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Die BAUER Gruppe ist ein international tatiger Bau- und Maschinenbau-Konzern
mit Sitz in Schrobenhausen. Unter der MDAX-gelisteten Holding BAUER
Aktiengesellschaft agieren tiber 100 Tochterfirmen in den Segmenten Bau,
Maschinen und Resources. Bauer ist fiihrend in der Herstellung komplexer
Baugruben, Griindungen und vertikaler Abdichtungen sowie in der Entwicklung
und Fertigung geeigneter Maschinen flir diesen dynamischen Markt. Dar(iber
hinaus nutzt der Konzern seine Kompetenzen fiir die Exploration, Férderung und
Sicherung wertvoller Ressourcen. Die Unternehmen der BAUER Gruppe
verzeichneten im Jahr 2009 mit etwa 8.900 Mitarbeitern in iber 60 Landern

eine Gesamtkonzernleistung von 1,28 Milliarden Euro.

Begeistert tiir Fortschritt —

das 1790 gegriindete Unternehmen Bauer steht fiir die duBerst flexible
Anwendung des langjahrig aufgebauten Spezialwissens. Als Innovationstrager und
Technologiefiihrer pragte Bauer den internationalen Spezialtiefbau sowie verwand-
te Geschéftsfelder. Heute ist Bauer auch Weltmarktfiihrer im entsprechenden
Baumaschinenbau. Mit ebensolcher Innovationskraft und mit Fokus auf die
Herausforderungen der Zukunft entwickelt der Konzern sein jiingstes Segment

Resources kontinuierlich weiter.



Der Konzern auf einen Blick

KONZERNKENNZAHLEN 20062009

IFRS in Mio. EUR 2006 2007 2008 2009 Verénderung
Gesamtkonzernleistung 979,9 1.208,1 1.527,2 1.278,3 -16,3 %
davon Inland 282,2 331,6 379,5 364,0 41 %

Ausland 697,7 876,5 1.147,7 914,3 -20,3 %

Ausland in % 71,2 72,6 75,2 71,5 n/a
davon Bau 538,8 531,8 700,9 5871 -16,2 %

Maschinen 452,4 643,1 780,1 604,5 -22,5%

Resources 63,9 112,0 135,1 163,8 21,2 %

Sonstiges/Eliminierungen/Konsolidierungen -75,2 -78,8 -88,9 -77,1 n/a
Konsolidierte Leistung 914,2 1.159,4 1.455,3 1.228,6 -15,6 %
Umsatzerlose 835,4 1.033,0 1.290,8 1.096,5 -15,1 %
Auftragseingang 1.056,1 1.403,8 1.580,7 1.115,7 -29,4 %
Auftragsbestand (per Dezember laufendes Jahr) 4224 618,0 671,6 508,9 -24.2 %
EBITDA 123,2 1854 228,4 159,9 -30,0 %
EBITDA Marge in % (von Umsatzerldsen) 14,7 17,9 17,7 14,6 n/a
EBIT 73,0 131,8 167,5 84,4 -49,6 %
EBIT Marge in % (von Umsatzerlsen) 8,7 12,8 13,0 7,7 n/a
Periodenergebnis 35,2 74,4 107,5 42,0 -60,9 %
Investitionen in Sachanlagen 61,1 96,4 140,6 136,8 2,7 %
Eigenkapital 222,6 2791 372,6 401,9 7,8 %
Eigenkapitalquote in % 34,6 34,1 35,8 33,9 n/a
Bilanzsumme 643,7 818,0 1.041,5 1.185,2 13,8 %
Ergebnis je Aktie * 2,17 4,23 6,09 2,28 -62,6 %
Ausschittung (2009 Vorschlag) 8,57 17,13 17,13 10,28 -40,0 %
Dividende je Aktie in Euro (2009 Vorschlag) * 0,50 1,00 1,00 0,60 -40,0 %
EK Rendite nach Steuern in % 23,7 33,4 38,5 11,3 n/a
Mitarbeiter (im Jahresdurchschnitt) 5.541 6.983 8.674 8.872 2,3 %
davon Inland 2.741 3.324 3.781 4.062 7,4 %

Ausland 2.800 3.659 4893 4.810 1,7 %

Die hier dargestellte Gesamtkonzernleistung umfasst gegentiber der in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung dargestellten
konsolidierten Leistung Leistungsanteile von assoziierten Unternehmen sowie Leistungen nicht konsolidierter Tochterunternehmen
und Arbeitsgemeinschaften.

* Aktiensplit 1:6 vom Jahr 2006 bereits fir alle Jahre beriicksichtigt
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in Mio. EUR 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Gesamtkonzernleistung 664,0 824,3 979,9 1.208,1 1.527,2 1.278,3
Umsatzerlose 602,4 717,95 835,4 1.033,0 1.290,8 1.096,5
EBIT 31,6 47,5 73,0 131,8 167,5 84,4
Periodenergebnis 8,7 19,5 35,2 74,4 107,5 42,0
Mitarbeiter 4.810 5,16/ 5.541 6.983 8.674 8.872
ENTWICKLUNG GESAMTKONZERNLEISTUNG NACH SEGMENTEN

in Mio. EUR Bau M Maschinen I Resources
2006 517 401 62 980
2007 509 592 107 1.208
2008 683 131 1.527
2009 581 531 166 1.278
ENTWICKLUNG VON EBIT UND ERGEBNIS

in Mio. EUR EBIT H Ergebnis
2006 730

2007 131,8

2008 BTG

2009 844

ENTWICKLUNG DER MITARBEITERZAHLEN

2006 5.541
2007 6.983
2008 8.674

2009

8.872

A
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Vorstand
der Gesellschaft

PROF. DIPL.-KFM. THOMAS BAUER (VORSITZENDER)

Prof. Thomas Bauer, Jahrgang 1955, verantwortet bei der
BAUER Aktiengesellschaft die Ressorts Beteiligungen an
Tochterfirmen, Bilanzierung, Planung und Controlling.

Nach einem Studium der Betriebswirtschaftslehre an der
Ludwig-Maximilians-Universitat in Miinchen war er in den USA
tatig. 1982 trat er ins Familienunternehmen ein. Seit 1986
war er alleiniger Geschéftsflihrer der BAUER Spezialtiefhau
GmbH und ist seit 1994 Vorsitzender des Vorstands der
BAUER Aktiengesellschaft.

Prof. Thomas Bauer ist Prasident des Bayerischen Bauindu-
strieverbandes e. V., Vizeprasident Wirtschaft des Hauptver-
bandes der Deutschen Bauindustrie und Vizeprasident der
vbw - Vereinigung der Bayerischen Wirtschaft e. V. An der
Technischen Universitat Miinchen hat Prof. Thomas Bauer
eine Honorarprofessur inne.

Aufsichtsratsmandate:

e BAUER Spezialtiefbau GmbH, Schrobenhausen
(Vorsitzender) 1

e BAUER Maschinen GmbH, Schrobenhausen
(Vorsitzender) 1

e SCHACHTBAU NORDHAUSEN GmbH, Nordhausen
(Vorsitzender) 1

e BAUER EGYPT S.A.E., Kairo (Vorsitzender) !

e BAUER Resources GmbH, Schrobenhausen (Vorsitzender)?

e Mannheimer Holding AG, Mannheim 2

1 Konzerninternes Aufsichtsratsmandat

DIPL.-BETRIEBSWIRT (FH) HARTMUT BEUTLER

Hartmut Beutler, Jahrgang 1957, ist bei der BAUER Aktien-
gesellschaft flir die Ressorts Finanzen, Recht und Versiche-
rung und Facility Management verantwortlich.

Er studierte an der Fachhochschule Biberach Betriebswirt-
schaftslehre (Bau) und trat 1983 als Trainee in die BAUER
Spezialtiefbau GmbH ein. Dort war er spéater stellvertretender
Leiter des Rechnungswesens und Assistent der Geschafts-
fuhrung. Nach Tétigkeiten als Leiter EDV, Facility Management,
Recht und Versicherung sowie als Prokurist bei der BAUER
Spezialtiefbau GmbH wurde Hartmut Beutler 2001 in den Vor-
stand der BAUER Aktiengesellschaft berufen.

Aufsichtsratsmandate:
e BAUER Resources GmbH, Schrobenhausen 1
e Raiffeisenbank Schrobenhausen e. G. (Vorsitzender) 2

2 Mitgliedschaft gemaB § 285 Nr. 10 HGB in Aufsichtsréaten oder vergleichbaren in- und ausléndischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen



Mark Schenk

Thomas Bauer

DIPL.-ING. HEINZ KALTENECKER

Heinz Kaltenecker, Jahrgang 1951, ist bei der BAUER Aktiengesell-
schaft zustandig fir das Ressort Beteiligungen an Tochterfirmen.

Nach einem Bauingenieurstudium an der Technischen Universi-
tat Karlsruhe trat er 1978 in die BAUER Spezialtiefbau GmbH
ein. 1981 (ibernahm Heinz Kaltenecker die technische Leitung
der Tochterfirma BAUER EGYPT S.A.E. AnschlieBend war er in
leitenden Funktionen, unter anderem von 2001 bis 2007 als
Geschéftsfiihrer der BAUER Spezialtiefbau GmbH tétig. Als Ge-
schéftsflihrer leitet Heinz Kaltenecker seit Mitte 2007 die BAUER
Resources GmbH. Seit 1997 gehdrt er dem Vorstand der BAUER
Aktiengesellschaft an. Heinz Kaltenecker ist Vorstand der Deut-
schen Gesellschaft fiir Geotechnik e.V. und Mitglied des Aus-
schusses groBer Unternehmen der Bauindustrie im Hauptver-
band der Deutschen Bauindustrie e.V.

Aufsichtsratsmandate:

e BAUER Spezialtietbau GmbH, Schrobenhausen *

e BAUER Maschinen GmbH, Schrobenhausen
SCHACHTBAU NORDHAUSEN GmbH, Nordhausen

e German Water & Energy Pakistan (Private) Ltd., Islamabad

(Vorsitzender)

Heinz Kaltenecker Hartmut Beutler

DIPL.-ING. (FH) MARK SCHENK

Mark Schenk, Jahrgang 1960, verantwortet bei der BAUER
Aktiengesellschaft die Ressorts Personal, Informationstechno-
logie und Rechnungswesen. Er iibt zudem die Funktion des
Arbeitsdirektors aus.

Mark Schenk studierte Technische Informatik an der Fach-
hochschule Hamburg und war von 1987 bis 2000 bei fiihren-
den Management Consulting Unternehmen tatig. Dort war er
geschaftsverantwortlich auf den Gebieten der Unternehmens-
fuhrung, -planung und des Unternehmenscontrolling sowie
zustandig fiir die Steuerung von Veranderungen. Seit 2000 ist
er Mitglied des Vorstands der BAUER Aktiengesellschaft.



o ——

| .. m -t
==8

. =¥ e —
Il
_".

i
B

= .

— s

e ——

ATV T TS s B4




Vorwort

Sehr geehrte Aktionare, Partner und Freunde unseres Unternehmens,
sehr geehrte Damen und Herren,

gerne prasentieren wir Ihnen wieder unseren Geschaftsbericht. Unser Unternehmen konnte das Jahr 2009 trotz gewaltiger Ver-
werfungen auf den internationalen Mérkten mit einem noch relativ guten Ergebnis abschlieBen.

Durch die Ergebnisse und die boombedingten Umsatzzuwéchse der vergangenen Jahre waren unser Management, die Mitarbei-
ter, unsere Finanzierungspartner, aber auch die Aktionére unserer Unternehmensgruppe zweifelsohne etwas verwohnt. Wenn wir
das Ergebnis des Jahres 2009 objektiv und in einem langeren Betrachtungszeitraum beurteilen oder mit den groBen anderen
deutschen Konzernen der Baubranche vergleichen, so kdnnen wir damit immer noch sehr zufrieden sein, und dies in einem Jahr,
das — historisch betrachtet — zu einem der schlimmsten Krisenjahre der modernen Weltwirtschaft zhlen wird. Unser Ergebnis
liegt immer noch bei etwa 5,4 % vor Steuern bezogen auf den Umsatz und bei etwa 14,8 % vor Steuern bezogen auf das Eigen-
kapital. Nattirlich wollen wir uns in den kommenden Jahren wieder in Dimensionen hocharbeiten, wie wir sie fiir 2008 berichten
konnten. Aber wir wissen, dass dies angesichts der Finanzmarktkrise nicht so schnell bewerkstelligt werden kann.

Vergleicht man das Jahr 2009 mit seinem Vorjahr, dann kann es sicher nicht zufrieden stellen. Die Leistung reduzierte sich um
16,3 % auf 1.278,3 Mio. EUR, das Ergebnis verringerte sich um 60,9 % auf 42,0 Mio. EUR nach Steuern. Diese Zahlen liegen
auch eindeutig unter der Prognose, die wir mit dem Vorjahresgeschaftsbericht gegeben hatten. Was ist passiert, dass die Zahlen
so deutlich abweichen konnten?

Anfang des Jahres 2009 war noch nicht absehbar, wie sich die Baukonjunktur in der Welt weiterentwickeln wird. Unsere Progno-
sen mussten sich auf theoretische Betrachtungen stiitzen und auf Auftragshestande zu Beginn des Jahres. Aufgrund der noch
sehr guten Auftragslage, sowohl im Maschinenbau wie auch im Baugeschéft, war damals ziemlich klar, dass die ersten sechs
Monate des Jahres noch relativ umsatzstark werden. Unsere Einschdtzung war es, dass die weltweiten Konjunkturprogramme
daflir sorgen werden, dass der Einbruch im Baubereich sehr gering bleibt und deshalb auch bei Maschinen der Nachfragertick-
gang nicht zu massiv ausfallen wird. Dies hat sich leider nicht bestatigt. Die Baunachfrage ist in einigen Regionen der Welt und
damit auch insgesamt sehr deutlich eingebrochen, mit der Wirkung, dass sich die Bau-Sekundarmérkte — speziell der Baumaschi-
nenmarkt — noch deutlich negativer entwickelten. Dass der Baumaschinenmarkt mit einem deutlichen Hebelarmeffekt dem
Primarmarkt Bau folgt, ergibt sich aus einer sehr einfachen Logik. Entspricht der jahrliche Ersatzbedarf bei Baumaschinen bei-
spielsweise 10 % des Maschinenbestandes, so werden diese Ersatzinvestitionen zur Génze nicht bendtigt, wenn der Baumarkt
selbst um diese 10 % zuriickgeht. Dies wiirde einem Einbruch bei den Maschinen um 100 % entsprechen. Natirlich ist die
Realitat etwas anders, da Baumaschinen auch projektspezifisch bendtigt werden und die Beschéftigungssituation der beschaffen-
den Firmen immer sehr unterschiedlich ist. Trotzdem ist die Wirkung auf jeden Fall heftig. Da uns diese Abfolge bewusst war,
waren wir, als die Baunachfrage, trotz besserer Erwartung deutlich zuriickging, von der Entwicklung fir unser Unternehmen nicht
Uberrascht.

Bei dieser Analyse sind wir mit der Performance unserer Unternehmen trotzdem zufriedener, als wir uns das noch in der Mitte
des Jahres 2009 hatten vorstellen konnen. Auch die Aussichten fir das Jahr 2010 sehen wir deutlich besser, als wir das noch vor

wenigen Monaten erwartet hatten. Im Baugeschaft haben wir in den vergangenen Monaten sehr schone Auftragszugange ver-

<< Neuheiten aus dem Segment Maschinen présentierten sich dem internationalen Publikum auch 2009 wieder auf der Hausausstellung.



Vorwort

zeichnen konnen — wir werden aus heutiger Sicht wieder einen Leistungszuwachs erreichen. Im Maschinengeschaft ist der nega-
tive Trend gestoppt und flr das Segment Resources gehen wir auch in diesem Jahr von guten Zuwéchsen aus.

Betrachten wir die allgemeine Konjunkturentwicklung der vergangenen Jahre etwas genauer, So waren wir im Zuge der Subprime-
krise noch relativ sicher, dass sich diese auf unsere Geschéfte nur sehr wenig auswirken wird. Als sich dann gegen Ende 2008
durch den Konkurs von Lehman Brothers in den USA eine massive Verschérfung der Krise andeutete, war klar, dass die folgende
Krisenbeschleunigung nur durch massive Konjunkturprogramme eingeddmmt werden kann. Zuerst glaubten wir noch, dass diese
Programme ausreichen werden, damit die Bauwirtschaft in den groBen L&ndern eine stabile Entwicklung nehmen wird. Nach
einigen Monaten war aber zu erkennen, dass die Konjunkturprogramme den negativen Trend aus Wirtschafts- und Wohnungsbau
nicht kompensieren kénnen. Mit der einhergehenden Reduzierung der internationalen Baumérkte um mindestens 5 % musste
auch unser Geschatft, speziell im Maschinenbau, in Mitleidenschaft gezogen werden.

Im Maschinengeschéft verringerte sich in der Folge der Auftragsbestand rapide, die Produktion musste deutlich nach unten ange-
passt werden. Lagen die Auftragsbestinde im Maschinenbau vor dieser Entwicklung noch bei etwa sechs Monaten, so ergab

sich ein neuer Wert von nur etwa zwei Monaten. Natirlich wussten wir, dass vor der Boomphase in unserem Maschinengeschéft
Auftragsbestande von nur zwei Monaten normal waren — unsere Kunden bestellen erst, wenn sie einen Bauauftrag unterzeichnet
haben —, aber der Riickgang wirkte auch auf uns bedngstigend. Es war nicht zu erkennen, wo ein neues stabiles Niveau erreicht
sein konnte. Es gibt kaum eine statistische Auswertung, die wir in dieser Zeit nicht ausprobiert haben, um die weitere Entwicklung
abzuschétzen. Ab etwa Juli 2009 begannen sich die Zahlen zu stabilisieren, so dass wir im weiteren Verlauf des Jahres wieder
ein deutlich besseres Verstéandnis fiir die Entwicklung unserer Mérkte bekamen. Heute filhlen wir uns wieder sehr viel sicherer in
der Einschétzung unserer zukiinftigen Vertriebschancen.

Erfreulich war wahrend dieser Zeit die Entwicklung unseres Baugeschafts. Hier pendelten sich die Auftragsbesténde sehr schnell
auf einem neuen, etwas niedrigeren Niveau ein. Flir uns war dies nicht besorgniserregend, da wir wussten, dass im Vorjahr be-
sonders groBe Auftrdge das Bild nach oben verzerrt hatten. Auch der Bereich Resources entwickelte sich positiv.

Versucht man einen Blick in die Zukunft zu werfen, so sehen wir flir die Geschéafte unserer Unternehmen wieder steigende Ten-
denz. Und dies, obwohl wir in der generellen Konjunkturentwicklung noch viele Risiken erkennen. Unsere weltweite Prdsenz und
die Moglichkeit tiberall die Chancen zu suchen und zu nutzen, hilft sehr, hier optimistisch zu sein.

Das groBte Risiko flir die Konjunktur — speziell in Deutschland — liegt in der mangelnden Bereitschaft der Banken, die mittelstandi-
sche Wirtschaft mit ausreichend Krediten zu versorgen. Es geht dabei nicht um eine Kreditklemme im engen Sinne, sondern um
den technischen Effekt, dass Banken bei deutlich schlechteren Ratings keine Kredite mehr vergeben kdnnen. Und deutlich schlech-
tere Ratings sind in Kiirze in groBer Zahl zu erwarten. Wegen Basel I mussten die Banken ihre Ratingverfahren kalibrieren. Da
dies in sehr guten Zeiten erfolgte, ist zu erwarten, dass bei den vielen deutlich schlechteren Bilanzen der deutschen Wirtschafts-
betriebe sehr schnell sehr viel schlechtere Ratings festgestellt werden, so dass die Betriebe groBe Probleme bei der Kreditversor-
gung bekommen werden. Durch eine Umstellung der Systeme kénnte sich die Konjunktur deutlich schneller erholen. Der umge-
kehrte Fall wird nochmals zu einer Krisenbeschleunigung fiihren.



Vorwort

Fiir die Unternehmensgruppe Bauer versuchen wir beide Szenarien zu beachten. Dies bedeutet auch eine sehr genaue Uberwa-
chung unserer Forderungen an Kunden. Wir sind fir beide Félle gut geriistet, so dass wir unsere Ziele erreichen konnen. Im Falle
einer schnellen Besserung der Konjunktur kénnen wir auch bei uns von einer deutlich schnelleren Erholung ausgehen.

Mit unserer Strategie und mit vielen EinzelmaBnahmen haben wir uns in den vergangenen Jahren und speziell auch im letzten
Jahr gut auf die Zukunft vorbereitet. Unsere drei Segmente sind gut auf den Markten etabliert. Im Segment Resources, in dem wir
besondere Marktchancen flir die Zukunft sehen, haben wir im letzten Jahr Aktivitaten auf vielen neuen Mérkten begonnen. Bei der
Entwicklung von neuen Produkten sind wir sehr gut vorangekommen. Die neuen Tiefbohranlagen oder die BG 50, welche auf der
Bauma 2010 erstmals vorgestellt wird, sind hierflir Beispiele. Wichtig war uns auch die stetige Verbesserung der internen Struktu-
ren. Der Ausbau der internationalen Netzwerkstruktur unserer Informationstechnologie schreitet schnell voran. Bereits heute kon-
nen wir zum Beispiel jederzeit die Lagerbestande der meisten unserer Lager in der Welt {iber zentrale Systeme abgreifen. Damit
ist eine wesentlich bessere Versorgung der Baustellen mit Ersatzteilen gewdhrleistet und es kdnnen Lagerbestande reduziert wer-
den. Viele unserer Tochterfirmen verwenden heute Softwaresysteme flir das Rechnungswesen, die auf unseren Servern in der
Zentrale in Deutschland installiert sind und per Internet von (iberall genutzt werden kdnnen. Die dadurch erzielten Vorteile sind im-
mens. Von einem Standort aus kann so die kaufménnische Verwaltung vieler Standorte betreut werden. Die Informationen werden
auf diese Weise schneller verflighar und das Geschéft wird fir unsere Betreuung sehr viel transparenter. Noch viele weitere MaB-
nahmen konnten aufgezahlt werden, um die stetige Verbesserung unserer Organisationsabldufe zu demonstrieren.

Die Menschen sind das wichtigste Gut unserer Firmen. Mit der BAUER Training Center GmbH haben wir im vergangenen Jahr eine
professionelle Einrichtung geschaffen, die in Zukunft unsere Weiterbildungsanstrengungen noch gezielter biindeln wird. Zur Schu-
lung von Gerétefahrern haben wir ein Trainingsgelénde fiir Geratefahrerkurse errichtet. Damit kdnnen wir in Zukunft unsere Geréte-
fahrer besser auf die diversen Gegebenheiten auf Baustellen vorbereiten und sie in der effektiven Nutzung der Maschinen schu-
len. Diese Einrichtung ist flir Spezialtiefbaumaschinen einmalig in Deutschland — wahrscheinlich in der Welt.

Auch wenn uns die Krise einige SchweiBperlen gekostet hat, haben wir uns im BAUER Konzern davon nicht entmutigen lassen.
Wir wissen, dass wir insgesamt sehr gut positioniert sind und dass wir viele MaBnahmen getroffen haben, um noch besser zu
werden. Auch die schwierige Zeit, in der wir leben, bietet viele neue Chancen, die es zu erkennen und zu nutzen gilt. So zeichnen
sich derzeit am Horizont einige sehr groBe Bauaufgaben ab — und wir werden viel Miihe aufwenden, um daran beteiligt zu sein.

Wir werden mit allen Mitarbeitern hart daran arbeiten, die vor uns liegenden Herausforderungen zu meistern, um auch im kom-
menden Jahr einen guten Erfolg zu erreichen. Al unsere Aktiondre, Partner und Freunde bitten wir, uns weiter bei unserer Arbeit
Zu unterstitzen.

Prof. Thomas Bauer



Meilensteine der Firmengeschichte

=>>1790
Sebastian Bauer erwirbt eine Kupferschmiede im Stadt-
zentrum; im 19. Jahrhundert waren die folgenden
Generationen Bauer mit Kupferarbeiten vornehmlich fiir
Brauereien und Haushalte tétig

~>> 1840
Kupferdeckung flir das Turmdach der Stadtpfarrkirche
St. Jakob in Schrobenhausen

1900-1956

=>>>1900
Beginn von Brunnenbohrungen durch Andreas Bauer
=>>> 1902
Bohrung eines artesischen Brunnens fir den Schroben-
hausener Bahnhof
=>>> 1928
Dipl.-Ing. Karl Bauer baut die Wasserversorgung von
Schrobenhausen, Bau von Brunnen und Wasserleitungen
in Bayern
=>>> 1948
Erster Betrieb an der WittelsbacherstraBe
=>>> 1956
Dr.-Ing. Karlheinz Bauer, seit 1952 Gesellschafter,
wird alleiniger Geschéftsfiihrer
Bau eines ersten Biirogebaudes WittelsbacherstraBe




1958-1998

>> 1958
Erfindung des Injektionszugankers auf der Baustelle
Bayerischer Rundfunk in Minchen
>> 1967
Neue Werkstatten an der Pottmeser StraBe
>> 1969
Erstes Ankerbohrgerdt UBW 01
>> 1972
Neubau des Verwaltungsgebdudes
>> 1975
Erste Auftrége in Libyen, Saudi-Arabien und
in den Vereinigten Arabischen Emiraten
>> 1976
Erstes GroBdrehbohrgerat BG 7
>> 1984
Werksanlage West geht in Betrieb
Bau und Einsatz der ersten Schlitzwandfrése zur
Abdichtung Brombachsee
Erste Auftrége im Fernen Osten
>> 1986
BAUER Spezialtiefbau GmbH, Prof. Thomas Bauer
wird alleiniger Geschéftsfiihrer und treibt die Internatio-
nalisierung des Konzerns voran
>> 1990
Griindung der BAUER und MOURIK Umwelttechnik GmbH
und der SPESA Spezialbau und Sanierung GmbH
>> 1992
Ubernahme der SCHACHTBAU NORDHAUSEN GmbH
>> 1994
Griindung der BAUER Aktiengesellschaft
>> 1998
Ubernahme der KLEMM Bohrtechnik GmbH

2001-2009

>> 2001
Die BAUER Maschinen GmbH wird eigensténdige Firma
>> 2002
Kauf von Maschinenbau-Hallen in Aresing
>> 2003-2005
In verschiedenen Bereichen werden Spezialfirmen erwor-
ben und in die BAUER Gruppe integriert: FWS Filter-
und Wassertechnik GmbH; PRAKLA Bohrtechnik GmbH;
TracMec Srl, Imola, Italien; Pileco, Inc., Houston, Texas, USA
>> 2006
Die BAUER AG geht an die Borse
>> 2007
Griindung der BAUER Resources GmbH und damit Neu-
ausrichtung im Mining- und Umweltbereich; Materialen fir
Brunnenbau durch die GWE Gruppe; Marktauftritt in den
drei neuen Segmenten Bau, Maschinen und Resources
>> 2008
Erweiterung der Maschinenbau-Kapazititen in Aresing
und Nordhausen sowie in Tianjin und Shanghai, China
>> 2009
Die BAUER Gruppe schlieBt das groBte Investitionspro-
gramm der Firmengeschichte ab: Einweihung des neuen
Verwaltungsgebaudes in Schrobenhausen und des Werks

Edelshausen; Erdffnung des Maschinenbauwerks Conroe,
Texas, USA; Die BAUER Resources GmbH tibernimmt die
Mehrheit an der Site Group in Jordanien




Die Welt ist unser Markt

Auf allen Kontinenten

sind die Unternehmen der
BAUER Gruppe tétig, bilden
Netzwerke und kdnnen ihre
Synergien entwickeln. Bau und
Resources arbeiten in vielen Lan-
dern mit Tochterfirmen und
Niederlassungen. Der Maschinen-
bau verfiigt durch Produktions-
stétten in mehreren Léndern

iiber ein groBraumiges Service-
netz und zahlreiche Vertriebs-
agenturen.
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Geschiftsteld Bau

Im Vergleich zum Vorjahr waren im Jahr 2009 im Geschéfts-
segment Bau Leistung und Ergebnis deutlich riicklaufig. Nach
einem auBergewohnlich guten Vorjahr, das durch etliche GroB-
projekte — speziell im Ausland — geprégt war, war dies eine
normale Reaktion. Dazu kamen die Auswirkungen der welt-
weiten Finanzkrise, die in einigen Landern zu enormen Rick-
gangen fiihrten. In der Summe sehen wir die Entwicklung
positiv. Das Segment Bau hat in der Krisenzeit auf den Kon-
zern eine stabilisierende Wirkung.

Die BAUER Spezialtiefbau GmbH war von stagnierenden Mark-
ten und in die Zukunft verschobenen Projekten betroffen, was
zu einem reduzierten Auftragsbestand und zu einer geringeren
Gesamtleistung flhrte. Trotz der sehr schlechten Markisitua-
tion in einigen L&ndern ist es gelungen eine akzeptable Grund-
auslastung sicherzustellen. Zusétzlich konnten weltweit einige
interessante GroBprojekte angeboten und bearbeitet werden,
s0 dass im kommenden Jahr mit einer verbesserten Auftrags-
lage gerechnet werden kann.

Die Marktsituation in Deutschland hat sich gegentiber dem
Vorjahr kaum veréndert. GroBe Projekte mit relevantem Spezi-
altiefbauanteil wurden nur in geringem Umfang ausgeschrie-
ben. Der Kampf um diese Projekte war hart. Erfreulich ist, dass
es unter diesen Umstanden gelungen ist, ein groBeres Projekt
am Mittleren Ring in Miinchen im Rahmen einer Arbeitsge-
meinschaft zu gewinnen. Das Basisgeschaft der Niederlassun-
gen in Deutschland lag in der Herstellung von Baugruben und
Griindungen mittlerer GroBe. Da die Auslastung ganzjahrig

sichergestellt und der Planumsatz erreicht wurde, konnte auch
ein positives Ergebnis erzielt werden. Gegen Jahresende hat
die Anzahl der Anfragen in den meisten Inlandsbereichen zu-

genommen, so dass im neuen Jahr mit einem ausreichenden
Auftragszugang gerechnet werden kann.

Im Ausland waren die Auswirkungen der Finanzmarktkrise auf
die Markt- und Geschéaftsentwicklung regional unterschiedlich.
Bei den Tochtergesellschaften in Osteuropa mussten erheb-
liche Umsatzeinbriiche in Kauf genommen werden. Das Volu-
men der Anfragen ist stark zurtickgegangen, die Preise verfie-
len und damit sanken auch die Chancen auf annehmbare Kon
ditionen. In fast allen osteuropdischen Landern wurden daher
die Kapazitaten abgebaut. In Westeuropa konnten sich die
Tochtergesellschaften in England, Holland, der Schweiz und in
Osterreich behaupten, wéihrend die Geschafte in Irland und

in Frankreich weitgehend eingestellt wurden.

In Afrika waren unsere Tochtergesellschaften vor allem in An-
gola und Algerien tétig. Im Nahen und Mittleren Osten war der
Geschaftsverlauf auf deutlich niedrigerem Niveau zufrieden-
stellend. In der Tlrkei und im Libanon konnten bei einer stabi-
len Auftragslage gute Ergebnisse erzielt werden. Agypten
musste zwar einen Leistungsriickgang hinnehmen, ist fiir das
kommende Jahr aber wieder sehr gut ausgelastet. Ahnlich ist

GroBauftrag in den USA: Bei der > o ¢
Sanierung des Herbert-Hoover-Dike
rund um den Lake Okeechobee
konnte das von Bauer entwickelte
CSM-Verfahren (iberzeugen.
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Q Die groBfldchige Untertunnelung des Mittleren Ring am Miinchner Luise-Kiesselbach-Platz sorgt in Deutschland fiir eine gute Auslastung.

die Situation in den Emiraten — trotz der Leistungsrlickgdnge
konnte ein positives Ergebnis erzielt werden. Wéhrend in Dubai
fast keine Auftrége eingegangen sind, hat sich die Auftrags-
lage zum Jahresende insbesondere in Abu Dhabi und Katar
sehr erfreulich entwickelt. Einige Projekte mit hohem Spezial-
tiefbauanteil werden eine gute Auslastung bis Mitte 2010 ge-
wahrleisten. Eine generelle Erholung des Marktes in diesem
Bereich ist jedoch nicht erkennbar.

Im Fernen Osten konnten Leistungen und Ergebnisse planmé-
Big erzielt werden. Die Tochtergesellschaften in Malaysia und
auf den Philippinen waren ausreichend ausgelastet. Gute Er-
gebnisse erreichten die Betriebe in Indonesien und Australien
sowie in Vietnam mit der Herstellung einer komplexen Bau-
grube. Die Auftragsaussichten fir das kommende Jahr sind in
den Léndern des Fernen Ostens positiv zu bewerten.

Die Tochtergesellschaft COASTAL CAISSON CORP. in den USA
konnte sich trotz des schwierigen Marktes gut behaupten.
Leistung und Ergebnis wurden gegeniiber dem Vorjahr gestei-

gert. Neben einigen Infrastrukturprojekten wurde eine groBe
DichtwandmaBnahme in Florida erfolgreich abgewickelt. Die
weiteren Auftragschancen sind aus heutiger Sicht gut. Der Ge-
schéftsverlauf in Kanada war ebenfalls erfolgreich. Wahrend
eine groBere DichtwandmaBnahme bei einem Projekt in Alberta
abgeschlossen wurde, konnte in Montreal eine aufwandige
Griindung fir ein Brlickenbauwerk erst begonnen werden.
Nach einer planmaBigen Winterunterbrechung werden die
Leistungen dort im Wesentlichen im Jahr 2010 abgewickelt.
Die Tochtergesellschaft in Panama hatte in der ersten Jahres-
hélfte unter einem stark riicklaufigen Markt zu leiden. Inzwi-
schen hat sich die Auftragslage wieder erheblich verbessert.

Die Auswirkungen der Krise beeinflussten auch das Geschaft
unserer thiiringischen Tochtergesellschaft SCHACHTBAU
NORDHAUSEN GmbH mit der Folge deutlicher Umsatz- und Er-
gebnisrlickgénge. Urséchlich daftir war in erster Linie der Kon-
junktureinbruch im Bereich Maschinenbau. Demgegeniiber
entwickelten sich die dem Segment Bau zugeordneten Berei-
che Ingenieurbau, Untertagebau, Rekonstruktion und Umwelt-



Geschéftsfeld Bau

technik anndhernd auf dem Niveau des Jahres 2008. Auch das
internationale Geschéft der Niederlassung Abu Dhabi war von
den weltwirtschaftlichen Entwicklungen betroffen und blieb
unter Plan. Erfreulich war das unverdndert hohe Niveau in der
technischen Ausflihrung der Projekte. Dies wurde eindrucksvoll
bei der Erneuerung mehrerer Eisenbahniiberfiihrungen fir die
Hamburger Hochbahn AG und beim Bau einer Verbundbriicke
an der BAB 10 bei Brieselang durch die Abteilung Ingenieurbau
unter Beweis gestellt. Auch die betontechnische Instandset-
zung der Ahrtalbriicke konnte mit einem Beschichtungsumfang
von nahezu 76.000 m? Briickenflache mangelfrei tibergeben
werden. Einen weiteren Schwerpunkt in der Rekonstruktion
stellte die Sanierung der Stahlkonstruktion fiir das Airrail Center
am Frankfurter Flughafen dar, bei der das Unternehmen sein
ausnehmend hohes Niveau im schweiBtechnischen Bereich
nachweisen konnte. Die Schwerpunkte des Untertagebaus
lagen im Bau zweier ICE-Tunnel an der Strecke Ebensfeld—Er-
furt. Im Bergbaubereich wurden die Altkalischdchte Hlipstedt
und Beberstedt im Auftrag des Thiringer Bergamtes verwahrt.
Die von Schachtbau Nordhausen entwickelte Biogastypenan-

lage SBN-191 konnte erfolgreich am Markt etabliert und unter
anderem am Bioenergiepark Hof schliisselfertig Gibergeben
werden. Die weiteren Aussichten in diesem Segment des Anla-
genbaus sehen wir sowohl national als auch international als
sehr vielversprechend.

Die SPESA Spezialbau und Sanierung GmbH konnte ihre Kom-
petenz in Betonsanierung und Denkmalpflege bei einigen sehr
anspruchsvollen Tunnelsanierungsprojekten zeigen. Zu nennen
sind die Verstarkung der Innenschale des so genannten Sau-
kopftunnels in Weilheim, des langsten einrohrig betriebenen
StraBentunnels ndrdlich der Alpen, und die Ertlichtigung der
gemauerten Innenschale des bei Aachen gelegenen altesten
Eisenbahntunnels Deutschlands, dem Buschtunnel. Auch an
kulturhistorisch bedeutenden Bauwerken, wie am Schloss
Sanssouci in Potsdam, wurden 2009 wieder einige Auftrdge
erfolgreich abgewickelt. Zur Ergénzung dieser beiden etablier-
ten Geschaftsbereiche engagierte sich die SPESA bei der Kom-
plettsanierung von gewerblich genutzten Gebauden, dem so
genannten ,Bauen im Bestand*.

Ingenieur- und Briickenbau gehdrten zu den breit geficherten Kompetenzen der Tochterfirma Schachtbau Nordhausen, so auch der
¥ Bau dieser Stahlbriicke (iber die Havel.
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Geschiftsteld Maschinen

Dass das erste Halbjahr im Segment Maschinen noch ein rela-
tiv gutes werden wilrde wussten wir zu Anfang des Jahres auf-
grund unseres sehr guten Auftragsbestandes. Leider bestétig-
ten sich auch die negativen Erwartungen fir die zweite Jahres-
hélfte, in dem sich die Finanzmarktkrise deutlich auf unsere
Geschafte auswirkte.

Im Sog der Krise wurden weltweit Bauprojekte unterbrochen
oder — trotz bereits erteiltem Auftrag an die jeweiligen Baufir-
men — nicht mehr begonnen. Verunsichert durch diese Ent-
wicklung haben viele Baufirmen ihre Geréteinvestitionsplane
massiv zurlickgenommen oder auf unbestimmte Zeit verscho-
ben. Dies hatte zur Folge, dass viele Hersteller von Baumaschi-
nen beim Auftragseingang teilweise Einbriiche von tiber 50 %
zu verzeichnen hatten. Die Folge waren drastische Kiirzungen
in der Produktion. Diese Belastungen wurden fir die Hersteller
von Baumaschinen noch dadurch verstarkt, dass die langen
Lieferzeiten der Zulieferer aus der Vorkrisenzeit zu einem er-
heblichen Lageraufbau und damit zu einer deutlichen Bilanz-
verlangerung und Finanzierung fuhrten.

Der Bauer-Maschinenbau hatte im Vergleich zu Mitbewerbern
nur einen relativ geringen Umsatzriickgang hinzunehmen, ein

erheblicher negativer Einfluss auf das Betriebsergebnis
konnte aber nicht verhindert werden. Die notwendige Redu-
zierung der Produktion wurde durch den Abbau der Leihar-
beitskrafte und durch Verringerung von Uberstunden und Ur-
laubsbestanden gut aufgefangen. Trotzdem mussten in eini-
gen Abteilungen weiter bestehende Uberkapazitaten mit Kurz-
arbeit reduziert werden.

Im ersten Halbjahr wurde der Auftragsbestand bei noch relativ
guten Auslieferungen sehr deutlich abgebaut. Neue Auftrége
konnten in dieser Zeit nur sehr selektiv hinzugewonnen
werden. In der zweiten Halfte zeigten sich erste positive Aus-
wirkungen der weltweiten Konjunkturprogramme; Infrastruk-
turprojekte belebten die Nachfrage nach groBen Drehbohrge-
raten und Schlitzwandfrasen. Unser technischer Vorsprung
und unsere Markistellung bei diesen Gerdten haben dabei
entscheidend zu den Verkaufserfolgen beigetragen. Diese
beiden wesentlichen Faktoren, zusammen mit neuen Ent-
wicklungen im Bereich Tiefbohren, werden uns in der Zukunft
weitere Marktvorteile sichern. Allerdings gibt es Anzeichen,
dass die Konkurrenten bei den groBeren Spezialgeraten er-
hebliche Anstrengungen unternehmen, so dass auch hier der
Konkurrenzdruck hoher werden wird.

Mit Hilfe der neuentwickelten Tiefbohranlagen — hier die TBA 300 — werden Bauer-Kunden wertvolle Ressourcen wie 01, Gas und

Tiefengeothermie erschlieBen.
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A Fiir die Griindung einer Talbriicke bei Cortina in den Dolomiten

N setzt ein Kunde auf ein Drehbohrgerét BG 28.

Aus unserer Sicht ist es positiv zu werten, dass sich die Riick-
gange bei den Verkaufszahlen auf nahezu alle Mérkte gleich-
méBig verteilten, so dass keine groBeren Abhéngigkeiten von
einzelnen Markten entstanden sind. In den asiatischen und
stidamerikanischen Landern waren kleinere Zuwéchse még-
lich, so dass einige stérkere Riickgénge — so in den USA —
teilweise kompensiert werden konnten.

In den selbstandig auftretenden Tochtergesellschaften muss-
ten neben den Umsatzeinbriichen teilweise deutliche Gewinn-
einbuBen verkraftet werden. Hauptursache dafiir war der
jeweilige Hebelarmeffekt, der durch die Fixkosten verursacht
wurde. Das Ergebnis belasteten auch die Finanzierungskosten
durch gestiegene Lagerbesténde. Speziell die deutschen
Gesellschaften hatten im Berichtsjahr mit erheblichen Umsatz-
riickgéngen zu kdmpfen. Die Ergebnisse konnten trotzdem
mehrheitlich im positiven Bereich gehalten werden.

Im Fernen Osten hatte die BAUER Technologies Far East Pte.
Ltd. als Holdinggesellschaft in Singapur nochmals ein auBer-
ordentlich erfolgreiches Jahr vorzuweisen. Mit der Produktion
in Tianjin und Shanghai, China, konnten durch eine bessere
Durchdringung des asiatischen Marktes die fehlenden Ex-
porte in den Rest der Welt fast kompensiert werden. Auch
der Betrieb in Singapur mit der Reparatur und Vermarktung
von Neu- und Gebrauchtgerdten war im asiatischen Raum
wieder sehr erfolgreich.

Die Produktionsstatte in Kurgan, Russland, wo die Bohrge-
rate MBG 12, MBG 24 und der Seilbagger MC 32 montiert
werden, hatte — bedingt durch die sehr ausgeprégte Krise in
Russland — ein schlechtes Jahr. Die Tochterfirma Pileco, Inc.
in Houston, Texas, musste in einem sehr schwierigen Umfeld
wesentliche Umsatz- und ErgebniseinbuBen hinnehmen.

In den letzten beiden Monaten des Berichtsjahres hat sich
auch hier, bedingt durch die erheblichen Konjunkturprogram-
me der USA, das Ende der Abschwéchung angekiindigt.

Die in unserem neuen Werk in Conroe, Texas, begonnene
Montage von Klemm Ankerbohrgerdten und Bauer GroB-
drehbohrgeréten sowie die Produktion von Bohrwerkzeugen
wurde auf einem niedrigen, dem Markt gerechten Niveau
weitergefuhrt. Durch konsequentes Training unserer neuen
Mitarbeiter wurden die Weichen fiir zukiinftiges Wachstum
gestellt.

Die in den Jahren 2007 und 2008 in Deutschland begonne-
nen Werkserweiterungen an den Standorten Schrobenhau-
sen, Aresing, Edelshausen und Nordhausen sind abgeschlos-
sen. Nach der vollstdndigen Inbetriebnahme zeigte sich die
erwartete deutlich erhdhte Produktivitdt, die auch in den be-
stehenden Krisenzeiten einen wesentlichen Beitrag zur Ab-
deckung der zusatzlichen Kosten leistet.

Die 2008 begonnene Entwicklungsarbeit der Tiefbohrgerate
TBA 300 und TBA 200 fiir den Geothermie-, OI- und Gas-
bereich ist weitestgehend abgeschlossen und wird durch
eine Testbohrung mit der TBA 300 im Werk Edelshausen bis
ca. 2.000 m Tiefe bis Mai 2010 abgerundet. Fiir diese Neu-
entwicklungen wurden im Berichtsjahr gute Kundenkontakte



Geschéftsfeld Maschinen

aufgebaut, so dass ein Verkauf der ersten Maschinen in
2010 sehr wahrscheinlich ist.

Die Seilbagger MC 64 und MC 128 wurden fiir den Einsatz
im Spezialtiefbaubereich weiterentwickelt. Wir sind damit
nicht mehr auf Zukdufe von anderen Herstellern angewiesen.
Dies ist insbesondere fiir die Auslastung unserer Werke ein
erheblicher Vorteil.

Durch Ubernahme der Hausherr System Bohrtechnik GmbH

in Unna, einer Traditionsfirma mit ausgezeichnetem Namen
im Bereich Sprenglochbohrgeréte, und der ABS Trenchless
GmbH in Drolshagen, die mit innovativem Know-how bei Ma-
schinen fir den aushubfreien Rohrleitungsbau und der Er-
neuerung von sanierungsbedurftigen Rohrleitungen tatig ist,
haben wir die Voraussetzungen fir weiteres erhebliches
Wachstum in Bereichen geschaffen, die unseren traditionellen
Geschaften naheliegen.

Unsere Ankerproduktion — ein Bauelement fiir den Spezialtief-
bau — wurde im Berichtsjahr in eine eigene Gesellschaft aus-
gegliedert, die mit gezielten Verkaufsaktivititen in der Lage
war, die Umsétze der Vergangenheit in diesem Bereich erheb-
lich auszubauen. Auch hier erwarten wir durch unsere welt-
weite Vertriebsorganisation weitere Steigerungen.

Trotz der immer noch schwierigen weltwirtschaftlichen Situa-
tion sehen wir uns fir die Herausforderungen der Zukunft
gut gerlistet. Unsere modernen, auf verschiedenen Kontinen-
ten angesiedelten Produktionsstétten, die uns durch die ge-
tatigten Investitionen deutliche Produktions- und Produktivi-
tatssteigerungen ermaglichen, unsere innovative und konse-
quente Produktpalette, sowie motivierte Mitarbeiter an allen
Standorten der Welt, sind eine hervorragende Basis, auch in
Zukunft der Marktfihrer bei Geréten flir den Spezialtiefbau
zu bleiben und in neu erworbenen Bereichen Marktanteile
hinzuzugewinnen.

Y
V Gefragte Frdsen: Beim Bau einer RingstraBBe in Hong Kong sind Bauer-Frésen verschiedener Typen im Einsatz.
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Geschiftsteld Resources

In Geschaften, die die besonderen Bedirfnisse unserer Zeit

im Fokus haben, konnte unser Unternehmen trotz der welt-
weiten Krise weiter an Boden gutmachen. Das Segment
Resources konzentriert sich auf die Themen Wasser, Energie,
Bodenschétze und Umwelt. Seit der Griindung im Jahre 2007
konnten 30 Einzelfirmen durch Umgliederung, Akquisition oder
Neugriindung in das junge Geschéftsfeld integriert werden.
Die Organisationsstruktur der BAUER Resources GmbH wurde
daflr in die drei Geschaftsbereiche Materials, Exploration and
Mining Services und Environment gegliedert.

Im Chemiepark Bitterfeld-Wolfen sind gleich mehrere
Bauer-Firmen an der gréBten Altlastensanierung
Sachsen-Anhalts beteiligt.

GESCHAFTSBEREICH MATERIALS

Der Geschéftsbereich Materials befasst sich mit der Entwick-
lung, Fertigung und dem Vertrieb von Materialien fiir die Ge-
winnung und Aufbereitung von Trinkwasser, fiir die Herstellung
von Absenkbrunnen, fiir Baugruben und Minentagebaue sowie
von Einbaumaterialien fiir die oberfldchennahe Geothermie.
Die sehr breite Produktpalette deckt nahezu alle Kundenbe-
dirfnisse ab und wird laufend weiterentwickelt und ergénzt.
Fiir die Produkte kommen je nach Einsatzbereich und -zweck
vor allem Materialien aus Stahl, PVC und HDPE, glasfaserver-
starktem Kunststoff, epoxidharzbeschichteten Stahlen bis hin
zu Edelstahl zum Einsatz. Das Sortiment erflllt im Economy-
Bereich hohe Wirtschaftlichkeit und wird im Primary-Bereich
hochsten Qualititsanspriichen gerecht.
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Die Produkte werden an den deutschen Standorten Peine,
Nordhausen, Luckau und Renchen sowie in Polen, Ungarn und
zukiinftig auch in Togo und in Pakistan gefertigt. GWE Budafil-
ter Kift. in Ungarn wurde im Rahmen eines Asset Deals neu
gegriindet und konnte bereits erfolgreich am Markt fiir Stid-
osteuropa etabliert werden. Die Vorbereitungen fiir eine Uber-
nahme eines vergleichbaren Werkes in Togo konnten abge-
schlossen werden. Die Firmen um die GWE pumpenboese
GmbH lagen aufgrund der etwas geringeren Nachfrage in
Deutschland und Europa beim Umsatz unter den Erwartungen,
konnten aber beim Ergebnis — vor allem in der Stammfirma —
Uiberzeugen.

Im Geschéaftsbereich Materials werden groBe Anstrengungen
bei der Produktentwicklung, bei Qualitét und Produktivitat
unternommen, was sich in einer steigenden Rentabilitdt nieder-
schlagt. Durch den hohen Vertriebseinsatz im Overseas-Ge-
schéft konnten EinbuBen in Deutschland und in Europa infolge

der schwacheren Mérkte weitestgehend ausgeglichen werden.

Die seit 2009 zur BAUER Gruppe gehdrende Site Group erdffnet
dem Konzern gute Marktchancen im Nahen und Mittleren Osten.
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GESCHAFTSBEREICH EXPLORATION AND MINING
SERVICES

Zu den Dienstleistungen fir Minen- und Explorationskunden
gehdren vor allem groBkalibrige Aufschlussbohrungen mit bis
zu 2,5 m Durchmesser, dazu Produktionsbohrungen fir die
Wassergewinnung und Wasserhaltung und — seit der Akquisi-
tion von 60 % der Geschéftsanteile der Site Group for Services
and Well Drilling Ltd. Co. in Jordanien — auch Produktionshoh-
rungen flir sehr tief liegendes Wasser, Ol und Gas auf Teufen
bis zu 5.000 m. Absenkbrunnen und Dichtwéande zur Entwés-
serung von Minentagebauen ergdnzen das Programm, ebenso
wie Spezialbohrverfahren zur Gewinnung von Bodenschétzen
wie Diamanten, Uran und Kohle.

Die Explorations- und Minenkunden haben extrem stark und
schnell auf die sich abkiihlende Weltwirtschaft reagiert, sind
aber bei wieder anziehenden Rohstoffpreisen genauso schnell
mit neuen Projekten auf dem Markt. Unsere siidafrikanische
Tochterfirma konnte mit Auftrdgen vor allem in Westafrika der
deutlich geringeren Nachfrage in Stidafrika begegnen.

BAUER Resources Canada Ltd. hat etwas unter dem stark
nachlassenden Diamantenmarkt in Kanada gelitten, konnte
aber ein gemeinsam mit der Schwesterfirma BAUER Maschinen
GmbH entwickeltes Spezialgesténge zur Férderung von Uran
im Norden Kanadas erfolgreich zum Einsatz bringen. Unsere
noch junge Tochterfirma in Australien sicherte sich langfristige
Auftrage fir die Eisenerzindustrie und arbeitet derzeit am Ein-
stieg flir Projekte zur Kohlegasgewinnung.

Der Schweizer Tochterfirma FORALITH Holding AG ist der Ein-
stieg in die Gasexploration in Schweden gelungen. Dartiber
hinaus konnte erfolgreich die von der BAUER Maschinen
GmbH entwickelte Tiefbohranlage TBA 300 als Einstieg in die
Tiefbohrtechnik in Betrieb genommen werden. Mit dem Erwerb
der Mehrheit an der Site Group for Services and Well Drilling
Ltd. Co. in Jordanien stehen dem Geschéftsbereich umfang-
reiche Ressourcen an Personal, Bohrgeraten und Erfahrungen
fiir Tiefbohrungen zur Gewinnung von Wasser, Ol und Gas bis
in Tiefen von nahezu 5.000 m zur Verfiigung.
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k Synergien im Konzern: Beim Bau von Entwésserungsbrunnen in Ghana kamen ein Bohrgerét der Maschinen-Tochter Prakla und Aus-
baumaterialien der Resources-Firma German Water and Energy zum Einsatz.

GESCHAFTSBEREICH ENVIRONMENT

Die Aufgaben des Geschaftsbereichs Environment sind die
Sanierung kontaminierter Standorte, die Behandlung industriel-
ler Prozess- und Abwésser, die Aufbereitung von Trinkwasser
sowie der damit verbundene Anlagenbau.

Die in Deutschland t&tige BAUER Umwelt GmbH sowie die
FWS Filter- und Wassertechnik GmbH liegen bei Umsatz und
Ergebnis (ber der Planung und haben sich gegeniiber den
Vorjahren positiv entwickelt. Die 2008 erworbene Esau & Hue-
ber GmbH liegt trotz schwierigem Marktumfeld bei Umsatz
und Ergebnis Uber der Planung.

Die noch jungen Auslandstochter in England, Italien und Un-
garn sowie in den Vereinigten Arabischen Emiraten konnten
sich zwischenzeitlich gut stabilisieren und lassen inshesondere
im neuen Jahr eine positive Weiterentwicklung erwarten.

Unserer im Oman neu gegriindeten Beteiligungsfirma BAUER
Nimr LLC ist es gelungen, die fiir die Herstellung einer riesi-
gen Pflanzenkldranlage erforderlichen Erdarbeiten unter Ein-
satz von dber 200 GroBgeréten termingerecht und in ein-
wandfreier Qualitit zu realisieren. Ab Anfang 2011 werden
téglich mindestens 45.000 m? Wasser aus der Olindustrie in
der entstehenden Klaranlage aufbereitet und anschlieBend

in einer Saline verdunstet.

Mit der Neugriindung, Akquisition und anschlieBenden Inte-
gration der heutigen Tochter- und Beteiligungsfirmen im
Geschaftssegment Resources stehen die notwendigen Grund-
lagen und Kompetenzen flir eine weitere positive Entwicklung
zur Verfigung. In den kommenden Jahren gilt es nun dieses
Potenzial im Sinne des erwarteten Umsatz- und Ergebnisan-
stieges zu nutzen.



Die Bauer-Aktie

WIRTSCHAFT FOLGT RUCKGANG UND STABILISIERUNG
DER BORSEN

Bereits 2008 wirkte sich die weltweite Krise auf die Kapital-
mérkte mit Kursriickgdngen von zum Teil (iber 40 % bei DAX,
MDAX und S&P 500 aus. Erst 2009 folgten die Auswirkungen
in der Realwirtschaft. Das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt
schrumpfte in Deutschland um etwa 5 %. Der Wertschopfungs-

beitrag des produzierenden Gewerbes brach um rund 17 % ein.

Die Konjunkturpakete | und Il auf Bundesebene, mit einem ge-
samten Volumen von etwa 100 Milliarden EUR, konnten die
Wirtschaft so weit stiitzen, dass noch schlimmere Auswirkun-
gen der Finanzmarktkrise verhindert wurden. Die wesentlichen

Mittel waren die Ausweitung des Kurzarbeitergeldes, Infrastruk-

turmaBnahmen sowie Hilfen flir die Finanzwirtschaft. Die No-
tenbanken versorgten die Kreditinstitute durch eine Niedrigst-
zins-Politik mit der notigen Liquiditét. Im Euroland sank der
Leitzins im Mai 2009 auf 1,00 %.

Die Konjunkturaussichten hellten sich folglich im Laufe des Jah-

res 2009 deutlich auf. Der ifo-Geschaftsklimaindex stieg auf 95
Punkte, das DIW-Konjunkturbarometer wechselte bereits im
2. Quartal wieder ins Positive und erreichte Werte wie in 2007.

Auch die Entwicklung an den Bdrsen war von den positiven
Aussichten getrieben. Der DAX Kletterte von 4.810 Punkten zu
Jahresbeginn zuriick auf 5.957 Punkte. Der S&P 500 stieg bis
Jahresende um knapp 23 % auf 1.115 Punkte.

KURSENTWICKLUNG DER BAUER-AKTIE 2009

BAUER-AKTIE ZEIGT UNEINHEITLICHEN VERLAUF

Nach einem schwachen Start ins Jahr 2009 verzeichnete die
Aktie bereits Ende Januar mit 20,64 EUR ihren Jahrestiefst-
stand. Durch das gute erste Quartal, in dem die BAUER Gruppe
noch relativ unbeeinflusst der Krise trotzen konnte, schloss
unser Kurs wieder an die Verldufe der Indizes DAX und MDAX
an. Mit dem Jahreshéchststand von 34,45 EUR am 12. Juni
2009 konnte die Aktie mit einem Plus von 8,8 % seit Jahresbe-
ginn sowohl DAX (+1,9 %) als auch MDAX (+3,5 %) liberbieten.

Zur Hélfte des Geschaftsjahres machte sich die Krise auch bei
Bauer bemerkbar. Die Erwartungen des Marktes an die weitere
Aktienperformance trlibten sich zunehmend ein und innerhalb
nur eines Monats fielen die Bauer-Aktien von ihrem Hichst-
stand Mitte Juni bis Mitte Juli um 33 % auf einen Kurs von
22,89 EUR. Die Notwendigkeit, die Prognose fiir das Gesamt-
jahr Anfang August nach unten zu korrigieren, fihrte erneut zu
leichten Kursriickgéngen. Nach Veroffentlichung der Halbjahres-
zahlen zeigte sich der Aktienverlauf wieder freundlicher, schloss
an die Performances der Indizes DAX und MDAX an und er-
reichte bei einem Kurs von 31,56 EUR am 18. September den
hochsten Wert im zweiten Halbjahr.

Bis zum Jahresende zeichnete sich der weitere Verlauf durch
eine relative Seitwartsbewegung analog der Performance von
DAX und MDAX aus. Der Schlusskurs lag bei 29,25 EUR. Die
starken Kursrtickgénge zur Jahresmitte flihrten flr die Bauer-
Aktie, Uiber das Gesamtjahr gesehen, zu einem Riickgang von
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7,6 %. Im Vergleich blieb der Kurs daher hinter der Entwicklung
der beiden Indizes DAX (+19,8 %) und MDAX (+30,4 %) sicht-
lich zurtick. Diese Entwicklung relativiert sich durch die deutlich
Uber der Indexentwicklung liegende Performance der Bauer-
Aktie in den vergangenen Jahren.

DIALOG MIT AKTIONAREN, ANALYSTEN UND INVESTOREN
Die Aufmerksamkeit der Finanzmérkte fiir die BAUER AG hat
sich seit der Aufnahme in den MDAX im September 2008 wei-
ter verstérkt. Daher setzen wir weiterhin auf den kontinuierlichen
Dialog mit unseren Analysten und Investoren. Die Anzahl der
regelméasig tber Bauer berichtenden Analysten hat sich bis
zum Beginn des Geschaftsjahres 2010 auf 16 erhoht. Diesem
wachsenden Interesse begegnen wir durch Teilnahme an diver-
sen Konferenzen und Roadshows, bei denen Vorstand und In-
vestor Relations die wichtigsten Finanzzentren der Welt, wie
London, New York, Zirich oder Frankfurt, besuchen. In Gespra-
chen wird das Geschéftsmodell erldutert und offen ber die
aktuelle Geschaftslage informiert.

Die jahrliche Hauptversammlung, in der wir unseren Anteilseig-
nern umfassend iber die Geschéftslage des Konzerns berich-
ten, erfreut sich immer gréBerer Beliebtheit. Uber 750 Aktio-
ndre nahmen 2009 an dieser Veranstaltung teil. Unsere offene
Informationspolitik schétzen besonders die Kleinanleger. In
einer Umfrage des Anlegermagazins BORSE ONLINE unter Pri-
vataktiondren erreichte die BAUER AG unter den 160 groBten
deutschen borsennotierten AGs den zweiten Platz des ausge-
lobten BIRD-Awards (Beste Investor Relations Deutschland).

INFORMATIONEN ZUR AKTIE

ISIN DE0005168108
WKN 516810
Borsenkiirzel B5A

Handelssegment Amtlicher Markt, Frankfurter Wertpapierborse

MDAX, HDAX, CDAX, GEX, DAXPlus Family,
Classic All Share, Prime All Share

Inhaberstiickaktien ohne Nennwert
Grundkapital EUR 73.001.420,45
Aktionarsstruktur Familie Bauer 48,19 %, Streubesitz 51,81 %

Aktienindizes

Aktiengattung

DIVIDENDENPOLITIK

Die Dividendenpolitik von Bauer ist auf den drei Saulen Ertrag,
Kontinuitat und Sicherung der Eigenkapitalbasis begriindet. Wir
halten es fiir wichtig, unsere Anteilseigner am unternehmeri-
schen Erfolg teilhaben zu lassen. Jedoch steht flir das Unter-
nehmen auch eine ausreichend hohe Eigenkapitalquote als stra-
tegisch bedeutender Baustein im Mittelpunkt. Im Verlauf des Ge-
schéftsjahres sank diese von 35,8 % auf 33,9 %. Mit dem kon-
junkturbedingten Riickgang des Konzernergebnisses auf gut ein
Drittel des Vorjahresniveaus, sehen wir es daher als notwendig
an, die Dividendenausschiittung zu verringern. Dies ist speziell
erforderlich, um im néchsten Jahr eine sichere Kapitalbasis zur
Realisierung der weiteren Wachstumsziele zu schaffen.

Vorstand und Aufsichtsrat werden der Hauptversammilung am
24. Juni 2010 daher eine Dividende in Hohe von 0,60 EUR je
Aktie vorschlagen.

KENNZAHLEN 2007 2008 2009
Aktignanzahl 17.131.000 17.131.000 17.131.000
Ergebnis je Aktie EUR 4,23 EUR 6,09 EUR 2,28
Dividende je Aktie EUR 1,00 EUR 1,00 EUR 0,60 *
Aktienkurs Jahresende EUR 48,50 EUR 29,45 EUR 29,25
Jahreshoch EUR 67,02 EUR 70,12 EUR 34,45
Jahrestief EUR 32,00 EUR 17,64 EUR 20,64
Marktkapitalisierung Jahresende TEUR 830.854 TEUR 504.508 TEUR 501.082
Durchschnittliches Handelsvolumen (Stiick) 84.400 89.300 89.400

* vorgeschlagen, vorbehaltlich Zustimmung Hauptversammiung am 24. Juni 2010
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Erklirung zur Unternehmenstiihrung /
Corporate Governance Bericht

ENTSPRECHENSERKLARUNG 2009

Von der BAUER Aktiengesellschaft wird grundsétzlich der
Deutsche Corporate Governance Kodex in der jeweils aktuel-
len Fassung angewendet. Vorstand und Aufsichtsrat der
BAUER AG haben in ihrer jahrlichen Entsprechenserklarung
mit Datum vom 10. Dezember 2009 zu den Abweichungen
von den Empfehlungen und den Anregungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex wie folgt Stellung genom-
men:

,Seit der letzten Entsprechenserklarung vom Dezember 2008
wurde und wird den vom Bundesministerium der Justiz im
amtlichen Teil des elektronischen Bundesanzeigers jeweils
bekannt gemachten Empfehlungen der ,Regierungskommis-
sion Deutscher Corporate Governance Kodex" mit den nach-
stehend aufgefiihrten Ausnahmen entsprochen:

1. Abweichend von Ziffer 3.8 ist ein Selbstbehalt von min-
destens 10 % des Schadens bis mindestens zur Hohe des
Eineinhalbfachen der festen jahrlichen Verglitung in Bezug
auf die Vorstandsmitglieder und die Aufsichtsratsmitglieder
in der D&O-Versicherung fiir den Vorstand und flir den
Aufsichtsrat nicht vereinbart. Die durch das Bilanzrechts-

modernisierungsgesetz vom 25. Mai 2009 (BGBI. | S. 1102)

eingefiihrte Neuregelung fiir den Vorstand wird innerhalb
der gesetzlichen Umsetzungsfrist bis zum 30. Juni 2010 in
der D&O-Versicherung vereinbart werden. Aufgrund der
maBvollen Vergltungsregelung fiir den Aufsichtsrat in der
Satzung wird ein entsprechender Selbstbehalt flir den Auf-
sichtsrat nicht beflirwortet. Auch ohne einen Selbstbehalt
in Hohe von maximal des Eineinhalbfachen der festen jahr-
lichen Verglitung werden die Aufsichtsratsmitglieder ihre
Aufgaben verantwortungsbewusst wahrmehmen.

2. Eine Altersgrenze flir Vorstands- und Aufsichtsratsmitglie-
der wird abweichend zu Ziffer 5.1.2 bzw. 5.4.1 nicht fest-
gelegt. Kompetenz und Leistungsféahigkeit kdnnen nicht
anhand starrer Altersgrenzen bestimmt werden. Bei der

Bohrpfahlwénden Barcelonas Wahrzeichen La Sagrada Familia.

Neubestellung von Vorstands- oder Aufsichtsratsmitgliedern
liegt die Verantwortung hinsichtlich der Auswahl von geeig-
neten Mitgliedern bei den beteiligten Personen, die das
Alter bei der Beurteilung der Féhigkeiten der ausgewahlten
Person in ihrer Entscheidung beriicksichtigen. Sollte ein
Vorstands- oder Aufsichtsratsmitglied wéhrend der Amts-
zeit aufgrund des Alters nicht mehr fahig sein, das Amt in
angemessenem Umfang wahrzunehmen, so wird auf die
Vernunft der handelnden Personen vertraut.

3. Die Mitglieder des Aufsichtsrates erhalten abweichend
von Ziffer 5.4.6 nur eine feste und keine erfolgsorientierte
Vergiitung. Mit der Festlegung einer lediglich fixen Vergii-
tung soll der Unabhéngigkeit des Aufsichtsrats Rechnung
getragen werden. Dessen Uberwachungsfunktion soll un-
abhéngig von monetéren Anreizen sein.

4. Der Konzernabschluss zum 31. Dezember 2008 war ab-
weichend von Ziffer 7.1.2 nicht binnen 90 Tagen sondern
binnen 111 Tagen nach Ende des Geschéftsjahres 6ffent-
lich zuganglich. Aufgrund der internationalen Struktur der
Unternehmensgruppe nimmt die Fertigstellung und die
Konsolidierung der Einzelabschliisse erhebliche Zeit in An-
spruch. Im Sinne einer gewissenhaften Rechnungslegung
wird weiter an einer Verbesserung der Rechnungslegungs-
prozesse gearbeitet.

Dariiber hinaus folgt die BAUER AG bereits heute weitgehend
den zusétzlichen Anregungen der Regierungskommission
Deutscher Corporate Governance Kodex.*

ARBEITSWEISE VON VORSTAND UND AUFSICHTSRAT

Die BAUER Aktiengesellschaft ist eine nach der deutschen
Rechtsordnung gegriindete Aktiengesellschaft. Somit richtet
sich die Zusammenarbeit von Vorstand und Aufsichtsrat ins-
besondere nach dem deutschen Aktiengesetz sowie den
Empfehlungen und Anregungen des Deutschen Corporate Go-
vernance Kodex, in welchem das duale Filhrungssystem zu-

<< An der von Madrid iiber Barcelona nach Frankreich fiihrenden Trasse des Hochgeschwindigkeitszuges AVE schiitzt ein Tunnel mit
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grunde gelegt wird. In der Satzung der Gesellschaft, der Ge-
schéftsordnung des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse und
der Geschéaftsordnung des Vorstands sind zudem die Grund-
strukturen der Zusammenarbeit der Gesellschaftsorgane fest-
gelegt.

Der Vorstand leitet das Unternehmen mit dem Ziel nachhalti-
ger Wertschdpfung in eigener Verantwortung und im Unter-
nehmensinteresse, also unter Beriicksichtigung der Belange
der Aktionére, seiner Arbeitnehmer und der sonstigen dem
Unternehmen verbundenen Gruppen, und entwickelt die
strategische Ausrichtung des Unternehmens, stimmt sie mit
dem Aufsichtsrat ab und sorgt fiir ihre Umsetzung. Dabei hat
der Vorstand fir die Einhaltung der gesetzlichen Bestimmun-
gen und der unternehmensinternen Richtlinien zu sorgen und
wirkt auf deren Beachtung durch die Konzernunternehmen
hin. Der Vorstand flihrt die Geschéfte der Gesellschaft ge-
samtverantwortlich nach einheitlichen Zielsetzungen, Pléanen
und Richtlinien. Unbeschadet der Gesamtverantwortung des
Vorstands, handelt jedes Vorstandsmitglied in dem ihm zuge-
wiesenen Ressort eigenverantwortlich, ist aber gehalten,

die ressortbezogenen Interessen stets dem Gesamtwohl des
Unternehmens unterzuordnen. Der Vorstandsvorsitzende koor-
diniert die Arbeit im Vorstand. Die Vorstandsmitglieder unter-
richten den Vorstandsvorsitzenden laufend (iber alle wesent-
lichen Vorgange und den Gang der Geschéfte in ihren Res-
sorts. Der Vorstandsvorsitzende koordiniert die ressortbezoge-
nen Vorgénge mit den Gesamtzielen und Pldnen des Unter-
nehmens. Er schaltet die anderen Vorstandsmitglieder ein,
soweit deren Bereiche betroffen sind. Zwingende Entschei-
dungsbefugnisse des Gesamtvorstands sind in der Geschafts-
ordnung fiir den Vorstand festgelegt.

Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat zeitnah und umfas-
send in Textform mit monatlichen Berichten sowie in viertel-
jahrlich stattfindenden Sitzungen uber alle fiir das Unterneh-
men relevanten Fragen der Planung, der Geschaftsentwick-
lung, der Risikolage, des Risikomanagements und der Compli-
ance. Er geht auf Abweichungen des Geschéftsverlaufs von
den aufgestellten Planen und Zielen unter Angabe von Griin-
den ein.

Aufgabe des Aufsichtsrats ist es, den Vorstand bei der Lei-
tung des Unternehmens regelmdBig zu beraten und zu tber-
wachen. Er ist in Entscheidungen von grundlegender Bedeu-
tung flir das Unternehmen eingebunden. In der Satzung der
Gesellschaft sind hierzu zustimmungspflichtige Geschéfte
festgelegt. Der Aufsichtsratsvorsitzende koordiniert die Arbeit
im Aufsichtsrat, leitet dessen Sitzungen und nimmt die Be-
lange des Aufsichtsrats nach auBen wahr.

Durch den Vorstand wird das in der Unternehmensgruppe
eingefiihrte Unternehmenshandbuch als zentrales Steue-
rungsinstrument verwendet. Darin wurden auch fiir die Un-
ternehmensgruppe geltende Unternehmensrahmenleitlinien
und die geltenden Flihrungsgrundsétze verankert, die die
Basis flr das ethische und moralische Verhalten der Mitar-
beiter im Rahmen ihrer Geschaftstétigkeit bilden. Ein ange-
messenes Risikomanagement und ein internes Kontrollsys-
tem sind im Unternehmen eingerichtet. Uber bestehende
Risiken und deren Entwicklung wird der Aufsichtsrat regel-
méBig vom Vorstand unterrichtet. Die wesentlichen Merk-
male des Kontroll- und Risikomanagementsystems werden
im Risikobericht des Konzernlageberichts zusammengefasst.
Uber bestehende Risiken und deren Entwicklung wird der
Aufsichtsrat regelméBig vom Vorstand unterrichtet.

ZUSAMMENSETZUNG DES AUFSICHTSRATS

Der Aufsichtsrat der BAUER Aktiengesellschaft besteht aus
insgesamt zwolf Mitgliedern, wobei sechs Mitglieder Vertre-
ter der Arbeitnehmer im Aufsichtsrat und die weiteren sechs
Mitglieder im Aufsichtsrat von der Hauptversammlung ge-
wahlte Vertreter der Anteilseigner sind. Aufgrund des Eintritts
in den Ruhestand ist zum 31. Mai 2009 ein Mitglied der
Arbeitnehmervertreter aus dem Aufsichtsrat ausgeschieden,
so dass auf Antrag des Vorstands und nach Riicksprache
mit den Betriebsraten durch das Amtsgericht Ingolstadt mit
Wirkung zum 1. Juni 2009 ein neues Mitglied anstelle

des ausscheidenden Mitglieds bestellt wurde. Dem Auf-
sichtsrat gehort eine ausreichende Zahl von unabhangigen
Mitgliedern an, die in keiner geschéftlichen oder personli-
chen Beziehung zur Gesellschaft oder zum Vorstand

stehen.
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Der Aufsichtsrat hat aus seinen Mitgliedern insgesamt vier
standige Ausschiisse gebildet. Die jeweiligen Ausschuss-
vorsitzenden berichten dem Aufsichtsratsplenum regelméBig
Uber die Arbeit ihres Ausschusses und bereiten im Rahmen
ihrer Aufgabenstellungen Entscheidungen des Aufsichtsrats-
plenums vor.

ZUSAMMENSETZUNG UND ARBEITSWEISE

DER AUSSCHUSSE

Dem Présidial- und Personalausschuss gehdren der Auf-
sichtsratsvorsitzende an sowie je ein von den Aufsichtsrats-
mitgliedern der Anteilseigner und von den Aufsichtsratsmit-
gliedern der Arbeitnehmer gewahltes Mitglied. Er bereitet
unter anderem Entscheidungen des Aufsichtsrats zur Festset-
zung der Gesamtvergiitung der einzelnen Vorstandsmitglieder
und zur Festlegung des Vergltungssystems fiir den Vorstand
vor und ist zusténdig fiir den Abschluss, die Anderung und
Beendigung der Anstellungsvertrdge mit den Mitgliedern des
Vorstands. Er befasst sich dartiber hinaus mit Fragen der
Corporate Governance.

Der Priifungsausschuss bestent aus drei Mitgliedern. Der Vor-
sitzende dieses Ausschusses verfiigt entsprechend den Vorga-
ben des Deutschen Corporate Governance Kodex iber beson-
dere Kenntnisse und Erfahrungen in der Anwendung von Rech-
nungslegungsgrundsatzen und internen Kontrollverfahren und
ist weder ein ehemaliges Vorstandsmitglied der Gesellschaft
noch zugleich der Aufsichtsratsvorsitzende. Der Priifungsaus-
schuss befasst sich insbesondere mit Fragen der Rechnungs-
legung, des Risikomanagements und der Compliance. Der Pri-
fungsausschuss bereitet den Vorschlag des Aufsichtsrats an
die Hauptversammlung zur Bestellung des Abschlusspriifers
vor. Er unternimmt die Vorpriifung des Jahresabschlusses und
Konzernabschlusses, des Lageberichts und des Konzernlage-
berichts sowie des Vorschlags zur Verwendung des Bilanz-
gewinns und erortert die Prifungsberichte mit dem Abschluss-
priifer. Er prift dartiber hinaus die Quartalsfinanzberichte.

Der Nominierungsausschuss besteht aus drei Aufsichtsrats-
mitgliedern der Anteilseigner. Aufgabe des Nominierungsaus-
schusses ist es, dem Aufsichtsrat Wahlvorschldge an die

Hauptversammlung flir geeignete Kandidaten zum Aufsichts-
rat zu unterbreiten.

Dem nach dem Mitbestimmungsgesetz zu bildenden Vermitt-
lungsausschuss gehdren je zwei Mitglieder der Anteilseigner
und der Arbeitnehmer an. Der Vermittlungsausschuss musste
aufgrund seiner Aufgabenstellung nach dem Mitbestimmungs-
gesetz im Geschéftsjahr nicht zusammentreten.

AKTIONARE UND TRANSPARENZ

Die Aktiondre nehmen ihre Rechte in der Hauptversammlung
wahr und (iben dort ihr Stimmrecht aus. Jede Aktie gewahrt
eine Stimme. Die ordentliche Hauptversammlung der Aktio-
ndre wurde im Geschéftsjahr 2009 fiir den 25. Juni 2009
durch Veréffentlichung aller Unterlagen zur Tagesordnung ein-
berufen. In dieser ordentlichen Hauptversammlung wurden
den Aktiondren insbesondere der Jahresabschluss der Gesell-
schaft sowie der Konzernabschluss zum Geschéftsjahr 2008
vorgelegt. Die Verwaltungsvorschlége zu den Tagesordnungs-
punkten der Beschlussfassung tber die Verwendung des Bi-
lanzgewinns, der Beschlussfassung tiber die Entlastung der
Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats flir das Ge-
schéftsjahr 2008, der Wahl des Abschlussprifers und Kon-
zernabschlussprifers flr das Geschéftsjahr 2009, der Be-
schlussfassung tber die Erméchtigung des Vorstands zum Er-
werb und zur Verwendung eigener Aktien mit der Mdglichkeit
zum Ausschluss des Bezugs- und eines etwaigen Andie-
nungsrechts sowie die Beschlussfassung tiber die Neurege-
lung der Aufsichtsratsvergtitung wurden mit Mehrheiten von
jeweils tiber 99 % durch die anwesenden Aktiondre angenom-
men. Durch die Mdglichkeit der Bevollméchtigung von Ver-
tretern sowie durch die Bestellung eines Stimmrechtsvertre-
ters der Gesellschaft zur weisungsgebundenen Ausiibung des
Stimmrechts werden die Aktiondre in der Stimmrechtsaus-
tbung unterstiitzt.

Aktienoptionsprogramme und ahnliche wertpapierorientierte
Anreizsysteme der Gesellschaft bestanden wahrend des
Geschaftsjahres weder fiir die Mitarbeiter der BAUER Unter-
nehmensgruppe noch fiir die Vorstands- und Aufsichtsrats-
mitglieder der Gesellschaft.
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Die Gesellschaft unterrichtet ihre Aktiondre, die Aktiondrsver-
einigungen, Finanzanalysten, Medien und Interessenten konti-
nuierlich und zeitnah (ber die Lage des Unternehmens sowie
uber wesentliche geschéftliche Veranderungen. Umfangreiche
Unterlagen, Informationen und ein Finanzkalender sind auf
der Website der Gesellschaft zu finden.

Viermal im Geschéftsjahr berichtet die BAUER AG Uber die Ge-

schéaftsentwicklung durch Vergffentlichung der Quartalsbe-
richte, des Halbjahresfinanzberichts und der Jahresabschluss-
unterlagen. Insiderinformationen, die die Gesellschaft unmit-
telbar betreffen, werden unverziiglich veréffentlicht. Sobald
der Gesellschaft bekannt wurde, dass jemand durch Erwerb,
VerduBerung oder auf sonstige Weise die gesetzlichen Melde-
schwellen der Stimmrechte an der Gesellschaft erreicht, Uber-
oder unterschreitet, wird dies vom Vorstand unverziiglich ver-
offentlicht. Im Geschéftsjahr 2009 wurden zwei Stimmrechts-
mitteilungen verdffentlicht. Zur zeitnahen und gleichméBigen
Information der Aktionére und Anleger werden elektronische
Verbreitungswege, der elekironische Bundesanzeiger und die
Website der Gesellschaft genutzt.

Die Termine der wesentlichen wiederkehrenden Verdffentli-
chungen und der Termin der Hauptversammlung werden in
einem Finanzkalender publiziert.

AKTIENBESITZ VON VORSTAND UND AUFSICHTSRAT
Meldepflichtige Erwerbs- und VerduBerungsgeschafte von
Aktien der BAUER Aktiengesellschaft oder von sich darauf
beziehenden Finanzinstrumenten durch Organmitglieder sind
von der BAUER AG im Geschéftsjahr 2009 entsprechend der
gesetzlichen Vorgaben verdffentlicht worden.

Mitglieder, die dem Vorstand wéhrend des Geschéftsjahres
angehdrten, hielten am 31. Dezember 2009 insgesamt
2.678.166 (Vorjahr: 2.678.166) Stiick Aktien der Gesell-
schaft, dies entspricht 15,63 % (Vorjahr: 15,63 %) des
Grundkapitals der BAUER AG. Mitglieder, die dem Aufsichtsrat
wahrend des Geschéftsjahres angehdrten, hielten zum sel-
ben Tag 2.164.818 (Vorjahr: 2.165.187) Stiick Bauer-Aktien,
dies entspricht 12,64 % (Vorjahr: 12,65 %) des Grundkapi-
tals der Gesellschaft.

VERGUTUNGSBERICHT

Die Verglitung von Vorstand und Aufsichtsrat ist im Verg-
tungsbericht des Konzernlageberichts auf den Seiten 42 bis
44 dieses Geschéftsberichts erldutert. Dieser Verglitungs-
bericht wird in den vorliegenden Bericht einbezogen und ist
als Bestandteil der Erkldrung zur Unternehmensfiihrung an-
zusehen.
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Im Geschéftsjahr 2009 hat der Aufsichtsrat die ihm nach
Gesetz, Satzung und Geschéftsordnung obliegenden Aufga-
ben wahrgenommen und sich eingehend mit der Geschéfts-
entwicklung der Unternehmensgruppe befasst. Wir haben
den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens regelmaBig
beraten und tberwacht.

In unseren Sitzungen hat uns der Vorstand ausflhrlich, zeit-
nah, umfassend, schriftlich und mindlich Giber den Gang

der Geschéfte, die Lage der Gesellschaft und des Konzerns
sowie (iber die Strategie und Planung des Unternehmens un-
terrichtet. Der Vorstand hat den Aufsichtsrat regelmaBig,
zeitnah und umfassend auch auBerhalb der Sitzungen infor-
miert. Zwischen den Sitzungsterminen berichtete der Vorstand
monatlich in Textform (iber alle wesentlichen Geschéftsvor-
falle und Finanzzahlen der Unternehmensgruppe und der
Gesellschaft.

Der Aufsichtsratsvorsitzende stand tber die Aufsichtsratssit-
zungen hinaus mit dem Vorstand in regelméBigem Kontakt
und hat sich (ber die aktuelle Entwicklung der Geschéftslage
und die wesentlichen Geschéaftsvorfalle informiert. Dabei
wurden auch die strategischen Perspektiven und die kiinftige
Ausrichtung der einzelnen Geschéfte eingehend erortert. Auf
einer Reise mit dem Vorstandsvorsitzenden zu Konzernunter-
nehmen im Ausland hat sich der Aufsichtsratsvorsitzende
zudem vor Ort Uber die Geschaftsentwicklung informiert.

VERANDERUNGEN IM AUFSICHTSRAT

Mit Ablauf des 31. Mai 2009 ist Herr Gerhard Riedelsheimer
als Mitglied des Aufsichtsrats der Arbeitnehmer aufgrund
seines Eintritts in die Altersrente aus dem Aufsichtsrat sowie
aus dem Présidial- und Personalausschuss ausgeschieden.
Auf Antrag des Vorstands und nach Riicksprache mit den
Betriebsraten wurde Herr Gerhard Piske mit Wirkung zum

1. Juni 2009 zu seinem Nachfolger fiir die restliche Amtszeit
bestellt. Vom Aufsichtsrat wurde Herr Gerold Schwab als
Nachfolger im Présidial- und Personalausschuss bestimmt.

SCHWERPUNKTE DER BERATUNGEN IM AUFSICHTS-
RATSPLENUM

Im Berichtsjahr fanden vier Plenumssitzungen statt. Zur Vor-
bereitung der jeweiligen Sitzungen wurden die Sitzungs-
teilnehmer anhand einer umfangreichen und ausfthrlichen
Berichtsunterlage seitens des Vorstands tber die aktuelle
Geschéftsentwicklung, die bilanzielle Entwicklung und die
Unternehmensplanung im Vorfeld informiert. In den Sitzun-
gen wurden die Berichtsunterlagen durch den Vorstand
erlautert und seitens der Aufsichtsratsmitglieder hinterfragt.
Gegenstand regelméaBiger Beratungen im Plenum waren
die Umsatz-, Ergebnis- und Beschaftigungsentwicklung in
den einzelnen Bereichen der Unternehmensgruppe, die
Finanzlage sowie die wesentlichen InvestitionsmaBnahmen.

Die Sitzungen des Aufsichtsrats sowie der Ausschiisse im
Geschaftsjahr wurden jeweils unter Anwesenheit von allen
Mitgliedern des jeweiligen Gremiums abgehalten.

In der Bilanzsitzung vom 17. April 2009 wurden als Themen-
schwerpunkte der Jahresabschluss 2008, der Konzernab-
schluss, die zugehorigen Lageberichte unter Beriicksichti-
gung des Ergebnisberichts des Priifungsausschusses sowie
der Vorschlag des Vorstands zur Gewinnverwendung unter
Anwesenheit des Abschlussprifers eingehend gepriift und
verabschiedet. Weitere Schwerpunkte der Sitzung waren die
Zielsetzungen flir das Geschéftsjahr 2009 unter Berlicksich-
tigung der Auswirkungen der Finanzmarktkrise auf die Ge-
schaftstatigkeit der Unternehmensgruppe sowie die MaBnah-
men des Vorstands zum Umgang mit diesen Auswirkungen.
Zudem haben wir uns mit der Tagesordnung fir die ordentli-
che Hauptversammlung der Gesellschaft befasst. Eingehend
behandelt wurde der Erwerb von 60 % an der Unterneh-
mensgruppe Site Group for Services and Well Drilling

Ltd. Co. mit Hauptsitz in Jordanien sowie die Tantiemen-Ver-
gutung des Vorstands und der leitenden Mitarbeiter. Dartiber
hinaus wurde die Verldngerung des Vorstandsvertrages von
Herrn Heinz Kaltenecker beschlossen.
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In der Sitzung vom 24. Juni 2009 wurde Herr Gerold
Schwab als Nachfolger des ausgeschiedenen Mitglieds
Gerhard Riedelsheimer in den Présidial- und Personalaus-
schuss gewahlt. Schwerpunkte der Sitzung waren die Lage
der Unternehmensgruppe vor dem Hintergrund der Finanz-
marktkrise und die Reaktionen auf die Auswirkungen der
Finanzmarktkrise insbesondere im Bereich Maschinen.

Die Sitzung vom 25. September 2009 wurde am Standort
der Konzerngesellschaft KLEMM Bohrtechnik GmbH in
Drolshagen abgehalten, um einen direkten Eindruck von

der Geschaftsentwicklung im Bereich der Ankerbohrtechnik
fiir Uperlagerungs-, Injektions- und Mikropfahlbohrungen

zu bekommen. Weiter wurden die Entwicklung des Auftrags-
bestandes und die Anpassung der Kapazititen auf die Auf-
tragsentwicklung besprochen. Die Einfiihrung von Kurzarbeit
im Maschinenbereich und die Liquiditatssituation wurden
behandelt. SchwerpunktméBig haben wir uns zudem mit
dem Risikomanagementsystem in der BAUER Gruppe an-
hand eines Risikoberichts des Vorstands befasst. Der vom
Vorstand vorgestellten mittelfristigen Konzernbilanzplanung
haben wir zugestimmt.

In der Sitzung vom 10. Dezember 2009 lieB sich der Auf-
sichtsrat umfassend Uber die Wirksamkeit der aufgrund
der Finanzmarktkrise ergriffenen MaBnahmen berichten.
Die Jahresplanung fiir das Geschéftsjahr 2010 sowie die
Entsprechenserkldrung nach dem Deutschen Corporate
Governance Kodex wurden verabschiedet und die Ge-
schéaftsordnung des Aufsichtsrats wurde auf gesetzliche
Anderungen angepasst. Weitere Schwerpunkte der Sitzung
waren die Vergiitung des Vorstands und die Priifung der
Wirksamkeit des Rechnungslegungsprozesses, des internen
Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems und des
internen Revisionssystems in der BAUER Unternehmens-
gruppe.

ARBEIT IN DEN AUSSCHUSSEN

Im Geschéftsjahr 2009 gab es vier Ausschiisse des Auf-
sichtsrates, wobei der Vermittlungsausschuss und der Nomi-
nierungsausschuss entsprechend ihrer Aufgabenstellungen

nicht zusammentreten mussten. Die Ausschussvorsitzenden
haben in den Plenumssitzungen regelméBig tber die Arbeit
der Ausschiisse berichtet.

Der Présidial- und Personalausschuss kam zu zwei Présenz-
sitzungen zusammen, in denen insbesondere die Gehélter
und Tantiemen der Vorstandsmitglieder sowie die Verlange-
rung des Anstellungsvertrages des Vorstandsmitglieds

Heinz Kaltenecker besprochen wurden. Weiter wurden die
Entsprechenserkldrung nach dem Deutschen Corporate
Governance Kodex zur Beschlussfassung im Aufsichtsrats-
plenum vorbereitet und das Verglitungssystem fiir den Vor-
stand behandelt.

Der Priifungsausschuss befasste sich im Berichtsjahr 2009
in drei Telefonkonferenzen und einer Sitzung in Anwesenheit
der Abschlusspriifer mit der Priifung der Quartalsberichte,
des Halbjahresfinanzberichts und des Konzern- und Jahres-
abschlusses sowie mit der Priifung des Gewinnverwen-
dungsvorschlags des Vorstands. Dartiber hinaus wurde die
Bestellung des Abschlusspriifers unter Berticksichtung der
Priifung von dessen Unabhangigkeit flir das Geschaftsjahr
2010 vorbereitet.

JAHRES- UND KONZERNABSCHLUSSPRUFUNG 2009
Der Jahresabschluss der BAUER Aktiengesellschaft zum

31. Dezember 2009 und der Konzernabschluss sowie die
zugehdrigen Lageberichte wurden durch den von der Haupt-
versammlung gewahlten und vom Aufsichtsrat beauftragten
Abschlusspriifer, PricewaterhouseCoopers Aktiengesell-
schaft und Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Stuttgart, unter
Einbeziehung der Buchflihrung gepriift und jeweils mit
einem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen.
SchwerpunktmaBig wurde das Risikomanagementsystem
einer Priifung unterzogen. Der Priifungsausschuss hat die
Abschlussunterlagen und die Berichte im Beisein des Ab-
schlusspriifers einer Priifung unterzogen. Uber die Priifung
hat der Ausschuss dem Aufsichtsrat berichtet. Der Ab-
schlussprifer hat sowohl an den entsprechenden Sitzungen
des Priifungsausschusses als auch an der Bilanzsitzung des
Gesamtaufsichtsrats teilgenommen.
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Die Abschlussunterlagen und Berichte des Wirtschaftsprifers
wurden allen Aufsichtsratsmitgliedern rechtzeitig zur Einsicht
ausgehandigt. Nach eigener Priffung des Jahresabschlusses,
des Konzernabschlusses, des Lageberichts und des Konzern-
lageberichts haben wir das Ergebnis der Priifung durch den
Abschlusspriifer zustimmend zur Kenntnis genommen. Es be-
standen keine Einwénde. Der Jahresabschluss der BAUER AG
sowie der Konzernabschluss wurden vom Aufsichtsrat in sei-
ner Sitzung vom 16. April 2010 gebilligt. Der Jahresabschluss
der BAUER AG wurde damit festgestellt. Dem Lagebericht
sowie dem Konzernlagebericht stimmten wir inhaltlich zu.

Dem Vorschlag des Vorstands flr die Verwendung des Bilanz-
gewinns hat sich der Aufsichtsrat nach Vorbehandlung im
Priifungsausschuss angeschlossen.

Mein personlicher Dank gilt dem ausgeschiedenen Aufsichts-
ratsmitglied Herrn Gerhard Riedelsheimer fiir seine langjahrige
konstruktive Mitarbeit im Aufsichtsrat und im Présidial- und Per-
sonalausschuss. Dartiber hinaus bedanke ich mich im Namen
des Aufsichtsrats beim Vorstand, allen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern sowie den Arbeitnehmervertretungen flr ihre sehr
iiberzeugenden Leistungen im vergangenen Geschaftsjahr.

Schrobenhausen, den 16. April 2010
Der Aufsichtsrat

'\CQQuM (o oty

Dr. Klaus Reinhardt
Aufsichtsratsvorsitzender
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|. GESAMTWIRTSCHAFTLICHE ENTWICKLUNG

2009 — das Jahr nach der Lehman-Pleite — war wirtschaftlich
betrachtet das katastrophalste Jahr in den Friedenszeiten seit
der Weltwirtschaftskrise 1929. Das Berichtsjahr war folglich
ein Jahr, welches durch enorme Risiken und nur durch die
Chance geprégt war, Schlimmeres zu vermeiden. Nur sehr
verniinftige MaBnahmen durch die Politik konnten verhindern,
dass das gesamte Weltwirtschaftssystem fir viele Jahre aus-
einander bricht.

Die Entwicklung zu dieser Situation kam aus dem Finanzsek-
tor, speziell dem der USA. Dort wurden in unverantwortlichster
Weise (iber Jahre hinweg Immobilien an Menschen (iber Fi-
nanzierungsmodelle verkauft, die die Kéufer bereits bei kleinen
wirtschaftlichen Stérungen nicht mehr bedienen konnten. Die
Kredite wurden in handelbare Papiere verbrieft, die dann welt-
weit an die groBen Banken zu attraktiven Konditionen, ausge-
stattet mit AAA-Ratings der groBen Ratingagenturen, weiter-
verduBert wurden. Gerade die Banken von Léndern, die eine
gute wirtschaftliche Entwicklung hatten und die deshalb tiber
besonders viel Liquiditét verfligten, kauften die Papiere. Als
dann bekannt wurde, dass die Papiere mit sehr hohem Risiko
verbunden waren, platzte die Blase — es kam zur ,Subprime-
krise“. Viele Banken mussten gewaltigste Verluste tragen. Nur
durch Rettungsaktionen der Staaten war ein allgemeiner Ban-
kenkollaps vermeidbar.

Dann sollte bei Lehman Brothers in den USA ein Exempel sta-
tuiert werden. Die Investmentbank ging in Konkurs, mit der
Folge, dass sich die negativen Ereignisse Ende 2008 (iber-
schlugen. Aus Angst vor einem allgemeinen Zusammenbruch
der Banken mussten die Lander der Welt riesige Garantiebe-
trdge auslegen, um die Situation einigermafen zu stabilisieren.
Zu Beginn des Jahres 2009 wurden in nahezu allen groBen
Landern der Erde sogenannte Konjunkturprogramme (stimulus
programs) in gewaltigen Milliardenbetrdgen verabschiedet.
Dies war die einzig sinnvolle Reaktion, um einen totalen Abfall
der Konjunktur in den jeweiligen Landern und weltweit zu ver-

hindern. In Deutschland konnte auch damit ein Riickgang der
Konjunktur um etwa 5 % — der bei weitem hochste Wert seit
dem Zweiten Weltkrieg — nicht verhindert werden.

In der Bundesrepublik wurde ein weiteres Instrument zur
Stabilisierung der Wirtschaft eingesetzt: Die Verldngerung der
Kurzarbeit auf zwei Jahre und deren unbeschrénkte Nutzbar-
keit durch die Unternehmen. Dieses Instrument, das kurz
davor durch die Tarifparteien der Bauwirtschaft entwickelt wor-
den war, war eines der wichtigsten Mittel, um panische Reak-
tionen zu vermeiden und den Unternehmen Zeit fiir MaBnah-
men zu geben. Dadurch wurde in Deutschland ein massives
Ansteigen der Arbeitslosigkeit verhindert. Nur so konnten auch
die sozialen Folgen der Krise auf die Menschen auf einem
einigermaBen ertrdglichen Niveau gehalten werden. Deutsch-
land hat damit die Situation unter allen L&ndern mit am besten
gemeistert.

In den meisten Landern der Welt konnte mit diesen Mitteln
eine Katastrophe verhindert werden. Die Riickgénge beim
Sozialprodukt und die zusétzlich verursachte Staatsverschul-
dung halten sich noch in halbwegs akzeptablen Grenzen.
Einige wenige Lander zeigen jedoch weiterhin eine Entwick-
lung, die zu groBer Sorge Anlass gibt. Dies sind speziell die
Lé&nder des Ostens, die erst in den wenigen marktwirtschaft-
lichen Jahren vor der Krise einen gewissen Aufschwung erle-
ben durften und nun wegen fehlender finanzieller Mittel den
starksten Riickgang erleben. Auch einige Lander der ,alten”
Européischen Gemeinschaft sind sehr deutlich betroffen. Dies
sind Lander, die in den vor der Krise liegenden Boomjahren
der Wirtschaft ungezligelten Lauf gelassen hatten. Speziell
der jeweilige Boom in der Bauwirtschaft spielte dabei eine
groBe Rolle. Griechenland, Spanien, Portugal und Irland sind
hierfir Beispiele.

Erfreulicherweise gibt es in der Welt auch sehr groBe Volks-
wirtschaften, die mit erstaunlicher Geschwindigkeit und Dyna-

<< Der Bau einer Dichtwand in Alaska bewahrt die Umwelt vor schwermetallhaltigen Abwéssern aus dem Minenbetrieb.
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mik bereits im Jahr 2009 wieder aus der Krise herauskamen.
Einige Lander des Fernen Ostens, wie China und Indien, sind
die herausragenden Beispiele. Durch die gewaltige Entwick-
lung vor der Krise konnten dort erhebliche finanzielle Mittel
speziell bei den Devisenreserven angespart werden, so dass
es in der Krise moglich war, durch staatliche Programme die
Wirtschaft sehr schnell wieder in Gang zu bringen und am
Ende sogar ein erhebliches Wachstum zu generieren. Fir die
Welt als Ganzes fiihrte diese Entwicklung dazu, dass die welt-
weit kumulierte Konjunktur bei weitem nicht so stark zuriick-
ging, wie urspriinglich beflirchtet. Dies ist sehr positiv zu be-
werten. Auf der anderen Seite ergibt sich aus dieser Entwick-
lung auch eine erhebliche Veranderung der Balance unter den
Landern. Waren vor der Krise noch die sogenannten westli-
chen Lander die absolut dominierenden Volkswirtschaften, so
hat sich das Gewicht stark in Richtung Asien verschoben. In
manchen bedeutenden wirtschaftlichen Handlungsfeldern — so
bei der Rohstoffgewinnung — scheint China bereits eine domi-
nierende Stellung eingenommen zu haben.

In der Summe war das Jahr 2009 ein Jahr des wirtschaftli-
chen Riickgangs und gegen Ende ein Jahr der wirtschaftlichen
Stabilisierung auf einem deutlich niedrigeren Niveau. Fiir die
Unternehmen war bedéchtiges Handeln angesagt, um die
Firmen in Balance zu halten und einen Vermdgensverzehr zu
vermeiden. In Deutschland ist dies den Firmen auch wegen
der Konjunkturprogramme allem Anschein nach ganz respek-
tabel gelungen, obwohl nattirlich die Umsétze und damit auch
die Ergebnisse bei vielen Unternehmen deutlich zurtickgegan-
gen sind. In der flir Deutschland sehr wichtigen Kfz-Branche
spielte dabei der Effekt der Abwrackprdmie eine erhebliche
Rolle.

Wenn man die Entwicklung der Unternehmen beurteilt, dann
ist es wichtig zu sehen, dass die Betriebe eines Landes sehr
unterschiedlich von derartigen Krisen betroffen sind. Da gibt
es Branchen, die keine oder ganz geringe Krisenbelastungen
haben, so die Beratungsbranchen (Wirtschaftsprifer, Steuer-
berater, etc.) oder beispielsweise Branchen, die im Handel mit
tglichen Gutern aktiv sind. Aber es gibt auch Branchen, die
ganz massiv unter den Folgen der Krise leiden. Dies sind Un-

ternehmen, die Investitionsgiiter herstellen und vertreiben. Da-
mit ist nahezu der gesamte deutsche Maschinenbau betroffen.
Wer Giiter an einen Primérmarkt verkauft, muss mit diesem
gewaltigen Hebelarmeffekt zurecht kommen.

In den besonders betroffenen Markten hat die Krise Umsatz-
riickgénge in Hohe von groBteils deutlich iiber 25 % zur Folge.
Da gerade in den betroffenen Unternehmen in den vergange-
nen Jahren sehr viel investiert wurde, ist der Hebelarmeffekt
durch die Fixkosten besonders deutlich und er verursacht star-
kere Ergebnisriickgénge, in vielen Féllen sogar Verluste. Unser
Maschinensegment ist in dieser Branche tétig, deshalb ist es
nicht verwunderlich, dass unser Maschinenbau am stérksten
von der Krise betroffen ist.

Die beschriebenen Effekte haben sehr viel mit den méglichen
Szenarien flir die Zukunft zu tun. Generell kann gesagt wer-
den, dass sich die Volkswirtschaften in den vergangenen Mo-
naten etwas stabilisiert haben. Hat dies aber zur Folge, dass
es nun unaufhaltsam wieder aufwérts gehen wird? Leider ist
dem nicht so, da wir vor Problemen stehen, die erhebliche
Auswirkungen auf die weitere Entwicklung nehmen konnen —
die Versorgung der Unternehmen mit den nétigen Finanzmit-
teln, die im Aufschwung noch vermehrt bendtigt werden.

Im Allgemeinen wird dieses Problem mit dem Begriff einer
mdglichen Kreditklemme diskutiert. Diese Kreditklemme wird
es nicht geben, wenn man sie so definiert, dass die Banken in
der Lage sein werden, bonitdren Unternehmen das nétige Geld
zu leihen. Vor der Verleihung von Geld steht bei den Banken
bekanntermaBen die Bonitdtspriifung, und diese wurde durch
Basel Il in den vergangenen Jahren neu geregelt.

Die fir die Einhaltung der Regeln von Basel Il entwickelten
Ratingsysteme wurden in Zeiten einer auBerordentlich guten
Wirtschaft mit den Kategorien der Ausfallwahrscheinlichkeiten
kalibriert. Man muss kein Prophet sein, um vorhersagen zu
kénnen, dass diese Systeme nun in der Krise, wenn die Unter-
nehmen schlechtere Bilanzen vorlegen missen, erheblich
negativ ausschlagen werden. Dies hat zur Folge, dass die Ban-
ken — falschlicherweise — an viele Unternehmen keine Kredite
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mehr ausreichen dirfen. Wenn nicht schnell die Systeme auf
die Bedingungen der existierenden Krise angepasst werden,
droht massiver Kreditentzug fur die Wirtschaft und damit eine
neuerliche Beschleunigung der Krise.

Auch wenn einige Indikatoren einen leichten Aufschwung
bereits erkennen lassen, so muss insgesamt festgestellt wer-
den, dass die Konjunkturentwicklung in Deutschland und in
vielen weiteren Landern noch auf sehr tonernen FiBen steht.
Erhebliche Gefahren fiir eine positive Entwicklung sind in der
Wirkung von Basel Il zu sehen und im praktischen Umgang mit
diesen Mechanismen. Geht man von vernlinftigem Handeln
aller Beteiligten aus, konnte das kleine Pflanzchen der wirt-
schaftlichen Erholung im Jahr 2010 zu wachsen beginnen.
Wahrscheinlicher aber ist, dass allen Wirtschaftsbeteiligten
noch einige sehr schwierige Jahre bevorstehen.

In der internationalen Baubranche und im dazugehérigen Ma-
schinenbau sehen wir die kommende Entwicklung so:

In Deutschland konnen die Konjunkturprogramme die negati-
ven Entwicklungen im Wohnungsbau und im Wirtschaftsbau
nicht dberbriicken. Dies ergibt sich bereits aus der Tatsache,
dass der offentliche Bau nur etwa halb so viel Volumen hat,
wie der Wirtschaftsbau. Dass aber der Wirtschaftshau in der
Krise prozentual stéarker schrumpft, als der éffentliche Bau
durch Programme wéchst, kann leicht nachvollzogen werden.
Im Wohnungsbau scheint uns die Situation etwas positiver, da
hier die Programme fiir energetische Sanierungen gute Impul-
se setzen werden. Aus diesen Uberlegungen ergibt sich fiir
das Jahr 2010 erneut eine negative Entwicklung um rund 5 %.
Fiir das Jahr 2011 erwarten wir wegen der dann rticklaufigen
offentlichen Nachfrage nochmals einen prozentualen Riick-
gang. Friihestens 2012 kann wieder ein positiver Nachfrage-
trend am Bau entstehen.

Fiir unsere Unternehmen sehen wir die Entwicklung in Deutsch-
land etwas positiver. Da wir im Spezialtiefbau in Miinchen ein
sehr groBes Projekt fir die Grundauslastung haben, glauben
wir gentigend zusétzliche Auftrége erhalten zu kénnen, um si-
cher ber die ndchsten Jahre zu kommen.

Im Ausland wird sich die weitere Entwicklung am Bau sehr dif-
ferenziert darstellen. Die osteuropdischen Lénder werden wei-
ter sehr tief in ihrer Baukrise verharren, wir erwarten hier sehr
wenige positive Impulse. Im Nahen Osten ist der Boom in Du-
bai zu Ende. Diese Konjunkturblase wird fiir etliche Jahre die
dortige Bauwirtschaft belasten. Trotzdem gibt es auch in Dubai
Bauprojekte. Das Land hat nur die Chance, die Situation zu
stabilisieren, wenn die Infrastruktur auf ein Niveau gebracht
wird, damit die neu entstandenen Stadte auch sinnvoll genutzt
werden kénnen. Fir die anderen Lander der Region sieht die
weitere Entwicklung sehr viel positiver aus. Sie ist ndmlich
sehr eng mit dem groBen Ol- und Gasreichtum verbunden.

Da die Preise flir diese Rohstoffe wieder deutlich angestiegen
sind, ist es den Landern dieser Region, speziell Abu Dhabi,
Katar, Saudi Arabien und Kuwait mdglich, die groBen Vorhaben
zur Entwicklung ihrer Lander fortzusetzen. Insgesamt ist fiir
diese Lander in den kommenden Jahren eine Baukonjunktur
auf weiter hohem Niveau zu erwarten.

Der Ferne Osten machte bereits vor zehn Jahren eine deutli-
che Wirtschaftskrise durch. Die Lander hatten sich erst in den
letzten Jahren ein wenig von diesem Schock befreit. Dies hat
heute den Vorteil, dass die neuerliche Wirtschaftskrise diese
Lander nicht so hart treffen konnte. Das Baugewerbe ist durch
die Krise nicht eingebrochen. In den meisten Landern lauft das
Geschaft am Bau relativ ungestort. In einigen Landern, so in
Hongkong und teilweise auch in Singapur, ist wegen erhebli-
cher Konjunkturprogramme im Infrastrukturbereich sogar ein
gewisser Bauboom zu beobachten. In China ist die Bauwirt-
schaft weiter sehr rege. Leider ist der direkte Baumarkt dort
flr auslandische Firmen nahezu nicht erreichbar. Dafir gibt
es viele Ansdtze fir den Verkauf von Geraten. In Indien ist die
Bauwirtschaft ebenfalls weiter sehr belebt. Hier gilt es groBe
Anstrengungen zu unternehmen, um an dieser Entwicklung
teilzuhaben.

In den USA dominieren die Konjunkturprogramme groBe Teile
des offentlichen Baus. Insgesamt sehen wir dort flir Unterneh-
men, die nicht im Wohnungsbau tétig sind, ein weiter gutes
Marktumfeld. Der Bedarf nach Bauleistungen im offentlichen
Bereich und im Bereich der Energieversorgung ist in den USA
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besonders groB. In den vergangenen Jahren wurde deutlich

zu wenig flr die Emeuerung von Briicken, die Sanierung von
Dammen und die Ersatzerstellung von Energieanlagen getan.
Dies eroffnet uns weiter einen guten Markt. In Kanada und im
tbrigen Amerika gibt es viele einzelne Bauprojekte, die Chan-
cen erdffnen. Speziell in Panama wird in den kommenden Jah-
ren die Erweiterung des Kanals zu einer guten Baukonjunktur
fuhren.

Afrika ist durch die weltweite Krise wenig betroffen. Die Banken
der dortigen Lander waren nicht in der Lage, unsichere Papiere
zur Geldanlage zu kaufen. Aus diesem Grund sind auch die ent-
sprechenden Volkswirtschaften nicht zusétzlich negativ beein-
flusst. In den dortigen Markten ergeben sich immer wieder inte-
ressante Projekte, an denen wir teilnehmen konnen.

In den westlichen Landern Europas ist die Bauwirtschaft in
nahezu allen Landern durch die Krise stark betroffen. Nur die
einschldgigen Konjunkturprogramme stabilisieren die Situation.
Fiir unsere Unternehmen sind diese Markte nicht so bedeu-
tend, weil wir in Westeuropa traditionell kein starkes Geschéft
hatten. Da es in diesen Landern schon immer eine starke Spe-
zialtiefbaukonkurrenz gab, haben wir unsere Markiziele in der
Vergangenheit im Wesentlichen auf andere Weltregionen kon-
zentriert.

In den guten Jahren vor der Krise war uns — mit Blick auf un-
sere Zukunftsstrategien — immer bewusst, dass der Boom nicht
ewig wahren wird. Der Boom am Bau und speziell auch im
Spezialtietbau hatte viel mit der Entwicklung nach dem Ende
der sozialistischen Planwirtschaft in vielen Teilen der Welt zu
tun. Es war deshalb auch Klar, dass nach einer gewissen Zeit
des Aufbaus in diesen L&ndern wieder Normalitét eintreten
wird, mit der unausweichlichen Folge, dass dann die Baunach-
frage zuriickgeht. AuBerdem war absehbar, dass durch immer
knappere Ressourcen bei Energie und Bodenschétzen und
durch die enormen Umweltprobleme das schnelle Wachstum
bald ein Ende nehmen wiirde.

Diese Uberlegungen bildeten den Anlass fiir die Griindung un-
seres neuen Segments Resources, das sich den neuen Proble-

men bezliglich Umwelt und Ressourcen stellt. Leider kam uns
eine andere Krise — die der Finanzwirtschaft — zuvor. Trotzdem
sind wir mit der Entwicklung unseres neuen Segments sehr
zufrieden. Es wéchst gegen die Krise und wird uns in den
kommenden Jahren einen Ausgleich fir fehlende Chancen im
Bereich des Spezialtiefbaus geben. International sind die
Mérkte auf diesem Gebiet am Wachsen.

Unser Maschinenbau ist von der Entwicklung des Spezialtief-
baumarkts und der Markte fiir Rohstoffgewinnung abhangig.
Die generelle Entwicklung dieser Markte Idsst uns erwarten,
dass wir mit den Vertriebszahlen der zweiten Jahreshélfte des
Vorjahres die Talsohle hinter uns gelassen haben. Mit neuen
Produkten im Tiefbohrbereich haben wir bald die Chance,
wieder etwas Boden gutzumachen.

Generell erweist sich unsere langjahrige Strategie der interna-
tionalen Diversifizierung, bei klarer Beibehaltung der Kernkom-
petenz, auch in der Krise als sehr effizient. Mit nur noch etwa
einem Viertel unseres Umsatzes in Deutschland kénnen wir
uns auf viele Markte stltzen. Wie sich zeigt, reagieren die
Mérkte auch in einer Weltwirtschaftskrise sehr unterschiedlich
auf die veranderte Situation. Manche Mérkte entwickeln sogar
eine bessere Baukonjunktur, gerade wegen der Krise. Wir wol-
len mit unserer Strategie diese Chancen nutzen, um auch in
sehr schwierigen Zeiten eine generell stabile Entwicklung zu
haben.

Obwonhl die Baustatistik flir Deutschland flir das Vorjahr
auch in diesem Jahr kaum Schliisse auf die kiinftige Entwick-

lung zuldsst, wollen wir sie hier wie gewohnt vorstellen. Die

VERANDERUNG 2009 GEGENUBER 2008

in % Deutschland  Alte Bun- Neue Bun-
gesamt deslénder deslénder

Umsatz -4,0 -47 -1,5

Geleistete

Arbeitsstunden -3,3 -3,6 -2,5

Beschéftigte 0,0 0,1 -0,3

Auftragseingang real -6,6 -7,8 -2,6

Quelle: Hauptverband der Deutschen Bauindustrie
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Statistik — f(ir Baubetriebe mit (iber 20 Beschéftigten — zeigt,
dass es auch mit den Konjunkturprogrammen in Deutschland
nicht gelungen ist, die Bauwirtschaft in die Sonnenseite der
Konjunktur zu schieben.

Zusammenfassend ist festzustellen, dass auch die Firmen-
gruppe Bauer durch die weltweit schwierige Situation deut-
lich betroffen ist. Wir erwarten jedoch, dass wir die Mérkte so
flir uns nutzen konnen, dass insgesamt eine weiter negative
Entwicklung zu vermeiden ist, so dass wir durch neue Leis-
tungen bald wieder einen positiven Verlauf zeigen kdnnen.

Il. UNTERNEHMENSSITUATION

UNTERNEHMENSGRUPPE

Die BAUER Unternehmensgruppe ist Anbieter von Dienstleis-
tungen, Maschinen und Produkten fiir Boden und Grundwas-
ser. Der Konzern ist mit seinen Leistungen und Produkten auf
den weltweiten Mérkten vertreten. Die Geschéftstatigkeit des
Konzerns ist in drei Geschéftsbereiche aufgeteilt: Bau, Maschi-
nen und Resources.

Die BAUER Aktiengesellschaft ist die Holdinggesellschaft, die
flr ihre verbundenen Unternehmen zentrale Verwaltungs- und
Servicefunktionen, insbesondere in den Bereichen Personal-
verwaltung, Rechnungswesen, Finanzierung, Recht und Steu-
ern, Sicherheit und Umwelt, Informationstechnologie (IT) und
Facility Management erbringt.

e Das Segment Bau — angeftihrt durch die BAUER Spezialtief-
bau GmbH, Schrobenhausen — umfasst Spezialtiefbauleis-
tungen fir Griindungen und Baugruben in aller Welt, deren
Projektentwicklung sowie Bauleistungen in angrenzenden
Bereichen.

e |m Segment Maschinen bietet Bauer ein umfassendes Sorti-
ment von Maschinen, Gerdten und Werkzeugen flr den
Spezialtiefbau an. Die operative Filhrungsgesellschaft in
diesem Bereich ist die BAUER Maschinen GmbH, die mit
ihren Tochtergesellschaften Maschinen, Gerate und Werk-
zeuge fir den Spezialtiefbau sowie fiir Tiefenbohrungen
produziert und im In- und Ausland vertreibt.

e Das Segment Resources umfasst die Aktivititen des Kon-
zerns im Bereich der Gewinnung und Forderung von Roh-
stoffen, Umwelttechnik, Geothermie sowie Materialien zum
Brunnenbau und -ausbau (Pumpen- und Bohrtechnik, Filter
und Rohre) und ist unter Koordination der BAUER Resources
GmbH in die Geschaftshereiche Materials, Exploration and
Mining Services sowie Environment gegliedert.

Mit Erwerb von 60 % der Anteile an der Site Group for Ser-
vices and Well Drilling Ltd. Co. mit Hauptsitz in Amman, Jorda-
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nien, am 16. Mai 2009 wurde das Segment Resources als
Kompetenzzentrum flr den Bereich , Tiefenbohrungen® ver-
starkt. Die Unternehmen der Site Group for Services and Well
Drilling Ltd. Co. betreiben leistungsfahige Tiefbohranlagen fir
die Erddl- und Erdgasindustrie, fiir Brunnenbohrungen und fiir
die Exploration von mineralischen Rohstofflagerstatten und
nehmen eine gute Marktstellung im Nahen Osten ein.

Mit weiteren kleineren Zukéufen von Beteiligungen an Unter-
nehmen im Bereich Maschinen und verschiedenen Firmen-
grindungen wurde das Wachstum der Unternehmensgruppe
im Geschéftsjahr weiter vorangetrieben.

AUFTEILUNG DER GESAMTKONZERNLEISTUNG 2009
AUF DIE BETEILIGUNGEN (INKLUSIVE INTERNE LEISTUNGEN)
- Konzernintern verrechnete Leistungen wurden nicht in Abzug gebracht -

in Mio. EUR

Bauer Maschinen
Tochter 298 (17 %)

Bauer Resources
inkl. Tochter 185 (11 %)

Bauer Maschinen
468 (27 %)

Schachtbau Nordhausen
inkl. Tochter 127 (7 %)

| SPESA 171 %)

BAUER AG
inkl. Tochter 60 (3 %)

Bauer Spezialtiefbau
Tochter 372 (22 %)

Bauer Spezialtiefbau
204 (12 %)

UNTERNEHMENSFUHRUNG

Die BAUER Unternehmensgruppe ist dezentral organisiert und
in selbststeuernde Einheiten gegliedert, die auf der ganzen
Erde verteilt sind. Insofern wird das Prinzip einer dezentralen,
selbststeuernden Organisation mit einer zentral strukturierten
Kontrolle verfolgt.

Eigenverantwortung und Selbststéndigkeit sind das Funda-
ment unternehmerischen Handelns in der BAUER Gruppe. Un-
ternehmerische Verantwortung soll an dem Ort wahrgenom-
men werden, an dem sie auch gefordert ist. Und sie soll durch
die Filhrungspersonen und Mitarbeiter wahrgenommen wer-
den, die die erforderliche Sachnéhe und Information flr die
Entscheidungsfindung haben. Diese Struktur der unternehme-
rischen Selbsténdigkeit und Eigenverantwortung der dezentra-
len Bereiche ermdglicht flexible und schnelle Reaktionen auf
sich standig verandernde Sachverhalte und rechtliche Anforde-
rungen vor allem in unterschiedlichen Rechtsbereichen.

Fir das eigenverantwortliche Handeln der operativen Unter-
nehmensbereiche werden die Grundprinzipien und Rahmenbe-
dingungen im zentralen Steuerungsinstrument — dem Unter-
nehmenshandbuch (UHB) — definiert. Das UHB enthélt inshe-
sondere die Fiihrungsgrundsatze, die die Basis flr das ethi-
sche und moralische Verhalten der Fiihrungskréfte im Rahmen
ihrer Aufgaben bilden. In Rahmenleitlinien sind schriftlich Ver-
haltensregeln festgelegt, die in den einzelnen Firmen und Be-
reichen durch die Flihrungskréfte der BAUER Gruppe zu imple-
mentieren sind. Daneben bietet das UHB eine Vielzahl von
Informationen, Hilfestellungen, Ordnungs- und Sicherheitsre-
geln sowie Standardformulare, um operative Prozesse ord-
nungsgeman abwickeln zu kdnnen.

Diese selbstverwaltende Struktur ist an ein zentrales Risiko-

management- und Kontrollsystem und vor allem an eine zen-
trale Konzernrechnungslegung gekoppelt. Hierdurch wird die
notwendige Kontrolle der dezentralen Bereiche sichergestellt.

Zur Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat und anderen
Themen der Unternehmensfiihrung wird in der Erklarung zur
Unternehmensflihrung auf den Seiten 27 bis 30 des Ge-
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schéftsberichtes Stellung genommen, welcher im Internet unter
www.bauer.de/de/investor_relations/reports in der Rubrik In-
vestor Relations — Berichte & Abschliisse vertffentlicht wird.

UBERNAHMERECHTLICHE ANGABEN
Im Folgenden sind die nach § 315 Abs. 4 HGB geforderten An-
gaben dargestellt.

e ZUSAMMENSETZUNG DES GEZEICHNETEN KAPITALS
Das gezeichnete Kapital (Grundkapital) der BAUER AG betragt
73.001.420,45 EUR und ist in 17.131.000 auf den Inhaber lau-
tende Stiickaktien mit einem anteiligen Betrag am Grundkapital
von rund 4,26 EUR je Stlickaktie eingeteilt. Jede Aktie gewahrt
eine Stimme in der Hauptversammlung und den gleichen Anteil
am Gewinn. Verschiedene Aktiengattungen bestehen nicht.

Der Streubesitz lag zum 31. Dezember 2009 bei 51,81 %. Die
Mitglieder der Familie Bauer halten im Rahmen eines Poolver-
trages insgesamt 8.256.146 Stiickaktien (Vorjahr: 8.255.946
Stiickaktien) an der BAUER AG, was einer Beteiligung von
48,19 % (Vorjahr: 48,19 %) an der Gesellschaft entspricht.
Der Poolvertrag enthdlt eine Stimmbindungsvereinbarung
sowie ein Vorkaufsrecht der tbrigen Poolbeteiligten im Falle
eines Verkaufs von Anteilen an Dritte. Weitere direkte oder in-
direkte Beteiligungen am Grundkapital der BAUER Aktienge-
sellschaft, welche 10 % der Stimmrechte (iberschreiten, sind
der Gesellschaft nicht bekannt.

Keiner der Aktiondre hat Sonderrechte, die Kontrollbefugnisse
verleihen. Ferner gibt es keine Stimmrechtskontrolle der am
Kapital beteiligten Arbeitnehmer.

e BEFUGNISSE DES VORSTANDS, AKTIEN AUSZUGEBEN
ODER ZURUCKZUKAUFEN

§ 4 Abs. 4 der Satzung der Gesellschaft enthalt eine Erméachti-
gung des Vorstands, das Grundkapital bis zum 25. Juni 2013
mit Zustimmung des Aufsichtsrats ganz oder teilweise, einma-
lig oder mehrmals um bis zu insgesamt 2.000.000,00 EUR
durch Ausgabe neuer, auf den Inhaber lautender Stammaktien
gegen Bar- und/oder Sacheinlagen zu erhéhen (genehmigtes
Kapital). Die Erméchtigung sieht weiter flr bestimmte Félle vor,

mit Zustimmung des Aufsichtsrats das gesetzliche Bezugsrecht
der Aktionére auszuschlieBen.

Durch Beschlussfassung in der ordentlichen Hauptversammiung
vom 25. Juni 2009 wurde die Gesellschaft erméchtigt, bis zum
24. Dezember 2010 befristet eigene Aktien bis zu insgesamt

10 % des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung bestehenden
Grundkapitals der Gesellschaft zu erwerben. Hinsichtlich der
Verwendung der zuriickgekauften Aktien sieht die Erméchtigung
flr bestimmte Félle den Ausschluss des Bezugsrechts der Aktio-
nare vor. Die Moglichkeit, eigene Aktien zu erwerben, wurde bis-
her nicht genutzt.

e ERNENNUNG UND ABBERUFUNG DER VORSTANDSMIT-
GLIEDER, SATZUNGSANDERUNGEN
Die Regelungen zur Ernennung und Abberufung der Mitglieder
des Vorstands der BAUER AG ergeben sich aus den §§ 84, 85
AktG und §§ 30 ff. MitbestG in Verbindung mit § 5 und § 6 der
Satzung der Gesellschaft. Der Vorstand besteht aus mindestens
zwei Personen, die vom Aufsichtsrat flir eine Amtszeit von hdchs-
tens finf Jahren bestellt werden. Derzeit sind vier Vorstandsmit-
glieder durch den Aufsichtsrat bestellt und ein Vorsitzender des
Vorstands sowie ein Arbeitsdirektor ernannt. Eine wiederholte Be-
stellung oder Verlangerung der Amtszeit, jeweils flr hochstens
flinf Jahre, ist zuldssig. Die Bestellung und die Wiederbestellung
bedirfen eines Aufsichtsratsbeschlusses, der grundsétzlich fri-
hestens ein Jahr vor Ablauf der Amtszeit gefasst werden darf. Der
Aufsichtsrat kann die Bestellung zum Vorstand und die Ernennung
zum Vorsitzenden des Vorstands widerrufen, wenn ein wichtiger
Grund vorliegt. Der Présidial- und Personalausschuss des Auf-
sichtsrats bereitet die Entscheidungen des Aufsichtsrats (iber die
Bestellung und Abberufung von Mitgliedern des Vorstandes vor und
befasst sich mit der langfristigen Nachfolgeplanung im Vorstand.

Die Anderung der Satzung wird von der Hauptversammiung ge-
maB §§ 179 ff. AktG mit einer Mehrheit von mindestens drei
Vierteln des bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals
beschlossen. Nach § 12 der Satzung ist der Aufsichtsrat er-
méchtigt, Satzungsénderungen zu beschlieBen, die nur die Fas-
sung betreffen. Der Aufsichtsrat ist ferner erméchtigt, die Fas-
sung des § 4 der Satzung (Hohe und Einteilung des Grundkapi-
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tals) nach vollstandiger oder teilweiser Durchfiinrung der Erho-
hung des Grundkapitals oder nach Ablauf der Erméchtigungs-
frist entsprechend der jeweiligen Ausnutzung des genehmigten
Kapitals anzupassen.

e CHANGE-OF-CONTROL-KLAUSELN

Mehrere Schuldscheindarlehen in Hohe von insgesamt 188,5

Mio. EUR, die die BAUER AG zusammen mit der BAUER Spezial-
tiefbau GmbH und der BAUER Maschinen GmbH als Darlehens-

nehmer vereinbart hat, sehen fiir den Fall eines Kontrollwechsels
bzw. eines Kontrollerwerbs ein auBerordentliches Kiindigungs-
recht des Darlehensgebers vor. Die Bedingungen des Kontroll-
wechsels entsprechen den marktiiblichen Vereinbarungen. Ein
Kontrollwechsel liegt insbesondere dann vor, wenn ein Dritter di-
rekt oder indirekt die Kontrolle Uber mindestens 30 % oder die
Mehrheit der stimmberechtigten Aktien der BAUER AG erwirbt.

Dartiber hinaus bestehen in der Firmengruppe weitere langfris-
tige Kreditvertrige, die im Falle eines Kontrollwechsels ein au-
Berordentliches Kiindigungsrecht unter den vereinbarten
marktiblichen Bedingungen vorsehen.

VERGUTUNGSBERICHT

Der Vergiitungsbericht fasst die Grundsatze zusammen, die auf
die Festlegung der Vergiitung des Vorstands der BAUER AG An-
wendung finden und erldutert Grundsétze und Hohe der Vergu-
tung des Aufsichtsrats. Der Vergiitungsbericht ist gleichzeitig
Bestandteil des im Geschaftsbericht fiir das Jahr 2009 verof-
fentlichten Corporate Governance Berichts.

o VERGUTUNG DES VORSTANDS

Dem Vorstand der BAUER AG gehdren vier Mitglieder an. Der
Aufsichtsrat setzt auf Vorschlag des Présidial- und Personal-
ausschusses die Gesamtverglitung der einzelnen Vorstandsmit-
glieder fest. Das Aufsichtsratsplenum beschlieBt und tberpriift
das Vergitungssystem fiir den Vorstand nach Vorberatung im
Présidial- und Personalausschuss.

Die Gesamtvergiitung der einzelnen Vorstandsmitglieder wird
auf der Grundlage einer Leistungsbeurteilung festgelegt. Dabei
wird berticksichtigt, dass die Gesamtverg(itung in einem ange-

messenen Verhdltnis zu den Aufgaben und Leistungen des
Vorstandsmitglieds sowie zur Lage der Gesellschaft steht. Die
Vergiitung jedes Vorstandsmitglieds setzt sich aus einem fixen
Grundgehalt, das in Monatsraten ausbezahit wird, und einer
jahrlichen variablen Tantieme zusammen, welche sowohl auf-
grund kurzfristiger als auch langfristiger Bewertungskriterien
bemessen wird. Die kurzfristigen Bewertungskriterien bei der
variablen Vergitung werden im Verhéltnis zu den langfristigen
Bewertungskriterien gleich gewichtet.

Kriterien fir die Festlegung der fixen Vorstandsvergiitung bil-
den die Aufgabenverteilung, die Leistungen des Vorstands, die
wirtschaftliche Lage der Unternehmensgruppe sowie der Er-
folg und die Zukunftsaussichten der Unternehmensgruppe.

Die variable Vergutung ist flr jedes Vorstandsmitglied durch
eine individuell festgelegte Maximaltantieme beschrankt. Diese
Maximaltantieme stellt die Tantiemenobergrenze bei normalem
Geschaftsgang dar und wird bei Erreichung aller Ziele ausbe-
zahlt. Bei auBergewdhnlichem Geschéftsgang kénnen diese
Werte bis zum 1,8-fachen Uberschritten werden.

Grundlage der Ermittlung des variablen Vergiitungsbestand-
teils mittels kurzfristiger Bewertungskriterien bilden die Leis-
tungen des Vorstandsmitglieds im vergangenen Geschaftsjahr
und die wirtschaftliche Lage der Unternehmensgruppe auf der
Basis der Planerreichung im Geschéftsjahr, insbesondere der
Erreichung der Ergebnis- und Leistungsziele unter Beriicksich-
tigung der Konjunkturentwicklung.

Grundlage der Ermittlung des variablen Vergitungsbestand-
teils mittels langfristiger Bewertungskriterien bilden der Erfolg
und die Zukunftsaussichten der Unternehmensgruppe und die
Leistungen des Vorstands bezogen auf diese Kriterien. Hierbei
werden die Entscheidungen des Vorstands in Bezug auf eine
nachhaltige Unternehmensentwicklung in den vergangenen
drei Geschaftsjahren und deren Auswirkungen auf die Errei-
chung einer langfristigen Unternehmensstabilitat bewertet. Kri-
terien hierflir sind die langfristigen Ergebnis- und Umsatzchan-
cen, eine nachhaltige Personalentwicklung entsprechend der
Zukunftsperspektiven der Unternehmensgruppe, die Entwick-
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lung der Firmenkultur, die Entwicklung der Zusammenarbeit im
Unternehmen, die Sicherung des Unternehmensfriedens, die
strategische Markt- und Produktentwicklung, die langfristige In-
vestitionsplanung, das Risiko- und Sicherheitsmanagement, die
langfristige finanzielle Stabilitat und die Qualitat der Finanz-
kennzahlen bezogen auf die jeweilige Wirtschaftssituation.

Zur Beurteilung der Angemessenheit der VorstandsvergUitung wird
der Anteil der variablen Vergiitung in Relation zum fixen Grundge-
halt gesetzt und verglichen. Weiter wird die Vorstandsvergtitung
mit ihrem fixen Gehaltsbestandteil, mit ihrem variablen Anteil
sowie insgesamt mit der tblichen Verglitung der Vorstande ande-
rer borsennotierter und branchengleicher bzw. -dhnlicher Unter-
nehmen in Deutschland verglichen (horizontaler Vergleich). Der
vertikale Vergleich erfolgt in zwei Stufen: Zum einen werden die
Vorstandsgehalter mit den Geschaftsfiihrergehéltern der groBen
Tochterunternehmen der BAUER Unternehmensgruppe verglichen
und zum anderen werden die Vorstandsgehalter mit der Gehalts-
gruppe A VIl des in der Firmengruppe anwendbaren Tarifvertrages
zur Regelung der Gehélter und Aushildungsvergltungen fiir die
Angestellten und Poliere des Baugewerbes in Relation gesetzt.

AuBerdem wird die Verglitung so bemessen, dass sie am Markt
flr hochqualifizierte Flihrungskréfte wettbewerbsfahig ist.

Die Hauptversammiung vom 28. April 2006 hat fir fiinf Jahre
beschlossen, dass im Jahres- und Konzernabschluss der
BAUER AG keine individualisierten Angaben (iber die Bezlige
der Vorstandsmitglieder und tber die Leistungen an Vorstands-
mitglieder im Falle einer vorzeitigen Beendigung der Tétigkeit
gemacht werden und hat insofern von der gesetzlichen Er-
méchtigung in den §§ 286 Abs. 5, 314 Abs. 2 HGB Gebrauch
gemacht.

Die Gesamtbezlige der Mitglieder des Vorstands ohne die Zufiih-
rung zu Pensionsriickstellungen betrugen im Berichtsjahr 1.824
TEUR (Vorjahr: 1.683 TEUR). Davon sind 1.094 TEUR (Vorjahr:
1.053 TEUR) erfolgsunabhéngige und 730 TEUR (Vorjahr: 630
TEUR) erfolgsbezogene Gehaltsbestandteile. In der Gesamtver-
giitung sind Sachbezlige aus der privaten Nutzung eines Dienst-
Pkw nebst Reisekosten-Aufwandsentschéadigungen fir jedes

Mitglied des Vorstands sowie anteilige Beitrdge zur Gruppenun-
fallversicherung und der Berufsgenossenschatft enthalten.

Aufgrund der flr Vorstandsmitglieder geltenden betrieblichen
Altersversorgung ist ein Pensionsaufwand (Service Costs) in
Hohe von 83 TEUR (Vorjahr: 74 TEUR) entstanden. Der renten-
fahige Altersverdienst, der die Basis fiir die Berechnung der
Altersversorgung ist, ist bei allen Vertrdgen deutlich niedriger
als das Grundgehalt. Der nach IAS 19 ermittelte Anwartschafts-
barwert (Defined Benefit Obligation) sdmtlicher Pensionszusa-
gen gegenUber Mitgliedern des Vorstands betrug zum Ge-
schaftsjahresende 2.314 TEUR (Vorjahr: 1.979 TEUR).

Die Vorstandsvertrage enthalten im Falle vorzeitiger Vertrags-
beendigung individuelle Abfindungsklauseln, die sich hinsicht-
lich des Abrechnungsmodus an der Beschéftigungszeit des je-
weiligen Vorstandsmitglieds orientieren und bezogen auf ein
Vorstandsmitglied so bemessen sind, dass ein Betrag von zwei
JahresvergUtungen nicht tberschritten wird. Entschadigungs-
vereinbarungen fiir den Fall eines Ubernahmeangebots sind
mit den Mitgliedern des Vorstands nicht getroffen.

o VERGUTUNG DES AUFSICHTSRATS

Die Bemessung der Aufsichtsratsvergiitung ist in der Satzung
der BAUER AG im Einzelnen festgelegt. In der ordentlichen
Hauptversammlung vom 25. Juni 2009 wurde eine maBvolle
Erhdhung der Aufsichtsratsvergiitung ab Beginn des Geschéfts-
jahres 2009 beschlossen.

Jedes Mitglied des Aufsichtsrats erhélt neben dem Ersatz sei-
ner baren Auslagen und seiner inm flir die Aufsichtsratstatigkeit
etwa zur Last fallenden Umsatzsteuer eine im Monat Dezember
des Geschéftsjahres zahlbare Jahresgrundvergttung in Hohe
von 18 TEUR. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhalt das Dop-
pelte, dessen Stellvertreter das 1,5-fache dieser Verglitung. Die
Grundbetrage erhohen sich um 10 % je Mitgliedschaft in einem
Ausschuss des Aufsichtsrats. Dies setzt voraus, dass der jewei-
lige Ausschuss in dem Geschaftsjahr mindestens zweimal ge-
tagt hat. Ausgenommen von dieser Vergtitungsregelung ist die
Mitgliedschaft im Vermittlungsausschuss. Verdnderungen im
Aufsichtsrat und/oder seinen Ausschiissen werden bei der Ver-
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gutung im Verhaltnis der Amtsdauer beriicksichtigt; dabei er-
folgt eine Auf- oder Abrundung auf volle Monate nach kauf-
ménnischer Regel. Eine erfolgsorientierte Vergltung erhalten
die Aufsichtsratsmitglieder nicht.

Herr Dr. Dr. Karlheinz Bauer erhielt im Berichtsjahr von Unter-
nehmen der BAUER Gruppe fiir personlich erbrachte Leistun-
gen aus Beratungs- und Pensionsvertragen ein monatliches
Ruhegeld sowie ein festes jahrliches Beraterhonorar von ins-
gesamt 114 TEUR (Vorjahr: 114 TEUR).

Im Geschéftsjahr 2009 betrug die Gesamtverg(itung aller Auf-
sichtsratsmitglieder netto 254 TEUR (Vorjahr: 169 TEUR).

Nachfolgend wird die Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder
individualisiert aufgelistet (ohne Umsatzsteueranteil und Aus-

lagenersatz):
in Tausend EUR 2008 2009
Vorsitzender
Dr. Klaus Reinhardt 25 38
stellvertretender Vorsitzender
Robert Feiger 18 27
Arbeitgebervertreter
Dr.-Ing. Dr.-Ing. E.h.
Karlheinz Bauer 13 20
Wilken Freiherr von
Hodenberg 7 0
Dipl.-Ing. (FH)
Rainer Schuster 12 18
Dipl.-Ing. (FH) Elisabeth
Teschemacher 12 18
Gerardus N. G. Wirken 13 20
Prof. Dr.
Manfred NuBbaumer 7 20
Arbeitnehmervertreter
Norbert Ewald 13 20
Ronald Hiihne 12 18
Gerhard Riedelsheimer 13 8
Dipl.-Ing. Gerold Schwab 12 19
Dipl.-Ing. (FH) Walter Sigl 12 18
Gerhard Piske 0 10
Gesamt 169 254

e SONSTIGES

Kredite oder Vorschiisse wurden an Organmitglieder im Be-
richtsjahr nicht gewdhrt und zu ihren Gunsten wurden keine
Haftungsverhaltnisse eingegangen. Wertpapierorientierte
Anreizsysteme flr Vorstédnde und Aufsichtsratsmitglieder der
BAUER AG oder flr Mitarbeiter der Unternehmensgruppe in
Deutschland bestehen grundsétzlich nicht. Fiir die Mitglieder
von Organen der BAUER AG sowie aller Verbundenen Unter-
nehmen im In- und Ausland, an denen eine Mehrheitsbeteili-
gung besteht, wird von der BAUER AG eine D&O-Vermdgens-
schaden-Haftpflicht-Gruppenversicherung unterhalten. Darin
ist ein angemessener Selbstbehalt fiir die Organmitglieder ver-
einbart, der jedoch innerhalb der Umsetzungsfrist flr die Vor-
standsmitglieder auf den durch das Gesetz zur Angemessen-
heit der Vorstandsvergiitung (VorstAG) eingeflihrten zwingen-
den Selbstbehalt angepasst wird.

GESCHAFTSSEGMENTE
Die BAUER Unternehmensgruppe gliedert sich in die drei Ge-
schaftssegmente ,Bau”, ,Maschinen” und ,Resources”.

Das Geschéaftssegment Bau erbringt Spezialtiefbauarbeiten
im In- und Ausland; hierzu gehdrt die Erstellung von komplet-
ten Baugruben und Griindungen flir groBe Infrastrukturmas-

nahmen und Geb&ude. Dazu kommen im Bereich Spezialbau
auch Untertagebau, Ingenieurbau, Umwelt- und Sanierungs-

technik.

Der deutsche Baumarkt war 2009 nach einer kurzen Zwi-
schenerholung von einer wieder einsetzenden Rezession in
Folge der weltweiten Krise geprégt. Trotzdem konnte hier
durch unsere Unternehmen eine stabile Entwicklung erreicht
werden. Im Ausland entwickelten sich die Marktfolgen der
Krise sehr unterschiedlich, so dass die Bauer-Firmen sich in
unterschiedlicher Dimension in der Leistung nach unten be-
wegten. Der Bereich Spezialbau wird vor allem durch die
SPESA Spezialbau und Sanierung GmbH und die SCHACHT-
BAU NORDHAUSEN GmbH bedient.

Im Geschéaftssegment Maschinen werden Baumaschinen,
Gerate und Werkzeuge fir den gesamten Bereich des Spezial-
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tiefbaus entwickelt, produziert und weltweit vermarktet. Uber
den Spezialtiefbau hinaus wurde in den letzten Jahren die Pro-
duktion von Maschinen auf die Bereiche Mining, Geothermie,
0I- und Gashohrungen ausgeweitet.

Fiir die Produktion der Maschinen betreibt Bauer mehrere
Standorte in Deutschland. Weitere Fertigungsstatten befinden
sich in China (Shanghai und Tianjin), Malaysia, Russland

(drei Standorte), Italien, Schweden und den USA. In den USA
verfligt Bauer mit Pileco, Inc. in Houston, Texas, und deren
Niederfrequenzdieselndmmern (iber eine sehr gute Markistel-
lung. Die Stérke der weltweiten Vermarktung der Maschinen
liegt im konzerneigenen Vertriebsnetz, das aus Tochterfirmen
und lokalen Agenten in vielen Landern der Welt besteht. Die
BAUER Maschinen GmbH ist Weltmarkfiihrer fir Spezialtief-
baugeréte mit einem Auslandsvertriebsanteil von etwa 90 %.

Im Geschéftssegment Resources sind alle Betriebe des
Konzerns zusammengefasst, die sich mit Leistungen zur Sa-
nierung und Gewinnung natlrlicher Grundlagen des menschli-
chen Lebens befassen. Dies sind zum einen die Betriebe der
Umwelttechnik zur Reinigung von Boden und Wasser. Dazu
kommen die Betriebe fur Aufschlussbohr- und Abbauarbeiten
zur Gewinnung von Rohstoffen in Minen und zum Bohren von
Brunnen und Geothermieanlagen sowie Betriebe, die Materia-
lien zum Ausbau von Bohrungen, speziell fiir Brunnen und
Geothermie herstellen und vertreiben.

GESCHAFTSVERLAUF

Unter Beriicksichtigung der gewaltigen Turbulenzen auf den
internationalen Markten sind wir mit der Gesamtentwicklung
der BAUER Gruppe im Geschéftsjahr 2009 noch zufrieden.
Trotz der teilweise empfindlichen Umsatzriickgange konnten
alle Segmente ein gut positives Ergebnis erreichen. Fiir die
weitere Entwicklung der Gruppe wurden viele wichtige Verdn-
derungen vorgenommen.

Im Maschinenbau, unserem im Berichtsjahr, trotz der erhebli-
chen Belastungen durch die Krise, wieder erfolgreichsten Ge-
schaftsbereich, ging die Konzernleistung gegentiber dem Vor-
jahr um 22,5 % auf 604,5 Mio. EUR zurlick. Das Segmenter-

GEOGRAPHISCHE AUFTEILUNG
DER GESAMTKONZERNLEISTUNG
in Mio. EUR

Gesamt 1.278

Deutschland 364 (28 %)

Sonstige 109 (9 %)

Amerika 138 (11 %)

Fernost 140 (11 %)

Ubriges Europa
98 (8 %)

Ubrige EU 222 (17 %) Nahost 207 (16 %)

gebnis (Operatives Ergebnis EBIT) verringerte sich um 56,6 %
von 118,3 Mio. EUR auf 51,3 Mio. EUR. Diese Entwicklung
hatten wir im Rahmen unserer Planung nicht im vollen Umfang
vorhergesehen, trotzdem sehen wir es als groBen Erfolg, dass
es bei dem massiven Marktriickgang gelang, diese Zahlen zu
erreichen.

Im Segment Bau verringerte sich die Konzernleistung um

16,2 % auf 587,1 Mio. EUR. Das Segmentergebnis (Operatives
Ergebnis EBIT) sank in der Folge auf 25,7 Mio. EUR (-44,4 %).
Der Riickgang ist im Wesentlichen auf die Tatsache zuriickzu-
flhren, dass es nicht gelang, wie im Vorjahr, einige sehr groBe
internationale Projekte zu akquirieren. Zusétzlich mussten in
einigen Landern — speziell im Osten Europas — empfindliche
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Riickgange hingenommen werden, die zu Verlusten fiihrten,
welche aus dem Restgeschaft kompensiert werden mussten.

Das erst seit wenigen Jahren aktive Segment Resources
konnte eine sehr positive Entwicklung verzeichnen. Auch durch
den Kauf einer Mehrheitsbeteiligung an der Site Group for Ser-
vices and Well Drilling Ltd. Co. in Jordanien ist der Leistungs-
umfang dieses Segments gut angewachsen. Insgesamt wer-
den im Bereich Resources mit 163,8 Mio. EUR Konzernleis-
tung nun 12,8 % der Gruppenleistung erzielt. Das Ergebnis
(Operatives Ergebnis EBIT) liegt mit 6,0 Mio. EUR noch unter
unseren Erwartungen. Da in diesem Segment immer noch ge-
waltige Anstrengungen zum Aushau unserer Stérken flr die
Zukuntft geleistet werden miissen, ist dies betriebswirtschaft-
lich gut zu erklaren.

Insgesamt fiel die Gesamtkonzernleistung um 16,3 % auf

1.278,3 Mio. EUR. Das Ergebnis nach Steuern (inklusive
Fremdanteile) verringerte sich um 60,9 % auf 42,0 Mio. EUR.

AUFTEILUNG DER GESAMTKONZERNLEISTUNG

in Mio. EUR (Segmente nach Abzug Sonstiges/Eliminierungen/Konsolidierungen)

Segment Bau

Gesamt 581

Gesamt 531
Deutschland 202 (35 %)

Sonstige 59 (10 %)

Amerika 64 (11 %)

Fernost 60 (10 %)

Segment Maschinen

Deutschland 78 (14 %)

Der Riickgang der Gesamtkonzernleistung war im Geschéfts-
jahr 2009 geringer als der entsprechende Zuwachs im Jahr
2008. Aus diesem Grund liegt die Gesamtleistung des Kon-
zerns im Jahr 2009 (1.278,3 Mio. EUR) immer noch tber dem
Wert des Jahres 2007 mit damals 1.208,1 Mio. EUR. Wegen
der hoheren Fixkostenbelastung im Jahr 2009 konnte aber
das Ergebnis des Jahres 2007 mit 74,4 Mio. EUR nicht er-
reicht werden. Hier konnte aber das Ergebnis des Jahres 2006
mit damals 35,2 Mio. EUR. deutlich {iberboten werden.

Nach dem starken Riickgang nahezu aller Zahlen im zweiten
gegeniiber dem ersten Halbjahr konnten wir zum Jahreswech-
sel eine gute Stabilisierung unseres Geschéfts feststellen.

Die Planungen fiir das Jahr 2010, die wir in den Monaten
Oktober und November des letzten Jahres erstellten und die
wir damals eher auf der optimistischen Seite sahen, erweisen
sich immer mehr als realistisch. Die Geschéfte der Firmen-
gruppe werden sich aus heutiger Sicht in positiver Weise wei-
terentwickeln.

Segment Resources

Gesamt 166

Deutschland 84 (51 %)

Sonstige 33 (6 %) Sonstige 17 (10 %)
E | Amerka 8 (5 %)

Amerika 66 (13 %)
Fernost 0 (0 %)

Fernost 80 (15 %)

Nahost 102 (18 %) Nahost 65 (12 %) Nehost 40 (24 %)

Ubriges Europa 28 (5 %) Ubriges Europa 66 (13 %) ﬂbriges Europa 4 (2 %)

Ubrige EU 66 (11 %) Ubrige EU 143 (27 %) Ubrige EU 13 (8 %)
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ENTWICKLUNG DER GESAMTKONZERNLEISTUNG NACH SEGMENTEN

in Mio. EUR (Segmente nach Abzug Sonstiges/Eliminierungen/Konsolidierungen)

Gesamt 1.278

1.500
Resources
166
1.000
Maschinen
531
500
Bau
581
0 T T T T T T T T {
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
SEGMENTBERICHT BAU EUR erreicht werden. Sie lag nach einem Plus im Vorjahr um

Trotz des relativ hohen Leistungsrlickgangs war das Ge-
schéftssegment Bau flir den BAUER Konzern im Jahr 2009
ein stabilisierendes Element. Der Riickgang der Leistung hatte
im Wesentlichen zwei Griinde. Zum einen den Basiseffekt zum
auBergewohnlich guten Vorjahr, denn 2009 gab es deutlich
weniger groBe Projekte, die bearbeitet werden konnten. Der
zweite Grund war die internationale Wirtschaftskrise, wegen
der einige Méarkte sehr deutlich in die Flaute kamen. Fir uns
waren die Mérkte Osteuropas und der Nahe Osten die nega-
tivsten Bereiche, was die Leistung anging. Insgesamt konnte
im Baubereich eine Gesamtkonzernleistung von 587,1 Mio.

Kennzahlen Bau

in Tausend EUR 2008 2009

Gesamtkonzernleistung 700.890 587.090

davon externe

Umsatzerlose (GuV) 584.339 487.894
Auftragseingang 670.777 546.184
Auftragsbestand 355.003 314.098
EBIT 46.328 25.746
Mitarbeiter 5.308 5.002

31,8 % im Jahr 2009 um 16,2 % unter der von 2008. Das
Segmentergebnis (Operatives Ergebnis EBIT) verringerte sich
gegeniber dem Vorjahr um 20,6 Mio. EUR auf 25,7 Mio. EUR
(-44,4 %). Der Ergebnisrlickgang, der relativ deutlich stérker
ausfallt als der Leistungsriickgang, resultiert speziell aus Ver-
lusten bei einigen Tochterfirmen, die besonders deutlich von
der Krise betroffen waren. Im Inland konnte erneut eine leichte
Zunahme der Leistung mit einem verniinftigen, positiven Er-
gebnis erreicht werden. Der Riickgang der Tochter im Inland
ist allein auf unsere Beteiligung Wohr + Bauer GmbH zurtick-
zuftihren, die im Projektentwicklungsgeschéft tatig ist. Derar-
tige Geschéfte sind sehr zyklisch. Hier waren im Jahr 2009
nur relativ wenige Projekte in der Bauphase. Das Ergebnis der
Tochter konnte jedoch durch VerduBerungen gesteigert wer-
den. Der starke Riickgang der Niederlassung Ausland der
BAUER Spezialtiefbau GmbH ist Folge der Ausgliederung des
Geschéfts in den Vereinigten Arabischen Emiraten.

o AUSLAND — INSBESONDERE SPEZIALTIEFBAU

Im Jahr 2008 wurde im Bereich ,Spezialtiefbau Ausland“ eine
wesentliche organisatorische Anderung durchgefihrt. Im zwei-
ten Halbjahr wurde die friihere Niederlassung in den Vereinig-
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ten Arabischen Emiraten aus der Mutterfirma BAUER Spezial-
tietbau GmbH in eine eigenstandige Tochterfirma ausgeglie-
dert. Diese MaBnahme fuhrt auch im Jahr 2009 zu einem
verzerrten Vorjahresvergleich. Die Auslandsleistung der
BAUER Spezialtiefbau GmbH ist dadurch nochmals erheblich
gesunken.

Da zum Jahresende 2008 die meisten groBeren Projekte des
Vorjahres ausgelaufen und flir das Jahr 2009 nur wenige der-
artige Projekte am Markt vorhanden waren, musste sich un-
sere Auslandsorganisation wieder sehr stark auf das Flachen-
geschaft mit Projekten kleinerer GroBenordnung einstellen. Zu-
sétzlich wirkte sich im Auslandsgeschéft des Spezialtiefbaus
die internationale Finanzmarktkrise teilweise deutlich aus.

Die stérksten Folgen der internationalen Krise zeigten sich
dabei in Dubai und in den L&ndern Osteuropas. In Dubai ver-
ringerte die Finanzkrise den dortigen Bauboom gewaltig. Viele
Finanzinvestoren zogen sich aus dem Emirat zurtick, die pri-
vate Nachfrage nach Immobilien brach nahezu komplett zu-
sammen. Dadurch bekamen auch die staatlichen Strukturen
fr den Aufbau des Landes erhebliche Finanzprobleme — zeit-
weise wurde in der internationalen Presse sogar von einem
mdglichen Staatsbankrott gesprochen. Diese Spekulationen
waren natrlich unberechtigt, da der ,groBe Bruder* von
Dubai, Abu Dhabi, tiber einen derart groBen Reichtum verfiigt,
speziell wegen der enormen Gasvorkommen, dass das Pro-
blem innerhalb der Arabischen Emirate geldst werden konnte.
Trotzdem ist der Bauboom in Dubai fUr einige Zeit vortiber. Die
regionalen Baukapazitaten Uibersteigen die wenigen verbliebe-
nen Bauprojekte bei weitem.

In den Ostldndern Europas war in den vergangenen Jahren

ein erheblicher Bauboom entstanden, der durch private Inves-
toren und Immobilienspekulanten noch deutlich angetrieben
wurde. Mit der Finanzmarktkrise brach diese Hochkonjunktur
total zusammen. Das Vertrauen der Privaten und der Speku-
lanten ist komplett verschwunden. Zusétzlich sind die Staats-
kassen leer und die Entwicklung der Wechselkurse hat weiteren
Schaden angerichtet. In der Summe sind die L&nder des euro-
pdischen Ostens nicht in der Lage, mit massiven Konjunktur-

programmen die Bauwirtschaft zu stabilisieren. Auch die Hilfen
aus Europa konnen keinen ausreichenden Beitrag leisten. Die
dortigen Markte werden auf einige Zeit sehr schwach bleiben.

Unsere Bauaktivitdten sind in diesen beiden Bereichen sehr
deutlich zurlickgegangen. Da wir bereits seit Jahren erwartet
hatten, dass in Dubai der Markt einbrechen wiirde, hatten wir
unsere Aktivitdten in der Region auf andere L&nder wie Abu
Dhabi und Katar konzentriert. Dies sorgte dafir, dass unsere
Geschafte in der Region nur auf etwa die Halfte zuriickgegan-
gen sind. Damit blieben die Mérkte auf der arabischen Halbin-
sel fir uns weiter unsere groBten Umsatzbringer. Etliche groBe
Baugruben und groBe Griindungsarbeiten wurden ausgefiihrt.

In den Landern Osteuropas mussten wir unsere Kapazitdten
deutlich zurlicknehmen, um die Verluste unserer Tochterfirmen
zu minimieren. Wir werden hier auf niedrigem Niveau unsere
Présenz aufrechterhalten, um bei einer wieder anziehenden
Baukonjunktur unsere Chancen zu wahren.

Im arabischen Raum hat sich gegen Ende des Jahres die
Schockstarre wieder geldst. In einigen Landern wurden wieder
groBere Bauprojekte vergeben, so in Abu Dhabi und in Katar,
S0 dass die Bauwirtschaft wieder ein Niveau gut Giber dem
Vorjahr erreichen sollte. Die Uibertriebenen Boomzeiten sind
aber vortiber. In den kommenden Jahren ist jedoch eine ver-
niinftige Baukonjunktur zu erwarten. Die meisten dieser 0I-
und gasreichen Lander haben bei den wieder normalisierten
Preisen flir diese Rohstoffe ausreichend Finanzmittel, um ihre
ehrgeizigen Ausbaupléne fortzusetzen.

In den anderen Regionen der Welt konnten unsere Bauttchter
ein relativ normales Geschaft abwickeln. In den weiteren Lé&n-
dern des Nahen Ostens, im Libanon mit der in unserer Organi-
sation angeschlossenen Tiirkei, sowie in Agypten konnten in-
teressante Projekte mit sehr gutem Erfolg ausgefiihrt werden.
In Agypten bauten wir die Baugruben fiir etliche Stationen der
neuen U-Bahnlinie zur groBen Zufriedenheit unserer Auftrag-
geber. Zum Jahresende begannen wir mit Bergungsarbeiten
fur eine Tunnelbohrmaschine, die sich beim Bau der Rohren
flr diese U-Bahn festgefahren hatte. Im Fernen Osten erfreu-
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ten uns insbesondere die Entwicklungen in Australien und in
Indonesien. In Australien filhrten wir groBe Baugruben fiir das
Projekt Airport Link in Brisbane aus. In Indonesien war die
Griindung eines Kraftwerks der wesentliche Umsatzbringer.
Auch in den weiteren Landern der Region, wie zum Beispiel in
Malaysia, Vietnam und auf den Philippinen konnten wir mit der
Entwicklung zufrieden sein. In Vietnam wurden groBe Baugru-
ben und Griindungsarbeiten im Zentrum von Ho Chi Min City
hergestellt. Auch in Kuala Lumpur sind einige gewaltige Bau-
gruben fiir groBe Gebdudekomplexe entstanden.

In den USA konnten wir bei unserer Tochterfirma COASTAL
CAISSON CORP. die Leistung deutlich steigern. Hier waren er-
hebliche Griindungen fir Kraftwerke und die Dammabdich-
tungsarbeiten am Lake Okeechobee in Florida die herausra-
genden Projekte. Wir erwarten in diesen Bereichen weitere in-
teressante Auftrage. In Kanada konnte ein GroBauftrag flir eine
Olsandmine in Alberta abgeschlossen werden und die Arbeiten
flr eine Briickengriindung in Montreal haben begonnen. Diese
Arbeiten werden uns im Jahr 2010 noch eine gute Leistung
bringen. In Afrika konnten speziell in Angola und in Algerien
Projekte ausgefiihrt werden. Im westlichen Europa waren wir
mit der Entwicklung nicht sehr zufrieden. In Frankreich und Ir-
land beschlossen wir, unsere Aktivitdten wegen der unbefriedi-
genden Preis- und Marktsituation deutlich zuriickzunehmen. In
England, der Schweiz, in den Niederlanden, in Spanien und in
Osterreich hatten wir einen relativ normalen Geschaftsverlauf.
Die Geschéftsaktivitdten werden hier auf niedrigem Niveau
weiterlaufen.

Von groBem Vorteil ist weiterhin unsere globale Présenz in vie-
len Landern der Erde. Auch in Krisenzeiten gibt es in einigen
Landern Sonderprojekte, die hohere Kapazititen bendtigen.
Durch unsere Netzwerkstruktur und den internationalen Kapa-
zitatsausgleich bei Personal und Gerét sind wir in der Lage,
schnell nach értlichem Bedarf zu verlagern und so die ent-
sprechenden Chancen flir unsere Unternehmensgruppe wahr-
zunehmen.

Im Berichtsjahr haben die kleineren Bereiche unseres Bauseg-
ments weiter daran gearbeitet, im Ausland neue Mérkte zu er-

schlieBen. Eine ganze Reihe kleinerer Auftrdge wurde ausge-
fuhrt. Die SCHACHTBAU NORDHAUSEN GmbH ist mit einer
Niederlassung in Abu Dhabi vertreten, um dort in Kooperation
mit der BAUER Spezialtiefbau GmbH und auch selbst Auftrdge
im Beton- und Briickenbau durchzuftihren. Mit groBen An-
strengungen wird auch in etlichen Markten an der Akquisition
von Bergbauauftrdgen gearbeitet.

e INLAND

Mit Befriedigung konnten wir im Jahr 2009 die Entwicklung
unserer Niederlassungen im Spezialtietbau in Deutschland be-
obachten. Bei gleichméBigem Geschéftsverlauf konnte ein ein-
deutig positives operatives Ergebnis erzielt werden. Flir unsere
Mitarbeiter war dies nach den vielen schwierigen Jahren wie-
der ein wichtiger Erfolg, da unsere Arbeiten in Deutschland
(iber viele Jahre durch die Baukrise negativ beeinflusst waren.
Der Baumarkt ist in Deutschland wegen der Krise zwar gene-
rell wieder in den negativen Bereich abgerutscht, wir sind
trotzdem zuversichtlich, dass gentigend Auftragschancen be-
stehen, um unsere Inlandskapazititen ausreichend auszulas-
ten. Ein GroBprojekt am Mittleren Ring in Miinchen, das in sei-
ner Hauptleistung noch zwei Jahre dauern wird, trégt gut zu
diesem Ziel bei.

Die anderen Tochter, die im Bausegment in Deutschland tétig
sind, hatten in den meisten Bereichen einen guten Verlauf. Die
SCHACHTBAU NORDHAUSEN GmbH konnte in ihren Bauge-
schéften im Ingenieurbau, Untertagebau und in der Umwelt-
technik die Leistung des Vorjahres gut Gbertreffen. Besonders
erfreulich waren die Leistungen und Ergebnisse in der Rekon-
struktion. Im Umweltbereich konnte das Geschéft mit selbst
entwickelten Biogasanlagen deutlich ausgebaut werden. Der
Nordh&user Maschinenbau hatte eine erhebliche Leistungsre-
duktion hinzunehmen. Dieser Bereich ist iberwiegend fiir die
BAUER Maschinen GmbH als Zulieferer tatig. Da beim Bau von
Spezialtiefhaumaschinen die Produktion deutlich zurlickge-
nommen werden musste, hatte dies entsprechende Folgen auf
die Teileproduktion bei der Schachtbau. Die SPESA Spezialbau
und Sanierung GmbH hatte eine Leistung etwas unter dem
Vorjahr und konnte ein positives Ergebnis erwirtschaften. Er-
freulich waren dabei etliche Auftrége im Bereich ,Bauen im
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Bestand". Hier wurden groBe Einkaufsmérkte saniert. Sehr gut
ist auch die Lage der Wohr + Bauer GmbH. Das GroBprojekt
Angerhof in Minchen ist im Bau abgeschlossen. Der gewerbli-
che Teil des Objekts ist an einen GroBkonzern vermietet und
ein GroBteil der Wohnungen konnte mit guten Ergebnissen
verduBert werden. Fir die weitere Verwertung dieses Prestige-
objekts in Mlinchen sind wir sehr zuversichtlich.

SEGMENTBERICHT MASCHINEN

Das Segment Maschinen litt im Jahr 2009 am deutlichsten
unter der Krise. Gehen Primarmarkte zurtick — in unserem Fall
die Baumarkte —, dann gehen die Liefermarkte fiir diese noch
viel deutlicher zurtick. Dieser Effekt wirkt sich noch stérker
aus, wenn der Liefermarkt Investitionsguter zur Verfligung
stellt. Unser Maschinenbau ist stark von diesem Hebelarmef-
fekt betroffen.

Im ersten Halbjahr 2009 profitierte unser Maschinenbau noch
ganz wesentlich von den hohen Auftragsbestanden aus dem
Vorjahr. Die Auslieferungen sind deshalb nur wenig zurtickge-
gangen. Der Auftragseingang war im ersten Halbjahr dagegen
enorm niedrig. Hier wirkten sich zwei Effekte gleichzeitig aus.
Die Kaufer hatten wegen der Krise ihre Erwartungen an die
Lieferfristen deutlich reduziert, so dass sie nicht mehr wie in
Boomzeiten mit einem Vorlauf von sechs Monaten bestellten.
Diese Lieferzeitanpassung — die auch der Realitat entsprach —
hatte zur Folge, dass etliche Kunden (iber einige Monate gar
nichts mehr bestellten. Der zweite negative Effekt war der
schwache Markt an sich. Auch aus diesem Grund wurde deut-
lich weniger bestellt. Zur Beurteilung der Lage war es fast un-
maglich zu erkennen, welcher der beiden Effekte, welche Gro-
Benordnung hatte. Bis zur Mitte des Jahres gingen deshalb die
Auftragsbesténde massiv zuriick. Betrugen diese in der Boom-
zeit noch etwa sechs Monate, so fielen sie nun auf zwei Mo-
nate. Da in normalen Zeiten unsere Auftragsbestande immer
etwa zwei Monate betrugen, stellt diese Zahl keine Indikation
flr zuklnftige Beschaftigung dar. Unsere Kunden kaufen bli-
cherweise erst, wenn sie einen Bauauftrag in Handen haben.
Nur in extremen Boomzeiten sind Kunden bereit, selbst ins
Dispositionsrisiko zu gehen. Die entscheidende Frage war: Auf
welchem Niveau werden sich im zweiten Halbjahr die monatli-

chen Bestellungen einstellen, so dass ein mogliches Leis-
tungsniveau abschatzbar wird?

Im zweiten Halbjahr stellte sich dann eine gewisse Stabilisie-
rung auf niedrigem Niveau ein. Trotzdem ist die Zeit der Erfah-
rung in einem geédnderten Marktumfeld noch zu kurz, um da-
raus eine Prognose ableiten zu kdnnen. Wir gehen von einem
neuen Niveau aus, das etwa 30 % unter der Boomzeit liegen
wird. Dieses Niveau wird uns noch eine Weile begleiten, bevor
in unserem Kerngeschéft wieder ein Anstieg zu erwarten ist.
Erneutes Wachstum miissen wir deshalb mit neuen Produkten,
z. B. mit der Tiefbohrtechnik, generieren.

Unser Baumaschinenmarkt teilt sich seit Beginn der Krise in
zwei Teile auf. Die kleineren Gerate der jeweiligen Typenreihen
haben einen extrem schlechten Markt. Derartige Gerdte wer-
den von Kunden als Standardausstattung fir ihre normalen
Baustellen gekauft. Da die Méarkte unserer Kunden zuriickgin-
gen, fallen diese Geréte folglich den Investitionseinsparungen
der Kunden zum Opfer. Die groBeren Geréte der entsprechen-
den Typenreihen sind dagegen flir Sonderprojekte entwickelt
worden. Derartige Projekte sind sehr groBe Baustellen, die
auch sehr schwere Griindungen verlangen. Sonderprojekte
stellen auch viele Dammprojekte dar. Die Geréte flr solche
Projekte werden gekauft, wenn derartige Auftrdge bei den

Kennzahlen Maschinen

in Tausend EUR 2008 2009
Gesamtkonzernleistung 780.100 604.490
davon externe

Umsatzerldse (GuV) 601.230 456.468
Auftragseingang 806.389 473.284
Auftragsbestand 236.667 105.458
EBIT 118.301 51.306
Mitarbeiter 2.493 2.739

Kunden vorhanden sind. Da derzeit viele dieser Sonderprojekte
auf dem Markt sind — auch wegen der Konjunkturprogramme
—ist die Nachfrage nach diesen Geréten relativ stabil. Unser
Marktriickgang ist deshalb eine Kombination aus noch relativ
guten Teilmarkten und sehr schlechten Markten. Fir uns ist
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erfreulich, dass wir im Markt fiir die groBen Gerdte in der Kon-
kurrenz eine relativ dominante Rolle haben.

Insgesamt verzeichneten wir im Maschinensegment einen
Riickgang bei der Gesamtkonzernleistung um 22,5 % auf
604,5 Mio. EUR. Das Segmentergebnis (Operatives Ergebnis
EBIT) lag mit 51,3 Mio. EUR um 56,6 % unter dem des Vorjah-
res. Der Ergebnisriickgang konzentrierte sich dabei insbeson-
dere auf die Tochtergesellschaften, die bei ihren kleineren Pro-
dukten stérkere Einbrtiche hinnehmen mussten als die Mutter-
gesellschaft. Insgesamt sind wir damit zufrieden, dass wir das
Segmentergebnis trotz des signifikanten Riickgangs in der
Leistung auf dem ausgewiesenen Niveau halten konnten. Die
Risiken aus dem krisenbedingt zu starken Lageraufbau wur-
den beim Ergebnis ausreichend berticksichtigt.

Wegen der erheblichen Umsatzriickgdnge reduzierte sich das
Ergebnis unserer deutschen Tochterfirmen KLEMM Bohrtech-
nik GmbH, EURODRILL GmbH, RTG Rammtechnik GmbH und
MAT Mischanlagentechnik GmbH erheblich. Auch mit dem Ge-
schéftsverlauf der PRAKLA Bohrtechnik GmbH konnten wir
nicht zufrieden sein.

Unsere Fernost-Holding in Singapur konnte dagegen mit
einem nur relativ geringen Umsatzriickgang ein annéhernd
ebenso gutes Ergebnis wie im Vorjahr ausweisen. Der Handel
mit generalliberholten Spezialtiefbaugeraten — speziell Frasen
— brachte wieder einen sehr guten Ergebnisbeitrag. Auch das
Vertriebsgeschéft in China mit unseren Produkten aus chinesi-
scher Produktion lief deutlich besser als erwartet. Die italieni-
sche Tochter TracMec Srl. litt splrbar unter der erheblich nied-
rigeren Produktion an kleineren Bohrgeréten, konnte aber
trotzdem noch ein positives Ergebnis erreichen. Die Olbersdor-
fer GuB GmbH, die Stahlgussteile fiir den Maschinenbau pro-
duziert, musste einen empfindlichen Umsatzriickgang hinneh-
men und deshalb auch ein negatives Ergebnis ausweisen.

Im Jahr 2009 kamen durch Akquisition und Neugriindung wei-
tere Firmen zum Maschinen-Segment hinzu. Die Hausherr
System Bohrtechnik GmbH ergénzt unser Leistungsspektrum
mit dem Gebiet der Sprenglochbohrtechnik fiir Steinbriiche im

offenen Tagebau. Dieses sehr traditionsreiche Unternehmen
musste nach einigen schwierigen Jahren einen starken Partner
finden. Obwohl die Umsatzerwartungen heute mit nur etwa

4 Mio. EUR noch relativ klein sind, erwarten wir durch die Mdg-
lichkeiten des Konzerns bald deutliche Steigerungen. Die ABS
Trenchless GmbH ist ein noch kleineres Unternehmen, das Ge-
rate fur horizontales Bohren von Rohrleitungen herstellt. Mit
der sehr guten Technik dieses Unternehmens ergeben sich im
Konzernverbund interessante neue Chancen.

Fir die Herstellung und den Vertrieb der Ankersysteme — hier
handelt es sich um ein Bauelement fiir den Spezialtiefbau —
haben wir im vergangenen Jahr mit einem Partner eine Toch-
terfirma gegriindet, die SPANTEC Spann- & Ankertechnik
GmbH. Der Start dieser Firma war sehr erfreulich. Es konnte
auch bereits ein gutes Ergebnis ausgewiesen werden. In der
Zukunft erwarten wir durch den neuen Marktauftritt einen
deutlichen weiteren Umsatzzuwachs.

Unsere Tochterfirmen in den USA, Pileco, Inc. in Houston und
BAUER Manufacturing Inc. in Conroe, bei Houston, hatten 2009
ein schwieriges Jahr. In beiden Unternehmen mussten Verluste
ausgewiesen werden. Pileco, Inc., unsere Vertriebsfirma in den
USA, hatte mit einer zu optimistischen Markteinschatzung aus
dem Vorjahr zu kdmpfen. Die Lagerbestinde entwickelten sich
wegen der zu hohen Dispositionen bei der Mutterfirma, aber
auch bei Fremdfirmen auf ein deutlich zu hohes Niveau, das
die Ergebnisse belastete. Die Strukturen des Unternehmens
mussten angepasst werden, das Management wurde auf eine
vollig neue Basis gestellt. Fir das kommende Jahr erwarten
wir nun einen deutlich besseren Verlauf.

Die BAUER Manufacturing Inc. ist Eigentiimer unseres neu
erbauten Werkes in Conroe in den USA. Das Werk wurde im
Herbst des letzten Jahres zu einem groBen Teil fertiggestellt
und eingeweiht. Wegen der Krise entschieden wir uns, die An-
fahrkurve dieses Werkes wesentlich zu verlangsamen. Dies
verursacht auch etwas hohere Anlaufverluste, als dies ur-
spriinglich geplant war. Auf der anderen Seite erméglicht es
eine wesentlich bessere Schulung der Mitarbeiter, was auf
Dauer bei Qualitat und Leistung sehr helfen wird. Wir gehen
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davon aus, dass in den kommenden beiden Jahren noch Ver-
luste entstehen werden. Trotzdem sind wir von der Strategie
tberzeugt, die uns dieses Werk ermoglicht: Produktion im Dol-
lar-Raum und damit Risikominimierung, was Wahrungsrisiken
betrifft, sowie Entwicklung neuer Marktchancen in den USA
und in Stidamerika. Auch befindet sich das Werk im Zentrum
der weltweiten Ol- und Gasindustrie. Dies wird uns weitere
Chancen er6ffnen.

Der gute Ruf des Bauer Maschinenbaus riihrt seit jeher aus
der laufenden Innovation der Geréate. Auf die Konstruktion
neuer Geréte verwenden wir auch in Zukunft erhebliche Ener-
gie. Das bedeutendste neue Projekt ist die Entwicklung von
Tiefbohrgeréten, die mehrere tausend Meter weit vordringen
konnen. Derartige Maschinen stoBen in den kommenden Jah-
ren auf einen zunehmenden Markt, da speziell fiir Tiefenge-
othermie immer mehr Bohrungen bendtigt werden. AuBerdem
steigt auch die Nachfrage nach Geraten fir Ol- und Gashoh-
rungen. In den letzten beiden Jahren haben wir zwei vollig
neue Tiefbohranlagen entwickelt, gebaut und getestet. Sie
kénnen in Tiefen von dber 4.000 Meter vordringen. Diese An-
lagen stehen ab dem Friihjahr des neuen Jahres zum Verkauf,
Im Jahr 2009 konnten viele Kundenkontakte aufgebaut wer-
den, so dass wir sehr zuversichtlich sind, dass diese neuen
Maschinen im Jahr 2010 einen ersten Beitrag zur Gesamtleis-
tung des Maschinen-Segments liefern werden.

Auf der Bauma, der groBten Baumaschinenmesse der Welt,
die auch im Jahr 2010 wieder in Miinchen stattfinden wird,
werden wir wieder viele neue Maschinen prasentieren kénnen.
Die gréBten Neuerungen sind eine BG 50, das bisher gréBte
von uns hergestellte Pfahlbohrgerét, und eine Schlitzwand-
frase auf unserem selbst entwickelten Tragergerét, die bis in
Tiefen von 150 m arbeiten kann. Auch bei den Kleineren Geréa-
ten zeigen wir viele hochinteressante Innovationen. Die Messe
wird von einer Ausstellung an unserem Stammsitz begleitet,
die sich in nur etwa 80 km Entfernung befindet. Hier zeigen
wir auch die Tiefbohrgerate im Betrieb.

Im Jahr 2009 wurde das groBte Investitionsprogramm in der
Firmengeschichte flir den Maschinenbau abgeschlossen. Die

Werksneubauten und -erweiterungen in Edelshausen und Are-
sing nahe unserem Stammsitz Schrobenhausen, in Nordhau-
sen und in Conroe bei Houston wurden in Betrieb genommen.
Die erwartete Produktivitatssteigerung konnte bereits teilweise
umgesetzt werden. Durch die Krise ist die Auslastung der
Werke aktuell nicht entsprechend den Erwartungen, wie wir
sie zur Zeit der Entscheidung flr diese Investitionen hatten.
Trotzdem sind wir davon (berzeugt, dass wir mit diesen Inves-
titionen die richtigen Weichenstellungen fiir die Zukunft vollzo-
gen haben. Ohne diese Werke wdren unsere Planungen fir die
neuen Tiefbohrgerate vollig unrealistisch. Wir gehen davon
aus, dass es nur wenige Jahre dauern wird, bis alle Werke
wieder voll ausgelastet sind. Bis dahin ist bei den Fixkosten
eine geringfiigige Uberbelastung zu erwarten.

SEGMENTBERICHT RESOURCES

Im Segment Resources konnte die Gesamtkonzernleistung von
135,1 Mio. EUR auf 163,8 Mio. EUR, also um 21,2 % gestei-
gert werden. Das Ergebnis (Operatives Ergebnis EBIT) betrug
6,0 Mio. EUR. Dieser Wert liegt um 2,0 Mio. EUR dber dem
Wert des Vorjahres.

Der Arbeitsschwerpunkt lag in diesem Segment im weiteren
Ausbau der Strukturen und der Kapazititen. Zur Mitte des
Jahres wurde in Jordanien die Site Group for Services and
Well Drilling Ltd. Co., eine Firma die sich mit Aufschlussboh-
rungen fir die Minenindustrie, mit Wasserbohrungen und mit
Olbohrungen beschftigt, mehrheitlich tibernommen. Damit
wurden unsere Kapazitaten auf diesem Gebiet wesentlich
erweitert und wir sind nun in der Lage auch in anderen Lé&n-
dern der arabischen Region groBere Projekte bei tiefen Boh-
rungen zu Ubernehmen. Mit der Entwicklung des Segments
waren wir insgesamt zufrieden. Resources wird in drei Berei-
chen geflihrt; Materials (Materialien zum Einsatz in Bohrungen
fir Wassergewinnung und Geothermie), Environment (Reini-
gung von Boden und Grundwasser, sowie von Wassern ande-
rer Art) und Exploration and Mining Services (Leistungen fiir
die Rohstoffgewinnung und flir Geothermie).

Der Materials-Bereich entwickelte sich entsprechend unserer
Planungen. Die Vertriebsstruktur wurde mit viel Anstrengung
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Kennzahlen Resources

in Tausend EUR 2008 2009
Gesamtkonzernleistung 135.070 163.770
davon externe

Umsatzerldse (GuV) 105.148 152.003
Auftragseingang 192.455 173.233
Auftragsbestand 79.925 89.391
EBIT 4.016 5.997
Mitarbeiter 656 886

ausgebaut, so dass wir davon ausgehen, dass der Auslands-
anteil in Zukunft weiter anwachsen wird. In Pakistan wurde
eine Kooperation fir die Produktion von Kunststoffrohren be-
gonnen. Wegen der politischen Probleme in diesem Land wur-
den die urspriinglichen Investitionsplédne reduziert. Fiir mogli-
che Risiken wurden in der Bilanz Vorsorgen gebildet.

Im Bereich Environment konnte das Geschéft im Ausland gut
weiterentwickelt werden. Nach schwierigen Jahren, was die
Ergebnissituation anbelangt, sind wir mit der nun wieder gut
positiven Entwicklung zufrieden. Das GroBprojekt im Oman, bei
dem Prozesswasser aus der Erd6lgewinnung durch biologi-
sche Verfahren gereinigt werden wird, hat sich sehr gut entwi-
ckelt. Die Bauarbeiten sind nun etwa zur Halfte abgeschlos-
sen, so dass wir zuversichtlich sind, dass der geplante Projekt-
ablauf eingehalten werden kann. Dieses unser bisher groBtes
PPP-Projekt ist eine groBe Chance flir den Umweltbereich und
stellt auch fur den Gesamtkonzern einen wichtigen Meilenstein
in der Entwicklung dar. Die Arbeiten werden in Zusammenar-
beit mit einer lokalen Firma getétigt.

Die im Vorjahr erworbene Esau & Hueber GmbH in Schroben-
hausen, hat sich gut in den Konzern integriert und positiv ent-
wickelt. In dieser Unternehmung werden in Zukunft alle Aktivi-
taten zur Reinigung von Wasser im Nutz- und Trinkwasserbe-

reich geblindelt. Dass diese Firma traditionell hochtechnische
Bauteile flir Brauereien herstellt, wird flir uns als bayerischem
Unternehmen sicher von Vorteil sein.

Der Bereich Exploration and Mining Services war auch im Jahr
2009 sehr international tétig. Interessante Arbeiten wurden

unter anderem in Kanada, Australien, Siidafrika, Ghana und
Schweden ausgefihrt. Mit der Site Group for Services and
Well Drilling Ltd. Co. in Jordanien erweiterten sich die Mdg-
lichkeiten dieses Bereiches gewaltig. Bei Aufschlussbohrun-
gen, Wasserbohrungen und bei Bohrungen flr das Minenge-
schft gibt es weltweit eine groBe Zahl interessanter, teilweise
sehr groBer Projekte. Wir unternehmen derzeit groBe Anstren-
gungen, um hier einige dieser Projekte zu erhalten. Der Mi-
ning-Bereich war das Geschéft, das mit Einsetzen der Krise
den schnellsten Einbruch am Markt hatte. Erfreulicherweise ist
es auch das Geschéft, in dem die Entwicklung am schnellsten
wieder anzieht. Viele Minenbetriebe haben in den letzten Mo-
naten ihre Aktivitdten zum weiteren Ausbau wieder begonnen
bzw. erheblich gesteigert. Wir sehen in unserem Mining-Be-
reich das Geschéft, das in den kommenden schwierigen Jah-
ren die groBten Wachstumschancen hat.

Insgesamt sehen wir uns beziiglich des Segment Resources in
unserer langfristigen Strategie bestatigt. Wir wollten hier die
Losungen fr viele groBe Probleme unseres Globus biindeln.
Die zunehmende Rohstoffknappheit, die Probleme im Bereich
Energie, der enorme Bedarf an Trinkwasser und die zuneh-
menden Umweltprobleme erdffnen auch fiir unsere Techniken,
die sich mit Boden und Wasser beschéftigen, viele neue Auf-
gaben und Chancen. Das Segment Resources kann deshalb
auch in den Zeiten der Krise wachsen.
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ENTWICKLUNG DER TEILBEREICHE DES KONZERNS (INKLUSIVE FREMDANTEILE)

in Mio. EUR Jahr 2008 Jahr 2009 Anteil Veranderung Auftrags-
Leistung Leistung Jahr 2009 zum Vorjahr bestand

BAUER Spezialtiefbau GmbH (BST)

BST Inland 104,9 109,7 8,6 % 4.6 % c
Tochter Inland 23,8 11,0 0,9 % -53,8 % o
BST Ausland 174,6 94,2 7.4 % -46,0 % o
Tochter Ausland 437,9 361,7 28,3 % -17,4 % C
abziglich interne Konzernleistungen und
e IFRS-Anpassungen -125,2 -74,4 -5,8 %
“  Summe BST - Gruppe 616,0 502,2 393% -185% c
SPESA Spez|a|bau u ndSamer ungGmbH ....................... 1 62 .......... 168 ......... 13 % ......... 37 % .......... preseees
Schachtbau Nordhausen GmbH (SBN)
inkl. Bau Téchter SBN 73,1 79,2 6,2 % 8,3 % o
abzliglich interne Konzernleistungen und
IFRS-Anpassungen -4.4 -11,1 -0,9 %
Summe Bau 700,9 587,1 459%  -16,2% o
SBN Baum aschln enbau .......................................... 5 95 .......... 475 ......... 37 .0}0 ....... : 202% .......... e
Summe SBN - Gruppe (Bau u. Maschinen) 132,6 126,7 9,9 % -4,4 % -
_ BAUER Maschlnen Gm bH (BI\/IA) .............................. 6399 ......... 4 681366 .% ....... : 268 % .......... R
é Tochter Maschinen (speziell der BMA) 393,7 297,8 23,3 % -24,4 % -
& sumoBMA-Guppe SRR SN A NS —
abz(iglich interne Konzernleistungen und
IFRS-Anpassungen -313,0 -208,9 -16,3 %
_SummeMaschinen 7801 6045 473% 225% -
BAUERResourcesGmbH(BRE)35 ............ 6 6 ......... 05% ....... 8 86% ......... R
g Tochter Resources (speziell der BRE) 1479 179,0 14,0 % 21,0 % +
§ abziglich interne Konzernleistungen und
& IFRS-Anpassungen -16,3 -21,8 -1,7%
Summe Resources L)
BAUER Akt |engese||schaft (BAG) ................................. 5 08 .......... :58,0 s s T
a;,’ Sonstige Tochter (speziell der BAG) 0,3 1,5 0,1 % 400,0 %
"g' abziglich interne Konzernleistungen und
& IFRS-Anpassungen -25,1 -30,5
Summe Sonstige/Dienstleistungen 26,0 29,0 2,3 % 11,5 % -
abzu g|IChI nt e rneKonzern|e|stungenund ...........................................................................................
IFRS-Anpassungen -114,9 -106,1 -8,3 %
SUMME Konzern (inkl. Fremdanteile) 1.527,2 1.278,3 100,0 % -16,3 % e
daraus: Inland 3795 364,0 28,5 % 41 %
Ausland 1.147,7 914,3 71,5 % -20,3 %

Hinweise zur Tabelle:
m | jste beinhaltet auch nicht konsolidierte Beteiligungen
m Bewertung Auftragsbestand im Verhaltnis zur Planleistung: = Aufteilung in Inland/Ausland erfolgte nach
-- schwach; - leicht schwach; e ausreichend; + gut ausreichend; ++ sehr gut ausreichend; Verrechnungsland. Die Werte sind wegen der
m Prozentwerte und Summen sind mit nicht gerundeten Ausgangswerten gerechnet Komplexitét in ihrer Ermittlung nicht absolut exakt.
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AUFTEILUNG DER GESAMTKONZERNLEISTUNG AUF DIE UNTERNEHMEN DER BAUER GRUPPE

Anteile < 50 % sind mit Leistungsanteil aufgefiihrt

in Mio. EUR 2008 2009
BAUER Spezialtiefbau GmbH - Gruppe

BAUER Spezialtiefbau GmbH, Schrobenhausen, Bundesrepublik Deutschland (BST) 279,5 203,9
Wohr + Bauer GmbH, Minchen, Bundesrepublik Deutschland (33 %-Anteil) 17,2 9,0
COASTAL CAISSON CORP., Odessa, Vereinigte Staaten von Amerika 33,4 23,9
BAUER Foundation Corp., Odessa, Vereinigte Staaten von Amerika 9,3
BAUER FUNDACIONES PANAMA S.A., Panama City, Panama 6,2 53
BAUER Foundations Canada Inc., Calgary, Kanada 21,2 18,8
BAUER Funderingstechniek B.V., Mijdrecht, Niederlande 26,4 8,1
BAUER Technologies Limited, Beverley, GroBbritannien 20,1 11,7
BAUER Foundations (IRL) Ltd., Dublin, Irland 7,7 3,8
BAUER Spezialtiefbau Schweiz AG, Baden, Schweiz 8,6 13,9
BAUER Fondations Spéciales S.A.S., StraBburg, Frankreich 7,4 5,8
TERRABAUER, S.L., Madrid, Spanien (30 %-Anteil) 12,2 12,3
BRK Specidlis Mélyépitd Kft., Budapest, Ungarn 14,3 5,4
BAUER ROMANIA S.R.L., Bukarest, Ruménien 4.1 3,1
BAUER BULGARIA EOOD, Sofia, Bulgarien 115 3,7
BAUER SPEZIALTIEFBAU Gesellschaft m.b.H., Wien, Osterreich 16,0 14,3
BAUER EGYPT S.A.E. Specialised Foundation Contractors, Kairo, Agypten 25,7 23,2
BAUER LEBANON FOUNDATION SPECIALISTS S.a.r.L, Beirut, Libanon 9,6 14,4
BAUER International FZE, Dubai, Vereinigte Arabische Emirate 64,2 54,0
BAUER International Qatar LLC, Doha, Katar 4,7 9,2
Saudi BAUER Foundation Contractors Ltd., Jeddah, Saudi Arabien 15,1 11,0
BAUER (MALAYSIA) SDN. BHD., Petaling Jaya, Malaysia 37,8 29,2
BAUER Foundations Australia Pty Ltd., Brisbane, Australien 13,2 17,0
BAUER Hong Kong Limited, Hongkong, Volksrepublik China B 3,0
BAUER Vietnam Ltd., Ho Chi Minh City, Vietnam 16,8 6,0
BAUER Foundations Philippines, Inc., Quezon City, Philippinen 9,0 6,2
P.T. BAUER Pratama Indonesia, Jakarta, Indonesien 7.9 11,8
Thai BAUER Co. Ltd., Bangkok, Thailand 5,3 49
Sonstige Beteiligungen (nur Bauer-Anteil) 36,3 29,5
ARGEN Inland - (nur Bauer-Anteil) 6,5 1,9
Interne Konzernumsétze -125,2 -74,4
SUMME BST = GIUDDE - oo esseesee e sssssss s sssssssse s G160 NEEEE.
SCHACHTBAU NORDHAUSEN GmbH - Gruppe

SCHACHTBAU NORDHAUSEN GmbH, Nordhausen, Bundesrepublik Deutschland (SBN) 1311 1231
Beteiligungen der SBN 1,5 3,6
INterne KONZBIMUMSAIZE. ||| ___.ereevseesseensressssssenssssssssssesssssssasssscesssses: O LT W e .
Summe SBN - Gruppe 71,0 72,8

SPESA Spezialbau und Sanierung GmbH, Schrobenhausen, Bundesrepublik Deutschland
(inkl. SPESA Korrosionsschutz und Beschichtungen GmbH, Nordhausen abziiglich interne
Konzernumsatze) 13,9 14,4
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in Mio. EUR 2008 2009
BAUER Maschinen GmbH - Gruppe

BAUER Maschinen GmbH, Schrobenhausen, Bundesrepublik Deutschland (BMA) 639,9 468,1
EURODRILL GmbH, Drolshagen, Bundesrepublik Deutschland 1,4 6,2
KLEMM Bohrtechnik GmbH, Drolshagen, Bundesrepublik Deutschland 59,4 36,5
MAT Mischanlagentechnik GmbH, Immenstadt, Bundesrepublik Deutschland 17,3 12,4
BAUER Mietpool GmbH, Schrobenhausen, Bundesrepublik Deutschland 3,0 4,2
Olbersdorfer GuB GmbH, Olbersdorf, Bundesrepublik Deutschland 11,0 6,7
PRAKLA Bohrtechnik GmbH, Peine, Bundesrepublik Deutschland 24,9 285
RTG Rammtechnik GmbH, Schrobenhausen, Bundesrepublik Deutschland 37 25,7
SPANTEC Spann- & Ankertechnik GmbH, Schrobenhausen, Deutschland 4,2
TracMec Srl, Mordano, Italien 17,9 8,9
BAUER Macchine Italia s.r.I., Mordano, Italien 3,4 6,4
BAUER EQUIPMENT UK LIMITED, Rotherham, GroBbritannien 5,3 53
BAUER Casings Makina Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi, Ankara, Tirkei 83 3,6
BAUER Technologies Far East Pte. Ltd., Singapur, Singapur, inkl. Téchter 97,9 81,3
NIPPON BAUER Y.K., Tokio, Japan 7,4 819
BAUER Manufacturing Inc., Conroe, Vereinigte Staaten von Amerika 2,5 8,8
Pileco, Inc., Houston, Vereinigte Staaten von Amerika 62,5 38,9
000 BAUER Maschinen - Kurgan, Kurgan, Russische Féderation 14,5 7,6
Sonstige Beteiligungen 14,5 14,1
Interne Konzernumsétze -253,5 -163,7
SUmme BMA - GrUBRS " oo e 7801 ....8022
BAUER Resources GmbH - Gruppe

BAUER Resources GmbH, Schrobenhausen, Bundesrepublik Deutschland (BRE) 815 6,6
GWE pumpenboese GmbH (ehemals pumpenboese gmbh & co. kg),

Peine, Bundesrepublik Deutschland 52,2 5313
SBF-Hagusta GmbH, Peine, Bundesrepublik Deutschland 6,9 7,2
Pol-Bud Technologia Wody Sp.z.0.0, Lodz, Polen 6,6 2.5
PESA ENGINEERING, S.A., Madrid, Spanien 1,5 11
FORALITH Holding AG, St. Gallen, Schweiz, inkl. Téchter 1,8 2,6
BAUER Resources GmbH / Jordan Ltd. CO - Amman, Jordanien, inkl. Toéchter 9,3
BAUER Technologies South Africa (PTY) Ltd, Kapstadt, Stidafrika, inkl. Téchter 6,5 59
BAUER Resources Canada Ltd., Edmonton, Kanada, inkl. Téchter 8,9 2,7
BAUER Umwelt GmbH, Schrobenhausen, Bundesrepublik Deutschland ** 24,2 36,2
FWS Filter- und Wassertechnik GmbH, Dunningen, Bundesrepublik Deutschland 11,2 1133
Esau & Hueber GmbH, Schrobenhausen, Bundesrepublik Deutschland 11,3 8,9
BAUER Nimr LLC, Al Mina, Sultanat Oman 0,0
Sonstige Beteiligungen 16,8 36,4
Interne Konzernumsétze -16,3 -21,8
SUmme BRE “GIUDDE | .....ooeeeeeeeeeeseencenenssssssnsssssssssssssossessasssonssssessaoes SR LETI
BAUER Aktiengesellschaft, Schrobenhausen, Bundesrepublik Deutschland (BAG) 50,8 58,0
Sonstige Beteiligung 0,3 1,5
Interne Konzernumsétze -140,0 -136,6
SUMME KONZERN 1.527,2 1.278,3

* Der Wert des Geschéftsjahres 2009 ist nicht mit der Entwicklung der Teilbereiche abstimmbar, da im Vergleich zur Segmentdarstellung keine internen Konzernum-
sétze des Maschinenbaubereichs der SCHACHTBAU NORDHAUSEN GmbH enthalten sind.

**In der Darstellung der Segmentberichtserstattung im Anhang ist die BAUER Umwelt GmbH aufgrund der Geschaftstatigkeit dem Segment Resources zugeordnet;
der rechtliche Ubergang der Anteile ist bis zum Stichtag nicht erfolgt.
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lll. ERTRAGS-, FINANZ- UND VERMOGENSLAGE

ERTRAGSLAGE

Die Ertragslage des Konzerns hat sich im Jahr 2009 aufgrund der
Auswirkungen der Finanzmarktkrise deutlich negativ entwickelt.

Das Ergebnis nach Steuern reduzierte sich um 60,9 % auf 42,0
Mio. EUR. Dieser sehr starke Einbruch resultierte auch aus dem

Basiseffekt, dass das Vorjahr mit einem Ergebnis von 107,5 Mio.
EUR ein fir unsere Branche auBergewohnlich gutes Jahr war.

Der Quotient Gewinn vor Steuern im Verhdltnis zum Eigenkapital
(Eigenkapital zu Beginn der Periode) reduzierte sich gegenuber
Vorjahr auf 16,0 % (Vorjahr: 52,6 %). Beim Gewinn nach Steu-
ern betrug diese Relation 11,3 % (Vorjahr: 38,5 %). Die Leis-
tungsrendite nach Steuern (im Verhaltnis zur Leistung der Ge-
winn- und Verlustrechnung) verschlechterte sich gegeniiber
dem Vorjahreswert von 7,4 % auf 3,4 %. Im Vergleich zu ande-
ren deutschen Unternehmen unserer Branche liegen diese Wer-
te noch in einem sehr zufriedenstellenden Bereich. Trotzdem
werden wir uns sehr anstrengen, in den kommenden Jahren
wieder bessere Renditen zu erreichen.

Die fiir Ratingagenturen sehr bedeutsamen Relationen Net Debt
zu EBITDA und EBITDA zu Net Interest Coverage haben sich
ebenfalls verschlechtert. Sie liegen trotzdem weiterhin auf
einem guten Niveau, so dass auch weiterhin die Covenants flr
unsere Finanzierungen ungefahrdet ist.

2008 2009
Net Debt / EBITDA * 1,34 2,79
EBITDA / Net Interest
Coverage * 9,55 5,62

*Vlorjahreswert angepasst (Anderung der Berechnungsgrundlage)

Mit dem ausgewiesenen Ergebnis sanken alle weiteren er-
tragshezogenen Kennzahlen deutlich ab. Das EBIT verringerte
sich von 167,5 Mio. EUR auf 84,4 Mio. EUR um 49,6 %. Es
sank damit wegen des Hebelarms aus der Fixkostenbelastung
deutlich stérker als die Leistung. Das EBITDA verringerte sich
um 30 % von 228,4 Mio. EUR auf 159,9 Mio. EUR. Das EBITDA
erreichte damit weiter einen guten Wert von 13,0 % (Vorjahr:
15,7 %) der konsolidierten Leistung.

Aufgrund der einsetzenden Krise, die sich auch auf unser Un-
ternehmen auswirkt, wurde unser Rating bei Standard & Poor’s
auf BB+ stable von zuvor BB+ outlook positive leicht abge-
senkt.

In der Gewinn- und Verlustrechnung haben sich im Berichtsjahr
wegen der Auswirkungen der Krise massive Verdnderungen er-
geben. Die Reduktion der konsolidierten Leistung um 15,6 %
setzt sich aus vielen unterschiedlichen Entwicklungen in den
unterschiedlichen Segmenten zusammen. Dies flihrt bei der er-
heblichen Dimension des Gesamtriickgangs in der Gewinn- und
Verlustrechnung zu erheblichen Verschiebungen zwischen den
einzelnen Positionen.

In Folge der Krise fanden unter anderem folgende wesentliche
Veranderungen in der Struktur unserer Unternehmen statt:

e Die Segmente Bau und Maschinen sind mit deutlich anderen
Kostenstrukturen gegeniiber dem wachsenden Segment Re-
sources erkennbar geschrumpft.

e |m Segment Maschinen wurden zuerst die Leiharbeitskrafte
abgebaut, so dass deren Reduzierung in der Gewinn- und
Verlustrechnung (GuV) die Kosten beim Personal nicht redu-
zierte. Daflir ist der Materialaufwand — und hier der Aufwand
fir bezogene Leistungen — deutlich zurtickgegangen.

e |m Personalbereich zeigen sich die Wirkungen der Leis-
tungsreduktion nicht, da das Stammpersonal nicht abgebaut
wurde. Hier wurde zuerst durch Abbau von Urlaubshestan-
den und gegen Ende des Jahres durch Uberstundenreduk-
tion auf die Krise reagiert. Die ebenfalls durchgefihrte Kurz-
arbeit Iasst sich in der GuV nicht erkennen. Wie aus den Be-
richten der vergangenen Jahre erkennbar ist, wuchs unser
Personalaufwand in den letzten Jahren sehr stark unterpro-
portional zum Leistungsanstieg. Diese Wirkung wurde durch
sehr starkes Outsourcing und durch die Leiharbeitskréfte er-
reicht. Jetzt, in der Krise, wurde wieder deutlich mehr Arbeit
im eigenen Betrieb erledigt, so dass die relative Personalkos-
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tenquote sehr deutlich angestiegen ist und die Material-
quote sehr deutlich sank.

e \Wegen des erheblichen Investitionsprogramms der vergan-
genen Jahre, das wegen der gewaltigen Umsatzzuwachse
notwendig wurde, ist nun die Abschreibung sehr deutlich
angestiegen. In der Abschreibung zeigen sich aber auch
Sonderabschreibungen, die wir aus Vorsichtsgriinden auf
unsere Lagerbestande durchflihrten — eine MaBnahme, die
in normalen Zeiten die GuV nicht verschlechtert.

Nach diesen exemplarischen Erlduterungen kann festgestellt
werden, dass die GuV unseres Konzerns nur sehr wenig mit
den Vorjahren vergleichbar ist. Trotzdem werden die einzelnen
Postionen im Folgenden kurz erldutert.

In den sonstigen Ertragen und in den sonstigen Aufwendungen
sind Positionen enthalten, die der Wahrungsabsicherung unse-
rer Leistungen dienen. Da die Sicherungsinstrumente den ent-
sprechenden Geschéften (Zins- und Devisenderivate) zum Teil
nicht perfekt zugeordnet werden konnen (kein Hedge Accoun-
ting), miissen die Gewinne und Verluste, die aus Kurssicherun-
gen und Grundgeschéften entstehen, in der GuV eigenstandig
ausgewiesen werden. Da in den Umsatzerldsen regelmaBig
Verluste und Gewinne entstehen, die den Kurssicherungsge-
winnen und -verlusten in dieser GréBenordnung entsprechen,
haben die Ergebnisse einen direkten Zusammenhang. In den
sonstigen Ertrédgen sind 12,7 Mio. EUR und in den sonstigen
Aufwendungen sind 11,3 Mio. EUR aus Kursénderungen ent-
halten. Die geringe Differenz der beiden Positionen zeigt die
Effektivitat unseres Wahrungsmanagements.

Der Materialaufwand hat sich mit einem Minus von 21,3 %
deutlich stérker als die Leistung reduziert. Die Grlinde liegen in
gewaltigen Strukturverdnderungen innerhalb unseres Kon-
zerns. Sehr materialintensive Bereiche haben sich stérker re-
duziert als Bereiche, die weniger Material in ihren Leistungen
verbrauchen. AuBerdem wirkt sich hier die Reduzierung der
Leiharbeitskréfte aus. Leider kdnnen wir in unserem Geschéft
nicht wie manch andere Baufirma von den erheblichen Preis-
reduktionen beim Material profitieren. Unternehmen, die sehr

lang laufende Projekte bearbeiten, kdnnen heute billiger ein-
kaufen, obwohl sie bei der Kalkulation mit den damaligen
Preisen noch deutlich hoher kalkuliert hatten. Da unsere Bau-
projekte nur von kurzer Dauer sind, kaufen wir aus Risikoer-
wdgungen immer sofort mit Beginn der Baustellen alle Mate-
rialien ein. Preisvorteile durch die Krise sind deshalb nur sehr
beschrénkt zu verwirklichen. Im Maschinenbau werden der-
zeit die Preisvorteile aus dem Einkaufsmarkt ebenfalls an die
Kunden weitergegeben.

Die Personalaufwendungen haben sich im Berichtsjahr mit
einer Steigerung von 4,9 % gegen die Reduzierung der kon-
solidierten Leistung erhoht. Diese Entwicklung resultiert aus
dem deutlichen Personalaufbau im Laufe des Jahres 2008. In
diesem Jahr wurden viele Leiharbeitskréfte als Stammarbeiter
in den Betrieb ibernommen, um ein besseres Gleichgewicht
zwischen fremden und eigenen Arbeitskréften zu erreichen.
Der Personalaufwand des Vorjahres stellt einen Durch-
schnittswert der Kosten in einem Jahr des deutlichen Kosten-
anstiegs dar. Im Jahr 2009 blieb der Stammpersonalbestand
relativ stabil, so dass im Vergleich der beiden Jahre ein An-
stieg der Personalkosten entstehen musste, der aber nicht
dem Jahr 2009 angelastet werden kann. Die verbliebenen
rund 300 Leiharbeitskréfte wurden im Jahr 2009 nahezu voll-
standig abgebaut. Ein kleiner Teil der Personalkostensteige-
rung resultiert aus der jahrlichen Lohnerhéhung. Wir sind uns
der deutlich gestiegenen Personalkostenquote sehr bewusst.
Trotzdem bemUihen wir uns, unser ausgezeichnet ausgebilde-
tes Personal in der Krise zu halten, da wir im Verlust dieser
Arbeitskréafte einen deutlichen Vermdgensverlust fir das Un-
ternehmen sehen. Die Mdglichkeiten der Kurzarbeit in
Deutschland geben uns hier eine besondere Chance, in der
Krise nicht einen Teil der Basis unseres Geschéfts zerstoren
zu mussen. Wir sind davon (iberzeugt, dass wir gegen Ende
dieses Jahres wieder Vollbeschaftigung fir unser Stammper-
sonal erreichen kdnnen.

Der deutliche Anstieg der Abschreibungen ist Resultat unse-
rer Investitionsprogramme der vergangenen Jahre. Zusétzlich
wurden im Umlaufvermdgen wegen der Krise erhebliche Ab-
schreibungen auf unsere L&ger durchgefhrt. Die Sonderab-
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schreibungen lagen hier um etwa 1 Mio. EUR (ber dem be-
reits hohen Wert des Vorjahres.

Betrachten wir die Investitionsprogramme aus heutiger Sicht,
die erheblich durch die Krise und die riicklaufigen Umsétze
gebildet wird, so mlissen wir naturlich feststellen, dass einige
der Investitionen nun nur zu einem relativen unbefriedigenden
Auslastungsgrad genutzt werden. Trotzdem bereuen wir die In-
vestitionen nicht. Sie werden uns zwar fiir ein paar Jahre ei-
nen zusétzlichen Aufwand verursachen und wegen des Hebel-
arms der Fixkosten das Ergebnis driicken, aber mittelfristig
sind wir sicher, dass wir die richtigen Entscheidungen getrof-
fen haben. Bereits heute, nach dem Bezug der neuen Werk-
statten, konnen wir trotz der erheblich gedrosselten Produktion
deutliche Produktivitatsfortschritte feststellen, so dass ein Teil
der zusétzlichen Kosten auch in der Krise erwirtschaftet wird.
Zusétzlich haben die neuen Produktionsstétten, speziell am
Stammsitz in Schrobenhausen, in Nordhausen und in Conroe
nahe Houston, Texas, fir uns eine wichtige strategische Be-
deutung. Die geplante Markteinfiihrung unserer Tiefbohrgeréte
ware ohne die neuen Produktionsstéatten unmaglich. Falls der
Verkauf dieser Produkte so erfolgreich verlduft, wie wir uns
das vorstellen, werden die Hallen sehr schnell wieder eine
gute Auslastung haben. Die neuen Produktionsmdglichkeiten
im Dollar-Raum werden uns in den kommenden Jahren eine
erhebliche zusatzliche Sicherheit bei auftretenden Wahrungs-
schwankungen geben. Auch im Baugeschéft wurde in den ver-
gangenen Jahren die Ausriistung auf einen sehr modernen
Stand gebracht. Dieser ermdglicht es uns die hochkomplexen
Bauprojekte anzugehen, die derzeit auf einigen Mérkten ver-
fugbar sind.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind ebenfalls
Uberproportional um 3,1 Mio. EUR angestiegen. Die Erhthung
resultiert im Wesentlichen aus folgenden Posten: Leasingauf-
wendungen Operate Lease (+5,4 Mio. EUR) — hier werden
speziell flr unsere Kunden Geréte auf Zeit finanziert —, In-
standhaltungskosten, Provisionen sowie (ibrige sonstige Auf-
wendungen. Die Verdnderung zum Vorjahr ist eher zufallshe-
dingt, denn wegen unseres sehr vielféltigen Geschéfts schwan-
ken die sonstigen betrieblichen Aufwendungen bei uns stark.

Die Finanzaufwendungen sind um 12,3 % auf 30,7 Mio. EUR
gestiegen. Durch die erheblichen Investitionsvolumina des
Jahres 2008 — mit Ausldufern im Jahr 2009 — ist die Ver-
schuldung des Konzerns ebenfalls deutlich angewachsen. Im
Jahr 2009 ist zusatzlich wegen der Auswirkungen der Krise
das Working Capital sehr deutlich angewachsen. Dies ist bei
unserem Geschéft eine normale Entwicklung, wenn die Ver-
kéufe sehr schnell deutlich zurtickgehen. Die Produktion kann
dann nicht gleich schnell wie die Verkdufe gedrosselt werden,
da die bereits lange zuvor bestellten Bauteile nicht unverbaut
bleiben konnen. Beide Effekte flihrten zu den héheren Zins-
aufwendungen. In den kommenden Jahren wird sich eine ge-
gensatzliche Entwicklung zeigen, da durch weniger Investitio-
nen und durch riicklaufiges Working Capital die Verschuldung
schnell zuriickgehen wird. Die Finanzertrdge haben sich leicht
reduziert. Das Beteiligungsergebnis liegt mit 3,5 Mio. EUR
leicht tber dem Vorjahr.

Aus Zinssicherungsgeschéften tber Derivate entstand ein
Verlust in Hohe von 0,8 Mio. EUR. Die diesem Verlust zu-
grunde liegenden Zinssicherungsgeschéfte haben den
Zweck, unser Unternehmen vor steigenden Zinsen in der Zu-
kunft abzusichern. Aus diesem Grund sind wir bereit, bei
niedrigeren Zinsen einen etwas héheren Zinssatz tber die Si-
cherungsgeschafte zu akzeptieren. Die Marktbewertung nach
den Regeln der IFRS halten wir in diesem Zusammenhang flr
falsch. Bei steigenden Zinsen werden sich — ebenfalls félsch-
licherweise — erhebliche Gewinne ergeben.

Der Ertragssteueraufwand hat sich von 26,7 % des Ergebnis-
ses vor Steuern auf 29,4 % erhoht. Wegen der auBerordent-
lich schlechten Wirtschaftslage in einigen Landern erfolgten
in den deutschen Gesellschaften Ausbuchungen, die steuer-
lich nicht ansetzbar waren. Zusétzliche Effekte, die zur hohe-
ren Steuerquote filhrten, waren zum einen die Entwicklung,
dass in Landern mit sehr niedriger Steuerbelastung die Ge-
winne deutlich zurtickgegangen sind, zum anderen Riick-
gange bei der Wirkung von in- und ausléndischen Steuersat-
zen sowie Wertberichtigungen auf aktive latente Steuern auf
Verlustvortrage. Wir rechnen in der Zukunft bei der Steuer-
quote weiter mit Werten um 30 %.
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Der Ergebnisanteil von Minderheitsgesellschaftern blieb im
Berichtsjahr mit 3,0 Mio. EUR gegentiber dem Vorjahr na-
hezu konstant. Hierflr war speziell die Ergebnissituation
unserer Tochterfirma in Agypten entscheidend. Dort wurde
beim U-Bahn-Projekt in Kairo wieder ein sehr gutes Ergebnis
erwirtschaftet.

Die Ertragslage des Unternehmens hat sich in den groBen
operativen Segmenten deutlich reduziert. Im Bausegment
ging das Segmentergebnis um 44,4 % (20,6 Mio. EUR)
zurlick und im Maschinensegment betrug der Rlickgang
67,0 Mio. EUR (56,6 %). In unserem Zukunftssegment
Resources konnte eine leichte Steigerung des Segmenter-
gebnisses auf 6,0 Mio. EUR erreicht werden.

FINANZ- UND VERMOGENSLAGE

Bei einer Reduzierung der konsolidierten Leistung gemal
Gewinn- und Verlustrechnung um 15,6 % ist die Bilanzsum-
me des Konzerns um 13,8 % auf 1.185,2 Mio. EUR gestie-
gen. Die Eigenkapitalquote sank leicht auf 33,9 % (Vorjahr:
35,8 %). Angesichts der gewaltigen Verwerfungen, die das
Krisenjahr 2009 fir das Unternehmen brachte, sind wir mit
diesem Wert, der tber unserer langfristigen Zielsetzung liegt,
zufrieden. Wir haben das generelle Ziel, die Eigenkapital-
quote nicht unter 30 % absinken zu lassen. Alle Investitions-
plane und das Wachstum des Unternehmens werden darauf
ausgerichtet. Diese starke Eigenkapitalsituation bedeutet
auch eine gute Finanz- und Vermdgenslage des Konzerns.
Das Net Debt unseres Unternehmens hat sich um 46,0 % er-
hoht. Diese erhebliche Steigerung ist auf die Investitionen der
letzten Jahre, auf Firmenkdufe und auf die krisenbedingten
kurzfristigen Verdnderungen unserer Bilanz zurtickzufiihren.
Das Net Debt wird sich in den kommenden Jahren wieder
reduzieren.

Die vielen Veranderungen im Jahr 2009 hatten auf die Struk-
tur und auf die einzelnen Werte unserer Bilanz, speziell auf
der Aktivseite, erhebliche Auswirkungen:

e Durch den immer noch sehr guten Gewinn konnte die Ei-
genkapitalbasis auf tber 400 Mio. EUR ausgebaut werden.

e Durch das auslaufende Investitionsprogramm der vergange-

nen Jahre und durch den Kauf der Beteiligungsmehrheiten
an der Site Group for Services and Well Drilling Ltd. Co. in
Jordanien (hier Anlagenzugang 23,8 Mio. EUR) stieg das
Sachanlagevermdgen um 85,2 Mio. EUR (25,5 %) an. Aus-
wirkungen hierauf hatten zudem Investitionen in einige
GroBgerdte bei der BAUER Spezialtietbau GmbH, die zur
Ausflihrung von GroBauftragen bendtigt wurden.

Im Wesentlichen durch den massiven Einbruch im Maschi-
nenvertrieb erhohte sich das Vorratsvermdgen um 41,9 Mio.
EUR (12,9 %). Bei sinkenden Umsétzen sollten die Vorréte
zur Aufrechterhaltung einer betrieblichen Balance ebenfalls
nach unten gehen. Dies konnten wir im Jahr 2009 nicht er-
reichen. Da die Teile flr unsere Maschinen in der Boomzeit
der vergangenen Jahre mit einem Vorlauf von bis zu zwei
Jahren bestellt werden mussten, entstand beim Riickgang
der Bestellungen durch unsere Kunden im Geschéftsjahr
der Effekt, dass wir diber etliche Monate noch einen Teilezu-
gang wie in der Boomphase hatten, die produzierten Ma-
schinen aber nicht abflieBen konnten. Die dadurch verur-
sachte Welle in unserem Vorratsvermdgen kann nur tber
einen Zeitraum abgebaut werden, der wahrscheinlich noch
bis Ende 2010 wéhren wird. Erfreulich war, dass die Lager-
bestande bei den Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen etwa acht
Monate nach massiven Bestellbeschrankungen ab etwa Juli
2009 bereits langsam wieder zurtickgingen. Ein Teil der Er-
hohung des Vorratsvermdgens betrifft den Bau unserer Tief-
bohranlagen, die fiir Geothermie-, Ol- und Gasbohrungen
bis in Tiefen von etwa 4.000 Meter genutzt werden kénnen.
Zwei Typen dieser Anlagen konnten im Jahr 2009 nahezu
komplett fertiggestellt werden. Der Verkauf erfolgt plange-
maB erst im Jahr 2010, wenn alle erforderlichen Tests und
Genehmigungsprozeduren abgeschlossen sind. Die auBer-
ordentliche Dimension dieser Geréte hatte eine Erhéhung
des Vorratsvermégens um etwa 15 Mio. EUR zur Folge.

Auch bei den Forderungen sind geringfligige Wirkungen aus
der Krise zu verzeichnen, da viele Kunden wegen der allge-

meinen Situation auf den Weltmarkten etwas langsamer be-
zahlen als in normalen Zeiten. Auch die Reduzierung bei
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den Anzahlungen um 16,4 Mio. EUR wirkte sich hier deut-
lich auf eine Erhéhung der Forderungen aus. Die Forderun-
gen aus Fertigungsauftrdgen beinhalten zusétzlich die halb-
fertige Leistung aus dem Bau einer riesigen Klaranlage flr
dlkontaminiertes Prozesswasser aus der Olférderung im
Oman in Héhe von 19,7 Mio. EUR. Uber ein Joint Venture
mit einem lokalen Partner sind wir im Rahmen eines (iber
20 Jahre laufenden Betreibervertrages auch flr die Finan-
zierung dieses Projektes verantwortlich. Die resultierende
Bilanzsummenverl&ngerung mussten wir fir diesen lukrati-
ven Auftrag in Kauf nehmen. Wir agieren bezlglich dieser
Position, die sich im Folgejahr noch verdoppeln wird, dhn-
lich einer Bank als reiner Finanzierer. Die Risiken sind durch
den Vertrag mit dem staatlichen Kunden als auBerordentlich
gering einzustufen. Die Finanzierung wird von der deutschen
Entwicklungshilfebank DEG - Deutsche Investitions- und
Entwicklungsgesellschaft mbH begleitet.

e Die Finanzierung der Bilanzverlangerung musste im We-
sentlichen durch Fremdmittel aufgebracht werden. Da im
Laufe des Jahres 2010 die negativen Effekte — relativ auto-
matisch — deutlich riickldufig sein werden, planen wir, im
Jahr 2010 einen guten Abbau unserer Fremdfinanzierung
verbuchen zu kdnnen.

Die Relation der Bilanzsumme zur konsolidierten Leistung stieg
mit den beschriebenen Verdnderungen auf 96,5 %.

In Bezug auf einzelne Bilanzpositionen ist noch auf folgende
Verdnderungen hinzuweisen:

AUF DER AKTIVSEITE:

e Bei den immateriellen Vermdgenswerten ergab sich die Er-
hohung im Wesentlichen durch das im Rahmen der Kauf-
preisallokation ermittelte Produktions-Know-how der GWE
Budafilter Kft. (0,4 Mio. EUR), sowie durch den Kauf der
Firmen GF-Tec GmbH (0,4 Mio. EUR) und Site Group for
Services and Well Drilling Ltd. Co. in Jordanien (2,4 Mio.
EUR) und durch Entwicklungsaufwendungen fiir neue Ma-
schinenkonstruktionen — speziell fiir unsere neuen Tiefbohr-
anlagen.

e Die Investitionstatigkeit betraf im Wesentlichen die Fertig-

stellung der Werksneubauten und -erweiterungen in Edels-
hausen und in Aresing bei der BAUER Maschinen GmbH, in
Nordhausen bei der SCHACHTBAU NORDHAUSEN GmbH
und in Conroe bei Houston, Texas. Mit Ausnahme der MaB3-
nahme in Conroe sind alle BaumaBnahmen abgeschlossen.
In Conroe ist noch eine Farbgebungshalle in Bau, die sich
aus Genehmigungsgriinden verzogert hatte. An einigen wei-
teren Standorten im Ausland wurden Kleinere Investitions-
maBnahmen durchgeflihrt. Zusétzlich wurden fiir GroBbau-
stellen der BAUER Spezialtiefbau Gruppe etliche groBe Bau-
maschinen angeschafft. Der Erwerb einer Beteiligung an
der Site Group in Jordanien flihrte zu einem Zugang beim
Anlagevermégen in Hohe von 23,8 Mio. EUR. In der Summe
wuchs das Sachanlagevermogen auf 419,9 Mio. EUR an
(Vorjahr: 334,6 Mio. EUR).

e Der Anstieg der at-Equity-bewerteten Anteile resultiert spe-

ziell aus der guten Geschéftsentwicklung bei den Firmen
Wohr + Bauer GmbH und TERRABAUER S.L. in Spanien.
Die BAUER Resources Canada Ltd. erbrachte einen negati-
ven Beitrag von 0,7 Mio. EUR.

e Die sonstigen kurzfristigen Vermogenswerte blieben stabil

und die sonstigen kurzfristigen finanziellen Vermégenswerte
haben sich um 27,3 % reduziert.

e Die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente sind mit

37,1 Mio. EUR nahezu konstant geblieben.

Bei der Beurteilung der Aktivseite der Bauer-Konzernbilanz ist
es wichtig zu sehen, dass sich die Bilanz aus einer Bau- (dies
betrifft Bau und Resources) und einer Maschinenbau-Bilanz
zusammensetzt.

Einzelne Positionen betreffen dabei nahezu nur den Baubereich
und andere Positionen nur den Maschinenbaubereich. Im Fol-

genden sind die wichtigsten derartigen Positionen aufgefihrt:

e Bei den Sachanlagen betreffen die Grundstlicke und grund-

stiicksgleichen Rechte und Bauten zu deutlich tiber zwei Drit-
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tel den Maschinenbau, die technischen Anlagen und Ma-
schinen dagegen sind zu etwa drei Viertel dem Bau zuzu-
ordnen.

e Die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sind zu tiber drei Viertel
durch das Maschinengeschéft gebunden. Die Bestinde an
Tragern und Spundwénden betreffen nur den Bau.

e Fertige- und unfertige Erzeugnisse betreffen zu etwa 90 %
den Maschinenbau. Hier ist es fiir den Vertriebserfolg not-
wendig, im Umlaufvermdgen eine Mietflotte vorzuhalten,
S0 dass die Kunden vor ihrer endgiiltigen Kaufentschei-
dung testen konnen. Auch konnen aus diesem Gerételager
Maschinen flir kurzfristige Kapazitatsengpésse auf Bau-
stellen zur Verfiigung gestellt werden. Die Maschinen, die
sich zum Bilanzstichtag in der Fertigung befinden, stellen
ebenso eine sehr wesentliche Kapitalbindung dar. Krisen-
bedingt ist das Lager an fertigen Maschinen im Berichts-
jahr sehr deutlich angestiegen. Wir gehen davon aus, dass
die zu viel gefertigten Maschinen nun groBteils im Jahr
2010 verduBert werden konnen. Fir Wertverluste in den
Lagern wurde ausreichend Vorsorge getroffen.

e \Vieder umgekehrt stellt sich die Verteilung bei den Forde-
rungen aus Fertigungsauftrdgen und Lieferungen und
Leistungen dar. Hier betrifft der weit iberwiegende Teil die
Bereiche Bau und Resources. Im Berichtsjahr wurde auch
das GroBprojekt im Oman unter diesen Positionen ver-
bucht. Nach der Auslieferung von Geréten erhalt der Ma-
schinenbau relativ schnell den Zahlungseingang. Am Bau
findet der Zahlungseingang systembedingt deutlich lang-
samer statt.

Beim Bilanzvergleich von Periode zu Periode spielen diese
unterschiedlichen Gewichtungen dann wenig Rolle, wenn die
positive oder auch negative Wachstumsgeschwindigkeit der
Bereiche etwa gleich schnell verlauft.

AUF DER PASSIVSEITE:
e |m Bereich des Eigenkapitals sind keine wesentlichen Ver-
anderungen zu berichten. Aus Zinssicherungen wurden

hier -2,3 Mio. EUR verbucht und aus Wahrungsumrechnungen
-2,1 Mio. EUR.

Die Erh6hung der Anteile anderer Gesellschafter (Minderheits-
gesellschafter) um 12,4 Mio. EUR resultiert im Wesentlichen
aus dem Kauf der Beteiligung an der Site Group for Services
and Well Drilling Ltd. Co. in Jordanien, bei der die Altgesell-
schafter weiter mit 40 % beteiligt blieben. Deren Anteile wur-
den mit 10,2 Mio. EUR bewertet. Die weiteren Verdnderungen
(2,2 Mio. EUR) betreffen Ergebnisthesaurierungen bei beste-
henden Beteiligungsgesellschaften, Wahrungsveranderungen
innerhalb der Minderheiten sowie Verédnderungen im Konsoli-
dierungskreis.

Die Fremdfinanzierungsstruktur hat sich im Geschéftsjahr
deutlich zu Gunsten der langfristigen Bankverbindlichkeiten ge-
geniber Kreditinstituten verandert. Die langfristigen Verbindlich-
keiten stiegen um 109,8 Mio. EUR. Im Geschéftsjahr konnten
zwei Schuldscheine tber 60 Mio. EUR und 25 Mio. EUR plat-
ziert werden und es wurden etliche der GroBinvestitionen auf
langfristiger Basis finanziert. Die kurzfristigen Verbindlichkeiten
gegentiber Kreditinstituten erhohten sich um 17,8 Mio. EUR.

Da die Pensionswerke der Firmen BAUER Aktiengesellschaft,
BAUER Spezialtiefbau GmbH und BAUER Maschinen GmbH
seit etlichen Jahren geschlossen sind, ist der Anstieg der Pen-
sionsrlickstellungen auf ein fir unsere Unternehmen verkraft-
bares Niveau gesunken.

Die Verbindlichkeiten aus Fertigungsauftragen betreffen im
Wesentlichen Bauprojekte, bei denen die Zahlungseingange
die erbrachte Leistung (iberstiegen.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind
deutlich stéarker als die Leistung gefallen. Dies zeigt die sehr
zeitnahe Bezahlung unserer Lieferanten. Wir nutzen soweit
sinnvoll alle Skontierungsmdglichkeiten.

Die sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten haben sich wegen
der Leistungsreduzierung leicht abgebaut, ebenso die Riick-
stellungen, die im wesentlichen unsere Leistungen betreffen.
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e Der Anstieg der sonstigen kurzfristigen Finanzverbindlichkei-

ten betrifft im Wesentlichen die Site Group for Services and
Well Drilling Ltd. Co. in Jordanien.

e Die effektiven Ertragsteuerverpflichtungen sind leicht zu-
rickgegangen.

Alle anderen Bilanzpositionen verdnderten sich unwesentlich,
bzw. im Rahmen der geschéftlichen Entwicklung.

Die im Rahmen der Kapitalflussrechnung ausgewiesenen Net-
tozahlungsmittel aus betrieblicher Tétigkeit haben sich von
120,8 Mio. EUR auf 50,3 Mio. EUR vermindert. Folgende Ver-
dnderungen trugen im Wesentlichen hierzu bei:

¢ Die Forderungen aus Fertigungsauftrdgen sind in Hohe von
24,7 Mio. EUR angestiegen. Hintergriinde hierfiir waren im
Wesentlichen die Erstkonsolidierung der BAUER Foundation
Corp. (4,1 Mio. EUR), der Site Group for Services and Well
Drilling Ltd. Co. (2,8 Mio. EUR) und vor allem der BAUER
Nimr LLC (19,7 Mio. EUR). Dem steht ein Riickgang bei der
BAUER Vietnam Ltd. von 3,4 Mio. EUR sowie sonstige klei-

nere Zuwéchse bei den tbrigen Gesellschaften von 1,5 Mio.

EUR gegentiber.

e |m Vergleich zum Vorjahr zeigt sich bei den Vorréten ein
Riickgang von 60,3 Mio. EUR. Dariiber hinaus hat die er-
hohte Mittelbindung im Bereich der Vorrdte zur Verminde-
rung der Nettozahlungsmittel aus betrieblicher Tatigkeit
geflihrt.

¢ Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben
sich bereinigt um Wertberichtigungen um 16,7 Mio. EUR
vermindert. Bedingt durch schnelleren Zahlungseingang
nach Auslieferung von Maschinen wurden speziell bei der
BAUER Maschinen GmbH die Forderungen um 10,7 Mio.
EUR abgebaut.

e Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen konn-
ten um 31,4 Mio. EUR reduziert werden. Hintergrund hierfur

war die ausnahmslos zeitnahe Bezahlung unserer Lieferanten.

e Die sonstigen kurzfristigen und langfristigen Verbindlichkei-

ten sind bereinigt um Abgrenzungen um 5,3 Mio. EUR ange-
stiegen, was im Wesentlichen auf die Bilanzierung der
Marktwerte der Zinsswaps zurlickzufiihren ist. Im Vergleich
zum Vorjahr ergibt sich ein Abbau um 37,1 Mio. EUR.

Flr Ertragsteuern wurden im Geschéftsjahr 2009 um 17,2
Mio. EUR weniger aufgewendet als im Vorjahr. Griinde hier-
flir waren neben den Auswirkungen der Finanzmarktkrise
unter anderem gute Gewinne bei Gesellschaften in Lédndern
mit niedriger Steuerquote.

Die Investitionstétigkeit hat trotz des Riickganges im operati-
ven Geschaft gegentiber dem Vorjahr um 2,8 Mio. EUR zu-
genommen. Die Investitionen erstreckten sich in 2009 so-
wohl auf Unternehmenskéufe in Hohe von 15,7 Mio. EUR
incl. erworbener Nettozahlungsmittel (Vorjahr: 3,8 Mio. EUR)
als auch auf Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte
in Hohe von 128,3 Mio. EUR (Vorjahr: 140,3 Mio. EUR).

Vor allem bedingt durch den hoheren Vorratsbestand erhoh-
ten sich die flr Finanzierungstétigkeiten eingesetzten Netto-
zahlungsmittel gegeniiber dem Vorjahr um 69,8 Mio. EUR,
die im Wesentlichen auf der Erhéhung der Auszahlungen der
Darlehen und Bankverbindlichkeiten in Hohe von 74,2 Mio.
EUR sowie der Verdnderung der gezahlten Zinsen in Hohe
von 7,7 Mio. EUR beruhen.
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AUFTRAGSENTWICKLUNG

Die Unternehmensgruppe hatte Ende des Jahres einen Auf-
tragsbestand in Hohe von 508,9 Mio. EUR und lag damit um
24,2 % unter dem Niveau des Vorjahres. Nachdem im ersten
Halbjahr unsere Auftragsbesténde sehr deutlich zurtickgingen,
war das Niveau im zweiten Halbjahr nahezu stabil. Der Riick-
gang ist auf die derzeitige internationale Konjunkturkrise zu-
rickzufiinren. Der Auftragsbestand entspricht etwa dem Leis-
tungsniveau des Konzerns im Jahr 2009.

Im Bausegment betrdgt der Riickgang gegentiber 2008

40,9 Mio. EUR (-11,5 %). Dabei war der Auftragshestand im
Bereich Spezialtiefbau sowohl im Inland als auch im Ausland
anndhernd konstant. Die groBen Projekte des Jahres 2008
waren Anfang 2009 bereits nahezu komplett abgearbeitet, so
dass sich in der Auftragsbestandsentwicklung hier keine Aus-
wirkungen aus diesem Basiseffekt mehr zeigten. Zum Ende
des Jahres 2009 konnten in Abu Dhabi und in Katar einige
groBere Objekte hereingenommen werden. Dies hatte einen
guten Einfluss auf die Stabilisierung der Auftragszahlen. Der
Riickgang des Auftragsbestandes resultiert nahezu aus-
schlieBlich aus der SCHACHTBAU NORDHAUSEN GmbH. Hier
wirkte sich speziell die Stornierung eines Auftrages in Bremen
aus, an dem auch im Jahr 2009 nicht gearbeitet wurde.
AuBerdem sind einige Langzeitprojekte im Jahr 2009 zu Ende
gegangen. Da bei der Schachtbau eine groBe Zahl potentieller
Projekte vorhanden ist, ist der dortige Rlickgang des Auftrags-
bestands mit hoher Wahrscheinlichkeit kein Problem fir die

AUFTRAGSBESTAND / AUFTRAGSEINGANG NACH SEGMENT

Entwicklung des Jahres 2010. Der Auftragsbestand der SPESA
Spezialbau und Sanierung GmbH ist von 6,9 Mio. EUR auf 8,6
Mio. EUR angewachsen.

Am deutlichsten schl&gt der Auftragsriickgang im Maschinen-
bau zu Buche. Der Auftragsbestand ist hier von 236,7 Mio.
EUR auf 105,5 Mio. EUR um 55,4 % gesunken. Die Griinde fur
diese Entwicklung liegen ausschlieBlich in der internationalen
Krise. Unser Maschinenbau ist im Investitionsgtiterbereich tétig
und beliefert mit der Bauwirtschaft einen Primarmarkt. Gehen
die Volumina in Primdrmérkten zurtick, so reagieren die Se-
kundarmarkte mit einem deutlichen negativen Hebelarm auf
diese Riickgédnge. Dieser Effekt ist an den Auftragsbesténden
unseres Maschinenbaus abzulesen. Zum Riickgang hat aber
noch ein zweiter sehr wesentlicher Effekt beigetragen. In der
Boomzeit der vergangenen Jahre waren unser Maschinenbau
und auch unsere Konkurrenten nicht in der Lage die Bed(irf-
nisse der Kunden zeitgerecht zu befriedigen. Dies fihrte zu
ungewohnlich hohen Lieferzeiten von etwa sechs Monaten.
Mit dem Riickgang der Konjunktur stellen sich nun wieder nor-
male Lieferzeiten ein. Im Baumaschinengeschéft flir Spezial-
geréte ist es (iblich, dass Kunden Geréte erst kaufen, wenn sie
einen entsprechenden Auftrag haben. In den Jahren vor der
Boomphase war es immer normal, dass die Auftragshestande
nur zwei Monate betrugen. Insofern kann bei der Entwicklung
auch von einer Normalisierung gesprochen werden. Auch
wenn wir die hohen Lieferzeiten der vergangenen Jahre lieber
hétten, so sind wir auf der anderen Seite auch froh dartiber,

in Tausend EUR

2008 2009 Reichweite Bestand bezogen
auf Gesamtkonzern-
Bestand Eingang Bestand Eingang leistung 2009 in Monaten

Bau 355.003 670.777 314.098 546.184 6,4
Maschinen 236.667 806.389 105.458 473.284 2,1
Resources 79.925 192.455 89.391 173.233 6,6
interne Konzernleistungen und

IFRS-Anpassungen 0 -88.877 0 -77.017
Summe 671.595 1.580.744 508.947 1.115.684 4.8

........................................................................

.......................................................................
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dass wir mit den niedrigeren Lieferzeiten nun die Bediirfnisse
unserer Kunden besser befriedigen konnen.

Im Segment Resources ist der Auftragsbestand von 80,0 Mio.
EUR auf 89,4 Mio. EUR angewachsen. Einen wesentlichen Teil
dieses Auftragsbestands stellt ein GroBauftrag im Oman dar.
Hier haben wir die komplette Lieferung und den Betrieb einer
groBdimensionierten Wasseraufbereitungsanlage fiir Prozess-
wasser aus der Olférderung in Auftrag. Die Errichtung der An-
lage ist im vergangenen Jahr in Zusammenarbeit mit einer
lokalen Firma bereits zur Halfte erfolgt. In den Jahren ab 2011
werden wir die Anlage iber einen Zeitraum von 20 Jahren be-
treiben. Wir haben den Auftragsbestand fiir dieses lang lau-
fende Projekt so eingestellt, dass jeweils die erwartete Leis-
tung der kommenden fiinf Jahre ausgewiesen wird. In den
weiteren Geschéften der Bereiche Materials und Environment
entsprechen die Auftragsbestande unseren Erwartungen. Die
Auftragschancen im Bereich Exploration and Mining Services
sind in den vergangenen Monaten deutlich angewachsen, so
dass wir hier im kommenden Jahr eine besonders positive
Entwicklung sehen. Insgesamt hat das Segment Resources flr
die geplante Leistungssteigerung im Geschéftsjahr 2010 eine
gute Ausgangsbasis.

Fir den Gesamtkonzern entsprechen die Auftragsbestinde un-
serer Prognose fiir eine stabile Weiterentwicklung.

INVESTITIONEN

Nachdem das Jahr 2008 fir den Konzern das Jahr des groB-
ten Investitionsprogramms in der Firmengeschichte markierte,
wurden im Jahr 2009 die Projekte im Wesentlichen zu Ende
gebracht. Das Investitionsprogramm ist damit abgeschlossen.
Dies ist fiir uns in der Krisenzeit ein gewaltiger Vorteil, da sich
nun alle Teile unseres Konzerns voll auf die laufende Arbeit
konzentrieren kénnen. Die Voraussetzungen flir die Produktion
sind in bester Weise gegeben und stellen keine weitere Ar-
beitsbelastung flr unsere Mitarbeiter dar.

Die gréBte Bauinvestition des Jahres 2009 betrifft den Neubau
unseres Werkes in Conroe in der Nahe von Houston, Texas, in
den USA. Nachdem diese Investition zu Beginn der Krise be-

reits in der Bauphase war, haben wir uns entschieden, das
Projekt fertigzustellen. Die Einweihung des fast fertigen Wer-
kes fand im dritten Quartal 2009 statt. Zum Jahreswechsel
war hier noch die Farbgebungshalle im Bau, die sich wegen
der komplizierten Genehmigungsverfahren in den USA im Bau
verzogert hatte. Die Anlage wird nun wegen der Wirtschafts-
krise nicht sofort voll genutzt. Wir sind aber sehr zuversicht-
lich, dass sich die Moglichkeiten dieser Produktion bereits in
wenigen Jahren flr den Konzern auszahlen werden. In einem
international tatigen Konzern ist es wegen der Wahrungsrisi-
ken dringend notwendig, im Dollar-Raum zu fertigen, um mdg-
liche Wahrungsschwankungen ausgleichen zu knnen. Fiir die
Startzeit des neuen Werkes ist ein etwas langsamerer Produk-
tionsanlauf sogar von Vorteil. Da die Aushildungsqualitat der
amerikanischen Arbeitskréfte nicht wie in Deutschland gege-
ben ist, miissen dort in der Anlaufzeit eines Werkes erhebliche
SchulungsmaBnahmen stattfinden. Die Lernkurve ist deshalb
sehr viel langer als in Deutschland. Durch den nun etwas lang-
sameren Anlauf des Werkes kdnnen wir mit Sicherheit etliche
kostspielige Fehler vermeiden. Im Werk sind derzeit bereits
etwa 45 Mitarbeiter tatig. Die Produktion entspricht unseren
Erwartungen.

Bei der BAUER Aktiengesellschaft betrug der Sachanlagenzu-
gang im Geschéftsjahr 2009 1,2 Mio. EUR. Dem stehen Ab-
schreibungen von 1,3 Mio. EUR gegentiber.

Neben den Unternehmenskaufen (speziell Site Group for
Services and Well Drilling Ltd. Co.) in Hohe von 15,7 Mio.
EUR investierte der BAUER Konzern im Geschéftsjahr 2009
136,8 Mio. EUR (Vorjahr: 140,6 Mio. EUR) in Sachanlagen.
Die Abschreibungen inkl. AfA auf Umlaufvermdgen beliefen
sich im Konzern auf 75,6 Mio. EUR (Vorjahr: 60,9 Mio. EUR).

Neben der Fertigstellung der Gebéudeinvestitionen aus dem
Investitionsprogramm der Vorjahre und dem Bau des Werkes
in Conroe wurden auch fiir den Baubetrieb erhebliche Investi-
tionen in neue Maschinen und Geréte getétigt. Im zweiten
Halbjahr wurde auch das Investitionsprogramm flir den Baube-
trieb stark zuriickgenommen, um die Investitionstatigkeit des
Konzerns der Krise anzupassen. Wir beabsichtigen hier jedoch
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in den kommenden Jahren eine weiter vorsichtige Investitions-
strategie, um die Modernitét unserer Gerateflotte in der Krise
nicht zu vernachldssigen.

Die laufenden Investitionen wurden Uberwiegend aus Zah-
lungsfliissen aus dem betrieblichen Bereich finanziert, im Ubri-
gen durch Zahlungsfliisse aus dem Finanzbereich.

FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Alle Unternehmen der BAUER Gruppe wandten erhebliche Be-
trége zur Entwicklung neuer Bauverfahren und Maschinen auf.
Schwerpunkte lagen auf den GroBdrehbohrgeréten, der Bohr-
werkzeugtechnologie, Maschinen fiir Kleinbohrungen im Be-
reich Verankerung und Hochdrucktechnologie, der Schlitz-
wandtechnologie sowie in der Messtechnik fiir die Qualitatssi-
cherung am Bau. Flir Bohrungen zur ErschlieBung von Geo-
thermie in Tiefen von mehreren tausend Metern und fir Boh-
rungen zur Forderung von Erddl und Erdgas wurden zwei Ge-
ratetypen mit Hakenlasten bis zu 300 Tonnen entwickelt, ge-
baut und ausfihrlich getestet. Fir diese neuen Tiefbohranla-
gen wurden auch die wichtigsten Zusatzeinrichtungen wie Ent-
sandungsanlagen und Pumpen konstruiert und hergestellt. Bei
groBen Kundenveranstaltungen wurden die Maschinen dem
interessierten Fachpublikum vorgestellt, so dass wir nach der
Vertriebsfreigabe zu Beginn des Jahres 2010 mit Verkdufen
rechnen konnen. Fiir das Jahr 2010 wurden Konstruktionsvor-
bereitungen flr weitere Tiefbohrgeréte getroffen. Ziel ist der
Bau von Workover-Anlagen und von Brunnenbohrgeréten der
75 bis 120 Tonnen-Klasse.

Da im Friihjahr des Jahres 2010 wieder die Bauma in Miin-
chen stattfindet, die weltgroBte Baumaschinenmesse, wurden
mit erheblichen Anstrengungen die neuen Geréte fir diese
Messe konstruiert. Als wichtigste Neuerungen werden wir mit
der BG 50 ein Pfahlbohrgerét der obersten Gewichtsklasse
zeigen und erstmals werden wir auch eine Frase ausstellen,
die auf unserem eigenen Kran bis auf eine Tiefe von 150 m ar-
beiten kann.

Im Maschinenbau wenden wir gut 4,2 % (inkl. innerbetriebli-
chem Aufwand) des entsprechenden Gesamtkonzernleistungs-

anteils flr die Entwicklung der Maschinen und fiir Forschung
auf. Hierflir sind etwa 180 Mitarbeiter tatig, dazu kommen Mit-
arbeiter von Ingenieurbiiros und Studenten. Wir haben uns ent-
schieden die Mitarbeiterzahl und die Aufwendungen fr For-
schung und Entwicklung wegen der Krise nicht abzusenken, um
unsere Chancen in der Zukunft nicht zu gefahrden. Wir wissen,
dass dies im Widerspruch zu den wenig hilfreichen Empfehlun-
gen mancher unserer Analysten steht.

Im Bausegment liegt der Aufwand fiir Forschung und Entwick-
lung bei 0,4 %, im Segment Resources bei 1,0 % des Gesamt-
konzernleistungsanteils. Weitere erhebliche Mittel werden hier
zur Vorbereitung und Konzipierung von Baustellen aufgewendet.
Profitable Bauauftrdge werden sehr haufig tiber Sondervor-
schldge am Markt gewonnen. Die Erarbeitung derartiger Son-
dervorschldge ist Entwicklungsarbeit und bildet einen Wettbe-
werbsvorteil auch fir zukiinftige Projekte. Die hier aufgewende-
ten Kosten konnen von der allgemeinen Bauleistung nicht ge-
trennt erfasst werden.

Die Aufwendungen flr Forschung und Entwicklung finden ihren
Niederschlag in etwa 250 derzeit gultigen Patentfamilien, die
weltweit durch nahezu 1.050 Anmeldungen, Patente und Ge-
brauchsmuster geschiitzt sind.

MITARBEITER

Die Unternehmen der BAUER Gruppe beschéftigten weltweit im
Jahresdurchschnitt 8.872 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (Vor-
jahr: 8.674). Aus nachfolgender Tabelle ist ersichtlich, wie sich
diese auf die wesentlichen Tochterfirmen der BAUER AG (BAG),
BAUER Spezialtiefbau GmbH (BST), BAUER Maschinen GmbH
(BMA), BAUER Resources GmbH (BRE), SCHACHTBAU NORD-
HAUSEN GmbH (SBN) und deren verbundene Unternehmen sowie
SPESA Spezialbau und Sanierung GmbH (SPESA) — verteilen.

Da sich die Mitarbeiterzahl in einem Jahr erhéhte, in dem sich
die Leistung des Unternehmens verringerte, bedarf dies einer
detaillierten Erléuterung.

Die erheblichen Veranderungen und Verschiebungen im Kon-
zern im Jahr 2009 fuhrten dazu, dass sich die Anzahl der
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MITARBEITERINNEN UND MITARBEITER DER BAUER GRUPPE

2008 2009
BST - Gruppe
Inland 685 718
(darin Auszubildende) (33) (33)
Ausland 4.012 3.654
BMA - Gruppe
Inland 1.407 1.621
(darin Auszubildende) (80) (98)
Ausland 709 719
BRE - Gruppe
Inland 519 493
(darin Auszubildende) 12) (13)
Ausland 137 393
SBN - Gruppe
Inland 839 874
(darin Auszubildende) (57) (73)
Ausland 20 23
SPESA
nur Inland 129 132
BAUER AG
nur Inland 202 224
(darin Auszubildende) (23) (27)
Sonstige
nur Ausland 15 21
Summe Konzern 8.674 8.872
|n|an d ................................. 3 576 ............. 3 818 J
Inland Auszubildende 205 244
Ausland 4.893 4.810

Mitarbeiter im Vergleich der Jahre 2009 und 2008 nur sehr
schwierig beurteilen lasst. Die folgenden wesentlichen Ein-
fliisse muissen dabei betrachtet werden.

Im Jahr 2009 kamen in unterschiedlichen Gesellschaften und

Niederlassungen 431 zusétzliche Mitarbeiter zum Konzern:

e Bei der BAUER Spezialtiefbau Gruppe: 109 in Angola und
68 in Algerien.

e Bei der BAUER Maschinen Gruppe: 12 bei der Neuerwer-
bung der Firma Hausherr System Bohrtechnik GmbH, neun
bei der Neugriindung der SPANTEC Spann- & Ankertechnik
GmbH und neun bei der Neuerwerbung der Firma ABS
Trenchless GmbH.

e Bei der BAUER Resources Gruppe: 184 bei der Neuerwer-
bung der Site Group in Jordanien, 19 bei der Neuerwerbung
der GWE Budafilter Kft. und 21 beim GroBprojekt im Oman.

Auf die Firmen und Bereiche mit den zusétzlichen Mitarbeitern
entfielen rund 50 Mio. EUR Leistung.

Lost man die neuen Bereiche aus den Zahlen des Gesamtkon-
zerns heraus, so vergleicht sich ein Leistungsriickgang von etwa
19,6 % mit einem Mitarbeiterriickgang von 2,7 %. Beriicksich-
tigt man zusatzlich den Abbau von etwa 300 Leiharbeitskréften,
dann betragt der Abbau der Mitarbeiter etwa 6,2 %. Theore-
tisch liegt der Mitarbeiterrlickgang somit etwa 13,4 % hinter
dem Leistungsriickgang zurtick. Folgende weitere Effekte mis-
sen aber berlicksichtigt werden:

e |m Maschinenbau wurde in den vergangenen Jahren sehr
intensiv mit Uberstunden gearbeitet, ebenfalls erfolgten Ver-
schiebungen im Urlaub in deutlicher GroBenordnung. In der
derzeitigen Produktion werden Uberstunden nur noch in sehr
geringer Menge zugelassen und der Urlaub wurde erheblich
abgebaut. Diese Veranderung erklart etwa 2 bis 3 Prozent-
punkte der Differenz von 13,4 %.

e |Im Maschinenbau ergeben sich zwei weitere Effekte fiir den
Einsatz der Mitarbeiter. Mit der Krise haben wir viele Arbei-
ten, die ansonsten bei Lieferanten stattfanden, in unsere ei-
genen Werkstatten zurtickgeholt. AuBerdem hilft der Markt,
die Mitarbeiter relativ besser beschéftigen zu kdnnen. Da am
Markt die kleineren Maschinen deutlich weniger nachgefragt
werden und dagegen die groBen Geréte nur einen kleinen
Riickgang haben, stitzt die Fertigung der deutlich arbeitsin-
tensiveren GroBgeréte die Beschéftigung fiir unsere Mitar-
beiter. Wie viele Prozentpunkte der Differenz dies erklart,
kann schwer abgeschatzt werden.
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PERSONALENTWICKLUNG IM KONZERN
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e Die Vorjahreszahlen sind mit den Zahlen des Jahres 2009
wegen der Durchschnittsermittlung wenig vergleichbar.
Wegen des enormen Zuwachses im Jahr 2008 wurden da-
mals (iber das ganze Jahr hinweg Mitarbeiter in betrachtli-
chem MaBe eingestellt. Der Mitarbeiterzuwachs betrug im
Vorjahr 1.691. Da die Zahlen der Mitarbeiter in der Bilanz
als Durchschnittswert ausgewiesen werden, erscheint die
Vorjahreszahl (Durchschnittswert) gegentiber der Realitat
viel zu niedrig. Im Jahr 2009 war dagegen die Mitarbeiter-
zahl leicht riickldufig. Aus diesem Grund erscheint der

Durchschnittswert entsprechend zu hoch. Diese Problematik

der Darstellung erklért eine Differenz in der GréBenordnung
von rund acht Prozentpunkten zu der Differenz von 13,4 %.

e Fin weiterer Effekt ergibt sich aus der Kurzarbeit. In Deutsch-

land ist es wegen der Krise fiir einen Zeitraum von zwei
Jahren mdglich, in sehr freier Weise Kurzarbeit in den Un-
ternehmen zu fahren. Dies ermdglicht es auch uns, unser
Stammpersonal durch die Krise zu beschéftigen und damit
nicht vor der Notwendigkeit zu stehen, ausgezeichnet aus-
gebildetes Personal, das spater wieder dringend bendtigt
wird, abbauen zu missen. Wir nutzen diese Moglichkeiten
und haben festgelegt, dass wir nur sehr selektiv Personal
reduzieren werden. Die Nutzung der Kurzarbeit beschrankt
sich dabei im Wesentlichen auf das Segment Maschinen.

2001 2005 2008 2009

Auch hier mussten wir bis heute nur wenige Prozent Kurzar-
beit verwenden.

e Eine Personalreduzierung im Bereich Forschung und Ent-

wicklung beabsichtigen wir nicht, da wir in diesem Bereich
die wichtigste Basis flr die Zukunft unserer Geschafte
sehen. Gleiches gilt flr die Vertriebsabteilungen des Ma-
schinenbaus.

e |n den ausléndischen Tochterfirmen der BAUER Spezialtief-

bau GmbH befindet sich eine groBere Zahl an Mitarbeitern
in unbezahlter Freistellung, beziehungsweise diese Mitarbei-
ter erhalten fir ihre Bereitschaft flir zukiinftige Projekte zur
Verfiigung zu stehen nur eine kleine monatliche Abgeltung.
Auch dieser Effekt auf die Gesamtzahl der Mitarbeiter ist
nur schwer abschétzbar.

Es ist klar, dass die BAUER Gruppe weitere Mitarbeiter redu-
zieren muss, falls es in den kommenden Monaten nicht ge-
lingt, wieder eine etwas bessere Auslastung zu erreichen.

Die Dimension einer Personalanpassung ware jedoch relativ
gering, da es, wie gezeigt wurde, bereits gelang durch Struk-
turveranderungen die effektiv verfligbare Arbeit deutlich zu re-
duzieren. Die Notwendigkeit betriebsbedingter Kiindigungen
sehen wir auf jeden Fall nicht. Im Maschinenbau sind wir zu-
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versichtlich, dass es gelingen wird, neue Produkte in der Tief-
bohrtechnik zu verkaufen. Da diese Produkte sehr arbeitsin-
tensiv sind, werden wir damit wieder eine deutlich bessere
Auslastung erreichen kénnen. Die Mdglichkeiten der Kurz-
arbeit kénnen bei uns noch bis etwa Mitte 2011 genutzt
werden.

Die Aus- und Weiterbildung unserer Mitarbeiter ist eines der
grundlegenden Ziele der Unternehmensstrategie. Daher wur-
de zu Beginn des Jahres 2009 die BAUER Training Center
GmbH (BTC) gegriindet. Diese hildet seitdem das Kompe-
tenzzentrum in der Schulung sowohl eigener Mitarbeiter als
auch Partner und Kunden des Unternehmens. Neben 2.800
Seminarteilnehmern aus dem eigenen Unternehmen besuch-
ten im vergangenen Jahr (iber 300 Mitarbeiter von Kunden
die Schulungen des BTC.

Die Qualitét der BildungsmaBnahmen spielt dabei eine wich-
tige Rolle. Neben der DQS-Zertifizierung nach DIN EN ISO
9001 ist die BAUER Training Center GmbH von der Bundes-
agentur flr Arbeit anerkannter Partner fiir die Forderung be-
ruflicher WeiterbildungsmaBnahmen (geméas der Anerken-
nungs- und Zulassungsverordnung Weiterbildung, AZWV).
Dies ermdglicht es Mitarbeitern externer Unternehmen bei
uns Schulungen zur Qualifizierung fiir den allgemeinen Ar-
beitsmarkt aus allen Fachbereichen, auch im Rahmen der
Kurzarbeit, zu besuchen.

Als international tatiger Konzern ist die Forderung der sprach-
lichen und interkulturellen Kompetenzen unserer Mitarbeiter
besonders wichtig. Neben englischsprachigen Schulungsrei-
hen, neuen Sprachkursen fiir Russisch und Chinesisch, wur-
den auch die E-Learning Angebote mit weiteren Sprachen
ausgebaut. Viele Verbesserungen sind dabei auf die Feed-
backs der Teilnehmer zuriickzufiihren.

Das Auslandsprogramm Be-Mobil, welches unseren Mitarbei-
tern die Mdglichkeit bietet, bei einer Auslandstochter Erfah-
rungen zu sammeln und sich personlich weiterzuentwickeln,
wurde im vergangenen Jahr weiter vorangetrieben. In Ge-
sprachen, Coachings und Seminaren werden die Teilnehmer

nun gezielter auf den Einsatz und die jeweiligen landesspezi-
fischen Gepflogenheiten vorbereitet. Gleichzeitig wird der
aufnehmenden Tochtergesellschaft durch das fachliche Wis-
sen und Konnen des Mitarbeiters ein Mehrwert geboten.

Wir unterstiitzen unsere Belegschaft aber nicht nur bei
einem Auslandseinsatz, sondern auch bei der beruflichen
Weiterbildung. Gezielt fordern wir unsere Mitarbeiter, die be-
rufsbegleitend den Bachelor- oder Masterabschluss anstre-
ben — aktuell sind dies 12 Kollegen in Deutschland — durch
zum Beispiel flexible Arbeitszeitregelungen.

Fir die Zukunft wollen wir unseren Geratefahrern — sowie
denen unserer Kunden — die Mdglichkeit geben, bei uns im
Hause den Geréatefahrerfiihrerschein fiir unsere Bohrgeréte
zu erwerben. Dazu bilden wir seit Ende 2009 eigens Trainer
aus, die in einem weltweiten Netzwerk regionaler Trainings-
standorte, gezielt die Schulungen vor Ort (ibernehmen wer-
den. Neben sicherheitsrelevanten Themen werden Kennt-
nisse zur Geratetechnik und zu diversen Bohrverfahren,
sowie die Bedienung der Maschine vermittelt. In unserem
Werk Aresing, nahe Schrobenhausen, steht uns flir das
praktische Training zusétzlich ein eigener Trainingsparcours
zur Verfigung, auf dem neben Fahriibungen auch Kipptests
durchgefiihrt werden konnen. Zudem setzen wir uns mit
Nachdruck dafir ein, dass der Flihrerschein in Deutschland
standardisiert und international anerkannt wird.

UMWELT UND QUALITAT

Die Unternehmen der BAUER Gruppe sind sich ihrer Verant-
wortung gegeniiber der Umwelt bewusst. Daher ist es fiir
uns selbstverstandlich daran zu arbeiten, Okonomie und
Okologie in Einklang zu bringen. Im Jahr 2009 haben wir
das groBte Investitionsprogramm der Firmengeschichte
abgeschlossen, (iber das wir bereits im Geschéftsbericht
2008 berichtet haben. Eine effiziente und ressourcenscho-
nende Produktion spielte bei den Planungen eine wichtige
Rolle.

Am Firmensitz in Schrobenhausen und am Produktions-
standort Aresing erzeugten die Warmepumpen der Geother-
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mie-Anlagen 2009 zusammen dber 710 MWh CO,-freie Ener-
gie. Am Werkstandort Edelshausen produzierte die Photovol-
taik-Anlage im vergangenen Jahr etwa 200.000 kWh Strom.
Eine Grauwasseranlage bereitet taglich bis zu 5 m? zur Wieder-
verwendung fir den Sanitarbereich auf. Durch die Verwendung
umweltfreundlicherer Lacke in der neuen Logistik- und La-
ckierhalle im Werk Aresing lieBen sich 2009 nahezu 5.700
Liter an Losemittel einsparen.

Auch im Jahr 2009 wurde das Umweltmanagementsystem

der BAUER Gruppe erneut erfolgreich nach EMAS-Standard re-
validiert. Detailliertere Informationen und Daten sind sowohl in
der Umwelterkldrung 2009, als auch im Nachhaltigkeitsbericht
nachzulesen. Letzterer wird in Zukunft regelmaBig erscheinen.

Mit dem neuen Geschéftsfeld Resources haben wir unsere
Aktivitdten gezielt auf die Themen der Zukunft, wie Umwelt,
Wasser und Geothermie ausgerichtet. Wahrend Dienstleistun-
gen, wie die Aufbereitung von kontaminierten Bdden, Grund-
und Abwdssern schon ldnger zum Portfolio gehdren, wurde
mit Ubernahme der FORALITH Holding AG, Schweiz, und der
Site Group for Services and Well Drilling Ltd. Co., Jordanien,
gezielt in die Bereiche Wasser und Geothermie investiert.
Diese Strategie soll in den ndchsten Jahren weiter vorange-
trieben werden.

Im Oman baut die Resources-Tochter BAUER Nimr LLC aktuell
eine Schilfrohrklaranlage, die im Jahre 2011 ihren Betrieb
aufnehmen wird. Mit einem nattirlichen Verfahren werden
dann téglich mindestens 45.000 m? 6lverschmutzte Prozess-
abwésser biologisch gereinigt und am Ende in einer Saline ver-
dunstet.

Das Qualitdttsmanagement am Konzernstandort wurde auch im
Jahr 2009 erfolgreich nach ISO 9001 rezertifiziert. Eine Ver-
besserung im Qualitditsmanagement ist die automatisierte Mel-
dung an die Mitarbeiter bei Neuerungen oder Anderungen im
Bauer-Unternehmenshandbuch. Dieses ist die zentrale elektro-
nische Sammlung von Anweisungen und Verfahren. Somit ist
sichergestellt, dass alle Beschaftigten tber Aktualisierungen
informiert werden.

V. NACHTRAGSBERICHT

Vorgénge von besonderer Bedeutung nach Schluss des Ge-
schéftsjahres sind nicht zu verzeichnen.
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VI. CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

RISIKOMANAGEMENTSYSTEM

Im Rahmen unserer geschéftlichen Aktivitdten sind wir Risiken
ausgesetzt, die untrennbar mit unserem unternehmerischen
Handeln verbunden sind.

Oberstes Ziel unseres Risikomanagementsystems ist es, unser
unternehmerisches Handeln systematisch im Rahmen eines
umfassenden Risikobewusstseins zu férdern und zu unterstit-
zen. Es soll unseren Entscheidern aller Ebenen einheitliche
Methoden zur Behandlung von Risiken zur Verfiigung stellen.
Der verantwortliche Umgang mit unseren Risiken soll ja letzt-
lich zu einer Steigerung des Unternehmenswertes beitragen.
Uber unseren gesamten Wertschdpfungsprozess werden die
vorhandenen und zu erwartenden Risiken qualifiziert beurteilt
und unter Renditegesichtspunkten systematisch behandelt.
Beispielsweise flihrt unser Risikomanagement bei unseren
Bauprojekten zu einer differenzierten Beurteilung der spezifi-
schen Risikosituation jedes einzelnen Bauprojektes anstelle
von pauschalen relativen Risikosatzen innerhalb einer Zu-
schlagskalkulation. Die einzelne Risikoposition findet direkt
Eingang in die entsprechende Projektbudgetkalkulation.

Dabei unterscheiden wir nach Kernrisiken, welche wir selber
tragen und Randrisiken welche wir versichern bzw. auf andere
abwalzen. Kernrisiken sind insbesondere strategische Risiken,
die Risiken der Leistungserstellung — sei es auf der Baustelle
oder in unseren Fertigungsstétten — sowie Markt- und Akquisi-
tionsrisiken. Unseren strategischen Risiken begegnen wir ins-
besondere dadurch, dass wir in drei konjunkturell voneinander
relativ unabhéngigen Geschéftssegmenten tétig sind. Gerade
in dieser Zeit der weltweiten Finanzmarktkrise, in der sich die
Marktrisiken bei unserem Maschinenbau deutlich realisieren,
geben uns hier die Segmente Bau und insbesondere Resour-
ces Stabilitdt und Wachstumspotenzial fiir den Gesamtkonzern.

Da die Geschéfte in den Segmenten Bau und Maschinen
sowie dem Segment Resources unterschiedlicher Natur sind,
ergeben sich folglich auch Unterschiede in der Bewertung und
Konsequenz der Behandlung der jeweiligen Einzelrisiken. Alle

gravierenden Einzelrisiken werden auf Konzernebene in der
Holdinggesellschaft BAUER AG gesammelt und aggregiert, im
Vorstand zentral behandelt sowie an den Aufsichtsrat berich-
tet. Wir begegnen unseren Risiken mit einem umfassenden
Risikomanagementsystem, das integraler Bestandteil unserer
Geschéftsprozesse und Unternehmensentscheidungen ist und
damit in unseren konzernweiten Planungs- und Controlling-
prozessen eingebettet ist. Unser Risikomanagement zielt da-
rauf, die wesentlichen strategischen und operativen Risiken,
denen unser Konzern ausgesetzt ist, frihzeitig zu erkennen, zu
bewerten sowie mit geeigneten MaBnahmen zu begegnen.

Dartiber hinaus werden die konzernweiten Planungs-, Steue-
rungs- und Berichtsprozesse kontinuierlich auf Effektivitat und
Effizienz berpriift. Wir begreifen das Risikomanagement als
integralen Bestandteil unseres Managementsystems. Pro-
zesse, die gesetzlich vorgegeben, zentral vom Vorstand bzw.
von den Geschéftsflihrern unserer Einzelfirmen bestimmt oder
als genehmigungspflichtig ausgewiesen sind, sind in unserem
Unternehmenshandbuch verbindlich dokumentiert und stehen
unseren Mitarbeitern tiber das Intranet standig in aktueller
Form zur Verfiigung. Wir haben Fiihrungskrafte zu Risikobe-
auftragten benannt, deren Aufgabe es ist, unser Risikomana-
gementsystem inhaltlich auszubauen und es gemeinsam mit
den Geschéftsfiihrungen der jeweiligen Einzelfirmen in der Or-
ganisation als ,Risikokultur” flir alle erfassbar zu machen. Sie
unterstiitzen aus diesem Blickwinkel damit auch die Einhal-
tung der Prozesse sowie die Funktionalitat des internen Kon-
trollsystems. Dariiber hinaus ist unser Risikofriiherkennungs-
system im Hinblick auf die vom Vorstand gemaB § 91 Abs. 2
AktG zu treffenden MaBnahmen regelmaBig Gegenstand der
Priifung unserer Wirtschaftsprifer. Inre Anregungen werden
zur Verbesserung des Systems aufgenommen.

Je nach Art bewerten wir unsere Risiken mit der Quantifizie-

rung von Schadenshéhe und Eintrittswahrscheinlichkeit, bzw.
durch eine Planungsabweichungsanalyse, welche Vergangen-
heitswerte in die aktuelle Planung extrapoliert oder durch ein-
zelne Simulationen von méglichen Szenarien. Sowohl auf Teil-



Konzernlagebericht 2009
CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

AUFBAUORGANISATION DES RISIKOMANAGEMENTSYSTEMS IM BAUER KONZERN

Aufsichtsrat
Vorstand berichtet an
Wirtschaftspriifer
Zentrales
Risiko-Controlling
Geschaftsfiihrung Geschéftsfiihrung Geschaftsfiihrung Geschéftsfiihrung
BAUER Maschinen GmbH  BAUER Spezialtiefbau GmbH ~ BAUER Resources GmbH Sonstige
Dezentrales Dezentrales Dezentrales Dezentrales

Risiko-Controlling Risiko-Controlling

Tochter-
gesellschaft

Tochter-

gesellschaft TSk Owner

Risk Owner

konzernebene in unseren Segmenten als letztlich auch auf
Ebene des Gesamtkonzerns werden unsere Risiken mit einem
speziellen Verfahren, der sogenannten ,Monte-Carlo Simula-
tion“, aggregiert bewertet und in Bezug zu unserem erwarte-
ten/geplanten Unternehmensergebnis gesetzt. Zur Verwaltung
unseres Risikoinventars und zur Aggregation verwenden wir
eine speziell fiir diese Belange ausgestaltete Software, wel-
che auch von den Wirtschaftspriifungsgesellschaften akzep-
tiert ist.

UMFELD- UND BRANCHENRISIKEN

e GESAMTWIRTSCHAFTLICHE RISIKEN

Das wesentliche Risiko, dem die Weltwirtschaft und damit
auch der BAUER Konzern aktuell ausgesetzt sind, ist die Fi-
nanzmarktkrise. Sie wird laufend in allen unseren Manage-
mentgremien behandelt.

Zum einen ist der BAUER Konzern mit seinen tber 130 Ein-
zelunternehmen in allen Teilen der Welt und mit seinen drei

Risiko-Controlling Risiko-Controlling

Tochter-
gesellschaft

Tochter-

gesellschaft ISk Qwner

Risk Owner

Segmenten Bau, Maschinen und Resources sehr stabil aufge-
stellt, um Umsatzrisiken in einzelnen L&ndern und Geschéften
bestens entgegenzuwirken. Zum anderen ist der Konzern mit
seiner hervorragenden Eigenkapitalquote immer noch bestens
gertstet fur etwaige zusatzliche Auswirkungen der Finanz-
marktkrise.

Der Vorstand und die Geschéftsfihrer der drei Segmente be-
schéftigen sich schon seit Jahresbeginn mit Hochrechnungen
flr das Gesamtjahr. Dabei werden unterschiedliche Modelle
durchgespielt, in denen etwaige Risiken sichtbar gemacht
und Auswirkungen auf das jeweilige Konzernunternehmen
sowie auf den Gesamtkonzern simuliert werden; in Konse-
quenz werden die relevanten Gegensteuerungserfordernisse
definiert und detailliert. Der Aufsichtsrat wird regelmaBig tiber
die Risikolage des Konzerns informiert. Zur weiteren Siche-
rung der Wettbewerbsféhigkeit hat der BAUER Konzern sein
2006 begonnenes Investitionsprogramm im Jahr 2009 konse-
quent abgeschlossen.
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Insgesamt folgen unsere drei Geschaftssegmente unter-
schiedlichen, mitunter voneinander unabhéngigen Konjunk-
turzyklen. Unsere Strategie, das Geschft in jedem Segment
weltweit auf viele Mérkte zu verteilen, reduziert das Gesamt-
risiko nochmals, so dass fiir den Konzern bei Schwéchung
oder Ausfall regionaler Mérkte kein gravierendes Gesamtri-
siko besteht. Dartiber hinaus sind wir durch unsere Netz-
werkstrategie im Bausegment in der Lage, die Kapazitdten im
Fall eines regionalen Marktriickgangs ziigig von einem Land
in das néchste zu verlegen und dort weiter zu arbeiten. In
unserem neu formierten Segment Resources arbeiten wir in-
tensiv an der weiteren Internationalisierung des Geschéfts
unter Nutzung der operativen Einheiten der beiden anderen
Segmente.

In unserem Heimatmarkt Deutschland begegnen wir der
Krise durch Kapazitatsanpassungen, MaBnahmen zur Effi-
zienz- und Effektivitatssteigerung von Prozessen und Struktu-
ren sowie durch die Einflihrung unseres Auftragsrisikomana-
gementsystems. Vor allem Letzteres stellt sicher, dass wir
unsere Projekte mit angemessenem Gewinn kalkulieren,
hereinnehmen und ausfihren. Im Ergebnis werden somit die
Projektrisiken so weit wie mdglich umgangen bzw. beherrscht.

Fir die Unternehmen der BAUER Gruppe sind im Zusammen-
hang mit ihrer gewohnlichen Geschaftstatigkeit bisweilen
juristische Klarungen unumganglich. Diese betreffen iber-
wiegend den Baubereich, in dem Auseinandersetzungen (iber
Schadensersatzfragen nicht zu vermeiden sind. Fiir eventu-
elle Prozessrisiken wird durch eine entsprechende Bewer-
tung von Forderungen und durch die Bildung von angemes-
senen Riickstellungen ausreichend bilanzielle Vorsorge
getroffen.

e POLITISCHE RISIKEN

Alle organisatorischen und technischen MaBnahmen, die der
BAUER Konzern ergriffen hat, um eine Verletzung von Em-
bargo-Bestimmungen (wie zum Beispiel der USA und Euro-
pa), die aus politischen Griinden oder aus Griinden der Ter-
rorbekdmpfung von einigen Landern erlassen worden sind,
sind realisiert und untersttitzen wirkungsvoll.

o RISIKEN AUS PRODUKTFALSCHUNGEN

Als Markt- und Technologiefiihrer im Segment Maschinen ist
Bauer derart exponiert, dass das Interesse von Produktfal-
schern, speziell aus Landern mit neuer Marktwirtschaft, ge-
weckt wurde. Hier ist unsere Strategie weiterhin sehr erfolg-
reich, durch den Aufbau von Produktionskapazitaten, z. B. in
China, den Konkurrenten mit wettbewerbsfahigen Kostenstruk-
turen vor Ort zu begegnen.

STRATEGISCHE RISIKEN

o RISIKEN AUS PRODUKT-/MARKT-KOMBINATION
Zusétzlich zu dem eingetretenen Risiko des Absatzriickganges
in unserem Segment Maschinen sind wir bei einzelnen Pro-
duktgruppen und Leistungen in den verschiedenen Méarkten
Risiken fir einzelne unserer lokalen Gesellschaften ausgesetzt.
Dies gilt aktuell sicherlich flir unsere osteuropdischen Aktivita-
ten, in denen unser Geschaft stark beeintrachtigt ist. Letztere
stellen jedoch flir den Gesamtkonzern kein gravierendes Pro-
blem dar.

e RISIKEN AUS FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Als Technologiefihrer, speziell im Segment Maschinen, begeg-
nen wir einer moglichen Schwachung unserer Marktposition
mit laufender Forschung und Entwicklung. Aufgrund unserer
Innovationskraft sehen wir dieses Risiko als gering an.

OPERATIVE RISIKEN

e BESCHAFFUNGSRISIKEN

Im Segment Maschinen waren wir im Verlauf des Jahres 2008
einem Abhéngigkeitsrisiko bei Lieferanten verschiedener Kom-
ponenten ausgesetzt. Durch die Finanzkrise hat sich diese Si-
tuation im Berichtsjahr 2009 jedoch entspannt. Wir werden
unsere Strategie weiter verfolgen, die Beschaffungsmérkte im
Umfeld unserer Produktionsstandorte weiter zu entwickeln. Ri-
siken aus Sicht der Beschaffung sind derzeit weiterhin als ge-
ring einzustufen.

e SCHADENSRISIKEN

Risiken, die versichert werden konnen — wie Haftpflichtrisiken,
Risiken durch Brand oder Maschinenbruch — werden durch
entsprechende Versicherungen abgedeckt. Zudem arbeiten wir
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stdndig daran, derartige Schaden durch geeignete MaBnah-
men sowie organisatorische Vorkehrungen zu vermeiden bzw.
weitgehend zu reduzieren.

e PERSONALRISIKEN

Personelle Risiken verfolgen wir mit groBter Aufmerksamkeit.
Dabei haben wir inshesondere die Personalqualifikation, die
Altersstruktur sowie die Motivation unserer Mitarbeiter im
Blick. Bei der Auswahl und Einstellung von neuen Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeitern gehen wir sehr sorgfaltig vor. Unseren
Kolleginnen und Kollegen steht dartiber hinaus ein breites An-
gebot an Einarbeitungs-, Qualifizierungs- und Weiterbildungs-
programmen zur Verfiigung, deren Bedarf in personlichen Ge-
sprachen laufend festgestellt wird. Die Fluktuation war 2009
weiterhin sehr gering und bestétigt unsere Personalpolitik. Da-
riber hinaus sind wir durch Borsenpréasenz, Groe und Ruf im
Markt selbst international als attraktiver Arbeitgeber gut aner-
kannt. Somit sind aktuell auch im Personalsektor keine Risiken
zu erkennen. In der Maschinenproduktion haben trotz der Kri-
se noch ein kleines Kontingent von Leiharbeitskréften beschéf-
tigt. Auch mit der Einrichtung von Arbeitszeitkonten haben wir
in Produktion und Projektausflihrung ausreichend vorgesorgt,
flir den Fall, dass die Risiken aus der Finanzmarktkrise fiir un-
seren Konzern noch deutlicher spiirbar werden.

e |T-RISIKEN

Die operative und strategische Konzernflihrung ist weitgehend
abhdngig von funktionierenden IT-Systemen. Die Sicherung
gegen Datenverlust oder unberechtigten Zugriff wird genauso
wie die System- und Datenverflgbarkeit durch aktuelle Hard-
und Softwaretechnologie sowie durch modernste Gebéude-
technologie gewahrleistet. Ein durchgéngiges Notfallkonzept
begegnet dem Ausfallrisiko durch mechanische Einwirkung.
Nennenswerte [T-Risiken sind nicht erkennbar.

e FINANZRISIKEN

Die Liquiditatsversorgung des Konzerns ist wegen der vorhan-
denen Kassen- und Bankguthaben und vor allem durch aus-
reichende Kreditlinien sichergestellt. Die laufenden Geschéfte
sowie das mittelfristige Konzernwachstum wurden durch die
geschaffene Finanzierungsbasis langfristig gesichert. Risiken

aus Zinsschwankungen reduzieren wir durch Abschllisse mog-
lichst langer Zinsbindung sowie durch Zinssicherungsmafnah-
men. Die Liquiditat wird im Konzern zentral durch ein intensi-
ves Controlling Giberwacht und gesteuert. Etwaige Liquiditatsri-
siken werden somit frilhzeitig erkannt, so dass ihnen mit ge-
eigneten MaBnahmen begegnet werden kann. Wahrungsrisi-
ken begegnen wir durch die lokale Finanzierung unserer inter-
nationalen Beteiligungsgesellschaften in ihrer jeweiligen Wéah-
rung. Zusdtzlich werden auf der Ebene der Muttergesellschaf-
ten noch Devisentermingeschéfte und Devisenoptionen abge-
schlossen. Zahlungsausfallrisiken begegnen wir in Deutschland
mit Kreditversicherung sowie durch striktes Kreditrisikomana-
gement. Im Ausland wéhlen wir unsere potenziellen Kunden
streng nach Bonitétskriterien aus und vereinbaren kurze Zah-
lungsziele. Durch geeignete MaBnahmen sind wir in der Lage,
unvermeidliche Zahlungsausfélle auf einem stabil niedrigen
Niveau zu halten. Im Maschinenbau vereinbaren wir Eigen-
tumsvorbehalte oder Zahlungsbedingungen, die die Zahlung
bei Auslieferung der Geréte absichern. Im Ergebnis sind Preis-
&nderungs-, Ausfall- und Liquiditatsrisiken sowie die Risiken
aus Zahlungsstromschwankungen, denen unsere Geschafte
ausgesetzt sind, in unserer Berichterstattung dargelegt.

Durch die weltweite Finanzmarktkrise entstanden auch flr un-
sere Unternehmungen neue Risiken. Diese betreffen speziell
die Chancen, ausreichende neue Auftrége zu akquirieren und
die Preise auf einem auskdmmlichen Niveau zu halten. Durch
viele unterschiedliche Simulationsrechnungen schétzen wir
laufend weitere mogliche Auswirkungen der Krise auf unsere
Finanzzahlen ab. Die Qualitit unseres Konzerns zeigt sich
dabei relativ robust gegen Verdnderungen der Rahmenbedin-
gungen. Je nach negativer Annahme ist zwar ein weiterer
Riickgang der Gewinne mdglich, aber ein Risiko fiir den Be-
stand des Unternehmens kann nicht festgestellt werden. Auf-
grund unserer weltweiten Aufstellung und unserer sehr guten
Position in der Branche kénnen wir erwarten, dass wir auch
weiterhin entsprechend vergleichsweise gut mit der Krise zu-
recht kommen werden.

Fiir unsere Schuldscheindarlehen gelten Kreditklauseln (Cove-
nants), die sich an festgelegten finanziellen BezugsgréBen
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orientieren. Diese sind vornehmlich das Verhéltnis von Netto-
verschuldung zu EBITDA, das Verhaltnis EBITDA zu Nettozins-
deckung, sowie die Eigenkapitalquote. Die Einhaltung der ver-
einbarten Grenzwerte sehen wir nicht gefdhrdet, so dass sich
flir die BAUER Gruppe aktuell keine finanziellen Risiken daraus
ergeben.

GESAMTRISIKO

Im abgelaufenen Geschéftsjahr waren bisher trotz Finanz-
marktkrise und deren Auswirkung speziell auf unseren Ma-
schinenbau keine einzelnen oder aggregierten Risiken erkenn-
bar, die dem BAUER Konzern existentiell schaden kdnnen. Das
Management sieht auf diesem Niveau auch auf Basis der Ge-
schéftsaussichten im laufenden Geschéftsjahr keine Verdnde-
rung des Gesamtrisikos.

BESCHREIBUNG DER WESENTLICHEN MERKMALE DES IN-
TERNEN KONTROLL- UND DES RISIKOMANAGEMENTSYS-
TEMS IM HINBLICK AUF DEN KONZERNRECHNUNGSLE-
GUNGSPROZESS

Die Risiken in der Konzernrechnungslegung umfassen Bilan-
zierungs-, Bewertungs- und Ausweisrisiken. In der Unterneh-
mensgruppe sind die Elemente des Risikomanagements flr
den Konzernrechnungslegungsprozess integraler Bestandteil
des internen Kontrollsystems. Die nachstehende Beschreibung
bezieht sich nur auf die in den Konzernabschluss einbezoge-
nen abhangigen Tochterunternehmen, bei denen die BAUER
AG unmittelbar oder mittelbar tber die Mdglichkeit verfligt, be-
herrschenden Einfluss auszuiiben.

Das Rechnungswesen der groBen Tochterfirmen in Deutsch-
land wird Uiberwiegend zentral am Hauptsitz in Schrobenhau-
sen gefiihrt. Dies ermdglicht zum einen eine Spezialisierung
auf besondere Buchungsbereiche — wie beispielsweise der
Buchhaltungen von im Baubereich Ublichen Arbeitsgemein-
schaften — und zum anderen soll die Lokalisierung an einem
Standort die gleichméBige Behandlung von Geschéftsvorfallen
sowie deren Zusammenfiihrung und Kontrolle begtinstigen.
Die Kleinen deutschen Tochterfirmen haben eigenstandige de-
zentrale Buchflihrungen. Im Bereich Steuern wird das Rech-
nungswesen durch die Steuerabteilung insbesondere in Bezug

auf die Behandlung von rechnungslegungsrelevanten Steuer-
sachverhalten unterstiitzt.

Die Buchhaltung wird flrr die zumeist auslandischen Tochter-
gesellschaften tiberwiegend in eigenen kaufméannischen Abtei-
lungen oder von Personen mit kaufménnischer Kompetenz de-
zentral geflihrt. Die Erstellung der Einzelabschliisse wird im
Regelfall von externen Dienstleistern sowie von den fir die
Tochtergesellschaften zustandigen Beteiligungscontrollern un-
terstiitzt. Als externe Dienstleister werden im jeweiligen Lan-
desrecht spezialisierte und auch international erfahrene Steu-
erberater und Wirtschaftspriifer eingesetzt, was inshesondere
die richtige Behandlung von steuerlichen Sachverhalten mit
Einfluss auf die Rechnungslegung sicherstellen soll. Die De-
zentralisierung mit externer Unterstiitzung in den Auslands-
standorten soll eine qualifizierte Erstellung der Einzelab-
schillisse nach dem jeweiligen Landesrecht auf der Basis von
internationalen Rechnungslegungsvorschriften gewahrleisten.

Die monatlich erfolgende Konzernberichterstattung, die Erstel-
lung der Quartals- und Jahresabschliisse und die Zusammen-
fuhrung der Einzelabschliisse nach den International Financial
Reporting Standards (IFRS) wird mit Hilfe von konzernweit gel-
tenden und einheitlich nach den Anforderungen der IFRS auf-
gebauten Reporting-Packages zentral durch die Abteilung
Konzernrechnungslegung durchgeflhrt. Dabei wird mit Hilfe
des Konsolidierungssystems IDL Konsis zuerst ein Masterpa-
ckage erstellt, in dem einerseits systemtechnische Elemente
wie Kontensalden, Intercompany-Bewegungen, Kapitalbewe-
gungen und Anlagebewegungen und anderseits rechnungsle-
gungsbezogene Anhangsangaben fir die Erstellung des Kon-
zernanhangs der BAUER Gruppe enthalten sind. Dieses Mas-
terpackage wird flir den Jahresabschluss einheitlich an alle
Tochtergesellschaften versendet.

Integrierter Bestandteil des Reporting-Packages ist der ein-
heitliche Konzernkontenrahmen der BAUER Gruppe, mit dem
die jeweiligen lokalen Kontenpldne verkniipft werden. Dieser
bildet die Grundlage fr die einheitliche und gleichbleibende
Zusammenflihrung der Konten aller konsolidierten Gesell-
schaften der Unternehmensgruppe. Sofern in einzelnen Lan-
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dern das Umsatzkostenverfahren angewendet wird, erfolgt be-
reits in den Tochtergesellschaften die Anpassung durch Umbu-
chungen oder Umgliederungen zum Zweck der einheitlichen
Darstellung des in der BAUER Gruppe gebrduchlichen Gesamt-
kostenverfahrens. Die Uberleitung auf IFRS erfolgt mittels ent-
sprechender Anpassungsbuchungen unter Verwendung des
Konzernkontenrahmens. Die fiir die Anpassungsbuchungen no-
tigen Informationen werden einerseits (iber das Reporting-Pa-
ckage abgefragt und andererseits nochmals mit den Tochterge-
sellschaften vor Ort und/oder den Beteiligungscontrollern tiber-
priift. Damit soll eine richtige und vollstandige Erfassung der
buchhalterischen Sachverhalte sichergestellt werden. Neben
der Festlegung des Konsolidierungskreises (unter Einbeziehung
der jeweiligen kaufmannischen Leitungen) werden auch die Be-
standteile der durch die Konzerngesellschaften zu bearbeiten-
den Berichtspakete im Detail durch diese Abteilung festgelegt.

Zur Aufstellung des Konzernabschlusses der BAUER Gruppe
werden die Reporting-Packages den Tochtergesellschaften zur
Verfiigung gestellt. Nach Bearbeitung sind die Packages zentral
in einem Datenordner der Konzernrechnungslegung abgelegt
und werden nach Prifung auf Vollstandigkeit und integrierter
Validierung der Daten per IDL Connector (Excel-Datenbank-
Schnittstelle) in das Konsolidierungssystem IDL Konsis eingele-
sen. Im Konsolidierungssystem werden sédmtliche Konsolidie-
rungsvorgange zur Erstellung des Konzernabschlusses der
BAUER Gruppe vorgenommen, verwaltet und dokumentiert.

Die Geschéftsaktivitdten der Unternehmen der BAUER Gruppe
werden zahlenm&Big erfasst und dokumentiert. Das Rech-
nungswesen ist in selbstandige Einheiten gegliedert. Jede
Abteilung, jeder Bereich, jede Firma agiert wie ein eigenstindi-
ges Unternehmen, das am Markt tétig ist. Alle internen Vor-
gange werden iber die Buchhaltungen abgebildet (interne Ver-
rechnung). Zentrales Instrument ist der Betriebsabrechnungs-
bogen (BAB) fiir jede groBere Gesellschaft, der einen schnellen
Uberblick tiber die Lage der einzelnen Bereiche geben soll

und anhand dessen die Ursachen hierfir detailliert beurteilt
werden sollen. Jede Abteilung, jeder Bereich ist angewiesen,
profitabel zu wirtschaften und sollte deshalb detailliert kontrol-
lieren, was auf den eigenen Konten der Kostenstelle oder des

Geschaftsbereiches passiert. Selbstkontrolle und gegenseitige
Kontrolle sind nach unserer Einschétzung und Erfahrung we-
sentliche Elemente des Internen Kontrollsystems.

Zur gegenseitigen Kontrolle der Einzelbereiche und Abteilun-
gen kommt hinzu, dass die monatlichen Berichtszahlen jeweils
in der fir jedes Segment zentral eingerichteten kaufmanni-
schen Abteilung fiir die Unternehmen des jeweiligen Segments
zusammengefihrt und analysiert werden, was die Bilanzie-
rungs-, Bewertungs- und Ausweisrisiken weiter reduzieren
soll. Rechnungslegungsrelevante Prozesse werden dort regel-
méBig Gberpriift und mit der Abteilung Konzernrechnungsle-
gung bei Bedarf diskutiert.

Auf Konzernebene ist das Zahlenwerk aus den konsolidierten
Unternehmen in der ersten Stufe durch die Beteiligungscon-
troller und auf zweiter Stufe durch die Abteilung Konzernrech-
nungslegung standig (Vier-Augen-Prinzip, Dienstreisen in die
Standorte und personliche Gespréache mit den Kaufleuten vor
Ort) auf Plausibilitat zu tiberpriifen und gegebenenfalls in Ab-
stimmung mit den Tochtergesellschaften oder der entspre-
chenden kaufméannischen Leitung zu korrigieren.

Auch im Reporting-Package und im Konsolidierungssystem
IDL Konsis soll durch vorhandene systemtechnische Kontroll-
mechanismen auf fehlerhafte Angaben hingewiesen werden,
welche auf Konzernebene wieder korrigiert werden.

Das zusammengefiihrte Zahlenmaterial wird monatlich mit den
Zahlen aus dem jahrlich (iber die Unternehmensgruppe hin-
weg durchgeflihrten Planungsprozess verglichen und anhand
von Konzernkennzahlen analysiert. Werden wesentliche Abwei-
chungen festgestellt, so sollen im Einzelfall MaBnahmen zur
Reaktion festgelegt und durch die Geschéftsfiihrung der be-
troffenen Bereiche umgesetzt werden. Der konzernweite Pla-
nungsprozess wird durch die Verwendung des einheitlichen
Datenverarbeitungssystems Professional Planner und durch die
Verwendung eines zusétzlichen Planungsmodells unterstitzt.

Die weiteren spezifischen Kontrollaktivitten der Abteilung
Konzernrechnungslegung sollen zur Sicherstellung der Ord-
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nungsmaBigkeit und Verldsslichkeit der Konzernrechnungsle-
gung beitragen. Diese umfassen die Analyse und gegebenen-
falls Korrektur der durch die Konzerngesellschaften innerhalb
eines vorgegebenen Abschlusskalenders vorgelegten Einzelab-
schllisse unter Beachtung der gegebenenfalls von den Ab-
schlusspriifern hierzu erstellten Berichte.

Dartiber hinaus werden sogenannte Werthaltigkeits-Tests fiir
die aus Konzernsicht spezifischen zahlungsmittelgenerieren-
den Einheiten (CGU's) erstellt. Auch die zentrale Festlegung
der Parameter fiir die Bewertung von Pensionsgutachten er-
folgt durch die Abteilung Konzernrechnungslegung in Abstim-
mung mit dem Vorstand. Zusatzlich werden Uberpriifungen der
lokalen Abschlusserstellung vor Ort durch die Konzernrech-
nungslegung durchgefiihrt, um so die Umsetzung von Anforde-
rungen zu kontrollieren.

Zur Unterstiitzung der Erstellung der Konzernabschliisse fin-
den SchulungsmaBnahmen von zustandigen Bereichscontrol-
lern, lokalen Buchhaltern und Verantwortlichen in Bezug auf
die Anforderungen der Konzernrechnungslegung zur einheitli-
chen Bilanzierung und Bewertung zentral oder vor Ort statt.

Die wesentlichen Jahresabschllisse sowie der Konzernab-
schluss zum Jahresende werden von Wirtschaftsprifern nach
den jeweils geltenden gesetzlichen Vorschriften und Priifungs-
standards geprift sowie den in den jeweiligen Bereichen ein-
gerichteten Aufsichtsraten im Rahmen ihrer Zusténdigkeit zur
Prifung vorgelegt. Dartiber hinaus werden dem Aufsichtsrat
der BAUER AG die wesentlichen Zahlen und Informationen aus
der Rechnungslegung monatlich in Form eines Aufsichtsrats-
berichtes zur Verfligung gestellt.

Die eingesetzten EDV-Systeme in allen nationalen und interna-
tionalen Standorten sollen durch entsprechende Sicherheits-
einrichtungen gegen unbefugte Zugriffe und gegen Datenver-
lust schiitzen.

CHANCENBERICHT
Als ein fuhrender Anbieter von Dienstleistungen und Produkten
fir Boden und Grundwasser ist unser Konzern auf dem globa-

len Markt tétig und bietet den drei Geschéaftssegmenten
grundsétzlich ein ausreichendes Wachstums- und Gewinnpo-
tenzial. Methoden zur Erkennung, Bewertung und Nutzung die-
ser Chancen sind die Grundvoraussetzung flir das mittel- und
langfristige profitable Wachstum. Unser Bestreben ist es, kon-
tinuierlich die richtigen strategischen MaBnahmen zu entwi-
ckeln, um diese Chancen bestmdglich zu nutzen.

e CHANCENMANAGEMENTPRINZIPIEN

Alle Organisationseinheiten, Fiihrungskréfte und Mitarbeiter
engagieren sich kontinuierlich mit Verbesserungsinitiativen in
allen Bereichen, beispielsweise in Produktion, Produkte/
Dienstleistungen, Vertrieb, Finanzen. Unsere internationale
Prasenz ermdglicht uns eine detaillierte Kenntnis der Situation
und Entwicklung auf den einzelnen Mérkten. Diese Kenntnis
tragen wir in zahlreichen Management-Meetings und bilatera-
len Gesprachen direkt auf Ebene der Geschéftsfihrer bzw.
auch der Mitarbeiter zusammen. Dort entwickeln wir passende
Strategien zur ErschlieBung dieser systematisch erkannten
Chancen, welche dann Eingang in unsere Geschéftsplanung
finden bzw. noch Potenzial zur Verbesserung bieten.

e CHANCEN AUS UMFELD UND BRANCHENSPEZIFISCHE
CHANCEN
Die Konjunkturprogramme der einzelnen Landesregierungen
umfassen auch erhebliche Investitionen in Infrastrukturpro-
jekte. So ergeben sich auch wieder zusatzliche Chancen flr
unseren Konzern. Uber unsere neuen Produktionskapazitéten
in den USA sind wir n&her an unseren nord- und stidamerika-
nischen Mérkten, mit allen sich daraus ergebenden Absatz-
chancen. Unsere Fihrungsorganisation ist stark dezentral aus-
gebildet. Damit liegt es in der Verantwortung unserer Filh-
rungskrafte, in den lokalen Mérkten vor Ort Markttendenzen
auch in nicht oder wenig erschlossenen Nachbarregionen
wahrzunehmen und entsprechend zu reagieren. Im Rahmen
der aktuellen Weltwirtschaftsentwicklung bieten uns sicherlich
die Schwellenldnder der Regionen Asien und Stidamerika gro-
Beres Chancenpotenzial flir ein mittelfristig profitables Wachs-
tum. Die Nutzung so entstandener Chancen war in der Vergan-
genheit eine der Grundlagen flir unsere positive Geschéftsent-
wicklung. Dieses Prinzip wird auch in der Zukunft einer unse-
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rer Erfolgsfaktoren bleiben. Weiterhin wird weltweit verstarkt in
topografischen, geologischen oder innerstadtischen Situatio-
nen gebaut, in denen es in der Vergangenheit technisch bzw.
wirtschaftlich weniger mdglich gewesen ist, die hierflr not-
wendigen Griindungen herzustellen. Im Bereich der OI- und
Gasgewinnung ergeben sich auf Basis der wieder gestiegenen
Rohstoffpreise zusétzliche Chancen. Trotzdem der ehemalige
Boom-Markt Dubai nahezu zum Erliegen gekommen ist, erge-
ben sich groBe Chancen im mitteldstlichen Umfeld, wo wir
starkes Wachstum fiir unsere Leistungen verzeichnen. Unsere
im Wettbewerbsvergleich groBe Innovationskraft ist die Basis
fur die Realisierung der daraus resultierenden Potenziale —
auch in der Zukunft.

e STRATEGISCHE CHANCEN

Unser Konzern hat im Laufe der Zeit immer wieder Einzelpro-
jekte in Randmarkten abgewickelt, die sich dann konsequent
zu eigenen, standigen Geschéaften entwickelten. Beispiele hier-
fur sind die BAUER Umweltgruppe oder unser Mining-Ge-
schaft. Seit der 2007 erfolgten Akquisition der GWE Gruppe,
die sich auf die Entwicklung und die Herstellung von hochwer-
tigen Produkten zur ErschlieBung, Gewinnung sowie den
Transport und die Verteilung von Wasser konzentriert, sind wir
in der Lage, durch die Zusammenflihrung dieser Geschafte
neben dem Bau und dem Maschinenbau ein drittes Geschéfts-
segment Resources auszubauen. Damit sind wir strategisch
bestens aufgestellt, um beispielsweise Losungen fir den welt-
weiten Bedarf nach Trinkwasserbereitstellung oder die Nut-
zung der Erdwdrme zu bieten.

Diese relativ jungen Mérkte haben ein groBes Wachstumspo-
tenzial und sind konjunkturell unabhéngig von unseren ange-
stammten Mérkten Bau und Maschinenbau. Damit bieten sich
fir den Gesamtkonzern weiterhin zusatzliche strategische
Chancen. Fiir die ziigige Internationalisierung dieses neuen
Segments Resources nutzen wir die Synergiepotenziale unse-
rer internationalen Organisationseinheiten der beiden anderen
Segmente. Das starke Wachstum birgt auch Potenziale und
Chancen zur weiteren Optimierung unserer Kostenposition im
Wettbewerbsvergleich. Durch die Nutzung des ,,Economies of
Scale“-Effektes in den Bereichen Entwicklung und Konstruk-

tion sowie der Produktion und der Logistik, werden weitere
Chancen zur Erhdhung der Profitabilitét realisiert. Kurz- bis
mittelfristig kommen auch noch groBere Infrastrukturprojekte
zur Ausschreibung, wie zum Beispiel die Sanierung von groBe-
ren Stauddmmen Uberall auf der Welt.

Weitere strategische Chancen ergeben sich auch im Bereich
Tiefbohranlagen, in welchem wir seit einiger Zeit tatig sind und
deutliches Know-how aufbauen konnten, unter anderem auch
durch die mehrheitliche Ubernahme der FORALITH Holding AG,
Schweiz, und der Site Group for Services and Well Drilling Ltd.
Co., Jordanien. Diese Technologien werden im Bereich der Ex-
ploration und Férderung von Wasser-, Ol- und Gasvorkommen
und auch flir die Geothermie verwendet.



Konzernlagebericht 2009
AUSBLICK

VII. AUSBLICK

Nach den erheblichen Verwerfungen im Jahr 2009 sehen wir
die Entwicklung unserer Konzerngesellschaften im Jahr 2010
wieder auf einem deutlich stabileren Weg. Die Krise ist zwar
bei weitem noch nicht vortiber, aber die Entwicklungstendenzen
flr die Zukunft sind wieder besser zu (iberblicken, so dass wir
die positive Einschétzung mit begriindeter Zuversicht treffen
kénnen.

Betrachten wir die internationalen Mérkte am Bau, so lassen
sich folgende Prognosen zusammenfassen:

e |n Deutschland wird der Baumarkt in den Jahren 2010 und
2011 leicht negativ verlaufen, die Bauer-Unternehmen wer-
den aber trotz dieser Situation ihre Geschéfte stabil verfolgen
konnen. Grund dafir ist der laufende GroBauftrag in Miin-
chen, der eine gute Grundauslastung gibt.

e QOsteuropa wird sich in den kommenden beiden Jahren nicht
erholen. Am Bau ist ein sehr geringes Niveau zu erwarten.
Unsere Tochterunternehmen wurden entsprechend abge-
baut, um sie dieser Marktlage anzupassen.

e |Im Nahen Osten erwarten wir einen stabilen Markt auf dem
nun niedrigeren Niveau nach dem Zusammenbruch des
Baubooms in Dubai. Die Einnahmen aus dem Ol- und Gas-
geschaft geben aber den Nachbarldndern ausreichend Fi-
nanzmittel, um ihre ehrgeizigen Ausbaupléne fortzusetzen.
Unsere Tochterfirmen in dieser Region haben die Kapazitaten
auf das neue Niveau angepasst. Der derzeit gute Auftragsbe-
stand gibt uns fiir die nahe Zukunft einen sehr guten Start.

e |m Fernen Osten sind die Baumérkte stabil, in einigen Lan-
dern ist sogar ein Bauboom zu erwarten. Wir werden die
Chancen, die sich in dieser Region bieten, fiir unsere Ge-
schéfte nutzen kénnen.

e |n den USA gibt es einen groBen Bedarf im Infrastrukturbe-
reich, bei Energieanlagen und WasserbaumaBnahmen. Die
Konjunkturprogramme stellen die notigen Mittel zur Verwirkli-

chung vieler Projekte zur Verfligung. Wir gehen deshalb von
einer stabilen Weiterentwicklung aus.

e Die weiteren Lander der amerikanischen Kontinente geben
unterschiedliche Chancen. Die Mérkte sind insgesamt stabil.

e In Afrika ist die Krise wenig wirksam. In einigen Landern gibt
es groBere Bauprojekte, die interessante Chancen bieten.

e \Westeuropa leidet groBteils unter der Krise. Die Baumérkte
sind sehr instabil. Fir die Unternehmen der BAUER Gruppe
stellt dies nur eine geringfligige Belastung dar, da wir in die-
sem Bereich traditionell wenig tétig waren.

Zuséatzlich gibt es auf den internationalen Markten einige sehr
groBe Bauprojekte, die, wenn sie verwirklicht werden, unsere
Chancen noch deutlich verbessern konnen. Das groBte derar-
tige Projekt ist ein Staudamm im Irak, der dringend saniert
werden muss. Die dort notwendigen Spezialtiefbauarbeiten
haben ein Volumen, das alle bisherigen Projekte in unserer
Branche tbersteigt. Wir hoffen, dass die dortige Regierung die-
ses Projekt zur Ausflihrung bringen wird.

Insgesamt gibt es am Bau trotz der Krise weltweit viele Chan-
cen, so dass wir davon ausgehen kénnen, unsere Plane zu ver-
wirklichen.

In unserem Maschinengeschéft gehen wir von einer Stabilisie-
rung des Marktes auf dem nun niedrigeren Niveau aus. Dabei
teilt sich das Geschéft in zwei wesentliche Teile. Die jeweils klei-
neren Typen unserer Maschinen werden in den kommenden
Jahren einen weiter auBergewdhnlich schlechten Markt haben.
Diese Geréate werden von unseren Kunden als Standardgeréte im
taglichen Bedarf genutzt. Da der Baumarkt insgesamt leicht
rickgangig ist und die Firmen generell Investitionszurtickhaltung
Uben, ist die Kaufbereitschaft fiir diese Gerétetypen sehr gering.
Die groBeren Maschinen, die nur auf auBergewohnlichen Projek-
ten genutzt werden, haben dagegen einen relativ stabilen Markt.
GroBprojekte bendtigen sehr spezielle Maschinen, die immer erst
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dann beschafft werden, wenn die Unternehmen ein derartiges
Projekt akquiriert haben. Da die GroBprojekte, insbesondere
wegen der Konjunkturprogramme weiter gebaut werden, gibt es
viele potentielle Projekte fir diese Geréte. Bei manchen Geratety-
pen sehen wir sogar eine hohere Nachfrage.

Besonders interessant sind flr unseren Maschinenbau die
Markte, die wir neu erobern wollen. Hier sind vor allem die Tief-
bohrgeréate und die Maschinen flir Wasserbohrungen zu nennen.
In den vergangenen beiden Jahren haben wir fiir diese Markte
neue Gerate entwickelt, die nun die Markreife erreicht haben. Wir
glauben, dass die Verkdufe noch zu erwartende Marktrlickgange
bei den traditionellen Geraten ausgleichen kdnnen.

Insgesamt sind wir zuversichtlich, dass wir auch im Maschinen-
bau bald wieder ein Wachstum erreichen konnen.

Im Bereich Resources gibt es weltweit eine positive Marktent-
wicklung. Unsere Leistungen konnen zur Losung der anstehen-
den Probleme der Welt beitragen. Gerade das Thema Wasser,
dem sich unser Bereich Materials und die Spezialbohrfirmen
widmen, wird von allen Experten flir die kommenden Jahre als
der wachstumsstérkste internationale Markt betrachtet. Der
enorme Bedarf der Welt an Rohstoffen und Energie gibt uns in
diesem Bereich weitere interessante Mdglichkeiten, um ein
gutes Wachstum unserer Geschafte zu erreichen. Im Bereich
Umwelttechnik ist weltweit noch eine Vielzahl an Problemfallen
zu losen. Fir das Segment Resources mangelt es nicht an
Chancen; die Herausforderung liegt darin, die eigenen Kréfte
qualifiziert auszubauen.

Die gréBte Chance des Konzerns ist unser internationales
Netzwerk in allen Bereichen unseres Tétigkeitsspektrums. Un-
sere Présenz vor Ort ermdglicht es uns, die vielfaltigen Chancen
der Markte aufzusptiren. Alle Geschéftsfelder helfen sich gerade
in schwierigen Zeiten gegenseitig, gute Projekte zu erkennen
und zu erobern. An dieser Stérke werden wir weiter intensiv
arbeiten.

Eine Anderung strategischer Zielsetzungen ist derzeit nicht an-
gesagt. Die strategische Aufstellung mit den drei Segmenten

Bau, Maschinen und Resources wird in den kommenden Jah-
ren die Richtung des Konzerns bestimmen. Im Bereich Resour-
ces werden wir erhebliche Anstrengungen unternehmen, um
die Geschdfte zu internationalisieren und ihr Volumen im Ver-
haltnis zu den anderen Bereichen deutlich zu erhéhen. Durch
eigene Entwicklungsanstrengungen und die Akquisition kleine-
rer Unternehmen werden wir unser Marktangebot abrunden
und in geeigneter Weise ausdehnen. Mit der Akquisition von
Unternehmen verfolgen wir dabei nicht primdr das Ziel der
Leistungsausweitung, sondern das Ziel, interessante Techniken
in den Konzernverbund aufzunehmen, die durch unser interna-
tionales Netzwerk schnell in die weltweiten Mérkte eingefihrt
werden kénnen. So wollen wir unsere Starken mit denen von
innovativen, kleineren Unternehmen kombinieren. Die Akquisi-
tion groBer Unternehmen macht bei unserer internationalen
Marktprdsenz keinen Sinn, dies wiirde die Chancen beider Un-
ternehmen schwéchen.

In der Aufsichtsratssitzung der BAUER AG, die Anfang Dezem-
ber 2009 stattfand, wurde die Planung fiir das Jahr 2010 in-
tensiv besprochen und genehmigt. Nach Kenntnisstand zum
Zeitpunkt der Erstellung dieses Lageberichts, Mitte Marz 2010,
gehen wir davon aus, dass wir im Konzern eine Gesamtkon-
zernleistung in der GroBenordnung des Vorjahres erreichen
werden. Das Ergebnis nach Steuern wird aus heutiger Sicht
bei 40 Mio. EUR liegen.

Die Entwicklung 2010 wird im Jahresverlauf weitgehend umge-
kehrt sein wie 2009. Der Beginn des Vorjahres lief noch extrem
gut, das zweite Halbjahr war dagegen deutlich von der Krise
betroffen. Dagegen wird das erste Halbjahr 2010 im Vergleich
zum Vorjahr sehr schwach werden, da es an das zweite Halb-
jahr des Vorjahres ansetzt. Speziell im ersten Quartal werden
wir bei sehr deutlich niedrigeren Umsétzen und Leistungen
einen Verlust ausweisen. Die Entwicklung des Jahres wird
damit wieder an friihere Muster in unserem Unternehmen an-
schlieBen: Diese sind dadurch geprégt, dass zu Beginn des
Jahres wenige Maschinen verrechnet werden kénnen, da die
Kunden erst mit Beginn der Bausaison Geréte abnehmen. Im
Baubereich schldgt die Winterperiode in etlichen unserer
Mérkte durch.



Konzernlagebericht 2009
AUSBLICK

Die Krisenwirkungen und die aus unserem Investitionspro-
gramm verbliebenen Investitionen hatten im Jahr 2009 erheb-
liche Auswirkungen auf unsere Bilanz. Die Bilanzsumme ist
gegentiber der negativen Leistungsentwicklung deutlich ange-
stiegen. Im Jahr 2010 gehen wir davon aus, dass es gelingen
wird, einige der negativen Entwicklungen (Lagerbestand, For-
derungsbestand) groBteils wieder auf Normalniveau zuriickzu-
flihren. Dies wird dazu fihren, dass die Bilanzsumme relativ
zur Leistung wieder sinken wird. Bei dem geplanten Ergebnis-
ausweis wird damit die Eigenkapitalquote Uber den bereits
heute ausgezeichneten Wert hinaus ansteigen.

Hatte das Jahr 2009 wegen der Investitionen und wegen dem
erheblichen Anstieg des Working Capital noch einen deutlich
negativen Free Cashflow, so wird dieser Wert im Jahr 2010
deutlich positiv sein. Somit kdnnen wir erwarten, dass sich die
negativen Bilanzauswirkungen aus der Krise im laufenden Jahr
wieder normalisieren werden.

Fiir den Konzern erwarten wir damit fiir die Jahre 2010 und
2011 eine positive Entwicklung. Wird die Leistung im Jahr
2010 noch etwa auf Vorjahresniveau verharren, so sind wir
zuversichtlich, dass wir bereits im Jahr 2011 wieder mit Stei-
gerungen rechnen kénnen. Beim Ergebnis gehen wir von
einem entsprechenden Verlauf aus. Der Konzern ist breit

Schrobenhausen, den 31. Marz 2010

BAUER Aktiengesellschaft

W ’
Prof. Dipl.-Kfm. Thomas Bauer
Vorsitzender des Vorstands

irt (FH) Hartmut Beutler

genug aufgestellt, dass wir auch weitere Storungen der
Markte, die zu erwarten sind, werden austarieren konnen.
Der Vorstand wird dem Aufsichtsrat empfehlen, der Hauptver-
sammlung gemeinsam die Zahlung einer gegentber dem
Vorjahr um 40 % abgesenkten Dividende in Hohe von 0,60
EUR je Aktie vorzuschlagen. In der Summe werden damit
10,3 Mio. EUR ausgeschlittet. Dies entspricht einer Ausschiit-
tungsquote — bezogen auf das Periodenergebnis nach Ergeb-
nisanteilen von Minderheitsgesellschaftern — von gut 25 %.
Diese Ausschiittungsquote liegt leicht unter unserer langfristi-
gen Zielsetzung. Leider ist es uns damit nicht gelungen, die
Dividende stabil zu halten. Der niedrigere als im Vorjahr er-
wartete Ergebnisausweis und die Notwendigkeit, der Krise
entsprechend vorsichtig zu agieren und die Kapitalbasis des
Konzerns zu schonen, zwingen jedoch zu diesem niedrigeren
Dividendenniveau.

Bestandsgefahrdende Risiken und entsprechende Risiken der
kiinftigen Entwicklung durch die Finanzmarktkrise sehen wir
in unserem Umfeld nicht. Wir weisen jedoch darauf hin, dass
die in die Zukunft gerichteten Aussagen auf Annahmen und
Schatzungen der Unternehmensleitung basieren, die immer
gewisse Unsicherheiten und Risiken enthalten. Das kann dazu
flihren, dass die tatsdchlichen Ergebnisse von den voraus-
schauenden Aussagen abweichen.

Lo

Dipl.-Ing. Heinz Kaltenecker

Dipl.-Ing. (FH) Mark Schenk
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<< Anker-Arbeiten an dicken Mauern: Aus dem ehemaligen Hochbunker in Bochum wird das ,,Exzenterhaus* — ein neues Wahr-
zeichen der Stadt.
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Bilanz der BAUER Aktiengesellschaft
zum 31. Dezember 2009

in Tausend EUR 31.12.2008 31.12.2009

AKTIVA

A. Anlagevermdgen

I Immaterielle Vermdgensgegenstande 3.490 3.708
IIl.  Sachanlagen 2.980 3.006
Il Finanzanlagen 90.845 98.765
97.315 105.479

B. Umlaufvermdgen
| Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 68.550 109.096
(davon Forderungen gegen verbundene Unternehmen) (62.931) (101.132)
Il Guthaben bei Kreditinstituten 1.544 289
70.094 109.385
C. Rechnungsabgrenzungsposten 338 629
167.747 215.493
in Tausend EUR 31.12.2008 31.12.2009

PASSIVA

A. Eigenkapital

| Gezeichnetes Kapital 73.001 73.001

Il Kapitalriicklage 39.781 39.781

Ill.  Gewinnriicklagen 512 10.000
IV. Bilanzgewinn

(davon Gewinnvortrag TEUR 575; Vorjahr TEUR 838) 27.194 33.020

140.488 155.802

B. Riickstellungen 4.731 5.185

(davon Riickstellungen flir Pensionen) (3.278) (3.586)

C. Verbindlichkeiten 22.528 54.506

(davon Verbindlichkeiten gegen verbundene Unternehmen) (657) 9.741)

167.747 215.493



Gewinn- und Verlustrechnung der
BAUER Aktiengesellschatt tiir das Jahr 2009

in Tausend EUR 01.01. - 31.12.2008 01.01. - 31.12.2009
1. Umsatzerldse 23.873 25.908
2. Sonstige betriebliche Ertrage 349 1.158
24.222 27.066
3. Materialaufwand 1.047 1.345
4. Personalaufwand 12.234 12.371
5. Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstinde des Anlagevermdgens
und Sachanlagen 1.646 2.565
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 8.606 9.483
23.533 25.764
Betriebliches Ergebnis 689 1.302
7. Ertrdge aus Beteiligungen 25.138 30.492
8. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 3.164 4113
9. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 1.100 1.901
Finanzergebnis 27.202 32.704
10. Ergebnis der gewdhnlichen Geschéfistatigkeit 27.891 34.006
11. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 1.512 1.543
12. Sonstige Steuern 23 18
13. Jahresiiberschuss 26.356 32.445
14. Gewinnvortrag 838 575

15. Bilanzgewinn 27.194 33.020

.................................................................................................................................................
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<< Bei der Herstellung der Baugrube und Griindung des Iris Crystal Tower in Dubai war — wie so oft im Nahen Osten —

Gewinn- und Verlustrechnung des BAUER Konzerns fiir das Jahr 2009

Gesamtergebnisrechnung des BAUER Konzerns fiir das Jahr 2009

Kapitalflussrechnung des BAUER Konzerns fiir das Jahr 2009

Bilanz des BAUER Konzerns zum 31. Dezember 2009

Entwicklung des Eigenkapitals des BAUER Konzerns

Anhang des BAUER Konzerns fiir das Geschéftsjahr 2009

Erklarung des Vorstands

Bestatigungsvermerk

Bauer-Know-how gefragt.

2009 Konzernabschluss



Gewinn- und Verlustrechnung und

Gesamtergebnisrechnung des
BAUER Konzerns fiir das Jahr 2009

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

in Tausend EUR Anhang  01.01. - 31.12.2008 01.01. - 31.12.2009
1. Umsatzerldse (5) 1.290.810 1.096.543
2. Bestandsverdnderungen 54.326 23.292
3. Sonstige Ertrage 6) 110.165 108.760
KONSOLIDIERTE LEISTUNG 1.455.301 1.228.595
4. Materialaufwand (7) 815.615 642.008
5. Personalaufwand ©®) 250.765 262.975
6. Abschreibungen 9 60.907 75.559
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen (10) 160.549 163.690
OPERATIVES ERGEBNIS 167.465 84.363
8. Finanzertrdge 11 3.482 2.329
9. Finanzaufwendungen (12) 27.361 30.730
10. Ergebnis aus at-Equity-bewerteten Anteilen 3.119 3.541
ERGEBNIS VOR STEUERN 146.705 59.503
11. Ertragsteueraufwand (13) 39.175 17.475
PERIODENERGEBNIS 107.530 42.028
Ergebnisanteil von Minderheitsgesellschaftern 3117 3.010
Ergebnisanteil der Aktiondre der BAUER Aktiengesellschaft 104.413 39.018
in EUR Anhang  01.01.-31.12.2008 01.01. - 31.12.2009
Unverwassertes Ergebnis je Aktie (14) 6,09 2,28
Verwéssertes Ergebnis je Aktie (14) 6,09 2,28
Durchschnittlich im Geschéftsjahr im Umlauf befindliche Aktien (unverwéssert) 17.131.000 17.131.000
Durchschnittlich im Geschéftsjahr im Umlauf befindliche Aktien (verwéssert) 17.131.000 17.131.000

GESAMTERGEBNISRECHNUNG

in Tausend EUR 01.01. - 31.12.2008 01.01. - 31.12.2009
Periodenergebnis 107.530 42.028
Cashflow-Hedges

Erfolgneutrale direkt im Eigenkapital erfasste Zeitwertdnderungen -106 -3.296

In die Gewinn- und Verlustrechnung dbernommen 0 0
Unterschiede aus der Wahrungsumrechnung 2.591 -2.701
Direkt mit dem Eigenkapital verrechnete latente Steuerpositionen 31 956
Direkt im Eigenkapital erfasste Ertrdge und Aufwendungen 2.516 -5.041
GESAMIBIGEDNS e eeeeeeeeeeeessseeeeesssss e s s sens e ssen e e . 36987 ..
" Aktionaren der BAUER AG zuzurechnen 106.846 34553

Minderheitsgesellschaftern zuzurechnen 3.200 2.434




Kapitaltlussrechnung des

BAUER Konzerns fiir das Jahr 2009

in Tausend EUR

01.01. - 31.12.2008 01.01. - 31.12.2009

Cashflows aus betrieblicher Tétigkeit:

Ergebnis vor Steuern 146.705 59.503
Abschreibungen 60.907 75.559
Finanzertrage -5.063 -2.316
Zinsaufwendungen 20.895 25.403
Sonstige zahlungsunwirksame Transaktionen -1.005 6.156
Ergebnis aus dem Abgang von Gegensténden des Anlagevermdgens -2.059 -4.118
Abnahme (Vorjahr: Zunahme) der Riickstellungen 5.475 -474
Abnahme (Vorjahr: Zunahme) der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -12.769 16.706
Zunahme der Forderungen aus Fertigungsauftragen -1.272 -26.011
Zunahme der sonstigen Vermdgenswerte und des Rechnungsabgrenzungspostens 1837118 51218
Zunahme der Vorréte -116.754 -56.474
Abnahme (Vorjahr: Zunahme) der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 24.921 -31.371
Zunahme der Verbindlichkeiten aus Fertigungsauftragen 4,435 2.779
Zunahme der sonstigen kurzfristigen und langfristigen Verbindlichkeiten 42.438 5.338
Aus laufender Geschéftstatigkeit erwirtschaftete Zahlungsmittel 153.141 65.407
Gezahlte Ertragsteuern -32.330 -15.119
Nettozahlungsmittel aus betrieblicher Tatigkeit 120.811 50.288
Cashflows aus Investitionstatigkeit:

Erwerb von verbundenen Unternehmen abzlglich erworbener Nettozahlungsmittel =378 -15.650
Erwerb von Sachanlagen und immateriellen Vermdgenswerten -140.293 -128.291
Erlose aus Verkauf von Anlagevermogen 20.631 17.610
Erwerb von Finanzanlagen (Beteiligungen) -62 0
Fiir Investitionstéatigkeit eingesetzte Nettozahlungsmittel -123.477 -126.331
Cashflows aus Finanzierungstétigkeit:

Auszahlung der Darlehen und Bankverbindlichkeiten 53.378 127.605
Einzahlung der Darlehen und Bankverbindlichkeiten -5.613 -697
Tilgung der Verbindlichkeiten aus Finance-Lease-Vertrégen -11.621 -12.779
Gezahlte Dividenden -17.384 -17.131
Gezahlte Zinsen -17.665 -25.414
Erhaltene Zinsen 5.357 4.644
Fiir Finanzierungstétigkeit eingesetzte Nettozahlungsmittel 6.452 76.228
Nettozunahme von Zahlungsmitteln 3.786 185
Zahlungsmittel zu Beginn der Berichtsperiode 33.082 36.868
Einfluss von Wechselkursénderungen auf die Zahlungsmittel -218 237
Konsolidierungskreisbedingte Verdnderung des Finanzmittelbestandes 5.156 4,233
Zahlungswirksame Veranderung der flissigen Zahlungsmittel -1.152 -4.285
Zahlungsmittel am Ende der Berichtsperiode 36.868 37.053
Verdnderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteléquivalente 3.786 185
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Bilanz des BAUER Konzerns
zum 31. Dezember 2009

AKTIVA in Tausend EUR Anhang 31.12.2008 31.12.2009
A. LANGFRISTIGE VERMOGENSWERTE
[ Immaterielle Vermdgenswerte (15)
1. Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte
sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 7.895 11.396
2. Geschafts- und Firmenwert 1.387 1.610
3. Aktivierte Softwarekosten 643 567
4. Aktivierte Entwicklungskosten 7.890 8.266
17.815 21.839
Il Sachanlagen und Investment Property (15)
1. Grundstticke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten 137.447 186.032
2. Investment Property 1.627 2.196
3. Technische Anlagen und Maschinen 133.382 191.589
4. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 25.654 28.116
5. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 36.526 11.944
334.636 419.877
Il At-Equity-bewertete Anteile (15) 9.111 11.023
IV.  Beteiligungen (15) 3.599 3.600
V. Aktive latente Steuern (16) 16.517 19.623
VI, Sonstige langfristige Vermdgenswerte 17 6.454 9.953
VII. Sonstige langfristige finanzielle Vermdgenswerte (18) 148 31
388.280 485.946
B. KURZFRISTIGE VERMOGENSWERTE
I Vorrate 19
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 112.765 105.350
2. Trager, Spundwande 2.959 1.840
3. Fertige und Unfertige Erzeugnisse 202.491 256.505
4. Geleistete Anzahlungen 6.604 2.980
324.819 366.675
Il Forderungen und sonstige Vermdgenswerte (20)
1. Forderungen aus Fertigungsauftragen 28.218 54.229
2. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 198.864 179.146
3. Forderungen an Arbeitsgemeinschaften 857 1.030
4. Forderungen gegeniiber Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhéltnis besteht 2.647 928
5. Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte 42.750 42.341
6. Sonstige kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte 11.121 8.090
284.457 285.764
Il Effektive Ertragsteuererstattungsanspriiche 7.119 9.723
IV. Zahlungsmittel und Zahlungsmittel&quivalente 1) 36.868 37.053
653.263 699.215

1.041.543 1.185.161



PASSIVA in Tausend EUR Anhang 31.12.2008 31.12.2009
A. EIGENKAPITAL (22)
| Gezeichnetes Kapital 73.001 73.001
Il.  Kapitalriicklage 38.404 38.404
lll.  Andere Gewinnriicklagen 20.997 16.533
IV. Bilanzgewinn 225.493 246.764
V. Minderheitsgesellschafter 14.742 27.182
372.637 401.884
B. LANGFRISTIGE SCHULDEN (23)
. Langfristiger Anteil der Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 212.289 322.104
Il Langfristiger Anteil der Verbindlichkeiten aus Finance-Lease-Vertragen 19.288 18.798
Il Langfristiger Anteil der Pensionsriickstellungen (24) 42.421 44.783
IV, Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 3.077 6.398
V. Sonstige langfristige Finanzverbindlichkeiten 4.303 10.873
VI. Passive latente Steuern (16) 17.988 19.591
299.366 422.547
C. KURZFRISTIGE SCHULDEN
I Verbindlichkeiten (25)
1. Kurzfristiger Anteil der Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 78.163 95.953
2. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 6.845 5.829
3. Verbindlichkeiten aus Fertigungsauftréagen (20) 25.826 28.605
4. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 93.051 65.375
5. Verbindlichkeiten gegentiber Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhdltnis besteht 524 267
6. Kurzfristiger Anteil der Verbindlichkeiten aus Finance-Lease-Vertragen 7.734 10.233
7. Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 106.445 101.269
8. Sonstige kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 20.459 24.819
339.047 332.350
Il RUckstellungen
1. Effektive Ertragsteuerverpflichtungen 10.227 9.462
2. Sonstige Rickstellungen (26) 18.768 17.382
3. Kurzfristiger Anteil der Pensionsriickstellungen (24) 1.498 1.536
30.493 28.380
369.540 360.730
1.041.543 1.185.161
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Entwicklung des Eigenkapitals des
BAUER Konzerns vom

1. Januar 2008 bis 31. Dezember 2009

Andere Gewinnriicklagen und Bilanzgewinn

Riicklage aus Minder-
Gezeichnetes  Kapital- Gewinn-  Wahrungs- Ausgleichs- Sicherungs- Eigene heitsgesell-

Kapital riicklage riicklagen umrechnung posten IFRS geschaften Anteile schafter Gesamt
Stand am
01.01.2008 73.001 38.404 154.060 -7.463  10.387 75 0 10.666 279.130
Verdnderungen im
Konsolidierungskreis 0 0 0 0 0 0 876 876
Gesamtergebnis 0 104.413 2.508 0 -75 0 3.200 110.046
Dividendenzahlungen 0 -17.384 0 0 0 0 -17.384
Ubrige
Verdnderungen 0 0 =3Il 0 0 0 0 0 -31
Stand am
31.12.2008 73.001 38.404 241.058 -4.955 10.387 0 0 14742 372.637
Stand am
01.01.2009 73.001 38.404 241.058 -4.955  10.387 0 0 14742 372.637
Verdnderungen im
Konsolidierungskreis 0 0 -615 0 0 0 0 10.006 9.391
Gesamtergebnis 0 39.018 -2.125 -2.340 2434 36.987
Dividendenzahlungen 0 -17.131 0 0 0 -17.131
Ubrige
Ver&nderungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Stand am
31.12.2009 73.001 38.404 262.330 -7.080 10.387 -2.340 0 27182 401.884




Anhang des BAUER Konzerns
fiir das Geschittsjahr 2009

GRUNDLAGEN DER RECHNUNGSLEGUNG

Die BAUER AG besteht in der Rechtsform der deutschen Aktiengesellschaft. Sie hat ihren Sitz in Schrobenhausen, BAUER-Strale,
und ist im Handelsregister Ingolstadt, HRB 101375 eingetragen.

Die BAUER Unternehmensgruppe ist Anbieter von Dienstleistungen, Maschinen und Produkten fir Boden und Grundwasser. Der
Konzern ist mit seinen Leistungen und Produkten auf den weltweiten Mérkten vertreten. Die Geschéftstatigkeit des Konzerns ist in
drei Geschaftsbereiche aufgeteilt: Bau, Maschinen und Resources.

Die BAUER Aktiengesellschaft ist seit September 2006 im SDAX und ab September 2008 im MDAX gelistet.

Die BAUER Aktiengesellschaft erstellt in Anwendung von § 315a HGB ihren Konzernabschluss nach den zum Bilanzstichtag
geltenden, in der europdischen Gemeinschatt ratifizierten International Financial Reporting Standards (IFRS) des International
Accounting Standards Board (IASB), London. Daneben werden alle fir das Geschaftsjahr 2009 verbindlichen Interpretationen
des International Financial Reporting Interpretation Committee (IFRIC) beachtet. Die Vorjahreszahlen wurden nach denselben
Grundsétzen ermittelt.

Der Konzernabschluss wurde in Euro aufgestellt. Soweit nicht anders vermerkt, werden alle Betrdge in Tausend Euro (TEUR)
angegeben.

Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren erstellt worden.
Der Konzernabschluss der BAUER Aktiengesellschaft ist auf Basis historischer Anschaffungs- und Herstellungskosten aufgestellt,
mit Ausnahme der derivativen Finanzinstrumente, die mit inrem Marktwert angesetzt werden.

Fir die Erstellung des Konzernabschlusses wurden samtliche durch das IASB und das IFRIC verdffentlichten neuen und geénder-
ten Standards und Interpretationen angewendet, soweit diese flr Geschéftsjahre beginnend am 1. Januar 2009 verpflichtend in
der Europdischen Union anzuwenden sind.

Im Konzernabschluss miissen Annahmen getroffen und Schétzungen vorgenommen werden, die Auswirkungen auf Hohe und Aus-

weis der bilanzierten Vermogenswerte und Schulden, der Ertrdge und Aufwendungen sowie der Eventualverbindlichkeiten haben.
Hauptanwendungsbereiche fir Annahmen und Schétzungen liegen in der Festlegung der Nutzungsdauer von Vermdgenswerten
des Anlagevermdgens, der Ermittlung abgezinster Cashflows im Rahmen von Impairment-Tests, der Beurteilung der Realisierbar-
keit aktiver latenter Steuern, der Einbringbarkeit von Forderungen, der Schatzung des Fertigstellungsgrades bei Fertigungsauftra-
gen und Bestimmung des Fair Values bei einigen Finanzinstrumenten sowie der Bildung von Riickstellungen fiir Rechtsverfahren,
Pensionen und anderen Leistungszusagen, Steuern, Gewéahrleistungen und Garantien. Die tatsachlichen Werte kénnen von den
Schatzungen abweichen.

1. INTERPRETATIONEN UND STANDARDS, FUR DIE IM GESCHAFTSJAHR 2009 EINE ERSTMALIGE ANWENDUNGSPFLICHT

BESTEHT

IAS 1 Revised (Darstellung des Abschlusses). Diese Regelung fiihrt flir Geschéftsjahre, die nach dem 1. Januar 2009 begin-

nen eine neue Terminologie fur die Bestandteile eines Abschlusses wie folgt ein:

o Simtliche Anderungen des Eigenkapitals, die auf Transaktionen mit Anteilseignern beruhen, sind gesondert von solchen Ande-
rungen des Eigenkapitals darzustellen, die nicht auf Transaktionen mit Anteilseignern beruhen.

2009 Konzernabschluss



Anhang 2009 des BAUER Konzerns

e Ertrdge und Aufwendungen sind gesondert von Transaktionen mit Eigentlimern entweder in einem Abschlusshestandteil (,state-
ment of comprehensive income*) oder in zwei Abschlussbestandteilen (gin gesondertes ,income statement* und ein ,statement
of comprehensive income®) darzustellen.

e Die Bestandteile des ,other comprehensive income*” sind im ,statement of comprehensive income* darzustellen. Die Summe
L{otal comprehensive income* ist darzustellen.

e Die Anderung des IAS 1 fordert zudem die Angabe des jeweiligen Betrags an Ertragsteuern pro Bestandteil des ,other compre-
hensive income* und die Darstellung der Umklassifizierungsbetrage in das ,other comprehensive income*.

Die BAUER Aktiengesellschaft hat sich fiir die Darstellung mit einer Gewinn- und Verlustrechnung und einer zusétzlichen Gesamt-
ergebnisrechnung entschieden. In diesem Zusammenhang wurde die Entwicklung des Eigenkapitals fiir die Vergleichsperiode neu
dargestellt, um die Lesbarkeit und Vergleichbarkeit des Abschlusses zu gewéahrleisten.

Amendment zu IAS 19 (Leistungen an Arbeitnehmer). Diese Regelungen befassen sich wie folgt mit:
e Plankiirzungen und negativem nachzuverrechnenden Dienstzeitaufwand,

e Aufwendungen fir die Verwaltung des Plans und

e Eventualschulden.

Aus der Anwendung haben sich keine Auswirkungen ergeben.

Amendment zu IAS 23 (Fremdkapitalkosten) anzuwenden ab dem 1. Januar 2009. Diese Regelung behandelt Fremdkapitalkos-
ten, die direkt der Produktion oder der Herstellung eines so genannten qualifizierten Vermégenswertes zurechenbar sind. Ein qua-
lifizierter Vermogenswert ist ein Vermdgenswert, fiir den eine erhebliche Zeitspanne bendtigt wird, bis er genutzt oder verkauft
werden kann. Die Fremdkapitalkosten sind kiinftig fir die Zeitspanne bis zur Nutzung oder Verkauf aktivierungspflichtig. Weiterhin
befasst sich ein Amendment zu IAS 23 (Fremdkapitalkosten) mit der Definition des Zinsaufwandes sowie der Berechnung mittels
der Effektivzinsmethode gemdB IAS 39. Damit sollen potenzielle Inkonsistenzen zwischen der Berechnung von Fremdkapitalkosten
nach IAS 23 und nach IAS 39 vermieden werden. Aus der Anwendung haben sich keine wesentlichen Auswirkungen auf die Ver-
mdgens-, Finanz- und Ertragslage im Konzernabschluss der BAUER Aktiengesellschaft ergeben.

Amendment zu IAS 28 (Anteile an assoziierten Unternehmen) und Folgednderungen zu IAS 32 (Finanzinstrumente: Darstel-
lung und Angaben) anzuwenden ab dem 1. Januar 2009. Anteile an assoziierten Unternehmen sind nicht separat geméas IAS 36
(Wertminderung von Vermdgenswerten) auf Wertminderung zu testen, sondern die Priifung erfolgt fiir den gesamten Buchwert der
Anteile an dem assoziierten Unternehmen. Die neuen Regelungen besagen, dass jede Wertminderung nach erstmaliger Anwen-
dung der Equity-Methode nicht den in dem Buchwert des assoziierten Unternehmens enthaltenen Vermédgenswerten einschlieBlich
Firmenwert zuzurechnen ist. Bei spateren Wertaufholungen des assoziierten Unternehmens ist der Buchwert der Anteile entspre-
chend zuzuschreiben. Aus der Anwendung haben sich keine Auswirkungen ergeben.

Amendment zu IAS 32 (Finanzinstrumente-Darstellung) und Amendment zu IAS 1 (Darstellung des Abschlusses) — Finanzin-
strumente mit Riickgaberecht und Verpflichtungen im Rahmen der Liquidation, anzuwenden ab dem 1. Januar 2009. Diese Rege-
lung fordert fur Finanzinstrumente mit Riickgaberecht und Verpflichtungen im Rahmen der Liquidation unter bestimmten Bedin-
gungen einen Ausweis als Eigenkapital. Weiterhin hat der Kapitalgeber im Falle der Liquidation des Unternehmens einen propor-
tionalen Anspruch auf dessen Nettovermdgen. Aus der Anwendung haben sich keine Auswirkungen ergeben.
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Amendment zu IAS 36 (Wertminderung von Vermdgenswerten). Diese Regelung befasst sich mit den erforderlichen Anhangs-
angaben, wenn als erzielbarer Betrag nicht der Nutzungswert (value in use), sondern der beizulegende Zeitwert abz(iglich Ver-
kaufskosten (fair value less cost to sell - FVLCTS) zur Anwendung kommt. Es wurde klargestellt, dass bei der Anwendung des
FVLCTS die gleichen Anhangsangaben wie bei der Anwendung des Nutzungswertes zu machen sind, wenn der FVLCTS mit Hilfe
der Discounted Cashflow-Methode ermittelt wird. Aus der Anwendung haben sich keine Auswirkungen ergeben.

Amendment zu IAS 38 (Immaterielle Vermdgenswerte) anzuwenden ab dem 1. Januar 2009. Diese Regelung beinhaltet, dass
geleistete Anzahlungen auf Kosten flir Werbung und Verkaufsférderung nur bis zu diesem Zeitpunkt als Vermdgenswert zu aktivie-
ren sind, da sie den Anspruch auf den Erhalt dieser Guter oder Dienstleistungen reprasentieren. Aus der Anwendung haben sich
keine Auswirkungen ergeben.

Amendment zu IAS 39 (Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung einschlieBlich der Bestimmungen iiber die Verwen-
dung der Fair Value - Option) und IFRS 7 (Finanzinstrumente: Angaben) anzuwenden ab dem 1. Januar 2009. Die neuen
Regelungen ermdglichen unter auBergewdhnlichen Umsténden die Umklassifizierung von bestimmten finanziellen Vermdgenswer-
ten aus der Bewertungskategorie ,Fair Value through Profit or Loss" in eine andere Bewertungskategorie. Aus der Anwendung
haben sich keine Auswirkungen ergeben.

Amendment zu IFRS 2 (Aktienbasierte Vergiitung) anzuwenden ab dem 1. Januar 2009. Diese Regelung behandelt Kiindigun-

gen durch den Arbeitnehmer bei sogenannten Employee Share Purchase Plans wie folgt:

e Auslibungsbedingungen (,vesting conditions*) sind ausschlieBlich markttbliche Dienst- oder Leistungsbedingungen (,service
or performance conditions®).

e Fine (vorzeitige) Annullierung des Plans wird bilanziell unabhéngig davon gleich behandelt, ob die Annullierung vom Unterneh-
men selbst oder vom Mitarbeiter ausgegangen ist.

Aus der Anwendung haben sich keine Auswirkungen ergeben.

Amendment des IFRS 7 (Verbesserte Angaben zu Finanzinstrumenten) und IFRS 4 (Versicherungsvertréage). Diese Rege-
lung verlangt zusétzliche Angaben zur Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte und zum Liquiditétsrisiko. Die Anderungen sehen
eine quantitative Analyse der beizulegenden Zeitwerte auf Grundlage einer dreistufigen Hierarchie fiir jede Klasse von Finanzin-
strumenten vor. Zusatzlich ist nun bei Bewertungen zum beizulegenden Zeitwert der Stufe 3 eine Uberleitung zwischen Anfangs-
und Endsaldo vorgeschrieben sowie die Angabe wesentlicher Umgliederungen zwischen Bewertungen zum beizulegenden Zeitwert
der Stufen 1 und 2. Mit den Anderungen werden ferner die Anforderungen an die Angaben zum Liquiditatsrisiko klargestellt. Die

Vorgaben des Amendments IFRS 7 wurden im vorliegenden Geschéftsbericht durch zusatzliche Angaben bzw. Tabellen umgesetzt.

IFRS 8 (Segmentberichterstattung). Durch den im November 2006 erschienenen IFRS 8 ,Segmentberichterstattung” wird die
Segmentberichterstattung vom so genannten risk and reward approach des IAS 14 auf den management approach in Bezug auf
die Segmentidentifikation umgestellt. MaBgeblich sind dabei die Informationen, die dem so genannten chief operating decision
maker regelméaBig fir Entscheidungszwecke zur Verfiigung gestellt werden. Gleichzeitig wird die Bewertung der Segmente vom
financial accounting approach des IAS 14 auf den management approach umgestellt. IFRS 8 ist verpflichtend auf Geschéftsjahre
anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2009 beginnen. Eine friihere Anwendung ist zuldssig. Die Vorgaben des IFRS 8
wurden bereits im Geschaftshericht 2008 umgesetzt.
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IFRIC 13 (Kundentreueprogramme). Die Interpretation enthélt Leitlinien zur Rechnungslegung von Unternehmen, die Prdmien-
gutschriften (, Treuepunkte" oder Flugmeilen) an Kunden vergeben, die diese beim Kauf anderer Giiter oder Dienstleistungen er-
halten. Die Interpretation ist erstmals anzuwenden fiir Geschéftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2009 beginnen. Aus der
Anwendung ergaben sich keine Auswirkungen.

IFRIC 15 (Vereinbarung iiber die Errichtung von Immobilien) ist erstmals anzuwenden fiir Geschéftsjahre, die am oder nach
dem 1. Januar 2009 beginnen. IFRIC 15 stellt Leitlinien zur Verfligung, wie bestimmt werden kann, ob eine Vereinbarung Uber die Er-
richtung von Immobilien in den Anwendungsbereich von IAS 11 Fertigungsauftrage oder in den Anwendungsbereich von IAS 18
Ertrdge fallt. Aus der Anwendung ergaben sich keine Auswirkungen.

2. STANDARDS, INTERPRETATIONEN UND ANDERUNGEN ZU STANDARDS, DIE IM GESCHAFTSJAHR 2009 NOCH NICHT
VERPFLICHTEND ANZUWENDEN SIND

Der Konzern hat folgende nicht verpflichtend anzuwendende Standards, Anderungen zu Standards und Interpretationen nicht
vorzeitig angewandt;

Im Januar 2008 hat das IASB die (iberarbeiteten Standards IFRS 3 (Unternehmenszusammenschliisse) und IAS 27 (Konzern-

und separate Einzelabschliisse) verdffentlicht. Die wesentlichen Anderungen gegeniiber der bisherigen Fassung des IFRS 3

lassen sich wie folgt darstellen:

e F(ir die bilanzielle Behandlung von Minderheitenanteilen sieht IFRS 3 ein Wahlrecht zur Bewertung zum beizulegenden Zeitwert
oder dem anteiligen identifizierbaren Nettovermdgen vor.

e F(ir aufeinanderfolgende Unternehmenserwerbe erfolgt im Zeitpunkt der Erlangung der Beherrschung eine erfolgswirksame
Neubewertung bereits bestehender Anteile an dem erworbenen Unternehmen.

e Anschaffungsnebenkosten sind kiinftig als Aufwand zu erfassen.

e Fir mdgliche Anpassungen der Anschaffungskosten in Abhéngigkeit von kiinftigen Ereignissen die im Erwerbszeitpunkt als
Verbindlichkeiten zu erfassen sind, ist in der Folgebewertung keine Anpassung des Firmenwertes mehr méglich.

e FEffekte aus der Abwicklung von Geschaftsbeziehungen, die bereits vor dem Unternehmenszusammenschluss bestanden, sind
nach IFRS 3 nicht in die Ermittlung der Gegenleistung fiir den Zusammenschluss einzubeziehen.

e |FRS 3 regelt in der Uberarbeiteten Fassung den Ansatz und die Bewertung von Rechten, die vor dem Unternehmenszusam-
menschluss einem anderen Unternehmen gewahrt wurden und nun im Rahmen des Zusammenschlusses wirtschaftlich
zuriickerlangt werden.

Die wesentlichen Anderungen gegeniiber der bisherigen Fassung des IAS 27 lassen sich wie folgt zusammenfassen:

e Anderungen der Beteiligungsanteile ohne Verlust der Beherrschung sind ausschlieBlich als Eigenkapitaltransaktion zu
erfassen.

e Bei Verlust der Beherrschung eines Tochterunternehmens sind die konsolidierten Vermdgenswerte und Schulden aus der
Bilanz auszubuchen.

e Fin Negativsaldo zwischen die auf die Minderheitenanteile entfallenden Verluste und dem Anteil der Minderheiten am Eigenka-
pital des Tochterunternehmens wird den Minderheitenanteilen zugerechnet.

Die neue Fassung des IFRS 3 ist auf Unternehmenszusammenschliisse anzuwenden, deren Erwerbszeitpunkt in Berichtsperioden
fallt, die am oder nach dem 1. Juli 2009 beginnen. Die Anderungen des IAS 27 sind auf Berichtsperioden anzuwenden, die am
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oder nach dem 1. Juli 2009 beginnen. Aus der Anwendung werden sich voraussichtlich keine wesentlichen Auswirkungen auf
die Vermdgens-, Finanz-, und Ertragslage im Konzernabschluss der BAUER Aktiengesellschaft ergeben.

Als Folgednderung von IAS 27 wurde IAS 28 geédndert. Mit Wirkung fir Berichtsperioden die am oder nach dem 1. Juli 2009
beginnen, werden verbleibende Anteile an assoziierten Unternehmen mit inrem beizulegenden Zeitwert bewertet. Unterschiede
zum Buchwert nach der Equity-Methode werden als Gewinn oder Verlust erfasst. Weiterhin werden Erldse aus dem Abgang der
Ubrigen Anteile an dem assoziierten Unternehmen und deren Buchwert als Gewinn oder Verlust erfasst. Aus der Anwendung
werden sich keine wesentlichen Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz-, und Ertragslage im Konzernabschluss der BAUER
Aktiengesellschaft ergeben.

Der IASB hat IAS 24 (Angaben (iber Beziehungen zu nahe stehenden Unternehmen und Personen) am 4. November 2009
veroffentlicht. IAS 24 sieht eine Vereinfachung der Angabepflichten von Regierungen als nahe stehenden Unternehmen vor.
Durch die Anderung des IAS 24 wurde gleichzeitig die Definition eines nahe stehenden Unternehmens oder einer nahe stehen-
den Person verdeutlicht. Die Anderungen sind anzuwenden firr Geschéftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2011 beginnen.
Eine friihere Anwendung ist zuldssig.

Der IASB hat am 24. Dezember 2009 Anderungen des IAS 32 (Finanzinstrumente: Darstellung, beziiglich der Klassifizierung
von Bezugsrechten - Classification of Rights Issues) veréffentlicht. Gewdhrt ein Unternehmen Bezugsrechte, Optionen oder Opti-
onsscheine auf eine feste Anzahl eigener Anteile in einer anderen Wahrung als seiner funktionalen Wahrung, sind diese Bezugs-
rechte bisher als finanzielle Verbindlichkeiten zu bilanzieren. Die Neuregelung ergénzt, dass Bezugsrechte, Optionen und Options-
scheine auf eine feste Anzahl eigener Anteile gegen einen festen Betrag in einer beliebigen Wahrung als Eigenkapitalinstrumente
auszuweisen sind, solange diese anteilig allen bestehenden Anteilseignern derselben Klasse gewahrt werden. Die Anderungen sind
verpflichtend anzuwenden fiir Geschéftsjahre, die am oder nach dem 1. Februar 2010 beginnen. Eine frilhere Anwendung ist zulés-
sig. Aus der Anwendung werden sich keine wesentlichen Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz-, und Ertragslage im Kon-
zernabschluss der BAUER Aktiengesellschaft ergeben.

Der IASB hat IAS 39 (Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung und - Geeignete Grundgeschéfte) am 31. Juli 2008 verof-
fentlicht. Durch die Anderungen wird klargestellt, wie bei der Bilanzierung von Sicherungsgeschéften mit dem Inflationsanteil von
Finanzinstrumenten und mit Optionskontrakten, die als Sicherungsinstrument genutzt werden, zu verfahren ist. Die Anderungen
sind anzuwenden flir Geschaftsjahre, die am oder nach dem 30. Juni 2009 beginnen. Aus der Anwendung werden sich keine
wesentlichen Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz-, und Ertragslage im Konzernabschluss der BAUER Aktiengesellschaft
ergeben.

Der IASB hat Anderungen des IFRIC 9 und IAS 39 (Eingebettete Derivate) am 12. Mérz 2009 verdffentlicht. Damit erfolgt eine
Klarstellung wie eingebettete Derivate zu behandeln sind, wenn ein hybrider Vertrag aus der Kategorie ,ergebniswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bewertet* umklassifiziert wird. Die Anderung ist verpflichtend fiir Geschéftsjahre, die nach dem 30. Juni
2009 beginnen. Aus der Anwendung der Anderungen des IFRIC 9 und IAS 39 (Eingebettete Derivate) werden sich keine Auswir-
kungen auf den Konzernabschluss der BAUER Aktiengesellschaft ergeben.
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Der IASB hat IFRS 9 (Finanzinstrumente: Klassifizierung und Bewertung) am 12. November 2009 verdffentlicht. Durch IFRS 9
werden die bisherigen Bewertungskategorien des IAS 39
e Kredite und Forderungen,
e bis zur Endfélligkeit gehaltene Vermdgenswerte,
e zur VerduBerung verfligbare finanzielle Vermdgenswerte,
erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete Vermdgensgegenstande,
ersetzt durch die Kategorien:
e fortgeflihrte Anschaffungskosten (amortised cost) und
e beizulegender Zeitwert (fair value).

Ob ein Instrument in die Kategorie ,fortgefiihrte Anschaffungskosten” eingeordnet werden kann, ist abhdngig vom Geschaftsmo-
dell des Unternehmens und von den Produktmerkmalen des einzelnen Instrumentes. Instrumente, die nicht die Merkmale der
Kategorie ,fortgefiihrte Anschaffungskosten” erfillen, sind erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert zu bewerten. Die Anderun-
gen sind anzuwenden fiir Geschaftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2013 beginnen. Eine frilhere Anwendung ist zuldssig.
Die Auswirkungen aus der Einfiihrung des IFRS 9 kdnnen momentan noch nicht abgeschétzt werden.

Der IASB hat am 18. Juni 2009 Anderungen des IFRS 2 (Anteilsbasierte Vergiitungstransaktionen mit Barausgleich im
Konzern) verdffentlicht. Ein Unternehmen, das Giiter oder Dienstleistungen im Rahmen einer anteilsbasierten Verglitungstransak-
tion erhélt, hat diese Guter oder Dienstleistungen zu bilanzieren, unabhéngig davon, welches Unternehmen im Konzern die zuge-
horige Verpflichtung erfillt oder ob die Verpflichtung in Anteilen oder in bar erfiillt wird. Weiterhin wird der Begriff ,Konzern* klar-
gestellt. Die Anderungen sind verpflichtend anzuwenden fiir Geschéftsjahre, die am oder nach dem 1. Juni 2010 beginnen. Aus
der Anwendung der Anderungen des IFRS 2 werden sich keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss der BAUER Aktiengesell-
schaft ergeben.

Amendment zu IFRS 5 (Zur VerduBerung gehaltene langfristige Vermdgenswerte und aufgegebene Geschéftsbereiche)
anzuwenden ab dem 1. Juli 2009. Diese Regelung schidgt eine Anderung der Definition aufgegebener Geschaftsbereiche sowie
die Einflihrung zusétzlicher Anhangsangaben vor. Das konsequente Amendment zu IFRS 1 (Erstmalige Anwendung der IFRS)
schreibt vor, dass dieses Amendment ab dem Datum der erstmaligen Anwendung der IFRS prospektiv anzuwenden ist. Aus der
Anwendung der Anderungen des IFRS 5 werden sich keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss der BAUER Aktiengesell-
schaft ergeben.

Der IASB hat Anderungen zu IFRIC 14 (IAS 19 - Die Begrenzung eines leistungsorientierten Vermégenswertes, Mindestfi-
nanzierungsvorschriften und ihre Wechselwirkung) am 26. November 2009 veréffentlicht. IFRIC 14 gibt allgemeine Leitlinien
zur Bestimmung der Obergrenze des Uberschussbetrages eines Pensionsfonds, der nach IAS 19 als Vermdgenswert angesetzt
werden kann. Die Regelung ist erstmals anzuwenden flir Geschéftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2011 beginnen. Aus
der Anwendung der Anderungen des IFRIC 14 werden sich keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss der BAUER Aktienge-
sellschaft ergeben.

IFRIC 16 (Absicherung einer Nettoinvestition in einen auslindischen Geschaftshetrieb) ist erstmals anzuwenden fiir Ge-
schéftsjahre, die am oder nach dem 30. Juni 2009 beginnen. IFRIC 16 stellt Leitlinien zur Verfligung, wie bestimmt werden kann,
was als Risiko bei der Absicherung einer Nettoinvestition in einen ausléndischen Geschaftsbetrieb anzusehen ist. Aus der
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Anwendung der Anderungen des IFRIC 16 werden sich keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss der BAUER Aktiengesell-
schaft ergeben.

IFRIC 17 (Sachausschiittungen an Eigentiimer) ist erstmals anzuwenden fiir Geschéftsjahre, die am oder nach dem 1. Juli
2009 beginnen. IFRIC 17 stellt Leitlinien auf, wie Sachausschtittungen an Eigentiimer eines Unternehmens zu bilanzieren sind.
Mit der gleichen Verordnung wurden auch sich durch IFRIC 17 ergebende Anderungen an IFRS 5 (Zur VerduBerung gehaltene
langfristige Vermdgenswerte und aufgegebene Geschéftshereiche) und IAS 10 (Ereignisse nach der Berichtsperiode) ibernom-
men. Aus der Anwendung der Anderungen des IFRIC 17 werden sich keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss der BAUER
Aktiengesellschaft ergeben.

IFRIC 18 (Ubertragungen von Vermdgenswerten von Kunden) ist erstmals auf Ubertragungen von Vermégenswerten anzu-
wenden, die das Unternehmen am oder nach dem 31. Juni 2009 erhélt. IFRIC 18 stellt Leitlinien auf, wie ein Unternehmen Sach-
anlageniibertragungen durch einen Kunden zu bilanzieren hat. Aus der Anwendung der Anderungen des IFRIC 18 werden sich
keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss der BAUER Aktiengesellschaft ergeben.

IFRIC 19 (Tilgung finanzieller Verbindlichkeiten mit Eigenkapitalinstrumenten) ist erstmals anzuwenden fir Geschéftsjahre,
die am oder nach dem 1. Juli 2010 beginnen. IFRIC 19 stellt Leitlinien fiir Unternehmen auf, die teilweise oder vollstindig eine
finanzielle Verbindlichkeit durch Ausgabe von Aktien oder anderen Eigenkapitalinstrumenten tilgt. Aus der Anwendung werden sich
keine wesentlichen Auswirkungen auf die Vermogens-, Finanz-, und Ertragslage im Konzernabschluss der BAUER Aktiengesell-
schaft ergeben.

Folgende oben beschriebene Standards, Interpretationen und Anderungen von Standards und Interpretationen wurden

bisher nicht von der Européischen Union in européisches Recht {ibernommen:

* Anderungen zu IAS 24 (Angaben (iber Beziehungen zu nahe stehenden Unternehmen und Personen).

e |FRS 9 (Finanzinstrumente: Klassifizierung und Bewertung).

* Anderungen des IFRS 2 (Anteilshasierte Vergiitungstransaktionen mit Barausgleich im Konzern).

* Anderungen zu IFRIC 14 (Die Begrenzung eines leistungsorientierten Vermdgenswertes, Mindestfinanzierungsvorschriften und
ihre Wechselwirkung).

e |FRIC 19 (Tilgung finanzieller Verbindlichkeiten mit Eigenkapitalinstrumenten).
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1. KONSOLIDIERUNGSKREIS

In den Konsolidierungskreis werden neben der BAUER Aktiengesellschaft alle wesentlichen Tochtergesellschaften einbezogen.
Tochterunternehmen sind alle Unternehmen, bei denen der Konzern die Kontrolle Giber die Finanz- und Geschaftspolitik innehat.
Dies ist regelméBig begleitet von einem Stimmrechtsanteil von mehr als 50 %. Bei der Beurteilung, ob Kontrolle vorliegt, werden
Existenz und Auswirkung potenzieller Stimmrechte, die aktuell ausiibbar oder umwandelbar sind, berticksichtigt. Tochterunter-
nehmen werden von dem Zeitpunkt an in den Konzernabschluss einbezogen (Vollkonsolidierung), an dem die Kontrolle auf den
Konzern (ibergegangen ist. Sie werden zu dem Zeitpunkt entkonsolidiert, an dem die Kontrolle endet.

Gesellschaften, bei denen die BAUER Aktiengesellschaft direkt oder indirekt die finanz- und geschéftspolitischen Entscheidungen
maBgeblich beeinflusst (assoziierte Unternehmen), werden nach der Equity-Methode konsolidiert. Davon waren im Geschéftsjahr
sechs Gesellschaften (Vorjahr: sechs) betroffen.

Die wichtigsten in den Konzernabschluss einbezogenen Teilkonzerne und Unternehmen sind in der Aufstellung tber die wesentli-
chen Beteiligungen aufgefiinrt. Die Angaben nach § 313 Abs. 2 HGB sind in einer gesonderten Aufstellung des Anteilsbesitzes
zusammengefasst. Dieser wird als Bestandteil des Anhangs im elektronischen Bundesanzeiger veroffentlicht.
Tochtergesellschaften mit abweichendem Abschlussstichtag stellen einen Zwischenabschluss zum Konzernabschlussstichtag
auf. Die beiden assoziierten Unternehmen NuBa Equipment Ltd. und Nuna Drilling FA.L.C. Ltd., beide Kanada, erstellen ihren
Jahresabschluss auf den 30. September. Die BAUER Corporate Services Private Ltd., Indien erstellt ihren Abschluss auf den

31. Mérz.

Im Geschéftsjahr wurden erstmalig in den Konsolidierungskreis einbezogen:

e Segment Bau: BAUER FOUNDATION CORP., Odessa/Florida, Vereinigte Staaten von Amerika; BAUER (MALAYSIA) SDN. BHD. -
Indonesia Branch, Jakarta, Indonesien

e Segment Maschinen: BAUER EQUIPMENT UK LIMITED., Rotherham, GroBbritannien; Hausherr System Bohrtechnik GmbH,
Unna, Deutschland; SPANTEC Spann- & Ankertechnik GmbH, Schrobenhausen, Deutschland

e Segment Resources: BAUER Emirates Environment Technologies and Services LLC, Abu Dhabi, Vereinigte Arabische Emirate;
BAUER Nimr LLC, Maskat - Al Mina, Sultanat Oman; BAUER Resources GmbH / Jordan Ltd. Co., Amman, Jordanien; BAUER
Ambiente S.r.l., Mailand, Italien; Ground Remediation Systems Limited, Wigan, GroBbritannien; GWE Budafilter Kft., Mezofalva,
Ungarn; BAUER Resources Australia Pty Limited, Sydney, Australien; GF-Tec GmbH, Buttelborn, Deutschland

e Segment Sonstiges: BAUER Training Center GmbH, Schrobenhausen, Deutschland

Bei den neu konsolidierten Unternehmen handelt es sich sowohl um Neugriindungen als auch um bestehende Gesellschaften,
die aufgrund ihrer erweiterten Geschaftstatigkeit in den Konsolidierungskreis aufgenommen wurden.
Bei der BAUER Training Center GmbH handelt es sich um einen Formwechsel aus der ehemaligen BAUER Mietsystem GmbH.

Akquisitionen im Segment Maschinen:
Zum 1. Juni 2009 wurden 100 % der Anteile an der Hausherr System Bohrtechnik GmbH, Unna, Deutschland erworben, fiir die
TEUR 25 an Anschaffungskosten bezahlt wurden.
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Die Akgquisition der Hausherr System Bohrtechnik GmbH wirkte sich zum Erwerbszeitpunkt wie folgt auf das Vermdgen und die
Schulden aus (vorlaufige Werte):

in Tausend EUR Fair Values Buchwerte
01.06.2009 01.06.2009

Auswirkungen zum Erwerbszeitpunkt

Langfristige Vermdgenswerte 440 440
Kurzfristige Vermogenswerte 1177 1177
(davon Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente) (74) (74)
Langfristige Verbindlichkeiten 0 0
Kurzfristige Verbindlichkeiten 1.592 1.592

Aus dem Erwerb ergab sich kein Unterschiedsbetrag.
Die Kaufpreisallokation der Hausherr System Bohrtechnik GmbH ist vorlaufig, da endgliltige Unternehmensunterlagen zum Ab-
schlusszeitpunkt noch nicht zur Verfiigung standen.

Akquisitionen im Segment Resources:
Zum 1. Januar 2009 wurden 60 % der Anteile an der GF-Tec GmbH, Biittelborn, Deutschland erworben, flir die TEUR 452 an

Anschaffungskosten bezahlt wurden.

Die Akquisition der GF-Tec GmbH wirkte sich zum Erwerbszeitpunkt wie folgt auf das Vermdgen und die Schulden aus:

in Tausend EUR Fair Values Buchwerte
01.01.2009 01.01.2009

Auswirkungen zum Erwerbszeitpunkt

Langfristige Vermdgenswerte 329 44
Kurzfristige Vermdgenswerte 140 139
(davon Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente) 1) (1)
Langfristige Verbindlichkeiten 111 27
Kurzfristige Verbindlichkeiten 129 129

Aufgrund des Erwerbs ergab sich ein Geschéfts- oder Firmenwert in Hohe von TEUR 223. Die zugeordneten Kaufpreisanteile fiir
die immateriellen Vermdgenwerte aus der Akquisition betreffen noch nicht aktivierte Patente sowie Kundenbeziehungen, die ent-
sprechend ihrer Nutzungsdauer linear abgeschrieben werden.

Am 16. April 2009 wurde die GWE Budafilter Kft., Mezovalva, Ungarn gegriindet. Die Anteile der BAUER Resources GmbH am
Eigenkapital der Gesellschaft in Héhe von TEUR 300 betrugen 80 %. Nach der Griindung wurde vom Minderheitsgesellschafter

Budafilter 94 Kft. ein Geschéaftsbereich im Rahmen eines Asset-Deals zum 1. Mai 2009 erworben. Der Kaufpreis fiir den erworbe-

nen Geschéftsbereich betrug TEUR 1.040 und wurde mit den vorhandenen Zahlungsmitteln und einem Darlehen der BAUER
Resources GmbH beglichen.
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Der Asset-Deal der GWE Budafilter Kft. wirkte sich zum Erwerbszeitpunkt wie folgt auf das Vermdgen und die Schulden aus:

in Tausend EUR Fair Values Buchwerte
01.05.2009 01.05.2009

Auswirkungen zum Erwerbszeitpunkt

Langfristige Vermdgenswerte 1.040 664

Kurzfristige Vermdgenswerte 0

(davon Zahlungsmittel und Zahlungsmitteléquivalente)

0
0 0
Langfristige Verbindlichkeiten 0 0
Kurzfristige Verbindlichkeiten 0 0

Aufgrund des Erwerbs des Geschaftsbereiches ergab sich kein Unterschiedsbetrag. Die zugeordneten Kaufpreisanteile fiir die im-
materiellen Vermodgenswerte aus der Akquisition betreffen Produktions-Know-how in Héhe von TEUR 376, die entsprechend ihrer
Nutzungsdauer linear abgeschrieben werden.

Zum 16. Mai 2009 wurden 60 % der Anteile an der Site Group for Services and Well Drilling Ltd. Co., Amman, Jordanien zu
einem Kaufpreis von TEUR 14.208 (TUSD 17.994) erworben. Der Kaufvertrag sieht fiir die Kaufpreiszahlung zwei Raten vor,
wovon die erste in Hohe von TEUR 13.840 (TUSD 17.500) bereits in 2009 durch Zahlungsmittel beglichen wurde. Im Gegenzug
wurden Zahlungsmittel in Héhe von TEUR 0 (TUSD 0) erworben. Die zweite Teilzahlung in Hohe von TEUR 368 (TUSD 466) ist in
2011 fallig und wurde unter Zugrundelegung eines marktgerechten Zinssatzes (3,5 %) abgezinst.

Die Akquisition der Site Group for Services and Well Drilling Ltd. Co. wirkte sich zum Erwerbszeitpunkt wie folgt auf das Vermdgen
und die Schulden aus:

in Tausend EUR Fair Values Buchwerte
16.05.2009 16.05.2009

Auswirkungen zum Erwerbszeitpunkt

Langfristige Vermdgenswerte 14.066 12.203
Kurzfristige Vermogenswerte 1.474 1.474
(davon Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente) 0) 0)
Langfristige Verbindlichkeiten 0 0
Kurzfristige Verbindlichkeiten 1.290 1.290

Nachdem der Anteil an der Summe der beizulegenden Zeitwerte der angesetzten identifizierbaren Vermdgenswerte, Schulden und
Eventualschulden die Anschaffungskosten an der Site Group for Services and Well Drilling Ltd. Co. iiberstiegen hat, wurde die
Identifizierung und Bewertung der Vermdgenswerte, Schulden und Eventualschulden der Site Group sowie die Bemessung der An-
schaffungskosten des Zusammenschlusses neu beurteilt. Aus dem Erwerb ergab sich auch nach erneuter Beurteilung ein Unter-
schiedshetrag (vorteilhafter Unternehmenserwerb) in Hohe von TEUR 42 der in 2009 direkt in der Gewinn- und Verlustrechnung
unter den sonstigen betrieblichen Ertragen erfasst wurde.
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Seit dem erstmaligen Konsolidierungszeitpunkt erwirtschafteten die im Berichtsjahr erworbenen Unternehmen Umsatzerlose in
Hohe von TEUR 11.429 (Vorjahr: 7.212) und ein Periodenergebnis in Hohe von TEUR 189 (Vorjahr: 862).

Im gesamten Geschéftsjahr 2009 erwirtschafteten die im Berichtsjahr erworbenen Unternehmen Umsatzerldse in Hohe von
TEUR 17.657 (Vorjahr: 7.724) und ein Periodenergebnis in Hohe von TEUR 246 (Vorjahr: 594).

Zum 31. Mérz 2009 wurde die BAUER Mietsystem GmbH, Schrobenhausen, Deutschland entkonsolidiert, da die operative Ge-
schéftstétigkeit eingestellt wurde. Daraufhin ist ein Formwechsel in die BAUER Training Center GmbH erfolgt.

2. KONSOLIDIERUNGSGRUNDSATZE

Die Vermdgenswerte und Schulden der in den Konzernabschluss einbezogenen inldndischen und auslandischen Unternehmen
werden nach den flir den BAUER Konzern einheitlich geltenden Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden angesetzt.

Zwischen konsolidierten Gesellschaften bestehende Forderungen und Verbindlichkeiten sowie Aufwendungen und Ertrdge werden
eliminiert. Die Konzernvorréte und das Anlagevermédgen werden um vorhandene Zwischenergebnisse bereinigt. Ergebniswirksame
Konsolidierungsvorgange unterliegen der Abgrenzung latenter Steuern, wobei aktive und passive latente Steuern aufgerechnet
werden, wenn Zahlungsfrist und Steuerglaubiger tibereinstimmen. Bei erstmalig konsolidierten Tochterunternehmen wurden die
identifizierbaren Vermdgenswerte, Schulden und Eventualschulden der erworbenen Unternehmen mit deren beizulegenden Zeit-
werten zum Zeitpunkt des Erwerbs angesetzt. Bei der Erstkonsolidierung entstehende aktive Unterschiedsbetrége werden aktiviert
und einem jahrlichen Impairmenttest unterworfen; passivische Unterschiedsbetrége werden sofort zum Zeitpunkt der Erstkonsoli-
dierung gemas IFRS 3 erfolgswirksam erfasst.

Fir die Konsolidierung nach der Equity-Methode gelten die gleichen Grundsétze. Entspricht bzw. (ibersteigt der Verlustanteil an
einem assoziierten Unternehmen den Beteiligungsbuchwert, werden keine weiteren Verluste mehr erfasst, es sei denn, ein einbe-
zogenes Konzernunternehmen ist flir das assoziierte Unternehmen Verpflichtungen eingegangen oder hat fiir das assoziierte Un-
ternehmen Zahlungen geleistet.

3. WAHRUNGSUMRECHNUNG

Fremdwahrungsgeschéfte werden in den Einzelabschliissen der BAUER Aktiengesellschaft und der einbezogenen Tochtergesell-
schaften mit den Kursen zum Zeitpunkt der Geschéftsvorfalle umgerechnet. In der Bilanz setzen wir monetére Posten in fremder
Wéhrung unter der Verwendung des Mittelkurses am Bilanzstichtag an, wobei die eingetretenen Kursgewinne und -verluste er-
gebniswirksam erfasst werden.

Die Abschliisse der zum BAUER Konzern gehdrenden ausléndischen Gesellschaften werden nach dem Konzept der funktionalen
Wahrung in Euro umgerechnet. Aktiv- und Passivposten werden danach mit dem Stichtagskurs und die Posten der Gewinn- und
Verlustrechnung mit dem Durchschnittskurs umgerechnet. Die sich dadurch ergebenden Unterschiedsbetrdge aus der Wahrungs-
umrechnung werden ergebnisneutral in der Wahrungsumrechnungsriicklage als Teil des Eigenkapitals erfasst.
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Die flir die Umrechnung verwendeten Kurse ergeben sich aus der folgenden Tabelle:

1 EUR entspricht Jahresdurchschnittswerte Stichtagswerte
2008 2009 2008 2009

Singapur SGD 2,0747 2,0230 2,0176 2,0118
Thailand THB 49,0758 47,9766 48,8550 47,7704
Mexiko MXP 16,4258 18,8839 19,3500 18,6376
Chile CLP 777,9500 770,8597 900,4000 725,4943
Argentinien ARS 4,6793 5,2328 4,8633 5,4585
Peru PEN 4,3342 4,1856 4,4030 4,1349
Japan JPY 151,4825 130,4779 126,4000 132,5913
Vereinigte Staaten von Amerika USD 1,4741 1,3955 1,3977 1,4303
Suidafrika ZAR 12,1115 11,5160 13,1698 10,5714
GroBbritannien GBP 0,8038 0,8907 0,9600 0,8932
Malaysia MYR 4,9099 4,9079 4,8700 4,9079
Saudi Arabien SAR 5,5380 95,2307 5,2863 5,3647
Libanon usD 1,4741 2.098,6933 1,3977 2.147,5204
Agypten EGP 8,0311 7,7480 7,7810 7,8479
Indonesien DR 14.323,1667 14.392,4954 15.359,0000  13.515,8625
Ungarn HUF 250,9683 281,4997 264,5050 272,6986
Ruménien RON 3,6989 4,2363 3,9994 4,2393
Vereinigte Arabische Emirate AED 5,4140 5,1257 5,1340 5,2535
Philippinen PHP 65,7225 66,6220 66,8900 66,0776
Neuseeland NZD 2,0929 2,2051 2,4177 1,9873
Taiwan TWD 46,4284 45,9743 46,2420 46,1570
Hongkong HKD 11,4731 10,8169 10,8323 11,0914
China CNY 10,2301 9,5279 9,6090 9,7660
Schweiz CHF 1,5786 1,5089 1,4860 1,4886
Australien AUD 1,7492 1,7629 2,0257 1,6010
Kanada CAD 1,5655 1,5792 1,7160 1,5031
Russland RUB 36,8383 44,2682 42,2650 43,3528
Indien INR 64,3776 67,4647 68,4300 66,8570
Bulgarien BGL 1,9558 1,9558 1,9560 1,9559
Schweden SEK 9,6855 10,5939 10,9150 10,2628
Polen PLN 3,5383 4,3516 41823 41320
Panama PAB 1,4741 1,3955 1,3977 1,4303
Katar QAR 5,87515 5,0790 5,1320 5,2088
Turkei TRY 1,9196 2,1674 2,1520 2,1633
Vietnam VND 24.395,0000 = 24.933,5990 24.630,0000 = 26.422,4385
Jordanien JoD 1,0461 0,9861 0,9980 1,0123
Oman OMR 0,5685 0,5371 0,5425 0,5506
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4. BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSMETHODEN

IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE

Immaterielle Vermdgenswerte werden zu Anschaffungskosten aktiviert und tiber die voraussichtliche Nutzungsdauer von 3 bis

10 Jahren linear abgeschrieben. Vermdgenswerte, die eine unbestimmte Nutzungsdauer haben, wie der Goodwill, werden nicht

planméBig abgeschrieben; sie werden jéhrlich oder bei Vorliegen eines Hinweises auf Wertminderungen hin geprift. Der Goodwill

stellt den Uberschuss der Anschaffungskosten des Unternehmenserwerbs iber den beizulegenden Zeitwert der Anteile des Kon-

zerns am Nettovermdgen des erworbenen Unternehmens zum Erwerbszeitpunkt dar. Ein durch Unternehmenserwerb entstande-

ner Goodwill wird unter den immateriellen Vermdgenswerten bilanziert. Ein Goodwill, der aus dem Erwerb eines assoziierten

Unternehmens resultiert, ist im Buchwert der Beteiligung an assoziierten Unternehmen enthalten und infolgedessen wird er nicht

separat, sondern als Bestandteil des gesamten Buchwerts auf Wertminderung geprift. Der bilanzierte Goodwill wird einem jahrli-

chen Werthaltigkeitstest unterzogen und mit seinen urspriinglichen Anschaffungskosten abzliglich kumulierter Wertminderungen

bewertet. Wertaufholungen sind unzuldssig. Gewinne und Verluste aus der VerduBerung eines Unternehmens umfassen den

Buchwert des Goodwills, der dem abgehenden Unternehmen zugeordnet ist.

Vermdgenswerte, die einer planméBigen Abschreibung unterliegen, werden auf Wertminderungen geprift, wenn entsprechende

Ereignisse beziehungsweise Anderungen der Umsténde anzeigen, dass der Buchwert gegebenenfalls nicht mehr erzielbar ist.

Ein Wertminderungsverlust wird in Hohe des den erzielbaren Betrag iibersteigenden Buchwertes erfasst. Der erzielbare Betrag ist

der hohere Betrag aus dem beizulegenden Zeitwert des Vermogenswertes abziiglich Verkaufskosten und dem Nutzungswert. Fir

den Werthaltigkeitstest werden Vermogenswerte auf der niedrigsten Ebene zusammengefasst, fiir die Cashflows separat identifi-

ziert werden konnen (sog. zahlungsmittelgenerierende Einheiten). Mit Ausnahme des Goodwills wird fiir nicht monetéare Vermo-

genswerte, fir die in der Vergangenheit eine Wertminderung gebucht wurde, zu jedem Bilanzstichtag Gberprift, ob gegebenen-

falls eine Wertaufholung zu erfolgen hat.

Kosten fiir Forschung und Entwicklung werden geméas IAS 38 in dem Geschéftsjahr als Aufwand verrechnet, in dem sie angefal-

len sind. Eine Ausnahme bilden dabei bestimmte Entwicklungskosten, die aktiviert werden, wenn es wahrscheinlich ist, dass

aus dem Entwicklungsprojekt ein kiinftiger Nutzen erzielt wird und die anfallenden Kosten verldsslich ermittelbar sind. Dartiber

hinaus mussen die folgenden Kriterien nach IAS 38.57 erf(illt sein:

e (die technische Realisierbarkeit der Fertigstellung des immateriellen Vermogenswertes

e die Absicht, den immateriellen Vermogenswert fertig zu stellen sowie ihn zu nutzen oder zu verkaufen

e die Fahigkeit, den immateriellen Vermdgenswert zu nutzen oder zu verkaufen

e ob der immaterielle Vermdgenswert einen voraussichtlichen kiinftigen wirtschaftlichen Nutzen erzielen wird

e (die Verfligharkeit adaquater technischer, finanzieller und sonstiger Ressourcen, um die Entwicklung abschlieBen und den
immateriellen Vermdgenswert nutzen oder verkaufen zu kénnen

e die Fahigkeit, die dem immateriellen Vermdgenswert wahrend seiner Entwicklung zurechenbaren Ausgaben zuverldssig zu
bewerten.

Die Herstellungskosten umfassen dabei alle dem Entwicklungsprozess direkt zurechenbaren Kosten sowie angemessene Teile
der entwicklungshezogenen Gemeinkosten. Die Abschreibung erfolgt linear ab dem Produktionsbeginn iiber die vorgesehene
Laufzeit der entwickelten Modelle. Die voraussichtliche Nutzungsdauer liegt zwischen 3 und 6 Jahren. AuBerplanmaBige Ab-
schreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte werden auf den héheren Betrag aus Nutzungswert und NettoverduBerungserlos
vorgenommen. Liegen die Voraussetzungen flir eine Wertminderung nicht mehr vor, werden Zuschreibungen — auBer bei Firmen-
werten — vorgenommen.
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SACHANLAGEN
Sachanlagen sind gemé&B IAS 16 zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten, vermindert um planmasig linear nach der Pro-rata-
temporis-Methode bemessene Abschreibungen, bewertet. Einen Uberblick iiber die Nutzungsdauern gibt die folgende Tabelle:

Wirtschaftliche Nutzungsdauer Nutzungsdauer
Bebaute Grundstticke und Gebéude 3 bis 60 Jahre
Technische Anlagen und Maschinen 3 bis 21 Jahre
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 2 bis 21 Jahre

AuBerplanmé@Bige Abschreibungen auf Sachanlagen werden geméas IAS 36 vorgenommen, wenn der Nutzungswert bzw. der Net-
toverauBerungspreis des betreffenden Vermdgenswertes unter den Buchwert gesunken ist. Sollten die Griinde fir eine in Vorjah-
ren vorgenommene auBerplanméaBige Abschreibung entfallen, wird eine entsprechende Zuschreibung vorgenommen.

Sowohl auBerplanméBige Abschreibungen als auch planméBige Abschreibungen werden unter der Position Abschreibungen erfasst.

LEASING

Der BAUER Konzern fungiert sowohl als Leasingnehmer als auch als Leasinggeber. Die Klassifizierung der Leasingverhaltnisse erfolgt
nach IAS 17 nach der Verteilung der Chancen und Risiken zwischen Leasinggeber und Leasingnehmer.

Leasingverhéltnisse, bei denen ein wesentlicher Anteil der Risiken und Chancen, die mit dem Eigentum am Leasingobjekt verbunden
sind, beim Leasinggeber verbleibt, werden als Operating-Leasing-Verhéltnisse klassifiziert. Trdgt der Leasingnehmer hingegen den
wesentlichen Anteil der Chancen und Risiken, handelt es sich um ein Finanzierungsleasing - Verhaltnis.

a) Bilanzierung als Leasingnehmer

Im Zusammenhang mit einem Operating-Leasingverhaltnis geleistete Zahlungen (netto nach Beriicksichtigung von Anreizzahlun-
gen, die vom Leasinggeber geleistet wurden), werden linear tber die Dauer des Leasingverhaltnisses in der Gewinn- und Verlust-
rechnung erfasst.

Vermdgenswerte aus Finanzierungsleasing werden zu Beginn der Laufzeit des Leasingverhéltnisses mit dem niedrigeren Wert aus
beizulegendem Zeitwert des Leasingobjekts und Barwert der Mindestleasingzahlungen aktiviert. In gleicher Héhe wird eine Lea-
singverbindlichkeit unter den kurz- und langfristigen Verbindlichkeiten passiviert. Jede Leasingrate wird in einen Zins- und einen
Tilgungsanteil aufgeteilt, sodass die Leasingverbindlichkeit konstant verzinst wird. Der Zinsanteil der Leasingrate wird aufwands-
wirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Das unter einem Finanzierungsleasing gehaltene Sachanlagevermégen wird
Uber den kiirzeren der beiden folgenden Zeitrdume abgeschrieben: die wirtschaftliche Nutzungsdauer des Vermégenswerts oder
die Laufzeit des Leasingverhaltnisses.

b) Bilanzierung als Leasinggeber

Ein Leasingverhdltnis ist eine Vereinbarung, in der der Leasinggeber dem Leasingnehmer gegen eine Zahlung oder eine Reihe
von Zahlungen das Recht an der Nutzung eines Vermogenswertes fir einen bestimmten Zeitraum dbertrégt.

Vermdgenswerte, die im Rahmen von Operating-Leasingverhaltnissen vom Unternehmen angemietet werden, werden aufgrund
ihrer Beschaffenheit in der Bilanz zugeordnet. Ertrdge aus Leasingverhaltnissen werden linear tber die Vertragslaufzeit erfasst.
Im BAUER Konzern werden nur Leasingverhéltnisse als Leasinggeber abgeschlossen, die als Operating Leasing klassifiziert wer-
den. Ein Leasingverhltnis ist eine Vereinbarung, in der der Leasinggeber dem Leasingnehmer gegen eine Zahlung oder eine
Reihe von Zahlungen das Recht an der Nutzung eines Vermdgenswerts flr einen bestimmten Zeitraum Ubertragt.
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INVESTITIONSZUSCHUSSE
Investitionszuschiisse gemaB IAS 20 mindern die Anschaffungs- oder Herstellungskosten derjenigen Vermdgenswerte, fiir die der
Zuschuss gewdahrt wurde. Investitionszulagen werden passiviert und tber die jeweilige Nutzungsdauer als Ertrag vereinnahmt.

UNTERNEHMENSERWERBE

Die Bilanzierung erworbener Tochterunternehmen erfolgt gemés IFRS 3 nach der Erwerbsmethode. Die Anschaffungskosten des
Erwerbs entsprechen dem beizulegenden Zeitwert der hingegebenen Vermdgenswerte, der ausgegebenen Eigenkapitalinstru-
mente und der entstandenen beziehungsweise ibernommenen Schulden zum Transaktionszeitpunkt zuziiglich der dem Erwerb
direkt zurechenbaren Kosten. Im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses identifizierbare Vermdgenswerte, Schulden
und Eventualverbindlichkeiten werden bei der Erstkonsolidierung mit ihren beizulegenden Zeitwerten im Erwerbszeitpunkt bewer-
tet, unabhéngig vom Umfang der Minderheitsanteile. Der Uberschuss der Anschaffungskosten des Erwerbs iiber den Anteil des
Konzerns an dem zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Nettovermdgen wird als Goodwill angesetzt. Sind die Anschaffungskos-
ten geringer als das zum beizulegenden Zeitwert bewertete Nettovermdgen des erworbenen Tochterunternehmens, wird der Un-
terschiedsbetrag direkt in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

FREMDKAPITALKOSTEN

Fremdkapitalkosten, die gemaB IAS 23r in direktem Zusammenhang mit dem Erwerb, dem Bau oder der Herstellung von qualifi-
zierten Vermogenswerten stehen, werden fiir den Zeitraum bis zur Inbetriebnahme des Vermogenswertes in die Anschaffungs-
oder Herstellungskosten dieser Vermdgenswerte einbezogen. Die zugrunde gelegten Finanzierungskostensatze lagen im Geschéfts-
jahr zwischen 4,87 % und 6 % (Vorjahr: 0 %). Im Vorjahr wurden die Fremdkapitalkosten nach der Benchmark-Methode behandelt
und direkt in den Finanzaufwendungen erfasst. Der Ausweis eines Finanzierungssatzes fir das Vorjahr entféllt somit. Grundsatzlich
erfolgt die Uberpriifung des Vorliegens eines qualifizierten Vermégenswertes nach intern festgelegten Wesentlichkeitsgrenzen fiir
Projekte und Anlagen. Bei Uberschreitung dieser Wesentlichkeitsgrenzen werden Fremdkapitalkosten fiir qualifizierte Vermégens-
werte aktiviert. Andere Finanzierungskosten werden als laufender Aufwand unter den Finanzaufwendungen erfasst.

INVESTMENT PROPERTY

Zur Erzielung von Mietertragen gehaltene Grundstiicke und Geb&ude werden geméas IAS 40 zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bilanziert, wobei die fiir die Abschreibungen (linear nach der Pro-rata-temporis-Methode) zugrunde gelegten Nutzungsdauern
denen der selbst genutzten Sachanlagen entsprechen. Die Bewertung erfolgt nicht durch externe Gutachter sondern wurde auf
Grundlagen von Ableitungen aus dem aktuellen Marktpreis vergleichbarer Immobilien ermittelt.

AT-EQUITY-BEWERTETE ANTEILE UND BETEILIGUNGEN

Bei den finanziellen Vermdgenswerten sind Beteiligungen an nicht borsennotierten Gesellschaften geméas IAS 28 zu Anschaf-
fungskosten bewertet, da kein auf einem aktiven Markt notierter Preis vorliegt und kein beizulegender Zeitwert verldsslich ermit-
telbar war. Bei voraussichtlich dauerhafter Wertminderung sind auBerplanméBige Abschreibungen vorzunehmen. Bei Wegfall der
Griinde fir auBerplanméBige Abschreibungen werden entsprechende Zuschreibungen vorgenommen. Die nach der Equity-Me-
thode einbezogenen assoziierten Unternehmen werden unter Beriicksichtigung der anteiligen Ergebnisse der Gesellschaft und den
erfolgten Gewinnausschittungen konsolidiert.

Nicht realisierte Gewinne aus Transaktionen zwischen Konzernunternehmen und assoziierten Unternehmen werden entsprechend
dem Anteil des Konzerns an dem assoziierten Unternehmen eliminiert. Nicht realisierte Verluste werden ebenfalls eliminiert, es sei
denn, die Transaktion deutet auf eine Wertminderung des bertragenen Vermdgenswertes hin.
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FINANZINSTRUMENTE

a) Originére Finanzinstrumente

In der BAUER Gruppe werden origindre Finanzinstrumente als finanzielle Vermdgenswerte folgenden Kategorien zugeordnet:
e Kredite und Forderungen (Loans and Receivables) oder ,LaR*

e 7ur VerduBerung verfiighar (Available-for-Sale) oder ,AfS*

Die Kategorie ,Loans and Receivables* umfasst insbesondere Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, kurz- und langfris-
tige Vermdgenswerte sowie kurz- und langfristige finanzielle Vermdgenswerte.

Der Kategorie ,Available-for-Sale* werden Wertpapiere des Umlaufvermdgens sowie Eigenkapitalanteile zugeordnet, die nicht
konsolidiert oder nicht nach der Equity-Methode bilanziert werden.

Origindre Finanzinstrumente als finanzielle Verbindlichkeiten werden folgender Kategorie zugeordnet:
e 7u fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten (Financial Liabilities Measured at Amortised Cost
or Other Financial Liabilities) oder ,FLAC*

Die Kategorie ,Financial Liabilities Measured at Amortised Cost“ umfasst Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten, Verbindlich-
keiten aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstige kurz- und langfristige Verbindlichkeiten und kurz- und langfristige finan-
zielle Verbindlichkeiten.

Forderungen und Verbindlichkeiten dieser Kategorien werden erstmalig zum beizulegenden Zeitwert erfasst und in der Folge zu
fortgeflihrten Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode bewertet. Die fortgefiihrten Anschaffungskosten
eines finanziellen Vermdgenswertes oder einer finanziellen Verbindlichkeit ergeben sich geméaB der Effektivzinsmethode aus den
historischen Anschaffungskosten abziiglich der vorgenommenen Tilgungen zuztiglich oder abzlglich der kumulierten Amortisation
einer etwaigen Differenz zwischen dem urspriinglichen Betrag und dem bei Endfélligkeit riickzahlbaren Betrag sowie abzliglich
etwaiger Abschreibungen und Wertminderungen beziehungsweise zuztiglich Zuschreibungen und Wertaufholungen.

Bei kurzfristigen Forderungen und Verbindlichkeiten entsprechen die fortgefiihrten Anschaffungskosten grundsétzlich dem Nenn-
betrag beziehungsweise dem Riickzahlungshetrag.

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente umfassen Guthaben bei Kreditinstituten als auch Kassenbestande und werden mit
den fortgefiinrten Anschaffungskosten bewertet.

Im Falle eines finanziellen Vermdgenswertes oder einer finanziellen Verbindlichkeit, die nicht erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewertet werden, erfolgt die Erstbewertung unter Einschluss von Transaktionskosten, die direkt dem Erwerb des finanziel-
len Vermdgenswertes oder der Emission der finanziellen Verbindlichkeit zuzurechnen sind. Eine Ausbuchung von finanziellen Ver-
bindlichkeiten erfolgt dann, wenn diese getilgt sind oder die Verpflichtung erloschen ist. Die erstmalige Bilanzierung erfolgt zum
Erflllungstag. Bestehen an der Einbringbarkeit von Forderungen Zweifel, werden diese zu fortgefilhrten Anschaffungskosten ab-
zliglich angemessener Einzelwertberichtigungen oder pauschalierter Einzelwertberichtigung angesetzt. Eine Wertminderung bei
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wird dann erfasst, wenn objektive Hinweise (z. B. strittige Nachtrége, Zahlungsver-
sédumnisse, Insolvenzen) vorliegen, dass die falligen Forderungsbetrédge nicht vollsténdig einbringlich sind. Die Wertminderung wird
uber ein Wertberichtigungskonto und erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Die Fair-Value-Option nach IAS 39 wurde nicht ausgetibt.



Anhang 2009 des BAUER Konzerns

b) Derivative Finanzinstrumente

Ein Derivat ist ein Finanzinstrument oder ein anderer Vertrag:

e der seinen Wert infolge einer Anderung eines bestimmten Zinssatzes, Preises eines Finanzinstrumentes, Rohstoffpreises, Wechsel-
kurses, Preis- oder Zinsindexes, Bonitdtsratings oder Kreditindexes oder einer ahnlichen Variablen &ndert, sofern im Fall einer nicht
finanziellen Variablen die Variable nicht spezifisch fir eine Partei des Vertrags ist,

e das keine Anschaffungsauszahlung erfordert oder eine, die im Vergleich zu anderen Vertragsformen, von denen zu erwarten ist,
dass sie in ahnlicher Weise auf Anderungen der Marktbedingungen reagieren, geringer ist,

e oder der zu einem spdteren Zeitpunkt beglichen wird.

In der BAUER Gruppe werden freistehende derivative Finanzinstrumente als finanzielle Vermogenswerte folgender Kategorie
zugeordnet:
e Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermogenswerte (Financial Assets held for Trading) oder ,FAHIT*

Freistehende derivative Finanzinstrumente als finanzielle Verbindlichkeiten werden folgender Kategorie zugeordnet:
e Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Verbindlichkeiten (Financial Liabilities held for Trading) oder ,FLHfT*

Zu den freistehenden derivativen Finanzinstrumenten der Kategorien ,Financial Assets held for Trading” und Financial Liabilities held

for Trading“ gehdren Marktwerte der Zinsswaps, Devisenoptionsgeschéfte und Devisentermingeschéfte, die nicht im Hedge Accoun-

ting sind oder nicht die Bedingungen des Hedge Accounting erfillen.

Derivative Finanzinstrumente (Zinsswaps, Devisenoptionen und Devisentermingeschéfte) werden in der BAUER Gruppe ausschlieBlich
zur Absicherung gegen Zins- und Wahrungsrisiken eingesetzt. Reine Handelsgeschéfte ohne ein entsprechendes Grundgeschéft wer-
den nicht eingegangen.

Bei Derivaten, die im Hedge Accounting sind, wird im Falle der Absicherung von erwarteten kiinftigen Transaktionen (Cashflow-Hed-
ges) der effektive Teil des Gewinns oder Verlustes aus einem Sicherungsinstrument zundchst, unter Berlicksichtigung latenter Steuern,
im Eigenkapital erfasst und erst bei Realisierung des abgesicherten Grundgeschéfts erfolgswirksam erfasst. Der ineffektive Teil des
Sicherungsgeschafts wird sofort erfolgswirksam erfasst. Die derivativen Finanzinstrumente werden mit ihren Marktwerten als Vermo-
genswerte oder Verbindlichkeiten bilanziert. Wertanderungen von Derivaten, die nicht Teil eines Cashflow-Hedges sind, werden im
Falle von Devisentermin- oder Devisenoptionsgeschéaften unter den sonstigen betrieblichen Ertrdgen oder Aufwendungen, im Falle von
Zinsswaps erfolgswirksam unter den Finanzaufwendungen oder -ertrégen beriicksichtigt. Die Marktwerte der Devisentermingeschéfte
werden auf der Basis von aktuellen Referenzkursen unter Berlicksichtigung von Terminauf- und -abschlagen bestimmt. Die Markt-
werte der Zinsswaps werden auf Basis abgezinster, zukiinftig erwarteter Zahlungsstréme ermittelt. Dabei werden die flir die jeweilige
Restlaufzeit der Derivate geltenden Marktzinssatze verwendet. Die erstmalige Bilanzierung erfolgt zum Handelstag. Im Geschaftsjahr
2009 wurde Hedge Accounting angewendet.

Die Fair-Value-Option nach IAS 39 wurde nicht ausgeiibt.

VORRATE

Vorréte an unfertigen und fertigen Erzeugnissen und Waren sowie Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen werden gemas IAS 2 mit den An-
schaffungskosten oder Herstellungskosten oder dem niedrigeren, am Bilanzstichtag realisierbaren NettoverduBerungswert angesetzt.
Soweit bei friiher abgewerteten Vorraten der NettoverduBerungswert gestiegen ist, werden entsprechende Wertaufholungen vorge-
nommen. Die Herstellungskosten umfassen alle direkten und direkt zuordenbaren Gemeinkosten des Herstellungsprozesses.
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AUFTRAGSFERTIGUNG

Fertigungsauftrage werden gemaB IAS 11 nach dem Fertigungsfortschritt (Percentage-of-Completion-Methode) bilanziert. Der
anzusetzende Fertigstellungsgrad wird entsprechend den angefallenen Kosten (Cost-to-Cost-Methode) ermittelt. Sofern die kumu-
lierte Leistung (Auftragskosten und anteiliges Ergebnis) die Anzahlungen im Einzelfall (bersteigt, erfolgt der Ausweis der Ferti-
gungsauftrdge aktivisch unter den Forderungen aus Fertigungsauftrégen. Verbleibt nach Abzug der Anzahlungen ein negativer
Saldo, wird dieser als Verpflichtung aus Fertigungsauftrdgen passivisch unter den Verbindlichkeiten aus Fertigungsauftrdgen aus-
gewiesen. Zu erwartende Auftragsverluste werden zum Zeitpunkt ihres Bekanntwerdens in voller Hohe durch die Wertberichtigung
eventuell bestehender Forderungen oder durch Bildung einer Riickstellung beriicksichtigt. Die Fertigungsauftrége, die in Arbeits-
gemeinschaften abgewickelt werden, werden entsprechend der PoC-Methode bewertet. Die Forderungen aus Arbeitsgemein-
schaften enthalten auch das anteilige Auftragsergebnis. Zu erwartende Verluste werden durch Abwertungen beziehungsweise Ver-
bindlichkeiten gedeckt und im Auftragsergebnis beriicksichtigt.

ZAHLUNGSMITTEL UND ZAHLUNGSMITTELAQUIVALENTE
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente umfassen Bargeld und Sichteinlagen mit einer urspriinglichen Laufzeit von unter
drei Monaten.

LATENTE STEUERN

Latente Steuern werden geméas IAS 12 auf Abweichungen zwischen den Wertansétzen von Vermdgenswerten und Schulden nach

IFRS und den steuerlichen Wertansétzen in Hohe der voraussichtlichen kiinftigen Steuerbelastung beziehungsweise -entlastung

berlicksichtigt. Daneben werden aktive latente Steuern fiir kiinftige Vermdgensvorteile aus steuerlichen Verlustvortrdgen ange-

setzt, soweit mit der Realisierung hinreichend gerechnet wird.

Latente Steuern, die durch temporare Differenzen im Zusammenhang mit Beteiligungen an Tochterunternehmen und assoziierten

Unternehmen entstehen, werden angesetzt, es sei denn, dass der Zeitpunkt der Umkehrung der tempordren Differenzen vom Kon-

zern bestimmt werden kann und es wahrscheinlich ist, dass sich die temporéren Differenzen in absehbarer Zeit aufgrund dieses

Einflusses nicht umkehren werden.

GemdB IAS 12.74 sind latente Steueranspriiche und latente Steuerschulden zu saldieren, wenn ein einklagbares Recht zur Auf-

rechnung tatsachlicher Steuererstattungsanspriiche gegen tatséchliche Steuerschulden besteht. Des Weiteren ist zu saldieren,

wenn sich die latenten Steueranspriiche und die latenten Steuerschulden auf Ertragssteuern beziehen, die von der gleichen

Steuerbehdrde erhoben werden fr:

e entweder dasselbe Steuerobjekt oder

e unterschiedliche Steuersubjekte, die beabsichtigen, in jeder zukiinftigen Periode, in der die Abldsung oder Realisierung erhebli-
cher Betrdge an latenten Steuerschulden bzw. Steueranspriichen zu erwarten ist, entweder den Ausgleich der tatsachlichen
Steuerschulden und Erstattungsanspriiche auf Nettobasis herbeizufiihren oder gleichzeitig mit der Realisierung der Anspriiche
die Verpflichtungen abzuldsen.

Der Ansatz der latenten Steuern im Inland erfolgt auf der Basis der Kdrperschaftsteuer, des Solidaritatszuschlages und der Gewer-
besteuer mit 29 % (Vorjahr: 29 %). Im Ausland werden Steuersétze zwischen 10 % und 42,3 % (Vorjahr: 10 % und 41 %) zu-
grunde gelegt.
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PENSIONSRUCKSTELLUNGEN

Riickstellungen fiir Pensionen werden nach dem im IAS 19 vorgeschriebenen Anwartschaftsbarwertverfahren berechnet. Bei die-
sem Verfahren werden nicht nur die am Stichtag bekannten Renten und erworbenen Anwartschaften, sondern auch kiinftig zu
erwartende Steigerungen von Gehéltern und Renten berticksichtigt. Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste werden,
soweit sie 10 % des hdheren Betrages aus dem Verpflichtungsumfang und eventueller Plan-Assets (ibersteigen, (iber die durch-
schnittliche Restdienstzeit erfolgswirksam erfasst. Der Dienstzeitaufwand wird im Personalaufwand ausgewiesen, der Zinsanteil
der Ruckstellungszufilhrung im Finanzaufwand.

UBRIGE RUCKSTELLUNGEN

Die brigen Riickstellungen werden geméas IAS 37 gebildet, sofern sich aus einem vergangenen Ereignis eine gegenwartige Ver-
pflichtung ergibt, die Hohe der Inanspruchnahme eher wahrscheinlich als unwahrscheinlich ist und diese zuverlassig geschéatzt
werden kann. Die Riickstellungen werden mit ihrem Erfiillungsbetrag angesetzt und nicht mit positiven Erfolgsbeitrdgen saldiert.
Riickstellungen werden nur flir rechtliche oder faktische Verpflichtungen gegentiber Dritten gebildet.

ERTRAGE UND AUFWENDUNGEN

Umsatzerldse bzw. sonstige Ertrége werden gemas IAS 18 mit Erbringung der Leistung bzw. mit Ubergang der Gefahren auf den
Kunden realisiert. Dividendenertrdge werden zu dem Zeitpunkt erfasst, an dem das Recht auf den Empfang der Zahlung entsteht.
Erhaltene Dividenden werden als Ertrdge aus operativen Beteiligungen unter den sonstigen betrieblichen Ertrégen erfasst. Bei
kundenbezogener, langerfristiger Fertigung werden die Umsétze nach der Percentage-of-Completion-Methode dem Leistungsfort-
schritt entsprechend erfasst. Betriebliche Aufwendungen werden mit Inanspruchnahme der Leistung bzw. zum Zeitpunkt ihrer
Verursachung ergebniswirksam. Zinsertrédge und -aufwendungen werden periodengerecht erfasst.

2009 Konzernabschluss



Anhang 2009 des BAUER Konzerns

ERLAUTERUNGEN ZUR GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

5. UMSATZERLOSE

Die erzielten Umsatzerldse enthalten Erlose aus der Anwendung der Percentage-of-Completion-Methode in Hohe von TEUR 535.927
(Vorjahr: 596.908). Des Weiteren wurden Umsatzerldse aus abgerechneten Eigenbaustellen sowie aus dem Verkauf und der Ver-
mietung von Geréten und Zubehor erwirtschaftet. In den Umsatzerldsen ist ein Wertberichtigungsergebnis von netto TEUR -5.619
(Vorjahr: -10.568) enthalten. Zur Darstellung und Zusammensetzung der Umsatzerlose nach Geschéftsbereichen verweisen wir auf
die Erlauterungen zur Segmentberichterstattung.

6. SONSTIGE ERTRAGE

in Tausend EUR 2008 2009

Ertrége aus anderen aktivierten Eigenleistungen 78.879 71.128
Ertrége aus dem Abgang von Sachanlagevermogen 4.498 4.843
Realisierte und unrealisierte Wahrungsgewinne 2.822 12.688
Ertrdge aus Versicherungsentschadigungen 1.904 1.053
Ertrdge aus der Ausbuchung von Verbindlichkeiten 3.363 2.290
Ertrdge aus Beteiligungen 271 341
Ertrége aus vorteilhaften Unternehmenserwerben 0 42
Sonstige Ertrdge aus Vermietungen 2.201 2.565
Ertrdge aus Marktwertanderungen von Devisentermingeschéften 1.728 3
Sonstige betriebliche Ertrage 14.499 13.807
Gesamt 110.165 108.760

..................................................................................................................................................

Der Riickgang der anderen aktivierten Eigenleistungen um TEUR 7.751 (Vorjahr: Erhdhung 9.250) resultiert im Wesentlichen aus
der geringeren Investitionstétigkeit beziiglich eigengefertigter Geréte. Die unter den sonstigen Ertrdgen ausgewiesen unrealisierten
und realisierten Wéhrungsgewinne in Hohe von TEUR 12.688 sind im Zusammenhang mit der globalen Wahrungssicherungsstra-
tegie und der zugrundeliegenden Wahrungsverbuchung entstanden. In diesem Zusammenhang stehen den Ertrédgen unrealisierte
und realisierte Wahrungsverluste in Hohe von TEUR 11.255 gegentiber, die unter den sonstigen Aufwendungen ausgewiesen sind.
Die sonstigen betrieblichen Ertrage enthalten dariiber hinaus im Wesentlichen Ertrdge aus geldwerten Vorteilen, Ertrdge aus der
Auflésung von Riickstellungen, andere Aufwandserstattungen sowie sonstige Ertrdge, die sich auf die im Konsolidierungskreis
befindlichen Gesellschaften verteilen.

7. MATERIALAUFWAND

in Tausend EUR 2008 2009
Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und flir bezogene Waren 589.171 442117
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 226.444 199.891

Gesamt 815.615 642.008
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8. PERSONALAUFWAND
Die Aufwendungen flr Altersversorgung umfassen den Aufwand fiir Versorgungsleistungen sowie die Zufihrungen zu den Pensi-
onsriickstellungen ohne den Zinsanteil, der unter der Position Zinsen und &hnliche Aufwendungen ausgewiesen wird.

in Tausend EUR 2008 2009

Léhne und Gehalter 210.300 218.488
Soziale Abgaben 37.952 39.802
Aufwendungen flir Altersversorgung 2.513 4.685
Gesamt 250.765 262.975

..................................................................................................................................................

Die Arbeitgeberanteile zur Rentenversicherung betrugen im Geschéftsjahr TEUR 16.573 (Vorjahr: 16.114). In den Léhnen und
Gehdaltern sind Abfindungszahlungen in Hohe von TEUR 643 (Vorjahr: 335) enthalten.

9. ABSCHREIBUNGEN

Die Abschreibungen auf immaterielle Vermégenswerte beliefen sich im Geschéftsjahr auf TEUR 6.279 (Vorjahr: 4.635) und im
Sachanlagevermdgen auf TEUR 52.299 (Vorjahr: 41.274). Die Abschreibungen auf Vermégenswerte des Umlaufvermdgens
betrugen im Geschaftsjahr TEUR 16.981 (Vorjahr: 14.998).

10. SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN

in Tausend EUR 2008 2009

Verluste aus dem Abgang von Sachanlagevermdgen 2.439 725
Betriebsaufwendungen 49.336 53.285
Verwaltungsaufwendungen 22.730 25.287
Vertriebsaufwendungen 35.023 36.952
Sonstige Personalaufwendungen 11.844 12.009
Realisierte und unrealisierte Wahrungsverluste 4.190 11.255
Ubrige sonstige betriebliche Aufwendungen 34.987 24177
Gesamt 160.549 163.690

..................................................................................................................................................

Die (ibrigen sonstigen betrieblichen Aufwendungen beinhalten im Wesentlichen erfolgswirksame Zufihrungen zu Riickstellungen,
sonstige Steueraufwendungen, Verluste aus Devisentermingeschéften sowie (ibrige sonstige betriebliche Aufwendungen, die sich
auf die im Konsolidierungskreis befindlichen Gesellschaften verteilen.

2009 Konzernabschluss



Anhang 2009 des BAUER Konzerns

FINANZERGEBNIS

11. FINANZERTRAGE
Die Finanzertrége stellen sich wie folgt dar:

in Tausend EUR 2008 2009
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 3.482 2.319
Ertrdge aus Marktwertanderungen von Zinsswaps 0 10
Gesamt 3.482 2.329

..................................................................................................................................................

12. FINANZAUFWENDUNGEN
Die Finanzaufwendungen gliedern sich wie folgt:

in Tausend EUR 2008 2009

Zinsen und dhnliche Aufwendungen 24.823 27.984
Zinsanteile an Zuftihrungen zu Ruckstellungen flr Pensionen und &hnliche Verpflichtungen 2.538 2.746
Gesamt 27.361 30.730

..................................................................................................................................................

Die unter den Zinsen und &hnlichen Aufwendungen enthaltenen Zinsen aus Finance-Leasing betrugen im Geschéftsjahr TEUR 1.755
(Vorjahr: 1.925).

Im Finanzergebnis sind Zinsertrége aus finanziellen Vermogenswerten in Hohe von TEUR 2.316 (Vorjahr: 3.479) sowie Zinsaufwen-
dungen aus finanziellen Verbindlichkeiten in Hohe von TEUR 25.403 (Vorjahr: 20.895) enthalten, die nicht erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bewertet wurden.

13. ERTRAGSTEUERAUFWAND
Der Ertragsteueraufwand setzt sich wie folgt zusammen:

in Tausend EUR 2008 2009

Tatséchliche Steuern 40.724 18.110
Latente Steuern -1.549 8688
Gesamt 39.175 17.475

Der theoretische Steuersatz betragt 29 % (Vorjahr: 29 %).
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UBERLEITUNG VOM ERWARTETEN ZUM AUSGEWIESENEN ERTRAGSTEUERAUFWAND

Der erwartete Steueraufwand liegt unter (Vorjahr: iiber) dem ausgewiesenen Steueraufwand. Die Ursachen fiir den Unterschied

zwischen dem erwarteten und dem ausgewiesenen Steueraufwand begriinden sich in der Uberleitungsrechnung wie folgt:

in Tausend EUR 2008 2009

Ergebnis vor Ertragsteuern 146.705 59.503
Theoretischer Steueraufwand 29 % (Vorjahr: 29 %) 42.544 17.256
Steuersatzunterschiede -3.820 -2.889
Steuerauswirkung der nicht abzugsfahigen Ausgaben und steuerfreien Ertrdge 636 3.198
Steuerlich nicht wirksame Auflésung des negativen Unterschiedsbetrages 0 -12
Equity-Bilanzierung assoziierter Unternehmen -905 -1.027
Steuernachzahlungen/-erstattungen Vorjahre 558 262
Wertberichtigungen auf aktive latente Steuern auf Verlustvortrage 76 857
Sonstiges 86 -170
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 39.175 17.475

Aus internen Ausschittungen ergeben sich nach dem 31. Dezember 2009 steuerliche Auswirkungen in Hohe von TEUR 241

(Vorjahr: 199).

14. ERGEBNIS JE AKTIE

Das Ergebnis je Aktie errechnet sich aus der Division des den Aktionéren der BAUER Aktiengesellschaft zurechenbaren Perioden-

ergebnisses mit der gewichteten durchschnittlichen Anzahl der ausgegebenen Stammaktien.

Das Ergebnis je Aktie belduft sich auf nachstehende Werte:

2008 2009
Den Aktionéren der BAUER Aktiengesellschaft zurechenbares Periodenergebnis in TEUR 104.413 39.018
Anzahl der Aktien vom 01.01. bis 31.12. 17.131.000 17.131.000
Gewichtete durchschnittlich im Geschaftsjahr im Umlauf befindliche Aktien
(unverwassert) 17.131.000 17.131.000
Gewichtete durchschnittlich im Geschéftsjahr im Umlauf befindliche Aktien
(verwassert) 17.131.000 17.131.000
Unverwéssertes Ergebnis je Aktie in EUR 6,09 2,28
Verwéssertes Ergebnis je Aktie in EUR 6,09 2,28
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ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ

Die Aufgliederung der in der Bilanz zusammengefassten Anlagepositionen und ihre Entwicklung sind im Anlagespiegel auf den

folgenden Seiten dargestellt.

LANGFRISTIGE VERMOGENSWERTE

15. ANLAGEVERMOGEN

15.1 IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE

in Tausend EUR

Anschaffungs- bzw. Herstellungs-

Lizenzen, Software

Selbst erstellte immaterielle Vermdgenswerte

und &hnliche Geschéfts- und  Aktivierte Software- Aktivierte Entwick-
kosten Rechte und Werte Firmenwert kosten lungskosten Summe
01.01.2008 9.474 0 732 23.981 34.187
Verénderung im Konsolidierungskreis 377 0 0 0 377
Zugénge 88629 1.387 246 3.000 7.962
Abgange 36 0 0 36
Umbuchungen 107 0 0 107
Wahrungsanpassung -4 0 0 -4
31.12.2008 13.247 1.387 978 26.981 42.593
in Tausend EUR Selbst erstellte immaterielle Vermdgenswerte

Lizenzen, Software

Anschaffungs- bzw. Herstellungs-  ngahniiche  Geschafts-und  Aktivierte Software-  Aktivierte Entwick-
kosten Rechte und Werte Firmenwert kosten lungskosten Summe
01.01.2009 13.247 1.387 978 26.981 42.593
Verénderung im Konsolidierungskreis 514 0 0 0 514
Zugénge 6.249 223 71 3.5562 10.095
Abgange 840 0 0 12.582 13.422
Umbuchungen -254 0 0 0 -254
Wahrungsanpassung -10 0 0 0 -10
31.12.2009 18.906 1.610 1.049 17.951 39.516
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in Tausend EUR Selbst erstellte immaterielle Vermdgenswerte

. Lizenzen, Software
Kumulierte und ahnliche Geschéfts- und  Aktivierte Software- Aktivierte Entwick-
Abschreibung Rechte und Werte Firmenwert kosten lungskosten Summe
01.01.2008 3.434 0 207 16.348 19.989
Veranderung im Konsolidierungskreis 268 0 0 0 268
Zugénge 1.764 0 128 2.743 4.635
Abgénge 114 0 0 0 114
Umbuchungen 0 0 0 0
Wahrungsanpassung 0 0 0 0
31.12.2008 5.352 0 335 19.091 24.778
Buchwert 31.12.2008 7.895 1.387 643 7.890 17.815
in Tausend EUR Selbst erstellte immaterielle Vermdgenswerte

. Lizenzen, Software
Kumulierte und ahnliche Geschéfts- und  Aktivierte Software- Aktivierte Entwick-
Abschreibung Rechte und Werte Firmenwert kosten lungskosten Summe
01.01.2009 5.352 0 335 19.091 24.778
Veranderung im Konsolidierungskreis 18 0 0 0 18
Zugénge 2.956 0 147 3.176 6.279
Abgénge 809 0 0 12.582 13.391
Umbuchungen 0 0 0 0
Wahrungsanpassung =1 0 0 -7
31.12.2009 7.510 0 482 9.685 17.677
Buchwert 31.12.2009 11.396 1.610 567 8.266 21.839

Von den im Jahr 2009 insgesamt angefallenen Forschungs- und Entwicklungskosten sowie Patentkosten erflillten TEUR 3.782
(Vorjahr: 3.253) die Aktivierungskriterien nach IFRS. Folgende Betrége wurden erfolgswirksam verrechnet:

in Tausend EUR 2008 2009

Forschungskosten und nicht aktivierte Entwicklungskosten 16.500 14.588
Abschreibungen auf Entwicklungskosten und Patente 2.981 3.363
Aufwandswirksam verrechnete Forschungs- und Entwicklungskosten 19.481 17.951

Insgesamt wurden im Geschéftsjahr TEUR 915 (Vorjahr: 333) auBerplanméBig abgeschrieben. Diese Abschreibungen sind dem
Segment Maschinen zuzuordnen. Grund hierfir war, dass die unter den aktivierten Entwicklungskosten geflihrten Maschinen-
komponenten aus dem Produktportfolio genommen wurden und deshalb kein zukinftiger Zufluss wirtschaftlichen Nutzens zu
erwarten ist.

Geschéfts- oder Firmenwerte werden im Rahmen der Durchflihrung des jahrlichen Impairmenttests entsprechend IFRS 3 / 1AS 36
den operativen Bereichen Exploration and Mining Services, Environment und Materials im Segment Resources als betreffende

2009 Konzernabschluss



Anhang 2009 des BAUER Konzerns

Zahlungsmittel generierende Einheiten (cash generating units) zugeordnet. Der CGU Materials ist ein Geschéfts- oder Firmenwert in
Hohe von TEUR 223, der CGU Exploration and Mining Services in Hohe von TEUR 834 und der CGU Environment in Hohe von TEUR
553 zugeordnet.

Die dieser Einheit zum Stichtag beizulegenden Werte entsprechen deren Nutzungswerten, die sich aus den abdiskontierten kiinfti-
gen Cashflows ergeben. Die Ermittlung basiert auf aktuellen Planungsrechnungen Uber einen Fiinfjahreszeitraum. Fiir den Zeitraum
danach werden im Sinne einer vorsichtigen Bewertung gleich bleibende Cashflows angesetzt, wodurch kiinftige Wachstumschan-
cen unberticksichtigt bleiben. Der Diskontierungssatz fir die kiinftigen Cashflows entspricht dem gewichteten durchschnittlichen
Kapitalkostensatz (WACC). Der Diskontierungssatz betrégt flr die Bereiche Exploration and Mining Services, Environment und Ma-
terials 8,4 % (Vorjahr: 10 %).

Ein Vergleich der der Einheit beizulegenden Werte mit deren Buchwert einschlieBlich Geschafts- oder Firmenwert ergab keinen
Abwertungsbedarf.

15.2 SACHANLAGEN UND INVESTMENT PROPERTY

in Tausend EUR Andere Anlagen,

Betriebs- und Geleistete
Anschaffungs- bzw. Grundstiicke Investment Technische Anlagen Geschifts- Anzahlungen und
Herstellungskosten und Bauten Property und Maschinen ausstattung Anlagen im Bau Summe
01.01.2008 154.118 2.388 234.739 41.776 23.332 456.353
Verdnderung im Kon-
solidierungskreis 4.540 0 39.670 3.210 0 47.420
Zugange 21.520 134 68.567 14.554 35.797 140.572
Abgénge 8.890 0 40.089 7.641 465 57.085
Umbuchungen 18.390 55 2.560 1.087 -22.199 -107
Wéhrungsanpassung -121 -2 -2.155 -151 71 -2.358
31.12.2008 189.557 2.575 303.292 52.835 36.536 584.795
in Tausend EUR Andere Anlagen,

Betriebs- und Geleistete
Anschaffungs- bzw.  grundstiicke Investment Technische Anlagen Geschéfts- Anzahlungen und
Herstellungskosten und Bauten Property und Maschinen ausstattung Anlagen im Bau Summe
01.01.2009 189.557 2.575 303.292 52.835 36.536 584.795
Verénderung im Kon-
solidierungskreis 0 0 19.191 2.096 0 21.287
Zugange 28.681 41 86.572 10.239 11.262 136.795
Abgénge 1.040 0 29.134 6.529 211 36.914
Umbuchungen 27.629 597 8.398 -816 -35.554 254
Wahrungsanpassung -136 -1 -1.854 -96 -89 -2.176

31.12.2009 244.691 3.212 386.465 57.729 11.944 704.041
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in Tausend EUR Andere Anlagen,

. Betriebs- und Geleistete
Kumulierte Grundstiicke Investment Technische Anlagen Geschafts- Anzahlungen und
Abschreibung und Bauten Property und Maschinen ausstattung Anlagen im Bau Summe
01.01.2008 48.654 829 137.223 23.832 0 210.538
Verénderung im Kon-
solidierungskreis 2.149 0 33.912 2.850 0 38.911
Zugange 5.126 60 29.638 6.440 10 41.274
Abgénge 3.995 0 28.777 5.799 0 38.571
Umbuchungen 260 0 -210 -50 0 0
Wahrungsanpassung -84 59 -1.876 -92 0 -1.993
31.12.2008 52.110 948 169.910 27.181 10 250.159
Buchwert
31.12.2008 137.447 1.627 133.382 25.654 36.526 334.636

davon Finanzierungs-
leasing Buchwert
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31.12.2008 4.254 0 18.613 3.443 0 26.310
in Tausend EUR Andere Anlagen,

. Betriebs- und Geleistete
Kumulierte Grundstiicke Investment Technische Anlagen Geschafts- Anzahlungen und
Abschreibung und Bauten Property und Maschinen ausstattung Anlagen im Bau Summe
01.01.2009 52.110 948 169.910 27.181 10 250.159
Verdnderung im Kon-
solidierungskreis 0 0 1.980 630 0 2.610
Zugénge 7.160 72 37.535 7.532 0 52.299
Abgénge 917 0 14.623 5.463 0 21.003
Umbuchungen 306 -4 =13 -259 =10 0
Wéhrungsanpassung 0 0 107 -8 0 99
31.12.2009 58.659 1.016 194.876 29.613 0 284.164
Buchwert
31.12.2009 186.032 2.196 191.589 28.116 11.944 419.877

davon Finanzierungs-
leasing Buchwert
31.12.2009 4.267 0 24.575 2.198 0 31.040
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Fir mittels Finance-Lease-Vertragen geleaste Gebdude und Anlagen bestehen (iberwiegend Kaufoptionen, die auch ausgetibt
werden sollen. Die Zinssatze, die den Vertrdgen zugrunde liegen, variieren je nach Markt und Zeitpunkt des Vertragsabschlusses
zwischen 2,45 % und 8,67 % (Vorjahr: 3,04 % und 9,67 %). Die in der Zukuntft falligen Leasingzahlungen mit ihren Barwerten
ergeben sich aus der folgenden Tabelle:

in Tausend EUR Restlaufzeit 2008 Restlaufzeit 2009

bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre  iiber 5 Jahre Gesamt bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre  iiber 5 Jahre Gesamt

Mindestleasing-

zahlungen 9.100 19.052 3.165 31.317 11.778 19.083 2.331 33.192
Zinsanteile 1.366 2.425 504 4.295 1.545 2.331 285 4.161
Barwert 7.734 16.627 2.661 27.022 10.233 16.752 2.046 29.031

Die Investment Properties haben einen Marktwert von TEUR 2.569 (Vorjahr: 2.250) und sind in 2009 durchgéngig vermietet ge-
wesen. Im Berichtszeitraum sind Mietertrage in Héhe von TEUR 95 (Vorjahr: 140) erzielt worden, denen direkte betriebliche Auf-
wendungen in Hohe von TEUR 56 (Vorjahr: 40) gegenliberstehen.

Gegenstande des Sachanlagevermdgens unterliegen mit einem Buchwert in Hohe von TEUR 135.878 (Vorjahr: 98.410) Belastun-
gen in Form von Grundpfandrechten und Sicherungsiibereignungen. Darliber hinaus bestehen fir gemietete Vermdgenswerte,
die gemaB IAS 17 dem Konzern zuzurechnen sind (Finance-Lease) in Hohe von TEUR 31.040 (Vorjahr: 26.310) geschaftsiibliche
Verfligungsbeschrankungen.

Im Geschéftsjahr 2009 wurden der SCHACHTBAU NORDHAUSEN GmbH Investitionszuschtisse fir die Standorterweiterung des
Maschinenbaus in Hohe von TEUR 0 (Vorjahr: 1.504) und Investitionszulagen in Hohe von TEUR 621 (Vorjahr: 1.432) gewahrt.

Im Geschéftsjahr 2009 wurden der Olbersdorfer Gu GmbH Investitionszulagen zur Produktionserweiterung in Hohe von TEUR
387 (Vorjahr: 0) gewdahrt.

Im Geschéftsjahr wurden im Sachanlagevermdgen TEUR 74 (Vorjahr: 0) an Fremdkapitalkosten aktiviert. Die zugrunde gelegten
Finanzierungskostensétze lagen im Geschéftsjahr zwischen 4,87 % und 6 % (Vorjahr: 0 %).

AT-EQUITY-BEWERTETE ANTEILE UND BETEILIGUNGEN

in Tausend EUR

Anschaffungs- bzw. At-Equity-

Herstellungskosten bewertete Anteile Beteiligungen Summe
01.01.2008 7.465 5.094 12.559
Verdnderung im Konsolidierungskreis 71 0 4l
Zugange 2.007 0 2.007
Abgénge 0 500 500
Umbuchungen 0 0 0
Wéhrungsanpassung -432 0 -432

31.12.2008 9.111 4.594 13.705
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in Tausend EUR

Anschaffungs- bzw. At-Equity-

Herstellungskosten bewertete Anteile Beteiligungen Summe
01.01.2009 9.111 4.594 13.705
Verdnderung im Konsolidierungskreis 0 0 0
Zugange 1.507 0 1.507
Abgénge 0 179 179
Umbuchungen 0 0 0
Wahrungsanpassung 405 1 406
31.12.2009 11.023 4.416 15.439
in Tausend EUR

Kumulierte At-Equity-

Abschreibung bewertete Anteile Beteiligungen Summe
01.01.2008 0 995 995
Verdnderung im Konsolidierungskreis 0 0 0
Zugénge 0 0 0
Abgange 0 0 0
Umbuchungen 0 0 0
Wahrungsanpassung 0 0 0
31.12.2008 0 995 995
Buchwert 31.12.2008 9.111 3.599 12.710
in Tausend EUR

Kumulierte At-Equity-

Abschreibung bewertete Anteile Beteiligungen Summe
01.01.2009 0 995 995
Verdnderung im Konsolidierungskreis 0 0 0
Zugange 0 0 0
Abgénge 0 179 179
Umbuchungen 0 0 0
Wahrungsanpassung 0 0 0
31.12.2009 0 816 816
Buchwert 31.12.2009 11.023 3.600 14.623
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Aufgrund der Anteilsquote an assoziierten Unternehmen sind dem Konzern folgende Werte zuzurechnen:

in Tausend EUR 2008 2009

Vermogenswerte (31.12.) 139.272 151.327
Eigenkapital (31.12.) 27.992 33.631
Schulden (31.12) 111.280 117.696
Umsatzerlose 40.702 30.343
Jahresergebnis 3.119 3.541

16. LATENTE STEUERN
Die aktiven und passiven latenten Steuern verteilen sich auf folgende Bilanzpositionen:

in Tausend EUR 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2009
Aktive latente Steuern Passive latente Steuern
Immaterielle Vermégenswerte 7 61 3.951 35013
Sachanlagen 2.791 1.480 14.190 12.363
Vorréte 214 636 1.118 3.286
Forderungen und sonstige Vermdgenswerte 841 660 1.235 1.131
Pensionsriickstellungen 2104 2121 0 0
Verbindlichkeiten 6.276 5.649 294 311
Eigenkapital (Sicherungsriicklage) 0 956
Verlustvortrége 7.775 9.579 0 0
Konsolidierung 2.339 3.186 3.030 3.632
Saldierung -5.830 -4.705 -5.830 -4.705
Nettobetrag 16.517 19.623 17.988 19.591

Latente Steuerforderungen fur steuerliche Verlustvortrédge werden mit dem Betrag angesetzt, zu dem die Realisierung der damit
verbundenen Steuervorteile durch zukiinftige steuerliche Gewinne wahrscheinlich ist. Latente Steuerforderungen in Hohe von
TEUR 18.576 (Vorjahr: 14.776) wurden nicht angesetzt, die sich auf Verluste in Hohe von TEUR 64.054 (Vorjahr: 50.952) bezie-
hen, die vorgetragen und gegen zukiinftige steuerliche Gewinne verrechnet werden kdnnen. Aufgrund unserer mittelfristigen steu-
erlichen Ergebnisplanung waren Verlustvortrage in Hohe von TEUR 64.054 (Vorjahr: 50.952) nicht nutzbar. Der Gesamtbetrag der
steuerlichen Verlustvortrége betrdgt TEUR 123.081 (Vorjahr: 106.861). In diesem Betrag sind die gewerbesteuerlichen und kor-
perschaftsteuerlichen Verlustvortrdge kumulativ enthalten. Der Anteil der kurzfristigen latenten Steuern betrug im Geschéftsjahr
TEUR 2.490 (Vorjahr: 1.062). Im Zusammenhang mit Anteilen an Tochterunternehmen bestehen temporére Unterschiede in Hohe
von TEUR 7.313 (Vorjahr: 2.997), fir die keine latenten Steuerschulden angesetzt wurden.

17. SONSTIGE LANGFRISTIGE VERMOGENSWERTE
Die sonstigen langfristigen Vermdgenswerte setzen sich aus folgenden Positionen zusammen:

in Tausend EUR 2008 2009
Anspriiche aus Rickdeckungsversicherung 4.393 4.464
Ubrige sonstige langfristige Vermdgenswerte 2.061 5.489

Gesamt 6.454 9.953

.........................................................................................................
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Die tbrigen sonstigen langfristigen Vermogenswerte werden mit einem Effektivzinssatz von 7,5 % (Vorjahr: 7,5 %) verzinst und
beinhalten im Wesentlichen langfristige Anteile von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen.
Die sonstigen langfristigen Vermdgenswerte waren im Geschéftsjahr (wie im Vorjahr) weder wertgemindert noch Gberfallig.

18. SONSTIGE LANGFRISTIGE FINANZIELLE VERMOGENSWERTE
Die sonstigen langfristigen finanziellen Vermdgenswerte setzen sich wie folgt zusammen:

in Tausend EUR Restlaufzeit 31.12.2008 Restlaufzeit 31.12.2009

1 bis 5 Jahre liber 5 Jahre 1 bis 5 Jahre tiber 5 Jahre
Forderungen aus Zinsswaps 0 42 0 10
Ubrige sonstige langfristige finanzielle Vermagenswerte 106 0 21 0
Gesamt 106 42 21 10

Die Derivate werden unter Punkt 33 der sonstigen Erlduterungen dargestellt. Die sonstigen langfristigen finanziellen Vermdgens-
werte waren im Geschéftsjahr (wie im Vorjahr) weder wertgemindert noch tiberfallig.

KURZFRISTIGE VERMOGENSWERTE

19. VORRATE
Die Vorrate setzen sich aus folgenden Positionen zusammen:

in Tausend EUR 31.12.2008 31.12.2009
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 112.765 105.350
Trager- und Spundwénde 2.959 1.840
Unfertige und fertige Erzeugnisse 202.491 256.505
Geleistete Anzahlungen 6.604 2.980
Gesamt 324.819 366.675

.........................................................................................................

Von den Vorréten sind TEUR 175.501 (Vorjahr: 193.099) zum NettoverduBerungswert angesetzt. Die Gesamtabwertungen auf
Vorréte betrugen im Geschaftsjahr TEUR 44.698 (Vorjahr: 29.483). Der Buchwert der vermieteten Maschinen im Vorratsvermdgen
betrdgt TEUR 93.145 (Vorjahr: 73.695). Auf die Mietmaschinen wurden Abschreibungen in Hohe von insgesamt TEUR 16.981
(Vorjahr: 14.998) vorgenommen. Davon waren in Hohe von TEUR 2.554 (Vorjahr: 1.609) Sonderabschreibungen. Diese Sonderab-
schreibungen sind dem Segment Maschinen zuzuordnen. Im Geschaftsjahr waren neben den Gblichen Eigentumsvorbehalten Vor-
rdte in Hohe von TEUR 11.572 (Vorjahr: 11.045) als Kreditsicherheiten gestellt. Die geleisteten Sicherheiten kénnen nur bei einer
dauerhaften Nichterfiillung von vertraglichen Pflichten, zum Beispiel ausbleibende Zins- und Tilgungsleistungen, Unterschreitung
vereinbarter Finanzkennzahlen, durch die finanzierenden Banken in Anspruch genommen werden. Eine Inanspruchnahme der ge-
stellten Sicherheiten ist nicht absehbar.
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20. FORDERUNGEN UND SONSTIGE VERMOGENSWERTE

FERTIGUNGSAUFTRAGE
Die nach der Percentage-of-Completion-Methode bewerteten Fertigungsauftrage haben sich wie folgt entwickelt:

in Tausend EUR 31.12.2008 31.12.2009
Angefallene Auftragskosten (zuziiglich der Gewinne, abziiglich der Verluste)

noch nicht fertig gestellter Projekte 236.973 295.557
abzliglich der Teilabrechnungen 234.581 269.933
Saldo 2.392 25.624
davon: Forderungen aus Fertigungsauftragen 28.218 54.229
davon: Verbindlichkeiten aus Fertigungsauftragen 25.826 28.605

ENTWICKLUNG DER FORDERUNGEN UND SONSTIGEN VERMOGENSWERTE
Die Forderungen und sonstigen Vermdgenswerte setzen sich wie folgt zusammen:

in Tausend EUR 31.12.2008 31.12.2009
Forderungen aus Fertigungsauftrdgen 28.218 54.229
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 198.864 179.146
Forderungen an Arbeitsgemeinschaften 857 1.030
Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 2.647 928
Sonstige kurzfristige Vermégenswerte 42.750 42.341
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte 11.121 8.090
Gesamt 284.457 285.764

Die folgende Tabelle gibt die Veranderungen in den Wertberichtigungen auf den Bestand an kurz- und langfristigen Forderungen

wieder:

in Tausend EUR 31.12.2008 31.12.2009
Wertberichtigungen zu Beginn des Geschéftsjahres 51.477 52.813
Verdnderung im Konsolidierungskreis 7.251 1.809
Wéhrungsanpassung 165 -50
Zufiihrung 17.349 13.146
Aufldsung / Verbrauch 23.429 8.524
Wertberichtigungen zum Ende des Geschéftsjahres 52.813 59.194

Die Wertberichtigung flr voraussichtlich uneinbringliche Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Hoéhe von TEUR 59.194
(Vorjahr: 52.813) wurde unter Beriicksichtigung von Einzelrisiken und aufgrund von Vergangenheitserfahrungen mit Zahlungsaus-
féllen berechnet. Hierbei wurden Forderungen sowohl einzeln als auch aufgrund eines Portfolioansatzes pauschaliert wertberich-
tigt. Die pauschalierten Einzelwertberichtigungen wurden prozentual auf die Altersstruktur der Forderungen verteilt. Innerhalb der
Einzelwertberichtigung wurden Forderungen in der Regel zu 100 % wertberichtigt. Nach Beriicksichtigung dieser Wertberichtigun-
gen betrug der Buchwert dieser Forderungen zum Stichtag TEUR 179.146 (Vorjahr: 198.864). Die Ermittlung von Wertberichti-
gungen zweifelhafter Forderungen beruht in erheblichem MaB auf Einschatzungen und Beurteilungen einzelner Forderungen, bei
denen neben Kreditwiirdigkeit und Zahlungsverzug des jeweiligen Kunden auch die aktuellen Konjunkturentwicklungen und histo-
rische Ausfallerfahrungen berticksichtigt werden.
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Eine Félligkeitsanalyse der Bruttobuchwerte der Forderungen auf Lieferungen und Leistungen zeigt die folgende Tabelle:

in Tausend EUR Buchwert Buchwert
31.12.2008 31.12.2009

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (Brutto-Buchwert) 251.677 238.340
Wertberichtigungen auf Lieferungen und Leistungen 52.813 59.194
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (Netto-Buchwert) 198.864 179.146
davon zum Abschlussstichtag weder wertgemindert noch Gberféllig 50.524 51.291

davon zum Abschlussstichtag nicht wertgemindert und in den folgenden Zeitbdndern

Uberfallig: 148.340 127.855
- weniger als 30 Tage 61.437 43.646
- zwischen 30 und 60 Tagen 21.512 21.031
- zwischen 60 und 90 Tagen 13.784 9.742
- mehr als 90 Tage 51.607 53.436

Hinsichtlich des weder wertgeminderten noch in Zahlungsverzug befindlichen Bestands der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen deuteten zum Abschlussstichtag keine Anzeichen darauf hin, dass die Schuldner ihren Zahlungsverpflichtungen nicht
nachkommen werden. Dabei basiert die Bonitatseinstufung auf einem aktiv betriebenen Forderungsmanagement unter Bezug-
nahme auf die Kredithistorie und auf einer laufend durchgefiihrten Uberwachung der Kreditwiirdigkeit unserer Kunden anhand in-
tern sowie extern eingeholter Informationen.

Die sonstigen kurzfristigen Vermdgenswerte waren im Geschéftsjahr (wie im Vorjahr) weder wertgemindert noch (berfallig. Die
sonstigen kurzfristigen Vermogenswerte beinhalten im Wesentlichen sonstige Steuererstattungsanspriiche, Forderungen gegen
Mitarbeiter und Forderungen gegen Sozialkassen sowie abgegrenzte Zinsen, abgegrenzte Versicherungsbeitrage und sonstige
Abgrenzungen.

Insgesamt waren TEUR 5.169 (Vorjahr: 7.155) an monetédren Vermogenswerten als Kreditsicherheiten begeben. Dabei handelt es
sich um Zessionen. Der unter den kurzfristigen finanziellen Vermogenswerten ausgewiesene kurzfristige Anteil der Forderungen
aus Devisentermingeschaften belduft sich im Geschéftsjahr auf TEUR 3 (Vorjahr: 1.735).

Die in den sonstigen kurzfristigen Vermdgenswerte enthaltenen, geleisteten Anzahlungen auf immaterielle Vermogenswerte betru-
gen im Geschéftsjahr TEUR 541 (Vorjahr: 351).

Im Geschéftsjahr wurde unter den Forderungen aus Fertigungsauftragen TEUR 254 (Vorjahr: 0) an Fremdkapitalkosten aktiviert.
Die zugrunde gelegten Finanzierungskostensatze lagen im Geschaftsjahr zwischen 4,87 % und 6 % (Vorjahr: 0 %).

Im Geschéftsjahr 2009 wurden insgesamt Wertminderungen von TEUR 13.146 (Vorjahr: 17.349) vorgenommen.

21. ZAHLUNGSMITTEL UND ZAHLUNGSMITTELAQUIVALENTE
Die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente in Hohe von TEUR 37.053 (Vorjahr: 36.868) beinhalten Guthaben bei Kreditin-
stituten sowie Kassenbestande.

22. EIGENKAPITAL

Das gezeichnete Kapital des Konzerns betrdgt zum Bilanzstichtag TEUR 73.001 (Vorjahr: 73.001) und ist eingeteilt in 17.131.000
auf den Inhaber lautende Stiickaktien, die voll dividendenberechtigt sind. Von den ausgegebenen Aktien wurden seit dem Borsen-
gang keine Aktien durch den Konzern gehalten.
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Die Aktiondrsstruktur der BAUER Aktiengesellschaft stellt sich wie folgt dar:

in Tausend EUR 31.12.2008 31.12.2009

% TEUR % TEUR
Familie Bauer 48,19 35.179 48,19 35.182
Streubesitz 51,81 37.822 51,81 37.819
Gesamt 100,00 73.001 100,00 73.001

Bezliglich der Mitteilungen (iber Beteiligungen an der BAUER Aktiengesellschaft wird auf den Anhang der BAUER Aktiengesellschaft
(verdffentlicht im Bundesanzeiger) zum 31. Dezember 2009 verwiesen.

Genehmigtes Kapital/Bezugsrechte

Der Vorstand ist erméchtigt, das Grundkapital der BAUER Aktiengesellschaft bis zum 25. Juni 2013 mit Zustimmung des Aufsichts-

rats ganz oder teilweise, einmalig oder mehrmals um bis zu insgesamt TEUR 2.000 durch Ausgabe neuer, auf den Inhaber lauten-

der Stammaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen zu erhéhen (genehmigtes Kapital). Dabei ist den Aktiondren grundsétzlich ein

Bezugsrecht einzurdumen; das gesetzliche Bezugsrecht kann auch in der Weise eingerdumt werden, dass die neuen Aktien von

einem durch den Vorstand bestimmten Kreditinstitut oder einem Konsortium von Kreditinstituten mit der Verpflichtung tibernom-

men werden, sie den Aktiondren der Gesellschaft zum Bezug anzubieten. Der Vorstand ist ferner erméchtigt, mit Zustimmung des

Aufsichtsrates das gesetzliche Bezugsrecht der Aktiondre in folgenden Féllen auszuschlieBen:

e bei einer Kapitalerhdhung gegen Sacheinlagen im Rahmen des Erwerbs eines Unternehmens, von Unternehmensteilen oder
Beteiligungen an Unternehmen

e bei Kapitalerhéhungen gegen Bareinlagen, wenn der Ausgabebetrag der unter Ausschluss des Bezugsrechts gemaB § 186 Abs.
3 Satz 4 AktG ausgegebenen neuen Aktien den Borsenpreis der bereits bérsennotierten Aktien gleicher Gattung und Ausstattung
nicht wesentlich unterschreitet und der auf die unter Ausschluss des Bezugsrechts geméB § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgege-
benen neuen Aktien insgesamt entfallende anteilige Betrag des Grundkapitals zehn Prozent des im Zeitpunkt des Wirksamwer-
dens dieser Erméchtigung und des im Zeitpunkt der Ausiibung dieser Erméchtigung vorhandenen Grundkapitals nicht dber-
schreitet. Auf diese Begrenzung von 10 % des Grundkapitals sind Aktien anzurechnen, die in unmittelbarer oder entsprechender
Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG wahrend der Laufzeit dieser Erméchtigung bis zum Zeitpunkt ihrer Ausnutzung ausge-
geben wurden

e zur Vermeidung von Spitzenbetrégen.

Der Aufsichtsrat ist ermachtigt, § 4 der Satzung nach vollstandiger oder teilweiser Durchfilhrung der Erhéhung des Grundkapitals
oder nach Ablauf der Erméachtigungsfrist entsprechend zu &ndern.

Das Ubrige Eigenkapital des BAUER Konzerns hat sich wie folgt entwickelt:

in Tausend EUR 31.12.2008 31.12.2009
|. Kapitalriicklage 38.404 38.404
II. Andere Gewinnriicklagen und Bilanzgewinn 246.490 263.297
[Il. Minderheitsgesellschafter 14.742 27.182

Gesamt 299.636 328.883

..................................................................................................................................................
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ZUSATZLICHE ANGABEN ZUM KAPITALMANAGEMENT

Zielsetzung des Kapitalmanagements von Bauer ist es, ein starkes Finanzprofil zu gewahrleisten. Insbesondere sollen fiir die Ak-
tiondre angemessene Dividendenzahlungen sowie flir die Fremdkapitalgeber ein gutes Rating und der Kapitaldienst sicherge-
stellt werden. Dartiber hinaus wollen wir uns ausreichende finanzielle Spielrdume zur Fortsetzung unseres Wachstumskurses er-
halten. Zurzeit verfligt Bauer Uber ein BB+ stable Rating von Standard and Poor's. Das Risikoprofil wird aktiv gesteuert und
Uiberwacht. Hierflr wird vor allem auf die Kennzahlen wie EK-Quote, Nettoverschuldung und Ergebnis nach Steuern (Periodener-
gebnis) zuriickgegriffen.

Die Kennzahlen sind in folgender Ubersicht dargestellt:

in Tausend EUR 31.12.2008 31.12.2009
Eigenkapital 372.637 401.884
Eigenkapitalquote 35,8 % 33,9 %
Periodenergebnis 107.530 42.028
Nettoverschuldung (Net Debt) * 305.368 445,727

Finanzschulden 342.236 482.780

Liquide Mittel 36.868 37.053
Net Debt / EBITDA * 1,34 2,79
EBITDA / Net Interest Coverage 9,55 5,62

*Vorjahreszahlen gedndert (Anderung der Berechnungsgrundlage)

Im Rahmen der Kapitalmanagementstrategie fir die Tochterfirmen der BAUER Gruppe wird darauf geachtet, dass die Konzernge-
sellschaften eine den lokalen Anforderungen entsprechende Eigenkapitalausstattung haben. Unser Ziel ist es dabei, den notwen-
digen Finanz- und Liquiditatsspielraum zur Verfiigung zu haben.

Im Berichtsjahr wurden alle extern auferlegten Kapitalanforderungen (Covenants) erfillt. Diese beinhalten fir die Schuldscheindar-
lehen eine Eigenkapitalquote von groBer 25 % und eine Quote von kleiner 4 des Verhéltnisses aus Net Debt/EBITDA bzw. von
groBer 2,8 des Verhaltnisses aus EBITDA/Net Interest Coverage.

Im Rahmen unserer internen Steuerung ermittelt sich das Net Debt inkl. der Pensionsriickstellungen. Fiir das Compliance Certifi-
cate (Bestatigung zu unseren Covenants) bemisst sich das Net Debt jedoch ohne Pensionsriickstellungen. Aus diesem Grund wur-
den Anhangsausweis und die Vorjahreszahlen angepasst.

In der Gewinn- und Verlustrechnung sind die Ertrdge aus operativen Beteiligungen in Hohe von TEUR 341 (Vorjahr: 271) unter den
sonstigen Ertragen und somit im EBITDA enthalten. Fiir das Compliance Certificate bemisst sich das EBITDA jedoch ohne Ertrége
aus operativen Beteiligungen. Aus diesem Grund wurden der Anhangsausweis und die Vorjahreszahlen angepasst.
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LANGFRISTIGE SCHULDEN

23. LANGFRISTIGE VERBINDLICHKEITEN
Die langfristigen Anteile an den Verbindlichkeiten setzen sich wie folgt zusammen:

in Tausend EUR Restlaufzeit 31.12.2008 Restlaufzeit 31.12.2009

1 bis 5 Jahre iiber 5 Jahre 1 bis 5 Jahre liber 5 Jahre
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 142.470 69.819 249.290 72.814
Verbindlichkeiten aus Finance-Lease-Vertragen 16.627 2.661 16.752 2.046
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 3.077 0 6.398 0
Sonstige langfristige Finanzverbindlichkeiten 2.773 1.530 6.659 4214
Gosamt NI I T PR T
in Tausend EUR Fair-Value Zinssatzspanne

31.12.2008 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2009
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten * 213.812 326.447 0,70-8,73% 0,57 -7,64 %
Verbindlichkeiten aus Finance-Lease-Vertragen * 22.217 21.414 3,04-967% 245-8,67 %
Sonstige langfristige Finanzverbindlichkeiten * 4189 10.815 1,97-11,0%  1,6-11,0%
Gesamt 240.218 358.676

* Die ausgewiesenen Fair-Values des Vorjahres wurden angepasst (Anderung der Berechnungsgrundlage) und sind mit der Tabelle Uberleitung der Bilanzwerte bei den
Sonstigen Angaben zu den Finanzinstrumenten abstimmbar.

Die sonstigen langfristigen Verbindlichkeiten enthalten langfristige Anteile an Verbindlichkeiten aus Altersteilzeit- und Jubildums-
verpflichtungen sowie an Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen.

Die sonstigen langfristigen Finanzverbindlichkeiten beinhalten im Wesentlichen die Marktwerte der Derivate sowie sonstige Ver-
bindlichkeiten gegentber Finanzierungsgesellschaften und Wandelschuldverschreibungen (siehe dazu die Erlduterungen zu den
Finanzinstrumenten unter 33).

24. RUCKSTELLUNGEN FUR PENSIONEN

Inshesondere fiir Mitarbeiter inlandischer Konzerngesellschaften besteht eine betriebliche Altersvorsorge auf der Basis direkter
oder indirekter leistungsorientierter Versorgungszusagen. Diese basieren regelmaBig auf der Beschaftigungsdauer sowie dem
Entgelt der Mitarbeiter oder auf festen, entgeltunabhangigen Rentenzusagen.

Die Pensionsriickstellungen sind nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren unter Beriicksichtigung kiinftiger Entwicklungen versi-
cherungsmathematisch bewertet.

Den Berechnungen liegen im Wesentlichen folgende Annahmen zu Grunde:

in % 31.12.2008 31.12.2009
Abzinsungsfaktor 5,6 5,8
Gehaltssteigerungsrate 3,0 3,0
Rentensteigerungsrate 2,0 2,0

Vermogensertrag des Fondsvermdgens 1,6 1,6
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Als Fluktuationsrate wurde eine altersabhéngig fallende Fluktuationswahrscheinlichkeit von 5 % p. a. (Vorjahr: 4 % - 5 % p. a.)
Uber die gesamte Belegschaft angenommen. Ab dem 55. Lebensalter wurde keine Fluktuation mehr angenommen.

Ermittlung der Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen:

in Tausend EUR 31.12.2008 31.12.2009
Barwert der fondsfinanzierten Versorgungsanspriiche 1.167 1.356
abzliglich beizulegender Zeitwert des Fondsvermdgens -166 SIi77
Barwert der nicht fondsfinanzierten Versorgungsanspriiche 49.812 54.040
Anpassungsbetrag auf Grund (nicht verrechneter)

versicherungsmathematischer Gewinne / Verluste -6.894 -8.900
Riickstellungen fiir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen 43.919 46.319

Die leistungsorientierte Verpflichtung entwickelte sich im Geschéftsjahr wie folgt:

in Tausend EUR 31.12.2008 31.12.2009
Beginn des Jahres 45.833 50.979
Verdnderung im Konsolidierungskreis 471 0
Laufender Dienstzeitaufwand 1.077 1.131
Zinsaufwand 2.539 2.746
Versicherungsmathematische Gewinne / (Verluste) 2.531 2.133
Geleistete Zahlungen -1.472 -1.593
Ende des Jahres 50.979 55.396

Entwicklung des Fondsvermégens:

in Tausend EUR 31.12.2008 31.12.2009
Beizulegender Zeitwert des Fondsvermdgens zu Beginn des Geschéftsjahres 155 166
Tatséchlicher Ertrag aus Fondsvermdgen 3 3
Ubertragung von Vermdgenswerten 8 8
Beizulegender Zeitwert des Fondsvermdgens am Ende des Geschaftsjahres 166 177

Das Fondsvermdgen besteht in Form einer Riickdeckungsversicherung.

Der tatsdchliche Ertrag aus Fondsvermdgen belduft sich auf TEUR 3 (Vorjahr: 3). Die tatséchlich erzielte Rendite betrégt 1,4 %
(Vorjahr: 1,9 %).

Der Anwartschaftsbarwert zeigt die nach den Verhaltnissen am Bilanzstichtag bewerteten Versorgungsanspriiche der Mitarbei-
ter. Dagegen ist die Riickstellung auf der Grundlage versicherungsmathematischer Annahmen gebildet, die stichtagsbezogene
Schwankungen innerhalb der von IAS 19 bestimmten Grenzen (+/- 10 % des Anwartschaftsbarwerts) unberticksichtigt lassen.
Von den Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen sind TEUR 1.536 (Vorjahr: 1.498) innerhalb eines Jahres
féllig.
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Die im Ergebnis erfassten Betrdge ermitteln sich wie folgt:

in Tausend EUR 31.12.2008 31.12.2009
Laufender Dienstzeitaufwand 1.077 1.131
Versicherungsmathematische (Gewinne) / Verluste 85 166
Zinsaufwand flir die bereits erworbenen Versorgungsanspriiche 2.539 2.746
Erwarteter Ertrag aus Fondsvermogen 2 -3
Pensionsaufwendungen 3.699 4.040

Die Pensionsriickstellungen entwickelten sich wie folgt:

in Tausend EUR 31.12.2008 31.12.2009
Stand 01.01. 41.229 43.919
Verdnderung im Konsolidierungskreis 471 0
Pensionsaufwendungen 3.699 4.040
Auszahlungen -1.472 -1.593
Dotierung von Fondsvermdgen -8 -8
Effekte aus Ubertragungen 0 =29
Stand 31.12. 43.919 46.319

Folgende Ubersicht zeigt die Entwicklung des Barwertes der leistungsorientierten Verpflichtung, den beizulegenden Zeitwert des
Fondsvermdgens und die Ergebnisentwicklung des Fondsvermdgens seit der Umstellung auf IFRS jeweils zum 31. Dezember:

in Tausend EUR 2005 2006 2007 2008 2009

Barwert der leistungs-

orientierten Verpflichtung 43.236 51.318 45.833 50.979 55.396
Zeitwert des Fondsvermdgens -134 -14%5 -155 -166 -177
Fehlbetrag / (Uberschuss) 43.102 51.173 45.678 50.813 55.219
in Tausend EUR 2005 2006 2007 2008 2009

Erfahrungswertbedingte Anpassungen
bei Planschulden 769 1.261 303 673 -325

Auswirkungen von Anderungen versi-
cherungsmathematischer Annahmen 5.814 5.231 -9.757 1.867 2473

Erfahrungswertbedingte Anpassungen
bei Planvermdgen 0 3 =1 =1 0
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KURZFRISTIGE SCHULDEN

25. KURZFRISTIGE VERBINDLICHKEITEN

in Tausend EUR 31.12.2008 31.12.2009
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 78.163 95.953
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 6.845 5.829
Verbindlichkeiten aus Fertigungsauftragen 25.826 28.605
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 93.051 65.375
Verbindlichkeiten gegentiber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht 524 267
Verbindlichkeiten aus Finance-Lease-Vertragen 7.734 10.233
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 106.445 101.269
Sonstige kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 20.459 24.819
Gesamt 339.047 332.350

.................................................................................................................................................

Die sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten beinhalten im Wesentlichen Verpflichtungen aus ausstehenden Rechnungen, Gleit-
zeit- und Urlaubsguthaben, Berufsgenossenschaften, Schwerbehindertenabgaben, Tantiemen sowie sonstige Steuerverbindlich-
keiten und Verbindlichkeiten aus sozialer Sicherheit.

Die sonstigen kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten beinhalten im Wesentlichen Verpflichtungen gegeniber Leasing- und Finanzie-
rungsgesellschaften. Die Marktwerte entsprechen nahezu den Buchwerten. Die Zinssatzspanne bei den kurzfristigen Verbindlich-
keiten gegentiber Kreditinstituten betrégt 3,1 % - 7,0 % (Vorjahr: 5,75 % - 7,05 %).

26. SONSTIGE RUCKSTELLUNGEN
Die sonstigen Riickstellungen haben sich im Geschéftsjahr wie folgt entwickelt:

in Tausend EUR 31.12.2008 31.12.2009
Stand 01.01. 14.527 18.768
Verdnderung im Konsolidierungskreis 102 42
Wéhrungsanpassung BE 235
Auflésung / Verbrauch 4162 5.620
Zuflihrung 8.268 3.957

Stand 31.12. 18.768 17.382
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Die sonstigen Riickstellungen setzen sich wie folgt zusammen:

in Tausend EUR 31.12.2008 31.12.2009
Risiken aus Auftragsabwicklung und Gewahrleistungen 17.645 15.992
Prozessrisiken 926 1.197
Ubrige sonstige Riickstellungen 197 193
Gesamt 18.768 17.382

In den Riickstellungen fiir Risiken aus Auftragsabwicklung und Gewdhrleistungen sind alle Risiken enthalten, die bei der Ausfih-
rung von Spezialtiefbauarbeiten und dem Verkauf von Maschinen, Geréten und Werkzeugen fiir den Spezialtiefbau mit dazuge-
horenden Serviceleistungen anfallen. Im Wesentlichen sind dies Gewéahrleistungsverpflichtungen sowie andere ungewisse Ver-
pflichtungen. Die Risiken aus Auftragsabwicklung und Gewdhrleistungen werden projekt- bzw. baustellenbezogen ermittelt. Der
Bestand an Riickstellungen wird voraussichtlich im Laufe des Jahres 2010 verbraucht.

27. HAFTUNGSVERHALTNISSE
Haftungsverhaltnisse sind nicht bilanzierte Eventualverbindlichkeiten, die in Hohe der am Bilanzstichtag maximal moglichen Inan-
spruchnahme ausgewiesen werden.

in Tausend EUR 31.12.2008 31.12.2009
Verbindlichkeiten aus Biirgschaften 38.857 4.403

Die Haftungsverhaltnisse waren tiberwiegend zur Sicherung von Vertragserfillungen, Gewahrleistungsverpflichtungen und Voraus-
zahlungen gegeben. Verbindlichkeiten aus Biirgschaften bestehen gegentiber Dritten. Im Ubrigen haften wir gesamtschuldnerisch
fur alle Arbeitsgemeinschaften, an denen wir beteiligt sind.

28. SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN

in Tausend EUR Restlaufzeit
bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre tiber 5 Jahre

31.12.08 31.12.09 31.12.08 31.12.09 31.12.08 31.12.09

Minimumleasingzahlungen aus Operating-Leasingverhaltnissen 7611 6.590 6.554 7.670 90 551
Weitere finanzielle Verpflichtungen 5532 5746 5915 2450 2312 1.365
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Bei den Operating-Leasingverhéltnissen handelt es sich im Wesentlichen um Betriebs- und Geschaftsausstattung sowie um Tech-
nische Anlagen und Maschinen, die im Geschéftsjahr neu hinzugekommen sind und als Operating-Leasingverhdltnisse klassifiziert
wurden.

Im BAUER Konzern bestehen unbefristete Mietverhéltnisse in Hohe von monatlich TEUR 164 (Vorjahr: 117).

29. AUFGEGEBENE GESCHAFTSBEREICHE
Es ist nicht geplant, Geschaftsbereiche im Sinne des IFRS 5 einzustellen oder aufzugeben.

30. EREIGNISSE NACH DEM BILANZSTICHTAG
Nach dem 31. Dezember 2009 ergaben sich keine Ereignisse, tiber die nach IAS 10 berichtet werden muss.

31. SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

Die interne Organisations- und Managementstruktur sowie die interne Berichterstattung an Vorstand und Aufsichtsrat bilden die
Grundlagen zur Bestimmung der Segmente des BAUER Konzerns; danach wird der BAUER Konzern in die Konzernbereiche Bau,
Maschinen, Resources und Sonstiges aufgeteilt.

ERLAUTERUNGEN ZU DEN SEGMENTDATEN

Kerngeschaft des Segmentes Bau ist der Spezialtiefbau. Fiir groBe InfrastrukturmaBnahmen und Gebaude werden komplette
Baugruben und Griindungen auf oft schwierigem Baugrund erstellt. Um den Kunden auch eine komplette Leistung anbieten zu
konnen, bieten die Unternehmen der BAUER Gruppe zusétzlich andere Bauleistungen, die oft wesentliche Spezialtiefbauanteile
beinhalten, an. Beispiele daftir sind Brlicken, umwelttechnische BaumaBnahmen und Sanierungsleistungen. Um Entwicklungs-
trends aufzuzeigen, werden die Umsétze im Baubereich im Lagebericht zusétzlich in die Bereiche Spezialtiefbau Inland und Spezi-
altiefbau Ausland aufgeteilt. Durch die enge Verzahnung aller Bautétigkeiten, auch (iber die GroBprojekteabteilung, ergibt sich das
Segment Bau.

Im Segment Maschinen werden flir die weltweite Vermarktung Baumaschinen fir alle Verfahren des Spezialtietbaus entwickelt
und hergestellt. Mit den Geréten kdnnen Bohrungen groBer und kleiner Durchmesser fir Pfahle, Schlitzwénde, Anker, Injektionen
und Brunnen hergestellt werden. Des Weiteren werden Gerate fir Rammarbeiten und Bodenverbesserungen produziert. Eine
groBe Auswahl an Zusatzgerédten und Zusatzeinrichtungen erganzt das Vertriebsprogramm zu Komplettverfahren flir alle Anwen-
dungen im Spezialtiefbau.

Im Segment Resources sind alle Betriebe des Konzerns gebiindelt, die sich mit Leistungen zur Sanierung und Gewinnung nattir-
licher Grundlagen des menschlichen Lebens befassen. Dies sind die Betriebe der Umwelttechnik zur Reinigung von Boden und
Grundwasser, die Betriebe flir Aufschlussbohr- und Abbauarbeiten zur Gewinnung von Rohstoffen in Minen und zum Bohren von
Brunnen und Geothermieanlagen sowie Betriebe, die Materialien zum Ausbau von Bohrungen, speziell fiir Brunnen und Geother-
mie herstellen und vertreiben. Die BAUER Umwelt GmbH, Schrobenhausen ist diesem Segment bereits zugeordnet. Die Anteile
wurden jedoch zum Bilanzstichtag von der BAUER Spezialtiefbau GmbH gehalten.

Im Segment Sonstiges sind die zentralen Dienste fir die Konzernbetriebe (Rechnungswesen, Personal, IT etc.), speziell der
BAUER AG, zusammengefasst.
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Segmentberichterstattung
des BAUER Konzerns

SEGMENTBERICHT NACH GESCHAFTSBEREICHEN Bau Maschinen
in Tausend EUR 2008 2009 2008 2009
Gesamtkonzernleistung (Gruppe) 700.890 587.090 780.100 604.490
ERTRAGE
Externe Verkdufe 584.339 487.894 601.230 456.468
Verkdufe zwischen den Segmenten 16.433 13.818 65.823 73.489
Bestandsveranderungen 7.573 -4.660 43.833 21.906
Sonstige Ertrdge 16.357 23.166 53.437 47.839
Konsolidierte Leistung " 624.702 520.218 764.323 599.702
ERGEBNIS
Segmentergebnis (Operatives Ergebnis) 46.328 25.746 118.301 51.306
Finanzaufwendungen
Finanzertrage
Anteiliges Periodenergebnis assozierter Unternehmen 2.049 3.241 9 9
Ertragsteueraufwand

Periodenergebnis

ANDERE INFORMATIONEN

Segmentvermdgen 372.788 396.218 542.452 599.002
Anteile an nach der Equity-Methode bilanzierten assoziierten
Unternehmen 5.465 7.845 71 81

Nicht zugeordnete gemeinschaftliche Vermdgenswerte

Segmentvermdgen konsolidiert 2

Segmentschulden 148.178 157.375 121.565 76.359

Nicht zugeordnete Schulden

Segmentschulden konsolidiert 2

Investitionen nach Geschaftssegmenten 2 72.615 68.814 64.940 54.676
Segmentabschreibungen 29.663 34.845 23.864 31.974
Zahlungsunwirksame Segmentaufwendungen 12.465 15.465 18.947 2.746

1) Die konsolidierte Leistung spiegelt die Leistungen aller im Konsolidierungskreis enthaltenen Gesellschaften wider. Nicht enthalten sind hier die Leistungen der assoziierten Unternehmen
sowie unser Nachunternehmervergabeanteil an Arge-Leistungen.
2) Stichtag 31.12.



Resources Sonstiges Eliminierungen Konsolidiert

2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009
135.070 163.770 25.950 29.010 -114.825 -106.030 1.527.185 1.278.330
105.148 152.003 93 178 1.290.810 1.096.543
4.870 3.485 24.966 26.951 -112.092 -117.743 0 0
2.920 -1.145 0 0 0 7.191 54.326 23.292
8.876 5.762 778 1.236 30.717 30.757 110.165 108.760
121.814 160.105 25.837 28.365 -81.375 -79.795 1.455.301 1.228.595
4.016 5.997 1.590 830 -2.770 484 167.465 84.363
-27.361 30.730
3.482 2.329
1.061 291 0 0 0 0 3.119 3.541
-39.175 17.475
107.530 42.028
81.196 138.277 12.360 11.295 1.008.796 1.144.792
LS 3.097 0 0 9.111 11.023
23.636 29.346
1.041.543 1.185.161
21.999 30.841 6.712 6.868 298.454 271.443
370.452 511.834
668.906 783.277
8.540 20.614 4.446 2.786 150.541 146.890
5.510 5.934 1.870 2.806 60.907 7551509
724 3001 40 36 32.176 21.248
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SONSTIGE ERLAUTERUNGEN

32. KAPITALFLUSSRECHNUNG

Der Fonds der Kapitalflussrechnung umfasst ausschlieBlich die in der Bilanz ausgewiesenen Zahlungsmittel. In der Kapitalfluss-
rechnung werden Zahlungsstrome erldutert, und zwar getrennt nach Mittelzu- und Mittelabfliissen aus dem laufenden Geschaft,
aus der Investitions- und aus der Finanzierungstatigkeit.

Ausgehend vom Ergebnis vor Steuern wird der Cashflow aus laufender Geschaftstétigkeit indirekt abgeleitet. Das Ergebnis vor
Steuern wird um nicht zahlungswirksame Transaktionen bereinigt. Unter Ber(icksichtigung der Verdnderungen im Working Capital
ergibt sich der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit.

Die Investitionstétigkeit umfasst neben Zugédngen im Sach- und Finanzanlagevermdgen auch die Zugénge immaterieller Vermo-
genswerte sowie die Erlose aus dem Verkauf von Anlagevermdgen. In der Finanzierungstatigkeit ist neben Zahlungsmittelabfliis-
sen aus Dividendenzahlungen die Verdnderung der tbrigen Finanzschulden enthalten.

Die Verdnderungen der Bilanzpositionen, die fiir die Entwicklung der Kapitalflussrechnung herangezogen werden, sind nicht un-
mittelbar aus der Bilanz ableitbar, da Effekte aus der Wahrungsumrechnung und aus Konsolidierungskreisanderungen sowie die
Zufiihrung und Auflésung der Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und Riickstellungen nicht
zahlungswirksam sind und ausgesondert werden.

33. FINANZINSTRUMENTE

Im Rahmen der operativen Geschaftstétigkeit und im Finanzierungsbereich ist der BAUER Konzern inshesondere Wahrungskurs-
und Zinsschwankungen ausgesetzt. Unternehmenspolitik ist es, diese Risiken durch den Abschluss von Sicherungsgeschéften
auszuschlieBen bzw. zu begrenzen. Alle SicherungsmaBnahmen werden zentral durch die BAUER Aktiengesellschaft gesteuert und
durchgefiihrt.

Durch das Vier-Augen-Prinzip wird gewéhrleistet, dass eine ausreichende Funktionstrennung bei Handel und Abwicklung gegeben
ist. Das Vier-Augen-Prinzip wird durch die Aufteilung der Funktionen Giber Vorstand (Abschluss) und Fachabteilungen (operative
Abwicklung) realisiert. Alle Derivatgeschéfte werden nur mit Banken hdchster Bonitat abgeschlossen.

MARKTRISIKEN

Wéhrungsrisiko

Wahrungsrisiken im Sinne von IFRS 7 entstehen durch Finanzinstrumente, welche in einer von der funktionalen Wahrung abwei-
chenden Wahrung denominiert und monetarer Art sind; wechselkursbedingte Differenzen aus der Umrechnung von Abschliissen
in die Konzernwahrung bleiben unberiicksichtigt. Als relevante Risikovariablen gelten grundsatzlich alle nicht funktionalen Wah-
rungen, in denen der BAUER Konzern Finanzinstrumente eingeht.

Im BAUER Konzern sind die wesentlichen origindren monetédren Finanzinstrumente entweder unmittelbar in funktionaler Wéhrung
denominiert oder werden zu einem wesentlichen Teil durch den Einsatz von Derivaten in die funktionale Wahrung transferiert.
Auch aufgrund der in der Regel kurzfristigen Falligkeit der Instrumente haben mdgliche Wahrungskursanderungen nur sehr ge-
ringfugige Auswirkungen auf das Ergebnis oder das Eigenkapital.

Flir Zwecke der Sensitivitdtsanalyse werden Wéhrungsrisiken aus monetéren Finanzinstrumenten in die Analyse einbezogen, die
nicht in den funktionalen Wahrungen der einzelnen Gesellschaften der BAUER Gruppe abgeschlossen wurden.

Wenn der Euro gegentiber den abgesicherten Fremdwéhrungen zum 31. Dezember 2009 um 10 % aufgewertet (abgewertet)
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gewesen ware, wére das Ergebnis (Vorjahr: Ergebnis) aufgrund der Effekte aus Fair-Value-Anderungen insgesamt um TEUR 2.588
hoher (Vorjahr: 3.096) bzw. um TEUR 3.056 (Vorjahr: 3.413) niedriger gewesen.

Wenn der Euro gegeniiber ungesicherten Fremdwahrungen zum 31. Dezember 2009 um 10 % aufgewertet (abgewertet) gewesen
wadre, ware das Ergebnis um TEUR 720 (Vorjahr: 1.689) niedriger bzw. TEUR 624 (Vorjahr: 1.667) hoher gewesen.

Die Sensitivitdtsauswirkungen betrafen im Jahr 2009 im Wesentlichen US-Dollar. Dariiber hinaus bestehen keine Risikokonzentra-
tionen.

Zinsrisiko

Die bestehenden Zinsswaps dienen der Sicherstellung unserer Finanzierungs- und Zinssicherungsstrategie. Es existieren Swapver-
einbarungen von variablen in feste Zinsen, um so ein Risiko von schwankenden Zinsen am Markt auszuschlieBen.
Marktzinssatzanderungen wirken sich auf das Zinsergebnis von origindren variabel verzinslichen Finanzinstrumenten, deren Zins-
zahlungen nicht als Grundgeschéfte im Rahmen von Cashflow-Hedges gegen Zinsanderungsrisiken designiert sind, aus und gehen
demzufolge in die Berechnung der ergebnisbezogenen Sensitivitdten mit ein.

Marktzinssatzanderungen von Zinsderivaten (Zinsswaps, Zins-/Wahrungsswaps), die nicht in eine Sicherungsbeziehung nach

IAS 39 eingebunden sind, haben Auswirkungen auf die Finanzertrdge und Finanzaufwendungen (Bewertungsergebnis aus der
Anpassung der finanziellen Vermdgenswerte an den beizulegenden Zeitwert) und werden daher bei den ergebnisbezogenen Sensi-
tivitdtsherechnungen berticksichtigt.

Den Zinssensitivitdtsanalysen liegen die folgenden Annahmen zugrunde:

Wenn das Marktzinsniveau zum 31. Dezember 2009 um 100 Basispunkte hoher (niedriger) gewesen wére, ware das Eigenkapital,
aufgrund der Fair-Value-Anderungen von Zinsderivaten aus dem Hedge-Accounting um TEUR 2.816 (Vorjahr: 0) hdher bzw. TEUR
2.923 (Vorjahr: 0) niedriger gewesen. Die Ergebnisauswirkung aus Fair-Value-Anderungen von Zinsderivaten, die nicht dem Hedge-
Accounting entsprechen, wére bei einer Erhohung (Senkung) um 100 Basispunkte TEUR 1.625 (Vorjahr: 1.621) héher bzw. TEUR
1.723 (Vorjahr: 1.685) niedriger gewesen. Das Ergebnis von variabel verzinsten Verbindlichkeiten und Vermdgenswerten ware bei
einer Erhohung (Senkung) des Marktzinsniveaus um 100 Basispunkte um TEUR 304 (Vorjahr: 414) niedriger/hdher gewesen. Die
hypothetische Gesamtergebnisauswirkung beliefe sich bei einer Erhéhung um 100 Basispunkte auf TEUR 1.321 (Vorjahr: 1.207)
bzw. -1.419 (Vorjahr: -1.271). Aufgrund der gednderten Berechnung und Darstellung wurden die Vorjahreswerte angepasst.

Rohstoffrisiko

Rohstoffrisiken, denen der BAUER Konzern hinsichtlich der Verfiigharkeit und mdglicher Preisschwankungen am Markt ausgesetzt
ist, werden durch Lieferzusagen und Festpreisvereinbarungen mit den Lieferanten vor Auftragsausfiinrung ausgeschlossen oder
begrenzt. Die Absicherung betrifft im Wesentlichen den Rohstoff Stahl.

Liquiditatsrisiko

Das Liquiditatsrisiko wird auf Basis der Geschéftsplanung gesteuert, die sicherstellt, dass die erforderlichen Mittel zur Finanzierung
des operativen Geschéfts und der laufenden und kiinftigen Investitionen in allen Konzerngesellschaften zeitgerecht und in der erfor-
derlichen Wahrung zu optimalen Kosten zur Verfiigung stehen. Im Rahmen des Liquiditétsrisikomanagements wird der Liquiditats-
bedarf aus dem operativen Geschéft, aus Investitionstatigkeiten sowie aus anderen finanziellen MaBnahmen in Form eines Banken-
reports und einer Liquiditdtsplanung ermittelt.

Eine auf einem festen Planungshorizont ausgerichtete Liquiditatsvorschau sowie im BAUER Konzern vorhandene, nicht ausgenutzte
Kredit- und Avallinien stellen jederzeit die Liquiditdtsversorgung sicher.
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Aus der folgenden Tabelle sind die vertraglich vereinbarten (undiskontierten) Zins- und Tilgungszahlungen der origindren finanziel-
len Verbindlichkeiten sowie der derivativen Finanzinstrumente der BAUER Gruppe ersichtlich:

in Tausend EUR Buchwert Cashflows Cashflows Cashflows
31.12.2009 2010 2011 bis 2014 2015 ff.

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 418.057 103.101 323.794 76.624
Verbindlichkeiten aus Finance-Lease-Vertragen 29.031 11.778 19.083 2.331
Sonstige Verbindlichkeiten 106.896 101.269 5.627 0
Sonstige Finanzverbindlichkeiten 35.692 25.638 7.968 3.240
Verbindlichkeiten aus Fertigungsauftragen 28.605 28.605 0 0
Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leistungen 66.146 65.375 771 0
Verbindlichkeiten ggb. Unternehmen mit Beteili-

gungsverhaltnis 267 267 0 0

Im Vorjahr stellten sich die Zins- und Tilgungszahlungen wie folgt dar:

in Tausend EUR Buchwert Cashflows Cashflows Cashflows
31.12.2008 2009 2010 bis 2013 2014 ff.

Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 290.452 84.472 173.595 83.407
Verbindlichkeiten aus Finance-Lease-Vertragen 27.022 9.100 19.052 3.165
Sonstige Verbindlichkeiten 108.920 106.445 2.475 0
Sonstige Finanzverbindlichkeiten 24.762 21.386 3.965 551
Verbindlichkeiten aus Fertigungsauftragen 25.826 25.826 0 0
Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leistungen 93.653 93.051 602 0
Verbindlichkeiten ggb. Unternehmen mit Beteili-

gungsverhaltnis 524 524 0 0

Im Berichtszeitraum gab es keine Ausfalle bei den Zins- und Tilgungszahlungen. Des Weiteren wurde nicht gegen Darlehensver-
einbarungen verstoBen. Dartiber hinaus bestehen keine Risikokonzentrationen.
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Die Félligkeitsstruktur der derivativen Finanzinstrumente basierend auf Zahlungsmittelab- und -zuflissen stellt sich wie folgt dar:

in Tausend TEUR zum 31.12.2009 2010 2011 bis 2014 ab 2015

Forderungen aus Devisenoptionen 0 0 0
Zahlungsmittelabflisse 15112 0 0
Zahlungsmittelzuflisse 11.512 0 0
Forderungen aus Devisentermingeschéften 0 0 0
Zahlungsmittelabflisse -402 0 0
Zahlungsmittelzufliisse 402 0 0
Forderungen aus Zinsswaps -120 -478 -508
Zahlungsmittelabfllisse -172 -687 -730
Zahlungsmittelzufllisse 52 209 222
Verbindlichkeiten aus Devisenoptionen 0 0 0
Zahlungsmittelabfllisse -4.988 0 0
Zahlungsmittelzufllisse 4.988 0 0
Verbindlichkeiten aus Devisentermingeschéften 0 0 0
Zahlungsmittelabflisse -18.340 0 0
Zahlungsmittelzuflisse 18.340 0 0
Verbindlichkeiten aus Zinsswaps -5.139 -11.015 -2.444
Zahlungsmittelabflisse -8.884 -21.434 -4.200
Zahlungsmittelzufliisse 3.745 10.419 1.756
in Tausend TEUR zum 31.12.2008 2009 2010 bis 2013 ab 2014

Forderungen aus Devisenoptionen -1.778 0 0
Zahlungsmittelabflisse -43.642 0 0
Zahlungsmittelzufliisse 41.864 0 0
Forderungen aus Devisentermingeschéften 0 0 0
Zahlungsmittelabfliisse -18.773 -6.530 0
Zahlungsmittelzufliisse 18.773 6.530 0
Forderungen aus Zinsswaps 0 0 0
Zahlungsmittelabflisse 0 0 0
Zahlungsmittelzufliisse 0 0 0
Verbindlichkeiten aus Devisenoptionen 0 0 0
Zahlungsmittelabflisse 0 0 0
Zahlungsmittelzufliisse 0 0 0
Verbindlichkeiten aus Devisentermingeschéften 0 0 0
Zahlungsmittelabflisse -4173 0 0
Zahlungsmittelzufliisse 4173 0 0
Verbindlichkeiten aus Zinsswaps 290 782 234
Zahlungsmittelabfliisse -1.378 -4.191 -1.720
Zahlungsmittelzufliisse 1.668 4973 1.954
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AUSFALLRISIKO

Das Ausfallrisiko aus finanziellen Vermdgenswerten besteht in der Gefahr des Ausfalles eines Vertragspartners und daher maximal
in Hohe des Buchwertes gegeniiber den jeweiligen Kontrahenten. Eine Darstellung der Buchwerte und des daraus resultierenden

maximalen Ausfallrisikos pro Klasse ist in der Tabelle ,Uberleitung der Bilanzwerte* ersichtlich. Dem Risiko aus origindren Finanz-
instrumenten wird durch Wertberichtigungen fiir Forderungsausfélle, sowie in Deutschland durch Kreditversicherungen, Rechnung
getragen. Da derivative Finanzinstrumente nur mit erstklassigen Banken abgeschlossen werden und im Rahmen des Risikomana-
gements je Kontrahent Limits festgelegt sind, ist das tatsdchliche Ausfallrisiko zu vernachldssigen. Dartiber hinaus bestehen keine
Risikokonzentrationen.

SONSTIGE ANGABEN ZU FINANZINSTRUMENTEN

Die BAUER EGYPT S.A.E. hat am 2. Oktober 2001 eine Wandelschuldverschreibung zu 11 % mit einem Nominalwert von EGP
10.000.000 emittiert. Die Laufzeit der Wandelschuldverschreibung betrug urspriinglich 6 Jahre und wurde erneut um weitere

3 Jahre verlangert. Nach deren Ablauf hat der Besitzer die Option, die Wandelschuldverschreibung in 200.000 Aktien zu EGP 50
zu tauschen. Der beizulegende Zeitwert der Schuldkomponente und der Eigenkapitalumwandlungskomponente wurde zum Ausga-
bedatum der Wandelschuldverschreibung bestimmt. Der beizulegende Zeitwert der Schuldkomponente, der in den langfristigen
Finanzverbindlichkeiten erfasst wird, betrdgt zum 31. Dezember 2009 TEUR 586 (Vorjahr: 604).

Der beizulegende Zeitwert der Eigenkapitalkomponente, der in den Minderheitenanteilen erfasst wird, betrdgt zum 31. Dezember
2009 TEUR 324 (Vorjahr: 324).

Die BAUER Maschinen GmbH hat am 30. Januar 2009 ein europdisches Devisenoptionsgeschéft in Héhe von 15.000.000 USD
(Verkauf) und ein européisches Devisenoptionsgeschéft in Hohe von 6.500.000 USD (Kauf) verlangert, welche jeweils die Félligkeit
zum 30. Juni 2010 aufweisen. Durch den Erwerb dieser Verkauf-/Kaufoptionen ist die BAUER Maschinen GmbH berechtigt, insge-
samt nominal 15.000.000 USD innerhalb festgelegter Fristen zu einem vereinbarten Basispreis von 1,3030 EUR/USD zu verkau-
fen und 6.500.000 USD innerhalb festgelegter Fristen zu einem vereinbarten Basispreis von 1,3030 EUR/USD anzukaufen.

Der Konzern hat Darlehen mit variablen Zinssétzen aufgenommen und durch Swaps sein zinsbedingtes Cashflow-Risiko abgesi-
chert. Derartige Zinsswaps haben den wirtschaftlichen Effekt, variabel verzinsliche Ausleihungen in festverzinsliche umzuwandeln.
Bei diesen Zinsswaps kommt der Konzern mit anderen Parteien iiberein, die Differenz zwischen den festen und den variablen Zin-
sen, die sich von den vereinbarten Nominalbetrdgen ableiten, in regelméaBigen Intervallen zu tauschen.

in Tausend EUR Restlaufzeit Nominalvolumen Marktwert
unter 1 Jahr 1 bis 5 Jahre liber 5 Jahre

31.12,08 31.12.09 31.12.08 31.12.09 31.12.08 31.12.09 31.12.08 31.12.09 31.12.08 31.12.09

Zinsswaps
davon im Hedge Accounting 0 0 0 66.500 0 23.350 0 89.850 0 -3.296
davon nicht im Hedge Accounting 0 5000 17.024 15.466 45.000 25.000 62.024 45.466 -2.476 -1.679

Devisentermingeschéfte
davon im Hedge Accounting 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

davon nicht im Hedge Accounting  21.353 19.543  7.155 0 0 0 28508 19.543 799  -784
Devisenoptionsgeschéfte
davon im Hedge Accounting 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

davon nicht im Hedge Accounting  42.928 15.032 0 0 0 0 42928 15032 2215 1.154
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Bei den im BAUER Konzern bilanzierten origindren Finanzinstrumenten bestehen folgende Zinsbindungen:

in Tausend EUR Variable Verzinsung Feste Zinshindung
31.12.2008 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2009
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 36.868 37.053 0 0
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 69.128 57.225 221.324 360.832
Verbindlichkeiten aus Finance-Lease-Vertrégen 5.938 3.959 21.084 25.072
Sonstige Finanzverbindlichkeiten 3.251 6.264 21.511 29.428

Die variable Verzinsung umfasst neben Kontokorrentbesténden, deren Zinssétze laufend angepasst werden, auch auslandische
Anteile an Verbindlichkeiten aus Finance-Lease-Vertrdgen sowie sonstige Finanzverbindlichkeiten. Die feste Zinsbindung betrifft
Bankdarlehen, inléndische Verbindlichkeiten aus Finance-Lease-Vertragen sowie Finanzierungsvertrage mit Leasinggesellschaften
und Wandelschuldverschreibungen. Die Zinsbindung besteht jeweils tber die jeweilige Laufzeit des Vertrages, die im Wesentlichen
zwischen 1 und 10 Jahren liegt.

Nettoergebnisse nach Bewertungskategorien
Die folgende Tabelle stellt die in der Gewinn- und Verlustrechnung beriicksichtigten Nettogewinne bzw. -verluste (vor Steuern) von
Finanzinstrumenten dar, gegliedert nach den Bewertungskategorien des IAS 39:

in Tausend EUR 31.12.2008 31.12.2009
Loans and receivables -7.089* -3.302
Other financial Liabilities -20.895* -25.403
Available for Sale Financial Assets 0 29
Financial Assets and Liabilities Held for Trading -198 -2.058

*\lorjahreszahlen gedndert (Anderung der Berechnungsbasis)

Das Nettoergebnis der Bewertungskategorie Loans and Receivables enthdlt Ergebnisse aus der Zufiihrung und Auflésung von
Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie Zinsertrage.

Das Nettoergebnis der Bewertungskategorie Other financial Liabilities enthélt das Ergebnis aus Zinsaufwendungen gegeniiber
Dritten, fiir Kontokorrent- und Langfristdarlehen sowie Avalprovisionen.

Das Nettoergebnis der Bewertungskategorie Available-for-Sale-Financial Assets enthalt Eigenkapitalanteile an Gesellschaften
sowie Gewinne- und Verluste aus Wertpapieren des Umlaufvermégens.

Das Nettoergebnis der Bewertungskategorien Financial Assets and Liabilities Held for Trading beinhaltet Ergebnisse aus Devisen-
termin- und Optionsgeschéften sowie Ergebnisse aus Marktwertverdnderungen von Zinsswaps.
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BUCHWERTE UND BEIZULEGENDE ZEITWERTE

Der beizulegende Zeitwert (Fair Value) eines Finanzinstruments ist der Betrag, zu dem zwischen sachverstandigen, vertragswilli-
gen und voneinander unabhangigen Parteien ein Vermdgenswert getauscht oder eine Schuld beglichen werden konnte. Soweit
Finanzinstrumente an einem aktiven Markt notiert sind, wie vor allem gehaltene Aktien und begebene Anleihen, stellt die jeweilige
Notierung an diesem Markt den beizulegenden Zeitwert dar. Existiert kein aktiver Markt, wird der beizulegende Zeitwert mittels
finanzmathematischer Methoden ermittelt.

Flr Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente, kurzfristige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige kurz-
fristige Vermdgenswerte, kurzfristige Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten
ist auf Grund der kurzen Restlaufzeit der Buchwert als realistische Schatzung des beizulegenden Zeitwertes anzunehmen.

Die beizulegenden Zeitwerte von langfristigen und langfristig finanziellen Vermdgenswerten sowie sonstigen langfristigen und
langfristig finanziellen Verbindlichkeiten entsprechen den Barwerten der mit den Vermdgenswerten verbundenen Zahlungsstrome
unter Beriicksichtigung der jeweils aktuellen Zinsparameter, welche markt- und partnerbezogene Veranderungen der Konditionen
und Erwartungen reflektieren.

Beteiligungen werden zu Anschaffungskosten bewertet, da ein beizulegender Zeitwert nicht verlasslich ermittelt werden kann, weil
kein aktiver Markt existiert. Es ist nicht vorgesehen, die Beteiligungen in naher Zukunft zu verauBern.

Die beizulegenden Zeitwerte von Finanzinstrumenten werden anhand einer der in den drei folgenden Stufen beschriebenen Me-

thoden ermittelt:

e Stufe 1: notierte Preise in aktiven Mérkten flr identische Vermdgenswerte oder Verbindlichkeiten

e Stufe 2: andere Methoden, bei denen alle eingehenden Informationen, die einen wesentlichen Einfluss auf den ermittelten
beizulegenden Zeitwert haben, auf direkt und indirekt beobachtbaren Marktdaten berufen

e Stufe 3: Methoden, die eingehende Informationen verwenden, die einen wesentlichen Einfluss auf den ermittelten beizulegen-
den Zeitwert haben, welche nicht auf beobachtbaren Marktdaten beruhen

Stufe 3 war zum 31. Dezember 2009 fr die BAUER Gruppe nicht relevant.

Zum 31. Dezember 2009 sind die Finanzinstrumente, die zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, den folgenden Stufen
zuzuordnen:
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Aktiva in Tausend EUR IAS 39-Kategorie 31.12.2009 Stufe 1 Stufe 2
Wertpapiere AfS 143 143 0
Derivate nicht im Hedge Accounting FARFT 1.214 0 1.214
Derivate im Hedge Accounting n/a 0 0 0
Passiva in Tausend EUR

Derivate nicht im Hedge Accounting FLHT 2.523 2.523
Derivate im Hedge Accounting n/a 3.296 3.296

SONSTIGE ANGABEN ZU SICHERUNGSGESCHAFTEN

Im Geschéftsjahr 2009 wurden unrealisierte Ergebnisse aus der Marktbewertung von Zinsswaps in Héhe von TEUR 2.340 (Vor-

jahr: 0) nach Steuern erfolgsneutral als Sicherungsriicklage (Hedge Accounting, Cashflow Hedge) im Eigenkapital erfasst. In

diesem Zeitraum wurde der ineffektive Teil in Hohe von TEUR -6 (Vorjahr: 0) nach Steuern in die Finanzaufwendungen gebucht.
Die prospektive Effektivitdt wurde nach der Critical Term Match-Methode und die retrospektive Effektivitdt nach der Dollar-Offset-

Methode auf Basis der hypothetischen Derivate-Methode gemessen.

Die abgeschlossenen Finanzderivate beinhalten Anspriiche, als auch Verpflichtungen, die fiir die Wéahrungsderivate 2010 erfillt
bzw. verlangert werden. Hinsichtlich der Zinsderivate werden jahrlich Zins- und zum Teil Tilgungszahlungen anfallen, welche in der

Liquidititsanalyse dargestellt sind und bis 2020 erfiillt werden.
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Im Konzern werden Finanzinstrumente analog zu den jeweiligen Bilanzposten Klassifizert. Die folgende Ubersicht zeigt eine Uberleitung
der Klassen auf die Kategorien des IAS 39 und die jeweiligen Marktwerte:
Uberleitung der Bilanzwerte vom 31. Dezember 2008 zum 31. Dezember 2009:

AKTIVA in Tausend EUR

Loans and receivables/

Unterkategorie Buchwert other financial liabilities
31.12.2008 *  31.12.2009 31.12.2008  31.12.2009
LANGFRISTIGE VERMOGENSWERTE
Beteiligungen at cost 3.599 3.600 0 0
Sonstige langfristige Vermdgenswerte 6.454 9.953
at amortised Cost 1.577 5.035 1.577 5.035
nicht IFRS 7 4.877 4918 0 0
Sonstige langfristige finanzielle Vermogenswerte 148 31
at Fair Value 42 10 0 0
at amortised Cost 106 21 106 21
KURZFRISTIGE VERMOGENSWERTE
Forderungen und sonstige Vermdgenswerte 284.457 285.764
Forderungen aus Fertigungsauftragen at amortised Cost ~ 28.218 54.229 28.218 54.229
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen at amortised Cost ~ 198.864 179.146 198.864 179.146
Forderungen an Arbeitsgemeinschaften at amortised Cost 857 1.030 857 857
Forderungen gegeniiber Unternehmen mit Beteiligungsverhaltnis  at amortised Cost 2.647 928 2.647 928
Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte 42.750 42.341
at amortised Cost 3.799 3.384 3.799 3.384
nicht IFRS 7 38.951 38.957 0 0
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermdégenswerte 11.121 8.090
at Fair Value 4.063 1.347 0 0
at amortised Cost 7.058 6.743 7.058 6.743
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 36.868 37.053 36.868 37.053
Summe Aktiva 331.526  336.401 279.994  287.396

*Im Vergleich zum Geschaftsjahr 2008 wurde die Uberleitung auf die Bilanzwerte sowie die Fair-Value-Ermittlung (Anderung der Berechnungsbasis) grundiegend

verdndert, die Vorjahrespositionen sind daher nur bedingt vergleichbar.



Wertansatz Bilanz nach IAS 39

Available for Sale

Financial Assets and
Liabilities Held for Trading

Derivate im Hedge Accounting

Wertansatz Bilanz nach IAS 17

Fair Value nach IFRS 7

31.12.2008  31.12.2009  31.12.2008  31.12.2009 31.12.2008 31122008 31.12.2009 31.12.2008  31.12.2009
3.599 3.600 0 0 0 0 0 n/a n/a
1.269 4.053

0 0

42 10 42 10

0 106 21

28.218 54.229

198.864 = 179.146

857 1.030

0 0 0 0 0 0 0 2.647 928
3.799 3.384

0 0

113 143 3.950 1.204 4.063 1.347
0 0 0 0 7.058 6.743

0 0 0 0 0 0 0 36.868 37.053
3.712 3.743 3.992 1.214 0 0 0 283.791 = 287.944

2009 Konzernabschluss



Anhang 2009 des BAUER Konzerns

PASSIVA in Tausend EUR

Unterkategorie

Buchwert

Loans and receivables/
other financial liabilities

31.12.2008*  31.12.2009 31.12.2008  31.12.2009
LANGFRISTIGE SCHULDEN

Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten at amortised Cost ~ 212.289 322.104 212.289 322.104
Verbindlichkeiten aus Finance-Lease-Vertragen at amortised Cost ~ 19.288 18.798 0 0

Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 3.077 6.398
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen at amortised Cost 602 771 602 771
Ubrige sonstige langfristige Verbindlichkeiten at amortised Cost 669 984 669 984
nicht IFRS 7 1.806 4.643 0 0

Sonstige langfristige finanzielle Verbindlichkeiten 4.303 10.873
at Fair Value 903 4.861 0 0
at amortised Cost 3.400 6.012 3.400 6.012

KURZFRISTIGE SCHULDEN

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten at amortised Cost ~ 78.163 95.953 78.163 95.953
Verbindlichkeiten aus Finance-Lease-Vertrdgen at amortised Cost 7.734 10.233 0 0
Verbindlichkeiten aus Fertigungsauftragen at amortised Cost ~ 25.826 28.605 25.826 28.605
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen at amortised Cost ~ 93.051 65.375 93.051 65.375

Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 106.445 101.269
atamortised Cost ~ 17.615 22.158 17.615 22.158
nicht IFRS 7 88.830 79.111 0 0

Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 20.459 24.819
at Fair Value 936 958 0 0
at amortised Cost ~ 19.523 23.861 19.523 23.861
Summe Passiva 570.635 = 684.427 451.138  565.823

* Im Vergleich zum Geschéftsjahr 2008 wurde die Uberleitung auf die Bilanzwerte sowie die Fair-Value-Ermittlung (Anderung der Berechnungsbasis) grundlegend

verdndert, die Vorjahrespositionen sind daher nur bedingt vergleichbar.



Wertansatz Bilanz nach IAS 39

Financial Assets and

Liabilities Held for Trading Wertansatz Bilanz nach IAS 17

Available for Sale Derivate im Hedge Accounting Fair Value nach IFRS 7

31122008  31.12.2009 31122008  31.12.2009 31122008 31.12.2009 31122008  31.12.2009 31122008  31.12.2009
0 0 0 213.812  326.447

0 19.288 18.798 22.217 21.414

485 621

539 792

0 0

903 1.565 0 3.296 903 4.861

0 0 0 0 3.286 5.954

0 0 0 0 0 0 0 0 78.163 95.953
0 0 0 0 0 0 7.734 10.233 7.734 10.233
0 0 0 0 0 0 0 0 25.826 28.605
0 0 0 0 0 0 0 0 93.051 65.375
0 0 0 0 0 0 17.615 22.158
0 0 0 0 0 0

936 958 936 958

0 0 19.523 23.861

0 0 1.839 2.523 0 3.296 27.022 29.031 484.090  607.232
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34. ORGANE DER GESELLSCHAFT
Im Berichtsjahr gehdrten dem Aufsichtsrat an:

VORSITZENDER
e Dr. Klaus Reinhardt, General a. D., Starnberg

STELLVERTRETENDER VORSITZENDER

e Robert Feiger, Neusai
Mitglied des Bundesvorstandes der IG Bauen-Agrar-Umwelt, Frankfurt am Main
Aufsichtsrat HeidelbergCement AG, Heidelberg
Aufsichtsrat Zusatzversorgungskasse des Baugewerbes AG, Wiesbaden
Aufsichtsrat Zusatzversorgungskasse Geriistbaugewerbe VVaG, Wiesbaden

ARBEITGEBERVERTRETER

e Dr.-Ing. Dr.-Ing. E.h. Karlheinz Bauer, Schrobenhausen

ehemaliger Geschéftsfiihrer der BAUER Spezialtiefbau GmbH, Schrobenhausen
Dipl.-Ing. (FH) Rainer Schuster, Freising

freiberuflicher Berater der Bilfinger Berger AG (ab Mérz 2009), Mannheim
Aufsichtsrat der Franz Kassecker GmbH, Waldsassen, Vorsitzender

Dipl.-Ing. (FH) Elisabeth Teschemacher, geb. Bauer, Schrobenhausen

freiberufliche Immobilienverwaltung und Bauberatung

Gerardus N. G. Wirken, Breda, Niederlande

freiberuflicher Berater im Bereich Strategie, Controlling & Rechnungswesen

Aufsichtsrat der Batenburg Beheer N.V., Rotterdam/Niederlande, Vorsitzender

Aufsichtsrat der Vendor Beheer B.V., Tilburg/Niederlande, Vorsitzender

Aufsichtsrat der Winters Bouw- en Ontwikkeling B.V. (seit 01.01.2009), Breda/Niederlande, Vorsitzender
Aufsichtsrat Rabobank Breda, Breda/Niederlande, stellv. Vorsitzender

Aufsichtsrat NIBO N.V., Amsterdam/Niederlande, Vorsitzender

Aufsichtsrat Egeria Investments B.V., Amsterdam/Niederlande, Vorsitzender

Aufsichtsrat Holonite B.V., Tholen/Niederlande, Vorsitzender

Mitglied im Board des Rabobank Pensionsfonds, Utrecht/Niederlande

Aufsichtsrat ICTS Europe Holdings B.V. (ab 23.02.2009), Amsterdam/Niederlande, Vorsitzender
Prof. Dr.-Ing. E.h. Manfred NuBbaumer M.Sc, Leonberg

Vizepréasident Technik im Prasidium des Hauptverbandes der Deutschen Bauindustrie e. V.
Aufsichtsrat RIB Software AG, Stuttart (bis 11.09.2009)

ARBEITNEHMERVERTRETER
e Norbert Ewald, Bad Vilbel

Vorstandsmitglied Zusatzversorgungskasse des Steinmetz- und Steinbildhauerhandwerks VWaG, Wiesbaden
e Ronald Hiihne, Nordhausen

Betriebsratsvorsitzender SCHACHTBAU NORDHAUSEN GmbH, Nordhausen
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e Gerhard Riedelsheimer, Schrobenhausen (bis 31.05.2009)
Betriebsratsvorsitzender der BAUER Aktiengesellschaft, Schrobenhausen
e Gerhard Piske, Schrobenhausen (ab 01.06.2009)
Betriebsratsvorsitzender BAUER Maschinen GmbH, Schrobenhausen
Mitglied des Aufsichtsrats der BAUER Maschinen GmbH, Schrobenhausen
e Dipl.-Ing. Gerold Schwab, Kernen
Bauingenieur im Geschéftsbereich Technik der BAUER Spezialtiefbau GmbH, Schrobenhausen
e Dipl.-Ing. (FH) Walter Sigl, Waidhofen
Mitglied der Geschéftsleitung BAUER Maschinen GmbH, Schrobenhausen

VORSTAND

e Prof. Dipl.-Kfm. Thomas Bauer, Schrobenhausen, Vorsitzender, Ressorts: Beteiligungen, Bilanzierung, Planung und Controlling

Aufsichtsrat BAUER Spezialtiefbau GmbH, Schrobenhausen, Vorsitzender

Aufsichtsrat BAUER Maschinen GmbH, Schrobenhausen, Vorsitzender

Aufsichtsrat SCHACHTBAU NORDHAUSEN GmbH, Nordhausen, Vorsitzender

Aufsichtsrat BAUER Resources GmbH, Schrobenhausen, Vorsitzender

Aufsichtsrat BAUER EGYPT S.A.E., Kairo, Vorsitzender

Aufsichtsrat Mannheimer Holding AG, Mannheim

Dipl.-Betriebswirt (FH) Hartmut Beutler, Schrobenhausen, Ressorts: Finanzen, Recht, Facility Management

Aufsichtsrat BAUER Resources GmbH, Schrobenhausen, stellv. Vorsitzender

Aufsichtsrat Raiffeisenbank Schrobenhausen e. G., Schrobenhausen, Vorsitzender

Dipl.-Ing. Heinz Kaltenecker, Schrobenhausen, Ressorts: Beteiligungen

Aufsichtsrat BAUER Spezialtiefbau GmbH, Schrobenhausen, stellv. Vorsitzender

Aufsichtsrat BAUER Maschinen GmbH, Schrobenhausen, stellv. Vorsitzender

Aufsichtsrat SCHACHTBAU NORDHAUSEN GmbH, Nordhausen, stellv. Vorsitzender

Aufsichtsrat GERMAN WATER & ENERGY PAKISTAN (PRIVATE) LIMITED, Islamabad, Vorsitzender

e Dipl.-Ing. (FH) Mark Schenk, Reichertshausen, Ressorts: Personal, Informationstechnologie und Rechnungswesen,
Arbeitsdirektor

Die Gesamtbezlige der Mitglieder des Vorstands ohne die Zuflihrung zu Pensionsriickstellungen betrugen im Berichtsjahr 1.824 TEUR
(Vorjahr: 1.683 TEUR). Davon sind 1.094 TEUR (Vorjahr: 1.053 TEUR) erfolgsunabhéngige und 730 TEUR (Vorjahr: 630 TEUR) erfolgs-
bezogene Gehaltsbestandteile. In der Gesamtverglitung sind Sachbeziige aus der privaten Nutzung eines Dienst-Pkw nebst Reise-
kosten-Aufwandsentschadigungen fiir jedes Mitglied des Vorstands sowie anteilige Beitrdge zur Gruppenunfallversicherung und der
Berufsgenossenschaft enthalten. Aufgrund der flir Vorstandsmitglieder geltenden betrieblichen Altersversorgung ist ein Pensions-
aufwand (Service Costs) in Hohe von 83 TEUR (Vorjahr: 74 TEUR) entstanden. Der rentenfahige Altersverdienst, der die Basis flir die
Berechnung der Altersversorgung ist, ist bei allen Vertrdgen deutlich niedriger als das Grundgehalt. Der nach IAS 19 ermittelte An-
wartschaftsbarwert (Defined Benefit Obligation) sémtlicher Pensionszusagen gegentiber Mitgliedern des Vorstands betrug zum
Geschéftsjahresende 2.314 TEUR (Vorjahr: 1.979 TEUR). Die Aufsichtsratsvergiitung im Geschéftsjahr 2009 betrug TEUR 254 (Vor-
jahr: 169) und setzte sich wie folgt zusammen:
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in Tausend EUR 2008 2009
Vorsitzender
Dr. Klaus Reinhardt 25 38
stellvertretender Vorsitzender
Robert Feiger 18 27
Arbeitgebervertreter
Dr.-Ing. Dr.-Ing. E.h. Karlheinz Bauer 13 20
Wilken Freiherr von Hodenberg 7 0
Dipl.-Ing. (FH) Rainer Schuster 12 18
Dipl.-Ing. (FH) Elisabeth Teschemacher 12 18
Gerardus N. G. Wirken 13 20
Prof. Dr. Manfred NuBbaumer 7 20
Arbeitnehmervertreter
Norbert Ewald 13 20
Ronald Hiihne 12 18
Gerhard Riedelsheimer 13 8
Dipl.-Ing. Gerold Schwab 12 19
Dipl.-Ing. (FH) Walter Sigl 12 18
Gerhard Piske 0 10
Gesamt 169 254

35. ANGABEN UBER DIE BEZIEHUNGEN ZU NAHE STEHENDEN PERSONEN

Als nahe stehende Personen oder Unternehmen im Sinne des IAS 24 gelten Personen bzw. Unternehmen, die vom berichtenden
Unternehmen beeinflusst werden kdnnen bzw. die auf das Unternehmen Einfluss nehmen konnen.

Mitglieder des Vorstands der BAUER Aktiengesellschaft sind Mitglieder in Aufsichtsréten bzw. den Geschéftsflihrungen von
anderen Unternehmen, mit denen die BAUER Aktiengesellschaft im Rahmen der gewohnlichen Geschéftstétigkeit Beziehungen
unterhalt. Mit Aufsichtsratsmitgliedern bestehen Pacht- und Dienstleistungsvertrége in Héhe von TEUR 168 (Vorjahr: 169).
Aufsichtsratsmitglieder erhielten aus friiheren Beschaftigungen in der BAUER Gruppe Rentenbeziige in Hohe von TEUR 50
(Vorjahr: 50). Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhielten in ihrer Funktion als Arbeitnehmer Vergiitungen in Hohe von TEUR 409
(Vorjahr: 371). Mit Vorstandsmitgliedern einschlieBlich naher Angehdriger bestehen Pacht-, Dienstleistungs- und Anstellungsver-
trage (mit Ausnahme der ausgewiesenen Vorstandsbeziige), fiir die Vergtitungen in Hohe von TEUR 1.471 (Vorjahr: 1.382)
geleistet wurden.

Gegeniiber der BAUER Stiftung bestanden Darlehensverbindlichkeiten in Hohe von TEUR 1.000 (Vorjahr: 1.000), fiir die Zinsen in
Hohe von TEUR 50 (Vorjahr: 47) gezahlt wurden.

Zum Geschéftsjahresende bestanden keine Darlehensverbindlichkeiten gegentiber Aktiondren der BAUER Aktiengesellschaft
(Vorjahr: 0).
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Die wesentlichen Lieferungs- und Leistungsvolumina zwischen voll konsolidierten Gesellschaften des BAUER Konzerns und nahe
stehenden Gesellschaften zeigt die folgende Tabelle:

in Tausend EUR Erbrachte Lieferungen und Leistungen Empfangene Lieferungen und Leistungen

Anteil 2008 2009 2008 2009

NDH Entsorgungsbetreibergesellschaft mbH,

Bleicherode 25 % 2.480 468 21 85

TERRABAUER, S.L., Madrid 30 % 6.659 6.398 407 307

Wohr + Bauer GmbH, Miinchen 33 % 145 30 1

NuBa Equipment Ltd., Edmonton 50 % 0 0 0

Nuna Drilling F.A.L.C Ltd., Edmonton 25 % 2.102 194 0

Grunau und Schroder Maschinentechnik GmbH,

Drolshagen 30 % 0 7 106 489

in Tausend EUR Forderungen an Verbindlichkeiten gegeniiber
Anteil 2008 2009 2008 2009

NDH Entsorgungsbetreibergesellschaft mbH,

Bleicherode 25 % 192 14 9 0
TERRABAUER, S.L., Madrid 30 % 1.630 909 400 0
Wohr + Bauer GmbH, Minchen 33 % 44 0
NuBa Equipment Ltd., Edmonton 50 % 379 0
Nuna Drilling F.A.L.C Ltd., Edmonton 25 % 308 0
Grunau und Schroder Maschinentechnik GmbH,

Drolshagen 30 % 0 0 36 87
36. HONORARE UND DIENSTLEISTUNGEN DES ABSCHLUSSPRUFERS

Das flr den Abschlusspriifer des Konzernabschlusses im Geschéftsjahr als Aufwand erfasste Honorar gliedert sich wie folgt:
PricewaterhouseCoopers AG:

in Tausend EUR 2008 2009
Honorare fiir Abschlusspriifungen 398 459
Honorare fiir sonstige Bestatigungs- oder Bewertungsleistungen 14 &8
Ubrige Honorare 147 99

Gesamt 559 591
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Dartiber hinaus war die Roland Jehle GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft fiir die Prifung der in
den Konzernabschluss einbezogenen groBen deutschen Kapitalgesellschaften tétig.

Die im Geschéftsjahr als Aufwand erfassten Honorare hierfr gliedern sich gemaB §§ 285 Nr. 17, 314 Abs. 1 Nr. 9 HGB wie folgt:

in Tausend EUR 2008 2009

Honorare fiir Abschlusspriifungen 59 59
Honorare fiir andere Bestatigungen 0 0
Honorare fiir Steuerberatung 19 19
Ubrige Honorare 0 2
Gesamt 78 80

37. ENTSPRECHENSERKLARUNG ZUM DEUTSCHEN CORPORATE GOVERNANCE KODEX
Vorstand und Aufsichtsrat der BAUER Aktiengesellschaft haben die nach § 161 AktG vorgeschriebene Entsprechenserkldrung am
10. Dezember 2009 abgegeben und freiwillig auf der Homepage www.bauer.de den Aktiondren dauerhaft zuganglich gemacht.

38. DURCHSCHNITTLICHE ANZAHL DER MITARBEITER

2008 2009
Angestellte 3.016 3.073
Inland 1.649 1.776
Ausland 1.367 1.297
Gewerbliche Arbeitnehmer 5.453 5.555
Inland 1.927 2.042
Ausland 3.526 BIgY
Auszubildende 205 244
Mitarbeiter gesamt 8.674 8.872

39. FREIGABE DES KONZERNABSCHLUSSES
Der Vorstand hat den Konzernabschluss zur Billigung an den Aufsichtsrat (Aufsichtsratssitzung findet am 16. April 2010 statt) frei-
gegeben.
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40. VORSCHLAG FUR DIE VERWENDUNG DES BILANZGEWINNS
Das Geschéftsjahr der BAUER Aktiengesellschaft schlieBt mit einem Bilanzgewinn von EUR 33.019.815,96.

Wir schlagen der Hauptversammlung vor, eine Dividende von EUR 0,60 je Aktie (EUR 10.278.600) an die Aktiondre auszuschiit-

ten. Vom verbleibenden Bilanzgewinn in Héhe von EUR 22.741.215,96 sollen EUR 5.000.000 in die anderen Gewinnriicklagen
eingestellt und der Rest in Héhe von EUR 17.741.215,96 auf neue Rechnung vorgetragen werden.

Schrobenhausen, den 31. Mérz 2010
Der Vorstand

W Y ;ZA&U

Prof. Dipl.-Kfm. Thomas Bauer Dipl.-Ing. Heinz Kaltenecker
Vorsitzender des Vorstands

irt (FH) Hartmut Beutler Dipl.-Ing. (FH) Mark Schenk
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Wesenthche Beteiligungen des
. BAUER Konzerns zum 31. Dezember 2009

NAME UND SITZ DER GESELLSCHAFT Anteil am Kapital
Wahrung in%

1. Vollkonsolidierte Unternehmen

BAUER Aktiengesellschaft EUR

A. Deutschland
BAUER Spezialtiefbau GmbH, Schrobenhausen, Bundesrepublik Deutschland EUR 99,00
BAUER Maschinen GmbH, Schrobenhausen, Bundesrepublik Deutschland EUR 99,00
SCHACHTBAU NORDHAUSEN GmbH, Nordhausen, Bundesrepublik Deutschland EUR 99,00
SPESA Spezialbau und Sanierung GmbH, Schrobenhausen,
Bundesrepublik Deutschland EUR 99,00
BAUER Resources GmbH, Schrobenhausen, Bundesrepublik Deutschland EUR 99,00
BAUER Training Center GmbH, Schrobenhausen, Bundesrepublik Deutschland EUR 100,00
BAUER Designware GmbH, Schrobenhausen, Bundesrepublik Deutschland EUR 100,00
BAUER Umwelt GmbH, Schrobenhausen, Bundesrepublik Deutschland EUR 100,00
FWS Filter- und Wassertechnik GmbH, Dunningen, Bundesrepublik Deutschland EUR 100,00
PURE Umwelttechnik GmbH, Schrobenhausen, Bundesrepublik Deutschland EUR 100,00
KLEMM Bohrtechnik GmbH, Drolshagen, Bundesrepublik Deutschland EUR 100,00
EURODRILL GmbH, Drolshagen, Bundesrepublik Deutschland EUR 100,00
BAUER Mietpool GmbH, Schrobenhausen, Bundesrepublik Deutschland EUR 100,00
RTG Rammtechnik GmbH, Schrobenhausen, Bundesrepublik Deutschland EUR 100,00
MAT Mischanlagentechnik GmbH, Immenstadt, Bundesrepublik Deutschland EUR 74,00
PRAKLA Bohrtechnik GmbH, Peine, Bundesrepublik Deutschland EUR 100,00
Olbersdorfer GuB GmbH, Olbersdorf, Bundesrepublik Deutschland EUR 75,00
SPANTEC Spann- & Ankertechnik GmbH, Schrobenhausen,
Bundesrepublik Deutschland EUR 90,00
Hausherr System Bohrtechnik GmbH, Unna, Bundesrepublik Deutschland EUR 100,00
SCHACHTBAU NORDHAUSEN GroBprojekte GmbH, Nordhausen,
Bundesrepublik Deutschland EUR 100,00
MMG Mitteldeutsche MONTAN GmbH, Nordhausen, Bundesrepublik Deutschland EUR 100,00
SPESA Korrosionsschutz und Beschichtungen GmbH, Nordhausen,
Bundesrepublik Deutschland EUR 100,00
HGC Hydro-Geo-Consult GmbH, Freiberg, Bundesrepublik Deutschland EUR 100,00
ErdWérmeNetz GmbH, Schrobenhausen, Bundesrepublik Deutschland EUR 90,00
GWE pumpenboese GmbH, Peine, Bundesrepublik Deutschland EUR 100,00
SBF-Hagusta GmbH, Peine, Bundesrepublik Deutschland EUR 100,00
GWE Prakla Bohrtechnik GmbH, Peine-Stederdorf, Bundesrepublik Deutschland EUR 100,00
Esau & Hueber GmbH, Schrobenhausen, Bundesrepublik Deutschland EUR 75,50

GF-Tec GmbH, Bttelborn, Bundesrepublik Deutschland EUR 60,00
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NAME UND SITZ DER GESELLSCHAFT Anteil am Kapital
Wahrung in%
B. Ubrige EU
BAUER Enviro Kft., Budapest, Ungarn HUF 100,00
GWE Budafilter Kft., Mezofalva, Ungarn HUF 80,00
BAUER Ambiente S.r.l., Mailand, Italien EUR 100,00
BAUER SPEZIALTIEFBAU Gesellschaft m.b.H., Wien, Osterreich EUR 100,00
BAUER Technologies Limited - (Teilkonzernabschluss), Beverley, GroBbritannien GBP 100,00
BAUER Inner City Limited, Warrington, GroBbritannien GBP 100,00
Newline Limited, Warrington, GroBbritannien GBP 100,00
BAUER EQUIPMENT UK LIMITED, Rotherham, GroBbritannien GBP 100,00
BRK Specidlis Mélyépitd Kft., Budapest, Ungarn HUF 100,00
BAUER ROMANIA S.R.L., Bukarest, Ruménien RON 100,00
BAUER BULGARIA EQOD, Sofia, Bulgarien BGL 100,00
BAUER Funderingstechniek B.V., Mijdrecht, Niederlande EUR 100,00
BAUER Foundations (IRL) Ltd., Dublin, Irland EUR 100,00
BAUER Fondations Spéciales S.A.S., StraBburg, Frankreich EUR 100,00
BAUER Cimentaciones Y Equipos S.A., Madrid, Spanien EUR 100,00
TracMec Srl, Mordano, Italien EUR 100,00
BAUER Macchine Italia s.r.I., Mordano, ltalien EUR 100,00
FAMBO Sweden AB, Eslév, Schweden SEK 100,00
Pol-Bud Technologia Wody Sp.z.0.0, Lodz, Polen PLN 100,00
PESA ENGINEERING, S.A., Madrid, Spanien EUR 100,00
Ground Remediation Systems Limited, Wigan, GroBbritannien GBP 100,00
C. Ubriges Europa
BAUER Spezialtiefbau Schweiz AG, Baden, Schweiz CHF 100,00
FORALITH Holding AG - (Teilkonzernabschluss), St. Gallen, Schweiz CHF 85,00*
FORALITH Drilling Support AG, St. Gallen, Schweiz CHF 100,00
FORALITH Equipment AG, St. Gallen, Schweiz CHF 100,00
FORALITH Bohrtechnik AG , St. Gallen, Schweiz CHF 100,00
000 BAUER Maschinen - Kurgan, Kurgan, Russische Foderation RUB 65,00
000 BAUER Maschinen SPb, St. Petersburg, Russische Foderation RUB 100,00
000 BG-TOOLS-MSI, Ljuberzy, Russische Féderation RUB 55,00
000 BAUER Maschinen Russland, Moskau, Russische Forderation RUB 100,00
D. Nahost
Saudi BAUER Foundation Contractors Ltd., Jeddah, Saudi Arabien SAR 100,00
BAUER LEBANON FOUNDATION SPECIALISTS S.a.r.L., Beirut, Libanon usD 100,00
BAUER International FZE, Dubai, Vereinigte Arabische Emirate AED 100,00
BAUER International Qatar LLC, Doha, Katar QAR 49,00
BAUER Equipment Gulf FZE, Dubali, Vereinigte Arabische Emirate AED 100,00

* Wirtschaftliches Eigentum ist 100 %
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NAME UND SITZ DER GESELLSCHAFT Anteil am Kapital
Wahrung in%

Fortsetzung: D. Nahost
BAUER Emirates Environment Technologies & Services LLC,

Abu Dhabi, Vereinigte Arabische Emirate AED 49,00*
BAUER Nimr LLC, Maskat - Al Mina, Sultanat Oman OMR 70,00
BAUER Resources GmbH / Jordan Ltd. CO - (Teilkonzernabschluss),
Amman, Jordanien usb 100,00
Site Group for Services and Well Drilling Ltd. Co., Amman, Jordanien usb 60,00
Site Group for Services and Well Drilling Ltd. Co., Ramallah, Paléstina usb 100,00
Site Drilling Ltd. Co., Nikosia, Zypern usb 100,00
E. Fernost
BAUER Corporate Services Private Limited, Mumbai, Indien INR 100,00
BAUER (MALYASIA) SDN. BHD. - (Teilkonzernabschluss), Petaling Jaya, Malaysia MYR 100,00
BAUER Foundations Australia Pty Ltd, Brisbane, Australien AUD 100,00
P.T. BAUER Pratama Indonesia, Jakarta, Indonesien IDR 100,00
BAUER Services Singapore Pte Ltd, Singapur, Singapur EUR 100,00
BAUER Hong Kong Limited, Hong Kong, Volksrepublik China HKD 100,00
BAUER Vietnam Ltd., Ho Chi Minh City, Vietnam VND 100,00
BAUER Foundations Philippines, Inc., Quezon City, Philippinen PHP 100,00
BAUER Technologies Far East Pte. Ltd. - (Teilkonzernabschluss), Singapur, Singapur SGD 100,00
BAUER EQUIPMENT SOUTH ASIA PTE. LTD., Singapur, Singapur SGD 100,00
BAUER Technologies Taiwan Ltd., Taipei, Taiwan TWD 99,88
BAUER Tianjin Technologies Co. Ltd., Tianjin, Volksrepublik China CNY 100,00
BAUER Equipment Hong Kong Ltd., Hong Kong, Volksrepublik China HKD 100,00
BAUER Equipment (Malaysia) Sdn. Bhd., Kuala Lumpur, Malaysia MYR 100,00
Shanghai BAUER Technologies Co. Ltd., Shanghai, Volksrepublik China CNY 100,00
BAUER Equipment (Shanghai) Co. Ltd., Shanghai, Volksrepublik China CNY 100,00
NIPPON BAUER Y.K., Tokio, Japan JPY 100,00
Inner City (Thailand) Company Limited, Bangkok, Thailand THB 49,00”
Thai BAUER Co. Ltd., Bangkok, Thailand THB 73,99*
BAUER Casings Makina Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi, Ankara, Tiirkei TRY 60,00
F. Amerika
COASTAL CAISSON CORP,, Odessa, Vereinigte Staaten von Amerika usb 100,00
BAUER FUNDACIONES PANAMA S.A., Panama City, Panama usb 100,00
BAUER MEXICO, S.A. DE C.V., Mexiko City, Mexiko MXP 100,00
BAUER Resources Canada Ltd., Edmonton, Kanada CAD 100,00
BAUER Foundations Canada Inc., Calgary, Kanada CAD 100,00
Pileco, Inc., Houston, Vereinigte Staaten von Amerika usb 100,00
BAUER Manufacturing Inc., Conroe, Vereinigte Staaten von Amerika usb 100,00
BAUER FOUNDATION CORP., Odessa, Vereinigte Staaten von Amerika Usb 100,00

* Wirtschaftliches Eigentum ist 100 %
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NAME UND SITZ DER GESELLSCHAFT

Anteil am Kapital

Wahrung in%
G. Sonstige

BAUER EGYPT S.A.E. Specialised Foundation Contractors, Kairo, Agypten EGP 50,75

BAUER (NEW ZEALAND) LIMITED, Auckland, Neuseeland NzD 100,00

BAUER Technologies South Africa (PTY) Ltd - (Teilkonzernabschluss),

Johannesburg, S%dafrika (Y) : | ZAR LU
MINERAL BULK SAMPLING NAMIBIA (PTY) LTD, Windhoek, Namibia NAD 100,00
MINERAL BULK SAMPLING SOUTH AFRICA (PTY) LTD, Kapstadt, Stidafrika ZAR 100,00

BAUER Resources Australia Pty Limited, Sydney, Australien AUD 100,00

2. Assoziierte Unternehmen
A. Inland

Wohr + Bauer GmbH - (Teilkonzernabschluss), Miinchen, Bundesrepublik Deutschland EUR 33,33
Wohr + Bauer Angerhof GmbH & Co. KG, Miinchen, Bundesrepublik Deutschland EUR 100,00
Wahr + Bauer Angerhof Verwaltungs GmbH, Miinchen, Bundesrepublik Deutschland EUR 100,00

NDH Entsorgungsbetreibergesellschaft mbH, Bleicherode, Bundesrepublik Deutschland EUR 25,00

Grunau und Schréder Maschinentechnik GmbH, Drolshagen, Bundesrepublik Deutschland EUR 30,00

B. Ausland

TERRABAUER, S.L., Madrid, Spanien EUR 30,00

NuBa Equipment Ltd., Edmonton, Kanada CAD 50,00

Nuna Drilling F.A.L.C. Ltd., Edmonton, Kanada CAD 25,00

3. Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht
A. Inland
TMG Tiefbaumaterial GmbH, Emmering, Bundesrepublik Deutschland EUR BEIE
Nordhduser Bauprifinstitut GmbH, Nordhausen, Bundesrepublik Deutschland EUR 20,00
B. Ausland
Offene Aktiengesellschaft ,Mostostrojindustria“, Moskau, Russische Foderation RUB 15,00
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Erklirung des Vorstands

VERSICHERUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaB den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsétzen der Konzernabschluss ein
den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im
Konzernlagebericht der Geschaftsverlauf einschlieBlich des Geschéftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind,
dass ein den tatsdchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der
voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Schrobenhausen, den 31. Mérz 2010

Der Vorstand
W ’ | ‘ ; é
Prof. Dipl.-Kfm. Thomas Bauer Dipl.-Ing. Heinz Kaltenecker

Vorsitzender des Vorstands

Dipl.-Betri irt (FH) Hartmut Beutler Dipl.-Ing. (FH) Mark Schenk



Bestitigungsvermerk
. des Abschlusspriifers

Wir haben den von der BAUER Aktiengesellschaft, Schrobenhausen, aufgestellten Konzernabschluss — bestehend aus Bilanz,
Gewinn- und Verlustrechnung und Gesamtergebnisrechnung, Eigenkapitalverdnderungsrechnung, Kapitalflussrechnung und An-
hang — sowie den Konzernlagebericht fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2009 gepriift. Die Aufstellung von
Konzernabschluss und Konzernlagebericht nach den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergdnzend nach § 315a
Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften liegt in der Verantwortung des Vorstands der Gesellschaft. Unsere
Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung tber den Konzernabschluss und den
Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprtifer (IDW) fest-
gestellten deutschen Grundsétze ordnungsméBiger Abschlusspriifung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und
durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und VerstoBe, die sich auf die Darstellung des durch den Konzernabschluss unter Beachtung
der anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften und durch den Konzernlagebericht vermittelten Bildes der Vermdgens-, Fi-
nanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Priifungshand-
lungen werden die Kenntnisse (iber die Geschéftstatigkeit und tiber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie
die Erwartungen tber mégliche Fehler berticksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbe-
zogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben in Konzernabschluss und Konzernlagebericht iberwiegend
auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung der Jahresabschliisse der in den Konzernabschluss
einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der angewandten Bilanzierungs- und Konsolidierungs-
grundsétze und der wesentlichen Einschatzungen des Vorstands sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des Konzernab-
schlusses und des Konzernlageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage flr
unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen geftinrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Konzernabschluss den IFRS,
wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergénzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften
und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Fi-
nanz- und Ertragslage des Konzerns. Der Konzernlagebericht steht in Einklang mit dem Konzernabschluss, vermittelt insgesamt
ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Stuttgart, den 31. Mérz 2010

PricewaterhouseCoopers
Aktiengesellschaft
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Udo Béder ppa. Dagmar Liphardt
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriiferin

2009 Konzernabschluss
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KONZERNKENNZAHLEN GuV UND BILANZ

L.\ 34 AKTIENG

Maschinen Resources

.24 SPEZIALTIEFBAU U= MASCHINEN ;1.\ =4 RESOURCES

Die BAUER Spezialtiefbau GmbH, das Stamm- Die BAUER Maschinen Gruppe ist Weltmarkt- Im Segment Resources wurden Geschéfte,

unternehmen der BAUER Gruppe, hat die Ent- flhrer in der Entwicklung und Herstellung von die sich im Bau und im Maschinenbau seit
wicklung des Spezialtiefbaus maBgeblich ge- Spezialtiefbaugeraten. Die BAUER Maschinen Jahren und Jahrzehnten entwickelt haben, in
pragt und flihrt in der ganzen Welt Projekte GmbH, die Holding der Tochterfirmen, kon- einer neuen Organisation zusammengefasst
aus. Bauer Spezialtiefbau ist in Deutschland struiert und baut am Konzernstandort in den — in der BAUER Resources GmbH. Damit

regional organisiert und arbeitet auf allen Kon- Werken Schrobenhausen, Aresing und werden die Tatigkeitsfelder Wasser, Umwelt,
tinenten mit tber flinfzig Tochterfirmen und Edelshausen GroBdrehbohrgerate, Schlitz- Energie und Bodenschétze (ibergreifend
Niederlassungen. Die Marktentwicklung brach- wandfrdsen, Greiferanlagen und Riittelgeréte koordiniert. Die BAUER Resources GmbH ist

te es mit sich, dass der Hauptteil im Ausland sowie alle Werkzeuge dazu. Weitere Produk- eine Holding, deren operative Firmen in den
erwirtschaftet wird. GroBere Tochterfirmen und tionsstandorte betreibt das Unternehmen in drei Bereichen Materials Division, Exploration
Niederlassungen hat Bauer unter anderem in den USA und Russland, in China, Malaysia, and Mining Services Division und Environ-
den Vereinigten Arabischen Emiraten, Malaysia, Italien und Schweden. Konzerneigene Zu- ment Division arbeiten.

Agypten und mit Coastal Caisson in den USA. lieferer sind Schachtbau Nordhausen und
Bauer hat in mehreren Regionen der Welt Olbersdorfer GuB. Die BAUER Maschinen

Netzwerke entwickelt, die es ermdglichen, mit Gruppe verfiigt (iber ein weltweites Vertriebs-
eigenem Maschinenpark und Ingenieurbiiro und Kundendienstnetz. ‘5 BAUER
selbststéndig tétig zu sein und in angrenzende Eﬁl UMWELT

Lé&nder ausgreifen zu knnen. Neben dem
dominanten Spezialtiefbau filhren die Firmen

SCHACHTBAU NORDHAUSEN GmbH, SPESA KLEMM MAT FWS FWS Filter- und

Spezialbau und Sanierung GmbH und die BONIteCNNiK  ifscranagoricchmi Gror | —m Wassertechnik
Wohr + Bauer GmbH auch allgemeine —

Bautatigkeiten wie Ingenieurbau, Umweltbau

und Projektentwicklung aus. PRAKLA = G WE

pumpenboese
Bohrtechnik @ %Tq e arn
/ MBS
NORDHAUSEN N St Mineral Bulk Sampling

EGIC

<l SPEZIALBAU HYDRO-GEO-CONSULT GmbH

27| UND SANIERUNG SPANTEC FAMBO

Spann- & Ankertechnik GmbH

S, WOHR+ BAUER @PILECO ABS. @

A

COASTAL

CAISSON: | @ SETE GROUP

FORALITH
Holding AG



GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG DES BAUER KONZERNS

in Tausend EUR 2008 2009 Verdnderung
UMSATZERLOSE 1.290.810 1.096.543 -15,05 %
Bestandsverdnderungen 54.326 23.292 -57,13 %
Sonstige Ertrdge 110.165 108.760 -1,28 %
KONSOLIDIERTE LEISTUNG 1.455.301 1.228.595 -15,58 %
Materialaufwand 815.615 642.008 -21,29 %
Personalaufwand 250.765 262.975 4,87 %
Abschreibungen 60.907 75.559 24,06 %
Sonstige betriebliche Aufwendungen 160.549 163.690 1,96 %
OPERATIVES ERGEBNIS 167.465 84.363 -49,62 %
Finanzertrége 3.482 2.329 -33,11 %
Finanzaufwendungen 27.361 30.730 12,31 %
Ergebnis aus at-Equity-bewerteten Anteilen 3.119 3.541 13,53 %
ERGEBNIS VOR STEUERN 146.705 59.503 -59,44 %
Ertragsteueraufwand 39.175 17.475 -55,39 %
PERIODENERGEBNIS oo 1078301 2028 | 6092 %
BILANZ DES BAUER KONZERNS
AKTIVA in Tausend EUR 31.12.2008 31.12.2009 Verinderung
LANGFRISTIGE VERMOGENSWERTE
Immaterielle Vermdgenswerte 17.815 21.839 22,59 %
Sachanlagen und Investment Property 334.636 419.877 25,47 %
At-Equity-bewertete Anteile 9.111 11.023 20,99 %
Beteiligungen 3.599 3.600 0,03 %
Aktive latente Steuern 16.517 19.623 18,80 %
Sonstige langfristige Vermdgenswerte 6.454 9.953 54,21 %
Sonstige langfristige finanzielle Vermdgenswerte 148 31 -79,05 %
388.280 485.946 2515 %
KURZFRISTIGE VERMOGENSWERTE
Vorréte 324.819 366.675 12,89 %
Forderungen und sonstige Vermdgenswerte 284.457 285.764 0,46 %
Effektive Ertragsteuererstattungsanspriiche 7.119 9.723 36,58 %
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 36.868 37.053 0,50 %
653.263 699.215 7,03 %
.......................................................................... 1041543 [ 1185081 [ 1379%
PASSIVA in Tausend EUR 31.12.2008 31.12.2009 Verénderung
EIGENKAPITAL
Anteile des Konzerns 357.895 374.702 4,70 %
Minderheitsgesellschafter 14.742 27.182 84,38 %
372.637 401.884 7,85 %
LANGFRISTIGE SCHULDEN
Pensionsriickstellungen 42.421 44.783 5,57 %
Finanzverbindlichkeiten 235.880 351.775 49,13 %
Sonstige Verbindlichkeiten 3.077 6.398 107,92 %
Passive latente Steuern 17.988 19.591 8,91 %
299.366 422.547 4115 %
KURZFRISTIGE SCHULDEN
Finanzverbindlichkeiten 106.356 131.005 23,18 %
Sonstige Verbindlichkeiten 232.691 201.345 -13,47 %
Effektive Ertragsteuerverpflichtungen 10.227 9.462 -7,48 %
Riickstellungen 20.266 18.918 -6,65 %
369.540 360.730 -2,38 %
1.041.543 1.185.161 13,79 %

..................................................................................................................................

Bei der Spalte ,Verdnderung” kénnen sich aufgrund von Rundungen und unterschiedlicher Darstellung in TEUR zu Mio. EUR im Vergleich zu den
Konzernkennzahlen Abweichungen ergeben.
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Bilanzpressekonferenz
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