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GESCHAFTSBERICHT 2009

Herausforderungen meistern

Chancen nutzen

(U Heer-aus-for-de-rung <-, -en> eine schwierige, aber interessante Aufgabe, jemanden fordern
oder reizen, P'Chan|ce <franz.> giinstige Gelegenheit; meist Plur.: Aussichten auf Erfolg, Synonyme

Chance: die Aussicht, die Gelegenheit, die Mdéglichkeit, die Wahrscheinlichkeit, es besteht Aussicht
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FUNFJAHRESUBERSICHT ELMOS-KONZERN (IFRS)

in Mio. Euro, soweit nicht anders angegeben 2005 2006 2007 2008 2009
Umsatz 147,0 160,7 176,1 175,1 123,8
Umsatzwachstum 2,6% 9,3% 9,6% -0,6% —29,3%
Bruttoergebnis 70,6 73,0 73,1 75,6 35,9
Bruttomarge 48,1% 45,5% 41,5% 43,2% 29,0%
Forschungs- & Entwicklungskosten 28,1 29,6 30,9 31,6 25,3
Forschungs- & Entwicklungskosten in % vom Umsatz 19,1% 18,4% 17,5% 18,1% 20,4%
EBIT 20,0 19,8 15,2 16,5 -15,8
EBIT in % des Umsatzes 13,6% 12,3% 8,6% 9,4% -12,8%
Ergebnis vor Steuern 16,4 17,3 12,2 14,7 -17,3
Ergebnis vor Steuern in % des Umsatzes 11,2% 10,8% 6,9% 8,4% -14,0%
Konzernlberschuss/(-fehlbetrag) 10,0 10,7 8,8 10,6 -12,2
Nettogewinnmarge 6,8% 6,7% 5,0% 6,1% -9,9%
Ergebnis je Aktie in Euro 0,52 0,55 0,45 0,55 —0,63
Bilanzsumme 237,0 2453 249,3 250,1 226,4
Eigenkapital 1443 152,3 160,0 171,2 159,1
Eigenkapitalquote 60,9% 62,1% 64,2% 68,5% 70,3%
Finanzverbindlichkeiten 67,9 65,0 54,0 40,6 40,8
Liquide Mittel und Wertpapiere 16,8 16,6 429 42,5 46,8
Nettoverschuldung /(Netto-Barmittel) 51,2 48,4 11,1 -1,8 -6,0
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 19,7 28,5 30,8 22,5 9,4
Investitionen in das Anlagevermogen 29,6 26,4 24,5 20,8 7,4
Investitionen in % vom Umsatz 20,1% 16,4% 13,9% 11,9% 6,0%
Cashflow aus Investitionstatigkeit -30,4 -19,9 -1,4 —-12,2 —-5,5
Free Cashflow™ -10,7 8,6 29,4 10,3 3,9
,Clean“ Free Cashflow** -9,9 2,2 6,3 1,7 2,1
Dividende je Aktie in Euro 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00***
Mitarbeiter im Jahresmittel 1.028 1131 1.177 1117 1.038

*Cashflow aus der laufenden Geschdftstdtigkeit minus Cashflow aus der Investitionstdtigkeit
**Cashflow aus der laufenden Geschdftstdtigkeit minus Investitionen in das Anlagevermégen

***Vorschlag fiir die Hauptversammlung im Mai 2010

Aus rechentechnischen Griinden kénnen in Tabellen und bei Verweisen Rundungsdifferenzen zu den sich

mathematisch exakt benden Werten (Geldeinheiten, Prozent ben usw.) auftreten.
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DAS JAHR 2009

Herausforderungen meistern — Chancen nutzen

2009 war ein Jahr der Herausforderungen.

.. drastischer Absatzrtickgang in der Automobilindustrie ... Problemver-
schdrfung aufgrund von Logistikeffekten ... umfangreiche SparmafSnah-
men ftir den gesamten Konzern ... Achterbahnfahrt: Nach dem steilen
Abschwung kam die drastische Bedarfserhohung ... Banken verursachen
Kreditklemme im Mittelstand, aber wir finanzieren Produktentwicklungen
und Expansion in neue Mdrkte ...

2009 war aber auch ein Jahr der Chancen.

... unsere applikationsspezifischen Standardprodukte werden in den
kommenden Jahren zum grofSen Wachstumstrdger ... Asien rtickt in die
Top-Ten auf ... Wir haben die Chancen bei der Mikromechanik genutzt ...
Vertrauen unserer Kunden bestdtigt und ihre Wettbewerbsposition ge-
starkt ... konservatives Agieren mit finanziellen Mitteln ... Nutzen der

Krise als produktiven Zustand * ... Voraussetzungen schaffen ftir zukiinftiges
Wachstum ...

Ausflihrlicheres zu Herausforderungen und Chancen finden Sie auf
den folgenden Seiten ...

*Angelehnt an ein Zitat von Max Frisch (1911-1991)
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DEFINITION # HERAUSFORDERUNG QUELLE # WORTERBUCHER

Definition | Die Herausforderung

Duden Synonymwérterbuch: [1] Herausforderung: Provokation, Briiskierung — Reizwort; Ein-
spruch: provozieren, [2] Herausforderung: AUf| ga | be herausfordern: provozieren, her-
ausfordernd: provozierend, streitbar | http://de.wiktionary.org/wiki/herausforderung: Aus-
sprache: IPA Internationales Phonetisches Alphabet [h a' Ra U_S,f:)él d QR u r_]] Be-
deutungen: [1] Eine Aufgabe oder Arbeit, die einem das Letzte abverlangt, [2] Die Situation, in
derman einen Gegner zu einem ZWE| ka m pfauffordert oder herausfordert, [3] Ein
Angriff oder eine Bedrohung, der sich eine Person stellen muss, Gegenworter: Unterforderung |
Beispiele: Dieses Projekt entwickelt sich zu einer richtigen Herausforderung, Redewendungen:
[1] eine Herausforderungannehmen, meiden, [2] einer Herausforderung aus dem Weg gehen |
http://de.thefreedictionary.com: HE' reaus -fOI’-de-I’Ui’)g, die <,-en>. Eine
schwierige, aber interessante Aufgabe, eine aulBergewohnliche Aufgabe, Synonyme: Gelegen-
heit, Moglichkeit, Wahrscheinlichkeit | http://dict.leo.org: Herausforderung: Verben und Verb-
zusammensetzungen: als Herausforderung ansehen, eine Herausforderung annehmen, dar-
stellen, sich einer Herausforderung stellen | Langenscheidt e-Wérterbuch: Herausforderung (f),
challenge (a. fig. Aufgabe), (Provokation) provocation, (Trotz) defiance Chal'lenge,
[1] Herausforderung (a.fig.): challenge cup (besonders beim Sport) Wanderpokal, [2] (schwierige
oder reizvolle) Aufgabe, [3] JUR Ablehnung, [4] herausfordern, [5] JUR Geschworenen oder

Richter ablehnen, [6] jemanden fO rd €I'N oder reizen (Aufgabe), [7] etwas infrage stellen



DEFINITION # CHANCE QUELLE # WORTERBUCHER

Definition | Die Chance

leo online: die Chance, die Aussicht, die Gelegenheit, die Moglichkeit, die Wahrscheinlichkeit,
das Chance-Risiko-Verhaltnis, Verben und Verbzusammensetzungen: die Gelegenheit ergrei-
fen, dem Zufall Uberlassen, sich eine G e | ege N h e|t entgehen lassen, eine Chance
bekommen, eine Chance ergreifen, jemandem eine Chance geben, eine Chance haben, zugrei-
fen, Gelegenheit beim Schopfe fassen, riskieren, wagen | Duden — Die deutsche Rechtschreibung:
Chanlce, die; -, -n <franz.> (glinstige Gelegenheit; meist Plural: Aussichten auf E rf0|g) |
http://de.thefreedictionary.com/Chance:die Chan-ce<Chance,Chancen>1.dargebotene,gilin-
stige I\/\0g| |Ch kEIt, Gelegenheit: ,Er hat seine Chance erkannt/wahrgenommen,
Du solltest diese einmalige Chance nutzen!, Sie hat nur noch eine Chance!“ 2. (meist Plur.) Er-
folgsaussichten: ,Unsere Chancen stehen gut/schlecht!, Er hat gute Chancen, den Job zu krie-
gen!“ | KLUGE Etymologisches Wérterbuch der deutschen Sprache: Chance Sf. ,glinstige Gele-
genheit“std.(17.Jh.). Entlehnt aus frz.chance, das zuriickgeht auf friih-rom. *cadentia, eine Ab-
leitung des PPrds. von 1. cadere (casurus) ,fallen” | http://de.wiktionary.org/wiki/chance: Aus-
sprache: IPA ['lj:a N S] [1] Charakteristische Wortkombinationen: Chancen stehen gut,
eine Chance im Leben, eine Chance im Wettkampf, eine Chance im Beruf, Substantiv, Silben-
trennung: Chal’) °C€, Plural: Chanscen Bedeutungen: [1] eine Situation, die jemandem
etwas ermoglicht, eine Moglichkeit, eine Aussicht auf etwas, [2] eine S |t u atIO n, die

etwas wahrscheinlich oder unwahrscheinlich macht, Beispiel: Du bekommst eine Chance!
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DAS JAHR 2009 # HERAUSFORDERUNGEN MEISTERN

Herausforderungen meistern

Nach deutlichen Riickgdngen im Markt bereits im vierten Quartal 2008, schlug die Automo-
bilkrise Anfang des Jahres 2009 mit voller Wucht zu. Wdhrend Regierungen staatliche Anreize
zum Kauf eines Neuwagens anboten, die ZU /CISS UI’IgSZCI/’I /EI’) in diesen Ldndern
neue Hohen erreichten und der Kunde teilweise ein halbes Jahr auf sein neues Fahrzeug warten
musste, sah die Realitdt aufSerhalb der Abwrackprdmien-Grenzen komplett anders aus. Die Zu-
lassungszahlen in Lédndern, die keine AbWI’OIC/(pI’GH’}’IIe eingeftihrt hatten, waren
mehr als dlister. Einige Beispiele: Niederlande —23%, Griechenland —18% und Belgien —11%. Auch
in den USA war der Absatz schwach (-21%), trotz eines Abwrackprogrammis (,,Cash for Clunkers*).
Herausragend war allein die starke Konjunktur der SCh WE//E!’) /ai’) dEI’, insbeson-
dere das Wachstum von China (+54%). Der Absatzriickgang der Automobilindustrie hatte auf
ELMOS doppelte Wirkung. Auf der einen Seite bestellten die Kunden erheblich k l e I nere
VO/ um I na , stornierten teilweise ganze Auftrdge und hielten sich mit Neubestellungen
sehr zuriick. Auf der anderen Seite leerten die Kunden zuerst Ldger, bevor sie Neubestellungen
platzierten. Dies bedeutete ftir uns: Es kam zu einer P ro bl emversc h a I_’f un g
aufgrund von Logistikeffekten. Unter dem Strich ergab dies im ersten Halbjahr 2009 einen Um-
satzriickgang von 47% gegentiber dem ersten Halbjahr 2008, das Bruttoergebnis fiel aufgrund

der Fixkosten einer Halbleiterfertigung sogar um 81% im gleichen Zeitraum. Umfangreiche

Spai’m afflf) ah IM €N haben ein noch schlechteres Ergebnis verhindert.



QUELLE # ELMOS

Nach dem heftigen Abschwung kam die ndchste Herausforderung: Bei einer Produktionszeit
von drei Monaten einen Umsatz—A Ufs C h wun g von 41% vom zweiten auf das dritte
Quartal 2009 zu managen. Wie das geht? Mit einer vorausschauenden Planung, die auch mal
uber den Tellerrand hinaus schaut, und mit einem Produktions-Team, das sich engagiert und
ﬂeX I b e l auf die neuen Gegebenheiten einstellen kann. Dadurch erreichte ELMOS etwas,
was nur wenigen gelang: Wir konnten unsere Kunden jederzeit mit der gewtinschten Menge be-
liefern. Andere schafften dies nur teilweise oder nur mit einzelnen Produkten. Wir haben in der

Krise das Ve r i’l’ AUEN unserer kunden bestdtigt und ihre Wettbewerbsposition gestdrkt.

Noch ein Beispiel ftir eine gemeisterte Herausforderung: Wéhrend andere Unternehmen mit der
Kreditklemme kampften, lange Gesprdche und Diskussionen mit Banken fiihren mussten, ihre
Kunden und ihr Geschdft vernachldssigt haben, das Eigenkapital dahinschmolz und man auf
Hilfe der Politik hoffte, konnten wir uns auf unser Geschdft und unsere K un d €1 konzen-
trieren und unsere S tl’ a te g I € vorantreiben, Serienanldufe in Asien finanzieren und neue
Produktentwicklungen starten — unabhdngig von Banken, Drittfinanzierungen oder politischen
Versprechungen. Wir agieren konservativ mit unseren finanziellen Mitteln. Wir haben unsere Fi-
nanzierung schon weit vor dem Abschwung auf Langfristigkeit umgestellt. Unsere Eigenkapital-

quote bleibt auch in Zeiten der Krise auf einem sehr hohen Niveau von rund 70%. Eine sichere

Basis, ein geplanter E ff]c 0, l g .
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DAS JAHR 2009 # CHANCEN NUTZEN

Chancen nutzen

Gemeisterte Herausforderungen schaffen Fi’EII’a U M €. wir nutzen sie, um die Zeit nach
der Krise vorzubereiten —um unsere Zukunft zu gestalten. Unsere applikationsspezifischen Stan-
dardprodukte werden in den kommenden Jahren zum grofSen Wachstumstrdger. Wir haben un-
seren jetzigen und vielen potenziellen Kunden Vorschldge fiir neue Produktideen unterbreitet. In
intensiven Diskussionen haben wir die Anforderungen noch besser verstanden, die Definitionen
prazisiert und letztendlich den S ta r tp un k t ftir neue Produkte gesetzt. Basierend auf
diesen Informationen haben wir liber 25 Entwicklungen fiir neue ASSPs begonnen. Wir haben
die internen Strukturen fiir diese konsequente Vorgehensweise geschaffen, das Know-how ge-

blindelt und die Chance des neuen Weges genutzt. Als Chance fiir neue PI’Odeki'e, neue
Kunden, newen Umsatz.

Die Mdrkte in AS I €11 haben wir 2009 besonders intensiv betreut. Die ersten Serienprodukte
sind im zweiten Halbjahr 2009 angelaufen. Unser Fokus, die TCI tk r Olﬁ' unserer Mitar-
beiter vor Ort und unser Gestaltungswille haben unsere Kunden in Fernost tiberzeugt. Diese
wahrgenommene Chance wird schon in 2010 dazu ftihren, dass ein asiatischer Kunde in die

TO p 'Te N unserer Kundenliste aufrtickt — und weitere werden folgen.



QUELLE # ELMOS

Vergleicht man die Segmente der Berichterstattung, so fallt auf, dass der Riickgang bei der
M Ikl’Ol’}’) ECh an Ik ubers Jahr betrachtet mit — 6,3% deutlich geringer ausfiel als im
Halbleiter-Segment (— 31,0%). Einerseits liegt das daran, dass wir hier weniger stark vom Auto-
mobilmarkt abhdngig sind, andererseits ist der Erfolg darauf zuriickzufiihren, dass wir mit be-
stehenden Kunden héhere LI efe ran te I l € vereinbaren und unsere Standardprodukte
an eine breitere Kundenbasis verkaufen konnten. Auch in der Entwicklung haben wir planmdfig
M e I / ens te / N € unseres neuen, patentierten Drucksensorkonzeptes abgearbeitet. Wir

haben und nutzen die grofSen Chancen bei der Mikromechanik.

Diese Beispiele zeigen: Wir nutzen die Krise als produktiven Zustand und schaffen die Vorausset-

zungen fiir WGI ChSi'LIm

ELMOS GESCHAFTSBERICHT 2009 7



[1] INFORMATIONEN FUR UNSERE AKTIONARE [2] KONZERNLAGEBERICHT

VORSTAND

Brief des Vorstandsvorsitzenden

Q{[_\/ ﬁzﬁr& Dawen A K erree

im Krisenjahr 2009 mochte ich meinen Brief an Sie nicht damit beginnen, dass ich berichte, vor
welchen Problemen wir standen und wie schlimm alles war. Ich méchte das Gegenteil tun, die
guten Nachrichten aufzahlen, namlich ...

... dass wir die tiefste Krise, die ELMOS bisher durchschreiten musste, mit ca. 50% Umsatzriick-
gangim ersten Halbjahr tiberstanden haben und dabei immer liber genug Barmittel verfugten,
so dass eine Gefahrdung des Unternehmens nie ein Thema war.

... dass der gesamte ELMOS-Konzern von Beginn des Jahres 2009 an, konsequent und unter
Beteiligung aller Mitarbeiter — auch der Mitarbeiter aus unseren Tochtergesellschaften — ein
Sparprogramm umsetzte, was uns zum Ende des Jahres Kosteneinsparungen von rund 15 Mio.
Euro einbrachte.

... dass die Kosteneinsparungen zusammen mit einem stringenten Management der Barmittel
dazu fiihrten, dass wir trotz rund 50 Mio. Euro Umsatzriickgang einen positiven Free Cashflow
in Hohe von rund 3,9 Mio. Euro in 2009 erwirtschaften konnten.

... dass wir wegen der erwirtschafteten finanziellen Spielraume schon im dritten Quartal 2009
wieder damit beginnen konnten, den 8-Zoll-Ausbau und die Modernisierung unserer Dortmun-
der Fertigung weiter zu fiihren.

... dass wir im dritten Quartal 2009 eine Volumen-/Umsatzsteigerung von rund 40% im Ver-
gleich zum zweiten Quartal 2009 meisterten und dabei jeden Kunden vollstandig bedienen
konnten.

...dass wir schon im dritten Quartal —ein Quartal friiher als prognostiziert — die Gewinnschwel-
le erneut erreicht haben und im vierten Quartal unser Ergebnis wieder deutlich positiv war.

... und last but not least, dass wir in unserer Strategie trotz der Krise Fortschritte machten,
insbesondere mit den Standardprodukten (ASSPs), der Starkung der Mikrosysteme und der

Markterweiterung in Asien.



[3] KONZERNABSCHLUSS

»Es ist wichtig, hier festzuhalten, dass dies nur méglich war,
weil alle Beteiligten an einem Strang zogen, die Kommuni-
kation funktionierte und mit Verstdndnis und Professionali-
tat gearbeitet wurde.”

Diese Erfolge zeigen, dass wir nicht nur die Krise gut tiberstanden haben, wir haben Sie viel-
mehr genutzt und uns in vielen Belangen verbessert. Das wird uns auch im Aufschwung zugu-
te kommen.

Es ist wichtig, hier festzuhalten, dass dies nur moglich war, weil alle Beteiligten an einem Strang
zogen, die Kommunikation funktionierte und mit Verstandnis und Professionalitat gearbeitet
wurde. Das gilt gleichermaRen fiir unsere Kunden wie fir alle unsere Mitarbeiter.

Wir hatten Verstandnis fir die Situation unserer Kunden, selbst als es im ersten Halbjahr
darum ging, dass Auftrage zurlickgenommen und Volumina signifikant verringert wurden.
Aber wir standen auch parat und lieferten prompt, als die Auftragsbticher sich tiber die Erwar-
tungen schnell wieder fillten; dies war alles andere als selbstverstandlich, wie unsere Kunden
von anderen Lieferanten erfahren mussten. Als es wieder aufwarts ging, war ELMOS einer der
ganz wenigen, wenn nicht der einzige Halbleiterhersteller, der alle Kundenbediirfnisse bedie-
nen konnte. Wir haben schneller und konsequenter als andere auf den Anstieg reagiert und
vorausschauend gehandelt. Dadurch haben wir Kontakte enger gestalten kdnnen und Vertrau-
en bestatigt. Dies splren wir jetzt im taglichen Geschaft, beispielsweise wenn es um die Ver-
gabe von Neuprojekten geht oder wir unsere Standardapplikationen beim Kunden vorstellen.
Man weil, dass ELMOS herausragendes Know-how im Mixed-Signal-Bereich und bei System-
I6sungen hat. Bei Fertigung sowie termingerechter Lieferung ist ELMOS ein verldsslicher Part-
ner — auch in Krisenzeiten.

Unsere Mitarbeiter blicken ebenfalls auf ein schweres Jahr zuriick. Zu Beginn des Jahres 2009
mussten wir weltweit Kurzarbeit einfiihren. Selbst in Landern, in denen diese sinnvollen Rah-
menbedingungen nicht gegeben waren, haben wir in Absprache mit den jeweiligen natio-
nalen Behorden spezielle Losungen realisiert, z.B. auch bei unseren Tochtergesellschaften SMI
in Kalifornien/USA und ELMOS Advanced Packaging in den Niederlanden. Mitarbeiter, die aus
betrieblichen Griinden nicht in die Kurzarbeit gehen konnten, natirlich auch die Vorstandsmit-
glieder, haben freiwillig auf erhebliche Teile ihres Gehalts verzichtet. Zusammengenommen
hatten die Personalkosteneinsparungen einen grof3en Anteil an unserem rund 15 Mio. Euro um-

[4] APPENDIX
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[1] INFORMATIONEN FUR UNSERE AKTIONARE [2] KONZERNLAGEBERICHT

10

fassenden Sparpaket. Dies zeigt nicht nur die Leistungsbereitschaft unserer Mitarbeiter, son-
dern auch ihre Identifikation mit dem Unternehmen.

Nur mit einem sehr guten Team meistert man die Herausforderungen, die wechselhafte Markte
verursachen.

Beim Blick in die Zukunft bin ich aufgrund konjunktureller Gegebenheiten vorsichtig optimi-
stisch. Der aktuelle Aufschwung ist noch nicht stabil, die gesamtwirtschaftliche Lage birgt
noch Risiken. Wir gehen fiir das Gesamtjahr 2010 von einem Umsatzwachstum von mehr
als 15% aus. Zwar reichen die Bestellungen schon deutlich in das zweite Quartal 2010 hinein,
jedoch ist weiterhin unklar, ob sich die Marktnachfrage daruiber hinaus stabilisiert. ELMOS wird
die strukturellen SparmafRnahmen, die uns produktiver und wettbewerbsfahiger machen, kon-
sequent weiterflhren. Durch die Krise haben wir erneut unseren Blick fiir die Kosten gescharft,
ohne dabei unser Wachstum aus den Augen zu verlieren. Wir werden uns auf dem Erreichten
nicht ausruhen. Den Wandel zu gestalten ist eine Daueraufgabe. Wir haben den Mut dazu und

werden unsere Chancen nutzen — und darauf kommt es an.

Fur das abgelaufene Jahr mochte ich mich noch einmal bei allen am Unternehmen ELMOS
Beteiligten im Namen des kompletten Vorstandes bedanken: bei unseren Kunden und Part-
nern, bei unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern und bei unserem Aufsichtsrat. Jeder hat

seinen Teil dazu beigetragen, dass wir die Krise als produktiven Zustand* genutzt haben.

Mit freundlichen GriiRen

Dr. Anton Mindl
Vorstandsvorsitzender der ELMOS Semiconductor AG

* Angelehnt an ein Zitat von Max Frisch (1911-1991): ,Eine Krise ist ein produktiver Zustand. Man muss ihr

nur den Beigeschmack der Katastrophe nehmen.”



[3] KONZERNABSCHLUSS [4] APPENDIX

Reinhard Senf,
Nicolaus Graf von Luckner,
Dr. Anton Mindl,

Jiirgen Héllisch (v.I.)

Dr. Anton Mindl

-> Vorstandsvorsitzender | Diplom-Physiker (Geboren 1957)

-> Vorstandsmitglied seit 2005 | ... bestellt bis 2015

-> Wesentliche Verantwortungsbereiche: Strategie, Qualitat,
Personalentwicklung und Mikromechanik

Nicolaus Graf von Luckner

-> Diplom-Volkswirt (Geboren 1949)

-> Vorstandsmitglied seit 2006 | ... bestellt bis 2011

-> Wesentliche Verantwortungsbereiche: Finanzen, Controlling, Investor Relations,
Corporate Governance, Administration, Einkauf, Informationstechnologie

Jurgen Hollisch

-> Ingenieur (Geboren 1971)

-> Vorstandsmitglied seit 2008 | ... bestellt bis 2013

-> Wesentliche Verantwortungsbereiche: Vertrieb, Design, Produktlinien,
Projekte, Optoelektronik

Reinhard Senf

-> Diplom-Ingenieur (Geboren 1951)

-> Vorstandsmitglied seit 2001 | ... bestellt bis 2011

-> Wesentliche Verantwortungsbereiche: Fertigung, Assembly,
Technologieentwicklung

ELMOS GESCHAFTSBERICHT 2009 1 1
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AUFSICHTSRAT

Brief des Aufsichtsratsvorsitzenden

St Jetbrke Alcrradnnen tugl A rcise,

der Aufsichtsrat hat im Geschaftsjahr 2009 die Aufgaben, die ihm nach Gesetz und Satzung
obliegen, sorgfaltig wahrgenommen. Er hat den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens
beraten und berwacht. Der Aufsichtsrat ist vom Vorstand regelmaRig sowohl in schriftli-
cher als auch in mindlicher Form Uber die Lage des Unternehmens umfassend und friihzei-
tig in Kenntnis gesetzt worden. In Entscheidungen von grundlegender Bedeutung war der Auf-
sichtsrat stets und unmittelbar eingebunden. Der Vorstand hat die strategische Ausrichtung
der Gesellschaft mit dem Aufsichtsrat abgestimmt und Abweichungen vom Geschaftsplan
einzeln analysiert. Im Aufsichtsrat wurden die Berichte des Vorstands zu samtlichen fur das
Unternehmen bedeutenden Geschaftsvorgangen ausfihrlich erortert und tberprift. Sofern
Gesetz oder Satzung dies vorsehen, hat der Aufsichtsrat zu den Berichten und Beschlussfas-
sungen des Vorstands nach sorgfaltiger Priifung und eingehender Beratung Stellung genom-
men. Auch auBerhalb der Aufsichtsratssitzungen hat der Vorstandsvorsitzende den Vorsitzen-
den und auch weitere Mitglieder des Aufsichtsrats lber die wesentlichen Geschaftsvorfalle
informiert. Interessenskonflikte von Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern, die dem Auf-
sichtsrat bzw. der Hauptversammlung gegentber offen zu legen sind, traten nicht auf.

Der Aufsichtsrat hat sich in flnf Sitzungen am 06. Mai 2009, am 30. Juli 2009, am 29. Oktober
2009, am 18. Dezember 2009 und am 17. Marz 2010 aufgrund schriftlicher und miindlicher
Berichte des Vorstands eingehend lber die Entwicklung des am 31. Dezember 2009 abgelau-
fenen Geschaftsjahres, die Lage der Gesellschaft und aktuelle geschaftspolitische Entschei-
dungen unterrichten lassen. Auf Basis dieser ausfiihrlichen Erlduterungen fasste der Aufsichts-
rat in den Sitzungen die erforderlichen Beschlusse. Im Aufsichtsrat wurde regelmaRig tber die
aktuelle Absatz-, Umsatz-, Ergebnis- und Liquiditatsentwicklung der Gesellschaft beraten. In
den einzelnen Sitzungen wurde detailliert die Lage und Struktur der Konzerngesellschaften
sowie die strategische Entwicklung des Konzerns erortert. Gemaf der aktuellen Wirtschafts-
lage hat sich der Aufsichtsrat Uber die in diesem Zusammenhang wesentlichen Themen wie
Kurzarbeit, Liquiditat und Kosteneinsparungen berichten lassen. Ausfiihrlich erortert wur-
den ferner der Status der Tochtergesellschaften, das Aktienoptionsprogramm fiir Mitarbeiter
und Vorstande, der Wechsel im Aufsichtsrat, die Vorstandsvertrage im Zusammenhang mit
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Prof. Dr. GUnter Zimmer

-> Aufsichtsratsvorsitzender

-> Diplom-Physiker (Duisburg)

der Neuregelung der Vorstandsvergiitung sowie die Vorbereitung der nachsten Ordentlichen
Hauptversammlung. Ein weiteres Thema waren die Auswirkungen neuer gesetzlicher Regelun-
gen auf den Konzern. Darliber hinaus wurden das Risikomanagementsystem, das Compliance-
Programm und die Entsprechung zu den Empfehlungen und Anregungen des Deutschen Cor-
porate Governance Kodex durch die Gesellschaft behandelt. AuBerdem beschaftigte sich der
Aufsichtsrat mit der Bestellung des Abschlusspriifers und tiberwachte dessen Unabhangigkeit.
Der Aufsichtsrat hat sich auch wieder mit der Effizienz seiner eigenen Arbeit befasst und diese

bewertet. Der Aufsichtsrat war bei allen ordentlichen Sitzungen vollstandig anwesend.

AUSSCHUSSE DES AUFSICHTSRATS

Der Priifungsausschuss des Aufsichtsrats hat sich in der Sitzung am 3. Marz 2010 intensiv mit
dem vorlaufigen Jahresabschluss und dem vorlaufigen Konzernabschluss der ELMOS Semicon-
ductor AG beschaftigt. An dieser Beratung hat zeitweise auch der Abschlusspriifer teilgenom-
men. Dariiber hinaus wurden die im Risikomanagement erfassten, wesentlichen Risiken fiir
das Unternehmen dargelegt und die vom Vorstand beschlossenen MaRnahmen beraten. Ein
weiterer Schwerpunkt des Prifungsausschusses waren Themen im Zusammenhang mit dem
Vorschlag fir die Auftragserteilung fuir den Abschlussprifer. Der Prifungsausschuss hat im
Berichtsjahr einmal getagt.

Der Personalausschuss behandelt und berdt den Aufsichtsrat bei der Gestaltung von Vor-
standsvertragen und sonstigen Vorstandsangelegenheiten. Behandelte Themen umfassten
die Anpassung der Vorstandsvertrage an neue gesetzliche Regelungen und Zielvereinbarun-
gen sowie die Verldngerung des Vertrags des Vorstandsvorsitzenden. Der Personalausschuss
hat im Berichtsjahr dreimal getagt.

Der Nominierungsausschuss, der bei anstehenden Neuwahlen dem Aufsichtsrat geeignete
Kandidaten fir die Wahlvorschlage an die Hauptversammlung vorschlagt, hat einmal getagt.
Der Ausschuss hat Herrn Dr. Klaus Egger dem Aufsichtsrat als Kandidaten fiir den Aufsichtsrat
vorgeschlagen. Herr Dr. Egger wurde am 25. Juni 2009 gerichtlich zum Aufsichtsrat bestellt.
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Der Strategieausschuss berat Uber die strategische Weiterentwicklung des Konzerns. Im Be-
richtsjahr hat er einmal getagt.

Die Ausschussvorsitzenden bzw. die Ausschisse haben in den Aufsichtsratssitzungen tiber ihre
Arbeit berichtet und Entscheidungen des Aufsichtsrats vorbereitet. Die Ausschiisse tagten im
Berichtsjahr jeweils in vollzahliger Besetzung.

PRUFUNG DES JAHRES- UND KONZERNABSCHLUSSES

In seiner Sitzung am 17. Marz 2010 hat sich der Aufsichtsrat unter Hinzuziehung der Wirt-
schaftsprifer von Ernst & Young GmbH, Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Dortmund, mit der
Prifung des Jahres- und Konzernabschlusses zum 31. Dezember 2009 befasst. Der nach den
Regeln des HGB aufgestellte Jahresabschluss flir das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2009 bis 31.
Dezember 2009 und der Lagebericht der ELMOS Semiconductor AG wurden gemal Beschluss
der Hauptversammlung vom 6. Mai 2009 und der anschlielenden Auftragserteilung durch
den Aufsichtsrat von Ernst & Young GmbH, Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Dortmund,
geprift und mit einem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen. Der Konzernab-
schluss der ELMOS Semiconductor AG wurde nach den International Financial Reporting Stan-
dards (IFRS) aufgestellt sowie um die nach §315a Abs. 1 HGB vorgesehenen Angaben erganzt.
Auch der Konzernabschluss nach IFRS und der Konzernlagebericht haben den uneingeschrank-
ten Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers erhalten. Die Jahresabschlussunterlagen, der
Geschaftsbericht sowie die Priifungsberichte des Abschlusspriifers sind allen Mitgliedern des
Aufsichtsrats rechtzeitig zugeleitet worden. Der Vorstand hat die Unterlagen in der Bilanzsit-
zung des Aufsichtsrats am 17. Mdrz 2010 zusatzlich auch miindlich erldutert. Die Wirtschafts-
prifer, die die Prifungsberichte unterzeichnet haben, berichteten in dieser Sitzung utber die
Ergebnisse ihrer Prifung. Nach eigener Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts
sowie des Konzernabschlusses, des Konzernlageberichts und des Gewinnverwendungsvor-
schlags des Vorstands hat der Aufsichtsrat dem Ergebnis der Priifung durch den Abschluss-
prufer zugestimmt und in der Sitzung am 17. Marz 2010 den Jahres- und Konzernabschluss
gebilligt. Der Jahresabschluss ist damit festgestellt. Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der
Hauptversammlung vor zu beschlieRen, den Bilanzgewinn in Hohe von 42,7 Mio. Euro (HGB)
vollstandig auf neue Rechnung vorzutragen.

CORPORATE GOVERNANCE

Vorstand und Aufsichtsrat arbeiten zum Wohle des Unternehmens eng zusammen und sind
der nachhaltigen Steigerung des Unternehmenswertes verpflichtet. Im Februar 2010 wur-
de von der Gesellschaft eine aktualisierte Erklarung gemaR §161 AktG beziiglich der Erful-
lung der Empfehlungen des Corporate Governance Kodex abgegeben und den Aktionaren auf
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der Homepage dauerhaft zuganglich gemacht. Sie ist auf Seite 18f. dieses Geschaftsberichtes
abgedruckt. Uber die Corporate Governance berichten Vorstand und Aufsichtsrat gemeinsam
im Corporate Governance Bericht ab Seite 18f.

BESETZUNG VON AUFSICHTSRAT UND VORSTAND

Wie bereits im letzten Geschaftsbericht dargestellt, hat Herr Dr. Peter Thoma sein Amt als
Mitglied des Aufsichtsrats niedergelegt. Seine Amtszeit endete mit Ablauf der Ordentlichen
Hauptversammlung am 6. Mai 2009. Am 25. Juni 2009 wurde Herr Dr. Klaus Egger gerichtlich
zum Mitglied des Aufsichtsrats bestellt. Ansonsten gab es keine personellen Anderungen in
Vorstand und Aufsichtsrat. Fiir alle Mitglieder des Aufsichtsrats endet die Amtszeit mit Ablauf
der nachsten Ordentlichen Hauptversammlung am 4. Mai 2010. Nahere Angaben zu den Mit-
gliedern des Aufsichtsrats befinden sich auf Seite 17 dieses Geschaftsberichts.

BERICHT GEMASS §314 AKTG

Des Weiteren hat der Aufsichtsrat den Bericht des Vorstands der ELMOS Semiconductor AG
Uber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen gemal? §§312|313 AktG geprift. Der Auf-
sichtsrat ist zu dem Ergebnis gekommen, dass die tatsachlichen Angaben des Berichts rich-
tig sind, bei den im Bericht aufgefiihrten Rechtsgeschaften die Leistung der Gesellschaft nicht
unangemessen hoch war und bei den im Bericht aufgefiihrten Manahmen keine Umstande
fir eine wesentlich andere Beurteilung als die durch den Vorstand sprechen. Zudem hat der
Abschlussprifer den Bericht des Vorstands der ELMOS Semiconductor AG Uber die Beziehun-
gen zu verbundenen Unternehmen gemal? §§312|313 AktG gepriift und mit folgendem unein-
geschrankten Bestatigungsvermerk versehen: ,,Nach unserer pflichtmaRigen Priifung und Be-
urteilung bestatigen wir, dass die tatsachlichen Angaben des Berichts richtig sind.”

Der Aufsichtsrat stimmt dem Ergebnis der Prifung zu. Nach dem abschlieenden Ergebnis der
Prifung des Aufsichtsrats sind keine Einwendungen gegen die Erklarung des Vorstands am
Ende des Berichts tber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen zu erheben.

Die EFH ELMOS Finanzholding GmbH war zum 31. Dezember 2009 mit rund 52,9% am Grund-
kapital der Gesellschaft beteiligt. Die Gesellschafter der EFH ELMOS Finanzholding GmbH, die
Dr. Weyer GmbH & Co. Vermogensverwaltung KG, die ZOE GmbH & Co. KG und die Jumakos
GmbH & Co. KG, haben im Dezember 2009 eine Umstrukturierung der EFH ELMOS Finanzhol-
ding GmbH im Wege einer Aufspaltung nach dem Umwandlungsgesetz beschlossen, als deren
Folge die EFH ELMOS Finanzholding GmbH am 26. Januar 2010 erloschen ist. Die vormals von
der EFH ELMOS Finanzholding GmbH unmittelbar und (uiber ihre 100%-igen Tochtergesell-
schaften Dr. Weyer GmbH, ZOE-BTG GmbH und Makos GmbH) mittelbar gehaltenen Aktien
der Gesellschaft sind im Zuge dieser Aufspaltung jeweils auf Gesellschaften libergegangen,
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die ihrerseits von der Dr. Weyer GmbH & Co. Vermégensverwaltung KG, der ZOE GmbH &
Co. KG und der Jumakos GmbH & Co. KG kontrolliert werden. Nach Wirksamwerden der Auf-
spaltung der EFH ELMOS Finanzholding GmbH am 26. Januar 2010 verteilen sich die vormals
von der EFH ELMOS Finanzholding GmbH unmittelbar und mittelbar gehaltenen Aktien der
Gesellschaft damit wie folgt auf die Gesellschafter der (erloschenen) EFH ELMOS Finanzhol-
ding GmbH:

-> Dr. Weyer GmbH & Co. Vermogensverwaltung KG: 20,5%,
-> Jumakos GmbH & Co. KG: 16,7%,
-> ZOE GmbH & Co. KG: 15,7%.

Die vorstehend genannten Stimmrechtsanteile werden von den Gesellschaften jeweils mittel-
bar gehalten.

Das Jahr 2009 war eines der schwierigsten der Firmengeschichte. Wir danken allen Mitarbei-
tern und dem Vorstand dafiir, dass sie unter personlichen EinbuBen durch Kurzarbeit oder frei-
willigem Gehaltsverzicht, dem Unternehmen die Treue gehalten und mit ihrem Engagement
zur langfristigen Sicherung beigetragen haben.

Dortmund, 17. Marz 2010

g%ww

Fir den Aufsichtsrat
Prof. Dr. Giinter Zimmer
Vorsitzender des Aufsichtsrats
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ORGANE DES AUFSICHTSRATS

AUFSICHTSRAT

Prof. Dr. Glinter Zimmer

Vorsitzender, Diplom-Physiker | Duisburg

Mandate

-> Mitglied im Board of Directors der
Dolphin Intégration S.A.

Dr. Burkhard Dreher
Stellvertretender Vorsitzender, Diplom-Volkswirt | Dortmund
Mandate
-> Mitglied im Aufsichtsrat der
Arcelor Mittal Eisenhittenstadt GmbH
-> Mitglied im Aufsichtsrat der Vattenfall Europe Mining AG

Dr. Klaus Egger (seit 25. Juni 2009)

Diplom-Ingenieur | Steyr-Gleink, Osterreich

Jérns Haberstroh

Diplom-Okonom | Kerken

Mandat

-> Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats
der Ehlebracht AG

Dr. Peter Thoma (bis 6. Mai 2009)

Diplom-Physiker | UnterschleiBheim

Mandat

-> Mitglied im Beirat von Kromberg & Schubert GmbH & Co. KG

Jutta Weber
Diplom-Padagogin | Tarrytown, New York, USA

Dr. Klaus Weyer

Diplom-Physiker | Schwerte

Mandate

-> Mitglied im Aufsichtsrat der Paragon AG

-> Mitglied im MST Projektbeirat Dortmund (bis Nov. 2009)
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AUSSCHUSSE DES AUFSICHTSRATS
Priifungsausschuss

Der Priifungsausschuss befasst sich vornehmlich mit
Fragen der Rechnungslegung, des Risikomanagements
und der Unabhdngigkeit des Abschlusspriifers.
Vorsitzender

-> Dr.Burkhard Dreher

Mitglieder

-> Dr.Klaus Weyer, Prof. Dr. Glinter Zimmer

Personalausschuss

Der Personalausschuss befasst sich mit den
Anstellungsvertragen der Vorstandsmitglieder und
sonstigen Vorstandsangelegenheiten.
Vorsitzender

-> Prof. Dr. Glinter Zimmer

Mitglieder

-> Dr.Burkhard Dreher, Dr. Klaus Weyer

Nominierungsausschuss

Der Nominierungsausschuss berat tiber geeignete
Kandidaten fur den Aufsichtsrat im Falle von Neuwahlen.
Vorsitzender

-> Dr.Klaus Weyer

Mitglieder

-> Dr. Peter Thoma (bis 6. Mai 2009), Prof. Dr. Glinter Zimmer

Strategieausschuss

Der Strategieausschuss berat tber die strategische
Weiterentwicklung des Konzerns.

Mitglieder

-> Dr.Burkhard Dreher, J6rns Haberstroh, Dr. Klaus Weyer,

Prof. Dr. Glinter Zimmer
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ERKLARUNG ZUR
UNTERNEHMENSFUHRUNG/
CORPORATE GOVERNANCE

Der durch das Bilanzrechtsmodernisierungsgesetz (BilMoG) neu geschaffene §289a HGB sieht
vor, dass die ELMOS Semiconductor AG als borsennotierte Aktiengesellschaft eine Erklarung
zur Unternehmensfiihrung abgibt. Die Erkldrung zur Unternehmensfiihrung besteht aus der
Erklarung gemaf §161 AktG (Entsprechenserklarung), relevanten Angaben zu Unternehmens-
fuhrungspraktiken sowie der Beschreibung der Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat.

1. Entsprechenserkidrung

ENTSPRECHENSERKLARUNG ZUM CORPORATE GOVERNANCE KODEX
Die Entsprechenserkldrung vom Dezember 2009 ersetzend erkldren Vorstand und Auf-
sichtsrat der ELMOS Semiconductor AG gemaR §161 Aktiengesetz:

ol
Die ELMOS Semiconductor AG entspricht den Empfehlungen der ,Regierungskommission
Deutscher Corporate Governance Kodex* (kurz: DCGK) in der Fassung vom 18. Juni 2009 mit
folgenden Ausnahmen:

-> Die derzeit gliltige D&O-Versicherung fiir den Aufsichtsrat sieht keinen Selbstbehalt fir
die Organmitglieder vor (DCGK Nr. 3.8). Motivation und Verantwortung kdnnen durch

einen Selbstbehalt nicht gesteigert werden.

-> Fir aktuell bestehende Vorstandsvertrage wurden keine Abfindungsbegrenzungen im
Sinne von Ziffer 4.2.3 DCGK festgelegt. Dem Aufsichtsrat erscheint die Begrenzung der Ver-
gltung im Falle einer vorzeitigen Beendigung der Vorstandstatigkeit ohne wichtigen
Grund auf eine Abfindung, die hinter der vereinbarten Vertragslaufzeit zurlickbleibt, im
Interesse einer Bindung der Vorstandsmitglieder fiir die volle Vertragslaufzeit nicht als
sachgerecht (DCGK 4.2.3).

-> Die Vergutung der Vorstandsmitglieder wird sowohl im Internet wie auch im Geschafts-
bericht aufgeteilt nach erfolgsunabhangigen Komponenten, erfolgsbezogenen Kompo-
nenten und Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung ausgewiesen. Jedoch erfolgen
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diese Angaben summiert und nicht individualisiert (DCGK Nr. 4.2.4). Von der Rechtspflicht
zu einer individualisierten Offenlegung der Vorstandsvergutungen ist die Gesellschaft
durch Beschluss der Hauptversammlung der Gesellschaft vom 19. Mai 2006 fiir einen Zeit-
raum von flinf Jahren befreit.

-> Auch die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten neben einer festen eine erfolgsorientierte
Vergiitung. Die Verglitung der Aufsichtsratsmitglieder wird, aufgegliedert nach ihren Be-
standteilen, sowohl im Internet wie auch im Geschaftsbericht aufgefiihrt, jedoch nicht in-
dividualisiert. Die von der ELMOS Semiconductor AG an die Mitglieder des Aufsichtsrats
gezahlten Vergltungen fur personlich erbrachte Leistungen, insbesondere fiir Beratungs-
und Vermittlungsleistungen, werden nicht individualisiert im Corporate Governance Be-
richt angegeben (DCGK Nr. 5.4.6). Um einen Gleichlauf zwischen der Offenlegung der Vor-
stands-und Aufsichtsratsvergiitung zu gewahrleisten, wird auch bei der Vergtitung des Auf-
sichtsrats auf eine weitergehende individualisierte Offenlegung der Vergltung verzichtet.

-> In Aufsichtsratsausschiissen werden der Vorsitz und die Mitgliedschaft nicht gesondert
vergltet (DCGK Nr. 5.4.6). Aus Griinden der Wirtschaftlichkeit gelten die Tatigkeiten in Aus-
schiissen des Aufsichtsrates mit der Aufsichtsratsverglitung als abgegolten.

-> Auf die Erorterung jedes einzelnen Halbjahres- und Quartalsberichts durch den Aufsichts-
rat vor der Veroffentlichung der Berichte wird im Sinne einer zligigen Umsetzung verzichtet
(DCGK 7.1.2).

Il.

1. Dem vom Bundesministerium der Justiz im amtlichen Teil des elektronischen Bundesanzei-
gers am 8. August 2008 bekannt gemachten DCGK in der Fassung vom 6. Juni 2008 wurde
im Zeitraum seit Abgabe der Entsprechenserklarung im Dezember 2008 bis zur Bekanntga-
be der neuen Kodexfassung am 5. August 2009 mit den oben unter I. genannten Ausnah-

men entsprochen.

2. Demvom Bundesministerium der Justiz im amtlichen Teil des elektronischen Bundesanzei-
gersam 5. August 2009 bekannt gemachten DCGK in der Fassung vom 18.Juni 2009 wurde
im Zeitraum seit seiner Bekanntmachung ebenfalls mit den oben unter I. genannten Aus-

nahmen entsprochen.”

Dortmund, im Februar 2010

»
Préf. Dr. Glinter Zimmer Dr. Anton Mindl

Aufsichtsratsvorsitzender Vorstandsvorsitzender

ELMOS GESCHAFTSBERICHT 2009 1 9
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2. Relevante Angaben zu Unternehmensfiihrungspraktiken

Der nachfolgende Corporate Governance Bericht, welcher im Einklang mit den Empfehlungen
des Corporate Governance Kodex steht, gibt wesentliche Informationen zu Unternehmens-
fuhrungspraktiken bei ELMOS.

CORPORATE GOVERNANCE BERICHT

Im Februar 2010 haben Vorstand und Aufsichtsrat die Entsprechenserkldrung nach §161 AktG
abgegeben. Hierin legt ELMOS offen, dass die Gesellschaft den Empfehlungen des Kodex in
der Fassung vom 18. Juni 2009 mit Ausnahme von sechs Punkten folgt. Die Begriindungen fur
die Abweichungen sind der Entsprechenserklarung zu entnehmen. Sie ist auf Seite 18f. dieses
Geschaftsberichts abgedruckt sowie dauerhaft auf unserer Homepage zuganglich. Dort sind
auch die Entsprechenserklarungen der vergangenen Jahre abrufbar.

Vorstand und Aufsichtsrat fiihlen sich einer verantwortungsvollen Unternehmensfiihrung ver-
pflichtet. Der Vorstand leitet das Unternehmen in eigener Verantwortung und im Unterneh-
mensinteresse mit dem Ziel nachhaltiger Steigerung des Unternehmenswertes. Dabei bertick-
sichtigt er die Belange der Aktionare, der Mitarbeiter und der sonstigen dem Unternehmen
verbundenen Gruppen.

Transparenz fiir unsere Aktiondre

Unsere Aktionare nehmen ihre Rechte in der Hauptversammlung wabhr. Sie erhalten im Vor-
feld unseren Geschaftsbericht, die Tagesordnung und Teilnahmebedingungen. Samtliche
Dokumente zur aktuellen wie auch zu vergangenen Hauptversammlungen sowie weitere
Informationen zur Teilnahme an der Hauptversammlung und Stimmabgabe sind auf unserer
Homepage —auch in englischer Sprache —verfligbar oder kdnnen bei der Gesellschaft angefor-
dert werden. Aktionare, die nicht personlich an der Hauptversammlung teilnehmen kénnen,
haben die Mdglichkeit, ihre Stimmrechte auf von ELMOS ernannte Stimmrechtsvertreter zu
ubertragen. Der Stimmrechtsvertreter ist wahrend der gesamten Dauer der Hauptversamm-
lung erreichbar. AuBerdem wird die Hauptversammlung vollstandig per Webcast auf unserer
Homepage ubertragen. Im Anschluss an die Hauptversammlung veroffentlichen wir die Pra-
senz und die Abstimmungsergebnisse auf unserer Homepage. Die nachste Hauptversamm-
lung findet am 4. Mai 2010 in Dortmund statt.

Wichtige Termine fur die Aktionare werden jahrlich in einem Finanzkalender zusammenge-
stellt und im Internet sowie im Geschaftsbericht veroffentlicht. Alle Quartals- und Geschafts-
berichte sind auf der Homepage abrufbar. Im Rahmen unserer Investor-Relations-Arbeit wer-
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den regelmalige Treffen des Vorstandsvorsitzenden und des Finanzvorstands mit Analysten
und Anlegern durchgefiihrt. Unsere Aktiondre erhalten regelmaRig Informationen Ulber die
aktuelle Entwicklung des Unternehmens.

Vorausschauendes Risikomanagement

Zum Erfolg einer guten Corporate Governance tragt auch ein wirksames Risikomanagement
bei. Ein solches Risikomanagement dient dazu, Risiken friihzeitig zu erkennen, zu bewerten
und entsprechende GegenmafRnahmen einzuleiten. Alle Bereiche des Unternehmens sind hier-
in eingebunden. Parameter fiir die Einschatzung eines Risikos sind Eintrittswahrscheinlichkeit
und geschatzte Schadenshohe. Diese Risikoeinschatzung wird vierteljahrlich, im Bedarfsfall
auch kurzfristiger, aktualisiert. Uber die Grundsatze des Risikomanagementsystems sowie die
aktuellen Unternehmensrisiken berichten wir im Konzernlagebericht ab Seite 60ff.

Abschlusspriifung durch Ernst & Young

Bevor der Vorschlag zur Wahl des Abschlusspriifers unterbreitet wurde, holte der Aufsichts-
rat vom Priifer eine Erklarung ein, inwieweit Beziehungen des Prifers, seiner Organe und Pri-
fungsleiter zu der Gesellschaft oder deren Organmitgliedern bestehen. Zweifel an deren Unab-
hangigkeit bestanden nicht. Zukiinftig wird sich der Aufsichtsrat beim Vorschlag zur Wahl des
Abschlussprifers auf die Empfehlung des Prifungsausschusses stiitzen. Der Aufsichtsrat hat
entsprechend Ziffer 7.2.3 des Corporate Governance Kodex mit dem Abschlussprifer verein-
bart, dass ihm dieser liber alle wesentlichen Feststellungen und Vorkommnisse unverziiglich
berichtet, die sich bei der Durchfiihrung der Abschlusspriifung ergeben. Ebenso legte er fest,
dass der Priifer den Aufsichtsrat informiert bzw. im Priifungsbericht vermerkt, wenn er Abwei-
chungen von der vom Vorstand und Aufsichtsrat abgegebenen Erklarung zum Kodex ermittelt.
Solche Unstimmigkeiten wurden nicht festgestellt.

Aktienoptionsprogramm

ELMOS hat Aktienoptionsprogramme fiir Vorstandsmitglieder, Flihrungskrafte und Mitarbei-
ter begeben. In 2009 wurde - nach den Aktienoptionsprogrammen 1999 und 2004 - wiederum
ein Aktienoptionsprogramm beschlossen. Aktienoptionen stellen unverandert einen wichti-
gen und Ublichen Bestandteil eines modernen Vergiitungssystems und ein geeignetes Mittel
zum Leistungsanreiz und zur langfristigen Bindung von Mitarbeitern dar. Der Borsenkurs ist fur
unsere Aktiondre ein zentrales Kriterium zur Beurteilung der Rendite bei einer Investition in das
Unternehmen. Die Anknlpfung an den Borsenkurs soll daher auch weiterhin der Leistungsan-
reiz der Bezugsberechtigten im Rahmen des neuen Aktienoptionsplans bleiben. Die bisheri-
ge Ausubungshiirde und das absolute Erfolgsziel von mindestens 5% wurde dabei allerdings
auf 50% erhoht, damit die Bezugsrechte erst dann ausgelibt werden kdnnen, wenn der Unter-
nehmenswert sehr deutlich gesteigert wurde. AuRerdem wird der Vermégensvorteil, den die

[4] APPENDIX

ELMOS GESCHAFTSBERICHT 2009 2 1



[1] INFORMATIONEN FUR UNSERE AKTIONARE

22

[2] KONZERNLAGEBERICHT

Bezugsberechtigten durch die Ausiibung der Bezugsrechte erzielen konnen, auf das Vierfache
des bei Ausgabe der Bezugsrechte festgesetzten Auslibungspreises begrenzt.

Diese Programme werden ausfiihrlich im Konzernanhang erldutert, daher wird fiir weitere
Informationen auf die Anhangangsabe 23 verwiesen.

Vergtitungsbericht
Gesamtbeziige des Vorstands

Das Aufsichtsratsplenum beschlieRt das Verglitungssystem und die wesentlichen Vertragsele-
mente fiir den Vorstand und Uberpriift sie regelmaRig. Die Gesamtverglitung des Vorstands
umfasst ein fixes Monatsgehalt, eine Tantieme, Aktienoptionen sowie Nebenleistungen und
Pensionszusagen. Auf eine individualisierte Veréffentlichung der Vergiitung wird zur Wah-
rung der Privatsphdre verzichtet. Eine solche Offenlegung tragt nach Einschatzung von Vor-
stand und Aufsichtsrat nicht zu einer erweiterten Transparenz in Form von zusatzlichen kapi-
talmarktrelevanten Informationen bei. Aus diesem Grund hat die Hauptversammlung am 19.
Mai 2006 beschlossen, die Gesellschaft fiir einen Zeitraum von funf Jahren von der Rechts-

pflicht zur individualisierten Offenlegung der Vorstandsvergilitungen zu befreien.

Im Geschaftsjahr 2009 beliefen sich die fixen Bezlige der Mitglieder des Vorstands auf 1.141
Tsd. Euro (2008: 1.244 Tsd. Euro) und die variablen Beziige auf 658 Tsd. Euro (2008: 525 Tsd.
Euro). Die Bezlige des Vorstands teilen sich in fixe Beziige und variable, erfolgsorientierte Bezii-
ge auf, die sich auf ErgebnisgroBen und weitere SchllisselgroRen der Geschaftsfiihrung des
ELMOS-Konzerns beziehen. Im Jahr 2009 wurden insgesamt 99.000 Aktienoptionen der ELMOS
Semiconductor AG an die Mitglieder des Vorstands ausgegeben. Der Zeitwert dieser Optio-
nen betrug zum Ubertragungszeitpunkt 69 Tsd. Euro. Fur Mitglieder des Vorstands der ELMOS
Semiconductor AG bestehen mittelbare Pensionszusagen, fir die aufgrund des Umfangs der
Zusage und der vollstandig kongruenten Rickdeckung durch eine Riickdeckungsversicherung
keine Pensionsriickstellung zu bilden sind. Im Jahr 2009 beliefen sich die Beitrage flr diese Pen-
sionsplane auf 347 Tsd. Euro (2008: 366 Tsd. Euro). Diese sind in den fixen Beziigen enthalten.

Die Beztige fr friihere Vorstandsmitglieder bzw. ihre Hinterbliebenen lagen im Geschaftsjahr
2009 bej 283 Tsd. Euro (2008: 255 Tsd. Euro). Ferner wurden fiir diese Versicherungspramien in
Hohe von 300 Tsd. Euro (2008: 275 Tsd. Euro) entrichtet.

Die Pensionsriickstellung zum 31. Dezember 2009 betrug 2.557 Tsd. Euro (2008: 2.505 Tsd.
Euro). Abgesehen von Pensionen sind fiir den Fall der Beendigung der Tatigkeit keinem Vor-
standsmitglied weitere Leistungen zugesagt worden. Ebenso hat kein Mitglied des Vorstands
im abgelaufenen Geschaftsjahr Leistungen oder entsprechende Zusagen von einem Dritten im
Hinblick auf seine Tatigkeit als Vorstandsmitglied erhalten.
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Gesamtbeziige des Aufsichtsrats

Die Vergutung des Aufsichtsrats ist in §9 der Satzung festgelegt. Die Mitglieder des Aufsichts-
rats erhalten neben der Erstattung ihrer Auslagen eine feste und eine erfolgsorientierte Ver-
gltung. Die erfolgsorientierte Vergiitung ist an die Dividende gebunden und damit auf den
langfristigen Unternehmenserfolg ausgerichtet. Der Aufsichtsrat erhalt weder Aktien noch
Aktienoptionen der ELMOS Semiconductor AG.

Entsprechend der Empfehlung des Deutschen Corporate Governance Kodex hinsichtlich der
Berticksichtigung des Vorsitzes und stellvertretenden Vorsitzes bei der Vergutung erhalt der
Vorsitzende das Doppelte und sein Stellvertreter das Eineinhalbfache der festen Vergiitung.
Der Vorsitz und die Mitgliedschaft in Aufsichtsratsausschiissen werden nicht gesondert ver-
gutet. Dies ist als Abweichung in der Entsprechenserklarung aufgefiihrt. Die Vergutung der
Aufsichtsratsmitglieder wird summiert, jedoch nicht individualisiert ausgewiesen. Dies gilt
auch fur an Mitglieder des Aufsichtsrats gezahlte Verglitungen flr personlich erbrachte Lei-
stungen, insbesondere flir Beratungs- und Vermittlungsleistungen.

Die feste Vergilitung der Mitglieder des Aufsichtsrats betrug im Geschaftsjahr 2009 in der
Summe 84 Tsd. Euro (2008: 82 Tsd. Euro). Spesen und Auslagen sind darin enthalten. Da in 2009
keine Dividende an die Aktionare ausgezahlt wurde, ist an die Mitglieder des Aufsichtsrats im
Geschaftsjahr 2009 keine variable Verglitung gezahlt worden. Fiir Beratungen, Erfindervergii-
tungen und sonstige Dienstleistungen vergiitete die Gesellschaft an Mitglieder des Aufsichts-
rats 230 Tsd. Euro (2008: 342 Tsd. Euro).

Wertpapiergeschdfte

Personen, die bei einem Emittenten von Aktien Flihrungsaufgaben wahrnehmen, oder Perso-
nen, die mit einer solchen Person in einer engen Beziehung stehen, sind nach §15a Wertpapier-
handelsgesetz (WpHG) gesetzlich verpflichtet, den Erwerb oder die VerduBerung von Aktien
der ELMOS Semiconductor AG offen zu legen. Samtliche meldepflichtige Wertpapiergeschaf-
te werden umgehend nach Erhalt der Mitteilung europaweit verbreitet und auf der Homepage
des Unternehmens veroffentlicht. Fiir die genauen Angaben zu meldepflichtigen Wertpapier-
geschaften wird auf den Anhang dieses Geschaftsberichts verwiesen (Anhangangabe 38).

Aktien- und Optionsbesitz

Die Angaben zum Besitz von Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern an Aktien und Optionen
der Gesellschaft werden im Konzernanhang detailliert erldutert, daher wird fur diese Informa-
tionen auf die Anhangangabe 35 verwiesen. Die Mitglieder des Aufsichtsrats hielten zusam-
men direkt oder indirekt 3%, die Mitglieder des Vorstands zusammen direkt weniger als 1% der
von der Gesellschaft ausgegebenen Aktien (Stand: 31. Dezember 2009).
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WESENTLICHE ARBEITS- UND SOZIAL- SOWIE ETHISCHE STANDARDS
Mitarbeiter

Im Mai 2009 haben Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter der ELMOS am

ersten Dortmunder Firmenlauf teilge-
nommen. Das Team hat den zweiten

Platz erreicht.

Das Wichtigste flir ELMOS sind die Mitarbeiter. hr Wissen, ihre Motivation, ihre Flexibilitat und
Teamfahigkeit sind die Basis fiir den Erfolg des Unternehmens. Daher wollen wir unseren Mit-
arbeitern auch mehr als nur einen Arbeitsplatz bieten. Ein Baustein dieses Verstandnisses ist
ein firmeninternes Fitness-Center. Dieses ist vollstandig ausgestattet und bietet vielfaltige
Méglichkeiten zum Kraft- und Ausdauertraining, auch im Rahmen von Kursangeboten, wie bei-
spielsweise Yoga oder Riicken-/Bauch-Training. Zudem haben wir seit Ende 2009 ein Gesund-
heitsteam. Dieses hat sich zum Ziel gesetzt, eine Palette von Vorsorgeuntersuchungen anzu-
bieten. Als erste Aktion hat das Team einen Gesundheitstag in Zusammenarbeit mit Partnern
aus dem Gesundheitswesen organisiert. Des Weiteren werden zur Forderung der Gesundheit
der Mitarbeiter am Arbeitsplatz seit Jahren regelmalRig Schulungen zum riickengerechten Sit-
zen und Arbeiten angeboten. Eine jahrliche, freiwillige Grippeschutzimpfung gehort ebenso
wie eine Analyse der Herz-/Kreislauffunktion fiir Produktionsmitarbeiter zum umfangreichen
Programm der Gesundheitsvorsorge. AuBerdem wurde 2009 erstmals ein Muttermal-Scree-
ning angeboten.

Wir fuihren regelmaRig fachspezifische Schulungen mit internen und externen Experten durch,
beispielsweise Projektleiterschulungen oder Technologieseminare. Dadurch gewahrleisten wir
einen aktuellen Wissensstand, ein effektives Arbeiten und eine kontinuierliche Weiterentwick-
lung unserer Mitarbeiter. Wahrend der Kurzarbeit im Jahr 2009 wurden auRerdem zusatzliche
Weiterbildungen und Schulungen u.a. in den Bereichen Design und Qualitatswesen durchge-
fihrt. Diese wurden durch den Europaischen Sozialfonds (ESF) geférdert und fanden an Kurz-
arbeitstagen statt.

Wir sehen es als unsere gesellschaftliche Verpflichtung an, jungen Menschen die Moglich-
keit einer qualifizierten Ausbildung zu geben. Auch in schwierigen Zeiten haben wir wei-
ter Ausbildungsplatze angeboten. Abgesehen von den klassischen Ausbildungsberufen, wie
Industriekauffrau/-mann oder Lagerfachkraft, bildet ELMOS auch zum Mikrotechnologen
aus. Dieser wird speziell auf die Arbeit in der Reinraum-Produktion vorbereitet. Dabei werden
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neben theoretischen Grundlagen zur Halbleitertechnik auch praktische Teile, beispielsweise
die Bedienung von Maschinen zur Halbleiterfertigung, vermittelt. Im Rahmen der Malinah-
men wahrend der Kurzarbeit fand eine zusatzliche Fortbildung zum Mikrotechnologen statt.

Die Grundsatze fur den Umgang mit Mitarbeitern haben wir in unserem ,Kodex des verant-
wortungsvollen Handelns“ festgelegt. Darin bekennen wir uns zu einer Unternehmenskultur,
die auf gegenseitigem Respekt basiert, unabhangig von Geschlecht, Religion, Nationalitat, eth-
nischer Herkunft, Behinderung und Alter. Der Kodex steht auf unserer Homepage zum Down-
load bereit oder kann als Druckexemplar kostenlos angefordert werden.

Umweltschutz

Besonderes Augenmerk wurde
in den vergangenen Jahren
auf den Strom- und Gasver-

brauch gerichtet.

Ebenso aktiv sind wir im Umweltschutz. Seit mehr als fiinfzehn Jahren betreibt ELMOS aktiv
MaRBnahmen, die Uber den gesetzlichen Umwelt- und Gesundheitsschutz hinausgehen. Um
dies auch nach auBen zu dokumentieren, wurde ein integriertes Umwelt- und Gesundheits-
schutz-Managementsystem eingefiihrt, welches nach 1SO 14001:2004 zertifiziert ist. 2009
wurde ein Rezertifizierungsaudit erfolgreich durchgefiihrt.

Besonderes Augenmerk wurde in den vergangenen Jahren auf den Strom- und Gasverbrauch
gerichtet. Aber auch in weiteren Bereichen, wie beispielsweise bei der Ressourcenschonung
oder beim Transport von Waren, konnten in den letzten Jahren teils erhebliche Einsparungen
erreicht werden. Umweltschutz ist in so schwierigen wirtschaftlichen Zeiten, wie im vergan-
genen Jahr, ein wichtiger Faktor. Einerseits Uberpriifen wir jeden Betriebsablauf auf Einsparpo-
tenziale; das fuihrt quasi automatisch zu einem besseren Umweltschutz. Andererseits suchen
unsere Kunden vermehrt nach Losungen, um energiesparende Produkte anbieten zu kdnnen.
Unsere Halbleiter sind dabei oftmals der ausschlaggebende Faktor.

Mehr zum Thema ,,Unsere Verantwortung” finden Sie in folgenden Veréffentlichungen:
-> Kodex des verantwortungsvollen Handelns | -> Umwelbericht

www.elmos.de/ueber-uns/verantwortung.html
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3. Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat setzt sich aus sechs Mitgliedern zusammen, der Vorstand besteht aus vier Mit-
gliedern. Die Zusammensetzung von Vorstand und Aufsichtsrat ist dargestellt auf den Seiten 11
und 17 des Geschaftsberichts. Die laut Satzung jeweils fir flinf Jahre gewahlten Aufsichtsrats-
mitglieder spiegeln mit ihren verschiedenen beruflichen Werdegangen die Vielfalt der Aktivi-
taten der ELMOS wider.

Der Vorstand leitet die Gesellschaft in eigener Verantwortung. Der Aufsichtsrat Gberwacht
den Vorstand und berat ihn bei der Fiihrung der Geschafte. Er bestellt die Mitglieder des Vor-
stands. Vorstand und Aufsichtsrat arbeiten eng und vertrauensvoll zusammen. Die Geschafts-
ordnungen dieser beiden Organe regeln unter anderem diese Zusammenarbeit. Der Vorstand
informiert den Aufsichtsrat regelmallig, umfassend und zeitnah tber alle fiir das Unternehmen
bedeutenden Entwicklungen und Ereignisse. Hierzu gehoren die allgemeine Geschaftsentwick-
lung, Planung und Risikolage ebenso wie die vom Vorstand eingesetzten Compliance-Malinah-
men zur Einhaltung von Regeln und Gesetzen im Unternehmen. Bei Bedarf tagt der Aufsichts-
rat auch ohne den Vorstand. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erlautert in jedem Geschaftsjahr
die Arbeit des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse im Bericht des Aufsichtsrats und in der

Hauptversammlung.

Der Aufsichtsrat hat zur Steigerung der Effizienz seiner Arbeit fachlich qualifizierte Ausschus-
se gebildet. Der Geschaftsordnung entsprechend berichten die jeweiligen Ausschussvorsitzen-
den bzw. die Ausschiisse regelmaRig an den Aufsichtsrat tiber die Arbeit in den Ausschissen.
Die Ausschtisse beraten den Aufsichtsrat und bereiten die Sitzungen des Aufsichtsrats vor. Die
Auswahl der Ausschussmitglieder erfolgte nach fachlicher Qualifikation sowie nach den gesetz-
lichen Regelungen und den Empfehlungen und Anregungen des Deutschen Corporate Gover-

nance Kodex.

Die Zusammensetzung sowie den Zustandigkeitsbereich der jeweiligen Ausschiisse finden
Sie unter ,Organe des Aufsichtsrats“ auf Seite 17. Informationen zu den Ausschlssen zum
Geschaftsjahr 2009 einschliel3lich der Tagungshaufigkeit sind im Bericht des Aufsichtrats auf
Seite 13f. abgedruckt.
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Allgemeine Entwicklung an den Bérsen

Relative Kursentwicklung 2009
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In 2009 konnten alle relevanten Indizes z.T. deutliche Steigerungen erzielen. Wahrend die Ent-
wicklung im ersten Quartal 2009 meist noch abwarts oder seitwarts zeigte, konnten ab dem
zweiten Quartal 2009 bis zum Jahresende deutliche Zugewinne verbucht werden. Dabei zeig-
ten die Technologieindizes eine deutlich bessere Performance als die allgemeinen Marktindi-
zes. Der DAX stieg im Jahresverlauf um 23,8%, der GEX um 37,7%. Die Technologieindizes konn-
ten noch deutlich hohere Steigerungen vorweisen. So legte der TecDAX in 2009 um 60,8% zu,
der Technology All Share gewann 54,7%. Der DAXsector Technology konnte sogar eine Steige-
rung von 219,9% erzielen und der DAXsubsector Semiconductors 361,8%.

Die ELMOS-Aktie konnte ihren Wert in 2009 mit einer Steigerung von 191,3% fast verdrei-
fachen und schnitt damit deutlich besser ab als die meisten relevanten Wettbewerber. Sie
erreichte ihr Jahrestief mit 1,41 Euro im ersten Quartal 2009 am 12. Marz. Dies entsprach auch
gleichzeitig dem Allzeittief. Am 16. Dezember erreichte die ELMOS-Aktie mit 6,82 Euro ihr Jah-
reshoch. Zum Jahresultimo notierte die Aktie bei 6,70 Euro.
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Zeitraum bis 31. Dezember 2009 Seit 1.1.2008 Seit 1.1.2009
ELMOS (Xetra) -8,8% 191,3%
Branchenindizes
TecDAX -16,1% 60,8%
DAXSector Technology* 6,6% 219,9%
Technology All Share* —22,2% 54,7%
DAXSubsector Semiconductors* -21,7% 361,8%
DAXSector Automobile -30,9% 6,8%
Allgemeine Marktindizes
DAX —26,2% 23,8%
GEX*™* —33,3% 37,7%
Prime All Share* —27,7% 25,9%
CDAX* —28,0% 25,4%

* ELMOS ist Bestandteil dieser Indizes

** ELMOS war zum tiberwiegenden Teil des Jahres 2009 Bestandteil dieses Index

Das durchschnittliche tagliche Handelsvolumen der ELMOS-Aktie (Xetra und Frankfurt am
Main) betrug rund 27,4 Tsd. Aktien und war damit mehr als doppelt so hoch wie im Vorjahr
(rund 12,5 Tsd. Aktien téglich). Nach wie vor wurden rund 90% der Aktien auf Xetra gehandelt.

238

ELMOS-AKTIENKENNZAHLEN

2008 2009
Ausstehende Aktien in Stiick am Jahresultimo 19.414.205 19.414.205
Hochstkurs (Xetra) 7,30 Euro | 3.1. 6,82 Euro | 16.12.

Tiefstkurs (Xetra)

1,78 Euro | 19.12.

1,41 Euro | 12.3.

Jahresendkurs (Xetra) 2,30 Euro 6,70 Euro
Jahresperformance —68,7% 191,3%
Marktkapitalisierung am Jahresultimo 44,7 Mio. Euro 130,1 Mio. Euro
Marktwert zu Buchwert* am Jahresultimo 0,3 0,8
e
Ergebnis je Aktie 0,55 Euro —0,63 Euro
Dividende je Aktie 0,00 Euro 0,00 Euro**

* Bilanzielles Eigenkapital
**Vorschlag fiir die Hauptversammlung im Mai 2010

Die Marktkapitalisierung von ELMOS betrug zum Jahresende 130,1 Mio. Euro (31. Dezember
2008: 44,7 Mio. Euro) basierend auf 19,4 Mio. ausstehenden Aktien. Die Anzahl der ausstehen-
den Aktien am Jahresultimo hat sich gegentiber dem 31. Dezember 2008 nicht verandert.
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BASISINFORMATIONEN ZUR AKTIE

Stammdaten

ISIN DE0005677108
WKN 567710
Borsenkiirzel ELG
Reuters ELGG.DE
Sektor DAXsector All Technology

Die ELMOS-Aktie ist eine Inhaberaktie ohne Nennwert (Stiickaktie). Sie wird an allen deutschen
Wertpapierbdrsen sowie im Xetra-System gehandelt. Als Emittent im Prime Standard erfillt
ELMOS hdchste Transparenzanforderungen, die tber das MaR des General Standards und so-
mit auch uber die EU-regulierten Transparenzregeln hinausgehen.

Angaben zum Wertpapier

Art der Aktien (Gattung) Nennwertlose Inhaber-Stammaktien

Transparenzlevel Prime Standard

Marktsegment Regulierter Markt

Borsengang 11. Oktober 1999

Designated Sponsors HSBC Trinkaus & Burkhardt/WestLB

Indexzugehdrigkeit CDAX, DAX International Mid 100 (ab Januar 2010), DAXPLUS FAMILY (ab Januar 2010),

DAXsector All Technology, DAXsector Technology, DAXsubsector All Semiconductors,
DAXsubsector Semiconductors, GEX (bis Dezember 2009), Prime All Share, Technology
All Share

AKTIONARSSTRUKTUR

Das Grundkapital der ELMOS Semiconductor AG ist eingeteilt in 19.414.205 nennwertlose
Stiickaktien mit einem auf die einzelne Aktie entfallenden, anteiligen Betrag des Grundkapi-
tals von 1,00 Euro.

Die EFH ELMOS Finanzholding GmbH war zum 31. Dezember 2009 mit rund 52,9% (rund 10,3
Mio. Aktien) am Grundkapital der Gesellschaft beteiligt. Die Gesellschafter der EFH ELMOS
Finanzholding GmbH, die Dr. Weyer GmbH & Co. Vermégensverwaltung KG, die ZOE GmbH &
Co. KG und die Jumakos GmbH & Co. KG, haben im Dezember 2009 eine Umstrukturierung der
EFH ELMOS Finanzholding GmbH im Wege einer Aufspaltung nach dem Umwandlungsgesetz
beschlossen, als deren Folge die EFH ELMOS Finanzholding GmbH am 26.Januar 2010 erloschen
ist. Die vormals von der EFH ELMOS Finanzholding GmbH unmittelbar und (Uber ihre 100%-
igen Tochtergesellschaften Dr. Weyer GmbH, ZOE-BTG GmbH und Makos GmbH) mittelbar
gehaltenen Aktien der Gesellschaft sind im Zuge dieser Aufspaltung jeweils auf Gesellschaf-
ten Ubergegangen, die ihrerseits von der Dr. Weyer GmbH & Co. Vermogensverwaltung KG,
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der ZOE GmbH & Co. KG und der Jumakos GmbH & Co. KG kontrolliert werden. Nach Wirksam-
werden der Aufspaltung der EFH ELMOS Finanzholding GmbH am 26. Januar 2010 verteilen
sich die vormals von der EFH ELMOS Finanzholding GmbH unmittelbar und mittelbar gehalte-
nen Aktien der Gesellschaft damit auf die Gesellschafter der (erloschenen) EFH ELMOS Finanz-
holding GmbH, namentlich die Dr. Weyer GmbH & Co. Vermégensverwaltung KG (20,5%), die
Jumakos GmbH & Co. KG (16,7%) und die ZOE GmbH & Co. KG (15,7%). Diese Stimmrechtsan-
teile werden von den Gesellschaften jeweils mittelbar gehalten.

Am 31. Dezember 2009 befanden sich 47,1% der Aktien (rund 9,1 Mio. Aktien) im Streubesitz.
Nach der Umstrukturierung der EFH im Januar 2010 befinden sich 45,5% der Aktien (rund 8,8
Mio. Aktien) im Streubesitz.

Am 23. Juli 2009 hat die FMR LLC (Boston, USA) inklusive der ihr zugerechneten Stimmrechte
ihrer Tochterunternehmen den Stimmrechtsanteil von 3% uberschritten. Zu diesem Zeitpunkt
hielt die Gesellschaft inklusive der ihr zugerechneten Stimmrechte ihrer Tochterunternehmen
3,07% oder 595.694 Stimmrechte der ELMOS. Am 2. September 2009 hat die FMR LLC inklu-
sive der ihr zugerechneten Stimmrechte ihrer Tochterunternehmen die Stimmrechtsschwelle
von 5% Uberschritten. Zu diesem Stichtag besal’ die FMR LLC inklusive der ihr zugerechneten
Stimmrechte ihrer Tochterunternehmen 5,03% oder 976.190 Aktien von ELMOS.

Am 14. August 2009 hat die Fidelity Management & Research Company (Boston, USA), die ein
100%iges Tochterunternehmen der FMR LLC ist, die Stimmrechtsschwelle von 3% erreicht. Das
Unternehmen hat in der Bekanntmachung mitgeteilt, 3,15% oder 612.350 Aktien von ELMOS
zu halten. Am 22. Oktober 2009, teilte die Fidelity Management & Research Company (Boston,
USA) ferner mit, 5,06% oder 982.212 Aktien von ELMOS zu halten.

Alle Stimmrechtsmitteilungen wurden gemaf den gesetzlichen Richtlinien europaweit ver-
breitet und stehen zudem auf www.elmos.de zur Verfuigung.

INVESTOR RELATIONS

Auch in 2009 hat ELMOS im Rahmen von Roadshows, Konferenzen und bei Unternehmens-
besuchen vor Ort Investoren liber die aktuelle Lage und Strategie informiert. Darliber hinaus
informierten wir Analysten und Investoren in Form von Telefonkonferenzen im Anschluss
an die Veroffentlichung von Ergebnissen und auf Wunsch auch einzelne Aktionare. Hiermit
ermoglichen wir unseren Aktiondren und anderen interessierten Kapitalmarktteilnehmern,
unsere Geschaftslage angemessen zu bewerten und insbesondere unsere Perspektiven einzu-
schatzen. Unser Ziel ist es, frithzeitig und umfassend zu informieren und jederzeit erreichbar
zu sein — fir private und institutionelle Investoren, fiir Analysten und interessierte Anleger.
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Im Bestreben nach umfassender und zeitnaher gleicher Information fur alle Zielgruppen haben
wir auf unserer Homepage zahlreiche Unternehmensinformationen bereitgestellt. Interessier-
te Anleger konnen sich im Internet unter www.elmos.de ausfihrlich Gber das Unternehmen,
Produkte und Technologien informieren. In der Sektion Investor Relations werden neben Infor-
mationen zur Corporate Governance auch Finanzberichte, ein Finanzkalender, die Satzung der
Gesellschaft, Informationen zur Hauptversammlung, Pressemitteilungen und meldepflichtige
Wertpapiergeschafte zur Verfiigung gestellt. Darliber hinaus verschicken wir Informationen,
wie Geschaftsberichte oder Quartalsberichte, auch gern per Post.

Research-Coverage

DZ Bank Natixis Securities
fairesearch SES Research
HSBC Trinkaus & Burkhardt WestLB

Mirabaud Securities

HAUPTVERSAMMLUNG

An der zehnten Ordentlichen Hauptversammlung am 6. Mai 2009 im Casinosaal Hohensyburg
in Dortmund nahmen rund 250 private und institutionelle Investoren teil. Bei einer Prasenz
von 12.488.380 Euro oder 64,3% des Grundkapitals wurden alle Punkte der Tagesordnung mit
grolRer Mehrheit angenommen. Neben den iblichen Tagesordnungspunkten wurden bedingte
Kapitale zum einen fiir die Begebung von Wandel- und Optionsanleihen und zum anderen fiir
die Schaffung eines Aktienoptionsplans beschlossen.

Auch bei der Hauptversammlung 2009 ist von der Moglichkeit, den von der Gesellschaft be-
nannten Stimmrechtsvertreter zu bevollmachtigen, erneut rege Gebrauch gemacht worden.
Aktionare, die nicht personlich vor Ort waren, konnten auch im vergangenen Jahr die Hauptver-
sammlung wieder live oder spater als Aufzeichnung im Internet verfolgen. Auch bei der Haupt-
versammlung am 4. Mai 2010 haben Aktiondre und interessierte Anleger wieder die Mog-
lichkeit, die Internetiibertragung zu nutzen. Zudem konnen Aktionare ihr Stimmrecht selbst
ausliben oder entweder durch einen Bevollmachtigten ihrer Wahl oder durch einen weisungs-
gebundenen Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft austiben lassen.

KONTAKT: ELMOS Semiconductor AG
Investor Relations, Heinrich-Hertz-StraRe 1, 44227 Dortmund, Deutschland

Fon +49(0)231-7549-287, Fax + 49(0) 231-7549- 549, invest@elmos.de, www.elmos.de
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GESCHAFT UND
RAHMENBEDINGUNGEN

ELMOS entwickelt, produziert und vertreibt hochintegrierte
mikroelektronische Schaltkreise. Das Unternehmen wurde

im Jahr 1984 in Dortmund gegrtindet und hat dort seinen

Hauptsitz sowie den gréfSten Produktionsstandort.

Geschdftstdtigkeit

ELMOS entwickelt, produziert und vertreibt hochintegrierte mikroelektronische Schaltkreise.
Das Unternehmen wurde im Jahr 1984 in Dortmund gegriindet und hat dort seinen Haupt-
sitz sowie den grofiten Produktionsstandort. Die Produkte — sogenannte Halbleiter — werden
vornehmlich in zwei Branchen eingesetzt: Rund 85% des Umsatzes wird mit Elektronik fur die
Automobilindustrie erzielt, die restlichen 15% werden in Produkten der Industrie- und Kon-
sumgiiterelektronik verbaut.

ELMOS: DER SPEZIALIST FUR AUTOMOBILELEKTRONIK

Der Anteil der Elektronik im Auto erhoht sich stetig: Komfortanwendungen wie Einparkhilfen,
Klimaanlagen oder Zentralverriegelungen sind heute selbstverstandliche Bestandteile moder-
ner Fahrzeuge geworden. Insbesondere die Sicherheitselektronik hat in den vergangenen Jah-
ren Quantenspriinge vollzogen. Vom ersten — noch viel diskutierten Airbag — bis zur heutigen
Ausstattung mit ABS, ESP und vielen weiteren Funktionen. In den kommenden Jahren wird vor
allem der geringere Kraftstoffverbrauch im Mittelpunkt stehen. Weitere Einsparungen sind
hier nur durch den intelligenten Einsatz von Elektronik —auch und gerade bei der Verwendung
elektrischer Antriebe — zu erzielen.

ELMOS entwickelt und produziert Halbleiter-Chips und Sensoren, also die Intelligenz fiir die
Automobil-Elektronik. Unsere Chips regeln, steuern und messen die Systeme. Beispiel Antriebs-
anwendung: Hier zeichnen sich unsere Losungen durch hochprazise analoge Eingangsver-
starker, Leistungsendstufen und integrierte Mikroprozessoren aus — alles, was eine moderne
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Elektronik benotigt, um das Autofahren so umweltfreundlich und effizient wie moglich zu ge-
stalten. Daher finden sich ELMOS-Chips in fast allen Automobilmarken weltweit.

Ein Merkmal der Halbleiter fiir den Automobilmarkt ist die lange Produktlebenszeit. Automo-
bile Neuprojekte bendétigen in der Regel ein bis drei Jahre Entwicklungszeit, bevor sie fiir etwa
flinf bis acht Jahre in Serie produziert werden. Teilweise verldngert sich diese Produktlebens-
zeit erheblich, wenn Autohersteller eine dhnliche technische Plattform in einer Familie von
neuen Modellen einsetzen. ELMOS kann aufgrund von speziellen Produktionsmoglichkeiten
ihre Kunden — im Gegensatz zu vielen anderen Halbleiterherstellern — liber einen langen Zeit-
raum mit demselben Chip bedienen. Weitere Merkmale unseres Geschafts sind die sehr hohen
Qualitatsanforderungen sowie die robuste Halbleitertechnologie.

Seit ihrer Griindung hat sich ELMOS eine flihrende Marktposition als Halbleiterhersteller im
Markt fiir Automobilelektronik erarbeitet. Die direkten Konkurrenten sind austriamicrosy-
stems, Melexis sowie ON Semiconductor. Bei sehr hohen Stiickzahlen steht ELMOS auch in Kon-

kurrenz zu grofRen Halbleiterherstellern wie Freescale, Infineon, NXP und STMicroelectronics.

KUNDEN- UND APPLIKATIONSSPEZIFISCHE BAUSTEINE

ELMOS produziert Gberwiegend Produkte im Kundenauftrag fir eine spezielle Anwendung
exklusiv fiir den jeweiligen Kunden. Neben diesen kundenspezifischen Schaltkreisen (ASICs),
die mehr als 90% der Produkte umfassen, verfiigt ELMOS zudem Uber ein Portfolio von anwen-
dungsspezifischen Standardprodukten (ASSPs). ELMOS produziert ASICs und ASSPs bislang
uberwiegend in den eigenen Produktionsstatten (Wafer-Fabs) in Dortmund und Duisburg. Je
nach Kapazitatsbedarf kénnen in den kommenden Jahren auch zusatzlich Dienstleister die
automobilen Halbleiter in unserem Auftrag (sog. Foundry-Dienstleistungen) fertigen.

POTENZIAL IM INDUSTRIE- UND KONSUMGUTERBEREICH

Neben dem automobilen Markt ist ELMOS im Industrie- und Konsumgliterbereich tatig und
liefert Halbleiter z.B. flir Anwendungen in Haushaltsgeraten, Fotoapparaten, Medizin-, Instal-
lations- und Gebaudetechnik sowie Maschinensteuerungen. Dieser nicht-automobile Bereich,
insbesondere der Mikromechanikbereich, war im vergangenen Jahr nicht im selben Ausmalf}
wie der Automobilmarkt von der weltweiten Krise betroffen. Zudem starteten Lieferungen fir
Neuprojekte. Vor diesem Hintergrund stieg der Umsatz im Industrie- und Konsumgtterbereich
auf einen Anteil am Konzernumsatz von 15%. Der Umsatzanteil soll mittelfristig auf 20% bis
30% steigen.
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UMFANGREICHES PRODUKTPORTFOLIO

Der Grof3teil des Umsatzes wird mit Halbleitern erwirtschaftet; erganzt wird dieses Produkt-
portfolio durch Mikro-Elektronische-Mechanische Systeme (MEMS). Hierbei handelt es sich
Uberwiegend um hochprazise Drucksensoren in Silizium, die durch unsere Tochtergesellschaft
Silicon Microstructures (SMI) in Milpitas/USA, entwickelt, produziert und vertrieben werden.
Dariiber hinaus unterstiitzt die produzierende Tochterfirma ELMOS Advanced Packaging B.V.
(ELMOS AP) mit Sitz in Nijmegen, Niederlande, das Technologie- und Produktportfolio mit
der Entwicklung und Fertigung von Spezialgehdusen fur elektronische Halbleiterkomponen-
ten und Sensoren. Die Entwicklung und Vermarktung von anwendungsspezifischen, mikro-
mechatronischen Bauteilen runden die Produktpalette ab. Diese sogenannten Mikrosysteme
kombinieren die Fahigkeiten der ELMOS-Gruppe und bestehen aus signalverarbeitenden Halb-
leiterbauelementen und mikromechanischen Sensoren in einem funktionalen Gehause. Damit
kann der Kunde kostengtinstige Systemldsungen realisieren.

Strategie

Im Jahr 2009 wurde — trotz der weltweiten Krise — weiterhin die planmaRige Umsetzung der
Strategie vorangetrieben. Wir sind weiterhin davon tberzeugt, dass sich die Investitionen in
die Umsetzung unserer Strategie auch aus wirtschaftlicher Sicht bezahlt machen. Wir kénnen
auf der Basis einer soliden Liquiditatslage und bilanziellen Starke agieren. Die strategischen
Eckpfeiler und deren Fortschritte werden nachfolgend umrissen.

VOM MASSSCHNEIDER ZUM TRENDSETTER

ELMOS hat sich als Spezialist fiir Losungen im automobilen und industriellen Halbleiterumfeld
einen Namen gemacht. Diese so genannten Applikationsspezifischen Integrierten Schaltkreise
(ASICs) beruhen auf dem Prinzip, dass exklusive Kundenwiinsche und Applikationsanforderun-
gen identifiziert und geeignete Losungsansatze entwickelt wurden — daher wird diese Art von
Halbleitern auch ,kundenspezifische Halbleiter genannt. In den vergangenen Jahren gab und
gibt es einen Trend zu mehr standardisierten Bauelementen. Angetrieben durch die wirtschaft-
lichen Rahmenbedingungen haben viele Kunden beschlossen, auf Exklusivitat zu verzichten
und zunehmend applikationsspezifische Standardprodukte — so genannte ASSPs — einzuset-
zen. ELMOS hat damit begonnen, entsprechende Produkte zu identifizieren und zu entwickeln.
Erste ASSPs konnten bereits erfolgreich im Markt platziert werden. Die internen Strukturen
wurden an die neuen Marktgegebenheiten angepasst, um gezielt und kompetent die eigene
Position im Markt zu starken sowie durch die kompetente Nahe zu vielen Kunden richtungs-
weisende Produkte voran zu treiben. In vielen Falle funktioniert dies sogar unabhdngig von den
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Markten und Regionen, wodurch sich zusatzliche Vermarktungschancen ergeben. Zu den wich-
tigsten Produktlinien gehoren u.a. Interface, Motorsteuerung, Sensoren und Sicherheit.

STARKERER EINSTIEG IN INDUSTRIE- UND KONSUMGUTERMARKTE

Unsere Starke liegt historisch im Automobilmarkt. Wir sehen fiir unsere Produkte und Inge-
nieurleistungen jedoch auch erhebliche, bisher nicht adressierte Chancen in Industrie- und
Konsumgutermarkten. Um unsere Moglichkeiten zu nutzen, haben wir unsere Anstrengun-
gen in diesem Bereich signifikant verstarkt. Wir haben zusatzliche Distributoren unter Vertrag
genommen, um eine globale Kundenbasis anzusprechen. Zudem zielen wir mit unserem eige-
nen auf die Industrie- und Konsumgltermarkte spezialisierten Vertriebsteam auf Schlussel-
kunden in diesen Markten. Als Erfolg konnten im vergangenen Jahr zahlreiche neue Projekte
akquiriert und Neuprojekte zur Serienreife gebracht werden. Die Bereiche Netzwerksysteme,
Lichtkonzepte, Sensorik und Energieversorgung stol3en auf groBes Kundeninteresse. Mittelfri-
stig sollen die nicht-automobilen Markte 20% bis 30% des Umsatzes der ELMOS ausmachen.

ERSCHLIESSUNG DER ASIATISCHEN MARKTE

Bislang sind wir stark auf dem deutschen und den weiteren europdischen Markten aufgestellt.
Im US-amerikanischen Markt haben wir Fuld gefasst und gute Kontakte etabliert. Die Erschlies-
sung des asiatischen Markts, und dabei insbesondere des japanischen und slidkoreanischen,
haben wir in den letzten Jahren forciert. Hierzu haben wir unsere Vertriebsaktivitaten durch
eigene Mitarbeiter und Reprasentanten gestarkt und strategische Partnerschaften mit asia-
tischen Unternehmen geschlossen. Diese Aktivitaten haben dazu gefiihrt, dass wir wieder-
um zahlreiche Design Wins verbuchen konnten und neue Produkte die Serienfreigabe erhalten
haben. Dies fuihrt dazu, dass schon 2010 ein im Vergleich zu 2009 deutlich groRerer Umsatzan-
teil mit asiatischen Kunden generiert wird.

EINSTIEG IN STRATEGISCHE PARTNERSCHAFTEN

Durch strategische Kooperationen mit Partnern kdnnen wir unsere eigenen Fahigkeiten sinn-
voll erganzen, um langfristig ein breiteres Produktportfolio anbieten zu kénnen und damit
unsere Wettbewerbsfahigkeit zu steigern. 2007 haben wir zwei Partnerschaften vertraglich
vereinbart. Einerseits unterzeichneten wir einen Kooperationsvertrag mit der koreanischen
Foundry MagnaChip. Gemeinsam entwickeln wir zum einen eine neue Technologiegenera-
tion und zum anderen ermdoglicht uns diese Partnerschaft, fertig prozessierte Wafer zu bezie-
hen, um dadurch mittelfristig unseren Investitionsbedarf zu reduzieren und flexibler auf stark
schwankende Stiickzahlen reagieren zu kénnen. Wir haben unseren Automotive-Prozess zu
MagnaChip transferiert und werden 2010 mit der Produktion beginnen. Diese zusatzlichen
Fremdfertigungskapazitaten ermoglichen ELMOS in Kombination mit der eigenen Produk-
tion die Umsetzung eines sog. Fab-light Konzepts. Andererseits haben wir mit NEC Electronics
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einen Vertrag geschlossen, der die gemeinsame Entwicklung, die wechselseitige Nutzung von
Entwicklungs- und Fertigungsdienstleistungen sowie die gemeinschaftliche Vermarktung von
Produkten fir den Automobil- und Industriemarkt umfasst. Die Kunden beider Unternehmen
werden insbesondere davon profitieren, dass die Starken der NEC Electronics im Bereich von
8- bis 32-bit Mikrokontrollern, mit den robusten und zuverlassigen, anwendungsspezifischen,
analog/mixed-signal Halbleiterchips von ELMOS kombiniert werden kénnen. Ein erstes Pro-
dukt ist ein Baustein fiir ein neues Kommunikationssystem in der Industrieautomatisierung
namens lO-Link.

GROSSERER ANTEIL AN MIKROSYSTEMEN

Mikrosysteme, bestehend aus ASICs/ASSPs und MEMS in einem kundenspezifischen Package,
werden in den kommenden Jahren eine steigende Nachfrage erfahren. ELMOS ist als eines der
wenigen Unternehmen in der Lage, Mikrosysteme in der ELMOS-Gruppe vollstandig zu ent-
wickeln und zu produzieren. In den vergangenen Geschaftsjahren wurde die Entwicklung der
Mikrosystem-Projekte soweit vorangetrieben, dass in 2009 ein Mikrosystem fiir eine Sicher-
heitsanwendung in Serie gegangen ist. Zudem steht nun ein erstes Standard-Mikrosystem,
ein fur die Industrie-, Medizin- und Automobilmarkte einsetzbares Drucksensorsystem, fiir die
Kunden zur Verfugung.

Organisationsstruktur

Die ELMOS-Struktur orientiert sich an den Anforderungen der Kunden, insbesondere der Auto-
mobilindustrie sowie an den Bediirfnissen der Kunden nach Innovation, Qualitat, Flexibilitat
und Liefertreue. Die daraus resultierende enge Kunden-Lieferantenbeziehung spiegelt sich
in der Struktur der ELMOS-Gruppe wider. Die Organisationsstruktur der ELMOS-Gruppe wird
standig uberprift und an die Bedlrfnisse angepasst.

Diverse Niederlassungen, Tochter- und Partnerfirmen an mehreren Standorten in Deutsch-
land, Europa und weltweit dienen der Vertriebs- und Applikationsunterstitzung beim Kunden
vor Ort. Neben den produzierenden Standorten in Dortmund, Duisburg, Nijmegen/Niederlan-
de und Milpitas/Kalifornien/USA umfasst dies unter anderem die Niederlassung in Miinchen
und die Tochtergesellschaften ELMOS France, ELMOS North America, MECHALESS und GED.
ELMOS France betreut Frankreich und Slideuropa und bietet Customer Service vor Ort. Der
franzosische Markt ist fiir ELMOS neben Deutschland die wichtigste Region in Europa. ELMOS
North America bedient den nordamerikanischen Markt von ihrem Sitz in Farmington Hills bei
Detroit/USA aus, dem Zentrum der amerikanischen Automobilindustrie. In Asien ist ELMOS

mit Reprasentanten in Japan und Sudkorea vertreten.
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Im Zuge des vermehrten Absatzes von ASSPs und nicht-automobilen Produkten vertreibt ELMOS ihre
Produkte zusatzlich Uber verschiedene Distributoren. Die ELMOS-Gruppe arbeitet mit zahlreichen
Partnern in Europa, USA und Asien zusammen. Insbesondere unsere Aktivitdten auf den asiatischen
Markten haben wir 2009 durch weitere Distributoren und Reprasentanten ausgebaut. Die Zusam-
menarbeit ermoglicht die Akquisition und die logistische Abwicklung von neuen Auftragen aus der
Automobil-, Industrie- und Konsumguiterelektronik sowie der Medizintechnik. Die Distributoren zeich-
nen sich durch ein breites Kundenspektrum, groRes Applikationsverstandnis und hohe Zuverlassig-
keit aus.

In der Segmentberichterstattung unterscheidet ELMOS zwischen den Bereichen Halbleiter und Mikro-

mechanik. Das Segment Mikromechanik reflektiert die Geschaftstatigkeit von SMI. Die weiteren
Gesellschaften und Aktivitaten werden im Segment Halbleiter zusammengefasst.
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BEZIEHUNGEN ZU VERBUNDENEN UNTERNEHMEN

Bis zum 31. Dezember 2009 war die ELMOS Finanzholding GmbH (EFH) mit einem mittelba-
ren und unmittelbaren Anteilsbesitz von 52,9% grofter Einzelaktionar der ELMOS Semicon-
ductor AG. Daher hat der Vorstand gemaR §§312/313 AktG einen Bericht liber die Beziehun-
gen zu verbundenen Unternehmen aufgestellt, der mit folgender Erklarung gemafd §312 Abs. 3
AktG abschlief3t: ,Wir erklaren gemaf §312 Abs. 3 AktG, dass sich im Geschaftsjahr 2009 keine
berichtspflichtigen Vorgange ereignet haben.”

Nach dem Bilanzstichtag haben die Gesellschafter der EFH eine Umstrukturierung der EFH
beschlossen, als deren Folge die EFH erloschen ist. Nahere Informationen finden sich im Nach-
tragsbericht.

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Der flir ELMOS wichtigste Markt ist der der Halbleiter fir die Automobilindustrie, ein Nischen-
markt der globalen Halbleiterindustrie. Er umfasst zwischen 7% und 8% des weltweiten Halb-

leitermarktes.

AUTOMOBILINDUSTRIE

In Deutschland entwickelten sich die Pkw-Neuzulassungen aufgrund der Umweltpramie fir
Altfahrzeuge (,Abwrackpramie) positiv. Im Gesamtjahr 2009 wurden laut dem Verband der
deutschen Automobilhersteller (VDA) in Deutschland 3,8 Mio. Pkw neu zugelassen (+23%).
Nur zwei weitere westeuropaische Markte entwickelten sich gegenliber dem Vorjahr positiv:
Frankreich (+10,7%) und Osterreich (+8,8%). In den anderen Landern in Westeuropa sanken die
Zulassungszahlen der Pkws, z.B. Italien (-0,2%), GroRbritannien (—6,4%) und Spanien (-17,9%).
Insgesamt blieb der Markt in Westeuropa im Vergleich zu 2008 stabil bei 13,6 Mio. Fahrzeu-
gen (+0,5%).

Der US-Markt ist 2009 — trotz eines Subventionsprogrammes (,Cash for Clunkers“) — auf Jah-
ressicht eingebrochen. Laut VDA wurden gegenliber dem Vorjahr 21% weniger Pkws abge-
setzt. Insgesamt hatte der US-Markt ein Volumen von 10,4 Mio. Fahrzeugen. Im Zwei-Jahres-
vergleich wird das Ausmal? des Einbruches noch deutlicher. Im Vergleich zum Absatzvolumen
des Jahres 2007 (16,1 Mio. Fahrzeuge) wurden 2009 rund 5,7 Mio. Fahrzeuge weniger verkauft.

Dies ist ein Riickgang um mehr als ein Drittel.

Die asiatischen Markte waren 2009 die Wachstumsmotoren der weltweiten Automobilin-
dustrie. An der Spitze lag der Absatz auf dem chinesischen Markt. Angetrieben von staatlichen
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Kaufanreizen wuchs der Autoabsatz im Jahr 2009 um 54% auf rund 13,6 Mio. Fahrzeuge. Damit
hat China die USA als weltgroRten Absatzmarkt lberholt. Indien konnte 2009 ebenfalls ein
beachtliches Wachstum von 17% auf rund 2 Mio. Pkw vorweisen.

Fir 2010 rechnet der VDA fiir Deutschland mit einem deutlichen Riickgang nach dem aulRerge-
wohnlichen Zulassungsjahr 2009 mit Sonderfaktoren wie der Abwrackpramie. Der inlandische
Pkw-Markt soll demnach 2010 auf 2,75 bis 3,0 Mio. Neuzulassungen nachgeben. Der VDA sieht
darin aber nur einen Riickgang auf das deutsche NormalmaR bzw. auf einen Wert nur wenig
unter dem langjahrigen Durchschnitt des deutschen Automarkts. Weltweit ist mit einer leich-
ten Erholung zu rechnen. Der chinesische Markt soll wiederum deutlich wachsen, um minde-
stens 10% gegenuber 2009. Fur die USA rechnet der VDA ebenfalls mit einem Zuwachs um
10% gegeniiber dem Vorjahr. Insgesamt soll die weltweite Automobilproduktion in 2010 rund
55 Mio. Fahrzeuge umfassen (2009: 53 Mio. Fahrzeuge).

AUTOMOBILER HALBLEITERMARKT

In der Regel wachst der automobile Halbleitermarkt selbst bei konstanter Automobilproduk-
tion. Dies ist begriindet durch den stetig steigenden Anteil elektronischer Systeme im Auto-
mobil. Die Trendanalyse des Zentralverbandes der Elektroindustrie (ZVEI) geht davon aus, dass
vor allem im Antriebsstrang die Mikroelektronik weltweit auch in den nachsten finf Jahren
zweistellige Wachstumsraten erreichen wird. Der Insassenschutz ist ein anderes Teilgebiet mit
hohen Wachstumsraten.

Der Halbleiterverbrauch im Auto wird global weiter steigen, so die ZVEI-Trendanalyse. 2008
wurden fiir rund 300 US-Dollar Halbleiter in ein Auto eingebaut, 2013 sollen es 400 US-Dollar
sein. Fir den Nischenmarkt der automobilen Halbleiter prognostiziert das Marktforschungs-
unternehmen Semicast flir 2010 ein Wachstum von 16% gegentiber 2009.

ELEKTROINDUSTRIE

Die Produktion der deutschen Elektroindustrie wird 2010 voraussichtlich um drei bis vier Pro-
zent steigen. Im Krisenjahr 2009 ist sie um 22% zuriickgegangen, so der ZVEI. Der Umsatz wer-
de von zuletzt 145 Mrd. Euro auf 150 Mrd. Euro ansteigen. Die Branche treibenden weltweiten
Trends sind zunehmende Anforderungen an die Energieeffizienz und ein steigender Bedarf an
Infrastrukturausriistungen sowie moderner Medizintechnik.

ALLGEMEINER HALBLEITERMARKT

Samtliche Marktforschungsunternehmen prognostizieren fiir den weltweiten Halbleitermarkt
ein Wachstum im zweistelligen Bereich. World Semiconductor Trade Statistics (WSTS) mar-
kiert mit einem Umsatzplus von 12,2% flr 2010 die untere Grenze. Future Horizons wiederum
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liegt mit seiner Prognose von 22% am oberen Limit. Durchschnittlich wird ein Anstieg von 15%
erwartet (Quelle: Natixis Securities).

Produktion

Die ELMOS Semiconductor AG
betreibt Halbleiterfertigungen
in Dortmund und Duisburg.

Die ELMOS Semiconductor AG betreibt Halbleiterfertigungen in Dortmund und Duisburg. Die
Fertigung am Hauptsitz in Dortmund produziert auf 150mm-Wafern (entspricht 6-Zoll), der
Standort in Duisburg fertigt die Halbleiter auf 200mm-Wafern (entspricht 8-Zoll). Im Dort-
munder Testbereich werden Wafer und verpackte Bauteile elektrischen Tests unterzogen, um
sicherzustellen, dass nur spezifikationsgerechte Erzeugnisse an die Kunden geliefert werden.
Neben den beiden Halbleiterfertigungen hat ELMOS weitere Fertigungsanlagen: Am Standort
Nijmegen/Niederlande, fokussiert sich unsere Tochtergesellschaft ELMOS Advanced Packaging
schwerpunktmaRig auf die Tatigkeitsfelder Gehauseentwicklung und Fertigung von Sonder-
gehausen fiir mikromechanische Systeme (MEMS) sowie Gurtung und Verpackung (Tape &
Reel). Bei der Tochtergesellschaft SMI in Milpitas/Kalifornien/USA, werden in einer eigenen
6-Zoll Fertigung MEMS-Drucksensoren gefertigt.

Der Umsatz des ELMOS Konzerns war, insbesondere im ersten Halbjahr 2009 bedingt durch die
weltweite Krise, signifikant riicklaufig. An den beiden Fertigungsstandorten Dortmund und
Duisburg wurde die Wafereinsteuerung aus wirtschaftlichen Griinden zurilickgefahren. Dem-
entsprechend sank die Anzahl der produzierten Chips gegentiber dem Vorjahr. Durch die Ein-
flhrung von Kurzarbeit, konsequenten SparmaRnahmen und die Umsetzung effizienzstei-
gernder MalRnahmen sind die Produktionskosten gesunken; allerdings aufgrund der hohen
Fixkosten einer Halbleiterfertigung nicht in gleichem Maf3e wie die produzierten Chipmen-
gen. Als ein Teil des SparmafRnahmenpakets wurden Investitionen zum Kapazitatsausbau ver-
schoben. Die vorgesehene Umstellung eines Teils der Fertigung in Dortmund von 150mm auf
200mm wurde im zweiten Halbjahr mit strukturellen Arbeiten wieder aufgenommen. Dazu
gehort beispielsweise die Inbetriebnahme von Ausriistungen, die fiir neue Prozesse bzw. neue
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8-Zoll-Wafer benotigt werden. Wir binden das Wissen und die Erfahrungen, welche wir mit
unserer 8-Zoll-Fertigung in Duisburg gewonnen haben, intensiv in die Planungen und Aktivita-
ten ein; so haben wir z.B. schon jetzt einige Back-up-Losungen fiir Duisburg am Standort Dort-
mund etabliert. Mit der teilweisen Umriistung sichern wir die Wettbewerbsfahigkeit der Dort-

munder Fertigung auch im internationalen Vergleich.

Die eigenen Fertigungsstatten werden komplettiert durch Kooperationen mit Auftragsferti-
gungen (Foundries). Zukiinftig stellen diese zusatzlich benétigte Kapazitaten zur Verfiigung
und ermoglichen es ELMOS, flexibel auch auf starker schwankende Nachfrage reagieren zu
kénnen. Die Maoglichkeit der Produktion bei einem Foundry-Partner soll insbesondere auch fur
ASSPs und fiir Produkte im Industrie- und Konsumguterbereich wahrgenommen werden.

Forschung und Entwicklung

Die immer intensivere Nutzung und steigende Komplexitat von elektronischen Komponenten
im Automobil fiihrt zu kontinuierlich wachsenden Anforderungen der Automobilindustrie an
Qualitat und Zuverlassigkeit der Automobilelektronik. Die Elektronikbausteine werden zusatz-
lich zu den Qualifikationen nach internationalen Standards durch eigene Qualifikationsverfah-
ren geprift, um das in der Automobilindustrie hohe Qualitatsniveau sicherzustellen. Parallel
wird das in der Automobilelektronik gewonnene Know-how fiir den Ausbau der Aktivitaten in

der Industrieelektronik genutzt.

Im Mittelpunkt der Entwicklungstatigkeiten der ELMOS steht der marktgerechte Ausbau des
Produktportfolios. Der Grof3teil der Produktentwicklungskosten, die bei ELMOS anfallen, wird
von der Gesellschaft vorfinanziert und muf sich tber die Serienfertigung amortisieren. Dies
trifft natirlich in besonderem MalRe fir die Entwicklung von applikationsspezifischen Stan-
dardprodukten zu, die zukilinftig einen grofleren Umsatzanteil von ELMOS ausmachen werden.
Die Bereitstellung der finanziellen Mittel fiir diese in die Zukunft gerichteten Projekte hatte
einen ganz besonderen Stellenwert in der Wirtschaftskrise.

Schwerpunkt der Prozessentwicklung war die Erweiterung der 0,35um Prozessfamilie.
Die Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung sanken um 20,0% auf 25,3 Mio. Euro im

Berichtsjahr (2008: 31,6 Mio. Euro). Dies entspricht einem Umsatzanteil von 20,4%, der auf-
grund des starken Umsatzriickgangs leicht hoher liegt als der Vorjahreswert (2008: 18,1%).

[4] APPENDIX

ELMOS GESCHAFTSBERICHT 2009 4 1



[1] INFORMATIONEN FUR UNSERE AKTIONARE [2] KONZERNLAGEBERICHT

Mitarbeiter

ELMOS bildet in zahlreichen technischen und kaufmdn-
nischen Berufen aus, mit Schwerpunkt auf dem Beruf des
Mikrotechnologen.

Das Know-how der Mitarbeiter ist flir ELMOS als Technologieunternehmen in besonderem
Mafe entscheidend. Deren Motivation, Wissen und Flexibilitat sind die Voraussetzung fir
den langfristigen Erfolg des Unternehmens. Besonders in der Entwicklung neuer Produkte und
Verfahren sind die Mitarbeiter das entscheidende Kriterium flir das Wachstum und die Inno-
vationskraft. An den Standorten Dortmund und Duisburg in Nordrhein-Westfalen, im bevél-
kerungsreichsten Bundesland, kann ELMOS auf eine groRRe Zahl von gut ausgebildeten Jung-
ingenieuren zugreifen, denn im naheren Umkreis befinden sich mehr als flinfzig Universitaten
und Hochschulen. Schon seit der Griindung kooperiert ELMOS eng mit diesen und genief3t als
einziger Halbleiterhersteller der Region eine Ausnahmestellung. ELMOS bildet in zahlreichen
technischen und kaufmannischen Berufen aus, mit Schwerpunkt auf dem Beruf des Mikro-
technologen. Ende 2009 waren 36 (2008: 46) Auszubildende in Dortmund beschaftigt.

Mitarbeiterentwicklung Mitarbeiter nach Funktionen
ELMOS-Gruppe (Jahresende) ELMOS-Gruppe (Jahresdurchschnitt)
1.154
1.093
1.009
2007 2008 2009 )
Produktion 53%
Andere Tochtergesellschaften Vertrieb 7%
I £L\MOS Advanced Packaging Verwaltung 15%
Silicon Microstructures L F&E21%
I £ MOS Dortmund & Duisburg L Qualitdt4%

Die Anzahl der Mitarbeiter an den NRW-Standorten Dortmund und Duisburg reduzierte sich in
Summe auf 759 am 31. Dezember 2009 (31. Dezember 2008: 803), die Konzern-Mitarbeiterzahl
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sank im Jahresvergleich auf 1.009 am Bilanzstichtag (31. Dezember 2008: 1.093). Dieser Riick-
gang um insgesamt 7,7% fand in unterschiedlichen Gré3enordnungen an allen Standorten der
ELMOS statt. Auch im Jahresdurchschnitt sank die Zahl der im ELMOS-Konzern Beschaftigten
auf 1.038 (2008: 1.117). Das Durchschnittsalter der Mitarbeiter lag 2009 bei 39 Jahren (2008:
37 Jahre).

Die Zusammenarbeit zwischen Vorstand und Mitarbeitern erfolgt in Dortmund vertrauensvoll
mit Unterstiitzung einer Mitarbeitervertretung. In Ausschiissen werden die Belange der Mitar-
beiter untereinander und im Verhaltnis zum Vorstand besprochen und geregelt. So gibt es Aus-
schiisse flr soziale Fragen, Personalangelegenheiten, Mitarbeiterforderung und Wirtschaft.

MITARBEITERBETEILIGUNG

In 2009 wurde - nach den Aktienoptionsprogrammen 1999 und 2004 - wiederum ein Aktien-
optionsprogramm beschlossen. Aktienoptionen stellen unverandert einen wichtigen und tibli-
chen Bestandteil eines modernen Vergilitungssystems und ein geeignetes Mittel zum Lei-
stungsanreiz und zur langfristigen Bindung von Mitarbeitern dar. Der Bérsenkurs ist fiir unse-
re Aktiondre ein zentrales Kriterium zur Beurteilung der Rendite bei einer Investition in das
Unternehmen. Die Anknlpfung an den Borsenkurs soll daher auch weiterhin der Leistungs-
anreiz der Bezugsberechtigten im Rahmen des neuen Aktienoptionsplans bleiben. Die bishe-
rige Ausiibungshirde und das absolute Erfolgsziel von mindestens 5% wurde dabei allerdings
auf 50% erhoht, damit die Bezugsrechte erst dann ausgelibt werden kénnen, wenn der Unter-
nehmenswert sehr deutlich gesteigert wurde. AulRerdem wird der Vermdgensvorteil, den die
Bezugsberechtigten durch die Austibung der Bezugsrechte erzielen kénnen, auf das Vierfache
des bei Ausgabe der Bezugsrechte festgesetzten Auslibungspreises begrenzt.

Aufder Grundlage der Ermachtigung der Hauptversammlung 2009 zur Einfiihrung eines Aktien-
optionsplans haben Aufsichtsrat und Vorstand im Juni 2009 beschlossen, insgesamt 495.000
Optionen auszugeben. Der Austibungspreis betragt 150% des Mittelwerts der Schlussauktions-
preise der Aktien der ELMOS Semiconductor Aktiengesellschaft im Xetra Handel an der Frank-
furter Wertpapierborse an den zehn Handelstagen vor den Beschliissen und entspricht 3,68
Euro. Die Wartefrist betragt drei Jahre ab dem Ausgabetag. Die Gesellschaft ist berechtigt, den
Bezugsberechtigten anstelle der Lieferung der Aktien einen Barausgleich anzubieten.

Zum 31. Dezember 2009 stehen insgesamt 627.106 Optionen aus Aktienoptionsprogrammen
der Jahre 2005 und 2009 aus (31. Dezember 2008: 409.916 aus Programmen der Jahre 2004
und 2005). Nahere Informationen zu den verschiedenen Tranchen der Optionsprogramme
erhalten Sie unter Anhangangabe 23 im IFRS-Abschluss.
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Qualitdt

Im Rahmen von kontinuierlichen Verbesserungsprozessen setzt ELMOS konsequent seine
First-Time-Right- und Null-Fehler-Strategie um. ELMOS erzielt damit ein hervorragendes Qua-
litdtsniveau sowohl in seinen Produkten als auch in seinen Geschafts- und Produktionsprozes-
sen. Durch vorausschauende Qualitatsplanung und Uberwachung der Kundenanforderungen
schon in der Entwicklungsphase wird Qualitat nicht nachtraglich durch Selektion erreicht, son-
dern von Beginn an wettbewerbsfahig mit minimiertem Ausschuss produziert.

Im Rahmen von kontinuierlichen Verbesserungsprozessen
setzt ELMOS konsequent seine First-Time-Right- und 