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KENNZAHLEN

Ertragslage

31.12.2009 31.12.2008

MIO. EUR MIO. EUR

Umsatz

290,2

Rohertrag

Betriebsergebnis operativ*

141,2

+14,0

Betriebsergebnis/EBIT

Ergebnis pro Aktie

Auftragsbestand

+13,2

Vermogens- und Finanzlage

Cash Flow

26,5

Working Capital

78,5

Eigenkapital

129,6

Eigenkapitalquote in %

58,8

Bilanzsumme

2201

Mitarbeiter (Jahresdurchschnitt)

*vor Restrukturierung & Wertminderungsaufwendungen

DIE FUNKWERK AG

1.742

Funkwerk ist spezialisiert auf16sungsorientierte Informations- und Kommunikationssysteme fiir die Anwendungs-

bereiche Transport und Verkehr, Fahrzeuge, Sicherheit und Datennetze. Systeme von Funkwerk automatisieren,

rationalisieren und sichern betriebliche Abldufe bei Kundenzielgruppen, die von privatwirtschaftlichen Unter-

nehmen bis zu 6ffentlichen Einrichtungen reichen. Entsprechend den Anwendungsbereichen und den danach klar

abgegrenzten Zielgruppen ist Funkwerk heute ein aktiver Technologieanbieter mit vier strategischen Geschifts-

bereichen.

TRAFFIC & CONTROL
COMMUNICATION

= Kommunikationssysteme
= Managementsysteme
= Informationssysteme

AUTOMOTIVE
COMMUNICATION

= Kommunikations-
anlagen (ASM)

= Kommunikations-
anlagen (OEM)

= Telematik

= Avionics

ENTERPRISE
COMMUNICATION

Netzwerke
TK-Anlagen
Datensicherheit

SECURITY
COMMUNICATION

= Videosysteme

= Objektschutz

= Personensicherung

= Funkgerite fiir
Sicherheitsaufgaben



MISSION

WERTE UND ZIELE
VON FUNKWERK

FUNKWERK MOCHTE EINEN BEITRAG MIT NACHHALTIGEM NUTZEN FUR DIE
GEMEINSCHAFT LEISTEN. HIERZU ENTWICKELT UND LIEFERT FUNKWERK
MASSGESCHNEIDERTE KOMMUNIKATIONS- UND INFORMATIONSSYSTEME,
UM ABLAUFE ZU RATIONALISIEREN UND SICHERER ZU MACHEN. DABE]
STELLT SICH FUNKWERK DEM FAIREN WETTBEWERB UND DER INTER-
NATIONALEN HERAUSFORDERUNG.

DAZU DIENT FOLGENDES LEITBILD:

* GEGENSEITIGER RESPEKT IST DIE GRUNDLAGE UNSERER
LUSAMMENARBEIT
TRANSPARENZ NACH INNEN UND AUSSEN SCHAFFT VERTRAUEN
KURZFRISTIGE ENTSCHEIDUNGEN, UM CHANCEN SCHNELL
WAHRZUNEHMEN

* LANGFRISTIGES ERFOLGSDENKEN, UM INVESTITIONEN
NACHHALTIG ZU NUTZEN

UBERGEORDNETE ZIELSETZUNGEN:
ERTRAGSSTARKE GEHT VOR UMSATZWACHSTUM
WEITERENTWICKLUNG DER MARKE FUNKWERK ZUM
QUALITATSFUHRER

* OPTIMIERUNG VON KOSTEN, PROZESSEN UND KOMPETENZEN,
EINE STANDIGE AUFGABE DER UNTERNEHMENSLEITUNG

»MIT MUT UND UMSICHT GESTALTEN WIR VERANDERUNGEN «

DR. HANS GRUNDNER, VORSTANDSVORSITZENDER
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0 O 5 % . s »Dank des Managementsystems und der Zugfunk-

technik der Funkwerk AG ist es mir mdglich, jederzeit

B
TRAFFI CONTROL COMMUNI
¥

und im besonderen Fall mit dem Triebfahrzeugfihrer

Kontakt aufzunehmen. Das bringt Sicherheit und Kom-
fort fir die Reisenden und das Bahnpersonal. Ich kann
so rechtzeitig Uber voraussichtliche PlanmaRigkeit
oder Abweichungen vom Regelverkehr informieren.«
SUSANNE KISTLER, DISPONENTIN

e ¢ -
12:54 UHR : ' :
Zugbegleiter Erwin L. fragt iiber - S
Mobile beim Triebwagenfiihrer *J'i
Ferdinand Z. nach dem Grund der
Geschwindigkeitsreduzierung 13:15 UHR

Der Reisende K. Miiller informiert TRAFFIC & CONTROL COMMUNICATION
sich auf seinem Laptop tiber WLAN
im Internet tiber seine Anschluss-

moglichkeiten nach seiner Ankunft

in Hildesheim

Fir die Zukunft unserer Gesellschaft sind der effiziente Einsatz von Ressourcen, Umwelt-
schutz und die Vermeidung von Kohlendioxydemissionen von entscheidender Bedeutung.
Dazu braucht es intelligente Kommunikations- und Informationssysteme, um Ablaufe zu

[ steuern, zu rationalisieren und zu sichern. Diesen steigenden Bedarf bedient Funkwerk im
13:13 UHR . . . A T . . )

; " . . : Geschaftsbereich Traffic & Control Communication. Mit seinen innovativen Losungen fur
Triebwagenfiihrer Ferdinand Z. informiert ) ) ) )
S N Cab Radio aus iibal Verkehrsbetriebe, Hersteller von Verkehrsinfrastrukturen und Industrieunternehmen ist

die Zugbeschallungsanlage, dass der Zug Funkwerk in vielen Bereichen international fihrend.
afBig in Hildesheim ankommt

—

Traffic & Control Communication Traffic & Control Communication
KOMMUNIKATIONSSYSTEME MANAGEMENTSYSTEME

Die digitalen Kommunikationssysteme von Funk- Mit seinen Managementsystemen fir Bahnbetriebe
werk steuern heute weltweit Kommunikationspro- gehort Funkwerk zu den fiihrenden europai-
zesse der wichtigsten offentlichen und privaten schen Anbietern. Von grofler Bedeutung fir die

Verkehrstrager wie auch in der Industrie und bei Zukunft sind dabei insbesondere die elektroni-
Energieversorgern. Als Entwickler und Ausrister schen Stellwerke der Alister-Produktfamilie,
fur stationare und mobile Ldsungen ist Funkwerk die einen wirtschaftlichen Betrieb von Regional-

heute insbesondere fir den Schienenverkehr ein strecken und Rangieranlagen sichern. Leitsysteme

wichtiger Partner. von Funkwerk dienen aber auch zur Steuerung
und Uberwachung von Erdgasversorgungsanlagen,
Biodieselreaktoren oder Blockheizkraftwerken.

Traffic & Control Communication

INFORMATIONSSYSTEME

12:34 UHR

Eingehender Anrufvom Dispacher
Werner G. zum Cab Radio'des
driebwagenfiihrers Ferdinand Z::

Qualitat, Schnelligkeit und Transparenz von
Informationen sind in vielen Bereichen unseres
Lebens ein entscheidendes Kriterium. Zuver-
lassige Echtzeitinformationssysteme steigern so
»ZWisehen Hannover und Hildes-
feimamkm. 347 Gleisarbeiten!«

auch den Komfort, die Effizienz und die Sicherheit
im Bahnverkehr genauso wie in der Industrie.
Funkwerk bietet hierzu durchgangig integrierte
Losungen modernster Technologien aus einer
Hand.
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BRIEF AN DIE AKTIONARE

DR. HANS GRUNDNER JOHANN M. SCHMID-DAVIS

Vorstandsvorsitzender Finanzvorstand

& 8“&1& Dansrwn arn0l f&“w; Oulle. )('&}\bwﬂu,

die Funkwerk AG ist in den Jahren 2000 bis 2007 durch organische Entwicklung, Akquisition, Erschliefung neuer
Marktsegmente und Internationalisierung des Geschifts rasant gewachsen. Mit diesem Wachstum war ein schneller
Aufbau von Strukturen und Produktionsprozessen verbunden, die unter dem Einfluss eines verstirkten Wettbewerbs
ab 2008 eine Konsolidierung und Straffung in einzelnen Geschiftsbereichen notwendig machten.

Als sich dann erste Erfolge dieser Mafinahmen abzeichneten, traf die grofite Krise der Weltwirtschaft seit dem
Zweiten Weltkrieg auch Funkwerk und verschérfte im abgelaufenen Geschiftsjahr den Anpassungsbedarf.
Erwartete Auftrige blieben aus, Investitionsvorhaben und Projekte wurden von Kundenseite auf Eis gelegt oder
vollends abgesagt. Auch war die Krise im Automobilzuliefergeschéft samt Nachriistmarkt ebenso weiter spiirbar
wie eine Investitionszuriickhaltung bei Verkehrsbetrieben und in der Industrie.

FUNKWERK IN DER BELASTUNGSPROBE

Das Jahr 2009 stellte so eine auflergewohnliche Belastungsprobe fiir die Funkwerk AG dar. Insgesamt verzeich-
nete unser Unternehmen einen Umsatzriickgang um 25 Prozent auf 218 Mio. Euro (2008: 290 Mio. Euro) und
einen Riickgang im Auftragseingang um 26 Prozent auf 211 Mio. Euro (2008: 285 Mio. Euro). Aus der schwachen
Geschiftsentwicklung resultierte ein negatives, rein operatives Betriebsergebnis von -14 Mio. Euro (2008: +14 Mio.
Euro). Der Grofiteil davon war die Folge von Ausfillen bei einem Exportprojekt im Geschéftsbereich Security

Communication (SC).
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Der rickldufigen Auftrags- und Umsatzentwicklung sind wir frithzeitig mit dem Restrukturierungsprogramm
»Fit for Future« begegnet. Restrukturierung heifst fiir Funkwerk dabei nicht nur Kostensenkung, sondern vor allem
Neuausrichtung, Erhéhung der Produktivitidt und Verbesserung der Wettbewerbsfahigkeit als auch Weiterent-
wicklung des Geschiftsmodells. Infolgedessen wurden im laufenden Jahr Uberkapazititen abgebaut und Rand-
aktivitdten eingestellt. Damit konnten Verlustquellen geschlossen und die Kostenbasis nachhaltig gesenkt werden.
Diese Restrukturierungsaufwendungen belasteten zwar das Ergebnis im Geschiftsjahr 2009 einmalig mit rund
10 Mio. Euro, dem steht jedoch eine nachhaltige Kostenreduktion und Ergebniswirkung von voraussichtlich tiber
10 Mio. Euro im Jahre 2010 und den Folgejahren gegeniiber.

Vor dem Hintergrund der verminderten Geschiftstatigkeit und der Bereinigung von Randaktivititen wurde
zudem ein Impairmenttest iiber alle geschiftlichen Aktivitaten durchgefithrt, der zu aufSerordentlichen Abschrei-
bungen auf immaterielle Vermogensgegenstinde wie Firmenwerte und aktivierte Entwicklungsleistungen im Volu-
men von rund 20 Mio. Euro fithrte. Diese Mafinahme wirkte zwar zusétzlich negativ auf das Ergebnis, war jedoch
nicht liquiditatswirksam und schafft Funkwerk ebenfalls Freirdume zur Verbesserung der Rentabilitit in der
Zukunft.

Der aus all diesen Faktoren resultierende Konzernverlust von —41 Mio. Euro (2008: +8 Mio. Euro) ist der
erste seit dem Borsengang der Funkwerk AG im Jahr 2000, und er sollte ein einmaliges Ereignis bleiben. Durch
eine enge Liquiditdtssteuerung und Abbau des Netto-Umlaufvermdgens konnte zum Jahresende trotz des katastro-
phalen Ergebnisses ein positiver Netto-Barbestand von 20 Mio. Euro (2008: 25 Mio. Euro) ausgewiesen werden.
Durch Senkung des Working Capitals konnte ein positiver Cashflow erreicht und die Eigenkapitalquote tiber
50 Prozent gehalten werden.

GESTARKT AUS DER KRISE

Mit der Umsetzung des Restrukturierungsprogramms »Fit for Future« hat Funkwerk bereits jetzt in allen Geschafts-
bereichen seine Wettbewerbsfahigkeit verbessert. In der ersten Phase des Programms wurden vor allem nicht
profitable Standorte geschlossen, Gemeinkosten gesenkt und die Personalstruktur angepasst. Im Jahre 2010 folgt
eine zweite Phase mit dem Schwerpunkt Optimieren von Prozessen, Produktivitit und Wettbewerbsfahigkeit.
Daraus entspringen zwar noch einige Nachlaufkosten, insbesondere im Bereich Security Communication fiir die
Etablierung neuer Controlling- und Risikomanagementstrukturen, unter dem Strich werden diese Mafinahmen
jedoch verstarkt im laufenden Jahr zu einer wieder positiven Geschifts- und Ergebnisentwicklung beitragen.

Funkwerk hat damit in allen Geschéftsbereichen die Weichen dafiir gestellt, gestirkt und wettbewerbsfihiger
denn je aus der Krise zu kommen. So wird der Geschiftsbereich Traffic & Control Communication (TCC) 2010
trotz des steigenden Wettbewerbsdrucks wieder ein nennenswert positives Ergebnis erreichen kdnnen. Zusitz-
liche Wachstumsimpulse sollten von der Markteinfithrung des elektronischen Stellwerksystems Alister, des neuen
Betriebsfunksystems DMR, der verstirkten Zusammenarbeit mit Fahrzeug- und Infrastrukturherstellern im
Bahnbereich und den weltweiten Anstrengungen zur Modernisierung der Bahnverkehrssysteme ausgehen.

Der Bereich Automotive Communication (AC) wurde 2009 massiv vom weltweiten Einbruch der Automobil-
mirkte getroffen. Wie die gesamte Fahrzeugindustrie erwarten wir hier 2010 nur eine Stabilisierung auf niedrigem
Niveau. Dem stehen fiir 2010 nachhaltige Kosteneinsparungen im Volumen von rund 1,5 Mio. Euro gegeniiber,
die fiir sich genommen anndhernd ausreichen sollten, um bei AC ein ausgeglichenes Ergebnis zu erzielen. Nach
Einfithrung des Internet im Auto und den damit verbundenen Assistenzsystemen sollte Funkwerk wieder ein
Wachstum erzielen.

Auch im Bereich Security Communication erwarten wir im laufenden Geschéftsjahr bei moderat steigenden
Erlsen im Standardgeschift ein leicht positives Ergebnis. Mittelfristig ist hier mit einem starken Wachstum zu
rechnen, da der Bedarf an intelligenten Losungen zum Schutz von Personen, Gebauden und Objekten zunimmt.
Vor allem Behorden und Organisationen mit Sicherheitsaufgaben, die Betreiber von Industriearealen sowie die
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Rohstoffindustrie miissen verstarkt in Sicherheitssysteme investieren. Bei den dafiir notwendigen kommunikations-
technischen Ausriistungen gehort Funkwerk zu den fithrenden Spezialisten im internationalen Markt.

Der Bereich Enterprise Communication (EC) konnte bereits 2009 die Restrukturierung erfolgreich abschliefSen
und ein moderates Umsatzwachstum erzielen. Aktuell zeigen sich weitere positive Ergebnisse der Neuausrichtung,
allerdings bleiben die Rahmenbedingungen fiir dieses Marktsegment bei einem verschérften Preiswettbewerb
schwierig. Ziel ist es daher, im Jahre 2010 eine stabile Geschaftsentwicklung bei einem leicht positiven Ergebnis zu
erreichen und verstarkt auf Kooperationen zu setzen.

2010 WIEDER WACHSTUM UND ERTRAGSWENDE IN SICHT

Insgesamt sollte Funkwerk in allen Bereichen von einer sich erholenden Wirtschaft profitieren konnen. Die von
der Bundesregierung und den Regierungen anderer Linder eingeleiteten Infrastrukturprogramme werden sich
voraussichtlich im laufenden Jahr materialisieren und fiir Wachstumsimpulse sorgen. Aktuell sehen wir in allen
Geschiftsbereichen bereits wieder eine stabilere oder leicht positive Tendenz der Nachfrage. Auch vor dem Hinter-
grund der verbesserten Wettbewerbsfahigkeit deutet sich ein Wachstum in der Gréf3enordnung von 10 Prozent
beim Auftragseingang an.

Unsere Planung geht daher fiir 2010 unter Beriicksichtigung der nach wie vor vorhandenen negativen Folge-
wirkungen des Umsatzeinbruchs von einem Wachstum im hoheren einstelligen Prozentbereich aus. Das Fitness-
programm fiir den ganzen Funkwerk-Konzern und die wirksamen Kostenentlastungen bilden die Basis fiir einen
erfolgreichen Turnaround im laufenden Jahr. Zugleich ist damit die Grundlage fiir eine wieder marktorientierte
Vorwirtsstrategie in den Jahren 2011 und 2012 geschaffen. Ziel ist es, 2012 wieder ein Umsatzvolumen von bis zu
300 Mio. Euro zu erreichen.

An der Borse hat die Funkwerk-Aktie die Ertragswende bereits vorweg genommen. Der Kursriickgang ist
gestoppt, ein Aufwirtstrend unverkennbar. Dies ist ein Vertrauensvorschuss, den wir 2010 mit guten Nachrichten
rechtfertigen wollen und miissen.

Alle »Funkwerker« arbeiten mit ganzer Kraft daran, das Unternehmen wieder dahin zu fithren, wo es schon
einmal war: Namlich in der Spitzengruppe der deutschen Technologieunternehmen. Bitte unterstiitzen Sie uns
dabei und schenken Sie uns weiterhin Ihr Vertrauen!

Kolleda, im Miarz 2010

Fiir den Vorstand der Funkwerk AG

(ld

Dr. Hans Grundner
Vorsitzender des Vorstands
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BERICHT DES AUFSICHTSRATS

CHRISTIAN A. HUFNAGL
Vorsitzender des Aufsichtsrats

& 3“&11 Darcwe sl s, Db Koforee,

das Geschiftsjahr 2009 stellte eine auflerordentliche Belastungsprobe fiir die Funkwerk AG dar. Die massiven
Auswirkungen der globalen Finanz- und Wirtschaftskrise erreichten Funkwerk im abgelaufenen Geschiftsjahr
im vollen Umfang. Der erhebliche Riickgang des Bruttoinlandsproduktes um 5 Prozent sowie der Einbruch der
Wirtschaftsleistung um 3,9 Prozent in Europa wirkten massiv auf die Geschiftsentwicklung der Funkwerk AG.

Insbesondere die Krise der Automobilmirkte, die anhaltende Investitionszuriickhaltung bei Verkehrsbetrieben
sowie der Einbruch im Exportgeschift fithrte beim Auftragseingang und Umsatz zu einer deutlichen Reduktion
von mehr als 25 Prozent gegeniiber dem Jahr 2008. Dieser Entwicklung wurde mit entsprechenden Mafinahmen
begegnet. Die eingeleitete Restrukturierung und der damit einhergehende Abbau von Uberkapazititen konnte
jedoch, unter anderem bedingt durch die zusatzliche Belastung von Restrukturierungskosten, kurzfristig im Jahre
2009 noch nicht die volle Wirkung zeigen. Die entsprechende Kostenreduktion wird erst 2010 voll zum Tragen
kommen und die Voraussetzung fiir eine wieder positive Geschifts- und Ergebnisentwicklung schaffen.

Trotz der Verlustsituation konnte die Eigenkapitalquote mit iiber 50 Prozent deutlich iiber dem Branchen-
durchschnitt stabilisiert werden. Ferner wurde mit rund 20 Mio. Euro eine gute Net-Cash-Position zum 31. Dezember
2009 erreicht. Funkwerk ist wie bisher ohne zinstragende Fremdmittel finanziert.

Der Aufsichtsrat nahm im abgelaufenen Geschiftsjahr die ihm nach Gesetz und Satzung obliegenden Aufgaben
wahr. Er hat den Vorstand bei der Fithrung der Gesellschaft regelmaflig beraten und die Geschiftsfithrung iiber-
wacht. In allen wichtigen Entscheidungen war der Aufsichtsrat unmittelbar eingebunden.
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Alle Mafinahmen, die aufgrund gesetzlicher oder satzungsméfliger Bestimmungen die Zustimmung des Aufsichts-
rats erforderten, wurden eingehend beraten und zur Beschlussfassung vorgelegt. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats
sowie in Einzelfragen auch die tibrigen Mitglieder des Aufsichtsrats standen wihrend des gesamten Geschiftsjahres
mit dem Vorstand in stindigem engem Kontakt. Dartiber hinaus erfolgte ad hoc eine Unterrichtung, wenn berichts-
relevante Vorginge anstanden. Der Aufsichtsratsvorsitzende hat die Aufsichtsratsmitglieder des Weiteren zwischen
den Sitzungen zeitnah schriftlich und miindlich tiber Gespriche mit dem Vorstand informiert.

SCHWERPUNKTE DER BERATUNGEN IM AUFSICHTSRAT

In seinen vier reguldren Sitzungen des Jahres 2009 hat sich der Aufsichtsrat durch den Vorstand ausfiihrlich iiber
die Situation des Unternehmens und den Gang der Geschifte unterrichten lassen sowie die Entwicklung des
Konzerns tiberwacht. Auf Basis der Berichte des Vorstands wurden insbesondere die wirtschaftliche Lage ein-
schliefllich Geschifts- und Liquidititsplanung, die Auftragseingénge, der Auftragsbestand, latente Risiken, we-
sentliche Geschiftsvorgiange, Projekte von besonderer Bedeutung sowie die mittel- und langfristige Konzernstra-
tegie einschliefllich Organisationsfragen und Personalplanung besprochen.

Auf Bildung von Ausschiissen wurde - entgegen den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance
Kodexes - auch im Berichtsjahr 2009 wieder verzichtet, da der Aufsichtsrat der Funkwerk AG nur aus drei Auf-
sichtsratsmitgliedern besteht und daher eine Bildung von Ausschiissen nicht praktikabel ist.

Im Einzelnen haben wir in den vier Aufsichtsratssitzungen folgende Themen mit dem Vorstand besprochen:
In der Sitzung am 1. April 2009 wurde der Jahresabschluss sowie der Konzernabschluss der Funkwerk AG zum
31. Dezember 2008 nebst Lagebericht und Bericht iiber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen seitens des
Vorstands vorgestellt. Seitens des Jahresabschlusspriifers erfolgte eine detaillierte Erlduterung der Prifungsfest-
stellungen. Nach eingehender Beratung wurde der Jahresabschluss und Konzernabschluss nebst Lagebericht und
Bericht tiber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen durch den Aufsichtsrat gebilligt. Weiterer Themen-
schwerpunkt in dieser Sitzung war die Genehmigung der vom Vorstand vorgeschlagenen Tagesordnung fiir die
ordentliche Hauptversammlung am 28. Mai 2009.

In der Sitzung am 28. Juli 2009 wurden neben den Standardthemen wie wirtschaftliche Entwicklung und
Personalentwicklung des Unternehmens, Liquiditatsplanung, Marktentwicklung und Auftragslage insbesondere
die wirtschaftliche Entwicklung und der Fortgang der Sozialplanverhandlungen bei einzelnen Tochtergesell-
schaften besprochen. Dariiber hinaus wurde der Restrukturierungsprozess sowie die strategische Ausrichtung des
durch die Automobilkrise stark belasteten Geschiftsbereiches Automotive Communication beraten. Ein weiterer
Gesprachsschwerpunkt lag in der neuen und zukiinftigen Zusammensetzung des Vorstands der Funkwerk AG.

In der Sitzung am 21. Oktober 2009 berichtete der Vorstand iiber die wirtschaftliche Entwicklung in den ersten
drei Quartalen. Bedingt durch die ausbleibende Belebung im dritten Quartal sowie des Ausfalls eines bereits in
Vorbereitung befindlichen Grofiprojektes im Volumen von rund 30 Mio. Euro wurde die Umsatz- und Ergebnis-
prognose seitens des Vorstands erheblich korrigiert. Basierend auf dieser Entwicklung wurde seitens des Vor-
stands ein umfanglicher Restrukturierungskatalog vorgestellt, nach dem ab 2010 ein Einsparvolumen von iiber
10 Mio. Euro zu realisieren ist. In diesem Zusammenhang hat der Vorstand den ersten Entwurf der Geschifts-
planung 2010 prisentiert. Auflerdem wurde zu dieser Sitzung der neue Geschiftsfithrer der Funkwerk Dabendorf
GmbH eingeladen, um umfanglich iiber die Neuausrichtung, die Produktplanung, den Markt, die Konkurrenzsi-
tuation und den aktuellen Geschiftsverlauf des Geschéftsbereiches Automotive Communication zu berichten.
Weiterhin wurde seitens des Vorstands das Aktienoptionsprogramm zur Genehmigung vorgetragen. Fiir 2009
wurde seitens des Vorstands die Ausgabe von 103.800 Aktienoptionen fiir Organe und Mitarbeiter der Funk-

werk-Gruppe vorgeschlagen, wovon auf den Vorstand 12.000 entfallen.
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In der letzten Sitzung des Geschiftsjahres 2009, die am 21. Dezember 2009 stattfand, wurde seitens des Vorstands
tiber den Stand der aktuellen Restrukturierungsmafinahmen berichtet. Der Vorstand unterrichtete den Aufsichtsrat
des Weiteren tiber die wirtschaftliche Entwicklung per Ende Oktober nebst aktueller Hochrechnung 2009. Weitere
Themenschwerpunkte waren die umféngliche Konzernplanung 2010 inklusive strategischer Stofirichtungen der
vier Geschiftsbereiche, der Status der Sozialplanverhandlungen bei der Tochtergesellschaft Bouyer S.A.S. sowie eine
Vorstellung der einzelnen Konditionen und monetaren Bestandteile der aktuellen Dienstvertrage der Vorstiande.

JAHRES- UND KONZERNABSCHLUSSPRUFUNG

Der Jahresabschluss der Funkwerk AG zum 31. Dezember 2009 nebst Lagebericht und Bericht tiber die Beziehungen
zu verbundenen Unternehmen sowie der Konzernabschluss zum 31. Dezember 2009 mit Konzernlagebericht wurden
vom Vorstand aufgestellt.

Der Jahresabschluss und der Lagebericht der Funkwerk AG, der Konzernabschluss und der Konzernlagebericht
zum 31. Dezember 2009 sind von der durch die Hauptversammlung als Abschlusspriifer der Funkwerk AG sowie
zum Konzernabschlusspriifer gewdhlten KPMG AG, Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Berlin, gepriift und jeweils
mit dem uneingeschriankten Bestatigungsvermerk versehen worden. Jahresabschluss und Lagebericht, Konzern-
abschluss und Konzernlagebericht sowie die Priifungsberichte des Abschlusspriifers haben allen Mitgliedern des
Aufsichtsrats vorgelegen.

Jahresabschluss und Lagebericht, Konzernabschluss und Konzernlagebericht sowie die Priifungsberichte des
Abschlusspriifers wurden in der Aufsichtsratssitzung vom 29. Mérz 2010 mit dem Vorstand und den Wirt-
schaftspriifern eingehend besprochen. Die Priifer berichteten {iber die wesentlichen Ergebnisse ihrer Priifung.
Fragen aus dem Kreis der Aufsichtsratsmitglieder wurden beantwortet. Der Aufsichtsrat kam zu dem Ergebnis,
dass das von den Wirtschaftspriifern angewandte Priifungsverfahren angemessen und sachgerecht war.

Den Jahresabschluss, den Lagebericht sowie den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht haben wir
am 29. Mirz 2010 abschlieflend gepriift. Es bestanden keine Einwédnde. Wir stimmen daher dem Ergebnis der
Abschlusspriifung zu. Der vom Vorstand aufgestellte Jahresabschluss der Funkwerk AG wird damit festgestellt
und der Konzernabschluss gebilligt.

Die KPMG AG, Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Berlin, priifte auch den vom Vorstand nach § 312 Aktiengesetz
erstellten Bericht tiber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen (»Abhédngigkeitsbericht«). Der Abschluss-
priifer hat tiber das Ergebnis folgenden Bestatigungsvermerk erteilt:

»Nach unserer pflichtgeméflen Priifung und Beurteilung bestatigen wir, dass die tatsdchlichen Angaben des
Berichtes richtig sind und bei den im Bericht aufgefiihrten Rechtsgeschiften die Leistung der Gesellschaft nicht
unangemessen hoch war.«

Der Aufsichtsrat hat den Abhingigkeitsbericht ebenfalls gepriift. Er hat gegen die im Bericht enthaltene
Schlusserklarung des Vorstands und das Ergebnis der Priifung durch die Abschlusspriifer keine Einwénde.

CORPORATE GOVERNANCE KODEX

Der Aufsichtsrat befasste sich aktiv mit der Umsetzung und Uberwachung der Einhaltung des Deutschen Corporate
Governance Kodexes, dabei wurden die Anderungen des Deutschen Corporate Governance Kodexes in der Fassung
vom 18. Juni 2009 beriicksichtigt. Vorstand und Aufsichtsrat haben am 29. Marz 2010 gemeinsam eine aktualisierte
Entsprechenserkldrung nach § 161 AktG abgegeben und diese den Aktiondren auf der Website der Funkwerk AG
zugénglich gemacht.
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Uber die Corporate Governance bei der Funkwerk AG berichtet der Vorstand zugleich auch fiir den Aufsichtsrat
gemaf Ziffer 3.10 des Deutschen Corporate Governance Kodexes in diesem Geschiftsbericht.

Die Funkwerk AG entspricht den Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher Corporate Gover-
nance Kodex mit nur wenigen Abweichungen. Die bestehende D&O-Versicherung sieht keinen Selbstbehalt der
Organmitglieder vor (Kodex Ziffer 3.8), da es sich hierbei um eine Gruppenversicherung fiir Vorstand, Aufsichts-
rat und Fihrungskrifte im In- und Ausland handelt. Ferner wurden die Dienstvertrage mit dem Vorstand vor
August 2009 geschlossen. Auf eine Bildung von Ausschiissen wurde auch im abgelaufenen Geschiftsjahr ver-
zichtet. Da der Aufsichtsrat der Funkwerk AG lediglich aus drei Mitgliedern besteht, ist die Bildung von Aus-
schiissen des Aufsichtsrats (Kodex Ziffer 5.3.1), im Speziellen die eines Priifungsausschusses (Audit Committee, Ko-
dex Ziffer 5.3.2) sowie eines Nominierungsausschusses (Kodex Ziffer 5.3.3), derzeit im Interesse des Unternehmens
und seiner Aktionare weder notwendig noch praktikabel. Diese Aufgaben werden vom Gesamtaufsichtsrat wahr-
genommen.

Sollten sich Anderungen in dieser Entsprechenserklirung wihrend des Geschiftsjahresverlaufs ergeben, so
werden wir diese zusammen mit dem Vorstand stets aktualisieren und allen Aktiondrinnen und Aktionéren auf
der Homepage der Funkwerk AG zur Verfligung stellen.

Der Aufsichtsrat ist iberzeugt, dass Funkwerk mit den umgesetzten Mafinahmen und dem aufgesetzten
Fitnessprogramm den Grundstein fiir eine nachhaltige Stabilisierung gelegt hat und mit einer konjunkturellen
Erholung der Weltmarkte zuriick in die Gewinnzone kommen wird. Der Aufsichtsrat dankt allen Aktiondrinnen
und Aktionéren fiir das entgegengebrachte Vertrauen. Der Aufsichtsrat dankt ferner dem Vorstand und allen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fiir die im abgelaufenen Geschaftsjahr geleistete Arbeit.

Kolleda, im Miarz 2010

Fiir den Aufsichtsrat

e

Christian A. Hufnagl
Vorsitzender des Aufsichtsrats
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CORPORATE GOVERNANCE
BERICHT

Corporate Governance steht fiir eine verantwortungsbewusste und fiir eine nachhaltige, auf Wertschépfung
ausgerichtete Unternehmensfithrung. Wir fiihlen uns den Prinzipien guter Corporate Governance verpflichtet
und betrachten diese als einen zentralen Bestandteil unserer Unternehmensfithrung.

Die Funkwerk AG befolgt zum grofiten Teil die Vorgaben des Deutschen Corporate Governance Kodex (Kodex),
der im Jahr 2002 erlassen und im Juni 2008 erweitert wurde. Die aktuelle Entsprechenserkldrung orientiert sich
an den Vorgaben des Kodex vom Juni 2008 und setzt diesen bis auf vier Empfehlungen um. Neben den Empfehlungen
wird auch einer Mehrzahl der Anregungen entsprochen. Im Juni 2009 wurde der Kodex umfangreich erweitert.
Der Vorstand und der Aufsichtsrat haben sich umfassend mit der Erfiillung der neuen Vorgaben befasst, und auf
deren Grundlage wurde am 29. Mirz 2010 die neue Entsprechenserklarung verabschiedet. Diese sowie die Erkla-
rungen der letzten Jahre sind auf unserer Internetseite veréffentlicht und werden bei Anderungen aktualisiert.

Uber den Corporate Governance Kodex hinaus handeln der Vorstand und leitende Mitarbeiter der Funkwerk AG
nach dem selbst erstellten Verhaltenskodex zur Einhaltung strenger unternehmensinterner Insider-Regeln. Hier-
fiir wurden eine Insider Trading Policy und eine Publizititsrichtlinie erlassen, welche auf der Homepage der
Funkwerk AG veroffentlicht sind.

TRANSPARENZ

Die Gremien der Funkwerk AG sind dem Grundsatz der Gleichbehandlung aller Aktionére verpflichtet. So informiert
der Vorstand jeweils zeitnah und ausfiihrlich alle interessierten Marktteilnehmer iiber wesentliche Ereignisse und
die Entwicklung der Geschifte. Alle Ad-hoc-Mitteilungen und Pressemeldungen werden tiber moderne Kommuni-
kationsmedien verteilt und sind gleichzeitig auf der Homepage der Funkwerk AG fiir alle Aktiondre und der
Offentlichkeit verfiigbar. Dariiber hinaus werden auf der Internetseite wichtige Termine, alle Finanzberichte sowie
Prasentationen zugéinglich gemacht. Ein Finanzkalender, der die Termine der wesentlichen wiederkehrenden
Veroftentlichungen (Finanzberichte) sowie der Hauptversammlung enthélt, wird mit ausreichendem Zeitvorlauf
ver6ffentlicht.

Im Rahmen unserer Investor-Relations-Arbeit besteht ein enger Kontakt zu unseren Aktiondren. Analysten
und institutionelle Investoren treffen wir regelmafig bei Kapitalmarktkonferenzen und pflegen einen intensiven
Dialog. Samtliche Prisentationen, welche bei diesen Anldssen gehalten werden, konnen auf unserer Internetseite
eingesehen werden.

AKTIONARE UND HAUPTVERSAMMLUNG

Fiir die Hauptversammlung als dem zentralen Organ der Funkwerk AG werden den Aktiondren alle relevanten
Informationen rechtzeitig zur Verfiigung gestellt. Neben der Tagesordnung und der Erlduterung der Teilnahme-
bedingung fiir die Hauptversammlung werden alle Dokumente und Informationen und im Anschluss an die
Hauptversammlung die Prisenz sowie die Abstimmungsergebnisse auf der Homepage der Funkwerk AG veréffent-
licht. Au8erdem haben die Aktionédre die Moglichkeit, auf elektronischem Weg Fragen an die Investor-Relations-
Abteilung zu richten.

Auf der Hauptversammlung wird den Aktionédren die Moglichkeit gegeben, das Wort zu Punkten der Tages-
ordnung zu ergreifen und sachbezogene Fragen und Antrége zu stellen. Die Anteilseigner kénnen ihre Stimmrechte
wihrend der Hauptversammlung persénlich, durch einen Bevollméchtigten oder iiber einen weisungsgebundenen
Stimmrechtvertreter der Funkwerk AG ausiiben. Der Vertreter war wiahrend der Hauptversammlung 2009 durch-
gehend erreichbar. Der Aufsichtsratsvorsitzende fithrte den Vorsitz der Hauptversammlung. Eine Ubertragung
der Hauptversammlung tiber das Internet erfolgte nicht. Wie in den Jahren zuvor wurde die Rede des Vorstands-
vorsitzenden und des Finanzvorstandes aufgezeichnet und auf der Homepage der Funkwerk AG der Offentlichkeit
zugénglich gemacht.
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Durch das Gesetz zur Umsetzung der Aktiondrsrechterichtlinie (ARUG) werden moderne Kommunikationsformen
in das Aktienrecht eingefiihrt. Elektronische Briefwahl und Online-Teilnahme an der Hauptversammlung werden
moglich, die Internetseiten der Gesellschaften werden zum zentralen Informationsmedium ausgebaut. Zur Um-
setzung des ARUG werden der Vorstand und der Aufsichtsrat der Hauptversammlung 2010 vorschlagen, die
satzungsméfligen Vorraussetzungen dafiir zu schaffen.

VERANTWORTUNGSVOLLES ZUSAMMENWIRKEN VON VORSTAND UND AUFSICHTSRAT

Eine gute nachhaltige Unternehmensfithrung setzt eine strikte Trennung von Vorstand und Aufsichtsrat voraus.
Das deutsche Aktienrecht schreibt dieses duale Fithrungssystem der eigenstindigen Fithrung und Leitung der
Gesellschaft durch den Vorstand einerseits und die unabhéngige Kontrolle und Beratung durch den Aufsichtsrat
andererseits vor. Vorstand und Aufsichtsrat stehen zu diesem Zweck in einem engen und permanenten Dialog.
Der Aufsichtsrat wird regelmifiig, zeitnah und umfassend tiber die Entwicklung der Gesellschaft, die Unternehmens-
planung sowie iiber die Entwicklung von Risiken und das Risikomanagement informiert. Bei Entscheidungen,
welche die Finanz- oder Ertragslage der Gesellschaft erheblich beeinflussen, ist der Aufsichtsrat eingebunden. In der
Geschiftsordnung des Vorstandes sind die Berichtspflichten des Vorstandes geregelt, und es ist ein Katalog zustim-
mungspflichtiger Geschifte aufgefithrt. Der Vorstand und der Aufsichtsrat haften bei schuldhafter Verletzung der
Sorgfaltspflicht gegeniiber der Gesellschaft. Deshalb hat die Funkwerk AG eine D&O-Versicherung fiir beide Gremien
abgeschlossen, welche entgegen dem Corporate Governance Kodex Ziffer 3.8 keinen Selbstbehalt beinhaltet.

VORSTAND

Der Vorstand als zentrales Leitungsorgan des Konzerns ist der nachhaltigen Steigerung des Unternehmenswertes
verpflichtet und an das Unternehmensinteresse gebunden. Der Vorstand leitet das Unternehmen in eigener Verant-
wortung fiir die gesamte Geschéftsfithrung, entscheidet tiber Grundsatzfragen der Geschiftspolitik, entwickelt
die strategische Ausrichtung des Unternehmens und sorgt fiir dessen Umsetzung. Er verantwortet auch ein
angemessenes Risikomanagement und -controlling im Konzern. Des Weiteren ist der Vorstand zustindig fiir die
Aufstellung der Quartals- und Halbjahresabschliisse, des Jahresabschlusses und des Konzernabschlusses.

Der Vorstand der Funkwerk AG umfasste im Geschaftsjahr 2009 vier Mitglieder. Die Zusammensetzung und
Zustandigkeiten finden Sie im Anhang auf Seite 113. Im August des Jahres 2009 gab es im Vorstand personelle
Veranderungen. Mit ordentlichem Ablauf der Dienstvertrige sind Herr Norbert Gunkler und Herr Lutz Pfister
aus dem Vorstand der Funkwerk AG ausgeschieden. Zum 1. September 2009 wurde Herr Johann Schmid-Davis
als neues Vorstandsmitglied vom Aufsichtsrat bestellt.

In der Geschiftsordnung sind die Arbeit des Vorstandes, die Ressortzustidndigkeit, die Angelegenheiten, die
den gesamten Vorstand betreffen, die erforderliche Beschlussmehrheit sowie die Rechte und Pflichten des Vorsit-
zenden des Vorstands geregelt. Der Vorstand arbeitet kollegial zusammen und unterrichtet sich regelméafig tiber
alle wichtigen Mafinahmen oder Vorginge im Unternehmen.

Die Mitglieder des Vorstandes sind verpflichtet, Interessenkonflikte zu vermeiden und gegebenenfalls den
Aufsichtsrat zu informieren. Nebentitigkeiten, insbesondere Aufsichtsratsmandate, bediirfen der Zustimmung
des Aufsichtsrats.
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AUFSICHTSRAT
Der Aufsichtsrat der Funkwerk AG umfasste im Geschiftsjahr 2009 drei Mitglieder. Die Zusammensetzung und
Zustiandigkeiten finden Sie im Anhang auf Seite 114. Der Aufsichtsrat berdt und tiberwacht den Vorstand bei der
Fithrung des Unternehmens. Daher wird er bei allen Unternehmensentscheidungen, die einen Einfluss auf die
Vermégens-, Finanz- und Ertragslage haben, einbezogen. Er bestellt und entlésst die Mitglieder des Vorstands,
beschliefit das Vergiitungssystem fiir die Vorstandsmitglieder und setzt deren jeweilige Gesamtvergiitung fest.

Um eine unabhingige Beratung und Uberwachung zu gewihrleisten, stehen die Mitglieder des Aufsichtsrats
in keiner geschiftlichen oder personlichen Beziehung zu der Funkwerk AG oder zu einem der Vorstandsmitglie-
der. Auch sind keine ehemaligen Vorstandsmitglieder in diesem Gremium, noch besetzen sie Organfunktionen
bei Wettbewerbern der Funkwerk AG. Somit ist eine unabhiingige Beratung und Uberwachung des Vorstandes
gewihrleistet.

Die Geschiftsordnung des Aufsichtsrats regelt die Aufgabenverteilung und Zustandigkeiten der Mitglieder.
Sie enthilt dariiber hinaus nihere Bestimmungen zur Verschwiegenheit, zu den Berichtspflichten des Vorstands
und den Beschlussfassungen des Aufsichtsrats. Die Amtszeit der derzeitigen Aufsichtsratsmitglieder ist auf zwei
Jahre begrenzt und endet mit Ablauf der Hauptversammlung, die iiber die Entlastung des Aufsichtsrats fiir das
Geschiftsjahr 2009 beschliefien wird.

VERGUTUNGSBERICHT

Ein wesentlicher Aspekt guter Corporate Governance ist fiir uns, in verstandlicher und transparenter Form, das
Vergiitungssystem zu erlautern. Gemdf3 dem im August 2009 in Kraft getretenen Gesetz zur Angemessenheit der
Vorstandsvergiitung (VorstAG) und der Vorgaben durch den Corporate Governance Kodex hat der Aufsichtsrat bei
der Festsetzung der Gesamtbeziige des einzelnen Vorstandsmitglieds dafiir zu sorgen, dass diese in einem ange-
messenen Verhiltnis zu den Aufgaben und Leistungen des Vorstandsmitglieds sowie zur Lage der Gesellschaft
stehen und die iibliche Vergiitung nicht ohne besondere Griinde tibersteigen. Der Aufsichtsrat setzt die Vergiitungs-
struktur und die wesentlichen Vertragselemente der Vorstandsmitglieder fest und tiberpriift regelmaflig die
Angemessenheit der Vertrage.

Der Vergiitungsbericht ist ein Bestandteil des Konzernlageberichts (siehe Seite 48f.) und beschreibt das Vergii-
tungssystem des Vorstandes und des Aufsichtsrats. Die individuelle Offenlegung der Vorstands- und Aufsichts-
ratsvergiitung ist im Anhang des Geschiftsberichts auf den Seiten 113 f. zu finden. Wir betrachten diese Angaben
im Lagebericht und Anhang als Bestandteil des Corporate Governance Berichtes.

RECHNUNGSLEGUNG UND ABSCHLUSSPRUFUNG DURCH KPMG

Seit dem Jahr 2000 stellt die Funkwerk AG ihren Konzernabschluss und die Quartalsberichte nach den Internati-
onalen Financial Reporting Standards (IFRS) entsprechend den jeweils aktuellen Festlegungen des International
Accounting Standards Board (IASB) auf und befolgt damit die gesetzlichen Vorschriften.

Der Einzelabschluss, welcher fiir die Besteuerung und die Dividendenzahlung maf3gebend ist, wird nach
nationalen Vorschriften (HGB) aufgestellt. Der Konzernabschluss wird vom Vorstand aufgestellt, vom Abschluss-
priifer gepriift und anschlieflend dem Aufsichtsrat zur Billigung vorgelegt. Der Aufsichtsrat hat die KPMG AG,
Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Berlin, zum Abschlusspriifer fiir das Geschiftsjahr 2009 ernannt. Die Gesell-
schaft ist mit der Priifung des Einzel- und des Konzernabschlusses beauftragt. Grundlage fiir die Ernennung war
die Wahl durch die Hauptversammlung 2009. Gemaf3 Corporate Governance Kodex wurde vom Aufsichtsrat im
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Vorfeld der Unterbreitung des Wahlvorschlages eine Unabhéngigkeitserklarung von der KPMG AG eingeholt. Es
bestehen keine geschiftlichen, finanziellen, personlichen oder sonstigen Beziehungen zwischen der priifenden Ge-
sellschaft und ihren Organen und der zu priifenden Gesellschaft und ihren Organmitgliedern.

ENTSPRECHENSERKLARUNG

Abweichungen zu den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex

1. Der Deutsche Corporate Governance Kodex empfiehlt, in D&O-Versicherungen einen angemessenen Selbst-
behalt zu vereinbaren (Ziffer 3.8 des Kodex).
Der fiir die Organe der Funkwerk AG im Jahr 2000 abgeschlossene D&O-Versicherungsvertrag sieht keinen
Selbstbehalt vor.

2. Der Deutsche Corporate Governance Kodex empfiehlt, dass der Aufsichtsrat abhangig von den spezifischen
Gegebenheiten des Unternehmens und der Anzahl seiner Mitglieder fachlich qualifizierte Ausschiisse bilden
soll (Ziffer 5.3.1 des Kodex).

Der Aufsichtsrat der Funkwerk AG setzt sich aus drei Mitgliedern zusammen und bildet keine Ausschiisse.

3. Der Deutsche Corporate Governance Kodex empfiehlt, dass der Aufsichtsrat einen Nominierungsausschuss
bildet, der ausschliefllich mit Vertretern der Anteilseigner besetzt ist und dem Aufsichtsrat fiir dessen Wahl-
vorschlige an die Hauptversammlung geeignete Kandidaten vorschlagt (Ziffer 5.3.3 des Kodex).

Der Aufsichtsrat der Funkwerk AG bildet keinen Nominierungsausschuss.

Aktuelle Entsprechenserkldarung vom 29. Marz 2010
Erklarung des Vorstands und des Aufsichtsrats der Funkwerk AG zu den Empfehlungen der
»Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex« gem. § 161 AktG.
Vorstand und Aufsichtsrat der Funkwerk AG, Kolleda, geben hiermit gemaf3 § 161 AktG die folgende Entsprechens-
erklarung zu den Empfehlungen der »Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex« ab:

Die Funkwerk AG entspricht den Empfehlungen der »Regierungskommission Deutscher Corporate Governance
Kodex« in der Fassung vom 18. Juni 2009 mit folgenden Abweichungen:

1. Der Deutsche Corporate Governance Kodex empfiehlt, in der D&O-Versicherung fiir den Aufsichtsrat einen
Selbstbehalt von mindestens 10 Prozent des Schadens bis mindestens zur Hohe des Eineinhalbfachen der festen
jahrlichen Vergiitung zu vereinbaren (Ziffer 3.8 des Kodex). Der fiir den Aufsichtsrat der Funkwerk AG im
Jahr 2000 abgeschlossene D&O-Versicherungsvertrag sieht keinen Selbstbehalt vor. Die Funkwerk AG ist nicht
der Ansicht, dass die Sorgfalt und das Verantwortungsbewusstsein, das die Mitglieder des Aufsichtsrates bei
der Wahrnehmung ihrer Aufgaben ausiiben, durch die Vereinbarung eines Selbstbehaltes noch verstarkt werden
kénnten.

2. Der Deutsche Corporate Governance Kodex empfiehlt, dass der Aufsichtsrat abhdngig von den spezifischen
Gegebenheiten des Unternehmens und der Anzahl seiner Mitglieder fachlich qualifizierte Ausschiisse bilden
soll (Ziffer 5.3.1 des Kodex). Da der Aufsichtsrat lediglich aus drei Mitgliedern besteht, ist eine Bildung von
Ausschiissen nicht sinnvoll. Die fiir die Ausschiisse vorgesehenen Aufgaben werden vom gesamten Aufsichtsrat
gemeinschaftlich wahrgenommen.
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3. Der Deutsche Corporate Governance Kodex empfiehlt, dass der Aufsichtsrat einen Priifungsausschuss (Audit
Committee) einrichtet, der sich insbesondere mit Fragen der Rechnungslegung, des Risikomanagements und
der Compliance, der erforderlichen Unabhéngigkeit des Abschlusspriifers, der Erteilung des Priifungsauftrags
an den Wirtschaftspriifer, der Bestimmung von Priifungsschwerpunkten und der Honorarvereinbarung befasst
(Ziffer 5.3.2 des Kodex). Da der Aufsichtsrat lediglich aus drei Mitgliedern besteht, ist eine Bildung von
Ausschiissen nicht sinnvoll. Die fiir den Priifungsausschuss vorgesehenen Aufgaben werden vom gesamten
Aufsichtsrat gemeinschaftlich wahrgenommen.

4. Der Deutsche Corporate Governance Kodex empfiehlt, dass der Aufsichtsrat einen Nominierungsausschuss
bildet, der ausschliefilich mit Vertretern der Anteilseigner besetzt ist und dem Aufsichtsrat fiir dessen Wahl-
vorschldge an die Hauptversammlung geeignete Kandidaten vorschligt (Ziffer 5.3.3 des Kodex). Da der
Aufsichtsrat lediglich aus drei Mitgliedern besteht, ist eine Bildung von Ausschiissen nicht sinnvoll. Die fiir den
Nominierungsausschuss vorgesehenen Aufgaben werden vom gesamten Aufsichtsrat gemeinschaftlich wahr-

genommen.

Seit der Entsprechenserklarung vom Mirz 2009 entsprach die Funkwerk AG den Empfehlungen der »Regierungs-
kommission Deutscher Corporate Governance Kodex« in der Fassung vom 6. Juni 2008 mit den in Ziffer 2 und 4
genannten Abweichungen und der folgenden Abweichung:

Der Deutsche Corporate Governance Kodex empfahl, in der D&O-Versicherung einen angemessenen Selbst-
behalt zu vereinbaren (Ziffer 3.8 des Kodex). Der fiir die Organe der Funkwerk AG im Jahr 2000 abgeschlossene
D&O-Versicherungsvertrag sieht keinen Selbstbehalt vor. Die Funkwerk AG ist nicht der Ansicht, dass die Sorgfalt
und das Verantwortungsbewusstsein, das die Mitglieder der Organe bei der Wahrnehmung ihrer Aufgaben ausiiben,
durch die Vereinbarung eines Selbstbehaltes noch verstirkt werden konnten.
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DIE FUNKWERK-AKTIE
UND INVESTOR RELATIONS

DIE FUNKWERK-AKTIE: MIT POTENZIAL AUS DER KRISE

Die Aktienborsen absolvierten 2009 weltweit eine Achterbahnfahrt. Die Folgen der Finanz- und Wirtschaftskrise
und daraus resultierende Angste riefen im ersten Quartal zunichst eine regelrechte Ausverkaufsstimmung her-
vor. Erst die konzertierten Aktionen von Regierungen und Notenbanken beruhigten die Lage und bildeten die
Basis fiir einen Turnaround. Nachdem sich die schlimmsten Befiirchtungen nicht bewahrheiteten und zuneh-
mend wieder Liquiditit an die Borsen zuriickkehrte, entfaltete der dadurch ausgeldste Kursaufschwung rasch
wieder eine Eigendynamik.

Zwar sorgten Angste iiber die ungebremst wachsenden Staatsverschuldungen und die gefihrdete Zahlungs-
fahigkeit von Staaten in der Folge immer wieder fiir Riickschldge, doch stiegen zum Jahresende hin die Kurse auf
breiter Front wieder an. Der Deutsche Aktienindex DAX und auch der Index der fithrenden deutschen Technolo-
gieaktien, der TecDAX, legten so auf Jahressicht rund 24 Prozent bzw. mehr als 60 Prozent zu, wobei die TecDAX-
Entwicklung vor allem durch den am héchsten gewichteten Wert bestimmt wurde.

Funkwerk als Technologiekonzern mit den Schwerpunkten Telekommunikations- und Informationstechnik
sowie als Automobilzulieferer litt besonders unter den schlechten Nachrichten aus diesen Branchen. So wurde
die Kursentwicklung der Funkwerk-Aktie (ISIN DE0005753149) gerade im ersten Quartal stark belastet. Nach
einem zundchst noch guten Start mit einem Kursanstieg auf tiber 6 Euro, markierte Funkwerk in der Folge mit

Kursen unter 4 Euro sogar ein Allzeittief.
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ANALYSTEN SCHATZEN FUNKWERK ALS TURNAROUND-KANDIDAT

Im Anschluss an die Bilanzpresse- und Analystenkonferenz, auf der Funkwerk die eingeleiteten Restrukturie-
rungsmafinahmen kommunizierte, erholte sich die Notierung wieder und stieg kontinuierlich bis Juli auf iiber
7 Euro. Die positive Einschidtzung von Funkwerk als unterbewerteter Turnaround-Wert setzte sich in einem
allgemein sehr zuversichtlichen Umfeld weiter fort, so dass die Aktie mit 8,20 Euro Anfang Oktober ein neues
Jahreshoch erreichte. Mit der Revision der Umsatz- und Gewinnerwartungen und den daraus folgenden Korrek-
turen der Analysteneinschitzungen kam es ab Mitte Oktober dann jedoch zu verstiarkten Verkaufen, so dass der
Kurs der Funkwerk-Aktie im Dezember nochmals die 5-Euro-Marke testete. Zum Jahresende notierte Funkwerk
wieder auf dem Ausgangsniveau, in der Folge konnte sich der Kurs weiter festigen.

Analysten bewerten die Funkwerk-Aktie derzeit in einer Bandbreite von 5,50 bis 9 Euro. In den letzten Ver-
offentlichungen herrschte die Einschitzung vor, dass Funkwerk 2010 den Turnaround schaffen werde und ein
hohes zweistelliges Kurspotenzial aufweise.

Wie schon bei der Bilanzpresse- und Analystenkonferenz standen auch danach die Auswirkungen der welt-
weiten Finanz- und Wirtschaftskrise auf Funkwerk sowie das Mafinahmenpaket zur Wiederherstellung der
Ertragskraft 2009 im Zentrum der Investor Relations. Der Vorstand erlduterte diese im Rahmen von Telefonkon-
ferenzen, bei Prisentationen und zahlreichen Analysten- und Investorenmeetings. Daneben présentierte sich
Funkwerk auch beim Deutschen Eigenkapitalforum in Frankfurt.

Aktuelle Informationen zur Funkwerk-Aktie sowie Préasentationen und Berichte zum Unternehmen erhalten
Interessenten auch auf unserer Homepage unter www.funkwerk.com /investor-relations im Internet.

NEUES GENEHMIGTES KAPITAL BESCHLOSSEN

Die Hauptversammlung der Funkwerk AG am 28. Mai 2009 beschloss neben der Erméchtigung zum Kauf eigener
Aktien auch die Schaffung eines neuen »Genehmigtes Kapitals« in Hohe von 4.050.000 Euro. Dieses ersetzt eine
2004 beschlossene Regelung, die zum Zeitpunkt der Hauptversammlung 2009 auslief. Durch das Genehmigte
Kapital soll es der Gesellschaft grundsitzlich ermoglicht werden, die Eigenkapitalausstattung den geschiftlichen
Erfordernissen anzupassen.

BASISINFORMATIONEN ZUR AKTIE

= Segment: Prime Standard, Frankfurter Wertpapierborse

= Aktiengattung: Inhaberstiickaktien zum Nennwert von 1,- Euro

= WKN/ISIN DE: 575 314/ DE 0005753149 (Kiirzel: FEW)

= Reuters: FEWG.DE

= Bloomberg: FEW GR

= Designated Sponsors: WestLB AG, Close Brothers Seydler Bank AG
= Marktkapitalisierung: 42,9 Mio. Euro (Ende Dezember 2009)

AKTIONARSSTRUKTUR

Im Berichtszeitraum wurden Funkwerk keine wesentlichen Verdnderungen der Aktionarsstruktur gemeldet. Die
Anteile an der Funkwerk AG verteilen sich zum Stichtag 31. Dezember 2009 wie folgt:

=  HORMANN Funkwerk Holding GmbH: 52,83 Prozent (4.280.000 Aktien)

= Freefloat: 47,17 Prozent (3.821.241 Aktien)

Andere Aktionédre oder Aktiondrsgruppen mit einem signifikanten, meldepflichtigen Anteil an der Funkwerk AG
sind nicht bekannt.
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KONZERNLAGEBERICHT

1. Geschaftsmodell und Strategie

Funkwerk ist spezialisiert auf losungsorientierte Informations- und Kommunikationssysteme fiir die Anwendungs-
bereiche Transport und Verkehr, Fahrzeuge, Sicherheit und Datennetze. Systeme von Funkwerk automatisieren,
rationalisieren und sichern betriebliche Ablaufe bei Kundenzielgruppen, die von privatwirtschaftlichen Unter-
nehmen bis zu 6ffentlichen Einrichtungen reichen. Gleichzeitig werden damit neue Nutzen- und Serviceangebote
fiir den Endkunden geschaffen.

So leistet Funkwerk mit seinen innovativen Produkten und Dienstleistungen einen wichtigen Beitrag zur
Bewiltigung neuer Herausforderungen in Wirtschaft und Gesellschaft. Die Beherrschung modernster Technologien
der Funk- und Kommunikationstechnik sowie der Datenverarbeitung in Kombination mit einem tiefgehenden
Anwenderwissen fiir die jeweiligen Zielgruppen sind notwendige Voraussetzungen, um diese Herausforderungen
zu bestehen.

VIER STRATEGISCHE GESCHAFTSBEREICHE
Entsprechend den Anwendungsbereichen und den danach klar abgegrenzten Zielgruppen ist Funkwerk heute ein
aktiver Technologieanbieter mit vier strategischen Geschiftsbereichen:
= Traffic & Control Communication (Kommunikations- und Informationssysteme fiir Verkehrsbetriebe
und Hersteller von Verkehrsinfrastrukturen)
= Automotive Communication (Kommunikationslosungen fiir Fahrzeuge, Flottenmanagement und Flugzeuge)
= Enterprise Communication (TK-Anlagen, Gerdte und Komponenten fiir private Datennetze
sowie Datensicherheit)

= Security Communication (Systeme zur Videoiiberwachung, zur Personensicherung und zum Objektschutz)

Funkwerk strebt in allen Geschéftsbereichen eine wettbewerbsfahige Position in der globalen Wertschépfungs-
kette an. Technologiewechsel werden hierbei gezielt genutzt, um in neu entstehende Mirkte einzutreten. Ziel ist
es, in ausgewéhlten Marktsegmenten und Produktgruppen eine fithrende Position einzunehmen und so bei
Investitionsprojekten von Kundenseite als Geschéftspartner erste Wahl zu sein.

Die vier Geschiftsbereiche besitzen jeweils eine eigenstindige strategische Ausrichtung sowie ein eigenes
Produkt- und Leistungssortiment. Neben der gemeinsamen Unternehmenskultur verbinden die Geschiftsbereiche
zunehmend einheitliche Technologieplattformen, die in den einzelnen Kompetenzzentren entwickelt und den
anderen Unternehmensteilen zur Verfiigung gestellt werden. Beispiele fiir Werte schaffende Synergien im Unter-
nehmensverbund sind weiter das zentrale Cash Management und Controlling, der Technologietransfer innerhalb
der Gruppe iiber Teams mit maximaler Kompetenz, eine enge Zusammenarbeit bei Beschaffung und Einkauf und
die geschiftsbereichsiibergreifende Kooperation bei Grof3projekten.

Funkwerk befindet sich zurzeit in einer umfassenden Restrukturierung, um einerseits die Ressourcen und
Prozesse den gesunkenen Umsétzen anzupassen, aber auch um das Geschéiftsmodell weiter zu entwickeln. Unser
Programm beinhaltet und umfasst somit nicht nur Kostensenkungen, sondern auch
= Ertragsorientierte Optimierung und Verdnderung der Prozesse, Ablaufe und Strukturen
= Marktorientierte Optimierung der Geschaftsbereiche und deren Aufenorientierung

= Biindelung der Ressourcen zur Starkung und Konzentration der Kernkompetenzen.

Lag der Schwerpunkt des Programms im Jahre 2009 auf dem Gebiet der Kostensenkung, so wird im Jahre 2010
die Optimierung der Prozesse im Vordergrund stehen, um Marktpositionen zu stirken und die Ertragsstarke
wiederzugewinnen. Die einzelnen Geschiftsbereiche sind in Produktgruppen und Produktlinien gegliedert, die
zukiinftig verstarkt als Kompetenzzentren gefithrt werden.
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TRAFFIC & CONTROL COMMUNICATION (TCC)

Fiir die Zielgruppen Verkehrsbetriebe, Hersteller von Verkehrsinfrastrukturen und Industrie entwickelt, liefert
und integriert Funkwerk im Geschiftsbereich Traffic & Control Communication Kommunikations- und Infor-
mationslosungen, um betriebliche Abldufe zu automatisieren, zu rationalisieren sowie einen steigenden Sicher-
heitsbedarf zu bedienen. Funkwerk konzentriert sich hauptsichlich auf den Schienenverkehr, dem einschlagige
Studien aufgrund seiner Effizienz ein weltweites Wachstum bescheinigen. Fiir den Teilbereich Informations- und
Kommunikationslosungen wird langfristig ein Wachstum von etwa 5 Prozent pro Jahr prognostiziert.

Mit den Produktgruppen Kommunikationssysteme, Managementsysteme und Informationssysteme besitzt
Funkwerk heute ein rundes und zukunftsfahiges Portfolio an Produkten und Losungskompetenzen, um auch bei
grofleren Infrastrukturprojekten verstarkt berticksichtigt zu werden. Diese breite Positionierung entspricht voll
dem Trend zur technologischen Konvergenz verschiedener Systeme und Dienste auf ein digitales Datennetz und
zur Automatisierung des Verkehrsbetriebes. Die Marktfiihrerschaften von Funkwerk in den Produktlinien GSM-R-
Terminals und bei Echtzeitinformationssystemen in Europa bilden dabei eine gute Basis fiir die weitere internati-
onale Expansion auch iiber Europa hinaus.

Produktgruppen und Marktfiihrerschaften

In der Produktgruppe Kommunikationssysteme, reprisentiert durch die Hormann-Funkwerk Kélleda GmbH
mit Tochtergesellschaften in Wien und Budapest, konzentriert sich Funkwerk auf die Entwicklung und Fertigung
von mobiler sowie stationdrer Kommunikationsinfrastruktur fiir die Verkehrsbetriebe. Funkwerk ist hier europa-
ischer Marktfiithrer mit tiber 50 Prozent Marktanteil bei Funkterminals (GSM-R) fiir Ziige des Fern- und Nahver-
kehrs. Das GSM-R-Mobilfunksystem ist auch Voraussetzung fiir die Einfithrung des Standards ETCS zur auto-
matisierten Zugfithrung in Europa. Hohes Wachstumspotenzial besteht dabei insbesondere in Osteuropa, wo die
Erneuerung und Modernisierung von Zugfunksystemen fiir den Schienennah- und -fernverkehr ansteht. Mit
hoher Wahrscheinlichkeit werden auch Linder wie Indien, China, Australien und Russland sowie nordafrikani-
sche und arabische Staaten in den nichsten Jahren digitale Bahnfunksysteme als Standard einfithren.

Im Bereich der Managementsysteme fiir den Bahnbetrieb zahlt Funkwerk in Mitteleuropa ebenfalls zu den
fithrenden Unternehmen. Zusammen mit seinen Kunden entwickelt die Funkwerk Information Technologies
GmbH mit Sitz in Kiel wegweisende Lésungen fiir ein wirtschaftliches Betriebsmanagement und attraktive Ser-
viceleistungen fiir die Verkehrsbetreiber wie Fahrplangenerierung und Ausbildungssysteme. Auf dem Gebiet der
elektronischen Stellwerke (ESTW) 6ffnet sich zunehmend ein neuer Markt fiir kostengiinstige Systeme durch
Einsatz bewéhrter industrieller Komponenten, womit insbesondere auch Nebenstrecken wirtschaftlich automati-
siert werden konnen. Bei Stellwerken fiir Rangiersysteme hat sich Funkwerk bereits einen signifikanten Markt-
anteil in Europa erobert und strebt nun ab 2010 mit der Eigenentwicklung Alister ESTW-R fiir Personenverkehr
einen Marktanteil von etwa 20 Prozent in Deutschland an.

Leitsysteme und Managementsysteme von Funkwerk sind auch bei Energieversorgern und der verfahrens-
technischen Industrie im Einsatz. Sie dienen hier zur Steuerung und Uberwachung etwa von Erdgasversorgungs-
anlagen, Biodieselreaktoren, Tanklagern und Blockheizkraftwerken.

Eine fiithrende Position nimmt Funkwerk auch mit seinen stationdren und mobilen Informationssystemen fiir
den Schienenverkehr ein. Sowohl fiir den Endnutzer, den Fahrgast, als auch fiir den Verkehrsbetrieb ist die Qualitat
und Schnelligkeit der Information ein entscheidendes Kriterium. Zuverldssige Echtzeitinformationslésungen
steigern den Komfort, die Effizienz und die Sicherheit im Bahnverkehr. Funkwerk bietet hierzu durchgédngig inte-
grierte Losungen modernster Technologien aus einer Hand mit Steuerungssystemen, Anzeigern, Beschallung und
Videoiiberwachung auf Bahnhoéfen und an Haltestellen ebenso wie in den Fahrzeugen. Auf diesem Gebiet zdhlt
Funkwerk zu den Marktfithrern in Europa. Daraus ergeben sich auch Synergiepotenziale fiir Anwendungen in der
Industrie, ein Bereich, in dem Funkwerk mit der Tochtergesellschaft Microsyst Systemelectronic GmbH erfolg-
reich tatig ist.
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AUTOMOTIVE COMMUNICATION (AC)

Mit dem Geschiftsbereich Automotive Communication bedient Funkwerk den Bedarf an Kommunikationsein-
richtungen in Fahrzeugen, wobei Hochwertigkeit, Qualitit, einfache Bedienung mit Komfortfunktionen und
Infotainment im Vordergrund stehen. Der Markt fiir Fahrzeugkommunikations- und Infotainmentsysteme steht
jedoch vor einer tief greifenden Verdnderung. Heute fragen Endkunden einzelne Endgerite wie Mobiltelefone,
Freisprechanlagen, Autoradios und Navigationsgerate nach. Kiinftig ist davon auszugehen, dass nur integrierte,
konvergente Systeme, welche Bediirfnisse der »Generation Online« befriedigen und die Assistenzapplikationen
ermoglichen, nachgefragt werden. Marktsegmente, die in Zukunft eine Rolle spielen werden, sind in erster Linie
der Markt der Erstausriister, der Nachriistmarkt und verstirkt der Markt fiir Autozubehor. Wie sich diese Seg-
mente entwickeln werden, ist aufgrund des frithen technologischen Stadiums und der fraglichen Nachriistbarkeit
noch weitgehend offen.

Fiir die Automobilindustrie (OEM-Markt) wie fiir den Nachriistmarkt entwickelt, produziert und vermarktet
Funkwerk am Standort Dabendorf Signalverstirker, Freisprechanlagen und integrierte Kommunikationsanlagen.
Mit diesen Komponenten wird jederzeit ein sicherer und stabiler Mobilfunkempfang im Fahrzeug gewihrleistet.
Dies ist eine entscheidende Voraussetzung fiir vernetzte Anwendungen von Telefonie, Navigation und Internet im
Fahrzeug, was Basis zukiinftiger wesentlicher Komfortmerkmale fiir den Nutzer sein wird. Dariiber hinaus ent-
steht so die Plattform fiir die kommenden Assistenzsysteme wie Car-to-Car-Kommunikation und elektronischer
Notruf (eCall), ein Wachstumsfeld, auf dem Funkwerk als Marktfiithrer bei Mobilfunkverstarkern eine gute Aus-
gangsposition einnimmt.

Seit 2006 haben wir unsere Technologiekompetenz und unser Anwenderwissen auf Mobilfunkapplikationen
ausgeweitet, um eine stabilere Geschiftsbasis zu erreichen. So bietet Funkwerk heute mit der Tochtergesellschaft
Funkwerk eurotelematik GmbH sowohl innovatives Flottenmanagement in Echtzeit fiir Speditionen und Betreiber
groflerer Fuhrparks, Telematiksysteme fiir spezielle Branchen, als auch Engineering an. Die Funkwerk Avionics
GmbH wiederum bedient die wachsende Nachfrage nach Funkgeriten, Transpondern und Displays bei Herstellern
und Eignern von Kleinflugzeugen und unterstiitzt dariiber hinaus 6ffentliche Auftraggeber sowie Systemfirmen
bei Entwicklungsvorhaben im Bereich Luftfahrt. Auf dem Gebiet der Ultraleichtflugzeuge besitzt Funkwerk bei
Funkgeriten und bei Transpondern eine Marktfithrerschaft mit einem Marktanteil von iiber 50 Prozent.

Produktgruppen und Marktposition

Als 1°- und 2™-Tier-Zulieferer ist Funkwerk mafigeblich von den Dispositionen der Automobilhersteller abhiingig,
was im Jahre 2009 aufgrund der Wirtschaftskrise zu einem massiven Einbruch des Geschifts fithrte. Neben Mobil-
funk-Signalverstarkern liefert Funkwerk fiir Automobilhersteller auch Kommunikationsanlagen fiir den integ-
rierten Einbau in das Fahrzeug, die iiber entsprechende Schnittstellen mit Fahrzeug und Auflenwelt vernetzt
sind. In der Kombination der Kompetenzen auf den Gebieten der Mobilfunkanbindung und der Fahrzeuganla-
gen sieht Funkwerk gute Chancen, das OEM-Geschift in Zukunft wieder auszubauen. Mit den Signalverstarkern
COMPENSER und COMBINER ist Funkwerk seit Jahren Marktfiihrer. Sie sorgen fiir gleich bleibend gute Uber-
tragung von Daten und Sprache im und ins Fahrzeug und unterstiitzen alle aktuellen Mobilfunkstandards. Dies
ist eine wesentliche Voraussetzung fiir die Fahrzeugkommunikation der Zukunft. Funkwerk wird seine Produkt-
palette gerade fiir Internet- und Multimediaanwendungen im Fahrzeug ausweiten und sich auf das Segment Zu-
behor fokussieren, aber gleichzeitig nach geeigneten Kooperationspartnern suchen.

Auch der Kunde im Nachriistmarkt wiinscht preiswerte Einbaugerite, die ihm Infotainment und Mobilfunk-
funktionalitdt im Fahrzeug erschlieffen. Die Zukunft gehort auch hier integrierten Losungen, die Telefonie, Navi-
gation und Infotainment mit einem einheitlichen Bedienkonzept ermdglichen. Mit der EGO-Produktlinie hat
Funkwerk einen ersten Schritt in diese Richtung gemacht und die Migration von der hochqualitativen Freisprech-
anlage zum mobilen Internetzugang im Auto bewiltigt. Das Marktvolumen ist jedoch leicht riicklaufig und wett-
bewerbsintensiv, weil Festeinbauten mehr und mehr vorherrschen. Neue Potenziale ergeben sich aus Spin-Off-
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Anwendungen dieser technologischen Kompetenz in nichtautomotive Marktsegmente wie zum Beispiel dem
Angebot einer Breitband-Internetzugangslosung fiir den bislang damit nicht versorgten lindlichen Raum (»digi-
tale Dividende«).

Gerade in wirtschaftlich schwierigen Zeiten ist fiir Fuhrparkbetreiber, Speditionen und Verkehrsbetriebe ein
effizientes Flottenmanagement auf Basis des Mobilfunks lebensnotwendig. Dafiir hat Funkwerk ein Telematiksys-
tem entwickelt, das zum einen die Anbindung an ein ERP-System samt Betriebsdatenerfassung gewéhrleistet und
zum anderen mit den Anforderungen des Kunden wiéchst, indem sukzessive die Funktionalitit ausgeweitet wer-
den kann. Neben der kundenspezifischen Telematiklosung bietet Funkwerk jedoch mit »easyfleet« auch einen
standardisierten Telematikdienst, der zentral {iber das Internetportal www.easyfleet.de zur Verfiigung gestellt
wird. Fiir alle Telematik-Anwendungen hat Funkwerk zudem eine besondere Bordrechnerfamilie entwickelt, die
eine Kombination aus Freisprecheinrichtung, Navigation und Bedienterminal darstellt. Experten sehen fiir solche
Telematiklosungen einen mit einer zweistelligen Rate wachsenden Markt in Europa.

Mit der Funkwerk Avionics GmbH konnte das Leistungsspektrum im Geschéftsbereich AC auf Luft- und
Raumfahrt ausgedehnt werden. Die Produktpalette umfasst dabei Funkgerite, Transponder und Anzeigedisplays
fiir Klein- und Leichtflugzeuge. Daneben iibernimmt Funkwerk auch Sonderprojekte fiir 6ffentliche Auftraggeber
und Systemfirmen der allgemeinen Luft- und Raumfahrt in Europa. Dem wachsenden Trend zur Vereinheitlichung
der Anzeige- und Navigationsgerite bei europdischen Kleinflugzeugherstellern begegnet Funkwerk mit der Ent-
wicklung eines integrierten Cockpits (»Glascockpit«), das 2010 in den Verkauf geht.

ENTERPRISE COMMUNICATION (EC)
Die Erkenntnisse der Forschungslabors der Welt zeigen, dass die technologische Entwicklung der Informations- und
Kommunikationstechnik noch lange nicht abgeschlossen ist. Das bedeutet, dass Ubertragungsgeschwindigkeiten
weiter zunehmen werden und eine zweite Phase der technologischen Entwicklung der Datennetze eingeldutet wird.
Mittels Hochgeschwindigkeitstechnologie wird gentigend Bandbreite verfiigbar sein, um intelligente Netze mit
mafigeschneiderten Eigenschaften zu konstruieren. Diese intelligenten Netze stellen einen wichtigen Meilenstein zu
einem unitdren, Sprach-, Daten- und Multimedianetz, dem so genannten Next-Generation-Network (NGN), dar.
Zukiinftige Datennetze ermdoglichen somit eine Vielzahl neuer Losungen in der unternehmensinternen wie
in der unternehmensiibergreifenden Kommunikation. Als Spezialist fiir integrierte Kommunikationslosungen
bedient Funkwerk im Geschiftsbereich EC diesen wachsenden Bedarf. Aufbauend auf einem runden Produkt-
portfolio, das neben klassischen TK-Anlagen alle notwendigen Gerite und Komponenten inklusive Datensicherheit
fiir private Datennetze umfasst, realisiert Funkwerk professionelle, branchenspezifische Losungen fiir kleine bis
mittlere Unternehmen. Als Spezialist fiir Datennetze und fiir die Anbindung verteilter Standorte und Filialen stellt
sich Funkwerk den technologischen Herausforderungen.

Produktgruppen und Marktfiihrerschaften

Der vorgenannte technologische Ubergang von der klassischen Telefonanlage hin zu integrierten All-IP-Lésungen
ist in vollem Gang. Dem hat Funkwerk mit einer strategischen und produktpolitischen Neuausrichtung des
Geschiftsbereiches Rechnung getragen, indem ein Wechsel vom Hersteller von Standardkomponenten hin zu
einem losungsorientierte Systemanbieter vollzogen wird. Damit werden verstirkt Systemhéuser und Integra-
toren adressiert.

In der Produktgruppe der TK-Anlagen kann Funkwerk auf einem abgerundeten Portfolio aufbauen, das in
den letzten Jahren netzwerkfihig gemacht wurde und sich nahtlos in moderne kleine bis mittlere Netzwerklosun-
gen integrieren lasst. Neben anderen Funktionalititen konnte hier die Einbindung mobiler Teilnehmer realisiert
werden, was insbesondere fiir Freiberufler, Selbstdndige und kleine Betriebe ein wesentlicher Vorteil ist. TK-Produkte
werden in Zukunft jedoch vorherrschend in Zusammenhang mit Business-Gesamtlosungen nachgefragt und
vermarktet.
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Unter der Produktmarke bintec vermarktet Funkwerk Komponenten fiir Datennetze und Zugangslosungen
wie Router und Gateways in verschiedenen Leistungsklassen. Einen besonderen Schwerpunkt bildet dabei die
Schaffung virtueller Netze, um unterschiedliche Filialen oder Standorte kostengiinstig zu verbinden. Durch die
Erweiterung der Funktionalitidten zu konfigurierbaren Media-Gateways kénnen nun in Zusammenarbeit mit
Herstellern von Anwendersoftware zunehmend Systemlésungen mit neuen Leistungsmerkmalen fiir ausgesuchte
Branchen realisiert werden.

Der Sicherheitsaspekt gewinnt bei Datennetzen und Zugangslosungen immer mehr an Bedeutung. Mit seinen
Unified Threat Management (UTM) Systemen positioniert sich Funkwerk im wachsenden Security-Markt erfolg-
reich als fithrender Hersteller. UTMs vereinen auf einer Plattform alle relevanten Sicherheitssysteme wie Anti-SPAM
und Anti-Virus, Firewall, Intrusion Detection, Intrusion Prevention, VPN, Content-Fitering und vieles mehr. Der
Vorteil fiir Unternehmen liegt klar auf der Hand: Anstelle vieler verschiedener Systeme von verschiedenen Her-
stellern geniigt jetzt ein Gerit aus der UTM-Serie.

SECURITY COMMUNICATION (SC)

Der Geschiftsbereich Security Communication adressiert mit speziellen Kommunikationssystemen die Zielgrup-
pen Industrie- und Energieunternehmen, Behérden und Organisationen mit Sicherheitsaufgaben (BOS), Offentli-
cher Personennahverkehr, Bahnen und Flughifen, Verkehrswege sowie Justizvollzugsanstalten und Forensiken.

Das Leistungsspektrum umfasst Produkte und Losungen in den Produktgruppen Personen- und Gebaude-
sicherung, Videoiiberwachung sowie Objektschutz. Dabei werden sowohl einzelne Produkte aus diesen Kernbe-
reichen, als auch schliisselfertige Sicherheitslosungen angeboten. Die Lésungen dienen dem Schutz von Personen
und Sachgiitern und unterstiitzen das Erkennen von Unfallpotenzial sowie die Pravention und Aufklirung von
kriminellen und terroristischen Angriffen. Experten sehen hierfiir einen stetig wachsenden Markt.

Die umfassende elektronische Sicherung von Personen und Objekten wird durch die technologische Entwick-
lung zu konvergenten Netzen auf IP-Basis und den neuen Funkstandards fiir Sicherheitsaufgaben vorangetrieben.
Deshalb gewinnen die Software-Applikationen wie Bildverarbeitung, Sensorfusion und Management der Netze
stetig an Bedeutung. Die Gesamtsituation erzeugt einen intensiven Wettbewerb und stellt fiir Funkwerk eine
erhebliche Herausforderung dar, der mit allgemeiner Markteinfithrung der spezialisierten Funkwerk-Produkte
und erheblichen Entwicklungsaufwendungen begegnet wird.

Produktgruppen und Markfiihrerschaften

Bei der Sicherung von Personen und Gebduden kann Funkwerk auf mehr als 40 Jahre Erfahrung im Einsatz in
Industriebetrieben und im Dienstleistungsbereich zuriickgreifen. Funkwerk bietet dafiir Personensicherungssys-
teme, Betriebsfunkanwendungen und eine Gebdudemanagementplattform fiir alle Arbeitsbereiche mit erhdhten
Sicherheitsanforderungen gemiaf; den aktuellen technischen Standards. Im Bereich der funkbasierten Personensi-
cherung ist Funkwerk Marktfithrer in Deutschland.

Mit dem Sicherheitsmanagementsystem Webnet-2 von Funkwerk werden Personensicherungssysteme und
alle sicherheitstechnischen Anlagen zusammengefiihrt. So konnen zum Beispiel Brandmeldeanlagen, Videoanlagen
oder Zutrittskontrollsysteme integriert werden. Als tibergeordnetes Leitsystem kann Webnet-2 alle angekoppel-
ten Systeme und Anlagen mit einer einheitlichen Bedienoberfliche tiberwachen und verwalten. Gleichzeitig
entwickelt Funkwerk Losungen, die auf den zukunftsweisenden Technologien TETRA und DECT basieren. Das
Leistungs- und Produktspektrum umfasst hier hochwertige und langlebige Systeme fiir Behorden, die Industrie

sowie Krankenhduser und Energieversorger.
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Das steigende Sicherheitsbediirfnis von Menschen und Unternehmen sorgt dafiir, dass der Gesamtmarkt fiir
Videosysteme wie auch von Videokomponenten weltweit wichst. Diese Nachfrage bedient Funkwerk mit der
Produktgruppe Videosysteme, reprasentiert durch die Funkwerk plettac electronic GmbH. Funkwerk realisiert
hier komplette Systemlésungen fiir anspruchsvolle Kunden, die hohe Qualitdt und Flexibilitit fordern. So sorgen
Systeme von Funkwerk zum Beispiel in Flughéfen, Fuf3ballstadien, Fuf3giangerzonen, Hauptbahnhéofen oder Kraft-
werken fir Sicherheit. Ein wichtiger Bereich ist auch die Sicherheit in Justizvollzugsanstalten. Die Kernkompe-
tenzen liegen dabei in den Bereichen Kameras, Ubertragungs- und Managementsysteme fiir die professionelle
Videotiberwachung. Funkwerk entwickelt und produziert hier hochwertige Hard- und Software und grenzt
sich so in einem intensiven Wettbewerb klar gegen Billiglosungen aus Fernost ab. In Deutschland ist Funkwerk
mit einem Marktanteil von etwa 10 Prozent im professionellen Bereich einer der drei fithrenden Anbieter.

Mit seinen Produkten hat sich Funkwerk im Markt ein sehr gutes Renommee erarbeitet, so dass das Unter-
nehmen immer stirker als Partner bei Grof3projekten fiir den umfassenden Objektschutz gesucht wird. Erste
Referenzen sind hier Komplettsysteme zum Schutz von Ol- und Gasférderanlagen und von Kraftwerken.

2. Geschaftsverlauf 2009 und Lage: Gestarkt aus der Krise

GESAMTWIRTSCHAFT

Das Jahr 2009 stand ganz im Zeichen der Auswirkungen der globalen Finanz- und Wirtschaftskrise. Trotz der
Konjunkturpakete der Regierungen und der durch die Zentralbanken bereitgestellten Liquiditat erwies sich fiir
viele Unternehmen der Zugang zu Krediten als grofites Problem, so dass hier ein grofier Teil des gesamtwirt-
schaftlichen Nachfragepotenzials brach lag. Die durch die Regierungen angestoflenen Programme sorgten zwar
in einigen Bereichen fiir kurzfristige Entspannung, miissen aber erst in den kommenden Monaten und Jahren
ihre Wirksamkeit unter Beweis stellen.

Nach mehreren Quartalen des Abschwungs konnte die Weltwirtschaft gegen Ende 2009 den Niedergang vorerst
stoppen. Fiir das gesamte Jahr 2009 ermittelt die Weltbank einen Riickgang von 2,2 Prozent, erwartet fiir 2010
aber einen konjunkturellen Anstieg von 2,7 Prozent. Fiir 2011 wird ein weiterer Anstieg von 3,2 Prozent vorher
gesehen. Fiir Europa im Speziellen ergeben sich ein Riickgang von 3,9 Prozent im Jahre 2009 und ein erwarteter
Anstieg von nur 1,0 Prozent fiir 2010. Es zeigt sich, dass Lander mit hohem Exportanteil wie Deutschland zwar
wihrend der Krise noch stirker leiden, aber ansteigende Exporte dann wiederum starker das zukiinftige Wachstum
stiitzen. So konnte dieser Effekt die anhaltend schwache Inlandsnachfrage in Teilen kompensieren. So deuten einige
Wirtschaftsindikatoren auf eine Erholung hin.

In Sektoren mit starken Uberkapazititen wie Automotive, Maschinenbau und teilweise Telekommunikation
werden weiter grofle Risiken gesehen. Als weiteres Risiko ist zudem zu erwarten, dass mit Auslaufen der Stimula-
tionsprogramme die Nachfrage der privaten Haushalte eher zuriickgehen wird.

In Deutschland ist das reale Bruttoinlandsprodukt 2009 im Vergleich zum Vorjahr um 5,0 Prozent geschrumpft.
Im dritten Quartal 2009 konnte eine Talsohle mit einem leichten Anstieg um 0,7 Prozent verzeichnet werden, der
sich im vierten Quartal fortsetzte. Der private Konsum, der zu Beginn 2009 noch die gesamtwirtschaftliche
Entwicklung stiitzte, schwichte sich im weiteren Verlauf ab. Dies wird sich im laufenden Jahr voraussichtlich
nicht bessern, da in den kommenden Monaten angesichts der noch abzubauenden Uberkapazititen von einem
weiteren Abbau von Arbeitspldtzen auszugehen ist. Die Arbeitslosenquote stieg 2009 nur auf 7,8 Prozent (2008:
7,4 Prozent). Dabei ist zu berticksichtigen, dass die massive Inanspruchnahme von Kurzarbeit den Arbeitsmarkt

nur tempordr stiitzen kann.
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Fiir das produzierende Gewerbe zeigt sich in den kurzfristigen Trends ein positiveres Bild mit steigender Produk-
tionsleistung und steigendem Ordervolumen. Insgesamt lag das Produktionsniveau Ende 2009 bereits wieder um
gut 9 Prozent tiber dem niedrigsten Wert des Jahres. Gleichwohl liegt die Produktion trotz dieser Belebung im
Jahresdurchschnitt 2009 mit rund 20 Prozent unter dem Vorjahresdurchschnitt. Die Investitionsgiiterbranchen,
zu denen Funkwerk gehort, waren hier mit einem Produktionsriickgang von rund 27 Prozent iiberdurchschnitt-
lich stark belastet. Die Kapazitatsauslastung liegt laut ifo Institut aktuell nur bei etwa 72 Prozent. Die Auslastungs-
quote bei Funkwerk lag im Geschiftsjahr 2009 bei etwa 70 Prozent.

AUFTRAGSEINGANG IN MIO. EURO GESCHAFTSVERLAUF IM UBERBLICK UND GESAMTAUSSAGE ZUR
300 WIRTSCHAFTLICHEN LAGE
250 Der Funkwerk-Konzern ist in den Jahren 2000 bis 2007 durch
200 - organische Entwicklung, die Erschlieffung neuer Marktsegmente
150 I und die Internationalisierung des Geschifts rasant gewachsen.
100 I Mit diesem Wachstum war ein iiberdehnter Aufbau von Struktu-
50 I ren und Produktionsprozessen verbunden, der unter dem Ein-
0 I fluss eines verstarkten Wettbewerbs ab 2008 eine Konsolidierung
238,1 226,0 3041 284,7 210,9 und Bereinigung in einzelnen Geschiftsbereichen notwendig
2005 2006 2007 2008 2009 machte.
Als sich erste Erfolge dieser Mafinahmen abzeichneten, traf
die grofite Krise der Weltwirtschaft seit dem Zweiten Weltkrieg
auch Funkwerk besonders hart und verschérfte im abgelaufenen Geschiftsjahr den Anpassungsbedarf. Das Jahr
2009 stellte so eine aufSergewohnliche Belastungsprobe fiir Funkwerk insgesamt dar. Der ausbleibende Auftrags-
eingang deutete frithzeitig eine schwierige Entwicklung an, der auch mit entsprechenden Mafinahmen begegnet
wurde. Infolgedessen wurden Uberkapazititen abgebaut und Randaktivititen eingestellt. Damit konnten Verlust-
quellen geschlossen und die Kostenbasis nachhaltig gesenkt werden. Die entsprechende Kostenreduktion und Er-
gebniswirkung von voraussichtlich iiber 10 Millionen Euro kann jedoch erst 2010 und Folgejahre voll zum Tragen
kommen, da die notwendigen Anpassungsmafinahmen 2009 einen lingeren Zeitraum erfordern und noch zu
zusitzlichen Restrukturierungskosten und einmaligen Abschreibungen fithrten.
Nach einer bereits enttduschenden Geschéftsentwicklung in
UMSATZ IN MIO. EURO der ersten Halfte des Jahres blieben die Umsitze in allen Ge-
300 schéftsbereichen bis zum Jahresende verhalten auf niedrigem
250 Niveau. Viele Investitionsvorhaben und Projekte wurden von
200 - Kundenseite auf Eis gelegt oder vollends abgesagt. Auch blieb die
150 I Krise im Automobilzuliefergeschift samt Nachriistmarkt ebenso
100 I weiter bestimmend wie die Investitionszuriickhaltung bei Ver-
50 I kehrsbetrieben und in der Industrie.
0 I Insgesamt verzeichnete Funkwerk so im Geschiftsjahr 2009
242,0 2418 290,6 290,2 218,4 einen Umsatzriickgang um 25 Prozent auf 218,4 Mio. Euro
2005 2006 2007 2008 2009 (2008: 290,2 Mio. Euro). Aus der schwachen Geschaftsentwick-

lung resultierte ein negatives rein operatives Betriebsergebnis
von -13,6 Mio. Euro (2008: 14,0 Mio. Euro). Dabei entfielen
aufgrund einmaliger Umstdnde auf die Produktgruppe Videosysteme —10,2 Mio. Euro. Der operative Verlust ent-
stand mit rund -6 Mio. Euro aus fehlendem Umsatz, mit rund -2 Mio. Euro aus Projektnachlaufkosten und Ab-
wertungen von Bestinden und mit rund -3 Mio. Euro aus Wéhrungsverlusten, wihrend mit Mafinahmen zur

Kostenanpassung in Hohe von rund 1 Mio. Euro gegengesteuert werden konnte.
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Die riicklaufige Auftrags- und Umsatzentwicklung machte Anpassungs- und Restrukturierungsmafinahmen
notwendig, die das Ergebnis im Geschiftsjahr 2009 einmalig mit rund 9 Mio. Euro zusitzlich belasten, wovon
rund 4 Mio. Euro auf Personalabfindungen und Nachlaufkosten und rund 5 Mio. Euro auf Abschreibungen und
sonstige Aufwendungen im Zusammenhang mit BetriebsschliefSungen entfielen.

Vor dem Hintergrund der gesunkenen Geschiftstitigkeit und der Bereinigung von Randaktivititen wurde ein
Impairmenttest iiber alle geschiftlichen Aktivititen durchgefithrt, der zu auflerordentlichen Wertminderungen
auf immaterielle Vermégenswerte wie Firmenwerte und aktivierte Entwicklungsleistungen im Volumen von rund
20 Mio. Euro fiihrte, die zusatzlich negativ auf das Ergebnis wirkten, aber nicht liquiditatswirksam waren.

Unter Beriicksichtigung aller dieser Faktoren verzeichnete

der Funkwerk-Konzern fiir das Gesamtjahr ein negatives EBIT OPERATIVES BETRIEBSERGEBNIS IN MIO. EURO
(Betriebsergebnis nach Wertminderungsaufwendungen und Re- 15.0
strukturierungskosten und vor Ergebnis aus assoziierten Unter- 10,0
nehmen) von —42,2 Mio. Euro (2008: +13,2 Mio. Euro). Durch 5.0
die Aktivierung latenter Steuern auf Verlustvortrige erreicht das 0
Nachsteuerergebnis einen Wert von -40,7 Mio. Euro (2008: r 50
8,0 Mio. Euro). Der Konzernverlust belief sich auf —40,8 Mio. I 10,0
Euro (2008: Konzerngewinn + 8,2 Mio. Euro). Das entspricht [ | 15,0
einem Ergebnis pro Aktie von - 5,06 Euro (2008: +1,02 Euro). 17,1 10,1 14,4 14,0 -13,6

Mit der Umsetzung des Restrukturierungsprogramms »Fit 2005 2006 2007 2008 2009
for Future« hat Funkwerk bereits in allen Geschiftsbereichen
seine Wettbewerbsfahigkeit verbessert. Es wurden nicht profi-
table Standorte geschlossen, Gemeinkosten gesenkt, die Personalstruktur angepasst und fiir 2010 sowie Folgejahre
eine nachhaltige Kostenentlastung erreicht. Einige Nachlaufkosten der Restrukturierung, insbesondere im Bereich
Security Communication, werden auch noch 2010 das Ergebnis belasten. Damit sind die Voraussetzungen fiir eine
wieder positive Geschifts- und Ergebnisentwicklung geschaffen. Funkwerk sollte zudem in allen Bereichen von
einer sich erholenden Wirtschaft profitieren kénnen.
AUFTRAGSLAGE
Die Auftragslage von Funkwerk wurde im Berichtszeitraum durch verschiedene Negativfaktoren geprégt. Trotz
aussichtsreicher Anbahnungen litt der Auftragseingang nicht nur unter der allgemein nachlassenden Investiti-
onsgiiternachfrage in Deutschland, sondern insbesondere unter dem Ausfall der Exportnachfrage. Unternehmen
im Ausland, aber auch staatliche Institutionen sowie Verkehrsbetriebe in anderen Lindern hatten erhebliche
Finanzierungsschwierigkeiten. Viele internationale Kunden nahmen vor dem Hintergrund unsicherer Finanzie-
rungen eine abwartende Haltung ein. Dies fithrte dazu, dass Investitionsprojekte verzogert, ausgesetzt oder gianz-
lich abgesagt wurden. Am stirksten betroffen davon waren die
Geschiftsbereiche Security Communication und Automotive AUFTRAGSBESTAND IN MIO. EURO
Communication. 150

Im Ergebnis schwiéchte sich der Auftragseingang im Funk- 125
werk-Konzern 2009 um rund 26 Prozent auf 210,9 Mio. Euro ab 100
(2008: 284,7 Mio. Euro). Damit blieb die Book-to-Bill-Ratio auf 75
einen fiir Funkwerk niedrigen Wert von 0,97 (2008: 0,98). Der 50
Auftragsbestand erméfligte sich per Ende 2009 auf 98,0 Mio. 25

Euro (2008: 115,6 Mio. Euro), wovon 76 Mio. Euro planméaflig

0

3 .
o

2010 umgesetzt werden sollen. Der bei Funkwerk saisonal tibliche Thit 59,8 1297 15,6

Auftragsschub in der zweiten Jahreshalfte blieb aus. 2005 2006 2007 2008 2009
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Aktuell sehen wir in allen Geschéftsbereichen wieder eine stabilere oder leicht positive Tendenz der Nachfrage.
Auch vor dem Hintergrund einer gesteigerten Wettbewerbsfiahigkeit durch Restrukturierung deutet sich fiir 2010
ein Wachstum in der Groflenordnung von bis zu 10 Prozent beim Auftragszugang an.

GESCHAFTSENTWICKLUNG NACH GESCHAFTSBEREICHEN

Automotive Communication: Konzentriert aus der Krise

Der Geschiftsbereich Automotive Communication (AC) musste 2009 einen fundamentalen Anpassungsprozess
bewdaltigen, der durch den weltweiten Einbruch der Fahrzeugmarkte ausgelost wurde. Als OEM-Lieferant von
Kommunikationseinrichtungen fiir die Fahrzeugindustrie ist AC direkt von den Dispositionen der Fahrzeugher-
steller abhidngig. Diese haben ihre Produktion zeitweise ausgesetzt, Kurzarbeit eingefithrt und ihre Planungen auf
eine bis Ende 2010 anhaltende Nachfrageschwiche ausgerichtet. Besonders betroffen hiervon waren der Nutzfahr-
zeugbereich und das Geschaft mit hochpreisigen Modellen, Segmente, in denen Funkwerk-Produkte besonders
weit verbreitet sind. Schwierig war auch die Lage im Nachriistmarkt und im Produktbereich Avionik, wo ebenfalls
vergleichbare konjunkturelle Einbriiche zu verzeichnen waren.

Zwar verlangsamte sich in der zweiten Jahreshélfte das

UMSATZ GESCHAFTSBEREICH AC IN MIO. EURO Tempo des Abschwungs, mit 28,5 Mio. Euro blieben die Erlose

60
50

des Geschiftsbereiches jedoch um 42,4 Prozent hinter dem
Vorjahr (49,5 Mio. Euro) zuriick. Daraus resultierte unter Ein-
beziehung von auflerordentlichen Lagerabwertungen in Hohe

40

30 von rund 1 Mio. Euro ein negatives operatives Betriebsergebnis

20 B von - 3,3 Mio. Euro. Funkwerk begegnete dem nicht nur mit ei-

10 I ner Anpassung der Kapazititen, sondern auch mit dem Pro-

0 I gramm »Fit for Future«, durch das die Kernprozesse in der Pro-
514 52,8 57,0 49,5 28,5 duktentwicklung, im Innovationsmanagement und im Vertrieb
2005 2006 2007 2008 2009 optimiert wurden, um die Wettbewerbsfahigkeit und Produkti-

vitdt zu steigern.

Das bereits weitgehend umgesetzte Anpassungsprogramm
mit einer Reduzierung der Kapazititen, dem Abbau von Arbeitspldtzen und Personalmafinahmen wie Kurzarbeit
fithrte in diesem Geschéftsbereich zu Restrukturierungskosten in Hohe von 0,8 Mio. Euro. Hinzu kamen aus der
Aufgabe von Randaktivitdten sowie einer Produktportfoliobereinigung Restrukturierungskosten im Volumen von
0,2 Mio. Euro. Es wurden Abwertungen auf immaterielle Vermogenswerte (Impairmenttest) in Hohe von 7,1 Mio.
Euro vorgenommen. Damit belief sich das Segmentergebnis nach Restrukturierungskosten und einmaliger Wert-
minderung (EBIT) auf -11,5 Mio. Euro (2008: -1,7 Mio. Euro).

Dem stehen fiir 2010 nachhaltige Kosteneinsparungen im

OPERATIVES BETRIEBSERGEBNIS GESCHAFTSBEREICH AC IN MIO. EURO Volumen von rund 1,5 Mio. Euro gegeniiber, die fiir sich genom-
6.0 men bereits ausreichen sollten, um bei AC wieder ein annihernd
4.0 ausgeglichenes Ergebnis zu erzielen. Da sich die weltweiten Auto-
2.0 mobilmiarkte 2010 nach aktuellen Studien langsam erholen
0 sollten, gehen wir fiir das laufende Geschéftsjahr von einer Stabi-
~20 I lisierung der Umsitze auf niedrigem Niveau aus. Zusitzliche
40 | Potenziale ergeben sich aus neu entwickelten WLAN-Routern
6.0 und USB-Hubs fiir fithrende deutsche Premium-Hersteller sowie
6.2 45 2.3 -13 -3,3 dem zur Versorgung des lindlichen Raums mit Breitband-An-

2005 2006 2007 2008 2009 schliissen entwickelten Home-Compenser. In der Produktgruppe

Avionik kénnte die Neuentwicklung »Glascockpit« fiir eine Bele-
bung des Umsatzes sorgen.
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Ein Risiko besteht jedoch weiter im Nachriistmarkt, wo ein intensiver Wettbewerbsdruck herrscht und die Markt-
anteile zu gering sind, um ausreichende Skaleneffekte zu erzielen. Gleichwohl bestehen positive synergetische
Wechselwirkungen zwischen OEM- und Nachriistmarkt. Funkwerk ist auf durchschlagende Innovationen in
diesem Bereich angewiesen und wird seine Strategie {iberdenken.

Security Communication: Riickschlag bei UMSATZ GESCHAFTSBEREICH SC IN MIO. EURO
Groflprojekt belastet Ergebnis stark 90
Nach einem zunichst guten Start ins Geschéftsjahr musste auch 75
der Geschiftsbereich Security Communication (SC) in der zwei- 40
ten Jahreshilfte Riickschlidge hinnehmen. Wéhrend im Bereich [ 45
der Personen- und Gebiudesicherung vor allem das Geschéft im I 30
industriellen Umfeld litt, kam es bei Videosystemen und beim I 15
Objektschutz zu einem Einbruch im Export aufgrund der Tatsa- I 0
che, dass einige der wichtigsten ausldndischen Geschiftspartner - - - 87.9 54,9

von der Weltwirtschaftskrise massiv betroffen waren. So wur- 2005 2006 2007 2008 2009

den einige als sicher geltende Projekte zeitlich verschoben und

sollten sich erst 2010 im Auftragseingang widerspiegeln.

Besonders belastet wurde das Geschift von SC jedoch durch das Ausbleiben eines fest eingeplanten Grof3-
projektes im Objektschutz in Algerien sowie erhebliche Nachlaufkosten aus Projekten. Dies und bereits erbrachte
Vorleistungen fiir das nunmehr aus der Planung genommene Groflprojekt sowie Wiahrungsverluste (algerischer
Dinar nicht konvertierbar) belasteten das Segmentergebnis mit insgesamt tiber 10 Mio. Euro. Diesen aufSerordent-
lichen »Betriebsunfall« wird Funkwerk zum Anlass nehmen, ein modernes Controllingsystem zu implementieren,
das in der Lage ist, auch Grof3projekte aktuell zu iberwachen und frithzeitig Fehlentwicklungen zu erkennen.

Bei einem Umsatz von 54,9 Mio. Euro (2008: 87,9 Mio. Euro) belief sich der rein operative Verlust damit auf
-11,4 Mio. Euro (2008: + 5,8 Mio. Euro). Auch bei SC wurden Restrukturierungsmafinahmen eingeleitet und Ka-
pazititen angepasst, was 2009 zu einem Restrukturierungsaufwand von 1,4 Mio. Euro fiihrte, aber ab 2010 eine
Kostenentlastung von rund 3 Mio. Euro ergeben wird. Aufgrund der umsatz- und restrukturierungsbedingt
vorzunehmenden einmaligen Wertminderungen auf immaterielle Vermdgenswerte in Héhe von 4,5 Mio. Euro
stellte sich das Segment-EBIT nach Restrukturierungen und einmaliger Wertminderung insgesamt auf -17,2 Mio.

Euro (2008: 5,7 Mio. Euro) ein.

Da wir aktuell von einer vorldufigen Unterbrechung bei den nordafrikanischen Grofiprojekten des Objekt-
schutzes ausgehen, ist eine weitere Anpassung der Kapazititen zu Beginn des Jahres 2010 unumganglich, was zu
weiteren Restrukturierungskosten fithren wird. Inwieweit diese Aufwendungen durch zusitzliche Margen in den
anderen Produktgruppen des Bereichs Security Communication kompensiert werden kénnen, ist aufgrund der
schwer voraussehbaren Konjunktur fraglich.

Mittelfristig rechnet Funkwerk aber wieder mit einem starken OPERATIVES BETRIEBSERGEBNIS GESCHAFTSBEREICH SC IN MIO. EURO
Wachstum in diesem Geschiftsbereich, da der Bedarf an intelli- 6.0
genten Losungen zum Schutz von Personen, Gebduden, 6ffentli- 3.0
chen Plitzen und Objekten weltweit grofer wird. Vor allem Behor- 0
den und Organisationen mit Sicherheitsaufgaben (BOS) wie z.B. r 30
Polizei und Feuerwehr, die Betreiber von Industriearealen und die I 60
Rohstoffindustrie miissen verstarkt in Sicherheitssysteme inves- I 9.0
tieren. Bei den dafiir notwendigen kommunikationstechnischen [ | 120
Applikationen verfiigt Funkwerk tiber eine langjihrige Kompe- - - - 5.7 -11,4
tenz und gehort zu den fithrenden Spezialisten bei Personensiche- 2005 2006 2007 2008 2009

rung und Videoiiberwachung im internationalen Markt.
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Mit Funksystemen und Endgeraten nach DECT- oder TETRA-Standard fiir die Personensicherung und zusitz-
lich fiir den allgemeinen Sicherheitsmarkt sowie mit dem integrierten Gebdudesicherungssystem »Webnet 2«
er6ffnen sich ab 2010 neue Wachstumspotenziale. Auch im Markt fiir Videosysteme und Videoprodukte im In-
und Ausland erwartet Funkwerk 2010 wieder Wachstum. Die durch innenpolitische Auseinandersetzungen und
einer neuen, den Import einschrankenden Finanzgesetzgebung verzogerten Projekte in Algerien kénnten ab Mitte
2010 wieder zur Vergabe anstehen. Unabhingig davon erwartet SC im laufenden Geschiftsjahr bei moderat
steigenden Erlosen ein positives Ergebnis.

Traffic & Control Communication: Verlustquellen geschlossen, Wettbewerbsfahigkeit gestarkt

Die Krise der Weltwirtschaft wirkte sich 2009 verstarkt auch auf die Bahnindustrie aus. Verkehrsbetriebe und
Hersteller von Verkehrsinfrastrukturen sind die hauptsichliche Kundenzielgruppe des umsatzstarksten Geschifts-
bereichs von Funkwerk, bei Traffic & Control Communication (TCC). Zwar konnte Funkwerk hier seine fithrende
Position als Lieferant von Kommunikationssystemen (Mobilfunkterminals) und bei Informationssystemen
behaupten, dies allerdings in einem Markt mit schwacher Nachfrage und riicklaufigen Investitionen. Die teilweise
dramatisch verschlechterten Finanzierungsmoglichkeiten fiir Unternehmen und Projekte speziell im Export
fithrten ebenfalls zu Umsatzriickgidngen.

Im Resultat blieben fiir Funkwerk bereits zugesagte oder in Aussicht gestellte Auftrage aus, bei laufenden
Projekten gab es Verzégerungen, Zahlungsziele und Abnahmen wurden gestreckt. Auch im Bereich der Manage-
mentsysteme blieb die Umsatzentwicklung verhalten, da die Markteinfithrung des elektronischen Stellwerksys-
tems »Alister 2« aufgrund von Verzégerungen bei der Zulassung ausblieb. Dagegen entwickelte sich das Geschift
mit Managementsystemen fiir industrielle Anwendungen vergleichsweise stabil und trug positiv zum Ergebnis
des Bereiches bei.

Insgesamt gingen die Erlose im Geschiftsbereich TCC 2009

UMSATZ GESCHAFTSBEREICH TCC IN MIO. EURO im Vergleich zum Vorjahr um 14,1 Prozent auf 105,4 Mio. Euro
150 (2008: 122,6 Mio. Euro) zuriick. Daraus resultierte ein rein
125 operatives Betriebsergebnis von - 0,8 Mio. Euro (2008: 12,4 Mio.
100 - Euro). Um die Ergebnissituation von TCC wieder zu verbessern,
75 I wurden Kosten- und Personalanpassungen vorgenommen sowie
50 I defizitdre Standorte (Tochtergesellschaft Bouyer in Montau-
25 I ban/Frankreich und Wuppertal) geschlossen. Diese Restruktu-
0 I rierungsaufwendungen belasteten das Segmentergebnis zusatz-
98,6 97,0 158,8 1226 105,4 lich mit 5,9 Mio. Euro, werden aber ab 2010 zu einer nachhaltigen
2005 2006 2007 2008 2009 Kostenentlastung von rund 8 Mio. Euro fithren. Im Bereich
TCC fiihrte der Impairmenttest zu keinen Wertminderungen

OPERATIVES BETRIEBSERGEBNIS GESCHAFTSBEREICH TCC N MIO. EURO auf die bestehenden Firmenwerte.
15.0 Mit den 2009 abgeschlossenen Bereinigungen und Kosten-
12,0 senkungen hat TCC an Wettbewerbsfihigkeit gewonnen und
9.0 wird 2010 trotz des steigenden Wettbewerbsdrucks bei Neuaus-
6.0 schreibungen wieder ein gutes positives Ergebnis erreichen kon-
3.0 nen. Zusitzliche Wachstumsimpulse sollten von der Marktein-
0 fithrung des Systems Alister, neuen Mobilfunk-Geriten nach
3.0 DMR-Standard (Digital Mobile Radio), der verstiarkten Zusam-
5.2 16 135 12,4 -0,8 menarbeit mit Fahrzeug- und Infrastrukturherstellern im

2005 2006 2007 2008 2009 Bahnbereich und den weltweiten Anstrengungen zur Moderni-
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sierung der Bahnverkehrssysteme ausgehen. Funkwerk hat sich dariiber hinaus 2009 in neuen Mérkten in Ost-
europa, Nordafrika und im Nahen Osten etabliert. Darauf aufbauend wird 2010 die MarkterschliefSung dort in-
tensiviert - auch im Wachstumsmarkt Indien.

Enterprise Communication: Erfolgreich als Losungsanbieter

Im Geschiftsbereich Enterprise Communication (EC) zeigte der Strategiewandel vom Anbieter von Einzelkom-
ponenten zum losungsorientierten Systemanbieter 2009 erste Erfolge. Nach dem Abschluss der Restrukturierungs-
mafSnahmen gegen Ende 2008 konnte wieder ein Wachstum der Gesamtleistung und ein positives operatives
Segmentergebnis erzielt werden. EC richtet sich mit seinen TK-Anlagen, Netzwerk- und Datensicherheits-
losungen nun in erster Linie am Bedarf von mittelstdndischen Unternehmen aus. Ein besonderer Schwerpunkt ist
dabei das Angebot von integrierten All-IP-Losungen fiir Filialisten mit mehreren Standorten unter Einbeziehung
auch mobiler Mitarbeiter.

Zusammen mit Partnern werden auch spezielle Branchenlosungen erarbeitet. Ein erster Meilenstein war
hier 2009 das Angebot eines »Medical Routers« als Zugangslosung fiir die kassendrztlichen Vereinigungen im
Rahmen der Einfithrung der Gesundheitskarte zusammen mit der Deutschen Telekom. Funkwerk-Losungen
zeichnen sich durch hochste Datensicherheitsstandards aus und

werden deshalb verstirkt nachgefragt. So konnte auch zusammen OPERATIVES BETRIEBSERGEBNIS GESCHAFTSBEREICH EC IN MIO. EURO
mit einem weiteren Kooperationspartner eine einheitliche Daten- 6.0
sicherheitslosung fir 500 Behorden in Deutschland implementiert 45
werden. 3.0
Insgesamt konnte die Gesamtleistung von EC im abgelaufenen - 15
Geschiftsjahr um 7 Prozent von 33,3 Mio. Euro im Jahre 2008 L 0
auf 35,5 Mio. Euro im Jahre 2009 erh6ht werden. Aus betriebli- 15
chen Aktivitidten konnte so ein rein operatives Betriebsergebnis 30
vor Restrukturierungen und einmaliger Wertminderung von 5.7 4,0 -13 2.8 19
1,9 Mio. Euro (2008: —2,8 Mio. Euro) erzielt werden. Fir den 2005 2006 2007 2008 2009

Abschluss der Restrukturierung wurden nochmals 0,5 Mio.

Euro (2008: 0,4 Mio. Euro) aufgewendet. Auflerordentliche

Abschreibungen bzw. Wertminderungen auf immaterielle Vermogenswerte aufgrund eines Impairmenttests fielen
in diesem Geschiftsbereich mit 8,2 Mio. Euro besonders hoch aus. Dabei entfielen auf die Abschreibung von Fir-
menwerten 4,9 Mio Euro und auf Entwicklungsleistungen 3,3 Mio. Euro. Das Betriebsergebnis (EBIT), nach
Beriicksichtigung dieser Sonderaufwendungen, erreicht damit - 6,8 Mio. Euro (2008: - 3,3 Mio. Euro).

Trotz der schwierigen Rahmenbedingungen im ITK-Markt und eines verschirften Preiswettbewerbs rechnen
wir bei EC im Jahre 2010 mit einer stabilen Geschaftsentwicklung. Die neue Ausrichtung von EC wird nun auch
im Export umgesetzt und sollte zu Neugeschift fithren. Dartiber hinaus kommen neue Losungen mit einer
zukunftsweisenden PABX-Architektur sowie eine innovative Router-Generation auf den Markt. Auch aus dem

fokussierten Carrier-Geschéft konnten sich Wachstumspotenziale ergeben.
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3. Ertragslage: Belastungen 2009 - nachhaltige Entlastung ab 2010

Die Auswirkungen der Weltwirtschaftskrise auf die Kundendispositionen, der Einbruch der Automobilkonjunktur
und ein unerwarteter Ausfall im Export mit Einmaleffekt haben Funkwerk 2009 stark in die Verlustzone gebracht.
So fiel die Umsatzentwicklung deutlich schwicher aus als geplant. Dies machte in allen Geschiftsbereichen Anpas-
sungs- und Restrukturierungsmafinahmen notwendig. Gleichzeitig ergab sich aus dem stark gesunkenen Umsatz,
aus Bereinigungen im Produktportfolio sowie aus der Aufgabe unrentabler Geschiftsaktivitaten ein zusdtzlicher
Wertberichtigungsbedarf auf immaterielle Vermogenswerte. Diese Wertberichtigung war nicht liquiditdtswirksam.
Durch die einmaligen Belastungen im Geschiftsjahr 2009 konnte jedoch gleichzeitig eine nachhaltige Ent-
lastung der Kosten- und Aufwandsbasis fiir die Zukunft erreicht werden. Dies sollte fiir 2010 und die Folgejahre
Einsparwirkungen mit positivem Ergebniseffekt von tiber 10 Mio. Euro bei gleichbleibendem Umsatz ergeben.
Ausgehend von Umsatzerlosen von 218,4 Mio. Euro (2008: 290,2 Mio. Euro) reduzierte sich der Rohertrag
(ohne aktivierte Entwicklungskosten und sonstige betriebliche Ertrage) im Funkwerk-Konzern trotz Einsparungen
im Beschaffungsbereich umsatzbedingt auf 106,2 Mio. Euro nach

ROHERTRAG IN MIO. EURO 141,2 Mio. Euro im Vorjahr. Die Rohertragsmarge liegt damit bei
150 48,6 Prozent (2008: 48,7 Prozent).
125 Der Personalaufwand verdnderte sich im Wesentlichen auf-
100 - grund des Personalabbaus im Zuge der Kapazititsanpassung
75 I und der Aufgabe von unrentablen Standorten auf 92,2 Mio. Euro
50 I (2008: 97,5 Mio. Euro). Die Personalaufwandsquote erhdhte sich
25 I auf 37,8 Prozent nach 31,1 Prozent im Vorjahr. Die Personalan-
0 I passungen in allen Bereichen werden im laufenden Geschaftsjahr
13,0 10,1 138.2 141,2 106,2 zu einer splirbaren weiteren Reduzierung des Aufwands fithren.
2005 2006 2007 2008 2009 Das Betriebsergebnis vor Wertminderungen auf immaterielle

Vermogenswerte und vor Restrukturierungsaufwendungen war

2009 - erstmals seit Bestehen der Funkwerk AG - mit -13,6 Mio.
Euro negativ (2008: 14,0 Mio. Euro). Der Grund dafiir lag in den - mit Ausnahme des Bereichs Enterprise Com-
munication - hinter der Geschéftsplanung zuriick bleibenden Umsitzen in den tibrigen Geschéftsbereichen (siehe
Segmentberichte) als auch in erheblichen Defiziten bei einem Grofiprojekt in Algerien.

Die mit Hochdruck vorangetriebene Kapazitidtsanpassung, die Schlieffung von operativen Verlustquellen (z.B.
Bouyer) und Standorten (z.B. Wuppertal) sowie eine durchgreifende Restrukturierung in allen Bereichen fithrten
zu entsprechend hohen Einmalaufwendungen. Der Restrukturierungsaufwand erreichte im abgelaufenen Ge-
schiftsjahr so einen Umfang von 8,9 Mio. Euro.

Aus den gesunkenen Umsétzen, aus Bereinigungen im Produktportfolio sowie aus der Aufgabe unrentabler
Geschiftsaktivititen ergaben sich im Zuge der nach IFRS vorgeschriebenen Impairmenttests dariiber hinaus zusétz-
liche einmalige Wertmindungsaufwendungen auf immaterielle Vermogenswerte. Diese erreichten ein Volumen
von 19,8 Mio. Euro.

Die planmafigen Abschreibungen gingen dagegen um rund 27 Prozent auf 11,4 Mio. Euro zuriick (2008: 15,6 Mio.
Euro). Dabei verringerten sich die kontinuierlichen Abschreibungen auf Entwicklungsleistungen von 8,0 Mio. Euro
auf 4,6 Mio. Euro und die Abschreibungen auf das iibrige Anlagevermégen von 7,6 Mio. Euro auf 6,9 Mio. Euro.

Per Saldo belief sich das Betriebsergebnis nach Wertminderungsaufwendungen auf immaterielle Vermogens-
werte und Restrukturierungskosten auf Konzernebene damit auf —42,2 Mio. Euro (2008: 13,2 Mio. Euro). Der
Vorsteuerverlust (EBT) mit Beriicksichtigung des Ergebnisses aus der nach Equity-Methode bilanzierten Finanz-
anlagen von - 0,7 Mio. Euro erreichte — 44,5 Mio. Euro (2008: +11,3 Mio. Euro). Der Konzernverlust stellte sich auf
-40,8 Mio. Euro (Konzerngewinn 2008: + 8,2 Mio. Euro). Das entspricht einem Verlust pro Aktie von - 5,06 Euro
(2008: 1,02 Euro Gewinn).
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4. Finanz- und Vermogenslage: Gute Netto-Cash-Position
und hohe Eigenkapitalquote

Die Finanz- und Vermégenslage des Funkwerk-Konzerns war im Jahresverlauf 2009 zwar durch den enttiu-
schenden Geschiftsverlauf geprigt, jedoch zeigten die eingeleiteten Anpassungsmafinahmen sowie ein striktes
Ausgaben- und Kostenmanagement bereits Wirkung. So konnte der operative Cash Flow insbesondere im vierten
Quartal wieder deutlich positiv gestaltet und eine Netto-Cash-Position von rund 20 Mio. Euro zum Jahresende
erreicht werden. Auch die Vermogenslage blieb stabil, indem die Eigenkapitalquote trotz des eingetretenen
Konzernverlustes gemessen an anderen Unternehmen tiberdurchschnittlich hoch verbleibt.

Bedingt durch die schwache Geschiftsentwicklung, die eingeleiteten Mafinahmen zur Optimierung des
Working Capitals und die aus der Restrukturierung resultierenden Abschreibungen reduzierte sich die Bilanz-
summe im abgelaufenen Geschiftsjahr um rund 24 Prozent auf 167,8 Mio. Euro (2008: 220,1 Mio. Euro). Dabei
verringerte sich das Eigenkapital zwar durch das negative Jahresergebnis um 40,4 Mio. Euro auf 89,1 Mio. Euro
(2008: 129,6 Mio. Euro), die Eigenkapitalquote blieb mit rund 53

Prozent jedoch (2008: 58,8 Prozent) auf hohem Niveau. EIGENKAPITALQUOTE IN %
Die Netto-Cash-Position von rund 20 Mio. Euro, eine Bank- 75.0
verschuldung von nahezu Null und die bei verschiedenen Banken 025
bis auf weiteres bestehenden und zum Stichtag nicht in Anspruch - 500
genommenen Kreditlinien in Hohe von etwa 8,5 Mio. Euro bilden I 375
neben einer ausgeschopften Factoringlinie iiber 5 Mio. Euro bei I 25.0
einer deutschen Geschiftsbank die Finanzierungsbasis der I 1255
Funkwerk AG. I 0
Aufgrund des saisonalen Geschifts der Funkwerk AG kann bt 63,1 54,5 58,8 53,1
es insbesondere im zweiten und dritten Quartal 2010 zu einer 2005 2006 2007 2008 2009

Inanspruchnahme der Kreditlinien kommen. Wie in den Vor-

jahren planen wir, diese Spitzen im vierten Quartal wieder

auszugleichen und insgesamt die Netto-Cash-Position im Vorjahresvergleich zu erhdhen. Zur Finanzierung zu-

kiinftiger, die Wettbewerbsfahigkeit des Unternehmens sichernder Investitionen, werden derzeit Gesprache mit

Geschiftsbanken iiber die Gewédhrung langerfristiger Darlehen gefiihrt.
Die wichtigsten bilanziellen Entwicklungen im Geschéftsjahr 2009 waren:

= Dieimmateriellen Vermogenswerte verringerten sich infolge der restrukturierungsbedingt notwendigen Be-
reinigungen und auflerordentlichen Abschreibungen bzw. Wertminderungen um 30,8 Prozent auf 32,9 Mio.
Euro (2008: 47,5 Mio. Euro).

= Die Vorrite wurden im Zuge der Umsatzentwicklung sowie durch ein optimiertes Bestandsmanagement um
rund 8 Prozent auf 42,6 Mio. Euro (2008: 46,2 Mio. Euro) abgebaut.

= Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen reduzierten sich, inklusive der Forderungen aus in Arbeit
befindlichen Projekten, aufgrund des geringeren Geschiftsvolumens und eines beschleunigten Forderungs-
einzugs um 41,6 Prozent auf 40,5 Mio. Euro (2008: 69,3 Mio. Euro). Das zur Liquiditéitsoptimierung
genutzte Factoringprogramm blieb zum Bilanzstichtag mit 7,5 Mio. Euro gegeniiber dem Vorjahresstichtag
unverdndert.

= Dieliquiden Mittel (inklusive finanzielle Vermogenswerte) konnten trotz der hohen Verlustsituation bedingt
durch eine stringente Kosten- und Ausgabendisziplin sowie ein verbessertes Working-Capital-Management
mit 23,1 Mio. Euro annéhernd auf dem Niveau des Vorjahres (26,0 Mio. Euro) gehalten werden.
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WORKING CAPITAL

= Die Pensionsverpflichtungen bestehen im Wesentlichen aus vor dem Erwerb durch Funkwerk abgeschlossenen
Pensionspldnen fiir Beschiftigte der Unternehmen Funkwerk Security Communications GmbH, Funkwerk
Electronic Services GmbH und Funkwerk Information Technologies Karlsfeld GmbH. Die Pensionswerke sind
seit einigen Jahren geschlossen. Die Erhohung resultiert im Berichtsjahr ausschliefllich aus Zinsverpflichtungen.

= Die Finanzverbindlichkeiten beinhalten in Wesentlichen Verbindlichkeiten aus dem bestehenden Factoring-
programm einer deutschen Geschiftsbank. Diese Verbindlichkeiten resultieren aus Einzahlungen auf ver-
kaufte Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Héhe von 2,3 Mio. Euro, welche im Rahmen des
Factorings an das Kreditinstitut abgefiihrt werden miissen.

= Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen reduzierten sich aufgrund des geringeren Geschifts-
volumens auf 23,3 Mio. Euro (2008: 33,7 Mio. Euro)

= Die erhaltenen Anzahlungen auf Bestellungen konnten deutlich optimiert werden und belaufen sich auf 7,3
Mio. Euro (2008: 3,8 Mio. Euro).

IN MIO. EURO Working Capital deutlich reduziert

90
75
60
45
30
15
0

Das Volumen des im Funkwerk-Konzern gebundenen betriebs-
notwendigen Kapitals des Umlaufvermogens (Working Capital),
bestehend aus Vorrdten, Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen sowie aus in Arbeit befindlichen Projekten abziiglich
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie erhal-
tene Anzahlungen auf Bestellungen, konnte 2009 um iiber 25 Mio.

Euro reduziert werden. Gegeniiber dem Vorjahr nahm es von

57,7 63,7 83,8 78,5 53,1 78,5 Mio. Euro auf 53,1 Mio. Euro ab. Die Kennzahl Working

2005 2006 2007 2008 2009 Capital zu Umsatz verbesserte sich damit kréftig auf 24,3 Prozent

OPERATIVER CASH FLOW

(2008: 27,0 Prozent). Zielvorgabe ist jedoch weiterhin mittelfristig
eine Quote von etwa 20 Prozent.

Der starke Riickgang beruht im Wesentlichen auf der Verringerung der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen sowie aus in Arbeit befindlichen Projekten von 69,9 Mio. Euro auf 41,2 Mio. Euro sowie auf der Zunahme
der erhaltenen Anzahlungen von rund 3,5 Mio. Euro, bzw. 91 Prozent. Dariiber hinaus konnten die Vorrite um
3,6 Mio. Euro auf 42,6 Mio. Euro (Vorjahr 46,2 Mio. Euro) abgebaut werden. Auf der anderen Seite nahmen die
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen um rund 10,5 Mio. Euro ab.

IN MIO. EURO Operativer Cash Flow trotz Verlust positiv

30
25
20

Durch die kriftige Absenkung des Working Capitals konnte
Funkwerk den sich aus dem Jahresverlust ergebenden Mittelab-
fluss operativ ausgleichen bzw. iberkompensieren. Insbesondere
im letzten Quartal zeigten die eingeleiteten Mafinahmen sowie
eine rigide Kosten- und Ausgabendisziplin Wirkung. So flossen
Funkwerk in diesem Zeitraum aus dem operativen Geschift per

5 ]

0 I Saldo rund 18 Mio. Euro zu. Damit erreichte der operative Cash
12,9 13,0 15,0 26,5 7,2 Flow zum Jahresende einen Wert von 7,2 Mio. Euro (2008: 26,5
2005 2006 2007 2008 2009 Mio. Euro).

Die Auszahlungen fiir Investitionen verringerten sich in der

Berichtsperiode gegeniiber dem Vorjahr auf 14,8 Mio. Euro

(2008: 19,9 Mio. Euro). Die Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte wurden im Vergleich
zum Vorjahr um tiber 3,6 Mio. Euro auf 4,1 Mio. Euro zuriick genommen. Ebenfalls stark zurtickgenommen wurden
die aktivierten Entwicklungskosten. Im Geschiftsjahr 2009 wurden 10,7 Mio. Euro (2008: 12,1 Mio. Euro) investiert.
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Daraus ergibt sich fiir 2009 ein Free Cash Flow in Hohe von - 5,1 Mio. Euro (2008: 11,9 Mio. Euro). Die liquiden
Mittel zum Jahresende ergaben einen Wert von 22,1 Mio. Euro (2008: 25,4 Mio. Euro). Damit konnte die Liqui-
ditdt anndhernd auf Vorjahresniveau gehalten werden. Die Bankguthaben in Algerien in Hohe von 3,3 Mio.
Euro unterliegen einer Devisen- und Staatskontrolle und sind nicht kurzfristig nach Deutschland iibertragbar.
Dartiber hinaus bestehen Guthaben bei der Tochtergesellschaft Bouyer S.A.S, Montauban, Frankreich, in Héhe
von 1,1 Mio. Euro.

5. Ressourcenmanagement und Wertschopfung

BETEILIGUNGEN UND AKQUISITIONEN

Im Jahre 2009 stand fiir Funkwerk die Konsolidierung und Konzentration auf Kernkompetenzen und auf Geschifts-
aktivititen mit wesentlichen Marktanteilen im Vordergrund. Daher wurde auf Beteiligungen und Akquisitionen
als strategisches Instrument zur Starkung von Marktpositionen und Aufbau neuer Segmente verzichtet. Um auch
ohne Akquisitionen und direkte Beteiligungen neue Marktsegmente erschlieffen und die Technologieplattform
erweitern zu konnen, setzt Funkwerk in allen Geschéftsbereichen verstarkt auf zielgerichtete Kooperationen.

So wurde im Bereich TCC die Partnerschaft mit Nokia Siemens Networks durch einen Rahmenvertrag gefestigt.
Zur Weiterentwicklung von Funkmodulen wurde eine Entwicklungskooperation mit Neonseven geschlossen. In
der Produktgruppe der industriellen Managementsysteme werden Kooperationen mit Honeywell und HIMA
angestrebt. Security Communication fertigt bereits Produktlinien des Funkrufs fiir Bosch und will diese Partner-
schaft weiter ausbauen. Auch 2010 und dariiber hinaus besteht verstirkt die Zielsetzung, strategische Partnerschaf-
ten einzugehen.

Statt der Akquisitionen wurden in allen Geschaftsbereichen Randbereiche und nicht nachhaltig profitable
Aktivitaten aufgegeben. In diesem Zusammenhang beendet Funkwerk auch das Engagement beim franzésischen
Beschallungsspezialisten Bouyer S.A.S., Montauban. Da Verhandlungen mit Betriebsrat und Gewerkschaften tiber
die zwingende Sanierung und einen Sozialplan fiir die stark defizitare Gesellschaft nach fast zwei Jahren scheiterten
und die zum Zwecke der Sanierung zielgerichtet bereitgestellten Mittel innerhalb der vergangenen zwei Jahre
durch die fortlaufenden Verluste aufgebraucht wurden, hat die Geschiftsfithrung von Bouyer wegen der drohenden
Zahlungsunfahigkeit Anfang Januar 2010 den Antrag auf Eroffnung eines Insolvenzverfahrens gestellt. Funkwerk
hat das Engagement bei Bouyer bereits im Wesentlichen 2009 wertberichtigt. Die formelle Entkonsolidierung
wird jedoch erst im laufenden Geschiftsjahr erfolgen.

MITARBEITER: QUALIFIKATION ERHOHT - RUCKGANG DER ZAHL

Die von keinem Experten in diesem Ausmaf} erwartete Weltwirtschaftskrise und deren Konsequenzen fiir die
Geschiftsentwicklung bei Funkwerk machten Anpassungen bei den Kapazititen und im Personalbereich unaus-
weichlich. War zu Beginn des Jahres die Kurzarbeit noch das Mittel der Wahl, so wurde bald klar, dass ohne
Personalabbau die Krise nicht beherrschbar ist.

So verringerte sich 2009 in allen Geschiftsbereichen die Zahl der Mitarbeiter spiirbar. Im Jahresdurchschnitt
waren im Funkwerk-Konzern 1.639 Personen beschiftigt. Dies ist im Vergleich zum Vorjahr ein Riickgang um
6 Prozent oder 103 Stellen. Der Stellenabbau wird sich im Wesentlichen bedingt durch laufende Fristen und nach-
gelagerte Umsetzungen noch bis Mitte 2010 fortsetzen. In Summe werden durch den umgesetzten bzw. eingeleiteten
Kapazitatsanpassungsprozess ca. 300 Stellen (ca. 20 Prozent) wegfallen, wovon auf die Aufgabe von Standorten
und Betrieben ca. 200 Stellen entfallen.
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Fiir das Jahr 2010 ist es eines der vorrangigsten strategischen Ziele von Funkwerk, die Wettbewerbsfahigkeit und
Profitabilitit weiter zu verbessern. Die Personalkosten sind hierfiir ein entscheidender Faktor. Daher wird in allen
Geschiftsbereichen der Personalbestand prinzipiell auf das Maf3 der geringsten Auslastung eingestellt. Auftrags-
spitzen und saisonale Schwankungen in der Produktion sollen nach Moglichkeit iiber Zeitarbeit oder dhnliche
Angebote ausgeglichen werden.

Auf der anderen Seite schafft Funkwerk Angebote fiir Mitarbeiter, ihre Qualifikation zu verbessern, und wird
weiter hoch qualifiziertes Personal rekrutieren. Fiir ein Hochtechnologieunternehmen wie Funkwerk ist die Qua-
lifikation der Mitarbeiter ein entscheidender Erfolgsfaktor. »Funkwerker« sind daher auflergewohnlich gut ausge-
bildet: 45 Prozent aller Mitarbeiter haben ein Hochschulstudium absolviert, etwa die Halfte sind Facharbeiter.

Ein besonderer Schwerpunkt ist dabei die berufliche Aus- und Weiterbildung im eigenen Haus. Hier ist Funk-
werk konzernweit iiberdurchschnittlich stark engagiert und bildet iiber den Bedarf im eigenen Unternehmen
hinaus aus. Im Jahre 2009 wurden 79 Auszubildende an den verschiedenen Standorten auf einen kaufméannischen,
industriellen oder informationstechnischen Beruf vorbereitet (2008: 81).

Zudem unterhilt Funkwerk ein Programm zur beruflichen Fortbildung und zur Qualifikation fiir Fithrungs-
aufgaben. In verschiedenen Projekten arbeiten die einzelnen Bereiche mit Hochschulen eng zusammen und
partizipieren an Forschungsprojekten. So bietet Funkwerk in Kooperation mit Berufsakademien engagierten und
leistungsbereiten Interessenten ein Wirtschaftsstudium oder Ingenieurstudium an. Diese Alternative zur Univer-
sitdt oder Fachhochschule erstreckt sich tiber drei Jahre und wird mit einem staatlich anerkannten Diplom abge-
schlossen. Auch Abschlussarbeiten von Hochschulabsolventen werden direkt unterstiitzt. Die Hormann-Funk-
werk Kolleda GmbH arbeitet dariiber hinaus im Forschungsbereich intensiv mit der Technischen Hochschule
Ilmenau zusammen und fordert entsprechende Arbeiten.

Vor dem Hintergrund der sich abzeichnenden »Ingenieurliicke« auf dem Arbeitsmarkt ist Funkwerk seit Jahren
sehr intensiv engagiert, die besten Kopfe langfristig an das Unternehmen zu binden und ihnen eine attraktive
berufliche Perspektive zu bieten. Dazu dient neben der Ubertragung von unternehmerischer Verantwortung auch
die direkte Beteiligung am Erfolg des Konzerns iiber ein Aktienoptionsprogramm sowie eine erfolgsabhingige
Entlohnung.

Beschaffung und Produktion

Die Krise der Weltwirtschaft und die daraus resultierende schwachere Nachfrage nach Rohstoffen, Energie und
Vorprodukten ermdglichten es Funkwerk im abgelaufenen Geschiftsjahr, giinstigere Beschaffungskonditionen zu
vereinbaren. So konnte der Materialeinkauf weiter optimiert werden. Das niedrigere Preisniveau auf dem Beschaf-
fungsmarkt wurde auch genutzt, um stindig benotigte Materialien in gréflerem Umfang einzukaufen und so auch
fiir 2010 Einsparungen zu erzielen.

Als produzierendes Unternehmen optimiert Funkwerk dariiber hinaus standig seine Beschaffungs- und Pro-
duktionsprozesse. Die benétigten Roh- und Betriebsstoffe werden dazu weltweit aus verschiedenen Quellen
beschafft, um Abhédngigkeiten und Engpdsse zu vermeiden. Der Einkauf arbeitet iiber die einzelnen Geschifts-
bereiche hinweg eng zusammen, Rahmenvertrige mit Lieferanten werden immer wieder neu ausgehandelt, um
von giinstigeren Preisen profitieren zu kénnen.

Funkwerk nutzt dariiber hinaus im Konzernverbund Moglichkeiten, um die Auslastung der Kapazititen
koordiniert zu optimieren. Kompetenzen werden zugleich zunehmend an einzelnen Standorten konzentriert, um
die Fixkostenbelastung weiter zu senken. So wurde 2009 die Fertigungs- und Repairservice-Kompetenz der
Geschiftsbereiche Security Communication und Enterprise Communication bei der Funkwerk Electronic Services
GmbH (FES) am Standort Salzgitter zusammengefasst. Die FES soll dariiber hinaus zum spezialisierten Konzern-

fertigungsdienstleister insbesondere fiir Handfunkgerite werden.
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In der Produktgruppe der Informationssysteme wurden mit der Schlieflung des Standortes Wuppertal Kompe-
tenzen der mobilen Informationssysteme an den Standort Karlsfeld verlagert. Dort soll durch Auslagerung der
Hardwareentwicklung 2010 eine weitere Konsolidierung erfolgen.

Zur weiteren Optimierung der Fertigungskosten insbesondere fiir Produkte im Low-End-Bereich dienen
Kooperationen mit Partnern in Fernost. Auch IT-Komponenten, deren Entwicklung und Produktion in Deutsch-
land nicht lohnt, und die als Massenartikel in Funkwerk-Systemen eingesetzt werden, werden zunehmend iiber
Partner beschafft und nicht mehr selbst produziert.

Der Hauptproduktionsstandort fiir den Bereich Traffic & Control Communication ist weiterhin in Kélleda.
Die Wertschopfung dort reicht von Kommissionierung im Lager iiber die Modulfertigung (Leiterplattenfertigung),
Gerite- und Anlagenendmontage bis hin zur Inbetriebsetzung von Systemen. Fiir die Wartung der mobilen und
stationdren Kommunikationssysteme wurde ein Servicezentrum eingerichtet. Die Kompetenzen fiir Management-
und Informationssysteme sind bei Funkwerk Information Technologies in Kiel bzw. Karlsfeld konzentriert, die
grofere Stiickzahlen ebenfalls in Kolleda fertigen lassen. Die Tochtergesellschaft ALPHA Mess-Steuer-Regeltech-
nik GmbH in Neustadt an der Weinstrafle produziert Managementsysteme fiir die Industrie. Die Microsyst System-
electronic GmbH fertigt am Standort Weiden in der Oberpfalz Informationssysteme (Anzeigen und Visualisie-
rungssysteme) fiir den industriellen Bedarf.

Die Produktion im Bereich Automotive Communication ist am Hauptsitz Dabendorf konzentriert. Dort steht
eine der modernsten Fertigungsstitten der Branche. Das Werk in Dabendorf hat auch die Produktion der Telematik-
und Avionik-Gerite ibernommen. Bei der Funkwerk Avionics GmbH mit Sitz in Waal/Bayern werden Transponder
und Funkgerite sowie projektspezifische Systemlosungen fiir die allgemeine Luftfahrt entwickelt und montiert.
Die Funkwerk eurotelematik GmbH entwickelt und betreibt am Stammsitz Ulm softwareintensive, komplexe und
technologisch hochwertige Systeme zur Uberwachung und Steuerung von Fahrzeugflotten.

Die Aktivititen von Funkwerk Enterprise Communication sind am Hauptsitz in Niirnberg sowie in der
Niederlassung Peine konzentriert. Die Fertigung der entsprechenden Gerite findet jetzt im Wesentlichen bei der
FES in Salzgitter statt, so dass nur noch Grofserienfertigungen an Dritte, vorwiegend in Fernost, vergeben werden.

Der Geschiftsbereich Security Communication ist nach Produktgruppen auf die Standorte Fiirth und Salzgitter
aufgeteilt. Am Standort Fiirth entwickelt und produziert die Funkwerk plettac electronic GmbH Videotiiberwa-
chungssysteme im High-End-Bereich, mit Kameras, Bildanalysesystemen, Schwenk-Neige-Kopfen, Videomanage-
ment-Systemen und anderer Hardware. Die Fertigung der Elektronik wird dort noch an lokale Kooperationspartner
vergeben. In Salzgitter entwickelt, fertigt und vermarktet die Funkwerk Security Communications GmbH professi-
onelle DECT-, TETRA- und Funkrufprodukte sowie Losungen fiir die Personensicherung und fiir ein ganzheitliches
Gebdudemanagement mit integrierten Sicherheitssystemen.

Nachhaltigkeit, Qualitditsmanagement und gesellschaftliche Verantwortung

Bei Funkwerk als einem Technologielieferant fiir den High-End-Bereich sind alle Geschiftsprozesse einer strengen
Qualitdtskontrolle unterworfen. Entwicklung, Produktion und Installation von Systemen werden stindig tiber-
wacht, Abweichungen vom Soll-Zustand sofort erfasst. Damit konnen Mangel unverziiglich registriert und zeitnah
abgestellt werden. Funkwerk-Systeme und -Losungen sind daher in der Regel nach den hochsten geltenden
Qualititsstandards zertifiziert. Die klar definierten Qualitétssysteme sind in einschligigen Handbiichern je nach
Standort dokumentiert und werden konsequent angewandt. Dafiir zeichnet das Management verantwortlich. Ein
Teil der Forschungs- & Entwicklungsaufwendungen wird auch dazu eingesetzt, die Okobilanz von Produkten und

Prozessen zu verbessern. Dies ist ebenso Teil des Qualitdtsmanagements bei Funkwerk.
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Die Basis fiir nachhaltigen wirtschaftlichen Erfolg ist die Erhaltung unserer natiirlichen Ressourcen und der
Umwelt fiir zukiinftige Generationen. Produkte und Systeme von Funkwerk tragen maf3geblich dazu bei, die
okonomische und 6kologische Effizienz in Verkehrsbetrieben, bei Transport, Logistik sowie in der Industrie zu
steigern. Mit unseren Kommunikations- und Informationssystemen helfen wir, den Energieverbrauch, die
Emissionen und auch den Rohstoffeinsatz in Wirtschaft und Gesellschaft zu reduzieren.

Nachhaltigkeitsmanagement nimmt aber auch unternehmensintern einen hohen Stellenwert ein und geht
tiber die blofle Rechtskonformitit, die Einhaltung der Vorschriften und Vorgaben der Umweltbehorden hinaus.
Das umfasst sowohl die aktive Miillvermeidung und Miilltrennung an den einzelnen Standorten, als auch die
Konstruktion und Fertigung in den Betrieben. Funkwerk gibt dabei recycelbaren, umweltvertraglichen und wieder
verwendbaren Stoffen den Vorzug. Altgerdte und Betriebsstoffe werden zuriickgenommen und umweltgerecht
entsorgt. Dartiber hinaus wird zunehmend die interne IT-Technik virtualisiert (Green IT), um Stromkosten zu
sparen.

Soziale Verantwortung tibernimmt Funkwerk nicht nur durch Férdermafinahmen den Mitarbeitern gegeniiber,
sondern auch in der Unterstiitzung verschiedener sozialer Initiativen und Vereine. Dies reicht von der Férderung
der Jugend- und Nachwuchsarbeit in Sportvereinen, iiber Denkmalschutz, Spenden fiir gemeinniitzige Organi-
sationen bis hin zur aktiven Unterstiitzung in der Ausbildungs- und Nachwuchsforderung, Wettbewerben wie
»Jugend forscht« und regionalen Hilfen fiir Bediirftige.

Investitionsvolumen um iiber 40 Prozent zuriickgefahren

Der Wettbewerbsvorsprung von Funkwerk in vielen Bereichen beruht auf nachhaltigen Investitionen in neue
Technologien und Produkte. Grundsitzlich schaftt Funkwerk sowohl fiir die Entwicklung wie fiir die Produktion
durch frithzeitige Investitionen die Voraussetzungen, Marktpotenziale schnellstmoglich realisieren zu kénnen.
Um dabei jedoch kein unnétiges Wagnis einzugehen, wird jede grofiere Investition als eigenes Projekt strukturiert,
mit einer Wirtschaftlichkeitsrechnung begriindet und vom Controlling iiberwacht.

Vor dem Hintergrund der schwachen Geschiftsentwicklung beschrénkte sich Funkwerk 2009 auf die dringend
notwendigen Investitionen in Sachanlagen, wihrend die Investitionen in Entwicklungen auf wesentliche Themen
wie TETRA und ALISTER konzentriert wurden.

Als Resultat dieser vorsichtigen Politik sank das Gesamtvolumen der Investitionen in Sachanlagen und
immaterielle Vermogenswerte 2009 um ca. 47 Prozent auf 4,1 Mio. Euro (2008: 7,7 Mio. Euro).

6. Forschungs- und Entwicklungsbericht

Permanente Innovationen und technologisch fithrende Losungen sind ein Grundpfeiler der Wettbewerbsfahigkeit
von Funkwerk. In allen Geschiftsbereichen nimmt die eigene Forschung und Entwicklung daher einen heraus-
ragenden Stellenwert ein, wobei nicht die Grundlagenforschung, sondern die kundenorientierte Entwicklung von
Produkten und Systemen im Mittelpunkt steht. Daneben werden im Hinblick auf den sich vollziehenden techno-
logischen Wandel Produkte fiir neu entstehende Marktpotenziale entwickelt.

Um die notwendige Kompetenz hierfiir sicherzustellen, sind bei Funkwerk tiber 25 Prozent der Mitarbeiter
(Durchschnitt 2009: 428) in den Forschungs- und Entwicklungsabteilungen beschiftigt.

Alle Entwicklungsprojekte werden von der Ideenfindung an definiert, strukturiert, geplant und immer mit
starker Marktriickkopplung realisiert. Die Einhaltung der definierten Meilensteine und der Qualitdtsstandards
wird dabei durch das interne Risikomanagement anhand von Reviews kontrolliert. Mit dem strukturierten
Produktentstehungsgang will Funkwerk flexibel auf den technologischen Wandel und neue Marktsituationen
reagieren. Um die Produktivitat bei der Entwicklung zu erhéhen und die Marktreife zu beschleunigen, werden
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einheitliche Entwicklungsplattformen quer iiber die Geschiftsbereiche vorgegeben und der Informationsaustausch
intensiviert. Dies geschieht zum Beispiel durch regelmiflige Tagungen der Entwicklungsleiter. Der Prozess zur
Ausbildung von Kompetenzzentren zur Produktentwicklung luft.

Die Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung bewegen sich bei Funkwerk vom Volumen her in der
Regel in einem Korridor von etwa 8 bis 15 Prozent des Umsatzes. Dem entspricht auch der 2009 erreichte Wert von
31,8 Mio. Euro (2008: 28,7 Mio. Euro). Davon wurden im Berichtsjahr 10,6 Mio. Euro (2008: 12,2 Mio. Euro)
aktiviert. Hierbei ist zu beriicksichtigen, dass ein Teil der Neuentwicklungen im Rahmen von Projekten zusammen
mit Kunden realisiert wird und damit in den Umsatz einfliefit.

Der Schwerpunkt der F&E-Anstrengungen lag 2009 in allen Geschiftsbereichen in der technologischen
Weiterentwicklung des Produktportfolios, um Losungsangebote abzurunden und gleichzeitig neueste Technologien
zu integrieren.

Im Bereich Traffic & Control Communication waren dies neue Mobilfunk- und Rangierfunk-Gerite auf Basis
der Standards GSM-R und DMR, integrative Kommunikationssystemlosungen fiir Bahnbetriebe, das elektroni-
sche Stellwerksystem Alister und die Integration von Webservices in Bahnapplikationen. Bei den Informations-
systemen wurde die Produktplattform CAIMAN weiterentwickelt und um neue Applikationen ergéinzt, die Tech-
nologiefithrerschaft bei E-Ink-Anzeigen (»elektronische Tinte«) qualitativ ausgebaut und Videotechnik in mobile
Fahrgastinformationssysteme integriert.

Automotive Communication fithrte 2009 ein struktu- AUFWENDUNGEN F&E

IN MIO. EURO

relles Innovations-Management ein, um Neuentwicklun-
gen budget- und termingetreu zu realisieren. Technologisch
standen die Weiterentwicklung von Freisprechanlagen zu
Internetzugangslosungen mit Infotainment-Anwendun-
gen, e-Call, Fahrerassistenzsysteme und die Entwicklung
des Home Compensers fiir Breitband-Zugangslosungen
im Mittelpunkt. In der Produktgruppe Telematik wurden
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fleet-System als OEM-Produkt neu aufgesetzt. Funkwerk 2005 2006 2007 2008 2009

Avionics erneuerte seine Transponder und Funkgerate und
brachte die Innovation Glascockpit fiir Kleinflugzeuge in
die Flugerprobung.

Im Bereich Enterprise Communication stand im Zuge der Neuausrichtung als Anbieter fiir integrierte
Kommunikationslosungen fiir spezielle Branchen und mittelstindische Unternehmen die Fertigstellung der
IP-basierten Kommunikationsplattform Hybird im Mittelpunkt, die 2010 neue Marktpotenziale erschliefSen soll.
Daneben wurde an einer neuen Router-Generation und an einem WLAN-System zur Campus-Vernetzung
gearbeitet.

Bei Security Communication wurden neue IP- und HD-Kameramodelle sowie Managementsysteme zur
Videotiiberwachung entwickelt. Im Bereich der Personen- und Gebaudesicherung lag der Schwerpunkt auf einer
neuen Handset-Generation nach TETRA-und DECT-Standard sowie deren Einbindung in IP-Netzwerke. Dariiber
hinaus wurde die Anbindung des Gebdudemanagementsystems webnet {iber eine sichere IP-basierende Funk-
verbindung an andere Sicherheits-Subsysteme realisiert, was eine erhebliche Marktanteilsausweitung fiir SC
ermoglicht.
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7. Risikobericht und Risikomanagement sowie Bericht gemall § 315 Abs. 2 Nr. 5 HGB

Im Berichtszeitraum haben sich die allgemeinen, auch konjunkturellen Risiken in den Mérkten fiir Informations-
und Kommunikationstechnik, in denen Funkwerk titig ist, weiter verschirft. Da viele Kunden und Geschifts-
partner von Funkwerk insbesondere im Export Schwierigkeiten bei der Finanzierung von Projekten hatten und so
teilweise fest eingeplante Umsatzbeitridge ausfielen, wurde das Risikomanagement auf eine harte Probe gestellt.
Insgesamt wurden so akute und gravierende Risiken fiir die Vermogens-, Finanz- oder Ertragslage der Funkwerk AG,
die unter Umstidnden auch den Bestand der Gesellschaft beeintrachtigen konnten, abgewendet.

Aus diesem Belastungstest — den das Projektgeschift Objektschutz nicht bestand - zog Funkwerk 2009
Konsequenzen insbesondere fiir das Projektmanagement, Controlling und das Risikomonitoring. So werden wir
in 2010 beginnend fiir Funkwerk gesamt ein neues, modernes und einheitliches ERP und Berichtswesen imple-
mentieren mit stets aktueller Erfolgsrechnung iiber frei wihlbare Segmente unabhéngig von Berichtszeitpunkten.
Eine gestufte Struktur der Kontenpline soll dann eine bessere und flexiblere Zuordnung der Kosten erméglichen
und zu einer hohen Transparenz fiithren.

Durch Verstarkung des aktiven Controllings und die Weiterentwicklung bestehender Richtlinien zum Projekt-
management, inklusive Kalkulationswesen, sollte es méglich sein, geschiftliche Risiken noch besser zu beherrschen.

In Mirkten mit schnellen Technologiewechseln, in denen Funkwerk hauptséchlich aktiv ist, ist die Geschéfts-
entwicklung grundsitzlich davon abhingig, inwieweit es gelingt, die Marktposition und die Technologiefiihrer-
schaft zu halten bzw. auszubauen sowie flexibel auf Marktverdnderungen zu reagieren. Hard- und Software sowie
Systemlosungen von Funkwerk unterliegen schnellen Veranderungen und stindigen Neuerungen. Um das ent-
wicklungstechnische Risiko zu beschranken, gilt es, die neuen Produkte zum richtigen Zeitpunkt in den Markt
einzufiithren. Die Anforderungen und Veranderungen im Markt miissen deshalb stdndig beobachtet werden.

Funkwerk achtet bei Investitionen in neue Produkte und Technologien auf ein schnelles Feedback aus dem
Markt und entwickelt Produkte in enger Abstimmung mit den Kunden. Dennoch besteht das Risiko, dass die
kostenintensive Entwicklung neuer Produkte doch nicht zum gewiinschten Erfolg fithrt. Auf der anderen Seite
hingt der Geschiftserfolg von Funkwerk auch von der Erlangung branchenspezifischer Zulassungen und Zertifi-
zierungen ab, die fiir die Einfiihrung neuer Produkte und Technologien mafigeblich sind. Dariiber hinaus besteht
bei zukiinftigen Investitionen ein Finanzierungsrisiko. Zur Finanzierung zukiinftiger, die Wettbewerbsfahigkeit des
Unternehmens sichernder Investitionen, werden daher derzeit Gesprache mit Geschiftsbanken iiber die Gewéh-
rung langerfristiger Darlehen gefiihrt. In wirtschaftlichen Krisenzeiten versuchen Wettbewerber verstiarkt Markt-
anteile tiber den Preis zu gewinnen und so Funkwerk aus dem Markt zu dringen. Zwar verfiigt Funkwerk in der
Regel iiber technologischen Vorsprung, dennoch besteht dadurch phasenweise die Gefahr riicklaufiger Preise und
Margen sowie des Verlustes von Projekten.

Risiken aus Preisanderungen auf der Beschaffungsseite werden durch Rahmenabkommen und die Zusammen-
arbeit mit verschiedenen Lieferanten begrenzt. Bei Produkten der Kommunikationstechnik besteht das Risiko,
wesentliche technologische Komponenten nicht in ausreichendem Umfang und rechtzeitig beschaffen zu konnen.
Verzogerungen oder damit verbundene Kostensteigerungen in der Beschaffung kénnen den wirtschaftlichen Erfolg
beeintrachtigen. Fiir Einkdufe von Fertigungsmaterial in US-Dollar wurden Wihrungsabsicherungen vorge-
nommen. Eine Beschaffungsrichtlinie ist vorhanden.

Im internationalen Geschift ist Funkwerk sowohl den konjunkturellen Entwicklungen der Weltwirtschaft wie
auch den spezifischen politischen und wirtschaftlichen Gegebenheiten des jeweiligen Landes ausgesetzt, was sich
im Jahr 2009 fiir Funkwerk besonders gezeigt hat. Grofprojekte im Ausland stellen grundsitzlich eine potenzielle
Gefahr fir die Geschiftsentwicklung von Funkwerk dar. Demgegeniiber stehen jedoch auch Chancen aus den
vielfachen Konjunkturprogrammen, mit denen mit Milliardeninvestitionen insbesondere der Infrastruktursektor
modernisiert werden soll.
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Grundsitzlich ist ein grofier Teil der Geschifte von Funkwerk stark abhiangig von den durch politische Entschei-
dungen den Kunden zur Verfiigung gestellten Finanzmitteln. Verzogerungen, Verschiebungen oder Streichungen
von Investitionsvorhaben und Fordergeldern aufgrund der schlechten staatlichen Finanzlage konnen so auch die
Geschiftsentwicklung von Funkwerk beeintrichtigen.

Funkwerk ist in den Geschiftsbereichen Traffic & Control Communication sowie Security Communication
besonders in Projektgeschiften engagiert, wobei hier aufgrund unvorhersehbarer Umstinde bei der Realisierung
Risiken mit Einfluss auf die Ertrags- und Vermogenslage entstehen konnen. Im Projektgeschift erfolgt eine
Risikobewertung bereits vor Abgabe eines Angebots. Die Projektrealisierung wird begleitet von einem durch-
gangigen Projektmonitoring, um im Bedarfsfall bei Planabweichungen friihzeitig reagieren zu kénnen. Fiir jedes
zentrale Projekt erstellt Funkwerk zur laufenden Uberwachung einen Projektplan. Das Projektcontrolling ermittelt
Abweichungen hinsichtlich der Zeit, der Kosten und der Erreichung bestimmter Meilensteine und leitet bei Ziel-
abweichungen definierte Gegenmafinahmen ein. Kalkulationen, Auftragssituation und Projektstinde werden
regelmafig tiberpriift und ein Soll-/Ist-Abgleich vorgenommen.

Obwohl aktuell keine wesentlichen Gewdhrleistungsanspriiche gegen Funkwerk geltend gemacht werden, die
wesentlichen Einfluss auf die Vermdgens- und Finanzlage des Konzerns haben, so konnen kiinftige Anspriiche
dennoch nicht vollstindig ausgeschlossen werden. Zumal Funkwerk in Bezug auf Qualitdt, Termintreue und Preis
auch abhdngig von Lieferanten und Subunternehmern ist.

Fiir Projekte, die in Fremdwahrung abgeschlossen werden, besteht ein Wechselkursrisiko, das sich auf den Um-
satz, die Beschaffungspreise, die Bewertung von Forderungen, Wihrungsbestinde, Verbindlichkeiten und damit
auf das Ergebnis auswirken kann. Funkwerk begegnet dem soweit méglich mit einer Wechselkursabsicherung.

Da Funkwerk bei TCC und SC teilweise eine Ersatzteilbevorratung von tiber 10 Jahren gewdhrleisten muss,
entsteht strukturbedingt ein relativ hoher Lagerbestand. Hier konnte es unter Umstanden tiber die regelmiafiig
vorgenommenen Abwertungen hinaus zu weiteren Wertberichtigungen des Vorratsvermogens kommen.

Risikomanagement und Steuerungsinstrumente
Funkwerk setzt ein selbst geschaffenes, an die Unternehmensgréfie angepasstes Risikomanagementsystem ein,
das neben der Anforderung an ein Risikofriiherkennungssystem auch der Offenlegung und Nutzung von Chancen
dient. Das System ist verbindlich fiir alle Konzerngesellschaften festgelegt und erstreckt sich tiber alle Unterneh-
mensaktivitidten. Durch systematisches und permanentes Review von Projekten und der jeweiligen Geschaftssitu-
ation wird ein hohes Mafl an Transparenz erzielt und das rechtzeitige Umsetzen von Mafinahmen gefordert.
Untrennbar mit dem Risikomanagementsystem (RMS) verbunden ist das interne Kontrollsystem (IKS). Beide bil-
den tiber Richtlinien, Checklisten und regelmiflige Berichte das Rahmenwerk zur Identifikation, Analyse, Bewer-
tung, Steuerung, Dokumentation und Kommunikation von Risiken und Chancen sowie zur Uberwachung dieser
Aktivitaten.

Allerdings hat sich gezeigt, dass auch angemessen und funktionsfihig eingerichtete Systeme keine absolute
Sicherheit zur Identifikation und Steuerung der Risiken gewahren konnen. Daher unterliegen das Risikomanage-
mentsystem und das interne Kontrollsystem einem kontinuierlichen Verbesserungsprozess.

Zielsetzungen

Grundsitzlich miissen durch das Zusammenwirken von RMS und IKS alle Risiken fiir das Unternehmen identi-
fiziert und bewertet werden. Primares Ziel des Risikomanagements ist dabei nicht die Vermeidung aller potenziellen
Risiken, sondern die Schaffung von Handlungsspielrdumen, die ein bewusstes Eingehen von Risiken aufgrund
umfassender Kenntnisse der Risiken und Risikozusammenhinge ermdéglichen. Der kontrollierte Umgang mit
Risiken soll dazu beitragen, bestehende Chancen zu nutzen und den Unternehmenswert zu steigern.
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Organisatorischer Aufbau

Risikomanagement

Das Risikomanagementsystem (RMS) ist in der Funkwerk AG zentral vorgegeben und besteht aus Richtlinien und
Arbeitsdokumenten, wie zum Beispiel Checklisten. In diesen werden Prozesse standardisiert und eine systematische
und kontinuierliche Priifung operativer und nicht-operativer Risiken, aber auch Chancen definiert. Neben einer
Richtlinie zum Risikomanagement sorgen auch Richtlinien zur Bilanzierung, Projektmanagement und Kalkulation
fiir eine nachvollziehbare und einheitliche Vorgehensweise.

Das RMS wird von den Konzerngesellschaften eigenverantwortlich durch die jeweilige Geschiftsfithrung
umgesetzt und im Einzelfall durch firmenspezifische Themen erweitert. Die Berichterstattung bildet das Rahmen-
werk, das RMS und IKS verbindet, und wird einerseits zentral vorgegeben aber auch durch firmenspezifische
Berichte, die der operativen Steuerung dienen, ergénzt. Damit wird das IKS, was die Berichterstattung angeht,
zum grofien Teil zentral vorgegeben, aber - erganzt durch firmenspezifische Regelungen - auch durch die Firmen
direkt gestaltet und umgesetzt. Dass beide Systeme effektiv zusammenwirken, wird durch eine kontinuierliche
Uberpriifung, Analyse und Diskussion der aktuellen Geschiftszahlen und Projekte gewéhrleistet. Dabei sind
sowohl Vorstand, als auch Beteiligungscontrolling auf tibergeordneter Ebene in Diskussionen und Analysen
intensiv eingebunden.

Die Unternehmen bewerten ihre Projekte anhand einer Risikocheckliste, die eine systematische Identifikation
und Bewertung von Risiken erlaubt. Dabei werden sowohl quantitative als auch qualitative Kriterien bewertet. Bei
Uberschreiten definierter Risikoschwellen erfolgt eine Meldung an das Beteiligungscontrolling, welches die Da-
ten fiir den Vorstand aufbereitet und fiir eine zeitnahe Bewertung, Diskussion, gegebenenfalls Definition von Maf3-
nahmen und letztendlich eine Abstimmung mit dem Vorstand sorgt.

Die Entwicklung dieser Projekte sowie die allgemeine Geschéftsentwicklung und deren Risiken, die auch im
nicht-operativen Bereich liegen konnen, werden mindestens monatlich intensiv diskutiert, Mafinahmen besprochen
und eingeleitet. Zusitzlich zu diesen monatlichen Treffen, erfolgt mindestens einmal jahrlich eine gesamtheitliche
Risikoinventur im Rahmen der Planung. Der dieser Inventur zugrundeliegende Risikokatalog wird zentral vorge-
geben, aber durch firmenspezifische Themen erginzt und jédhrlich einer Neubewertung unterzogen. Das Beteili-
gungscontrolling wertet die Daten auf Konzernebene aus und priift eine Biindelung von Risiken. Auf Basis der
Analyse bewertet der Vorstand die aktuelle Risikosituation und stimmt mit dem Aufsichtsrat zu treffende Maf3-
nahmen ab.

Internes Kontrollsystem des Rechnungslegungsprozesses

Im Rahmen der (Konzern-)Abschlusserstellung werden sowohl die Risiken auf Ebene des Abschlusses insgesamt,
als auch Risiken fiir die Abbildung einzelner Arten von Geschiftsvorfillen und fiir einzelne Kontensalden und
Abschlussangaben identifiziert. Spezifische Risiken fiir die Funkwerk AG kénnen z.B. aus dem Abschluss unge-
wohnlicher oder komplexer Geschifte, insbesondere zeitkritisch zum Ende des Geschéftsjahres, auftreten. Weiter-
hin sind Geschéftsvorfille, die nicht routineméflig verarbeitet werden, mit einem latenten Risiko behaftet. Rech-
nungslegungsbezogene Risiken aus derivativen Finanzinstrumenten sind im Anhang zum Konzernabschluss
erlautert.

Die Erfassung buchhalterischer Vorginge erfolgt in den Einzelabschliissen der Tochter- bzw. Konzernge-
sellschaften der Funkwerk AG in verschiedenen Buchhaltungssystemen. Eine Konzernbilanzierungsrichtlinie mit
Erlauterungen (z.B. zur Vorratsbewertung) ist allen Tochterunternehmen zur Verfiigung gestellt worden, um eine
einheitliche Konzernbilanzierung zu gewéhrleisten. Zur Aufstellung des Konzernabschlusses der Funkwerk AG
werden durch die Tochter- bzw. Konzernunternehmen die jeweiligen Einzelabschliisse durch weitere Informationen
zu standardisierten Berichtspaketen ergidnzt und auf Teilkonzernebenen bereits auf Ebene der Tochterunternehmen
konsolidiert. Diese Teilkonzernberichte werden von der Konzernrechnungslegung der Funkwerk AG in einem
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selbst entwickelten Konsolidierungssystem, welches bereits langjahrig zur Erstellung des Konzernabschlusses
verwendet wird, weiterverarbeitet. Die Konsolidierungsvorgange zur Erstellung des Konzernabschlusses der
Funkwerk AG, wie z.B. Kapitalkonsolidierung, die Vermdgens- und Schuldenkonsolidierung oder die Aufwands-
und Ertragskonsolidierung einschliefllich der Equity-Bewertung werden durch manuelle Anpassungsbuchungen
durchgefiihrt.

Mafinahmen zur Sicherung der Wirksamkeit des RMS/IKS

Die auf die Ordnungsmafigkeit und Verldsslichkeit ausgerichteten Mafinahmen des internen Kontrollsystems
stellen grundsitzlich sicher, dass Geschiftsvorfille in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen und satzungsmagi-
gen Vorschriften vollstindig und zeitnah erfasst werden. Weiterhin ist gewdhrleistet, dass Inventuren ordnungs-
gemaf durchgefithrt werden, Vermégensgegenstinde und Schulden im Konzernabschluss zutreffend angesetzt,
bewertet und ausgewiesen werden. Zur Sicherstellung der korrekten Erstellung der Steuerbilanzen nutzen wir die
Unterstiitzung durch nationale Steuerberatungsgesellschaften der jeweiligen Gesellschaft.

Die Durchfithrung der Mafinahmen wird in monatlichen Sitzungen diskutiert und dokumentiert, der Erfolg
wird kontrolliert.

Durch die regelmiflige Diskussion und Weiterverfolgung im Rahmen der monatlichen Sitzungen, erginzt
durch individuelle Reviews, erfolgt eine fortwédhrende Kontrolle der Wirksamkeit der getroffenen Mafinahmen.
Gleichzeitig wird diese Plattform genutzt, um Anderungen an der bestehenden Systematik vorzubringen, wodurch
sie als Ausgangspunkt fiir einen kontinuierlichen Verbesserungsprozess dient.

Zusitzlich werden die gelieferten Informationen mittels Kennzahlen analysiert, so dass auf diesem Wege
ebenfalls Schwachpunkte entdeckt werden konnen. Das Beteiligungscontrolling hat zudem die Aufgabe, durch
Stichproben die Funktionsfahigkeit zu tiberpriifen und gegebenenfalls eine Verdnderung herbeizufiihren.

Im Rahmen der Jahresabschlusspriifung wird die Umsetzung des Risikomanagementsystems von den Ab-
schlusspriifern gepriift. Der Aufsichtsrat erhilt regelméf3ig einen Bericht zu Chancen und Risiken.

8. Bericht zur Unternehmensfihrung

ENTSPRECHENSERKLARUNG ZUM DEUTSCHEN CORPORATE GOVERNANCE KODEX - 2009

Entsprechenserklarung geman §161 AktG

Die Prinzipien verantwortungsbewusster und verantwortungsvoller Unternehmensfithrung bestimmen das
Handeln der Leitungs- und Kontrollgremien der Funkwerk AG. Der Vorstand berichtet in dieser Erklarung - zu-
gleich auch fiir den Aufsichtsrat — gemaf3 Ziffer 3.10 des Deutschen Corporate Governance Kodex sowie gemif3
§289a Abs. 1 HGB iiber die Unternehmensfithrung.

Vorstand und Aufsichtsrat der Funkwerk AG haben im Mirz 2009 folgende gemif3 §161 AktG vorgeschriebene
Erklarung zu den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex abgegeben und entsprochen sowie
der Offentlichkeit iiber das Internet (www.funkwerk.com) dauerhaft zuginglich gemacht.

Die Funkwerk AG wird auch in Zukunft den Empfehlungen der »Regierungskommission Deutscher Corpo-
rate Governance Kodex« in der ab 6. Juni 2008 giiltigen Fassung mit folgenden Abweichungen entsprechen:

1. Der Deutsche Corporate Governance Kodex empfiehlt, in D&O-Versicherungen einen angemessenen Selbst-
behalt zu vereinbaren (Ziffer 3.8 des Kodex). Der fiir die Organe der Funkwerk AG im Jahr 2000 abgeschlossene
D&O-Versicherungsvertrag sieht keinen Selbstbehalt vor.
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2. Der Deutsche Corporate Governance Kodex empfiehlt, dass der Aufsichtsrat abhangig von den spezifischen
Gegebenheiten des Unternehmens und der Anzahl seiner Mitglieder fachlich qualifizierte Ausschiisse bilden
soll (Ziffer 5.3.1 des Kodex). Der Aufsichtsrat der Funkwerk AG setzt sich aus drei Mitgliedern zusammen und
bildet keine Ausschiisse.

3. Der Deutsche Corporate Governance Kodex empfiehlt, dass der Aufsichtsrat einen Nominierungsausschuss
bildet, der ausschliefllich mit Vertretern der Anteilseigner besetzt ist und dem Aufsichtsrat fiir dessen Wahl-
vorschldge an die Hauptversammlung geeignete Kandidaten vorschligt (Ziffer 5.3.3 des Kodex). Der Auf-

sichtsrat der Funkwerk AG bildet keinen Nominierungsausschuss.

Vorstand und Aufsichtsrat begriifien die Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex, fithlen sich
den Prinzipien guter Corporate Governance verpflichtet und betrachten diese als einen zentralen Bestandteil ihrer
Unternehmensfithrung. Die Regeln sind fiir den Aufsichtsrat und den Vorstand wichtig bei der verantwortungs-
bewussten Leitung und Kontrolle des Unternehmens.

ANGABEN ZU DEN UNTERNEHMENSFUHRUNGSPRAKTIKEN

Unternehmensfithrungspraktiken, die iiber die gesetzlichen Anforderungen hinausgehen, bestehen nicht.

Aktiondre und Hauptversammlung

Bei der Hauptversammlung nehmen die Aktionére ihre Rechte wahr und tiben ihre Stimmrechte aus. Die Haupt-
versammlung tibernimmt alle ihr durch das Gesetz zugewiesenen Aufgaben wie zum Beispiel Wahl der Aufsichts-
ratsmitglieder, Entlastung des Vorstandes, Entscheidung iiber Gewinnverwendung und Satzungsidnderungen.
Den Aktiondren wird auf der Hauptversammlung die Moglichkeit gegeben, das Wort zu Gegenstdnden der Tages-
ordnung zu ergreifen und sachbezogene Fragen und Antrége zu stellen. Die Anteilseigner haben die Moglichkeit,
ihre Stimmrechte wihrend der Hauptversammlung personlich, durch einen Bevollméchtigten oder iiber einen
weisungsgebundenen Stimmrechtvertreter der Funkwerk AG auszuiiben. Jede Aktie gewahrt dabei eine Stimme.

Die jahrliche Hauptversammlung der Funkwerk AG findet in den ersten acht Monaten des Geschiftsjahres
statt. Der Aufsichtsratsvorsitzende fithrt den Vorsitz der Hauptversammlung.

Die Einberufung der Hauptversammlung erfolgte tiber den postalischen, nicht iiber den elektronischen Weg an
alle in- und auslandischen Finanzdienstleister, Aktiondre und Aktiondrsvereinigungen und wurde ebenfalls im
elektronischen Bundesanzeiger veréffentlicht. Des Weiteren wurden allen Aktiondren die erforderlichen Unterlagen
zur Hauptversammlung auf der Homepage der Funkwerk AG zur Verfiigung gestellt (Kodex Ziffer 2.3.2).

Eine Ubertragung der Hauptversammlung iber das Internet erfolgte nicht. Die Tagesordnung, nihere Informa-
tionen und die Abstimmungsergebnisse zur Hauptversammlung 2009 sind im Internet unter www.funkwerk.com

einzusehen.

Aufsichtsrat

Dem Aufsichtsrat der Funkwerk AG gehéren gemaf3 Satzung drei Mitglieder an. Deren Aufgabe ist es, den Vorstand
bei der Leitung des Unternehmens zu beraten und seine Tétigkeit zu iberwachen. Der Aufsichtsrat bestellt und
entldsst die Mitglieder des Vorstands, beschliefit das Vergiitungssystem fiir die Vorstandsmitglieder und setzt
deren jeweilige Gesamtvergiitung fest. Er wird in alle Entscheidungen eingebunden, die fiir die Funkwerk AG von
grundlegender Bedeutung sind. Die Amtsperiode des Aufsichtsrats betragt geméf3 Satzung fiinf Jahre. Entsprechend
den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex wurde in der Hauptversammlung am 14. Mai
2008 der Aufsichtsrat einzeln fiir den von der Satzung abweichenden Zeitraum von zwei Jahren gewéhlt. Die lau-
fende Amtsperiode endet mit der ordentlichen Hauptversammlung 2010. Bei den Vorschlagen zur Wahl von Auf-
sichtsratsmitgliedern wird auf die zur Wahrnehmung der Aufgaben erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und
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fachlichen Erfahrungen geachtet, ebenso wie auf die Vielfalt in der Zusammensetzung. Ehemalige Vorstands-
mitglieder der Funkwerk AG sind nicht im Aufsichtsrat vertreten. Dem Gremium gehort eine ausreichende Anzahl
unabhédngiger Mitglieder an, die in keiner geschéftlichen oder personlichen Beziehung zur Gesellschaft oder zu
deren Vorstand stehen. Aufgrund seiner Grofle hat der Aufsichtsrat auf die Bildung von Ausschiissen verzichtet.

Vorstand

Der Vorstand der Funkwerk AG besteht aus zwei Mitgliedern. Sie fithren als Leitungsorgan die Geschifte der
Gesellschaft gemeinsam, mit dem Ziel nachhaltiger Wertschopfung in eigener Verantwortung und im Unter-
nehmensinteresse. Des Weiteren entwickeln sie die Unternehmensstrategie und sorgen in Abstimmung mit dem
Aufsichtsrat fiir deren Umsetzung. Der Vorstand verantwortet auch ein angemessenes Risikomanagement und
-controlling im Konzern. Die Grundsitze der Zusammenarbeit des Vorstands der Funkwerk AG sind in einer
Geschiftsordnung zusammengefasst. Diese regelt insbesondere die Ressortzustindigkeiten der Mitglieder, die
dem Gesamtvorstand vorbehaltenen Angelegenheiten, die Beschlussfassung sowie die Rechte und Pflichten des
Vorsitzenden. Die Mitglieder des Vorstands arbeiten kollegial zusammen und informieren sich gegenseitig regel-

méfig tber alle wichtigen Mafinahmen oder Vorginge im Unternehmen.

Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat

Vorstand und Aufsichtsrat arbeiten zum Wohle der Gesellschaft eng zusammen. Der Vorstand entwickelt die
strategische Ausrichtung der Gesellschaft, stimmt sie mit dem Aufsichtsrat ab und sorgt fiir ihre Umsetzung, deren
Stand er mit dem Aufsichtsrat regelmiflig erortert. Die ausreichende Informationsversorgung des Aufsichtsrats ist
gemeinsame Aufgabe des Vorstandes. Er informiert den Aufsichtsrat regelmafig, zeitnah und umfassend iiber
alle fiir das Unternehmen relevanten Fragen der Planung, der Geschiftsentwicklung, der Risikolage und des Risiko-
managements und geht auf Abweichungen des Geschiftsverlaufs von den aufgestellten Plinen und Zielen unter
Angabe von Griinden ein. Uber wichtige Ereignisse, die fiir die Beurteilung der Lage und Entwicklung sowie fiir
die Leitung der Gesellschaft von wesentlicher Bedeutung sind, wird der Aufsichtsratsvorsitzende unverziiglich
durch den Vorstandsvorsitzenden informiert. Ebenso werden unter Risikogesichtspunkten wesentliche Informa-
tionen unverziiglich vom Vorstand an den Aufsichtsratsvorsitzenden weitergeleitet.

Berichte des Vorstands an den Aufsichtsrat sind in der Regel in Textform zu erstatten. Entscheidungsnot-
wendige Unterlagen, insbesondere der Jahresabschluss und der Priifungsbericht, werden den Mitgliedern des
Aufsichtsrats rechtzeitig vor der Sitzung zugeleitet.

Der Aufsichtsrat triftt sich zu vier planméfligen Sitzungen im Kalenderjahr. Neben den ordentlichen Sitzungen
kénnen auf Antrag eines Aufsichtsratsmitglieds oder des Vorstands auflerordentliche Sitzungen durch den Vor-
sitzenden des Aufsichtsrats oder bei seiner Verhinderung durch seinen Stellvertreter anberaumt werden. Die
Einberufung kann miindlich, fernmiindlich, schriftlich, durch Telefax oder E-Mail erfolgen. Die Sitzungen des
Aufsichtsrats werden durch dessen Vorsitzenden oder bei seiner Verhinderung durch seinen Stellvertreter unter
Einhalten einer Frist von zwei Wochen einberufen. Mit der Einladung wird die Tagesordnung mitgeteilt. Die
Unterlagen, die fiir die Beurteilung der Unternehmenssituation notwendig sind, miissen vor der Sitzung mit den
Beschlussvorschlagen dem Aufsichtsrat zugestellt werden.

Beschliisse des Aufsichtsrats werden, soweit das Gesetz nicht zwingend etwas anderes bestimmt, mit einfacher
Mehrheit der abgegebenen Stimmen gefasst. Der Aufsichtsrat ist beschlussfihig, wenn simtliche Mitglieder zu
einer Aufsichtsratssitzung eingeladen oder zur Stimmabgabe aufgefordert sind. Abwesende Aufsichtsratsmitglieder
konnen an der Abstimmung teilnehmen, wenn sie durch andere Aufsichtsratsmitglieder schriftliche Stimmabgaben
tiberreichen lassen.
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Transparenz

Eine einheitliche, umfassende und zeitnahe Information ist fiir Funkwerk selbstverstandlich. Die Berichterstattung
tiber die Ergebnisse der Geschiftslage erfolgt im Geschiftsbericht, auf Presse- und Telefonkonferenzen und in den
Quartalsberichten. Des Weiteren werden Informationen iiber Pressemitteilungen beziehungsweise Ad-hoc-Mel-
dungen veréffentlicht. Alle Meldungen und Mitteilungen sind auf unserer Homepage einsehbar.

Dariiber hinaus hat sich die Funkwerk AG freiwillig eine Publizititsrichtlinie gegeben, welche die externe
Kommunikation fiir alle Mitarbeiter verpflichtend regelt. Die Funkwerk AG hat gemaf3 §15 Wertpapierhandels-
gesetz (WpHG) auch ein Insiderverzeichnis angelegt. Die betreffenden Personen wurden iiber die gesetzlichen
Pflichten und Sanktionen informiert.

Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Der Konzernabschluss wird nach den Richtlinien der IFRS, so wie sie in der Européischen Union anzuwenden
sind, aufgestellt. Nach der Erstellung durch den Vorstand wird der Konzernabschluss durch den Abschlusspriifer
gepriift und vom Aufsichtsrat gebilligt. Der Konzernabschluss wird innerhalb von 90 Tagen nach dem Geschéfts-
jahresende veréffentlicht. Im Rahmen der Priifung des Abschlusses berichtet der Abschlusspriifer unverziiglich
dem Aufsichtsratsvorsitzenden tiber alle wesentlichen Fragestellungen und Vorkommnisse, die sich wiahrend der
Abschlusspriifung ergeben.

9. Vergutungsbericht

Vergiitungssystem fiir die Vorstdande

Die Vergiitung der Vorstandsmitglieder besteht aus einer erfolgsunabhingigen und einer erfolgsbezogenen
Komponente und wird in Héhe und Struktur vom Aufsichtsrat der Funkwerk AG festgelegt. Dariiber hinaus
bekommen die Vorstandsmitglieder Nebenleistungen und Vorsorgezusagen. Im Geschiftsjahr 2009 wurde die
Vergiitung durch den Aufsichtsrat iiberpriift.

Fiir die Festlegung der Vorstandsvergiitungen ist der Aufsichtsrat zustindig. Die Vergiitung des Vorstandes
orientiert sich an der Grofle des Unternehmens, seiner wirtschaftlichen und finanziellen Lage sowie an der
Vergiitungshohe und -struktur in vergleichbaren Unternehmen. Das Vergiitungssystem fiir Vorstinde der
Funkwerk AG sieht vor:

Mit den Vorstanden werden zeitlich begrenzte Dienstvertridge geschlossen, die fiir jedes Dienstjahr ein Ziel-
gehalt vorsieht, das sich jeweils aus einem festen Grundgehalt und einem vom Unternehmenserfolg abhiangigen,
variablen Anteil zusammensetzt. Bemessungsgrundlage des Unternehmenserfolgs und somit der variablen Ver-
giitung bei den aktuell bestehenden Dienstvertrigen sind das Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) und der
Cash-flow vor Investitionen und Akquisitionen (operativer Cashflow), wobei das EBIT mit 2/3 und der Cashflow
mit 1/3 gewichtet werden. Fiir beide Bemessungsgrundlagen werden spétestens bis zum 30. Juni eines Jahres zwi-
schen Aufsichtsrat und Vorstand Erfolgsziele vereinbart, die bei Erreichung das volle Zielgehalt gewdhren. Uber-
und Unterschreitung der Zielergebnisse EBIT und Cashflow fithren zu einer linearen Anpassung.
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Im Geschiftsjahr 2009 betrug die erfolgsunabhangige Vergiitung 417,7 TEuro (2008: 458,8 TEuro) und die Gesamt-
vergiitung 506,7 TEuro (2008: 1.062,2 TEuro). In der Gesamtvergiitung enthalten ist der zu versteuernde Anteil
an der privaten Nutzung des Firmen-Pkw. Vorsorgeleistungen wurde in Héhe von 64 TEuro (2008: 64 TEuro)
aufgewendet.

Dariiber hinaus wurden im Berichtsjahr 12.000 Aktienoptionen im Zeitwert von 26.280 Euro (2008: 18.000
Aktienoptionen, Zeitwert 17.460 Euro) gewihrt.

Ein individueller Ausweis der Vorstandsvergiitung befindet sich im Anhang unter Abschnitt I.

Vergiitung des Aufsichtsrats
Die Vergiitung des Aufsichtsrates ist geregelt in § 12 der Satzung der Funkwerk AG und unterteilt sich in einen
fixen und einen variablen Bestandteil sowie in Sitzungsgeld.

Die Mitglieder des Aufsichtsrates erhalten fiir ihre Tétigkeit im Aufsichtsrat pro Geschéftsjahr eine feste
Vergiitung in Héhe von 5.000,00 Euro; eine erfolgsorientierte Vergiitung in Hohe von 1.000,00 Euro je voller 0,05
Euro fiir das Geschiftsjahr ausgeschiitteter Dividende pro Aktie. Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten ferner
ein Sitzungsgeld in Hohe von 1.300,00 Euro je Sitzung.

Der Vorsitzende erhilt jeweils den 2-fachen, der Stellvertreter jeweils den 1,5-fachen Betrag der festen Vergii-
tung und des Sitzungsgeldes. Aufsichtsratsmitglieder, die dem Aufsichtsrat nicht wahrend eines vollen Geschifts-
jahres angehort haben, erhalten die feste Vergiitung und die erfolgsorientierte Vergiitung zeitanteilig. Samtliche
Vergiitungsbestandsteile fiir das jeweils abgelaufene Geschaftsjahr sind zahlbar nach Ablauf der ordentlichen
Hauptversammlung, in der der Jahresabschluss fiir das abgelaufene Geschiftsjahr vorgelegt oder festgestellt und
ggf. ein Gewinnverwendungsbeschluss gefasst wird. § 113 Abs. 2 AktG bleibt unberiihrt.

Die Mitglieder des Aufsichtsrates erhalten ferner Ersatz aller Auslagen sowie Ersatz der etwa auf ihre Vergiitung
und Auslagen zu entrichtenden Umsatzsteuer.

Im Geschiftsjahr 2009 betrug die Gesamtvergiitung 45,9 TEuro (2008: 55,0 TEuro).

Ein individueller Ausweis der Aufsichtsratsvergiitung befindet sich im Anhang unter Abschnitt I.

Aktienbesitz des Vorstands und des Aufsichtsrats

Gemaifl dem Corporate Governance Kodex sind alle Wertpapiergeschifte von Vorstinden und Aufsichtsraten
sowie der mit ihnen in enger Beziehung stehenden Personen unverziiglich zu veréffentlichen. Mitteilungspflichtig
sind Erwerbs- und Verduflerungsgeschifte iiber 5.000 Euro im Kalenderjahr. Die Funkwerk AG verdffentlicht
diese Geschifte unverziiglich. Die Mitglieder des Vorstands und Aufsichtsrats haben im Jahr 2009 keine Trans-
aktionen vorgenommen.

10. Angaben zum Eigenkapital und eigene Aktien

Im Berichtszeitraum veranderte sich das gezeichnete Kapital (Grundkapital) nicht. Demzufolge ist das gezeichnete
Kapital der Funkwerk AG zum 31. Dezember 2009 auf 8.101.241 nennwertlose Stiickaktien (2008: 8.101.241) zu
einem rechnerischen Beitrag von je 1 Euro aufgeteilt. Hauptaktionar war die Firma Hérmann Funkwerk Holding
GmbH mit 4.280.00 Aktien, gleich 52,83 Prozent des Kapitals. Die Funkwerk AG hilt zum 31. Dezember 2009
41.579 Stiick eigene Aktien.

Jede Aktie gewéhrt eine Stimme in der Hauptversammlung sowie das Gewinnbezugsrecht bei beschlossenen
Ausschiittungen. Es bestehen keine Stimmrechtsbeschrankungen.
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Entsprechend dem Beschluss der Hauptversammlung vom 28. Mai 2009 ist der Vorstand erméchtigt, mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats das Grundkapital der Gesellschaft bis zum 27. Mai 2014 durch Ausgabe neuer, auf den
Inhaber lautender Stammaktien in Form von Stiickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen einmalig oder mehr-
mals um insgesamt bis zu 4.050.000.- Euro zu erhéhen (Genehmigtes Kapital 2009). Die Beschlussfassung der
Hauptversammlung vom 18. Mai 2004, wonach der Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats ermachtigt war,
das Grundkapital um bis zu 3.971.700.- Euro durch Ausgabe neuer, auf den Inhaber lautender Stiickaktien zu er-
hohen, ist damit aufgehoben.

Desweiteren wurde der Vorstand von der Hauptversammlung am 28. Mai 2009 ermachtigt, mit Zustimmung
des Aufsichtsrats bis zum Ablauf des 27. November 2010 eigene Aktien bis zu einem Anteil von 10 Prozent am
derzeitigen Grundkapital zu erwerben. Auf die erworbenen Aktien darf zusammen mit anderen eigenen Aktien,
die sich im Besitz der Gesellschaft befinden oder ihr nach den §§ 71 a ff. AktG zuzurechnen sind, zu keinem
Zeitpunkt mehr als 10 Prozent des Grundkapitals entfallen. Die zeitliche Befristung gilt nur fiir den Erwerb, nicht
fiir das Halten der Aktien. Der Erwerb der Aktien erfolgt tiber die Borse.

Das bedingte Kapital zum Ende des Geschéftsjahres 2009 belief sich auf 469.860 Euro. Gemaf3 § 5 Abs. 7-9 der
Satzung dient die bedingte Kapitalerh6hung der Ausgabe von Optionsrechten auf Aktien. Optionsberechtigt sind
Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft, Mitglieder der Geschiftsfithrungen der verbundenen Unternehmen,
leitende Angestellte der Gesellschaft und der verbundenen Unternehmen sowie an sonstige Arbeitnehmer der
Gesellschaft und der verbundenen Unternehmen. Die bedingte Kapitalerh6hung wird nur insoweit durchgefiihrt,
als Optionsrechte ausgegeben wurden und deren Inhaber von ihrem Optionsrecht Gebrauch machen.

Die §$ 84,85 sowie 133,179 Aktiengesetz sind in der Satzung umgesetzt.

11. Schlusserklarung zum Abhangigkeitsbericht

Der Vorstand der Funkwerk AG erklért, dass bei jedem Rechtsgeschift mit einem verbundenen Unternehmen eine
angemessene Gegenleistung erfolgte, und keine Benachteiligung einer der Parteien bestanden hat. Auf § 312 Abs. 3
Satz 1 des Aktiengesetzes wird verwiesen.

12. Nachtragsbericht

Im Jahre 2009 stand fiir Funkwerk die Konsolidierung und Konzentration auf Kernkompetenzen im Vorder-
grund. In diesem Zusammenhang beendete Funkwerk auch das Engagement beim Beschallungsspezialisten Bouyer
S.A.S., Montauban, Frankreich.

Da Verhandlungen mit Betriebsrat und Gewerkschaften tiber die zwingende Sanierung und einen Sozialplan
fiir die stark defizitdre Gesellschaft nach fast zwei Jahren scheiterten und die zum Zwecke der Sanierung zielge-
richtet bereitgestellten Mittel innerhalb der vergangenen zwei Jahre durch die fortlaufenden Verluste aufgebraucht
wurden, hat die Geschiftsfithrung von Bouyer wegen der drohenden Zahlungsunfihigkeit Anfang Januar 2010
den Antrag auf Eréffnung eines Insolvenzverfahrens gestellt. Funkwerk hat das Engagement bei Bouyer bereits im
Wesentlichen 2009 wertberichtigt. Die formelle Entkonsolidierung wird jedoch erst im laufenden Geschiftsjahr
erfolgen.

Die Funkwerk Security Communications GmbH, Salzgitter, hat im Berichtsjahr im Zuge eines Kundenprojektes
in Kuwait einen Konsortialvertrag zur Lieferung und Inbetriebnahme von 1.300 Stiick explosionsgeschiitzten Tetra-
Handfunkgeriten geschlossen. Die Lieferung erfolgte Ende 2009. Uber die Abnahme wird derzeit verhandelt.
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13. Chancen, Prognosebericht und Ausblick

Funkwerk ist in Wachstumsmarkten titig, in denen sich durch technologischen Wandel schnell neue Potenziale
ergeben, die mit innovativen Produkten und Systemlésungen sofort bedient werden kénnen. Ein mafigebliches
Kriterium fiir die rasche Umsetzung solcher Chancen sind von staatlicher Seite zur Verfiigung gestellte Forder-
mittel und Finanzierungsmaoglichkeiten. Weltweit haben hier Regierungen im abgelaufenen Geschiftsjahr Kon-
junkturstimulierungsprogramme aufgelegt, um die tiefste Wirtschaftskrise seit Ende des Zweiten Weltkriegs zu
meistern. Vielfach sind diese mit hohen Milliardeninvestitionen fiir Infrastrukturmaffnahmen insbesondere im
Verkehrsbereich verbunden. Auch fiir Unternehmen wurden neue Moglichkeiten geschaffen sich zu refinanzieren.
Daraus sollten sich fiir Funkwerk im laufenden Geschiftsjahr in allen Geschéftsbereichen Wachstumsimpulse
ergeben.

Der Einsatz von Informations- und Kommunikationstechnik bei Verkehrsbetrieben, in der Industrie und in
der Sicherheit gewinnt langfristig an Bedeutung. Das eroffnet fiir unser Unternehmen gute Nachfrageperspektiven,
weil Funkwerk auf diesem Gebiet zu den wichtigsten Herstellern in Europa zahlt. Im Segment TCC bestehen dabei
insbesondere in Osteuropa, wo die Erneuerung und Modernisierung von Zugfunksystemen fiir den Schienen-
nah- und -fernverkehr ansteht, nachhaltige Marktchancen. Dies gilt auch fiir Linder wie Indien, China, Australien
und Russland sowie nordafrikanische und arabische Staaten, die in den nédchsten Jahren digitale Bahnfunksysteme
als Standard einfiihren wollen. Zusitzliche Marktchancen ergeben sich in Grofibritannien, wo 2012 die Olym-
pischen Spiele stattfinden und deshalb die gesamte Verkehrsinfrastruktur modernisiert wird.

Auf dem Gebiet der elektronischen Stellwerke (ESTW-R) 6ftnet sich zudem ein neuer Markt fiir kostengiinstige
Systeme, womit insbesondere auch Nebenstrecken wirtschaftlich automatisiert werden konnen. Hier erwartet
Funkwerk mit der Eigenentwicklung Alister ESTW-R einen Marktanteil von etwa 20 Prozent in Deutschland.

Im Bereich Automotive Communication konnte eine rasche Marktdurchdringung von Infotainment-Ange-
boten den Absatz von Funkwerk-Produkten férdern. Neben Mobilfunk-Signalverstirkern liefert Funkwerk hier
Kommunikationsanlagen, die {iber entsprechende Schnittstellen mit Fahrzeug und Auflenwelt vernetzt sind. In
der Kombination der Kompetenzen von Mobilfunkanbindung und der Fahrzeuganlagen sieht Funkwerk gute
Chancen, das OEM- und das Nachriist-Geschift in Zukunft wieder auszubauen. Die Zukunft gehort hier integ-
rierten Losungen, die Telefonie, Navigation und Infotainment mit einem einheitlichen Bedienkonzept erméglichen.
Neue Potenziale ergeben sich aus Spin-Oft-Anwendungen dieser technologischen Kompetenz in nicht-automotive
Marktsegmente wie zum Beispiel dem Angebot einer Breitband-Internetzugangslosung fiir den bislang damit
nicht versorgten landlichen Raum (»digitale Dividende«).

Gerade in wirtschaftlich schwierigen Zeiten ist fiir Fuhrparkbetreiber, Speditionen und Verkehrsbetriebe ein
effizientes Flottenmanagement lebensnotwendig. Dafiir bietet Funkwerk Telematiksysteme und -dienste an.
Experten sehen fiir solche Telematiklosungen einen mit einer zweistelligen Rate wachsenden Markt in Europa.

Im Bereich Enterprise Communication geht der Trend hin zu integrierten All-IP-Lésungen. Dem hat Funk-
werk mit einer strategischen und produktpolitischen Neuausrichtung des Geschéftsbereiches zum spezialisierten
Losungsanbieter Rechnung getragen. Business-Gesamt- und Systemlosungen mit neuen Leistungsmerkmalen fiir
ausgesuchte Branchen versprechen hier einen geringeren Wettbewerbsdruck, wenn Unternehmen verstéarkt ihre
Kommunikationsinfrastrukturen modernisieren. Der Sicherheitsaspekt gewinnt bei Datennetzen und Zugangs-
l6sungen immer mehr an Bedeutung. Mit seinen Unified Threat Management (UTM)-Systemen positioniert sich
Funkwerk im wachsenden Security-Markt erfolgreich als fithrender Hersteller und kann deshalb auch von diesem
Trend langfristig profitieren.

Das steigende Sicherheitsbediirfnis von Menschen und Unternehmen vor dem Hintergrund zunehmender
Gefahrenlagen sorgt auch dafiir, dass der Gesamtmarkt fiir Systeme zum Personen-, Gebdude- und Objektschutz
in den nichsten Jahren nachhaltig wachsen wird. Diese Nachfrage bedient Funkwerk im Segment Security
Communication mit Komponenten zur Videoiiberwachung, aber auch mit kompletten Systemlosungen im Bereich
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Sicherheitstechnik fiir anspruchsvolle Kunden. In Deutschland ist Funkwerk bereits einer der fithrenden Anbieter
bei Personensicherung und professioneller Videoiiberwachung und macht sich zunehmend auch international
einen guten Namen, woraus sich Wachstumschancen ergeben.

Zusammengefasst verfiigen alle vier Geschiftsbereiche tiber gentigend Potenzial, um von dem im Jahre 2009
erreichten Niveau aus ab 2010 wieder iberdurchschnittlich zu wachsen. Bis 2012 sollte so ein Umsatzvolumen von

wieder annidhernd 300 Mio. Euro erreichbar sein.

AUSBLICK

Nach dem grofiten Einbruch der Weltwirtschaft seit dem Zweiten Weltkrieg scheint die Rezession vorerst gestoppt.
Fiir 2010 wird weltweit wieder ein moderater konjunktureller Aufschwung von 2 bis 3 Prozent prognostiziert, der
vor allem von Asien getragen werden soll. Fiir Europa und Deutschland erwarten die Experten einen geringeren
Zuwachs, wobei Lander mit hohem Exportanteil wie Deutschland tendenziell besser aus der Krise kommen sollten.
Die von der Bundesregierung und den Regierungen anderer Lander eingeleiteten Infrastrukturprogramme, die
insbesondere den Bereich Traffic & Control Communication von Funkwerk befliigeln konnten, werden sich
voraussichtlich im laufenden Jahr materialisieren und fiir Wachstumsimpulse sorgen.

Auch Funkwerk hat mit den im Jahre 2009 vorgenommenen Anpassungs- und Restrukturierungsmafinahmen
in allen Geschiftsbereichen die Weichen dafiir gestellt, gestarkt und wettbewerbsfihig aus der Krise zu kommen.

Lag der Schwerpunkt des Restrukturierungsprogramms im Jahre 2009 auf dem Gebiet der Kostensenkung, so
wird im Jahre 2010 die Optimierung der Prozesse im Vordergrund stehen, um Marktpositionen zu stirken und
die Ertragsstarke wiederzugewinnen. Die einzelnen Geschiftsfbereiche selbst sind in Produktgruppen und Pro-
duktlinien gegliedert, die zukiinftig verstirkt als Kompetenzzentren gefithrt werden.

Mit den vorgenannten Mafinahmen hat insbesondere der Bereich TCC an Wettbewerbsfihigkeit gewonnen
und wird 2010 trotz des steigenden Wettbewerbsdrucks bei Neuausschreibungen wieder ein positives Ergebnis
erreichen konnen. Zusitzliche Wachstumsimpulse sollten von der Markteinfithrung des Systems Alister, neuen
Mobilfunk-Geriten des Standards DMR (Digital Mobile Radio), der verstirkten Zusammenarbeit mit Fahrzeug-
und Infrastrukturherstellern im Bahnbereich und den weltweiten Anstrengungen zur Modernisierung der Bahn-
verkehrssysteme ausgehen.

Der Bereich Automotive Communication wurde 2009 massiv von dem weltweiten Einbruch der Automobil-
markte getroffen. Wie die gesamte Fahrzeugindustrie erwarten wir hier 2010 nur eine Stabilisierung auf niedrigem
Niveau. Dem stehen fiir 2010 nachhaltige Kosteneinsparungen im Volumen von rund 1,5 Mio. Euro gegeniiber,
die fiir sich genommen bereits ausreichen sollten, um bei AC wieder annéhernd ein ausgeglichenes Ergebnis zu
erzielen.

Auch im Bereich Security Communication haben wir Restrukturierungsmafinahmen eingeleitet und Kapazi-
titen angepasst, was ab 2010 eine Kostenentlastung von rund 3 Mio. Euro ergeben wird. Mittelfristig rechnet
Funkwerk wieder mit einem starken Wachstum in diesem Segment, da der Bedarf an intelligenten Lésungen zum
Schutz von Personen, Gebauden und Objekten weltweit immer grofler wird. Vor allem Behdrden und Organisa-
tionen mit Sicherheitsaufgaben (BOS) wie Polizei und Feuerwehr, die Betreiber von Industriearealen sowie die
Rohstoffindustrie miissen verstirkt in Sicherheitssysteme investieren. Bei den dafiir notwendigen kommunikations-
technischen Ausriistungen gehort Funkwerk zu den fithrenden Spezialisten im internationalen Markt. Wir erwar-
ten daher fiir SC im laufenden Geschiftsjahr bei moderat steigenden Erlosen ein positives Ergebnis.

Enterprise Communication konnte bereits 2009 die Restrukturierung abschlieflen und ein moderates Wachs-
tum in der Gesamtleistung erzielen. Aktuell zeigen sich weitere positive Ergebnisse der Neuausrichtung, allerdings
bleiben die Rahmenbedingungen fiir dieses Marktsegment bei einem verschirften Preiswettbewerb schwierig.
Ziel ist es daher, bei EC 2010 eine stabile Geschaftsentwicklung bei einem leicht positiven Ergebnis zu erreichen.
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Insgesamt sollte Funkwerk in allen Bereichen von einer sich erholenden Wirtschaft profitieren konnen, wobei
insbesondere das Projektgeschift durch die Liquiditit der Kunden beeinflusst wird. Hier kann es auch 2010 zu
Verschiebungen kommen, wenn Fragen der Finanzierung und eine restriktive Handhabung von Liquiditit im
Vordergrund stehen. Allerdings haben wir uns hierfiir im abgelaufenen Jahr durch ein zeitndheres Mafinahmen-
management gut geriistet, um etwaige negative Umsatzeffekte im Ergebnis zu kompensieren.

Derzeit erwarten wir fiir 2010 gegeniiber 2009 ein Umsatzwachstum im hoheren einstelligen Prozentbereich.
Das eingeleitete Fitnessprogramm fiir den ganzen Funkwerk-Konzern und die damit ab 2010 wirkenden Kosten-
entlastungen bilden die Basis fiir einen erfolgreichen Turnaround im laufenden Jahr. Zugleich ist damit die
Grundlage fiir eine wieder wachstumsorientierte Vorwirtsstrategie in den Jahren 2011 und 2012 geschaffen. Ziel
ist es, im Jahre 2012 wieder ein Umsatzvolumen von rund 300 Mio. Euro zu erreichen.

Kolleda, im Miarz 2010

Der Vorstand
Dr. Hans Grundner Johann M. Schmid-Davis

Versicherung der Gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemafl den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsitzen der Konzern-
abschluss ein den tatsdchlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns vermittelt und im Konzernlagebericht der Geschiftsverlauf einschliellich des Geschiftsergebnisses
und die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsdchlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild
vermittelt wird sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns
beschrieben sind.

Kolleda, im Marz 2010
Der Vorstand

ot ﬂw«/w/(

Dr. Hans Grundner Johann M. Schmid-Davis
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»Flexibilitdt und Erreichbarkeit sind grundsatz-
liche Anforderungen unseres modernen Alltages.
Die Netzwerk- und TK-Systeme der Funkwerk AG
schaffen daflr ideale Bedingungen in unserem
Unternehmen.« SUSANNE WIEDEN, LEITERIN
KOMMUNIKATION

ENTERPRISE COMMUNICATION

Leistungsfahige Breitband-Datennetze ermaoglichen eine Vielzahl neuer Anwendungen
in der unternehmensinternen wie in der unternehmenstbergreifenden Kommunikation.
Als Spezialist fur integrierte Kommunikationslosungen bedient Funkwerk im Geschaftsfeld
Enterprise Communication diesen wachsenden Bedarf. Aufbauend auf einem runden
Produktportfolio, das neben TK-Anlagen alle notwendigen Gerate sowie Komponenten fur
private Datennetze und Datensicherheit umfasst, realisiert Funkwerk hier professionelle,
branchenspezifische Losungen fur kleine und mittlere Unternehmen.

Enterprise Communication liegt klar auf der Hand: Anstelle vieler verschiedener

TK-ANLAGEN Systeme von verschiedenen Herstellern geniigt jetzt
ein Gerat aus der UTM-Serie von Funkwerk um die

Der technologische Ubergang von der klassischen Netzwerksicherheit umfassend sicher zu stellen.

Telefonanlage hin zu integrierten All-IP-Ldsungen

istin vollem Gang. Die TK-Systeme von Funkwerk

vollziehen mit ihrer modularen Architektur bereits Enterprise Communication

den Schritt ins nachste Kommunikationszeitalter. NETZWERKE

Funktionen, die bisher nur gro8en Anlagen vorbe-

halten waren, konnen nun auch in kleinen und mitt- Der schnelle Internetzugang, vor allem aber der

leren Unternehmen oder einzelnen Biros genutzt sichere Datenaustausch zwischen Filialen, Home

werden. Offices und Unternehmenszentralen sind Schlis-

selelemente fir Unternehmen im globalen Wett-

bewerb. Egal, ob der Kunde als global agierendes
Enterprise Communication Unternehmen, als grofB3er Filialist oder als »kleiner
DATENSICHERHEIT Mittelstdndler« professionelle Losungen sucht,

Funkwerk bietet hierfir optimale, maf3geschneiderte
Der Sicherheitsaspekt gewinnt bei Datennetzen und Konzeptionen. Die Kernkompetenz liegt dabei in
Zugangslosungen fir Unternehmen immer mehr der Schaffung virtueller Netze, um unterschiedliche
an Bedeutung. Mit seinen Unified Threat Manage- Filialen oder Standorte kostenglinstig zu verbinden.
ment (UTM] Systemen positioniert sich Funkwerk Durch die Erweiterung der Gatewayfunktionalitaten
im wachsenden Security-Markt hier erfolgreich als zu leistungsfahigen Media-Gateways realisiert
fihrender Hersteller. UTMs vereinen auf einer Platt- Funkwerk zunehmend Systemldsungen fir ausge-
form alle relevanten Sicherheitssysteme wie Anti- suchte Branchen. Ausgereifte Mobilitatskonzepte
SPAM und Anti-Virus, Firewall, Intrusion Detection, auf Basis der neuesten Wireless LAN Technologien
Intrusion Prevention. Der Vorteil fir Unternehmen vervollstandigen das Angebot.
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Konzernbilanz nach IFRS
zum 31. Dezember 2009

KONZERNJAHRESABSCHLUSS

AKTIVA 31.12.2009 31.12.2008
ANHANG TEUR TEUR
A.Langfristige Vermdgenswerte

I Immaterielle Vermégenswerte E. (1) 32887 47.499
2.Sachanlagen E. (1) 16804 19.146
3. Nach der Equity-Methode bilanzierte Finanzanlagen E. () 1530 0
4 Sonstige Vermégenswerte E. (1 5 126
5 Latente Steuern E. (2) 2303 372
53.591 67.143

_Kurzfristige Vermdgenswerte
I Vorrate E. (3 42568 46.193
2. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen E. (4) 25282 50.702
3. Forderungen aus in Arbeit befindlichen Projekten E. (5) 15206 18.611
4 Forderungen gegen nahe stehende Unternehmen E. (6] 82 617
5. Stevererstattungsanspriche E.(7) 3955 4.477
6 Sonstige Vermégenswerte E. (8 3397 4.252
7. Finanzielle Vermégenswerte E. (9] 950 642
8 Liquide Mittel E. (9 214 25.365
9. Zur VerauBerung gehaltene langfristige Vermogenswerte E. (10) 7% 2.100
114.257 152.959
167.848 220.102
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PASSIVA 31.12.2009 31.12.2008
ANHANG TEUR TEUR

A. Eigenkapital E. (1)
I. Gezeichnetes Kapital 8101 8.101
7 2 Kapitalricklage 3270 63.017
3. Gewinnricklagen 3821 38.211
4 Eigeme Anteite 1062 -1.062
5. Bilanzverlust/-gewinn S19.09 21.657
7 6. Wshrungsposten T 33 -379
Eigenkapital der Aktionare der Funkwerk AG 89.101 129.545
7 7. Minderheitsanteie 14 "
89.115 129.556

B. Langfristige Schulden

1. Pensionsverpflichtungen E. (12) 13.021 12.640
7 2. Abgegrenzte Investitionszuwendungen E. (13) %8 1.358
7 3. Latente Steuern E. (14 0o 3.008
7 4 Finanzverbindlichkeiten E. (15) 23 33
13.792 17.039

WV(&.Kurzfristige Schulden
1. Finanzverbindlichkeiten E. (15) 2264 341
) 2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen E. (16] 23263 33.730
) 3. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen E. (17) 7349 3.844
) 4 Verbindlichkeiten gegentber nahe stehenden Unternehmen E. (18] 58 73
5 Steuerschulden E. (19 2852 3.474
e Ruckstellungen E. (20) 1289 10.767
) 7. Abgegrenzte Investitionszuwendungen E. (13) w03 184
7 8. Sonstige Verbindlichkeiten E. (21) 17.463 21.094
64.941 73.507

167.848 220.102
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Konzern-Gesamtergebnisrechnung nach IFRS
fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2009

2009 2008
ANHANG TEUR TEUR
1. Umsatzerlose F. (22) 218.440 290.202
2. Erhéhung (Vj. Verminderung) des Bestands an unfertigen und fertigen Erzeugnissen 2.218 -5.980
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 10650 12.244
4 Sonstige betriebliche Ertrage F. (25) 12488 17.556
5. Gesamtleistung 243.796 314.022
6. Materialaufwand F. (23) 14.447 143.019
7.Personalaufwand* F. (24) 92214 97.529
8. PlanmaBige Abschreibungen n447 15.581
9. Sonstige betriebliche Aufwendungen F. (2¢6) 39.283 43.860
10. Betriebsergebnis vor Wertminderungsaufwendungen und Restrukturierungsaufwendungen -13.595 14.033
11. Wertminderungsaufwendungen immaterieller Vermogenswerte F. (27) 19.789 0
12 Restrukturierungsaufwendungen® F. (28) 8864 809
13. Betriebsergebnis -42.248 13.224
14. Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten Finanzanlagen -650 0
15. Zinsen und shnliche Ertrage 328 2.537
16. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 1884 4.470
17. Finanzergebnis F. (29) -2.206 -1.933
18. Ergebnis vor Steuern -44.454 11.291
19. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag F. (30 4.226 -2.836
20. Sonmstige Steuern 522 -474
21. Ergebnis nach Steuern /Jahresergebnis -40.750 7.981
Direktim Eigenkapital erfasste Betrage
22 Wahrungsdifferenzen 56 294
23. Sonstiges Ergebnis der Periode 56 =294
24. Gesamtergebnis -40.694 7.687
Vom Jahresergebnis entfallenacf T T
Aktiondre der Funkwerk AG E. (11) 40753 8.199
Minderheitsanteile E. (1) 3 -218
Vom direkt im Eigenkapital erfassten Betragen entfallen auf
Aktionare der Funkwerk AG 56 -294
Minderheitsanteile 0o 0
Ergebnisje Aktienach IAS33
Ergebnis je Aktie unverwassert) inEUR E. (11) 506 1,02
Ergebnis je Aktie verwdssert) inEUR E. (1) 506 1,00

*Vorjahresangabe angepasst - auf Abschnitt B. des Anhangs wird verwiesen.
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Konzern-Kapitalflussrechnung nach IFRS
fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2009
2009 2008
ANHANG TEUR TEUR
1. Jahresergebnis -40.750 7.981
2. Ertragsteuerertrage/-aufwendungen F. (30) -4.226 2.836
3. Abschreibungen auf Entwicklungskosten E. (1) 15261 7.972
4 Abschreibungen auf Firmenwerte E. (1) 9104 0
5. Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte E. (1) 6871 7.610
6 Abschreibungen auf Beteiligungen F. (29) 195 821
7. Ergebnis der nach der Equity-Methode bilanzierten Finanzantagen F. (29) 50 0
8. Sonstige nicht zahlungswirksame Aufwendungen und Ertrage G. (31) 1822 -7.951
9. Auflsung Investitionszuwendungen F. (25) 733 -477
10, Veranderung der Rickstellungen 954 3.185
11. Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermogens 2 1.275
12. Veranderung der Vorrate, Forderungen und sonstigen Vermégenswerte* 29750 7.701
13 Veranderung der erhaltenen Anzahlungen auf Bestellungen 3505 -2.517
14 Veranderung der sonstigen Schulden 1424 -4.548
15. Zinsen und shnliche Ertrage F. (29) a8 -2.538
16. Zinsen und ahnliche Aufwendungen F. (29) 1689 3.649
17.Gezahlte Zinsen o -981
18. Erhaltene Zinsen 150 287
19. Gezahlte/erhaltene Ertragstever S1650 2.183
20. Cash Flow aus der betrieblichen Tatigkeit* G. (31) 7.21 26.488
21. Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Anlagevermadgens 14 3
22. Auszahlungen fir Investitionen in Entwicklungskosten S10.665 -12.143
23. Auszahlungen fir Investitionen in immaterielle Vermdgensgegenstande ohne S22 -2.495
Firmenwerte und Entwicklungskosten
24. Auszahlungen fur Investitionen in Sachanlagen ~2900 -5.253
25 Einzahlungen aus Investitionszuwendungen o 0
26. Auszahlungen aus dem Erwerb von konsolidierten Unternehmen abziigch G. (33) 200 6.108
erworbene liquide Mittel
27 Erwerbvon Beteiligungen 9 -821
28 Einzahlungen aus der VerauBerung von Beteiligungen G. (34) 2233 0
29. Cash Flow aus Investitionstatigkeit G. (32) -12.348 -14.601
30. Free Cash Flow* G. (35) -5.137 11.887
31. Einzahlungen aus der Aufnahme von (Finanz-) Krediten 1.913 9
32 Auszahlungen fur die Tilgung von Anleihen und (Finanz-JKrediten 0o -1.843
33. Auszahlungen aufgrund von Ausgleichsanspriichen an Minderheitsgesellschafter* o -399
34 Ausschittungen 0o -2.015
35. Cash Flow aus der Finanzierungstitigkeit* G. (36) 1.913 -4.248
36. Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestandes”® -3.224 7.639
37 Finanzmittelfonds am Anfang der Periode® 25365 17.726
38. Finanzmittelfonds am Ende der Periode” G. (37) 22.141 25.365

*Vorjahresangabe angepasst - auf Abschnitt B. des Anhangs wird verwiesen.
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Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung nach IFRS

ANHANG GEZEICHNETES KAPITAL KAPITALRUCKLAGE GEWINNRUCKLAGEN EIGENE ANTEILE
TEUR TEUR TEUR TEUR
1. Januar 2008 8.101 62.560 38.211 -1.062
Konzernjahresiiberschuss E. (1) 0 0 0 0
W\V/V\/éhrungsposten 77777777 U O O 77777 0 77777777777777777777777777777
Gesamtergebnis 0 0 0 0
Aktienoptionen (IFRS 2] E. (1) 0 457 0 0
WAusschUttung 77777777 U O O 77777 0 77777777777777777777777777777
Verénderung E () 0 0 o o
Minderheitsanteile
Transaktionen mit 0 457 0 0
Eigentiimern
31. Dezember 2008 8.101 63.017 38.211 -1.062
1. Januar 2009 8.101 63.017 38.211 -1.062
Konzernjahresfehlbetrag E. (1) 0 0 0 0
W\V/VVéhrungsposten 77777777 U O O 77777 O 77777777777777777777777777777
Gesamtergebnis 0 0 0 0
Aktienoptionen (IFRS 2] E. (1) 0 253 0 0
WAusschUttung 77777777 D O D 77777 0 77777777777777777777777777777
W\r/rerénderung 77777777 D O O 77777 U 77777777777777777777777777777
Minderheitsanteile
Transaktionen mit 0 253 0 0
Eigentiimern
31. Dezember 2009 8.101 63.270 38.211 -1.062
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BILANZVERLUST/ WAHRUNGSPOSTEN EIGENKAPITAL DER MINDERHEITSANTEILE GESAMT
-GEWINN AKTIONARE
DER FUNKWERK AG

TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

15.473 -85 123.198 628 123.826

8.199 0 8.199 -218 7.981

0 -294 -294 0 =294

8.199 -294 7.905 -218 7.687

0 0 457 0 457

-2.015 0 -2.015 0 -2.015

0 0 0 -399 -399

-2.015 0 -1.558 -399 -1.957

21.657 -379 129.545 1" 129.556

21.657 -379 129.545 1" 129.556

-40.753 0 -40.753 3 -40.750

0 56 56 0 56

-40.753 56 -40.697 3 -40.694

0 0 253 0 253

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

0 0 253 0 253

-19.096 -323 89.101 14 89.115
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AUTOMOTIVE COMMUNICATION

21:32 UHR, LUDWIGSHAFEN
Hendrik V., Fahrer des LKW 743
erhalt fir den nachsten Tag

die Liste der Abhol-Auftrage.

21:29 UHR

Andreas K., Fahrer Wagen 2345 g; al ; :
er Navigation automatisch ei =

-fiir Heute.

Bernd B., Servicetechiker u
Fahrer Wagen 12 Ubermittelt

per Tastendruck die Erledigung
des letzten Reparaturauftrages

21:27 UHR

Klaus A., Fahrer des Wagens 1234
ibermittelt flr sein elektronisches
Fahrtenbuch den Zweck der Fahrt,
Start und Zielort.

»Wir sind durch die Telematik-Lésung der Funkwerk AG

in der Lage die Position unserer Wagen zu bestimmen

und ihren Einsatz genau und effizient zu planen. So

bietet sich uns die Moglichkeit Fahrauftrage schneller
und exakter an das Fahrzeug zu Gbermitteln und
spontan auf Routendnderungen auf Grund von Kunden-
wiinschen oder Verkehrsbehinderungen zu reagieren.«

NORBERT ROCK, EINSATZLEITER

AUTOMOTIVE COMMUNICATION

Das Telefonieren stand am Anfang der »Automotive Communication«. Heute sind Navigieren,
Internet-Zugang und Infotainment im Fahrzeug neue Bedurfnisse der »Generation Online«.
Voraussetzung dafur ist eine stabile, sichere und ungestorte Mobilfunkverbindung, die
Funkwerk mit seiner weltweit einzigartigen Verstarkertechnik sicherstellt. Die Zukunft gehort
jedoch integrierten Kommunikationsanlagen, die als Plattform fur Assistenzsysteme wie
den elektronischen Notruf (eCall) und Car-to-Car Kommunikation dienen konnen, und die
von Funkwerk heute schon gebaut werden.

Automotive Communication

MOBILE KOMMUNIKATIONSLOSUNGEN
FUR DIE AUTOMOBILINDUSTRIE UND DEN
NACHRUSTMARKT

Funkwerk beliefert Premium-Marken und Nutz-
fahrzeughersteller mit Kommunikationsanlagen
fur den integrierten Einbau in das Fahrzeug. Mit
den Signalverstédrkern COMPENSER® und COMBI-
NER® ist Funkwerk seit Jahren Marktfiihrer. Sie
sorgen fiir gleichbleibend gute Ubertragung von
Daten und Sprache im und ins Fahrzeug und unter-
stitzen alle aktuellen Mobilfunkstandards. Dies

ist eine wesentliche Voraussetzung fur die Fahzeug-
kommunikation der Zukunft, fir die Funkwerk
integrierte Losungen sowohl fiir den OEM- wie den
Nachristmarkt bietet.

Automotive Communication
TELEMATIK

Gerade in wirtschaftlich schwierigen Zeiten ist fur
Fuhrparkbetreiber, Speditionen, Winterdienste und
Entsorger ein effizientes Flottenmanagement

lebensnotwendig. Dafir hat Funkwerk ein Telematik-

system entwickelt, das mit den Anforderungen

des Kunden wdchst, und bietet mit »easyfleet« auch
einen standardisierten Telematikdienst, der zentral
Uber das Internetportal www.easyfleet.de zur
Verfligung gestellt wird. Eine eigene Bordrechner-
familie kombiniert Freisprecheinrichtung, Naviga-
tionssystem und Bedienterminal flir besondere
Branchenanwendungen.

Automotive Communication
AVIONIK

Auch an die Effizienz und Sicherheit der allgemei-
nen Luftfahrt werden standig neue Anforderungen
gestellt, die sich nur mittels neuester Kommunika-
tionstechnik losen lassen. Ob Geschaftsflieger
oder Privatpilot, vom Segelflugzeug bis zum Motor-
flugzeug, steigt der Bedarf an Funkgeraten, Not-
sendern, Navigationstechnik, Transpondern und
Anzeigedisplays, wie sie Funkwerk entwickelt
und vermarktet. Daneben Gbernimmt Funkwerk
auch Sonderprojekte fir 6ffentliche Auftraggeber
und Systemfirmen der allgemeinen Luft- und
Raumfahrt in Europa.
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KONZERNANHANG
FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2009

A. Darstellung der Konzernverhaltnisse

MUTTERUNTERNEHMEN
Das Mutterunternehmen ist die Funkwerk AG, Im Funkwerk 5, 99625 Koélleda (nachfolgend auch »Funkwerk«
oder »Gesellschaft« genannt), eingetragen im Handelsregister Jena in der Abteilung B unter der Nummer 111457.

Die Funkwerk AG ist an der deutschen Borse in Frankfurt am Main notiert und wird im Prime Standard
gefithrt (WKN: 575 314). Dartiber hinaus bestehen Notierungen an den tibrigen deutschen Wertpapierborsen.

Im Geschiftsbereich Traffic & Control Communication (TCC) bietet Funkwerk innovative kommunikations-
technische Losungen an, um betriebliche Ablaufe im Verkehr, in der Logistik und in der Industrie zu automati-
sieren, zu rationalisieren und steigende Sicherheitsstandards zu erfiillen. Mobilfunklosungen, Managementsysteme
und Informationssysteme fiir Verkehrsbetriebe, Transport- und Logistikunternehmen sowie die Industrie bilden
den Schwerpunkt.

Im Geschiftsbereich Automotive Communication (AC) konzentriert sich Funkwerk darauf, dem Nutzer von
Fahrzeugen neue Moglichkeiten mobiler Kommunikation iiberall sicher und stérungsfrei zuganglich zu machen.
Hochwertigkeit, Qualitét, einfache Bedienung mit Komfortfunktionen und Infotainment stehen hierbei im Vor-
dergrund.

Ziel im Geschiftsbereich Enterprise Communication (EC) ist es, den Kunden mafigeschneiderte Kommuni-
kationslosungen zu liefern, die alle betrieblichen Kommunikationsbediirfnisse effizient, kostengiinstig und sicher
erfilllen. Das Produktportfolio umfasst Netzwerkkomponenten, Telekommunikations-Anlagen sowie Produkte
fiir Datensicherheit, die verstirkt auf integrierte Infrastrukturldsungen fiir kleine und mittlere Datennetze ausge-
richtet sind.

Der Geschiftsbereich Security Communication (SC) adressiert mit speziellen und sicherheitsorientierten
Kommunikationssystemen auf den Gebieten Personen- und Gebaudesicherung, Videoiiberwachung sowie Objekt-
schutz die Zielgruppen Industrie- und Energieunternehmen, Behérden und Organisationen mit Sicherheitsauf-
gaben (BOS), offentlicher Personennahverkehr, Bahnen und Flughéfen, Verkehrswege sowie Justizvollzugsanstalten
und Forensiken.

B. Rechnungslegungsgrundsatze

Der Funkwerk-Konzernabschluss wurde in Ubereinstimmung mit den vom International Accounting Standards
Board (IASB) verabschiedeten und verdffentlichten International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie
von der Europdischen Union bis zum Zeitpunkt der Freigabe des Konzernabschlusses iibernommen (endorsed)
wurden und verpflichtend anzuwenden sind, aufgestellt. Diese umfassen die zum Bilanzstichtag 31. Dezember
2009 verpflichtend anzuwendenden IAS, IFRS sowie die entsprechenden Interpretationen (SIC/IFRIC).

Von der Moglichkeit, neue Standards, Uberarbeitungen von Standards und Interpretationen, die am 31. Dezem-
ber 2009 bereits verabschiedet und von der Europdischen Union bis zur Freigabe des Konzernabschlusses tiber-
nommen waren, vorzeitig anzuwenden, wurde teilweise Gebrauch gemacht.

Im Januar 2008 veréftentlichte der IASB eine tiberarbeitete Fassung von IFRS 3 (Business Combinations (IFRS
3 R)) und eine gednderte Fassung von IAS 27 (Consolidated and Separate Financial Statements (IAS 27 R)). Wahrend
in IFRS 3 R die Anwendung der Erwerbsmethode auf Unternehmenszusammenschliisse weiterentwickelt wird,
enthélt IAS 27 R gednderte Vorschriften zur bilanziellen Darstellung von Minderheitsanteilen sowie zur Bilanzie-
rung im Fall eines Verlusts des beherrschenden Einflusses auf eine Tochtergesellschaft. Dariiber hinaus legt IFRS
3 R fest, dass Transaktionskosten, die dem erwerbenden Unternehmen im Zusammenhang mit dem Unternehmens-
zusammenschluss entstehen, nicht als Bestandteil der Anschaffungskosten der Transaktion, sondern als Aufwand

zu erfassen sind. IFRS 3 R und IAS 27 R treten fiir Unternehmenszusammenschliisse in den Geschaftsjahren in
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Kraft, die am oder nach dem 1. Juli 2009 beginnen. Eine vorzeitige Anwendung ist zuldssig, sofern beide Standards
gleichzeitig angewandt werden. Der Funkwerk-Konzern hat im Geschéftsjahr 2009 den IAS 27 R vorzeitig ange-
wendet. Die vorzeitige Anwendung fiihrte zu einem zusétzlichen Ertrag in Hoéhe von 1,1 Mio. EUR. Wir verweisen
auf Gliederungspunkt C.1.

Die folgenden vom IASB verdffentlichten Anderungen und von der Europdischen Union verabschiedeten
Standards und Interpretationen werden derzeit noch nicht angewendet. Eine Anwendung fithrt voraussichtlich zu

keinen wesentlichen Anderungen der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden:

IAS 39 Financial Instruments:
Recognition and Measurement

Eligible Hedged Items

WI”FR\C 12 Service Concession Arrangements

WI%R\C 16 hgcriges of a Net Investment in a Foreign Operation
&mendments to IFRIC 9 and IAS 39 7E”rrﬁrbedded Derivates

WI%R\C 17 bﬁirsﬁtribut'\ons of Non-Cash Assets to Owners
WI%R\C 18 ﬂ;nsfer of Assets from Customers
WAVmendmentS to IAS 32 atraﬁssification of Right Issues

Die folgenden vom IASB veréffentlichten Anderungen von Standards und Interpretationen bediirfen noch der
Ubernahme in europiisches Recht durch die Europiische Union und werden derzeit noch nicht angewendet.
Eine Anwendung fithrt voraussichtlich zu keinen wesentlichen Anderungen der Bilanzierungs- und Bewertungs-

methoden:

Diverse Improvement to IFRS [April 2009)

Amendments to IFRS 2 Group Cash-settled Share-based Payment Transactions
IFRS 9 Financial Instruments

Revised IAS 24 Related Party Disclosures

Die Gesellschaften Hérmann-Funkwerk Koélleda GmbH, Funkwerk Dabendorf GmbH, Funkwerk Enterprise
Communications GmbH, Funkwerk Security Communications GmbH und Funkwerk Information Technologies
GmbH sind gemafd § 291 Abs. 2 HGB von der Aufstellung eines Konzernabschlusses befreit. Funkwerk stellt gemaf3
§ 315a HGB einen Konzernabschluss nach IFRS auf; die Voraussetzungen sind erfiillt.

Die Gesellschaften des Funkwerk-Konzerns werden in den Konzernabschluss der Hérmann Holding GmbH
& Co. KG, Kirchseeon, einbezogen. Der Konzernabschluss der Konzerngesellschaft Hormann Holding GmbH &
Co. KG, Kirchseeon, wird beim elektronischen Register des Amtsgerichts Miinchen in der Abteilung A Nr. 88 202
hinterlegt.

Die Anwendung spezieller IFRS-Regeln ist den Erlduterungen zu einzelnen Abschlussposten im weiteren Verlauf
des Anhangs zu entnehmen.

Die Gliederung der Bilanz erfolgt unter Anwendung der Vorschriften IAS 1.54 bis 1.76, kurzfristige und
langfristige Vermogenswerte sowie kurzfristige und langfristige Schulden werden als getrennte Gliederungs-
gruppen in der Bilanz dargestellt.

Die Gesamtergebnisrechnung ist unter Beachtung der Vorschriften IAS 1.82 bis 1.96 aufgestellt, wobei das
Gesamtkostenverfahren Anwendung findet. Im Geschiftsjahr 2009 wird die Gliederung der Gesamtergebnis-
rechnung zur besseren Vergleichbarkeit erweitert. In der Uberleitung zum Betriebsergebnis (EBIT) wird ein
Zwischenergebnis als Betriebsergebnis vor Wertminderungsaufwendungen und Restrukturierungskosten sowie
separierte Aufwandspositionen, Wertminderungsaufwendungen immaterieller Vermogenswerte und Restruktu-

rierungsaufwendungen ausgewiesen. Die Vorjahresdarstellung wurde entsprechend angepasst.
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In der Kapitalflussrechnung sind die Wertpapiere aus dem Finanzmittelfonds in die finanziellen Vermogenswerte
umgegliedert worden. Eine Anpassung der Vorjahresdarstellung ist entsprechend erfolgt.

Der Abschluss ist auf der Basis historischer Anschaffungs- und Herstellungskosten aufgestellt, mit Ausnahme
von bestimmten Finanzinstrumenten, welche mit dem beizulegenden Zeitwert von 0 EUR bewertet werden.

Soweit nicht abweichend im Einzelnen dargestellt, sind alle Angaben des Konzernabschlusses in Tausend
Euro (TEUR) angegeben.

Das Geschiftsjahr ist das Kalenderjahr.

Der Vorstand der Funkwerk AG hat den Konzernabschluss 2009 am 17. Mérz 2010 zur Weitergabe an den
Aufsichtsrat freigegeben. Der Aufsichtsrat hat die Aufgabe, den Konzernabschluss zu priifen und zu erkldren, ob
er diesen billigt.

Wichtige Ereignisse nach dem Bilanzstichtag aufSer den unter Punkt C.1 aufgefiihrten sind nicht eingetreten.

C. Konzern

1. KONSOLIDIERUNGSKREIS

In den Konzernabschluss der Funkwerk AG werden alle Gesellschaften einbezogen, die durch die Muttergesellschaft
unmittelbar oder mittelbar kontrolliert werden. Kontrolle wird erlangt, wenn das Unternehmen die Moglichkeit
besitzt, die Finanz- und Geschiftspolitik eines Tochterunternehmens zu bestimmen, um aus dessen Tatigkeit
Nutzen zu ziehen. Die Ergebnisse der im Laufe des Jahres erworbenen oder verduflerten Tochterunternehmen
werden entsprechend vom tatsidchlichen Erwerbszeitpunkt oder bis zum tatsichlichen Abgangszeitpunkt in der
Gesamtergebnisrechnung erfasst. Sofern erforderlich, werden die Jahresabschliisse der Tochterunternehmen
angepasst, um die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden an die im Konzern zur Anwendung kommenden
anzugleichen.

Die nachstehenden Unternehmen werden neben der Funkwerk AG im Konzernabschluss vollkonsolidiert:
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UNMITTELBARE TOCHTERGESELLSCHAFTEN SITz STIMMRECHTE

IN %
Hérmann-Funkwerk Kolleda GmbH (HFWK) Kolleda, Thiringen 100
ALPHA MeB-Steuer-Regeltechnik GmbH (Alpha) Neustadt/Weinstrae, Rheinland-Pfalz 100
Funkwerk Dabendorf GmbH (FWD) Zossen, Brandenburg 100
Funkwerk Enterprise Communications GmbH (FEC) Nirnberg, Bayern 100
Funkwerk Information Technologies GmbH (FIT) Kiel, Schleswig-Holstein 100
Bouyer S.A.S. Montauban, Frankreich 100
Funkwerk Security Communications GmbH (FSC) Salzgitter, Niedersachsen 100

MITTELBARE TOCHTERGESELLSCHAFTEN SITz STIMMRECHTE

IN %
Funkwerk eurotelematik GmbH Ulm, Baden-Wirttemberg 100
Funkwerk Avionics GmbH Waal Bayern T o
Funkwerk Enterprise Communications Iberia S.L. Madrid, Spamien 100
Funkwerk Enterprise Communications France S.A.S. Gradignan, Frankreich 100
Funkwerk Enterprise Communications Italia SRL Mailand, ltaien 100
Funkwerk Aphona Communications GmbH Wien, Osterreich 100
Funkwerk IP-Appliances GmbH Nurnberg, Bayern 100
Funkwerk Information Technologies Karlsfeld GmbH (FITK) Karlsfeld, Bayern 100
Funkwerk Information Technologies York Limited York, GroBbritannien 100
Funkwerk Information Technologies Malmé AB Malmé, Schweden 100
Funkwerk IT Polska Sp. Z.0.0. Warschau, Polen 100
Microsyst Systemelectronic GmbH Weiden, Bayern 100
Funkwerk plettac electronic GmbH Farth, Bayern 100
Funkwerk Systems Austria GmbH Wien, Osterreich 100
Funkwerk Ungarn Kft. Budapest, Ungarn 85
Funkwerk Akademie GmbH Beichlingen, Tharingen o
Funkwerk Electronic Services GmbH (FES) Salzgitter, Niedersachsen 100
Funkwerk Engineering GmbH Kiel, Schleswig-Holstein 100

Im Vorjahr wurden folgende Tochterunternehmen erworben und wie folgt erstkonsolidiert, wobei die Neube-

wertung gemaf IFRS 3 zu keinen Differenzen im Vergleich zu den bilanzierten Werten fiihrte:

BOUYER S.A.S. FUNKWERK GESAMT
ENGINEERING GMBH

TEUR TEUR TEUR

Anlagevermogen 504 102 606
Vorrate 299 92 3.088
Sonstige Vermégenswerte a7 786 2.203
Liquide Mittel 6057 153 6.210
Rickstellungen 1376 17 1.547
Verbindlichkeiten 1063 1.737 2.800
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Im Januar 2008 hatte die Funkwerk AG samtliche Anteile an der Firma Bouyer S.A.S., Montauban (Frankreich),
tibernommen. Der Kaufpreis betrug 1 EUR. Die Anschaffungsnebenkosten beliefen sich auf 127 TEUR. Mit ihren
Beschallungssystemen und -produkten besitzt die erworbene Gesellschaft umfassende Erfahrungen im internati-
onalen Marktumfeld. Das Produktportfolio umfasst sowohl Lautsprecheranlagen als auch diverse Komponenten
fiir akustische Informationssysteme. Die Bouyer S.A.S. wurde mit Wirkung zum 22. Januar 2008 (Zeitpunkt der
Kontrollerlangung) in den Konsolidierungskreis des Funkwerk-Konzerns aufgenommen und dem Geschiftsfeld
Traffic & Control Communication (TCC) zugeordnet. Es ergab sich ein Badwill in Hohe von rund 8,4 Mio. EUR,
welcher in den sonstigen betrieblichen Ertragen erfasst wurde. Wahrend der rund elfmonatigen Zugehorigkeit
zur Funkwerk-Gruppe erwirtschaftete das erworbene Unternehmen in 2008 einen Jahresfehlbetrag von ca. 2,4 Mio.
EUR bei Umsatzerlosen von ca. 7,2 Mio. EUR. In 2009 erwirtschaftete die Bouyer S.A.S. mit Umsatzerldsen von ca.
7,3 Mio. EUR einen Jahresfehlbetrag von ca. 2,3 Mio. EUR.

Am 12. Januar 2010 wurde nach mehrfachem Scheitern von Sozialplanverhandlungen fiir die Bouyer S.A.S.
die Eréftnung des Insolvenzverfahrens beantragt. Dies fithrte im Konzernabschluss 2009 zu Abwertungen auf
Vermogenswerte in Hohe von insgesamt 3.854 TEUR, welche sich auf die Positionen Anlagevermdgen (540 TEUR),
Vorrite (2.669 TEUR) und Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (645 TEUR) verteilen und in der Gesamt-
ergebnisrechnung unter Restrukturierungsaufwendungen ausgewiesen sind.

Im Dezember 2008 hatte die FSC ihren bisherigen Anteil an der Funkwerk IAD GmbH, Niirnberg, um 75
Prozent auf nunmehr 100 Prozent aufgestockt; die Gesellschaft wurde in Funkwerk Engineering GmbH umfirmiert
und deren Sitz nach Kiel verlagert. Der Kaufpreis betrug 28 TEUR. Im Rahmen der Kaufpreisallokation leitete sich
ein Firmenwert in Hohe von 803 TEUR ab. Weitere immaterielle Vermogenswerte wurden nicht identifiziert. Die
Funkwerk Engineering GmbH wurde mit Wirkung ab dem 31. Dezember 2008 in den Konsolidierungskreis der
Funkwerk AG aufgenommen. Im Kalenderjahr 2008 erwirtschaftete die Gesellschaft bei Umsatzerlosen von 1.469
TEUR einen Jahresfehlbetrag von 537 TEUR.

Die mit Datum vom 03. November 2008 bar gegriindete VTech Funkwerk IAD GmbH, Kiel (kurz: VTech), an
der die FEC zunéchst mit 100 Prozent beteiligt war, wurde im Konzernabschluss 2008 auf Grund von nicht aufge-
nommener Geschiftstitigkeit nicht in den Konsolidierungskreis aufgenommen. Im Berichtsjahr titigte die FEC
zunidchst eine Sacheinlage von Produktrechten in Hohe von 2.100 TEUR. Des Weiteren wurden mit Vertrag vom
26. Mai 2009 Lizenzrechte zum Fair Value von 2.287 TEUR (Buchwert 0 TEUR) in die VTech eingebracht. Unmit-
telbar zeitlich nachgelagert erfolgte der Verkauf von 51 Prozent der VTech-Anteile zu einem Kaufpreis von 2.250
TEUR. Die Transaktion fiihrte insgesamt zu einer Verbesserung der Ertragslage in gleicher Hohe. Der Beteili-
gungsbuchwert an der VTech wird seit Mai 2009 unter Anwendung der At-Equity-Bewertung im Konzernab-
schluss angesetzt. Im Berichtsjahr fithrte dies zu einer Ergebnisfortschreibung in Héhe von - 650 TEUR.

Die FWD hatte mit Vertrag vom Mai 2007 simtliche Anteile an der Filser Electronic GmbH, Waal, erworben.
Im Folgenden wurde die Gesellschaft in Funkwerk Avionics GmbH umfirmiert. Das erworbene Unternehmen —
ein etablierter Hersteller von Transpondern, Funkgeriten und Flugzeugelektronik — wurde dem Geschiftsbereich
Automotive Communication (AC) zugeordnet. Mit der Akquisition wird die Marktposition von Funkwerk als
Lieferant von Kommunikationstechnik im Bereich Luftfahrt ausgebaut. Der Kaufvertrag bestimmte als Kaufpreis
zunichst einen Festbetrag von 870 TEUR und enthielt in Abhingigkeit der Ergebnisentwicklung der Jahre 2007 und
2008 eine zusitzliche variable Kaufpreiskomponente (Kaufpreisanpassungsregel). Diese betrug zum 31. Dezember
2009 insgesamt 450 TEUR (davon Zahlung im Jahre 2007 250 TEUR sowie im Jahre 2009 200 TEUR) und repra-
sentiert nunmehr den finalen Wert. Eine riickwirkende Anpassung der Kaufpreisallokation war nicht notwendig.
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2. ABSCHLUSSSTICHTAG
Das Geschiftsjahr der Funkwerk AG und deren Tochtergesellschaften endet zum 31. Dezember eines jeden Jahres.

3. KONSOLIDIERUNGSGRUNDSATZE

Der Konzernabschluss umfasst die Abschliisse des Unternehmens und seiner im Mehrheitsbesitz befindlichen
Tochtergesellschaften sowie seiner assoziierten Unternehmen. Alle Forderungen und Verbindlichkeiten sowie
Transaktionen zwischen den konsolidierten Unternehmen werden im Konzernabschluss eliminiert. Forderungen
und Verbindlichkeiten sowie Aufwendungen und Ertridge zwischen den konsolidierten Unternehmen werden
gegeneinander aufgerechnet. Die Konzernvorrite und das Anlagevermdgen bereinigen wir um Zwischenergebnisse.
Ergebniswirksame Konsolidierungsvorginge unterliegen der Abgrenzung latenter Steuern, wobei aktive und
passive latente Steuern saldiert werden, wenn ein Rechtsanspruch besteht, die erfassten Betrige miteinander zu
verrechnen und beabsichtigt wird, entweder den Ausgleich auf Nettobasis herbeizufiihren oder gleichzeitig mit
der Realisierung des betreffenden Vermégenswertes die dazugehorige Verbindlichkeit abzuldsen. Minderheits-
anteile am Reinvermogen (aufler dem Geschifts- oder Firmenwert) der konsolidierten Tochterunternehmen werden
getrennt vom Eigenkapital des Konzerns ermittelt. Sie bestehen aus dem Betrag solcher Anteile zum Tag des
urspriinglichen Unternehmenszusammenschlusses und dem Minderheitenanteil an den Anderungen des Eigen-
kapitals ab dem Zeitpunkt des Zusammenschlusses. Der Anteil der Minderheitsgesellschafter wird bei Zugang
mit deren Anteil an dem beizulegenden Nettozeitwert der Vermdgenswerte, Schulden und Eventualschulden be-
wertet.

Beim Erwerb von Gesellschaften, die dem Konsolidierungskreis zuzurechnen sind, werden die Vermégenswerte
und Schulden mit ihrem beizulegenden Wert zum Erwerbszeitpunkt bewertet. Soweit die Anschaffungskosten
tiber dem Konzernanteil am so ermittelten Eigenkapital der Gesellschaft liegen, entsteht ein zu aktivierender
Firmenwert fiir die Planungseinheit. Die aufgedeckten stillen Reserven und Lasten werden im Rahmen der Folge-
konsolidierung entsprechend den korrespondierenden Vermégenswerten und Schulden fortgefiihrt. Fiir die
Bilanzierung des Goodwills findet IFRS 3 Anwendung. Soweit die Anschaffungswerte hingegen unter dem Konzern-
anteil am so ermittelten Eigenkapital der Gesellschaft liegen, wird kein negativer Unterschiedsbetrag passiviert,
sondern es erfolgt gemaf} IFRS 3 eine sofortige erfolgswirksame Erfassung dieses Unterschiedsbetrages. Im
Berichtsjahr 2009 wurde die Erstkonsolidierung des Tochterunternehmens BR Beteiligungsgesellschaft mbH,
Leipzig, nicht durchgefiihrt, da diese im Geschiftsjahr 2009 keine Geschiftstatigkeit entwickelte.

Aufstockungen von Mehrheitsbeteiligungen werden nach der Methode der Eigenkapitaltransaktion

berticksichtigt.

4. FREMDWAHRUNGSUMRECHNUNG UND -TRANSAKTIONEN

Fremdwahrungsumrechnung

Die Funkwerk Information Technologies York Limited, Grofibritannien, die Funkwerk Information Technologies
Malmo AB, Schweden, die Funkwerk IT Polska Sp. z.0.0., Polen, sowie die Funkwerk Ungarn Kft., Ungarn, sind
nicht im Euro-Raum ansissig.

Alle iibrigen im Konzernabschluss vollkonsolidierten Tochtergesellschaften arbeiten mit dem Euro als funk-
tionale Wahrung. Die in Fremdwéhrung aufgestellten Jahresabschliisse wurden wie folgt umgerechnet: Das
Eigenkapital wurde mit dem historischen Umrechnungskurs zum Erwerbszeitpunkt angesetzt, die Bilanz mit
dem Stichtags-Mittelkurs sowie die Posten der Gesamtergebnisrechnung mit dem Jahresdurchschnittskurs.
Differenzen aus dieser Umrechnung wurden erfolgsneutral im Eigenkapital abgebildet. Im Sonstigen Ergebnis des
Geschiftsjahres 2009 wurden 56 TEUR (Vorjahr: - 294 TEUR) aus Wahrungsdifferenzen erfasst.

Bei der Aufstellung der Abschliisse der einzelnen Konzernunternehmen werden Geschiftsvorfille, die auf
andere Wihrungen als die funktionale Wahrung des Konzernunternehmens lauten, mit den am Tag der Trans-

aktion giiltigen Kursen umgerechnet.
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HISTORISCHER STICHTAGS-  DURCHSCHNITTS-

KURS KURS KURS
Schweden (in EUR/SEK] 0,10972 0,09744 0,09415
rréroﬁbritanmen (nEUR/GBP 151768 111957 1,12208
er:r’olen (nEUR/PLN) 025821 024201 0,23055
angarn (nEUR/HUF 000408 000367 0,00356

Fremdwahrungstransaktionen

Die Gesellschaft hat Kurssicherungsgeschéfte zur Absicherung von Transaktionen in Fremdwahrungen durch-
gefiihrt, die auf den Zeitraum beschriankt sind, in dem das Risiko besteht. Diese Kurssicherungsgeschifte mini-
mieren die Auswirkungen von Wechselkursschwankungen auf die Ertragslage der Gesellschaften. Im Geschaftsjahr
2009 wurden Kurssicherungsgeschifte hinsichtlich des US-Dollar getitigt.

5. NAHE STEHENDE UNTERNEHMEN
Als nahe stehende Unternehmen gelten die direkt oder indirekt von der Gesellschaft beherrschten bzw. durch die
Hoérmann Holding GmbH & Co. KG beherrschten Gesellschaften.

Die Gesellschaft ist Mutterunternehmen fiir die unmittelbaren und mittelbaren Tochterunternehmen, die
damit auch verbundene Unternehmen i. S. d. § 271 Abs. 2 HGB sowie gemaf3 IAS 24 nahe stehende Unternehmen
sind. Als nahe stehende Unternehmen werden alle unmittelbaren und mittelbaren Tochtergesellschaften, assoziierte
Unternehmen sowie Schliisselpersonen des Managements angesehen.

Die Gesellschaft selbst ist geméaf3 § 271 Abs. 2 HGB i. V. m. § 290 HGB ein verbundenes Unternehmen der
Hoérmann Holding GmbH & Co. KG, Kirchseeon, und wird in deren Konzernabschluss einbezogen.

Aus diesem Grund sind unter anderem folgende Tochterunternehmen der Hérmann Holding GmbH & Co.
KG, Kirchseeon, ebenfalls nahe stehende Unternehmen der Funkwerk AG:

NAHE STEHENDE UNTERNEHMEN SITZ
Hormann GmbH Kirchseeon
Hérﬁénn Kommunikationsnetze GmbH Vkr'\rrghseeon
Hérrﬁ;nn GmbH Stade S Stade
Hérﬁénn GmbH & Co. Beteiligungs KG rkrirrghseeon
Hérrﬁénn Industrie Beteiligungs GmbH Vkrirrghseeon
Hérrﬁénn International Trading GmbH Vkr'\rrghseeon

Dariiber hinaus konsolidiert die Hormann Holding GmbH & Co. KG weitere Unternehmen, mit denen Funkwerk
jedoch keine Geschiftsbeziehungen unterhalt.
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D. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Darstellung des Abschlusses

Die Funkwerk AG hat im Geschiftsjahr erstmalig die {iberarbeitete Fassung des IAS 1 »Darstellung des Ab-
schlusses«, welcher seit dem 1. Januar 2009 giiltig ist, angewendet. Als Ergebnis erfolgt die getrennte Darstellung
von Eigenkapitalinderungen resultierend aus Transaktionen mit Eignern und anderen Anderungen. Die Vorjahres-
zahlen sind entsprechend des iiberarbeiteten Standards angepasst worden. Diese Anderung des Standards hat nur
Einfluss auf die Darstellung des Abschlusses, diese hat keinen Einfluss auf das Ergebnis pro Aktie.

Segmentberichterstattung

Seit dem 1. Januar 2009 erfolgt die Bestimmung und Darstellung der operativen Geschiftsbereiche (Segmente)
der Funkwerk AG basierend auf den dem internen Management zur Verfiigung gestellten Informationen. Diese
Anderung resultiert aus dem Ersatz des 1AS 14 »Segmentberichterstattung« durch den IFRS 8. Der Ausweis der
berichtspflichtigen operativen Geschéftsbereiche erfolgt auf Basis derjenigen Informationen, die die verantwortliche
Unternehmensinstanz fiir die Bewertung der Performance von Geschéftsbereichen und die Ressourcenallokation
heranzieht. Fiir Funkwerk fithrte die Anwendung des neuen Standards zu keiner Anderung in der Darstellung im

Vergleich zum Vorjahr.

1. IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE UND GESCHAFTS- ODER FIRMENWERT

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermogenswerte, im wesentlichen Software, Patente und immaterielle Ver-
mogenswerte mit einer bestimmbaren Nutzungsdauer, werden zu Anschaffungskosten aktiviert und planmafiig
linear tiber ihre wirtschaftliche Nutzungsdauer von tiberwiegend drei bis vier Jahren abgeschrieben.

Entwicklungskosten werden aktiviert, wenn die Entwicklung eines neuen Produktes (oder Verfahrens) ein-
deutig abgegrenzt werden kann, technisch realisierbar ist und entweder die eigene Nutzung oder die Vermarktung
vorgesehen ist. Weiterhin setzt die Aktivierung voraus, dass die Entwicklungskosten mit hinreichender Wahr-
scheinlichkeit durch zukiinftige Finanzmittelzufliissse gedeckt werden. Aktivierte Entwicklungskosten werden
planmafig tiber den erwarteten Verkaufszeitraum der Produkte bzw. Nutzungszeitraum der Verfahren abge-
schrieben. Forschungskosten sind gemafl IAS 38 als laufender Aufwand ausgewiesen. Die Herstellungskosten
umfassen dabei alle dem Entwicklungsprozess direkt zurechenbaren Kosten sowie angemessene Teile der ent-
wicklungsbezogenen Gemeinkosten. Insofern die Voraussetzungen fiir eine Aktivierung nicht gegeben sind, werden
die Aufwendungen im Jahr ihrer Entstehung aufwandswirksam erfasst.

Die immateriellen Vermogenswerte werden einer Priifung gemafi IAS 36 unterzogen, wenn der héhere Wert
aus Nettoverauflerungspreis und Nutzungswert des betreffenden Vermogenswertes unter den Buchwert gesunken
ist (Impairment-Test); gegebenenfalls erfolgt eine Wertminderung. Dabei wird fiir einzelne Entwicklungsprojekte
der erzielbare Betrag in Form des beizulegenden Zeitwertes ermittelt.

Die Uberpriifung der aktivierten Entwicklungskosten in 2009 hat zu einem Wertminderungsbedarf in Héhe
von 10.685 TEUR gefiihrt.

Ein Geschifts- oder Firmenwert nach IFRS 3 entspricht einem positiven Unterschiedsbetrag zwischen den
Anschaffungskosten eines Unternehmens und den erworbenen neu bewerteten Vermégenswerten und Schulden
inklusive Eventualschulden, der nach Durchfithrung einer Kaufpreisallokation und somit der Identifizierung aller
erworbenen Vermdgenswerte und Schulden bestehen bleibt. Der Hohe nach werden die identifizierten Vermégens-
werte und Schulden im Rahmen dieser Kaufpreisallokation nicht mit ihren bisherigen Buchwerten, sondern ihren
beizulegenden Zeitwerten beriicksichtigt. Geschifts- oder Firmenwerte werden als Vermogenswerte erfasst und
jahrlich zu einem festgelegten Zeitpunkt auf Werthaltigkeit im Rahmen eines Impairmenttests tiberpriift.
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Fiir Zwecke des Impairmenttests werden die Firmenwerte sowie die Entwicklungskosten den betroffenen Zah-
lungsmittel generierenden Einheiten (kurz: CGU) zugeordnet; dabei entsprechen die CGUs den eigenstandigen
rechtlichen Unternehmenseinheiten. Die Wertminderungsaufwendungen ermitteln sich auf Grundlage der erziel-
baren Betrige je CGU, wobei letztere auf Basis des Nutzungswertes (value in use) ermittelt werden. Von der Ermitt-
lung des beizulegenden Zeitwertes abziiglich Verkaufskosten (fair value less cost to sell) wird abgesehen, weil
keine Anzeichen ersichtlich sind, nach denen dieser Wert hoher als der Nutzungswert ist.

Die Berechnungen basieren auf den vom Vorstand genehmigten und dem Aufsichtsrat vorgelegten Cash-Flow-
Prognosen fiir die nachfolgenden drei Geschiftsjahre. Die Planungen werden aufgrund von Erfahrungswerten
unter Beriicksichtigung der aktuellen Marktentwicklungen erstellt. Die Cash-Flows der CGUs sind vorrangig
getrieben durch die geplanten Umsatzerlose der Perioden. Dabei sind Umsatzsteigerungen bis zum Geschiftsjahr
2012 auf einen Konzernumsatz bis zu ca. 300 Mio. EUR berticksichtigt worden. Aufwandsseitig sind in den
Planungen bereits die sich durch die Restrukturierung ergebenden Kosteneinsparungen enthalten.

Fiir tiber die geplanten drei Jahre hinausgehende Perioden werden die Cash-Flows fortgeschrieben. Hier wurde
ein brancheniibliches nachhaltiges Wachstum von 1 Prozent zugrunde gelegt.

Die Cash-Flows wurden mit dem risikoadjustierten marktgerechten Vorsteuerzinssatz abgezinst. Der Ab-
zinsungssatz vor Steuern wurde gemaf3 IAS 36.55 ermittelt. Die Abzinsungsfaktoren zum Bewertungsstichtag
wurden auf Geschiftsbereichebene ermittelt und auf die Cash-Flow-Prognosen der jeweiligen CGUs angewendet:

GESCHAFTSBEREICHE ZINSSATZ

IN %
Traffic & Control Communication 17
Automotive Communication 12,1
Security Communication 13,0
Enterprise Communication 12,9

Die Uberpriifung der bilanzierten Firmenwerte im Jahre 2009 hat zu einem Wertminderungsbedarf in Héhe von
9.104 TEUR gefiihrt. Beziiglich der Aufteilung verweisen wir auf unsere Ausfiihrungen unter E.1.
Es wire eine zusatzliche Abwertung des Goodwills in Héhe von ca. 300 TEUR ceteris paribus notwendig,

wenn die Cash-Flows sich im dreijahrigen Planungszeitraum um 5 Prozent niedriger entwickeln wiirden.

2. SACHANLAGEN

Die Sachanlagen werden zu Anschaffungskosten abziiglich aufgelaufener Abschreibungen bewertet. Die Ab-
schreibung erfolgt linear iiber die betriebsgew6hnliche Nutzungsdauer der Vermdgensgegenstinde. Investitions-
zuschiisse werden grundsitzlich als »Abgegrenzte Investitionszuwendungen« ausgewiesen. Der Ansatz der
Herstellungskosten erfolgt auf Basis der direkt zurechenbaren Einzelkosten sowie anteiliger Material- und Ferti-
gungsgemeinkosten abziiglich Abschreibungen. Wartungs- und Reparaturarbeiten gehen in den Aufwand ein,
wohingegen Ersatz- und Erweiterungsinvestitionen, welche die betriebsgew6hnliche Nutzungsdauer verlangern
oder die Kapazitat erhéhen, aktiviert werden. Eine Neubewertung der Sachanlagen entsprechend dem nach IAS
16 bestehenden Wahlrecht erfolgte nicht.

Den planmifligen Abschreibungen liegen hauptsachlich folgende Nutzungsdauern zugrunde:

ART NUTZUNGSDAUER
Gebaude 15 bis 50 Jahre
Technische Anlagen und Maschinen 3 bis 12 Jahre

Anderre Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung 1 bis 10 Jahre
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Auflerplanmiflige Abschreibungen auf Sachanlagen werden gemafd IAS 36 vorgenommen, wenn der héhere Wert
aus Nettoverduflerungspreis und Nutzungswert des betreffenden Vermogenswertes unter den Buchwert gesunken
ist. Sollten die Griinde fiir eine in Vorjahren vorgenommene auflerplanmiflige Abschreibung entfallen, nehmen
wir entsprechende Zuschreibungen vor.

3. NACH DER EQUITY-METHODE BILANZIERTE FINANZANLAGEN

UND SONSTIGE LANGFRISTIGE VERMOGENSWERTE
Im Rahmen der Bilanzierung geméf3 der Equity-Methode werden die Anteile zunédchst mit den Anschaffungskosten
angesetzt, dieser Ansatz aber in der Folge um etwaige Verdnderungen beim Anteil des Eigentiimers am Netto-
vermogen des Beteiligungsunternehmens angepasst. Der Gewinn oder Verlust des Eigentiimers schlief3t dessen
Anteil am Gewinn oder Verlust des Beteiligungsunternehmens ein. Die entsprechenden Ertridge/ Aufwendungen
werden in einer separaten Position der Gesamtergebnisrechnung erfasst.

Die sonstigen langfristigen Vermogenswerte beinhalten die Wertansitze fiir Anteile an verbundenen Unter-
nehmen, die unter Beriicksichtigung des Wesentlichkeitsgrundsatzes nicht nach den Vorschriften IAS 27 bilanziert
werden, Beteiligungen sowie sonstige Ausleihungen. Der Ansatz erfolgt zu den fortgefithrten Anschaffungskosten
abziiglich erforderlichen Wertminderungsbedarfs.

4. VORRATE

Vorrite werden mit dem niedrigeren Wert aus Anschaffungs- und Herstellungskosten und Nettoverauflerungswert
angesetzt. Die Anschaffungs-/Herstellungskosten enthalten neben den Einzelkosten angemessene Teile der
notwendigen Material- und Fertigungsgemeinkosten sowie fertigungsbedingte Abschreibungen, die direkt dem
Herstellungsprozess zugeordnet werden konnen. Kosten der Verwaltung werden beriicksichtigt, soweit sie der
Produktion zuzurechnen sind. Sofern die Werte am Abschlussstichtag aufgrund gesunkener Preise am Absatzmarkt
niedriger sind, werden diese angesetzt. Grundsitzlich basiert die Bewertung gleichartiger Gegenstinde des Vorrats-
vermogens auf der Durchschnittsmethode. Geleistete Anzahlungen auf Vorrite sind zu Anschaffungskosten
angesetzt. Abwertungen des Vorratsvermogens werden unter der Position Materialaufwand verbucht.

5. FORDERUNGEN AUS IN ARBEIT BEFINDLICHEN PROJEKTEN

Umsitze und Gewinne aus langfristigen Fertigungsauftrigen werden gemaf3 IAS 11 entsprechend dem Fertig-
stellungsgrad erfasst (Percentage-of-Completion-Methode). Der Fertigstellungsgrad ergibt sich aus dem Verhaltnis
der bis zum Bilanzstichtag bereits angefallenen Auftragskosten und den zum Stichtag aktuell geschitzten Gesamt-
auftragskosten (cost-to-cost-Methode). Verluste aus Langfristauftragen werden unabhéngig vom erreichten
Fertigstellungsgrad sofort in voller Hohe in dem Geschiftsjahr erfasst, in dem die Verluste erkennbar sind. Lang-
fristauftriage, die nach der Percentage-of-Completion-Methode bewertet sind, werden je nach Hohe der angefor-
derten Anzahlungen unter den Forderungen aus in Arbeit befindlichen Auftragen erfasst bzw. als Verbindlichkeiten
aus erhaltenen Anzahlungen bilanziert. Sie sind zu Herstellkosten zuziiglich eines anteiligen Gewinns entsprechend
des erreichten Fertigstellungsgrades bewertet. Insofern keine zuverldssige Schatzung des anteiligen Gewinns
moglich ist, wird die Zero-Profit-Methode angewendet. Die Herstellkosten umfassen dem Auftrag direkt zurechen-
bare Kosten und, soweit angemessen, Teile der Gemeinkosten.
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6. FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN UND SONSTIGE VERMOGENSWERTE

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind infolge ihrer Kurzfristigkeit unverzinslich und werden zum
Nominalwert abziiglich Wertberichtigungen aufgrund erwarteter Forderungsausfille angesetzt. Forderungsaus-
falle und Wertberichtigungen auf Forderungen werden als sonstiger betrieblicher Aufwand erfasst. Die sonstigen
Vermoégenswerte werden zu fortgefithrten Anschaffungskosten angesetzt. Allen erkennbaren Ausfallrisiken wird
durch entsprechende Abwertung Rechnung getragen.

7. STEUERERSTATTUNGSANSPRUCHE / STEUERSCHULDEN
Die Steuererstattungsanspriiche enthalten Anspriiche aus laufenden Ertragsteuern.

Die Steuerschulden enthalten Verpflichtungen aus laufenden Ertragsteuern sowie aus Feststellungen / Ergeb-
nissen durchgefiihrter Betriebspriifungen, insofern diese die bis zum Bilanzstichtag im Rahmen von Vorauszah-

lungen geleisteten Betrége tibersteigen.

8. FINANZIELLE VERMOGENSWERTE
Die unter dieser Position ausgewiesenen Wertpapiere des Umlaufvermégens (Held for trading) sind gemaf3 IAS 39
zum Marktwert am Bilanzstichtag bewertet.

9. LIQUIDE MITTEL
Unter den Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten werden die Kassenbestande, Schecks und sofort
verfiigbaren Bankguthaben bei Kreditinstituten bilanziert.

10. ZUR VERAUSSERUNG GEHALTENE LANGFRISTIGE VERMOGENSWERTE

Langfristige Vermogenswerte, die gemaf IFRS 5 als zur Verduflerung verfiigbar klassifiziert sind, werden zu dem
niedrigeren Betrag ihres urspriinglichen Buchwertes und dem beizulegenden Zeitwert abziiglich Verduflerungs-
kosten angesetzt und bewertet. Eine solche Klassifizierung erfolgt immer dann, wenn die Verduflerung hochstwahr-
scheinlich ist und der Vermégenswert in seiner jetzigen Beschaffenheit fiir einen sofortigen Verkauf verfiigbar
ist.

11. KAPITALRUCKLAGE

Der IFRS 2 schreibt vor, dass die Auswirkungen von anteilsbasierten Vergiitungstransaktionen, einschliefSlich des
Aufwands fiir die der Unternehmensleitung und -belegschaft gewahrten Aktienoptionen, in der Gesamtergebnis-
rechnung darzustellen sind. Bei aktienbasierten Vergiitungstransaktionen, die durch Eigenkapitalinstrumente
beglichen werden, erfolgt der Ansatz zum beizulegenden Zeitwert.

12. ABGEGRENZTE INVESTITIONSZUWENDUNGEN
Einzelne Tochtergesellschaften erhalten Fordermittel der 6ffentlichen Hand, die sowohl zur Finanzierung von
Forschungs- und Entwicklungsprojekten als auch zum Erwerb von Sachanlagevermogen verwendet werden.
Erhaltene Investitionszuschiisse und Investitionszulagen aus 6ffentlichen Mitteln werden nach IAS 20.24 in
einem gesonderten Passivposten abgegrenzt. Die Einstellung erfolgte auf der Basis der erfiillten gesetzlichen
Anspruchsvoraussetzungen sowie der bewilligten Zuschiisse fiir durch die Gesellschaft getétigte Investitionen.
Die Auflosung erfolgt ertragswirksam entsprechend der Nutzungsdauer der bezuschussten Anlagegegenstande.
Andere Zuwendungen der 6ffentlichen Hand, die fiir den Ausgleich von bereits entstandenen Aufwendungen
oder Verlusten oder fiir Zwecke der sofortigen finanziellen Unterstiitzung vereinnahmt werden, werden erfolgs-

wirksam in der Periode der Anspruchsentstehung erfasst.
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13. LATENTE STEUERN
Die Bilanzierung und Bewertung der latenten Steuern erfolgt gemaf3 IAS 12 »Ertragsteuernc.

Aktive und passive latente Steuern werden fiir zukiinftige Steuerauswirkungen aus dem Abweichen der Buch-
werte in der IFRS-Bilanz und der Steuerbilanz beziehungsweise aus steuerlichen Verlustvortrédgen gebildet.

Die Abgrenzungen werden in Hoéhe der voraussichtlichen Steuerbelastung bzw. -entlastung nachfolgender
Geschiftsjahre auf der Grundlage des zum Zeitpunkt der Realisation giiltigen Steuersatzes vorgenommen. Zur
Bestimmung der zukiinftigen Steuersétze werden die Steuergesetze und -vorschriften verwendet, die zum Bilanz-
stichtag giiltig waren oder angekiindigt sind. Steuerliche Konsequenzen von Gewinnausschiittungen werden erst
zum Zeitpunkt des Gewinnverwendungsbeschlusses berticksichtigt. Aktive latente Steuern werden nur insoweit

angesetzt, als eine Realisierung der zukiinftigen Steuervorteile wahrscheinlich wird.

14. PENSIONSVERPFLICHTUNGEN
Die Riickstellungen werden gemaf IAS 19 nach der Projected-Unit-Credit-Methode ermittelt. Dabei werden die
zukiinftigen Verpflichtungen unter Anwendung versicherungsmathematischer Verfahren bei vorsichtiger Ein-

schitzung der relevanten Einflussgrofien bewertet.

15. RUCKSTELLUNGEN
Gemaf3 TAS 37 werden Riickstellungen gebildet, soweit gegeniiber Dritten eine gegenwartige Verpflichtung aus
einem vergangenen Ereignis besteht, die zukiinftig wahrscheinlich zu einem Abfluss von Ressourcen fithrt und
deren Hohe zuverldssig geschatzt werden kann.

Riickstellungen, die nicht schon im Folgejahr zu einem Ressourcenabfluss fithren, werden mit ihrem auf den
Bilanzstichtag abgezinsten Erfiillungsbetrag angesetzt. Der Abzinsung liegen Marktzinssitze zugrunde. Der
Erfiilllungsbetrag umfasst auch die am Bilanzstichtag zu beriicksichtigenden Kostensteigerungen. Riickstellungen

in Fremdwahrung werden zum Stichtagskurs umgerechnet.

16. VERBINDLICHKEITEN
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, Verbindlichkeiten gegeniiber nahe stehenden Unternehmen
sowie sonstige Verbindlichkeiten werden zum Riickzahlungsbetrag angesetzt.

Langfristige unverzinsliche Verbindlichkeiten werden mit den Barwerten in der Bilanz angesetzt. Differenzen
zwischen dem Barwert und dem Riickzahlungsbetrag werden entsprechend der Effektivzinsmethode beriicksichtigt.

17. REALISIERUNG VON UMSATZERLOSEN
Umsatzerlose werden gebucht, wenn eine vertragliche Beziehung besteht, die Lieferung ausgefithrt wurde, die
Chancen und Risiken auf den Kaufer iibertragen wurden, der Preis vereinbart bzw. bestimmbar und die Einziehung
der Forderung wahrscheinlich ist. Bei Produktverkdufen, die eine Installation beim Kunden erfordern, wird der
Umsatz nach erfolgter Lieferung und Installation gebucht. Beziiglich der Umsatzrealisierung bei Fertigungsauf-
tragen wird auf Punkt 5. verwiesen. Die Erlose werden nach Abzug von Kaufpreisminderungen wie Skonti, Kunden-
boni und gewdhrten Rabatten realisiert.

Fiir realisierte Umsdtze werden zum Bilanzstichtag Gewiahrleistungsriickstellungen gebildet. Die Riickstel-
lungen basieren auf Einschatzungen und Erfahrungswerten. Insofern Einzelrisiken erkennbar sind, werden hierfiir
Riickstellungen gebildet. Fiir alle anderen Umsitze wird eine Riickstellung gebildet, die dem allgemeinen Risiko

der Inanspruchnahme Rechnung trégt.
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18. DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE
Funkwerk setzt im Rahmen der aktiven Steuerung des Wahrungsmanagements derivative Finanzinstrumente
gezielt ein.

Die von uns verwendeten derivativen Finanzinstrumente werden mit Vertragsabschluss erfasst und dabei
sowie in der Folge mit ihrem beizulegenden Zeitwert bewertet (Bilanzierung zum Handelstag). Bei Vorliegen eines
positiven bzw. negativen Marktwerts werden sie entsprechend aktiviert oder passiviert. Der Marktwert dieser
nicht bérsennotierten Derivate wird mittels anerkannter finanzmathematischer Modelle ermittelt. Von uns
erworbene Optionen werden zunéchst in Hohe ihrer Optionsprimie als sonstiger Vermogenswert, verkaufte
Optionen in Hohe der Optionspramie als sonstige Verbindlichkeit passiviert und darauffolgend mit ihrem beizu-
legenden Zeitwert aktiviert bzw. passiviert.

Derivate Finanzinstrumente werden von der Gesellschaft ausschliellich mit Finanzinstituten hochster Bonitit
abgeschlossen. Der Marktwert hangt vom jeweiligen Typ des Finanzinstrumentes ab.

Die zum Bilanzstichtag vorliegenden derivativen Finanzinstrumente qualifizieren sich nicht fiir das Hedge
Accounting. Anderungen des beizulegenden Zeitwertes dieser Derivate werden direkt in der Gesamtergebnis-
rechnung im Finanzergebnis erfasst. Derivative Finanzinstrumente werden von Funkwerk ausschliefSlich zu
Sicherungszwecken eingesetzt. Entsprechende Richtlinien untersagen den Einsatz zu Spekulationszwecken.

Der Marktwert der am Bilanzstichtag bestehenden derivativen Finanzinstrumente stellt sich wie folgt dar:

31. DEZEMBER 2009 31. DEZEMBER 2008

AKTIVA PASSIVA AKTIVA PASSIVA

TEUR TEUR TEUR TEUR

Devisentermingeschafte 31 107 50 59
Devisenoptionen 23 0 0 0

Die Derivate sind aktivisch in den sonstigen Vermdgenswerten und passivisch in den sonstigen Verbindlichkeiten

ausgewiesen.

19. ANGABEN GEMASS IFRS 7 - FINANZINSTRUMENTE
Ein Finanzinstrument ist ein Vertrag, der bei einem Unternehmen zur Entstehung eines finanziellen Vermogens-
wertes und gleichzeitig bei einer anderen Partei zu einer finanziellen Verbindlichkeit oder einem Eigenkapital-
instrument fithrt. Ein zusammengesetztes Finanzinstrument beinhaltet sowohl eine Eigenkapital- als auch eine
Fremdkapitalkomponente.

Finanzielle Vermégenswerte im Sinne von IAS 39 werden im Zeitpunkt des erstmaligen Ansatzes in vier Klassen
unterschieden:
= Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermdgenswerte
= Kredite und Forderungen
= Bis zur Endfilligkeit gehaltene Finanzinvestitionen
= Zur Verduflerung verfiigbare finanzielle Vermogenswerte

Finanzielle Verbindlichkeiten im Sinne von IAS 39 werden als «erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewer-
tete« finanzielle Verbindlichkeiten oder als »zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewertete« finanzielle Verbind-
lichkeiten klassifiziert.

Der Ansatz finanzieller Vermégenswerte und Verbindlichkeiten erfolgt zum Handelstag.
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Der erstmalige Ansatz erfolgt mit dem beizulegenden Zeitwert. Bei der Ermittlung des Erstansatzes werden, mit
Ausnahme der erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Vermogenswerte und Schulden, direkt
zuzuordnende Transaktionskosten mit einbezogen. Eine Saldierung von finanziellen Vermogenswerten und
Schulden erfolgt nur, wenn fiir die Betrage ein Aufrechnungsrecht besteht und beabsichtigt ist, den Ausgleich auf
Nettobasis vorzunehmen.

Vom Funkwerk-Konzern ausgereichte »Kredite und Forderungen« und begebene »Finanzielle Verbindlich-
keiten«im Sinne von IAS 39 werden mit ihren fortgefithrten Anschaffungskosten unter grundsitzlicher Anwendung
der Effektivzinsmethode bewertet. Dabei handelt es sich insbesondere um die bilanziellen Forderungen und
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie Kontokorrentverbindlichkeiten gegeniiber Kreditinsti-
tuten und Darlehensverbindlichkeiten.

Bestehende Wertpapiere sind der Kategorie »Zur Verduflerung verfiigbare finanzielle Vermogenswerte« zuge-
ordnet und werden zu jedem Bilanzstichtag zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Die Wertinderungen werden,
sofern keine nachhaltige Wertminderung anzunehmen ist, erfolgsneutral im Eigenkapital in der Position »Riicklage
fiir Zeitbewertung« erfasst. Dabei werden latente Steuern beriicksichtigt. Der beizulegende Zeitwert wird fiir
Instrumente, die an einem organisierten Markt gehandelt werden, durch Heranziehung der jeweiligen Borsenkurse
ermittelt.

Bei Realisierung durch Abgang oder bei voraussichtlich dauerhaftem Riickgang des Marktwertes unter die
Anschaffungskosten werden die Marktinderungen erfolgswirksam. Markterhdhungen werden immer erfolgs-
neutral erfasst, auch wenn zuvor eine ergebniswirksame Abwertung erfolgt.

Funkwerk untersucht zu jedem Abschlussstichtag die Buchwerte der nicht erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewerteten finanziellen Vermogenswerte darauthin, ob substanzielle Hinweise fiir eine Wertminderung
vorliegen. Sofern sich fiir die finanziellen Vermégenswerte der Kategorie »Zur Verauflerung verfiigbar« ergibt,
dass eine dauerhafte Wertminderung vorliegt, werden bisher erfolgsneutral im Eigenkapital erfasste Wertminde-
rungen aus dem Eigenkapital eliminiert und erfolgswirksam in die Gesamtergebnisrechnung tibertragen. Ergibt
sich in spéteren Zeitpunkten eine Werterholung, die auf nach dem urspriinglichen Wertminderungszeitpunkt
eingetretenen Ereignissen beruht, so ist die Wertminderung in entsprechender Hohe zuriick zu nehmen.

Wertminderungen von mit den Anschaffungskosten bewerteten finanziellen Vermdgenswerten der Kategorie
»Zur Verduflerung verfiigbar« diirfen nicht wieder zugeschrieben werden.

Finanzielle Vermogenswerte werden dann ausgebucht, wenn das Unternehmen die Verfiigungsmacht hieriiber
verliert. Eine finanzielle Verbindlichkeit wird ausgebucht, wenn die sie begriindende Verpflichtung erfiillt wurde
oder erloschen ist.

Der Marktwert von liquiden Mitteln, von kurzfristigen Forderungen, von Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen und sonstigen Verbindlichkeiten entspricht dem Buchwert. Der Grund hierfiir liegt in der kurzen
Laufzeit dieser Finanzinstrumente.
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Marktwert finanzieller Vermogenswerte und Verbindlichkeiten

Die finanziellen Vermogenswerte und Verbindlichkeiten lassen sich in Bewertungskategorien mit folgenden Buch-

werten und Fair Values unterteilen:

BEWERTUNGS- BUCHWERT BUCHWERT FORTGEFUHRTE FAIR VALUE FAIR VALUE
KATEGORIEN 31.12.2009 31.12.2008 ANSCHAF- 31.12.2009 31.12.2008
NACH IAS 39 FUNGSKOSTEN
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Aktiva
Sonstige langfristige Vermdgenswerte AfS 67 126 67 67 126
Forderungen aus Lieferungenund LaR 25282 50.702 25.282 25282 50.702
Leistungen
Forderungen gegen LaR 82 617 682 82 617
nahe stehende Unternehmen
Forderungenaus in Arbeit LaR 15206 18611 15.206 15206 18.611
befindlichen Projekten
Finanzielle Vermogenswerte FAHT 950 b2 950 950 642
Liquide Mittel LaR 22141 25365 22.141 2141 25.365
Derivate FAHTT 56 50 54 56 50
Passiva T T e B
Langfristige Finanzverbindlichkeiten FLAC 23 33 23 23 33
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten FLAC 2264 3w 2.264 2264 341
Verbindlichkeiten aus Lieferungen FLAC 23.263 33730 23.263 23263 33.730
und Leistungen
Verbindlichkeiten gegendber FLAC 58 73 58 58 73
nahe stehende Unternehmen
Derivate FAHTT 07 59 107 07 59
DAVON AGGREGIERT NACH BEWERTUNGSKATEGORIEN
GEMASS IAS 39
Available for Sale (AfS) 67 126 67 67 126
Loans and Receivables (LaR] 63311 95295 63.311 63311 95.295
Financial Assets Held for Trading (FAHfT) 1004 692 1.004 1004 692
Financial Liabilities Measured at Amortised Cost [FLAC) 25.608 36177 25.608 25608 34.177
Financial Liabilities Held for Trading (FLHfT) 07 5 107 07 59
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Fair Value Hierarchie

Die Tabelle zeigt die zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Finanzinstrumente entsprechend ihrer Bewertungs-

methode. Die verschiedenen Methoden definieren sich folgendermaflen:

Stufe 1: die auf aktiven Markten fiir identische Vermogenswerte oder Verbindlichkeiten notierten (unver-

andert ibernommenen) Preise.

Stufe 2: Inputfaktoren, bei denen es sich nicht um die auf Stufe 1 beriicksichtigten notierten Preise handelt,

die sich aber fiir den Vermégenswert oder die Verbindlichkeit entweder direkt (d. h. als Preis) oder indirekt

(d. h. in Ableitung von Preisen) beobachten lassen.

Stufe 3: nicht auf beobachtbaren Marktdaten basierende Faktoren fiir die Bewertung des Vermdgenswerts
oder der Verbindlichkeit (nicht beobachtbare Inputfaktoren).

31.12.2009 STUFE 1 STUFE 2 STUFE 3 SUMME
TEUR TEUR TEUR TEUR
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bilanzierte 950 0 0 950
finanzielle Vermégenswerte (FAHfT)
Derivative finanzielle Vermogenswerte (FAHfT) 0 54 0 54
rriwischensumme 950 54 0 1.004
m[rJerivative finanzielle Verbindlichkeiten (FAHTT) 0 107 0 107
Summe 950 53 0 897
7”371.12.2008
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bilanzierte 642 0 0 642
finanzielle Vermégenswerte (FAHfT)
Wberivative finanzielle Vermogenswerte (FAH{T) 0 50 0 50
Wiwischensumme 642 50 0 692
Wberivativefinanzieue Verbindlichkeiten (FAHfT) 0 59 0 59
Summe 642 9 0 633
Nettoergebnis aus Finanzinstrumenten
Das Nettoergebnis aus Finanzinstrumenten ist nachfolgend dargestellt:
2009 2008
TEUR TEUR
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bilanzierte finanzielle Vermogenswerte und -22 167
Verbindlichkeiten (FAHFT/FLHfT)
Zur VerduBerung verflgbare finanzielle Vermogenswerte (AfS) 95 -821
Forderungen (LaR) -279 -39

Das Nettoergebnis gemaf IFRS 7 umfasst Wertberichtigungen, Wertautholungen und Ergebnisse aus der Bewertung

von Finanzinstrumenten zum beizulegenden Zeitwert.
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Falligkeitsanalyse fiir finanzielle Verbindlichkeiten

Die folgende Tabelle zeigt alle zum 31. Dezember 2009 vertraglich vereinbarten (undiskontierten) Zins- und

Tilgungszahlungen der origindren finanziellen Verbindlichkeiten sowie der derivativen Finanzinstrumente zum

beizulegenden Zeitwert:

2010 2011-2014 2015
UND DANACH
TEUR TEUR TEUR

Nicht-derivative finanzielle Verbindlichkeiten
Langfristige verzinsliche Finanzschutden 0o 23 0
7 Kurzfristige Finanzschulden 2264 o 0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 23211 52 0
Wber'\vative finanzielle Verbindlichkeiten 07 0o 0

Die Vorjahreswerte stellen sich wie folgt dar:

2009 2010-2013 2014
UND DANACH
TEUR TEUR TEUR

Nicht-derivative finanzielle Verbindlichkeiten
Langfristige verzinsliche Finanzschulden 0o 3 0
Kurzfristige Finanzschulden 34 0o 0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 33425 05 0
Wberivative finanzielle Verbindlichkeiten 59 0o 0

Management von Finanzmarktrisiken

Durch seine Geschiftstatigkeit ist der Konzern verschiedenen finanziellen Risiken ausgesetzt: dem Marktrisiko

bestehend aus Wéahrungsrisiko und Zinsrisiko, dem Kreditrisiko sowie dem Liquiditatsrisiko. Das iibergreifende

Risikomanagement des Konzerns ist auf die Unvorhersehbarkeit der Entwicklung an den Finanzmarkten eingestellt

und zielt darauf ab, die potenziell negativen Auswirkungen auf die Finanzlage der Unternehmensgruppe zu mini-

mieren.

Das Risikomanagement wird durch die Konzernfinanzabteilung nach Vorgaben des Vorstandes durchgefiihrt.

Funkwerk identifiziert, bewertet und sichert finanzielle Risiken in enger Zusammenarbeit mit den operativen

Einheiten des Konzerns. Der Vorstand gibt sowohl Richtlinien fiir das Risikomanagement vor, als auch Prinzipien

fiir bestimmte Bereiche, wie zum Beispiel fiir den Umgang mit Fremdwéahrungsrisiken, Zinsrisiken und Kredit-

risiken, fir den Einsatz derivativer und nichtderivativer Finanzinstrumente sowie fiir die Verwendung von Liquidi-

tatsiiberschiissen.

Dem Vorstand und dem Aufsichtsrat wird regelmiaflig tiber die Finanzrisikofaktoren der Gruppe berichtet.

Wir verweisen insbesondere auf unsere Erlduterungen zur Risikoberichterstattung im Lagebericht.
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Finanzrisikofaktoren
Die Gesellschaften der Funkwerk-Gruppe beziehen ihre Materiallieferungen iiberwiegend im Euroraum. Ausgangs-
rechnungen erfolgen ebenso tiberwiegend in Euro.

Fremdwiahrungsrisiken bestehen insbesondere beim US-Dollar, der hauptsichlich fiir Einkdufe von Material
benétigt wird. Die Kurssicherung durch Devisenoptions- und -termingeschifte erfolgt zentral tiber die Funkwerk
AG fur die Tochtergesellschaften. Das zum Bilanzstichtag durch Devisentermingeschifte gesicherte Volumen an
US-Dollar betrug 8.000 TUSD; davon wurden 0 TUSD nur fiir maximal 3 Monate gesichert. Das zum Bilanzstichtag
durch Devisenoptionsgeschifte gesicherte Volumen an US-Dollar betrug 6.150 TUSD; davon wurden 4.650 TUSD
nur fiir maximal 3 Monate gesichert. Eine Sensitivititsanalyse wurde wegen der geringen finanziellen Auswir-
kungen nicht durchgefiihrt.

Das Zinsrisiko ist angesichts der geringen Hohe der Bankverbindlichkeiten fiir den Konzern von unterge-
ordneter Bedeutung.

Unter dem Ausfallrisiko bzw. Kreditrisiko versteht man das Risiko eines Verlustes fiir den Konzern, wenn
eine Vertragspartei ihren vertraglichen Verpflichtungen nicht nachkommt. Die Konzernrichtlinien sehen vor,
dass Geschiftsverbindungen lediglich mit kreditwiirdigen Vertragsparteien und, falls angemessen, unter Einholung
von Sicherheiten eingegangen werden, um die Risiken eines Verlustes aus der Nichterfiillung von Verpflichtungen
zu mindern. Das maximale Ausfallrisiko besteht in Hohe des Buchwertes der finanziellen Vermdgenswerte (ohne
Beriicksichtigung abgeschlossener Versicherungen).

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie Forderungen aus in Arbeit befindlichen Auftrigen bestehen
gegeniiber einer grofSen Anzahl von tiber unterschiedliche Geschaftsbereiche und geografische Gebiete verteilten
Kunden. Stiandige Kreditbeurteilungen werden hinsichtlich des finanziellen Zustands der Forderungen durch-
gefiihrt. Wo es angemessen ist, werden Ausfallversicherungen kontrahiert.

Das Liquiditétsrisiko besteht in einer moglichen Bonitétsverschlechterung, die zu einer Riicknahme beste-
hender Kontokorrentkreditlinien fithren kdnnte. Funkwerk sieht die kurzfristige Eintrittswahrscheinlichkeit fiir
dieses Risiko als gering an. Als weiteres Risiko wird der Ausfall von Banken als Kreditgeber gesehen. Letzteres
wird durch freie Kontokorrentkreditlinien, die bei verschiedenen Banken bestehen, beschrinkt.

Liquiditétsrisiken werden durch die konzernweite Finanzplanung, die in einem dreijahrigen Zeithorizont
erfolgt, erfasst. Die Planungen weisen stets positive Net-Cash-Positionen aus. Im kurzfristigen Bereich werden
monatlich rollierende Liquiditatsforecasts erstellt und optimierende Mafinahmen in Vorstandssitzungen diskutiert
und beschlossen (wie z. B. Factoring; vgl. E.4.).
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Kapitalmanagement

Mit dem Ziel, die Ertridge der Unternehmensbeteiligungen durch Optimierung des Verhéltnisses von Eigen- und
Fremdkapital zu maximieren, wird das Konzernkapital gesteuert. Sichergestellt ist hierbei, dass alle Konzern-
unternehmen unter der Fortfithrungspriamisse operieren konnen. Die Kapitalstruktur des Konzerns besteht aus
Schulden, Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten sowie dem den Eigenkapitalgebern des Mutterunter-
nehmens zustehenden Eigenkapital. Dieses setzt sich zusammen aus ausgegebenen Aktien, der Kapitalriicklage,
den Gewinnriicklagen sowie dem Bilanzgewinn.

Die finanzielle Sicherheit wird hauptsachlich mit der Kennzahl Eigenkapitalquote gemessen. Bestandteile dieser
Kenngrofle sind die Bilanzsumme des Konzernabschlusses sowie das in der Konzernbilanz ausgewiesene Eigen-
kapital, das im Funkwerk-Konzern auch das Kapital im Sinne des IAS 1 darstellt. Die Eigenkapitalquote wird als
eine wichtige Kenngrofle gegeniiber Investoren, Analysten, Banken und Ratingagenturen verwendet.

Die Steuerung der Kapitalstruktur kann Funkwerk mittels Anpassung von Dividenden, Kapitalherabsetzungen
bzw. Emissionen neuer Anteile sowie der Ausgabe von Finanzinstrumenten, die nach IFRS als Eigenkapital
qualifiziert werden, vornehmen. Angestrebt wird eine dem Geschiftsrisiko angemessene Kapitalstruktur.

Funkwerk unterliegt den Mindestkapitalanforderungen fiir Aktiengesellschaften. Die Einhaltung dieser
Anforderung wird laufend tiberwacht. Im Jahr 2009 wurden die Anforderungen eingehalten.

2009 2008 VERANDERUNG

IN %

Eigenkapital (in TEUR) 89.115 129.556 -31.2
‘Bilanzsumme (nTEUR) 167848 201020 237
Eigenkapitalquote nach bilanziellen Buchwerten (in %) 531 588 77777777777777777777777777777

Die reduzierte Eigenkapitalquote ist im Wesentlichen auf das negative Jahresergebnis im Berichtsjahr, das sehr
stark durch einmalige Restrukturierungskosten in Hohe von 8.864 TEUR und Wertminderungsaufwendungen

auf immaterielle Vermogenswerte in Hohe von 19.789 TEUR beeinflusst ist, zurtickzufithren.

20. BEDEUTENDE BILANZIELLE ERMESSENSSPIELRAUME UND HAUPTQUELLEN VON SCHATZUNSICHERHEITEN

Die Geschiftsfithrung muss bei Anwendung der Konzernbilanzierungsrichtlinie in Bezug auf die Buchwerte von
Vermogenswerten und Schulden, die nicht ohne Weiteres aus anderen Quellen entnommen werden konnen,
Sachverhalte beurteilen, Schitzungen anstellen und Annahmen treffen. Die Schitzungen und die ihnen zugrunde
liegenden Annahmen resultieren aus Erfahrungswerten der Vergangenheit sowie weiteren als relevant erachteten
Faktoren. Die tatsdchlichen Werte konnen von den Schitzungen abweichen. Die den Schitzungen zugrunde liegen-
den Annahmen unterliegen einer regelméfliigen Uberpriifung.

Die wichtigsten zukunftsbezogenen Annahmen sowie Hauptquellen von Schitzunsicherheiten sieht die
Geschiftsfithrung bei dem Werthaltigkeitstest der Geschifts- und Firmenwerte hinsichtlich der Planungen und
des Diskontierungssatzes (vgl. D.1.), den aktienbasierten Vergiitungen hinsichtlich der in die Schitzung des
beizulegenden Zeitwertes einflieBenden Bewertungsparameter (vgl. E.11.), der Aktivierung latenter Steuern auf
steuerliche Verlustvortréige hinsichtlich der zukiinftigen Steuerplanungsstrategien (vgl. E.30.), den Pensionsleis-
tungen hinsichtlich der in die versicherungsmathematischen Berechnungen einflieSenden Parameter (vgl. E.12.),
Wertberichtigungen auf Forderungen (vgl. E.4.), der Einschdtzung der wahrscheinlichen Inanspruchnahme bei
riickstellungsrelevanten Sachverhalten (vgl. E.20.) sowie bei den aktivierten Entwicklungsleistungen hinsichtlich
der Einschdtzungen zur wirtschaftlichen und technischen Realisierbarkeit bzw. zur Hohe erwarteter kiinftiger
Cashflows (vgl. D.1.).

Beziiglich der latenten Steuern auf Verlustvortréige sind die Schéatzungen in hohem Mafie von der Ertragsent-

wicklung abhidngig. Die Schitzungen konnen demnach von den sich in spiteren Perioden tatsichlich einstellenden
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Betrigen abweichen. Anderungen der zu treffenden Annahmen oder Schitzungen werden zum Zeitpunkt des
Bekanntwerdens erfolgswirksam beriicksichtigt. Die zum Zeitpunkt der Aufstellung des Konzernabschlusses
vorliegenden Umsténde werden ebenso wie die zukiinftige Entwicklung des Branchenumfeldes beziiglich der

zukiinftigen erwarteten Geschéftsentwicklung der Funkwerk-Gruppe zugrunde gelegt.

E. Konzernbilanz

Aktiva

(1) ANLAGEVERMOGEN

Hinsichtlich der Zusammensetzung und Entwicklung der einzelnen Werte des Anlagevermégens wird auf den
Anlagespiegel (vgl. Anhang letzte Seite) verwiesen.

Geschafts- oder Firmenwerte, Immaterielle Vermdgenswerte

Die Entwicklung der auf die einzelnen zahlungsmittelgenerierenden Einheiten/Geschaftsbereiche entfallenden

Firmenwerte zeigt die nachstehende Aufstellung:

ANFANGS- ZUGANGE WERT- ENDBESTAND
BESTAND MINDERUNGEN 31.12.2009
TEUR TEUR TEUR TEUR

Aktive Unterschiedsbetrage
Micrc;gyst Systemelectronic GmbH 2592 0o 0 2.592
Funk;/;;erklnformation Technologies Karlsfeld GmbH 2583 0o 0 2.583
Funk;/;;erklnformation Technologies GmbH 1700 0o 0 1.700
Funk\rl;/rerklnformation Technologies York Limited 900 0o 0 900
ALPHV,VAV MeB-Steuer-Regeltechnik GmbH 1886 0o 0 1.886
Geschéftsbereich Traffic & Control Communication 9.661 0 0 9.661
Funk;/;;erk eurotelematik GmbH 1539 0o 1.139 400
Funk;/;;erk Avionics GmbH 1214 200 1.314 100
Geschéftshereich Automotive Communication 2.753 200 2.453 500
Funk;/;;erk Enterprise Communications GmbH 4025 0o 4.025 0
Funk;/;;erk P-Appliances GmbH 619 0o 619 0
Funk;/;erk Aphona Communications GmbH 285 0o 285 0
Geschéftsbereich Enterprise Communication 4.929 0 4.929 0
Funk;/;;erk Security Communications GmbH 917 0o 917 0
Funk;/;;erk Engineering GmbH 805 0o 805 0
Geschéftsbereich Security Communication 1.722 0 1.722 0
Summe 19.065 200 9.104 10.161

Im Geschiftsjahr 2008 erfolgten Zugiange zu Firmenwerten in Hohe von 805 TEUR; Wertminderungen waren

nicht erforderlich.

Aufler den Geschifts- und Firmenwerten liegen keine immateriellen Vermogenswerte mit einer unbestimm-

baren Nutzungsdauer vor.
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Die Aufwendungen fiir Entwicklungen werden gemaf3 IAS 38 im Anlagevermdgen erfasst, wenn die Voraus-
setzungen zur Aktivierung erfiillt sind, und iiber die voraussichtliche Nutzungsdauer (bis zu vier Jahren) abge-
schrieben. Insofern fiir einzelne aktivierte Entwicklungsprojekte unter Beurteilung der aktuellen Tendenzen auf
dem Markt kein zukiinftiger Nutzen zu erwarten ist, werden diese als Anlagenabgang erfasst, die Restbuchwerte
werden in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen erfasst.

Als Aufwand fiir Forschung und Entwicklung wurden im Geschaftsjahr 31.820 TEUR (Vorjahr: 28.727 TEUR)
erfasst.

Im Geschiftsjahr 2009 erfolgten auflerplanmiflige Wertminderungen bzw. Abschreibungen auf Geschifts-
oder Firmenwerte in Hohe von 9.104 TEUR und auf Entwicklungskosten in Hohe von 10.685 TEUR. Die auf
Funkwerk in 2009 massiv einwirkende konjunkturelle Entwicklung und die damit einhergehenden Anpassungs-
und Restrukturierungsmafinahmen, die auch Bereinigungen im Produktportfolio sowie die Aufgabe unrentabler
Geschiftsaktivititen notwendig machten, fithrten im Zuge der Impairment-Tests zu diesen nicht liquiditéts-
wirksamen Aufwendungen. Die Wertminderungen auf Entwicklungsleistungen betreffen dabei folgende Geschifts-
bereiche:

31.12.2009
TEUR
Automotive Communication
Fuﬁﬂkwerk Dabendorf GmbH S 4.418
Fuﬁﬂkwerk Avionics GmbH S 273
4.691
Enterprise Communication
Fuakwerk Enterprise Communications GmbH S 3.227
3.227
Security Communication
Fugkwerk plettac electronic GmbH S 1.737
Fuﬁﬂkwerk Security Communications GmbH S 1.030
2.767
Summe 10.685
Nach der Equity-Methode bilanzierte Finanzanlagen
Es bestehen zum Stichtag 31. Dezember 2009 folgende Anteile an Gemeinschaftsunternehmen:
31.12.2009 31.12.2008
TEUR TEUR
VTech Funkwerk IAD GmbH, Kiel 1.530 0

Funkwerk ist an VTech mit 49 Prozent (Vorjahr: 100 Prozent) beteiligt. Der vorldufige untestierte Jahresabschluss
per 31. Dezember 2009 weist ein Anlagevermdgen von 3.803 TEUR, ein Umlaufvermégen von 115 TEUR, ein
Eigenkapital von 3.084 TEUR sowie Riickstellungen von 27 TEUR und Verbindlichkeiten von 807 TEUR aus. Der
Jahresfehlbetrag im Geschiftsjahr 2009 summiert sich auf 1.326 TEUR. Bei Anschaffungskosten von 2.180 TEUR
mit einem anteiligen Jahresfehlbetrag von 650 TEUR ergibt sich ein fortgeschriebener Wertansatz in Hohe von
1.530 TEUR.

Des Weiteren verweisen wir auf unsere Ausfithrungen unter C.1.
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Sonstige langfristige Vermogenswerte
In den sonstigen langfristigen Vermdgenswerten sind folgende Beteiligungen zusammengefasst:
31.12.2009 31.12.2008
TEUR TEUR
BR Beteiligungsgesellschaft mbH, Leipzig [100 %, Vorjahr: 0 %] 32 0
FunkTech Funkwerk VTech GmbH, Nirnberg [100%, Vorjahr: 50%] % 14
WHSDnet GmbH, Podsdam [25%, Vorjahr: 0 %] 6 0
VTech Funkwerk IAD GmbH, Kiel [49 %, Vorjahr: 100 %] 0o 28
Patil Vossloh Rail IT Systems Private Ltd., Indien [51%, Vorjahr: 51 %] L 4
Funkwerk ES Iberia S.L. [ehemals: Elmeg Spain S.L.), Spanien [54 %, Vorjahr: 54 %] ' 80
Summe 67 126

(2) LATENTE STEUERN

Die aktiven latenten Steuern resultieren aus folgenden erwarteten zukiinftigen Steuerentlastungen:

31.12.2009 31.12.2008
TEUR TEUR
Temporare Differenzen zwischen den Wertanséatzen der Steuerbilanz 8.024 8.877
und des Konzernabschlusses
Zukinftige Steuerersparnisse aufgrund von Verlustvortragen 6623 4.347
Saldierung mit passiven latenten Steuern S12346 -12.852
Summe 2.303 372
Zu den latenten Steuern vgl. auch E.14 und E.30.
(3) VORRATE
Die Vorrite per 31. Dezember 2009 setzen sich wie folgt zusammen:
BRUTTO WERT- NETTO
BERICHTIGUNGEN
TEUR TEUR TEUR
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 38.207 17.773 20.434
WLVJnfertige Erzeugnisse und Leistungen 12697 2860 9.837
W%ertige Erzeugnisse und Waren w77 3052 11.727
Wéeleistete Anzahlungen 570 0o 570
Vorrate gesamt 66.253 23.685 42.568
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Die Werte per 31. Dezember 2008 ergaben sich wie folgt:

BRUTTO WERT- NETTO
BERICHTIGUNGEN

TEUR TEUR TEUR

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 38.528 14.042 24.486

V”LrJnfertige Erzeugnisse und Leistungen 10855 2980 7.875

;ertige Erzeugnisse und Waren 16778 1538 13.240

Wéeteistete Anzahlungen 623 3 592

Vorrate gesamt 64.784 18.591 46.193
Die Wertberichtigungen auf Vorrite haben sich wie folgt entwickelt:

2009 2008

TEUR TEUR

Bestand 01. Januar 18.591 21.593

Zufihrungen/Verbrauch 5094 -3.002

Bestand 31. Dezember 23.685 18.591

In den Wertberichtigungen auf Vorrite sind 2.669 TEUR auf Grund notwendiger Abwertungen beztiglich der

Vermogenswerte des Tochterunternehmens Bouyer S.A.S. enthalten. Wir verweisen in diesem Zusammenhang

auf unsere Ausfithrungen unter C.1.

(4) FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen setzen sich wie folgt zusammen:

2009 2008
TEUR TEUR
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 26.859 52.000
Wertberichtigungen 577 -1.298
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen netto, Stand zum 31. Dezember 25.282 50.702

In den Wertberichtigungen sind 645 TEUR auf Grund notwendiger Abwertungen, Bouyer S.A.S. betreffend,

enthalten. Wir verweisen in diesem Zusammenhang auf unsere Ausfithrungen unter C.1.

Samtliche Tochtergesellschaften vergeben im Rahmen ihres normalen Geschiftes Lieferkredite, die in Einzel-

fallen bis zu 180 Tagen reichen. Sie priifen regelméflig die Kreditwiirdigkeit ihrer Kunden und buchen Wert-

berichtigungen, um ermittelte Risiken abzudecken. Die Restlaufzeit der Forderungen aus Lieferungen und Leis-

tungen betrdgt unter einem Jahr. Zum Jahresende 2009 wurde mit einer deutschen Geschiftsbank echtes
Factoring in Hohe von rd. 7,5 Mio. EUR (Vorjahr: 7,5 Mio. EUR) betrieben.

Die Wertberichtigungen auf Forderungen haben sich im Berichtzeitraum wie folgt entwickelt:
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2009 2008

TEUR TEUR

Bestand 01. Januar 1.298 904
Zufiuhrungen 1132 884
Auflésungen/Verbrauch 853 490
Bestand 31. Dezember 1.577 1.298

Die Wertberichtigungen basieren in erheblichem Maf auf Einschitzungen und Beurteilungen einzelner Forde-
rungen, die auf die Kreditwiirdigkeit des jeweiligen Kunden, den aktuellen Konjunkturentwicklungen und der

Analyse historischer Forderungsausfalle beruhen.

Die Falligkeitsstruktur der nicht wertberichtigten Forderungen aus Lieferungen und Leistungen setzt sich

gemifd IFRS 7.37 (a) wie folgt zusammen.

31.12.2009 31.12.2008
TEUR TEUR
Buchwert 25.282 50.702
davon nicht Gberféllig 15564 33.194
Uberfallig in folgenden Zeitbandern
weniger als 30 Tage 642 7.474
zwischen 31 und 60 Tagen 1900 4.391
zwischen 61 und 90 Tagen 98 4.023
zwischen 91 und 180 Tagen 337 617
zwischen 181 und 360 Tagen %o 364
+ . 639

mehr als 360 Tage

Hinsichtlich des weder wertgeminderten noch in Zahlungsverzug befindlichen Bestands der Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen deuten zum Abschlussstichtag keine Anzeichen darauf hin, dass die Schuldner ihren

Zahlungsverpflichtungen nicht nachkommen werden.

(5) FORDERUNGEN AUS IN ARBEIT BEFINDLICHEN PROJEKTEN
Die kiinftigen Forderungen aus Fertigungsauftriagen entwickeln sich wie folgt:

31.12.2009 31.12.2008
TEUR TEUR
Bilanz
Auftrage in Bearbeitung 21352 24.945
Erhaltene Anzahlungen -6.146 -6.334
Summe 15.206 18.611
31.12.2009 31.12.2008
TEUR TEUR
Gesamtergebnisrechnung
Umsatz 8047 =747
Kosten 4489 324
Gewinnanteil -3.558 -423

Die den Forderungen zu Grunde liegenden Auftrage werden vollstindig im Geschéftsjahr 2010 abgewickelt.
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(6) FORDERUNGEN GEGEN NAHE STEHENDE UNTERNEHMEN

Forderungen gegen nahestehende Unternehmen bestehen in Hohe von 682 TEUR (Vorjahr: 617 TEUR) aus Liefe-
rungen und Leistungen. Die Forderungen entfallen auf nichtkonsolidierte verbundene Unternehmen in Héhe von
291 TEUR (Vorjahr: 610 TEUR) sowie {ibrige Beteiligungen in Hohe von 391 TEUR (Vorjahr: 7 TEUR).

(7) STEUERERSTATTUNGSANSPRUCHE

Dieser Posten beinhaltet im Wesentlichen die Forderungen gegen Steuerbehérden aus zu viel geleisteten unterjah-
rigen Vorauszahlungen zur Korperschaftsteuer und Gewerbesteuer, bedingt durch das niedrigere zu versteuernde
Einkommen im Veranlagungsjahr.

(8) SONSTIGE VERMOGENSWERTE

31.12.2009 31.12.2008

TEUR TEUR

Vorschiisse Personal 88 146
Forderungen Férdermittel, Zuschiisse und Investitionszulagen 696 279
Zinsforderungen 6 76
Rechnungsabgrenzungsposten 1292 1.683
Ubrige 2= . 2.068
Summe 3.397 4.252

(9) FINANZIELLE VERMOGENSWERTE UND LIQUIDE MITTEL
Die gehaltenen Wertpapiere sind ausschliefllich dem Umlaufvermégen zuzuordnen. Die Anlage erfolgt in geld-
marktnahen Fonds.

Die Position hat sich wie folgt entwickelt:

2009 2008

ANSCHAFFUNGS- ZEITWERT ERGEBNIS-  ANSCHAFFUNGS- ZEITWERT ERGEBNIS-

KOSTEN EFFEKT KOSTEN EFFEKT

TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

Wertpapiere 919 950 31 642 642 0

Die Entwicklung der liquiden Mittel ist in der Kapitalflussrechnung dargestellt.

Die Guthabenverzinsung im Euro-Bereich bewegt sich zwischen 0 Prozent und 1,72 Prozent (Vorjahr: 0 Prozent
bis 5,60 Prozent).

Der Mittelbedarf der Tochtergesellschaften wird tiber einen Cash-Pool zentral gesteuert und iiberwacht. Die
Anlage der liquiden Mittel erfolgt entsprechend den festgelegten Anlagegrundsitzen. Die Anlage in Aktien
(ausgenommen eigene Aktien) oder in Finanzderivaten ist ausdriicklich ausgeschlossen.

(10) ZUR VERAUSSERUNG GEHALTENE LANGFRISTIGE VERMOGENSWERTE

Per 31. Dezember 2009 wird eine Betriebsimmobilie nebst Grundstiick in Gradignan, Frankreich, zum Buchwert
unter »Zur Verduflerung gehaltene langfristige Vermogenswerte« ausgewiesen, da eine Verduflerung innerhalb
der nichsten 12 Monate hochstwahrscheinlich ist. Das Grundstiick ist bisher dem Geschiftsbereich Enterprise
Communication zugeordnet.
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Zum 31. Dezember 2008 wurden unter dieser Position aktivierte Produktrechte ausgewiesen, die im Geschéftsjahr
2009 im Rahmen der Sacheinlage durch die Funkwerk Enterprise Communications GmbH (Geschéftsbereich EC)
auf die VTech Funkwerk IAD GmbH, Kiel, iibertragen wurden. Ein Gewinn hieraus wurde nicht erzielt; vgl.
Gliederungspunkt C.1.

Passiva

(11) EIGENKAPITAL
Die Entwicklung des Eigenkapitals der Funkwerk AG ist in der Eigenkapitalveranderungsrechnung dargestellt.

Gezeichnetes Kapital
Ausgewiesen ist das Grundkapital der Funkwerk AG zum Nennbetrag. Das Grundkapital betriagt 8.101.241,00
EUR und ist eingeteilt in 8.101.241 Stiickaktien im Nennwert von 1 EUR in Form von Inhaberaktien und ist voll
eingezahlt. Die Zahl der sich im Umlauf befindlichen Aktien hat sich mit 8.059.662 Stiick zum Vorjahr nicht
verandert.

Die Hérmann Funkwerk Holding GmbH, Kirchseeon, hilt zum Bilanzstichtag 52,83 Prozent (Vorjahr: 52,83
Prozent) der Aktien der Funkwerk AG, was einer Stiickzahl von 4.280.000 entspricht. Die Hormann Funkwerk
Holding GmbH befindet sich zu 100 Prozent im Besitz der Hormann Holding GmbH & Co. KG, Kirchseeon.

Genehmigtes Kapital

Der Vorstand wurde mit Beschluss der Hauptversammlung vom 28. Mai 2009 erméchtigt, mit Zustimmung des

Aufsichtsrats das Grundkapital der Gesellschaft bis zum 27. Mai 2014 durch Ausgabe neuer auf den Inhaber

lautender Stammaktien in Form von Stiickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen einmalig oder mehrmals um

insgesamt bis zu 4.050.000,00 EUR zu erhohen (Genehmigtes Kapital 2009). Der Vorstand wurde des Weiteren

ermichtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das gesetzliche Bezugsrecht der Aktionére auszuschlieflen,

= um Spitzenbetridge vom Bezugsrecht der Aktiondre auszunehmen,

= Dbei Kapitalerh6hungen gegen Sacheinlagen in Form von Unternehmen, Unternehmensteilen, Beteiligungen
an Unternehmen oder Forderungen gegen die Gesellschaft, wenn die unter Ausschluss des Bezugsrechts
ausgegebenen Aktien insgesamt 4.050.000 Stiick nicht tiberschreiten,

= bei Kapitalerhdhungen gegen Bareinlagen, wenn der Ausgabebetrag der Aktien den Bérsenpreis der Aktien
zum Zeitpunkt der Festlegung des Ausgabebetrages durch den Vorstand nicht wesentlich unterschreitet und
die unter Ausschluss des Bezugsrechts ausgegebenen Aktien insgesamt 810.000 Stiick nicht iiberschreiten.

Bedingtes Kapital

Die Hauptversammlungen vom 29. September 2000, 18. Mai 2005 und 14. Mai 2008 haben beschlossen, das
Grundkapital der Gesellschaft durch Ausgabe auf den Inhaber lautende Stiickaktien (die »Aktien«) zur Bedienung
der an die Berechtigten des Aktienoptionsplans ausgegebenen Optionsrechte bedingt zu erhéhen.

Bedingtes Kapital | 28. September 2000 500.000 Stiick
Bedingtes Kapital Il 18. Mai 2005 367.965 Stiick
Bedingtes Kapital Il 14. Mai 2008 232.525 Stick

Das bedingte Kapital betrdgt zum 31. Dezember 2009 469.860 EUR.
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Die bedingte Kapitalerhohung wird nur insoweit durchgefiihrt, als Optionsrechte ausgegeben werden und deren
Inhaber von ihrem Optionsrecht Gebrauch machen. Die neuen Aktien nehmen zu Beginn des Geschiftsjahres,
in dem sie durch Ausiibung des Optionsrechts entstehen, am Gewinn teil. Das gesetzliche Bezugsrecht der Aktio-
ndre wird insoweit ausgeschlossen. Der Nennbetrag des nach § 192 Abs. 2 Nr. 3 AktG beschlossenen bedingten
Kapitals zur Schaffung von Aktienoptionsprogrammen darf 10 Prozent des Grundkapitals nicht tiberschreiten.

Aktienoptionsplan 2000
Die auflerordentliche Hauptversammlung der Funkwerk AG vom 29. September 2000 hat die Gesellschaft u. a.
ermichtigt, ein- oder mehrmalig Optionsrechte auf bis zu 500.000 Aktien an Mitglieder des Vorstands der Gesell-
schaft, Mitglieder der Geschiftsfithrung der verbundenen Unternehmen (§ 15 AktG), leitende Angestellte der
zweiten Fithrungsebene der Gesellschaft und der verbundenen Unternehmen sowie an sonstige Arbeitnehmer der
Gesellschaft und der verbundenen Unternehmen auszugeben (Aktienoptionsplan 2000, kurz: AOP 2000).

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 14. Mai 2008 wurde das bedingte Kapital I in Héhe von 97.125,00
EUR aufgehoben.

Im Geschiftsjahr 2009 verfielen die restlichen 106.720 Optionen der Tranche 2004 aus dem Aktienoptions-
programm 2000. Somit ist der Optionsplan 2000 beendet.

Aktienoptionsplan 2005
Die ordentliche Hauptversammlung vom 18. Mai 2005 hat die Gesellschaft u. a. erméchtigt, ein- oder mehrmalig
Optionsrechte auf bis zu 367.965 Stiickaktien der Gesellschaft an Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft, Mit-
glieder der Geschiftsfithrungen der verbundenen Unter-nehmen (§ 15 AktG), leitende Angestellte der Gesell-
schaft und der verbundenen Unternehmen sowie sonstige Arbeitnehmer der Gesellschaft und der verbundenen
Unternehmen auszugeben (Aktienoptionsplan 2005, kurz: AOP 2005). An Stelle von verfallenen und nicht bereits
ausgeiibten Rechten konnen neue Optionsrechte ausgegeben werden.
Fiir die Begebung und die Austibung gelten folgende Bedingungen:
= Bezugsberechtigt sind der Vorstand und Mitarbeiter des Konzerns.
= Die Berechtigten miissen zum Zeitpunkt der Begebung in einem festen Anstellungsverhéltnis bei einem der
Unternehmen der Funkwerk-Gruppe stehen.

Die Optionsrechte konnen an die Berechtigten einmal oder mehrmals jeweils wihrend eines Zeitraumes von zehn
Borsentagen beginnend zwolf Borsentage nach einer Hauptversammlung oder nach der Verdffentlichung eines
Geschifts- oder Quartalsberichts ausgegeben werden (»Ausgabezeitraume). Die Entscheidung, ob und in welchem
Umfang einem Mitarbeiter jeweils Optionsrechte eingerdumt werden, liegt im freien Ermessen der Organe der
Gesellschaft. Es besteht kein Rechtsanspruch auf zukiinftige Gewahrung von Optionsrechten.

Die Laufzeit des Optionsrechts betragt vier Jahre beginnend mit dem Ende des jeweiligen Ausgabezeitraums.
Das Optionsrecht erlischt entschadigungslos spatestens mit Ablauf des letzten Tages der Laufzeit.

Das Optionsrecht kann erstmals nach Ablauf von zwei Jahren beginnend mit dem Ende des jeweiligen Ausgabe-
zeitraums ausgeiibt werden (»Wartefrist«). Nach Ablauf der Wartefrist kann das Optionsrecht jeweils nur wihrend
eines Zeitraums von zehn Borsentagen nach dem Tag der ordentlichen Hauptversammlung oder der Veréffent-
lichung eines Quartalsberichts der Gesellschaft ausgeiibt werden (»Ausiibungszeitraume«).

Borsentag ist ein Tag, an dem die Deutsche Bérse zum Handel geoffnet ist.

Die Optionsrechte konnen von dem Berechtigten nach Ablauf der Wartefrist innerhalb der Austibungszeit-
rdume nur ausgeiibt werden, wenn zu irgendeinem Zeitpunkt seit der Ausgabe der Optionsrechte der durch-
schnittliche Schlusskurs der Aktien der Gesellschaft im XETRA-Handel den Ausiibungspreis mindestens einmal
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um 16 Prozent iiberstiegen hat (»Erfolgsziel«). Ist das Kursziel fiir die Optionsrechte einmal erreicht, konnen sie
unabhédngig von der weiteren Kursentwicklung der Aktie wiahrend der Laufzeit des Optionsrechts in den Aus-
iibungszeitrdumen ausgeiibt werden.

Zum 31. Dezember 2009 sind 223.640 Stiick Bezugsrechte ausgegeben worden.

Aktienoptionsplan 2008
Die ordentliche Hauptversammlung vom 14. Mai 2008 hat die Gesellschaft u. a. erméchtigt, ein- oder mehrmalig
Optionsrechte auf bis zu 232.525 Stiickaktien der Gesellschaft an Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft,
Mitglieder der Geschiftsfithrungen der verbundenen Unternehmen (§15 AktG), leitende Angestellte der Gesell-
schaft und der verbundenen Unternehmen sowie sonstige Arbeitnehmer der Gesellschaft und der verbundenen
Unternehmen auszugeben (Aktienoptionsplan 2008, kurz: AOP 2008). An Stelle von verfallenen und nicht bereits
ausgeiibten Rechten konnen neue Optionsrechte ausgegeben werden. Die Optionsbedingungen fiir den AOP 2008
weichen in keinen Punkt von dem AOP 2005 ab. Aus diesem Grund wird auf eine weitere Auffithrung verzichtet.
Zum 31. Dezember 2009 sind 204.895 Stiick Bezugsrechte ausgegeben worden.
Die ausgegebenen Optionen (aller Aktienoptionspldne) zeigt nachstehende Tabelle:

AUSGABETAG ANZAHL AUSGABEPREIS
Tranche 2006 06.12.2006 129.250 15,01 EUR
Tranche2007 28112007 129700 14,60 EUR
Tranche 2008 08.12.2008 g0l 5,41 EUR
Tranche2009 07122009 103.425 5,90 EUR

Die nachfolgende Ubersicht zeigt die Bestandsentwicklung der zum Bezug berechtigten Aktien und die Ausgabe-

preise in der Berichtsperiode:

GEWICHTETER ANZAHL GEWICHTETER ANZAHL
DURCHSCHNITTLICHER OPTIONEN DURCHSCHNITTLICHER OPTIONEN

AUSUBUNGSPREIS AUSUBUNGSPREIS

JE AKTIE JE AKTIE
2009 2009 2008 2008
EUR STUCK EUR STUCK
Zu Beginn der Berichtsperiode ausstehend 19,43 562.250 22,74 581.434
In de(Berichtsperiode gewahrte Optionen 5,90 103.425 541 181010
In deFVBerichtsperiode verwirkte Optionen 1717 31.087 1986 A5843
In deFVBerichtsperiode verfallene Optionen 31,06 206.053 2199 91351
Am Err;de der Berichtsperiode ausstehende Optionen 10,23 428.535 1943 562250
Am Errr{de der Berichtsperiode ausibbare Optionen 15,01 101.750 3106 214490

Im Berichtszeitraum konnten keine Optionen zur Ausiibung gebracht werden. Der gewichtete Durchschnitt der
restlichen Vertragslaufzeit betrdgt am 31. Dezember 2009 2,5 Jahre.
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Der Zeitwert der in den Geschiéftsjahren 2003 bis 2009 gewahrten Optionen, die zur Berechnung des Aufwandes
bzw. der Vergleichsdaten des Vorjahres herangezogen wurden, wurde auf Basis des Binomial-Optionspreismodells

bestimmt. Die hierbei eingeflossenen Bewertungspramissen zeigt die nachstehende Tabelle:

2009 2008 2007 2006 2005 2003/04
Risikofreier Zinssatz (in %) 2,23 2,7 4,25 3,5 2 2
Laufzeitin Jahren 4 4 4 4 4 5
Erwartete Volatilitat 55 50 45 50 30 30
Erwartete Dividendenrendite 2,19 4,0 2,0 2,4 1,16 1,16
Zeitwert der Optionen (in EUR) 2,19 0,97 4,59 4,68 6,83 7,63
Aktienkurs bei Ausgabe (in EUR] 5,80 4,05 15,21 15,29 31,20 30,70

Die Ermittlung der erwarteten Volatilitit wurde von der Funkwerk AG auf Basis der historischen Kurswerte eines
Zeitraums von 4 Jahren geschitzt. Die Fluktuation wurde mit 5 Prozent angesetzt.

Kapitalriicklage

Die Kapitalriicklage umfasst den iiber den Nennbetrag je Aktie in Hohe von 1 EUR hinaus erzielten Erlos aus der
Ausgabe von Aktien (Agio). Sie erhoht sich in 2009 aufgrund des erfassten Personalaufwands fiir Aktienoptionen
um 253 TEUR. Da im Berichtsjahr keine Aktienoptionen im Rahmen des Aktienoptionsprogramms ausgeiibt
werden konnten, kam es dariiber hinaus zu keiner weiteren Verdnderung der Kapitalriicklage. Insgesamt hat sich
die Kapitalriicklage seit Einfithrung der Aktienoptionsprogramme durch ausgeiibte Optionen um 2.287 TEUR
bzw. durch die Anwendung des IFRS 2 um 3.237 TEUR erhoht. Die Kapitalriicklage dient zur Finanzierung des

weiteren Wachstums von Funkwerk.

Ergebnis je Aktie
Das Ergebnis je Aktie errechnet sich wie folgt:

31.12.2009 31.12.2008
Konzernergebnis in TEUR -40.753 8.199
Ergebnis je Aktie [unverwassert] in EUR -5,06 1,02

Ergebnis je Aktie [verwéssert] in EUR -5,06 1,00
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Die gewichtete durchschnittliche Anzahl von Stammaktien, die fiir die Berechnung des unverwésserten und

verwisserten Ergebnisses je Aktie herangezogen wurde, lsst sich wie folgt ableiten:

2009 2008
IN TAUSEND IN TAUSEND
STUCK STUCK

Ausgegebene Aktien 01. Januar/31.Dezember 8.101 8.101

Eigene Aktien 01. Januar/31.Dezember - 741
Gewichtete durchschnittliche Anzahlvon fiir die Berechnung 8060 8060
des unverwdsserten Ergebnisses je Aktie verwendeten Stammaktien

Mitarbeiteroptionen/Tranche 2006 (Vorjahr: Tranchen 2003 und 2006) o 1 12
Gewichtete durchschnittliche Anzahl von fiir die Berechnung 8.060 8.172

des verwasserten Ergebnisses je Aktie verwendeten Stammaktien

Fiir das Geschiftsjahr sind die potenziellen Stammaktien mit Verwésserungseffekt nicht zu berticksichtigen, da

diese den Periodenverlust je Aktie erhéhen wiirden.

Gewinnriicklage

Bestandteil der Gewinnriicklage sind die thesaurierten Vorjahresergebnisse. Sie dient der Stiarkung des Eigen-
kapitals tiber das gezeichnete Kapital hinaus, verstirkt den Schutz der Glaubiger und verbessert die Unternehmens-
liquiditit.

Eigene Anteile

Die mit Beschluss der Hauptversammlung vom 14. Mai 2008 erteilte Ermachtigung der Gesellschaft, bis zum
Ablauf des 13. November 2009 eigene Aktien bis zu einem Anteil von 10 Prozent am derzeitigen Grundkapital zu
erwerben, wurde aufgehoben. Die Gesellschaft wurde mit Beschluss der Hauptversammlung vom 28. Mai 2009
erméchtigt, bis zum Ablauf des 27. November 2010 eigene Aktien bis zu einem Anteil von 10 Prozent am derzeitigen
Grundkapital zu erwerben. Der Gegenwert fiir den Erwerb dieser Aktien darf den durchschnittlichen Schlusskurs
der Aktie an der Frankfurter Wertpapierborse im XETRA-Handel an den jeweils fiinf vorangegangenen Borsen-
handelstagen um nicht mehr als 10 Prozent iibersteigen und um nicht mehr als 10 Prozent unterschreiten. Die
zeitliche Befristung gilt nur fiir den Erwerb, nicht fiir das Halten der Aktien.

Die Gesellschaft wird erméchtigt, die Verduflerung der eigenen Aktien in anderer Weise als tiber die Borse
oder durch Angebot an alle Aktiondre vorzunehmen, um Aktien der Gesellschaft Dritten im Rahmen des Zu-
sammenschlusses mit Unternehmen oder im Rahmen des Erwerbs von Unternehmen oder Beteiligungen an
Unternehmen anzubieten. Das Bezugsrecht der Aktionare wird ausgeschlossen, soweit die von der Gesellschaft
erworbenen eigenen Aktien verwendet werden, um Aktien der Gesellschaft Dritten im Rahmen des Zusammen-
schlusses mit Unternehmen oder im Rahmen des Erwerbs von Unternehmen oder Beteiligungen an Unternehmen
anzubieten. Die Ermiachtigung kann ganz oder in Teilbetragen, einmal oder mehrmals, in Verfolgung eines oder
mehrerer der genannten Zwecke ausgeiibt werden. Der Vorstand ist schliellich erméchtigt, eigene Aktien der
Gesellschaft, die aufgrund dieser Erméchtigung erworben werden, zu einem Teil oder insgesamt einzuziehen,
ohne dass die Durchfiihrung der Einziehung eines weiteren Hauptversammlungsbeschlusses bedarf.
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Die Funkwerk AG, Koélleda, hat im Berichtsjahr keine eigenen Anteile erworben. Zum Bilanzstichtag ist der Bestand
unverdndert 41.579 Stiick und hat einen Wert von 1.062 TEUR. Die eigenen Aktien sind auf Depots bei drei Ban-
ken verteilt.

Die eigenen Anteile werden als gesonderter Posten des Eigenkapitals ausgewiesen.

Minderheitsanteile
Die bilanzierten Minderheitsanteile haben sich wie folgt entwickelt:

2009 2008
TEUR TEUR
01. Januar 1" 628
Minderheitsanteil am Konzernergebnis 3 -218
Abgang von Minderheitsanteilen aufgrund Erwerb 0 -399
31. Dezember 14 "

(12) PENSIONSVERPFLICHTUNGEN

Die bilanzierten Pensionsriickstellungen resultieren aus Zusagen gegeniiber den Mitarbeitern der Funkwerk
Enterprise Communications GmbH (FEC), Niirnberg, Funkwerk Security Communications GmbH (FSC), Salz-
gitter, der Funkwerk Electronic Services GmbH (FES), Salzgitter, der Funkwerk Enterprise Communications Italia
SRL, Mailand/Italien, sowie der Funkwerk Information Technologies Karlsfeld GmbH (FITK). Dabei handelt es
sich um Zusagen aus leistungsorientierten Pensionsplinen auf Grundlage von Betriebsvereinbarungen und
sonstigen Vereinbarungen. Die Ermittlung der Pensionsriickstellungen erfolgt auf Basis unabhingiger versiche-
rungsmathematischer Gutachten. Der Umfang und die Hohe der Leistungen richten sich im Wesentlichen nach
der Zahl der Dienstjahre.

Samtliche Versorgungspldne sind geschlossen.
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Die Bewertungsannahmen und -methoden zu Beginn und Ende des Berichtsjahres lassen sich wie folgt zusammen-

fassen:
BEGINN DES ENDE DES BEGINN/ENDE
BERICHTS- BERICHTS- DES BERICHTS-
JAHRES JAHRES JAHRES
FEC/FSC/FES FEC/FSC/FES FITK
Angewandte Rechnungslegungsstandards IAS 19
W;Aﬂr;gewandte Bewertungsstandards Projected Unit Credit Method
W;Aﬁr;nahmen surSterblichkeit Richttafeln 2005 G K. Heubeck
Wére;chnungszinsfuﬁ pa T 6,00% 5,25% 4,75%/5,50%
WErr\r/vartetejéhrUche Steigerung der Beitragsbemessungsgrenze 3,00% 3,00% 2,50%/2,50%
WErr\r/vartetejéhrliche Einkommenssteigerung 3,00% 3,00% 2,50%/2,50%
WErr\rNartetejéhrUche Rentensteigerung 2,00% 2,00% 2,00%/2,00%
VVbVLVJVrchschm'ttUche Fluktuaton <=1% <1 /
Durchschnittliche Restdienstzeit 7,13/8,97/10,37 6,20/8,40/10,29 13,42/12,86

Zur Erfassung der versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste wird die Methode geméfd IAS 19.92-93
(sog. »Korridor-Methode«) angewendet.

Die Aufwendungen fiir die Anpassung der Pensionsverpflichtung sind in den Personalkosten erfasst, der
Zinsaufwand fiir die Verpflichtungen wird im iibrigen Finanzergebnis ausgewiesen.

1. Entwicklung der Defined Benefit Obligation (IAS 19.120 A (c))

FEC FsC FES FITK GESAMT

TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

Stand am 31. Dezember 2008 24 5.419 1.782 4.113 11.338
Dienstzeitaufwand 1 88 61 127 277
Zinsaufwand 2 314 107 194 617
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste 3 537 125 -636 29
Gezahlte Leistungen 0 -430 0 -69 -499
Transferzahlungen 0 0 0 0 0
Planabgeltungen 0 0 0 0 0
Stand am 31. Dezember 2009 30 5.928 2.075 3.729 11.762
Stand am 31. Dezember 2007 0 7.390 0 3.802 11.192
Dienstzeitaufwand 1 94 67 136 298
Zinsaufwand 1 292 104 180 577
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste 0 -106 -664 47 -723
Gezahlte Leistungen 0 -327 0 -52 -379
Transferzahlungen 22 -2.297 2.275 0 0
Planabgeltungen 0 373 0 0 373

Stand am 31. Dezember 2008 24 5.419 1.782 4.113 11.338
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2. Analyse der Defined Benefit Obligation (IAS 19.120 A (d))
DBO der Plane, die nicht iiber einen Fonds finanziert werden: 11.762 TEUR

3. Planvermadgen

Der Konzern verfiigt weder tiber Erstattungsanspriiche noch iiber Planvermdgen.

4. Uberleitungsrechnung zum Bilanzansatz (IAS 19.120 A (f))

FEC FSC FES FITK GESAMT
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Defined Benefit Obligation 30 5.928 2.075 3.729 11.762
zum 31. Dezember 2009
Uberschuss bzw. Fehlbetrag des Plans 30 5.928 2.075 3.729 11.762
zum 31. Dezember 2009
Noch nicht angesetzte -3 -584 492 482 387
versicherungsmathematische Gewinne/Verluste
Defined Benefit (Asset) Liability 27 5.344 2.567 4.211 12.149
zum 31. Dezember 2009
Defined Benefit Obligation 24 5.419 1.782 4.113 11.338
zum 31. Dezember 2008
Uberschuss bzw. Fehlbetrag des Plans 24 5.419 1.782 4113 11.338
zum 31. Dezember 2008
Noch nicht angesetzte 0 -47 664 -154 463
versicherungsmathematische Gewinne/Verluste
Defined Benefit (Asset) Liability 24 5.372 2.446 3.959 11.801

zum 31. Dezember 2008
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5. Komponenten des Expense (1AS 19.120 A (g))

2009 FEC FsC FES FITK GESAMT
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

A.Im Personalaufwand

V D}enstzeitaufwand 1 88 61 127 277

777777 \;érsicherungsmathematische Gewinne/ 0 0 -47 0 -47

Verluste

Summe Personalaufwand 1 88 14 127 230

B. Im Finanzergebnis (Wahlrecht)

777777 iinsaufwand 2 314 107 194 617
Summe Finanzergebnis 2 314 107 194 617
Gesamtsumme 3 402 121 321 847

2008
A.Im Personalaufwand

777777 b}enstzeitaufwand 1 94 67 136 298

777777 \ﬁzrsicherungsmathematische Gewinne/ 0 54 0 0 54

Verluste

777777 I;ianabgeltungen 0 373 0 0 373
Summe Personalaufwand 1 521 67 136 725
B. Im Finanzergebnis (Wahlrecht)

777777 iinsaufwand 1 292 104 180 577
Summe Finanzergebnis 1 292 104 180 577
Gesamtsumme 2 813 171 316 1.302

6. Betrége fiir die laufende und die vier vorangegangenen Berichtsperioden (1AS 19.120 A (p))

31.12.2008 31.12.2007 31.12.2006 31.12.2005

TEUR TEUR TEUR TEUR

Defined Benefit Obligation 11.338 11.192 8.415 7.888

Uberschuss bzw. Fehlbetrag 11762 11338 11192 8415 7888
des Plans

Erfahrungsbedingte Anpassungen =35 . - 336 —152 777777777777777777777 —18 777777777777777777777777 61

DBO

Die Werte fiir die Jahre vor 2007 beziehen sich nicht auf die FITK, da diese erst 2007 erworben wurde. Die sonsti-
gen nach IAS 19.120 A zu erwidhnenden Angaben haben einen Betrag von 0 TEUR.

Bei der im Abschluss der Funkwerk Enterprise Communications Italia SRL bilanzierten Pensionsriickstellung in
Hohe von 38 TEUR (Vorjahr: 31 TEUR) handelt es sich um eine nach italienischem Recht bestehende Verpflich-

tung des Arbeitgebers, wobei die Berechnung auf der Grundlage des Alters der Arbeitnehmer erfolgt.

Die Riickstellungen fiir éhnliche Verpflichtungen beinhalten im Wesentlichen die bei der im Abschluss der

Bouyer S.A.S. passivierte Riickstellung in Hohe von 820 TEUR fiir tarifvertraglich vereinbarte Leistungen bei

Beendigung des Arbeitsverhiltnisses (PIDR).
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Die Entwicklung der Riickstellung zeigt nachfolgende Ubersicht:

01.01.2009 INANSPRUCH- AUFLOSUNG ZUFUHRUNG 31.12.2009
NAHME
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Pensionsverpflichtungen 11.832 499 0 854 12.187
Ruckstellungen fur shnliche 808 2% o 53 834
Verpflichtungen
Summe 12.640 525 1 907 13.021

Die Laufzeit der Riickstellung aus Pensionsverpflichtung betrégt mehr als 5 Jahre. Funkwerk bedient sich keines

externen Fonds zur Finanzierung der Pensionsverpflichtungen.

(13) ABGEGRENZTE INVESTITIONSZUWENDUNGEN

Der Abgrenzungsposten hat sich im Berichtszeitraum wie folgt entwickelt:

2009 2008

TEUR TEUR

Bestand 01. Januar 1.542 1.670

Einstellung 342 349

Auflésung 733 477

Bestand 31. Dezember 1.151 1.542
Die Aufteilung in Investitionszuschiisse bzw. -zulagen ergibt sich aus folgender Tabelle:

INVESTITIONS- INVESTITIONS-

ZULAGE ZUSCHUSS

TEUR TEUR

Bestand am 01. Januar 2008 953 7117

Einstellung 241 108

Auflasung 316 161

Bestand am 31. Dezember 2008 878 664

Einstellung 102 240

Auflssung 196 537

Bestand am 31. Dezember 2009 784 367

Der Abgrenzungsposten hat folgende Laufzeiten:

bis 1 Jahr

403 TEUR (Vorjahr: 184 TEUR)

1 bis 5 Jahre

292 TEUR (Vorjahr: 901 TEUR)

mehrals 5 Jahre

456 TEUR (Vorjahr: 457 TEUR)
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Die Gewdahrung von Fordermitteln ist grundsitzlich an die Einhaltung bestimmter Auflagen bzw. Bedingungen
zum Teil iber einen mehrjahrigen und in die Zukunft reichenden Zeitraum gebunden. Bei einer etwaigen Nicht-
erfiilllung konnte dem Funkwerk-Konzern eine Verpflichtung zur teilweisen oder vollstindigen Riickzahlung der
erhaltenen Zuwendungen drohen, die sich nachhaltig auf die wirtschaftliche Lage der Gesellschaft auswirken
wiirde. Regelmiflige Uberpriifungen der gewihrten Férdermittel ergaben bisher keine Beanstandungen.

(14) LATENTE STEUERN

Die latenten Steuern resultieren aus Abweichungen zwischen Steuerbilanz und Handelsbilanz IT gemaf} IFRS.
Diese wurden mit den jeweiligen Ertragsteuersatzen berechnet. Fiir inlandische Gesellschaften betragt der Korper-
schaftsteuersatz im Geschiftsjahr 2009 15 Prozent (Vorjahr: 15 Prozent) zuziiglich des Solidarititszuschlags von
5,5 Prozent (Vorjahr: 5,5 Prozent). Unter Berticksichtigung des Gewerbesteuersatzes ergibt sich ein effektiver
Steuersatz von 26 Prozent (Vorjahr: 26 Prozent). Ergebniswirksame Konsolidierungsmafinahmen und darauf
entsprechende latente Steuern wurden beriicksichtigt.

(15) FINANZVERBINDLICHKEITEN

Die angestiegenen Finanzverbindlichkeiten resultierten im Wesentlichen aus Zahlungseingdngen von Kunden
aufverkaufte Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, welche im Rahmen des Factoring an das Kreditinstitut
abgefiihrt werden miissen. Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2008 gab es keinen vergleichbaren Effekt.

(16) VERBINDLICHKEITEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN
Restlaufzeiten
Die Restlaufzeiten liegen im Wesentlichen im kurzfristigen Bereich. Wir verweisen auf Punkt D.16.

(17) ERHALTENE ANZAHLUNGEN AUF BESTELLUNGEN
Diese Position beinhaltet die von Kunden geleisteten Anzahlungen, insofern diesen Zahlungen noch keine ab-

rechenbare Leistung gegeniibersteht.

(18) VERBINDLICHKEITEN GEGENUBER NAHE STEHENDEN UNTERNEHMEN

Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2009 bestehen wie auch im Vorjahr keine Verbindlichkeiten gegentiber dem
Mehrheitsaktiondr Hormann Holding GmbH & Co. KG. Der Betrag in Hohe von 58 TEUR entfallt auf nichtkon-
solidierte bzw. assoziierte Unternehmen.

(19) STEUERSCHULDEN

Steuern und Abgaben, die bis zum Bilanzstichtag wirtschaftlich entstanden sind, deren Hoéhe aber noch nicht
feststeht, werden durch die Position Steuerschulden abgedeckt. Typischerweise unterliegt Funkwerk zwei Ertrag-
steuerarten, der Gewerbesteuer und der Korperschaftsteuer. Fiir die Kérperschaftsteuer gilt der einheitliche Steuer-
satz von 15 Prozent zuziiglich 5,5 Prozent Solidarititszuschlag, die Gewerbesteuer betrdgt durchschnittlich 10

Prozent.
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(20) RUCKSTELLUNGEN
Die Riickstellungen haben sich im Berichtsjahr wie folgt entwickelt:

01.01.2009 INANSPRUCH- AUFLOSUNG ZUFUHRUNG 31.12.2009
NAHME

TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

Gewahrleistungen 6.761 2.435 1.652 2.347 5.021
Nutzungsentgelt 1825 0 0o 1.032 2.857
Personalrickstellungen 929 929 0o 1.150 1.150
Drohende Verluste e 66 0o 351 761
Sonstige Ruckstellungen 76 204 26 1.204 1.500
Summe 10.767 3.694 1.868 6.084 11.289

Die Riickstellungen haben kurzfristige Laufzeiten.

Die Riickstellungen fiir Nutzungsentgelt wurden passiviert fiir Entgelte und Lizenzgebiihren fiir die Nutzung
von Know-how. Die sonstigen Riickstellungen beinhalten im Wesentlichen Riickstellungen fiir Restrukturierung,

Ponale sowie fiir Prozesskosten.

(21) SONSTIGE VERBINDLICHKEITEN
Die sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten setzen sich wie folgt zusammen:

31.12.2009 31.12.2008

TEUR TEUR

Sonstige Steuern 2.594 4.016
Im Rahmen der sozialen Sicherheit 625 641
Resturlaubsanspriiche 1108 1.512
Uberstundenanspriiche 666 593
Altersteilzeit 185 1.830
Tantiemen 1685 2.292
Ubrige Personalverbindlichkeiten 2559 2.338
Ubrige 6369 7.872
Summe 17.462 21.094
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F. Gesamtergebnisrechnung

(22) UMSATZERLOSE
Funkwerk hat im Geschéftsjahr 2009 Umsitze in Hohe von 218.440 TEUR realisiert. Als Umsatz wird der Netto-
umsatz nach Abzug von Skonti, Boni und Rabatten erfasst. Die Aufteilung der Umsatzerlése erfolgt nach Unter-

nehmensbereichen und Regionen.

Aufgliederung nach geographisch bestimmten Markten

2009 TRAFFIC & CONTROL AUTOMOTIVE ENTERPRISE SECURITY SUMME
COMMUNICATION COMMUNICATION COMMUNICATION COMMUNICATION

TEUR IN % TEUR IN % TEUR IN % TEUR IN % TEUR IN %

Inland 50.756 48,2 22.374 78,6 20725 69.8 32.552 593 126.407 57.9

“Europaische Union 42.861 40,7 5.393 18,9 8.385 28,2 7763 14,1 64.402 29,5

“Sonstiges Ausland 11.748 1.1 720 25 592 2.0 14.571 26,6 27.631 12,6

Summe 105.365 100,0 28.487 100,0 29.702 100,0  54.886 100,0  218.440 100,0

2008 TRAFFIC & CONTROL AUTOMOTIVE ENTERPRISE SECURITY SUMME
COMMUNICATION COMMUNICATION COMMUNICATION COMMUNICATION

TEUR IN % TEUR IN % TEUR IN % TEUR IN % TEUR IN %

Inland 60.089 49,0 36.549 739 23.998 79.3 42137 480  162.773 56,1

“Europaische Union 45.391 37,0 9.801 19.8 5.710 18,9 9158 10,4 70060 21

“Sonstiges Ausland 17112 14,0 3.131 6.3 556 1.8 36.570 4.6 57369 19.8

Summe 122.592 100,0 49.481 100,0  30.264 100,0 87.865 100,0  290.202 100,0

Im Rahmen der Segmentberichterstattung sind die Umsatzerlose des Konzerns nach Konzernbereichen sowohl
vor als auch nach Konsolidierung dargestellt.
Weder mit einem einzigen Land noch mit einem einzigen Kunden wurden Umsétze von mehr als 10 Prozent

der Gesamtumsatzerlgse der Funkwerk-Gruppe erzielt.

(23) MATERIALAUFWAND

Die Materialaufwendungen setzen sich im Geschiftsjahr aus Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
in Hohe von 88.506 TEUR (Vorjahr: 114.522 TEUR) sowie Aufwendungen fiir bezogene Leistungen in Hohe von

25.941 TEUR (Vorjahr: 28.497 TEUR) zusammen.
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(24) PERSONALAUFWAND
Die Personalaufwendungen betreffen mit 77.132 TEUR (Vorjahr: 81.559 TEUR) Aufwendungen fiir Lohne und
Gehalter und mit 15.082 TEUR (Vorjahr: 15.970 TEUR) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung

und Unterstiitzung.

(25) SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE

2009 2008

TEUR TEUR
Badwill aus Akquisitionen 0 8.408
Ertrag aus Verkauf Anteile/Lizenzen VTech 2285 0
Ertrage aus der Auflésung von Riickstellungen 1868 715
Ertrage aus der Auflosung von Verbindlichkeiten 3009 3.149
Ertrage aus der Auflésung des Abgrenzungsposten fir Investitionszuschiisse und -zulagen <= 477
Fordermittel 1251 1.306
Sachbeziige 664 698
Ubrige 2678 2.803
Summe 12.488 17.556

Beziiglich der Auflosung des Sonderpostens fiir Investitionszuschiisse und -zulagen wird auf die Ausfithrungen
unter Punkt 13 verwiesen. Bei den Férdermitteln handelt es sich um geférderte Projekte, zum Beispiel im Rahmen
von Forschungsaktivitaten, Aktivitdten zur Ausbildung von Nachwuchskriften (»Bildung und Forschung«) und

Personalkostenzuschiisse.
Die Ertrige aus der Aufldsung von Riickstellungen wurden gebucht, insofern der zukiinftige Abfluss von

Ressourcen nicht mehr wahrscheinlich ist.

(26) SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN

2009 2008

TEUR TEUR

Raum- und Geb&dudekosten 6.519 6.372
Verwaltungsaufwendungen 9083 9.049
Vertriebsaufwendungen 1n139 11.407
Zufiihrung Rickstellung fir Garantie 2o 2.436
Betriebsaufwendungen 3272 3.382
Wertberichtigungen auf Umlaufvermaégen 75 1.739
Kraftfahrzeugkosten 2z . 3.486
Ruckstellungen fur Drohverluste 843 454
Ubrige 2192 5.535
39.283 43.860

Summe
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(27) WERTMINDERUNGSAUFWENDUNGEN IMMATERIELLER VERMOGENSWERTE

Zu Wertminderungsaufwendungen immaterieller Vermogenswerte verweisen wir auf Abschnitt E.1. des Konzern-

anhangs.

(28) RESTRUKTURIERUNGSAUFWENDUNGEN

Die Restrukturierungsaufwendungen im Geschiftsjahr 2009 betreffen im Wesentlichen Wertberichtigungen im
Vorratsvermégen (376 TEUR), Abfindungen und Aufwendungen fiir Transfergesellschaften (4.036 TEUR) sowie
sonstige Aufwendungen (4.452 TEUR). In den sonstigen Aufwendungen sind insbesondere Aufwendungen aus
der Abwertung von Vermogenswerten des Tochterunternehmens Bouyer S.A.S. (3.854 TEUR) enthalten. In diesem

Zusammenhang verweisen wir auf unsere Ausfithrungen in Abschnitt C.1 des Konzernanhangs.

(29) FINANZERGEBNIS

2009 2008

TEUR TEUR

Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten Finanzanlagen -650 0

Zinsen und dhnliche Ertrage 297 2.537

Zuschreibungen auf Wertpapiere des Umlaufvermogens 3 0

328 2.537

Abschreibungen auf Beteiligungen —195 -821

Zinsen und dhnliche Aufwendungen S1689 -3.649

-1.884 -4.470

Summe -2.206 -1.933
(30) STEUERN VOM EINKOMMEN UND VOM ERTRAG

Zusammensetzung des Steueraufwands:

2009 2008

TEUR TEUR

Laufender Steueraufwand 713 2.301

Latenter Steuerertrag (im Vorjahr: -aufwand) 4939 535

-4.226 2.836

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
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In den Steuern vom Einkommen und vom Ertrag ist in Hohe von 405 TEUR ein periodenfremder Steueraufwand

enthalten.

Auf Ansatz- und Bewertungsunterschiede bei den einzelnen Bilanzpositionen und auf steuerliche Verlust-

vortrage entfallen die folgenden bilanzierten aktiven und passiven latenten Steuern:

31.12.2009

31.12.2008

AKTIVE LATENTE

PASSIVE LATENTE

AKTIVE LATENTE

PASSIVE LATENTE

STEUERN STEUERN STEUERN STEUERN

TEUR TEUR TEUR TEUR

Immaterielle Vermdgenswerte 98 5.128 33 6.358
Sachanlagen 8 348 9 361
Finanzanlagen 1034 722 1129 714
Vorrate 4.329 131 5856 190
Forderungen und sonstige Vermdgenswerte 251 4379 126 6.360
Erhaltene Anzahlungen 0 1576 o 1.849
Pensionsrickstellungen 781 o 699 0
Rickstellungen 781 o 677 18
Verbindlichkeiten 669 0 313 10
Abgegrenzte Investitionszuwendungen 73 o 3B 0
Steuerliche Verlustvortrage 6.623 0o 4367 0
Saldierung -12.344 12346 12852 -12.852
Bilanzansatz 2.303 0 372 3.008
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Uberleitung vom erwarteten zum ausgewiesenen Ertragsteueraufwand
2009 2008
TEUR TEUR
Ergebnis vor Ertragsteuern -44.975 10.817
Steuersatz der Funkwerk-Gruppe 26,00% 26,00%
Erwarteter Ertragsteueraufwand -11.694 2.812
Uberleitung
Steuersatzabweichungen
al Auswirkung von Steuersatzanderungen/Steuersatzdifferenzen 578 117
b) Effekte aus Steuersatzdifferenzen auslandischer Steuerhoheiten 452 -199
Steuereffekte aus Abweichungen in der steuerlichen Bemessungsgrundlage
a) Steuerfreie Beteiligungsertradge und VerauBerungsgewinne 6 0
b) Steuerlich nicht anerkannte VeraufBierungsverluste 59 259
c) Nicht abziehbare Aufwendungen 128 169
d) Sonstige steuerfreie Ertrage 38 -47
e] Gewerbesteuerliche Hinzurechnungen und Kirzungen 82 195
Ansatzund Bewertung aktiver latenter Stevern
a) Nichtansatz von aktiven latenten Steuern 6430 1.541
b) Nutzung steuerlicher Verlustvortrage, auf die bisher keine aktiven latenten 205 -297
Steuern gebildet wurden
c) Latenzierung steuerlicher Verlustvortrage, auf die bisher keine aktiven latenten 7 0
Steuern gebildet wurden
d] Verfall steuerlicher Verlustvortrage, auf die bisher keine aktiven latenten 0o 45
Steuern gebildet wurden
Aperiodische Effekte
a) Laufende und latente Steuern Vorjahre 405 403
Steuerliche Auswirkungen auf Konsolidierungsebene
a) Negativer Firmenwert (Badwill) 0o -2.186
b) Abschreibung Firmenwert 2367 0
Sonstige 7 . 25
Ausgewiesener Ertragsteuerertrag (im Vorjahr: -aufwand) -4.226 2.836
Konzernsteuerquote 9,40% 26,22%

Der deutliche Riickgang der Konzernsteuerquote ergibt sich im Wesentlichen aus der im Vorjahr erfolgten Abwer-

tung der Latenzierung auf steuerliche Verlustvortrage. Fiir inldndische Konzerngesellschaften wurde auf steuerliche

Verlustvortrage von insgesamt 21.818 TEUR kein latenter Steueranspruch ausgewiesen.
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G. Kapitalflussrechnung

(31) CASH FLOW AUS DER BETRIEBLICHEN TATIGKEIT
Der Cash Flow aus der betrieblichen Tatigkeit ist ein Indikator dafiir, in welchem Mafe es durch die operative
Unternehmenstitigkeit gelungen ist, Zahlungsmitteliiberschiisse zu erwirtschaften.

Die Position »Sonstige nicht zahlungswirksame Aufwendungen und Ertrage« beinhaltet einerseits den Ertrag
aus dem Verkaufvon 51 Prozent der Anteile bzw. Lizenzen an der VTech Funkwerk IAD GmbH (2.285 TEUR) und
andererseits Aufwendungen im Zusammenhang mit der Bilanzierung von Aktienoptionen gemaf3 IFRS 2 in Héhe
von 253 TEUR (Vorjahr: 457 TEUR). Dariiber hinaus sind in dieser Position nicht zahlungswirksame Wertminde-
rungen im Zusammenhang mit der Insolvenz des Tochterunternehmens Bouyer S.A.S. (3.854 TEUR) enthalten.

Der Vorjahreswert enthélt zudem einen Ertrag aus dem Badwill aus der Erstkonsolidierung der Firma Bouyer
S.A.S. (8.408 TEUR).

(32) CASH FLOW AUS DER INVESTITIONSTATIGKEIT
Dieser Cash Flow gibt das Ausmaf an, in dem Aufwendungen fiir Ressourcen getatigt wurden, die kiinftige Ertrige
und Cash Flows erwirtschaften sollen.

(33) AUSZAHLUNGEN AUS DEM ERWERB VON KONSOLIDIERTEN UNTERNEHMEN
Die Auszahlungen aus dem Erwerb von konsolidierten Unternehmen betreffen eine nachtrégliche Kaufpreiszahlung
fiir eine im Geschiftsjahr 2007 getitigte Akquisition.

Im Vorjahr beinhalten die Auszahlungen aus dem Erwerb von konsolidierten Unternehmen die Kaufpreis-
zahlungen/ Anschaffungsnebenkosten in Héhe von 102 TEUR vermindert um die im Rahmen des Erwerbs
tibernommenen finanziellen Mittel in Héhe von 6.210 TEUR.

In diesem Zusammenhang verweisen wir auf unsere Ausfithrungen in Abschnitt C.1. des Konzernanhangs.

(34) EINZAHLUNGEN AUS DER VERAUSSERUNG VON BETEILIGUNGEN

Die Einzahlungen aus der Verduflerung von Beteiligungen resultieren aus dem Verkauf der Anteile zu einem
Kaufpreis von 2.250 TEUR abziiglich der Verkaufskosten in Hohe von 17 TEUR die VTech Funkwerk IAD GmbH
betreffend.

(35) FREE CASH FLOW
Der Free Cash Flow dient als Kennzahl zur unternehmensinternen Steuerung.

(36) CASH FLOW AUS DER FINANZIERUNGSTATIGKEIT
Fiir das Geschiftsjahr 2007 ist im Geschiftsjahr 2008 eine Dividende von 0,25 EUR je dividendenberechtigter
Stiickaktie ausgeschiittet worden.

(37) FINANZMITTELFONDS AM ENDE DER PERIODE
Der Finanzmittelfonds entspricht zum Bilanzstichtag den liquiden Mitteln.

Im Rahmen des Factoring-Programms mit einer deutschen Geschiftsbank sind zum 31. Dezember 2009
separierte Guthaben iiber 2,5 Mio. Euro als einmonatige Festgeldanlagen verfiigungsbeschrankt angelegt. Dariiber
hinaus unterliegen Bankguthaben in Algerien in Hohe von 3,3 Mio. EUR einer Devisen- und Staatskontrolle und
sind nicht kurzfristig nach Deutschland tibertragbar.

Ferner bestehen Guthaben bei der Tochtergesellschaft Bouyer S.A.S., Montauban, Frankreich, in Héhe von
1,1 Mio. EUR, auf welche die Gesellschaft aufgrund der Insolvenz nicht mehr zugreifen kann.
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H. Segmentberichterstattung

Funkwerk gliedert das Geschift in klar voneinander abgrenzbare Geschiftsbereiche:

Traffic & Control Communication (kurz: TCC), Automotive Communication (kurz: AC), Enterprise Communi-

cation (kurz: EC), Security Communication (kurz: SC). Somit erfolgt die Segmentberichterstattung in Uberein-

stimmung mit dem IFRS 8.

JAHR Tcec AC EC SC NICHT KONZERN

ZUGEORDNETE GESAMT

TEUR TEUR TEUR TEUR POSTEN TEUR

Immaterielle Vermdgenswerte und 2009 26.815 9.455 4.501 8.920 0 49.691
Sachanlagen 2008 27.064 14.972 12171 12.438 0 66.645
Investitionen in immaterielle 2009 4944 3.728 2.922 3.526 0 15.120
Vermdgenswerte und Sachanlagen 2008 6.755 5.631 2.928 4.577 0 19.891
Vorréate 2009 23.697 5.075 2.940 10.856 0 42.568
2008 25.150 6.816 3.697 10.530 0 46.193

Forderungen aus Lieferungen und 2009 20.027 1.535 2.300 16.626 0 40.488
Leistungen 2008 27.038 5.095 3.966 33.213 0 69.312
Sonstige kurzfristige Vermogenswerte 2009 0 0 0 0 31.201 31.201
2008 0 0 0 0 37.454 37.454

Segmentvermdgenswerte 2009 70.539 16.065 9.742 36.402 31.201 163.948
2008 79.252 26.883 19.834 56.181 37.454 219.604

At Equity bilanzierte Finanzanlagen 2009 0 0 1.530 0 0 1.530
2008 0 0 0 0 0 0

Sonstige langfristige Vermdgenswerte 2009 4 7 24 32 2.303 2.370
2008 4 0 122 0 372 498

Gesamtvermogen 2009 70.543 16.072 11.296 36.434 33.504 167.848
2008 79.256 26.883 19.954 56.181 37.826 220.102

Pensionsverpflichtungen 2009 5.031 0 b4 7.926 0 13.021
2008 4.750 0 55 7.835 0 12.640

Erhaltene Anzahlungen 2009 6.795 103 0 451 0 7.349
2008 3.060 5 0 779 0 3.844

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und 2009 13.232 2.534 1.587 5.910 0 23.263
Leistungen 2008 11.809 2.618 2.521 16.782 0 33.730
Rickstellungen 2009 6.788 2.154 497 1.850 0 11.289
2008 6.505 2.543 489 1.231 0 10.768

Sonstige Schulden 2009 0 0 0 0 23.811 23.811
2008 0 0 0 0 29.564 29.564

Segmentschulden = Gesamtschulden 2009 31.846 4.791 2.148 16.137 23.811 78.733
2008 26.124 5.166 3.065 26.627 29.564 90.546

Erwirtschaftetes EBIT 2009 -6.704 -11.481 -6.843 -17.220 0 -42.248
2008 12.434 -1.654 -3.258 5.702 0 13.224

EBIT-Marge (zum Segmentvermaégen) 2009 -95% -71,5% -70,2% -47,3% 0 -25,4%
2008 15,7% -6,2% -16,4% 10,2% 0 6,0%
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Die langfristigen Vermogenswerte bezogen auf die auslindischen Konzerngesellschaften belaufen sich auf
1.783 TEUR (Vorjahr: 2.186 TEUR) und verteilen sich auf die beiden Segmente TCC in Hohe von 1.716 TEUR
(Vorjahr: 2.064 TEUR) und EC in Hohe von 67 TEUR (Vorjahr: 122 TEUR).

EBIT-Ermittlung und Uberleitung zum Ergebnis der Aktionire

JAHR TCC AC EC SC KONZERN

GESAMT

TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

Umsatzerlése gesamt 2009 105.515 28.614 30.333 63.493 227.955

2008 123.780 49.484 30.278 91423 294.965

Umsatzerldse mit anderen 2009 150 127 631 8607 9.515

Geschéftsbereichen* 2008 1.188 3 14 3558 4.763

Umsatzerlése extern 2009 105365 28487 29702 54886 218440

2008 122.592 49.481 30.264 87.865 7”””729[],202

Sonstige betriebliche Ertrage 2009 4.742 1.651 3.613 2482 12.488

2008 13.877 1.591 688 1400 17.556

Segmenterlose 2009 110.107 30.138 33.315 57.368 230.928

2008 136.469 51.072 30.952 89.265 307.758

Bestandsveranderungen 2009 2.376 -397 0 239 2.218

UE und FE 2008 -5.562 -407 0 R -5.980

Aktivierte Eigenleistungen (Entwicklung) 2009 2.932 2.829 2.226 2663 10.650

2008 3.756 3.650 2.316 2522 12.244

Materialaufwand 2009 49.855 18.267 15.063 31262 14.447

2008 50.809 29.914 14.612 47684 143.019

Personalaufwand 2009 45.653 11.344 10.016 25201 92.214

2008 47170 14.543 11.399 2417 97.529

PlanmaBige Abschreibungen 2009 2.891 1.574 857 1548 6.870

Anlagevermdgen 2008 3.218 1.899 970 1522 7.609

PlanmafBige Abschreibungen 2009 1.603 526 1.500 %8 4.577

Entwicklungsleistungen 2008 2.696 3.140 1.216 920 7.972

Sonstige betriebliche Aufwendungen 2009 16174 4.201 6.240 12668 39.283

2008 18.336 6.141 7.904 1479 43.860

Betriebsergebnis vor 2009 -761 -3.342 1.865 -11.357 -13.595

Wertminderungsaufwendungen und 2008 12.434 -1.322 -2.833 5.754 14.033
Restrukturierungsaufwendungen

Wertminderungsaufwand immaterieller 2009 0 7044 8.156 4.489 19.789

Vermdgenswerte 2008 0 0 0 0o 0

Restrukturierungsaufwendungen 2009 5.943 995 552 1376 8.864

2008 0 332 425 52 809

Betriebsergebnis 2009 -6.704 -11.481 -6.843 -17.220 -42.248

2008 12.434 -1.654 -3.258 5.702 13.224
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JAHR TCC AC EC sC KONZERN

GESAMT

TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

Ergebnis der At Equity bilanzierten 2009 -650
Finanzanlagen 2008 0
Finanzergebnis 2000 -1.556
20086 -1.933

Ergebnis der gewdhnlichen 2009 -44.454
Geschaftstatigkeit 2008 11.291
Steuern vom Einkommen und 2009 3.704
Ertrag/Sonstige Steuern 2008 -3.310
Ergebnis Minderheiten 2000 -3
20086 218

Ergebnis der Aktionare 2009 -40.753
2008 8.199

* Die Umsatzerlése mit anderen Geschéaftsbereichen werden im Rahmen der Konsolidierung eliminiert.

Der Leistungsaustausch zwischen den Geschiftsbereichen erfolgt zu marktiiblichen Konditionen wie unter

fremden Dritten.

Die Darstellung des Finanzergebnisses entspricht dem Management-Approach des IFRS 8. Der iiberwiegende

Teil der Zinsaufwendungen und -ertrage fillt bei der Funkwerk AG an.

Die Aufteilung der Umsatzerlose nach geographisch bestimmten Mérkten ist Gliederungspunkt E. zu ent-

nehmen.
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[. Sonstige Angaben

1. HAFTUNGSVERHALTNISSE

Im Funkwerk-Konzern bestanden zum Bilanzstichtag Biirgschaftsverpflichtungen zugunsten von Kunden und
Lieferanten sowie Bankbiirgschaften in Hohe von 46.394 TEUR (Vorjahr: 45.040 TEUR). Diese setzen sich im We-
sentlichen zwusammen aus Biirgschaften fiir Vertragserfillungen (15.733 TEUR) und Anzahlungen (24.243
TEUR).

2. EVENTUALVERBINDLICHKEITEN UND SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN
Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2009 bestehen keine Eventualverbindlichkeiten mit folgender Ausnahme:

Die seit Mitte 2008 beim Tochterunternehmen Bouyer S.A.S. laufenden Verhandlungen mit den Gewerkschaften
und dem Betriebsrat tiber die Umsetzung eines zur Restrukturierung des Unternehmens zwingenden Sozialplans
sind Ende 2009 abschlieflend gescheitert. Trotz mehreren, seitens der Geschéftsfithrung vorgelegten Sozialpldnen
konnte keine Einigung zwischen den Parteien erzielt werden. Die seitens Funkwerk zur Restrukturierung und
Finanzierung eines Sozialplans beigestellte Liquiditat war durch das mehrfache Scheitern von Sozialverhandlungen
bis Ende 2009 in grof3en Teilen zur Finanzierung von laufenden Verlusten aufgebraucht. Die Geschiftsfithrung
von Bouyer S.A.S. hat darauthin wegen drohender Illiquiditdt am 12. Januar 2010 die Er6ffnung des Insolvenz-
verfahrens beantragt. Funkwerk hat fiir diese Ultima Ratio samtliche bilanziellen Auswirkungen zum 31. Dezember
2009 verarbeitet. Die formelle Endkonsolidierung wird 2010 erfolgen. Etwaige Eventualverbindlichkeiten aus dem
Insolvenzverfahren sind seitens Funkwerk nicht auszuschlieflen, wobei die Art und Héhe zum jetzigen Zeitpunkt
nicht bestimmt werden kann.

Dariiber hinaus haben 110 Mitarbeiter der Firma Bouyer S.A.S. am 06./07. Januar 2010 Klage auf Schaden-
ersatz aufgrund etwaiger Verletzungen von berufsgenossenschaftlicher Vorsichts- und Schutzmafinahmen sowie
unfairer Ausfithrung von Arbeitsvertragen gegen die Firmen Bouyer S.A.S. und Funkwerk erhoben. Der Streit-
wert bzw. die Gesamthohe der Klage belduft sich auf 42 TEUR pro Mitarbeiter. Die erste Anhorung der Parteien
wurde seitens des zustindigen Arbeitsgerichts von Montauban (Frankreich) auf den 10. Mai 2010 festgelegt.
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Sonstige finanzielle Verpflichtungen bestehen fiir:

LAUFZEIT
BIS 1 JAHR BIS 5 JAHRE  GROSSER 5 JAHRE
TEUR TEUR TEUR
Langfristige Mietvertrage 3.209 4.666 216
Iangfristige Leasingvertrage 1366 1403 0
Iangfristige Pachtvertrige 1w 463 i 175
gonstige finanzielle Verpflichtungen 1211 620 0
Die Miet- und Leasingaufwendungen des Geschiftsjahres betragen 6.229 TEUR.
3. DURCHSCHNITTLICHE ZAHL DER ARBEITNEHMER NACH GRUPPEN WAHREND DES GESCHAFTSJAHRES
2009 2008
Vorstand 3 3
Geschaftsfihrung 2 . 2%
Verwaltung ne 127
Entwicklung 48 353
Vertrieb/Projektmanagement 390 419
Produktion 59 732
Sonstige 5 3
Auszubildende 79 81
1.639 1.742

4. BEZIEHUNGEN ZU NAHE STEHENDEN UNTERNEHMEN UND PERSONEN
Nahe stehende Personen im Sinne des IAS 24 sind Vorstand und Aufsichtsrat, vgl. I.8.

Beziehungen zu »Related Parties« im Sinne von IAS 24 bestehen zu nahe stehenden Unternehmen, die nicht
in den Konzernabschluss einbezogen sind und zum Mehrheitsaktiondr Hérmann Holding GmbH & Co. KG
(HHKG).

Die Geschiftsbeziehungen der Funkwerk AG zur HHKG beschrinken sich auf die Weiterberechnung von
Versicherungsaufwendungen in Héhe von 1 TEUR (Vorjahr: 1 TEUR) sowie Rechts- und Beratungskosten in Hohe
von 0 TEUR (Vorjahr: 10 TEUR). Die Geschiftsbeziehungen von Tochtergesellschaften der Funkwerk AG zur
HHKG beziehen sich ebenfalls auf Versicherungsaufwendungen sowie Rechts- und Beratungskosten und belaufen
sich auf insgesamt 30 TEUR (Vorjahr: 74 TEUR).

Die Rechtsgeschifte des Funkwerk-Konzerns mit der Hormann GmbH & Co. Beteiligungs KG (HBG) be-
treffen die durch die HBG erfolgte Weiterberechnung von Versicherungsaufwendungen in Hohe von 3 TEUR
(Vorjahr: 3 TEUR) sowie Rechts- und Beratungskosten in Héhe von 0 TEUR (Vorjahr: 26 TEUR). Des Weiteren
erfolgten Rechtsgeschifte mit der Hormann-Funkwerk Holding GmbH in H6he von 3 TEUR (Vorjahr: 0 TEUR).
Forderungen bzw. Verbindlichkeiten bestehen zum 31. Dezember 2009 sowie im Vorjahr nicht.

Der Leistungsaustausch zwischen den nahe stehenden Unternehmen erfolgt zu marktiiblichen Konditionen
wie unter fremden Dritten.
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Die Tochtergesellschaften der Funkwerk AG haben mit Unternehmen, die verbundene Unternehmen der HHKG
sind (ohne HBG), Umsitze in Hohe von 553 TEUR (Vorjahr: 523 TEUR) getitigt und weitere sonstige Leistungen in
Hohe von 1 TEUR (Vorjahr: 4 TEUR) erbracht. Die Lieferungen wurden zu Marktpreisen bzw. zu Selbstkosten ein-
schliefSlich eines angemessenen Gewinnzuschlags in Rechnung gestellt. Die eingerdumten Zahlungsziele sind
marktiiblich. Zum Bilanzstichtag bestehen hieraus Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Héhe von
18 TEUR (Vorjahr: 1 TEUR).

Die Tochterunternehmen der Funkwerk AG haben ferner im Geschéftsjahr 2009 insgesamt Lieferungen und
Leistungen von verbundenen Unternehmen der HHKG (ohne HBG) in Hohe von 220 TEUR (Vorjahr: 444 TEUR)
bezogen. Die in Rechnung gestellten Betrige betreffen fast ausschliefSlich Materialkosten und Fremdleistungen.
Den Lieferungen liegen Marktpreise zu Grunde. Bei der Vergabe von Auftrigen werden iiblicherweise Konkur-
renzangebote eingeholt, so dass bei der Preisgestaltung von Wettbewerbspreisen ausgegangen werden kann.
Verbindlichkeiten bestanden zum 31. Dezember 2009 sowie im Vorjahr nicht.

Es wurde ein Mietvertrag zwischen der Microsyst Systemelectronic GmbH und der Grundner Industrie und
Beteiligungen GmbH, Kirchseeon, in Hohe von jahrlich 78 TEUR geschlossen.

Des Weiteren wurde ein Pachtvertrag zwischen der Funkwerk Akademie GmbH und der Schloss Beichlingen
GbR, an welcher Herr Hans Hérmann mehrheitlich beteiligt ist, in Hohe von 36 TEUR p. a. geschlossen. Verbind-
lichkeiten bestanden zum Bilanzstichtag nicht.

Die Funkwerk Enterprise Communications GmbH unterhilt mit den Gemeinschaftsunternehmen VTech
Funkwerk IAD GmbH zur Abwicklung laufender Verauslagungen und Weiterberechnung ein Verrechnungskonto.
Zum Bilanzstichtag bestehen diesbeziiglich Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von 372 TEUR.

Mit dem Beteiligungsunternehmen Funkwerk ES Iberia S.L. bestehen Liefer- und Leistungsbeziehungen. So
erfolgten Lieferungen und Leistungen durch die Tochterunternehmen in Héhe von 272 TEUR (Vorjahr: 163 TEUR).
Sie bezogen Leistungen in Hohe von 81 TEUR (Vorjahr: 90 TEUR). Zum Bilanzstichtag bestehen seitens des Funk-
werk-Konzerns hieraus Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Hoéhe von 286 TEUR (Vorjahr: 368 TEUR)
sowie Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen in Héhe von 58 TEUR (Vorjahr: 0 TEUR).

5. WESENTLICHE RISIKEN UND UNSICHERHEITEN

Grundsitzlich werden rechtliche Risiken durch die Bildung von Riickstellungen in Hohe der voraussichtlichen
Belastung berticksichtigt. Aufler den durch Riickstellungen ausreichend abgedeckten Risiken sind bis zum heutigen
Tag keine weiteren Risiken oder Unsicherheiten erkennbar.

6. ERKLARUNG ZUM DEUTSCHEN CORPORATE GOVERNANCE KODEX GEMASS § 161 AKTG

Der Vorstand und der Aufsichtsrat haben die gemaf3 § 161 AktG geforderte Erkldrung, dass den vom Bundes-
ministerium der Justiz im amtlichen Teil des elektronischen Bundesanzeigers bekannt gemachten Empfehlungen
der »Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex« entsprochen wird und in Zukunft ent-
sprochen werden soll, abgegeben und den Aktionédren auf der Homepage www.funkwerk.com zugianglich gemacht.

7. BEFREIUNGEN NACH § 264 ABS. 3 HGB
Die Tochterunternehmen Hérmann-Funkwerk Kolleda GmbH und Funkwerk Dabendorf GmbH nehmen die
Befreiung von der Offenlegung ihrer Abschliisse gemaf § 264 Abs. 3 HGB in Anspruch.
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8. ANGABEN ZU VORSTAND UND AUFSICHTSRAT
Vorstande
= Herr Dr. Ing. Hans Grundner, Anzing, Vorsitzender
Strategie und Business Development
= Herr Dipl.-Betriebswirt Johann M. Schmid-Davis, Miinchen
Finanzen, Organisation und Investor Relations (ab 01.09.2009)
= Herr Dipl.-Kfm. Norbert Gunkler, Herzogenaurach
Finanzen, Organisation und Investor Relations (bis 31.08.2009)
= Herr Dipl.-Ing. (FH) Lutz Pfister, Zossen
Geschiftsfeld Automotive Communication (bis 15.08.2009)

Herr Dr. Hans Grundner sowie Herr Lutz Pfister waren im Geschéftsjahr 2009 bis April 2009 im Aufsichtsrat der
Euro Telematik AG, Ulm, vertreten.

Vergiitung
Die Vergiitung der Vorstandsmitglieder besteht aus einer erfolgsunabhéngigen und einer erfolgsbezogenen
Komponente und wird in Héhe und Struktur vom Aufsichtsrat der Funkwerk AG festgelegt.

Der erfolgsunabhéngige Bestandteil setzt sich aus einem Fixum zuziiglich Nebenleistungen und Pensions-
zusagen zusammen und ist nicht vom Erreichen bestimmter Ziele abhédngig; er wird monatlich ausgezahlt. Neben
dem monatlichen Fixum erhalten alle Vorstandmitglieder zusétzlich Nebenleistungen, welche die private Dienst-
wagennutzung und Versicherungspramien beinhalten. Diese Vergiitungsbestandteile stehen allen Vorstands-
mitgliedern zu und werden von jedem versteuert.

Eine ausfiihrliche Darstellung der Vergiitungsbestandteile der Vorstandsmitglieder ist dem Lagebericht fiir

das Geschiftsjahr zu entnehmen.

Vorstandsbeziige
Die kurzfristig falligen Leistungen setzen sich im Geschiftsjahr wie folgt zusammen:

ERFOLGSUNABHANGIGE ERFOLGSABHANGIGE VERSORGUNGSZUSAGEN GESAMTBEZUGE

VERGUTUNG VERGUTUNG
2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Dr. H. Grundner 220015  200.015 0 353209  24.000 24000 244,015 577.224
J.Schmid-Davis 41671 0 25000 0 o 0 66.671 1 0
“N. Gunkler 81465 125.341 0o 131.604 20000 20000 101465 276.945
L. Pfister %4536 122.225 o 52.091 20000 20.000 9453 194.316
H.E.Domrése o 11.288 o 2.523 o 0 0o 13.751

Mitglieder des Vorstandes halten Aktienoptionen aus den Optionsprogrammen 2005 und 2008. Im Berichtsjahr
wurden den Vorstandsmitgliedern Dr. Hans Grundner und Johann M. Schmid-Davis je 6.000 Optionen im Zeitwert
von je 13.140 EUR gewidhrt. Im Vorjahr wurden an die Vorstandsmitglieder Dr. Hans Grundner, Norbert Gunkler
und Lutz Pfister je 6.000 Optionen im Zeitwert von je 5.820 EUR gewihrt.

Im Geschiftsjahr 2009 konnten die Vorstiande keine Optionen ausiiben.

Dem im Geschiftsjahr 2008 ausgeschiedenen Vorstandsmitglied Herrn Domrose wurden im Geschiftsjahr

2009 noch ausstehende Leistungen aus der Tantiemenvereinbarung 2007 in Hohe von 45.000 EUR ausgezahlt.
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Aufsichtsrat

= Herr Christian A. Hufnagl, Pensiondr, Hamburg, Vorsitzender

= Herr Maximilian Ardelt, Unternehmer, Starnberg, stellvertretender Vorsitzender
= Herr Niels Lund Chrestensen, Unternehmer, Erfurt

Herr Christian A. Hufnagl war im Berichtzeitraum Mitglied in folgenden Aufsichtsréten:
= I-D Media AG (Vorsitzender des Aufsichtsrates) bis September 2009

Herr Maximilian Ardelt war im Berichtszeitraum Mitglied in folgenden Aufsichtsraten:
= TechData Corporation, Clearwater/Florida (Mitglied des Board of Directors)

= Tiburon Partners AG, Miinchen (stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats)

= Getmobile AG, Miinchen (Vorsitzender des Aufsichtsrats)

= Getmobile Europe plc., London (Mitglied des Board of Directors)

= Stulz Holding GmbH, Hamburg (Mitglied des Aufsichtsrats)

= Mannstaedt GmbH, Troisdorf (Mitglied des Aufsichtsrats)

» Technische Universitit Graz, Graz, Osterreich (stv Vorsitzender des Unirats)

= Neumiiller CeWe Color Stiftung (Mitglied im Stiftungsrat)

Herr Niels Lund Chrestensen war im Berichtszeitraum Mitglied in folgenden Aufsichtsréten:

= Deutsche Bahn AG, Berlin

= Dresdner Bank AG, Frankfurt am Main (Beirat Ost)

= Thiiringer Aufbaubank, Erfurt

= Mitglied des Beirats 6ffentliche Unternehmen /Institutionen, Kommunen und Sparkassen der Landesbank

Hessen-Thiiringen

Vergiitung
Die Vergiitung des Aufsichtsrates ist geregelt in § 12 der Satzung der Funkwerk AG und unterteilt sich in einen
fixen, einen variablen Bestandteil sowie in Sitzungsgeld. Bei der Hohe der Beziige wird zwischen dem Vorsitz und

den tibrigen Mitgliedern unterschieden.

Beziige der Aufsichtsratsmitglieder

FIXE BEZUGE SITZUNGSGELD VARIABLE BEZUGE GESAMTBEZUGE

2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008

EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR

Christian A. 10.000 10.000 10.400 15.600 0 0 20.400 25.600
Hufnagl

er\r/lré;imilian Ardelt 7 7500 7.500 7800 11.700 0o 0 15300 19.200

W}\rlrireﬁts L. 7 5000 5.000 5200 5.200 0o 0 10200 10.200

Chrestensen
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9. HONORARE FUR DEN ABSCHLUSSPRUFER
Im laufenden Geschiftsjahr wurden fiir den Abschlusspriifer im Sinne des § 319 Abs. 1 HGB, KPMG AG Wirtschafts-
priifungsgesellschaft, Berlin, sowie mit der Gesellschaft verbundene Unternehmen, als Aufwand folgende Honorare

erfasst:
2009
TEUR
Abschlussprifung 324
Sonstige Bestdtigungs- und Bewertungsleistungen 4
Steuerberatungsleistungen 8
Sonstige Leistungen 3
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Entwicklung des Konzernanlagevermogens fir das Geschaftsjahr 2009
(Bruttodarstellung)

A. ANLAGEVERMOGEN ANSCHAFFUNGS- UND HERSTELLUNGSKOSTEN
STAND AM ZUGANGE ABGANGE UMBUCHUNGEN STAND AM

01.01.2009 31.12.2009

TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

I. Immaterielle Vermogenswerte

1. Gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte 17.107 1.355 479 -158 17.825
sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten
2. Firmenwert 19.065 200 0 0 19.265
3. Entwicklungskosten 41.722 10.665 713 157 51.831
77.894 12.220 1.192 -1 88.921
II. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten 11.538 132 80 0 11.590
einschlieflich der Bauten auf fremden Grundstiicken
2. Technische Anlagen und Maschinen 29.005 1.110 1.285 21 28.851
3. Andere Anlagen, Betriebs- und 20.488 1.592 781 " 21.310
Geschaftsausstattung
4. Anlagen im Bau 110 66 26 -31 119
61.141 2.900 2.172 1 61.870
139.035 15.120 3.364 0 150.791

*Die Zugénge zu den Abschreibungen sind in den Posten PlanmaBige Abschreibungen (TEUR 11.447) sowie Restrukturierungsaufwendungen [TEUR 540, davon TEUR 192 fur

Entwicklungskosten) der Gesamtergebnisrechnung enthalten.
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ABSCHREIBUNGEN UND WERTMINDERUNGEN BUCHWERT
STAND AM ZUGANGE ABGANGE ~ UMBUCHUNGEN WAHRUNGS- STAND AM STAND AM STAND AM
01.01.2009 ABSCHREI- WERT- POSTEN 31.12.2009 31.12.2009 31.12.2008
BUNGEN*  MINDERUNGEN
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
10.761 2.170 0 336 0 -9 12.586 51239 6.346
0 0 9.104 0 0 0 9.104 10.161 19.065
19.633 4.768 10.685 670 0 =72 34.344 17.487 22.089
30.394 6.938 19.789 1.006 0 -81 56.034 32.887 47.500
3.960 449 0 3 0 0 4.406 7.184 7.578
23.122 2.153 0 1.264 0 7 24.018 4.833 5.883
14.883 2.447 0 706 0 -13 16.611 4.699 5.605
31 0 0 0 0 0 31 88 79
41.996 5.049 0 1.973 0 -6 45.066 16.804 19.145
72.390 11.987 19.789 2.979 0 -87 101.100 49.691 66.645
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Entwicklung des Konzernanlagevermagens fiir das Geschaftsjahr 2008
(Bruttodarstellung)

A. ANLAGEVERMOGEN ANSCHAFFUNGS- UND HERSTELLUNGSKOSTEN
STAND AM ZUGANGE ZUGANGE ABGANGE UMBUCHUNGEN STAND AM
01.01.2008 ERSTKON- 31.12.2008
SOLIDIERUNG
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

I. Immaterielle Vermogenswerte

1. Gewerbliche Schutzrechte und ahnliche 19.062 45 2.495 4.506 " 17.107
Rechte und Werte sowie Lizenzen

an solchen Rechten und Werten

2. Firmenwert 18.260 805 0 0 0 19.065
3. Entwicklungskosten 34.344 0 12.143 4.765 0 41.722
71.666 850 14.638 9.271 1" 77.894

Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstlicksgleiche Rechte 10.971 165 441 39 0 11.538

und Bauten einschlieflich der Bauten

auf fremden Grundstiicken

2. Technische Anlagen und Maschinen 27.597 90 2.781 2.038 575 29.005

3. Andere Anlagen, Betriebs- und 18.545 306 1.959 443 121 20.488
Geschaftsausstattung

4. Anlagen im Bau 745 0 72 0 -707 110

57.858 561 5.253 2.520 -1 61.141

129.524 1.411 19.891 11.791 0 139.035
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ABSCHREIBUNGEN UND WERTMINDERUNGEN BUCHWERT
STAND AM ZUGANGE ABGANGE UMBUCHUNGEN WAHRUNGS- STAND AM STAND AM STAND AM
01.01.2008 ABSCHREI- WERT- POSTEN 31.12.2008 31.12.2008 31.12.2007
BUNGEN MINDERUNGEN
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
10.823 2147 0 2.237 0 28 10.761 6.346 8.239
0 0 0 0 0 0 0 19.065 18.260
15.201 7.972 0 3.816 0 276 19.633 22.089 19.143
26.024 10.119 0 6.053 0 304 30.394 47.500 45.642
3.449 533 0 22 0 0 3.960 7.578 7.522
22.487 2.548 0 1.888 -29 4 23.122 5.883 5.110
12.917 2.382 0 451 29 6 14.883 5.605 5.628
31 0 0 0 0 0 31 79 714
38.884 5.463 0 2.361 0 10 41.996 19.145 18.974
64.908 15.582 0 8.414 0 314 72.390 66.645 64.616

Kolleda, 17. Mérz 2010

Der Vorstand

okl 4M/1/W4

Dr. Hans Grundner

Johann M. Schmid-Davis
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BESTATIGUNGSVERMERK
DES ABSCHLUSSPRUFERS

Wir haben den von der Funkwerk AG, Kolleda, aufgestellten Konzernabschluss - bestehend aus Bilanz, Gesamter-
gebnisrechnung, Eigenkapitalverdnderungsrechnung, Kapitalflussrechnung und Anhang - sowie den Konzernlage-
bericht fiir das Geschiftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2009 gepriift. Die Aufstellung von Konzernabschluss
und Konzernlagebericht nach den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergédnzend nach § 315a Abs.
1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften liegt in der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der
Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung tiber
den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschafts-
priifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsitze ordnungsmafliger Abschlusspriifung vorgenommen. Danach
ist die Priifung so zu planen und durchzufithren, dass Unrichtigkeiten und Verstofe, die sich auf die Darstellung
des durch den Konzernabschluss unter Beachtung der anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften und durch
den Konzernlagebericht vermittelten Bildes der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit
hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Priifungshandlungen werden die Kenntnisse
tiber die Geschéftstitigkeit und tiber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwar-
tungen iiber mogliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit des rechnungs-
legungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben im Konzernabschluss und
Konzernlagebericht tiberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung
der Jahresabschliisse der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung des Konsolidie-
rungskreises, der angewandten Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundsitze und der wesentlichen Einschat-
zungen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichtes. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir
unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung auf Grund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Konzern-
abschluss den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden
handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsichlichen Verhalt-
nissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der Konzernlagebericht steht
in Einklang mit dem Konzernabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns und
stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Leipzig, 17. Miarz 2010
KPMG AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Hnol-.

Huber Dr. Flascha
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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