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FRESENIUS MEDICAL CARE FRESENIUS KABI

DIALYSEPRODUKTE, INFUSIONSTHERAPIE, I.V.-ARZNEIMITTEL,
DIALYSEDIENSTLEISTUNGEN KLINISCHE ERNAHRUNG,

MEDIZINTECHNISCHE PRODUKTE/
TRANSFUSIONSTECHNOLOGIE

2009 2008 2009 2008
in Mio US$ in Mio US$ Veranderung in Mio€ in Mio € Veranderung

Mitarbeiter (31.12.)

FRESENIUS HELIOS FRESENIUS VAMED
KRANKENHAUS-TRAGERSCHAFT ENGINEERING- UND DIENSTLEISTUNGEN

FUR KRANKENHAUSER UND
ANDERE GESUNDHEITSEINRICHTUNGEN

2009 2008 2009 2008

in Mio€ in Mio€ Veranderung in Mio€ in Mio € Veranderung
Umsatz 2.416 2.123 14 % 618 524 18 %
EB|-|- 205 ................ 175 170/0 .............................................. 3 6 ................. 30 ............. 20%
KO nzem e rQEbms1 ................................ 1 07 ................. 80 .............. 3 40/0 .............................................. 27 ................. 26 ............... 4 % .
Operatlvercashﬂow ............................ 2 19 225_30/0 .............................................. 2 9 ................. 27 ............... 7%
|nvestltlonen/Akqultlonen 203 ................ 140 .............. 450/0 ................................................ 7 ................. 39 . _820/0
Auftragsemgang ................................... n/a ................ n/a539425 ............. 270/0
M|tarbe|ter(3112) 33364 .......... 30088 110/0 ........................................ 2849 ............ 2802 ............... 20/0

" Ergebnis, das auf die Anteilseigner der Muttergesellschaft der jeweiligen
Unternehmensbereiche entfillt.

Kennzahlen der Unternehmensbereiche im Uberblick

A
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KONZERNZAHLEN

in Mio € 2009 2008 2007 2006 2005

Umsatz und Ergebnis

Mitarbeiter (31.12.) 130.510 122.217 114.181 104.872 91.971
12008 vor Sondereinflissen aus der APP-Akquisition; 72006 Pro-forma Renal Care Group, ohne Ergebnis des 1. Quartals 2006
2009 vor Sondereinflissen aus den Marktwertveranderungen der der verkauften US-Dialysekliniken.
Pflichtumtauschanleihe und des Besserungsscheins. ® Vorschlag
2 Ergebnis, das auf die Anteilseigner der Fresenius SE entfallt. ? Adjustiert um den Aktiensplit im Februar 2007.
3 Eigenkapital inklusive Anteilen anderer Gesellschafter am Eigenkapital. 92008 Pro-forma APP, vor Sondereinfliissen aus der APP-Akquisition.
4 Investitionen in Sachanlagen, immaterielle Vermdgenswerte, Akquisitionen. 112009 vor Sondereinfliissen aus den Marktwertveranderungen der
©2005: Bilanzzahlen bereinigt um Akquisition der HELIOS Kliniken. Plichtumtauschanleihe und des Besserungsscheins.
©2006 Pro-forma Renal Care Group, ohne Verkaufserldse der US-Dialysekliniken 22005 Pro-forma HELIOS

sowie deren Ergebnis im 1. Quartal 2006.

Eine Zehnjahresubersicht finden Sie im Internet unter www.fresenius.de/Investor Relations.
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MEDICAL CARE KABI / HELIOS

FRESENIUS
VAMED

Fresenius ist ein Gesundheitskonzern mit Produkten und Dienstleistungen fur die
Dialyse, das Krankenhaus und die medizinische Versorgung von Patienten zu Hause.
Weitere Arbeitsfelder sind das Krankenhausmanagement sowie Engineering-
und Dienstleistungen fur Krankenhdauser und andere Gesundheitseinrichtungen.
Mehr als 130.000 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter arbeiten in rund 100 Landern
engagiert im Dienste der Gesundheit.
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2 An unsere Aktionare

Sehr geehrte Damen und Herren,

auch in einem schwierigen Jahr haben wir Fresenius gut vorangebracht. Dabei hat sich bewahrt, dass unser
Konzern global prasent ist und eine umfassende Produkt- und Dienstleistungspalette anbietet. Unsere Wachs-
tumschancen haben wir konsequent genutzt. Diese sehe ich vor allem in der Weiterentwicklung unserer
Produkte und Dienstleistungen, in kompromissloser Qualitat, medizinischem Fortschritt und in unserer
internationalen Expansion. Auch in Zukunft wollen wir das Beste flr unsere Patienten erreichen.

Den Ausblick, den wir Thnen trotz Wirtschafts- und Finanzkrise im Februar 2009 fir den Konzern und jeden
seiner Unternehmensbereiche gegeben haben, haben wir voll erfillt. Alle Unternehmensbereiche haben
sich ausgezeichnet entwickelt, konnten Umsatz und Ergebnis deutlich steigern und haben ihre Ziele erreicht
oder sogar Ubertroffen. Insgesamt konnten wir so im Konzern einen wahrungsbereinigten Umsatzanstieg
von 13 % auf 14,2 Milliarden Euro erzielen — angekiindigt hatten wir mehr als 10 %. Das Ergebnis haben
wir wahrungsbereinigt und vor Sondereinflissen um 14 % auf 514 Millionen Euro gesteigert — unser Aus-
blick zielte auf rund 10 %. Auf den Erfolg des Geschaftsjahres 2009 durfen wir alle stolz sein. Unsere Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter haben mit Elan, Kompetenz und unermiudlicher Einsatzfreude entscheidend
dazu beigetragen. Dafiir mochte ich mich herzlich bedanken. Den Belegschaftsvertretern danke ich fir die
konstruktive Zusammenarbeit.

Die Entwicklung der im Jahr 2008 erworbenen Gesellschaft APP Pharmaceuticals wurde vom Kapitalmarkt
aufmerksam verfolgt. Mit dem Zukauf ist Fresenius Kabi in den bedeutenden US-Gesundheitsmarkt ein-
getreten und hat ihren am schnellsten wachsenden Produktbereich der intravends zu verabreichenden Arznei-
mittel erheblich gestarkt. Die Integration von APP Pharmaceuticals in die Fresenius Kabi haben wir im
Geschaftsjahr 2009 weiter vorangetrieben. Bei der Zulassung und Markteinfihrung neuer Produkte gab es
im vergangenen Jahr Verzogerungen. Wir arbeiten konsequent daran, diese Prozesse zu beschleunigen

und werden unsere Wachstumschancen in diesem Markt weiter nutzen.
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Unsere langfristige Strategie werden wir auch in Zukunft zielstrebig verfolgen und weiter auf nachhaltiges,
profitables Wachstum setzen. In einem nach wie vor schwierigen wirtschaftlichen Umfeld zahlt sich aus,
dass unser Geschaft weitestgehend konjunkturunabhangig ist. Die Diversifikation in vier starke Unterneh-
mensbereiche gibt Fresenius zusatzliche Stabilitat. Was wollen wir konkret erreichen?

» Unsere Unternehmensbereiche konzentrieren sich auf Wachstum aus eigener Kraft. Wir wollen im
Konzern — wie auch in den letzten flinf Jahren — ein organisches Umsatzwachstum zwischen 6 und 9 %
pro Jahr erzielen. Wir werden unser Geschaft in Europa und Nordamerika weiter ausbauen und wollen
Uberdurchschnittliches Wachstum in den Regionen Asien-Pazifik und Lateinamerika erreichen.

» Unsere Patienten brauchen Innovation und Qualitat. Dabei mussen die Kosten fir das Gesundheitswesen
tragbar bleiben. Dieser Aufgabe stellen wir uns. Wir werden auch zuklnftig erheblich in Innovation
und Qualitat zum Wohle unserer Patienten investieren. Dies schafft auch die Voraussetzung, weitere Markt-
anteile zu gewinnen.

» Wir sehen neben fortgesetztem organischen Wachstum auch Wachstumschancen uber kleine und mittel-
groRe Akquisitionen. Dabei erwarten wir angesichts der sich weiter konsolidierenden Markte, dass sich
uns auch kiinftig in allen unseren Bereichen Gelegenheiten flir Zukaufe bieten.

» Wir werden Fresenius weiterhin mit kaufmannischer Umsicht fihren. Unser besonderes Augenmerk
richten wir darauf, Akquisitionen rasch und solide in den Konzern zu integrieren.

» Unsere Verschuldungskennzahlen werden wir nach hohen Wachstumsinvestitionen weiter verbessern.
Die Kennzahl Netto-Finanzverbindlichkeiten/EBITDA wollen wir in diesem Jahr auf einen Wert von
<3,0 zurlckfuhren.

Auch fur das Jahr 2010 mochte ich Thnen einen verlasslichen Ausblick auf die erwartete Entwicklung von
Fresenius geben: Wir wollen den Umsatz wahrungsbereinigt um 7 bis 9 % und das Ergebnis vor Sondereinflis-
sen aus der Pflichtumtauschanleihe und dem Besserungsschein wahrungsbereinigt um 8 bis 10 % steigern.
Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare, ich danke Ihnen, dass Sie uns auch im vergangenen Jahr Ihr

Vertrauen geschenkt haben. Ich freue mich, wenn Sie uns auch in Zukunft verbunden bleiben.

Mit freundlichen GriRen

Dr. UIf M. Schneider
Vorsitzender des Vorstands

3
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4 Das Geschiftsjahr im Uberblick

DAS GESCHAFTSJAHR IM UBERBLICK

UMSATZ. ERGEBNIS.
UMSATZ NACH REGIONEN ERGEBNIS
Verand.
wahrungs-
) - in Mio€ 2009 2008 Verand. bereinigt
Lateinamerika —
und Sonstige 7% LoCOLI S A LRALE
Zinsergebnis -580 -431 -35% -35%
- 1 Steuern vom Einkommen
Asien-Pazifik 8 % Nordamerika 43%  und vom Ertrag, bereinigt -463 -433 -7% -5%
Auf andere Gesellschafter
entfallender Gewinn -497 -413 -20% -16 %
Europa 42% Konzernergebnis,
bereinigt 5142 4507 14 % 14 %

2009: 14,2 Mrd€

' Vor Sondereinfliissen aus der Akquisition von APP Pharmaceuticals.

2 Ergebnis, das auf die Anteilseigner der Fresenius SE entfillt, bereinigt
um Marktwertveranderungen der Pflichtumtauschanleihe und des
Besserungsscheins.

» In Nordamerika stieg der Umsatz wahrungsbereinigt um
16 %, im Wesentlichen aufgrund der seit September 2008
erfolgenden Konsolidierung von APP Pharmaceuticals.

» In Europa betrug die Umsatzzunahme wahrungsberei-
nigt 11 %, organisch stieg der Umsatz um 7 %.

» In unseren Wachstumsmarkten erzielten wir erneut hohe
organische Zuwachsraten: 9 % in der Region Asien-Pazifik
und 12 % in Lateinamerika.

» Das Zinsergebnis des Konzerns lag bei -580 Mio €
(2008: -431 Mio €). Die Veranderung gegentber dem
Vorjahr resultiert im Wesentlichen aus der Finanzierung
der Akquisition von APP Pharmaceuticals.

» Das bereinigte Konzernergebnis? stieg um ausgezeich-
nete 14 % auf 514 Mio €. Das bereinigte Ergebnis je
Stamm- und Vorzugsaktie erhohte sich um jeweils 12 %.
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OPERATIVER CASHFLOW IN MIO € AKTIVA PASSIVA
1.553 74% 75% 37% 34%
1.296
1.052 1.074
43%
40%
780
0,
12% 12% 23% 23%
14% 13%
2005 2006 2007 2008 2009 in Mio€ 20.882 20.544 20.882 20.544
31.12.2009  31.12.2008 31.12.2009  31.12.2008

Der operative Cashflow in Prozent vom Umsatz stieg auf
11,0 % (2008: 8,7 %).

Der Cashflow vor Akquisitionen und Dividenden erhohte

sich deutlich auf 891 Mio € (2008: 338 Mio €) aufgrund
der geringeren Nettoinvestitionen in Sachanlagen.

Auch nach Akquisitionen und Dividenden haben wir einen
ausgezeichneten Cashflow von 389 Mio € erreicht.

>

W Langfristige Vermogens- W Eigenkapital + Anteile
werte anderer Gesellschafter

Forderungen aus Lieferungen Finanzverbindlichkeiten

und Leistungen

Sonstige Verbindlichkeiten
Sonstige, kurzfristige
Vermogenswerte

Die Eigenkapitalquote einschlieBlich der Anteile anderer
Gesellschafter stieg auf 36,6 %.

Die Finanzverbindlichkeiten des Konzerns reduzierten
sich auf 8.299 Mio € (31. Dezember 2008: 8.787 Mio €),
unter anderem aufgrund der Rickzahlung aus dem gene-
rierten freien Cashflow.

Die Kennziffer Netto-Finanzverbindlichkeiten/EBITDA

verbesserte sich deutlich auf 3,0 (31. Dezember 2008: 3,6).

Uberblick
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6 Fresenius-Aktien

FRESENIUS-AKTIEN. Das Borsenjahr 2009 startete
im Zeichen der Wirtschaftskrise. Nach einem Stim-
mungswandel nahm der Aktienmarkt aber wieder
Fahrt auf und viele Indizes schlossen am Ende auf
einem Jahreshoch. Die Fresenius-Aktien folgten
dieser Entwicklung trotz positivem Geschaftsver-
lauf nur zeitverzogert aber mit starkem Ende:

Die Stammaktie schloss mit einem Plus von 22 %,
die Vorzugsaktie mit 20 %.

AKTIENMARKT Regierungen stabilisierten sich die Aktienmarkte. Gleichzeitig
Die Aktienmarkte starteten vor dem Hintergrund der weltwei- nahrte sich die Einschatzung bei den Anlegern, dass das
ten Finanzmarktkrise verbunden mit Sorgen um zusatzlichen Finanzsystem nicht kollabieren wird und eine Wende in der
Kapitalbedarf und weiteren moglichen Verstaatlichungen Weltwirtschaft moglich ist. Dies, gepaart mit dem Optimismus
von Banken mit starken Kursabschlagen. Gestlitzt durch eine zahlreicher Investoren, fihrte zu einem generellen Markt-
Reihe milliardenschwerer Hilfspakete von Notenbanken und umschwung. Es folgte ein Aufwartstrend, der — abgesehen

STAMMAKTIE UND VORZUGSAKTIE RELATIV ZUM DAX

19.02.2009 23.03.2009 30.04.2009 04.08.2009 03.11.2009
Veréffentlichung FY  Erstnotiz DAX Verdffentlichung Q1 Veréffentlichung Q2 Veréffentlichung Q3

31.12.2008 = 100

130

31.12.2008 31.03.2009 30.06.2009 30.09.2009 31.12.2009

M pAX M Fresenius-Stammaktie [ Fresenius-Vorzugsaktie



von kleineren Kurskorrekturen — bis zum Jahresende 2009
anhielt. Die Folge waren entsprechend groBe Kursgewinne
bei Aktien und Indizes. Der DAX verzeichnete Anfang Marz
2009 sein Jahrestief von 3.666 Punkten. Ausgehend von einem
Niveau, das deutlich unter dem Wert zum Jahresbeginn lag,
gewann der DAX in der zweiten Jahreshalfte deutlich an Wert
und erreichte im Dezember 2009 seinen Jahreshochstwert
von 6.112 Punkten. Er beendete das Jahr 2009 mit 5.957
Punkten und wies damit eine Jahresperformance von 24 % auf.
Im europaischen Vergleich der Blue-Chip-Indizes schnitt

der DAX somit recht gut ab. Der Euro Stoxx 50 gewann 21 %
an Wert. Der europaische Index Dow Jones Stoxx 600
beendete das Jahr 2009 mit einem Plus von 28 %. In diesem
Index entwickelten sich die Aktien von Rohstoff- (101 %),
Banken- (47 %) und Chemiewerten (44 %) am besten, wah-
rend Versicherungs- (13 %), Telekommunikations- (11 %)
und Versorgungswerte (1 %) die letzten drei Platze belegten.
Die Leitindizes in den USA gewannen gleichfalls deutlich:
Der S&P 500 beendete das Jahr 2009 mit einem Plus von
23 %, der Dow Jones Industrial Average stieg um 19 %.

FRESENIUS-AKTIEN

Im Jahr 2009 entwickelte sich sowohl der Kurs unserer
Stammaktie als auch der Kurs unserer Vorzugsaktie in der
ersten Jahreshalfte gleichgerichtet, aber mit zeitlicher Ver-
zogerung, mit dem Leitindex DAX. In der zweiten Jahres-
halfte konnten die Fresenius-Aktien dem starken Anstieg des
DAX nicht direkt folgen, schlossen jedoch bis Jahresende
wieder auf.

Zu Anfang des Jahres konnten sich die Fresenius-Aktien
von dem allgemeinen negativen Trend nicht abkoppeln, hielten
sich aber als defensiver Wert bis Mitte Marz 2009 besser als
der Leitindex. Die Vorzugsaktie verzeichnete ihren Jahres-
tiefstkurs von 31,40 € am 20. Marz 2009, kurz vor ihrer erst-
maligen Notierung im DAX. Am 23. Marz 2009 wurde die
Fresenius Vorzugsaktie in den Kreis der 30 fuhrenden borsen-
notierten Unternehmen Deutschlands aufgenommen. Der Kurs
der Stammaktie erreichte am 7. April 2009 seinen Jahres-
tiefststand von 27,69 €. Danach erholten sich beide Aktien-
gattungen aufgrund einer Trendwende am Markt und guter
Geschaftszahlen im 1. Quartal 2009. Im weiteren Verlauf kam
es dank der optimistischen Grundeinstellung am Markt zu
einem Wechsel von eher defensiven hin zu zyklischen Aktien-
werten. Dem darauf folgenden starken Anstieg des DAX in
der zweiten Jahreshalfte bis hin zu einem Jahreshoch konn-
ten unsere Aktien nicht folgen. Nach Veroffentlichung der

Fresenius-Aktien

Halbjahreszahlen trugen trotz guter Geschaftsentwicklung
und der Anhebung des Ausblicks einzelner Unternehmensbe-
reiche die Nachrichten Uber verzogerte Produktzulassungen
bei der im Jahr 2008 akquirierten APP Pharmaceuticals zu
einem verhaltenen Kursverlauf bei. Der Kurs beider Aktien
hing hinter der Entwicklung des DAX zuruck und konnte erst
nach Bekanntgabe der positiven Geschaftszahlen aus dem

3. Quartal 2009 aufschlieBen. Die Fresenius-Aktien holten den
Rickstand gegentber den Indizes in einem starken Schluss-
spurt zum Jahresende fast wieder auf. Die Stammaktie schloss
bei 43,45 €, ihren Jahreshochststand von 43,76 € erreichte
sie kurz zuvor am 29. Dezember 2009. Die Vorzugsaktie ver-
zeichnete ihren Jahreshochststand von 50,01 € mit dem
Jahresschlusskurs am 30. Dezember 2009. Die Stammaktie
schloss damit um 22 % und die Vorzugsaktie um 20 % Uber
dem Kurs zu Beginn des Jahres. Damit liegt die Fresenius-
Vorzugsaktie im DAX auf Platz 17 hinsichtlich der Kursent-
wicklung im Jahr 2009.

Zum 31. Dezember 2009 lag die Marktkapitalisierung
der Fresenius SE 19 % Uber dem Vorjahresniveau und betrug
7,5 Mrd €. Das durchschnittliche tagliche Xetra-Handels-
volumen der Fresenius-Aktien ist im Berichtsjahr im Vergleich
zum Vorjahr zuriickgegangen — wie die Tabelle zeigt. Das
Handelsvolumen des DAX ging im gleichen Zeitraum deut-
lich starker, namlich um 32 %, zurtck.

XETRA-HANDELSVOLUMEN

Durchschnittliches
Handelsvolumen

Durchschnittliches
Handelsvolumen

2009 2008

Stiick Stiick  Verdnderung in %
Stammaktie 72.012 79.081 9
Vorzugsaktie 500.509 566.635 -12

Die Fresenius-Aktien sind neben Frankfurt/Main auch noch
an den Borsen in Dusseldorf und Minchen notiert. Fresenius
ist neben dem deutschen Leitindex DAX im Branchenindex
Pharma & Health des Prime Standard, Industriegruppe Health-
care, sowie im Dow Jones Stoxx 600 vertreten.

7
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8 Fresenius-Aktien

KAPITALSTRUKTUR
Im Geschaftsjahr 2009 wurden in geringem Umfang Optionen
auf Stamm- und Vorzugsaktien nach Maf3gabe der Aktien-
optionsplane 1998 und 2003 ausgelbt. Insgesamt ist dadurch
die Anzahl der Aktien um jeweils 85.821 Stiick Inhaber-
Stamm- und -Vorzugsaktien gestiegen. Informationen zu den
Aktienoptionsplanen finden Sie auf den Seiten 179 bis 184
dieses Berichts.

Die Anzahl der Aktien zum Jahresende betragt 80.657.688
Stuck Inhaber-Stammaktien und 80.657.688 Stuck Inhaber-
Vorzugsaktien.

DIVIDENDE
Auch fiur das Geschaftsjahr 2009 wollen wir unsere Dividende
als Ergebnis der ausgezeichneten Geschaftsentwicklung im
Konzern erhéhen und damit unsere ertragsorientierte Aus-
schiittungspolitik fortsetzen. Unseren Aktionarinnen und
Aktionaren schlagen wir die 17. Dividendenerhohung in Folge
vor, auf 0,75 € je Stammaktie (2008: 0,70 €) und 0,76 €
je Vorzugsaktie (2008: 0,71 €). Dies entspricht einer Steige-
rung von 7 % je Aktie. Die Ausschiittungssumme belauft
sich auf 121,8 Mio €, das sind 24 % des Konzernergebnisses
vor Sondereinflissen. Auf Basis des Dividendenvorschlags
und der Schlusskurse unserer Aktien Ende 2009 wiirde die
Dividendenrendite fur die Stammaktien und Vorzugsaktien
etwa 1,7 % bzw. 1,5 % betragen und damit etwas unter dem
Niveau des Vorjahres von 1,9 % bzw. 1,7 % liegen.

Als Service finden Sie auf unserer Website www.fresenius.de
im Bereich Investor Relations/Aktien/Aktienkurs einen
Gesamtrenditerechner. Mit diesem Rechner konnen Sie den
Gesamtertrag Ihrer Fresenius-Aktien mitsamt den Dividen-
denzahlungen ermitteln.

AKTIONARSSTRUKTUR

Als grofRter Anteilseigner der Fresenius SE halt die Else Kroner-
Fresenius-Stiftung rund 58 % am stimmberechtigten Kapital.
Die Allianz Lebensversicherungs-AG halt nach eigenen Anga-
ben einen Anteil zwischen 5 und 10 % am stimmberechtigten

DIVIDENDENENTWICKLUNG DER VORZUGSAKTIE IN €

0,76

0,71
0,67

0,58

0,50
0,46
0,42
0,39
0,35
0,32

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

" Vorschlag

Kapital. Daruber hinaus liegen uns gemaR Wertpapierhan-
delsgesetz Stimmrechtsmeldungen von Fidelity vor. Weitere
Informationen erhalten Sie im Anhang auf der Seite 162.

Zu Beginn des Jahres 2010 haben wir eine Erhebung
unserer Aktionarsstruktur durchfiihren lassen, bei der ins-
gesamt 97 % des Grundkapitals erfasst wurden. Es wurden
99 % der Stammaktien und 94 % der Vorzugsaktien identifi-
ziert. Die Erhebung ergab, dass 329 institutionelle Investoren
rund 91,0 Millionen Aktien (56 % des Grundkapitals) hielten.
Diese teilten sich auf in 24,4 Millionen Stammaktien (30 %
der Stammaktien) und 66,6 Millionen Vorzugsaktien (83 %
der Vorzugsaktien). Als Retail-Holdings wurden 2,8 Millionen
Stammaktien und 8,9 Millionen Vorzugsaktien festgestellt.
Die Top-10-Investoren halten rund 9 % des Stammaktien-
kapitals bzw. rund 30 % des Vorzugsaktienkapitals. Beide
Aktiengattungen werden Uberwiegend von Investoren in
Deutschland, GroBbritannien und den USA gehalten.

Die durchgefiihrte Analyse zur Aktionarsstruktur gibt uns
wertvolle Informationen Uber den Stand und die Veranderung
unserer Aktionarsstruktur. Die regionale Verteilung unserer
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AKTIONARSSTRUKTUR STAMMAKTIE

AKTIONARSSTRUKTUR VORZUGSAKTIE

[
Retail ~39
etail ~3% \I

Deutschland ~3 %

GroRbritannien ~7 % T

Nicht identifiziert ~1 %

. . I
Sonstige Regionen ~5% ’ﬁ
Nicht identifiziert ~6 % N

Retail ~11 %

GroRbritannien ~27 %

Else Kroner-Fresenius-

USA ~9% (
Stiftung ~58 %

Allianz Lebens- \
versicherungs-AG 5-10 %

Sonstiges Europa/Sonstige

Regionen ~11%"

" Davon Sonstige Regionen ~1 %

institutionellen Investoren ist dabei z. B. eine geeignete Basis
fur die zielgenaue Planung und Anpassung unsere Road-
show-Aktivitaten. Die zuletzt durchgefihrte Erhebung zeigte,
dass die Aktionarsbasis auch in einem turbulenten Markt-
umfeld solide ist. Damit wird der eingeschlagene Weg besta-
tigt, den Dialog insbesondere mit institutionellen Investoren
auszubauen und die Roadshow-Aktivitaten in Europa und
den USA zu verstarken.

ERGEBNIS JE AKTIE

Bereinigt um die Sondereinflisse aus den Marktwertveran-
derungen der Pflichtumtauschanleihe (MEB) und des Besse-
rungsscheins (CVR) im Zusammenhang mit der Akquisition
von APP Pharmaceuticals erzielte der Fresenius-Konzern im
Geschaftsjahr 2009 ein bereinigtes Ergebnis je Stammaktie
von 3,18 € und ein bereinigtes Ergebnis je Vorzugsaktie von

USA~12%

Sonstiges Europa ~22 %

Deutschland ~17 %

3,19 € (2008 bereinigt: Stammaktie 2,85 €; Vorzugsaktie
2,86 €). Der Anstieg betrug jeweils 12 %. Erlauterungen zur
Ergebnisentwicklung sowie Informationen zum bereinigten
Ergebnis je Aktie finden Sie auf Seite 58 im Lagebericht sowie
im Anhang zum Konzernabschluss auf Seite 137.

ANALYSTENEMPFEHLUNGEN

Sowohl fur institutionelle Investoren als auch fiir Privatanle-
ger sind die Empfehlungen der Finanzanalysten eine wich-
tige Entscheidungsgrundlage fur ihre Aktienanlage. Bis zum
19. Februar 2010 gab es nach unserer Erhebung 22 Kauf-
empfehlungen, 3 Halteempfehlungen und 2 Verkaufsempfeh-
lungen. Dies verdeutlicht das Vertrauen in die langfristige
Ertragskraft des Fresenius-Konzerns und in das Wachstums-
potenzial unseres Geschafts sowie in unsere Aktien.

9
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10 Fresenius-Aktien

Die nachfolgende Tabelle zeigt Banken, die regelmaRig Gber
Fresenius berichten und die Aktien bewerten.

ANALYSTENEMPFEHLUNGEN

Bankhaus Lampe Februar 2010 Kaufen
Bankhaus Metzler R
Barclays Capltal R
Cheuvreux
Cltlgroup

Commerzbank

Cred|t Swsse
Deutsche Bank
DZ Bank
equmet AG PP
Equna
Exane BNP Parlbasmm TR
Goldman Sachs

Jefferles

Ma|nF|rstBank BT
M M Warburg BT
Morgan Stanley S
NordLB
P|per Jaffray BRSO
Redburn Partné}s LLP o
SaI Oppenhe|m

Un|Cred|t
WestLB

Februar 2010

INVESTOR RELATIONS

Unsere Investor-Relations-Arbeit ist nach den Transparenz-
richtlinien des Deutschen Corporate Governance Kodex aus-
gelegt. Wir verfolgen demnach eine umfassende, zeitnahe
und offene Kommunikation sowohl mit privaten und instituti-
onellen Investoren als auch mit Finanzanalysten. Dabei ist
uns die Gleichbehandlung aller Marktakteure sehr wichtig.

Um unseren Anlegern eine angemessene Einschatzung der
Geschaftslage und des Marktumfelds der Fresenius-Gruppe
zu ermoglichen, haben wir im Jahr 2009 den Dialog mit
dem Kapitalmarkt intensiviert. Insgesamt prasentierte sich
Fresenius zusatzlich zu dem jahrlichen Analystenmeeting
und den vierteljahrlichen Telefon-/Webcastkonferenzen auf
wichtigen Finanzmarkten in Europa und den USA. Weiter aus-
gebaut werden konnte der regelmaRige Kontakt auf 17 inter-
nationalen Investorenkonferenzen und durch 17 Roadshows
sowie durch zahlreiche Einzelgesprache mit institutionellen
Investoren und Analysten. Daneben fihrten wir zusammen mit
Banken sogenannte Field Trips durch, bei denen wir fir Inves-
toren und Analysten Werksfiihrungen und Diskussionen mit
dem Vorstand kombinieren.

Darliber hinaus haben wir den Dialog mit unseren Privat-
anlegern fortgefuhrt. Dabei ist das Internet fir uns ein wich-
tiges Instrument. Auf unserer Website www.fresenius.de
kénnen unsere Privataktionire Live-Ubertragungen der vier-
teljahrlichen Telefonkonferenzen sowie des jahrlichen Ana-
lystenmeetings verfolgen. Bereits kurz vor und natirlich auch
nach den Veranstaltungen stehen die Prasentationen im
Bereich Investor Relations unter der Rubrik , Prasentationen”
zum Herunterladen zur Verfligung. AuRerdem veroffentlichen
wir die Prasentationen zu den Investorenkonferenzen. Es ist
unsere Absicht, die Kommunikation mit Privataktionaren wei-
ter zu verbessern. Gerne nehmen wir Ihre Anregungen dazu
auf. Das Informationsangebot auf unserer Website planen wir
auch im Jahr 2010 zu erweitern.

Fur unsere Leistungen im Rahmen der Finanzkommuni-
kation erhielten wir im Jahr 2009 wichtige Auszeichnungen.
Im Wettbewerb fir den besten Geschaftsbericht des manager
magazins, fir den rund 200 Unternehmensberichte deut-
scher und europaischer Aktiengesellschaften analysiert wur-
den, belegten wir in der Kategorie DAX den 10. Platz und
Platz 13 aller bewerteten Unternehmen. Darliber hinaus haben
wir flr unseren Geschaftsbericht erneut den Platin Award in
der Kategorie , Health Care — Equipment & Supplies” von der
League of American Communications Professionals (LACP),
USA, erhalten. In der Gesamtwertung Uber alle Kategorien
hat Fresenius dort Platz 100 erreicht. An dieser Analyse haben



mehr als 3.500 Unternehmen aus tber 20 Landern teilge-
nommen. Darlber hinaus hat der Online-Geschaftsbericht
der Fresenius SE bei dem LACP 2009 spotlight award den
Preis Gold Award in der Kategorie EMEA & Asia-Pacific gewon-
nen. Im Jahr 2009 bewertete die Jury, die sich aus Kommu-
nikationsexperten verschiedener Branchen und Bereiche
zusammensetzt, insgesamt tber 1.000 Online-Geschaftsbe-
richte. Die Jury war besonders von der stringenten inhalt-

KENNDATEN DER FRESENIUS-AKTIEN
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lichen Konzeption und dem ansprechenden digitalen Design
sowie der zahlreichen Flash-Elemente beeindruckt, die den
Bericht dynamisch und interaktiv gestalten.

Wenn Sie Kontakt mit uns aufnehmen oder sich tber die
geplanten Termine des Finanzkalenders 2010 informieren
mochten, schauen Sie bitte auf die letzte Seite dieses Geschafts-
berichts oder im Internet unter www.fresenius.de unter
Investor Relations.

2008 2007 2006 2005

Anzahl der Aktien

Ergebnis Vorzugsaktie

161.315.376

161.143.734 155.164.770 51.451.292 50.722.280

25361140

1 Xetra-Schlusskurse an der Frankfurter Wertpapierbérse.
2 Adjustiert um Aktiensplit.

3 Gesamtzahl der Stamm- und Vorzugsaktien multipliziert mit dem jeweiligen Xetra-Jahresschlusskurs an der Frankfurter Wertpapierbérse.

4 Fresenius-Vorzugsaktie (Quelle: Bloomberg)
®Vorschlag

¢ Bereinigt um die Sondereinfliisse aus den Marktwertveranderungen der Pflichtumtauschanleihe (MEB) und des Besserungsscheins (CVR)

im Zusammenhang mit der Akquisition von APP Pharmaceuticals.
7 Vor Sondereinfliissen aus der APP-Akquisition.

Fresenius-Aktien
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12 Erklarung zur Unternehmensfiihrung

ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG.
Vorstand und Aufsichtsrat der Fresenius SE beken-
nen sich zu einer verantwortungsbewussten Unter-
nehmensfuhrung, die auf eine nachhaltige Stei-
gerung des Unternehmenswertes ausgerichtet ist.
Dabei sind langiristige Unternehmensstrategien,
eine solide Finanzpolitik, die Einhaltung rechtlicher
und ethischer Geschaftsstandards sowie Transpa-
renz in der Unternehmenskommunikation wesent-
liche Faktoren. Gute Corporate Governance ist bei
Fresenius Teil der Unternehmensphilosophie.

Vorstand und Aufsichtsrat berichten in dieser Erklarung ge-
maRk § 289a HGB sowie gemal Ziffer 3.10 des Deutschen
Corporate Governance Kodex—Corporate Governance Bericht—
Uber die Unternehmensfihrung. Die Verwaltung hat die
Erklarung zur Unternehmensfiihrung gemaR § 289a HGB auf
der Website des Unternehmens www.fresenius.de im Bereich
Wir uber uns/Corporate Governance zuganglich gemacht.

UMSETZUNG DER CORPORATE GOVERNANCE
KODEX-EMPFEHLUNGEN UND ENTSPRECHENS-
ERKLARUNG

Um das Vertrauen in die Unternehmensfihrung deutscher
borsennotierter Gesellschaften zu starken, wurde der Deut-
sche Corporate Governance Kodex (Kodex) verabschiedet.
Dieser soll die in Deutschland geltenden Regeln der Unter-
nehmensleitung und -Uberwachung flr nationale wie inter-
nationale Investoren transparenter machen. Vorstand und
Aufsichtsrat der Fresenius SE unterstutzen die im Deutschen
Corporate Governance Kodex formulierten Grundsatze. Die
nachhaltige Wertsteigerung sowie der Uberwiegende Teil der

im Kodex enthaltenen Vorgaben, Empfehlungen und Anregun-
gen fur eine verantwortungsbewusste Unternehmensfiih-
rung sind bei uns seit Jahren gelebter Bestandteil des Unter-
nehmensalltags. Umfangreiche Informationen zum Thema
Corporate Governance finden Sie auf unserer Website.
Vorstand und Aufsichtsrat der Fresenius SE haben die
folgende nach § 161 AktG vorgeschriebene Entsprechenser-
klarung abgegeben und den Aktiondren zuganglich gemacht:

,Erklarung des Vorstands und des Aufsichtsrats der Fresenius
SE zu den Empfehlungen der Regierungskommission Deut-
scher Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 18. Juni
2009 gemaR § 161 AktG.

Vorstand und Aufsichtsrat der Fresenius SE erklaren,
dass den vom Bundesministerium der Justiz im amtlichen
Teil des elektronischen Bundesanzeigers bekannt gemach-
ten Empfehlungen der ,,Regierungskommission Deutscher
Corporate Governance Kodex” entsprochen wird und in der
Vergangenheit entsprochen wurde. Vorstand und Aufsichts-
rat der Fresenius SE beabsichtigen auch in Zukunft, die



Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex
zu beachten. Lediglich die folgenden Empfehlungen wurden
bzw. werden nicht angewendet:

» GemaR Ziffer 5.4.1 des Kodex soll eine Altersgrenze fir
Aufsichtsratsmitglieder festgelegt werden. Dasselbe soll
gemal Ziffer 5.1.2 Abs. 2 des Kodex fur Vorstandsmit-
glieder gelten. Fresenius wird, wie in der Vergangenheit,
auch in Zukunft auf die Einfihrung von Altersgrenzen fur
Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder verzichten, da
dies die Auswahl geeigneter Kandidaten pauschal ein-
schranken wirde.

» Sowohl bei der Zusammensetzung des Vorstands als
auch bei Vorschlagen zur Wahl von Aufsichtsratsmitglie-
dern (Kodex Ziffern 5.1.2 Abs. 2 und 5.4.1) wird der
Aufsichtsrat der Fresenius SE auch zuklnftig auf Vielfalt
(Diversity) achten. Die internationale Tatigkeit des Unter-
nehmens wird bereits aktuell in beiden Gremien beruck-
sichtigt.

» GemaR Kodex Ziffer 4.2.3 Abs. 4 soll bei Abschluss von
Vorstandsvertragen darauf geachtet werden, dass Zahlun-
gen an ein Vorstandsmitglied bei vorzeitiger Beendigung
der Vorstandstatigkeit ohne wichtigen Grund einschlief3-
lich Nebenleistungen den Wert von zwei Jahresvergu-
tungen nicht tberschreiten (Abfindungs-Cap) und nicht
mehr als die Restlaufzeit des Anstellungsvertrages ver-
guten. Die Anstellungsvertrage der Vorstandsmitglieder
der Fresenius SE enthalten keine Abfindungsregelungen
fur den Fall einer vorzeitigen Beendigung der Vorstands-
tatigkeit ohne wichtigen Grund. Derartige Abfindungsrege-
lungen widersprachen dem von Fresenius im Einklang
mit dem Aktiengesetz praktizierten Konzept, die Anstel-
lungsvertrage der Vorstandsmitglieder regelmaRig fir
die Dauer der Bestellungsperiode abzuschlieRen. Eine vor-
zeitige Beendigung des Anstellungsvertrags setzt damit
grundsatzlich einen wichtigen Grund voraus.

» GemaR Kodex Ziffer 3.8 Abs. 2 soll in einer D & O-Versi-
cherung fur den Aufsichtsrat ein Selbstbehalt vereinbart
werden, der dem vom Gesetz zur Angemessenheit der
Vorstandsvergitung eingefiihrten zwingenden Mindest-
selbstbehalt fiir Vorstandsmitglieder entspricht. Dieser
betragt 10 % des Schadens bis zur Hohe des Eineinhalb-
fachen der festen jahrlichen Vergltung. Bei der aktuellen
D & O-Versicherung im Fresenius-Konzern handelt es sich
um eine Gruppenversicherung fir eine Vielzahl von Per-
sonen, die keinen Selbstbehalt in der empfohlenen Hohe

Erklarung zur Unternehmensfiihrung

vorsieht. Fiir den Vorstand der Fresenius SE wird mit der
nachsten turnusmaRigen Erneuerung der D & O-Versiche-
rung zum 1. Juli 2010 ein Selbstbehalt vereinbart, der den
Vorgaben des Gesetzes zur Angemessenheit der Vorstands-
vergltung entspricht. Es ist beschlossen, auch flir den
Aufsichtsrat zum 1. Juli 2010 einen entsprechenden
Selbstbehalt einzufuhren.

Die Fresenius SE hat den Empfehlungen der ,Regierungs-
kommission Deutscher Corporate Governance Kodex"” in der
Fassung vom 6. Juni 2008 seit Abgabe der letzten Entspre-
chenserklarung im Mai 2009 mit den im Mai 2009 erklarten
und erlauterten Abweichungen von den Empfehlungen gemaR
Ziffern 4.2.2 Abs. 1, 4.2.3 Abs. 3, 4.2.3 Abs. 4, 5.1.2 Abs. 2
und 5.4.1 entsprochen.

Bad Homburg, im Marz 2010
Der Aufsichtsrat Der Vorstand”

Diese und alle vorangegangenen Entsprechenserklarungen sind
gemaR Ziffer 3.10 auf unserer Website unter www.fresenius.de
im Bereich Wir uber uns/Corporate Governance abrufbar.

AKTIONARE

Die Aktionare nehmen ihre Rechte in der Hauptversammlung
wahr und iben dort ihr Stimmrecht aus. Jede Stammaktie
der Fresenius SE gewahrt eine Stimme. Vorzugsaktien der
Fresenius SE gewahren grundsatzlich kein Stimmrecht. Vor-
zugsaktionare besitzen dagegen ein Vorrecht bei der Gewinn-
verteilung und einen héheren Dividendenanspruch. Aktien
mit Mehr- oder Vorzugsstimmrechten gibt es nicht. Wir
behandeln alle Aktionare und wesentliche Zielgruppen gleich.
Informationen zu wichtigen neuen Umstanden stellen wir
unverziiglich der breiten Offentlichkeit zur Verfiigung. Diese
Gleichbehandlung ist Voraussetzung, um Vertrauen im Kapi-
talmarkt zu schaffen.
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14  Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Uber unsere Kommunikation mit unseren Aktionaren berich-
ten wir ausfuhrlich im Kapitel Fresenius-Aktien auf der
Seite 10.

HAUPTVERSAMMLUNG
Unsere ordentliche Hauptversammlung fand am 8. Mai 2009
in Frankfurt am Main statt. Dort waren rund 85 % des Stamm-
aktienkapitals und rund 42 % des Vorzugsaktienkapitals ver-
treten. Alle Aktionare, die nicht an unserer ordentlichen Haupt-
versammlung teilnehmen konnten, hatten die Moglichkeit,
die Hauptversammlungsrede unseres Vorstandsvorsitzenden
in einer Internet-Live-Ubertragung auf unserer Website
www.fresenius.de im Bereich Investor Relations/Hauptver-
sammlung zu verfolgen. Daruber hinaus konnten sie ihr
Stimmrecht durch Bevollmachtigte oder der Empfehlung des
Deutschen Corporate Governance Kodex entsprechend Uber
einen von der Fresenius SE benannten Stimmrechtsvertreter
ausuben lassen. Auf der Hauptversammlung wurde Uber die
Verwendung des Bilanzgewinns, die Entlastung von Vorstand
und Aufsichtsrat und die Wahl des Abschlussprifers abge-
stimmt. Weitere Beschllsse der Hauptversammlung betrafen
die Schaffung neuer Genehmigter Kapitalien sowie entspre-
chende Satzungsanderungen; hierzu erfolgten zusatzlich Son-
derabstimmungen der Vorzugsaktionare. Das von Fresenius
eingeleitete Freigabeverfahren nach § 246a AktG zur Absiche-
rung der bereits im Handelsregister eingetragenen Geneh-
migten Kapitalien ist vor dem Oberlandesgericht Frankfurt
am Main anhangig.

Die Dokumente und Informationen zur Hauptversamm-
lung sind auf unserer Website www.fresenius.de im Bereich
Investor Relations/Hauptversammlung verfugbar.

ARBEITSWEISEN VON VORSTAND UND
AUFSICHTSRAT

Die Fresenius SE hat ein duales Filhrungssystem (Two-Tier-
Board-Structure), bestehend aus einem Vorstand und einem
Aufsichtsrat. Dabei sind Unternehmensleitung und Kontrolle
streng getrennt: Der Vorstand leitet das Unternehmen in
eigener Verantwortung. Die Mitglieder des Vorstands tragen
gemeinsam die Verantwortung fir die Unternehmensleitung.
Der Aufsichtsrat bestellt, GUberwacht und berat den Vorstand
und ist in Entscheidungen, die von grundlegender Bedeu-
tung fiir das Unternehmen sind, unmittelbar eingebunden.

ARBEITSWEISE DES VORSTANDS

Der Vorstand fuhrt die Geschafte der Fresenius SE. Er entwi-
ckelt die strategische Ausrichtung, stimmt diese mit dem
Aufsichtsrat ab und sorgt fur deren Umsetzung. Sein Handeln
und seine Entscheidungen richtet er dabei am Unternehmens-
interesse aus. Der Vorstand ist der nachhaltigen Steigerung
des Unternehmenswertes verpflichtet. Die Geschaftsordnung
des Vorstands bestimmt die nahere Ausgestaltung der Arbeit
im Gremium, insbesondere die Ressortzustandigkeiten der
Vorstandsmitglieder, dem Gesamtvorstand vorbehaltene
Angelegenheiten sowie die vom Gesamtvorstand zu treffenden
Beschlisse. Die Sitzungen des Vorstands werden jeweils
bei Bedarf, mindestens einmal monatlich, vom Vorstandsvor-
sitzenden einberufen und von ihm geleitet, oder, wenn er ver-
hindert ist, durch das fur das kaufmannische Ressort zustan-
dige Vorstandsmitglied, oder, wenn auch dieses verhindert
ist, von dem an Lebensjahren altesten anwesenden Vorstands-
mitglied. In der Regel finden Vorstandssitzungen jedoch zwei
Mal im Monat statt. Dem Sitzungsleiter obliegt die Bestim-
mung der Reihenfolge, in der die Gegenstande der Tages-
ordnung behandelt werden, und die Bestimmung der Art der
Abstimmungen. Abgesehen von den Angelegenheiten, in
denen zwingende Rechtsvorschriften oder die Satzung Ein-
stimmigkeit oder ein Handeln samtlicher Vorstandsmitglie-
der verlangen, beschlieBt der Vorstand in Sitzungen mit ein-
facher Mehrheit der abgegebenen Stimmen, auerhalb von
Sitzungen mit einfacher Mehrheit seiner Mitglieder. Bei Stim-
mengleichheit gibt die Stimme des Vorstandsvorsitzenden
den Ausschlag. Ist der Vorstandsvorsitzende abwesend oder
verhindert oder enthalt er sich der Stimme, so ist bei Stimmen-
gleichheit der Beschlussvorschlag abgelehnt. Die Geschafts-
ordnung regelt zudem den Verkehr zwischen Vorstand und
Aufsichtsrat und die Zustimmungserfordernisse des Aufsichts-
rats. Der Vorstand besteht aus sieben Mitgliedern. Diese sind
auf Seite 193 des Geschaftsberichts aufgefiihrt.

Dem Vorstand der Fresenius SE gehoren die Vorstands-
vorsitzenden bzw. Vorsitzenden der Geschaftsfiihrung der
vier Unternehmensbereiche an. Dadurch ist gewahrleistet, dass
der Gesamtvorstand der Fresenius SE fortlaufend tUber wich-
tige Geschaftsvorgange, Planungen, Entwicklungen und MaR-
nahmen innerhalb der Unternehmensbereiche informiert ist.
Aufgrund der Funktion der Fresenius SE als operativer Holding
sind keine Ausschusse des Vorstands eingerichtet.



ARBEITSWEISE DES AUFSICHTSRATS

Der Aufsichtsrat der Fresenius SE besteht aus zwolf Mitglie-
dern, die von der Hauptversammlung bestellt werden. Bei
den Vorschlagen zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern wird
auf die erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachli-
chen Erfahrungen zur Wahrnehmung der Aufgaben sowie
auf die Vielfalt in der Zusammensetzung (Diversity) geachtet.
Fir die Wahlvorschlage der Anteilseigner wurde ein Nomi-
nierungsausschuss gebildet, der sich an den Vorgaben des
Gesetzes und dem Corporate Governance Kodex orientiert.
Von den zwolf Mitgliedern sind sechs Mitglieder auf Vor-
schlag der Arbeitnehmer zu bestellen; die Hauptversamm-
lung ist an die Wahlvorschlage gebunden. Die Amtszeit der
amtierenden Aufsichtsratsmitglieder endet mit der Beendi-
gung der ordentlichen Hauptversammlung der Gesellschaft
im Jahr 2013. Dem Aufsichtsrat gehoren eine nach seiner
Einschatzung ausreichende Anzahl unabhangiger Mitglieder
an, die in keiner geschaftlichen oder personlichen Beziehung
zur Gesellschaft oder zu deren Vorstand stehen, die einen
Interessenkonflikt begriindet. Einzelheiten zur Wahl, Konsti-
tuierung und Amtszeit des Aufsichtsrats, zu dessen Sitzun-
gen und Beschlussfassungen sowie zu seinen Rechten und
Pflichten regelt die Satzung der Fresenius SE. Diese ist auf
unserer Website unter www.fresenius.de im Bereich Wir Gber
uns/Corporate Governance abrufbar.

Der Aufsichtsrat hat sich gemal3 Kodex-Ziffer 5.1.3 eine
Geschaftsordnung gegeben. Die Koordination der Arbeit, die
Leitung der Aufsichtsratssitzungen sowie die Wahrneh-
mung der Aufsichtsratsbelange nach aufRen tbernimmt der
Aufsichtsratsvorsitzende. Der Aufsichtsrat soll einmal im
Kalendervierteljahr und muss zweimal im Kalenderhalbjahr
zusammentreten. Die Sitzungen werden vom Vorsitzenden
einberufen und geleitet, im Falle seiner Verhinderung durch
den vom Vorsitzenden benannten Stellvertreter. Er bestimmt
die Reihenfolge der Verhandlungsgegenstande und die Art
der Abstimmung. Der Aufsichtsrat entscheidet mit einfacher
Mehrheit der an der Beschlussfassung teilnehmenden Stim-
men, soweit nicht das Gesetz zwingend andere Mehrheiten
vorschreibt. Bei Stimmengleichheit gibt die Stimme des Vor-
sitzenden und bei dessen Nichtteilnahme die Stimme des Stell-
vertreters den Ausschlag, der ein Anteilseignervertreter ist.

Der Aufsichtsrat fuhrt seine Geschafte nach den Vorschrif-
ten des Gesetzes, der Satzung der Fresenius und der Geschafts-
ordnung des Aufsichtsrats. Durch einen regelmaRigen Dialog
mit dem Vorstand ist der Aufsichtsrat zu jeder Zeit Uber die

Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Geschaftsentwicklung, die Unternehmensplanung und die
Strategie informiert. Er stimmt der Unternehmensplanung
zu und billigt den Jahresabschluss des Konzerns unter Bertick-
sichtigung der Berichte des Abschlussprufers. Ein weiterer
wesentlicher Bestandteil der Aufsichtsratstatigkeit ist die Arbeit
in den Ausschussen, die nach den Anforderungen des Aktien-
gesetzes sowie den Empfehlungen des Corporate Governance
Kodex gebildet werden.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats informieren sich regel-
maRig durch unternehmensinterne wie auch durch externe
Quellen tUber den aktuellen Stand der Anforderungen an ihre
Uberwachungstitigkeit. Der Aufsichtsrat stellt sicher, dass
seine Mitglieder fortlaufend qualifiziert, ihre Fachkenntnisse
aktualisiert sowie ihre Urteilsfahigkeit und Erfahrung weiter-
entwickelt werden, die zur ordnungsgemaBen Wahrnehmung
seiner Aufgaben einschlieflich seiner Ausschusse erforderlich
ist. So werden Informationen von verschiedenen unterneh-
mensexternen Sachkundigen zur Verfigung gestellt, dariber
hinaus informieren Vertreter aus den Fresenius-Fachberei-
chen lGber maRgebliche Entwicklungen, beispielsweise Uber
relevante Neuregelungen in der Rechtsprechung und uber
Anderungen in der Rechnungslegung und Priifung nach
US-GAAP und IFRS.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats sind auf den Seiten 194
bis 195 des Geschaftsberichts aufgefuhrt. Der Bericht des
Aufsichtsrats auf den Seiten 188 bis 192 des Geschaftsbe-
richts informiert Uber die Schwerpunkte der Tatigkeit des
Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse im Jahr 2009.

ZUSAMMENSETZUNG UND ARBEITSWEISE
DER AUSSCHUSSE DES AUFSICHTSRATS

Der Aufsichtsrat der Fresenius SE hat aus dem Kreis seiner
Mitglieder drei standige Ausschiisse gebildet: den Prifungs-
ausschuss mit funf Mitgliedern sowie den Personalausschuss
und den Nominierungsausschuss mit jeweils drei Mitglie-
dern. Die Mitglieder von Ausschiissen werden fiir die Dauer
ihrer Amtszeit im Aufsichtsrat mit der Mehrheit der Stimmen
der Aufsichtsratsmitglieder gewahlt. Die fur den Aufsichtsrat
getroffenen Regelungen gelten entsprechend fir die Aus-
schusse. Die Ausschusse fiihren bei Bedarf Sitzungen durch.
Die Einberufung erfolgt durch den Ausschussvorsitzenden.
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16  Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Diese berichten in der nachsten Aufsichtsratssitzung Uber
die Arbeit der Ausschusse. Die Geschaftsordnung der Aus-
schusse ist in der Geschaftsordnung des Aufsichtsrats darge-
legt. Die Ausschiisse haben sich keine eigenen Geschafts-
ordnungen gegeben. Die Mitglieder der Ausschusse sind auf
den Seiten 194 bis 195 des Geschaftsberichts aufgefuhrt.

PRUFUNGSAUSSCHUSS
Die Besetzung des Ausschussvorsitzes im Priifungsaus-
schuss entspricht den Vorgaben der Ziffer 5.3.2 des Deut-
schen Corporate Governance Kodex. Prof. Dr. Roland Berger
als Vorsitzender des Priifungsausschusses erflillt gemaR
§ 100 Abs.5 AktG die Qualifikationsanforderungen des Finan-
cial Expert im Aufsichtsrat der Fresenius SE. Der Prufungs-
ausschuss hat u. a. die Aufgaben, die Entscheidungen des Auf-
sichtsrats Uber die Billigung des Jahresabschlusses und des
Konzernabschlusses sowie den Vorschlag des Aufsichtsrats
an die Hauptversammlung zur Wahl des Abschlussprufers
vorzubereiten und die Vorprufung des Vorschlags fiur die
Gewinnverwendung vorzunehmen. Er hat ferner die Quartals-
berichte vor deren Veroffentlichung zu priifen sowie — nach
Beratung mit dem Vorstand — den Abschlussprufern den Pru-
fungsauftrag (einschlieBlich der Honorarvereinbarung) zu
erteilen, Prifungsschwerpunkte festzulegen und die Berichts-
pflichten des Prifers gegentiber dem Aufsichtsrat zu ver-
einbaren. Daruber hinaus befasst er sich insbesondere mit
der Uberpriifung des Risikomanagements und mit Fragen
der Compliance.

Dem Priifungsausschuss gehorten im Berichtsjahr die
Herren Prof. Dr. Roland Berger (Vorsitzender), Roland Kolbl,
Dr. Gerd Krick, Dr. Karl Schneider und Rainer Stein an.

PERSONALAUSSCHUSS

Der Personalausschuss unterbreitet dem Aufsichtsrat Vor-
schldge fur das Vergutungssystem fur den Vorstand sowie fur
die Verglitung der einzelnen Mitglieder des Vorstands. Er
beschliet Uber die nicht vergutungsrelevanten Bedingungen
der Vertrage mit den Mitgliedern des Vorstands. Der Auf-
sichtsratsvorsitzende hat den Vorsitz im Personalausschuss
inne.

Dem Personalausschuss gehorten im Berichtsjahr die Herren
Dr. Gerd Krick (Vorsitzender), Wilhelm Sachs und Dr. Karl
Schneider an.

NOMINIERUNGSAUSSCHUSS
Der Nominierungsausschuss schlagt dem Aufsichtsrat geeig-
nete Kandidaten fir dessen Wahlvorschlage an die Haupt-
versammlung zur Besetzung der Anteilseignervertreter im
Aufsichtsrat vor. [hm gehoren ausschlieflich Vertreter der
Anteilseigner an. Der Nominierungsausschuss orientiert sich
bei den Wahlvorschlagen an den Vorgaben des Corporate
Governance Kodex.

Dem Nominierungsausschuss gehorten im Berichtsjahr
die Herren Dr. Gerd Krick (Vorsitzender), Dr. Dieter Schenk
und Dr. Karl Schneider an.

VERMITTLUNGSAUSSCHUSS

Eine Aktiengesellschaft, die in der Regel mehr als 2.000
Arbeitnehmer beschaftigt, muss gemaR § 27 Abs. 3 Mitbe-
stimmungsgesetz einen sogenannten Vermittlungsaus-
schuss einrichten. Die Fresenius AG wurde mit Beschluss der
Hauptversammlung vom 4. Dezember 2006 in eine Europa-
ische Gesellschaft (Societas Europaea) umgewandelt. Die
Umwandlung wurde am 13. Juli 2007 mit der Eintragung in
das Handelsregister wirksam. Der Vermittlungsausschuss
entfallt seitdem fur die Fresenius SE, da das Mitbestimmungs-
gesetz fur die Fresenius SE nicht gilt und der Deutsche
Corporate Governance Kodex einen solchen Ausschuss nicht
fordert.

AUSSCHUSS ,, TRANSAKTIONSFINANZIERUNG

APP PHARMACEUTICALS, INC.”

Der Aufsichtsrat beauftragte im Geschaftsjahr 2008 den Aus-
schuss Transaktionsfinanzierung APP Pharmaceuticals, Inc.
u.a. mit den Beschlussfassungen uber den finalen Kaufpreis
und die zustimmungspflichtigen Bedingungen der Finanzie-
rung von APP Pharmaceuticals. Diesem Ausschuss gehorten
je zwei Anteilseigner- und Arbeitnehmervertreter an. Der
Ausschuss stimmte auch der Begebung einer Anleihe zu, um
die Zwischenfinanzierung der Akquisition im Jahr 2009 abzu-
Iosen. Er beendete seine Arbeit im Januar 2009 mit dem
erfolgreichen Abschluss der Akquisitionsfinanzierung von



APP Pharmaceuticals. Dem Ausschuss gehorten die Herren
Dr. Gerd Krick (Vorsitzender), Dr. Karl Schneider, Stefan
Schubert und Niko Stumpfogger an.

Angaben zu Mitgliedschaften der Ausschussmitglieder
in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten und ver-
gleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien von Wirt-
schaftsunternehmen finden Sie auf den Seiten 194 bis 195
im Geschaftsbericht.

Nach der Satzung der Fresenius SE wird nur die Mitglied-
schaft im Prufungsausschuss sowie im Personalausschuss
gesondert vergutet (§ 14 Abs. 2).

EFFIZIENZPRUFUNG DES AUFSICHTSRATS

Der Aufsichtsrat der Fresenius SE hat sich im Jahr 2009 in
zwei seiner Sitzungen mit der Effizienzprufung gemaR Ziffer
5.6 des Deutschen Corporate Governance Kodex befasst.

Er Uberprift die Effizienz seiner Tatigkeit im Wege einer offe-
nen Diskussion im Plenum. Als Diskussionsgrundlage dient
dabei ein unternehmensspezifischer Fragebogen, der die
fur eine Selbsteinschatzung wesentlichen Aspekte abdeckt.
Darunter fallen unter anderem der Ablauf und die Strukturie-
rung der Sitzungen, der Umfang der Vorlagen sowie die
Informationsversorgung. Die vom Aufsichtsrat vorgenomme-
nen Uberpriifungen haben ergeben, dass der Aufsichtsrat
effizient organisiert ist, und das Zusammenwirken von Vor-
stand und Aufsichtsrat sehr gut funktioniert.

ZUSAMMENWIRKEN VON VORSTAND UND
AUFSICHTSRAT

Gute Unternehmensfuhrung setzt eine vertrauensvolle und
effiziente Zusammenarbeit zwischen Vorstand und Auf-
sichtsrat voraus. Vorstand und Aufsichtsrat der Fresenius SE
arbeiten zum Wohl des Unternehmens eng zusammen. Dazu
ist eine offene Kommunikation von unabdingbarer Bedeutung.
Vorstand und Aufsichtsrat stimmen sich insbesondere hin-
sichtlich der strategischen Ausrichtung des Unternehmens ab.
Als Kontrollorgan bendtigt der Aufsichtsrat dariiber hinaus
umfassende Informationen Uber die Geschaftsentwicklung
und Planung sowie uUber die Risikolage, das Risikomanage-
ment und die Compliance. Geschafte von besonderer Bedeu-
tung benotigen die Zustimmung des Aufsichtsrats.

Erklarung zur Unternehmensfiihrung

VERMEIDUNG VON INTERESSENKONFLIKTEN
Vorstand und Aufsichtsrat der Fresenius SE sind dem Unter-
nehmensinteresse verpflichtet. Sie verfolgen bei der Auslibung
ihrer Tatigkeit weder personliche Interessen noch gewahren
sie anderen Personen ungerechtfertigte Vorteile. Nebentatig-
keiten oder Geschafte der Organmitglieder mit dem Unter-
nehmen sind dem Aufsichtsrat unverzuglich offenzulegen
und von diesem zu genehmigen. Der Aufsichtsrat berichtet
der Hauptversammlung uber etwaige Interessenkonflikte
und deren Behandlung.

Herr Muller ist Aufsichtsratsmitglied unserer Gesell-
schaft und Aufsichtsratsvorsitzender der Commerzbank AG,
mit der der Fresenius-Konzern Geschaftsbeziehungen zu
marktublichen Konditionen unterhalt. Im Jahr 2008 leistete
der Fresenius-Konzern Zahlungen in Hohe von 4 Mio € fur
Dienstleistungen im Zusammenhang mit der Bereitstellung
der Finanzierungen fir die APP-Akquisition. Das Aufsichts-
ratsmitglied Herr Dr. Rupprecht ist Mitglied des Vorstands
der Allianz SE und Vorstandsvorsitzender der Allianz Deutsch-
land AG. Herr Dr. De Meo, Mitglied des Vorstands der
Fresenius SE, ist Aufsichtsratsmitglied der Allianz Private Kran-
kenversicherungs-AG. Die von dem Fresenius-Konzern an
die Allianz gezahlten Versicherungspramien betrugen im
Geschaftsjahr 2009 7 Mio € (2008: 7 Mio €). Sie erfolgten zu
den marktiiblichen Konditionen und in der marktiblichen
Hohe.

Berater- oder sonstige Dienstleistungsbeziehungen zwi-
schen Aufsichtsratsmitgliedern und der Gesellschaft bestanden
ausschlieBlich bei Herrn Dr. Schenk, der Aufsichtsratsmit-
glied unserer Gesellschaft und zugleich Partner der internati-
onal agierenden Rechtsanwaltssozietat Norr Stiefenhofer
Lutz (seit dem Jahr 2010: Noerr LLP) ist. Die Sozietat ist im
Jahr 2009 fir den Fresenius-Konzern rechtsberatend tatig
geworden. Der Fresenius-Konzern hat dieser Anwaltssozietat
1 Mio € fur erbrachte Dienstleistungen im Jahr 2009 gezahlt
(2008: 1 Mio €). Dies entspricht 1,6 % der Rechtsberatungs-
aufwendungen des Fresenius-Konzerns im Jahr 2009. Der
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Prifungsausschuss des Aufsichtsrats und der Aufsichtsrat
haben sich mit dieser Mandatierung eingehend beschaftigt.
Der Aufsichtsrat hat der Mandatierung bei Stimmenthaltung
von Herrn Dr. Schenk zugestimmt. Sonstige Berater-, Dienst-
leistungs- und Werkvertrage zwischen Aufsichtsratsmitglie-
dern und der Gesellschaft bestehen nicht.

Interessenkonflikte von Vorstands- und Aufsichtsratsmit-
gliedern, die dem Aufsichtsrat unverzuglich offenzulegen
sind, traten im Berichtsjahr nicht auf.

Die Angaben zu den nahe stehenden Personen hat
Fresenius in den Quartalsberichten sowie im Geschaftsbe-
richt des Jahres 2009 auf Seite 184 offentlich gemacht.

RELEVANTE ANGABEN ZU UNTERNEHMENS-
FUHRUNGSPRAKTIKEN

Die Mitglieder des Vorstands der Fresenius SE, denen die
Leitung der Fresenius SE obliegt, fuhren die Geschafte des
Unternehmens mit der Sorgfalt eines ordentlichen und
gewissenhaften Unternehmensleiters unter Beachtung der
gesetzlichen Bestimmungen, der Satzung, der Geschafts-
ordnung des Vorstands sowie der Beschlisse des Gesamt-
vorstands und der fur sie geltenden Dienstvertrage. Unter-
nehmensfuhrungspraktiken, die Uber die gesetzlichen
Bestimmungen hinausgehen, finden sich im Fresenius-SE-
Verhaltenskodex. Dieser enthalt die wesentlichen Grund-
satze und Regeln fur unser Verhalten im Unternehmen sowie
im Verhiltnis zu externen Partnern und der Offentlichkeit.
Die Grundsatze und Regeln dieses Verhaltenskodex sind fur
alle Mitarbeiter der Fresenius SE verbindlich. Sie miissen
bei jeder Form der Geschaftsbeziehung befolgt werden. Der
Fresenius-SE-Verhaltenskodex hat Vorbildfunktion fir die
Weiterentwicklung und Verabschiedung von eigenen Verhal-
tenskodizes in den Unternehmensbereichen. Er wurde vom

DIRECTORS’ DEALINGS

2009 Name Funktion Aktiengattung

Vorstand der Fresenius SE implementiert. Die Einhaltung der
Kodexgrundsatze sicherzustellen wird auch als Management-
aufgabe unserer Flihrungskrafte verstanden. Der Verhaltens-
kodex steht auf unserer Website unter www.fresenius.de im
Bereich Wir iber uns/Corporate Governance zum Herunter-
laden zur Verfugung.

INFORMATIONEN UBER DIRECTORS' DEALINGS
UND AKTIENBESITZ IM GESCHAFTSJAHR 2009
Mitglieder des Vorstands und Aufsichtsrats, sonstige Personen
mit Fihrungsaufgaben sowie mit diesen in enger Beziehung
stehende Personen haben den Erwerb und die VerauBerung
von Aktien der Fresenius SE oder sich darauf beziehenden
Finanzinstrumenten (Directors’ Dealings) nach § 15a des Wert-
papierhandelsgesetzes offenzulegen. Uber die Directors’
Dealings im Jahr 2009 informiert die Tabelle.

GemaR Kodex-Ziffer 6.6 soll ferner der Besitz von Aktien
der Gesellschaft oder sich darauf beziehender Finanzinstru-
mente von Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern angege-
ben werden, wenn er direkt oder indirekt 1% der von der
Gesellschaft ausgegebenen Aktien Ubersteigt. Keines der
Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder halt direkt oder indi-
rekt mehr als 1% der von Fresenius ausgegebenen Aktien.
Die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats halten ins-
gesamt Aktien oder sich darauf beziehende Finanzinstru-
mente bzw. Aktienoptionen aus den Aktienoptionsplanen der
Fresenius SE in Hohe von 1,3 % der zum 31. Dezember 2009
ausgegebenen Aktien der Fresenius SE. Davon halt der Vor-
stand insgesamt 0,6 %, der Aufsichtsrat 0,7 %.

Es lagen uns keine Mitteilungen vor, denen zufolge der
Aktienbesitz von Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern die
jeweiligen im Wertpapierhandelsgesetz vorgesehenen Melde-
schwellen erreichte, liber- oder unterschritt.

Gesamtvolumen

Stiickzahl Kursin € in€ Geschaftsart

11. Marz S. Sturm Vorstand Vorzugsaktie

1.000 33,20 33.200,00 Kauf




TRANSPARENZ UND KOMMUNIKATION

Fresenius erfullt samtliche Anforderungen, die der Deutsche
Corporate Governance Kodex unter Ziffer 6 auffihrt. Die Trans-
parenz wird durch eine stetige Kommunikation mit der Offent-
lichkeit gewahrleistet. Damit wollen wir das uns entgegen-
gebrachte Vertrauen bestatigen und vertiefen. Von besonderer
Bedeutung ist fir uns die Gleichbehandlung aller Adressa-
ten. Damit alle Marktteilnehmer zeitlich und inhaltlich den-
selben Informationsstand erhalten, stellen wir alle wichtigen
Dokumentationen auf unserer Website www.fresenius.de im
Bereich Investor Relations zur Verfligung. Dazu gehodren u. a.
Finanzberichte und meldepflichtige Geschafte im Sinne des
§ 15a Wertpapierhandelsgesetz (Directors’ Dealings). Uber
unsere Investor-Relations-Aktivitaten im Jahr 2009 berichten
wir ausfihrlich im Kapitel Fresenius-Aktien auf der Seite 10
im Geschaftsbericht.

RISIKOMANAGEMENT UND KONTROLLSYSTEM
Wir betrachten den verantwortungsbewussten Umgang

mit Risiken als ein wesentliches Element guter Corporate
Governance. Fresenius verfligt Giber ein systematisches Risi-
komanagement und Kontrollsystem, das den Vorstand in
die Lage versetzt, Markttendenzen frihzeitig zu erkennen und
auf relevante Veranderungen des Risikoprofils unverzuglich
zu reagieren. Unser Risikomanagement und Kontrollsystem
sowie effizient gestaltete Prozesse tragen zum Unternehmens-
erfolg bei. Das Risikomanagement ist Gegenstand der jahr-
lichen Abschlusspriifung sowie der Internen Revision. Das
Kontrollsystem wird regelmaRig vom Vorstand und der Inter-
nen Revision Uberprift. Einzelheiten finden Sie im Lagebe-
richt auf den Seiten 90 bis 91.

Der Bereich Interne Revision unterstiitzt dariiber hinaus
den Vorstand als unabhangige Funktion auBerhalb des ope-
rativen Tagesgeschafts. Der Bereich beurteilt interne Ablaufe
aus einem objektiven Blickwinkel und mit der notwendigen
Distanz. Ziel ist es, durch verbesserte interne Kontrollen,
optimierte Geschaftsprozesse, Reduzierung von Kosten und
Effizienzsteigerungen sowie die Pravention von Korruption
Mehrwert fur Fresenius zu schaffen und dadurch die Errei-
chung der Organisationsziele zu unterstutzen. Fresenius
Medical Care & Co. KGaA verfligt Uber ein eigenes internes
Risikomanagement und Kontrollsystem.

Erklarung zur Unternehmensfiihrung

COMPLIANCE

Integraler Bestandteil der Unternehmenskultur von Fresenius
ist die Beachtung der nationalen und internationalen rechtli-
chen sowie ethischen Grundsatze im Geschaftsverkehr. Dazu
gehoren Grundsatze wie Professionalitat, Ehrlichkeit und
Rechtschaffenheit gegenuber Patienten, Kunden, Lieferan-
ten, Behorden, Mitarbeitern, Aktionaren und der Offentlich-
keit. Wir sorgen dafur, dass unsere Mitarbeiter die relevanten
nationalen und internationalen Regeln kennen und beachten.
Der Fresenius-SE-Verhaltenskodex enthalt die wesentlichen
Grundsatze und Regeln fur das Verhalten innerhalb des Unter-
nehmens sowie im Verhaltnis zu externen Partnern und der
Offentlichkeit. Diese werden durch Unternehmensrichtlinien
und Dienstanweisungen konkretisiert. Sie sollen unseren Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeitern helfen, in ihrer taglichen Arbeit
die richtigen Entscheidungen zu treffen. Der Fresenius-SE-
Verhaltenskodex hat Vorbildfunktion fiir die Verabschiedung
und Weiterentwicklung eigener Verhaltenskodizes in allen
Unternehmensbereichen. Die bereits bestehenden Compli-
ance-Programme bleiben grundsatzlich unberihrt, solange
sie dem Sinn und Zweck der Grundsatze des Fresenius-SE-
Verhaltenskodex nicht widersprechen. Die Grundsatze und
Regeln des Kodex gelten somit tuber die Compliance-Pro-
gramme der Unternehmensbereiche weltweit fir alle Mitar-
beiter des Fresenius-Konzerns. Jeder Mitarbeiter ist aufgeru-
fen, durch die Einhaltung der Gesetze sowie der Prinzipien
und Regeln des Fresenius-SE-Verhaltenskodex dazu beizu-
tragen, dass Fresenius als integerer und verlasslicher Partner
im Gesundheitswesen flir Patienten, Kunden, Lieferanten,
Behorden und die Offentlichkeit wahrgenommen wird.

Den Fresenius-SE-Verhaltenskodex haben wir auf unse-
rer Website unter www.fresenius.de im Bereich Wir uber
uns/Corporate Governance veroffentlicht.

Grundsatzlich wird bei Fresenius SE Compliance als Auf-
gabe des Managements auf allen Entscheidungsebenen ange-
sehen. Als Leitungsaufgabe ist die Stabsstelle Compliance
dem Chief Compliance Officer, Vorstandsressort Recht,
Compliance und Personal der Fresenius SE, unterstellt. Sie
unterstutzt den Chief Compliance Officer in der Entwicklung
und Umsetzung von Richtlinien und Vorgehensweisen, die
die Einhaltung der anwendbaren gesetzlichen Regelungen
sowie die Anforderungen des Fresenius-SE-Compliance-Pro-
gramms sicherstellen sollen.
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In jedem Unternehmensbereich wurden Compliance-Aktivi-
taten und Richtlinien implementiert sowie ein Chief Compli-
ance Officer ernannt. Dieser kimmert sich um die Informa-
tion sowie Einfiihrung, Weiterentwicklung und Uberwachung
der Compliance in seinem Unternehmensbereich. Abgestimmt
auf die Organisations- und Geschaftsstrukturen werden sie
durch weitere Compliance-Beauftragte unterstitzt. Die Mitar-
beiter der Corporate-Compliance-Abteilungen stehen den
Compliance-Beauftragten der Unternehmensbereiche bzw.
Regionen und Lander unterstutzend und beratend zur Seite,
damit Uberall im Unternehmen nach den gleichen hohen
ethischen Anspriichen gearbeitet wird und Werte im Konzern,
die internationalen und lokalen Gesetze und Vorschriften
sowie die Unternehmensrichtlinien und Anweisungen einge-
halten werden. Unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
informieren wir in Schulungen Uber die maBgeblichen gesetz-
lichen Bestimmungen und internen Unternehmensrichtli-
nien. Als Ansprechpartner stehen ihnen die Vorgesetzten
sowie die Compliance-Beauftragten in den Unternehmensbe-
reichen und in der Fresenius SE zur Verfligung. Ein internes
Reportingsystem unterstltzt neben Einzelprifungen durch
den Bereich Interne Revision auch die Uberwachung und
Einhaltung von Rechtsvorschriften und der Compliance-Vor-
gaben. Der Bereich Interne Revision fuhrt Prifungen in den
Gesellschaften und Unternehmensbereichen weltweit durch.
Die Prufer haben, bezogen auf ihren jeweiligen Auftrag, ein
uneingeschranktes Informations- und Einsichtsrecht in die
Unterlagen der zu prufenden Gesellschaft.

RECHNUNGSLEGUNG UND
KONZERNABSCHLUSS

Der Fresenius-Konzernabschluss wurde in Ubereinstimmung
mit den US-amerikanischen Rechnungslegungsgrundsatzen
(United States Generally Accepted Accounting Principles —
US-GAAP) erstellt. Seit dem Geschaftsjahr 2005 ist Fresenius
verpflichtet, als Kapitalgesellschaft mit Sitz in einem Mitglied-
staat der Europaischen Union den Konzernabschluss nach
den International Financial Reporting Standards (IFRS) unter
Anwendung von § 315a Handelsgesetzbuch (HGB) zu erstellen
und zu veroffentlichen. Da unsere groBte Tochtergesellschaft
Fresenius Medical Care nach US-GAAP bilanziert, veroffent-
lichen wir neben dem gesetzlich vorgeschriebenen IFRS-
Konzernabschluss zusatzlich einen Konzernabschluss nach
US-GAAP. Damit stellen wir die wirtschaftliche Lage des
Fresenius-Konzerns fur alle Anleger vergleichbar und trans-
parent dar.

VERGUTUNGSBERICHT

Der Vergutungsbericht fasst die wesentlichen Elemente des
Systems zur Vergutung des Vorstands der Fresenius SE
zusammen und erlautert in diesem Zusammenhang vor allem
die Hohe und Struktur der Vorstandsvergttung. Dariiber
hinaus werden die Grundsatze und die Hohe der Vergultung
des Aufsichtsrats beschrieben. Der Verglitungsbericht ist
Bestandteil des Konzern-Lageberichts. Der Vergultungsbericht
wird auf der Basis der Empfehlungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex erstellt und beinhaltet ferner die Anga-
ben, die nach den maRgeblichen gesetzlichen Vorschriften,
vor allem dem Handelsgesetzbuch, erforderlich sind.

VERGUTUNG DES VORSTANDS

Fur die Festlegung der Vorstandsvergutung ist das Aufsichts-
ratsplenum zustandig. Der Aufsichtsrat wird dabei vom Per-
sonalausschuss unterstitzt. Der Personalausschuss setzte
sich im Berichtsjahr aus den Herren Dr. Gerd Krick, Dr. Karl
Schneider und Wilhelm Sachs zusammen.

Zielsetzung des Vergutungssystems ist es, die Mitglieder
des Vorstands an der Entwicklung des Unternehmens ent-
sprechend ihrer Aufgaben und Leistungen sowie den Erfolgen
bei der Gestaltung der wirtschaftlichen und finanziellen Lage
des Unternehmens unter Berlicksichtigung des Vergleichs-
umfelds angemessen teilhaben zu lassen.

Die Vergutung des Vorstands ist in ihrer Gesamtheit leis-
tungsorientiert und setzte sich im Geschaftsjahr 2009 aus drei
Komponenten zusammen:

» erfolgsunabhangige Vergutung (Grundgehalt)

» erfolgsbezogene Verglitung (variabler Bonus)
Komponente mit langfristiger Anreizwirkung
(Aktienoptionen)

Des Weiteren hatten im Berichtszeitraum drei Mitglieder des
Vorstands Pensionszusagen.

Die Ausgestaltung der einzelnen Komponenten folgt dabei
den nachstehenden Kriterien:

Die erfolgsunabhangige Verglitung wurde im Geschaftsjahr
2009 in zwolf monatlichen Raten als Grundgehalt ausbezahlt.
Zusatzlich haben die Mitglieder des Vorstands Nebenleistun-
gen erhalten, die im Wesentlichen aus Versicherungsleis-
tungen, der Privatnutzung der Firmen-Pkw, Sonderzahlun-
gen, wie Wohnkostenzuschissen und Gebuhrenerstattungen,
sowie Zuschussen zur Renten- und Krankenversicherung
bestehen.



Die erfolgshbezogene Vergutung wird auch fiir das Geschafts-
jahr 2009 als variabler Bonus gewahrt. Die Hohe des jeweili-
gen Bonus ist grundsatzlich abhangig von der Erreichung von
Zielen im Hinblick auf das Konzernergebnis des Fresenius-
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Konzerns und der Unternehmensbereiche. Dabei ist der maxi-
mal erreichbare Bonus fixiert.

Fur die Geschaftsjahre 2009 und 2008 stellte sich die Hohe
der Barvergutung des Vorstands der Fresenius SE wie folgt dar:

Barvergutung
(ohne Komponenten

Erfolgsunabhangige Erfolgsbezogene mit langfristiger
Vergutung Vergutung Anreizwirkung)
Gehalt Sonstiges’ Bonus
in Tsd€ 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Dr. UIf M. Schneider 800 800 56 39 1.032 1.165 1.888 2.004
RamerBaule ......................................... 425 . 425 41 T 40 ................ 800 . 900 ............. 1266 . 1365
DrFrancescoDeMeo ............................ 425 . 425 ................... 18 ................. 18 ................ 543 . 490 986 ................ . 33

DrJurgen Gotz ..................................... 325 . 325 28 ................. 2 9 ................ 424 . 360 777 ................ 714

DrBenL|pp52 ...................................... 860 ................ 816 251 . 202 ............. 1200 . %3 ............. 2311 .............. 1981

StephanSturm ..................................... 425 . 425 85 ................. 8 4 ................ 732 . 850 ............. 1242 ............. 1 359

DrErnstWasuer TR, 375 ................ 5 75 27 ................. 17 ................ 473 . 390 875 ................ 7 82
Summen 3.635 3.591 506 429 5.204 5118 9.345 9.138

' Enthalten sind Versicherungsleistungen, die Privatnutzung der Firmen-Pkw, Zuschiisse zur Renten- und Krankenversicherung und sonstige Nebenleistungen.
2 Herr Dr. Ben Lipps erhilt seine Vergiitung ausschlieBlich von der Fresenius Medical Care, an der die Fresenius SE einen Anteil von 35,58 % halt.
Als Mitglied des Vorstands der Fresenius SE ist seine Verglitung auch in den Verglitungsbericht des Fresenius-Konzerns aufzunehmen.

Als Komponente mit langfristiger Anreizwirkung wurden im
Geschaftsjahr 2009 Aktienoptionen auf Basis des Aktienopti-
onsplans 2008 der Fresenius SE und des Aktienoptionsplans

2006 der FMC-AG & Co. KGaA gewahrt. Die Grundzuge dieser

Aktienoptionsplane werden in Anmerkung 34 des Konzern-
Anhangs, Aktienoptionen, naher dargestellt.

Fur die Geschaftsjahre 2009 und 2008 sind die Anzahl und der Wert der ausgegebenen Aktienoptionen in der nachstehenden

Tabelle dargestellt:

KOMPONENTEN MIT LANGFRISTIGER ANREIZWIRKUNG

Aktienoptionen’

Anzahl
2009

Wert Tsd €
2009

Dr. Ulf M. Schneider

Dr. Ernst Wastler

Summen

280.200 280.200

' Aktienoptionen, die in den Jahren 2009 und 2008 aus dem Aktienoptionsprogramm der Fresenius SE ausgegeben wurden.

Herr Dr. Ben Lipps erhielt Aktienoptionen aus dem Aktienoptionsprogramm der Fresenius Medical Care.

Unternehmensfiihrung
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Die angegebenen Werte der im Geschaftsjahr 2009 an die
Mitglieder des Vorstands gewahrten Aktienoptionen entspre-
chen deren Zeitwert (Fair Value) zum Zeitpunkt ihrer Gewah-
rung, somit einem Wert in Hohe von 8,24 € (2008: 15,80 €)
pro Aktienoption der Fresenius SE und in Hohe von 7,64 €
(2008: 9,80 €) pro Aktienoption der FMC-AG & Co. KGaA.
Aufgrund der im Geschaftsjahr 2009 erreichten finanziel-
len Ziele hat Dr. Ben Lipps im Rahmen der Bonusvereinbarung
von Fresenius Medical Care einen Anspruch auf eine aktien-
basierte Verglitung in Hohe von 341 Tsd € (2008: 425 Tsd €)

Dr. UIf M. Rainer
Schneider Baule

erworben. Der Anspruch orientiert sich an der Entwicklung
der Stammaktie von Fresenius Medical Care und unterliegt
einer dreijahrigen Wartezeit.

Am Ende des Geschaftsjahres 2009 hielten die Mitglieder
des Vorstands 901.500 (2008: 720.900) Aktienoptionen und
Wandelschuldverschreibungen der Fresenius SE und 703.416
(2008: 818.411) der FMC-AG & Co. KGaA.

Die Entwicklung und der Stand der Aktienoptionen des
Vorstands im Geschaftsjahr 2009 sind in der folgenden
Tabelle dargestellt:

Dr. Francesco Dr.Jirgen Dr.Ben Stephan Dr.Ernst
De Meo Gotz Lipps' Sturm Wastler Summen?

Am 1. Januar 2009 ausstehende Optionen

durchschnittlicher Auslibungspreis in € 36,61 34,02 51,18 50,79 24,57 47,29 40,19
Im Geschaftsjahr gewahrte Optionen
e Anzahl 51600 ........ 25800 ........ 25800 ........ 25800 ........ 99600 ........ 25800 ........ 25800 ....... 180600
* durchschnittlicher Ausibungspreisin € 36,89 36,89 3689 36,89 . 3197 36,89 3689 3689
Im Geschaftsjahr ausgelibte Optionen
e Anzahl .................................................................. 0 ................. 0 ................. 0 ................. 0 ...... 21 4595 ................. O ................. 0 ................... 0
d urchsch n|tt||cherAusu b U ngsp re|s m € ...................................................................................... ] 5 32 .............................................................
e d urc hsch n|tt||cherAkt|enk urs m € ............................................................................................. 28 50 .............................................................
Am 31. Dezember 2009 ausstehende
Optionen
Bt Anzahl ....................................................... 322 500 ....... 187050 ........ 81 600 ........ 88 530 . 7 03416 ....... 1 3 9320 ........ 82 500 ....... 901 500
© durchschnittlicher Ausiibungspreisin € 36,65 34,42 46,66 4674 2844 41,63 4404 3953
durchschmtthch verb|e|bendeLaufze|t .............................................................................................................................................................
in Jahren 5,7 5,2 6,4 6,4 4,2 6,2 6,2 59
DO T U USSP SR UPOUU T PP PP RPN 1359 ........... 1359 .......... 3689 ........... 2992 ........... 1447 ........... 2992 2133 1359
Bandbreite an Ausiuibungspreisen in € bis 57,27  bis 57,27  bis57,27 bis 57,27 bis 35,49 bis 57,27 bis 57,27 bis 57,27

Am 31. Dezember 2009 auslibbare
Optionen

durchschnittlicher Auslibungspreis in €

" Herr Dr. Ben Lipps halt Aktienoptionen aus dem Aktienoptionsplan der Fresenius Medical Care.

2 Nur Aktienoptionen und Wandelschuldverschreibungen der Fresenius SE, ohne Aktienoptionen von Herrn Dr. Ben Lipps.
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Die Hohe der gesamten Verglitung des Vorstands der Fresenius SE stellte sich fur die Geschaftsjahre 2009 und 2008 damit
wie folgt dar:

Barvergutung Gesamtverglitung
(ohne Komponenten Komponenten (einschlieBlich Kompo-

mit langfristiger mit langfristiger nenten mit langfristiger

Anreizwirkung) Anreizwirkung Anreizwirkung)
in Tsd€ 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Dr. UIf M. Schneider 1.888 2.004 425 815 2.313 2.819
| S R, e 1479 ............. S
P el 986 . 933 o o R 1199 ............. S
DrJurgenGotz .............................................................................. e e 213 ............... 408 990 ............. T
DrBenL|pps ............................................................................. o onr N e S e
Stephan g o e o I o e
| R e R o R o T100
Summen 9.345 9.138 2.592 4.256 11.937 13.394
Die Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung konnen Geschaftsjahr berlicksichtigt. Der auf die Geschaftsjahre

erst nach Ablauf festgelegter Mindestlaufzeiten (Erdienungs- 2009 und 2008 entfallende Aufwand ist in der nachfolgenden
zeitraume) ausgelibt werden. lhr Wert wird auf die Erdie- Tabelle ausgewiesen.
nungszeitraume verteilt und als Aufwand im jeweiligen

Aufwand fir Komponenten mit
langfristiger Anreizwirkung

in Tsd€ 2009 2008
Dr. UIf M. Schneider 694 714
Tl RS oy
o B S
DrJurgenGotz e o
DrBenLlpps e e
StephanSturm o o
T B e
Summen 3.886 3.157
Die erfolgsunabhangigen Vergutungsbestandteile und die ZUSAGEN AN MITGLIEDER DES VORSTANDS FUR
Grundstrukturen der erfolgsbezogenen Vergutungsbestand- DEN FALL DER BEENDIGUNG DER TATIGKEIT

teile sind im Rahmen der Anstellungsvertrage mit den einzel- Fur die Vorstandsmitglieder Dr. Ulf M. Schneider, Rainer Baule
nen Vorstandsmitgliedern vereinbart. Die Gewahrung von und Stephan Sturm bestehen individuelle Pensionszusagen
Aktienoptionen an Mitglieder des Vorstands erfolgt auf jahr- auf der Grundlage ihrer Anstellungsvertrage. Hinsichtlich

licher Basis durch Beschluss des Aufsichtsrats. dieser Pensionszusagen bestanden im Fresenius-Konzern

Unternehmensfiihrung
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zum 31. Dezember 2009 Pensionsverpflichtungen in Hohe
von 3.316 Tsd € (2008: 2.787 Tsd €). Die Zufuhrung zur Pen-
sionsruckstellung betrug im Geschaftsjahr 2009 529 Tsd €
(2008: 759 Tsd €). Die jeweilige Pensionszusage sieht ab
dem 63. Lebensjahr bzw. im Falle des Ausscheidens wegen
Berufs- oder Erwerbsunfahigkeit ab dem Zeitpunkt des Aus-
scheidens aus der aktiven Tatigkeit ein von der Hohe des
letzten Grundgehalts abhangiges Ruhegehalt und eine Hinter-
bliebenenversorgung vor. Der von 30 % ausgehende Pro-
zentsatz erhoht sich mit jedem Dienstjahr um 1,5 %-Punkte,
wobei maximal 45 % erreicht werden konnen. Spatere Ein-
klinfte aus einer Erwerbstatigkeit des Vorstandsmitglieds sind
mit 30 % ihres Bruttobetrags auf die Pension anzurechnen.

Mit dem Vorstandsmitglied Dr. Ben Lipps wurde ferner
anstelle einer Pensionsregelung einzelvertraglich vereinbart,
dass er unter Beachtung eines Wettbewerbsverbots bei Been-
digung des zwischen ihm und der FMC Management AG
geschlossenen Anstellungsverhaltnisses fur einen Zeitraum
von zehn Jahren fur die Gesellschaft eine beratende Tatig-
keit ausliben kann. Die seitens der FMC Management AG
hierfiir zu gewahrende Gegenleistung wiirde sich p. a. wert-
maRig auf etwa 33 % der im Geschaftsjahr 2009 an ihn aus-
bezahlten erfolgsunabhangigen Vergutungskomponente
belaufen.

Die Anstellungsvertrage der Vorstandsmitglieder enthal-
ten keine ausdrickliche Regelung fur den Fall eines ,,Change
of Control” und den Fall einer Beendigung des Dienstver-
haltnisses.

SONSTIGES

Im Geschaftsjahr 2009 wurden an die Mitglieder des Vor-
stands der Fresenius SE keine Darlehen oder Vorschusszah-
lungen auf zukinftige Verglitungsbestandteile gewahrt.

Die Fresenius SE hat sich verpflichtet, die Mitglieder des
Vorstands von Ansprichen, die gegen sie aufgrund ihrer
Tatigkeit fir die Gesellschaft und deren konzernverbundene
Unternehmen erhoben werden, soweit solche Anspriiche

uber ihre Verantwortlichkeit nach deutschem Recht hinaus-
gehen, im Rahmen des gesetzlich Zulassigen freizustellen.
Zur Absicherung derartiger Verpflichtungen hat die Gesell-
schaft eine Directors & Officers-Versicherung mit einem
angemessenen Selbstbehalt abgeschlossen. Die Freistellung
gilt fur die Zeit, in der das jeweilige Mitglied des Vorstands
amtiert sowie fur Anspriche in diesem Zusammenhang nach
jeweiliger Beendigung der Vorstandstatigkeit.

Herr Andreas Gaddum schied zum 31. Dezember 2007
aus dem Vorstand der Fresenius SE aus. Er erhielt bis zum
Auslaufen seines Anstellungsvertrags am 30. Juni 2008 seine
vertraglich vereinbarte Festverglitung von 162.500 € sowie
die damit verbundenen Nebenleistungen und eine zeitantei-
lige variable Vergutung entsprechend der vertraglichen
Vereinbarung. Fir den Zeitraum vom 1. Juli 2008 bis zum
30. Juni 2009 erhielt Herr Andreas Gaddum fiir das vertrag-
lich vereinbarte Wettbewerbsverbot eine Karenzentschadi-
gung in Hohe von 262.500 €.

Im Geschaftsjahr 2009 sind aufgrund dieser Vereinbarun-
gen und im Rahmen von Pensionszusagen an ausgeschie-
dene Vorstandsmitglieder 875 Tsd € (2008: 1.386 Tsd €)
gezahlt worden. Fur diesen Personenkreis besteht eine Pen-
sionsverpflichtung von 9.878 Tsd € (2008: 10.056 Tsd €).

ANPASSUNGEN DES SYSTEMS ZUR VERGUTUNG
DER VORSTANDSMITGLIEDER

Ab dem Jahr 2010 wird das geltende System zur Vergiitung
der Vorstandsmitglieder wie folgt an die neuen Anforde-
rungen des am 5. August 2009 in Kraft getretenen Gesetzes
zur Angemessenheit der Vorstandsvergutung (VorstAG) ange-
passt.

In Ubereinstimmung mit dem bisherigen Vergiitungssys-
tem erhalt jedes Vorstandsmitglied eine jahrliche, in zwolf
gleichen Teilen monatlich auszuzahlende feste Grundvergu-
tung. Die feste Grundvergutung ist in ihrer Hohe flr die jewei-
ligen Vorstandsmitglieder unterschiedlich bemessen und
tragt auf diese Weise den besonderen individuellen Aufgaben-
und Verantwortungsbereichen sowie den Leistungsbeitragen
der jeweiligen Vorstandsmitglieder Rechnung.



Daneben erhalten die Vorstandsmitglieder einen erfolgsbezo-
genen variablen Bonus, dessen jeweilige Hohe davon abhangig
ist, dass bestimmte am Konzernergebnis des Fresenius-
Konzerns bzw. der relevanten Unternehmensbereiche orien-
tierte Zielparameter erreicht werden. Im Falle der Vorstands-
mitglieder mit funktionaler Verantwortlichkeit fur den Ge-
samtkonzern — das sind die Herren Dr. Schneider, Sturm und
Dr. Gotz — leitet sich die Hohe des variablen Bonus vollstandig
vom jeweiligen Konzernjahresuberschuss der Fresenius SE
(nach Abzug von Minderheitsanteilen) ab. Bei den Herren
Baule und Dr. De Meo hangt die Hohe des variablen Bonus
jeweils halftig von der Entwicklung des Konzernjahresuber-
schusses sowie von der Entwicklung des Jahresiiberschusses
des Unternehmensbereichs (jeweils nach Abzug von Minder-
heitsanteilen), fir den das jeweilige Vorstandsmitglied zustan-
dig ist, ab. Der variable Bonus von Herrn Dr. Wastler richtet
sich jeweils halftig nach dem Konzernjahrestberschuss der
Fresenius SE (nach Abzug von Minderheitsanteilen) sowie
nach dem Konzernjahresergebnis vor Steuern und auf3eror-
dentlichen Ertragen/Aufwendungen der VAMED-Gruppe. Herr
Dr. Lipps erhalt seine Vergitung unverandert ausschlieBlich
von der Fresenius Medical Care.

Neben dem grundsatzlich jahrlich in bar auszuzahlenden
und betragsmaRig der Hohe nach begrenzten variablen Bonus
erhalten die Vorstandsmitglieder einen weiteren variablen
Vergutungsbestandteil, und zwar in Form von Aktienoptionen
als erfolgsabhangige Komponente mit langfristiger Anreiz-
wirkung. Die Zuteilung der Aktienoptionen erfolgt auf Basis
des Aktienoptionsplans 2008 der Fresenius SE. Die Anzahl
der zuzuteilenden Aktienoptionen wird durch den Aufsichts-
rat nach dessen Ermessen jeweils festgelegt, wobei alle Vor-
standsmitglieder, mit Ausnahme des Vorsitzenden des Vor-
stands, der jeweils die doppelte Anzahl von Aktienoptionen
erhalt, dieselbe Anzahl von Aktienoptionen erhalten.

Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Um zu gewahrleisten, dass das System zur Verglitung der
Vorstandsmitglieder insgesamt auf eine langfristige und nach-
haltige Unternehmensentwicklung ausgerichtet ist, sieht das
neue Vergutungssystem vor, dass der Anteil der langfristig
orientierten variablen Vergutungsbestandteile betragsmaRig
mindestens die Halfte der dem jeweiligen Vorstandsmitglied
insgesamt eingeraumten variablen Vergutungsbestandteile
ausmacht. Zur Sicherstellung dieser Mindestrelation zuguns-
ten der langfristig orientierten variablen Vergitungsbe-
standteile ist ausdrucklich vorgesehen, dass der Aufsichtsrat
bestimmen kann, dass der grundsatzlich jahrlich zu vergu-
tende variable Bonus (anteilig) in eine auf einer mehrjahrigen
Bemessungsgrundlage basierende variable Vergutungskom-
ponente, die auch etwaigen negativen Entwicklungen inner-
halb des Bemessungszeitraums Rechnung tragt, umgewan-
delt wird. Dies geschieht in der Weise, dass die Falligkeit des
an sich jahrlich erdienten variablen Bonus nach dem Ermessen
des Aufsichtsrats anteilig oder vollstandig um zwei Jahre
verschoben wird. Dabei wird gleichzeitig sichergestellt, dass
eine Auszahlung an das Vorstandsmitglied auch nach Ablauf
dieses mehrjahrigen Zeitraums nur dann erfolgt, wenn (i)
keine nachtragliche Berichtigung des fir die Bemessung des
variablen Bonus maRgeblichen (um Sondereffekte bereinig-
ten) Konzernjahresiberschusses der Fresenius SE (nach
Abzug von Minderheitsanteilen) auRerhalb einer betragsmagi-
gen Toleranzbreite von 10 % erfolgt und (ii) der (um Sonder-
effekte bereinigte) Konzernjahresuberschuss der Fresenius SE
in den beiden relevanten Folgejahren die (um Sondereffekte
bereinigten) Konzernjahresiiberschiisse (nach Abzug von Min-
derheitsanteilen) der jeweiligen vorangegangenen Geschafts-
jahre betragsmaRig nicht wesentlich unterschreitet. Im Falle
einer lediglich geringfligigen bzw. teilweisen Verfehlung der
vorgenannten Auszahlungsvoraussetzungen kann der Auf-
sichtsrat eine entsprechende anteilige Auszahlung des
umgewandelten Teils des variablen Bonus beschlieBen. Eine
Verzinsung des umgewandelten Bonusanspruchs von der
erstmaligen Entstehung bis zu dessen effektiver Auszahlung
findet nicht statt. Auf diese Weise kann der variable Bonus

25
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anteilig oder vollstandig in einen echten auf mehrjahriger
Bemessungsgrundlage basierenden variablen Vergutungsbe-
standteil umgewandelt werden, der auch an etwaigen nega-
tiven Entwicklungen wahrend des relevanten Bemessungs-
zeitraums teilnimmt.

Das neue Vorstandsvergiitungssystem sieht in Uberein-
stimmung mit dem Regelungsanliegen des VorstAG ferner
eine vertraglich geregelte betragsmallige Begrenzung bzw.
Begrenzungsmaoglichkeit hinsichtlich der durch das Vor-
standsmitglied insgesamt, d. h. unter Einschluss aller variab-
len Vergutungsbestandteile, zu beanspruchenden jahrlichen
Vergutung vor. Dadurch kann vor allem solchen auferordent-
lichen Entwicklungen angemessen Rechnung getragen wer-
den, die in keinem relevanten Zusammenhang mit den Leis-
tungen des Vorstands stehen.

Die Hohe der Grundvergiitung und die Gesamtvergutung
der Vorstandsmitglieder nach MaRgabe des neuen Vergu-
tungssystems wurde bzw. wird unter besonderer Berucksich-
tigung relevanter Vergleichswerte anderer DAX-Unternehmen
und ahnlicher Gesellschaften vergleichbarer GroRBe und
Leistung aus dem relevanten Industriesektor bemessen. Dabei
wurde im Durchschnitt bewusst eine eher konservative Posi-
tionierung des Unternehmens im Verhaltnis zu relevanten
Vergleichsunternehmen gewahlt. Neben dieser horizontalen
Vergleichsbetrachtung wurde bei der Bemessung der Ver-
gutungsbestandteile fur die Vorstandsmitglieder auch auf die
vertikale (unternehmensinterne) Vergleichsbetrachtung
geachtet.

Bereits das bisherige System zur Vorstandsvergiitung war
aufgrund der langfristigen Vergutungselemente wie auch
aufgrund der Kennzahlen, die fir die Zielerreichung im Hin-
blick auf die kurzerfristigen variablen Vergutungsbestand-
teile maRgeblich waren, auf eine nachhaltige Unternehmens-
entwicklung ausgerichtet. Das neue System zur Vergutung
der Vorstandsmitglieder wird durch die vorgenannten Rege-
lungselemente insgesamt jedoch in noch starkerem MaRe

an den Interessen einer nachhaltigen Unternehmensentwick-
lung im Sinne des Regelungsanliegens des VorstAG orien-
tiert.

VERGUTUNG DES AUFSICHTSRATS

Die Vergutung des Aufsichtsrats wird durch die Haupt-
versammlung festgelegt und ist in § 14 der Satzung der
Fresenius SE geregelt. Die feste Vergutung pro Aufsichtsrats-
mitglied betragt nach der Satzung 13 Tsd €. Die Mitglieder
des Prufungs- und des Personalausschusses des Aufsichts-
rats erhalten zusatzlich 10 Tsd €, der Vorsitzende des Aus-
schusses weitere 10 Tsd €. Die Vergutung erhoht sich fur
jedes volle Geschaftsjahr um jeweils 10 %, wenn die Divi-
dende fiur dieses Geschaftsjahr, die auf eine Stammaktie
ausgeschittet wird (Dividendenbetrag laut Beschluss der
Hauptversammlung (Bruttodividende)), um jeweils einen Pro-
zentpunkt hoher ist als 3,6 % des auf eine einzelne Stlck-
aktie entfallenden anteiligen Betrags des Grundkapitals; Zwi-
schenbetrage werden interpoliert. Der Vorsitzende erhalt
das Doppelte und seine Stellvertreter das Eineinhalbfache der
Vergiitung eines Aufsichtsratsmitglieds. Allen Aufsichtsrats-
mitgliedern werden die in Austubung ihres Amtes entstan-
denen Auslagen erstattet. Die Fresenius SE stellt den Auf-
sichtsratsmitgliedern Versicherungsschutz in einem fir die
Auslibung der Aufsichtsratstatigkeit angemessenen Umfang
mit einem angemessenen Selbstbehalt zur Verfigung.
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Fur die Geschaftsjahre 2009 und 2008 stellt sich die Hohe der Vergutung einschlieBlich der Verglitung fir Ausschusstatigkeit
fur die Mitglieder des Aufsichtsrats der Fresenius SE wie folgt dar:

Verglitung fir Variable
Festvergutung Ausschusstatigkeit Vergutung Gesamtvergltung
in Tsd € 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Dr. Gerd Krick 26 26 30 30 186 173 242 229

Dr. Bernhard Wunderlin (bis 21. Mai 2008) 0

3,
o
oo
(=]
w
w
o
IN
o

Summen 183

DIRECTORS & OFFICERS-VERSICHERUNG

Die Fresenius SE hat eine Vermogensschadenhaftpflicht-
versicherung fir Unternehmensleiter (D & O-Versicherung)
mit Selbstbehalt fur den Vorstand und den Aufsichtsrat der
Fresenius SE sowie fur alle Organe der verbundenen Unter-
nehmen im In- und Ausland abgeschlossen. Die bestehende

D & O-Versicherung ist weltweit glltig und hat eine Laufzeit
bis Ende Juni 2010. Die Versicherung deckt die Rechtskosten
der Verteidigung eines Organs bei Inanspruchnahme und
gegebenenfalls den zu leistenden Schadenersatz im Rahmen
der bestehenden Deckungssummen.

Unternehmensfiihrung
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FRESENIUS MEDICAL CARE. Ernecut haben wir
Rekordwerte bei Umsatz und Ertrag erzielt. Das
organische Umsatzwachstum betrug sehr gute 8 %.
Alle Regionen haben zu diesem Wachstum bei-
getragen. Unsere weltweit fuhrende Marktposition
in der Dialyse haben wir gefestigt. Unsere Behand-
lungsqualitat konnten wir weiter steigern.

Fresenius Medical Care ist der weltweit fihrende Anbieter
von Dialysedienstleistungen und Dialyseprodukten fur Men-
schen mit chronischem Nierenversagen. Fallt bei Patienten
mit chronischer Nierenerkrankung die Nierenfunktion aus,
Ubernimmt die Dialyse die lebensnotwendige Reinigung des
Blutes von Schadstoffen und Uberschussigem Wasser.

In der Dialyse unterscheidet man grundsatzlich zwischen
zwei Behandlungsverfahren: der Hamodialyse (HD) und der
Peritonealdialyse (PD). Gesteuert durch ein Hamodialyse-
gerat wird bei der HD das Blut eines Patienten mittels eines
Dialysators — auch , kiinstliche Niere” genannt — gereinigt. Bei
der PD wird das Bauchfell, oder Peritoneum, eines Patienten
als filternde Membran genutzt. Fresenius Medical Care

FRESENIUS MEDICAL CARE NACH REGIONEN

behandelt chronisch nierenkranke Patienten und stellt auch
die dafur notwendigen Produkte her. Unsere Dialysedienst-
leistungen und Dialyseprodukte bieten wir in mehr als 115
Landern an. Fresenius Medical Care verfugt Uber ein Netz
von mehr als 30 Produktionsstatten auf allen Kontinenten.
Unsere grofSten Produktionsstandorte befinden sich in den
USA, in Deutschland und in Japan.

Im Jahr 2009 haben wir unsere fihrende Marktposition
weiter gefestigt: Weltweit versorgten wir 195.651 Patienten in
2.553 Dialysekliniken, was einer Erhohung von 6 bzw. 7 %
gegenuber dem Vorjahr entspricht. Die Zahl der Behandlun-
gen ist um 6 % auf 29,4 Millionen gestiegen.

Europa/

Naher Osten/
Nordamerika Afrika Lateinamerika Asien-Pazifik Gesamt
Dialysekliniken (31.12.) 1.784 435 191 143 2.553
Dialysepatienten (31.12.) 132.262 32.409 20.973 10.007 195.651
Behandlungen (Mio) 19,87 4,83 3,22 1,51 29,43




WIRTSCHAFTLICHE ENTWICKLUNG

Fresenius Medical Care erreichte im Geschaftsjahr 2009 ein
deutliches Umsatzplus von 6 % auf 11.247 Mio US$ (2008:
10.612 Mio USS). Das organische Wachstum betrug 8 %.
Wahrungseffekte wirkten sich in Hohe von -3 % aus. Netto-
akquisitionen trugen 1% zum Umsatzwachstum bei. Zum
Umsatzwachstum haben beide Segmente — Nordamerika und
International — beigetragen.

Der Umsatz mit Dialysedienstleistungen wuchs im Jahr
2009 um 8 % auf 8.350 Mio US$ (2008: 7.737 Mio USS) und
lieferte mit 74 % erneut den groRten Beitrag zum Gesamt-
umsatz. Diese Steigerung wurde durch ein ausgezeichnetes
organisches Wachstum von 9 % getragen.

Der Umsatz mit Dialyseprodukten stieg um 1 % auf
2.897 Mio US$ (2008: 2.875 Mio USS). Wahrungsbereinigt
erhohte sich der Umsatz um 6 %. Mit Dialyseprodukten erziel-
ten wir 26 % des Umsatzes. Inklusive des Umsatzes mit eige-
nen Dialysekliniken erhohte sich der Umsatz mit Dialyse-
produkten um 3 % auf 3.836 Mio USS (2008: 3.728 Mio USS).

Der EBIT stieg um 5% auf 1.756 Mio USS (2008: 1.672
Mio USS). Die EBIT-Marge betrug 15,6 % (2008: 15,8 %).
Grunde fur den Ruckgang der Marge waren im Wesentlichen
gestiegene Personalkosten, hohere Kosten fur Dialysemedi-
kamente und die Einfihrung eines Generikums des Phosphat-
binders PhosLo® durch einen Wettbewerber in den USA. Dies
konnte u.a. durch eine hohere Vergutung pro Behandlung,
eine starke Entwicklung bei Dialyseprodukten und erfolgrei-
che MaBBnahmen zur Kostenkontrolle teilweise kompensiert
werden.

Das Konzernergebnis' konnten wir um 9 % auf 891 Mio
USS steigern (2008: 818 Mio USS).

NORDAMERIKA
In der groBten Geschaftsregion von Fresenius Medical Care
stieg der Umsatz um 9 % auf 7.612 Mio USS (2008: 7.005
Mio US$). Das organische Wachstum lag bei ausgezeichne-
ten 8 %. Akquisitionen trugen mit 1% zum Umsatzwachs-
tum bei.

In Nordamerika erzielten wir den weitaus groRten Umsatz-
beitrag von 89 % mit Dialysedienstleistungen. Der Umsatz
mit Dialysedienstleistungen wuchs im Jahr 2009 um 9 %

1 Ergebnis, das auf die Anteilseigner der Fresenius Medical Care & Co. KGaA entfillt.
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auf 6.794 Mio USS (2008: 6.247 Mio US$). Das organische
Wachstum lag bei sehr guten 8 %. Die gestiegene Anzahl
von Behandlungen und die hohere Vergutung je Dialyse-
behandlung waren die Wachstumstreiber fir die positive
Geschaftsentwicklung. Im Jahr 2009 ist die durchschnittliche
Vergutung je Behandlung in den USA — unserem groRten
Einzelmarkt —um 5 % auf 347 USS gestiegen. Der Anstieg
basiert im Wesentlichen auf einer Erhohung der Kostener-
stattungssatze und gestiegener Verordnungen von Arznei-
mitteln.

Sehr erfolgreich war auch die Entwicklung bei Dialyse-
produkten. Hier stieg der Umsatz um 8 % auf 818 Mio US$
(2008: 758 Mio USS). Insbesondere héhere Arzneimittel-
umsatze, vor allem bei neu lizenzierten, intravenos zu ver-
abreichenden Eisenpraparaten, haben zu dem Wachstum bei-
getragen. Gegenlaufig wirkten niedrigere Umsatze mit dem
Phosphatbinder PhosLo® aufgrund der Einfiihrung eines
Generikums durch einen Wettbewerber in den USA im Okto-
ber 2008.

Der EBIT stieg um 7 % auf 1.250 Mio US$ (2008: 1.168
Mio US$). Die EBIT-Marge lag bei 16,4 % (2008: 16,7 %).
Der Ruckgang der EBIT-Marge ist weitestgehend eine Folge
gestiegener Kosten fir Dialysemedikamente, der Einflihrung
eines Generikums fiir den Phosphatbinder PhosLo® sowie
hoherer Personalkosten. Dies konnte insbesondere durch

erhohte Erstattungssatze und hoheren Medikamenteneinsatz
ausgeglichen werden.
UMSATZ NACH SEGMENTEN

Verande-
in Mio US$ 2009 2008 rung
Nordamerika
"""" Dialysedienstleistungen 6794 6247 9%
....... Dla|ysepr0dukte e R i
Gesamt 7.612 7.005 9%
International
"""" Dialysedienstleistungen ~ 1.556 1490 4%
....... Dlalyseprodukte e R i
Gesamt 3.635 3.607 1%
Weltweit
"""" Dialysedienstleistungen 8350 7737 8%
....... Dlalyseprodukte e R
Gesamt 11.247 10.612 6%
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INTERNATIONAL

Das Segment International umfasst alle Geschaftsregionen
auBerhalb Nordamerikas. Im Jahr 2009 haben wir in diesen
Regionen etwa 32 % des Gesamtumsatzes von Fresenius
Medical Care erzielt.

Die gute operative Entwicklung des Segments Internatio-
nal basiert auf einem starken organischen Wachstum von 8 %.
Leicht positiv wirkten sich Nettoakquisitionen mit 2 % aus.
Negative Wahrungsumrechnungseffekte von 8 % fiihrten
jedoch dazu, dass der in US-Dollar ausgewiesene Umsatz nur
leicht, um 1% auf 3.635 Mio USS stieg (2008: 3.606 Mio US$).

Der Umsatz mit Dialysedienstleistungen ist um 4 % auf
1.556 Mio US$ gestiegen (2008: 1.490 Mio USS$). Wahrungs-
bereinigt lag der Umsatzanstieg bei ausgezeichneten 14 %.

Der Umsatz mit Dialyseprodukten betrug 2.079 Mio USS
(2008: 2.117 Mio USS). Der wahrungsbereinigte Umsatzan-
stieg lag bei 6 %. Zu diesem Anstieg trugen vor allem ein
hoherer Absatz von Arzneimitteln, Dialysatoren und Konzen-
traten bei.

Die grofSte Geschaftsregion im Segment International
ist Europa/Naher Osten/Afrika. Der Umsatz im Jahr 2009
betrug 2.479 Mio USS (2008: 2.510 Mio USS). Mit Dialyse-
dienstleistungen haben wir in dieser Region 980 Mio US$
umgesetzt, ein Plus von 3 %. Bereinigt um Wechselkurs-
effekte konnten wir den Umsatz um 14 % steigern. Der
Umsatz mit Dialyseprodukten belief sich auf 1.499 Mio USS,
ein wahrungsbereinigter Anstieg von 4 %. Im Jahr 2009 ver-
sorgten wir in dieser Region uber 2.500 Patienten in 435 Dia-
lysekliniken, ein Anstieg von jeweils 9 %.

In der Region Asien-Pazifik verzeichneten wir einen
Umsatzanstieg von 6 % auf 639 Mio USS (2008: 606 Mio USS).
Wahrungsbereinigt lag das Umsatzwachstum bei 8 %. Der
Umsatz mit Dialysedienstleistungen erhohte sich um 7 %
(wahrungsbereinigt 5 %) auf 227 Mio USS. Der Umsatz mit

UMSATZ NACH REGIONEN

Dialyseprodukten stieg im Jahr 2009 um 5 % (wahrungsbe-
reinigt: 9 %) auf 412 Mio USS. In Asien-Pazifik behandelten
wir im Jahr 2009 mehr als 10.000 Patienten — ein Plus von 9 %.
Die Zahl der Dialysekliniken stieg um 14 % auf 143.

Die Region Lateinamerika hat sich ebenfalls positiv ent-
wickelt: Der Umsatz erhdhte sich um 5% auf 517 Mio USS
(2008: 491 Mio USS); bereinigt um Wechselkurseffekte ergab
sich ein Plus von 16 %. Der Umsatz mit Dialysedienstleistun-
gen stieg um 6 % (wahrungsbereinigt: 18 %) auf 349 Mio USS.
Mit Dialyseprodukten haben wir 167 Mio US$ umgesetzt und
damit eine Steigerung von 4 % (wahrungsbereinigt: 12 %)
erzielt. Im Jahr 2009 stieg die Zahl der von uns behandelten
Patienten auf fast 21.000, ein Wachstum von 9 %. Die Zahl der
Dialysekliniken konnten wir um 8 % auf 191 erhohen.

Der EBIT stieg um 3 % auf 637 Mio US$ (2008:

616 Mio USS). Die operative Marge erhohte sich von 17,1 %
im Jahr 2008 auf 17,5 %. Positiv wirkten sich hier niedrigere
Produktionskosten als Folge der gesunkenen Rohstoff- und

Energiepreise sowie Mengenvorteile aus.

DIALYSEMEDIKAMENTE

Die Dialyse ubernimmt die meisten wichtigen Aufgaben der
Niere, kann jedoch nicht alle Funktionen des naturlichen
Organs ersetzen. Deshalb mussen chronisch Nierenkranke
zusatzlich Medikamente einnehmen, um etwa den Mineral-
haushalt des Korpers im Gleichgewicht zu halten und das
Entstehen einer Blutarmut (Anamie) zu verhindern. Das Spek-
trum der Dialysemedikamente umfasst blutbildende Sub-
stanzen (EPO), Phosphatbinder, Eisenpraparate, Vitamin-D-
Praparate und sogenannte Kalzimimetika.

Ein fester Bestandteil der Wachstumsstrategie von
Fresenius Medical Care ist es, das Angebotsspektrum mit
Dialysemedikamenten zu verbreitern. Dabei steht nicht das
Ansammeln verschiedener Einzelprodukte im Vordergrund

Wahrungs-

umrechnungs- Anteil am
in Mio USS 2009 2008 Veranderung effekte  Konzernumsatz
Nordamerika 7.612 7.005 9 % 0% 68 %
Europa/Naher Osten/Afrika 2.479 2.510 -1% -9% 22%
Asien-Pazifik 639 606 6 % -2% 6%
Lateinamerika 517 491 5% -11% 4%
Gesamt 11.247 10.612 6% 3% 100 %




sondern ein ganzheitlicher Ansatz: Unser Ziel ist es, Dialyse-
medikamente mit unseren Produkten und Therapien so zu
kombinieren, dass wir langfristig noch bessere Behandlungs-
ergebnisse erzielen.

Die Produktpalette von Fresenius Medical Care umfasst
derzeit u. a. die Phosphatbinder PhosLo® und OsvaRen®, die
der verbesserten Knochenmineralisierung von Dialysepatien-
ten dienen. Fur diese Produkte wurden im Berichtsjahr wei-
tere Zulassungen erteilt. Auch die Markteinflihrung in weitere
Lander ist erfolgt.

BEHANDLUNGSQUALITAT
Unser wichtigstes Anliegen ist die Gesundheit unserer Patien-
ten. Die Verbesserung ihrer Lebensqualiat durch stetige Opti-
mierung der Dialysebehandlung ist unser langfristiges Ziel.
Fresenius Medical Care bringt aufgrund des hohen Qualitats-
anspruchs und der etablierten Methoden zur Uberwachung
von Therapieergebnissen beste Voraussetzungen dazu mit.
Fur die Bewertung der Qualitat unserer Dialysebehand-
lungen nutzen wir Parameter, die in der Dialysebranche all-
gemein anerkannt sind, etwa den Hamoglobin-Wert. Der
sogenannte , Kt/V-Wert" gibt die Reinigungsleistung der Dia-
lysebehandlung an; er wird vom Verhaltnis der Behandlungs-
dauer zu den Reinigungsraten von bestimmten giftigen Mole-
kulen abgeleitet. Mit dem Qualitatsindikator Albumin, einem
Eiweill (Protein), werden Ruckschliusse auf den allgemeinen
Ernahrungszustand eines Patienten gezogen. Auch im
Geschaftsjahr 2009 haben wir die Qualitat unserer Dialysebe-
handlung — gemessen an diesen Parametern — weiter verbes-
sern konnen.

QUALITATSDATEN DER FRESENIUS MEDICAL CARE-PATIENTEN

Unternehmensbereiche | Fresenius Medical Care

HEIMDIALYSE

Wahrend der GrofSteil unserer Dialysepatienten in Kliniken
behandelt wird, entscheiden sich auch einige Patienten fur
eine Behandlung zu Hause. Die Heimdialyse ist eine gut in
den Alltag zu integrierende und kostenglinstige Behandlungs-
option fur chronisch Nierenkranke. Patienten werden dabei
in Form der Peritonealdialyse oder der Heim-Hamodialyse
behandelt.

Im Jahr 2009 wurden rund 11 % aller Dialysepatienten
weltweit mittels der Peritonealdialyse versorgt. Die Heim-
Hamodialyse ist hingegen noch immer ein kleiner Markt —
weniger als 1% aller Patienten werden auf diese Weise
behandelt.

Insgesamt haben wir im Jahr 2009 mehr als 35.000 Peri-
tonealdialyse-Patienten und ungefahr 3.500 Heim-Hamo-
dialyse-Patienten versorgt. Wir sind damit der weltweit groBte
Anbieter im Bereich der Heim-Hamodialyse; circa 40 % aller
Heim-Hamodialyse-Patienten erhalten ihre Dialysegerate und
Dialysatoren von uns.

Auch wenn die Heimdialyse im Vergleich zur Dialyse in
der Klinik derzeit noch unterreprasentiert ist, bietet sie jedoch
langfristig Wachstumsmaoglichkeiten. Wachsende Patienten-
zahlen und steigender Kostendruck werden dazu beitragen,
dass der Bedarf weiter steigen wird.

Weitere Informationen erhalten Sie im Fresenius Medical Care-
Geschaftsbericht 2009 oder unter www.fmc-ag.de.

Einen Ausblick auf die Geschaftsentwicklung im Jahr
2010 finden Sie im Lagebericht auf der Seite 103.

USA EMEA
2009 2008 2009 2008
Kt/V=1,2 96 % 95% 95% 94 %
Hamogl0b|n210—129/dl .................................................................................. . B L coo
Album|n235 g/dlz .......................................................................................... o oo o oo
Phosphat 35—55mg/d|2 .................................................................................. - — corr I - o

1 Jeweils fir das letzte Quartal.
2 Internationaler Standard BCR CRM470.
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FRESENIUS KABI. Hohe Wachstumsraten spiegeln
den Erfolg unserer Produkte wider: Wir erreichten
im Jahr 2009 ein organisches Umsatzwachstum
von 8% und steigerten den EBIT deutlich. Daru-
ber hinaus bauten wir nach den Akquisitionen von
APP Pharmaceuticals und Dabur Pharma im Jahr
2008 unsere globale Marktposition im Berichtsjahr

wesentlich aus.

Fresenius Kabi ist spezialisiert auf die Therapie und Versor-
gung von chronisch und kritisch Kranken. Hierfur bieten wir
Infusionstherapien, intravenos zu verabreichende generische
Arzneimittel (1.V.-Arzneimittel), klinische Ernahrung und die
dazugehorigen medizintechnischen Produkte zur Applikation
an. Unsere Produkte werden im gesamten medizinischen
Versorgungsprozess eingesetzt: in der Notfallmedizin, bei
Operationen, auf Intensiv- und allgemeinen Krankenhaus-
stationen sowie in der auRerklinischen Patientenversorgung.

Unser Produktportfolio umfasst im Bereich 1.V.-Arznei-
mittel Anasthetika, Analgetika, Antiinfektiva sowie Arzneimit-
tel zur Behandlung onkologischer und anderer kritischer
Erkrankungen. Im Bereich der Infusionstherapien bieten wir
Blutvolumenersatzstoffe und Infusionslosungen an. In der kli-
nischen Ernahrung zahlen wir zu den wenigen Unternehmen
der Welt, die parenterale und zugleich enterale Ernahrungs-
produkte vertreiben. Zur Applikation unserer Produkte bieten
wir Infusionspumpen, Infusionsmanagementsysteme, Ernah-
rungspumpen und Einmalartikel an. Unser transfusionstech-
nologisches Sortiment umfasst Produkte zur Herstellung von
Blutprodukten, die von Blutbanken und Blutspendediensten
eingesetzt werden.

WIRTSCHAFTLICHE ENTWICKLUNG

Im Geschéftsjahr 2009 erzielte Fresenius Kabi eine Umsatz-
steigerung von 24 % auf 3.086 Mio € (2008: 2.495 Mio €).
Das organische Wachstum betrug 8 %. Nettoakquisitionen
hatten einen Einfluss von 18 %. Wahrungsumrechnungs-
effekte wirkten sich in Hohe von 2 % negativ aus.

In den Regionen zeigte sich folgende Umsatzentwicklung:

in Mio € 2009 2008 Verianderung

Lateinamerika/Afrika

Gesamt

Insbesondere in den Wachstumsregionen Asien-Pazifik und
Lateinamerika ist unser Geschaft mit jeweils 15 % erneut
stark organisch gewachsen. In der Region Asien-Pazifik ist
China unser groBter Markt. China tragt nach Nordamerika



und Deutschland als drittstarkstes Land zum Umsatz der
Fresenius Kabi bei. Die starke Umsatzzunahme in Nordamerika
wurde durch die ganzjahrige Einbeziehung von APP Pharma-
ceuticals erreicht. Die Gesellschaft erzielte einen Umsatz-
anstieg von 14 % auf 889 Mio USS.

In den Produktsegmenten entwickelte sich der Umsatz wie

folgt:

. . Organisches

in Mio€ 2009 2008 Wachstum

Infusionstherapie 712 683 6%

563 9%

924 845 10 %

Medizintechnische

Produkte/Transfusions-

technologie 423 404 5%

Gesamt 3.086 2.495 8%

Die sehr gute Ergebnisentwicklung der letzten Jahre haben
wir fortgesetzt: Der EBIT stieg um 37 % auf 607 Mio € (2008:
443 Mio €). Darin enthalten ist die planmaRige Abschrei-
bung auf immaterielle Vermogenswerte von APP Pharma-
ceuticals in Hohe von 26 Mio €. Die EBIT-Marge nahm auf
19,7 % zu (2008: 17,8%). Die kraftige Margenausweitung
um 190 Basispunkte basiert vor allem auf der ganzjahrigen
Einbeziehung von APP Pharmaceuticals. Der EBIT von
APP Pharmaceuticals stieg auf 273 Mio USS$, und die EBIT-
Marge betrug 30,7 %. Der adjustierte EBITDA" belief sich
auf 347 Mio USS.

Zur EBIT-Entwicklung trugen alle Regionen bei:

in Mio € 2008 Veranderung
Europa 323 4%
....... EB|T_Marge RS 21’50/0 R beT
..................................... LT 87 . 1480/0
.................... rge RS 25,90/0 R o

Asien-Pazifik/
Lateinamerika/Afrika

rge

113
171 %

Verwaltungs- und

34%

zentrale F & E-Kosten -95 -80 -19 %
EBIT 607 443 37 %
EBIT-Marge 19,7 % 17,8 %

Das Konzernergebnis? der Fresenius Kabi betrug 200 Mio €
(2008: 200 Mio €).

" Non-GAAP-Kennzahl — definiert im Zusammenhang mit dem Besserungsschein (CVR) aus der APP-Transaktion.

2 Ergebnis, das auf die Anteilseigner der Fresenius Kabi AG entfllt.
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INFUSIONSTHERAPIEN

Der Einsatz von Infusionslosungen ist fester Bestandteil des
medizinischen Alltags. Diese werden u. a. bei Flissigkeits-
und Elektrolytdefiziten und als Tragerlosungen fur I.V.-Arznei-
mittel eingesetzt. Unser Produktportfolio umfasst ein breites
Angebot an Infusionslosungen in Beuteln und Flaschen.

Fir den Blutvolumenersatz bieten wir klinstliche Kollo-
ide an, die u.a. in der Chirurgie und Notfallmedizin verwen-
det und blutgruppenunabhangig infundiert werden. Sie bin-
den Wasser im Blutgefasystem und konnen auf diese Weise
Blutverluste kompensieren. Unsere Produkte enthalten
Hydroxyethylstarke (HES), die aus Wachsmaisstarke gewon-
nen wird. Im Markt der kiinstlichen Kolloide sind wir welt-
weit fuhrend. Unser Produkt Voluven® erfiillt hochste Anfor-
derungen an Qualitat und Sicherheit beim Volumenersatz.
Wir vertreiben es in Uber 90 Landern; in mehr als der Halfte
davon sind wir in marktfihrender Position. Zudem haben
wir unsere neue Blutvolumenersatzlosung Volulyte® in weite-
ren europaischen Landern erfolgreich eingefiihrt.

Auch bei medizintechnischen Produkten fiir die Applika-
tion der Infusionstherapien waren wir erfolgreich. So gewan-
nen wir in Australien im Rahmen einer Ausschreibung mit
unserer Infusionspumpe Volumat MC Agilia einen Exclusiv-
vertrag fur die New South Wales Health Hospitals. Es handelt
sich um ein Auftragsvolumen von rund 10.000 Pumpen ein-
schlieBlich der erforderlichen Verbrauchsmaterialien fur die
nachsten drei bis funf Jahre.

Im Bereich der Transfusionstechnologie sind wir in
Europa einer der fihrenden Anbieter von Blutbeutelsystemen
und medizintechnischen Geraten zur Sammlung, Verarbei-
tung und dem Transport von Blutprodukten. Im Jahr 2009
haben wir mit der Markteinfihrung unseres CompoFlow-
Konzepts in Europa gestartet. Kernstlick ist ein neuartiges
CompoFlow-Ventil im Blutbeutel, das automatisch am Blut-
komponentenseparator CompoMat G5 geoffnet wird. Dadurch
werden zum einen mogliche Anwenderfehler beim manuellen
Offnen der Ventile reduziert, zum anderen sinkt dadurch die
physische Belastung der Blutbankmitarbeiter ganz erheblich,
die einige hundert Abbrechventile pro Tag manuell 6ffnen

miussen.

I.V.-ARZNEIMITTEL

Die Integration der Akquisitionen APP Pharmaceuticals und
Dabur Pharma (jetzt firmierend unter: Fresenius Kabi Oncology)
haben wir fortgefiihrt. Die Ubernahme der beiden Unterneh-
men war ein Meilenstein in unserer Wachstumsstrategie in
diesem Produktsegment. Wir verfligen heute Uber ein Portfolio
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von mehr als 200 Produkten in unterschiedlichen Konzen-
trationen und Darreichungsformen. Damit zahlen wir zu den
fuhrenden globalen Anbietern generischer I.V.-Arzneimittel.
Durch Fresenius Kabi Oncology verfligen wir zusatzlich Gber
eine eigene Herstellung von Zytostatika-Wirkstoffen. Dies gibt
uns in diesem sehr wichtigen Wachstumsmarkt die Ferti-
gungskompetenz fur Zytostatika entlang der gesamten phar-
mazeutischen Wertschopfungskette, was im Hinblick auf
Qualitat von besonderer Wichtigkeit ist.

APP Pharmaceuticals vertreibt seine Produkte in Nord-
amerika und zahlt dort zu den fuhrenden Anbietern von gene-
rischen I.V.-Arzneimitteln. Im bedeutenden Produktsegment
der Antiinfektiva bietet das Unternehmen ein umfangreiches
Portfolio von 27 Produkten in mehr als 70 verschiedenen
Konzentrationen und Darreichungsformen. Um dieses noch
zu erweitern, hat das Unternehmen Penicillin G, ein Antibio-
tikum insbesondere fiir die Therapie von schweren Infekten,
erfolgreich im Markt eingefihrt.

I.V.-Arzneimittel fir die Therapie kritischer Erkrankungen
sind ein weiteres groBes Produktsegment von APP Pharma-
ceuticals. Hier bietet das Unternehmen 87 Produkte in mehr
als 200 verschiedenen Konzentrationen und Darreichungs-
formen. APP Pharmaceuticals ist derzeit der fihrende Anbieter
von hochmolekularem Heparin in Nordamerika. Heparin wird
bendtigt in der Prophylaxe und Therapie von Blutgerinnseln
nach operativen Eingriffen, beispielsweise in der Herzchirurgie
und bei groBen orthopadischen und gastrointestinalen Ein-
griffen, sowie bei extrakorporaler Blutzirkulation, unter ande-
rem in der Dialyse. Im Jahr 2009 hat APP Pharmaceuticals
seine Informationskampagne ,,Working Together for Patient
Safety” fortgefiihrt und fir Pharmazeuten und medizinisches
Fachpersonal internetbasierte Schulungsprogramme einge-
fuhrt.

APP Pharmaceuticals hat im Berichtsjahr folgende weitere
Produkte eingefuhrt: das Diuretikum Chlorothiazid, das Muskel-
relaxans Rocuronium, das Migranetherapeutikum Sumatriptan,
Deferoxamin, das unerwtinschte Nebeneffekte von Transfu-
sionen behandelt, die onkologischen Arzneimittel Idarubicin
und Bleomycin sowie Oxaliplatin Pulver zur Herstellung einer
Infusionslosung, eine Zulassung der Fresenius Kabi Oncology.
Gleichwohl hat APP Pharmaceuticals wegen langerer Zulas-
sungszeiten mit sieben Zulassungen weniger Zulassungen
erhalten als in den Vorjahren. Aufgrund dessen lag auch die
Zahl der Produkteinfiihrungen unter unseren Erwartungen.
APP Pharmaceuticals hatte zum Ende des Jahres 2009 noch
35 Antrage auf die Neuzulassung von Produkten bei der
amerikanischen Zulassungsbehorde FDA schwebend. Wei-
tere Informationen hierzu finden Sie auch auf Seite 74 des
Lageberichts.

Ende 2009 hatte die FDA APP Pharmaceuticals kurzfristig mit
der zusatzlichen Belieferung des Anasthetikums Propofol aus
europaischen Werken der Fresenius-Kabi beauftragt. Diese
Ausnahmeregelung war aufgrund von Produktriickrufen sei-
tens Mitbewerbern erforderlich, um Versorgungsengpasse
mit Andsthetika im US-amerikanischen Markt zu verhindern.
Zusammen mit dem seit Jahren flihrenden APP Anasthetikum
Diprivan konnte so eine weitgehend flachendeckende Ver-
sorgung des US-Marktes durch Fresenius Kabi sichergestellt
werden.

AuRerhalb Nordamerikas haben wir unser Sortiment an
generischen 1.V.-Arzneimitteln ebenfalls ausgebaut. Wir konn-
ten sechs neue Produkte in verschiedenen Konzentrationen
und Darreichungsformen in zahlreichen europaischen Landern
einflhren. Zudem ist es unser Ziel, unser umfangreiches Pro-
duktprogramm in Europa sowie in den Wachstumsregionen
Lateinamerika und Asien-Pazifik anzubieten. So sind wir
bereits heute mit unserem Anasthetikum Propofol weltweit
Marktfuhrer im Produktsegment intravends verabreichter
Anasthetika.

Fresenius Kabi Oncology ist spezialisiert auf generische
Arzneimittel zur Therapie von Krebserkrankungen und bietet
ein umfassendes Produktsortiment zur Behandlung haufig auf-
tretender Erkrankungen wie Lungen-, Brust- und Darmkrebs
sowie von Tumoren im Hals-Kopf-Bereich.

Im Berichtsjahr haben wir die internationale Vermarktung
unserer onkologischen Produkte vorangetrieben. So haben
wir das Zytostatikum Gemcitabin Kabi sehr erfolgreich unter
anderem in Deutschland, England, Frankreich und Italien einge-
fuhrt. Dieses Produkt wird im Rahmen einer Chemotherapie
zum Beispiel bei Bauchspeicheldrisenkrebs und Blasenkarzi-
nomen eingesetzt. Auch das Zytostatikum Irinotecan Kabi, das
zur Behandlung von Darmkrebs eingesetzt wird, konnten wir
im Jahr 2009 in zahlreichen europaischen Landern sehr gut
verkaufen. In der Region Asien-Pazifik vertreiben wir bereits
eine Vielzahl an onkologischen Arzneimitteln. Dort konnten
wir unsere Marktfihrerschaft in Indien, Thailand und auf den
Philippinen starken.

Mit der Erweiterung unseres Portfolios um onkologische
generische Arzneimittel versorgen wir heute Patienten mit
einem umfassenden Produktsortiment fir die Krebstherapie.
Unser Angebot umfasst neben generischen Arzneimitteln kli-
nische Ernahrungsprodukte, um den Ernahrungsstatus der
Patienten zu verbessern. Zudem bieten wir medizintechnische
Produkte zur Applikation der Losungen sowie patientenindi-
viduell zubereitete Arzneimittel (Compounding) an, die auch
in der ambulanten Versorgung eingesetzt werden konnen.



KLINISCHE ERNAHRUNG

Klinische Ernahrung dient der Versorgung von Patienten,
die keine oder nicht ausreichend normale Nahrung zu sich
nehmen konnen. Dies gilt vor allem fur Patienten auf Intensiv-
stationen, fiir schwer und chronisch Kranke sowie Mangel-
ernahrte. Der Einsatz klinischer Ernahrungsprodukte steigt.
Gewichtsabnahme und ein Mangel an essenziellen Nahrstoffen
konnen hohere Komplikationsraten, verlangerte Rehabilitati-
onszeiten, verminderte Lebensqualitat und gesteigerte Mortali-
tatsraten verursachen. Auch unter gesundheitsokonomischen
Aspekten nimmt die Akzeptanz der klinischen Ernahrung zu:
So belaufen sich allein in Deutschland die Zusatzkosten, die
Mangelernahrung fur die Kranken- und Pflegeversicherung
verursacht, auf jahrlich rund 9 Mrd €."

Zu unseren zentralen parenteralen Erndahrungsprodukten
gehoren 3-Kammerbeutel, die zu den Referenzprodukten in
der parenteralen Ernahrungstherapie im Krankenhaus zahlen.
Auch im Jahr 2009 waren wir ausgesprochen erfolgreich in
diesem Produktsegment. Das hatte vor allem zwei Grinde:
unser zukunftsweisendes Beutel-Design, das durch seine
hohe Anwendungssicherheit im klinischen Alltag Uiberzeugt,
und unsere internationale Prasenz. Wir haben die internatio-
nale Vermarktung dieses Produktes vorangetrieben und ver-
treiben es nun im neuen Design in rund 60 Landern.

Ein weiterer Wachstumstreiber fiir unser Geschaft mit
3-Kammerbeuteln ist die Einfiihrung von SmofKabiven®. Die-
ses neue Produkt enthalt als Lipidkomponente unser Produkt
SMOFlipid®. Wir bieten damit einen Mehrkammerbeutel zur
parenteralen Ernahrung mit einem ausgewogenen Fettsauren-
muster und einem optimierten Omega-6:Omega 3-Fettsauren-
verhaltnis. Der klinische Nutzen ist hoch: Das Produkt hat
einen vorteilhaften Einfluss auf wichtige Leberfunktionspara-
meter und wirkt sich positiv auf Entziindungsreaktionen aus.
Studienergebnisse weisen darauf hin, dass sich aufgrund der
Zusammensetzung dieses Produktes die Krankenhausver-
weildauer reduziert. Wir haben mit der Einflihrung dieses
neuen Produktes in Europa erfolgreich begonnen.

Fir die enterale Ernahrungstherapie bieten wir ein umfas-
sendes Sortiment an Trink- und Sondennahrung an. Enterale
Produkte werden z.B. in der Geriatrie, Padiatrie, in der Inten-
sivmedizin sowie in der ambulanten Versorgung eingesetzt.
Daruber hinaus gewinnt die enterale Ernahrungstherapie
zunehmende Bedeutung als unterstitzender Bestandteil einer
Gesamttherapie, beispielsweise in der Therapie onkologischer
Erkrankungen. Tumorpatienten konnen haufig aufgrund einer
Chemotherapie, Ubelkeit, Erbrechen, korperlicher Schwache
oder einer depressiven Grundstimmung nicht ausreichend
Nahrung aufnehmen.

1 Cepton Studie, Mangelerndhrung in Deutschland — Handlungsfelder fiir Medizin und Politik, 2007
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Im Berichtsjahr haben wir unsere hochkalorischen Trink-
nahrungen Fresubin® 2kcal, die auch besonders fiir Tumor-
patienten geeignet sind, in zahlreichen europaischen Landern
erfolgreich eingefuhrt. Um Geschmacksermiidung bei einer
Langzeittherapie zu vermeiden, bieten wir diese Produkte in
einer groBen Geschmackssortenvielfalt an. Zudem haben
wir unser Produktsortiment um eine Alternative zur Trinknah-
rung erganzt: Fresubin® Créme, eine vollbilanzierte, hoch-
kalorische Nahrung in cremiger Konsistenz, ist sowohl fur
Mangelernahrte als auch fir Dysphagie-Patienten hervorra-
gend geeignet. Fresubin® Creme ist in finf Geschmackssorten
erfolgreich in Europa eingefihrt worden.

Auch in Lateinamerika und Asien-Pazifik sind wir mit
unseren enteralen Ernahrungsprodukten stark vertreten und
haben diese in weiteren Landern platziert. So zahlen wir in
China zu den fuhrenden Anbietern.

Im Bereich der Medizintechnik fiir die Applikation kli-
nischer Ernahrung sind wir ein fihrender Anbieter in Europa.
Unsere Infusionspumpe Ambix® activ, eine kleine, leichte,
mobile Pumpe fur die parenterale Ernahrung, ist intuitiv
bedienbar und bietet dem Patienten maximale Unabhangig-
keit durch eine einfache und komfortable Handhabung.
Mit der erfolgreichen Einfuhrung dieses Produktes in Deutsch-
land haben wir in der auBerklinischen Versorgung neue
Akzente in der Anwenderfreundlichkeit gesetzt.

Weitere Informationen finden Sie im Internet unter
www.fresenius-kabi.de. Einen Ausblick auf die Geschafts-
entwicklung im Jahr 2010 finden Sie im Lagebericht auf
der Seite 103.
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FRESENIUS HELIOS.

Fresenius Helios ist einer der groten deutschen privaten
Krankenhausbetreiber. Zur HELIOS-Kliniken-Gruppe gehoren
insgesamt 61 eigene Kliniken: 42 Akutkrankenhauser, darunter
5 Maximalversorger in Berlin-Buch, Erfurt, Krefeld, Schwerin
und Wuppertal sowie 19 Rehabilitationskliniken. Dem HELIOS-
Kliniknetzwerk angeschlossen sind zudem 24 Medizinische
Versorgungszentren (MVZ) sowie 4 Seniorenresidenzen. Ins-
gesamt verfugen wir tber mehr als 18.500 Betten und ver-
sorgen jahrlich rund 600.000 Patienten stationar sowie mehr
als 1,6 Millionen Patienten ambulant. Ende des Jahres 2009
beschaftigte HELIOS Uber 33.000 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter.

WIRTSCHAFTLICHE ENTWICKLUNG

Im Jahr 2009 stieg der Umsatz von Fresenius Helios um
14 % auf 2.416 Mio € (2008: 2.123 Mio €). Das organische
Umsatzwachstum belief sich auf ausgezeichnete 7 % (2008:
5%), im Wesentlichen getragen durch den sehr guten Anstieg
der Anzahl stationar und ambulant behandelter Patienten.
Akquisitionen hatten einen Einfluss von 8 %, Desinvestitionen
minderten das Umsatzwachstum um 1 %. Zum 1. Januar
2010 dekonsolidierten wir eine Akutklinik, der Umsatzbeitrag
im Jahr 2009 betrug 11 Mio €. Auf den Bereich Akutkliniken

entfallen 89 % des Umsatzes (2008: 88 %), wahrend die
Rehabilitationskliniken 9 % des Umsatzes erwirtschafteten
(2008: 10 %). 2 % entfallen auf sonstige Erlose (2008: 2 %).
Die sehr gute Geschaftsentwicklung spiegelt das grol3e
Vertrauen wider, das wir bei Patienten und niedergelassenen
Arzten genieRen. Sie sind auch ein Beleg fiir die erfolgreiche
Sanierung und Restrukturierung der akquirierten Kliniken.

in Mio€ 2009 2008  Verinderung
Umsatz 2.416 2.123 14 %
....... davon 142 e 873 e 14%
....... davonRehab|I|tat|ons IRl ... ... 0T e
kliniken 211 205 3%
L 286 .............. 8 5114%
EBITDAMarge m% ...................... 11,8 ............. 118 .....................
EBlT 205 .............. 17517%
EB learge m % .......................... 8,5 .............. 82 .....................
Ko nzem ,e.r.g ebn 1;1‘ .......................... 107 ............... 80 ........... 3 4% -

' Ergebnis, das auf die Anteilseigner der HELIOS Kliniken GmbH entfallt.

Wie die Tabelle zeigt, verbesserte sich das Ergebnis gegen-
uber dem Vorjahr deutlich: Der EBITDA erhohte sich um
14 % auf 286 Mio € (2008: 251 Mio €). Die EBITDA-Marge
bewegte sich auf Vorjahresniveau in Hohe von 11,8 %.



Fresenius Helios erreichte beim EBIT ein ausgezeichnetes
Plus von 17 % auf 205 Mio € (2008: 175 Mio €). Auch die
EBIT-Marge verbesserte sich und kletterte auf 8,5 % (2008:
8,2 %). Das Konzernergebnis' betrug 107 Mio € und tber-
traf den Vorjahreswert um 34 % (2008: 80 Mio €).

Der Umsatz der etablierten Kliniken stieg um 7 % auf
2.253 Mio €. Die Kliniken erhohten in Summe ihr EBIT deut-
lich auf 213 Mio €. Die EBIT-Marge verbesserte sich auf
9,5% (2008: 8,3 %). Die akquirierten Kliniken (Konsolidie-
rung <1 Jahr) erzielten einen Umsatz von 163 Mio €. Der
EBIT belief sich auf -8 Mio €.

Das Geschaft von Fresenius Helios zeichnet sich durch
stabile Cashflows aus: Der Cashflow in Prozent vom Umsatz
lag bei 9,1% (2008: 10,6 %). Die Forderungslaufzeit betrug
im Jahr 2009 36 Tage (2008: 38 Tage), dank eines sehr guten
Forderungsmanagements. Dies zeigt sich auch in der sehr
geringen Hohe der uneinbringlichen Forderungen in Prozent
vom Umsatz von 0,2 % (2008: 0,3 %).

STEIGERUNG DER FALLE UND
BEHANDLUNGSLEISTUNGEN

Seit der Einfuhrung diagnosebezogener Fallpauschalen
(Diagnosis Related Groups — DRGs) mit landesweit einheit-
lichen Krankenhausentgelten stehen Krankenhauser in
Deutschland in einem zunehmenden Wettbewerb um Patien-
ten. Die HELIOS-Kliniken haben sich erfolgreich auf die ver-
anderten Kostenerstattungs- und Wettbewerbsbedingungen
eingestellt. Dank des ausgeweiteten Leistungsangebots und
der hohen Behandlungsqualitat behandelten wir 620.268 sta-
tionare Falle in Deutschland (2008: 548.383). Dies ist ein aus-
gezeichneter Zuwachs von 13 %. Auch ambulant behandelten
wir in unseren HELIOS-Kliniken deutlich mehr Patienten als
im Vorjahr. lhre Zahl stieg auf 1.634.170 (2008: 1.418.325),
ein Plus von 15 %.

2009 2008 Veranderung
Stationar und teilstationar
behandelte Patienten 620.268 548.383 13 %
Akutkliniken 586.123 513.990 14 %
Rehabilitationskliniken 34.145 34.393 -1%
Ambulant behandelte
Patienten 1.634.170 1.418.325 15 %

1 Ergebnis, das auf die Anteilseigner der HELIOS Kliniken GmbH entfallt.
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Wir verbesserten auch andere Strukturdaten und Leistungs-
indikatoren, wie die Tabelle zeigt:

2009 2008 Veranderung
Akutkliniken 43 38 13 %
....... Benen [RRVOTRTOROVORIOR. 15116 e 13733 U 10%
....... Verwe||dauer(Tage)1 R ——— 71 U 71 S
Rehabilitationskliniken 19 19 -
. PR ... 3516 U 1%
. 301 U %
Ausiastung. - 83.6‘/;“ U 83% S

" Nur Deutschland

In den Akutkrankenhausern lag die durchschnittliche Ver-
weildauer auf dem guten Vorjahresniveau in Hohe von 7,1
Tagen. Die Auslastung in den Rehabilitationskliniken lag
gleichfalls auf Vorjahresniveau und betrug 83 %. Die Ver-
weildauer in den Rehabilitationskliniken verbesserte sich auf
29,7 Tage.

INVESTITIONEN IN VERSORGUNGS-
STRUKTUREN

Fresenius Helios investierte im Jahr 2009 272 Mio € (2008:
200 Mio€). Der Anteil der Eigeninvestitionen betrug 124 Mio€
(2008: 135 Mio €). Davon entfielen rund 27 Mio € auf Neu-
bauten, die an zwei Klinikstandorten in Krefeld erstellt wer-
den; bis zum Jahr 2014 werden wir insgesamt 180 Mio € an
den Standorten Krefeld und Huls investieren. Weitere bedeu-
tende Einzelprojekte waren die Klinikstandorte Berlin-Buch
und Schwerin.

in Mio € 2009 2008 Verinderung
Investitionen 272 200 36%
....... sachamagen RS ORI .................ccco overeiseeninirnaenes s
Eigeninvestitionen 124 135 -8%
....... Forderm|tte|1 OVTORN. . ... 69 TSR 60 e 15%
....... Akqu|s|t|onen UUVOOOON . ..o 79 TSR 5 R

' Summe aus zweckgebundenen, 6ffentlichen Investitionszuschiissen
gemaB § 9 Krankenhausfinanzierungsgesetz (KHG).

Die Kaufpreiszahlung fur die finf neu akquirierten Kliniken
erfolgte vollstandig im Jahr 2009. Daruber hinaus bestehen
fur diese funf Standorte Investitionsverpflichtungen in Hohe
von insgesamt 66 Mio € bis zum Jahr 2014. Im Jahr 2009 inves-
tierten wir bereits 2 Mio € aus eigenen Mitteln an unseren
neuen Klinikstandorten. Die Investitionen sichern langfristig
das hohe Niveau der medizinischen Versorgung an allen Stand-
orten. Die Fordermittelquote betrug wie im Vorjahr 45 %.

Unternehmensbereiche
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KONZERNTARIFVERTRAG

HELIOS hat das Ziel, ein attraktiver Arbeitgeber zu sein.
Die Klinik-Gruppe verfugt Uber den ersten, im deutschen Kli-
nikmarkt viel beachteten Konzerntarifvertrag sowohl mit
der Dienstleistungsgewerkschaft ver.di — seit Ende des Jahres
2006 - als auch mit dem Marburger Bund seit Anfang des
Jahres 2007.

Mitte des Jahres 2009 einigten sich HELIOS und ver.di auf
einen neuen Entgelttarifvertrag, riickwirkend geltend ab Marz
2009. Darin wurden unter anderem fur die Mitarbeiter des
nichtarztlichen medizinischen Dienstes Gehaltssteigerungen
und eine Einmalzahlung vereinbart sowie Programme zur
Beschaftigungsforderung und Verbesserung der Arbeitsplatz-
ausstattung fur Schuler und Auszubildende. Auch fur die
rund 3.000 in den Konzerntarifvertrag einbezogenen Arzte
wurde die rickwirkende Annahme der bereits im Oktober
2008 mit dem Marburger Bund definierten Entgelttabellen
beschlossen.

POSITION IM KRANKENHAUSMARKT

Das Geschaftsmodell von HELIOS beruht auf Wachstum
durch Akquisitionen. Bestandteil der Akquisitionsstrategie
ist die regionale Nahe der Kliniken zueinander, um Netzwerke
(Cluster) zu bilden. Dies bietet Einsparpotenziale, vor allem
durch die Konzentration von nichtmedizinischen Leistungen
(z. B. Wascherei oder Krankenhausktiche) auf nur einen Stand-
ort. Zudem profitieren Patienten von der Vernetzung medi-
zinischer Kompetenzen der HELIOS-Kliniken einer Region.
Arzte in Notaufnahmen kénnen z. B. per Videoiibertragung
mit den Schlaganfallzentren der HELIOS-Kliniken-Gruppe in

SANIERUNGSPLAN AKUTKLINIKEN 2009

Kontakt treten. Gemeinsam mit Experten groBer Kliniken
stellen sie eine gezielte Diagnose und konnen zugig Entschei-
dungen treffen.

Nach einer Akquisition fuhren wir ModernisierungsmaR-
nahmen durch: Neben SanierungsmaBnahmen betrifft dies den
Umbau, in manchen Fallen sogar den vollstandigen Neubau
von Gebauden sowie notwendige Investitionen in medizin-
technische Gerate. Zusatzlich reorganisieren wir die internen
Prozesse und implementieren das bewahrte HELIOS-Qualitats-
managementsystem. Dadurch erreichen wir ein zielgerichtetes,
ertragsorientiertes Management des betreffenden Kranken-
hauses. Ziel ist, die EBITDA-Marge einer einzelnen Akutklinik
innerhalb von funf Jahren nach Erstkonsolidierung auf 15 %
zu steigern.

Der Sanierungsplan der Akutkliniken zeigt die Kranken-
hauser innerhalb der HELIOS-Kliniken-Gruppe aufgeteilt
nach den Jahren der Zugehorigkeit.

Im Sanierungsjahr 5 wurde der verhandelte Budgetab-
schluss fur eine Klinik nicht im Jahresabschluss bertcksichtigt,
da dieser erst durch die Genehmigung der Aufsichtsbehorde
rechtskraftig wird. Addiert man diesen Wert zum Gesamt-
EBITDA der Akutkliniken, hat HELIOS auch im Jahr 2009 das
Gesamtziel im Sanierungsplan erreicht. Im Jahr 5 wirkten
sich zudem bauliche Umstrukturierungen in einer Klinik aus.

Im Berichtsjahr haben wir unsere Position im deutschen
Krankenhausmarkt erfolgreich gefestigt. Seit dem 1. Januar
2009 gehoren zur HELIOS-Gruppe:

» die HELIOS Klinik Sangerhausen (348 Betten),
» die HELIOS Klinik Lutherstadt Eisleben und

Jahre nach der Ubernahme

Anzahl Akutkliniken -

EBITDA in Mio€ 53 14,6 15,3 - 42,5 268,1
Erreicht

EB|TDAMarge m% ............................................................ - 38 ........... 69 ......... 119 .............. R 93 .......... ‘]66 ........ 125
. M|o€ .................................................................. -~ 67 ......... 168 ......... 2 02 .............. e 264 ........ 5 103 ....... 2670
Anzahl Kliniken im Plan - = 3 5 = = 17 25
Anzah|K|m|kenunter P|an .................................................... - 6 .............. 1 ............... 2 .............. IR 2 ............... 7 .......... 18

Angaben gemaRB IFRS



die HELIOS Klinik Hettstedt (gesamt 508 Betten),
die HELIOS Albert-Schweitzer-Klinik, Northeim
(273 Betten) sowie

» die HELIOS Klinik Bad Gandersheim (110 Betten).

Als erfahrener Privatisierungspartner ist HELIOS fiir weitere
Akquisitionen ausgezeichnet gerustet und konzentriert sich
auch zukunftig auf den Ausbau der Marktposition in Deutsch-
land. Die Integration der HELIOS-Kliniken in Krefeld und Hiils,
die im Jahr 2007 erworben wurden, kam in groen Schritten
voran. Auch im zweiten Jahr der Zugehorigkeit stiegen die
Fallzahlen um 4 %. Grund hierfur sind die bereits erwahnten
MaRnahmen, die HELIOS nach der erfolgreichen Akquisition
einer Klinik zugig durchfuhrt. Diese haben die medizinische
Qualitat der Kliniken Krefeld deutlich erhoht und geholfen,
Vorbehalte in der 6ffentlichen Wahrnehmung gegentiber einem
privaten Kliniktrager weiter abzubauen. Nicht nur in Krefeld
werden die HELIOS-Kliniken als unverzichtbarer Versorger in
einer Region wahrgenommen.

LEISTUNGSSPEKTRUM HELIOS

Die HELIOS-Kliniken-Gruppe bietet ihren Patienten kompe-
tente Leistungen von der Akutmedizin uber die ambulante Ver-
sorgung bis hin zur Rehabilitation und Seniorenpflege. Unser
Ziel ist eine qualitativ hochwertige Medizin in allen Bereichen
und auf jeder Versorgungsstufe.

Die Akutmedizin bildet den Kern unserer Kliniken-Gruppe.
42 Akutkrankenhauser decken nahezu das gesamte medi-
zinische Leistungsspektrum ab. Sowohl Krankenhauser der
Grund- und Regelversorgung als auch Krankenhauser der
Maximalversorgung gehdren zu unserem breit aufgestellten
Portfolio. Den Kliniken angeschlossen sind auch 24 Spezial-
zentren, die Uber die Grenzen hinaus einen ausgezeichneten
Ruf geniel3en.

Die vollstandige medizinische Versorgung unserer Patien-
ten umfasst auch notwendige ambulante Weiterbehandlun-
gen nach einem Klinikaufenthalt. Behandlungsmaoglichkeiten
im Krankenhaus selbst, unsere Medizinischen Versorgungs-
zentren, aber auch zahlreiche Kooperationen mit niederge-
lassenen Arzten erlauben eine enge Vernetzung zwischen
ambulanter und stationarer Versorgung im HELIOS-Verbund.
Der Erfolg unseres Konzepts belegt erneut die hohe Anzahl
ambulant behandelter Patienten im Jahr 2009.

Die Rehabilitation erganzt unser akutes und ambulantes
Versorgungskonzept, sowohl hinsichtlich der geografischen
Verteilung als auch der medizinischen Ausrichtung unserer
Rehabilitationskliniken. Die Zahlen sprechen fir sich: Im
Berichtsjahr haben wir erneut mehr als 34.000 Patienten in
unseren Rehabilitationskliniken betreut.

Unternehmensbereiche Fresenius Helios 39

In unseren Seniorenresidenzen ist das zentrale Ziel eine
gute und wurdevolle Betreuung der Bewohner und Pflege-
bedirftigen. Sie profitieren zudem von der raumlichen
Anbindung an unsere akutmedizinische Versorgung; so
garantieren wir eine schnelle und optimale Behandlung.

ZIEL: BESTE MEDIZINISCHE ERGEBNISSE
HELIOS hat im Jahr 2009 das Programm zur Weiterentwick-
lung der medizinischen Ergebnisqualitat fortgesetzt. Das ein-
zigartige, eigenentwickelte Qualititsmanagementsystem
gewahrleistet, dass die Behandlung von Patienten kontinuier-
lich verbessert wird. Das Qualitatsmanagement sowie die
von HELIOS mitbegriindete ,,Initiative Qualitatsmedizin (1Q")"
wird im Lagebericht ab Seite 83 ausfuhrlich vorgestellt.

HELIOS ARZTEPORTAL

Im HELIOS Arzteportal stellen wir den niedergelassenen
Arzten medizinische Daten, Befunde und Behandlungsergeb-
nisse ihrer stationar behandelten Patienten in elektronischer
Form zur Verfligung. Die behandelnden Arzte in unseren Kli-
niken und der fur die ambulante Nachsorge zustandige,
niedergelassene Arzt rufen Uber das Portal alle wesentlichen
Dokumente ihres Patienten ab, z. B. Arztbriefe im Rahmen
der Entlassung, Operationsberichte, Laborergebnisse, Ront-
genbilder und sonstige Befunde. Alle an der Therapie und
Versorgung eines Patienten eingebundenen Beteiligten erhal-
ten somit aktuelle und ausfuhrliche Informationen Uber den
Krankheitsverlauf und die Therapie. Die Nutzung des Portals
ist fiir niedergelassene Arzte kostenlos und wird (iber eine
sichere und geprufte Datenverbindung ermaoglicht. Der Daten-
schutz ist in vollem Umfang gewahrleistet.

Wir streben die kontinuierliche Verbesserung der medi-
zinischen Qualitat bei HELIOS an. Wir werden auch im Jahr
2010 unser Ziel konsequent verfolgen, in allen wichtigen
Bereichen eine Behandlungsqualitat zu erreichen, die besser
ist als der Bundesdurchschnitt oder andere international ubli-
che Zielwerte. Weitere Informationen zum Unternehmens-
bereich finden Sie auf der Website www.helios-kliniken.de.

Einen Ausblick auf die Geschaftsentwicklung im Jahr 2010
finden Sie im Lagebericht auf den Seiten 103 und 104.

Informationen zum deutschen Krankenhausmarkt finden
Sie auf den Seiten 56 bis 57 und auf den Seiten 101 bis 102 im
Lagebericht.
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FRESENIUS VAMED. Im Jahr 2009 erreichten wir
neue Bestwerte: Sowohl der Auftragseingang als
auch der Auftragsbestand kletterten auf ein neues
Allzeithoch. Dies ist eine ausgezeichnete Basis fur
zukunftiges Wachstum. Auch beim Umsatz und
beim EBIT erzielten wir hervorragende Zuwachs-

raten.

VAMED ist auf internationale Projekte und Dienstleistungen
fur Krankenhauser und Gesundheitszentren spezialisiert.
Unser Leistungsspektrum umfasst die gesamte Wertschop-
fungskette im Gesundheitsbereich: Von Beratung und Projekt-
entwicklung sowie Planung und schlisselfertiger Errichtung
uber Instandhaltung bis hin zu Management und Gesamtbe-
triebsfuhrung. Diese umfassende Kompetenz erméglicht
uns, komplexe Gesundheitseinrichtungen tber ihren gesam-
ten Lebenszyklus effizient und erfolgreich zu unterstitzen.
Daruber hinaus ist VAMED ein Pionier im Bereich der Public-
Private-Partnership-Modelle (PPP) fiir Krankenhduser in Zent-
raleuropa.

VAMED ist ein weltweit filhrender Gesamtanbieter fur
Einrichtungen im Gesundheitswesen und mit einem umfas-
senden Dienstleistungsportfolio mittlerweile einzigartig

positioniert: Wir realisierten erfolgreich rund 500 Projekte
in Uber 50 Landern.

WIRTSCHAFTLICHE ENTWICKLUNG

Im Geschaftsjahr 2009 steigerte Fresenius Vamed den Umsatz
um ausgezeichnete 18 % auf 618 Mio € (2008: 524 Mio €).
Das organische Wachstum betrug 15 %.

Der Umsatz nach Geschaftsfeldern entwickelte sich wie folgt:

in Mio € 2009 2008 Verinderung
Projektgeschaft 420 336 25%
Dienstleistungsgeschaft 198 188 5%"'

1 Bereinigt um das Projektgeschaft mit dem Allgemeinen Krankenhaus-
Universitatskliniken Wien (AKH), das im Jahr 2008 noch im Dienstleistungsgeschaft
enthalten war, betrug das Umsatzwachstum 22 %.

WERTSCHOPFUNGSKETTE DER VAMED

Projektgeschaft

Dienstleistungsgeschaft

Projektentwicklung Beratung Planung

Projektmanagement
und Errichtung

Dienstleistung
» technisch

» kaufmannisch
» infrastrukturell

Betriebsfiihrung



Die starkste Umsatzregion im Jahr 2009 war Europa mit einem
Anteil am Gesamtumsatz von 75 %. Die Regionen Afrika und
Asien-Pazifik erwirtschafteten 14 % und 11 % vom Gesamt-

umsatz.

UMSATZ NACH REGIONEN

Lateinamerika 0 %

Asien-Pazifik 11 % r’

Afrika 14 % Europa 75 %

2009: 618 Mio€

AuBerdem verantwortete VAMED im Jahr 2009 im Rahmen
von Managementauftragen Umsatze in Hohe von 490 Mio €.
Die daraus resultierende Vergiitung ist im Jahresabschluss
der VAMED enthalten.

Auftragseingang und Auftragsbestand im Projektge-
schaft haben sich hervorragend entwickelt und erreichten ein
neues Allzeithoch.

in Mio € 2009 2008 Veranderung
Auftragseingang 539 425 27 %
Auftragsbestand (31.12.) 679 571 19 %

Die Ergebnisentwicklung der Fresenius Vamed war sehr
positiv. Der EBIT stieg um 20 % auf 36 Mio € (2008: 30 Mio €).
Die EBIT-Marge in Hohe von 5,8 % lag leicht uber Vorjahres-
niveau (2008: 5,7 %).

Aufgrund der geringen Kapitalintensitat des Geschafts
lag die Eigenkapitalrentabilitat vor Steuern bei ausgezeich-
neten 22,0 % (2008: 22,2 %).

Das Konzernergebnis' der Fresenius Vamed betrug
27 Mio € und Ubertraf den Vorjahreswert um 4 % (2008:
26 Mio€).

1 Ergebnis, das auf die Anteilseigner der VAMED AG entfallt.
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STRUKTUR DER VAMED

VAMED

Dienstleistungsgeschaft

Projektgeschaft

» Projektentwicklung und
Beratung
» Planung und Errichtung

» Facility Management

» Technische Betriebsfiihrung
und Gesamtbetriebsfiihrung
von Gesundheitseinrichtungen

PROJEKTGESCHAFT
Das Projektgeschaft umfasst die Beratung, die Projektent-
wicklung, die Planung, die schlisselfertige Errichtung sowie
das Finanzierungsmanagement eines Projekts. Dabei gehen
wir flexibel auf unsere lokalen Auftraggeber ein und ent-
wickeln fur sie maRgeschneiderte Losungen aus einer Hand.
Daruber hinaus realisieren wir Projekte im Rahmen von Koope-
rationsmodellen. Insbesondere 6ffentliche Auftraggeber zei-
gen zunehmendes Interesse an Public-Private-Partnerships
(PPPs). Bei diesen Geschaftsmodellen planen, errichten,
finanzieren und betreiben offentliche und private Partner
gemeinsam unter dem Dach einer hierfur gegrindeten Pro-
jektgesellschaft Krankenhduser oder andere Gesundheits-
einrichtungen.

Die Entwicklung im Projektgeschaft nahm auch im Jahr
2009 einen erfolgreichen Verlauf. Im Folgenden informieren
wir Uber wesentliche Projekte in einzelnen Zielmarkten:

EUROPA
Ein groBer Erfolg ist uns in Deutschland gelungen: Wir ver-
zeichneten mit dem Auftragerhalt zur Erstellung eines Teil-
neubaus des Klinikums Koln-Merheim den ersten GroRauf-
trag im Bereich Projektgeschaft in Deutschland. Besonders
hervorzuheben ist, dass wir den Neubau bei laufendem Klinik-
betrieb abwickeln. Zusatzlich runden Beratungs-, Planungs-
und Projektsteuerungsvertrage fir verschiedene Krankenhau-
ser die erfolgreiche Akquisitionstatigkeit in Deutschland ab.
Im Heimatmarkt Osterreich lag der Fokus auf der Entwick-
lung von weiteren PPP-Projekten und ganzheitlichen Realisie-
rungsmodellen. Zusatzliche Projektauftrage haben wir im
Rahmen von bereits bestehenden PPP-Kooperationen erfolg-
reich abgeschlossen. Die beiden im Jahr 2008 als Gesamtrea-
lisierungsmodell gestarteten Projekte liegen im vorgegebenen
Terminplan: Planung und Bau einer 150-Betten-Rehabilitati-
onsklinik in Schruns/Vorarlberg und des Rehabilitationszent-
rums Gmundnerberg/Oberosterreich. Die Kliniken werden
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im Jahr 2010 ihren Betrieb aufnehmen. Hier zeichnen wir
sowohl fur die Projektentwicklung als auch fur die Projekt-
realisierung verantwortlich. Daruber hinaus wird VAMED
anschlieBend die Gesamtbetriebsfiihrung tbernehmen.

In Russland wurde die schliisselfertige Errichtung eines
300-Betten-Krankenhauses in Krasnodar plangemald fortge-
setzt. Die Fertigstellung ist fur das Jahr 2012 geplant. Im Jahr
2009 arbeiteten wir intensiv an der Akquisition von Auftragen
in Turkmenistan, Aserbaidschan, Kasachstan und Usbekistan.
Drei Lieferauftrage fur Medizintechnik in Turkmenistan und
ein Planungsauftrag in Aserbaidschan konnten wir gewinnen.
In der Ukraine konnten wir einen Medizintechnik-Gesamt-
auftrag erhalten, um die Infrastruktur im gesamten landlichen
Raum zu verbessern. Dieser soll im Laufe des Jahres 2010
abgewickelt sein. In Bosnien-Herzegowina stellten wir das
Universitatsklinikcenter ,Blue Hospital” erfolgreich fertig.

AFRIKA

In Gabun erhielten wir einen GroBauftrag von mehr als 80 Mio€
und haben mit dem Bau des schlusselfertigen Schwerpunkt-
krankenhauses fur Krebserkrankungen in Angondje begon-
nen. Die Bauzeit wird etwa zwei Jahre betragen. Weitere im
Jahr 2008 begonnene Ausbauarbeiten am GroRRkrankenhaus

in Libreville setzten wir im vorgesehenen Zeit- und Kosten-
rahmen fort.

In Nigeria Ubergaben wir bereits 12 der insgesamt 14
dort zu modernisierenden Universitatskrankenhduser an
unseren Kunden. Die restlichen zwei Krankenhauser folgen
bis Ende 2010.

In Ghana liegt die schlusselfertige Errichtung der finf Poli-
kliniken im vorgegebenen Zeit- und Kostenrahmen. VAMED
erhielt den Auftrag im Jahr 2008 und wird ihn im Jahr 2010
planmaRig abschlieen.

In Libyen gewann VAMED den Auftrag zur Generalsanie-
rung des bestehenden 450-Betten-Zentralkrankenhauses in
der Stadt Gharian.

ASIEN-PAZIFIK

Bedeutende Markte fur VAMED in Asien sind Malaysia, Viet-
nam und China, wo VAMED seit vielen Jahren erfolgreich
tatig ist. Die dort bestehenden Auftrage wurden erfolgreich
zum Abschluss gebracht. So ist beispielsweise der Medizin-
technikauftrag fir das Krankenhaus Laibin in China zur vollen
Zufriedenheit des Kunden ausgefiihrt worden. Gleichzeitig
akquirierten wir zwei neue Auftrage uber die Lieferung von
Medizintechnik in China.

In Sri Lanka schlossen wir den ersten Auftrag Uber die Liefe-
rung von medizintechnischen Geraten fur 20 Krankenhauser
erfolgreich ab. Ein Folgeauftrag in diesem fir VAMED neuen
Markt ist derzeit in der Endverhandlung.

DIENSTLEISTUNGSGESCHAFT

VAMED bietet das komplette Dienstleistungsangebot fir
Objekte im Gesundheitswesen. Das Dienstleistungsgeschaft
ist modular aufgebaut und umfasst alle Bereiche des tech-
nischen, kaufmannischen und infrastrukturellen Facility
Managements. Es reicht von der Instandhaltung der Gebaude
sowie aller Gerate, der Betreuung medizintechnischer Anla-
gen, der Abfallbewirtschaftung und dem Energiemanage-
ment sowie der Gebaude- und AuBBenanlagenreinigung und
dem Sicherheitsdienst Gber technische Betriebsfiihrung bis
hin zur Gesamtbetriebsfiihrung von Gesundheitseinrichtun-
gen. Mit diesem integrierten Angebot garantieren wir die
optimale Bewirtschaftung bzw. Betriebsfihrung eines Objekts
Uber den gesamten Lebenszyklus — von der Errichtung der
Gebaude bis zum Ende der primaren Nutzung bzw. ihrer
Modernisierung oder Erneuerung. Neben dem Facility Manage-
ment und der Gesamtbetriebsfihrung ibernehmen wir auch
Logistikaufgaben im Gesundheitswesen. Durch Optimierung
der Prozesse minimieren wir die Logistikkosten und stellen
die erforderliche Versorgungsqualitat sicher.

Der folgende Uberblick beschreibt die relevanten Verande-
rungen in den einzelnen Zielmarkten des Dienstleistungs-
geschafts:

EUROPA

Im Jahr 2009 setzte VAMED ihre mehr als 20-jahrige Partner-
schaft mit den Allgemeinen Krankenhaus-Universitatskliniken
(AKH) in Wien erfolgreich fort. Bereits seit 1986 sind wir mit
der technischen Betriebsfihrung betraut. Daneben wirkten
wir aktiv an den baulichen MaBnahmen zur Restfertigstellung
des AKH mit. Das AKH ist eines der groten Krankenhauser
Europas bestehend aus 31 Kliniken und Instituten mit rund
2.100 Betten. AuBerdem haben wir in Niederosterreich mit
der technischen Betriebsfiihrung von zwei Krankenhausern
mit insgesamt 1.230 Betten begonnen. Dabei handelt es sich,
nach dem AKH Wien, um den bislang groten technischen
Dienstleistungsauftrag in Osterreich.

Noch wahrend der Ausbauphase entwickelt sich das PPP-
Modell Oberndorf bei Salzburg zu einem Referenzprojekt fur
die integrierte Gesundheitsversorgung. Wir haben hier den
Auftrag, das bestehende Akutkrankenhaus zu betreiben,



baulich zu sanieren und zu erweitern. Daneben entwickeln
wir mit der Errichtung eines Arzte- und Rehabilitations-
zentrums den Standort zu einem integrierten Gesundheits-
zentrum weiter.

In Deutschland konnte der Dienstleistungsauftrag fur das
Universitatsklinikum Charité in Berlin um weitere zwei Jahre
bis 2012 verlangert werden. Das von VAMED geflhrte Kon-
sortium Charité CFM Facility Management GmbH ist fir den
gesamten Dienstleistungsbereich mit Ausnahme der rein
medizinischen Leistungen der Charité verantwortlich. Rund
2.600 Mitarbeiter arbeiten an der erfolgreichen Umsetzung
eines der grofSten Dienstleistungsauftrage im europdischen
Krankenhausbereich. Der Dienstleistungsvertrag mit dem
Universitatsklinikum Hamburg-Eppendorf konnte ebenfalls
zur Zufriedenheit des Kunden weitergefuhrt werden. Er
wurde bereits im Jahr 2008 verlangert und lauft noch bis zum
Jahr 2013. Eine neue Partnerschaft schlossen wir mit dem
Universitatsklinikum Schleswig-Holstein. Ziel ist es, die Qua-
litat der IT-Dienstleistungen und -Ausstattung weiter zu
verbessern und den Betrieb der IT-Infrastruktur effizienter zu
gestalten. Die Partnerschaft wurde zunachst auf finf Jahre
geschlossen.

ASIEN-PAZIFIK
Auf internationalem Parkett konnte die VAMED einen grofRen
Erfolg in Kasachstan verzeichnen: Wir erhielten den Auftrag
zur Gesamtbetriebsfihrung des , National Research Center
for Maternity and Child” in Astana mit rund 500 Betten. Nach
dem Prince Court Medical Center (PCMC) in Kuala Lum-
pur/Malaysia und dem Al Ain Hospital in Abu Dhabi/VAE ist
dies das dritte Krankenhaus in unseren asiatischen Zielmark-
ten, dessen Gesamtbetriebsfiihrung wir ibernommen haben.
Alle drei Projekte werden in Kooperation mit der Medizini-
schen Universitat Wien durchgefuhrt und sind wichtige Refe-
renzen fur die VAMED-Gesamtkompetenz international.
Dank der konsequenten Marktbearbeitung in Thailand
hat sich auch dieser Markt positiv flir VAMED entwickelt.
Wir konnten jeweils einen Consultingauftrag fur das Potalai
Medical Spa und fir die Mahidol Universitat in Bangkok
gewinnen. Zusatzlich erhielten wir zwei technische Dienst-
leistungsauftrage und zwar fur die Ramathibodi Universitats-
klinik und das Queen Sirikit Hospital.

AFRIKA

In Gabun verantwortet VAMED die Gesamtbetriebsfiihrung
von insgesamt sieben Regionalkrankenhausern und die tech-
nische Betriebsfuhrung des Krankenhauses Omar Bongo
Ondimba in Libreville.

Unternehmensbereiche | Fresenius Vamed

In Libyen gilt das Medical Center Tripolis als eines der bedeu-
tendsten Referenzprojekte im Bereich technischer Betriebs-
fuhrung. Im Jahr 2009 erhielten wir den Zusatzauftrag, ein
komplettes Hygienekonzept nach europaischem Standard
zu implementieren.

VAMED VITALITY WORLD

Ein neues Gesundheitsbewusstsein und der Wunsch nach
Vitalitat fihren dazu, dass Thermen und Wellnesszentren zu
immer wichtigeren Gesundheitseinrichtungen werden. Die-
sem Trend tragen wir mit unseren Themenresorts der VAMED
Vitality World Rechnung und entwickeln, errichten und betrei-
ben seit Jahren erfolgreich Projekte.

In Partnerschaft mit der Stadt Wien erweitern wir die
Therme Wien-Oberlaa gegenwartig zu einer einzigartigen
Gesundheits- und Wellnesslandschaft. Das Auftragsvolumen
liegt bei mehr als 100 Mio €. Die Fertigstellung wird bis
Ende 2010 erfolgen.

Daneben haben wir im Jahr 2009 das 80 Mio € Thermen-
projekt der Tauern SPA World in Kaprun, Salzburg, erfolgreich
fortgesetzt. VAMED entwickelte dieses auBergewohnliche
Spa-Projekt nicht nur, sondern errichtet es derzeit auch als
Generalunternehmer. Nach Fertigstellung wird sie es weiter
betreiben, was die volle Leistungsfahigkeit entlang der gesam-
ten Wertschopfungskette aufzeigt.

Im November 2009 erdffneten wir nach einer Bauzeit
von nur 22 Monaten die St. Martins Therme & Lodge. Sie ver-
eint auf einzigartige Weise die Vorzuge einer gesundheits-
touristischen Einrichtung mit dem speziellen Naturerlebnis
des angrenzenden Nationalparks ,Neusiedler See” im
Burgenland.

AUSBLICK

Die Aufgaben der VAMED im Jahr 2010 werden in Europa vor
allem von ganzheitlichen Realisierungs- und PPP-Projekten
bestimmt sein. Da Gesundheitszentren einen hohen Stellen-
wert in der Pravention einnehmen und der Gberregionale
Gesundheitstourismus zunehmend Anklang findet, sehen wir
auch in diesem Bereich noch Entwicklungspotenzial. Auer-
halb Europas wird der Fokus auf maBgeschneiderten Losungen
fur Krankenhauser entlang der VAMED-Wertschopfungskette
und auf der Expansion in Lateinamerika liegen.

Weitere Informationen zur VAMED finden Sie auf der Web-
site unter www.vamed.com. Einen Ausblick auf die Geschafts-
entwicklung im Jahr 2010 finden Sie im Lagebericht auf der
Seite 104.
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KONZERN-LAGEBERICHT.

GESCHAFT UND RAHMENBEDINGUNGEN

KONZERNSTRUKTUR UND
GESCHAFTSTATIGKEIT

Fresenius ist ein internationaler Gesundheitskonzern mit
Produkten und Dienstleistungen fur die Dialyse, das Kran-
kenhaus und die ambulante medizinische Versorgung von

Patienten. Weitere Arbeitsfelder sind das Krankenhaustrager-

geschaft sowie Engineering- und Dienstleistungen fur Kran-

kenhduser und andere Gesundheitseinrichtungen. Fresenius

hat die Rechtsform einer SE (Societas Europaea). Mit Wir-
kung zum 13. Juli 2007 wurde die Rechtsformumwandlung
(vormals AG) durch Eintragung in das Handelsregister wirk-

sam. Das operative Geschaft verteilt sich auf rechtlich selbst-

standige Unternehmensbereiche (Segmente), die von der

KONZERNSTRUKTUR
Fresenius SE
36 % 100 % 99 % 77%
Fresenius Fresenius Fresenius Fresenius
Medical Care Kabi Helios Vamed

Fresenius SE als operativ tatiger Muttergesellschaft gefuhrt
werden. Diese Konzernstruktur gilt seit dem 1. Januar 2008
und hat sich im Berichtsjahr nicht verandert.

» Fresenius Medical Care ist der weltweit fihrende Anbie-
ter von Dienstleistungen und Produkten fur Patienten mit
chronischem Nierenversagen. Zum 31. Dezember 2009
behandelte Fresenius Medical Care 195.651 Patienten in
2.553 Dialysekliniken.

» Fresenius Kabi ist spezialisiert auf Infusionstherapien,
intravenods zu verabreichende generische Arzneimittel
(1.V.-Arzneimittel) sowie klinische Ernahrung fiir schwer
und chronisch kranke Menschen im Krankenhaus und
im ambulanten Bereich. Das Unternehmen bietet auch
medizintechnische Gerate und Produkte der Transfusions-
technologie an.

» Fresenius Helios ist einer der groRten deutschen privaten
Krankenhausbetreiber. Zur HELI0S-Kliniken-Gruppe geho-
ren 61 eigene Kliniken, davon 60 in Deutschland und eine
in der Schweiz. HELIOS verfligt insgesamt Uber mehr als
18.500 Betten.

» Fresenius Vamed bietet international Engineering- und
Dienstleistungen fir Krankenhauser und andere Gesund-
heitseinrichtungen an.

45
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» Das Segment Konzern/Sonstiges umfasst die Holding-
funktionen der Fresenius SE, die Fresenius Netcare, die
Dienstleistungen im Bereich der Informationstechnologie
anbietet, sowie die Fresenius Biotech, die Forschung
und Entwicklung auf dem Gebiet der Antikorpertherapien
betreibt. Daruber hinaus beinhaltet das Segment Kon-
zern/Sonstiges die KonsolidierungsmaBnahmen, die zwi-
schen den Unternehmensbereichen durchzufiihren sind.

Der Fresenius-Konzern ist angesichts seiner starken interna-
tionalen Ausrichtung tber alle Unternehmensbereiche regio-
nal und dezentral organisiert. Im Sinne des Management-
prinzips des ,,Unternehmers im Unternehmen” bestehen klare
Verantwortlichkeiten. Daruber hinaus wird die Verantwor-
tung der Fuhrungskrafte durch ein ergebnisorientiertes und
erfolgsdefiniertes Vergutungssystem gestarkt. Fresenius
hat ein internationales Vertriebsnetzwerk und betreibt mehr
als 70 Produktionsstatten rund um den Globus. Gro3e Pro-
duktionsstandorte befinden sich in den USA, in China, Japan,
Deutschland und Schweden. Daneben unterhalt Fresenius
Werke in weiteren Landern Europas, Lateinamerikas, der
Region Asien-Pazifik und in Sudafrika. Da wir weltweit pro-
duzieren, konnen wir unser Geschaftsmodell umsetzen und
auch den hohen logistischen und regulatorischen Anforderun-
gen gerecht werden. Die dezentrale Struktur der Produktions-
statten hat daruber hinaus den Vorteil, dass Transportkosten
erheblich reduziert und Wahrungsschwankungen grofSten-
teils ausgeglichen werden.

LEITUNG UND KONTROLLE

Die Organe der Gesellschaft sind der Vorstand, der Aufsichts-
rat und die Hauptversammlung. Die Fresenius SE hat ein
dualistisches Leitungs- und Uberwachungssystem, das aus
Vorstand und Aufsichtsrat besteht. Dies ist in der Verord-
nung Nr.2157/2001 tUber das Statut der Europaischen Gesell-
schaft (SE) geregelt. Beide Organe arbeiten unabhangig von-
einander. Eine Person kann nicht gleichzeitig Mitglied in
beiden Organen sein.

Der Vorstand der Fresenius SE fuhrt die Geschafte und
vertritt die Gesellschaft gegenliber Dritten. Er besteht seit
dem 1. Januar 2008 aus sieben Mitgliedern. Entsprechend
der Geschaftsordnung des Vorstands ist jedes Mitglied fur
seinen Aufgabenbereich verantwortlich. Die Mitglieder
haben jedoch eine gemeinschaftliche Verantwortung fur die
Geschaftsleitung des Konzerns. Der Vorstand hat dem Auf-
sichtsrat regelmaRig Bericht zu erstatten, insbesondere Uber

die Geschaftspolitik und die Strategien, die Rentabilitat des
Geschafts, den laufenden Geschaftsbetrieb und alle sonstigen
Geschafte, die fur die Rentabilitat und Liquiditat von erheb-
licher Bedeutung sein konnen.

Der Aufsichtsrat bestellt die Mitglieder des Vorstands;
er berat und Uberwacht den Vorstand bei der Leitung des
Unternehmens. Er darf grundsatzlich keine Geschaftsfiihrungs-
funktion ausuben. Die Geschaftsordnung des Vorstands sieht
jedoch vor, dass der Vorstand bestimmte Geschafte nicht ohne
Zustimmung des Aufsichtsrats vornehmen darf.

Dem Aufsichtsrat der Fresenius SE gehoren sechs Ver-
treter der Aktionare und sechs Vertreter der Arbeitnehmer an.
Alle zwolf Mitglieder des Aufsichtsrats werden von der Haupt-
versammlung bestellt. Davon sind sechs Mitglieder auf Vor-
schlag der Arbeitnehmer zu bestellen. An diesen Vorschlag
ist die Hauptversammlung gebunden. Die Rechtsform der SE
erlaubt, dass Vertreter der Arbeitnehmer aus verschiedenen
europaischen Landern im Aufsichtsrat vertreten sein konnen.

Der Aufsichtsrat hat mindestens zwei Mal pro Kalender-
halbjahr zusammenzutreten.

Die Bestellung und Abberufung des Vorstands ist in Artikel
39 der SE-Verordnung geregelt. Die Satzung der Fresenius SE
lasst zu, dass auch stellvertretende Vorstandsmitglieder be-
stellt werden konnen.

Die Erklarung zur Unternehmensfiihrung finden Sie auf
den Seiten 12 bis 27 dieses Geschaftsberichts sowie auf
unserer Website www.fresenius.de unter Wir tber uns/Cor-
porate Governance. Die Beschreibung des Verglitungssys-
tems sowie der individualisierte Ausweis der Vergiitung von
Vorstand und Aufsichtsrat sind im Vergutungsbericht auf
den Seiten 20 bis 27 des Geschaftsberichts enthalten. Der
Vergutungsbericht ist Bestandteil des Lageberichts.

WICHTIGE PRODUKTE, DIENSTLEISTUNGEN

UND GESCHAFTSPROZESSE

Fresenius Medical Care bietet ein umfassendes Sortiment an
Produkten sowohl fiir die Hamodialyse als auch fiir die Perito-
nealdialyse an und erbringt Dialysedienstleistungen in eigenen
Dialysekliniken in mehr als 35 Landern. Zu den wichtigsten
Produktgruppen des Dialyseproduktgeschafts zahlen Dialysa-
toren und Dialysegerate. Die Produkte werden sowohl an
eigene Dialysekliniken wie auch an externe Dialyseanbieter in
115 Landern vertrieben. In den USA flhrt die Gesellschaft
zusatzlich klinische Labortests durch. Fresenius Kabi ist eines
der wenigen Unternehmen, das ein umfangreiches Angebot
an enteralen und parenteralen Ernahrungstherapien anbietet.
Das Unternehmen verfugt auBerdem uber ein breites Angebot
an Produkten fir den Flussigkeits- und Blutvolumenersatz



sowie Uber ein umfassendes Portfolio von I.V.-Arzneimitteln.
Das Portfolio der Fresenius Kabi umfasst mehr als 100 Produkt-
familien. Das Unternehmen vertreibt seine Produkte in Uber
150 Landern, vorwiegend an Krankenhauser. Fresenius Helios
versorgt in eigenen Krankenhausern jahrlich rund 600.000
Patienten stationar und mehr als 1,6 Millionen Patienten ambu-
lant. Fresenius Vamed bietet international Engineering- und
Dienstleistungen fir Krankenhauser und andere Gesund-
heitseinrichtungen an.

WESENTLICHE ABSATZMARKTE UND
WETTBEWERBSPOSITION

Fresenius ist in rund 70 Landern mit Tochtergesellschaften
aktiv. Hauptabsatzmarkte sind Europa und Nordamerika. In
Europa erwirtschaftet Fresenius 42 %, in Nordamerika 43 %
des Umsatzes.

Fresenius Medical Care ist das groRte Dialyseunterneh-
men der Welt. Das Unternehmen ist im Bereich der Dialyse-
dienstleistungen weltweit der Marktfihrer mit einem Anteil
von 17 % gemessen am Umsatz, versorgt die meisten Dialyse-
patienten und verfugt Uber die hochste Zahl von Dialyseklini-
ken. Bei Dialyseprodukten betrug der Marktanteil 32 % — damit
ist Fresenius Medical Care ebenso der fuhrende Anbieter.
Fresenius Kabi nimmt in Europa flihrende Marktpositionen ein
und hat auch in den Wachstumsmarkten Asien-Pazifik und
Lateinamerika bedeutende Positionen inne. In den USA gehort
Fresenius Kabi zu den fihrenden Anbietern generischer
I.V.-Arzneimittel. Fresenius Helios ist ein fuhrender privater
Krankenhausbetreiber in Deutschland. Fresenius Vamed ist
ein weltweit fuhrendes Unternehmen, das auf Engineering-
und Dienstleistungen fur Krankenhauser sowie andere Gesund-
heitseinrichtungen spezialisiert ist.

RECHTLICHE UND WIRTSCHAFTLICHE
EINFLUSSFAKTOREN

Angesichts der zentralen Bedeutung, die unsere lebensretten-
den und lebenserhaltenden Produkte und Therapien haben,
sind die Markte des Konzerns grundsatzlich stabil und relativ
unabhangig von Wirtschaftszyklen. Dies hat sich im Jahr 2009,
das von einem schwierigen gesamtwirtschaftlichen Umfeld
bestimmt war, wiederum bestatigt. Unsere Markte, in denen
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wir Produkte und Dienstleistungen anbieten, wachsen, und
zwar hauptsachlich aus drei Grunden:

zum Ersten aufgrund der demografischen Entwicklung,
zum Zweiten aufgrund der Nachfrage nach innovativen
Therapien in den Industrienationen und

» zum Dritten aufgrund des zunehmenden Zugangs zu
hochwertiger Gesundheitsfiirsorge in den Entwick-
lungs- und Schwellenlandern.

Zudem schafft die Diversifikation Uber vier Unternehmens-
bereiche zusatzliche Stabilitat fir den Konzern.

Durch veranderte Wahrungsrelationen, vor allem zwischen
dem Euro und dem US-Dollar, entstehen in der Gewinn- und
Verlustrechnung sowie der Bilanz Wahrungsumrechnungs-
effekte. Hier kam es im Berichtsjahr zu positiven Auswirkungen
in der Gewinn- und Verlustrechnung aufgrund der im Jahres-
durchschnitt veranderten Wahrungsrelation zwischen US-Dollar
und Euro von 1,39 (2009) zu 1,47 (2008). In der Bilanz wirkte
sich die veranderte Stichtagsrelation von 1,44 (31. Dezember
2009) zu 1,39 (31. Dezember 2008) nur leicht aus.

Rechtliche Aspekte, die die Geschaftsentwicklung wesent-
lich beeinflusst hatten, gab es im Berichtsjahr nicht.

Insgesamt blieben die rechtlichen und wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen fiir den Fresenius-Konzern im Wesent-
lichen unverandert, sodass das operative Geschaft davon
nicht mageblich beeinflusst wurde.

KAPITALIEN, AKTIONARE, SATZUNGS-
BESTIMMUNGEN

Das Grundkapital der Fresenius SE ist in der untenstehenden
Ubersicht dargestellt. Die Aktien der Fresenius SE sind Stiick-
aktien, die auf den Inhaber lauten. Die Rechte der Aktionare
regelt die SE-Verordnung und das Aktiengesetz. Daruber hin-
aus sieht die Satzung der Fresenius SE fur die Vorzugsaktien
ohne Stimmrecht folgende drei Regelungen vor:

» Sie erhalten aus dem jahrlichen Bilanzgewinn eine um
0,01 € hohere Dividende je Vorzugsaktie als die Stamm-
aktien, mindestens jedoch eine Dividende von 0,02 € je
Vorzugsaktie.

31. Dezember 2009 31. Dezember 2008
Anzahl Grundkapital Anteil am Anzahl Grundkapital
Aktien € Grundkapital Aktien €
Stammaktien/-kapital 80.657.688 80.657.688,00 50 % 80.571.867 80.571.867,00
Vorzugsaktien/-kapital 80.657.688  80.657.688,00 50% 80.571.867  80.571.867,00
Gesamt 161.315.376  161.315.376,00 100 % 161.143.734 161.143.734,00

Konzern-Lagebericht



1yd1Iagabe-ulazuoy)

48 Konzern-Lagebericht

» Die Mindestdividende geht der Verteilung einer Dividende
auf die Stammaktien vor.

» Reicht der Bilanzgewinn eines oder mehrerer Geschafts-
jahre nicht zur Ausschiittung von 0,02 € je Vorzugsaktie
aus, so werden die fehlenden Betrage ohne Zinsen aus
dem Bilanzgewinn der folgenden Geschaftsjahre nachge-
zahlt, und zwar nach Verteilung der Mindestdividende
auf die Vorzugsaktien flir diese Geschaftsjahre und vor
der Verteilung einer Dividende auf die Stammaktien. Das
Nachzahlungsrecht ist Bestandteil des Gewinnanteils
desjenigen Geschaftsjahres, aus dessen Bilanzgewinn die
Nachzahlung auf die Vorzugsaktien geleistet wird.

In der Hauptversammlung am 8. Mai 2009 wurde die Auf-
hebung der bisherigen Genehmigten Kapitalien I und Il
beschlossen. Gleichzeitig wurde der Vorstand der Fresenius SE
mit Zustimmung des Aufsichtsrats ermachtigt:

» das Grundkapital bis zum 7. Mai 2014 um insgesamt bis
zu nominal 12.800.000,00 € zu erh6hen durch ein- oder
mehrmalige Ausgabe von Inhaber-Stammaktien und/oder
stimmrechtslosen Inhaber-Vorzugsaktien gegen Barein-
lagen (Genehmigtes Kapital 1), sowie

» das Grundkapital bis zum 7. Mai 2014 um insgesamt bis
zu nominal 6.400.000,00 € zu erhohen durch ein- oder
mehrmalige Ausgabe von Inhaber-Stammaktien und/oder
stimmrechtslosen Inhaber-Vorzugsaktien gegen Bareinla-
gen und/oder Sacheinlagen (Genehmigtes Kapital 11). Das
Bezugsrecht der Aktionare kann ausgeschlossen werden.

Die Genehmigten Kapitalien | und Il wurden am 15. Juli 2009
in das Handelsregister eingetragen. Gegen die Beschliisse
der Hauptversammlung vom 8. Mai 2009 zur Schaffung der
Genehmigten Kapitalien | und Il wurden zwei Anfechtungs-
klagen erhoben. Das Landgericht Frankfurt am Main hat einer
der beiden Anfechtungsklagen mit Urteil vom 2. Februar
2010 stattgegeben, die andere Anfechtungsklage wurde abge-
wiesen. Das Urteil des Landgerichts Frankfurt am Main vom
2. Februar 2010 ist nicht rechtskraftig. Das von Fresenius
eingeleitete Freigabeverfahren nach § 246a AktG zur Absi-
cherung der bereits im Handelsregister eingetragenen Geneh-
migten Kapitalien ist vor dem Oberlandesgericht Frankfurt
am Main anhangig.

Darlber hinaus bestehen folgende bedingte Kapitalien:

» Das Grundkapital ist um bis zu nominal 1.364.934,00 €
durch Ausgabe neuer Inhaber-Stammaktien und stimm-
rechtsloser Inhaber-Vorzugsaktien bedingt erhoht (Beding-
tes Kapital I). Die bedingte Kapitalerhohung wird nur inso-
weit durchgeflihrt, wie gemall dem Aktienoptionsplan 1998
Bezugsrechte auf Stamm- und Vorzugsaktien ausgegeben
werden und die Inhaber dieser Bezugsrechte von ihrem
Ausubungsrecht Gebrauch machen.

» Das Grundkapital ist um bis zu nominal 4.418.250,00 €
durch Ausgabe neuer Inhaber-Stammaktien und stimm-
rechtsloser Inhaber-Vorzugsaktien bedingt erhoht (Beding-
tes Kapital I1). Die bedingte Kapitalerh6hung wird nur
insoweit durchgefuhrt, wie gemaR dem Aktienoptionsplan
2003 Wandelschuldverschreibungen auf Stamm- und Vor-
zugsaktien ausgegeben werden und die Inhaber dieser
Wandelschuldverschreibungen von ihrem Wandlungsrecht
Gebrauch machen.

» Das Grundkapital ist um bis zu nominal 6.200.000,00 €
durch Ausgabe neuer Inhaber-Stammaktien und stimm-
rechtsloser Inhaber-Vorzugsaktien bedingt erhoht (Beding-
tes Kapital 111). Die bedingte Kapitalerhohung wird nur
insoweit durchgefuhrt, wie gemaR dem Aktienoptionsplan
2008 Bezugsrechte auf Stamm- und Vorzugsaktien ausge-
geben werden und die Inhaber dieser Bezugsrechte von
ihrem Ausubungsrecht Gebrauch machen.

Ein Aktienriickkaufprogramm besteht bei der Fresenius SE
nicht.

Direkte und indirekte Beteiligungen an der Fresenius SE
sind auf der Seite 162 im Anhang aufgefiihrt. Die Else Kroner-
Fresenius-Stiftung als groter Aktionar teilte der Fresenius SE
am 23. Dezember 2009 mit, dass sie 46.871.154 Stammaktien
der Fresenius SE halt. Dies entspricht einem Stimmrechtsan-
teil von 58,11 %.

Anderungen der Satzung erfolgen gemiR Artikel 59 der
SE-Verordnung i.V.m. 8 18 Abs. 3 der Satzung. Fir Satzungs-
anderungen bedarf es, soweit nicht zwingende gesetzliche
Vorschriften entgegenstehen, einer Mehrheit von zwei Dritteln
der abgegebenen Stimmen bzw. sofern mindestens die Halfte
des Grundkapitals vertreten ist, der einfachen Mehrheit der
abgegebenen Stimmen. Schreiben zwingende Rechtsvorschrif-
ten auBerdem zur Wirksamkeit der Beschlussfassung eine
Mehrheit des bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapi-
tals vor, so genugt, soweit gesetzlich zulassig, die einfache
Mehrheit des vertretenen Grundkapitals. Bei Stimmengleich-
heit gilt ein Antrag als abgelehnt. Die Satzung der Fresenius SE



befugt den Aufsichtsrat, Anderungen der Satzung, die ihre
jeweilige Fassung betreffen, ohne Beschluss der Hauptver-
sammlung vorzunehmen.

Ein Kontrollwechsel infolge eines Ubernahmeangebotes
hatte unter Umstanden Auswirkungen auf einige unserer lang-
fristigen Finanzierungsvertrage, in denen Vereinbarungen Uber
einen Kontrollwechsel enthalten sind. Dies sind markttibliche
Change-of-Control-Klauseln, die den Glaubigern bei einem
Kontrollwechsel das Recht zur vorzeitigen Kiindigung einrau-
men. Das Kundigungsrecht ist aber in der Regel nur dann
wirksam, wenn der Kontrollwechsel mit einer Herabstufung
des Ratings der Gesellschaft verbunden ist.

UNTERNEHMENSSTEUERUNG, ZIELE

UND STRATEGIE

Der Vorstand steuert die Bereiche anhand von strategischen
und operativen Vorgaben und verschiedenen finanziellen
KenngroBen. So ist im Rahmen unserer Wachstumsstrategie
das organische Wachstum eine wichtige Steuerungsgrofe.
Daruber hinaus ist das operative Ergebnis (EBIT) ein geeigne-
ter Parameter, um die Ertragskraft der Bereiche zu messen.

Der Vorstand geht davon aus, dass neben dem operativen
Ergebnis auch die KenngroRe Ergebnis vor Zinsen, Steuern
und Abschreibungen (EBITDA) ein guter Indikator fir die
Fahigkeit der Bereiche ist, finanzielle Uberschiisse zu erzielen
und finanzielle Verpflichtungen zu bedienen. Die Zielgrof3en,
an denen der Vorstand die Unternehmensbereiche misst,
sind im Konzern so gewahlt, dass sie alle Ertrage und Aufwen-
dungen beinhalten, die im Entscheidungsbereich dieser Seg-
mente liegen. Den Beitrag unserer Bereiche zum operativen
Cashflow steuern wir zudem durch die KenngroBen Forde-
rungslaufzeit und Vorratsreichweite.

Die Kapitalbeschaffung ist eine zentrale Konzernaufgabe,
die nicht dem Einfluss der Unternehmensbereiche unterliegt.
Daher gehen Zinsaufwendungen fir die Finanzierung nicht
in deren ZielgroBen ein. Das Gleiche gilt fir Steueraufwen-
dungen.

Eine weitere wichtige SteuerungsgrofRe auf Konzernebene
ist ferner der Verschuldungsgrad, d. h. das Verhaltnis der
Netto-Finanzverbindlichkeiten zum EBITDA. Diese Kennzahl
gibt dartiber Aufschluss, inwieweit ein Unternehmen in der
Lage ist, seinen Zahlungsverpflichtungen nachzukommen. Die
Unternehmensbereiche des Konzerns verfligen tber bedeu-
tende Marktpositionen und sind in wachsenden und groften-
teils nichtzyklischen Markten aktiv. Sie zeichnen sich durch
stabile, planbare und nachhaltige Cashflows aus, da unsere
Kunden mehrheitlich Gber eine hohe Kreditqualitat verfligen.
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Daher kann sich der Konzern Uber einen relativ hohen Anteil
an Fremdkapital finanzieren, im Vergleich zu Unternehmen in
anderen Branchen.

Auf Konzernebene bewerten wir unsere Unternehmens-
bereiche und ihren Beitrag zur Wertentwicklung des Konzerns
durch die erzielte Rendite auf das betriebsnotwendige Ver-
mogen (ROOA) und auf das investierte Kapital (ROIC). Der
ROIC stieg im Konzern auf 8,2 % (2008: 7,3 %), der ROOA auf
10,5 % (2008: 9,8 %). Die deutliche Verbesserung dieser
Kennzahlen gegeniber dem Geschaftsjahr 2008 konnte haupt-
sachlich durch den sehr guten Ergebnisanstieg in allen Unter-
nehmensbereichen erreicht werden. Fur unser Geschaft
erwarten wir auch zukuinftig eine Steigerung von ROIC und
ROOA.

Die Ubersicht zeigt den ROIC und ROOA nach Unterneh-
mensbereichen:

ROIC ROOA
in % 2009 2008 2009 2008
Fresenius Medical Care 8,5 8,6 12,2 12,3
Fresen|u5|<ab|1 OO ... 7,8 ......... 70 .......... 10’2 ......... 89
FresenIUSHe“OS ORI ... 6’7 ......... 59 ............ 7’1 .......... 63
FresemusvamedZ OO ... R - 22,8 ........ ; 22
Konzern 8,2 7,3 10,5 9,8

12008: Pro-forma APP Pharmaceuticals und ohne Sondereinfliisse aus der Akquisition.
2 ROIC: Geringes investiertes Kapital aufgrund erhaltener Anzahlungen und Kassenbestand.

Unsere Investitionen werden grundsatzlich Giber einen detail-
lierten Abstimmungs- und Evaluierungsprozess gesteuert. In
einem ersten Schritt legt der Vorstand, ausgehend von Inves-
titionsantragen, das Investitionsbudget fur den Konzern sowie
Investitionsschwerpunkte fest. In einem zweiten Schritt ermit-
teln die entsprechenden Bereiche sowie ein konzerninterner
Ausschuss (AIC — Acquisition & Investment Council) die ein-
zelnen Projekte und MaBnahmen unter Berucksichtigung der
Gesamtstrategie, des Gesamtbudgets sowie von Renditean-
forderungen und Renditepotenzialen. Die Investitionsprojekte
werden auf Basis allgemein gangiger Methoden bewertet,
wie der internen ZinsfuB- und Kapitalwertmethode. SchlieR-
lich wird den Vorstandsgremien/Geschaftsfihrungen der
Unternehmensbereiche bzw. dem Vorstand der Fresenius SE
oder dem Aufsichtsrat, wenn Projekte bestimmte GroRBenord-
nungen Uberschreiten, das jeweilige Investitionsprojekt zur
Genehmigung vorgelegt.
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STRATEGIE UND ZIELE
Wir haben das Ziel, Fresenius zu einem global fuhrenden

Anbieter von Produkten und Therapien fur schwer und chro-

nisch kranke Menschen auszubauen. Dabei konzentrieren wir

uns mit unseren Unternehmensbereichen auf wenige, aus-

gewahlte Bereiche des Gesundheitswesens. Durch diese klare

Ausrichtung ist es uns gelungen, einzigartige Kompetenzen

zu entwickeln. Unsere langfristigen Strategien setzen wir kon-

sequent um und nutzen unsere Chancen. Wir wollen

vV vyVvVvyy

beste Therapien anbieten,

mit neuen Produkten und Dienstleistungen wachsen,
in Wachstumsmarkten expandieren,

nachhaltig die Ertragskraft erhohen.

Die zentralen Elemente der Strategie und die Ziele des

Fresenius-Konzerns stellen sich wie folgt dar:

> Ausbau der Marktposition: Fresenius hat das Ziel, die

langfristige Zukunft des Unternehmens als einer der fih-
renden internationalen Anbieter von Produkten und Dienst-
leistungen fur den Gesundheitssektor zu wahren und die
Marktposition zu verbessern. Fresenius Medical Care ist
das weltweit groBte Dialyseunternehmen mit einer star-
ken Marktposition in den USA. Perspektiven in der Dialyse
bieten sich klinftig sowohl im Bereich der Dialysedienst-
leistungen und -produkte durch die weitere internationale
Expansion als auch durch den Ausbau des Bereichs der
Dialysemedikamente. Fresenius Kabi ist fihrend in der
Infusions- und Ernahrungstherapie sowohl in Europa als
auch in den wichtigsten Landern in der Region Asien-Pazi-
fik und in Lateinamerika. In den USA ist Fresenius Kabi
durch APP Pharmaceuticals eines der fihrenden Unter-
nehmen im Bereich generischer I.V.-Arzneimittel. Das
Unternehmen plant, in den Wachstumsmarkten weitere
Produkte seiner Palette einzuflihren, um die Position zu
starken. AuRBerdem will Fresenius Kabi den Marktanteil
durch die Einfihrung neuer Produkte im Bereich I.V.-Arz-
neimittel und in der Medizintechnik fir Infusions- und
Ernahrungstherapien ausbauen. Ferner sollen auch Pro-
dukte aus der existierenden Palette in den USA eingefuihrt
werden sowie Produkte von APP Pharmaceuticals auRer-
halb der USA. Mit Fresenius Helios eroffnen sich aus einer
starken Position heraus weitere Wachstumschancen im
Rahmen der fortschreitenden Privatisierung im deutschen
Krankenhausmarkt. Dabei bilden die Bestandssicherheit

und das langfristige Potenzial der Kliniken die Grundlage
fur Akquisitionsentscheidungen. Fresenius Vamed wird
seine Position als Spezialist fir Engineering- und Dienst-
leistungen fiir Krankenhauser und andere Gesundheits-
einrichtungen weiter starken.

Ausbau der weltweiten Prasenz: Neben einem nach-
haltigen organischen Wachstum in den Markten, in denen
Fresenius bereits etabliert ist, verfolgen wir das Ziel,
weltweit weitere Wachstumsmarkte, vor allem in Asien-Pazi-
fik und Lateinamerika, zu erschlieen. In diesem Zusam-
menhang wollen wir uns mit unserem Markennamen, dem
Produktportfolio und der bestehenden Infrastruktur auf
Markte konzentrieren, die ein attraktives Wachstumsprofil
aufweisen. Fresenius plant, neben organischem Wachs-
tum kleine und mittlere selektive Akquisitionen zu tatigen,
um dadurch die Marktposition des Unternehmens zu ver-
bessern und das Geschaft geografisch zu erweitern.
Starkung der Innovationskraft: Fresenius hat das Ziel,
die starke Position im Bereich der Technologie, die Kom-
petenz und Qualitat in der Behandlung von Patienten und
die kosteneffektiven Herstellungsprozesse weiter auszu-
bauen. Wir sind davon uberzeugt, dass wir unsere Kom-
petenz in Forschung und Entwicklung in operativer Hin-
sicht nutzen konnen, um solche Produkte und Systeme zu
entwickeln, die sich durch eine hohere Sicherheit und
Anwenderfreundlichkeit auszeichnen und die den Bedurf-
nissen der Patienten individuell angepasst werden konnen.
Mit noch wirksameren Produkten und Behandlungsme-
thoden wollen wir auch weiterhin dem Anspruch gerecht
werden, Spitzenmedizin fur schwer und chronisch kranke
Menschen zu entwickeln und herzustellen. Das Ziel von
Fresenius Helios ist es, die Gesundheitsleistungen und
innovativen Therapien als Markenprodukte zu etablieren
und den Wiedererkennungswert zu steigern.

Steigerung der Ertragskraft: Es ist unser Ziel, die Ertrags-
kraft des Konzerns weiter zu erhohen. Auf der Kosten-
seite konzentrieren wir uns vor allem darauf, die Effizienz
unserer Produktionsstatten zu steigern, GroRBeneffekte
und Vertriebsstrukturen intensiver zu nutzen und grund-
satzlich Kostendisziplin zu liben. Die Fokussierung auf
den operativen Cashflow mit einem effizienten Working-
Capital-Management soll den Spielraum von Fresenius
fur Investitionen erweitern und die Bilanzrelationen ver-
bessern. Daruber hinaus ist es unser Ziel, die gewichteten
Kapitalkosten zu optimieren; dazu setzen wir ganz gezielt
einen ausgewogenen Mix aus Eigenkapital- und Fremd-
kapitalfinanzierungen ein. Die Kennzahl Netto-Finanzver-
bindlichkeiten/EBITDA lag am 31. Dezember 2009 bei



3,0, nachdem sie Ende 2008 aufgrund der Finanzierung
der Akquisition von APP Pharmaceuticals auf 3,6 ange-
stiegen war. Zum Jahresende 2010 wollen wir fir diese

Kennziffer einen Wert von < 3,0 erreichen.

Uber unsere Ziele berichten wir ausfiihrlich im Ausblick auf
den Seiten 97 bis 106.

UBERBLICK UBER DEN GESCHAFTSVERLAUF

GESAMTWIRTSCHAFTLICHE RAHMENBEDINGUNGEN
Die Weltwirtschaft erlebte Ende 2008 bis in die erste Halfte
des Jahres 2009 hinein den schwersten konjunkturellen Ein-
bruch der Nachkriegszeit. Nachdem im ersten Quartal 2009
der Hohepunkt der Finanzmarktkrise erreicht war, stabilisierte
sich die Weltwirtschaft in der zweiten Jahreshalfte und befin-
det sich nun in einer Erholungsphase.

Die Erholung lasst sich vor allem auf vier Einflussfaktoren
zuruckfihren:

expansive Geldpolitik der Notenbanken

staatliche Konjunkturprogramme in einer Vielzahl von
Landern

relative Robustheit der Schwellenlander
vergleichsweise niedriger Olpreis in der ersten Hilfte
des Jahres 2009

Das globale BIP sank im Jahr 2009 um 1,1 % gegenliber dem
Vorjahr. Dabei konnten die Schwellen- und Entwicklungslan-
der mit einer Zuwachsrate von 1,7 % noch eine leicht positive
Entwicklung aufweisen. Die Industrielander zeigten sich mit
einem Ruckgang von 3,4 % deutlich anfalliger.

ANTEIL FUHRENDER WIRTSCHAFTSNATIONEN
AM WELTWEITEN BIP

in % 2008 2007

USA 20,6 21,3

e 114 R 108
Japan ST SO UUUUURTPUTRRRRTOON 63 R 66
[ 48 R 46
T 42 R 43
Russland RSP URRTTT 33 R 32

Quellen: IWF, World Economic Outlook 2009, 2008
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Europa

Nach dem starken Einbruch zu Beginn des Jahres 2009 stabi-
lisierte sich die konjunkturelle Situation im Euro-Raum zur
Jahresmitte und zog im dritten Quartal wieder leicht an. Im
Gesamtjahr 2009 ist das BIP im Euro-Raum um insgesamt
3,9 % zuruckgegangen (2008: +0,6 %). Besonders ausgepragt
war der Einbruch beim Export mit minus 13,6 %. Die privaten
Konsumausgaben hingegen sind nur um 1,0 % gesunken.

In fast allen Landern wirkte sich die Wirtschaftskrise splirbar
auf den Arbeitsmarkt aus. Besonders stark stiegen dabei die
Arbeitslosenzahlen in den Landern, die zuvor einen Immobi-
lienboom erlebt hatten, wie Spanien und Irland.

Um der weiterhin angespannten Lage auf den Finanzmark-
ten Rechnung zu tragen, hat die Europaische Zentralbank
(EZB) den Leitzins innerhalb von sieben Monaten von 4,25 %
auf den bisher niedrigsten Stand von 1,0 % gesenkt. Weiter-
hin kam es zu einem rapiden Preisverfall bei Rohstoffen. So
lag der Roholpreis je Barrel im Jahr 2009 im Durchschnitt um
36,76 USS unter dem entsprechenden Vorjahreswert von
97,27 USS.

In Deutschland fuihrte die weltweite Nachfrageschwache
zu Jahresbeginn 2009 zu einem historisch einmaligen Rick-
gang der Exporte. Mit fiskal- und geldpolitischen MaRnah-
men sowie stabilisierenden Arbeitsmarktprogrammen konnte
jedoch ein noch tieferer Einbruch verhindert werden. So hat
die Bundesregierung zwei Konjunkturprogramme mit einem
Umfang von insgesamt rund 84 Mrd € — tUber 3 % gemessen
am BIP 2008 — fir die Jahre 2009 und 2010 aufgelegt. Zur
Stabilitat des Arbeitsmarktes trugen vor allem die Einfiihrung
von Kurzarbeit und die hohere Flexibilitat bei den tarifver-
traglichen Regelungen bei. Insgesamt ist das BIP in Deutsch-
land im Jahr 2009 um 4,9 % zurtickgegangen (2008: +1,4 %).

Auch in den Landern Mittel- und Osteuropas hat die
Finanzkrise tiefe Spuren hinterlassen: Sie verzeichneten einen
deutlichen Rickgang der Industrieproduktion und der Exporte,
da die Nachfrage aus den Landern des Euro-Raums splrbar
nachlie3. Speziell die osteuropaischen Lander, die in den Jah-
ren zuvor groRe Leistungsbilanzdefizite angehauft hatten,
wurden aufgrund der abrupten Verschlechterung der Refinan-
zierungsbedingungen sowie der sich umkehrenden Kapital-
strome in eine tiefe Rezession gestirzt.

USA

In den USA verlangsamte sich die konjunkturelle Abwarts-
bewegung im ersten Halbjahr 2009 zunachst spurbar und ver-
zeichnete in der zweiten Jahreshalfte eine deutlich positive
Zuwachsrate beim BIP. Fur das Gesamtjahr 2009 war das BIP
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um 2,4 % riicklaufig (2008: +0,4 %). In der ersten Jahres-
halfte kamen die stutzenden konjunkturellen Impulse noch
vom AufBlenbeitrag aufgrund der schneller als die Exporte
sinkenden Importe. In der zweiten Jahreshalfte hingegen war
der private Konsum wichtigste Antriebskraft. Darliber hinaus
zog die Investitionstatigkeit wieder leicht an. Zu dieser Ent-
wicklung trug insbesondere das US-Konjunkturprogramm
,American Recovery and Reinvestment Act” bei. Dafiir wurden
rund 940 Mrd USS$ fur die Jahre 2009 und 2010 bereitge-
stellt — uber 6 % gemessen am BIP 2008. Daneben trug die
zunehmende Entspannung an den Finanz- und Immobilien-
markten sowie die Aufhellung in der AuBenwirtschaft zu einer
Verbesserung der Situation bei. Trotz einer Stabilisierung
der Preise war die Lage am Immobilienmarkt immer noch
durch ein hohes Uberangebot gekennzeichnet. Die Arbeits-
losenquote stieg bis zum Jahresende 2009 auf 10,0 % und
erreichte damit den hochsten Stand seit 26 Jahren.

Zudem wurde die Kreditvergabe in Folge der Bankenkrise
stark eingeschrankt, und die Sparquote der privaten Haus-
halte erhohte sich deutlich. Trotz der Belebung in der zweiten
Jahreshalfte sind die privaten Konsumausgaben im Gesamt-
jahr 2009 um 0,8 % und damit starker als im vorangegange-
nen Jahr geschrumpft. Der flir die amerikanische Volkswirt-
schaft besonders wichtige private Konsum befand sich damit
als Impulsgeber weiterhin in einer schwierigen Lage.

Asien

Die asiatischen Schwellenlander konnten nach dem unvermit-
telten Wegbrechen ihrer Exporte eine bemerkenswert schnelle
Konjunkturwende einleiten. Das BIP in Asien (ohne Japan)
ist im Jahr 2009 um 5,3 % gestiegen, was u. a. den positiven
Entwicklungen in China zu verdanken ist. Somit bleibt Asien
die dynamischste Region der Welt. Verglichen mit dem BIP-
Wachstum zwischen 2004 und 2008 von durchschnittlich

8 %, in China sogar von 13,6 %, ist dieses Wachstum jedoch
vergleichsweise niedrig. Auffallig an der aktuellen Lage in
Asien ist das starke Konjunkturgefalle zwischen den Schwer-
gewichten China und Indien auf der einen Seite — das BIP in
China ist im Jahr 2009 um 8,4 % (2008: 9,0 %) und in Indien
um 6,0 % (2008: 7,3 %) gewachsen. Andere Lander wie Tai-
wan, Malaysia, Hongkong und Singapur verzeichneten hinge-
gen einen durchschnittlichen Ruckgang von 2 %.

Flankiert von einem raschen Wiederaufleben der Kapitalzu-
flusse stellten expansive MaBnahmen zur finanz- und geld-
politischen Konjunkturstitzung die Basis fur die Konjunktur-
erholung dar. So legte China ein Konjunkturpaket in Hohe
von rund 590 Mrd USS—oder 13 % des BIPs 2008 —flr das Jahr
2009 und Folgejahre auf. Das Volumen vergleichbarer MaBnah-
men in Indien und Indonesien war mit etwa 1% und 1,5 %
dagegen deutlich geringer. Auch die Kreditvergabe wurde
durch eine Lockerung der Vergaberegelungen angekurbelt.

Indien spirte mit einem Anteil der Exporte am BIP von
nur rund 20 % den einbrechenden Welthandel in deutlich
geringerem AusmaR. Die starke Binnenorientierung erwies
sich daher als relative Starke.

In Japan waren vor allem die Kernbereiche der Indus-
trie — der Fahrzeug- und Maschinenbau sowie die Elektroin-
dustrie — von den Folgen der Finanzkrise betroffen. Erst mit
den Nachfrageimpulsen aus den asiatischen Schwellenlan-
dern, insbesondere China, schwenkte die japanische Wirt-
schaft ab dem zweiten Quartal 2009 wieder auf einen mode-
raten Erholungskurs ein. Doch konnte der starke Einbruch
nicht wettgemacht werden, sodass das japanische BIP im Jahr
2009 um 5,6 % zurlickging (2008: -0,7 %).

Lateinamerika

Die meisten Lander Lateinamerikas haben die globale Kon-
junkturschwache bereits im zweiten Quartal 2009 Uberwun-
den und danach eine relativ schnelle Erholung eingeleitet.
Neben einer guten regionalen Nachfrage profitierte Latein-
amerika von der relativen Robustheit des Finanzsektors und
somit von einer geringeren Abhangigkeit von Auslandska-
pital als beispielsweise Europa. Bedeutendste Antriebskrafte
blieben auch weiterhin die Rohstoff- und Lebensmittelex-
porte. Insgesamt ging das BIP der Region im Jahr 2009 um
2,8 % zuriick (2008: +4,3 %).

Am schwersten von der globalen Finanz- und Wirtschafts-
krise getroffen war Mexiko aufgrund der starken Handels-
verflechtungen mit den USA. Das BIP war mit 6,8 % ricklau-
fig (2008: +1,8 %).

Nach Mexiko verzeichnete Argentinien mit 3,3 % den
groRten Rickgang beim BIP. Das Land war besonders von
der weltweiten Finanzkrise betroffen und spurte — wie andere
Lander mit schlechtem Kreditrating auch — die gestiegene
Risikoaversion der Investoren. Zudem erlaubt das politische
Klima in Argentinien der Regierung nicht, grofe wirtschafts-
politische Reformen durchzufiihren.



In Brasilien schwachte sich die Konjunkturentwicklung zwar
merklich ab, wurde jedoch von einer robusten Binnenkon-
junktur und einer breiten regionalen und sektoralen Diversifi-
kation seiner Exporte gestutzt. Im Jahr 2009 sank das brasi-
lianische BIP um 0,3 %.

BRANCHENSPEZIFISCHE RAHMENBEDINGUNGEN
Der Gesundheitssektor blieb im Jahr 2009 trotz eines allge-
mein schwierigen Marktumfeldes einer der stabilsten Wirt-
schaftssektoren und zeichnete sich — im Vergleich zu anderen
Wirtschaftszweigen — durch eine geringe Abhangigkeit von
konjunkturellen Schwankungen aus.

Wesentliche Wachstumsfaktoren fur diesen Markt sind

» zunehmender Bedarf an medizinischer Behandlung, den
eine alter werdende Gesellschaft mit sich bringt,

» steigende Nachfrage nach innovativen Produkten und
Therapien,
medizintechnischer Fortschritt,
zunehmendes Gesundheitsbewusstsein, das zu einem
steigenden Bedarf an Gesundheitsleistungen und -ein-
richtungen fuhrt.

In den Schwellenlandern sind die Triebfedern darlber hinaus

» stetig zunehmende Zugangsmoglichkeiten und steigende
Nachfrage nach medizinischer Basisversorgung,

» steigendes Volkseinkommen und damit verbundene
hohere Ausgaben fur Gesundheit.

Gleichzeitig steigen die Kosten der gesundheitlichen Ver-
sorgung und bilden einen immer hoheren Anteil am Volks-
einkommen. Im Durchschnitt beliefen sich die Gesamtausga-
ben flir Gesundheit der OECD-Lander im Jahr 2007 auf 8,9 %
des BIPs. Die Pro-Kopf-Ausgaben fiir Gesundheit betrugen

ANTEIL DER GESUNDHEITSAUSGABEN AM BIP
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durchschnittlich 2.964 USS. Die hochsten Ausgaben pro Kopf
verzeichneten die USA mit 7.290 USS$, gefolgt von Norwegen,
der Schweiz und Luxemburg mit iber 4.000 USS. Deutschland
rangiert mit 3.588 USS an zehnter Stelle der OECD-Lander.

Die durchschnittliche Zuwachsrate bei den Gesundheits-
ausgaben lag in den OECD-Landern zwischen 2000 und 2007
bei 3,7 % jahrlich. In Deutschland sind die Gesundheitsaus-
gaben im gleichen Zeitraum um durchschnittlich 1,4 % pro
Jahr gestiegen. Verglichen mit allen anderen OECD-Landern
ist dies der geringste Anstieg. Das relativ langsame Wachstum
der Gesundheitsausgaben in Deutschland ist teilweise auf
KostendampfungsmaBnahmen der vergangenen Gesundheits-
reformen zuruckzuftihren.

Die Gesundheitsausgaben der OECD-Lander wurden durch-
schnittlich zu 73,0 % aus offentlichen Mitteln finanziert, mit
Ausnahme der Vereinigten Staaten und Mexiko. Hier lag der
Anteil des offentlichen Sektors bei 45,4 % bzw. 45,2 % im
Jahr 2007. In Deutschland lag der offentliche Anteil im Jahr
2007 bei 76,9 %.

In den meisten OECD-Landern hat sich die Lebenserwar-
tung in den letzten Jahrzehnten dank besserer Lebensbedin-
gungen, intensiverer Gesundheitsvorsorge sowie durch Fort-
schritte bei der medizinischen Versorgung erhoht. Im Jahr
2006 betrug die Lebenserwartung im Durchschnitt 79 Jahre.
In Deutschland lag die Lebenserwartung mit 79,8 Jahren um
nahezu ein Jahr Uber diesem Durchschnitt. Von allen OECD-
Landern ist die Lebenserwartung in Japan mit 82,6 Jahren
am hochsten.

Um den stetig steigenden Ausgaben im Gesundheits-
wesen zu begegnen, werden in erster Linie Reformen und
KostendampfungsmaBnahmen durchgefiihrt. Zunehmend
werden Uberholte Versorgungsstrukturen auf den Prifstand
gestellt und marktwirtschaftliche Elemente in das Gesund-
heitswesen eingefuhrt. Ziel ist es, neue Anreize fur kosten-
und qualitatsbewusstes Handeln zu schaffen. Die Qualitat der
Behandlung tragt entscheidend dazu bei, dass medizinische

in % 2007 2000 1990 1980 1970
USA 16,0 13,6 12,2 9,0 7.1
o 110 [RTTT 101 (PR 84 (PR 70 (PR 54
o 108 [RTTT 102 (PR 82 (PR 73 (PR 54
e 104 [RTTT 103 (PR 83 (PR 84 (PR 60

Quelle: OECD Health Data 2009

Quellen: Sachverstandigenrat — Jahresgutachten 2009/10, Banken-Research, U.S. Bureau of Labor Statistics,
Statistisches Bundesamt
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Resultate optimiert und die Behandlungskosten insgesamt
reduziert werden konnen. Daruber hinaus gewinnen Gesund-
heitsprogramme zur Prophylaxe an Bedeutung ebenso wie
innovative Vergutungsmodelle, in denen die Qualitat der Be-
handlung den zentralen Bezugswert darstellt.

In unserem groBten Einzelmarkt, USA, hat die Regierung
die Gesundheitsreform zur politischen Prioritat erklart. Uber
45 Millionen Unversicherten — das ist jeder achte US-Blrger —
soll eine Basisversorgung ermadglicht werden. Derzeit werden
uber die staatlichen Gesundheitsfursorgeprogramme Medicare
und Medicaid vor allem Rentner sowie armere Menschen
versichert.

Im Folgenden werden die Entwicklungen in unseren wich-
tigsten Markten naher erlautert:

Der Dialysemarkt
Der Wert des weltweiten Dialysemarktes betrug im Jahr
2009 rund 65 Mrd USS. Circa 55 Mrd US$ entfielen auf Dia-
lysedienstleistungen (inklusive Dialysemedikamente), rund
10,5 Mrd USS$ auf Dialyseprodukte.

Die Zahl der Dialysepatienten stieg weltweit um circa
6 % auf 1,9 Millionen. Die regionale Aufteilung zeigt folgen-
des Bild:

DIALYSEPATIENTEN - REGIONALE AUFTEILUNG

Japan 16 %

Europdische Union 17 % Rest der Welt 47 %

-

USA 20 %

Die Pravalenz, also die relative Zahl der an terminaler Nieren-
insuffizienz erkrankten und behandelten Menschen pro Mil-
lion Einwohner, ist regional sehr unterschiedlich und weist
eine Schwankungsbreite von weit unter 100 bis tiber 2.000
Patienten pro Million Einwohner (P.M.E.) auf. Die hochste
Pravalenz mit einem Wert von 2.560 P.M.E. hat Taiwan, gefolgt
von Japan mit 2.430 P.M.E. und den USA mit rund 1.830 P.M.E.
In den 27 Landern der Europaischen Union liegt dieser Wert

im Durchschnitt bei rund 1.000. Die weitaus geringere durch-
schnittliche Welt-Pravalenz von rund 360 P.M.E. lasst sich
zum einen durch Unterschiede in der Altersstruktur und in
den Risikofaktoren der jeweiligen Bevolkerung erklaren, z. B.
von Erkrankungen, die die Nieren schadigen, wie Diabetes
und Bluthochdruck, sowie durch genetische Disposition und
kulturelle Unterschiede in der Erndahrung. Zum anderen

ist der Zugang zu Dialysebehandlungen in vielen Landern so
begrenzt, dass viele Menschen mit terminaler Niereninsuffi-
zienz nicht behandelt werden konnen und deshalb auch nicht
in der Pravalenzrechnung erfasst sind. Ein Vergleich der
jeweiligen Wirtschaftskraft eines Landes mit seinen Pravalenz-
werten zeigt, dass vor allem in Landern mit einem jahrlichen
Pro-Kopf-BIP von weniger als 10.000 US$ nicht jeder Erkrankte
Zugang zu einer Behandlung hat. Insgesamt zeigt die stei-
gende weltweite Pravalenz jedoch, dass immer mehr Men-
schen eine Nierenersatztherapie erhalten.

Dialysedienstleistungen

Von den 1,9 Millionen Patienten, die im Jahr 2009 eine regel-
maRige Behandlung erhielten, unterzogen sich mehr als 89 %
der Hamodialyse. Rund 11 % haben sich fir eine Perito-
nealdialyse entschieden. Die iberwiegende Mehrheit der
Hamodialysepatienten wurde in einer der weltweit rund
29.000 Dialysekliniken versorgt, die im Durchschnitt jeweils
65 Hamodialysepatienten betreuen.

Je nachdem, ob die Gesundheitssysteme in den einzelnen
Landern eher staatlich oder privatwirtschaftlich organisiert
sind, unterscheiden sich die Organisationsstrukturen erheblich:
So werden in den USA die meisten der rund 5.000 Dialyse-
kliniken privat betrieben und nur etwa 1 % staatlich. In der
Europaischen Union hingegen werden rund 61 % der circa
5.000 Dialysekliniken von der offentlichen Hand gefiihrt. In
Japan liegt der Anteil der von privaten Nephrologen betrie-
benen Dialysekliniken bei etwa 80 %.

In den USA ist der Markt fuir Dialysedienstleistungen
bereits stark konsolidiert: Fresenius Medical Care und der
zweitgroRte Anbieter von Dialysedienstleistungen — DaVita -
versorgen zusammen etwa 64 % aller US-amerikanischen
Patienten. Im Jahr 2009 hat Fresenius Medical Care seine
marktfiihrende Position von circa 33 % behauptet.

AuBerhalb der USA ist der Dialysedienstleistungsmarkt
deutlich starker fragmentiert. Hier konkurriert Fresenius
Medical Care insbesondere mit unabhangigen Einzelklini-
ken und Kliniken, die Krankenhausern angegliedert sind.
Fresenius Medical Care betreibt 769 Dialysekliniken in 35



Landern und behandelt tber 63.000 Patienten. Damit verfligt
das Unternehmen Uber das mit Abstand groRte und internati-
onalste Dialysenetzwerk.

Die Zahl der Peritonealdialysepatienten stieg im Jahr
2009 weltweit um mehr als 6 % auf rund 203.000. Fresenius
Medical Care versorgt etwa 36.000 Patienten mit Peritoneal-
dialyseprodukten und damit rund 17 % aller Patienten. In den
USA belief sich der Anteil auf 31 %.

Die Vergutungssysteme flir die Dialysebehandlung unter-
scheiden sich von Land zu Land, oft variieren sie sogar inner-
halb einzelner Lander.

In den USA wird terminales Nierenversagen von den staat-
lichen Tragern erstattet. Die staatlichen Gesundheitsfiirsorge-
programme Centers for Medicare & Medicaid Services (CMS)
stellen fur mehr als 80 % der Dialysepatienten die medizi-
nische Versorgung im Land sicher. Im Jahr 2009 resultierten
33 % des Umsatzes der Fresenius Medical Care aus Erstat-
tungen des CMS. Anderungen in der Kostenerstattung oder
in der Methodik der Kostenerstattung des CMS haben daher
einen wichtigen Einfluss auf unser Geschaft in Nordamerika.
Der Wettbewerb findet hier vor allem tber die Qualitat und
Verfugbarkeit der Dienstleistungen statt.

Dialyseprodukte

Zu den wichtigsten Produkten im Dialysemarkt zahlen Dia-
lysatoren, Hamodialysegerate, Konzentrate und Dialyselosun-
gen sowie Produkte fur die Peritonealdialyse. Fresenius
Medical Care ist im Dialyseproduktgeschaft mit einem Markt-
anteil von rund 32 % weltweit das fliihrende Unternehmen.
Der Marktanteil der drei groBten Hersteller liegt bei nahezu
70 %. Dialysatoren bilden mit Abstand die groBte Produkt-
gruppe. Das Marktvolumen belief sich im Jahr 2009 auf rund
190 Millionen Stilick. Davon hat Fresenius Medical Care rund
85 Millionen Stuck produziert. Von den etwa 65.000 neu in
den Markt gebrachten Hamodialysegeraten stammen rund
55 % von Fresenius Medical Care. In den USA belief sich der
Anteil der Fresenius Medical Care an diesen beiden Pro-
duktgruppen im unabhangigen Markt auf tber 75 %. Als unab-
hangigen Markt definieren wir alle Dialysekliniken, die nicht
von einem groeren Dialysedienstleistungsunternehmen wie
Fresenius Medical Care oder DaVita betrieben werden.

Quellen: Deutsche Gesellschaft fiir Erndhrungsmedizin e.V. 2009,
Verband Forschender Arzneimittelhersteller e.V., Statistics 2009
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Der Markt fiir Infusions- und
Erndahrungstherapien, 1.V.-Arzneimittel und
medizintechnische Produkte

Im Markt fir Infusionstherapien und klinische Erndahrung
gewinnen angesichts des allgemeinen Kostendrucks in Mittel-
und Westeuropa solche Therapien an Bedeutung, die eine
qualitativ hochwertige Gesundheitsversorgung bieten und
gleichzeitig aus 6konomischen Gesichtspunkten vorteilhaft
sind. Studien belegen, dass durch die Gabe von Nahrungs-
supplementen bei krankheits- und altersbedingter Mangel-
ernahrung Krankenhauskosten in Hohe von durchschnittlich
1.000 € pro Patient eingespart werden konnen — durch kur-
zere Liegezeiten und geringeren Pflegebedarf. Mindestens
25% aller Patienten in Europa sind bei der Aufnahme in das
Krankenhaus mangelernahrt oder haben ein erhohtes Risiko,
eine Mangelernahrung zu entwickeln. Wesentlich hohere
Zahlen um 50 bis 60 % werden flir Pflegebeddrftige, beson-
ders im Seniorenalter, angegeben. Die Kosten, die durch
krankheitsbedingte Mangelernahrung verursacht werden,
liegen europaweit bei 170 Mrd € jahrlich.

Das Wachstum des Marktes fur Infusionstherapien und
klinische Ernahrung liegt in Mittel- und Westeuropa insge-
samt im unteren einstelligen Prozentbereich. In den Wachs-
tumsregionen Asien-Pazifik, Lateinamerika und Osteuropa
liegen die Wachstumsraten im hohen einstelligen bis zwei-
stelligen Prozentbereich.

Fresenius Kabi geht nach eigenen Erhebungen davon
aus, dass sich das fur sie relevante Marktvolumen fur Infusi-
onstherapien und klinische Ernahrung (ohne USA und Japan)
in einer GroBenordnung von uber 9 Mrd € bewegt.

Daruber hinaus erwarten wir, dass die Nachfrage nach
generischen Arzneimitteln weiter steigen wird. Generische
Arzneimittel sind aufgrund ihres deutlich geringeren Preises
unter gesundheitsokonomischen Aspekten vorteilhafter als
Originalpraparate und liefern schon heute einen unverzicht-
baren Beitrag zur Sicherung der Gesundheitsversorgung:
Allein in Deutschland entfielen im Durchschnitt tGiber 85 %
der Verordnungen des Jahres 2008 auf generische Arznei-
mittel.

Der Markt fir generische LV.-Arzneimittel ist grundsatz-
lich charakterisiert durch ein moderates Volumenwachstum,
stetigen Preisrickgang und starken Wettbewerb. Zuwachse
werden im Wesentlichen durch neue generische Produkte er-
zielt, die nach Ablauf des Patentschutzes des Originalpraparats
in den Markt kommen. Das Wachstum des Marktes fiir gene-
rische 1.V.-Arzneimittel bewegt sich in Europa im mittleren
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einstelligen Prozentbereich. In den USA liegt die Wachstums-
rate bei circa 5 %. Wir erwarten, dass der Markt fir 1.V.-Arz-
neimittel, die zwischen 2009 und 2019 in den USA ihren
Patentschutz verlieren, kumuliert circa 20 Mrd USS$ betragen
wird. Diese Werte basieren auf den Umsatzen der Original-
praparate im Jahr 2008 und enthalten nicht die fur Generika
ublichen Preisabschlage.

Nach eigenen Erhebungen geht Fresenius Kabi davon
aus, dass sich das fur sie relevante Marktvolumen fur intra-
venos verabreichte generische Arzneimittel (ohne Japan) in
einer GroBenordnung von uber 9 Mrd € bewegt.

Der Markt fiir medizintechnische Produkte im Bereich
der Infusionstherapie, I.V.-Arzneimittel und klinischen Ernah-
rung wachst in Europa im mittleren einstelligen Prozentbe-
reich. Wachstumstreiber sind hier insbesondere technologi-
sche Innovationen, die die Sicherheit der Anwendung und
die Effizienz der Therapie erhohen.

Der deutsche Krankenhausmarkt

Im Jahr 2008 betrug das Gesamtvolumen der Krankenhaus-
leistungen (ohne Forschung und Lehre) in Deutschland
circa 70 Mrd € und damit etwa ein Viertel aller Gesamtaus-
gaben im Gesundheitswesen. Rund 61 % der Krankenhaus-
kosten sind Personalaufwendungen, 39 % sind Sachkosten.
Die Personalkosten erhohten sich um 3,4 %, die Sachkosten
um 6,3 %.

Die Anzahl der Krankenhauser hat sich in den letzten
funf Jahren um durchschnittlich 1,0 % p. a. auf 2.083 Einrich-
tungen im Jahr 2008 verringert, die Zahl der Betten ist jahr-
lich um durchschnittlich 1,3 % auf 503.360 zuriickgegangen.
Dennoch liegt Deutschland mit 6,1 Betten je 1.000 Einwoh-
ner im Jahr 2008 immer noch weit liber dem OECD-Durch-
schnitt von 3,8 (2007).

Die Verweildauer eines Patienten in einer Akutklinik (ohne
psychiatrische Fachkliniken) hat bundesweit im gleichen
Zeitraum um insgesamt 0,6 Tage abgenommen und lag im
Jahr 2008 bei 8,1 Tagen.

ANTEIL DER KRANKENHAUSBETTEN NACH TRAGERN

Private Krankenhduser
~16%

Offentliche

Krankenhduser ~49 %

Freie gemeinniitzige
Krankenhduser ~35 %

2008: 503.360

Gestiegen sind hingegen die Fallzahl und die durchschnittli-
chen Kosten je Fall. Die Fallzahl in den deutschen Akutklini-
ken war nach der Einfihrung der DRG-basierten Vergutung
zunachst rucklaufig, da zum einen Fehlbelegungen abgebaut
wurden und die Zahl ambulanter Behandlungen zunahm. Zum
anderen erfolgten technische Anderungen in der Zihlweise.
Seit dem Jahr 2006 hat sich die Fallzahl wieder leicht erhoht
und lag im Jahr 2008 bei 17,52 Millionen bzw. 213 Fallen pro
1.000 Einwohner. Das sind rund 341.000 bzw. 2,0 % mehr
als im Jahr 2007. Andere Lander, wie die Schweiz mit 174 Fal-
len je 1.000 Einwohner, liegen deutlich unter diesem Wert.
In den letzten finf Jahren bis zum Jahr 2008 ist die Fallzahl in
Deutschland um durchschnittlich 1,1 % p. a. gestiegen. Die
durchschnittlichen Kosten je Fall sind mit 2,5 % im 5-Jahres-
durchschnitt gestiegen.

Laut einer Umfrage des Deutschen Krankenhaus Instituts
ist die wirtschaftliche Lage der Krankenhauser in Deutsch-
land weiterhin schwierig: Fur das Jahr 2009 erwarteten nur
noch 43,7 % der Krankenhauser einen Jahresuberschuss
(2008: 61,6 %), 26,5 % erwarteten ein ausgeglichenes Ergebnis
(2008: 16,3 %) und 26,4 % (2008: 19,7 %) einen Jahresfehl-
betrag. Okonomisch betrachtet konnte sich der Krankenhaus-
sektor im Jahr 2009 jedoch von der schlechten Konjunkturlage
abkoppeln: Nur 12 % der Hauser gaben an, von der Finanz-
und Wirtschaftskrise betroffen zu sein.

KENNZAHLEN ZUR STATIONAREN VERSORGUNG IN DEUTSCHLAND

Verdnderung

2008 2007 2006 2005 2004 2008/2007

Krankenhduser 2.083 2.087 2.104 2.139 2.166 -0,2%
Betten [P PP 503360 506954 510767 523824 531333 _O’7 %
Betten OOOEmWOhner R SERRSOSOR . ........ ... 6,16 e T LTI —015 %
Verw auer(Tage) - 8l3 L . _2,40/0
Fa||e(M|0) e 17'52 [T 17,18 TR ’ P , B , 2’00/0
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Die vielfach schwierige finanzielle und wirtschaftliche Situ-
ation der Kliniken geht einher mit einem steigenden Inves-
titionsbedarf, der groBtenteils auf einen Investitionsstau
zurlckzufihren ist. Dieser ist dadurch entstanden, dass die
Bundeslander ihrer gesetzlichen Verpflichtung zur Finanzie-
rung notwendiger Investitionen und groRerer Instandhaltungs-
malRnahmen in den vergangenen Jahren nicht ausreichend
nachkamen. Zudem entsteht der Investitionsbedarf durch
medizintechnischen Fortschritt und erhohte Qualitatsanforde-
rungen. Der jahrliche Investitionsbedarf in den deutschen
Kliniken wird derzeit auf rund 5 Mrd € geschatzt.

Vor diesem Hintergrund hat sich der Privatisierungstrend —
wenn auch verhalten — im deutschen Krankenhausmarkt fort-
gesetzt: Der Anteil der Betten in privat gefuhrten Krankenhau-
sern stieg im Jahr 2008 auf 15,9 % (2007: 15,6 %), in offent-
lichen Hausern sank er hingegen auf 49,0 % (2007: 49,4 %).

Nach unseren Erhebungen lag das Umsatzvolumen
aus Krankenhaustransaktionen im Jahr 2009 bei 504 Mio €
(2008: 408 Mio €).

Das im Marz 2009 in Kraft getretene Krankenhausfinan-
zierungsreformgesetz (KHRG) hat sich auf die finanzielle
Situation der Krankenhauser grundsatzlich positiv ausgewirkt.
Bundesweit gerechnet, wurden den Krankenhausern im Jahr
2009 rund 3,55 Mrd €, also circa 7 % mehr Finanzmittel zur
Verfuigung gestellt als im Jahr 2008. Allerdings sind rund
1,5 Mrd € davon Beitrage, die in den Vorjahren gekurzt wor-
den waren. So sind zu Beginn des Jahres 2009 der gesetzli-
che Rechnungsabzug in Hohe von 0,5 % zur Finanzierung der
gesetzlichen Krankenkassen (Sanierungsbeitrag) entfallen
sowie der bisher angewandte Rechnungsabschlag in Hohe von
bis zu 1% fur Vertrage aus integrierter Versorgung. Ergan-
zend hat sich der Bund an Zuweisungen fur Investitionen aus
dem Konjunkturpaket I1 beteiligt.

Weiterhin wurde im KHRG festgelegt, die Konvergenzphase
zur endgultigen Einfuhrung der Fallpauschalen um ein Jahr
zu verlangern. Die Konvergenzphase endete zum 31. Dezem-
ber 2009. Die Krankenhauser rechnen seitdem ausschlieRlich
auf Basis der landesweit geltenden Basisfallwerte ab (Landes-
basisfallwert).

Qualitat ist zunehmend ein entscheidender Wettbewerbs-
faktor im Krankenhausmarkt. Die Bedeutung von Transparenz
und Vergleichbarkeit der Leistungen wird bei Patienten und
ihren betreuenden Arzten weiter zunehmen.

Der Rehabilitationsklinikmarkt in Deutschland umfasste
im Jahr 2008 — wie auch im Jahr davor — insgesamt 1.239 Ein-
richtungen. Die Anzahl der Betten stieg gegentber dem Jahr

Quellen: Statistisches Bundesamt, Deutsches Krankenhaus Institut — Krankenhaus-Barometer 2009,
Bundesamt fiir Statistik (Schweiz) 2009, OECD-Gesundheitsdaten 2009, Bundesédrztekammer—
Zunehmende Privatisierung von Krankenhdusern in Deutschland
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2007 um 215 Betten auf 171.060. 56,3 % (2007: 57,0 %) aller
Einrichtungen werden von privaten Tragern unterhalten,
26,0 % von freigemeinniitzigen Tragern (2007: 25,3 %). Offent-
liche Trager hatten einen Anteil von 17,8 % (2007: 17,7 %).
Das Bettenangebot der Einrichtungen freigemeinnutziger und
offentlicher Trager lag bei 16,2 % (2007: 16,0 %) bzw. 16,9 %
(2007: 16,9 %). In privaten Vorsorge- oder Rehabilitations-
einrichtungen befanden sich 66,9 % (2007: 67,2 %) aller auf-
gestellten Betten. Die bundesweite Fallzahl stieg um 3,4 %
auf rund 2,0 Millionen im Jahr 2008 (2007: 1,94 Millionen).
Die Verweildauer ging auf 25,3 Tage zurtick (2007: 25,5 Tage).

Der Markt fiir Engineering- und Dienst-

leistungen fiir Krankenhauser und andere
Gesundheitseinrichtungen

Der Markt fiir Engineering- und Dienstleistungen fur Kran-
kenhduser und andere Gesundheitseinrichtungen ist von
Land zu Land sehr unterschiedlich und in starkem MaRe
abhangig von Faktoren wie der staatlichen Gesundheitspoli-
tik, dem AusmaR der Regulierung, dem Grad der Privatisie-
rung sowie wirtschaftlichen und demografischen Gegeben-
heiten.

In Markten mit etablierten Gesundheitssystemen und
zunehmendem Kostendruck stehen Krankenhauser und
Gesundheitseinrichtungen vor allem vor der Herausforde-
rung, ihre Effizienz zu steigern. Hier sind insbesondere
optimierte Betriebsablaufe in den Krankenhausern sowie die
Ubernahme medizintechnischer Dienstleistungen durch
externe Spezialisten gefragt. Dies ermdglicht es den Kranken-
hausern, sich auf ihre Kernkompetenz, die Behandlung von
Patienten, zu konzentrieren. In den Schwellenlandern stehen
der Aufbau und die Weiterentwicklung der Infrastruktur im
Vordergrund.

EINSCHATZUNG DES VORSTANDS ZUR
AUSWIRKUNG DER GESAMTWIRTSCHAFTLICHEN
UND BRANCHENSPEZIFISCHEN ENTWICKLUNG
AUF DEN GESCHAFTSVERLAUF

Die sich auch im Jahr 2009 fortsetzende Wachstumsab-
schwachung der Weltwirtschaft hatte bislang nur unwesentli-
che Auswirkungen auf unsere Branche. Sowohl in den etab-
lierten Markten als auch in den Wachstumsmarkten hat sich
die Branchenentwicklung im Geschaftsjahr 2009 insgesamt
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positiv fir Fresenius ausgewirkt. Dem ist ein wesentlicher
Teil des Wachstums des Konzerns zu verdanken. Wir haben,
getragen von der hohen Nachfrage nach unseren Produkten
und Dienstleistungen, insgesamt das Wachstum in den jewei-
ligen Markten noch Ubertroffen.

WESENTLICHE EREIGNISSE FUR DEN
GESCHAFTSVERLAUF

Im Jahr 2009 wurde die positive Geschaftsentwicklung des
Fresenius-Konzerns abermals ganz entscheidend durch das
sehr gute Wachstum des bestehenden Geschafts in allen
Unternehmensbereichen bewirkt.

Der Jahresabschluss des Konzerns wurde beeinflusst
durch verschiedene Akquisitionen, teils aus dem Jahr 2008.
Hier ist vor allem die erstmalige ganzjahrige Einbeziehung
von APP Pharmaceuticals in den USA zu nennen; ferner von
Fresenius Kabi Oncology (vormals Dabur Pharma) in Indien.
Die Erstkonsolidierung erfolgte jeweils zum 1. September
2008. Fresenius Medical Care erwarb im Jahr 2009 weitere
Dialysekliniken und Fresenius Helios flinf Krankenhauser.

Der Jahresabschluss 2009 enthalt Sondereinfliisse aus den
Marktwertveranderungen der Pflichtumtauschanleihe (MEB)
und des Besserungsscheins (CVR) im Zusammenhang mit
der Akquisition von APP Pharmaceuticals. Der Jahresabschluss
2008 enthalt neben den vorgenannten Einflissen weitere
Sondereinflisse aus der Akquisition von APP Pharmaceuticals.
Dabei handelt es sich im Wesentlichen um die Abschreibung
erworbener Entwicklungsaktivitaten, die zu einem nicht liqui-
ditatswirksamen Aufwand in Hohe von 272 Mio € flihrte. Die
bereinigten Ergebniszahlen 2008 und 2009 zeigen die opera-
tive Entwicklung des Konzerns im jeweiligen Zeitraum.

BEURTEILUNG DER GESCHAFTSENTWICKLUNG
DURCH DEN VORSTAND

Die wirtschaftliche Entwicklung des Fresenius-Konzerns war
nach Uberzeugung des Vorstands im Geschéftsjahr 2009
sehr gut — mit Umsatz- und Ergebnissteigerungen in allen

ZIELERREICHUNG DES KONZERNS 2009

Unternehmensbereichen. Fresenius Medical Care und
Fresenius Kabi konnten von einer weiterhin starken Nach-
frage sowohl nach Produkten als auch nach Dienstleistungen
profitieren und sich insgesamt besser als der Markt entwi-
ckeln. Dies schlug sich in einem nachhaltig hohen organischen
Umsatzwachstum von jeweils 8 % und deutlichen Ergebnis-
steigerungen nieder. Ebenso erreichte Fresenius Helios ein
ausgezeichnetes organisches Wachstum von 7 % und eine
weitere deutliche Erhohung des Ergebnisses. Fresenius Vamed
hat das Geschaftsjahr 2009 ebenfalls mit einem sehr guten
organischem Umsatzwachstum von 15 % und einer weiteren
Ergebnissteigerung abschlieBen kénnen und einen fir das
Projektgeschaft so wichtigen Bestwert im Auftragseingang
und -bestand erzielt.

VERGLEICH DES TATSACHLICHEN MIT DEM
PROGNOSTIZIERTEN GESCHAFTSVERLAUF
Samtliche Ziele, die sich Fresenius bei Veroffentlichung des
Jahresabschlusses 2008 im Februar 2009 fur das Jahr 2009
gesetzt hatte, konnten wir, wie untenstehende Ubersicht
zeigt, erreichen bzw. Ubertreffen. Dabei sind wir davon aus-
gegangen, dass trotz des schwierigen gesamtwirtschaftli-
chen Umfeldes die Nachfrage nach unseren Produkten und
Dienstleistungen unverandert stark ausfallt. Dies hat sich
bewahrheitet.

Beim prognostizierten wahrungsbereinigten Umsatz-
wachstum von mehr als 10 % liegt Fresenius mit 13 % uber
dem erwarteten Wert. Der prognostizierte wahrungsberei-
nigte Anstieg des bereinigten Konzernergebnisses' von rund
10 % wurde mit 14 % ebenfalls deutlich Ubertroffen. Ebenso
konnten alle Umsatz- und Ergebnisziele der Unternehmens-
bereiche vollumfanglich erreicht oder Ubertroffen werden.

Fresenius hat im Geschaftsjahr 2009 in Sachanlagen
671 Mio € investiert. Aufgrund der mit Augenmafd betriebe-
nen Investitionspolitik der Unternehmensbereiche liegt
Fresenius damit noch unter der vorgesehenen Bandbreite
von 700 bis 750 Mio €.

Ziele 2009

publiziert Erreicht
Konzern Februar 2009 2009
Umsatz (Wachstum, wahrungsbereinigt) >10% 13 %
Bereinigtes Konzernergebnis (Wachstum, wahrungsbereinigt)’ ~10% 14 %
Investitionen in Sachanlagen 700-750 Mio € 671 Mio €

" Ergebnis, das auf die Anteilseigner der Fresenius SE entfallt, bereinigt um die Sondereinfliisse aus den Marktwertveranderungen
der Pflichtumtauschanleihe (MEB) und des Besserungsscheins (CVR) im Zusammenhang mit der Akquisition von APP Pharmaceuticals.



Auch beim operativen Cashflow haben wir unseren Ausblick
mit einer Cashflow-Rate von 11,0 % deutlich Ubertroffen.
Hier hatten wir eine Cashflow-Rate in der GroRenordnung
des Jahres 2008 in Hohe von 8,7 % in Aussicht gestellt.

ERTRAGS-, FINANZ- UND
VERMOGENSLAGE

Wesentlichen Einfluss auf die Geschaftsentwicklung aus
Akquisitionen hatte die ganzjahrige Einbeziehung von
APP Pharmaceuticals, einem fliihrenden nordamerikanischen
Hersteller von 1.V.-Arzneimitteln. Im Geschaftsjahr 2009
erzielte APP Pharmaceuticals einen Umsatz in Hohe von
889 Mio USS.

ERTRAGSLAGE

UMSATZ

Im Geschaftsjahr 2009 konnten wir den Konzernumsatz
wahrungsbereinigt um 13 % und zu Ist-Kursen um 15 % auf
14.164 Mio € steigern (2008: 12.336 Mio €).

Die Grafik zeigt die Einflisse auf das Umsatzwachstum
des Fresenius-Konzerns. Das organische Wachstum erreichte
sehr gute 8 %, Akquisitionen trugen 5% zum Umsatzanstieg
bei. Wahrungsumrechnungseffekte hatten einen positiven
Einfluss von 2 %. Informationen hierzu finden Sie auch auf
Seite 47.

UMSATZ NACH REGIONEN
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UMSATZEINFLUSSE

2% 15%
5%
8%
Organisches Akquisitionen Wahrung Umsatzwachstum
Wachstum Gesamt

Wahrend wesentliche Effekte aus der Veranderung des Sorti-
mentsmix nicht vorlagen, haben sich Preiseinfliisse im
Bereich der Dialysedienstleistungen positiv ausgewirkt. Fir
die Zukunft sind wesentliche Veranderungen dieser beiden
GroRen nicht absehbar.

Das Umsatzwachstum nach Regionen stellt sich wie folgt
dar:

Europa und Nordamerika mit 42 % bzw. 43 % vom Ge-
samtumsatz sind die beiden starksten Umsatzregionen des
Konzerns, gefolgt von der Region Asien-Pazifik mit 8 % sowie
Lateinamerika und Afrika mit 5% bzw. 2 %. In Deutschland
erzielten wir 22 % unseres Konzernumsatzes.

Wahrungs-  Akquisitionen/

Organisches  umrechnungs- Desin- Anteil am
in Mio€ 2009 2008 Veranderung Wachstum effekte vestitionen  Konzernumsatz
Europa 5.549 9% 7% -2% 4% 42 %
Nordame”ka ............................................. e 5029 U 220/0 U 80/0 U 60/0 R 80/0 R 430/0
As|en_paz|ﬁk .............................................. . 935 U 160/0 U 90/0 U 30/0 R 40/0 R 80/0

[ 100/0 U 20/0 TP PR 50/0
A . 150/0 U 130/0 OO PR 20/0
Gesamt 12.336 15 % 8% 100 %
UMSATZ NACH UNTERNEHMENSBEREICHEN
Wihrungs-  Akquisitionen/

Organisches  umrechnungs- Desin- Anteil am
in Mio € 2009 2008 Veranderung Wachstum effekte vestitionen  Konzernumsatz
Fresenius Medical Care 8.064 7.213 12% 8% 3% 1% 57 %
FresemUSKabl ........................................... 3086 U 2495 U 240/0 U 80/0 U _20/0 R 180/0 R 220/0
FresenIUSHe“OS ....................................... 2416 U 2123 U 140/0 U 70/0 U 00/0 R 70/0 R 170/0
Fresemusvamed ....................................... 618 U 524 U 180/0 U 150/0 U 00/0 R 30/0 R 40/0
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In Europa stieg der Umsatz wahrungsbereinigt um 11 % und
organisch um 7 %. In Nordamerika erhohte sich der Umsatz
wahrungsbereinigt um 16 %, im Wesentlichen aufgrund der
ganzjahrigen Einbeziehung von APP Pharmaceuticals. Aus-
gezeichnete organische Wachstumsraten wurden wiederum
in den Regionen Asien-Pazifik mit 9 % und in Lateinamerika
mit 12 % erzielt.

Die Umsatze in unseren Unternehmensbereichen entwi-
ckelten sich wie folgt:

» Fresenius Medical Care erzielte im Geschaftsjahr 2009
einen Umsatz von 8.064 Mio € (2008: 7.213 Mio €). Dies
entspricht einem Zuwachs von 12 %. Das organische
Wachstum betrug ausgezeichnete 8 %, Akquisitionen wirk-
ten sich mit 1% aus. Wahrungsumrechnungseffekte hat-
ten einen positiven Einfluss in Hohe von 3 %. Deutliche
Steigerungen erzielte Fresenius Medical Care auf wah-
rungsbereinigter Basis sowohl bei Dialysedienstleistungen
mit 10 % als auch bei Dialyseprodukten mit 6 %. Der
Anstieg bei Dialysedienstleistungen ist hauptsachlich
zuruckzufuhren auf das organische Wachstum der Zahl
behandelter Patienten und hohere Erlose je Behandlung.

» Fresenius Kabi steigerte den Umsatz um 24 % auf 3.086
Mio € (2008: 2.495 Mio €). Das Unternehmen erreichte
ein ausgezeichnetes organisches Wachstum von 8 %.
Nettoakquisitionen hatten einen Einfluss von 18 %, dar-
unter die Erwerbe von APP Pharmaceuticals und
Fresenius Kabi Oncology (vormals Dabur Pharma). Wah-
rungsumrechnungseffekte beeinflussten die Umsatz-
entwicklung mit -2 %. Sie ergaben sich vor allem aus der
Abschwachung der Wahrungen in Gro3britannien, Polen
und Mexiko gegenliber dem Euro, wahrend sich insbe-
sondere die Starkung des chinesischen Yuan positiv aus-
wirkte.

» Fresenius Helios steigerte den Umsatz um 14 % auf
2.416 Mio € (2008: 2.123 Mio €). Das organische Wachs-
tum betrug hervorragende 7 %. Grund fur diese Entwick-
lung sind vor allem die erhohten Patientenfallzahlen im
Vergleich zum Jahr 2008. Nettoakquisitionen trugen 7 %

AUFTRAGSEINGANG/-BESTAND FRESENIUS VAMED

zum Umsatzwachstum bei. Dies ist auf die Akquisition
von insgesamt funf Krankenhdusern in Sachsen-Anhalt
und Niedersachsen zurlickzufiihren.

» Fresenius Vamed erzielte einen starken Umsatzanstieg
von 18 % auf 618 Mio € (2008: 524 Mio €). Das organi-
sche Wachstum betrug 15 %. Die von Fresenius Helios
ubernommenen Kliniken in Tschechien trugen 3 % zum
Umsatzwachstum bei. Im Projektgeschaft erhohte sich
der Umsatz um 25 % auf 420 Mio € (2008: 336 Mio €). Im
Dienstleistungsgeschaft verbesserte sich der Umsatz um
5% auf 198 Mio € (2008: 188 Mio €).

Auftragseingang und Auftragsbestand im Projektgeschaft
der Fresenius Vamed erreichten neue Bestwerte: Der Auf-
tragseingang erhdhte sich um 27 % auf 539 Mio € (2008:
425 Mio €). Den Auftragsbestand konnte Fresenius Vamed
um 19 % auf 679 Mio € steigern (31. Dezember 2008: 571
Mio €). Dies sichert Fresenius Vamed eine stabile Auslastung
des Geschafts im laufenden Geschaftsjahr. Fresenius Vamed
ist der einzige Unternehmensbereich innerhalb des Fresenius-
Konzerns, dessen Geschaft wesentlich vom Auftragseingang
und Auftragsbestand bestimmt wird. Trotz der schwierigen ge-
samtwirtschaftlichen Entwicklung in den Jahren 2008 und
2009 konnte Fresenius Vamed bei Auftragseingang und Auf-
tragsbestand getragen durch den weiteren starken Bedarf
nach Gesundheitsversorgung und Krankenhausinfrastruktur
eine nachhaltige Entwicklung erreichen, wie die untenste-
hende Ubersicht zeigt.

ERGEBNISSTRUKTUR

Weiterhin ausgezeichnete Wachstumsraten konnten im Be-
richtsjahr beim Ergebnis erzielt werden: Das bereinigte
Konzernergebnis' stieg um 14 % auf 514 Mio €. Wahrungs-
umrechnungseffekte wirkten sich in Summe nicht aus, sodass
das wahrungsbereinigte Wachstum ebenfalls 14 % betrug.
Das bereinigte Ergebnis je Stammaktie erhohte sich auf 3,18 €,
das bereinigte Ergebnis je Vorzugsaktie auf 3,19 € (2008:
Stammaktie 2,85 €, Vorzugsaktie 2,86 €). Dies entspricht einem
Plus von jeweils 12 %, wahrungsbereinigt von jeweils 11 %.
Inklusive der Sondereinflisse betrug das Konzernergebnis?

in Mio€ 2009 2008 2007 2006 2005
Auftragseingang 539 425 395 337 257
Auftragsbestand (31.12.) 679 571 510 387 313

' Ergebnis, das auf die Anteilseigner der Fresenius SE entfallt, bereinigt um die Sondereinfliisse aus den Marktwertveranderungen
der Pflichtumtauschanleihe (MEB) und des Besserungsscheins (CVR) im Zusammenhang mit der Akquisition von APP Pharmaceuticals.

2 Ergebnis, das auf die Anteilseigner der Fresenius SE entfallt.



494 Mio €, das Ergebnis je Stammaktie 3,06 € und das Ergeb-
nis je Vorzugsaktie 3,07 €. Die Inflationsentwicklung hatte
wahrend des Berichtszeitraums keine signifikanten Auswir-
kungen auf unsere Ertragslage.

Der Konzern-EBITDA stieg wahrungsbereinigt um 17 %
und zu Ist-Kursen um 19 % auf 2.616 Mio € (2008 bereinigt:
2.203 Mio €). Der Konzern-EBIT erhohte sich wahrungsbe-
reinigt um 17 % und zu Ist-Kursen um 19 % auf 2.054 Mio €
(2008 bereinigt: 1.727 Mio €). Im Geschaftsjahr 2009 gab
es keine Sondereinflusse auf Konzern-EBITDA und Konzern-
EBIT, die Zahlen fir das Jahr 2008 wurden aus Vergleichs-
griinden bereinigt dargestellt. Sie enthalten verschiedene Son-
dereinflisse aus der Akquisition von APP Pharmaceuticals,
die in der Uberleitungsrechnung auf das bereinigte Ergebnis
dargestellt sind.

Der EBIT der einzelnen Unternehmensbereiche entwi-
ckelte sich wie folgt:

» Der EBIT der Fresenius Medical Care stieg um 11 % auf
1.259 Mio € (2008: 1.137 Mio €). Wahrungsbereinigt
betrug der Anstieg 7 %. Die EBIT-Marge betrug 15,6 %
(2008: 15,8 %). Grinde fur den Rickgang waren im

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG (KURZFASSUNG)

in Mio€
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Wesentlichen gestiegene Personalkosten, hohere Kosten
fur Dialysemedikamente sowie die Einfuhrung eines
Generikums des Phosphatbinders PhosLo® durch einen
Wettbewerber in den USA. Teilweise kompensiert wurden
diese Effekte durch eine hohere Vergutung pro Behand-
lung, eine starke Entwicklung im Geschaft mit Dialyse-
produkten und erfolgreiche MaBnahmen zur Kostenkon-
trolle.

Fresenius Kabi steigerte den EBIT um 37 % auf 607 Mio€
(2008: 443 Mio€). Die EBIT-Marge erhohte sich auf 19,7 %
(2008: 17,8 %). Zu dieser deutlichen Steigerung haben
vor allem das Geschaft von APP Pharmaceuticals mit
hohen Margen beigetragen, daneben die gute Geschafts-
entwicklung in allen Regionen, MaBnahmen zur Kosten-
optimierung und Effizienzsteigerung sowie Veranderungen
im Produktmix.

Eine ausgezeichnete EBIT-Entwicklung erreichte
Fresenius Helios. Der Unternehmensbereich schloss das
Geschaftsjahr 2009 mit einem EBIT von 205 Mio € ab
(2008: 175 Mio €) dank der sehr guten Entwicklung in den
etablierten Kliniken. Ebenso haben sich die neu akqui-
rierten Kliniken zur Zufriedenheit vo