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Kennzanhlen der YOC-Gruppe

Veranderung Verdnderung
(in TEUR) 2009 2008 absolut in %

Umsatz und Ergebnis

Umsatz gesamt 26.123 23.621 2.503 1%
Deutschland 21.095 20.252 842 4%
Ausland 5028 3.368 1.661 49%
Segment Mobile Marketing 17.500 13.207 4.293 33%
Segment Affiliate Marketing 6.540 7.865 -1.325 -17%
Segment Mobile B2C Services 2.083 2.548 -465 -18%

Gesamtleistung 27.063 24.330 2.733 1%

EBITDA 1.025 2.086 -1.061 -51%

EBITDA-Marge (in %) 4% 9% k.A. k.A.

Adjusted EBITDA 1.828 2.21 -383 -17%

Adjusted EBITDA-Marge (in %) 7% 9% k.A. K.A.

EBITA*! 645 1.694 -1.049 -62%

Ergebnis nach Steuern -143 510 -653 -128%

Ergebnis je Aktie (verwassert/unverwassert, in Euro) -0,09 0,29 -0,38 -128%

Bilanz und Kapitalflussrechnung

Bilanzsumme 28.968 28.250 718 3%
Eigenkapitalquote (in %) 41% 43% k.A. k.A.
Liquide Mittel 2.825 4.529 -1.704 -38%
Operativer Cash-Flow 2.502 1.895 607 32%
Mitarbeiter
Durchschnittliche Anzahl Mitarbeiter*? 159 133 26 20%
Mitarbeiteranzahl zum Jahresende 173 145 28 19%
Gesamtleistung je Mitarbeiter (in TEUR) 170 183 -13 7%

*T EBIT vor Abschreibungen durch Kaufpreisallokationen (um Abschreibungen aufgrund von Unternehmenserwerben bereinigtes EBIT)

*2 Auf Basis der festangestellten Mitarbeiter

Bei der Verwendung von gerundeten Betragen und Kennzahlen kénnen aufgrund kaufmannischer Rundungen Differenzen auftreten.
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YOC-Gruppe

Monatlich liefern wir tber
unsere Technologie-Plattform

bereits tiber 100 Mio.
Mobile Page Impressions aus.

Srief an die Aktionare

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare,

im Geschaftsjahr 2009 lag unser Fokus auf der
strategischen Weiterentwicklung der YOC-Gruppe.
Die konsequente Umsetzung verschiedener
MaRnahmen, technologischer sowie struktureller
Natur, fuhrte zu einem nachhaltigen Ausbau unserer
fuhrenden Position im europdischen Markt fur
Mobile Marketing. Mit der heutigen Aufstellung kann
unser Unternehmen dem dynamischen Wachstum
des Marktes auf3erst positiv entgegenblicken und
weiterhin Uberproportional von diesem profitieren.

Daruber hinaus zeichnete sich das Geschaftsjahr
2009 der YOC-Gruppe durch Umsatzwachstum
aus. Unter Berucksichtigung des allgemein
herausfordernden Marktumfeldes des vergangenen
Jahres freut uns dies besonders. Insgesamt stieg der
Umsatz der YOC-Gruppe um 11% auf 26,1 Mio. Euro
(2008: 23,6 Mio. Euro) an. Im Kernbereich Mobile
Marketing konnten wir ein Wachstum von 33% auf
17.5 Mio. Euro (2008: 13,2 Mio. Euro) realisieren. Das
EBITDA belduft sich auf 1,0 Mio. Euro. Bereinigt um
Einmalauf-wendungen - wie beispielsweise die Kosten
fur das Uplisting in den Prime Standard - betragt es
1.8 Mio. Euro (2008: 2,1 Mio. Euro).

Das Jahr der strategischen Weiterentwicklung
Zu den wichtigsten strategischen Weiterentwicklungen des vergangenen Jahres gehérten die Erweiterung und

Optimierung unserer technologischen Plattform, die Entwicklung des Blind Ad-Networks ubyioo, die Grindung der
YOC Mobile Advertising GmbH, der Ausbau unserer internationalen Geschaftstatigkeit, das Uplisting in den Prime
Standard der Frankfurter Wertpapierborse sowie die gruppenweite Einfihrung von SAP.

Mit der im vergangenen Jahr abgeschlossenen Zusammenfuhrung und Vereinheitlichung unserer eigenentwickelten
Technologien verfugt die YOC-Gruppe heute Uber eine einzigartige Plattform, die die verschiedenen Elemente
effizient miteinander verknupft und dadurch erhebliche Synergieeffekte realisieren kann. Durch die hohe Flexibilitat,
Leistungsstarke, Zuverlassigkeit sowie Skalierbarkeit der Plattform kénnen wir auf samtliche Entwicklungen innerhalb
unseres dynamischen Marktes optimal reagieren.

Das Geschaftsjahr 2009 haben wir auch dazu genutzt, das Blind Ad-Network ubiyoo technologisch zu entwickeln.
ubiyoo ist ein global ausgerichteter, automatisierter Marktplatz fur Mobile Advertising und schlief3t innerhalb der
YOC-Gruppe die Lucke zwischen der TKP- und der rein performancebasierten Vermarktung. Mit Einfuhrung des
Netzwerkes im Januar 2010 bietet YOC seinen Kunden als weltweit einziger Anbieter die komplette Bandbreite
mobiler Vermarktungslésungen an.



YOC-Gruppe

Ein weiterer wichtiger Schritt im Bereich der strategischen Optimierung betraf die Uberfiihrung des Produktbereiches
Mobile Advertising in eine eigenstandige rechtliche Einheit. Durch die Grindung der YOC Mobile Advertising GmbH
haben wir den Bereich des klassischen Mobile Marketing Geschaftes klar von der Vermarktung getrennt und kénnen
daher in Zukunft noch gezielter auf die Bedurfnisse unserer Kunden eingehen.

Auch in Bezug auf unsere internationale Wachstumsstrategie konnten wir im Geschaftsjahr 2009 wichtige Weichen
stellen. So haben wir mit den Akquisitionen des britischen Mobile Marketing und Mobile Internet Anbieters Bluestar
Mobile Ltd. sowie des spanischen Mobile Advertising Anbieters Mobile Interactive Advertising Media, S.L., die
internationale Marktprasenz der YOC-Gruppe weiter ausgebaut und unsere bestehenden Auslandsaktivitaten optimal
erganzt.

Mit dem Wechsel des Béorsensegmentes vom Entry Standard in den Prime Standard der Frankfurter Wertpapierbdrse
ist die YOC AG nun in demjenigen Segment der Deutschen Bérse mit den hdéchsten Transparenz- und
Publizitatsanforderungen notiert. Dadurch haben wir die Attraktivitat der YOC-Aktie sowohl fur institutionelle als auch
fur private Anleger erheblich erhéht und den Wachstumskurs unseres Unternehmens aktiv unterstutzt.

Marktentwicklung im Geschaftsjahr 2009

Der Markt fur Mobile Marketing ist im Geschaftsjahr 2009 deutlich gewachsen. Starkster Treiber dieser Entwicklung ist das
mobile Internet. Smartphones, Datenflatrates und bessere Ubertragungsraten haben dessen Nutzung rasant in die Hohe
getrieben und die Bedeutung des Handys als attraktives Kommunikationsmedium weiter gestarkt. Das Medium Mobile hat
sich im vergangenen Jahr zu einem unverzichtbaren Bestandteil der Kommunikation von Medien- und Verlagshausern,
Portalbetreibern sowie Markenartiklern entwickelt und damit den endgultigen branchenubergreifenden Durchbruch
erlangt. Wir sind daher Uberzeugt, dass das Wachstum im vergangenen Jahr erst der Anfang einer nun bevorstehenden,
enormen Entwicklung in den kommenden Jahren ist.

Die YOC-Gruppe wird von diesem Wachstum Uberdurchschnittlich profitieren. Aufgrund unseres umfassenden
Produktangebots, unserer breiten internationalen Aufstellung, unserer langjahrigen Kompetenz und unseres stark
wachsenden Kundenstamms verfligen wir Uber eine am europaischen Markt einzigartige Positionierung, die wir
durch die umgesetzten strategischen MalBnahmen des vergangenen Jahres weiter festigen konnten. Ein besonderes
Alleinstellungsmerkmal stellt unsere fihrende Technologie-Plattform dar, die es uns ermoglicht, unsere komplette
Produktpalette Uber alle Unternehmenseinheiten hinweg international anzubieten.

Ausblick ins Geschaftsjahr 2010

Wir blicken sehr optimistisch in das laufende Geschaftsjahr: Unsere einzigartige Technologie-Basis wird uns auch in Zukunft
den entscheidenden Vorsprung vor unseren Mitbewerbern sichern und die weitere Skalierung unserer Geschaftsbereiche
vorantreiben. Unser steigendes Auftragsvolumen werden wir daher in Zukunft bei einem entsprechend geringeren
Kostenniveau realisieren kbnnen, wodurch sich eine Verbesserung unserer Gewinnmarge abzeichnen wird.

Das erwartete Umsatzwachstum wird durch das deutliche Branchenwachstum auf Basis zunehmender Verbreitung von
Mobilfunkgeraten und Smartphones sowie der allgemeinen Marktentwicklungen unterstitzt. Fur das Geschaftsjahr 2010
erwarten wir daher einen Umsatz zwischen 30,0 Mio. Euro und 32,0 Mio. Euro. Bei Erreichung dieses Zieles streben wir
ein EBITDA im Bereich von 3,0 Mio. Euro bis 3,2 Mio. Euro an.

Fur das uns entgegengebrachte Vertrauen bedanken wir uns bei allen Aktionarinnen, Aktionaren und Geschaftspartnern.

Wir blicken sehr positiv in die Zukunft und freuen uns auf die weitere Zusammenarbeit mit Ihnen.

Mit herzlichen Grufen,

Dirk Kraus, Vorstandsvorsitzender der YOC AG

Mo, 2912 Di, 30.12 Mi, 3112

Do, 01.01 Fr, 0201 Sa, 03.01 So, 04.01



Alex Sutter, CSO der YOC AG

LFur Werbungtreibende fuhrt kein Weg mehr am mobilen
Auftritt vorbei. Durch unsere langjdahrige Expertise,
unsere technologische Kompetenz und unseren Fokus
auf skalierbare Geschdftsfelder werden wir von dieser
sehr positiven Entwicklung in 2010 dberproportional
profitieren.”

Mo, 05.01

Marktdaten Di, 06.01
15,4 Mio. Deutsche nutzen das
mobile Internet

Mi, 07.01

Do, 08.01

Dirk Kraus, CEO der YOC AG

,Das Geschdftsjahr 2009 stand ganz im Zeichen der strategischen Weiterentwicklung.
Mit dem Uplisting in den Prime Standard, der Entwicklung des Ad-Networks ubiyoo
oder dem Ausbau unserer internationalen Geschdaftstatigkeit haben wir unsere
einzigartige strategische Aufstellung erfolgreich komplementiert und sind heute
der mit Abstand flihrende Anbieter flr Mobile Marketing in Europa.”

ol
-

Jan Webering, COO der YOC AG

,Im europdischen Markt fur Mobile Marketing verfigen
wir aber eine einzigartige Positionierung. Durch die im
Jahr 2009 getdtigten Akquisitionen in Gro3britannien
und Spanien sind wir heute an sechs internationalen
Standorten und damit in den Kernmdrkten Europas
prasent. Enorm gefestigt wird diese Position durch unser
Ad-Network ubiyoo, mit dem wir von Beginn an global
aufgestellt sind.”

Fr, 09.01

Technologische Sa, 10.01 So, 11.01

Weiterentwicklung
Release FIT Server 81.3
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Dialog mit dem Vorstand

Herr Kraus, wie zufrieden sind

Sie mit dem Geschaftsjahr 2009?

Wir konnten unseren Umsatz in 2009 gegenuber dem
Vorjahr um 11% steigern. In unserem Kernbereich
Mobile Marketing sind wir um 33% gewachsen. Unter
Berticksichtigung des herausfordernden Marktumfeldes,
bedingt durch die allgemeine Wirtschafts- und Finanz-
krise, sind dies sehr gute Nachrichten. DarUber hinaus
war das Jahr 2009 vor allem aus strategischer Hinsicht
sehr wichtig fur uns. Im Fokus standen die Optimie-
rung unserer technologischen Plattformen, die Entwick-
lung des Reichweiten Ad-Networks ubiyoo, der Ausbau
unseres internationalen Geschaftes sowie das Uplisting
in den Prime Standard der Frankfurter Wertpapierborse.
Mit diesen Mal3nahmen konnten wir unsere strategische
Aufstellung optimieren und sind heute der mit Abstand
fiuhrende Anbieter fur Mobile Marketing in Europa. Mit
der Entwicklung der YOC-Gruppe im Geschaftsjahr
2009 bin ich somit sehr zufrieden.

Welche Beweggriinde gab es flir

den Wechsel in den Prime Standard?

Der Markt fur Mobile Marketing ist im Geschaftsjahr
2009 stark gewachsen und wir sind Uberzeugt davon,
dass dies erst der Anfang ist. Dass nun auch der Kapi-
talmarkt vermehrt Interesse an der YOC-Aktie zeigt,
ist daher nur konsequent. Umso wichtiger ist es, fur
potenzielle Investoren auch attraktiv zu sein. Durch den
Wechsel in den Prime Standard sind wir in das Borsen-
segment mit den hochsten Transparenzvorschriften auf-
gestiegen, wodurch wir die Attraktivitat der YOC-Aktie
stark erhdhen konnten. Vor dem Hintergrund der
rasanten Entwicklung unserer Branche, bedingt durch
die steigenden Nutzungsraten des mobilen Internets
und dessen Vermarktung, die Penetration von Applika-
tionen fur Smartphones und die Einfuhrung des iPads,
sind wir, aus heutiger Sicht, den Schritt des Uplistings
genau zum richtigen Zeitpunkt gegangen.

Sie haben den Produktbereich Mobile
Advertising im Geschaftsjahr 2009 ineine
eigenstandige Einheit tiberfiihrt. Welche
strategische Bedeutung hat dieser Bereich?
Der Produktbereich Mobile Advertising ist strategisch
auRerst wichtig. Durch die enormen Zuwachsraten des
mobilen Internets gewinnt auch die mobile Vermark-
tung zunehmend an Bedeutung. Alleine in 2009 ist
die Anzahl mobiler Werbekampagnen um uber 80%

Mo, 12.01

gestiegen. Als fuhrender Premium Mobile Vermarkter
in Europa profitieren wir von dieser Entwicklung beson-
ders. Durch die Grundung der YOC Mobile Advertising
GmbH trennen wir den Bereich Vermarktung klar von
dem klassischen Mobile Marketing Geschaft und kénnen
den stark wachsenden Markt somit optimal bedienen.
YOC ist aber nicht nur in der Premium Mobile Vermark-
tung tatig. Mit Launch des automatisierten Blind Ad-Net-
works ubiyoo im Januar 2010 bieten wir nun auch per-
formancebasierte Vermarktungslésungen im mobilen
Internet an. YOC verfugt damit Uber ein am Markt ein-
zigartiges, global ausgerichtetes Angebot im Markt fur
Mobile Advertising.

ubiyoo erganzt also das

bestehende Angebot der YOC-Gruppe

im Bereich Mobile Advertising?

Richtig. Mit der Entwicklung des Reichweiten-Netzwerkes
ubiyoo haben wir unser Leistungsspektrum im Bereich
Mobile Advertising optimal ausgebaut und verfugen heute
bereits Uber ein Inventar von rund 2,0 Mrd. Ad Impressions
pro Monat, also Platzen fur die Werbemittelauslieferung.
Davon stammen 0,9 Mrd. aus unserem Premium- und 1,1
Mrd. aus unserem performancebasierten Netzwerk. Durch
das zunehmende Angebot an mobilen Internetseiten und
den allgemein steigenden Nutzungsraten nimmt auch die
Anzahl sowie Vielfalt an vermarktbaren Flachen kontinu-
ierlich zu. Dies wiederum eroffnet Advertisern die Chance,
Uber die Schaltung mobiler Werbemittel ganz unterschied-
liche Marketingziele zu realisieren. Imagebasierte Kam-
pagnen werden weiterhin von den Vorzigen namhafter
Premium-Titel profitieren, wohingegen auf Reichweite
abzielende Kampagnen die Vorteile von Blind Ad-Networks
wie ubiyoo schatzen werden. Dabei sind auch kombinierte
Vermarktungsmodelle eine durchaus attraktive Alternative
- sowohl fur Werbungtreibende als auch far Publisher.

Herr Kraus,im Jahr 2009 hatdie YOC AG zwei
auslandische Unternehmen tibernommen -
verlief deren Integration planmaRig?

Ja, sowohl die Integration der Bluestar Mobile Ltd. in
London als auch der Mobile Interactive Advertising Media,
S.L. in Madrid verliefen reibungslos. Beide Unternehmen
passen hervorragend zu uns und erganzen unsere Akti-
vitaten optimal. Dies hat den Prozess naturlich erheblich
vereinfacht. Durch die Ubernahme der Bluestar Mobile
und die gleichzeitige Angliederung an das bestehende
Geschaft unserer britischen Tochter YOC Ltd. sind wir

in Grof3britannien zum fuhrenden Full-Service Anbieter
fur Mobile Marketing geworden. In Spanien haben wir
durch die Akguisition die Vorreiterrolle im Bereich der
mobilen Vermarktung tUbernommen. Insgesamt sind wir
mit beiden Akquisitionen sehr zufrieden.

Wie sieht es mit der internationalen
Wachstumsstrategiein 2010 aus?

Spielen Akquisitionen erneut eine Rolle?

Durch die Umsetzung unserer Internationalisierungsstra-
tegie erzielen wir bereits jeden funften Euro Umsatz im
Ausland - Tendenz steigend. Unsere Position als euro-
paweit fuhrender Anbieter fur Mobile Marketing wollen
wir auch in 2010 weiter ausbauen. Primar streben wir
in diesem Zusammenhang ein organisches Wachstum
unserer Unternehmensgruppe an. Gleichwohl gibt es euro-
paische Markte, auf denen ein anorganisches Wachstum
die Aufnahme beziehungsweise den Ausbau bestehender
Geschaftstatigkeiten erheblich begunstigt. Attraktiven
internationalen Ubernahmeoptionen stehen wir daher
auch in Zukunft offen gegentber. Der Fokus liegt aber
wie gesagt auf organischem Wachstum. ubyioo zum Bei-
spiel ist von Anfang an global aufgestellt mit Publishern
aus Europa, Nordamerika und Asien. Diese Positionierung
wird unser internationales organisches Wachstum in 2010
begunstigen.

Der Markt fiir Mobile Marketing hat sichim
vergangenen Jahr rasant entwickelt.

Wie schatzen sie das Potential fiir 2010 ein?
Auch in 2010 wird der Mobile Marketing Markt seinen
Wachstumskurs fortsetzen. Durch die fortschreitende
Verbreitung von Smartphones und das zunehmende
Angebot an Flatrates werden die Nutzungsraten des
mobilen Internets - starkster Treiber unserer Branche - weiter
steigen. Heute surfen bereits 18% der Handybesitzer
mobil - und taglich werden es mehr. Dementsprechend
wird auch die Vermarktung mobiler Webseiten weiter an
Bedeutung gewinnen. Getrieben wird der Markt zudem
durch die aktuellen Entwicklungen der Applikationen
und neuer Endgerate wie das iPad von Apple. Wir sind
heute an einem Punkt angelangt, an dem es fur den
Grofteil der Werbungtreibenden nicht mehr um das
,Ob" sondern nur noch um das ,Wie” des mobilen Auf-
tritts geht. Nicht umsonst heif3t es fur Eric Schmidt, CEO
von Google, ab sofort ,Mobile First®” Mit dieser Strategie
wird er in 2010 nicht alleine bleiben - davon bin ich
Uberzeugt.

Welchen Einfluss haben die Ubernahmen von
Admob durch Google und Quattro Wireless
durch Apple auf die Branche?

Die Ubernahmen zeigen deutlich, welche Relevanz die
Mobile Marketing Branche heute hat. Wir betrachten
diese Entwicklung naturlich als sehr positiv far den
gesamten Markt. In Bezug auf die YOC-Aktie sind beide
Ubernahmen sicherlich einer von mehreren Faktoren fur
die Kursentwicklung im ersten Quartal 2010.

Wassind aus lhrer Sicht die strategischen
Schwerpunkte der YOC-Gruppe im Jahr 2010?
Im Jahr 2010 legen wir einen grofRen Schwerpunkt auf
die Weiterentwicklung unserer skalierbaren Geschafts-
felder Mobile Advertising, Mobile Internet und Affiliate
Marketing. Ziel ist es, die Profitabilitat der gesamten Unter-
nehmensgruppe durch eine Optimierung der Umsatzer-
|6se und eine Verringerung der Aufwendungen nachhaltig
zu steigern. Daruber hinaus werden wir auch in diesem
Jahr den Ausbau unserer internationalen Tatigkeiten im
Fokus haben. Die sehr positive Entwicklung im ersten
Quartal stimmt uns zuversichtlich, diese Ziele zu errei-
chen und unser Wachstum in 2010 dynamisch fortzu-
setzen.

Mobile Internet Di, 13.01

YOC-Tochter Sevenval realisiert
mobiles Portal der Universitat
zu Koln

Mi, 14.01

Do, 15.01 Fr, 16.01

Sa, 1701 So,18.01
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Sericnt des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat wahrend des Berichtszeitraums die
ihm nach Gesetz und Satzung obliegenden Aufgaben
wahrgenommen und den Vorstand bei der Leitung der
Gesellschaft laufend Uberwacht und beratend begleitet.
Er hat sich mittels regelmaRiger schriftlicher und mund-
licher Berichte des Vorstands pflichtgemaR mit der Lage
des Unternehmens, dem Geschaftsverlauf sowie der
beabsichtigten Geschaftspolitik und der Unternehmens-
planung befasst.

Fur Entscheidungen oder MaRnahmen des Vorstands, die
nach Gesetz oder geltender Geschaftsordnung des Vor-
stands der Zustimmung des Aufsichtsrats bedurfen, hat
der Aufsichtsrat nach grundlicher Prifung der unterbrei-
teten Unterlagen und nach eingehender Erorterung diese
Zustimmung erteilt.

Im Vordergrund der Sitzungen standen neben vielen
Sachthemen und zustimmungspflichtigen MalRnahmen
die Geschaftsentwicklung und die Wettbewerbsfahigkeit
des Unternehmens, insbesondere unter dem Aspekt der
Auswirkungen der Finanzkrise auf das Unternehmen.
Kurzfristige, mittelfristige und langfristige Themen
wurden gleichermaf3en behandelt.

Arbeit des Aufsichtsrats

Im Jahr 2009 hat sich der Aufsichtsrat zu acht ordent-
lichen Sitzungen am 09. Marz, 30. Marz, 17. April, 22. April,
14. Mai, 14. Juli, O1. September und am 10. November
getroffen und sich ausfuhrlich mit dem Vorstand beraten.
Ferner stand der gesamte Aufsichtsrat mit dem Vorstand
in engem Gedankenaustausch und wurde von diesem
kontinuierlich Uber alle wichtigen Geschaftsvorfalle
unterrichtet. Dabei hat der Aufsichtsrat auch von der
Moglichkeit Gebrauch gemacht, sich ohne die Anwesen-
heit des Vorstands zu besprechen.

Besondere Aufmerksamkeit widmete der Aufsichtsrat im
Geschaftsjahr 2009 dem Uplisting der YOC AG vom Entry
Standard in den Prime Standard der Frankfurter Wertpa-
pierborse sowie den getatigten Akquisitionen der Blue-
star Mobile Ltd. im Mai 2009 und der Mobile Interactive
Advertising Media, S.L. im September 2009. Hierbei hat
das Kontrollgremium den Vorstand auch zwischen den
Aufsichtsratssitzungen begleitend beraten.

Mo, 19.01

In seiner Sitzung am 09. Marz 2009 stimmte der Auf-
sichtsrat den Anderungen der Gesellschaftsstrukturen
innerhalb der YOC AG zu. Diese betrafen zum einen die
Ubertragung der Marke belboon von der YOC AG an die
adbutler GmbH, die nunmehr unter belboon-adbutler
GmbH firmiert. Zum anderen bezog sich diese Zustim-
mung auf die Ausgliederung des Mobile Advertising
Bereiches in die eigenstandige rechtliche Einheit YOC
Mobile Advertising GmbH. Dartuber hinaus stimmte der
Aufsichtsrat der Umwandlung der Sevenval AG in die
Sevenval GmbH zu. Zusatzlich stimmte der Aufsichtsrat
der Ausgliederung des Professional Services / Operations
Bereichs von der Sevenval GmbH auf die YOC AG zu.

Den Jahresabschluss fur das Geschaftsjahr 2008 billigte
der Aufsichtsrat unter Teilnahme des Abschlussprufers und
nach eingehender Diskussion mit diesem in seiner Sitzung
am 17. April 2009. Der Jahresabschluss war damit festge-
stellt.

In seiner Sitzung am 22. April 2009 stimmte der Auf-
sichtsrat der Zulassung der Aktien der YOC AG zum regu-
lierten Markt mit gleichzeitiger Zulassung zum Teilbereich
des regulierten Markts mit weiteren Zulassungsfolge-
pflichten (Prime Standard) an der Frankfurter Wertpapier-
borse zu. Die Aktien der YOC AG wurden bisher im Teilbe-
reich des Freiverkehrs (Entry Standard) an der Frankfurter
Wertpapierbdrse gehandelt. DarlUber hinaus stimmte
der Aufsichtsrat in dieser Sitzung der Auflage eines YOC
Management-Incentive Programms unter Ausgabe von
Aktienoptionen mit Bezugsrechten der YOC AG an Mit-
glieder des Vorstands der YOC AG und Mitarbeiter der
Gesellschaft sowie der hierfur erforderlichen Schaffung
eines bedingten Kapitals, der Anderung der Genehmigten
Kapitals 2006 sowie den entsprechenden Satzungsande-
rungen zu.

Der Akquisition der Bluestar Mobile Ltd. durch die
YOC AG stimmte der Aufsichtsrat in seiner Sitzung am
14.Mai 2009 zu.

Kooperation Di, 20.01
SevenOne Interactive verlangert
Kooperation mit YOC

Mi, 21.01

In seiner Sitzung am O1. September 2009 stimmte der Auf-
sichtsrat der potentiellen Ubernahme der Mobile Interactive
Advertising Media, S.L. zu. Ferner erteilte der Aufsichtsrat
seine Zustimmung zu der Befolgung des Corporate Gover-
nance Kodex entsprechend den Empfehlungen der Regie-
rungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex
durch die YOC AG mit geringfugigen Ausnahmen.

Die Genehmigung der Konzernwirtschaftsplanung fur
das Jahr 2010 der YOC-Gruppe erteilte der Aufsichtsratin
seiner Sitzung am 10. November 20009.

Priifung des Jahres- und Konzernabschlusses
Der Jahres- und Konzernabschluss sowie die jewei-
ligen Lageberichte fur die Zeit vom O1. Januar bis zum
31.Dezember 2009 sind durch die hierzu von der Haupt-
versammiung am 15. Juli 2009 bestellte Deloitte & Touche
GmbH Wirtschaftsprufungsgesellschaft, Berlin, gepruft
und mit dem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk
versehen worden. Die vorgenannten Unterlagen wurden
allen Mitgliedern des Aufsichtsrates unmittelbar nach
ihrer Aufstellung ausgehandigt.

Der Jahres- und Konzernabschluss und die jeweiligen
Lageberichte wurden in der Aufsichtsratssitzung am
15. April 2010 in Gegenwart des Abschlussprifers, der
Uber Umfang, Schwerpunkte und Ergebnisse seiner Pru-
fungen umfassend berichtete, eingehend besprochen.
Umstande, die die Befangenheit des Abschlussprufers
besorgen lassen, lagen nicht vor. Der Vorstand hat den
Jahres-und Konzernabschluss in dieser Sitzung erlautert.

Der Aufsichtsrat hat das Ergebnis der Prufungen
durch den Abschlussprufer zustimmend zur Kenntnis
genommen. Der Aufsichtsrat erhob aufgrund seiner
eigenen Feststellungen und Uberprifungen keine Ein-
wande und billigte den Jahres- und Konzernabschluss der
YOC AG zum 31. Dezember 2009 am 26. April 2010. Der
Jahresabschluss ist damit gemaf §172 Aktiengesetz
festgestellt.
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Corporate Governance

Der Aufsichtsrat hat sich mit den Inhalten des Deutschen
Corporate Governance Kodex beschaftigt. Vorstand und
Aufsichtsrat haben im Dezember 2009 ihre gemeinsame
Entsprechenserklarung nach §161 Aktiengesetz abge-
geben und auf der Internetseite der Gesellschaft dauer-
haft zuganglich gemacht.

Die YOC AG entspricht den Empfehlungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex weitgehend. Die Entspre-
chenserklarung mit Erlduterungen hinsichtlich der Abwei-
chungen von den Empfehlungen befindet sich auf den
Seiten 15-16 des Geschaftsberichts.

Veranderungenim Vorstand

Herr Dr. Jurgen Wolff schied zum 31. Dezember 2009
aus dem Vorstand der YOC AG aus. Herr Dirk Kraus Uber-
nahm - zusatzlich zu seiner Funktion als Vorstandsvor-
sitzender - die bisher von Herrn Wolff verantworteten
Arbeiten. Der Aufsichtsrat dankt Herrn Dr. Jurgen Wolff
fur seine geleistete Arbeit.

Dank an die Mitglieder des Vorstands und die
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der YOC AG
Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand und allen Mitarbei-
terinnen und Mitarbeitern der YOC-Gruppe fur ihr grof3es
Engagementim abgelaufenen Geschaftsjahr und ist uber-
zeugt davon, dass das Geschaftsjahr 2009 wesentlich
dazu genutzt werden konnte, eine weiterhin nachhaltig
positive Entwicklungsperspektive fur die Geschaftstatig-
keitder YOC AG zu schaffen.

Berlin, im April 2010
Der Aufsichtsrat

Gerd Schmitz-Morkramer
Vorsitzender

M-Days 2009 Fr, 2301
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Sa, 24.01 So, 2501



YOC-Gruppe

Corporate Governance

Corporate Governance hat bei der YOC AG einen hohen
Stellenwert: Sie steht flr eine verantwortungsbewusste
und auf langfristige Wertschdpfung ausgerichtete Fuh-
rung und Kontrolle unseres Unternehmens. Effiziente
Zusammenarbeit zwischen Vorstand und Aufsichtsrat,
Achtung der Aktionarsinteressen sowie Offenheit und
Transparenz der Unternehmenskommunikation sind
wesentliche Aspekte guter und verantwortungsvoller
Unternehmensfuhrung und -kontrolle.

Die YOC AG unterliegt mit Zulassung ihrer Aktien am regu-
lierten Markt (Prime Standard) der Frankfurter Wertpapier-
boérse Ende April 2009 erstmals der Pflicht zur Abgabe
einer Erklarung zu den Empfehlungen der Regierungs-
kommission ,Deutscher Corporate Governance Kodex" im
Sinne des §161 Aktiengesetz (AktG).

Vorstand und Aufsichtsrat berichten wie folgt tber Cor-
porate Governance bei der YOC AG:

Die YOC AG entspricht den Corporate Governance-
Grundsatzen in der Fassung vom 18. Juni 2009, ver-
offentlicht im elektronischen Bundesanzeiger am
05. August 2009, mit Ausnahme der Ziffern 2.3.2, 3.8
Abs. 2, 423 Abs. 5, 51.2 Abs. 2 Satz 3, 5.3.2, 53.3, 541
Satz 2,5.4.4,5.4.6 Abs. 2 und 71.2 Satz 4. Vorstand und
Aufsichtsrat der YOC AG haben die am Ende dieses
Berichts aufgeflihrte Entsprechenserklarung zum Kodex
verabschiedet. Sie ist auf der Internetseite der YOC AG
unter www.yoc.com (Bereich Investor Relations) verof-
fentlicht.

1. Aktionare und Hauptversammlung

Die YOC AG berichtet ihren Aktionaren viermal im
Geschaftsjahr Uber die Geschaftsentwicklung sowie Uber
die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Konzern-
gesellschaften. Die Hauptversammlung beschlie3t unter
anderem Uber die Gewinnverwendung, die Entlastung
des Vorstands und des Aufsichtsrats sowie die Wahl des
Abschlussprifers. Satzungsanderungen und kapitalveran-
dernde MafRnahmen werden ausschlie3lich von der Haupt-
versammlung beschlossen und vom Vorstand umgesetzt.
Aktionare kbnnen Gegenantrage zu Beschlussvorschlagen
von Vorstand und Aufsichtsrat stellen und Beschlusse der
Hauptversammlung anfechten.

Durch den Einsatz elektronischer Kommunikationsmittel,
insbesondere des Internets, erleichtert der Vorstand den

Aktionaren die Information Uber die Hauptversammlung
und ermoéglicht ihnen durch Stimmrechtsvertreter, ihr
Stimmrecht auch in Abwesenheit auszutben.

2.Fuhrungs- und Kontrollstruktur

GemaRk dem deutschen Aktienrecht hat die YOC AG eine
zweigeteilte Fihrungs- und Kontrollstruktur, die Vorstand
und Aufsichtsrat umfasst. Im dualen Fuhrungssystem
sind Geschaftsleitung (Vorstand) und Geschaftskontrolle
(Aufsichtsrat) streng getrennt. Eine gleichzeitige Tatigkeit
in Aufsichtsrat und Vorstand ist rechtlich nicht zulassig.
Aufgaben und Verantwortlichkeiten dieser beiden Organe
sind gesetzlich jeweils klar festgelegt.

2.1Vorstand
Der Vorstand bestand im Geschaftsjahr 2009 aus vier
Mitgliedern:

« Dirk Kraus, CEO

- Alex Sutter, CSO

» Jan Webering, COO

« Dr. Jurgen Wolff, CFO

Der Vorstand leitet das Unternehmen in eigener Verant-
wortung und kontrolliert die Konzerngesellschaften. Er ist
dabei an das Unternehmensinteresse gebunden und der
Steigerung des nachhaltigen Unternehmenswertes ver-
pflichtet. Er ist fur die strategische Ausrichtung des Unter-
nehmens in Abstimmung mit dem Aufsichtsrat zustandig.

Der Vorstand arbeitet eng mit dem Aufsichtsrat zusammen.
Er informiert ihn regelmaRig, zeitnah und umfassend Uber
alle fur das Gesamtunternehmen relevanten Fragen der Stra-
tegie und Strategieumsetzung, der Planung, der Geschafts-
entwicklung, der Finanz- und Ertragslage, der Compliance
sowie Uber unternehmerische Risiken.

Der Vorstand ist zustandig fur die Aufstellung der Quartals-
berichte, der Halbjahres- und der Jahresabschllsse der
YOC AG sowie des Konzernabschlusses. Er sorgt fur die Ein-
haltung der gesetzlichen Bestimmungen sowie flr ein ange-
messenes Risikomanagement im Unternehmen.

2.2 Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der YOC AG setzt sich nach §§96 Abs. 1
sechster Fall, 101 Abs. 1 AktG iV.m. §10 Abs. 1 der Satzung
der Gesellschaft aus drei Aufsichtsratsmitgliedern der Akti-
onare zusammen.

Der Aufsichtsrat Uberwacht und berat den Vorstand bei
der Fuhrung der Geschafte. In regelmaRigen Abstanden
erortert der Aufsichtsrat mit dem Vorstand die Geschafts-
entwicklung und -planung sowie die Strategie und
deren Umsetzung. Der Aufsichtsrat billigt den Jahres-
abschluss und nimmt den Konzernabschluss billigend
zur Kenntnis. Er bestellt ferner die Mitglieder des Vor-
stands. Grundlegende Entscheidungen, die die YOC AG
betreffen, bedurfen seiner Zustimmung. Hierzu gehoren
Entscheidungen oder MafRnahmen, die die Vermoégens-,
Finanz- oder Ertragslage des Unternehmens grundle-
gend verandern. Der Aufsichtsrat hat die Informations-
und Berichtspflichten des Vorstands festgelegt.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats sind in ihren Entschei-
dungen unabhangig und nicht an Vorgaben oder Wei-
sungen Dritter gebunden. AuRerdem mussen Bera-
tungs-, Dienstleistungs- und bestimmte andere Vertrage
zwischen der YOC AG und ihren Tochtergesellschaften
einerseits und den Aufsichtratsmitgliedern andererseits
durch den Aufsichtsrat gebilligt werden.

3.Verguitungsbericht

Der Vergutungsbericht richtet sich nach den Empfeh-
lungen des Deutschen Corporate Governance Kodex. Er
fasst die Grundsatze zusammen, die auf die Festlegung
der Vergutung des Vorstands der YOC AG Anwendung
finden und erldutert Hohe und Struktur des Vorstandsein-
kommens. AuBerdem werden Grundsatze und Hohe der
Vergutung des Aufsichtsrats beschrieben.

Der VergUtungsbericht beinhaltet auBerdem Angaben, die
nach den Erfordernissen des deutschen Handelsrechts
auch Bestandteil des Konzernanhangs nach §314 HGB
beziehungsweise des Konzernlageberichts nach §315 HGB
sind.

3.1 Verglitung des Vorstands

Fur die Festlegung der Vorstandsvergutung ist der Auf-
sichtsrat zustandig. Dabei werden die GréRe und die
Tatigkeit des Unternehmens, seine wirtschaftliche und
finanzielle Lage, die Aufgabe des jeweiligen Vorstands-
mitglieds sowie die Hohe und Struktur der Vorstands-
vergutungen im branchenspezifischen Vergleichsumfeld
berucksichtigt. Die Vergutung ist so bemessen, dass sie
am Markt fur hoch qualifizierte Fihrungskrafte wettbe-
werbsfahig ist und Anreiz fur erfolgreiches Arbeiten gibt.

Die Vergutung des Vorstands ist leistungsorientiert. Sie
setzt sich im Geschaftsjahr 2009 aus einer fixen Ver-
gutung, einem variablen Bestandteil und der Teilnahme
am YOC Management-Incentive Programm zusammen:

« Die fixe Vergutung wird monatlich als Gehalt ausgezahlt.

« Den variablen Bestandteil bildet eine Erfolgsbeteiligung,
die sich am operativen Ergebnis nach IFRS orientiert.

« Mit der Teilnahme am YOC Management-Incentive Pro-
gramm erhalten die Mitglieder des Vorstands Bezugsrechte
auf Aktien der YOC AG.

Die Teilnahme des Vorstands am YOC Management-
Incentive Programm zielt dabei darauf, den Beitrag des
Vorstands zur Steigerung des Unternehmenswerts zu
honorieren und den langfristigen Unternehmenserfolg zu
fordern. Durch diese Vergutungskomponente mit gleich-
zeitig langfristiger Anreizwirkung werden die Interessen
des Managements mit denen der Anteilseigner sinnvoll
verknupft.

Die Gesamtbezlige des Vorstands betragen im Geschafts-
jahr 2009 insgesamt 600 TEUR. Dieser Betrag setzt
sich aus der gesamten festen Vergltung in Hohe von
540 TEUR und einer variablen Komponente, die im
Jahr 2009 bei 60 TEUR fur den Gesamtvorstand liegt,
zusammen. Dem Vorstand stehen im Geschaftsjahr
2009 insgesamt 97965 Bezugsrechte zu. Der beizule-
gende Zeitwert der Bezugsrechte betragt zum Bilanz-
stichtag rund 403 TEUR.

Vergitung des Vorstands fiir 2009

Feste Variable Bezugs-

Vergiitung  Vergiitung rechte

WEnme GnTEUR)  GnTEUR)  (inStck.)
Dirk Kraus 160 20 32.655
Alex Sutter 130 20 32.655
Jan Webering 120 20 32.655
Dr. Jurgen Wolff 130 (0] (0]
Gesamt 540 60 97.965

Herr Dr. Wolff schied zum 31. Dezember 2009 im Ein-
vernehmen mit dem Aufsichtsrat aus dem Vorstand
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der YOC AG aus. Er erhielt eine Abfindung in Hohe von
91,8 TEUR, von Januar bis Marz 2010 wurde eine feste
Vergltung in Hohe von 32,5 TEUR ausgezahlt.

Als vertragliche Nebenleistung erhalt Herr Jan Webering
Anspruch auf einen Dienstwagen zur dienstlichen wie
privaten Nutzung.

3.2 Vergutung des Aufsichtsrats

Die VergUtung des Aufsichtsrats ist auf Vorschlag von Vor-
stand und Aufsichtsrat durch die Hauptversammlung festge-
setzt worden.

Die Vergutung des Aufsichtsrats besteht aus einer fixen Ver-
gutung. Die fixe Vergutung betragt 75 TEUR fur ein gesamtes
Geschaftsjahr. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhalt den
2,5-fachen, der Stellvertreter den 1,5-fachen Betrag der
fixen Vergutung.

Samtliche Vergutungsbestandteile flr das jeweils abgelau-
fene Geschaftsjahr sind zahlbar nach Ablauf der ordent-
lichen Hauptversammlung, in der der gebilligte Konzernab-
schluss fur das abgelaufene Geschaftsjahr vorgelegt wird.

Die Vergutungen des Aufsichtsrats belaufen sich im
Geschaftsjahr 2009 auf insgesamt 26,25 TEUR. Herr Peter
Zuhlsdorff verzichtet auf seine ihm als stellvertretender
Vorsitzender des Aufsichtsrats zustehende Vergutung.

Vergitung des Aufsichtsrats fiir 2009

Name Feste Vergutung (in EUR)
Gerd Schmitz-Morkramer 18.750
Peter Zuhlsdorff /.
Dr. Arnold Bahlmann 7.500
Gesamt 26.250

4.Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Der Konzernjahresabschluss und die Zwischenabschltsse
werden nach IFRS aufgestellt. Der Konzernabschluss wird
vom Vorstand aufgestellt und vom Abschlussprufer sowie
vom Aufsichtsrat gepruft. Beim Konzernabschluss konnte im
Geschaftsjahr 2008 die Frist zur 6ffentlichen Zuganglichma-
chung von 90 Tagen nach Geschaftsjahresende gemafd
Ziffer 71.2 Satz 4 des Deutschen Corporate Governance
Kodex nicht eingehalten werden. Bei den Zwischenbe-

richten konnte die Frist von 45 Tagen nach Ende des
Berichtszeitraums gemaf Ziffer 71.2 Satz 4 des Deut-
schen Corporate Governance Kodex ebenfalls nicht ein-
gehalten werden. Die Gesellschaft wird sich bemuhen,
der Empfehlung nach Ziffer 71.2 Satz 4 des Deutschen
Corporate Governance Kodex Folge zu leisten, kann dies
aber nicht far das Jahr 2009 gewahrleisten.

Mit dem Abschlussprufer, der Deloitte & Touche GmbH
Wirtschaftsprufungsgesellschaft, Berlin, wurde verein-
bart, dass der Vorsitzende des Aufsichtsrats uber Aus-
schluss- oder Befangenheitsgrinde, die wahrend der
Prafung auftreten, unverzuglich unterrichtet wird und
dass der Abschlussprufer Uber alle fur die Aufgaben
des Aufsichtsrats wesentlichen Fragestellungen und
Vorkommnisse, die sich bei der Durchfuhrung der
Abschlussprufung ergeben, unverzuglich berichtet.

5.Transparenz

Alle Teilnehmer am Kapitalmarkt werden von der YOC AG
einheitlich, umfassend, zeitnah und zeitgleich informiert.
Die Berichterstattung Uber die Geschaftslage und die
Ergebnisse der YOC AG und des YOC-Konzerns erfolgt
durch den Geschaftsbericht, den Halbjahresbericht und
die Zwischenberichte. Dartber hinaus erfolgen Informa-
tionen durch Ad-hoc-Mitteilungen, soweit dies rechtlich
erforderlich ist sowie durch die Internetseiten der Gesell-
schaft.

Meldepflichtige Anderungen der Zusammensetzung
der Aktionarsstruktur gemafi §26 WpHG sowie Erwerb
und VerauRerung von Aktien der Personen, die bei der
YOC AG Fuhrungsaufgaben wahrnehmen (Directors’ Dea-
ling gemafk §15 a WpHG), werden ebenfalls vom Vorstand
veroffentlicht.

Nachfolgend aufgelistet ist der Anteilsbesitz von Vorstand
und Aufsichtsrat an der YOC AG, der direkt oder indirekt
groRer als 1% der von der Gesellschaft ausgegebenen
Aktien ist:

Anteilsbesitz des Vorstands zum 31. Dezember 2009

Anteilsbesitz des Aufsichtsrats zum 31. Dezember 2009

Name Anzahl der Aktien

Peter Zuhlsdorff 231.558

6.Nahere Angaben (iber das
Aktienoptionsprogrammder YOC AG

Im Jahr 2009 wurde das YOC Management-Incentive Pro-
gramm in Hohe von insgesamt 175.000 Bezugsrechten
aufgelegt. Ein Bezugsrecht berechtigt zum Bezug einer
Aktie der YOC AG. Die Bezugsrechte zum Erwerb von
YOC-Aktien kénnen an Mitglieder des Vorstands (bis zu
115.500) und an Mitarbeiter (bis zu 59.500) ausgegeben
werden. Das YOC Management-Incentive Programm lauft
bis zum 31. Dezember 2012. Zum O1. Oktober 2009 waren
an die Mitglieder des Vorstands Bezugsrechte zum Erwerb
von 97965 Aktien und an Mitarbeiter Bezugsrechte zum
Erwerb von 51.625 Aktien ausgegeben.

Die Bezugsrechte konnen nur in genau definierten
Erwerbszeitraumen erworben werden. Der erste
Erwerbszeitraum eines Jahres richtet sich nach der
Durchfuhrung der Bilanzpressekonferenz der Gesell-
schaft und umfasst zehn Borsenhandelstage. Der zweite
Erwerbszeitraum eines Jahres orientiert sich an der Ver-
offentlichung des Berichts Uber das erste Halbjahr eines
jeweiligen Geschaftsjahres und umfasst ebenfalls zehn
Borsenhandelstage. Letztmalig kdnnen Bezugsrechte
in einem Erwerbszeitraum des Jahres 2012 erworben
werden.

Die Bezugsrechte kdnnen durch die Berechtigten fruhe-
stens drei Jahre nach der jeweiligen Ausgabe eingelost
werden. Der AusUbungspreis der Bezugsrechte orien-
tiert sich am durchschnittlichen Xetra Schlusskurs der
YOC-Aktie der letzten acht Borsenhandelstage vor dem
Beginn des Erwerbszeitraums. Der Austbungspreis muss
dabei aber mindestens dem Schlusskurs der YOC-Aktie
am Tag der Ausgabe des Bezugsrechts entsprechen. Ausu-
bungsvoraussetzung ist unter anderem ein zum Zeitpunkt
der AusUbung ungeklndigtes Arbeitsverhaltnis des
Berechtigten sowie die Erfullung bestimmter Erfolgsziele.
Die Erfolgsziele sehen die Steigerung des Borsenkurses
der YOC-Aktie vor.
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Name Anzahl der Aktien

Dirk Kraus 445.700

Alex Sutter 53.125
Mi, 04.02

Do, 05.02 Technologische

Die Ausubung der Bezugsrechte darf nur in genau defi-
nierten Austbungszeitraumen erfolgen. Die Austbungs-
zeitraume orientieren sich dabei wieder an der Durch-
fuhrung der Bilanzpressekonferenz der Gesellschaft und
der Veroffentlichung des Berichts Gber das erste Halbjahr.
Die AusUbungszeitraume umfassen jeweils 17 Bdrsenhan-
delstage. Alle Berechtigten sind verpflichtet, die Bestim-
mungen des Insiderrechts einzuhalten.

7. Entsprechenserklarung 2009 zum
Deutschen Corporate Governance Kodex
Vorstand und Aufsichtsrat der YOC AG erklaren gemaf
§161 AktG:

Den am O5. August 2009 im amtlichen Teil des elektro-
nischen Bundesanzeigers bekannt gemachten Empfeh-
lungen der Regierungskommission ,Deutscher Corpo-
rate Governance Kodex" (Kodex) in der Fassung vom
18. Juni 2009 entspricht die YOC AG mit nachfolgend auf-
gefuhrten Ausnahmen:

« Ziffer 2.3.2 des Kodex: Die Gesellschaft sieht die
Bekanntmachung der Einladung der Hauptversammlung
im elektronischen Bundesanzeiger als ausreichend an.

« Ziffer 3.8 Abs. 2 des Kodex: Die D&O-Versicherungen
fur Vorstand und Aufsichtsrat sind ohne Selbstbehalt
abgeschlossen. Die Gesellschaft ist der Ansicht, dass
die Motivation und Verantwortung, mit der die Mit-
glieder von Vorstand und Aufsichtsrat ihre Aufgaben
wahrnehmen, durch einen Selbstbehalt nicht verbessert
werden. Die D&O-Versicherung dient der Absicherung
wesentlicher Eigenrisiken der Gesellschaft und allen-
falls in zweiter Linie dem Vermdgensschutz der Organ-
mitglieder. Hinsichtlich der D&O-Versicherung fur den
Vorstand wird auf die Einhaltung von §23 EGAKtG (Uber-
gangsvorschrift zum Gesetz zur Angemessenheit der
Vorstandsvergatung) geachtet.

« Ziffer 4.2.3 Abs. 5 des Kodex: Abweichend vom Corpo-
rate Governance Kodex sind Leistungen anlasslich eines
Kontrollwechsels nicht auf 150% des Abfindungs-Caps
begrenzt. Eine Begrenzung koénnte die Gewinnung von
hochgualifizierten Mitarbeitern beeintrachtigen. Entspre-
chend der Struktur der Vorstandsvergltung wirkt sich
zudem ein Change of Control Fall insbesondere bei der
Partizipation der Vorstandsmitglieder am Aktienoptionspro-

Weiterentwicklung
Release FIT Server 814
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gramm bei einem steigenden Kurs der YOC-Aktie aus. Vom
steigenden Aktienkurs profitieren neben den Berechtigten
des Aktienoptionsprogramms aber gerade auch die Aktio-
nare, sodass diesbezuglich ein Gleichlauf der Interessen von
Vorstand und Aktionaren gewahrleistet ist.

« Ziffer 51.2 Abs. 2 Satz 3 des Kodex: Eine Altersgrenze fur
Vorstandsmitglieder ist durch den Aufsichtsrat nicht festge-
legt worden. Die Mitglieder des Aufsichtsrats sind davon Uber-
zeugt, dass die Eignung zur Unternehmensleitung mafgeb-
lich von der individuellen Leistungsfahigkeit abhangt.

« Ziffer 5.3.2 und 5.3.3. des Kodex: Die Einrichtung eines Prua-
fungsausschusses (Audit Committee) und eines Nominie-
rungsausschusses ist aufgrund der GrofRe des Aufsichtsrats
der YOC AG mit lediglich drei Aufsichtsratsmitgliedern schwer
handhabbar. Die durch den Kodex mit der Einrichtung eines
Prafungsausschusses beabsichtigte Steigerung der Effi-
zienz bei der Prufung der Rechnungslegung wurde nicht
erreicht, da der Prafungsausschuss mit nahezu samtlichen
Plenumsmitgliedern besetzt werden musste. Ebenso musste
der Nominierungsausschuss mit nahezu samtlichen Ple-
nungsmitgliedern besetzt werden, was jedoch zu keiner
verbesserten Vorbereitung der Beschlussvorschlage des
Aufsichtsrats zu den Wahlvorschlagen der Anteilseigner
fuhren warde.

« Ziffer 5.4.1 Satz 2 des Kodex: Eine Altersgrenze fur Aufsichts-
ratsmitglieder ist nicht festgelegt worden. Die Eignung, als
Mitglied des Aufsichtsrats den Vorstand Uberwachen zu
kénnen und ebenburtiger Ansprechpartner des Vorstands
zu sein, hangt mafRkgeblich von der individuellen Leistungs-
fahigkeit ab.

« Ziffer 5.4.4 des Kodex: Nach Auffassung des Vorstands
und des Aufsichtsrats kann es in bestimmten Féllen sinn-
voll sein, dass ehemalige Mitglieder des Vorstands in den
Aufsichtsrat wechseln und dort auch den Aufsichtsrats-
vorsitz oder den Vorsitz in bestimmten Ausschussen Uber-
nehmen. Die internen Kenntnisse der ehemaligen Vorstands-
mitglieder Uber das Unternehmen steigern die Effizienz der
Kontrolle durch den Aufsichtsrat.

« Ziffer 5.4.6 Abs. 2 des Kodex: Die Vergutung des
Aufsichtsrats besteht aus einer fixen Vergutung. Eine
darUber hinaus zu gewahrende variable Vergutung ist
fur eine erfolgsbezogene Motivierung des Aufsichtsrats
nicht notwendig und wurde keinen zusatzlichen Anreiz
oder Motivationsschub bewirken.

Die Aktie

20009: Einturbulentes Jahr fur Anleger

Das Borsenjahr 2009 war von Extremen gepragt: Die
Hoffnung der Anleger auf ein Ende der weltweiten
Immobilien- und Finanzkrise hat im vergangenen Jahr
zu teilweise kraftigen Kursspringen gefuhrt. So konnte
beispielsweise der DAX von seinem Tiefstand im Marz
2009 bei 3.589 Punkten bis zum Ende des Jahres auf
5.957 Punkte, also um ca. 66%, zulegen. Ahnlich wie der
DAX zeigte auch der SDAX seit Marz einen kontinuier-
lichen Aufwartstrend. Ausgehend vom Schlusskurs Ende
Dezember 2008 konnte der SDAX seinen Wert um tber
26% steigern.

In dieser starken Aufwartstendenz spiegelten sich vor-
rangig die Hoffnungen der Anleger auf eine Belebung
der Weltwirtschaft wider. Die noch zogerlichen posi-
tiven Meldungen aus der Wirtschaft rechtfertigen diesen
Optimismus noch nicht vollstandig, kbnnen aber laut
einiger Marktbeobachter als Vorbote einer Konjunktur-
belebung gedeutet werden.

YOC-Aktie:

Kraftiges Kursplus im ersten Quartal 2010

Im Berichtszeitraum entwickelte sich der Wert der
YOC-Aktie schwacher als der SDAX: Ausgehend vom
Schlusskurs des 30. Dezember 2008 gab der Kurs im
Jahresverlauf insgesamt um 12,6% nach. Die YOC-Aktie
ist allerdings mit einem Uberdurchschnittlich starken
Kursplus in das Jahr 2010 gestartet: Am 04. Januar
2010 notierte die Aktie bei 13 Euro und legte bis zum
31. Marz 2010 um 169% auf knapp 36 Euro zu. Teilweise
Uberstieg der Wert in den ersten drei Monaten die
Marke von 43 Euro und erreichte damit nicht nur sein
hochstes Niveau seit Aufnahme in den Prime Standard
der Frankfurter Wertpapierborse, sondern zeigte auch
im Vergleich zu Referenzunternehmen und zum SDAX in
diesem Zeitraum eine starke Outperformance: Der SDAX
legte im entsprechenden Zeitraum lediglich um 7% zu.

Ausgehend vom O1. Januar 2009 bis Ende Marz 2010
zeigt die YOC-Aktie eine ahnliche Entwicklung mit einer
Kurssteigerung um 166%.

300%
+1691%

250%

200%

150%
+37.7%

100%
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» Entwicklung YOC-Aktie und SDAX Performance Index
M YOCAG +1691%
Il SDAX +37.7%

SDAX

Performance

YOC AG Index

02.01.2009 13,25 Euro*! 2.829,67 Pkt
31.03.2010 35,65 Euro*! 3.895,95 Pkt
Veranderung +169,1% +37.7%

*1Schlusskurs XETRA-Handel

Wachsendes Interesse der Analystenan YOC
Die Attraktivitat der YOC-Aktie insbesondere fUr interna-
tionale Investoren hat durch den erfolgreichen Wechsel
in den Prime Standard Ende April 2009 deutlich zuge-
nommen. Im Juni 2009 hat die Deutsche Bank die
Coverage mit einer Kaufempfehlung aufgenommen.

Kontinuierliche und

transparente Investor Relations

Die YOC AG ist standig bestrebt, die bestehenden Kon-
takte zu Anlegern und Analysten zu intensivieren bezie-
hungsweise auszuweiten. Das Unternehmen sieht eine
transparente Finanzmarktkommunikation als wichtigen
Schltssel fur die nachhaltige Steigerung des Unterneh-
menswertes. Deshalb nahmen das Management und die
IR-Verantwortlichen der YOC AG auch im vergangenen
Jahr an mehreren Investoren- und Kapitalmarktveran-

Mo, 09.02 Di, 10.02

Mi, 11.02

Do, 12.02 Fr,13.02

Sa, 14.02 So,15.02
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staltungen teil und fuhrten in diesem Rahmen zahlreiche
Investoren- und Analystengesprache. Dabei prasentierte
die YOC-Gruppe ihr Geschaftsmodell, erlauterte die stra-
tegische Weiterentwicklung und stellte ihre operativen
Erfolge vor. Im November 2009 konnte die YOC AG im
Rahmen des Eigenkapitalforums in Frankfurt zahlreiche
neue Kontakte knupfen.

Auch in 2010 wird das Unternehmen in gewohnter Weise
in regelmaiigen Telefonkonferenzen und durch die Teil-
nahme an Investorenkonferenzen und Roadshows mit Ana-
lysten und Investoren Uber die Unternehmensentwicklung
sprechen und Uber wichtige Kennzahlen und strategische
Ziele informieren.

Weitere Finanzinformation finden Sie auf der Homepage
der YOC-Gruppe unter www.yoc.com unter der Rubrik
Investor Relations.

19,13% Free Float ... .
1,20% YOC AG (eigene Aktien)

3,45% Management & Aufsichtsrat ... '

7.42% dkam GmbH ... .'

wevee

22,57% Vorstandsmitglieder

22,50% Schwetje Invest GmbH

13,23% DIH Finanz- und Consult GmbH

10,40% IPConcept Fund Management S.A

» Aktionarsstruktur Stand 31.12.2009

Mo, 16.02

Mi, 18.02

Mobile World Congress Di, 17.02

Teilnahme an dem grofRten
globalen Mobile-Event

Aktienkauf
YOC AG kauft eigene Aktien

Do, 19.02

Fr, 20.02

Sa, 21.02

So0,22.02



YOC-Gruppe

Die YOC-Gru

Unternehmensstruktur.

e

23

Geschaftstatigkeit

24

Europaische Aufstellung

27

Strategie

29




YOC-Gruppe

Unternenmensstruktur

Mobile Marketing

Mobile Internet

« Integration des Handys
in den Media-Mix

« Innovative Technologie-Plattform
zur Realisierung individueller
Mobile Marketing Losungen

« Realisierung von mobilen
Markenportalen und Smartphone
Apps (iPhone, Android etc.)

» Messaging Gateway System
zum zielgerichteten Versand und
Empfang von SMS, MMS und
E-Mails

« CRM und Permission Marketing
Plattform

Zur optimierten Auslieferung

« B2C Online und
Mobile Content Shop

auf allen internetfahigen

Endgeraten verfugt unsere
Technologie-Plattform tber rund
40.000 Auslieferungskonfigurationen.

« Content Syndication
und Lizensierung

« Multi-Channel Internet Plattform
(FIT-Technologie) inkl. CMS
und Device Database

« Erstellung und Betrieb von
international mehr als 500
mobilen Portalen

« Mobile Video Solution

« Mobile Banking Solution

\\e Markeay;
N\Ob‘ el‘lng

Mobile Advertising

» Mobile AdServing Solution inkl.

In-App and Mobile Video AdServing

» Mobile Advertising Premium

Vermarktungsnetzwerk in Europa

» Mobile Reichweiten-Vermarktung

(ubiyoo)

Affiliate Marketing

« Integrierte Online und Mobile

Affiliate Marketing Plattform
(belboon)
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Geschaftstatigkelt

Die YOC-Gruppe ist der europaweit fuhrende Full-
Service-Anbieter fur die Nutzung des Handys als Werbe-,
Informations- und Transaktionsmedium. Das Unternehmen
verflgt Uber eine leistungsstarke, eigenentwickelte
|T-Systemlandschaft zum Einsatz fur mobile und
internetbasierte Dienstleistungen. Durch die zahlreichen
Schnittstellen und Module, die die Integration vernetzter,
multimedialer Anwendungen erlauben, ergeben sich fur inre
Kunden erhebliche Synergieeffekte. Das Leistungsspektrum
der YOC-Gruppe gliedert sich in funf Saulen: Mobile
Marketing, Mobile Internet, Mobile Advertising, Affiliate
Marketing und Mobile B2C Services.

Mobile Marketing

Die YOC-Gruppe bietet ihren Kunden mafigeschneiderte
Mobile Marketing Ld&sungen auf Basis skalierbarer
technologischer Plattformen. Markenartikler verschiedener
Branchen nutzen uber YOC das Medium Handy fur
werbliche Kommunikation mit ihren Zielgruppen, die sie
Uber klassische Medien immer schwieriger erreichen.

Im Vergleich zu TV, Print oder AuRenwerbung bietet der
mobile Kanal der werbungtreibenden Industrie den Vorteil
einer zielgruppengenauen Ansprache ohne Streuverluste
und einer hohen Interaktivitat. Kein Medium wird haufiger
und personlicher genutzt als das Mobiltelefon und begleitet
Konsumenten in nahezu jeder Lebenssituation.

Mobile Marketing umfasst ein breites Spektrum an
Ausgestaltungsmaoglichkeiten:

sy

» On-Pack Promotion fur die Coca-Cola Marke Fanta

Im Rahmen des Mobile Push Marketings werden Ziel-
gruppen erlaubnisbasiert direkt per SMS, MMS oder per
E-Mail mit der jeweiligen Werbebotschaft des Kunden
angesprochen. Die YOC-Gruppe verfugt fur diese Form des
erlaubnisbasierten digitalen Marketings Uber eine eigene
Mediaflache in Form einer Datenbank mit registrierten Nut-
zern, die YOC entweder Uber das Mobiltelefon, per E-Mail,

via Internet oder auch teilweise Uber Kombinationen dieser
Kanale erreichen kann.

Im Bereich des Mobile Response Marketings wird das Handy
als Ruckkanal in den Media-Mix der Werbungtreibenden ein-
gebunden. YOC interaktiviert dabei Werbemittel in TV, Print
oder Aulenwerbung sowie Produktverpackungen durch
die Integration einer SMS-Kurzwahlnummer oder eines QR-
Codes. Neben der Systemarchitektur und der Messaging
Infrastruktur stellt YOC dabei auch die benoétigten SMS-,
MMS- und WAP-Push Versand- und Empfangskapazitaten
durch Direktanbindungen an die Mobilfunkoperatoren zur
Verfugung.

» QR-Code Integration in klassische Medien fiir den Nissan Qashqai

Mit der Implementierung des mobilen Kanals in die Kom-
munikationsstrategie von Unternehmen nehmen mobile
Internetportale zunehmend eine zentrale Rolle ein. Der
Transfer der bestehenden Markenwelt sowie die optimierte
Auslieferung aller Inhalte auf verschiedene Endgerate
sind hierbei ein entscheidender Faktor fur den Erfolg des
mobilen Auftritts. YOC ermaéglicht daher die Erstellung indi-
vidueller mobiler Internetauftritte, die fur die spezifische
Nutzung Uber das Mobiltelefon optimiert sind.

Dartber hinaus deckt YOC die gesamte Bandbreite von
mobilen Applikationen ab: Von nutzlichen Tools, Uber
attraktive Showroom-Applikationen, bis hin zu zielgruppen-
gerechten Mobile Games. Die entwickelten Applikationen
von YOC konnen dabei samtliche Plattformen bedienen,
wie beispielsweise iPhone, BlackBerry, Windows Mobile und
Android, bis hin zu weniger verbreiteten Endgeraten, um
Kunden eine vollstandige Marktabdeckung zu gewahrlei-
sten.

Mo, 23.02 Di, 24.02

Mi, 25.02

» Mobile Applikationen

Die Entwicklung von mafgeschneiderten gebrandeten
Location-Based-Services ruckt zudem immer mehr in den
Vordergrund. YOC entwickelt diese standortbezogenen
Dienste, wie unter anderem Navigationsdienste, Staumelder,
City-Services und Shop-Finder, welche dem Nutzer durch
die Berucksichtigung von positions-, zeit- und personenab-
hangigen Daten automatisiert die passenden Informationen
far die jeweilige Nutzungssituation bereitstellen.

Mit der Voice und Video Call Technologie von YOC werden
zudem informative und emotionalisierende Sprach- und
Videobotschaften Ubermittelt.

Das Handy als Transaktionsmedium gewinnt dartber
hinaus immer mehr an Bedeutung. YOC realisiert daher
mobile Losungen, um Uber mobile Bezahlverfahren, mobile
Coupons oder mobile Tickets verschiedene Transaktionen
ZU initiieren.

Mobile Internet

Im Produktbereich Mobile Internet erstellt und betreut YOC
mobile Internetportale, Uber die Inhalte und Werbemittel
Uber Mobilfunkgerate abgerufen werden kénnen und lizen-
ziert die dazu erforderliche Software an Kunden. Dabei
bietet YOC sowohl die Erstellung individueller mobiler Inter-
netauftritte, die sich auch inhaltlich teilweise erheblich vom
stationdren Internetauftritt des Kunden unterscheiden, als
auch die automatisierte Umwandlung stationarer Internet-
seiten fur die mobile Nutzung an.

Do, 26.02

Kunden in diesem Bereich sind vorwiegend Medien- und
Verlagshduser sowie Internetplattformen, Transaktionsan-
bieter und Banken. Die eingesetzte FIT-Technologie ermdg-
licht den Kunden von YOC, ihre Webdienste neben dem PC
auch auf anderen internetfahigen Endgeraten wie Mobil-
telefonen oder Fernsehern sowie Spielekonsolen, Set-Top
Boxen oder auf dem neuen iPad von Apple effizient anzu-
bieten.

» Entwicklung von mehr als 500 mobilen Portalen auf internationaler Ebene

Im Rahmen der Entwicklung mobiler Banking Portale ist
eine besonders anspruchsvolle technologische Kompetenz
erforderlich. Die fur die Durchfuhrung von Kontoeinsichten,
Uberweisungen oder ahnlichen Vorgangen notwendigen
Sicherheitsanforderungen kénnen nur durch die
Kombination verschiedener Technologiebausteine
gewahrleistet werden. Die sichere Mobile Banking Solution
von YOC hat sich bereits bei mehreren namhaften Banken
erfolgreich etabliert.

Mobile Advertising

Seit dem Jahr 2007 vermarket YOC mobile Display-Werbe-
flachen (Banner-Werbeplatze sowie Sonderwerbeformen,
wie z.B. Mobile Video Advertising) auf mobilen Internet-
seiten und ermoglicht den Betreibern, wie zum Beispiel
Medienhausern, damit die Generierung von Werbeerldsen
Uber ihr mobiles Produktangebot. Technische Vorausset-
zung hierfur ist der Einsatz einer speziellen AdServing-Tech-
nologie und eines speziellen AdServers, an den das gesamte
Vermarktungsnetzwerk von YOC technisch angebunden
ist und der zentral gesteuert wird. Das Mobile AdServing
System ermaoglicht eine endgeratspezifische Auslieferung
der eingesetzten Werbemittel sowie ein vielfaltiges Targe-
ting der Zielgruppe einer Mobile Advertising Kampagne
im YOC Vermarktungsnetzwerk, z.B. anhand des jeweiligen

Adam Opel AG Fr,2702

Launch des Opel Ampera
Kampagnenportals

Sa, 28.02 So, 01.03
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Mobilfunkbetreibers, des genutzten Handytyps und - in
Verbindung mit den anonymisierten Kundendaten eines
Mobilfunkoperators - auch anhand soziodemografischer
Daten. Das System ermaéglicht dartber hinaus technische
Leistungen wie Buchungs- und Planungsservice, Monito-
ring und die Optimierung laufender Kampagnen (,On-Flight
Optimierung”) sowie die Erstellung kampagnenspezifischer
Landing-Pages. Mit Uber 180 mobilen Internetseiten ver-
schiedener Branchen im Portfolio verfugt YOC Uber das
reichweitenstarkste internationale Premium-Vermarktungs-
netzwerk im mobilen Internet.

» Mobile Advertising fur die Sixt iPhone App

Neben der Vermarktung von Premium-Seiten bietet YOC
Uber die YOC-Tochter belboon-adbutler GmbH Mobile Affi-
liate Marketing an. Die erfolgsbasierte Vermarktung wird
auf Basis so genannter ,Cost per Performance™Modelle wie
Cost per Click, Cost per Lead oder Cost per Order abge-
wickelt.

Als dritte Vermarktungseinheit der YOC-Gruppe schlieRt die
ubiyoo GmbH die Lucke zwischen TKP- und rein erfolgsba-
sierter Vermarktung. Die webbasierte, global-konzipierte,
self-service Technologie-Plattform fuhrt Advertiser und
Publisher auf Basis eines variablen Preissystems im mobilen
Internet zusammen. Das Netzwerk ermaoglicht Advertisern
die effiziente und zielgerichtete Schaltung von Werbung im
mobilen Internet auf Basis eines individuell bestimmbaren
CPC- oder CPM-Preismodells. Publisher hingegen kénnen
mit ubiyoo ihre mobile Internetseite schnell und einfach
monetarisieren.

Mo, 02.03

» Vermarktung mit ubiyoo

Affiliate Marketing

Im Bereich Affiliate Marketing stellt YOC Uber die Tochterge-
sellschaft belboon-adbutler GmbH das Affiliate-Netzwerke
belboon fur werbungtreibende Unternehmen zur Verfu-
gung. Nach dem Zusammenschluss von ,adbutler® und
,belboon” zu technisch einem einzigen Affiliate Netzwerk
im Januar 2009 betreibt die YOC-Gruppe das drittgrofte,
erfolgsabhangig vergutete Internet-Marketing-Netzwerk im
deutschsprachigen Raum. Kern des Affiliate Marketings im
stationaren wie auch im mobilen Internet ist die Vermitt-
lung von Partnerschaften zwischen Werbungtreibenden
aus verschiedenen Branchen (,Advertiser”) und den Betrei-
bern von Internet beziehungsweise mobilen Internetpor-
talen (,Publisher”). Dabei stellt die belboon-adbutler GmbH
ihren Partnern ein automatisiertes Werbemittelmanage-
ment, Tools fur das Kampagnentracking und eine vollau-
tomatische Abrechnung der erbrachten Werbeleistung zur
Verfugung. Die Vergutung der Publisher erfolgt im Rahmen
dieser Form des Performance Marketings Uber ,Cost per
Performance”-Modelle.

Mobile B2C Services

Im Bereich Mobile B2C Services bietet die YOC-Gruppe dem
Endverbraucher sowohl selbst erstellte als auch Uber Dienst-
leister bezogene mobile Mehrwertdienste und Entertain-
ment-Services wie beispielsweise Bildschirmhintergriinde,
Bildschirmschoner, individuell angepasste Benutzerober-
flachen (,Themes"), vom Konsumenten personalisierbare
Logos, Klingeltone, Animationen, Filme und mobile Spiele
in verschiedenen europdischen Landern an. Diese Produkte
konnen auf Basis von Einzelbestellungen oder als Abon-
nement bezogen werden. Dartber hinaus lizensiert YOC
eigen- und fremderstellte mobile Inhalte, die an Operatoren
und Portalbetreiber vertrieben werden.

-uropaische Autstellung

Brussel

Mercedes-Benz Di, 03.03

Launch iPhone Web-Applikationen
der E-Klasse

Mi, 04.03

London
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Do, 05.03

Mobile Advertising
Internationaler Ausbau
des Vermarktungsnetzwerks
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Internationale Aufstellung der YOC-Gruppe
Die YOC-Gruppe verfugt im europaischen Markt Uber
eine einzigartige Positionierung. Diese resultiert einer-
seits aus dem umfassenden Leistungsspektrum des
Unternehmens im Bereich Mobile Marketing und ande-
rerseits aus dessen breiter internationaler Aufstellung.
So verfugt die YOC-Gruppe neben ihren deutschen
Standorten (Berlin und Koln) tber funf weitere Standorte
in Osterreich (Wien), GroRbritannien (London), Spanien
(Madrid), Frankreich (Paris) und Belgien (Brussel).

Gefuhrt wird das Auslandsgeschaft der YOC-Gruppe
Uber die 100%-igen Tochtergesellschaften YOC Central
Eastern Europe GmbH (Wien), YOC Ltd. und Bluestar
Mobile Ltd. (London), YOC Spain (Madrid) sowie Moustik
S.p.rl. (Brussel). In Frankreich operiert das Unternehmen
Uber die YOC AG.

Zum 31. Dezember 2009 beschaftigte die YOC-Gruppe
insgesamt 173 festangestellte Mitarbeiter, davon ins-
gesamt 21 Mitarbeiter auRerhalb Deutschlands. Dies
entspricht 12% der gesamten Mitarbeiteranzahl im
Geschaftsjahr 2009.

Ihr Kernleistungsspektrum im Bereich Mobile Marke-
ting bietet die YOC-Gruppe in Deutschland, Osterreich,
GroRbritannien, Spanien und Frankreich an. Als einziger
Anbieter im Mobile Marketing Markt kann das Unter-
nehmen daher dem steigenden Bedurfnis der Kunden
nach landerubergreifenden, international ausgerich-
teten Kampagnen gerecht werden. In Belgien betreibt
das Tochterunternehmen Moustik S.p.r.I. das Mobile B2C
Geschaft der YOC-Gruppe.

Di, 10.03

Mo, 09.03 Adam Opel AG

Die technologische Plattform der YOC-Gruppe wird aus-
schlieBlich an den Standorten Berlin und KoéIn betrieben
sowie kontinuierlich weiterentwickelt. Die internationalen
Tochterunternehmen der YOC-Gruppe erstellen selbst
keine technologischen Leistungen, sondern beziehen
diese von den beiden deutschen Standorten - grup-
penweit lassen sich dadurch deutliche Synergieeffekte
realisieren.

Auch im Geschaftsjahr 2010 verfolgt die YOC-Gruppe das
Ziel, ihre internationale Positionierung weiter auszu-
bauen. Dabei steht organisches Wachstum im Vordergrund.
Attraktiven internationalen Ubernahmeoptionen steht das
Unternehmen daruber hinaus weiterhin offen gegentber.

Strategie

Weiterer Ausbau der Marktstellung

Mobile Marketing

Im Geschaftsbereich Mobile Marketing ist YOC europa-
ischer Marktfuhrer und verfugt Uber das reichweiten-
starkste Netzwerk vermarktungsrelevanter mobiler Inter-
netseiten (Publisher), abgesehen von den Portalen der
Mobilfunkanbieter. Dartber hinaus ist die Geschaftstatig-
keit aller drei Produktbereiche innerhalb des Geschaftsbe-
reichs Mobile Marketing bereits international ausgerichtet
mit umfangreicher Projekterfahrung in den europaischen
Kernmarkten und in attraktiven europaischen Nischen-
markten. Zukunftig strebt YOC den Erhalt und den Ausbau
dieser europaweit exponierten Marktstellung an, wobei
die Ausweitung des Umsatzes und des Volumens der
Geschaftstatigkeit im Fokus stehen.

Grundlage fur das weitere Wachstum ist die steigende Nut-
zung des mobilen Internets und die technische Weiterent-
wicklung der mobilen Endgerate, woran die YOC-Gruppe
auf Basis ihrer bereits entwickelten und erprobten Tech-
nologien Uberproportional zu partizipieren beabsichtigt.
Hierzu sollen die bestehenden Kooperationen mit Media-
und Werbeagenturen sowie Online-Vermarktern ausge-
weitet werden.

Ein weiteres Element ist die kontinuierliche Erweiterung
der Produktpalette um weitere Applikationen und Uber
das Mobilfunkgerat transportabler Inhalte. Im Geschafts-
bereich Mobile Marketing sollen Synergiepotenziale und
Skaleneffekte zwischen den einzelnen Produktbereichen
des Geschaftsbereichs Mobile Marketing, insbeson-
dere zwischen den Bereichen Mobile Advertising und
Mobile Internet, noch starker genutzt und das Cross-Sel-
ling-Potenzial, also die Anwerbung von Kunden eines Pro-
duktbereichs fur Produkte der beiden anderen Produktbe-
reiche, starker ausgeschopft werden.

Affiliate Marketing

Im Geschaftsbereich Affiliate Marketing beabsichtigt YOC
weiterhin verstarkt Synergieeffekte zwischen der Werbung
Uber das Internet und der Werbung tber das Mobiltelefon
zu nutzen. YOC erwartet, dass sich aufgrund der zuneh-
menden Verbreitung mobiler Internetseiten die Plattform
fur eine Schaltung von Affiliate-Werbung via Mobiltelefon
stark vergroRert und plant, auf Basis der bereits entwi-
ckelten Technologien Uberproportional an diesem Markt-
wachstum zu partizipieren, um verstarkt Skaleneffekte
zu nutzen. Dartber hinaus arbeitet YOC standig an der
Erweiterung der Affiliate-Netzwerke und der Schaffung
weiterer exklusiver Partnerprogramme. Insgesamt soll die

Fr,13.03

Mi, 11.03

Bluetooth-Integration fur Opel
auf dem Genfer Autosalon

Do, 12.03 Technologische
Weiterentwicklung

langfristige Kundenbindung durch einen Fokus auf grofdt-
moglichen Kundenservice ernéht werden.

Mobile B2C Services

Wahrend in der jungeren Vergangenheit die Erweiterung
des Produktportfolios im Vordergrund stand, beabsich-
tigt YOC kunftig verstarkt weitere Kundenbeziehungen
aufzubauen und die Geschwindigkeit, mit der bestehende
Abonnenten durch neue Abonnenten ersetzt werden (sog.
Churn Rate) zu reduzieren und damit den Aufwand pro
abgeschlossenem Abonnement zu verringern. Als weiteres
Ziel sollen mobile Portale zur Vermarktung der Mobile
B2C Services in Belgien und Deutschland geschaltet bezie-
hungsweise Uberarbeitet werden.

Geographische Expansion

Die YOC-Gruppe beabsichtigt, auch weiterhin im europa-
ischen Ausland zu wachsen, wobei organisches Wachstum
durch die Gewinnung von Neukunden im europdischen
Ausland und die Erweiterung bestehender Kundenbezie-
hungen auf das Ausland im Vordergrund stehen. Allerdings
sind weitere Akquisitionen nicht ausgeschlossen.

Zum organischen Wachstum im Ausland zahlt die Durch-
fuhrung von Mobile Marketing-MaRnahmen in mehreren
europaischen Landern, die Erstellung und technische
Umsetzung mobiler Internetportale ebenso wie die
Schaltung von Display-Advertising auf mobilen Portalen
sowie innerhalb von Smartphone-Applikationen. Auch im
Geschaftsbereich Affiliate Marketing ist eine schrittweise
Internationalisierung geplant, um die technologische und
funktionale Marktfuhrerschaft geographisch zu verbreitern
und weitere Marktanteile zur Positionierung gegenuber
Wettbewerbern zu gewinnen. Im Vordergrund steht dabei
die hohe Technologiekompetenz der YOC-Gruppe, die
die internationale Distribution der zumeist vom Kunden
gestellten Inhalte erméglicht.

Fokussierung auf skalierbare
Geschaftsaktivitaten

YOC strebt eine verstarkte Nutzung von Skaleneffekten
zur Optimierung der Umsatzerldse und Verringerung der
Aufwendungen, insbesondere in den Geschaftsbereichen
Mobile Marketing und Affiliate Marketing, an. Dabei sollen
verstarkt Kundenkontakte flr das gesamte Produktan-
gebot in diesen Bereichen angesprochen und Appli-
kationen fur Marketing- und Technologie-MalBnahmen
bereichsubergreifend genutzt werden.

YOC Tochter Sevenval
bringt Internetseiten auf
den TV-Bildschirm

Sa, 14.03 So,15.03
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YOC-Gruppe

Uber unsere

FIT-Technologie betreiben wir
europaweit mehrals

500 mobile Portale.

Services & lechnologien

Die YOC-Gruppe ist der weltweit fuhrende Anbieter fur Mobile Marketing, Mobile Advertising und Mobile Internet. Das
Produktportfolio der YOC-Gruppe basiert auf inhouse-entwickelten Technologien, die auf einer performanten Plattform
miteinander verzahnt sind und sich durch eine hohe Flexibilitat, Leistungsstarke, Zuverlassigkeit sowie Skalierbarkeit

auszeichnen.

Diese Technologien bilden die Basis der vier Produktbereiche Mobile Marketing, Mobile Advertising, Mobile Internet und
Affiliate Marketing und kénnen je nach Anforderung entweder isoliert oder integriert zum Einsatz kommen.
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Mobile Marketing

Im Produktbereich Mobile Marketing realisiert die YOC-Gruppe sowohl auf nationaler als auch internationaler Ebene
Mobile Marketing Losungen fur Markenartikler und Dienstleister aus unterschiedlichen Industrien und integriert dadurch
mobile Endgerate in den Media-Mix.

Die YOC-Gruppe betreibt hierfur eine hoch performante Mobile Marketing Infrastruktur, die mehrere hundert Losungen,
Kampagnen und Projekte parallel steuert, iberwacht, Erfolgsraten erfasst und abrechnet. Die Infrastruktur wird seit
neun Jahren entwickelt und unterliegt einem kontinuierlichen Innovationsprozess, wodurch sich die Méglichkeiten,

das Mobiltelefon in den Media-Mix werbungtreibender Unternehmen zu integrieren, stetig erweitern. Auf Basis dieser
Infrastruktur bedient YOC eine Vielzahl ihrer Kunden wie beispielsweise Coca-Cola, Kraft Foods, Beiersdorf, Deutsche
Post oder Mercedes-Benz.

Die YOC Mobile Marketing Infrastruktur besteht primar aus den Bestandteilen Mobile Interaction Plattform, Messaging
Gateway System und mehreren Datenbanksystemen. Zusammen bilden diese drei Elemente ein einzigartiges Konstrukt,
das samtliche am Markt existierende Anforderungen an erfolgreiche Mobile Marketing MaRnahmen sowie die
dazugehorigen Prozessschritte zu 100 Prozent abbilden kann.

Das Messaging Gateway System der YOC-Gruppe fungiert als Schnittstelle zwischen der Mobile Interaction Plattform und
dem Endkonsumenten und organisiert den zielgerichteten Versand sowie Empfang von SMS, MMS und
E-Mails im Rahmen von Mobile Marketing Kampagnen. Das YOC Gateway verflgt Uber eine Anbindung
an alle europaischen Operatoren und wickelt taglich mehrere hunderttausend SMS, MMS und E-Mails
ab.

¥

Verbunden ist das Messaging Gateway mit der YOC Mobile Interaction Plattform, die Uber
verschiedene Module differenzierte Interaktionsablaufe steuert. Zur Auswahl stehen dabei Push- oder
Pull-Mechanismen. Push-Kampagnen sind erlaubnisbasiert und ermoglichen eine zielgruppenexakte
Ansprache von Nutzerprofilen. Pull-Kampagnen hingegen erfordern eine initiale, aktive Beteiligung des
Endverbrauchers und sind somit responsebasiert.

el

il : =

» Mobile Kampagne fur Coca-Cola in GroRbritannien

Mi, 18.03

Mo, 16.03 Di, 17.03 Mercedes-Benz

Launch iPhone Web-Applikation
vom Mercedes-Benz Brand Portal

Im Rahmen des Mobile Push Moduls wird der Versand von Werbebotschaften tUber das Handy, wie beispielsweise
Produktinformationen, in Form von SMS oder MMS sowie den Sonderformen Couponing und Sampling gesteuert.
Das Tool Couponing beinhaltet das Setzen von Anreizen Uber das Handy, wodurch der Endverbraucher gezielt zum
Point of Sale gefuhrt wird. Sampling-Kampagnen ermaoglichen eine primare Abfrage der Produkt-Testbereitschaft der
Konsumenten, so dass die Effizienz innerhalb des Warenproben-Marketings erheblich erhéht wird.

Mobile Pull-Kampagnen werden Uber das YOC Response Modul abgewickelt. Dabei wird die Interaktion zwischen
Marke und Konsument tber eine Aktivierung von klassischen Medien wie beispielsweise TV und Print oder aber
Produktverpackungen durch den Einsatz von Short- oder QR-Codes initiiert.

» On-Pack Promotion in Osterreich fur die Marke Balisto

Do, 19.03 Fr, 20.03 Sa, 21.03

So,22.03
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Das Modul Bluetooth stellt, ebenfalls im Rahmen von Pull Kampagnen, die ortsbezogene Verbindung zum Konsumenten
her und Ubertragt mobile Inhalte wie beispielsweise mobile Portale und Applikationen auf dessen Handy.

Das Draw Engine Modul innerhalb der YOC Mobile Interaction Plattform ermdglicht die vollautomatisierte Durchfihrung
komplexer Ziehungsmechanismen im Kontext von Gewinnspielen. So kbnnen beispielsweise die Variablen Zeit,
Gewinnwahrscheinlichkeit und Incentiveaussteuerung flexibel abgebildet und cross-medial (z.B. mobile und online)
ausgegeben werden.

Uber den Mobile Video-/Audio-Streaming-Server gewahrleistet YOC die optimierte Auslieferung von Bewegtbild- und
Audioformaten auf allen gangigen Mobilfunkgeraten.

Zur Realisierung mobiler Brand- oder Kampagnenportale von Markenartiklern greift YOC auf die inhouse-entwickelte
FIT-Technologie zurtck, die eine automatisierte Erstellung mobil optimierter Inhalte auf Basis eines bereits bestehenden
Online-Auftritts ermoglicht. Erganzt durch das YOC Mobile Content Management System lassen sich zudem individuelle
Inhalte in mobile Portale einbinden.

» Realisierung diverser Brand- und Kampagnenportale fir Markenartikler

Mo, 23.03

Vorlaufiges Jahresergebnis Di, 24.03 Mi, 2503
YOC-Gruppe meldet starkes
Unternehmenswachstum in 2008

Zusatzlich zur browserbasierten Darstellungsform mobiler Portale konnen tber die YOC Infrastruktur anhand
vorgegebener Entwicklungsmuster Applikationen fur alle Smartphone-Plattformen (iPhone, Android, BlackBerry,
Windows, Ovi, Palm sowie die Plattformen der Operatoren wie beispielsweise Vodafone 360) standardmarig adaptiert,
um plattformspezifische Besonderheiten angereichert und optimiert ausgeliefert werden.

» Entwicklung verschiedener Applikationen

DO, 26.03

Marktdaten Fr, 2703 Sa, 2803 S0, 2903
79,7% der iPhone User lesen
News Uber den mobilen Browser
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Daruber hinaus erlaubt die YOC Mobile Marketing Infrastruktur die Integration kundenspezifisch definierter Schnittstellen
zur Anbindung von Datenbankapplikationen und -systemen zur Realisierung und Aussteuerung von Regelkommunikation
im Rahmen des digitalen Kundenbeziehungsmanagements (CRM).

Die Integration von Location-Based-Services oder Augmented Reality Elementen im Rahmen mobiler
MarketingmafRnahmen werden ebenfalls Uber entsprechende Module innerhalb der YOC Mobile Interaction Plattform
abgewickelt. Location-Based-Services beinhalten die Bereitstellung von ortsbezogenen Informationen im Rahmen
von mobilen Internetportalen und Applikationen; Augmented Reality bezeichnet die Erweiterung der Realitat durch
Zusatzinformationen innerhalb von Applikationen.

Auch die Schaltung von Anzeigen auf mobilen Suchmaschinenseiten sowie die Optimierung des Rankings eines Eintrages
innerhalb solcher Suchmaschinen lassen sich Uber die Module SEM (Search Engine Marketing) und SEO (Search Engine
Optimization) der YOC Mobile Interaction Plattform realisieren.

» Mobile CRM fur Coke Zone auf Basis der YOC Mobile Interaction Platform

Mo, 30.03 Mi, 01.04
WEB 2.0 Kongress Di, 31.03 New Media Award

YOC prasentiert mobile
Innovationen

von Coca-Cola ausgezeichnet

Mobile Internet f YENEY,
\m|

Im Produktbereich Mobile Internet erstellt und betreut YOC mobile Internetportale und lizensiert die dazu erforderliche
Software an Kunden. Dabei bietet YOC sowohl die automatisierte Umwandlung stationarer Inhalte fur die mobile Nutzung
als auch die Erstellung individueller mobiler Auftritte an, die sich inhaltlich vom stationaren Internetauftritt des Kunden
unterscheiden oder diesen erganzen. Kunden in diesem Bereich sind vorwiegend Medien- und Verlagshauser sowie
Internetplattformen, Transaktionsanbieter und Banken.

Die technologische Basis des Produktbereiches Mobile Internet stellt die von der YOC-Tochter Sevenval entwickelte
FIT-Technologie dar. Diese weltweit fuhrende Technologie ermdéglicht die automatisierte Erstellung und optimierte
Auslieferung bestehender Online-Inhalte auf allen internetfahigen Endgeraten. Dazu zahlen neben mobilen
Internetportalen und Applikationen flr Mobiltelefone auch optimierte Inhalte unter anderem fur Media Player, Fernseher,
Set-Top-Boxen, Car-Entertainment-Systeme und Spielekonsolen. Die Fahigkeit der FIT-Technologie, bestehende Online-
Inhalte optimiert auszuliefern, ist dabei nicht auf die derzeit am Markt befindlichen Endgerate beschrankt. Auch bisher
noch nicht existierende Formate, wie beispielsweise faltbare Displays, oder aber auch das kurzlich neu eingefthrte

iPad von Apple, kbnnen Uber die FIT-Technologie mit optimierten Inhalten, ohne zusatzlichen Aufwand, sofort beliefert
werden.

Die Erstellung individueller Inhalte fur mobile Portale und Applikationen wird tber das YOC Mobile Content Management
System realisiert, das dem Kunden eine aktive Beteiligung an der Erstellung, Bearbeitung und Verwaltung der Inhalte des
mobilen Internetportals oder der Applikation erlaubt.

» Optimierte Auslieferung bestehender Online-Inhalte auf allen internetfahigen Endgeraten

YOC AG mit ,Fanta Play“-Kampagne

Do, 02.04 Sa, 03.04 Sa, 04.04 So,05.04
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Fur die bestmogliche Darstellung von Internetportalen auf einer Vielzahl im Markt befindlicher Mobiltelefone Uber den YOC Mobile Video Server werden mobile Fernsehformate und Formate fir Videofilme entwickelt, die mit allen

sorgt die taglich aktualisierte YOC Device Database, in der alle relevanten Gerate mit einer Vielzahl an Kriterien gangigen Mobilfunkgeraten kompatibel sind. Hierzu zahlt auch die Erstellung von Werbeformaten, die eine Ansprache

wie Bildschirmbreite, Auflésung, Bedienungskriterien etc. hinterlegt sind. Trotz der standig wachsenden Anzahl an der Kunden mit Sprach- und Videobotschaften ermoglicht. Auflésung, Dateiformat und Codes werden dabei individuell

internetfahigen Endgeraten gewahrleistet YOC durch die automatisierte Aktualisierung der Datenbank eine am Markt fur verschiedene Gerateklassen optimiert. Einzigartig ist die Moglichkeit der Software, Videos direkt aus einer Webseite zu

einzigartige, hundertprozentige Abdeckung. laden und in Echtzeit zu transkodieren. Damit lassen sich sehr einfach auch gréRere Videosammlungen und Videoarchive
mobil anbieten. Die mobilen Versionen von tageschau.de sowie von krone.tv sind Anwendungsbeispiele fur den

Bereits jetzt betreibt die YOC-Gruppe Uber diese Technologien international mehr als 500 mobile Portale. Hierzu zahlen YOC Mobile Video Server.

unter anderem The Independent, das Handelsblatt, die Tageschau, Air Berlin, New York Post, MTV, BUNTE, AIDA oder

ORF.

P Betrieb von mehr als 500 mobilen Portalen auf internationaler Ebene » Mobile Videoformate fur die tagesschau.de und krone.tv

Mo, 06.04 Mi, 08.04

Boerse-Express Di, 07.04 Technologische Do, 09.04 Fr,10.04 Sa, 11.04 So0,12.04

Weiterentwicklung

YOC-Gruppe erstellt mobiles
Release Video Server 2.5

Portal fur boerse-express.com
und Gbernimmt exklusive Ver-
marktung
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Mobile Advertising

Durch die auf der FIT-Technologie basierende Mobile Banking Software realisiert YOC zudem sicherheitskritische Im Produktbereich Mobile Advertising vermarktet YOC die mobilen
Anwendungen fur Banken. Das Software-Produkt setzt dabei direkt auf der bereits bestehenden IT-Infrastruktur der Internetseiten von Medien- und Verlagshausern sowie Portalbetreibern und
Bank auf und optimiert den Zugang fur den Vertriebsweg Mobile. Die hohen Sicherheitsstandards vom Internet-Banking generiert diesen somit Werbeerlose. Dabei bietet YOC seinen Kunden als
werden durch die Software auch auf mobilen Internetgeraten gewahrleistet. Banken kénnen ihre Finanzdienstleistungen weltweit einziger Anbieter die komplette Bandbreite existierender mobiler
wie Kontoinformationen, Uberweisungen oder Wertpapierkaufe somit jederzeit und tberall per Mobiltelefon anbieten. Vermarktungslosungen von TKP- bis hin zu CPX-basierten Modellen an.
Im Premium-Bereich betreibt YOC mit tber 180 mobilen Portalen das
Mit der im Geschaftsjahr 2009 geschlossenen strategischen Partnerschaft zwischen der YOC-Tochter Sevenval und reichweitenstarkste europaische Vermarktungsnetzwerk im mobilen Internet.
Wincor Nixdorf, einem der weltweit fuhrenden Anbieter von IT-Lésungen fur Banken, konnte die YOC-Gruppe ihre Mit dem automatisierten, performancebasierten Blind Ad-Network ubiyoo
fuhrende Markposition im Bereich Mobile Banking weiter ausbauen. Einer der wichtigsten Kunden in diesem Bereich ist verfugt YOC Uber eine globale Reichweite von Uber 1,1 Mrd. Ad Impressions
die Postbank, deren mobiles Portal die YOC-Tochter Sevenval bereits im Jahr 2004 erstellte und seitdem betreut. In 2009 pro Monat.
erweiterte der langjahrige Kunde das mobile Angebotsspektrum um eine iPhone Applikation, die ebenfalls auf Basis der
YOC-Technologie erstellt wurde. Das gesamte Vermarktungsnetzwerk der YOC-Gruppe ist technisch an die
inhouse-entwickelte Mobile AdServing Technologie angebunden und wird
von dort aus zentral gesteuert. YOC betreibt tiber diese innovationsfihrende N —

AdServing Technologie nicht nur die Vermarktung des Premium-Netzwerkes,
sondern dartber hinaus auch das mobile Reichweiten-Netzwerk ubiyoo.
Skalierungspotentiale lassen sich hierdurch optimal realisieren. Die von YOC
entwickelte Technologie ermdglicht eine an die BildschirmgroRe des jeweiligen
Endgerates optimierte Auslieferung des Werbemittels sowie umfangreiche
Targeting-Moglichkeiten nach bestimmten Merkmalen wie beispielsweise
Endgerat, Mobilfunkprovider, soziodemographischen Merkmalen, Land,
Channel, Wochentag oder Tageszeit. Streuverluste lassen sich dadurch nahezu
ausschlieRen. Die AdServing-Technologie umfasst zudem alle von Online-
Advertising-Plattformen bekannten Funktionen wie Kampagnenverwaltung,
Management der Inhalte, Mandantenfahigkeit und umfassende
Reportingmaoglichkeiten. Zusatzlich ermoglicht sie die Auslieferung von
innovativen Werbeformaten wie beispielsweise Mobile Video Advertising oder
Expandable Ads. Das Expandable Ad ist ein neuartiger Werbebanner, der sich
durch Anklicken Uber den kompletten Handybildschirm ausrollt, ohne dass
der User das urspriinglich besuchte mobile Portal verlassen muss. Gegentber
bisherigen Werbeformaten grenzt sich das Expandable Ad durch die Groike
und den damit einhergehenden umfangreicheren Gestaltungsspielraum

| —— | —— | —— ab. Eingesetzt wurde das innovative Werbeformat unter anderem bei | ———
internationalen mobilen Kampagnen der YOC-Kunden Austrian Airlines, Fiat
oder Peugeot.

» Mobile Banking mit der iPhone Applikation der Postbank » Das von YOC entwickelte Expandable Ad als innovatives mobiles Werbeformat

Mi, 15.04

Mo, 13.04 Di, 14.04 Affiliate Marketing Do, 16.04 Fr,17.04 $a,18.04 S0, 19.04
belboon-adbutler GmbH fuhrt

FLASH-Cookie-Tracking als erstes
deutschsprachiges Affiliate-
Netzwerk ein
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Affiliate Marketing

Mit dem im Geschaftsjahr 2009 entwickelten Blind Ad-Network ubiyoo hat YOC neben der technologischen Basis fur die Im Bereich Affiliate Marketing bietet YOC seinen Kunden performancebasiertes Marketing unter der Marke ,belboon” im

Premium-Vermarktung eine weitere Technologie-Plattform geschaffen, die global ausgerichtet, automatisiert und damit stationaren sowie mobilen Internet an. Mit 1.300 Partnerprogrammen gehort belboon zu den drei fuhrenden Affiliate
Netzwerken im D-A-CH-Markt und zeichnet sich besonders durch eine hohe Reichweite, fllhrende Technologie sowie

Innovationskompetenz aus. belboon ist das weltweit einzige Affiliate Netzwerk, das seine Leistungen bereits im mobilen

hoch skalierbar ist.

Im Geschaftsjahr 2009 wurden zahlreiche internationale Kampagnen uber die YOC AdServing Technologie abgewickelt. Internet anbietet.
Zu den insgesamt Uber 500 Kunden im Bereich Mobile Advertising zahlen unter anderem Intel, SAP, Coca-Cola, Peugeot,
General Motors, Yves Saint Laurent, Google, CDU, KFC oder Siemens. Das Affiliate Marketing Netzwerk der YOC-Gruppe basiert auf einer technologischen Plattform, die Publisher und

Advertiser im stationdren sowie im mobilen Internet zusammenfuhrt. Die Auslieferung der jeweiligen Werbemittel wird
fur das stationare Internet Uber den Online AdServer, fur das mobile Internet hingegen Uber den YOC Mobile AdServer
abgewickelt. Die YOC-Tochter Ubernimmt aber nicht nur die Zusammenfuhrung der registrierten Advertiser und Publisher,
sondern auch die Abrechnung zwischen den Parteien und die Bereitstellung der Tracking-Technologie zur Erfassung

und Zuordnung der erzielten Provisionen. Des Weiteren stellt YOC eine hoch entwickelte Management- und Controlling-
Plattform fur die Affiliate Marketing-Aktivitaten der Marktplatzteilnehmer bereit.

Dabei stellt die belboon-adbutler GmbH ihren Partnern ein automatisiertes Werbemittelmanagement, Tools fur das
Kampagnentracking und eine vollautomatische Abrechnung der erbrachten Werbeleistung zur Verfugung. Die Vergutung
der Publisher erfolgt im Rahmen dieser Form des Performance Marketings Uber alle gangigen ,Cost per Performance”-
Modelle.

T]MES()NLINE\ W omMs) MARCO®POLO AccuWeather.com — T

i street:online -
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a performance marketing network

» Mobile Advertising tiber das reichweitenstarkste europaische Vermarktungsnetzwerk » Affiliate Marketing im stationaren und mobilen Internet

Mo, 20.04 Mi, 22.04

Financial Times Deutschland Di, 21.04 Bilanzpressekonferenz Do, 23.04 Fr,24.04 Sa, 25.04 So, 26.04
YOC AG mit anhaltend starkem
Wachstum

YOC erweitet das mobile
Angebot der FTD
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Unser zentral gesteuerter
Mobile AdServer wickelt

taglich bereits mehr als

50 Mio. Werbemittelanfragen ab.

Varktumteld

Internationaler Mobilfunkmarkt:

Aktuelle Entwicklungen

Die Umsatze mit Telekommunikationsdiensten werden fur
Deutschland fur das Geschaftsjahr 2009 auf 62 Mrd. Euro
geschatzt. Davon entfielen auf den Mobilfunkmarkt (Netz-
betreiber und Provider) 23,6 Mrd. Euro. Die Zahl der akti-
vierten SIM-Karten betrug geschatzt 109,1 Mio. gegentber
107,2 Mio. im Jahr 2008 und der Anteil der Non-Voice-Um-
satze stieg auf 27% gegenuber 25% im Jahr 2008 (Quelle:
DIALOG CONSULT / VATM: 11. gemeinsame Marktanalyse,
2009).

Fur den Mobilfunk wurde 2009 weltweit mit einem acht-
prozentigen Wachstum der Penetration auf 42% gerech-
net. Portio Research schatzt, dass 2009 die Zahl der Mo-
bilfunkteilnehmer weltweit auf 3,9 Mrd. stieg und bis 2012
auf 4,9 Mrd. steigen wird (Steigerung der Penetrationsrate
auf 70%). Nach TNS Infratest verteilten sich die Mobilfunk-
teilnehmer 2008 folgendermalf3en auf die einzelnen Regi-
onen: Asien mit 47% der Mobilfunkteilnenmer, Europa mit
25% der Mobilfunkteilnenmer, Amerika mit 19% der Mo-
bilfunkteilnenmer, Afrika mit 9% der Mobilfunkteilnehmer
und Ozeanien mit 1% der Mobilfunkteilnehmer. In den USA
betrug die Mobilfunkpenetration im Jahr 2008 rund 88%,
20009 sollte sie auf 92% gestiegen sein. Auch in Deutsch-
land besteht weiterhin ein nahezu ungebremster Zuwachs
an Mobilfunkanschlissen: Die Mobilfunkpenetration hat
2008 um 11 Prozentpunkte auf 131% zugenommen (Quelle:
Bundesministerium fur Wirtschaft und Technologie / TNS
Infratest Business Intelligence: 12. Faktenbericht des Bun-
desministeriums fur Wirtschaft und Technologie, 2009).

Mobilfunk 16st die Festnetztelefonie ab

Neben Entwicklungen fur die berufliche Nutzung tber das
Mobiltelefon etablieren sich vermehrt mobile Anwendun-
gen im privaten Umfeld, etwa die mobile Teilnahme an so-
zialen Netzwerken wie Twitter oder Facebook. Gleichzeitig
substituiert Mobilfunk zunehmend die Festnetztelefonie:
Der BITKOM veroffentlichte im Juli 2008 Ergebnisse, nach
denen 24% der Haushalte in der EU ausschlielich mit dem
Handy telefonierten. In Tschechien telefonierten 64% aller
Haushalte ausnahmslos mit dem Mobiltelefon, in Finnland
61% und in Litauen 53% der Haushalte. Auch in anderen ost-
europdischen Landern wurde Uberdurchschnittlich haufig
exklusiv mit dem Handy telefoniert. In Deutschland nutzten
1% der Haushalte ausschlieRlich das Mobiltelefon (Quelle:
Bundesministerium fur Wirtschaft und Technologie / TNS
Infratest Business Intelligence: 12. Faktenbericht des Bun-
desministeriums fur Wirtschaft und Technologie, 2009).

Zunehmende Verbreitung von Smartphones
Hinsichtlich des weltweiten Mobilfunkmarktes sorgt seit
etwa 2009 die zunehmende Verbreitung von Smart-
phones der neuesten Generation fur ein bedeutendes
Umsatzwachstum. Die Wachstumsrate von 2006 auf 2007
betrug 15%, von 2007 auf 2008 5% und von 2008 auf
2009 rund 1% (Quelle: Bundesministerium fur Wirtschaft
und Technologie / TNS Infratest Business Intelligence: 12.
Faktenbericht des Bundesministeriums fur Wirtschaft und
Technologie, 2009).

2009 wurden weltweit etwa 1,2 Mrd. Mobilfunkgerate ver-
kauft, wobei der Anteil der Smartphones 14% betrug, dies
entspricht einer Steigerung von 24% gegenuber dem Vor-
jahr (Quelle: Gartner, Pressemitteilung 15.12.2009). Fur 2013
prognostiziert Juniper Research einen Marktanteil von 23%,
ABI Research 31%. Fur Deutschland betrug im Jahr 2008
der Anteil der 3G-Gerate 21% sowie der Anteil der Smart-
phones 9% (Quelle: Bundesministerium fur Wirtschaft
und Technologie / TNS Infratest Business Intelligence: 12.
Faktenbericht des Bundesministeriums fur Wirtschaft und
Technologie, 2009).

8.2

2008 @ 2009 | 2010 2008 | 2009 @ 2010

» Absatz Smartphones in Deutschland
M Absatz (in Mio. Stiick)
B Umsatz (in Mrd. Euro)

Quelle: EITO, IDATE

Fur das Jahr 2009 wurden Penetrationsraten von 28% in
Italien, 23% in Spanien, 13% in Schweden, 12% in Deutsch-
land und in GrofRbritannien sowie 11% in Frankreich ermit-
telt (Quelle: The Nielsen Company (2009): Mobile or Not to
Mobile - Digital Strategies for Advertisers). In Deutschland
werden 2010 voraussichtlich 8,2 Mio. Smartphones ver-
kauft, das entspricht einem Wachstum von 47%. Demzufol-
ge wird jedes dritte neue Mobiltelefon ein Smartphone sein,
im Jahr 2009 war es jedes flnfte, der Umsatz steigt damit vo-
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raussichtlich um 33% auf 1,5 Mrd. Euro (Quelle: BITKOM 2010).
Mit dem Ubergang der derzeitigen GSM-Technologie zur
dritten Mobilfunkgeneration (3G) wird die Verbreitung mo-
biler Datendienste geférdert. Gleichzeitig werden bereits die
Mobilfunknetze der vierten Generation (4G) auf Basis der LTE
(Long Term-Evolution)-Technik entwickelt. 2008 hat sich die
Zahl der UMTS-Handys in Deutschland nach Angaben des
Branchenverbandes BITKOM von 10 Mio. auf 16 Mio. erhoht
(53% Wachstum). Fur 2009 wurde laut BITKOM ein Wachstum
von 43% (entspricht 22,7 Mio. UMTS-Gerate) prognostiziert.
Der Anteil der UMTS-Gerate an allen deutschen Mobilfunkan-
schltissen nahm von 15% im Jahr 2008 auf 20% im Jahr 2009
zu. Auch Morgan Stanley beziffert die UMTS-Penetrationsrate
in Deutschland auf rund 20%, fur 2010 wird in Westeuropa so-
gar eine Penetration von 54% (gegentber 39% im Jahr 2009)
erwartet (Quelle: Morgan Stanley: The Mobile Internet Report,
2009).

In diesem Kontext haben sich Smartphones zu dem starks-
ten Mega-Trend entwickelt. Sie bieten neben mobiler
Buro- und Datenkommunikation auch ,smart Gadgets” wie
Navigationssysteme, Applikationen, Bluetooth und Touch-
screen in einem Gerat an. Es ist absehbar, dass der bevor-
zugte Zugriff auf das Internet demnachst tber mobile End-
gerate stattfindet.

Der weiter steigende Non-Voice-Anteil an den Umsatzen
der Mobilfunkbetreiber wird nach wie vor mafRgeblich
durch ,echte” Datenubertragungsdienste generiert (Quelle:
DIALOG CONSULT / VATM: 11. gemeinsame Marktanalyse,
2009). Nach Schatzungen des BITKOM wurden 2009 in
Deutschland rund 5,2 Mrd. Euro mit mobilen Datentbertra-
gungen umgesetzt, europaweit wird der Umsatz auf rund
32,6 Mrd. Euro geschatzt (Quelle: European Information
Technology Observatory, Juli 2009).

Starker Zuwachs der mobilen Internetnutzung
Gleichzeitig ist in den vergangenen zwolf Monaten auch die
Verbreitung des mobilen Internets weiter gewachsen: Fur
Deutschland wurde bereits 2008 der Anteil der Bevolkerung,
die mindestens einmal im Monat das Mobile Internet nutzt,
auf rund 10% geschatzt. Andere Studien ermitteln einen Antell
von 20% der Mobilfunknutzer, die in 2009 auf das Mobile In-
ternet zugriffen (Quelle: Nielsen Mobile, Europaische Kommis-
sion; in: Bundesministerium fur Wirtschaft und Technologie /
TNS Infratest Business Intelligence: 12. Faktenbericht des Bun-
desministeriums fur Wirtschaft und Technologie, 2009; TNS
Infratest Global Telecoms Insights, 2009).

Mo, 2/.04

Gerade das Wachstum der UMTS-Anschltsse wirkt sich
dabei positiv auf die Nutzung des mobilen Internets aus.
Immerhin knapp 14% der Mobilfunknutzer geben an, mobi-
le Breitbandtechnologie auch zu verwenden (Quelle: TNS
Infratest im Auftrag von E-Plus: Mobilfunknutzung und Nut-
zungsabsichten 2009). Nach Angaben der Bundesnetz-
agentur nutzen im dritten Quartal 2009 bereits 17 Mio. Teil-
nehmer in Deutschland UMTS (Quelle: Bundesnetzagentur
fur Elektrizitat, Gas, Telekommunikation Post und Eisenbah-
nen: Jahresbericht 2008/2009). Starken Einfluss auf die
zunehmende Nutzung haben in diesem Zusammenhang
verbesserte Preismodelle der Provider fur mobiles Surfen
(Quelle: BVDW Mobile Monitor Q4/2009). So verfligen be-
reits rund 35% der Nutzer mobiler Internetangebote Uber
eine entsprechende Datenflatrate, welche eine Kontrolle
der individuellen Kosten vereinfacht (Quelle: Accenture Mo-
bile Web Watch, 2009). Generell ist dies in Bezug auf mobi-
le Datentransfers fur zwei Drittel der Mobilfunknutzer das
praferierte Tarifmodell (Quelle: TNS Infratest im Auftrag von
E-Plus: Mobilfunknutzung und Nutzungsabsichten 2009).
Auch das starke Interesse am iPhone von Apple wirkt sich
positiv auf die Nutzung des mobilen Internets aus: Nach
Angaben von T-Mobile surfen iPhone-Nutzer 30-mal haufi-
ger im mobilen Internet als Nutzer anderer Endgerate. 80%
der iPhone-Besitzer gehen sogar mindestens viermal pro
Woche mit ihrem Telefon ins Mobile Internet (Quelle: Chip.
de, 15.01.2009). Nach Angaben von Morgan Stanley wur-
den in Deutschland seit der Markteinfihrung Ende 2007
bislang rund 2 Mio. iPhones verkauft (Quelle: Morgan Stan-
ley: The Mobile Internet Report, 2009). Laut Apple wurden
in 2009 insgesamt Uber 25 Mio. iPhones weltweit verkauft,
seit Verkaufsstart wurden somit Gber 42,4 Mio. Gerate ab-
gesetzt (Quelle: Apple Reports from Fourth Quarter Results
2007 to First Quarter Results 2010).
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» Mobile Internet Nutzung in Deutschland 2009
B Vobile Internet Nutzung nach Altersklassen (in %)

Quelle: Accenture (2009): Mobile Web Watch 2009

Bei dem Gebrauch des mobilen Internets dominieren wei-
terhin Abruf und Versand von E-Mails, insgesamt lasst sich
jedoch eine zunehmend breitere Nutzung feststellen. Von
Interesse sind dabei neben dem Abruf von Nachrichten
und Informationsangeboten auch Wegbeschreibungen,
Wetterprognosen sowie das Surfen in Online-Communi-
tys wie Facebook, StudiVZ oder Xing (Quellen: Accenture:
Mobile Web Watch, 2009; Opera: State of the Mobile Web,
2009). Der Besuch mobiler sozialer Netzwerke ist un-
ter den 13-34-Jahrigen aus Grofbritannien, Deutschland,
Frankreich, Spanien und Italien die am haufigsten genutzte
mobile Anwendung (Quelle: Comscore, 2009).

Umsatzerwartungen flir Mobile Marketing

und Mobile Advertising

Prognosen zufolge wurden 2009 fur Mobile Marketing-Pro-
jekte weltweit rund 7,36 Mrd. USD eingesetzt, davon entfie-
len 6,44 Mrd. USD auf Mobile Messaging Dienstleistungen
(Anteil 88%). Der Uberwiegende Anteil hiervon fiel dabei
auf den reinen SMS-Versand und zu rund 20% auf Mobi-
le Marketing entsprechend der Definition des Bundesver-
bandes Digitale Wirtschaft (Quelle: YOC-Gruppe, eigene
Berechnung). Rund 338 Mio. USD entfielen dartber hinaus
auf Mobile Display Advertising sowie rund 597 Mio. USD
auf Mobile Search Advertising (Quelle: eMarketer in: The
Netsize Guide 2009). Allein in den USA wurden in 2009
Schatzungen zufolge 391 Mio. USD mit Mobile Marketing
umgesetzt (Quelle: Forrester Research, 2009). Fur den
Bereich Mobile Advertising (Mobile Search Advertising,
Mobile Display Advertising, Mobile Permission Marketing
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und In-Game-Advertising) gehen andere Studien von ei-
nem weltweiten Gesamtumsatz in Hohe von 2,36 Mrd. USD
(Bruttoerlose) aus (Quelle: Juniper Research in: Detecon:
Mobile Internet Ecosystems and Carrier Strategies, 2009).
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» Mobile Advertising Volumen Global
W Vobile Display Advertising Spending Worldwide (in Mio. USD)

Quelle: eMarketer (2008)
in: Netsize S.A. (2009): The Netsize Guide (2009)

In Deutschland wurden fur das Jahr 2009 mobile Net-
to-Werbeumsatze in Hohe von 140 Mio. Euro, inklusive
Mobile Affiliate Marketing und Mobile Search Advertising,
prognostiziert (Quelle: Goldmedia, 2008). Die YOC-Gruppe
schatzt den Anteil davon allein auf das Marktsegment Mo-
bile Advertising auf Basis eigener Berechnungen auf rund
12 Mio. Euro Nettoerldse fur 2009 (entspricht 20 Mio. Euro
Bruttoerlose) und fur 2010 in Hohe von 17 Mio. Euro Net-
toerlose (Quelle: YOC-Gruppe, Umsatzvolumen Mobile Ad-
vertising 2009/2010).

Die Anzahl mobiler Kampagnen wuchs in Deutschland im
Geschaftsjahr 2009, verglichen mit dem Vorjahr, um Uber
80%. Gleichzeitig stieg die Anzahl Werbungtreibender, die
Mobile Advertising einsetzen, um 43% (Quelle: Mobile Ad-
vertising Circle (MAC) / Bundesverband Digitale Wirtschaft
(BVDW), 2010). Zugleich wird Werbung auf Handy-Displays
deutlich haufiger angeklickt als herkbmmliche Internet-
werbung (Quelle: Capgemini Deutschland, 2009). So
zeigen Fallstudien einzelner Vermarkter, dass Clickraten
bis zu 5% erzielt werden. Zum Vergleich: Im klassischen
Online-Werbemarkt liegt die Klickrate heute im Schnitt
bei etwa 0,10% (Quelle: Heike Scholz, Mobile-Zeitgeist.de,
2010). Auch innerhalb der digitalen Werbeformate ist eine
gesteigerte Bedeutung des Mobile Marketings zu verzeich-
nen: Im Rahmen einer Expertenbefragung gaben 40% der
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interviewten Entscheidungstrager an, zukUnftig mehr als
10% des digitalen Werbebudgets fir mobile Kampagnen
einzusetzen (Quelle: The Netsize Guide 2009, 2009).

Paid Content - digitale Inhalte

machen sich zunehmend bezahlt

Die Wertigkeit und Relevanz digitaler Inhalte erhoéht zu-
nehmend auch die Bereitschaft, dafur zu bezahlen. Dies
betrifft insbesondere Informations- und Unterhaltungs-
angebote im Internet. In einer Studie der GfK im Auftrag
von Wall Street Journal Europe konnten sich immerhin 8%
der Befragten in Deutschland vorstellen, far Nachrichten,
Unterhaltung und Informationen im Internet auch zu be-
zahlen, sofern diese im Gegenzug frei von Werbeinhalten
sind (Quelle: GfK Custom Research / GfK Verein, 2009).
Im westeuropaischen Durchschnitt akzeptieren lediglich
4% Bezahlinhalte bei gleichzeitiger Werbeschaltung, die
hochsten Werte ergeben sich hier fur Schweden (23%), ge-
folgt von den Niederlanden und GroRbritannien mit jeweils
20% (Quelle: GfK Custom Research / GfK Verein, 2009).

Interessanterweise sind es die Nutzer mobiler Smart-
phones, bei denen die Zahlungsbereitschaft fur digitale
Inhalte am hochsten ist: So kdnnen sich einer Studie der
auf Medienrecht spezialisierten Law-Firm Olswang zufolge
30% der britischen iPhone-Besitzer vorstellen, fur digitale
Zeitungsartikel oder Kolumnen zu bezahlen, wahrend die
durchschnittliche Zustimmung dazu mit 19% deutlich gerin-
ger ausfallt (Quelle: Olswang LLP, 2009). Fur das Jahr 2009
wurde ein Umsatz mit digitalen Printerzeugnissen im Inter-
net in Hohe von 403 Mio. Euro in Westeuropa prognosti-
ziert (Quelle: TNS Infratest Business Intelligence, 2009). Als
Beispiel fur eine erfolgreiche Umsetzung kostenpflichtiger
Inhalte konnen die iPhone-Applikation der BILD-Zeitung
und der Tageszeitung ,Die Welt" (beide aus dem Axel Sprin-
ger-Verlag) gelten, die zu einem Preis von 0,79 Euro (BILD)
beziehungsweise 1,59 Euro (Welt) innerhalb eines Monats
Uber 100.000 Mal heruntergeladen wurden (Quelle: Bild.
de, 15.01.2010).

Affiliate Marketing: Aktuelle Entwicklungen

Weltweit sind die Zahl der Internetanschltsse und die re-
gelmaRige Nutzung des Internets gewachsen und in Eu-
ropa ist zumindest in den skandinavischen Landern der
Anteil der Personen, die das Internet in den letzten drei Mo-
naten genutzt haben, nahe an der Sattigungsgrenze (Quel-
le: Eurostat, 2009: in Bundesministerium fur Wirtschaft
und Technologie/TNS Infratest Business Intelligence: 12.
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Faktenbericht des Bundesministeriums fur Wirtschaft und
Technologie, 2009). Aktuell waren Ende 2009 etwa 69%
der deutschen Wohnbevolkerung ab 14 Jahren im Internet,
67% hatten das Internet auch in den letzten drei Monaten
genutzt (Quelle: AGOF-Berichtsband zur internet facts
2009-11, 2009). Zu einer ahnlichen Einschatzung gelangen
Internetworldstats: Fur Deutschland werden 54,2 Mio. Nut-
zer (Penetrationsrate 66%), fur Grofbritannien 46,7 Mio.
Nutzer (Penetrationsrate 76%), fur Frankreich 43,1 Mio. Nut-
zer (Penetrationsrate 69%), fur Italien 30 Mio. Nutzer (Pene-
trationsrate 52%) und fur Spanien 29,1 Mio. Nutzer (Pene-
trationsrate 72%) ausgewiesen (Quelle: Internetworldstats,
2009). 2009 durfte der Handel im Internet einer Studie von
yStats zufolge um 13% gewachsen sein (Quelle: yStat: Glo-
bal B2C E-Commerce Report, 2009). Gleichzeitig wachst in
Deutschland auch weiterhin die Zahl der Online-Kaufer: Mit
Bezug auf die Allensbacher Computer- und Technik-Analy-
se geht der Bundesverband des Deutschen Versandhan-
dels von 32,5 Mio. Internet-Kaufern im Jahr 2009 aus. Dies
entspricht einem Zuwachs von 1,1 Mio. Kaufern im Vergleich
zu 2008. Dabei wurden voraussichtlich 21,8 Mrd. Euro um-
gesetzt (Quelle: Bundesverband des Deutschen Versand-
handels (bvh), 2009).

Umsatzerwartungen fiir Affiliate Marketing
Allein zwischen Januar und November 2009 wurde in
Deutschland auf Netto-Netto-Basis rund 1,44 Mrd. Euro fur
Werbung im Internet ausgegeben, das entspricht einem
Zuwachs von 89% im Vergleich zum Vorjahreszeitraum.
Gleichzeitig sank der Werbeaufwand in klassischen Medien
(@above-the-line) um 1,4% auf rund 18,74 Mrd. Euro (Quelle:
Nielsen Media Research, 2009).

Nach der OVK-Werbestatistik betrugen die Brutto-Online-
Werbeausgaben inklusive Suchwort-Vermarktung und
Affiliate Marketing fur das Jahr 2009 rund 4,05 Mrd. Euro
gegenuber 3,67 Mrd. Euro in 2008. Davon entfielen fast
212 Mrd. Euro auf klassische Online-Werbung +10%), etwa
1,62 Mrd. Euro auf Suchmaschinenmarketing +10%) und
308 Mio. Euro auf Affiliate Marketing +15%) (Quelle: OVK-Wer-
bestatistik, Online Vermarkter Kreis im Bundesverband di-
gitale Wirtschaft, 2009). Zwischen den Brutto-Ausgaben
und den Netto-Erlésen besteht jedoch zum Teil eine be-
trachtliche Differenz und die tatsachlichen Netto-Erlose
werden entsprechend niedriger geschatzt. So geht etwa
PriceWaterhouseCoopers von einem Volumen fur Inter-
netwerbung von insgesamt 768 Mio. Euro im Jahr 2009
aus und prognostiziert fur das Jahr 2010 einen Zuwachs

von 3,4% auf 794 Mio. Euro (Quelle: PriceWaterhouseCoo-
pers: German entertainment and media outlook 2009 -
2013, 2009).

Weltweit wird die Bedeutung des Internets als Werbetrager
einer Prognose von ZenithOptimedia zur Folge kontinuier-
lich steigen: Bis 2012 werden 16,2% der Werbeinvestitionen
fur Online-Werbung verwendet werden (Quelle: Adverti-
sing Expenditure Forecasts, ZenithOptimedia, 2009).

Mobile B2C Services: Aktuelle Entwicklungen
Immerhin 15% der Mobilfunknutzer in Deutschland ge-
ben an, mit ihrem Handy Musik herunter zu laden oder zu
horen (Quelle: TNS Infratest im Auftrag von E-Plus: Mobil-
funknutzung und Nutzungsabsichten 2009). Einer Studie
von Techconsult zufolge horen sogar 27% der Deutschen
ab zehn Jahren mit ihrem Handy Musik, 18% sehen da-
mit Videos an und 9% laden Inhalte wie beispielsweise
Spiele herunter (Quelle: Techconsult / BITKOM, 2009). In
Deutschland wurden bereits im Jahr 2008 6 Mio. komplet-
te Musikstlicke auf das Handy heruntergeladen und da-
mit rund 9 Mio. Euro umgesetzt, wahrend die Nachfrage
nach herkdbmmlichen Klingeltbnen auf 16 Mio. Downloads
mit einem Umsatz von 39 Mio. Euro sank (Quelle: BITKOM
2009). Mit dem Verkauf von Handyspielen wurden 2009 in
Deutschland 103 Mio. Euro umgesetzt (Quelle: PriceWater-
houseCoopers: German entertainment and media outlook
2009-2013, 2009).

Umsatzerwartungen fiir Mobile B2C Services

Weltweit wurden 2009 im Mobile-Entertainment-Bereich
Umsatze in Hohe von 6,54 Mrd. Euro fur Musik-Down-
loads, 3,29 Mrd. Euro far Spiele, 2,04 Mrd. Euro fur Bilder,
1,79 Mrd. Euro fur Videos, 772 Mio. Euro fur TV-Broadcas-
ting-Angebote, 749 Mio. Euro fur TV-Streaming-Angebote
und 113 Mio. Euro fur Glucksspiele prognostiziert, far 2012
wird ein Gesamtumsatz in Hohe von 21,5 Mrd. Euro erwar-
tet (Quelle: Informa Telecoms & Media in: Bundeministeri-
um fur Wirtschaft und Technologie / TNS Infratest Business
Intelligence: 12. Faktenbericht des Bundeministeriums far
Wirtschaft und Technologie, 2009). Mit Musikdownloads
im stationaren und mobilen Internet wurden in 2008 allein
in Deutschland bereits 96 Mio. Euro umgesetzt, im Jahr
20009 durfte der Umsatz auf 121 Mio. Euro gestiegen sein.

Der Absatz mit Klingeltbnen und Freizeichentdbnen far

mobile Endegerdate sinkt jedoch: Fur das Jahr 2010 wird
ein Ruckgang auf 6 Mio. Euro prognostiziert, gleichzeitig

Fr, 08.05

Walt Disney Studios Motion Di, 05.05
Pictures

Re-Launch von www.movie.de

Mi, 06.05

Technologische
Do, 0705 Weiterentwicklung Sa, 09.05 So,10.05

durfte aber der Umsatz mit Handyspielen um 15,5% auf
119 Mio. Euro wachsen (Quelle: PriceWaterhouseCoopers:
German entertainment and media outlook 2009 - 2013,
2009).

Neue technologische Plattform
ermaoglicht die Erstellung von
Webportalen fur Mobiltelefone
und TV-Gerate
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im Segment Mobile Marketing

Im Segment Mobile Marketing erbringt die YOC-Gruppe
Dienstleistungen und erstellt Losungen fur die effizi-
ente Integration des Mobiltelefons in den Medien- und
Kommunikationsmix von Werbungtreibenden, Opera-
toren und Medienhdusern auf Basis skalierbarer techno-
logischer Plattformen. Das Segment Mobile Marketing
ist dabei in die drei Produktbereiche Mobile Marketing,
Mobile Internet und Mobile Advertising aufgegliedert.

Die Wertschopfungskette innerhalb des Segmentes
reicht von der Konzeption, Planung und Realisierung
individueller Mobile Marketing-Lésungen im Produktbe-
reich Mobile Marketing uUber die Erstellung und den
Betrieb mobiler Internet- und Transaktionsportale (z.B.
Mobile Banking) im Produktbereich Mobile Internet bis
zur Betreuung und Vermarktung mobiler Werbeflachen
im Produktbereich Mobile Advertising.

YOC positioniert sich im Segment Mobile Marketing
nach eigener Einschatzung als europdischer Markt-
fUuhrer. Aufgrund der Flexibilitat der Systemsoftware
konnen alle verfugbaren Technologien individuell mitei-
nander kombiniert und somit den Kunden ganzheitliche,
effiziente Losungen angeboten werden.

Das Segment Mobile Marketing ist vorrangig bei der
YOC AG und ihren Tochtergesellschaften Sevenval
GmbH, YOC Ltd.,, YOC CEE GmbH, YOC Mobile Adver-
tising GmbH, Bluestar Mobile Ltd., Mobile Interactive
Advertising Media, S.L., ubiyoo GmbH und Brutus Media
GmbH angesiedelt.

Produktbereich Mobile Marketing

Im Produktbereich Mobile Marketing realisiert YOC auf
internationaler Ebene Mobile Marketing Losungen fur
Markenartikler und Dienstleister verschiedener Bran-
chen. Die Leistungen von YOC umfassen die Kreation,
Konzeption, technische Umsetzung sowie den dauer-
haften Betrieb mobiler Losungen. Dartber hinaus leistet
YOC Kundenberatung sowie die Evaluation der umge-
setzten MaRnahmen wie Reporting, Erfolgsanalyse und
Marktforschungsergebnisse.

Die Dienstleistungen in dem Produktbereich werden
branchenubergreifend unter anderem von Unter-
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nehmen der Konsumguterindustrie, des Handels, des
Dienstleistungssektors, des Finanzwesens und der Auto-
mobilindustrie in Anspruch genommen. So implemen-
tiert YOC Mobile Marketing-Lésungen unter anderem
fur Marken wie Coca-Cola, Mercedes-Benz, Kraft Foods,
Deutsche Post, CDU und Walt Disney. Das Produktport-
folio reicht von der VerknUpfung werblicher Kommu-
nikation aus den Bereichen Fernsehen, Printmedien,
Radio oder AufRenwerbung mit dem Mobilfunkgerat
(Mobile Response-Marketing) Uber die Direktansprache
von Konsumenten Uber Mobilfunkgerat und Internet
(Mobile beziehungsweise E-Mail Push-Marketing) bis hin
zur Entwicklung von neuen technologischen Anwen-
dungen, wie beispielsweise mobilen Applikationen,
Location-Based-Services und mobilen Websites.

Im Bereich des Mobile Response-Marketings erstellt YOC
fur ihre Kunden mobile Losungen zur Ermaéglichung
der direkten Kontaktaufnahme durch den Verbraucher
mit dem werbungtreibenden Unternehmen Uber das
Mobilfunkgerat. So kénnen Verbraucher per SMS, MMS
oder QR-Codes auf Fernsehspots, Radioprogramme,
Print- oder AuRenwerbung sowie Produktverpackungen
(On-Pack-Promotions) reagieren und so mit dem Wer-
bungtreibenden in Dialog treten, an Gewinnspielen teil-
nehmen oder Produktproben anfordern.

» On-Pack-Promotion fur Uncle Ben's in Osterreich

Unter Mobile beziehungsweise E-Mail Push-Marketing
wird die erlaubnisbasierte Direktansprache von Verbrau-
chern Uber das Mobiltelefon oder per E-Mail verstanden.
Die YOC-Gruppe verfugt fur diese Form des erlaubnis-
basierten digitalen Marketings Uber eine eigene Media-

flache in Form einer Datenbank mit registrierten Nutzern,
die YOC entweder Uber das Mobiltelefon, per E-Mail, via
Internet oder auch teilweise Uber Kombinationen dieser
Kanale erreichen kann.

Die kreative Gestaltung der Marketing-Konzepte und -Maf3-
nahmen erfolgt entweder durch YOC selbst oder durch
Gestaltungen Dritter, beispielsweise Werbeagenturen. Die
Umsetzung der Mobile Marketing-MaRnahmen erfolgt auf
Basis eigenentwickelter technologischer Léosungen und
Anwendungen. Die fur den Betrieb der Mobile Marketing-
MaRknahmen erforderlichen SMS- und MMS-Kontingente
erwirbt YOC unter anderem Uber die Tochtergesellschaft
Brutus Media GmbH, die von der YOC AG im Jahr 2007
zu 100% erworben wurde. Die Brutus Media GmbH ist
Spezialist fur Telekommunikationsdienstleistungen mit
den Schwerpunkten SMS- und MMS-Versand, einschliel3-
lich des Handels mit SMS- und MMS-Kontingenten, und als
technischer Dienstleister fur verschiedene Kunden aus der
Medienbranche tatig.

Waren vor wenigen Jahren Mobile Marketing Kam-
pagnen rein SMS-basiert, stehen heute eine Vielzahl
verschiedener Technologien zur Verflgung, mit denen
sich hochemotionale und multimediale Kommunikations-
konzepte auf dem Handy realisieren lassen. YOC verflgt
Uber eine einzigartige technologische Plattform, mit
der sich alle verfugbaren Technologien flexibel mitei-
nander kombinieren lassen. So wird fur jede Kampagne
eine Losung geschaffen, die exakt auf die jeweilige
Zielgruppe und deren Mediennutzungsverhalten zuge-
schnitten ist.

Mit der Implementierung des mobilen Kanals in die
Kommunikationsstrategie von Unternehmen nehmen
mobile Internetportale zunehmend eine zentrale Rolle
ein. Der Transfer der bestehenden Markenwelt sowie die
optimierte Auslieferung aller Inhalte auf verschiedene
Endgerate sind hierbei ein entscheidender Faktor fur
den Erfolg des mobilen Auftritts. YOC ermoglicht daher
die Erstellung individueller mobiler Internetauftritte, die
fur die spezifische Nutzung Uber das Mobiltelefon opti-
miert sind.

Zusatzlich deckt YOC unter anderem die gesamte Bandbreite
von mobilen Applikationen ab: Von nitzlichen Tools, Uber
attraktive Showroom-Applikationen bis hin zu zielgruppen-

gerechten Mobile Games. Die entwickelten Applikationen
von YOC kénnen dabei samtliche Plattformen bedienen wie
beispielsweise iPhone, BlackBerry und Android, bis hin zu
weniger verbreiteten Endgeraten, um Kunden eine moglichst
breite Marktabdeckung zu gewahrleisten.

2

» YOC Smartphone Applikationen

Die Entwicklung von maRgeschneiderten und gebran-
deten Location-Based-Services ruckt zudem immer mehr
in den Vordergrund. YOC entwickelt diese standortbezo-
genen Dienste, wie unter anderem Navigationsdienste,
Staumelder, City-Services und Shop-Finder, welche dem
Endnutzer durch die Berlicksichtigung von positions-, zeit-
und personenabhangigen Daten automatisiert die pas-
senden Informationen fur die jeweilige Nutzungssituation
bereitstellen.

Mit der Voice und Video Call Technologie von YOC kénnen
zudem informative und emotionalisierende Sprach- und
Videobotschaften vermittelt werden. Die Verbindung
von Ton, Bild und Telefonie erweitert die Moglichkeit
der direkten Interaktion zwischen Kunde und Marke und
ermoglicht die Generierung von Awareness mit hohem
viralem Potenzial.

Das Handy als Transaktionsmedium gewinnt dartber
hinaus immer mehr an Bedeutung. YOC realisiert daher fur
ihre Kunden mobile Losungen, um Uber mobile Bezahlver-
fahren, mobile Coupons oder mobile Tickets verschiedene
Transaktionen zu initiieren.
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YOC bietet ihren Kunden zudem aufgrund des verstar-
kten Ausbaus des mobilen Internets Mobile SEM (Search
Engine Marketing) sowie Mobile SEO (Search Engine
Optimization) MaBnahmen an. Mobile SEM definiert
das Schalten von Text und Image-Anzeigen auf den
Ergebnisseiten und dem Contentnetzwerk von Such-
maschinen im mobilen Internet durch das Einbuchen
bestimmter Suchbegriffe. Ziele von Mobile SEM sind vor
allem der Aufbau von Reichweite fur Mobile Portale, die
Generierung von Leads, Sales und Visits sowie die Stei-
gerung der Markenprasenz und -sichtbarkeit.

» Mobile SEM zur Generierung von Visits, Leads und Sales

Ein gutes Ranking in den Suchergebnissen zu erreichen
und zu halten ist das Aufgabenfeld von SEO (Search
Engine Optimization). Suchmaschinen sind auch im
mobilen Internet die wichtigste Quelle zur Gewinnung
neuer Website-Besucher. Hierzu ist eine Positionie-
rung auf den vorderen Platzen der Suchergebnisse die
notwendige Voraussetzung. Mobile SEO erweitert die
Methodik des ,normalen® Online-SEO um einige beson-
dere Aspekte des mobilen Internets. Hierzu zahlen unter
anderem technische Rahmenbedingungen und andere
Verhaltensweisen der mobilen Nutzer. Die Entwicklung
und Optimierung sauberer Quellcodes, die die Inhalte
des mobilen Portals semantisch korrekt auszeichnet,
fuhrt zu einer maoglichst barrierefreien und damit aus
Sicht der Suchmaschinen attraktiven mobilen Seite.
YOC ermoéglicht durch die Anwendung verschiedener
Mobile SEO-MalRnahmen eine Steigerung der Besucher-
zahlen der mobilen Seite, so dass die Marketingziele der
Kunden realisiert werden kénnen oder sich die Attrakti-
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vitat der vermarktbaren Werbeflachen erhéht und der
jeweilige Portalanbieter mit hoheren Erldsen rechnen
kann.

Produktbereich Mobile Internet

Im Produktbereich Mobile Internet erstellt und betreut
YOC Mobile Internetportale, Uber die Inhalte und Wer-
bebanner beziehungsweise -anzeigen Uber Mobilfunkge-
rate abgerufen werden kdédnnen und lizensiert die dazu
erforderliche Software an Kunden. Reine Internetpor-
tale, die nicht fur den Abruf via Mobilfunkgerat optimiert
sind, sind haufig aufgrund der Datenmengen, ihrer Auf-
bereitung und Darstellung nicht fur den Abruf Uber ein
Mobilfunkgerat geeignet. Die von YOC erstellten mobilen
Internetportale sind hingegen spezifisch fur die Nutzung
via Mobilfunkgerat konzipiert. Dabei bietet YOC sowohl
die Erstellung individueller mobiler Internetauftritte, die
sich auch inhaltlich teilweise erheblich vom stationaren
Internetauftritt des Kunden unterscheiden, als auch die
automatisierte Umwandlung stationarer Internetseiten
fur die mobile Nutzung an. Fur beide Szenarien kommt
eine von der YOC-Gruppe inhouse-entwickelte Techno-
logie zum Einsatz. Die von der YOC-Tochter Sevenval
GmbH entwickelte FIT-Technologie ermdglicht zudem
nicht nur die automatisierte Umwandlung der statio-
naren Seiten auf das Mobilfunkgerat, sondern ist eine
technologische Losung, die auf Marktinnovationen wie
z.B. das iPad von Apple besonders schnell und inno-
vativ reagieren kann. Die Multi-Channel Technologie
der Sevenval kann somit auch auf dieses neue mobile
Endgerat bestehende Online-Inhalte optimiert ausliefern
und die Usability des iPads optimal untersttutzen. Mehr
als 500 Mobilportale namhafter Unternehmen wie unter
anderem der Verlagsgruppe Handelsblatt, Postbank,
FAZ, T-Online und WEB.DE nutzen die Mobile Internet
Technologie der YOC-Gruppe.

Bestand das Angebot des Mobile Internets noch vor wenigen
Jahren ausschlielich aus einfachen Informationsservices
wie Borsen-, Wetter- oder Fahrplanauskinften, stehen
heute komplexe interaktive Transaktionsangebote im Vor-
dergrund, wie beispielsweise Mobile Banking, Mobile
Social Community Netzwerke oder Mobile Commerce
Portale. In diesen datensensiblen Bereichen ist eine
besonders anspruchsvolle technologische Kompetenz
unerlasslich, denn die fur die Durchfuhrung von Konto-
einsichten, Uberweisungen oder Transaktionsvorgangen
notwendigen Sicherheitsanforderungen kénnen nur

Mi, 20.05
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Starkes Wachstum im ersten

Vermarktungskonzepte Quartal

durch die Kombination verschiedener Technologiebau-
steine gewahrleistet werden. YOC ist auf diesem Gebiet
fuhrend und etabliert ihre Mobile Internet Losungen bei
zahlreichen Verlags- und Medienhausern, Internetportalen
und Banken.

» Mobile Banking fur die Postbank

Produktbereich Mobile Advertising

Im Produktbereich Mobile Advertising vermarktet YOC
Mobile Internetportale von Medienhausern, Verlags-
gruppen, unabhangigen Portalbetreibern sowie spezi-
fische Applikationen fur Smartphones und generiert mit
diesen Werbeerldse. Im Zuge der gezielten mobilen Ver-
marktung arbeitet YOC insbesondere mit Media-Agen-
turen, Werbeagenturen aber auch direkt mit werbung-
treibenden Unternehmen der Konsumguterindustrie,
des Dienstleistungssektors sowie der Finanzbranche
zusammen. So setzte YOC Mobile Advertising unter
anderem fur Marken wie Coca-Cola, Mercedes-Benz,
Intel, Deutsche Bahn und SAP ein. Dies beinhaltet die
Erstellung von Werbebannern und Werbeanzeigen, die
fur die Verbreitung Uber das Mobilfunkgerat erstellt
werden sowie deren anschlie3ende Platzierung und
Auslieferung auf den zu vermarktenden mobilen Inter-
netseiten.

YOC entwickelt zudem innovative Werbeformate, um
den technologischen Entwicklungen gerecht zu werden
und um die Attraktivitat der Werbemittel stetig zu stei-
gern. Das neu entwickelte Expandable Ad grenzt sich
gegenuber herkdbmmlichen Werbeformaten vor allem

durch seine GroRe und die damit verbundenen Maglich-
keiten ab. Durch einen Klick auf den klassischen mobilen
Werbebanner rollt sich dieser Uber den kompletten
Handybildschirm aus. So kann der Layer als vollstandige
Landingpage fungieren.

Technische Voraussetzung hierfur ist der Einsatz einer
speziellen AdServing-Technologie und eines speziellen
AdServers, an den das gesamte Vermarktungsnetz-
werk von YOC technisch angebunden ist und der zen-
tral gesteuert wird. Die von YOC entwickelte AdServing
Technologie ermoglicht eine an die jeweilige Bildschirm-
groRe des Endgerdates optimierte Auslieferung des Wer-
bemittels (beispielsweise Banner) sowie ein Targeting
nach bestimmten Merkmalen, wie beispielsweise nach
Endgeraten oder Mobilfunkprovidern. In Zusammenar-
beit mit den Mobilfunkoperatoren ermoglicht die YOC
AdServing-Technologie auch das Targeting nach sozio-
demographischen Kriterien und hilft damit, Streuver-
luste erheblich zu reduzieren. AuRerdem ermaoglicht
der Einsatz dieser Technologie ahnliche Funktionen,
wie sie von Online-Advertising-Plattformen bekannt
sind (beispielsweise Kampagnenverwaltung, Monito-
ring, Optimierung, Mandantenfahigkeit und umfassende
Reportingmoglichkeiten). Diese Technologie bietet YOC,
unabhangig von einem Vermarktungsvertrag, auch
anderen Portalbetreibern zur Nutzung an.

» Mobile Advertising fur KFC

Mit Uber 180 mobilen Internetseiten verschiedener
Branchen im Portfolio verfugt YOC tUber das europa-
weit grofdte internationale Vermarktungsnetzwerk im

Do, 21.05 Fr,22.05

Sa, 23.05 So, 2405



YOC-Gruppe

mobilen Internet. Zu diesem Netzwerk zahlen unter
anderem die mobilen Internetseiten und Applikationen
der Verlagsgruppe Handelsblatt, das Mobile Internet-
portal zu The Independent, Titel der Westdeutschen
Allgemeinen Zeitung, wetter.com, Krone.at sowie die
mobilen Internetseiten von Viacom und des Heise Zeit-
schriften Verlags. Die Abrechnung der eingeblendeten
Werbeformate an die Werbungtreibenden erfolgt auf
Pauschal- und Tausenderkontakt-Basis.
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P Internationales Vermarktungsnetzwerk der YOC-Gruppe (Auszug)

Neben der Vermarktung von Premium-Seiten bietet YOC
Uber die YOC-Tochter belboon-adbutler GmbH Mobile
Affiliate Marketing an. Die erfolgsbasierte Vermarktung
wird auf Basis so genannter ,Cost per Performance*-

Mo, 25.05

Modelle wie Cost per Click, Cost per Lead oder Cost per
Order abgewickelt. belboon-adbutler verfugt im statio-
naren Internet Uber das drittgrofte Affiliate Marketing
Netzwerk im deutschsprachigen Raum und hat 2008
eines der weltweit ersten Mobile Affiliate-Netzwerke eta-
bliert.

Die in 2009 gegrundete ubiyoo GmbH umfasst die
dritte Vermarktungsform der YOC-Gruppe und schlief3t
die Lucke zwischen der TKP- und der rein erfolgsba-
sierten Vermarktung. ubiyoo ist eine webbasierte, global
ausgerichtete self-service Technologie-Plattform, die
Advertiser und Publisher auf Basis eines variablen Preis-
systems im mobilen Internet zusammenfuhrt. Das Netz-
werk ermoglicht Advertisern die effiziente und zielge-
richtete Schaltung von Werbung im mobilen Internet auf
Basis eines individuell bestimmbaren CPC- oder CPM-
Preismodells. Publisher kbnnen hingegen mit ubiyoo
ihre mobile Internetseite schnell und einfach moneta-
risieren.

Leistungsspektrum

im Segment Affiliate Marketing

Im Segment Affiliate Marketing stellt YOC insbesondere
Uber die Tochtergesellschaft belboon-adbutler GmbH
ein Affiliate-Netzwerk fur werbungtreibende Unter-
nehmen unter der Marke ,belboon” zur Verfugung.
Nach dem technischen Zusammenschluss von adbutler
und belboon zu einem einzigen Affiliate-Netzwerk im
Januar 2009, betreibt die YOC-Gruppe das drittgrofte,
erfolgsabhangig vergutete Internet-Marketing-Netzwerk
im deutschsprachigen Raum.

Ein Affiliate-Netzwerk stellt einen internetbasierten
Marktplatz fur die Vermittlung und Abwicklung von erfolgs-
basierten, digitalen Werbe- und Vertriebsmaflknahmen
fur Werbungtreibende (sog. Merchants/Advertiser) und
Vertriebspartner (sog. Affiliates/Publisher) dar. Werbung-
treibende stellen auf diesem Marktplatz ihre Angebote
far Vertriebspartner im Rahmen eines Partnerprogramms
bereit. Dieses beinhaltet unter anderem die gewdahrten
Erfolgsprovisionen flur definierte Erfolge (beispielsweise
Abverkaufe oder Nutzerregistrierungen) sowie die ver-
fugbaren Werbemittel. Vertriebspartner kbnnen sich zur
Teilnahme an diesen Partnerprogrammen bewerben
und die bereitgestellten Werbemittel in ihre digitalen
Medien (Internetseiten, Newsletter u.a.) integrieren
und so Ertrage erwirtschaften. Neben der Zusammen-
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Mobiles Portal zum Filmstart von
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Akquisition Bluestar Mobile Ltd.

YOC AG Ubernimmt britisches
Mobile Marketing Unternehmen
Bluestar Mobile Ltd.

fuhrung des Pools der registrierten Advertiser und
Publisher Uuber den Marktplatz Ubernimmt YOC die
Abrechnung zwischen den Parteien, die Bereitstellung
der notwendigen Tracking-Technologie zur Erfassung
und Zuordnung der erzielten Provisionen sowie die
Bereitstellung einer hoch entwickelten Management-
und Controlling-Plattform far die Affiliate Marketing-
Aktivitaten der Marktplatzteilnehmer.

Die Advertiser sind primar Anbieter von an Endkunden
gerichteten Produkten und Dienstleistungen wie
Online-Shops, Banken, Versicherungen oder Telekom-
munikationsanbieter. Die Publisher sind primar Betreiber
von Internetseiten jeder GroRenordnung, Newsletterver-
sender und auf Suchmaschinen-Marketing spezialisierte
Selbstandige. Branchenublich werden die Leistungen
der YOC-Gruppe erfolgsabhangig auf Basis der tatsach-
lich abgewickelten Provisionszahlungen entgolten.

Neben der Bereitstellung dieser Leistungen im statio-
naren Internet bietet YOC Uber belboon seinen Partnern
als eines der ersten Netzwerke die Moglichkeit, Affiliate
Marketing auch im mobilen Internet zu betreiben.

Zu den Kunden im Segment Affiliate Marketing zahlen
unter anderem Fox Mobile Distribution GmbH (Teil der
Jamba-Gruppe), 1822direkt GmbH, AXA Versicherungen,
Promarkt GmbH, Deutsche Kreditbank AG (DKB),
Neckermann Versand Osterreich AG und die Tchibo
direct GmbH.

Leistungsspektrum

im Segment Mobile B2C Services

Im Segment Mobile B2C Services bieten die Tochter-
gesellschaften Moustik S.p.r.l. und Moustik GmbH mit
Unterstatzung der YOC AG mobile Mehrwertdienste und
Entertainment-Services fur Mobilfunkkunden in verschie-
denen europdischen Landern an. Zum Produktportfolio
zahlen Hintergrundbilder, Spiele, Animationen, Logos,
Filme, Gedichte, Klingeltbne u.a., die im Einmal- oder
Abonnementverkauf Uber das Mobilfunkgerat direkt an
Endverbraucher verkauft werden. Diese werden durch
Werbung in Kklassischen und digitalen Medien wie Zei-
tung, Fernsehen, Internet und Videotext zum Kauf
der Inhalte Uber das Mobilfunkgerat animiert. Dartuber
hinaus werden Inhalte fur Dritte, z.B. Portale und Netz-
betreiber, zum Vertrieb Uber das Mobilfunkgerat erstellt
und lizenziert. Dabei stutzt sich YOC auf die eigene

technologische Infrastruktur und die gesammelten
Kenntnisse Uber die Zielgruppenbedurfnisse der regis-
trierten Nutzer, wobei Zielgruppe der Mobile B2C Ser-
vices primar die Altersgruppe der 14- bis 29-Jahrigen ist.
Das Unternehmen verfugt Uber langjahrige Erfahrungen
in der Content-Syndication sowie im Vertriebsgeschaft
und arbeitet mit namhaften Multimedia-Agenturen und
Verlagen zusammen.

» Umfangreiches Mobile Content Portfolio
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» Auswahl an Neu- und Bestandskunden

Geschaftsentwicklung

im Segment Mobile Marketing

Die YOC-Gruppe ist mit ihren Standorten in Deutsch-
land, Osterreich, GroRbritannien, Spanien, Frankreich
und Belgien seit mehreren Jahren einer der fuhrenden
Anbieter fur mobile Lésungen in Europa und konnte
diese Position im abgelaufenen Geschaftsjahr
weiter festigen und auf internationaler Ebene stark
ausbauen. Fur ihre Kunden entwickelt die YOC-Gruppe
maRkgeschneiderte Mobile Marketing Losungen zur
Integration des Mobiltelefons in den Media-Mix auf Basis
skalierbarer technischer Plattformen.

Innerhalb eines herausfordernden Marktumfeldes
konnte die YOC-Gruppe im Geschaftsjahr 2009 ihren
Umsatz im Segment Mobile Marketing um 33% auf rund
175 Mio. Euro - davon entfallen auf die Akquisition des
Geschaftsjahres Bluestar Mobile Ltd. und MIAM, S.L.
1,6 Mio. Euro - weiter ausbauen: Sie entwickelte und
realisierte nationale und internationale Mobile Marketing
Losungen zum Beispiel fur ihre bestehenden Kunden
wie unter anderem fur Mercedes-Benz, Deutsche Post,
Coca-Cola, Adam Opel, CDU, Kraft Foods und Mars. Fur
die Coca-Cola-Marke Fanta wurde beispielsweise eine

Mo, 01.06

fur den Verbraucher erstmalig vollstandig kostenfreie
Mobile Marketing Kampagne umgesetzt.

Daruber hinaus gewann die Gruppe attraktive
Neukunden wie beispielsweise Intel, Austrian Airlines,
A. Lange & S6hne, Audi, Sixt oder Bacardi Martini.

Im Mittelpunkt aller Aktivitaten standen insbesondere
neue Anwendungen und Technologien, um innovative
mobile Losungen umzusetzen. Starke Wachstumstreiber
waren im Geschaftsjahr 2009 vor allem die zunehmende
Verbreitung von Mobilfunkgeraten, die steigenden
Ubertragungsgeschwindigkeiten durch den vermehrten
UMTS-Einsatz sowie die rasant zunehmende Nutzung von
Smartphones und die damit einhergehende verstarkte
Nutzung des mobilen Internets. Dartuber hinaus ist
im Zuge des Auftretens von Application Stores die
Bedeutung von mobilen Applikationen stark gestiegen.
Dieser Trend spiegelt sich verstarkt in den Anfragen
der Kunden nach mobilen Applikationen fur das iPhone,
den BlackBerry und weiteren Smartphones wider. So
wurden unter anderem fur die Deutsche Post, Intel und
Handelsblatt parallel zu den mobilen Internetauftritten
Applikationen fur verschiedene Smartphones gelauncht.
YOC hat sich auch hier als Innovator und technologischer
Marktfluhrer in der Branche positioniert.

P Diverse Applikationen im Zuge des Handelsblatt Relaunchs
Das Jahr 2009 hat zudem einen weiteren signifikanten

Anstieg an neuen mobilen Portalen und Services gezeigt.
Viele grofse Unternehmen sind heute mit einer eigenen
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Software Innovationen der
YOC-Tochter Sevenval optimieren
Ausgabe flr Touch-Gerate und
Widgets

Mobile Web Summit
YOC prasentiert sich in London

mobilen Webseite im mobilen Internet vertreten. Das
Mobile Internet ist nach den Entwicklungen in den
letzten Jahren langst aber nicht mehr nur ein Trend
fur groRe Unternehmen. Immer mehr mittelstandische
und auch kleinere Unternehmen erkennen das Medium
als einen sinnvollen und attraktiven Kommunikations-
kanal sowie auch zunehmend als weiteres Absatzinstru-
ment. Insgesamt wurden auch im Geschaftsjahr 2009
von der YOC-Gruppe auf internationaler Ebene mehr als
100 neue mobile Portale unter anderem fur ZeitOnline,
Kronen Zeitung und The Independent erstellt.

Dieser fortlaufende Trend hat 2009 dazu gefuhrt,
dass eine grofRe Anzahl der umgesetzten Portale
auch far das YOC-Vermarktungsnetzwerk gewonnen
werden konnten. Die stetige Internationalisierung des
Geschaftsbereichs ermoglichte neue Vermarktungs-
optionen. Somit konnte das reichweitenstarkste Ver-
marktungsportfolio fur Mobile Advertising weiter
ausgebaut und internationalisiert werden. Es wurden
unter anderem exklusive Vermarktungsvereinba-
rungen mit Titeln wie news.at, haymarket, Marco Polo,
BlackBerry World, The Inquirer, ELPAIS.com, wallstreet
online, finanzen.net, elmundo.es, The Sun, mtv.de oder
viva.tv geschlossen. Zusatzlich konnten bereits bestehende
Vermarktungskooperationen wie unter anderem mit der
Verlagsgruppe Handelsblatt weiter ausgebaut und intensi-
viert werden. Hierbei wurde neben der Erweiterung des
Portfolios um neue mobile Portale wie beispielsweise
karrriere.de, auch der Bereich der Spezialvermarktung
um qualitativ hochwertige Applikationen aus diversen
Segmenten aufgebaut, wie beispielsweise der Handels-
blatt BlackBerry und iPhone Applikation.

Im Geschaftsjahr 2009 verzeichnete die YOC-Gruppe
dartiber hinaus stetig steigende Zuwachse der Page
Impressions auf den vermarkteten mobilen Portalen.
Zusatzlich konnten insbesondere durch die Vermark-
tung von verschiedenen mobilen Applikationen fur das
iPhone, den BlackBerry und weitere Smartphones signi-
fikante Traffic-Zuwachse verzeichnet werden. Einherge-
hend mit dieser Entwicklung buchten Werbekunden ver-
mehrt spezifische Targeting-Optionen fur Smartphones,
um die Streuverluste so gering wie moglich zu halten. Das
abgelaufene Geschaftsjahr wurde zudem dazu genutzt,
innovative Werbeformate zu entwickeln, um die hausei-
gene Entwicklungs- und Innnovationskompetenz erneut zu
unterstreichen. Fur Austrian Airlines setzte YOC erstmalig

das neuartige ,Expandable Ad" ein, welches sich durch
einen Klick auf den klassischen mobilen Werbebanner

Uber den kompletten Handybildschirm ausrollt.

P 3: Verlinkung auf die mobile Internetseite von Austrian Airlines

» Innovatives Werbeformat: Expandable Ad von YOC

Die Entwicklungen im Mobile Advertising Markt fuhrten
im abgelaufenen Geschaftsjahr zur Grundung des
ersten eigenstandigen Mobile Vermarkters der Branche.
Mit Ausgliederung der Mobile Advertising Unit in eine
eigene GmbH kann die YOC-Gruppe in Zukunft noch
gezielter auf die Bedurfnisse ihrer Kunden eingehen.
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Durch die ErschlieBung neuer Branchen und die Ent-
wicklung neuer Technologien fur Mobile Marketing,
Mobile Internet sowie Mobile Advertising hat die
YOC-Gruppe im Geschaftsjahr 2009 die Grundlagen fur
ein weiteres dynamisches Wachstum dieser Bereiche
geschaffen.

Geschaftsentwicklung

im Segment Affiliate Marketing

Der gesamte Markt der Onlinewerbung avanciert zum
drittstarksten Werbemedium nach TV und Print. Diese
Entwicklung verdeutlicht die Potentiale, die dieser Markt
bietet. Vor diesem Hintergrund akquirierte YOC im
Marz 2008 die adbutler GmbH, um die eigenen Affiliate
Marketing Aktivitaten zu verstarken und auszubauen. Zu
Beginn des Geschaftsjahres 2009 wurde das gesamte
Affiliate Marketing Geschaft der YOC-Gruppe in der
belboon-adbutler GmbH zusammengefuhrt. Zeitgleich
wurden die ehemals eigenstandigen Affiliate Netz-
werke belboon und adbutler im Januar 2009 technisch
zu einem Netzwerk verschmolzen. Die YOC-Gruppe
betreibt somit das drittgrof3te Affiliate Marketing-Netz-
werk im deutschsprachigen Raum. Gegenwartig werden
im Affiliate-Netzwerk rund 1.300 Partnerprogramme von
unterschiedlichen Handlern (sog. Publisher) betrieben.
Unter den Merchant-Partnern befinden sich unter
anderem Unternehmen wie Neckermann, Axa Versiche-
rungen, Vodafone, Roche Pharma AG, mydays GmbH,
DKB Bank sowie die Holiday Check AG. Mit den Affiliate
Netzwerken der YOC-Gruppe sind rund 60.000 Ver-
triebspartner (sog. Advertiser) verbunden.

Das Affiliate Marketing der YOC-Gruppe weist far das
Jahr 2009 einen Umsatz in Hohe von 6,5 Mio. Euro
aus, der damit 17% unter dem entsprechenden Vor-
jahreswert (79 Mio. Euro) liegt. Im Vorjahr wurde die
belboon-adbutler GmbH (vormals adbutler GmbH)
ab 12. Marz 2008 konsolidiert. Akquisitionsbereinigt
(0,9 Mio. Euro) sanken die Umsatze daher um 26%.
Das Geschaftsjahr 2009 war durch die standortuber-
greifende Organisation des Mitarbeiterteams und der
Geschaftsprozesse gepragt. Die Kommunikation des
.neuen” Netzwerks und der Ausbau der Geschaftstatig-
keit waren wesentliche Herausforderungen. Im vierten
Quartal 2009 wurden alle notwendigen Beschlusse und
MaRnahmen zur Konzentration des Geschaftsbetriebs
am Hauptstandort Berlin ergriffen. Alle damit verbun-
denen Maflinahmen werden im ersten Halbjahr 2010
abgeschlossen sein.

Mo, 08.06 Di, 09.06
Griindung YOC CEE GmbH Mi, 10.06

Deutscher Multimedia

Das strategische Ziel der Internationalisierung des
Affiliate Marketing Geschafts wurde im Geschaftsjahr
2009 weiter verfolgt, indem grundlegende Vorausset-
zungen fur einen Roll-Out in die Landermarkte Frankreich,
Belgien und die Niederlande geschaffen. Der Markteintritt
in diese Lander wird voraussichtlich im zweiten Quartal
2010 erfolgen. Damit sichert die belboon-adbutler GmbH
zukunftiges Wachstum aufgrund von Marktanforderungen
und Verbreiterung des Agitationsraumes. Daruber hinaus
unterstutzt belboon-adbutler mit diesem Schritt die inter-
nationale Ausrichtung der YOC-Gruppe.

Geschaftsentwicklung

im Segment Mobile B2C Services

Die gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen auf
dem mobilen Entertainment Markt zeigen, dass die
Konjunkturkrise und das daraus resultierende gestie-
gene Kostenbewusstsein der Verbraucher den Markt
nachhaltig getrubt haben. Moustik weist fur das Jahr
2009 einen Umsatz in Hohe von 2,1 Mio. Euro aus, der
damit 18% unter dem entsprechenden Vorjahreswert
(2,5 Mio. Euro) blieb.

Der Ruckgang ist unter anderem auf einen regulato-
rischen Eingriff des belgischen Gesetzgebers zurtck-
zufuhren, der zu einer Verlagerung der Werbeinvestiti-
onen in die in Deutschland angebotenen Services von
Moustik fuhrte. Diese Investitionen haben im Laufe des
abgeschlossenen Geschaftsjahres zu einem leichten
Umsatzplus im Vergleich zum Vorjahr gefuhrt, sodass
der Umsatz des deutschen Geschéfts der Moustik-
Gesellschaften Uber den geplanten Umsatzen ausge-
fallen ist. Insgesamt verlief das Mobile B2C Geschaft der
YOC-Gruppe aber leicht unter den Erwartungen.

Allerdings hatte das letzte Halbjahr 2009 ein positives
Erldsergebnis zu verzeichnen. Dies ist auf ein traditionell
starkes viertes Quartal und die ersten Auswirkungen
der seit Mitte des Jahres getatigten Werbeinvestitionen
und Neueinfuhrungen zurtckzuftuhren. Neue Koopera-
tionen mit weiteren Content-Providern sowie fokussierte
Werbeinvestitionen sollen sich auch auf das kommende
Geschaftsjahr positiv auswirken.

Weiterentwicklung der IT-Infrastruktur

und technologische Integration

YOC verfugt Uber eine leistungsstarke IT-Systemland-
schaft sowie Uber eigenentwickelte Softwareprodukte
zum Einsatz fur mobile und internetbasierte Dienstlei-
stungen. Die zugrunde liegenden Technologie-Plattformen
wurden vollstandig selbst entwickelt und zeichnen sich
durch Flexibilitat, Leistungsstarke, Zuverlassigkeit und
Skalierbarkeit aus. Sie verfugen Uber zahlreiche Schnitt-
stellen, die die Integration vernetzter, multimedialer
Anwendungen erlauben. YOC verfugt hierzu tUber eine
eigene IT-Abteilung, die die jeweilige Software (beispiels-
weise FIT-Technologie) betreut beziehungsweise weiter-
entwickelt.

Wahrend Mobile Marketing-MaRnahmen zunachst rein
SMS-basiert waren, steht mittlerweile eine Vielzahl
verschiedener Technologien zur Verfuagung. YOC hat
eine eigene Softwareplattform geschaffen, die diese
verschiedenen Technologien miteinander vernetzt, um
fur jede Mobile Marketing-Kampagne eine individuelle
Losung zu schaffen, die exakt auf die jeweilige Ziel-
gruppe und ihr Mediennutzungsverhalten zugeschnitten
ist. Der Schwerpunkt der Tatigkeit hat sich, entspre-
chend der schnellen technologischen Entwicklung, von
der Konzeptionierung und kreativen Gestaltung von
Marketingkonzepten sowie der technischen Umsetzung
und Betreuung mobiler Marketing-MalBnahmen in den
letzten Jahren zunehmend auf ein Full-Service-Angebot
verlagert. Dazu haben insbesondere Technologien
wie Mobile Advertising, SEM/SEO, QR-Codes und Aug-
mented Reality Einzug gehalten.

Die Mobile Internet Technologie der YOC-Gruppe erlaubt
die Konzeptionierung neuer mobiler Internetportale
ebenso wie die Umwandlung stationdrer Internetportale
fur den Mobilfunkbetrieb sowie die technische Umset-
zung und die Betreuung des laufenden Betriebs. Mehr
als 500 Mobilportale namhafter Unternehmen nutzen
diese Technologie. Sie wird erganzt durch ein Content
Management System, das dem Kunden eine aktive Betei-
ligung an der Erstellung, Bearbeitung und Verwaltung
der Inhalte seines mobilen Internetportals erlaubt. Durch
eine nutzerfreundliche Gestaltung kénnen auch Kunden
ohne Programmierkenntnisse Inhalte auf ihren mobilen
Internetseiten einstellen. Aufgrund der intuitiven Tech-
nologie kann YOC beispielsweise den direkten Verkauf
von Produkten Uber mobile Internetseiten ermaoglichen.

Die YOC-Gruppe stellt ihren Kunden innovative Appli-
kationen, so unter anderem fur iPhone, Android und
BlackBerry, aber auch als Java- oder Flash-Applikati-
onen zur Verfugung. Daruber hinaus entwickelt YOC
mobile Fernsehformate und Formate fur Videofilme, die
mit allen gangigen Mobilfunkgeraten kompatibel sind.
Hierzu zahlt auch die Erstellung von Werbekanalen, die
eine Ansprache der Kunden mit Sprach- und Videobot-
schaften ermaoglichen. Durch die Verbindung von Ton,
Bild und Telefonie erweitert YOC die direkte Interaktion
zwischen dem Konsumenten und dem zu bewerbenden
Produkt beziehungsweise dem werbungtreibenden
Unternehmen. Zu den von YOC entwickelten Technolo-
gien zahlen unter anderem standortbezogene Dienste
wie Staumelder und Navigationsdienste. Bei allen Pro-
dukten profitieren die Kunden von direkten Schnitt-
stellen zu allen Mobilfunkbetreibern, die eine einfache
Abrechnung fur kostenpflichtige Inhalte ermaéglichen.

Unter den verschiedenen von YOC eingesetzten Tech-
nologien kommt den folgenden Technologien beson-
dere Bedeutung zu:

Im Produktbereich Mobile Internet wird vor allem die
FIT-Mobile Plattform eingesetzt, auf deren Basis statio-
nare Internetseiten automatisiert in mobile Internet-
seiten umgewandelt werden kénnen. DarUber hinaus
hat YOC seine Technologie-Plattform fur den Betrieb
von Internetportalen um ein Content Management
System (CMS) erweitert, mit dem Portale, Microsites
und Landing-Pages im Rahmen von Mobile Marketing-
beziehungsweise Mobile Internet-Projekten schnell und
unkompliziert umgesetzt werden kénnen. Fur die best-
mogliche Darstellung von WAP-Portalen auf einer Viel-
zahl am Markt befindlicher Mobiltelefone sorgt die tag-
lich aktualisierte Geratedatenbank der YOC-Gruppe, die
zudem bei MMS- und SMS-basierten Mobile Marketing-
Projekten eingesetzt wird.

Die eigenentwickelte Mobile AdServing Technologie hat
die YOC-Gruppe Anfang 2007 in Betrieb genommen. Diese
Technologie-Plattform umfasst alle von Online-Advertising-
Plattformen bekannten Funktionen wie Kampagnenver-
waltung, Management der Inhalte, Mandantenfahigkeit
und umfassende Reportingansichten und -maoglichkeiten.
Daruber hinaus ermoglicht diese Technologie far das
Mobile Advertising umfassende Zielgruppengenauigkeit
durch Berucksichtigung des jeweiligen Mobiltelefonmo-

Award 2009 YOC AG gruindet in Osterreich

YOC AG mit Mercedes-Benz
iPhone Web-Applikation nominiert GmbH*

die ,YOC Central Eastern Europe
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dells oder Mobilfunkanbieters des Nutzers. Ende 2009
wurde das mobile Reichweiten-Netzwerk ubiyoo gelauncht,
welches auf globaler Basis agiert und ebenfalls auf der
AdServing Technologie basiert. Zusatzlich erlaubt diese
technologische Plattform spezifische Targetingoptionen
nach Land, Channel, Wochentag und Tageszeit sowie fle-
xible Preismodelle.

Zudem wurde eine flexible Schnittstellenstruktur geschaffen,
die die Anbindung externer Systeme vereinfacht. Hiertiber
laufen beispielsweise die Uber Gewinnspiele generierten
Nutzerdaten direkt in die CRM-Systeme der Kunden. Uber
diese Plattform kénnen mobile Inhalte zudem Uber
mobile Internetseiten vertrieben werden. Die integrierte
Billing-Schnittstelle wickelt die Abrechnung Uber die
Mobilfunkrechnung der Nutzer ab.

Die jeweiligen Softwaremodule werden mit modernen,
datenbankbasierten Systemen auf Basis objektorien-
tierter Programmiersprachen von den eigenen Entwicklern
der YOC-Gruppe unter Verwendung der Service-Orien-
tierten Architektur (SOA) entwickelt.

Die von YOC verwendeten Datenbank- und Applikations-
server sind an den Standorten Berlin und Koln installiert
und werden von der IT-Abteilung von YOC verwaltet.
Zusatzlich werden weitere Server aus Sicherheits-
grunden in TUV-zertifizierten Rechenzentren betrieben
und ebenfalls von YOC verwaltet sowie von externen Ser-
viceprovidern gehostet. Um Betriebsunterbrechungen
durch Hardware-Stérungen zu vermeiden, sind System-
und Netzredundanzen vorhanden. Um unbefugten
Zugriff auf die Systeme der YOC-Gruppe oder Daten
Dritter zu verhindern, wurden an kritischen Stellen Fire-
wall-Systeme, verschlusselte Protokolle und Rechtever-
waltungen installiert. Dartber hinaus werden kritische
Daten redundant in Back-up-Systemen gespeichert und
an anderen geographischen Orten auf Sicherungsko-
pien aufbewahrt.

Internationalisierung

Die Auslandsaktivitaten der YOC-Gruppe entwickelten
sich im Geschaftsjahr 2009 positiv. So wurde im Mai
2009 der britische Wettbewerber Bluestar Mobile Ltd.
mit Sitz in London Ubernommen, der die bisherigen
Aktivitaten der bestehenden YOC Ltd. optimal erganzt.
Kunden der Bluestar Mobile Ltd. sind zum einen Verlags-
hauser wie The Sun, The Guardian oder Trinity Mirror

und zum anderen Marken wie unter anderem Bacardi
oder Motorola, fur die die Bluestar Mobile Ltd. als Mobile
Marketing Dienstleister agiert. Die bisher auf Basis einer
externen Technologie betriebenen mobilen Portale der
Medienkunden konnten im vergangenen Jahr auf die
YOC Mobile Internet Technologie umgestellt werden.
Das Geschaft der YOC Ltd., welches sich Uberwiegend
mit dem Produktbereich Mobile Advertising beschaftigt,
entwickelte sich in 2009 plangemaf. Durch die Aktivi-
taten der YOC Ltd. und die Ubernahme sowie erfolg-
reiche Anbindung der Bluestar Mobile Ltd. konnte sich
die YOC-Gruppe im stark umkampften Mobile Marketing
Markt in GroRbritannien zu einem der drei fuhrenden
Anbieter fur Mobile Marketing, Mobile Internet und
Mobile Advertising entwickeln.

Im Juli 2009 grundete die YOC-Gruppe in Osterreich
die YOC Central Eastern Europe GmbH (CEE) mit Sitz
in Wien, um der gewonnenen Marktpositionierung in
Osterreich gerecht zu werden. Die YOC CEE betreibt fur
eine Vielzahl von Verlagshausern und grofRen Internet-
anbietern wie unter anderem die Krone, News.at und
Styria Media Group, das ORF sowie Austrian Airlines
mobile Portale und iPhone Applikationen. Fur Kunden
wie Bacardi, Mars, REWE und andere Anbieter werden
Mobile Marketing und Mobile Advertising-Kampagnen
sowohl konzipiert als auch umgesetzt.

Im September 2009 akquirierte die YOC-Gruppe den
spanischen Mobile Advertising Anbieter Mobile Inter-
active Advertising Media, S.L. (MIAM) mit Sitz in Madrid.
Gegenstand der MIAM ist die Vermarktung von mobilen
Werbeflachen. Spezialisiert auf dieses Geschaftsfeld,
z4hlt die MIAM zu den fuhrenden Anbietern von Mobile
Advertising in Spanien. Mit Ubernahme durch die
YOC-Gruppe erlangte die MIAM Zugang zu deren kom-
plettem Produktangebot und konnte ihr Leistungsport-
folio dadurch um die Produktbereiche Mobile Marketing
und Mobile Internet erweitern.

Die MIAM ist heute der einzige Full-Service Anbieter far
Mobile Marketing in Spanien. Erster spanischer Kunde
der neuen Produktbereiche ist L'Oréal Espafa, der auf
die Mobile Internet Technologie der YOC-Gruppe ver-
traut.

Die YOC-Gruppe konnte durch die Ubernahme des
spanischen Anbieters ihre internationale Prasenz

weiter ausbauen und insbesondere Kunden, die pan-
europdische Kampagnen buchen mochten, ein voll-
wertiges spanisches Werbenetzwerk zu dem beste-
henden europaischen Werbenetzwerk anbieten.

Mitarbeiter

Zum 31. Dezember 2009 beschadftigte die YOC-Gruppe
173 festangestellte Mitarbeiter. Der Anstieg der Mitarbei-
terzahl im Vergleich zum Vorjahr ist unter anderem auf
den Ausbau der internationalen Aktivitaten sowie die
Akquisition der Bluestar Mobile Ltd. in Grof3britannien
und der MIAM, S.L. in Spanien zuruckzufthren.

In einem anspruchsvollen Marktumfeld sind die fach-
liche Qualifikation und die Leidenschaft der Mitarbeiter
ein entscheidender Wettbewerbsfaktor. Unsere Mitar-
beiter sind durch die taglichen Herausforderungen und
eine breite Einarbeitung Spezialisten in ihrem jewei-
ligen Fachgebiet. Das Potential daftr sichert das Unter-
nehmen, indem es neue Kollegen sehr sorgfaltig aus
einer steigenden Anzahl von Bewerbern auswahlt. Hier
zeigt sich zum einen die Anziehungskraft des Markt-
umfeldes, aber auch die steigende Attraktivitat der
YOC-Gruppe als Arbeitgeber.

Besonders hohes Engagement und der Wille, innovative
Loésungen zu realisieren, zeichnen die Mitarbeiter des
Unternehmens aus. Die YOC-Gruppe belohnt diesen Ein-
satz mit Vertrauen, vielfaltigen Gestaltungsmoglich-
keiten, internen wie externen Weiterbildungsangeboten
und regelmagigen Mitarbeiter-Events.
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Ausblick Geschaftsentwicklung

Aufgrund der aufgebauten fuhrenden Marktpositio-
nierung, basierend auf der internationalen Aufstel-
lung sowie dem einzigartigen Produktportfolio der
YOC-Gruppe und der allgemein dynamischen Entwick-
lung des Marktes, geht die YOC-Gruppe auch im lau-
fenden Geschaftsjahr von einer weiterhin positiven
Geschaftsentwicklung aus.

YOC-Gruppe erstellt mobiles
Portal fur den Internationalen
Flughafen Dusseldorf
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Strategische Akguisitionen

Um das internationale Wachstum voranzutreiben

und neue Markte zu erschlieRen, hat die YOC AG im
Geschaftsjahr 2009 zwei weitere strategische Akquisi-
tionen getatigt.

Bluestar Mobile Ltd.

Am 27. Mai 2009 ubernahm die YOC AG 100% der
Bluestar Mobile Ltd. mit Sitz in London. Mit der Akquisi-
tion des britischen Mobile Marketing und Mobile Internet
Anbieters baut die YOC-Gruppe ihre bereits seit 2005
bestehende Prasenz im britischen Markt deutlich
aus. Die Geschaftsaktivitaten der Bluestar Mobile Ltd.
erganzen sich ideal mit dem Leistungsspektrum der
YOC-Gruppe. Aufgrund Uberschneidungsfreier Kun-
denportfolios beider Unternehmen erweitert sich das
Absatzvolumen der YOC AG auf dem britischen Markt
erheblich. Zu den Kunden der Bluestar Mobile Ltd.
gehoéren The Sun, The Times, News of the World, New
York Post, Mirror, Motorola, 20th Century Fox, Bacardi
sowie eine Vielzahl weiterer namhafter Unternehmen.

Im Zuge der Integration der Geschaftstatigkeit der
Bluestar Mobile Ltd. in den YOC-Konzern erwartet
die YOC AG hohe Synergieeffekte. GroRes Kostensen-
kungspotential birgt etwa die Internalisierung der von
der Bluestar Mobile Ltd. bisher extern bezogenen tech-
nischen Leistungen, die nun von YOC erbracht werden.

Di, 23.06
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YOC prasentiert technologischen
Ausblick

Mobile Interactive Advertising Media, S.L.

Am 22. September 2009 ubernahm die YOC AG zu
100% die in Madrid ansassige Mobile Interactive Adver-
tising Media, S.L., ein Spin-Off Unternehmen von Nokia.
Durch die Ubernahme positioniert sich die YOC-Gruppe
als fuhrender Anbieter von Mobile Advertising im spa-
nischen Markt. Zusatzlich erlangt die Mobile Interactive
Advertising Media, S.L. den Zugang zum kompletten
Produktangebot der YOC-Gruppe und wird somit zum
einzigen Full-Service Anbieter fur Mobile Marketing in
Spanien.

Mit der Integration des Vermarktungsnetzwerkes der
Mobile Interactive Advertising Media, S.L. baut die
YOC-Gruppe ihr europaweit fuhrendes Vermarktungs-
netzwerk erheblich aus und erlangt damit eine einzig-
artige Marktstellung. YOC erwartet durch die Akquisi-
tion hohe Synergieeffekte, unter anderem aufgrund des
Cross-Selling Potentials der Produktbereiche Mobile Mar-
keting und Mobile Internet.

Mi, 24.06

Technologische Kooperation
Sevenval und CoreMedia

vereinbaren Zusammenarbeit zur
Integration ihrer Softwareprodukte

-Ntwicklung der Ertragslage

Umsatzentwicklung und Gesamtleistung

Im Geschaftsjahr 2009 konnte die YOC-Gruppe trotz der
Ende 2008 einsetzenden konjunkturellen Abkthlung ihren
Wachstumskurs konsequent fortsetzen. Die eingeschla-
gene Strategie, das Unternehmen zu einem international
agierenden Full-Service Anbieter fur die Nutzung des
Handys als Werbe-, Informations- und Transaktionsmedium
auszubauen, erweist sich als ein entscheidender Erfolgs-
faktor und sichert auch in wirtschaftlich schwierigen Zeiten
nachhaltig die Marktposition der YOC-Gruppe.

Im Zuge der Ausweitung des Geschaftsvolumens wurden
die Umsatzerlose im Berichtszeitraum auf 26,1 Mio. Euro
gesteigert. Verglichen zum Vorjahr, in dem ein Umsatz-
volumen von 23,6 Mio. Euro erwirtschaftet worden war,
belief sich der Zuwachs auf 11% . Bedingt durch akti-
vierte Eigenleistungen fur die Entwicklung selbsterstellter
Software in Hohe von 1,0 Mio. Euro, Bestandsverande-
rungen fur fertige und unfertige Erzeugnisse in Hohe
von -0,2 Mio. Euro sowie sonstige betriebliche Ertrage
von 0,2 Mio. Euro, belief sich die Gesamtleistung des
Jahres 2009 auf 27,1 Mio. Euro. Somit verbesserte die
Gruppe die Gesamtleistung in der Berichtsperiode um
rund 2,7 Mio. Euro, nachdem sie im Vorjahr 24,3 Mio. Euro
betragen hatte.

Umsatz nach Segmenten

Im Kernsegment Mobile Marketing stiegen die
Umsatzerlose im Berichtszeitraum von 13,2 Mio. Euro in
2008 um 33% auf 17,5 Mio. Euro. Davon entfallen auf die
Akguisitionen des Geschaftsjahres Bluestar Mobile Ltd. und
Mobile Interactive Advertising Media, S.L. 1,6 Mio. Euro.
Der Anteil dieses Segments an den Gesamterldsen der
Gruppe stieg damit auf 67%. Der fortlaufende Aufwartstrend
spiegelt die erfolgreiche Kundenbindungsstrategie und die
erfolgreiche Neukundengewinnung wider, mit denen
grofRe Kampagnen und verstarkt langlaufende Projekte
umgesetzt werden konnten.

Die Umsatze im Geschaftssegment Affiliate Marketing
sanken im Vergleich zum Vorjahr um 17% auf
6,5 Mio. Euro und trugen 25% zum Gesamtumsatz des
Konzerns bei. Im Vorjahr wurde die belboon-adbutler
GmbH (vormals: adbutler GmbH) ab 12. Marz 2008
konsolidiert. Akquisitionsbereinigt sanken die Umsatze
daher um 26%. Der Umsatzrickgang ist hauptsachlich
auf die Insolvenz eines GroRkunden sowie die temporare
Unterbrechung eines Affiliate Marketing Programms
eines anderen GrofRkunden zuruckzufuhren.
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Das Umsatzvolumen des Segmentes Mobile B2C Services
entwickelte sich im Berichtszeitraum gegentber dem Vorjahr
von 2,5 Mio. Euro auf 2,1 Mio. Euro. Damit verringerte sich der
Anteil des Segmentes an den Gesamterldsen auf 8%.

Mobile Marketlng

Affiliate Market\ng

Mobile BZC Servwces
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Umsatz nach Regionen

Der Anstieg der Umsatzerldse wurde sowohl auf den
internationalen Markten als auch auf dem Heimatmarkt
in Deutschland erreicht. Dabei ist Deutschland nach wie
vor der wichtigste Markt fur YOC. Im Geschaftsjahr 2009
baute die Gruppe ihre Umsatzerldse im Inland um 4% von
20,3 Mio. Euro auf 21,1 Mio. Euro aus und festigte damit
ihre fuhrende Wettbewerbsposition. Hierfur verantwortlich
ist die positive Entwicklung im Kernbereich Mobile Marke-
ting. Der Anteil der in Deutschland erzielten Umsatze an
den Gesamterlosen belauft sich damit auf 81% nach 86%
im Vergleichszeitraum des Vorjahres.

YOC-Gruppe und Wincor Nixdorf
schlieen strategische Partnerschaft
im Bereich Mobile Banking
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Die international generierten Erlése nahmen verglichen
mit dem Vorjahr um 49% zu und erhohten sich von
3,4 Mio. Euro auf einen Umsatz in Héhe von 5,0 Mio. Euro
im Geschaftsjahr 2009. Die wachsenden Umsatzerldse
belegen den Internationalisierungskurs der YOC-Gruppe
und unterstreichen die Bedeutung der auslandischen
Markte. Wichtigste internationale Markte waren wie bereits
in den Vorjahren das Vereinigte Kénigreich und Belgien, die
2,2 Mio. Euro beziehungsweise 1,2 Mio. Euro Umsatz bei-
steuerten. Die restlichen Auslandsumsatze entfielen unter
anderem auf Osterreich mit 0,7 Mio. Euro, die Schweiz,
Spanien, Frankreich und die Niederlande sowie erstmalig
auch auf die USA.

Umsatz nach Regionen (n Mio. EUR) 2009 2008
Deutschland 211 203
GroRbritannien 2.2 11
Belgien 1.2 13
Osterreich 07 0.5
Spanien 0,5 0,0
USA 0.2 0.0
Sonst. 0.2 0.4

Gesamt 26,1 23,6
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’ s 8% GroRbritannien
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' 3% Osterreich

2% Spanien
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Rohertrag

Der Rohertrag der YOC-Gruppe steigerte sich im
Berichtszeitraum um 2,2 Mio. Euro auf 16,5 Mio. Euro
nachdem er im Geschaftsjahr 2008 bei 14,3 Mio. Euro
lag. Die Rohertrags-Marge, die das Verhaltnis von Roh-
ertrag und Gesamtleistung darstellt, verbesserte sich
somit von 59% in 2008 auf 61% im Geschaftsjahr 2009.

Verantwortlich fur den Anstieg dieser Kennziffer ist der
unterproportionale Anstieg des Materialaufwands im Ver-
haltnis zum Umsatzwachstum um 5% von 10,0 Mio. Euro
auf 10,5 Mio. Euro. Diese positive Entwicklung ist vorwie-
gend auf das Wachstum des margenstarken Segments
Mobile Marketing zurtickzuftuhren.

Personalaufwand und Personalentwicklung
Im Zuge der getatigten Akquisitionen sowie zur Rea-
lisierung der gesetzten Wachstumsziele baute die
YOC-Gruppe ihren Personalbestand im Berichtszeitraum
intern und extern weiter aus. Hierdurch wuchs die durch-
schnittliche Mitarbeiterstarke von 133 auf 159 festange-
stellte Beschaftigte. MaRgeblich hierflr waren zum einen
der Zuwachs durch die Akquisitionen der Tochterge-
sellschaften Bluestar Mobile Ltd. und Mobile Interactive
Advertising Media, S.L. und zum anderen der Ausbau
des Personalbestandes in den Bereichen Professional
Services und Vertrieb. Bedingt durch den Mitarbeiterzu-
wachs stieg auch der Personalaufwand im Geschaftsjahr
2009 auf insgesamt 9,4 Mio. Euro an. Gegenuber dem
Vorjahr bedeutet dies einen Zuwachs um 2,2 Mio. Euro.
Die Personalaufwandsquote stieg somit von 29% auf
35% an. Bereinigt um Einmalaufwendungen im Personal-
bereich betragt der Personalaufwand 9,2 Mio. Euro im
Geschaftsjahr 2009.

Personalaufwand dn TEUR) 2009 2008
Personalaufwand 9.374 7125
adjusted Personalaufwand 9.250 7125

Zum Ende des Geschaftsjahres 2009 beschaftigte die
YOC-Gruppe 173 festangestellte Mitarbeiter. Dartuber
hinaus waren insgesamt 32 weitere Personen in Form
von freien Mitarbeitern, Auszubildenen, Praktikanten und
geringfugig Beschaftigten fur die Gruppe tatig, so dass
insgesamt 205 Mitarbeiter zum Jahresende 2009 zum
Mitarbeiterbestand zahlten.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen erhéhten
sich gegenuber dem Vorjahr von 5,1 Mio. Euro um 20%
auf 6,1 Mio. Euro. Unter dieser Position werden primar
Infrastrukturkosten, Werbeaufwendungen sowie Provi-
sionszahlungen an Partner fur die Vermittlung von Auf-
tragen subsumiert. Verantwortlich fur den Anstieg der son-
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YOC prasentiert das europaweit
grote Mobile Vermarktungs-
portfolio

stigen betrieblichen Aufwendungen im Berichtszeitraum
waren die getatigten Akquisitionen und der hierdurch
bedingte gréRere Konsolidierungskreis sowie Einmal-
aufwendungen in Hohe von 0,7 Mio. Euro, die dem Seg-
mentwechsel in den Prime Standard (0,3 Mio. Euro),
Forderungsausfallen (0,2 Mio. Euro) sowie erhohten
Marktaufwendungen (0,2 Mio. Euro) geschuldet sind.
Die Relation zur Gesamtleistung liegt inklusive der Ein-
malaufwendungen mit 23% Uber dem Wert von 21% aus
dem Vorjahr. Bei einer Bereinigung um Einmalaufwen-
dungen ergibt sich eine Aufwandsquote flur den son-
stigen betrieblichen Aufwand in Hohe von 20%, die
eine unterproportionale Entwicklung der Aufwande
zur gestiegenen Gesamtleistung aufweist.

SbA (in TEUR) 2009 2008

sbA 6.115 4975

adjusted sbA 5437 4975
EBITDA

Im Berichtszeitraum erzielte die YOC-Gruppe ein ope-
ratives Ergebnis vor Abschreibungen in Hohe von
1,0 Mio. Euro, nachdem im Geschaftsjahr 2008 ein
EBITDA in Hohe von 2,1 Mio. Euro erwirtschaftet wurde.
Der Ruckgang der EBITDA-Marge auf 4% ist nahezu
ausschlielich auf den nationalen und internationalen
Ausbau der Geschaftstatigkeiten und die angefallenen
Einmalaufwendungen zurtckzufthren. Das adjusted
EBITDA fallt entsprechend hoéher aus und liegt mit
1,8 Mio. Euro 12% unterhalb des Vorjahresergebnisses.

EBITDA (in TEUR) 2009 2008
EBITDA 1.025 2.086
adjusted EBITDA 1.828 2.21

Im Segment Mobile Marketing stieg das EBITDA gegen-
Uber dem Vorjahr von 2,7 Mio. Euro auf 3,0 Mio. Euro.
Diese Entwicklung ist im Wesentlichen auf die stark
angestiegenen Umsatzerldse in diesem Geschafts-
bereich zuruckzufuhren. Das operative Ergebnis vor
Abschreibungen im Segment Affiliate Marketing sank
unterproportional zur Umsatzentwicklung. Das EBITDA
im Segment Mobile B2C Services betrug 0,1 Mio. Euro
im Geschaftsjahr 2009 und lag damit in etwa auf dem
gleichen Niveau wie im Vorjahr. Die Overheadaufwen-
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dungen der YOC-Gruppe fur das Geschaftsjahr 2009
betrugen 3,1 Mio. Euro (2008: 1,9 Mio. Euro) - darin
enthalten sind 0,6 Mio. Euro Einmalaufwendungen.
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EBITA (EBIT vor Kaufpreisallokationen)

Das Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen
auf Kaufpreisallokationen (EBITA) betrug 0,6 Mio. Euro im
Geschaftsjahr 2009 nachdem es im Vorjahr bei 1,7 Mio. Euro
lag. Bei Bereinigung um Einmaleffekte betragt es
1.4 Mio. Euro.

EBIT

Im Berichtszeitraum verringerte sich das EBIT auf
0,1 Mio. Euro nachdem es im Vorjahr bei 1,2 Mio. Euro lag. Bei
Bereinigung um Einmaleffekte betragt es 0,9 Mio. Euro.
Die Abschreibungen aus Kaufpreisallokationen erhohten
sich durch die neu getatigten Unternehmensakquisitionen
auf insgesamt 0,5 Mio. Euro im Geschaftsjahr 2009.

Finanzergebnis

Das Finanzergebnis im Geschadaftsjahr 2009 betragt
-0,7 Mio. Euro und fallt damit rund 0,3 Mio. Euro niedriger
aus als im Vorjahr. In diesem Zeitraum fielen Finanzertrage in
Hohe von O] Mio. Euro an. Dagegen standen Finanzauf-
wendungen in Héhe von 0,7 Mio. Euro, die sich einer-
seits aus Zinsaufwendungen fur die zur Finanzierung
der getatigten Akquisitionen aufgenommenen Darlehen
zusammensetzen und andererseits in der buchhalte-
rischen Erfassung von Zinssicherungsgeschaften far
diese Darlehen begrundet liegen.

YOC-Gruppe implementiert
Mobile Marketing Losung fur
Jacobs Kaffee
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Finanzergebnis (in TEUR) 2009 2008
Finanzertrage 64 173
Finanzaufwendungen 727 549
Finanzergebnis -663 -376

Ergebnis vor Steuern

Die YOC-Gruppe schloss das Geschaftsjahr 2009 ins-
gesamt mit einem Vorsteuerergebnis in Hohe von
-0,5 Mio. Euro ab nachdem in 2008 ein Ergebnis vor
Steuern in Hohe von 0,9 Mio. Euro erwirtschaftet wurde.
Unter Berucksichtigung von Einmaleffekten betragt
das Vorsteuerergebnis fur das Geschaftsjahr 2009
rund 0,3 Mio. Euro.

Ergebnis vor Steuern (n TEUR) 2009 2008
EBT -534 867
adjusted EBT 268 992

Ergebnis nach Steuern

Im Geschaftsjahr 2009 betragt das Ergebnis nach
Steuern -0,1 Mio. Euro und fallt damit 0,7 Mio. Euro
geringer aus als in der Berichtsperiode des Vorjahres.
Nach Abzug der Einmalaufwendungen belduft sich
das adjusted EAT auf 0,7 Mio. Euro.

Ergebnis nach Steuern n TEUR) 2009 2008
EAT 1143 510
adjusted EAT 659 635

-Ntwicklung der Finanz-
UNd Vermogenslage

Finanz- und Vermdgenslage

Die Bilanzsumme der YOC-Gruppe nahm im Vergleich
zum Ende des Geschaftsjahres 2008 um 3% zu und
belief sich zum 31. Dezember 2009 auf 29,0 Mio. Euro.
Dieser leichte Anstieg spiegelt nur eingeschrankt die tat-
sachlichen Veranderungen innerhalb der Bilanzstruktur
wider, die im Wesentlichen aus den in 2009 getatigten
Unternehmensakquisitionen, den zugehérigen Finanzie-
rungsaktivitaten sowie der Erfassung von immateriellen
Vermogenswerten im Rahmen der bilanziellen Abbildung
der Unternehmenserwerbe resultieren.

Langfristige Vermdégenswerte

Deutlicher werden die Veranderungen bei Betrachtung
der einzelnen Vermédgenswerte. In 2009 entfielen auf
langfristige Vermogenswerte 19,7 Mio. Euro, ihr Anteil am
Gesamtvermogen betrug damit 68% nach 60% im Vor-
jahr. Dieser Zuwachs um 2,8 Mio. Euro erklart sich Uber-
wiegend durch die Entwicklung von zwei Bilanzpositionen:
Im Rahmen der Unternehmensakquisition der Bluestar
Mobile Ltd. und der Mobile Interactive Advertising Media,
S.L. wurden immaterielle Vermodgenswerte aktiviert,
wodurch ein GroRteil des Anstiegs dieser Bilanzposition
um 1,5 Mio. Euro auf 8,0 Mio. Euro erklart wird. Daneben
erhoéhten sich im Rahmen der beiden Unternehmens-
kaufe die Geschafts- oder Firmenwerte auf zusammen
10,7 Mio. Euro. Die Durchfuhrung der Werthaltigkeitstests
fuhrte zu keinen Wertminderungen der Geschafts- oder
Firmenwerte. Die Ubrigen Positionen Sachanlagen mit
0,7 Mio. Euro, latente Steuern mit 0,2 Mio. Euro sowie
Finanzanlagen mit 1 TEUR veranderten sich im Vergleich
zum Vorjahr nur geringfugig.

Unter den Finanzanlagen wird eine rund 2%ige Beteili-
gung der YOC AG an der mando.tv GmbH subsumiert,
die im Geschaftsjahr 2007 aus strategischen Grunden
erworben wurde.

Die langfristigen Vermdgenswerte waren am Bilanz-
stichtag zu 60% durch Eigenkapital gedeckt.

Langfristige

Vermdgenswerte (n TEUR) 2009 2008
Sachanlagen 725 624
Cle 10744 8957
oder Firmenwert
Immaterielle 8036 6510
Vermogenswerte

Finanzanlagen 1 1
Latente Steuern 154 749
Gesamt 19.660  16.841

Kurzfristige Vermégenswerte

Die kurzfristigen Vermogenswerte betrugen zum Bilanz-
stichtag 9,3 Mio. Euro und verringerten sich gegentber
dem Vorjahr um 18%. Verantwortlich fur diese Entwick-
lung war hauptsachlich ein um 38% gesunkenes Bankgut-
haben auf 2,8 Mio. Euro. Die Finanzmittel wurden fur die
Tilgung von Darlehen, fur die Auszahlung von bedingten
Kaufpreisen (Earn-Outs) sowie die Akquisitionen der
Bluestar Mobile Ltd. und der Mobile Interactive Adver-
tising Media, S.L. benoétigt. Im Zuge der ausgedehnten
Geschaftstatigkeit und der Akquisitionen stiegen ferner
die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen um
20% an und steuerten zum Bilanzstichtag Werte in Hohe
von 5,9 Mio. Euro bei.

Kurzfristige

Vermdgenswerte (in TEUR) 2009 2008
Vorrate 30 236
Geleistete Anzahlungen 121 88
Forderungen aus L&L 5944 4945
Sonstige 157 224
Vermogenswerte
Steuerforderungen 231 48
Wertpapiere 0] 1.340
Guthaben 2825 4529

bei Kreditinstituten

Gesamt 9.308 11.409

Die weiteren Positionen innerhalb der kurzfristigen Ver-
mogenswerte bildeten die geleisteten Anzahlungen mit
0,1 Mio. Euro, die Steuerforderungen mit 0,2 Mio. Euro
sowie die sonstigen Vermogenswerte mit 0,2 Mio. Euro.
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YOC-Gruppe

Eigenkapital

Das Eigenkapital der YOC-Gruppe sank um 3%
von 12,3 Mio. Euro in 2008 zum Bilanzstichtag auf
11,9 Mio. Euro. Der Ruckgang ist sowohl! auf die durch
die Einstellung des Jahresfehlbetrages gesunkenen
Gewinnrucklagen um 10% auf 1,3 Mio. Euro als auch
auf den Kauf eigener Anteile in Hohe von 0,3 Mio. Euro
zurtckzufuhren. DarUber hinaus ergaben sich durch die
Umrechnung der Abschllisse der britischen Tochter-
gesellschaften in Euro Verluste aus Wahrungsumrech-
nungen, die das Eigenkapital leicht minderten. Die Erho-
hung der Kapitalrticklage resultiert im Wesentlichen aus
dem Management Incentive Programm und entspricht
den im Geschaftsjahr erfassten Personalaufwendungen.

Die Eigenkapitalguote blieb aufgrund der geringen Ver-
schiebungen fast unverandert und lag bei 41% nach
43% im Vorjahr. Eigenkapital und langfristige Schulden
machten am Bilanzstichtag 51% der Bilanzsumme aus.

Eigenkapital in TEUR) 2009 2008
Gezeichnetes Kapital 1.750 1.750
Kapitalrticklage 9143 9100
Gewinnrucklagen 1.254 1.398
Unterschiedsbetrag aus
Wahrungsumrechnungen 15 £
Eigene Anteile -263 (0]

Gesamt 11.869 12.251

Langfristige Schulden

Einen Anstieg um O,3 Mio. Euro verzeichnete die Gruppe
bei den langfristigen Schulden, die zum Bilanzstichtag ein
Niveau von 3,0 Mio. Euro aufwiesen. Der Anstieg resul-
tiert im Wesentlichen aus der Aufnahme eines weiteren
Akguisitionsdarlehens, das die Verbindlichkeiten gegen-
Uber Finanzinstituten von 0,8 Mio. Euro auf 1,3 Mio. Euro
anwachsen lie. Auerdem erhodhten sich die sonstigen
langfristigen Verbindlichkeiten aufgrund der Einstellung
des vereinbarten variablen Kaufpreises flr die Akquisi-
tion der Mobile Interactive Advertising Media, S.L. und
der Bewertung des Zinsswaps zum 31. Dezember 2009
von 0,1 Mio. Euro auf 0,8 Mio. Euro. Die latenten Steuern
sanken auf 0,8 Mio. Euro. Keinen Einfluss auf den Anstieg
der langfristigen Schulden hatten die langfristigen Ruck-
stellungen, die unverandert bei weniger als 0,1 Mio. Euro
liegen und fur die Archivierung der Geschaftsunterlagen
gebildet wurden.

Mo, 13.0/

Langfristige Schulden Gn TEUR) 2009 2008
Ruckstellungen 48 48
\/erbmg\mhkewten gegen- 1330 837
Uber Finanzinstituten
Sonstige
Verbindlichkeiten 823 e
Latente Steuern 802 1.639

Gesamt 3.003 2.670

Kurzfristige Schulden

Die kurzfristigen Schulden nahmen im Geschaftsjahr
2009 von 13,3 Mio. Euro um 6% auf 14,1 Mio. Euro zu.
Verantwortlich waren hierflur insbesondere die Ver-
bindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, die von
1,5 Mio. Euro auf 3,7 Mio. Euro anstiegen. Die erhaltenen
Anzahlungen stiegen im Geschaftsjahr 2009 ebenfalls
von 1,2 Mio. Euro auf 1,6 Mio. Euro an und werden vor-
rangig im Affiliate Marketing Segment verbucht. Gegen-
laufig entwickelte sich hingegen durch die Tilgung
bestehender Darlehen die kurzfristigen Verbindlich-
keiten gegenuber Finanzinstituten. Zum Bilanzstichtag
betrugen diese Verbindlichkeiten noch 4,6 Mio. Euro
und sanken im Vergleich zum Vorjahr um 9%.

Kurzfristige Schulden «n TEUR) 2009 2008
Erhaltene Anzahlungen 1.629 1.225

Verb\nquchkelten aus Lieferungen 3707 1546
und Leistungen
Verbindlichkeiten gegen-

Uber Finanzinstituten 4645 (e

\S/Z?;\'tr:%ichkeiten 3852 220
Steuerschulden 128 149
Ruckstellungen 135 253
Gesamt 14.096  13.329

Die Zuordnung zu kurzfristigen und langfristigen Finanz-
schulden erfolgt nach ihrer Falligkeit. Weitere Informa-
tionen, insbesondere zu den Restlaufzeiten, enthalt die
Position Verbindlichkeiten im Anhang zum Konzernab-
schluss. Unter anderem durch die Auszahlungen der
variablen Kaufpreise fur die akquirierten Tochtergesell-
schaften Brutus Media GmbH, Sevenval GmbH (ehemals
Sevenval AG) und belboon-adbutler GmbH (ehemals
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adbutler GmbH) verringerten sich zudem die kurzfristigen
sonstigen Verbindlichkeiten um 24% auf 3,9 Mio. Euro
nachdem sie im Vorjahr 5,1 Mio. Euro betrugen.

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten gegentber Finanz-
instituten enthalten ein Akquisitionsdarlehen in Hohe von
4,0 Mio. Euro, welches in ein langfristiges Darlehen umge-
wandelt werden soll.

Einen geringeren Anteil an der Veranderung der kurz-
fristigen Schulden haben sowohl die fur Abschluss- und
Prufungskosten eingestellten kurzfristigen Ruckstel-
lungen, die sich zum Ende des Geschaftsjahres 2009
auf O,1 Mio. Euro beliefen, als auch die Steuerschulden in
Hohe von O,1 Mio. Euro.

Investitionen (ohne Unternehmenserwerbe)

Die Zugange zum Anlagevermoégen aus Investitionen
betrugen 0,6 Mio. Euro im Geschaftsjahr 2009. Darin
sind nicht die zuvor genannten Unternehmenserwerbe
des abgelaufenen Geschaftsjahres enthalten. Es ent-
fielen auf Sachanlageinvestitionen 0,3 Mio. Euro sowie
auf Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte
0,3 Mio Euro. Im Vorjahr investierte die YOC-Gruppe
0,2 Mio. Euro in Sachanlagen und O,1 Mio. Euro in imma-
terielle Vermodgenswerte. Das gesamte Investitionsvo-
lumen in Hohe von 0,6 Mio. Euro Uberstieg die Abschrei-
bungen auf Anlagevermogen in Hohe von 0,4 Mio. Euro.
DarUber hinaus aktivierte die Gruppe 1,0 Mio. Euro an
Entwicklungsaufwendungen insbesondere flr ihre Mobile
AdServing Technologie, flr ihre Mobile Internet Techno-
logie sowie fur ihre Affiliate Marketing Plattform belboon.

Cash-Flow

Zum Ende der Geschaftsperiode beliefen sich die
Finanzmittelfonds der YOC-Gruppe auf einen Wert von
2,8 Mio. Euro. Die Liquiditatsabnahme betrug damit
1,7 Mio. Euro im Vergleich zum Vorjahr. Ausschlagge-
bend hierfur war allerdings nur zu einem geringen Teil
das Jahresergebnis - letztendlich entscheidend fur den
Mittelabfluss waren die von 1,4 Mio. Euro im Vorjahr
auf 3,8 Mio. Euro gestiegenen Akguisitionskosten fur
Beteiligungen, die auf den Kauf der beiden Tochterun-
ternehmen Bluestar Mobile Ltd. und Mobile Interactive
Advertising Media, S.L. sowie die Auszahlung der verein-
barten variablen Kaufpreise (Earn-Outs) friherer Unter-
nehmensakquisitionen zurtckzufihren sind.

Zur besseren Darstellung der Cash-Flow Berechnung
wurde in diesem Geschaftsjahr die VerauRerung von

Wertpapieren in Hohe von 1,4 Mio. Euro den Mittel-
zuflissen aus Investitionstatigkeit zugeordnet. Der
Vorjahresbetrag in Hohe von 1,2 Mio. Euro wurde
entsprechend umgegliedert.

Die in der abgelaufenen Berichtsperiode deutlich gestei-
gerten Investitionen spiegeln den konsequent ange-
strebten Ausbau der kunftigen Potenziale des Unterneh-
mens wider. Ebenfalls gestiegen sind die Investitionen
in Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte, die
sich im Vergleich zum Vorjahr um 122% auf 0,6 Mio. Euro
steigerten, sowie die Auszahlung fur Entwicklungskosten
mit 1,0 Mio. Euro.

Die Mittelveranderung aus Finanzierungstatigkeit belauft
sich auf rund 0,2 Mio. Euro und saldiert sich durch
eine Darlehensrickzahlung in Héhe von 1,2 Mio. Euro
und die Aufnahme eines neuen Darlehens in Hohe von
1,3 Mio. Euro. Daruber hinaus beeinflusste der Erwerb
eigener Aktien den Cash-Flow aus Finanzierungstatigkeit
um -0,3 Mio. Euro.

Finanzmanagement

Zum Stichtag 31. Dezember 2009 verfugte die
YOC-Gruppe Uber Barmittel in Hohe von 2,8 Mio. Euro.
Der Bestand an Wertpapieren wurde durch den vollstan-
digen Verkauf in Hohe von 1,4 Mio. Euro aufgeldst. Die
vorhandene Liquiditat wird von der Gesellschaft laufzeit-
als auch zinsoptimiert in Termingeldern angelegt.

Forschung und Entwicklung

Die Kosten fur die Forschung und Entwicklung neuer Pro-
dukte und technischer Innovationen fielen in den beiden
Segmenten Mobile Marketing und Affiliate Marketing an
und beliefen sich im Geschaftsjahr 2009 auf insgesamt
1,6 Mio. Euro gegenuber 1,3 Mio. Euro im Geschaftsjahr
2008. Davon entfielen rund 0,4 Mio. Euro auf das Seg-
ment Affiliate Marketing, weitere 0,2 Mio. Euro fur die
Entwicklung einer mobilen Plattform im Segment Mobile
B2C Services sowie rund 0,1 Mio. Euro auf weitere Ent-
wicklungen des Produktbereiches Mobile Advertising. Fur
die Weiterentwicklung der Mobile Internet Technologie
investierte die YOC-Gruppe 0,9 Mio. Euro.

Zusammenfassende Aussage lber

die Ertrags-, Finanz- und Vermégenslage

Zum Zeitpunkt der Erstellung des Lageberichts zeigt die
Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage der Gesellschaft,
dass sich die YOC-Gruppe in einer soliden wirtschaft-
lichen Lage befindet.
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YOC-Gruppe

Prognosebericht

Mobile Marketing

Nachdem bereits in der zweiten Jahreshalfte 2009 eine
Erholung der weltweit angespannten Wirtschaftslage
eingetreten ist, wird auf Grundlage von Konjunkturpro-
gnosen - wie denen des Internationalen Wahrungsfonds
IWF - fur 2010 von einer moderat positiven gesamtwirt-
schaftlichen Entwicklung ausgegangen, die sich im Fol-
gejahr voraussichtlich weiter aufhellen wird. Von diesen
sich positiv entwickelnden Marktbedingungen, die sich
erwartungsgemar auch im Telekommunikationsmarkt
widerspiegeln werden, wird die YOC-Gruppe voraus-
sichtlich Uberdurchschnittlich profitieren. So rechnet
der Branchenverband BITKOM fur das Jahr 2010 mit
einem weiter steigenden Absatz mobiler Endgerate in
Deutschland. Smartphones, wie das iPhone oder eines
seiner mittlerweile zahlreichen Vertreter der Konkur-
renz, sind dank der flachendeckenden Verbreitung des
UMTS-Netzes und der Datenflatrates fur das Mobile
Surfen stark nachgefragt. Durch die stark zunehmende
Nutzung mobiler Datendienste, die auch von Marktfor-
schungsinstituten wie TNS Infratest in ihren Studien
bestatigt wurde, etabliert sich das Medium ,Mobile”
immer fester im Kommunikations-Mix der werbung-
treibenden Unternehmen. Als streuverlustarmes und
messbares Kommunikationsinstrument ist das Medium
,Mobile” dazu besonders gut geeignet.

Die YOC-Gruppe ist aufgrund ihrer marktfuhrenden AdSer-
ving Technologie, des umfassenden Mobile Advertising-
Vermarktungsnetzwerkes sowie der wegweisenden
Mobile Internet Technologie bestens aufgestellt, um von
diesen Marktentwicklungen besonders zu profitieren.
Hinzu kommen die langjahrigen Erfahrungen in der Kon-
zeption und Implementierung von Mobile Marketing-
Losungen, wodurch intensive Kunden- und Agenturbe-
ziehungen aufgebaut werden konnten. Die YOC-Gruppe
bietet mit ihrer strategischen Stellung europaweit ein
einzigartiges Full-Service Angebot, das die gesamte
Wertschopfungskette fur die Nutzung des Handys als
Informations- und Werbemedium abdeckt. Die einzig-
artige Marktpositionierung durch die Kombination der
Produktbereiche Mobile Marketing, Mobile Advertising
und Mobile Internet wird sich auch in 2010 als optimale
strategische Aufstellung erweisen. Durch das verstarkte
Zusammenwachsen der einzelnen Produktbereiche
werden sich auch zuklnftig weitere Synergien innerhalb
der YOC-Gruppe heben lassen.

Ausgehend von diesen fur die Geschaftsentwick-
lung begunstigenden Rahmenfaktoren erwartet die
YOC-Gruppe fur die Geschaftsjahre 2010 und 2011 ein
signifikant steigendes operatives Ergebnis im Segment
Mobile Marketing. Dies wird insbesondere auf das zu
erwartende steigende Auftragsvolumen zurtckgefuhrt.
Bedeutende Investitionen und Einmalausgaben, wie sie
in 2009 anfielen, sind zum jetzigen Zeitpunkt nicht vor-
gesehen. Entsprechend wird auch eine deutliche Steige-
rung des Cash-Flows erwartet.

Risiken bestehen hinsichtlich der Erholung der inter-
nationalen Wirtschaftsmarkte nach dem Auslaufen der
staatlichen Konjunkturprogramme. Die internationale
Positionierung der YOC-Gruppe im europaischen Aus-
land wird auch in Zukunft weiter vorangetrieben und
gefestigt, birgt dementsprechend aber auch weitere
mogliche Risiken, obgleich die dafur vorgesehenen
Investitionsvolumina sich in einem kalkulierbaren
Rahmen bewegen. Investitionen sind ebenfalls fur den
Ausbau des neuen mobilen Reichweiten-Netzwerkes
ubiyoo vorgesehen. Der Aufbau eines neuen Produkts in
einem neu entstehenden Marktumfeld birgt gemeinhin
gewisse Risiken - aufgrund der einmaligen Marktpo-
sition, der langjahrigen Marktkenntnisse und der zu
erwartenden Synergieeffekte mit anderen Produktbe-
reichen sind diese allerdings gut abschatzbar.

Affiliate Marketing

Von der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung sowie
der wachsenden Digitalisierung des Werbemarktes, die
unter anderem vom Online-Vermarkterkreis OVK im
Bundesverband Digitale Wirtschaft prognostiziert wird,
profitiert in den kommenden Geschaftsjahren ebenso
der Geschaftsbereich Affiliate Marketing. Dartuber hinaus
profitiert das Segment auch von Synergieeffekten zwi-
schen der Werbung Uber das Internet und der Werbung
Uber das Mobiltelefon. Die YOC-Gruppe arbeitet zudem
standig an der Erweiterung des Affiliate Netzwerkes und
der Akquise weiterer exklusiver Partnerprogramme. Vor
allem durch den Fokus auf groRtmoglichen Kunden-
service soll die langfristige Kundenbindung und -ent-
wicklung weiter erndht werden. Die bereits eingeleitete
schrittweise Internationalisierung des Affiliate Marketing
Geschaftsbereichs ist Teil der strategischen Geschafts-
politik der YOC-Gruppe und wird auch in Zukunft kon-
sequent fortgesetzt. Langfristig wird zudem das Ziel
verfolgt, die technologische und funktionale Marktfuh-
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rerschaft zur Abgrenzung gegentber den Mitbewerbern
und zur Gewinnung weiterer Marktanteile im deutsch-
sprachigen Raum zu erlangen.

In diesem Rahmen wird fur die kommenden zwei Jahre
mit einer deutlichen Umsatzsteigerung des Geschaftsbe-
reichs gerechnet. Durch die im kommenden Geschafts-
jahr vorgesehene Verbesserung der Kostenstruktur
wird zudem eine Steigerung des Geschaftsergebnisses
erwartet. Diese Annahmen basieren auf der Pramisse,
dass sich der weitere Ausbau der Partnerprogramme im
geplanten MalRe fortsetzt.

Mobile B2C Services

Die Geschaftsentwicklung des Segments Mobile B2C
Services wird in den Landern Belgien und Deutschland
im kommenden Jahr voraussichtlich stabil verlaufen
beziehungsweise ein moderates Wachstum verzeichnen.
Kurzfristig ist im Rahmen einer Neuausrichtung der Wer-
bestrategie die Fokussierung auf weitere Vertriebskanale
vorgesehen. Zudem sollen die Vertriebskanale tGber das
mobile sowie das stationare Internet weiter ausgebaut
und besser miteinander verknupft werden. Sobald die
neue Aufstellung vollstandig greift, wird langfristig mit
einem starkeren Wachstum gerechnet. Die Umstellung
der Werbestrategie und die damit verbundene Optimie-
rung der Kostenstruktur sollte sich mittelfristig in einer
Steigerung des operativen Ergebnisses niederschlagen.
Risikobehaftet ist diese Entwicklung durch die abzuwar-
tenden Resultate der neuen Vertriebskandle und durch
maogliche Gesetzesanderungen durch den Gesetzgeber,
die die Geschaftstatigkeit einschranken kénnten. Zum
Zeitpunkt der Abschlusserstellung sind keine fur die
absehbare Zukunft geplanten Gesetzesdanderungen
bekannt. Es wird hingegen erwartet, dass die branchen-
spezifischen Rahmenbedingungen den Geschaftsver-
lauf des Mobile B2C Bereichs in den Folgejahren eher
beglnstigen werden.

Ausblick

Insgesamt erwarten wir flur die nachsten beiden
Geschaftsjahre eine weitere positive Geschafts-
entwicklung der YOC-Gruppe, die sich erneut in einem
prozentual zweistelligen Wachstum widerspiegeln sollte.
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Risikobericht

Grundsatze des Chancen-
und Risikomanagements

nagement/Zentralabteilung
nd erlautern ihre jeweiligen Risiken

Vorstand

» Formaler Ablauf des Risikomanagements

Als international agierendes Dienstleistungsunter-
nehmen ist die YOC-Gruppe in einem sich dynamisch
entwickelnden Markt tatig, was naturgemafd unter-
nehmens- und branchenspezifische sowie finanzwirt-
schaftliche Risiken in sich birgt. Diese Risiken kéonnen
sowohl aus eigenem unternehmerischem Handeln oder
aus externen Faktoren resultieren. Die YOC-Gruppe
hat entsprechende MalRnahmen getroffen, um solche
maoglichen Risiken rechtzeitig zu erkennen und zu redu-
zieren. Zu diesem Zweck wurde ein entsprechendes Risi-
komanagementsystem eingerichtet, in dessen Rahmen
die Risiken durch eine konzernweite Risikoinventur in
regelmafiigen Abstanden erfasst, bewertet und gegebe-
nenfalls laufend Uberwacht werden.

Die vom Vorstand festgelegte Risikopolitik der
YOC-Gruppe ist unverandert und bewegt sich als
Bestandteil der Unternehmenspolitik im Rahmen des
Bestrebens nach einem nachhaltigen Wachstum, der
Steigerung des Unternehmenswertes sowie der lang-
fristigen Sicherung des Fortbestandes des Unterneh-
mens. Dazu werden unter Abwagung des Rendite-Risiko-
Verhaltnisses bewusst notwendige Risiken eingegangen,
um die gebotenen Marktchancen nutzen und die hierin
liegenden Erfolgspotenziale ausschdpfen zu konnen.

Zur Uberwachung und Steuerung dieser Risiken hat die
YOC-Gruppe ein Risikomanagementsystem mit entspre-

chenden Kontroll- und Steuerungssystemen installiert.
Dem operativen Management und dem Vorstand steht
fur das Risikomanagement ein Berichtssystem zur Ver-
figung, das in regelmafigen Abstanden von den Risiko-
verantwortlichen erstellt und vom Risikomanagement
aufbereitet wird. Durch das vorausschauende Risiko-
controlling als Teilbereich des internen Kontrollsystems
konnen Risiken und Chancen frihzeitig erkannt und kal-
kuliert werden, um somit im angemessenen Umfang
zeitnah darauf reagieren zu kdbnnen und eine effiziente
Steuerung fur den Unternehmenserfolg zu gewahrlei-
sten. Die im Rahmen der Risikosteuerung zu treffenden
MaRnahmen werden in den operativen Einheiten voll-
zogen.

Die Angemessenheit der Methoden und Prozesse des
Risikomanagements zur Identifizierung, Beurteilung,
Steuerung, Uberwachung und Kommunikation der
Risiken wird in regelmaRigen Abstanden Uberpruft und
an interne und externe Entwicklungen angepasst. Weder
wahrend noch zum Ende des Geschaftsjahres 2009 sind
im Rahmen der regelmaRigen Risikoberichterstattung
besondere Risiken bekannt geworden, die den Fortbe-
stand des Konzerns oder eines einzelnen Tochterunter-
nehmens des Konzerns gefahrdet hatten.
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» Risikomanagement

Markt- und Wettbewerbsrisiken

Die YOC-Gruppe agiert in einem dynamischen, sich
entwickelnden Markt. Dieses Umfeld erfordert einen
hohen Grad an Flexibilitat von Prozessen und Struk-
turen. Unerwartete Entwicklungen von Markt- und
Wettbewerbsverhaltnissen sowie Veranderungen, wie
beispielsweise der Markteintritt neuer Wettbewerber,
gehoren zu den Risiken, denen die YOC-Gruppe durch
ein konstantes und prazises Markt- und Unternehmens-
Monitoring vorbeugt. Das Erkennen und Aufsplren
von Trends und neuen Entwicklungen wird insbeson-
dere durch die Bereiche Marktforschung und Business
Development gewahrleistet. Transparente und schnelle
Entscheidungsstrukturen ermaéglichen gegebenenfalls
unmittelbare Reaktionen und geeignete MaRnahmen
zur Risikobegrenzung. Kundenbindungsmafnahmen
sowie die technische und kreative Starke bei der Verbes-
serung und Weiterentwicklung des Produkt-Portfolios
festigen weiterhin die Marktposition der YOC-Gruppe.
Neuproduktentwicklungen kénnten sich jedoch langfri-
stig als nicht marktfahig erweisen und somit getatigte
Investitionen unrentabel werden lassen.

Veranderungen von 6konomischen Faktoren kénnen
durch Auftragsrickgange insbesondere in der Werbe-
branche ebenfalls Auswirkungen auf die Entwicklung der
YOC-Gruppe haben. Durch das breit gefacherte Angebot
an Produkten und Dienstleistungen sowie den diver-
sifizierten Kundenstamm konnte die im abgelaufenen
Geschaftsjahr in allen Bereichen prasente Wirtschafts-
krise vergleichsweise stabil Uberstanden werden. Vor
dem Hintergrund der sich erholenden Wirtschaftslage
ist die YOC-Gruppe hervorragend aufgestellt, so dass
das Risiko eines durch gesamtwirtschaftliche Faktoren
bedingten Umsatzriickgangs als gering eingeschatzt
wird.

Zudem bietet die fuhrende Marktstellung der YOC-Gruppe
bei Fragen der Markt- und Wettbewerbspolitik breite
Handlungsspielraume und eine komfortable Verhand-
lungsposition gegenUber Lieferanten und Kunden. Ent-
scheidend im Wettbewerb ist ferner die standige Ver-
besserung der Kostenstruktur. Dazu werden weitere
MafRnahmen entwickelt und umgesetzt. Die Kosten vari-
abel zu halten wird nach wie vor als duRerst wichtig und
wettbewerbsentscheidend angesehen.
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Risiken aus Akquisitionen

Durch die in den vergangenen drei Geschaftsjahren geta-
tigten Unternehmensakquisitionen und den konzern-
weiten Ausbau zu einem Full-Service Anbieter sind die
ersten erwarteten Synergieeffekte bereits eingetreten.
Diese Synergiepotenziale werden in den Folgejahren
noch weiter ausgebaut und sollen vollstandig genutzt
werden. Dabei besteht jederzeit das Risiko, dass die
Synergiepotenziale nicht in der geplanten Héhe erreicht
werden und Tochterunternehmen nicht die geplanten
Umesatzrenditen erzielen. Die im Zusammenhang mit den
Akquisitionen entstandenen Geschafts- oder -Firmen-
werte konnten aufgrund einer negativen wirtschaftlichen
Entwicklung Wertminderungen bedingen, unter anderem
durch Abschreibungen von Geschafts- oder Firmenwerten,
die das Konzernergebnis belasten wirden. Derzeit werden
die gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen und die
absehbare Entwicklung der Tochtergesellschaften jedoch
uneingeschrankt positiv eingeschatzt, so dass in einem
absehbaren Zeitraum von keiner Wertminderung auszu-
gehen ist.

Die erfolgten Akguisitionen der Tochtergesellschaften
stellten nicht nur finanzielle Risiken dar, sondern bargen
ebenso Herausforderungen an die organisatorische
Zusammenfuhrung der Gesellschaften. Die unterschied-
lichen Unternehmenskulturen und die Gestaltung der
organisatorischen Verflechtungen standen dabei im
Fokus, damit Synergien letztendlich optimal ausgenutzt
werden konnen. Hier stellte sich in den vergangenen
drei Geschaftsjahren eindrucksvoll heraus, dass auch
groBBere Unternehmen nahezu reibungslos in das
Gesamtunternehmen integriert werden konnten.

Technologische Risiken

Die Geschaftsprozesse der YOC-Gruppe basieren in hohem
Maf3 auf modernen Technologien im Bereich des Mobil-
funks und des Internets. Um zu gewahrleisten, dass diese
groRtenteils auch automatisierten Geschaftsprozesse
sicher und effizient ablaufen, verfolgt die YOC-Gruppe
eine einheitliche IT-Strategie, die eine standige Uber-
prufung und Weiterentwicklung der IT-Systeme verfolgt.
Die Regelungen zur Informationssicherheit umfassen
beispielsweise die konzernweite Implementierung von
Verschlusselungsmechanismen, Firewalls und Viren-
scannern. VorsorgemaRnahmen gegen den Ausfall von
technischen Anlagen wurden durch den Parallelbetrieb
der technischen Applikationen getroffen, so dass Kun-
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denauftrage jederzeit reibungslos abgewickelt werden
konnen. Back Up-Systeme sichern zudem den Datenbe-
stand vor einem moglichen Datenverlust und gewahrlei-
sten eine konsistente Verflugbarkeit.

Sofern technologische Innovationen nicht konsequent
von Herstellern, Infrastrukturanbietern und deren Tech-
nologiepartnern vorangetrieben wurden, konnte dies
das Wachstum der Gesellschaft beeintrachtigen. Falls
erforderlich werden daher geschaftsspezifische Eigen-
entwicklungen durch qualifizierte interne und externe
Spezialisten erstellt. Bei der Auswahl der IT-Systeme ent-
scheidet sich die YOC-Gruppe Uberwiegend fur bran-
chenspezifische Standardsoftware namhafter Anbieter.

Finanz- und Treasury-Risiken

Die Kernfunktion des Konzern-Treasury der YOC-Gruppe ist
die Sicherstellung der jederzeitigen Zahlungsfahigkeit.
Dem Forderungsausfallrisiko wird durch ein stringentes
Debitorenmanagement entgegen gewirkt, das auf die
Uberwachung der Altersstruktur der Forderungen und
das Management von zweifelhaften Forderungen aus-
gerichtet ist. Der Umsatz der YOC-Gruppe wird mit einer
Vielzahl von Kunden mit guter Bonitat realisiert. Dartber
hinaus besteht keine Abhangigkeit von einzelnen
Kunden. Forderungen werden bevorzugt in der Konzern-
wahrung Euro ausgestellt, Zahlungsstrome in Fremdwah-
rungen haben daher nur einen vergleichsweise geringen
Anteil und stellen somit auch nur ein geringes Risiko
aus moglichen Wahrungsschwankungen dar. Zur Verrin-
gerung des Cash-Flow-relevanten Zinsanderungsrisikos
werden derivative Finanzinstrumente (Zinsswaps) ein-
gesetzt. Die Zinssicherung dient der Reduzierung der
Zinskosten bei gleichzeitiger Minimierung der Volatilitat
des Zinsaufwands.

Die genannten MafRnahmen dienen auRerdem der Min-
derung des Liquiditatsrisikos, das zudem durch ein per-
manentes Liquiditatsmanagement eingeschrankt wird.
Das Liquiditatsmanagement unterstitzt dartuber hinaus
durch die laufende und vorausschauende Beobachtung
die Kontrolle von Risiken aus Zahlungsstromschwan-
kungen. Informationen Uber den Status der konzernweit
gesteuerten Finanzmittel aller Gesellschaften werden
zentral zur Verfugung gestellt und in regelmaRigen
Abstanden an das Management kommuniziert. Im
Rahmen der Erstellung der Konzernplanung wird zudem
eine Liquiditatsplanung aufgestellt, in die alle Buchungs-
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kreise des Konzerns mit einbezogen werden.

Zur Finanzierung des Konzerns werden der Bestand an
flussigen Mitteln sowie Bankkredite eingesetzt. Ebenso
wie in den Vorjahren setzt die YOC-Gruppe bevorzugt
auf die Finanzierung durch Eigenkapital, was sich insbe-
sondere in Zeiten der Wirtschaftskrise als strategischer
Vorteil erwiesen hat. Dabei wird stets darauf geachtet,
dass die Selbstfinanzierungskraft des Konzerns zu
jedem Zeitpunkt gewahrleistet bleibt. Die Steuerung
erfolgt unter anderem Uber Kennzahlen, die Aufschluss
Uber die Kapitalstruktur des Unternehmens liefern.

Rechtliche Risiken und Haftungsrisiken

Um rechtlichen Risiken vorzubeugen, werden wesent-
liche Rechtsgeschafte durch die Einschaltung externer
Rechtsanwalte gepruft. Durch einen umfangreichen
Versicherungsschutz, der einer laufenden Uberprifung
unterzogen wird, sichert sich die YOC-Gruppe gegen
Schadensfalle und ein mogliches Haftungsrisiko ab. Die
abgeschlossene Directors & Officers Liability Insurance
dient zur Absicherung des Managements gegen
eventuelle Vermoégensschaden am Unternehmen. Im
Geschaftsjahr 2009 war weder die YOC-Gruppe noch
eine ihrer Tochtergesellschaften an einem laufenden
oder absehbaren Gerichts- oder Schiedsverfahren
beteiligt, welches Einfluss auf die wirtschaftliche Lage
des Konzern haben konnte. Auch fur das kommende
Geschaftsjahr wird mit keiner negativen Entwicklung
gerechnet. Gesetzliche Einschrankungen des Gesetz-
gebers, wie beispielsweise die Veranderung der Daten-
schutzregelung, kbnnten eine negative Wirkung auf die
Geschaftstatigkeit der YOC-Gruppe haben. Hier wirkten
sich in der Vergangenheit beispielsweise Gesetzesan-
derungen durch den belgischen Gesetzgebers auf den
Mobile B2C Geschaftsbereich aus. Zum Zeitpunkt
der Abschlusserstellung sind uns jedoch keine fur die
absehbare Zukunft geplanten Gesetzesanderungen
bekannt.
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Personelle Risiken

Die Umsetzung der Geschaftsziele erfolgt mit hochqua-
lifizierten Mitarbeitern in allen Bereichen. Zur weiteren
Geschaftsentwicklung ist die nachhaltige Bindung einer aus-
reichenden Anzahl qualifizierter Mitarbeiter an das Unter-
nehmen notwendig. Personalentwicklungsmafnahmen
und ein leistungsbezogenes Vergltungssystem bilden
die Grundlage dafur, Mitarbeiter zu gewinnen und zu
binden. Durch die erfolgreich betriebenen Aus- und
WeiterbildungsmaRnahmen wird zudem gewahrleistet,
dass in jedem Unternehmensbereich mehrere Schlis-
selpersonen arbeiten, so dass im Kundigungsfall keine
schwer wieder zu besetzenden Lucken entstehen. Defi-
nierte Vertretungs- und Nachfolgeregelungen gewahr-
leisten die Sicherstellung der Geschadaftsablaufe und
Entscheidungsprozesse. Mit einer konzernweiten Per-
sonalplanung und gezielten Personalmarketingmaf-
nahmen wird das Risiko von personellen Engpassen
verringert. Mitarbeiter, die mit vertraulichen Informa-
tionen arbeiten, verpflichten sich, die entsprechenden
Vorschriften einzuhalten und mit vertraulichen Informa-
tionen verantwortungsvoll umzugehen.

Planungsrisiken

Planungsrisiken bestehen in der Umsatz- und Kosten-
prognose. Auf der Basis eines professionellen Controllings
wurde der Budgetierungsprozess weiter verbessert, mit
dem Ziel, zuverlassige und erreichbare Planzahlen zu
generieren. So wurde das interne Kalkulations- und
Prognosesystem mittels marktgangiger Software
weiter auf die Belange des Vertriebs ausgerichtet. Um
die laufende Kontrolle noch weiter zu verfeinern,
wurde ein neues ERP-System konzernweit implemen-
tiert, das die Prozesse noch weiter beschleunigen und
verbessern wird.

Es erfolgt eine regelmaRige EDV-gestiutzte Uberprufung
der einzelnen Projekte: Sollten diese Kontrollen zeigen,
dass ein Projekt den geplanten Umsatz oder Deckungsbei-
trag nicht erreichen kann, werden umgehend notwendige
GegenmaBnahmen eingeleitet. Der Soll-Ist-Vergleich
wird daruber hinaus zur projekt- und geschaftsbereichs-
bezogenen Abweichungsanalyse der veranschlagten
Plan- von den Ist-Zahlen genutzt.
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Kontroll- und Risiko-
mManagementbericht zum
Rechnungslegungsprozess

(§289 Abs. 5 und §315 Abs. 2 Nr. 5 HGB)

Das Risikomanagementsystem beinhaltet bei der
YOC AG sowie in der YOC-Gruppe die Gesamtheit aller
organisatorischen Regelungen und Mafnahmen zur
Risikoidentifikation, -bewertung und -kommunikation
sowie zum Umgang mit den Risiken unternehmerischer
Betatigung. Im Hinblick auf den (Konzern-) Rechnungs-
legungsprozess soll zudem Uber die Ausgestaltung des
internen Kontrollsystems, die Beachtung der einschla-
gigen Rechnungslegungsvorschriften und -standards
sichergestellt und die OrdnungsmaRigkeit der Rech-
nungslegung gewahrleistet werden, damit die Finanz-
berichterstattung ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage der YOC AG und der YOC-Gruppe vermittelt.

Der Vorstand tragt die Gesamtverantwortung fur das
interne Kontroll- und Risikomanagementsystem im
Hinblick auf den (Konzern-) Rechnungslegungspro-
zess. Uber eine fest definierte Fihrungs- und Berichts-
organisation sind alle in den Konzernabschluss einbe-
zogenen Gesellschaften eingebunden. Die operative
Verantwortung obliegt dem fur den Bereich Finanzen
zustandigen Vorstandsmitglied gemeinsam mit dem
Bereich Rechnungswesen.

Wir erachten folgende bei der YOC-Gruppe vorhan-
denen Elemente des internen Kontroll- und Risikoma-
nagementsystems im Hinblick auf den (Konzern-) Rech-
nungslegungsprozess fur wesentlich:

« Verfahren zur ldentifikation, Beurteilung und Doku-
mentation aller wesentlichen rechnungslegungsrele-
vanten Unternehmensprozesse und Risikofelder inklu-
sive dazugehoriger Schlusselkontrollen. Diese umfassen
Prozesse des Finanz- und Rechnungswesens sowie
administrative und operative Unternehmensprozesse,

die wesentliche Informationen fur die Aufstellung des
Jahres- und Konzernabschlusses einschlie3lich des
Lage- und Konzernlageberichts generieren.

« Prozessintegrierte Kontrollen (EDV-gestutzte Kon-
trollen und Zugriffsbeschrankungen, 4-Augen-Prinzip,
Funktionstrennung, analytische Kontrollen)

« Standardisierte Finanzbuchhaltungsprozesse

« Sicherstellung einer einheitlichen Bilanzierung durch
konzernweite Richtlinien und Verfahren

« Monatliche interne Konzernberichterstattung, Gewinn-
und Verlustrechnung sowie monatliche Ergebnisbe-
richterstattung aller Kostentrager inklusive Analyse und
Berichterstattung wesentlicher Entwicklungen und Soll-
Ist-Abweichungen.

Die Wirksamkeit des (konzern-)rechnungslegungsbezo-
genen internen Kontroll- und Risikomanagementsystems
wird durch regelmaRige Kontrolltests systematisch
geprift und bewertet. Ein konzernweites Berichtssystem
stellt die laufende und zeitnahe Information des Vor-
stands und des Aufsichtsrats sicher.

Mo, 10.08 Di, 11.08
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ANngaben zu den Aktien

(88289 Abs. 4, 315 Abs. 4 HGB)

Gezeichnetes Kapital

Das gezeichnete Kapital der YOC AG betragt 1.750.000
Euro und ist eingeteilt in 1.750.000 auf den Inhaber lau-
tende, nennwertlose Stammaktien (Stuickaktien). Dabei
verflugt jede Aktie Uber ein Stimmrecht. Verschiedene
Aktiengattungen bestehen nicht.

Mit allen Aktien sind die gleichen Rechte und Pflichten
verbunden. Jede Aktie gewahrt in der Hauptversamm-
lung eine Stimme und ist maRgebend fur den Anteil der
Aktionare am Gewinn der Gesellschaft. Hiervon ausge-
nommen sind Aktien, aus denen der Gesellschaft keine
Rechte zustehen (§71b AktG).

Beschrankungen der Stimmrechte

oder der Ubertragung von Aktien
Einschrankungen der Stimmrechte der Aktien der YOC AG
oder der Handelbarkeit der Aktie der YOC AG sind der
Gesellschaft nicht bekannt.

Beteiligungen am Kapital, die 10%

der Stimmrechte Gberschreiten

Die folgenden direkten oder indirekten Beteiligungen
am Kapital der YOC AG, die zehn vom Hundert der
Stimmrechte Uberschreiten, sind der YOC AG per Stimm-
rechtsmitteilung bekannt gemacht worden:

« Dirk Kraus: 25,47% des Grundkapitals;

« DIH Finanz und Consult GmbH, Frankfurt am Main:
13,23% des Grundkapitals. Diese Beteiligung ist der DIH
Deutsche Industrie-Holding GmbH, Frankfurt am Main,
zuzurechnen, die insgesamt mit 13,23% am Grundkapital
der Gesellschaft beteiligt ist. Diese Beteiligung ist Herrn
Peter Zuhlsdorff zuzurechnen.

Do, 13.08

« Schwetje Invest GmbH, Kéln: 22,50% des Grundkapi-
tals. Diese Beteiligung ist der Schwetje Holding GmbH,
K&éln, sowie Herrn Michael Schwetje zuzurechnen. Die
von Herrn Michael Schwetje kontrollierte Beteiligung
belauft sich insgesamt auf 22,60% des Grundkapitals;

« |[PConcept Fund Management S.A., Strassen, Luxem-
burg: 10,40% des Grundkapitals.

Aktien mit Sonderrechten,

die Kontrollbefugnisse verleihen

Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse ver-
leihen, bestehen nicht.

Art der Stimmrechtskontrolle, wenn
Arbeitnehmer am Kapital beteiligt sind und
ihre Kontrollrechte nicht unmittelbar austben
Die Hauptversammlung der YOC AG hat am 15. Juli 2009
die Auflage des YOC Management-Incentive Programms
beschlossen. Im Rahmen dieses Programms wurden im
Herbst 2009 Bezugsrechte an die Mitglieder des Vor-
stands und die Mitarbeiter der Gesellschaft ausgegeben.
Da die Wartezeit des YOC Management-Incentive Pro-
gramms noch nicht abgelaufen ist, sind an die Mitglieder
des Vorstands und die Mitarbeiter der Gesellschaft noch
keine Aktien Ubertragen worden.

Soweit die YOC AG im Rahmen des YOC Manage-
ment-Incentive Programms Aktien an Mitarbeiter aus-
gibt, werden die Aktien den Mitarbeiten unmittelbar
Ubertragen. Die begunstigten Mitarbeiter kbnnen die
ihnen aus den Mitarbeiteraktien zustehenden Rechte
wie andere Aktionare nach MaRgabe der gesetzlichen
Bestimmungen und der Bestimmungen der Satzung
ausuben.
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Vorschriften zur Bestellung und Abberufung
von Mitgliedern des Vorstands und

tiber die Anderung der Satzung

Die gesetzlichen Bestimmungen Uber die Ernennung
und Abberufung der Mitglieder des Vorstands sind in
§8§84 und 85 AktG zu finden. Die Satzung der YOC AG
sieht in §7 Absatz 2 der Satzung eine Ubereinstimmende
Regelung vor.

Die Anderung der Satzung kann nach §§119 Abs. 1 Nr. 5,
133, 179 Abs. 1 und Abs. 2 AktG durch einen Beschluss
der Hauptversammlung herbeigefuhrt werden.

Der Aufsichtsrat ist ermachtigt, Satzungsanderungen
zu beschieRen, die nur die Fassung betreffen (§17 der
Satzung der YOC AG).

Befugnisse des Vorstands hinsichtlich

der Méglichkeit, Aktien auszugeben oder
zuriickzukaufen

Erwerb eigener Aktien

Aufgrund des Beschlusses der Hauptversammlung
vom 15. Juli 2009 ist die Gesellschaft innerhalb von 18
Monaten nach Beschlussfassung ermachtigt, eigene
Aktien zu erwerben, um

« Aktien der Gesellschaft Dritten im Rahmen des Zusam-
menschlusses mit Unternehmen oder im Rahmen des
Erwerbs von Unternehmen oder Beteiligungen daran
anbieten zu koénnen;

« Aktien der Gesellschaft an auslandischen Borsen ein-
zufuhren, an denen sie bisher nicht zum Handel zuge-
lassen sind;

e Aktien Personen zum Erwerb anzubieten, die im
Arbeitsverhaltnis zu der Gesellschaft oder einem mit ihr
verbundenen Unternehmen stehen oder standen;

« sie einzuziehen.

Die vorgenannten Ermachtigungen kénnen einmal oder
mehrmals, einzeln oder gemeinsam ausgenutzt werden.
Insgesamt durfen aufgrund dieser Ermachtigung Aktien
in einem Volumen von bis zu 10% des Grundkapitals
erworben werden.

Mo, 1/.08

Die Gesellschaft hielt zum Ende des Geschéftsjahres
21.000 eigene Aktien (dies entspricht 1,20% des Grund-
kapitals).

Genehmigtes Kapital

GemaRk §6 Absatz 5 der Satzung der YOC AG besteht
ein genehmigtes Kapital 2006/I und gemak §6 Absatz
7 der Satzung der YOC AG besteht ein genehmigtes
Kapital 2006/I11.

aa) Genehmigtes Kapital 2006/I

Der Vorstand ist durch Beschluss der Hauptversamm-
lung ermachtigt, das Grundkapital der Gesellschaft mit
Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 11. April 2011 ein-
malig oder mehrmals um bis zu insgesamt 587.500,00
Euro gegen Bar- und/oder Sacheinlagen durch Ausgabe
von neuen, auf den Namen lautenden Stuckaktien zu
erhdhen.

Der Vorstand hat, jeweils mit Zustimmung des Aufsichts-
rats, Uber den Ausschluss des Bezugsrechts der Aktio-
nare zu entscheiden. Ein Bezugsrechtsausschluss ist
insbesondere in folgenden Fallen zulassig:

« um Spitzenbetrage zu glatten;

« im Rahmen von Kapitalerhdhungen gegen Sachein-
lagen zur Gewdhrung von Aktien zum Zwecke des
Erwerbs von Unternehmen, Unternehmensteilen oder
Beteiligungen an Unternehmen;

- wenn die Kapitalerhéhung gegen Bareinlagen 10% des
Grundkapitals nicht uberschreitet und der Ausgabepreis
der Stuckaktien den Borsenkurs nicht wesentlich unter-
schreitet;

« zum Zwecke der weiteren Platzierung von Aktien im
Rahmen einer Borseneinfuhrung von Aktien der Gesell-
schaft.

Uber die weiteren Einzelheiten der Durchfihrung
der Kapitalerndhungen entscheidet der Vorstand mit
Zustimmung des Aufsichtsrats.

bb) Genehmigtes Kapital 2006/I1

Der Vorstand ist durch Beschluss der Hauptversamm-
lung ermachtigt, das Grundkapital der Gesellschaft mit
Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 15. Mai 2011 ein-
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malig oder mehrmals um bis zu insgesamt 287.500,00
Euro gegen Bar- und/oder Sacheinlagen durch Ausgabe
von neuen, auf den Namen lautenden Stuckaktien zu
erhohen.

Der Vorstand hat, jeweils mit Zustimmung des Aufsichts-
rats, Uber den Ausschluss des Bezugsrechts der Aktio-
nare zu entscheiden. Ein Bezugsrechtsausschluss ist
insbesondere in folgenden Fallen zulassig:

« um Spitzenbetrage zu glatten;

- im Rahmen von Kapitalerhdhungen gegen Sachein-
lagen zur Gewdhrung von Aktien zum Zwecke des
Erwerbs von Unternehmen, Unternehmensteilen oder
Beteiligungen an Unternehmen;

- wenn die Kapitalerhéhung gegen Bareinlagen 10% des
Grundkapitals nicht uberschreitet und der Ausgabepreis
der Stuckaktien den Borsenkurs nicht wesentlich unter-
schreitet;

« zur Ausgabe von Aktien an strategische Partner;

« zum Zwecke der weiteren Platzierung von Aktien im
Rahmen einer Borseneinfuhrung von Aktien der Gesell-
schaft.

Uber den weiteren Inhalt der Aktienrechte und die
Bedingungen der Aktienausgabe entscheidet der Vor-
stand mit Zustimmung des Aufsichtsrats.

Bedingtes Kapital

Gemafk §6 Absatz 9 der Satzung der YOC AG ist das
Grundkapital der Gesellschaft um bis zu 175.000 Euro
durch Ausgabe von bis zu 175.000 neuen, auf den
Namen lautenden Stuckaktien bedingt erhoht. Die
bedingte Kapitalerhohung dient der Bedienung des YOC
Management-Incentive Programms und der im Rahmen
dieses Programms ausgegebenen Bezugsrechte. Die
bedingte Kapitalerhdhung wird nur insoweit durchge-
fuhrt, als die Bezugsberechtigten von ihrem Bezugs-
recht Gebrauch machen. Die aus den ausgelbten
Bezugsrechten hervorgehenden neuen Aktien nehmen
von Beginn des Geschaftsjahres an, fur das zum Zeit-
punkt der Austubung des Bezugsrechts noch kein
Beschluss der Hauptversammlung tber die Verwendung
des Bilanzgewinns gefasst worden ist, am Gewinn teil.

Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats die weiteren Einzelheiten der Durchfuhrung
der bedingten Kapitalernéhung festzulegen.

Wesentliche Vereinbarungen der
Gesellschaft, die unter der Bedingung

eines Kontrollwechsels infolge eines
Ubernahmeangebots stehen

Es bestehen keine wesentlichen Vereinbarungen der
Gesellschaft, die unter der Bedingung eines Kontroll-
wechsels infolge eines Ubernahmeangebotes stehen.

Entschadigungsvereinbarungen der
Gesellschaft, die flir den Fall eines
Ubernahmeangebots mit den Mitgliedern des
Vorstands oder Arbeitnehmern getroffen sind
Das YOC Management-Incentive Programm sieht fur den
Fall eines Ubernahmeangebots nach §8§29, 35 WpUG
vor, dass die bereits in einem Optionsvertrag gewahrten
Bezugsrechte von den Bezugsberechtigten, also den
Mitgliedern des Vorstands und den Arbeitnehmern der
Gesellschaft, in einem zusatzlichen Austubungszeitraum
am funften und den zehn nachfolgenden B&rsenhan-
delstagen nach Veroffentlichung des Ubernahmean-
gebots ausgelbt werden kénnen, sofern dadurch die
gesetzliche Wartezeit fur die erstmalige Austubung der
Bezugsrechte von mindestens zwei Jahren gewahrt
bleibt.

Sollte es zum Fall eines Ubernahmeangebots vor Ablauf
der gesetzlichen Wartefrist von zwei Jahren kommen,
wird die Gesellschaft den Mitgliedern des Vorstands
den Wert ihrer Bezugsrechte in bar ausgleichen. Ent-
sprechende Entschadigungsvereinbarungen mit Arbeit-
nehmern der Gesellschaft bestehen nicht.
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-rlguternder

Sericnt des Vorstands

(zu den Angaben nach §289 Abs. 4, §315 Abs. 4 HGB sowie zusatzlich zu den Angaben nach §289 Abs. 5 HGB)

Der Vorstand hat sich mit den Angaben nach §289
Abs. 4 und §315 Abs. 4 HGB im Lagebericht zum Stand
31. Dezember 2009 befasst und gibt hierzu folgende
Erklarung ab:

Die im Lagebericht der Gesellschaft enthaltenen
Angaben gemafR §289 Abs. 4 und §315 Abs. 4 HGB
sind zutreffend und entsprechen den Kenntnissen des
Vorstands. Daher beschrankt sich der Vorstand auf fol-
gende Ausfuhrung:

Uber die im Lagebericht gemachten Angaben hinaus
(und gesetzlichen Beschrankungen des Stimmrechts
wie etwa nach §136 AktG) sind dem Vorstand keine
Beschrankungen bekannt, die Stimmrechte oder die
Ubertragung von Aktien betreffen. Alle Mitteilungen
Uber Beteiligungen am Kapital der Gesellschaft, die
zehn vom Hundert der Stimmrechte Uberschreiten, sind
in den Angaben gemals §289 Abs. 4, §315 Abs. 4 HGB
aufgefuhrt worden. Eine Beschreibung von Aktien mit
Sonderrechten, die Kontrollbefugnis verleihen, ent-
fallt, da solche Aktien nicht ausgegeben worden sind.
Ebenfalls entfallen kann die Erlduterung besonderer
Stimmrechtskontrolle bei Beteiligungen von Arbeit-
nehmern, da bei einer zukunftigen Beteiligung von
Arbeitnehmern im Zuge des YOC Management-Incentive
Programms die Aktien direkt an die Arbeitnehmer aus-
gegeben werden und die Arbeitnehmer ihre Kontroll-
rechte wie andere Aktiondre auch unmittelbar austben.

Soweit mit den Mitgliedern des Vorstands fur den Fall
eines Kontrollwechsels eine Entschadigung vereinbart
ist, dient die Vereinbarung dazu, die Unabhangigkeit der
Mitglieder des Vorstands zu erhalten.

Daruber hinaus hat sich der Vorstand zusatzlich mit
den Angaben im Lagebericht nach §289 Abs. 5 HGB
befasst. Die im Lagebericht enthaltenen Angaben zu
den wesentlichen Merkmalen des internen Kontroll- und
Risikomanagementsystems im Hinblick auf den Rech-
nungslegungsprozess sind vollstandig und umfassend.

Mo, 24.08

Interne Kontrollen sind bei der YOC AG integraler
Bestandteil der Rechnungslegungsprozesse. In einem
konzernweit einheitlichen Rahmenwerk sind die Doku-
mentationsanforderungen und Verfahren fur den
Prozess der Finanzberichterstattung definiert. Die
Einhaltung dieser Regelungen soll wesentliche Falsch-
darstellungen im Konzernabschluss, im Lagebericht und
in den Zwischenberichten aufgrund von Fehlern oder
Betrug mit hinreichender Sicherheit verhindern.

Berlin, im April 2010
YOC AG,
Der Vorstand

-rklarung zur

Jnternenmensfuhrung

(§289a AktG)

Entsprechenserklarung nach §161 AktG

Der Deutsche Corporate Governance Kodex liegt inzwi-
schen in der Fassung vom 18. Juni 2009 vor, die gegen-
Uber der vorherigen Version Neuerungen insbesondere
zum Themenkomplex der Vergutung beinhaltet. Vor-
stand und Aufsichtsrat haben sich im Geschaftsjahr
2009 mehrfach mit Themen der Corporate Governance
beschaftigt und im Dezember 2009 gemeinsam die
nachfolgende Entsprechenserklarung 2009 gemaf §161
Aktiengesetz (AktG) abgegeben:

Vorstand und Aufsichtsrat der YOC AG erklaren
gemafk §161 AktG, dass den vom Bundesministerium
der Justiz am O5. August 2009 im amtlichen Teil des
elektronischen Bundesanzeigers bekannt gemachten
Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher
Corporate Governance Kodex® in der Fassung vom
18. Juni 2009, und bis zum 05. August 2009 in der Fas-
sung vom 06. Juni 2008, mit nachfolgend aufgeftuhrten
Ausnahmen entsprochen wurde und auch zukunftig ent-
sprochen wird:

- Ziffer 2.3.2 des Kodex: Die Gesellschaft sieht die
Bekanntmachung der Einladung der Hauptversamm-
lung im elektronischen Bundesanzeiger als ausreichend
an.

« Ziffer 3.8 Abs. 2 des Kodex: Die D&O-Versicherungen
fur Vorstand und Aufsichtsrat sind ohne Selbstbehalt
abgeschlossen. Die Gesellschaft ist der Ansicht, dass
die Motivation und Verantwortung, mit der die Mit-
glieder von Vorstand und Aufsichtsrat ihre Aufgaben
wahrnehmen, durch einen Selbstbehalt nicht verbessert
werden. Die D&O-Versicherung dient der Absicherung
wesentlicher Eigenrisiken der Gesellschaft und allenfalls
in zweiter Linie dem Vermogensschutz der Organmit-
glieder. Hinsichtlich der D&O-Versicherung fur den Vor-
stand wird auf die Einhaltung von §23 EGAKktG (Uber-
gangsvorschrift zum Gesetz zur Angemessenheit der
Vorstandsvergltung) geachtet.

- Ziffer 4.2.3 Abs. 5 des Kodex: Abweichend vom
Corporate Governance Kodex sind Leistungen anlasslich
eines Kontrollwechsels nicht auf 150% des Abfindungs-
Caps begrenzt. Eine Begrenzung kéonnte die Gewinnung
von hochqualifizierten Mitarbeitern beeintrachtigen.
Entsprechend der Struktur der Vorstandsvergutung
wirkt sich zudem ein Change of Control Fall insbeson-
dere bei der Partizipation der Vorstandsmitglieder am
Aktienoptionsprogramm bei einem steigenden Kurs der
YOC-Aktie aus. Vom steigenden Aktienkurs profitieren
neben den Berechtigten des Aktienoptionsprogrammes
aber gerade auch die Aktionare, sodass diesbezlglich
ein Gleichlauf der Interessen von Vorstand und Aktio-
naren gewahrleistet ist.

« Ziffer 51.2 Abs. 2 Satz 3 des Kodex: Eine Altersgrenze
fur Vorstandsmitglieder ist durch den Aufsichtsrat nicht
festgelegt worden. Die Mitglieder des Aufsichtsrats sind
davon Uberzeugt, dass die Eignung zur Unternehmens-
leitung mafRkgeblich von der individuellen Leistungsfa-
higkeit abhangt.

« Ziffer 5.3.2 und 5.3.3. des Kodex: Die Einrichtung eines
Prufungsausschusses (Audit Committee) und eines
Nominierungsausschusses ist aufgrund der Grofize des
Aufsichtsrats der YOC AG mit lediglich drei Aufsichts-
ratsmitgliedern schwer handhabbar. Die durch den
Kodex mit der Einrichtung eines Prufungsausschusses
beabsichtigte Steigerung der Effizienz bei der Prufung
der Rechnungslegung wirde nicht erreicht, da der Pru-
fungsausschuss mit nahezu samtlichen Plenumsmit-
gliedern besetzt werden musste. Ebenso musste der
Nominierungsausschuss mit nahezu samtlichen Ple-
numsmitgliedern besetzt werden, was jedoch zu keiner
verbesserten Vorbereitung der Beschlussvorschlage des
Aufsichtsrats zu den Wahlvorschlagen der Anteilseigner
fuhren wurde.

« Ziffer 5.4.1 Satz 2 des Kodex: Eine Altersgrenze fur
Aufsichtsratsmitglieder ist nicht festgelegt worden. Die
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Eignung, als Mitglied des Aufsichtsrats den Vorstand
Uberwachen zu kénnen und ebenburtiger Ansprech-
partner des Vorstands zu sein, hangt maRgeblich von
der individuellen Leistungsfahigkeit ab.

« Ziffer 5.4.4 des Kodex: Nach Auffassung des Vorstands
und des Aufsichtsrats kann es in bestimmten Fallen sinn-
voll sein, dass ehemalige Mitglieder des Vorstands in
den Aufsichtsrat wechseln und dort auch den Aufsichts-
ratsvorsitz oder den Vorsitz in bestimmten Ausschussen
Ubernehmen. Die internen Kenntnisse der ehemaligen
Vorstandsmitglieder uber das Unternehmen steigern die
Effizienz der Kontrolle durch den Aufsichtsrat.

- Ziffer 5.4.6 Abs. 2 des Kodex: Die Vergutung des
Aufsichtsrats besteht aus einer fixen Vergutung. Eine
dartber hinaus zu gewahrende variable Vergutung ist
fur eine erfolgsbezogene Motivierung des Aufsichtsrats
nicht notwendig und wurde keinen zusatzlichen Anreiz
oder Motivationsschub bewirken.

« Ziffer 71.2 Satz 4 des Kodex: Die Gesellschaft wird sich
bemuhen, der Empfehlung Folge zu leisten, dass der
Konzernabschluss binnen 90 Tagen nach Geschafts-
jahresende und die Zwischenberichte binnen 45 Tagen
nach Ende des Berichtszeitraums offentlich zuganglich
sein sollen, kann dies jedoch aufgrund des groRen Kon-
solidierungskreises nicht gewahrleisten.

Berlin, den 30. Dezember 2009
YOC AG,

Der Vorstand

Der Aufsichtsrat

Die Erklarung wurde der Offentlichkeit auf der Internet-
seite der YOC AG (www.yoc.com) unter ,Investor Relations”
dauerhaft zuganglich gemacht.

Angaben zu Unternehmensfiihrungspraktiken
Grundsatzliches

Nachhaltiges wirtschaftliches, 6kologisches und soziales
Handeln ist ein pragendes Element der Unternehmens-
kultur der YOC AG. Hierzu gehort auch die Integritat
im Umgang mit Mitarbeitern, Investoren, Kunden, Lie-
feranten, Behorden, Interessengruppen und sonstigen
Stakeholdern sowie der Offentlichkeit.

Die YOC AG ist eine Aktiengesellschaft mit Sitz in
Deutschland. Der Gestaltungsrahmen fur die Corporate
Governance ergibt sich somit aus dem deutschen Recht,
insbesondere dem Aktien- und dem Kapitalmarktrecht
sowie aus der Satzung der YOC AG.

Als Dienstleistungskonzern ist die YOC AG darauf ange-
wiesen, durch vorbildliches Verhalten das Vertrauen
der Kunden und Geschaftspartner zu gewinnen und zu
erhalten. Ziel ist es, glaubhaft, seriés und zuverlassig zu
handeln und entsprechend aufzutreten.

Transparenz

Eine einheitliche, umfassende und zeitnahe Informati-
onspolitik gegenuber Mitarbeitern, Investoren, Kunden,
Lieferanten, Behdrden, Interessengruppen und son-
stigen Stakeholdern hat bei der YOC AG einen hohen
Stellenwert. Alle Genannten werden von der YOC AG
einheitlich, umfassend, zeitnah und zeitgleich informiert.
Die Berichterstattung Uber die Geschaftslage und die
Ergebnisse der YOC AG und des YOC-Konzerns erfolgt
durch den Geschaftsbericht, den Halbjahresbericht und
die Zwischenberichte. DarUber hinaus erfolgen Infor-
mationen durch Ad-hoc-Mitteilungen, soweit dies recht-
lich erforderlich ist, sowie durch die Internetseiten der
Gesellschaft. Alle Meldungen, Prasentationen und Mit-
teilungen sowie der aktuelle Finanzkalender sind auf
der Internetseite der Gesellschaft (www.yoc.com) unter
.Investor Relations” einsehbar.

Meldepflichtige Anderungen der Zusammensetzung der
Aktionarsstruktur gemarR §26 Wertpapierhandelsgesetz
(WpHG) sowie Erwerb und VerauRerung von Aktien der
Personen, die bei der YOC AG Fuhrungsaufgaben wahr-
nehmen (Directors’ Dealing gemaR §15 a WpHG), werden
ebenfalls vom Vorstand veroffentlicht.

Die YOC AG fuhrt dartuber hinaus die vorgeschriebenen
Insiderverzeichnisse gemaR §15 b WpHG. Die betref-
fenden Personen wurden Uber die gesetzlichen Pflichten
und Sanktionen informiert.

Risikomanagement

Die YOC-Gruppe ist einer der weltweit fiuhrenden
Anbieter fur Mobile Marketing, Mobile Advertising
und Mobile Internet und unterliegt als solcher vielen
branchen- und unternehmensspezifischen Chancen
und Risiken. Die YOC AG verfugt Uber ein etabliertes,
umfassendes und wirksames System, das dem Unter-
nehmen ermoéglicht, Chancen und Risiken Uber alle
Funktionen und Geschaftsprozesse hinweg frihzeitig zu
erkennen, zu beurteilen, zu berichten und zu handhaben.
Die zu Grunde liegenden Prinzipien und Richtlinien sind
in einem konzernweit geltenden Risikomanagement-
Leitfaden zusammengefasst. Ziel dieses Leitfadens und
aller betreffenden Systeme ist es, Risiken systematisch
und zum fruhestmoglichen Zeitpunkt zu erkennen,
die Wahrscheinlichkeit ihres Eintritts sowie ihre mog-
lichen qualitativen und quantitativen Auswirkungen
einzuschatzen sowie wirksame GegenmalRnahmen zu
ergreifen. Das Risikomanagement wird regelmaRig auf
der Ebene des Vorstands und des Aufsichtsrats eror-
tert, weiterentwickelt und mit den Abschlussprufern der
Gesellschaft diskutiert.

Weitere Informationen zum Risikomanagement der
Gesellschaft, den speziellen Risiken, denen sie sich
ausgesetzt sieht sowie zum rechnungslegungsbezo-
genen internen Kontroll- und Risikomanagementsystem
kénnen dem Risikobericht, der Teil des Konzernlage-
berichts der Gesellschaft ist, entnommen werden.

Organe der Gesellschaft -

Zusammensetzung und Arbeitsweisen

Die YOC AG ist als deutsche Aktiengesellschaft dem
deutschen Aktiengesetz unterworfen. Ilhre Organe sind
danach die Hauptversammlung, der Vorstand und der
Aufsichtsrat. Vorstand und Aufsichtsrat haben eigen-
standige Kompetenzen und arbeiten bei der Steuerung
und Uberwachung des Unternehmens eng und vertrau-
ensvoll zusammen.

Hauptversammlung

Die Anteilseigner (Aktionare) der YOC AG nehmen ihre
Rechte Uber die Hauptversammlung wahr. Die jahr-
liche Hauptversammlung der YOC AG findet innerhalb
der ersten acht Monate nach Abschluss eines jeden
Geschaftsjahres statt. Die Hauptversammlung beschliefst
und entscheidet gemaR §119 AktG unter anderem Uber
die Satzung der Gesellschaft, die Zusammensetzung des

Aufsichtsrats, KapitalmalRnahmen und die Bestellung
des Abschlussprifers. Dabei gewahrt jede Aktie des
Unternehmens eine Stimme. An der Hauptversammlung
teilnehmen koénnen alle Aktionare, die sich rechtzeitig
anmelden. Das Teilnahme- beziehungsweise Stimmrecht
kann der Aktionar auch durch einen Bevollmachtigten
seiner Wahl ausuben lassen.

Rechtzeitig vor einer jeweiligen Hauptversammlung ver-
offentlicht die YOC AG die zugehorige Einladung, den
Wortlaut der vorgesehenen Beschlussvorlagen und die
notwendigen Berichte und Informationen gemafRk den
geltenden aktienrechtlichen Vorschriften auf ihrer Inter-
netseite sowie in erforderlichen Pflichtmedien.

Aufsichtsrat

Dem Aufsichtsrat obliegt gemaf §111 AktG die Beratung
und Uberwachung des Vorstands. Er wird in Strategie
und Planung sowie in alle Fragen von grundlegender
Bedeutung fur die Gesellschaft eingebunden und ist
bei allen wesentlichen Entscheidungen des Vorstands
zustimmungspflichtig. Dazu zahlt auch die von der
Gesellschaft einmal jahrlich erstellte Unternehmens-
planung fur das Folgejahr (Budget), die vom Vorstand
dem Aufsichtsrat prasentiert, mit diesem diskutiert und
bei Bedarf angepasst wird. Weiterhin erteilt der Auf-
sichtsrat dem von der Hauptversammlung bestellten
Abschlussprifer den Prufungsauftrag.

Der Aufsichtsrat der YOC AG besteht aus drei Mitglie-
dern von denen keines vorher dem Vorstand der Gesell-
schaft angehorte. Der Aufsichtsrat ist unter anderem fur
die Bestellung der Vorstandsmitglieder zustandig. Die
Mitglieder des Aufsichtsrats sind Herr Gerd Schmitz-
Morkramer (Vorsitzender des Aufsichtsrats), Herr Peter
Zuhlsdorff (stellvertretender Vorsitzender des Aufsichts-
rats) und Herr Dr. Arnold Bahlmann.

Die Arbeitsweise des Aufsichtsrats wird in einer von
ihm selbst verfassten Geschaftsordnung formell gere-
gelt. Danach muss er mindestens einmal je Kalender-
quartal zu einer Sitzung zusammentreten. Diese Sit-
zungen finden gewohnlich als Prasenzsitzungen statt.
Daruber hinaus konnen auBerordentliche Sitzungen
einberufen werden, die gegebenenfalls auch fernmind-
lich per Telefon durchgefuhrt werden kénnen. Der Vor-
stand der Gesellschaft nimmt regelmafig an den Sit-
zungen teil, fallweise werden auch weitere Mitglieder
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des erweiterten Managements der Gesellschaft zu den
Sitzungen geladen. In der ersten Prasenzsitzung eines
jeden Jahres nach Erstellung und Prufung der Jahres-
abschlusse, in der sogenannten ,Bilanzsitzung®, nehmen
auch die Abschlussprifer der Gesellschaft an dieser Sit-
zung teil und erstatten dem Aufsichtsrat ihren Bericht
Uber die abgeschlossene Prifung.

Tagesordnung und Beschlussantrage fur die Auf-
sichtsratssitzungen werden mit ausreichendem zeit-
lichem Vorlauf vor den Sitzungen schriftlich an alle
Teilnehmer kommuniziert. Bei der Notwendigkeit von
kurzfristigen Beschlissen werden solche gegebenen-
falls im schriftlichen Umlaufverfahren getroffen. Alle
Aufsichtsratssitzungen werden schriftlich protokolliert.
Das angefertigte Protokoll muss von allen Mitgliedern
freigegeben werden.

Der Aufsichtsratsvorsitzende erlautert jahrlich die Tatig-
keit des Aufsichtsrats in der Hauptversammlung und in
seinem Bericht an die Aktionare, welcher im Geschafts-
bericht der Gesellschaft abgedruckt wird.

Vorstand

Der Vorstand wird vom Aufsichtsrat bestellt. Er leitet
die Gesellschaft gemaR §76 AktG und gemaf einer vom
Aufsichtsrat erlassenen Geschaftsordnung. Die Amts-
perioden von Vorstandsmitgliedern dirfen maximal funf
Jahre betragen, eine mehrmalige Bestellung ist jedoch
moglich. Der Aufsichtsrat kann ein Vorstandsmitglied
zum Vorstandsvorsitzenden ernennen. Herr Dirk Kraus
ist zum Vorstandsvorsitzenden der YOC AG ernannt
worden.

Aktuell hat die YOC AG drei Vorstandspositionen. Die
Aufgabengebiete der Vorstandsmitglieder sind in der
Geschaftsordnung des Vorstands Uberschneidungsfrei
beschrieben. Der Vorstandsvorsitzende, Herr Dirk Kraus,
verantwortet dabei die Bereiche Produktentwicklung,
Strategie, Marketing und Finanzen. Herr Alex Sutter
ist zustandig fur die Bereiche Vertrieb und Business
Development. Herr Jan Webering leitet die Bereiche
Professional Services und Internationalisierung.

Der Vorstand berichtet dem Aufsichtsrat regelmaRig,
zeitnah und vollstandig Uber wesentliche Sachverhalte
in der Geschaftsentwicklung, der Strategie und Planung,
der Risikolage des Konzerns sowie Uber Compliance

und berat sich mit dem Aufsichtsrat vor allen wesent-
lichen strategischen Entscheidungen. Zur gemeinsamen
Abstimmung finden gewohnlich im zweiwdchigen
Rhythmus Vorstandssitzungen statt. DartUber hinaus
berat sich der Vorstand regelmafig mit den Mitgliedern
der zweiten Fuhrungsebene der Gesellschaft.

Berlin, im Marz 2010

YOC AG,
Der Vorstand
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Vergutungsbericht

Der Vergutungsbericht richtet sich nach den Empfeh-
lungen des Deutschen Corporate Governance Kodex. Er
fasst die Grundsatze zusammen, die auf die Festlegung
der Vergutung des Vorstands der YOC AG Anwendung
finden und erlautert Hohe und Struktur des Vorstands-
einkommens. AuBerdem werden Grundsadtze und Hohe
der Vergutung des Aufsichtsrats beschrieben.

Der Vergutungsbericht beinhaltet auBerdem Angaben,
die nach den Erfordernissen des deutschen Handels-
rechts auch Bestandteil des Konzernanhangs nach §314
HGB beziehungsweise des Konzernlageberichts nach
§315 HGB sind.

Vergutung des Vorstands

Fur die Festlegung der Vorstandsvergutung ist der Auf-
sichtsrat zustandig. Dabei werden die GréRe und die
Tatigkeit des Unternehmens, seine wirtschaftliche und
finanzielle Lage, die Aufgabe des jeweiligen Vorstands-
mitglieds sowie die Hohe und Struktur der Vorstands-
vergutungen im branchenspezifischen Vergleichsumfeld
beruicksichtigt. Die Vergutung ist so bemessen, dass sie
am Markt fur hoch qualifizierte FUhrungskrafte wettbe-
werbsfahig ist und Anreiz fur erfolgreiches Arbeiten gibt.

Die Vergutung des Vorstands ist leistungsorientiert; sie
setzt sich im Geschaftsjahr 2009 aus einer fixen Ver-
gutung, einem variablen Bestandteil und der Teilnahme
am YOC Management-Incentive Programm zusammen:

« Die fixe VergUtung wird monatlich als Gehalt ausgezahit.

- Den variablen Bestandteil bildet eine Erfolgsbeteili-
gung, die sich am operativen Ergebnis nach IFRS orien-
tiert.

« Mit der Teilnahme am YOC Management-Incentive Pro-
gramm erhalten die Mitglieder des Vorstands Bezugs-
rechte auf Aktien der YOC AG.

Die Teilnahme des Vorstands am YOC Management-
Incentive Programm zielt dabei darauf, den Beitrag des
Vorstands zur Steigerung des Unternehmenswerts zu
honorieren und den langfristigen Unternehmenserfolg
zu fordern. Durch diese Vergutungskomponente mit
gleichzeitig langfristiger Anreizwirkung werden die Inte-
ressen des Managements mit denen der Anteils-
eigner sinnvoll verknupft.

Fr,11.09

Do, 10.09 Erfolgsstory

Die Gesamtbezlige des Vorstands betragen im Geschafts-
jahr 2009 insgesamt 600 TEUR. Dieser Betrag setzt
sich aus der gesamten festen Vergutung in Hohe
von 540 TEUR und einer variablen Komponente, die
im Jahr 2009 bei 60 TEUR fur den Gesamtvorstand
liegt, zusammen. Dem Vorstand stehen im Geschafts-
jahr 2009 insgesamt 97.965 Bezugsrechte zu. Der bei-
zulegende Zeitwert der Bezugsrechte betrug zum Zeit-
punkt der Gewahrung rund 403 TEUR.

Vergutung des Vorstands fiir 2009

Feste Variable Bezugs-

Vergitung Vergiitung rechte

Name GnTEUR)  (nTEUR) (inStck.)
Dirk Kraus 160 20 32.655
Alex Sutter 130 20 32.655

Jan Webering 120 20 32.655

Dr. Jurgen Wolff 130 (0] (0]
Gesamt 540 60 97.965

Herr Dr. Wolff schied zum 31. Dezember 2009 im Ein-
vernehmen mit dem Aufsichtsrat als Vorstand aus der
YOC AG aus. Er erhielt eine Abfindung in Hoéhe von
91,8 TEUR, von Januar bis Marz 2010 wurde eine feste
Vergutung in Héhe von 32,5 TEUR ausgezahlt.

Als vertragliche Nebenleistung erhalt Herr Jan Webering
Anspruch auf einen Dienstwagen zur dienstlichen wie
privaten Nutzung.

Vergiitung des Aufsichtsrats

Die Verglutung des Aufsichtsrats ist auf Vorschlag von
Vorstand und Aufsichtsrat durch die Hauptversammiung
festgesetzt worden.

Die Vergutung des Aufsichtsrats besteht aus einer
fixen Vergutung. Die fixe Vergutung betragt 7,5 TEUR
fur ein gesamtes Geschaftsjahr. Der Vorsitzende des
Aufsichtsrats erhalt den 2,5-fachen, der Stellvertreter
den 1,5-fachen Betrag der fixen Vergutung.

Samtliche Vergutungsbestandteile fur das jeweils abge-
laufene Geschaftsjahr sind zahlbar nach Ablauf der
ordentlichen Hauptversammlung, in der der gebilligte

Riesenerfolg fur iPhone App
,Post mobil“ von YOC und
der Deutschen Post

Sa, 12.09 So,13.09



YOC-Gruppe

Versicherung der
gesetzlichen Vertreter

(gemaf §37y Nr1 WpHG iV.m. §§297 Abs. 2 Satz 4 und 315 Abs. 1 Satz 6 HGB)

Konzernabschluss fur das abgelaufene Geschaftsjahr Vergiitung des Aufsichtsrats fiir 2009 Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemafl den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der
vorgelegt wird. Konzernabschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
pame hestelveratitugollECR) des Konzerns vermittelt und im Konzernlagebericht der Geschaftsverlauf einschlieRlich des Geschaftsergebnisses und

Die Vergutungen des Aufsichtsrats belaufen sich im Gerd Schmitz:Morkramer 18.750 die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt
Geschaftsjahr 2009 auf insgesamt 26,25 TEUR. Herr e Aullteri 4 wird sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.
Peter Zuhlsdorff verzichtet auf seine ihm als stellver- DI AATHSIE] [Tl T =00
tretender Vorsitzender des Aufsichtsrats zustehende Cesaing 45250 Berlin, 19. April 2010
Vergutung.

Dirk Kraus, Alex Sutter, Jan Webering,

CEO der YOC AG CSO der YOC AG COO der YOC AG

Wesentliche Ereignisse nach
dem Bilanzstichtag

Ereignisse, die eine wesentliche Auswirkung auf die Vermédgens-, Finanz- und Ertragslage der YOC-Gruppe
gehabt hatten, haben sich nach dem Bilanzstichtag nicht ereignet.

Di, 15.09

Do, 1/.09

Mo, 14.09 Affiliate Marketing Mi, 16.09 Adam Opel AG Fr,18.09 $a,19.09 S0,20.09
Launch mobiler Portale fur Opel
auf internationaler Ebene

belboon launcht neue Pro-
duktdaten-Services zur Entwick-
lung innovativer Webapplikationen
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YOC-Gruppe

Mehr als 12 Milliarden
AdImpressions wurdenin
2009 tber rund 60.000 aktive
Publisher ausgeliefert.

cSestatigungsvermerk

Wir haben den von der YOC AG, Berlin, aufgestellten Konzernabschluss - bestehend aus Gewinn und Verlustrechnung,
Gesamtergebnisrechnung, Bilanz, Kapitalflussrechnung, Entwicklung des Eigenkapitals und Anhang - sowie den Kon-
zernlagebericht flr das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2009 geprft. Die Aufstellung von Konzern-
abschluss und Konzernlagebericht nach den International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der EU anzu-
wenden sind, und den erganzend nach §315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften liegt in der
Verantwortung des Vorstands der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefthrten
Prafung eine Beurteilung Uber den Konzernabschluss und Gber den Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriufung gemaf §317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprufer
festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Abschlussprifung vorgenommen. Danach ist die Prifung so
zu planen und durchzufiuhren, dass Unrichtigkeiten und VerstoRe, die sich auf die Darstellung des durch den Kon-
zernabschluss unter Beachtung der anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften und durch den Konzernlagebe-
richt vermittelten Bildes der Vermogens , Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit
erkannt werden. Bei der Festlegung der Prifungshandlungen werden die Kenntnisse Uber die Geschaftstatigkeit und
Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen tber mégliche Fehler bertcksich-
tigt. Im Rahmen der Prufung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie
Nachweise fur die Angaben in Konzernabschluss und Konzernlagebericht tberwiegend auf der Basis von Stichproben
beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der Jahresabschlisse der in den Konzernabschluss einbezogenen Unter-
nehmen, der Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der angewandten Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundsatze
und der wesentlichen Einschatzungen des Vorstands sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des Konzernab-
schlusses und des Konzernlageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Prifung eine hinreichend sichere Grund-
lage flr unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prufung hat zu keinen Einwendungen gefuhrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der beider Prifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Konzernabschluss der
YOC AG, Berlin, den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach §315a Abs. 1HGB anzuwendenden
handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der Konzernlagebericht steht in Einklang
mit dem Konzernabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns und stellt die Chancen
und Risiken der zukunftigen Entwicklung zutreffend dar.

Berlin, den 23. April 2010
Deloitte & Touche GmbH, Wirtschaftsprufungsgesellschaft

Scharpenberg, Wirtschaftsprufer
ppa. Branz, Wirtschaftsprufer
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Konzern-
Gesamterfolgsrechnung Konzernbilanz

Gewinn- und Verlustrechnung in Euro Anhang # 2009 2008 in Euro Anhang # 31.12.2009 31.12.2008
Umsatzerldse 51 26.123.498 23.620.780
Bestandsveranderung 52 206.219 236.019 Aktiva
Aktivierte Eigenleistungen 5.2 967000 412.000 Langfristige Vermogenswerte 19.659.689 16.841.317
Sonstige betriebliche Ertrage 53 178.394 60.847 Sachanlagen 6.1 725074 624.040
Gesamtleistung 27.062.673 24.329.646 Geschafts- oder Firmenwert 6.2 10.743.776 8.957.053
Materialaufwand 54 10.547.975 10.018.161 Immaterielle Vermogenswerte 6.3 8.035.727 6.510.046
Personalaufwand 55 9.373.946 7125189 Finanzanlagen 6.4 1.000 1.000
Sonstige betriebliche Aufwendungen 56 6115554 5.099.863 Latente Steuern 5.8 154112 749.178
Operatives Ergebnis vor Abschreibungen 1.025.198 2.086.433 Kurzfristige Vermdgenswerte 9.308.202 11.408.928
Abschreibungen 6.1 895.803 844.050 Vorrate 6.5 29.800 236.019
Operatives Ergebnis 129.395 1.242.383 Geleistete Anzahlungen 6.5 120754 88.215
Finanzertrage 57 63.555 172.972 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 6.6 5943775 4944706
Finanzaufwendungen 5.7 727410 548.551 Sonstige Vermogenswerte 6.6 157786 223681
Finanzergebnis -663.855 -375.579 Steuerforderungen 6.6 231.265 47733
Ergebnis vor Steuern -534.460 866.804 Wertpapiere 6.7 (¢} 1.339.741
Steuern 58 391118 356.547 Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 6.8 2.824.822 4.528.833
Ergebnis nach Steuern -143.342 510.257 Summe Vermdgenswerte 28.967.891 28.250.245
Ergebnis je Aktie (verwassert/unverwassert) 59 -0,08 0.29

Anzahl Aktien 2009/2008: 1.750.000

Passiva
Eigenkapital 11.868.875 12.251.098
Gezeichnetes Kapital 6.9 1.750.000 1.750.000
Kapitalrucklage 6.9 9143.281 9.100.489
Gesamtergebnisrechnung in Euro Anhang # 2009 2008 Gewinnriicklagen 6.9 1254179 1397521
Ergebnis nach Steuern 143.342 510.257 Unterschiedsbetrag aus Wahrungsumrechnungen 6.9 -14.746 3.088
Veranderungen aus Wahrungsumrechnung 17.834 503 Eigene Aktien 6.9 -263.839 0
Sonstiges Ergebnis 511 17834 503 Langfristige Schulden 3.002.789 2.669.721
Gesamtergebnis 161176 510.760 Ruckstellungen 6.10 48200 48.200
davon Anteil nicht beherrschender Gesellschafter am Gesamtergebnis 0 0 Verbindlichkeiten gegenuber Finanzinstituten 61 1329898 837000
davon auf Aktionare der YOC AG entfallender Anteil am Gesamtergebnis -161.176 510.760 Sonstige Verbindlichkeiten 6.11 823144 145.618
Latente Steuern 5.8 801547 1.638.903
Kurzfristige Schulden 14.096.227 13.329.426
Erhaltene Anzahlungen 6.11 1.629.094 1.225.128
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 6.1 3.707171 1.546.348
Verbindlichkeiten gegenuber Finanzinstituten 6.1 4.644.847 5.086.046
Sonstige Verbindlichkeiten 6.1 3.851.299 5.070.133
Steuerschulden 6.11 128.393 149.193
Ruckstellungen 6.10 135.423 252578
Summe Eigenkapital und Schulden 28.967.891 28.250.245

Di, 22.09 Mi, 23.09 Do, 24.09

Mo, 21.09 Akquisition MIAM, S.L. dmexco 2009 Intel GmbH Fr, 2509 Sa, 26.09 So, 2709

YOC AG ubernimmt spanischen YOC prasentiert sich als Sponsor, YOC erstellt fur Intel das mobile
Mobile Advertising Anbieter Aussteller und Referent Portal und Ubernimmt die mobile
MIAM, S.L.* Bewerbung
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- Ntwicklung des

Konzern-Kapitalflussrechnung onzern-tigenkapitals

in Euro Anhang # 2009 2008 Unter-
X schieds-
Ergebnis nach Steuern -143.342 510.257 betrag aus
Abschreibungen 895.803 844.050 Gezelch Gewinn- Warungs-
ezeicnne- Kapital- rickla- umrech- Eigene
Erfolgswirksam erfasste Steuern SIS 356.547 in Euro Anhang # tes Kapital riicklage gen nungen Aktien Gesamt
Erfolgswirksam erfasste Zinsen 663.855 375.579
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrage 24.274 -3.036
N per 31.12.2007 8 1.750.000 9.100.489 887.264 2.585 (0] 11.740.338
Cash-Earnings 1.049.472 2.083.396
Ergebnis nach Steuern 510.257 510.257
Verluste/Gewinne aus Anlagenabgangen 25494 -163
Veranderungen Vorrate 206.219 -236.019 Unterschiedsbetrag aus 503 503
Wahrungsumrechnungen
Veranderungen Forderungen, Anzahlungen und sonstige Vermodgenswerte -443159 -292.201
Gesamtergebnis 510.257 503 510.760
Veranderungen Verbindlichkeiten, Anzahlungen und sonstige Schulden 2274431 1.017.506
Erwerb eigener Aktien 0]
Veranderungen kurzfristiger Ruckstellungen -117.155 16.930
Abgang eigener Aktien 0]
Erhaltene Zinsen 52.964 172.972
Aktienoptionsprogramm ]
Gezahlte Zinsen -342.804 -548.551
per 31.12.2008 8 1.750.000 9.100.489 1.397.521 3.088 o] 12.251.098
Gezahlte Steuern -203.170 -318.553
" Ergebnis nach Steuern -143.342 -143.342
Operativer Cash-Flow 71 2.502.292 1.895.317
Zufluss aus dem Verkauf von Wertpapieren des Umlaufvermogens 1.356.247 1.200.660 Unterschiedsbetrag aus 17834 17834
Wahrungsumrechnungen
Akquisition von Beteiligungen -3.778.302 -1.379.073
G t bni -143.342 -17.834 -161.176
Investitionen in Sachanlagen -278.645 -175.320 €samtergebnis
E b Akti -287.579 -287.579
Investitionen in immaterielle Vermodgenswerte -297.829 -84.028 e saener en
A Ak 7 23.74 27.
Auszahlungen fir Entwicklungskosten -967.000 -412.000 bgang eigener Aktien 3760 3.740 200
k . i
Cash-Flow aus Investitionstatigkeit 71 -3.965.529 -849.761 Aktienoptionsprogramm 39032 39032
Darlehensriickzahlung 1216.046 1291000 per 31.12.2009 8 1.750.000 9.143.281 1.254.179 -14.746 -263.839 11.868.875
Darlehensaufnahme 1.260.847 1.414.045
Erwerb eigener Aktien -287.579 o
Cash-Flow aus Finanzierungstatigkeit 71 22708 123.045 Es bestehen keine Anteile nicht beherrschender Gesellschafter.
Nettozunahme/-abnahme -1.706.015 1.168.602
Wechselkursbedingte Veranderungen des Finanzmittelfonds 2.004 o
Finanzmittelfonds zu Beginn der Berichtsperiode 7.2 4.528.833 3.360.231
Finanzmittelfonds zum Ende der Berichtsperiode 7.2 2.824.822 4.528.833
Do, 0110 Fr, 0210
Mo, 28.09 Di, 29.09 Mi, 30.09 YOC Mobile Advertising GmbH Entrepreneur des Jahres Sa, 0310 S0, 0410

YOC AG grundet ersten
eigenstandigen Mobile
Vermarkter der Branche

Dirk Kraus als Finalist beim
Unternehmerwettbewerb von
Ernst & Young
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1. Allgemeine Informationen

Die YOC Aktiengesellschaft (AG) ist ein in Berlin, Karl-
Liebknecht-Strake 1, Deutschland, ansassiges Unter-
nehmen, das als Dienstleister im Bereich der Werbung
und des Vertriebs uber das Mobiltelefon und das
Internet in den Geschaftsbereichen Mobile Marketing,
Affiliate Marketing und Mobile B2C Services international
tatig ist.

Am 29. April 2009 erhielt die YOC AG die Zulassung ihrer
Aktien zum Prime Standard der Frankfurter Wertpapier-
borse. Die Erstnotierung erfolgte am 30. April 2009 unter
der Kennnummer WKN 593 273 / ISIN DE 0005932735.

Der Konzernabschluss der YOC AG zum 31. Dezember 2009
wurde unter Anwendung des §315a HGB gemalfd den Vor-
schriften der am Abschlussstichtag gultigen International
Financial Reporting Standards (IFRS) des International
Accounting Standard Board (IASB), London, GroRbritan-
nien und den Interpretationen des International Financial
Reporting Interpretations Committee (IFRIC), wie sie in der
Europaischen Union (EU) anzuwenden sind, erstellt.

Der Konzernabschluss der YOC AG entspricht daher den
IFRS, wie sie ab dem O1. Januar 2009 in der Europa-
ischen Union verpflichtend anzuwenden sind.

Der Konzernabschluss vermittelt ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage.

Der Vorstand der YOC AG hat den Konzernabschluss am
19. April 2009 verabschiedet und zur Vorlage an den
Aufsichtsrat der Gesellschaft freigegeben.

Im laufenden Geschaftsjahr anzuwendende Standards
und Interpretationen

Folgende fur YOC einschlagige Standards und Interpre-
tationen gelten verbindlich und wurden im Geschafts-
jahr 2009 erstmals angewendet:

« Anderungen des IFRS 7 (Uberarbeitet 2009) ,Verbes-
serte Angaben zu Finanzinstrumenten® sehen erweiterte
Anhangangaben zu Finanzinstrumenten vor. Insbeson-
dere ist in einer sogenannten ,Fair Value Hierarchie®
darzustellen, inwieweit beizulegende Zeitwerte von
Finanzinstrumenten auf Basis von verdffentlichten

Do, 0310

Marktpreisen oder nicht beobachtbaren internen Unter-
nehmensdaten ermittelt worden sind. Ferner werden
die Angabepflichten zu Liquiditatsrisiken aus Finanz-
instrumenten erweitert. Die erstmalige Anwendung hat
im Konzernabschluss der YOC-Gruppe zu erweiterten
Anhangangaben gefuhrt.

« |AS 1 (Uberarbeitet 2007) ,Darstellung des Abschlusses®
enthalten neue Vorschriften zur Darstellung des
Abschlusses. Insbesondere sind nicht eigentimerbe-
zogene Eigenkapitalveranderungen kunftig strikt von
den eigentiumerbezogenen Eigenkapitalveranderungen
zu trennen und erweiterte Angaben zum sonstigen
Ergebnis zu machen. Die Anwendung des IAS 1 (Uber-
arbeitet 2007) fuhrte zu Anderungen in der Darstellung
des Konzernabschlusses sowie zu erweiterten Anhan-
gangaben.

Die nachfolgenden erstmalig im Geschaftsjahr 2009
anzuwendenden Standards und Interpretationen haben
keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernab-
schluss der YOC-Gruppe:

- Anderungen an IFRS 1 und IAS 27 (iberarbeitet 2008):
Anschaffungskosten von Anteilen an Tochterunter-
nehmen, gemeinschaftlich gefuhrten Unternehmen

oder assoziierten Unternehmen

» Anderungen des IFRS 2 (liberarbeitet 2008): Ausu-
bungsbedingungen und Annulierungen

« |AS 23 (Uberarbeitet 2007): Fremdkapitalkosten

- Anderungen an IAS 32 und IAS 1 (Uberarbeitet 2008):
Kundbare Finanzinstrumente und bei Liguidation entste-
hende Verpflichtungen

« Improvements to IFRSs (2008)

- Anderungen der IFRIC 9 und des IAS 39 (Uberarbeitet
2009): Eingebettete Derivate

e [FRIC 12: Dienstleistungskonzessionsvereinbarungen

e [FRIC 13: Kundenbindungsprogramme

Vorzeitige Anwendung von Standards

Technologische Plattform Fr, 0910

insertEFFECT realisiert mobile
Portale mit Softwarelésung der
YOC-Tochter Sevenval

$a, 1010 So, 1110



YOC-Gruppe

« IFRS 8 Operating Segments wurde bereits im Vorjahr
vorzeitig auf die Segmentberichterstattung angewendet.

« [FRS 8 wurde durch die ,Improvements to IFRSs”
(2009) dahingehend geandert, dass neben Verbindlich-
keiten nunmehr auch Vermdgenswerte der berichts-
pflichtigen Segmente nur dann anzugeben sind, wenn
sie den verantwortlichen Personen im Unternehmen
regelmaRig gemeldet werden. Eine derartige Meldung
erfolgt bei YOC nicht, daher wurde diese Regelung vor-
zeitig angewendet und die Angaben nicht gemacht.

Veroffentlichte Standards und Interpretationen, die
noch nicht angewendet werden

Zum Zeitpunkt der Freigabe dieses Abschlusses zur
Veroffentlichung waren die folgenden Standards bezie-
hungsweise Anderungen und Uberarbeitungen von
Standards sowie Interpretationen bereits veroffentlicht,
jedoch noch nicht verpflichtend anzuwenden.

Die Auswirkungen der nachfolgenden Standards auf
den Konzernabschluss der YOC-Gruppe werden derzeit
gepruft:

« Improvements to IFRSs (2009): Der IASB hat im
Rahmen des jahrlichen Verbesserungsprozesses einen
weiteren Sammelstandard herausgegeben. Darin ent-
halten sind eine Vielzahl kleinerer IFRS-Anderungen,
die darauf abzielen, Vorschriften zu konkretisieren und
Inkonsistenzen zu beseitigen. Die meisten Anderungen
sind fur Geschaftsjahre anzuwenden, die am oder nach
dem O1. Januar 2010 beginnen.

Die Anderungen des IFRS 8 werden im Geschaftsjahr
2009 vorzeitig angewendet.

« IFRS 3 (Uberarbeitet 2008): ,Unternehmenszusammen-
schlisse” enthalt geanderte Vorschriften zur Bilanzie-
rung von Unternehmenserwerben. Die Anpassungen
gegenuber der urspringlichen Fassung des IFRS 3
betreffen den Anwendungsbereich und die Bilanzie-
rung von sukzessiven Anteilserwerben. Ferner raumt
IFRS 3 (Uberarbeitet 2008) den Unternehmen ein Wahl-
recht ein: Die Anteile der nicht beherrschenden Gesell-
schafter kbnnen mit ihrem beizulegenden Zeitwert oder
mit dem anteiligen Nettovermogen bewertet werden. Je
nachdem, fur welche der beiden Moglichkeiten sich ein
Unternehmen entscheidet, wird im Rahmen des Unter-

Mo, 1210

nehmenserwerbs ein eventuell vorhandener Geschafts-
oder Firmenwert vollstandig oder nur mit dem Anteil
des Mehrheitseigentiimers ausgewiesen. IFRS 3 (Uber-
arbeitet 2008) ist erstmals verpflichtend anzuwenden
fur Geschaftsjahre, die am oder nach dem O1. Juli 2009
beginnen.

« IFRS 9 (Uberarbeitet 2009): ,Financial Instruments*
ersetzt die bisherigen Regelungen des IAS 39 bezuglich
der Klassifizierung und Bewertung von Finanzinstru-
menten. IFRS 9 (Uberarbeitet 2009) ist erstmals ver-
pflichtend anzuwenden auf Geschaftsjahre, die am oder
nach dem O1. Januar 2013 beginnen.

« |IAS 27 (Uberarbeitet 2008): ,Konzern- und Einzelab-
schlusse nach IFRS™

Mit der Uberarbeiteten Fassung von IAS 27 hat der IASB
insbesondere die Vorschriften zur Bilanzierung von
Transaktionen mit nicht beherrschenden Anteilseignern
eines Konzerns geandert: Transaktionen, durch die ein
Mutterunternehmen seine Beteiligungsquote an einem
Tochterunternehmen andert, ohne die Beherrschung
aufzugeben, sind kunftig als erfolgsneutrale Eigenka-
pitaltransaktionen zu bilanzieren. Neu geregelt wurde
auch die Bilanzierung im Falle des Verlustes einer
beherrschenden Stellung gegentber einem Tochter-
unternehmen. Der Standard legt fest, wie ein Entkon-
solidierungserfolg berechnet und eine nach Teilverau-
Berung verbleibende Restbeteiligung am ehemaligen
Tochterunternehmen bewertet werden muss. Die Neu-
fassung von IAS 27 ist spatestens fur Geschaftsjahre
anzuwenden, die am oder nach dem O1. Juli 2009
beginnen.

Die nachfolgenden Standards und Interpretationen,
die im Geschaftsjahr 2009 noch nicht anwendbar
sind, werden voraussichtlich keine wesentlichen Aus-
wirkungen auf den Konzernabschluss der YOC-Gruppe
haben:

« |IAS 24 (uberarbeitet 2009): ,Angaben Uber Bezie-
hungen zu nahe stehenden Unternehmen und Per-
sonen”

+ |IAS 32 (Uberarbeitet 2009): ,Einstufung von Bezugs-
rechten”

Postbank Di, 1310

YOC entwickelt iPhone Applikation
fur die Postbank

Mi, 1410

« IFRST (neu strukturiert 2008): Erstmalige Anwendung
der International Financial Reporting Standards

- Anderung des IFRS 1 (berarbeitet 2010): Limited
Exemption from Comparative IFRS 7 Disclosure for First-

time Adopters

- Anderung des IFRS 2 (Uberarbeitet 2009): Group Cash-
settled Sharebased Payment Transaction

« Anderung des IAS 39 (Uiberarbeitet 2009): Geeignete
Grundgeschafte

« [FRIC 12: Dienstleistungskonzessionsvereinbarungen

- Anderung des IFRIC 14 (Uberarbeitet 2009): Prepay-
ments of a Minimum Funding Requirement

« [FRIC 15: Vertrage Uber die Errichtung von Immobilien

« [FRIC 16: Absicherung einer Nettoinvestition in einen
auslandischen Geschaftsbetrieb

« [FRIC 17: Sachdividenden an Eigentimer

- |[FRIC 18: Ubertragung von Vermogenswerten durch
einen Kunden

« |IFRIC 19: Extinguishing Financial Liabilities with Equity
Instruments

Die Geschaftsfuhrung geht davon aus, dass die oben
aufgefthrten Standards und Interpretationen im Kon-
zernabschluss des Geschaftsjahres angewendet werden,
in dem sie verpflichtend anzuwenden sind.

Do, 1510 Fr,16.10
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/. Konsolidierung

Konsolidierungsgrundsatze

Der Konzernabschluss beinhaltet diejenigen Gesell-
schaften, bei denen die YOC AG unmittelbar oder mit-
telbar Uber die Mehrheit der Stimmrechte (Tochterun-
ternehmen) verfugt oder aufgrund ihrer wirtschaftlichen
Verflgungsmacht aus der Tatigkeit der betreffenden
Gesellschaften mehrheitlich einen wirtschaftlichen
Nutzen ziehen kann beziehungsweise Risiken tragen
muss.

Die Einbeziehung der Tochterunternehmen in den Kon-
zernabschluss beginnt ab dem Zeitpunkt, an dem die
YOC AG die Moglichkeit der Beherrschung erlangt. Die
Einzelabschlusse der konsolidierten Unternehmen sind
auf den Stichtag des Konzernabschlusses aufgestellt.
Die Ergebnisse der im Laufe des Jahres erworbenen
Tochterunternehmen werden ab dem tatsachlichen
Erwerbszeitpunkt in der Konzern-Gewinn- und Verlust-
rechnung erfasst.

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt nach der Erwerbs-
methode durch die Verrechnung der Beteiligungs-
buchwerte mit dem neubewerteten Eigenkapital der
Tochterunternehmen zum Zeitpunkt ihres Erwerbs. Ver-
mogenswerte und Schulden, die die Ansatzkriterien des
IFRS 3 erfullen, werden zum beizulegenden Zeitwert
angesetzt. Daraus resultierende ResidualgrofRen werden
als Geschafts- oder Firmenwert ausgewiesen.

Konzerninterne Gewinne und Verluste, Umsatze, Auf-
wendungen und Ertrage wie auch die zwischen den
konsolidierten Gesellschaften bestehenden Forde-
rungen, sonstigen Vermogenswerte und Verbindlich-
keiten werden eliminiert.

Konsolidierungskreis
Der Konsolidierungskreis der YOC-Gruppe umfasst die
nachfolgenden Gesellschaften:

Vollkonsolidierte Gesellschaften Anteil in % Gehalten tiber Nr. seit dem
Inland
1 YOC AG, Berlin
2 Moustik GmbH, Berlin 100% 1 01.02.2007
3 Brutus Media GmbH, Regensburg 100% 1 31.07.2007
4 Sevenal GmbH, KoéIn 100% 1 25.09.2007
5 belboon-adbutler GmbH, Hiddenhausen 100% 1 12.03.2008
6 YOC Mobile Advertising GmbH, Berlin 100% 1 11.03.2009
7 ubiyoo GmbH, Berlin 100% 1 24.08.2009
Ausland
8 YOC Ltd., London, GroRBbritannien 100% 1 01.01.2007
9 Moustik Sprl., Brussel, Belgien 100% 1 01.02.2007
10 Bluestar Mobile Ltd., London, GroRbritannien 100% 1 27.05.2009
" YOC Central Eastern Europe GmbH, Wien, Osterreich 100% 1 01.06.2009
12 Mobile Interactive Advertising Media, S.L., Madrid, Spanien 100% 1 22.09.2009
Mit Erwerb von 100% der Anteile an der Bluestar Mobile unternehmen.

Ltd., London, Grof3britannien und an der Mobile Inter-
active Advertising Media S.L., Madrid, Spanien, sowie
mit Grindung der YOC Central Eastern Europe GmbH,
Wien, Osterreich erweiterte sich der Konsolidierungs-
kreis der YOC AG zum 31. Dezember 2009 um drei
weitere auslandische Tochterunternehmen. Mit Grun-
dung der YOC Mobile Advertising GmbH, Berlin sowie
der ubiyoo GmbH, Berlin erweiterte sich der Konsoli-
dierungskreis zusatzlich um zwei inlandische Tochter-

Samtliche Tochterunternehmen der YOC AG werden
durch Vollkonsolidierung in den Konzernabschluss ein-
bezogen.

Die Sevenval AG vollzog einen Formwechsel zur
Sevenval GmbH. Bei der adbutler GmbH erfolgte eine
Umfirmierung in belboon-adbutler GmbH.

Mi, 2110
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German Technology Fast 50

YOC belegt Platz 14 der German
Technology Fast 50 Awards von
Deloitte.

5. Bilanzierungs- unc
cewertungsgrunasatze

Die YOC AG fungiert als Konzernobergesellschaft, die
unmittelbar zu 100% an samtlichen Unternehmen der
YOC-Gruppe beteiligt ist. Die Geschaftsjahre entspre-
chen fur samtliche Konzerngesellschaften dem Kalen-
derjahr.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses ging der
Vorstand von der Unternehmensfortfuhrung samtlicher
in den Konzernabschluss einbezogener Gesellschaften
aus. Die Bilanzierung und Bewertung erfolgte daher
unter der Going-Concern-Annahme.

Die Gliederung der Konzernbilanz erfolgt in Anwendung
des IAS 1 ,Presentation of Financial Statements® nach
dem Prinzip der Fristigkeit. Die Bilanzposten werden
folglich in langfristige und kurzfristige Vermdgenswerte
beziehungsweise Schulden aufgeteilt. Vermbgenswerte
und Schulden werden grundsatzlich dann als kurzfri-
stig eingestuft, wenn sie eine Restlaufzeit oder einen
Umschlag im Rahmen der gewdhnlichen Geschaftsta-
tigkeit von weniger als einem Jahr haben. Entsprechend
werden Vermdbgenswerte und Schulden dann als langfri-
stig klassifiziert, wenn sie langer als ein Jahr im Unter-
nehmen verbleiben.

Die Erstellung des Konzernabschlusses nach IFRS erfor-
dert, Annahmen und Ermessensentscheidungen zu
treffen, welche die Zukunft betreffen und naturgemar
nicht den spater eintretenden Verhaltnissen entsprechen
mussen. Diese Annahmen und Einschatzungen wirken
sich auf den Ansatz und die Bewertung von Vermdgens-
werten und Schulden sowie von Ertragen und Aufwen-
dungen aus. Die Einschatzungen und Annahmen dieses
Konzernabschlusses beruhen auf Erfahrungswerten
sowie weiteren Faktoren, die unter den gegebenen
Umstanden als plausibel und kaufmannisch verntnftig
angesehen werden. Da Schatzungen von tatsachlichen
Werten abweichen kénnen, unterliegen Annahmen und
Einschatzungen einer regelmaRigen Uberprifung.

Den Jahresabschltssen der in den Konzernabschluss

einbezogenen Unternehmen liegen einheitliche Bilan-
zierungs- und Bewertungsgrundsatze zugrunde. Steuer-
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Mobile Advertising mit YOC

App Store User haben bis dato 2
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liche Wertansatze werden nicht in den Konzernab-
schluss Ubernommen. Der Konzernabschluss wurde
in Euro aufgestellt. Alle Betrage werden - soweit nicht
anders dargestellt - zum Zweck der Ubersichtlichkeit
und Vergleichbarkeit grundsatzlich in TEUR angegeben.
Durch die kaufmannische Rundung von Einzelpositionen
und Prozentangaben kann es zu geringflugigen Rechen-
differenzen kommen.

Die Darstellung der Gesamterfolgsrechnung erfolgt in
zwei gesonderten Aufstellungen, der Gewinn- und Ver-
lustrechnung nach dem Gesamtkostenverfahren und
der Gesamtergebnisrechnung.

Auf den Konzernabschluss wurden die nachfolgend
dargestellten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
angewandt.

Immaterielle Vermégenswerte
Immaterielle Vermogenswerte beinhalten sowohl erwor-
bene als auch selbst erstellte immaterielle Posten.

Erworbene immaterielle Vermdgenswerte werden zu
Anschaffungskosten und soweit zutreffend, abzuglich
kumulierter Abschreibungen und Wertminderungen
bewertet. Hierunter fallen sowohl| gesondert erwor-
bene immaterielle Vermogenswerte als auch solche, die
im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses
erworben wurden, soweit sie die Aktivierungsvorausset-
zungen des IFRS 3 erfullen.

Selbst erstellte immaterielle Vermogenswerte des Anla-
gevermogens, aus denen dem Konzern wahrscheinlich
ein kuanftiger Nutzen zuflielt und die die Aktivierungs-
voraussetzungen des IAS 38 ,Intangible Assets” erflllen,
werden mit den Herstellungskosten bewertet, die wah-
rend der Entwicklungsphase der Vermdgenswerte
entstanden sind. Die aktivierten Entwicklungskosten
umfassen ausschlieflich direkt zurechenbare Kosten.
Forschungskosten werden in den Perioden, in denen sie
anfallen, als Aufwand erfasst.

Sofern immaterielle Vermdgenswerte keine unbe-
stimmten Nutzungsdauern aufweisen, werden sie linear
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Uber die jeweilige erwartete wirtschaftliche Nutzungs-
dauer abgeschrieben. Im Fall von selbsterstellten imma-
teriellen Vermoégenswerten beginnt die Abschreibung ab
dem Zeitpunkt der Fertigstellung der Vermoégenswerte.

Die Nutzungsdauern betragen:

Nutzungsdauer
Immaterielle Vermégenswerte in Jahren
Selbsterstellte sowie im Rahmen von
Unternehmenskaufen erworbene 5-9
Software
Lizenzen 3-5
Kundenstamme 8-10
Sonstige immaterielle Vermoégenswerte 8-10

Immaterielle Vermoégenswerte mit unbestimmter Nut-
zungsdauer werden nicht planmaRig abgeschrieben.
Diese Vermogenswerte werden regelmagig jahrlich
sowie zusatzlich bei Vorliegen von Anhaltspunkten fur
eine Wertminderung im Zuge von Impairment-Tests auf
ihre Werthaltigkeit gepruft. Sofern Wertminderungen
vorliegen, werden immaterielle Vermodgenswerte auf
den beizulegenden Zeitwert abgeschrieben.

Geschafts- oder Firmenwert

Ein Geschafts- oder Firmenwert, der bei dem Erwerb
eines Tochterunternehmens entsteht, entspricht dem
Uberschuss der Anschaffungskosten des Erwerbs tber
den beizulegenden Nettozeitwert der identifizierbaren
Vermogenswerte, Schulden und Eventualschulden des
Tochterunternehmens.

Geschafts- oder Firmenwerte werden nur bei Vorliegen
einer Wertminderung auferplanmafiig abgeschrieben.
Die Werthaltigkeit dieser Werte wird mindestens einmal
jahrlich und zusatzlich bei Vorliegen einer Indikation fur
eine Wertminderung Uberprft.

Sachanlagen

Sachanlagen werden mit ihren historischen Anschaf-
fungs- oder Herstellungskosten bewertet und planmaRig
linear gemaf ihrer erwarteten wirtschaftlichen Nut-
zungsdauern wie folgt abgeschrieben:

Nutzungsdauer
Sachanlagen in Jahren
Mietereinbauten 10
Betriebs- und Geschéaftsausstattung 3-1

Di, 2710

Bei Vorliegen eines Anhaltspunktes fur eine Wertminde-
rung wird zusatzlich ein Impairment-Test durchgefuhrt.

Gewinne und Verluste aus Anlagenabgangen werden in
den sonstigen betrieblichen Ertragen beziehungsweise
in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen erfasst.

Investitionszulagen sowie Zuschusse der offentlichen
Hand, die fur die Anschaffung und Herstellung der Sach-
anlagen gewahrt wurden, werden zum Zeitpunkt der
Gewdahrung anschaffungskostenmindernd bertcksich-
tigt und Uber die Nutzungsdauer der Vermodgenswerte
mittels einer reduzierten Abschreibung beziehungs-
weise beim Abgang der gefoérderten Vermdgenswerte
ergebniswirksam.

Finanzanlagen

Die Finanzanlagen betreffen Anteile an einer GmbH, die
weder eine Beherrschung noch einen mafgeblichen
Einfluss begrinden. Diese werden mit den Anschaf-
fungskosten bewertet, da kein auf einem aktiven Markt
notierter Preis vorliegt und der beizulegende Zeitwert
nicht verlasslich ermittelt werden kann.

Derivative Finanzinstrumente

Der Erstansatz und die Folgebewertung von derivativen
Finanzinstrumenten erfolgt stets zum beizulegenden
Zeitwert. Als beizulegender Zeitwert werden Marktwerte
borsennotierter Derivate verwendet. Fehlen Marktwerte,
werden Zeitwerte auf Basis anerkannter finanzmathema-
tischer Modelle berechnet. Sofern Zeitwertanderungen
vorliegen, werden diese erfolgswirksam erfasst.

Finanzderivate, die die Kriterien eines Hedge Accoun-
tings nicht erfullen, werden erfolgswirksam zum Zeit-
wert bilanziert.

Vorrate

Die Position der Vorrate beinhaltet unfertige Leistungen.
Der Ansatz der unfertigen Leistungen erfolgt zu Herstel-
lungskosten, welche neben direkt zurechenbaren Her-
stellungskosten angemessene Gemeinkosten beinhalten.
Finanzierungskosten bilden dabei keinen Bestandteil der
Herstellungskosten.

Die Bewertung am Bilanzstichtag erfolgt zum nied-
rigeren Betrag aus Herstellungskosten und dem reali-
sierbaren NettoverauBerungspreis abziglich zukunftig
anfallender Kosten.

Mo, 26.10 Pangora E-Commerce Kongress Mi, 2810

Teilnahme am 6. Pangora
E-Commerce Kongress in Minchen

Geleistete Anzahlungen,

Forderungen und sonstige Vermégenswerte
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und
sonstige Vermodgenswerte werden bei Zugang zum
beizulegenden Zeitwert bewertet. Die Folgebewertung
erfolgt zu fortgefuhrten Anschaffungskosten unter
Beruicksichtigung von Wertminderungen, die sich als
Differenz zwischen dem Buchwert der Forderung und
den geschatzten kunftigen Cash-Flows, die aus dieser
Forderung zu erwarten sind, berechnen. Die ausgewie-
senen Forderungen und sonstigen Vermoégenswerte
sind kurzfristig, eine Abzinsung erfolgt nicht.

Wertpapiere
Wertpapiere werden zum beizulegenden Zeitwert
erfasst.

Liquide Mittel

Die Zahlungsmittel umfassen Bankguthaben und Kas-
senbestande. Unter den Zahlungsmittelaquivalenten
werden kurzfristige Geldanlagen bis zu 90 Tagen
zusammengefasst. Samtliche Zahlungsmittel werden
zum Nominalwert bewertet.

Latente Steuern

Latente Steuern werden auf temporare Differenzen
zwischen den steuerlichen Wertansatzen der Vermo-
genswerte und Schulden und den Wertansatzen des
Konzernabschlusses sowie auf Verlustvortrage gebildet,
um zukinftige Steuerbelastungen und -entlastungen
zutreffend zu erfassen.

Fur die Bewertung der Steuerlatenzen wurden die erwar-
teten Steuersatze auf Basis des aktuellen Stands der
Gesetze zum Ende des Geschaftsjahres herangezogen.
Dabei wurden fur die Steuerberechnungen die indivi-
duellen Gegebenheiten der einzelnen rechtlichen Ein-
heiten bertcksichtigt. Fur auslandische Gesellschaften
wurden die jeweiligen landerspezifischen Steuersatze
verwendet.

Latente Steuerschulden werden fur alle steuerbaren, tem-
poraren Differenzen erfasst. Aktive latente Steuern wurden
in den Fallen angesetzt, in denen ihre Realisierbarkeit in
naher Zukunft hinreichend sicher erscheint. Die Aktivie-
rung des Steuereffekts von steuerlichen Verlustvortragen
erfolgte in dem Umfang, in dem eine kinftige Nutzung der
Verlustvortrage zu erwarten ist.

Do, 29.10

Aktive und passive latente Steuern werden in dem Umfang
saldiert, in dem ein Rechtsanspruch auf Aufrechnung
gegen dieselbe Steuerbehdrde besteht.

Rickstellungen

Rickstellungen werden fur gegenwartige Verpflichtungen
gegenuber Dritten gebildet, wenn die Verpflichtung wahr-
scheinlich zu einem zukunftigen Ressourcenabfluss fuhrt
und die Hohe der Verpflichtung zuverlassig geschatzt
werden kann. Der Ansatz der kurzfristigen Ruckstellungen
erfolgt zum erwarteten Erfullungsbetrag. Langfristige
Ruckstellungen werden zum Barwert angesetzt. Fur die
Berechnung des Barwertes werden die Ruckstellungen
auf Basis eines adaquaten Marktzinses fur vergleichbare
Laufzeiten auf den Bilanzstichtag diskontiert.

Erhaltene Anzahlungen
Die erhaltenen Anzahlungen werden zum Erflllungsbetrag
angesetzt.

Finanzielle Verbindlichkeiten

Finanzielle Verbindlichkeiten (Verbindlichkeiten gegentiber
Finanzinstituten, Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten) werden bei
ihrer Ersterfassung zum beizulegenden Zeitwert unter
Beachtung von Transaktionskosten (zum Beispiel Disagio)
angesetzt. Die Folgebewertung langfristiger Verbindlich-
keiten erfolgt zu fortgefuhrten Anschaffungskosten unter
Anwendung der Effektivzinsmethode. Die Folgebewertung
kurzfristiger Verbindlichkeiten erfolgt zum Erfullungsbe-
trag ohne Abzinsung.

Steuerschulden
Steuerschulden werden mit den Betragen der erwarteten
Steuerzahlungen angesetzt.

Eigene Anteile
Eigene Anteile werden zu Anschaffungskosten bewertet
und erfolgsneutral vom Eigenkapital abgezogen.

Anteilsbasierte Vergltung

Der ersten und zweiten Fuhrungsebene im YOC-Konzern
werden im Rahmen des YOC Management Incentive-Pro-
gramms Bezugsrechte auf Aktien gewahrt. Diese werden
zum beizulegenden Zeitwert des Eigenkapitalinstruments
am Tag der Gewahrung bewertet, der linear Uber den Zeit-
raum bis zur Unverfallbarkeit als Aufwand erfasst wird.

Bacardi Martini Fr,30.10

YOC CEE ist neuer Mobile
Marketing Dienstleister von
Bacardi Martini.

Sa, 31.10 So, O1.11
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Zu jedem Bilanzstichtag wird die Schatzung bezuglich
der Anzahl der Eigenkapitalinstrumente, die unverfallbar
werden, Uberprift. Die Auswirkungen der Anderungen
der ursprunglichen Schatzungen sind, sofern vorhanden,
Uber den verbleibenden Zeitraum bis zur Unverfallbar-
keit erfolgswirksam mit entsprechender Anpassung der
Kapitalriicklage zu erfassen.

Umsatzerlése und Aufwendungen

Die YOC-Gruppe generiert ihre Umsatzerlése aus der
Erbringung von Dienstleistungen. Die Erfassung der
Umsatzerlose erfolgt zum Zeitpunkt der Leistungser-
bringung beziehungsweise zum Zeitpunkt des Gefahren-
Uberganges an den Kunden, so dass der aus den Dienst-
leistungen resultierende wirtschaftliche Nutzen des
Konzerns periodengerecht zugeordnet wird.

Umsatzerlose werden zum beizulegenden Zeitwert der
Gegenleistung bewertet und um gewahrte Rabatte oder
ahnliche Abzlge geklrzt. Agenturprovisionen werden
nicht von den Umsatzerlésen abgesetzt, sondern unter
den sonstigen Aufwendungen ausgewiesen. Aufwen-
dungen werden zum Zeitpunkt der Verursachung
erfolgswirksam erfasst.

Zinsen
Zinsertrage und Zinsaufwendungen werden erfolgs-
wirksam periodengerecht erfasst.

Leasing
Bei der YOC-Gruppe bestehen sowohl Finance Leases
als auch Operating Leases.

Im Rahmen von Operating Leases werden die verur-
sachten Aufwendungen linear Uber die Vertragslaufzeit
als Aufwand erfasst. Fur den Fall, dass Anreizleistungen
erhalten wurden, um ein Operatingleaseverhaltnis einzu-
gehen, sind solche Leistungen als Verbindlichkeit erfasst.
Diese werden linear Uber die Laufzeit als Verminderung
der laufenden Mietaufwendungen erfasst, es sei denn,
eine andere systematische Grundlage entspricht dem
tatsachlichen Nutzenverlauf.

Vermogenswerte, die im Rahmen eines Finance Leases
erworben wurden, wurden zu Beginn des Leasingver-
haltnisses mit ihrem beizulegenden Zeitwert oder mit

dem niedrigeren Barwert der Mindestleasingzahlungen
angesetzt. Fur die Verbindlichkeit gegentber dem Lea-
singgeber wurde ein entsprechender Betrag unter den
Verbindlichkeiten passiviert.

Leasingbeziehungen, bei denen Unternehmen der
YOC-Gruppe als Leasinggeber auftreten, liegen nicht vor.

Die funktionale Wahrung des Mutterunternehmens und
die Darstellungswahrung des Konzerns ist der Euro.

Sofern Geschaftsvorfalle in einer fremden Wahrung
fakturiert werden, werden Forderungen und Verbind-
lichkeiten mit dem jeweiligen Kurs zum Stichtag der
Transaktion in die jeweilige funktionale Wahrung umge-
rechnet und buchhalterisch erfasst. Am Bilanzstichtag
bestehende Forderungen und Verbindlichkeiten werden
bei Kursschwankungen entsprechend angepasst.

Die Wahrungsumrechnung fur Jahresabschlisse der
auslandischen Gesellschaften erfolgt gemaRk dem Kon-
zept der funktionalen Wahrung. Die funktionale Wah-
rung der jeweiligen Beteiligung ist deren entsprechende
Landeswahrung.

Vermoégenswerte und Schulden der Konzerngesell-
schaften, deren funktionale Wahrung nicht der Euro ist,
werden mit dem zum Bilanzstichtag gultigen Stichtags-
kurs in Euro umgerechnet. Veranderungen des Jahres
sowie Aufwendungen und Ertrage werden mit Jahres-
durchschnittskursen in Euro umgerechnet. Das Eigen-
kapital wird zum jeweiligen historischen Kurs umge-
rechnet.

Die sich aus der Umrechnung zu Stichtagskursen erge-
benden Unterschiedsbetrage werden als Wahrungsum-

rechnungsdifferenzen im Eigenkapital erfasst.

Der Wahrungsumrechnung liegen folgende Wechsel-
kurse zugrunde:

Stichtagskurs Durchschnittskurs

27.05.2009-

31.12.2009 31.12.2008 | 2009  31.12.2009 2008

1EUR = GBP 0,8998 0,9735|0,8905 0,8824 0,8383

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Sensitivitat des Kon-
zernergebnisses vor Steuern und des Eigenkapitals
des Konzerns gegeniber einer nach vernunftigem
Ermessen grundsatzlich méglichen Wechselkursande-
rung in Prozentpunkten des Britischen Pfunds (GBP).
Bei der Analyse bleiben alle anderen Variablen jeweils
konstant.

Kursent-  Auswir-

wicklung kung

der aufdas
Fremd- Ergeb-  Auswirkung
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Teilnahme am neuen Android 100.000 iPhone Apps sind in
Event in Berlin 20 Kategorien erhaltlich

wahrung nis vor auf das Ei-
(in TEUR) in% Steuern genkapital

2009
Britische Pfund (GBP) +5% -5 10
-5% 6 -12

2008
Britische Pfund (GBP) +5% 16 3
-5% 17 -3
Fr, 061
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4 Akquisitionen

Am 27. Mai 2009 erwarb die YOC AG 100% der Anteile
an der Bluestar Mobile Ltd., London, GroRbritannien. Die
Bluestar Mobile Ltd. ist ein britischer Mobile Marketing
und Mobile Internet Dienstleister, der mobile Internet-
Portale fur Kunden betreibt sowie Mobile Marketing-
Kampagnen durchfahrt. Die Anschaffungskosten in
Hoéhe von 1.964 TEUR enthalten Anschaffungsneben-
kosten in Hohe von 116 TEUR. Im Rahmen der Kauf-
preisallokation wurden Kundenstamme aktiviert. Nicht
separierbare Werte aus Synergien sind im Geschafts-
oder Firmenwert enthalten. Insgesamt resultiert ein

Geschafts- oder Firmenwert in Hohe von 1.264 TEUR
aus der Akquisition.

Die Bluestar Mobile Ltd. trug im Geschaftsjahr 2009
mit einem Umsatz in Hohe von 1123 TEUR und einem
Gewinn nach Steuern in Hohe von 271 TEUR zum Kon-
zernergebnis bei. Bei Einbezug des Unternehmens in
die YOC-Gruppe zum O1. Januar 2009 hatte das Unter-
nehmen mit einem Umsatz in Hohe von 2.022 TEUR
und einem Gewinn nach Steuern in Hoéhe von 262 TEUR
zum Konzernergebnis beigetragen.

Kaufpreisallokation (ohne Geschafts- oder Firmenwert) Historische Zeitwerte zum
der Bluestar Mobile Ltd. (n TEUR) Buchwerte Anpassungen Erwerbszeitpunkt
Langfristige Vermégenswerte 10 861 871
Immaterielle Vermdgenswerte 0} 861 861
Sachanlagen 8 [0} 8
Latente Steuern 2 0] 2
Kurzfristige Vermdgenswerte 463 (o) 463
Forderungen und sonstige Vermogenswerte 380 [0} 380
Bank- und Kassenbestand 83 6] 83
Fremdkapital 393 241 634
Verbindlichkeiten 393 6] 393
Latente Steuern 6] 241 241
Nettovermdgen 80 620 700

Am 22. September 2009 erwarb die YOC AG 100% der
Anteile an der Mobile Interactive Advertising Media, S.L.
(MIAM, S.L.), Madrid, Spanien. Die MIAM, S.L. ist ein
Mobile Advertising Dienstleister, der Werbeflachen auf
mobilen Internet-Portalen vermarktet. Die Anschaf-
fungskosten in Hohe von 548 TEUR enthalten neben
Anschaffungsnebenkosten in Héhe von 40 TEUR einen
Betrag in Hohe von 508 TEUR, der sich aus 26.532 Stuick
eigenen Aktien zu einem Kurs von 13,75 Euro, einer
Barzahlung in Hohe von 25 TEUR, 5.250 Stuck Bezugs-
rechte zu einem beizulegenden Zeitwert zum Gewah-
rungszeitpunkt in Hohe von 4,12 Euro pro Stick sowie
einer bedingten Kaufpreiszahlung in Héhe von 97 TEUR
zusammensetzt. Im Rahmen der Kaufpreisallokation

wurden Kundenstamme aktiviert. Nicht separierbare
Werte aus Synergien sind im Geschafts- oder Firmen-
wert enthalten. Insgesamt resultiert ein Geschafts- oder
Firmenwert in Hohe von 597 TEUR aus der Akquisition.

Die MIAM, S.L. trug im Geschaftsjahr 2009 mit einem
Umsatz in Hohe von 516 TEUR und einem Gewinn nach
Steuern in Hohe von 87 TEUR zum Konzernergebnis
bei. Bei Einbezug des Unternehmens in die YOC-Gruppe
zum O1. Januar 2009 hatte das Unternehmen mit einem
Umsatz in Hohe von 787 TEUR und einem Ergebnis
nach Steuern in Hohe von -39 TEUR zum Konzerner-
gebnis beigetragen.

Mi, 1111

Mo, 0511 Di, 1011
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YOC entwickelt neues mobiles
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Kaufpreisallokation (ohne Geschéfts- oder Firmenwert) Historische Zeitwerte zum
der MIAM, S.L. (in TEUR) Buchwerte Anpassungen Erwerbszeitpunkt
Langfristige Vermogenswerte o] 193 193
Immaterielle Vermoégenswerte ] 139 139
Sachanlagen 0] ] (0]
Latente Steuern o] 54 54
Kurzfristige Vermogenswerte 266 o] 266
Forderungen und sonstige Vermogenswerte 259 ] 259
Bank- und Kassenbestand 7 o] 7
Fremdkapital 473 35 508
Verbindlichkeiten 473 0] 473
Latente Steuern 0] 35 35
Nettovermégen -207 158 -49

Da die Bewertung der identifizierbaren Vermogenswerte
bei der Bluestar Mobile Ltd. und der MIAM, S.L. nicht voll-
standig abgeschlossen ist und die Anschaffungskosten
der Erwerbe bisher nur provisorisch bestimmt werden
konnten, sind die Kaufpreisallokationen vorlaufig und
konnen nach IFRS 3 ,Business Combinations® innerhalb
eines Jahres nach dem Ubernahmezeitpunkt aufgrund
endgultiger Informationen angepasst werden.

Am 12. Marz 2008 erwarb die YOC AG 100% der Anteile
an der adbutler GmbH, Hiddenhausen. Die adbutler
GmbH ist eine der fuhrenden Plattformen fur Affi-
liate Marketing. Die Anschaffungskosten in Hohe von
2.373 TEUR enthalten Anschaffungsnebenkosten in
Hoéhe von 11 TEUR. Im Rahmen der Kaufpreisalloka-
tion wurden Kundenstamme, Marken wie auch selbst
erstellte Software aktiviert. Nicht separierbare Werte,
wie beispielsweise Synergieeffekte aus der Blndelung
von Ressourcen und Werbeflachen sind im Geschafts-
oder Firmenwert enthalten. Insgesamt resultiert ein

Geschafts- oder Firmenwert in Hohe von 1105 TEUR
aus der Akquisition.

Die adbutler GmbH trug im Geschaftsjahr 2008 mit
einem Umsatz in Hohe von 3.768 TEUR und einem
Gewinn nach Steuern in Hohe von 146 TEUR zum Kon-
zernergebnis bei. Bei Einbezug des Unternehmens in
die YOC-Gruppe zum O1. Januar 2008 hatte das Unter-
nehmen mit einem Umsatz in Hohe von 4.655 TEUR
und einem Gewinn nach Steuern in Héhe von 196 TEUR
zum Konzernergebnis beigetragen.

Bei der Erstellung des Konzernabschlusses zum
31. Dezember 2008 wurde davon ausgegangen, dass
die Bewertung der identifizierbaren Vermdgenswerte
bei der adbutler GmbH nicht vollstandig abgeschlossen
war. Die im Geschaftsjahr 2009 vorgenommene endgul-
tige Kaufpreisallokation fuhrte zu keinen abweichenden
Ergebnissen, so dass keine nachtraglichen Anpassungen
vorgenommen werden mussten.

Kaufpreisallokation (ohne Geschafts- oder Firmenwert) Historische Zeitwerte zum
der adbutler GmbH n TEUR) Buchwerte Anpassungen Erwerbszeitpunkt
Langfristige Vermdgenswerte 10 1.475 1.485
Immaterielle Vermogenswerte 2 1.475 1.477
Sachanlagen 8 0] 8
Kurzfristige Vermoégenswerte 1.625 (0] 1.625
Forderungen und sonstige Vermodgenswerte 121 0] 121
Wertpapiere 317 (0] 317
Bank- und Kassenbestand 1187 0] 1187
Fremdkapital 1.400 41 1.841
Ruckstellungen 10 e} 10
Verbindlichkeiten 1.386 0] 1.386
Latente Steuern 4 441 445
Nettovermogen 235 1.034 1.269
Do, 12.11 Fr, 1311 Sa, 1411 So, 1511
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Zur Durchfuhrung der Kaufpreisallokationen wurden bei Reduzierung des variablen Kaufpreises um 74 TEUR, Der Betrag der Position ,Akquisition von Beteiligungen®
allen Akquisitionen externe Bewertungssachverstandige was sich als Minderung des erfassten Goodwills aus- der Cash-Flow-Rechnung in Hohe von 3.778 TEUR ergibt
hinzugezogen. wirkte. sich wie folgt:

Hinsichtlich des Erwerbs der Brutus Media GmbH im Die Unternehmenswerbeer stellen sich in den Geschafts-

T . T . . ili Brutus Medi S | belb -ad- Bl ¢
Geschaftsjahr 2007 erfolgte im Geschaftsjahr 2009 eine  jahren 2008 und 2009 folgendermaRen dar: Akquisition von Beteiligungen der Brutus Media evenva ciboon-a uestar
CF-Rechnung «n TEUR) GmbH GmbH  butler GmbH Mobile Ltd.  MIAM,SL.  Summe
Im Berichtsjah
2008 2009 znaqh\frrllgcs;jjraks;mer Kaufpreis 0 o ° 1413 25 1438
Werte zum adbutler Brutus Bluestar SEZréwl;qr#;l;fg;!nkbestande © 0 0 8 / %
Unternehmenserwerbe (n TEUR) 31.12.2007 GmbH | Media GmbH Mobile Ltd. MIAM,S.L. Summe

K Nachtraglich in 2009 bezahlte variable
Kaufpreis 13666 2362 1.848 508 18.384 Kaufpreisbestandteile 220 1717 493 0 0 2430
(in Vorjahren passiviert)

Anpassung variabler Kaufpreis -74
Anschaffungsnebenkosten 139 n e 40 306 Akguisition von Beteiligungen 220 1.717 493 1.330 18 3.778
Gesamtkaufpreis 13.805 2.373 1.964 548 18.690
Nettovermdégen zu Buchwerten 2.243 235 80 -207 2.351
Anpassungen an beizulegende
Zeitwerte
Immaterielle Vermogenswerte 4504 1.475 861 139 6.979
Aktive latente Steuern 605 0] 54 659
Passive latente Steuern 1.401 441 241 35 218

Summe erworbene Vermogens-

werte und Schulden 5.951 1.269 700 -49 7.871

Verbleibender Geschéfts- oder

N 7.853 1104 74 1.264 597 10.744
Firmenwert

Die Akquisition der Bluestar Mobile Ltd. wird mit Bar- Die Netto-Mittelabflisse aus den getatigten Unter-
mitteln beglichen. Die Begleichung des Kaufpreises der nehmenserwerben stellen sich wie folgt dar:

MIAM, S.L. erfolgt sowohl durch Barmittel als auch durch

die Gewahrung eigener Aktien beziehungsweise von

Aktienoptionen.

Unternehmenserwerbe (in TEUR) Bluestar Mobile Ltd. MIAM, S.L. Summe
Gesamtkaufpreis 1964 548 2512
SNal;rwé éﬂ;i:;;?:lf‘tjahr zahlungswirk- 551 573 1074
Ubernommene Zahlungsmittel -83 -7 -90

Netto-Mittelabfluss 1.330 18 1.348

Di, 1711 Do, 1911

Mo, 16.11 Bericht zum 3. Quartal 2009 Mi, 1811 Beiersdorf Fr, 2011 Sa, 2111 So,2211

Stabile Unternehmensentwicklung
in Q3/2009

YOC bringt ,NIVEA FOR MEN" in
Osterreich aufs Handy




YOC-Gruppe

o. Erlauterungen zur
Gesamterfolgsrechnung

Die YOC-Gruppe erwirtschaftete im Geschaftsjahr
2009 mit der Erbringung von Dienstleistungen in
den Segmenten Mobile Marketing, Affiliate Marketing
sowie Mobile B2C Services Umsatzerldse in Hohe von
26.123 TEUR (2008: 23.621 TEUR). Die im Geschaftsjahr
2009 erstmalig konsolidierten Gesellschaften Bluestar
Mobile Ltd. und MIAM, S.L. trugen mit einem Betrag in
Héhe von 1123 TEUR beziehungsweise 516 TEUR zu den
Umsatzerlésen bei. Samtliche Umsatzerldse stammen
aus der Erbringung von Dienstleistungen fortgeftuhrter
Produktbereiche.

(in TEUR) 2009 2008
Bestandsveranderungen -206 236
Aktivierte Eigenleistungen 967 412

Gesamt 761 648

Den Akquisitionen des Geschaftsjahres sind keine
Bestandsveranderungen und aktivierten Eigen-
leistungen zuzurechnen.

Im Geschaftsjahr 2009 wurden unfertige Leistungen in
Héhe von 30 TEUR aktiviert. Die unfertigen Leistungen
des Vorjahres in Hohe von 236 TEUR wurden fertig
gestellt und als Umsatzerldse realisiert.

Zudem wurden 967 TEUR fur Entwicklungskosten selbst
erstellter Software aktiviert. Die Entwicklungstatigkeiten
wurden im Wesentlichen fur die AdServing Technologie,
die funktionale Weiterentwicklung der Mobile Internet
Technologie, die Affiliate Marketing Plattform belboon
sowie fur die Erstellung von Software erbracht, die im
Rahmen der Leistungserbringung in den Produktbe-
reichen Mobile Marketing und Mobile Advertising ein-
gesetzt wird.

Die Ansatzkriterien des IAS 38 waren erfullt. Aktiviert
wurden die direkt zurechenbaren Einzelkosten als Her-

Mo, 2311

stellungskosten fur selbsterstellte Software. Die Ermitt-
lung der Herstellungskosten erfolgte auf Basis von
Personaleinsatzplanen, bewertet mit Tagessatzen je
Mitarbeiter.

Im Geschaftsjahr 2009 betrugen die Forschungs- und
Entwicklungskosten 1.627 TEUR (2008: 1.288 TEUR).

Sie verteilten sich auf die drei Geschaftsbereiche der
YOC-Gruppe:

Forschungs- und
Entwicklungskosten

(in TEUR) 2009 2008
Mobile Marketing 1.054 1.031
Affiliate Marketing 393 257
Mobile B2C Services 180 o]

Gesamt 1.627 1.288

Sonstige betriebliche Ertage «n TEUR) 2009 2008

Ertrage aus Kursgewinnen

Materialaufwand n TEUR) 2009 2008

Materialaufwand fur

bezogene Waren © 38
Mater\a\aufW;nd far 10548 9980
bezogene Leistungen

Gesamt 10.548 10.018

Der Materialaufwand fur bezogene Leistungen in
Hohe von 10.548 TEUR (2008: 9.980 TEUR) enthalt
im Wesentlichen Kosten, die fur die Infrastruktur, Wer-
beflachen auf mobilen Portalen, die Versendung von
SMS, MMS und E-Mails anfallen, sowie Kosten fur Vergu-
tungen im Rahmen von Affiliate Marketing Aktivitaten
und far die Inanspruchnahme von Fremdleistungen zur
Realisierung von Einzelprojekten.

Der Materialaufwand enthalt einen Betrag in Hohe von
494 TEUR, der der Bluestar Mobile Ltd. zugerechnet
wird. Die MIAM, S.L. verursachte im Zeitraum der Kon-
zernzugehorigkeit Materialaufwendungen in Hohe von
333 TEUR.

und Wahrungsumrechnungen ey !

Sonstige Sachbezuge 14 0]

Ertrage au§ Zuwendungen 19 0

der offentlichen Hand

Ubrige Ertrage 109 60
Gesamt 178 61

Die Ubrigen Ertrage betreffen Ertrage aus dem Abgang
von Sachanlagevermdgen sowie weitere betragsmafig
unwesentliche Ertrage.

Die Akquisitionen des Geschaftsjahres 2009 trugen
keine sonstigen betrieblichen Ertrage zum Konzerner-
gebnis bei.

Personalaufwand (n TEUR) 2009 2008
Lohne und Gehalter 8192 6.009
Soziale Abgaben 1.182 1.116

Gesamt 9.374 7.125

Die Erhohung des Personalaufwands im Geschaftsjahr
2009 resultiert einerseits aus dem Ausbau des Mitar-
beiterstammes der Konzerngesellschaften und anderer-
seits aus der Erweiterung des Konsolidierungskreises,
welche zu einem Anstieg des Personalaufwandes in
Héhe von insgesamt 305 TEUR fuhrte. Davon entfallen
240 TEUR auf die Bluestar Mobile Ltd. sowie 65 TEUR
auf die MIAM, S.L.

Im Personalaufwand ist ein Betrag in H6he von 21 TEUR
(2008: 19 TEUR) fur Direktversicherungen enthalten.
Zudem wurden im Rahmen des Aktienoptionspro-
grammes, das im Geschaftsjahr 2009 eingefuhrt wurde,
39 TEUR im Personalaufwand erfasst.

Mitarbeiteranzahl 2009 2008
Im Jahresdurchschnitt 159 133
Zum Jahresende 173 145

Die Berechnung der Mitarbeiteranzahl im Jahresdurch-
schnitt erfolgt anteilig ab der jeweiligen Erstkonsolidie-
rung des erworbenen Unternehmens.

Sonstige betriebliche
Aufwendungen (n TEUR) 2009 2008

Marketing, Kommunikation,

Mediaschaltung 3.054 2484

Laufende Kosten des Geschaftsbetriebs 91 855
Rechts- und Beratungskosten 421 228
Fremdarbeiten 397 584
Reisekosten 392 359
Kosten der Boérsennotierung 367 55
Wertberichtigungen auf Forderungen 216 164
Recruiting- und Fortbildungskosten 94 124
Kursverluste 33 98
Ubrige betriebliche Aufwendungen 230 149
Gesamt 6.115 5.100

Die Erweiterung des Konsolidierungskreises wirkte sich
im Geschaftsjahr 2009 mit einem Betrag in Hohe von
62 TEUR erhéhend auf die sonstigen betrieblichen Auf-
wendungen aus. Der Bluestar Mobile Ltd. sind 55 TEUR
zuzurechnen, auf die MIAM, S.L. entfallen 7 TEUR.

MMA Global Awards Di, 2411
YOC ist mit der Kampagne

,Handy leer - Fanta her” unter
den Finalisten der MMA Global
Awards

Mi, 2511

Do, 26.11 Do, 2711

Sa, 2811 So, 2911
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Die Position der laufenden Kosten des Geschaftsbe-
triebes beinhaltet unter anderem Aufwendungen fur
Mieten aus langfristigen Mietvertragen (Operating
Leasing). Im Geschaftsjahr 2009 betrug dieser Aufwand
wie auch schon im Vorjahr 148 TEUR. Weiterhin umfasst
die Position der laufenden Kosten des Geschaftsbetriebs
Leasingaufwendungen fur Kraftfahrzeuge in Hohe von
35 TEUR (2008: 40 TEUR).

Die Position der Kosten der Borsennotierung in Hohe
von 367 TEUR beinhaltet Aufwendungen in Hohe von
313 TEUR, die im Rahmen des Uplistings der YOC AG
vom Entry Standard in den Prime Standard anfielen.

Zinsergebnis (in TEUR) 2009 2008
Ertrage aus Wertpapieren 64 173
und sonstige Zinsertrage

Zinsertrage 64 173
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 81 185
Zinsaufwand langfristige
Verbindlichkeiten GRS 364

Zinsaufwendungen 727 549

Zinsergebnis -663 -376

Durch den Ansatz von beizulegenden Zeitwerten flr die
variablen Kaufpreiskomponenten der Unternehmenser-
werbe wurden die damit im Zusammenhang stehenden
ursprunglich als langfristig klassifizierten Verbindlich-
keiten auf den Zeitpunkt des Unternehmenserwerbes
abgezinst. Die Folgebewertung (Aufzinsung) fuhrte
im Geschaftsjahr zu einem Zinsaufwand in Hohe von
56 TEUR (2008: 127 TEUR).

Die Zinsaufwendungen fur langfristige Verbindlichkeiten
enthalten einen Betrag in Hohe von 310 TEUR, der aus
der Fair Value Bewertung von Finanzderivaten (Zins-
swap) zum 31. Dezember 2009 resultiert.

Die erstmals konsolidierten Gesellschaften, Bluestar

Mobile Ltd. und MIAM, S.L. erwirtschafteten insgesamt
ein Finanzergebnis in Hohe von 2 TEUR.

Di, 0112

Mo, 3011 Mobile Monday Kudos Award

Der Steueraufwand des Geschaftsjahres 2009 setzt sich
wie folgt zusammen:

Steuern vom Einkommen
und vom Ertrag «n TEUR) 2009 2008

Tatsachliche Ertragsteuern

Inland 1 175
Ausland 72 29
Tatsachliche Ertragsteuern 73 204

Latente Steuern

Inland -346 281
Ausland -1n8 -129
Latente Steuern -464 152
Ertragsteuern gesamt -391 356

Die Ertragsteuern setzen sich aus Korperschaftsteuer,
Gewerbesteuer, Solidaritatszuschlag sowie den aus-
landischen Einkommen- und Ertragsteuern zusammen.

Die erfolgswirksam erfassten latenten Steuern gliedern
sich wie folgt:

Erfolgswirksam erfasste

latente Steuern (n TEUR) 2009 2008
Aus temporaren Differenzen -326 350

Aus Verlustvortragen
und Steuergutschriften = 198
Gesamt -464 152

Die erfolgswirksam verbuchten latenten Steuern
betragen fur das Geschaftsjahr insgesamt -464 TEUR
(2008: 152 TEUR).

Bei den erworbenen Tochterunternehmen fielen im
Geschaftsjahr insgesamt erfolgswirksam verbuchte
latente Steuern in Hohe von 6 TEUR an.

Mi, 0212

iPhone Developer Conference

Die folgende Tabelle zeigt die Uberleitungsrechnung
vom erwarteten zum tatsachlich ausgewiesenen Steuer-
aufwand:

YOC gewinnt mit der Deutschen
Post den KUDOS Award

YOC als Keynote-Speaker an der
iPhone Developer Conference

Uberleitungsrechnung «n TEUR) 2009 2008
TEUR % TEUR %
Ergebnis vor Steuern -534 867
Relevanter Steuersatz 304 30.2

Erwarteter Steueraufwand 163 262
Anderungen aus Abweichung
der steuerlichen Bemessungsgrundlage
Steuerfreie Ertrage, Steuerfreibetrage

55 ]
und Vergunstigungen
Steuerlich nicht abzugsfahige

37 7
Aufwendungen
Steuersatzabweichungen
Auswirkungen aus unterschiedlichen 21 19
Gewerbesteuerhebesatzen
Auswirkungen abweichender

3 60
auslandischer Steuersatze
Ansatz und Bewertung
aktiver latenter Steuern
Wertberichtigungen latenter Steuern

87 ¢}
auf Verlustvortrag
Zuschreibungen latenter Steuern

341 0
auf Verlustvortrage
Sonstiges
Sonstiges 26 8
Tatsachlicher Steuerertrag
(Vj. Steueraufwand) It. GuV il 356
Do, 03.12 Fr, 0412 Sa, 0512 So, 06.12
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Der erwartete Steueraufwand ergibt sich aus der Multi-
plikation des Konzernergebnisses vor Steuern mit dem
Steuersatz der Muttergesellschaft in Hohe von 30,44%
(Vorjahr 30,18%). Der relevante Steuersatz berechnet
sich nach den zum Abschlussstichtag gultigen steuer-
lichen Vorschriften. Die Korperschaftsteuer, der Solida-
ritatszuschlag und die Gewerbesteuer werden entspre-
chend berucksichtigt.

Es wurden folgende aktive und passive latente Steuern
auf Differenzen sowie auf Verlustvortrage gebildet:

Aktive / Passive latente Steuern (n TEUR) 2009 2008
Aktive Passive Aktive Passive

latente Steuern latente Steuern latente Steuern latente Steuern

Immaterielle Vermogenswerte 31 2.214 (0] 1.815
Sachanlagen (0] (0] 5 0]
Forderungen (0] 2 (0] 12
Sonstige Ruckstellungen (0] 3 5 3
Verbindlichkeiten 85 1 0] 60
Steuerliche Verlustvortrage und Gutschriften 1176 (0] 984 0]
Sonstiges (0] (0] 5 0]
Summe 1.572 2.220 999 1.889
Saldierungen -1.418 -1.418 -250 -250
Bilanzansatz 154 802 749 1.639

Die Bilanzierung latenter Steuern fur deutsche Sachver-
halte erfolgt unter Verwendung eines Kérperschaftsteu-
ersatzes von 15% sowie eines Solidaritatszuschlages von
5,5%. Der Gewerbesteuersatz berechnet sich aus 3,5%
Messzahl und dem jeweiligen gemeindespezifischen
Hebesteuersatz.

Latente Steuern auf Bilanzposten bei den auslandischen
Beteiligungen wurden unter Beachtung der fur die
jeweilige Gesellschaft geltenden steuerlichen Verhalt-
nissen angesetzt.

Latente Steuern auf steuerliche Verlustvortrage wurden
unter Berucksichtigung der kunftigen Realisierbarkeit
angesetzt. Im Vorjahr nicht angesetzte latente Steuern
auf steuerliche Verlustvortrage in Hohe von 341 TEUR
wurden aufgrund der neuen steuerlichen Organschaft
im Geschaftsjahr 2009 angesetzt. Im Gegenzug
wurden latente Steuern auf Verlustvortrage in Héhe von
87 TEUR wertberichtigt.

Mo, O/12

Die Steuerforderungen in Hoéhe von 231 TEUR (2008:
48 TEUR) beinhalten folgende Positionen:

Steuerforderungen «n TEUR) 2009 2008

Riickforderungen fir:

Korperschaftsteuer 67 35
Gewerbesteuer 60 0]
Kapitalertragsteuer 96 13
Solidaritatszuschlag 8 0]
Gesamt 231 48

Auf die erstmals konsolidierten Gesellschaften entfallen
keine Steuerforderungen.

Die Steuerschulden belaufen sich zum 31. Dezember 2009
auf 128 TEUR (2008: 149 TEUR). Davon entfallen
Steuerschulden in Hohe von 28 TEUR auf die Bluestar
Mobile Ltd.

Mi, 0912

Mobile Advertising Innovation Di, 0812

YOC setzt ,Expandable Ad®
erstmalig in Deutschland ein.

Coca-Cola Christmas

Europaweiter Start der mobilen
Weihnachtsportale

Das Grundkapital ist zum 31. Dezember 2009 auf
1.750.000 Stuck (2008:1.750.000 Stuick) auf den Inhaber
lautende Stlckaktien mit einem Nennwert von 1 Euro je
Aktie aufgeteilt. Bei der Berechnung des verwasserten
Ergebnisses je Aktie wurde das bedingte Kapital nicht
beruicksichtigt, da die Bedingungen zum Bilanzstichtag
nicht erfullt waren. Der Gewinn nach Steuern betrug fur
das Geschaftsjahr 2009 -143 TEUR (2008: TEUR 510).

Das Ergebnis je Aktie betragt somit fur das Geschafts-
jahr unverwassert wie auch verwassert EUR -0,08
(2008: EUR 0,29).

Die Segmentberichterstattung erfolgt, wie bereits im
Vorjahr, auf Basis der internen Management- und Repor-
tingstrukturen.

Zum 31. Dezember 2009 ist die YOC-Gruppe in drei
berichtspflichtigen Geschaftssegmenten organisiert, die
sich aufgrund ihrer angebotenen Produkte und Dienst-
leistungen unterscheiden. Die Hauptaktivitaten gliedern
sich wie folgt:

» Mobile Marketing
- Affiliate Marketing
« Mobile B2C Services

Im Segment Mobile Marketing bietet die YOC-Gruppe
Mobile Marketing Lésungen auf Grundlage skalierbarer
technologischer Plattformen, wie die erlaubnisbasierte
Ansprache Uber das Handy im Rahmen des Mobile Push
Marketings, die Nutzung des Handys als Ruckkanal im
Rahmen des Response Marketings, die Vermarktung
von mobilen Display-Werbeflachen auf mobilen Inter-
netseiten, die Erstellung von mobilen Applikationen, die
Erstellung von mobilen Internetportalen sowie die Lizen-
zierung der zugehorigen Software.

Das Segment Affiliate Marketing umfasst den Betrieb
des Affiliate Marketing Netzwerks belboon. Kernaufgabe
dieses performancebasierten Marketings ist die Vermitt-
lung von Partnerschaften zwischen Werbungtreibenden
und Betreibern von stationaren als auch mobilen Inter-
netportalen.

Fr, 1112

Do, 1012 YOC Christmas Party Sa, 1212 So,1312

Im Segment Mobile B2C Services werden den Endver-
brauchern mobile Mehrwertdienste und Entertainment-
services wie Bildschirmhintergriinde, Bildschirmschoner,
individuell angepasste Benutzeroberflachen (,Themes®),
personalisierbare Logos, Klingelténe, Animationen,
Filme und mobile Spiele zum Direktkauf Uber das Mobil-
telefon angeboten.

Die folgende Tabelle zeigt die Ergebnisse der einzelnen
Segmente. Als ErgebnisgroRe wird dabei gemafl der
internen Berichtsstruktur das EBITDA herangezogen:

Internationale Weihnachtsfeier
mit allen Mitarbeitern in Berlin
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Wertminderungsaufwendungen beziehungsweise
Wertaufholungen wurden in keinem der Segmente
erfasst.

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden der
berichtspflichtigen Segmente folgen den Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden des Konzernabschlusses.

Die interne Berichtsstruktur wurde im Vergleich zum
Vorjahr dahingehend geandert, dass bestimmte allge-
meine Kosten (Overhead) gesondert berichtet werden,
wahrend sie zuvor im Segment Mobile Marketing ent-
halten waren. Der Vorjahresausweis wurde entspre-
chend angepasst.

Das EBITDA lasst sich wie folgt auf das Ergebnis nach
Steuern Uberleiten:

Ergebnis nach Steuern «n TEUR) 2009 2008
EBITDA 1.025 2.086
Abschreibungen -896 -844
Finanzergebnis -663 -376
Steuern 391 -356
Ergebnis nach Steuern -143 510

Di, 15.12

Mo, 1412 Aktienriickkauf

YOC beschliet Aktienrtckkauf-
programm

Mobile Affiliate Mobile
Segmentberichterstattung (in TEUR) Marketing Marketing B2C Services Konsolidierung Overhead YOC-Gruppe
01.01.2009-31.12.2009
AuBenumsatz 17500 6.540 2.083 - - 26123
Innenumsatz 2.456 30 878 -3.364
Gesamtumsatz 19.956 6.570 2.961 -3.364 - 26.123
Aktivierte Eigenleistungen 565 222 180 - - 967
Bestandsveranderung -206 -206
Sonstige betriebliche Ertrage 164 6 9 178
Gesamtleistung 18.022 6.768 2272 - - 27.063
Materialaufwand 5292 4930 326 - - 10.548
Personalaufwand 6.770 800 229 - 1576 9.375
Sonstiger betrieblicher Aufwand 2914 151 1.568 - 1.482 6113
EBITDA 3.046 888 149 - -3.058 1.025
01.01.2008-31.12.2008

AuBenumsatz 13.207 7.865 2548 23.621
Innenumsatz 608 35 851 -1.494 o]
Gesamtumsatz 13.816 7900 3.399 -1.494 23.621
Aktivierte Eigenleistungen 163 249 0] 412
Bestandsveranderung 236 0] 0] 236
Sonstige betriebliche Ertrage 35 19 6 60
Gesamtleistung 13.642 8133 2.554 24.329
Materialaufwand 3.286 6.280 452 10.018
Personalaufwand 5.249 529 222 1125 7125
Sonstiger betrieblicher Aufwand 2.365 174 1.768 792 5100
EBITDA 2.743 1.149 13 -1.917 2.086

Der AuRenumsatz entfallt in Hohe von 21.095 TEUR
(2008: 20.252 TEUR) auf Deutschland, dem Ausland
sind 5.028 TEUR (2008: 3.369 TEUR) zuzuordnen.

Umsatze werden grundsatzlich dem Land zugeordnet,
in dem die Leistungserbringung erfolgt. Ist eine solche
Zurordnung nicht maoéglich, wird der Umsatz dem Land
zugeordnet, aus dem die Leistungserbringung beauf-
tragt wurde.

Von den langfristigen Vermoégenswerten entfallen
4543 TEUR auf das Ausland und 14.961 TEUR sind
Deutschland zuzuordnen.

Das sonstige Ergebnis enthalt im Geschaftsjahr 2009
Veranderungen aus Wahrungsumrechnungen in Héhe
von 18 TEUR (2008: 1 TEUR Gewinn).

Es wurden keine Betrage ergebniswirksam Uber die

Gewinn- und Verlustrechnung aufgelost. Steuern waren
nicht zu bertcksichtigen.

Mi, 1612
A.Lange & S6hne

steller

o. trlauterungen zu den
einzelnen Bilanzposten

Die Sachanlagen umfassen im Wesentlichen Betriebs-
und Geschaftsausstattung sowie IT-Infrastruktur, insbe-
sondere Server Systeme.

Zum Jahresende 2009 weist die Konzernbilanz einen
Bestand an Sachanlagen in H6he von 725 TEUR (2008:
624 TEUR) aus. Die planmaRigen Abschreibungen auf
Sachanlagen betrugen fur das Geschaftsjahr 159 TEUR
(2008: 184 TEUR). Mit der Unternehmensakquisition der
Bluestar Mobile Ltd. im Geschaftsjahr 2009 erwarb die
YOC-Gruppe Sachanlagen mit einem Bruttobuchwert in
Hoéhe von 27 TEUR. Dies entspricht einem Nettobuch-
wert in Héhe von 8 TEUR. Bluestar Mobile Ltd. trug mit
einem Betrag in Hohe von 5 TEUR zu den planmaRigen
Abschreibungen auf Sachanlagen bei. Das Tochterunter-
nehmen MIAM, S.L. besald zum Akquisitionszeitpunkt wie
auch zum 31. Dezember 2009 keine Sachanlagen.

Verfugungsbeschrankungen oder Restriktionen fur ein-
zelne Sachanlagen liegen nicht vor. Ebenso sind keine
Sachanlagen verpfandet oder in anderer Art und Weise
als Sicherheit begeben worden.

AuRerplanmafBige Wertberichtungen und Abschrei-
bungen auf Sachanlagen erfolgten nicht.

Sach-
Entwicklung der Sachanlagen (n TEUR) anlagen
Anschaffungskosten
per 01.01.2008 1.448
Veranderungen 51
Konsolidierungskreis
Zugange 189
Abgange 125
per 31.12.2008 1.563
Abschreibungen
per 01.01.2008 836
Veranderungen 44
Konsolidierungskreis
Zugange 184
Abgange 125
per 31.12.2008 939
Nettobuchwert per 31.12.2008 624
Anschaffungskosten
per 01.01.2009 1.563
Veranderungen 26
Konsolidierungskreis
Zugange 278
Abgange 129
Wahrungseffekte 2
per 31.12.2009 1.738
Abschreibungen
per 01.01.2009 939
Veranderungen 19
Konsolidierungskreis
Zugange 159
Abgange 103
Wahrungseffekte -1
per 31.12.2009 1.013
Nettobuchwert per 31.12.2009 725

YOC konzipiert Mobile Marketing
Strategie fur den Luxusuhrenher-

Do, 1712 Fr, 1812

S$a, 1912

So,20.12



YOC-Gruppe

Die Entwicklung des Geschafts- oder Firmenwertes stellt
sich folgendermafRen dar:

Geschafts- oder Firmenwert (in TEUR)

per 01.01.2008 7.701
Zugange 1.256
Abgange 0]
Wertminderungen 0]

per 31.12.2008 8.957
Zugange 1.861
Abgange 74
Wertminderungen 0]

per 31.12.2009 10.744

Die Veranderung des Geschafts- oder Firmenwertes im
Geschaftsjahr 2009 ist zum einen auf die erstmalige Konso-
lidierung der beiden Tochterunternehmen Bluestar Mobile
Ltd. und MIAM, S.L. zurtickzufuihren, aus der ein Geschafts-
oder Firmenwert in Hohe von insgesamt 1.861 TEUR resul-
tiert. Zum anderen wirkt sich die Anpassung der variablen
Kaufpreiskomponente der Brutus Media GmbH in Hohe
von 74 TEUR reduzierend auf den Geschafts- oder Firmen-
wert aus. Die Geschafts- oder Firmenwerte, die auf die
Akguisitionen des Geschaftsjahres entfallen, wurden im
Zuge der Erstellung der Kaufpreisallokationen bestimmt.

Die Zu- und Abgange des Geschaftsjahres 2009 betreffen
ausschlieRlich das Geschaftssegment Mobile Marketing.

Die Geschafts- oder Firmenwerte wurden zum Jahres-
ende einem Werthaltigkeitstest gemaR IAS 36 unterzogen.
Zur Durchfuhrung des Werthaltigkeitstests wurden die
Geschafts- oder Firmenwerte denjenigen Zahlungsmittel
generierenden Einheiten (Berichtseinheiten) zugeordnet,
die erwartungsgemafr von den Synergien der Unterneh-
menserwerbe profitieren. Diese Berichtseinheiten repra-
sentieren die unterste Ebene, auf der der Geschafts- oder
Firmenwert fur Zwecke der Unternehmenssteuerung tUber-
wacht wird. Sie entsprechen den nach IFRS 8 bestimmten
Geschaftssegmenten.

Die Prufung der Werthaltigkeit erfolgt durch Ermitt-
lung des Nutzungswertes der Berichtseinheiten anhand
geschatzter zukunftiger Cash-Flows, die aus der Mittelfrist-
planung abgeleitet werden. Die Mittelfristplanung basiert

Mo, 2112

auf vergangenheitsbezogenen Erfahrungswerten und
berlcksichtigt geschaftssegmentspezifische Marktwachs-
tumserwartungen. Der Planungshorizont der Mittelfristpla-
nung betragt funf Jahre. Die Zahlungsstréme nach diesem
Flnfjahreszeitraum werden unter Nutzung einer Wachs-
tumsrate von 2% extrapoliert, die das angenommene
durchschnittliche Marktwachstum der jeweiligen Berichts-
einheiten nicht Uberschreitet. Die Diskontierungssatze
werden auf Basis der branchenublichen durchschnitt-
lichen gewichteten Kapitalkosten ermittelt und betragen
fur 2009 zwischen 8,7% und 10,6% vor Steuern.

Die Werthaltigkeitstests bestatigten die Werthaltigkeit der
Geschafts- oder Firmenwerte.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Zuordnung der
Geschafts- oder Firmenwerte auf die Geschaftssegmente:

(in TEUR) 2009 2008
Mobile Marketing 9.042 7.255
Affiliate Marketing 1104 1104
Mobile B2C Marketing 598 598

Gesamt 10.744 8.957

Der Bestand an immateriellen Vermdgenswerten zum
31. Dezember 2009 in Hohe von 8.036 TEUR (2008:
6.510 TEUR) setzt sich wie folgt zusammen:

Immaterielle Vermégenswerte (in TEUR) 2009 2008

Immaterielle Vermdgenswerte mit

unbestimmter Nutzungsdauer [ 1483
Immaterielle Vermdgenswerte mit 6.498 5027
bestimmter Nutzungsdauer

Gesamt 8.036 6.510

Die Position der immateriellen Vermogenswerte mit unbe-
stimmter Nutzungsdauer beinhaltet neben Webseiten in
Hohe von 975 TEUR (2008: 937 TEUR) Markenrechte in
Hohe von 563 TEUR (2008: 546 TEUR).

Die Zuordnung der immateriellen Vermogenswerte mit
unbestimmter Nutzungsdauer auf die einzelnen zahlungs-
mittelgenerierenden Einheiten stellt sich wie folgt dar:

Geschaftssegment Zahlungsmittel generierende Einheit 2009 (in TEUR) 2008 (in TEUR)
Mobile Marketing (aus Akquisition Brutus Me(z\\lae%snewlém on o
Sonstige Webseiten 64 26

Markesrcw)rmesctrfi 7 0

Affiliate Marketing (aus Akquisition adtﬂjtr\l;imé?fgii 546 546
Gesamt 1.538 1.483

iPhone Developer Award Di, 2212

4. Platz beim Award der iPhone
Developer Conference

Mi, 2312

Die Marke adbutler wurde nach dem Lizenzpreisana-
logieverfahren bewertet. Auf die markenrelevanten
Umsatze wurde eine Lizenzrate in Hohe von 1% ange-
setzt. Der Diskontierungssatz fur 2009 betragt 10,9%
vor Steuern. Fur die Bewertung der Webseite gelten die
Ausfuhrungen zu dem fur die Wertminderungstests der
Geschafts- oder Firmenwerte angewendeten Verfahren.

Die Marke adbutler wurde dabei nach dem Lizenzpreisa-
nalogieverfahren bewertet. Auf die markenrelevanten
Umsatze wurde eine Lizenzrate in Hohe von 1% ange-
setzt. Fur die Bewertung der Webseite gelten die Aus-
fuhrungen zu dem fur die Wertminderungstests der
Geschafts- oder Firmenwerte angewendeten Verfahren.

Die Werthaltigkeitstests fuhrten zu keinem Wertminde-
rungsbedarf.

Die immateriellen Vermdgenswerte mit bestimmter
Nutzungsdauer umfassen die folgenden Positionen:

(in TEUR) 2009 2008
Selbsterstellte Software 2.496 1.839
Software und Lizenzen 325 165
Kundenstamme 3.677 3.023

Gesamt 6.498 5.027

Die bereits fertig gestellten Teile der Software, die zu
Herstellungskosten in Hohe von 2.296 TEUR bewertet
wurden, werden planmaRig linear Uber eine Nut-
zungsdauer zwischen 5 bis 9 Jahren abgeschrieben.

Zum 31. Dezember 2009 betragen die verbleibenden
Nutzungsdauern zwischen 4,75 bis 7,75 Jahren. Selbster-
stellte Software, deren Entwicklungsprozess noch nicht
abgeschlossen ist und noch keiner Nutzung unterliegt,
erfahrt im Geschaftsjahr keine Abschreibung.

Die Kundenstamme in Hohe von 3.677 TEUR (2008:
3.023 TEUR) umfassen die im Zuge der Akquisitionen der
Tochtergesellschaften erworbenen Kundenstamme. Die
Akquisition des Geschaftsjahres 2009 fuhrte zu einem
Anstieg der Kundenstamme in Héhe von 980 TEUR.

Die planmaRigen Abschreibungen auf immaterielle Ver-
mogenswerte betrugen fur das Geschaftsjahr 737 TEUR
(2008: 660 TEUR). Davon entfallen 57 TEUR auf die
erstmalig einbezogenen Gesellschaften.

AuBerplanmaRige Wertminderungen lagen nicht vor.

Verflugungsbeschrankungen oder Restriktionen fur ein-
zelne immaterielle Vermoégenswerte liegen nicht vor.
Ebenso sind keine immateriellen Vermégenswerte ver-
pfandet oder sonst wie als Sicherheit begeben worden.

Do, 2412 Fr, 2512
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YOC-Gruppe

Entwicklung der immateriellen erssi:etilst:e Webseiten und Software Kunden-
Vermdgenswerte (n TEUR) Software Markenrechte und Lizenzen stamme Gesamt
Anschaffungskosten
per 01.01.2008 1.323 | 627 3.135 5.996
Veranderungen Konsolidierungskreis 230 546 7 699 1.482
Zugange 412 26 61 (0] 499
per 31.12.2008 1.965 1.483 695 3.834 7.977
Abschreibungen
per 01.01.2008 51 0 404 347 802
Veranderungen Konsolidierungskreis 0] o] 4 (0] 4
Zugange 174 0] 121 366 660
Wahrungseffekte 0] o] 0] (0] 0]
per 31.12.2008 225 0 529 713 1.467
Nettobuchwert am 31.12.2008 1.740 1.483 166 3.121 6.510
Anschaffungskosten
per 01.01.2009 1.965 1.483 695 3.834 7.977
Veranderungen Konsolidierungskreis o] o] 0] 1.000 1.000
Zugange 967 55 260 [e) 1.282
Abgange 0] o] 52 [¢) 52
Wahrungseffekte 0] o] 0] -20 20
per 31.12.2009 2.932 1.538 903 4.814 10.187
Abschreibungen
per 01.01.2009 225 0 529 713 1.467
Veranderungen Konsolidierungskreis o] o] 0] (0] 0]
Zugange 21 0] 101 425 737
Abgange 0] o] 52 [¢) 52
Wahrungseffekte 0] ] 0] 1 1
per 31.12.2009 436 (0] 578 1137 2.151
Nettobuchwert am 31.12.2009 2.496 1.538 325 3.677 8.036

Unter der Position der Finanzanlagen wird eine Betei-
ligung der YOC AG an der mando.tv GmbH in Hohe
von 1 TEUR ausgewiesen, die im Geschaftsjahr 2007
erworben wurde. Der Erwerb dieser Beteiligung ist stra-
tegisch begrundet.

Es wurden keinerlei Aufwendungen oder Ertrage hin-
sichtlich dieser Beteiligung erfasst.

Mo, 2812

Zum 31. Dezember 2009 leistete die YOC-Gruppe
Anzahlungen in Héhe von 121 TEUR (2008: 88 TEUR),
die unter anderem fur SMS-Versandmengen und Tele-
kommunikation anfielen. Zudem wurden Ausgaben vor
dem Abschlussstichtag, die zu Aufwendungen fur eine
bestimmte Zeit nach dem Abschlussstichtag fuhrten,
als geleistete Anzahlungen bertcksichtigt. Jene Anzah-
lungen beinhalten im Wesentlichen vorausbezahlte
Mieten, Versicherungspramien sowie Lizenzen.

Technologische Innovation Di, 2912

YOC-Tochter Sevenval entwickelt
innovative Location-Based
Services

Mi, 30.12

Zum Ende des Geschaftsjahres wurden Vorrate in Form
von unfertigen Leistungen mit einem Betrag in Hohe
von 30 TEUR (2008: 236 TEUR) ausgewiesen.

Verflgungsbeschrankungen oder Restriktionen fur
Vorrate und geleistete Anzahlungen liegen nicht vor.
Ebenso sind keine Vorrate und geleisteten Anzahlungen
verpfandet oder in anderer Art und Weise als Sicherheit
begeben worden.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen bestehen
zum 31. Dezember 2009 in H6he von 5.944 TEUR
(2008: 4.945 TEUR). Sie setzen sich folgendermaRen
zusammen:

Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen «n TEUR) 2009 2008

Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen, vor Wertberichtigung DR 5.030
Einzelwertberichtigungen =49 -145
Gesamt 5.944 4.945

Die Wertberichtigungen, die auf Forderungen aus Lie-
ferungen und Leistungen gebildet wurden, haben sich
wie folgt entwickelt:

(in TEUR) 2009 2008
Stand am 01.01. 145 8
Zugang durch Erstkonsolidierung (0] 20
Verbrauch 125 9
Zufuhrungen 29 126
Stand am 31.12. 49 145

Falligkeiten Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen (n TEUR)

nicht fallig zum 31.12.2009 3.329
fallig zum 31.12.2009, wertberichtigt 60
fallig zum 31.12.2009, nicht wertberichtigt 2.634
Gesamt vor Wertberichtigung 5.993

Sicherheiten fur Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen sowie sonstige Vermogenswerte sind nicht
vorhanden.

Do, 31.12

Auf Bluestar Mobile Ltd. entfielen zum 31. Dezembver 2009
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von
572 TEUR, auf MIAM, S.L. 526 TEUR.

Die sonstigen Vermoégenswerte setzen sich wie folgt
zZusammen:

Sonstige Vermdgenswerte (in TEUR) 2009 2008
Abgrenzungen (0] n8
Ubrige Vermogenswerte 158 106

Gesamt 158 224

Unter der Position der Abgrenzungen werden Aus-
gaben zusammengefasst, die erst in einem bestimmten
Zeitraum nach dem Bilanzstichtag zu Aufwand fuhren
werden. Die Ubrigen Vermogenswerte umfassen diverse
kleinere Positionen wie beispielsweise Kautionen. Wert-
minderungen ergaben sich nicht.

Samtliche Forderungen und sonstigen Vermogenswerte
beinhalten kurzfristige Posten.

Besondere Ausfallrisiken bestehen nicht. Insbesondere
bestanden keine wesentlichen Konzentrationen von
Ausfallrisiken bei als erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewerteten Forderungen und sonstigen Vermo-
genswerten. Die oben dargestellten Buchwerte spiegeln
das maximale Ausfallrisiko des Konzerns fur solche For-
derungen und Vermogenswerte wider.

Wahrend des Geschaftsjahres 2009 verauRerte
die YOC-Gruppe samtliche Wertpapiere, die zum
31. Dezember 2008 mit 1.340 TEUR angesetzt waren.
Dabei wurde ein VerauRBerungsgewinn in Hoéhe von
17 TEUR erzielt.

Die liguiden Mittel umfassen samtliche Bank- und Kas-
senbestande sowie kurzfristige Festgeldanlagen in
Hohe von insgesamt 2.825 TEUR (2008: 4.529 TEUR).
Die Guthaben bei verschiedenen Banken waren zum
Stichtag mit Zinssatzen zwischen 0% und 2,55% ver-
zinst. Bankkonten, die in Fremdwahrungen gefuhrt
werden, wurden zum Stichtagskurs umgerechnet. Zum
31. Dezember 2009 waren keine liquiden Mittel als
Sicherheit begeben worden.

Ende des Geschiftsjahres Fr, 01.01

YOC beendet ein erfolgreiches
Jahr und freut sich auf die Zu-
sammenarbeit mit Ihnen in 2010!
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Auf die erstmalig konsolidierten Tochterunternehmen
Bluestar Mobile Ltd. und MIAM, S.L. entfielen zum
31. Dezember 2009 liguide Mittel in Hohe von 179 TEUR
beziehungsweise 13 TEUR.

Dem Liquiditatsrisiko begegnet die YOC-Gruppe mit
einer auf einen festen Planungshorizont ausgerichteten
Liguiditatsvorschau fur den gesamten Konzern.

Das gezeichnete Kapital der YOC-Gruppe betragt zum
31. Dezember 2009 unverandert 1.750 TEUR. Das
gezeichnete Kapital teilt sich in 1.750.000 auf den
Inhaber lautende Stuckaktien mit einem Nennwert von
1,00 Euro je Aktie auf. Das gezeichnete Kapital ist voll
eingezahlt.

Der Vorstand der YOC AG kann mit Genehmigung durch
den Aufsichtsrat bis zum 11. April 2011 Uber ein geneh-
migtes Kapital in Hohe von 5875 TEUR sowie dartber
hinaus Uber ein genehmigtes Kapital in Hohe von
2875 TEUR bis zum 15. Mai 2011, also insgesamt Uber
ein genehmigtes Kapital von 875 TEUR verflugen. Das
genehmigte Kapital berechtigt einmalig oder mehrfach
zur Erhohung des Grundkapitals durch die Ausgabe
neuer auf den Inhaber lautender Aktien.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Aktionarsstruktur der
YOC AG zum 31. Dezember 2009:

Anteilseigner der YOC AG Beteiligungen in %

Vorstand 22,57%
Management & Aufsichtsrate 3,45%
Michael Schwetje* 22,60%
DIH Finanz- und Consult GmbH 13.23%
IPConcept Fund Management S.A. 10,40%
dkam GmbH** 7.42%
YOC AG (eigene Aktien) 1,20%
Free Float 1913%

* davon werden Herrn Michel W. Schwetje 22,50% uber die Schwetje Holding GmbH zuge-
rechnet, der wiederrum 22,50% von der Schwetje Invest GmbH zugerechnet werden.

** Alleiniger Gesellschafter und Geschaftsfuhrer der dkam GmbH ist Herr Dirk Kraus

Im Geschaftsjahr 2009 wurde ein bedingtes Kapital
geschaffen, um dem Management und Mitarbeitern der
Gesellschaft und ihrer verbundenen Unternehmen erst-
malig Bezugsrechte im Rahmen des Aktienoptionspro-
grammes zu gewahren.

Vom Gesamtvolumen in Héhe von 175.000 der mog-

lichen Bezugsrechte durfen 115.500 Stuck Aktien, das
heilt bis zu 66% des Gesamtvolumens, an Mitglieder
des Vorstands der YOC AG gewahrt werden. Mitar-
beitern der YOC AG sowie Mitarbeitern verbundener
Unternehmen durfen insgesamt 59.500 Stuck Aktien,
das heilt bis zu 34% des Gesamtvolumens, gewahrt
werden. Jedes Bezugsrecht berechtigt zum Bezug einer
Sttickaktie der YOC AG zum Auslbungspreis.

Der AuslUbungspreis entspricht 100% des ungewichteten
durchschnittlichen Xetra-Schlusskurses der YOC-Aktie
an den letzten acht Bérsenhandelstagen vor Beginn des
Erwerbszeitraums, in dem die Bezugsrechte gewahrt
werden, mindestens aber dem Schlusskurs der Aktie am
Tag der Ausgabe der Bezugsrechte. Die Bezugsrechte
durfen ausschlieRlich wahrend bestimmter Austbungs-
zeitraume ausgelbt werden, erstmalig jedoch friuhe-
stens drei Jahre ab Gewahrung, letztmalig im Jahr 2017.

Die Ausubung der Aktien ist dabei an eine Steigerung
des Borsenkurses der YOC-Aktie im dritten Jahr seit der
jeweiligen Ausgabe der Bezugsrechte von mindestens
15%, im vierten Jahr von mindestens 20% und im funften
Jahr von mindestens 25% gebunden. Zudem muss der
AusUbende seit Gewahrung der Bezugsrechte in einem
ungekundigten Anstellungsverhaltnis mit der YOC AG
oder einem ihrer verbundenen Unternehmen stehen.
Das Recht zur Austbung der Bezugsrechte bleibt dann
erhalten, wenn die Beendigung des Anstellungsverhalt-
nisses auf einer dauerhaften Erkrankung, Erwerbsunfa-
higkeit, Ruhestand, der einvernehmlichen Aufhebung
des Anstellungsverhaltnisses oder aufgrund von Eltern-
zeit beruht.Fur verfallene Bezugsrechte aufgrund von
Kundigungen konnen neue Bezugsrechte im Rahmen
des Gesamtvolumens gewahrt werden.

Im Falle eines Ubernahmeangebots fir die Aktien der
YOC AG nach §§29, 35 WpUG konnen die Bezugsrechte
in einem zusatzlichen Austibungszeitraum ausgelbt
werden, sofern die gesetzliche Wartefrist von zwei
Jahren gewahrt bleibt.

Im Geschaftsjahr 2009 wurden 149.500 Stuck Bezugs-
rechte zu einem Austbungspreis in Hohe von 13,25 Euro
an Mitarbeiter und Management der Gesellschaft und
ihrer verbundenen Unternehmen ausgegeben, die
zum 31. Dezember 2009 ausstehen. Es wurden weder
Bezugsrechte wahrend des Geschaftsjahres ausgelbt,
noch bestehen zum 31. Dezember 2009 ausubbare
Bezugsrechte.

Mo, 04.01 Di, 05.01

Mi, 06.01

Zum 31. Dezember 2009 umfasst die Kapitalriicklage einen
Betrag in Hohe von 9143 TEUR. Die Zuftuhrung zur Kapital-
ricklage beinhaltet Verpflichtungen in Héhe von 39 TEUR,
die im Rahmen des Aktienoptionsprogramms gemafR IFRS 2
direkt im Eigenkapital zu berticksichtigen sind. Eine weitere
Zufuhrung zur Kapitalrtcklage in Hohe von 4 TEUR ergab
sich durch die Verwendung von zuvor erworbenen eigenen
Aktien.

Die Gewinnrucklagen weisen zum 31. Dezember 2009 einen
Betrag in Hohe von 1.254 TEUR aus (2008: 1.398 TEUR).

Die Entwicklung der Rucklagen ist der Eigenkapitalverande-
rungsrechnung zu entnehmen.

Die YOC AG erwarb im Geschaftsjahr 2009 eigene Aktien.

Im Geschaftsjahr 2009 erwarb die YOC AG 23.000 Stuck
eigene Aktien zu einem Durchschnittskurs von 12,50 Euro.
Davon wurden 2.000 Stuck der Aktien zu einem Kurs von
13,75 Euro im Rahmen der Akquisition der MIAM, S.L. dem
Verkaufer als Kaufpreisbestandteil gewahrt. Dartber hinaus
wurden im Geschaftsjahr 2009 keine weiteren Aktien ver-
auBert. Zum 31. Dezember 2009 hielt die YOC AG folglich
21.000 Stuck eigene Aktien.

Die Ruckstellungen setzen sich folgendermaf3en zusammen:

Zum 31. Dezember 2009 weist die YOC-Gruppe Ruckstel-
lungen in Hohe von 184 TEUR aus (2008: 301 TEUR). Davon
ist ein Betrag in Hohe von 48 TEUR (2008: 48 TEUR) als
langfristig und ein Betrag in Hohe von 135 TEUR (2008:
253 TEUR) als kurzfristig zu klassifizieren.

Die Position der langfristigen Ruckstellungen enthalt Archi-
vierungsruckstellungen in Hohe von 48 TEUR (2008:
48 TEUR), die sich aus der Pflicht der Aufbewahrung von
Unternehmensunterlagen ergibt.

Aufzinsung und Anpassung des Zinssatzes an die Marktver-
haltnisse fuhrten saldiert zu keinem wesentlichen Anpas-
sungsbedarf. Die Bewertung der Marktverhaltnisse erfolgt
auf Grundlage eines Durchschnitts bérsennotierter lang-
fristiger Anleihen mit entsprechender Restlaufzeit unter
gegenlaufiger Bertcksichtigung einer Inflationsrate in Hohe
von 0,4%.

Die kurzfristigen Ruckstellungen enthalten Verpflichtungen
fur Abschluss- und Prufungskosten in Hohe von 135 TEUR
(2008: 143 TEUR). Diese Position enthalt neben den externen
Kosten fur die Abschlussprufung 2009 auch interne Kosten
fur die Abschlusserstellung.

Der erstmals konsolidierten Gesellschaft Bluestar Mobile Ltd.
ist ein Betrag in Hohe von 4 TEUR der kurzfristigen Ruckstel-
lungen zuzuordnen.

Stand Inanspruch- Stand
Rickstellungen (n TEUR) 01.01.2009 nahme Auflésung Zufuhrung 31.12.2009
Archivierungsruckstellungen 48 3 0] 3 48
Prufungs- und Jahresabschlussruckstellungen 253 253 o 135 135
Do, O/01
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YOC-Gruppe

Zum 31. Dezember 2009 betragen die Verbindlichkeiten
der YOC-Gruppe 16.113 TEUR (2008: 14.059 TEUR).

2009 2008
Verbindlichkeiten (n TEUR) langfristig kurzfristig langfristig kurzfristig
Erhaltene Anzahlungen (0] 1.629 0] 1.225
Steuerschulden [0} 128 0] 149
Nicht finanzielle Verbindlichkeiten (0] 1.757 (o] 1.374
Finanzschulden 1330 4.645 837 5.086
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (0] 3.707 0] 1.546
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 823 3.851 146 5.070
Finanzielle Verbindlichkeiten 2.153 12.203 983 11.702
Gesamt 2.153 13.960 983 13.076
Von den erhaltenen Anzahlungen entfallt ein Betrag in
Hohe von 7 TEUR auf die erstmalig konsolidierte Gesell-
schaft Bluestar Mobile Ltd.
Die Finanzschulden zum 31. Dezember 2009 in Hohe
von insgesamt 5.975 TEUR (2008: 5.923 TEUR) bein-
halten langfristige Verbindlichkeiten gegenuber Kredi-
tinstituten in Hohe von 1.330 TEUR (2008: 837 TEUR)
sowie kurzfristige Verbindlichkeiten gegenuber Kredi-
tinstituten in Hohe von 4.645 TEUR (2008: 5.086 TEUR).
Finanzschulden «n TEUR) Inanspruchnahme  Effektivzins in % Falligkeit

EURIBOR+1,2%-

Langfristiges Darlehen 837 Punkte quartalsweise Tilgung bis zum 29.02.2012
EURIBOR+1,2%-
davon kurzfristig 372 PUnkte

Langfristiges Darlehen 1125 6.60% quartalsweise Tilgung bis zum 30.06.2014
davon kurzfristig 260 6.60%
EURIBOR+0,8%-

Kurzfristiges Darlehen 4.000 taglich
Punkte

Nutzung Kreditlinie 13 7.50% taglich

Gesamt 5.975

Zur Zeit laufen Verhandlungen Uber eine Prolongation
bezluglich des kurzfristigen Darlehens in Hohe von
4.000 TEUR. Hierbei wird eine Verlangerung um 3 Jahre
angestrebt.

Di, 12.01

Mo, 11.01 A.Lange & S6hne
Launch der iPhone Applikation

Durch die abgeschlossenen Zinsswaps ergeben sich
Effektivzinssatze von 5,48% fur das langfristige Darlehen
in Hohe von 837 TEUR beziehungsweise von 5,3% fur
das kurzfristige Darlehen in Hohe von 4.000 TEUR. Da
samtliche Darlehen entweder einen festen Zinssatz auf-
weisen oder durch Zinsswaps abgesichert sind, besteht
lediglich ein unwesentliches Zinsanderungsrisiko hin-
sichtlich der in Anspruch genommenen Kreditlinie in
Hoéhe von 13 TEUR.

Zum 31. Dezember 2009 waren keine Sicherheiten fur
die Finanzverbindlichkeiten begeben.

Das Risiko von Schwankungen der Marktzinssatze, dem
der Konzern ausgesetzt ist, resultiert Uberwiegend
aus variabel verzinsten Darlehen zur Finanzierung der
Unternehmenserwerbe.

Aufgrund der in den Geschaftsjahren 2007 und 2008
abgeschlossenen Kreditvertrage der YOC AG verein-
barte die Gesellschaft eine Zinssicherung Uber jeweils
100% des Kreditvolumens mit Hilfe zweier Zinsswaps.
Die jeweilige Laufzeit der Zinsswaps endet am 30. Sep-
tember 2012 beziehungsweise zum 29. Februar 2012.
Zum 31. Dezember 2009 betrugen die jeweils bei-
zulegenden Zeitwerte der Zinsswaps -280 TEUR und
-30 TEUR. Die Veranderung der beizulegenden Zeit-
werte wurde ergebniswirksam erfasst.

Zum 31. Dezember 2009 bestanden Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von 3.707 TEUR
(2008: 1.546 TEUR). Davon entfallt ein Betrag in Hohe
von 198 TEUR auf die Bluestar Mobile Ltd. und ein
Betrag in Hohe von 417 TEUR auf die MIAM, S.L.

Die sonstigen Verbindlichkeiten zum 31. Dezember 2009
in Hohe von 4.674 TEUR (2008: 5.215 TEUR) beinhalten
langfristige Verbindlichkeiten in Hohe von 823 TEUR
(2008: 146 TEUR) und kurzfristige Verbindlichkeiten in
Hohe von 3.851 TEUR (2008: 5.070 TEUR).

Die langfristigen sonstigen Verbindlichkeiten bein-
halten insbesondere langfristige Verbindlichkeiten
aus bedingten Kaufpreisbestandteilen in Hohe von
457 TEUR, die aus dem Erwerb der MIAM, S.L. resul-
tieren, Verbindlichkeiten aus Finanzderivaten sowie
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing und abge-
grenzte Anreizleistungen fir Operating Leases.

Fr, 15.01

Mi, 13.01

Do, 14.01 Bunte.de

Die kurzfristigen sonstigen Verbindlichkeiten umfassen
vor allem Verpflichtungen fir variable Kaufpreiskom-
ponenten aus den Unternehmenserwerben. DarUber
hinaus enthalt die Position im Wesentlichen Verbind-
lichkeiten fur sonstige Steuern und fur erhaltene Guter
und Dienstleistungen, die zum 31. Dezember 2009
weder bezahlt noch in Rechnung gestellt wurden, sowie
abgegrenzte Betrage fur Personalaufwendungen und
Abgaben.

Von den kurzfristigen sonstigen Verbindlichkeiten
entfallt ein Betrag in Hohe von 198 TEUR auf die
Bluestar Mobile Ltd, die MIAM, S.L. tragt mit einem
Betrag in Hohe von 273 TEUR zur Position der kurzfri-
stigen sonstigen Verbindlichkeiten bei.

Zum 31. Dezember 2009 bestanden finanzielle Verpflich-
tungen fur ausstehende Leasingraten aus Blromieten
sowie Leasing von Betriebs- und Geschaftsausstattung
und Kraftfahrzeugen.

Von den Leasingverpflichtungen aus Operating Leases
sind in den folgenden Jahren zu leisten:

Sonstige finanzielle

Verpflichtungen (n TEUR) 2009 2008
Bis 1 Jahr 189 179

1-5 Jahre 329 458
Uber 5 Jahre (0] o]
Gesamt 518 637

Im Geschaftsjahr 2009 betrugen die ergebniswirksam
erfassten Leasingzahlungen aus Operating Leases
183 TEUR. Leasingverpflichtungen nach IFRIC 4 lagen
nicht vor.

Zum 31. Dezember 2009 bestanden daruber hinaus
Verpflichtungen aus Finanzierungsleasingverhaltnissen
fur Mietereinbauten und Buroeinrichtungen mit Lauf-
zeiten von 3 Jahren. Von den Leasingverpflichtungen
aus Finance Leases in Hohe von 116 TEUR sind in den
folgenden Jahren zu leisten:

Launch des Mobilen Portals
sowie der iPhone Applikation

Sa, 16.01 So,17.01
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Mindestleasingzahlungen

(in TEUR) 2009 2008
Bis 1 Jahr 42

1-5 Jahre 74 (0]

mehr als 5 Jahre (6] (0]

Gesamt 16 0

Der Barwert der Mindestleasingzahlungen stellt sich fol-
gendermalien dar:

Barwert der Mindestleasing-

zahlungen (n TEUR) 2009 2008
Bis 1 Jahr 27

1-5 Jahre 47 (0]

mehr als 5 Jahre (6] (0]

Gesamt 74 0

Die Mindestleasingzahlungen lassen sich auf den Bar-
wert wie folgt Uberleiten:

Uberleitungsrechnung n TeUR) 3112.2009 31.12.2008

Mindestleasingzahlungen

zum Stichtag S o
— Zukunftige 42 o
Finanzierungskosten

= Barwert der Mindest- 74 0

leasingzahlungen

Die Verpflichtungen aus Finance Leases sind in der
angegebenen Hohe in den folgenden Bilanzpositionen
enthalten:

Leasingverbindlichkeiten (n TEUR) 31.12.2009 31.12.2008

Kurzfristige Verbindlichkeiten 27 [0}
Langfristige Verbindlichkeiten 47 O
Gesamt 73 (o]

Der beizulegende Zeitwert der Verbindlichkeiten aus
Finance Leases entspricht im Wesentlichen dem Buch-
wert.

Mo, 18.01

Ausleihungen und ahnliche Finanzierungsformen liegen
nicht vor.

Im Geschaftsjahr 2009 wurden Zuschisse der 6ffent-
lichen Hand in Hohe von 19 TEUR fur die Durchfuhrung
eines Projektes des Bundeslandes Nordrhein-Westfalen
erhalten, sowie Zuwendungen fur Vermégenswerte in
Hoéhe von 54 TEUR fur die Beschaffung von Betriebs-
und Geschaftsausstattung.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Buchwerte der im
Konzernabschluss erfassten finanziellen Vermogens-
werte und Verbindlichkeiten und deren Kategorisierung
gemalf IAS 39:

Finanzielle Vermdgenswerte (n TEUR) 2009 2008

Zahlungsmittel und Guthaben bei

Kreditinstituten 2.825 4,529

Erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewertete Wertpapiere 0] 1.340
(zu Handelszwecken gehalten)

Kredite und Forderungen

Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen 5.944 4.945

Sonstige Vermogenswerte 158 224

Finanzielle Verbindlichkeiten (n TEur)

Erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewertete Derivate (Zins-
swaps) - Ausweis unter den sonstigen
Verbindlichkeiten

310 263

Zu fortgefuhrten
Anschaffungskosten bewertete

Verbindlichkeiten gegentber

Kreditinstituten 2879 5.923

Verbindlichkeiten aus

Lieferungen und Leistungen 3.707 1546

Sonstige Verbindlichkeiten 4.364 4953

Die Finanzanlagen in Hohe von 1 TEUR (Kategorie: zur
VeraufRerung verflgbar) werden mangels verflgbarer
Marktwerte zu Anschaffungskosten bewertet.

Mi, 20.01

Launch ubiyoo Di, 19.01

YOC startet internationalen
Marktplatz fur die mobile
Reichweiten-Vermarktung

Deutscher Medienkongress

YOC erstmalig als Aussteller und

Podiumsgast

Die folgende Tabelle zeigt die zukunftigen undiskon-
tierten vertraglich vereinbarten Mittelabflisse im
Zusammenhang mit den Finanzinstrumenten:

Undiskontierte Mittelabflisse

Buchwert zum
Falligkeitsanalyse (n TEUR) 31.12.2009 bis 1 Jahr 1bis 5 Jahre mehrals 5 Jahre
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 5.975 4.645 1.505 0]
Sonstige Verbindlichkeiten 4.674 3.866 869 0]
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 3.707 3.707 0] 0]

Buchwert zum

Falligkeitsanalyse (n TEUR) 31.12.2008 bis1Jahr  1bis5Jahre mehrals5 Jahre
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 5923 5.086 837 0]
Sonstige Verbindlichkeiten 5.216 5116 146
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1546 1.546 0] 0]

Die YOC-Gruppe verfugt Uber ein konzernweites
Liquiditatsmanagement, mit dem die Liquiditat der
Konzerngesellschaften taglich Uberwacht wird.

Das maximale Ausfallrisiko besteht zum 31. Dezember 2009
wie auch im Vorjahr in Héhe der Buchwerte samtlicher Ver-
mogenswerte.

Die Buchwerte der finanziellen Vermoégenswerte und
Schulden stimmen mit den Zeitwerten Uberein.

Dieinder Gewinn-und Verlustrechnung erfassten Ertrage

und Aufwendungen sowie Gewinne und Verluste werden
in der nachfolgenden Tabelle dargestellt:

(in TEUR)

Auf die nicht erfolgswirksam zu beizulegenden Zeit-
werten bewerteten finanziellen Vermdégenswerte und
Verbindlichkeiten entfallen Zinsaufwendungen in Héhe
von 417 TEUR (2008: 431 TEUR) und Zinsertrage in
Hohe von 47 TEUR (2008: 14 TEUR).

2009 2008

Kredite und Forderungen
(einschlieRlich Zahlungsmittel und Guthaben bei Kreditinstituten)

-166 -238

Zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten -417 -431

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete
finanzielle Vermogenswerte und Verbindlichkeiten

2Ch3) ]

Fr, 2201

Do, 2101 Mobile Internet

Mobiles Portal fur Osterreichs
groRte Gratis-Tageszeitung HEUTE
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/. erlauterungen zu der
Cash-Flow Rechnung

Operativer Cash-Flow

Die Ermittlung des operativen Cash-Flows erfolgt nach
der indirekten Methode. Ausgangspunkt fur die Ermitt-
lung ist das Ergebnis nach Steuern des Geschaftsjahres
in Hohe von -143 TEUR (2008: 510 TEUR).

Der operative Cash-Flow in Hohe von 2.502 TEUR
(2008: 1.895 TEUR) enthalt alle zahlungswirksamen
Transaktionen des Geschaftsjahres, die nicht der Inve-
stitions-oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind.

Cash-Flow aus Investitionstatigkeit

Der Cash-Flow aus Investitionstatigkeit zeigt far
das Geschaftsjahr einen Mittelabfluss in Hohe von
-3.966 TEUR (2008: -850 TEUR). Der Abfluss resultiert
im Wesentlichen aus Auszahlungen fur die Akquisition
von Beteiligungen in H6he von -3.778 TEUR.

Die Anschaffung von Sachanlagen und immateriellen
Vermogenswerten verursachte in 2009 einen Mittelab-
fluss in Hohe von 576 TEUR. Davon entfallen 19 TEUR
auf die Bluestar Mobile Ltd. Weitere Mittelabfltsse in
Hoéhe von 967 TEUR wurden durch die Erstellung von
Software verursacht.

Zahlungsunwirksame Bestandteile der Transaktionen
wurden eliminiert.

Das Management der YOC-Gruppe hat zudem ent-
schieden, den Zufluss aus dem Verkauf von Wert-
papieren im Geschaftsjahr 2009, abweichend vom
Geschaftsjahr 2008, als Cash-Flow aus Investitionstatig-
keit darzustellen. Das Management ist Uberzeugt, dass
die Zuordnung derartiger Transaktionen zum Cash-Flow
aus Investitionstatigkeit eine wesentlich zuverlassigere
Informationsbasis zur Beurteilung der wirtschaftlichen
Lage der YOC-Gruppe bereitstellt. Der Vorjahresbetrag
wurde entsprechend umgegliedert.

Cash-Flow aus Finanzierungstatigkeit

Durch die Aufnahme eines Kredites in Hohe von
1.300 TEUR im Zusammenhang mit der Akquisition der
Bluestar Mobile Ltd., der in Ho6he von 1.248 TEUR ausge-
zahlt wurde, sowie durch die kurzfristige Nutzung einer
Kreditlinie in Hohe von 13 TEUR erfolgte ein Mittelzu-
fluss in Hohe von 1.261 TEUR. In Hohe von 1.216 TEUR
wurden Darlehen gegenuber Kreditinstituten getilgt.

Der Erwerb der eigenen Aktien beeinflusste den
Cash-Flow aus Finanzierungstatigkeit in Hohe von
-288 TEUR.

Der Finanzmittelfonds umfasst Schecks, Kassenbe-
stand und Bankguthaben sowie kurzfristige Geld-
anlagen mit einer Falligkeit bis zu 90 Tagen. Zum
31. Dezember 2009 betrug der Finanzmittelfonds
2.825 TEUR (2008: 4.529 TEUR).

Mo, 25.01 Di, 26.01

Mi, 27.01

3. Erlauterungen zu den

Kapitalveranderungen

Neben dem in den Gewinnrtcklagen erfassten Jahres-
ergebnis wirkten sich folgende Sachverhalte auf das
Eigenkapital aus:

Wahrungsumrechnungseffekte aus der Konsolidierung
der auslandischen Tochtergesellschaften YOC Ltd. und
Bluestar Mobile Ltd. fuhrten zu einer Verminderung des
Eigenkapitals in Hohe von 18 TEUR (2008: Erhéhung
um 1 TEUR).

Der Erwerb eigener Aktien wahrend des Geschaftsjahres
2009 minderte das Eigenkapital zudem um 288 TEUR.
Die Gewahrung eigener Aktien als Kaufpreisbestandteil
im Rahmen der Akquisition der MIAM, S.L. wirkte sich
dagegen in Hohe von 28 TEUR eigenkapitalerhnéhend
aus.

Die Einfuhrung des YOC Management-Incentive
Programms im Geschaftsjahr 2009 wirkt sich in Hohe
von 39 TEUR erhéhend auf das Eigenkapital aus.

Do, 28.01 Fr, 29.01

Marktentwicklungen M-Days 2010
Apple prasentiert das iPad

YOC als Key-Player auf den M-Days

Sa, 30.01

So, 31.01
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9. Sonstige trlauterungen

Aufgrund des Geschaftsmodells der YOC-Gruppe werden
- mit Ausnahme von Mietvertragen - keine Vertrage
oder Zusagen unterhalten, die langfristige Haftungsver-
haltnisse, Gewahrleistungen oder sonstige Zusagen und
Verpflichtungen begriinden wurden.

Weitere Eventualverbindlichkeiten liegen nicht vor.

Ereignisse, die eine wesentliche Auswirkung auf die
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der YOC-Gruppe
gehabt hatten, haben sich nach dem Bilanzstichtag
nicht ereignet.

Grundsatze des Chancen- und Risikomanagements
Als international tatiges Dienstleistungsunternehmen ist
die YOC-Gruppe in einem sich dynamisch entwickelnden
Markt tatig, was naturgemaf unternehmens- und bran-
chenspezifische sowie finanzwirtschaftliche Risiken in
sich birgt. Diese Risiken kénnen sowohl aus eigenem
unternehmerischem Handeln oder aus externen Fak-
toren resultieren. Die YOC-Gruppe hat entsprechende
MaRnahmen getroffen, um solche maéglichen Risiken
rechtzeitig zu erkennen und zu reduzieren. Zu diesem
Zweck wurde ein entsprechendes Risikomanagement-
system eingerichtet, in dessen Rahmen die Risiken
durch eine konzernweite Risikoinventur in regelmafigen
Abstanden erfasst, bewertet und gegebenenfalls laufend
Uberwacht werden.

Die vom Vorstand festgelegte Risikopolitik der YOC-Gruppe
ist unverandert und bewegt sich als Bestandteil der
Unternehmenspolitik im Rahmen des Bestrebens nach
einem nachhaltigen Wachstum, der Steigerung des Unter-
nehmenswertes sowie der langfristigen Sicherung des
Fortbestandes des Unternehmens. Dazu werden unter
Abwagung des Rendite-Risiko-Verhaltnisses bewusst
notwendige Risiken eingegangen, um die gebotenen
Marktchancen nutzen und die hierinliegenden Erfolgspo-
tenziale ausschopfen zu konnen.

Zur Uberwachung und Steuerung dieser Risiken hat
die YOC-Gruppe ein Risikomanagementsystem mit ent-
sprechenden Kontroll- und Steuerungssystemen instal-

liert. Dem operativen Management und dem Vorstand
steht fur das Risikomanagement ein Berichtssystem zur
Verflgung, das in regelmaRigen Abstanden von den
Risikoverantwortlichen erstellt und vom Risikomanage-
ment aufbereitet wird. Durch das vorausschauende
Risikocontrolling als Teilbereich des internen Kontroll-
systems kénnen Risiken und Chancen fruhzeitig erkannt
und kalkuliert werden, um somit im angemessenen
Umfang zeitnah darauf reagieren zu kénnen und eine
effiziente Steuerung fur den Unternehmenserfolg zu
gewahrleisten.Die im Rahmen der Risikosteuerung zu
treffenden MaRnahmen werden in den operativen Ein-
heiten vollzogen.

Die Angemessenheit der Methoden und Prozesse des
Risikomanagements zur Identifizierung, Beurteilung,
Steuerung, Uberwachung und Kommunikation der
Risiken wird in regelmaRigen Abstanden Uberpruft und
an interne und externe Entwicklungen angepasst. Weder
wahrend noch zum Ende des Geschaftsjahres 2009 sind
im Rahmen der regelmaRigen Risikoberichterstattung
besondere Risiken bekannt geworden, die den Fortbe-
stand des Konzerns oder eines einzelnen Tochterunter-
nehmens des Konzerns gefahrdet hatten.

Markt- und Wettbewerbsrisiken

Die YOC-Gruppe agiert in einem dynamischen, sich ent-
wickelnden Markt. Dieses Umfeld erfordert einen hohen
Grad an Flexibilitat von Prozessen und Strukturen. Uner-
wartete Entwicklungen von Markt- und Wettbewerbs-
verhaltnissen sowie Veranderungen, wie zum Beispiel
der Markteintritt neuer Wettbewerber, gehéren zu den
Risiken, denen die YOC-Gruppe durch ein konstantes
und prazises Markt- und Unternehmens-Monitoring vor-
beugt. Das Erkennen und Aufsplren von Trends und
neuen Entwicklungen wird insbesondere durch die
Bereiche Marktforschung und Business Development
gewahrleistet. Transparente und schnelle Entschei-
dungsstrukturen ermaéglichen gegebenenfalls unmittel-
bare Reaktionen und geeignete MaRnahmen zur Risi-
kobegrenzung. Kundenbindungsmaflknahmen sowie die
technische und kreative Starke bei der Verbesserung
und Weiterentwicklung des Produkt-Portfolios festigen
weiterhin die Marktposition der YOC-Gruppe. Neupro-
duktentwicklungen konnten sich jedoch langfristig als
nicht marktfahig erweisen und somit getdatigte Investiti-
onen unrentabel werden lassen.

Mi, 03.02

Mo, 01.02 Di, 02.02

Apple‘s iPad

YOC Kunden sind dank
FIT-Technologie ,iPad ready”

Veranderungen von 6konomischen Faktoren kénnen
durch Auftragsriickgange insbesondere in der Werbe-
branche ebenfalls Auswirkungen auf die Entwicklung der
YOC-Gruppe haben. Durch das breitgefacherte Angebot
an Produkten und Dienstleistungen sowie den diver-
sifizierten Kundenstamm konnte die im abgelaufenen
Geschaftsjahr in allen Bereichen prasente Wirtschafts-
krise vergleichsweise stabil Uberstanden werden. Vor
dem Hintergrund der sich erholenden Wirtschaftslage
ist die YOC-Gruppe hervorragend aufgestellt, so dass
das Risiko eines durch gesamtwirtschaftliche Faktoren
bedingten Umsatzriickgangs als gering eingeschatzt
wird.

Zudem bietet die fuhrende Marktstellung der
YOC-Gruppe bei Fragen der Markt- und Wettbewerbs-
politik breite Handlungsspielraume und eine komfor-
table Verhandlungsposition gegentber Lieferanten und
Kunden. Entscheidend im Wettbewerb ist ferner die
standige Verbesserung der Kostenstruktur. Dazu werden
weitere MaRknahmen entwickelt und umgesetzt. Die
Kosten variabel zu halten wird nach wie vor als dufRerst
wichtig und wettbewerbsentscheidend angesehen.

Risiken aus Akquisitionen

Durch die in den vergangenen drei Geschaftsjahren
getatigten Unternehmensakquisitionen und den kon-
zernweiten Ausbau zu einem Full-Service Anbieter, sind
die ersten erwarteten Synergieeffekte bereits einge-
treten.

Diese Synergiepotenziale werden in den Folgejahren
noch weiter ausgebaut und sollen vollstandig genutzt
werden. Dabei besteht jederzeit das Risiko, dass die
Synergiepotenziale nicht in der geplanten Hoéhe erreicht
werden und Tochterunternehmen nicht die geplanten
Umsatzrenditen erzielen. Die im Zusammenhang mit
den Akquisitionen entstandenen Geschafts- oder Fir-
menwerte kénnten aufgrund einer negativen wirt-
schaftlichen Entwicklung Wertminderungen bedingen,
unter anderem durch Abschreibungen von Geschafts-
oder Firmenwerten, die das Konzernergebnis belasten
wurden. Derzeit werden die gesamtwirtschaftlichen Rah-
menbedingungen und die absehbare Entwicklung der
Tochtergesellschaften jedoch uneingeschrankt positiv
eingeschatzt, so dass in einem absehbaren Zeitraum
von keiner Wertminderung auszugehen ist.

Die erfolgten Akquisitionen der Tochtergesellschaften
stellten nicht nur finanzielle Risiken dar, sondern bargen
ebenso Herausforderungen an die organisatorische
Zusammenfuhrung der Gesellschaften. Die unterschied-
lichen Unternehmenskulturen und die Gestaltung der
organisatorischen Verflechtungen standen dabei im
Fokus, damit Synergien letztendlich optimal ausgenutzt
werden koénnen. Hier stellte sich in den vergangenen
drei Geschaftsjahren eindrucksvoll heraus, dass auch
grélBere Unternehmen nahezu reibungslos in das
Gesamtunternehmen integriert werden konnten.

Technologische Risiken

Die Geschaftsprozesse der YOC-Gruppe basieren in
hohem MaR auf modernen Technologien im Bereich
des Mobilfunks und des Internets. Um zu gewahrleisten,
dass diese groRtenteils auch automatisierten Geschafts-
prozesse sicher und effizient ablaufen, verfolgt die
YOC-Gruppe eine einheitliche IT-Strategie, die eine stan-
dige Uberprufung und Weiterentwicklung der IT-Systeme
verfolgt. Die Regelungen zur Informationssicherheit
umfassen beispielsweise die konzernweite Implementie-
rung von Verschlisselungsmechanismen, Firewalls und
Virenscannern. VorsorgemafRnahmen gegen den Ausfall
von technischen Anlagen wurden durch den Parallelbe-
trieb der technischen Applikationen getroffen, sodass
Kundenauftrage jederzeit reibungslos abgewickelt
werden kénnen. Back Up-Systeme sichern zudem den
Datenbestand vor einem maoglichen Datenverlust und
gewahrleisten eine konsistente Verflgbarkeit.

Sofern technologische Innovationen nicht konsequent
von Herstellern, Infrastrukturanbietern und deren Tech-
nologiepartnern vorangetrieben wirden, kénnte dies
das Wachstum der Gesellschaft beeintrachtigen. Falls
erforderlich, werden daher geschaftsspezifische Eigen-
entwicklungen durch qualifizierte interne und externe
Spezialisten erstellt. Bei der Auswahl der IT-Systeme
entscheidet sich die YOC-Gruppe tuberwiegend fur bran-
chenspezifische Standardsoftware namhafter Anbieter.

Finanz- und Treasury-Risiken

Die Kernfunktion des Konzern-Treasury der YOC-Gruppe
ist die Sicherstellung der jederzeitigen Zahlungsfahigkeit.
Dem Forderungsausfallrisiko wird durch ein stringentes
Debitorenmanagement entgegen gewirkt, das auf die
Uberwachung der Altersstruktur der Forderungen und
das Management von zweifelhaften Forderungen aus-

Do, 04.02 Fr, 05.02
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gerichtet ist. Der Umsatz der YOC-Gruppe wird mit
einer Vielzahl von Kunden mit guter Bonitat realisiert.
Daruber hinaus besteht keine Abhangigkeit von ein-
zelnen Kunden. Forderungen werden bevorzugt in der
Konzernwahrung Euro ausgestellt, Zahlungsstrome in
Fremdwahrungen haben daher nur einen vergleichs-
weise geringen Anteil und stellen somit auch nur ein
geringes Risiko aus moglichen Wahrungsschwankungen
dar. Zur Verringerung des Cash-Flow-relevanten Zins-
anderungsrisikos werden derivative Finanzinstrumente
(Zinsswaps) eingesetzt. Die Zinssicherung dient der
Reduzierung der Zinskosten bei gleichzeitiger Minimie-
rung der Volatilitat des Zinsaufwands.

Die genannten Mafnahmen dienen aufRerdem der Min-
derung des Liquiditatsrisikos, das zudem durch ein per-
manentes Liquiditatsmanagement eingeschrankt wird.
Das Liquiditatsmanagement unterstutzt dartber hinaus
durch die laufende und voraus schauende Beobachtung
die Kontrolle von Risiken aus Zahlungsstromschwan-
kungen. Informationen Uber den Status der konzernweit
gesteuerten Finanzmittel aller Gesellschaften werden
zentral zur Verfugung gestellt und in regelmafigen
Abstanden an das Management kommuniziert. Im
Rahmen der Erstellung der Konzernplanung wird zudem
eine Liguiditatsplanung aufgestellt, in die alle Buchungs-
kreise des Konzerns mit einbezogen werden.

Zur Finanzierung des Konzerns werden der Bestand an
flissigen Mitteln sowie Bankkredite eingesetzt. Ebenso
wie in den Vorjahren setzt die YOC-Gruppe bevorzugt
auf die Finanzierung durch Eigenkapital, was sich insbe-
sondere in Zeiten der Wirtschaftskrise als strategischer
Vorteil erwiesen hat. Dabei wird stets darauf geachtet,
dass die Selbstfinanzierungskraft des Konzerns zu
jedem Zeitpunkt gewahrleistet bleibt. Die Steuerung
erfolgt unter anderem Uber Kennzahlen, die Aufschluss
Uber die Kapitalstruktur des Unternehmens liefern.

Rechtliche Risiken und Haftungsrisiken

Um rechtlichen Risiken vorzubeugen, werden wesent-
liche Rechtsgeschafte durch die Einschaltung externer
Rechtsanwalte gepruft. Durch einen umfangreichen
Versicherungsschutz, der einer laufenden Uberprifung
unterzogen wird, sichert sich die YOC-Gruppe gegen
Schadensfalle und ein mogliches Haftungsrisiko ab. Die
abgeschlossene Directors & Officers Liability Insurance
dient zur Absicherung des Managements gegen
eventuelle Vermdgensschaden am Unternehmen. Im
Geschaftsjahr 2009 war weder die YOC-Gruppe noch

eine ihrer Tochtergesellschaften an einem laufenden
oder absehbaren Gerichts- oder Schiedsverfahren
beteiligt, welche Einfluss auf die wirtschaftliche Lage
des Konzern haben konnten. Auch fur das kommende
Geschaftsjahr wird mit keiner negativen Entwicklung
gerechnet. Gesetzliche Einschrankungen des Gesetz-
gebers, wie beispielsweise die Veranderung der Daten-
schutzregelung, konnten eine negative Wirkung auf die
Geschaftstatigkeit der YOC-Gruppe haben. Hier wirkten
sich in der Vergangenheit beispielsweise Gesetzesan-
derungen durch den belgischen Gesetzgebers auf den
Mobile B2C Geschaftsbereich aus. Zum Zeitpunkt der
Abschlusserstellung sind uns jedoch keine fur die abseh-
bare Zukunft geplanten Gesetzesanderungen bekannt.

Personelle Risiken

Die Umsetzung der Geschaftsziele erfolgt mit hochqua-
lifizierten Mitarbeitern in allen Bereichen. Zur weiteren
Geschaftsentwicklung ist die nachhaltige Bindung einer
ausreichenden Anzahl qualifizierter Mitarbeiter an das
Unternehmen notwendig. Personalentwicklungsmaf3-
nahmen und ein leistungsbezogenes Vergutungssystem
bilden die Grundlage dafur, Mitarbeiter zu gewinnen und
zu binden. Durch die erfolgreich betriebenen Aus- und
Weiterbildungsmafinahmen wird zudem gewahrleistet,
dass in jedem Unternehmensbereich mehrere Schlts-
selpersonen arbeiten, sodass im Kundigungsfall keine
schwer wieder zu besetztenden Lucken entstehen.
Definierte Vertretungs- und Nachfolgeregelungen
gewahrleisten die Sicherstellung der Geschaftsablaufe
und Entscheidungsprozesse. Mit einer konzernweiten
Personalplanung und gezielten Personalmarketingmaf3-
nahmen wird das Risiko von personellen Engpassen
verringert. Mitarbeiter, die mit vertraulichen Informa-
tionen arbeiten, verpflichten sich, die entsprechenden
Vorschriften einzuhalten und mit vertraulichen Informa-
tionen verantwortungsvoll umzugehen.

Planungsrisiken

Planungsrisiken bestehen in der Umsatz- und Kostenpro-
gnose. Auf der Basis eines professionellen Controllings
wurde der Budgetierungsprozess weiter verbessert, mit
dem Ziel, zuverlassige und erreichbare Planzahlen zu
generieren. So wurde das interne Kalkulations- und Pro-
gnosesystem mittels marktgangiger Software weiter auf
die Belange des Vertriebs ausgerichtet. Um die laufende
Kontrolle noch weiter zu verfeinern, wurde ein neues
ERP-System konzernweit implementiert, das die Prozesse
noch weiter beschleunigen und verbessern wird.

Es erfolgt eine regelmaRige EDV-gestutzte Uberprii-
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fung der einzelnen Projekte. Sollten diese Kontrollen
zeigen, dass ein Projekt den geplanten Umsatz oder
Deckungsbeitrag nicht erreichen kann, werden umge-
hend notwendige Gegenmaflknahmen eingeleitet. Der
Soll-Ist-Vergleich wird daruber hinaus zur projekt- und
geschaftsbereichsbezogenen Abweichungsanalyse der
veranschlagten Plan- von den Ist-Zahlen genutzt.

Als nahe stehende Unternehmen und Personen im
Sinne des IAS 24 kommen grundsatzlich Mitglieder des
Vorstandes und des Aufsichtsrates der YOC AG sowie
deren Familienangehdrige sowie von diesem Personen-
kreis beherrschte Gesellschaften in Betracht.

Mit Ausnahme der im nachfolgenden Abschnitt darge-
stellten Bezlge haben Geschaftsvorfalle mit naheste-
henden Unternehmen und Personen im Geschaftsjahr
2009 sowie im Vorjahr nicht stattgefunden.

Vergutung des Vorstands

Die Vergutung des Vorstands der YOC AG enthalt
neben einer fixen Gehaltskomponente von insge-
samt 540 TEUR, eine variable Komponente in Hohe
von 60 TEUR, die sich am operativen Ergebnis der
YOC-Gruppe bemisst. Dartuber hinaus erhielt der Vor-
stand 97965 Stuck Bezugsrechte mit einem beizule-
genden Zeitwert von 403 TEUR im Rahmen des YOC
Management-Incentive Programms. Im Geschafts-
jahr 2009 waren 540 TEUR der Vorstandsvergutung
zahlungswirksam.

Die folgende Tabelle zeigt die Aufteilung der Vergu-
tungskomponenten je Vorstandsmitglied:

Verglitung des Vorstands fir 2009

Feste Variable  Bezugs-
Vergiitung Vergltung rechte

Name ) . X
(in TEUR) (nTEUR)  (in Stck.)
Dirk Kraus 160 20 32.655
Alex Sutter 130 20 32.655
Jan Webering 120 20 32.655
Dr. Jurgen Wolff 130 ] 6]
Gesamt 540 60 97.965

Herr Dr. Wolff schied zum 31. Dezember 2009 im Einver-
nehmen mit dem Aufsichtsrat als Vorstand der YOC AG
aus. Er erhielt eine Abfindung in Hohe von 92 TEUR,
von Januar bis Marz 2010 wurde eine feste Vergutung
in Hohe von 33 TEUR ausgezahlt.

Als vertragliche Nebenleistung erhalt Herr Jan Webering
Anspruch auf einen Dienstwagen zur dienstlichen wie
privaten Nutzung.

Im Vorjahr erhielt der Vorstand eine Vergutung von
insgesamt 350 TEUR, einschlieRlich Tantiemen in Hohe
von 100 TEUR, die im Geschaftsjahr 2009 ausgezahlt
wurden.

Daruber hinaus wurden keine Vorschusse, Kredite,
Sicherheitsleistungen, Pensionszusagen oder ahnliche
Vorteile an den Vorstand gewahrt.

Vergutung des Aufsichtsrats

Die Vergutung des Aufsichtsrats der YOC AG besteht aus
einer fixen Vergutung in Hohe von insgesamt 26 TEUR
(2008: 36 TEUR).

Die Aufteilung der Vergutung auf die einzelnen Auf-

sichtsratsmitglieder ist der folgenden Tabelle zu ent-
nehmen:

Vergutung des Aufsichtsrats flir 2009

Name Feste Vergiitung (in EUR)
Gerd Schmitz-Morkramer 18.750
Peter Zuhlsdorff .
Dr. Arnold Bahlmann 7500
Gesamt 26.250
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Es wurden keine Vorschusse, Kredite, Sicherheitslei-
stungen, Pensionszusagen oder ahnliche Vorteile an
den Vorstand gewahrt.

Ebenso haben Aufsichtsratsmitglieder auRerhalb ihrer
Aufsichtsratstatigkeiten keinerlei Beratungs- und Ver-
mittlungsleistungen fur die YOC-Gruppe erbracht.

Fur die Dienstleistungen der Deloitte & Touche GmbH
Wirtschaftsprufungsgesellschaft sind die folgenden
Honorare angefallen:

(in TEUR) 2009
Abschlussprufungen 105
Sqnstige Bestatigungs-oder Bewertungs- 66
leistungen

Gesamt 171

Die Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate
Governance Kodex gemaf § 161 AktG wurde vom Vor-
stand und Aufsichtsrat abgegeben und wurde den Akti-
onaren der YOC AG auf der Internetseite www.yoc.com
im Bereich ,Investor Relations® dauerhaft zuganglich
gemacht.

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaR den
anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der
Konzernabschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermodégens-, Finanz-
und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im
Konzernlagebericht der Geschaftsverlauf einschlieRlich
des Geschaftsergebnisses und die Lage des Konzerns so
dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild vermittelt wird sowie die
wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen
Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Berlin, 19. April 2010

Der Vorstand,
Dirk Kraus, Alex Sutter, Jan Webering
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FIT-Technologie erfolgreich auf
internationaler Ebene vorgestellt
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Vorstand

Dirk Kraus wurde im Dezember 2005 zum Vorstandsvorsitzenden der YOC AG berufen
und ist fur die Bereiche M&A, Finance, Corporate Development, Marketing sowie Public
und Investor Relations verantwortlich. Dartber hinaus verantwortet Dirk Kraus die
Produktbereiche Mobile Advertising und Affiliate Marketing. Der Diplom-Kaufmann
absolvierte nach seiner Ausbildung zum Bankkaufmann bei der Deutschen Bank AG in
Frankfurt ein betriebswirtschaftliches Studium an der Wissenschaftlichen Hochschule
fur Unternehmensfihrung Otto Beisheim School of Management (WHU) in Koblenz
mit den Schwerpunkten Corporate Finance, Marketing und International Business.
AnschlieBend fuhrte ihn seine weitere berufliche Entwicklung ins Ausland, wo er sich
vornehmlich mit der strategischen Neuausrichtung und der Beratung von Unternehmen
auseinandergesetzt hat. Nach seiner Tatigkeit als Seniorberater bei Roland Berger
Strategy Consultants grindete Dirk Kraus im Dezember 2000 gemeinsam mit einem
Partner die YOC AG. Seit Dezember 2008 sitzt Dirk Kraus dem Mobile Advertising
Circle des BVDW vor und nimmt seit 2010 das Amt des stellvertretenden Vorsitzenden
wahr.

Alex Sutter wurde im Juli 2008 zum CSO der YOC AG berufen und verantwortet
in dieser Position die Bereiche Vertrieb und Business Development. Zusatzlich ist
Alex Sutter fur den Produktbereich Mobile Marketing verantwortlich. Er ist bereits
seit Grundung der YOC AG bei der Gesellschaft tatig. Vor seiner Berufung zum CSO
bekleidete er den Posten des Managing Directors mit der Verantwortung fur den
Produktbereich Mobile Marketing. Zuvor war er als Executive Director fur die Akquisition
und Betreuung von GroRkunden zustandig. Vor seinem Wechsel zu YOC war Herr
Sutter bei dem in Frankfurt am Main ansassigen Unternehmen Fidelity Investment
Services im Bereich des Aufbaus und der Pflege von Kundenbeziehungen tatig. Zuvor
studierte Alex Sutter Rechtswissenschaften in Bonn und Frankfurt am Main.

Jan Webering wurde im Juli 2008 zum COO der YOC AG berufen und ist in dieser
Position fur die Internationalisierung der YOC-Gruppe sowie das operative Geschaft
verantwortlich. Zusatzlich ist er flr den Bereich Mobile Internet zustandig. Jan Webering
verantwortete zuletzt als Vorstandsvorsitzender der Sevenval AG die Bereiche Vertrieb,
Marketing und Professional Services. Vor Grindung von Sevenval fuhrte Jan Webering
mehrere Unternehmen, darunter die Internetberatung net-consulting. Zuvor absolvierte
er sein Studium der Rechtswissenschaften an der Kolner Universitat. Der Jurist
Webering fiihrte seit Ubernahme der Sevenval durch die YOC AG im September 2007
die Geschicke des Unternehmens erfolgreich fort.

Mi, 24.02

Mo, 22.02

Di, 23.02 Mobile Internet

YOC realisiert mobiles Portal fur
AIDA!

Aufsicntsrat

Do, 25.02

OMExpo 2010
YOC als Keynote-Speaker in Madrid

Gerd Schmitz-Morkramer studierte
Rechtswissenschaften an den Universitaten
in Lille, Freiburg, Minchen und Koéln. Sein
beruflicher Werdegang fuhrte ihn von der
Frankfurter Hypothekenbank Uber die
Deutsche Bank schlielich zu Grunelius KG
Privatbankiers, wo er die Position des personlich
haftenden Gesellschafters und Sprechers inne
hatte. Bei Merck Finck bekleidete er bis zum
31. Marz 2002 diese Position und verantwortete
den Bereich Corporate Finance sowie die
Stabsabteilungen Kommunikation, Personal,
Revision, Wertpapier-Konsortialgeschaft,
Rechnungswesen und Controlling. Herr
Schmitz-Morkramer ist heute unter anderem

Peter Zuhlsdorff Ubernahm 1960 nach
Abschluss seiner kaufmannischen Ausbildung
Aufgaben in den Bereichen Marketing und
Vertrieb in diversen Unternehmen. Von 1970
bis 1977 fuhrte er als geschaftsfuhrender
Gesellschafter die TONDEO Werk GmbH.
Anschlief3end war er von 1978 bis 1991
im Vorstand der Wella AG in Darmstadt
tatig und Ubernahm von 1991 bis 1995 die
Position des Vorstandsvorsitzenden. Von
1998 bis 2003 agierte Herr Zuhlsdorff in der
Geschaftsleitung der Tengelmann Gruppe.
Seit 1996 ist er fur die DIH - Deutsche
Industrie Holding GmbH tatig und seit 1999
geschaftsfuhrender Gesellschafter. Seit 2009
fungiert Herr Zuhlsdorff dort ausschlielich

Dr. Arnold Bahlmann studierte in Koln
Wirtschafts- und Sozialwissenschaften
und schloss dieses Studium 1982 mit der
Promotion zum Dr. rer. pol ab. Anschlieend
begann seine 21-jahrige Laufbahn bei
der Bertelsmann AG. Wahrend dieser Zeit
Ubernahm er verschiedene Positionen,
angefangen im Musikbereich der Bertelsmann
AG, als Senior Vice President Central Europe
der BMG, Vorsitzender der Geschaftsfuhrung
von Premiere bis zum Vorstandsmitglied der
Bertelsmann AG und CEO von Bertelsmann
Springer.

Vorsitzender des Aufsichtsrates der bmp AG.

Mandate

« bmp AG, Vorsitzender des Aufsichtsrats

« Ernst Max von Grunelius Stiftung, Vorstand

« SSC Savelberg Schmidt & Company GmbH
& Co. KG, Mitglied des Beirates

als Gesellschafter. Er wurde zudem auf
Wunsch der Bundesregierung in der Zeit von
2003 bis 2004 Geschaftsfuhrer der Leipziger
2012 GmbH.

Mandate

- Kaiser's Tengelmann AG, Aufsichtsrat

« Interseroh SE, Aufsichtsrat

« OBI Group Holding GmbH, Aufsichtsrat

« Dodenhof Gruppe, Beirat

» Tengelmann Warenhandelsgesellschaft KG,
Beirat

« KMS Group Management GmbH, Beirat

« GfK-Nurnberg e.V., Prasident

- Wettbewerbszentrale, Prasident

Mandate

e Permira, Mitglied im Industrial Advisory
Board

« Business Gateway AG, Starnberg,
Aufsichtsrat und Anteilseigner

* TVN Group, Warschau, Aufsichtsrat
und Investor

« Telegate AG, Martinsried, Aufsichtsrat

» Senator Entertainment AG, Berlin,
Aufsichtsrat

« Freenet AG, Hamburg, Aufsichtsrat

 eCircle AG, Munchen, Vorsitzender des
Aufsichtsrates
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-inanzkalenaer

Veroffentlichung des vorlaufigen Jahresergebnisses 2009

Bilanzpressekonferenz in Frankfurt

Veroffentlichung des 1. Quartals 2010

Hauptversammlung in Berlin

Veroffentlichung des Halbjahresberichtes 2010

Veroffentlichung des 3. Quartals 2010

Mo, 01.03

Digital Innovators Summit Di, 02.03 Mi, 03.03

YOC prasentiert
mobile Innovationen

YOC Adressen

YOCAG

YOC Mobile Advertising GmbH

ubiyoo GmbH
belboon-adbutler GmbH
Brutus Media GmbH
Moustik GmbH

Karl-Liebknecht-Straze 1
10178 Berlin
Deutschland
T. +49 (0) 30 726 162-0

YOCAG
Sevenval GmbH

Bahnhofsvorplatz 1
50667 Koln
Deutschland

T: +49 (0) 221 650 07-0

Moustik S.p.r.l.

Chaussee d'Alsemberg 596
1180 Brussel

Belgien

T. +32 (0) 234 744 42

Do, 04.03
New Media Award 2010

YOC mit ,Handy leer? Fanta her!”
nominiert

YOC Central Eastern
Europe GmbH

Kaiserstrae 113-115
1070 Wien
Osterreich

T: +43 (0) 152 250 06

YOC Ltd.
Bluestar Mobile Ltd.

Ashbrook House

3-5 Rathbone Place
London, WIT 1HJ
GroRbritannien

T. +44 (0) 207 199 0129

info@yoc.com
WWW.yoc.com
mobile.yoc.com
www.twitter.com/yoc_group

YOC France

1, Rue Descombes
75017 Paris
Frankreich

T. +33 (0) 647 274 779

YOC Espana

Doctor Esquerdo 57, 7c
28007 Madrid

Spanien

T: +34 686 132 974
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Technologische Innovationen Di, 09.03 ITB 2010

YOC launcht als erster Vermarkter
das ,Mobile Expandable Ad
Interactive”

YOC erstmalig als Aussteller auf
der erfolgreichsten Touristik-Messe




