Geschaftsbericht 2009
Substanz und Potenzial




Konzern in Zahlen

Wertangaben in Mio EUR 2006" 2007 2008 2009
Zahl der Mitarbeiter am 31. Dezember 40.983 67916 60.841 53.302
Gesamtabsatz

Zement und Klinker in Mio t 79,7 87,9 89,0 79,3
Zuschlagstoffe in Mio t 85,8 179,6 299,5 239,5
Asphalt in Mio t 4.8 121 10,0
Transportbeton in Mio cbm 249 32,7 44.4 35,0
Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzerlose

Europa 4.230 5.732 7.190 5.300
Nordamerika 2.447 3.205 3.958 2.892
Asien-Australien-Afrika 1.302 1.909 2.943 2.867
Konzernservice 642 680 701 475
Innenumsétze zwischen den Konzerngebieten -623 -664 -605 -416
Konzernumsatz gesamt 7.997 10.862 14187 11117
Operatives Ergebnis vor Abschreibungen (OI1BD) 1.890 2.423 2.946 2102
Operatives Ergebnis 1.429 1.850 2.147 1.317
Jahrestiberschuss 1.026 2119 1.920 168
Anteil der Gruppe 951 2.022 1.808 43
Dividende in EUR je Aktie 1,25 1,30 012 0122
Freier Cashflow

Mittelfluss aus operativer Geschéftstatigkeit 1.259 1.911 1.523 1164
Mittelfluss aus Investitionstatigkeit -665 -10.677 1113 -325
Bilanz

Eigenkapital (inkl. Anteile Fremder) 5.828 7519 8.261 11.003
Bilanzsumme 12.318 29.201 26.288 25.508
Nettofinanzschulden 3.081 14.608 11.566 8.423
Kennzahlen

OIBD-Marge 23,6% 22,3% 20,8% 18,9%
Nettofinanzschulden/ Eigenkapital (Gearing) 52,5% 193,4% 139,8% 76,5%
Nettofinanzschulden/OIBD 1,63 x 6,03 x 3,93x% 4,01x
Ergebnis je Aktie in EUR 8,22 17,11 14,55 0,30

” Werte wurden angepasst aufgrund der Umgliederung von Emissionsrechten und Zinsaufwendungen fiir Pensionen (IAS 19).
2 Vorstand und Aufsichtsrat werden der Hauptversammlung am 6. Mai 2010 eine Dividende von 0,12 EUR je Aktie vorschlagen.




Substanz und Potenzial

Als eines der weltweit fihrenden Baustoffunternehmen und Weltmarktfihrer bei Zuschlagstoffen ist Heidelberg-
Cement in mehr als 40 Landern auf finf Kontinenten tdtig. Die Herstellung von Zement und Zuschlagstoffen sowie
deren Weiterverarbeitung zu Transportbeton und Betonprodukten sind die Kernaktivitditen unseres Unternehmens.
Dabei kann HeidelbergCement auf eine starke Substanz zurlickgreifen: Mit einer Produktionskapazitit von 110 Mio t
Zement und Zuschlagstoffreserven von rund 18 Mrd t verfligt HeidelbergCement Uber eine sehr solide Ausgangs-
basis fur weiteres Wachstum in der Zukunft. Dazu tragen unsere tiber 53.000 Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen mit
ihrem hohen Engagement und ihrer starken Leistungsorientierung entscheidend bei. Sie produzieren und vertreiben
unsere modernen und hochleistungsfihigen Baustoffe, die bei eindrucksvollen Projekten weltweit eingesetzt werden:
Briicken, Hochhduser, Sportstatten und viele andere Bauwerke entstehen mit Beton.

Okologische und gesellschaftliche Verantwortung bleibt die Richtschnur fiir HeidelbergCement auch unter schwierigen
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen. Beim Erreichen unserer Ziele, den Ausstol von CO, zu senken, den Einsatz
naturlicher Ressourcen zu verringern und die Artenvielfalt in unseren Rohstofflagerstatten zu bewahren und zu erhéhen,
sind wir gut vorangekommen und haben MaBstdbe in unserer Industrie gesetzt.

2009, im Jahr der schwersten Wirtschaftskrise seit dem Zweiten Weltkrieg, wurde die Kapital- und Finanzierungs-
struktur von HeidelbergCement durch ein sorgfaltig austariertes MaBnahmenpaket auf eine véllig neue und solide
Basis gestellt. Wir haben die finanzielle Substanz des Unternehmens mit mehreren Kapitalmarkttransaktionen und
drastischen Kosteneinsparungen deutlich gestarkt und auBerdem die Effizienz in Produktion und Verwaltung weiter
gesteigert. Damit verfligt HeidelbergCement Giber das notwendige Potenzial, um am kinftigen Wirtschaftsaufschwung
in starkem MaRe teilzuhaben.



HeidelbergCement hat sich trotz Wirtschaftskrise gut behauptet

Umsatz, Absatz und Ergebnis sinken aufgrund der Finanz- und Wirtschaftskrise

Kosten friihzeitig und konsequent um 550 Mio EUR gesenkt

Jahresiiberschuss trotz erheblicher Sonderbelastungen bei 168 Mio EUR

Eigenkapital durch 2,23 Mrd EUR Kapitalerhhung gestarkt
B Nettofinanzschulden um 3,2 Mrd EUR auf 8,4 Mrd EUR gesenkt
B Ausbau der Zementkapazititen in Wachstumslandern - Potenzial fiir die Zukunft

B HeidelbergCement gut aufgestellt, um vom Anziehen der Weltkonjunktur
iberproportional zu profitieren
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Dr. Bernd Scheifele,
Vorstandsvorsitzender
von HeidelbergCement

Brief an die Aktiondre

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionare,
liebe Mitarbeiterinnen, Mitarbeiter und Freunde des Unternehmens,

2009 war ein wirtschaftliches Schreckensjahr. Es wird in die Geschichtsbiicher als Jahr der schwersten Rezession seit
dem Zweiten Weltkrieg eingehen: Weltweit ging die Wirtschaftsleistung erstmals um ca. 1% zurlck; die deutsche
Wirtschaft schrumpfte um ca. 5%; die USA verzeichneten einen Rickgang um 2,49%!

Vor dem Hintergrund dieser extrem widrigen Rahmenbedingungen hat HeidelbergCement durch ein sorgfaltig aus-
tariertes MaBnahmenpaket die Kapital- und Finanzierungsstruktur des Unternehmens auf eine véllig neue und soli-
de Basis gestellt und trotz erheblicher einmaliger Sonderbelastungen einen Jahresiberschuss von 168 Mio EUR
erzielt.

Das HeidelbergCement-Team hat (iberzeugend demonstriert, dass es auch unter duBerst negativen Marktbedingun-
gen schnell, entschlossen und erfolgreich handeln kann. Dies ist eine gute Ausgangsbasis fir den zuktinftigen Erfolg!

2009: Kompromissloses Kostenmanagement im operativen Geschiaft

Unser globales Geschaft war im Jahr 2009 durch die Wirtschaftskrise gepragt. Wie zu Jahresbeginn prognostiziert,
lagen Umsatz und Ergebnis erheblich unter den Vorjahreswerten. Der Umsatz sank um 3,1 Mrd EUR (21,6 %) auf
11,1 Mrd EUR. Dieser Riickgang ist nahezu ausschlieBlich auf erhebliche zweistellige Volumenrickgéange in den
Kerngeschéftsfeldern Zement, Zuschlagstoffe und Transportbeton zurtickzufiihren; dartber hinaus verzeichneten wir
negative Wechselkurseffekte von ca. 440 Mio EUR sowie Preisreduzierungen im Geschédftsbereich Bauprodukte.

Das operative Ergebnis vor Abschreibungen (OIBD) fiel um 844 Mio EUR (28,6 %) auf 2,102 Mrd EUR. Die negativen
Wechselkurseffekte lagen bei 126 Mio EUR. Trotz dieses erheblichen Riickgangs gab es zwei Lichtblicke:

Zum einen ist die Bruttomarge im Konzern gegentliber dem Vorjahr um 1 Prozentpunkt auf ca. 49 % gestiegen. Dies
macht deutlich, dass es uns trotz stark rticklaufiger Volumina gelungen ist, bei leicht gesunkenen Energie- und Roh-
stoffkosten eine hohe Preisdisziplin zu wahren.

Zum anderen ist in unseren Kerngeschéftsfeldern Zement und Zuschlagstoffe die OIBD-Marge — bereinigt um ein-
malige durch Vorratsabbau bedingte Sondereffekte — auf nahezu unverandert hohem Niveau geblieben. Dies beweist
den Erfolg unserer extremen Kostendisziplin.

In den Regionen war der Geschéftsverlauf im Jahr 2009 unterschiedlich:

Die USA und GroBbritannien haben besonders stark unter der riickldufigen Bauwirtschaft gelitten. In beiden Landern
lagen die Ergebnisse marktbedingt splrbar unter dem Vorjahr und unter unseren Erwartungen. Dennoch haben wir
in diesen beiden schwierigsten Mérkten — gerade auch im Vergleich innerhalb unserer Branche — akzeptable Resultate
erzielt und deutlich schwarze Zahlen geschrieben.

In unseren europdischen Markten war die Bauwirtschaft 2009 stark rtickldufig. Dies spiegelt sich auch im Ergebnis
des Konzerngebiets Europa wider: Das operative Ergebnis vor Abschreibungen sank um 628 Mio EUR (ca. 39 %) auf
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999 Mio EUR. Besonders stark waren die Riickgange in Spanien, Russland, der Ukraine, Georgien und im Baltikum.
Erfreulich war dagegen die Ergebnisentwicklung im Konzerngebiet Asien-Australien-Afrika. In diesen Wachstums-
regionen erwirtschaften wir ca. 35% des operativen Ergebnisses vor Abschreibungen. Dieses erreichte dort mit
741 Mio EUR und einer Marge von 25,8 % einen Rekordwert. Dazu hat die ab dem ersten Quartal 2009 einsetzen-
de Nachfragebelebung, insbesondere in China, Indien, Indonesien und Bangladesh, beigetragen. In Australien und
Malaysia konnten wir trotz eines zweistelligen Absatzriickgangs die hohe Qualitat des Vorjahresergebnisses aufgrund
schneller und massiver KostensenkungsmaBnahmen fast halten.

Das zusatzliche ordentliche Ergebnis weist rezessionsbedingt einmalige Sonderbelastungen von ca. 550 Mio EUR in
den Konzerngebieten Europa und Nordamerika auf. Dabei handelt es sich in Hohe von 421 Mio EUR um nicht
zahlungswirksame Abschreibungen auf Geschéfts- oder Firmenwerte (Goodwill Impairment) fir unsere Aktivitdten
in Nordamerika, GroRbritannien, Spanien und Israel. Hinzu kamen noch Restrukturierungskosten sowie Abschrei-
bungen auf Produktionsanlagen wegen der erheblichen Kapazititsanpassungen.

Im Finanzergebnis mussten wir einen einmaligen Sonderaufwand in der GréRenordnung von ca. 240 Mio EUR fur
Bankgebihren und Beraterkosten verkraften, die im Zusammenhang mit den umfangreichen Refinanzierungsmal-
nahmen des Jahres 2009 entstanden sind.

Vor dem Hintergrund dieser dem Ausnahmejahr 2009 geschuldeten Sonderbelastungen in Héhe von ca. 790 Mio
EUR ist der erzielte Jahrestiberschuss von 168 Mio EUR respektabel.

«Fitnessprogramm 2009": Einsparungen von iiber 550 Mio EUR
HeidelbergCement hat auf die ungeheuere Dynamik der weltweiten Rezession sehr friihzeitig reagiert:

Das schon im Juli 2008 beschlossene ,Fitnessprogramm 2009" mit einem Einsparziel von 250 Mio EUR haben wir
deutlich schneller und erfolgreicher als geplant umgesetzt. Wir haben umgehend weltweit Produktionsanlagen herunter-
gefahren und/oder zeitweise still gelegt, die Zahl der Schichten reduziert sowie die Arbeitszeiten an die neue Markt-
situation angepasst. Hinzu kommt, dass sich alle Mitarbeiter extrem kostenbewusst verhalten haben. Das Ergebnis ist
Uberzeugend: Das ,Fitnessprogramm 2009" hat zu Einsparungen von Uber 550 Mio EUR gefiihrt.

Die strikte und notwendige Umsetzung des ,Fitnessprogramms 2009" hatte auf der Personalseite deutliche Auswir-
kungen. Der Personalaufwand ging gegentber dem Vorjahr um tber 250 Mio EUR zuriick; die Zahl der Mitarbeiter
im Konzern hat sich nach einem Riickgang von 7.000 Mitarbeitern im Jahr 2008 auch 2009 nochmals um 7.500 Mit-
arbeiter reduziert.

«Cash is king": Verbesserung der Liquiditat um 1,5 Mrd EUR

Wir haben das im Herbst 2008 beschlossene umfangreiche MaRnahmenpaket zur Sicherung der Liquiditdt und Opti-
mierung der Kapital- und Finanzierungsstruktur mit hoher Disziplin umgesetzt. Einen entscheidenden Anteil hatte
unsere unmittelbar nach dem Kollaps von Lehman Brothers im September 2008 gestartete ,Cash is king"-Initiative:
Durch gezielte konzernweite Reduzierung des Vorratsvermégens, Optimierung der Forderungslaufzeiten, strikte Dis-
ziplin bei Investitionen sowie erfolgreiche Verkdufe von nicht strategischen Unternehmensteilen wurde die Liquiditat
um ca. 1,5 Mrd EUR verbessert.



Unsere operativen Einheiten haben mit der erfolgreichen Umsetzung des ,Fitnessprogramms 2009" sowie der ,Cash is
king"-Initiative die Voraussetzungen fur eine durchschlagende Neuordnung der Kapital- und Finanzierungsstruktur
geschaffen.

Verbesserung der Kapital- und Finanzierungsstruktur

Die aufgrund der Finanzmarktkrise notwendig gewordene Verbesserung der Kapital- und Finanzierungsstruktur ist
der Vorstand im Jahr 2009 in vier Schritten angegangen:

Das erste Halbjahr 2009 war geprdgt von den Verhandlungen mit unseren mehr als 50 Glaubigerbanken tber eine
Laufzeitverldangerung des Hanson-Akquisitionskredits. Die Ausgangslage hatte schlechter nicht sein konnen. Die
ersten Monate des Jahres 2009 waren gekennzeichnet von enormer Unsicherheit an den Kapitalmérkten weltweit,
einem irrationalen — weitgehend unter staatlichem Einfluss stehenden — Bankenumfeld sowie einer extrem negativen
Marktentwicklung. In duRerst miihevollen und nervenaufreibenden Verhandlungen ist es uns schlieRlich im Juni 2009
gelungen, die Zustimmung aller Banken — gegen verbesserte Sicherheiten und eine spilrbar erhéhte Marge — zur
Ablodsung des Hanson-Akquisitionskredits durch einen neuen syndizierten Kredit in Héhe von insgesamt 8,7 Mrd EUR
mit einer Laufzeit bis zum Dezember 2011 zu erreichen.

Das positive Momentum im Banken- und Kapitalmarkt nach erfolgreichem Abschluss der Refinanzierung haben wir
konsequent zum zweiten Schritt genutzt: Bereits im September haben wir eine betrdchtliche Kapitalerhéhung durch-
gefiihrt, aus der dem Unternehmen insgesamt ca. 2,23 Mrd EUR zugeflossen sind. Aufgrund der gleichzeitigen
Mitplatzierung von Aktien unseres GroRaktiondrs Ludwig Merckle hat sich der Streubesitz auf tber 75 9% erhéht.
Die Kapitalerhdhung ist auf hohes Interesse im Kapitalmarkt gestoBen und war mehrfach tiberzeichnet. Dies war ein
klarer Vertrauensbeweis fur HeidelbergCement.

In einem dritten Schritt haben wir im Oktober 2009 Anleihen in Héhe von insgesamt 2,5 Mrd EUR an institutionelle
Investoren im In- und Ausland begeben und die Emissionserldse genauso wie die Erlése aus der Kapitalerhdhung zur
Ruckfihrung der Bankverbindlichkeiten genutzt.

Mit der Begebung weiterer Euroanleihen im Januar 2010 haben wir die Bankverbindlichkeiten letzten Endes auf ca.
700 Mio EUR zurlckgefiihrt. Der Erfolg all dieser MaRnahmen lasst sich an folgenden Kennzahlen ablesen:

— Reduzierung der Nettofinanzschulden um 3,2 Mrd EUR
Gearing 76,5%

Eigenkapitalquote 43,2 %

Liquiditatsreserve ca. 3 Mrd EUR

Die Ratingagenturen haben auf die erfolgreichen RefinanzierungsmaBnahmen mit einer signifikanten Anhebung der
Bonitdtsbewertung reagiert.

Wachstumsmarkte mit neuem Potenzial

Trotz der Wirtschaftskrise und der erheblichen Sonderbelastungen des Jahres 2009 haben wir unsere Strategie des
gezielten Ausbaus der Marktstellung im Geschéftsbereich Zement in Wachstumsmarkten unverandert fortgesetzt.
Die Arbeiten an den neuen Ofenlinien in unseren chinesischen Werken Jingyang und Fufeng mit einer Kapazitéts-
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erweiterung von insgesamt ca. 4,5 Mio t sind noch zum Jahresende 2008 beendet worden. Die Werke konnten 2009
erstmals mit voller Auslastung betrieben werden.

Im Jahr 2009 haben wir als erstes Unternehmen unserer Branche in Tansania eine neue Ofenlinie chinesischer Tech-
nologie mit einer zusétzlichen Zementkapazitdt von 1 Mio t erfolgreich und zu giinstigen Investitionskosten in Be-
trieb genommen. In Ungarn, der Tschechischen Republik und Rumdnien haben wir unsere Investitionsprojekte zur
Erweiterung der Produktionskapazititen um insgesamt ca. 2,5 Mio t ebenfalls planmaRig abgeschlossen.

In Tula haben wir mit den Arbeiten zur Errichtung eines Zementwerks mit einer Kapazitit von 2 Mio t begonnen. Der
Produktionsbeginn zur Belieferung des Moskauer Marktes ist fir Anfang 2011 vorgesehen. Auch im sich erfreulich
entwickelnden polnischen Markt investieren wir in den Ausbau unserer Zementkapazitat.

Im indonesischen Werk Cirebon sind wir dabei, die Zementkapazitdt um ca. 1,5 Mio t zu erweitern. Die Inbetrieb-
nahme erfolgt im Friihjahr 2010. In den zentralindischen Standorten Damoh und Jhansi haben wir damit begonnen,
eine Ofenlinie sowie zusatzliche Zementkapazitdt von ca. 3 Mio t zu errichten. Die Fertigstellung ist fiir 2012 geplant.
In Bangladesh planen wir zudem eine Erweiterung unserer Zementkapazititen um ca. 1 Mio t.

Das gesamte Expansionsprogramm fiir Wachstumsmarkte, das bis 2012 abgeschlossen sein wird, liegt bei derzeit ca.
17 Mio t Zement. Dies zeigt deutlich, dass HeidelbergCement trotz des aktuell unabdingbar notwendigen rigiden
Sparkurses Investitionen in die Markte der Zukunft tatigt. Damit schaffen wir das Potenzial fiir neues Wachstum.

Nachhaltig wirtschaften auch in der Krise

Nachhaltigkeit ist aufgrund der langfristigen Ausrichtung gerade in Zeiten einer tiefen globalen Finanz- und Wirt-
schaftskrise ein wichtiges Fundament fir Unternehmen. Die Investitionszyklen bei HeidelbergCement erstrecken sich
haufig tiber 20 Jahre und mehr und sind damit sehr langfristig ausgerichtet.

Um langfristig erfolgreich zu sein, darf man — auch vor dem Hintergrund einer Krise wie wir sie derzeit erleben — vor
allem seine Kunden nicht vergessen. HeidelbergCement zeichnet sich seit jeher aufgrund seiner mittelstandisch ge-
pragten Firmenphilosophie durch eine intensive Kundenndhe aus. Um zukUnftig regelmaBig aktuelle Informationen
Uber die Akzeptanz unserer Leistungen und Produkte bei unseren Kunden zu erhalten, haben wir 2009 begonnen,
konzernweit standardisierte Kundenbefragungen durchzufithren. Dies versetzt uns in die Lage, zukinftig noch besser
auf die Wiinsche unserer Kunden einzugehen.

Die Langfristigkeit unseres Handelns zeigt sich auch in unseren Rohstoffvorrdten. Die durchschnittliche Reichweite
unserer Lagerstatten liegt im Geschéftsbereich Zement bei ca. 90 Jahren und im Bereich Zuschlagstoffe bei ca. 60
Jahren — in Kernmarkten wie den USA bei ca. 90 Jahren. Dies sind Spitzenwerte in unserer Branche!

Unser Nachhaltigkeitsbericht 2009 zeigt deutliche Fortschritte in den zentralen Feldern unserer Nachhaltigkeits-
strategie: Beim Thema CO,-Emissionen haben wir unsere Ziele klar tibertroffen. Wir hatten uns verpflichtet, die spezi-
fischen Netto-CO,-Emissionen um 15 % bis 2010 gegentber dem Vergleichsjahr 1990 zu senken; 2008 haben wir
bereits eine Reduktion um 18 % erreicht. Diesen positiven Trend haben wir auch im Jahr 2009 fortgesetzt.

Der Einsatz sekunddrer Brennstoffe ist ein entscheidendes Kriterium zur Reduzierung fossiler Brennstoffe in der Klinker-
fertigung. Mit einem Anteil von 19,5 % sind wir Spitzenreiter der Branche.



Zahlreiche Manahmen im Rahmen der Initiative ,Safe work — Healthy life" standen 2009 im Mittelpunkt unserer
Nachhaltigkeitsstrategie. Wir haben uns vorgenommen, die Unfallhdufigkeitsrate und den Unfallschwereindikator im
gesamten Unternehmen weiter abzusenken.

2010 ist das Jahr der Biodiversitdt. Als erstes Unternehmen der Baustoffindustrie haben wir 2009 europaweit giiltige
Standards flr die Renaturierung und Rekultivierung unserer Steinbriiche festgelegt. Diese wollen wir auch weltweit
in unseren iber 700 Steinbriichen implementieren. Unser vorrangiges Ziel ist es, die biologische Vielfalt (,Biodiversity")
wdhrend und nach dem Rohstoffabbau zu steigern.

Nachhaltigkeit bedeutet aber auch, soziale Verantwortung zu Gbernehmen. Aufgrund des stark lokalen Charakters
unseres Geschafts und gemaB unserer Firmenphilosophie ,think global — act local" ist die soziale Verantwortung ein
wesentlicher Teil der Fiihrungsaufgabe unserer Manager vor Ort.

Dank fiir auBerordentliches Engagement

Das Krisenjahr 2009 hat an die Einsatzbereitschaft und Loyalitdt unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter auf der
ganzen Welt hochste Anforderungen gestellt. Unter dem enormen Druck der Mérkte und vor dem Hintergrund der
Refinanzierungsprobleme haben Sie mit hdchster Kostendisziplin immens viel geleistet. Dafir mochte ich Ihnen —
auch im Namen meiner Vorstandskollegen — aufrichtigen Dank und Anerkennung aussprechen. Dieser Dank geht
auch an die Arbeitnehmervertreter. Sie haben im schwierigen Jahr 2009 sehr eng, offen und vertrauensvoll mit dem
Vorstand zum Wohle unseres Unternehmens zusammengearbeitet.

Mein ganz personlicher Dank und héchste Anerkennung gilt unseren Fuhrungskraften weltweit. Sie haben auf die
Ausnahmebedingungen des Jahres 2009 schnell, flexibel, engagiert und erfolgreich reagiert. Das HeidelbergCement-
Team hat gerade in der schwierigen Zeit gezeigt, was in ihm steckt.

Ausblick 2010

Auch 2010 wird fur die Baustoffindustrie zu einem herausfordernden Jahr werden. Dabei erwarten wir eine weitere
Erholung der Weltwirtschaft, die allerdings regional sehr unterschiedlich verlaufen wird.

Die Mérkte im Konzerngebiet Asien-Australien-Afrika werden zu ihren alten Wachstumsraten zurtickkehren, wéahrend
sich fur die USA und Europa nur eine zégerliche wirtschaftliche Erholung abzeichnet. Insgesamt gehen wir fiir 2010
von einem globalen Wachstum bei Zement, Zuschlagstoffen und Transportbeton aus, das von einer spirbar positiven
Entwicklung in Asien und Afrika getragen wird.

Fur die USA und Europa gehen wir im ersten Halbjahr — auch wegen des langen und harten Winters — von weiterhin
ricklaufigen Volumina aus. In den USA erwarten wir eine Markterholung im zweiten Halbjahr. Deren AusmaB und
Geschwindigkeit wird entscheidend von der weiteren Entwicklung im Wohnungsbau, dem Ausgabeverhalten der mit
Budgetdefiziten kimpfenden US-Bundesstaaten sowie der noch ausstehenden Entscheidung des US-Kongresses tber
die Finanzierung des ,Federal Highway Program" abhéngen.

In Europa rechnen wir mit einer Stabilisierung im Bereich Wohnungsbau auf historisch niedrigem Niveau, einem spur-
baren Riickgang im Gewerbebau sowie einer positiven Entwicklung im Infrastrukturbereich. Letztere ist bei einigen
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europdischen Landern aufgrund der jlingsten politischen Diskussionen sowie Spekulationen auf den Finanzmarkten
im Zusammenhang mit der Staatsverschuldung Griechenlands mit zusétzlichen Unsicherheiten belastet.

Auf der Basis unserer klaren Strategie der vertikalen Integration und einer verbesserten Kapazitdtsauslastung infolge
der spurbar reduzierten Bestinde erwarten wir eine stabile Preisentwicklung in den Kerngeschéftsfeldern Zement und
Zuschlagstoffe.

Nach zwei Jahren starker Wechselkursverluste sehen wir fir 2010 Chancen bei einer anhaltenden Euro-Schwéche
gegenlber anderen Kernwdhrungen des Konzerns.

HeidelbergCement konzentriert sich 2010 auf drei Schwerpunkte:

— Wir setzen weiterhin auf konsequentes Kostenmanagement. Zu diesem Zweck haben wir das ,FitnessPlus 2010"-
Programm mit einem zusatzlichen Einsparvolumen von 300 Mio EUR gestartet. Darliber hinaus haben wir zur
Verbesserung der operativen Marge in den Kerngeschéftsfeldern Zement und Zuschlagstoffe Effizienzsteigerungs-
projekte in den Bereichen Wartung und Reparatur, Stromverbrauch sowie Produktivitit gestartet.

— Die Erzielung eines moglichst hohen Cashflows, die weitere Ruckfiihrung der Verschuldung sowie die Sicher-
stellung der Liquiditdt haben unverdndert hohe Prioritét.

— Wir arbeiten mit Nachdruck daran, die Kapitalmarktorientierung und -kommunikation des Unternehmens zu
verbessern. Wir wollen auch hier zu den Besten aufschlieBen. Unser Ziel fur 2010 bleibt weiterhin die Aufnahme
in den deutschen Leitindex DAX.

HeidelbergCement hat 2009 die Weichen richtig gestellt. Wir sind fur die Zukunft gut gerlistet. Mit unserem schlag-
kraftigen Team werden wir auch die Herausforderungen des Jahres 2010 erfolgreich meistern.

Mit unserer globalen Markstellung und als Weltmarktfihrer im Bereich Zuschlagstoffe sind wir bestens aufgestellt,
um von einem Anziehen der Weltkonjunktur — getragen von einem Aufschwung in Nordamerika — Gberproportional
zu profitieren.

Mit freundlichen GriaRen
lhr

Beruok Sutw‘./]o@e

Dr. Bernd Scheifele
Vorstandsvorsitzender



Fritz-Jurgen Heckmann,
Vorsitzender des Aufsichtsrats
von HeidelbergCement

Bericht des Aufsichtsrats

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionare,

Das Geschdftsjahr 2009 stand fur HeidelbergCement operativ im Zeichen der weltweiten Wirtschaftskrise. Die mit
Ausnahme weniger Lander weltweit zurlickgegangene Nachfrage nach Zement, Zuschlagstoffen und Beton hat auch
im Jahresabschluss von HeidelbergCement Auswirkungen gezeigt, die allerdings auf der Ertragsseite durch einen kon-
sequenten Sparkurs zu einem erheblichen Teil aufgefangen werden konnten.

Das Geschéftsjahr 2009 war von aufierordentlich anspruchsvollen Refinanzierungsaufgaben gepragt. Diese hat das
Unternehmen durch die Verlingerung der Bankenfinanzierung fiir die Hanson-Ubernahme, eine Kapitalerhéhung
sowie die Begebung von Anleihen tiberaus vorteilhaft gemeistert.

Die erfolgreiche Refinanzierung ging mit wesentlichen Verdnderungen der Aktiondrsstruktur einher. Infolge der Platzie-
rung von Altaktien der Merckle-Gruppe in zeitlichem Zusammenhang mit der Kapitalerhdhung hat sich der Streubesitz
auf tiber 75 9% erhoht. Darunter befindet sich eine Reihe namhafter nationaler und insbesondere auch internationaler
Fondsgesellschaften. Der Aufsichtsrat heilt die neuen Aktionédre von HeidelbergCement herzlich willkommen.

Beratung und Uberwachung

Der Aufsichtsrat hat die vorgenannten MaBnahmen eng begleitet und in zahlreichen ordentlichen und auRerordent-
lichen Sitzungen sowie Kontakten auerhalb von Sitzungen mit dem Vorstand abgestimmt. Er hat sich dartiber hinaus
regelmaBig und ausfihrlich sowohl schriftlich als auch miindlich Gber die beabsichtigte Geschéftspolitik, grundsatz-
liche Fragen der Finanz-, Investitions- und Personalplanung, den Gang der Geschéfte sowie die Rentabilitdt der
Gesellschaft berichten lassen. Abweichungen des Geschéftsverlaufs von den Planen wurden ihm vom Vorstand im
Einzelnen erldutert. Die strategische Ausrichtung des Unternehmens stimmte der Vorstand mit dem Aufsichtsrat ab.
In alle Entscheidungen von grundlegender Bedeutung fir das Unternehmen war der Aufsichtsrat unmittelbar einge-
bunden. Die zustimmungspflichtigen Investitions-, Desinvestitions- und insbesondere Finanzierungsprojekte wurden
vor Beschlussfassung vom Vorstand erldutert und mit diesem diskutiert. Der Aufsichtsrat hat sich davon Uberzeugt,
dass der Vorstand ein funktionierendes Risikomanagementsystem installiert hat, das geeignet ist, Entwicklungen, die
den Fortbestand der Gesellschaft gefihrden kénnten, frihzeitig zu erkennen. Dies hat er sich auch vom Abschluss-
prifer bestdtigen lassen. Er hat sich ferner von der Wirksamkeit des Compliance-Programms (iberzeugt, das die konzern-
weite Beachtung von Gesetz, Recht und internen Richtlinien sicherstellt. Der Aufsichtsratsvorsitzende stand in regel-
maRigem Kontakt mit dem Vorstandsvorsitzenden, auch auRerhalb von Sitzungen. Zusammenfassend kann festgestellt
werden, dass der Aufsichtsrat die ihm nach Gesetz, Satzung, Geschéftsordnung und Corporate Governance-Grund-
satzen obliegenden Aufgaben ordnungsgemdlR wahrgenommen hat.

Sitzungen

Das Aufsichtsratsplenum tagte im Berichtsjahr zehnmal, Personalausschuss und Prifungsausschuss je siebenmal und
der Nominierungsausschuss zweimal; der Vermittlungsausschuss nach § 27 Abs. 3 MitbestG musste nicht zusammen-
treten. Uber das Ergebnis der Ausschusssitzungen wurde in der jeweils nachfolgenden Plenumssitzung berichtet.
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Die ordentlichen Plenumssitzungen vom Mdrz, Mai, September und Dezember hatten unter anderem die Feststellung
des Jahresabschlusses 2008 sowie die Billigung des Konzernabschlusses 2008 und die Vorbereitung der Hauptversamm-
lung 2009, Berichterstattungen Gber den Geschéftsverlauf, Berichterstattungen und Beschlussfassungen zur Refinan-
zierung der Bankverbindlichkeiten, die Effizienzpriifung, Beschlussfassungen zum Corporate Governance Kodex
sowie einen Bericht Uber die Hanson-Integration zum Gegenstand. Des weiteren lie sich der Aufsichtsrat Giber die
im Rahmen des ,Fitnessprogramms 2009" und der ,Cash is king"-Initiative erzielten Fortschritte unterrichten. Er be-
fasste sich ferner mit dem laufenden deutschen Kartellverfahren und informierte sich tiber den Stand der Aufnahme
der Gesellschaft in den DAX 30-Index.

Die auRerordentlichen Sitzungen vom Februar, Mai, Juli, September und Oktober dienten insbesondere der Verab-
schiedung der Planung 2009, der Konstituierung des neuen Aufsichtsrats, Beschlussfassungen zur Barkapitalerhéhung
vom September 2009 und zur Begebung von Euroanleihen im Oktober 2009 sowie Entscheidungen zur Vorstands-
vergutung.

Der Prifungsausschuss befasste sich in seinen Sitzungen mit dem Jahresabschluss 2008 und dem Konzernabschluss
2008, dem Compliance-Bericht, den Quartalsberichten, den Schwerpunkten der Abschlusspriifung 2009, der Kapital-
erhéhung sowie der Uberprifung des Rechnungslegungsprozesses, des internen Kontrollsystems, des Risikomanage-
mentsystems, des internen Revisionssystems und der Abschlusspriifung.

Gegenstand der Sitzungen des Personalausschusses bildeten unter anderem die Vergitung der Mitglieder des Vor-
stands sowie die Vorbereitung der Verldngerung der Organstellung von Vorstandsmitgliedern und die entsprechende
Verldngerung der dienstvertraglichen Regelungen.

Der Nominierungsausschuss bereitete Vorschldge an die Hauptversammlung 2009 fir die Wahl der Anteilseigner-
vertreter zum Aufsichtsrat vor und befasste sich mit Anregungen flr die gerichtliche Bestellung von Erganzungsmit-
gliedern des Aufsichtsrats.

Corporate Governance

Die gemeinsame Entsprechenserkldrung von Vorstand und Aufsichtsrat im Berichtsjahr wurde am 17. Marz 2009
beschlossen und abgegeben, die des laufenden Jahres am 17. Marz 2010. lhr vollstindiger Wortlaut ist im Kapitel
«Entsprechenserklarung gem. § 161 AktG" in der Erkldrung zur Unternehmensfiihrung (Seite 40) wiedergegeben. Die
Entsprechenserklarungen werden fir die Aktiondre auf der Website der Gesellschaft dauerhaft zuganglich gemacht. Der
Aufsichtsrat hat in seiner Sitzung vom 17. Mérz 2010 weiterhin ausfthrlich die Erfillung der Empfehlungen des Deut-
schen Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 5. August 2009 erértert. Der Aufsichtsrat beschloss am 17.
Maérz 2010 ferner, aus Griinden der Kapitalmarkttransparenz die gesellschaftseigenen Corporate Governance-Grund-
sdtze zugunsten eines Gesamtverweises auf die jeweils befolgten Empfehlungen des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex aufzugeben. Die Geschéaftsordnung fur den Aufsichtsrat wurde entsprechend angepasst.

Hinsichtlich der Vergltungsstruktur fur die Vorstandsmitglieder wird zur Vermeidung von Wiederholungen auf die
Ausfuhrungen im Kapitel ,Vorstandsvergltung" in der Erklarung zur Unternehmensfiihrung (Seite 43) verwiesen.
Die bisherige Struktur der Vergiitung firr die Mitglieder des Vorstands wird zundchst beibehalten; eine Uberpriifung
und gegebenenfalls Neustrukturierung unter Beriicksichtigung der eingetretenen regulatorischen Anderungen ist
fur den Herbst dieses Jahres in Aussicht genommen.
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Bereits in seiner Sitzung vom Dezember 2009 Uberprifte er — anhand eines den Aufsichtsratsmitgliedern rechtzeitig
vor der Sitzung zur Verfligung gestellten Fragebogens — die Effizienz seiner Tatigkeit. Schwerpunkte der Effizienzprifung
bildeten die Verfahrensabldufe der Sitzungen und ihrer Vorbereitung, der Informationsaustausch im Aufsichtsrat
sowie die Zusammenarbeit mit dem Vorstand. Der Aufsichtsrat erorterte ferner Malnahmen zur Steigerung seiner
Effizienz. Er befasste sich in der vorgenannten Dezember-Sitzung zudem mit den Ergebnissen der Uberpriifung des
Systems des Rechnungslegungsprozesses, des internen Kontrollsystems sowie des internen Revisionssystems durch
den Prufungsausschuss.

Abhingigkeitsbericht

Der Aufsichtsrat hat den vom Vorstand gemdR § 312 AktG erstellten Bericht lber die Beziehungen zu verbundenen
Unternehmen geprift und gebilligt. Er stimmt den Feststellungen des Abschlussprifers in dessen Priifungsbericht
zum Abhéngigkeitsbericht des Vorstands zu. Der Bestitigungsvermerk des Abschlussprifers lautet: ,Nach unserer
pflichtgemaBen Prifung und Beurteilung bestdtigen wir, dass 1. die tatsachlichen Angaben des Berichts richtig sind,
2. bei dem im Bericht aufgefiihrten Rechtsgeschift die Leistung der Gesellschaft nicht unangemessen hoch war,
3. bei den im Bericht aufgefithrten MaRnahmen keine Umstidnde fur eine wesentlich andere Beurteilung als die durch
den Vorstand sprechen.” Nach dem abschlieBenden Ergebnis seiner eigenen Priifung erhebt der Aufsichtsrat keine
Einwendungen gegen die am Schluss des Abhdngigkeitsberichts abgegebene und in den Lagebericht (Seite 39) auf-
genommene Erklarung des Vorstands.

Priifung und Feststellung des Jahresabschlusses

Vor Vergabe des Auftrags zur Prifung des Jahresabschlusses der Gesellschaft und des Konzerns wurden mit dem
Abschlussprifer, der Ernst & Young GmbH, Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Stuttgart, Prifungsschwerpunkte, Prii-
fungsinhalte und Priifungskosten diskutiert. Der Abschlusspriifer informierte im Dezember 2009 ausfiihrlich Gber die
Vorprifungsergebnisse. Der vom Vorstand aufgestellte Jahresabschluss der HeidelbergCement AG und der Konzern-
abschluss zum 31. Dezember 2009 sowie der zusammengefasste Lagebericht der Gesellschaft und des Konzerns
wurden vom Abschlusspriifer gepriift und mit dem uneingeschrankten Bestdtigungsvermerk versehen. Abschluss-
unterlagen und Prifungsberichte wurden den Aufsichtsratsmitgliedern zugesandt. Zunédchst hat sich der Priifungs-
ausschuss in Gegenwart der Abschlussprifer intensiv mit dem Abschluss befasst. Der Abschlusspriifer hat Gber die
wesentlichen Ergebnisse seiner Priifung berichtet. Sodann hat der Aufsichtsrat den Abschluss, wiederum in Anwe-
senheit der Abschlussprifer, ausfuhrlich erértert. Der Aufsichtsrat nahm die Prifungsergebnisse zustimmend zur
Kenntnis. Er prifte den Jahres- und Konzernabschluss, den zusammengefassten Lagebericht sowie den Vorschlag des
Vorstands zur Verwendung des Bilanzgewinns. Das Ergebnis der Vorprifung durch den Priifungsausschuss und das
Ergebnis seiner eigenen Prifung entsprechen vollstindig dem Ergebnis der Abschlussprifung. Nach dem abschlie-
Renden Ergebnis dieser Prifung sind auch vom Aufsichtsrat keine Einwendungen zu erheben. Der Aufsichtsrat hat
daher den Jahresabschluss und den Konzernabschluss gebilligt. Der Jahresabschluss ist damit festgestellt.

Der Aufsichtsrat hat sich dem Vorschlag des Vorstands zur Verwendung des Bilanzgewinns, einschlieRlich der Aus-
schittung einer Dividende in Héhe von 0,12 EUR je Aktie, angeschlossen.
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Personalia

Zur Hauptversammlung 2009 endete die Amtsperiode des 16-kopfigen Aufsichtsrats. Seitdem besteht der Aufsichts-
rat gemaB Hauptversammlungsbeschluss vom 23. Mai 2006 nur noch aus 12 Mitgliedern. Fir die Anteilseignerseite
wadhlte die Hauptversammlung die Herren Fritz-Jirgen Heckmann, Gerhard Hirth, Max Dietrich Kley, Ludwig Merckle,
Tobias Merckle und Eduard Schleicher erneut in den Aufsichtsrat. Zuvor hatten die Arbeitnehmer die Herren Robert
Feiger, Josef Heumann, Hans Georg Kraut, Heinz Schmitt und Frank-Dirk Steininger wiedergewahlt und Herrn Werner
Schraeder neu gewdhlt.

Unmittelbar nach der Hauptversammlung hat sich der neue Aufsichtsrat konstituiert und Herrn Heckmann erneut zu
seinem Vorsitzenden gewahlt. Die Besetzung der Ausschiisse des Aufsichtsrats kann der Darstellung auf Seite 15 ent-
nommen werden.

Im August ist die SCHWENK Beteiligungen GmbH & Co. KG aus dem Kreis der Aktiondre ausgeschieden. Damit
endete eine rund hundertjahrige bedeutsame gesellschaftsrechtliche Verbindung, die einen Grundstein fur die Ent-
wicklung von HeidelbergCement von einem stiddeutschen Zementhersteller zu einem der weltweit groften Baustoff-
unternehmen bildete. Die Herren Eduard Schleicher und Gerhard Hirth, die die SCHWENK-Gruppe im Aufsichtsrat
zuletzt reprasentierten, haben ihre Aufsichtsratsmandate zum Ende des Jahres 2009 niedergelegt. Sie waren aufgrund
ihrer hohen fachlichen Kompetenz besonders wertvolle Ratgeber. Der Aufsichtsrat ist ihnen daher zu groBem Dank ver-
pflichtet. An ihrer Stelle hat das zustindige Amtsgericht mit Wirkung vom Januar dieses Jahres die Herren Dr.-Ing.
Herbert Lutkestratkotter und Alan Murray bis zur Hauptversammlung 2010 zu Aufsichtsratsmitgliedern bestellt. [hre
Wahl durch die Aktiondre steht auf der Tagesordnung der diesjédhrigen Hauptversammlung. Fir Herrn Schleicher
wahlte der Aufsichtsrat im Februar dieses Jahres Herrn Tobias Merckle in den Personal- und Nominierungsausschuss
des Aufsichtsrats sowie in den Vermittlungsausschuss nach § 27 Abs. 3 MitbestG; Herr Max Dietrich Kley wurde in
gleicher Sitzung in den Prifungsausschuss gewahlt.

Der Aufsichtsrat dankt der Unternehmensleitung sowie allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern des Unternehmens fir
ihren hohen persénlichen Einsatz. Sie haben unter schwierigen Rahmenbedingungen ganz Hervorragendes geleistet.

Heidelberg, 17. Mdrz 2010
Fur den Aufsichtsrat

Mit freundlichen Grifen

e

Fritz-Jirgen Heckmann
Vorsitzender



Vorstand

Dr. Bernd Scheifele

Geboren in Freiburg, 51 Jahre. Studium der Rechtswissenschaften an den Universitdten Freiburg und Dijon (Frank-
reich) sowie an der Universitdt von Illinois (USA). Seit 2005 Vorstandsvorsitzender, zustdndig fur Strategie und
Entwicklung, Kommunikation & Investor Relations, Personal, Recht, Compliance und Konzernrevision.

Dr. Dominik von Achten

Geboren in Minchen, 44 Jahre. Studium der Rechtswissenschaften und Volkswirtschaftslehre an den Universitaten
Freiburg und Miinchen. Seit 2007 im Vorstand; verantwortlich fur Nordamerika, Einkauf und die konzernweite
Koordinierung des Competence Center Materials.

Daniel Gauthier

Geboren in Charleroi (Belgien), 53 Jahre. Studium des Bergbauwesens in Mons (Belgien). Kam 1982 zur CBR, dem
belgischen Tochterunternehmen von HeidelbergCement. Seit 2000 im Vorstand; verantwortlich fiir Nord- und West-
europa, Mittelmeer, Afrika, Konzernservice und Umweltnachhaltigkeit.

Andreas Kern

Geboren in Neckarsteinach, 51 Jahre. Studium der Betriebswirtschaftslehre in Mannheim. Kam 1983 zu Heidelberg-
Cement. Im Vorstand seit 2000; zustdndig fir Zentraleuropa und Zentralasien, Verkauf und Marketing sowie die
konzernweite Koordinierung zementdhnlicher Sekundarstoffe.

Dr. Lorenz Nager

Geboren in Ravensburg, 49 Jahre. Studium der Betriebswirtschaftslehre an den Universitdten Regensburg, Mannheim
und Swansea (GroRbritannien). Seit 2004 im Vorstand; verantwortlich fir Finanzen, Konzernrechnungslegung, Con-
trolling, Steuern, Versicherungen & Risikomanagement, IT, Shared Service Center und Logistik.

Dr. Albert Scheuer

Geboren in Alsfeld, 52 Jahre. Ingenieurstudium im Fachbereich Maschinenbau/Verfahrenstechnik in Clausthal. Seit
1992 bei HeidelbergCement. Im Vorstand seit 2007; verantwortlich fir Asien und Ozeanien sowie die konzern-
weite Koordinierung des Heidelberg Technology Center.
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Dr. Dominik von Achten, Daniel Gauthier, Dr. Bernd Scheifele (Vorsitzender), Dr. Lorenz Néger, Dr. Albert Scheuer,
Andreas Kern (v.l.n.r.)



Aufsichtsrat

Fritz-Jiirgen Heckmann
Vorsitzender
Stuttgart; Wirtschaftsjurist

Heinz Schirmer
bis 7. Mai 2009
bis 7. Mai 2009 stellvertretender Vorsitzender

Schelklingen; Vorsitzender des Betriebsrats im Werk

Schelklingen der HeidelbergCement AG

Heinz Schmitt

seit 7. Mai 20009 stellvertretender Vorsitzender
Heidelberg; Vorsitzender des Betriebsrats in der
Hauptverwaltung, HeidelbergCement AG

Theo Beermann
bis 7. Mai 2009
Ennigerloh; ehem. stellvertretender Vorsitzender

des Betriebsrats im Werk Ennigerloh der Heidelberg-

Cement AG

Robert Feiger
Frankfurt; stellvertretender Bundesvorsitzender
der IG Bauen-Agrar-Umwelt

Veronika Fiiss

bis 7. Mai 2009

Schelklingen; Vorsitzende des Betriebsrats der
Verkaufsregion Stid/Schelklingen der Heidelberg-
Cement AG

Josef Heumann
Burglengenfeld; Vorsitzender des Betriebsrats im
Werk Burglengenfeld der HeidelbergCement AG

Gerhard Hirth

bis 31. Dezember 2009

Ulm; Geschéftsfihrer der Unternehmensgruppe
SCHWENK

Max Dietrich Kley
Heidelberg; Rechtsanwalt

Hans Georg Kraut
Schelklingen; Leiter des Werks Schelklingen der
HeidelbergCement AG

Dr.-Ing. Herbert Liitkestratkotter

seit 23. Januar 2010

Essen; Vorstandsvorsitzender der HOCHTIEF Aktien-
gesellschaft

Ludwig Merckle
Ulm; Geschaftsfuhrer der Pan GmbH

Tobias Merckle

Leonberg; geschéftsfihrender Vorstand des Vereins
Prisma e.V. — Initiative fur Jugendhilfe und Kriminal-
pravention

Alan Murray

seit 21. Januar 2010

Naples, Florida/USA; ehem. Mitglied des Vorstands der
HeidelbergCement AG

Eduard Schleicher

bis 31. Dezember 2009

Ulm; personlich haftender Gesellschafter der Unter-
nehmensgruppe SCHWENK

Werner Schraeder

seit 7. Mai 2009

Ennigerloh; Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats der
HeidelbergCement AG und Vorsitzender des Betriebs-
rats im Werk Ennigerloh der HeidelbergCement AG

Frank-Dirk Steininger
Frankfurt; Fachreferent fir Arbeitsrecht beim Bundes-
vorstand der IG Bauen-Agrar-Umwelt



Ausschisse des Aufsichtsrats

Vermittlungsausschuss nach § 27 Abs. 3 MitbestG

Fritz-Jiirgen Heckmann
Vorsitzender

Personalausschuss

Ludwig Merckle
Vorsitzender

Priifungsausschuss

Ludwig Merckle
Vorsitzender seit 6. Februar 2009

Nominierungsausschuss

Fritz-Jiirgen Heckmann
Vorsitzender seit 7. Mai 2009
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Josef Heumann (bis 7. Mai 2009)

Hans Georg Kraut (seit 7. Mai 2009)
Tobias Merckle (seit 10. Februar 2010)
Heinz Schirmer (bis 7. Mai 2009)

Eduard Schleicher (bis 31. Dezember 2009)
Heinz Schmitt (seit 7. Mai 2009)

Theo Beermann (bis 7. Mai 2009)
Fritz-Jiirgen Heckmann

Josef Heumann (seit 7. Mai 2009)

Hans Georg Kraut

Tobias Merckle (seit 10. Februar 2010)
Heinz Schirmer (bis 7. Mai 2009)

Eduard Schleicher (bis 31. Dezember 2009)
Heinz Schmitt (seit 7. Mai 2009)

Robert Feiger

Fritz-Jiirgen Heckmann

Max Dietrich Kley (seit 10. Februar 2010)
Heinz Schirmer (bis 7. Mai 2009)

Eduard Schleicher (bis 31. Dezember 2009)
Heinz Schmitt

Werner Schraeder (seit 7. Mai 2009)

Ludwig Merckle
Tobias Merckle (seit 10. Februar 2010)
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Eduard Schleicher (7. Mai bis 31. Dezember 2009)



HeidelbergCement-Aktie

Uberblick

Die HeidelbergCement-Aktie ist in Deutschland zum Handel im Bérsensegment Prime Standard an der Frankfurter
Wertpapierborse zugelassen und im Regulierten Markt an den Borsen Stuttgart, Dusseldorf und Minchen notiert.

Unsere Aktie gehort zu den wichtigsten Baustoffwerten in Europa: Enthalten ist sie in den Indizes der Deutschen
Borse unter anderem im MDAX, HDAX und Deutsche Borse Prime Construction Index. AuBerdem wird Heidelberg-
Cement in den Indizes von Bloomberg, Stoxx und Morgan Stanley Capital International (MSCI) berticksichtigt. Ge-
messen an der Gewichtung im Aktienindex HDAX lag HeidelbergCement zum Jahresende 2009 auf Rang 23 unter
den 110 grélRten deutschen Borsenwerten; im 50 Werte umfassenden MDAX nimmt unsere Aktie Platz 1 ein.

Entwicklung der HeidelbergCement-Aktie 2009 (ISIN DE0006047004, WKN 604700) ”

EUR 2009
Vorjahresendkurs 29,20
Hochstkurs 48,89
Tiefstkurs 18,49
Jahresendkurs 48,23
Eigenkapital je Aktie 31.12.2009 58,68
Borsenwert 31.12.2009 (1.000 EUR) 9.043.125

Verdanderung gegeniiber 31.12.2008

HeidelbergCement-Aktie +65,2%
DAX +23,8%
MDAX +34,0 %
MSCI World Construction Materials Index +31,7%

" Kurse bereinigt um Dividenden und KapitalmaBnahmen



HeidelbergCement-Aktie
Lagebericht
Am Markt

HeidelbergCement bilanziert
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" Kurse bereinigt um Dividenden und KapitalmaBnahmen

Entwicklung der HeidelbergCement-Aktie

Die HeidelbergCement-Aktie profitierte im Bérsenjahr 2009 nicht nur von der allgemeinen Erholung der Aktienmarkte,
sondern insbesondere auch von den erfolgreichen RefinanzierungsmaBnahmen des Unternehmens. Nachdem sich
zu Jahresbeginn der Abwaértstrend des Vorjahres zunéchst fortsetzte, erreichte der Kurs unserer Aktie am 3. Mdrz mit
18,49 EUR seinen Tiefststand. Der uneinheitliche Kursverlauf in den folgenden Monaten wurde schlieflich in der
zweiten Jahreshdlfte von einer deutlichen Aufwartsbewegung abgeldst. Hierzu trugen insbesondere die im Juni ab-
geschlossene Refinanzierung der Bankverbindlichkeiten des Unternehmens bei sowie die deutliche Verbesserung der
Bilanz- und Finanzierungsstruktur nach der Kapitalerh6hung vom September und der Begebung dreier Euroanleihen
im Oktober. Die HeidelbergCement-Aktie erreichte am 21. Dezember mit 48,89 EUR ihren Hochststand und schloss
zum Jahresende 2009 mit 48,23 EUR.

Insgesamt stieg der Kurs unserer Aktie im Jahresverlauf um 65,2 %, wahrend DAX und MDAX um 23,8% bzw. 34,0%
zunahmen; der weltweite Branchenindex MSCI World Construction Materials Index verzeichnete ein Plus von 31,7 %.
Die Marktkapitalisierung von HeidelbergCement belief sich zum Jahresende 2009 auf 9,0 Mrd EUR und war damit
mehr als doppelt so hoch wie ein Jahr zuvor (3,7 Mrd EUR).

Ergebnis je Aktie

Das Ergebnis je Aktie nach IAS 33 flir das Geschaftsjahr 2009 betrdgt 0,30 (i.V.: 14,55) EUR. Fir die fortzufihrenden
Geschaftsbereiche belduft sich das Ergebnis je Aktie auf 0,36 (i.V.: 4,50) EUR.

Die Berechnung des Ergebnisses je Aktie gemdaR IAS 33 wird aus der nachstehenden Tabelle ersichtlich. Bei der Er-
mittlung der durchschnittlichen Aktienzahl wurden die Zugénge zeitanteilig gewichtet. Weitere Erlauterungen sind
im Anhang unter Punkt 13 dargestellt.



Ergebnis je Aktie gemdR International Financial Reporting Standards (IAS 33)

Mio EUR 2008 2009
Anteil der Gruppe am Jahresiiberschuss 1.808,2 42,6
Aktienzahl in Tsd. (gew. Durchschnitt) 124.315 142170
Ergebnis je Aktie in EUR 14,55 0,30
Ergebnis aus fortzufihrenden Geschéftsbereichen

—den Aktiondren der HeidelbergCement AG zuzurechnen 558,5 50,6
Ergebnis je Aktie in EUR — fortzufiihrende Geschéftsbereiche 4,50 0,36
Ergebnis aus aufgegebenen Geschéftsbereichen

—den Aktiondren der HeidelbergCement AG zuzurechnen 1.249,7 -8,0
Ergebnis je Aktie in EUR — aufgegebene Geschéftsbereiche 10,05 -0,06
Dividende

Angesichts der Ergebnisentwicklung werden Vorstand und Aufsichtsrat der Hauptversammlung am 6. Mai 2010 die
Ausschittung einer Dividende von 0,12 EUR je HeidelbergCement-Aktie vorschlagen.

Kapitalerh6hung

Nach dem Abschluss des neuen syndizierten Kredits im Juni 2009 haben wir auf der Grundlage der gesicherten
Finanzierung das Eigenkapital gestdrkt: Im September 2009 wurde eine Barkapitalerh6hung unter Mitplatzierung
von Altaktien erfolgreich abgeschlossen. Das Grundkapital der Gesellschaft wurde durch Ausgabe von 62,5 Mio
neuen Aktien gegen Bareinlagen um 50 9% von 375 Mio EUR auf 562,5 Mio EUR erhoht; hierdurch stieg die Anzahl
der ausstehenden Aktien von HeidelbergCement von 125 Mio auf 187,5 Mio Stiick. Der Bezugspreis fiir die neuen
Aktien und der Angebotspreis flr die vorangegangene Privatplatzierung der neuen Aktien an ausschlieRlich qualifizierte
institutionelle Investoren wurden auf 37 EUR je Aktie festgesetzt. Den Nettoemissionserlds von rund 2.233 Mio EUR
haben wir zur teilweisen Rickzahlung des neuen syndizierten Kredits genutzt.

Aktionarsbasis und Handelsvolumen

Im Rahmen des Aktienangebots, das mehrfach Uberzeichnet war, hat HeidelbergCement eine Vielzahl an qualifizierten
institutionellen Investoren vor allem aus den USA und Grofbritannien gewonnen. Parallel zur Ausgabe der neuen
Aktien haben die bisherigen, von Herrn Ludwig Merckle kontrollierten Mehrheitsaktiondre der Gesellschaft, unter

Grundkapital der HeidelbergCement AG: Entwicklung 2009 Grundkapital Anzahl

1.000 EUR Aktien
1. Januar 2009 375.000 125.000.000
Barkapitalerhdhung (22. September 2009) 187.500 62.500.000
31. Dezember 2009 562.500 187.500.000
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anderem die Spohn Cement GmbH und die VEM Vermégensverwaltung GmbH, sowie bestimmte Banken insgesamt
57,2 Mio Altaktien an ausschlieBlich qualifizierte institutionelle Investoren umplatziert.

Insgesamt erhohte sich nach Abschluss der Kapitalerhéhung im Oktober 2009 der Streubesitz auf 75,6 %. Ludwig
Merckle hélt nach den der Gesellschaft vorliegenden Mitteilungen nunmehr einen Anteil von 24,4 %.

Aufgrund des signifikant gestiegenen Streubesitzes hat sich auch das Handelsvolumen der HeidelbergCement-Aktie
sprunghaft erhoht. Vor der Kapitalerh6hung im September 2009 wurden tiglich durchschnittlich rund 320.000 Aktien
gehandelt, danach im Schnitt Gber 1,2 Mio Aktien pro Tag. In der von der Deutschen Borse veroffentlichten ,Rang-
liste Aktienindizes" belegte die HeidelbergCement-Aktie im Februar 2010 beim Kriterium Free-Float-Marktkapitali-
sierung Platz 22 und beim Bérsenumsatz Platz 26. Da beim Borsenumsatz die jeweils letzten zwdlf Monate bertick-
sichtigt werden, ist bei diesem Kriterium eine weitere Verbesserung der Platzierung zu erwarten.

Investor Relations

Mit dem deutlichen Anstieg des Streubesitzes hat das Interesse von Investoren und Analysten an Informationen Gber
unser Unternehmen stark zugenommen. Wir haben daher unsere Investor-Relations-Arbeit in der zweiten Jahres-
halfte 2009 erheblich verstarkt. Durch Gesprache mit Analysten haben wir die Aufnahme der Berichterstattung durch
renommierte Banken unterstltzt. Die Zahl der Analysten, die regelmaRig tUber HeidelbergCement berichten, hat sich seit
Juli 2009 auf derzeit 22 verdoppelt. Dartiber hinaus haben wir uns mehr Zeit fur personliche Kontakte mit Investoren
genommen, etwa im Rahmen von Besuchen oder auf Konferenzen. Dort gezeigte Prasentationen haben wir zeitnah auf
unserer Internetseite veréffentlicht.

Im Rahmen eines Investor-Relations-Projekts haben wir zudem ausgewdbhlte internationale Investoren nach deren Er-
wartungen an unser Unternehmen befragt. Die Ergebnisse dieser Befragung flieBen in die Weiterentwicklung unserer
Investor-Relations-Arbeit ein, mit dem Ziel, einen offenen Dialog und eine transparente Kommunikation mit dem
Kapitalmarkt zu fihren. Mit der Neuordnung der Berichtsstruktur auf geografischer und Produkt-Ebene ab dem
Geschéftsjahr 2010 informieren wir zukinftig detaillierter tiber die wesentlichen Entwicklungen, um das Vertrauen
in unser Unternehmen und unsere Aktie weiter zu starken.

lhr Kontakt zu uns:

HeidelbergCement AG

Group Communication & Investor Relations
Berliner Strale 6

69120 Heidelberg

Telefon:

Institutionelle Anleger: +49 (0) 6221 481-925
Privatanleger: +49 (0) 6221 481-256

Fax: +49 (0) 6221 481-217

E-Mail: ir-info@heidelbergcement.com
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Zusammengefasster Lagebericht
des HeidelbergCement Konzerns
und der HeidelbergCement AG

Kernaktivitaiten und Organisationsstruktur

HeidelbergCement ist als voll integriertes Baustoffunternehmen auf fiinf Kontinenten tatig. Unsere Kernaktivitdten
umfassen die Herstellung und den Vertrieb von Zement und Zuschlagstoffen, die beiden wesentlichen Rohstoffe fir
die Herstellung von Beton. Mit nachgelagerten Aktivititen wie Transportbeton, Betonprodukten und Betonelemen-
ten sowie weiteren verwandten Produkten und Serviceleistungen ergdnzen wir unsere Produktpalette. Zement und
Zuschlagstoffe bilden die Basis unserer dualen Rohstoff- und Wachstumsstrategie. Bei Zement liegt der Schwerpunkt
auf Wachstumsmadrkten, wahrend wir uns in reifen Mdrkten auf den Ausbau der vertikalen Integration und die Roh-
stoffsicherung bei den Zuschlagstoffen konzentrieren. HeidelbergCement setzt auf einen integrierten Management-
ansatz. Dessen Erfolg beruht auf einer ausgewogenen Balance zwischen lokaler Geschéftsverantwortung, konzern-
weiten Standards und globaler Fiihrung. HeidelbergCementist geografisch in die drei Konzerngebiete Europa, Nordamerika
und Asien-Australien-Afrika untergliedert.

Unsere operativen Einheiten vor Ort sind entscheidend fiir den Geschéftserfolg. Das lokale Management hat die vol-
le Verantwortung fir die Produktion, Marktbearbeitung und Fihrungskrafteentwicklung mit dem Ziel der Markt- und
Kostenfuihrerschaft. Sie werden unterstitzt von Shared Service Centern, in denen landesweit die Verwaltungsfunk-
tionen fur alle Geschéftsbereiche auf der Basis einer standardisierten IT-Infrastruktur zusammengefasst sind. Um Trans-
parenz, Effizienz und schnelle Umsetzung im Konzern zu gewdhrleisten, standardisiert HeidelbergCement alle we-
sentlichen Managementprozesse. Konzernweit einheitliche Leistungskennzahlen erméglichen einen direkten Vergleich
und sind die Voraussetzung fiir permanentes Benchmarking.
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Geschaftsverlauf 2009

Wirtschaftliches Umfeld

Nach der beispiellosen Talfahrt zur Jahreswende 2008/2009 scheint die Weltwirtschaft Mitte 2009 ihren Tiefpunkt
erreicht zu haben. Danach hat sich die Entwicklung in den meisten Industriestaaten wieder leicht verbessert. Der Auf-
wdrtstrend nahm im dritten Quartal zwar spilrbar zu, schwachte sich jedoch gegen Jahresende in einigen Landern
wieder ab. Positiv wirkten Gberall auf der Welt die Konjunkturprogramme und die Bemihungen der Notenbanken,
die fortschreitende Rezession einzuddmmen und den Boden fiir erneutes Wachstum zu bereiten. Das Wachstum in
der zweiten Jahreshélfte reichte jedoch nicht aus, um die vorangegangenen Produktionseinbufen zu kompensieren.
Insgesamt dirfte die Weltwirtschaft 2009 um rund 1% — nach einem Plus von 3% im Jahr 2008 - zurlickgegangen
sein. Im Euroraum fiel der Rickgang des Bruttoinlandsprodukts mit -4 % stdrker aus. Deutschland hat mit -5%
schlechter als der Durchschnitt abgeschnitten. GroRbritannien und Spanien waren weiterhin durch die Folgen der
Immobilienkrise stark belastet. Besonders hart von der Krise betroffen sind die Lander Mittel- und Osteuropas wegen
der stark riicklaufigen Exporte in den Euroraum. Die Wirtschaft in den USA schrumpfte 2009 um 2,4 %. Trotz der
teilweise hohen Abhdngigkeit von den USA haben die asiatischen Schwellenldnder die Krise mit meist positiven
Wachstumsraten am besten Gberstanden. Vor allem China hat — getragen durch das weltweit grofite Konjunkturpro-
gramm — mit einem Plus von 8,7 % zur Stitzung der Weltwirtschaft beigetragen.

Die Baustoffmarkte entwickelten sich auch 2009 sehr uneinheitlich. Der Weltzementverbrauch nahm zwar schatzungs-
weise um rund 5% zu, aber ohne China, auf das etwa die Halfte des weltweiten Verbrauchs entféllt, ist er um knapp
5% gesunken. Den teilweise hohen Zuwdchsen in den Schwellenldndern standen drastische EinbuBen in den Industrie-
landern gegentber. In China beispielsweise ist der Zementverbrauch um schatzungsweise 15 % gestiegen. In den USA
hingegen nahm er gegenlber 2008 um knapp 27 % ab. In GroBbritannien fiel der Riickgang mit 38 9% noch drasti-
scher aus. Hohe EinbuBen mussten auch die meisten osteuropdischen Lander hinnehmen, beispielsweise -36 % in der
Ukraine und -21% in der Tschechischen Republik. In Deutschland lag das Minus bei tiber 8 %.

Umsatz- und Absatzentwicklung

Der Konzernumsatz sank aufgrund des schwierigen Marktumfelds in den Industriestaaten Nordamerikas und Euro-
pas um 21,6 % auf 11.117 (i.V.: 14.187) Mio EUR. Die Abschwdchung insbesondere osteuropdischer Wahrungen und
des britischen Pfunds gegentber dem Euro hat den Umsatz mit rund 437 Mio EUR belastet.

Absatz

2008 2009
Zement und Klinker in Mio t 89,0 79,3
Zuschlagstoffe in Mio t 2995 239,5
Asphalt in Mio t 12,1 10,0
Transportbeton in Mio cbm 44 4 35,0




Der Zement- und Klinkerabsatz fiel um 10,9 % auf 79,3 (i.V.: 89,0) Mio t. Ohne Konsolidierungseffekte héatte sich
der Absatz um 11,7 % verringert. Wéhrend die Zementlieferungen in Europa und insbesondere in Nordamerika rtick-

laufig waren, stieg der Zementabsatz im Konzerngebiet Asien-Australien-Afrika im Vergleich zum Vorjahr an. Die
Zuschlagstofflieferungen sanken um 20,0 % auf 239,5 (i.V.: 299,5) Mio t. Ursache dafiir ist vor allem der Nachfrage-
einbruch in Nordamerika und GroRbritannien. Der Asphaltabsatz nahm um 17,2 % auf 10,0 (i.V.: 12,1) Mio t ab.
Operativ, d.h. ohne Bericksichtigung der Dekonsolidierungseffekte aus dem Verkauf der Asphaltaktivititen in
Australien und Singapur, gingen die Liefermengen nur um 10,3 % zurilick. Der Rickgang der Asphaltlieferungen
wurde durch Konjunkturprogramme im Bereich StraRenbau gemildert. Der Transportbetonabsatz sank um 21,2 %
auf 35,0 (iV.: 44,4) Mio cbm.

Ertragslage

Die Ertragslage wurde im Geschéftsjahr 2009 wesentlich durch die Wirtschaftskrise in den Industriestaaten bestimmt.
Die Abschwéchung wichtiger Wahrungen gegentiber dem Euro schléagt sich ebenfalls deutlich in den Ertragszahlen
nieder.

Das operative Ergebnis vor Abschreibungen fiel um 28,6 % auf 2.102 (i.V.: 2.946) Mio EUR. Der Rickgang des
Ergebnisses in Europa und Nordamerika infolge der schwachen Marktlage konnte nur teilweise durch ein besseres
Ergebnis in den Wachstumsmarkten in Asien aufgefangen werden. Der negative Wahrungseffekt belief sich auf rund
126 Mio EUR. Das operative Ergebnis reduzierte sich um 38,6 % auf 1.317 (iV.: 2.147) Mio EUR. Auch hier ist ein
erheblicher negativer Wéahrungseffekt in Héhe von 109 Mio EUR zu verzeichnen.

HeidelbergCement hat frihzeitig und konsequent die Kosten im Krisenjahr 2009 gesenkt und dadurch erfolgreich
die operativen Margen vor dem deutlichen Umsatzriickgang geschutzt. Das urspringliche Kostensenkungsziel aus
dem ,Fitnessprogramm 2009" in Hohe von 250 Mio EUR wurde mit 550 Mio EUR erreichten Einsparungen deutlich
Ubertroffen.

Der Anstieg der sonstigen betrieblichen Ertrdge um 11,2 % auf 412 (i.V.: 370) Mio EUR beruht hauptsdchlich auf den
Erlosen aus dem Verkauf von Emissionsrechten. Der Riickgang des Materialaufwands um 1.474 Mio EUR auf 4.219
(i.V.: 5.693) Mio EUR ist im Wesentlichen auf gesunkene Rohstoff- und Brennstoffkosten zurlickzufiithren. Gleich-
zeitig wurden weitere Kostensynergien aus der raschen Integration von Hanson erzielt und Sparmafinahmen des
,Fitnessprogramms 2009" umgesetzt. Der Personalaufwand ist um 257 Mio EUR auf 2.041 (i.V.: 2.298) Mio EUR
gesunken. Darin schlagen sich vor allem die verminderten Mitarbeiterzahlen aus den Synergie- und Kostenspar-
programmen nieder. Die Mitarbeiterzahl ging zum Jahresende 2009 auf 53.302 (i.V.: 60.841) zurtick.

Das zusdtzliche ordentliche Ergebnis von -495 (i.V.: -371) Mio EUR ist insbesondere durch Wertminderungen von
Geschafts- oder Firmenwerten in Hohe von 421 Mio EUR beeinflusst. Daneben wirkten sich auch Restrukturierungs-
kosten fur Anpassungen der Kapazititen und Produktionsstrukturen in den USA und GroRbritannien aus. Der Rick-
gang des Beteiligungsergebnisses auf 38 (i.V.: 51) Mio EUR beruht vor allem auf Anderungen im Konsolidierungs-
kreis.

Die Verschlechterung des Finanzergebnisses auf -875 (i.V.: -829) Mio EUR ist weitestgehend auf die Auflésung abge-
grenzter Finanzierungskosten zuriickzuftihren. Diese erfolgte im Zusammenhang mit der teilweisen Rickfiihrung des
syndizierten Kredits nach der Kapitalerhdhung. Durch den erheblichen Marktriickgang in den USA und Grofbritannien
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sowie die negativen Effekte des zusatzlichen ordentlichen Ergebnisses und des Finanzergebnisses sank das Ergebnis
vor Steuern aus fortzuflihrenden Geschéftsbereichen auf einen Verlust von 14 Mio EUR im Vergleich zu einem
Gewinn von 998 Mio EUR im Vorjahr.

Die Veranderung der Steuern vom Einkommen und Ertrag um 517 Mio EUR auf einen Ertrag von 190 Mio EUR (i.V.:
Aufwand in Héhe von 327 Mio EUR) ist im Wesentlichen auf Einmaleffekte aus der Auflésung von Steuerabgrenzungen
sowie auf die Aktivierung von Verlustvortradgen zurlickzufthren.

Das Ergebnis nach Steuern aus fortzufihrenden Geschéftsbereichen verminderte sich auf 176 (iV.: 671) Mio EUR.
Das Ergebnis nach Steuern aus aufgegebenen Geschéftsbereichen sank auf einen Verlust von 8 Mio EUR. Der Vor-
jahreswert von 1.249 Mio EUR enthielt einen auBerordentlichen Ertrag aus dem Verkauf von maxit Group am
13. Méarz 2008. Der Anteil der Gruppe am Jahrestiberschuss betragt 43 (i.V.: 1.808) Mio EUR.

Das Ergebnis je Aktie — Anteil der Gruppe — nach IAS 33 verminderte sich auf 0,30 (i.V.: 14,55) EUR. Fur die fortzu-
fuhrenden Geschéftsbereiche betragt das Ergebnis je Aktie 0,36 (i.V.: 4,50) EUR.

Angesichts der Ergebnisentwicklung werden Vorstand und Aufsichtsrat der Hauptversammlung am 6. Mai 2010 vor-
schlagen, eine Dividende von 0,12 (i.V.: 0,12) EUR je Aktie auszuschutten.

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung (Kurzfassung)

Mio EUR 2008 2009 Verdnderung
Umsatzerldse 14.187 11117 -22%
Operatives Ergebnis vor Abschreibungen 2.946 2102 -29%
Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen -799 -785 -2%
Operatives Ergebnis 2.147 1.317 -39%
Zusétzliches ordentliches Ergebnis -371 -495 33%
Ergebnis aus Beteiligungen 51 38 -26%
Betriebsergebnis 1.827 860 -53%
Finanzergebnis -829 -875 5%
Ergebnis vor Steuern aus fortzufiihrenden Geschiftsbereichen 998 -14 -101 %
Steuern vom Einkommen und Ertrag -327 190 -158 %
Ergebnis nach Steuern aus fortzufiihrenden Geschiftsbereichen 671 176 -74%
Ergebnis nach Steuern aus aufgegebenen Geschéftsbereichen 1.249 -8 -101 %
Jahresiiberschuss 1.920 168 -91%
Anteil der Gruppe am Jahresiiberschuss 1.808 43 -98%




Geschiftsverlauf in den Konzerngebieten

In Europa ist HeidelbergCement in 23 Landern titig. GroRbritannien ist das groRte Marktgebiet in Europa und das
zweitgroRte im Konzern. Ganz Europa litt 2009 unter einer riicklaufigen Bauwirtschaft, die insbesondere GroRbritan-
nien, Spanien und weite Teile Osteuropas stark betroffen hat. Unser Zement- und Klinkerabsatz nahm insgesamt um
18,4 % auf 35,3 (i.V.: 43,2) Mio t ab. Der Absatz aller Konzernldnder ist gesunken. Am besten behaupteten sich die
nordeuropdischen Werke in Schweden und Norwegen mit einer deutlichen Steigerungihres Klinkerabsatzes. In Deutsch-
land und Polen lag der Inlandsabsatz nur wenige Prozentpunkte unter dem Vorjahr. Bei insgesamt riickldufigen Ge-
samtmengen in den Benelux-Ldndern haben die WeiBzementlieferungen erfreuliche Zuwéchse gegentber dem Vor-
jahr erzielt. GroBbritannien und die meisten osteuropdischen Lander mussten hohe Einbulen beim Zement- und
Klinkerabsatz hinnehmen. Besonders betroffen waren die Ukraine, Russland, Estland und Georgien.

Der Schwerpunkt unserer Investitionen lag 2009 auf Kapazititserweiterungen und Modernisierung sowie Verbesse-
rung des Umweltschutzes. In Russland geht der Neubau des Zementwerks Tula, das kiinftig den GroBraum Moskau
mit Zement beliefern wird, planmaRig voran. Der Bau des Werks mit einer Kapazitdt von 2 Mio t soll bis Ende 2010
fertig gestellt werden. Im ungarischen Zementwerk Beremend und im tschechischen Mokra nahmen jeweils kom-
plett erneuerte hochmoderne Ofenlinien den Betrieb auf. Die Ertlichtigung der Werke in Ruménien hat grofe Fort-
schritte gemacht: Im Werk Bicaz wurde die Klinkerproduktionskapazitdt um 1 Mio t erhéht; in Fieni gingen ein neu-
es Klinkersilo und eine neue Zementmiihle in Betrieb. In Bosnien-Herzegowina wurde die Modernisierung des Zementwerks
Kakanj fortgesetzt. Im Berichtsjahr haben wir den Einsatz von Sekundarbrennstoffen in mehreren Werken, darunter
in Ungarn und der Tschechischen Republik, zum Teil weiter drastisch erhéht. In Belgien wurde ein neues Werk zur
Aufbereitung von Sekundérbrennstoffen errichtet. Moderne hochleistungsfihige Staubfilteranlagen wurden unter
anderem in Georgien und im schwedischen Werk Slite installiert.

Der Geschaftsbereich Zuschlagstoffe und Beton, zu dem auch die Asphaltproduktion gehért, litt unter den teilweise
hohen Einbriichen im Bausektor. Der Zuschlagstoffabsatz sank 2009 im Konzerngebiet um 17,5% auf 103,2 (i.V.: 125,1)
Mio t. Die stdrksten EinbuBen mussten einige osteuropdische Ldnder hinnehmen. In Spanien, GroRbritannien und
Schweden gingen die Lieferungen gegenliber dem Vorjahr ebenfalls deutlich zurtick. Der Absatz in Ungarn, Deutsch-
land, Polen, Norwegen und Israel hat sich hingegen recht gut behauptet, ohne allerdings das Vorjahresniveau zu er-
reichen. In mehreren Landern, vor allem in GroBbritannien und Spanien, wurden Werke stillgelegt, um die Kapa-
zitdten an die stark gesunkene Bautdtigkeit anzupassen. 2009 haben wir einige wenige Produktionsanlagen in Betrieb
genommen, um die Belieferung einzelner Markte wie beispielsweise in Zentralpolen oder im GroRraum von Barce-
lona gezielt zu sichern.

Bedingt durch den deutlichen Riickgang der Nachfrage nach Asphalt in Grofbritannien sank der Gesamtabsatz gegen-
Uber dem Vorjahr um 8,4 % auf 4,2 (i.V.: 4,6) Mio t. Mit der SchlieBung mehrerer Standorte haben wir unsere Kapa-
zitdten in GroBbritannien an den riickldufigen Strafen- und Wegebau angepasst.

Die Liefermengen unserer Transportbetonwerke nahmen 2009 um 20,4 % auf 19,2 (i.V.: 24,1) Mio cbm ab. Abgese-
hen von Deutschland, das leichte Zuwdchse erreichte, mussten insbesondere Rumanien, Bosnien und die baltischen
Staaten, aber auch Danemark, Spanien und GroRbritannien hohe EinbuRen hinnehmen. Der russische Markt kam fast
vollstdndig zum Erliegen. Ebenfalls deutliche Riickgdnge verzeichneten Nordeuropa, die Benelux-Lander, die Tschechi-
sche Republik, Ungarn und Polen. Im Geschaftsjahr 2009 haben wir unsere Transportbetonaktivititen auf Georgien
ausgedehnt. In den Niederlanden, Ungarn, Polen, der Ukraine und der Slowakischen Republik wurden einzelne neue
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Werke in Betrieb genommen, um auf die lokale Marktnachfrage zu reagieren. Umfangreiche Kapazitdtsanpassun-
gen waren hingegen insbesondere in GroBbritannien und Spanien erforderlich, wo mehrere Standorte stillgelegt
wurden.

Im Geschéftsbereich Bauprodukte hat HeidelbergCement in GroBbritannien fithrende Marktstellungen unter ande-
rem bei Mauerziegeln, Porenbetonsteinen, Fassaden- und Bodensystemen sowie Pflastersteinen. Alle Bereiche litten
2009 unter dem starken Einbruch im Wohnungsbau. Wir haben darauf mit deutlichen Kapazitatsanpassungen und
Werksstilllegungen reagiert. Zur Sicherung der kiinftigen Wettbewerbsfahigkeit haben wir ein hochmodernes Mau-
erziegelwerk gebaut, das mehrere dltere und weniger leistungsfahige Produktionsstatten ersetzt, die geschlossen wur-
den. Wéhrend der Umsatz in der Sparte Betonprodukte in Deutschland das Vorjahresniveau erreichte, ging er in
Schweden deutlich zurtick. Beim Ergebnis konnten die deutschen Werke im Gegensatz zu den schwedischen Zu-
wdchse erzielen. Der Absatz unserer deutschen Kalksandsteinwerke hat sich aufgrund des rtcklaufigen Wohnungs-
baus 2009 verringert.

Der Umsatz des Konzerngebiets Europa sank im Jahr 2009 um 26,3 % auf 5.300 (i.V.: 7.190) Mio EUR. Ohne die
Berlicksichtigung von Konsolidierungs- und insbesondere Wahrungseffekten lag das Minus bei 19,9 %.

Nordamerika litt 2009 besonders stark unter den Folgen der langsten und tiefsten Rezession seit der Weltwirtschafts-
krise in den 1930er Jahren und erholt sich nur zégerlich. Das staatliche Konjunkturprogramm zeigte 2009 aufgrund
von Verzdgerungen bei der Vergabe 6éffentlicher Mittel eine weit geringere Wirkung als erwartet. Von den rund 180
Mrd USD, die fur Infrastrukturprojekte vorgesehen sind, wurden erst 20 Mrd USD ausgegeben. Der Zement- und
Klinkerabsatz unserer Werke ging gegentiber dem Vorjahr um 25,9 % auf 10,1 (i.V.: 13,6) Mio t zurlck. Von dem
Mengenriickgang waren alle Marktgebiete in den USA und Kanada betroffen. Als Reaktion auf die rucklaufige Markt-
entwicklung haben wir die Kosten weiter optimiert und die Effizienz der Produktionsstitten gesteigert. Bestande
wurden abgebaut und die Wartungskosten gesenkt. In den Werken Union Bridge/Maryland, York/Pennsylvania und
Mason City/lowa haben wir den Anteil der Sekundéarbrennstoffe erhéht.

Aufgrund des Einbruchs der Bauwirtschaft ist der Absatz der Sparte Zuschlagstoffe im Berichtsjahr um 24,2% auf
102,1 (iV.: 134,6) Mio t gesunken. Als Konsequenz aus dem erheblichen Marktriickgang haben wir die Kapazitdten
angepasst und die Kosten signifikant reduziert. Die im Berichtsjahr fertig gestellten Projekte ergdnzen das Netz unserer
Produktionsstatten entsprechend den regionalen Anforderungen. Um den Groraum von Dallas/Fort Worth in Texas
kiinftig weiterhin mit Sand und Kies zu versorgen, wurde ein neues Zuschlagstoffwerk in Betrieb genommen, das eine
andere Produktionsstdtte ersetzt, deren Vorkommen erschopft sind. Im Steinbruch Mount Vernon/Kentucky wurden
ein Gleisanschluss und eine neue Anlage zum Beladen von Zligen mit Kalkstein in Betrieb genommen. Dieser wird
an Kohlekraftwerke zur Rauchgasentschwefelung geliefert. Mit der Erschliefung dieses neuen Absatzmarktes ver-
ringern wir die Abhdngigkeit von der Bauwirtschaft.

In unseren Asphaltwerken, die sich hauptsdchlich in New York, Pennsylvania und Kalifornien befinden, ist der Absatz
im Berichtsjahr um 11,0% auf 3,5 (i.V.: 4,0) Mio t zuriickgegangen. Aufgrund gesunkener Energiekosten und eines
straffen Kostenmanagements wurden aber erfreuliche Ergebniszuwdchse erzielt.

Deutlich ruicklaufig waren auch die Transportbetonlieferungen in allen Marktgebieten. Sie sind insgesamt gegentiber
dem Vorjahr um 37,3% auf 5,7 (i.V.: 9,0) Mio cbm gesunken. Mit umfangreichen Kapazitdtsanpassungen bei den
Produktionsstitten und der Transportflotte sowie intensivem Kostenmanagement haben wir auch in dieser Sparte auf
die sinkende Marktnachfrage reagiert.



2009 war ein weiteres sehr schwieriges Jahr fur die Bauprodukte. Sinkende Infrastrukturinvestitionen lieRen ins-

besondere die Nachfrage nach Rohren und Betonfertigteilen zuriickgehen. Auch die Bereiche Dachziegel sowie
Mauer- und Pflastersteine, die zu rund 90 % vom Wohnungsbau abhdngen, mussten sehr starke Einbuien hinneh-
men. Mit drastischen ReorganisationsmalBnahmen und Kapazitdtsanpassungen haben wir auf die sich verschlech-
ternde Marktsituation reagiert. Im Berichtsjahr wurde in der Ndhe von Calgary ein neues vollautomatisches Werk
fur die Produktion von Betonrohren und -schdchten in Betrieb genommen, das eine veraltete Produktionsstatte
ersetzen wird.

Der Umsatz des Konzerngebiets Nordamerika ging um 27,0 % auf 2.892 (i.V.: 3.958) Mio EUR zuriick. Operativ, das
heifit ohne Bericksichtigung von Wahrungseffekten — Konsolidierungseffekte gab es keine — sank er um 30,8 %.

Im Konzerngebiet Asien-Australien-Afrika ist HeidelbergCement in zehn asiatischen und sieben afrikanischen Lan-
dern sowie in Australien titig. Die Schwellenldnder Asiens haben sich 2009 schneller als erwartet von der Finanz-
und Wirtschaftskrise erholt. Australien profitierte von der wieder erstarkten Rohstoffnachfrage aus China und einer
robusten Inlandsnachfrage. Insgesamt stiegen unsere Zement- und Klinkerlieferungen im Konzerngebiet um 5,6 %
auf 34,0 (i.V.: 32,2) Mio t. Ohne Berticksichtigung von Konsolidierungseffekten nahm der Absatz um 3,3 % zu. Die
Liefermengen unserer indonesischen Tochtergesellschaft Indocement gingen zwar gegentiber dem Vorjahr zuriick,
aber aufgrund betrachtlicher Kosteneinsparungen und einer margenorientierten Preispolitik verbesserten sich die Er-
gebnisse des Unternehmens beachtlich. In China profitierten unsere Werke mit hohem Mengenzuwachs vom mas-
siven staatlichen Infrastrukturprogramm. GroRe Fortschritte haben wir auch bei der Verbesserung der Energieeffi-
zienzund der Ressourcenschonung erzielt. In den Werken Fufeng und Jingyang wurden zwei Anlagen zur Stromerzeugung
aus Ofenabwdrme in Betrieb genommen. In Guangzhou setzen wir seit 2009 getrockneten Klarschlamm als Sekun-
dérbrennstoff ein. Die Produktion im veralteten Werk Huadu wurde Anfang 2010 eingestellt. In Indien lag der Zement-
absatz leicht unter dem Vorjahr. In Bangladesh und im Sultanat Brunei stieg die Nachfrage nach Zement, wéahrend
Kasachstan weiter unter der Finanzkrise litt. Daher wird sich die Fertigstellung des Neubaus des Zementwerks Caspi
verzégern. In der Turkei konnten gestiegene Exporte und Klinkerlieferungen die ricklaufige Inlandsnachfrage
ausgleichen. In Afrika ging der Absatz zwar insgesamt leicht zurtick, sehr erfreulich entwickelten sich aber Benin und
Tansania. Unser modernisiertes Werk in Tansania wird mit seiner erhohten Kapazitit von der stark wachsenden Zement-
nachfrage im Land profitieren.

Im Geschaftsbereich Zuschlagstoffe gingen die Absatzmengen um 14,09% auf 34,2 (i.V.: 39,8) Mio t zuriick. Wéhrend
Indocement die Lieferungen in Indonesien kraftig steigern konnte, verzeichneten unsere Werke in Malaysia, Hong-
kong, der Turkei und Australien zum Teil deutliche Mengenriickgdnge. Der Absatz der Asphaltsparte sank um 35,3 %
auf 2,3 (i.V.: 3,6) Mio t. Ohne Beriicksichtigung der Dekonsolidierungseffekte aus dem Verkauf unserer Asphalt-
aktivitdten in Singapur zum Jahresende 2008 und in Australien im Mai 2009 belief sich der Mengenriickgang auf
13,5%. Die Transportbetonlieferungen verminderten sich um insgesamt 10,1 9% auf 10,1 (i.V.: 11,3) Mio cbm.
Wiahrend die Transportbetonwerke von Akcansa in der Tlrkei den Rekordabsatz von 2008 nochmals Ubertreffen
konnten und auch Indocement leicht tiber dem Vorjahr lag, gingen die Mengen in Malaysia und Australien deutlich
zurlick; China blieb ebenfalls unter dem Vorjahresniveau.

Der Umsatz des Konzerngebiets Asien-Australien-Afrika verringerte sich um 2,6 % auf 2.867 (i.V.: 2.943) Mio EUR.
Ohne Berlcksichtigung von Konsolidierungs- und Wahrungseffekten lag er mit einem Zuwachs von 0,5 % leicht tGber
dem Vorjahresniveau.
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Der Umsatz im Bereich Konzernservice, zu dem unsere Handelsgesellschaften gehoren, sank 2009 um 32,2 % auf 475
(i.V.: 701) Mio EUR. Ohne Berticksichtigung von Wahrungseffekten ging er um 33,9 % zuriick. Das Handelsvolumen
unserer Tochtergesellschaft HC Trading verringerte sich um 18,1% auf 8,1 (i.V.: 9,9) Mio t. Eine wesentliche Ursache
war der Ruckgang des internationalen Seehandels zu Beginn des Jahres als Folge der Finanz- und Wirtschaftskrise.

Aufgegebene Geschiftsbereiche

Das Ergebnis aus aufgegebenen Geschéftsbereichen enthalt Aufwendungen und Ertrage im Zusammenhang mit Schaden-
ersatz- und Umweltverpflichtungen bei US-Tochtergesellschaften der 2007 (ibernommenen Hanson-Gruppe.

Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung des Geschaftsjahres 2009 wird durch die erfolgreiche Refinanzierung und die damit ver-
bundenen liquiditdtsorientierten Manahmen im Zeichen der globalen Finanz- und Wirtschaftskrise bestimmt.

Im Berichtsjahr sank der Cashflow aus operativer Geschéaftstatigkeit aus fortzufihrenden Geschéftsbereichen um
390 Mio EUR auf 1.164 (i.V.: 1.554) Mio EUR. Diese Verringerung ist hauptsachlich auf den Rickgang des opera-
tiven Ergebnisses als Folge der weltweiten Finanz- und Wirtschaftskrise zurtickzufiihren. Darlber hinaus fihrten
Zinszahlungen in Hohe von 947 (iV.: 661) Mio EUR zu einer Verminderung des operativen Cashflow. Durch aktives
Working Capital Management und die Nutzung von Synergien aus der raschen Integration von Hanson wurde das
Nettoumlaufvermoégen signifikant reduziert und somit der Verminderung des Mittelzuflusses aus der operativen
Geschaftstatigkeit erfolgreich gegengesteuert. Auch der Rickgang der Steuerzahlungen um 115 Mio EUR wirkte sich
positiv auf den operativen Cashflow aus.

Der Mittelabfluss aus zahlungswirksamen Investitionen wurde durch eine drastische Kiirzung der Investitionsaus-
gaben im Rahmen der im Oktober 2008 gestarteten ,Cash is king"-Initiative deutlich um 430 Mio EUR auf 821
(iV.: 1.251) Mio EUR reduziert. Die sonstigen Mittelzuflisse im Investitionsbereich sind gegentiber dem Vorjahr um
1.873 Mio EUR auf 496 (iV.: 2.369) Mio EUR gesunken; im Vorjahreswert ist im Wesentlichen der Zahlungseingang
in Hohe von 2.030 Mio EUR aus der VerduRerung von maxit Group an Saint Gobain enthalten. Der Mittelzufluss im
Berichtsjahr resultiert hauptsdchlich aus dem Verkauf von 520,5 Mio Aktien des indonesischen Zementherstellers
PT Indocement Tunggal Prakarsa fiir 216 Mio EUR. AuRerdem haben wir die Beteiligung am australischen Gemein-
schaftsunternehmen Pioneer Road Services Pty Ltd. fir 57 Mio EUR verduRert. Weitere Zahlungszuflisse ergaben sich
aus dem Verkauf nicht benétigter Emissionsrechte in Héhe von 99 Mio EUR.

Der Mittelabfluss aus der Finanzierungstatigkeit aus fortzufihrenden Geschéaftsbereichen verringerte sich auf 863
(i.V.: 2.591) Mio EUR. Der Riickgang ist im Wesentlichen auf die Nettoemissionserlose aus der im September 2009
durchgefiihrten Kapitalerhéhung in Héhe von 2.233 Mio EUR zuriickzuftihren. Die Mittelzuflisse aus der Kapitaler-
héhung, den Beteiligungsverkdufen und aus dem operativen Cashflow wurden ausschlieBlich zur teilweisen Riick-
zahlung des syndizierten Kredits verwendet. Dies fihrte zu einer Nettotilgung von Anleihen und Krediten in Héhe
von 3.046 Mio EUR nach 2.910 Mio EUR im Vorjahr. Im Berichtsjahr konnte zudem die Falligkeitsstruktur der Ver-
bindlichkeiten durch Ausgabe von drei Euroanleihen mit einem Gesamtvolumen von 2,5 Mrd EUR und Laufzeiten
von funf bis zehn Jahren nachhaltig verbessert werden. Dividendenzahlungen fliihrten zu einem Mittelabfluss von 50
(iV.: 194) Mio EUR.

HeidelbergCement war im Geschéftsjahr 2009 jederzeit in der Lage, seinen Zahlungsverpflichtungen nachzukommen.
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Konzern-Kapitalflussrechnung (Kurzfassung)

Mio EUR 2008 2009 Abweichung
Cashflow 2.044 914 -1.130
Verédnderung Working Capital -170 557 727
Verbrauch von Riickstellungen -320 -307 13
Mittelfluss aus operativer Geschiftstitigkeit - fortzufiihrende Geschiftsbereiche 1.554 1164 -390
Zahlungswirksame Investitionen -1.251 -821 430
Sonstige Mittelzufliisse 2.369 496 -1.873
Mittelfluss aus Investitionstatigkeit — fortzufilhrende Geschiftsbereiche 1.118 -325 -1.443
Kapitalerh6hung 513 2.233 1.720
Dividendenzahlungen -194 -50 144
Nettotilgung von Anleihen und Krediten -2.910 -3.046 -136
Mittelfluss aus Finanzierungstatigkeit — fortzufithrende Geschiftsbereiche -2.591 -863 1.728
Wechselkursverdnderung der liquiden Mittel -87 35 122
Nettoverdnderung der liquiden Mittel — aufgegebene Geschaftsbereiche 4 -4
Verianderung der liquiden Mittel -2 11 13

Konzern-Finanzmanagement

Das Jahr 2009 wurde durch die bereits 2008 initiierten Refinanzierungsmalnahmen dominiert. Neben der Refinan-
zierung bestehender syndizierter und bilateraler Bankverbindlichkeiten mit Gber 50 Vertragspartnern wurde das
Eigenkapital nachhaltig gestdrkt und wir konnten Papiere unseres Unternehmens auf Geld- und Kapitalmarkten erfolg-
reich platzieren.

In einem ersten Schritt wurde der aus der Tranche A der Hanson-Akquisitionsfinanzierung am 14. Mai 2009 fillige
Betrag in Hohe von 600 Mio EUR durch eine kurzfristige Briickenfinanzierung in voller Hohe refinanziert. Am 16. Juni
2009 wurde ein neuer syndizierter Kreditvertrag in Hohe von insgesamt 8,7 Mrd EUR mit einer Laufzeit bis zum
15. Dezember 2011 abgeschlossen. Die bis dahin bestehende Akquisitionsfinanzierung fiir den Kauf von Hanson im
Jahr 2007 sowie weitere bilaterale Kredite und Darlehen wurden in eine neue Finanzierungsfazilitdt eingebracht.
Zudem wurden die Kreditvereinbarungen (Covenants) an ein Niveau angepasst, das dem verdnderten wirtschaftlichen
Umfeld entsprach.

Auf der Grundlage der gesicherten Finanzierung konnten wir durch eine Barkapitalerhdhung das Eigenkapital
starken: Im September haben wir eine Bezugsrechtskapitalerhohung unter Mitplatzierung von Altaktien erfolgreich
abgeschlossen. Das Grundkapital der Gesellschaft wurde unter Ausnutzung der vorhandenen genehmigten Kapitalia
um 509% durch Ausgabe von 62,5 Mio neuen Aktien gegen Bareinlagen erhéht; hierdurch stieg die Anzahl der aus-
stehenden Aktien von HeidelbergCement von 125 Mio auf 187,5 Mio Stiick. Der Bezugspreis fur die neuen Aktien
und der Angebotspreis fur die vorangegangene Privatplatzierung der neuen Aktien an ausschlieBlich qualifizierte
institutionelle Investoren wurden auf 37 EUR je Aktie festgesetzt. Der Nettoemissionserlds von rund 2.233 Mio EUR
wurde zur teilweisen Refinanzierung des neuen syndizierten Kredits genutzt.
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Im Rahmen des Aktienangebots, das mehrfach Gberzeichnet war, hat HeidelbergCement eine Vielzahl an qualifizier-
ten institutionellen Investoren vor allem aus den USA und GroRbritannien gewonnen. Parallel zur Platzierung der
neuen Aktien haben die bisherigen Mehrheitsaktiondre der Gesellschaft, u.a. die Spohn Cement GmbH und die VEM
Vermégensverwaltung GmbH, sowie bestimmte Banken insgesamt 57,2 Mio Altaktien an ausschlieRlich qualifizierte
institutionelle Investoren umplatziert. Insgesamt erhéhte sich nach Abschluss der Kapitalerhéhung im Oktober 2009
der Streubesitz auf 75,6 %. Ludwig Merckle hdlt nach den der Gesellschaft vorliegenden Mitteilungen nunmehr einen
Anteil von 24,4 %.

Direkt im Anschluss an die Kapitalerhdhung haben wir am 21. Oktober drei Euroanleihen mit einem Gesamtnominal-
volumen von 2,5 Mrd EUR an institutionelle Investoren im In- und Ausland begeben: eine Anleihe im Volumen von
1 Mrd EUR und 5 Jahren Laufzeit, eine weitere Uber 1 Mrd EUR und 7 Jahren Laufzeit und eine dritte Gber 500 Mio
EUR und 10 Jahren Laufzeit. Die Anleihen wiesen einen Festzins von 7,5% p.a. fur die 5-jdhrige Laufzeit, 8,0% fur
die 7-jahrige Laufzeit und 8,5% fur die 10-jahrige Laufzeit auf. Die Ausgabekurse waren 98,465 %, 97,349 % und
96,739 %, womit sich Emissionsrenditen von 7,9 %, 8,5% bzw. 9,0 % ergaben.

Die Anleihen sind unbesichert und stehen im Rang gleichberechtigt zu allen anderen Kapitalmarktverbindlichkeiten.
GemdR den Anleihebedingungen besteht eine Beschrankung bezlglich der Neuaufnahme zusatzlicher Verschuldung,
wenn der konsolidierte Deckungsgrad (d.h. das Verhéltnis des Gesamtbetrags des konsolidierten EBITDA zu dem
Gesamtbetrag des konsolidierten Zinsergebnisses) des HeidelbergCement Konzerns unter 2 ist. Das konsolidierte
EBITDA in Hohe von 2.332 Mio EUR und das konsolidierte Zinsergebnis in Héhe von 914 Mio EUR werden auf
einer pro Forma Basis gemaR den Anleihebedingungen berechnet. Zum Jahresende 2009 betrug der konsolidierte
Deckungsgrad 2,55.

Die Emissionserldse wurden ausschlieBlich zur teilweisen Riickzahlung des syndizierten Kredits verwendet. Zusam-
men mit den Erlésen aus der Kapitalerh6hung, aus Verkdufen und dem operativen Cashflow konnte der syndizierte
Kreditvertrag zum Jahresende 2009 auf 4,381 Mrd EUR zuriickgefihrt werden; dieser Betrag setzt sich zusammen
aus noch zu tilgenden Betrdgen in Hohe von 2,291 Mrd EUR sowie einer revolvierenden Fazilitdt, Kreditlinien und
Garantien in Hohe von 2,090 Mrd EUR, die jedoch nicht gezogen waren. Gleichzeitig hat sich die Falligkeitsstruktur
der Verbindlichkeiten maRgeblich verbessert und die verbleibenden Flligkeiten fir 2011 und 2012 haben sich auf
ein Uberschaubares Mal reduziert. Die Nettofinanzschulden gingen im Berichtsjahr um 3,2 Mrd EUR zurtick und
beliefen sich zum 31. Dezember 2009 auf 8,4 Mrd EUR.

Die erfolgreichen Refinanzierungsmalnahmen flihrten — nach drastischen Bonitdtsherabstufungen durch die Rating-
agenturen im ersten Halbjahr — zu einer signifikanten Anhebung der Bonititsbewertung durch die Ratingagenturen
Standard & Poor's, Moody's und Fitch Ratings (B+/B, Ba3/NP, BB-/B) im zweiten Halbjahr. Vor diesem Hintergrund
konnten wir die Emissionstatigkeit im Geldmarkt wieder beleben und tiber unser aktualisiertes 1 Mrd EUR Euro Com-
mercial Paper Programm ein Gesamtvolumen von 138 Mio EUR begeben.

Durch die erfolgreichen Refinanzierungsmafnahmen konnten wir die Liquiditdtsreserve, bestehend aus freier Liquiditat,
Wertpapierbestdnden sowie aus vertraglich zugesicherten syndizierten Kreditlinien, auf iber 3 Mrd EUR zum Jahres-
ende 2009 erhéhen.



Investitionen

Ein wesentlicher Eckpfeiler des strikten Cash-Managements im Jahr 2009 war die drastische Klrzung der Investitions-
ausgaben: Die zahlungswirksamen Investitionen bei fortzuflihrenden Aktivititen wurden im Berichtsjahr um 34,3 %
auf 821 (i.V.: 1.251) Mio EUR gesenkt. Auf Sachanlageinvestitionen (einschlieBlich der immateriellen Vermégens-
werte) entfielen 795 (i.V.: 1.101) Mio EUR. Die Finanzanlageinvestitionen gingen auf 26 (i.V.: 150) Mio EUR zurtick;
hierbei handelt es sich um kleinere arrondierende Beteiligungszukdufe hauptsachlich im Konzerngebiet Europa.

Die Investitionen in Sachanlagen betrafen vor allem Erhaltungs-, Optimierungs- und UmweltschutzmaBnahmen in
unseren Produktionsstitten. Bei den Expansionsprojekten handelte es sich im Wesentlichen um Projekte, die bereits
in den Vorjahren begonnen worden waren. So wurden die Modernisierung und Kapazititserweiterung der Klinker-
produktion im ruménischen Werk Bicaz abgeschlossen. Im ungarischen Zementwerk Beremend und im tschechischen
Mokra nahmen jeweils komplett erneuerte hochmoderne Ofenlinien den Betrieb auf. Der Neubau des russischen
Zementwerks Tula schritt planmaRig voran. Im indonesischen Werk Cirebon wurden zwei neue Zementmuhlen
installiert und in Tansania wurde die Kapazitdtserweiterung unseres Werks Tanzania Portland Cement Company ab-
geschlossen. In Texas haben wir ein neues Zuschlagstoffwerk fiir die Versorgung des GroBraums Dallas/Fort Worth
und in der kanadischen Provinz Alberta ein vollautomatisches Werk zur Herstellung von Betonrohren und -schachten
in Betrieb genommen. In Grofbritannien wurde das modernste Mauerziegelwerk der Welt als Ersatz fir mehrere
dltere Produktionsstatten fertig gestellt.

Konzernbilanz

Die Struktur der Konzernbilanz steht ganz im Zeichen der im Jahr 2009 erfolgreich durchgefiihrten Refinanzierung
mit einer Kapitalerhohung von 2,3 Mrd EUR und der Emission von Anleihen mit einem Gesamtvolumen von 2,5 Mrd
EUR. Die Nettofinanzschulden sanken um 3,2 Mrd EUR auf 8,4 (i.V.: 11,6) Mrd EUR bei gleichzeitiger Verbesserung
der Falligkeitsstruktur. Hinsichtlich der Finanzierung des HeidelbergCement Konzerns verweisen wir auf die Aus-
fuhrungen im Abschnitt Konzern-Finanzmanagement auf Seite 30.

Die Bilanzsumme verminderte sich um 0,78 Mrd EUR auf 25,51 (i.V.: 26,29) Mrd EUR. Auf der Aktivseite blieb das
Anlagevermoégen des HeidelbergCement Konzerns bei einem Gesamtwert von 20,78 Mrd EUR nahezu konstant.
Anderungen im Konsolidierungskreis, Zu- und Abgénge bei den Vermégenswerten des Sachanlagevermégens sowie
Wechselkurseffekte glichen die im Berichtsjahr vorgenommenen Wertberichtigungen von 0,5 Mrd EUR nahezu aus.

Investitionen in Mio EUR Sachanlageinvestitionen nach Geschiftsbereichen 2009
(bei fortzufiihrenden Geschéaftsbereichen) 2008 2009 (bei fortzuftihrenden Geschéftsbereichen)

Europa 630 510 ‘

Nordamerika 199 152 B 57,0% Zement
Asien-Australien-Afrika 270 133 37,3% Zuschlagstoffe und Beton
Konzernservice 2 W 5,7% Bauprodukte
Finanzanlagen 150 26

Gesamt 1.251 821
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Durch das weiter optimierte Working Capital Management sowie die ,Cash is king"-Initiative konnten insbesondere
die Vorrdte um 0,37 Mrd EUR auf 1,36 (i.V.: 1,73) Mrd EUR sowie die kurzfristigen operativen Forderungen um

0,27 Mrd EUR auf 1,66 (i.V.: 1,93) Mrd EUR gesenkt werden.

Auf der Passivseite stieg das Eigenkapital um 2,74 Mrd EUR auf 11,0 (i.V.: 8,26) Mrd EUR. Neben der Kapitaler-
hohung haben sich vor allem die Wahrungsumrechnungen mit einem Betrag von 0,57 Mrd EUR positiv und die ver-
sicherungsmathematischen Gewinne und Verluste mit -0,18 Mrd EUR negativ ausgewirkt. Die Erhéhung der Anteile
Fremder um 0,06 Mrd EUR ist im Wesentlichen auf die Zunahme der Minderheiten aus dem Anteilsverkauf an Indo-
cement zuriickzufihren; eine Abnahme hingegen ergab sich aus dem Ubergang der ungarischen und bosnischen

Konzern-Bilanz (Kurzfassung) Anteil am
Mio EUR 31.12.2008 31.12.2009 Kapital 2009
Immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen 20.086 20.289 80%
Finanzanlagen 694 493 2%
Sonstige langfristige Aktiva 514 469 2%
Kurzfristige Aktiva 4.994 4.257 16%
Eigenkapital und Anteile Fremder 8.261 11.003 43%
Langfristiges Fremdkapital 13.988 11138 44%
Kurzfristiges Fremdkapital 4.039 3.367 13%
Bilanzsumme 26.288 25.508 100 %
Finanzkennzahlen

2007" 2008" 2009"
Vermogens- und Kapitalstruktur
Eigenkapital / Gesamtkapital 25,8% 31,5% 43,2%
Nettofinanzschulden/Bilanzsumme? 50,0 % 44.0% 33,0%
Langfristiges Kapital / Anlagevermogen 108,0% 107,2% 106,6 %
Nettofinanzschulden/ Eigenkapital (Gearing) 193,4% 139,8% 76,5%
Aktienrendite
Ergebnis je Aktie (EUR) 1711 14,55 0,30
Rentabilitdt
Gesamtkapitalrentabilitat vor Steuern 9,8% 6,9% 2,8%
Eigenkapitalrentabilitat 26,1% 8.1% 1,6 %
Umsatzrendite 18,2% 4.7% 1,6 %

» Ohne Anpassung IAS 32.18 b) Put-Optionen von Minderheitsgesellschaftern in Hohe von 37 Mio EUR (2009), 50 Mio EUR (2008), 86 Mio EUR (2007)

? Die Werte wurden an finale Ergebnisse der Kaufpreisallokation von Hanson angepasst und sind deshalb mit den im Konzernabschluss zum 31.12.2007 veroffentlichten

Werten nicht vergleichbar.



Aktivitdten von der Vollkonsolidierung auf die quotale Einbeziehung in den Konsolidierungskreis. Im Geschaftsjahr
2009 wurden Dividenden in Hohe von 50 Mio EUR an HeidelbergCement-Aktiondre sowie Minderheiten ausge-
schittet.

Beim Fremdkapital ergab sich neben dem Riickgang der Finanzschulden eine Umschichtung der Fristigkeiten. Der
Anteil der langfristigen Finanzschulden im Verhdltnis zur Bilanzsumme verbesserte sich um 9,2 Prozentpunkte auf
32,1% (iV.: 41,3 %), die kurzfristigen Finanzschulden um 2,1 Prozentpunkte auf 4,6 % (i.V.: 6,7 %). Das Ubrige Fremd-
kapital aus nicht verzinslichen Verbindlichkeiten und Rickstellungen verminderte sich im Berichtszeitraum um ins-
gesamt 0,25 Mrd EUR auf 5,14 (i.V.: 5,39) Mrd EUR.

Ertrags-, Vermdgens- und Finanzlage der HeidelbergCement AG

Ergdnzend zur Konzernberichterstattung erldutern wir im Folgenden die Entwicklung der Muttergesellschaft: Der
Jahresabschluss der HeidelbergCement AG wird — anders als der Konzernabschluss — nach den deutschen handels-
rechtlichen Vorschriften aufgestellt. Der Lagebericht der HeidelbergCement AG wird gemaR § 315 Abs. 3 HGB mit
dem des HeidelbergCement Konzerns zusammengefasst, da der Geschaftsverlauf, die wirtschaftliche Lage und die
kunftigen Chancen und Risiken der Muttergesellschaft aufgrund der gemeinsamen Tatigkeit im Baustoffgeschift eng
mit dem Konzern verbunden sind.

Die HeidelbergCement AG Ubt als Obergesellschaft die Leitungsfunktion im HeidelbergCement Konzern aus. Daneben
ist sie in Deutschland mit elf Zement- und Mahlwerken und einem Kalkwerk operativ in den Geschaftsbereichen
Zement und Bauprodukte tatig.

Der Umsatz der HeidelbergCement AG verminderte sich im Jahr 2009 um 3,2 % auf 495 (i.V.: 511) Mio EUR; die
Zementpreise konnten zwar leicht gesteigert werden, aber dies konnte den riicklaufigen Zement- und Klinkerabsatz
nicht ausgleichen. Der Riickgang des Betriebsergebnisses auf -42 (i.V.: 396) Mio EUR ist im Wesentlichen auf die starke
Abnahme der sonstigen betrieblichen Ertrage zurtickzufihren und hier insbesondere auf die Ertrdge aus Finanzanlagen-
abgédngen und Einbringungen, die sich von 403 Mio EUR auf 14 Mio EUR verringerten. Das Ergebnis aus Beteiligungen
stieg auf 89 (i.V.: -1.639) Mio EUR; im Vorjahr war aufgrund der Abschreibung der Anteile an der HeidelbergCement
Holding S.a.r.l. auf den niedrigeren beizulegenden Wert bei der HeidelbergCement International Holding GmbH ein
Jahresfehlbetrag entstanden, der Giber einen Ergebnisabfiihrungsvertrag direkt der HeidelbergCement AG zufloss. Die
Abschreibungen auf Finanzanlagen gingen im Berichtsjahr auf 54 (i.V.: 1.447) Mio EUR zurtick; der Vorjahreswert war
im Wesentlichen durch die Abschreibung der Anteile an der HeidelbergCement Holding S.a.r.l. auf den niedrigeren
beizulegenden Wert gepragt. Die angefallenen Transaktionskosten fiir den neuen syndizierten Kredit vom Juni 2009,
die im September 2009 durchgefihrte Kapitalerhohung und die drei im Oktober 2009 begebenen Euroanleihen
haben sich ergebnismindernd ausgewirkt. Insgesamt ergab sich ein Jahrestberschuss in H6he von 123 (i.V.: Jahres-
fehlbetrag von -2.611) Mio EUR und ein Bilanzgewinn von 64 (i.V.: 16) Mio EUR.

Die Bilanzsumme erhohte sich um 3,5 Mrd EUR auf 18,7 (iV.: 15,2) Mrd EUR. Auf der Aktivseite stiegen die Anteile
an verbundenen Unternehmen aufgrund einer Sachkapitalerh6hung durch Einbringung von Forderungen und Aus-
leihungen bei der HeidelbergCement International Holding GmbH auf 7,8 (i.V.: 6,2) Mrd EUR. Die Ausleihungen an
verbundene Unternehmen nahmen auf knapp 6,0 (i.V.: 3,4) Mrd EUR zu; dies ist im Wesentlichen auf die Weiter-
reichung der drei im Oktober 2009 begebenen Euroanleihen mit einem Gesamtvolumen von 2,5 Mrd EUR an die
HeidelbergCement UK Holding Limited/GroRbritannien zurtickzufiihren. Des Weiteren wurde der HC Norway A.S.,
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Oslo/Norwegen, ein Darlehen in Héhe von 0,7 Mrd EUR gewdhrt. Insgesamt stieg das Finanzanlagevermégen um
4,2 Mrd EUR auf 13,8 (i.V.: 9,6) Mrd EUR. Im Umlaufvermogen verminderten sich die Forderungen und sonstigen
Vermogensgegenstinde von 4,9 Mrd EUR auf 4,4 Mrd EUR. Diese Abnahme resultiert im Wesentlichen aus dem
Riickgang der Forderungen gegen verbundene Unternehmen auf 4,3 (i.V.: 4,9) Mrd EUR. Die zum Jahresende 2008
gehaltenen Wertpapiere in Hohe von 109 Mio EUR gingen nach Verkauf auf 0,1 Mio EUR zurtick.

Auf der Passivseite erhohte sich das Eigenkapital aufgrund der im September 2009 durchgefiihrten Barkapital-
erhdhung auf 11,6 (i.V.: 9,2) Mrd EUR. Bei den Verbindlichkeiten kamen im Geschéftsjahr 2009 als wesentliche
Position die drei im Oktober begebenen Euroanleihen mit einem Gesamtvolumen von 2,5 Mrd EUR hinzu. Die zu
Beginn des Berichtsjahres bestehenden Bankverbindlichkeiten wurden im Juni 2009 in einen neuen syndizierten
Kredit eingebracht. Die Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten verringerten sich aufgrund der Kapitalerh6hung
und der drei Euroanleihen um 1,0 Mrd EUR auf 0,4 (i.V.: 1,4) Mrd EUR. Die Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen
Unternehmen gingen um 0,6 Mrd EUR auf 3,3 (i.V.: 3,9) Mrd EUR zuriick. Insgesamt nahmen die Verbindlichkeiten
um knapp 1 Mrd EUR auf 6,4 (i.V.: 5,4) Mrd EUR zu.

Zusammenfassung der wirtschaftlichen Lage

Die Beurteilung der wirtschaftlichen Lage des Konzerns durch den Vorstand zum Zeitpunkt der Aufstellung des zu-
sammengefassten Lageberichts des Konzerns und der HeidelbergCement AG wird einerseits durch die erfolgreiche
Neuordnung der Finanzierungsstruktur und andererseits durch die schwache Entwicklung der Baukonjunktur in den
Industriestaaten Europas und Nordamerikas sowie in Osteuropa gepragt.

Die deutliche Reduzierung der Nettoverschuldung des Konzerns ist im Wesentlichen auf die in der zweiten Jahres-
halfte 2009 durchgefiihrte Kapitalerhohung, den Verkauf von Unternehmensteilen, die konsequent durchgefiihrten
MaBnahmen zur Verbesserung des Cashflows (,Cash is king"-Initiative) und zur Kostensenkung (,Fitnessprogramm
2009") zurtickzufiihren. Durch die Platzierung mehrerer Anleihen im Oktober 2009 wurden die Bankverbindlich-
keiten signifikant reduziert und die Falligkeitsstruktur von HeidelbergCement umfassend verbessert.

Der starke Abschwung der Baukonjunktur in Nordamerika und Europa hat wie erwartet zu einer Abnahme von
Umsatz und Ergebnis gefuihrt, die nur teilweise durch die stabile Entwicklung in Asien kompensiert wurde. Mit den
frihzeitig begonnenen und umfassenden Kostensparmallnahmen konnte der Riickgang des operativen Ergebnisses
allerdings deutlich abgemildert werden.



Weitere Angaben

Angaben nach §§ 289 Abs. 4, 315 Abs. 4 HGB

Zum 31. Dezember 2009 belief sich das Grundkapital der HeidelbergCement AG auf 562.500.000 EUR. Es ist in
187.500.000 auf den Inhaber lautende Stiickaktien eingeteilt, auf die ein anteiliger Betrag von 3 EUR je Aktie entfallt.
Jede Aktie gewdhrt in der Hauptversammlung eine Stimme. Mit allen Aktien sind die gleichen Rechte und Pflichten
verbunden, verschiedene Aktiengattungen bestehen nicht. Beschrdnkungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung
von Aktien betreffen, sind dem Vorstand mit Ausnahme der im Rahmen der Barkapitalerhdhung im September 2009
veroffentlichten und im April 2010 ablaufenden Lock-up-Vereinbarung der Spohn Cement GmbH (,Spohn"), Zos-
sen, und der VEM Vermogensverwaltung GmbH (,VEM"), Zossen, nicht bekannt. Nach den der Gesellschaft vorlie-
genden Mitteilungen gemal Wertpapierhandelsgesetz (WpHG) zum 31. Dezember 2009 hélt Herr Ludwig Merckle,
Ulm, mehr als 10% der Stimmrechte der Gesellschaft, namlich direkt und vermittelt Gber diverse Gesellschaften, dar-
unter Spohn und VEM, 24,42 % der Stimmrechte. Keinem Inhaber von Aktien wurden Sonderrechte eingerdumt, die
Kontrollbefugnisse verleihen.

Der Vorstand der Gesellschaft wird durch den Aufsichtsrat bestellt und abberufen. Die Satzung kann von der Haupt-
versammlung mit einfacher Mehrheit des bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals gedndert werden, sofern
gesetzliche Vorschriften keine groBere Mehrheit zwingend vorschreiben. Anderungen, die nur die Fassung der Satzung
betreffen, kann der Aufsichtsrat vornehmen.

Ein Genehmigtes Kapital besteht zum 31. Dezember 2009 nicht. Die Gesellschaft hilt keine eigenen Aktien und es
besteht keine Ermdachtigung zum Erwerb eigener Aktien.

Das Grundkapital ist um weitere bis zu 187.500.000 EUR, eingeteilt in bis zu 62.500.000 neue, auf den Inhaber
lautende Stlickaktien bedingt erhéht (Bedingtes Kapital 2009). Die bedingte Kapitalerhdhung wird nurinsoweit durch-
geflihrt, wie die Inhaber von Options- oder Wandlungsrechten bzw. die zur Wandlung bzw. Optionsaustibung Ver-
pflichteten aus Options- oder Wandelanleihen, Genussrechten oder Gewinnschuldverschreibungen, die von der
HeidelbergCement AG oder einer Konzerngesellschaft der HeidelbergCement AG im Sinne von § 18 AktG, an der
die HeidelbergCement AG unmittelbar oder mittelbar zu mindestens 90 % beteiligt ist, aufgrund der von der Haupt-
versammlung vom 7. Mai 2009 unter Tagesordnungspunkt 7 beschlossenen Erméchtigung ausgegeben bzw. garantiert
werden, von ihren Options- bzw. Wandlungsrechten Gebrauch machen oder, soweit sie zur Wandlung bzw. Options-
austbung verpflichtet sind, ihre Verpflichtung zur Wandlung bzw. Optionsausiibung erfiillen bzw. soweit die Heidel-
bergCement AG ein Wahlrecht austibt, ganz oder teilweise anstelle der Zahlung des félligen Geldbetrags Aktien der
HeidelbergCement AG zu gewdhren, soweit nicht ein Barausgleich gewéhrt oder eigene Aktien oder Aktien einer
anderen bérsennotierten Gesellschaft zur Bedienung eingesetzt werden. Die dem Bedingten Kapital 2009 zugrunde-
liegende Erméachtigung zur Ausgabe von Options- oder Wandelanleihen ist zum 31. Dezember 2009 nicht ausge-
nutzt worden. Die Gesellschaft hat sich im Rahmen der Barkapitalerhohung im September 2009 verpflichtet, vor April
2011 keine neuen Aktien aus dem Bedingten Kapital 2009 zu begeben.

Im Folgenden listen wir gemaR §§ 289 Abs. 4 Nr. 8, 315 Abs. 4 Nr. 8 HGB die wesentlichen Vereinbarungen der Gesell-
schaft auf, die unter der Bedingung eines Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmeangebots stehen, und fassen die
hieraus folgenden Wirkungen zusammen. Wir weisen darauf hin, dass wir Vereinbarungen aufRer Betracht lassen, deren
unter Umstdnden eintretende Folgen fir die Gesellschaft die Schwellen von 50 Mio EUR im Einzelfall oder 100 Mio EUR
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bei gleich gelagerten Vereinbarungen unterschreiten, da sie fir einen potenziellen Bieter regelméaRBig nicht entschei-
dungserheblich sein werden. Die existenten so genannten Change-of-Control-Klauseln sind branchen- und transaktions-
ublich und wurden nicht in der Absicht vereinbart, etwaige Ubernahmeangebote zu behindern. Folgende wesentliche
Vereinbarungen der HeidelbergCement AG stehen unter der Bedingung eines Kontrollwechsels bei der Heidelberg-
Cement AG infolge eines Ubernahmeangebots:

Bezeichnung der Art des Nominalbetrag Riickzahlung Art der
Vereinbarung / Datum Vertrages Klausel

Syndizierte Kredit- und Avalvereinbarungen

Syndizierter Darlehens- und Kredit- Kreditrahmenvertrag 8.744.558.153 EUR™ soweit noch ausstehend ()]
rahmenvertrag vom 16. Juni 2009 bis 15. Dezember 2011
Syndizierter Avalkreditrahmen- Avalkredit- 250.000.000 USD 15. Dezember 2011 1)
vertrag vom 16. Juni 2009 rahmenvertrag

Anleihen begeben von HeidelbergCement AG oder HeidelbergCement Finance B.V. unter der Garantie von HeidelbergCement AG

5,625% Anleihe Schuldverschreibung 480.000.000 EUR soweit noch ausstehend ()]
2007/2018 bis 4. Januar 2018
6,375% Anleihe Schuldverschreibung 1.000.000.000 EUR Soweit noch ausstehend 1)
200872012 bis 25. Januar 2012
7,5% Anleihe Schuldverschreibung 1.000.000.000 EUR Soweit noch ausstehend )
200972014 bis 31. Oktober 2014
8,0% Anleihe Schuldverschreibung 1.000.000.000 EUR Soweit noch ausstehend (2)
2009/2017 bis 31. Januar 2017
8,5% Anleihe Schuldverschreibung 500.000.000 EUR Soweit noch ausstehend (2)
2009/2019 bis 31. Oktober 2019

Schuldscheindarlehen begeben von HeidelbergCement Finance B.V., garantiert von HeidelbergCement AG

vom 16. Oktober 2007 Schuldschein- 200.000.000 EUR bis 16. Oktober 2012 (@)
darlehen 100.000.000 EUR bis 16. Oktober 2014

vom 18. April 2008 Schuldschein- 40.000.000 EUR bis 18. April 2013 @)
darlehen

vom 5. Mai 2008 Schuldschein- 100.000.000 EUR bis 5. Mai 2013 (@)
darlehen

vom 7. Mai 2008 Schuldschein- 115.500.000 EUR bis 7. Mai 2012 ()]
darlehen 43.000.000 EUR bis 7. Mai 2014

vom 9. Juni 2008 Schuldschein- 50.000.000 EUR bis 10. Juni 2013 ()]
darlehen

" Durch vorzeitige Ruckzahlungen wurde der syndizierte Darlehens- und Kreditrahmenvertrag auf 4,381 Mrd EUR zum 31. Dezember 2009 reduziert; hierunter standen
zum 31. Dezember 2009 2,291 Mrd EUR aus.

Die jeweiligen Change-of-Control-Klauseln geben dem Vertragspartner bzw. Inhaber des Schuldscheindarlehens das
Recht, die ausstehenden Darlehen oder Schuldscheine im Falle einer im Einzelnen unterschiedlich definierten
Verdnderung in der Anteilseignerstruktur der Gesellschaft sofort féllig zu stellen: Die in der Spalte ,Art der Klausel"



mit (1) gekennzeichneten Vertrdge und Anleihen geben dem jeweiligen Vertragspartner bzw. Inhaber des Schuld-
scheindarlehens ein vorzeitiges Klindigungsrecht bei Verdnderungen in der Anteilseignerstruktur nur dann, wenn sie zu
einem Wechsel in der Kontrolle der Gesellschaft fihren. Kontrolle liegt dabei vor, wenn mehr als 50 % des gezeich-
neten Kapitals oder mehr als 50% der Stimmrechte vertraglich oder auf andere Weise kontrolliert werden, wobei im
Rahmen eines Konzepts ,zugelassener Gesellschafter” der Kontrollwechsel auf die (i) Spohn Cement GmbH oder (ii)
jeden Gesellschafter der Spohn Cement GmbH einschlieBlich Erben und Vermachtnisnehmern von Gesellschaftern
der Spohn Cement GmbH und Personen, die wirtschaftliche Eigentimer von Anteilen an der Spohn Cement GmbH
sind, oder (iii) jede juristische Person oder Stiftung oder vergleichbare Einrichtung, die von solchen Personen geftihrt
wird, an die Aktien der HeidelbergCement AG von unter (i) bis (iii) genannten Personen Ubertragen wurden, von der
Regelung eines vorzeitigen Kiindigungsrechts ausgenommen ist.

Die Anleihebedingungen der im Oktober 2009 begebenen, in der Spalte ,Art der Klausel" mit (2) gekennzeichneten
drei Euroanleihen geben bei Eintritt des nachfolgend beschriebenen Kontrollwechsels jedem Anleihegldubiger das
Recht, von der Gesellschaft die Rickzahlung oder, nach Wahl der Gesellschaft, den Ankauf seiner Schuldverschrei-
bungen durch die Gesellschaft (oder auf ihre Veranlassung durch einen Dritten) zum Vorzeitigen Rickzahlungsbetrag
(Put) insgesamt oder teilweise zu verlangen, wobei Vorzeitiger Riickzahlungsbetrag (Put) fir jede Schuldverschrei-
bung 101 % des Nennbetrags der Schuldverschreibung zuziiglich aufgelaufener und nicht gezahlter Zinsen bis zum
in den Anleihebedingungen definierten Rickzahlungstag (ausschlieBlich) meint.

Ein Kontrollwechsel liegt vor, wenn eines der folgenden Ereignisse eintritt:

(i) die Gesellschaft erlangt Kenntnis davon, dass eine Person oder gemeinsam handelnde Gruppe von Personen im
Sinne von § 2 Absatz 5 Wertpapiererwerbs- und Ubernahmegesetz der rechtliche oder wirtschaftliche Eigentimer
von mehr als 30% der Stimmrechte der Gesellschaft geworden ist; oder

(i die Verschmelzung der Gesellschaft mit einer oder auf eine dritte Person oder die Verschmelzung einer dritten
Person mit oder auf die Gesellschaft, oder der Verkauf aller oder im Wesentlichen aller Vermogensgegenstande (kon-
solidiert betrachtet) der Gesellschaft an eine dritte Person, auRer im Zusammenhang mit Rechtsgeschdften, infolge
von denen (A) im Falle einer Verschmelzung die Inhaber von 100 9% der Stimmrechte der Gesellschaft wenigstens die
Mehrheit der Stimmrechte an dem tberlebenden Rechtstrager unmittelbar nach einer solchen Verschmelzung halten
und (B) im Fall des Verkaufs von allen oder im Wesentlichen allen Vermogensgegenstinden der erwerbende Rechts-
trager ein Tochterunternehmen der Gesellschaft ist oder wird und Garantin beztiglich der Schuldverschreibungen wird.

Die 750 Mio USD 6,125% Anleihe der Hanson Limited, begeben am 16. August 2006, fillig am 15. August 2016
und mittlerweile garantiert von der HeidelbergCement AG, enthdlt eine Regelung, nach der moglicherweise nicht
nur der direkte, sondern auch der indirekte Erwerb von mehr als 50 % der Anteile oder der Stimmrechte an Hanson
Limited einen Kontrollwechsel darstellt. Als indirekter Erwerb kénnte dabei schon der Erwerb von 30% der Stimm-
rechte an der HeidelbergCement AG anzusehen sein, die mittelbar 100 % der Anteile an Hanson Limited hélt. Ein
Kontrollwechsel wirde den Inhabern dieser Anleihe dann eine Verkaufsoption zu 101 % des Nominalwerts zuzlig-
lich Zinsen gegeniiber der Hanson Limited gewéhren, wenn es im Zusammenhang mit diesem Kontrollwechsel zu einer
Herabstufung der Anleihe unterhalb des so genannten ,Investment Grade" durch Moody's und Standard & Poor's
kdme. Da die Anleihe bereits unterhalb des Investment Grade eingestuft ist, kommt diese Change-of-Control-Rege-
lung derzeit nicht zur Anwendung.
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Die Uibrigen nach §§ 289 Abs. 4, 315 Abs. 4 HGB geforderten Angaben betreffen Umstdnde, die bei der Heidelberg-
Cement AG nicht vorliegen.

DieimJanuardeslaufenden Geschaftsjahres begebenen 650.000.000 EUR 6,5 % Anleihe 2010/2015 und 750.000.000
EUR 7,5% Anleihe 2010/2020 enthalten in ihren Anleihebedingungen jeweils inhaltsgleiche Klauseln fir den Eintritt
und die Folgen eines Kontrollwechsels wie die Anleihebedingungen der im Oktober 2009 begebenen Schuldver-
schreibungen.

Zweigniederlassungen

Die HeidelbergCement AG hat weder im In- noch im Ausland Zweigniederlassungen.

Abhiangigkeitsbericht

Von September 2005 bis zum 5. Januar 2009 stand die HeidelbergCement AG in einem Abhdngigkeitsverhéltnis zur
Spohn Cement GmbH, Zossen; vom 5. Januar 2009 bis 25. September 2009 zusatzlich in einem Abhdngigkeitsver-
haltnis zu Herrn Ludwig Merckle, Ulm. Ein Beherrschungsvertrag bestand weder zwischen der Spohn Cement GmbH
und der HeidelbergCement AG noch zwischen Herrn Ludwig Merckle und der HeidelbergCement AC.

Der Vorstand der HeidelbergCement AG hat daher fiir den Zeitraum vom 1. Januar bis 25. September 2009 gemaR
§ 312 AktG einen Bericht tiber die Beziehungen der HeidelbergCement AG zur Spohn Cement GmbH und der mit
dieser verbundenen Unternehmen und zusatzlich fur den Zeitraum vom 5. Januar bis 25. September 2009 auch einen
Bericht Uber die Beziehungen der HeidelbergCement AG zu Herrn Ludwig Merckle und mit diesem verbundenen
Unternehmen aufgestellt und dem Aufsichtsrat vorgelegt. Der Vorstand erklart am Schluss des Berichts: ,Es wird hier-
mit erklart, dass die Gesellschaft nach den Umstédnden, die dem Vorstand in dem Zeitpunkt bekannt waren, in dem
das jeweilige Rechtsgeschaft mit Spohn Cement GmbH oder Herrn Ludwig Merckle vorgenommen wurde, bei jedem
Rechtsgeschift eine angemessene Gegenleistung erhielt. Es wird weiter erklért, dass die Gesellschaft nach den Um-
stdnden, die dem Vorstand in dem Zeitpunkt bekannt waren, durch MaRnahmen, die zugunsten oder im Interesse von
Spohn Cement GmbH oder Herrn Ludwig Merckle getroffen oder unterlassen wurden, nicht benachteiligt wurde."

Ereignisse nach Ablauf des Geschiftsjahres 2009

Am 19. Januar 2010 haben wir zwei Euroanleihen mit einem Gesamtnominalvolumen von 1,4 Mrd EUR an institu-
tionelle Investoren im In- und Ausland begeben: eine Anleihe im Volumen von 650 Mio EUR und 5 Jahren Laufzeit
und eine weitere Gber 750 Mio EUR und 10 Jahren Laufzeit. Die Anleihen weisen einen Festzins von 6,5 % p.a. flr
die 5-jahrige Laufzeit und 7,5 % flr die 10-jéhrige Laufzeit auf. Die Ausgabekurse waren 98,8561 % und 98,2192 %,
womit sich Emissionsrenditen von 6,75 % bzw. 7,75 % ergaben. Die Emissionserldse wurden ausschlieRlich zur teil-
weisen Riickzahlung des syndizierten Kredits vom Juni 2009 verwendet.

Die Ratingagentur Standard & Poor's hat nach der erfolgreichen Begebung der beiden Euroanleihen die Bonitéts-
bewertung von HeidelbergCement am 13. Januar 2010 nochmals um eine Stufe angehoben. Die aktuellen Ratings
von Standard & Poor's, Moody's und Fitch Ratings lauten nun BB-/B, Ba3/NP, BB-/B.



B

Erkldarung zur Unternehmensfihrung”

Entsprechenserklarung gem. § 161 AktG

Am 17. Médrz 2010 haben Vorstand und Aufsichtsrat die folgende Entsprechenserklarung gem. § 161 Abs. 1 AktG ab-
gegeben: Vorstand und Aufsichtsrat der HeidelbergCement AG erkldren, dass den Empfehlungen der ,Regierungs-
kommission Deutscher Corporate Governance Kodex" (im Folgenden ,Kodex") mit folgenden Ausnahmen entspro-
chen wurde und entsprochen wird:

Die Begrenzung des Selbstbehalts der D&O-Versicherung der Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder liegt unter-
halb des 1,5-Fachen der Jahresfestvergtitung (Abweichung von Ziff. 3.8).

Begriindung: Der vereinbarte Selbstbehalt wurde fiir angemessen im Sinne der bis zum 5. August 2009 geltenden
Kodexfassung erachtet. Fir die Vorstandsmitglieder, deren Vertrage aus der Zeit vor Inkrafttreten des Gesetzes zur
Angemessenheit der Vorstandsvergiitung (VorstAG) und der geltenden Fassung des Kodex stammen, wird eine
Aufstockung des Mindestselbstbehalts nach Auslaufen der gesetzlichen Ubergangsregelung fiir die bestehenden
Vertrage gepruft werden. Eine kodexkonforme Erhéhung des vereinbarten Selbstbehalts fiir Aufsichtsratsmitglie-
der steht auBer Verhdltnis zur derzeitigen Vergiitung fir die Aufsichtsratstétigkeit, soll jedoch nach der Anderung
der der Hauptversammlung 2010 vorgeschlagenen Aufsichtsratsvergttung gepruft werden.

Die Vorstandsvertrage sehen keine Begrenzung flir Abfindungszahlungen (Abfindungs-Cap) fur den Fall der vor-
zeitigen Beendigung der Vorstandstitigkeit ohne wichtigen Grund vor (Abweichung von Ziff. 4.2.3).

Begriindung: Als die Beachtung der entsprechenden Kodexempfehlung in Frage stand, existierten bereits Plane fur
ein Vorstandsverglitungsgesetz. Zur Vermeidung eines mehrmaligen Strukturwechsels wurde entschieden, die beste-
hende Struktur ohne Abfindungs-Cap vorerst beizubehalten. Die Einflihrung eines Abfindungs-Caps soll im Zuge der
fur Herbst 2010 geplanten Uberprafung und Neustrukturierung des Vorstandsvergiitungssystems gepriift werden.

Die variable Vorstandsvergiitung fult nicht auf einer mehrjéhrigen Bemessungsgrundlage (Abweichung von Ziff. 4.2.3).
Begriindung: Die bisherige, an mehrjahrige Erfolgsziele gekniipfte variable Komponente der Vorstandsverglitung
ist ausgelaufen und soll im Zuge der fiir Herbst 2010 geplanten Uberprifung und Neustrukturierung des Vorstands-
vergltungssystems wieder eingefiihrt werden.

Den Vorsitz im Personalausschuss hat nicht der Aufsichtsratsvorsitzende inne (Abweichung von Ziff. 5.2).
Begrindung: Der Aufsichtsrat hielt es fir sachgerecht, den gréBten Einzelaktiondr mit dem Vorsitz des Personal-
ausschusses zu betrauen.

Eine Regelaltersgrenze fiir Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder gilt ab Inkrafttreten der entsprechenden Neu-
regelung in der Geschaftsordnung fir den Aufsichtsrat vom 17. Mdrz 2010 an (Abweichung von Ziff. 5.1.2 und 5.4.1).
Begriindung: Bis zur Neuregelung 2010 gab es nicht die vom Kodex vorgesehene Festsetzung einer Altersgrenze
fur Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder. Mit der aktuellen Entsprechenserklarung wird dem Kodex gefolgt.

" GemaR § 289a HGB, zugleich Corporate Governance Bericht gem. Ziff. 3.10 Deutscher Corporate Governance Kodex
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— Die Aufsichtsratsverglitung enthdlt keine variable Komponente (Abweichung von Ziff. 5.4.6).
Begriindung: Angesichts der liberwachenden und beratenden Funktion des Aufsichtsrats wurde bisher eine aus-
schlieBliche Festvergltung flr sachgerecht erachtet. Vorstand und Aufsichtsrat werden der Hauptversammlung
2010 aber eine gednderte Vergutungsstruktur vorschlagen, die auch eine variable Komponente einschlief3t.

— Der Anteilsbesitz von Aufsichtsratsmitgliedern wird nicht offengelegt (Abweichung von Ziff. 6.6).
Begriindung: Aufsichtsratsmitglieder unterliegen den Veroéffentlichungspflichten zum Anteilsbesitz nach § 21 WpHG
und zu ,Directors' Dealings" nach § 15a WpHG. Dadurch erscheint ausreichende Transparenz hinsichtlich des
Anteilsbesitzes von Aufsichtsratsmitgliedern gewéhrleistet.

Die vorstehende Erkldrung bezieht sich fur den Zeitraum vom 17. Mdrz 2009 (Abgabe der letzten Entsprechens-
erkldrung) bis zum 5. August 2009 auf die am 8. August 2008 im elektronischen Bundesanzeiger bekanntgemachte
Kodexfassung. Fir den Zeitraum seit dem 6. August 2009 bezieht sie sich auf die am 5. August 2009 bekannt-
gemachte Kodexfassung.

Unternehmensfiihrungspraktiken, die iiber die gesetzlichen Anforderungen hinaus angewandt werden

Ein konzernweit geltender Verhaltenskodex fordert von allen Mitarbeitern die Beachtung der Grundregeln des ge-
schéftlichen Anstands ein — unabhéngig davon, ob diese ihren Niederschlag in gesetzlichen Vorschriften gefunden
haben oder nicht. Eingefordert werden insbesondere:

— ein integres und professionelles Verhalten gegenlber Kunden, Lieferanten, Behérden und Geschéftspartnern;

- die konsequente Vermeidung von Interessenkonflikten;

- der sorgsame und verantwortungsvolle Umgang mit Sach- und Vermégenswerten des Unternehmens;

— der sorgsame und verantwortungsvolle Umgang mit Betriebs- und Geschéftsgeheimnissen sowie mit personen-
bezogenen Daten;

- dieSicherstellung fairer, diskriminierungsfreier Beschaftigungsbedingungen und eines fairen Dialogs mit den Arbeit-
nehmervertretern;

- die Bereitstellung gesunder und sicherer Arbeitsplatze;

- der schonende Umgang mit den natirlichen Ressourcen.

Der Verhaltenskodex, der auf unserer Internetseite www.heidelbergcement.com unter der Rubrik ,Uber uns/Corpo-
rate Governance" offentlich zugédnglich ist, ist Teil des umfassenden Compliance-Programms. Dessen Beachtung wird
im Rahmen der darin enthaltenen Kontrollmechanismen tberwacht.

Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat sowie Zusammensetzung und Arbeitsweise von deren Ausschiissen

Ein duales Fuhrungssystem ist HeidelbergCement als deutscher Aktiengesellschaft gesetzlich vorgegeben: Der Vor-
stand leitet das Unternehmen in eigener Verantwortung; die Mitglieder des Vorstands tragen gemeinsam die Verant-
wortung fiir die Unternehmensleitung; der Vorstandsvorsitzende koordiniert die Arbeit der Vorstandsmitglieder. Der
Aufsichtsrat bestellt, iberwacht und berdt den Vorstand und ist in Entscheidungen, die von grundlegender Bedeu-
tung flr das Unternehmen sind, unmittelbar eingebunden; der Aufsichtsratsvorsitzende koordiniert die Arbeit im
Aufsichtsrat.



Geschiftsfithrung durch den Vorstand

Bei der Leitung des Unternehmens ist der Vorstand an das Unternehmensinteresse gebunden und der Steigerung des
nachhaltigen Unternehmenswertes verpflichtet. Er entwickelt die strategische Ausrichtung des Unternehmens, stimmt
sie mit dem Aufsichtsrat ab und sorgt fiir ihre Umsetzung. Er hat flr die Einhaltung der gesetzlichen Bestimmungen
und der unternehmensinternen Richtlinien zu sorgen und wirkt auf deren Beachtung durch die Konzernunternehmen
hin. Er sorgt fur ein angemessenes Risikomanagement und Risikocontrolling im Unternehmen. Die von Vorstand und
Aufsichtsrat erlassene Geschéftsordnung fiir den Vorstand regelt in Verbindung mit dem vom Aufsichtsrat gebilligten
Geschéftsverteilungsplan die Arbeit des Vorstands, insbesondere die Ressortzustdndigkeiten einzelner Vorstands-
mitglieder, die dem Gesamtvorstand vorbehaltenen Angelegenheiten sowie die erforderlichen Beschlussmehrheiten.
Danach fiihrt jedes Vorstandsmitglied sein Ressort selbststandig und in eigener Verantwortung, jedoch mit der MaRk-
gabe, dass alle Angelegenheiten von nédher definierter wesentlicher Bedeutung vom Gesamtvorstand zu entscheiden
sind. Dies geschieht in den regelméaBig stattfindenden und vom Vorstandsvorsitzenden geleiteten Vorstandssitzungen
auf der Grundlage vorbereiteter Sitzungsunterlagen. Die Sitzungsergebnisse werden in einem Protokoll festgehalten,
das alle Vorstandsmitglieder erhalten. Vorstandsausschisse bestehen nicht.

Beratung und Uberwachung durch den Aufsichtsrat

Aufgabe des Aufsichtsrats ist es, den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens regelmaRig zu beraten und zu tber-
wachen. In Entscheidungen von grundlegender Bedeutung flir das Unternehmen hat der Vorstand ihn einzubinden.
Die vom Aufsichtsrat erlassene Geschaftsordnung fiir den Aufsichtsrat regelt die Arbeit des Aufsichtsrats, insbeson-
dere die erforderlichen Beschlussmehrheiten sowie die Aufgaben der eingerichteten Ausschisse.

Der Aufsichtsrat tritt wenigstens zweimal im Halbjahr zu Sitzungen zusammen, in denen er — in der Regel auf der
Grundlage vom Vorstand erstatteter Berichte und zur Sitzungsvorbereitung vorab erhaltener Unterlagen - die an-
stehenden Themen erdrtert und die erforderlichen Beschlisse fasst. Bei Bedarf finden zusatzliche Sitzungen statt.
Uber die Sitzungen wird ein Protokoll erstellt, das alle Aufsichtsratsmitglieder erhalten.

Dem Personalausschuss obliegt die Vorbereitung der Entscheidung des Aufsichtsrats iber die Bestellung von Vor-
standsmitgliedern, der Wahl des Vorstandsvorsitzenden und der Festlegung der Vergltungsstruktur des Vorstands
sowie der Bezlige der einzelnen Vorstandsmitglieder. Ferner obliegt ihm die Entscheidung tber die Ausgestaltung der
nicht verglitungsbezogenen rechtlichen Beziehungen zwischen der Gesellschaft und den Vorstandsmitgliedern. Dem
Personalausschuss gehéren die Herren Fritz-Jirgen Heckmann, Josef Heumann, Hans Georg Kraut, Ludwig Merckle,
Tobias Merckle und Heinz Schmitt an; Vorsitzender ist Herr Ludwig Merckle.

Dem Priifungsausschuss obliegt die Vorbereitung der Entscheidung des Aufsichtsrats Uber die Feststellung des Jahres-
abschlusses und die Billigung des Konzernabschlusses. Ihm obliegt auBerdem die Uberwachung des Rechnungslegungs-
prozesses, der Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems, des internen Revisionssystems,
des Compliance-Programms und der Abschlusspriifung; ferner obliegen ihm die Vorbereitung des Vorschlags des Auf-
sichtsrats an die Hauptversammlung fur die Bestellung des Abschlussprifers, die Erteilung des Prifungsauftrags, die
Festlegung der Prifungsschwerpunkte, der Abschluss der Honorarvereinbarung mit dem Abschlussprifer, die Ein-
holung der Unabhéngigkeitserklarung des Abschlussprifers und die Entscheidung tber Manahmen wegen wéhrend
der Priifung auftretender Griinde furr einen méglichen Ausschluss oder eine Befangenheit des Abschlusspriifers. Dem
Prufungsausschuss gehoren die Herren Robert Feiger, Fritz-Jirgen Heckmann, Max Dietrich Kley, Ludwig Merckle,
Heinz Schmitt und Werner Schraeder an; Vorsitzender ist Herr Ludwig Merckle.
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Dem Nominierungsausschuss obliegt es, dem Aufsichtsrat fir dessen Wahlvorschlage an die Hauptversammlung
geeignete Kandidaten vorzuschlagen. Ihm gehéren die Herren Fritz-Jirgen Heckmann, Ludwig Merckle und Tobias
Merckle an; Vorsitzender ist Herr Fritz-Jirgen Heckmann.

Dem Vermittlungsausschuss gem. §§ 27 Abs. 3, 31 Abs. 3 des Mitbestimmungsgesetzes obliegt es, dem Aufsichts-
rat einen Vorschlag fur die Bestellung von Vorstandsmitgliedern zu machen, wenn die dazu notwendige Zweidrittel-
mehrheit zundchst nicht zustande gekommen ist. Ihm gehéren die Herren Fritz-Jirgen Heckmann, Hans Georg Kraut,
Tobias Merckle und Heinz Schmitt an; Vorsitzender ist Herr Fritz-Jirgen Heckmann.

Zusammenarbeit von Vorstand und Aufsichtsrat

Vorstand und Aufsichtsrat arbeiten zum Wohle des Unternehmens eng zusammen. Dazu stimmt der Vorstand die
strategische Ausrichtung des Unternehmens mit dem Aufsichtsrat ab und erértert mit ihm in regelmaRigen Abstdnden
den Stand der Strategieumsetzung. Flr néher definierte Geschéfte von wesentlicher Bedeutung hat der Aufsichtsrat
in der Geschéftsordnung des Vorstands Zustimmungsvorbehalte festgelegt. Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat
regelmalig, zeitnah und umfassend Uber alle fir das Unternehmen relevanten Fragen der Planung, der Geschéaftsent-
wicklung, der Risikolage, des Risikomanagements und der Compliance. Er geht auf Abweichungen des Geschaftsver-
laufs von aufgestellten Pldnen und Zielen unter Angabe von Grlinden ein. Der Aufsichtsrat hat die Informations- und
Berichtspflichten des Vorstands in der Geschdftsordnung des Vorstands naher festgelegt.

Vergiitungsbericht
Vorstandsvergltung

Die vom Aufsichtsrat festgelegte Verglitung des Vorstands der HeidelbergCement AG orientiert sich an der GroBe und
der internationalen Tatigkeit des Unternehmens, seiner wirtschaftlichen und finanziellen Lage, seinen Zukunftsaus-
sichten, der Héhe und Struktur der Vorstandsvergiitung vergleichbarer Unternehmen sowie der Vergltungsstruktur, die
ansonsten in der Gesellschaft gilt. Zusétzlich werden die Aufgaben und die Leistung des jeweiligen Vorstandsmitglieds
und des Gesamtvorstands berticksichtigt. Die Verglitungsstruktur ist schon jetzt und vorbehaltlich von Fortentwick-
lungen grundsétzlich auf eine nachhaltige Unternehmensentwicklung ausgerichtet. Die Vergltung ist so bemessen,
dass sie am Markt fur hochqualifizierte Flihrungskréfte wettbewerbsfahig ist und Anreiz fir erfolgreiche Arbeit in einer
Unternehmenskultur mit eindeutiger Leistungs- und Ergebnisorientierung bietet.

Die Vergltung setzt sich aus festen und variablen Bestandteilen zusammen. Dabei wird ein hoher variabler Anteil an der
Gesamtverglitung bewusst angestrebt, um die gemeinsame und persdnliche Leistung der Vorstandsmitglieder sowie
den Unternehmenserfolg deutlich und unmittelbar zu berticksichtigen. Die variable Tantieme mit Einjahresbezug hangt
vom Erreichen bestimmter, zu Beginn des Geschaftsjahres vom Aufsichtsratsplenum fixierter finanzieller Ziele (Group
share of profit nach Steuern und Minderheiten) ab. Darliber hinaus wird in Abhdngigkeit von dem Erreichen indivi-
duell vereinbarter Ziele ein Mehrjahresbonus fir die Geschéftsjahre 2008/2009 gewdhrt. Anfang 2009 hat der Auf-
sichtsrat beschlossen, aufgrund der schwierigen Finanzierungsbedingungen zusatzliche Ziele mit Blick auf den Erfolg
der anstehenden Refinanzierung des Unternehmens zu setzen.

Die Festverglitung des Vorstands reduzierte sich gegentiber dem Vorjahr auf 3,9 (iV.: 4,7) Mio EUR; dagegen erhéhten
sich die variablen Vergltungsbestandteile auf 11,7 (i.V.: 2,6) Mio EUR. Die Erhdhung der variablen Vergltungsbestand-



teile ist im Wesentlichen auf zwei Sondereffekte zurtickzufiihren: Zum einen wurde dem Vorstand eine zusatzliche

Tantieme im Zusammenhang mit der erfolgreichen Neuordnung der Kapital- und Finanzierungsstruktur gewdhrt
(5,0 Mio EUR; i.V.: 0). Zum anderen wurde der erdiente Teil des Mehrjahresbonus 2008/2009 in diesem Geschafts-
jahr in Héhe von 2,9 (i.V.: 0) Mio EUR erfasst. Auf die variable Jahrestantieme mit Einjahresbezug entfielen 3,8
(i.V.: 2,6) Mio EUR. Die sonstigen Vergiitungsbestandteile in Hohe von 1 Mio EUR blieben gegentliber dem Vorjahr
unverdndert. Die sonstigen Verglitungsbestandteile bestehen in Zahlungen fiir Gremientétigkeiten bei Tochterunter-
nehmen der HeidelbergCement AG, Aufwandsentschadigungen sowie geldwerten Vorteilen aus der Zurverfigung-
stellung von Dienstwagen. Die Gesamtvergltung des Vorstands belief sich im Jahr 2009 auf 16,6 (i.V.: 8,3) Mio EUR.
Fur die aktuellen Mitglieder des Vorstands wurden 1,3 (i.V.: 1,4) Mio EUR den Riickstellungen fir Pensionsverpflich-
tungen (laufender Dienstzeitaufwand) zugefuhrt. An frithere Mitglieder des Vorstands und deren Hinterbliebene
wurden im Berichtsjahr 2,3 (i.V.: 2,8) Mio EUR gezahlt. Die Rickstellungen fur Pensionsverpflichtungen gegentiber
friheren Vorstandsmitgliedern belaufen sich auf 26,1 (i.V.: 26,5) Mio EUR.

Es ist beabsichtigt, das Vergltungssystem fur die Mitglieder des Vorstandes in der zweiten Jahreshdilfte des Jahres
2010, insbesondere auch im Hinblick auf gednderte regulatorische Bestimmungen, zu Gberpriifen und gegebenen-
falls fortzuentwickeln. Hierbei sollen auch die Erfahrungen von anderen international ausgerichteten deutschen
Unternehmen einbezogen werden.

Die Hauptversammlung 2006 hat gem. § 286 Abs. 5, § 314 Abs. 2 Satz 2 HGB von der Méglichkeit Gebrauch gemacht,
die Gesellschaft von der Verpflichtung zur Veroffentlichung der Verglitung jedes einzelnen Vorstandsmitglieds frei-
zustellen.

Im Jahr 2009 wurden keine Kredite und keine VorschUsse an Vorstandsmitglieder der HeidelbergCement AG gewahrt.
Aufsichtsratsvergitung

Die Aufsichtsratsvergltung besteht aus Festbetrdgen und Sitzungsgeldern. Jedes Mitglied erhdlt 21.000 EUR, der
Vorsitzende das Doppelte, sein Stellvertreter das Eineinhalbfache. Die Mitglieder des Priifungsausschusses erhalten
zusatzlich 7.000 EUR, die des Personalausschusses 3.500 EUR, der Ausschussvorsitzende jeweils das Doppelte.
Zusatzlich wird fur jede personliche Teilnahme an einer Prasenzsitzung ein Sitzungsgeld von 1.500 EUR gezahlt.
Hieraus ergibt sich eine Gesamtverglitung des Aufsichtsrats von 499.895 (i.V.: 502.937) EUR.

Die Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat filhren einen nennenswerten Teil ihrer Aufsichtsratsvergltung an das
Erholungswerk der Belegschaft der HeidelbergCement AG sowie — mit Ausnahme des Vertreters der Leitenden
Angestellten — an die gewerkschaftsnahe Hans-Bockler-Stiftung ab.

Anteilsbesitz von Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern

Der direkte oder indirekte Besitz von Aktien oder von sich auf Aktien beziehenden Derivaten von Vorstandsmit-
gliedern hat in keinem Einzelfall und auch nicht in Summe den Schwellenwert von 1% der ausgegebenen Aktien
Uberschritten.

Das Aufsichtsratsmitglied Ludwig Merckle hélt nach den vorliegenden Meldungen indirekt 24,42 % der ausgegebenen
Aktien. Hinsichtlich der weiteren Aufsichtsratsmitglieder hat der Besitz von Aktien oder von sich auf Aktien bezie-
henden Derivaten nach den vorliegenden Meldungen in keinem Einzelfall und auch nicht in Summe den Schwellen-
wert von 1% der ausgegebenen Aktien Uberschritten.
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Compliance

Das in den konzernweiten Management- und Uberwachungsstrukturen inzwischen fest verankerte Compliance-Pro-
gramm hat unverdndert einen hohen Stellenwert in der Fihrungskultur des Unternehmens.

Die inhaltlichen Schwerpunkte liegen weiterhin auf den Feldern des Wettbewerbsrechts, des Arbeitssicherheitsrechts
und des Umweltrechts. Hier spiegeln sich die Merkmale und Besonderheiten einer rohstoffgewinnenden und -ver-
arbeitenden und homogene Massenglter vertreibenden Schwerindustrie wider. Besondere Anstrengungen gelten
darlber hinaus der Einhaltung der Antikorruptionsregeln, der Kapitalmarktregeln, der Datenschutzregeln sowie der
Regeln zum diskriminierungsfreien Umgang mit Mitarbeitern.

Moderne Techniken und Medien wie elektronische Lernplattformen und Lernprogramme sowie internet- und telefon-
basierte Meldesysteme unterstitzen die fir alle geografischen und funktionalen Einheiten des Konzerns bestellten
Compliance-Verantwortlichen.

Die Uberwachung der konzernweiten Umsetzung des Compliance-Programms geschieht mittels eines speziell einge-
richteten halbjahrlichen Compliance-Reportings sowie durch Regel- und Sonderpriifungen der internen Revision. Auf
den Compliance-Reports baut der Bericht des Vorstands an den Aufsichtsrat auf, dessen Priifungsausschuss priift, ob
das Compliance-Programm den gesetzlichen Anforderungen sowie anerkannten ,best practices" gentgt.

Risikobericht

Unternehmerische Aktivitdten sind stets zukunftsorientiert und daher mit Risiken behaftet. Auch HeidelbergCement
ist in seinem unternehmerischen Handeln einer Vielzahl von Risiken ausgesetzt, die nicht grundsatzlich vermieden,
sondern akzeptiert werden, wenn die damit verbundenen Chancen in einem ausgewogenen Verhdltnis dazu stehen.
Risiken zu identifizieren, sie zu verstehen und systematisch einzugrenzen unterliegt der Verantwortung des Vorstands
und ist eine Hauptaufgabe aller Fihrungskrafte.

Der Vorstand der HeidelbergCement AG ist verpflichtet, ein internes Kontroll- und Risikomanagementsystem einzu-
richten und zu Uberwachen. Der Vorstand tragt auRerdem die Gesamtverantwortung fir den Umfang und die Aus-
richtung der eingerichteten Systeme.

Das konzernweit standardisierte interne Kontroll- und Risikomanagementsystem umfasst mehrere Bausteine, die auf-
einander abgestimmt und methodisch in die Aufbau- und Ablauforganisation eingebettet sind. Es orientiert sich an den
finanziellen Ressourcen, der operativen Planung und der vom Vorstand festgelegten Risikomanagementstrategie.

Risikomanagement

Grundlage des Risikomanagementprozesses ist die regelméaBige Risikoquantifizierung und die damit verbundene Be-
richterstattung auf Ldnderebene, die an der geografischen Organisation des Konzerns ausgerichtet ist. Unter Bertick-
sichtigung der jeweiligen individuellen Rahmenbedingungen sind fiir die Linder angemessene Wertgrenzen fur die
Risikoberichterstattung festgelegt. Die Prasentation und Erdrterung des Risikoberichts ist wesentlicher Bestandteil der
Quartalsgesprache zwischen Vorstand und Landermanagement. Kurze Kommunikationswege erméglichen es, schnelle
Entscheidungen zu treffen und addquate Mafinahmen zur Gegensteuerung einzuleiten.



Die vierteljahrlichen Risikoberichte der Lander flieBen in die zentrale Managementberichterstattung des Konzerns
ein. Die regelmaBigen Risikoberichte werden ergdnzt durch gesonderte Ad-hoc-Berichte bei plotzlich oder unerwartet
eintretenden Risiken, insbesondere im Zusammenhang mit politischen Ereignissen, Entwicklungen auf den Finanz-
markten oder Naturkatastrophen.

Die Konzernabteilung Group Insurance & Corporate Risk ist fir die Koordination der Risikomanagementprozesse zu-
standig. Einmal jéhrlich werden alle wesentlichen quantitativen und qualitativen Risiken auf Konzernebene in einer
zentralen Risikolandkarte zusammengefasst. Dartiber hinaus fiihren die Wirtschaftspriifer im Rahmen der Jahresab-
schlussprifung eine Uberpriifung des Risikomanagementsystems dahingehend durch, ob das Uberwachungssystem
geeignet ist, bestandsgefdhrdende Tatsachen rechtzeitig zu erkennen. Unter Wiirdigung der Gesamtrisikoposition sind
aus heutiger Sicht bestandsgefahrdende oder andere bedeutende Risiken, deren Eintritt die wirtschaftliche Lage des
Konzerns erheblich verschlechtern wiirde, weder im Moment noch auf absehbare Zeit erkennbar.

Risiken, die sich im Geschaftsjahr 2010 und auf absehbare Zeit danach auf unsere Vermogens-, Finanz- und Ertrags-
lage maRgeblich auswirken konnten, sind entsprechend dem im Unternehmen festgelegten Risikokatalog in drei Kate-
gorien eingeteilt: finanzielle Risiken, Markt- und strategische Risiken sowie operative Risiken.

Finanzielle Risiken

Unsere wesentlichen finanziellen Risiken sind Wéahrungs- und Zinsanderungsrisiken sowie Refinanzierungs- und Kredit-
risiken. Wir steuern diese Risiken vorwiegend im Rahmen unserer laufenden Geschafts- und Finanzierungsaktivititen
und bei Bedarf durch den Einsatz derivativer Finanzinstrumente. Diese Risikofelder werden von der Abteilung Group
Treasury laufend auf der Grundlage konzerninterner Richtlinien berwacht.

Im Rahmen des laufenden Risikomanagements steuern wir das Transaktionsrisiko, d.h. das Risiko schwankender Preise
(z.B. Wahrungskurse, Zinssatze, Rohstoffpreise), die sich auf die Ertragslage des Konzerns auswirken kénnen.

Wahrungsrisiken, die durch Geschaftsvorgédnge mit Dritten in Fremdwdhrung entstehen (Transaktionsrisiken), sichern
wir durch derivative Finanzinstrumente mit einem Sicherungshorizont von bis zu zw6lf Monaten ab. Daflr setzen wir
vor allem Devisenswaps und Devisentermingeschafte ein, im Einzelfall auch Devisenoptionen. Auf die Absicherung
von Wahrungsrisiken aus konzerninternen Transaktionen wird verzichtet, da sich die Mittelzu- und -abfliisse in den
verschiedenen Wéhrungspaaren auf Konzernebene weitgehend neutralisieren.

Wahrungsrisiken, die aus der Wéahrungsumrechnung auslandischer Einzel- oder Teilkonzernabschlisse entstehen
(Translationsrisiken), sichern wir in der Regel nicht ab. Die damit verbundenen Auswirkungen sind nicht zahlungs-
wirksam und Einflusse auf Konzernbilanz und Gewinn- und Verlustrechnung werden laufend iberwacht.

Zinsdnderungsrisiken bestehen aufgrund potenzieller Anderungen des Marktzinses und kénnen bei festverzinslichen
Finanzinstrumenten zu einer Anderung des beizulegenden Zeitwertes und bei variabel verzinslichen Finanzinstru-
menten zu Zinszahlungsschwankungen fiihren. Zinsdnderungsrisiken werden im Rahmen der vom Finanzvorstand
vorgegebenen Grenzen gehalten. Durch den Einsatz von Finanzinstrumenten, d.h. im Wesentlichen Zinsswaps, ist es
uns moglich, sowohl das Risiko schwankender Zahlungsstréme als auch das Risiko von Wertschwankungen zu sichern.

Refinanzierungsrisiken entstehen, wenn ein Unternehmen nicht in der Lage ist, die Finanzmittel zu beschaffen, die es
zur Begleichung der im Zusammenhang mit Finanzinstrumenten eingegangenen Verpflichtungen bendtigt. Neben
dem Zahlungsmittelzufluss aus dem operativen Geschéaft halten wir Kreditlinien bei erstklassigen Banken vor. Dariiber
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hinaus legen wir liquide Mittel bei Unternehmen, Institutionen und Banken nach eingehender Bonititsprifung an.
Zur Finanzierung bestehender Zahlungsverpflichtungen steht eine revolvierende, syndizierte Kreditfazilitdt in Hohe
von 2,281 Mrd EUR mit einer Laufzeit bis Dezember 2011, die zum Bilanzstichtag lediglich mit 191 Mio EUR in
Anspruch genommen war, zur Verfugung.

Kreditrisiken bestehen darin, dass ein Vertragspartner bei einem Geschaft seinen Verpflichtungen nicht oder nicht
fristgerecht nachkommen kann. Wir minimieren die daraus entstehende Risikoposition durch Diversifizierung sowie
die laufende Bonitdtsbeurteilung der Vertragspartner.

Kreditrisiken aus dem operativen Geschaft werden fortlaufend im Rahmen des Forderungsmanagements tiberwacht.
Hinsichtlich der Bonitat unserer Geschéftspartner legen wir strenge MaBstdbe an. Dadurch, sowie durch die Vermei-
dung von Positionskonzentrationen, werden die Kreditrisiken des Konzerns minimiert.

Im Rahmen von Kreditvertrdgen wurde die Einhaltung verschiedener Finanzrelationen (Financial Covenants) ver-
einbart, die alle in der Berichtsperiode erfillt wurden. Die wichtigsten Finanzkennzahlen sind das Verhaltnis der
Nettoverschuldung zu EBITDA und der Zinsdeckungsfaktor. Im Rahmen der Konzernplanung wird die Einhaltung der
Kreditvereinbarungen konsequent tiberwacht und vierteljghrlich den Glaubigern gemeldet. Im Falle einer Verletzung
der Covenants kénnten die Gldubiger unter bestimmten Voraussetzungen entsprechende Kredite ungeachtet der
vertraglich vereinbarten Laufzeiten fillig stellen. Je nach Volumen des betreffenden Kredits und der dann vorherr-
schenden Refinanzierungsmaoglichkeiten auf dem Finanzmarkt kénnte dies zu einem Refinanzierungsrisiko fiir den
Konzern fuhren.

Die Gesellschaft hat am 16. Juni 2009 einen neuen syndizierten Kreditvertrag in Hohe von insgesamt 8,7 Mrd EUR
mit einer Laufzeit bis zum 15. Dezember 2011 abgeschlossen. Dieser Vertrag beinhaltet Covenants, die an ein
Niveau angepasst wurden, das dem verdnderten wirtschaftlichen Umfeld entsprach. Durch die Eigenkapitalerh6hung
im September 2009 wurde die Flexibilitdt unter diesen Covenants weiter erhdht. Durch vorzeitige Rickzahlungen,
insbesondere im Zusammenhang mit der Kapitalerh6hung und der Emission von drei Euroanleihen im Oktober 2009,
konnte der syndizierte Kreditvertrag zum Jahresende 2009 auf 4,381 Mrd EUR reduziert werden. Dieser Betrag setzt
sich zusammen aus noch zu tilgenden Betrdgen in Hohe von 2,291 Mrd EUR sowie einer revolvierenden Fazilitat,
Kreditlinien und Garantien in Hohe von 2,090 Mrd EUR, die jedoch nicht gezogen waren.

Markt- und strategische Risiken

Die schwerwiegenden Folgen der weltweiten Finanz- und Wirtschaftskrise im Jahr 2009 und der damit einhergehende
wirtschaftliche Abschwung insbesondere in Nordamerika und Europa stellten HeidelbergCement als international
tatigen Konzern vor groRe Aufgaben, die es zu meistern galt.

Als voll integriertes Baustoffunternehmen haben wir unsere fihrenden Marktpositionen auf allen wichtigen Absatz-
markten in den Kernbereichen Zement, Zuschlagstoffe und Beton behauptet.

In den Konzerngebieten Nordamerika und Europa sind die Absatzmengen aufgrund der Finanz- und Wirtschaftskrise
deutlich gesunken. Wir haben in den betroffenen Ldndern weitere Rationalisierungsmanahmen konsequent umge-
setzt und auf die Durchfiihrung groBerer Investitionen weitestgehend verzichtet. Damit wurden die Weichen gestellt,
um nach der Talfahrt vom Aufschwung dieser Markte zu profitieren. Das Konzerngebiet Asien-Australien-Afrika ver-
zeichnete insgesamt eine gute Entwicklung mit einer deutlichen Ergebnissteigerung.



Obwohl es erste Anzeichen fir eine Stabilisierung der Wirtschaft gibt — fir das Jahr 2010 rechnen wir mit einer lang-
samen Erholung der Bauwirtschaft — ist die Krise jedoch noch nicht ausgestanden. Als Impulsgeber und Stitze des
weltweiten Wachstums fungieren die asiatischen Lander. In China sorgten massive staatliche Investitionen in Infra-
strukturprojekte fir Auftrieb und die indische Regierung verfolgt Pline zum Ausbau des weltweit gréBten Strallen-
netzes. In Australien befligelte eines der hochsten Pro-Kopf-Konjunkturprogramme unsere Geschifte. Gleichzeitig
profitiert Australien von der wirtschaftlichen Aufwartsentwicklung Asiens.

Entgegen ersten Einschdtzungen haben die staatlichen Férdermafnahmen in Europa und den USA noch nicht aus-
reichend gegriffen. Die Konjunkturpakte dirften ihre gréte Schubkraft erst im Laufe des Jahres 2010 entfalten. In den
USA sind rund 180 Mrd USD fur Infrastrukturprojekte vorgesehen, von denen bisher jedoch nur ein geringer Teil aus-
gezahlt wurde. Zundchst werden insbesondere unsere Zuschlagstoffunternehmen von den angekiindigten Stralen-
bauprojekten profitieren. Die steigende Bevolkerungsanzahl in den USA signalisiert, dass langfristig von einer zwei-
stelligen Steigerung des Zementabsatzes auszugehen ist. In Osteuropa kénnen unsere Aktivitdten durch Polen positiv
beeinflusst werden, da dort neben staatlichen Investitionen in die Verkehrsinfrastruktur auch 67 Mrd EUR Forder-
mittel von der EU bereitgestellt wurden und groRere Bauvorhaben in Zusammenhang mit der FuBball-Europameister-
schaft anstehen, die 2012 stattfinden wird.

An verschiedenen Standorten von HeidelbergCement kann unser Management gewisse Sicherheitsrisiken aufgrund
der innenpolitischen Verhéltnisse nicht ausschliefen. Von den beiden Bombenanschldgen im Juli 2009 in der indo-
nesischen Hauptstadt Jakarta waren erfreulicherweise keine Mitarbeiter des HeidelbergCement Konzerns betroffen.

Operative Risiken

Fur ein energieintensives Unternehmen wie HeidelbergCement resultiert ein merkliches Risiko aus der Kostenent-
wicklung auf den Energiemarkten. Nach den konjunkturell bedingten Preisriickgdngen dirften die Brennstoffpreise
mit der Belebung der Méarkte wieder deutlich ansteigen. In einigen Ldndern wie Rumdnien und der Ukraine zog der
Kohlepreis trotz der Wirtschaftsflaute kraftig an. In China war der Kohlepreis in den letzten Jahren stark volatil. Fir
unsere Tochtergesellschaft in Indonesien kénnte sich ein zusétzliches Preisrisiko aus dem geplanten Wegfall staat-
licher Subventionen flr Strom ergeben. Zur Minimierung der Preisrisiken aus dem Energiesektor und zur Reduktion
von CO,-Emissionen setzen wir in der Produktion zunehmend Sekundarbrennstoffe ein und senken den Anteil des
energieintensiven Klinkers im Endprodukt Zement. MaBnahmen hierzu werden in den Kapiteln Nachhaltigkeit und
Umweltvorsorge auf Seite 54 ff. sowie Forschung und Technik auf Seite 57 ff. beschrieben.

HeidelbergCement bendtigt fur die Zementproduktion eine bedeutende Menge von Roh- und Zusatzstoffen wie Flug-
asche oder Huttensand. Die Verfligbarkeit und Preise dieser Materialien unterliegen konjunkturellen Schwankungen
und mit weiteren Preissteigerungen ist zu rechnen. Zur Milderung negativer Entwicklungen und finanzieller Be-
lastungen tragen die Optimierung der Einkaufsorganisation, langfristige Liefervertrdge oder die Anpassung unserer
Produktpalette bei.

Die Risikotransferstrategie von HeidelbergCement legt den wesentlichen Versicherungsprogrammen Selbstbehalte
zugrunde, die an die GroRenordnung des Konzerns angepasst und das Resultat langjahriger Schadenanalysen sind.
Der bisherige Trend des Schadenverlaufs hielt an; auch im Jahr 2009 ereigneten sich keine gravierenden Schadenfille,
so dass die Ersparnisse aus reduzierten Versicherungspramien nicht aufgezehrt wurden. Abgesehen von zwei Uber-
schwemmungen in der Turkei und den USA blieben die Standorte von HeidelbergCement von Naturgewalten ver-
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schont; ein Seebeben stdostlich von Jakarta hatte ebenfalls keine negativen Folgen fir unser Unternehmen. Gegen-
Uber Naturkatastrophen einschlieRlich Erdbeben gewdéhrleisten die vor drei Jahren angehobenen Entschddigungs-
obergrenzen unseres konzernweiten Sachversicherungsprogramms eine umfassende Absicherung unserer Aktivititen
in den stark gefihrdeten Regionen Nordamerikas und Asiens.

Einige unserer Hanson-Beteiligungen sind aufgrund friherer Aktivititen besonderen rechtlichen Risiken und Prozessen
sowie Steuerrisiken ausgesetzt. Hierbei handelt es sich insbesondere um Asbestklagen, die vom Vorwurf der Kérper-
verletzung ausgehen und mehrere amerikanische Tochtergesellschaften betreffen. Die Herstellung der asbesthaltigen
Produkte im Zeitraum von 1973 bis 1984 fand vor der Zugehdorigkeit dieser Gesellschaften zur Hanson-Gruppe statt.
In den USA erfolgen die Abwicklung und intensive Betreuung dieser Schadenfille durch ein Team eigener Juristen in
Zusammenarbeit mit Versicherern sowie externen Beratern. Ausgehend von einer Extrapolation der Schadenfalle und
zuverldssigen Schatzungen der Kostenentwicklung wurden angemessene Riickstellungen gebildet.

Dariber hinaus ist in den USA eine beachtliche Zunahme an Umwelt- und Produkthaftungsanspriichen bei ehemaligen
und noch existierenden Beteiligungen zu verzeichnen, die nicht in Verbindung zu der momentanen Geschéaftstatig-
keit stehen. Diese Prozesse und Haftpflichtschadenfille im Zusammenhang mit giftigen Stoffen wie Kohleneben-
produkten oder Holzschutzmitteln sind teilweise nicht durch entsprechenden Versicherungsschutz abgesichert. Ins-
besondere in den USA kénnen unsere Tochtergesellschaften tiber den Schadenersatz hinaus durch zusatzliche Strafzahlungen
belastet werden; es besteht aber auch die Moglichkeit, Vergleichsabkommen abzuschlieRen. Hierfiir wurde ausrei-
chend bilanzielle Vorsorge getroffen.

Klimaschutz und die Senkung der CO,-Emissionen sind ein Schwerpunkthema der Nachhaltigkeitsstrategie von Heidel-
bergCement. Durch die Erhéhung der Energieeffizienz, die Entwicklung von Zementsorten mit einem geringeren
Klinkeranteil sowie den Einsatz von Sekundarbrennstoffen wie Biomasse konnten wir unsere spezifischen Netto-CO,-
Emissionen bis 2008 gegenlber 1990 um mehr als 18 % senken; die Daten fiir 2009 werden wir im zweiten Halb-
jahr 2010 auf unserer Internetseite veréffentlichen. Die hochgesteckten Ziele des Europdischen Parlaments und der
Europdischen Kommission zum Klimaschutz wurden durch die Verabschiedung des europdischen Klimapakets zur
Herabsetzung des TreibhausgasausstoBes im Dezember 2008 formalisiert. Die Zementindustrie wird neben anderen
CO,-intensiven Industriesektoren nicht von der Vollversteigerung der Emissionsrechte ab dem Jahr 2013 betroffen
sein. Die Emissionsrechte werden damit weiterhin kostenlos — allerdings bis 2020 in einer um 21 9% verminderten
Menge gegenliber 2005 — zugeteilt. Die Zuteilung der Emissionszertifikate soll auf Basis anspruchsvoller produkt-
spezifischer Benchmarks, die fur jeden Industriesektor noch zu definieren sind, erfolgen. Langfristig kénnen sich
daraus im europdischen Raum Zusatzbelastungen infolge héherer Herstellungskosten ergeben und damit klare Wett-
bewerbsnachteile gegentiber Produzenten aus Landern, die nicht in den Emissionshandel einbezogen sind.

Indem im Jahr 2002 eingeleiteten Kartellverfahren gegen Unternehmen der deutschen Zementindustrie hat das Ober-
landesgericht Dusseldorf im Juni 2009 gegen HeidelbergCement ein Bulgeld in Hohe von rund 170 Mio EUR ver-
hangt, gegen das wegen Verletzung diverser verfahrensrechtlicher und materieller Regelungen Rechtsbeschwerde
zum Bundesgerichtshof eingelegt worden ist. Eine Erhohung des BuBgelds im Verfahren vor dem Bundesgerichtshof
ist nicht moéglich. Uber die in diesem Zusammenhang von der belgischen Gesellschaft Cartel Damage Claims SA vor
dem Landgericht Disseldorf erhobene Schadenersatzklage, die damit begriindet wird, zwischen 1993 und 2002 seien
kartellbedingt iberhohte Zementpreise gefordert worden, ist noch nicht entschieden. HeidelbergCement sieht auch
nach der Entscheidung des OLG Dusseldorf weiterhin Chancen, sich erfolgreich gegen die Klage zu verteidigen. Fiir
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beide Verfahren ist angemessene bilanzielle Vorsorge getroffen worden. Im November 2008 wurde Heidelberg-
Cement durch Nachpriifungen der EU-Kommission an Standorten in Deutschland, Belgien, den Niederlanden und
GroBbritannien mit weiteren Kartellvorwirfen konfrontiert. Eigene Uberprifungen des Sachverhalts durch Heidel-
bergCement haben die vorgeworfenen KartellverstBe nicht bestétigt. Das Verfahren wurde durch die Ubermittlung
von Fragebdgen Ende September 2009 fortgesetzt, die von HeidelbergCement fristgemaR beantwortet wurden. Eine
Reaktion der EU-Kommission wird fur die zweite Hélfte des Jahres 2010 erwartet.

Diese und weitere Verfahren veranlassen uns, die intensiven internen Vorkehrungen zur Vermeidung von Kartellver-
stoRen, insbesondere regelmalige SchulungsmaBnahmen, stindig zu prifen und fortzuentwickeln.

Wesentliche Merkmale des internen Kontroll- und Risikomanagementsystems im Hinblick auf den Konzern-
rechnungslegungsprozess (§ 289 Abs. 5 und § 315 Abs. 2 Nr. 5 HGB)

Da die HeidelbergCement AG eine kapitalmarktorientierte Kapitalgesellschaft im Sinne des & 264d HGB ist, sind
gemdl § 315 Abs. 2 Nr. 5 HGB die wesentlichen Merkmale des internen Kontroll- und Risikomanagementsystems
sowohl im Hinblick auf die Rechnungslegungsprozesse der einbezogenen Unternehmen als auch im Hinblick auf den
Konzernrechnungslegungsprozess zu beschreiben.

Das interne Kontrollsystem im HeidelbergCement Konzern beinhaltet alle Grundsétze, Verfahren und MalBnahmen
zur Sicherung der Wirksamkeit, Wirtschaftlichkeit und OrdnungsmaBigkeit der Rechnungslegung sowie zur Sicherung
der Einhaltung der maBgeblichen rechtlichen Vorschriften.

Das interne Uberwachungssystem im HeidelbergCement Konzern besteht aus prozessunabhingigen und prozess-
integrierten Kontrollmalnahmen. Zu den prozessintegrierten Priifungstétigkeiten zdhlen Kontrollen, die in den Prozess
eingebunden sind (z.B. das Vier-Augen-Prinzip). Prozessunabhdngige MaBnahmen sind Kontrollen, die von Personen
durchgefiihrt werden, die nicht unmittelbar am Rechnungslegungsprozess beteiligt sind (z.B. interne Revision oder
Konzernabschlussprufer).

Im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess der HeidelbergCement AG und deren wesentlichen Konzernunter-
nehmen, die in den Konzernabschluss einbezogen werden, sind im Konzern folgende Strukturen und Prozesse im-
plementiert:

Die Erfassung von rechnungslegungsbezogenen Geschéftsvorfallen erfolgtin den Einzelabschlissen der Konzernunter-
nehmen der HeidelbergCement AG im Wesentlichen durch lokale Buchhaltungssysteme von SAP und Oracle. Trans-
aktionen ab einem bestimmten Volumen oder mit einer gewissen, im Konzern definierten Komplexitit unterliegen
einem festgelegten Genehmigungsprozess. Die flr die Rechnungslegung verwendeten EDV-Systeme sind durch ent-
sprechende Sicherheitsvorkehrungen gegen unbefugte Zugriffe geschutzt.

Zur Aufstellung des Konzernabschlusses werden die jeweiligen Einzelabschliisse der Konzernunternehmen durch
weitere Informationen ergdnzt und in ein standardisiertes Konsolidierungsprogramm von SAP eingegeben. Zur Erstel-
lung des Konzernabschlusses werden anschlieBend samtliche Konsolidierungsvorgange wie z.B. die Kapital- oder
Schuldenkonsolidierung, die Aufwands- und Ertragskonsolidierung sowie die at Equity-Bewertung im Konsolidie-
rungssystem vorgenommen und dokumentiert. Die Bestandteile des Konzernabschlusses inklusive der Anhangangaben
werden vollstindig aus dem Konsolidierungsprogramm entwickelt.
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Die Organisations- und Fuhrungsstruktur der HeidelbergCement AG und ihrer Konzernunternehmen sind klar ge-
gliedert. Die Verantwortlichkeiten und Funktionen im Rahmen des Rechnungslegungsprozesses (z.B. Buchhaltung der
HeidelbergCement AG und ihrer Konzernunternehmen, Controlling, Treasury sowie Konzernrechnungswesen) sind
zudem eindeutig getrennt und festgelegt. Die klar gegliederte Organisations- und Fuhrungsstruktur (z.B. Shared
Service Center), die Anwendung von geeigneter Software sowie unternehmensinterne Vorgaben stellen die Basis
fur einen einheitlichen und effizienten Rechnungslegungsprozess dar.

Die in den Rechnungslegungsprozess involvierten Abteilungen verfligen tiber die erforderlichen Qualifikationen und
sind gemalB den Erfordernissen ausgestattet. Im Falle von komplexen oder ermessensbehafteten Bilanzierungsfrage-
stellungen werden im HeidelbergCement Konzern auch externe Dienstleister wie z.B. Wert- oder Pensionsgutachter
eingesetzt. Die einheitliche Bilanzierung und Bewertung wird insbesondere durch konzernweite Richtlinien sicher-
gestellt, die permanent an aktuelle Entwicklungen (z.B. aus dem wirtschaftlichen oder rechtlichen Umfeld des Kon-
zerns) und gednderte Rechnungslegungsvorschriften angepasst werden.

Im HeidelbergCement Konzern werden die Daten aus dem Bereich des Rechnungswesens regelmaRig durch Stich-
proben und Plausibilitdtsprifungen auf Vollstandigkeit und Richtigkeit Gberprift, wobei sowohl manuelle Kontrollen
als auch IT-Kontrollen verwendet werden. Der Rechnungslegungsprozess zeichnet sich auBerdem durch integrierte
Kontrollen (z.B. Vier-Augen-Prinzip, Datenanalyse) aus.

Der Priifungsausschuss des Aufsichtsrats sowie die interne Revision der Gesellschaft sind zudem mit prozessunab-
hangigen Prifungstitigkeiten in das Kontrollumfeld des Konzerns eingebunden. Des Weiteren leisten der Konzern-
abschlussprifer und sonstige Priiforgane wie z.B. der steuerliche AuBenprifer im Rahmen des Rechnungslegungs-
prozesses weitere prozessunabhingige Uberwachungstitigkeiten.

Die hinreichende Ausstattung des Personals in quantitativer und qualitativer Hinsicht, die geeigneten Kontroll- und
Uberprifungsmechanismen sowie die klare Abgrenzung der Verantwortungsbereiche und Funktionen gewihrleisten
eine vollstdndige und richtige Rechnungslegung.

Das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess stellt sicher, dass
samtliche Geschéftsvorfalle vollstaindig und bilanziell richtig erfasst werden. Auf dieser Grundlage wird der rechnungs-
legungskonforme Konzernabschluss der HeidelbergCement AG erstellt. Durch das interne Kontroll- und Risikomanage-
mentsystem wird erreicht, dass die Rechnungslegung im HeidelbergCement Konzern einheitlich und im Rahmen der
gesetzlichen Vorschriften, der internationalen Rechnungslegungsstandards (IFRS) und konzerninternen Vorgaben er-
stellt wird. Dem Leser des Geschaftsberichts werden somit relevante und verldssliche Informationen vollstindig und
zeitnah zur Verfugung gestellt.

Die eingerichteten Kontroll- und Risikomanagementsysteme kénnen eine richtige und vollstindige Rechnungslegung
nicht mit absoluter Sicherheit gewéhrleisten. Insbesondere individuell falsche Annahmen, ineffiziente Kontrollen und
illegale Aktivitditen kénnen zu einer eingeschrankten Effektivitdt der eingesetzten internen Kontroll- und Risikomanage-
mentsysteme fihren. Auch ungewdéhnliche oder komplexe Sachverhalte, die nicht routinemaRig verarbeitet werden,
sind mit einem latenten Risiko behaftet.

Die hier getroffenen Aussagen gelten nur fir die in den Konzernabschluss der HeidelbergCement AG einbezogenen
Konzernunternehmen, bei denen die HeidelbergCement AG mittelbar oder unmittelbar tber die Méglichkeit ver-
fugt, deren Finanz- und Geschéftspolitik zu bestimmen, um aus der Tatigkeit dieser Unternehmen Nutzen zu ziehen.
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Mensch und Arbeit

Die Mitarbeiterzahl von HeidelbergCement in den fortzufiihrenden Geschéftsbereichen lag am Jahresende 2009 bei
53.302 (i.V.: 60.841). Die Abnahme um 7.539 Mitarbeiter resultiert im Wesentlichen aus den mit Personalabbau
verbundenen Standortoptimierungen und Kapazitdtsanpassungen in Nordamerika und Europa. Der Aufwand fir
Gehdlter, soziale Abgaben, Beitrdge zur Altersversorgung und sozialen Unterstlitzung sank gegentber dem Vorjahr
um 11,1 9% auf 2.041 (i.V.: 2.298) Mio EUR. Das entspricht einem Anteil am Umatz von 18,4% (i.V.: 16,2%).

Schnelle Reaktion auf Marktriickginge

Auf die Wirtschaftskrise haben wir friihzeitig reagiert. In den am stdrksten betroffenen Markten Nordamerika und GroR-
britannien haben wir unsere Produktionskapazitdten zligig an die Marktriickgdnge angepasst. Die damit verbundenen
PersonalmaBnahmen haben wir sozialvertraglich gestaltet durch Nichtverlingerung befristeter Arbeitsvertrage, Ab-
bau von Uberstunden, Reduzierung von Schichtarbeit, Kurzarbeit und, soweit unvermeidbar, durch Personalabbau.

Auch bei der Vergltung unserer Manager haben wir konsequent reagiert. Unsere Verglitungssysteme sind leistungs-
und ergebnisorientiert und wirken in beide Richtungen. Effiziente Entgeltsysteme zeichnen sich dadurch aus, dass
die variablen Vergltungsbestandteile stark ergebnisabhangig sind, das heift, in guten Jahren zu hohen Auszahlungen
fuhren und umgekehrt. So mussten beispielsweise Fiihrungskrafte in Markten mit deutlichen Ergebnisriickgdngen be-
trachtlich niedrigere Bonuszahlungen hinnehmen.

Eine starke Unternehmenskultur hilft in der Krise

Eine gute Unternehmenskultur zeigt ihre Starke besonders in der Krise. Unsere 2008 weiterentwickelten Fiihrungs-
leitlinien haben sich auch in der Finanz- und Wirtschaftskrise gut bewéhrt: Bodenhaftung, Ndhe zum Geschéft, kon-
sequente Flhrungsarbeit, striktes Kostenmanagement, Margenkontrolle und Schnelligkeit gepaart mit Umsetzungs-
starke waren eine verldssliche Grundlage, an der sich alle Fihrungskrafte und Mitarbeiter auch in einem wirtschaftlich
enorm schwierigen Umfeld orientieren konnten.

Die Meinung unserer Mitarbeiter ist uns wichtig. lhre Riickmeldung aus Befragungen hilft uns, notwendige Verbes-
serungen im Arbeitsumfeld zu erreichen. Die letzte Befragung, die im Herbst 2009 unter Fiihrungskréften in Deutsch-
land durchgefiihrt wurde, zeigt generell eine sehr positive Einstellung zu unserem Unternehmen. So antworteten
beispielsweise mehr als 80 % der Befragten bei der Beurteilung von Strategie, Engagement, Motivation, Identifikation
und Fithrung mit sehr gut oder gut. Verbesserungsbedarf gibt es vor allem bei der bereichstibergreifenden Zusammen-
arbeit zwischen den Geschéftseinheiten einerseits und den Geschdftseinheiten und den Stabsfunktionen andererseits.
In einem Folgeprozess werden alle Befragungsergebnisse diskutiert, Verbesserungspotenziale ermittelt und anschlie-
Rend konsequent umgesetzt.

Harmonisierung der Personalfiihrungsinstrumente

Um die Fiihrungsinstrumente im Konzern weiter zu harmonisieren und gleichzeitig ihre Handhabung zu vereinfachen,
werden wir sie noch besser miteinander verzahnen. Dazu dient das neu entwickelte Kompetenzmodell, Uber das alle
Personalflihrungsinstrumente wie beispielsweise Performance Management, Auswahlverfahren oder Mitarbeiterge-
sprach miteinander verknipft werden sollen. In dessen Mittelpunkt steht dabei die Frage, welches Wissen, welche
Kompetenzen und Verhaltensweisen unabdingbar fiir den langfristigen Erfolg unseres Unternehmens sind.
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Da dieses Kompetenzmodell direkte Auswirkungen auf alle Personalfiihrungsinstrumente haben wird, wurden weltweit
Top- und Senior-Manager als zukiinftige Nutzer und Betroffene dieser Instrumente in dessen Ausarbeitung einge-
bunden. Eine Anleitung und Hilfestellung, wie die Personalfiihrungsinstrumente zu nutzen sind, soll den Fiihrungs-
kraften die Handhabung erleichtern und Einheitlichkeit gewahrleisten.

Nachwuchsforderung und Managementausbildung

Alle Ausbildungsprogramme bei HeidelbergCement sind auf die speziellen Bedurfnisse unseres Unternehmens zuge-
schnitten. Das gilt sowohl fur die klassischen Themen wie Strategie, Filhrung und Management oder Methodik der
Investitionsrechnung, als auch fur Spezialthemen wie Customer Value Added oder ErschlieBung kostengtnstiger
Einkaufsmarkte. Die Standardisierung der Trainingsinhalte fur die zweite Fihrungsebene hat sich bewahrt und wird
weiter ausgebaut. Einheitliche Ausbildungsinhalte stellen sicher, dass lberall ein gemeinsames Verstdndnis von Strate-
gie, integriertem Managementansatz und Fihrung entwickelt wird.

Die Forderung des Fuhrungskraftenachwuchses wurde trotz des schwierigen wirtschaftlichen Umfelds 2009 konse-
quent fortgesetzt. Schwerpunkte der Ausbildung waren Kostenmanagement, effektives Managementhandeln, Projekt-
management sowie der professionelle Umgang mit Verdnderungsprozessen.

Fur die Nachfolgeplanung in einem Konzern mit rund 53.000 Mitarbeitern und weltweit tiber 2.500 Standorten
kommt der Férderung des Fihrungsnachwuchses und der Rekrutierung von Talenten eine groRe Bedeutung zu. Als
Garanten fur kiinftiges Wachstum setzen wir auch auf Nachwuchsfihrungskrafte, die wir gezielt fir Einsédtze in unseren
Maérkten ausbilden. Dabei kommt seit einigen Jahren unser ,Management-Pipeline" Programm zum Einsatz. Nach ihrer
Ausbildung und Weiterqualifizierung in reifen Markten wie Westeuropa kommen die Nachwuchsfiihrungskrafte
beispielsweise in den GUS-Ldndern zum Einsatz. Was HeidelbergCement flir junge Talente besonders attraktiv macht,
ist die Moglichkeit, bereits in jungen Jahren umfangreiche Verantwortung zum Beispiel als Werksleiter zu tber-
nehmen. Die interne Nachfolgequote bei Spitzen- und gehobenen Flihrungspositionen liegt bei tiber 80 %.

Kommunikation als Erfolgsfaktor

Wir informieren kontinuierlich und offen alle Mitarbeiter und Fihrungskréifte Gber die Lage des Unternehmens. Mit
Schreiben des Vorstandsvorsitzenden, Interviews im unternehmensinternen Intranet, unserer globalen elektronischen
Mitarbeiterzeitung und auf zahlreichen Veranstaltungen, darunter eine mehrtagige Konferenz der Spitzenfithrungs-
krafte im Konzern, haben wir tber die jeweils aktuelle Lage des Unternehmens, den Stand unserer Kostensparpro-
gramme und die ndchsten notwendigen Schritte informiert. Das dadurch erzeugte hohe MaR an Identifikation der
Mitarbeiter mit dem Unternehmen wirkte sich enorm stabilisierend in einem ansonsten sehr schwierigen Umfeld aus.

Mitarbeiter nach Konzerngebieten

(bei fortzufihrenden Geschaftsbereichen) 2008 2009
Europa 27.035 23.884
Nordamerika 15.739 12.601
Asien-Australien-Afrika 18.015 16.766
Konzernservice 52 51
Mitarbeiter am 31. Dezember 60.841 53.302
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Nachhaltigkeit und Umweltvorsorge

HeidelbergCement nimmt seine Verantwortung gegentiber der Umwelt und der Gesellschaft ernst. Wir haben in den
letzten Jahren bereits gute Fortschritte beispielsweise bei der Reduktion der CO,-Emissionen oder dem Einsatz von
sekunddren Brennstoffen erzielt. Um die Langfristigkeit unseres Engagements zu unterstreichen, haben wir das Nach-
haltigkeitsprogramm 2020 aufgestellt. Es ist in sechs Schwerpunktthemen untergliedert, wobei dem Arbeits- und Ge-
sundheitsschutz die grote Aufmerksamkeit gilt:

Arbeits- und Gesundheitsschutz haben bei uns hochste Prioritat

In Nachhaltigkeitsprogramm 2020 hat sich HeidelbergCement das Ziel gesetzt, bis 2012 die Zahl der Todesfélle auf
Null zu reduzieren und die Arbeitsunfélle mit Ausfalltagen um 50% zu senken. Uns ist bewusst, dass dies ein sehr
ambitioniertes Ziel ist, das nur alle gemeinsam mit einer noch starkeren Ausrichtung auf sicheres Arbeiten hin erreichen
kénnen. Im Jahr 2009 mussten wir leider den Tod von acht Mitarbeitern beklagen, wodurch die Todesfallrate erneut
stieg. Die Anzahl der Unfélle mit Ausfalltagen (Unfallhdufigkeitsrate) ist 2009 gegenuiber den Vorjahren zwar gesunken,
allerdings etwas geringer als erhofft. Im gleichen Zeitraum nahm die Zahl der Ausfalltage, aufgrund der Schwere der
Unfélle (Unfallschwereindikator) zu. Diese Zahlen machen deutlich, dass wir weitere Mallnahmen sowohl auf lokaler
als auch auf Konzernebene ergreifen missen, um Unfille zu vermeiden und unser selbst gestecktes Ziel zu errei-
chen.

Im Jahr 2009 haben wir unsere ,Safe work — Healthy life" Initiative fortgefihrt, um das Bewusstsein flir den Arbeits-
und Gesundheitsschutz weiter zu starken. Eine wichtige Aufgabe ist die konzernweite Standardisierung von Prozes-
sen, die als unfalltrdchtig identifiziert worden sind. Daher haben wir eine Leitlinie zur Maschinensicherheit einge-
fuhrt. Wie bereits bei friiheren Leitlinien spielt die vorbeugende Gefihrdungsanalyse eine entscheidende Rolle, um
mogliche Gefahren schon im Vorfeld zu erkennen und durch geeignete MaRnahmen Unfille zu vermeiden. Die Leit-
linie gilt sowohl fiir groRe Produktionsanlagen wie beispielsweise Drehrohréfen in Zementwerken oder komplexe
FlieBbandsysteme als auch fir Kleingerate wie Trennschleifer oder Kreissdgen.

Im Rahmen der Nachhaltigkeitsinitiative der Zementindustrie haben wir in der Arbeitsgruppe Arbeitssicherheit an
den Empfehlungen zur Fahrsicherheit mitgearbeitet. Durch die Expansion unseres Unternehmens in den letzten Jah-
ren in den Bereichen Transportbeton und Zuschlagstoffe stiegen der Logistikaufwand und damit leider auch die Zahl
der Transportunfalle. Wir werden die Empfehlungen der Nachhaltigkeitsinitiative 2010 in einer Konzernleitlinie um-
setzen, um auch in diesem Bereich Unfillen vorzubeugen.

Arbeits- und Gesundheitsschutz

2006 2007 2008 2009
Unfallhdufigkeitsrate 7.4 5,8 4.8 4,6
Unfallschwereindikator? 191 154 132 167
Todesfallrate ® 0,3 0,6 0,9 1,7

" Anzahl der Unfélle von eigenen Mitarbeitern mit mindestens einem Ausfalltag pro 1.000.000 gearbeiteten Stunden
2 Anzahl der durch Unfille ausgefallenen Arbeitstage von eigenen Mitarbeitern pro 1.000.000 gearbeiteten Stunden
? Anzahl der Todesfille von eigenen Mitarbeitern pro 10.000 eigene Mitarbeiter
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Beim Gesundheitsschutz stand 2009 die Schweinegrippe im Mittelpunkt. Auf Basis der Empfehlungen der Weltge-
sundheitsorganisation WHO und eines internationalen Gesundheitsinformationsdienstes, mit dem wir eng zusammen-
arbeiten, haben wir unsere Mitarbeiter fortlaufend tiber die neueste Entwicklung und notwendigen MaBnahmen in-
formiert. In den Konzernldndern haben unsere lokalen Krisenmanagementteams mit den jeweiligen nationalen Behérden
kooperiert. Dank dieser MaRnahmen und des relativ glimpflichen Verlaufs der Krankheit waren die Auswirkungen
bisher eher gering. Diese Krisensituation hat es uns jedoch ermdglicht, unser Krisenmanagement zu testen und uns
damit auf einen moglicherweise ernsteren Fall vorzubereiten.

Unser Beitrag zur biologischen Vielfalt

Unsere Steinbriiche sowie Sand- und Kiesgruben eignen sind besonders gut zur Férderung der biologischen Vielfalt.
In ihnen gibt es viele parallel bestehende Teillebensraume fir zahlreiche Tiere und Pflanzen, wie sie in der umgeben-
den Kulturlandschaft kaum mehr zu finden sind. Das 2007 in Deutschland gestartete Artenschutzprogramm Ufer-
schwalbe wurde im Berichtsjahr mit groBem Erfolg auf Ungarn, die Tschechische Republik, Polen, Belgien, Norwegen
und Lettland ausgeweitet. In einer Brutwand, die beispielsweise in Norwegen angelegt wurde, begannen bereits
nach wenigen Wochen 1.000 Uferschwalben zu briiten.

HeidelbergCement unterstitzt das EU-weite Netzwerk der Naturschutzgebiete Natura 2000. Dabei priifen wir, ob
unsere Abbaustétten in Naturschutzgebieten liegen oder an diese angrenzen und dndern, wenn nétig, unsere Rena-
turierungsmalnahmen, um einen Mehrwert fur das Schutzsystem zu schaffen. Nachdem Deutschland, Schweden,
die Tschechische Republik, Polen, Ungarn und Estland im Jahr 2009 Gberprift wurden, werden 2010 weitere euro-
pdische Lander folgen.

Gemeinsam mit der Deutschen Gesellschaft fir technische Zusammenarbeit (GTZ) haben wir in Georgien ein Public-
Private-Partnership-Projekt begonnen. Ziel ist die Forderung der Artenvielfalt in unseren Abbaustatten durch die Ent-
wicklung und Umsetzung alternativer Rekultivierungskonzepte.

Wir fordern nachhaltiges Bauen

Da in den Industrielandern etwa 40 % des gesamten Energiebedarfs auf den Bau und Betrieb von Bauwerken entfallen,
kommt dem Bausektor bei der Reduktion von Emissionen eine besondere Bedeutung zu. Zu den wichtigsten Orga-
nisationen, die nachhaltiges Bauen vorantreiben, gehéren die Green Building Councils. lhr Ziel ist es, die Art, wie
Gebdude und Stddte geplant, gebaut und betrieben werden, zu verdndern. Dabei nutzen sie Zertifizierungssysteme
wie beispielsweise das amerikanische LEED (Leadership in Energy and Environmental Design) des Green Building
Councils der USA oder das in GroBbritannien entwickelte BREEAM-Zertifikat (Building Research Establishment Environ-
mental Assessment Method). Die Zertifizierungssysteme enthalten 6kologische, soziale und 6konomische Forderun-
gen und Ziele, die Uiber lokale Bauvorschriften hinausgehen. Studien belegen, dass es mit der heutigen Technik mog-
lich ist, die Energieeffizienz eines Gebdudes ohne oder mit nur geringen Auswirkungen auf die Baukosten erheblich
zu verbessern. HeidelbergCement ist in zahlreichen Landern wie beispielsweise USA, GrofRbritannien, Kanada und
Deutschland Mitglied von Green Building Councils und férdert deren Griindung weltweit. 2009 war unsere Tochter-
gesellschaft Ceskomoravsky Cement Griindungsmitglied des tschechischen Green Building Councils.

55 1l



Wir nutzen Abfallstoffe als Rohstoffe

Fur HeidelbergCement sind Abfallstoffe und Nebenprodukte anderer Industriebereiche wertvolle Roh- und Brenn-
stoffe. Mit ihrer Verwendung tragen wir zur Bewahrung nattirlicher Ressourcen bei und bieten Lésungen fiir ein nach-
haltiges Abfallmanagement und Recycling.

Im Jahr 2009 stieg der Anteil der Sekunddrbrennstoffe am Brennstoffmix auf 19,5%. Damit ist HeidelbergCement
weiterhin Spitzenreiter unter den grofen internationalen Zementherstellern. In Europa konnten wir in Belgien, Ungarn,
der Tschechischen Republik und GroBbritannien die Verwertung von Abfdllen betrachtlich erhdhen. In acht europdischen
Werken haben wir bereits eine Sekunddrbrennstoffrate von tber 65 % erreicht. In der Tiirkei wird die Zementindustrie
als ein potenziell wichtiger Verwerter von Abfallstoffen angesehen. Auch in Nordamerika und Asien férdern wir die
Nutzung von Sekundarbrennstoffen. In Indonesien wurden trotz der Wirtschaftskrise mehr iiberwachungsbedurftige
Abfalle gesammelt und verwertet. In den USA ist Union Bridge das erste Zementwerk, das die Genehmigung erhielt,
getrockneten Kldrschlamm anstelle von Kohle als Brennstoff einzusetzen. In China wurden zwei Anlagen zur Strom-
erzeugung aus Ofenabwérme in Betrieb genommen, die eine Leistung von rund 35 MW erbringen.

Wir schiitzen das Klima

Klimaschutz steht im Zentrum der Umweltpolitik von HeidelbergCement. Als energieintensives Unternehmen sind
wir seit vielen Jahren bestrebt, unsere CO,-Emissionen zu reduzieren. Von 1990 bis 2008 haben wir die spezifischen
Netto-CO,-Emissionen um mehr als 18 % auf 640 kg CO,/t Zement gesenkt. Wir haben unsere Bemithungen 2009
fortgefiihrt und werden dies auch kinftig weiter tun. Die exakten CO,-Daten fiir 2009 werden wir im zweiten Halb-
jahr 2010 auf unserer Internetseite veroffentlichen.

Wir arbeiten intensiv an der Entwicklung und Umsetzung innovativer Lésungen zur Reduktion von CO,-Emissionen.
In vielen Landern ist unser Unternehmen flihrend in der Nutzung von Biomasse als Brennstoff; auRerdem férdern wir
zukunftsweisende Forschungsprojekte zur Abscheidung und Speicherung von CO,.

Wir reduzieren Umwelteinfliisse

Trotz der Finanz- und Wirtschaftskrise hat HeidelbergCement auch 2009 Investitionen getatigt, um Umwelteinflis-
se, darunter insbesondere die Staubemissionen, zu verringern. In mehreren Zementwerken in Rumanien, Georgien,
Kasachstan und der Ukraine haben wir hochmoderne, leistungsstarke Filter installiert. Die groRte Schlauchfilteranla-
ge im Konzern wurde im schwedischen Werk Slite errichtet. Mit der Modernisierung unseres ungarischen Zement-
werks Beremend, wo eine neue Ofenlinie und unter anderem auch ein neuer Schlauchfilter in Betrieb genommen
wurden, hat sich die Energieeffizienz stark verbessert. AuBerdem erméglichen neue Lager- und Dosiereinrichtungen
einen héheren Einsatz alternativer Brennstoffe. Mit der neuen Ofenanlage im afrikanischen Werk Tanzania Portland
Cement haben wir ebenfalls die Energieeffizienz deutlich verbessert und die Emissionen reduziert, darunter den Staub-
aussto um mehr als 90%. In den USA wurden die meisten Zementwerke mit einem CO,-Messsystem ausgestattet,
das die regelmaBige Erfassung der Treibhausgasemissionen ermoglicht. Weitere Werke werden folgen.

Im gesamten Konzern senken wir den Treibstoffverbrauch unserer Steinbruchfahrzeuge und LKWs durch Fahrtraining
oder Effizienzvergleiche zwischen den Fahrzeugen. In der Sparte Asphalt kooperieren wir in GroRbritannien mit
externen Partnern, um neue Produktionsprozesse mit geringerem Energieeinsatz zu entwickeln.
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Gesellschaftliche Verantwortung

Mit der Beschaftigung lokaler Mitarbeiter und der Beauftragung lokaler Lieferanten und Dienstleister tragt Heidel-
bergCement zur Wertschépfung an den Standorten bei. Durch Léhne, Investitionen, Einkdufe und Steuern fordern
wir dort die wirtschaftliche Entwicklung.

Uber unsere wirtschaftlichen Aktivititen hinaus pflegen wir als guter Unternehmensbtirger (Corporate Citizen) unsere
Beziehungen zu den Menschen im Umfeld unserer Werke und haben eine starke Bindung an unsere Standorte. Unser
Corporate-Citizenship-Engagement orientiert sich an unserem Kerngeschaft. Vor Ort unterstiitzen wir Projekte mit
den Schwerpunkten Bildung — Bauen — Umwelt, weil wir in diesen drei Bereichen tber grofes Know-how verfiigen
und damit die besten Ergebnisse zum Wohle der Gesellschaft erzielen kénnen. So haben wir beispielsweise in der
Ukraine die Verbesserung der medizinischen Versorgung fur Mitter und Kinder in Kryvyi Rih und Dniprodzerzhinsk
durch die Renovierung und Modernisierung der dortigen Geburtskliniken unterstitzt. In den USA wurde unser Tochter-
unternehmen Hanson Aggregates 2009 aufgrund seines Engagements im Bereich Abfallreduktion und Recycling zum
Umweltpartner der Stadt San Diego ernannt.

Der kontinuierliche Dialog zwischen den Werken und deren Nachbarn ist fir uns ebenfalls wichtig. Wéahrend bei-
spielsweise an den belgischen Standorten Harmignies, Lixhe und Antoing so genannte ,Begleitkommitees" als Binde-
glied zwischen Unternehmen, Anwohnern und Behérden dienen, findet der Austausch an vielen Standorten direkt
Uber die Werksleitung oder in Form von Tagen der offenen Tur statt. Dabei stellen wir den Besuchern die Aktivititen
von HeidelbergCement vor. Wir laden auch hdufig Schiler und Studenten in unsere Werke und Abbaustatten ein,
wo wir ihnen unter anderem auch unser Engagement fir den Umweltschutz praxisnah erldutern. So kénnen wir durch
Transparenz, offene Kommunikation und Kooperation gegenseitiges Vertrauen und partnerschaftliche Zusammen-
arbeit fordern.

Forschung und Technik

Umfassendes Netz von Kompetenzzentren

Die operativen Landergesellschaften in den Konzerngebieten werden durch technische Zentren unterstitzt. Im
Geschéftsbereich Zement ist dies das Heidelberg Technology Center (HTC) mit zwei Niederlassungen in Europa, die
zusatzlich den Mittelmeerraum, Afrika und Zentralasien betreuen, einer Niederlassung in Nordamerika und einer
weiteren in Asien mit Stitzpunkten in China, Indien und Indonesien. Sie unterstitzen die Zementwerke in allen tech-
nischen Fragen von der Rohstoffsicherung Gber Anlagenplanung und Investitionsprojekte bis hin zur Prozesssteue-
rung und Qualitatssicherung. In dhnlicher Weise unterstiitzt das Competence Center Materials (CCM) die Konzern-
gesellschaften in den Bereichen Zuschlagstoffe, Transportbeton und Asphalt. Der enge Dialog zwischen HTC bzw.
CCM und den Werken sorgt fur eine effiziente ErschlieBung von Optimierungspotenzialen und einen kontinuier-
lichen Verbesserungsprozess.

Am HTC-Standort Leimen werden auRerdem die Forschungsaktivitdten fir Zement und Beton zentral zusammen-
gefuhrt. In enger Abstimmung mit den operativen Gesellschaften werden Forschungsschwerpunkte und Verbesse-
rungsmoglichkeiten definiert, wobei die enge Kooperation von Projektbeginn an zu einer raschen Umsetzung der
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Forschungsergebnisse in die Praxis flihrt. Eine intensive Zusammenarbeit mit Universitidten ergédnzt unsere Forschungs-
tatigkeit. Im Zentrum steht dabei Nanocem, der weltweit angesehenste Forschungsverbund im Baustoffsektor, in dem
neben Industrieunternehmen 24 fithrende européische Universitaten vertreten sind.

Im Februar 2010 haben wir die Organisation des HTC mit der Einflihrung von vier globalen Funktionen am Standort
Leimen deutlich gestdrkt und internationaler ausgerichtet: In den Bereichen Forschung & Entwicklung, Projekte, Geo-
logie sowie Training & Reporting wollen wir das Wissen und die Fachkenntnisse in unserem Unternehmen starker
biundeln und den operativen Einheiten schneller und umfassender zur Verfligung stellen. Ein besonderer Schwer-
punkt wird auf dem Bereich Forschung liegen, der in den kommenden Jahren signifikant ausgebaut werden soll.
(siehe Kapitel Ausblick Seite 62.)

Der Gesamtaufwand fiir Forschung und Technik mit 385 Mitarbeitern (i.V.: 404) belief sich 2009 konzernweit auf 50
(i.V.: 53) Mio EUR.

Verbesserung der Kosteneffizienz

Im Berichtsjahr haben wir unsere Produktionsanlagen weiter optimiert sowie Verfahren und Abldufe verbessert. Dabei
haben wir unsere hochgesteckten Ziele bei den Produktionskosten erreicht. Besonderes Augenmerk galt der kosten-
effizienten Substitution von primaren Brenn- und Rohstoffen durch sekundére Stoffe. Durch eine starkere Standardi-
sierung der Instandhaltungsorganisation konnten wir die Kosten fur die Instandhaltung unsere Produktionsanlagen
deutlich reduzieren und gleichzeitig deren Verfligbarkeit erhéhen. Die damit verbundene Steigerung der Wirtschaft-
lichkeit der Betriebe ist aufgrund der hohen Kapitalbindung in unserem Industriesektor von grofer Bedeutung und
ein wesentlicher Wettbewerbsvorteil. AuBerdem haben wir die Produktionsprozesse an vielen Standorten optimiert; so
konnte insbesondere der Einsatz elektrischer und thermischer Energie verringert werden. Dank dieser Verbesserungen
und eines umfassenden konzernweiten Qualitatssicherungssystems haben wir die hohe Produktqualitdt an allen Stand-
orten gehalten oder weiter verbessert.

Neue, erweiterte und modernisierte Produktionsstitten

Im Berichtsjahr haben wir die Ofen- und Zementmahlkapazitit mehrerer Zementwerke erweitert und die Produktions-
anlagen modernisiert. Im tansanischen Zementwerk Dar Es Salaam wurde eine neue Ofenanlage mit modernster
Produktionstechnik und einer Jahresleistung von 800.000 t Klinker in Betrieb genommen. Darlber hinaus haben wir
die Modernisierung der Werke Beremend/Ungarn, Bicaz/Rumadnien und Mokra/Tschechische Republik erfolgreich
abgeschlossen. Neben Kapazitatserweiterungen wurde auch die Einsatzméglichkeit von sekundaren Brenn- und
Rohstoffen deutlich erhdht. Die Umstellung mehrerer Ofenanlagen von Gas- auf Kohlefeuerung konnte ebenfalls
weiter vorangetrieben werden. So wurde beispielsweise das Kohlemuhlenprojekt in der Ukraine abgeschlossen. Der
Bau des neuen Zementwerks Tula in Russland schreitet gut voran. Die Produktionsstitte mir einer Zementkapazitdt
von 2 Mio t wird ab 2011 den Grofiraum Moskau — den gréften Zementmarkt Russlands — beliefern.

Ein Investitionsschwerpunkt lag im Berichtsjahr auf der Luftreinhaltung: An mehreren Standorten wie etwa im Zement-
werk Buchtarma in Kasachstan, in den georgischen Werken und im schwedischen Slite wurden neue Schlauchfilter-
anlagen installiert, mit denen die Staubemissionen drastisch gesenkt werden.
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Ressourcen schonen und CO,-Emissionen mindern

Bereits seit Jahren stehen die Herstellung und Optimierung von Kompositzementen im Mittelpunkt unserer For-
schung. Die Verringerung des Klinkeranteils im Zement ist von entscheidender Bedeutung fur die Reduzierung des
Energieverbrauchs und der CO,-Emissionen sowie fir die Schonung natirlicher Rohstoffe. Als Klinkerersatz spielte
in den vergangenen Jahren der Hittensand, ein Nebenprodukt der Stahlindustrie, fur die Zementproduktion eine
mafRgebliche Rolle. Durch den Riickgang der Stahlproduktion infolge der Weltwirtschaftskrise mussten innerhalb
kirzester Zeit neue Kompositzemente, beispielsweise auf der Basis von Kalkstein, Flugasche oder natirlichen Puzzo-
lanen, hergestellt und im Markt eingefiihrt werden. Ein gutes Beispiel ist Polen, wo von einem Kompositzement mit
Flugascheanteilen bereits im ersten Jahr weit Gber eine halbe Million Tonnen verkauft wurde. In Belgien, den Nieder-
landen und Rumadnien konnten erstmals kalksteinhaltige Zemente erfolgreich im Markt platziert werden. Diese neuen
Produkte bieten eine deutlich hohere Flexibilitat bei der Auswahl von Komponenten fir die Zementproduktion und
damit eine bessere Versorgungssicherheit und Kostenstruktur.

Bereits bei der Klinkerproduktion kénnen flankierend sekundédre Rohstoffe wie beispielsweise Absiebungen von
Bauschutt eingesetzt werden, wodurch weniger primdre Rohstoffe in den Steinbriichen abgebaut werden mussen.
Unsere Fortschritte in diesem Bereich werden sich durch gesetzliche Regelungen wie etwa in den Niederlanden
oder Umweltbewertungssysteme wie LEED (Leadership in Energy and Environmental Design) in Nordamerika kiinftig
weiter verstdrken.

Beton im Dienste der Umwelt

Neben der Minimierung von Umwelteinflissen durch den Produktionsprozess ist die Herstellung nachhaltiger Pro-
dukte und Anwendungen ein zweites wesentliches Element unserer Forschungstétigkeit. So hat beispielsweise unsere
niederldndische Tochtergesellschaft Mebin mit Bermcrete® einen offenporigen Beton fir die Befestigung von Weg-
randern auf den Markt gebracht, der das Versickern von Regenwasser und sogar den Bewuchs mit Gras erlaubt. In
Skandinavien beteiligen wir uns an einem Projekt zur Behandlung kontaminierter Sedimente und Hafenschlamme.
Uber 1 Mio cbm Sediment werden bis Ende 2010 mit einem neuen Spezialbindemittel stabilisiert und Schwermetalle
und organische Verunreinigungen dauerhaft eingebunden.

GrolBe Fortschritte haben wir auch bei der Markteinfithrung des photokatalytisch aktiven Zements TioCem® unter dem
Markennamen TX Active® erzielt. Betonprodukte, die mit diesem Zement hergestellt werden, zersetzen bei Lichtein-
wirkung Stickoxide und andere Luftschadstoffe. Zahlreiche Anwendungen gab es bereits in den Bereichen Pflaster,
Dachziegel und Fassaden in GroRbritannien, Skandinavien, Belgien, den Niederlanden und Deutschland. Hervorzu-
heben ist hier die Autostadt Wolfsburg, in der grofe Flichen mit TX Active® Pflastersteinen unserer Tochtergesell-
schaft Lithonplus verlegt wurden.

Innovative Betontechnologie

Ein weiterer Forschungsschwerpunkt liegt auf innovativen Betonprodukten und Spezialbindemitteln fir den Infra-
strukturbereich. So haben wir in Deutschland und der Tschechischen Republik Zemente speziell fur die Herstellung
von Spritzbeton optimiert. Fiir die Verstarkung alter Briicken wurde in den Niederlanden ein neuer hochfester Beton
als Decklage erfolgreich eingesetzt. Mit ChronoCem IR haben wir einen Spezialzement fir die Herstellung von Beton
mit extrem hoher Festigkeit nach nur wenigen Stunden auf den Markt gebracht, der fiir die Reparatur von Verkehrs-
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flichen eingesetzt wird. Er wurde erfolgreich auf den Flughédfen Frankfurt und KoIn erprobt und erlaubt bereits vier
Stunden nach Einbau die Freigabe fir den Flugverkehr. Auch im StraRenbau lassen sich damit die Reparaturzeiten

deutlich verkiirzen; das ist eine gute Alternative zur gdngigen Reparatur mit Asphalt.

Die Verarbeitungseigenschaften von Beton konnten ebenfalls 2009 weiter verbessert werden. Der Fliissigboden
TerraFlow erméglicht das schnelle und sichere Verflllen von Baugruben und Versorgungskanalen. Der ZementflieB-
estrich CemFlow hat sich mittlerweile fest im deutschen Markt etabliert, so dass dessen Produktion auf weitere
Standorte ausgedehnt wurde.

Ausblick

Im Folgenden gehen wir auf die erwartete zukiinftige Entwicklung von HeidelbergCement und des unternehmeri-
schen Umfelds in den Jahren 2010 und 2011 ein. In diesem Zusammenhang weisen wir darauf hin, dass dieser Ge-
schéftsbericht zukunftsgerichtete Aussagen enthélt, die auf den derzeit verfligbaren Informationen sowie den gegen-
wadrtigen Annahmen und Prognosen der Unternehmensleitung von HeidelbergCement beruhen. Solche Aussagen
sind naturgemdR mit Risiken und Unsicherheiten behaftet und kénnen daher deutlich von der tatsachlich eintreten-
den Entwicklung abweichen. HeidelbergCement Gbernimmt keine Verpflichtung und beabsichtigt auch nicht, die in
diesem Geschaftsbericht gemachten zukunftsgerichteten Aussagen zu aktualisieren.

Anderung in der Berichtsstruktur

Ab 2010 wird HeidelbergCement seine Berichtsstruktur neu gliedern. Die geografische Unterteilung erfolgt dann in
sechs Konzerngebiete: West- und Nordeuropa, Osteuropa-Zentralasien, Nordamerika, Asien-Pazifik und Afrika-Mittel-
meerraum. Zu West- und Nordeuropa werden die Benelux-Lander, Danemark, Deutschland, GroBbritannien, Nor-
wegen, Schweden und die baltischen Staaten gehdren. Bosnien-Herzegowina, Georgien, Kasachstan, Kroatien, Polen,
Rumdnien, Russland, die Tschechische und die Slowakische Republik, die Ukraine und Ungarn werden Teil des
Konzerngebiets Osteuropa-Zentralasien sein. Nordamerika umfasst unverdndert die USA und Kanada. Zu Asien-Pazifik
werden Bangladesh, Brunei, China, Indien, Indonesien, Malaysia, Singapur sowie Australien gehéren und zum
Konzerngebiet Afrika-Mittelmeerraum unsere Aktivitdten in Afrika sowie in Israel, Spanien und der Tirkei. Der Bereich
Konzernservice umfasst wie bisher unsere Handelsaktivititen.

In den Berichtssegmenten werden unsere Hauptaktivititen Zement und Zuschlagstoffe getrennt gezeigt. Der
Geschéftsbereich Bauprodukte bleibt unverdndert und im Bereich Beton, Service, und Sonstiges werden wir kiinftig
hauptsachlich tber die nachgelagerten Aktivititen wie Transportbeton und Asphalt berichten.

Wirtschaftliches Umfeld

Das Jahr 2009 war gepragt von einer zweigeteilten Entwicklung des wirtschaftlichen Umfelds. Die wichtigsten Industrie-
staaten in Nordamerika und Europa sowie die Schwellenlander Osteuropas befanden sich in einer Rezession, wohin-
gegen die asiatischen Schwellenldnder ihr Wirtschaftswachstum, wenn auch in abgeschwéchter Form, fortsetzten.
Fur das laufende Jahr wird allgemein eine Erholung der Weltwirtschaft prognostiziert. In Asien wird mit einem be-
schleunigten Wachstum gerechnet. Fir den Euroraum und Nordamerika hingegen wird nur eine zogerliche Ruckkehr
zu einem leichten Wirtschaftswachstum erwartet, wobei die Erholung in Nordamerika starker ausfallen soll als im
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Euroraum. Allerdings bestehen noch Risiken und Unsicherheiten bezliglich der Starke und des zeitlichen Verlaufs
der Wirtschaftserholung. Eine frihzeitige Kirzung der Konjunkturprogramme, SparmalBnahmen einiger Regierungen
angesichts der hohen Verschuldung sowie eine anhaltend hohe Arbeitslosigkeit kénnten die wirtschaftliche Erholung
verlangsamen.

Umsatz und Ergebnis

Fur das Jahr 2010 erwartet HeidelbergCement eine weiterhin positive Geschéftsentwicklung im Konzerngebiet Asien-
Australien-Afrika. Fir Nordamerika und Europa geht das Unternehmen im ersten Halbjahr 2010 — auch bedingt durch
den schweren und langen Winter — von weiterhin riickldufigen Absatzzahlen aus. In den USA wird mit einer Erho-
lung im zweiten Halbjahr gerechnet, deren Ausmal und Geschwindigkeit von der weiteren Entwicklung im Woh-
nungsbau, dem Ausgabeverhalten der US-Bundesstaaten sowie den noch ausstehenden Entscheidungen des US-Kon-
gresses zur zukiinftigen Forderung des StraBenbaus abhdngen. In Europa erwartet HeidelbergCement fiir den weiteren
Jahresverlauf 2010 eine Stabilisierung im Bereich Wohnungsbau, einen splrbaren Rickgang im Gewerbebau sowie
eine positive Entwicklung im Infrastrukturbereich. Fir das Jahr 2011 geht HeidelbergCement von einer Steigerung
von Umsatz und Ergebnis auf Konzernebene aus.

Das Unternehmen hat 2009 sein ,Fitnessprogramm 2009" erfolgreich abgeschlossen und die urspriinglichen Ein-
sparziele deutlich tbertroffen. Aufgrund der derzeit noch schwachen Wirtschaftslage in den Industriestaaten setzt
HeidelbergCement 2010 seine Anstrengungen fort und plant im Rahmen des ,FitnessPlus 2010"-Programms weitere
300 Mio EUR an Einsparungen. Dariiber hinaus erwartet das Unternehmen im Laufe des Jahres verstarkt Impulse aus
Konjunkturprogrammen mit den Schwerpunkten Stralenbau und Infrastruktur, insbesondere in den USA. Mit seinen
verbesserten Kostenstrukturen, seiner operativen Starke und fihrenden Marktpositionen sieht sich Heidelberg-
Cement gut geristet, von einem wirtschaftlichen Aufschwung in den néchsten beiden Jahren zu profitieren.

Investitionen

Wie bereits 2009 wird HeidelbergCement auch kiinftig strikte Ausgabendisziplin bei den Investitionen wahren. Den
Neubau des russischen Zementwerks Tula mit einer Zementkapazitit von 2 Mio t werden wir wie geplant bis Ende
2010 fertig stellen und ab 2011 den GroRraum Moskau beliefern. Im polnischen Zementwerk Gérazdze werden
wir die Kapazitdit um 1,2 Mio t erhéhen; die Modernisierung der zweiten Ofenlinie wird auch die Méglichkeiten
zur Nutzung von Sekundérbrennstoffen deutlich verbessern. Aufgrund der guten Wachstumsperspektiven werden
wir bis 2012 unsere Zementkapazititen in Zentralindien um 2,9 Mio t erweitern; HeidelbergCement wird dann in
Indien Uber eine Gesamtkapazitdt von 6 Mio t verfiigen. Auch in Bangladesh planen wir eine Erweiterung der Zement-
kapazitdt um rund 0,8 Mio t bis Sommer 2011.

Erwartete Finanzierung

Mit den erfolgreichen RefinanzierungsmaBnahmen im Geschaftsjahr 2009 sowie der erneuten Anleiheemission im
Januar 2010 hat HeidelbergCement seine Kapitalstruktur und das Falligkeitsprofil seiner Finanzverbindlichkeiten
umfassend verbessert. Den wesentlichen Refinanzierungserfordernissen im Jahr 2010 aus der Riickzahlung der im
September fdlligen 750 Mio USD 7,875 % Anleihe stehen somit ausreichend liquide Mittel gegentiber. Zum Jahres-
ende 2009 verfugten wir Gber eine Liquiditdtsreserve, bestehend aus freier Liquiditdt, Wertpapierbestanden und ver-
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traglich zugesicherten syndizierten Kreditlinien, von tber 3 Mrd EUR. Dartiber hinaus steht uns das 1 Mrd EUR Euro
Commercial Paper Programm zur Verfligung. Zusatzlich hat HeidelbergCement bei Bedarf auch tiber das 10 Mrd EUR
European Medium Term Note (EMTN) Programm Zugang zum Kapitalmarkt.

Es ist unser Ziel, die Nettoverbindlichkeiten weiter deutlich zu senken und unsere Finanzrelationen in den Geschéfts-
jahren 2010 und 2011 weiter zu verbessern.

Nachhaltigkeit

Fur die kommenden Jahre haben wir in unserem Nachhaltigkeitsprogramm 2020 ehrgeizige Ziele definiert. Hochste
Prioritat hat der Arbeits- und Gesundheitsschutz: Wir wollen bis 2012 die Zahl der Todesfdlle auf Null reduzieren und
die Arbeitsunfélle mit Ausfalltagen um 50 % senken.

In den ndchsten beiden Jahren werden wir die Umsetzung unserer Richtlinie zur biologischen Vielfalt im Konzern
vorantreiben. Wir werden 2010 furr weitere 25 Standorte Biodiversitdts-Managementpldne entwickeln, um unseren
Beitrag zur Wahrung und Forderung der Artenvielfalt in unseren Rohstoffforderstitten zu verbessern.

Ein anderer Schwerpunkt liegt auf nachhaltigem Bauen. HeidelbergCement entwickelt derzeit eine neue Strategie fir
das Recycling von Betonprodukten, bei der ein moglichst hoher Anteil von Bauschutt als Zuschlagstoffe wiederver-
wertet werden soll. Wir werden ebenfalls den Lebenszyklus unserer Produkte systematisch untersuchen, um deren
Auswirkungen auf die Umwelt von der Produktion bis zum Ende der Nutzungsdauer bzw. bis zur Wiederverwertung
quantifizieren zu kénnen.

Sehr hohe Prioritdt hat nach wie vor der Klimaschutz, den wir durch Steigerung der Energieeffizienz, Reduzierung des
Klinkeranteils im Zement und erhéhten Anteil von Sekundarbrennstoffen verbessern wollen. 2010 und 2011 werden
wir den Einsatz von Abfallstoffen weiter ausbauen, darunter die Verwertung von tberwachungsbedirftigen Abfdllen
in Rumanien, Indonesien und Belgien sowie von Siedlungsabfallen in Osteuropa. In unseren Zementwerken in Europa,
den USA, der Turrkei und China wird der Einsatz von Klarschlamm als Brennstoff entweder neu eingefiihrt oder erhoht.

Dem Wasserschutz kommt ebenfalls wachsende Bedeutung zu. 2010 werden wir einen Wasserschutzplan fir unsere
Werke in Afrika einfuhren.

Forschung und Technik

Im Februar 2010 haben wir das Heidelberg Technology Center (HTC) als technisches Kompetenzzentrum neu orga-
nisiert und mit der Einflithrung von vier globalen Funktionen gestarkt und internationaler ausgerichtet. Damit werden
das Wissen und die Fachkenntnis in unserem Unternehmen stérker gebindelt und kénnen den operativen Einheiten
schneller und umfassender zur Verfligung gestellt werden.

Der steigende Druck, die CO,-Emissionen zu verringern und naturliche Ressourcen zu schonen, wird kinftig zu
einer weiteren Reduzierung des Klinkeranteils im Zement fithren. Dabei entstehen neue Produkte, die mit den kon-
ventionellen, klinkerbasierten Zementen konkurrieren. Gleichzeitig wird der Zementherstellungsprozess durch
neue Varianten beim Rohmaterial wie beispielsweise Flugasche oder Hiittensand sowie durch immer neue sekundare
Brennstoffe stdndig komplexer. Um uns den kinftigen Herausforderungen zu stellen, verstarken wir unsere For-
schungsaktivititen. Dabei konzentrieren wir uns vorrangig auf drei Schwerpunkte:
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— Optimierung bestehender Produkte und Technologien sowie den weiteren Ausbau des Angebots an Komposit-
zementen und der Sekundarbrenn- und -rohstoffe.

— Entwicklung von Spezial- und Sonderprodukten mit hohem Marktpotenzial wie TioCem® oder ChronoCem® in
Zusammenarbeit mit den Landesgesellschaften und mit Schlusselkunden (z.B. groBe Betonfertigteilhersteller).

— Weitere Potenziale zur CO,-Reduktion finden und erschliefen. Dabei geht es vorrangig um die Entwicklung alter-
nativer Bindemittel, die mehr oder weniger ohne konventionellen Klinker auskommen.

Mitarbeiter

Durch die konsequente Ausdehnung unserer Personal-Kernprozesse wie beispielsweise Performance Management,
Zielvereinbarungen oder individueller Entwicklungsplan auf die mittlere und untere Fihrungsebene verstarken wir
eine durchgangige Fihrungs- und Leistungskultur an all unseren Standorten. Die Einfihrung einer konzernweiten
elLearning Plattform und die Verstarkung der internen Aus- und Weiterbildung, vor allem im Bereich Zementtechnik
sowie Forschung und Entwicklung, sind ein wesentlicher Schritt der Weiterentwicklung einer effizienten lernenden
Organisation. Die interne Weiterqualifizierung, Plattformen fiir den Erfahrungsaustausch und ein effizienter Zugang
zu ,best practices" werden immer wichtiger. Die weitere Optimierung unserer globalen Kernprozesse treiben wir im
Rahmen unseres HR Globe Projekts konsequent voran.

Einschédtzungen fiir 2010 und 2011 - Risiken und Chancen

Die globale Finanzkrise hat 2009 zu einer Rezession insbesondere in den Volkswirtschaften Nordamerikas und Europas
gefuhrt. Als Folge kam es zu einem deutlichen Abschwung der Bautitigkeit in diesen Regionen, der sich, wenn auch
in abgeschwachter Form, bis Anfang 2010 fortgesetzt hat. Fir das Jahr 2010 wird, unterstiitzt durch anhaltende
Konjunkturprogramme, mit einer Riickkehr des globalen Wirtschaftswachstums gerechnet, das sich 2011 weiter fort-
setzen soll. Zeitpunkt und Ausmal der Belebung sind jedoch noch mit Unsicherheiten behaftet. Zahlreiche Kon-
junkturprogramme mit Schwerpunkt Infrastruktur, zum Beispiel in Nordamerika, sollten gute Moglichkeiten fur unser
Geschift bieten.

Risiken fur die weitere Entwicklung bestehen in erster Linie darin, dass sich der wirtschaftliche Aufschwung in Europa
und den USA verzdgert oder schwicher als erwartet ausfillt. Die Uberschuldung der Staatshaushalte kénnte zu einer
Kurzung offentlicher Ausgaben oder sogar einer Erhéhung steuerlicher Abgaben fiihren. Ohne wirtschaftliches Wachs-
tum und eine Einddmmung der Arbeitslosigkeit ist eine nachhaltige Belebung des Bausektors nicht méglich. Unsicher-
heiten bestehen weiterhin tber das endgiltige AusmaR der Infrastrukturférderung in den USA, da weitere Forder-
programme, etwa fur den Stralenbau, bisher noch nicht endgtiltig beschlossen wurden. Dartber hinaus haben sich
Wechselkurse und Energie- und Rohstoffpreise zuletzt weiter als volatil gezeigt. Bei einem Anziehen eines allgemeinen
Wirtschaftswachstums ist mit einem Anstieg der Brennstoffpreise zu rechnen.

Chancen bestehen in einer schnellen Belebung der Baustoffmarkte, die von einer beschleunigten Mittelbereitstellung
aus Konjunkturprogrammen und Nachholeffekten nach dem schweren Winter auf der Nordhalbkugel profitieren
kénnten. HeidelbergCement ist mit seinen Kernaktivititen, seinen starken Marktpositionen und seiner effizienten
Kostenstruktur gut daftir geristet.
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Beim Ausbau der Infrastruktur —
einem Wachstumstreiber flr unser
Geschaft — werden Zuschlagstoffe

fur die Herstellung von Beton,
Asphalt oder direkt als Schotter
eingesetzt.
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HeidelbergCement am Markt

Europa

HeidelbergCement ist im Konzerngebiet Europa in 23 Lindern tatig. GroBbritannien ist das groBte Markt-
gebiet in Europa und das zweitgroBte im Konzern. Als voll integriertes Baustoffunternehmen beschaftigten wir
in Europa Ende 2009 23.884 Mitarbeiter in den Bereichen Zement, Zuschlagstoffe, Transportbeton, Asphalt
und Bauprodukte. In den meisten Landern ist HeidelbergCement Marktfiihrer im Zementbereich.

Der Umsatz des Konzerngebiets Europa verringerte sich im Jahr 2009 um 26,3 % auf 5.300 (i.V.: 7.190) Mio EUR.
Operativ, d.h. ohne Beriicksichtigung von Konsolidierungs- und Wahrungseffekten, ging der Umsatz um 19,9 %
zuriick.

Bauwirtschaft weiterhin schwach

Die Konjunktur in Europa hat sich weiter abgeschwacht. Das gesamtwirtschaftliche Wachstum im Euroraum ist 2009
nach einem noch leichten Plus im Jahr 2008 um 4 % zuriickgegangen. In GroBbritannien und Spanien ist die Wirt-
schaft weiterhin durch die stark ricklaufige Bautétigkeit als Folge der Immobilienkrise gekennzeichnet. In Deutsch-
land blieben die Bauinvestitionen mit einem Plus von 0,2 % anndhernd auf Vorjahresniveau. In den meisten Landern
Osteuropas hat sich die Bautétigkeit abgeschwécht.

Geschiftsbereich Zement

Hoher Mengenriickgang in Osteuropa

Ganz Europa litt 2009 unter einer riicklaufigen Bauwirtschaft, die insbesondere GroRbritannien, Spanien und weite
Teile Osteuropas stark betroffen hat. Dabei wurde der Riickgang in einigen Landern in der ersten Jahreshalfte 2009
noch durch die Fertigstellung von Bauvorhaben aus dem Jahr 2008 gemildert. Unser Zement- und Klinkerversand
nahm insgesamt um 18,4 % auf 35,3 (i.V.: 43,2) Mio t ab. Am besten trotzten unsere nordeuropéischen Werke in
Schweden und Norwegen der Krise mit einer deutlichen Steigerung ihres Klinkerabsatzes. Allerdings ist es ihnen
damit nicht gelungen, den Riickgang der Zementexporte und der Inlandsnachfrage auszugleichen. Deutschland und
Polen haben sich recht gut behauptet; ihr Inlandsabsatz lag nur wenige Prozentpunkte unter dem Vorjahr. Bei ins-
gesamt riicklaufigen Gesamtmengen in Belgien und den Niederlanden haben die Weilizementlieferungen unseres
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belgischen Werks Harmignies erfreuliche Zuwéchse gegeniber dem Vorjahr erzielt. Die meisten osteuropdischen
Lander hingegen mussten hohe EinbuRen hinnehmen. Besonders betroffen waren unsere Werke in der Ukraine, in
Russland, Estland und Georgien. Einen starken Mengenriickgang verzeichneten wir auch in GroRbritannien. Als
Reaktion auf die stark gesunkene Nachfrage wurde die Produktion im Werk Padeswood auf ein Minimum zuriick-
gefahren und die Herstellung von gemahlenem Huittensand an zwei Standorten eingestellt.

Kapazitatserweiterung, Modernisierung und erhéhter Sekundarbrennstoffeinsatz

Im Geschéftsjahr 2009 haben wir insbesondere in die Modernisierung und Kapazititserweiterung unserer Werke
sowie in die Verbesserung des Umweltschutzes investiert. In Russland geht der Neubau des Zementwerks Tula, das
kinftig den GroRraum Moskau mit Zement beliefern wird, planméRig voran. Die notwendigen Infrastrukturan-
bindungen an das StraBen-, Schienen- und Stromnetz wurden bereits abgeschlossen. Es ist geplant, den Bau des
Werks mit einer Kapazitdt von 2 Mio t bis Ende 2010 fertig zu stellen.

In mehreren Landern haben wir groRe Modernisierungs- und Kapazititserweiterungsmalnahmen, die bereits in den
Jahren davor begonnen worden waren, erfolgreich zum Abschluss gebracht. Im ungarischen Zementwerk Beremend
und im tschechischen Mokra nahmen jeweils komplett erneuerte Ofenlinien den Betrieb auf, die die Werke zu den
modernsten in ihren Ldndern machen. Die neuen Anlagen ermdglichen den Einsatz von bis zu 80 % Sekundérbrenn-
stoffen und senken die Wartungskosten und den Stromverbrauch. Bei der Ertiichtigung unserer Werke in Ruménien
haben wir ebenfalls groe Fortschritte gemacht. Mit der Erneuerung der zweiten Ofenlinie im Werk Bicaz wurde die
Produktionskapazitait um 1 Mio t Klinker erhéht. In Fieni wurde ein neues 90.000 t fassendes Klinkersilo und eine
neue Zementmuhle in Betrieb genommen. Auch in Bosnien-Herzegowina setzten wir die umfangreiche Modernisie-
rung des Zementwerks Kakanj fort. Mit der Einrichtung eines geschlossenen Kihlwasserkreislaufs werden dort die Um-
weltbelastung und der Frischwasserverbrauch deutlich gesenkt. Fiir 2010 ist der Bau eines neuen 70.000 t fassenden
Klinkersilos einschlieRlich Entstaubungsanlage, Transport-, Dosierungs- und Wiegesystems geplant. Das Investitions-
vorhaben in Polen, mit dem die Kapazitdt der zweiten Ofenlinie des Werks Gérazdze um 1,2 Mio t erhdht werden
soll, wurde aufgrund der riickldufigen Bautétigkeit auf 2010 verschoben.

Im Berichtsjahr haben wir den Einsatz von Sekundarbrennstoffen in mehreren Werken, darunter in Ungarn und
Tschechien, zum Teil weiter drastisch erhoht. AuBerdem haben wir in Belgien ein neues Werk zur Aufbereitung
von Sekundérbrennstoffen aus speziellen Industrie- und Haushaltsabféllen errichtet, um die Versorgung unserer
Werke in Belgien mit Sekundérbrennstoffen sicherzustellen.

Wichtige Kennzahlen Umsatz 2009: 5.300 Mio EUR

Mio EUR 2008 2009

Operatives Ergebnis 1.223 622

Investitionen in Sachanlagen 630 510 ‘

Zement- und Klinkerabsatz in Mio t 43,2 35,3 W 44,5% Zement
Zuschlagstoffabsatz in Mio t 1251 103,2 46,3% Zuschlagstoffe und Beton
Asphaltabsatz in Mio t 4,6 4,2 W 5,2% Bauprodukte
Transportbetonabsatz in Mio cbm 241 19,2

Mitarbeiter (zum 31. Dezember) 27.035 23.884
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Ein Investitionsschwerpunkt lag 2009 wie auch im vorangegangenen Jahr auf dem Einbau neuer hochleistungs-
fahiger Entstaubungsanlagen: Im schwedischen Zementwerk Slite haben wir die bisher gréBte Staubfilteranlage im
Konzern in Betrieb genommen, mit der die Staubemissionen drastisch gesenkt werden. Neue Staubfilter wurden auch
in den georgischen Werken installiert.

Geschiftsbereich Zuschlagstoffe und Beton

Starke Marktprasenz bei Zuschlagstoffen

Zuschlagstoffe in Form von Sand und Kies dienen zur Betonherstellung oder werden als Schotter und Splitt im
StraBen- und Wegebau eingesetzt. Im Konzerngebiet Europa betreibt HeidelbergCement ein ausgedehntes Netz von
Produktionsstatten.

Der Zuschlagstoffabsatz sank 2009 im Konzerngebiet aufgrund der teilweise sehr hohen Einbriiche im Bausektor um
17,5% auf 103,2 (iV.: 125,1) Mio t. Die starksten EinbuRen mussten mehrere osteuropdische Lander, insbesondere
die Ukraine, gefolgt von Rumanien, der Slowakischen Republik und Russland hinnehmen. In Spanien, den baltischen
Staaten, GroRbritannien und Schweden gingen die Lieferungen gegentiber dem Vorjahr ebenfalls im deutlich zwei-
stelligen Prozentbereich zurtick. Auch in der Tschechischen Republik und den Benelux-Ldndern lagen die Mengen
weit unter dem Vorjahr. Im Vergleich dazu hat sich der Absatz unserer Werke in Ungarn, Deutschland, Polen, Norwegen
und Israel recht gut behauptet, wenngleich er ebenfalls nicht das Vorjahresniveau erreichte.

Im Berichtsjahr 2009 haben wir die Produktion an mehreren Zuschlagstoffstandorten darunter insbesondere in GroR-
britannien und Spanien eingestellt, um unsere Kapazititen an die stark gesunkene Bautdtigkeit anzupassen.

Wir haben aber auch in einigen Lindern neue Produktionsanlagen in Betrieb genommen, modernisiert oder deren
Kapazitdt erweitert, um die Nachfrage in einzelnen Mdrkten gezielt zu decken. Mit der neu erdffneten Forderstatte
Pawlow werden wir kiinftig die Méarkte in Zentralpolen mit rund 350.000 t Sand und Kies versorgen und erganzen
damit auch das Netz unserer 14 Sand- und Kiesgruben im Land. In Spanien haben wir die neue Produktionsanlage
im Granitsteinbruch Riera in Betrieb genommen. Er ist ein wichtiger Teil unserer integrierten Marktstrategie fir den
Grofiraum Barcelona, unserem wichtigsten Markt in Spanien. In der Tschechischen Republik wurden die Produktions-
anlagen in vier Férderstatten modernisiert, um die Produktqualitdt zu verbessern und an neue Marktanforderungen
anzupassen. An der deutsch-niederlandischen Grenze haben wir die Produktionsanlagen in einer Sand- und Kiesgrube
verlagert und modernisiert, um den vollstindigen Abbau des Rohstoffvorkommens zu erméglichen. In der Nahe der
britischen Stadt Rochester am Fluss Medway nahm eine komplett erneuerte, hochmoderne Produktionsanlage fur
die Aufbereitung von Kies und Sand aus der Nordsee und dem Armelkanal den Betrieb auf.

Asphaltproduktion riicklaufig

Zum Geschéftsbereich Zuschlagstoffe und Beton gehort auch die Asphaltproduktion. Asphalt wird aus einem Gemisch
von Zuschlagstoffen verschiedener KorngréBen, Fuller und Bitumen hergestellt. In Europa betreibt HeidelbergCement
die meisten Asphaltwerke in GroBbritannien. Der deutliche Riickgang der Nachfrage nach Asphalt in GroRbritannien,
der gegen Ende des Jahres durch auslaufende StraRenbauprogramme noch verstirkt wurde, konnte durch die erfreu-
lichen Zuwéchse in Israel nicht ausgeglichen werden. Insgesamt ging der Asphaltabsatz gegentiber dem Vorjahr um
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8,4% auf 4,2 (i.V.: 4,6) Mio t zurtick. Ohne Berticksichtigung von Konsolidierungseffekten sank er um 7,8 %. Durch
die SchlieBung mehrerer Standorte haben wir unsere Kapazitdten in GroBbritannien an den ricklaufigen Stralen- und
Wegebau angepasst.

Nachfrage nach Transportbeton deutlich gesunken

HeidelbergCement verfligt in Europa tiber ein dichtes Netz von Transportbetonstandorten. Der Gesamtabsatz unserer
Werke sank 2009 um 20,4 % auf 19,2 (i.V.: 24,1) Mio cbm. Abgesehen von Deutschland, das leichte Zuwdchse
erreichte und Israel, das das Vorjahresniveau nur gering verfehlte, mussten die anderen Lander teilweise sehr hohe
EinbuRen hinnehmen. Besonders hart traf es erneut mehrere osteuropdische Lander wie Rumaénien, Bosnien-Herze-
gowina und die baltischen Staaten sowie Danemark, Spanien und GroBbritannien. Der russische Markt ist fast voll-
stdndig zum Erliegen gekommen. Unsere Werke in Nordeuropa, den Benelux-Ldndern, der Tschechischen Republik,
Ungarn und Polen mussten ebenfalls deutliche Riickgdnge hinnehmen.

Im Geschéftsjahr 2009 haben wir unsere Transportbetonaktivititen auf Georgien ausgedehnt, wo wir ein Werk fiir
die Belieferung der Hauptstadt Tiflis errichtet haben; ein weiteres Werk wird im April 2010 den Betrieb aufnehmen.
In einigen Landern des Konzerngebiets haben wir einerseits das Netz unserer Standorte gezielt ausgebaut, um auf die
lokale Marktnachfrage zu reagieren; andererseits haben wir Werke still- oder zusammengelegt, um unsere Kapazita-
ten an die insgesamt rlckldufige Bautdtigkeit anzupassen. So wurde beispielsweise in den Niederlanden ein neues
Werk errichtet, um Transportbeton fiir den Ausbau des Hafens von Rotterdam zu liefern. Fir die Realisierung dieses
GroBprojekts werden in den ndchsten zehn Jahre mindestens 2 Mio cbm Transportbeton bendtigt. In der ungarischen
Hauptstadt Budapest haben wir ein neues Werk in Betrieb genommen; gleichzeitig wurden mehrere Standorte im
Land geschlossen. In der ukrainischen Hafenstadt Odessa wurde ebenfalls ein neues Werk errichtet. In der Tschechi-
schen und der Slowakischen Republik wurden Produktionsstatten erneuert und das Netzwerk um ein neues Werk
erweitert. In Polen haben wir eine mobile Transportbetonanlage erworben, die gezielt bei grofieren Bauvorhaben
eingesetzt werden kann. Umfangreiche Kapazitdtsanpassungen waren hingegen insbesondere in GroBbritannien und
Spanien erforderlich, wo mehrere Standorte stillgelegt wurden.

Geschiftsbereich Bauprodukte

Kapazitatsanpassungen in GroBbritannien

Zum Geschéftsbereich Bauprodukte zéhlen insbesondere die Aktivitditen in GroBbritannien. Dort sind wir Markt-
fuhrer bei Mauerziegeln und Porenbetonsteinen. Fithrende Marktstellungen haben wir bei Fassaden- und Boden-
systemen sowie Pflastersteinen. Zu diesem Geschaftsbereich gehdren auch die Sparten Betonprodukte in Deutsch-
land und Schweden sowie Kalksandsteine in Deutschland.

Der starke Einbruch im Wohnungsbau in GroRbritannien fihrte 2009 zu hohen Absatz- und UmsatzeinbuBen bei
allen Bauprodukten. Wir haben darauf mit Kapazitdtsanpassungen und Werksstilllegungen regiert und gegen Ende
des Jahres fiir mehrere Monate Kurzarbeit in einigen Mauerziegelwerken eingefiihrt. Um unsere Wettbewerbsfahig-
keit auch in Zukunft zu wahren, haben wir in Measham in der Grafschaft Leicestershire das modernste Mauerziegel-
werk der Welt eroffnet, das mehrere dltere weniger leistungsfihige Produktionsstétten ersetzt, die geschlossen wurden.
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Waéhrend der Umsatz in der Sparte Betonprodukte in Deutschland das Vorjahresniveau erreichte, ging er in
Schweden deutlich zurlick. Beim Ergebnis konnten die deutschen Werke im Gegensatz zu den schwedischen

Zuwdchse erzielen. Der Absatz unserer deutschen Kalksandsteinwerke hat sich aufgrund des rtcklaufigen Woh-
nungsbaus 2009 verringert.

Nordamerika

Die Vereinigten Staaten und Kanada bilden das Konzerngebiet Nordamerika. In seinem groBten Markt-
gebiet zdhlt HeidelbergCement zu den filhrenden Herstellern von Zement, Zuschlagstoffen, Transportbeton,
Asphalt und Bauprodukten. Zum Geschiftsbereich Bauprodukte gehort die Fertigung von Rohren, Beton-
fertigteilen, Betonpflaster und -dachsteinen sowie Ziegelsteinen. In Nordamerika waren Ende 2009 12.601
Mitarbeiter beschiaftigt.

2009 sank der Umsatz um 27,0 % auf 2.892 (i.V.: 3.958) Mio EUR. Ohne Beriicksichtigung von Wahrungs-
effekten - Konsolidierungseffekte gab es im Berichtsjahr nicht — ging er um 30,8 % zuriick.

Zogerliche Erholung in Nordamerika

Die US-Wirtschaft hat sich im vierten Quartal zwar ziemlich gut entwickelt, schrumpfte aber im Gesamtjahr 2009 um
2,4% als Folge der ldngsten und tiefsten Rezession seit der Weltwirtschaftskrise in den 1930er Jahren. Das gesunkene
Vertrauen von Konsumenten, Unternehmen und Banken beeintrachtigte deutlich die wirtschaftliche Entwicklung im
Jahr 2009. Besonders betroffen war die Baubranche. Die Immobilien- und Hypothekenkrise fiihrte zu einem drasti-
schen Riickgang im Wohnungsbau und breitete sich von da auch auf alle anderen Baubereiche aus. Sinkende Steuer-
einnahmen belasteten zusétzlich die 6ffentlichen Haushalte und filhrten zu Einschnitten bei Investitionen im Stralen-
und o&ffentlichen Bau. Zwar wurde die Talsohle im Wohnungsbau Mitte des Jahres durchschritten, der gesamte Bereich
ist jedoch um 27,3 % im Jahr 2009 zurtickgegangen. Wéhrend der gesamte Nicht-Wohnungsbau um 5,2 % gesunken
ist, verzeichnete der 6ffentliche Bau einen leichten Zuwachs von 3,5%. Insgesamt sind die Bauinvestitionen 2009
mit einem Minus von 12,6 % im dritten Jahr in Folge gesunken. Das staatliche Konjunkturprogramm zeigte 2009 auf-
grund von Verzégerungen bei der Vergabe 6ffentlicher Mittel noch keine groRere Wirkung. Von den rund 180 Mrd
USD, die fur Infrastrukturprojekte vorgesehen sind, wurden erst 20 Mrd USD ausgegeben. Eine Zunahme der Infra-
strukturinvestitionen wird erst im weiteren Verlauf des Jahres 2010 erwartet.

Kanadas Bruttoinlandsprodukt nahm im Jahr 2009 um 2,6 % ab. Das lag zum Teil auch daran, dass die kanadische Wirt-
schaft eng an die USA gekoppelt ist. Staatliche Konjunkturprogramme wurden zu spét eingefiihrt, um noch nennens-
werte Auswirkungen auf das Geschaftsjahr 2009 zu haben. Die Bauinvestitionen sanken in Kanada schatzungsweise
um 7 %. Hauptursache war der Riickgang im Wohnungs- und Infrastrukturbau. Fiir das Jahr 2010 wird mit einer gering-
flgig steigenden Wirtschaftsleistung gerechnet.



HeidelbergCement-Aktie O
Lagebericht O

Am Markt W
HeidelbergCement bilanziert CI
Weitere Informationen O

Geschiftsbereich Zement

Zementabsatz spiegelt schwache Baukonjunktur wider

2009 nahm der Zementverbrauch in den USA um 27 % auf rund 71 Mio t ab. Der Anteil der Importe ging auf rund
7 Mio t zurlick. Der amerikanische Zementverband PCA erwartet fiir 2010 eine leichte Nachfragebelebung um rund
5%, wahrend die Importe auf dem Niveau von 2009 verharren werden. In Kanada nahm der Zementverbrauch 2009
um 17 % auf 8 Mio t ab; fir 2010 wird mit einem vergleichbaren Verbrauch gerechnet

Der Zement- und Klinkerabsatz unserer Werke in Nordamerika lag mit 10,1 (i.V.: 13,6) Mio t um 25,9 % unter dem
Vorjahr. Von dem Mengenriickgang waren alle Marktgebiete in den USA und Kanada betroffen, wenngleich der Nord-
osten der USA die geringsten EinbuBen aufwies. Wir haben die Importe reduziert, um die Kapazititsauslastung
unserer Werke zu verbessern. Als Reaktion auf die riicklaufige Marktentwicklung setzten wir unsere Bemuihungen
fort, die Kosten zu senken und die Effizienz unserer Werke zu steigern. Wir haben Bestdnde abgebaut und die Wartungs-
kosten unserer Produktionsanlagen durch sorgfiltige Planung gesenkt. In unseren Werken Union Bridge/Maryland,
York/Pennsylvania und Mason City/lowa haben wir den Anteil der Sekundarbrennstoffe erhéht. In Verbindung mit
niedrigeren Brennstoffpreisen konnten wir 2009 insgesamt unsere Energiekosten je Produktionseinheit senken.

Aufgrund der riicklaufigen Bautdtigkeit in den USA und Kanada ging auch der WeiRzementabsatz unserer beiden
Produktionsstétten entsprechend der allgemeinen Marktentwicklung um ein Drittel gegentiber 2008 zurtick.

Geschiftsbereich Zuschlagstoffe und Beton

Zuschlagstoffe leiden unter sinkender Bautatigkeit

HeidelbergCement verfiigt in den USA und im Westen Kanadas in der Sparte Zuschlagstoffe Uber ein dichtes Netz an
Produktionsstatten. Aufgrund des Einbruchs der Bauwirtschaft ist der Gesamtabsatz der Sparte im Berichtsjahr um
24,2% auf 102,1 (iV.: 134,6) Mio t gesunken. Auf den erheblichen Marktriickgang haben wir friihzeitig mit regionalen
Kapazitadtsanpassungen und signifikanten Kosteneinsparungen reagiert. Die im Berichtsjahr fertig gestellten Projekte

Wichtige Kennzahlen Umsatz 2009: 2.892 Mio EUR

Mio EUR 2008 2009

Operatives Ergebnis 406 76

Investitionen in Sachanlagen 199 154

Zement- und Klinkerabsatz in Mio t 13,6 101 W 28,0% Zement
Zuschlagstoffabsatz in Mio t 1346 1021 48,2% Zuschlagstoffe und Beton
Asphaltabsatz in Mio t 4,0 3,5 W 23,8% Bauprodukte
Transportbetonabsatz in Mio cbm 9.0 5,7

Mitarbeiter (zum 31. Dezember) 15.739  12.601
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ergdnzen unsere Kapazitdten entsprechend den regionalen Anforderungen und senken dank modernster Technik auch

die Produktionskosten. Um den GroBraum von Dallas/Fort Worth in Texas weiter mit Sand und Kies zu versorgen,
wurde im rund 70 km entfernten Ellis County das neue Zuschlagstoffwerk Bristol in Betrieb genommen. Die Anlage
wird im Jahr 1,2 Mio t Sand und Kies férdern. Mit dem neuen Werk, das eine Produktionsstitte ersetzt, deren Vor-
kommen erschoépft ist, wahren wir unsere filhrende Marktposition im GroRraum Dallas/ Fort Worth und sichern uns
kiinftiges Wachstumspotenzial. Im Steinbruch Mount Vernon, im Bundesstaat Kentucky wurden 2009 ein Gleisanschluss
und eine Anlage zum Beladen von Zigen mit Kalkstein in Betrieb genommen. Dieser wird auf dem Schienenweg an
mehrere Kohlekraftwerke im Stidosten der USA zur Rauchgasentschwefelung geliefert. Aufgrund der zunehmend
strengeren Umweltschutzauflagen fur Kohlekraftwerke rechnen wir in den nichsten Jahren mit einer deutlich steigen-
den Nachfrage nach Kalkstein. Mit der Erschliefung dieses neuen Absatzmarktes verringern wir die Abhangigkeit von
der Bauwirtschaft

Ergebniszuwachs bei Asphalt

Zum Geschéftsbereich Zuschlagstoffe und Beton gehort auch der Asphalt. Unsere Produktionsstatten befinden sich
hauptsachlich in New York, Pennsylvania und Kalifornien. Im Berichtsjahr ist der Absatz um 11,0% auf 3,5 (i.V.: 4,0)
Mio t. gesunken. Wahrend unsere Werke im Nordosten des Landes nur relativ geringe MengeneinbuBen hinnehmen
mussten, gingen die Asphaltlieferungen im Westen im deutlich zweistelligen Prozentbereich zurtck. Aufgrund
gesunkener Energiekosten und des straffen Kostenmanagements verzeichnete die ganze Sparte aber insgesamt
erfreuliche Ergebniszuwdchse gegentiber dem Vorjahr. Dazu trugen auch Mafnahmen zur Optimierung des Energie-
einsatzes bei.

Transportbetongeschift auf allen Markten zuriickgegangen

HeidelbergCement verflgt in seinen Marktgebieten Uber ein ausgedehntes Netz an Transportbetonwerken. Aufgrund
des starken Rickgangs der Bauwirtschaft ist der Transportbetonabsatz allerdings um 37,3 % auf 5,7 (i.V.: 9,0) Mio cbm
gesunken. Uberdurchschnittlich stark betroffen waren unsere Mérkte im Westen und Stiden der USA. Mit umfang-
reichen Kapazititsanpassungen bei den Produktionsstatten und der Transportflotte sowie intensivem Kostenmanage-
ment haben wir auch in dieser Sparte auf die sinkende Marktnachfrage reagiert. Strikte Kostenkontrolle und niedrigere
Energiekosten konnten aber die stark gesunkenen Mengen nicht ausgleichen.

Geschiftsbereich Bauprodukte

Schwieriges Jahr fiir Bauprodukte

2009 war ein weiteres sehr schwieriges Jahr fir den Geschéftsbereich aufgrund der hohen Abhangigkeit vom Woh-
nungsbau. Absatz, Umsatz und Ertrag fast aller Produktbereiche waren stark ricklaufig. Sinkende Infrastrukturinves-
titionen lieBen insbesondere die Nachfrage nach Rohren und Betonfertigteilen zuriickgehen. Auch die Bereiche Dach-
ziegel sowie Mauer- und Pflastersteine, die zu rund 90 % vom Wohnungsbau abhdngen, mussten sehr starke Einbuf3en
hinnehmen. Mit drastischen ReorganisationsmaBnahmen und Kapazititsanpassungen haben wir auf die sich ver-
schlechternde Marktsituation reagiert.
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Im Berichtsjahr haben wir in der Nahe von Calgary ein neues Werk fiir die Produktion von Betonrohren und -schichten
in Betrieb genommen, das eine veraltete Produktionsstdtte ersetzen wird. Es ist die erste vollautomatische Anlage
im Westen Kanadas. Sie hat eine Produktionskapazitit von 90.000 t Betonrohren und 45.000 t Betonschadchten und
wird die Mérkte in Alberta und Saskatchewan beliefern. Das Werk wurde auf dem Geldnde eines unserer ehemaligen
Zuschlagstoffwerke errichtet.

Asien-Australien-Afrika

Im zusammengefassten Konzerngebiet Asien-Australien-Afrika ist HeidelbergCement in zehn asiatischen und
sieben afrikanischen Landern sowie in Australien tatig. Wahrend wir in Afrika ausschlieBlich Zement herstellen,
sind wir in Asien und Australien auch im Zuschlagstoff- und Transportbetongeschift tatig. In Asien-Australien-
Afrika waren Ende 2009 16.766 Mitarbeiter beschaftigt.

Der Umsatz des Konzerngebiets verringerte sich um 2,6 % auf 2.867 (i.V.: 2.943) Mio EUR. Ohne Beriicksichti-
gung von Konsolidierungs- und Wahrungseffekten lag der Umsatz mit einem Zuwachs von 0,5 % leicht iiber
dem Vorjahresniveau.

Gesamtwirtschaftliche Erholung

Die Volkswirtschaften der Schwellenldnder Asiens haben sich schneller als erwartet erholt: Angetrieben von dem
massiven staatlichen Investitionsprogramm ist die chinesische Wirtschaft im Gesamtjahr 2009 um 8,7 % gewachsen.
Auch in Indonesien, Indien und Bangladesh hat sich die wirtschaftliche Dynamik beschleunigt. Die australische
Wirtschaft profitierte von der wieder erstarkten Rohstoffnachfrage aus China und einer robusten Inlandsnachfrage.

Wichtige Kennzahlen Umsatz 2009: 2.867 Mio EUR

Mio EUR 2008 2009

Operatives Ergebnis 497 591

Investitionen in Sachanlagen 270 133 |

Zement- und Klinkerabsatz in Mio t 32,2 34,0 B 64,4% Zement
Zuschlagstoffabsatz in Mio t 39,8 34,2 34,7% Zuschlagstoffe und Beton
Asphaltabsatz in Mio t 3,6 2,3 B 09% Bauprodukte
Transportbetonabsatz in Mio cbm 11,3 101

Mitarbeiter (zum 31. Dezember) 18.015 16.766
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Geschiftsbereich Zement

Zementabsatz weiter erhoht

Bei unterschiedlicher Entwicklung in den einzelnen Ladndern stiegen unsere Zement- und Klinkerlieferungen ins-
gesamt um 5,6 % auf 34,0 (i.V.: 32,2) Mio t. Ohne Berticksichtigung von Konsolidierungseffekten nahm der Absatz
um 3,3 % zu.

Asien

In Indonesien hat sich die inldndische Zementnachfrage nach einer spiirbaren Abschwachung im ersten Halbjahr in
den Folgemonaten deutlich erholt, so dass sich fir das Gesamtjahr 2009 ein leichter Zuwachs des Zementverbrauchs
von 0,9 % ergab; hierzu trugen nicht nur die Belebung des Wohnungsbaus, sondern auch verstarkte Infrastrukturin-
vestitionen der Regierung bei. Der Inlandsabsatz unserer Tochtergesellschaft Indocement ging um 3,9 % zurtick und
die margenschwacheren Exportlieferungen wurden drastisch reduziert; insgesamt blieb der Zement- und Klinkerab-
satz mit 13,5 (i.V.: 14,7) Mio t um 8,2 % unter dem Vorjahr. Dank betrdchtlicher Kosteneinsparungen und aufgrund
einer margenorientierten Preispolitik konnte Indocement jedoch eine beachtliche Ergebnissteigerung erzielen. Im
Werk Cirebon wurden zwei neue Zementmihlen mit einer Gesamtmahlkapazitat von 1,5 Mio t installiert, die ab Méarz
2010 voll zur Verfigung stehen und von dem erwarteten Wachstum des Zementverbrauchs profitieren werden.

In China profitierten unsere Zementwerke von dem massiven staatlichen Infrastrukturprogramm, das die Regierung
bereits Ende 2008 aufgelegt hatte. Im groften Zementmarkt der Welt wuchs der Zementverbrauch im Jahr 2009
schatzungsweise um 15 % auf rund 1,6 Mrd t. Der konsolidierte Zement- und Klinkerabsatz unserer Gemeinschafts-
unternehmen Jidong Heidelberg Cement Company in der zentralchinesischen Provinz Shaanxi und China Century
Cement in der stidchinesischen Provinz Guangdong stieg um 55,4% auf 7,1 (i.V.: 4,6) Mio t, wozu auch die Inbe-
triebnahme zweier neuer Produktionslinien in Shaanxi im Spatjahr 2008 beitrug. GroBe Fortschritte haben wir bei
der Verbesserung der Energieeffizienz und der Ressourcenschonung erzielt. So wurden in den Werken Fufeng und
Jingyang zwei Anlagen zur Stromerzeugung aus Ofenabwérme erfolgreich in Betrieb genommen. Im Werk Guang-
zhou setzen wir seit 2009 getrockneten Kldrschlamm als Sekundarbrennstoff ein. Die Produktion im veralteten Werk
Huadu wurde Anfang 2010 eingestellt und auf das moderne Werk Guangzhou Ubertragen.

In Indien ist HeidelbergCement im Stiden und Westen sowie in Zentralindien mit zwei Zement- und drei Mahl-
werken vertreten. Da unsere Zementlieferungen in Stdindien durch zunehmende Uberkapazititen beeintréchtigt
wurden, ging der Gesamtabsatz unserer indischen Werke leicht um 1,7 % gegentiber dem Vorjahr zurlick. Nach der
Fusion mit Indorama Cement Ltd wurde Mysore Cements Ltd zum 16. April 2009 in HeidelbergCement India Ltd.
umfirmiert. Aufgrund der guten Wachstumsperspektiven werden wir unsere Zementkapazitdten in Zentralindien
bis 2012 um 2,9 Mio t erweitern; HeidelbergCement wird dann in Indien Uber eine Gesamtkapazitit von 6 Mio t
verfugen.

In Bangladesh erzielten wir einen splirbaren Absatzanstieg und auch im Sultanat Brunei Gibertrafen unsere Zement-
lieferungen nach einer kréftigen Erholung im vierten Quartal das Vorjahresniveau. In Kasachstan hingegen beeintrach-
tigte die Finanzkrise weiterhin die Bauaktivititen und unseren Zementabsatz. Im Zementwerk Buchtarma wurden
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neue Schlauchfilter installiert, mit denen die Staubemissionen drastisch gesenkt wurden. Fir den Neubau des
Zementwerks Caspi am Kaspischen Meer wurden Infrastrukturarbeiten durchgefihrt, die Fertigstellung wird sich
jedoch infolge der schwierigen wirtschaftlichen Lage des Landes verzoégern.

Aufgrund des Marktriickgangs in der Tirkei und insbesondere in der nordlichen Marmara-Region ging der Inlands-
absatz unseres Joint Ventures Akcansa gegenlber dem Vorjahr deutlich zuriick; dank der stark gestiegenen Export-
und Klinkerlieferungen erreichte der Gesamtabsatz jedoch eine leichte Zunahme um 0,4 % auf 6,6 Mio t (konsoli-
dierte Menge: 2,6 Mio t).

In den Vereinigten Arabischen Emiraten haben wir einen Managementvertrag mit einer Zementvertriebsgesellschaft,
an der wir einen Anteil von 40 % halten.

Australien

Mit der Ubernahme von Hanson im Jahr 2007 wurde auch die 25%ige Beteiligung an Cement Australia Pty Ltd er-
worben. Cement Australia betreibt an der Ostkiste Australiens in den Bundesstaaten Queensland und New South
Wales sowie auf der Insel Tasmanien vier Zementwerke und ein Mahlwerk.

Afrika

In Afrika verzeichneten unsere Zement- und Mahlwerke im Jahr 2009 bei unterschiedlicher Entwicklung in den ein-
zelnen Mérkten insgesamt einen leichten Rickgang des Zementversands. In einigen Landern wie Ghana, Gabun und
Liberia beeintrachtigte verstarkter Wettbewerbsdruck die Absatzmengen unserer Tochtergesellschaften. Deutliche
Mengenzuwéchse erzielten wir hingegen in Benin und Tansania. In Tansania profitiert unser Werk Tanzania Portland
Cement Company (TPCC) von der stark wachsenden Zementnachfrage im GroRraum Dar es Salaam. Die Fertigstel-
lung einer neuen Zementmiuhle und Ofenanlage mit einer Jahresleistung von 800.000 t Klinker hat unsere Markt-
stellung in Tansania erheblich gestarkt. Insgesamt verminderte sich der Zementabsatz unserer afrikanischen Werke
um 4,9 % auf 4,6 (i.V.: 4,9) Mio t. Ohne Berticksichtigung der im Méarz 2008 verkauften Beteiligungen in Nigeria und
Niger betrug der Rickgang 3,5 %.

Geschiftsbereich Zuschlagstoffe und Beton

Absatzmengen spiirbar riicklaufig

Im Geschéftsbereich Zuschlagstoffe und Beton gingen unsere Absatzmengen sowohl in Asien als auch in Australien
spurbar zurtick. Der Absatz von Zuschlagstoffen lag mit 34,2 (i.V.: 39,8) Mio t um 14,0 % unter dem Vorjahresniveau.
Die Transportbetonlieferungen verminderten sich um 10,1 9% auf 10,1 (i.V.: 11,3) Mio cbm. Der Absatz der Asphalt-
sparte sank um 35,3 % auf 2,3 (iV.: 3,6) Mio t; operativ, d.h. ohne Berticksichtigung der Dekonsolidierungseffekte
aus dem Verkauf unserer Asphaltaktivititen in Singapur zum Jahresende 2008 und in Australien im Mai 2009, belief
sich der Mengenrickgang auf 13,5 %.
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Asien

Wahrend Indocement die Zuschlagstofflieferungen in Indonesien kréftig steigern konnte und auch der Transport-
betonabsatz leicht tiber dem Vorjahr lag, verzeichneten beide Sparten in Malaysia ebenso wie die Asphaltwerke
einen deutlichen Mengenriickgang. Trotz Zuwdchsen in Hongkong blieben unsere Transportbetonmengen in China
insgesamt leicht unter dem Vorjahresniveau; der Absatz von Zuschlagstoffen ging merklich zurtick. Auch in der Turkei
musste die Zuschlagstoffsparte von Akcansa deutliche Mengenverluste hinnehmen, wohingegen die Transportbeton-
werke den Rekordabsatz des Vorjahres nochmals libertreffen konnten.

Australien

In Australien verzeichneten sowohl die Zuschlagstoff- als auch die Transportbetonsparte spirbare Absatzeinbufien,
die jedoch durch hohere Verkaufspreise und striktes Kostenmanagement abgefedert werden konnten. Im Rahmen
des VerauRerungsprogramms von Unternehmenseinheiten haben wir uns im Mai 2009 von der Asphaltsparte in
Australien getrennt und unsere 50%ige Beteiligung an dem Gemeinschaftsunternehmen Pioneer Road Services (PRS)
verkauft.

Geschiftsbereich Bauprodukte

Fertigteilaktivititen in Australien und Singapur

Nach dem Verkauf unserer australischen Tochtergesellschaft Hanson Building Products Pty Ltd im Juli 2008 betreiben
wir im Geschéftsbereich Bauprodukte weiterhin zwei Fertigteilwerke im Grofiraum Sidney und ein Fertigteilwerk in
Singapur.
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Konzernservice

Der Konzernservice umfasst die Aktivititen unseren beiden 100%igen Tochtergesellschaften HC Trading und
HC Fuels. HC Trading ist eine der groBten internationalen Handelsgesellschaften fiir Zement und Klinker.
HC Fuels ist zustindig fiir den kostengiinstigen Einkauf fossiler Brennstoffe auf den internationalen Rohstoff-
markten. Der Gesamtumsatz beider Gesellschaften sank 2009 um 32,2 % auf 475 (i.V.: 701) Mio EUR. Ohne
Beriicksichtigung von Wahrungseffekten ging er um 33,9 % zuriick.

Dank des weltweiten Handelsnetzes von HC Trading mit Niederlassungen in Istanbul, Malta, Fort Lauderdale/Forida,
Singapur, Schanghai und Dubai kénnen wir die Kapazititsauslastung unserer Werke besser steuern und die Uber-
schussproduktion aus einem Land in ein anderes mit hoher Nachfrage liefern.

Als Folge der Finanz- und Wirtschaftskrise war der gesamte internationale Seehandel zu Beginn des Jahres 2009 sehr
verhalten. Wéhrend Lieferungen in die USA, nach Europa und Japan zurlickgingen, stiegen die Importe nach China
und Indien hingegen deutlich. Im Zuge der starken Zunahme der Nachfrage in China haben sich die Frachtraten im
Verlauf des Jahres ebenfalls betrachtlich erh6ht. Gegeniiber dem vorangegangenen Geschaftsjahr wurden 2009 auch
die Frachtkapazititen durch die Inbetriebnahme neuer Schiffe erweitert, was allerdings im laufenden Jahr zu einem
Uberangebot fiihren kann.

Das Handelsvolumen unserer Tochtergesellschaft HC Trading verringerte sich 2009 um 18,1% auf 8,1 (i.V.: 9,9) Mio t,
davon wurde gut die Hélfte an Unternehmen innerhalb des Konzerns versandt. Trotz einer Zunahme der Zement-
lieferungen konnte der starke Riickgang des Klinkerhandelsvolumens nicht ausgeglichen werden. Wahrend die Liefer-
mengen nach Siidostasien und Europa zurtickgingen, gelang es uns, neue Kunden im Mittleren Osten und Mittel-
meerraum zu gewinnen. So hat HC Trading beispielsweise eine Ausschreibung der algerischen Regierung tiber die
Lieferung von 600.000 t Zement gewonnen. Diese werden seit Dezember 2009 in einem Zeitraum von zehn Monaten
in die Hafenstddte Béjaia und Oran des nordafrikanischen Landes transportiert. Gegentiber dem Vorjahr sind auch
unsere Lieferungen nach Kuweit, Brasilien, Turkei, Agypten, Nigeria, Lybien und Sudan gestiegen.

Als energieintensives Unternehmen hat HeidelbergCement einen hohen Bedarf an Brennstoffen wie Kohle, Petrol-
koks, Diesel oder Gas. Unsere Tochtergesellschaft HC Fuels mit Sitz in London ist mitverantwortlich fur die Optimie-
rung der Energiekosten im Konzern. HC Fuels beobachtet die Entwicklung auf den internationalen Rohstoffmarkten
und deren Auswirkungen auf lokale Markte und ermittelt den Brennstoffbedarf im Konzern. Auf der Basis detaillier-
ter Markt- und Bedarfsanalysen sowie konzerninterner Einkaufsrichtlinien wird entschieden, welche Produkte, wann
und mit welcher Lieferdauer gekauft werden. Damit ist es uns méglich, volatile Preisentwicklungen abzumildern und
schnell auf glinstige Marktgelegenheiten zu reagieren.

Wichtige Kennzahlen

Mio EUR 2008 2009
Umsatz 701 475
Operatives Ergebnis 21 28
Investitionen in Sachanlagen 2

Mitarbeiter (zum 31. Dezember) 52 51
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1.000 EUR Anhang 2008 2009
Umsatzerlose 1 14.187.130 11.116.989
Bestandsverdnderung der Erzeugnisse 91.750 -244.260
Andere aktivierte Eigenleistungen 6.190 10.249
Gesamtleistung 14.285.070  10.882.978
Sonstige betriebliche Ertrage 2 370.241 411.523
Materialaufwand 3 -5.692.937 -4.219.480
Personalaufwand 4 -2.297.583 -2.041.479
Sonstige betriebliche Aufwendungen 5 -3.719.150 -2.931.504
Operatives Ergebnis vor Abschreibungen 2.945.641 2.102.038
Abschreibungen auf Sachanlagen 6 -772.636 -742.767
Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte 6 -26.290 -42.003
Operatives Ergebnis 2.146.715 1.317.268
Zusatzliche ordentliche Ertrage 168.036 144.148
Zusatzliche ordentliche Aufwendungen 7 -538.784 -639.079
Zusatzliches ordentliches Ergebnis -370.748 -494.931
Ergebnis aus assoziierten Unternehmen™® 8 46.913 34112
Ergebnis aus sonstigen Beteiligungen 8 4.518 3.986
Betriebsergebnis 1.827.398 860.435
Zinsertrage 73.957 86.310
Zinsaufwendungen -814.405 -722.489
Wechselkursgewinne und -verluste -2.472 -9.194
Sonstiges Finanzergebnis 9 -86.600 -229.557
Finanzergebnis -829.520 -874.930
Ergebnis vor Steuern aus fortzufithrenden Geschiftsbereichen 997.878 -14.495
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 10 -327.376 190.142
Ergebnis nach Steuern aus fortzufithrenden Geschiftsbereichen 670.502 175.647
Ergebnis nach Steuern aus aufgegebenen Geschéftsbereichen 11 1.249.258 -7.955
Jahresiiberschuss 1.919.760 167.692
Davon anderen Gesellschaftern zustehendes Ergebnis 111.568 125.053
Davon Anteil der Gruppe 1.808.192 42.639
Davon zur Dividende vorgesehen 12 15.000 22.500
Ergebnis je Aktie in EUR (IAS 33) 13
Ergebnis je Aktie — den Aktiondren der HeidelbergCement AG zuzurechnen 14,55 0,30
Ergebnis je Aktie — fortzuflihrende Geschaftsbereiche 4,50 0,36
Ergebnis je Aktie — aufgegebene Geschéftsbereiche 10,05 -0,06
" Nettoergebnis aus assoziierten Unternehmen 43.256 28.022

81



B s

Gesamtergebnisrechnung des Konzerns

Gesamtergebnisrechnung des Konzerns

1.000 EUR 2008 2008 2009 2009
Jahresiiberschuss 1.919.760 167.692

IAS 19 Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste -67.399 -267.541

Ertragsteuern 16.938 85.687
-50.461 -181.854

IAS 39 Cash flow hedges -29.130 1.238

Ertragsteuern 7.896 -512
-21.234 726

IAS 39 Zur VerduBerung bestimmte Vermogenswerte -18.889 1.383

Ertragsteuern 1.441 2.380
-17.448 3.763

IFRS 3 Unternehmenszusammenschliisse -300 48.547

Ertragsteuern 255 -13.863
-45 34.684

Sonstige 771 2.036

Ertragsteuern -697 779
74 2.815

Wahrungsumrechnung -1.370.270 576.017

Ertragsteuern -9.646
-1.370.270 566.371
Sonstiges Ergebnis -1.459.384 426.505
Gesamtergebnis der Periode 460.376 594.197
Anteile anderer Gesellschafter 87.199 154.336
Anteil der Aktiondre der HeidelbergCement AG 373177 439.861
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1.000 EUR Anhang 2008 2009
Ergebnis nach Steuern aus fortzufiilhrendem Geschéft 670.502 175.647
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 327376 -190.142
Zinsergebnis 740.448 636.179
Erhaltene Dividenden 14 44.017 39.270
Gezahlte Zinsen 15 -660.558 -947.388
Gezahlte Steuern -334.654 -219.394
Eliminierung von Non Cash Items 16 1.257.028 1.419.829
Cashflow 2.044.159 914.001
Verdnderung der betrieblichen Aktiva 17 -193.056 663.909
Verdnderung der betrieblichen Passiva 18 23.004 -106.674
Verinderung des Working Capital -170.052 557.235
Verbrauch von Ruickstellungen 19 -320.320 -307.343
Mittelfluss aus operativer Geschiftstitigkeit — fortzufiihrendes Geschift 1.553.787 1.163.893
Mittelfluss aus operativer Geschéftstatigkeit — aufgegebenes Geschaft -30.434

Mittelfluss aus operativer Geschiftstitigkeit 1.523.353 1.163.893
Immaterielle Vermogenswerte -69.247 -24.792
Sachanlagen -1.031.408 -770.990
Finanzanlagen -150.420 -25.641
Zahlungswirksame Investitionen 20 -1.251.075 -821.423
Einzahlungen aus Abgéngen 21 2.368.949 501.148
Ubernommene / abgegebene liquide Mittel 22 561 -4.468
Mittelfluss aus Investitionstatigkeit — fortzufiihrendes Geschaft 1.118.435 -324.743
Mittelfluss aus Investitionstatigkeit — aufgegebenes Geschaft -5.891

Mittelfluss aus Investitionstatigkeit 1.112.544 -324.743
Erhéhung des Kapitals nach Einbehaltung 23 512.500 2.262.926
Auszahlungen fur Kapitalerhéhungskosten -30.165
Dividende HeidelbergCement AG -162.500 -15.000
Dividende an Fremde 24 -31.356 -34.939
Aufnahme von Anleihen und Krediten 25 2.902.539 11.511.304
Tilgung von Anleihen und Krediten 26 -5.811.953  -14.557.038
Mittelfluss aus Finanzierungstatigkeit — fortzufithrendes Geschaft -2.590.770 -862.912
Mittelfluss aus Finanzierungstatigkeit — aufgegebenes Geschaft 40.802

Mittelfluss aus Finanzierungstatigkeit -2.549.968 -862.912
Nettoverdnderung der liquiden Mittel — fortzufiihrendes Geschaft 81.452 -23.762
Nettoverdnderung der liquiden Mittel — aufgegebenes Geschift 4.477

Nettoveranderung der liquiden Mittel 85.929 -23.762
Wechselkursverdnderung der liquiden Mittel -88.019 34.484
Stand der liquiden Mittel 1. Januar 845.736 843.646
Stand der liquiden Mittel 31. Dezember 27 843.646 854.368
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Bilanz des Konzerns

Aktiva
1.000 EUR Anhang 31.12.2008  31.12.2009
Langfristige Aktiva
Immaterielle Vermégenswerte 28
Geschifts- oder Firmenwerte 9.880.931 9.804.195
Sonstige immaterielle Vermoégenswerte 270.059 264.627
10.150.990  10.068.822
Sachanlagen 29
Grundstlicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten 4.622.182 4.904.125
Technische Anlagen und Maschinen 4.299.917 4.412.359
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 237.434 236.280
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 775.944 667.271
9.935.477 10.220.035
Finanzanlagen
Anteile an assoziierten Unternehmen 30 540.016 349.361
Finanzinvestitionen 31 81.631 79.346
Ausleihungen an Beteiligungsgesellschaften 32 48.631 19.020
Sonstige Ausleihungen und derivative Finanzinstrumente 32 24198 45.781
694.476 493.508
Anlagevermogen 20.780.943  20.782.365
Latente Steuern 10 129.489 268.771
Sonstige langfristige Forderungen 32 365.715 183.262
Langfristige Steuererstattungsanspriiche 18.410 16.570
Summe langfristige Aktiva 21.294.557  21.250.968
Kurzfristige Aktiva
Vorrite 33
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 734.766 595.331
Unfertige Erzeugnisse 183.294 147.254
Fertige Erzeugnisse und Waren 788.254 601.002
Geleistete Anzahlungen 24.706 12.499
1.731.020 1.356.086
Forderungen und sonstige Vermogenswerte 34
Verzinsliche Forderungen 160.222 99.671
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.544.701 1.298.770
Sonstige kurzfristige operative Forderungen 382.168 361.928
Steuererstattungsanspriiche 158.125 238.380
2.245.216 1.998.749
Finanzinvestitionen und derivative Finanzinstrumente 35 173.679 47.914
Liquide Mittel 35 843.646 854.368
Summe kurzfristige Aktiva 4.993.561 4.257117
Bilanzsumme 26.288.118  25.508.085
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Passiva
1.000 EUR Anhang 31.12.2008  31.12.2009
Eigenkapital und Anteile Fremder
Grundkapital (Gezeichnetes Kapital) 36 375.000 562.500
Kapitalriicklage 37 3.470.892 5.539.377
Gewinnriicklagen 38 6.316.964 6.166.476
Sonstige Eigenkapitalbestandteile 39 -2.442.715 -1.867.366
Aktionaren zustehendes Kapital 7.720.141 10.400.987
Anteile Fremder 40 540.703 602.029
Summe Eigenkapital 8.260.844  11.003.016
Langfristiges Fremdkapital 43
Anleihen 3.055.379 4.898.865
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 7.525.359 2.981.880
Sonstige langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 286.827 300.317"
10.867.565 8.181.062
Pensionsriickstellungen 41 651.973 756.712
Latente Steuern 10 966.569 892.367
Sonstige Ruckstellungen 42 1.062.630 1.023.818
Sonstige langfristige operative Verbindlichkeiten 196.014 204.388
Langfristige Verbindlichkeiten aus Ertragsteuern 243.214 79.798
3.120.400 2.957.083
Summe langfristiges Fremdkapital 13.987.965 11.138.145
Kurzfristiges Fremdkapital 43
Anleihen 430.382 699.467
Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten 1.017.629 196.220
Sonstige kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 317563 285.629"
1.765.574 1181.316
Pensionsriickstellungen 41 84.985 115139
Sonstige Rickstellungen 42 238.808 176.331
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 991.308 931.560
Sonstige kurzfristige operative Verbindlichkeiten 760.556 763.112
Kurzfristige Verbindlichkeiten aus Ertragsteuern 198.078 199.466
2.273.735 2.185.608
Summe kurzfristiges Fremdkapital 4.039.309 3.366.924
Fremdkapital 18.027.274  14.505.069
Bilanzsumme 26.288.118  25.508.085

» Enthalt Put-Optionen von Minderheitsgesellschaftern in Hohe von 36.938 (i.V.: 50.251) TEUR
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Eigenkapitalverdnderungsrechnung des Konzerns

Eigenkapitalveranderungsrechnung des Konzerns

Gezeichnetes Kapital- Gewinn-  Cash flow hedge-
Kapital ricklage riicklagen Ricklage
1.000 EUR
Stand am 1. Januar 2008 360.000 2.973.392 4.720.729 9.734
Jahrestiberschuss 1.808.192
Sonstiges Ergebnis -49.457 -23.968
Gesamtergebnis der Periode 1.758.735 -23.968
Konsolidierungskreisainderungen
Kapitalerh6hung aus
Ausgabe neuer Aktien 15.000 497.500
Dividenden -162.500
Stand am 31. Dezember 2008 375.000 3.470.892 6.316.964 -14.234
Stand am 1. Januar 2009 375.000 3.470.892 6.316.964 -14.234
Jahrestberschuss 42.639
Sonstiges Ergebnis -178.127 895
Gesamtergebnis der Periode -135.488 895
Konsolidierungskreisinderungen
Kapitalerhdhung aus
Ausgabe neuer Aktien” 187.500 2.068.485

Dividenden -15.000
Stand am 31. Dezember 2009 562.500 5.539.377 6.166.476 -13.339

" Die Kapitalerh6hung aus der Ausgabe neuer Aktien wurde gem. IAS 32.37 um Nettotransaktionskosten von 56.515 TEUR gemindert. Hierin enthalten sind Ertragsteuer-

vorteile in Hoéhe von 23.224 TEUR.
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Available for sale-  Neubewertungs- Waéhrungs- ~ Summe sonstige Aktiondren Anteile Gesamt

Rucklage riicklage umrechnung Eigenkapital- zustehendes Fremder
bestandteile Kapital

26.567 4.946 -1.098.404 -1.057.157 6.996.964 521.861 7.518.825

1.808.192 111.568 1.919.760

-17.401 -45 -1.344.144 -1.385.558 -1.435.015 -24.369 -1.459.384

-17.401 -45 -1.344.144 -1.385.558 373177 87.199 460.376

-37.001 -37.001

512.500 512.500

-162.500 -31.356 -193.856

9.166 4.901 -2.442.548 -2.442.715 7.720.141 540.703 8.260.844

9.166 4.901 -2.442.548 -2.442.715 7.720.141 540.703 8.260.844

42.639 125.053 167.692

3.763 34.684 536.007 575.349 397.222 29.283 426.505

3.763 34.684 536.007 575.349 439.861 154.336 594197

-58.071 -58.071

2.255.985 2.255.985

-15.000 -34.939 -49.939

12.929 39.585 -1.906.541 -1.867.366 10.400.987 602.029 11.003.016
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Segmentberichterstattung/ Anhang

Konzerngebiete Europa Nordamerika
Mio EUR 2008 2009 2008 2009
AuBenumsatz 7133 5.245 3.958 2.892
Umsatz mit anderen Konzerngebieten 56 55
Umsatz 7190 5.300 3.958 2.892
Verdnderung zum Vorjahr in % -26,3% -27,0%
Operatives Ergebnis vor Abschreibungen 1.627 299 662 334
in % der Umsitze 22,6% 18,8% 16,7 % 11,5%
Abschreibungen -404 -376 -256 -258
Operatives Ergebnis 1.223 622 406 76
in % der Umsitze 17,0% 11,7 % 10,3% 2,6%
Beteiligungsergebnis 26 19 4 5

Wertminderungen -356 -146 -1 -349

Wertaufholungen 7 4

Sonstiges zusatzliches Ergebnis
Zusatzliches ordentliches Ergebnis -348 -142 -349
Betriebsergebnis (EBIT) 901 500 410 -269
Investitionen” 630 510 199 152
Segmentvermogen? 8.436 8.668 8.286 7.746
Operatives Ergebnis vor Abschreibungen in % des Segmentvermégens 19,3 % 11,5% 8,0% 4,3%
Segmentverbindlichkeiten? 2.765 2.667 1.845 1.738
Mitarbeiter am 31. Dezember 27.035 23.884 15.739 12.601
Mitarbeiter im Durchschnitt 27.237 25.060 17.573 14.391
Geschiftsbereiche Zement Zuschlagstoffe und Beton
Mio EUR 2008 2009 2008 2009
Aufenumsatz 5.579 4.570 6.706 5.093
Umsatz mit anderen Geschéftsbereichen 719 712 60 30
Umsatz 6.298 5.282 6.766 5123
Verdnderung zum Vorjahr in % -16,1% -24,3%
Investitionen” 638 453 337 297
Segmentvermoégen? 6.433 6.177 12.381 12.860

" Investitionen = in den Segmenten: Investitionen in Sachanlagen inklusive immaterielle Vermégenswerte, in der Uberleitung: Finanzanlageinvestitionen
2 Segmentvermogen = Sachanlagen inklusive immaterielle Vermogenswerte
? Segmentverbindlichkeiten = Verbindlichkeiten und Ruickstellungen; die Finanzschulden werden in der Uberleitung gezeigt
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Asien-Australien-Afrika Konzernservice Uberleitung Fortzuftihrende Aufgegebene
Geschéftsbereiche Geschéftsbereiche
2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009
2.868 2.793 227 187 14.187 11117 176
75 74 474 288 -605 -416
2.943 2.867 701 475 -605 -416 14187 11117 176
-2,6% -32,2% -21,6%
636 741 22 29 2.946 2102 14
21,6% 25,8% 31% 6,1% 20,8% 18,9% 8,0%
-139 -150 -1 -1 -799 -785 -10
497 591 21 28 2147 1.317 4
16,9 % 20,6 % 3,0% 6,0% 15.1% 11,8% 2,3%
21 9 5 51 38
-8 -365 -495
7 4
14 -4 14 -4
-8 14 -4 -371 -495
509 600 21 33 14 -4 1.827 860 4
270 133 2 150 26 1.251 821
3.330 3.840 34 36 20.086 20.289
19.1% 19,3% 63,0% 81,6% 14,7 % 10,4 %
622 683 162 54 12.633 9.362 18.027 14.505
18.015 16.766 52 51 60.841 53.302
18.055 17.220 52 51 62.916 56.723
Bauprodukte Konzernservice Uberleitung Fortzuftihrende Aufgegebene
Geschéftsbereiche Geschéftsbereiche
2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009
1.673 1.267 229 187 14187 11117 176
4 6 473 288 -1.256 -1.036
1.677 1.273 701 475 -1.256 -1.036 14187 11117 176
-241% -32,2% -21,6%
124 45 2 150 26 1.251 821
1.239 1.214 33 38 20.086 20.289
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Anhang des Konzerns fir das Geschéftsjahr 2009

Allgemeine Angaben

Die HeidelbergCement AG ist eine in Deutschland ansdssige Aktiengesellschaft. Sitz der Gesellschaft ist Heidelberg,
Deutschland. Die Anschrift lautet: HeidelbergCement AG, Berliner StraBe 6, 69120 Heidelberg.

Die Kernaktivitditen von HeidelbergCement umfassen die Herstellung und den Vertrieb von Zement, Zuschlagstoffen,
Beton und Bauprodukten. Ndhere Erlduterungen werden im Lagebericht gegeben.

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsdtze

Grundsitze der Rechnungslegung

Der Konzernabschluss der HeidelbergCement AG wurde nach den International Financial Reporting Standards (IFRS),
wie sie in der Europdischen Union anzuwenden sind und den ergédnzend nach § 315a Abs. 1 HGB zu beachtenden
handelsrechtlichen Vorschriften aufgestellt. Es wurden alle fir das Geschéftsjahr 2009 verbindlichen IFRS, die durch
die EU-Kommission in europdisches Recht ibernommenen wurden, sowie die Verlautbarungen des International
Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) angewendet.

Die Vorjahreszahlen wurden nach denselben Grundsatzen ermittelt. Der Konzernabschluss ist in Euro aufgestellt. Der
Abschluss vermittelt ein den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertrags-
lage des HeidelbergCement Konzerns.

Sofern die Darstellungsweise in der Bilanz und in der Gewinn- und Verlustrechnung gedndert wurde, werden die
Anderungen im Anhang in dem jeweiligen Posten erértert. In Anlehnung an die international Gbliche Darstellungs-
weise wurden auf der Passivseite der Bilanz die Bezeichnungen sowie Reihenfolge und Zwischensummen der Posten
des langfristigen Fremdkapitals gedndert. Die Vorjahreswerte wurden angepasst.

In Ubereinstimmung mit der (iberarbeiteten Fassung des IAS 1 (Presentation of Financial Statements) enthélt der Kon-
zernabschluss eine Bilanz zum Abschlussstichtag, eine Gewinn- und Verlustrechnung, eine Gesamtergebnisrechnung,
eine Eigenkapitalverdnderungsrechnung sowie eine Kapitalflussrechnung nach den Grundsétzen des IAS 7 (Cash Flow
Statements). Die Segmentberichterstattung wird nach den Regelungen des IFRS 8 (Operating Segments) aufgestellt.

Aus Griinden der Klarheit werden in der Gewinn- und Verlustrechnung sowie in der Bilanz einzelne Posten zu-
sammengefasst und dann im Anhang erldutert. Zur Verbesserung der Aussagekraft weisen wir in der Gewinn- und
Verlustrechnung sowie in der Segmentberichterstattung das zusatzliche ordentliche Ergebnis gesondert aus. Die
Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren aufgebaut.

Schatzungsunsicherheiten und Annahmen

Die Darstellung der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage im Konzernabschluss ist von Schadtzungen und Annahmen
des Managements abhéngig, die sich auf die Hohe und den Ausweis der bilanzierten Vermégenswerte und Schulden,
der Aufwendungen und Ertrdge sowie der Eventualverbindlichkeiten der Periode auswirken. Die sich tatsdchlich
ergebenden Werte kénnen von den Schéatzungen abweichen. Die Annahmen und Schétzungen beziehen sich insbe-
sondere auf die Notwendigkeit sowie die Bemessung von Wertminderungen der Geschéfts- oder Firmenwerte, die
Bewertung der Pensionsriickstellungen sowie der sonstigen Rickstellungen.
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Weitere Informationen

Fur die Ermittlung des erzielbaren Betrags von Zahlungsmittel generierenden Einheiten im Rahmen des Wertminde-
rungstests fir Geschéafts- oder Firmenwerte wird ein Cashflow-basiertes Verfahren im Sinne von IAS 36 angewandt.
Néhere Erlauterungen werden auf Seite 96 ff. gegeben. Eine Verdnderung der Einflussfaktoren kann wesentliche
Auswirkungen auf die Hohe der Wertminderungen haben. Die Verpflichtungen aus leistungsorientierten Pensions-
verpflichtungen werden auf Basis versicherungsmathematischer Annahmen und Schédtzungen ermittelt. Eine Verédn-
derung der zugrunde liegenden Parameter kann zu Anderungen des Bilanzansatzes fiihren. Néhere Erlduterungen
werden unter Punkt 41 ,Pensionsriickstellungen" gegeben. Die Bewertung der Rickstellungen fir Schadenersatz-
und Umweltverpflichtungen erfolgt auf Basis der Extrapolation der Schadenfille und Schatzungen der Kostenent-
wicklungen. Die Veranderung der Einflussparameter kann Auswirkungen auf die Gewinn- und Verlustrechnung sowie
den Bilanzansatz haben. Der Ansatz und die Bewertung der Ubrigen sonstigen Riickstellungen erfolgt auf Basis von
Einschatzungen der Wahrscheinlichkeiten des zukiinftigen Nutzenabflusses sowie anhand von Erfahrungswerten und
den zum Abschlussstichtag bekannten Umstédnden. Der tatsdchlich eintretende Nutzenabfluss kann von dem am Ab-
schlussstichtag bilanzierten Nutzenabfluss abweichen und Auswirkungen auf den Ansatz und die Bewertung haben.

Konsolidierungsgrundsitze

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt nach der Erwerbsmethode gemaR IFRS 3 (Business Combinations). Hierbei bewertet
der Erwerber bei allen Unternehmenszusammenschlissen die Vermégenswerte, Schulden und Eventualverbindlich-
keiten mit ihren zum Erwerbszeitpunkt beizulegenden Zeitwerten. Danach werden die Anteile mit dem neu be-
werteten Eigenkapital des konsolidierten Tochterunternehmens zum Erwerbszeitpunkt aufgerechnet. Ein aus der
Beteiligungsaufrechnung verbleibender Unterschiedsbetrag wird, sofern kein sonstiger immaterieller Vermoégens-
wert gemdR IAS 38 (Intangible Assets) vorliegt, als Geschéafts- oder Firmenwert ausgewiesen. Geschafts- oder Firmen-
werte werden mindestens einmal jahrlich bzw. beim Eintritt wesentlicher Ereignisse oder verdnderter Verhdltnisse,
die auf einen den Buchwert unterschreitenden Zeitwert hindeuten, einem Wertminderungstest nach IAS 36 (Impair-
ment of Assets) unterzogen. Negative Unterschiedsbetrage werden erfolgswirksam erfasst. Sukzessive Anteilserwerbe
werden nach den Vorschriften des IFRS 3.59 bilanziert.

Der Konzernabschluss beinhaltet die Tochtergesellschaften, in denen HeidelbergCement die Finanz- und Geschafts-
politik bestimmen kann. Im Regelfall ist dies bei einem Anteilsbesitz von mehr als 50% anzunehmen. Wenn gesell-
schaftsrechtliche Regelungen vorsehen, dass trotz eines Anteilsbesitzes von weniger als 50 % Beherrschung tber ein
Unternehmen ausgeiibt werden kann, wird dieses Unternehmen als Tochterunternehmen in den Konzernabschluss
einbezogen. Wenn aufgrund vertraglicher Regelungen bei einem Anteilsbesitz von mehr als 50 % keine Beherrschung
Uber ein Unternehmen ausgelbt werden kann, wird dieses Unternehmen nicht als Tochterunternehmen in den Kon-
zernabschluss einbezogen.

Minderheitsanteile am Eigenkapital und am Periodenergebnis konsolidierter Tochterunternehmen werden separat
ausgewiesen. Minderheitsanteile am Eigenkapital, bei denen Verkaufsoptionen, verzinsliche oder unverzinsliche
Termingeschafte bestehen, sowie Minderheitsanteile an deutschen Personengesellschaften werden mit dem Barwert
des Rickzahlungsbetrags als finanzielle Verbindlichkeit ausgewiesen. Der den Buchwert der Minderheitsanteile tiber-
steigende Betrag wird bei der Erst- und Folgebilanzierung als Geschéfts- oder Firmenwert dargestellt. Die zugehérigen
Ergebnisanteile der Minderheiten werden im Finanzergebnis gezeigt.

Wesentliche Gemeinschaftsunternehmen des HeidelbergCement Konzerns werden im Wege der Quotenkonsolidierung
(IAS 31 Interests in Joint Ventures) in den Konzernabschluss einbezogen. Im Rahmen dieser Methode bilanziert der
Konzern seinen Anteil an den Vermdégenswerten, Schulden, Ertragen, Aufwendungen und Cashflows in den korrespon-
dierenden Posten im Konzernabschluss.

Die Anteile an assoziierten Unternehmen, bei denen HeidelbergCement durch einen Anteilsbesitz zwischen 20 %
und 50 % einen mafgeblichen Einfluss auf die Geschafts- und Finanzpolitik der Beteiligungsgesellschaft austibt, sind
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im Konzernabschluss nach der Equity-Methode bilanziert (IAS 28 Investments in Associates). Bei erstmaliger Bilan-
zierung werden die erworbenen Anteile zunachst mit den Anschaffungskosten beriicksichtigt und in den Folgejahren
die anteiligen Ergebnisse unter den Zugdngen an assoziierten Unternehmen erfasst. Die anteiligen Ertrdge aus assozi-
ierten Unternehmen werden zur Verbesserung der Aussagefdhigkeit des Beteiligungsergebnisses vor Ertragsteuern
ausgewiesen. Der anteilige Steueraufwand wird unter dem Posten Steuern vom Einkommen und vom Ertrag aus-
gewiesen. Das Nettoergebnis aus assoziierten Unternehmen wird unterhalb der Gewinn- und Verlustrechnung separat
gezeigt.

Aufwendungen und Ertrdge sowie Forderungen und Verbindlichkeiten zwischen konsolidierten Gesellschaften werden
nach IAS 27 (Consolidated and Separate Financial Statements) aufgerechnet. Zwischenergebnisse aus konzerninternen
Verkdufen von Vermégenswerten werden eliminiert.

Den ertragsteuerlichen Konsequenzen bei der Konsolidierung wird durch den Ansatz latenter Steuern Rechnung
getragen.

Anwendung von neuen Rechnungslegungsstandards

HeidelbergCement hat die folgenden Uberarbeiteten Standards und Interpretationen des International Accounting
Standards Board (IASB) im Geschéftsjahr 2009 erstmals angewendet.

- Die Anderungen zu IFRS 1 und IAS 27 (Cost of an Investment in a Subsidiary, Jointly Controlled Entity or Associate)
regeln Vereinfachungen in der Bewertung von Beteiligungen in einem erstmalig nach IFRS aufzustellenden Einzel-
abschluss. Die erstmalige Anwendung der Anderungen hatte keine Auswirkung auf die Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns.

- Die Anderung des IFRS 2 (Vesting Conditions and Cancellations) prézisiert die Definition von Austibungsbedin-
gungen im Zusammenhang mit aktienbasierter Vergltung und regelt die bilanzielle Behandlung wirksam annul-
lierter Zusagen. Die erstmalige Anwendung der Anderung hatte keine Auswirkung auf die Vermégens-, Finanz-
und Ertragslage des Konzerns.

- Die Anderungen zu IFRS 7 (Improving Disclosures about Financial Instruments) betreffen erweiterte Angabepflich-
ten bei der Bewertung zum beizulegenden Zeitwert sowie zum Liquiditatsrisiko aus finanziellen Verbindlichkeiten.
Die Anderungen des IFRS 7 sind anzuwenden fir Geschéftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2009 beginnen.
Die erstmalige Anwendung hatte keine Auswirkung auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns.

— IFRS 8 (Operating Segments) ersetzt die Vorschriften des IAS 14 (Segment Reporting). Im Gegensatz zu IAS 14,
der auf Finanzinformationen basierend auf Geschéfts- und geografischen Segmenten abstellt, verfolgt IFRS 8 einen
Management-Ansatz zur Identifizierung und Bewertung der Ergebnisse berichtspflichtiger Geschaftssegmente.
Mafgebend fiir die auszuweisenden Segmente und die im Anhang darzustellenden Segmentdaten ist das interne
Berichtswesen. Die Unterscheidung zwischen primdrem und sekunddrem Segmentberichtsformat wurde aufgege-
ben. Aus der erstmaligen Anwendung von IFRS 8 ergab sich keine Anderung der Darstellung, da die gemaR IFRS 8
identifizierten Geschaftssegmente den zuvor gemal IAS 14 identifizierten Geschaftssegmenten entsprechen.

— Der Uberarbeitete IAS 1 (Presentation of Financial Statements) verlangt die separate Darstellung von Eigenkapital-
verdnderungen, die aus Transaktionen mit Anteilseignern resultieren und anderen Eigenkapitalverdnderungen. Die
Eigenkapitalveranderungsrechnung umfasst lediglich Details zu Geschéftsvorfillen mit Anteilseignern, wahrend
andere Eigenkapitalverdnderungen in Summe in Form einer Uberleitung fiir einzelne Bestandteile gezeigt werden.
AuRerdem fuhrt der Standard eine neue Gesamtergebnisrechnung ein, in der simtliche in der Gewinn- und
Verlustrechnung erfassten Ertrags- und Aufwandsposten sowie alle erfolgsneutral im Eigenkapital erfassten Ergebnis-
bestandteile entweder in einer einzelnen oder in zwei getrennten, unmittelbar aufeinander folgenden Aufstel-
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lungen dargestellt werden. HeidelbergCement stellt die Ergebnisbestandteile in zwei getrennten Aufstellungen,
einer Gewinn- und Verlustrechnung und einer Gesamtergebnisrechnung dar. Dadurch dndert sich die Reihenfolge
der Abschlussbestandteile.

- Die Anderungen zu IAS 1 und IAS 32 (Puttable Financial Instruments and Obligations arising on Liquidation)
beziehen sich im Wesentlichen auf die Bedingungen fur die Klassifizierung von kiindbaren Instrumenten als Eigen-
oder Fremdkapital. Hintergrund der Neuregelung ist es, Mutterunternehmen in der Rechtsform einer deutschen
Personengesellschaft eine Eigenkapitalqualifizierung ihres gesellschaftsrechtlichen Kapitals im IFRS-Jahresabschluss
zu ermoglichen. Die erstmalige Anwendung der Anderungen hatte keine Auswirkung auf die Vermogens-, Finanz-
und Ertragslage des Konzerns.

— IFRIC 13 (Customer Loyalty Programmes) regelt die Bilanzierung von Kundenbindungsprogrammen, die von Her-
stellern bzw. Dienstleistungsanbietern selbst oder durch Dritte betrieben werden. Die erstmalige Anwendung des
IFRIC 13 hatte keine Auswirkung auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns.

— IFRIC 15 (Agreements for the Construction of Real Estate) regelt die Bilanzierung von Immobilienverkédufen, bei
denen es vor Abschluss der Bauarbeiten zum Vertragsabschluss mit dem Erwerber kommt. Die erstmalige Anwen-
dung des IFRIC 15 hatte keine Auswirkung auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns.

— IFRIC 16 (Hedges of a Net Investment in a Foreign Operation) prdzisiert, was als Risiko bei der Absicherung einer
Nettoinvestition in einen auslandischen Geschéftsbetrieb anzusehen ist und wo innerhalb der Unternehmens-
gruppe das Sicherungsinstrument zur Minderung dieses Risikos gehalten werden darf. Die erstmalige Anwendung
des IFRIC 16 hatte keine Auswirkung auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns.

— IFRIC 17 (Distributions of Non-cash Assets to Owners) regelt die Bilanzierung einer Verbindlichkeit zur Sachdividen-
denausschittung, die zu dem Zeitpunkt anzusetzen ist, ab dem die Ausschittung nicht mehr im Ermessen des
Unternehmens steht. Die erstmalige Anwendung des IFRIC 17 hatte keine Auswirkung auf die Vermogens-, Finanz-
und Ertragslage des Konzerns.

- Im Rahmen des jahrlichen Anderungsverfahrens 2007, das im Mai 2008 veroffentlicht wurde, hat das IASB nicht
dringende, aber notwendige Anderungen an bestehenden Standards vorgenommen. Dabei geht es im Wesent-
lichen um die Beseitigung von Inkonsistenzen an bestehenden Standards und die Klarstellung missverstdndlicher
Formulierungen. Die erstmalige Anwendung der Anderungen hatte keine Auswirkung auf die Vermogens-, Finanz-
und Ertragslage des Konzerns.

Das IASB und das IFRIC haben weiterhin die nachfolgend aufgelisteten Standards und Interpretationen verabschiedet,
die im Geschaftsjahr 2009 noch nicht verpflichtend anzuwenden waren oder bis zum Abschlussstichtag noch nicht
von der EU-Kommission ratifiziert worden sind.

- Die Anderungen zu IFRS 1 beinhalten zusitzliche Befreiungen fir erstmalige IFRS-Anwender und sind fir Ge-
schéftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2010 beginnen (noch nicht in EU-Recht ibernommen).

— Die Anderungen zu IFRS 2 (Group Cash-settled Share-based Payment Transactions) verdeutlichen, wie anteils-
basierte Verglitungen mit Barausgleich in IFRS-konformen separaten Einzelabschlissen von Tochterunternehmen
darzustellen sind, wenn die Vergltungen durch das Mutterunternehmen oder ein anderes Gruppenunternehmen
beglichen werden. Die Anderungen sind fiir Geschéiftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2010
beginnen (noch nicht in EU-Recht itbernommen).

- Die wesentlichen Anderungen aus der Uberarbeitung des IFRS 3 (Business Combinations) betreffen die Bestim-
mung des Kaufpreises, die Bewertung von Minderheitsanteilen sowie die Bilanzierung sukzessiver Unternehmens-
erwerbe. Bedingte Kaufpreisbestandteile sind zum Erwerbszeitpunkt, unabhangig von ihrer Eintrittswahrschein-
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lichkeit, bei der Kaufpreisbestimmung zu beriicksichtigen. Zusétzlich sind in direktem Zusammenhang mit dem
Unternehmenszusammenschluss stehende Transaktionskosten nichtin den Kaufpreis einzubeziehen, sondern grund-
satzlich erfolgswirksam zu erfassen. Bei Minderheitsanteilen besteht das Wahlrecht, den auf diese Minderheits-
anteile entfallenden Geschéfts- oder Firmenwert in die Bewertung einzubeziehen. Des Weiteren sind im Rahmen
sukzessiver Unternehmenserwerbe entstehende Unterschiede zwischen Buchwert und beizulegendem Zeitwert
an gehaltenen Anteilen nunmehr zum Erwerbszeitpunkt erfolgswirksam — nicht im Eigenkapital — zu erfassen. Die
Anderungen werden sich auf die Ansatzhéhe des Geschéfts- oder Firmenwerts, auf die Ergebnisse des Berichts-
zeitraums, in dem ein Unternehmenserwerb erfolgt ist, und auf kiinftige Ergebnisse auswirken. Insbesondere kann
die Anwendung der Full-Goodwill-Methode zu héheren Geschafts- oder Firmenwerten fuhren. Die Anderungen
des IFRS 3 sind anzuwenden flir Geschéftsjahre, die am oder nach dem 1. Juli 2009 beginnen.

Die Veroffentlichung von IFRS 9 (Financial Instruments) schlieft Phase 1 des dreiteiligen |IASB-Projekts zur voll-
stindigen Uberarbeitung der Bilanzierung von Finanzinstrumenten und somit von IAS 39 ab. IFRS 9 verfolgt
einen neuen, weniger komplexen Ansatz fir die Kategorisierung und Bewertung von finanziellen Vermégens-
werten. Anstatt der bisherigen vier Bewertungskategorien fir aktivische Finanzinstrumente gibt es nun nur noch
zwei. Die Kategorisierung basiert zum einen auf dem Geschéftsmodell des Unternehmens, zum anderen auf
charakteristischen Eigenschaften der vertraglichen Zahlungsstrome des jeweiligen finanziellen Vermogenswerts.
IFRS 9 ist fur Geschéftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2013 beginnen (noch nicht in EU-
Recht ibernommen).

Der Uberarbeitete IAS 24 (Related Party Disclosures) vereinfacht die Berichtspflichten von Unternehmen, an denen
der Staat beteiligt ist (so genannte ,state-controlled entities"). Darliber hinaus wurde die Definition der nahe
stehenden Unternehmen und Personen grundlegend Uberarbeitet. Der Uberarbeitete Standard ist flir Geschafts-
jahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2011 beginnen (noch nicht in EU-Recht ibernommen).

Die Anderungen des IAS 27 (Consolidated and Separate Financial Statements) konkretisieren die Bilanzierung von
Verdnderungen der Beteiligungshéhe eines Mutterunternehmens, die keinen Verlust der Beherrschung tiber das
Tochterunternehmen zur Folge haben. Diese Verdnderungen werden zukiinftig als Eigenkapitaltransaktionen
zwischen Anteilseignern behandelt. Die Anderungen des IAS 27 sind anzuwenden fir Geschéftsjahre, die am
oder nach dem 1. Juli 2009 beginnen.

Die Anderungen zu IAS 32 (Financial Instruments: Presentation) betrifft die Klassifizierung von Bezugsrechten.
Hierin wird geregelt, dass bestimmte Bezugsrechte sowie Optionen und Optionsscheine in Fremdwahrung beim
Emittenten, auf dessen Eigenkapitalinstrumente sich diese Rechte beziehen, bilanziell nunmehr als Eigenkapital
und nicht mehr als Verbindlichkeit auszuweisen sind. Die Anderung ist fur Geschéaftsjahre anzuwenden, die am
oder nach dem 1. Februar 2010 beginnen.

Die Anderung des IAS 39 (Financial Instruments - Eligible Hedged Items) konkretisiert, wie die Prinzipien des
IAS 39 zur Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen im Hinblick auf die Designation von einseitigen Risiken in
einem Grundgeschaft sowie auf die Designation von Inflationsrisiken als Grundgeschaft anzuwenden sind. Die
Anderung ist anzuwenden fiir Geschéftsjahre, die am oder nach dem 1. Juli 2009 beginnen.

Die Anderungen zu IFRIC 9 und IAS 39 (Embedded Derivatives) konkretisieren die Auswirkungen der Anderungen zu
IAS 39 und IFRS 7 (Reclassification of Financial Instruments) in Bezug auf den Zeitpunkt der Neubeurteilung einge-
betteter Derivate. Die Anderungen sind anzuwenden fir Geschiftsjahre, die am oder nach dem 30. Juni 2009 enden.

IFRIC 12 (Service Concession Arrangements) regelt, wie Konzessionsnehmer im Rahmen von Dienstleistungskon-
zessionsvereinbarungen bestehende IFRS anzuwenden haben, um die im Rahmen dieser Vereinbarungen einge-
gangenen Verpflichtungen und erhaltenen Rechte zu erfassen. Die Anderung ist fiir Geschéftsjahre anzuwenden,
die am oder nach dem 30. Marz 2010 beginnen.
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- Die Anderungen zu IFRIC 14 (Prepayments of a Minimum Funding Requirement) ist von Relevanz, wenn ein Unter-
nehmen, das im Zusammenhang mit seinen Pensionspldnen Mindestdotierungsverpflichtungen zu erflllen hat,
Vorauszahlungen auf diese leistet. Die Anderung der Interpretation erméglicht es den Unternehmen, den Nutzen
aus diesen Vorauszahlungen als Vermégenswert anzusetzen. Die Anderungen sind fur Geschéftsjahre anzuwenden,
die am oder nach dem 1. Januar 2011 beginnen (noch nicht in EU-Recht tbernommen).

- IFRIC 18 (Transfer of Assets from Customers) regelt die bilanzielle Behandlung von Ubertragungen von Vermégens-
werten und ist insbesondere relevant fir Unternehmen des Energiesektors. IFRIC 18 ist unabhdngig vom Beginn
des jeweiligen Geschiftsjahres auf Ubertragungen von Vermégenswerten anzuwenden, die am oder nach dem
1. Juli 2009 stattfinden.

- IFRIC 19 (Extinguishing Financial Liabilities with Equity Instruments) enthdlt Leitlinien zur Behandlung von als
.Debt for Equity Swaps" bezeichneten Transaktionen und verdeutlicht die Anforderungen in den IFRS, wenn ein
Unternehmen die Bedingungen einer finanziellen Verbindlichkeit mit dem Glaubiger neu aushandelt und der
Gldubiger dabei Aktien oder andere Eigenkapitalinstrumente des Unternehmens zur vollen oder teilweisen Tilgung
der finanziellen Verbindlichkeit akzeptiert. IFRIC 19 ist fir Geschéftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem
1. Juli 2010 beginnen (noch nicht in EU-Recht ibernommen).

- Im Rahmen des jihrlichen Anderungsverfahrens 2009 hat das IASB den zweiten jahrlich erscheinenden Sammel-
standard zur Vornahme kleinerer Anderungen an den IFRS veréffentlicht. Der Standard enthélt 15 verschiedene
Anderungen an 12 bestehenden IFRS. Soweit im Einzelfall nichts anderes bestimmt ist, sind die Anderungen
fur Geschéftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2010 beginnen (noch nicht in EU-Recht tiber-
nommen).

HeidelbergCement wendet diese Standards und Interpretationen frithestens zum verpflichtenden Erstanwendungs-
zeitpunkt und nach Ratifizierung durch die EU-Kommission an. Die Auswirkungen des IFRS 9 werden derzeit analy-
siert. Weiterhin werden die Auswirkungen des im Rahmen des jéhrlichen Anderungsverfahrens 2009 (iberarbeiteten
IAS 36 (Impairment of Assets —anzuwenden ab 1. Januar 2010) Uberprift. Die Erstanwendung der anderen Standards
wird nach derzeitiger Einschatzung zu keinen wesentlichen Auswirkungen auf die Vermoégens-, Finanz- und Ertrags-
lage des Konzerns flihren.

Ansatz- und Bewertungsgrundsitze

Die Erstellung des Konzernabschlusses erfolgt grundsatzlich unter Anwendung des Anschaffungskostenprinzips. Hier-
von ausgeschlossen sind derivative Finanzinstrumente und zur VerduBerung verfligbare Finanzinvestitionen, die zum
beizulegenden Zeitwert bewertet werden. Weiterhin werden die Buchwerte der in der Bilanz erfassten Vermogens-
werte und Schulden, die Grundgeschéfte im Rahmen von Absicherungen des beizulegenden Zeitwertes (Fair Value
Hedges) darstellen und ansonsten zu Anschaffungskosten bilanziert werden, aufgrund von Anderungen der beizu-
legenden Zeitwerte, die den abgesicherten Risiken zugerechnet werden, angepasst. Die wesentlichen Ansatz- und
Bewertungsgrundsatze werden nachfolgend dargestellt.

Nach den Regelungen des IAS 38 (Intangible Assets) ist ein immaterieller Vermogenswert ein identifizierbarer, nicht
monetdrer Vermégenswert ohne physische Substanz. Die Definition eines immateriellen Vermogenswertes verlangt,
dass er identifizierbar ist, um ihn von einem Geschéfts- oder Firmenwert unterscheiden zu konnen. Das Kriterium
der Identifizierbarkeit wird vom Vermogenswert erfiillt, wenn er separierbar ist oder aus vertraglichen oder gesetz-
lichen Rechten entsteht. Immaterielle Vermogenswerte werden bei Zugang zu Anschaffungs- bzw. Herstellungs-
kosten bilanziert. Die Folgebilanzierung bemisst sich flir immaterielle Vermégenswerte mit bestimmter Nutzungsdauer
nach Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten abztiglich kumulierter planmaRiger Abschreibungen und Wertminde-
rungen sowie flr immaterielle Vermdgenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer nach Anschaffungs- bzw. Her-
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stellungskosten abzuglich Wertminderungen. Immaterielle Vermogenswerte mit bestimmter Nutzungsdauer werden
im Fall von Abbaulizenzen leistungsbezogen oder ansonsten linear abgeschrieben.

Emissionsrechte werden nach den Vorschriften der IFRS als immaterielle Vermégenswerte innerhalb des Anlagever-
mogens ausgewiesen (IAS 38). Unentgeltlich gewdhrte Emissionsrechte werden bei Zugang zum Nominalwert von
Null" bilanziert. Entgeltlich erworbene Emissionsrechte werden mit den Anschaffungskosten bilanziert und bei Wert-
minderung auRerplanméBig abgeschrieben. Der zweite nationale Allokationsplan (NAP II) fiir die Zuteilung von
CO,-Emissionsberechtigungen (EUA — ,Emission Rights Allowances") erstreckt sich tUber eine Periode von fiinf
Jahren (2008-2012). Diese Periode dient als Grundlage zur Beurteilung der Unter-/Uberdeckung. Rickstellungen
werden angesetzt, wenn eine Unterdeckung vorliegt. Im Berichtsjahr hat HeidelbergCement Giberschiissige Emissions-
berechtigungen tber die fir 2009 zugeteilte Emissionsmenge verduRert. Ferner hat sich der Konzern in einer Reihe
von Swap-Geschéften zur Lieferung von Emissionsberechtigungen (EUA) im Austausch gegen die zertifizierten Emis-
sionsreduktionseinheiten (CER — ,Certified Emission Reductions") verpflichtet.

Geschifts- oder Firmenwerte, die aus Unternehmenszusammenschliissen entstanden sind, werden gemaR IFRS 3
(Business Combinations) nicht planmaRig abgeschrieben. Stattdessen wird deren Werthaltigkeit durch einen Wert-
minderungstest gemal IAS 36 (Impairment of Assets) Uberprift. Im Rahmen dieser Wertminderungspriifung wird
der Buchwert einer Gruppe von Zahlungsmittel generierenden Einheiten (CGU), denen ein Geschéfts- oder Firmen-
wert zugeordnet ist, mit dem erzielbaren Betrag dieser Gruppe von CGUs verglichen. Ausgehend von der Vertriebs-
und Managementstruktur wird eine Gruppe von Zahlungsmittel generierenden Einheiten grundsétzlich als Land oder
Region definiert.

Sobald der Buchwert eines Vermogenswertes seinen erzielbaren Betrag tibersteigt, wird eine Wertminderung auf den
erzielbaren Betrag ergebniswirksam vorgenommen. Der erzielbare Betrag ist der hdhere Betrag aus beizulegendem
Zeitwert abzuglich VerduBerungskosten und Nutzungswert eines Vermogenswertes. Der beizulegende Zeitwert ist
der aus dem Verkauf eines Vermégenswertes zu marktgerechten Konditionen erzielbare Betrag. Der Nutzungswert
wird mittels Abzinsung zukuinftiger Cashflows nach Steuern mit einem risikoangepassten Diskontierungszinssatz
(WACC) nach Steuern ermittelt.

Die Cashflow-Schdtzungen umfassen einen Planungshorizont von fiinf Jahren, bevor in die ewige Rente (berge-
gangen wird. Die vom Management genehmigte detaillierte operative Planung bildet die Basis fur die ersten drei
Planjahre. Die Cashflows fir die zwei weiteren Jahre werden basierend auf einer addquaten Wachstumsrate extra-
poliert, um einen stabilen Zustand bei der Berechnung der ewigen Rente zu erreichen.

Die Diskontierungszinssitze (WACC) wurden in einem Zwei-Phasen-Modell berechnet. Fiir Phase 1 wurde ein Dis-
kontierungszinssatz verwendet, mit dem die zukiinftigen Zahlungstberschisse fur die ersten finf Jahre abgezinst wer-
den. Fur die Ermittlung des Endwertes (,Terminal Value") wurde ein Phase 2-Diskontierungszinssatz angewendet. Die
Zinssétze unterscheiden sich neben dem Ansatz eines Wachstumsabschlags in Phase 2 dadurch, dass in Phase 1 ein
hoherer Renditezuschlag fur die Fremdkapitalkosten (,Credit Spread") verwendet wurde. Der ,Credit Spread” als Auf-
schlag auf den risikofreien Basiszins wurde dabei aus dem Rating einer Vergleichsgruppe (,Peer Group") abgeleitet.
Der so ermittelte Terminal Value wurde dann mit dem fur Phase 1 abgeleiteten WACC auf den Bewertungsstichtag
diskontiert.

Die folgenden Hauptannahmen gelten fur die Berechnung des erzielbaren Betrags auf Basis des Nutzungswerts fiir
jede Gruppe von CGUs, deren Geschifts- oder Firmenwert entweder wesentlich im Vergleich zum Gesamtkonzern
ist, wertgemindert wurde oder, wenn ein Segment aus dem Zusammenschluss von Gruppen von CGUs besteht, deren
zuordenbarer Geschafts- oder Firmenwert unwesentlich im Vergleich zum Gesamtkonzern ist.
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Annahmen zur Berechnung Buchwert der Geschafts- Durchschnittliche Wachstumsrate

von Wertminderungen von oder Fimenwerte gewichtete Kapitalkosten

Geschifts- oder Firmenwerten in Mio EUR nach Steuern?

Konzerngebiet / CGU " 3112.2008  31.12.2009  31.12.2008  31.12.2009  31.12.2008 31.12.2009

Europa 3.812,8 3.852,2 69-176% 71-176% 15-20% 15-2,0%
Grolbritannien 1.929.8 2.068,3 7,9 % 8,0 % 1,5% 15%
Israel 66,0 50,1 8,9% 8,8% 2,0% 2,0%
Spanien 128,5 68,6 8,3% 79% 1.5% 15%

Nordamerika 4.471,4 4.055,4 6,8% 75% 1,5% 2,0%

Asien-Australien-Afrika 1.566,9 18649 74-152% 6,3-177% 15-20% 15-20%
Australien? 833,4 1.168,4 8.1% 9,2% 1.5% 1,5%

Konzernservice 29,8 31,7 7,5% 72% 1,5% 15%

Gesamt 9.880,9 9.804,2

» CGU = Zahlungsmittel generierende Einheit

? Die durchschnittlichen gewichteten Kapitalkosten fiir 2009 entsprechen dem Phase 2-Diskontierungssatz vor Wachstumsanpassungen, um den Restwert (,Terminal Value")
zu ermitteln. Die Diskontierungssitze der Phase 1 (ibersteigen die Diskontierungssitze der Phase 2 um nicht mehr als 0,1 Prozentpunkte.

? Von dem Geschafts- oder Firmenwert in Australien resultieren 2009 170,6 Mio EUR aus der Quotenkonsolidierung der Cement Australia, die 2008 in den Anteilen an
assoziierten Unternehmen enthalten war.

Fur die in der Tabelle dargestellten wesentlichen Gruppen von CGUs ist im operativen Plan angenommen worden,
dass sich die Bauindustrie langfristig vom derzeitigen zyklischen Abwartstrend erholt. Die Annahmen fir die geschatz-
ten Wachstumsraten der ewigen Rente basieren auf langfristigen Wachstumsraten mehrerer Wirtschaftszyklen der
Bauindustrie, welche aus externen historischen Investitionsdaten des Bausektors hervorgehen.

Der Konzern hat im Rahmen der Uberpriifung des Wertminderungsbedarfs eine Gesamtminderung des Geschafts-
oder Firmenwertes in Héhe von 420,5 Mio EUR vorgenommen. Diese Wertminderung betrifft folgende Gruppen
von CGUs:

Europa: Die Wertminderungen des Geschéfts- oder Firmenwerts in GroBbritannien betragen 11,9 Mio EUR und in
Spanien 59,9 Mio EUR. Die Wertminderungen resultieren aus der Abschwadchung des wirtschaftlichen Umfelds in
diesen Landern. Weiterhin wurden Wertminderungen auf den Geschafts- oder Firmenwert in Israel in Héhe von 14,0
Mio EUR vorgenommen, die sich aus den Verkaufsverhandlungen ergaben und einen geringeren beizulegenden Zeit-
wert abziiglich VerauRerungskosten implizierten. Der Verkauf wurde aufgrund von Einspriichen der israelischen Kar-
tellbehoérde gestoppt. Dartiber hinaus wurden in Europa kleinere Wertminderungen in Hohe von insgesamt 2,6 Mio
EUR vorgenommen.

Nordamerika: Es wurden Wertminderungen in Héhe von 332,17 Mio EUR vorgenommen. Die Wertminderungen
resultieren aus gestiegenen Zinssdtzen sowie Anpassungen der langfristigen Erwartungen im Geschéftsbereich Bau-
produkte aufgrund der weiterhin schlechten Aussichten fiir den Wohnungsbau.

Alle wertberichtigten Gruppen von CGUs wiesen einen niedrigeren erzielbaren Betrag auf als der zugeordnete Wert
des Geschéfts- oder Firmenwerts geméB der oben beschriebenen Nutzungswertmethode.

Im Fall der CGU Australien halt das Management eine Anderung der wesentlichen Annahmen (WACC und nach-
haltige Wachstumsrate) fir méglich. Die nachfolgende Ubersicht zeigt den Betrag der wesentlichen Parameter an,
bei denen der erzielbare Betrag dem zugehérigen Buchwert entspricht.
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Anderungen von Annahmen, die dazu fiihren, dass der erzielbare Betrag dem Buchwert entspricht cGaun

Australien
Uberschuss des erzielbaren Betrags tiber den Buchwert in Mio EUR 574
Sensitivitdt der durchschnittlichen gewichteten Kapitalkosten ? 0,296
Sensitivitat der Wachstumsrate ? -0,723

¥ CGU = Zahlungsmittel generierende Einheit
? Zunahme oder Abnahme ausgedriickt in Prozentpunkten

Bei einer Erhohung der durchschnittlichen gewichteten Kapitalkosten um bis zu 1,536 Prozentpunkte oder bei
Anwendung einer Wachstumsrate von Null sind alle anderen CGUs nicht betroffen.

Gegenstinde des Sachanlagevermogens werden nach IAS 16 (Property, Plant and Equipment) zu Anschaffungs-
oder Herstellungskosten abztiglich der kumulierten planméaRBigen Abschreibungen sowie der kumulierten Wertminde-
rungen bewertet. Die Herstellungskosten umfassen alle dem Herstellungsprozess zurechenbaren Kosten sowie ange-
messene Teile der fertigungsbezogenen Gemeinkosten. Kosten fuir Reparatur und Wartung von Sachanlagen werden
grundsatzlich als Aufwand erfasst. Eine Aktivierung erfolgt, wenn die MaRRnahmen zu einer Erweiterung oder wesent-
lichen Verbesserung des Vermogenswertes flhren. Sachanlagen werden nach der linearen Abschreibungsmethode
abgeschrieben, sofern nicht eine andere Abschreibungsmethode dem Nutzenverlauf sachgerechter wird. Fremd-
kapitalkosten, die direkt oder indirekt dem Bau von GroBanlagen zugeordnet werden kénnen, werden als Teil der
Anschaffungs- oder Herstellungskosten aktiviert.

Die Bewertung der Vorrate erfolgt gemafB IAS 2 (Inventories) zum niedrigeren Wert aus Anschaffungs- bzw. Herstel-
lungskosten und Nettoverduferungswert. Hierbei wird die Durchschnittskostenmethode angewendet. Fir Qualitats-
und Mengenrisiken werden in angemessener Héhe Abschldge vorgenommen. Die Herstellungskosten fiir unfertige
und fertige Erzeugnisse umfassen neben den Einzelkosten fertigungsbedingte Material- und Fertigungsgemeinkosten
sowie fertigungsbedingte Abschreibungen. Ersatzteile fir Anlagen werden in den Vorraten bzw. im Anlagevermdégen
ausgewiesen.

Langfristige Dienstleistungs- und Fertigungsauftrige, die Uber einen langeren Zeitraum erstellt werden, sind ent-
sprechend dem Grad der erreichten Fertigstellung zu bilanzieren (Percentage-of-Completion-Methode).

Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen werden gemiB IAS 19 (Employee Benefits) nach dem
Anwartschaftsbarwertverfahren ermittelt. Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste werden in der Periode,
in der sie anfallen, erfolgsneutral unter Berlcksichtigung von latenten Steuern im Eigenkapital erfasst. Detaillierte
Erlduterungen zur Bilanzierung von Pensionsrickstellungen werden unter Punkt 41 gegeben.

Sonstige Riickstellungen werden nach IAS 37 (Provisions, Contingent Liabilities and Contingent Assets) angesetzt,
wenn aufgrund vergangener Ereignisse rechtliche oder faktische Verpflichtungen gegentiber Dritten bestehen, die
wahrscheinlich zu Vermogensabflissen fihren, die zuverldssig ermittelbar sind. Die Rickstellungen werden auf
Basis der bestméglichen Schatzung unter Berlcksichtigung aller erkennbaren Risiken berechnet.

Aktive und passive latente Steuern werden entsprechend der bilanzorientierten , Liability Method" (IAS 12 Income
Taxes) gebildet. Dies bedeutet, dass mit Ausnahme der Geschéftswerte aus der Konsolidierung fir alle zeitlichen
Bilanzierungs- und Bewertungsunterschiede zwischen IFRS- und Steuerbilanz latente Steuern gebildet werden,
unabhdngig von dem Zeitraum, in dem sich diese Differenzen ausgleichen. Ferner werden aktive latente Steuern auf
noch nicht genutzte steuerliche Verlustvortrage angesetzt, sofern deren Realisierung in Folgejahren mit hinreichender
Sicherheit gewdhrleistet ist. Passive latente Steuern in Verbindung mit nicht ausgeschiitteten Gewinnen von Tochter-
gesellschaften, Gemeinschaftsunternehmen und assoziierten Unternehmen werden berticksichtigt, auBer wenn Hei-
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delbergCement in der Lage ist, die Dividendenpolitik der Gesellschaften zu bestimmen und in absehbarer Zeit nicht
mit einer Dividendenausschittung oder einer VerduBerung zu rechnen ist. Die Bewertung der latenten Steuern
erfolgt mit den Steuersatzen, die am Bilanzstichtag in den einzelnen Landern zum Realisationszeitpunkt gelten oder
angekindigt sind. Latente Steueranspriiche und Steuerschulden werden saldiert, wenn ein einklagbares Recht zur
Aufrechnung von tatséchlichen Steueranspriichen und tatsachlichen Steuerschulden vorliegt und wenn sie im Zu-
sammenhang mit Ertragsteuern stehen, die von der gleichen Steuerbehérde erhoben werden, und der Konzern die
Absicht hat, seine tatsdchlichen Steueranspriiche und Steuerschulden auf Nettobasis zu begleichen.

Finanzinstrumente sind alle Vertragsverhdltnisse, die bei der einen Partei zu einem finanziellen Vermégenswert und
bei der anderen Partei zu einer finanziellen Schuld oder zu einem Eigenkapitalinstrument fihren. Zu den Finanz-
instrumenten gehoren origindre und derivative Finanzinstrumente.

Origindre Finanzinstrumente werden bei ihrem erstmaligen Ansatz grundsétzlich mit dem beizulegenden Zeitwert
bewertet. Hierzu gehdren Finanzinvestitionen des Anlage- und Umlaufvermogens, ausgereichte Kredite und Forde-
rungen sowie finanzielle Verbindlichkeiten.

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermégenswerte oder Verbindlichkeiten sind (struk-
turierte) Finanzinstrumente, die als zu Handelszwecken gehalten klassifiziert werden.

Finanzinvestitionen des Anlage- und Umlaufvermégens, die gemaB IAS 39 (Financial Instruments — Recognition and
Measurement) als zur VerduBerung verfuigbar (,Available for sale") kategorisiert sind, werden regelmaRig zum bei-
zulegenden Zeitwert bewertet, wenn dieser verldsslich bestimmbar ist. Diese Klasse von Instrumenten wird nach-
folgend als Finanzinvestitionen ,Available for sale at fair value" bezeichnet. Die aus der Folgebewertung resultierenden
unrealisierten Gewinne und Verluste werden erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst. Als beizulegender Zeitwert wird
der Bérsenkurs zum Bilanzstichtag zugrunde gelegt. Finanzinvestitionen in Eigenkapitaltitel, fur die kein auf einem
aktiven Markt notierter Preis existiert und deren beizulegende Zeitwerte nicht mit vertretbarem Aufwand verlésslich
ermittelbar sind, werden zu Anschaffungskosten bewertet. Diese Klasse von Instrumenten wird nachfolgend als
Finanzinvestitionen ,Available for sale at cost" bezeichnet. Hierbei handelt es sich um sonstige Beteiligungen, die
nicht bérsennotiert sind. Fallen die beizulegenden Zeitwerte von ,Available for sale"-Finanzinvestitionen unter die
Anschaffungskosten und liegen objektive Hinweise fir eine signifikante oder dauerhafte Wertminderung vor, werden
die bislang im Eigenkapital erfassten kumulierten Gewinne und Verluste unmittelbar erfolgswirksam erfasst. Fir ge-
haltene Eigenkapitaltitel ist die erfolgswirksame Erfassung von Wertaufholungen nicht zuléssig.

Kredite und Forderungen (,Loans and receivables") werden, sofern sie nicht mit Sicherungsinstrumenten im Zu-
sammenhang stehen, zu fortgefihrten Anschaffungskosten, ggf. unter Anwendung der Effektivzinsmethode be-
wertet. Dabei handelt es sich um Ausleihungen des Finanzanlagevermégens, verzinsliche Forderungen, Forderun-
genaus Lieferungen und Leistungen sowie sonstige kurzfristige operative Forderungen. Bei kurzfristigen Forderungen
entsprechen die fortgefihrten Anschaffungskosten grundsétzlich dem Nennwert bzw. dem Rickzahlungsbetrag.
Bestehen objektive Hinweise darauf, dass bei den Krediten und Forderungen Wertminderungen eingetreten sind,
werden diese erfolgswirksam erfasst. Bei Forderungen aus Lieferungen und Leistungen erfolgen die Wertminde-
rungen unter Verwendung eines Wertberichtigungskontos. Wertaufholungen werden vorgenommen, wenn die
Grunde fur die vorgenommenen Wertminderungen entfallen sind. Finanzielle Vermogenswerte, deren Konditionen
gedndert wurden, da sie ansonsten tberféllig oder wertgemindert wéren, lagen (ebenso wie im Vorjahr) im abge-
laufenen Geschéftsjahr nicht vor.

Der erstmalige Ansatz von origindren finanziellen Verbindlichkeiten (,Financial liabilities") erfolgt zum beizulegenden
Zeitwert der erhaltenen Gegenleistung bzw. zum Wert der erhaltenen Zahlungsmittel abzliglich ggf. angefallener
Transaktionskosten. Die Folgebewertung bei diesen Instrumenten erfolgt zu fortgefihrten Anschaffungskosten unter
Anwendung der Effektivzinsmethode. Hierunter fallen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, sonstige
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kurzfristige operative Verbindlichkeiten sowie kurz- und langfristige Finanzschulden. Langfristige finanzielle Verbind-
lichkeiten werden abgezinst. Bei kurzfristigen finanziellen Verbindlichkeiten entsprechen die fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten grundsétzlich dem Nennwert bzw. dem Riickzahlungsbetrag.

Von der Moglichkeit, origindare Finanzinstrumente bei ihrem erstmaligen Ansatz als erfolgswirksam zum beizulegen-
den Zeitwert zu bewertende Finanzinstrumente zu designieren, hat der Konzern bislang keinen Gebrauch gemacht.
Alle origindren finanziellen Vermogenswerte werden zum Erftllungstag (,Settlement Date") bilanziert.

Ein derivatives Finanzinstrument ist ein Vertrag, dessen Wert sich in Abhangigkeit von einer Variablen dndert, der
in der Regel keine Anschaffungsauszahlung erfordert oder eine, die im Vergleich zu anderen Vertragsformen, von
denen zu erwarten ist, dass sie in dhnlicher Weise auf Anderungen der Marktbedingungen reagieren, geringer ist und
der zu einem spdteren Zeitpunkt beglichen wird. Alle derivativen Finanzinstrumente werden bei ihrer erstmaligen
Erfassung am Handelstag mit dem beizulegenden Zeitwert angesetzt. Die beizulegenden Zeitwerte sind auch fur die
Folgebewertungen relevant. Der beizulegende Zeitwert gehandelter derivativer Finanzinstrumente entspricht dem
Marktwert. Dieser Wert kann positiv oder negativ sein. Fur derivative Finanzinstrumente entspricht der beizule-
gende Zeitwert dem Betrag, den die HeidelbergCement AG bei vorzeitiger Beendigung des Finanzinstruments zum
Abschlussstichtag entweder erhalten wiirde oder zahlen miusste. Dieser wird unter Anwendung der zum Abschluss-
stichtag relevanten Wechselkurse und Zinssétze berechnet. Fir die Berechnungen werden Mittelkurse verwendet.

Derivative Finanzinstrumente, wie z.B. Devisentermin-, Devisenoptionsgeschéfte, Zinsswaps oder Zinsoptionen,
werden im HeidelbergCement Konzern grundsatzlich zur Risikoreduzierung eingesetzt. Dabei steht die Absicherung
gegen Zins-, Wahrungs- und andere Marktpreisrisiken im Mittelpunkt. Die Marktbewertungen werden regelmaRig
von der Abteilung Group Treasury Uberwacht. Es werden keine derivativen Finanzinstrumente zu Spekulations-
zwecken kontrahiert oder gehalten.

Vertrage, die flr Zwecke des Empfangs oder der Lieferung nicht finanzieller Posten gemaR dem erwarteten Einkaufs-,
Verkaufs- oder Nutzungsbedarf des Unternehmens abgeschlossen und in diesem Sinne gehalten werden (,Own Use
Contracts"), werden nicht als derivative Finanzinstrumente, sondern als schwebende Geschéfte bilanziert. Geschrie-
bene Optionen auf den Kauf oder Verkauf nicht-finanzieller Posten, die durch Barausgleich erfullt werden kénnen,
werden nicht als ,Own Use Contracts" klassifiziert.

Strukturierte Finanzinstrumente bestehen aus einem nicht-derivativen Basisvertrag und einem eingebetteten
Finanzderivat. Beide Komponenten sind rechtlich nicht separierbar. Es handelt sich hierbei in der Regel um Vertrdage
mit Zusatzklauseln. Eine getrennte Bilanzierung des eingebetteten Derivats und des Basisvertrags wird verlangt, wenn
die wirtschaftlichen Merkmale und Risiken nicht eng mit dem Basisvertrag verbunden sind, das eingebettete Derivat
die gleichen Definitionskriterien erfullt wie ein Derivat und das strukturierte Finanzinstrument nicht erfolgswirksam
zum Fair Value bewertet wird. Der Vertrag des strukturierten Finanzinstruments kann auch insgesamt erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, es sei denn, das eingebettete Derivat verdndert die anfallenden
Zahlungsstréme nur unerheblich oder eine Abspaltung des eingebetteten Derivates ist unzuldssig.

Das Hedge Accounting bezeichnet eine spezielle Rechnungslegung, die die Bilanzierung von Grundgeschaft und
Sicherungsgeschaft einer Sicherungsbeziehung dahingehend modifiziert, dass die Bewertungsergebnisse aus dem
Grund- bzw. Sicherungsgeschéft periodengleich und erfolgsneutral bzw. erfolgswirksam erfasst werden. Entsprechend
basiert das Hedge Accounting auf einer wertmaRigen Kompensation von Grund- und Sicherungsgeschéft.

Fur bilanzielle Zwecke existieren im Sinne von IAS 39 drei Arten von Hedgegeschaften, sofern die strengen Voraus-
setzungen fur eine Bilanzierung als Sicherungsbeziehung (,Hedge Accounting") im Einzelfall erfullt sind.
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— Cash Flow Hedges

HeidelbergCement sichert bei Bedarf das Risiko von Schwankungen zuktinftiger Cashflows ab. Das Risiko von Zins-
schwankungen bei variabler Verzinsung wird durch Swaps gesichert, die variable Zinszahlungen in Festzinszahlungen
umwandeln. Diese Vorgehensweise wird auch bei der Absicherung von Wahrungsrisiken von zukinftig in Fremdwah-
rung zu erfullenden Transaktionen angewendet. Der Marktwert der zur Absicherung eingesetzten Derivate wird in
der Bilanz dargestellt. Als Gegenposten werden die Gewinnriicklagen unter Berticksichtigung latenter Steuern in
Hohe des effektiven Teils erfolgsneutral angepasst und erst bei Realisierung der abgesicherten zukinftigen Zahlungs-
strome erfolgswirksam erfasst. Der ineffektive Teil wird unmittelbar im Periodenergebnis erfasst.

— Fair Value Hedges

Der Konzern sichert Schwankungen des beizulegenden Zeitwerts von Vermogenswerten oder Verbindlichkeiten ab.
Wir sichern insbesondere das Wahrungsrisiko, das entsteht, wenn Finanzinstrumente in einer anderen als der funktio-
nalen Wéhrung bilanziert werden. Ferner wird selektiv der beizulegende Zeitwert von festverzinslichen Verbindlich-
keiten durch eine Transformation in variable Verzinsung gesichert. Im Falle der Absicherung gegen Schwankungen des
beizulegenden Zeitwertes von bestimmten Bilanzpositionen (Fair Value Hedges) wird sowohl das Sicherungsgeschaft
als auch der gesicherte Risikoanteil des Grundgeschéfts zum beizulegenden Zeitwert angesetzt. Die Bewertungs-
anderungen werden ergebniswirksam erfasst.

— Absicherung einer Nettoinvestition in einen ausldndischen Geschéftsbetrieb

Beim Erwerb ausldndischer Gesellschaften kann die Investition beispielsweise mit Darlehen in der funktionalen
Wahrung der ausldndischen Gesellschaft abgesichert werden. Als gesichertes Risiko wird in diesen Fallen das Wéh-
rungsrisiko designiert, welches durch die Wechselkursschwankung des Eigenkapitals der Tochtergesellschaft entsteht
(Translationsrisiko). Die Darlehen werden mit dem Wechselkurs des Bilanzstichtags umgerechnet. Als Gegenposten
wird das Eigenkapital im Posten Wahrungsumrechnung angepasst. Insofern werden Umrechnungsdifferenzen hier
bis zur VerduBerung der Nettoinvestition direkt erfolgsneutral im Eigenkapital und erst bei deren Abgang im Perioden-
ergebnis erfasst.

Derivative Finanzinstrumente, flr die keine Bilanzierung als Sicherungsbeziehung (,Hedge Accounting") angewendet
wird, stellen dennoch betriebswirtschaftlich eine wirksame Absicherung im Rahmen der Konzernstrategie dar. Nach
IAS 39 sind diese Instrumente flr bilanzielle Zwecke als zu Handelszwecken gehalten (,Held for trading") zu qualifi-
zieren. Den Marktwertveranderungen dieser derivativen Finanzinstrumente, die erfolgswirksam erfasst werden,
stehen nahezu kompensierende Marktwertverdnderungen der abgesicherten Grundgeschafte gegentber.

Zur VerauBerung gehaltene Vermoégenswerte und aufgegebene Geschiftsbereiche werden in der Bilanz gesondert
ausgewiesen, wenn sie in ihrem gegenwartigen Zustand verduRert werden kénnen und die VerduRerung hochwahr-
scheinlich ist. Bei der Klassifizierung ,als zur VerduRerung gehalten" werden die entsprechenden Vermégenswerte
mit ihrem beizulegenden Zeitwert abzlglich der VerduBerungskosten angesetzt, sofern dieser niedriger als deren
Buchwert ist. Entsprechend ihrer Klassifizierung werden direkt mit diesen im Zusammenhang stehende Riickstellun-
gen und Verbindlichkeiten auf der Passivseite gesondert ausgewiesen.

Fur aufgegebene Geschéftsbereiche wird das Ergebnis nach Steuern in der Gewinn- und Verlustrechnung separat in
einer Zeile ausgewiesen. In der Kapitalflussrechnung erfolgt eine Aufteilung der Mittelflisse in ,fortzufiihrendes" und
.aufgegebenes" Geschift. Ebenso werden die aufgegebenen Geschaftsbereiche in der Segmentberichterstattung
separat ausgewiesen. Fur aufgegebene Geschidftsbereiche werden die Vorjahreswerte in der Gewinn- und Verlust-
rechnung, der Kapitalflussrechnung und in der Segmentberichterstattung entsprechend angepasst. Im Anhang
werden zusétzliche Angaben zu den zur VerduBerung gehaltenen Vermégenswerten und aufgegebenen Geschafts-
bereichen gemacht.
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Eventualschulden oder -forderungen sind gegenwadrtige oder mogliche Verpflichtungen oder Vermégenswerte, die
aus vergangenen Ereignissen resultieren und deren Existenz durch das Eintreten oder Nichteintreten eines oder
mehrerer unsicherer kiinftiger Ereignisse bedingt ist, die nicht unter der Kontrolle des Unternehmens stehen. Even-
tualschulden werden zu ihrem beizulegenden Zeitwert in der Bilanz angesetzt, wenn sie im Rahmen eines Unter-
nehmenszusammenschlusses bernommen wurden. Eventualforderungen werden nur dann in der Bilanz angesetzt,
wenn sie quasi sicher sind. Sofern ein Abfluss bzw. Zufluss von wirtschaftlichem Nutzen nicht unwahrscheinlich ist,
werden im Anhang Angaben zu Eventualschulden bzw. Eventualforderungen gemacht.

Finanzierungs-Leasingverhiltnisse, bei denen im Wesentlichen alle mit dem Eigentum verbundenen Chancen und
Risiken am Leasinggegenstand auf den Leasingnehmer Ubertragen werden, fithren zur Aktivierung des Leasinggegen-
stands zu Beginn der Laufzeit des Leasingverhéltnisses. Der Leasinggegenstand wird mit seinem beizulegenden
Zeitwert angesetzt oder mit dem Barwert der Mindestleasingzahlungen, sofern dieser Wert niedriger ist. Leasing-
zahlungen werden derart in Finanzierungsaufwendungen und den Tilgungsanteil der Restschuld aufgeteilt, dass
sich Uber die Laufzeit des Leasingverhaltnisses ein konstanter Zinssatz auf die verbliebene Leasingverbindlichkeit
ergibt. Finanzierungsaufwendungen werden erfolgswirksam erfasst. Leasinggegenstinde werden tber die Nutzungs-
dauer des Gegenstands abgeschrieben. Ist der Eigentumsiibergang auf den Konzern am Ende der Laufzeit des Leasing-
verhéltnisses jedoch nicht hinreichend sicher, wird der Leasinggegenstand Uber den kulrzeren der beiden Zeitrdume
aus erwarteter Nutzungsdauer und Laufzeit des Leasingverhaltnisses vollstindig abgeschrieben.

Leasingzahlungen fiir Operating-Leasingverhiltnisse werden linear (iber die Laufzeit des Leasingverhéltnisses als
Aufwand in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Ertrige werden erfasst, wenn hinreichend wahrscheinlich ist, dass dem Unternehmen ein kiinftiger wirtschaftlicher
Nutzen zuflieft und dieser verldsslich bestimmt werden kann. Die Bewertung erfolgt zum beizulegenden Zeitwert
der erhaltenen Gegenleistung; Umsatzsteuer und sonstige Abgaben bleiben unberiicksichtigt. Umsatzerlése werden
erfasst, sobald die Lieferung der Waren erfolgt ist und die Chancen und Risiken auf den Kdufer tibergegangen sind.
Zinsertrage werden unter Anwendung der Effektivzinsmethode zeitanteilig erfasst. Dividendenertrdge werden mit der
Entstehung des Rechtsanspruchs auf Zahlung realisiert.

Waihrungsumrechnung

Die Jahresabschlisse ausldndischer Konzerngesellschaften werden gemdR IAS 21 (The Effects of Changes in Foreign
Exchange Rates) nach dem Konzept der funktionalen Wéhrung in Euro umgerechnet. Diese ist in der Regel bei den
operativen Gesellschaften die jeweilige Landeswdhrung, da unsere auslandischen Gesellschaften ihr Geschaft in
finanzieller, wirtschaftlicher und organisatorischer Hinsicht selbstindig betreiben. Danach werden Aktiv- und Passiv-
posten zum Mittelkurs am Bilanzstichtag umgerechnet, das Eigenkapital hingegen mit den historischen Kursen. Die
hieraus resultierenden Umrechnungsdifferenzen finden bis zum Abgang der Tochtergesellschaft ergebnisneutral in
den Gewinnrticklagen Bertcksichtigung. Die Umrechnung des anteiligen Eigenkapitals der auslandischen assoziierten
Unternehmen erfolgt nach der gleichen Vorgehensweise. Die Aufwendungen und Ertrdge sind zum Jahresdurch-
schnittskurs umgerechnet.

Fremdwdhrungsgeschéafte in den Einzelabschlissen der Gesellschaften werden mit historischen Kursen gebucht. Bis
zum Bilanzstichtag eingetretene Kursgewinne oder -verluste aus der Bewertung monetdrer Posten in fremder Wahrung
werden ergebniswirksam berticksichtigt. Von der beschriebenen Umrechnung ausgenommen sind Wahrungsdiffe-
renzen aus Fremdwahrungskrediten, soweit sie Teil einer Nettoinvestition in einen ausldndischen Geschéftsbetrieb
sind. Sie sind Teil einer Nettoinvestition in einen ausldndischen Geschaftsbetrieb, wenn die Riickzahlung in einem
absehbaren Zeitraum weder geplant noch wahrscheinlich ist. Umrechnungsdifferenzen werden bis zur VerduBerung
der Nettoinvestition direkt erfolgsneutral im Eigenkapital und erst bei deren Abgang im Periodenergebnis erfasst.
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Nachfolgend die wichtigsten Devisenkurse, die bei der Umrechnung der Einzelabschlisse in fremder Wéahrung An-
wendung fanden.

Devisenkurse Stichtagskurs Durchschnittskurs

EUR 31.12.2008 31.12.2009 2008 2009
usb USA 1,3978 1,4316 1,4711 1,3945
AUD Australien 1,9762 1,5956 1,7270 1,7582
CAD Kanada 1,7004 1,5058 1,5693 1,5902
CNY China 9,5365 9,7720 10,2231 9,5252
GBP GroBbritannien 0,9557 0,8862 0,7942 0,8901
GEL Georgien 2,3231 2,3846 21854 2,3180
GHC Ghana 1,7256 2,0674 1,5688 1,9844
HKD Hongkong 10,8328 11,0995 11,4538 10,8089
IDR Indonesien 15.305,91 13.457,04 14.353,58 14.441,58
INR Indien 67,9051 66,4262 63,8499 67,3213
KZT Kasachstan 169,0499 212,5497 176,9747 205,8507
MYR Malaysia 4,8224 4,8989 4,9009 4,9104
NOK Norwegen 9,7081 8,2938 8,3045 8,7607
PLN Polen 41389 4,0955 3,5407 4,3377
RON Rumdnien 4,0286 4,2327 3,7038 4,2437
RUB Russland 42,6679 43,3932 36,6032 44,2312
SEK Schweden 10,9175 10,2505 9,6982 10,6529
CZK Tschechische Republik 26,7175 26,3085 25,0733 26,5105
HUF Ungarn 263,2057 269,0835 252,8874 280,8815
TZS Tansania 1.789,60 1.899,49 1.75513 1.839,68
TRY Turkei 21526 21402 1,9187 21649

Konsolidierungskreis

In den Konzernabschluss sind neben der HeidelbergCement AG 941 Unternehmen — 61 inldndische und 880 aus-
landische — im Wege der Voll- oder Quotenkonsolidierung einbezogen.

Auf die quotenkonsolidierten Gemeinschaftsunternehmen gemaB IAS 31 entfallen 6,7 % (i.V.: 2,0 %) der Ertrage und
5,8% (iV.: 5,6 %) der Aufwendungen; zu den lang- und kurzfristigen Aktiva des Konzerns steuern sie 3,9% (i.V.: 3,0%)
bzw. 7,4% (i.V.: 5,6 %) bei. Weiterhin entfallen auf sie 2,1% (i.V.: 0,8 %) des langfristigen und 8,5% (i.V.: 7,7 %) des
kurzfristigen Fremdkapitals.

Unternehmenszusammenschliisse im Berichtsjahr

Zum 1. Januar 2009 wurde die mit einem Anteilsbesitz von 50 % quotenkonsolidierte Gralex S.A., Belgien, im Rahmen
einer Realteilung zwischen den Joint-Venture-Partnern aufgeteilt. Hierbei wurden die Vermégenswerte und Schulden
in die neu gegriindete Gesellschaft Sagrex S.A. eingebracht. Der Anteil von HeidelbergCement an Sagrex S.A. betragt
100%. Die Realteilung wurde als Tauschtransaktion ohne Ausgleichszahlungen in Form eines sukzessiven Unterneh-
menserwerbs durchgefiihrt. Der Wert der Gegenleistung fir die erworbenen 50% betrug 48,7 Mio EUR. Aus der
Transaktion entstand kein Geschéfts- oder Firmenwert. Flr das Geschaftsjahr 2009 hat Sagrex S.A. Umsatzerldse in
Héhe von 61,7 und ein Ergebnis in Héhe von 5,0 Mio EUR erzielt.
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Die Vermogenswerte und Schulden wurden wie folgt neu bewertet:

Vermoégenswerte und Schulden der erstkonsolidierten Gesellschaft zum Erwerbszeitpunkt

Beizulegender

Mio EUR Buchwert Zeitwert
Langfristige Vermogenswerte
Immaterielle Vermogenswerte 2.9 2,7
Sachanlagen 84,3 1448
Finanzanlagen 0,3 0,3
Anlagevermogen 87,5 147,8
Kurzfristige Vermoégenswerte
Vorrate 4.5 5.3
Forderungen und sonstige Vermégenswerte 23,2 23,2
Liquide Mittel 0.1 0.1
27,8 28,6
Summe Vermégenswerte 115,3 176,4
Langfristige Riickstellungen und Verbindlichkeiten
Ruckstellungen 4.6 4.6
Latente Steuern 91 36,1
13,7 40,7
Kurzfristige Riickstellungen und Verbindlichkeiten
Ruckstellungen 0,6 0,6
Verbindlichkeiten 37,4 374
38,0 38,0
Summe Schulden 51,7 78,7

Die Vermogenswerte und Schulden wurden auf Basis endgultiger Zahlen in den Konzernabschluss der Heidelberg-
Cement AG einbezogen. Darlber hinaus gab es im Berichtsjahr keine wesentlichen Unternehmenszusammenschlsse.

Unternehmenszusammenschliisse im Vorjahr

Das Nettovermogen der im Geschaftsjahr 2008 erstmals in den Konzernabschluss einbezogenen Gesellschaften in
Belgien, Georgien, Kasachstan und der Ukraine betrug 23,7 Mio EUR. Aus der Erstkonsolidierung ergaben sich Ge-
schéfts- oder Firmenwerte in Hohe von 54,8 Mio EUR. In Indonesien wurde im Rahmen eines Asset Deals Nettover-

mogen in Hohe von 3,3 Mio EUR erworben.

Desinvestitionen im Berichtsjahr

Am 14. Mai 2009 hat HeidelbergCement seine 50 % Beteiligung am australischen Gemeinschaftsunternehmen Pio-
neer Road Services Pty Ltd, Melbourne, verduBert. Die Vermégenswerte und Schulden zum VerduBerungszeitpunkt

sind in der nachfolgenden Tabelle dargestellt.
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Mio EUR 2009
Langfristige Vermoégenswerte
Immaterielle Vermogenswerte 21
Sachanlagen 251
Finanzanlagen 0.7
Anlagevermégen 27,9
Latente Steuern 0,7
28,6
Kurzfristige Vermoégenswerte
Vorrdte 2.8
Forderungen und sonstige Vermogenswerte 24,3
Liquide Mittel 3.4
30,5
Summe Vermogenswerte 591
Langfristige Riickstellungen und Verbindlichkeiten
Ruckstellungen 0,2
Verbindlichkeiten 0,2
0,4
Kurzfristige Riickstellungen und Verbindlichkeiten
Ruckstellungen 17
Verbindlichkeiten 301
31,8
Summe Schulden 32,2

Weiterhin wurde im Dezember 2009 die Industry Petrobeton OOO, St. Petersburg/Russland verduRert. Das Netto-

vermoégen zum Verduferungszeitpunkt betrug 0,9 Mio EUR.

HeidelbergCement hat am 18. Juni 2009 520,5 Mio Aktien des indonesischen Zementherstellers PT Indocement

Tunggal Prakasa verduRert. Hierdurch verminderte sich der Anteil um 14,1 % auf 51,0 %.

105 M



B 106

Wesentliche Beteiligungen

Verbundene Unternehmen Eigenkapital Anteil am
Mio EUR?  Kapital in% "
Europa
Zement
Carpatcement Holding S.A., Bukarest/Rumanien 230 99,0
Castle Cement Limited, Maidenhead/GroBbritannien 87 100,0
CaucasusCement Holding BV, 's-Hertogenbosch/Niederlande 95 75,0
CBR Baltic B.V., 's-Hertogenbosch/Niederlande 420 100,0
CBR International Services S.A., Brissel/Belgien 1.205 100,0
CBR Portland B.V., 's-Hertogenbosch/Niederlande 74 100,0
Cementa AB, Stockholm/Schweden 40 100,0
Ceskomoravsky Cement, a.s., Mokra/Tschechische Republik 188 100,0
Civil and Marine Slag Cement Limited, Maidenhead/GroBbritannien 168 100,0
Ekocem Sp. z 0.0., Kattowitz/Polen 44 100,0
ENCI Holding N.V., 's-Hertogenbosch/Niederlande 410 100,0
Gérazdze Cement S.A., Opole/Polen 180 100,0
Hanson Limited, Maidenhead/GroRbritannien 5.249 100,0
HeidelbergCement Central Europe East Holding B.V., 's-Hertogenbosch/Niederlande 1.019 100,0
HeidelbergCement Denmark A/S, Ringsted/Danemark 50 100,0
HeidelbergCement International Holding GmbH, Heidelberg 6.807 100,0
HeidelbergCement Netherlands Holding B.V., 's-Hertogenbosch/Niederlande 694 100,0
HeidelbergCement Northern Europe AB, Stockholm/Schweden 502 100,0
HeidelbergCement Sweden AB, Stockholm/Schweden 685 100,0
HeidelbergCement UK Holding Il Limited, Maidenhead/GroBbritannien 7.947 100,0
HeidelbergCement UK Holding Limited, Maidenhead/GrofRbritannien 2.537 100,0
HeidelbergCement UK Limited, Maidenhead/GroRbritannien 80 100,0
HeidelbergCement Norway AS, Oslo/Norwegen 177 100,0
Kunda Nordic Cement Corp., Kunda/Estland 128 75,0
LLC SagCementi, Tiflis/Georgien 17 75,0
Norcem AS, Oslo/Norwegen 39 100,0
OAO Cesla, Slanzy/Russland 51 96,7
Public Joint Stock Company "HeidelbergCement Ukraine", Kryvyi Rih/Ukraine 88 99,7
S.A. Cimenteries CBR, Brussel/Belgien 664 100,0
HC Zementwerk Hannover GmbH, Hannover 11 100,0
Zuschlagstoffe und Beton
Abetong AB, Vdxjo/Schweden 18 100,0
Betongindustri AB, Stockholm/Schweden 9 100,0
BLG Betonlieferungsgesellschaft mbH, Minchen 8 100,0
BT Poznan sp. z 0.0., Poznan/Polen 1 75,0
BT Topbeton Sp. z.0.0., Zielona Géra/Polen 7 50,0
Carpat Agregate SA, Bukarest/Ruméanien 8 98,5
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Verbundene Unternehmen Eigenkapital Anteil am
Mio EUR?  Kapital in% "
Europa (Fortsetzung)
Carpat Beton S.R.L., Bukarest/Rumanien 21 99,0
Ceskomoravsky Beton, a.s., Beroun/Tschechische Republik 32 100,0
Ceskomoravsky Sterk, a.s., Mokra/Tschechische Republik 68 100,0
Euroc Beton AB, Vaxjé/Schweden 73 100,0
Goérazdze Beton sp. z 0.0., Opole/Polen 27 100,0
Hanson Aggregates Belgium NV, Zeebrugge/Belgien 10 100,0
Hanson Aggregates Nederland B.V., Amsterdam/Niederlande * 100,0
Hanson Aggregates Verwaltungs GmbH, Leinatal * 100,0
Hanson Finance Limited, Maidenhead/GroRbritannien 933 100,0
SAGREX S.A., Brussel/Belgien 52 100,0
Hanson Germany GmbH & Co. KG, Leinatal 6 100,0
Hanson Hispania, S.A., Madrid/Spanien 103 100,0
Hanson Holdings Limited, Maidenhead/GroBbritannien 2197 100,0
Hanson Pioneer Espafia, S.L., Madrid/Spanien 97 100,0
Hanson Quarry Products Europe Ltd, Maidenhead/GroRbritannien 41.489 100,0
Hanson Quarry Products (Israel) Ltd, Ramat Gan/Israel 91 100,0
DK Beton A/S, Ringsted/Danemark 10 100,0
Heidelberger Beton GmbH, Heidelberg 49 100,0
Heidelberger Sand und Kies GmbH, Heidelberg 72 100,0
Houserate Limited, Maidenhead/GroBbritannien 1.080 100,0
Inter-Beton S.A., Brussel/Belgien 13 99,8
Limited Liability Company Rybalsky Quarry, Dnepropetrovsk/Ukraine 1 100,0
MEBIN B.V., 's-Hertogenbosch/Niederlande 61 100,0
Norbetong AS, Oslo/Norwegen 58 100,0
Opolskie Kopalnie Surowcow Mineralnych sp. z.0.0., Opole/Polen 24 100,0
Sand & Grus AB Jehander, Stockholm/Schweden 1M1 100,0
Sandwerke Biesern GmbH, Penig 10 100,0
TBG Transportbeton Kurpfalz GmbH & Co. KG, Eppelheim 4 511
TBH Transportbeton Hamburg GmbH & Co. KG, Hamburg * 85,0
Bauprodukte
Baustoffwerke Dresden GmbH & Co. KG, Dresden 1 51,0
Hanson Building Products Limited, Maidenhead/GroRbritannien * 100,0
HeidelbergCement Baustoffe fiir Geotechnik GmbH & Co. KG, Ennigerloh 6 100,0
Heidelberger Betonelemente GmbH & Co. KG, Chemnitz 5 83,0
Heidelberger Kalksandstein GmbH, Durmersheim 15 100,0
Heidelberger Kalksandstein Grundstiicks- u. Beteiligungs GmbH & Co. KG, Durmersheim 20 100,0
HKS Hunziker Kalksandstein AG, Aargau/Schweiz 6 66,7
Walhalla Kalk GmbH & Co. KG, Regensburg 9 79,9

107



B o8

Verbundene Unternehmen Eigenkapital Anteil am
Mio EUR?  Kapital in% "
Nordamerika
Zement
Lehigh Hanson, Inc., Wilmington/USA 1.548 100,0
Lehigh B.V., 's-Hertogenbosch/Niederlande 5.966 100,0
Lehigh Cement Company LLC, Wilmington/USA 751 100,0
Lehigh Southwest Cement Company, Sacramento/USA 266 100,0
Permanente Cement Company, Sacramento/USA * 100,0
Zuschlagstoffe und Beton
Campbell Concrete & Materials, LLC, Austin/USA 62 100,0
Continental Florida Materials Inc., Tallahassee/USA 96 100,0
HBMA Holdings, LLC, Wilmington/USA 2.934 100,0
Material Service Corporation, Springfield/USA 24 100,0
Mission Valley Rock Co., Sacramento/USA 78 100,0
Sherman Industries, LLC, Montgomery/USA 78 100,0
Sinclair General Corporation, Panama City/Panama 8.012 100,0
Bauprodukte
Hanson Hardscape Products, LLC, Dover/USA 38 100,0
Hanson Pipe & Precast, LLC, Wilmington/USA 475 100,0
Asien-Australien-Afrika
Zement
Bukhtarminskaya Cement Company, New Bukhtarma village/Kasachstan 42 100,0
Butra HeidelbergCement Sdn. Bhd., Bandar Seri Begawan/Brunei 9 70,0
Cimbenin S.A., Cotonou/Benin * 559
Ciments du Togo S.A., Lomé/Togo 4 99,6
Cimgabon S.A., Libreville/Gabun 8 75,0
Cochin Cements Ltd., Kottyam/Indien * 98,7
Ghacem Ltd., Accra/Ghana 40 931
HeidelbergCement Bangladesh Ltd., Chittagong/Bangladesh 34 60,7
HeidelbergCement India Ltd., Ammasandra/Indien 109 68,6
Liberia Cement Corporation Ltd., Monrovia/Liberia 3 62,8
PT Indocement Tunggal Prakarsa Tbk., Jakarta/Indonesien 788 51,0
Scancem International ANS, Oslo/Norwegen 100 100,0
Sierra Leone Cement Corp. Ltd., Freetown/Sierra Leone 8 50,0
Tanzania Portland Cement Company Ltd., Dar Es Salaam/Tansania 74 69,3
Zuschlagstoffe und Beton
Hanson Australia (Holdings) Pty Ltd, Victoria/Australien 1.919 100,0
Hanson Australia Funding Ltd, New South Wales/Australien * 100,0
Hanson Building Materials Malaysia Sdn Bhd, Kuala Lumpur/Malaysia 8 100,0
Hanson Construction Materials Pty Ltd, Queensland/Australien 22 100,0
Hanson Finance Australia Ltd, Australian Capital Territory/Australien 36 100,0
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Asien-Australien-Afrika (Fortsetzung)

Hanson Quarry Products (Holdings) Sdn Bhd, Kuala Lumpur/Malaysia 47 100,0

Pioneer Concrete (Hong Kong) Ltd, Hongkong/China 37 100,0

Pioneer Concrete Services (Malaysia) Sdn Bhd, Kuala Lumpur/Malaysia * 100,0

Pioneer International (Labuan) Ltd, Labuan/Malaysia * 100,0

Konzernservice

HC Trading B.V., 's-Hertogenbosch/Niederlande 15 100,0

Quotal einbezogene Unternehmen Eigenkapital Anteil am
Mio EUR?  Kapital in% "

Europa

Zement

Duna-Drava Cement Kft, Vac/Ungarn® 195 50,0

Tvornica Cementa Kakanj d.d., Kakanj/Bosnien-Herzegowina® 87 45,6

Zuschlagstoffe und Beton

Lithonplus GmbH & Co. KG, Lingenfeld? 9 60,0

Mibau Holding GmbH, Cadenberge 24 50,0

Midland Quarry Products Limited, Whitwick/GroRbritannien 63 50,0

TBG Hungaria-Beton Befektets, Gyarto es Forgalmazo Kft, Vac/Ungarn® 13 50,0

TBG Transportbeton Franken GmbH & Co. KG, Furth? 1 51,0

Trapobet Transportbeton GmbH Kaiserslautern KG, Kaiserslautern 1 50,0

Wetterauer Lieferbeton GmbH & Co. KG, Bad Nauheim? * 57,5

Bauprodukte

Heidelberger Betonelemente GmbH & Co. KG, Baden-Baden? 2 89,9

Nordamerika

Zement

Texas-Lehigh Cement Company LP, Austin/USA 22 50,0

Asien-Australien-Afrika

Zement

Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S., Istanbul/Turkei 382 39,7

Cement Australia Holdings Pty Ltd, New South Wales/Australien 301 25,0

China Century Cement Limited, Hamilton/Bermuda 40 50,0

Jidong Heidelberg (Fufeng) Cement Company Limited, Baoji/China 76 481

Jidong Heidelberg (Jingyang) Cement Company Limited, Xianyang City/China 80 50,0

Karcimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S., Karablk/Turkei 13 20,3

Zuschlagstoffe und Beton

Alliance Construction Materials Ltd, Hongkong/China 16 50,0
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Assoziierte Unternehmen Eigenkapital Anteil am
Mio EUR?  Kapital in% "

Europa
Zement
NCD Nederlandse Cement Deelnemingsmaatschappij B.V., Zwolle/Niederlande * 36,9
Stidbayerisches Portland-Zementwerk Gebr. Wiesbéck & Co. GmbH, Rohrdorf 233 25,0

Zuschlagstoffe und Beton
Kronimus AG, Iffezheim 19 249

Asien-Australien-Afrika

Zuschlagstoffe und Beton
Metromix Pty Ltd, New South Wales/Australien 15 50,0

" Durchgerechneter Anteil

? Aufgrund gesellschaftsrechtlicher Regelungen werden die Gesellschaften trotz eines Anteils am Kapital von mehr als 50 % quotal in den Konzernabschluss einbezogen.

? Hierbei handelt es sich um das Eigenkapital der jeweiligen lokalen Abschlsse. Sofern der lokale Abschluss fir 2009 noch nicht vorlag, wurden die Werte aus 2008 angegeben.
“ Aufgrund von Anteilsverdnderungen wurde die Konsolidierungsmethode zum 31. Dezember von Vollkonsolidierung auf Quotenkonsolidierung gedndert.

* Eigenkapital unter 0,5 Mio EUR

Die Aufstellung des Anteilsbesitzes wird mit allen erforderlichen Angaben im Elektronischen Bundesanzeiger verof-
fentlicht. Die Aufstellung des Anteilsbesitzes enthilt auch eine abschlieBende Aufstellung aller Tochterunternehmen,
die von den Offenlegungserleichterungen gemal § 264b HGB Gebrauch machen.

Erlduterungen zur Segmentberichterstattung

Entsprechend den Vorschriften von IFRS 8 (Operating Segments) stellen wir bestimmte Kennziffern nach Konzern-
gebieten und Geschéftsbereichen dar. Die Segmentberichterstattung entspricht der konzerninternen Management-
berichterstattung. HeidelbergCement ist geographisch in die drei Konzerngebiete Europa, Nordamerika und Asien-
Australien-Afrika untergliedert.

In den Geschéftsbereichen sind Sparten zusammengefasst, die auf verwandten Markten operativ tétig sind. So setzt
sich der Geschéftsbereich Zuschlagstoffe und Beton aus den Sparten Zuschlagstoffe, Transportbeton, Betonprodukte und
Asphalt zusammen. Der Geschéftsbereich Bauprodukte enthélt die Sparten Ziegel, Porenbeton und Rohre. Im Konzern-
service sind die Handelsaktivititen des Konzerns ausgewiesen.

Der Umsatz mit anderen Konzerngebieten bzw. Geschéftsbereichen zeigt die Umsatze, die zwischen den Segmenten
getétigt wurden. Die Festlegung der Verrechnungspreise erfolgte marktorientiert.
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Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

1 Umsatzerlose

Umsatzentwicklung nach Konzern- Zement Zuschlagstoffe ~ Bauprodukte  Innenumsétze Gesamt
gebieten und Geschiftsbereichen und Beton

Mio EUR 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009
Europa 3.436 2533 3.521 2.639 664 523 -431 -395 7190 5.300
Nordamerika 1138 851 2.035 1.461 959 721 175 142 3958 2.892
Asien-Australien-Afrika 1723 1.898 1.210 1.023 54 28 -44 -82 2943 2.867
Summe 6.298 5.282 6.766 5123 1.677 1273 -651 -619 14.091 11.058
Konzernservice 701 475
Innenumsdtze zwischen den

Konzerngebieten -605  -416
Fortzufiihrende Geschiftsbereiche 14187 11117

2 Sonstige betriebliche Ertrige

Sonstige betriebliche Ertrage

Mio EUR 2008 2009
Ertrage aus Nebengeschiften 76,6 56,5
Mietertrage 26,3 30,5
Ertrdge aus Einzelwertberichtigungen 53 8,0
Buchgewinne aus Anlagenabgangen 84,6 150,7
Auflosung von Rickstellungen 33,4 16,1
Sonstige Ertrage 1440 149,7

370,2 411,5

Die Buchgewinne aus Anlagenabgiangen umfassen im Wesentlichen Verkdufe nicht bendtigter Emissionsrechte. Wesent-
liche einmalige Geschéftsvorfdlle, die im Rahmen der gewodhnlichen Geschéftstdtigkeit anfallen, werden in den zu-
satzlichen ordentlichen Ertrdgen ausgewiesen.

3 Materialaufwand

Materialaufwand

Mio EUR 2008 2009
Rohstoffe 2.534,5 1.776,5
Betriebs-, Reparaturmaterial, Verpackung 855,5 705,5
Aufwendungen fur Energie 1.474,0 1122,0
Handelswaren 654.6 4778
Sonstiges 174.3 137,7

5.692,9 4.219,5

In Relation zu den Umsatzerlésen betrug der Materialaufwand 38,0% (i.V.: 40,1%). Der Riickgang der Energiekosten
ist insbesondere auf gesunkene Treibstoffkosten zurtickzufiihren.
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4 Mitarbeiter und Personalaufwand

Personalaufwand

Mio EUR 2008 2009
Lohne, Gehdlter, soziale Abgaben 21704 1.891,9
Aufwendungen flr Altersversorgung 81,0 94,5
Andere Personalaufwendungen 46,2 55,1

2.297.6 2.041,5

Im Verhdltnis zu den Umsatzerlésen betrug der Personalaufwand 18,4% (i.V.: 16,2 %). Bezliglich der Entwicklung der
Aufwendungen flr Altersversorgung verweisen wir auf die Erlduterung der Pensionsriickstellungen unter Punkt 41.

Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt

Aufgliederung nach Personengruppen 2008 2009
Gewerbliche Arbeitnehmer 43.869 40.519
Angestellte 18.728 15.794
Auszubildende 319 410

62.916 56.723

Die durchschnittliche Anzahl der Mitarbeiter quotal konsolidierter Unternehmen betrug 3.301 (i.V.: 3.356).

Die Anzahl der Mitarbeiter zum Stichtag verringerte sich im Berichtszeitraum gegentliber dem Vorjahr um 7.539 auf
53.302 (i.V.: 60.841). Der Riickgang ist insbesondere auf Kapazitdtsanpassungsmafinahmen zurlickzuftihren.

5 Sonstige betriebliche Aufwendungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Mio EUR 2008 2009
Verwaltungs- und Vertriebsaufwendungen 9723 849,2
Frachtaufwendungen 1.425,7 1.062,6
Aufwendungen flr Fremdreparaturen und -leistungen 992,0 721,6
Miet- und Leasingaufwendungen 195,6 167,5
Ubrige Aufwendungen 84,7 977
Sonstige Steuern 48,9 32,9

3.719,2 2.931,5

Auf Forschung und Technik entfielen Aufwendungen in Héhe von 50,1 (iV.: 52,6) Mio EUR, die nach den in IAS 38
(Intangible Assets) gegebenen Voraussetzungen nicht zu aktivieren sind.

Wesentliche einmalige Geschéftsvorfdlle, die im Rahmen der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit anfallen, werden in den
zusétzlichen ordentlichen Aufwendungen ausgewiesen.

6 Abschreibungen auf immaterielle Vermoégenswerte und Sachanlagen

Die planmaRigen Abschreibungen auf immaterielle Vermégenswerte und Gegenstdnde des Sachanlagevermogens
werden auf der Grundlage von folgenden konzerneinheitlichen Nutzungsdauern ermittelt:
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Nutzungsdauer
Jahre
Standardsoftware 3
SAP-Applikationen 3 bis 5
Bauten 20 bis 40
Technische Anlagen und Maschinen 10 bis 20
Betriebs- und Geschaftsausstattung 5 bis 10
EDV-Hardware 4 bis 5

Wertminderungen werden in den zusatzlichen ordentlichen Aufwendungen ausgewiesen.

7 Zusitzliches ordentliches Ergebnis

Das zusdtzliche ordentliche Ergebnis enthélt Geschéftsvorfalle, die zwar im Rahmen der gewdhnlichen Geschaftstatig-
keit anfallen, jedoch aufgrund ihrer Einmaligkeit nicht im operativen Ergebnis ausgewiesen werden.

Zusatzliches ordentliches Ergebnis

Mio EUR 2008 2009
Zusatzliche ordentliche Ertrige
Einmalige Ertrage 160,6 140,2
Wertaufholungen 7.4 3,9
168,0 1441
Zusatzliche ordentliche Aufwendungen
Einmalige Aufwendungen -173,3 -144,5
Wertminderungen -365,5 -494.6
-538,8 -639,1
-370,8 -495,0

Die einmaligen Ertrdge enthalten im Wesentlichen Buchgewinne aus Abgdngen des Anlagevermdégens. Aus der Real-
teilung der Gralex S.A. entstand ein Buchgewinn in Héhe von 21,2 Mio EUR.

Wertaufholungen auf den Nutzungswert wurden fur in Vorjahren wertgeminderte Sachanlagen vorgenommen.

Die einmaligen Aufwendungen umfassen Buchverluste aus dem Verkauf von Anlagevermégen sowie Zufithrungen zu
Ruckstellungen fir Restrukturierung und sonstige Risiken. Die Aufwendungen fur Restrukturierung betrugen 58,4
(iV.: 771) Mio EUR.

Bei der Uberprufung der Werthaltigkeit der Geschifts- oder Firmenwerte wurden im Berichtsjahr Wertminderungen
in Hohe von 420,5 (i.V.: 329,4) Mio EUR vorgenommen. Die Wertminderungen betreffen im Wesentlichen Nord-
amerika (332,17 Mio EUR), Spanien (59,9 Mio EUR), Israel (14,0 Mio EUR) und Grofbritannien (11,9 Mio EUR). Detail-
lierte Erlauterungen zum Wertminderungstest werden auf Seite 96 ff. gegeben. Die wesentlichen Wertminderungen
im Vorjahr betrafen die Geschafts- oder Firmenwerte in GroBbritannien (212,2 Mio EUR), Georgien (68,2 Mio EUR),
Spanien (34,5 Mio EUR) und Singapur (8,4 Mio EUR).

Es wurden Wertminderungen auf Sachanlagen in Hohe von 54,3 (i.V.: 35,2) Mio EUR vorgenommen; davon auf den
Nutzungswert 13,3 Mio EUR und auf den Marktwert abziiglich VerduBerungskosten 41,0 Mio EUR. Wesentliche
Posten waren Wertminderungen auf Gebdude und technische Anlagen im Geschéftsbereich Bauprodukte in GroR-
britannien (24,2 Mio EUR) und Nordamerika (16,9 Mio EUR).
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8 Ergebnis aus Beteiligungen

Beteiligungsergebnis

Mio EUR 2008 2009
Ergebnisse aus assoziierten Unternehmen 46,9 341
Ertrdge aus Finanzinvestitionen 6,0 74
Wertminderungen von Beteiligungen -2,4 -5,0
Wertaufholungen von Ausleihungen 0.9 1,6

514 381

Die Ergebnisse aus assoziierten Unternehmen bemessen sich nach den Bruttobetrdgen, d.h. der Ausweis erfolgt vor
Ertragsteuern. Den anteiligen Steueraufwand berichten wir unter dem Posten Steuern vom Einkommen und Ertrag.
Die Ertrdge aus Finanzinvestitionen umfassen im Wesentlichen Gewinnausschittungen von Kapital- und Personen-

gesellschaften.

9 Sonstiges Finanzergebnis

Sonstiges Finanzergebnis

Mio EUR 2008 2009
Zinssaldo leistungsorientierter Pensionspldne -24.9 -42,7
Zinsanteil aus der Bewertung sonstiger Riickstellungen -75 -15,0
Ubriges sonstiges Finanzergebnis -54,2 -171,9

-86,6 -229,6

Das Ubrige sonstige Finanzergebnis enthdlt Finanzierungsaufwendungen im Zusammenhang mit der syndizierten
Kreditfazilitdt in Hohe von 131,1 (i.V.: 0,0) Mio EUR, Aufwendungen aus der Marktbewertung von Finanzinvestitionen
.held for trading" in Hohe von 7,7 (i.V.: 25,2) Mio EUR, das Ergebnis aus Put-Optionen von Minderheitsgesellschaftern
in Hohe von 3,2 (i.V.: 3,2) Mio EUR sowie Uibrige Finanzaufwendungen.

10 Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag fortzufithrender Geschaftsbereiche

Mio EUR 2008 2009
Tatsdchliche Steuern -356,8 -6,2
Latente Steuern 29,4 196,3

-327,4 190,1

Die Reduzierung der tatsdchlichen Steuern um 350,6 Mio EUR ist im Wesentlichen auf den Ergebnisriickgang in den
USA, Kanada sowie in Nordeuropa, den Benelux-Landern, der Ukraine und der Tschechischen Republik zurtickzu-
fuhren. Malgeblich zur Reduzierung trugen ebenfalls Einmaleffekte aus der Aufldsung von Steuerabgrenzungen bei.
Bereinigt um Steuernachzahlungen und -erstattungen fiir Vorjahre in Héhe von 165,8 (i.V.: -11,5) Mio EUR reduzierten
sich die tatsdchlichen Steuern um 173,3 Mio EUR. Der anteilige Steueraufwand der assoziierten Unternehmen aus
der at Equity-Bewertung in Hohe von 6,1 (iV.: 3,7) Mio EUR ist in den tatsdchlichen Steuern enthalten.
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Weitere Informationen

In Vorjahren gebildete Aktivposten flr latente Steuern aus Verlustvortragen reduzierten sich im Berichtsjahr um 43,3
(i.V.: 23,7) Mio EUR. Die Minderung des Steueraufwands fiir latente Steuern aufgrund von in Vorjahren nicht bertck-
sichtigter steuerlicher Verluste betrug im Geschéftsjahr 43,3 (i.V.: 27,7) Mio EUR.

Steuerliche Verlustvortrage und Steuergutschriften, die bei der Ermittlung der latenten Steuern nicht berticksichtigt
sind, bestehen in Héhe von 2.286,9 (i.V.: 1.683,5) Mio EUR. Die Verdnderung resultiert im Wesentlichen aus Um-
strukturierungen in Luxemburg. Die Verlustvortrage im Inland sowie im Ausland sind im Wesentlichen unverfallbar.
Im Berichtsjahr sind nicht gebuchte Aktivposten flr latente Steuern in Héhe von 666,3 (i.V.: 358,6) Mio EUR vor-
handen.

Im Geschaftsjahr wurden latente Steuern in Hohe von 65,3 (i.V.: -25,8) Mio EUR erfolgsneutral mit dem Eigenkapital
verrechnet, die Uberwiegend aus der Bewertung von Pensionsriickstellungen gemaR 1AS 19 resultieren. Die Riick-
stellung fur latente Steuern erhohte sich erfolgsneutral um 13,5 (iV.: 5,4) Mio EUR aufgrund von Anderungen des
Konsolidierungskreises. Darin enthalten ist der sukzessive Erwerb im Rahmen der Realteilung von Gralex S.A. in Hohe
von 13,5 Mio EUR.

Die langfristigen Verbindlichkeiten aus Ertragsteuern in Hohe von 79,8 (i.V.: 243,2) Mio EUR enthalten Eventualver-
bindlichkeiten, die im Zusammenhang mit dem Erwerb der Hanson-Gruppe gemal IFRS 3.37 angesetzt wurden.

GemaB IAS 12 sind latente Steuern auf den Unterschiedsbetrag zwischen dem in der Konzernbilanz erfassten anteiligen
Eigenkapital einer Tochtergesellschaft und dem Beteiligungsbuchwert fiir diese Tochtergesellschaft in der Steuerbilanz
der Muttergesellschaft zu bilden, wenn mit der Realisierung zu rechnen ist (,Outside Basis Differences"). Aufgrund
der Anwendungsvorschriften des IAS 12.39 wurden latente Steuern auf zukiinftig geplante Dividenden in Hohe von
5,4 (iV.: 5,4) Mio EUR gebildet. Fur ,Outside Basis Differences” aus thesaurierten Gewinnen der Tochtergesellschaften
der HeidelbergCement AG in Héhe von 3,6 (i.V.: 3,4) Mrd EUR wurden keine passiven latenten Steuern gebildet, da
weitere Ausschiittungen nicht geplant sind.

Im Hinblick auf die Bewertung der latenten Steuern kommt fiir die Inlandsgesellschaften ein durchschnittlicher Ertrag-
steuersatz von 29,13 % zur Anwendung.

Uberleitungsrechnung fortzufiihrender Geschiftsbereiche

Mio EUR 2008 2009
Ergebnis vor Steuern 997,9 -14,5
Wertminderung von Geschéfts- oder Firmenwerten -329,4 -420,5
Ergebnis vor Steuern und Wertminderung von Geschafts- oder Firmenwerten 1.327.3 406,0
Theoretischer Steueraufwand mit 13,7 % (i.V.: 22,8%)" -302,3 -55,6
Verdnderung des theoretischen Steueraufwands aufgrund:
Steuerfreier Ertrage (+) bzw. nicht abzugsféhiger Aufwendungen (-) -25/1 94,7
Auswirkungen aus Verlustvortragen 5,0 1,2
Nicht gebuchte Aktivposten fur latente Steuern -38,0 -181
Steuererhéhung (-), -minderung (+) Vorjahre -11,5 165,8
Anderungen des Steuersatzes 445 21
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -327.4 1901

" Gewichteter durchschnittlicher Steuersatz
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Latente Steuern nach Kategorien von temporaren Differenzen
Mio EUR 2008 2009

Aktive latente Steuern

Anlagevermogen 191 62,0
Sonstige Vermogenswerte 14,8 88,9
Ruckstellungen und Verbindlichkeiten 581,7 626,9
Steuerliche Verlustvortrage und Steuergutschriften 206,8 311,2
Bruttowert 822,4 1.089,0
Saldierung -692,9 -820,2
129,5 268,8
Passive latente Steuern
Anlagevermogen 1.464,9 1.508,5
Sonstige Vermogenswerte 1174 68,6
Rickstellungen und Verbindlichkeiten 772 135,5
Bruttowert 1.659,5 1.712,6
Saldierung -692.9 -820,2
966,6 892,4

11 Aufgegebene Geschiftsbereiche

Die folgende Tabelle zeigt die Zusammensetzung des Ergebnisses aus aufgegebenen Geschaftsbereichen.

Ergebnis nach Steuern aufgegebener Geschiftsbereiche

Mio EUR 2008 2009
Ertrage 188,4
Aufwendungen -215,6 -13,6
Ertragsteueraufwand/-ertrag -0,5 5,6
Ergebnis aus der VerduRerung aufgegebener Geschéftsbereiche 1.276,9
Ergebnis nach Steuern aufgegebener Geschéftsbereiche 1.249,3 -8,0

Im Ergebnis aus aufgegebenen Geschéftsbereichen sind Aufwendungen enthalten, die im Zusammenhang mit in
Vorjahren aufgegebenen Geschaftsbereichen der Hanson-Gruppe entstanden sind. Im Vorjahr enthielt das Ergebnis
aulerdem die Ertrage und Aufwendungen von maxit Group bis zum VerduBerungszeitpunkt sowie den Endkon-
solidierungserfolg und Aufwendungen und Ertrage, die im Zusammenhang mit der VerduRerung entstanden sind.

12 Vorschlag fiir die Dividende

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen folgende Dividende vor: 0,12 EUR Dividende je Aktie. Auf 187.500.000 fiir das
Geschéftsjahr 2009 dividendenberechtigte Stlickaktien ergibt dies einen Betrag von 22.500.000 EUR.
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13 Ergebnis je Aktie (Basic Earnings per Share IAS 33.10)

Ergebnis je Aktie

Mio EUR 2008 2009
Jahrestuberschuss 1.919,8 167,7
Anteile Fremder 111,6 1251
Anteil der Gruppe am Jahresiiberschuss 1.808,2 42,6
Aktienzahl in Tsd. (gew. Durchschnitt) 124.315 142170
Ergebnis je Aktie in EUR 14,55 0,30
Ergebnis aus fortzufihrenden Geschéftsbereichen

—den Aktiondren der HeidelbergCement AG zuzurechnen 558,5 50,6
Ergebnis je Aktie in EUR — fortzufiihrende Geschéftsbereiche 4,50 0,36
Ergebnis aus aufgegebenen Geschéftsbereichen

—den Aktiondren der HeidelbergCement AG zuzurechnen 1.249,7 -8,0
Ergebnis je Aktie in EUR — aufgegebene Geschéftsbereiche 10,05 -0,06

Die Berechnung des unverwdasserten Ergebnisses je Aktie erfolgt gemaR IAS 33 (Earnings per Share) mittels Division
des Anteils der Gruppe am Jahresergebnis durch den gewichteten Durchschnitt der Zahl der ausgegebenen Aktien.
Die KenngroRe verwdéssertes Ergebnis je Aktie berticksichtigt nicht nur tatsachlich ausgegebene, sondern auch auf-
grund von Optionsrechten potenziell erhdltliche Aktien. Eine Verwdsserung des Ergebnisses je Aktie gemdl IAS 33.30
ergab sich im Berichtszeitraum nicht.

Erlduterungen zur Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung zeigt, wie sich die Zahlungsmittel des Konzerns im Laufe des Berichtsjahres durch Mittelzu-
und Mittelabflisse verdndert haben. Hierzu werden die Zahlungsstrome in der Kapitalflussrechnung nach Geschafts-
Investitions- und Finanzierungstatigkeit spezifiziert (IAS 7 Cash Flow Statements).

Der Mittelzufluss aus operativer Geschéftstatigkeit errechnet sich aus dem um Steuern vom Einkommen und vom
Ertrag und um das Zinsergebnis bereinigten Ergebnis nach Steuern aus fortzufihrendem Geschéft, korrigiert um
zahlungsunwirksame Stréme (,Non Cash Items"). Ferner werden Zahlungsstrome aus erhaltenen Dividenden, gezahl-
ten Zinsen und Steuern sowie Verdnderungen des Working Capital und der Verbrauch von Riickstellungen erfasst.

Der Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit beinhaltet den Zahlungsmittelabfluss fir Investitionen, den Zahlungsmittel-
zufluss aus Desinvestitionen sowie aus Anderungen des Konsolidierungskreises.

Der Mittelabfluss aus Finanzierungstatigkeit ist durch die Verdnderungen im Kapital, durch gezahlte Dividenden sowie
durch die Aufnahme und Tilgung von Anleihen und Krediten gepragt.
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14 Erhaltene Dividenden

Hier wird der Zahlungseingang von Dividenden von nicht konsolidierten Unternehmen gezeigt.

15 Gezahlte Zinsen

Nach IAS 7 (Cash Flow Statements) sind die gezahlten Zinsen separat zu zeigen.

16 Eliminierung von Non Cash Items

Die Non Cash Items enthalten im Wesentlichen Abschreibungen sowie Zufiihrungen und Auflésungen von Riick-
stellungen. Ferner wurden die Ergebnisse um die Buchgewinne und -verluste aus Anlagenabgdngen korrigiert. Der
Gesamtbetrag der erzielten Finanzmittel aus Anlagenabgdngen wird unter den Einzahlungen aus Abgéngen in der
Investitionstatigkeit dargestellt.

17 Veranderung der betrieblichen Aktiva

Bei den betrieblichen Aktiva handelt es sich um Vorrdte und Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie um
sonstige Vermogenswerte der operativen Geschéftstatigkeit.

18 Veranderung der betrieblichen Passiva

Die betrieblichen Passiva beinhalten Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstige Verbindlich-
keiten aus der operativen Geschéftstatigkeit.

19 Verbrauch von Riickstellungen

Dieser Posten enthdlt die zahlungswirksame Inanspruchnahme aus Pensionsriickstellungen und sonstigen Riick-
stellungen.

20 Zahlungswirksame Investitionen

Bei den Investitionen handelt es sich um Mittelabflisse fiir immaterielle Vermégenswerte, Sach- und Finanzanlagen.
Sie unterscheiden sich von den Zugdngen im Anlagenspiegel z.B. dadurch, dass im Anlagenspiegel nicht zahlungs-
wirksame Transaktionen (,Non Cash Items") als Zugénge gezeigt werden; z.B. Zugdnge im Rahmen von Tauschtrans-
aktionen oder Sacheinlagen. AuRerdem wird der Kauf von Anteilen an konsolidierten Gesellschaften in der Kapital-
flussrechnung unter den Investitionen in Finanzanlagen gezeigt, wahrend der Erwerb nicht in den Zugdngen des
Anlagenspiegels erscheint. Bei den Investitionen in Finanzanlagen handelt es sich um kleinere ergdnzende Beteili-
gungszukéufe hauptsdchlich im Konzerngebiet Europa.

21 Einzahlungen aus Abgiangen

Hier werden die Zahlungsstréme aus dem Verkauf von immateriellen Vermégenswerten, Sachanlagen und Finanzan-
lagen sowie der Riickzahlung von Darlehen ausgewiesen. Die folgende Aufzdhlung zeigt die wesentlichen zahlungs-
wirksamen Verkdufe von Finanzanlagen im Berichtsjahr:

- 14,1 % der Anteile an PT Indocement Tunggal Prakarsa/Indonesien fiir 216,0 Mio EUR;

— Pioneer Road Services Pty Ltd/Australien fiir 57,2 Mio EUR;

8,37 % der Anteile an Stdbayerisches Portland-Zementwerk Gebr. Wiesbdck & Co. GmbH fir 21,2 Mio EUR;
Kalkfabrik Netstal AG/Schweiz fur 5,8 Mio EUR.

Im Vorjahr war als groRter Posten der Zahlungseingang aus der VerduBerung der maxit Group in Héhe von 2.030,4
Mio EUR enthalten.
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22 Ubernommene/abgegebene liquide Mittel

Diese Zeile zeigt die Verdnderung des Zahlungsmittelbestandes aufgrund der Erst- bzw. Endkonsolidierung von
Tochterunternehmen und anderer Verdnderungen des Konsolidierungskreises bzw. der Konsolidierungsmethode.
Im Rahmen der VerduBerung der Pioneer Road Services wurden liquide Mittel in Héhe von 3,4 Mio EUR abgegeben.
Im Berichtsjahr wurden im Rahmen von Finanzakquisitionen keine liquiden Mittel Gbernommen.

23 Erhohung des Kapitals nach Einbehaltung

Die Kapitalerh6hung beinhaltet den Bruttoerlés abziiglich der einbehaltenen Transaktionskosten.

24 Dividende an Fremde

Unter der Position Dividende an Fremde werden die fiir Anteile Fremder im Geschéftsjahr gezahlten Dividenden gezeigt.

25 Aufnahme von Anleihen und Krediten

Dieser Posten umfasst im Wesentlichen die Aufnahme der syndizierten Kreditfazilitdt tber 8,7 Mrd EUR im Juni 2009
sowie die drei im Oktober emittierten Euroanleihen mit einem Gesamtemissionsvolumen von 2,5 Mrd EUR mit Lauf-
zeiten von funf, sieben und zehn Jahren.

26 Tilgung von Anleihen und Krediten

Diese Position enthdlt die planmaRigen Rickzahlungen der Finanzverbindlichkeiten sowie den Saldo aus den Ein-
und Auszahlungen flr Posten mit groler Umschlagshdufigkeit, groBen Betrdgen und kurzen Laufzeiten im Finanzie-
rungsbereich.

Darin enthalten ist die Riickzahlung der 300 Mio EUR Anleihe im April 2009 sowie die Rickzahlung der syndizierten
Akquisitionsfinanzierung (Hanson) und verschiedener bilateraler Linien durch die Refinanzierungserlése aus der
neuen syndizierten Kreditfazilitit tber 8,7 Mrd EUR im Juni 2009. Weiterhin enthalten ist die Tilgung aus der Eigen-
kapitalerhbhung von 2,3 Mrd EUR und die Tilgung aus der Emission von 2,5 Mrd EUR Anleihen im Oktober 2009.
Fernerwurden Erl6se aus dem Verkaufvon Beteiligungen und nicht betriebsnotwendiger Vermoégenswerte zur Schulden-
tilgung verwendet. Dariiber hinaus sind planmaBig Schuldscheindarlehen und Commercial Paper getilgt worden.

27 Liquide Mittel

Im Finanzmittelfonds (Liquide Mittel) werden Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente mit einer Laufzeit von
weniger als drei Monaten erfasst. Von den liquiden Mitteln sind 110,0 (i.V.: 58,6) Mio EUR Verfligungsbeschrankungen
unterworfen. Die Verfugungsbeschrankungen betreffen insbesondere Betrdge, die zur Besicherung lokaler Garantie-
linien hinterlegt wurden, sowie Mittel, die im Zusammenhang mit der Ubernahme der Hanson-Gruppe aus abgelésten
Aktienoptionsplanen stehen, und weitere zweckgebundene Mittel, die ausschlieBlich fiir Versicherungsleistungen
verwendet werden kénnen. Die gebundenen Mittel konnen durch Zurverfugungstellung anderer Sicherheiten aus-
getauscht werden.
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28 Immaterielle Vermogenswerte

Immaterielle Vermogenswerte Geschafts-  Sonstige im- Gesamt
oder Firmen- materielle Ver-
Mio EUR werte  mogenswerte

Anschaffungs- und Herstellungskosten

Stand am 1. Januar 2008 11.083,7 3277 11.411,4
Wéhrungsumrechnung -785,4 -18,2 -803,6
Veranderung Konsolidierungskreis 170,2 78,5 248,7
Zugange 90,3 56,8 1471
Abgange -29,3 -10,4 -39,7
Umbuchungen 0,6 9,8 10,4
Stand am 31. Dezember 2008 10.530/1 4442 10.974,3
Abschreibungen

Stand am 1. Januar 2008 399,7 129,4 5291
Wdhrungsumrechnung -70,9 21 -73,0
Verédnderung Konsolidierungskreis -0,2 241 23,9
Zugénge 26,3 26,3
Wertminderungen 329,4 0,9 330,3
Abgange -8,8 -9,8 -18,6
Umbuchungen 53 5,3
Stand am 31. Dezember 2008 649,2 1741 823,3
Buchwert 31. Dezember 2008 9.880,9 2701 10.151,0

Anschaffungs- und Herstellungskosten

Stand am 1. Januar 2009 10.530,1 4442 10.974,3
Wéhrungsumrechnung 298,5 -2,5 296,0
Verdnderung Konsolidierungskreis 1374 41 141,5
Zugange 0,6 43,2 43,8
Abgange -76,4 -6,6 -83,0
Umbuchungen -0,2 15,6 15,4
Stand am 31. Dezember 2009 10.890,0 498,0 11.388,0
Abschreibungen

Stand am 1. Januar 2009 6492 1741 823,3
Waéhrungsumrechnung 16,6 -0,7 15,9
Verédnderung Konsolidierungskreis 0,7 2,0 2.7
Zugange 42,0 42,0
Wertminderungen 420,5 19,8 440,3
Abgange -1,2 -4,8 -6,0
Umbuchungen 1,0 1,0
Stand am 371. Dezember 2009 1.085,8 2334 1.319,2
Buchwert 31. Dezember 2009 9.804,2 264.,6 10.068,8
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GroBere Einzelposten der Geschafts- oder Firmenwerte stammen aus dem Erwerb der Hanson-Gruppe, London/Grof-
britannien, S.A. Cimenteries CBR, Briissel/Belgien, Lehigh Hanson Inc., Wilmington/USA, HeidelbergCement Northern
Europe AB, Stockholm/Schweden, Akcansa Cimento Sanayive TicaretA.S., Istanbul/Turkei, und ENCIN.V., 's-Hertogen-
bosch/Niederlande.

Eine Uberprifung der Werthaltigkeit der Geschéfts- oder Firmenwerte erfolgt gemaR I1AS 36 (Impairment of Assets)
im Rahmen jéhrlicher Wertminderungstests. Im Berichtsjahr wurden Wertminderungen in Hohe von 420,5 Mio EUR
vorgenommen. Diese Wertminderungen werden in den zusatzlichen ordentlichen Aufwendungen berticksichtigt und
unter Punkt 7 naher erldutert. Die Bewertung der Put-Optionen von Minderheitsgesellschaftern fuhrte zu einer Ver-
minderung der Geschéfts- oder Firmenwerte um 13,1 Mio EUR.

In den sonstigen immateriellen Vermégenswerten sind Abbaurechte, Konzessionen und Software ausgewiesen. Emis-
sionsrechtszertifikate, die im Rahmen des Emissionshandels erworben wurden, sind mit Anschaffungskosten in Héhe
von 38,9 (iV.: 35,9) Mio EUR bilanziert. Wertminderungen fiir Abbaurechte wurden in Hohe von 17,5 Mio EUR erfasst.
Selbst erstellte immaterielle Vermégenswerte wurden in Hohe von 2,3 (i.V.: 2,6) Mio EUR aktiviert.

Immaterielle Vermégenswerte mit bestimmter Nutzungsdauer bestehen in Héhe von 250,5 (i.V.: 255,8) Mio EUR
und mit unbestimmter Nutzungsdauer in Héhe von 14,1 (i.V.: 14,3) Mio EUR. Die Geschafts- oder Firmenwerte be-
inhalten erworbene Marktanteile, die keinen anderen bestimm- und separierbaren immateriellen Vermégenswerten
zuzuordnen sind.
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29 Sachanlagen

Sachanlagen Grundsticke, Technische  Andere Anla- Geleistete Gesamt
grundstiicks-  Anlagen und  gen, Betriebs- ~ Anzahlungen

gleiche Rechte Maschinen und Geschéfts-  und Anlagen
Mio EUR und Bauten ausstattung im Bau
Anschaffungs- und Herstellungskosten
Stand am 1. Januar 2008 6.680,8 8.967,5 725,3 7718 171454
Wéhrungsumrechnung -453,4 -642,5 -32,5 -56,4 -1.184.,8
Veranderung Konsolidierungskreis 30,0 88,6 22,9 281 169,6
Zugénge 160,3 2791 50,7 568,9 1.059,0
Abgénge -85,3 -212,4 -58,4 -3,3 -359,4
Umbuchungen 69,8 418,3 34,7 -533,2 -10,4
Stand am 31. Dezember 2008 6.402,2 8.898,6 7427 775,9 16.819,4
Abschreibungen
Stand am 1. Januar 2008 1.7181 4.493 4 5081 6.719,6
Wéhrungsumrechnung -79.4 -316,2 -20,9 -416,5
Verdnderung Konsolidierungskreis 24.8 456 10,9 81,3
Zugéange 163,7 549,2 59,7 772,6
Wertminderungen 131 221 35,2
Wertaufholungen -0.1 -7,0 -0,3 -74
Abgénge -54,3 -188,6 -52,7 -295,6
Umbuchungen -59 0,1 0,5 -5,3
Stand am 31. Dezember 2008 1.780,0 4.598,6 505,3 6.883,9
Buchwert 31. Dezember 2008 4.622,2 4.300,0 2374 775,9 9.935,5
Anschaffungs- und Herstellungskosten
Stand am 1. Januar 2009 6.402,2 8.898,6 7427 775,9 16.819,4
Wéhrungsumrechnung 188,4 253,0 15,0 0,8 4572
Verdnderung Konsolidierungskreis 68,4 -32,9 -0,3 7,0 42,2
Zugéange 75,0 160,2 28,5 5417 805,4
Abgange -69,4 -173,3 -63,7 -4.2 -310,6
Umbuchungen 165,4 4901 -17,0 -653,9 -15,4
Stand am 31. Dezember 2009 6.830,0 9.595,7 705,2 667,3 17.798,2
Abschreibungen
Stand am 1. Januar 2009 1.780,0 4.598,6 505,3 6.883,9
Waéhrungsumrechnung 35,0 133,7 9,4 1781
Verdnderung Konsolidierungskreis -20,3 =221 -2,0 -44.4
Zugange 1521 534,2 56,5 742.8
Wertminderungen 29,9 24,3 0.1 54,3
Wertaufholungen -39 -39
Abgénge -371 -138,2 -56,3 -231,6
Umbuchungen -13,7 56,7 -44.0 -1,0
Stand am 31. Dezember 2009 1.9259 5.183,3 469,0 7.578,2
Buchwert 31. Dezember 2009 4.9041 4.412,4 236,2 6673 10.220,0
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Weitere Informationen

Im Sachanlagevermégen sind Leasinggegenstdnde in Hohe von 31,8 (i.V.: 28,5) Mio EUR aktiviert, davon entfallen
28,9 Mio EUR auf technische Anlagen und Maschinen, 1,8 Mio EUR auf Betriebs- und Geschéaftsausstattung und
1,0 Mio EUR auf Gebdude. Es wurden Fremdkapitalkosten in Hohe von 10,0 (i.V.: 15,6) Mio EUR erfasst, die ins-
besondere Investitionen osteuropdischer Lander betrafen. Der durchschnittliche zugrunde gelegte Finanzierungs-
kostensatz betrug 12 % (i.V.: 109%). Im Rahmen der von uns gegebenen Sicherheiten bestehen Pfandrechte in Hohe
von 6,9 (iV.: 11,0) Mio EUR. Im Berichtsjahr wurden Wertminderungen in Héhe von 54,3 Mio EUR sowie Wertauf-
holungen von 3,9 Mio EUR vorgenommen, die im zusétzlichen ordentlichen Ergebnis gezeigt und unter Punkt 7 er-
ldutert werden.

30 Anteile an assoziierten Unternehmen

Die folgende Tabelle enthdlt die zusammengefassten Finanzinformationen tber die Anteile an assoziierten Unterneh-
men des HeidelbergCement Konzerns.

Anteile an assoziierten Unternehmen

Mio EUR 2008 2009
Anteilige Bilanzwerte assoziierter Unternehmen
Vermogenswerte 1.016,6 6779
Schulden -450,1 -3011
566,5 376,8
Wertminderungen -35,0 -321
Nettovermogen 5315 344,7
Anteilige Gewinn- und Verlustwerte assoziierter Unternehmen
Erlose 842,8 7919
Periodenergebnis 42.0 279
Nicht erfasste anteilige Verluste des Anteilseigners -3.3 -2,0
Nicht erfasste anteilige Verluste des Anteilseigners kumuliert -85 -4,7
Buchwert an assoziierten Unternehmen 540,0 349,4

Das im Vorjahr als assoziiertes Unternehmen bilanzierte Gemeinschaftsunternehmen Cement Australia Holdings Pty
Ltd/Australien wurde im Berichtsjahr quotal in den Konzernabschluss einbezogen.

31 Finanzinvestitionen

Hier sind Finanzinvestitionen in Eigenkapitaltitel, die aufgrund langfristiger Anlageabsicht erworben wurden, enthal-
ten. Der beizulegende Zeitwert der als ,Available for sale at fair value" kategorisierten Finanzinvestitionen betrdgt zum
Abschlussstichtag 19,2 (iV.: 17,8) Mio EUR. In der Periode wurden Wertverdnderungen von 4,2 (iV.: -16,8) Mio EUR
erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst und -2,8 (i.V.: 0,0) Mio EUR erfolgswirksam aufgel6st. Der Buchwert der als ,Avai-
lable for sale at cost" klassifizierten Finanzinvestitionen betragt 60,1 (i.V.: 63,8) Mio EUR.
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32 Langfristige Forderungen und derivative Finanzinstrumente

Die folgende Tabelle zeigt die Zusammensetzung der langfristigen Forderungen und derivativen Finanzinstrumente.

Langfristige Forderungen und derivative Finanzinstrumente

Mio EUR 2008 2009

Ausleihungen an Beteiligungsgesellschaften 48,6 19,0

Sonstige Ausleihungen 23,7 45,8

Derivative Finanzinstrumente 0,5

Sonstige langfristige operative Forderungen 2195 1575

Sonstige langfristige nicht finanzielle Forderungen 146,2 25,8
438,5 2481

Die langfristigen derivativen Finanzinstrumente haben einen positiven Marktwert in Héhe von 0,0 (i.V.: 0,5) Mio EUR.
Die Marktwertverdnderung betrug -0,5 (i.V.: -1,5) Mio EUR und wurde erfolgswirksam erfasst. Weitere Angaben zu
den derivativen Finanzinstrumenten erfolgen auf den Seiten 139 ff.

In den sonstigen langfristigen operativen Forderungen sind insbesondere Erstattungsanspriiche gegen Versicherungs-
gesellschaften aus Umwelt- und Haftpflichtschaden enthalten. Die sonstigen langfristigen nicht finanziellen For-
derungen enthalten im Wesentlichen tberdotierte Pensionsfonds und aktive Rechnungsabgrenzungsposten. Die
Abnahme im Vergleich zum Vorjahr betrifft hauptsiachlich den Riickgang der Gberdotierten Pensionsfonds.

Die folgende Tabelle zeigt die Uberfilligkeitsstruktur der langfristigen finanziellen Forderungen.

Uberfilligkeiten langfristiger Ausleihungen Sonstige Sonstige lang- Gesamt
finanzieller Forderungen an Beteiligungs- Ausleihungen fristige operative
gesellschaften Forderungen

Mio EUR 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009
nicht wertgemindert, nicht tberfallig 481 18,6 21,8 45,0 2141 154,5 2840 2181
nicht wertgemindert, 1-60 Tage Uberfillig 0,2 0,2 0,3 01 0,5 0,3
nicht wertgemindert, 61-360 Tage Uberfillig 0,3 0,3 3,5 0,7 3,8 1,0
nicht wertgemindert, mehr als 360 Tage Uberfillig 0,5 0,4 0,5 0,3 11 01 21 0,8
wertgemindert 0,9 0,5 21 1,4 21

48,6 19,0 23,7 458 2195 1575 2918 222,3

Zum Abschlussstichtag deuten keine Anzeichen darauf hin, dass die Schuldner der nicht wertgeminderten Forderungen
ihren Zahlungsverpflichtungen nicht nachkommen werden.

33 Vorrite

Im Berichtsjahr wurden Wertminderungen auf Vorrdte in Hohe von 23,4 Mio EUR erfasst.

34 Forderungen und sonstige Vermdgenswerte

In der folgenden Ubersicht wird die Zusammensetzung der Forderungen und sonstigen Vermégenswerte dargestellt.
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Forderungen und sonstige Vermoégenswerte

Mio EUR 2008 2009
Sonstige kurzfristige finanzielle Forderungen 160,2 99,7
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.544,7 1.298,8
Sonstige kurzfristige operative Forderungen 280,8 266,6
Nicht finanzielle sonstige Vermégenswerte 101,4 95,3
Steuererstattungsanspriiche 1581 238,4

2.245,2 1.998,8

In den sonstigen kurzfristigen operativen Forderungen sind insbesondere Schadenersatzanspriiche sowie Erstattungs-
anspriiche gegen Versicherungsgesellschaften aus Umwelt- und Haftpflichtschdden enthalten. Die nicht finanziellen
sonstigen Vermégenswerte, die nicht in den Anwendungsbereich des IAS 39 fallen, enthalten im Wesentlichen aktive
Rechnungsabgrenzungsposten.

Die folgende Tabelle zeigt die Uberfilligkeitsstruktur der kurzfristigen finanziellen Forderungen.

Uberfilligkeiten kurzfristiger Sonstige kurz-  Forderungen aus  Sonstige kurz- Gesamt
finanzieller Forderungen fristige finanzielle Lieferungen und fristige operative
Forderungen Leistungen Forderungen

Mio EUR 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009
nicht wertgemindert, nicht tberfallig 156,9 95,9 917,7 8091 2552  219,4 1.329,8 11244
nicht wertgemindert, 1-60 Tage Uberfillig 0,9 0,8 3966 338,2 12,6 21,8 4101 360,8
nicht wertgemindert, 61-360 Tage Uberfillig 0,9 0,6 125,8 106,4 10,1 19,5 136,8 126,5
nicht wertgemindert, mehr als 360 Tage Uberféllig 1,5 1,6 231 14,5 2,9 52 27,5 21,3
wertgemindert 0,8 81,5 30,6 0,7 81,5 321

160,2 99,7 1.544,7 1.298,8 280,8 2666 19857 1.6651

Zum Abschlussstichtag deuten keine Anzeichen darauf hin, dass die Schuldner der nicht wertgeminderten tberfalli-
gen und nicht Uberfdlligen Forderungen ihren Zahlungsverpflichtungen nicht nachkommen werden.

Die Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben sich wie folgt entwickelt:

Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Mio EUR 2008 2009
Stand der Wertberichtigungen am 1. Januar 63,1 72,6
Zufuhrung 30,2 46,2
Auflésung und Verbrauch -8,0 -45,0
Waihrungsumrechnung und sonstiges -12,7 -1,6
Stand der Wertberichtigungen am 31. Dezember 72,6 72,2

Die Wertberichtigungen basieren im Wesentlichen auf historischen Ausfallwahrscheinlichkeiten und Uberfalligkeiten.
Bei den Wertberichtigungen handelt es sich hauptsachlich um pauschalierte Einzelwertberichtigungen.
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35 Kurzfristige Finanzinvestitionen, Derivate und liquide Mittel

Die kurzfristigen Finanzinvestitionen der Kategorie ,Held for trading" haben einen beizulegenden Zeitwert in Hohe
von 0,0 (i.V.: 59,6) Mio EUR.

Die kurzfristigen Finanzinvestitionen der Kategorie ,zur VerduRerung verfligbar" werden erfolgsneutral zum beizule-
genden Zeitwert bewertet (,Available for sale at fair value") und haben einen beizulegenden Zeitwert in Héhe von
0,2 (iV.: 0,2) Mio EUR. Es wurden 0,1 (i.V.: -0,3) Mio EUR erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst und -0,1 (i.V.: -1,9)
Mio EUR erfolgswirksam aufgelost.

Die kurzfristigen Derivate mit positiven Marktwerten beinhalten Devisenswaps in Hohe von 23,4 (i.V.: 111,3) Mio
EUR, Devisentermingeschafte in Hohe von 0,9 (i.V.: 2,6) Mio EUR, Zinsswaps in Héhe von 23,3 (i.V.: 0,0) Mio EUR
und Energiederivate in Héhe von 0,3 (i.V.: 0,0) Mio EUR. Vom effektiven Teil der Marktwertverdnderung der deriva-
tiven Finanzinstrumente, die als Sicherungsinstrumente von Fair Value Hedges bilanziert werden, wurden -7,0 (i.V.:
0,0) Mio EUR erfolgswirksam im Sicherungsergebnis und Stlickzinsen in Héhe von 30,1 (i.V.: 0,0) Mio erfolgswirk-
sam im Zinsergebnis erfasst. Die Marktwertverdnderung der als ,Held for trading” bilanzierten Derivate betragt -42,9
(iV.: 84,1) Mio EUR und wurde erfolgswirksam erfasst. Weitere Angaben zu den derivativen Finanzinstrumenten
erfolgen auf den Seiten 139ff.

Bei den liquiden Mitteln handelt es sich um Kassenbestdnde und Bankguthaben bei Banken erstklassiger Bonitit.
Verfligungsbeschrankungen der liquiden Mittel werden unter Punkt 27 erldutert.

Erlduterungen zur Bilanz — Passiva

36 Grundkapital

Grundkapital Grundkapital Anzahl Aktien

1.000 EUR Stiick
Stand am 1. Januar 2008 360.000 120.000.000
Barkapitalerhéhung 15.000 5.000.000
Stand am 1. Januar 2009 375.000 125.000.000
Barkapitalerh6hung 187.500  62.500.000
Stand am 31. Dezember 2009 562.500 187.500.000

Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2009 betrdgt das Grundkapital 562.500.000 EUR und ist in 187.500.000 Aktien
eingeteilt; die Aktien sind Stiickaktien und lauten auf den Inhaber. Auf jede Aktie entféllt ein anteiliger Betrag am
Grundkapital von 3,00 EUR.

Genehmigtes und bedingtes Kapital

Am 13. September 2009 hat der Vorstand der Gesellschaft unter dem Vorbehalt eines weiteren Beschlusses Gber die
Festsetzung des Bezugspreises, der am 21. September 2009 gefasst wurde, mit Zustimmung des Aufsichtsrats be-
schlossen, die vorhandenen genehmigten Kapitalia auszunutzen und das Grundkapital der Gesellschaft von 375.000.000
EUR um 187.500.000 EUR auf 562.500.000 EUR durch Ausgabe von 62.500.000 neuen Aktien gegen Bareinlagen
zu erhéhen.

Die genehmigten Kapitalia waren durch Beschlisse der Hauptversammlung vom 8. Mai 2008 und vom 7. Mai 2009
geschaffen worden. Die Hauptversammlung vom 8. Mai 2008 hatte den Vorstand ermachtigt, das Grundkapital der
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Gesellschaft mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 7. Mai 2013 einmalig oder mehrmals um bis zu insgesamt
101.000.000 EUR gegen Bareinlagen durch Ausgabe neuer, auf den Inhaber lautender Sttickaktien zu erhéhen (Ge-
nehmigtes Kapital I). Die Hauptversammlung vom 7. Mai 2009 hatte den Vorstand erméchtigt, das Grundkapital mit
Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 6. Mai 2014 einmalig oder mehrmals um bis zu insgesamt 86.500.000 EUR
durch Ausgabe neuer, auf den Inhaber lautender Stlickaktien gegen Bar- oder Sacheinlagen zu erhéhen (Genehmigtes
Kapital I1). In Austibung dieser Ermdchtigungen wurden beide genehmigte Kapitalia voll ausgenutzt und bestehen
daher nicht mehr.

Die Hauptversammlung vom 7. Mai 2009 hat beschlossen, das Grundkapital um weitere bis zu 187.500.000 EUR,
eingeteilt in bis zu Stiick 62.500.000 neue, auf den Inhaber lautende Stickaktien bedingt zu erhdhen (Bedingtes
Kapital 2009). Die bedingte Kapitalerhdhung dient der Gewahrung von auf den Inhaber lautenden Stlickaktien bei
Austibung von Wandlungs- oder Optionsrechten (bzw. bei Erflllung entsprechender Options-/Wandlungspflichten)
bzw. bei Austibung eines Wahlrechts der HeidelbergCement AG, ganz oder teilweise anstelle der Zahlung des falligen
Geldbetrages Aktien der HeidelbergCement AG zu gewéhren an die Inhaber von Wandel- oder Optionsschuldver-
schreibungen, Genussrechten oder Gewinnschuldverschreibungen (bzw. Kombinationen dieser Instrumente), die
aufgrund einer ebenfalls von der Hauptversammlung vom 7. Mai 2009 beschlossenen und nachfolgend beschriebe-
nen Ermdchtigung ausgegeben werden. Die Hauptversammlung vom 7. Mai 2009 hat den Vorstand ermdchtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 6. Mai 2014 einmalig oder mehrmals auf den Inhaber lautende Options-
oder Wandelanleihen, Genussrechte oder Gewinnschuldverschreibungen oder eine Kombination dieser Instrumente
(zusammen ,Schuldverschreibungen”) im Gesamtnennbetrag von bis zu 2.000.000.000 EUR auszugeben und den
Inhabern von Optionsanleihen bzw. Optionsgenussrechten oder Optionsgewinnschuldverschreibungen Optionsrechte
oder -pflichten bzw. den Inhabern von Wandelanleihen bzw. Wandelgenussrechten oder Wandelgewinnschuldver-
schreibungen Wandlungsrechte oder -pflichten fur auf den Inhaber lautende Aktien der HeidelbergCement AG
mit einem anteiligen Betrag des Grundkapitals von insgesamt bis zu 187.500.000 EUR nach naherer MaBgabe der
Options- bzw. Wandelanleihebedingungen zu gewahren bzw. den Inhabern der Schuldverschreibungen aufzuerlegen.

Der Vorstand ist erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten der Ausgabe und Ausstattung
der Schuldverschreibungen, die von der Hauptversammlung noch nicht beschlossen worden sind, insbesondere Zins-
satz, Ausgabekurs, Laufzeit und Stiickelung, Verwdsserungsschutzbestimmungen sowie Options- bzw. Wandlungs-
zeitraum, zu bestimmen bzw. im Einvernehmen mit den Organen der die Options- bzw. Wandelanleihe begebenden
Konzerngesellschaft der HeidelbergCement AG festzulegen.

Die Gesellschaft besitzt zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2009 keine eigenen Aktien.

37 Kapitalriicklage

Die Kapitalriicklage wurde im Wesentlichen gebildet durch das aus Kapitalerhdhungen zugeflossene Aufgeld. Die Ent-
wicklung der Kapitalrticklage ist in der folgenden Tabelle dargestellt.

Kapitalriicklage

1.000 EUR 2008 2009
Stand am 1. Januar 2.973.392 3.470.892
Barkapitalerh6hung 497.500 2.068.485
Stand am 31. Dezember 3.470.892 5.539.377

Die Barkapitalerhdhung wurde gem. IAS 32.37 um Nettotransaktionskosten von 56.515 TEUR gemindert. Hierin
enthalten sind Ertragsteuervorteile in Hohe von 23.224 TEUR.
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38 Gewinnriicklagen

Die Gewinnrlcklagen enthalten die von der HeidelbergCement AG und den einbezogenen Tochtergesellschaften
erwirtschafteten und noch nicht ausgeschitteten Gewinne sowie erfolgsneutrale Veranderungen der Pensionsriick-
stellungen.

39 Sonstige Eigenkapitalbestandteile

In den sonstigen Eigenkapitalbestandteilen sind Wahrungsumrechnungsdifferenzen, erfolgsneutrale Veranderungen
aus ,zur VerdufRerung verfligbaren finanziellen Vermogenswerten", Cash Flow Hedges und aus der Neubewertungs-
ricklage erfasst. Die Verdnderungen im Vergleich zum Vorjahr werden in der Gesamtergebnisrechnung des Konzerns
erldutert.

40 Anteile Fremder

Die Verdnderung der Anteile Fremder resultiert im Wesentlichen aus der VerduBerung von Anteilen an PT Indocement
Tunggal Prakasa/Indonesien sowie aus der Anderung des Anteilsbesitzes und der damit verbundenen Anderung der
Konsolidierungsmethode der ungarischen und bosnischen Tochtergesellschaften von Vollkonsolidierung auf Quoten-
konsolidierung.

41 Pensionsriickstellungen

Fur zahlreiche Mitarbeiter wird flr die Zeit nach der Pensionierung durch den Konzern direkt oder durch Beitrags-
zahlungen an Pensionsfonds Vorsorge getroffen. Je nach rechtlichen, wirtschaftlichen und steuerrechtlichen Gegeben-
heiten des jeweiligen Landes bestehen unterschiedliche Systeme der Alterssicherung, die in der Regel auf der Beschaf-
tigungsdauer und Verglitung der Mitarbeiter basieren. Die Pensionsrickstellungen umfassen sowohl solche aus bereits
laufenden Pensionen als auch aus Anwartschaften auf kiinftig zu zahlende Pensionen. Die betriebliche Altersversorgung
erfolgt bei HeidelbergCement sowohl beitrags- als auch leistungsorientiert. Bei beitragsorientierten Versorgungs-
planen (Defined Contribution Plans) zahlt das Unternehmen Beitrdge an zweckgebundene Fonds. Mit Zahlung der
Beitrage bestehen fiir das Unternehmen keine weiteren Leistungsverpflichtungen. Die Summe aller beitragsorien-
tierten Pensionsaufwendungen betrug 28,8 (i.V.: 27,8) Mio EUR. Im Geschaftsjahr 2009 lagen die Beitrdge zur ge-
setzlichen Rentenversicherung bei 19,6 (i.V.: 20,8) Mio EUR.

Bei leistungsorientierten Versorgungsplanen (Defined Benefit Plans) besteht die Verpflichtung des Unternehmens
darin, die zugesagten Leistungen an aktive und ehemalige Mitarbeiter zu erfillen, wobei zwischen riickstellungs- und
fondsfinanzierten Versorgungssystemen unterschieden wird. Die wichtigsten fondsfinanzierten Altersversorgungs-
pldne bestehen in Belgien, den Niederlanden, GroRbritannien, den USA, Kanada, Norwegen, Indien und Indonesien.
Das Altersversorgungssystem in Indonesien besteht aus einer gesetzlich geregelten leistungsorientierten Versorgung
sowie einem beitragsorientierten firmeninternen, fondsgestiitzten System, dessen Leistungen gegen die gesetzlichen
Leistungen aufgerechnet werden kénnen. In Deutschland und Schweden werden die Altersversorgungspldne tber
Ruckstellungen finanziert. Dartber hinaus verfiigt HeidelbergCement Uber ein riickstellungsfinanziertes Altersversor-
gungssystem fur Krankheitskosten von Pensionéren in Belgien, Indonesien, Kanada und den USA sowie Vorruhestands-
zusagen in Belgien.

Berechnung der Pensionsverpflichtungen

Die Pensionsverpflichtungen und die in den Fonds vorhandenen Vermégenswerte werden fiur alle wesentlichen
Konzerngesellschaften jahrlich von unabhdngigen Gutachtern bewertet. Die Bewertung der Pensionsverpflichtungen
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und der zur Deckung dieser Verpflichtung notwendigen Aufwendungen erfolgt nach dem international tblichen
Anwartschaftsbarwertverfahren (IAS 19 Employee Benefits).

Die bei der Berechnung zugrunde gelegten versicherungsmathematischen Annahmen sind in der folgenden Tabelle
zusammengefasst (gewichtete Darstellung).

Versicherungsmathematische Annahmen

2008 2009
Zinssatz 6,00 % 5,69 %
Erwartete Einnahmen aus den Pensionsfonds 5,67 % 5,84%
Zukunftige Gehaltsentwicklung 3,90% 4,02%
Erwartete Steigerungen der Gesundheitskosten 6,03% 7.81%

Die versicherungsmathematischen Annahmen sind von der wirtschaftlichen Situation des jeweiligen Landes abhingig
und spiegeln realistische Erwartungen wider. Der Zinssatz basiert auf dem Zinsniveau, das am Bewertungsstichtag fir
erstrangige festverzinsliche Wertpapiere/Industrieanleihen mit einer den betreffenden Pensionsplédnen entsprechenden
Laufzeit (Duration) in dem jeweiligen Land erzielt wird. Die erwarteten Einnahmen aus den Pensionsfonds werden
auf Basis einer einheitlichen Methode festgelegt, die auf langfristigen tatsdchlichen Renditen der Vergangenheit, der
Portfoliostruktur und zuklnftig langfristig zu erwartenden Renditen beruht.

Aus Erhéhung oder Verminderungen des Barwerts der leistungsorientierten Verpflichtungen oder des beizulegenden
Zeitwerts des Planvermogens kdnnen versicherungsmathematische Gewinne und Verluste entstehen, deren Ursachen
unter anderem Anderungen der Berechnungsparameter, Schitzungsanderungen bezuglich des Risikoverlaufs der
Pensionsverpflichtungen und Abweichungen zwischen dem tatsachlichen und dem erwarteten Ertrag aus dem Plan-
vermodgen sein kénnen. Gemal der dritten Option ,Statement of recognised income and expense (SORIE)" des IAS
19 werden diese versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste erfolgsneutral gegen das Eigenkapital gebucht.

Seit 2007 wird IFRIC 14 (The Limit on a Defined Benefit Asset, Minimum Funding Requirements and their Interaction)
in vollem Umfang angewandt; eine Begrenzung des Pensionsguthabens erfolgt in Grofibritannien in Héhe von 25,8
(i.V.: 31,7) Mio EUR und in Kanada besteht eine Verpflichtung zur Mindestdeckung der Pensionsfonds in Héhe von
0,4 (i.V.: 1,5) Mio EUR.

Uberblick iiber die Pensionsriickstellungen fiir die verschiedenen Arten der Altersversorgungspline

Entsprechend IAS 19 (Employee Benefits) werden im Folgenden fir die Pensionsriickstellungen der Pensionsplane
und Versorgungsplane fir Krankheitskosten mit einer Verpflichtung in Hohe von 867,7 (i.V.: 634,5) Mio EUR detail-
lierte Informationen darliber gegeben, wie die Pldne ausgestattet sind und wie sie in der Bilanz sowie der Gewinn-
und Verlustrechnung bertcksichtigt werden.

Arten von Altersversorgungsplanen

1.000 EUR 2008 2009
Pensionspldne 434.817 664.558
Versorgungspldne fur Krankheitskosten 199.708 203173

634.525 867.731
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Darstellung in der Bilanz

1.000 EUR 2008 2009
Langfristige Pensionsrickstellungen 651.973 756.712
Kurzfristige Pensionsriickstellungen 84.985 115139
Uberdotierung von Fonds -102.433 -4120

634.525 867.731

Pensionsverpflichtungen und Pensionsfonds

Im Konzern existierten im Geschaftsjahr 2009 Pensionsverpflichtungen in Hohe von 3.397,0 (i.V.: 2.976,7) Mio EUR,
die im Wesentlichen durch externe Pensionsfonds abgedeckt sind. Zusatzlich bestanden Direktzusagen in Héhe von
464.9 (i.V.: 461,6) Mio EUR. Die in den USA, Indonesien, Belgien und Kanada eingegangenen Verpflichtungen far
Krankheitskosten von Pensiondren beliefen sich auf 201,1 (i.V.: 198,9) Mio EUR. Die folgende Tabelle zeigt den
Finanzierungsstatus dieser Plane und ihre Abbildung in der Bilanz..

Pensionsverpflichtungen und Pensionsplane Pléane fur Gesamt
Pensionsfonds Krankheitskosten

1.000 EUR 2008 2009 2008 2009 2008 2009
Barwert der fondsgedeckten Verpflichtungen 2.976.681 3.396.966 2.976.681 3.396.966
Marktwert des Fondsvermogens -3.037.662 -3.224.719 -3.037.662 -3.224.719
Erfasste Begrenzung gem. IAS 19.58 B 33.263 26179 33.263 26179
Markwert des Fondsvermégens nach

Begrenzung gem. IAS 19.58 B -3.004.399 -3.198.540 -3.004.399 -3.198.540
Unter- (+)/ Uberdeckung (-) des

Fondsvermogens -27.718 198.426 -27.718 198.426
Barwert der direkten Verpflichtungen 461.604 464.868 198.932 201112 660.536 665.980
Verpflichtung des Konzerns 433.886 663.294 198.932 201112 632.818 864.406
Pensionsriickstellungen 434.817 664.558 199.708 203.173 634.525 867.731
Nichtbertcksichtigte Verpflichtung aus

aperiodischem Dienstzeitaufwand -931 -1.264 -776 -2.061 -1.707 -3.325

In den Pensionspldanen und den Plénen fur Krankheitskosten sind versicherungsmathematische Verluste sowie aus
der Begrenzung des Anlagevermdégens gem. IAS 19.58 B resultierende Betrage von insgesamt 473,3 (i.V.: 200,3) Mio
EUR enthalten, die erfolgsneutral gegen das Eigenkapital gebucht wurden. Die Erhdhung des versicherungsmathe-
matischen Verlusts und der erfassten Begrenzungen gem. IAS 19.58 B um 273,0 (i.V.: Erh6hung um 56,3) Mio EUR
resultiert im Wesentlichen aus der negativen Entwicklung des Fondsvermdégens, Verlusten aus der Wahrungsum-
rechnung sowie aus der Senkung des Zinssatzes, der der versicherungsmathematischen Berechnung zugrunde liegt.
Diese Senkung betrug 0,31 (i.V.: Anhebung 0,28) Prozentpunkte und wurde im Wesentlichen beeinflusst durch die
Anderung in den USA von 0,64 (i.V.: Erhéhung von 0,4) bzw. GroRbritannien von 0,1 (i.V.: 0,15) Prozentpunkten

In der folgenden Tabelle wird die Entwicklung der versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste dargestellt.
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Im Konzernabschluss erfasste versicherungsmathematische Verluste/Gewinne

1.000 EUR 2008 2009
1. Januar 144.030 200.344
Anderungen innerhalb des Jahres 67.240 267.541
Auswirkungen von Wechselkursinderungen -10.926 5.394
31. Dezember 200.344 473.279

Aus Bestandsverdnderungen (d.h. nicht aus der Verdnderung der Bewertung zugrunde liegender versicherungs-
mathematischer Annahmen) erwuchsen 2009 beim Fondsvermégen Verluste von 8,9 (i.V.: 260,3) Mio EUR und bei
den Verpflichtungen Gewinne von 22,0 (i.V.: 0,6) Mio EUR.

Entwicklung in der Gewinn- und Verlustrechnung

Die Aufwendungen flr Altersversorgung flr die wesentlichen Pensionspldne lassen sich wie folgt darstellen:

Entwicklung in der Gewinn- und Pensionsplane Pléane fur Gesamt
Verlustrechnung Krankheitskosten

1.000 EUR 2008 2009 2008 2009 2008 2009
Dienstzeitaufwand 64.718 51.046 3.641 1.563 68.359 52.609
Zinsaufwand 222.992 207.307 12.337 12.254 235.329 219.561
Erwarteter Ertrag des Fondsvermogens -210.477 -176.918 -210.477 -176.918
Realisierter aperiodischer Dienstzeitaufwand 1.856 2.834 1.014 -1.825 2.870 1.009
Effekt von Kiirzungen, Ubertragungen

und Abfindungen -9.450 -2121 -14.730 188 -24.180 -1.933
Pensionsaufwand in der Gewinn- und

Verlustrechnung 69.639 82.148 2.262 12180 71.901 94.328

Vom Gesamtaufwand von 94,3 (i.V.: 71,9) Mio EUR werden 51,7 (iV.: 47,0) Mio EUR im Personalaufwand und 42,6
(i.V.: 24,9) Mio EUR im sonstigen Finanzergebnis ausgewiesen.

Als Effekt von Kirzungen, Ubertragungen und Abfindungen wurde in der Gewinn- und Verlustrechnung ein Gewinn
von 2,1 (i.V.: 9,5) Mio EUR aus Pensionspldnen, im Wesentlichen aufgrund von Restrukturierung in Pensionsplanen
in GrolRbritannien, und von 0,2 (iV.: Gewinn 14,7) Mio EUR Verlust aus Planen fir Krankheitskosten, im Wesent-
lichen aufgrund einer geringfligigen Leistungsanhebung der Pldne in den USA, realisiert. Die deutliche Senkung des
Dienstzeitaufwands auf 52,6 (i.V.: 68,4) Mio EUR ist Ergebnis der Restrukturierungsmafnahmen in GroRbritannien
und den USA.

Der tatsdchliche Ertrag des Fondsvermdégens betrug 118,7 (i.V.: -27,4) Mio EUR und unterschreitet damit die erwar-
teten Vermogensertrage um 58,2 (i.V.: 237,9) Mio EUR.

Sensitivitdtsanalyse der erwarteten Gesundheitskosten

Die Entwicklung der Gesundheitskosten hat Einfluss auf die Gewinn- und Verlustrechnung und auf die Pensionsver-
pflichtungen. In der folgenden Tabelle sind die Auswirkungen einer einprozentigen Erhéhung bzw. Minderung der
erwarteten Gesundheitskosten dargestellt.
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Sensitivititsanalyse der erwarteten Gesundheitskosten Veranderung der Gesundheitskosten

um +1% um +1% um -1% um -1%
1.000 EUR 2008 2009 2008 2009
Auswirkung auf den Dienstzeit- und Zinsaufwand 663 1.887 -1.655 -189
Auswirkung auf die Pensionsverpflichtung 14.686 15.263 -12.849 -13.542

Entwicklung der Pensionsverpflichtungen und des Fondsvermogens

In der folgenden Tabelle wird die Entwicklung der Pensionsverpflichtungen in Héhe von 4.062,9 (i.V.: 3.637,2) Mio
EUR und des Fondsvermoégens in Hohe von 3.224,7 (iV.: 3.037,7) Mio EUR dargestellt.
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Entwicklung der Pensionsverpflichtungen Pensionsplane Plane fur Gesamt

und des Fondsvermoégens Krankheitskosten

1.000 EUR 2008 2009 2008 2009 2008 2009
Pensionsverpflichtungen am 1. Januar 4.098.534 3.438.285 212.633 198.932 4.311.167 3.637.217
Anderung des Konsoliderungskreises 7.410 1.957 12 7.410 1.969
Dienstzeitaufwand 64.718 51.046 3.641 1.563 68.359 52.609
Zinsaufwand 222.992 207.307 12.337 12.254 235329  219.561
Arbeitnehmerbeitrdge 11.574 8.755 11.574 8.755
Versicherungsmathematische Verluste/Gewinne -235.760  254.982 -1.762 13.556 -237.522  268.538
Gezahlte Versorgungsleistungen durch

die Gesellschaften -31.279 -381105  -18.672 -18.921 -49.951 -57.026
Gezahlte Versorgungsleistungen durch

den Pensionsfonds -192.155  -193.208 -192.155  -193.208
Aufwendungen, Steuern und gezahlte Pramien -860 -1.059 -860 -1.059
Aperiodischer Dienstzeitaufwand 4.632 2.428 236 -3.269 4.868 -841
Unternehmenskdufe und —verkdufe -989 -989

Kurzungen von Pensionsplanen -9.669 -2.096 -14.731 188 -24.400 -1.908
Ubertragungen und Abfindungen von Pensionsplanen -5.894 -24 -5.894 -24
Auswirkungen von Wechselkursdanderungen -494.969  131.566 5.250 -3.203 -489.719  128.363
Pensionsverpflichtungen am 31. Dezember 3.438.285 3.861.834  198.932 201112 3.637.217 4.062.946
Kapitalgedeckte Verpflichtungen 2.976.681 3.396.966 2.976.681 3.396.966
Nicht kapitalgedeckte Verpflichtungen 461.604  464.868  198.932 201112 660.536  665.980
Marktwert Planvermégen am 1. Januar 3.697.610 3.037.662 3.697.610 3.037.662
Anderung des Konsoliderungskreises 4164 5.405 4164 5.405
Erwarterter Ertrag des Fondsvermogens 210.477  176.918 210.477  176.918
Versicherungsmathematische Verluste/Gewinne -289.449 -7.440 -289.449 -7.440
Arbeitgeberbeitrage 94.007 70.092 94.007 70.092
Arbeitnehmerbeitrage 11.574 8.755 11.574 8.755
Gezahlte Versorgungsleistungen, Aufwendungen,

Steuern und Pramienzahlungen -194.680 -194.434 -194.680 -194.434
Unternehmenskaufe und —verkéaufe -1.029 -1.029
Ubertragungen und Abfindungen -6.114 -6.114
Auswirkungen von Wechselkursanderungen -488.898 127.761 -488.898  127.761
Marktwert Planvermégen am 31. Dezember 3.037.662 3.224.719 3.037.662 3.224.719
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HeidelbergCement zahlte 57,0 (i.V.: 50,0) Mio EUR direkt an die Pensiondre und 70,1 (i.V.: 94,0) Mio EUR Arbeit-
geberbeitrdge an die Fonds. Im Jahr 2010 werden Zahlungen von 135,6 (i.V.: 127,2) Mio EUR erwartet.

Aufteilung des Fondsvermogens

Das Fondsvermoégen entféllt im Wesentlichen auf Nordamerika mit 29% (i.V.: 33 %), auf GroRbritannien mit 58 %
(i.V.: 55%) und auf die Niederlande mit 9% (i.V.: 9%). Die in den Fonds vorhandenen Vermogenswerte teilen sich
prozentual auf die folgenden Kategorien auf:

Aufteilung des Fondsvermégens

2008 2009
Aktien Nordamerika 7% 9%
Aktien Westeuropa 9% 12%
Aktien Ubrige Regionen 4% 8%
Anleihen Nordamerika 26% 20%
Anleihen Westeuropa 41% 42%
Anleihen tbrige Regionen 1% 1%
Sonstiges 12% 8%

Fiinf-Jahres-Vergleich

Die Entwicklung der Pensionsverpflichtungen und des Fondsvermégens ist in der folgenden Tabelle dargestellt.

Fiinf-Jahres-Vergleich: Fortzufiihrende Geschiftsbereiche

1.000 EUR 2005 2006 2007 2008 2009
Pensionspldne

Barwert der fondsgedeckten Verpflichtungen Pensionspldne 1.050.514 1.055.336 3.627.538 2.976.681 3.396.966
Barwert der direkten Verpflichtungen Pensionsplane 547479 536975 470996  461.604  464.868
Barwert der direkten Verpflichtungen fur Pline

fur Krankheitskosten 133.138 124.936 212.633 198.932 201112
Barwert der Verpflichtungen 1731131 1.717.247 4311167 3.637.217 4.062.946
Marktwert des Fondsvermégens nach

Begrenzung gem. IAS 19.58 B -946.865 -976.217 -3.668.602 -3.004.399 -3.198.540
Unter-(+) / Uberdeckung(-) 784.266  741.030 642565 632.818  864.406
Verminderung (Erhéhung) der Verpflichtung durch

Bestandsverdnderungen 66.728 29.773 -7.617 575 -21.976
Erhéhung des Fondsvermégens durch Bestandsverdnderungen -46.528 -11.716 -47160  260.309 8.934
Erwartete Entwicklung der Verpflichtungen 33.059 30.873 85.888 40.759 37161
Erwartete Entwicklung des Fondsvermégens -47.110 42.940 120.143 71.148 75.671

HeidelbergCement nimmt vorwiegend in den USA auch an so genannten Multi-Employer Pension Plans (MEP) teil,
die einigen gewerkschaftlich organisierten Mitarbeitern nach deren Pensionierung feste Leistungen gewdhrt. Multi-
Employer Pension Plans werden als beitragsorientierte Versorgungspldne bilanziert, da es nicht moglich ist, die ein-
zelnen Komponenten solcher Plane zu isolieren. Die Beitrage werden auf Basis von Tarifverhandlungen festgelegt.
Die Uber- und Unterdeckungen aus diesen Plinen haben keinen wesentlichen Einfluss auf den Konzernabschluss. Im
Jahr 2009 wurden Beitrdge in Hohe von 14,0 (i.V.: 6,1) Mio EUR gezahlt.

133 @



B 34

42 Sonstige Riickstellungen

Die Entwicklung der sonstigen Riickstellungen ist in der folgenden Ubersicht dargestellt. Die Zeile ,Anpassung" ent-
halt Konsoldierungskreisanderungen und Wahrungsdifferenzen.

Riickstellungen Schadenersatz- Sonstige um- Sonstige Gesamt
und Umwelt- weltbezogene

Mio EUR verpflichtungen  Rickstellungen

1. Januar 2009 4979 340,4 463,2 1.301,5

Anpassung -10,0 -30,2 16,1 -241

Verbrauch -71,2 -251 -80,6 -176,9

Auflosung -26,0 -26,3 -61,6 -113,9

Zufuhrung/Aufzinsung 57,7 56,2 99,6 213,5

31. Dezember 2009 448,4 315,0 436,7 1.200,1

Die Schadenersatz- und Umweltverpflichtungen bestehen bei US-amerikanischen Tochtergesellschaften der 2007
Gbernommenen Hanson-Gruppe. Gegen ehemalige und noch existierende Hanson-Beteiligungen sind in den USA
eine beachtliche Anzahl von Klagen in Zusammenhang mit Schadenersatz- und Umwelthaftungsanspriichen bei ver-
schiedenen Gerichten eingereicht worden. Die Schadenersatzklagen resultieren aus dem Verkauf von asbesthaltigen
Produkten im Zeitraum von 1973 bis 1984. Die Umwelthaftungsanspriiche sind auf Sanierungsverpflichtungen zu-
rickzufiihren, die sich durch chemische Produkte einer ehemaligen Hanson-Beteiligung ergeben. Die Klagen stehen
nicht in Verbindung mit der fortgeflihrten Geschaftstitigkeit des HeidelbergCement Konzerns. Die Riickstellungen
werden anhand von zuverldssigen Schatzungen der Kostenentwicklung bewertet. Den Verpflichtungen stehen korres-
pondierende Erstattungsanspriiche gegen Umwelt- und Haftpflichtversicherer in Hohe von 162,8 (i.V.: 183,0) Mio EUR
gegenulber, die unter den sonstigen operativen Forderungen ausgewiesen werden.

Die sonstigen umweltbezogenen Riickstellungen beziehen sich auf Rekultivierungs-, Umwelt- und Riickbauverpflich-
tungen, die die fortgeflihrte Geschéftstatigkeit des HeidelbergCement Konzerns betreffen. Die Rickstellungen fiir
Rekultivierung in Héhe von 201,3 (i.V.: 210,7) Mio EUR werden entsprechend des Abbaufortschritts anhand der best-
moglichen Kostenschéatzung zur Erflllung der Verpflichtung ergebniswirksam gebildet.

Sonstige Rickstellungen bestehen insbesondere fir RestrukturierungsmaBnahmen, Risiken aus schwebenden Kartell-
verfahren und fiir sonstige Prozessrisiken sowie flr eine Vielzahl von untergeordneten Sachverhalten.

Wenn sich die Bewertung der Rickstellungen aufgrund einer gednderten Annahme beziglich Falligkeit, der Hohe
des Geldabflusses oder des Abzinsungsfaktors verandert, wird diese Differenz entsprechend der erwarteten Kosten
erfolgswirksam in der laufenden Periode erfasst. Simtliche Riickstellungen werden zum Barwert der erwarteten Aus-
zahlungen bewertet, basierend auf einem risikoadjustierten Vorsteuerzinssatz, der den Zeitwert des Geldes wider-
spiegelt.

Mit Ausnahme der kurzfristigen Rickstellungen in Hohe von 176,3 Mio EUR, bei denen eine Auszahlung innerhalb
der néachsten zwolf Monate erwartet wird, sind die Zeitpunkte der Zahlungsmittelabfliisse fur die tibrigen Rickstel-
lungen unsicher, da sie von unterschiedlichen externen Faktoren abhdngig sind, die auBerhalb des Einflussbereiches
von HeidelbergCement liegen.

Der Zinseffekt aus der Aufzinsung erhéhte die sonstigen umweltbezogenen Rickstellungen um 6,5 Mio EUR sowie
die sonstigen Riickstellungen um 5,8 Mio EUR. Anderungen des Zinssatzes fuhrten zu einer Erhéhung der sonstigen
umweltbezogenen Riickstellungen um 2,7 Mio EUR.
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43 Verbindlichkeiten
Die folgende Tabelle untergliedert die Verbindlichkeiten in verzinsliche und operative Verbindlichkeiten.
Verbindlichkeiten
Mio EUR 2008 2009
Verzinsliche Verbindlichkeiten
Anleihen 3.485,8 5.598,3
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 8.543,0 3.1781
Sonstige verzinsliche Verbindlichkeiten 5459 546,7
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 15,4 12,3
Derivative Finanzinstrumente 431 27,0
12.633,2 9.362,4
Operative Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 991,3 931,6
Verbindlichkeiten aus Ertragsteuern 4413 279,3
Personalverbindlichkeiten 198,8 209,8
Sonstige operative Verbindlichkeiten 689,8 692,3
Rechnungsabgrenzungsposten und nicht finanzielle Verbindlichkeiten 68,0 65,4
2.389,2 2.178,4
15.022,4 11.540,8

Der Anstieg der Anleihen ist im Wesentlichen auf die Emission von drei Anleihen der HeidelbergCement AG tber
2,5 Mrd EUR zuriickzufiihren. Der Riickgang der Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten resultiert im Wesent-
lichen aus der Rickzahlung von 6,6 Mrd EUR der syndizierten Akquisitionsfazilitat. Die sonstigen verzinslichen Verbind-
lichkeiten beinhalten im Wesentlichen Euro Medium Term Note Programmes, Commercial Papers und Loan Notes.

Die derivativen Finanzinstrumente mit negativen Marktwerten in Héhe von 27,0 (i.V.: 43,1) Mio EUR beinhalten
Devisentermingeschéfte in Hohe von 4,5 (iV.: 22,0) Mio EUR, Devisenswaps in Hohe von 18,7 (i.V.: 2,6) Mio EUR,
Zinsswaps in Héhe von 0,6 (i.V.: 0,0) und Energiederivate in H6he von 3,2 (i.V.: 18,5) Mio EUR. Die Verdnderung der
Marktwerte von derivativen Finanzinstrumenten, die als Sicherungsinstrumente im Rahmen von Cash Flow Hedges
bilanziert werden und erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst wurden, betragt 4,4 (iV.: 13,7) Mio EUR und 7,1 (i.V.: 0,0)
Mio EUR wurden erfolgswirksam aufgeldst. Die Marktwertveranderung der als ,Held for trading” bilanzierten Derivate
betragt 4,6 (i.V.: 19,0) Mio EUR und wurde erfolgswirksam erfasst. Weitere Angaben zu den derivativen Finanzinstru-
menten erfolgen auf den Seiten 139 ff.

Von den verzinslichen Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten sind 103,2 (i.V.: 8,1) Mio EUR durch Grundpfand-
rechte gesichert. Die Erhohung resultiert im Wesentlichen aus Kreditaufnahmen von Gemeinschaftsunternehmen.

Die folgende Tabelle gibt eine Ubersicht tber die Fristigkeiten der verzinslichen Verbindlichkeiten.
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Restlaufzeiten verzinslicher Verbindlichkeiten

Mio EUR < 1 Jahr 1-5 Jahre > 5 Jahre Gesamt
31. Dezember 2009
Anleihen 699,5 2.498,9 2.399,9 5.598,3
Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten 196,2 2.944.7 37,2 3.1781
Sonstige verzinsliche Verbindlichkeiten 255,8 234.2 56,7 546,7
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 6,5 5.8 12,3
Derivative Finanzinstrumente 23,3 3,7 27,0
1.181,3 5.687,3 2.493,8 9.362,4
31. Dezember 2008
Anleihen 4304 2.640,4 4150 3.485,8
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 1.017.6 6.957.7 5677 8.543,0
Sonstige verzinsliche Verbindlichkeiten 282,7 2077 555 5459
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 7.2 6,6 1,6 15,4
Derivative Finanzinstrumente 277 15,4 431
1.765,6 9.827,8 1.039,8 12.633,2

Die folgende Tabelle enthdlt weitere Erlduterungen beziiglich der Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing. Sie zeigt
die Uberleitungsrechnung von der Summe der kiinftigen Mindestleasingzahlungen zum Bilanzstichtag zu deren Barwert.

Mindestleasingzahlungen aus Finanzierungsleasing

Mio EUR <1 Jahr 1-5 Jahre > 5 Jahre Gesamt
31. Dezember 2009

Barwert zukinftiger Mindestleasingzahlungen 6,5 58 12,3
Zinsanteil zukUnftiger Mindestleasingzahlungen 0,5 0,5 1,0
ZukUnftige Mindestleasingzahlungen 7.0 6,3 13,3
31. Dezember 2008

Barwert zukinftiger Mindestleasingzahlungen 7.2 6,6 1,6 15,4
Zinsanteil zukUnftiger Mindestleasingzahlungen 1.3 1.8 0,2 3,3
ZukUnftige Mindestleasingzahlungen 8,5 8.4 1,8 18,7
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Weitere Angaben zu Finanzinstrumenten

Die folgende Tabelle leitet die einzelnen Bilanzpositionen der Finanzinstrumente zu Klassen und Kategorien Uber.
AuRerdem werden die aggregierten Buchwerte pro Bewertungskategorie und die beizulegenden Zeitwerte fir jede
Klasse dargestellt.

Buchwerte und beizulegende Zeitwerte 31. Dezember 2008 31. Dezember 2009
von Finanzinstrumenten Beizulegender Beizulegender
Mio EUR Buchwert Zeitwert Buchwert Zeitwert
Aktiva
Finanzinvestitionen ,Availabe for sale at cost" 63,8 60,1
Finanzinvestitionen ,Available for sale at fair value" 18,0 18,0 19,2 19,2
Finanzinvestitionen ,Held for trading" 59,6 59,6
Ausleihungen und sonstige verzinsliche Forderungen 2325 227,0 164,5 1611
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
und sonstige operative Forderungen 2.045,0 2.057,5 1.722,9 1.714,3
Liquide Mittel 843,6 843,6 854,4 854,4
Derivate
mit Sicherungsbeziehung 59 59 231 231
ohne Sicherungsbeziehung 108,5 108,5 24,8 24,8
Passiva
Anleihen, Darlehen und sonstige finanz. Verbindlichkeiten 12.574,7 12.559,6 9.3231 9.522,5
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
und sonstige operative Verbindlichkeiten 1.879,9 1.879.,4 1.833,7 1.829,0
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 15,4 15,4 12,3 12,3
Derivate
mit Sicherungsbeziehung 15,4 15,4 3,9 3,9
ohne Sicherungsbeziehung 27,7 27,7 231 231

Finanzinvestitionen ,Available for sale at cost" sind zu Anschaffungskosten bewertete Eigenkapitaltitel, fur die kein
notierter Preis auf einem aktiven Markt vorliegt und der beizulegende Zeitwert nicht zuverldssig ermittelt werden
kann. Deshalb wird flr diese Instrumente kein beizulegender Zeitwert angegeben. Die Finanzinvestitionen ,Available
for sale at fair value" werden zum beizulegenden Zeitwert anhand der am Abschlussstichtag festgestellten Boérsenkurse
bewertet. Auch bei den derivativen Finanzinstrumenten mit und ohne Sicherungsbeziehung erfolgt die Bewertung
zum beizulegenden Zeitwert. Bei diesen Posten entspricht somit der beizulegende Zeitwert stets dem Buchwert.

Die beizulegenden Zeitwerte der langfristigen Ausleihungen, sonstigen langfristigen operativen Forderungen, Bankdar-
lehen, Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing, sonstigen langfristigen verzinslichen und operativen Verbindlichkeiten
entsprechen den Barwerten der zukinftigen Zahlungen unter Berlcksichtigung der jeweils aktuellen Zinsparameter.

Die beizulegenden Zeitwerte der bérsennotierten Anleihen entsprechen den Nominalwerten multipliziert mit den
Kursnotierungen am Abschlussstichtag. Bei den Finanzinstrumenten mit kurzfristigen Restlaufzeiten stellen die Buch-
werte am Abschlussstichtag vernlnftige Schatzungen der beizulegenden Zeitwerte dar.

In der folgenden Ubersicht werden die Buchwerte der Finanzinstrumente aggregiert nach den Bewertungskategorien
des IAS 39 dargestellt.
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Finanzinstrumente nach 31. Dezember 2008 31. Dezember 2009

Bewertungskategorien Beizulegender Beizulegender Anschaffungs- Beizulegender Beizulegender Anschaffungs-

des IAS 39 Zeitwert Zeitwert kosten/fortgef. Zeitwert Zeitwert kosten/fortgef.

Mio EUR erfolgswirksam erfolgsneutral Anschaffungsk. erfolgswirksam erfolgsneutral Anschaffungsk.

Ausgereichte Kredite

und Forderungen 31211 2.741,8

Zur VerauRerung verfugbare

finanzielle Vermogenswerte 18,0 63,8 19,2 60,1

Zu Handelszwecken gehaltene

finanzielle Vermoégenswerte 140,4 17

Finanzielle Verbindlichkeiten -14.470,0 -11.169/1
140,4 18,0 -11.285/1 17 19,2 -8.367,2

Die folgende Tabelle zeigt die Fair Value-Hierarchien der zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Finanzinstrumente.

Fair Value-Hierarchie 31. Dezember 2008 31. Dezember 2009

Mio EUR Hierarchie 1 Hierarchie 2 Hierarchie 1 Hierarchie 2

Aktiva

Finanzinvestitionen ,Available for sale at fair value" 18,0 19,2

Finanzinvestitionen ,Held for trading" 59,6

Derivate
Devisentermingeschafte 3.1 0,9
Devisenswaps 111.3 23,4
Zinsswaps 0,0 23,3
Energiederivate 0,3

Passiva

Derivate
Devisentermingeschafte 22,0 4,5
Devisenswaps 2,6 18,7
Zinsswaps 0,6
Energiederivate 18,5 3,2

Die Berechnung des beizulegenden Zeitwertes erfolgt in der Hierarchie 1 mittels an einem aktiven Markt notierter
Preise (unbereinigt) fur identische Vermégenswerte oder Verbindlichkeiten, zu denen das Unternehmen am Bewer-
tungsstichtag Zugang hat. Fur die Hierarchie 2 erfolgt die Ermittlung des beizulegenden Zeitwertes anhand von Input-
daten, bei denen es sich nicht um in Stufe 1 eingeordnete notierte Preise handelt, und die direkt oder indirekt be-
obachtbar sind.

Die folgende Tabelle stellt die Nettoergebnisse der Finanzinstrumente nach Bewertungskategorien zusammen.

Nettogewinne oder -verluste

Mio EUR 2008 2009
Ausgereichte Kredite und Forderungen -31,8 -45.,4
Zur VerauRerung verfugbare finanzielle Vermogenswerte -11,3 -2,7
Zu Handelszwecken gehaltene Finanzinstrumente 63,5 -87.6
Finanzielle Verbindlichkeiten -731 178,4

-52,7 42,7
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Im Nettoergebnis aus Krediten und Forderungen sind die Ergebnisse aus Wertminderungen in Héhe von -46,9
(iV.: -40,8) Mio EUR, Wahrungseffekte in Hohe von 1,5 (i.V.: 20,2) Mio EUR sowie Abgangsverluste in Hohe von
0,0 (iV.: -11,2) Mio EUR enthalten.

Bei der erfolgsneutralen Bewertung der ,zur VerduBerung verfugbaren finanziellen Vermégenswerte" wurde ein
Bewertungserfolg in Hohe von 4,3 (i.V.: -17,1) Mio EUR im Eigenkapital erfasst und 2,9 (i.V.: -1,9) Mio EUR aus dem
Eigenkapital aufgelost. AuBerdem ist ein Verlust in Hohe von -0,5 Mio EUR aus dem Abgang von ,zur VerduRerung
verfugbaren finanziellen Vermégenswerten at cost" entstanden. Ein Nettoverlust in Hohe von -2,9 (i.V.: -0,4) Mio EUR
ist auf Wertberichtigungen zuriickzuftihren. AuBerdem sind Wahrungsverluste in Héhe von -0,7 (i.V.: 6,6) Mio EUR
entstanden.

Das Nettoergebnis aus der Folgebewertung der zu Handelszwecken gehaltenen Finanzinstrumente beinhaltet Wéh-
rungs- und Zinseffekte. Bei den finanziellen Verbindlichkeiten enthélt das Nettoergebnis Effekte aus der Wahrungs-
umrechnung in Héhe von 178,4 (iV.: -73,1) Mio EUR.

Die folgende Tabelle stellt die Gesamtzinsertrage und -aufwendungen der Finanzinstrumente dar, die nicht erfolgs-
wirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet wurden.

Gesamtzinsertrag und -aufwand

Mio EUR 2008 2009
Gesamtzinsertrag 70,3 84,7
Gesamtzinsaufwand -812,0 -706,0

-7417 -621,3

Der Wertminderungsaufwand der finanziellen Vermégenswerte nach Klassen ist in der folgenden Tabelle dargestellt.

Wertminderungsaufwand

Mio EUR 2008 2009
Zur VerauBerung verfugbare finanzielle Vermégenswerte at cost -0,4 -2,9
Ausleihungen und sonstige verzinsliche Forderungen -8.1 -0,3
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige operative Forderungen -32,7 -46,6

-41,2 -49,8

Es wurden finanzielle Vermogenswerte in Hohe von 13,5 (i.V.: 14,4) Mio EUR zur Sicherung von Verbindlichkeiten
und Eventualverbindlichkeiten verpfandet.

Derivative Finanzinstrumente

Die folgende Tabelle zeigt die Nominalwerte und Marktwerte der derivativen Finanzinstrumente sowie der Ener-
giederivate, die in den Anwendungsbereich des IAS 39 fallen.
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Derivative Finanzinstrumente 31. Dezember 2008 31. Dezember 2009

Mio EUR Nominalwerte Marktwerte Nominalwerte Marktwerte
Aktiva
Cash Flow Hedges
Devisenswaps 358 59
Fair Value Hedges
Zinsswaps 2.000,0 231
Derivate ohne Sicherungsbeziehungen
Devisentermingeschafte 50,4 31 38,3 09
Devisenswaps 1.230,4 105,4 8375 23,4
Zinsswaps 3.8 0,0 17,5 0,2
Energiederivate 0,3
1.320,4 114,4 2.893,3 47,9
Passiva

Cash Flow Hedges

Devisentermingeschafte 1,6 0,2
Zinsswaps 17,5 0,6
Energiederivate 15,4 31
Derivate ohne Sicherungsbeziehungen

Devisentermingeschafte 202,8 22,0 113,2 4.3
Devisenswaps 209,7 2,6 582,7 18,7
Energiederivate 3.1 01

4125 431 715,0 27,0

Die negativen Marktwerte der Treibstoffderivate in Hohe von -0,1 (i.V.: -0,9) Mio EUR beziehen sich auf eine Liefer-
menge von 3,9 (iV.: 9,8) Mio t; die positiven Markwerte der Treibstoffderivate in Héhe von 0,3 (i.V.: 0,0) Mio EUR
beziehen sich auf eine Liefermenge von 7,2 (i.V.: 0,0) Mio t. Die negativen Marktwerte der Stromderivate in Hohe
von -3,1 (i.V.: -15,4) Mio EUR beziehen sich auf eine Liefermenge von 0,2 (i.V.: 0,6) Mio MWh.

Cash Flow Hedges

Der am Bilanzstichtag offene Zinsswap sichert die zukiinftigen Zinsrisiken eines variabel verzinslichen Darlehens.
Dieser Swap mit einem Markwert von -0,6 Mio EUR ist im Juni 2012 féllig. Wahrend des Berichtszeitraums wurden
-0,6 Mio EUR erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst.

Die am Bilanzstichtag offenen Devisentermingeschafte sichern die Wéhrungsrisiken zukiinftiger Rohstoffkaufe in USD.
Diese Termingeschafte mit einem Markwert von -0,2 Mio EUR sind im Laufe des Jahres 2010 fallig. Wéhrend des
Berichtszeitraums wurden -0,2 Mio EUR erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst.

Die am Bilanzstichtag offenen Energiederivate in Héhe von -3,1 (i.V.: -15,4) Mio EUR sichern zukinftige Strompreise
ab und werden ab 2011 fallig. Im Berichtsjahr wurden Bewertungseffekte in Hohe von 9,6 Mio EUR erfolgsneutral
im Eigenkapital erfasst. Aus der Auflésung von Stromderivaten wurden im Eigenkapital erfasste Effekte in Hohe von
-7,1 Mio EUR erfolgswirksam aufgel®st. Aus geschlossenen Cash Flow Hedges wurden im Eigenkapital erfasste Effekte
in Hohe von -0,6 Mio EUR erfolgswirksam aufgel6st.

Es bestehen beziiglich der Cash Flow Hedges keine nennenswerten Ineffektivititen.



HeidelbergCement-Aktie
Lagebericht
Am Markt

HeidelbergCement bilanziert

O 0O00O0d

Weitere Informationen

Fair Value Hedges

Die am Bilanzstichtag offenen Zinsswaps sichern die Zinsrisiken fest verzinslicher Darlehen. Diese Swaps mit einem
Markwert von 23,1 Mio EUR sind im Laufe des Jahres 2010 féllig. Der Marktwert exklusive Stlickzinsen in Héhe von
-7,0 Mio EUR wurde erfolgswirksam im Sicherungsergebnis erfasst. Entsprechend wurde eine Marktwertanpassung
der Darlehen von 7,0 Mio EUR vorgenommen, die ebenfalls im Sicherungsergebnis gezeigt wurde. Die im Marktwert
enthaltenen Stlickzinsen in Hohe von 30,1 Mio EUR wurden erfolgswirksam im Zinsergebnis erfasst.

Derivate, die nicht im Rahmen einer Sicherungsbeziehung bilanziert werden (,Held for trading")

Die Derivate mit einem Marktwert von 1,7 Mio EUR, die nach IAS 39 nicht als Sicherungsbeziehung bilanziert wurden,
sind innerhalb eines Jahres fallig.

Risiken der Finanzinstrumente

HeidelbergCement unterliegt hinsichtlich seiner Vermégenswerte, Verbindlichkeiten, festen Verpflichtungen und
geplanten Transaktionen insbesondere Risiken aus der Verdnderung der Wechselkurse, der Zinssatze und der Markt-
und Bérsenpreise. Diese Marktpreisrisiken kdnnen einen negativen Einfluss auf die Vermégens-, Finanz- und Ertrags-
lage des Konzerns haben. Der Konzern steuert diese Risiken vorwiegend im Rahmen seiner laufenden Geschéfts- und
Finanzierungsaktivitdten und bei Bedarf durch den Einsatz derivativer Finanzinstrumente. Die Grundzlge der Finanz-
politik werden vom Vorstand festgelegt. Die Umsetzung der Finanzpolitik sowie das laufende Risikomanagement
obliegen der Abteilung Group Treasury.

Die Abteilung Group Treasury agiert auf Basis bestehender Richtlinien, die die Entscheidungsgrundlagen, Kompetenzen,
Verantwortlichkeiten und Prozesse flr die Steuerung der Finanzrisiken verbindlich festlegen. Bestimmte Transaktionen
bedurfen auRerdem der vorherigen Genehmigung durch den Vorstand. Der Vorstand wird permanent liber Betrag
und Umfang des aktuellen Risiko-Exposures sowie aktuelle Marktentwicklungen auf den globalen Finanzmérkten
durch die Abteilung Group Treasury informiert. Die Konzernrevision kontrolliert durch zielgerichtete Priifung die Ein-
haltung der oben genannten Richtlinien und der entsprechenden gesetzlichen Rahmenbedingungen.

Kreditrisiko

HeidelbergCement ist durch sein operatives Geschaft und bestimmte Finanztransaktionen Kreditrisiken ausgesetzt.
Kreditrisiko ist das Risiko, dass eine Vertragspartei ihre bei Abschluss eines Finanzinstruments vertraglich zugesagten
Verpflichtungen unerwartet nicht oder nur teilweise erflllt. Das Kreditrisiko des Konzerns wird begrenzt, indem Finanz-
anlagen und derivative Finanzinstrumente nur mit Vertragsparteien erstklassiger Bonitdt getatigt bzw. abgeschlossen
werden.

Bonitdatsbewertung (Rating)

Die Ratingagenturen Standard & Poor's, Moody's und Fitch Ratings bewerten die Kreditwrdigkeit von Heidelberg-
Cement mit B+/B (CreditWatch Positive), Ba3/NP (Outlook Positive) und BB-/B (Rating Watch Positive) per Ende 2009.
Herabstufungen der von den Ratingagenturen vergebenen Ratings konnten sich negativ auf die Kapitalkosten und
Refinanzierungsmoglichkeiten von HeidelbergCement auswirken.
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Liquide Mittel

Die liquiden Mittel umfassen im Wesentlichen Zahlungsmittel. Im Zusammenhang mit der Anlage von liquiden Mit-
teln ist der Konzern Verlusten aus Kreditrisiken ausgesetzt, sofern Kontrahenten ihre Verpflichtungen nicht erfallen.
HeidelbergCement steuert die daraus entstehende Risikoposition durch Diversifizierung der Kontrahenten. Bei der
Anlage liquider Mittel werden die Unternehmen, Banken und Finanzinstitute nach sorgfiltiger Bonitdtsanalyse aus-
gewahlt. Gegenwartig sind keine liquiden Mittel aufgrund von Ausféllen Uiberfallig oder wertberichtigt. Das maximale
Kreditrisiko der liquiden Mittel entspricht dem Buchwert.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen resultieren hauptsdchlich aus dem Verkauf von Zement, Beton und
Zuschlagstoffen. Im operativen Geschéft werden die AuBenstdnde fortlaufend Gberwacht. Ausfallrisiken wird mittels
Einzelwertberichtigungen und pauschalierter Einzelwertberichtigungen Rechnung getragen. Die maximale Risiko-
position aus den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen entspricht dem Buchwert.

Sonstige Forderungen und Vermoégenswerte

Die Kreditrisikoposition aus sonstigen Forderungen und Vermoégenswerten entspricht dem Buchwert dieser Instru-
mente. HeidelbergCement erachtet dieses Kreditrisiko als nicht bedeutend.

Derivative Finanzinstrumente

Derivative Finanzinstrumente werden grundsatzlich zur Risikoreduktion eingesetzt. HeidelbergCement ist im Rahmen
seiner Geschaftstitigkeit Zins-, Wéahrungs- und Energiepreisrisiken ausgesetzt. Ein wesentlicher Teil der Derivate wird
fur bilanzielle Zwecke nicht als Sicherungsbeziehung (Hedge Accounting) im Sinne von IAS 39, sondern als Instru-
mente der Kategorie ,held for trading" bilanziert. Allerdings stellen die Marktwertverdnderungen dieser Instrumente,
wirtschaftlich betrachtet, eine 6konomisch wirksame Absicherung im Rahmen der Konzernstrategie dar. Das maxi-
male Kreditrisiko dieser Position entspricht dem Marktwert der derivativen Finanzinstrumente, die einen positiven
Marktwert aufweisen und zum Stichtag als finanzielle Vermégenswerte ausgewiesen werden. Zur Absicherung des
Marktwertrisikos der im Oktober begebenen 5- und 7-jahrigen Euroanleihen sind Zinsswaps kontrahiert worden, die
im Sinne von IAS 39 als Sicherungsinstrumente designiert wurden (Fair Value Hedge Accounting). Zur Minderung des
Ausfallrisikos werden die Sicherungsgeschafte grundsatzlich nur mit fihrenden Finanzinstituten erstklassiger Bonitét
abgeschlossen. Die Kontrahenten verfiigen tber sehr gute, von externen Ratingagenturen, wie zum Beispiel Moody's,
Standard & Poor's oder Fitch Ratings, vergebenen Kreditratings. Derzeit bestehen keine Uberfilligkeiten bei den im
Bestand befindlichen derivativen Finanzinstrumenten.

Liquiditatsrisiko

Das Liquiditétsrisiko beschreibt die Gefahr, dass ein Unternehmen seine finanziellen Verpflichtungen nicht in ausrei-
chendem MaR erfillen kann. HeidelbergCement steuert seine Liquiditdt, indem der Konzern neben dem Zahlungs-
mittelzufluss aus dem operativen Geschéft in ausreichendem Umfang liquide Mittel und umfangreiche Kreditlinien
bei Banken vorhdlt. Das operative Liquidititsmanagement umfasst eine tagliche Zusammenfihrung von liquiden Mit-
teln; die Abteilung Group Treasury mit Sitz in Heidelberg fungiert dabei als Inhouse-Bank. Dadurch kénnen Liquidi-
tatstiberschiisse und -anforderungen entsprechend den Bedurfnissen des Gesamtkonzerns sowie einzelner Konzern-
gesellschaften gesteuert werden.
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Zum Jahresende stehen neben verfiigbaren Barmitteln noch ungezogene, bestitigte Kreditlinien in Hohe von 2,1 Mrd
EUR zur Liquiditatssicherung zur Verfligung. Zur Deckung kurzfristiger Liquiditatsspitzen verfligt HeidelbergCement
Uber einen unbefristeten Rahmenvertrag zur Emission kurzfristiger Inhaberschuldverschreibungen (,Commercial
Paper") in Hoéhe von 1,0 Mrd EUR. Im Rahmen des Programms werden je nach Marktlage zu unterschiedlichen
Zeitpunkten einzelne Tranchen mit unterschiedlichen Laufzeiten begeben. Zum Jahresende 2009 waren in der Summe
51,5 Mio EUR Commercial Paper ausstehend.

Da die Finanzdokumente von HeidelbergCement keine Klauseln enthalten, welche im Falle einer Bonitdtsherab-
stufung (Rating) eine Riickzahlungsverpflichtung auslésen, bleibt auch im Falle veranderter Bonitdtsbeurteilungen die
Falligkeitsstruktur unbertiihrt. In keinem der wesentlichen bestehenden Finanzinstrumente sind Nachschusspflichten
(,Margin Calls") vereinbart, die zu einem Liquiditdtsabfluss fihren konnten. Alle derivativen Finanzinstrumente
werden auf Basis bestehender Rahmenvereinbarungen kontrahiert, die zwecks Reduzierung von Bonitéts- und Liquidi-
tatsrisiken Nettingvereinbarungen enthalten.

Zur weiteren Optimierung der Falligkeitenstruktur hat die HeidelbergCement AG am 19. Januar 2010 zwei Euro-
anleihen mit einem Gesamtnominalvolumen von 1,4 Mrd EUR an institutionelle Investoren im In- und Ausland
begeben: eine Anleihe im Volumen von 650 Mio EUR und 5 Jahren Laufzeit und eine weitere iber 750 Mio EUR und
10 Jahren Laufzeit. Durch diese MaRnahme wurde die Falligkeit im Jahr 2011 weiter reduziert und das inhdrente
Liquiditétsrisiko entsprechend reduziert.

Die folgende Filligkeitstibersicht zeigt, wie die Cashflows der Verbindlichkeiten per 31. Dezember 2009 die Liquiditats-
situation des Konzerns beeinflussen. Die Ubersicht beschreibt den Ablauf der

- undiskontierten Tilgungs- und Zinsauszahlungen der Anleihen,

- undiskontierten Verbindlichkeiten und Zinszahlungen gegentber Kreditinstituten,

- undiskontierten sonstigen Verbindlichkeiten und

- undiskontierten, fir das jeweilige Jahr summierten vertraglich vereinbarten Auszahlungen der derivativen Finanz-
instrumente.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind den kurzfristigen Falligkeiten zuzuordnen (innerhalb eines
Jahres). Bei variablen Zinszahlungen wird der aktuelle Zins als Basis gewéhlt. Auszahlungen in Fremdwéhrungen werden
mit dem Stichtagskurs umgerechnet.

Cashflows der finanziellen Verbindlichkeiten

und derivativen Finanzinstrumente Buchwert  Cashflows  Cashflows  Cashflows  Cashflows  Cashflows
Mio EUR 31.12.2009 2010 2011 2012 2013 2014-2020
Anleihen 5.598,3 914,6 362,8 1.461,3 796,2 4.350,2
Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten 3.1781 356,4 2.4811 3473 2375 1774
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 559,0 106,9 156,1 87,4 0,8 34,9
Derivate mit positivem Marktwert

Fair Value Hedges 231 1091 1091 1091 1091 213,8

Derivate ohne Sicherungsbeziehung 24,8 876,5 0,8 0,8 0.8 2,4
Derivate mit negativem Marktwert

Cash Flow Hedges 3,9 2.7 11 0,6

Fair Value Hedges

Derivate ohne Sicherungsbeziehung 231 695,9
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Cashflows der finanziellen Verbindlichkeiten

und derivativen Finanzinstrumente Buchwert  Cashflows  Cashflows  Cashflows  Cashflows  Cashflows
Mio EUR 31.12.2008 2009 2010 2011 2012 2013-2017
Anleihen 3.485,8 519,9 746,7 165,5 1.160,2 1.816,4
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 8.543,0 1.256,1 5.438/1 500,8 1.008,7 926,5
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 545,9 2021 474 115,1 88,5 34,3
Derivate mit positivem Marktwert

Cash Flow Hedges 59 375

Derivate ohne Sicherungsbeziehung 108,5 1.272.1 8,7
Derivate mit negativem Marktwert

Cash Flow Hedges 15,4 3,3 3,5 4.6 3,5 0,5

Derivate ohne Sicherungsbeziehung 27,7 4222

Der Liquiditatszufluss in Hohe von 964,6 Mio EUR aus den Zinsswaps (Fair Value Hedge) wurde in der Tabelle nicht
berticksichtigt.

Die undiskontierten vertraglichen Cashflows der Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing werden in einer separaten
Tabelle auf Seite 136 dargestellt.

Zinsanderungsrisiko

Zinsdnderungsrisiken bestehen aufgrund potenzieller Anderungen des Marktzinses und kénnen bei festverzinslichen
Finanzinstrumenten zu einer Anderung des beizulegenden Zeitwertes und bei variabel verzinslichen Finanzinstru-
menten zu Zinszahlungsschwankungen fihren. Der Vorstand und Aufsichtsrat der HeidelbergCement AG haben sich
gegen eine Absicherung der variabel verzinslichen Finanzinstrumente entschieden. Diese Strategie basiert auf der
historisch hohen Korrelation steigender Ergebnisse mit steigenden Zinsen. Bei Finanzinstrumenten mit fester Ver-
zinsung, die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet werden, haben Zinsanderungsrisiken keine Auswirkungen
auf das Ergebnis und das Eigenkapital.

Der Anteil der variabel verzinslichen Finanzinstrumente liegt bei durchschnittlich 66 % (i.V.: 69 %). Wenn das Markt-
zinsniveau zum 31. Dezember 2009 um 100 Basispunkte héher (niedriger) gewesen wére, wére der Zinsaufwand des
HeidelbergCement Konzerns um 71 (i.V.: 88) Mio EUR gestiegen (gefallen). Durch die Absicherung der im Oktober
2009 emittierten Bonds mit Zinsswaps im Rahmen von Fair-Value Hedge Accounting ergeben sich Ergebnisaus-
wirkungen aus der Buchwertanpassung der Grundgeschéfte (Bonds — gesichertes Risiko) sowie aus der Bewertung
der Zinsswaps. Diese Ergebnisauswirkungen wurden bei der Sensitivitdtsanalyse berticksichtigt.

Waihrungsrisiko

Die Wéhrungsrisiken der HeidelbergCement AG resultieren aus Investitionen, Finanzierungsmafnahmen und operativen
Tatigkeiten. Risiken aus Fremdwdhrungen werden im Wesentlichen gesichert, soweit sie die Cashflows des Konzerns
beeinflussen. Fremdwahrungsrisiken, die die Cashflows des Konzerns nicht beeinflussen (d.h. die Risiken, die aus der
Umrechnung der Vermoégenswerte und Verbindlichkeiten auslandischer Unternehmenseinheiten in die Konzern-
Berichterstattungswahrung resultieren) bleiben hingegen grundsatzlich ungesichert. Unter Umstdnden kann die Heidel-
bergCement AG jedoch auch dieses Fremdwéhrungsrisiko absichern. Bei der Eliminierung bestehender Wahrungs-
risiken werden Devisentermingeschéfte, Devisenswaps und vereinzelt Wahrungsoptionen eingesetzt.
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Weitere Informationen

Im Rahmen der Inhouse-Banking-Aktivitit der HeidelbergCement AG ergeben sich durch Aufnahme und Anlage von
Liquiditat der Tochtergesellschaften Wahrungspositionen, die durch entsprechende fristen- und betragskongruente
externe Devisenswapgeschafte abgesichert werden. Vor diesem Hintergrund hatten Wahrungsschwankungen im
Rahmen der Inhouse-Banking-Aktivitdt keine Auswirkungen auf Ergebnis oder Eigenkapital.

Die hypothetischen Ergebnisimplikationen bei isolierter Betrachtung der externen Finanzinstrumente (im Wesent-
lichen Devisenswapgeschafte) und bei Aufwertung (Abwertung) des Euro um 10% gegenuber samtlichen Wahrungen
zum 31.12.2009 wdren wie folgt:

EUR/USD: +19,6 Mio EUR, EUR/AUD: +39,4 Mio EUR, EUR/SEK: -6,8 Mio EUR, EUR/GBP: -29,7 Mio EUR, EUR/NOK:
+7,0 Mio EUR, EUR/CAD: -0,5 Mio EUR, EUR/DKK: -0,7 Mio EUR, EUR/CZK: -2,4 Mio EUR, EUR/RUB: -12,2 Mio
EUR, EUR/EEK: +2,7 Mio EUR, EUR/ILS: +1,8 EUR, EUR/PLN: +0,6 Mio EUR, EUR/HKD: +2,4 Mio EUR, IDR/USD:
+0,5 Mio EUR, EUR/KZT: -3,1 Mio EUR, EUR/RON: -4,3 Mio EUR.

(Zum 31.12.2008: EUR/USD +1,2 Mio EUR, EUR/AUD: -12,1 Mio EUR, EUR/SEK: -9,5 Mio EUR, EUR/GBP: 18,9 Mio
EUR, EUR/NOK: +63,7 Mio EUR, EUR/CAD: -3,3 Mio EUR, EUR/DKK: +3,8 Mio EUR, EUR/CZK: 4,9 Mio EUR,
EUR/RUB: +3,8 Mio EUR, EUR/EEK: -2,5 Mio EUR, EUR/ILS: -1,8 Mio EUR, EUR/PLN: -4,1 Mio EUR, EUR/HKD:
-3,4 Mio EUR, IDR/USD: +3,8 Mio EUR, EUR/KZT: +5,6 Mio EUR).

Kapitalsteuerung

Zur Sicherstellung einer nachhaltigen Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens bedient sich das
Management im Wesentlichen dreier Instrumente. Die Investitionen werden nach der strategischen und operativen
Planung von HeidelbergCement ausgerichtet. Hierbei wird fuir simtliche Investitionen, mit Ausnahme der Ersatzinvesti-
tionen, der langfristige Ergebnisbeitrag fir das Unternehmen gemessen und einer Prifung unterzogen. Wesentliche
strategische Investitionen mit einem Volumen von tiber 5 Mio EUR unterliegen einer zentralen Priifung und werden
einzeln im Vorstand vorgetragen. Im Mittelpunkt der Priifung steht die Auswirkung von Investitionen auf die Bilanz
und Gewinn- und Verlustrechnung des Konzerns.

AuBerdem verwendet HeidelbergCement landerspezifische, durchschnittliche, gewichtete Kapitalkosten nach Steuern,
die fur das Jahr 2009 zwischen 6,3 % und 17,7 % lagen. Samtliche Entscheidungen zur Vorteilhaftigkeit von Erwei-
terungsinvestitionen werden an den internen Rentabilitatszielen anhand der durchschnittlichen, gewichteten Kapital-
kosten gemessen.

HeidelbergCement besitzt ein weltweites, ergebnisabhangiges Vergttungssystem fir das Management (siehe Lage-
bericht Seite 43 f). Im Rahmen klarer Zielvereinbarungen wird eine ergebnis- und kapitalbedarfsbezogene Ausrich-
tung des Managements sichergestellt. Der Vorstand definiert hierbei fiir samtliche Lander des Konzerns die Hohe des
jeweiligen Zielergebnisses zur Erreichung der Bonuszahlungen.

Der Vorstand von HeidelbergCement bespricht und verfolgt vereinbarte Ziele und die Ergebnisse der Lander sowie
die strategische Ausrichtung im Rahmen regelmaRiger Quartalsgesprache mit allen ldanderverantwortlichen Managern.
Eine ausfuhrliche Diskussion zur operativen Planung der Lander findet im vierten Quartal statt. Der Vorstand legt in
persdnlichen Gesprachsrunden mit dem Landermanagement Ergebnisziele, Aktivitditen und die wesentlichen Investi-
tionen fest.

Eine wesentliche Bedeutung bei der Uberwachung des Konzernkapitals kommt dem dynamischen Verschuldungs-
grad zu, der dem Verhdltnis von Nettofinanzschulden zum operativen Ergebnis vor Abschreibungen entspricht.
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Dynamischer Verschuldungsgrad

Mio EUR 31.12.2008 31.12.2009
Liquide Mittel, Finanzinvestitionen und derivative Finanzinstrumente 1.017,3 902,3
Finanzverbindlichkeiten 12.633,1 9.362,4
Put-Optionen von Minderheitsgesellschaftern -50,3 -36,9
Nettofinanzschulden 11.565,5 8.423,2
Operatives Ergebnis vor Abschreibungen 2.945,6 2.102,0
Dynamischer Verschuldungsgrad 3,93 4,01

Im Rahmen von Kreditvertrdgen wurde die Einhaltung verschiedener Finanzrelationen (Financial Covenants) vereinbart,
die alle in der Berichtsperiode erflllt wurden. Die wichtigsten Finanzkennzahlen sind das Verhdltnis der Nettover-
schuldung zu EBITDA und der Zinsdeckungsfaktor. Die Kennzahl EBITDA leitet sich aus den Kreditvertragen ab und
weicht daher von der Kennzahl operatives Ergebnis vor Abschreibungen ab, da Bestandteile des zusatzlichen ordent-
lichen Ergebnisses berticksichtigt werden.

Im Rahmen der Konzernplanung wird die Einhaltung der Kreditvereinbarungen konsequent tiberwacht und viertel-
jahrlich den Glaubigern gemeldet. Im Falle einer Verletzung der Covenants kénnten die Glaubiger unter bestimmten
Voraussetzungen entsprechende Kredite, ungeachtet der vertraglich vereinbarten Laufzeiten, fallig stellen.

Haftungsverhiltnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen

Haftungsverhdltnisse sind potenzielle zukinftige Verpflichtungen gegentiber Dritten, deren Existenz erst durch den
Eintritt mindestens eines ungewissen zukiinftigen Ereignisses bestétigt werden muss, welches jedoch auRerhalb des
Einflussbereiches von HeidelbergCement liegt.

Zum Abschlussstichtag bestehen vertraglich gegebene Sicherheiten und Gewahrleistungen in Hohe von 366,4 (i.V.: 315,6)
Mio EUR. Hierin enthalten sind Verpflichtungen in Hohe von 330,7 (i.V.: 309,9) Mio EUR, bei denen die Wahrschein-
lichkeit einer Inanspruchnahme duBerst gering ist (IAS 37.28).

Sonstige finanzielle Verpflichtungen
Mio EUR 2008 2009
Miet- und Leasingvertrage

Summe der bis zu einem Jahr falligen Leasingrate 83,2 84,8
Summe der von 1 bis 5 Jahre filligen Leasingraten 2213 2271
Summe der tiber 5 Jahre félligen Leasingraten 3573 346,6

6618 658,5
Sonstige Verpflichtungen fiir planvorbereitete Investitionen bei Sach- und Finanzanlagen 250,3 216,4

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen werden mit ihrem Nominalwert angegeben. Die zukiinftigen Miet- und
Leasingverpflichtungen beziehen sich im Wesentlichen auf Immobilien und andere Vermégenswerte, die von Heidel-
bergCement genutzt werden.

Beziehungen zu nahe stehenden Unternehmen und Personen

IAS 24 verlangt die Darlegung der wichtigsten Beziehungen mit nahe stehenden Gesellschaften und Personen, die maR-
geblichen Einfluss auf HeidelbergCement AG ausiiben kénnen, die zu den Mitgliedern des Managements in Schlissel-
positionen gehoren oder als Gemeinschaftsunternehmen bzw. assoziierte Unternehmen bilanziert sind.



HeidelbergCement-Aktie
Lagebericht
Am Markt

HeidelbergCement bilanziert

O 0O00O0d

Weitere Informationen

Ludwig Merckle hilt iber die Spohn Cement GmbH, Zossen, (24,06 %) und andere von ihm kontrollierte Unter-
nehmen zum 31. Dezember 2009 einen Anteil von 24,42 % an der HeidelbergCement AG. HeidelbergCement hat
Dienstleistungen in Hohe von 42,0 (i.V.: 57,1) TEUR netto fur die Spohn Cement GmbH erbracht.

Am 13. September 2009 hat die HeidelbergCement AG eine Kooperationsvereinbarung mit den zur Merckle-Gruppe
gehorenden Gesellschaften Spohn Cement GmbH, VEM Vermogensverwaltung GmbH, HC Treuhand GmbH und
VEM erste Treuhand GmbH abgeschlossen. Der Kooperationsvertrag beinhaltet zum einen das gemeinsame Verstand-
nis der Vertragspartner Giber bestimmte Strukturelemente des 6ffentlichen Angebots und der Kapitalmarktplatzierung
im September 2009 und zum anderen Unterstitzungspflichten von HeidelbergCement bei einem etwaigen Verkauf von
Altaktien durch Spohn, VEM oder die Treuhdnder in der Zeit nach der Kapitalerhdhung.

Geschaéftliche Transaktionen mit assoziierten Unternehmen umfassen Umsétze und sonstige Verkdufe in Héhe von 32,6
(iV.: 115,8) Mio EUR, den Bezug von Waren und Dienstleistungen in Héhe von 32,2 (i.V.: 239,5) Mio EUR sowie
erbrachte Dienstleistungen in Héhe von 0,5 (i.V.: 1,0) Mio EUR. Des Weiteren wurden assoziierten Unternehmen im
Jahr 2009 Darlehen in Hohe von 1,0 (i.V.: 3,2) Mio EUR gewahrt. Im Berichtsjahr und im Vorjahr wurden assoziierten
Unternehmen keine Burgschaften gegeben.

Mit den im HeidelbergCement Konzern als Gemeinschaftsunternehmen geftuihrten Gesellschaften wurden Umsatze
und sonstige Verkdufe in Hohe von 114,3 (i.V.: 75,1) Mio EUR getdtigt sowie Rohstoffe, Waren und sonstige Dienst-
leistungen in Hohe von 284,0 (i.V.: 75,0) Mio EUR bezogen. An Dienstleistungen und sonstigen Service- und Finanz-
leistungen wurden 7,8 (i.V.: 4,1) Mio EUR erbracht. Des Weiteren beteiligte sich die Lehigh Hanson Materials Ltd an
der Kapitalerhdhung des Gemeinschaftsunternehmen Parsons Creek in Hohe von 2,9 Mio EUR. Aus diesen Aktivitdten
sowie aus Finanztransaktionen bestehen Forderungen in Hohe von 118,2 (i.V.: 98,5) Mio EUR und Verbindlichkeiten
von 81,6 (i.V.: 23,3) Mio EUR. Garantien zugunsten von Gemeinschaftsunternehmen bestehen in Hohe von 59,9
(iV.: 118,6) Mio EUR.

Alle Geschafte wurden zu markttblichen Konditionen durchgefiihrt. Dartiber hinaus haben Unternehmen des Heidel-
bergCement Konzerns keinerlei berichtspflichtige Geschafte mit Mitgliedern des Aufsichtsrats oder des Vorstands als
Personen in Schltsselpositionen bzw. mit Gesellschaften, in deren Geschaftsfihrungs- oder Aufsichtsgremien diese
Personen vertreten sind, vorgenommen.

Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex

Vorstand und Aufsichtsrat der HeidelbergCement AG haben die nach § 161 AktG geforderte Entsprechenserklarung
zum Deutschen Corporate Governance Kodex am 17. Mdrz 2009 veréffentlicht. Die Erkldrung fiir 2010 wird am
17. Mérz 2010 veroffentlicht.

Honorare des Abschlusspriifers

Der Abschlusspriifer Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft erhielt im Geschéftsjahr ein Honorar von
8.439,2 TEUR.

Honorare des Abschlusspriifers

1.000 EUR 2009
Abschlusspriifung Konzern 2.840,8
Sonstige Bestétigungsleistungen und Bewertungsleistungen 4.782,3
Steuerberatungsleistungen 541,0
Sonstige Leistungen 2751

8.439,2
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Aufsichtsrat und Vorstand

Wir verweisen auf die im Lagebericht im Kapitel Erklarung zur Unternehmensfiihrung auf den Seiten 40 ff. gemachten
Ausfihrungen.

Die Festvergltung des Vorstands reduzierte sich gegentber Vorjahr auf 3,9 (iV.: 4,7) Mio EUR); dagegen erhdhten
sich die variablen Vergltungsbestandteile auf 11,7 (iV.: 2,6) Mio EUR. Die Erhéhung der variablen Vergiitungsbe-
standteile ist im Wesentlichen auf zwei Sondereffekte zurtickzufiihren: Zum einen wurde dem Vorstand eine zusatz-
liche Tantieme im Zusammenhang mit der erfolgreichen Neuordnung der Kapital- und Finanzierungsstruktur gewéhrt
(5,0 Mio EUR; i.V.: 0). Zum anderen wurde der erdiente Teil des Mehrjahresbonus 2008/2009 in diesem Geschafts-
jahrin Héhe von 2,9 (i.V.: 0) Mio EUR erfasst. Auf die variable Jahrestantieme mit Einjahresbezug entfielen 3,8 (i.V.:
2,6) Mio EUR. Die sonstigen Vergltungsbestandteile in Hohe von 1 Mio EUR blieben gegentiber dem Vorjahr unver-
andert. Die sonstigen Vergltungsbestandteile bestehen in Zahlungen fiir Gremientdtigkeiten bei Tochterunternehmen
der HeidelbergCement AG, Aufwandsentschadigungen sowie geldwerten Vorteilen aus der Zurverfiigungstellung von
Dienstwagen. Die Gesamtvergltung des Vorstands belief sich im Jahr 2009 auf 16,6 (i.V.: 8,3) Mio EUR. Fir die
aktuellen Mitglieder des Vorstands wurden 1,3 (i.V.: 1,4) Mio EUR den Riickstellungen fur Pensionsverpflichtungen
(laufender Dienstzeitaufwand) zugeftihrt. An frihere Mitglieder des Vorstands und deren Hinterbliebene wurden im
Berichtsjahr 2,3 (i.V.: 2,8) Mio EUR gezahlt. Die Rickstellungen fir Pensionsverpflichtungen gegenuber friheren
Vorstandsmitgliedern belaufen sich auf 26,1 (i.V.: 26,5) Mio EUR.

Die Gesamtverglitung des Aufsichtsrats belief sich im Jahr 2009 auf 499.895 (i.V.: 502.937) EUR.

Mandate von Mitgliedern des Aufsichtsrats und Vorstands

Die Mitglieder des Aufsichtsrats und Vorstands haben folgende Mandate inne:

a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsrdten bei inlandischen Gesellschaften

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und ausldndischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen.
Konzernmandate sind mit ? gekennzeichnet

Aufsichtsrat *

Fritz-Jiirgen Heckmann

Vorsitzender

Vorsitzender des Vermittlungs- und seit 7. Mai 2009

des Nominierungsausschusses sowie Mitglied des

Personal- und des Priifungsausschusses

Wirtschaftsjurist

a) Paul Hartmann AG (Vorsitzender)
schlott gruppe Aktiengesellschaft (Vorsitzender)
Wieland-Werke AG (Vorsitzender)

b) HERMA Holding GmbH + Co. KG (stellv. Vorsitzender)
Neue Pressegesellschaft mbH & Co. KG
Stddeutsche Verlag GmbH (stellv. Vorsitzender)
Stidwestdeutsche Medien Holding GmbH
(stellv. Vorsitzender)

URACA GmbH & Co. KG (stellv. Vorsitzender)

Heinz Schirmer

bis 7. Mai 2009

bis 7. Mai 2009 stellvertretender Vorsitzender und
Mitglied des Priifungs-, des Personal- und des
Vermittlungsausschusses

Schlosserei-Vorarbeiter (Maschinenbaumeister);
Vorsitzender des Betriebsrats im Werk Schelklingen
der HeidelbergCement AG

Heinz Schmitt

seit 7. Mai 2009 stellvertretender Vorsitzender
Mitglied des Priifungs- und seit 7. Mai 2009 des
Vermittlungs- und des Personalausschusses
Controller; Vorsitzender des Betriebsrats in der
Hauptverwaltung, HeidelbergCement AG



Theo Beermann

bis 7. Mai 2009

bis 7. Mai 2009 Mitglied des Personalausschusses
Produktionssteuerer; ehem. stellvertretender
Vorsitzender des Betriebsrats im Werk Ennigerloh
der HeidelbergCement AG

Robert Feiger

Mitglied des Priifungsausschusses

stellvertretender Bundesvorsitzender der

IG Bauen-Agrar-Umwelt

a) BAUER Aktiengesellschaft (stellv. Vorsitzender)

b) Zusatzversorgungskasse des Baugewerbes AG
Zusatzversorgungskasse des Geriistbaugewerbes VVaG

Veronika Fiiss

bis 7. Mai 2009

kaufmannische Angestellte; Vorsitzende des
Betriebsrats der Verkaufsregion Stid/Schelklingen
der HeidelbergCement AG

Josef Heumann

bis 7. Mai 2009 Mitglied des Vermittlungsausschusses,
seit 7. Mai 2009 Mitglied des Personalausschusses
Anlagenwdrter Brennerei; Vorsitzender des Betriebsrats
im Werk Burglengenfeld der HeidelbergCement AG

Gerhard Hirth

bis 31. Dezember 2009

Geschéftsfuhrer der Unternehmensgruppe SCHWENK

a) Koster Holding AG
Paul Hartmann AG
Wieland-Werke AG

b) Duna-Drava Cement Kft
Ohorongo Cement (Pty) Limited
Raysut Cement Company S.A.O.G.
Schwenk Namibia (Pty) Limited
Tvornica Cementa Kakanj d.d.

Max Dietrich Kley
seit 10. Februar 2010 Mitglied des Priifungsausschusses
Rechtsanwalt
a) BASF SE
Infineon Technologies AG (Vorsitzender)
SGL CARBON SE (Vorsitzender)

Hans Georg Kraut

Mitglied des Personal- und seit 7. Mai 2009 des Ver-
mittlungsausschusses

Leiter des Werks Schelklingen der HeidelbergCement AG
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Ludwig Merckle

Vorsitzender des Personal- und seit 6. Februar 2009

des Prufungsausschusses sowie Mitglied des Nominie-

rungsausschusses

Geschéaftsfuhrer der Pan GmbH

a) Kassbohrer Geldndefahrzeug AG (Vorsitzender)
Wiirttembergische Leinenindustrie AG (Vorsitzender)

b) mepha AG (Mitglied des Verwaltungsrats)

Tobias Merckle

seit 10. Februar 2010 Mitglied des Personal-, des
Nominierungs- und des Vermittlungsausschusses
geschaftsfihrender Vorstand des Vereins Prisma e.V. —
Initiative fur Jugendhilfe und Kriminalprévention,
Leonberg

Eduard Schleicher
bis 31. Dezember 2009
bis 31. Dezember 2009 Mitglied des Prifungs-, des
Personal- und des Vermittlungsausschusses sowie
vom 7. Mai bis 31. Dezember 2009 Mitglied des
Nominierungsausschusses
pers. haftender Gesellschafter der Unternehmens-
gruppe SCHWENK
a) Paul Hartmann AG

Wieland-Werke AG
b) Duna-Drava Cement Kft

Schwenk Namibia (Pty) Limited

Werner Schraeder

seit 7. Mai 2009

seit 7. Mai 2009 Mitglied des Priifungsausschusses
Bauschlosser; Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats der
HeidelbergCement AG und Vorsitzender des Betriebs-
rats im Werk Ennigerloh der HeidelbergCement AG

Frank-Dirk Steininger
Fachreferent flir Arbeitsrecht beim Bundesvorstand der
|G Bauen-Agrar-Umwelt

* Alle Angaben beziehen sich auf den 31. Dezember 2009 bzw. bei einem friheren
Ausscheiden aus dem Aufsichtsrat der HeidelbergCement AG auf das Datum des
Ausscheidens.
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Vorstand *

Dr. Bernd Scheifele

Vorsitzender

a) Verlagsgruppe Georg von Holtzbrinck GmbH
(stellv. Vorsitzender)
Landesbank Hessen-Thiiringen Girozentrale
(Mitglied des Verwaltungsrats)

b) Castle Cement Limited”
ENCI Holding N.V.”
Hanson Limited”
Hanson Pioneer Espafia, S.L.”
HeidelbergCement Holding S.a.r.l.”
HeidelbergCement India Ltd.”
HeidelbergCement Netherlands Holding B.V."
Lehigh Cement Limited”
PT Indocement Tunggal Prakarsa Tbk."”
RECEM S.A.”
TAMRO Oyj (Chairman of the Board of Directors)

Dr. Dominik von Achten

b) Castle Cement Limited”
HeidelbergCement Canada Holding Limited”
HeidelbergCement UK Holding Il Limited ”
Lehigh Hanson, Inc.”
Lehigh Hanson Materials Limited ”

Daniel Gauthier
b) Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.
(stellv. Vorsitzender)
Carriéres Lemay S.A.”
Castle Cement Limited”
S.A. Cimenteries CBR" (Vorsitzender)
S.A. CBR Asset Management® (Vorsitzender)
CBR Asset Management Belgium S.A.” (Vorsitzender)
C.B.R. Finance S.A." (Vorsitzender)
Cementrum | B\V.”
Cementrum Il BV.”
Civil and Marine Limited "
ENCI Holding N.V.” (Vorsitzender)
Genlis Metal
Hanson Building Products Limited ”
Hanson Pioneer Espafia, S.L.”
Hanson Quarry Products Europe Limited "
HC Fuels Ltd.” (Vorsitzender)
HC Trading International Inc.” (Vorsitzender)

HC Trading B.V.” (Vorsitzender)

HC Trading Malta Ltd ” (Vorsitzender)

HCT Holding Malta Limited " (Vorsitzender)
HeidelbergCement Holding HK Limited”
HeidelbergCement Holding S.a.r.l.”
HeidelbergCement Sweden AB?
HeidelbergCement UK Holding Limited "
International Trading and Finance (ITF) B.V.”
(Vorsitzender)

Lehigh B.V." (stellv. Vorsitzender)

LVI Holding N.V. (Carmeuse Group)

PT Indocement Tunggal Prakarsa Tbk."”
RECEM S.A.”

Scancem International ANS™ (Vorsitzender)
Scancem International a.s” (Vorsitzender)
Tadir Readymix Concrete (1965) Ltd "

TPCC Tanzania Portland Cement Company Ltd.”

Andreas Kern
a) Basalt-Actien-Gesellschaft

Kronimus AG

b) Castle Cement Limited?

Ceskomoravsky cement, a.s., nastupnicka spolecnost”
(Vorsitzender)

Duna-Drava Cement Kft" (Vorsitzender)

ENCI Holding N.V."

Gorazdze Cement S.A." (Vorsitzender)

Hanson Pioneer Espafia, S.L."

HC Fuels Limited”

HeidelbergCement Central Europe East Holding B.V.”
(Vorsitzender)

HeidelbergCement Netherlands Holding B.V.”
HeidelbergCement Northern Europe AB”

Joint Stock Company — Bukhtarminskaya Cement
Company” (Vorsitzender)

Limited Liability Company Kartuli Cementi”
Limited Liability Company SaqCementi”

NCD Nederlandse Cement Deelnemings-
maatschappij B.V.”

NCH Nederlandse Cement Handel-

maatschappij B.V.” (stellv. Vorsitzender)

OAO Cesla”

Open Joint Stock Company ,Kryvyi Rih Cement"?
Tvornica Cementa Kakanj d.d.”



Dr. Lorenz Nager

b) Castle Cement Limited”
ENCI Holding N.V."
Hanson Limited "
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PT Indocement Tunggal Prakarsa Tbk."
RECEM S.A.»

S.A. Cimenteries CBR"

TAMRO Oyj

Hanson Pioneer Espafia, S.L.”
HeidelbergCement Canada Holding Limited”
HeidelbergCement Finance B.V.”
HeidelbergCement Holding S.a.r.l.”
HeidelbergCement India Ltd.”
HeidelbergCement International Holding GmbH "
HeidelbergCement Netherlands Holding B.V.”
HeidelbergCement Northern Europe AB”
HeidelbergCement Sweden AB?
HeidelbergCement UK Holding Limited ”
HeidelbergCement UK Holding Il Limited ”
Lehigh B.\V." (Vorsitzender)

Lehigh Cement Limited "

Lehigh Hanson, Inc.”

Lehigh Hanson Materials Limited ”

Lehigh UK Limited "

Palatina Insurance Ltd "

Dr. Albert Scheuer

b) China Century Cement Limited
Cochin Cements Ltd.”
Easy Point Industrial Ltd.
Guangzhou Heidelberg Yuexiu Enterprise
Management Consulting Company Ltd.
HeidelbergCement Asia Pte Ltd "
HeidelbergCement Bangladesh Ltd.”
HeidelbergCement Holding HK Limited "
HeidelbergCement India Ltd.”
Jidong Heidelberg (Fufeng) Cement Company Limited
Jidong Heidelberg (Jingyang) Cement Company Limited
PT Indocement Tunggal Prakarsa Tbk.” (Vorsitzender)
Squareal Cement Ltd

* Alle Angaben beziehen sich auf den 31. Dezember 2009.

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Am 19. Januar 2010 hat HeidelbergCement zwei Euroanleihen mit einem Gesamtnominalvolumen von 1,4 Mrd EUR
an institutionelle Investoren im In- und Ausland begeben: eine Anleihe im Volumen von 650 Mio EUR und 5 Jahren
Laufzeit und eine weitere Uber 750 Mio EUR und 10 Jahren Laufzeit. Die Anleihen weisen einen Festzins von 6,5 %
p.a. fur die 5-jahrige Laufzeit und 7,5% flr die 10-jahrige Laufzeit auf. Die Ausgabekurse waren 98,8561 % und
98,2192 %, womit sich Emissionsrenditen von 6,75 % bzw. 7,75 % ergaben. Die Emissionserlése wurden ausschlieB-
lich zur teilweisen Riickzahlung des syndizierten Kredits vom Juni 2009 verwendet.

Die Ratingagentur Standard & Poor's hat nach der erfolgreichen Begebung der beiden Euroanleihen am 13. Januar
2010 die Bonitatsbewertung von HeidelbergCement nochmals um eine Stufe angehoben. Die aktuellen Ratings von
Standard & Poor's, Moody's und Fitch Ratings lauten nun BB-/B, Ba3/NP, BB-/B.

Priifung durch den Aufsichtsrat

Der Konzernabschluss wurde vom Vorstand aufgestellt und am 17. Mdrz 2010 verabschiedet. Anschliefend wurde er
dem Aufsichtsrat zur Priifung vorgelegt.

Heidelberg, 17. Mdrz 2010
HeidelbergCement AG

Der Vorstand
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Bericht des Abschlussprufers

Zu dem Konzernabschluss und dem zusammengefassten Lagebericht des HeidelbergCement Konzerns und der Heidel-
bergCement AG haben wir folgenden Bestitigungsvermerk erteilt:

.Wir haben den von der HeidelbergCement AG, Heidelberg, aufgestellten Konzernabschluss — bestehend aus Gewinn-
und Verlustrechnung, Gesamtergebnisrechnung, Kapitalflussrechnung, Bilanz, Eigenkapitalveranderungsrechnungund
Anhang — sowie den zusammengefassten Lagebericht des HeidelbergCement Konzerns und der HeidelbergCement
AG fur das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2009 gepruft. Die Aufstellung von Konzernabschluss und
Konzernlagebericht nach den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergdnzend nach § 315a Abs. 1 HGB
anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften sowie den ergdnzenden Bestimmungen der Satzung liegt in der Ver-
antwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durch-
gefuhrten Prifung eine Beurteilung Gber den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer
(IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsmaRiger Abschlusspriifung vorgenommen. Danach ist die Priifung
so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und VerstoBe, die sich auf die Darstellung des durch den
Konzernabschluss unter Beachtung der anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften und durch den Konzern-
lagebericht vermittelten Bildes der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender
Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Prifungshandlungen werden die Kenntnisse Uber die Geschafts-
tatigkeit und Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen liber mogliche
Fehler berticksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen
Kontrollsystems sowie Nachweise fur die Angaben im Konzernabschluss und Konzernlagebericht tiberwiegend auf
der Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung der Jahresabschliisse der in den Konzern-
abschluss einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der angewandten Bilanzierungs-
und Konsolidierungsgrundséatze und der wesentlichen Einschitzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wiirdi-
gung der Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts. Wir sind der Auffassung, dass
unsere Prifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefthrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Konzernabschluss
den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergdnzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handels-
rechtlichen Vorschriften sowie den ergdnzenden Bestimmungen der Satzung und vermittelt unter Beachtung dieser
Vorschriften ein den tatsdchlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns. Der Konzernlagebericht steht in Einklang mit dem Konzernabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffen-
des Bild von der Lage des Konzerns und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar."

Stuttgart, 17. Marz 2010

Ernst & Young GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Prof. Dr. Wollmert Somes

Wirtschaftsprifer Wirtschaftspriferin
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Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaB den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der Konzern-
abschluss ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Kon-
zerns vermittelt und im Konzernlagebericht, der mit dem Lagebericht der Gesellschaft zusammengefasst wurde, der
Geschéftsverlauf einschlieBlich des Geschéaftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den
tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der vor-
aussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Heidelberg, 17. Mdrz 2010
HeidelbergCement AG

Der Vorstand

Bermol Su{w;/]da ﬂ///ﬁ/

Dr. Bernd Scheifele Andreas Kern
l f
' V/.—-“
0‘1@1——15 cz:](/z/
Dr. Dominik von Achten Dr. Lorenz Néger

.

Daniel Gauthier Dr. Albert Scheuer
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Weitere Informationen

Leiter Konzernfunktionen und Landerverantwortliche

Leiter Konzernfunktionen

Konzernfunktionen

Bottcher, Henner
Fischer, Helmut
Jordanoff, Plamen
Kozelka, Rolf
Schaffernak, Dr. Ingo
Schaller, Andreas
Schnurr, Andreas
Schwind, Klaus
Sijbring, Henk
Standhaft, Dr. Wolfgang
Vandenberghe, Marc
Weingardt, Stefan

Heidelberg Technology Center (HTC)

Director Group Treasury

Director Group Reporting, Controlling & Consolidation
Director Group Strategy & Development and Cementitious
Director Group Tax

Director Group Legal

Director Group Communication & Investor Relations
Director Group Human Resources and Group Compliance
Director Group Shared Service Centers

Director Group Purchasing

Director Group Information Technology

Director Group Insurance & Corporate Risk Management
Director Group Internal Audit

Jelito, Ernest
Breyer, Robert
Fritz, Daniel

Gupta, Akhilesh

Competence Center Materials (CCM)

Director HTC Global and Director Manufacturing & Engineering Central
Europe-Central Asia and Head of HTC Central Europe-Central Asia
Senior Vice President Manufacturing & Engineering,

President HTC North America

Director Manufacturing & Engineering Asia-Oceania and

Head of HTC Asia-Oceania

Director Manufacturing & Engineering TEAM and Head of HTC TEAM

Muhlbeyer, Gerhard

Global Environmental Sustainability

Director Global Competence Center Materials

Mathieu, Bernard

Global Sales & Marketing

Director Global Environmental Sustainability

Oerter, Gerald

Director Global Sales & Marketing
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Baltikum/Danemark/Norwegen/Schweden Syvertsen, Gunnar

Belgien/Niederlande
Bosnien & Herzegowina
Deutschland

Georgien
GroBbritannien

Israel

Polen

Rumdénien

Russland

Spanien

Tschechische Republik
Ukraine

Ungarn

Nordamerika

Jacquemart, André
Muidza, Branimir
Seitz, Gerhard
Thrul, Meinhard
O'Shea, Patrick
Priel, Eliezer
Balcerek, Andrzej
Rohan, Mihai
Knell, Christian
Ortiz, Jesus
Hrozek, Jan
Oklestek, Karel
Szarkandi, Janos

General Manager Northern Europe
General Manager Benelux

Country Manager Bosnia & Herzegovina
General Manager Germany
General Manager Georgia

Chief Executive Officer UK
Country Manager Israel

General Manager Poland

General Manager Romania
General Manager Russia

Country Manager Spain

General Manager Czech Republic
General Manager Ukraine

General Manager Hungary

Harrington, Dan
Derkatch, Jim
Hahne, Clifford
Hummel, David
Purcell, Jim
Manning, Richard

Asien-Australien-Afrika

Chief Executive Officer North America
Regional President Canada

Regional President South

Regional President West

Regional President North

President Building Products

China
Indien

Indonesien/Bangladesh/Brunei/Malaysia

Kasachstan

Australien

Afrika

Mittelmeer/HC Trading

Bogdan, Ludek
Guha, Ashish
Lavallé, Daniel
Kempe, Roman
Gluskie, Kevin
Junon, Jean-Marc
Adiguzel, Emir

Chief Operating Officer China

Chief Operating Officer India

Chief Operating Officer South East Asia
General Manager Kazakhstan

Chief Executive Officer Australia

Chief Operating Officer Africa

Chief Operating Officer Mediterranean
Basin & Middle East and HC Trading
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Glossar und Stichwortverzeichnis*

Asphalt S.23f.,56,68f,72, 751

Asphalt wird aus einem Gemisch von Zuschlagstoffen verschiedener KorngréBen, Filler (Gesteinsmehl) und Bitumen
hergestellt. Verwendet wird Asphalt vor allem im Verkehrswegebau — hauptsachlich fir StraBen, Wege und Platze.

Beton

Beton ist ein Baustoff, der durch das Mischen von Zement, Zuschlag (in der Regel Kies, Sand oder Splitt) und Wasser
hergestellt wird.

Biodiversitit S. 6,55, 62

Biodiversitit umfasst die genetische Vielfalt innerhalb einzelner Arten, die Artenvielfalt und die Vielfalt der Oko-
systeme. Synonym: biologische Vielfalt.

Commercial Paper S. 31,62, 119, 135, 143

Inhaberschuldverschreibungen, die innerhalb eines Rahmenprogramms (Commercial Paper Programm, CP Programm)
zur Steuerung des kurzfristigen Finanzbedarfs begeben werden.

Euro Medium Term Note (EMTN) Programm S. 62,135

Ein EMTN Programm stellt eine Rahmenvereinbarung dar, die zwischen Unternehmen und den zu Platzeuren benannten
Banken geschlossen wird. Die HeidelbergCement AG verfugt Gber die Moglichkeit, unter ihrem EMTN Programm
Schuldverschreibungen bis zu einem Volumen von insgesamt 10 Mrd EUR zu begeben.

Flugasche S. 48,59, 62

Fester, teilchenférmiger Verbrennungsriickstand aus Kohlekraftwerken. Zumahistoff fir Zement.

Hiittensand S. 48,59, 62

Feinkorniges, glasiges Nebenprodukt aus der Roheisenherstellung im Hochofen. Zumahlstoff fiir Hochofenzemente.

Klinker (Zementklinker) S. 481,59, 621

Zwischenprodukt bei der Zementherstellung, das durch Erhitzen einer feingemahlenen Rohstoffmischung auf etwa
1.450° C im Zementofen entsteht. Zur Herstellung von Zement wird der kleinkugelige, grauschwarze Klinker duerst
fein gemahlen. Klinker ist der Hauptbestandteil der meisten Zementsorten.

Kompositzement S. 59,63

Kompositzemente sind Zemente, bei denen ein Teil des Klinkers durch sekundare Rohstoffe, meist Nebenprodukte
aus anderen Industrien wie Hittensand oder Flugasche, ersetzt wird. Die Verringerung des Anteils des energieinten-
siven Klinkers im Zement ist von entscheidender Bedeutung fur die Reduzierung des Energieverbrauchs und der CO,-
Emissionen sowie fur die Schonung natirlicher Rohstoffe.
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Nachhaltigkeit S.51., 49, 54 ff., 62

Nachhaltige Entwicklung bedeutet, den 6konomischen, ékologischen und sozialen Bedurfnissen der gegenwartig
lebenden Menschen zu entsprechen, ohne die Fahigkeiten zuklnftiger Generationen zur Befriedigung ihrer Bedurf-
nisse zu gefdhrden.

Nettofinanzschulden S. 4,31 ff, 35,62, 146

Die Nettofinanzschulden umfassen die Summe aller finanziellen langfristigen und kurzfristigen Verbindlichkeiten ab-
ziiglich der liquiden Mittel, der kurzfristigen Finanzinvestitionen und kurzfristigen Derivate. Synonyme: Nettover-
bindlichkeiten, Nettoverschuldung.

Rating (Kreditrating) S.4,31,39, 1411

Klassifizierung der Bonitat von Schuldtiteln und deren Emittenten. Spezialisierte Agenturen wie Standard & Poor's,
Fitch Ratings und Moody's erstellen ein Rating. Die Bewertung reicht von AAA bzw. Aaa als hdchste Bonitét bis
C oder D als niedrigste Bonitét.

Sekundarstoffe S.5,48f,56,58f,62f,67 71,74

Nebenprodukte oder Abfélle aus anderen Industriezweigen, die durch ihre Inhaltsstoffe in der Lage sind, nattrliche
Ressourcen (Rohstoffe, Brennstoffe) zu ersetzen. Synonyme: sekundére bzw. alternative Roh- und Brennstoffe.

Syndizierter Kredit S.4,18,24,29,30f, 341,37 39,47 62, 114, 119, 135, 151

GroBvolumiger Kredit, der zur Risikostreuung auf mehrere Kreditgeber verteilt wird.

Transportbeton

In einem Transportbetonwerk hergestellter Beton, der mit Fahrmischern zur Baustelle befordert wird.

Zement

Zement ist ein hydraulisches Bindemittel, d.h. ein fein gemahlener anorganischer Stoff, der nach dem Anmachen mit
Wasser sowohl an der Luft als auch unter Wasser selbstindig erhartet und dauerhaft fest bleibt. Zement wird haupt-
sachlich zur Herstellung von Beton verwendet. Er verbindet die einzelnen Sand- und Kieskdérner zu einer festen
Masse.

Zuschlagstoffe

Zuschlagstoffe sind mineralische Rohstoffe in Form von Sand, Kies, Splitt und Schotter, die zur Betonherstellung oder
im Strafen- und Wegebau verwendet werden.

* Das Stichwortverzeichnis verweist auf die zentralen Stellen.
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JahresrUckblick 2009

1. Quartal

Richtlinie zur Férderung der biologischen Vielfalt

Februar — Als erstes Unternehmen der Branche fiihrt Heidelberg-
Cement eine Konzernrichtlinie ein, mit der die biologische Vielfalt
in Steinbriichen, Sand- und Kiesgruben wahrend und nach dem Ab-
bau gesteigert wird und auRerdem Natur und Landschaft geschitzt
werden.

Bau des Zementwerks TulaCement in Russland

Februar — Nach Vertragsunterzeichnung geht der Bau des Zement-
werks planmaRig voran. Mit einer Zementkapazitdt von 2 Mio t wird
TulaCement Ende 2010 den Betrieb aufnehmen. Das ist der erste
Werksneubau auf der griinen Wiese in Russland seit 20 Jahren.

Transportbeton in Georgien

Méarz — Mit der Inbetriebnahme des hochmodernen Werks Pon-
chiala in der N&he der Hauptstadt Tiflis betritt HeidelbergCement
den georgischen Transportbetonmarkt. Das Werk hat eine Kapazitat
von 80 cbm/h. Eine weitere Produktionsstatte wird im April 2010
folgen.

2. Quartal

Umfassende Refinanzierung

Juni — HeidelbergCement vereinbart mit mehr als 50 internatio-
nalen Gldubigerbanken eine umfassende Refinanzierung der Bank-
verbindlichkeiten. Damit wird eine stabile und langfristige Finanzie-
rungsstruktur mit ausreichender Liquiditdt sichergestellt.

Neues Zuschlagstoffwerk in Polen

Juni — In Pawléw wird ein modernes Zuschlagstoffwerk in Betrieb
genommen, das jahrlich rund 350.000 t Sand und Kies flur den
Markt von Zentralpolen liefert. Die Vorkommen des 20 ha groRen
Gelandes reichen fur 20 Jahre.
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Zementwerk in Tansania erweitert und modernisiert

Juni — Offizielle Eré6ffnung des modernisierten und mit umwelt-
freundlicher Technik ausgestatteten Zementwerks von Tanzania Port-
land Cement. Die Kapazitat des in der Nédhe der Hafenstadt Dar Es
Salaam gelegenen Werks wurde mit 1,4 Mio t mehr als verdoppelt.

3. Quartal

Neues Mauerziegelwerk in GroBbritannien

September — In Measham, Leicestershire nimmt das modernste
Mauerziegelwerk offiziell die Produktion auf. Die vollautomatische
Anlage mit einer Kapazitdt von 100 Mio Ziegelsteinen im Jahr ersetzt
mehrere dltere Betriebsstandorte, die geschlossen wurden.

Zementwerk Beremend in Ungarn modernisiert

September — Offizielle Inbetriebnahme des vollstindig moderni-
sierten Zementwerks nach rund zweijahriger Bauzeit. Ein Schwer-
punkt der Investitionen ist die Verbesserung des Umweltschutzes
und der Energieeffizienz durch den deutlich erhdhten Einsatz von
Sekunddrbrennstoffen.

Erfolgreiche Barkapitalerh6hung

September — Das Grundkapital von HeidelbergCement wird durch
die Ausgabe von 62,5 Mio neuen Aktien um 50 % erhoht. Der Netto-
emissionserlés von rund 2,2 Mrd EUR wird zum weiteren Abbau der
Verschuldung verwendet. Der Streubesitz steigt auf Gber 75 %.

4. Quartal

HeidelbergCement begibt Euroanleihen

Oktober — Durch die Emission von drei Euroanleihen flieBen dem
Unternehmen insgesamt 2,5 Mrd EUR zu, die zur teilweisen Riick-
zahlung des syndizierten Kredits verwendet werden. Die Filligkeits-
struktur der Verbindlichkeiten wird maRgeblich verbessert.

Moderne Filteranlage in Slite, Schweden

November — Mit dem Einbau eines hochleistungsfahigen Gewebe-
filters im schwedischen Zementwerk Slite werden die Staubemis-
sionen drastisch gesenkt. Mit Investitionen in den Umweltschutz
sichern wir die Zukunftsfahigkeit unserer Werke.
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Dieser Geschéftsbericht liegt auch in englischer Sprache vor.

Den Jahresabschluss der HeidelbergCement AG sowie weitere Informationen
senden wir lhnen gerne zu.

Den Geschéftsbericht und weitere Informationen zum Unternehmen finden
Sie auch im Internet unter www.heidelbergcement.com

Kontakt:
Unternehmenskommunikation
Telefon: +49 (0) 6221 481-227
Telefax: +49 (0) 6221 481-217
E-Mail: info@heidelbergcement.com

Investor Relations

Telefon:

Institutionelle Anleger: +49 (0) 6221 481-925
Privatanleger: +49 (0) 6221 481-256

Telefax: +49 (0) 6221 481-217

E-Mail: ir-info@heidelbergcement.com
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2eFc Forderung nachhaltiger Waldbewirtschaftung — ndhere Informationen unter www.pefc.org

B 160



<« Konzerngebiete

Finanzkalender 2010

Zwischenbericht Januar bis Mdrz 2010 6. Mai 2010
Hauptversammlung 6. Mai 2010
Halbjahresfinanzbericht Januar bis Juni 2010 30. Juli 2010

Zwischenbericht Januar bis September 2010 4. November 2010
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Nordamerika

Kanada

USA

Europa

Belgien Norwegen
Bosnien-Herzegowina Polen

Dénemark Rumadnien
Deutschland Russland

Estland Schweden

Georgien Schweiz
GroRbritannien Slowakische Republik
Israel Spanien

Kroatien Tschechische Republik
Lettland Ukraine

Litauen Ungarn

Niederlande

Asien-Australien-Afrika

Bangladesh Australien
Brunei

China Benin
Indien Gabun
Indonesien Ghana
Kasachstan Liberia
Malaysia Sierra Leone
Singapur Tansania
Tarkei Togo
Vereinigte Arabische

Emirate

Konzernservice

HeidelbergCement ist Mitglied in:

@ World Business Council for econsense
Sustainable Development Forum Nachhaltige Entwicklung
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