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Es gibt immer was zu tun.
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Ausgewahlte Konzern-, Finanz- und Betriebsdaten

Verédnderung IFRS HGB
Geschaftsjahr
Betrage in Mio. €, 2009/2010 = 2009/2010 7 2008/2009 = 2007/2008 = 2006/2007 = 2005/2006 = 2004/2005 = 2003/2004 = 2002/2003 ' 2001/2002 = 2000/2001
wenn nicht anders angegeben zum Vorjahr
Ertragsdaten "
Nettoumsatz (NU) 34% 2.686 2.599 2.469 2.392 2.234 2.094 1.923 1.628 1.439 1.314
davon im europaischen Ausland 42% 1.109 1.065 962 862 788 688 611 424 317 266
Umsatzzuwachs in % vom NU 34 52 32 71 6,7 89 18,2 13,1 95 10,5
EBITDA ? -12,5% 169 193 142 160 137 152 127 103 118 114
in % vom NU 6,3 74 57 6,7 6,1 73 6,6 6,4 82 8,7
EBIT® -158% 115 137 79 96 70 91 65 46 65 64
in % vom NU 43 53 3,2 4,0 31 43 34 2.8 45 48
Ergebnis vor Steuern und a. o. Ergebnis -215% 96 122 56 73 44 68 44 25 46 42
in % vom NU 3,6 4,7 23 3,0 19 3,2 23 1,6 3,2 3,2
Jahresiiberschuss -28,1% 68 95 47 61 25 43 28 14 30 23
in % vom NU 2,5 37 19 2,5 11 2,1 15 0,9 2,1 1,8
Handelsspanne in % vom NU 36,8 36,6 36,3 36,0 35,7 36,4 35,7 35,3 36,4 36,2
Filialkosten in % vom NU ¥ 29,6 29,1 294 29,0 29,5 288 28,6 289 291 28,5
Kosten der zentralen Verwaltung in % vom NU ¥ 41 41 41 39 41 39 37 40 41 38
Vorergffnungskosten in % vom NU ¥ 0,1 0,3 0,3 0,2 0,5 0,5 0,6 1,1 0,6 0,7
Cashflow-Daten
Mittelzufluss aus laufender Geschaftstétigkeit 26,4% 156 124 67 197 16 124 46 36 62 62
Auszahlungen fir Investitionen -16,6 % 68 82 105 88 144 92 71 129 113 78
Einzahlungen aus Desinvestitionen 3 66 43 40 96 23 39 2 82 2
Ertragspotenzial 21,4% 160 132 74 202 27 134 57 55 71 71
Ertragspotenzial in % vom NU 6,0 51 3,0 84 1,2 6,4 3,0 34 49 54
Dividendenausschiittung 0,0% 13,7 13,7 13,6 13,5 13,2 13,1 13,1 13,1 13,1 13,0
Bilanzdaten und Finanzkennzahlen
Bilanzsumme 1,0% 1.439 1.425 1.351 1.331 1.286 1.274 1.162 1.093 1.020 840
Anlagevermdgen 6,4% 601 565 569 616 612 635 638 664 589 465
Vorréte -13,8% 428 496 479 446 496 426 425 363 323 278
Flissige Mittel 252% 296 236 167 193 72 143 49 23 50 30
Eigenkapital 10,7% 655 591 516 471 415 399 363 350 350 261
Eigenkapital in % der Bilanzsumme 455 415 38,2 354 323 313 313 32,0 343 31,0
Eigenkapitalrendite —
gemessen am Jahresiiberschuss —in % 11,0 17,1 9,4 13,7 6,1 114 79 41 8,6 83
Net Working Capital -10,5% 312 349 345 306 407 317 306 240 232 221
Zugénge Anlagevermogen -18,8% 68 84 105 87 140 88 73 140 110 77
Lagerumschlagshaufigkeit pro Jahr 37 34 34 33 31 31 31 31 3,0 32
Daten der Einzelhandels-Filialen
Anzahl der Filialen 131 129 125 120 124 117 110 102 91 82
davon: im Inland 92 92 91 89 92 88 83 78 75 70
im Ausland 39 37 34 31 32 29 27 24 16 12
Umsatzzuwachs — vergleichbare Filialen —in % 0,7 14 -0,2 40 0,5 1,5 52 1,5 1,4 2,5
Verkaufsflache nach BHB in gm 23% | 1480216 1.446.794F 13849017 1.307.572) 1.319.484§ 1.198.209F 1.115.900F 1.014.685 887.427 791.429
Durchschnittlicher gewichteter Netto-Umsatz
jegmin EUR -0,6% 1.828 1.839 1.810 1.833 1.753 1.796 1.804 1.699 1.705 1.729
Durchschnittliche GroBe je Markt in qm 0,7% 11.299 11.215 11.079 10.896 10.641 10.241 10.145 9.948 9.752 9.652
Durchschnittlicher gewichteter Umsatz je Markt 20,7 20,6 20,1 19,9 18,7 18,4 183 16,9 16,6 16,7
Sonstige Daten
Mitarbeiter — Jahresdurchschnitt —
auf Vollzeitbeschaftigte umgerechnet 32% 11.357 11.005 10.528 10.091 10.046 9.407 8.499 7.464 6.733 6.122
Umsatz je Mitarbeiter in TEUR 0,2% 237 236 235 237 222 223 226 218 213 215
Anzahl der Aktien 15.903.500 § 15.740.060 § 15.685.020 | 15.506.120 f 15.200.320 § 15.097.830 § 15.011.500 § 15.011.500 § 15.011.500 f 15.011.500
Ergebnis je Aktie in EUR © -285% 432 6,04 2,98 3,95 1,64 2,88 1,86 0,96 1,99 1,42
1 ab dem GJ 2003/2004 sind die sonstigen Steuern (z. B. Gr ) im betrieblichen Aufwand enthalt

2 Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen, ab GJ 07/08 ohne Wahrungsergebnis

% Ergebnis vor Zinsen und Steuern, ab GJ 07/08 ohne Wahrungsergebnis

“ ab GJ 2003/2004 ohne Zinsen

5 Mittelzufluss aus Ifd. Geschéftstatigkeit zzgl. Vorergffnungskosten

& vor GJ 2001/2002 DVFA/SG-Ergebnis




Konzernbilanzstruktur
(in Mio. €)
Aktiva Passiva

1.425 1.439 1.439 1.425

Fliissige Mittel
236/296

Vorrate, Forderungen und
sonstige Vermogenswerte
592/514

Kurzfristige Schulden
3237360

Langfristige Schulden
1621474

Langfristiges Vermdgen
597/630

Eigenkapital
6557591

28.2.2009 28.2.2010 28.2.2010 28.2.2009 (Differenzen durch Rundungen in Mio. €)

Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA)
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Die wichtigsten Kennzahlen im Uberblick
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Umsatzentwicklung HORNBACH-Baumarkt-AG Konzern
(netto in Mio. €)

Geschaftsjahr
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Die Fahigkeit, sich auf die Herausforderungen des Handels
mit Bau-, Heimwerker- und Gartenbedarf einzustellen und
dabei immer wieder neue MaBstabe zu setzen, kennzeichnet
die Unternehmensgruppe HORNBACH.

Seit der Griindung im Jahr 1877 waren inzwischen fiinf
HORNBACH-Generationen in fast allen Bereichen des Bauge-
schehens, im Bauhandwerk, als Hersteller von vorgefertigten
Bauteilen und erstmals im Jahre 1900 durch eine ,Baumate-
rialien-Handlung“ tatig.

Im Jahre 1968 erdffnete HORNBACH als einer der Pioniere in
Deutschland und Europa einen ersten Baumarkt, der
—einmalig in Europa — bereits damals mit einem Gartencenter
kombiniert war. Diese Kombination hat sich heute zu einem
europdischen Standard in der Do-it-yourself-Branche (DIY)
entwickelt.

In der zweiten Hélfte der 80er Jahre hat HORNBACH dem
Markt mit seiner Konzeption des groBflachigen Bau-, Heim-
werker- und Gartenmarkts eine neue Dimension ergffnet.
Heute wird dem Heimwerker in groBflachigen Markten mit
rund 50.000 Artikeln in anspruchsvoller Qualitét ein breites
Sortiment an Bau- und Gartenmarktartikeln zu dauerhaft
niedrigen Preisen in beeindruckender Prasentation angeboten.
Fachlich qualifizierte und serviceorientierte Mitarbeiter stellen
den Projektkunden und leidenschaftlichen Heimwerker in den
Mittelpunkt, der inshesondere nach Losungen fiir umfangrei-
che Renovierungs- und Bauvorhaben sucht.

Die konsequente Umsetzung der Konzeption, der hohe An-
spruch an die Qualitat der Standorte, der Markte, des Sorti-
ments und der Mitarbeiter haben das dynamische Wachstum
in den letzten Jahren erméglicht und sind die Basis fiir weite-
re Expansion. Mit einer durchschnittlichen Verkaufsflache von
mehr als 11.000 gm je Filiale unterstreicht HORNBACH seine



UNTERNEHMENSPROFIL

Alleinstellung im Segment der groBflachigen Bau- und Garten-
markte und erzielt zugleich die hdchste Flachenproduktivitat
der fiihrenden DIY-Unternehmen in Deutschland. Im Ge-
schéftsjahr 2009/2010 erzielte der HORNBACH-Baumarkt-AG
Konzern einen Nettoumsatz von 2.686 Mio. €. Zum Bilanzstich-
tag 28. Februar 2010 betreibt die HORNBACH-Baumarkt-AG in
Europa 131 Bau- und Gartenmérkte (davon 92 in Deutsch-
land), mit einer Gesamtverkaufsflache von rund 1,48 Mio. gm.

Nach dem erfolgreichen Markteintritt in Osterreich im August
1996 wurde die Expansion in europaische Nachbarlander
konsequent fortgesetzt. Es folgten Markterdffnungen in den
Niederlanden, Luxemburg und der Tschechischen Republik.
Die internationale Wachstumsgeschichte wurde mit der Ex-
pansion in der Schweiz, in Schweden sowie in der Slowakei
fortgeschrieben. Im Sommer 2007 folgte der Markteintritt in
Ruménien. Zum 28. Februar 2010 werden insgesamt 39 Bau-
und Gartenmérkte in acht Landern auBerhalb Deutschlands

betrieben. Im Geschéaftsjahr 2009/2010 erreichte der Aus-
landsanteil am Konzernumsatz 41,3 % und soll sich in Zu-
kunft stetig erhdhen. Aber auch die Expansionschancen in
Deutschland werden kontinuierlich wahrgenommen.

Die HORNBACH-Baumarkt-AG ist eine borsennotierte Aktien-
gesellschaft. Die Stammaktien der Gesellschaft (ISIN
DE0006084403) sind zum Teilbereich des amtlichen Handels
mit weiteren Zulassungspflichten (Prime Standard) der Deut-
schen Borse zugelassen. Von den rund 15,9 Mio. Stammaktien
der Gesellschaft werden 76,4 % von der HORNBACH HOLDING AG
gehalten, wahrend 18,4 % im Besitz von freien Aktiondren
sind. Der britische Einzelhandelskonzern Kingfisher plc halt
zum Bilanzstichtag rund 5,2 % der Anteile. Daneben ist
HORNBACH auf dem Fremdkapitalmarkt mit einer Unterneh-
mensanleihe vertreten, die im November 2004 mit zehnjéhri-
ger Laufzeit und einem Zinscoupon von 6,125 % begeben
wurde (ISIN XS0205954778).

DIY-Marktanteil von HORNBACH in Deutschland
(Marktanteil in %)

Geschaftsjahr
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Sehr geehrte Aktionare,

das Jahr 2009 war nichts fiir schwache Nerven. Noch nie seit
dem Ende des Zweiten Weltkrieges hat es die Weltwirtschaft
derart gebeutelt wie durch die Turbulenzen der jiingsten
Finanzkrise, deren letztes Kapitel noch lange nicht geschrie-
ben zu sein scheint. In der Européischen Union ist das Brutto-
inlandsprodukt im Jahresdurchschnitt 2009 um 4,2% gefallen,
in Deutschland um 5%. Und in Osteuropa brachen die Markte
meist noch starker ein. Die durch die Wirtschaftskrise ausge-
l6sten Kaufkraftverluste und die generelle Verunsicherung der
europdischen Verbraucher bekam auch der Einzelhandel zu
spiiren. Rahmenbedingungen fiir ein gutes Geschaftsjahr
eines international tatigen Handelsunternehmens sehen
wabhrlich anders aus.

Allen Unbilden zum Trotz blickt der HORNBACH-Baumarkt-AG
Konzern auf ein sehr erfolgreiches Jahr 2009/2010 zuriick. Den
Konzernumsatz konnten wir um 3,4% auf fast 2,7 Mrd. €
steigern. Die Nettoumsétze in Deutschland erhdhten sich um
2,8%. AuBerhalb Deutschlands verzeichneten wir inklusive der
beiden internationalen Neuerdffnungen (in der Schweiz und in
Ruménien) ein Umsatzplus von 4,2%.

Auf vergleichbarer Flache — das heifit ohne Neuerdffnungen
und Markterweiterungen — konnten wir die Umsatze konzern-
weit um 0,7% verbessern. Besonders freut uns das flachen-
bereinigte Umsatzplus von 1,8% in unserem Heimatmarkt
Deutschland, wo wir unseren Marktanteil bezogen auf die
Umsétze aller inlandischen Bau- und Gartenmarkte von 8,5%
auf 8,7% vergroBerten.

Die vielzitierte Krise machte sich zum Gliick nur im iiber-
schaubaren AusmaB und nur in wenigen Filialen bemerkbar.
In den meisten westeuropaischen Landern hinterlieB die
Rezession keine negativen Spuren in unserem Geschéft. In
Westeuropa insgesamt (ohne Deutschland) verbesserten wir
den flachenbereinigten Umsatz noch deutlicher als im Inland.
Wenn wir von Problemen reden, dann beziehen sich diese nur
auf die im Jahresvergleich deutlich abgeschwéchte Umsatz-
entwicklung in Osteuropa, wo wir in Ruménien, der Slowakei

und der Tschechischen Republik aktuell elf groBflachige
HORNBACH Bau- und Gartenmarkte betreiben. Diese Lander
sind zum Teil stark in den internationalen AuBenhandel einge-
bunden und daher besonders von der Rezession betroffen. Die
Arbeitslosenzahlen und die privaten Insolvenzen nahmen hier
deutlich starker zu als in anderen Regionen Europas. Massiv
abgewertete Landeswahrungen in Tschechien und Ruménien
verpassten dem Privatkonsum einen zusatzlichen Dampfer.
Dass wir hier empfindliche UmsatzeinbuBen verkraften muss-
ten, kam nicht wirklich iiberraschend. Dies um so mehr, wenn
wir ein wenig in den Geschéftsjahren zuriickblattern und
sehen, dass wir mit Wachstumsraten, die in der Vergangen-
heit weit {iber dem Konzerndurchschnitt lagen, die Latte fiir
die Erfolgsmessung in Osteuropa extrem hochgehangt haben.

Wichtig ist fiir uns unterm Strich: Dank der Risikostreuung
innerhalb unseres européischen Filialnetzes haben wir die
konjunkturbedingten UmsatzeinbuBen in einem Teil der Regio-
nen durch die erfreulichen Umsatzzuwéachse in anderen Regi-
onen mehr als ausgleichen kénnen. Soviel zum Thema Umsatz.

Zufrieden sein diirfen wir erst recht mit der Ertragsentwick-
lung im vergangenen Geschéaftsjahr 2009/2010. Genauer
gesagt: mit der Entwicklung unserer operativen Ertragskraft.
Wer lediglich in der Kennzahlentabelle nach den Gewinngro-
fBen des HORNBACH-Baumarkt-AG Konzerns schaut, wird sich
vielleicht fragen, wie wir zu unserer positiven Einschatzung
der Ertragslage kommen, wo doch alle Ertragskennzahlen
unter dem jeweiligen Vorjahreswert liegen. So sind beispiels-
weise das EBITDA um 13% auf 169 Mio. €, das Betriebser-
gebnis (EBIT) um 16% auf 115 Mio. € oder der Konzernjahres-
iiberschuss um 28% auf 68 Mio. € zuriickgegangen. Um die
Frage zu beantworten, muss man die sprichwértlichen Apfel
mit Apfeln vergleichen, das heiBt, die ausgewiesenen Ergeb-
nisse um nicht operative Sondereffekte bereinigen.

Das Vorjahr, also das Geschéftsjahr 2008/2009, war erheblich
durch nicht operative Gewinne im Segment Immobilien auf-
grund von VerauBerungen nicht betriebsnotwendiger
Grundstiicke und Sale & Leaseback-Transaktionen (zusam-
men rund 37 Mio. €) beeinflusst. 2009/2010 dagegen gab es
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planmaBig keine entsprechenden VerauBerungsgewinne. Wird
das Betriebsergebnis (EBIT) um diese nicht operativen Son-
dereffekte bereinigt, so bleibt als Saldo ein operatives EBIT,
das die Ertragsentwicklung im Kerngeschaft zum Ausdruck
bringt. So ist festzustellen, dass das bereinigte Betriebser-
gebnis im Konzern HORNBACH-Baumarkt-AG um 13% gestie-
gen ist. Das ist eine erhebliche und zum Umsatz signifikant
iiberproportionale Verbesserung der operativen Ertragskraft.

Diese operative Steigerung der Ertragskraft ist im Wesentli-
chen auf die flachenbereinigten Umsatzsteigerungen in
Deutschland und Westeuropa insgesamt, eine leicht verbes-
serte Handelsspanne sowie giinstigere Kostenrelationen im
Bereich Vorerdffnung und Verwaltung des Segments Baumark-
te zuriickzufiihren.

Stolz sind wir tiberdies, dass wir die Lagerbestande in unseren
Markten im abgelaufenen Geschaftsjahr nochmals deutlich
reduzieren konnten. Moglich wurde dies auch dank der Ver-
besserungen des integrierten neuen Warenwirtschaftssystems,
dessen konzernweiter Roll-out im Berichtsjahr 2009/2010
abgeschlossen wurde. Die Erhéhung des Lagerumschlags von
3,4 auf zuletzt 3,7 hat die Kapitalbindung signifikant verrin-
gert und somit zu der weiter verbesserten Liquiditat im Kon-
zern beigetragen.

Auf unserem Kurs des nachhaltigen Wachstums fiihlen wir
uns durch die Ergebnisse des Geschaftsjahres 2009/2010
einmal mehr bestatigt. An diesem Erfolg mdchten wir Sie,
liebe Aktiondre, angemessen teilhaben lassen. In der letztjah-
rigen Hauptversammlung hatten wir lhnen in Aussicht gestellt,
die Dividende anzuheben, wenn sich die Ertragssituation trotz
der konjunkturellen Unsicherheiten nachhaltig positiv entwi-
ckelt. Dieses Ziel haben wir erreicht. Daher schlagen Vorstand
und Aufsichtsrat der HORNBACH-Baumarkt-AG der Hauptver-
sammlung am 8. Juli 2010 eine Erhdhung der Dividende von
0,87 € auf 1,00 € je Stammaktie vor.

Auch in Zukunft werden wir an unserem unverwechselbaren
Konzept des Projektmarktes feilen, um die Kundenwiinsche
noch besser erfiillen zu kdnnen. Dass wir auf einem guten Weg

sind, zeigen nicht zuletzt die Ergebnisse des Kundenmonitors
2009, der groBten und wichtigsten Verbraucherbefragung
hierzulande: Die Konsumenten haben HORNBACH an die Spitze
der Branche gewdahlt. Bei 33 untersuchten Kategorien haben
wir 14 erste und 7 zweite Platze belegt, so viele wie kein
anderes Unternehmen der Branche. Die Befragung von 30.000
Verbrauchern ergab: Die Do-it-yourself-Kunden haben HORN-
BACH in den Kategorien ,,Produktangebot im Vergleich zum
Wetthewerb®, , Auswahl und Angebotsvielfalt®, ,Qualitat der
Waren®, , Aktualitdt/Modernitat des Sortiments“ und , Weiter-
empfehlungsabsicht die besten Noten gegeben. In acht von
neun Sortimentskategorien liegen wir vor dem Wetthewerb.
Und — was uns besonders freut — auch bei der ,fachlichen
Beratung“ ist HORNBACH das MaRB der Dinge.

Diese Ergebnisse spornen uns an, unser Geschaftsmodell
standig weiter zu entwickeln und mit Innovationen den Rah-
men einer Marktdefinition zu sprengen, die fiir uns langst zu
eng geworden ist. HORNBACH erweitert sein Zielgruppen-
spektrum mit neuen Formaten wie dem Kiichencenter oder
dem Baustoff-Drive-in sowie mit neuen Sortimenten wie
beispielsweise den Elektromaschinen von Hitachi, die auch
den héchsten Anforderungen unserer Profi-Kunden geniigen,
immer mehr in Richtung Fachmarkt. Insofern sind wir nicht
nur auf die Branche der Bau- und Gartenmarkte in Deutsch-
land (Marktvolumen 2009: 21,7 Mrd. €) beschrénkt, sondern
heben nach und nach die Potenziale eines DIY-Gesamtmarkts,
der nach der weitesten Definition der BBE allein in Deutsch-
land ein Umsatzvolumen von rund 200 Mrd. € bewegt.

Im Namen des gesamten Vorstands bedanke ich mich bei
unseren Kunden, Aktionaren und Geschéaftspartnern fiir die
Unterstiitzung und das Vertrauen, das sie uns auf diesem
spannenden Weg entgegenbringen. Und besonders bei unse-
ren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fiir die hervorragenden
Leistungen, ihre Kreativitat und ihren personlichen Einsatz.

Steffen Hornbach
Vorsitzender des Vorstands
HORNBACH-Baumarkt-AG
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' ian hekam natiirlich noch Verstarkung I.angsam wurte es
e etwas enﬁnr uns alle. Der kleine Stall sollte einem grofien Anbau
und einer neuen Garage weichen. Wieder einmal mussten wir uns
eingestehen, dass es ganz ohne professionelle Hilfe nicht ging.
In den Sommerferien haben unsere Kinder alle mit angepackt, so
dass wir sogar friiher fertig waren als geplant.
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Kurschart 1. Marz 2009 bis 28. Februar 2010
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Wie Phoenix aus der Asche

Im Friihjahr 2009 noch sah es nach einer regelrechten Kata-
strophe fiir die Aktienmarkte aus: Sie standen unter dem
Eindruck des scharfsten globalen Wirtschaftseinbruchs seit
Jahrzehnten und fortgesetzter Verwerfungen an den Finanz-
markten. Die Risikoscheu der Investoren erhéhte sich weiter
deutlich. Entsprechend stiegen die Kreditrisikopramien finan-
zieller Schuldner abermals bis in die erste Marzhalfte hinein.
Zugleich gaben die Aktienkurse auf breiter Basis erheblich
nach. Vor dem Hintergrund der anhaltenden Erholung der
Weltwirtschaft stiegen die Zuversicht und der Risikoappetit der
Anleger im Verlauf des Jahres zusehends. Die Indizes fingen
sich wieder und setzten dank der hohen Liquiditat an den
Kapitalmarkten zu einer beispiellosen Erholungsrally an. Das
Borsenjahr 2009 hat so mehr als verséhnlich geschlossen.

Der deutsche Leitindex Dax, der in den ersten neun Wochen des
Jahres mehr als ein Viertel seines Wertes eingebiiBt hatte, stieg
binnen Jahresfrist von seinem Tief bei rund 3.600 Punkten

(9. Marz 2009) bis fast auf die Marke von 6.000 Z&hlern. Das
bedeutete eine Jahresperformance von mehr als 25% — nach
einem Verlust von rund 40% im Jahr 2008. Das ist der steilste
Anstieg seit 2005, den nur wenige Experten erwartet hatten.

Auch nach dem Jahreswechsel 2009/2010 setzte sich die
Entspannung an den internationalen Kapitalmarkten der
Tendenz nach fort. Seit Mitte Januar 2010 wurden jedoch die
positiven Konjunktursignale vom politischen Geschehen in den
Hintergrund gedréangt. So l6sten Plane zu einer verscharften
Bankenregulierung und einer méglichen Beteiligung von Finanz-
instituten an den Kosten der Finanzkrise weltweit Kursverluste
an den Aktienmarkten aus. Empfindliche Dampfer erhielten die
Aktien- und Anleihemarkte im Friihjahr iberdies durch die
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immer deutlicher hervortretende Verschlechterung der Staats-
finanzen in einigen Landern der Européischen Wahrungsunion.
Dies galt inshesondere fiir die prekare Haushaltslage Griechen-
lands, fiir das die Euro-Lander und der Internationale Wéh-
rungsfonds (IWF) mit Athen ein Rettungspaket verhandelten.
Das sorgte bis zuletzt fiir heftige Turbulenzen an den Bond- und
Credit-Markten und brachte den Euro unter Druck.

HORNBACH-Baumarkt-Aktie gut hehauptet

In diesem Kapitalmarktumfeld konnte sich die Aktie der
HORNBACH-Baumarkt-AG (ISIN DE0006084403) im Verlauf
des Geschaftsjahres 2009/2010 gut behaupten. Gestartet mit
einem Xetra-Kurs von 23,39 € (2. Marz 2009) geriet sie in die
Auslaufer der Kurseinbriiche, die den Borsianern seit dem
Jahresbeginn aufs Gemit schlugen, und markierte am

11. Méarz 2009 bei einem Stand von 20,55 € ihr Jahrestief. Es
folgte eine Phase der Konsolidierung auf einem Niveau von gut
25 £, das bereits Anfang April 2009 erreicht war. Unterstiitzend
wirkten hierbei die allgemein wieder positiveren Einschétzun-
gen fir die Baumarkthranche, die nach ungiinstiger Winterwit-
terung ab April kraftig Boden gut machte und sich zusehends
besser entwickelte als der Einzelhandel in Deutschland insge-
samt. Dies befliigelte auch die Kursfantasie beziiglich unserer
Aktie, zumal die HORNBACH Bau- und Gartenmarkte im Jah-
resmittel 2009 erneut eine bessere Umsatzentwicklung zeigten
als der Branchenschnitt in Deutschland.

Nach der Bilanzpressekonferenz am 27. Mai 2009 startete die
HORNBACH-Baumarkt-Aktie eine beeindruckende Rally, die im
weiteren Verlauf des Geschéftsjahres von positiven Analysten-
einschatzungen beziiglich der Unternehmensgruppe, freundli-
chen konjunkturellen Rahmenbedingungen und positiven
Branchenmeldungen unterstiitzt wurde. Inshesondere die
Verdffentlichung unserer erfreulichen Zahlen fiir das erste
Quartal und das erste Halbjahr gaben der Aktie einen Schub,
der bis zum Jahreshoch von 39,79 € (Xetra-Schlusskurs am

7. Oktober 2009) reichte. Damit konnte sich der Kurs der Bau-
markt-Aktie gegeniiber dem Jahrestief in siehen Monaten fast
verdoppeln. Danach tendierte die Aktie in einem Band zwi-
schen 35 € und 37 € mit dem Gesamtmarkt seitwérts. Die
Kursentwicklung hat wahrend der zweiten Halfte des Ge-

schéftsjahres 2009/2010 auch den Verkauf von zwei groBeren
Aktienpaketen im Rahmen des Aktienoptionsprogramms im
Oktober und Dezember 2009 gut verkraftet. Die Baumarkt-Aktie
schloss das Geschaftsjahr 2009/2010 am 26. Februar 2010 bei
35,50 £. Das entspricht einem Kursanstieg von 52 % im Ver-
gleich zur Bewertung zwélf Monate zuvor. Die im Dax gelisteten
30 groBten deutschen Aktienunternehmen legten im gleichen
Zeitraum 51 % zu. Noch etwas kraftiger sah die Performance
der Nebenwerte im MDax und SDax mit 66% bzw. 62 % aus.

Nach Einschatzung von Experten dirften Konsumwerte, die
seit Friihjahr 2009 bereits kraftig zulegen konnten, auch in
der ndheren Zukunft gefragt bleiben. Als Grund wird der
sogenannte Crack-up-Boom genannt: Der als Reflex auf
gigantische HilfsmaBnahmen von Staat und Notenbanken
erzeugte Aufschwung wird dieser Annahme zufolge von einer
zunehmenden Inflation begleitet sein. Angesichts der schwin-
denden Kaufkraft wiirden die Verbraucher weniger sparen und
mehr Geld fiir Autos, Mdbel, Heimelektronik, Baumaterialien,
Lebensmittel und Luxusgiiter ausgeben. Auch HORNBACH
diirfte von einer solchen Entwicklung profitieren, wenn die
Konsumstimmung nicht durch unerwartet hohe Arbeitslosen-
zahlen, stark steigende Energiepreise oder durch stagnierende
Einkommen belastet wird.

Das Interesse der Anleger an unserer Aktie hat sich im Ge-
schaftsjahr 2009/2010 gegeniiber der Vorjahresperiode deut-
lich verstéarkt. Das durchschnittliche Xetra-Handelsvolumen
der HORNBACH-Baumarkt-Aktie erhdhte sich von rund 900
Stiick auf rund 1.600 Stiick pro Tag. Beteiligt waren daran
auch die Ausiibungen durch das Aktienoptionsprogramm (AOP)
der HORNBACH-Baumarkt-AG, wodurch im Berichtsjahr
163.440 (V. 55.040) Stammaktien neu entstanden sind. Das
im Jahr 1999 initiierte AOP ist mit den letzten Ausiibungsmog-
lichkeiten im Dezember 2009 abgeschlossen worden. Die Zahl
der nennwertlosen Stammaktien erhéhte sich zum Bilanz-
stichtag von 15.740.060 auf 15.903.500. Damit wurden durch
Ausiibungen im Rahmen des AOP seit dem Geschaftsjahr
2004/2005 insgesamt fast 900.000 Aktien geschaffen, was
sich positiv auf die Liquiditat der Aktie auswirkte.
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Kennzahlen der HORNBACH-Baumarkt-Aktie (IFRS) 2009/2010 2008/2009
Nennwert der Aktie £ 3,00 3,00
Dividende” £ 1,00 0,87
Unverwdssertes Ergebnis je Aktie £ 432 6,04
Ausschiittungssumme T€ 15.904 13.694
Eigenkapital je Aktie” £ 4117 37,57
Borsenwert” T€ 564.574 368.160
Borsenkurs (Xetra)” £ 35,50 23,39
Hochster Borsenkurs £ 39,79 41,25
Niedrigster Bérsenkurs £ 20,55 23,39
Ausgegebene Aktien Stick| 15.903.500§ 15.740.060
Kurs-Gewinn-Verhaltnis” 8,2 3,9

Y2009/2010: vorbehaltlich des Beschlusses der Hauptversammlung am 8. Juli 2010
2 zum Ende des Geschaftsjahres, jeweils Ultimo Februar

Einen weiteren Beleg fiir das Vertrauen der Anleger in
HORNBACH lieferte die Entwicklung der Unternehmensanleihe
der HORNBACH-Baumarkt-AG (ISIN XS0205954778; WKN:
AOCA4RP). Der Kurs der bis November 2014 laufenden, mit
einem Zinscoupon von 6,125 % ausgestatteten HORNBACH-
Anleihe gab in der ersten Marzhélfte mit dem Gesamtmarkt
von 93,50% (Borse Frankfurt) bis auf 86,56% nach, konnte
sich danach aber wieder kontinuierlich befestigen. Unser
Bond erreichte kurz vor Ende des Geschéftsjahres am

4. Februar 2010 erstmals sein Jahreshoch bei 104,90 % (Borse
Frankfurt) und damit den hdchsten Stand seit zwei Jahren.

0Offene Kommunikation und hohe Transparenz

Im Rahmen unserer Investor-Relations-Arbeit haben wir im
zuriickliegenden Geschéftsjahr Aktiondre, Analysten, die
Finanzmedien und die Offentlichkeit zeitnah iiber die Ge-
schaftsentwicklung der HORNBACH-Baumarkt-AG informiert.
Alle Quartalsherichte, Geschaftsberichte, Pressemitteilungen
und weitere Finanzinformationen haben wir im Internet auf
der Kommunikationsplattform der HORNBACH-Gruppe
(www.hornbach-gruppe.com) verdffentlicht. Dort haben wir
inshesondere fiir Aktionare und Pressevertreter unser Informa-
tions- und Serviceangebot gebiindelt. Wir flankieren damit
seitens der Unternehmenskommunikation den produkt- und

marketingorientierten Internetauftritt von HORNBACH unter
www.hornbach.com.

In der Hauptversammlung, Bilanzpressekonferenz, in Analysten-
konferenzen sowie in Investorengesprachen im In- und Aus-
land fiihren wir den Dialog mit dem Kapitalmarkt. Ferner wird
auch der persénliche Kontakt zu den Medien genutzt, um im
Rahmen von Interviews die Ziele und Strategie unseres Unter-
nehmens zu erldutern. Dabei erdrtern wir neben den aktuellen
Geschaftszahlen auch die Besonderheiten unseres Konzeptes,
unsere Marktposition sowie die kiinftigen Wachstumsperspek-
tiven des Konzerns.

Vertrauen in unser nachhaltiges Geschaftsmodell
HORNBACH konzentriert sich seit Jahrzehnten erfolgreich auf
organisches Wachstum mit groBflachigen Bau- und Garten-
markten in Europa. Insbesondere langfristig orientierte Value-
Investoren haben Interesse an unserer Aktie, weil sie in unse-
rem Handelsformat vor dem Hintergrund des im Lagebericht
naher ausgefithrten Chancenprofils ein vielversprechendes
Wachstumspotenzial sehen. Aber auch eher klassisch orien-
tierte Investoren suchen in den Reihen hinter den Bluechips
nach vielversprechenden Werten mit nachhaltigem Ertrags-
wachstum. Bei der Auswahl spielt das Vertrauen in die Quali-
tat des Managements und des Geschaftsmodells gerade in
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Zeiten hoher Volatilitdt und Unsicherheit an den Kapitalmark-
ten eine immer groBere Rolle. Vor diesem Hintergrund ist
HORNBACH wieder verstarkt in den Fokus der Investoren
geriickt.

Die Aktie der HORNBACH-Baumarkt-AG (ISIN DE0006084403)
ist eine solide Langfristanlage mit hohem Substanzwert. Von
den rund 15,9 Millionen Stammaktien der HORNBACH-
Baumarkt-AG werden zum Bilanzstichtag 28. Februar 2010
von der Muttergesellschaft HORNBACH HOLDING AG 76,4 %
(Vj. 77,2 %) gehalten, wahrend 18,4 % (17,5%) im Besitz
freier Aktiondre sind. Der britische Handelskonzern Kingfisher
plc, mit dem HORNBACH Ende 2001 eine strategische Allianz
eingegangen ist, hilt 5,2% der Anteile. Die HORNBACH-
Baumarkt-AG ist gemaB der Indexsystematik der Deutschen

Borse zum Prime Standard (Teilbereich des amtlichen Marktes
mit weiteren Zulassungsfolgepflichten) zugelassen. Die Zuge-
horigkeit zum Prime Standard setzt unter anderem die Erfiil-
lung hoher Transparenzstandards voraus.

Dividendenerhdhung vorgeschlagen

Vorstand und Aufsichtsrat der HORNBACH-Baumarkt-AG wer-
den der Hauptversammlung am 8. Juli 2010 eine Erhéhung der
Dividende von 0,87 € auf 1,00 € je gewinnberechtigter Stiick-
aktie vorschlagen. Zuvor blieb die Dividende 15 Jahre lang
konstant bei 0,87 € je Stiickaktie. Mit der Dividendenerhéhung
sollen die Aktionare an der nachhaltig positiven operativen
Gewinnentwicklung des HORNBACH-Baumarkt-AG Konzerns
partizipieren.

Stammdaten zur HORNBACH-Baumarkt-Aktie

Aktienart Inhaberaktien (Stiick-Stammaktien)
Bérsenplatze Frankfurt, Xetra
Marktsegment Prime Standard
Wertpapierkennnummern ISIN DE0006084403
WKN 608440
Stock Market Code HBM
Bloomberg HBM GR
Reuters (Xetra) HBMG.DE
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FINANZTERMINKALENDER 2010

FINANZTERMINKALENDER 2010

27. Mai 2010 Bilanzpressekonferenz 2009/2010
Verdffentlichung Geschaftshericht
DVFA-Analystenkonferenz

1. Juli 2010 Zwischenbericht 1. Quartal 2010/2011 zum 31. Mai 2010

8. Juli 2010 Hauptversammlung
Festhalle Landau, Landau/Pfalz

30. September 2010 Halbjahresfinanzbericht 2010/2011 zum 31. August 2010

21. Dezember 2010 Zwischenbericht 3. Quartal 2010/2011 zum 30. November 2010

Investor Relations

Axel Miiller

Telefon (+49) 063 48 /60 - 24 44
Telefax (+49) 0 63 48 /60 - 42 99
invest@hornbach.com

Internet: www.hornbach-gruppe.com



CORPORATE GOVERNANGE  Erkldrung zur Unternehmensfiihrung mit Corporate-Governance-Bericht

CORPORATE GOVERNANCE

Erklarung zur Unternehmensfiihrung mit Corporate-Governance-Bericht

Unser Handeln wird von den Grundsétzen einer verantwor-
tungsvollen und transparenten Unternehmensfiihrung und
-kontrolle (Corporate Governance) geprégt. Gute Corporate
Governance hat bei HORNBACH seit jeher einen hohen Stel-
lenwert: Sie ist das Fundament fiir nachhaltigen wirtschaftli-
chen Erfolg und hilft uns, das Vertrauen der Kunden, Ge-
schaftspartner, Investoren, Mitarbeiter und der Finanzmarkte
in unser Unternehmen zu stérken. Die Anforderungen und
Richtlinien, die wir unternehmensintern iiber die gesetzlichen
Vorschriften hinaus befolgen, werden nachfolgend in der
Erklarung der Gesellschaft zur Unternehmensfiihrung

(§ 289a HGB), die den Corporate Governance Bericht von
Vorstand und Aufsichtsrat einschlieBt, zusammengefasst.

Erklarung von Vorstand und Aufsichtsrat zum Deutschen
Corporate Governance Kodex gemaB § 161 AktG vom

16. Dezember 2009

Vorstand und Aufsichtsrat der HORNBACH-Baumarkt-
Aktiengesellschaft erklaren hiermit geméB § 161 AktG, dass
den Empfehlungen des , Deutschen Corporate Governance
Kodex" in der Fassung vom 6. Juni 2008 — bekannt gemacht
am 8. August 2008 — seit der letzten Entsprechenserklarung
bis zum 5. August 2009 grundsatzlich entsprochen wurde.
Nicht angewandt wurden die Empfehlungen aus den Ziffern
4.2.3 Absatz 3 Satz 2 und 4, Absatz 4 und 5, 5.3.3, 5.4.1 Satz
2 und 5.4.6 Abs. 3 Satz 1 und 2.

Seit dem 5. August 2009 wurde und wird den Empfehlungen
in der Fassung vom 18. Juni 2009 — bekannt gemacht am

5. August 2009 — grundsétzlich entsprochen. Nicht ange-
wandt wurden und werden die Empfehlungen aus den Ziffern
3.8 Absatz 2 Satz 2, 4.2.3 Absatz 3 Satz 2 und 4, Absatz 4
und 5, 5.3.3, 5.4.1 Satz 2 und 5.4.6 Abs. 3 Satz 1 und 2.

Die genannten Abweichungen von den Empfehlungen beruhen
auf folgenden Griinden:

a) Ziffer 3.8 Absatz 2 Satz 2:

Der Kodex empfiehlt in Ziffer 3.8 Absatz 2 Satz 2 in einer D&0
Versicherung einen bestimmten Selbsthehalt zu vereinbaren.
Dieser soll sich auch fiir Aufsichtsratsmitglieder an den

neuen gesetzlichen Bestimmungen fiir Vorstandsmitglieder
orientieren, die durch das Gesetz zur Angemessenheit der

Vorstandsvergiitung vom 31. Juli 2009 neu geschaffen wurden.

Ein solcher Selbsthehalt zu Lasten der Aufsichtsratsmitglieder
soll nicht vereinbart werden. Er mindert die Attraktivitat der
Aufsichtsratstatigkeit und damit auch die Chancen der Ge-
sellschaft im Wetthewerb um qualifizierte Kandidaten. Sie
trifft zudem Arbeitnehmervertreter unbotmaBig. Der Empfeh-
lung aus Ziffer 3.8 Absatz 2 Satz 2 wurde und wird daher
nicht entsprochen.

b) Ziffer 4.2.3 Absatz 3 Satz 2:

Der Kodex empfiehlt in Ziffer 4.2.3 Absatz 3 Satz 2, dass
Aktienoptionen und vergleichbare Gestaltungen auf an-
spruchsvolle Vergleichsparameter bezogen sein sollen. Der im
Jahre 1999 beschlossene Aktienoptionsplan fiir die HORN-
BACH-Baumarkt-Aktiengesellschaft enthalt keine Vergleichs-
parameter, sondern eine Ausiibungshiirde. In eventuell zu-
kiinftigen Aktienoptionsplanen werden entsprechende
Vergleichsparameter beriicksichtigt.

c) Ziffer 4.2.3 Absatz 3 Satz 4

in der Fassung vom 6. Juni 2008:

Dariiber hinaus empfahl der Kodex in Ziffer 4.2.3 Absatz 3
Satz 4 in der Fassung vom 6. Juni 2008, dass der Aufsichtsrat
fiir auBerordentliche nicht vorhergesehene Entwicklungen eine
Begrenzungsmoglichkeit (Cap) vereinbaren soll. Diese Begren-
zungsmoglichkeit ist im Aktienoptionsplan der HORNBACH-
Baumarkt-Aktiengesellschaft aus dem Jahre 1999 nicht
beriicksichtigt, da ohnehin nur eine relativ geringe Zuteilung
an Optionen fiir Mitglieder des Vorstands vorgesehen ist.

d) Ziffer 4.2.3 Absatz 4 und 5:

Des Weiteren wurden und werden die Empfehlungen aus Ziffer
4.2.3 Absatz 4 und 5 des Kodex (,,Abfindungs-Caps*) nicht
angewandt. Ob und wie die Empfehlungen aus Ziffer 4.2.3
Absatz 4 und 5 rechtlich umsetzbar sind, ist nach wie vor
umstritten. Die weiteren Entwicklungen sind hier abzuwarten.
Im Ubrigen erfolgt die Abweichung von Ziffer 4.2.3 Absatz 4
und 5 auch aus Wetthewerbserwagungen.
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e) Ziffer 5.3.3:

Nach der Empfehlung in Ziffer 5.3.3 soll der Aufsichtsrat
einen Nominierungsausschuss bilden, der ausschlieBlich mit
Vertretern der Anteilseigner besetzt ist und dem Aufsichtsrat
fiir dessen Wahlvorschlége an die Hauptversammlung geeig-
nete Kandidaten vorschlagt. Der Aufsichtsrat der Gesellschaft
hat einen solchen Ausschuss nicht gebildet. Die Bildung
erscheint uns nach den bisherigen Erfahrungen nicht erfor-
derlich.

f) Ziffer 5.4.1 Satz 2:

Der Kodex empfiehlt in Ziffer 5.4.1 Satz 2 unter anderem die
Festlegung einer Altersgrenze fiir Aufsichtsratsmitglieder.
Dieser Empfehlung wurde und wird nicht entsprochen, um
Erfahrungen und Kompetenz zum Wohle des Unternehmens
sichern zu kénnen.

g) Ziffer 5.4.6 Absatz 3 Satz 1:

Der Kodex empfiehlt in Ziffer 5.4.6 Absatz 3 Satz 1 die Vergi-
tung der Aufsichtsratsmitglieder im Corporate Governance
Bericht individualisiert, aufgegliedert nach Bestandteilen,
auszuweisen. Aufgrund der in der Satzung selbst geregelten
Hohe der Vergiitung des Aufsichtsrats halten wir eine indivi-
dualisierte Angabe fiir nicht notwendig.

h) Ziffer 5.4.6 Absatz 3 Satz 2:

Der Kodex empfiehlt dariiber hinaus in Ziffer 5.4.6 Absatz 3
Satz 2 die vom Unternehmen an Mitglieder des Aufsichtsrats
bezahlten Vergiitungen oder gewahrten Vorteile fiir personlich
erbrachte Leistung, inshesondere Beratungs- und Vermitt-
lungsleistung, im Corporate Governance Bericht individuali-
siert gesondert anzugeben. Die HORNBACH-Baumarkt-
Aktiengesellschaft nutzt in einem Fall die Mdglichkeit, auf die
Expertise eines Aufsichtsratsmitgliedes zu speziellen Themen
zuriickgreifen zu kdnnen. Die Zusammenarbeit erfolgt auf der
Basis einer symbolischen Vergiitung. Fiir eine individualisierte
Darstellung sehen wir keinen Bedarf.

Bornheim bei Landau, den 16. Dezember 2009
HORNBACH-Baumarkt-Aktiengesellschaft
Der Aufsichtsrat Der Vorstand

Die vorstehende Entsprechenserklarung vom 16. Dezem-

ber 2009 ist zusammen mit allen friiheren Entsprechenserkla-
rungen im Internet veréffentlicht und als Download verfiighar
[ www.hornbach-gruppe.com/Entsprechenserklarung/HBM 1.

Relevante Unternehmensfiihrungspraktiken

Wir orientieren unser unternehmerisches Handeln an den
Rechtsordnungen der verschiedenen Lander, aus denen sich
fiir den Konzern der HORNBACH-Baumarkt-AG und seine
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im In- und Ausland vielfalti-
ge Pflichten ergeben. Uber die verantwortungsvolle Unter-
nehmensfiihrung in Ubereinstimmung mit den Gesetzen,
Verordnungen und sonstigen Richtlinien hinaus haben wir
konzerninterne Regelungen aufgestellt, die das Wertesystem
und die Fiihrungsprinzipien innerhalb des Konzerns wider-
spiegeln.

Compliance

Im Wetthewerb sind nur solche Unternehmen dauerhaft erfolg-
reich, die ihre Kunden durch Innovation, Qualitdt, Zuverlds-
sigkeit, Verldsslichkeit und Fairness nachhaltig iiberzeugen.
Nach unserem Verstandnis ist dafiir die Einhaltung der ge-
setzlichen Regeln sowie der unternehmensinternen Richtlinien
und ethischen Grundséatze (Compliance) unverzichtbar. Die
HORNBACH-Unternehmenskultur ist auf diese Prinzipien
ausgerichtet und fuBt auf wesentlichen Grundséatzen, die in
der Corporate Compliance Policy formuliert sind [ Internet:
www.hornbach-gruppe.com/Compliance/HBM ]. Im Zentrum
stehen dabei unter anderem die Integritat des Geschaftsver-
kehrs, der Schutz unseres Wissensvorsprungs, die Einhaltung
des Kartellrechts und aller auBenhandelsrelevanten Vorschriften,
ordnungsgemaBe Aktenfiihrung und Finanzkommunikation,
sowie Chancengleichheit und das Prinzip der Nachhaltigkeit.

Bei HORNBACH wird Compliance kontinuierlich von den Mitar-
beitern und von den Geschaftspartnern eingefordert und
iiberwacht. Bei Bedarf werden Sanktionen ausgesprochen. Mit
der Koordinierung und Dokumentation der konzernweiten
Compliance-Aktivitaten hat der Vorstand im Oktober 2009
einen Chief Compliance Officer betraut. Dieser ist verantwort-
lich fiir die Errichtung und stidndige Optimierung der Organi-
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sationsstrukturen, die fiir die Verankerung der Corporate
Compliance Policy im Konzern bendtigt werden. Die Konzernre-
vision Gberpriift in regelmaBigen Abstanden die Einhaltung
der Corporate Compliance Policy.

Unser Wertesystem: das HORNBACH-Fundament
HORNBACH ist ein zukunftsorientiertes familiengefiihrtes
Unternehmen und wird gepréagt durch ein klares und eindeuti-
ges Wertesystem. Die Eckpfeiler sind Ehrlichkeit, Glaubwiir-
digkeit, Verlasslichkeit, Klarheit und Vertrauen in die Men-
schen. Aus diesem iiber Jahrzehnte gelebten Wertesystem
wurde im Jahr 2004 das sogenannte HORNBACH-Fundament
abgeleitet. Dieses Leithild ist die Richtschnur fiir die Unter-
nehmensstrategie, fiir unser tagliches Handeln und unsere
soziale Verantwortung. Fest verankert sind darin die Grund-
werte fiir den Umgang mit unseren Kunden, aber auch der
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter untereinander. Dariiber
hinaus verdeutlicht das Fundament Aktionaren, Kunden, der
Offentlichkeit und den Beschaftigten, was die Basis unseres
unternehmerischen Erfolges ist [ Internet: www.hornbach-
gruppe.com/Fundament ].

Einhaltung von Sozial-, Sicherheits- und Umweltstandards
Die Entwicklung von Unternehmensleitlinien beziiglich sozialer
Mindeststandards, des Umweltschutzes, der Produktsicherheit
und Chancengleichheit sowie die Uberwachung deren Einhal-
tung sind integraler Bestandteil unserer Unternehmenspolitik.
In Rahmen der Corporate Social Responsibility (CSR) haben
wir konzernweit Regeln festgelegt, mit denen wir sicherstellen,
dass HORNBACH seiner sozialen Verantwortung fiir Individuen,
Gesellschaft und Umwelt nachkommt. Geregelt werden in der
CSR-Richtlinie [ Internet: www.hornbach-gruppe.com/CSR-
Richtlinie ] vier Verantwortungsfelder:

® Soziale Mindeststandards: Wir beachten beim Einkauf,
dass bei der Herstellung der Produkte akzeptable soziale
Mindeststandards eingehalten werden. Die von uns gesetz-
ten Standards orientieren sich an den Konventionen der In-
ternationalen Arbeitsorganisation (ILO). Mit Hilfe standar-
disierter Fabrikaudits und gezielten Kontrollen vor Ort
arbeiten wir aktiv an der Einhaltung der Regeln. Aktuell

stehen vor allem Direktimporte aus nicht EU-Landern im
Fokus dieser Bemiihungen. Wir arbeiten daran, kontinuier-
lich immer hohere Anteile unserer Lieferanten und Vorliefe-
ranten an dieses Regelwerk zu binden.

Schutz der Tropenwalder: Beim Einkauf von Holz und Holz-
produkten achten wir darauf, dass der Holzan- und -abbau
unter allgemein akzeptierten Regeln, insbesondere zum
Schutz der Tropenwélder, erfolgt. Fiir alle von HORNBACH
gefiihrten Holzprodukte stellen wir sicher, dass dieses Holz
nicht aus Raubbau kommt, sondern aus nachhaltig be-
wirtschafteten Waldern und dass bei der Holzgewinnung
die Sozial- und Arbeitsschutz-Standards eingehalten wer-
den. Hierzu arbeiten wir mit der WWF Woodgroup und an-
deren Umweltschutzorganisationen wie z.B Greenpeace,
Robin Wood etc. zusammen. HORNBACH fiihrt aktuell mehr
als 2.500 Artikel, die das Siegel des Forest Stewardship
Council (FSC) fiir nachhaltige Waldwirtschaft tragen. Tro-
penhdlzer bieten wir nur an, wenn sie FSC-zertifiziert sind.

Produktsicherheit: Unseren Kunden garantieren wir die
Einhaltung héchster Sicherheitsstandards bei allen Pro-
dukten. Im Rahmen eines mehrstufigen kontinuierlichen
Verfahrens zur Qualitatssicherung und Uberpriifung der
Produktsicherheit stellt das Unternehmen sicher, dass alle
bei HORNBACH verkauften Heimwerker-Produkte einwand-
frei funktionieren und keinerlei Gesundheitsrisiken bergen.
Mitarbeiter des HORNBACH-Qualitatsmanagements neh-
men die Kontrollen mit Unterstiitzung international zertifi-
zierter Priifinstitute vor. Neben umfangreichen Produkt-
tests (Erstmusterpriifung) richtet sich das Augenmerk auf
die Auditierung der Lieferanten in den Herstellerlandern.
Die Priifer kontrollieren auch die Umwelt- und Sozialstan-
dards der Fabriken. Damit stellen wir sicher, dass keine
Zwangsarbeiter oder Kinder an der Produktion unserer Ware
beteiligt sind. Uberdies wird stichprobenartig die gesamte
Beschaffungskette — von der Fertigung tiber den Transport
bis zum Verkauf in unseren Markten — auf die Einhaltung
der strengen Qualitatsstandards hin iberpriift.
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B Chancengleichheit (Diversity): Wir achten darauf, dass bei
unseren Mitarbeitern das Prinzip der Chancengleichheit
herrscht. Wir wenden uns ganz generell konsequent gegen
jede Art der Diskriminierung. HORNBACH sieht es als ge-
sellschaftspolitische Aufgabe, sich intern und extern fiir
eine liberale und offene Gesellschaft aus dem Geist der
Gemeinsamkeit einzusetzen. In diesem Zusammenhang
haben wir im Jahr 2008 die von der Bundesregierung initi-
ierte ,,Charta der Vielfalt“ der Unternehmen in Deutsch-
land unterzeichnet und das Thema ,Toleranz in der Gesell-
schaft” iber Printkampagnen plakativ ins 6ffentliche
Bewusstsein geriickt.

Dualistische Fiihrungstruktur

Die HORNBACH-Baumarkt-AG mit Sitz in Bornheim bei Landau
unterliegt den Vorschriften des deutschen Aktien-, Kapital-
markt- und Mitbestimmungsrechts sowie den Bestimmungen
der eigenen Satzung. Entsprechend besteht bei der HORNBACH-
Baumarkt-AG eine dualistische Fiihrungsstruktur, die dem
Vorstand die Leitung und dem Aufsichtsrat die Uberwachung
des Unternehmens zuweist.

Zusammensetzung und Arbeitsweise des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat der HORNBACH-Baumarkt-AG hat zwolf
Mitglieder und setzt sich nach dem deutschen Mithestim-
mungsgesetz zu gleichen Teilen aus Aktionérs- und Arbeit-
nehmervertretern zusammen. Die Vertreter der Anteilseigner
werden durch die Hauptversammlung gewahlt. Der Vorsitzende
des Aufsichtsrats koordiniert die Arbeit des Aufsichtsrats und
nimmt die Belange des Aufsichtsrats nach auBen wahr. Bei
Abstimmung im Aufsichtsrat hat bei Stimmengleichheit im
Falle einer erneuten Stimmengleichheit in einer zweiten
Abstimmung der Vorsitzende des Aufsichtsrats die aus-
schlaggebende Stimme.

Vorstand und Aufsichtsrat arbeiten im Interesse des Unter-
nehmens eng zusammen. Der Aufsichtsrat iiberwacht die
Geschaftsfiihrung und begleitet den Vorstand beratend. Er
bestellt die Mitglieder des Vorstands, beruft sie ab und ist
zustandig fir den Abschluss, die Anderung und Beendigung
der Anstellungsvertrage mit den Mitgliedern des Vorstands.

MaBnahmen des Vorstands, die die Vermdgens-, Finanz- oder
Ertragslage des Unternehmens grundlegend beeinflussen,
bediirfen der vorherigen Zustimmung des Aufsichtsrats. Die
Geschaftsordnung fiir den Aufsichtsrat enthalt hierzu einen
Katalog mit zustimmungspflichtigen Geschaften oder MaB-
nahmen. Der Kreis der zustimmungshbediirftigen Geschafte
kann durch Beschluss des Aufsichtsrats jederzeit erweitert
oder eingeschrankt werden.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats sind allein auf die Wahrung
des Unternehmensinteresses verpflichtet. Sie sind weder an
Auftrage noch an Weisungen gebunden. Sie diirfen bei ihren
Entscheidungen weder personliche Interessen verfolgen noch
Geschaftschancen, die dem Unternehmen zustehen, fiir sich
nutzen. Die Aufsichtsratsmitglieder sollen Interessenkonflikte,
inshesondere solche, die aufgrund einer Beratung oder Organ-
funktion bei Kunden, Lieferanten, Kreditgebern oder sonstigen
Geschaftspartnern entstehen kdnnten, dem Vorsitzenden des
Aufsichtsrats gegeniiber offen legen. Wesentliche und nicht
nur voriibergehende Interessenkonflikte in der Person eines
Mitglieds des Aufsichtsrats sollen zur Beendigung des Man-
dats fiihren. Interessenkonflikte sind im Geschéftsjahr nicht
aufgetreten. Berater- und sonstige Dienstleistungs- und
Werkvertrage eines Aufsichtsratsmitglieds mit der Gesell-
schaft bediirfen der Zustimmung des Aufsichtsrats. Im Ge-
schéftsjahr 2009/2010 lagen mit Ausnahme eines Beraterver-
trags, der mit einem symbolischen Betrag vergiitet wird, keine
weiteren zustimmungspflichtigen Vertrage mit Aufsichtsrats-
mitgliedern vor.

Der Aufsichtsrat hat folgende Ausschiisse gebildet:

® Vermittlungsausschuss
® Personalausschuss
B Finanz- und Priifungsausschuss (Audit Committee)

Die Besetzung der Ausschiisse ist auf Seite 79 des Berichts
wiedergegeben. Die Beschreibung ihrer Arbeitsweisen sind
detailliert im Bericht des Aufsichtsrats (Seite 80 ff.) dargestellt.



CORPORATE GOVERNANCE  Erkldrung zur Unternehmensfithrung mit Corporate-Governance-Bericht

Zusammensetzung und Arbeitsweise des Vorstands

Der Vorstand der HORNBACH-Baumarkt-AG besteht aus fiinf
Mitgliedern und hat einen Vorsitzenden sowie einen Stellver-
treter. Die Zusammensetzung und die Zustandigkeitshereiche
des Vorstands sind auf Seite 79 des Berichts dargestellt. Der
Vorstand hat sich eine Geschaftsordnung gegeben. Er fiihrt
die Geschafte der Gesellschaft in gemeinschaftlicher Verant-
wortung aller seiner Mitglieder. Die Compliance zur Einhaltung
von Recht, Gesetz und unternehmensinternen Richtlinien
bildet dabei eine wesentliche Leitungsaufgabe. Der Vorstand
tritt gewdhnlich einmal pro Woche oder bei Bedarf ad hoc
zusammen.

Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat regelmaBig, zeitnah
und umfassend tiber alle fir das Unternehmen relevanten
Fragen der Unternehmensstrategie, der Planung, der
Geschéaftsentwicklung, der Finanz- und Ertragslage sowie der
Risikolage und des Risikomanagements. Er legt dem Aufsichts-
rat auBerdem die Investitions-, Finanz- und Ertragsplanung fiir
den Konzern fiir das kommende Geschéftsjahr sowie die
Mittelfristplanung (fiinf Jahre) vor. Uber wichtige Ereignisse,
die fiir die Beurteilung der Lage und Entwicklung sowie die
Leitung des Unternehmens von wesentlicher Bedeutung sind,
unterrichtet der Vorsitzende des Vorstands den Aufsichtsrats-
vorsitzenden unverziiglich. Geschafte und MaBnahmen, die
der Zustimmung des Aufsichtsrats bediirfen, werden dem
Aufsichtsrat rechtzeitig vorgelegt. Die Vorstandsmitglieder
sind verpflichtet, Interessenkonflikte dem Aufsichtsrat gegen-
iiber unverziiglich offen zu legen und die anderen Vorstands-
mitglieder hieriiber zu informieren. Nebentatigkeiten, inshe-
sondere Aufsichtsratsmandate auBerhalb des Konzerns,
diirfen Vorstandsmitglieder nur mit Zustimmung des Vorsit-
zenden des Aufsichtsrats iibernehmen.

Die Hauptversammlung

Die Aktionare der HORNBACH-Baumarkt-AG nehmen ihre
Rechte in der Hauptversammlung wahr und {iben dort ihr
Stimmrecht aus. Die Hauptversammlung entscheidet inshe-
sondere {iber die Gewinnverwendung, die Entlastung von
Vorstand und Aufsichtsrat und wahlt die Vertreter der Anteils-
eigner im Aufsichtsrat sowie den Abschlusspriifer. Die Aktio-

nare werden regelmaBig mit einem Finanzkalender, der im
Geschéaftsbericht, in den Quartalsberichten sowie auf der
Homepage der Gesellschaft verdffentlicht wird, iber wesentli-
che Termine unterrichtet. Den Vorsitz der Hauptversammlung
fiihrt grundsatzlich der Vorsitzende des Aufsichtsrats. Die
HORNBACH-Baumarkt-AG bietet den Aktionaren den Service
eines weisungsgebundenen Stimmrechtsvertreters.

Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Die Rechnungslegung des HORNBACH-Baumarkt-Konzerns
erfolgt nach den Internationalen Rechnungslegungsstandards
(IFRS). Der Einzelabschluss der HORNBACH-Baumarkt-AG
wird nach dem Deutschen Handelsgesetzbuch (HGB) erstellt.
Die Wahl des Abschlusspriifers erfolgt gemaB den gesetzli-
chen Bestimmungen durch die Hauptversammlung. Der
Finanz- und Priifungsausschuss bereitet den Vorschlag des
Aufsichtsrats an die Hauptversammlung zur Wahl des Ab-
schlusspriifers vor. Der Abschlusspriifer ist unabhéangig.

Er iibernimmt neben der Priifung des Konzern- und
Einzelabschlusses auch die priiferische Durchsicht von Halb-
jahresfinanzberichten.

Die HORNBACH-Baumarkt-AG verfiigt iiber ein Risikomanage-
mentsystem, das kontinuierlich weiterentwickelt und an die
sich verdndernden Rahmenbedingungen angepasst wird. Die
Einrichtung des Risikomanagementsystems wird von den
Abschlusspriifern gepriift.

Transparenz

Die Aktionare, samtliche Teilnehmer am Kapitalmarkt, Finanz-
analysten, Investoren, Aktionarsvereinigungen und Medien
werden regelmaBig und aktuell iiber die Lage sowie iiber
wesentliche geschaftliche Veranderungen des Unternehmens
informiert. Kommunikationsmedium ist hierbei hauptséchlich
das Internet. Alle Personen, die fiir das Unternehmen tatig
sind und bestimmungsgeméaB Zugang zu Insiderinformationen
haben, werden iiber die sich aus dem Insiderrecht ergebenden
Pflichten informiert.
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Die Berichterstattung iiber die Lage und die Ergebnisse der
HORNBACH-Baumarkt-AG erfolgt durch

Quartalsherichte

Halbjahresfinanzbericht

Geschéftshericht

Bilanzpressekonferenz

Telefonkonferenzen mit internationalen Finanzanalysten
und Investoren

® sowie Veranstaltungen mit Finanzanalysten und Investoren
im In- und Ausland

Die Termine der regelmaBigen Finanzberichterstattungen sind
im Finanzkalender, der im Internet auf der Kommunikations-
plattform der HORNBACH-Gruppe unter www.hornbach-
gruppe.de zu finden ist, zusammengefasst. Neben dieser
regelmaBigen Berichterstattung werden nicht 6ffentlich be-

kannte Informationen, die bei der HORNBACH-Baumarkt-AG
eingetreten sind und die geeignet sind, den Bérsenkurs der
HORNBACH-Baumarkt-Aktie erheblich zu beeinflussen, im
Rahmen von Ad-hoc-Mitteilungen bekannt gemacht.

Directors’ Dealings und Beteiligungsverhaltnisse

Die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats der
HORNBACH-Baumarkt-AG sowie die mit diesen in enger Be-
ziehung stehenden Personen haben Transaktionen mit Aktien
der Gesellschaft oder sich darauf beziehenden Finanzinstru-
menten nach MaBgabe von § 15a WpHG und Ziffer 6.6 des
Deutschen Corporate Governance Kodex mitzuteilen.

Im Berichtsjahr wurden der Gesellschaft keine Geschéfte von
Fihrungspersonen bzw. von Personen, die in enger Beziehung
zu den Fithrungspersonen stehen, gemaB § 15a WpHG
(Directors’ Dealings) gemeldet.

Vergiitungshericht

Der Vergiitungshericht stellt die Grundziige und die Struktur
der Vergiitungen des Vorstands und des Aufsichtsrats dar. Er
ist Bestandteil des Konzernlageberichts (siehe Seite 65) und
richtet sich mit Ausnahme der individualisierten Offenlegung
der Vergiitung nach den Empfehlungen des Deutschen Corpo-
rate Governance Kodex.

Vergiitung des Vorstands

Die Vergiitung der Vorstandsmitglieder der HORNBACH-
Baumarkt-AG ist in allen Féllen vor dem Inkrafttreten des
Gesetzes zur Angemessenheit der Vorstandsvergiitung
(VorstAG) am 5. August 2009 vertraglich festgesetzt worden.
Der Aufsichtsrat wird rechtzeitig vor Verlangerung bzw. Neu-
verhandlung von Vorstandsvertragen das Vergiitungssystem
an die neuen gesetzlichen Vorgaben anpassen.

Die Héhe und Struktur der Vorstandsvergiitung orientieren
sich an der GroBe des Unternehmens, seiner wirtschaftlichen
und finanziellen Lage sowie dem Erfolg des Unternehmens im

Wettbewerbsumfeld. Die Gesamtbeziige und die einzelnen
Vergiitungshestandteile stehen ferner in einem angemessenen
Verhéltnis zu den Aufgaben des jeweiligen Vorstandsmitglieds,
seiner personlichen Leistung und der Leistung des Gesamt-
vorstands.

Die Beziige des Vorstands enthalten feste und variable
Bestandteile. Das Vergiitungssystem des Vorstands besteht
aus einer fest vereinbarten Jahresvergiitung, die in gleichen
monatlichen Teilbetrdgen ausbezahlt wird. Weiterhin erhalten
die Mitglieder des Vorstands eine Jahrestantieme, die nach
Billigung des Konzernabschlusses durch den Aufsichtsrat
aushezahlt wird. Die Hohe der Jahrestantieme bemisst sich
am Konzernjahresiiberschuss.

Als Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung wurden den
Mitgliedern des Vorstands im Rahmen des Aktienoptionsplans
1999 in vier Tranchen Aktienoptionen (2000 his 2003) zuge-
teilt. Das Aktienoptionsprogramm ist auf die Erreichung an-



CORPORATE GOVERNANCE Vergiitungshericht

spruchsvoller Kursziele der Aktie der HORNBACH-Baumarkt-AG
ausgerichtet. Im Geschaftsjahr 2009/2010 waren bis zum
Auslaufen des Programms im Februar 2010 letztmalig Aus-
iibungen méglich. Einzelheiten des Aktienoptionsplans werden
im Anhang unter Anmerkung (34) naher erldutert.

Fir das Geschaftsjahr 2009/2010 betragen die Gesamtheziige
des Vorstands der HORNBACH-Baumarkt-AG fiir die Wahrneh-
mung seiner Aufgaben fiir den Konzern T€ 3.955 (Vj. T€ 4.399).
Davon entfallen T€ 1.315 (Vj. T€ 1.099) auf die feste Vergii-
tung sowie T€ 2.640 (Vj. T€ 3.300) auf erfolgshezogene Kom-
ponenten. Die Mitglieder des Vorstands besitzen zum Bilanz-
stichtag 28. Februar 2010 zusammen 35.300 (Vj. 21.755)
Aktien der HORNBACH-Baumarkt-AG.

Mit Blick auf die GréBe und Marktstellung des Unternehmens
sind die Gesamtbeziige des Vorstands unseres Erachtens
insgesamt angemessen. In der Hauptversammlung 2006
stimmten die Aktionare mit Dreiviertelmehrheit dafiir, bis
einschlieBlich Geschaftsjahr 2010/2011 auf eine individuali-
sierte Offenlegung der Vorstandsheziige zu verzichten
(Opting out-Klausel). Die Arbeitsvertrage der Vorstandsmit-
glieder enthalten weder Pensionszusagen noch Abfindungs-
klauseln.

Vergiitung des Aufsichtsrats

Die Vergiitung des Aufsichtsrats ist in Ziffer 15 der Satzung
der HORNBACH-Baumarkt-AG geregelt. Die Vergiitung der
Aufsichtsratsmitglieder setzt sich satzungsgemaB aus einem

festen und einem variablen, an der Dividende orientierten
Vergiitungsbestandteil zusammen. So erhélt jedes Mitglied
des Aufsichtsrats auBer dem Ersatz seiner Auslagen eine nach
Ablauf der Hauptversammlung zahlbare jahrliche feste Vergii-
tung von € 6.000 sowie eine erfolgsorientierte Vergiitung in
Abhangigkeit vom Gewinnverwendungsbeschluss der Haupt-
versammlung und damit der Dividendenausschiittung.

Der Vorsitzende erhalt das Dreifache, sein Stellvertreter das
Doppelte der festen und der erfolgsorientierten Vergiitung.
Aufsichtsratsmitglieder, die dem Finanz- und Priifungsaus-
schuss des Aufsichtsrats angehdren, erhalten zusatzlich

€ 3.000. Aufsichtsratsmitglieder, die einem anderen Aus-
schuss oder mehreren anderen Ausschiissen des Aufsichts-
rats angehdren, erhalten zusétzlich € 1.500 je Ausschuss.
Aufsichtsratsmitglieder, die in einem Ausschuss des Auf-
sichtsrats den Vorsitz innehaben, erhalten das Dreifache der
jeweiligen Ausschussvergiitung. Aufsichtsratsmitglieder, die
nur wahrend eines Teils des Geschaftsjahres dem Aufsichtsrat
angehdren, erhalten eine im Verhaltnis der Zeit geringere
Vergiitung.

Die Vergiitung des Aufsichtsrats fiir das Geschaftsjahr
2009/2010 belief sich auf insgesamt T€ 211 (Vj. T€ 205).
Dabei entfallen T€ 95 (Vj. T€ 92) auf die Grundvergiitung,

T€ 78 (V). T€ 75) auf die erfolgshezogene Vergiitung und T€ 38
(Vj. T€ 38) auf die Ausschusstatigkeit. Die Mitglieder des
Aufsichtsrats besitzen zum Bilanzstichtag zusammen 32.890
(Vj. 19.330) Aktien der HORNBACH-Baumarkt-AG.
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~ Nachdem der Garten durch den Anbau zum Material- und Werk-
zeuglager degradiert wurde, hat er sich davon nie richtig erholt.
Zwei von unseren Kindern waren inzwischen ausgezogen und als sie
uns dann an Ostern besuchten, fragte mich Sebastian, warum der
Garten immer noch so aussehe wie nach dem Anbau. Das konnte ich
so nicht auf mir sitzen lassen.
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Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Im Zeichen der Weltwirtschaftskrise

Die scharfste Rezession der Nachkriegsgeschichte hat der
Weltwirtschaft im Jahr 2009 ihren Stempel aufgedriickt. Die
im Herbst 2008 zugespitzte Finanzkrise stiirzte Unternehmen
und Verbraucher in eine ausgewachsene Vertrauenskrise, die
bis ins Frithjahr 2009 hinein in einem scharfen Einbruch des
Welthandels und der Industrieproduktion miindete. Nach
Angaben des Internationalen Wahrungsfonds (IWF) schrumpf-
te die Weltwirtschaft im Krisenjahr 2009 um 0,8%. Dass es
nicht noch schlimmer kam, ist in erster Linie der expansiven
Geldpolitik der Notenbanken und den umfangreichen staatli-
chen Konjunkturprogrammen zu verdanken. Dadurch konnte
bereits im zweiten Halbjahr 2009 das Konjunkturruder wieder
herumgerissen werden. Zwar ist die weltweite Industriepro-
duktion zum Jahresende etwas langsamer gestiegen als im
dritten Quartal 2009, das Wachstum des Welthandelsvolu-
mens setzte sich dagegen dynamisch fort. Dies ist in erster
Linie der expansiven Impulse der siid- und ostasiatischen
Schwellenldnder zu verdanken, wahrend die konjunkturelle
Erholung in den fortgeschrittenen Volkswirtschaften deutlich
langsamer voran kam. Ungeachtet temporarer Belastungsfak-
toren hielt die Aufwartsentwicklung der Weltwirtschaft den
verfiigharen Frithindikatoren zufolge auch nach der Jahres-
wende 2009/2010 an. Das Bild eines breit fundierten globalen
Aufschwungs blieb damit im Februar 2010 nach wie vor giiltig,
wenngleich die Entwicklungsperspektiven regional sehr unter-
schiedlich ausfielen und fiir die Industriestaaten noch nicht
von einem selbsttragenden und sich selbst verstérkenden
Aufschwung gesprochen werden konnte.

Europa erholt sich nur langsam

In der Gruppe der Industriel&dnder haben die Vereinigten Staa-
ten im letzten Quartal 2009 mit einem merklich erhohten
Wachstumstempo die Vorreiterrolle tibernommen. Dagegen
kam die Erholung in Europa vor allem aufgrund der nachlas-
senden Impulse aus den Konjunkturprogrammen und den
Lagerinvestitionen zuletzt kaum voran. So lag das reale Brut-
toinlandsprodukt (BIP) der Eurozone sowie der gesamten
Europdischen Union (EU27) im vierten Quartal mit einem Plus
von saisonbereinigt 0,1% nur knapp iiber dem Niveau des
Vorquartals, in dem es um 0,4% bzw. 0,3% gewachsen war.

Wegen des scharfen Produktionsriickgangs Anfang 2009 ist
das BIP im Jahresdurchschnitt in der Eurozone um 4,1% bzw.
in der gesamten Europdischen Union um 4,2% gefallen. In
allen neun Landern, in denen HORNBACH groBflachige Bau-
und Gartenmérkte betreibt, ist die Wirtschaftsleistung im Jahr
2009 meist empfindlich zuriickgegangen. Wahrend nach den
Angaben von Eurostat Luxemburg, Osterreich und die Schweiz
weniger stark schrumpften als der EU27-Durchschnitt, brach
die Wirtschaftsleistung in den osteuropdischen Landermark-
ten iiberdurchschnittlich stark ein. So schatzte Eurostat im
Gesamtjahr 2009 fiir Rumanien einen Riickgang des BIP um
8,0%, fiir die Slowakei und Tschechische Republik ein Minus
von 5,8% bzw. 4,8%. Aufgrund der starken internationalen
Verflechtung nimmt es nicht Wunder, dass das BIP der export-
lastigen deutschen Wirtschaft im Jahr 2009 um 5,0% nach-
gab.

Die weltweite Finanz- und Wirtschaftskrise hat auch die
inlandische private Nachfrage geschwacht. Der massive
Einbruch der Industrieproduktion und des Welthandels fiihrte
inshesondere im Verarbeitenden Gewerbe zu Kapazitatsan-
passungen, die mit einem Versatz von mehreren Monaten
auch den Arbeitsmarkt trafen. Auf dem Hohepunkt der Rezes-
sion im Januar 2009 lag die saisonbereinigte Arbeitslosenquo-
te in der Eurozone noch bei 8,5%. Zwdlf Monate spater war sie
um ein Sechstel auf 9,9% geklettert und damit auf den
héchsten Stand seit Sommer 1998. Da die Wucht der Krise in
den osteuropaischen Landern noch ungebremster auf dem
Arbeitsmarkt durchschlug, verschlechterte sich die Beschafti-
gungssituation in der EU27 sogar um knapp ein Fiinftel und
stand im Januar 2010 bei 9,5% (V]. 8,0%). Unter diesen
Vorzeichen gingen vom Privatkonsum, der rund 58% zum BIP
der EU27 beisteuert, im Jahresverlauf 2009 trotz Teuerungsra-
ten von weniger als einem Prozent kaum Wachstumsimpulse
aus. Die durch die Wirtschaftskrise ausgelosten Kaufkraftver-
luste und generelle Verunsicherung der europaischen Verbrau-
cher bekam auch der Einzelhandel zu spiiren. Nach Angaben
von Eurostat war der durchschnittliche Einzelhandelsindex fiir
2009 im Vergleich zum Jahr 2008 im Euroraum um 2,3% und
in der EU27 um 1,7% riicklaufig.
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Deutsche Wirtschaft schrumpft 2009 um 5%

Nach Angaben des Statistischen Bundesamts (Destatis) ist
die deutsche Wirtschaft im Jahr 2009 zum ersten Mal seit
sechs Jahren geschrumpft. Mit minus 5,0% (Vj. plus 1,3%)
war der Riickgang des realen Bruttoinlandsprodukts so dra-
matisch wie noch nie in der Nachkriegszeit. Der konjunkturelle
Einbruch fand hauptséchlich im Winterhalbjahr 2008/2009
statt. Im Jahresverlauf 2009 zeichnete sich eine leichte Stabi-

lisierung der Wirtschaftsentwicklung auf niedrigem Niveau ab.

Im vierten Quartal 2009 stagnierte das BIP auf Hohe des
Vorquartals. Somit hat sich der leichte Aufwértstrend aus dem
zweiten (plus 0,4%) und dritten Quartal 2009 (plus 0,7%)
vorerst nicht fortgesetzt. Das Produktionsniveau des Vorjahres
wurde im Schlussquartal 2009 noch um 1,7% unterschritten.
Das Minus fiel damit merklich schwécher aus als in den
Vorquartalen. Dennoch ist das AusmaB der Wirtschaftskrise
nach wie vor erkennbar; der Erholungsprozess der deutschen
Wirtschaft verlauft zah.

Der AuBenhandel, der in friiheren Jahren ein wichtiger Wachs-
tumsmotor der deutschen Wirtschaft war, bremste 2009 die
wirtschaftliche Entwicklung signifikant. Das BIP war geprégt
durch den Einbruch der Auslandsnachfrage: Erstmals seit
1993 wurden aus Deutschland real weniger Waren und
Dienstleistungen exportiert als im Vorjahr (minus 14,2%).
Gleichzeitig gingen die preisbereinigten Importe aber nur um
8,9% zuriick. Der resultierende AuBenbeitrag, also die Diffe-
renz zwischen Exporten und Importen, verzeichnete dadurch
2009 mit minus 3,0 Prozentpunkten erneut einen negativen
Wachstumsbeitrag (2008: minus 0,3 Prozentpunkte).

Nach drei Jahren kraftiger Investitionsdynamik wurde 2009
auch deutlich weniger investiert als noch im Jahr 2008. Die
Bruttoanlageinvestitionen verringerten sich im Vorjahresver-
gleich um 8,9%. MaBgeblich zu diesem Riickgang beigetra-
gen haben die erstmals seit sieben Jahren riicklaufigen Aus-
ristungsinvestitionen, die im Jahr 2009 regelrecht einbrachen
(minus 20,5%). Die Bauinvestitionen gingen dagegen nur
leicht um 0,8% zuriick.

Konsum relativ robust

Positive Impulse kamen 2009 von den Konsumausgaben.
Destatis zufolge stiegen die privaten Konsumausgaben preis-
bereinigt um 0,2%, die staatlichen sogar um 3,0% gegeniiber
dem Vorjahr. Bei einer Differenzierung der Konsumausgaben
privater Haushalte im Inland nach Verwendungszwecken zeigt
sich jedoch, dass lediglich fiir Verkehr und Nachrichteniiber-
mittlung deutlich mehr ausgegeben wurde als im Vorjahr
(plus 5,2%). Hierzu zéhlen auch die privaten Kraftfahrzeug-
kaufe, die durch die sogenannte Abwrackpramie kréftig ge-
stiegen sind. Die Ausgaben fiir fast alle anderen Verwen-
dungszwecke waren dagegen geringer als im Jahr 2008.
Ferner ist zu beriicksichtigen, dass der Privatkonsum 2009 im
Vergleich zum Vorjahreszeitraum nur in den ersten drei Quar-
talen einen Beitrag zum Wirtschaftswachstum leistete, da-
nach aber leicht zuriickfiel. Die Rahmenbedingungen fiir den
privaten Konsum fielen iiberwiegend besser aus als erhofft:

B Der deutsche Arbeitsmarkt kam 2009 mit kleineren Blessu-
ren davon: Von der Weltwirtschaftskrise wurde er —im Ge-
gensatz zu den meisten anderen EU-Landern — weitgehend
verschont. Wie die Bundesagentur fiir Arbeit mitteilte,
nahm die Zahl der Arbeitslosen im Jahresdurchschnitt um
155.000 auf 3,423 Millionen zu, was aber noch deutlich
unter der Marke des Jahres 2007 (3,776 Millionen) lag. Die
durchschnittliche Arbeitslosenquote stieg damit nur mode-
rat von 7,8% (2008) auf 8,2% (2009). Als wesentliche Ur-
sache fiir die Widerstandskraft des deutschen Arbeits-
marktes wird die anhaltende Inanspruchnahme der
konjunkturbedingten Kurzarbeit gesehen. Ferner wurden
Uberstunden und Arbeitszeitkonten abgebaut, um die Pro-
duktionskapazitaten an die gesunkene Nachfrage anzu-
passen.

= Die Einkommenssituation der Konsumenten hat sich im
Krisenjahr 2009 verschlechtert, aber weniger stark, als in-
folge der tiefen Rezession zu befiirchten war. Das Volksein-
kommen, das sich aus dem Arbeitnehmerentgelt und den
Unternehmens- und Vermdgenseinkommen zusammensetzt,
sank 2009 um 4,0%. Dabei lag das Arbeitnehmerentgelt
nur geringfiigig unter dem Niveau des Vorjahres (minus
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0,2%), wéhrend die Unternehmens- und Vermdgensein-
kommen deutlich um 11,0% zuriickgingen. Fiir die Beurtei-
lung der Kaufkraft wichtig ist der Blick auf die Lohn- und
Gehaltsentwicklung der Verbraucher. Die Bruttoléhne und
-gehalter verringerten sich um 0,5%. Dieser erste Riick-
gang seit 2005 und der stérkste seit der Wiedervereini-
gung spiegelt laut Destatis in erster Linie die Lohn- und
GehaltseinbuBen des Jahres 2009 wider, die unter anderem
durch Kiirzungen der Arbeitszeiten und der Vergiitungen
verursacht wurden. Die Nettoléhne und -gehélter sind
rechnerisch um 1,0% und damit etwas starker als die
Bruttoléhne und —gehélter zuriickgegangen, weil die ge-
sunkene Lohnsteuerbelastung von dem Anstieg der Sozial-
beitrage mehr als aufgezehrt wurde. Ohne den Puffer der
Kurzarbeit waren die EinbuBen beim Masseneinkommen
wohl kréftiger ausgefallen.

B Das Preisklima auf der Verbraucherstufe war 2009 giinstig.

Monatliche Inflationsraten von unter 1% stiitzten die
Kaufkraft. Zur Jahresmitte 2009 waren die Verbraucher-
preise — maBgeblich bedingt durch den Basiseffekt des
starken Preisanstiegs fiir Energie und Nahrungsmittel im
Vorjahr — sogar riickldufig. Seitdem hat die Teuerungsrate
vorwiegend wegen Preisanhebungen bei Energietragern
wieder leicht zugelegt. Der fiir européische Zwecke be-
rechntete harmonisierte Verbraucherpreisindex (HVPI) fiir
Deutschland betrug im Jahresdurchschnitt 0,2% nach
2,8% im Jahr 2008.

® Die Sparquote der privaten Haushalte verharrte 2009 mit
11,2% zwar auf dem hohen Niveau des Vorjahres. Aller-
dings ist positiv zu vermerken, dass sich die Krise nicht in
einer weiter zunehmenden Kaufzuriickhaltung manifestier-
te.

B Bestatigt wird dies auch durch die Entwicklung des GfK-
Konsumklimaindex. Demnach hat sich die Verbraucher-
stimmung von ihrem Tief im September 2008 bis Oktober
2009 nach und nach verbessert, wenngleich noch immer
deutlich unter dem langjahrigen Durchschnitt. Dass die
Finanz- und Wirtschaftskrise bei den deutschen Konsu-

menten im Jahr 2009 eher als virtuelles Problem wahrge-
nommen wurde, lag zum einen an der fehlenden Inflation
und der Abwrackpramie fiir Altautos. Zum anderen konnte
die Konsumstimmung der Krise dank der Entlastungen aus
dem Konjunkturpaket und vor allem wegen des bislang
ausgebliebenen Einbruchs am Arbeitsmarkt trotzen. Seit
November 2009 kiihlte sich die Stimmung der Verbraucher
jedoch wieder leicht ab, weil sich mégliche Aingste um den
Arbeitsplatz wieder stérker in den Vordergrund schoben
und die kontroverse Diskussion um die teilweise prekaren
Staatsfinanzen innerhalb der EU die Konjunkturerwartun-
gen eintriibten.

Bauwirtschaft kam mit blauem Auge davon

Relativ glimpflich kam die deutsche Bauwirtschaft im Krisen-
jahr 2009 davon. Die Konjunkturpakete haben zwar den Ein-
bruch im Wirtschaftsbau nicht auffangen, aber doch mildern
konnen. Der Umsatz im Bauhauptgewerbe ist 2009 um nomi-
nal 4% zuriickgegangen. Damit hat die Bauwirtschaft aber
besser abgeschnitten als die meisten anderen Branchen des
Produzierenden Gewerbes. Als , Hoffnungsschimmer” wertet
der Hauptverband der Deutschen Bauindustrie, dass sich die
Baunachfrage gegen Jahresende stabilisiert hat: Die Auf-
tragseingange sind im vierten Quartal 2009 um nominal 1,9%
gestiegen (Dezember 2009: plus 5,8%).

m Der Offentliche Bau war 2009 die wichtigste Stiitze der
Baukonjunktur: Die Betriebe meldeten ein Umsatzplus von
nominal 3,4%, die Auftragseingange sind um nominal
3,6% gestiegen. Inshesondere der Bund hat seine Investi-
tionen kraftig aufgestockt (plus 18%). Demgegeniiber
setzten die Kommunen die Mittel des Zukunftsinvestitions-
programms zwar um, fuhren jedoch gleichzeitig ihre eige-
nen Bauprogramme drastisch zuriick. So ging der Deut-
sche Stadtetag fiir 2009 nur von einem leichten Anstieg
der kommunalen Bauausgaben von 1,9% aus.

®m Der Wirtschaftshau hat 2009 unter der gesamtwirtschaft-
lichen Rezession gelitten: Der baugewerbliche Umsatz ist
um 9% zuriickgegangen, die Auftragseingénge sind sogar
um nominal 15,2% eingebrochen. Das Tempo des Riick-
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gangs hat sich zum Jahresende verlangsamt. Eine kon-
junkturelle Trendwende ist aber noch nicht in Sicht.

®m Dagegen hat sich der Wohnungsbau 2009 robuster entwi-
ckelt als erwartet: Der Umsatz lag zwar um 4,8% unter
dem Vorjahresergebnis, dafiir weisen aber die Auftragsein-
gange seit dem zweiten Quartal 2009 einen Anstieg auf.
Hinzu kommt, dass die Zahl der genehmigten Wohnungen
im zweiten Halbjahr von Monat zu Monat gegeniiber dem
Vorjahreszeitraum gestiegen ist —im vierten Quartal mit
zweistelligen Zuwachsraten.

Auch der Handel schlug sich wacker

Angesichts des historischen Einbruchs der Wirtschaftsleis-
tung im Jahr 2009 hat sich der Handel in Deutschland wacker
geschlagen. Wenige Sparten konnten sich sogar gegen den
riickldufigen Trend iiber Umsatzzuwachse freuen.

Die deutschen Baustoffhandler beendeten nach Branchenan-
gaben das Jahr 2009 mit einem Umsatzriickgang in Héhe von
2,5%. Hierbei zeigte sich das Geschéaft mit privaten Kunden
deutlich stabiler (minus 0,9%) als mit gewerblichen Kunden
(minus 2,9%).

Vor dem Hintergrund der Wirtschaftskrise durfte auch der
Einzelhandel nicht viel Positives vom Jahr 2009 erwarten.
Immerhin blieb ein flichendeckender Kauferstreik aus, die
UmsatzeinbuBen fielen vergleichsweise moderat aus. Nach
Angaben des Statistischen Bundesamts ist der Einzelhan-
delsumsatz 2009 (ohne Handel mit Kraftfahrzeugen) nominal
um 2,4% und real um 1,8% gesunken, wahrend der private
Verbrauch insgesamt leicht iber dem Vorjahresniveau lag. Als
eine mdgliche Ursache fiir die gegenlaufige Entwicklung wird
die Abwrackpramie gesehen. Sie hat den Autohandlern ein
beachtliches Zusatzgeschéaft verschafft (nominal plus 3,8%),
den Geldsegen aber weitgehend vom klassischen Einzelhandel
abgelenkt. Der Handel mit kosmetischen, pharmazeutischen
und medizinischen Produkten (plus 2,3%) und der Handel mit
Einrichtungsgegensténden, Haushaltsgeraten und Baubedarf
(plus 0,4%) waren Destatis zufolge die einzigen Sparten, die
ein nominales Plus aufgewiesen haben.

DIY-Branche in Deutschland schwimmt gegen den Strom
Die Branche der Bau- und Gartenmarkte in Deutschland
(Do-it-yourself-Einzelhandel bzw. DIY) blickt auf ein spannen-
des Jahr zuriick. Am Ende zahlten die groBflachigen Bau- und

Heimwerkerméarkte zu den wenigen Gewinnern im Handel 2009.

Dabei hatte es anfangs nicht danach ausgesehen. Das erste
Quartal schloss die Branche nach Angaben des Bundesver-
bandes Deutscher Heimwerker-, Bau- und Gartenfachmark-
te e. V. (BHB) mit einem Umsatzminus von 3,6% im Vergleich
zum Vorjahreszeitraum ab. Danach startete das Baumarktge-
schéft eine beachtliche Aufholjagd und steigerte den Umsatz
von Quartal zu Quartal. Getrieben wurde die Umsatzdynamik
vor allem von den griinen Sortimenten (Pflanzen, Gartenmdbel
und -dekoration), aber auch die meisten anderen, klassischen
DIY-Warengruppen wie Farben, Sanitar/Heizung oder Baustoffe
stieBen auf eine groBere Nachfrage als im Vorjahr.

Am Ende des Kalenderjahres 2009 verzeichneten in Deutsch-
land die groBflachigen Baumarkte mit einer iiberdachten
Verkaufsflache von mindestens 1.000 gm je Outlet laut
BHB/GfK-Report einen Umsatzanstieg von 2,0% auf 17,90
Mrd. € (Vj. 17,55 Mrd. €) brutto. Fldchenbereinigt — das heift
bezogen auf die Markte, die seit mindestens einem Jahr be-
trieben werden — wurde das Umsatzniveau des Vorjahres um
0,7% ibertroffen, nachdem der Umsatz im ersten Quartal vor
allem witterungshedingt noch 4,8% eingebrochen war. Die
Bruttoumsatze der kleinflachigen Baumarkte, der , Bau-
marktshops® mit Verkaufsflachen unter 1.000 gm, gingen im
Kalenderjahr 2009 um 5,7% auf knapp 3,8 Mrd. €

(Vj. 4,0 Mrd. £€) zuriick. Das Marktvolumen aller Bau- und
Heimwerkermarkte in Deutschland nach der harmonisierten
Branchenberechnung der BBE Retail Experts ist 2009 um
0,6 % auf 21,65 Mrd. € (Vj. 21,53 Mrd. €) gestiegen. Die
deutsche DIY-Branche hat sich damit als relativ krisenfest
erwiesen. Begriindet wird dies unter anderem mit dem Ho-
ming- bzw. Cocooning-Effekt: Die Verbraucher konzentrieren
sich gerade in unsicheren Zeiten starker auf ihr privates Um-
feld und sind bereit, in die Renovierung, Verschonerung und
Ausstattung ihrer Wohnungen zu investieren. Unterstiitzend
wirkten dabei bis zuletzt die stabilen Verbraucherpreise und
die relativ robuste Lage am Arbeitsmarkt.
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Umsatzentwicklung

Umsatzverteilung nach Regionen

Deutschland 58,7 %
(V. 59,0 %)

International 41,3 %
(V. 41,0%)

Umsatz erhoht sich konzernweit um 3,4%

Der HORNBACH-Baumarkt-AG Konzern hat sich im vergange-
nen Geschaftsjahr (1. Marz 2009 bis 28. Februar 2010) in
einem schwierigen gesamtwirtschaftlichen Umfeld erfolgreich
behauptet. Insgesamt wuchs der Konzernumsatz einschlieB-
lich Neuerdffnungen von netto 2.599 Mio. € um 3,4% auf
2.686 Mio. €. Damit wurde die Prognose eines Umsatzwachs-
tums im unteren bis mittleren einstelligen Prozentbereich
trotz der groBen konjunkturellen Unsicherheiten erfiillt.

Die Umsétze im Konzern der HORNBACH-Baumarkt-AG werden
primar im Segment Baumarkte erzielt (siehe Segmentbericht-
erstattung im Anhang). Bei den Umsatzen im Segment Immo-
bilien handelt es sich in erster Linie um Mietertrége aus der
konzerninternen Vermietung von Baumarktimmobilien an die
Operative des Segments Baumérkte. Diese werden als ,inter-
ne Mieterldse” in der Segmentberichterstattung vollsténdig
konsolidiert. Aus diesem Grund beziehen sich die nachfolgen-
den Kommentierungen ausschlieBlich auf die Umsatzentwick-
lung des Segments Baumarkte.

Die Umsétze des Segments Baumérkte verteilen sich auf die
fiinf Warenbereiche Eisenwaren/Elektro, Farben/Tapeten/
Bodenbelage, Baustoffe/ Holz/Baufertigteile, Sanitar/Fliesen
sowie Garten. Den groBten Umsatzanteil hatten wie im letzten

Jahr die Warengruppen aus dem Bereich Baustoffe, Holz und
Baufertigteile. Der Blick auf die Entwicklung einzelner Sorti-
mente bestatigt den Homing-Effekt: So haben die Kunden
besonders fiir den Innenausbau, die Verschénerung von Badern,
Malerarbeiten sowie fiir den Lebensraum Garten Geld ausge-
geben.

Der gewichtete Umsatz je Markt erhghte sich von 20,6 Mio. €
im Vorjahr auf 20,7 Mio. €. Der durchschnittliche gewichtete
Nettoumsatz je qm Verkaufsflache im Konzern wird mit
1.828 € (Vj. 1.839 €) ausgewiesen. Gemessen an den Ge-
samtumsdétzen in Europa verteidigte HORNBACH damit seine
Spitzenposition unter den zehn groBten deutschen Baumarkt-
betreibern.

Die Nettoumsétze in Deutschland erhéhten sich im Geschéfts-
jahr 2009/2010 um 2,8 % auf 1.577 Mio. € (Vj. 1.534 Mio. €).
AuBerhalb Deutschlands (iibriges Europa) verzeichneten wir
einschlieBlich der zwei internationalen Neuerdffnungen ein
Umsatzplus von 4,2% auf 1.109 Mio. € (Vj. 1.065 Mio. €). Der
Anteil der Auslandsfilialen am Konzernumsatz hat sich expan-
sionshedingt von 41,0 % auf 41,3 % vergroBert.
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Wachstumsmotor Westeuropa — EinbuBen in Osteuropa
Differenziert nach Landermarkten verlief die Umsatzentwick-
lung im Geschaftsjahr 2009/2010 teilweise gegenséatzlich.
Das verdeutlicht die Darstellung der flachenbereinigten Um-
satze, bei denen Neuer6ffnungen unberiicksichtigt bleiben, in
der Abgrenzung nach geografischen Regionen. Danach haben
wir in Deutschland erstmals seit sieben Jahren besser abge-

schnitten als im {ibrigen Europa. Konzernweit verbesserten wir

die flachenbereinigte Umsatzperformance im Berichtsjahr

Flachenbereinigte Umsatzentwicklung* nach Quartalen
(in Prozent)

2009/2010 ohne Beriicksichtigung von Wahrungskurseffekten
um 0,7% (Vj. 1,4%). Getragen wurde das Wachstum vor
allem von unseren Filialen in Deutschland und in Westeuropa
insgesamt. Dagegen waren die Umsatze in den osteuropdi-
schen Markten — das heiBt in Rumanien, der Slowakei und in
der Tschechischen Republik — wegen der Auswirkungen der
Finanz- und Wirtschaftskrise auf Konsumentenverhalten und
Kaufkraft riickldufig. Die nachfolgenden Ausfiihrungen bezie-
hen sich auf die Entwicklung der flachenbereinigten Umsatze.

Geschaftsjahr 2009/2010 1. Quartal 2. Quartal 3. Quartal 4. Quartal Gesamt

Geschaftsjahr 2008/2009

Konzern 1,5 1,9 14 -2,8 0,7
1,5 3,0 2,3 -1,8 1,4

Deutschland 3,1 3.1 2,8 -2,8 1,8
0,6 2.8 1,9 -0,9 1,2

Ubriges Europa -0,8 0,2 -0,6 -2,8 09
3,0 3.2 3,0 -3,2 1,7

* ohne Wahrungskurseffekte

® Deutschland
Das Baumarktgeschaft im Inland hat sich im vergangenen
Geschaftsjahr als krisenfest erwiesen. Im Verlauf der ers-
ten drei Quartale verzeichneten wir eine sehr erfreuliche
und stabile Umsatzdynamik auf hohem Niveau. Einziger
Wermutstropfen war das vierte Quartal, das von Schnee
und Dauerfrost im gesamten Bundesgebiet gepragt war.

Witterungsbedingt fiel der Start in die neue Saison im Marz

2009 noch verhalten aus. Im April jedoch zog die Nachfra-
ge in unseren Markten sprunghaft an, vor allem die Gar-
tensortimente boomten. Im ersten Quartal lag das Um-
satzplus bei 3,1%. Im zweiten und dritten Quartal setzte
unser Inlandsgeschéft die erfreuliche Umsatzperformance
mit Wachstumsraten von flachenbereinigt 3,1% bzw. 2,8%
nahtlos fort. Nach Umsatzzuwéchsen im Dezember lieB die

lang anhaltende Winterwitterung im Januar und Februar
2010 die Umsatzkurve im vierten Quartal (1. Dezember bis
28. Februar) mit einem Minus von 2,8% merklich nach un-
ten abknicken. Unser Winterquartal weist traditionell eine
grofe Umsatzvolatilitat auf. Der Verlauf des Gesamtjahres
2009/2010 kann sich trotz der Kaltestarre im Schlussquar-
tal sehen lassen: Kumuliert nach zwdlf Monaten verbesser-
ten wir die flachenbereinigten Umsétze in Deutschland um
1,8% (Vj. 1,2%).

Wie bereits in den Vorjahren hat HORNBACH auch
2009/2010 die durchschnittliche Umsatzentwicklung des
Wetthewerbs iibertroffen. Nach Angaben des Branchenver-
bandes BHB erzielten die deutschen Bau- und Garten-
markte im Kalenderjahr 2009 nach respektabler Aufhol-
jagd einen leichten Umsatzanstieg von flachenbereinigt
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0,7%. In der Veranderungsrate fiir den Branchendurch-
schnitt ist die Performance von HORNBACH enthalten.
Demgegeniiber gelang HORNBACH in dem — vom Ge-
schéftsjahr abweichenden — Vergleichszeitraum (Januar
bis Dezember 2009) ein Wachstum von 2,0%. Dies unter-
streicht erneut die Starke unseres Handelsformates der
groBflachigen Bau- und Gartenmarkte.

Angesichts der durch die Finanz- und Wirtschaftskrise
ausgeldsten Unsicherheit konzentrierten sich die Menschen
starker denn je auf ihr Zuhause. Stabile Preise und ein
vergleichsweise robuster Arbeitsmarkt stiitzten die Kauf-
kraft sowie die Bereitschaft, Geld fiir die Verschénerung
oder Renovierungsprojekte rund um Haus, Wohnung und
Garten auszugeben. HORNBACH hat von diesem Homing-
Effekt im Jahr 2009 dank der Projektausrichtung sowie ho-
hen Sortiments- und Beratungskompetenz starker profitie-
ren kénnen als die Bau- und Heimwerker-Branche in
Deutschland. Aufgrund der Giberdurchschnittlichen Um-
satzentwicklung hat HORNBACH den Marktanteil in
Deutschland im Jahr 2009 weiter vergréBert. In Bezug auf
die Gesamtumsatze aller deutschen Bau- und Gartenmark-
te (21,65 Mrd. €) stieg er von 8,5% auf 8,7 %. Betrachtet
man nur die Bau- und Gartenmarkte mit mehr als

1.000 gm Verkaufsflache in Deutschland (Marktvolumen
17,9 Mrd. €), so haben wir unseren Marktanteil in diesem
Segment zuletzt von 10,4 % auf 10,5% erhoht.

Ubriges Europa

Die Filialen auBerhalb Deutschlands konnten nicht ganz an
die erfolgreiche Performance der Vorjahre ankniipfen. Ohne
Beriicksichtigung von Neuerdffnungen und Wahrungskurs-
effekten gingen die Umsétze im Segment iibriges Europa
leicht um 0,9% zuriick. Mit Wahrungskurseffekten der
Nicht-Euro-L&nder (Rumanien, Schweden, Schweiz, Tsche-
chien) verringerten sich die Umsatzerldse flachenbereinigt
um 1,9%. Anders als in Deutschland hat die Weltwirt-
schaftskrise in einigen Regionen den privaten Konsum
spiirbar beeintrachtigt und so zu einer zweigeteilten Um-
satzentwicklung in unseren internationalen Markten ge-
fiihrt.

In den meisten westeuropaischen Landern machte sich die
Rezession in den HORNBACH-Filialen nicht bemerkbar. So
erzielten wir in Osterreich, Schweden, der Schweiz und Lu-
xemburg (iberdurchschnittliche Wachstumsraten, die sich
wahrungsbereinigt in einer Bandbreite zwischen drei und
zwolf Prozent bewegten. Lediglich in den Niederlanden
haben wir das Vorjahresniveau knapp verfehlt. Dies ist
dennoch als Erfolg zu werten, da der niederlandische DIY-
Markt im Jahr 2009 nach Angaben des europdischen Bran-
chenverbandes EDRA um gut fiinf Prozent einbrach. In
Westeuropa insgesamt (ohne Deutschland) verbesserten
wir den flachenbereinigten Umsatz um fast vier Prozent
(wahrungsbereinigt).

Anders das Bild in Osteuropa, wo wir in Ruménien, der
Slowakei und der Tschechischen Republik bis dato elf
groBflachige HORNBACH Bau- und Gartenmarkte betreiben.
Diese Regionen sind zum Teil stark in den internationalen
AuBenhandel eingebunden. Besonders der Export von Pro-
dukten aus dem verarbeitenden Gewerbe (Fahrzeug- und
Maschinenbau) war vom weltweiten Einbruch der Indust-
rieproduktion betroffen. Wegen der Wirtschaftskrise haben
die Arbeitslosenzahlen 2009 im Vergleich zu vielen westeu-
ropdischen Landern deutlich starker zugenommen, und mit
ihnen auch die privaten Insolvenzen. Hinzu kam, dass die
Landeswahrungen in Tschechien und noch gravierender in
Ruménien auf dem Hohepunkt der Krise im Vergleich zum
Sommer 2008 um gut ein Fiinftel abgewertet wurden und
somit die Kaufkraft zusatzlich aushéhlten. In Rumanien ist
der private Konsum im Jahr 2009 mit einem Minus von
12,5% regelrecht eingebrochen. In Osteuropa insgesamt
war die Umsatzperformance in einem hohen einstelligen
Prozentbereich riicklaufig. Allerdings ist dies vor dem Hin-
tergrund zu relativieren, dass wir hier durch Wachstumsra-
ten, die in der Vergangenheit weit iiber dem Konzerndurch-
schnitt lagen, eine hohe Umsatzbasis aufgebaut haben.

Dank der Risikostreuung innerhalb unseres europdischen
Filialnetzes haben wir die konjunkturbedingten Umsatzein-
buBen in einem Teil der Regionen durch die erfreulichen Um-
satzzuwdchse in anderen Regionen nahezu ausgeglichen.
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Das zeigt auch der unterjahrige Umsatzverlauf. In den ers-
ten drei Quartalen schwankte der Umsatz im iibrigen Euro-
pa in einer Bandbreite zwischen minus 0,8% und plus
0,2% (ohne Wahrungskurseffekte). Im Schlussquartal ver-
lor das europdische Ausland witterungshedingt im glei-
chen AusmalB wie Deutschland (wéhrungsbereinigt minus
2,8%), wobei vier der acht auslandischen Ldnderméarkte
sogar erfreuliche Umsatzzuwéchse verbuchten.

Zwei Markte neu erdffnet

Aufgrund der gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen im
Rezessionsjahr 2009 hatte der HORNBACH-Baumarkt-AG
Konzern das Expansionstempo bewusst verringert. So wurden
im Berichtsjahr 2009/2010 zwei neue groBflachige HORNBACH
Bau- und Gartenmérkte in Betrieb genommen, nach vier
Eréffnungen im Vorjahr. Im Mérz 2009 begann der Verkauf in

Brasov, dem dritten HORNBACH Bau- und Gartenmarkt in
Rumanien. Mit der Eroffnung des Standorts in Galgenen im
GroBraum Ziirich Anfang Dezember 2009 wuchs das Schweizer
Filialnetz auf fiinf Mérkte. Unter Beriicksichtigung der beiden
Neuerdffnungen betreiben wir zum 28. Februar 2010 konzern-
weit insgesamt 131 Einzelhandelsfilialen (28. Februar 2009:
129). Die Verkaufsflache der 92 (Vj. 92) Filialen in Deutsch-
land belduft sich auf rund 975.000 gm. Die 39 (Vj. 37) Bau-
und Gartenmérkte auBerhalb Deutschlands kommen auf eine
Verkaufsflache von rund 505.000 gm. Die internationalen
Markte verteilen sich auf die Lander Osterreich (11), Nieder-
lande (8), Luxemburg (1), Tschechische Republik (6), Schweiz
(5), Schweden (3), Slowakei (2) und Ruméanien (3). Bei einer
Gesamtverkaufsflache im Konzern von rund 1.480.000 gm
(Vj. 1.447.000 qm) liegt die durchschnittliche Verkaufsflache
je Filiale inzwischen bei rund 11.300 qm (Vj. 11.200 qm).

31



KONZERNLAGEBERICHT Ertragslage

Ertragslage

Ertragskennzahlen HORNBACH-Baumarkt-AG Konzern

Kennzahl 2009/2010 2008/2009 Verdnderung
(Mio. €, sofern nicht anders angegeben)

Nettoumsatz 2.686 2.599 3,4%
EBITDA 168,9 193,2 -12,5%
EBIT 1149 136,5 -15,8%
Ergebnis vor Steuern 95,7 1219 -21,5%
Konzernjahresiiberschuss 68,3 949 -28,1%
EBITDA-Marge 6,3% 1,4%

EBIT-Marge 4.3% 5,3%

Steuerquote 28,7% 22,2%

(Differenzen durch Rundung in Mio. €)

Der Konzern der HORNBACH-Baumarkt-AG blickt auf eine
erfreuliche Ertragsentwicklung im Geschaftsjahr 2009/2010
zuriick. Dies ist auf die im Vorjahresvergleich nochmals ge-
steigerte operative Ertragskraft des Segments Bauméarkte
zuriickzufiihren. Im Segment Immobilien fielen im Gegensatz
zum Vorjahr planmaBig keine nicht operativen Gewinne aus
ImmobilienverduBerungen an. Aus diesem Grund lag das
Konzernbetriebsergebnis (EBIT) im Berichtsjahr erwartungs-
gemaB mit 114,9 Mio. € unter dem Rekordniveau des Ge-
schaftsjahres 2008/2009 in Héhe von 136,5 Mio. €, aber
zugleich tiber dem Niveau des Geschaftsjahres 2007/2008
(79,1 Mio. €). Damit haben wir unsere Ergebnisprognose fiir
das Gesamtjahr 2009/2010 erfiillt.

Ertragsentwicklung im HORNBACH-Baumarkt-AG Konzern
Vom nicht operativen Basiseffekt im Segment Immobilien
waren auf Konzernebene alle ErtragsgroBen im abgelaufenen
Geschaftsjahr beeinflusst. So ging das Ergebnis unbeeinflusst
von Abschreibungen, Zinsen und Steuern (EBITDA) um 12,5%
auf 168,9 Mio. € (V). 193,2 Mio. €) zuriick. Die EBITDA-Marge
(in Prozent vom Nettoumsatz) erméBigte sich von 7,4 % auf
6,3%.

Das Betriebsergebnis (EBIT) verringerte sich um 15,8% auf
114,9 Mio. € (V). 136,5 Mio. €). Die EBIT-Marge stand bei 4,3%
(Vj. 5,3%). Bereinigt um die nicht operativen Sondereinflisse
in Hohe von per Saldo 34,7 Mio. € ist das operative EBIT des
HORNBACH-Baumarkt-AG Konzerns im Berichtsjahr um
12,9% und somit deutlich {iberproportional zum Umsatzan-
stieg gewachsen.

Das Finanzergebnis des Konzerns hat sich im Vorjahresvergleich
um 4,7 Mio. € auf minus 19,3 Mio. € verschlechtert. Dies lag
im Wesentlichen daran, dass das Zinsniveau fiir Geldanlagen
am Kapitalmarkt als Folge der geldpolitischen Stabilisie-
rungmaBnahmen deutlich niedriger war als ein Jahr zuvor.
Dadurch verringerten sich die Zinsertrage im Konzern um

8,7 Mio. € auf 3,3 Mio. €. Dies konnte nur teilweise durch das
von 1,2 Mio. € auf 3,0 Mio. €. verbesserte Wahrungsergebnis
und die um 2,9 Mio. € riicklaufigen Zinsaufwendungen aus-
geglichen werden.

Wegen des im Vergleich zur Verdnderungsrate des EBIT iiber-
proportionalen Riickgangs des Finanzergebnisses hat sich das
Konzernergebnis vor Steuern starker verringert. Es gab um
21,5% auf 95,7 Mio. € (Vj. 121,9 Mio. €) nach. Die Umsatz-
rendite vor Steuern reduzierte sich von 4,7 % auf 3,6 %.
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Der Konzernjahresiiberschuss erreichte im Geschéftsjahr
2009/2010 kumuliert 68,3 Mio. € (Vj. 94,9 Mio. €). Die Um-
satzrendite nach Steuern wird mit 2,5% (Vj. 3,7 %) ausgewie-
sen. Die Konzernsteuerquote verdnderte sich von 22,2 % auf
28,7%. Hierbei ist zu beriicksichtigen, dass im Geschéftsjahr
2008/2009 die VerduBerungsgewinne aus Immobilientransak-

tionen teilweise steuerfrei vereinnahmt worden waren, wodurch
sich der Steueraufwand um rund 5,9 Mio. € reduziert hatte.

Unter Beriicksichtigung der 163.440 neuen Aktien, die im
Geschaftsjahr 2009/2010 im Zuge des Aktienoptionsplans
1999 der Gesellschaft entstanden sind, erreichte das unver-
wasserte Ergebnis je Aktie im Konzern 4,32 € (Vj. 6,04 £€).

Ertragskennzahlen Segment Baumérkte

Kennzahl 2009/2010 2008/2009 Verénderung

(Mio. €, sofern nicht anders angegeben)

Nettoumsatz 2.686 2.598 3,4%
davon in Deutschland 1.577 1.534 2,8%
davon im europdischen Ausland 1.109 1.065 4,2%

Umsatzwachstum vergleichbare Flache 0,7% 1,4%

EBITDA 1344 120,8 11,3%

EBIT 99,7 84,1 18,6%

EBITDA-Marge 5,0% 4,6%

EBIT-Marge 3,7% 3,2%

Handelsspanne 36,8% 36,6%

Filialkosten in % vom Nettoumsatz 30,8% 30,4%

Vorerdffnungskosten in % vom Nettoumsatz 0,1% 0,3%

Verwaltungskosten in % vom Nettoumsatz 3,3% 3.4%

(Differenzen durch Rundung in Mio. €)

Ertragsentwicklung im Segment Baumarkte

Das Segment Bauméarkte umfasst das operative Einzelhan-
delsgeschaft der groBflachigen HORNBACH Bau- und Garten-
markte innerhalb des Konzerns. Zum Bilanzstichtag 28. Feb-
ruar 2010 betreiben wir europaweit 131 (Vj. 129) DIY-Einzel-
handelsfilialen.

Im Geschaftsjahr 2009/2010 haben wir die operativen Er-
tragskennziffern im Segment Baumarkte im Vergleich zum
Vorjahr erneut tiberproportional zum Umsatzanstieg verbes-
sert. Die gestiegene Ertragskraft ist im Wesentlichen auf die
flachenbereinigten Umsatzsteigerungen in Deutschland und
Westeuropa insgesamt, eine leicht verbesserte Handelsspanne,

giinstigere Kostenrelationen im Bereich Vorerdffnung und
Verwaltung sowie ein hoheres sonstiges Ergebnis zuriickzu-
fiihren.

Rohertragsmarge

Wie bereits im Vorjahr wirkte sich die leicht verbesserte
Handelsspanne positiv auf die Ertragsentwicklung aus. Der
warenwirtschaftliche Rohertrag in Prozent vom Nettoumsatz
stieg von 36,6 % auf 36,8 %. Unterstiitzt wurde diese erfreuli-
che Entwicklung im Wesentlichen von — im Durchschnitt —
niedrigeren Einkaufspreisen und erfolgreichen MaBnahmen
zur weiteren Verringerung von Schwund und Bruch.
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Filial-, Vorerdffnungs-, und Verwaltungskosten

Die Filialkosten im Segment Baumérkte erhdhten sich um
4,6% auf 826,4 Mio. € (Vj. 790,2 Mio. €). In Prozent vom
Nettoumsatz stiegen die Filialkosten von 30,4% auf 30,8%.
Griinde fiir den leicht iiberproportionalen Anstieg waren in
erster Linie tarifbedingte Lohnsteigerungen, erhohte Pramien-
zahlungen, hohere Mietaufwendungen sowie gestiegene all-
gemeine Betriebskosten.

Aufgrund der geringeren Anzahl von Neuerdffnungen gingen
die Vorerdffnungskosten im Vergleich zum Vorjahr von

7,7 Mio. € auf 3,3 Mio. € zuriick. Die Voreréffnungskostenquote
sank so von 0,3% auf 0,1%. Positiv auf die Ergebnisentwick-
lung im Segment Baumarkte wirkten sich iiberdies die unter-
proportional gestiegenen Verwaltungskosten aus. Sie erreich-
ten im Geschaftsjahr 2009/2010 insgesamt 88,6 Mio. € nach
87,4 Mio. € ein Jahr zuvor. Die Verwaltungskostenquote verrin-
gerte sich von 3,4% auf 3,3%.

Sonstiges Ergebnis

Das sonstige Ergebnis machte im Berichtsjahr einen Sprung
von 18,3 Mio. € auf 29,3 Mio. €. Der Hauptgrund fiir den
kraftigen Anstieg ist die Aufldsung von Riickstellungen, die in
den Vorjahren im Zusammenhang mit der Riickerstattung von
Stromsteuern in Deutschland gebildet worden waren. Die im
sonstigen Ergebnis enthaltenen Ertrage aus Werbekostenzu-
schiissen erhdhten sich im Geschaftsjahr 2009/2010 von
10,4 Mio. € auf 11,2 Mio. €.

EBITDA und EBIT

Das EBITDA des Segments Baumarkte verbesserte sich im
Geschaftsjahr 2009/2010 um 11,3% auf 134,4 Mio. €

(Vj. 120,8 Mio. €). In Prozent vom Nettoumsatz erhéhte sich
das EBITDA von 4,6% auf 5,0%. Das Betriebsergebnis (EBIT)
erhéhte sich wie bereits im Vorjahr deutlich iiberproportional zum
Umsatzwachstum um 18,6 % auf 99,7 Mio. € (V. 84,1 Mio. €).
Damit stieg die EBIT-Marge im Segment Baumarkte von 3,2%
auf 3,7 %.

Ertragsentwicklung im Segment Immobhilien

Im Segment Immobilien sind sdmtliche Immobilienaktivitaten
im HORNBACH-Baumarkt-AG Konzern gebiindelt. Hauptge-
schéft ist der Bau und die anschlieBende konzerninterne
Vermietung von Baumarktimmobilien, die entweder im Eigen-
tum von Gesellschaften des Konzerns stehen oder nach der
Errichtung an einen externen Investor verkauft und zuriickge-
mietet wurden. Dem Segment Baumarkte werden die jeweili-
gen Baumarktimmobilien zu einem vergleichbaren Mietzins
und zu marktiiblichen Konditionen weiterverrechnet.

Die Ertrage im Segment Immobilien lagen im Geschaftsjahr
2009/2010 wie angekiindigt signifikant unter den Vergleichs-
werten des Vorjahres.

Ergebnis aus Vermietung

Die Mietertrage im Segment Immobilien, die zu 99% aus
internen Mietertragen bestehen, haben sich im Berichtsjahr
um 6,3% auf 119,7 Mio. € (Vj. 112,6 Mio. €) erhoht. Demge-
geniiber sind die Immabilienkosten im gleichen Zeitraum
iiberproportional um 9,4% auf 86,6 Mio. € (Vj. 79,1 Mio. €)
gestiegen. Dieser Anstieg ist im Wesentlichen bedingt durch
deutlich hohere Betriebskosten. Ein GroBteil dieser Erhdhung
entfiel auf Aufwendungen fiir moderne Geb4udeleittechnik
und energiesparende Beleuchtungsanlagen. Diese MaBnah-
men dienen der weiteren Verbesserung der Energieeffizienz
der HORNBACH Bau- und Gartenmarkte und sollen in Zukunft
zu deutlich niedrigeren Energiekosten in den Filialen beitragen.
Das Ergebnis aus Vermietung hat sich im Berichtsjahr um
1,0% auf 33,1 Mio. € (Vj. 33,5 Mio. €) leicht verringert.

VerauBerungsgewinne

Wahrend 2008/2009 Buchgewinne aus der VerduBerung dreier
Baumarktimmobilien im Wege von Sale & Leaseback-
Transaktionen sowie aus dem Verkauf nicht betriebsnotwendi-
ger Grundstiicke in Hohe von 37,3 Mio. € erzielt worden waren,
gab es im Berichtsjahr planméaBig keine wesentlichen VerduBe-
rungsgewinne aus Immobilientransaktionen. Stattdessen werden
sonstige Belastungen aus der Aufgabe von Immobilienprojekten
mit minus 0,3 Mio. € ausgewiesen.



KONZERNLAGEBERICHT Ertragslage

EBIT 2009/2010 nach Segmenten

EBIT 2009/2010 nach Regionen

(in Mio. €) (Anteil in %)
Baumarkte Immobilien Zentralbereiche 38%
und (V. 18 %) 62 %
84 100 Konsolidierung (V]. 82 %)
68 32
15 16

Il 2009/2010 M Deutschland
[772008/2009 [ International
EBITDA und EBIT Deutschland von 24,0 Mio. € auf 43,7 Mio. €. Der Inlandsan-

Aufgrund des negativen Basiseffekts durch VerduBerungsge-
winne im Vorjahr haben sich das EBITDA und das Betriebser-
gebnis (EBIT) im Segment Immobilien im Vergleich zum Vor-
jahr halbiert. So ging das EBITDA um 46,6% auf 42,6 Mio. €
(Vj 79,8 Mio. €) sowie das EBIT um 53,4% auf 31,6 Mio. €
(V]. 67,8 Mio. €) zuriick.

Ertragsentwicklung nach geografischen Regionen

Wie in der Segmentberichterstattung in der Abgrenzung nach
geografischen Regionen erkennbar haben sich im Geschafts-
jahr 2009/2010 die Gewichtungen der Ergebnisbeitrage aus
Deutschland und dem tibrigen Europa im Vergleich zum Vor-
jahr spiirbar verandert. Wahrend die Ertrége im Gibrigen Europa
im Wesentlichen wegen des Basiseffekts der Immobilienge-
winne unter den Vorjahreswerten lagen, konnten wir die Ertrége
in Deutschland dank der gestiegenen operativen Ertragskraft
erhdhen.

Das EBITDA in Deutschland erhdhte sich von 60,6 Mio. € auf
78,5 Mio. €. Der inlédndische Anteil am EBITDA des Konzerns
stieg von 31% auf rund 46%. Das EBIT verbesserte sich in

teil auf Ebene des Betriebsergebnisses wuchs damit von 18 %
im Vorjahr auf 38 % im Geschaftsjahr 2009/2010. Die EBIT-
Marge unserer Inlandsaktivitdten nahm von 1,6% auf 2,8%
zu. Verantworlich fiir diese erfreuliche Entwicklung waren im
Wesentlichen die Umsatzsteigerungen sowie operativen Ver-
besserungen in unserem Kerngeschéft.

Demgegeniiber verringerten sich die Ergebnisheitrage der
internationalen Aktivitaten, die auf Ebene des Teilkonzerns
HORNBACH International zusammengefasst werden. Dabei ist
zu beriicksichtigen, dass im Vorjahr die Buchgewinne aus
Immobilientransaktionen (37,4 Mio. €) nahezu komplett auBer-
halb Deutschlands erzielt worden waren, wéhrend im Berichts-
jahr keine Buchgewinne anfielen. Auf das Ausland entfielen im
Berichtszeitraum mit 90,5 Mio. € (Vj. 131,8 Mio. €) rund 54 %
(Vj. 68 %) des EBITDA im HORNBACH-Baumarkt-AG Konzern.
Das EBIT reduzierte sich im Ausland von 111,8 Mio. € auf
71,3 Mio. €. Entsprechend reduzierte sich der Auslandsanteil
am EBIT von 82% auf 62%. Mit einer EBIT-Marge von 6,4%
(Vj. 10,5%) weist das iibrige Europa nach wie vor eine héhere
Profitabilitat aus als Deutschland.
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Dividendenvorschlag

Vorstand und Aufsichtsrat der HORNBACH-Baumarkt-AG wer-
den der Hauptversammlung am 8. Juli 2010 eine Erhdhung der
Dividende von 0,87 € auf 1,00 € je gewinnberechtigter Stiick-
aktie (ISIN: DE0006084403) vorschlagen. Die Aktionére sollen
damit nach der konstanten Ausschiittungspolitik in den ver-
gangenen fiinfzehn Jahren an der nachhaltig verbesserten
operativen Gewinnentwicklung des Unternehmens partizipieren.

HORNBACH-Baumarkt-AG* Bornheim

92 Bau- und Gartenmarkte

in Deutschland

HORNBACH International GmbH Bornheim

39 Bau- und Gartenmarkte
im europdischen Ausland

HORNBACH Baumarkt GmbH
Wiener Neudorf,

Osterreich

11 Mérkte

—

HORNBACH Baumarkt
(Schweiz) AG
Oberkirch, Schweiz

5 Méarkte

HORNBACH Holding B.V.
Amsterdam,
Niederlande

8 Markte

—

HORNBACH
Byggmarknad AB
Goteborg, Schweden

3 Méarkte

HORNBACH Baumarkt
CS spol s.r.o.
Prag, Tschechien

6 Markte

—

HORNBACH Baumarkt
SK spol s.r.o.
Bratislava, Slowakei

2 Markte

* zuziiglich weiterer Beteiligungsgesellschaften gemaB vollstandiger Ubersicht im Anhang auf Seite 98. Stand: 28. Februar 2010

HORNBACH Baumarkt
Luxemburg SARL
Bertrange, Luxemburg

1 Markt

—

HORNBACH Centrala SRL
Bukarest, Ruméanien

3 Méarkte
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Finanzlage

Grundsatze und Ziele des Finanzmanagements
FinanzierungsmaBnahmen werden durch das zentrale
Konzerntreasury der HORNBACH-Baumarkt-AG getroffen. Dies
umfasst auch die Gewéhrung von Finanzierungshilfen in Form
von Garantien und Patronatserklarungen fiir Tochtergesell-
schaften. Durch die zentrale Organisation des Finanzmanage-
ments sind ein einheitlicher Auftritt der HORNBACH-Gruppe
an den Finanzméarkten und ein konzerneinheitliches Liquidi-
tdtsmanagement gewahrleistet.

Die fiir ein effizientes Liquiditatsmanagement erforderlichen
Informationen werden durch eine alle relevanten Gesellschaften
beriicksichtigende, monatlich aktualisierte, rollierende Kon-
zernfinanzplanung mit einem Planungshorizont von zwdlf
Monaten sowie einer taglich aktualisierten kurzfristigen
Finanzvorschau sichergestellt.

Auf Basis der zur Verfiigung stehenden Informationen wird
zundchst der Finanzierungsbedarf einzelner Konzerneinheiten
durch Liquiditatsiiberschiisse anderer Konzerngesellschaften
in Form eines Cash Poolings ausgeglichen und auf Basis
konzerninterner Darlehensvertrage marktgerecht verzinst.

Der externe Finanzierungsbedarf wird durch Kreditaufnahmen
bei Banken und am Kapitalmarkt gedeckt. Weiterhin werden
Baumarktimmobilien nach ihrer Fertigstellung an Investoren
verkauft und die Nutzung durch Mietvertrage sichergestellt
(,Sale & Leaseback”). Hierbei wird die Klassifizierung als
,Operating Lease“ gemaB IAS 17 angestrebt.

Finanzschulden
Zum Bilanzstichtag 28. Februar 2010 bestehen im Konzern

Netto-Finanzschulden in Héhe von 126,3 Mio. € (Vj. 207,0 Mio. €).

Diese setzen sich wie folgt zusammen:

Art der Finanzierung Verbindlichkeiten nach Restlaufzeiten 28.2.2010  28.2.2009
in Mio. € bis 1Jahr| 1-2Jahre| 2-3Jahre| 3-4Jahre| 4-5Jahre iber 5 Jahre Gesamt Gesamt
Kurzfristige

Bankverbindlichkeiten” 57 57 13,2
Hypothekendarlehen 15,0 14,1 141 14,1 84 17,7 83,3 99,7
Sonstige Darlehen” 0,0 80,0 0,0 0,0 0,0 0,0 80,0 80,6
Anleihen” 0,0 0,0 0,0 00| 2449 0,0 2449 2438
Negative Marktwerte

derivativer

Finanzinstrumente 6,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 6,1 3.8
Finanzierungsleasing 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,8 1,9 2,0
Summe Finanzschulden 21,0 94,3 14,3 14,3 253,5 18,5 4219 4431
Fliissige Mittel 295,6 236,1
Nettofinanzschulden 126,3 207,0

(Differenzen durch Rundung in Mio. €)

b Finanzierungen mit einer Nominallaufzeit von weniger als einem Jahr (Kontokorrent und kurzfristige Zwischenfinanzierungen) sowie Zinsriickstellungen
2 Nicht durch Hypotheken gesicherte Darlehen mit einer Nominallaufzeit von mehr als einem Jahr
% Die Kosten aus der 250 Mio. € Unternehmensanleihe in Hihe von 10,7 Mio. € werden anteilig auf eine Laufzeit von 10 Jahren verteilt.
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Solide Kapitalstruktur

Mit dem Mittelzufluss aus der im November 2004 mit einer
Laufzeit von zehn Jahren und einem Zinscoupon von 6,125 %
begebenen Anleihe in Hohe von 250 Mio. € wurden die kurz-
fristigen Finanzierungen im Konzern zuriickgefihrt und dariiber
hinaus Liquiditat fiir weiteres Unternehmenswachstum ge-
schaffen.

Bei der HORNBACH-Baumarkt-AG besteht ein endfalliges
Schuldscheindarlehen tiber 80 Mio. € mit einer Laufzeit bis
zum 30. Juni 2011.

Zum Bilanzstichtag 28. Februar 2010 bestehen im Konzern
keine kurzfristigen Finanzierungen. Die kurzfristigen Finanz-
schulden (bis 1 Jahr) in Hohe von 27,0 Mio. € setzen sich aus
Zinsriickstellungen (5,7 Mio. €), Verbindlichkeiten aus deriva-
tiven Finanzinstrumenten (6,1 Mio. €) sowie aus dem kurzfris-
tig falligen Anteil langfristiger Finanzierungen (15,2 Mio. €)
zusammen.

Zum Bilanzstichtag 28. Februar 2010 verfiigt der HORNBACH-
Baumarkt-AG Konzern iiber 290,5 Mio. € (Vj. 306,2 Mio. €)
freie Kreditlinien zu marktiiblichen Konditionen. Diese bein-
halten eine syndizierte Kreditlinie iber 200,0 Mio. € mit einer
Laufzeit bis zum 26. Juni 2013. Zwecks Gewahrleistung einer
moglichst umfangreichen Flexibilitat verfiigen alle wesentli-
chen Konzerngesellschaften iber Kreditlinien in lokaler Wah-
rung, in der Regel bei lokalen Banken.

Finanzkennzahlen HORNBACH-Baumarkt-AG Konzern

Bei den Kreditlinien, dem Schuldscheindarlehen sowie der
Anleihe sind keine Sicherheiten in Form von Vermdgenswerten
eingebunden. Die Vertragsvereinbarungen erfordern aber die
Einhaltung bankiiblicher Verpflichtungen (covenants). Diese
betreffen regelmaBig ,,pari passu” und ,negative pledge”
Erklarungen. Bei der Anleihe, dem Schuldscheindarlehen
sowie der syndizierten Kreditlinie der HORNBACH-Baumarkt-AG
miissen zusatzlich bestimmte Finanzrelationen eingehalten
werden. Diese Finanzkennzahlen werden auf Basis des
HORNBACH-Baumarkt-AG Konzerns ermittelt und betreffen
Zinsdeckungsgrad in Hohe von mindestens 2,25-fach und
Eigenkapitalquote in Hohe von 25%. Im Rahmen des internen
Risikomanagements werden regelmaBig der Zinsdeckungs-
grad, der dynamische Verschuldungsgrad, die Eigenkapital-
quote sowie die Unternehmensliquiditat (flissige Mittel plus
freie bestatigte Kreditlinien) iberwacht. Quartalsweise wer-
den weitere Kennzahlen berechnet. Bei Unterschreitung be-
stimmter SollgréBen werden friihzeitig entsprechende Gegen-
maBnahmen getroffen. Sdmtliche Covenants wurden im
Berichtsjahr stets eingehalten.

Der Finanzmittelbestand betragt zum Bilanzstichtag

295,6 Mio. € (Vj. 236,1 Mio. €). Die Liquiditatsdisposition
erfolgt, wie in der Vergangenheit, in Form von Festgeldern am
Geldmarkt mit einem Anlagehorizont von maximal drei Mona-
ten. Nach Zusammenbruch des Finanzinstituts Lehman Brot-
hers wurden zudem Anlagehéchstgrenzen je Bank definiert,
um durch eine breitere Streuung der fliissigen Mittel die
Sicherheit zu erhdhen.

Kennzahl Definition 28.2.2010 28.2.2009

Nettofinanzschulden Kurzfristige Finanzschulden + langfristige Mio. € 126,3 207,0
Finanzschulden — Fliissige Mittel

Zinsdeckungsgrad Adjusted(*) EBITDA / Bruttozinsaufwand 7.3 59

Dynamischer Verschuldungsgrad [ Nettofinanzschulden / Adjusted(*) EBITDA 0,7 1,3

* Herausrechnung der Veranderung langfristiger Riickstellungen (provisions) sowie der Gewinne/Verluste aus dem Verkauf von Anlagevermdgen gemaB Kapitalflussrechnung
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Als Sicherheit fiir Hypothekendarlehen bestehen zum

28. Februar 2010 Grundschulden in Héhe von 186,8 Mio. €
(Vj. 182,8 Mio. €). Die Valutierung der grundbuchlich
besicherten Finanzierungen betragt zum Bilanzstichtag

83,4 Mio. € (Vj. 99,7 Mio. £€). Externe Finanzierungen erfolgen
seit Begebung der Anleihe im HORNBACH-Baumarkt-AG Kon-
zern ausschlieBlich in Form nicht besicherter Kredite sowie
durch Immobilienverkaufe (Sale & Leaseback).

GemaB den internen Risikogrundsédtzen werden derivative
Finanzinstrumente ausschlieBlich zu Sicherungszwecken
gehalten. Im Anhang sind in den Erlduterungen zur Konzern-
Bilanz die Nominalwerte sowie die Bewertungen der beste-
henden derivativen Finanzinstrumente dargestellt.

Investitionen in Hohe von 68,2 Mio. €

Im Geschaftsjahr 2009/2010 wurden im Konzern der
HORNBACH-Baumarkt-AG insgesamt 68,2 Mio. € (Vj. 84,0 Mio. €)
iiberwiegend in Grundstiicke, Gebdude sowie Betriebs- und
Geschaftsausstattung fiir bestehende sowie neue, im Bau
befindliche Bau- und Gartenmarkte investiert. Die Mittel fiir
die zahlungswirksamen Investitionen in Hohe von 68,2 Mio. €
(Vj. 81,7 Mio. €) konnten vollstdndig aus dem Cashflow aus
laufender Geschéaftstatigkeit in Héhe von 156,2 Mio. €

(Vj. 123,6 Mio. €) gewonnen werden.

Kapitalflussrechnung

Im Riickgang der Investitionen spiegelt sich wider, dass im
Vorjahr vier Bau- und Gartenmarkte eréffnet wurden, im
Geschaftsjahr 2009/2010 hingegen nur zwei. Fiir neue Immo-
bilien einschlieBlich im Bau befindlicher Objekte wurden rund
57% der Investitionssumme ausgegeben. Rund 43 % der
Investitionssumme wurden im Wesentlichen fir Ersatz und
Erweiterung der Betriebs- und Geschaftsausstattung sowie
immaterielle Vermégenswerte (vorwiegend EDV-Software)
aufgebracht. Die bedeutendsten Investitionsprojekte betrafen
den im Geschéftsjahr 2009/2010 eréffneten Bau- und Gar-
tenmarkt in Galgenen (Schweiz), Bauleistungen fiir Bau- und
Gartenmarkte, die in den folgenden Geschéftsjahren erdffnet
werden, den Umbau und die Erweiterung bestehender Markte
sowie den Erwerb von Grundstiicken fiir die weitere Expansion.

Aufgrund der hohen Liquidititsausstattung im Konzern ist der
Bedarf fiir die Refinanzierung unseres kiinftigen Wachstums iiber
Sale & Leaseback-Transaktionen gesunken. Die im Geschaftsjahr
2009/2010 geplanten zwei Transaktionen wurden nicht durchge-
fihrt. Der Verkauf einer Baumarktimmobilie wurde in das néchste
Geschaftsjahr verschoben. Die VerduBerungsabsicht beziiglich
der zweiten Transaktion wurde aufgegeben. Sale & Leaseback-
Transaktionen dienen, wie in der Vergangenheit, der Mittel-
freisetzung zur Finanzierung des weiteren Wachstums. Die
Nutzungsrechte werden langfristig gesichert. Weiterhin sind in
der Regel Mietverlangerungs- und Kaufoptionen vereinbart.

Kapitalflussrechnung (verkiirzt) 2009/2010 2008/2009

in Mio. €

Mittelzufluss aus laufender Geschaftstatigkeit 156,2 123,6
davon ,Funds from Operations“” 126,2 116,6
davon Verinderung Working Capital” 30,0 7,0

Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit -65,0 -15,9

Mittelabfluss aus Finanzierungstatigkeit -32,6 -38,0

Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestands 58,6 69,7

(Differenzen durch Rundung in Mio. €)

Y Konzernergebnis nach Steuern plus Abschreibungen auf Gegensténde des Anlagevermdgens plus Veranderungen der Riickstellungen minus Gewinne/plus Verluste aus dem Abgang

von Anlagevermdgen plus/minus sonstige nicht zahlungswirksame Aufwendungen/Ertréage

2 Differenz aus ,Verdnderungen der Vorréte, der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva“ und ,Veranderungen der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und

Leistungen sowie anderer Passiva“
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Der Mittelzufluss aus laufender Geschaftstatigkeit verbesser-
te sich im Geschaftsjahr 2009/2010 gegeniiber dem Vorjahr
von 123,6 Mio. € auf 156,2 Mio. €. Die Verbesserung der
operativen Ertragskennziffern ist im Wesentlichen auf die
flachenbereinigten Umsatzzuwachse in Deutschland und
Westeuropa, eine konzernweit leicht verbesserte Handels-
spanne, niedrigere Vorerdffnungskosten sowie auf die Verbes-
serung des Net Working Capital-Finanzierungshedarfs (Veran-
derungen der Vorréte, Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen sowie sonstiger Aktiva plus Veranderungen der
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie
sonstiger Passiva) zuriickzufiihren. Wahrend im Vorjahr der
expansionshedingte Anstieg des Vorratsvermdgens, bei
gleichzeitiger Ausweitung der kurzfristigen Lieferantenver-
bindlichkeiten, zu einem Zufluss an fliissigen Mitteln in Hohe
von 7,0 Mio. € gefiihrt hat, konnten im Berichtsjahr, insheson-
dere durch die Optimierung der Warenbestandssteuerung rund
30 Mio. € freigesetzt werden.

Der Zahlungsmittelabfluss aus der Investitionstétigkeit er-
héhte sich von 15,9 Mio. € auf 65,0 Mio. €. Dabei standen um
13,5 Mio. € auf 68,2 Mio. € gesunkenen Investitionen, gerin-
gere Einzahlungen aus Abgéngen des Anlagevermégens in

Hohe von 3,1 Mio. € (V]. 65,8 Mio. €) gegeniiber. Im Vorjahr
wurden drei Bau- und Gartenméarkte im Rahmen von Sale &
Leaseback-Transaktion verduBert. Im Geschaftsjahr
2009/2010 wurden hingegen keine Baumarktimmobilien
verkauft.

Der Zahlungsmittelabfluss aus der Finanzierungstatigkeit
summierte sich im Geschéaftsjahr 2009/2010, aufgrund der
planmaBigen Tilgung bestehender Finanzkredite, auf

32,6 Mio. € nach 38,0 Mio. € im Vorjahr. Dabei stand den
Tilgungen von langfristigen Finanzschulden in Hohe von

18,7 Mio. € keine Neuaufnahme von langfristigen Krediten
gegeniiber. Die Netto-Finanzschulden wurden von 207,0 Mio. €
im Vorjahr auf 126,3 Mio. € abgebaut.

Rating

Seit 2004 wird die Bonitat des HORNBACH-Baumarkt-AG
Konzerns von den international fiihrenden Ratingagenturen
Moody’s Investors Service und Standard & Poor’s bewertet.
Beide Ratings wurden in den jiingsten Publikationen von
Standard & Poor’s und Moody’s unverandert mit ,BB* bzw.
,Ba2* und jeweils stabilem Ausblick bestéatigt.
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Vermogenslage
Eigenkapitalquote auf 45,5 % erhoht

Bilanz HORNBACH-Baumarkt-AG Konzern (Kurzfassung)

Mio. € 28.2.2010 28.2.2009 Veranderung
Langfristiges Vermdgen 629,9 597,1 5,5%
Kurzfristiges Vermdgen 809,5 828,1 -2,2%
Vermdgenswerte 1.439,4 1.425,2 1,0%
Eigenkapital 654,7 591,3 10,7%
Langfristige Schulden 4617 4739 -2,6%
Kurzfristige Schulden 323,0 360,0 -10,3%
Eigen- und Fremdkapital 14394 1.425,2 1,0%

(Differenzen durch Rundung in Mio. €)

Die Konzernbilanzsumme steigt im Vergleich zum Vorjahr um
14,2 Mio. € oder 1,0 % auf 1.439,4 Mio. €. Die Erhghung der
Bilanzsumme spiegelt dabei die moderat weitergefiihrte
Expansion des HORNBACH-Baumarkt-AG Konzerns wider, die
sich vor allem in den Investitionen ins Anlagevermégen zeigt.
Hingegen konnten trotz der Expansion durch gezielte MaB-
nahmen des Working Capital Managements die Vorrate deut-
lich verringert werden. Inshesondere die um 59,5 Mio. € ge-
stiegenen fliissigen Mittel sowie die um 21,2 Mio. €
gesunkenen Finanzschulden dokumentieren das im Zeichen
der internationalen Finanz- und Wirtschaftskrise immer wich-
tiger gewordene Ziel, die Liquiditat und den finanziellen
Spielraum zu sichern und auszubauen.

Im Geschaftsjahr 2009/2010 wurden nach Ausiibung von
Bezugsrechten aus dem Aktienoptionsplan 1999 insgesamt
163.440 Stiick neue nennwertlose Stammaktien der Gesell-
schaft im Wege einer bedingten Kapitalerhéhung ausgegeben.
Durch die Ausgabe dieser neuen Aktien wurde das Grund-
kapital der Gesellschaft um 490.320 € auf nun 47.710.500 £,
eingeteilt in 15.903.500 (Vj. 15.740.060) Stammaktien, erhoht.

Das bilanzielle Eigenkapital im Konzern wird zum Ende des
Geschaftsjahres mit 654,7 Mio. € (Vj. 591,3 Mio. €) ausgewie-
sen. Die Eigenkapitalquote in Hohe von 45,5% liegt erneut
iiber dem Niveau des Vorjahres (41,5%).

Langfristiges und kurzfristiges Vermégen

Das langfristige Vermdgen betragt zum Bilanzstichtag

629,9 Mio. € (Vj. 597,1 Mio. €) und damit rund 44 % (Vj. 42 %)
der Bilanzsumme. Die Sachanlagen und fremdvermietete
Immobilien und Vorratsgrundstiicke steigen um 35,7 Mio. €
(6,6%) von 5444 Mio. € auf 580,1 Mio. €. Dabei stehen den
Sachanlagezugéngen in Hohe von 63,0 Mio. € Abschreibungen
in Hohe von 49,5 Mio. €, Zuschreibungen in Hohe von 0,3 Mio.
€ sowie Anlageabgénge in Hohe von 2,0 Mio. € gegeniiber.
AuBerdem werden in Anwendung des IFRS 5 Immobilien, die
zur VerauBerung bestimmt sind bzw. im Vorjahr zur VerduBe-
rung bestimmt waren, per Saldo in Héhe von 17,3 Mio. € vom
kurzfristigen Vermdgen wieder in Sachanlagevermégen umge-
gliedert. Sie betreffen im Wesentlichen den zum Ende des
Geschéftsjahres 2009/2010 geplanten Verkauf eines HORN-
BACH Bau- und Gartenmarktes auBerhalb Deutschlands im
Wege einer Sale & Leaseback-Transaktion. Die VerduBerungs-
absicht wurde im laufenden Geschéftsjahr aufgegeben.

Die langfristigen Forderungen aus Steuern vom Einkommen
und vom Ertrag betreffen einen aufgrund des SEStEG im
Geschaftsjahr 2007/2008 aktivierten Auszahlungsanspruch fiir
Korperschaftsteuerguthaben zum Barwert in Hohe von

7,3 Mio. €.
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Das kurzfristige Vermdgen verringert sich um 2,2% von

828,1 Mio. € auf 809,5 Mio. € bzw. rund 56 % (Vj. 58 %) der
Bilanzsumme. Dabei steht dem Abbau der Vorrate vor allem
der Anstieg der fliissigen Mittel gegeniiber. Durch gezielte
MaBnahmen zur Optimierung der Kapitalbindung sinken die
Vorrate um 13,8 % von 496,3 Mio. € auf 428,0 Mio. €. Dadurch
verbessert sich der Lagerumschlag signifikant von 3,4 auf 3,7.
Die Forderungen und sonstigen Vermdgenswerte (einschlieB-
lich Forderungen aus Steuern vom Einkommen und vom Ertrag)
liegen bei 50,8 Mio. € (Vj. 44,7 Mio. €). Die gemaB IFRS 5 zur
VerduBerung vorgesehenen langfristigen Vermdgenswerte und
VerduBerungsgruppen reduzieren sich von 51,0 Mio. € um

15,9 Mio. € auf 35,1 Mio. €, im Wesentlichen bedingt durch

die Umbuchung des im Vorjahr urspriinglich zur VeraduBerung
vorgesehenen HORNBACH Bau- und Gartenmarktes in das
Sachanlagevermégen. Gleichzeitig erhdhen sich die flissigen
Mittel von 236,1 Mio. € im Vorjahr auf 295,6 Mio. €. Fiir weite-
re Informationen verweisen wir auf die Ausfiihrungen zur
Finanzlage.

Langfristige und kurzfristige Schulden

Die Verbindlichkeiten inklusive der Riickstellungen betragen
zum Bilanzstichtag 784,7 Mio. € gegeniiber 833,9 Mio. € im
Vorjahr. Die langfristigen Schulden sinken von 473,9 Mio. €

auf 461,7 Mio. €. Die Verringerung der langfristigen Schulden
um 12,2 Mio. € ist im Wesentlichen auf die planméBige Riick-
fiihrung der langfristigen Finanzschulden zuriickzufiihren. In
den langfristigen Schulden sind passive latente Steuern in
Hohe von 43,6 Mio. € (V). 43,4 Mio. €) enthalten.

Die kurzfristigen Schulden reduzieren sich von 360,0 Mio. £
auf 323,0 Mio. €. Dabei veringern sich die kurzfristigen Fi-
nanzschulden im Wesentlichen durch die Riickfiihrung einer
kurzfristigen Zwischenfinanzierung eines Grundstiickerwerbes
im Vorjahr um 8,4 Mio. € auf 27,0 Mio. € (Vj. 35,4 Mio. £€). Die
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und tibrige
Verbindlichkeiten belaufen sich zum Bilanzstichtag auf

217,1 Mio. € gegeniiber 238,6 Mio. € im Vorjahr. Die sonstigen
Riickstellungen und abgegrenzten Schulden verringern sich
vor allem durch die Aufldsung einer Riickstellung fiir eventuelle
Riickzahlungsverpflichtungen im Rahmen von Erstattungen
von Energiesteuern von 64,0 Mio. € auf 60,0 Mio. €.

Die Nettoverschuldung im HORNBACH-Baumarkt-AG Konzern,
das heift die Finanzschulden abziiglich der fliissigen Mittel,
reduziert sich zum Bilanzstichtag gegeniiber dem Vorjahr
deutlich von 207,0 Mio. € auf 126,3 Mio. £.

Bilanzkennzahlen HORNBACH-Baumarkt-AG Konzern

Kennzahl Definition 28.2.2010 28.2.2009
Eigenkapitalquote Eigenkapital / Bilanzsumme % 455 415
Eigenkapitalrendite Jahresiiberschuss / durchschnittliches

Eigenkapital % 11,0 17,1
Gesamtkapitalrendite NOPAT” / durchschnittliches Gesamtkapital” % 10,2 11,9
Verschuldungskoeffizient (Gearing) | Nettoverschuldung / Eigenkapital % 19,3 35,0
Zugange Anlagevermdgen inklusive
Anzahlungen auf Grundstiicke Mio. € 68,2 84,0
Net Working Capital Vorrate und Forderungen abzgl. Verbindlichkeiten

aus Lieferungen und Leistungen Mio. € 312,3 3489
Lagerumschlagshéufigkeit Materialeinsatz / durchschnittliche Vorrate 37 3.4

Y Net operating profit after tax“, definiert als EBIT minus standardisierte Steuerquote im HORNBACH-Konzern von unverandert 30 %.
2 Durchschnittliches Gesamtkapital definiert als durchschnittliches Eigenkapital plus durchschnittliche Nettoverschuldung.
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AuBerbilanzielle Finanzierungsinstrumente

und Mietverpflichtungen

Neben den im Eigentum des HORNBACH-Baumarkt-AG
Konzerns stehenden Bau- und Gartenmérkten und im Rahmen
von Finance Lease genutzten Bau- und Gartenmérkten sind
43 Markte sowie ein Logistikzentrum von der Schwestergesell-
schaft HORNBACH Immobilien AG oder deren Tochtergesell-
schaften sowie 56 Bau- und Gartenmarkte von fremden Dritten
gemietet. AuBerdem bestehen in geringerem Umfang weitere
Erbpacht-, Pacht- und Mietvertrage fiir Grundstiicke.

Bei den Verpflichtungen aus Miet-, Pacht-, Erbbaurechts- und
Leasingvertragen handelt es sich ausschlieBlich um solche
Mietvertrage, bei denen die Unternehmen des HORNBACH-
Baumarkt-AG Konzerns nach den IFRS-Rechnungslegungs-
standards nicht der wirtschaftliche Eigentiimer der gemieteten
Vermdgenswerte sind (Operating Lease). Mietvertrage beste-
hen im Wesentlichen fiir Baumarkte im In- und Ausland. Die
Laufzeit der Mietvertrage betragt zwischen 15 und 20 Jahren,
mit anschlieBenden Mietverlangerungsoptionen. Es bestehen
Mietanpassungsklauseln.

Zum 28. Februar 2010 betragen die Verpflichtungen aus Miet-,
Pacht-, Erbbaurechts- und Leasingvertragen 1.276,0 Mio. €
(Vj. 1.318,3 Mio. €). Der Erhdhung aus neu abgeschlossenen
Mietvertragen fiir zwei Bau- und Gartenmérkte stand die
Zahlung der Jahresmieten des Geschéftsjahres 2009/2010
gegeniiber. AuBerdem sind im Geschéaftsjahr 2009/2010 eine
Reihe von Mietverlangerungsoptionen wahrgenommen worden.

Gesamtheurteilung der Ertrags-, Finanz-

und Vermogenslage

Der HORNBACH-Baumarkt-AG Konzern hat sich im Geschéfts-
jahr 2009/2010 gut entwickelt und seine Marktposition ge-
starkt. Trotz des scharfen Preiswetthewerbs und der schwieri-
gen konjunkturellen Rahmenbedingungen in Folge der Finanz-
und Wirtschaftskrise haben wir die Umsétze sowohl absolut
als auch auf vergleichbarer Flache gesteigert und dabei die
Ertrdge im operativen Geschaft deutlich tiberproportional zum
Umsatzwachstum erhdht. Zwar verzeichneten wir im Segment
Immobilien aufgrund von Sonderfaktoren im Vorjahr einen
Gewinnriickgang, im Segment Einzelhandel wurde die Er-
tragskraft aber kontinuierlich gestarkt. In Deutschland konn-
ten wir uns erneut besser als der Branchenschnitt entwickeln
und so unseren Marktanteil abermals vergrdBern. Vor dem
Hintergrund der konjunkturellen Unsicherheiten in Europa
zufrieden stellend entwickelten sich unsere internationalen
Aktivitaten, die ihren Anteil am Umsatz bei hoher Profitabilitat
leicht aushauen konnten. Die Expansion auBerhalb Deutsch-
lands hat somit das Fundament fiir weiteres Wachstum ver-
breitert und die Entwicklung des Gesamtkonzerns von der

Wetthewerbsintensitat in Deutschland unabhdngiger gemacht.

Die Eigenkapitalquote hat sich auf 45,5% erhéht. Die Kapi-
talstruktur und die Liquiditat liegen weiterhin auf einem
guten Niveau. Angesichts des breiten Spektrums an Finanzie-
rungsquellen verfiigen wir Giber ein hohes MaB an Sicherheit
und Flexibilitat fiir die weitere Wachstumsfinanzierung. In der
Gesamtschau stellt sich die wirtschaftliche Lage des Konzerns
zufrieden stellend dar.
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Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Mitarbeiterentwicklung
(Jahresdurchschnitt auf Vollzeitbeschéftigte umgerechnet)

Geschaftsjahr
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12.640 Beschiftigte im Konzern
Zum Bilanzstichtag 28. Februar 2010 standen 12.640
(Vj. 12.576) Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in einem aktiven

festen Arbeitsverhaltnis mit der HORNBACH-Baumarkt-AG bzw.

einem ihrer Tochterunternehmen. Damit entstanden konzern-
weit 64 neue Arbeitsplatze. Im Jahresdurchschnitt und auf
Vollzeit umgerechnet wurden im HORNBACH-Baumarkt-AG
Konzern 11.357 (Vj. 11.005) Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
beschaftigt. Die Anzahl der Beschéftigten in Deutschland
blieb mit 7.687 nahezu konstant (Vj. 7.689). Im Ausland stieg
die Beschaftigtenzahl wesentlich bedingt durch die Neuerdff-
nung zweier Markte von 4.887 auf 4.953.

Die Aushildung von Nachwuchskraften genieBt bei HORNBACH
traditionell einen hohen Stellenwert und ist zugleich Teil
unserer sozialen Verantwortung. Daher bieten wir Jahr fiir Jahr
moglichst vielen jungen Menschen einen qualifizierten Aushil-
dungsplatz oder ein duales Studium an. Im Berichtsjahr
wurden im Schnitt 711 (Vj. 735) jungen Menschen Ausbil-
dungsplatze in 13 verschiedenen Aushildungsherufen ein-
schlieBlich dualer Studiengange zur Verfiigung gestellt. Den
groBten Anteil bilden hierbei die 371 (V). 401) Auszubildenden,
die sich zu Kaufleuten im Einzelhandel qualifizieren wollen. In
Deutschland hat HORNBACH durchschnittlich 588 (Vj. 615)
Nachwuchskréfte ausgebildet. Die durchschnittliche Aushil-

dungsquote in Deutschland erreichte im Berichtszeitraum
knapp 8,0% (Vj. 8,4 %).

HORNBACH legt groBen Wert auf Chancengleichheit auch bei
der Auswahl geeigneter Bewerber fiir die Berufsaushildung.
Einen Aushildungsplatz kénnen alle Interessenten bekommen,
egal, ob mit Hauptschulabschluss, mittlerer Reife oder Abitur.
Gefragt sind inshesondere Freude am Arbeiten im Team, Spal
am Umgang mit Menschen, Kommunikationsfahigkeit und
Eigeninitiative. Um hochqualifizierten Nachwuchs fiir unser
Unternehmen heranzubilden, bieten wir — iiber das normale
Ausbildungsangebot hinaus — zielorientierten und engagierten
Schulabgéngerinnen und Schulabgéngern auch die Chance
auf eine internationale Karriere bei HORNBACH. Im Berichts-
jahr absolvierten 30 Studierende im In- und Ausland ein
duales Studium. International ist ein Studium in der Schweiz,
in Osterreich, Schweden und Ruméanien méglich.

HORNBACH setzt auf Qualifikation und Weiterbildung

Ein hohes Niveau an fachlicher Qualifikation und eine um-
fangreiche Weiterbildung unserer Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter in den Filialen und Verwaltungen spielen eine Schliis-
selrolle in unserem Konzept. Im Vordergrund stand im
vergangenen Geschaftsjahr die Wissensvermittiung fiir die
Beschaftigten in den Markten. Dabei wurden zum einen Pro-
duktkenntnisse und Verkaufskompetenz vertieft, zum anderen
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gab es Schulungen zur fehlerfreien Bedienung der zur Verfii-
gung stehenden Systeme. Unseren Kunden wollen wir so ein
HochstmaB an fachlichem Know-how und Servicequalitat
bieten. Die Qualifizierungs- und WeiterbildungsmaBnahmen
beinhalten eine weitgefacherte Palette an Trainings und
Schulungen und werden gezielt durch den Einsatz von Mitar-
beiterinnen und Mitarbeitern (Multiplikatoren-Konzepte) aus
den Markten komplettiert.

Fiihrungskrafteentwicklung

Im Rahmen der Forderung des Fiihrungskraftenachwuchses
absolvierten im Berichtszeitraum 2009/2010 insgesamt 272
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter die FordermaBnahmen zum
Teilbereichsleiter, Assistent-Manager oder Marktmanager. Ein
Schwerpunkt war hier die Ausrichtung der operativen Arbeit
und Betriebsstrukturen an der Unternehmensstrategie. Neben
dem Fithrungsnachwuchs ist es HORNBACH wichtig, auch die
bestehenden Fithrungskréfte in lhren Kompetenzen weiter zu
entwickeln. Zu diesem Zweck durchliefen 67 Markleiter und
Bezirksleiter unsere Leadership-Programme.

Weiterhildung

Die fachliche Weiterbildung haben im zuriickliegenden Ge-
schéftsjahr 5.520 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter besucht.
Dabei lieBen wir unsere Verkaufsteams von zertifizierten
Trainern und speziell rekrutierten Fachtrainern mit Hilfe von
maBgeschneiderten Programmen in den verschiedenen Wa-
renbereichen schulen. Im Mittelpunkt der kundenorientierten
Verkaufsforderung standen die Fachkompetenz, aktuelle
Trends und Produktneuheiten. Dariiber hinaus haben wir
weitere Verkaufsspezialisten bei besonders komplexen Projekt-
themen Gber IHK-zertifizierte Weiterbildungen qualifiziert.

Multiplikatoren-Konzepte

Kontinuierlich verstarkt haben wir unsere Aktivitdten im
Bereich der Multiplikatoren-Konzepte. Unter dem Motto
,Kollegen trainieren Kollegen* hat das Unternehmen weitere
Trainingsinhalte in die Hande eigener Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter gelegt. Mittlerweile sind mehrere Hundert Kollegen
im Einsatz, die zusétzlich zu ihrer angestammten Rolle im
Markt noch eine Aufgabe als Trainer iibernehmen. In dieser

Funktion machen sie konzernweit ihre Kollegen fit fiir ein
breites Spektrum an Inhalten und Herausforderungen. Die
Themen reichen dabei von innovativen DIY-Projekten iiber
neue Software-Anwendungen bis hin zu Kompetenzen im
Bereich Kundenberatung und Verkaufsgesprachsfiihrung.

HORNBACH-Projektschauen

Die HORNBACH-Projektschauen sind seit Jahren fester Be-
standteil von Trainingsaktivitaten der Abteilung TrainingMul-
timedia & Personalentwicklung. Im Geschaftsjahr 2009/2010
wurden zu den bestehenden Projektschau-Themen neue Trai-
nings wie ,,Sonnenergie nutzen“, ,Sicher Wohnen — Mechani-
sche Haussicherheit”, , Holzschutz im Garten“ und , Bad
gestalten” konzipiert und durchgefiihrt.

Sonstige MaBnahmen

Im Geschaftsjahr 2009/2010 wurde in allen HORNBACH-
Mérkten in Deutschland, Osterreich und Luxemburg eine
Konfigurationssoftware fiir den Bereich Baufertigteile einge-
fiihrt. Diese Software unterstiitzt unsere Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter auf der Verkaufsflache, den Kunden eine schnelle,
verlassliche und kompetente Aussage iiber Produkte und Preise
von ausgewahlten Lieferanten von Baufertigteilen zu erteilen.
Softwaregestiitzt werden auch Angebote erstellt, die iiber eine
Schnittstelle in einen Kundenauftrag iibernommen werden.

Mit der Umstellung des HORNBACH Bau- und Gartenmarktes
in Brasov (Ruménien) im Februar 2010 wurde der Roll-out zur
Einfithrung des neuen Warenwirtschaftssystems ,WWS* abge-
schlossen.

Homogenes Filialnetz

HORNBACH verfiigt iiber eine jahrzehntelange Erfahrung im
Betreiben von groBflachigen Bau- und Gartenméarkten. Das
driickt sich auch in der durchschnittlichen FilialgroBe von
11.300 (Vj. 11.200) gm aus. Diesen Wert erreicht kein anderer
Wetthewerber unter den fiihrenden Baumarktbetreibern in
Europa. Gleichzeitig verfiigen wir (iber ein sehr homogenes
Marktportfolio: 84% der Verkaufsflachen im Konzern entfallen
zum Bilanzstichtag auf Markte, die groBer als 10.000 gm sind.
Das erleichtert uns die ziigige Ubertragung von universellen
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bzw. innovativen Konzepten auf die alte und neue Flache
(Best-Practice-Ansatz). Die Kombination aus Homogenitat
und GroBflache bringt uns iiberdies erhebliche logistische
Vorteile, mit denen wir uns einen Wetthewerbsvorsprung
sichern. Im Berichtsjahr haben wir unser Filialnetz um zwei
Neuerdffnungen bzw. um rund 29.000 qm Verkaufsflache
vergréBert.

Des Weiteren arbeiten wir kontinuierlich daran, &ltere Filialen
nach und nach konzeptionell auf den modernsten Stand zu
bringen bzw. Betriebsabldufe weiter so zu verbessern, dass
die Kundenwiinsche noch besser erfiillt werden kdnnen. Das
schlieBt Beschilderungen, Regalierungen, Anpassungen im
Layout der Filiale bis hin zu Erweiterungen und die Weiter-
entwicklung des Sortiments mit ein.

Projekt-Konzept punktet bei den Kunden

Leitlinie fiir die stete Weiterentwicklung des HORNBACH-
Konzeptes ist die konsequente Ausrichtung an den Bediirfnis-
sen und Anforderungen der Projektkunden. Uber 130 Jahre
Erfahrung im DIY-Segment haben eine strategische Ausrich-
tung heranreifen lassen, die mit einer leichten Erreichbarkeit
der Markte, der Bevorratung auch groBer Artikelmengen, der
einfachen und attraktiven Warenprasentation, hochster Kom-
petenz bei der Zusammenstellung der Sortimente und bei der
Beratung und nicht zuletzt einer verlasslichen Preisstrategie
die elementaren Kaufkriterien der Projektkunden in sich ver-
eint.

Gerade im Jahr der Wirtschaftskrise haben eine Reihe von
Verbraucherbefragungen und Branchenstudien gezeigt, dass
unsere Kunden die auf Verldsslichkeit und Partnerschaft beim
Projekt abzielende HORNBACH-Positionierung zu schatzen
wissen. Punkten kénnen wir dabei inshesondere bei all jenen
Kunden, die umfangreiche Heimwerker- und Bauprojekte rund
um Haus, Wohnung und Garten umsetzen. Sie benétigen dafiir
einen Partner, der nicht nur einzelne Anforderungen an ein
Projekt erfiillt, sondern die Bediirfnisse der Projektkunden
hinsichtlich Auswahl, Qualitat, Preis und Beratung umfassend
abdeckt. Mit der klaren und transparenten Projektorientierung

hebt HORNBACH sich somit auch 2009/2010 erfolgreich vom
Wetthewerb ab.

HORNBACH gelang es im ,,Kundenmonitor Deutschland 2009,
nicht nur an die Spitzenplatzierungen der Vorjahre anzukniip-
fen, sondern diese in weiten Teilen der Befragung weiter
auszubauen. Im Rahmen der firr den deutschen Einzelhandel
bedeutsamsten Verbraucherstudie, die seit 1992 jahrlich
erhoben wird, wurden rund 6.000 Baumarktkunden zu ihrer
Einschétzung ihres Baumarkts befragt.

Dass HORNBACH aus Sicht der Verbraucher Platz eins bei

der ,Weiterempfehlungsabsicht” belegt, hangt eng mit dem
hervorragenden Abschneiden in den zentralen Einzelkriterien
zusammen. So belegte HORNBACH 2009 bei der fiir DIY-
Kunden so wichtigen Kategorie der ,,Fachlichen Beratung®
Rang eins. Bereits im fiinften bzw. sechsten Jahr in Folge
behauptete sich HORNBACH bei ,,Auswahl und Angebotsviel-
falt", bei der ,Qualitat der Waren und Produkte® sowie beim
~Produktangebot im Vergleich zum Wettbewerb“ als bestes
Baumarktunternehmen auf dem ersten Platz. Auch mit ersten
Platzen in insgesamt acht von neun Einzelsortimenten besté-
tigten die Kunden HORNBACH deutliche Vorteile gegeniiber
dem Wetthewerb. In der iibergeordneten Kategorie ,,Globalzu-
friedenheit” sowie beim ,,Preis-Leistungs-Verhaltnis“ belegten
wir mit knappem Riickstand Rang zwei und somit erneut eine
Spitzenplatzierung vor dem Wetthewerberfeld.

Spitzenplatze auch auf internationalem Parkett

Auch in den weiteren europaischen Landern konnte HORN-
BACH im zuriickliegenden Geschéftsjahr in der Kundenzufrie-
denheit punkten. In den Niederlanden beispielsweise wurde
HORNBACH gleich in zwei Studien zum Branchensieger gekiirt.
Nicht nur in einer Studie der GfK erzielte HORNBACH den
Spitzenplatz. Auch in der mittlerweile zum sechsten Mal
durchgefiihrten Studie ,Retailer of the Year” wurde
HORNBACH im fiinften Jahr in Folge zum , besten Baumarkt der
Niederlande* gewahlt. In Osterreich wiederholte HORNBACH im
— analog zum deutschen Pendant durchgefiihrten — ,Kunden-
monitor 2009“ den Vorjahreserfolg und sicherte sich Rang
eins bei der Globalzufriedenheit sowie in insgesamt 28 von 30
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Einzelkategorien. In Schweden hat HORNBACH laut ,,Quali-
tatsindex“ zum zweiten Mal in Folge die zufriedensten Kunden.

Neben der Gesamtzufriedenheit spiegelt sich die positive
Bewertung durch die Kunden auch in den sortiments-, bera-
tungs- und preishezogenen Kategorien wieder. So wurde
HORNBACH in den Niederlanden im Rahmen der unter 3.000
Verbrauchern durchgefiihrten GfK-Studie auf Platz eins in den
Kategorien ,Warenqualitat“, ,Warenprasenz“ und ,Umfang-
reiches Sortiment” gewahlt. Die dsterreichischen Kunden
wahlten HORNBACH auf Platz eins in den Kategorien ,,Qualitat
der Waren und Produkte”, , Auswahl und Angebotsviel-

falt“ sowie ,,Fachkompetenz®, ,Freundlichkeit“ und , Verfiig-
barkeit von Ansprechpartnern®. Die tschechischen Kunden
sahen HORNBACH laut einer Erhebung der GfK auf Platz eins
in der Kategorie ,,Angebot*.

Doch Sortiment und Beratung allein reichen nicht aus, um den
Anspriichen der Projektkunden gerecht zu werden, auch das
Preis-Leistungs-Verhéltnis muss stimmen. Die aktuellen
Studien belegen, dass die von HORNBACH seit Jahren konse-
quent verfolgte Dauertiefpreisstrategie bei den Kunden an-
kommt.

Dauerniedrigpreispolitik

Der Wetthewerb der DIY-Branche in Europa wird nicht nur tiber
unterschiedliche Handelskonzepte gefiihrt. Er wird begleitet
von einem Preiswettbewerb, der auch im vergangenen Ge-
schaftsjahr unvermindert anhielt. Wir setzen seit Jahren auf
eine kompromisslose und glaubwiirdige Dauerniedrigpreisstra-
tegie. Damit unterscheiden wir uns von den Rabattaktionen
der Konkurrenz. Wir sehen darin die beste Basis fiir nachhalti-
ges, {iberdurchschnittliches Wachstum sowie langfristig hohe
Ertragskraft. Unser Ziel ist es, mit groBtméglicher Transpa-
renz, Verlasslichkeit und Ehrlichkeit bei der Preisgestaltung
die Kunden dauerhaft an HORNBACH zu binden. Eine an die
Dauerniedrigpreise gekoppelte Preisgarantie soll unseren
Kunden die Gewissheit geben, dass sie sich zu jedem Zeit-
punkt voll und ganz auf die Ldsung ihres Projektes konzentrie-
ren kdnnen.

Serviceleistungen fiir ,,Do-it-for-me“-Kunden
Baumarktkunden achten bei ihren Einkdufen immer mehr auf
Serviceleistungen. Fiir diejenigen Kunden, die bei HORNBACH
lediglich die Produkte auswahlen, die Arbeiten aber in die
bewahrten Hande von Fachleuten legen wollen (Do-it-for-me),
bauen wir kontinuierlich unseren Handwerkerservice (HWS)
aus. Uber diesen Service kénnen unsere Kunden die Verlegung
von Bodenbelagen oder die Montage von Garagentoren, Innen-
tiiren, Haustiiren, Fenstern, Markisen, Kamindfen usw. in einer
unserer Filialen in Auftrag geben. Die Kunden wenden sich an
einen zentralen Ansprechpartner und profitieren dabei von
einem einheitlichen Auftragsprozess mit klarer Preislisten-
struktur. Im Geschéftsjahr 2009/2010 hat sich der Umsatz
des HWS mit zweistelligen Zuwachsraten noch dynamischer
entwickelt als der Umsatz im Konzern. Dazu beigetragen hat
inshesondere das Gewerk ,Haustiir- und Fenstermontagen®.
Weitere Serviceleistungen im Bereich Baufertigteile sollen in
Zukunft in den Katalog mit aufgenommen werden.

Ganz im Zeichen der Energieeffizienz stehen Services rund
ums Thema Heizen. Nach Abschluss des Roll-outs ,,So-
larthermie” wurde auch das Gewerk Heizkesselmontagen im
Berichtszeitraum wieder angeboten. Neu im Sortiment enthal-
tenen sind Niedertemperatur-Olheizkessel sowie Gasheizgera-
te mit oder ohne Warmwasserbereitung. Diese Komponenten
kdnnen sich unsere Kunden von den Fachhandwerkern unserer
Servicepartner in konventioneller oder Brennwerttechnik im
Heizraum installieren lassen. Alle zusétzlich erforderlichen
Arbeiten in der Peripherie des Heizraums — wie zum Beispiel
Austausch oder Neuinstallation von Speichern, Leitungen,
Sicherheitseinrichtungen etc. — werden projektbhezogen indivi-
duell ermittelt und durchgefiihrt. Die mdglichen Kombinatio-
nen von Solarthermie mit den Heizkesseln und den neu erhalt-
lichen wasserfiihrenden Kamindfen unterstreichen die
Leistungsfahigkeit von HORNBACH bei energieeffizienten
Projektldsungen.

Im Berichtszeitraum haben wir eine Reihe von Servicepaketen
bei den Bauelementen im Garten deutschlandweit vereinheit-
licht. So kénnen die Kunden inzwischen iiber alle HORNBACH-
Standorte in Deutschland Gartenhausmontagen, Zaunmontagen,
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Carportaufbauten oder auch Gewachshaus- oder Gerate-
hausmontagen von unserem Handwerkerservice abwickeln
lassen. Bei Bedarf werden dabei auch Zusatzleistungen wie
etwa Fundamentarbeiten oder Oberflachenbehandlungen
angeboten.

Attraktiv fiir Kunden ist auch die Maglichkeit, eine Komplett-
badsanierung mit der Hilfe von HORNBACH in die Tat umzu-
setzen. In ausgewéhlten Filialen mit dem ,Haus des Ba-
des” kann der Kunde den kompletten Ausbau seines
Badezimmers einschlieBlich aller Installationsarbeiten, aber
auch aller projektbezogenen Zusatzleistungen wie Maler-,
Elektriker- und Tiirenmontagen durch unsere Servicepartner
beauftragen.

Erfolgsfaktor Logistik — auch fiir den Umweltschutz

Ein wichtiger Erfolgsfaktor fiir den europaweiten Betrieb von
groBflachigen Bau- und Gartenmarkten ist eine ausgekliigelte
Warenwirtschaft im Zusammenspiel mit einem homogenen
Filialnetz. HORNBACH hat sich mit dem Aufbau einer eigenen
Konzernlogistik iiber die Jahre einen Wetthewerbsvorteil bei
der Beschaffung von Transportleistungen verschafft. Die
Logistik kombiniert die Direktbelieferung der Markte,

indirekte Lieferungen iiber Zentralldger sowie das so genannte
Crossdocking. Auch im vergangenen Geschéftsjahr hat unsere
Logistik die Expansion innerhalb Europas aktiv unterstiitzt
und die Grundlage fiir weiteres Wachstum geschaffen.

HORNBACH leistet mit seinen Logistikzentren einen nachhal-
tigen Beitrag zum Umweltschutz. Ziel ist es, den CO,-AusstoB
entlang der Wertschdpfungskette der Warenwirtschaft zu
reduzieren. Durch die Biindelung der Lieferantenladungen
entfallen Tausende von Lkw-Transporten. Ferner sparen wir
mit Hilfe taglich optimierter Tourenplanungen Leerfahrten von
und zu unseren Standorten und iiberfliissige Streckenkilome-
ter ein. Zum Einsatz kommen in der Konzernlogistik nur Last-
kraftwagen mit modernen schadstoffarmen Motoren. Dariiber
hinaus werden die Binnenschifffahrt und die Schiene als
Transportwege genutzt, um etwa Importware von Hamburg
oder Rotterdam zu den Logistikzentren zu transportieren.

Europaweit einheitliches Warenwirtschaftsystem

Mit dem Roll-out in der Slowakei, Schweden und Ruméanien im
Geschaftsjahr 2009/2010 ist das integrierte Warenwirt-
schaftssystem nunmehr europaweit im Einsatz. Diese kon-
zernweite, homogene Plattform unserer Informationstechnolo-
gie (IT) ist eine wesentliche Grundlage fiir unser kiinftiges
internationales Wachstum. Sie schafft eine wesentlich groBere
Transparenz fiir alle an der Warenwirtschaft beteiligten Ablau-
fe und verbessert die operativen Steuerungsméglichkeiten im
gesamten Konzem.

HORNBACH setzt fiir die Datenverbindung der internationalen
Standorte ein elektronisches Netzwerk (WAN) ein. Im Herbst
2009 haben wir die europaweite Umstellung auf eine neue,
leistungsfahigere technologische Plattform abgeschlossen,
die inshesondere die Verfiigharkeit in unseren osteuropéi-
schen Regionen optimiert hat.

Der Internet-Auftritt von HORNBACH lauft seit dem Geschéafts-
jahr 2009/2010 auf unternehmenseigener Technik. Hierbei war
letztlich die konsequente Virtualisierungsstrategie in der IT
der Schliissel zum Erfolg. Diese ermdglichte den Aufbau einer
Infrastruktur, die im Ergebnis zu erheblichen Kosteneinspa-
rungen fiihrte, und das bei erhéhter Verfiigharkeit und verbes-
serten Services.

Zum 1. Januar 2010 &nderte sich in Tschechien sowohl der
reduzierte als auch der volle Umsatzsteuersatz. Die damit
verbundene Umstellung aller IT-Systeme lief reibungslos.

HORNBACH — Volle Kraft aufs Projekt

Mit zwei breit angelegten Imagekampagnen fokussierte
HORNBACH auch im vergangenen Geschéftsjahr einmal mehr
das Thema ,,Projekte”. Piinktlich zum Saisonstart erfolgte der
Aufruf an die , projekthungrigen” Heimwerker, Vorhaben in
Haus und Garten anzugehen und ,eins zu werden mit ihrem
Projekt”. Zentrale Facetten des Heimwerkens wie Hingabe,
Leidenschaft und Selbstverwirklichung bildeten somit den
Kern der HORNBACH-Kampagne der ersten Jahreshélfte, die
damit bewusst auf positive Impulse in Zeiten der Krise setzte.

H]
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Impulse in mehrfacher Hinsicht setzte auch die Kampagne der
zweiten Jahreshélfte. Unter dem Motto ,Mach es zu Deinem
Projekt“ appellierte HORNBACH — trotz oder gerade in Zeiten
der Krise — an das Machertum seiner Kunden. Mit der bildge-
waltigen , Hymne des Machens* riickte HORNBACH das Thema
~Projekt” in einen tibergeordneten Kontext und inszenierte das
,Machen", das , Anpacken von Projekten” als eine Art Geistes-
haltung, die neben klassischen DIY-Projekten nicht zuletzt

auch gesellschaftlich relevante Themen und Projekte beriihrte.

Mit dieser so ungewdhnlichen Botschaft wurde einerseits der
rote Faden der HORNBACH-Kommunikation — Leidenschaft fiir
Projekte — aufgegriffen und weitergesponnen. Andererseits
traf die Kampagne ganz offensichtlich einen Nerv der Zeit,
indem sie Bediirfnisse der Menschen ansprach und Emotionen
weckte. Auf erfreuliche Resonanz stiel der Auftritt gleicher-
mabBen bei Endverbrauchern und Medien. Speziell im Internet
zeigte sich das kreative Potenzial der Kampagne, wo Kunden
in Foren und Blogs zu unterschiedlichsten Themen eigene
textliche oder filmische Versionen der ,Hymne" einstellten und
austauschten.

Den HORNBACH-Auftritt komplettierte der Einsatz weiterer
reichweitenstarker Medien wie Funk, Print, Plakat oder Inter-
net. Einen zentralen Bestandteil der Kommunikation bilden
iiberdies die Werbebeilagen und HORNBACH-Aktuell-Hefte, die
neben der Darstellung der umfassenden Sortimentsbreite und
-tiefe auch Projektanleitungen, das Angebot an Services und
Projektvorteilen sowie Hinweise auf die monatlich stattfin-
denden Projektschauen geben.

Die HORNBACH-Werbekampagnen konnten im Geschaftsjahr
2009/2010 erneut zahlreiche internationale und nationale
Preise gewinnen, vom Epica Award bis hin zum Silbernen
Megaphon des Jahrbuchs der Werbung fiir die beste Kampag-
ne 2009. Das Konzept ,Du kannst es Dir vorstellen. Also
kannst Du es auch bauen.” aus dem Geschéftsjahr 2008/2009
ist zudem bei den renommierten Cannes-Awards im vergan-
genen Sommer mit einem Silbernen Lowen fiir die beste Integ-
rierte Kampagne sowie beim ADC Europe mit einem Grand Prix
ausgezeichnet worden.

Corporate Responsibility

Die HORNBACH-Gruppe bekennt sich tiber ihre eigentliche
Geschaftstatigkeit hinaus zu einem verantwortungsvollen
und sozialorientierten unternehmerischen Handeln.

Umweltschutz

Energieeinsparung zur Verminderung des CO,-AusstoBes und
zur Schonung der verbliebenen Ressourcen ist auch im Be-
reich von Bauen und Renovieren ein zentrales Thema gewor-
den. Die im Oktober 2009 erlassene Energieeinsparungsver-
ordnung stellt neue Anforderungen an Haus- und Wohnungs-
besitzer. HORNBACH steht hier als Projektbaumarkt seit
Jahren als kompetenter Partner mit einem darauf ausgerich-
teten Sortiment und qualifizierter Beratung bereit. Daher
wurden im Berichtsjahr erneut Einsparméglichkeiten etwa
durch Fassadenddmmung, Fenster- und Tiirenaustausch,
Heizkesseltausch und Solarenergie zentrale Themen in Pro-
jektschauen und Werbeheften. Mit der ersten Stufe des Gliih-
lampenverbots zum 1. September 2009 kam der Aufklarung
und der breiten Angebotspalette von Energiesparlampen eine
besondere Bedeutung zu.

Ganz besonders im Fokus stand weiterhin die Kommunikation
zum Kampf gegen illegalen Holzeinschlag (,,Kein Tropenholz
aus Raubbau®), womit den Kunden der Einkauf von Holzpro-
dukten empfohlen wird, die das Gitesiegel des Forest Ste-
wardship Council (FSC) tragen. Bereits 1996 hatte sich
HORNBACH freiwillig gegeniiber dem WWF und Greenpeace
verpflichtet, keine unzertifizierten Tropenhdlzer zu importieren
und war damit Vorreiter in der Baumarktbranche. Im Jahr
2001 entstand eine eigene Abteilung Qualitdtsmanagement
und Umwelt. Einer ihrer Tatigkeitsschwerpunkte ist der Ein-
satz zum Schutz der Tropenwélder und einer nachhaltigen
Forstwirtschaft, in der zudem die Sozial- und Arbeitsschutz-
Standards eingehalten werden. Das Bewusstsein dafiir in der
Offentlichkeit wachst. Auch auf politischer Seite nimmt die
Bedeutung des FSC-Siegels zu. So lassen sich inzwischen
auch in Deutschland kommunale Walder zertifizieren und
erhohen damit die Moglichkeit, eine steigende Nachfrage nach
zertifizierten Holzprodukten zu befriedigen.
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2007 erhielt HORNBACH als erste international tatige Bau-

marktkette das FSC-Handelskettenzertifikat GFA-COC-002007.

Seine Berechtigung wird seitdem durch die jahrliche Auditie-
rung durch ein unabhangiges Prifinstitut Gberpriift. In allen
HORNBACH-Filialen kénnen selbst zertifizierte Handwerksbe-
triebe und alle umweltbewussten Heimwerker aus einem
Angebot von mittlerweile mehr als 2.500 Holzprodukten mit
dem FSC-Warenzeichen auswahlen. Das ist das umfang-
reichste Angebot in der Baumarktbhranche iiberhaupt. Zudem
engagiert sich die Gesellschaft auf Seiten des WWF auch in
internationalen Projekten zum Artenschutz sowie zum Erhalt
des natiirlichen Lebensraumes und des Waldbestandes.

Zu weiteren Schwerpunkten des Qualitdtsmanagements zahlt
die Umsetzung der europdischen Umweltgesetzgebung (Stich-
worte: RoHs, WEEE, REACH). Ziel ist es dabei, gefahrliche
Schwermetalle und Chemikalien in Produkten zu identifizieren
und moglichst zu vermeiden sowie Wertstoffe intelligent zu
entsorgen. HORNBACH profitiert dabei von der engen interna-
tionalen Vernetzung mit den Lieferanten und DIY-Fachver-
banden.

Umweltengagement ist heute, auch unter dem Gesichtspunkt
knapper werdender Ressourcen, nicht mehr denkbar ohne
Recycling. Um die Anzahl der Transporte so gering wie még-
lich zu halten, werden in den HORNBACH-Mérkten fiir die
volumenstarken Fraktionen Papier und Kunststoff Miillpressen
eingesetzt. Ein ganzheitliches Abfallkonzept férdert das Tren-
nen und damit die Wiederverwertung der ibrigen Abfélle.

Auch beim Bau und Betrieb der Markte kommt aktiver Um-
weltschutz zum Tragen. So wurde im Berichtsjahr eine neue
Beleuchtungstechnik eingefiihrt. Zukiinftig werden alle neuen
sowie 36 der bereits im abgelaufenen Geschéftsjahr umge-
riisteten Baumérkte davon profitieren. Kernstiick der neuen
Technik ist die Einfiihrung von elektronischen Vorschaltgera-
ten beim Betrieb der Halogenmetalldampflampen. Durch eine
iibergeordnete Beleuchtungssteuerung besteht nun die Mog-
lichkeit, die Leuchten zu dimmen und nur so viel Licht abzuru-
fen, wie in dem jeweiligen Bereich benétigt wird. Zudem wird
die Beleuchtungsanlage optimal auf das Tageslicht abge-

stimmt. Auch der Einbau groBer Lichtkuppeln in den neuen
Méarkten unterstiitzt kiinftig die Nutzung natiirlichen Lichts.
Die neue Beleuchtungstechnik erhéht nicht nur die Betriebs-
dauer der Leuchmittel um rund 50%, sondern reduziert auch
die jahrlichen Energiekosten um 20%. Ein weiterer Pluspunkt
ist die sichtliche Verbesserung der Lichtqualitat an den Rega-
len. Hervorzuheben ist auBerdem, dass die Energieeinsparung
zur Vermeidung von 8.000 Tonnen CO, gefiihrt hat. Der Effi-
zienzgedanke steht auch bei der Heizenergie im Vordergrund.
Dort sorgt eine konsequente Warmeriickgewinnung der Liif-
tungsanlagen fiir einen geringeren Verbrauch.

Mitarbeiter

Chancengleichheit und die Ablehnung jeglicher Form von
Diskriminierung sind oberstes Prinzip fiir HORNBACH beim
Umgang mit seinen Mitarbeitern. Ethnische Herkunft, Ge-
schlecht, Alter, kdrperliche Einschrankungen oder Religions-
zugehdrigkeit spielen bei der Beurteilung von Bewerbern keine
Rolle. Ausschlaggebend sind allein fachliche Kompetenz und
Teamgeist. Mit der Unterzeichnung der ,,Charta der Vielfalt*

im Jahr 2008 hat sich das Unternehmen deutlich zu einem
vorurteilsfreien Arbeitsumfeld bekannt.

Auf die Herausforderungen der kiinftigen Altersversorgung hat
HORNBACH mit einem betrieblichen Vorsorgemodell reagiert.
Es setzt sich aus vier Bausteinen zusammen, die neben tarif-
vertraglich vereinbarten Altersvorsorgebeitrdgen auch Um-
wandlungsoptionen von freiwilligen Bonuszahlungen und

tariflichen Entgeltanspriichen wie etwa Urlaubsgeld enthalten.

Das Modell der Altersteilzeit lief Ende 2009 aus. Als Fort-
schreibung wurde ein Vorsorgemodell eingefiihrt, das den
Mitarbeitern erlaubt, iiber , Zeitwertkonten“ den Einstieg in
das Rentenalter individuell gestalten zu kénnen, d. h. vorzeitig
in Ruhestand zu gehen.

Der Unternehmenserfolg ist eng an die Kompetenz und den
Leistungswillen seiner Mitarbeiter gekniipft. lhre Bereitschaft,
die Armel aufzukrempeln, um dadurch das Konzernergebnis zu
verbessern, wird durch HORNBACHs Pramienmodell honoriert.
Ein weiterer Baustein, Mitarbeiter am Unternehmenserfolg zu
beteiligen, ist die Moglichkeit, Belegschaftsaktien zu erwerben.
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Gesellschaft

Ein besonderes Zeichen sozialer Verantwortung fiir die
Mitarbeiter wurde 2002 durch die Griindung der HORNBACH
Stiftung ,,Menschen in Not*“ gesetzt. Die Stiftung hilft seitdem
in Todesféllen, bei Unfallen, schweren Krankheiten. lhre Soli-
daritat mit der Stiftung dokumentieren die Mitarbeiter selbst
durch die Aktion , Mitarbeiter helfen Mitarbeiter”, deren ein-
gehende Spenden zusatzlich vom Unternehmen verdoppelt
werden. Die Stiftung ist aber auch fiir Menschen auBerhalb
des Unternehmens Anlaufstelle in extremen Notsituationen.
Insgesamt wurde im Berichtsjahr 65 Einzelpersonen mit einer
Gesamtsumme in Hohe von iiber 100.000 Euro geholfen.

Das gesellschaftliche Engagement, das iiber die Stiftung
hinausreicht, konzentriert sich im Rahmen der Spendentatig-
keit bevorzugt auf soziale Projekte, zumal zu Gunsten von
Kindern und Jugendlichen. In diesem Sinne engagierten sich
zudem die Markte vor Ort und hatten ein offenes Ohr fiir
Bitten lokaler Vereine.

Als Mitglied der européischen Metropolregion Rhein-Neckar
starkt HORNBACH die wissenschaftliche Exzellenz der Region.
So fordert die HORNBACH-Baumarkt-AG weiterhin ein For-
schungsprojekt des Deutschen Krebsforschungszentrums
(DKFZ) in Heidelberg mit jahrlich 100.000 Euro. In gleicher
Hohe unterstiitzt die HORNBACH Immobilien AG das Projekt.
Dadurch wurde im Berichtsjahr unter anderem die Einrichtung
einer eigenen Professur fiir eine junge Wissenschaftlerin von
internationalem Rang ermdglicht.

Zu den Grundregeln sozialer Verantwortung zahlt fir
HORNBACH iiberdies die Anerkennung internationaler Stan-
dards, die in den Konventionen der Internationalen Arbeits-
organisation (ILO) aufgestellt sind. Gekauft wird daher nur in
Fabriken, die Minimalerfordernisse erfiillen wie: den Aus-
schluss von Kinder- und Zwangsarbeit, keine Einschiichterung
von Arbeitern durch Misshandlungen oder verbale Drohungen,
die Beachtung von Regeln der Arbeitssicherheit, Einhaltung
der Umweltgesetzgebung. Die Lieferanten miissen diese
Standards auch bei ihren Vorlieferanten sicherstellen. Stan-
dardisierte Fabrik-Audits sollen die Einhaltung dieser Regeln
iiberwachen.
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Risikobericht

Risikomanagement im Konzern

Jedes unternehmerische Handeln ist unmittelbar mit Chancen
und Risiken verbunden. Daher ist ein wirksames Management
der Chancen und Risiken ein bedeutender Erfolgsfaktor zur
nachhaltigen Sicherung des Unternehmenswertes. Der Vor-
stand der HORNBACH-Baumarkt-AG bekennt sich in diesem
Zusammenhang zu einer risikobewussten Unternehmensfiih-
rung, bei der die Sicherung des Forthestands des Gesamtun-
ternehmens und seiner Beteiligungsgesellschaften immer
héchste Prioritat hat. Durch das vom Vorstand implementierte
Risikomanagementsystem (RMS) soll die Risikofriiherkennung
mit dem Ziel der proaktiven Risikosteuerung kontinuierlich
verbessert sowie eine stetige Optimierung des Chancen-
Risiko-Profils erreicht werden. Davon abgeleitet hat der Vor-
stand die folgenden Grundsatze verabschiedet.

Risikopolitische Grundsatze

Die Erzielung eines wirtschaftlichen Erfolgs ist zwangsweise
mit Risiken verbunden. Keine Handlung oder Entscheidung
darf aber ein existenzielles Risiko, das heiBt ein den Fortbe-
stand des Unternehmens oder eines Teilbetriebs gefahrdendes
Risiko nach sich ziehen. Risiken, die sich weder auf Kern- noch
auf Unterstiitzungsprozesse beziehen, werden vom Konzern
grundsétzlich nicht eingegangen. Kernprozesse sind hierbei
die Entwicklung und Umsetzung der jeweiligen Geschafts-
modelle, die Beschaffung der Waren und Dienstleistungen,
Standortentscheidungen, die Sicherstellung der Liquiditat
sowie die Entwicklung von Fach- und Fiihrungskraften. Einge-
gangene Ertragsrisiken miissen durch die erwartete Rendite
angemessen pramiert werden. MaBgebliche Kennziffern hier-
bei basieren auf der Verzinsung des eingesetzten Kapitals.
Nicht vermeidbare Risiken sind — soweit wirtschaftlich sinn-
voll — zu versichern. Restrisiken miissen mit dem Instrumen-
tarium des Risikomanagements gesteuert werden.

Organisation und Prozess

Das im HORNBACH-Baumarkt-AG Konzern bestehende Risiko-
managementsystem ist integraler Bestandteil der Unterneh-
menssteuerung. Es setzt sich dabei aus den zentralen Be-
standteilen Risikofriiherkennung, Controlling- und Planungs-
prozesse, dem Berichtswesen sowie einem Internen Kontroll-

system (IKS) zusammen. Es wird kontinuierlich weiterentwi-
ckelt und optimiert. So wurde z.B. im Zuge der Einfiihrung des
Bilanzrechtsmodernisierungsgesetz (BilMoG) im Geschafts-
jahr 2009/2010 begonnen, das derzeitig bestehende Interne
Kontrollsystem hinsichtlich der Rechnungslegung zu struktu-
rieren und konzernweit einheitlich zu dokumentieren. Zum
Ende des Geschaftsjahres 2009/2010 ist diese Dokumentation
der mit den wesentlichen Prozessen einhergehenden Kontrollen
weitgehend abgeschlossen.

Die Verantwortung fiir die Einrichtung, Ausgestaltung und
Aufrechterhaltung eines angemessenen und zielgerichteten
Risikomanagementsystems und inshesondere des Internen
Kontrollsystems liegt beim Vorstand. Bei der Ausgestaltung
und Aufrechterhaltung des Systems wird er durch den Leiter
Konzerncontrolling/Risikomanage-ment unterstiitzt.

Die Risikoverantwortlichen in den in- und auslandischen
Teilbereichen des Konzerns haben die Aufgabe, Risiken ihres
Verantwortungsbereiches durch geeignete MaBnahmen zu
steuern. Bei der Risikoidentifikation, Risikobewertung und
auch der Festlegung geeigneter MaBnahmen zur Steuerung
der Risiken werden die Risikoverantwortlichen von einem
zentralen Risikocontroller unterstiitzt, dem die Koordination
des Risikomanagementprozesses und die Aggregation der
gemeldeten Risiken obliegt.

Risiken werden nach Auswirkung und Eintrittswahrscheinlich-
keit bewertet und in sogenannte Risikoklassen eingestuft, die
die Risiken als insgesamt ,,hoch®, , mittel” oder ,niedrig*
klassifizieren. Soweit sie nicht quantitativ messbar sind,
werden sie hinsichtlich ihrer Auswirkung qualitativ einge-
schatzt. Als BezugsgrdBen dienen dabei die im Konzern ver-
wendeten ZielgrdBen (u.a. EBIT).

Entsprechende Grundsétze und Festlegungen zum Risikoma-
nagementsystem sind in einem Risikomanagementhandbuch
dokumentiert. Die notwendigen aufbau- und ablauforganisa-
torischen Grundlagen fiir die Risikofriiherkennung sind darin
konzernweit festgelegt.
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Zur Unterstiitzung des Risikomanagementprozesses ist eine
konzernweit implementierte Standard-Softwareldsung im
Einsatz, mit deren Hilfe Risiken und zugehdrige Steuerungs-
maBnahmen erfasst und dokumentiert werden.

Die Risiken werden vierteljahrlich aktualisiert und an den
Vorstand berichtet. Der Aufsichtsrat sowie sein Finanz- und
Priifungsausschuss beraten im halbjahrlichen Rhythmus die
aktuelle Risikolage. Neben dieser turnusmaBigen Berichter-
stattung ist auch ein Ad-hoc-Meldeverfahren fiir unerwartet
auftretende Risiken definiert und im Risikomanagementpro-
zess implementiert.

Das derzeitige Interne Kontrollsystem basiert auf einer kon-
zerneinheitlich strukturierten Dokumentation der Kontrollen
bei Prozessen und der damit verbundenen Risiken, die einen
wesentlichen Einfluss auf die Finanzberichterstattung haben
konnten. Als Basis fiir das Interne Kontrollsystem stehen die
entsprechenden Arbeitsanweisungen und Handbiicher im
Intranet des Konzerns zur Verfiigung.

Die Konzernrevision kontrolliert im Rahmen ihrer Tatigkeit
regelmaBig die Funktionsfahigkeit des bestehenden Risiko-
managementsystems. Der Abschlusspriifer beurteilt im Rah-
men seiner Jahresabschlusspriifung, ob das Risikofriiherken-
nungssystem geeignet ist, Entwicklungen, die den Fortbe-
stand des Unternehmens geféhrden kénnten, friihzeitig zu
erkennen.

Internes Kontroll- und Risikomanagementsystem bezogen
auf den Konzernrechnungslegungsprozess (Bericht und
Erlauterungen gemaB § 315 Absatz 2 Nr. 5 HGB)

Ziel des internen Kontroll- und Risikomanagementsystems im
Hinblick auf die Rechnungslegungsprozesse ist die Identifizie-
rung und Bewertung von Risiken, die dem Ziel der Regelungs-
konformitat des Konzernabschlusses entgegenstehen kinnen.
Den identifizierten Risiken sind entsprechende Kontrollschritte
und klare Verantwortlichkeiten zugeordnet. Dies soll eine
hinreichende Sicherheit gewahrleisten, so dass trotz der
identifizierten Risiken regelkonforme Abschliisse fiir den
Gesamtkonzern und die zu konsolidierenden Tochtergesell-
schaften erstellt werden kdnnen.

Der HORNBACH-Baumarkt-AG Konzern hat im Geschéftsjahr
2009/2010 damit begonnen, das derzeitig bestehende rech-
nungslegungshezogene Interne Kontrollsystem zu strukturie-
ren und konzernweit einheitlich in einer Risikomatrix zu
dokumentieren.

Zum Ende des Geschéftsjahres 2009/2010 ist diese Dokumen-
tation der mit den wesentlichen konzerneinheitlichen Prozessen
einhergehenden Kontrollen weitgehend abgeschlossen. Eine
entsprechende Uberpriifung der Risiko- und Kontrollbeschrei-
bungen durch die auslandischen Tochtergesellschaften mit
eventuellen Ergédnzungen ist fiir das Geschéaftsjahr 2010/2011
geplant.

Wesentliche Elemente des Internen Kontrollsystems sind
neben definierten Kontrollmechanismen, wie z.B. systemtech-
nischen und manuellen Abstimmprozessen, die Trennung von
Funktionen sowie das Vorhandensein bzw. die Einhaltung der
Richtlinien und Arbeitsanweisungen. Im gesamten Rech-
nungslegungsprozess wird das Vier-Augen-Prinzip angewandt,
wobei entsprechende Freigabeprozesse durchlaufen werden
miissen. Eine klare Unternehmens- und Fithrungsstruktur, die
klare Zuordnung von Verantwortlichkeiten und addquate
Zugriffsregelungen auf Basis eines konzerneinheitlichen
Berechtigungskonzepts in den abschlussrelevanten Informati-
ons- und Rechnungslegungssystemen dienen der weiteren
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Risikosteuerung und Kontrolle. Diese wesentlichen Kontrollen
sind in die rechnungslegungsbezogenen Prozesse integriert.

Die Konzerngesellschaften erstellen ihre Abschliisse lokal.

Sie sind fiir die Beachtung lokaler Vorschriften und die Ein-
haltung der konzernweit giiltigen Richtlinien in Form von
Arbeitsanweisungen und Bilanzierungs- und Organisations-
handbiichern ebenso verantwortlich wie fiir die korrekte Uber-
leitung der lokalen Einzelabschliisse (Handelshilanz I) zu den
nach konzerneinheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden aufgestellten Einzelabschliisse (Handelshilanz Il).
Insbesondere das Bilanzierungshandbuch soll durch eindeuti-
ge Vorgaben den Ermessensspielraum der Mitarbeiter bei
Ansatz, Bewertung und Ausweis von Vermégenswerten und
Schulden einschrénken und somit das Risiko konzernunein-
heitlicher Rechnungslegungspraktiken verringern. Die fiir die
Bilanzierung und Bewertung der Sachverhalte Verantwortli-
chen der einzelnen Konzerngesellschaften bestatigen viertel-
jahrlich im Rahmen einer konzerninternen Vollstandigkeitser-
klarung die OrdnungsmaBigkeit und Vollstandigkeit des
jeweiligen Einzelabschlusses. Auf Konzernebene werden inner-
halb des Konzernrechnungswesens und des Konzerncontrol-
lings die in die Abschliisse eingegangenen Buchungsdaten
nochmals plausibilisiert und auf ihre OrdnungsmaBigkeit hin
iiberpriift. Der Prozess der Konzernabschlusserstellung wird
zentral tiber einen vorgegebenen Termin- und Aktivitatenplan
koordiniert und sowohl zentral, als auch dezentral iiberwacht.
Im gesamten Rechnungslegungsprozess werden die Tochter-
gesellschaften durch zentrale Ansprechpartner unterstiitzt.

Wesentliche Anderungen der Rechnungslegungsprozesse
aufgrund von neuen Gesetzen, Gesetzesanderungen oder
Anderungen der internen Prozesse werden einmal jahrlich im
Rahmen einer internationalen Finanzkonferenz mit allen
wesentlich am Konzernrechnungslegungsprozess Beteiligten
vor Umsetzungsheginn besprochen. Spezielle Bilanzierungs-
und Rechnungslegungsfragen oder komplexe Sachverhalte,
die entweder besondere Risiken betreffen oder besonderes

Know-how erfordern, werden zentral iiberwacht und bearbeitet.

Externe Experten wie z.B. sachverstandige Gutachter werden
inshesondere zur Beurteilung der Verkehrswerte von Immobi-

lien im Rahmen von Impairment bzw. Werthaltigkeitsiiberprii-
fungen oder bei der Bewertung von Pensionsriickstellungen
hinzugezogen.

Alle fiir die Rechnungslegung wesentlichen Prozesse sind
konzernweit einheitlich in einem gemeinsamen konzernweiten
[T-System abgebildet. Durch diese vollstandige Integration
aller wesentlichen Finanzsysteme in einem einheitlichen
IT-System ist die Datenintegritat bezogen auf die Einzelab-
schliisse und den Konzernabschluss sichergestellt. Durch
Verwendung eines konzerweit giiltigen, einheitlichen Konten-
plans und der zentralen Pflege des Kontenrahmens wird in
Zusammenhang mit dem konzernweit giiltigen Bilanzierungs-
handbuch eine einheitliche Bilanzierung gleichartiger Ge-
schéftsvorfalle gewahrleistet.

Dies dient auch als Basis fiir eine regelungskonforme Kon-
zernkonsolidierung. Die KonsolidierungsmafBnahmen und
notwendigen Abstimmtétigkeiten erfolgen zentral durch eine
Konsolidierungsabteilung. Die in den Konsolidierungsprozes-
sen wie z.B. der Schulden- oder der Aufwands- und Ertrags-
konsolidierung durchzufiihrenden Kontrollen erfolgen sowohl
automatisch durch das System als auch manuell.

Durch die zentrale Steuerung und Uberwachung aller wesent-
lichen rechnungslegungsrelevanten IT-Systeme und regelmé-
Bigen Systemsicherungen wird das Risiko von Systemausfal-
len bzw. Datenverlust minimiert.

Die interne Revision als integraler Bestandteil des Internen
Kontrollsystems {iberpriift auf Basis eines risikoorientierten
Priifungsplans im Rahmen ihrer Priiftatigkeiten regelmaBig
stichprobenartig die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezo-
genen Internen Kontrollsystems.

Neben der Konzernrevision nimmt auch der Abschlusspriifer
im Rahmen seiner Priifungstatigkeit eine Beurteilung hin-
sichtlich der Wirksamkeit von internen Kontrollen im Hinblick
auf die Rechnungslegung vor. Er ist im Rahmen seiner Ab-
schlusspriifung verpflichtet, dem Finanz- und Priifungsaus-
schuss des Aufsichtsrates {iber rechnungslegungsrelevante
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Risiken, Kontrollschwachen sowie wesentliche Schwéchen des
internen Kontroll- und Risikomanagementsystems zu berich-
ten.

Dennoch kdnnen auch angemessen und funktionsfahige
Systeme keine absolute Sicherheit zur Identifikation und
Steuerung der Risiken gewahrleisten.

Finanzwirtschaftliche Risiken

Die finanzwirtschaftlichen Risiken im Konzern bestehen aus

Wahrungskurs-, Zinsanderungs- sowie Liquiditats- und Kre-
ditrisiken. Die Steuerung dieser Risiken obliegt der Abteilung
Treasury.

Wahrungsrisiken

Grundsatzlich unterliegt HORNBACH durch seine Tatigkeit in
Landern, in denen eine andere Wahrung als der Euro existiert,
dem Risiko von Wahrungskursanderungen. Hierbei handelt es
sich um die Wahrungen Schweizer Franken, Tschechische
Kronen, Schwedische Kronen und Rumanische Lei. Die Abwer-
tung einer auslandischen Wahrung gegeniiber dem Euro kann
bei der Umrechnung einzelner Abschliisse auslandischer
Tochtergesellschaften in die Konzernwahrung Euro zu einem
niedrigeren Konzernergebnis fiihren. Eine Absicherung dieser
Risiken im Konzern erfolgt nicht.

Dariiber hinaus fiihrt die zunehmende internationale Ge-
schaftstatigkeit des Konzerns zu einem steigenden Devisen-
bedarf sowohl bei der Abwicklung des internationalen Waren-
einkaufs als auch bei der Finanzierung von Investitions-
objekten in Fremdwahrung. Aus einer Verdnderung des Wech-
selkurses des Euros gegeniiber den Einkaufswahrungen
(hauptsachlich gegeniiber dem US-Dollar) kénnen direkte
negative Ergebniseffekte resultieren. Offene Fremdwahrungs-
positionen, die einen erheblichen Einfluss auf das Jahreser-
gebnis des Konzerns haben, werden daher durch Hedgingge-

schafte (Devisentermingeschéafte) zu groBen Teilen abgesichert.

Risiken aus Fremdwahrungsdarlehen werden iiber den operati-
ven Cashflow der in gleicher Wahrung aktiven Landesgesell-
schaften abgesichert (natural hedging).

Zinsanderungsrisiken

Zur Absicherung des Zinsniveaus von bestehenden langfristi-
gen Verbindlichkeiten werden Zinstauschvereinbarungen
(Zinsswaps) abgeschlossen. Durch die Zinsswaps werden
variable Darlehenszinsen in feste Zinsen getauscht und somit
Zinszahlungen von Krediten abgesichert, die einen erhebli-
chen Einfluss auf das Jahresergebnis des Konzerns haben
konnten.

Liquiditatsrisiken

Die Akquisition von Grundstiicken, Investitionen in Bau- und
Gartenmarkte sowie der Einkauf groBer Warenmengen erfor-
dern die Bereithaltung einer permanenten Liquiditat. Bilaterale
Bankkredite, eine syndizierte Kreditlinie in Hohe von 200 Mio. €
mit einer Laufzeit bis 26. Juni 2013, ein Schuldscheindarlehen
in Hohe von 80 Mio. € und nicht zuletzt die Begebung einer
Anleihe der HORNBACH-Baumarkt-AG in Hohe von 250 Mio. €
im Geschaftsjahr 2004/2005 mit einer Laufzeit bis zum

15. November 2014 sichern neben den Mittelzuflissen aus
dem operativen Cashflow und Sale & Leaseback-
Transaktionen die Finanzierung der weiteren Expansion.

Risiken, langerfristige Finanzierungen von neuen Standorten
iiber Banken oder aber Sale & Leaseback-Transaktionen
aufgrund der Finanzierungsbhedingungen an den Kapitalmark-
ten nicht mehr tatigen zu kdnnen, begegnet HORNBACH durch
eine flexible Anpassung der Investitionen, Bereithaltung eines
hohen Liquiditatspolsters sowie durch kurzfristige Finanzie-
rung auf Basis bestehender Kreditlinien. In Zusammenhang
mit der Anleihebegebung, der Vereinbarung einer syndizierten
Kreditlinie sowie der Aufnahme eines Schuldscheindarlehens
hat sich der HORNBACH-Baumarkt-AG Konzern verpflichtet,
bestimmte Finanzkennziffern einzuhalten, andernfalls droht
unter Umstanden die sofortige Riickzahlung der aufgenom-
menen Mittel. Im Ergebnis wére eine Anschlussfinanzierung
erforderlich, die zu héheren Zinsaufwendungen fiihren wiirde.
Diese Verpflichtungsvereinbarungen (covenants) fordern unter
anderem eine Eigenkapitalquote von mindestens 25% und
einen Zinsdeckungsgrad (adjusted EBITDA / Bruttozinsauf-
wand) von mindestens 2,25. Die Uberpriifung dieser Finanz-
kennziffern erfolgt kontinuierlich. Wahrend des Geschéftsjahres
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2009/2010 wurden die Verpflichtungen stets eingehalten,
zum 28. Februar 2010 betragt die Eigenkapitalquote 45,5%
(Vj. 41,5%) und der Zinsdeckungsgrad 7,3 (Vj. 5,9).

Die fiir ein effizientes Liquiditdtsmanagement erforderlichen
Informationen werden durch eine monatlich aktualisierte,
rollierende Konzern-Finanzplanung mit einem Planungshori-
zont von zwdlf Monaten sowie durch eine tigliche Finanzvor-
schau sichergestellt. Im Konzern bestehen zurzeit keine Risi-
ken im Zusammenhang mit einer eventuell notwendigen
Anschlussfinanzierung fiir fallig werdende Finanzverbindlich-
keiten. Derzeit sind keine Liquiditatsrisiken erkennbar.

Kreditrisiken

Durch Auswahl von Vertragspartnern mit ausschlieBlich guter
Bonitat bzw. durch Auswahl von Banken, fiir die Einlagen-
sicherungseinrichtungen bestehen, werden bei Finanzanlagen
und derivativen Finanzinstrumenten die Risiken eines finan-
ziellen Verlustes begrenzt. Zudem wurden Bankeinlagen auf
mehrere Kreditinstitute verteilt, um das im Zuge der Finanz-
marktkrise gestiegene Ausfallrisiko von Bankeinlagen zu
reduzieren. Diese Vorgehensweise wurde auch im Geschafts-
jahr 2009/2010 beibehalten. Das Risiko von Forderungsaus-
féllen im operativen Bereich ist aufgrund des Handelsformats
(cash & carry) bereits erheblich reduziert.

Weitere Detailinformationen zu den finanzwirtschaftlichen
Risiken werden im Konzernanhang unter Anmerkung (33)
dargestellt.

Externe Risiken

Gesamtwirtschaftliche und branchenspezifische Risiken
Die Abhangigkeit der HORNBACH Bau- und Gartenmérkte von
der allgemeinen gesamtwirtschaftlichen Entwicklung und
dem verfiigharen Einkommen der Haushalte kann sich in
Perioden mit geringem Wirtschaftswachstum durch eine
Kaufzuriickhaltung der Kunden &uBern. Inshesondere die
ungewisse Dauer der Nachwirkungen der weltweiten Wirt-
schaftskrise auf Konjunktur und Arbeitsplatze weist darauf hin,
dass Risiken hinsichtlich stagnierender oder riicklaufiger DIY-
Umsétze in den europdischen Landern, in denen HORNBACH

tatig ist, noch nicht génzlich iberwunden sind. So blieb z. B.
im Geschéftjahr 2009/2010 die Umsatzentwicklung der osteu-
ropdischen Standorte aufgrund der unterschiedlich starken
landerspezifischen Auswirkungen durch die Wirtschaftskrise
hinter den Erwartungen zuriick.

Ungeachtet dessen ist eine wesentliche Abhangigkeit von der
Konjunkturentwicklung in Deutschland festzustellen. Mit der
weiteren Expansion in das europdische Ausland soll eine
stetige Risikodiversifizierung erfolgen. Dariiber hinaus wird
ein wesentlicher Teil der Umsétze mit saisonalen Artikeln
erzielt, deren Absatz stark von externen Faktoren wie z. B. dem
Wetter beeinflusst wird.

Elementarrisiken

Der weltweit festzustellende Klimawandel hat auch direkten
Einfluss auf HORNBACH-Standorte in Deutschland und dem
europdischen Ausland. Neben mdglichen Naturkatastrophen
(z. B. Hochwasser) ist der Konzern auch Risiken durch Feuer
und Explosionen ausgesetzt. Durch konzernweite Versicherungen
sind die wesentlichen versicherbaren Elementarrisiken und
eine damit moglicherweise verbundene Betriebsunterbre-
chung abgedeckt.

Operative Risiken

Standort- und Absatzrisiken

Investitionen in nicht geeignete Standorte kdnnen erheblichen
negativen Einfluss auf die Ertragskraft des Konzerns haben.
Zur Risikominimierung werden deshalb Investitionen in neue
Standorte auf der Grundlage von detaillierten Marktforschungs-
analysen vorbereitet und Investitionsentscheidungen auf der
Basis von dynamischen Investitionsrechnungen und Sensitivi-
tatsanalysen getroffen. Dennoch kann das Risiko einer nicht
zufrieden stellenden Umsatzentwicklung aufgrund zuséatzlich
existierender Einflussfaktoren wie dem Kundenverhalten und
der lokalen Wetthewerbssituation nicht génzlich ausgeschlos-
sen werden. Inshesondere in Landern mit geringem Markt-
wachstum und starkem Wettbewerb miissen zur Aufrechter-
haltung der Wetthewerbsféhigkeit daher kontinuierlich
Investitionen in Standorte und den Ausbau des Kundenservices
getatigt werden.
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Beschaffungsrisiken

Um den Ausfall von bedeutenden Lieferanten zu vermeiden,
wurde ein effizientes Friihwarnsystem entwickelt, das die
Lieferanten auf Basis von verschiedenen quantitativen und
qualitativen Kriterien kontinuierlich bewertet. Durch frithzeiti-
ge Sondierung des Marktes hinsichtlich alternativer Ersatz-
quellen werden die Auswirkungen eines méglichen Lieferan-
tenausfalls weiter reduziert. Bei einer weiteren Verschlech-
terung der gesamtwirtschaftlichen Situation kann allerdings
nicht immer ausgeschlossen werden, dass Lieferanten ausfal-
len, deren Produkte kurzfristig nicht anderweitig beschafft
werden kdnnen. Zur Senkung des Risikos einer Unterbrechung
der Logistikkette und zur Optimierung der Warenversorgung
stehen insgesamt drei Zentrallager fiir den Gesamtkonzern
zur Verfiigung. Bei der Beschaffung der Ware unterliegt
HORNBACH unter anderem dem Risiko steigender Einkaufs-
preise fiir Artikel mit einem hohen Anteil an Rohdl, Kupfer oder
Stahl aufgrund der auf den internationalen Rohstoffmarkten
volatilen Preise. Sollte ferner die mit Kingfisher bestehende
Einkaufskooperation aufgrund eines Beteiligungsverkaufs
seitens Kingfisher beendet werden, so muss mit insgesamt
schlechteren Einkaufskonditionen fiir bestimmte bisher in
Kooperation mit Kingfisher bezogene Ware gerechnet werden.

Rechtliche Risiken

Gesetzliche und regulatorische Risiken

Der HORNBACH-Baumarkt-AG Konzern unterliegt aufgrund
seiner Geschéaftstatigkeit in verschiedenen Landern diversen
nationalen Gesetzen und Bestimmungen. Anderungen von
Gesetzen kénnen deshalb zu héheren Compliance-Kosten
fiihren. Neben den hier beispielhaft genannten Risiken von
Schadenersatzklagen aufgrund von Patent- und Schutzrechts-
verletzungen oder Umwelt- und Produkthaftungsschaden
kdnnte speziell auch eine Verscharfung der nationalen Bauge-
setze oder Vorschriften zum Erwerb von Grundstiicken negati-
ve Auswirkungen auf die kiinftige Ertragslage des Konzerns
haben.

Risiken aus Rechtsstreitigkeiten
Die Gesellschaften des HORNBACH-Baumarkt-AG Konzerns
miissen sich im Zuge ihres Geschaftshetriebes naturgeman

mit gerichtlichen und auBergerichtlichen Anspriichen Dritter
auseinander setzen. Zurzeit ist HORNBACH in keine laufenden
oder absehbaren Gerichts- oder Schiedsverfahren involviert,
die einen erheblichen Einfluss auf die wirtschaftliche Lage
des Konzerns haben kénnten.

Fiihrungs- und Organisationsrisiken

IT-Risiken

Die Steuerung des Konzerns ist maBgeblich von einer leis-
tungsféhigen Informationstechnologie (IT) abhéngig. Die
sténdige Aufrechterhaltung und Optimierung der [T-Systeme
erfolgt durch hochqualifizierte interne und externe Experten.
Unberechtigtem Datenzugriff, Datenmissbrauch und Daten-
verlust wird durch Einsatz entsprechender aktueller Viren-
software, Firewalls, adaquater Zugangs- und Zugriffskonzepte
und vorhandener Back-up-Systeme vorgebeugt. Fiir unerwar-
tete IT-Systemausfalle existieren entsprechende Notfallpléne.

Personalrisiken

Der Einsatz hoch motivierter und qualifizierter Mitarbeiter ist
eine der Grundlagen fiir den Erfolg von HORNBACH. Dieser
Pfeiler der Unternehmenskultur hat deshalb groBen Stellen-
wert fiir den Gesamtkonzern. Die Aufrechterhaltung der
Mitarbeiterzufriedenheit wird daher durch extern durchgefiihr-
te Mitarbeiterbefragungen regelméBig evaluiert, die Mitarbei-
terqualifikation durch geeignete Aus- und Weiterbildungs-
maBnahmen standig verbessert. Allerdings ist HORNBACH bei
der Mitarbeiterbindung von hoch qualifiziertem Fach- und
Fiihrungspersonal von vielféltigen externen Faktoren wie z. B.
der allgemeinen Arbeitsmarkt- und Branchenentwicklung
abhéngig.

Gesamtbeurteilung der Risikosituation

Im Geschaftsjahr 2009/2010 bestanden fiir den HORNBACH-
Baumarkt-AG Konzern keine bestandsgefahrdenden Risiken.
Auch fiir die Zukunft sind aus heutiger Sicht keine Risiken zu
erkennen, die den Fortbestand des Unternehmens geféhrden
oder die Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage nachhaltig
beeintrachtigen kdnnten.
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Sonstige Angaben

Nachtragshericht

Nach dem Bilanzstichtag 28. Februar 2010 wurde im

Marz 2010 der HORNBACH Bau- und Gartenmarkt in Biel
(Schweiz) im Wege einer Sale & Leaseback-Transaktion an
einen Investor verkauft und langfristig zuriickgemietet. Aus
dieser Transaktion, die urspriinglich noch im vierten Quartal
des Geschaftsjahres 2009/2010 erwartet worden war, wurden
VerauBerungsgewinne im Segment Immobilien von 10 T€
sowie ein Mittelzufluss in Héhe von rund 34 Mio. € erzielt. Der
Mittelzufluss soll vollstandig in das kiinftige Wachstum rein-
vestiert werden.

Dariiber hinaus sind bis zum Drucktermin fiir diesen
Geschaftshericht keine Ereignisse eingetreten, die fiir die
Beurteilung der Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage der
HORNBACH-Baumarkt-AG sowie des HORNBACH-Baumarkt-AG
Konzerns von wesentlicher Bedeutung wéren.

Abhangigkeitshericht

Fir das Geschaftsjahr 2009/2010 wurde nach § 312 AktG ein
Bericht tiber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen
erstellt. Zu den berichtspflichtigen Vorgéngen wird darin
erklart: ,Unsere Gesellschaft hat bei allen hier berichtspflich-
tigen Rechtsgeschaften mit verbundenen Unternehmen nach
den Umsténden, die uns in dem Zeitpunkt bekannt waren, in
dem die Rechtsgeschafte vorgenommen wurden, bei jedem
Rechtsgeschéaft eine angemessene Gegenleistung erhalten
und ist dadurch nicht benachteiligt worden. Berichtspflichtige
MaBnahmen haben im Geschéaftsjahr nicht vorgelegen.”

Vergiitungshericht

Der Vergiitungshericht stellt die Grundziige und die Struktur
der Vergiitungen des Vorstands und des Aufsichtsrats dar. Er
ist Bestandteil des Konzernlageberichts und wird innerhalb
des Abschnitts Corporate Governance ab Seite 26 des Ge-
schéftsherichts dargestellt.

Berichterstattung zu § 315 Abs. 4 HGB

Die HORNBACH-Baumarkt-AG als das Mutterunternehmen des
HORNBACH-Baumarkt-AG Konzerns nimmt einen organisierten
Markt im Sinne des § 2 Abs. 7 des Wertpapiererwerbs- und

Ubernahmegesetzes (WpUG) durch die von ihr ausgegebenen
stimmberechtigten Aktien in Anspruch und berichtet daher
gemiB § 315 Abs. 4 HGB i. d. F. des Ubernahmerichtlinie-
Umsetzungsgesetzes.

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Das Grundkapital der HORNBACH-Baumarkt-AG in Héhe von
47.710.500 € ist eingeteilt in 15.903.500 auf den Inhaber
lautende Stiick-Stammaktien mit einem anteiligen Betrag am
Grundkapital von 3,00 £ je Aktie. Jede Stiick-Stammaktie
gewdhrt in der Hauptversammlung eine Stimme. Zu den
weiteren Rechten und Pflichten der Stammaktien wird auf die
entsprechenden Regelungen des Aktiengesetzes verwiesen.

Direkte oder indirekte Beteiligungen am Kapital

Uber mehr als 10% der Stimmrechte verfiigt die HORNBACH
HOLDING AG mit Sitz in Le Quartier Hornbach 19, 67433 Neu-
stadt an der WeinstraBe, Deutschland. [hr Anteilshesitz und
damit ihr Stimmrechtsanteil belaufen sich zum

28. Februar 2010 auf 76,4 %.

,CGhange of Control*

Wesentliche Vereinbarungen zwischen der HORNBACH-
Baumarkt-AG und Dritten, die bei einem Kontrollwechsel
(,Change of Control“) wirksam werden, bestehen hinsichtlich
der Vertrage zur langfristigen Finanzierung des Konzerns.

Gesetzliche Vorschriften und Satzungshestimmungen iiber
die Ernennung und Abberufung von Vorstandsmitgliedern
und iiber Satzungsanderungen

Fiir die Ernennung und Abberufung der Mitglieder des Vor-
stands (§§ 84, 85 AktG) sowie fiir die Anderung der Satzung
(§§ 133, 179 AktG) sind die entsprechenden gesetzlichen
Vorschriften des Aktiengesetzes maBgeblich.

Befugnisse des Vorstands zur Ausgabe

und zum Riickkauf von Aktien

GemaB § 4 der Gesellschaftssatzung (Grundkapital) ist der
Vorstand ermachtigt, mit jeweiliger Zustimmung des Auf-
sichtsrats das Grundkapital der Gesellschaft bis zum

10. Juli 2013 durch einmalige oder mehrmalige Ausgabe
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neuer Stiickaktien um bis zu insgesamt € 7.500.000,00 gegen
Bareinlagen zu erhéhen (genehmigtes Kapital I). Die neuen
Aktien konnen jeweils als stimmberechtigte Stammaktien oder
als Vorzugsaktien ohne Stimmrecht ausgegeben werden. Der
Vorstand ist erméachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats
die weiteren Einzelheiten der Durchfiihrung von Kapital-
erhdhungen festzulegen. Bei der Ausnutzung des genehmigten
Kapitals ist den Aktiondren grundsétzlich ein Bezugsrecht
einzurdumen. Der Vorstand ist aber ermachtigt, mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats, das Bezugsrecht der Aktionare aus-
zuschlieBen:

zum Ausgleich von Spitzenbetragen,

soweit es erforderlich ist, um Inhabern von durch die
Gesellschaft oder unmittelbare oder mittelbare einhun-
dertprozentige Beteiligungsgesellschaften ausgegebenen
oder noch auszugebenden Wandlungs- oder Options-
rechten ein Bezugsrecht einzurdumen, wie es ihnen nach
Ausiibung des Wandlungs- oder Optionsrechts zustehen
wiirde,

um Arbeitnehmern der Gesellschaft und ihrer Tochterge-
sellschaften neue Aktien bis zu einem Gesamtvolumen von
€750.000,00 als Belegschaftsaktien zum Bezug anzu-
bieten,

® soweit der Anteil am Grundkapital der neuen Aktien, fiir die
das Bezugsrecht ausgeschlossen wird, insgesamt zehn
vom Hundert des vorhandenen Grundkapitals nicht iiber-
steigt und zwar weder im Zeitpunkt des Beschlusses dieser
Erméachtigung, noch im Zeitpunkt des Wirksamwerdens
dieser Erméachtigung oder im Zeitpunkt der Ausiibung die-
ser Ermachtigung und der Ausgabebetrag der neuen Aktien
jeweils den Bdrsenpreis nicht wesentlich unterschreitet.
Auf die Begrenzung auf zehn vom Hundert des Grundkapitals
sind gegebenenfalls diejenigen Aktien anzurechnen, die
aufgrund anderweitiger unmittelbarer oder entsprechender
Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben oder
verauBert wurden oder auszugeben sind. Dies betrifft ins-
besondere die VerduBerung eigener Aktien, die aufgrund
einer Erméachtigung zur VerauBerung eigener Aktien gemaf
§§ 71, 186 Abs. 3 Satz 4 AktG erfolgt, ferner Aktien, die zur
Bedienung von Schuldverschreibungen mit Wandlungs-

und/oder Optionsrechten ausgegeben bzw. auszugeben
sind, wenn die Schuldverschreibungen aufgrund einer
Erméchtigung gemaB §§ 221 Abs. 4, 186 Abs. 3 Satz 4
AktG begeben wurden.

Der Vorstand ist ermachtigt, mit jeweiliger Zustimmung des
Aufsichtsrats das Grundkapital der Gesellschaft bis zum

10. Juli 2013 durch einmalige oder mehrmalige Ausgabe von
neuen Stiickaktien um bis zu insgesamt € 15.000.000,00
gegen Bar- oder Sacheinlagen zu erhdhen (genehmigtes
Kapital Il). Die neuen Aktien kdnnen jeweils als stimmberech-
tigte Stammaktien oder als Vorzugsaktien ohne Stimmrecht
ausgegeben werden. Der Vorstand ist erméchtigt, mit Zu-
stimmung des Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten der
Durchfiihrung von Kapitalerhéhungen festzulegen. Bei der
Ausnutzung des genehmigten Kapitals ist den Aktionéren
grundsatzlich ein Bezugsrecht einzuraumen. Der Vorstand ist
aber ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats, das
Bezugsrecht der Aktiondre auszuschlieBen, sofern die Kapital-
erhdhungen gegen Sacheinlage zum Zwecke des Erwerbs von
Unternehmen oder von Beteiligungen an Unternehmen erfol-
gen. Der Vorstand ist ferner ermachtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionare in dem Umfang
auszuschlieBen, in dem es erforderlich ist, Inhabern von durch
die Gesellschaft oder unmittelbare oder mittelbare einhun-
dertprozentige Beteiligungsgesellschaften ausgegebenen oder
noch auszugebenden Wandlungs- oder Optionsrechten ein
Bezugsrecht einzurdumen, wie es ihnen nach Ausiibung des
Wandlungs- oder Optionsrechts zustehen wiirde. Ferner
konnen Spitzenbetrage vom Bezugsrecht der Aktiondre
ausgenommen werden.

Der Aufsichtsrat ist erméchtigt, den Wortlaut der Satzung
entsprechend dem jeweiligen Bestand und der jeweiligen
Ausnutzung des genehmigten Kapitals und eines bedingten
Kapitals anzupassen.
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Prognosebericht

Die europdische Do-it-yourself-Branche bhietet HORNBACH
auch in Zukunft Wachstumschancen, die im Zusammenhang
mit den im Risikobericht geschilderten Risiken zu beurteilen
sind. Im Vergleich zum Vorjahr haben sich die gesamtwirt-
schaftlichen Rahmenbedingungen fiir die schrittweise Erho-
lung von der tiefen Rezession im Jahr 2009 insgesamt wieder
verbessert. Ein groBes Fragezeichen steht iiber der kiinftigen
Entwicklung der Arbeitsmarkte, der Realeinkommen und der
Konsumnachfrage in Europa. Auf die Geschaftsentwicklung
der Bau- und Gartenmérkte kdnnen sich in den nachsten
Jahren (iberdies eine Reihe von branchenspezifischen Entwick-
lungstrends (Megatrends) auswirken. Vor diesem Hintergrund
entwickeln wir unser Handelsformat und die Unternehmens-
strategie mit dem Anspruch auf Kontinuitat, Verlasslichkeit
und Nachhaltigkeit konsequent weiter, um die potenziellen
Chancen fiir kiinftiges Wachstum bestmdéglich zu nutzen.

Gesamtwirtschaftliche Chancen

Die Weltwirtschaft |asst die schwerste Rezession seit Jahr-
zehnten offenbar schneller als befiirchtet hinter sich. Sie
scheint auch nach der Jahreswende 2009/2010 auf Wachs-
tumskurs geblieben zu sein. Wichtige Friihindikatoren signali-
sierten gute Perspektiven sowohl fiir die Schwellenlander in
Siid- und Ostasien sowie Lateinamerika als auch fiir die
Industrielander. In den Industrienationen hat sich vor allem
das Wirtschaftsklima in den USA zuletzt spiirbar verbessert.
Vor diesem Hintergrund hat der Internationale Wahrungsfonds
(IWF) Ende Januar 2010 seine Prognose fiir das globale
Wachstum in diesem Jahr deutlich angehoben, und zwar von
3,1% im Herbst auf jetzt 3,9%. Im Jahr 2011 soll die globale
Wirtschaftsleistung mit einem Plus von 4,3% dann nochmals
zunehmen.

Die Wachstumsdynamik fallt dem Weltwirtschaftsausblick
zufolge regional unterschiedlich aus. So sehen die Experten
den kréftigsten Aufschwung in China, wo das BIP sowohl
2010 als auch 2011 um rund 10% wachsen soll. Den USA
wird ein Wachstum von 2,7% (2010) bzw. 2,4% (2011) zuge-
traut. Fiir die Eurozone rechnet der IWF im laufenden Kalender-
jahr mit einem Plus von 1,0% und im Jahr 2011 mit plus
1,6%. Auch die deutsche Wirtschaft erholt sich nach der

aktualisierten Schatzung ziigiger als erwartet. Demnach
werde die Wirtschaftsleistung der Bundesrepublik im Jahr
2010 um 1,5% zulegen. Das waren 1,2 Prozentpunkte mehr,
als noch im Herbst 2009 vorausgesagt. Fiir das Jahr 2011
schatzt der IWF eine Zunahme des deutschen Bruttoinlands-
produkts um 1,9%. Gerade die fithrenden Exportnationen
China und Deutschland profitieren von dem iiberraschend
schnell wieder erstarkten Welthandel.

Gleichwohl riefen die Konjunkturexperten des IWF noch nicht
das Ende der Krise aus und warnten vor Risiken. Die verbes-
serten Aussichten seien vor allem auf die wirtschaftspoliti-
schen Hilfen von Regierungen und Notenbanken zuriickzufiih-
ren. Nach wie vor wird bezweifelt, dass der Aufschwung in der
entwickelten Welt bereits selbsttragend ist. Inshesondere
steigende Arbeitslosigkeit, der angeschlagene Finanzsektor,
die geschwéchten Immobilienmérkte und die hohe Staatsver-
schuldung geféhrden in einigen Landern die Erholung.

Erkennbar, aber beschwerlich verlief zuletzt der Erholungspro-
zess in Europa. Die Wirtschaft in der Eurozone legte im vierten
Quartal 2009 eine Verschnaufpause ein. Fiir das erste Quartal
2010 zeichnete sich in Bezug auf den Euroraum angesichts
nachlassender Impulse von den staatlichen Konjunkturpro-
grammen eine Fortsetzung der schleppenden Erholung ab,
was sich auch in der im Vergleich zu den Vereinigten Staaten
niedrigeren Wachstumsprognose widerspiegelt. Im Friithjahr
2010 sorgten dann scharfe Téne zur Staats- und Finanzkrise
Griechenlands zusatzlich fiir Verunsicherung im européischen
Wahrungsraum und brachten den Euro unter Druck. Die EU-
Kommission rechnete damit, dass die Beschaftigung in Euro-
pa im Jahr 2010 noch um gut ein Prozent zuriickgeht und sich
ab dem Jahr 2011, wenn sich der Aufschwung allmahlich
festigt, wieder stabilisiert. Die Stimmung der Konsumenten
mochte sich in den ersten Monaten des laufenden Jahres
wegen der gestiegenen Skepsis in Bezug auf die Beschafti-
gungs- und Einkommensentwicklung nicht weiter aufhellen
und dem Einzelhandel so auch keine positiven Impulse geben.
Unterstiitzen diirfte die Konsumnachfrage jedoch die weiter
niedrige Inflation, die die EU-Kommision in den Jahren 2010
und 2011 bei gut 1% bzw. rund 1,5% sieht.
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Die Wachstumsaussichten fiir Deutschland sind insgesamt
positiver einzuschatzen als fiir den Durchschnitt in der Euro-
zone. Die deutsche Wirtschaft befand sich zum Jahresbeginn
2010 auf einem Erholungspfad, der trotz abgeschwéchter
Frithindikatoren in der Grundtendenz nicht gefahrdet schien.
Der Jahresauftakt war verhalten, was nicht zuletzt auch dem
kalten und schneereichen Wetter Anfang 2010 geschuldet war.
In hohem MaBe war dadurch die Bautatigkeit beeintrachtigt,
wahrend sich die Produktionsergebnisse der Industrie davon
relativ unbeeindruckt zeigten.

Die privaten Konsumausgaben, die im Jahr 2009 noch vom
Riickenwind der staatlichen Pkw-Abwrackpramie profitiert
hatten, gaben zu Beginn 2010 tendenziell nach. Mehr Geld
mussten die Haushalte wegen des strengen Winters fiir Heizol
und andere Energietrager ausgeben. Die Einzelhandelsumsétze,
die im Januar 2010 real und saisonbereinigt ihre Vormonats-
niveau weitgehend halten konnten, sprachen jedoch ebenso
wie die nahezu unveranderten Einkommensperspektiven und
die noch vergleichsweise hohe Anschaffungsneigung der
Haushalte fiir eine im Kern weiterhin recht robuste
Verbrauchskonjunktur.

Die Deutsche Bundeshank rechnete fiir das zweite Quartal
2010 mit einer Wiederbelebung des konjunkturellen Erho-
lungsprozesses. Darauf lieBen die zu Jahresheginn deutlich
verbesserte Nachfragesituation im Verarbeitenden Gewerbe
sowie die im Friihjahr zu erwartenden Nachholeffekte in der
Baubranche schlieBen. Im Gesamtjahr 2010 erwarten Volks-
wirte und Bankendkonomen nach der Medianprognose des
Zentrums fiir Européische Wirtschaftsforschung (ZEW) einen
Zuwachs des BIP von 1,7%; fiir das Jahr 2011 wird eine um
1,5% hohere Wirtschaftsleistung vorhergesagt. Nach den
Schatzungen dirfte der private Konsum, der bis zum Herbst
2009 die Konjunktur noch gestiitzt hatte, im Jahr 2010 stag-
nieren (minus 0,1% im Vergleich zum Vorjahr), bevor er sich
2011 dann wieder leicht erholen soll (plus 0,8%). Tendenziell
belastet wird der Privatkonsum von der Entwicklung auf dem
Arbeitsmarkt: Nach der ZEW-Prognose steigt die Arbeitslosen-
quote im laufenden Jahr auf 8,9% und soll 2011 sogar auf
9,2% zulegen.

Branchenspezifische Chancen

Handel und Bauwirtschaft richten ihr Augenmerk einmal mehr
auf den Privatkonsum. Das GfK-Konsumklima konnte im April
2010 seinen fiinf Monate dauernden Abwartstrend vorlaufig
stoppen. Zuvor driickten offenbar die Sorge um die Sicherheit
des Arbeitsplatzes sowie die Diskussionen um mdgliche Aus-
wirkungen der Staatskrise Griechenlands auf die EU-
Wirtschaft auf die Konsumlaune. Daran konnten auch die
Rabattaktionen des Handels und die nach wie vor geringe
Inflation nichts &ndern. Die im Friihling weiterhin robuste
Arbeitsmarktverfassung in Verbindung mit den sich verstér-
kenden Signalen fiir eine Erholung der deutschen Wirtschaft
weckte die Hoffnung auf eine Konjunkturbelebung. Leicht
abgeschwécht hatte sich die Anschaffungsneigung, die aber
immer noch ein gutes Niveau aufwies. Dies wird auf die zu-
letzt deutlich gestiegenen Benzinpreise zuriickgefiihrt. Die GfK
geht davon aus, dass der Konsum keinen wesentlichen Bei-
trag zur wirtschaftlichen Erholung im Jahr 2010 leisten wird.

So sind auch die Perspektiven fiir den Handel eher bescheiden.

Der Handelsverband Deutschland (HDE) glaubt denn auch,
dass 2010 fiir den Einzelhandel , kein Zuckerschlecken® wird,
sieht aber auch vor dem Hintergrund der konjunkturellen
Rahmenbedingungen keine Anzeichen fiir einen deutlichen
Umsatzriickgang. Nach der HDE-Prognose wird der Einzelhan-
del seinen Vorjahresumsatz (2009) nominal voraussichtlich
halten kdnnen. Preisbereinigt wiirde dies einer Entwicklung
von minus 0,5% entsprechen.

Auf wackeligen FiiBen steht auch die Baukonjunktur. So prog-
nostiziert der Zentralverband des Deutschen Baugewerbes
(ZDB) fiir das Jahr 2010 einen geringen Umsatzriickgang von
0,7%. Im Wirtschaftshau wird wegen der geringen Kapazi-
tatsauslastung in der Industrie nochmals ein empfindlicher
Riickgang (minus 8,3%) erwartet. Dagegen kann der 6ffentli-
che Bau laut ZDB dank der Konjunkturpakete noch einmal
zulegen (plus 6,8%), auch wenn die Potenziale aus dem
Konjunkturprogramm angesichts wegbrechender Steuerein-
nahmen und steigender Ausgaben inshesondere auf kommu-
naler Ebene nicht voll ausgeschopft werden. Dem Wohnungs-
bau wird ein leichtes Umsatzplus zugetraut (plus 0,5%).
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Positiv diirfte sich im weiteren Verlauf des Jahres 2010 der
Zuwachs der Baugenehmigungen bei Neubauwohnungen
auswirken, die im Vorjahr um immerhin 4,0% angestiegen
waren. Kritischer sieht die Bauwirtschaft das Jahr 2011:
Wegen der auslaufenden Konjunkturprogramme und riickldu-
figen Investitionen der 6ffentlichen Hand sei keine Besserung
in Sicht.

Der BHB sah im Frithjahr 2010 fir die Branche der Bau- und
Gartenmarkte in Deutschland keinen Anlass fiir Pessimismus.
Der Verband halt trotz mdglicher Risiken fiir das Ausgabever-
halten die generelle Freude der Konsumenten am Heimwerken
und Verschénern der eigenen vier Wande fiir ungebrochen.
Fiir das Gesamtjahr 2010 werden stabile Umsétze auf dem
Niveau des Vorjahres erwartet. Allerdings litten die Bau- und
Heimwerkermérkte in den ersten acht Wochen des Jahres
unter Schnee und Glatteis. Die flachenbereinigten Umséatze
der Branche blieben im Januar und Februar teilweise deutlich
hinter den Vorjahreswerten zuriick. Viele Verbraucher blieben
vorsorglich zu Hause und verschoben ihre Heimwerker- und
Gartenprojekte auf spater. Daher stehen die Chancen gut,
dass die Folgemonate durch Nachholeffekte den Riickstand
zum Jahresanfang wieder wettmachen kénnen. Die BBE Retail
Experts gehen davon aus, dass der Vertriebsweg der Bau- und
Gartenmarkte langfristig Umsatzzuwéachse verzeichnen wird.
So sollen deren Umsétze bis zum Jahr 2013 um 2,5% zulegen
und damit starker als der DIY-Gesamtmarkt (plus 0,6%).
Wahrend andere Handelssegmente mit UmsatzeinbuBen
rechnen miissen, sehen Branchenbeobachter auch in konjunk-
turell weiterhin unsicheren Zeiten Wachstumschancen fiir die
deutschen DIY-Anbieter.

Eigenkapital und Liquiditat entscheidend

Innerhalb der Branche der Bau- und Gartenmérkte hat sich
der Konsolidierungsdruck im Zuge der Finanz- und Wirt-
schaftskrise weiter erhoht. Die Finanzierungsbedingungen
haben sich gerade fiir mittelstandische Unternehmen weiter
verschlechtert. Nach schwachen Jahresbilanzen 2009 hat sich
die Situation vor allem fiir Anbieter mit diinner Eigenkapital-
decke, geringer Liquiditat, weniger wettbewerbsfahigen Kos-
tenstrukturen und konzeptionellen Defiziten zugespitzt. Auf-

grund schlechterer Bonitaten sind die Banken restriktiver als
in der Vergangenheit. Ohne Kredite oder andere Finanzie-
rungsquellen jedoch miissen Expansions- und Modernisie-
rungsvorhaben oder auch Erhaltungsinvestitionen notgedrun-
gen zuriickgefahren oder gar gestoppt werden.

HORNBACH dagegen arbeitet auf einem soliden Fundament.
Dank unseres nachhaltig erfolgreichen Handelsformats, einer
soliden Eigenkapitalausstattung, hoher Unternehmensliquidi-
tat und eines breiten und flexiblen Finanzierungsportfolios
sind wir in der Lage, ungeachtet angespannter Kapitalméarkte
Expansionschancen gezielt wahrzunehmen und in die Zukunft
zZu investieren.

Marktpotenziale nutzen

Deutschland ist der groBte europdische Do-it-yourself-Markt.
Jedoch haben die Bau- und Heimwerkerméarkte in Deutschland
ihr Kundenpotenzial erst zum Teil ausgeschépft. Dieser Ver-
triebsweg deckt in Deutschland nur rund die Hélfte des DIY-
Marktes im engeren Sinn ab. Nach der Definition der BBE
belief sich dieses Marktvolumen im Jahr 2009 auf rund

43 Mrd. €. Davon entfielen 21,65 Mrd. € auf Bau- und Heim-
werkerméarkte. Nur rund die Halfte der DIY-Produkte wird im
groBflachigen Facheinzelhandel, im Baustoffhandel oder tiber
Kleinbetriebsformen des Fachhandels eingekauft. Im Vergleich:
In Frankreich belduft sich der Baumarkt-Anteil auf mehr als
70%. Das zeigt Potenziale fiir die Bauméarkte auf, wenn es
ihnen gelingt, durch entsprechende Kundenorientierung und
Konzepte weitere Marktanteile von den konkurrierenden Ver-
triebsformen abzuziehen. Mit unserem GroBflachenkonzept,
mit dem wir auch dem etablierten Fachhandel paroli bieten,
sehen wir uns hier gut positioniert.

Selektive Expansion in Deutschland

Trotz genereller Flacheniiberkapazitaten im dicht besetzten
deutschen DIY-Markt gibt es auf lokaler und regionaler Ebene
dennoch Einzugsgebiete, in denen der Besatz mit Bau- und
Gartenmérkten unterdurchschnittlich ist. Diese , weiBen Flecken®
nutzen wir gezielt fiir selektives Wachstum. Dabei kbnnen wir
in der jeweiligen 6rtlichen Wettbewerbssituation unsere
Struktur- und GroBenvorteile, die sich inshesondere in der
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Attraktivitat unserer Standorte und der hdchsten Flachenpro-
duktivitat der fiihrenden deutschen Baumarktbetreiber
niederschlagen, in die Waagschale werfen. In Verbindung mit
der europaweit hdchsten durchschnittlichen FilialgroBe hat
HORNBACH dadurch ein enormes Verdrangungspotenzial.

Heimwerken liegt weiter im Trend

Die Erfahrungen aus der Vergangenheit zeigen, dass sich
Menschen gerade in unsicheren Zeiten stérker als sonst ins
Private zuriickziehen (Homing). Die Verbraucher verbringen
wieder mehr Zeit zu Hause und sind bereit, in die Verschone-
rung und Ausstattung ihrer Wohnungen zu investieren. Die
weiter gestiegene Popularitdt des Heimwerkens war einer der
wesentlichen Griinde fiir das positive Abschneiden der DIY-
Branche im Jahr 2009. Branchenbeobachter rechnen mit einer
Fortsetzung des Homing-Trends. HORNBACH hat sich mit
seinem Konzept in besonderer Weise auf die Bediirfnisse der
Projektkunden eingestellt — egal ob es sich um Projekte in
Haus, Wohnung oder Garten handelt.

Eigenheimbau mit positiven Perspektiven

Die Zahl der Baugenehmigungen in Deutschland ist im Jahr
2009 erstmals seit 2006 wieder gestiegen. 2007 und 2008
hatte es mit einem Minus von 26,2% hzw 4,4% deutliche
Riickgénge gegeben. Wie das Statistische Bundesamt mitteil-
te, wurde 2009 der Bau von rund 178.000 Wohnungen geneh-
migt, 1,9% mehr als ein Jahr zuvor. Hiervon waren 154.000
Neubauwohnungen, die sogar ein Plus von 4,0% verzeichne-
ten. Dabei war der Zuwachs in Mehrfamilienhdusern (plus
5,4%) hoher als bei Ein- und Zweifamilienhausern (plus 2,1%
bzw. 1,6%). Da viele der Bauvorhaben in den Jahren 2010 und
2011 in die Tat umgesetzt werden diirften, ist mit positiven
Impulsen sowohl fiir die Bauwirtschaft als auch fiir die Bau-
und Heimwerkermarkte zu rechnen. Gestiitzt wird diese Ent-
wicklung von der verstarkten Suche der Verbraucher nach dem
sicheren Hafen fiir die Geldanlage und Altersvorsorge. Fiir die
verstarkte Investition in ,Betongold” sprechen mehrere Griin-
de. Viele Verbraucher sehen im Eigenheim einen Schutz vor
einer moglichen Geldentwertung, die u. a. wegen der hohen
Staatsverschuldung im Zusammenhang mit der Finanz- und
Wirtschaftskrise befiirchtet wird. Die aktuellen Bauzinsen

haben die Finanzierungshiirden dabei auf ein rekordniedriges
Niveau gesenkt. Und schlieBlich steigt die Zahl der Privat-
haushalte in den nachsten Jahren wegen des anhaltenden
Trends zu Single-Wohnungen und aufgrund demografischer
Entwicklungen weiter an.

Chancen im Modernisierungsmarkt

Das Bauen im Bestand (Modernisierungs- bzw. Renovierungs-
markt) hat in den letzten Jahren fiir die Geschaftsentwicklung
der Bau- und Gartenmérkte stetig an Bedeutung gewonnen.
Seit 1998 iibersteigt der Umsatz am Modernisierungsmarkt
das Neubauvolumen. Inzwischen entfallen mehr als 70 % des
gesamten Bauvolumens in Hohe von knapp 130 Mrd. € auf
Modernisierungsvorhaben, auf den Neubau nur noch knapp
30%. Nach Angaben der Heinze Marktforschung wird das
Bauvolumen bis zum Jahr 2020 stabil bleiben, weil der
Modernisierungsmarkt die Umsatzriickgange im Neubau
kompensieren kann und zudem als relativ wenig krisenanfal-
lig eingeschatzt wird. Als Wachstumstreiber sind unter ande-
rem die Altersstruktur von Wohnungen und Hausern, die Ener-
gieeffizienz von Gebduden und das altersgerechte Umbauen
ZU nennen.

® Die Altersstruktur der Wohnungen in Deutschland signali-
siert einen steigenden Instandhaltungs- und Modernisie-
rungsbedarf. Drei Viertel der Wohnungen sind alter als
30 Jahre; nur etwa 3% wurden nach dem Jahr 2000 ge-
baut. Fast jedes dritte Einfamilienhaus in Deutschland ist
renovierungshediirftig. Jedes zweite der zwischen 1949
und 1960 errichteten Eigenheime ist bislang nicht umfas-
send saniert worden und entspricht mit Blick auf die Ener-
gieeffizienz nicht mehr dem heutigen Stand der Technik.
Da ohne RenovierungsmaBnahmen der Immobilienwert
verloren geht, wird der Bedarf an Bauleistungen und
-materialien tendenziell zunehmen. Ein hoher Investitions-
bedarf besteht bei der Heizungstechnik und der Warme-
dammung.

= Vor dem Hintergrund langfristig steigender Energiekosten
und des Klimaschutzes gewinnt das Thema Energieeffizienz
nachhaltig an Bedeutung. Durch EnergiesparmaBnahmen

n
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rund um das Haus lassen sich bis zu 78 % der Energiekos-
ten einsparen. Mit dem Anfang Dezember 2008 verab-
schiedeten ersten Konjunkturpaket hat die Bundesregie-
rung das CO,-Gebaudesanierungsprogramm der
Kreditanstalt fiir Wiederaufbau (KfW) fiir die Jahre 2009
bis 2011 um drei Milliarden Euro aufgestockt. Uber das
KfW-Programm kdnnen zinsverbilligte Kredite oder Zu-
schiisse fiir umweltschonende Investitionen in die Energie-
einsparung in Haus und Wohnung abgerufen werden. Auf-
grund der groBen Nachfrage wurden 2009 statt der
geplanten 1,5 Mrd € sogar 2,2 Mrd. € an Férdergeldern be-
reitgestellt. Fiir das Jahr 2010 wurden die urspriinglich
geplanten Mittel — allerdings gréBtenteils durch Vorziehen
aus dem Jahr 2011 — um 400 Mio. € auf 1,5 Mrd. € aufge-
stockt. Dies diirfte die Anreize fiir entsprechende BaumaRB-
nahmen erhdhen und damit auch die Nachfrage in der DIY-
Branche begiinstigen. Nach Untersuchungen der GfK-
Marktforschung haben die Renovierungsausgaben fiir
energetisch wirksame Projekte in den letzten Jahren stark
zugenommen. Von Sommer 2003 bis Sommer 2009 wurde
in den Bereichen Heizung und Ddmmung 30% mehr Geld
investiert.

®m Weitere Impulse fiir leistungsstarke und serviceorientierte
Baumarktbetreiber sollten auch von der sukzessiven Ver-

scharfung der Energieeinsparverordnung (EnEV) ausgehen.

Diese fordert sogenannte Energieausweise als energie-
sparrechtliche Nachweise fiir Neubauten und bei umfang-
reichen Modernisierungen im Bestand. Der Energieausweis
ist ferner von Bedeutung, wenn Immobilien aus dem Be-
stand verkauft oder neuvermietet werden.

® Altersgerechtes Bauen ist angesichts der demografischen
Entwicklungen eine Herausforderung fiir die Anpassung
bestehenden Wohnraums, damit altere Menschen még-
lichst lange unabhangig und selbsthestimmt in ihrer ver-
trauten Umgebung leben kdnnen. Der Bedarf an Losungen
fiir das altersgerechte Bauen wie etwa barrierefreie Ge-
b4ude- und Wohnungszugénge, Einbau von Aufziigen, Tiir-
verbreiterungen oder der Umbau von Sanitarraumen wird
immer mehr zunehmen.

® Nach Expertenschdtzungen wird in Deutschland in den
Jahren 2009 bis 2020 ein Gesamtvermdgen von rund
3,3 Billionen € Generationen iibergreifend vererbt. In fast
der Halfte aller Erbschaftsfalle sind auch Immobilien im
Spiel. In vielen F4llen wird mit dem Ubergang der Immobi-
lie auf die neue Generation auch eine Entscheidung fiir ein
Sanierungs- oder Renovierungsvorhaben getroffen.

Der Modernisierungsmarkt, inshesondere das seniorengerechte
Bauen sowie Investitionen in die Energieeffizienz, wird fiir die
Branche der Bau- und Gartenmarkte kiinftig eine immer
wichtigere Rolle spielen. Der wertmaBige Anteil der Profi-
Renovierungen nimmt dabei tendenziell zu. HORNBACH hat
sich mit seinem kompetenten Sortiment und Serviceangebot
bereits frithzeitig auf diesen Wachstumsmarkt eingestellt.

Chancen der Internationalisierung

Uber die Chancen im deutschen DIY-Markt hinaus bietet die
Expansion ins Ausland zusatzliche Wachstumsperspektiven.
Zu diesem grenziiberschreitenden Schritt haben sich zahlrei-
che fiihrende deutsche Baumarktanbieter schon vor Jahren
entschieden. AuBerhalb Deutschlands sehen wir fiir
HORNBACH weiterhin vielversprechende Entwicklungsmog-
lichkeiten. International sind wir seit dem Markteintritt 1996
in Osterreich und sukzessive in acht weiteren europdischen
Landern jedes Jahr flachenbereinigt im Schnitt um knapp fiinf
Prozent gewachsen. Wegen des zunehmenden Reifegrades
regionaler DIY-Markte, aber auch wegen der nachlaufenden
Effekte der Wirtschaftskrise ist damit zu rechnen, dass die
jahrlichen Wachstumsraten in den kommenden Jahren unter
dem langjahrigen Mittelwert liegen werden. Gleichwohl sehen
wir fiir unsere Aktivitaten im iibrigen Europa weiterhin das
Potenzial, hohere Umsatzzuwéchse und eine héhere Rentabili-
tat zu erzielen als in Deutschland. Dies gilt nach unserer
Auffassung auch fiir die osteuropaischen Einzelhandelsmark-
te, die sich vom rezessionsbedingten Einbruch des Privatkon-
sums zwar erst wieder erholen miissen, aber auf lange Sicht
gute Chancen auf Umsatz- und Ertragssteigerungen bieten.
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Strategische Chancen

Unser Ziel ist es, die Marktposition von HORNBACH im
europaischen Do-it-yourself-Markt durch organisches Wachs-
tum kontinuierlich auszubauen. Umsatz und Profitabilitat
sollen durch die Expansion eines international erfolgreichen
Handelsformats nachhaltig gesteigert werden. Im Mittelpunkt
stehen dabei die strategische Weiterentwicklung unseres
Konzepts und der Aushau unseres Filialnetzes an Standorten
mit Gberdurchschnittlichem Wachstumspotenzial im In- und
Ausland. Dabei werden auch die Chancen berticksichtigt, die
sich aus den Veranderungen der oben geschilderten wirt-
schaftlichen und branchenspezifischen Rahmenbedingungen
ableiten lassen.

® Die Unternehmensstrategie konzentriert sich auf den
Projektgedanken. HORNBACH kann sich mit diesem Ansatz,
der sich in der Sortiments-, Service- und Preispolitik
widerspiegelt, zunehmend von seinen Wetthewerbern diffe-
renzieren. Die unverwechselbare Differenzierung ist not-
wendig, um den Konsolidierungsprozess inshesondere in
Deutschland aktiv voranzutreiben. Die gute Finanzaus-
stattung, das offentliche Unternehmensrating und die
Flexibilitat bei der Refinanzierung iiber den Kapitalmarkt
versetzen uns in die Lage, dass wir auch in Zukunft in die
Differenzierung des HORNBACH-Formats erhebliche Mittel
investieren konnen. Uberdies werden wir aufmerksam beo-
bachten, welche unternehmensstrategischen Optionen sich
aus dem weiteren Konzentrationsprozess der DIY-Branche
in Deutschland und auf européischer Ebene ergeben.

® Unverriickbarer Bestandteil unserer konzernweit einheitli-

chen Strategie ist eine verlassliche Dauerniedrigpreispolitik.

Wir glauben, dass wir Kunden auf lange Sicht besser an
HORNBACH binden kénnen, wenn wir diesen dauerhaft den
besten Marktpreis bieten und garantieren. Gerade unsere
Hauptzielgruppe der Projektkunden, die oft groBere Renovie-
rungsarbeiten durchfiihren, will langfristig kalkulieren. Mit
zeitlich befristeten Rabattaktionen ist dies kaum méglich.

® Baumarktkunden achten in zunehmendem MaBe nicht nur
auf wetthewerbsféahige Preise, sondern auch auf die Qualitat

und Nachhaltigkeit der angebotenen Produkte und Bera-
tungsleistungen. Vor allem die lifestyle-orientierte Zielgruppe
der Kunden, die ihren Lebenstil an Gesundheit und Nachhal-
tigkeit ausrichten, gewinnt in diesem Zusammenhang an
Bedeutung. Diese sogenannten ,LOHAS® (Lifestyle of Health
and Sustainability) verfiigen iiber ein {iberdurchschnittliches
Einkommen, konsumieren bewusst und kritisch. Sie legen
groBen Wert auf Qualitat, Marke und Design. Mit unserer
Fokussierung auf Qualitat und Nachhaltigkeit der Sortimente
in Verbindung mit professioneller Beratung kénnen wir den
hohen Anforderungen dieser Zielgruppen besonders gerecht
werden. So sind wir zum Beispiel in der DIY-Branche fiihrend
beim Einkauf von FSC-zertifizierten Holzprodukten. Wir stel-
len sicher, dass dieses Holz nicht aus Raubbau kommt,
sondern aus nachhaltig bewirtschafteten Waldern und
dass bei der Holzgewinnung die Sozial- und Arbeitsschutz-
Standards eingehalten werden. Derzeit fiihren wir mehr als
2.500 Artikel mit dem FSC-Siegel.

Wir sehen uns mit Blick auf den immer bedeutsameren
Modernisierungsmarkt und hier vor allem die gestiegenen
gesetzlichen Anforderungen an die Energieeffizienz von
Gebauden erstklassig in der Branche positioniert. Auch in
Zukunft werden wir komplexe Projekte wie die Fassaden-
ddmmung und den Austausch von Fenstern und Tiiren als
Projektschau in den Mérkten prasentieren. Die Projektschau
ist ein innovatives Marketinginstrument zur Intensivierung
der Projektidee. Unsere Kunden erhalten durch Vorfiihrun-
gen auf speziellen Event-Flachen der Markte fachliche
Beratung, Informationen und Anregungen, wie sie zu Hause
in Eigenregie oder mit fachlicher Unterstiitzung Renovie-
rungsprojekte oder Wohntraume in die Tat umsetzen kdn-
nen. Diese Aktivitdten werden mit Blick auf die gesamte
Geb&udehiille weiter ausgebaut und von Leistungspaketen
unseres Handwerkerservices flankiert. Erhebliche Umsatz-
impulse kdnnen tiberdies die 6ffentlichen Forderprogram-
me fiir die energiesparende oder seniorengerechte Althau-
sanierung ausldsen. Vor diesem Hintergrund bieten wir auf
unserer Internetseite (www.hornbach.de/energiesparen) ei-
ne umfangreiche Datenbank an, in der nach Fordermittel-

3
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programmen auf Bundes-, Landes- oder kommunaler Ebe- ® Die Wahrnehmung von Chancen beriihren nicht nur die

ne sowie von Energieversorgern recherchiert werden kann.

Vielversprechende Wachstumschancen sehen wir im
Marktsegment des so genannten Buy-it-yourself (BIY)
oder Do-it-for-me. Darunter versteht man jene Zielgruppe
der Kunden, die nach Lsungen fiir ihre Heimwerker-
projekte suchen, die dazu gehdrenden Sortimente zwar
selbst einkaufen, die Arbeiten aber lieber einem Fachmann
iiberlassen wollen. Wir sehen dieses Marktsegment auch
im Zusammenhang mit der alternden Bevélkerung in
Deutschland und anderen Teilen Europas. Um dieses
Potenzial zu erschlieBen, haben wir unter anderem die
Palette des Handwerkerservices erweitert. So kdnnen bei-
spielsweise komplette Badrenovierungen oder die Montage
von Tiiren, Garagentoren oder Markisen bequem iiber
HORNBACH als Generalunternehmer abgewickelt werden,
wobei die frist- und fachgerechte Ausfithrung der Gewerke
zum Festpreis garantiert ist und die Gewahrleistung iiber-
nommen wird.

Weiterhin bauen wir das Service-, Informations- und Bera-
tungsangebot aus, um neue Kundengruppen fiir
HORNBACH zu begeistern. Dazu zahlen Heimwerkervorfiih-
rungen in den Markten, die zum Selbermachen animieren
sollen, spezielle Frauenworkshops oder auch der gezielte
Einsatz von Schritt-fiir-Schritt-Displays. Unterstiitzt wer-
den diese MaBinahmen durch die fachliche Férderung des
Marktpersonals mit dem Ziel, das Produkt-Know-how sowie
die Beratungskompetenz und damit die Kundenzufrieden-
heit weiter zu erhdhen. Zunehmend interessanter werden
unsere groBen Bau- und Gartenmérkte auch fiir professio-
nelle Kunden. GroBziigige Offnungszeiten, die Bevorratung
auch groBer Mengen und die schnelle Abwicklung in
unseren Drive-in-Markten bzw. Baustoffzentren oder auch
die unbiirokratische Riicknahme von Restmengen machen
HORNBACH zu einer attraktiven Alternative zu den traditio-
nellen Bezugsquellen des Facheinzelhandels oder GroB-
handels.

Weiterentwicklung des Konzeptes oder die ErschlieBung
von Marktsegmenten. Gleichzeitig richtet sich unser
Augenmerk auf die Optimierung der Betriebsprozesse.
Die Ablaufe in der Marktorganisation, im Verkauf sowie
die Verzahnung mit dem Einkauf und der Logistik werden
standig weiterentwickelt, was sich nachhaltig positiv auf
die Umsatz- und Ergebnisentwicklung im Konzern aus-
wirken soll.

Die Internationalisierung des Konzerneinkaufs wird
weiter vorangetrieben. Von zentraler Bedeutung sind dabei
ein breiter Zugang zu den globalen Beschaffungsmarkten
sowie die strategische und langfristige Partnerschaft mit
den Lieferanten und der Industrie. Von dieser Partnerschaft
profitieren beide Seiten. Wir bieten jedem Lieferanten die
Chance, jeden unserer Markte so effizient wie méglich zu
beliefern. Es sind sowohl groBe logistische Direktbeliefe-
rungen an jedem Standort mdglich als auch die indirekte
Belieferung iiber unsere drei zentralen Umschlagsplatze,
wo wir eine Vielzahl von Einzellieferungen tiber die Cross-
docking-Funktion biindeln. So bieten wir auch regionalen
Herstellern die Chance, mit HORNBACH iiber ihr bisheriges
Vertriebsgebiet hinaus zu wachsen, das heiBt in weiteren
Landern oder bei entsprechender Leistungsfahigkeit auch
konzernweit Ware zu liefern. Da wir mit unserem Handels-
format auch zunehmend Profikunden an HORNBACH hin-
den, kdnnen wir auf der Herstellerseite Spezialisten fiir uns
gewinnen, die sonst nur den professionellen Fachhandel
beliefert haben. Die flexible Verzahnung unserer Lieferan-
ten mit der Unternehmenslogistik optimiert unsere Wert-
schopfungskette und sichert uns einen signifikanten Wett-
bewerbsvorteil: Durch die Nahe unserer Lieferanten zu den
Einkaufsorganisationen in den Landern kénnen wir die pro-
jektorientierte Produktauswahl bestmdglich auf die regio-
nalen Anforderungen in den Landern anpassen und tiber
GréBenvorteile Margenverbesserungen erzielen. Zusatzliche
Ertragspotenziale heben wir durch die zunehmende part-
nerschaftliche Entwicklung von Eigenmarken, mit denen wir
unseren Kunden ein attraktives Preis-Leistungs-Verhaltnis
bieten und uns gleichzeitig vom Wetthewerb differenzieren.
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Aushlick

Die mittelfristige Unternehmensplanung hat einen Planungs-
horizont von fiinf Jahren und wird j&hrlich fortgeschrieben. Die
Unternehmensplanung fiir das Geschéaftsjahr 2010/2011
wurde erstmalig auf Basis eines neuen Konzepts erstellt. Die
bisher in einem getrennten Ablauf erstellte mittelfristige
Planung (Fiinf-Jahres-Planung) ist jetzt integraler Bestandteil
des neuen, einstufigen Planungsprozesses. Die Planung fiir
die Geschaftsjahre 2010/2011 bis 2014/2015 und die Jahres-
planung 2010/2011 fanden Ende Februar 2010 die Zustim-
mung des Aufsichtsrats.

Die Prognosebasis ist weiterhin durch erhebliche konjunktu-
relle Unsicherheiten belastet, wenn auch in geringerem Aus-
maB als im Vorjahr. Trotzdem bleiben die kurz- und mittelfris-
tigen Entwicklungen der Absatz-, Beschaffungs- und
Refinanzierungsmarkte schwer vorhersehbar, solange der
globale Aufschwung noch nicht selbsttragend ist. Von zentra-
ler Bedeutung fiir die Geschéftsaussichten im HORNBACH-
Baumarkt-AG Konzern ist die kiinftige Entwicklung der Kon-
sumnachfrage in den Landern, in denen wir operativ tatig
sind. Der private Konsum wird entscheidend gepragt von der
Entwicklung der Arbeitslosigkeit. Europaweit ist damit zu
rechnen, dass die Krise auf dem Arbeitsmarkt, der iblicher-
weise spatzyklisch auf Konjunkturschwankungen reagiert, erst
im Verlauf des Jahres 2010 in ganzer Breite ankommen wird.
Wie es die Zahlen in Deutschland belegen, besteht Hoffnung,
dass der Arbeitsplatzabbau weniger stark ausfallt, als noch
auf dem Hohepunkt der Krise im Friihjahr 2009 befiirchtet.
Eine Stabilisierung der Arbeitsmarkte ist fiir 2011 in Sicht. Im
Tenor bleibt die Situation im Einzelhandel grundsatzlich
angespannt.

AuBerhalb Deutschlands gehen die Konjunkturexperten 2010
iiberwiegend von einem leichten Anstieg des privaten
Verbrauchs auf niedrigem Niveau aus. Das gilt insbesondere
fiir das von der Krise besonders gebeutelte Rumanien: Nach
dem Absturz des Privatverbrauchs um 12,5% (2009) soll
dieser 2010 um 2,2% und 2011 um 3,6% zunehmen. Kon-
junkturexperten sind sich in ihrer mittelfristigen Einschatzung
iiber ein durchschnittliches Wachstum in Ruménien einig.

Expansion

Das Expansionstempo bleibt in den Geschaftsjahren
201072011 und 2011/2012, das heiBt in den ersten beiden
Geschaftsjahren der Fiinf-Jahres-Planung, weiterhin gedros-
selt.

201072011 beabsichtigen wir, bis zu vier neue HORNBACH
Bau- und Gartenméarkte auBerhalb Deutschlands zu eréffnen:
Die Standorte liegen in den Niederlanden (2), Ruménien (1)
und Tschechien (1). Dariiber hinaus wird in den Niederlanden
ein Gartenmarkt geschlossen, der voraussichtlich im Ge-
schéftsjahr 2011/2012 durch einen kombinierten Bau- und
Gartenmarkt ersetzt werden soll.

Im Geschaftsjahr 2011/2012 sind bis zu sechs Neuerdffnun-
gen geplant. Darunter sind zwei neue Filialen in Deutschland,
die bestehende, den strategischen Anforderungen nicht mehr
entsprechende Filialen ersetzen werden. Insgesamt soll sich
die Anzahl der HORNBACH Bau- und Gartenmarkte bis

29. Februar 2012 aufgrund der Expansionsplanung fir das
laufende und kommende Geschéftsjahr konzernweit auf bis zu
138 (28. Februar 2010: 131) erhdhen.

Im Verlauf des zweijahrigen Prognosezeitraums rechnen wir
mit einer Normalisierung der Wirtschaftsentwicklung und des
privaten Konsums in Europa. Bei einem im Rahmen unserer
Erwartung liegenden Geschaftsverlauf planen wir auf dieser
Grundlage in den Geschéftsjahren 2012/2013 bis 2014/2015
wieder mit einer Schlagzahl von durchschnittlich sieben
Neuerdffnungen pro Jahr. Bei einer unter unseren Erwartungen
liegenden Geschaftsentwicklung sind wir in der Lage, die
Expansionsplanung flexibel an die geanderten Rahmenbedin-
gungen anzupassen, das heiBt auch kurzfristig Investitionen
zu kiirzen oder zu verschieben. Je nach Fortschritt in der
Baugenehmigungs- und Bauplanungsphase kann es Ver-
schiebungen zwischen den Jahren geben. Die Mehrheit der
Neuerdffnungen soll auBerhalb Deutschlands realisiert werden.

3
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Investitionen

Unter der Annahme, dass die Umsatz- und Ertragsentwicklung
den erwarteten Verlauf nimmt, wird das geplante Bruttoinves-
titionsvolumen im Konzern der HORNBACH-Baumarkt-AG in
den Geschéaftsjahren 2010/2011 sowie 2011/2012 voraus-
sichtlich jeweils in einer Bandbreite zwischen 120 und

160 Mio. € und damit deutlich iiber dem Niveau von
2009/2010 (68 Mio. £€) liegen. Der iiberwiegende Teil der Mittel
wird in den Bau neuer Markte, Geschaftsausstattung neuer
und bestehender Filialen, den Umbau und die Erweiterung
bestehender Markte sowie in [T-Infrastruktur flieBen. Die
Investitionen sollen im Wesentlichen durch Verwendung des
frei verfiigharen operativen Cashflows, durch Aufnahme eines
Schuldscheindarlehens sowie durch Mittelfreisetzung aus
Sale & Leaseback-Transaktionen finanziert werden.

Umsatzentwicklung

Unser dauerhaftes Ziel ist das nachhaltige Wachstum in
unserem operativen Kerngeschéft der HORNBACH Bau- und
Gartenmarkte. Der Projektion fiir das laufende und kommende
Geschaftsjahr haben wir die Erwartung zugrundegelegt, dass
wir die Umsatzdynamik im Konzern der HORNBACH-Baumarkt-
AG im Vergleich zum Geschéaftsjahr 2009/2010 steigern wer-
den.

In Deutschland rechnen wir 2010/2011 mit einer Fortsetzung
der Nachfragedynamik aus dem Vorjahr und erwarten Um-
satzsteigerungen auch auf vergleichbarer Verkaufsflache.
Sollten sich jedoch die Arbeitslosigkeit und das Konsumklima
im Jahresverlauf deutlich starker als erwartet verschlechtern,
waren flachenbereinigte Umsatzriickgénge nicht auszuschlie-
fBen. Aufgrund unserer starken Marktposition sind wir zuver-
sichtlich, dass unsere Umsatzentwicklung die jahresdurch-
schnittlichen Wachstumsraten der Branche auch in Zukunft
iibertreffen wird und wir dadurch unseren Marktanteil in
Deutschland stetig erhdhen werden.

Im iibrigen Europa erwarten wir 2010/2011 eine im Vergleich
zum Vorjahr verbesserte Umsatzentwicklung. Auch in der
flachenbereinigten Betrachtung gehen wir von positiven
Wachstumsraten aus, die —anders als 2009/2010 — wieder

die durchschnittlichen Umsatzzuwachse im Inland iibertreffen
sollen. Dabei sollen vor allem die Markte in Osteuropa nach
dem Umsatzeinbruch im Vorjahr wieder Boden gutmachen und
einen Gberdurchschnittlichen Wachstumsbeitrag liefern. Bei
einer signifikanten Verschlechterung der konjunkturellen
Rahmenbedingungen, die zum Zeitpunkt der Berichterstellung
nicht zu erwarten war, sind auch die HORNBACH-Markte
auBerhalb Deutschlands dem Risiko flachenbereinigter Um-
satzeinbuBen ausgesetzt.

Wir rechnen damit, dass der Konzernumsatz, das heifit der
Nettoumsatz einschlieBlich Neuerdffnungen, im laufenden
Geschaftsjahr 2010/2011 im mittleren einstelligen und im
Folgejahr 2011/2012 im mittleren bis hohen einstelligen
Prozentbereich wachsen wird.

Ertragsentwicklung

Die kiinftige Ertragsentwicklung basiert im Wesentlichen auf

den erwarteten Ergebnisheitragen der Segmente , Baumark-

te“ und ,Immobilien”.

= |m Segment Baumarkte wird die operative Ergebnisent-
wicklung in erster Linie von der Veranderungsrate der fla-
chenbereinigten Umsétze abhangen. In Bezug auf die
Handelsspanne rechnen wir im zweijahrigen Prognosezeit-
raum im Wesentlichen mit einer stabilen Entwicklung. Un-
terstiitzen sollen dabei zusatzliche Konzepte fiir neue Ei-
genmarken. Die Filialkostenquote (Filialkosten in Prozent
vom Nettoumsatz) soll sich in den Geschaftsjahren
2010/2011 und 2011/2012 vor allem dank verbesserter
Betriebsabldufe, degressiv steigender Werbekosten und
hoherer Energieeffizienz in den Markten im Vergleich zum
Vorjahr riicklaufig entwickeln. Dagegen wird die Vorerdff-
nungskostenquote wegen der hoheren Schlagzahl in der
Expansion in beiden Jahren zunehmen.

Ein im Vergleich zum Umsatzanstieg iiberproportionaler
Anstieg ist 2010/2011 bei den Verwaltungskosten geplant.
Grund dafiir ist eine erhebliche Zunahme der projektge-
triebenen, zukunftsorientierten Verwaltungskosten, wih-
rend die rein administrativen Kosten langsamer steigen
als der Umsatz. Das kommende Geschéftsjahr wird
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konzernweit von vielen neuen Projekten gepragt sein, die
einerseits die Prozesse im Unternehmen verbessern sollen
und andererseits zum zukiinftigen Wachstum der Ertrage
beitragen sollen. Viele bereits in den vergangenen Ge-
schéftsjahren begonnene Projekte erreichen jetzt Phasen,

in denen fiir den Projektfortschritt hohere Aufwendungen
geleistet werden miissen. Ab dem Geschéaftsjahr 2011/2012
wird die Quote der projektabhdngigen Verwaltungskosten
dann signifikant sinken und so insgesamt zu einer riick-
laufigen Verwaltungskostenquote beitragen.

® Die Ertragsentwicklung im Segment Immobilien wird im
Prognosezeitraum bis Ende Februar 2012 iiberwiegend von
der stabilen, expansionsbedingten Entwicklung der Mieter-
trage bestimmt. Wie im Geschéftsjahr 2009/2010 sind
auch in den beiden Folgejahren keine bedeutenden Verau-
fBerungsgewinne aus Sale & Leaseback-Transaktionen ge-
plant.

Die Ertragsentwicklung im HORNBACH-Baumarkt-AG Konzern
wird in den Geschaftsjahren 2010/2011 und 2011/2012
hauptséchlich von der Ertragslage im Segment Baumarkte
gepragt. Im Wesentlichen bedingt durch héhere projektgetrie-
bene Verwaltungskosten und héhere Vorerdffnungskosten wird
das Betriebsergebnis (EBIT) im Konzern der HORNBACH-
Baumarkt-AG im laufenden Geschaftsjahr (2010/2011) vor-
aussichtlich leicht unter dem Niveau des Geschéftsjahres
2009/2010 liegen. Im Geschaftsjahr 2011/2012 soll das EBIT
den Wert des Berichtsjahres 2009/2010 (114,9 Mio. €) iber-
treffen.

Um die Ertragskraft im HORNBACH-Baumarkt-AG Konzern
nachhaltig zu starken, wollen wir die Attraktivitat unserer
groBflachigen Bau- und Gartenmarkte fiir Bauherren, Heim-
werker und Gartenliebhaber permanent erhdhen. Unser Ziel:
HORNBACH ist die Nr. 1 fiir Projekte. Zahlreiche Innovationen,
die dieses Ziel auf allen betrieblichen Ebenen verfolgen,
werden wir in den kommenden Jahren auf den Weg bringen.

DISCLAIMER

Dieser Geschaftsbericht sollte im Kontext mit den gepriiften Finanzdaten des HORNBACH-Baumarkt-AG Konzerns und den Kon-
zernanhangsangaben gelesen werden, die an anderer Stelle des Geschaftsberichts stehen. Er enthélt in die Zukunft gerichtete
Aussagen, die auf Annahmen und Schétzungen des Vorstands von HORNBACH beruhen. Zukunftsaussagen sind immer nur fiir
den Zeitpunkt giiltig, an dem sie gemacht werden. Obwoh! wir annehmen, dass die Erwartungen dieser prognostizierten Aussa-
gen realistisch sind, kann die Gesellschaft nicht dafiir garantieren, dass die Erwartungen sich auch als richtig erweisen. Die
Annahmen kiénnen Risiken und Unsicherheiten bergen, die dazu fiihren kénnen, dass die tatséachlichen Ergebnisse wesentlich von
den vorausschauenden Aussagen abweichen. Zu den Faktoren, die solche Abweichungen verursachen kinnen, gehdren Verdnde-
rungen im wirtschaftlichen und geschéftlichen Umfeld, insbesondere im Konsumverhalten und im Wettbewerbsumfeld in den fiir
HORNBACH relevanten Handelsmarkten. Ferner zahlen dazu die mangelnde Akzeptanz neuer Vertriebsformate und neuer Sortimente
sowie Anderungen der Unternehmensstrategie. Eine Aktualisierung der vorausschauenden Aussagen durch HORNBACH ist weder
geplant, noch iibernimmt HORNBACH die Verpflichtung dazu. Grafiken und Schaubilder einschlieBlich deren Kommentierung
dienen der Veranschaulichung und sind nicht Teil des Lageberichts.
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Martin Hornbach
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Wolfger Ketzler
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Albrecht Hornbach

Sehr geehrte Damen und Herren,

im abgelaufenen Geschaftsjahr 2009/2010 haben wir uns
eingehend mit der Lage, den Perspektiven und der strategi-
schen Ausrichtung der Gesellschaft befasst. Wir haben den
Vorstand bei der Leitung des Unternehmens beraten und seine
Geschaftsfiihrung entsprechend den nach Gesetz, Satzung
und Geschéaftsordnung obliegenden Aufgaben iiberwacht. Der
Vorstand hat uns in unseren Sitzungen durch schriftliche und
mindliche Berichte regelmaBig, zeitnah und umfassend {iber
den Geschéftsverlauf und die wirtschaftliche Lage der Gesell-
schaft und ihrer Tochterunternehmen unterrichtet. In Ent-
scheidungen von wesentlicher Bedeutung fiir das Unterneh-
men war der Aufsichtsrat eingebunden. Dariiberhinaus hat
der Vorsitzende des Aufsichtsrats auch auBerhalb der Sitzun-
gen regelmaBigen Kontakt mit dem Vorstand und inshesonde-
re mit dem Vorstandsvorsitzenden in wichtigen Fragen ge-
pflegt und wiederholt Arbeitsgespréache gefiihrt.

Sitzungen des Aufsichtsrats

Im Geschéftsjahr 2009/2010 fanden insgesamt vier Auf-
sichtsratssitzungen statt. Kein Mitglied des Aufsichtsrats hat
an weniger als der Halfte der Sitzungen teilgenommen. Inte-
ressenkonflikte von Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern
traten im Berichtsjahr nicht auf.

In unseren Sitzungen haben wir uns anhand miindlicher und
schriftlicher Berichte des Vorstands ausfiihrlich mit der wirt-
schaftlichen Lage des Unternehmens, dem Geschéftsverlauf,
der Geschéftspolitik, der Investitions- und Finanzpolitik sowie
der Chancen und Risikolage und dem Risikomanagement
befasst und dariiber mit dem Vorstand beraten. Der Vorstand
berichtete dariiberhinaus regelmaBig schriftlich und miindlich
iiber die Situation der Gesellschaft sowie iiber die Entwick-
lung der Ertrags- und Finanzlage. Zustimmungspflichtige
MaBnahmen des Vorstands wurden intensiv beraten. Nach
griindlicher Priifung und Erdrterung der jeweiligen Antrage
des Vorstands hat der Aufsichtsrat in seinen Sitzungen alle
erforderlichen Zustimmungen erteilt.

In der Bilanzaufsichtsratssitzung am 19. Mai 2009 so auch
am 18. Mai 2010 haben wir uns in Anwesenheit des Ab-
schlussprifers intensiv mit dem Jahres- und Konzernab-
schluss befasst. Aufgenommen wurde auch der Bericht des
Finanz- und Priifungsausschusses iiber seine Arbeit und die
Ergebnisse seiner Priifung. Alle Fragen von Aufsichtsratsmit-
gliedern wurden von den Wirtschaftspriifern erschopfend
beantwortet. In dieser Sitzung wurden auBerdem der Bericht
des Aufsichtsrats, der gemeinsame Corporate Governance
Bericht von Vorstand und Aufsichtsrat, der Risiko- und
Compliance-Bericht, die Selbstevaluierung des Aufsichtsrats
sowie eine gednderte Entsprechenserklarung zum Corporate
Governance Kodex beraten. Die Tagesordnung der Hauptver-
sammlung einschlieBlich der Vorschlage zur Beschlussfas-
sung wurde verabschiedet.

In der Sitzung unmittelbar vor der Hauptversammlung
am 9. Juli 2009 berichtete der Vorstand iiber die aktuelle Lage
des Konzerns. Weiterhin wurden die turnusmaBigen Sitzungs-
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termine bis einschlieBlich Geschéftsjahr 2010/2011 verein-
bart.

Am 16. Dezember 2009 wurde die aktuelle Geschéftslage und
der Risikobericht erértert. In der gleichen Sitzung wurde die
aktualisierte Entsprechenserkldrung zum Corporate Gover-
nance Kodex nach § 161 AktG abgegeben und dies den Aktio-
naren auf den Internetseiten der Gesellschaft dauerhaft
zugdnglich gemacht. Die HORNBACH-Baumarkt-AG entsprach
und entspricht weitgehend den Empfehlungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex mit wenigen Ausnahmen. Nicht
angewendet werden lediglich aus den in der Entsprechenser-
klarung angegebenen Erwdgungen die folgenden Sollempfeh-
lungen: die Vereinbarung eines Selbstbehalts in der D&0-
Versicherung fiir Aufsichtsratsmitglieder, die Festlegung von
Vergleichsparametern sowie eine Begrenzungsmdoglichkeit im
Rahmen des Aktienoptionsplans, die Festlegung von Abfin-
dungs-Caps fiir Mitglieder des Vorstands, die Bildung eines
Nominierungsausschusses, die Festlegung einer Altersgrenze
fir Aufsichtsratsmitglieder und die individualisierte Angabe
von Vergiitungen oder gewahrten Vorteilen fiir persdnlich
erbrachte Leistungen von Mitgliedern des Aufsichtsrats.
Weitere Informationen zur Corporate Governance bei der
HORNBACH-Baumarkt-AG sind im gemeinsamen Bericht von
Vorstand und Aufsichtsrat auf den Seiten 21 ff. zu finden.

In der letzten Sitzung des Aufsichtsrats am 24. Februar 2010
wurde die aktuelle Geschaftslage beraten sowie die Planung
der Geschéaftsjahre 2010/2011 bis 2014/2015 erdrtert und
verabschiedet. Erstmals wurden die operative Planung fiir das
nichste Geschéftsjahr und die Fiinf-Jahresplanung in einem
einheitlichen, einstufigen Planungsprozess zusammengefasst.
Weiterhin wurden Satzungsberichtigungen aufgrund der
Ausiibung von Aktienoptionen beschlossen.

Ausschiisse und deren Sitzungen

Der Aufsichtsrat hat drei Ausschiisse gebildet. Die derzeitige
Zusammensetzung der Ausschiisse finden Sie auf Seite 79
des Geschaftsberichts.

Der Finanz- und Priifungsausschuss hat im Berichtsjahr
fiinfmal getagt. Die Sitzungen fanden in den Monaten Mai,
Juli, September, Dezember und Februar statt. Der Finanz- und
Priifungsausschuss hat in Gegenwart des Abschlusspriifers
sowie des Vorsitzenden des Vorstands und des Finanzvor-
stands den Jahresabschluss der HORNBACH-Baumarkt-AG
und den Konzernabschluss, die Lageberichte, den Gewinnver-
wendungsvorschlag und die Priifungsberichte einschlieBlich
Abhangigkeitsbericht erértert. Schwerpunkte seiner Beratung
waren weiterhin Risiko- und Complianceberichte des Vor-
stands, Berichte der Konzernrevision, Berichte des Vorstands
zur Finanzlage sowie der Vorschlag zur Wahl des Abschluss-
priifers.

In der Sitzung im Juli wurde das vom Vorstand vorgelegte
geanderte Verfahren zur Unternehmensplanung und —
steuerung beraten. Kern des neuen, einstufigen Planungsver-
fahrens ist die Zusammenfassung der operativen Jahres-
planung und des Fiinf-Jahresplans in einem einheitlichen
Planungsprozess mit starker Top-Down-Orientierung. Der
Finanz- und Priifungsausschuss hat der Einfiihrung des
neuen Verfahrens zugestimmt. Es wurde erstmals fiir die
Planung der Geschéaftsjahre 2010/2011 bis 2014/2015 ange-
wendet.

In Anwesenheit und in Abstimmung mit den Abschlusspriifern
wurden die Schwerpunkte der Jahresabschlusspriifung zum
28. Februar 2010 festgelegt. Weiterhin wurden die Finanzbe-
richte zum ersten und dritten Quartal sowie der Halbjahresfi-
nanzbericht erortert.

Der Vorsitzende des Finanz- und Priifungsausschusses hat in
der jeweiligen Plenumssitzung ausfiihrlich iiber die Arbeit der
Ausschiisse berichtet.

Der Personalausschuss kam zu keiner Sitzung zusammen.

Der Vermittlungsausschuss gemaB §27 Abs. 3 Mitbestim-
mungsgesetz musste nicht einberufen werden.
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Personalia des Aufsichtsrats

Nachdem Paul Mir sein Mandat als Aufsichtsrat mit Wirkung
zum 22. April 2009 niedergelegt hatte, war eine Neuwah|
erforderlich. In der Hauptversammlung am 9. Juli 2009 wurde
Véronique Laury-Deroubaix, Fretin (Frankreich), als Vertreterin
der Anteilseigner neu in den Aufsichtsrat gewahlt. Véronique
Laury-Deroubaix ist als Group Commercial Director fiir den
Einkauf unseres strategischen Partners Kingfisher plc ver-
antwortlich.

Jahres- und Konzernabschluss

Die KPMG Aktiengesellschaft Wirtschaftspriifungsgesellschaft
(KPMG), Berlin und Frankfurt am Main, hat den Jahresab-
schluss der HORNBACH-Baumarkt-AG und den Konzernab-
schluss zum 28. Februar 2010 sowie die Lageberichte fiir die
HORNBACH-Baumarkt-AG und den Konzern gepriift und je-
weils mit dem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk ver-
sehen. Der Konzernabschluss wurde nach den International
Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der EU anzu-
wenden sind, aufgestellt.

Die KPMG bestatigte ferner, dass das Risikomanagementsys-
tem den Vorschriften entspricht, bestandsgefahrdende Risi-
ken waren nicht erkennbar.

Priifungsschwerpunkte im Geschaftsjahr 2009/2010 waren
inshesondere die Funktionsfahigkeit interner Kontrollen we-
sentlicher rechnungslegungsrelevanter Prozesse, der Status
der BilMoG-Umsetzung, die Funktionsfahigkeit der internen
Revision, der Prozess der Analyse von Risiken im Lieferanten-
kreis, die Abgrenzung des Konsolidierungskreises, die Ord-
nungsmaBigkeit der in den Konzernabschluss einbezogenen
Jahresabschliisse, die Kapitalkonsolidierung, die Priifung der
Werthaltigkeit des Anlagevermdgens (IAS 36), die Priifung von
Existenz und Bewertung des Vorratsvermdgens, die Priifung
von Ausweis und Bewertung der zur VerauBerung vorgesehe-
nen langfristigen Vermdgenswerte (IFRS 5), die Priifung von
Ansatz und Bewertung von latenten und laufenden Steueran-
spriichen und Verbindlichkeiten, die Einhaltung von Kreditbe-
dingungen im Zusammenhang mit der Konzernfinanzierung,
die OrdnungsmaBigkeit der Konzernkapitalflussrechnung, die

OrdnungsmaBigkeit der Konzernsegmentberichterstattung, die
Vollstandigkeit und Richtigkeit der Anhangsangaben sowie
die Vollstandigkeit und Kongruenz der Angaben im Konzernla-
gebericht.

Die Abschlussunterlagen und die Prifungsberichte wurden
allen Aufsichtsratsmitgliedern rechtzeitig zugestellt. Sie
waren Gegenstand intensiver Beratung in der Sitzung des
Finanz- und Priifungsausschusses am 18. Mai 2010 sowie in
der anschlieBenden Bilanzsitzung des Aufsichtsrats am glei-
chen Tag. An diesen Erbrterungen nahm der Abschlusspriifer
teil. Er berichtete {iber die wesentlichen Ergebnisse der Prii-
fung und stand fiir ergdnzende Auskiinfte sowie fiir die Be-
antwortung von Fragen zur Verfiigung. Nach dem Ergebnis der
Vorpriifung durch den Priifungsausschuss und aufgrund
unserer eigenen Priifung der vom Vorstand und Abschlusspri-
fer vorgelegten Unterlagen erheben wir keine Einwdnde und
schlieBen uns dem Ergebnis der Abschlusspriifung durch die
KPMG an. Wir billigen die vom Vorstand aufgestellten Jahres-
abschliisse der HORNBACH-Baumarkt-AG und des Konzerns
zum 28. Februar 2010; der Jahresabschluss der HORNBACH-
Baumarkt-AG ist damit festgestellt. Dem Gewinnverwen-
dungsvorschlag des Vorstands stimmen wir zu.

Der Aufsichtsrat hat auBerdem den Bericht des Vorstands
gemahB § 312 AktG tiber die Beziehungen zu verbundenen
Unternehmen gepriift. Diese Priifung und auch die Priifung
durch die KPMG haben keinen Anlass zur Beanstandung
gegeben. KPMG hat dazu den folgenden Bestatigungsvermerk
erteilt:

»Nach unserer pflichtmaBigen Priifung und Beurteilung bes-
tatigen wir, dass

1. die tatsachlichen Angaben des Berichts richtig sind,

2. bei den im Bericht angefiihrten Rechtsgeschéaften die
Leistungen der Gesellschaft nicht unangemessen hoch
waren.”

Nach dem abschlieBenden Ergebnis seiner Priifung hat der
Aufsichtsrat keine Einwendungen gegen die Erklarung des
Vorstands am Schluss seines Berichts gem. § 312 AktG.
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Die HORNBACH-Baumarkt-AG hat in einem durch die andau-
ernde Finanz- und Wirtschaftskrise gepragten schwierigen
gesamtwirtschaftlichen Umfeld ein ausgezeichnetes Ergebnis
erzielt und sich im Wettbewerbsumfeld erneut durchgesetzt.
Der Aufsichtsrat spricht dem Vorstand und allen Mitarbeitern
im In- und Ausland fiir ihren Einsatz und die auBerst erfolg-
reiche Arbeit im abgelaufenen Geschéaftsjahr seinen Dank und
seine Anerkennung aus.

Bornheim, im Mai 2010

Der Aufsichtsrat
Albrecht Hornbach
Vorsitzender
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Gewinn- und Verlustrechnung

fiir die Zeit vom 1. Marz 2009 bis 28. Februar 2010

Anhang 2009/2010 2008/2009 Verdnderung
T€ T€ %
Umsatzerldse 1 2.686.498 2.598.992 34
Kosten der umgesetzten Handelsware 2 1.696.903 1.646.928 3,0
Rohertrag 989.595 952.064 319
Filialkosten 3 794.195 757.381 49
Vorerdffnungskosten 4 4.135 8.482 -51,2
Verwaltungskosten 5 109.202 106.404 2,6
Sonstiges Ergebnis 6 32.879 56.743 -42,1
Betriebsergehnis (EBIT) 114.942 136.540 -15,8
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 3.256 11.923 -12,7
Sonstige Zinsen und dhnliche Aufwendungen 23.865 26.800 -11,0
Ubriges Finanzergebnis 1.327 266
Finanzergebnis 1 -19.282 -14.611 32,0
Konzernergebnis vor Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 95.660 121.929 -21,5
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 8 27.409 27.046 1,3
Konzernjahresiiberschuss 68.251 94.883 -28,1
Unverwdssertes Ergebnis je Aktie (in €) 9 4,32 6,04 -28,5
Verwéssertes Ergebnis je Aktie (in €) 9 n.a. 6,01
Gesamtergebnisrechnung
2009/2010 2008/2009
T€ T€
Konzernjahresiiberschuss 68.251 94.883
Versicherungsmathematische Verdnderung aus Pensionszusagen -1.102 -1.809
Bewertung derivativer Finanzinstrumente (Cashflow-Hedge)
direkt im Eigenkapital erfasste Wertdnderungen derivativer Sicherungsinstrumente 1.977 -4.939
erfolgswirksame Realisierung von Wertanderungen derivativer Sicherungsinstrumente -1.895 1.258
Wahrungsanpassungen aus der Umrechnung auslandischer Tochterunternehmen 5.730 -3.091
Latente Steuern auf direkt im Eigenkapital erfasste Ertrdge und Aufwendungen 213 1.453
Direkt im Eigenkapital erfasste Ertrage und Aufwendungen 4.923 -1.128
Gesamtergebnis 13.174 81.755
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Bilanz

zum 28. Februar 2010

Aktiva Anhang 28.2.2010 28.2.2009
T€ T€
Langfristiges Vermogen
Immaterielle Vermogenswerte 11 19.614 20.383
Sachanlagen 12 567.287 530.157
Fremdvermietete Immobilien und Vorratsgrundstiicke 12 12.836 14.290
Finanzanlagen 13 1.122 1
Sonstige langfristige Forderungen und Vermdgenswerte 14/23 8.209 11.234
Langfristige Forderungen aus Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 26 7.340 8.284
Latente Steueranspriiche 15 13.490 12.782
629.898 597.131
Kurzfristiges Vermdgen
Vorrate 16 428.031 496.271
Forderungen und sonstige Vermdgenswerte 17 46.691 41.614
Forderungen aus Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 26 4.106 3.084
Fliissige Mittel 18 295.580 236.092
Zur VerauBerung vorgesehene langfristige Vermdgenswerte und
VerauBerungsgruppen 19 35.121 51.014
809.529 828.075
1.439.427 1.425.206
Passiva Anhang 28.2.2010 28.2.2009
T€ T€
Eigenkapital 20
Gezeichnetes Kapital 47.710 47.220
Kapitalriicklage 143.623 140.200
Gewinnriicklagen 463.374 403.915
654.707 591.335
Langfristige Schulden
Finanzschulden 22 394.951 407.698
Latente Steuern 15 43.646 43.421
Sonstige langfristige Schulden 24 23.084 22.771

461.681 473.890

Kurzfristige Schulden

Finanzschulden 22 26.965 35433
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und tibrige

Verbindlichkeiten 25 217.090 238.643
Schulden aus Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 26 18.935 21.898
Sonstige Riickstellungen und abgegrenzte Schulden 27 60.049 64.007

323.039 359.981
1.439.421 1.425.206
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Entwicklung des Konzerneigenkapitals

Geschaftsjahr 2008/2009 Gezeichnetes Kapital- Hedging- | Kumulierte Sonstige Summe
inTE Kapital riicklage Reserve |  Wahrungs- Gewinn- | Eigenkapital
umrechnung riicklagen

Stand 1. Marz 2008 47.055 138.874 -983 9.744 321.057 515.747
Konzernjahresiiberschuss 94.883 94.883
Versicherungsmathematische Verdnderung

aus Pensionszusagen, netto nach Steuern -1.420 -1.420
Bewertung derivativer Finanzinstrumente

(Cashflow-Hedge), netto nach Steuern -2.617 -2.617
Wahrungsumrechnung -3.091 -3.091
Gesamtergebnis -2.6117 -3.091 93.463 81.755
Dividendenausschiittung -13.646 -13.646
Transaktionen eigene Anteile -12 -12
Kapitalerhdhung aus Aktienoptionsplanen 165 1.326 1.491
Stand 28. Februar 2009 47.220 140.200 -3.600 6.653 400.862 591.335
Geschiftsjahr 2009/2010 Gezeichnetes Kapital- Hedging- | Kumulierte Sonstige Summe
inT€ Kapital riicklage Reserve |  Wahrungs- Gewinn- | Eigenkapital

umrechnung riicklagen

Stand 1. Mérz 2009 47.220 140.200 -3.600 6.653 400.862 591.335
Konzernjahresiiberschuss 68.251 68.251
Versicherungsmathematische Verdnderung

aus Pensionszusagen, netto nach Steuern -865 -865
Bewertung derivativer Finanzinstrumente

(Cashflow-Hedge), netto nach Steuern 58 58
Wahrungsumrechnung 5.730 5.730
Gesamtergebnis 58 5.730 67.386 13.174
Dividendenausschiittung -13.694 -13.694
Transaktionen eigene Anteile -21 -21
Kapitalerhdhung aus Aktienoptionsplédnen 490 3.423 3.913
Stand 28. Februar 2010 417.710 143.623 -3.942 12.383 454.533 654.707
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Kapitalflussrechnung
2009/2010 2008/2009
T€ T€

Konzernjahresiiberschuss 68.251 94.883
Abschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermdgens 54.316 56.617
Veranderung der Riickstellungen (provisions) 4.197 2.795
Gewinne/Verluste aus dem Abgang von Anlagevermdgen sowie von zur
VerduBerung vorgesehenen langfristigen Vermégenswerten 266 -37.313
Veranderung der Vorréte, der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
sowie anderer Aktiva 63.613 -20.186
Veranderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie
anderer Passiva -33.567 27.147
Sonstige nicht zahlungswirksame Aufwendungen/Ertrage -884 -373
Mittelzufluss aus laufender Geschaftstatigkeit 156.192 123.570
Einzahlungen aus Abgéngen von Gegenstanden des Anlagevermdgens
sowie von zur VerduBerung vorgesehenen langfristigen Vermdgenswerten 3.148 65.820
Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermégen -62.956 -73.251
Auszahlungen fiir Investitionen in immaterielle Vermégenswerte -4.091 -2.133
Auszahlungen fiir Investitionen in das Finanzanlagevermégen -1.121 0
Auszahlungen fiir den Erwerb von Beteiligungen und sonstigen
Geschéftseinheiten 0 -6.321
Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit -65.020 -15.885
Einzahlungen aus Kapitalerhdhungen 3.913 1.337
Gezahlte Dividenden -13.694 -13.646
Auszahlungen fiir die Tilgung von Finanzkrediten -18.676 -33.601
Auszahlungen/Einzahlungen aus Konzernfinanzierung -72 -42
Verdnderung der kurzfristigen Finanzkredite -4.096 7.996
Mittelabfluss aus Finanzierungstatigkeit -32.625 -37.956
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestands 58.547 69.729
Wechselkurshedingte Verdnderungen des Finanzmittelbestands 941 -762
Finanzmittelbestand 1. Mérz 236.092 167.125
Finanzmittelbestand 28. Februar 295.580 236.092

In den Finanzmittelbestand einbezogen werden Geldbestédnde und Bankguthaben sowie andere kurzfristige

Geldanlagen.

In den Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstédnden des Anlagevermdégens sowie von zur VerdufBerung
vorgesehenen langfristigen Vermdgenswerten des laufenden Jahres sind Einzahlungen aus Abgéngen des

Vorjahres in Hohe von T€ 115 enthalten.

Der Mittelzufluss aus der laufenden Geschéaftstatigkeit wurde durch Ertragsteuerzahlungen um T€ 29.776
(V. T€ 15.713) und durch Zinszahlungen um T€ 27.507 (Vj. T€ 30.502) gemindert sowie durch erhaltene

Zinsen um T€ 3.256 (Vj. T€ 11.923) erhoht.

Der Posten sonstige nicht zahlungswirksame Aufwendungen/Ertrage des laufenden Jahres enthalt im We-
sentlichen latente Steuern, unrealisierte Kursdifferenzen sowie Zuschreibungen auf Anlagevermégen und zur

VerduBerung vorgesehene langfristige Vermdgenswerte.
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Erlauterungen zu Grundlagen und Methoden des Konzernabschlusses

Grundlagen der Rechnungslegung

Die HORNBACH-Baumarkt-AG stellt einen Konzernabschluss in Ubereinstimmung mit § 315 a HGB nach den
International Financial Reporting Standards (IFRS) auf, wie sie in der Europaischen Union verpflichtend
anzuwenden sind. Die HORNBACH-Baumarkt-AG ist mit ihren Tochtergesellschaften in den Konzernabschluss
der HORNBACH HOLDING AG einbezogen. Der Konzernabschluss der HORNBACH HOLDING AG wird im elektro-
nischen Bundesanzeiger vergffentlicht.

Die HORNBACH-Baumarkt-AG ist eine borsennotierte Aktiengesellschaft mit Sitz in Bornheim, Deutschland.
Die HORNBACH-Baumarkt-AG und ihre Tochtergesellschaften entwickeln und betreiben international groB-
flachige Bau- und Gartenfachmarkte.

Das Geschaftsjahr der HORNBACH-Baumarkt-AG und damit des Konzerns umfasst den Zeitraum vom 1. Marz
eines jeden Jahres bis zum letzten Tag des Februars des Folgejahres.

In der Gewinn- und Verlustrechnung sowie in der Bilanz sind einzelne Posten zur Verbesserung der Klarheit
zusammengefasst. Diese Posten sind im Anhang gesondert ausgewiesen. Nach IAS 1, Presentation of
Financial Statements* wird beim Ausweis in der Bilanz zwischen lang- und kurzfristigem Fremdkapital
unterschieden. Als kurzfristig werden Schulden und Riickstellungen angesehen, wenn sie innerhalb eines
Jahres fallig sind. Erlése wie z. B. Mieteinnahmen, Zinsertrage oder Dividenden werden abgegrenzt. Der
Konzernabschluss wird in Euro aufgestellt. Die Werte werden in Tausend bzw. Millionen Euro gerundet. Bei
den verschiedenen Darstellungen kénnen gegebenenfalls Rundungsdifferenzen auftreten.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind Annahmen getroffen und Schatzungen vorgenommen
worden, die sich auf die Bilanzierung und/oder Bewertung der ausgewiesenen Vermdégenswerte und Schulden
sowie der Ertrage und Aufwendungen ausgewirkt haben. Die Annahmen und Schatzungen beziehen sich im
Wesentlichen auf die konzerneinheitliche Festlegung wirtschaftlicher Nutzungsdauern, die Bilanzierung und
Bewertung von Riickstellungen, die Ermittlung von Verkehrswerten sowie die Realisierbarkeit zukiinftiger
Steuerentlastungen. Die wesentlichen Annahmen und Schétzungen, die aufgrund ihrer Unsicherheit zu ab-
weichendem Ausweis der bilanzierten Vermogenswerte und Schulden fiihren kénnen, werden in den jeweiligen
Erlauterungen zu den Posten aufgefiihrt. Anderungen werden zum Zeitpunkt einer besseren Kenntnis erfolgs-
wirksam beriicksichtigt.

Kinderungen von Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden aufgrund neuer Standards

Es werden alle zum Bilanzstichtag giiltigen und verpflichtend anzuwendenden International Financial Repor-
ting Standards und Interpretationen des International Financial Reporting Interpretation Committee (IFRIC)
— soweit fiir den HORNBACH-Baumarkt-AG Konzern von Bedeutung — beriicksichtigt.
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Im Geschaftsjahr 2009/2010 waren folgende neue Standards, Anderungen von Standards und Interpreta-
tionen erstmalig anzuwenden:

Im November 2006 hat das IASB den IFRS 8 , Operating Segments* verdffentlicht. IFRS 8 ersetzt IAS 14
und gleicht die Regelungen denen des SFAS 131 an. IFRS 8 legt die Anwendung des ,Management
Approach” bei der Segmentberichterstattung zugrunde. Die Anwendung des Standards hat sich nicht auf
die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns ausgewirkt.

Im Marz 2007 wurde der {iberarbeitete IAS 23 , Borrowing Costs (revised)“ vergffentlicht. Das bisher bestehen-
de Wahlrecht zur Nichtaktivierung von Fremdkapitalkosten wurde abgeschafft. Ab dem 1. Januar 2009 sind
Fremdkapitalkosten, die dem Erwerb, dem Bau oder der Herstellung eines qualifizierten Vermdgenswertes
direkt oder indirekt zugeordnet werden kdnnen, als Teil der Anschaffungs-/Herstellungskosten zu aktivie-
ren. Die erstmalige Anwendung hat keine Auswirkung auf den Konzernabschluss, da bereits in der
Vergangenheit vom Wahlrecht der Aktivierung von Fremdkapitalkosten (,Allowed Alternative Treatment")
Gebrauch gemacht wurde.

Im Juni 2007 wurde IFRIC 13 ,,Customer Loyalty Programmes* vergffentlicht. Die Interpretation befasst
sich mit der Bilanzierung und Bewertung von Kundenbindungsprogrammen. Die erstmalige Anwendung
hat keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss.

Im September 2007 hat das IASB eine iiberarbeitete Version des IAS 1, Presentation of Financial
Statements" herausgegeben. Die neue Fassung des Standards sieht geanderte Bezeichnungen fiir die Be-
standteile des Abschlusses vor. Eine der wesentlichen materiellen Anderungen besteht darin, dass samt-
liche Ertrage und Aufwendungen, einschlieBlich der ergebnisneutral im Eigenkapital erfassten Ertrage
und Aufwendungen, nun zwingend im Rahmen einer Gesamtergebnisrechnung (,Statement of Comprehen-
sive Income*) auszuweisen sind. Eine Prasentation, die ausschlieBlich zusammen mit den eigentiimerbe-
zogenen Eigenkapitalverdnderungen innerhalb eines Eigenkapitalspiegels erfolgt, ist nicht mehr moglich.
Dariiber hinaus sind erweiterte Angaben zu den ergebnisneutral im Eigenkapital erfassten Ertragen und
Aufwendungen (,,0ther Comprehensive Income*) vorgesehen. Den Schwerpunkt der Eigenkapitalverdn-
derungsrechnung (,,Statement of Changes in Equity“) bildet daher zukiinftig die Darstellung samtlicher
eigentiimerbezogener Eigenkapitalverdnderungen (,,Owner Changes in Equity”).

Im Januar 2008 hat das IASB Anderungen von IFRS 2 , Share-based Payment* veroffentlicht. Die Anderun-
gen betreffen im Wesentlichen die Definition von Ausschiittungsbedingungen und die Regelungen zur An-
nullierung einer Zusage durch eine andere Partei als das Unternehmen. Die Anwendung der Anderungen
des IFRS 2 hat sich nicht auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns ausgewirkt.

Im Februar 2008 hat das IASB Ainderungen des IAS 32 und IAS 1 in dem Dokument ,Puttable Financial In-
struments and Obligations Arising on Liquidation® veréffentlicht. Die Anderungen betreffen im Wesentli-
chen Regelungen zur Abgrenzung von Eigen- und Fremdkapital. Die iiberarbeitete Fassung des Standards
erlaubt kiindbare Instrumente unter bestimmten Bedingungen als Eigenkapital zu klassifizieren. Die An-
wendung der Anderungen des IAS 32 und IAS 1 hat sich nicht auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragsla-
ge des Konzerns ausgewirkt.

Im Mai 2008 hat das IASB im Dokument ,,Cost of an Investment in a Subsidiary, Jointly Controlled Entity or
Associate” Anderungen zu IFRS 1 und IAS 27 verdffentlicht. Die Anderungen betreffen unter

anderem die Bilanzierung von Anschaffungskosten einer Beteiligung bei erstmaliger Anwendung von IFRS
sowie die Ausschiittung aus Ergebnissen vor dem Erwerbszeitpunkt eines Konzernunternehmens. Die An-
wendung der Anderungen hat sich nicht auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns aus-
gewirkt.

Im Mai 2008 verdffentlichte das IASB im Rahmen des ersten jahrlichen , Improvement”-Projekts Anderun-
gen diverser IFRSs. Durch die Anderungen wurden im Wesentlichen einzelne IFRS durch Anpassung von
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Formulierungen klar gestellt sowie Anderungen, die Auswirkungen auf die Bilanzierung, den Ansatz oder
die Bewertung haben, vorgenommen.

® |m Oktober und November 2008 hat das IASB Anderungen des IAS 39 und des IFRS 7 verabschiedet. Die
erfolgten Anderungen sind eine Reaktion auf die Finanzmarktkrise und erméglichen Unternehmen in be-
stimmten Féllen eine Umklassifizierung von Finanzinstrumenten. Die Anderungen hinsichtlich der Um-
klassifizierung diirfen riickwirkend zum 1. Juli 2008 genutzt werden. Die HORNBACH-Baumarkt-AG hat
keine Umklassifizierung vorgenommen.

® |m Marz 2009 hat das IASB Anderungen zu IFRS 7 ,Financial Instruments: Disclosures” verabschiedet. Die
finderungen betreffen Angaben zur Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte (Fair Values) sowie zum Liquidi-
tétsrisiko. Die Angaben zur Fair-Value-Ermittlung werden dahingehend spezifiziert, dass eine Aufgliederung
fiir jede Klasse von Finanzinstrumenten anhand der aus dem US-GAAP Standard SFAS 157 bekannten,
dreistufigen Fair-Value-Hierachie eingefiihrt und der Umfang der Angabepflichten erweitert wird. Die
erstmalige Anwendung des Standards fiihrt zu erweiterten Angabepflichten.

® |m Marz 2009 wurden Anderungen an IFRIC 9 , Reassessment of Embedded Derivatives“ und an IAS 39
,Financial Instruments: Recognition and Measurement* verffentlicht. Mit den Anderungen wird klarge-
stellt, wie eingebettete Derivate zu behandeln sind, wenn ein hybrider Vertrag aus der Kategorie , ergeb-
niswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet” umgegliedert wird. Die erstmalige Anwendung hat keine
Auswirkung auf den Konzernabschluss.

Nicht vorzeitig angewandte Standards und Interpretationen

Das IASB hat nachfolgende fiir den HORNBACH Konzern relevante Standards, Interpretationen und Anderun-
gen zu bestehenden Standards herausgegeben, deren Anwendung noch nicht verpflichtend ist und die vom
HORNBACH Konzern auch nicht vorzeitig angewandt wurden:

® |m November 2006 verdffentlichte das IFRIC die Interpretation IFRIC 12 ,Service Concession Arrange-
ments“. Die Interpretation befasst sich mit der Fragestellung, wie Unternehmen, die im Auftrag von Ge-
bietskérperschaften 6ffentliche Leistungen, wie etwa den Bau von StraBen, Flughédfen, Gefangnissen oder
Energieversorgungsinfrastruktur, anbieten, die sich aus den vertraglichen Vereinbarungen ergebenden
Rechte und Pflichten zu bilanzieren haben. IFRIC 12 ist grundsétzlich fiir Geschéftsjahre anzuwenden, die
am oder nach dem 1. Januar 2008 beginnen. IFRIC 12 wurde am 25. Marz 2009 durch die EU-Kommission
in das europaische Recht iibernommen. Die EU-Kommission hat bei der Ubernahme der Interpretation
einen abweichenden Zeitraum der erstmaligen Anwendung festgelegt. IFRIC 12 ist auf Geschéftsjahre be-
ginnend ab dem 29. Marz 2009 erstmalig anzuwenden. Es ist nicht zu erwarten, dass IFRIC 12 eine Aus-
wirkung auf die kiinftigen Konzernabschliisse der HORNBACH-Baumarkt-AG haben wird.

® Das IASB hat im Januar 2008 die (iberarbeitete Fassung des IFRS 3 ,Business Combinations* und
IAS 27 ,Consolidated and Separate Financial Statements* veroffentlicht. Die umfangreichen Anderungen
dieser Standards betreffen u.a. die Einrdumung eines Wahlrechts bei der Bewertung von Minderheitsan-
teilen (entweder zum beizulegenden Zeitwert inklusive des auf sie entfallenden Goodwills oder zum antei-
ligen identifizierbaren Nettovermdgen), die erfolgswirksame Erfassung von Unterschieden zwischen
Buchwert und beizulegendem Zeitwert der bisher gehaltenen Anteile beim sukzessiven Anteilserwerb und
die Erfassung von Anschaffungsnebenkosten als Aufwand.
IFRS 3 ist erstmalig prospektiv auf Unternehmenszusammenschliisse anzuwenden, fiir die der Erwerbs-
zeitpunkt am oder nach dem Beginn von Geschéftsjahren liegt, die am oder nach dem 1. Juli 2009 beginnen.
Eine friihere Anwendung ist zuldssig fiir Geschaftsjahre, die am oder nach dem 30. Juni 2007 beginnen. Die
Anderungen des IAS 27 sind auf Geschéftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Juli 2009 begin-
nen. Eine friihere Anwendung ist erlaubt, wenn gleichzeitig der neue IFRS 3 angewendet wird. Die kiinftige
Anwendung der iiberarbeiteten Standards wird sich je nach Umfang eines Unternehmenszusammen-
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schlusses entsprechend auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des HORNBACH-Baumarkt-AG
Konzerns auswirken.

Im Juli 2008 verdffentlichte das IASB Anderungen zu IAS 39 , Financial Instruments: Recognition and
Measurements: Eligible Hedged Items (amended)*. Die Anderungen konkretisieren die Umsténde, wann
ein gesichertes Risiko oder ein Teil von Zahlungszufliissen fiir Hedge Accounting qualifiziert werden kdn-
nen. Die Anderungen sind fiir Geschaftsjahre, die am oder nach dem 1. Juli 2009 beginnen, anzuwenden.
Diese Anderungen werden keine wesentlichen Auswirkungen auf die Darstellung der Vermogens-, Finanz-
und Ertragslage des HORNBACH-Baumarkt-AG Konzerns haben.

Im Juli 2008 wurden die Interpretationen IFRIC 15 , Agreement for the Construction of Real Estate” und
IFRIC 16 ,Hedges of a Net Investment in a Foreign Operation® verdffentlicht. IFRIC 15 behandelt die
Rechnungslegung bei Unternehmen, die Grundstiicke erschlieBen und die in dieser Eigenschaft Einheiten
wie beispielsweise Wohneinheiten oder Hauser verauBern, bevor diese fertig gestellt sind. IFRIC 15 defi-
niert Kriterien, nach denen sich die Bilanzierung entweder nach IAS 11 ,Construction Contracts* oder
IAS 18 ,Revenue* zu richten hat. Die Interpretation ist grundsatzlich fiir Geschaftsjahre anzuwenden, die
am oder nach dem 1. Januar 2009 beginnen.

IFRIC 15 wurde am 22. Juli 2009 durch die EU-Kommission in das europaische Recht iibernommen. Die
EU-Kommission hat bei der Ubernahme der Interpretation einen abweichenden Zeitraum der erstmaligen
Anwendung festgelegt. IFRIC 15 ist auf Geschaftsjahre beginnend ab dem 1. Januar 2010 erstmalig an-
zuwenden. Es ist nicht zu erwarten, dass IFRIC 15 eine Auswirkung auf die kiinftigen Konzernabschliisse
der HORNBACH-Baumarkt-AG haben wird.

IFRIC 16 befasst sich mit der Wahrungskurssicherung (Hedge Accounting) von Netto-Investitionen in
einen auslandischen Geschaftshetrieb. Die Interpretation stellt klar, dass eine Bilanzierung von Siche-
rungsheziehungen nur zwischen der funktionalen Wahrung des auslandischen Geschéftsbetriebs und der
funktionalen Wahrung der Muttergesellschaft moglich ist. Gesichert werden kann der Betrag des Netto-
Vermdgens des auslandischen Geschéftshetriebs, der im Konzernabschluss erfasst wird. Das Sicherungs-
instrument kann dann von jeder Konzerngesellschaft (mit Ausnahme derjenigen, deren Kursrisiken gesichert
werden) gehalten werden. Bei Ausscheiden des auslandischen Geschaftshetriebs aus dem Konsolidie-
rungskreis sind der erfolgsneutral im Eigenkapital erfasste Betrag aus Wertdnderung des Sicherungs-
instruments sowie die in der Wahrungsriicklage erfassten Kursgewinne oder -verluste des auslandischen
Geschéaftshetriebs in das laufende Ergebnis umzugliedern. Die Hohe des auf den aus dem Konsolidierungs-
kreis ausscheidenden auslandischen Geschéftshetrieb entfallenden kumulierten Kursgewinns oder
-verlusts kann nach der Methode der stufenweisen Konsolidierung oder nach der direkten Konsolidie-
rungsmethode ermittelt werden. IFRIC 16 ist grundsétzlich fiir Geschéftsjahre anzuwenden, die am oder
nach dem 1. Oktober 2008 beginnen. IFRIC 16 wurde am 4. Juni 2009 durch die EU-Kommission in das
europaische Recht iibernommen. Die EU-Kommission hat bei der Ubernahme der Interpretation einen ab-
weichenden Zeitraum der erstmaligen Anwendung festgelegt. IFRIC 16 ist auf Geschaftsjahre beginnend
ab dem 30. Juni 2009 erstmalig anzuwenden. Es ist nicht zu erwarten, dass IFRIC 16 eine wesentliche
Auswirkung auf die kiinftigen Konzernabschliisse der HORNBACH-Baumarkt-AG haben wird.

Im November 2008 wurde IFRIC 17, Distributions of Non-cash Assets to Owners* verdffentlicht. Die Inter-
pretation regelt die Bewertung von Vermdgenswerten, die anstatt Zahlungsmitteln zur Gewinnaus-
schiittung an die Anteilseigner verwendet werden. IFRIC 17 tritt fiir Geschéftsjahre in Kraft, die am oder
nach dem 1. Juli 2009 beginnen. Die kiinftige Anwendung der Interpretation wird sich nicht wesentlich
auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns auswirken.

Im Januar 2009 hat das IASB die Interpretation IFRIC 18 , Transfers of Assets from Customers*®
verffentlicht. Die Interpretation liefert zusatzliche Hinweise zur Bilanzierung der Ubertragung eines
Vermdgenswerts durch einen Kunden. IFRIC 18 tritt grundsétzlich fiir Geschaftsjahre in Kraft, die am oder
nach dem 1. Juli 2009 beginnen. IFRIC 18 wurde am 27. November 2009 durch die EU-Kommission in das
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europaische Recht iibernommen. Die EU-Kommission hat bei der Ubernahme der Interpretation einen ab-
weichenden Zeitraum der erstmaligen Anwendung festgelegt. IFRIC 18 ist auf Geschaftsjahre beginnend
ab dem 1. November 2009 erstmalig anzuwenden. Die kiinftige Anwendung der Interpretation wird sich
nicht auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns auswirken.

Das IASB hat im Oktober 2009 Anderungen zu IAS 32 ,Financial Instruments: Classification of Rights
Issues* verdffentlicht. Die Anderungen regeln die Bilanzierung beim Emittenten von Bezugsrechten, Opti-
onen und Optionsscheinen auf den Erwerb einer festen Anzahl von Eigenkapitalinstrumenten, die in einer
anderen Wahrung als der funktionalen Wahrung des Emittenten denominiert sind. Bisher wurden solche
Falle als derivative Verbindlichkeiten bilanziert. Solche Bezugsrechte, die zu einem festgelegten Wah-
rungsbetrag anteilig an die bestehenden Anteilseigner eines Unternehmens ausgegeben werden, sind
zukiinftig als Eigenkapital zu klassifizieren. Die Wahrung, auf die der Ausiibungspreis lautet, ist dabei
unbeachtlich. Die Anderungen sind erstmalig auf Geschéftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem

1. Februar 2010 beginnen. Die Anderungen werden keine Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage des HORNBACH-Baumarkt-AG Konzerns haben.

Veroffentlichte, aber zum Bilanzstichtag noch nicht durch die EU-Kommission in das européische Recht
iibernommene Standards, Interpretationen und Anderungen

Im April 2009 verdffentlichte das IASB im Rahmen des jahrlichen ,Improvement“-Projektes den zweiten
Sammelstandard ,,Improvements to IFRSs". Der Standard nimmt im Wesentlichen redaktionelle Korrekturen
zu bestehenden Standards vor und prazisiert den Ansatz, die Bewertung und den Ausweis von Geschéfts-
vorfallen. Die Anderungen sind, sofern im Einzelfall nicht anders geregelt, erstmalig fiir Geschaftsjahre an-
zuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2010 beginnen. Die Anderungen werden keine wesentlichen
Einfliisse auf die Darstellung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des HORNBACH-Baumarkt-AG
Konzerns haben.

Im Juli 2009 verdffentlichte das IASB Anderungen zu IFRS 1, Additional Exemptions for First-time
Adopters“. Die Anderungen betreffen des retrospektive Anwendung von IFRS in besonderen Situationen
und sollen sicherstellen, dass Unternehmen bei der Umstellung auf IFRS keine unverhaltnismaBig hohen
Kosten entstehen. Die Anderungen sind erstmals auf Geschaftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem
1. Januar 2010 beginnen. Der Standard betrifft IFRS-Erstanwender und hat daher keine Auswirkung auf
die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des HORNBACH-Baumarkt-AG Konzerns.

Im Juni 2009 verdffentlichte das IASB Anderungen zu IFRS 2 ,Group Cash-settled Share-based Payment
Transactions". Die Anderungen stellen die Bilanzierung von anteilsbasierten Vergiitungen mit Bar-
ausgleich im Konzern klar. In diesem Zusammenhang wurden Regeln des IFRIC 8 ,,Scope of IFRS 2* und
[FRIC 11 ,,Group and Treasury Share Transactions* in IFRS 2 iibernommen und durch diesen ersetzt. Die
Anderungen sind erstmals auf Geschaftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2010 beginnen.
Es ist nicht zu erwarten, dass die Anderungen des IFRS 2 eine Auswirkung auf die kiinftigen Konzernab-
schliisse des HORNBACH-Baumarkt-AG Konzerns haben wird.

Im November 2009 verdffentlichte das IASB IFRS 9 , Financial Instruments®. Die Vergffentlichung des
Standards schlieBt Phase 1 des dreiteiligen IASB-Projektes zur vollstandigen Uberarbeitung der Bilanzie-
rung von Finanzinstrumenten und somit von IAS 39 ab. IFRS 9 verfolgt einen neuen, weniger komplexen
Ansatz fiir die Kategorisierung und Bewertung von finanziellen Vermdgenswerten. Anstatt der bisherigen
vier Bewertungskategorien fiir aktivische Finanzinstrumente gibt es nun nur noch zwei. Die Kategorisie-
rung basiert zum einen auf dem Geschaftsmodell des Unternehmens, zum anderen auf charakteristischen
Eigenschaften der vertraglichen Zahlungsstrome des jeweiligen finanziellen Vermdgenswerts. Weiterhin
ist nach dem Standard bei der Bewertung von strukturierten Produkten mit eingebetteten Derivaten eine
getrennte Bilanzierung nur noch fiir nicht-finanzielle Basisvertrage vorgesehen. Strukturierte Produkte mit
finanziellen Basisvertragen sind als ganzes zu kategorisieren und zu bewerten. Die Anderungen sind
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erstmals auf Geschéftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2013 beginnen. Es ist nicht zu
erwarten, dass die Anderungen von IFRS 9 eine Auswirkung auf die kiinftigen Konzernabschliisse des
HORNBACH-Baumarkt-AG Konzerns haben wird.

Im November 2009 veréffentlichte das IASB Anderungen zu IAS 24 ,Related Party Disclosures*. Bisher
waren Unternehmen, die staatlich kontrolliert oder bedeutend beeinflusst sind, verpflichtet Informationen
zu allen Geschéaftsvorfallen mit Unternehmen, die vom gleichen Staat kontrolliert oder bedeutend beein-
flusst werden, offenzulegen. Durch die Anderung des IAS 24 sind detaillierte Angaben nur noch zu einzel-
nen wesentlichen Transaktionen zu machen. Dariiber hinaus sind quantitative oder qualitative Indikatio-
nen zu Auswirkungen von Transaktionen, die nicht einzeln aber zusammengenommen wesentlich sind, zu
geben. Weiterhin wurde durch die Anderung des IAS 24 die Definition eines nahe stehenden Unternehmens
oder einer nahe stehenden Person verdeutlicht. Die Anderungen sind erstmals auf Geschéftsjahre anzu-
wenden, die am oder nach dem 1. Januar 2011 beginnen. Es ist nicht zu erwarten, dass die Anderungen
von IAS 24 eine Auswirkung auf die kiinftigen Konzernabschliisse des HORNBACH-Baumarkt-AG Konzerns
haben wird.

Im November 2009 veréffentlichte das IASB Anderungen zu IFRIC 14 ,Prepayment of a Minimum Funding
Requirement*. Die Anderungen sind von Relevanz, wenn bei Pensionsplanen Mindestdotierungsverpflich-
tungen bestehen und Vorauszahlungen darauf geleistet werden. Die Anderungen gestatten, den wirt-
schaftlichen Nutzen aus der Vorauszahlung, soweit diese die kiinftigen Beitragszahlungen reduzieren, als
Vermégenswert anzusetzen. Die Anderungen sind erstmals auf Geschaftsjahre anzuwenden, die am oder
nach dem 1. Januar 2011 beginnen. Es ist nicht zu erwarten, dass die Anderungen von IFRIC 14 eine we-
sentliche Auswirkung auf die kiinftigen Konzernabschliisse des HORNBACH-Baumarkt-AG Konzerns haben
wird.

Im November 2009 verdffentlichte das IASB IFRIC 19 , Extinguishing Financial Liabilities with Equity
Instruments”. Die Interpretation erldutert die Anforderungen der IFRS, wenn ein Unternehmen teilweise
oder vollstandig eine finanzielle Verbindlichkeit durch Ausgabe von Aktien oder anderen Eigenkapitalin-
strumenten tilgt. Die Interpretation ist fiir Geschéftjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Juli 2010
beginnen. Es ist nicht zu erwarten, dass IFRIC 19 eine Auswirkung auf die kiinftigen Konzernabschliisse
des HORNBACH-Baumarkt-AG Konzerns haben wird.

Im Januar 2010 verdffentlichte das IASB Anderungen zu IFRS 1 , Limited Exemption from Comparative
IFRS 7 Disclosures for First-time Adopters*. Die Anderungen ermoglichen IFRS-Erstanwendern die Inan-
spruchnahme derselben Erleichterung, die auch Anwendern offensteht, die die Anderung vom Mérz 2009
JImproving Disclosures about Financial Instruments (Amendments to IFRS 7)“ vorzeitig anwenden, d.h.
die Vergleichszahlen fiir Vorperioden, die durch die Anderungen an IFRS 7 vom Marz 2009 gefordert wer-
den, brauchen von Erstanwendern nicht angegeben werden, wenn die erste IFRS-Berichtsperiode vor dem
1. Januar 2010 beginnt. Die Anderungen sind fiir Geschaftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem

1. Januar 2010 beginnen. Der Standard betrifft [FRS-Erstanwender und hat daher keine Auswirkung auf
die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des HORNBACH-Baumarkt-AG Konzerns.
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Konsolidierungsgrundsatze

Den Jahresabschliissen der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen liegen einheitliche Bilanzie-
rungs- und Bewertungsgrundsatze zugrunde. Die Einzelabschliisse der einbezogenen Gesellschaften sind, bis
auf eine ruménische Tochtergesellschaft, auf den Stichtag des Konzernabschlusses aufgestellt. Wesentliche
Transaktionen bis zum Abschlussstichtag werden beriicksichtigt.

Die Kapitalkonsolidierung erfolgte fiir Akquisitionen mit Vertragsabschluss vor dem 31. Mérz 2004 nach der
Erwerbsmethode durch Verrechnung der Anschaffungskosten der Beteiligung mit dem anteilig neu bewerteten
Eigenkapital zum Zeitpunkt des Erwerbs des Tochterunternehmens. Verbleibende aktivische Unterschiedshe-
trage wurden nach Zuordnung von stillen Reserven und stillen Lasten als Geschéfts- oder Firmenwert akti-
viert und — entsprechend ihrem wirtschaftlichen Nutzen — bis zum Geschéftsjahresende 2004/2005 linear
ergebniswirksam abgeschrieben. Verbleibende passivische Unterschiedshetrage ergaben sich zum Ge-
schaftsjahresende 2004/2005 nicht.

Fiir Akquisitionen mit Vertragsabschluss nach dem 31. Marz 2004 werden die Standards IFRS 3 ,Business
Combinations®, IAS 36 (iiberarbeitet 2004) , Impairment of Assets* und IAS 38 (iiberarbeitet 2004)
JIntangible Assets* angewandt. Danach erfolgt die Kapitalkonsolidierung fiir diese Akquisitionen nach der
Erwerbsmethode. Ein sich ergebender Firmenwert sowie die Restbuchwerte zum 1. Marz 2005 der Firmenwerte
aus Akquisitionen vor dem 31. Méarz 2004 werden nicht planmaBig abgeschrieben, sondern es erfolgt min-
destens eine jahrliche Werthaltigkeitspriifung (,Impairmenttest”) geméaB IAS 36.

Zwischenergebnisse im Anlagevermégen und in den Vorrdten werden ergebniswirksam eliminiert. Aufwen-
dungen und Ertrage sowie Forderungen und Verbindlichkeiten zwischen den konsolidierten Gesellschaften
werden gegenseitig aufgerechnet.

Konsolidierungskreis
In den Konzernabschluss sind neben der HORNBACH-Baumarkt-AG 9 (Vj. 9) inlandische und 22 (Vj. 28)
auslandische Tochterunternehmen im Wege der Vollkonsolidierung einbezogen.

Bei den konsolidierten Beteiligungsgesellschaften stehen der HORNBACH-Baumarkt-AG als Alleingesell-
schafter der HORNBACH International GmbH direkt oder indirekt 100% der Stimmrechte zu.

Im Geschaftsjahr 2009/2010 sind — wie im Vorjahr — alle direkten und indirekten Tochterunternehmen der
HORNBACH-Baumarkt-AG in den Konzernabschluss einbezogen.

Der Konsolidierungskreis anderte sich gegeniiber dem Geschéftsjahr 2008/2009 durch die zum 1. Méarz 2009
riickwirkend wirksame Verschmelzung fiinf ésterreichischer Immobiliengesellschaften auf deren Schwester-
gesellschaft EZ Immobilien Beta GmbH, Wiener Neudorf, sowie durch die zum 28. Februar 2010 vorgenom-
mene Fusion der tschechischen Immobiliengesellschaft HORNBACH Immobilien Plzen a.s., Plzen (vormals:
InterCora — invest a.s., Plzen), auf die Muttergesellschaft HORNBACH Baumarkt CS spol s.r.0., Prag.
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Die Zusammensetzung und Entwicklung des Konsolidierungskreises stellt sich wie folgt dar:

2009/2010 2008/2009
1. Marz 38 37
Erstkonsoliderte Unternehmen 0 3
VerduBerte Unternehmen 0 -2
Verschmelzungen -6 0
28. Februar 32 38

Die Konsoldierungskreisveranderungen haben keine wesentlichen Auswirkungen auf die Gewinn- und Verlust-

rechnung.

Die Veranderungen des Geschaftsjahres 2008/2009 fiihrten bei zusammengefasster Betrachtung zu folgen-

den Verédnderungen bei den einzelnen Vermdgenswerten und Schulden:

T€ Zugénge Abgange

2008/2009 2008/2009
Sachanlagen 7.313 0
Sonstiges Vermégen 0 -17.977
Langfristige Schulden 992 0
Kurzfristige Schulden 0 -1.470
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Konsolidierte Beteiligungen

Name und Sitz der Gesellschaft Anteil am Kapital Eigenkapital” Landes-
in % inTsd. . wéhrung
Landeswahrung
Deutschland
HORNBACH International GmbH, Bornheim 100 25.584 EUR
AWV-Agentur fiir Werbung und Verkaufsforderung GmbH, Bornheim 100 227 EUR
Ollesch & Fitzner GmbH, Bornheim 100 554 EUR
BM Immobilien Gamma GmbH, Bornheim 100 -3 EUR
BM Immobilien Lambda GmbH, Bornheim 100 21 EUR
HB Reisedienst GmbH, Bornheim 100 6.928 EUR
HB Services GmbH, Bornheim 100 20 EUR
HORNBACH Versicherungs-Service GmbH, Bornheim 100 158 EUR
HORNBACH Solar-, Licht- und Energiemanagement GmbH, Bornheim 100 -33 EUR
Ubriges Europa
HORNBACH Baumarkt CS spol s.r.o., Prag, Tschechien 100 1.340.935 CZK
HORNBACH Baumarkt GmbH, Wiener Neudorf, Osterreich 100 41.236 EUR
EZ Immobilien Beta GmbH, Wiener Neudorf, Osterreich 100 4,987 EUR
HL Immobilien Lambda GmbH, Wiener Neudorf, Osterreich 100 -615 EUR
HS Immobilien Sigma GmbH, Wiener Neudorf, Osterreich 100 -270 EUR
HORNBACH Baumarkt Luxemburg SARL, Bertrange, Luxemburg 100 10.073 EUR
HORNBACH Baumarkt (Schweiz) AG, Oberkirch, Schweiz 100 43.493 CHF
HORNBACH Byggmarknad AB, Goteborg, Schweden 100 -1.079 SEK
HIAG Fastigheter i Sisjon AB (ehemals HIAG Fastigheter i Karlstad AB),
Goteborg, Schweden 100 1.181 SEK
HORNBACH Holding B.V., Amsterdam, Niederlande 100 55.243 EUR
HORNBACH Bouwmarkt (Nederland) B.V., Driebergen-Rijsenburg, Niederlande 100 14.964 EUR
HORNBACH Real Estate Breda B.V., Breda, Niederlande 100 -154 EUR
HORNBACH Real Estate Tilburg B.V., Tilburg, Niederlande 100 395 EUR
HORNBACH Real Estate Groningen B.V., Groningen, Niederlande 100 131 EUR
HORNBACH Real Estate Wateringen B.V., Wateringen, Niederlande 100 637 EUR
HORNBACH Real Estate Alblasserdam B.V., Alblasserdam, Niederlande 100 -2.333 EUR
HORNBACH Real Estate Nieuwegein B.V., Nieuwegein, Niederlande 100 763 EUR
HORNBACH Real Estate Nieuwerkerk B.V., Nieuwerkerk, Niederlande 100 245 EUR
HORNBACH Real Estate Geleen B.V., Geleen, Niederlande 100 83 EUR
HORNBACH Reclame Activiteiten B.V., Nieuwegein, Niederlande 100 21 EUR
HORNBACH Baumarkt SK spol. s.r.o., Bratislava, Slowakei 100 14.491 EUR
HORNBACH Centrala SRL, Bukarest, Rumanien 100 4.739 RON

Y Das Eigenkapital stellt das landesrechtliche Eigenkapital dar; bei der HORNBACH Centrala SRL handelt es sich jedoch um das Eigenkapital nach IFRS.
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Die Gesamtaufstellung des Anteilshesitzes gemaB § 285 Nr. 11 HGB und § 313 Abs. 2 und Abs. 3 HGB wird

im elektronischen Bundesanzeiger offengelegt.

Zwischen der HORNBACH-Baumarkt-AG einerseits und der HORNBACH International GmbH sowie der
Ollesch & Fitzner GmbH andererseits bestehen Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrage.

Wahrungsumrechnung

Transaktionen in fremder Wahrung werden mit dem Transaktionskurs umgerechnet. Samtliche Forderungen
und Schulden in fremder Wahrung werden mit dem Kurs am Bilanzstichtag bewertet, unabhangig davon, ob
sie kursgesichert sind oder nicht. Die sich hieraus ergebenden Kursgewinne und -verluste sind grundséatzlich
in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Devisentermingeschéafte werden zu ihren jeweiligen Zeitwerten

(Fair Value) angesetzt.

Die Jahresabschliisse auslandischer Konzerngesellschaften werden gemaB IAS 21 nach dem Konzept der
funktionalen Wahrung in Euro umgerechnet. Das ist bei allen Gesellschaften die jeweilige Landeswéhrung,
da die ausléndischen Gesellschaften ihr Geschaft in finanzieller, wirtschaftlicher und organisatorischer
Hinsicht selbstandig betreiben. Dementsprechend werden das Anlagevermdgen, die iibrigen Vermogenswerte
sowie die Schulden zum Mittelkurs am Bilanzstichtag umgerechnet. Aufwendungen und Ertrdge werden zu
Durchschnittskursen umgerechnet. Wechselkursdifferenzen aus der Umrechnung von Jahresabschliissen
auslandischer Tochterunternehmen werden erfolgsneutral behandelt und unter den Gewinnriicklagen geson-

dert ausgewiesen.

Die wichtigsten Devisenkurse, die angewandt wurden, sind:

Land Stichtagskurs Durchschnittskurs
28.2.2010 28.2.2009 2009/2010 2008/2009
CZK Tschechien 25,9700 28,0900 26,15997 25,30182
SEK Schweden 9,7260 11,4524 10,49790 9,85069
CHF Schweiz 1,4638 1,4841 1,50651 1,56678
SKK Slowakei n.a. n.a. n.a. 30,12600”
USD USA 1,3570 1,2644 1,40961 1,55386
RON Ruménien 41145 43025 421785 3,78071

Y 0ffizieller Konversionskurs aus der EUR-Umstellung zum 1. Januar 2009.
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Bilanzierung und Bewertung

Die Bewertung der Vermogenswerte erfolgt grundsétzlich auf Basis fortgefiihrter Anschaffungskosten.
Derivative Finanzinstrumente und erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert zu bewertende Vermdgenswerte
sowie Verbindlichkeiten aus Aktienoptionsplénen, die in Geld abgewickelt werden, sind zu Marktwerten bilan-
ziert.

Geschifts- oder Firmenwerte

Geschafts- oder Firmenwerte werden seit dem 1. Mérz 2005 nicht mehr planmaBig abgeschrieben, sondern
jahrlich einer Werthaltigkeitspriifung (,Impairmenttest”) unterzogen. Falls Ereignisse oder verdnderte Umstande
Hinweise auf eine mégliche Wertminderung geben, ist die Werthaltigkeitspriifung haufiger durchzufiihren.
GemaB IAS 36 werden den Buchwerten der kleinsten zahlungsmittelgenerierenden Einheit (,Cash Generating
Unit"), inklusive der auf sie entfallenden Geschafts- oder Firmenwerte, die héheren Werte aus NettoverauBe-
rungspreis und Nutzungswert (sog. erzielbarer Betrag) gegeniibergestellt.

Sofern der Buchwert der zahlungsmittelgenerierenden Einheit hoher ist als der erzielbare Betrag, liegt ein
Abwertungsbedarf vor. Der Wertminderungsaufwand fiir eine zahlungsmittelgenerierende Einheit wird zuerst
dem Geschéfts- oder Firmenwert zugeordnet. Ein verbleibender Wertminderungsaufwand wird im Anschluss
bei den iibrigen Vermdgenswerten der zahlungsmittelgenerierenden Einheit erfasst. Abschreibungen werden
jedoch maximal bis zum erzielbaren Betrag des einzeln identifizierbaren Vermdgenswertes vorgenommen.
Zuschreibungen auf Geschéfts- oder Firmenwerte werden nicht vorgenommen.

Die zahlungsmittelgenerierenden Einheiten entsprechen, in Ubereinstimmung mit der internen Berichterstat-
tung des Managements, den kleinsten strategischen Berichtsebenen im HORNBACH-Baumarkt-AG Konzern.
Der Nutzungswert ergibt sich aus den diskontierten erwarteten zukiinftigen Cashflows einer zahlungsmittel-
generierenden Einheit auf Basis der detaillierten Finanzplanung des nachsten Geschaftsjahres und einer
strategischen Fiinfjahresplanung, dariiber hinausgehende Betrachtungszeitraume beriicksichtigen wie im
Vorjahr einen Wachstumsfaktor in Hohe von 0,5%. Die strategische Fiinfjahresplanung orientiert sich im
Wesentlichen an den Kosumerwartungen, die aus Konjunkturgutachten von Wirtschaftsforschungsinstituten
abgeleitet werden. Darauf aufbauend wird eine detaillierte Finanzplanung fiir das nachste Geschaftsjahr
erstellt.

Die Diskontierung erfolgt auf Basis eines Durchschnitts von Eigen- und Fremdkapitalkosten nach Steuern
(WACC = Weighted Average Cost of Capital). Die Ermittlung der Eigenkapitalkosten basiert auf den Rendite-
erwartungen einer langfristigen risikolosen Bundesanleihe. Den Fremdkapitalkosten liegen die Finanzie-
rungskosten der von der HORNBACH-Baumarkt-AG im Geschaftjahr 2004/2005 begebenen zehnjahrigen
Anleihe zugrunde. Die angewandten Diskontierungssatze fiir die jeweiligen zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten beriicksichtigen das spezifische Eigenkapital und Landerrisiko. Im Geschaftsjahr 2009/2010 be-
tragt der Diskontierungssatz 8,5% (Vj. 7,7%).

Immaterielle Vermogenswerte

Immaterielle Vermégenswerte mit einer zeitlich bestimmten Nutzungsdauer werden zu Anschaffungskosten
abziiglich kumulierter linearer Abschreibungen und unter Beriicksichtigung etwaiger auBerplanmaBiger
Wertminderungen bilanziert. Finanzierungskosten, die tiber den Zeitraum der Herstellung der Nutzungsféahig-
keit eines Vermdgenswertes direkt dem Vermédgenswert (,,qualifizierte Vermdgenswerte”) zugeordnet werden
kdnnen, sind geméaB IAS 23 ,Borrowing Costs (revised)“ als Bestandteil der Anschaffungs- oder Herstellungs-
kosten aktiviert.
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Die Abschreibungen werden nach der linearen Methode unter Beriicksichtigung nachfolgender wirtschaftli-
cher Nutzungsdauern ermittelt:

Jahre
Software und Lizenzen 3 bis 8
Sonstige immaterielle Vermégenswerte 3 bis 13

Immaterielle Vermdgenswerte mit einer zeitlich unbestimmten Nutzungsdauer liegen nicht vor.

Sachanlagen
Das Sachanlagevermdgen einschlieBlich der Immobilien, die zu Vermietungszwecken gehalten werden, ist zu
den Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten vermindert um kumulierte Abschreibungen bilanziert.

Die planméBigen Abschreibungen erfolgen linear. Liegen Anhaltspunkte fiir eine Wertminderung vor und liegt
der erzielbare Betrag (,,Recoverable Amount“) unter den fortgefiihrten Anschaffungs- oder Herstellungskosten,
werden die Sachanlagen auBerplanmaBig abgeschrieben. Sollten die Griinde fiir eine in Vorjahren vorge-
nommene auBerplanmaBige Abschreibung entfallen, werden entsprechende Zuschreibungen vorgenommen.

Den planmaBigen Abschreibungen liegen konzerneinheitlich folgende wirtschaftliche Nutzungsdauern
zugrunde:

Jahre
Gebédude und AuBenanlagen (einschlieBlich vermieteter Objekte) 15 bis 33
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 3 bis 21

Haben wesentliche Bestandteile des Sachanlagevermégens unterschiedliche Nutzungsdauern, werden sie als
separate Bestandteile bilanziert und bewertet.

Finanzierungskosten, die im Rahmen der Immobilienentwicklung aufgewendet werden (,,Bauzeitzinsen) und
direkt dem Erwerb, dem Bau oder der Herstellung von Grundstiicken und Gebé&uden (,,qualifizierte Vermo-
genswerte“) zugeordnet werden kdnnen, werden gemaB IAS 23 ,Borrowing Costs (revised)* als Bestandteil
der Anschaffungs- oder Herstellungskosten aktiviert.

Leasingvertrage

Gemietete Sachanlagen, die wirtschaftlich als Anlagenkdufe mit langfristiger Finanzierung anzusehen sind
(Finanzierungsleasing), werden in Ubereinstimmung mit IAS 17 , Leases" zu Beginn des Leasingverhaltnisses
zu Marktwerten bilanziert, soweit die Barwerte der Leasingzahlungen nicht niedriger sind. Die betreffenden
Vermogenswerte werden planmaBig iiber die wirtschaftliche Nutzungsdauer oder iiber die kiirzere Laufzeit
des Leasingvertrages mit der Abschreibungsmethode, die auch fiir vergleichbare erworbene bzw. hergestellte
Vermdgenswerte Anwendung findet, abgeschrieben. Zudem wird eine entsprechende finanzielle Verbindlich-
keit in Hohe des Marktwertes des Vermdgenswertes beziehungsweise des niedrigeren Barwertes der Mindest-
leasingzahlungen passiviert.
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Vorrate

Die Vorrate werden zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten oder zum NettoverduBerungswert angesetzt. Als
NettoverauBerungswerte werden dabei die voraussichtlich erzielbaren Verkaufserldse abziiglich der bis zum
Verkauf noch anfallenden Kosten angesetzt. Die Anschaffungskosten der Warenbestande werden aufgrund von
gewogenen Durchschnittspreisen ermittelt. Der Grundsatz der verlustfreien Bewertung wird beriicksichtigt.

Steuern

Als Steuern vom Einkommen und vom Ertrag werden die von den jeweiligen Landern auf das steuerpflichtige
Einkommen erhobenen Steuern sowie die Verdnderungen der latenten Steuerabgrenzungen ausgewiesen. Die
Ermittlung erfolgt auf Basis des zum Bilanzstichtag nach dem jeweiligen Landesrecht giiltigen bzw. in Kiirze
giiltigen Steuersatz.

Sonstige Steuern werden dem jeweiligen Funktionsbereichen zugeordnet und in den entsprechenden Funk-
tionskosten ausgewiesen.

Die Bilanzierung und Bewertung der latenten Steuern folgt gemaB IAS 12 der bilanzorientierten Verbindlich-
keiten-Methode auf der Grundlage des zum Zeitpunkt der Realisation voraussichtlich giiltigen Steuersatzes.
Fiir die erwarteten steuerlichen Vorteile aus zukiinftig realisierbaren Verlustvortragen werden aktive latente
Steuern angesetzt. Aktive latente Steuern aus abzugsfahigen temporaren Unterschieden und steuerlichen
Verlustvortragen, die die zu versteuernden temporaren Unterschiede iibersteigen, werden nur in dem MaBe
angesetzt, in dem mit hinreichender Wahrscheinlichkeit angenommen werden kann, dass das jeweilige Un-
ternehmen ausreichend steuerpflichtiges Einkommen in der Zukunft erzielen wird.

Zur VerauBerung vorgesehene langfristige Vermogenswerte und VerduBerungsgruppen

Grundstiicke, Gebaude und andere langfristige Vermégenswerte sowie VerauBerungsgruppen, die mit hoher
Wahrscheinlichkeit im nachsten Geschaftsjahr verauBert werden, sind zum Marktwert abziiglich VerauBerungs-
kosten angesetzt, falls dieser niedriger ist als der Buchwert.

Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

Bei Konzerngesellschaften der HORNBACH-Baumarkt-AG bestehen gemaB den gesetzlichen Bestimmungen
der jeweiligen Lander Verpflichtungen aus beitragsorientierten und leistungsorientierten Pensionsplanen. Fiir
leistungsorientierte Plane werden Riickstellungen nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren (,,Projected Unit
Credit-Method*) in Ubereinstimmung mit IAS 19 , Employee Benefits* ermittelt. Dieses Verfahren beriicksich-
tigt bei der Ermittlung der Versorgungsverpflichtung nach versicherungsmathematischen Grundsétzen neben
den zum Bilanzstichtag bekannten Renten und erworbenen Anspriichen auch zukiinftige zu erwartende Stei-
gerungen von Gehaltern und Renten. Das Planvermégen wird zu Marktwerten von den Verpflichtungen abge-
setzt. Fithrt dies im Saldo zu einem Vermdgenswert, wird dieser angesetzt, soweit er den Barwert zukiinftiger
Beitragsreduzierungen oder Riickzahlungen und nachzuverrechnende Dienstzeitaufwendungen nicht iiber-
steigt. Versicherungsmathematische Gewinne oder Verluste werden nach Beriicksichtigung von latenten
Steuern ergebnisneutral im Eigenkapital erfasst. Fiir beitragsorientierte Leistungsplane werden die Beitrage
bei Falligkeit als Aufwand erfasst.

Riickstellungen und ahgegrenzte Schulden

Riickstellungen werden fiir ungewisse Verpflichtungen gegeniiber Dritten gebildet, wenn diese Verpflichtungen
wahrscheinlich zu einer zukiinftigen Vermdgensbelastung fiihren werden. Sie werden unter Beriicksichtigung
aller daraus erkennbaren Risiken zum voraussichtlichen Erfiillungsbetrag angesetzt und nicht mit Riick-
griffsanspriichen verrechnet. Langfristige Riickstellungen werden, sofern der Effekt wesentlich ist, mit ihrem
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laufzeitaddquat abgezinsten Barwert angesetzt. Riickstellungen fiir drohende Verluste werden beriicksichtigt,
wenn die vertraglichen Verpflichtungen bei fremdgemieteten Mérkten hoher sind als der aus diesem erwartete
wirtschaftliche Nutzen. Bei abgegrenzten Schulden sind der Zeitpunkt und die Hohe der Verpflichtung nicht
mehr ungewiss.

Finanzinstrumente

Finanzinstrumente sind Vertrage, die bei einem Unternehmen zu finanziellen Vermégenswerten und bei einem
anderen Unternehmen zu einer finanziellen Schuld oder einem Eigenkapitalinstrument fiihren. Hierzu gehoren
einerseits origindre Finanzinstrumente wie Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
oder auch Finanzforderungen und Finanzschulden. Andererseits gehdren hierzu auch derivative Finanzinstru-
mente wie Optionen, Termingeschafte sowie Zins- und Wahrungsswaps. Marktiibliche Kaufe und Verkdufe
finanzieller Vermdgenswerte werden grundséatzlich zum Erfillungstag, d.h. an dem Tag, an dem der Vermd-
genswert geliefert wird, bilanziert. Beim erstmaligen Ansatz werden Finanzinstrumente mit ihren Anschaf-
fungskosten bewertet. Diese entsprechen dem beizulegenden Zeitwert.

Finanzielle Vermdgenswerte werden ausgebucht, wenn die vertraglichen Rechte auf Zahlung erloschen oder
iibertragen sind. Im HORNBACH-Baumarkt-AG Konzern liegen keine Félle vor, in denen finanzielle Vermogens-
werte verkauft und weiterhin ganz oder teilweise bilanziert sind (,,Continuing Involvement®). Finanzielle
Verbindlichkeiten werden ausgebucht, wenn sie getilgt sind, d.h. wenn die Verpflichtung beglichen, aufgeho-
ben oder ausgelaufen ist.

Origindre Finanzinstrumente

In der Folgebewertung werden Finanzinstrumente der Aktivseite — gemaB IAS 39 ,Financial Instruments:
Recognition and Measurement” — zu Anschaffungskosten oder zu Marktwerten bilanziert. Originare Finanzin-
strumente, die Schulden darstellen, werden zu ihren fortgefithrten Anschaffungskosten angesetzt (,,Financial
Liabilities Measured at Amortized Cost"). Von der Moglichkeit, finanzielle Vermdgenswerte oder finanzielle
Verbindlichkeiten als ,erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert” zu designieren, hat der HORNBACH-
Baumarkt-AG Konzern bislang keinen Gebrauch gemacht.

Finanzanlagen werden gemaB IAS 39 als ,,zur VerduBerung verfiighar” eingestuft (,,Available-for-Sale Finan-
cial Assets”). Sie werden zu Marktwerten angesetzt, soweit diese verldsslich ermittelt werden kénnen, an-
sonsten zu Anschaffungskosten. Beteiligungen und Anzahlungen auf Finanzanlagen werden zu Anschaf-
fungskosten bilanziert, da fiir diese kein aktiver Markt existiert und die jeweiligen Zeitwerte nicht mit
vertretharem Aufwand verldsslich ermittelbar sind.

Forderungen und sonstige Vermdgenswerte werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bzw. zu niedrige-
ren Barwerten bilanziert. Bei diesen Posten wird allen erkennbaren Einzelrisiken und dem allgemeinen, auf
Erfahrungswerte gestiitzten Kreditrisiko durch angemessene Wertabschlage Rechnung getragen. Konkrete
Ausfalle fiihren zur Ausbuchung der Forderung. Die zum Barwert angesetzten langfristigen Vermdgenswerte
unterliegen keinen wesentlichen Zinsdnderungsrisiken.

Fliissige Mittel beinhalten Barmittel und kurzfristige Anlagen mit Falligkeiten von weniger als drei Monaten.
Diese werden mit den fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet.

Finanzschulden (Bankdarlehen, Anleihen) werden in Hohe des Darlehensbetrages abziiglich Transaktionskosten
erfasst und anschlieBend zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanziert. Die Differenz zum Riickzahlungsbetrag
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wird mittels der Effektivzinsmethode tiber die Laufzeit der Anleihe und des Schuldscheindarlehens als Auf-
wand erfasst. Andere Schulden werden mit dem Riickzahlungsbetrag angesetzt.

Derivative Finanzinstrumente

Zur Absicherung von Wechselkurs- und Zinsanderungsrisiken werden derivative Finanzinstrumente wie Devisen-
termingeschéafte und Zinsswaps eingesetzt. GemaB den Risikogrundsatzen des Konzerns werden keine deriva-
tiven Finanzinstrumente zu Handelszwecken gehalten. Derivative Finanzinstrumente werden in der Bilanz mit
Zugang zu Marktwerten angesetzt. Soweit Transaktionskosten entstehen, werden diese unmittelbar aufwands-
wirksam erfasst.

Derivate, die nicht in eine effektive Sicherungsheziehung gemaf IAS 39 eingebunden sind, sind zwingend als
,ZU Handelszwecken gehalten® einzustufen (,Financial Assets/Liabilities Held for Trading®) und werden
damit erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Die Marktwerte von Devisentermingeschaften
(einschlieBlich der eingebetteten Devisentermingeschafte) werden auf Basis der Marktbedingungen zum
Bilanzstichtag ermittelt. Der Marktwert von Zinsswaps wird von den Finanzinstituten ermittelt, bei denen
diese abgeschlossen waren. Bei zinstragenden derivativen Finanzinstrumenten wird zwischen dem ,Clean
Price” und dem ,,Dirty Price” unterschieden. Im Unterschied zum ,,Clean Price” umfasst der , Dirty Price” auch
die abgegrenzten Stiickzinsen. Die angesetzten Marktwerte zinstragender Finanzinstrumente entsprechen
dem ,,Dirty Price”.

Zum Zeitpunkt des Abschlusses eines Sicherungsgeschaftes klassifiziert der HORNBACH-Baumarkt-AG
Konzern bestimmte Derivate als Sicherung kiinftiger Cashflows bzw. einer geplanten Transaktion (,,Cashflow
Hedge"). Marktwertdnderungen von Cashflow-Hedgegeschéften, die als effektiv anzusehen sind, werden bis
zur Erfassung des Ergebnisses aus dem Grundgeschéft unter Beriicksichtigung latenter Steuern erfolgs-
neutral in den Gewinnriicklagen erfasst. Nicht effektive Wertdnderungen werden erfolgswirksam erfasst.

Wertminderungen von Vermdgenswerten

Fiir alle Vermdgenswerte auBer Vorraten, aktiven latenten Steuern und Vermdgenswerten, die zu Marktwerten
angesetzt werden, wird zu jedem Bilanzstichtag tiberpriift, ob sich Anhaltspunkte fiir eine Wertminderung
ergeben haben. Liegt der erzielbare Betrag unter dem Buchwert, wird eine auBerplanmaBige Abschreibung in
der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Wenn die Griinde fiir die Wertminderung nicht mehr gegeben sind,
erfolgt, auBer bei zu Anschaffungskosten bewerteten nicht borsennotierten Eigenkapitalinstrumenten und bei
Geschafts- oder Firmenwerten, eine erfolgswirksame Zuschreibung bis zur Hohe der fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten.

Umsatzerlose
Umsétze aus dem Verkauf von Waren werden im Zeitpunkt des Eigentumsiibergangs unter Beriicksichtigung
von erwarteten Retouren erfasst.

Kosten der umgesetzten Handelsware

Die Kosten der umgesetzten Handelsware umfassen, neben direkten Anschaffungskosten fiir die Handels-
waren, Anschaffungsnebenkosten wie Frachten, Zélle und sonstige bezogene Leistungen sowie Wertberichti-
gungen auf Warenbesténde.

Mieteinnahmen
Mieteinnahmen werden linear tber die Mietdauer vereinnahmt und unter den Umsatzerldsen ausgewiesen.
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Offentliche Zuwendungen

Offentliche Zuschiisse, die fiir angefallene Aufwendungen und zum Zwecke der Unterstiitzung gewahrt wur-
den, sind als Ertrag in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Zuwendungen fiir langfristige Vermégens-
werte mindern deren Anschaffungskosten.

Aufwendungen
Mietaufwendungen werden linear tiber die Laufzeit des Mietvertrages als Aufwand erfasst.

Werbeaufwendungen fiir Werbespots werden zur reinen Imagewerbung hergestellt und im Wesentlichen
unmittelbar nach Herstellung ausgestrahlt. Die Kosten der Ausstrahlung werden bei Erhalt der Leistung
(Ausstrahlung durch den Sender) aufwandswirksam erfasst.

Aufwendungen fiir Werbehefte werden bis zur Verteilung abgegrenzt und unter den Roh-, Hilfs- und Betriebs-
stoffen ausgewiesen.

Zinsaufwendungen und Zinsertrage werden entsprechend dem Zeitablauf der Darlehensgewahrung bzw. der
Anleihe und Schuldscheindarlehen erfasst.

Der Steueraufwand beinhaltet laufende und latente Steuern, soweit diese nicht auf Sachverhalte entfallen,
die direkt im Eigenkapital erfasst werden.

Fiir Optionen, die fiir bestehende Aktienoptionsplane vor dem 7. November 2002 ausgegeben wurden, werden
grundsétzlich keine Aufwendungen fiir den Unterschiedshetrag zwischen dem Ausiibungspreis und dem
Marktwert der Aktien bzw. dem inneren Wert der gewahrten Aktienoptionen beriicksichtigt, solange die Optio-
nen nicht ausgeiibt werden.

Der Aktienoptionsplan 1999 der HORNBACH-Baumarkt-AG stellt eine anteilshasierte Vergiitung dar, die mit
Eigenkapitalinstrumenten erbracht wird (,Equity-settled Share-based Payment®). Fiir die vierte Tranche des
Aktienoptionsplans, die nach dem 7. November 2002 ausgegeben wurde, wurde der Marktwert der voraus-
sichtlich wandelbaren Optionen im Ausgabezeitpunkt ermittelt; dieser wird {iber die Zeit bis zur Unverfallbar-
keit als Aufwand verteilt und entsprechend als Erhéhung des Eigenkapitals erfasst.

Im Falle des HORNBACH-Phantom-Stock-Plans handelt es sich um eine anteilshasierte Vergiitung mit Bar-
ausgleich. Der Aufwand wird zeitanteilig iiber die Sperrfrist verteilt. Die zum Bilanzstichtag bestehende
Verpflichtung ist in den iibrigen Verbindlichkeiten ausgewiesen.

105



106

KONZERNANHANG Segmentherichterstatiung

Segmentberichterstattung

Die Segmentberichterstattung erfolgt in Ubereinstimmung mit den Bilanzansatz- und Bewertungsmethoden
des Konzernabschlusses. Bei den Verkaufserldsen mit fremden Dritten handelt es sich um Nettoverkaufs-
erlose. Die Verrechnungspreise zwischen den Segmenten entsprechen denen unter fremden Dritten.

Segmentabgrenzung

Die Einteilung der Geschaftsfelder (Segmente) entspricht dem innerbetrieblichen Berichtswesen, das von
Vorstand und Management des HORNBACH-Baumarkt-AG Konzerns zur Steuerung des Unternehmens genutzt
wird. Das Segment , Bauméarkte” umfasst die 131 (Vj. 129) im HORNBACH-Baumarkt-AG Konzern zusam-
mengefassten groBflachigen Bau- und Gartenmérkte. Das Segment ,,Immobilien” umfasst die von Gesell-
schaften des HORNBACH-Baumarkt-AG Konzerns gehaltenen Einzelhandelsimmobilien, die konzernintern zu
marktiblichen Konditionen an die jeweiligen Bau- und Gartenmarkte vermietet sind bzw. weiterverrechnet
werden. Weiterhin berichten wir freiwillig die Segmentierung nach den Regionen Deutschland und iibriges
Europa. Diese entspricht im Wesentlichen unserer fritheren sekunddren Segmentberichterstattung. Unter
LZentralbereiche und Konsolidierung*“ sind die nicht den Segmenten zugeordneten Posten der Verwaltungen
sowie Konsolidierungspositionen zusammengefasst.

Segmentergebnis
Segmentergebnis ist das Ergebnis vor Zinsen und Ertragsteuern (EBIT).

Segmentvermdgen und -schulden

Die Vermdgens- und Schuldposten der Konzernbilanz — mit Ausnahme der Forderungen und Schulden aus
Steuern vom Einkommen und Ertrag sowie latenter Steuern — wurden den einzelnen Segmenten soweit még-
lich direkt zugeordnet. Verbleibende Vermdgens- und Schuldpositionen wurden sachgerecht zugeordnet.
Dabei wurden in den Einzelsegmenten die Schulden der Konzernbilanz um die aufgenommenen Verbindlich-
keiten gegeniiber Konzernunternehmen erhéht und verursachungsgerecht auf die einzelnen Segmente verteilt.
Die sich daraus ergebenden Korrekturen werden in der Position ,,Zentralbereiche und Konsolidierung® eliminiert.
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2009/2010 in Mio. € Baumérkte Immobilien | Zentralbereiche | HORNBACH-
2008/2009 in Mio. € und ' Baumarkt-AG
Konsolidierung Konzern
Segmenterlose 2.685,5 119,7 -118,7 2.686,5
2.598,0 112,6 -111,6 2.599,0
Verkaufserlose mit fremden Dritten 2.685,4 0,0 0,0 2.6854
2.597.9 0,0 0,0 2.597,9
Verkaufserlose mit verbundenen Unternehmen 0,1 0,0 0,0 0,1
0,1 0,0 0,0 0,1
Mieterldse mit fremden Dritten 0,0 1,0 0,0 1,0
0,0 0,9 0,0 0,9
Mieterldse mit verbundenen Unternehmen 0,0 118,7 -118,7 0,0
0,0 1117 -111,6 0,1
Segmentergebnis (EBIT) 99,7 31,5 -16,3 114,9
84,1 67,7 -15,3 136,5
darin enthaltene

Abschreibungen/Zuschreibungen 34,7 11,3 8,0 54,0
36,7 12,1 7,8 56,6
Segmentvermdgen 687,9 486,8 239,8 1.414)5
7425 4519 206,7 1.401,1

darin enthaltene Guthaben bei
Kreditinstituten 60,3 0,0 206,1 266,4
40,6 0,0 167,3 207,9
Investitionen 22,2 39,8 6,2 68,2
31,9 47.6 45 84,0
Segmentschulden 254,8 104,0 363,3 1221
257,6 125,6 385,4 768,6
darin enthaltene Finanzschulden 7,0 90,0 3249 4219
5,2 1141 323,8 4431
Uberleitungsrechnung in Mio. € 2009/2010 2008/2009
Segmentergebnis (EBIT) vor ,, Zentralbereiche und Konsolidierung* 131,3 151,8
Zentralbereiche -16,1 -16,0
Konsolidierung -0,2 0,7
Finanzergebnis -19,3 -14,6
Konzernergebnis vor Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 95,7 121,9
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Abgrenzungen nach geographischen Regionen
Das Segment , Ubriges Europa“ umfasst die Lander Tschechien, Osterreich, Niederlande, Luxemburg, Schweiz,
Schweden, Slowakei und Rumanien.

Segmentumsatze werden der geographischen Region zugewiesen, in der die Umsatze realisiert werden. Das
Segmentvermdgen wird der Region zugewiesen, in der es gelegen ist. Investitionen betreffen das den Seg-
menten zugeordnete Anlagevermdgen.

2009/2010 in Mio. € Deutschland Ubriges | Zentralbereiche | HORNBACH-
2008/2009 in Mio. € Europa und | Baumarkt-AG
Konsolidierung Konzern

Segmenterlose 1.7135,4 1.109,2 -158,1 2.686,5
1.691,4 1.064,7 -157,1 2.599,0

Verkaufserlose mit fremden Dritten 1.577,4 1.108,0 0,0 2.685,4
1.534,3 1.063,6 0,0 2.597,9

Verkaufserldse mit verbundenen Unternehmen 158,0 0,2 -158,1 0,1
157,0 0,2 -157,1 0,1

Mieterldse mit fremden Dritten 0,0 1,0 0,0 1,0
0,0 0,9 0,0 0,9

Mieterlose mit verbundenen Unternehmen 0,0 0,0 0,0 0,0
0,1 0,0 0,0 0,1

Segmentvermdgen 1.111,9 697,9 -395,3 1.414,5
1.127.9 651,4 -378,2 1.401,1

Investitionen 22,0 46,2 0,0 68,2
36,1 479 0,0 84,0

EBIT 43,1 713 -0,1 114,9
24,0 111,8 0,7 136,5

Abschreibungen/Zuschreibungen 34,8 19,2 0,0 54,0
36,6 20,0 0,0 56,6

EBITDA 18,5 90,5 -0,1 168,9
60,6 1318 0,7 193,2

(Differenzen durch Rundung in Mio. €)
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Erlduterungen zur Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

(1) Umsatzerldse
Die Umsatzerldse beinhalten im Wesentlichen die Erlése aus dem Segment Baumarkte. Weiterhin sind in den
Umsatzerlosen Ertrage aus der Vermietung von Immobilien in Héhe von T€ 987 (V). T€ 1.020) ausgewiesen.

Die Umsatzerldse des Konzerns sind — unterteilt nach Geschéftsbereichen und Regionen — im Rahmen der
Segmentberichterstattung dargestellt.

(2) Kosten der umgesetzten Handelsware
Die Kosten der umgesetzten Handelswaren stellen den zur Erzielung des Umsatzes erforderlichen Aufwand
dar und setzen sich wie folgt zusammen:

2009/2010 2008/2009

T€ T€
Aufwendungen fiir Hilfsstoffe und bezogene Waren 1.682.023 1.634.101
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 14.880 12.827

1.696.903 1.646.928

(3) Filialkosten

Die Filialkosten beinhalten Kosten, die im Zusammenhang mit dem Betrieb der Bau- und Gartenmérkte
stehen. Sie beinhalten im Wesentlichen Personal-, Raum- und Werbekosten sowie Abschreibungen. Weiterhin
sind in dieser Position allgemeine Betriebskosten wie Verwaltungsaufwendungen, Transportkosten, Wartung
und Instandhaltung sowie Mieten fiir Betriebs- und Geschéftsausstattung ausgewiesen.

(4) Vorerdffnungskosten

Als Vorerdffnungskosten werden Kosten, die im zeitlichen Zusammenhang mit der Errichtung und bis zur
Eréffnung eines neuen Bau- und Gartenmarktes stehen, ausgewiesen. Die Voreréffnungskosten bestehen im
Wesentlichen aus Personalkosten, Beratungskosten, Raumkosten, Verwaltungsaufwand sowie sonstigen
Personalkosten und Abschreibungen.

(5) Verwaltungskosten

In den Verwaltungskosten werden sdmtliche Kosten der Verwaltung, die im Zusammenhang mit dem Betrieb
oder der Einrichtung von Bau- und Gartenmarkten stehen und diesen nicht direkt zugeordnet werden kdnnen,
ausgewiesen. Sie beinhalten im Wesentlichen Personalkosten, Rechts- und Beratungskosten, Abschreibun-
gen, Raumkosten sowie iibrige Verwaltungsaufwendungen, wie EDV-, Reise- und Kraftfahrzeugkosten.
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(6) Sonstiges Ergebnis
Das sonstige Ergebnis setzt sich wie folgt zusammen:

2009/2010 2008/2009
T€ T€
Sonstige betriebliche Ertrage aus operativer Tatigkeit
Ertrage aus Werbekostenzuschiissen 12.010 10.490
Ertrage aus der Aufldsung von Riickstellungen 11.009 2.721
Ertrage aus Umlagen an den HORNBACH HOLDING Konzern 2.522 1.858
Ertrage aus Zahlungsdifferenzen 523 396
Ertrage aus dem Abgang von Gegenstanden des tibrigen Anlagevermdgens 426 492
Ubrige Ertrage 10.119 10.822
36.609 26.779
Sonstige betriebliche Ertrage aus nicht operativer Tatigkeit
Ertrage aus der VerduBerung von Beteiligungen sowie aus der
VerduBerung von Immobilien 504 37.366
Ertrage aus der Auflésung von Riickstellungen fiir belastende Vertrage 724 780
Ertrége aus der Zuschreibung von Sachanlagevermdgen 317 0
Ertrédge aus der Zuschreibung von zur VerduBerung vorgesehenen
langfristigen Vermdgenswerten 270 0
Sonstige nicht operative Ertrage 75 0
1.890 38.146
Sonstige Ertrage 38.499 64.925

In den Ertragen aus der Aufldsung von Riickstellungen ist die Aufldsung einer Riickstellung fiir in Vorjahren
erwartete Riickzahlungen im Zusammenhang mit Energiesteuervergiitungen in Héhe von 5,6 Mio. € enthalten.

Die iibrigen Ertrage aus operativer Tatigkeit beinhalten im Wesentlichen Ertrage aus Schadensféllen, sonsti-
ge Ertrage aus Personalzuschiissen sowie Ertrage aus der Aufldsung von Wertberichtigungen auf Forderungen.

Die nicht operativen Ertrage des Geschéaftsjahres 2008/2009 resultieren im Wesentlichen aus dem Verkauf
von drei Baumarktimmobilien sowie sonstiger nicht betriebsnotwendiger Grundstiicke. Zwei der genannten
Baumarktimmobilien wurden im Wege der VerduBerung von Immobiliengesellschaften verkauft. Sdmtliche
Baumarktimmobilien wurden im Rahmen von Operating Leases langfristig zuriickgemietet. Nach Ablauf der

unkiindbaren Grundmietzeit bestehen Mietverlangerungsoptionen.
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2009/2010 2008/2009
T€ T€
Sonstiger betrieblicher Aufwand aus operativer Tatigkeit
Wertberichtigungen und Forderungsausféalle 422 593
Verluste aus Abgangen des Anlagevermdgens 348 461
Aufwand aus Zahlungsdifferenzen 350 366
Ubrige Aufwendungen 2.688 3.432
3.808 4.852
Sonstiger betrieblicher Aufwand aus nicht operativer Tatigkeit
AuBerplanméBige Abschreibungen auf Gegenstande des
Sachanlagevermdgens sowie fremdvermietete Immobilien und
Vorratsgrundstiicke 925 2.246
Zufiihrung zu Riickstellungen fir belastende Vertrage 500 200
Verluste aus Abgangen des Anlagevermdgens 354 85
AuBerplanméBige Abschreibungen auf zur VerduBerung vorgesehene
langfristige Vermdgenswerte 0 479
Verluste aus der Reklassifizierung von zur VerduBerung vorgesehenen
langfristigen Vermdgenswerten 33 0
Sonstige nicht operative Aufwendungen 0 320
1.812 3.330
Sonstiger Aufwand 5.620 8.182
Ertragssaldo aus sonstigen Ertragen und sonstigen Aufwendungen 32.879 56.743

Die iibrigen Aufwendungen betreffen unter anderem Verluste aus Schadensféllen sowie fiir Dienstleistungen
entstandene Kosten, die weiterberechnet werden. Die korrespondierenden Ertrage sind unter den (ibrigen

Ertrdgen ausgewiesen.
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(7) Finanzergehnis

2009/2010 2008/2009
T€ T€
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
Zinsertrage aus Finanzinstrumenten, die zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten bewertet werden 3.106 10.575
davon aus verbundenen Unternehmen 23 2
Zinsertrage aus Finanzinstrumenten, die als Sicherungsinstrument
eingesetzt werden 0 1.348
Sonstige 150 0
davon aus verbundenen Unternehmen 150 0
3.256 11.923
Sonstige Zinsen und ahnliche Aufwendungen
Zinsaufwendungen aus Finanzinstrumenten, die zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten bewertet werden 21.131 25.898
Zinsaufwendungen aus Finanzinstrumenten, die als Sicherungsinstrument
eingesetzt werden 1.895 91
Sonstige 839 811
davon aus verbundenen Unternehmen 214 204
23.865 26.800
Zinsergebnis -20.609 -14.871
Ubriges Finanzergebnis
Ergebnis aus der Fair-Value-Bewertung derivativer Finanzinstrumente -1.686 -951
Wahrungsergebnis 3.013 1.217
1.321 266
Finanzergebnis -19.282 -14.611

Aufgrund von IAS 17 ,Leases werden Finance-Lease-Vertrage unter den Sachanlagen und der in den Leasing-
raten enthaltene Zinsanteil in Héhe von T€ 131 (Vj. T€ 143) unter den Zinsen und &hnlichen Aufwendungen
ausgewiesen. Nicht im Zinsergebnis ausgewiesen sind Zinsen, die im Rahmen der Immobilienentwicklung zur
Finanzierung der Bauphase aufgewendet wurden. Sie beliefen sich im Geschaftsjahr auf T€ 3.124 (Vj. T€ 3.495)
und sind als Bestandteil der Anschaffungs- und Herstellungskosten der betreffenden Sachanlagen aktiviert.
Bei der Bestimmung der aktivierbaren Fremdkapitalkosten wurde — wie im Vorjahr — der durchschnittliche
Finanzierungskostensatz von 5,9% verwendet.

(Abgegrenzte) Zinszahlungen aus Zinsswaps, die als Sicherungsinstrument in einen Cashflow-Hedge gemaB
IAS 39 eingebunden sind, werden pro Swapkontrakt saldiert und entsprechend ihrem Nettoergebnis entweder
als Zinsertrag oder -aufwand erfasst.

Das Ergebnis aus der Fair-Value-Bewertung derivativer Finanzinstrumente beinhaltet die Fair-Value-
Bewertung derivativer Wahrungsinstrumente in Hoéhe von T€ -1.038 (Vj. T€ -303) sowie den ineffektiven Teil
der Wertanderung eines Zinsswaps in Hohe von T€ -648 (V). T€ -648), der als Sicherungsinstrument in einer
Hedge-Beziehung gemaf IAS 39 eingesetzt ist.
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Das Wahrungsergebnis setzt sich iiberwiegend aus realisierten Kursgewinnen in Héhe von T€ 7.058

(Vj. T€ 10.090) und realisierten Kursverlusten in Héhe von T€ 5.113 (Vj. T€ 9.323) zusammen. Weiterhin
beinhaltet das Wahrungsergebnis einen Ertragssaldo aus der Fremdwahrungsbewertung von Forderungen
und Verbindlichkeiten in Hohe von T€ 1.068 (Vj. T€ 450).

(8) Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Als Steuern vom Einkommen und vom Ertrag sind die in den einzelnen Landern gezahlten oder geschuldeten
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag sowie die latenten Steuerabgrenzungen ausgewiesen.

Die deutschen Gesellschaften des HORNBACH-Baumarkt-AG Konzerns unterliegen — wie im Vorjahr — einer
durchschnittlichen Gewerbeertragsteuer von ca. 14% des Gewerbeertrags. Der Korperschaftsteuersatz fiir
Gewinne betragt unverandert 15% zuziiglich 5,5% Solidaritatszuschlag.

Alle inlandischen latenten Steuerpositionen werden — wie im Vorjahr — mit einem durchschnittlichen Steuer-
satz von 30% bewertet. Die Berechnung auslandischer Ertragsteuern basiert auf den in den einzelnen
Landern giiltigen Gesetzen und Verordnungen. Die angewandten Ertragsteuersatze fiir auslandische Gesell-
schaften variieren — wie im Vorjahr — von 16% bis 31%.

Der tatsachliche Ertragsteueraufwand von T€ 27.409 (V). TE€ 27.046) ist um T€ 1.289 niedriger (V). TE€ 9.533)
als der erwartete Steueraufwand von T€ 28.698 (V). T€ 36.579), der sich bei Anwendung des durchschnitt-
lichen Steuersatzes in Hohe von 30% (Vj. 30%) auf das Vorsteuerergebnis des Konzerns ergeben wiirde.

Fiir bisher nicht genutzte Verlustvortrage in Hohe von T€ 25.215 (Vj. T€ 24.852) werden aktive latente Steuern
angesetzt. Die HORNBACH-Baumarkt-AG geht davon aus, dass die teilweise aus Anlaufverlusten in einzelnen
Landern entstandenen steuerlichen Verlustvortrage vollstandig durch zukiinftige Gewinne genutzt werden
kdnnen. Auf Verlustvortrage in Hohe von T€ 7.412 (Vj. T€ 8.552) wurden keine aktiven latenten Steuern ange-
setzt, da von einer zukiinftigen Realisierung nicht ausgegangen wird.

Zusammensetzung des Steueraufwands:

2009/2010 2008/2009
T€ T€

Laufende Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Deutschland 10.478 8.344
Ubrige Lander 16.256 18.819
26.734 27.163

Latenter Steueraufwand/-ertrag

aus der Veranderung temporarer Differenzen -278 623
aus der Veranderung von Steuersatzen 14 417
aus Verlustvortragen 939 -1.157
675 -117
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 21.409 21.046
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Vom erwarteten zum tatsdchlichen Ertragsteueraufwand ist wie folgt tiberzuleiten:

2009/2010 2008/2009
T€ % T€ %
Erwarteter Ertragsteueraufwand 28.698 100,0 36.579 100,0
Differenz lokaler Steuersatz zu
Gruppensteuersatz -4.553 -15,9 -6.340 -17.3
Steuerfreie Ertrage -149 -0,5 -6.119 -16,7
Steuerminderung/-erhéhung aufgrund von
Steuersatzanderungen 14 0 418 1,1
Steuermehrungen aufgrund steuerlich
nicht abzugsfahiger Aufwendungen und
nicht angesetzter Verlustvortrage 3.560 12,4 4.093 11,1
Periodenfremde laufende und latente
Steuern -161 -0,6 -1.585 -4.3
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 217.409 95,4 21.046 13,9
Effektiver Steuersatz in % 28,7 22,2
Die erfolgsneutral im Eigenkapital erfassten Steuern des Geschéaftsjahres ergeben sich wie folgt:
2009/2010 2008/2009
T€ T€
Versicherungsmathematische Veranderung aus Pensionszusagen
Versicherungsmathematische Verdnderung aus Pensionszusagen vor
Steuern -1.102 -1.809
Verdnderung latente Steuern 237 389
-865 -1.420
Bewertung derivativer Finanzinstrumente (Cashflow-Hedge)
Wertanderungen derivativer Finanzinstrumente vor Steuern 82 -3.681
Verdnderung latente Steuern -24 1.064
58 -2.617
Wahrungsanpassungen aus der Umrechnung auslandischer
Tochterunternehmen 5.7130 -3.091
Direkt im Eigenkapital erfasste Ertrage und Aufwendungen vor Steuern 4.710 -8.581
Summe Veranderung latente Steuern 213 1.453
Direkt im Eigenkapital erfasste Ertrage und Aufwendungen,
netto nach Steuern 4.923 -1.128
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(9) Ergebnis je Aktie

Das unverwasserte Ergebnis je Aktie wird gemaB IAS 33 , Earnings per Share” als Quotient aus dem den
Aktiondren der HORNBACH-Baumarkt-AG zustehenden Konzernjahresiiberschuss und der gewichteten durch-
schnittlichen Anzahl der wéhrend des Geschaftsjahres in Umlauf befindlichen Aktien ermittelt.

Ergebnis je Aktie
2009/2010 2008/2009
Gewichtete Anzahl der ausgegebenen Stiickaktien 15.787.810| 15.716.066
Den Aktionaren der HORNBACH-Baumarkt-AG zustehender
Konzernjahresiiberschuss in € 68.250.576 ] 94.882.625
Ergebnis je Aktie in € 4,32 6,04

Die gewichtete Anzahl der ausgegebenen Stiickaktien ergibt sich wie folgt:

2009/2010 2008/2009
Ausgegebene Stiickaktien am 1. Marz 15.716.066| 15.685.020
Effekt aus Ausgabe neuer Stiickaktien 71.744 31.046
15.787.810] 15.716.066

Aufgrund der Aktienoptionsplane (Anmerkung 34) sind potentiell verwassernde Aktien entstanden, diese
haben zum Teil Einfluss auf das Ergebnis je Aktie. Das verwasserte Ergebnis je Aktie ermittelt sich wie folgt:

Verwassertes Ergebnis je Aktie

Der verwéssernde Effekt der Vorjahre resultiert aus potentiellen Aktien im Rahmen des Aktienoptionsplans
1999. Die Aktienoptionen konnten letztmalig zum 3. Februar 2010 ausgeiibt werden. Weitere Aktienoptions-
plane sind nicht beschlossen. Dementsprechend bestehen zum 28. Februar 2010 keine potentiell verwéssernd
wirkende Effekte.

Das verwésserte Ergebnis je Aktie des Vorjahres ergibt sich wie folgt:

2008/2009
Gewichtete Anzahl der ausgegebenen Stiickaktien inklusive potentieller Aktien, die
verwassernd wirken 15.791.690
Den Aktiondren der HORNBACH-Baumarkt-AG zustehender Konzernjahresiiberschuss in € 94.882.625
Ergebnis je Aktie in € 6,01

Die gewichtete Anzahl der ausgegebenen Stiickaktien inklusive potentieller Aktien, die verwdssernd wirken,
ergibt sich wie folgt:

2008/2009

Gewichtete Anzahl der ausgegebenen Stiickaktien 15.716.066
Effekt aus Aktienoptionsplan 1999 75.624
15.791.690
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(10) Sonstige Angahen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Personalaufwand

In den einzelnen Aufwandspositionen sind folgende Personalaufwendungen enthalten:

2009/2010 2008/2009

T€ T€

Lohne und Gehalter 366.988 347.089
Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung 76.496 72.117
443.484 419.206

Die Léhne und Gehélter beinhalten auch Aufwendungen fiir Leihkrafte. In den sozialen Abgaben sind T€ 5.277
(Vj. T€ 3.489) fiir Altersversorgung beriicksichtigt. Der Personalaufwand enthélt Aufwendungen fiir den

Arbeitgeberanteil zur gesetzlichen Rentenversicherung in Hohe von T€ 22.731 (V. TE 21.283).

Abschreibungen

2009/2010 2008/2009
T€ T€
PlanmaBige Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte,
Sachanlagevermégen sowie fremdvermietete Immobilien und
Vorratsgrundstiicke 53.391 54.371
AuBerplanméaBige Abschreibungen auf Gegenstande des
Sachanlagevermégens sowie fremdvermietete Immobilien und
Vorratsgrundstiicke 925 2.246
54.316 56.617

Die auBerplanmaBigen Abschreibungen des Geschéaftsjahres 2009/2010 entfallen auf Grundstiicke sowie
Gebdude und AuBenanlagen. Diese resultieren im Wesentlichen aus der Nachholung planméaBiger Abschrei-
bungen auf eine im Geschaftsjahr aus der Position ,,zur VerduBerung vorgesehene Vermdgenswerte“ in das
Anlagevermdgen zuriick gegliederte Baumarktimmobilie sowie der Abschreibung eines betrieblich nicht

genutzten Grundstiicks auf den zu erwartenden NettoverauBerungserlds. Im Vorjahr entfielen die auBerplan-
maBigen Abschreibungen auf Grundstiicke bzw. Anzahlungen auf Grundstiicke und Geb&ude. Zudem wird auf
Anmerkung (12) verwiesen
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Die Abschreibungen sind in folgenden Positionen der Gewinn- und Verlustrechnung enthalten:

Geschaftsjahr 2009/2010 Immaterielle Sachanlage- Gesamt
inTE Vermdgenswerte = vermdgen sowie
fremdvermietete
Immobilien
und Vorrats-
grundstiicke
Filialkosten 448 43.241 43.689
Verwaltungskosten 4.407 5.295 9.702
Sonstiges Ergebnis 0 925 925
4.855 49.461 54.316
Geschéftsjahr 2008/2009 Immaterielle Sachanlage- Gesamt
inTE Vermbgenswerte | vermdgen sowie
fremdvermietete
Immabilien
und Vorrats-
grundstiicke
Filialkosten 465 44 7288 44753
Vorerdffnungskosten 0 11 11
Verwaltungskosten 4.093 5.514 9.607
Sonstiges Ergebnis 0 2.246 2.246
4.558 52.059 56.617
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Erlauterungen zur Konzern-Bilanz

(11) Immaterielle Vermdgenswerte

Die immateriellen Vermdgenswerte entwickelten sich in den Geschaftsjahren 2008/2009 und 2009/2010 wie folgt:

inT€ Konzessionen, Geschéfts- oder Anlagen im Bau Gesamt
gewerb- Firmenwerte
liche Schutzrechte
und ahnliche Rechte
und Werte sowie
Lizenzen an solchen
Rechten und Werten
Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten
Stand 1. Marz 2008 61.105 3.860 158 65.123
Zugénge 2.054 0 80 2.134
Abgange 21 0 0 21
Umbuchungen 161 0 -159 2
Wahrungsumrechnung -23 0 0 -23
Stand 28. Februar/1. Marz 2009 63.276 3.860 19 67.215
Zugénge 3.070 0 1.021 4.091
Abgange 6 0 0 6
Umbuchungen 63 0 -69 -6
Wahrungsumrechnung 33 0 0 33
Stand 28. Februar 2010 66.436 3.860 1.031 11.321
Abschreibungen
Stand 1. Marz 2008 42.316 0 0 42.316
Zugénge 4558 0 0 4558
Abgange 20 0 0 20
Wahrungsumrechnung -22 0 0 -22
Stand 28. Februar/1. Marz 2009 46.832 0 0 46.832
Zugénge 4.855 0 0 4.855
Abgange 4 0 0 4
Wahrungsumrechnung 30 0 0 30
Stand 28. Februar 2010 51.713 0 0 51.713
Buchwert 28. Februar 2010 14.723 3.860 1.031 19.614
Buchwert 28. Februar 2009 16.444 3.860 79 20.383

Die Zugange bei den Konzessionen, gewerblichen Schutzrechten und dhnlichen Rechten und Werten sowie Lizenzen an solchen
Rechten und Werten betreffen iiberwiegend den Erwerb von Software-Lizenzen fiir diverse IT-Projekte sowie Aufwendungen, um
die Software in den beabsichtigten nutzungsfahigen Zustand zu versetzen.

Wesentliche Eigentums- oder Verfiigungsbeschrankungen liegen — wie im Vorjahr — nicht vor.




KONZERNANHANG Erlzuterungen zur Konzern-Bilanz

(12) Sachanlagevermdgen sowie fremdvermietete Immobilien und Vorratsgrundstiicke
Die Sachanlagen haben sich in den Geschaftsjahren 2008/2009 und 2009/2010 wie folgt entwickelt:

inTE Grundstiicke, |  Fremdvermietete Andere Anlagen im Gesamt

grundstiicksgleiche Immobilien und Anlagen, Bau

Rechte und Bauten Vorrats- | Betriebs- und

einschlieBlich der |grundstiicke gemaR Geschafts-
Bauten auf fremden  1AS 40 ,Investment ausstattung
Grundstticken Property"

Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten
Stand 1. Marz 2008 509.421 16.913 450.377 13.421 990.132
Umbuchungen in/aus zur VerauBerung
vorgesehene langfristige
Vermogenswerte -31.475 9.335 -3.478 0 -25.618
Veranderung Konsolidierungskreis 7.313 0 0 0 7.313
Zugénge 32.596 1 30.025 11.929 74.551
Abgange 68 12 13.804 180 14.064
Umbuchungen 6.846 0 730 -1.578 -2
Wahrungsumrechnung -3.634 0 -3.110 636 -6.108
Stand 28. Februar/1. Marz 2009 520.999 26.237 460.740 18.228 1.026.204
Umbuchungen in/aus zur VerauBerung
vorgesehene langfristige
Vermogenswerte 18.438 -2.038 0 0 16.400
Zugénge 35.771 0 22.164 5.021 62.956
Abgange 271 754 16.285 4.348 21.658
Umbuchungen 6.496 0 3.950 -10.440 6
Wahrungsumrechnung 5.398 0 4.252 292 9.942
Stand 28. Februar 2010 586.831 23.445 474.821 8.753 1.093.850
Abschreibungen
Stand 1. Marz 2008 102.299 6.549 332.457 2.435 443.740
Umbuchungen in/aus zur VerduBerung
vorgesehene langfristige
Vermégenswerte 43 4.360 -2.170 0 2.238
Zugénge 11.647 1.038 38.078 1.296 52.059
Abgange 7 0 13.291 29 13.327
Wahrungsumrechnung -1.176 0 -1.946 169 -2.953
Stand 28. Februar/1. Marz 2009 112.811 11.947 353.128 3.871 481.7517
Umbuchungen in/aus zur VerauBerung
vorgesehene langfristige
Vermégenswerte 437 -1.308 0 0 -871
Zugénge 13.224 296 35.941 0 49.461
Zuschreibungen 0 -317 0 0 -317
Abgange 113 9 15.712 3.833 19.667
Umbuchungen -4 0 4 0 0
Wahrungsumrechnung 864 0 2.538 -38 3.364
Stand 28. Februar 2010 121.219 10.609 375.899 0 513.7127
Buchwert 28. Februar 2010 459.612 12.836 98.922 8.753 580.123
Buchwert 28. Februar 2009 408.188 14.290 107.612 14.357 544 447
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Die Zugénge aufgrund der Verdnderung des Konsolidierungskreises des Vorjahres in Hohe von T€ 7.313 betra-
fen den Erwerb der Grundstiicksgesellschaft InterCora — invest a.s. Plzen.

Im Geschaftsjahr 2009/2010 wurden auBerplanméBige Abschreibungen in Hohe von T€ 925 (Vj. TE 2.246) auf
Grundstiicke T€ 208, Gebaude T€ 451 und AuBenanlagen T€ 266 im Segment Immobilien vorgenommen. Davon
entfallen T€ 208 (Vj. T€ 950) auf fremdvermietete Immobilien bzw. noch nicht fiir eine bestimmte Nutzung
vorgesehene Objekte sowie TE 717 (Vj. TE 0) auf eine aus der Position ,,zur VerduBerung vorgesehene langfris-
tige Vermdgenswerte” in das Anlagevermdgen zuriick gegliederte Baumarktimmobilie. Im Vorjahr wurden
auBerplanmaBige Abschreibungen in Hohe von T€ 2.246 auf geleistete Anzahlungen auf Grundstiicke

(T€ 1.296) sowie Gebaude (T€ 950) im Segment Immobilien vorgenommen.

Die auBerplanmaBigen Abschreibungen betreffen sowohl betrieblich als auch nicht betrieblich genutzte
Vermogensgegenstande und resultieren aus der Nachholung planmaBiger Abschreibungen auf eine urspriing-
lich zur VerduBerung vorgesehene Immobilie sowie aus der Bewertung von Vermdgenswerten, deren Buchwert
den NettoverduBerungspreis tbersteigt. Der NettoverauBerungspreis der Vermdgenswerte wurde auf Basis
von Verkehrswertgutachten, Kaufangeboten sowie abgeschlossenen Kaufvertragen ermittelt.

Die Zuschreibung des Geschaftsjahres 2009/2010 in Hohe von T€ 317 (Vj. T€ 0) betrifft die Wertaufholung
einer in Vorjahren vorgenommenen auBerplanmaBigen Abschreibung auf ein nicht betrieblich genutztes
Grundstiick. Die Zuschreibung erfolgte auf Basis eines abgeschlossenen Kaufvertrags. Der Ausweis erfolgt im
sonstigen nicht operativen Ergebnis im Segment Immobilien.

Beziiglich der aktivierten Finanzierungskosten wird auf Anmerkung (7) verwiesen.

Das Immobilienvermégen wird iiberwiegend von der HORNBACH-Baumarkt-AG und eigens dafiir gegriindeten
Immobiliengesellschaften gehalten.

Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung sind fiir den inlandischen Konzernteilbereich iiberwie-
gend bei der HORNBACH-Baumarkt-AG und fiir den ausléndischen Konzernteilbereich bei der HORNBACH
Baumarkt GmbH, der HORNBACH Baumarkt Luxemburg SARL, der HORNBACH Baumarkt CS spol s.r.0., der
HORNBACH Bouwmarkt (Nederland) B.V., der HORNBACH Baumarkt (Schweiz) AG, der HORNBACH-Baumarkt
SK spol s.r.o., der HORNBACH Byggmarknad AB und der HORNBACH Centrala SRL bilanziert.

Fremdvermietete Immobilien und noch nicht fiir eine bestimmte Nutzung vorgesehene Vorratsgrundstiicke
betreffen im Wesentlichen Einzelhandelsimmobilien an verschiedenen Standorten in Deutschland. Die Miet-
vertrdge haben eine Grundmietzeit von 1 bis 15 Jahren und beinhalten teilweise Verlangerungsoptionen fiir
den Mieter. Die fremdvermieteten Immobilien sind zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten abziiglich
planméBiger linearer Abschreibungen angesetzt. Als Nutzungsdauer wurden 33 Jahre zugrunde gelegt. Der
Marktwert der fremdvermieteten Immobilien einschlieBlich der Vorratsgrundstiicke betragt ca. T€ 14.946

(Vj. T€ 16.345). Die Marktwerte wurden in den {iberwiegenden Fallen von unabhangigen Gutachtern ermittelt.
Diese Wertermittlung erfolgt auf Basis der Ertragswerte der einzelnen Liegenschaften auf dem freien Markt.
In einigen Fallen werden den Marktwerten vorliegende Kaufangebote zugrunde gelegt.

Die Immobilien dienen zur Besicherung von Bankdarlehen mit eingetragenen Grundpfandrechten in Héhe von
T€ 186.848 (V). T€ 182.837).
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Das Sachanlagevermdgen beinhaltet ein Gebaude in Hohe von T€ 1.330 (Vj. T€ 1.496), das dem Konzern im
Rahmen eines Finanzierungsleasings zur Verfiigung steht. Der Finanzierungsleasingvertrag ist tiber eine
Grundmietzeit von 20 Jahren abgeschlossen. Nach Ablauf der Grundmietzeit besteht die Option, den Vertrag
mindestens einmal fiir 5 Jahre zu verlangern. Der Leasinggegenstand dient der Leasingverpflichtung als
Sicherheit.

Neben dem Finanzierungsleasingvertrag bestehen im HORNBACH-Baumarkt-AG Konzern Miet- und Leasing-
vertrage fiir Baumarkt-Immobilien, die nach ihrem wirtschaftlichen Inhalt als Operating-Leasingvertrage zu
qualifizieren sind, so dass der Leasinggegenstand dem Leasinggeber zuzurechnen ist. Die Leasingvertrage
haben eine unkiindbare Grundmietzeit von 15 bis 20 Jahren und in der Regel eine Mietverldngerungs- oder
Kaufoption.

Als Mietaufwand exklusive der Nebenkosten aus Operating-Lease-Vertrdgen wurden im Geschaftsjahr
2009/2010 T€ 134.150 (Vj. T€ 127.158) erfasst.

(13) Finanzanlagen
Die Finanzanlagen entwickelten sich in den Geschéaftsjahren 2008/2009 und 2009/2010 wie folgt:

inTE Beteiligungen Anzahlungen Gesamt
auf Finanz-
anlagen
Anschaffungskosten
Stand 1. Marz 2008 1 0 1
Stand 28. Februar 2009 1 0 1
Stand 1. Marz 2009 1 0 1
Zugénge 93 1.028 1.121
Stand 28. Februar 2010 94 1.028 1.122
Buchwert 28. Februar 2010 94 1.028 1.122
Buchwert 28. Februar 2009 1 0 1

Die Zugange der Finanzanlagen betreffen in Hohe von T€ 93 die Minderheitsheteiligung an einer Tochterge-
sellschaft der HORNBACH Immobilien AG sowie in Hohe von T€ 1.028 eine Anzahlung auf den Kaufpreis zum
Erwerb einer schwedischen Immobiliengesellschaft. Die Finanzanlagen des Vorjahres betreffen mit T€ 1
Minderheitsbeteiligungen an drei 6sterreichischen Enkelgesellschaften der HORNBACH Immobilien AG. Die
Finanzanlagen wurden zu Anschaffungskosten angesetzt, da verlassliche Marktwerte nicht ermittelt werden
kdnnen.

(14) Sonstige langfristige Forderungen und Vermdgenswerte

Die sonstigen langfristigen Forderungen und Vermdgenswerte beinhalten im Wesentlichen eine Restkauf-
preisforderung aus einer Sale & Leaseback-Transaktion in Hohe von T€ 5.244 (V. T€ 5.367) sowie Kautionen
in Hohe von T€ 2.062 (Vj. T€ 2.023), die zur Sicherung moglicher nachtraglicher Kaufpreisminderungsan-
spriiche des Erwerbers geleistet wurden. Die Kautionen haben eine Laufzeit von maximal 12 Jahren. In der
Position wird dariiber hinaus der Saldo aus dem Marktwert des Planvermdgens und dem Barwert der Versor-
gungsverpflichtung fiir die gesetzlich vorgeschriebene Verpflichtung der Schweiz in Héhe von T€ 135

(Vj. T€ 836) ausgewiesen. Einzelheiten hierzu und die Entwicklung sind in Anmerkung (23) dargestellt.
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(15) Latente Steuern
Die latenten Steuern ergeben sich aus folgenden Sachverhalten:
28.2.2010 28.2.2009
aktivisch passivisch aktivisch passivisch
T€ T€ T€ T€
Immaterielle Vermdgenswerte und
Sachanlagen 907 37.584 918 36.317
Vorrate 164 3.514 222 4.228
Ubriges Vermdgen und Schulden 994 345 797 490
Sonstige Riickstellungen 3.134 433 3.213 339
Verbindlichkeiten 1.643 1.770 1.093 2.047
Verlustvortrage 6.648 0 6.539 0
Konzernbilanz 13.490 43.646 12.782 43.421
(16) Vorrate
28.2.2010 28.2.2009
T€ T€
Hilfs- und Betriebsstoffe 2.437 1.774
Waren 432.192 500.668
Vorréte (brutto) 434.629 502.442
abziiglich Wertberichtigungen 6.598 6.171
Vorrate (netto) 428.031 496.271
Buchwert der Vorrate, die zum NettoverauBerungswert bewertet sind 28.499 34.162
(17) Forderungen und sonstige Vermdgenswerte
Die Forderungen und sonstigen Vermdgenswerte des Konzerns setzen sich wie folgt zusammen:
28.2.2010 28.2.2009
T€ T€
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2.886 2.066
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 703 134
davon gegen Gesellschafter 0 254
Positive Marktwerte derivativer Finanzinstrumente 555 254
Ubrige Forderungen und Vermdgenswerte 42547 38.560
46.691 41.614

Die tibrigen Forderungen und Vermdgenswerte beinhalten Warengutschriften, Forderungen gegen Kredit-

kartengesellschaften sowie Rechnungsabgrenzungsposten.

Fiir die ausgewiesenen Forderungen und sonstigen Vermdgenswerte bestehen — wie im Vorjahr — keine

wesentlichen Eigentums- oder Verfiigungsbeschrankungen.
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Die folgenden Tabellen zeigen eine Analyse der in den Forderungen und sonstigen Vermdgenswerten enthalte-
nen finanziellen Vermogenswerte. Dabei werden nur die einzelwertberichtigten Forderungen als wertberichtigt

bezeichnet. Der HORNBACH-Baumarkt-AG Konzern beriicksichtigt Kreditrisiken zudem durch die Bildung von
Portfolio-Wertberichtigungen, welche auf Basis historischer Ausfallraten und Erfahrungen ermittelt werden.

28.2.2010 Buchwert | davon: weder | davon: nicht einzelwertberichtigt und in den
inT€ wertgemindert | folgenden Zeitbandern iiberfallig in Tagen
noch
{iberfallig
bis 60 61-90 91-180
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen 2.886 1.789 674 67 194
Forderungen gegen verbundene
Unternehmen 703 703
Positive Marktwerte derivativer
Finanzinstrumente 555 555
Ubrige Forderungen und
Vermdgenswerte 33.174 31.797 1.206
37.318 34.844 1.880 67 194
28.2.2009 Buchwert | davon: weder | davon: nicht einzelwertberichtigt und in den
inTE wertgemindert | folgenden Zeitbandern iiberfallig in Tagen
noch
{iberfallig
bis 60 61-90 91-180
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen 2.066 751 896 119 82
Forderungen gegen verbundene
Unternehmen 734 734
davon gegen Gesellschafter 254 254
Positive Marktwerte derivativer
Finanzinstrumente 254 254
Ubrige Forderungen und
Vermdgenswerte 28.254 24.863 1.830 134 281
31.308 26.602 2.726 253 363
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Die Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie auf die Gibrige Forderungen
und Vermogenswerte haben sich wie folgt entwickelt:

inTE Forderungen aus Lieferungen Ubrige Forderungen und
und Leistungen Vermdgenswerte
2009/2010 2008/2009 2009/2010 2008/2009
Stand der Wertberichtigungen am 1. Marz 192 321 960 937
Verbrauch 105 219 176 497
Aufldsung 24 49 90 235
Zufiihrung 225 138 117 758
Wahrungsumrechnung 8 1 9 -3
Stand der Wertberichtigungen zum Ende
des Geschaftsjahres 296 192 820 960
davon Einzelwertherichtigungen 234 150 820 960
davon Portfolio-Wertberichtigungen 62 42

Aus der vollstandigen Ausbuchung von Forderungen resultieren Aufwendungen in Hohe von T€ 62 (V). T€ 161).
Aus dem Eingang bereits ausgebuchter Forderungen sind Ertrage in Hohe von T€ 70 (Vj. T€ 77) realisiert.

(18) Fliissige Mittel
28.2.2010 28.2.2009
T€ T€
Guthaben bei Kreditinstituten 266.443 207.895
Schecks und Kassenbestand 29.137 28.197
295.580 236.092

(19) Zur VerauBerung vorgesehene langfristige Vermdgenswerte und VerduBerungsgruppen

In der Position werden Vermdgenswerte ausgewiesen, die mit hoher Wahrscheinlichkeit im néchsten
Geschaftsjahr verauBert werden. Im Wert des laufenden Jahres sind eine Baumarktimmobilie sowie ein nicht
betriebsnotwendiges Grundstiick enthalten. Die Werte des Vorjahres enthalten zwei Baumarktimmobilien
sowie das Firmenflugzeug. Eine Baumarktimmobilie, die urspriinglich zur VerduBerung vorgesehen war, wird
im Geschéftsjahr 2009/2010 wieder im Anlagevermégen ausgewiesen. Hieraus ergibt sich eine Nachholung
der planméBigen Abschreibung im Segment Immobilien in Hohe von 717 T€. Weiterhin wurden im Geschéfts-
jahr 2009/2010 auf zur VerauBerung vorgesehene langfristige Vermdgenswerte Zuschreibungen in Hohe von
T€ 270 (V). T€ 0) im Segment Immobilien vorgenommen.

Die zur VerauBerung vorgesehenen langfristigen Vermdgenswerte in Hohe von T€ 35.121 (Vj. T€ 49.707)
betreffen das Segment Immobilien. Das im Vorjahreswert enthaltene Firmenflugzeug in Hohe von T€ 1.307 ist
keinem Segment zugeordnet und wird daher den Zentralbereichen zugeordnet.



KONZERNANHANG Erlzuterungen zur Konzern-Bilanz

(20) Eigenkapital
Die Entwicklung des Eigenkapitals des HORNBACH-Baumarkt-AG Konzerns ist fiir das Geschaftsjahr
2009/2010 und das Geschéaftjahr 2008/2009 in der Entwicklung des Konzerneigenkapitals dargestellt.

Gezeichnetes Kapital

Im Geschaftsjahr 2009/2010 wurden nach Ausiibung von Bezugsrechten aus dem Aktienoptionsplan 1999
insgesamt Stiick 163.440 (Vj. 55.040 Stiick) neue nennwertlose Stammaktien der Gesellschaft im Wege einer
bedingten Kapitalerhéhung ausgegeben. Durch die Ausgabe dieser neuen Aktien wurde das Grundkapital der
Gesellschaft um € 490.320 (Vj. € 165.120) auf nun € 47.710.500 (Vj. € 47.220.180), eingeteilt in 15.903.500
(Vj. 15.740.060) Stammaktien, erhoht.

Zu dem genehmigten und zu dem bedingten Kapital gelten folgende Bestimmungen:

Das bisherige genehmigte Kapital | und das genehmigte Kapital [l mit den Nennbetrdgen von bis zu
£7.500.000 bzw. € 15.000.000 wurde mit Beschluss der ordentlichen Hauptversammlung vom 10. Juli 2008
aufgehoben. Durch die Hauptversammlung vom 10. Juli 2008 wurde beschlossen, ein neues genehmigtes
Kapital | und ein neues genehmigtes Kapital Il unter folgenden Bestimmungen zu schaffen:

Der Vorstand wird ermachtigt, mit jeweiliger Zustimmung des Aufsichtsrats der Gesellschaft das Grundkapi-
tal der Gesellschaft bis zum 10. Juli 2013 um bis zu € 7.500.000 (Nennbetrag) durch ein- oder mehrmalige
Ausgabe neuer Stiickaktien — stimmberechtigte Stammaktien oder Vorzugsaktien ohne Stimmrecht — gegen
Bareinlagen zu erhdhen (genehmigtes Kapital I). Das Bezugsrecht der Aktiondre kann unter bestimmten
Voraussetzungen ausgeschlossen werden.

Der Vorstand wird ermachtigt, mit jeweiliger Zustimmung des Aufsichtsrats der Gesellschaft das Grundkapi-
tal der Gesellschaft bis zum 10. Juli 2013 um bis zu € 15.000.000 (Nennbetrag) durch ein- oder mehrmalige
Ausgabe neuer Stiickaktien — stimmberechtigte Stammaktien oder Vorzugsaktien ohne Stimmrecht — gegen
Bar- oder Sacheinlagen zu erhdhen (genehmigtes Kapital Il). Das Bezugsrecht der Aktionére kann unter
bestimmten Voraussetzungen ausgeschlossen werden.

Insgesamt besteht damit ein genehmigtes Kapital von € 22.500.000; dies entspricht 47,16 % (V]. 47,65%)
des gegenwartigen gezeichneten Kapitals.

Die Hauptversammlung vom 26. August 1999 hat die Schaffung eines weiteren bedingten Kapitals im Gesamt-
nennbetrag von bis zu € 4.500.000 durch Ausgabe von bis zu 1.500.000 Stammaktien beschlossen. Dieses
dient zur Bedienung des HORNBACH Aktienoptionsplans 1999; Einzelheiten dazu ergeben sich aus Anmer-
kung (34) (bedingtes Kapital II).

Im Geschaftsjahr 2009/2010 wurden 163.440 Stiick (Vj. 55.040) Optionsrechte auf Aktien mit einem Nenn-
betrag in Hohe von € 490.320 (Vj. € 165.120) ausgeiibt. Zum Bilanzstichtag 28. Februar 2010 ist das be-
dingte Kapital wegen Ablauf des Ausiibungszeitraums bis 3. Februar 2010 verfallen. Zum Bilanzstichtag des
Vorjahres stand noch bedingtes Kapital in Hohe von € 2.411.820 zur Verfiigung. Dies entsprach 5,11% des
damaligen Grundkapitals.

Mit Beschluss des Vorstands vom 31. August 2009 wurden den Arbeitnehmern der HORNBACH-Baumarkt-AG
und deren ausldndischen Tochtergesellschaften Belegschaftsaktien zu einem Vorzugskurs von € 23,00 pro
Aktie angeboten. Insgesamt wurden 17.810 Stiick Aktien zu einem durchschnittlichen Kurs von € 35,88 iiber
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die Borse erworben und anschlieBend an Mitarbeiter tibertragen. Die Differenz (€ 0,93) zwischen Erwerbskurs
und dem Bdrsenkurs zum Zeitpunkt des Beschlusses wurde in Hohe von T€ 21 im Eigenkapital erfasst. Die
Differenz pro Aktie zwischen vergiinstigter Abgabe und Bérsenkurs (€ 11,95) ist erfolgswirksam berlicksichtigt.

Die HORNBACH-Baumarkt-AG verdffentlichte am 20. April 2002 in der Borsen-Zeitung folgende Mitteilung
gemaB § 41 Abs. 3 WpHG: Die HORNBACH HOLDING AG, Bornheim, Pfalz, hat uns gemaB § 41 Abs. 2 S. 1 WpHG
mitgeteilt, dass ihr am 1. April 2002 80,29% der Stimmrechte an der HORNBACH-Baumarkt-AG zustanden.
Dabei handelte es sich ausschlieBlich um eigene Stimmrechte.

Die HORNBACH-Baumarkt-AG verdffentlichte am 16. August 2002 in der Borsen-Zeitung folgende Mitteilung
geméaB § 25 Abs. 1 WpHG: Die HORNBACH Familien-Treuhandgesellschaft mbH, Annweiler am Trifels, hat uns
gemaB §§ 21 Abs. 1 und 22 Abs. 1 Nr. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der HORNBACH
Baumarkt AG am 6. August 2002 die Schwelle von 5% iiberschritten hat und nun 80,29% betragt. Dabei
handelte es sich ausschlieBlich um nach § 22 Abs. 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnende Stimmrechte.

Ferner vergffentlichte die HORNBACH-Baumarkt-AG am 16. Oktober 2002 in der Bérsen-Zeitung folgende
Mitteilung gemaB § 25 Abs. 1 WpHG: Kingfisher plc., London/GroBbritannien, hat uns gemafB § 21 Abs. 1 WpHG
mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der HORNBACH-Baumarkt-AG, Bornheim bei Landau/Pfalz, am

11. Oktober 2002 die Schwelle von 5% iiberschritten hat. Kingfisher plc. stehen nun rund 5,5% (826.924 Stiick
Stammaktien) der Stimmrechte unserer Gesellschaft zu. Dabei handelt es sich ausschlieBlich um eigene
Stimmrechte. Vor dem Erwerb der 826.924 Stimmrechte hielt Kingfisher keinerlei Stimmrechte der
HORNBACH-Baumarkt-AG.

Die HORNBACH-Baumarkt-AG vertffentlichte am 30. Mai 2003 in der Borsen-Zeitung folgende Mitteilung gemas
§ 25 Abs. 1 WpHG: Platinum Asset Management Itd., Sydney/Australien, hat uns gemaB § 21 Abs. 1 WpHG
mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der HORNBACH-Baumarkt-AG, Bornheim bei Landau/Pfalz, am
27. Mai 2003 die Schwelle von 5% iiberschritten hat und nun rund 5,51% betragt. Dabei handelt es sich
ausschlieBlich um eigene Stimmrechte.

Die HORNBACH-Baumarkt-AG verdffentlichte am 23. April 2009 auf elektronischem Wege folgende Stimm-
rechtsmitteilung geméB § 26 Abs. 1 WpHG: Die Platinum Investment Management Itd. (vormals Platinum
Asset Management Itd.), Sydney/Australien, hat uns gemafB § 26 Abs. 1 WpHG (vormals § 25 Abs. 1 WpHG)
mitgeteilt, dass die Mitteilung vom 30. Mai 2003 zuriickgenommen wurde, da die Meldeschwelle von 5% zum
damaligen Zeitpunkt (und danach) nicht tiberschritten worden war.

Die HORNBACH-Baumarkt-AG verffentlichte am 14. Juni 2007 auf elektronischem Wege folgende Stimm-
rechtsmitteilung gemaB § 26 Abs. 1 WpHG mit dem Ziel der europaweiten Verbreitung: Die Eijsvogel Finance
Limited, 3 Sheldon Square, London W2 6PX, GroBbritannien, hat uns am 14. Juni 2007 gemaf § 21 Abs. 1 WpHG
mitgeteilt, dass der Stimmrechtsanteil der Eijsvogel Finance Limited an der HORNBACH-Baumarkt-AG (ISIN
DE0006084403) am 12. Juni 2007 die Schwellen von 3% und 5% iberschritten hat und zu diesem Tag
5,33% (826.924 Stimmrechte) betréagt.
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Kapitalriicklage
Die Erhdhung der Kapitalriicklage in Hohe von T€ 3.423 resultiert aus der Ausiibung von 163.440 Stiick
Optionsrechten aus dem Aktienoptionsplan 1999.

Gewinnriicklagen

Bei den Gewinnriicklagen handelt es sich um die , gesetzliche Riicklage®, um ,andere Gewinnriicklagen*
sowie kumulierte Gewinne und erfolgsneutrale Eigenkapitalbestandteile. Von den Gewinnriicklagen der
HORNBACH-Baumarkt-AG sind unverandert € 1.022.583,76 gesetzliche Riicklagen.

Die anderen Gewinnriicklagen der HORNBACH-Baumarkt-AG haben sich im Geschéftsjahr 2009/2010 wie
folgt entwickelt:

T€
Stand 1. Marz 2009 172.621
Zugang durch Beschluss der Hauptversammlung vom 9. Juli 2009 12.800
Zugang durch Beschluss des Vorstands vom 29. Marz 2010 26.430
Stand 28. Februar 2010 211.851

Angaben zum Kapitalmanagement

Das Kapitalmanagement der HORNBACH-Baumarkt-AG verfolgt das Ziel, langfristig eine angemessene
Eigenkapitalausstattung aufrecht zu erhalten. Die Eigenkapitalquote wird als eine wichtige KenngrdBe gegen-
iiber den Investoren, Analysten, Banken und Ratingagenturen angesehen. Dabei sollen einerseits die gesetz-
ten Wachstumsziele unter Wahrung gesunder Finanzierungsstrukturen und einer stabilen Dividendenpolitik
erreicht werden, andererseits sollen langfristig die Ratingkennzahlen verbessert werden. Als Instrument des
Kapitalmanagements wird unter anderem ein aktives Fremdkapitalmanagement betrieben.

Gegeniiber einigen Fremdkapitalgebern bestehen Verpflichtungsvereinbarungen (Covenants), die unter ande-
rem eine Eigenkapitalquote von mindestens 25% fordern. Im Rahmen des internen Risikomanagements
werden monatlich Eigenkapitalquote, Zinsdeckungsgrad, dynamischer Verschuldungsgrad sowie Unterneh-
mensliquiditat (fliissige Mittel plus freie bestatigte Kreditlinien) (iberwacht. Quartalsweise werden weitere
Kennzahlen berechnet. Bei Unterschreitung bestimmter SollgroBen werden friihzeitig entsprechende Gegen-
mafBnahmen getroffen. Wahrend des Geschéftsjahres 2009/2010 wurden die Verpflichtungen stets eingehal-
ten, die Eigenkapitalquote betragt zum 28. Februar 2010 45,5% (Vj. 41,5%).

Wahrend des Geschaftsjahres ergaben sich keine Anderungen in der Vorgehensweise beziiglich des Eigen-
kapitalmanagements.
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(21) Ausschiittungsfahige Gewinne und Dividenden
Die ausschiittungsféhigen Betrage beziehen sich auf den Bilanzgewinn der HORNBACH-Baumarkt-AG, der

gemaB deutschem Handelsrecht ermittelt wird.

Der Vorstand und der Aufsichtsrat der HORNBACH-Baumarkt-AG schlagen der Hauptversammlung vor, nach
Einstellung von € 26.430.000,00 in andere Gewinnriicklagen den zum 28. Februar 2010 ausgewiesenen
Bilanzgewinn der HORNBACH-Baumarkt-AG in Héhe von € 26.432.398,65 wie folgt zu verwenden:

€
Dividende von je € 1,00 (Vj. € 0,87) fiir 15.903.500 Aktien 15.903.500,00
Weitere Einstellung in andere Gewinnriicklagen 10.520.000,00
Vortrag auf neue Rechnung 8.898,65
26.432.398,65
(22) Finanzschulden
Die Summe der kurz- und langfristigen Finanzschulden setzt sich wie folgt zusammen:
Geschaftsjahr 2009/2010 Restlaufzeiten Buchwert
inTE Kurzfristig Langfristig Langfristig 28.2.2010
bis 1 Jahr 1-5 Jahre iiber 5 Jahre Gesamt
Anleihen 0 244907 0 244907
Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten 20.674 130.627 17.731 169.032
Verbindlichkeiten aus
Finanzierungsleasingvertragen 183 865 821 1.869
Negative Marktwerte derivativer
Finanzinstrumente 6.108 0 0 6.108
Summe 26.965 376.399 18.552 421.916
Geschaftsjahr 2008/2009 Restlaufzeiten Buchwert
inTE Kurzfristig Langfristig Langfristig 28.2.2009
bis 1 Jahr 1-5 Jahre iiber 5 Jahre Gesamt
Anleihen 0 0 243.836 243.836
Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten 31.415 136.459 25.560 193.434
Verbindlichkeiten aus
Finanzierungsleasingvertragen 171 809 1.034 2.014
Negative Marktwerte derivativer
Finanzinstrumente 3.847 0 0 3.847
Summe 35.433 137.268 270.430 443.131

Die HORNBACH-Baumarkt-AG hat im November 2004 am europdischen Kapitalmarkt fiir Unternehmens-
anleihen ein iiber zehn Jahre laufendes Papier in Hohe von 250 Mio. € mit einem Zinscoupon von 6,125 %
platziert. Die mit der Unternehmensanleihe entstandenen Kosten in Hohe von insgesamt T€ 10.714 werden
nach der Effektivzinsmethode {iber die Laufzeit von 10 Jahren verteilt. Die Anleihe ist an die Einhaltung
bankeniiblicher bindender Verpflichtungen (Covenants) gekniipft. Die Nichteinhaltung der Deckungsrelationen
bzw. sonstigen Verpflichtungen im Anleihevertrag kann die Pflicht zur vorzeitigen Riickzahlung der Anleihe

zur Folge haben.
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Bei der HORNBACH-Baumarkt-AG besteht ein variabel verzinsliches, endfélliges Schuldscheindarlehen tiber
80 Mio. € mit einer Laufzeit bis zum 30. Juni 2011. Zur Absicherung des Zinsniveaus wurde ein Swap mit
gleich lautenden Bedingungen geschlossen. Durch den Swap werden die halbjéhrlich zu zahlenden Zinsen
auf einem Niveau von 3,128 % zuziiglich einer Bankmarge fest fiir die gesamte Laufzeit gesichert.

Zum Bilanzstichtag 28. Februar 2010 bestehen kurzfristige Finanzschulden (bis 1 Jahr) in Hhe von
27,0 Mio. €. Diese resultieren aus Zinsriickstellungen (5,7 Mio. €), dem kurzfristig falligen Anteil langfristiger
Finanzierungen (15,2 Mio. €) sowie aus der Bewertung derivativer Finanzinstrumente (6,1 Mio. €).

Als Sicherheiten zu Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten sind T€ 186.848 (Vj. T€ 182.837) Grund-
pfandrechte bestellt worden. In der Berichtsperiode wurden keine vertraglichen Verpflichtungen verletzt.

Bereits im Geschaftsjahr 2006/2007 wurden diverse bilaterale Kreditlinien zu einer syndizierten Kreditlinie in
Hohe von 200,0 Mio. € zusammengefasst. Die urspriingliche Laufzeit betrug fiinf Jahre, mit zweimaliger
Verlangerungsoption fiir jeweils ein weiteres Jahr. Nachdem in den letzten beiden Geschéaftsjahren beide
Verlangerungsoptionen von allen beteiligten Banken einstimmig wahrgenommen wurden, ist das Endfallig-
keitsdatum der syndizierten Kreditlinie der 26. Juni 2013.

Im HORNBACH-Baumarkt-AG Konzern bestehen zum 28. Februar 2010 insgesamt Kreditlinien in Héhe von
290,5 Mio. € (Vj. 313,8 Mio. £). Die ungenutzten Kreditlinien belaufen sich ebenfalls auf 290,5 Mio. €

(Vj. 306,2 Mio. €). Des Weiteren steht der HORNBACH-Baumarkt-AG eine Kreditlinie fiir Importakkreditive in
Hohe von 20,0 Mio. USD (Vj. 20,0 Mio. USD) zur Verfiigung, diese wurde zum Bilanzstichtag in Héhe von
Mio. USD 16,4 (Vj. Mio. USD 20,0) ausgenutzt.

Bei den Kreditlinien, dem Schuldscheindarlehen sowie der Anleihe sind keine Sicherheiten in Form von Ver-
mogenswerten eingebunden. Die Vertragsvereinbarungen erfordern aber die Einhaltung bankeniiblicher
Verpflichtungen (covenants). Diese betreffen regelmaBig ,,pari passu“ und ,negative pledge” Erklarungen.
Bei der Anleihe, dem Schuldscheindarlehen sowie der syndizierten Kreditlinie der HORNBACH-Baumarkt-AG
miissen zusatzlich bestimmte Finanzrelationen eingehalten werden. Diese Finanzkennzahlen werden auf
Basis des HORNBACH-Baumarkt-AG Konzerns ermittelt und betreffen Zinsdeckungsgrad in Hohe von mindes-
tens 2,25-fach und Eigenkapitalquote in Hohe von 25%. Im Rahmen des internen Risikomanagements wer-
den regelméBig der Zinsdeckungsgrad, der dynamische Verschuldungsgrad, die Eigenkapitalquote sowie die
Unternehmensliquiditat (fliissige Mittel plus freie bestatigte Kreditlinien) iiberwacht. Bei Unterschreitung
bestimmter SollgroBen werden friihzeitig entsprechende GegenmaBnahmen getroffen. Sdmtliche Covenants
wurden im Berichtsjahr stets eingehalten.
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Neben den zu {iblichen Marktkonditionen bestehenden Kontokorrentverbindlichkeiten sowie der in 2004/2005
begebenen Anleihe bestehen mittel- und langfristige Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten. Diese sind
iiberwiegend festverzinslich und setzen sich wie folgt zusammen:

Geschaftsjahr 2009/2010 Wéhrung Zinsverein- Laufzeitende Valuta
barung in % 28.2.2010
(einschlieBlich T€

Swap)
Darlehen EUR 463 2011 79.958
Hypothekendarlehen EUR} 4,56 bis 6,36 2013 bis 2019 66.075
CZK§ 5,08 his 7,98 2010 bis 2018 17.323
163.356
Geschaftsjahr 2008/2009 Wahrung Zinsverein- Laufzeitende Valuta
barung in % 28.2.2009
(einschlieBlich T€

Swap)
Darlehen EUR| 2,45 bis 4,63 2009 bis 2011 80.563
Hypothekendarlehen EUR} 4,56 bis 6,36 2009 bis 2019 78.155
CZK§ 5,08 his 7,98 | 2010 bis 2018 21.527
180.245

Die variabel verzinslichen, geswapten Darlehen sind mit dem 3-Monats Eurolibor, dem 3-Monats Euribor
sowie dem 6-Monats Euribor verzinslich. Die Marge der Swaps betragt 0,45 bis 1,5 (V. 0,45 bis 1,5) Prozent-

punkte.

Uberleitung der zukiinftigen Leasingzahlungen zu den Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasingvertragen:

Geschaftsjahr 2009/2010 Restlaufzeiten 28.2.2010

inTE Kurzfristig Langfristig Langfristig Gesamt
bis 1 Jahr 1-5 Jahre iiber 5 Jahre

Verbindlichkeiten aus

Finanzierungsleasingvertragen 183 865 821 1.869

Zinsanteil 119 343 86 548

Summe der zukiinftig zu leistenden

Leasingzahlungen 302 1.208 907 2417

Geschaftsjahr 2008/2009 Restlaufzeiten 28.2.2009

inTE Kurzfristig Langfristig Langfristig Gesamt
bis 1 Jahr 1-5 Jahre iiber 5 Jahre

Verbindlichkeiten aus

Finanzierungsleasingvertragen 171 809 1.034 2.014

Zinsanteil 131 399 151 681

Summe der zukiinftig zu leistenden

Leasingzahlungen 302 1.208 1.185 2.695
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(23) Pensionen und ahnliche Verpflichtungen
Im HORNBACH-Baumarkt-AG Konzern bestehen aufgrund gesetzlicher Vorschriften einzelner Lander Verpflich-
tungen aus leistungsorientierten und beitragsorientierten Pensionsplanen.

Versorgungszusagen in den Niederlanden wurden wie beitragsorientierte Plane bilanziert, da fiir diese Pléne
die erforderlichen Informationen, um sie wie leistungsorientierte Plane zu bilanzieren, nicht vorliegen.

Bei beitragsorientierten Versorgungspléanen (,,Defined Contribution Plans*) bestehen tiber die Beitrage hinaus
fiir den HORNBACH-Baumarkt-AG Konzern keine weiteren Verpflichtungen. Die Summe aller beitragsorientier-
ten Pensionsaufwendungen betrug im Geschaftsjahr 2009/2010 T€ 33.566 (Vj. T€ 31.026).

Bei leistungsorientierten Versorgungsplanen (,,Defined Benefit Plans®) wird zwischen riickstellungs- und
fondsfinanzierten Versorgungssystemen unterschieden. Im HORNBACH-Baumarkt-AG Konzern existiert aus-
schlieBlich ein fondsfinanzierter Versorgungsplan, der tiber einen externen Versorgungstrager finanziert ist.
Dieser Versorgungsplan besteht aufgrund gesetzlicher Vorschriften in der Schweiz und gewahrt Alters-, Inva-
liditats- sowie Todesfallleistungen. Der Arbeitnehmer iibernimmt zu 35% der fiir die Sparguthaben zu bezah-
lenden Pramien sowie weitere fest umschriebene Kosten. Die restlichen Kosten werden durch den Arbeitgeber
getragen. Die Risiko- und Kostenpramien werden von der Versicherung individuell berechnet und jahrlich neu
festgelegt.

2009/2010 2008/2009

T€ T€

Barwert der Versorgungsverpflichtung 18.432 14.410
abziiglich Marktwert des Planvermdgens -18.567 -15.246
Bilanzausweis Pensionszusagen -135 -836
davon Planvermdgenswerte 135 836

Das Planvermdgen setzte sich zum Stichtag wie folgt zusammen:

28.2.2010 28.2.2009

% %

Anleihen und sonstige Schuldtitel 78,1 66,2
Aktien 2,3 1,8
Immobilien 10,6 9,7
Andere 9,0 22,3
100,0 100,0
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Veranderung der Versorgungsverpflichtung

2009/2010 2008/2009
T€ T€
Barwert der Versorgungsverpflichtung Anfang der Periode 14.410 11.335
Laufender Dienstzeitaufwand des Arbeitgebers 1.152 905
Zinsaufwendungen 526 431
Arbeitnehmerbeitrage 858 679
Saldo eingebrachter und ausbezahlter Leistungen 1.082 -851
Versicherungspramien -645 -500
Versicherungsmathematische Verluste direkt im Eigenkapital erfasst 849 1.614
Wahrungsumrechnung 200 797
18.432 14.410

Veranderung des Planvermdgens
2009/2010 2008/2009
T€ T€
Planvermdgen am Anfang der Periode 15.246 13.344
Erwartete Rendite des Planvermdgens 475 569
Arbeitgeberbeitrage 1.593 1.261
Arbeitnehmerbeitrage 858 679
Saldo eingebrachter und aushezahlter Leistungen 1.082 -851
Versicherungspramien -645 -500
Versicherungsmathematische Verluste direkt im Eigenkapital erfasst -253 -195
Wahrungsumrechnung 211 939
18.567 15.246

Die ergebniswirksam erfassten Betrage sind in den Personalkosten der folgenden Funktionsbereiche der

Gewinn- und Verlustrechnung enthalten:

2009/2010 2008/2009

T€ T€

Filialkosten 995 610
Vorertffnungskosten 61 36
Verwaltungskosten 113 80
1.169 126

Fiir das Geschaftsjahr 2010/2011 werden Beitragszahlungen in Hohe von 2,0 Mio. € erwartet.

Aus der Anderung der Berechnungsparameter zur Ermittlung des Barwertes der Versorgungsverpflichtung
und des Marktwertes des Planvermdgens kdnnen sich versicherungsmathematische Gewinne und Verluste
ergeben. Diese Verdnderungen werden mit der darauf entfallenden latenten Steuer direkt im Eigenkapital

erfasst.
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Die im Eigenkapital erfassten versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste (vor latenten Steuern)

haben sich wie folgt entwickelt:

2009/2010 2008/2009
T€ T€
Gewinne und Verluste zu Beginn der Periode -404 1.366
Wahrend der Periode entstandene Gewinne und Verluste -1.102 -1.809
Wahrungsumrechnung -5 39
Gewinne und Verluste zum Ende der Periode -1.511 -404
Zur Berechnung wurden folgende versicherungsmathematische Annahmen verwendet:
28.2.2010 28.2.2009
% %
Diskontierungszinssatz 3,5 3,6
Erwartete langfristige Verzinsung der Altersguthaben 2.4 3,0
Erwartete Rendite des Planvermdgens 2,6 29
Zukiinftige Gehaltserhdhungen 1,5 1,5
Zukiinftige Rentenerhéhungen 0,5 0,5
Die historische Entwicklung stellt sich wie folgt dar:
2009/2010 2008/2009 2007/2008 2006/2007 2005/2006
T€ T€ T€ T€ T€
Barwert der
Versorgungsverpflichtung 18.432 14.410 11.335 12.851 11.404
Beizulegender Zeitwert des
Planvermégens 18.567 15.246 13.344 13.454 7.934
Vermdgensertrag des Plans 222 355 327 201 0
Erfahrungshedingte
Anpassungen des
Planvermbgens 253 184 115 56 0
Erfahrungshedingte
Anpassungen der Schulden
des Plans 769 1.713 -166 203 0
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(24) Sonstige langfristige Schulden

Die sonstigen langfristigen Schulden betreffen im Wesentlichen langfristige Riickstellungen. Diese beinhalten
Personalriickstellungen, Riickstellungen fiir vertraglich iibernommene Instandhaltungsverpflichtungen an
Dach und Fach sowie eine aufgrund gesetzlicher Vorschriften gebildete Riickstellung fiir die Aufbewahrung
von Geschaftsunterlagen.

Die langfristigen Personalriickstellungen bestehen hauptsachlich fiir Altersteilzeit sowie fiir nach gesetzlichen
Regelungen in Osterreich zu bildende potenzielle Anspriiche von Mitarbeitern im Falle deren eventuellen
Ausscheidens aus dem Unternehmen.

Die Riickstellungen fiir Altersteilzeit betreffen im Wesentlichen die im Geschéftsjahr 2005/2006 und
2006/2007 von der HORNBACH-Baumarkt-AG abgeschlossenen Altersteilzeitvertrage. Die Altersteilzeit-Arbeit
wird im Rahmen des so genannten Blockmodells geleistet. Fiir den bis zum Bilanzstichtag entstandenen
Erfiilllungsriickstand sowie fiir die Aufstockungszahlungen sind Riickstellungen in Hohe von T€ 4.957

(Vj. T€ 8.039) gebildet. Die Anspriiche aus einer bestehenden Riickdeckungsversicherung wurden mit den
bestehenden Verpflichtungen verrechnet. Die Berechnung der Riickstellungen ist von einem Gutachter unter
Zugrundelegung der Richttafeln 2005 G, Heubeck-Richttafeln-GmbH, und einem Abzinsungssatz in Hhe von
3,3% p. a. (Vj. 5,6%) ermittelt. Zudem sind fiir Altersteilzeitverpflichtungen in Osterreich T€ 19 (Vj. T€ 67)
zuriickgestellt.

Die Position beinhaltet zudem einen Rechnungsabgrenzungsposten, der fiir von der HORNBACH Immobilien AG
gezahlte Betrage zum Ausgleich der Nachteile gebildet worden ist, die die HORNBACH-Baumarkt-AG aus der
Aufldsung bestehender Mietvertrage und dem Abschluss neuer Mietvertrage mit erhdhtem Mietzins und der
Ubernahme von Instandhaltungsaufwendungen erleidet. Der so entstandene Rechnungsabgrenzungsposten wird
iiber die Restlaufzeit der urspriinglichen Mietverhaltnisse von 18 Jahren ergebniswirksam vereinnahmt.

(25) Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und iibrige Verhindlichkeiten

28.2.2010 28.2.2009
T€ T€

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und erhaltene
Anzahlungen auf Bestellungen 173.637 198.425
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 1.368 2.775
davon gegeniiber Gesellschaftern 391 1.804
Ubrige Verbindlichkeiten 42.085 37.443
davon aus sonstigen Steuern 13.091 10.824
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit 2.294 2.321
217.090 238.643

Samtliche Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie die {ibrigen Verbindlichkeiten haben wie

im Vorjahr eine Restlaufzeit von unter einem Jahr.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind im iiblichen Umfang durch Eigentumsvorbehalt

gesichert.
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Die Verbindlichkeiten aus sonstigen Steuern enthalten die Betrage, fiir die die Konzerngesellschaften Steuer-
schuldner sind. Als Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit sind inshesondere die noch abzu-
fiihrenden Beitrage an Sozialversicherungstrager enthalten. Die Gibrigen Verbindlichkeiten umfassen neben
den zuvor genannten Betragen im Wesentlichen Kautionen und Pfandgelder, noch nicht eingeldste Waren-
gutscheine, Verbindlichkeiten aus der Entgeltabrechnung mit den Mitarbeitern sowie Verbindlichkeiten fiir
ausstehende Rechnungen.

(26) Forderungen und Schulden aus Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Die Forderungen und Schulden fiir Steuern vom Einkommen und vom Ertrag betreffen laufende Steuerschul-
den/-forderungen, Steuern aus einer derzeit laufenden steuerlichen AuBenpriifung der Jahre 2005 bis 2007
sowie Steuern aus fritheren Geschéftsjahren. Laufende Ertragsteuerriickstellungen werden — vorausgesetzt,
sie bestehen in demselben Steuerhoheitsgebiet und sind hinsichtlich Art und Fristigkeit gleichartig — mit
entsprechenden Steuererstattungsanspriichen saldiert. Die Steuerriickstellungen fiir laufende Ertragsteuern
betreffen im Wesentlichen Kérperschaftsteuer (einschlieBlich Solidaritatszuschlag) und Gewerbesteuer.

Am 13. Dezember 2006 trat das ,,Gesetz (iber steuerliche BegleitmaBnahmen zur Einfiihrung der Europdischen
Gesellschaft und zur Anderung weiterer steuerrechtlicher Vorschriften (SEStEG)“ in Kraft. Das Gesetz sieht
unter anderem vor, die Erstattung von Kérperschaftsteuerguthaben, die infolge des friiher anzuwendenden
Korperschaftsteuerrechts aus der Thesaurierung von Gewinnen entstanden waren, nicht mehr an eine Gewinn-
ausschiittung zu kniipfen. Das Korperschaftsteuerguthaben wurde letztmalig auf den 31. Dezember 2006
ermittelt und wird anschlieBend in zehn gleichen Jahreshetragen, beginnend ab 2008, jeweils zum

30. September ausgezahlt. Im HORNBACH-Baumarkt-AG Konzern bestehen auf den letztmaligen Ermittlungs-
stichtag nach § 37 KStG von urspriinglich 12,2 Mio. € noch Kérperschaftsteuererstattungsanspriiche in Hohe
von 9,7 Mio. €, die mit einem Barwert von 8,6 Mio. € (V. 8,3 Mio. €) als langfristige und kurzfristige Steuer-
forderung aktiviert sind. Kdrperschaftsteuererstattungsanspriiche in Héhe von 3,4 Mio. €, die bis zum Urteil
des Bundesverfassungsgerichts vom 17. November 2009 als verloren anzusehen waren, werden nicht bilan-
ziert, weil die Ausgestaltung der geforderten Neuregelung derzeit noch nicht abzusehen ist.

Hinsichtlich der unter einem gesonderten Posten passivierten latenten Steuern wird auf die Ausfithrungen
unter Anmerkung (15) verwiesen.
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(27) Sonstige Riickstellungen und abgegrenzte Schulden
Die sonstigen Riickstellungen und abgegrenzten Schulden haben sich im Geschéftsjahr 2009/2010 wie folgt

entwickelt:

inTE Anfangs- | Verbrauch | Auflésung | Zufihrung | Wéhrungs- | Endbestand davon
bestand umrechnung = 28.2.2010 langfristig
1.3.2009

Sonstige

Riickstellungen

Personal 11.124 4.878 0 2.479 0 8.725 8.725

Ubrige 10.795 1.777 1.595 4.526 20 11.969 8.116
21.919 6.655 1.595 1.005 20 20.694) 16.841

Abgegrenzte Schulden

Sonstige Steuern 507 0 0 111 0 618 0

Personal 39.412| 35.230 3.961 39.836 541 40.598 0

Ubrige 18.713) 12.093 6.299 14.528 131 14.980 0
58.632| 47.323)| 10.260 54.415 672 56.196 0

Gesamt 80.551) 53.978] 11.855 61.480 692 76.890) 16.841

Die tibrigen sonstigen kurzfristigen Riickstellungen betreffen im Wesentlichen Riickstellungen fiir belastende
Vertrage und Prozessrisiken. Hinsichtlich der Einzelheiten zu den langfristigen Riickstellungen wird auf die
Ausfiihrungen unter Anmerkung (24) verwiesen.

Die sonstigen Steuern betreffen im Wesentlichen die Abgrenzung fiir Grund- und Lohnsteuer.
Die abgegrenzten Schulden fiir Personalverpflichtungen betreffen im Wesentlichen Resturlaubsanspriiche,
Uberstunden, Urlaubs- und Weihnachtsgeld, Mitarbeiterpramien sowie die Schwerbehinderten-

Ausgleichsabgabe.

Die tibrigen abgegrenzten Schulden betreffen inshesondere Kosten fiir Gas, Wasser und Strom sowie Jahres-
abschluss- und Rechtsberatungskosten.
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Sonstige Erlauterungen

(28) Haftungsverhéltnisse

Zum 28. Februar 2010 bestehen — wie im Vorjahr — keine Haftungsverhéltnisse.

(29) Sonstige finanzielle Verpflichtungen und Eventualforderungen

Geschéftsjahr 2009/2010 Restlaufzeiten 28.2.2010
in Mio. € Kurzfristig Langfristig Langfristig Gesamt
bis 1 Jahr 1-5 Jahre {iber 5 Jahre
Bestellobligo fiir Investitionen 14,7 0,0 0,0 14,7
Verpflichtungen aus Miet-, Pacht-,
Erbbaurechts- und Leasingvertragen 140,1 510,9 625,0 1.276,0
Sonstige finanzielle Verpflichtungen 8,9 0,0 0,0 8,9
163,7 510,9 625,0 1.299,6
Geschaftsjahr 2008/2009 Restlaufzeiten 28.2.2009
in Mio. € Kurzfristig Langfristig Langfristig Gesamt
bis 1 Jahr 1-5 Jahre {iber 5 Jahre
Bestellobligo fiir Investitionen 40,1 0,0 0,0 40,1
Verpflichtungen aus Miet-, Pacht-,
Erbbaurechts- und Leasingvertragen 135,7 509,2 6734 1.318,3
Sonstige finanzielle Verpflichtungen 39 0,0 0,0 3,9
179,7 509,2 673,4 1.362,3

Bei den Verpflichtungen aus Miet-, Pacht-, Erbbaurechts- und Leasingvertragen handelt es sich ausschlieB-
lich um solche Mietvertrage, bei denen die Unternehmen des HORNBACH-Baumarkt-AG Konzerns nach den
IFRS-Vorschriften nicht der wirtschaftliche Eigentiimer der gemieteten Vermégenswerte sind (Operating
Lease). Mietvertrage bestehen im Wesentlichen fiir Bauméarkte im In- und Ausland. Die Laufzeit der Mietver-
tréage betragt zwischen 15 und 20 Jahren, mit anschlieBenden Mietverldngerungsoptionen zu Marktwerten. Es

bestehen Mietanpassungsklauseln.

Weiterhin bestehen aus Sanierungsverpflichtungen an einem im Rahmen von Sale & Leaseback gemieteten
Bau- und Gartenmarkt Regressanspriiche in Héhe von ca. 2,8 Mio. €, deren Anspriiche gerichtlich geltend ge-

macht wurden.

(30) Zukiinftige Erlése aus Miet- und Pachtvertragen

Mieterldse mit fremden Dritten Restlaufzeiten Gesamt
inTE Kurzfristig Langfristig Langfristig

bis 1 Jahr 1-5 Jahre {iber 5 Jahre
Geschaftsjahr 2009/2010 1.066 1.868 728 3.662
Geschéftsjahr 2008/2009 1.061 2.462 1.236 4.759

Die Mietertrage resultieren aus vermieteten Einzelhandelsimmobilien. Die Mietvertradge haben {iberwiegend

eine Laufzeit zwischen 5 und 15 Jahren.
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Fiir Mietvertrage mit unbestimmter Vertragsdauer werden Mietertrage lediglich bis einem Jahr ausgewiesen.

Fiir fremdvermietete Objekte sind im Geschaftsjahr Aufwendungen in Hohe von T€ 426 (V). TE€ 358) angefallen.

(31) Rechtsstreitigkeiten

Die HORNBACH-Baumarkt-AG geht nicht davon aus, dass sie oder eine ihrer Konzern-Gesellschaften an
laufenden oder absehbaren Gerichts- oder Schiedsverfahren beteiligt sind, die einen erheblichen Einfluss auf
die wirtschaftliche Lage haben kénnten. Daneben sind fiir eventuelle finanzielle Belastungen aus anderen
Gerichts- oder Schiedsverfahren bei der jeweiligen Konzern-Gesellschaft in angemessener Hohe Riickstellun-
gen gebildet worden bzw. werden entsprechend ausreichende Versicherungsleistungen erwartet. Derartige
Belastungen werden daher voraussichtlich keinen wesentlichen Einfluss auf die finanzielle Lage des

Konzerns haben.

(32) Erganzende Angaben zu den Finanzinstrumenten

Die nachfolgenden Tabellen zeigen die Buchwerte der Finanzinstrumente pro Bewertungskategorie des IAS 39
sowie deren Fair Values aufgegliedert nach den Klassen der Bilanz:

inTE Kategorie Buchwert) Markiwert| Buchwert' Marktwert
28.2.2010) 2822010 28.2.2009 28.2.2009
Aktiva
Finanzanlagen AfS 1.122 1.122 1 1
Forderungen und sonstige
Vermégenswerte
Derivate ohne Hedge-Beziehung FAHTT 555 555 254 254
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte LaR 44.686 44.686 41.132 41.132
Fliissige Mittel LaR 295580 295.580) 236.092| 236.092
Passiva
Finanzschulden
Anleihen FLAC 244907 261.250) 243.836] 237.500
Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten FLAC 169.032| 170.358) 193.434] 194.862
Verbindlichkeiten aus
Finanzierungsleasingvertragen n.a. 1.869 2.267 2.014 2.583
Derivate mit Hedge-Beziehung n.a. 4.572 4.572 3.650 3.650
Derivate ohne Hedge-Beziehung FLHST 1.536 1.536 197 197
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen und iibrige/sonstige
Verbindlichkeiten FLAC 192580 192.580) 217.471) 217.471
Abgegrenzte Schulden FLAC 14.980 14.980 18.713 18.713
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Aggregiert nach Bewertungskategorie: Kategorie Buchwert]  Buchwert
inTE 28.2.2010 28.2.2009
Loans and Receivables LaR 340.266) 277.224
Available-for-Sale Financial Assets AfS 1.122 1
Financial Assets Held for Trading FAHTT 555 254
Financial Liabilities Measured at Amortized Cost FLAC 621.499) 673.454
Financial Liabilities Held for Trading FLHFT 1.536 197

Die derivativen Finanzinstrumente sind in der Bilanz zu Marktwerten (Fair Value) angesetzt. Die Fair Value-
Bewertung basiert auf am Markt beobachtbaren Daten und ist dementsprechend in die Stufe 2 der Fair
Value-Hierarchie gemaB IFRS 7 einzuordnen.

Die fliissigen Mittel, die zur VerauBerung vorgesehenen finanziellen Vermdgenswerte, die sonstigen finanziel-
len Vermégenswerte, die abgegrenzten Schulden sowie die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
und iibrigen Verbindlichkeiten haben iiberwiegend kurze Restlaufzeiten. Daher entsprechen deren Buchwerte
zum Bilanzstichtag ndherungsweise dem beizulegenden Zeitwert (Fair Value).

Der beizulegende Zeitwert der borsennotierten Anleihe entspricht dem Nominalwert multipliziert mit dem
Kurswert zum Bilanzstichtag.

Die beizulegenden Zeitwerte der Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten und aus Finanzierungsleasing-
vertrdgen werden als Barwerte ermittelt.

Die Barwerte finanzieller Vermogenswerte und Schulden wurden anhand des aktuellen Kapitalmarktzinses
unter Beriicksichtigung der Restlaufzeitstruktur und der jeweiligen Kreditmarge ermittelt.

Nettoergebnis nach Bewertungskategorien 2009/2010 2008/2009

T€ T€
Loans and Receivables (LaR) -404 1.003
Financial Instruments Held for Trading (FAHfT und FLHfT) -1.038 -303
Financial Liabilities Measured at Amortized Cost (FLAC) 3.460 70

Das Nettoergebnis der Bewertungskategorie ,Financial Instruments Held for Trading” resultiert aus der
erfolgswirksamen Fair-Value-Bewertung derivativer Finanzinstrumente. Die Nettoergebnisse der Bewertungs-
kategorien ,Loans and Receivables” sowie der ,Financial Liabilities Measured at Amortized Cost“ betreffen
Wahrungsumrechnungseffekte, Abgangserfolge und Wertberichtigungen.
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(33) Risikomanagement und Finanzderivate

Grundsitze des Risikomanagements
Der HORNBACH-Baumarkt-AG Konzern unterliegt hinsichtlich seiner Vermégenswerte, Verbindlichkeiten und
geplanten Finanztransaktionen inshesondere Risiken aus der Veranderung von Wechselkursen und Zinssatzen.

Ziel des Risikomanagements ist es daher, diese Marktrisiken durch geeignete finanzmarktorientierte
Absicherungsaktivitaten zu minimieren. Zum Erreichen dieses Ziels werden derivative Finanzinstrumente
zur Begrenzung von Zinsénderungs- und Wahrungsrisiken eingesetzt. Grundsétzlich werden allerdings nur
Risiken abgesichert, die bedeutende Auswirkungen auf das Finanzergebnis haben.

Entscheidungen hierzu diirfen nur unter Beriicksichtigung der strategischen Vorgaben des Finanzvorstandes
getroffen werden. Dabei steht die Absicherung der Zinsdnderungs- und Wahrungsrisiken im Mittelpunkt. Es

besteht ferner ein Verbot von Finanzgeschaften zu spekulativen Handelszwecken. Bestimmte Transaktionen

bediirfen dariiber hinaus der vorherigen Genehmigung durch den Aufsichtsrat.

Eine regelmaBige Kontrolle und Uberwachung der laufenden und zukiinftigen Zinsbelastung und des benétig-
ten Devisenbedarfs des Gesamtkonzerns wird durch die Abteilung Treasury durchgefihrt. Der Vorstand wird
regelmaBig dariiber informiert.

Marktrisiken

Zur Darstellung der Marktrisiken verlangt IFRS 7.40 ,Financial Instruments: Disclosures®, dass anhand von
Sensitivitdtsanalysen die hypothetischen Auswirkungen auf den Gewinn und Verlust sowie auf das Eigen-
kapital gezeigt werden, die sich ergeben hitten, wenn Anderungen der relevanten Risikovariablen (z. B. Markt-
zinssatze oder Wechselkurse) eingetreten wéren, die zum Bilanzstichtag nach verniinftigem Ermessen mog-
lich gewesen waren. Die Marktrisiken des HORNBACH-Baumarkt-AG Konzerns bestehen aus Wahrungsrisiken
und Zinsanderungsrisiken. Andere Preisrisiken bestehen nicht.

Wahrungsrisiko

Wahrungsrisiken, d. h. potenzielle Wertminderungen eines Finanzinstruments oder kiinftiger Cashflows auf-
grund von Anderungen des Wechselkurses, bestehen insbesondere dort, wo monetare Finanzinstrumente, wie
z. B. Forderungen oder Schulden, in einer anderen als der lokalen Wahrung der Gesellschaft bestehen bzw. bei
planmaBigem Geschaftsverlauf entstehen werden. Die Wahrungsrisiken des HORNBACH-Baumarkt-AG
Konzerns resultieren im Wesentlichen aus FinanzierungsmaBnahmen und der operativen Geschéaftstatigkeit.
Wechselkurshedingte Differenzen aus der Umrechnung von Abschliissen in die Konzernwéhrung (Translation)
stellen kein Wéahrungsrisiko im Sinne des IFRS 7 dar.

Die Konzerngesellschaften werden weitgehend durch externe FinanzierungsmaBnahmen in der funktionalen
Wahrung der entsprechenden Konzerngesellschaft finanziert (Natural Hedging). Daneben bestehen konzernin-
terne Darlehen in EUR, welche bei Konzerngesellschaften, deren funktionale Wahrung vom EUR abweicht, zu
Fremdwahrungsrisiken fiihren. Diese Risiken werden grundsétzlich nicht abgesichert.

Im HORNBACH-Baumarkt-AG Konzern bestehen in der operativen Geschaftstatigkeit Fremdwahrungsrisiken
im Wesentlichen im Zusammenhang mit Wareneinkdufen in Fernost in USD sowie aus konzerninternen Liefe-
rungen und Leistungen, die grundsatzlich in EUR abgewickelt werden. Das USD-Wahrungsrisiko wird durch
Devisentermingeschafte und USD-Festgelder abgesichert.
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Unter Beriicksichtigung von SicherungsmaBnahmen bestehen zum Bilanzstichtag im Wesentlichen folgende
offenen Fremdwahrungspositionen:

inTE 28.2.2010 28.2.2009
EUR -82.180 -69.469
usb 2.937 5.166

Fiir die im Folgenden dargestellte Sensitivitdtsanalyse der Wahrungsrisiken wird unterstellt, dass der
Bestand zum Abschlussstichtag reprasentativ fir das Gesamtjahr ist.

Wenn der Euro am Bilanzstichtag gegeniiber den wesentlichen im Konzern vertretenen Wahrungen um

10 % aufgewertet gewesen ware, ware das Konzernergebnis vor Steuern um T€ 8.238 (Vj. T€ 6.390) niedriger
gewesen. Ware umgekehrt der Euro am Bilanzstichtag gegeniiber den wesentlichen im Konzern vertretenen
Wahrungen um 10 % abgewertet gewesen, ware das Konzernergebnis vor Steuern um T€ 8.238 (V]. T€ 6.390)
héher gewesen. Die hypothetische Ergebnisauswirkung von T€ +8.238 (Vj. T€ +6.390) ergibt sich aus folgen-
den Sensitivitaten: EUR/CHF T€ 5.239 (Vj. T€ 4.135), EUR/RON T€ 1.573 (Vj. T€ 1.455), EUR/SEK T€ 980

(V. T€ 2.403), EUR/USD T€ 387 (Vj. T€ -642) und EUR/CZK T€ 59 (V]. T€ -961).

Zinsanderungsrisiko

Zum Jahresende finanzierte sich der Konzern hauptsachlich durch eine EUR-Anleihe in Hhe von nominal
T€ 250.000 sowie durch ein unbesichertes Schuldscheindarlehen in Héhe von nominal T€ 80.000. Weiterhin
bestehen langfristige festverzinsliche EUR-Darlehen in Hohe von T€ 66.075 (V. T€ 78.790) und langfristige
CZK-Darlehen in Hohe von T€ 17.323 (Vj. T€ 21.527). Die wesentlichen langfristigen variabel verzinslichen
Finanzverbindlichkeiten wurden durch den Einsatz von derivativen Finanzinstrumenten in festverzinsliche
Finanzschulden transformiert.

Der nachfolgenden Sensitivitdtsanalyse liegen folgende Annahmen zu Grunde:

Bei festverzinslichen origindren Finanzinstrumenten wirken sich Marktzinssatzanderungen nur dann auf die
Gewinn- und Verlustrechnung oder das Eigenkapital aus, wenn diese zum beizulegenden Zeitwert bewertet
werden. Somit unterliegen zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete origindre Finanzinstrumente
keinem Zinsanderungsrisiko gemaB IFRS 7. Dazu zahlen auch die urspriinglich variabel verzinslichen finan-
ziellen Verbindlichkeiten, die im Rahmen eines Cashflow-Hedges in festverzinsliche Finanzschulden trans-
formiert wurden.

Marktzinssatzanderungen von Zinsderivaten, die im Rahmen eines Cashflow-Hedges zur Absicherung
variabel verzinslicher origindrer Finanzinstrumente designiert wurden, wirken sich auf die Hedging-Reserve
im Eigenkapital aus und werden daher in der eigenkapitalbezogenen Sensitivitatsanalyse beriicksichtigt.

Marktzinssatzanderungen von variabel verzinslichen origindren Finanzinstrumenten wirken sich auf die
Gewinn- und Verlustrechnung aus und werden daher in der Sensititivitatsanalyse beriicksichtigt.

Fir die Sensitivitatsanalyse der Zinsanderungsrisiken wird unterstellt, dass der Bestand zum Abschluss-
stichtag reprasentativ fiir das Gesamtjahr ist. Es wird von einer parallelen Verschiebung der Zinsstruktur-
kurve ausgegangen.

4
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Wenn das Marktzinsniveau am Bilanzstichtag um 100 Basispunkte hoher gewesen wére, ware das Konzern-
ergebnis vor Steuern um T€ 2.666 (Vj. T€ 2.001) und das Eigenkapital um T€ 1.605 (Vj. T€ 2.538) hdher
gewesen. Aufgrund des aktuell niedrigen Zinsniveaus fiihrt eine Parallelverschiebung der Zinsstrukturkurve
um 100 Basispunkte nach unten teilwiese zu negativen Zinssatzen. Dies schrankt die Aussagekraft solch
einer Simulation stark ein. Daher wird im laufenden Geschéftsjahr auf die Angabe der hypothetischen Ergeb-
niseffekte bei einer Verschiebung der Zinsstrukturkurve nach unten verzichtet. Im Vorjahr wurde eine Ver-
schiebung der Zinsstrukturkurve um 100 Basispunkte nach unten simuliert. Wenn das Marktzinsniveau am
Bilanzstichtag des Vorjahres um 100 Basispunkte niedriger gewesen wére, wéire das Konzernergebnis vor
Steuern des Vorjahres um T€ 2.001 und das Eigenkapital um T€ 2.660 niedriger gewesen.

Kreditrisiko

Kreditrisiko ist das Risiko, dass eine Vertragspartei ihre bei Abschluss eines Finanzinstruments vertraglich
zugesagten Verpflichtungen ganz oder teilweise nicht erfiillt. Das Kreditrisiko des Konzerns ist insofern eng
begrenzt, als Finanzanlagen und derivative Finanzinstrumente méglichst nur mit Vertragsparteien guter
Bonitat getatigt werden. Weiterhin werden Geschafte mit einzelnen Vertragspartnern jeweils auf ein Limit
begrenzt. Das Risiko von Forderungsausféllen im operativen Bereich ist aufgrund des Handelsformats
(cash & carry) bereits erheblich reduziert. Das maximale Kreditrisiko entspricht den Buchwerten der finan-
ziellen Aktiva.

Liquiditatsrisiko
Die nachfolgenden Tabellen zeigen die vertraglich vereinbarten (undiskontierten) Zins- und Tilgungszahlungen
der origindren und derivativen finanziellen Verbindlichkeiten.

Geschiftsjahr 2009/2010 Cashflows

inTE Buchwert bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre {iber 5 Jahre
Originare finanzielle Verhindlichkeiten:

Anleihen 244907 15.313 311.250 0
Verbindlichkeiten gegeniiber

Kreditinstituten 169.032 41.309 199.949 18.985
Verbindlichkeiten aus

Finanzierungsleasingvertragen 1.869 302 1.208 907

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen und {ibrige/sonstige

Verbindlichkeiten 192.580 192.316 264 0
Abgegrenzte Schulden 14.980 14.980 0 0
623.368 264.220 512.671 19.892

Derivative finanzielle Verhindlichkeiten:
Devisenderivate ohne Hedge-Beziehung 1.536 1.536 0 0

Zinsderivate in Verbindung mit Cashflow-
Hedges 4,572 2.673 4.667 2.179
6.108 4.209 4.667 2.179

Derivative finanzielle Vermogenswerte:

Devisenderivate ohne Hedge-Beziehung 555 -555 0 0
555 -955 0 0

267.874 517.338 22.01
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Geschaftsjahr 2008/2009 Cashflows

inTE Buchwert bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre iiber 5 Jahre
Originére finanzielle Verbindlichkeiten:

Anleihen 243.836 15.313 61.250 265.313
Verbindlichkeiten gegeniiber

Kreditinstituten 193.434 55.090 214.082 43.412
Verbindlichkeiten aus

Finanzierungsleasingvertragen 2.014 302 1.208 1.185

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen und iibrige/sonstige
Verbindlichkeiten 217471 216.998 473 0

Abgegrenzte Schulden 18.713 18.713 0 0
675.468 306.416 271.013 309.910

Derivative finanzielle Verbindlichkeiten:

Devisenderivate ohne Hedge-Beziehung 197 197 0 0
Zinsderivate in Verbindung mit Cashflow-
Hedges 3.650 510 1.974 1.556
3.841 107 1.974 1.556
Derivative finanzielle Vermogenswerte:
Devisenderivate ohne Hedge-Beziehung 254 -254 0 0
254 -254 0 0

306.869 218.981 311.466

Einbezogen wurden alle finanziellen Verbindlichkeiten, die am Bilanzstichtag im Bestand waren. Planzahlen
fiir kiinftige neue Verbindlichkeiten wurden nicht beriicksichtigt. Die variablen Zinszahlungen wurden unter
Zugrundelegung der am Bilanzstichtag geltenden Zinssatze ermittelt. Fremdwahrungsverbindlichkeiten
wurden jeweils mit dem Stichtagskurs umgerechnet.

Beziiglich der Steuerung des Liquiditatsrisikos verweisen wird auf Anmerkung (22).

SicherungsmaBnahmen
Hedgegeschafte dienen der Absicherung von Zins- und Wahrungsrisiken, die mit einem Grundgeschaft ver-
bunden sind.

Cashflow-Hedge — Zinsanderungsrisiko

Fiir wesentliche variabel verzinsliche langfristige Finanzschulden werden zur Absicherung des Zinsniveaus
Payer-Zinsswaps abgeschlossen, durch die variable Darlehenszinsen in feste Zinssatze transformiert werden.
Bonitatsrisiken werden nicht abgesichert.

Zum Geschéftsjahresende 2009/2010 bestand im Konzern ein Volumen an Zinsswaps in Héhe von T€ 104.377
(Vj. T€ 107.987), mit dem eine Transformation von variabler in feste Zinshindung erreicht wurde. Der Markt-
wert der Zinsswaps betragt zum 28. Februar 2010 T€ -4.572 (Vj. T€ -3.650) und ist unter den Gibrigen Ver-
bindlichkeiten ausgewiesen. Die Laufzeiten der Zinsswaps sind mit den Laufzeiten der Darlehen abgestimmt.
Samtliche Zinsswaps erfiillen zum 28. Februar 2010 die Voraussetzungen zum Hedge Accounting. Die Markt-
wertdnderungen werden im Eigenkapital in der Hedging-Reserve erfasst.
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Die nachfolgende Tabelle zeigt die vertraglichen Falligkeiten der Zahlungen, d. h. wann das Grundgeschaft
erfolgswirksam wird:

Start Ende Nominalwert zum Nominalwert zum Referenzzins
28.2.2010in T€ 28.2.2009in T€

30.6.2006 30.6.2011 80.000 80.000 6-Monats Euribor

30.9.2002 30.9.2017 11.470 12.950 3-Monats Euribor

30.9.2002 30.9.2017 7.794 8.800 3-Monats Euribor

30.12.1999 30.12.2014 3.068 3.681 6-Monats Euribor

30.12.1998 31.12.2013 2.045 2.556| 3-Monats Eurolibor

Die Anforderung des IAS 39 an die Anwendung des Hedge Accountings erfiillt der HORNBACH-Baumarkt-AG
Konzern, indem bereits zu Beginn einer SicherungsmaBnahme die Beziehung zwischen dem als Sicherungs-
instrument eingesetzten derivativen Finanzinstrument und dem Grundgeschaft sowie das Ziel und die
Strategie der Absicherung dokumentiert werden. Dazu zahlt auch die Einschatzung der Effektivitat der
eingesetzten Sicherungsinstrumente. Die Wirksamkeit der Sicherungsbeziehung wird prospektiv mit der
Critical-Terms-Match-Methode durchgefiihrt. Die retrospektive Effektivitat wird zu jedem Bilanzstichtag
unter Anwendung der Dollar-Offset-Methode ermittelt. Als Grundgeschaft dient ein hypothetisches Derivat.
Eine Sicherungsbeziehung wird dann als effektiv bezeichnet, wenn sich die Wertanderungen des Sicherungs-
instruments und des hypothetischen Derivats zu 80-125 % kompensieren. Sobald eine Sicherungsbeziehung
ineffektiv wird, wird diese umgehend aufgeldst.

Sonstige SicherungsmaBnahmen — Wahrungsrisiko

Der HORNBACH-Baumarkt-AG Konzern fiihrt zudem auch SicherungsmaBnahmen durch, die nicht die Anfor-
derungen des IAS 39 zum Hedge Accounting erfiillen, jedoch nach den Grundsatzen des Risikomanagements
effektiv zur Sicherung des finanziellen Risikos beitragen. Der HORNBACH-Baumarkt-AG Konzern sichert
beispielsweise das Wahrungsrisiko ausgewahlter (geplanter) Transaktionen einschlieBlich der gegebenenfalls
aus solchen Transaktionen resultierenden eingebetteten Fremdwahrungsderivate, wie z. B. aus dem Kauf von
Waren in Fernost in USD, durch Devisentermingeschéfte oder die Anlage von Fremdwahrungs-Festgeldern in
Form von Makro-Hedges ab.

Der Marktwert der Devisentermingeschafte einschlieBlich der eingebetteten Devisentermingeschéfte betragt
zum 28. Februar 2010 T€ -981 (V). TE€ 57) und ist mit T€ 555 (V]. T€ 254) unter den sonstigen Vermdgenswer-
ten sowie mit T€ 1.536 (Vj. T€ 197) unter den Gbrigen Verbindlichkeiten ausgewiesen.

Fair-Value-Hedges und Net-Investment-in-a-Foreign-Operation-Hedges werden bisher nicht vorgenommen.
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Derivate

Die nachstehende Tabelle gibt eine Ubersicht iiber die zum Bilanzstichtag bestehenden derivativen Finanz-
instrumente mit ihren Nominal- und Marktwerten. Dabei werden die Werte gegenlaufiger Transaktionen wie
Devisenterminkéufe bzw. -verkaufe saldiert dargestellt. In der Zeile Nominalwerte werden Nominalwert-
summen ohne Aufrechnung gegenldufiger Transaktionen ausgewiesen.

Geschaftsjahr 2009/2010 Devisentermin- Zinsswaps Summe
geschéfte
Nominalwert in T€ 34.251 104.377 138.628
Marktwert in T€ (vor latenten Steuern) -981 -4.572 -5.553
Geschaftsjahr 2008/2009 Devisentermin- Zinsswaps Summe
geschifte
Nominalwert in T€ 25.123 107.987 133.110
Marktwert in T€ (vor latenten Steuern) 57 -3.650 -3.593
(34) Aktienoptionsplane
Aktienoptionsplan 1999

Die Hauptversammlung der HORNBACH-Baumarkt-AG vom 26. August 1999 hat einen Aktienoptionsplan mit
folgenden Eckpunkten beschlossen:

Bezugsherechtigte
Wahrend der Laufzeit des Aktienoptionsplanes von vier Jahren werden maximal 1.500.000 Bezugsrechte
ausgegeben. Davon kinnen maximal entfallen auf:

Stiick

Gruppe 1: Mitglieder des Vorstands der HORNBACH-Baumarkt-AG 128.000

Gruppe 2: Mitglieder von Fiihrungsebenen unterhalb des Vorstands 1.100.000

Gruppe 3: Mitglieder der Geschaftsfiihrung in- und auslandischer Tochter 52.000
Gruppe 4: Mitglieder von Fiihrungsebenen unterhalb der Geschaftsfiihrung in- und

auslandischer Téchter 220.000

1.500.000

Tranchen, Erwerbszeitrdume

Wahrend der Laufzeit werden vier jahrliche Tranchen ausgegeben. Dies erfolgt innerhalb von zwei Monaten
nach Bekanntgabe der Ergebnisse der Gesellschaft fiir jeweils das dritte Quartal des Geschéftsjahres. Aus-
gabetag der Tranchen ist dabei jeweils der Tag der entsprechenden Beschlussfassung iiber die Ausgabe
durch Vorstand bzw. Aufsichtsrat.

Wartezeit, Ausiibungszeitraum

Die Wartezeit betragt zwei Jahre ab jeweiliger Tranchenausgabe. Nach Ablauf von zwei Jahren kénnen hdchs-
tens 20% und danach jahrlich bis zum Ablauf von sechs Jahren weitere 20% (jeweils maximal) ausgeiibt
werden. Das Ende des Ausiibungszeitraums liegt sieben Jahre nach Ausgabe der letzten Tranche. Eine Aus-
iibung ist letztmalig nach Bekanntgabe der Ergebnisse der Gesellschaft fiir das dritte Quartal 2009/2010
moglich. Die zum Bilanzstichtag am 28. Februar 2010 nicht ausgeiibten Optionen sind verfallen.
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Bezugspreis

Der Bezugspreis ergibt sich aus dem durchschnittlichen Schlusskurs der Aktie im Prasenzhandel der
Frankfurter Borse wahrend der dem Ausgabetag des Bezugsrechtes vorangehenden zehn Handelstage.

Ausiibungshiirde, Ausiibungsfenster

Zur Ausiibung der Bezugsrechte bedarf es innerhalb eines Zeitraums von sechs Wochen vor der Ausiibung
des Erreichens der Austibungshiirde. Die Ausiibungshiirde ist erreicht, wenn der Aktienkurs der HORNBACH-
Baumarkt-AG im Prasenzhandel den Bezugspreis, der je nach Tranche zwischen € 22,25 und € 29,86 liegt,

um mindestens 30% Ubersteigt.

Weiterhin diirfen Bezugsrechte nur innerhalb des Monats nach Veréffentlichung der Quartalsergebnisse oder
vorlaufiger Umsatz- und Ergebniszahlen des abgelaufenen Geschéaftsjahres ausgeiibt werden (,Ausiibungs-
fenster”), wobei Einschrankungen aus allgemeinen Rechtsvorschriften, inshesondere des Wertpapierhandels-

gesetzes, zu beachten sind.

Nichtiibertragharkeit, Anstellungsverhaltnis

Die Bezugsrechte sind nicht tibertragbar und nicht durch Dritte ausiibbar, jedoch an Ehefrau, Ehemann oder
Kinder des Bezugsherechtigten vererbbar. Zur Ausiibung der Bezugsrechte bedarf es im Ausiibungszeitpunkt
grundsétzlich eines ungekiindigten Anstellungsverhaltnisses; im Jahr nach Kiindigung oder Aufhebung des

Anstellungsverhéltnisses kann die Gestattung der Ausiibung vorgesehen werden.

Im Geschéaftsjahr 2009/20010 wurden — wie im Vorjahr — wegen Ablauf des Erwerbszeitraums keine Bezugs-

rechte mehr ausgegeben.

Unter Beriicksichtigung der im Geschéaftsjahr 2009/2010 gewandelten Optionen sowie ausgeschiedener und
gewechselter Bezugsherechtigter ergibt sich folgender Gesamtbestand der ausgegebenen Bezugsrechte:

2009/2010 28.2.2009 ausgelibt verfallen 28.2.2010
(in Stiick)
an Mitglieder der Gruppe 1: 26.100 19.800 6.300 0
an Mitglieder der Gruppe 2: 240.740 130.040 110.700 0
an Mitglieder der Gruppe 3: 5.600 5.600 0 0
an Mitglieder der Gruppe 4: 30.680 8.000 22.680 0
303.120 163.440 139.680 0
2008/2009 29.2.2008 ausgelibt verfallen 28.2.2009
(in Stiick)
an Mitglieder der Gruppe 1: 28.800 1.800 900 26.100
an Mitglieder der Gruppe 2: 288.410 42.790 4.880 240.740
an Mitglieder der Gruppe 3: 7.200 1.600 0 5.600
an Mitglieder der Gruppe 4: 43.770 8.850 4.240 30.680
368.180 55.040 10.020 303.120

Die Aktienoptionen wurden im Geschéaftsjahr mit einem gewichteten durchschnittlichen Preis in Hohe von

€33,27 (Vj. € 24,25) gewandelt.
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Die vierte Tranche des Aktienoptionsplans 1999 wurde gemaB dem Standard IFRS 2 ,,Share-based Payment*
bewertet und bilanziert. Fiir die im Geschéaftsjahr 2002/2003 ausgegebene vierte Tranche der Optionen ergab
sich ein rechnerischer Wert in Hohe von € 3,89 pro Aktienoption. Die Wertherechnung basierte auf Rechen-
modellen zur Ermittlung von Optionspreisen fiir frei handelbare europaische Optionen (OTC-Optionen). In
der Optionspreisermittlung wurde ein angemessener Abschlag fiir die Ausiibungshiirde und das Ausiibungs-
fenster beriicksichtigt. Der Ausiibungspreis der Aktienoption liegt bei € 22,25. Aus der Bewertung des Aktien-
optionsplans wurde im Geschaftsjahr 2009/2010 ein Ertrag in Hohe von T€ 1 (V). Aufwand T€ 154) beriick-
sichtigt und korrespondierend hierzu im Eigenkapital erfasst. Der Bestand dieser Tranche hat sich im
Geschaftsjahr 2009/2010 wie folgt entwickelt:

2009/2010 28.2.2009 ausgeiibt verfallen 28.2.2010
(in Stiick)
an Mitglieder der Gruppe 1: 9.900 8.100 1.800 0
an Mitglieder der Gruppe 2: 112.475 73.245 39.230 0
an Mitglieder der Gruppe 3: 4.000 4.000 0 0
126.375 85.345 41.030 0
2008/2009 29.2.2008 ausgelibt verfallen 28.2.2009
(in Stiick)
an Mitglieder der Gruppe 1: 11.700 900 900 9.900
an Mitglieder der Gruppe 2: 134.905 20.910 1.520 112.475
an Mitglieder der Gruppe 3: 5.200 1.200 0 4.000
151.805 23.010 2420 126.375

Phantom-Stock-Plan 2003

Der Vorstand der HORNBACH-Baumarkt-AG hat mit Beschluss vom 7. Juli 2003 zur Vermeidung von Nach-
teilen von Mitgliedern unterhalb der Geschaftsfiihrung in- und auslandischer Tochtergesellschaften
(Gruppe 4 des Aktienoptionsplans 1999) einen Phantom-Stock-Plan beschlossen. Mit der Auflage des
Phantom-Stock-Plans 2003 soll diesen Mitarbeitern die Méglichkeit eingerdumt werden, in wirtschaftlich

vergleichbarer Weise auch an der letzten Tranche des Aktienoptionsplans 1999 zu partizipieren.

Der Wert der Optionsrechte ist unmittelbar abhangig von der Kursentwicklung der HORNBACH-Baumarkt-AG
Aktie, gleichwohl ausschlieBlich auf Zahlung eines Geldbetrages gerichtet. Ein direkter Erwerb von Aktien,
wie im Aktienoptionsplan 1999 vorgesehen, ist nicht mdglich (anteilshasierte Vergiitung mit Barausgleich).

Bezugsherechtigte und Ausgabetag
Fir Mitglieder von Fiihrungsebenen unterhalb der Geschéaftsfiihrung in- und ausléndischer Tochter sind
insgesamt 108.400 Stiick Optionsrechte in einer Tranche am 7. Juli 2003 ausgegeben worden.

Wartezeit, Ausiibungszeitraum

Die Optionsrechte diirfen erstmals nach Ablauf einer Wartezeit, die mit dem Ausgabetag beginnt und am

3. Februar 2005 endet, ausgeiibt werden. Nach Ablauf der Wartezeit kénnen héchstens 20% und danach
jahrlich bis zum Ablauf von sechs Jahren weitere 20% (jeweils maximal) ausgeiibt werden. Der Ausiibungs-
zeitraum endet am 3. Februar 2010. Die zum Bilanzstichtag am 28. Februar 2010 nicht ausgeiibten Optionen
sind verfallen.



148

KONZERNANHANG Sonstige Erlauterungen

Bezugspreis

Der Bezugspreis ergibt sich aus dem durchschnittlichen Schlusskurs der Aktie im Prasenzhandel der
Frankfurter Borse wahrend der dem Ausgabetag des Bezugsrechtes vorangehenden zehn Handelstage und
betragt € 22,25.

Ausiibungshiirde, Ausiibungsfenster

Zur Ausiibung der Bezugsrechte bedarf es innerhalb eines Zeitraums von sechs Wochen vor der Ausiibung
des Erreichens der Austibungshiirde. Die Ausiibungshiirde ist erreicht, wenn der Aktienkurs der HORNBACH-
Baumarkt-AG im Prasenzhandel den Bezugspreis um mindestens 30% iibersteigt.

Weiterhin diirfen Bezugsrechte nur innerhalb des Monats nach Veréffentlichung der Quartalsergebnisse oder
vorlaufiger Umsatz- und Ergebniszahlen des abgelaufenen Geschéaftsjahres ausgeiibt werden (,,Ausiibungs-
fenster”), wobei Einschrankungen aus allgemeinen Rechtsvorschriften, inshesondere des Wertpapierhandels-
gesetzes, zu beachten sind.

Nichtiibertragharkeit, Anstellungsverhaltnis

Die Bezugsrechte sind nicht iibertragbar und nicht durch Dritte ausiibbar, jedoch an Ehefrau, Ehemann oder
Kinder des Bezugsherechtigten vererbbar. Zur Ausiibung der Bezugsrechte bedarf es im Ausiibungszeitpunkt
grundsétzlich eines ungekiindigten Anstellungsverhaltnisses; im Jahr nach Kiindigung oder Aufhebung des
Anstellungsverhéltnisses kann die Gestattung der Ausiibung vorgesehen werden.

Im Geschaftsjahr 2009/2010 wurden — wie im Vorjahr — wegen Ablauf des Erwerbszeitraums keine Bezugs-
rechte mehr ausgegeben.

Die Optionen haben sich wie folgt entwickelt:

2009/2010 2008/2009

Stiick Stiick

Bestand zu Beginn des Geschaftsjahres 37.055 48.535
Verfallene Optionen 11.080 3.360
Ausgeiibte Optionen 25.975 8.120
Bestand zum Bilanzstichtag 0 37.055

Da der Ausiibungszeitraum zum Bilanzstichtag 28. Februar 2010 abgelaufen ist, wurde die Option nicht mehr
bewertet. Zum Bilanzstichtag 28. Februar 2009 wurde die Option mit einem Wert in Hohe von € 1,30 bewertet.
Die Wertberechnung basierte auf Rechenmodellen zur Ermittlung von Optionspreisen fiir frei handelbare
europdische Optionen (OTC-Optionen). In der Optionspreisermittlung wurde ein angemessener Abschlag fiir
die Ausiibungshiirde und das Ausiibungsfenster beriicksichtigt. Als Ertrag aus der Bewertung des Aktienopti-
onsplans wurden im Geschaftsjahr 2009/2010 T€ 48 (Vj. TE 689) beriicksichtigt.

Der Durchschnittsaktienkurs im Geschaftsjahr 2009/2010 der HORNBACH-Baumarkt-AG betrug
€ 31,85 (Vj. £ 32,95).
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(35) Sonstige Angahen

Mitarbeiter
Der durchschnittliche Personalstand stellt sich wie folgt dar:

2009/2010 2008/2009

Angestellte 12.190 11.891
Lohnempféanger 161 171
Auszubildende 704 735
13.055 12.7917

davon Teilzeitmitarbeiter 2.576 2.537

Nach geographischen Gesichtspunkten gegliedert waren im Geschéaftsjahr 2009/2010 vom durchschnitt-
lichen Personalstand im Inland 8.079 Mitarbeiter (Vj. 8.091) und im europaischen Ausland 4.976 Mitarbeiter
(Vj. 4.706) beschaftigt.

Honorar fiir Dienstleistungen der Wirtschaftspriifer

Seit dem Zusammenschluss der KPMG Europe LLP mit Stichtag zum 1. Oktober 2007 sind die KPMG LLP (UK)
und seit dem 1. Oktober 2008 die KPMG Schweiz sowie die KPMG Spanien verbundene Unternehmen der
KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft i. S. d. § 271 Abs. 2 HGB. AuBerdem sind seit dem 1. April 2009
die KPMG Belgien, seit dem 1. Oktober 2009 die KPMG Niederlande und die KPMG Luxemburg sowie die KPMG
Tiirkei ebenfalls verbundene Unternehmen der KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft i. S. d. § 271 Abs. 2 HGB.
Die im Geschéaftsjahr 2009/2010 fir den Abschlusspriifer des Jahres- und Konzernabschlusses der
HORNBACH- Baumarkt-AG, KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, als Aufwand erfassten Honorare
setzen sich wie folgt zusammen:

2009/2010 2008/2009

T€ T€

Abschlusspriifungsleistungen 626 426
Andere Bestatigungsleistungen 149 146
Steuerberatungsleistungen 186 115
Sonstige Leistungen 7 19
968 106

Informationen zum Deutschen Corporate Governance Kodex

Die nach § 161 des Aktiengesetzes vorgeschriebene jahrliche Erklarung zum Deutschen Corporate Governance
Kodex ist am 16. Dezember 2009 von der HORNBACH-Baumarkt-AG abgegeben und den Aktionaren auf der
Internetseite der Gesellschaft zuganglich gemacht worden.
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(36) Beziehungen zu nahe stehenden Unternehmen und Personen

Neben den in den Konzernabschluss einbezogenen Tochterunternehmen steht die HORNBACH-Baumarkt-AG
unmittelbar oder mittelbar in Ausiibung der normalen Geschaftstatigkeit mit verbundenen Unternehmen in
Beziehung. Hierzu gehdren neben der Muttergesellschaft HORNBACH HOLDING AG deren direkte und indirekte
Tochtergesellschaften.

Verbundene Unternehmen sind:
HORNBACH-Familien-Treuhandgesellschaft mbH

Muttergesellschaft
HORNBACH HOLDING AG

Schwestergesellschaft
HORNBACH Immobilien AG
Hornbach Baustoff Union GmbH

Tochtergesellschaften und Enkelgesellschaften der Schwestergesellschaften
Union Bauzentrum Hornbach GmbH
Ruhland-Kallenborn & Co. GmbH
Ruhland-Kallenborn Grundstiicksverwaltungsgesellschaft mbH
Robert Rohlinger GmbH

Etablissements Camille Holtz et Cie S.a., Phalshourg
Saar-Lor Immobiliere S.C.1., Phalsbourg

HIAG Immobilien Beta GmbH

HIAG Immobilien Gamma GmbH

HIAG Immaobilien Delta GmbH

HIAG Immobilien Jota GmbH

HIAG Fastigheter i Géteborg AB

HIAG Fastigheter i Helsingborg AB

HIAG Fastigheter i Stockholm AB

HIAG Fastigheter i Goteborg Syd AB

HIAG Fastigheter i Botkyrka AB

HO Immobilien Omega GmbH

HR Immobilien Rho GmbH

HC Immobilien Chi GmbH

HM Immobilien My GmbH

Hornbach Real Estate Nederland B.V.

HORNBACH Immobilien HK s.r.0.

Hornbach Immobilien SK-BW s.r.0.

Hornbach Imobiliare SRL

HB Immobilien Bad Fischau GmbH

SULFAT GmbH & Co. Objekt Bamberg KG

SULFAT GmbH & Co. Objekt Diiren KG

SULFAT GmbH & Co. Objekt Saarbriicken KG
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Mit den verbundenen Unternehmen wurden im Wesentlichen folgende Transaktionen getatigt:

2009/2010 2008/2009
T€ T€
Miete und Nebenkosten fiir angemietete Bau- und Gartenmarkte und
sonstige Immobilien 59.666 55.500
Zinshelastungen fiir Konzernfinanzierungen 214 204
Geleistete Umlagen fiir Verwaltungskosten 250 3.032
Erhaltene Umlagen fiir Verwaltungskosten 2.522 1.858
Kauf von Gegenstanden des Anlagevermdgens 664 817
Lieferungen und Leistungen an die HORNBACH HOLDING AG und ihre
Tochtergesellschaften 62 120

Zum 28. Februar 2010 bestehen Forderungen in Hohe von T€ 703 (Vj. T€ 734) und Verbindlichkeiten in Hohe
von T€ 1.368 (Vj. TE 2.775) gegen die HORNBACH HOLDING AG und ihre Tochtergesellschaften. Samtliche
Transaktionen werden zu marktiiblichen Preisen und Lieferbedingungen getatigt.

Die HORNBACH HOLDING AG hat fiir Verbindlichkeiten in Hohe von T€ 617 (Vj. T€ 617) des HORNBACH-
Baumarkt-AG Konzerns Biirgschaftserklarungen abgegeben. Hierfiir wurden fiir den HORNBACH-Baumarkt-
AG Konzern im Geschaftsjahr Avalprovisionen in Hohe von T€ 214 (Vj. T€ 204) als Aufwand erfasst.

Das ehemals langjahrige Aufsichtsrats- und Vorstandsmitglied Herr Otmar Hornbach stellt seine groBe
Erfahrung auch weiterhin der Gesellschaft im Rahmen eines Beratervertrages zur Verfiigung. Die Beratungs-
leistungen werden mit einem symbolischen Betrag in Hohe von einem Euro pro Monat vergiitet.

(37) Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
Uber die Freigabe zur Verdffentlichung des Konzernabschlusses entscheidet der Aufsichtsrat am
18. Mai 2010.

Im Marz 2010 wurde der HORNBACH Bau- und Gartenmarkt in Biel (Schweiz) im Wege einer Sale & Lease-
back-Transaktion an einen Investor verkauft und langfristig zuriickgemietet. Aus dieser Transaktion, die
urspriinglich noch im vierten Quartal des Geschaftsjahres 2009/2010 erwartet worden war, wurden VerauBe-
rungsgewinne im Segment Immobilien von 10 T€ sowie ein Mittelzufluss in Hohe von rund 34 Mio. € erzielt.
Der Mittelzufluss soll vollstandig in das kiinftige Wachstum reinvestiert werden.
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(38) Aufsichtsrat und Vorstand
Mitglieder des Vorstands waren im Geschaftsjahr 2009/2010:

Steffen Hornbach Vorsitzender
Diplom-Ingenieur

Roland Pelka Stellvertretender Vorsitzender
Diplom-Kaufmann

Susanne Jager
Kauffrau

Jiirgen Schrocker
Diplom-Betriebswirt

Manfred Valder
Kaufmann

Fiir das Geschaftsjahr 2009/2010 betragen die Gesamthbeziige des Vorstands der HORNBACH-Baumarkt-AG
fiir die Wahrnehmung seiner Aufgaben fiir den Konzern T€ 3.955 (Vj. T€ 4.399). Davon entfallen T€ 1.315
(Vj. T€ 1.099) auf die feste Vergiitung sowie T€ 2.640 (Vj. T€ 3.300) auf erfolgshezogene Komponenten. Die
Mitglieder des Vorstands besitzen zum Bilanzstichtag 28. Februar 2010 zusammen 35.300 (Vj. 21.755)
Aktien der HORNBACH-Baumarkt-AG.
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Mitglieder des Aufsichtsrats waren im Geschaftsjahr 2009/2010:

Von Seiten der Anteilseigner

Albrecht Hornbach
Vorsitzender des Vorstands
HORNBACH HOLDING AG

Dr. Wolfgang Rupf
Geschaftsfihrer Rupf Industries GmbH
und Rupf Engineering GmbH

Martin Hornbach
Vorstand
Corivus AG

Wolfger Ketzler
Rechtsanwalt und Steuerberater

Beiten Burkhardt Rechtsanwaltsgesellschaft
mbH

Véronique Laury-Deroubaix
Group Commercial Director
Kingfisher plc

Paul Mir
Group Commercial Director
Kingfisher plc (bis 21. Juni 2009)

Prof. Dr.-Ing. Jens P. Wulfsberg
Ordentlicher Professor fiir Fertigungstechnik
an der Universitat der Bundeswehr Hamburg

Vorsitzender

Weiterer stellvertretender Vorsitzender

seit 9. Juli 2009

bis 22. April 2009
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Von Seiten der Arbeitnehmer

Kay Strelow Stellvertretender Vorsitzender
Teilbereichsleiter fiir die Gewerkschaften
Jorg Heine fiir die Angestellten

Leiter Wareneingang

Rudolf Helfer fir die Angestellten
Leitende Fachkraft fiir Arbeitssicherheit

Sabine Hoffmann fiir die Angestellten
Mitarbeiterin Kundenservice

Christian Lilie fiir die leitenden Angestellten
Bezirksleiter

Johannes Otto fiir die Gewerkschaften
Marktleiterassistent

Die Vergiitung des Aufsichtsrats fiir das Geschaftsjahr 2009/2010 belduft sich auf insgesamt T€ 211

(Vj. T€ 205). Dabei entfallen T€ 95 (Vj. T€ 92) auf die Grundvergiitung, T€ 78 (Vj. T€ 75) auf die erfolgshezo-
gene Vergiitung und T€ 38 (V. T€ 38) auf die Ausschusstatigkeit. Die Mitglieder des Aufsichtsrats besitzen
zum Bilanzstichtag zusammen 32.890 (Vj. 19.330) Aktien der HORNBACH-Baumarkt-AG.
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Mandate in Aufsichtsraten und anderen Kontroligremien
(Angaben gemaB § 285 Nummer 10 HGB)

Mitglieder des Aufsichtsrats
a) Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten
b) Mitgliedschaft in vergleichbaren Kontrollgremien

Albrecht Hornhach
a) HORNBACH Immobilien AG (Vorsitzender)
b) Redcliffe Exploration Inc. seit 9. September 2009

Dr. Wolfgang Rupf
a) HORNBACH HOLDING AG (Vorsitzender)

IVA Valuation & Advisory AG (ehemals GC Corporate Finance AG) (Stellvertretender Vorsitzender)
b) Redcliffe Exploration Inc.

Martin Hornbach
b) Corivus Swiss AG (Vorsitzender)

Wolfger Ketzler
a) RNR AG (Vorsitzender) seit 1. Januar 2010
HORNBACH HOLDING AG

Mitglieder des Vorstands
a) Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten
b) Mitgliedschaft in vergleichbaren Kontrollgremien

Steffen Hornbach
a) HORNBACH Immobilien AG

Roland Pelka
a) HORNBACH Immobilien AG (Stellvertretender Vorsitzender)
WASGAU Produktions & Handels AG
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Bornheim bei Landau, den 27. April 2010

HORNBACH-Baumarkt-Aktiengesellschaft

Der Vorstand
Steffen Hornbach Roland Pelka
Susanne Jager Jiirgen Schrécker

Manfred Valder



VERSICHERUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER (BILANZEID)

VERSICHERUNG DER GESETZLICHEN
VERTRETER (BILANZEID)

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemass den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der
Konzernabschluss ein den tatsdchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Konzernlagebericht der Geschéftsverlauf einschlieBlich des
Geschaftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnis-
sen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen
Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Bornheim bei Landau, den 27. April 2010

HORNBACH-Baumarkt-Aktiengesellschaft

Der Vorstand
Steffen Hornbach Roland Pelka
Susanne Jager Jiirgen Schrécker

Manfred Valder
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BESTATIGUNGSVERMERK

BESTATIGUNGSVERMERK
DES ABSCHLUSSPRUFERS

Wir haben den von der Hornbach-Baumarkt-AG, Bornheim bei Landau/Pfalz, aufgestellten Konzernabschluss
— bestehend aus Gewinn- und Verlustrechnung, Gesamtergebnisrechnung, Bilanz, Entwicklung des Kon-
zerneigenkapitals, Kapitalflussrechnung und Anhang — sowie den Konzernlagebericht fiir das Geschaftsjahr
vom 1. Mérz 2009 bis 28. Februar 2010 gepriift. Die Aufstellung von Konzernabschluss und Konzernlagebe-
richt nach den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergénzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzu-
wendenden handelsrechtlichen Vorschriften liegt in der Verantwortung des Vorstands der Gesellschaft. Unse-
re Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung tiber den
Konzernabschluss und den Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundséatze ordnungsmaBiger Abschlusspriifung vorgenommen.
Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und VerstdBe, die sich auf die
Darstellung des durch den Konzernabschluss unter Beachtung der anzuwendenden Rechnungslegungsvor-
schriften und durch den Konzernlagebericht vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Priifungshand-
lungen werden die Kenntnisse iiber die Geschaftstatigkeit und iiber das wirtschaftliche und rechtliche Um-
feld des Konzerns sowie die Erwartungen tiber mdgliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der Priifung wer-
den die Wirksamkeit des rechnungslegungshezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die
Angaben im Konzernabschluss und Konzernlagebericht iberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt.
Die Priifung umfasst die Beurteilung der Jahresabschliisse der in den Konzernabschluss einbezogenen Unter-
nehmen, der Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der angewandten Bilanzierungs- und Konsolidierungs-
grundsatze und der wesentlichen Einschatzungen des Vorstands sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung
des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine
hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung auf Grund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Konzernab-
schluss den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwen-
denden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsach-
lichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der
Konzernlagebericht steht in Einklang mit dem Konzernabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild
von der Lage des Konzerns und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Frankfurt am Main, den 27. April 2010
KPMG AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Bertram Kunisch
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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Deutschland

Baden-Wiirttemberg
Binzen

Esslingen
Goppingen
Heidelberg
Karlsruhe
Karlsruhe-Hagsfeld
Ludwigshurg
Mannheim
Mosbach

Pforzheim
Remseck

Rottweil
Schwetzingen
Sindelfingen
Sinsheim

Tiibingen

Bayern

Altétting
Bamberg
Erlangen

Firth

Ingolstadt
Kempten
Miinchen-Freiham

Miinchen-Frottmaning

Neu-Ulm
Niirnberg
Passau
Straubing
Wiirzburg

International

Luxemburg
Bertrange

Niederlande
Alblasserdam
Geleen
Groningen
Kerkrade
Nieuwegein
Tilburg
Wateringen
Zaandam

(sterreich
Ansfelden

Berlin
Berlin-Bohnsdorf
Berlin-Mariendorf
Berlin-Marzahn
Berlin-Neukdolln
Berlin-WeiBensee

Brandenburg
Ludwigsfelde
Marquardt
Velten
Vogelsdorf

Bremen

Bremen

Bremen Weserpark
Bremerhaven

Hamburg
Hamburg-Eidelstedt

Hessen

Darmstadt

Frankfurt
Frankfurt-Niedereschbach
Hanau

Lohfelden (Baumarkt)
Lohfelden (Gartencenter)
Mainz-Kastel

Wiesbaden

Bad Fischau
Brunn a.G.
Gerasdorf
Hohenems
Krems
Leoben
Seiersherg
St. Polten
Wels
Wien-Stadlau

Rumanien
Bukarest-Berceni
Bukarest-Militari
Brasov *

Niedersachsen
Braunschweig

Garbsen

Hannover-Linden
Isernhagen-Altwarmbiichern
Oldenburg

Osnabriick

Wilhelmshaven

Wolfsburg

Nordrhein-Westfalen
Bielefeld

Datteln

Dortmund

Duishurg

Essen
Gelsenkirchen
Giitersloh

Herne

Krefeld

Moers
Ménchengladbach
M’gladbach-Reststrauch
Miinster

Niederzier
Paderborn
Wuppertal

Rheinland-Pfalz
Bornheim
Kaiserslautern
Koblenz

Schweden

Goteborg

Malmé
Stockholm-Botkyrka

Schweiz
Biel

Etoy
Galgenen™
Littau
Villeneuve

Slowakei
Bratislava
Kosice

Ludwigshafen
Mainz
Pirmasens
Trier

Worms

Saarland
Neunkirchen (Gartencenter)
Saarbriicken

Sachsen
Chemnitz
Dresden
Dresden-Prohlis
Gorlitz

Leipzig

Sachsen-Anhalt
Magdeburg

Schleswig-Holstein
Kiel

Thiiringen
Jena

Tschechien

Brno

Hradec Kralové
Olomouc

Ostrava
Prag-Czerny Most
Prag-Repy

* Neuerdffnung im
Geschaftsjahr 2009/2010
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