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2009

Konzern
IFRS

172,2
-2,9

11,0
71

3,2
54

17,0
155,6
22,7
20,1
92,5

87,0

68,6
859

2008

Konzern
IFRS

177,4
6,8

10,5
78

77
5.2

11,0
161,7
24,0
21,7
94,8

97,7

64,0
806

2007

Konzern
IFRS

166,1
9,2

12,0
8,6

14,9
4,9

9,8

155,0

251

22,8
89,9

60,7
720

2006

Konzern
IFRS

152,1
9,8

11,3
83

73
4,9

11,3
137,0
244
189
80,5

81,7

553
659

2005

Konzern
IFRS

138,5
13,6

9,6
6,3

16,3
4,5

6,8
1271
21,3
17,3
78,5

76,5

50,5
656

2004

Konzern
IFRS

121,9
17,9

6,7
4,7

171
38

6,5
113,0
191
15,0
66,9

70,7

42,3
611

2004

Konzern
HGB

1213
17,3

55
39

3,5
3,2

3,5

18,5
14,7
253

24,3
551

2003

Konzern
HGB

103,4
-3,2

4,5
2,6

1,4
2,6

13,6
12,7
22,1

323
468

2002

Konzern
HGB

106,8
1,7

50
2,8

3,6
29

0,2

14,2
139
23,0

32,5
463

2001

Konzern
HGB

104,9
7.2

49
33

38
3,0

13,9
12,1
24,5

326
450

2000

Konzern
HGB

97,8
0,4

76
44

35
2,5

-0,9

13,6
11,6
23,6

33,6
410

1999

Konzern
HGB

97,4
6,7

11,5
6,3

44
22

10,5
89
20,6

32,1
362



WPKN 755150
ISIN Nummer DE 000 755150 9
Marktsegment Regulierter Markt General Standard
Grundkapital 12.804.813 EUR
Gesamtanzahl Aktien 4.268.271 Stiickaktien
Emissionskurs Oktober 1997 23,01 EUR
2009
Eigene Aktien (per 31.12.) 15.194 Stiick
Jahres-Héchstkurs 18,82 Euro
Jahres-Tiefstkurs 13,90 Euro
Schwankungsbreite 30,48 %
Jahres-Er6ffnungskurs 14,65 Euro
Jahres-Schlusskurs 17,60 Euro
Performance 20,14 %
Jahresdurchschnittskurs 16,14 Euro
Marktkapitalisierung auf Jahresschlusskursbasis 75.121.570 Euro
2009 2008
IFRS IFRS
Jahresschlusskurs (EUR) 17,60 14,70
Jahresiiberschuss/Aktie (EUR) 1,68 1,84
Kurs-Gewinn-Verhéltnis 10,5 8,0
2009 2008
Anzahl Aktien 4.268.271 4.268.271
Dividende/Aktie (EUR) 0,62 0,62
Ausschiittungssumme gesamt (EUR) 2.646.328| 2.646.328
Dividendenrendite auf Schlusskursbasis 3,52% 4,22%

Bilanzpressekonferenz
Hauptversammlung
Halbjahresbericht

2007 2006

IFRS IFRS
26,00 23,40
2,01 1,96

12,9 11,9

2007 2006
4268271 4.268.271
0,90 0,90
3.841.444 3.841.444
3,46% 3,85%
07.04.2010
11.05.2010
30.08.2010

2005

IFRS

15,31
1,49
10,3

2005

4.268.271
0,75
3.201.203
4,90%

2004

IFRS

12,60
1,19
10,6

2004

4.000.000
0,52
2.080.000
4,13%

2004

HGB

12,60
0,98
12,8

2003

4.000.000
0,50
2.000.000
3,36%

2003

HGB

14,90
0,64
233

2002

4.000.000
0,60
2.400.000
4,73%

2002

HGB

12,69
0,70
18,2

2001

4.000.000
0,45
1.800.000
4,50%

2001

HGB

10,00
0,82
12,2

2000

4.000.000
0,54
2.160.000
4,15%

2000 1999
HGB HGB
13,00 17,40
1,10 1,58

11,8 11,0

1999 1998
4,000.000 4.000.000
0,72 0,69
2.880.000 2.760.000
4,14% 391%

Telefon +49 (0)731 4097-390
Telefax +49 (0)731 4097-169

IR@uzin-utz.com
WWW.Uzin-utz.com



Die Uzin Utz AG hat sich seit Ihrer Griindung im Jahr 1911 vom kleinen regionalen Klebstoffhersteller zu einem der weltweit fiihrenden Herstel-
ler von Spezialchemikalien und Geréten fiir die Bodenbearbeitung entwickelt. Durch kontinuierliche Expansionsbestrebungen und zahlrei-

che Zukdufe in den letzten Jahren wurde der Ubergang zum Komplettanbieter und Systempartner in Sachen Bodenkompetenz vollzogen.

Die klare Fokussierung der Unternehmensgruppe auf die Kernkompetenz Boden ist weltweit einzigartig: Bauchemische Produktsysteme fiir das Verle-
gen von Boden- und Wandbelégen bis hin zur Oberfldchenveredelung von Parkett sowie Maschinen und Spezialwerkzeuge fiir die Bodenbearbeitung;
Hochleistungs-Trockenklebstoffe, Reinigungs- und Pflegeprodukte aus eigener Entwicklung und Produktion sowie Serviceleistungen rund um diese
Produkte werden unter international erfolgreichen Marken weltweit vertrieben.

Mit dieser Positionierung stellt sich die Uzin Utz AG erfolgreich und auf internationalem Niveau den Anforderungen einer globalisierten Wirtschaft.
Das Unternehmen verfiigt deshalb auf den wichtigsten Mérkten rund um den Globus (liber eigene Gesellschaften und ist neben Deutschland in 37

weiteren Landern vertreten.

Durch zukunftsorientierte Unternehmenspolitik und ein eng verzahntes Markenportfolio ist es der Konzernfiihrung gelungen, Mehrwerte zu schaffen

und eine nachhaltig ausgerichtete Wachstumsstrategie zu verfolgen.

Fortschritt Schritt fiir Schritt: Jede unserer Konzernaktivitaten verschafft uns weiteren Vorsprung.

DER UZIN UTZ KONZERN

» Umwandlung in Uzin Utz AG, » Einflhrung der Dachmarke
Borsengang und Start der Wachstumsoffensive »UFLOOR Systems«

» Georg Utz legt in Wien
den Grundstein des Unternehmens

» Diversifikation durch
Produkte zur Oberfldchenveredelung » Erweiterung des Produktportfolios
um Reinigungs- und Pflegeprodukte
» Erste Herstellung
von Bodenbelagsklebstoffen

» Erweiterung des Produktportfolios » Integration hochentwickelter

um Spezialmaschinen und Trockenklebe-Technologie

Werkzeuge zur Bodenbearbeitung
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+WAHRES STEHVERMOGEN ZEIGT SICH IN DER KRISE"

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktiondre
der Uzin Utz AG,

» ,Keine Nachrichten sind gute Nachrichten" —
dieser altbekannte Satz scheint gerade in schlech-
ten Zeiten besondere Konjunktur zu haben.

» Wenn positive Neuigkeiten Mangelware zu wer-
den drohen, resultiert daraus eine gewisse Zuriick-
haltung in der Informationspolitik. Aber auch das
Ausblenden schlechter Nachrichten ist natiirlich kein
zuverlassiger Hinweis auf ,Business as usual" im po-
sitiven Sinne.

» Deshalb freuen wir uns, im historischen Krisen-
jahr 2009 von einem durchaus reguldren Geschafts-
verlauf berichten zu kdnnen, der, verglichen mit den
Entwicklungen auf dem Gesamtmarkt, als solide zu
bezeichnen ist.

» Sicher blieben auch die Aktivitaten der Uzin Utz
Gruppe von der allgemeinen Wirtschaftslage nicht
unberthrt, zumal unsere starke Présenz auf den Ex-
portmarkten sich in der globalen Krise zwangslaufig
nachteilig auswirken musste.

» So ist das beste Mittel gegen akute Irritationen
eine langfristig ausgerichtete Unternehmens- und
Produktstrategie: Unser seit je konsequent umge-
setztes Konzept der Nachhaltigkeit konnte grof3ere
Negativ-Ausschlage bisher erfolgreich abfedern.

» Rechtzeitig ergriffene Maf3nahmen fir ein effizi-
entes und vorausschauendes Krisenmanagement tru-
gen das ihre dazu bei, die Ertragssituation auf Vor-
jahresniveau zu stabilisieren. Gerade diese im besten
Sinne konservative und auf Bestandigkeit angelegte
Unternehmenspolitik ist fiir uns der Garant, unsere
bewadhrte Strategie auch unter belasteten Vorzei-
chen geradlinig weiter zu verfolgen. Denn mit dem
Nichtproduzieren schlechter Nachrichten geben wir
uns nicht zufrieden.

» Im Gegenteil — unser erklartes Ziel ist und bleibt
es, nachhaltig positive Ergebnisse vorweisen zu kén-
nen und Entwicklungen voran zu treiben.

» Starker Beleg: mit unserer Konjunkturpaket II-
Kampagne fiir das Handwerk haben wir 2009 erfolg-
reich neue Auftrage auf den Weg gebracht, und der
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,Nach vorne schauen heifSt,
den Weg auf die Ziele abzustimmen"

,Wer iiberlegte Schritte macht,
behélt den Bodenkontakt"

Dr. H. Werner Utz

Vorstandsvorsitzender

Thomas Miillerschén

Mitglied des Vorstands

geboren: 1947

seit 1980 in der Geschéftsfiihrung

geboren: 1968
seit 1994 im Unternehmen

Vorstandsmitglied seit 2002

Ressorts
»  Strategie

»  Marketing

»  Technischer Produktservice

»  Entwicklung und Produkttechnik »

neuen Produktgeneration Uzin Okoline den Weg in
den Markt geebnet. Dabei ist unser Anspruch immer,
Produkte zu entwickeln, die das 6kologisch Sinnvolle
mit anwendungsbezogenem Nutzen fiir unsere Kun-
den vereinen.

» Nachhaltigkeit ist bei Uzin Utz Chefthema: Sei-
ner wachsenden Bedeutung entsprechend wurde es
strukturell direkt dem Vorstand zugeordnet.

» Seine Schwerpunkte reichen von Produktsicher-
heit, nachhaltigem Bauen, nachhaltiger Produktent-
wicklung Uber soziale Verantwortung bis hin zur Nach-
haltigkeits-Kommunikation.

» Demnach ist es sinnvoll, und fiir uns gliicklicher
Weise auch leistbar, an unseren Vorhaben und Ziel-
vorgaben festzuhalten, und sie auch im Angesicht
fortdauernder Krisenszenarien erfolgreich auf den
Weg zu bringen.

» Wir stehen auf einem soliden Fundament und
sind gut aufgestellt: So wachst aktuell der Neubau
unseres Forschungs- und Entwicklungszentrums am
Ulmer Stammisitz der Uzin Utz AG seiner Vollendung
im September dieses Jahres entgegen.

» Damit wollen wir unseren Mitarbeitern noch mehr
Freiraum fiir Ideen zur Entwicklung von innovativen
Spitzen-Produkten geben.

» lhnen, verehrte Aktionarinnen und Aktionare,
mdochte ich fir Ihr Vertrauen danken.

Ressorts

»  Vertrieb

»  Betrieb und Logistik

»  Controlling, Finanz- und Rechnungswesen
Konzernorganisation

»  Personal

»  Zentraleinkauf

» Dank gebiihrt aber auch unseren Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeitern: ihr Engagement und ihre Ent-
schlossenheit zu bestandiger Verbesserung sind die
Grundlage fir unseren langfristigen Erfolg.

» Untermauert wird dieser Anspruch mit unserer
2009 ins Leben gerufenen Personalentwicklungs-In-
itiative UCan! Die gesamte Uzin Utz Belegschaft am
Standort Ulm ist zu exzellentem Handeln aufgefor-
dert, das sich in individuellen, der Unternehmens-
strategie entsprechenden Zielen niederschlagen soll,
und unsere Wettbewerbsfahigkeit langfristig starkt.
» Ich kann Ihnen, im Namen des Vorstands und
aller Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, auch fiir das
laufende Geschéaftsjahr unser volles und verantwor-
tungsbewusstes Engagement zusichern. Ich freue
mich, Sie zum Kreis unserer Aktionadrinnen und Akti-
ondre zahlen zu dirfen, und wiinsche Ihnen wie uns
ein ertragsstarkes Jahr 2010.

Ihr
Dr. H. Werner Utz






+ERFAHRUNG, DIE UNS WEITER BRINGT"

UZIN

Seit Giber 50 Jahren gilt die etablier-
te Traditionsmarke als Inbegriff fur
professionelles Verarbeitungs-Know-
how rund um den Boden. Die um-
fassende Produkt- und Systemkom-
petenz im UZIN-Sortiment wird seit
2008 durch die innovative switchTec®-
Klebetechnologie erweitert, die eine
besonders schnelle, unkomplizierte
und schmutzfreie Bodenrenovierung
ermoglicht.

Pallmann

Umfassende Oberflédchenkompetenz
zeichnet die parkettstarke Marke Pall-
mann aus. Der Komplettanbieter rund
um die Oberflachenveredelung von
Holz- und Korkboden gilt als der Er-
finder wasserbasierter Lacke und be-
ansprucht damit eine Vorreiterrolle.

WOLFF

Die starke Maschinen- und Werkzeug-
marke fir die Oberflachenvorbereitung
und -bearbeitung ist international als
Spezialist in diesem Segment etabliert.
WOLFF liefert ein Komplettprogramm,
das fiir jede Problemstellung bei der Bo-
denverlegung oder -renovierung eine
Lésung bietet.



RZ

Erfrischend innovativ und umwelt-
freundlich prasentiert sich auch RZ,
die jlingste Marke im Konzernportfo-
lio. Der Spezialist fir Reinigungs- und
Pflegesysteme bietet ein umfassen-
des Sortiment fur professionelle Pflege
und Werterhaltung aller Arten von Bo-
denbeldgen. Damit wird erstmals eine
Briicke vom reinen Profi-Anwender hin
zum anspruchsvollen Endverbraucher
geschlagen.

Jordan Lacke

Die flachendeckende Bodenkompetenz
des Markenportfolios wird durch die
renommierte Marke Jordan Lacke ide-
al erganzt. Seit Gber 100 Jahren ist sie
dem Schreinerhandwerk und der Mé6-
belindustrie ein Begriff, und bietet heu-
te ein Vollsortiment zukunftsweisender
Erzeugnisse zur Lackierung und Verede-
lung von Oberflachen.

codex

In der leistungsstarken Netzwerkmarke
codex finden sich die unterschiedlichen
Anforderungen und Bediirfnisse speziell
von Fliesen- und Natursteinlegern ver-
eint. Die codex-Verlegesysteme bieten
ihren Anwendern Fliesen- und Fugen-
mortel sowie Spezialprodukte zur Un-
tergrundvorbereitung.

Qeshfloor

Im industriellen Anwendungssektor
bringt die gewerbeorientierte Marke
Qeshfloor so grundlegende Werte und
Anforderungen wie: Qualitat, Umwelt,
Farbigkeit, Sicherheit und Gesundheit
auf einen strapazierfdhigen Nenner.
Attraktiver lassen sich 6kologisch ver-
tragliche und gleichermaf3en wider-
standsfahige Bodenbeschichtungen
kaum realisieren.






DIE BASIS FUR UNSERE ANWENDER

» Gerade auf unsicherem Boden erweist sich die
gewachsene Substanz von Qualitat, Markenproduk-
ten, Systemangebot und Verfligbarkeit als solide und
tragfahig. Das berechtigte Vertrauen unserer Anwen-
derschaft in die Leistungsfahigkeit der Uzin Utz Kon-
zernmarken haben wir, speziell unter den erschwerten
Rahmenbedingungen des abgelaufenen Geschafts-
jahres, weiter intensiviert und geférdert.

» Aktive Unterstiitzung von Handwerkern und der
enge Dialog mit Vergabestellen, Projekteuren und Ent-
scheidungstragern gehdren seit je zu den bewéhrten
Instrumenten der Vertrauensbildung und Markenbin-
dung.

» Sowurde 2009 die Kampagne , Aus eigener Kraft"
ins Leben gerufen, um unsere Handwerkspartner iber
die Kontaktaufnahme zu 6ffentlichen Auftraggebern
dabei zu unterstiitzen, im Rahmen des Konjunktur-
pakets Il Bauauftrage zu generieren.

» Mit der Auszeichnung durch das Umweltsiegel
,Der Blaue Engel* konnte sich die Produktlinie OKOLINE
von UZIN noch scharfer profilieren, und sichert damit
der Marke wie ihren Anwendern wichtige Marktan-
teile im sensiblen Bereich der umweltgerechten Sa-
nierung von Kindergarten, Schulen und Sporthallen.



+NACHHALTIGKEIT ERFORDERT ZIELKLARHEIT"

» Der historisch wohl problematischste Abschnitt
in der globalen Wirtschaftsgeschichte seit den 20er
Jahren des letzten Jahrhunderts hat auch die Unter-
nehmen des Uzin Utz Konzerns mit schwierigen Ver-
haltnissen konfrontiert. Auch wenn die Riickgénge im
deutschen Baugewerbe weniger dramatisch ausfielen
als urspriinglich prognostiziert, ist insgesamt doch
eine erhebliche Durststrecke zuriickzulegen, bis sich
die Verhaltnisse weiter konsolidiert haben werden.

» Schwierige Bodenverhéltnisse waren schon seit
je die Herausforderung, die wir gesucht und bewal-
tigt haben, deshalb fand sich die Uzin Utz Gruppe gut
vorbereitet, um friihzeitig die notigen Schritte einzu-
leiten. Mit beachtlichem Erfolg: Proaktive Weichen-
stellungen des Konzernmanagements, die rechtzei-
tig vor allem in den Bereichen Kostenmangement,
Effizienzsteigerung und Vertriebsoptimierung vor-
genommen wurden, haben die angestrebten Effek-
te erzielt. Rechtzeitig angesetzte Kurzarbeit sowie
Rohstoffpreissenkungen ab Mitte des Jahres zeigten
ebenfalls positive Wirkung.

» Ein weitgehend stabilisierter Umsatz mit einem
moderaten Riickgang von 2,9% konnte so in eine
erfreuliche Ergebnisleistung der gewdhnlichen Ge-
schaftstdtigkeit iberflihrt werden, die das Vorjah-
resergebnis sogar um knapp 5% Ubertrifft.

» Hierzu hat besonders die erfreuliche Umsatz-
entwicklung der JP Coatings GmbH sowie der Ge-
sellschaften in Frankreich, den Niederlanden und in
China beigetragen. Der Umsatzanteil der neukonsoli-
dierten Gesellschaften DS Derendinger und Uzin Utz
Magyarorszag Kft. (90%) lag bei 4,1 Mio. EUR.

» Der Auslandsanteil blieb mit 54% auf Vorjahres-
niveau.

» Im Umfeld eines straffen Wettbewerbs hat sich
die Konzerngruppe damit deutlich besser behauptet
als andere Unternehmen.

» Unsere klare Ausrichtung der Unternehmenszie-
le nach den Grundsatzen der Nachhaltigkeit hat sich
gerade in Krisenzeiten einmal mehr ausgezahlt. So-
mit erhalten langfristige Zielvorstellungen eine noch
scharfere Kontur.

» Anders als das Gros der Branche sieht sich der
Gesamtkonzern aktuell daher stabil positioniert, und
kann den anstehenden Aufschwung selbstbewusst
und aus starker Position angehen.






AVERLASSLICHE WEGE ERSCHLIESSEN EHRGEIZIGE ZIELE"

» Wer das Tempo vorgeben will, braucht Ausdau-
er. Deshalb ist vor allem die richtige Geschwindig-
keit zielfihrend. Um das richtige Tempo von Wachs-
tum, Innovation und Erfolg zu gewahrleisten, muss
die Verflgbarkeit optimal ausgebauter Strukturen
und Ressourcen gewadhrleistet sein.

» Nach den Optimierungsanstrengungen in den Be-
reichen Produktion, Logistik und Vertrieb stehen ak-
tuell grofRere Bauinvestitionen im Sektor Forschung
und Entwicklung an: Gerade dieser Bereich hat sich als
unverzichtbarer Schrittmacher fiir Produktentwick-
lung und Anwendungssicherheit unserer Erzeugnisse
erwiesen. Der im Oktober 2009 begonnene Neubau
des Zentralgebaudes fiir Forschung und Entwicklung
am Ulmer Hauptstandort ist deshalb ein wichtiger
Baustein fiir die weitere Erfolgsausrichtung unseres
Konzerns. Als Bekenntnis zum Standort Deutschland
sowie zur Ulmer Konzernzentrale ist im kommenden
Jahr ein Betrag von 8,5 Mio € fiir Ausbauprojekte vor
Ort eingeplant.

10

» Das Investitionsvolumen von insgesamt 3,5 Mio
€ fiir das neue Entwicklungszentrum zeigt den Stel-
lenwert, den wir dem Bereich Forschung und Inno-
vation beimessen. Eine der wichtigsten Ressourcen
unseres Konzernerfolges, namlich die Kreativitat und
das Engagement unserer hochqualifizierten Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter, wird hier 2000 m2 neuen
Freiraum fur die Entwicklung und Optimierung un-
serer Spitzenprodukte erhalten. Fiir 2010 wird das
Investitionsvolumen damit im Wesentlichen ausge-
schopft, die Anstrengungen werden sich dann stér-
ker darauf fokussieren, die erzielten Strukturverbes-
serungen weiter nachhaltig auszuschépfen.
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»GERADLINIGKEIT STATT GRATWANDERUNGEN*

» Je starker duf3ere Irritationen wirksam werden,
desto wichtiger wird die Konzentration auf den ei-
genen Weg. Unternehmerische Kontinuitéat ist daher
eine Grundvoraussetzung fir unser stetiges Voran-
kommen. Nicht immer spiegelt der aktuelle Aktien-
kurs die Entwicklungen innerhalb des Unternehmens
entsprechend wider, er bildet daher nicht den alleini-
gen Maf3stab unserer Richtungsvorgaben. Am Kurs-
verlauf der Uzin Utz Aktie 2009 wird der Stabilisie-
rungstrend jedoch weitgehend nachvollziehbar: Von
seinem absoluten Tief um den Jahresbeginn erholte
sich der Kurs kurzzeitig, verlor dann wieder und legte
ab Ende des ersten Quartals recht kontinuierlich zu.
Kurz nach Jahresmitte war der letztjahrige Hochst-
stand von 17,50 € fast wieder erreicht. Im November
wurde dann mit 18,20 € eine neue Bestmarke mar-
kiert, aktuell hat sich der Kurs bei 18 € eingependelt.
Aufgrund dieser positiven Entwicklung wird wie im
Vorjahr eine Dividende von 0,62 € ausgeschiittet.

» Die beachtliche Performance von tber 20% ist
nicht zuletzt auch als Vertrauensbeweis in das pro-
fessionelle Krisenmanagement der Konzernleitung zu
werten. Als integraler Bestandteil des Controllings
hat das lang bewahrte, stark controlling-orientierte
Kostenmanagement die positive Ertragsentwicklung
sicher unterstiitzt. Auch das bereits seit vielen Jah-
ren im Konzern implementierte Risikomanagement
ist ein wirksamer Stabilitatsfaktor: Das System zur
Erfassung und Kontrolle gegenwartiger wie kiinftiger
geschaftlicher und finanzieller Risiken wird im Rah-
men veranderter wirtschaftlicher Bedingungen per-
manent optimiert, und stiitzt sich im Wesentlichen
auf die Elemente Risikosteuerung, Risikocontrolling
und Risikoreporting.

» Vertrauensbildend hat sich auch die gewohnt of-
fene und regelméfige Kommunikation mit Anteils-
eignern und interessierten Kreisen ausgewirkt. Uber
die Konzern- und Jahresabschliisse hinaus wurden
aktuelle Entwicklungen tber Zwischenberichte so-
wie Ad-hoc-Mitteilungen und Pressemitteilungen
kommuniziert. Zudem publiziert die Uzin Utz AG mit
ausreichendem zeitlichen Vorlauf einen Finanzkalen-
der zu allen wesentlichen Terminen und Verdffentli-
chungen der Gesellschaft.

» Das von der letzten Hauptversammlung erméach-
tigte Aktienriickkaufprogramm wurde zum 5. No-
vember 2009 abgeschlossen. Zur Unterstiitzung ih-
rer Borsenaktivitdten hat die Uzin Utz AG auch 2009
wieder die Dienste der LBBW in Anspruch genom-
men.
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»FUHRUNGSANSPRUCH IST UNSERE ORIENTIERUNG"

» Fortschritt sollte sich an konkreten Zielen ori-
entieren. Deshalb richten wir unsere Aktivitaten auf
realistische Zielvorstellungen, die sich in definierten
Zeitrdumen erreichen lassen. Im Bereich Personalwe-
sen sind wir schon seit vielen Jahren bestrebt, einen
méglichst hohen Anteil unserer Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter konzernweit selbst auszubilden und an ihre
kiinftigen Aufgaben in den Unternehmen heranzufiih-
ren. Eine konstant hohe Ausbildungsquote und sta-
bile Personalzahlen dokumentieren diesen auch ge-
sellschaftlich verantwortungsvollen Anspruch, jungen
Menschen besondere Aus- und Fortbildungsmaoglich-
keiten und konkrete Zukunftsperspektiven innerhalb
unserer Konzernstrukturen zu bieten. Bei Uzin Utz in
Ulm kdénnen Auszubildende ihre beruflichen Fertig-
keiten sogar in ihrem selbst gefiihrten Unternehmen
mit dem Namen JuzinlOR vervollkommnen.

» Fur das strategiewichtige Zukunftspotenzial im
Bereich Forschung und Entwicklung wurden 2009
konzernweit 4,7 Mio. € (Vorjahr: 4,6 Mio. €). aufge-
wendet; durchschnittlich waren 75 Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter in diesem Bereich aktiv.

14

» Dabei konnte die Neuheitsquote wiederum sig-
nifikant auf die neue Bestmarke von 43,2% (Vorjahr:
36,4 %) gesteigert werden.

» Die konzernweite Innovationsstrategie richtet
sich kiinftig noch konsequenter darauf aus, Syner-
gieeffekte herzustellen, um technologische Lésungen
schneller und zielgerechter auf Kunden- und Markt-
bediirfnisse abzustimmen und verfiigbar zu machen.
Hierbei wird die neu entstehende ,Innovationsfabrik"
im Ulmer Donautal eine zentrale Schlisselrolle spie-
len. Bereits einmal mehr sahen wir unseren Innovati-
onsvorsprung in der 2009 veroffentlichten Grof3han-
delsumfrage ,Verlegewerkstoffe" gewiirdigt: Wie bei
der letzten Exklusiv-Umfrage im Jahr 2007 belegte
die Uzin Utz AG in der Rubrik , Innovation", mit Ab-
stand den ersten Platz und wurde mit dem Pradikat
sexzellent" ausgezeichnet. Dariiber hinaus ist uns die
Auszeichnung der UZIN OKOLINE mit dem ,Blauen
Engel" ein Ansporn, unser Profil als Anbieter anwen-
dungssicherer und umweltvertréaglicher Bauchemie-
Produkte weiter zu schéarfen, und dieses Pradikat auf
moglichst viele Erzeugnisse unseres Markenportfo-
lios auszuweiten.

» Uber die Mitgliedschaften bei der Deutschen Ge-
sellschaft fir nachhaltiges Bauen (seit 2008) und
dem Institut fir Bauen und Umwelt (seit 2009) un-
termauern wir im Ubrigen den Anspruch unterneh-
merischer wie dkologischer Verantwortung in unse-
rem Aktivitdtsrahmen und Wirkungsbereich.






DER UZIN UTZ AG UBER DAS GESCHAFTSJAHR 2009

Allgemein

» Der Aufsichtsrat hat die Geschaftsfiihrung der Uzin Utz AG im Geschaftsjahr
2009 den aktienrechtlichen Regelungen entsprechend tiberwacht und stand dem
Vorstand beratend zur Seite. Grundlage hierflir waren die vom Vorstand regel-
mafig, zeitnah und umfassend in miindlicher und schriftlicher Form erstatteten
Berichte Uber die Geschaftslage der Uzin Utz AG und des Konzerns. Die Berichte
des Vorstands bezogen sich insbesondere auf die Geschaftspolitik, grundsatz-
liche Fragen der Finanz-, Investitions- und Personalpolitik sowie die Rentabili-
tat und die Risikosituation der Uzin Utz AG und des Konzerns. Der Aufsichtsrat
nahm die ihm nach Gesetz und Satzung der Gesellschaft obliegenden Aufgaben
mit grof3er Sorgfalt wahr und befasste sich intensiv mit den Geschéftsvorfallen
der Gesellschaft und des Konzerns.

» Dem Aufsichtsrat wurden monatlich Statusberichte zur Verfiigung gestellt, die
sowohl pro Monat als auch kumuliert Giber Umsatz und Ertragslage mit Plan/Ist-Ab-
weichung und aktuellem Forecast informieren. Die Berichte dokumentieren zudem
die Liquiditéts- und Finanzlage einschlief3lich der aktuellen Kreditlinien, der Inan-
spruchnahme pro Gesellschaft und der verfligbaren Liquiditat nach Ist und Forecast.
» Weitere zentrale Themen der Berichterstattung betrafen die strategische
Ausrichtung der Uzin Utz AG und damit verbundene Vorhaben. Zu entsprechen-
den Beschlussvorlagen des Vorstands hat der Aufsichtsrat nach griindlicher Be-
ratung sein eigenes Votum abgegeben.
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Organe der Uzin Utz AG

Aufsichtsrat Vorstand

Dr. H. Werner Utz
Vorsitzender

Prof. Dr. Dr. h. c. Brun-Hagen Hennerkes
Vorsitzender

Frank W. Dreis6rner

Stellvertretender Vorsitzender

Marco Sieber

Thomas Miillerschén

» Alle zustimmungspflichtigen Geschaftsvorgénge erérterte der Aufsichtsrat
vor der Genehmigung ausfiihrlich mit dem Vorstand. Uber Vorhaben, die von be-
sonderer Bedeutung oder eilbedirftig waren, wurde der Aufsichtsrat auch zwi-
schen den Sitzungen durch den Vorstand informiert. Anhand der Berichte und
Auskiinfte des Vorstands tiberzeugte sich der Aufsichtsrat von der Ordnungs-
mafigkeit der Geschaftsfiihrung. Der Aufsichtsrat vergewisserte sich durch Be-
fragen des Vorstands und des Abschlusspriifers, dass die Anforderungen an das
Risikomanagementsystem in der Uzin Utz AG und im Konzern erfillt wurden.



Schwerpunkte der Aufsichtsratssitzungen

» Im Geschéftsjahr 2009 fanden flinf Aufsichtsratssitzungen statt. Dabei be-
schéftigte sich der Aufsichtsrat regelmaf3ig mit dem aktuellen Geschaftsverlauf
der Uzin Utz Unternehmensgruppe und der Planung durch den Vorstand. Um-
satz-, Kosten- und Ergebnisentwicklung sowie die Finanzlage wurden ausfihrlich
behandelt. Der Vorstand beantwortete die Fragen der Aufsichtsratsmitglieder,
die sich aus den regelmaf3ig vorgelegten schriftlichen Berichten und den miind-
lichen Ausflihrungen im Rahmen der Sitzung ergaben, umfassend. Da der Auf-
sichtsrat gema[3 den Regelungen der Satzung lediglich aus drei Mitgliedern be-
steht, wurden keine Ausschisse gebildet.

» Vor dem Hintergrund des sich abzeichnenden rezessiven Umfelds haben Auf-
sichtsrat und Vorstand intensiv iber Kosteneinsparungspotentiale zur Anpassung an
die gesamtkonjunkturelle Lage und die riicklaufige Geschaftsentwicklung diskutiert
und die Umsetzung dieser Maf3nahmen in den Sitzungen {iberwachend begleitet.
» Die Beratungen, Priifungen und die Uberwachungstétigkeit des Aufsichts-
rats bezogen sich in den Aufsichtsratssitzungen im Einzelnen vor allem auf fol-
gende Gegenstande:

» In der Bilanzaufsichtsratssitzung am 26. Méarz 2009 stand die Priifung des
Jahresabschlusses, des Konzernabschlusses und der Lageberichte fiir die AG und
den Konzern fiir das Geschéftsjahr 2008 im Fokus. Dabei hat der Aufsichtsrat ne-
ben seiner eigenen — origindren — Priifungstatigkeit in Vorbereitung der Bilanz-
aufsichtsratssitzung in der Sitzung zahlreiche Fragen an den personlich anwe-
senden Abschlusspriifer gestellt und diese ausfiihrlich mit dem Abschlusspriifer

erdrtert sowie die Tagesordnung fiir die ordentliche Hauptversammlung verab-
schiedet. Des Weiteren beriet der Aufsichtsrat organisatorische und personelle
Fragen sowie die aktuelle Markt- und Geschaftslage der Uzin Utz AG und ihrer
Tochtergesellschaften.

» Inder Aufsichtsratssitzung am 22. Juni 2009 beriet der Aufsichtsrat eingehend
die Umsatz- und Ergebnisentwicklung, insbesondere die wirtschaftliche Situa-
tion in den einzelnen Tochtergesellschaften im In- und Ausland. Dabei standen
die Erérterung der Auswirkungen der Finanz- und Wirtschaftskrise und die ein-
geleiteten Gegenmafinahmen im Fokus der Diskussion. Ausfiihrlich dargestellt
wurden insbesondere die auf der Kostenseite getroffenen Entlastungsmaf3nah-
men durch Kurzarbeit und Einsparungen im Bereich der Rohstoffbeschaffung.
» In der Aufsichtsratssitzung am 28. Juli 2009 befasste sich der Aufsichtsrat
wiederum intensiv mit der aktuellen Umsatz- und Ergebnisentwicklung. Auf3er-
dem wurde die aktuelle Situation der Tochterunternehmen RZ Reinigungs- und
Pflegesysteme GmbH, der Genial Produkte GmbH, der Uzin Ltd. UK und der
UFloor Systems Inc., USA, im Detail erdrtert. Aufsichtsrat und Vorstand be-
schlossen Maf3nahmen zur Restrukturierung der Unternehmen RZ Reinigungs-
und Pflegesysteme GmbH und Genial Produkte GmbH. Aufsichtsrat und Vor-
stand haben auf3erdem ausfiihrlich tiber die Unternehmensstrategie der beiden
vorgenannten Unternehmen beraten und ein neues Geschéftskonzept verab-
schiedet. Des Weiteren befasste sich der Aufsichtsrat in dieser Sitzung mit der
Unternehmensstrategie fiir Skandinavien.

17



» Inseiner Sitzung am 10. September 2009 beriet der Aufsichtsrat zunachst die
aktuelle Umsatz- und Ergebnisentwicklung. Sodann wurde (iber die Situation auf
den Beschaffungsmarkten diskutiert. Der Vorstand stellte dem Aufsichtsrat die
geplanten Maf3nahmen im Rahmen des Konjunkturprogramms Il vor. Des Wei-
teren befasste sich der Aufsichtsrat in dieser Sitzung mit der Flihrungsstruktur
der Gesellschaft und der derzeitigen Beteiligungsstruktur. Abschlie3end befass-
te sich der Aufsichtsrat mit erforderlichen Baumaf3nahmen am Standort Ulm
und deren Finanzierung.

» In und vor der Sitzung vom 21. Dezember 2009 hat der Aufsichtsrat seine
Priifungstatigkeit auf die vorgelegte Unternehmensplanung fiir das Geschéfts-
jahr 2010 konzentriert. Der Aufsichtsrat hat die Planung gepriift sowie darin ent-
haltene Chancen und Risiken mit dem Vorstand ausfiihrlich besprochen. Er hat
das Budget fiir 2010 beschlossen, die Neufassung der Entsprechungserklarung
zum Corporate Governance Kodex verabschiedet, Maf3nahmen zur Ergebniskon-
solidierung genehmigt und sich mit den Themen der aktuellen Markt- und Ge-
schaftslage sowie personellen und organisatorischen Fragen befasst.
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Jahres- und Konzernabschluss 2009

» Die ECOVIS Wirtschaftstreuhand GmbH, Wirtschaftspriifungsgesellschaft,
Minchen, wurde auf Vorschlag des Aufsichtsrats von der Hauptversammlung als
Abschlussprifer fir das Geschaftsjahr 2009 gewéhlt. Der Abschlusspriifer wur-
de vom Aufsichtsratsvorsitzenden nach der Hauptversammlung schriftlich mit
der Priifung der Rechnungslegung beauftragt. Bevor der Aufsichtsrat der Haupt-
versammlung die ECOVIS Wirtschaftstreuhand GmbH als Abschlusspriifer und
Konzernabschlusspriifer vorschlug, hatte diese dem Aufsichtsratsvorsitzenden
schriftlich bestétigt, dass keine Umstdnde bestehen, die ihre Unabhangigkeit als
Abschlusspriifer beeintréchtigen kdnnten.

» Der Abschlusspriifer hat den Jahresabschluss der Uzin Utz AG und den Kon-
zernabschluss zum 31. Dezember 2009 sowie die Lageberichte fir die AG und
den Konzern unter Einbeziehung der Buchfiihrung gepriift und jeweils mit dem
uneingeschrankten Bestdtigungsvermerk versehen.

» Das Risikomanagementsystem wurde durch den Abschlusspriifer ebenfalls einer
Prifung unterzogen. Der Abschlusspriifer bestatigte, dass der Vorstand die nach
§ 91 Abs. 2 AktG geforderten Maf3nahmen getroffen und ein Uberwachungssys-
tem eingerichtet hat, das Entwicklungen, die den Fortbestand der Gesellschaft
oder einzelner Konzerngesellschaften gefahrden, frithzeitig erkennbar macht.

» Jedes Mitglied des Aufsichtsrats erhielt vom Abschlusspriifer ein Exemplar des
Priifungsberichts. Die Jahresabschlussunterlagen inklusive der vom Abschluss-
prifer erstellten Prifungsberichte wurden allen Mitgliedern des Aufsichtsrates
rechtzeitig zugesandt, um eine sorgfaltige und grindliche Prifung durch den Auf-



sichtsrat zu gewdhrleisten. Der Aufsichtsrat hat die bilanzfeststellende Sitzung am
23. Mérz 2010 gemeinsam mit dem Abschlusspriifer der Gesellschaft durchge-
fuhrt. Dabei wurden der Jahresabschluss der Uzin Utz AG und der Konzernabschluss
zum 31. Dezember 2009, die Lageberichte fiir die AG und den Konzern sowie die
Prifungsberichte mit dem Abschlusspriifer ausfiihrlich besprochen, der seiner-
seits Uiber den Verlauf der Priifung und deren wesentliche Ergebnisse berichtete.
» Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss und den Konzernabschluss, die La-
geberichte fir die AG und den Konzern sowie den Vorschlag des Vorstands fir
die Verwendung des Bilanzgewinns gepriift. Der Aufsichtsrat erhebt nach dem
abschliefenden Ergebnis seiner Priifung keine Einwédnde und schlief3t sich dem
Ergebnis der Priifung des Jahresabschlusses und des Konzernabschlusses durch
den Abschlusspriifer an. Der Aufsichtsrat hat den vom Vorstand aufgestellten
Jahresabschluss der Uzin Utz AG und den Konzernabschluss flir das Geschéfts-
jahr 2009 gebilligt; der Jahresabschluss ist damit festgestellt. Den Lageberich-
ten fir die AG und den Konzern, insbesondere den Aussagen zur weiteren Un-
ternehmensentwicklung und den Angaben nach §§ 289 Abs. 4, 5 und 315 Abs.
2 Nr. 5und Abs. 4 HGB, hat der Aufsichtsrat zugestimmt. Der Erklarung zur Un-
ternehmensfiihrung hat der Aufsichtsrat ebenfalls zugestimmt.

» Dem vom Vorstand unterbreiteten Vorschlag zur Verwendung des Bilanzge-
winns schloss sich der Aufsichtsrat nach eigener Priifung an.

Entsprechenserkldrung

» Der Aufsichtsrat beschéftigte sich auf Basis der gednderten Fassung des
Deutschen Corporate Governance Kodex vom 18. Juni 2009 mit der Fortent-
wicklung der Corporate Governance bei der Uzin Utz AG, nahm entsprechen-
de Anpassungen vor und verabschiedete die Entsprechenserkldrung zum Deut-
schen Corporate Governance Kodex; diese ist auch auf den Seiten 34 — 35 des
Geschaftsberichts abgedruckt. Anhaltspunkte fiir Interessenkonflikte von Vor-
stands- oder Aufsichtsratsmitgliedern waren im zuriickliegenden Geschaftsjahr
nicht gegeben.

» Das Management und alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Uzin Utz
AG und ihrer Tochtergesellschaften haben im Berichtsjahr einen hohen persén-
lichen Beitrag zur positiven Weiterentwicklung des Unternehmens geleistet. Fiir
ihr Engagement, ihre Einsatzbereitschaft sowie die vielen auf3ergewdhnlichen
und auch alltaglichen Leistungen dankt der Aufsichtsrat allen Beschaftigten und
den Vorstandsmitgliedern.

Ulm, im Maérz 2010

Prof. Dr. Dr. h. c. Brun-Hagen Hennerkes
Vorsitzender des Aufsichtsrats
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UZIN UTZ AKTIENGESELLSCHAFT, ULM (DONAU)

KONZERN-LAGEBERICHT ZUM 31. DEZEMBER 2009*

Entwicklung von Branche und Gesamtwirtschaft
» Die Weltwirtschaft befindet sich — nach ihrem
schwersten Einbruch der Nachkriegszeit —in einer leich-
ten Erholungsphase. Die tiefe Rezession wurde vor al-
lem von einem besonders dramatischen und abrupten
Einbruch des Welthandels zu Beginn des Jahres 2009
ausgeldst, dem sich kaum ein Land entziehen konnte.
»  Zur Stabilisierung der Weltkonjunktur zur Jahres-
mitte trugen positive Faktoren, wie insbesondere die
expansive Geldpolitik der Notenbanken, die starke
Ausweitung der staatlichen Nachfrage im Rahmen
der Konjunkturprogramme, die relative Robustheit
der Schwellenlander und die vergleichsweise niedri-
gen Olpreise bei. Dank der leichten Entspannung l6s-
te sich die Weltwirtschaft aus ihrer Schockstarre, die
zu Jahresbeginn auftrat. Damit kehrte die Risikobe-
reitschaft der Wirtschaftsakteure zuriick.

» Die weltweite Nachfrageschwdche fihrte in
Deutschland zu Jahresbeginn 2009 zu einem histo-
risch einmaligen Rickgang der Exporte. Allerdings
konnte in der zweiten Jahreshélfte eine leichte kon-
junkturelle Verbesserung verzeichnet werden. Zusatz-
lich konnte ein noch tieferer Einbruch durch die ex-
pansiven fiskal- und geldpolitischen Mafnahmen im
Zusammenspiel mit den stabilisierenden Elementen
fur den Arbeitsmarkt deutlich abgemildert werden.
» Flr die Baubranche hat sich das zu Beginn des
Jahres prognostizierte schwierige Baujahr 2009 be-
wabhrheitet, jedoch fielen die Einbriiche mit einem
Minus von knapp fiinf Prozent beim baugewerbli-
chen Umsatz gesamtwirtschaftlich betrachtet eher
moderat aus.

» Insbesondere der deutsche Wirtschaftsbau ver-
zeichnete Rickgédnge gegeniiber dem Vorjahr. Auch
die Bauinvestitionen gingen in 2009 um 0,8% zuriick.
Der 6ffentliche Bau hingegen konnte auch in 2009
weiter wachsen. Hier wurde ein Umsatzwachstum
von 3,4% im Vergleich zum Vorjahr erzielt, wofir in
erster Linie staatliche Unterstiitzungsprogramme wie
die Konjunkturpakete durch ihre Nachfragebelebung
den Ausschlag gaben. Dennoch kann diese positive

* Alle Vorjahreszahlen in Klammern

Entwicklung nicht die negativen Entwicklungen bei
gewerblichen Auftraggebern kompensieren.

» Nach jahrelangen Riickgédngen im deutschen
Wohnungsbau lie8en sich 2009 hingegen erste Er-
holungstendenzen verzeichnen. Griinde hierfiir wa-
ren sich abschwachende Unsicherheiten auf Seiten
potenzieller Bauherren sowie das allméahliche ,Grei-
fen" der Riester-Férderung fiir Wohneigentiimer.

» In 2010 dirften die Impulse aus den beiden Kon-
junkturprogrammen des Bundes nicht ausreichen, um
die Einbuen im Wirtschaftsbau auszugleichen. Wie
der Prasident des Hauptverbandes der Deutschen
Bauindustrie Dipl.-Ing. Herbert Bodner zu Jahresbe-
ginn mitteilte, rechnet der Hauptverband fiir 2010
mit einem weiteren Umsatzriickgang, der sich aller-
dings abschwéchen wird.

» Im gesamten Baugewerbe werde fiir das kom-
mende Jahr eine schwarze Null bzw. ein geringes
Wachstum erwartet, so Dr.-Ing. Hans-Hartwig Loe-
wenstein, Prasident des Zentralverbandes des Deut-
schen Baugewerbes.

Einschatzung der Unternehmensleitung

» Der Umsatz des Konzerns konnte im Jahr 2009
mit einem leichten Rickgang von 2,9% nahezu auf
Vorjahresniveau gehalten werden. Damit hat der Kon-
zern wieder deutlich besser abgeschnitten als ande-
re Unternehmen der Branche. Vor dem Hintergrund
des anhaltend straffen Wettbewerbs gelang es, in
einzelnen Bereichen weiter Marktanteile auszubau-
en. So hat sich die Uzin Utz Gruppe in einem schwie-
rigen Marktumfeld gut und schlagkraftig behauptet.
» Die Stérke des Konzerns spiegelt sich im Ergebnis
noch besser wider. Unsere Leistung kann sich sehen
lassen: Das Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftsta-
tigkeit liegt mit rund 11,0 Mio. EUR 4,6% uber Vor-
jahr. Dieses Ergebnis gibt der Uzin Utz Gruppe einer-
seits die Gewissheit, Krisenmanagement zu beherr-
schen, andererseits profitiert sie von ihrem soliden
Fundament aus diversifizierter Aufstellung, beson-
derer Kundenndhe und starker Unternehmenskultur.
» Der Konzern hat auf3erdem proaktive Weichen-
stellungen vorgenommen: Positive Effekte haben wir

durch frithzeitig ergriffene Maf3nahmen zur Ergeb-
nissicherung erreicht. Dazu gehdren unter anderem
Maf3nahmen zur Senkung von Kosten und kontinu-
ierliche Effizienzsteigerungen. Kosteneinsparungen,
die unter anderem auch auf das verbesserte Kosten-
bewusstsein, das durch die Kurzarbeit hervorgerufen
wurde, zurlickzufiihren sind, konnten insbesondere
im Vertrieb und Marketing erzielt werden.

» Weitere Voraussetzungen — besonders in punkto
Nachhaltigkeit, Umweltschutz und ékologische Aus-
richtung — wurden geschaffen, um sich aktuellen wie
zukiinftigen Herausforderungen erfolgreich zu stellen.
» Sosehen wir Nachhaltigkeit grundsatzlich als Zei-
chen hoher Verantwortung und Basis unseres Han-
delns, ein klares Bekenntnis, das bei der Uzin Utz
Gruppe keineswegs neu ist. Entscheidend fir uns
ist und war dabei allerdings schon immer der An-
satz des ganzheitlichen Denkens. Wir legen grof3en
Wert darauf, dass mit Nachhaltigkeit die hohe Ver-
antwortung, die ein Unternehmen tragt, eng verbun-
den sein muss — nicht nur fiir Marktteilnehmer und
Kunden, sondern auch fiir die Mitarbeiter, die Bran-
che und selbstverstandlich fiir die Umwelt. In dieser
besonderen Verantwortungsrolle sieht die Uzin Utz
Gruppe die entscheidende Basis eines langfristigen
wirtschaftlichen Erfolgs.

» Sichtbarer Beleg fiir diese Firmenphilosophie ist
seit 2009 der ,Blaue Engel", ein auch unter Nicht-
Fachleuten bekanntes Umweltgitesiegel, mit dem
bereits mehrere Produkte der Okoline des Uzin Utz
Konzerns ausgezeichnet wurden. Dariiber hinaus do-
kumentiert sich das Profil des Unternehmens in den
Mitgliedschaften bei der Deutschen Gesellschaft fir
nachhaltiges Bauen (seit 2008) und dem Institut fur
Bauen und Umwelt (seit 2009).

» ,Unternehmerische Verantwortung" bedeutet
fur die Uzin Utz Gruppe aber auch, dass wir uns ak-
tiv fir unsere Partner einsetzen. Nicht nur durch die
Entwicklung hochwertiger Produkte, sondern insbe-
sondere auch durch die Unterstiitzung bei der Auf-
tragsgewinnung.

» Unsereim Jahr 2009 initiierte , Aus eigener Kraft"-
Kampagne hat positive Erwartungen am Markt ge-
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weckt. Mit dieser Aktion bietet das Unternehmen sei-
nen Handwerkspartnern konkrete Hilfe bei der Kon-
taktaufnahme zu 6ffentlichen Auftraggebern: Stadte,
Gemeinden und Bauamter, die verstarkt Auftrage im
Rahmen des Konjunkturpakets Il vergeben, werden
gezielt angesprochen.

» Dass es der Uzin Utz Gruppe in den vergange-
nen Jahren gelungen ist, entscheidende Schritte in
Richtung Nachhaltigkeit voranzukommen, lasst sich
an diesen Beispielen eindrucksvoll nachvollziehen.
Auch dies ist ein weiteres Indiz fir den Anspruch
auf eine Vorreiterrolle und unseren Vorsprung vor
dem Wettbewerb.

» Insgesamt hat sich die Uzin Utz Gruppe so in ei-
nem herausfordernden konjunkturellen Umfeld, ge-
pragt von Unsicherheiten durch die Finanzmarktkri-
se, verscharftem Wettbewerb und negativen Wah-
rungseinflissen im Verhaltnis zur Branche gut be-
hauptet und in wichtigen Aspekten besser geschlagen
als der Wettbewerb.

Unternehmensinterne Erfolgsfaktoren

» Nach wie vor zeigt unsere langjahrige und lang-

fristige Strategie, die Kombination aus den vier un-

ternehmensinternen Erfolgsfaktoren

- hochqualifizierte und hochmotivierte Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter,

— flhrende Produkte mit hoher Qualitét in einem
intelligenten Systemangebot,

— einzigartiges Service- und Logistikkonzept,

— Erfolgsmarken, die Vertrauen schaffen,

nachhaltige Wirkung. An diesen vier iiberzeugenden

Schwerpunkten unserer Unternehmenskultur, die un-

sere Basis fir profitables Wachstum sind, hat sich in

der Vergangenheit nichts verandert und wird sich

auch in Zukunft weiterhin nichts andern.

»  Wir sind flexibel und anpassungsfahig. Wir ar-

beiten dariiber hinaus kontinuierlich an neuen und

nutzenorientierten Produkten, die unsere Kunden

begeistern. Wir besitzen ein hervorragendes Risi-

komanagement, das zu unserer nachhaltigen Wert-

schopfung und somit zum langfristigen Geschafts-

erfolg beitragt. Zudem kann der Uzin Utz Konzern
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auf das besondere Engagement eingespielter Mitar-
beiter- und Fiihrungsteams vertrauen. Das alles so-
wie hochzufriedene Kunden tragen zur Stabilitat bei
und bieten immer wieder neue Chancen, fiir die der
Konzern gut aufgestellt ist.

» Um weiterhin ein hohes Innovationstempo ge-
wahrleisten zu kdnnen, wurde im Oktober 2009 mit
dem Neubau des zentralen Gebdudes fiir die For-
schung & Entwicklung begonnen. Damit wollen wir
unseren Mitarbeitern noch mehr Freiraum fiir ihre
Ideen zur Entwicklung von innovativen Spitzenpro-
dukten geben. Ihr Engagement ist die Basis unseres
Erfolgs. Der Neubau stellt auch ein Bekenntnis zum
Hauptstandort Ulm dar und ist ein sichtbarer Beleg,
dass wir weiterhin auch auf den Standort Deutsch-
land setzen.

» Die Anzahl der Mitarbeiter im Konzern erhdhte
sich im Durchschnitt auf 859 (806). Davon arbeite-
ten 486 (491) im Inland und 373 (315) im Ausland.
Zusatzlich wurde 46 (46) jungen Menschen eine Aus-
bildung erméglicht. Dies unterstreicht eindrucksvoll
das seit vielen Jahren herrschende Bemiihen, eigenes
qualifiziertes Fachpersonal konzernweit selbst auszu-
bilden und so auf kiinftige Aufgaben im Unterneh-
men vorzubereiten. Auch weiterhin wird der Konzern
diese gesellschaftspolitisch wichtige Aufgabe wahr-
nehmen und jungen Menschen iiber besondere Bil-
dungs- und Ausbildungsmaoglichkeiten Zukunftspers-
pektiven bieten und gleichzeitig qualifizierten Nach-
wuchs sicherstellen. Die Uzin Utz Gruppe mochte,
dass ihr herausragendes Engagement auch morgen
im Unternehmen bleibt. Deshalb wird alles getan,
um dieses Potenzial optimal zu férdern.

» Die Uzin Utz AG und die Unipro B.V., Haaksbergen,
Niederlande, sind nach den DIN ISO Normen zerti-
fizierte Unternehmen. Auch 2009 wurden in diesen
Unternehmen weitere interne Auditoren aus- bzw.
fortgebildet und je ein umfassendes Auditprogramm
realisiert. Die externen Wiederholungs- bzw. Rezerti-
fizierungsaudits bestdtigten erneut die hohe Qualitat
sowie die Rechtmafigkeit der bisherigen Zertifizierung.
» Im Geschéftsjahr 2009 wurde im Konzern an
den Produktionsstandorten in Ulm, Vaihingen/Enz,

Oberderdingen, Wiirzburg, Meckenheim, Buochs
(Schweiz), Sursee (Schweiz), Haaksbergen (Niederlan-
de), Legnica (Polen), Soissons (Frankreich), Shanghai
(China), Ljubljana (Slowenien) und Jakarta (Indonesi-
en) produziert. Die Gesamtauslastung aller Uzin Utz
Werke lag bei rund 86% und sank somit um rund 4
Prozentpunkte gegentiber dem Vorjahr (90). Im Jahr
2009 kam es zu Erweiterungen der Produktionskapa-
zitdten im Konzern. In Shanghai, China, wurden auf-
grund der steigenden Nachfrage die Produktionska-
pazitaten erweitert.

» Im Produktionsprogramm gab es keine wesent-
lichen Veranderungen. Die generell sehr langen Pro-
duktlebenszyklen blieben auch im Jahr 2009 nahe-
zu unverandert. Konzernweit wird nach wie vor jede
hergestellte Charge einer strikten Qualitatskontrol-
le unterzogen. Erst nach Freigabe durch das zustén-
dige Labor werden Auslieferungen vorgenommen.
» Im Bereich der Rohstofflieferanten gab es auch im
Berichtsjahr einige wenige Verdnderungen, die Be-
schaffungsstrukturen blieben jedoch im Wesentlichen
unverdndert. Auswirkungen aus der REACH Einfiih-
rung auf den Lieferantenstamm sind noch nicht ein-
deutig absehbar, da die erste Ubergangsphase zur Re-
gistrierung von Stoffen bis Ende 2010 andauern wird
und sich damit frithestens im Laufe des Jahres 2011
eventuelle Anderungen zeigen werden.

» Anden konzernweiten Grundsatzen der langfris-
tigen Disposition, der langfristigen Vertragspartner-
schaften und der strikten und umfassenden Quali-
tatskontrollen im Beschaffungsbereich hat sich auch
im Jahr 2009 nichts gedndert.

» Das vergangene Jahr stand insbesondere im Zei-
chen von Kosteneinsparungen. Es wurden intensive
Maf3nahmen zur Senkung von Kosten und Aufwen-
dungen sowie Effizienzverbesserungen durchgefihrt.
Damit konnten das Ergebnis sowie die Position im
Wettbewerb gesichert werden. Insbesondere ab Ende
des zweiten Quartals zeigten diese Anstrengungen
deutliche Erfolge.

» Die Finanzierungsstrategie wird im Teil ,Finanz-
lage" dieses Berichts erldutert.



Interne Organisation und Entscheidungsfindung

» Dieinterne Konzernorganisation folgt dem Grund-
satz direkter Entscheidungswege und méglichst fla-
cher Hierarchien. Alle wesentlichen Entscheidungen
werden in Abteilungs- und Bereichsgremien vorbe-
reitet und mit einer Entscheidungsempfehlung an
den jeweiligen Geschéftsfiihrer bzw. Vorstand wei-
ter gegeben. Alle wesentlichen Entscheidungen wer-
den vom jeweiligen Geschéftsfiihrer bzw. Vorstand
der Beteiligungsgesellschaft mit dem Vorstand der
Uzin Utz AG besprochen. Alle zustimmungspflichti-
gen Entscheidungen werden vom Vorstand der Uzin
Utz AG an den Aufsichtsrat der Uzin Utz AG zur Ge-
nehmigung vorgetragen.

Wichtige Ereignisse und Entwicklungen im
Berichtsjahr

» Mit der Neugriindung der ungarischen Vertriebs-
gesellschaft ist im vergangenen Geschaftsjahr ein wei-
teres Standbein zur Bearbeitung des osteuropdischen
Marktes geschaffen worden. Seit dem 01.01.2009 wird
sie erstmals in den Konzernabschluss einbezogen.

» Auferdem wurde die Vertriebsgesellschaft DS De-
rendinger AG mit Sitz in der Schweiz akquiriert. Seit
01.01.2009 hélt die Uzin Utz AG indirekt iber die Uzin
Tyro AG 100% der Anteile der DS Derendinger AG.
» Im Rahmen der Ermachtigung der Hauptversamm-
lung hat der Vorstand bereits im November 2008 ein
Aktienriickkaufprogramm beschlossen. Im Zeitraum
vom 11. November 2008 bis einschlief3lich 05. No-
vember 2009 wurden insgesamt 13.755 Stiick eige-
ne Aktien erworben. Damit ist das Aktienriickkauf-
programm abgeschlossen.

» Das konzernweite interne Steuerungssystem ba-
siert auf einer Vielzahl von Mechanismen und Kenn-
zahlen, die jeweils bereichsspezifische Vorgange ab-
bilden und messbar machen. Uber alle Bereiche hin-
weg stehen an der Spitze aller internen Steuerungs-
systeme folgende Finanzgré3en und -kennzahlen:
— Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit,

- Umsatz,

* alle Zahlen nach IFRS

— Umsatzrendite,

— Eigenkapitalrendite und

Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit,

- Eigenkapitalquote.

Ermittlung 2009 2008
Cashflow s. Kapitalfluss-
aus Ifd. GT rechnung 16.988 TEUR 11.001 TEUR
Umsatz s.GuV 172.213TEUR| 177.390 TEUR
Ergebnis
der gew.GT s.GuVv 10.954 TEUR 10.467 TEUR
Umsatzrendite | Erg. der gew.

GT/Umsatz 6,4% 5,9%
Eigenkapital- Erg. der gew.
rendite GT/Eigenkapital 15,9% 16,3%
Eigenkapital- Eigenkapital/
quote Bilanzsumme 44,.2% 39,6%

» Alle Ereignisse, Entscheidungen und Faktoren mit
wesentlichem Einfluss auf die Weiterentwicklung des
Konzerns, die bereits im Jahr 2009 bekannt waren,
sind im jeweils thematisch zugehorigen Teil dieses
Berichts enthalten. Alle zwischen Jahresende 2009
und dem Zeitpunkt der Erstellung dieses Berichts
bekannt gewordenen Sachverhalte dieser Art sind
explizit im Teil ,Wesentliche Vorgdnge nach Schluss
des Geschéftsjahres" enthalten.

» Im Konzern gab es im Jahr 2009 keine wesentli-
chen Abweichungen der Geschéaftsentwicklung von
friiher berichteten Erwartungen.

» Die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Kon-
zerns hat sich auch im Jahr 2009 — den wirtschaftli-
chen Umstanden entsprechend — insgesamt zufrie-
denstellend entwickelt. Ein Grof3teil der Investitio-
nen in die Neuakquisition DS Derendinger AG sowie
die weitere Durchdringung des Marktes, konnten aus
eigener Ertragskraft geleistet werden.

» Zwischen Jahresende 2009 und dem Zeitpunkt
der Erstellung dieses Berichts konnte im Umsatzbe-
reich im Vergleich zur Vorperiode eine stabile Ent-
wicklung festgestellt werden. Aufgrund der jedoch
noch immer stagnierenden bzw. nur leicht steigen-
den Wirtschaftszuwdachse in Europa, kdnnen schwierig
Prognosen abgegeben werden. Jedoch sind wir auf-
grund unserer fachlichen wie geografischen Diver-
sifikation zuversichtlich gestimmt, in den néchsten
Jahren sehr zufriedenstellende Ergebnisse zu erzielen.
Mit unserem soliden Fundament, unserer Positionie-
rung am Markt und unserer besonderen Kundenna-
he sind wir davon Uberzeugt, uns auch zukiinftig ak-
tuellen Herausforderungen anpassen zu kdnnen. In-
nerbetriebliche Faktoren, die einen Riickschluss von
der berichteten auf die zukiinftige Lage erschweren,
sind nicht bekannt.

» Die Bilanzsumme sank um 6,1 Mio. EUR auf 155,6
Mio. EUR (161,7). Der Anteil des Konzern-Anlagever-
mogens stieg auf 58% (57), das restliche Vermogen
liegt somit bei 42% (43) der Bilanzsumme.

» Die Kundenforderungen sanken aufgrund des
Umsatzriickgangs von 24,0 Mio. EUR auf 22,7 Mio.
EUR. Der Wéhrungskurseinfluss aus Umrechnung der
Nicht-Euro-Bilanzen betrégt hierbei 0,1 Mio. EUR.

» Die Vorrate nahmen, in Folge von Bestandsmin-
derungen im Bereich der Roh-, Hilfs- und Betriebs-
stoffe, um 1,7 Mio. EUR von 21,7 Mio. EUR auf 20,1
Mio. EUR, ab. Dieser Riickgang ist im Allgemeinen auf
geringere Absatzerwartungen sowie auf ein konse-
quentes Bestandsmanagement, das versucht mog-
lichst gering gebundenes Kapital mit der notwendi-
gen permanenten Lieferfahigkeit in ein optimales
Verhéltnis zu bringen, zuriickzufiihren. Die Auswir-
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kungen der Kurzarbeit auf die Vorratsbestande wa-
ren unwesentlich.

» Dieimmateriellen Vermégenswerte sanken infol-
ge von Abschreibungen auf Software, Patente, Wa-
renzeichen und andere Lizenzen um 0,6 Mio. EUR von
33,3 Mio. EUR auf 32,7 Mio. EUR.

» Die Sachanlagen sanken um 1,8 Mio. EUR auf
56,7 Mio. EUR, infolge von zurlickhaltenden Investi-
tionstatigkeiten. Zudem betrdgt der Wahrungskurs-
einfluss aus Umrechnung der Nicht-Euro-Bilanzen
hierbei 0,05 Mio. EUR.

» Die flissigen Mittel stiegen um 5,2% oder 0,7
Mio. EUR, auf 14,4 Mio. EUR an.

» Das komplette Vermdgen stellt nach wie vor be-
trieblich notwendige Werte dar.

» Auferbilanzielle Finanzierungsinstrumente wur-

TEUR

Fliissige Mittel 14.350
Kurzfristige Forderungen aus LuL 22.738
Kurzfristige Vermogenswerte 23.703
Vorréte 20.079
Sonstige kurzfristige Vermogenswerte 3.624
Anlagevermégen 90.228
Immaterielle Vermogenswerte 32.745
Sachanlagen 56.709
Finanzanlagen 774

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 2.238
Latente Steuern 1.568
Sonstige langfristige Vermdgenswerte 809
155.635

TEUR

Kurzfristige Verbindlichkeiten 42.031
gegen Kreditinstitute 24.168

aus Lieferungen und Leistungen 5.499
Steuerriickstellungen 1.512
Sonstige Riickstellungen 6.270
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 4.581
Langfristige Verbindlichkeiten 45.019
gegen Kreditinstitute 33.924
Latente Steuern 8.503
Pensionsriickstellungen 2.187

Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 405
Eigenkapital (inkl. Anteile anderer Gesellschafter) 68.586
155.635
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den in begrenztem Umfang eingesetzt und betreffen
Uiberwiegend Miet- und Leasingvertréage.

» Das Eigenkapital betrug 68,6 Mio. EUR (64,0)
und liegt mit einem Anteil an der Bilanzsumme von
44% (40) nach wie vor deutlich tiber dem Branchen-
durchschnitt.

»  Die kurzfristigen Verbindlichkeiten gegeniiber Kre-
ditinstituten sanken um insgesamt 8,7 Mio. EUR, auf
24,2 Mio. EUR. Diese Abnahme resultiert aus durch-
geflihrten Tilgungen, die aufgrund des hohen Cash-
flows méglich waren. Hauptursachen wiederum fiir
den hohen Cashflow waren die Reduzierung der Vor-
ratsbestande und Forderungen sowie die zuriickhal-
tenden Investitionen.

2009 2008
% TEUR %
9,2 13.638 8,4
14,6 23.964 148
15,2 27.030 16,7
12,9 21.729 13,4
23 5300 33
58,0 92.574 57,2
21,0 33312 20,6
36,4 58.508 36,2
0,5 754 0,5
1,4 2.232 14
1,0 1395 0,9
05 903 0,6
100,0 161.737 100,0
2009 2008
% TEUR %
27,0 52,061 32,2
15,5 32910 20,3
35 6.155 38
1,0 1.007 06
4,0 7.104 4.4
2,9 4.885 30
28,9 45647 28,2
21,8 35604 22,0
55 7.866 49
14 1.845 1,1
03 333 0,2
44,1 64.028 39,6
100,0 161.736 100,0

» Die Steuerriickstellungen stiegen von 1,0 Mio.
EUR auf 1,5 Mio. EUR.

» Diesonstigen Ruckstellungen dagegen sanken um
0,8 Mio. EUR auf 6,3 Mio. EUR (7,1).

» Der Anteil der kurzfristigen Verbindlichkeiten an
der Bilanzsumme sank dadurch von 32% im Vorjahr
auf 27% im Jahr 2009.

» Die langfristigen Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten sanken um 1,7 Mio. EUR auf 33,9
Mio. EUR (35,6).

» Der Anteil der gesamten langfristigen Verbind-
lichkeiten an der Bilanzsumme stieg nur leicht von
28% im Vorjahr auf 29% im Jahr 2009. Absolut gin-
gen die gesamten langfristigen Verbindlichkeiten
um rund 0,6 Mio. EUR, von 45,6 Mio. EUR auf 45,0
Mio. EUR zuriick.

» Grundsatz und gleichermafen Ziel des Finanz-
managements ist es, jederzeit eine ausreichende Li-
quiditdt zu gewabhrleisten, bei einer gleichzeitig ho-
hen, weit (iber dem Branchendurchschnitt liegenden
Eigenkapitalquote. Auch im Jahr 2009 konnte dieser
Anforderung Geniige getan werden. Die Liquiditat war
stets gewahrleistet, Kreditlinien wurden nie in vol-
ler Hohe beansprucht. 2009 waren keine besonde-
ren Finanzierungsmaf3nahmen erforderlich. Das Ge-
samtkreditvolumen im Konzern betrug im Jahr 2009
58,1 Mio. EUR, nach 68,5 Mio. EUR im Vorjahr. Hier-
von waren rund 24,2 Mio. EUR mit einer Restlaufzeit
von bis zu einem Jahr (32,1), 27,9 Mio. EUR mit ei-
ner Restlaufzeit zwischen 1-5 Jahren (24,2) und rund
6,0 Mio. EUR mit einer Restlaufzeit von mehr als 5
Jahren (12,3). Diese Darlehen sind iiberwiegend mit
einem festen Zinssatz abgeschlossen. Der restliche
Anteil des Kreditvolumens wurde mit variablen Zins-
satzen aufgenommen. Vor allem fiir die Investitionen
der Uzin Utz AG ist weiterer Kapitalbedarf vorhan-
den, wodurch wir allerdings keine wesentlichen An-
derungen der Zinsstruktur erwarten. Im Gesamtkre-
ditvolumen enthalten sind auch zwei Nachrangka-
pitaltranchen der Uzin Utz AG in Héhe von 5,3 Mio.
EUR, die aus dem Programm ,Kapital fir Arbeit" der
Kreditanstalt fir Wiederaufbau stammen. Die Bank
tritt mit ihren Forderungen aus diesem Darlehen un-



widerruflich hinter alle gegenwartigen und kiinftigen
Forderungen der Glaubiger in den Rang vor die For-
derungen auf Rickgewahr des kapitalersetzenden
Darlehens eines Gesellschafters oder gleichgestell-
te Forderungen zurtick.

» Offentlich angebotene Férderprogramme, Mittel-
standsdarlehen und damit zinsgiinstige Finanzierun-
gen wurden erneut beantragt und genutzt.

» Zur Zinsabsicherung variabel finanzierter Dar-
lehen der Uzin Utz AG mit der urspriinglichen Ge-
samthohe von 5,55 Mio. EUR wurden, bereits im Jahr
2003, insgesamt 4 Zinscaps erworben, von denen 2
noch bestehen. Fiir ein in 2010 aufzunehmendes va-
riabel verzinsliches Darlehen wurde bereits in 2008
ein Zinssicherungsgeschaft abgeschlossen. Fiir einen
Nominalwert von 5,0 Mio. EUR wurde ein Zinssatz
von 4,92% abgesichert.

» Darlber hinaus werden fallweise zur Absiche-
rung feststehender Zahlungen oder bei bedeuten-
den Fremdwahrungsforderungen bzw. -verbindlich-
keiten Devisentermingeschafte und Wahrungsopti-
onen abgeschlossen.

» Fir das kommende Jahr sind grof3ere Investitio-
nen fiir den Ausbau des Produktionsstandortes Ulm
geplant. Das gesamte Investitionsvolumen hierfir
liegt bei rund 8,5 Mio. EUR. Dabei entfallen rund 3,5
Mio. EUR auf den Bereich F&E sowie 5,0 Mio. EUR
auf den Produktionsausbau. Fiir 2010 wird kein wei-
teres wesentliches Investitionsvolumen erwartet,
deshalb sind fiir das Jahr 2010 auch keine wesent-
lichen zusatzlichen Finanzierungsmafnahmen bzw.
-vorhaben bekannt.

» Die detaillierte Entwicklung der Liquiditat wird in
der Konzern-Kapitalflussrechnung dargestellt.

» Die Umsatzerlose des Konzerns konnten im Jahr
2009 fast auf Vorjahresniveau gehalten werden. Die
Umsdtze sanken um lediglich 2,9% von 177,4 Mio.
EUR auf 172,2 Mio. EUR. Dies lag vor allem an den
soliden Umsatzentwicklungen der JP Coatings GmbH
sowie an den Umsatzentwicklungen der Gesellschaf-
ten in Frankreich, den Niederlanden und China. Zu den

Umsatzerlose
Bestandsveranderung
Gesamtleistung
Materialaufwand
Rohertrag
Sonstige betriebliche Ertrage
Personalaufwand
Lohne und Gehélter
Soziale Abgaben
Abschreibungen
Sonstige Aufwendungen
Sonstige betriebliche Aufwendungen
Sonstige Steuern
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT)
Finanzergebnis
Ergebnis vor Steuern (EBT)
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Jahresiiberschuss vor Fremdanteilen
Anteile anderer Gesellschafter

Jahresiiberschuss
England GBP
Schweiz CHF
USA usD
Polen PLN
Tschechien  CZK
China CNY
Neuseeland NZD
Ungarn HUF

Unternehmensleistung
Materialaufwand
Abschreibungen
Ubrige Aufwendungen
Wertschopfung
Davon an:

Mitarbeiter
Offentliche Hand
Unternehmen
Aktionare
Darlehensgeber

TEUR

172.213
-840
171.373
73.186
98.186
2.403

37.405
8.140
5.394

36.351
622
12.678
-2.346
10.332
3.253
7.079
-56
7.135

2009

1,1236
0,6622
0,7097
0,2306
0,0379
0,1036
0,4584
0,0036

TEUR

173.776
73.186
5.394
36.351
58.844

45.545
3.875
4.192
2.637
2.596

2009
%

100,5
-0,5
100,0
42,7
57,3
1,4

21,8
4,7
3,1

21,2
0,4
7.4

1,4
6,0
1,9
41
0,0
42

2008

1,2479
0,6328
0,6745
0,2829
0,0401
0,0983
0,4655

2009
%

100,0
42,1
3,1
20,9
33,9

77,4
6,6
71
4,5
4,4

2008
TEUR %
177.390 99,9
124 0,1
177.513 100,0
78.722 443
98.792 55,7
3.295 19
36.222 20,4
7.524 4,2
5.250 3,0
39.658 22,3
843 0,5
12.591 7,1
-2.966 -1,7
9.625 54
1.879 11
7.745 4,4
-91 -0,1
7.837 4,4
Abweichungen
absolut relativ
-0,1243 -9,96%
0,0294 4,65%
0,0352 521%
-0,0523 -18,48%
-0,0022 -5,52%
0,0053 5,40%
-0,0071 -1,52%
2008
TEUR %
180.808 100,0
78.722 43,5
5.250 29
39.658 21,9
57.179 31,7
43.746 76,5
2.722 4,8
4.635 8,1
2.642 4,6
3.435 6,0
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Umsatzerlésen haben die neukonsolidierten Gesell-
schaften DS Derendinger AG und Uzin Utz Magyar-
orszag Kft. (90%) mit 4,1 Mio. EUR beigetragen. Beim
Vorjahresvergleich ist zu beachten, dass die Unihem
Gruppe erst im zweiten Halbjahr 2008 in den Kon-
solidierungskreis aufgenommen wurde.

» Der gesamte Konzernauslandsumsatz sank auf
rund 92,5 Mio. EUR (96,0). Der Auslandsanteil blieb
mit 54% auf Vorjahresniveau (54). Der Anteil der
Umsatze aufRerhalb des Euro-Raumes sank leicht
auf rund 20% (21). Die fiir den Konzern relevanten
Wahrungen auf3erhalb des Euro-Raumes entwickel-
ten sich wie folgt:

» Der gesamte Wahrungskurseinfluss auf den Kon-
zernumsatz lag bei -1,1% (0,35).

» Die Absatzmengen im Konzern gingen im Jahr
2009 um 5,2% zuriick. Dabei ist zu beriicksichtigen,
dass eine mengenmaéf3ige Veranderung im Produkt-
mix von liberwiegend Klebstoffen hin zu Trockenm&r-
tel erfolgt ist. Die Absatzpreise konnten im Durch-
schnitt um rund 2,6% gesteigert werden.

» Aufgrund der auf Chargenproduktion ausgerich-
teten Fertigung und der tblicherweise sehr kurzen
Zeit zwischen Bestellung und Lieferung wird gene-
rell fiir einen anonymen Markt produziert und aus
dem Lagerbestand, der konzernweit regelmaf3ig rund
1,5 Monatsumsdtze betragt, geliefert. Aussagen zum
Auftragsbestand sind somit nicht aussagekréftig.

» Die Gesamtleistung sank um 3,5% auf 171,4 Mio.
EUR (177,5).

» Der absolute Materialaufwand sank dabei um 7%
von 78,7 Mio. EUR auf 73,2 Mio. EUR. Die Materialein-
satzquote im Konzern sank von 44,3% auf 42,7%.
» Der Anteil der Personalkosten an der Gesamt-
leistung stieg auf 26,6% (24,6). Absolut stiegen die
Personalkosten, infolge der Tariferhdhungen und der
neukonsolidierten Gesellschaften von 43,7 Mio. EUR
auf 45,5 Mio. EUR an.

» Das Abschreibungsvolumen stieg vor allem auf-
grund der neukonsolidierten Gesellschaften von 5,3
Mio. EUR auf 5,4 Mio. EUR.

» Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen san-
ken um rund 3,3 Mio. EUR, von 39,7 Mio. EUR im
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Vorjahr auf 36,4 Mio. EUR. Hauptursachlich hierfir
sind Kosteneinsparungen.

» Zur Bestimmung der Ertragslage wurden im Ver-
gleich zum Konzernabschluss teilweise abweichende
Ergebnisgrof3en gewahlt.

» Das Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) liegt
mit 12,7 Mio. EUR leicht dber Vorjahr (12,6).

» Das Finanzergebnis liegt aufgrund des gesunke-
nen Gesamtkredit- bzw. Kontokorrentvolumens mit
-2,3 Mio. EUR 21% iiber dem Vorjahreswert (-3,0).
» Das Ergebnis vor Steuern (EBT) liegt mit 10,3 Mio.
EUR um rund 7,3% iiber dem Vorjahreswert (9,6).

» Der Jahresiiberschuss im Konzern lag mit rund 7,1
Mio. EUR um rund 0,7 Mio. EUR oder 9% unter dem
Vorjahreswert (7,8). Dies resultiert vor allem aus ei-
nem erhohten latenten Steueraufwand sowie aus ei-
ner Steuererstattung im Vorjahr.

» Details zu den Umsétzen, Jahresiiberschiissen und
Eigenkapitalien der einzelnen Beteiligungen kénnen
aus der Darstellung ,Anteilsbesitz" im Konzernan-
hang entnommen werden.

Umfeld-, Branchen- und Wettbewerbsrisiken

» Die fir den Konzern wesentlichen gesamtwirt-
schaftlichen Risiken sind vor allem in der konjunktu-
rellen, speziell der baukonjunkturellen Entwicklung zu
sehen. Die fiir den Hauptmarkt Deutschland und Eu-
ropa sowie auch fiir die Exportregionen stagnierenden
bzw. lediglich leicht positiven Wachstumsraten geben,
vor dem Hintergrund derimmer noch anhaltenden Aus-
wirkungen der weltweiten Finanzkrise mit zunehmen-
den gesamtwirtschaftlichen Risiken, weiterhin Anlass
zur Wachsamkeit. Zwar wird in 2010 dem 6ffentlichen
Bau in Deutschland eine deutlich stérkere Rolle zuge-
schrieben als im vergangenen Jahr und auch im Wirt-
schaftsbau wird fiir das laufende Jahr ein Ende der Tal-
fahrt erwartet, dennoch existieren viele Unsicherheiten,
die eine Einschatzung zum heutigen Zeitpunkt schwie-
rig machen. Ahnliches gilt auch fiir andere Mérkte: Ei-
nerseits kénnen osteuropdische Lander insbesondere
von EU-Férdermitteln profitieren, andererseits werden
Lander wie Irland, Grof3britannien oder Spanien wei-
terhin mit der desolaten Lage der Immobilienmarkte
kdmpfen miissen. Ahnliche Entwicklungen sind auch
in den USA zu erwarten. Weitere Entwicklungen sind
nur schwer einschatzbar. Daher kénnen auch iber diese
Markte keine verldsslichen Aussagen getroffen werden.

Produktrisiken

» Die zukiinftige Entwicklung des Konzerns hangt
in ganz besonderem Ma[f3e davon ab, innovative Pro-
dukte zu entwickeln und bestehende Rezepturen zu
optimieren. Es werden daher alle Anstrengungen un-
ternommen, die Entwicklungsarbeiten voranzutreiben
und Produktbedirfnisse und Trends rechtzeitig zu er-
kennen. Mit hohen Entwicklungsaufwendungen und
kontinuierlichen Eigenentwicklungen wird versucht,
diesem Anspruch gerecht zu werden. Dennoch even-
tuell auftretende Schaden sind durch einen umfang-
reichen landeriibergreifenden Versicherungsschutz,
zu dem auch eine entsprechende Produkthaftpflicht-
deckung gehort, abgedeckt. Die tiblichen operativen
Risiken sind durch entsprechende kaufméannisch-vor-
sichtig gebildete Riickstellungen abgedeckt.



Ausfallrisiken im Bereich der Produktion und der
wesentlichen IT-gestiitzten Prozesse

» In den Produktionsbereichen der einzelnen Wer-
ke wird die Wahrscheinlichkeit eines nicht optimalen
Betriebes der Fertigungsanlagen durch permanente
Instandhaltung, Brandschutz- und andere Vorsor-
gemafinahmen weitgehend reduziert. Fiir Elemen-
tarschaden und hieraus eventuell resultierende Be-
triebsunterbrechungen wurden entsprechende Ver-
sicherungen abgeschlossen.

» Die Wahrscheinlichkeit eines Ausfalls prozesskriti-
scher Informationssysteme wird durch entsprechen-
de technische, bauliche und organisatorische Maf3-
nahmen auf ein Minimum reduziert.

Finanzwirtschaftliche Risiken

» Das Volumen finanzwirtschaftlicher Risiken ist
in der aktuellen Situation schwierig einzuschatzen.
Aufgrund der anhaltenden Unsicherheiten auf den
Finanzmarkten gilt es, sinnvolle Absicherungen der
mit einem Wahrungskursrisiko behafteten Umsatze
durchzufiihren, immer unter der Abwégung von Kos-
ten und Nutzen. Die Entwicklung der fiir den Konzern
relevanten Wahrungen wird im Teil ,Ertragslage" die-
ses Berichts dargestellt. Zukilinftige, eventuell starke
Kursschwankungen bergen weiterhin ein Restrisiko.
» Vordem Hintergrund zunehmender Firmeninsol-
venzen liegt der Fokus im Konzern auf einer perma-
nenten Bonitédtsprifung der Kunden. Zusétzlich ist
die Uiberwiegende Mehrheit der Kundenforderungen
kreditversichert. Durch ein konzernweites, straffes
Forderungsmanagement wird eine Optimierung der
frei verfligbaren Mittel sichergestellt.

» Die Verbindlichkeiten gegen Kreditinstitute ent-
halten zwei Kapitaltranchen in Héhe von 5,3 Mio.
EUR, die aus dem Programm ,Kapital fiir Arbeit der
Kreditanstalt fiir Wiederaufbau" stammen. Grund-
sétzlich sind alle wesentlichen Verbindlichkeiten ge-
geniiber Kreditinstituten langfristig mit fixen Zins-
sdtzen finanziert bzw. durch Zinscaps oder -swaps
gegen Zinsanderungsrisiken abgesichert.

» Die wesentlichen durch die Uzin Utz Gruppe ver-
wendeten Finanzinstrumente umfassen Bankdarle-

hen und Kontokorrentkredite, Finanzierungs-Leasing-
Verhaltnisse und Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen. Der Hauptzweck dieser Finanzinst-
rumente ist die Finanzierung der Geschaftstatigkeit.
Der Konzern verfiigt iiber verschiedene finanzielle Ver-
maogenswerte, wie z. B. Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen sowie Zahlungsmittel und kurzfristi-
ge Einlagen, die unmittelbar aus ihrer Geschéaftsta-
tigkeit resultieren. Des Weiteren verfiigt der Uzin Utz
Konzern in sehr geringem Umfang iiber derivative Fi-
nanzinstrumente in Form von Devisentermingeschaf-
ten, Zinscaps und Zinsswaps. Zweck dieser Finanzin-
strumente ist die Absicherung gegen Zinsdnderungs-
risiken, die aus der Geschéftstatigkeit der Uzin Utz
Gruppe und ihrer Finanzierungsquellen resultieren.

Investitionsrisiken

» Risiken, die aus wesentlichen Investitionen resul-
tieren, werden durch einheitliche Investitionsrech-
nungen bewertet und miissen vom Vorstand der Uzin
Utz AG freigegeben werden. Im Bedarfsfall werden
hierbei externe Berater hinzugezogen. Mogliche Ak-
quisitionen werden grundsatzlich mit externer Un-
terstiitzung analysiert, vom Vorstand bewertet und
vom Aufsichtsrat freigegeben.

Bestandsgefahrdende Risiken

» Alle oben aufgefiihrten Risiken stellen derzeit kei-
ne Bestandsgefahrdung dar. Andere bestandsgefahr-
dende Risiken sind zur Zeit nicht erkennbar.

» Der Konzern verfiigt iber ein System zur Erfas-
sung und Kontrolle von gegenwartigen und zukiinf-
tigen geschaftlichen und finanziellen Risiken. Dieses
Risikomanagement wurde bereits vor vielen Jahren
im Konzern implementiert. Daran hat sich im We-
sentlichen nichts gedndert. Gleichwohl handelt es
sich hierbei um ein lebendiges System, das im Rah-
men der kontinuierlichen Verbesserung einem per-
manenten Optimierungsprozess unterworfen ist.

» Die Elemente des Risikomanagementsystems sind
- die Risikosteuerung,

— das Risikocontrolling und

— das Risikoreporting.

» Sie basieren allesamt auf einer Vielzahl von Ein-
zelauswertungen, Analysen, Berichten sowie Projekt-
gruppen, die situationsbedingt einzelne Prozesse und
Sachverhalte im Detail analysieren. Die Aufgabenver-
antwortung liegt beim zustandigen Abteilungs- bzw.
Bereichsleiter einer jeden Beteiligungsgesellschaft.
Dieser berichtet direkt an den jeweiligen Geschéafts-
fuhrer bzw. Vorstand der Gesellschaft, der wiederum
in allen wesentlichen Belangen mit dem Finanzvor-
stand der Uzin Utz AG, bei dem die Gesamtverant-
wortung liegt, kommuniziert. Die Abteilung ,Zent-
rales Controlling (CO)" der Muttergesellschaft koor-
diniert hierbei konzernweit die Risikomanagement-
Elemente. An den Finanzvorstand der Uzin Utz AG
verteilte Dokumente werden von diesem bei Bedarf
in den Gesamtvorstand sowie den Aufsichtsrat der
Uzin Utz AG und andere Personenkreise getragen.
Das gesamte Risikomanagementsystem ist darauf
ausgerichtet, bestandsgefahrdende Risiken friihzei-
tig zu erkennen und gegebenenfalls gegenzusteuern
sowie die Erreichung der geschéftlichen Ziele abzu-
sichern. Die Grundsatze, Richtlinien, Prozesse und
Verantwortlichkeiten des internen Kontroll- und Ri-
sikomanagementsystems sind definiert und etab-
liert. Im Wesentlichen umfasst das Risikomanage-
mentsystem die oben beschriebenen Risikogruppen.
Neben risikoindividuellen Bewéltigungsmaf3nahmen
gelten eine sicherheitsorientierte kaufmannisch-vor-
sichtige Unternehmensfiihrung, ein angemessener
Versicherungsschutz und unternehmensweit giilti-
ge Richtlinien und Anweisungen als Basis des risiko-
bewussten Handelns.

» Das in der Vergangenheit eingefiihrte und be-
wahrte, stark controlling-orientierte Kostenmana-
gement als integraler Bestandteil des Controllings,
dessen Bedeutung unter den gegebenen Bedingungen
noch wichtiger wird, wird weiterhin die Philosophie
der ertragsorientierten Entwicklung unterstiitzen.

» Fir den Bereich der Finanzinstrumente gelten die
Ausfiihrungen in den Teilen ,Finanzlage" und ,Finanz-
wirtschaftliche Risiken" dieses Berichts. Dariiber hi-

KONZERN-LAGEBERICHT 27



naus sind die Ergebnis- und Liquiditatsrisiken der Fi-
nanzanlagen in Form eines Fritherkennungssytems ab-
gebildet. Die Hauptelemente hierbei sind ein detail-
liertes Monatsberichtswesen iber alle wesentlichen
Bilanz- und GuV-Positionen, ein quartalsweiser Risiko-
managementbericht, regelmaf3ige Auditgesprache vor
Ort in den Beteiligungsgesellschaften, ein konzernweit
glltiges Organisationshandbuch sowie verpflichten-
de, direkte Kommunikationswege der Geschaftsfiihrer
der Beteiligungsgesellschaften mit dem Vorstand der
Uzin Utz AG in allen wesentlichen Angelegenheiten.

» Ein wesentlicher Punkt zur Vermeidung von Risi-
ken, besonders in der Rechnungslegung und Finanz-
berichterstattung, ist das interne Kontrollsystem.
Dieses umfasst folgende Merkmale:

— In der Uzin Utz Gruppe sind die Fiihrungs- und
Unternehmensstrukturen klar definiert. Bereichs-
Ubergreifende Schlisselfunktionen werden zent-
ral Giber die Uzin Utz AG gesteuert, wobei die ein-
zelnen Tochtergesellschaften gleichzeitig Giber ein
hohes Maf3 an Selbststandigkeit verfiigen.

— Die wesentlichen Funktionen im Rechnungsle-
gungsprozess — Buchhaltung, Finanz- und Rech-
nungswesen sowie Controlling — sind klar ge-
trennt. Dabei sind Verantwortungsbereiche ein-
deutig zugeordnet.

- Esexistiert ein addquates Richtlinienwesen (z. B.
Konzern-Bilanzierungsrichtlinien, Reisekostenricht-
linien usw.), das laufend aktualisiert wird.

— Die eingesetzten Finanzsysteme sind durch ent-
sprechende Berechtigungskonzepte und Zugangs-
beschréankungen gegen unbefugte Zugriffe so weit
wie mdglich geschiitzt.

— Die eingesetzten Finanzsysteme basieren im We-
sentlichen auf dem SAP-Standard. Zur Darstellung
und fiir weitere Auswertungen wird das Anwender-
programm Excel aus dem MS Office Paket genutzt.

— Erhaltene oder weitergegebene Buchhaltungsda-
ten werden laufend auf Vollstandigkeit und Rich-
tigkeit Uberpriift. Durch die eingesetzte Software
finden programmierte Plausibilitatspriifungen statt.
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» Das Kontrollsystem ist im Hinblick auf den Rech-
nungslegungsprozess so konzipiert, dass eine zeitna-
he und korrekte buchhalterische Erfassung aller Ge-
schaftsprozesse bzw. Transaktionen gewahrleistet ist.
Anderungen der Gesetze, Rechnungslegungsstandards
und andere Verlautbarungen werden fortlaufend be-
zliglich der Relevanz und Auswirkungen auf den Kon-
zernabschluss analysiert und die daraus resultieren-
den Anderungen in den konzerninternen Richtlinien
und Systemen angepasst. Die Steuerung des Prozesses
der Konzernrechnungslegung erfolgt bei der Uzin Utz
AG durch den Zentralbereich Konzern-Controlling.
» Die Konzerngesellschaften erstellen ihre Abschliis-
se lokal und ibermitteln sie tber ein konzernweit
einheitlich definiertes Datenmodell. Die Konzern-
gesellschaften sind fur die Einhaltung der konzern-
weit gliltigen Richtlinien und Verfahren sowie den
ordnungsgemafen und zeitgerechten Ablauf ihrer
rechnungslegungsbezogenen Prozesse und Systeme
verantwortlich. Im gesamten Rechnungslegungspro-
zess werden die lokalen Gesellschaften durch zent-
rale Ansprechpartner unterstiitzt. Auf Basis der Da-
ten der in den Konsolidierungskreis einbezogenen
Tochterunternehmen werden die konsolidierten Re-
chenwerke zentral erstellt. Wahrend dieses Prozes-
ses werden durch das Konzern-Controlling laufend
manuelle Priifungen durchgefiihrt, um die Plausibi-
litdt der Ubermittelten sowie der konsolidierten Da-
ten sicherzustellen.

» Durch die interne Revision werden regelmaflig
Geschaftsprozesse sowohl der Tochtergesellschaf-
ten als auch der Zentralbereiche auf Ordnungsma-
[Bigkeit, Wirtschaftlichkeit, Effizienz und Sicherheit
geprift. Als unabhédngige Instanz berichtet sie direkt
an den Vorstand.

» Ziel unseres Risikomanagements und unseres
internen Kontrollsystems ist die Sicherstellung der
Wirksamkeit der Geschaftstatigkeit und Ordnungs-
ma[igkeit mit den entsprechenden gesetzlichen
Vorschriften.

» Die Konjunkturaussichten fiir 2010 bessern sich
leicht. So geht die Bundesregierung von einem Wachs-
tum in H6he von 1,5% aus. Allerdings warnt der In-
ternationale Wahrungsfonds (IWF) vor Riickschlagen:
Ein Aufschwung ist da, aber er sei noch nicht stabil.
Fiir das laufende Jahr erwartet der IWF ein globales
Wachstum von 3,1%.

» Insbesondere fiir die Baubranche sind die ange-
stellten Prognosen fiir die kommenden Jahre eher
unsicher. Herbert Bodner, Prasident des Hauptver-
bandes der Deutschen Bauindustrie, geht von ma-
[Bigen Aussichten fiir 2010 und duf3erst maRigen fiir
2011 aus. 2011 kdnnte laut Bodner das eigentliche
Krisenjahr der Bauwirtschaft werden. Griinde hierfir
sind die fehlenden Mittel fiir den Straf3enbau aus den
Konjunkturpaketen ab 2011 sowie fiir den Hochbau,
der derzeit von Geldern fiir Schulen, Verwaltungs-
gebdude und Feuerwachen profitiert. Trotzdem pra-
sentiert sich die Branche bisher einigermaf3en stabil.
» Im Folgenden gehen wir auf die Entwicklung der
fur die Uzin Utz Gruppe wesentlichsten Regionen
ein. Insbesondere moéchten wir dabei auf die Ent-
wicklung der Regionen Westeuropa und Siid-/Ost-
europa eingehen:

» In vielen Ldndern Westeuropas sind erste Bele-
bungszeichen nach dem Einbruch der gesamtwirt-
schaftlichen Leistung sichtbar.

» In Frankreich wird beispielsweise fiir 2010 eine
reale Zunahme des Bruttoinlandsprodukts um 1,4%
prognostiziert. Hier erwarten wir ein Anziehen von
Produktion und Export.

» In den Niederlanden werden trotz riicklaufiger
Investitionen die Ex- und Importe zulegen. Der nie-
derldndische Wohnbaunachfragetrend l&sst fir die
kommenden Jahre einen leichten Riickgang erwar-
ten. Langfristig gesehen halt sich der private Woh-
nungsbau jedoch auf stabilem Niveau. Im Bereich
des Wirtschaftsbaus wird bereits in naher Zukunft
eine Zunahme erwartet.

» Fir das laufende Kalenderjahr 2010 erwarten wir,
dass sich die britische Volkswirtschaft, nach dem
drastischen Riickgang des Bruttoinlandsprodukts in



2009, wieder leicht beleben wird. Bei der Entwick-
lung des deutschen Exports in das Vereinigte Ko-
nigreich ist jedoch zu beriicksichtigen, dass die Ta-
tigkeiten vor allem durch das schwache Pfund ge-
pragt sein werden.

» Inder Schweiz konnten Konjunkturpakete die Re-
zession abfedern. Als Stiitze der Konjunktur werden
Exporte und ein stabiler Konsum angesehen. Der
Nachfragetrend fiir den Wohnungsbau in der Schweiz
wird in den kommenden fiinf Jahren, verglichen mit
den vergangenen Jahren, noch etwas zulegen. Lang-
fristig ist im Bereich des privaten Wohnungsbaus je-
doch ein Nachfrageriickgang zu erwarten.

» In den osteuropdischen Ladndern hat sich die Kri-
se besonders stark ausgewirkt. Die wirtschaftliche
Erholung wird voraussichtlich langsam vor sich ge-
hen. Zwischenzeitlich wurden die Wachstumsprog-
nosen allerdings erhoht. Dies liegt insbesondere an
der verbesserten Entwicklung der vier gro3en Volks-
wirtschaften Polen, Tiirkei, Russland und Kasachstan.
» Insbesondere an Polen kniipfen wir positive Er-
wartungen. Die Entwicklung des Bruttoinlandspro-
dukts unterstiitzt diese Erwartungen. Im vergange-
nen Jahr konnte in Polen trotz der weltweiten Krise
ein Wachstum von 1,2% erzielt werden. Fir 2010
wird hier ein Wachstum von 1,8% erwartet. In den
nachsten zehn bis flinfzehn Jahren besteht weiter-
hin Bedarf im privaten Wohnungsbau. Dies ist be-
griindet im Bestreben, das immer noch bestehende
Grundbediirfnis ,Wohnen" zu befriedigen. Die Prog-
nosen im Wohnungsbau gehen von konstanten Bau-
fertigstellungen aus. Erst nach Erfiillung dieses Stre-
bens rechnen wir mit Interesse im Bereich des Wirt-
schaftsbaus, worunter der Bau von Biirogebduden,
Lagerraumen sowie Produktionshallen féllt.

» Trotz der Anzeichen fiir eine Entspannung der
gesamtwirtschaftlichen Situation bleibt die Markt-
lage unbestandig. Erfahrungsgemaf} wirken sich die
Folgen des globalen Abschwungs mit zeitlicher Ver-
zO0gerung auf die nachgelagerte Branche, in der die
Uzin Utz Gruppe agiert, aus.

» Vor dem Hintergrund dieser Erwartungen bleibt
der Konzern zwar vorsichtig, aber keinesfalls inak-
tiv. Unvorhersehbare und vom Konzern nicht zu be-
einflussende Entwicklungen und somit Risiken kon-
nen jedoch nach wie vor jeder Prognose die Grund-
lagen nehmen.

» Aus heutiger Sicht und nach heutigem Wissens-
stand erscheint die folgende Einschatzung der zukiinf-
tigen Unternehmensentwicklung moglich:

» Fir das Geschaftsjahr 2010 erwarten wir, dass
sich die Weltwirtschaft von den Auswirkungen der
internationalen Finanzkrise etwas erholen wird. Je-
doch wird die konjunkturelle Entwicklung und damit
auch die Entwicklung des Konzerns weiterhin belastet
sein. Unsere Vorsicht ist umso grof3er, da die welt-
weite Finanzkrise durchaus Spuren in den Konjunktu-
ren fir uns wichtiger Lander hinterlassen hat. Trotz
der hohen Unsicherheiten und reduzierten Voraus-
schaubarkeit gehen wir fest davon aus, dass wir mit
unserer erkdmpften starken Marktposition, unserer
Organisationsstruktur, unserem breiten Produktsor-
timent und unserer regionalen Diversifikation leis-
tungsstark aufgestellt sind.

» Aufgrund dieser einzigartigen Aufstellung ge-
hen wir davon aus, dass sich der in den kommenden
zwei Jahren fiir den gesamten Markt zu erwartende
Umesatzriickgang nicht in dem Maf3e auf unsere Ge-
schaftstatigkeit auswirken wird, wie auf die der Bran-
che. Im Geschéftsjahr 2010 erwarten wir eine Stei-
gerung der Umsatze. Auch fiir das Betriebsergebnis
wird im laufenden Geschaftsjahr mit einem Anstieg
gerechnet, da die eingeleiteten Maf3nahmen zur Sen-
kung von Kosten und Aufwendungen weiter durchge-
fihrt werden. In diesem Zusammenhang sind auch
die Entwicklungen der Rohstoffkosten als ein wich-
tiger Faktor zu beachten.

» Die Finanzlage, die vor allem durch Investitionen
der Uzin Utz AG beeinflusst wird, wird im Geschafts-
jahr 2010 verhaltnismafig stabil bleiben.

» Aufgrund der duferen Einflussfaktoren ist mit
keiner Erhohung der Mitarbeiterzahl zu rechnen. Die
Geschaftspolitik wird somit im Wesentlichen unver-
andert bleiben.

» Die meisten der im Teil ,Risikobericht" beschrie-
benen Risiken bieten dem Konzern auch Chancen.
Aufgrund seiner Grof3e, der Marktstellung und den
bereits beschriebenen internen Erfolgsfaktoren kann
und wird der Konzern auch weiterhin jede sich bieten-
de, kaufmannisch sinnvolle Marktchance nutzen, um
weitere Marktanteile dazu zu gewinnen. Die Chancen,
die strategisch sinnvolle Unternehmensiibernahmen
bieten, werden hierbei natirlich ebenfalls genau ge-
prift und gegebenenfalls realisiert.

» Insbesondere die

— Umfeld-, Branchen- und Wettbewerbsrisiken,

— die Produktrisiken,

— die Finanzrisiken und

— die Investitionsrisiken

boten und bieten aufgrund lhrer Giltigkeit fir alle
Marktteilnehmer in Verbindung mit den Alleinstellun-
gen des Konzerns in den Bereichen Produktqualitat,
Service- und Logistikkonzept hervorragende Chancen.
Eine einzigartige technische Beratungskompetenz so-
wie nahezu europaweite Lieferungen innerhalb von
48 Stunden sind neben der erwdhnten hohen Qua-
litat der hergestellten Produkte die Grundpfeiler ei-
nes nachhaltigen Erfolges und einer optimalen Nut-
zung sich bietender Chancen.

» Furden Geschéftsverlauf in den Segmenten West-
europa und Siid-/Osteuropa erwarten wir folgende
Entwicklung: In beiden Segmenten gehen wir davon
aus, dass sich der Umsatz jeweils im Vergleich zum
Vorjahr stabil halten wird. Insgesamt erwarten wir
eine langsame Erholung in Westeuropa und damit
eine gleichférmige Entwicklung fiir die Uzin Utz Grup-
pe. In Stid-/Osteuropa gehen wir von im Vergleich
zur Vorperiode ebenfalls stabilen Ergebnissen aus.
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Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

» Das gezeichnete Kapital der Uzin Utz AG in Hohe
von 12.805 TEUR ist eingeteilt in 4.268.271 auf den
Inhaber lautende Stiickaktien (Stammaktien), die
jeweils die gleichen Rechte, insbesondere die glei-
chen Stimmrechte, gewahren. Unterschiedliche Ak-
tiengattungen bestehen nicht. Eine Stiickaktie ent-
spricht einem rechnerischen Anteil am Grundkapi-
tal von je 3,00 EUR.

Stimmrechts- und Ubertragungsbeschrénkungen

» Esbestehen weder gesetzliche noch satzungsma-
Rige Bestimmungen, die die Stimmrechte oder die
Ubertragung von Aktien beschrénken. Dem Vorstand
sind keine Beschrankungen bekannt, die die Stimm-
rechte oder die Ubertragung von Aktien betreffen.

Beteiligungen von tiber 10% am Kapital

» Am Grundkapital der Uzin Utz AG bestehen nach
Kenntnis des Vorstands und auf Grundlage der bei
der Gesellschaft eingegangenen wertpapierrecht-
lichen Mitteilungen direkte oder indirekte Betei-
ligungen am Grundkapital, die 10% der Stimm-
rechte (iberschreiten. Weitere Einzelheiten hierzu
sind im Anhang unter ,Angaben nach § 160 Abs. 1
AktG" erlautert.

Aktien mit Sonderrechten
» Esbestehen keine Aktien mit Sonderrechten, die
Kontrollbefugnisse verleihen.

Stimmrechtskontrolle bei Arbeitnehmerbeteiligung
» Esist dem Vorstand nicht bekannt, dass Arbeit-
nehmer am Kapital der Gesellschaft beteiligt sind,
die ihre Kontrollrechte nicht unmittelbar ausiiben.

Ernennung und Abberufung von Vorstandsmit-
gliedern und Satzungsanderungen

» Der Vorstand der Uzin Utz AG besteht aus einer
oder mehreren Personen; dies gilt unabhangig von
der Hohe des Grundkapitals. Die Zahl der Mitglieder
des Vorstands bestimmt der Aufsichtsrat. Die Ernen-
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nung und Abberufung der Mitglieder des Vorstands
erfolgt gemaf den gesetzlichen Bestimmungen der
§§ 84 und 85 AktG. Mit Ausnahme einer gerichtli-
chen Ersatzbestellung ist fir die Bestellung und Ab-
berufung von Vorstandsmitgliedern allein der Auf-
sichtsrat zustandig. Er bestellt Vorstandsmitglieder
auf hochstens 5 Jahre. Eine wiederholte Bestellung
oder Verldngerung der Amtszeit, jeweils fiir hdchs-
tens 5 Jahre, ist zuldssig. Der Aufsichtsrat kann einen
Vorsitzenden und einen stellvertretenden Vorsitzen-
den des Vorstands ernennen.

» Entsprechend den Regelungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex ist bei Erstbestellun-
gen die maximal mdgliche Bestelldauer von 5 Jah-
ren nicht die Regel. Die Anderung der Satzung folgt
den Vorschriften des § 179 AktG sowie des § 18 der
Satzung. Demnach ist der Aufsichtsrat zu Satzungs-
anderungen berechtigt, die nur die Fassung betref-
fen. Einer Beschlussfassung der Hauptversammlung
bedarf es dabei nicht. Dies gilt insbesondere fiir Sat-
zungsdnderungen nach vollstédndiger oder teilwei-
ser Durchflihrung der Erhdhung des Grundkapitals.

Befugnisse des Vorstands zur Ausgabe und zum
Riickkauf von Aktien

» Der Vorstand ist ermdchtigt, in der Zeit bis zum
11.05.2014 mit Zustimmung des Aufsichtsrats, das
Grundkapital der Gesellschaft einmalig oder mehr-
fach um bis zu insgesamt 3.000 TEUR durch Ausgabe
neuer stimmberechtigter, auf den Inhaber lautende
Stammaktien ohne Nennwert (Stiickaktien) zu erh6-
hen (Genehmigtes Kapital I). Die Kapitalerhéhungen
kénnen gegen Bar- und/oder Sacheinlagen erfolgen.
» Der Vorstand ist weiter ermdchtigt, in der Zeit bis
zum 17.05.2011 mit Zustimmung des Aufsichtsrats,
das Grundkapital der Gesellschaft einmalig oder mehr-
fach um bis zu insgesamt 3.400 TEUR durch Ausgabe
neuer stimmberechtigter, auf den Inhaber lautende
Stammaktien ohne Nennwert (Stiickaktien) zu erh6-
hen (Genehmigtes Kapital Il). Die Kapitalerhchungen
kénnen gegen Bar- und/oder Sacheinlagen erfolgen.
» Der Vorstand ist ferner ermachtigt, mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats das gesetzliche Bezugsrecht

der Aktionare fiir folgende Falle auszuschlief3en:

— firdie aufgrund des Bezugsverhaltnisses entste-
henden Spitzenbetrage;

— fireine Kapitalerh6hung gegen Sacheinlagen zum
Erwerb von Unternehmen oder von Beteiligungen
an Unternehmen, wenn der Erwerb des Unterneh-
mens oder der Beteiligung im wohlverstandenen
Interesse der Gesellschaft liegt;

— wenn die Kapitalerhdhung gegen Bareinlagen er-
folgt und der Ausgabebetrag der neuen Aktien den
Borsenpreis der bereits borsennotierten Aktien
gleicher Gattung und Ausstattung zum Zeitpunkt
der endgiiltigen Festlegung des Ausgabebetrags
durch den Vorstand nicht wesentlich im Sinne der
§§ 203 Abs. 1und 2, 186 Abs. 3, S. 4 AktG unter-
schreitet und auf die neuen, unter Ausschluss des
Bezugsrechts gemaf3 § 186 Abs. 3, S. 4 AktG aus-
gegebenen Aktien insgesamt entfallende anteili-
ge Betrag des Grundkapitals weder im Zeitpunkt
des Wirksamwerdens noch im Zeitpunkt der Aus-
ibung dieser Erméchtigung 10% des Grundkapi-
tals der Gesellschaft Gberschreitet. Auf diese Be-
grenzung sind diejenigen Aktien anzurechnen, die
wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung unter
Ausnutzung einer zum Zeitpunkt des Wirksam-
werdens dieser Ermdchtigung geltenden bzw. be-
schlossenen anderen Ermachtigung als eigene Ak-
tien unter vereinfachtem Bezugsrechtsausschluss
gema(’ §§ 71 Abs. 1, Nr. 8, 186 Abs. 3, S. 4 AktG
verdufert bzw. abgegeben werden.

» DerVorstand ist hinsichtlich der Genehmigten Ka-

pitalien | und Il weiter ermdchtigt, mit Zustimmung

des Aufsichtsrats einen vom Gesetz abweichenden

Beginn der Gewinnberechtigung zu bestimmen so-

wie die weiteren Einzelheiten einer Kapitalerhhung

und ihrer Durchfiihrung, insbesondere den Ausgabe-
betrag und das fiir die neuen Aktien zu leistende Ent-
gelt festzusetzen.

» Firdas Genehmigte Kapital | gilt weiter, dass der

Vorstand erméchtigt ist, mit Zustimmung des Auf-

sichtsrats die Einrdumung des Bezugsrechts im Wege

eines mittelbaren Bezugsrechts gemaf3 § 186 Abs. 5

AktG zu bestimmen.



» Die Hauptversammlung der Gesellschaft hat am
12.05.2009 die Gesellschaft erméachtigt, bis zum
11.11.2010 eigene Aktien im Umfang von bis zu ins-
gesamt 10% des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung
bestehenden Grundkapitals zu anderen Zwecken als
dem Handel in eigenen Aktien zu erwerben. Der Er-
werb darf nur (iber die Bérse oder mittels eines an
alle Aktionare gerichteten 6ffentlichen Kaufangebots
erfolgen und nur in Ubereinstimmung mit § 71 AktG
ausgelibt werden. Weitere Ausfiihrungen hierzu sind
dem Anhang zu entnehmen.

» Dievorstehend dargestellten Erméchtigungen des
Vorstands zur Ausgabe neuer Aktien aus den Geneh-
migten Kapitalien | und Il sollen den Vorstand in die
Lage versetzen, zeitnah, flexibel und kostengiinstig
einen etwa auftretenden Kapitalbedarf zu decken und
je nach Marktlage attraktive Finanzierungsmoglich-
keiten zu nutzen. Durch die Moglichkeit, im Einzelfall
auch den Erwerb von Unternehmen oder von Beteili-
gungen an Unternehmen durch die Ausgabe von Ak-
tien der Gesellschaft an den Verduf3erer zu bezahlen,
kann die Gesellschaft eine Expansion ohne Belastung
ihrer Liquiditat durchfiihren. Die Ermachtigung zum
Erwerb und zur Verwendung eigener Aktien ermog-
licht es der Gesellschaft insbesondere, auch institu-
tionellen oder anderen Investoren Aktien der Gesell-
schaft anzubieten und/oder den Aktionarskreis der
Gesellschaft zu erweitern sowie die erworbenen ei-
genen Aktien als Gegenleistung fiir den Erwerb von
Unternehmen, Unternehmensbeteiligungen oder im
Rahmen von Unternehmenszusammenschliissen zu
begeben. Es handelt sich bei den Genehmigten Ka-
pitalien und der Ermédchtigung zum Erwerb eigener
Aktien um Regelungen, die bei mit der Gesellschaft
vergleichbaren bérsennotierten Unternehmen Gblich
sind und nicht dem Zweck der Erschwerung etwaiger
Ubernahmeversuche dienen.

Wesentliche Vereinbarung der Gesellschaft mit
so genannten Change-of-Control-Klauseln

» Esbestehen keine wesentlichen Vereinbarungen der
Gesellschaft, die unter der Bedingung eines Kontroll-
wechsels infolge eines Ubernahmeangebots stehen.

Entschadigungsvereinbarungen der Gesellschaft

» Esbestehen keine Entschadigungsvereinbarungen
der Gesellschaft, die fiir den Fall eines Ubernahme-
angebots mit den Mitgliedern des Vorstands oder
den Arbeitnehmern getroffen sind.

» Im Berichtszeitraum gab es fiir den Vorstand kei-
nen Anlass, sich mit Fragen einer Ubernahme oder
mit Besonderheiten bei den nach dem Ubernahme-
richtlinie-Umsetzungsgesetz zu machenden Angaben
zu befassen. Weitere Erlduterungen tiber die vorste-
henden Angaben und die Angaben im Lagebericht
bzw. Konzernlagebericht hinaus, sind aus Sicht des
Vorstands deswegen nicht erforderlich.

Vergiitung des Vorstands

» Die Verglitung der Vorstandsmitglieder setzt sich
aus erfolgsunabhangigen und leistungsbezogenen
Komponenten zusammen. Die erfolgsunabhangi-
gen Teile bestehen aus Fixum und Sachbeziigen. Die
Hohe der leistungsabhéngigen Vergilitung basiert auf
einer prozentualen Beteiligung an den Ergebnissen
der gewohnlichen Geschéftstatigkeit des Konzerns.
»  Zur Erhaltung eines angemessenen Versorgungsni-
veaus im Alter erhélt ein Vorstandsmitglied nach Voll-
endung des 65. Lebensjahres eine Altersrente. Bei vor-
zeitigem Rentenbeginn verringert sich die Hohe ent-
sprechend. Der Anspruch besteht lebenslang. Die Ren-
tenanpassung richtet sich nach dem Gehaltstarifvertrag
fiir Angestellte der Chemischen Industrie Baden-Wiirt-
temberg. Fiir das andere Vorstandsmitglied werden Teile
seiner Gesamtbeziige im Rahmen der Entgeltumwand-
lung in eine Unterstiitzungskasse einbezahlt. Zudem er-
halt ein ehemaliges Vorstandsmitglied Zahlungen aus
einer Unterstiitzungskasse, die durch Entgeltumwand-
lungen wahrend seiner aktiven Tatigkeit dotiert wurden.

Vergiitung des Aufsichtsrats

» Die Verglitung der Aufsichtsratsmitglieder setzt
sich aus einer festen jdhrlichen, einer dividenden-
abhangigen Tantieme sowie aus einer auf langfris-
tigen Unternehmenserfolg bezogenen Komponen-
te zusammen.

» Der Vorstand der Uzin Utz Gruppe leitet die Ge-
sellschaft in eigener Verantwortung. Er ist dabei an
das Unternehmensinteresse gebunden und hat im
Sinne der Gesellschaft zu handeln. Auf3erdem ori-
entiert er sich am Ziel der nachhaltigen Steigerung
des Unternehmenswerts. Als internationales Unter-
nehmen ist sich die Uzin Utz Gruppe der Verantwor-
tung bewusst, im Einklang mit rechtlichen, sozialen
und ethischen Belangen unternehmerisch tétig zu
sein. Zusatzlich existiert ein Wertesystem, das so-
wohl fiir den Vorstand der Uzin Utz Gruppe sowie fiir
die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter giiltig ist. Die
entsprechenden Inhalte dieses Wertesystems kon-
nen Sie unserer Internetseite www.uzin-utz.de (Die
Gruppe — Unsere Werte) entnehmen. Nachstehend
konnen Sie die Ausfiihrungen zum Corporate Gover-
nance Bericht, der Bestandteil der Erklarung zur Un-
ternehmensfiihrung ist, entnehmen.
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»  Seit 2002 hat sich der Deutsche Corporate Gover-
nance Kodex (DCGK) das Ziel gesetzt, die in Deutsch-
land geltenden Regeln der Unternehmensleitung und
-lberwachung fiir nationale und internationale In-
vestoren transparent zu machen sowie die Zusam-
menarbeit zwischen Vorstand und Aufsichtsrat und
den Schutz der Aktionarsinteressen zu regeln. Der Ko-
dex verdeutlicht zudem die Verpflichtung von Vor-
stand und Aufsichtsrat, im Einklang mit den Prinzi-
pien der sozialen Marktwirtschaft fiir den Bestand
des Unternehmens und eine nachhaltige Wertschép-
fung zu sorgen.

» Der folgende Corporate Governance Bericht
dient der Zusammenfassung der wesentlichen Cor-
porate Governance-Grundsatze, die fir die Unter-
nehmensfiihrung der Uzin Utz AG maf3geblich sind.
Den gesetzlichen Vorschriften entsprechend hat die
Uzin Utz AG dariiber hinaus eine Erkldrung zur Un-
ternehmensfiihrung der Gesellschaft gemaf? § 289a
HGB abgegeben.

» Vorstand und Aufsichtsrat haben die gesetzliche
Entsprechenserklarung nach § 161 AktG abgegeben,
nach der die Uzin Utz AG den Empfehlungen des Deut-
schen Corporate Governance Kodex entspricht, mit
wenigen Ausnahmen, auf die in der Entsprechenser-
klarung eingegangen wird. Vorstand und Aufsichts-
rat berwachen die Einhaltung des Kodex. Die Ent-
sprechenserkldrung wird jahrlich abgegeben und im
Internet allen Aktiondren dauerhaft zuganglich ge-
macht. Sie ist zu finden unter www.uzin-utz.de in der
Rubrik Investor Relations. Dort sind auch die Entspre-
chenserklarungen der vergangenen Jahre hinterlegt.

Fiihrungs- und Unternehmensstruktur

» Die Uzin Utz AG mit Sitz in Ulm ist die Mutterge-
sellschaft des Uzin Utz Konzerns. Der Konzern setzt
sich aus 23 vollkonsolidierten, vier quotenkonsoli-
dierten und einem at equity konsolidierten Unter-
nehmen zusammen. Die rechtlich selbststdndigen
Gesellschaften operieren mit eigener Geschafts- und
Ergebnisverantwortung.

» Der Vorstand der Uzin Utz AG steht mit den Ge-
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schéftsfihrungen der einzelnen Gesellschaften in
regelmafigem Kontakt. Die Konzerngesellschaften
werden durch die Uzin Utz AG teilweise durch Fi-
nanzierungen und Wahrungsmanagement sowie
durch weitere konzerniibergreifende Dienstleistun-
gen unterstitzt.

Zusammenarbeit von Vorstand und Aufsichtsrat

» Esbesteht eine vertrauensvolle Zusammenarbeit
zwischen Vorstand und den Mitgliedern des Auf-
sichtsrats. Der Vorstand berichtet an den Aufsichts-
rat regelmafig Uiber den Geschaftsverlauf. Auch in
Bezug auf Strategie, Unternehmensplanung und die
Rentabilitat des Unternehmens erfolgt ein konstruk-
tiver und kontinuierlicher Austausch. Nahere Infor-
mationen zu der Zusammenarbeit erhalten Sie im
Bericht des Aufsichtsrats.

» Der Aufsichtsrat hat sich im vergangenen Ge-
schéftsjahr zu fiinf ordentlichen Sitzungen getrof-
fen. Nahere Informationen zu den Aufsichtsratssit-
zungen kdnnen Sie ebenfalls dem Bericht des Auf-
sichtsrats entnehmen.

Vorstand

» Der Vorstand der Uzin Utz AG (bestehend aus
zwei Mitgliedern) leitet die Gesellschaft und fiihrt
deren Geschéfte. Er ist an das Unternehmensinter-
esse gebunden und zur Steigerung des nachhaltigen
Unternehmenswerts verpflichtet. Er entwickelt die
strategische Ausrichtung des Unternehmens, stimmt
sie mit dem Aufsichtsrat ab und sorgt fiir ihre Um-
setzung. Er sorgt fir die Einhaltung der gesetzlichen
Bestimmungen und unternehmensinternen Richtli-
nien und weist auf deren Beachtung durch die Kon-
zernunternehmen hin. Des Weiteren ist er verant-
wortlich fir die Jahres- und Mehrjahresplanung der
Gesellschaft sowie fiir die Aufstellung der gesetzlich
erforderlichen Berichte, wie Jahres- bzw. Konzernab-
schliisse und Zwischenberichte.

» Er tragt ferner Sorge fir ein angemessenes Ri-
sikomanagement und Risikocontrolling sowie eine
regelmafige, zeitnahe und umfassende Berichter-
stattung der Unternehmensplanung, Geschaftsent-

wicklung, Risikolage und Risikomanagement. Eine
Geschéftsordnung regelt die Geschéftsverteilung
und die Zusammenarbeit im Vorstand. Mafinahmen
und Geschéafte von grundlegender Bedeutung wer-
den den Anteilseignern und dem Kapitalmarkt recht-
zeitig mitgeteilt, um die Entscheidungsprozesse auch
unterjahrig transparent zu machen und die Kapital-
marktteilnehmer ausreichend informiert zu halten.
Wesentliche Geschéafte bedirfen der Zustimmung
des Aufsichtsrats.

Aufsichtsrat

» Der Aufsichtsrat, bestehend aus drei Mitgliedern,
berdt und tiberwacht den Vorstand bei der Unterneh-
mensfiihrung. Die Mitglieder des Aufsichtsrats werden
von der Hauptversammlung gewahlt. Er erértert die
Halbjahres- und Quartalsberichte, priift und billigt den
Jahres- sowie den Konzernabschluss der Uzin Utz AG.
» Die Geschéftsordnung des Aufsichtsrats, als Be-
standteil des Uberwachungs- und Kontrollprozesses,
sieht klare und transparente Verfahren und Struktu-
ren vor. Der Aufsichtsrat hat hierbei die Informations-
und Berichtspflichten des Vorstands néher festgelegt.
Die Geschaftsordnung des Aufsichtsrats spiegelt die
Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex fuir den Aufsichtsrat wider. Ein intensiver, konti-
nuierlicher Dialog zwischen Aufsichtsrat und Vorstand
ist die Basis fir eine effiziente Unternehmensleitung.
» Wahlen zum Aufsichtsrat fanden zuletzt in der
Hauptversammlung vom 06. Mai 2008 statt.

Hauptversammlung

» Die Aktiondre nehmen ihre Rechte in der Haupt-
versammlung wahr und iben dort ihr Stimmrecht aus.
Die Uzin Utz AG verflgt nur Gber voll stimmberechtig-
te Aktien. Jede Aktie gewahrt eine Stimme. Die jahrli-
che ordentliche Hauptversammlung findet innerhalb
der ersten flinf Monate eines jeden Geschaftsjahres
statt. Die Tagesordnung fiir die Hauptversammlung
einschlief3lich der fiir die Hauptversammlung erfor-
derlichen Berichte und Unterlagen werden auf der
Homepage der Gesellschaft veroffentlicht.

» Die Hauptversammlung beschlief3t unter ande-



rem Uber die Gewinnverwendung, die Entlastung des
Vorstands und des Aufsichtsrats sowie ber die Wahl
des Abschlusspriifers. Satzungsanderungen und ka-
pitalverandernde Mafnahmen werden ausschlief3-
lich von der Hauptversammlung beschlossen und
vom Vorstand umgesetzt. Aktiondre kdnnen Gegen-
antrage zu Beschlussvorschlagen von Vorstand und
Aufsichtsrat stellen und Beschliisse der Hauptver-
sammlung anfechten.

»  Zur Erleichterung der personlichen Wahrnehmung
ihrer Rechte stellt die Uzin Utz AG den Aktionaren
fur die ordentliche Hauptversammlung weisungsge-
bundene Stimmrechtsvertreter zur Verfligung. In der
Einberufung der Hauptversammlung wird erldutert,
wie im Vorfeld der Hauptversammlung Weisungen
zur Stimmrechtsaustibung erteilt werden kdnnen. Da-
neben bleibt es den Aktionéren gewahrt, sich durch
einen Bevollméachtigten ihrer Wahl vertreten zu las-
sen. Das Anmelde- und Legitimationsverfahren ent-
spricht dem gesetzlich vorgeschriebenen internati-
onal dblichen ,Record Date“-Verfahren. Hierbei gilt
der 21. Tag vor der Hauptversammlung als maf3geb-
licher Stichtag fir die Legitimation und Anmeldung
der Aktionare.

Transparenz

» Die Uzin Utz AG nutzt zur zeitnahen Informati-
on ihrer Aktiondre und Anleger die Homepage des
Unternehmens: www.uzin-utz.de. Neben den Kon-
zern- und Jahresabschliissen sowie den Zwischen-
berichten werden Anteilseigner und Dritte auch in
Form von Ad-hoc-Mitteilungen und Pressemittei-
lungen iber aktuelle Entwicklungen informiert. Die
Uzin Utz AG publiziert einen Finanzkalender zu allen
wesentlichen Terminen und Veréffentlichungen der
Gesellschaft mit ausreichendem zeitlichen Vorlauf.
» Nach § 10 des Wertpapierprospektgesetzes (WpPG)
missen borsennotierte Unternehmen ein Mal jahrlich
der Offentlichkeit ein Dokument mit den Informa-
tionen zur Verfiigung stellen, die das Unternehmen
in den vorausgegangenen zwdlf Monaten aufgrund
bestimmter gesellschafts- und kapitalmarktrechtli-
cher Vorschriften verdffentlicht oder dem Publikum

zur Verfligung gestellt hat. Dieses sog. ,jdhrliche Do-
kument" steht auf www.uzin-utz.de unter der Rub-
rik Investor Relations/Finanzdaten zum Abruf bereit.

Rechnungslegung und Risikomanagement, Ab-
schlusspriifung

» DerKonzernabschluss und der Konzernlagebericht
der Uzin Utz Gruppe werden nach den Grundsat-
zen der International Financial Reporting Standards
(IFRS), der Jahresabschluss und der Lagebericht der
Uzin Utz AG nach den Vorschriften des Handelsge-
setzbuches (HGB) erstellt.

» Das bestehende Risikomanagement der Uzin Utz
AG ist darauf ausgelegt, geschéftliche und finanzielle
Risiken, denen das Unternehmen im Rahmen seiner
Tatigkeit ausgesetzt ist, aufzudecken, zu erfassen,
zu bewerten und zu steuern. Die einzelnen Elemen-
te des Uberwachungssystems liefern verlassliche In-
formationen zur aktuellen Risikolage und unterstiit-
zen die Dokumentation, Risikopriifung und Behebung
von Schwachstellen. Sie tragen somit zu einer Mini-
mierung der aus den Risiken potenziell entstehen-
der Kosten bei. Ausfiihrliche Informationen zu dem
Risikomanagement der Uzin Utz AG finden sich im
Konzernlagebericht.

» Vor Unterbreitung des Wahlvorschlags des Ab-
schlusspriifers an die Hauptversammlung holt der
Aufsichtsrat eine Unabhéngigkeitsbestétigung des
vorgeschlagenen Priifers ein. Der Abschlusspriifer
wurde vom Aufsichtsrat gebeten, alle wahrend der
Prifungshandlung auftretenden und fiir die Aufga-
ben des Aufsichtsrats im weitesten Sinne wesentli-
chen Feststellungen und Vorkommnisse unverziig-
lich zu berichten, wenn diese nicht unmittelbar be-
seitigt werden kénnen.

Meldepflichtige Wertpapiergeschafte, wesent-
liche Stimmrechtsanteile und Aktienbesitz von
Vorstand und Aufsichtsrat

» Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats
sowie andere Personen, die Fiihrungsaufgaben bei
der Uzin Utz AG i.S.v. § 15a Wertpapierhandelsgesetz
(WpHG) wahrnehmen, sowie mit diesen Personen in

enger Beziehung stehende natirliche und juristische
Personen sind nach § 15a WpHG gesetzlich verpflich-
tet, den Erwerb oder die VeraufRerung von Aktien der
Uzin Utz AG offenzulegen, soweit der Wert der von
dem Mitglied und ihm nahestehenden Personen in-
nerhalb eines Kalenderjahrs getatigten Geschafte
die Summe von 5.000 EUR erreicht oder libersteigt.
» Der Uzin Utz AG wurden im abgelaufenen Ge-
schaftsjahr keine vorgenommenen Geschéfte gemeldet.

Bedeutende Stimmrechtsanteile

» Die Gesellschaft veréffentlicht unverziglich nach
deren Eingang Mitteilungen tiber den Erwerb oder die
Verduerung bedeutender Stimmrechtsanteile nach
§ 21 WpHG bzw. tiber das Halten von entsprechen-
den Finanzinstrumenten nach § 25 WpHG.

Aktienbesitz von Vorstand und Aufsichtsrat

» Per 31.12.2009 umfasste der Anteilsbesitz des
gesamten Vorstandes 1.503.152. Aktien. Der Auf-
sichtsrat besaf3 98.271 Aktien des Unternehmens.
» Im Detail verteilt sich der Anteilsbesitz wie folgt:

% von
Gesamtzahl
ausgegebener
Anzahl Aktien Aktien
Vorstand

Dr. H.Werner Utz 1.503.152 35,2

Aufsichtsrat
Marco Sieber 98.271 23
Summe Vorstand und Aufsichtsrat  1.601.423 37,5

» Esbestehen keine sich auf die Aktien der Uzin Utz
AG beziehenden Finanzinstrumente.

Vergiitungsbericht im Corporate Governance Bericht
» Vergiitung des Vorstands:

» Das Vergiitungssystem der Uzin Utz AG basiert
auf den Grundsatzen der Leistungs- und Ergebnisori-
entierung und reprasentiert eine Unternehmenskultur
von Leistung und Gegenleistung. Die Gesamtvergi-
tung des Vorstands umfasst erfolgsunabhangige und
erfolgsbezogene Bestandteile. Die erfolgsunabhangi-
gen Teile bestehen aus Fixum und Sachbeziigen. Die
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erfolgsbezogenen Vergiitungsteile enthalten jahrlich
wiederkehrende, an das Ergebnis der gewdhnlichen
Geschaftstatigkeit (EGT) gemaf IFRS-Konzernab-
schluss der Gesellschaft gebundene Komponenten.
» Kriterien flir die Angemessenheit der Vergi-
tung bilden insbesondere die Aufgaben des jeweili-
gen Vorstandsmitglieds, seine persénliche Leistung,
die Leistung des Gesamtvorstands, die wirtschaftli-
che Lage, der Erfolg und die Zukunftsaussichten des
Unternehmens unter Beriicksichtigung des Markt-
umfelds, sowie die Ublichkeit der Vergiitungshéhe
und der Vergiitungsstruktur gemessen am Lohn-
und Gehaltsgeflige im Unternehmen sowie anderer
Unternehmen vergleichbarer Gréf3e und Branche.
Die Vergutungsstruktur ist auf eine nachhaltige Un-
ternehmensentwicklung ausgerichtet. Die variablen
Vergiitungsbestandteile werden zukiinftig — soweit
kein Bestandsschutz besteht — eine mehrjahrige Be-
messungsgrundlage und Regelungen aufweisen, wo-
nach eine angemessene Herabsetzung der Beziige zu-
l&ssig ist, wenn sich die Lage der Gesellschaft derart
verschlechtert, dass eine Fortgewahrung der Bezlige
unbillig ware. Die variablen Vergiitungsbestandteile
werden des Weiteren zukinftig auf einen Hochst-
betrag gedeckelt.

» Die Gesamtvergiitung des Vorstands im Ge-
schaftsjahr 2009 betrug insgesamt 1.107 TEUR, da-
von fix 576 TEUR, erfolgsabhédngig 531 TEUR. In den
Gesamtbeziigen des Vorstands sind 25 TEUR im Rah-
men eines beitragsorientierten Altersversorgungs-
plans enthalten.

» Aufeine individualisierte Veréffentlichung der Vor-
standsbeziige wird geméa[3 Beschluss der Hauptver-
sammlung vom 18.05.2006 bis 31.12.2010 verzichtet.
» Die sonstigen Beziige bestehen im Wesentlichen
aus der Erstattung von Auslagen, der Stellung eines
Dienstwagens und aus Versicherungspramien fir
eine Rechtsschutz- und Vermdogensschaden-Haft-
pflichtversicherung (D&O Versicherung). Mit dem
am 18. Juni 2009 verabschiedeten Vorstandsange-
messenheitsverglitungsgesetz wurde ein verbindli-
cher Selbstbehalt bei D&O-Versicherungen fiir Vor-
standsmitglieder eingefiihrt. Fiir vor dem 5. August
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2009 abgeschlossene D&O-Vertrage sieht das Ge-
setz eine Ubergangsfrist bis zum 30. Juni 2010 vor.
Die Uzin Utz AG wird bis spatestens Mitte 2010 die
D&O-Versicherung fiir Vorstandsmitglieder &ndern
und einen Selbstbehalt im Sinne von § 93 Abs. 2
AktG vorsehen.

»  Flrzukiinftige Pensionsverpflichtungen gegeniiber
dem Vorstand wurde eine Riickstellung in Héhe von
852 TEUR (827) gebildet. Einem fritheren Mitglied der
Geschaftsfiihrung wurde im Geschéftsjahr 2009 ein
Ruhegehalt von 8 TEUR (8) gezahlt.

» Vergiitung des Aufsichtsrats:

» Die Vergiitung fiir die Aufsichtsratsmitglieder
istin § 11 der Satzung der Uzin Utz AG geregelt, die
letztmals durch Beschluss der Hauptversammlung
vom 06. Mai 2008 geédndert wurde. Die Vergiitung
setzt sich hiernach aus einer festen und zwei varia-
blen Bestandteilen zusammen.

» Die feste jahrliche Vergiitung belduft sich auf
6.000 EUR, der Vorsitzende erhalt das 2,5-fache. Da-
riiber hinaus erhalt jedes Mitglied des Aufsichtsrats
eine Tantieme von 100 EUR je 0,01 EUR Dividende,
die iber 0,50 EUR je Stiickaktie hinaus fur das abge-
laufene Geschéaftsjahr an die Aktionére ausgeschiit-
tet wird; sowie eine auf den langfristigen Unterneh-
menserfolg bezogene jahrliche Vergiitung in Hohe
von 100 EUR je 50.000 EUR des Ergebnisses der ge-
wohnlichen Geschaftstatigkeit (EGT) nach dem IFRS-
Konzernabschluss der Gesellschaft das im Durch-
schnitt des abgelaufenen und der zwei vorangehen-
den Geschéftsjahre (,Vergleichszeitraum") ein EGT
von 10.000.000 EUR ubersteigt.

»  Aufsichtsratsmitglieder, die dem Aufsichtsrat nicht
wahrend eines vollen Geschéftsjahres angehort ha-
ben, erhalten die Vergiitung entsprechend der Dauer
ihrer Aufsichtsratszugehdorigkeit. Die feste Vergiitung
ist jeweils nach Ablauf eines Geschéftsjahres zahlbar,
die variable Vergiitung ist zahlbar am Tag nach dem
Gewinnverwendungsbeschluss der Hauptversamm-
lung fir das jeweilige Geschaftsjahr.

» Des Weiteren gewahrt die Gesellschaft den Auf-
sichtsratsmitgliedern einen angemessenen Versi-
cherungsschutz gegen zivil- und strafrechtliche In-

anspruchnahme einschlief3lich der jeweiligen Kos-
ten der Rechtsverteidigung im Zusammenhang mit
der Wahrnehmung ihrer Mandate; hierzu ist zuguns-
ten der Aufsichtsratsmitglieder eine entsprechende
Rechtsschutz- und Vermdgensschaden-Haftpflicht-
versicherung (D&O Versicherung) abgeschlossen.

» Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten ferner
Ersatz aller Auslagen sowie Ersatz der auf ihre Ver-
glitung und Auslagen etwa zu entrichtenden Um-
satzsteuer.

» Der Sozietat des Aufsichtsratsvorsitzenden Prof.
Dr. Dr. h. c. Brun-Hagen Hennerkes wurden dartiber
hinaus fiir Beratungsleistungen im Geschaftsjahr
2009 insgesamt 37 TEUR bezahlt.

Aktienoptionsprogramme und dhnliche wertpa-
pierorientierte Anreizsysteme

» Es existieren keine Aktienoptionsprogramme
oder dhnliche wertpapierorientierte Anreizsysteme
der Uzin Utz AG.

Abweichungen vom Deutschen Corporate Gover-

nance Kodex

» Vorstand und Aufsichtsrat haben im Marz 2010
eine aktualisierte Entsprechenserklarung nach § 161
AktG abgegeben. Die gemaf3 § 161 AktG und Ziffer
3.10 des Deutschen Corporate Governance Kodex
notwendige Begriindung der Abweichungen von den
Empfehlungen des Kodex ist in der Entsprechenser-
klarung, die Bestandeteil dieses Corporate Governance
Berichts ist, enthalten.

Erklarung des Vorstands und des Aufsichtsrats
der Uzin Utz AG zu den Empfehlungen der ,Re-
gierungskommission Deutscher Corporate Gover-
nance Kodex" gemaf § 161 AktG

» Vorstand und Aufsichtsrat der Uzin Utz AG ha-
ben die letzte Entsprechenserklarung gemaf’ § 161
AktG am 12. Januar 2009 abgegeben. Die nachfol-
gende Erklarung bezieht sich fuir den Zeitraum vom
12. Januar 2009 bis 5. August 2009 auf die Kodex-
Fassung vom 16. Juni 2008, die am 8. August 2008
im elektronischen Bundesanzeiger veréffentlicht wur-



de. Fiir den Zeitraum ab dem 6. August 2009 bezieht
sich die nachfolgende Erklarung auf die Empfehlun-

gen des Kodex in seiner Fassung vom 18. Juni 2009,

die am 5. August 2009 im elektronischen Bundes-
anzeiger veroffentlicht wurde.

»

Vorstand und Aufsichtsrat der Uzin Utz AG erkla-

ren, dass den Empfehlungen der ,Regierungskommis-
sion Deutscher Corporate Governance Kodex" mit den
folgenden Ausnahmen entsprochen wurde und wird:

1.

Zu 3.8: Die D&O Versicherung, die fir die Vor-
standsmitglieder besteht, enthéalt derzeit einen
Selbstbehalt, der den Empfehlungen des Corpo-
rate Governance Kodexes (Ziffer 3.8) nicht voll-
standig entspricht. Entsprechend den gesetzli-
chen Ubergangsfristen wird die Uzin Utz AG bis
spatestens 30. Juni 2010 die D&O-Versicherung
fur die Vorstandsmitglieder andern und einen
Selbstbehalt im Sinne der aktienrechtlichen Vor-
schriften vorsehen.

Zu 4.2.3: Die variablen Vergiitungsbestandteile des
Vorstands sehen keine Aktienoptionen oder &hn-
liche Instrumente vor. Eine langfristige Anreizwir-
kung fiir den Vorstand soll weiterhin primar durch
solche variable Vergiitungskomponenten erzielt
werden, die sich am erzielten Unternehmenser-
gebnis messen lassen. Die Vergiitung des einzel-
nen Vorstands setzt sich damit allein aus fixen und
erfolgsorientierten Komponenten zusammen, da
der Aufsichtsrat der Ansicht ist, dass Aktienopti-
onsmodelle nur begrenzt zur Incentivierung des
Vorstands geeignet sind. Die variablen Vergiitungs-
komponenten haben bislang keine mehrjahrige Be-
messungsgrundlage enthalten, weil dies gesetzlich
nicht vorgesehen war und ehrgeizige Erfolgszie-
le auch an einjdhrigen Performance-Daten fest-
gemacht werden kénnen. Zukiinftig werden die
Dienstvertrage der Vorstandsmitglieder, soweit
kein Bestandsschutz besteht, entsprechend den
gesetzlichen Regelungen variable Vergiitungsbe-
standteile enthalten, die — zumindest auch —eine
mehrjahrige Bemessungsgrundlage aufweisen.
Die bestehenden Vorstandsvertrage enthalten
weder Regelungen beziiglich einer Abfindung und

deren Berechnungsgrundlage bei vorzeitiger Be-
endigung der Vorstandstatigkeit noch hinsichtlich
einer Beendigung der Vorstandstéatigkeit infolge
eines Kontrollwechsels. Dadurch wird im Falle ei-
ner vorzeitigen Beendigung einer Vorstandstatig-
keit die notwendige Flexibilitat gewahrt, um der
jeweiligen konkreten Situation entsprechend, an-
gemessene Verhandlungsergebnisse zu erzielen.

. Zu4.2.4./4.2.5: Eine individualisierte Offenlegung

der Gesamtvergiitung eines jeden Vorstandsmit-
glieds erfolgt nicht, da die Hauptversammlung
am 18. Mai 2006 beschlossen hat, die Vergiitun-
gen der Vorstandsmitglieder der Uzin Utz AG im
Anhang des Jahresabschlusses nicht individuali-
siert auszuweisen. Dieser Beschluss gilt fir das
am 01.01.2006 begonnene Geschéftsjahr und
die weiteren vier folgenden Geschéftsjahre, also
bis zum 31.12.2010. Im Corporate Governance
Bericht wird das Verglitungssystem fiir die Vor-
standsmitglieder jedoch in allgemein verstand-
licher Form detailliert erldutert.

. Zu5.1.2/5.4.1: Derzeitig besteht keine Altersgren-

ze flir Vorstandsmitglieder, wenngleich in der Ver-
gangenheit keiner der Vorstande die Altersgrenze
von 65 Jahren Gberschritten hat. Die Gesellschaft
ist der Auffassung, dass eine pauschale Begren-
zung den Aufsichtsrat in der Auswahl geeigneter
Vorstandsmitglieder einschranken wiirde. Gleiches
gilt fir die Altersgrenze der Aufsichtsratsmitglie-
der. Vorstand und Aufsichtsrat der Uzin Utz AG
sehen in der Festlegung einer Altersgrenze eine
unangebrachte Einschrédnkung des Rechts der Ak-
tiondre, die Mitglieder des Aufsichtsrats zu wéh-
len. Eine Altersgrenze wiirde weder der Individu-
alitdt der Mitglieder des Aufsichtsrats noch dem
Wert langjahriger Erfahrungen Rechnung tragen.

. Zu 5.3: Der Aufsichtsrat besteht derzeit aus drei

Mitgliedern. Die Bildung von Ausschissen (Prii-
fungsausschuss, Nominierungsausschuss, etc.)
war aufgrund der Grof3e des Aufsichtsrats bis-
her nicht sinnvoll. Auch zukinftig sieht die Uzin
Utz AG keinen Bedarf, da der Gesamtaufsichts-
rat in allen Sachfragen selbst aktiv ist und seine

»

Mitglieder auch aufBerhalb der Aufsichtsratssit-
zungen sowohl untereinander als auch mit dem
Vorstand in standigem Kontakt stehen und auf
alle Sachfragen flexibel reagieren kdnnen.

Zu 7.1.2: Die Gesellschaft stellt den Jahresab-
schluss und die Zwischenberichte zeitnah fest.
Oberstes Gebot ist dabei eine sorgfaltige Aufar-
beitung sémtlicher Geschéftsvorfalle im Konzern
und nicht in erster Linie die Einhaltung bestimm-
ter Fristen. Die damit verbundenen Qualitdtsan-
forderungen kénnen im Einzelfall aufgrund der in-
ternationalen Struktur des Konzerns und der da-
mit verbundenen Komplexitat dazu fiihren, dass
die vom Corporate Governance Kodex empfoh-
lenen Fristen geringfligig Giberschritten werden.
Auf der Internetseite der Uzin Utz AG sind die Ent-

sprechenserklarungen der letzten 5 Jahre verfiigbar.

Uzin Utz AG, Ulm, im Mérz 2010
Fir den Vorstand:

Dr. H. Werner Utz

Thomas Millerschén

Fir den Aufsichtsrat:
Prof. Dr. Dr. h. c. Brun-Hagen Hennerkes
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» Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstich-
tag gab es nicht.

» Die Aufwendungen fiir Forschung und Entwick-
lung im Konzern betrugen im Jahr 2009 4,7 Mio. €
(4,6). Durchschnittlich waren 75 (69) Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter im Bereich F&E / Produkttech-
nik tatig, die gemeinsam zu einer Produktneuheits-
quote aller Uzin Utz Entwicklungsstandorte von 38%
beitrugen. Nach Marken getrennt l&sst sich Folgen-
des berichten:

Marken UZIN & codex

» Die F&E-Aufwendungen der Uzin Utz AG fiir die
Marken Uzin und codex im Jahr 2009 am Standort
Ulm betrugen EUR 2,9 Mio. (2,7). Im Jahresdurch-
schnitt waren 40,4 (40,2) Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter im Bereich F&E tétig.

» Der Erfolg der Uzin Utz AG basiert auf speziellem
bauchemischem Wissen und individuellem Produkt-
Know-how. Das spielte auch 2009 eine herausragende
Rolle fiir die Weichenstellungen und Positionierungen
sowohl auf dem deutschen Markt als auch auf den
internationalen Markten. Hierbei konnte die Neu-
heitsquote wiederum entscheidend gesteigert wer-
den und wir erreichten damit nicht nur eine neue Re-
kordmarke von 43,2% (36,4), sondern sind dem Ziel,
im Jubildumsjahr 2011 die magische Quote von 50%
zu erreichen, bereits sehr nahe gekommen. Die kon-
sequente Innovationsstrategie spiegelt sich auch in
der 2009 veroffentlichten Grof3handelsumfrage ,Ver-
legewerkstoffe" wider, bei welcher die Uzin Utz AG
in der Rubrik ,Innovation, wie bereits bei der letzt-
mals durchgefiihrten Exklusiv-Umfrage im Jahr 2007,
wiederum mit Abstand den ersten Platz errungen hat
und als Innovationsfiihrer mit dem Pradikat ,exzel-
lent" ausgezeichnet wurde. Die Uzin Utz AG hat ihre
F&E-Kapazitaten neu strukturiert. Mit einer starke-
ren Fokussierung auf Kunden- und Marktbeddirfnis-
se versuchen die F&E-Fachspezialisten, neue techno-
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logische Lésungen noch schneller und zielgerechter
zu liefern. So wollen wir Trends frither erkennen und
die technischen Herausforderungen schnellstmég-
lich meistern. Aus diesem Grund hat man die F&E-
Aktivitaten ausgedehnt und betreibt nun Forschung
in einem viel umfassenderen Sinn. Der kontinuierli-
che und erfolgreiche Innovationsprozess basiert auf
einer effizienten, zielgerechten und marktorientier-
ten F&E-Struktur im Unternehmen.

»  Trotz Weltwirtschaftskrise und starkem Wettbewerb
hat die Uzin Utz AG ihre Innovationsfrequenz spirbar
erhoht. Dies wird im Besonderen durch den wichtigen
Meilenstein und die Entscheidung in ein neues und er-
weitertes F&E-Gebaude zu investieren, unterstrichen.
Hierzu fand im zuriickliegenden Geschéftsjahr der of-
fizielle Spatenstich zum Neubau eines zentralen Ge-
baudes fiir die Forschung&Entwicklung statt. Dabei
hat das Unternehmen grof3en Wert auf eine konse-
quent umweltfreundliche Bauweise gelegt. Mit dem
vierstdckigen und nach dem Giitesiegel der Deutschen
Gesellschaft fiir Nachhaltiges Bauen (DGNB) zertifi-
zierten Neubau erhalt der F&E-Bereich nun eine Ge-
samtflache von 2.000 Quadratmetern. Hierbei ver-
grofert sich die momentan zur Verfiigung stehende
Flache um tber 80%. Die Uzin Utz AG investiert fur
dieses Projekt insgesamt rund 3 Mio. EUR. Fiir Sep-
tember 2010 ist die Fertigstellung geplant. Mit dem
Neubau werden optimale Rahmenbedingungen fiir die
Entwicklungsarbeit und ihr weiterhin hohes Innovati-
onstempo geschaffen. Gleichzeitig ist diese strategi-
sche Entscheidung ein Bekenntnis zum Ulmer Haupt-
sitz und den vorwiegend dort entwickelten Produkten.
Der Neubau ist ein besonders deutlicher Beleg fiir den
Claim der Uzin Utz AG, , die intelligente Kraft" zu ent-
wickeln. So wird der Entwicklungsstandort Ulm auch
zukinftig die Wiege vieler neuer Produkte sein. Rund
55 Mitarbeiter werden in der neuen ,,Innovationsfab-
rik" ihren Arbeitsplatz finden. Mit der Biindelung der
F&E-Kompetenzen in einem zentralen Gebdude sollen
aber auch interdisziplindre Synergieeffekte tber alle
Produktgruppen und Laborbereiche hinweg gestarkt
werden. Zugleich werden diese vom Headquarter fo-
kussierten Synergiepotentiale eine Leitfunktion fiir die

internationale Forschung darstellen. Der Neubau bildet
die Grundlage fir die Innovationskraft und untermau-
ert damit die branchenweite Innovationsvorreiterrol-
le. Durch diese optimalen Entwicklungsvoraussetzun-
gen wird ein moglichst hoher Prozentsatz an radikalen
Innovationen in den Folgejahren ermdglicht werden,
die bahnbrechende neue Funktionen und somit gute
Chancen in der Vermarktung bieten.

1. Spezielle Aktivitaten im Bereich Trockenmortel-
Entwicklung
a) Faserarmierte Spachtelmassen mit Level Plus
Effect Technologie
» Nachdem bereits die selbstnivellierende zementa-
re Schnell-Spachtelmasse UZIN NC 172 BiTurbo seit
2008 mit sehr grof3em Erfolg vermarktet wird und fol-
gerichtig die Markteinfiihrung zweier weiterer Schlis-
selprodukte der neuen Spachtelmassen-Generation, ex-
plizit UZIN NC 110 Neu und UZIN NC 170 LevelStar,
mit tiberragender Marktresonanz in 2009 gelungen ist,
wurde die neuentwickelte innovative Technologie mit
Level Plus Effect im Berichtsjahr auf weitere Premium-
produkte iibertragen. Als erstes ist die Entwicklung der
neuen selbstnivellierenden faserarmierten zementéren
Spachtelmasse UZIN NC 175 zu nennen. Neben den
bekannten Attributen, wie verbesserter Verlauf, glatte
sowie homogene Oberflachenoptik und deutlich ver-
besserte Saugfahigkeit, bietet das neue Produkt nun
auch eine langere Verarbeitungszeit bei beschleunig-
ter Durchtrocknung, was sich besonders vorteilhaft
bei ungiinstigen klimatischen Bedingungen bemerk-
bar macht. Im Zuge dieser Technologie-Implementie-
rung wurden weitere sehr wichtige Eigenschaften fiir
Spachtelmassen dieses Einsatzgebietes wie Rissever-
halten und Festigkeit optimiert. Die Ausgleichsarbeiten
auf federnden sowie stark fugenhaltigen Untergriinden
sind nun noch effektiver und die generierte Oberfla-
chenebenheit ist aufgrund der effizienteren Faserdosie-
rung nicht nur entscheidend verbessert worden, son-
dern sie hat aufgrund der neuen Hochleistungsverfliis-
siger-Technologie beziiglich des erzielten Oberfldchen-
bildes, einen nahezu perfekten Idealzustand erreicht.
Neben allen technischen Vorteilen wurde fiir die neue



UZIN NC 175 im Vergleich zu herkdmmlichen Spach-
telmassen ein Giberragendes Preis-Leistungsverhaltnis
eingestellt und fir die Kunden damit ein nicht zu ver-
nachlassigender Mehrwert geschaffen.

» Des Weiteren wurde die neue Level Plus Effect
Technologie in die selbstnivellierende faserarmier-
te Gipsspachtelmasse UZIN NC 115 implementiert
und fr die Markteinfiihrung in 2010 vorbereitet. Bei
dieser hochwertigen Spachtelmasse finden sich die
gleichen exzellenten Anwendungsvorteile, wie bei
der bereits seit Anfang 2009 auf3erst erfolgreich ver-
kauften neuen Gipsspachtelmasse UZIN NC 110, die
das entsprechende ,Pendant ohne Fasern" darstellt.
Hierbei wurde eine herausragende Performance bei
gleichzeitiger Optimierung der bis dato eingesetzten
Materialkosten erreicht.

b) Parkett-Spachtelmasse fiir den High-End Bereich
mit Level Plus Effect Technologie
» Mit der selbstnivellierenden zementdren Par-
kettspachtelmasse UZIN NC 174 wurde ein weiteres
Produkt im Premiumbereich mit den Vorziigen der
neuen Technologie ausgestattet. Der Fokus bei die-
ser Entwicklung lag auf der Reduzierung der Spach-
telmassenmindestschichtstarke bei dennoch sehr gu-
tem Verlauf. Dies konnte mit einer neuen einzigarti-
gen Kombination aus speziellen Bindemitteln sowie
Dispergier- und Rheologieadditiven realisiert werden.
Durch die Einstellung einer ausgezeichneten Saugféhig-
keit bei dieser neu entwickelten Parkett-Spachtelmas-
se kann die Verlegung von besonders quellempfind-
lichen Parketthélzern mit Dispersionsklebstoffen zu-
kiinftig mit mehr anwendungstechnischen Sicherheits-
reserven als bisher bewerkstelligt werden. Zusatzlich
sorgt die stark beschleunigte Trocknungscharakteris-
tik, vor allem bei ungiinstigen klimatischen Bedingun-
gen, fir eine Risikominimierung beziglich méglicher
Verseifungsreaktionen von auf dieser neuen Spach-
telmasse applizierten Parkettklebstoffen. Mit dieser
Entwicklung und den bereits beschriebenen faserar-
mierten Entwicklungsprodukten wurde das urspriing-
lich gesetzte Ziel, alle High-End-Spachtelmassen im
UZIN-Sortiment mit dem Level Plus Effect auszustat-

ten, mehr als tbertroffen. Umso herausragender ist
dabei zu bewerten, dass diese fabelhafte Erfolgsge-
schichte sowie die bahnbrechenden neuen Entwick-
lungen und Umsatzerfolge im zuriickliegenden Jahr
unter grundsatzlich schwierigsten reglementierenden
Rahmenbedingungen und riickldufigem Markt antizy-
klisch erreicht wurden.

¢) Hochvergiitete standfeste zementére Schnell-
spachtelmasse

» Des Weiteren wurde fiir den angelséchsischen
Markt mit der hochvergiiteten standfesten zemen-
taren Schnellspachtelmasse UZIN NC 888 ein neu-
es Produkt besonderer Giiteklasse fiir den Renovie-
rungsbereich entwickelt. Durch Verwendung feinster
Zusatz- und Extenderstoffe sowie durch den Einsatz
eines extrem hohen Kunststoffanteils konnte eine
hohe Flexibilisierung der Spachtelmassenschicht und
ein liberragendes Haftungsspektrum dieses Produk-
tes erreicht werden. Die zementére Reparaturmasse
kann deshalb aufgrund ihrer hohen Vergiitung ohne
Vorstrich auf nahezu allen Untergriinden, sogar auf
»alten", bereits in Nutzung gewesenen Bodenbeldgen
eingesetzt werden und ist auf saugfahigen Untergriin-
den bereits nach 30 Minuten belegreif. Das Highlight
dieses Turbo-Produktes stellt die extrem kurze Trock-
nungszeit, kombiniert mit den hervorragenden Haf-
tungseigenschaften ohne besondere Vorbehandlung
auf diversen Alt- und Neuuntergriinden, dar.

2. Spezielle Aktivitaten im Bereich Fliissigprodukt-
Entwicklung

a) Spezielle Epoxidharz-Produkte

»  Beim Bau von Trinkwasserbehaltern und Schwimm-
badern werden sehr hohe Anforderungen an Planung
und Ausflihrung gestellt, um einen hohen Qualitats-
standard zu erreichen. Hierbei bekommen die bei der
Bauausfiihrung eingesetzten Materialien immer mehr
Beachtung. Dabei ist sicherzustellen, dass aus den ver-
wendeten Baustoffen keine Schadstoffe an das Trink-
und Badewasser abgegeben werden. Des Weiteren ist
es essentiell, dass die eingesetzten Verlegewerkstoffe
widerstandsfahig gegen mikrobiellen Befall sind und

somit der Bildung von Mikroorganismen wie Schimmel
und Pilzsporen auf den Fugenoberfldchen entgegen-
wirken. Aus diesem Grund wurden hierfiir vom Um-
weltbundesamt (UBA) und verschiedenen Fachverban-
den Priifkriterien erarbeitet und die Ausstellung be-
ziehungsweise Vorlage entsprechender Priifzeugnisse
wurde fiir diesen Anwendungsbereich obligatorisch.
» Mit codex Hydropox wurde eine Produktlésung
erarbeitet, welche auf Epoxidharz-Basis die Kriterien
des DVGW Arbeitsblattes W 270 der UBA-Leitlinie
zur hygienischen Beurteilung im Trinkwasserkontakt
sowie die Anforderungen der im 6ffentlichen Bereich
geforderten KTW- und KSW-Empfehlungen erfiillt. Die
neu entwickelte epoxidhaltige Fuge fiir den 6ffentli-
chen Schwimmbad- und Trinkwasserbereich konnte
nach sehr komplexen und aufwéndigen internen und
externen Priifungen alle relevanten Anforderungen
mit Bravour erfillen. Die Projektrealisierung war fir
die Fachspezialisten der Abteilung Klebstoff-Entwick-
lung eine sehr grof3e Herausforderung, denn um die
strengen Reglementierungsvorgaben zu erfillen durf-
ten nur speziell vom Gesetzgeber gelistete Rohstoffe
fur dieses Produkt eingesetzt werden.

»  Gleichzeitig wurde fiir den privaten Schwimmbad-
bereich, der durch nicht optimale Wasseraufbereitung
»schimmelpilzgefahrdet" ist, die mikrobiell ausgeris-
teten Epoxidharz-Fugen codex Epo Tix und codex Epo
Floor erfolgreich entwickelt und mit dem Zusatz ,Bio-
Resist" ausgestattet, ohne bestehende sehr gute Eigen-
schaften, wie Verarbeitung, chemische Bestandigkeit
und mechanische Festigkeit, negativ zu beeinflussen.
» Ein Highlight ganz anderer Art ist mit der Entwick-
lung von codex Epo 2000 gelungen. Es wurde eine fle-
xible Verbundabdichtung auf Epoxidharz-Basis flir den
Markt zur Verfligung gestellt, die sich durch die einge-
setzte bahnbrechende Formulierungstechnik sowohl
an Wand- als auch Bodenflachen durch hervorragende
Verarbeitungsfreundlichkeit auszeichnet. Das hochfle-
xible Produkt fiir die Abdichtung von stark chemisch
beanspruchten und nass belasteten Flachen vor dem
Verlegen von keramischen Fliesenbeldgen tbertrifft
damit bei weitem die in der Praxis anzutreffenden sehr
hohen Anwendungsanforderungen.
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b) Modifikation ausgewahlter Flussigprodukte auf-

grund von Rohstoffsubstitutionen
» Ein wesentlicher Schwerpunkt der hier nicht im
Detail beschriebenen Aktivitaten der Fachabteilung
Klebstoffentwicklung lag in 2009 in der Substituti-
on von ,Schliissel-Bindemitteln* beziehungsweise
im Ersatz von duf3erst wichtigen Basisrohstoffen in
finf Kernprodukten. Es ist gelungen, diese Produkte
ohne Qualitatseinbuf3en auf eine modernere sowie
umweltfreundlichere APEO-freie Rezeptbasis um-
zustellen und somit beziiglich Responsible Care ei-
nen weiteren Meilenstein in dem vor Jahren begon-
nenen Weg zu setzen.

¢) Eliminierung von Zinn-Katalysatoren aus Reakti-
onsharz-Parkettklebstoffen
» Die Uzin Utz AG legt grofRten Wert auf umwelt-
vertragliche und anwendungssichere Produkte. So
wird bei der Entwicklung von Neuprodukten streng
darauf geachtet, dass bei Formulierungsaktivitdten
6kologische Anforderungen auch ohne gesetzliche
Voraussetzung pro-aktiv eingehalten werden. Aber
auch bestehende Rezepte unterliegen einer sténdigen
Uberwachung hinsichtlich arbeitsschutzrelevanter
Neubewertungen, die sich aufgrund von Kennzeich-
nungsverscharfungen eines Rohstoffes jederzeit erge-
ben kénnen. Die Fachabteilung Klebstoffentwicklung
hat in zwei aktuellen Projekten sehr schnell reagiert
und mit hoher Prioritat in umfangreichen Entwick-
lungsarbeiten entsprechende Zinn-Katalysatoren in
den Parkettklebstoffen UZIN MK 95 und UZIN MK
100 durch alternative zinnfreie Katalysatoren ersetzt.

d) Sonstige Entwicklungsaktivitaten im Bereich Fliis-
sigprodukte
» Die Fachabteilung Klebstoff-Entwicklung hat, ne-
ben vielen anderen hier nicht ndher beschriebenen
Projekten, mit der ,Problemlosung” UZIN PU-Be-
schleuniger ein besonders herausforderndes Projekt
erfolgreich abgeschlossen. Der flussige Beschleuniger
kann allen zweikomponentigen UZIN-Polyurethan-
Klebstoffen sowie UZIN-Polyurethan-Spachtelmas-
sen auf der Baustelle zugefiigt werden, um damit die
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Arbeit auf der Baustelle vor allem bei niedrigen Tem-
peraturen deutlich zu beschleunigen. Mit dem ent-
wickelten neuen Turbo-Zusatz konnten ausreichend
kurze Aushartungszeiten bei gleichzeitig langen Ver-
arbeitungszeiten eingestellt werden und dadurch dem
Handwerker wirtschaftliche Schnellsysteme zur Ver-
fligung gestellt werden, um den oftmals auf Baustel-
len vorherrschenden Zeitdruck zu bewaltigen. Das
neue Produkt bietet insbesondere bei schnellen Re-
paraturarbeiten im Innen- sowie Au3enbereich, bei-
spielsweise bei der Verlegung von Sportrasenbelagen,
nie dagewesene Zusatzmdglichkeiten.

3) Aktivitdten zur Erftllung der Anforderungen fur
das Umweltzeichen Blauer Engel

» Nach Anderung des § 9 Nr. 9 der VOB/A verlan-
gen viele ausschreibende Stellen sowie Baudmter und
Architekten in Leistungsverzeichnissen immer haufi-
ger Produkte mit Umweltzeichen. Das Umweltzeichen
Blauer Engel hat bei ausschreibenden Stellen, Bauher-
ren und beim Endverbraucher einen sehr hohen Be-
kanntheitsgrad. Einer von der Uzin Utz AG durchge-
flihrten Umfrage zufolge ist fiir 64% der ,Entschei-
der" die Verwendung von Produkten mit dem Blau-
en Engel ein zentrales Vergabekriterium.

» Zwar verfligt ein sehr hoher Anteil der Produktpa-
lette der Uzin Utz AG das Umweltsiegel Emicode EC
1, das im Verlegehandwerk hoch geschatzt wird und
die entsprechenden EC 1 - Produkte als sehr emis-
sionsarm auszeichnet, jedoch ist in der Bevélkerung
der Bekanntheitsgrad des Blauen Engels viel hoher.
» Mehrere Produkte der Marke UZIN wurden da-
her rezeptiv liberarbeitet, um die gegeniiber den Emi-
code EC 1 - Kriterien unterschiedlichen Anforderun-
gen der ,RAL UZ 113 Blauer Engel" erfiillen zu kén-
nen. Beispielsweise mussten fiir die mit dem Blau-
en Engel vorgesehenen Fliissigprodukte zum Teil die
Topfkonservierungen umgestellt werden, um einer
Stoff-Positivliste gerecht zu werden. Des Weiteren
war es notwendig spezielle Bindemittel durch APEO-
freie und zinnfreie Rohstoffe zu substituieren. Kon-
kret wurde dadurch fiir sieben OKOLINE-Produkte
der Marke UZIN die Voraussetzung geschaffen, das

Umweltsiegel Blauer Engel verwenden zu diirfen. Die
yneue” OKOLINE umfasst die gesamte Palette fiir zu-
verlassige und sichere Verlegearbeiten von der Uni-
versalgrundierung UZIN PE 60 Uber die selbstverlau-
fenden Spachtelmassen UZIN NC 110, UZIN NC 170
LevelStar und UZIN NC 172 BiTurbo bis hin zu den
Klebstoffen UZIN KE 66, UZIN UZ 88 und UZIN MK
100. Eine herausragende Stellung in der neuen OKO-
LINE-Produktfamilie besitzt hierbei der faserarmier-
te ,Nass-Klebstoff" UZIN KE 66 zur Verklebung von
PVC- und Kautschuk-Bodenbelagen, der fiir gesundes
Raumklima sowie maximale Ma[3stabilitat und redu-
ziertes Eindruckverhalten entwickelt wurde. Mit einer
Kombination aus sehr hoher Scherfestigkeit, harter
Klebstoffriefe und Geruchsneutralitat wahrend und
nach der Verklebung setzt dieser Hochleistungsdis-
persionsklebstoff neue Qualitatsmaf3stébe. Das Ge-
heimnis des innovativen Know-hows seiner Rezeptur
liegt dabei in der maf3geschneiderten Formulierung
und den resultierenden technischen herausragenden
Eigenschaften, welche in enger Kooperation mit der
Belagsindustrie und unter Einhaltung der strengen
Anforderungskriterien erarbeitet wurden. Nach Be-
stehen aufwandiger Anwendungspriifungen wurde
das Produkt fiir den Markt freigegeben.

» Dieses ,0kologische Ausrufezeichen" und die hie-
raus resultierende besonders umweltfreundliche Pre-
mium-Linie erfillt sowohl die Anforderungen beziig-
lich GEV Emicode EC 1, als auch die entsprechenden
Blauer Engel Kriterien und kann daher als Erste in der
Branche mit beiden etablierten Umweltlogos gleich-
zeitig gekennzeichnet werden. Das , High-light-Paket"
zur Boden- und Parkettverlegung bietet also nicht
nur beste Voraussetzung zur Beteiligung an offent-
lichen Ausschreibungen, sondern bietet gleichzeitig
groftmagliche Sicherheit vor Emissionen und tragt
dadurch vor allem zur Herstellung eines besonders
wohngesunden Raumklimas bei. Die Uzin Utz AG
unterstiitzt mit der Entwicklung und Bereitstellung
der vorgestellten OKOLINE-Produkte damit nicht nur
Boden- und Parkettleger bei der Auftragsgewinnung,
sondern erfillt auch die Wiinsche &ffentlicher Auf-
traggeber besser. Hierdurch wurden sehr wichtige Vo-



raussetzungen geschaffen, um beispielsweise bei der
umweltgerechten Sanierung von Kindergérten, Schu-
len und Sporthallen im Rahmen des Konjunkturpa-
kets Il einen entscheidenden Wettbewerbsvorteil zu
erzielen. Mit der Einhaltung der anspruchsvollen Kri-
terien des Blauen Engels ist die ,Unbedenklichkeit"
auch fir ,Nicht-Fachleute" auf den ersten Blick er-
kennbar. Die OKOLINE-Linie ist nicht nur eine &ko-
logische Produktreihe, sondern eine herausragende
Auspragung der unternehmerischen Verantwortung
der Uzin Utz AG. Sie bietet unseren Kunden dkologi-
sche und wirtschaftliche Chancen. Diese spezifische
Entwicklungsstrategie der Uzin Utz AG, die generell
bei der Produktentwicklung als Basis zugrunde liegt,
schafft ein besonderes Vertrauen bei unseren Kunden.

4) Projekt Nachhaltigkeit

» Innovation und Nachhaltigkeit sind in der Bauche-
mie untrennbar miteinander verbunden. Bereits seit
2008 ist die Uzin Utz AG Mitglied in der Deutschen
Gesellschaft fiir nachhaltiges Bauen (DGNB) sowie
seit 2009 als erstes Unternehmen in der Branche
Mitglied des Instituts fiir Bauen und Umwelt (IBU).
Mit der Mitgliedschaft im DGNB und im IBU unter-
streicht das Unternehmen einmal mehr sein grof3es
Engagement in Richtung Nachhaltigkeit.

» Nicht nur aus diesem Grund initiierten die Spezi-
alisten der Fachabteilung Produktsicherheit gemein-
sam mit der Unternehmensleitung ein langfristig kon-
zipiertes interdisziplindres Projekt zum Thema Nach-
haltigkeit von Produkten und Prozessen. Gerade im
Baubereich erlangt diese Thematik eine zunehmen-
de Relevanz bei allen beteiligten Interessensgruppen
wie Handwerkern, Planern, Architekten und Bau-
herren. Dabei spielen nicht nur hinlénglich bekann-
te Faktoren wie Emissionsarmut, Schadstofffreiheit
und Umweltfreundlichkeit von Produkten eine Rol-
le. Zunehmend riicken auch immer starker Aspekte
einer ressourcenschonenden und energieeffizienten
Rohstoffbeschaffung und Produktionsweise in den
Vordergrund. Die Beriicksichtigung dieser Merkmale
nutzt letztlich nicht nur Mensch und Umwelt, denn
optimierte Prozesse und Produkte bedeuten gleich-

zeitig auch hohere wirtschaftliche Effizienz fir das
Unternehmen. Diese Potenziale quantitativ zu be-
leuchten und gleichfalls 6kologisch als auch ékono-
misch nutzbar zu machen, ist die Zielsetzung dieses
ambitionierten Projektes.

» Hierbei spielen die sogenannten ,Environmental
Product Declarations", abgekiirzt EPDs, eine wichti-
ge Rolle. Die deutsche Bezeichnung fiir EPD ist ,Um-
weltproduktdeklaration®. EPDs sind Dokumente, die
quantifizierbare Umweltdaten fiir den gesamten Le-
bensweg eines Bauproduktes vorhalten. Das bedeu-
tet, dass EPDs in objektiver Weise die Umwelteigen-
schaften eines Produktes beschreiben und sich hier-
bei auf die Methode der Okobilanzierung nach der
ISO-Norm 14040 stiitzen. Gleichzeitig beschreiben
die EPDs auch technische Produktmerkmale und he-
ben fur den Endverbraucher wichtige Kriterien, wie
das Emissionsverhalten, hervor. Wahrend Bodenbe-
lagshersteller diese Anforderungen schon vor lén-
gerem erkannt haben und bereits mit einer Vielzahl
von EPDs am Markt aktiv sind, gibt es im Bereich der
Verlegewerkstoffe fiir Bodenbeldge und Parkett mo-
mentan noch von keinem Marktteilnehmer entspre-
chende EPDs. Die Uzin Utz AG schlief3t diese Liicke
nun als erster Hersteller von Verlegewerkstoffen mit
der EPD fiir ihre sehr emissionsarme selbstnivellie-
rende zementdre Spachtelmasse UZIN NC 170 Le-
velStar, die sowohl mit dem Blauen Engel als auch
dem Emicode EC 1 ausgezeichnet ist. Die Fachspe-
zialisten der Produktsicherheit haben fiir dieses Pro-
jekt die erste EPD im Segment ,Verlegewerkstoffe"
Uberhaupt erstellt und dem zusténdigen Sachver-
standigenausschuss des Instituts fiir Bauen und Um-
welt (IBU) zur Validierung und Freigabe eingereicht.
An der Erstellung weiterer EPDs wird bereits intensiv
gearbeitet, um die zunehmende Nachfrage nach be-
sonders nachhaltigen und umweltfreundlichen Pro-
dukten kompetent bedienen zu konnen. EPDs sind
somit gleichermaf3en technische als auch umwelt-
bezogene und extern iberpriifte Dokumente. Die
erstellten Dokumente richten sich in erster Linie an
Architekten und Planer, die im Rahmen von 6kolo-
gischen und nachhaltigen Bauvorhaben vor der Auf-

gabe stehen, geeignete Produkte auszuwdhlen, die
Uber entsprechende Nachweise verfiigen. Anfragen
dieser Art erreichen die Uzin Utz AG seit einiger Zeit
immer haufiger, speziell im Rahmen von LEED- und
DGNB-Zertifizierungen. Ein sehr positiver Nebenef-
fekt der EPD-Erstellung ist dariiber hinaus, dass uns
das hierbei gewonnene Know-how hilft, unsere Pro-
dukte nachhaltiger zu entwickeln und dabei gleich-
zeitig Herstellprozesse beispielsweise durch Energie-
einsparmafinahmen zu optimieren.

» Des Weiteren hat diese Projektgruppe maf3geblich
dazu beigetragen, dass das bereits beschriebene neue
F&E-Gebdude beziiglich seiner nachhaltigen Bauwei-
se, insbesondere seiner Energieeffizienz und Umwelt-
freundlichkeit, von der DGNB mit dem entsprechen-
den Gutesiegel in Silber ausgezeichnet wurde. Diese
gelebte 6kologische Verantwortung tragt dazu bei,
dass die umweltfreundliche Bauweise den neuesten
Energie- und Umweltstandards gerecht wird. Hierzu
zdhlen die Regenwassernutzung, die den Wasserver-
brauch des Geb&dudes deutlich vermindert oder die
Fernwdrmeheizung und die Photovoltaikanlage, die
helfen soll, den Energiebedarf des Gebaudes zu de-
cken und die CO2-Emissionen zu senken. Der hohe
Arbeitskomfort im Neubau mit entsprechenden akus-
tischen und thermischen Voraussetzungen ist darii-
ber hinaus auch ein Symbol fiir die soziale Nachhal-
tigkeit, die den Mitarbeitern zugute kommt. Weite-
re eindrucksvolle MaBnahmen in Punkto Nachhal-
tigkeit sind geplant, wie der komplette Ausstieg aus
der Vermarktung von l6semittelhaltigen Klebstoffen
in Deutschland bis zum Jubildumsjahr 2011. Das al-
les unterstreicht die Vorreiterrolle der Uzin Utz AG
in Sachen Umweltschutz.
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switchTec

» Nach intensiven Entwicklungstatigkeiten in den
letzten Jahren befinden sich nun zwei komplett neue
Produkte in der Endphase. Die entsprechenden Markt-
einflihrungen sind ab Mitte 2010 geplant.

» Zudem wird als erste Neuerung ein Treppen-
produkt fiir textile Treppenbeldge, Linoleumbeldge
und gewisse PVC-/CV-Beldge auf dem europdischen
Markt lanciert.

» Im Geschéftsjahr 2009 wurden fiir Trockenkleber
verschiedene Patente auf neue Technologien ange-
meldet. Diese Weiterentwicklungen garantieren fir
kommende, herausragende Produkte eine Alleinstel-
lung am Markt.

» Natirlich wurde auch 2009 ein Augenmerk auf die
Produktpflege gelegt. Diese ist u. a. aufgrund veréan-
derter Produkteigenschaften von Bodenbeldgen regel-
mafig notwendig sowie sinnvoll. Damit wird sicher-
gestellt, dass die qualitativ hochwertigen switchTec
Produkte auch zukiinftig den immer anspruchsvoller
werdenden Anforderungen im Markt entsprechen.
» Ergdnzend zu den bisher neun ausgezeichneten
Blauer Engel-Produkten der Uzin Utz Gruppe wurde
auch die sigan-Reihe im Laufe des Jahres tiberarbeitet,
um den Kriterien des Umweltsiegels zu entsprechen.

Marken WOLFF & FRANK

» Zu den Produktentwicklungen in 2009 zahlt der
Transportwagen fiir Parkettschleifmaschinen ,Sander’s
Base". Aulerdem wurden Produktweiterentwicklungen
durchgefiihrt. Zum einen konnte der Wolff-Schweif3-
automat ,Weldmaster" um eine Temperaturanzeige
sowie um eine neue Wandabschaltung erweitert wer-
den. Damit konnte die Handhabung optimiert und
die Sicherheit beim Schweif3prozess erhéht werden.
Zum anderen konnten Verbesserungen bei der Fu-
genfrése Frasjunior durch eine neue Konstruktion in
den Bereichen Spaneauswurf, Leistung und Fiihrung
der Maschine erzielt werden.

» Um zukiinftige Neuentwicklungen und Verbes-
serungen noch schneller und umfangreicher in den
Markt zu bringen, wurde die F&E-Abteilung durch
zwei Ingenieure und einen DH-Studenten verstarkt.
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Ferner wurde ein Entwicklungsteam ,EPA" (Entwick-
lung — Produktmanagement — Anwendungstech-
nik) gegriindet. Dieses Team berét und unterstitzt
die Entwicklung mit Anforderungen aus der Praxis.

Marke Pallmann

» Die Forschung und Entwicklung der Marke Pall-
mann wurde im Jahr 2009 durch zahlreiche innovati-
ve Forschungsprojekte sowie fiir die Parkettbranche
ma[3gebliche Entwicklungsaktivitaten gekennzeichnet.
» Ein Auszug aus den Aktivitaten der Entwicklungs-
abteilung stellt sich wie folgt dar:

» Zum einen konnte der Ldsemittelanteil der um-
weltfreundlichen, wasserbasierten Parkettversiegelung
Pallmann Hydro Diamant auf weniger als 5% redu-
ziert werden. Auf3erdem wurde das Produkt mit dem
Blauen Engel und dem EMICODE EC 1 ausgezeichnet.
Durch diese Eigenschaften nimmt das Produkt eine Al-
leinstellungsrolle im Markt gegeniiber Produkten des
Wettbewerbs ein.

» Zusatzlich konnte das Sortiment, um die umwelt-
freundliche, wasserbasierte Parkettgrundierung Pall-
mann Hydro Base, die ebenfalls mit dem Blauen Engel
und dem EMICODE EC 1 ausgezeichnet ist, abgerun-
det werden. Diese Produktentwicklung ist richtungs-
weisend fiir Verkdufe auf nationalen sowie internati-
onalen Markten.

» Im Fokus der Forschungsaktivitaten stand die Neu-
entwicklung der Ol-Wachs-Kombination Magic Oil 2K.
Auf Basis der erfolgreichen Grundrezeptur hat das Un-
ternehmen eine sensationelle, neue Generation der
Produktserie entwickelt: Die Magic Oil Linie beinhal-
tet [6semittelfreie Produkte (Giscode ©10), bei denen
die Erstpflege entféllt und durch deren Einsatz der Par-
kettleger insbesondere von hoher Qualitdt und Zeit-
ersparnis profitieren kann. Ziel war es dabei nicht nur
die schnelle Trocknung und leichte Verarbeitung zu ge-
wahrleisten, sondern auch die Verarbeitungsmethode
zu modifizieren und folglich das Material auf verschie-
dene Vorgehensweisen einzustellen. Das Ergebnis der
Weiterentwicklung spiegelt das Magic Oil 2K update
mit seinen Produktvarianten Magic Oil Ergo 2K (fiir
eine komfortable, ergonomische Arbeitsweise spezi-

ell fiir die Bearbeitung von groferen Objekten) sowie
Magic Oil 2K Spa (fiir den Einsatz in Feuchtraumen
mit quellunempfindlichen Parkettarten und Dielen)
wider. Die Linie wurde mit dem Pflegemittel Magic Oil
Care Refresher abgerundet. Der Refresher verfiigt (iber
Bestandteile, die eine riickfettende Wirkung erzielen.
Dieser Effekt erneuert je nach Dosierung einen nach-
haltigen Pflegeschutz wéhrend der Unterhaltspflege.
AufRerdem konnen die Intervalle fir Grundreinigung
und Nacholen dadurch verlangert werden.

» Forschungstatigkeiten erfolgten auch im Bereich
einer neuartigen Beschichtungsart fiir baustellensei-
tig versiegelte Parkettfldchen. Zielsetzung war die
Entwicklung einer Beschichtung, die ihre gesamte
Widerstandsfahigkeit, gegen mechanische und che-
mische Belastung, unmittelbar nach der Ausfiihrung
erreicht. Die Markteinfiihrung dieses Systems wird
Mitte 2010 erfolgen.

»  Weiter wurden die in 2008 begonnen Forschungs-
aktivitaten im Bereich der UV-Versiegelung fortgesetzt
und auf eine sichere Verarbeitung beim Verarbeiter
verfeinert. Die Markteinfiihrung dieses Systems wird
bis Mitte/Ende 2010 erwartet.

»  Fureinen extremen Langzeitschutz von elastischen
Bodenbeldgen wurde der [6semittelfreie 2K-Versiege-
lungslack TURBO Protect entwickelt, der eine hohe
Bestandigkeit gegeniiber Chemikalien aufweist und
elastische Boéden mit einem hochstrapazierfdhigen
Schutzfilm ausstattet.

» In den engeren Fokus der Entwicklungsarbeiten
riickten in 2009 einige Forschungsprojekte, die die
zukilinftigen Wege der Marke Pallmann mit innovati-
ven Lésungen aufzeigen kdnnten. In Zusammenarbeit
mit unseren langjahrigen Rohstofflieferanten werden
wir in 2010 diese Forschungs- und Entwicklungsarbei-
ten weiter fortsetzen. Das Ziel dabei ist, in 2011/2012
neuartige, qualitativ hochwertige sowie verarbeitungs-
sichere Produkte am Markt zu platzieren.



Marke Jordan Lacke

» Die Forschung und Entwicklung der Marke Jordan
Lacke wurde im Jahr 2009 durch zahlreiche innovati-
ve Projekte gekennzeichnet.

» Ein Auszug aus den Aktivitdten der Entwicklungs-
abteilung stellt sich wie folgt dar:

» Der Ausbau des Handlernetzes und die Bedienung
der Kunden Uber dieses fiihrte zur Entwicklung der
wasserbasierten, gebrauchsfertigen Holzbeize AQUA-
STAIN 331, die fiir eine Vielzahl an Holzarten geeignet
ist ohne betonte Porenbenetzung. Durch insgesamt
finf Grundténe und einen Aufheller, dem sogenann-
ten AQUABRIGHTENER ist es in Eigenregie moglich,
eine Vielzahl an Beiztonen durch einfaches Mischen
selbst herzustellen. Das Sortiment wird durch die
AQUA-WETTINGPASTE abgerundet.

»  Weiter wurde in 2009 die Aqualine um den De-
copaint, einen konformen, transparenten, wasserba-
sierten Treppenlack AquaStep 490 erweitert, der als
1K sowie als 2K Klarlack eingesetzt werden kann. Be-
sondere Merkmale sind die unkomplizierte Applikati-
on, seine hohe Abriebfestigkeit und Lichtechtheit so-
wie sein Uiberragender Stand an senkrechten Flachen.
Diese Neuentwicklung verschafft dem Unternehmen
Zugang zu einem neuen Einsatzgebiet sowie zu neu-
en Zielkunden.

» Mit den in 2009 entwickelten MARINELINE Pro-
dukten tritt das Unternehmen erstmalig mit einem
vollstédndigen Sortiment in den Absatzmarkt des ex-
klusiven Schiffsinnenausbau ein. Die TOP 6 Produkte
— MARINEBASE 926 | MARINEFILLER 936 | MARINE-
COLOR 952 | MARINECOLOR 954 | MARINELUX 972 |
MARINELUX 974 decken 90% der Anwendungsgebie-
te im Schiffsinnenausbau ab und stehen fiir eine zu-
kunftsweisende Ausrichtung der Marke Jordan Lacke.

Marke Qeshfloor

» Unipro B.V. in Haaksbergen ist das Wissenszent-
rum fir Kunststoffbeschichtungen innerhalb der Uzin
Utz Gruppe.

»  Auf lange Sicht mdchte sich Qeshfloor zum absolu-
ten Spezialisten auf den Gebieten funktioneller Fu3bo-
den sowie insbesondere der Designbdden entwickeln.

Dabei werden Gie3bdden, Epoxid-Beschichtungen und
Polyurethanfu3boden die Fachgebiete darstellen. Das
Sortiment an Gie3bdden und Beschichtungen ist in
allen Farben innerhalb von drei Werktagen lieferbar.
Da Versiegelungen fiir den Systemaufbau von essen-
tieller Bedeutung sind, werden sie in den kommen-
den Jahren die hdchste Prioritdt im Entwicklungspro-
zess einnehmen.

»  DerPolyurethan-Gief3boden wurde gegen Ende 2008
frei gegeben und Anfang 2009 grof3 auf den Markt ge-
bracht. Die Farben werden mittels des RAL- und NCS-
Systems charakterisiert. Das RAL-System umfasst circa
208, das NCS-System 1280 verschiedene Farben. Im
Jahr 2009 wurde besonders viel Entwicklungskapazi-
tat in die Entwicklung der verschiedenen Farben — in
Zusammenarbeit mit dem Lieferanten von Pigment
Pasten — gesteckt. Zudem wurde, wie schon bei den
Epoxid-Gie3boden und Epoxid-Beschichtungen, der
Prozess in der Weise angepasst, dass ab sofort mit ei-
ner Stammlésung gearbeitet werden kann. Auch fir
dieses Produkt ist der Herstellungsvorgang so aufge-
baut, dass der Zeitpunkt, in dem der Kundenwunsch
einflief3t, weit am Ende des Prozesses liegt. Dadurch ist
ein schnelles Schalten zwischen Farben und Batchein-
heiten moglich. Durch diese Arbeitsweise ergibt sich
ein sehr flexibler Prozess, der eine schnelle Reaktion
auf Kundenwiinsche erméglicht. So kann der Kunde
befriedigt werden und Unipro kann seinem Namen als
flexibler Lieferant gerecht werden. Alles in allem hat
das dazu gefiihrt, dass in 2009 — mitten in der Wirt-
schaftskrise —der Umsatz der Polyurethan-Gie[3boden
um 45% im Vergleich zum auch schon sehr guten Vor-
jahr gestiegen ist. Dies ldsst sich als Erfolg bezeichnen.
» Auch in 2009 wurde nicht nur fiir den niederlan-
dischen, sondern auch fur den Auslandsmarkt aktiv
entwickelt. Dabei lag der Fokus hauptsachlich auf den
DACH-Landern (Deutschland — Osterreich — Schweiz).
Da jeder Markt eigene Normen besitzt, bringt das wie-
der neue technische Herausforderungen.

» Speziell fir den deutschen Markt haben wir, wie
auch im Jahr 2008, fiir diverse Systeme die notwen-
digen Zertifikate bekommen. Ab sofort sind wir in der
Lage, die wichtigsten in Deutschland geforderten Prii-

fungen wie beispielsweise Brandverhalten oder Che-
mikalienbesténdigkeit nachzuweisen. Nahezu alle Pro-
dukte sind auf Lebensmittelechtheit, Brandverhalten,
R-Klassen, Chemikalienbestandigkeit und auf noch
viele weitere Punkte getestet.

» In 2009 wurden folgende Systeme bzw. Produkte
entwickelt und auf den Markt gebracht:

» Der Qeshfloor EP 3350 ist eine nicht-vergilbende
transparente Beschichtung. Diese Beschichtung kann
in verschiedenen Schichtstarken und auf 3D-Entwiir-
fen angebracht werden. Der Fantasie des Kunden sind
bei diesem Produkt keine Grenzen gesetzt.

» Auch das Produkt Qeshfloor EP 3600 WA wurde so
angepasst und erneuert, dass es jetzt in nahezu allen
Farben lieferbar ist. Zuvor war die Lieferung in ledig-
lich zehn Standardfarben méglich. Neben dem farbli-
chen Aspekt hat die Umstellung auch viele logistische
Vorteile mit sich gebracht. Zum einen sind weniger
Rohstoffe auf Vorrat notwendig, zum anderen ist ein
schnelleres Umschalten zwischen verschiedenen Far-
ben moglich und auch der Herstellungsprozess konn-
te verkirzt werden.

» Auf Basis des erneuerten Qeshfloor EP 3600 WA
wurde das Produkt EP 3800 WA fiir die Anwendung
auf Wanden entwickelt. Gegen Ende 2009 wurde eine
Rezeptur fiir die Herstellung eines 2-Komponenten
Fufleistenmortels fiir den Markt vorbereitet. Im Mo-
ment wird die Markteinfiihrung vorbereitet. Fiir das
erste Quartal 2010 ist die Produkteinfiihrung geplant.
» Fir den niederldndischen Markt wurde ein IMO-
zertifiziertes Mortelsystem flr den Schiffsbau entwi-
ckelt. Dieses Produkt wurde kundenspezifisch entwi-
ckelt, getestet und eingefiihrt.

» Des Weiteren wurde in Zusammenarbeit mit JP
Coatings eine matte, transparente Versiegelung ent-
wickelt, die als erste Versiegelung auf dem Markt voll-
standig l6semittelfrei ist und (ber eine einzigartige
Wiedergabe der Farbe verfligt. Im F&E Bereich ist die
Entwicklung bereits abgeschlossen. Mit der Marktein-
fihrung ist Anfang 2010 zu rechnen.

»  Schlief3lich wurden einige Rezepturen optimiert, so
dass Rohstoffe im richtigen Preis-Leistungsverhaltnis
eingekauft werden kénnen.
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Marke RZ

» Imzweiten Zugehdrigkeitsjahr zur Uzin Utz Grup-
pe stand die Eingliederung des RZ Labors in das Netz-
werk der Gruppe im Vordergrund. Der Schwerpunkt
lag 2009 insbesondere auf der Optimierung und
Anpassung von Rezepturen. Das gesamte Sortiment
wurde (berarbeitet, vereinfacht und vor allem wei-
ter verbessert. Bereits jetzt konnten durch die berei-
nigte Produktpalette in vielen Bereichen positive Ef-
fekte erzielt werden.

» Das vergangene Forschungs- & Entwicklungsjahr
stand insbesondere auch im Zeichen der Produktent-
wicklung RZ Turbo Protect. Hierbei handelt es sich
um einen einzigartigen losemittelfreien 2K-Versie-
gelungslack fir extremen Langzeitschutz elastischer
Bodenbeldge. Er hebt sich von allen derzeit am Markt
befindlichen Alternativen eindeutig ab. Das Produkt
muss nur einmal aufgetragen werden und schon ist
der Boden fiir lange Zeit mit einem hochstrapazier-
fahigen, sehr elastischen Film fiir h6chste Beanspru-
chungen im Objekt geschiitzt. Weitere Produktvor-
teile liegen im Umwelt- und Gesundheitsbereich: Der
Lack ist wasserbasiert, [6semittelfrei und geruchsneu-
tral. Pluspunkte sind auch seine rutschhemmende
Wirkung, die Sportbodeneignung nach DIN 18032
und die Chemikalienbestédndigkeit in Anlehnung an
DIN 68861 1B. Auf3erdem erfiillt er die Anforderun-
gen der DIN 51180 fiir Schweif3- und Speichelecht-
heit und ist nach DIN EN 71/3 geeignet fiir Kinder-
spielzeug. In die Entwicklung des Produkts sind die
geballte Kompetenz der Uzin Utz Marken Pallmann
und RZ sowie die Bodenkompetenz der Marke UZIN
eingeflossen. In enger Zusammenarbeit der Exper-
ten der drei Marken wurde die zukunftsweisende Re-
zeptur entwickelt. Dabei hat das Pallmann-Labor den
Hauptanteil der Entwicklung getragen. Zusétzlich
hat RZ fiihrende Bodenbelagshersteller intensiv in
die Testphase des RZ Turbo Protect mit einbezogen.
» Im Gleichschritt wurde mit der Entwicklung eines
ebenfalls stark mattierten Sanierungsproduktes be-
gonnen. Versuche mit diversen Mattierungsmitteln
werden auch bis in 2010 noch andauern. Ein glan-
zend eingestellter Bodensanierer existiert bereits.
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» Seit Jahresmitte kdnnen RZ Produkte auch an die
Gesellschaften in Polen, Tschechien und der Slowakei
geliefert werden. Hierflir wurden Bestimmungen im
Bereich der Rezepturen, Inhaltsstoffe sowie Etiket-
tenbezeichnungen gepriift und entsprechende An-
passungen vorgenommen. Folglich sind wir mit un-
seren Produkten auch fiir den internationalen Markt
gut aufgestellt.

» Speziell fur die russische Reprasentanz wurde eine
Rezeptur fiir ein Hochleistungskonzentrat entwickelt,
das im Vollholzparkettbereich eingesetzt wird. Das
Produkt zeichnet sich durch seine ressourcenschonen-
de Konzeption in Formulierung und Anwendung aus.
Damit hebt es sich vom tiblichen Standard deutlich ab.
» AufSerdem wurde fur die Uzin Utz AG ein l6se-
mittel- und geruchsfreier, wéssriger Grundreiniger
entwickelt. Die Vorteile in der Rezeptur sind einer-
seits die schnelle Wirksamkeit und andererseits die
technische Eigenschaft bei héheren Verdiinnungen
gleiche Losekraft zu erzielen.

» Um erste REACH Auswirkungen optimal abzufe-
dern, wurden wahrend des ganzen Jahres betreffen-
de Rohstoffe in bestehenden Formulierungen ausge-
tauscht. Gleichzeitig konnten hierdurch die Perfor-
manceleistungen der Endprodukte gesteigert werden.
» Durch einen Rohstoffaustausch bei einer Eigen-
marke konnte sowohl ein starker Kostenvorteil fiir RZ
erzielt werden, als auch eine Minimierung des Roh-
stoffeinsatzes bei gleicher Wirkung.

» Rezepturanpassungen wurden auch aufgrund ei-
ner Anderungsrichtlinie durchgefiihrt. Durch die ein-
hergehende Substitution eines Rohstoffes konnte die
Rezeptur im Bereich der Okologie verbessert werden.
Dies gelang sowohl bei Produkten der Marke RZ als
auch bei den entsprechenden Eigenmarken.

»  Als Resultat standortlbergreifender, effektiver Zu-
sammenarbeit in der Unternehmensgruppe arbeitet
derzeit die RZ Entwicklung gemeinsam mit der codex
Anwendungstechnik an zwei Projekten.

» Die Beteiligungsstruktur und die Standorte der
Beteiligungsgesellschaften im Konzern kénnen der
Darstellung , Anteilsbesitz" im Anhang entnom-
men werden.

» Die AG verfligt neben dem Standort Ulm noch
liber eine weitere Produktionsstétte in Vaihingen/
Enz. Hier werden ausschlief3lich Maschinen der Mar-
ke WOLFF hergestellt.

» Zusatzlich verfiigt die Uzin Utz AG deutschland-
weit noch Uber vier Service-Center. Dies sind Schu-
lungs- und Kommunikationszentren fiir Handwer-
ker, Handel und Objekteure an strategisch wichti-
gen Standorten in Dresden, Meckenheim, Miinchen
und Kuppenheim bei Karlsruhe.

» Die franzdsische Beteiligungsgesellschaft mit Sitz
in Soissons betreibt in Paris zudem ein Vertriebsbiiro.
» Im Geschaftsjahr 2009 wurde auf3erdem eine Re-
prasentanz in Russland gegriindet.

» Alle nicht in den Konzernabschluss einbezogenen
Unternehmen sind fiir den Konzernabschluss von un-
wesentlicher Bedeutung.

Ulm, den 12. Mérz 2010
Der Vorstand
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UZIN UTZ AKTIENGESELLSCHAFT, ULM (DONAU)

Umsatzerlose

Erhohung oder Verminderung des Bestands

an fertigen und unfertigen Leistungen

Gesamtleistung

Sonstige betriebliche Ertrage

Ertrége aus Finanzinvestitionen

Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen auf immaterielle

Vermogenswerte und Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Operatives Ergebnis

Ergebnis aus at equity bewerteter Beteiligung

Finanzergebnis

Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Sonstige Steuern

Jahresiiberschuss vor Fremdanteilen

Anteile fremder Dritter

Jahresiiberschuss

2009 2008
Jahresiiberschuss nach Anteilen
Konzernfremder (in Mio. Euro) 7,13 7,84
Gewogener Durchschnitt der im
Umlauf befindlichen Aktien 4.255.417 4.266.446
Ergebnis je Aktie (in EUR) 1,68 1,84

44

KONZERN-GEWINN-UND VERLUSTRECHNUNG

2009

Anhang TEUR
»1 172.213
-840

171.373

»2 2.403
0

»3 73.186
>4 45.545
5.394

»5 36.351
13.300

»6 40
»7 -2.385
10.954

»8 3.253
»9 622
7.079

» 10 56
7.135

» Das Ergebnis je Aktie ist gemaf3 IAS 33 aus dem
Konzernergebnis nach Steuern und der Zahl der im
Jahresdurchschnitt im Umlauf befindlichen Akti-
en ermittelt.

» Das unverwasserte Ergebnis je Aktie ist identisch
mit dem verwdsserten Ergebnis je Aktie.

2008
TEUR
177.390

124
177.513
2.892
403
78.722
43.746

5.250
39.658
13.434

32
-2.998
10.467
1.879
843
7.745
91
7.837



UZIN UTZ AKTIENGESELLSCHAFT, ULM (DONAU)

Vermdgenswerte
Immaterielle Vermogenswerte
Sachanlagen
Finanzanlagen
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien
Latente Steuern
Sonstige Vermégenswerte
Langfristige Vermogenswerte
Vorrate
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Sonstige Vermdgenswerte
Flussige Mittel
Kurzfristige Vermogenswerte

Bilanzsumme

Gezeichnetes Kapital
Kapitalriicklage
Gewinnriicklagen

Anteile fremder Dritter
Abzugsposten fiir eigene Anteile

Eigenkapital

Riickstellungen fiir Pensionen und &dhnliche Verpflichtungen

Finanzverbindlichkeiten

Latente Steuern

Sonstige langfristige Verbindlichkeiten
Langfristige Schulden

Ruckstellungen

Finanzverbindlichkeiten

Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten
Kurzfristige Schulden

Bilanzsumme

Anhang

» 11
»12
»13
»14
»15
»16

»17
> 16
» 16
> 18

Anhang

»19
» 20
»21
» 15
»21

» 20
»21
»21
» 22
» 22

2009
TEUR

32.745
56.709
774
2.238
1.568
809
94.844
20.079
22.738
3.624
14.350
60.792
155.635

2009
TEUR
12.805
13.624
42.555
-164
-235
68.586
2.187
33.924
8.503
405
45.019
7.782
24.168
11
5.499
4.570
42.031
155.635

2008
TEUR

33.312
58.508
754
2.232
1.395
903
97.104
21.729
23.964
5.300
13.638
64.632
161.737

2008
TEUR
12.805
13.624
37.818

-124
64.028
1.845
35.604
7.866
333
45647
8.112
32910
64
6.155
4821
52,061
161.737

KONZERN-BILANZ
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UZIN UTZ AKTIENGESELLSCHAFT, ULM (DONAU)

Gezeichnetes

Stand am 01.01.2008

Anderung von Rechnungslegungsmethoden/
Korrektur von Fehlern

Stand zum 01.01.2008 angepasst

Wahrungsdifferenzen

Ubrige Verénderungen

Veranderung Marktbewertung Cash flow hedges
Gesamtbetrag ergebnisneutral erfasster Ergebnisse
Konzernjahresergebnis

Gesamtergebnis

Eigene Aktien

Gezahlte Dividenden

Anderungen des Konsolidierungskreises

Stand am 31.12.08/01.01.2009

Wahrungsdifferenzen

Ubrige Verénderungen

Veranderung Marktbewertung Cash flow hedges
Gesamtbetrag ergebnisneutral erfasster Ergebnisse
Konzernjahresergebnis

Gesamtergebnis

Eigene Aktien

Gezahlte Dividenden

Anderungen des Konsolidierungskreises

Stand am 31.12.09

Erlduterungen siehe Seiten 63 — 65

46

Kapital

12.805

12.805

OO0 0O 0o o0 o oo

12.805

O 0O 000 oo oo

12.805

ENTWICKLUNG DES KONZERN-EIGENKAPITALS

Kapital-

riicklage

13.624

13.624

-
o
o
N
Alojooooloooo

O 0O 0o o0 oo oo

13.624

Gewinnriicklagen

Erwirtschaftetes
Eigenkapital

38.786

-53
38.733

30

30

7.837

7.867

-3.840

42.760

-75

-75

7.135

7.059

-2.639

47.180

Ausgleichsposten
aus der Fremd-
wahrungs-
umrechnung

-495

-343

Abzugsbetrag

eigene Anteile

oo/ o o o o

111

-235

Sonstige
Riicklagen

-4.282

Summe

Eigenkapital
Minderheiten

-164

Konzern-

eigenkapital

60.679

-53
60.626
-214
10
-218
-422
7.745
7.324
-103
-3.840
22
64.028
380
-101
-58

7.079
7.300
-111
-2.639

68.586



UZIN UTZ AKTIENGESELLSCHAFT, ULM (DONAU)

Periodenergebnis vor auf3erordentlichen Posten

+/- Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegenstande

+/
+/-
-+

+/-

+/-

des Anlagevermégens

Zunahme/Abnahme der Riickstellungen

Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage
Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Gegenstanden

des Anlagevermdgens

Abnahme/Zunahme der Vorrate, der Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht
der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der
Investitions- oder Finanzierungstétigkeit zuzuordnen sind

Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit

I

Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden

des Sachanlagevermdogens

Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermégen
Einzahlungen aus Abgangen von Vermdégenswerten

des immateriellen Anlagevermdgens

Auszahlungen fiir Investitionen in

das immaterielle Anlagevermégen

Einzahlungen aus Abgangen von Vermdgenswerten

des Finanzanlagevermégens

Auszahlungen fiir Investitionen in das Finanzanlagevermogen
Auszahlungen aus dem Erwerb von konsolidierten
Unternehmen und sonstigen Geschéftseinheiten
Auszahlungen fiir Investitionen in Investment Properties

Cashflow aus der Investitionstatigkeit

Auszahlungen aus dem Erwerb eigener Anteile
Auszahlungen an Unternehmenseigner und
Minderheitsgesellschafter

Einzahlungen aus der Begebung von Anleihen und
der Aufnahme von (Finanz-) Krediten
Auszahlungen aus der Tilgung von Anleihen und
(Finanz-) Krediten

Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit

+/-
+/-

+

Zahlungswirksame Verdnderungen des Finanzmittelbestandes
Wechselkurs-, konsolidierungskreis- und bewertungsbedingte
Anderungen des Finanzmittelfonds

Finanzmittelbestand am Anfang der Periode

Finanzmittelbestand am Ende der Periode

2009
TEUR
7.079
5.394
-106
-752

15

5.888

-530

16.988

607
-2.762

-268

56
-77

-569

-3.013
111

-2.639

13.533

-18.512

-7.729

6.246

121

-6.064
303

2008
TEUR
7.745
5.250

-1.247

4133

-4.796

11.001

179
-4.720

319

-320

29
-165

-3.281
-1.438
-9.397

-103

-3.840

7.639

-4.778

-1.082

523

-15

-6.572
-6.064

Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten
Kurzfristige Verbindlichkeiten gegen Kreditinstitute
Finanzmittelbestand

Erlduterungen siehe Seite 71

KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG

2009
TEUR
14.350
-14.047
303

2008
TEUR
13.638
-19.702
-6.064

47



UZIN UTZ AKTIENGESELLSCHAFT, ULM (DONAU)
KONZERN-SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

Auflenumsatz
Innenumsatz
Umsitze gesamt
Zinsen und

dhnliche Ertrage
Zinsen und

dhnliche Aufwendungen
Segmentergebnis
Segmentvermdogen
Segmentschulden
Segmentinvestitionen
Abschreibungen

Summe Segmentergebnis
Summe Segmentergebnis
nicht operativer Segmente
Konsolidierungen

Konzern-Ergebnis vor Zinsen und Steuern

Ergebnis aus at equity
bewerteten Beteiligungen
Zinsertrage
Zinsaufwendungen

Konzern-Ergebnis vor Steuern

Aufenumsatzerlése

Aufenumsatzerlése

Langfristige Vermégenswerte

Deutschland

Verlegesysteme

2009 2008
79.327 85.315
22.392 23.711

101.718 109.026
320 347
1.454 2.018
5.656 4.810
100.738 104.526
49.631 55.927
1.632 4.782
2614 2.394

31.12.2009

13.368

-1

-67

13.300

40

210

2.596

10.954

Boden

2009 2008
138.896 144.004

Deutschland

2009 2008
79.669 81.474

Deutschland

2009 2008
68.663 70.829

48 KONZERN-ANHANG

Westeuropa
Oberflachenpflege
und -veredelung
2009 2008 2009 2008
14.785 15.090 32.298 33.737
2.857 2.712 7.321 7.645
17.642 17.802 39.619 41.383
27 10 127 250
288 399 169 204
1171 1.299 3.930 4.691
15.309 15.673 40.585 34.124
8.208 8937 20.482 15.021
116 143 910 535
455 583 969 1.042
31.12.2008
13.439 Summe Segmentvermdgen
Summe Segmentvermdgen
-2 nicht operativer Segmente
-3 Konsolidierungen
13.434  Summe Konzern-Aktiva lt. Bilanz
32
437
3.435
10.467
Parkett Fliese und Naturstein
2009 2008 2009
14.219 14.735 15.063 14.753
Niederlande Rest
2009 2008 2009
16.963 17.936 75.581 77.979
Schweiz Rest
2009 2008 2009
12.783 12.842 11.055 11.284

Siid-/Osteuropa Alle sonstigen Uberleitung Gesamt Konzern
Segmente
2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
12.480 13.031 33.324 30.216 0 0 172.213 177.390
635 420 2.151 1.892 -35.356 -36.380 0 0
13.115 13.451 35475 32.108 -35.356 -36.380 172.213 177.390
46 103 15 50 -324 -323 210 437
36 86 945 1.028 -296 -301 2.596 3.435
1.283 1.464 1.327 1.176 -68 -5 13.300 13.434
9.171 9.357 33.536 33.068 -43.704 -35.013 155.635 161.737
2.535 3.896 29.572 29.198 -23.379 -15.271 87.050 97.708
123 218 618 341 0 0 3.400 6.020
297 278 1.058 954 0 0 5.394 5.250
31.12.2009, 31.12.2008 31.12.2009, 31.12.2008
199.339 196.749 Summe Segmentschulden 110.429 112.979
Summe Segmentschulden
868 814 nicht operativer Segmente 669 640
-44.572 -35.827 Konsolidierungen -24.048 -15.911
155.635 161.737  Summe Konzern-Passiva lt. Bilanz 87.050 97.708
Sonstiges Summe
2009 2008 2009 2008
4.035 3.898 172.213 177390
Informationen iiber wichtige Kunden
Summe Im Geschéftsjahr 2009 und im Vorjahr wurden mit keinem Kunden
mehr als 10% der Umsatzerlose des Uzin Utz Konzerns getétigt.
2009 2008
Erlduterung siehe Seite 71
172.213 177.390
Summe
2009 2008
92.502 94.954



» Die Uzin Utz AG ist an der Frankfurter Bérse im
Segment General Standard gelistet. Die Konzern-
muttergesellschaft ist die Uzin Utz AG mit Sitz in
Ulm, Deutschland. Die Gesellschaft ist eingetragen
in das Handelsregister des Amtsgerichtes Ulm. Das
Geschéftsjahr des Uzin Utz Konzerns (im Folgenden
auch Uzin Utz Gruppe) entspricht dem Kalenderjahr.
» Als Systempartner des Handwerks widmet sich
der Uzin Utz Konzern der vielschichtigen Aufgabe,
Kunden wie Verarbeiter in allen Bereichen der Bo-
denverlegung professionell zu unterstiitzen. Bauche-
mische Produktsysteme fiir das Verlegen aller Arten
von Bodenbeldgen bis hin zur Oberflachenveredelung
sowie Maschinen fiir die Bodenbearbeitung werden
von den Konzernunternehmen selbst entwickelt, her-
gestellt und vertrieben.

» Die Uzin Utz Gruppe ist in 37 Landern vertre-
ten, davon in 17 Landern mit eigenen Tochterge-
sellschaften.

» Die Geschaftsschwerpunkte befinden sich tber-
wiegend in Deutschland und den Ubrigen europa-
ischen Mérkten. Dariiber hinaus ist die Unterneh-
mensgruppe aber auch in Nordamerika, Asien und
Australien tatig.

» Die Produktionsstatten des Uzin Utz Konzerns be-
finden sich in Deutschland, Frankreich, der Schweiz,
China, Indonesien, Polen, Slowenien und in den Nie-
derlanden.

» Die Berichterstattung erfolgt in TEUR. Durch die
Erstellung des Konzernabschlusses in TEUR kann es
bei der Addition zu Rundungsdifferenzen kommen,
da die Berechnungen der Einzelposten auf Zahlen in
EUR basieren.

» Alle Vorjahreszahlen sind in Klammern gesetzt.
» Der Vorstand der Uzin Utz AG hat den Konzern-
abschluss am 12.03.2010 zur Weitergabe an den Auf-
sichtsrat freigegeben. Der Aufsichtsrat hat die Auf-
gabe den Konzernabschluss zu priifen und zu erkla-
ren, ob er den Konzernabschluss billigt.

» Der Konzernabschluss der Uzin Utz AG und ih-
rer Tochterunternehmen fiir das Jahr 2009 wurde in
Ubereinstimmung mit den am Abschlussstichtag in
der Europaischen Union verbindlich anzuwendenden
International Financial Reporting Standards (IFRS),
International Accounting Standards (IAS) und den
Auslegungen des Standing Interpretation Commit-
tee (SIC), des International Financial Reporting Inter-
pretation Committee (IFRIC) sowie der nach § 315a
Abs. 1 HGB ergénzend anzuwendenden handels-
rechtlichen Vorschriften erstellt. Die Vorjahreszah-
len wurden ebenfalls auf der Basis der IFRS ermittelt.
» Auf den Konzernabschluss des Uzin Utz Konzerns
zum 31.12.2009 wurden alle in der EU verpflichtend
anzuwendenden IFRS, IAS, SIC und IFRIC angewandt.
» Im Geschéftsjahr 2009 wurden im Konzernab-
schluss der Uzin Utz AG die folgenden bzw. iiber-
arbeiteten und fiir die Geschéftstatigkeit des Kon-
zerns relevanten Standards und Interpretationen an-
gewandt, die im Geschaftsjahr erstmalig verbindlich
anzuwenden waren:
— |AS 1 “Darstellung des Abschlusses"
— |AS 23 “Fremdkapitalkosten*
— |IFRS 8 “Segmentberichterstattung”
— IFRIC 13 “Kundenbindungsprogramme*
— IFRIC 16 “Absicherung einer Nettoinvestition in
einem auslandischen Geschéftsbetrieb”
» Die Anwendung dieser Standards und Interpre-
tationen hatte mit Ausnahme zusatzlicher Anhang-
angaben keine wesentlichen Auswirkungen zur Folge.
» Folgende neue bzw. liberarbeitete und fiir die
Geschaftstdtigkeit des Konzerns relevanten Stan-
dards und Interpretationen sind zum 31. Dezem-
ber 2009 veroffentlicht, aber zu diesem Stichtag
im Konzernabschluss der Uzin Utz AG noch nicht
verpflichtend anzuwenden.
— |IAS 1 “Darstellung des Abschlusses — Anderungen
infolge der jahrlichen Verbesserungen" (1.1.2010)
— |IAS 7 “Aufstellung Giber Zahlungsstréme — An-
derungen infolge der jahrlichen Verbesserung"
(1.1.2010)

IAS 17 “Leasingverhiltnisse — Anderungen in-
folge der jahrlichen Verbesserung" (1.1.2010)
IAS 24 “Angaben zu nahestehenden Unterneh-
men und Personen — Anderungen durch iiberar-
beitete Definition" (1.1.2011)

IAS 32 “Finanzinstrumente: Ausweis-Anderung
in Bezug auf die Klassifizierung von Bezugsrech-
ten" (1.2. 2010)

IAS 36 “Wertminderung von Vermogenswer-
ten - Anderung infolge der jéhrlichen Verbes-
serung” (1.1. 2010)

IAS 38 “Immaterielle Vermégenswerte - Anderung
infolge der jahrlichen Verbesserung" (1. 1. 2010)
IAS 39 “Finanzinstrumente: Ansatz der Bewer-
tung - Anderung infolge der jihrlichen Verbes-
serung” (1.1. 2010)

IFRS 2 “Anteilsbasierte Vergiitung — Anderungen
in Bezug auf in bar erfillte anteilsbasierte Ver-
gltung im Konzern" (1.1.2010)

IFRS 3 “Unternehmenszusammenschliisse —um-
fassende Uberarbeitung zur Anwendung der Er-
werbsmethode" (1.7.2009)

IFRS 5 “Zur Verduferung gehaltene langfristige
Vermogenswerte und aufgegebene Geschafts-
bereiche - Anderungen infolge der jahrlichen
Verbesserung" (1.1.2010)

IFRS 7 “Finanzinstrumente: Anderung zur Ver-
besserung der Angaben" (1.7.2010)

IFRS 8 “Geschiftssegmente — Anderungen in-
folge der jahrlichen Verbesserung" (1.1.2010)
IFRS 9 “Finanzinstrumente — Klassifizierung und
Bewertung" (1.1.2013)

IFRIC 8 “Anwendungsbereich von IFRS 2" (1.1.2010)
[FRIC 11 “Konzerninterne Geschéfte und Geschéf-
te mit eigenen Anteilen nach IFRS 2" (1.1.2010)
IFRIC 14 “IAS 19 Begrenzung eines leistungsori-
entierten Vermogenswertes" (1.1.2011)

IFRIC 17 “Sachdividenden an Eigentiimer"
(1.7.2009)

IFRIC 18 “Ubertragung von Vermogenswerten
von Kunden" (1.7.2009)

IFRIC 19 “Tilgung finanzieller Verbindlichkei-
ten durch Eigenkapitalinstrumente" (1.6.2010)
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» Von der Moglichkeit einer vorzeitigen Anwendung
wurde kein Gebrauch gemacht. Wir erwarten, von
zusatzlichen Anhangangaben abgesehen, keine we-
sentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss
der Uzin Utz AG aus der Anwendung der angefiihr-
ten Anderungen.

» Der Konzernabschluss wurde nach dem Prinzip der
funktionalen Wahrung gemaf3 IAS 21 in Euro aufge-
stellt. Die Gewinn- und Verlustrechnung folgt dem
Gesamtkostenverfahren.

Konsolidierungskreis

» Der Konzernabschluss umfasst den Abschluss
des Mutterunternehmens Uzin Utz AG und diejeni-
gen Gesellschaften, bei denen das Mutterunterneh-
men unmittelbar oder mittelbar liber die Mehrheit
der Stimmrechte verfiigt bzw. aufgrund ihrer wirt-
schaftlichen Verfliigungsmacht aus der Tatigkeit der
betreffenden Gesellschaften mehrheitlich den wirt-
schaftlichen Nutzen ziehen kann bzw. die Risiken tra-
gen muss. Diese Gesellschaften werden ab dem Er-
werbszeitpunkt, d.h. ab dem Zeitpunkt, zu dem der
Konzern die Beherrschung erlangt, vollkonsolidiert.
Entfallt die Beherrschung durch das Mutterunter-
nehmen, erfolgt eine Entkonsolidierung des betref-
fenden Tochterunternehmens.

» Nachfolgende Ubersicht zeigt die Anzahl der ein-
bezogenen Gesellschaften in Abhangigkeit von der
Art der Konsolidierung.

31.12.2009, 31.12.2008
Vollkonsolidierung 23 21
Inland 7 7
Ausland 16 14
Quotenkonsolidierung
(Gemeinschaftsunternehmen) 4 4
Inland 1 1
Ausland 3 3
At equity bewertete Unternehmen 1 1
Inland 0 0
Ausland 1 1
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Anderungen im Konsolidierungskreis

» Im laufenden Geschéftsjahr 2009 ergaben sich
folgende Anderungen des Konsolidierungskreises (in
Klammern Angabe der Beteiligungsquote)

(a) Uzin Utz Magyarorszag Kft. (90%), Ungarn

(b) DS Derendinger AG (100%), Schweiz

Zu (a)

» Mit der Griindung der Uzin Utz Magyarorszag Kft.
wurde Ende 2008 der Grundstein fiir den Ausbau des
ungarischen Marktes geschaffen. Im Geschéftsjahr
2009 wurde die Gesellschaft erstmals vollkonsoli-
diert. Die Neukonsolidierung der ungarischen Ver-
triebsgesellschaft hatte lediglich eine geringe Aus-
wirkung auf die Finanz- und Ertragslage des Konzerns.

Zu (b)

» Die DS Derendinger AG ist ein Vertriebsunterneh-
men das 1933 in Bern gegriindet wurde und heute
seinen Sitz in Thérishaus in der Schweiz hat. Das Un-
ternehmen vertreibt Maschinen und Werkzeuge zur
Verlegung und Renovierung von Bodenbeldgen sowie
Versiegelungen fiir den Parkettbereich. Als zweiten
Téatigkeitsschwerpunkt hat sich das Unternehmen auf
die Wartung und Instandsetzung der im Sortiment
befindlichen Maschinen spezialisiert.

» Ende 2008 hat die Uzin Tyro AG als 100%ige
Tochter der Uzin Utz AG, die vollstandige Ubernahme
der DS Derendinger AG vertraglich vereinbart. Uber-
gangszeitpunkt war der 01.01.2009. Das Unterneh-
men wird seit dem ersten Quartal 2009 voll in den
Konsolidierungskreis miteinbezogen.

» Mit dem Erwerb will die Uzin Tyro AG unter an-
derem ihren Anteil an der Wertschopfungskette rund
um die Bodenbearbeitung weiter ausdehnen und sei-
nen Kunden eine noch umfassendere Kompetenz im
Bereich Maschinen auf dem Schweizer Markt bieten.
» Beide Firmen verbinden langjdhrige sehr gute
Geschaftsbeziehungen, vor allem bei den Stripper-
Maschinen der Marke Wolff zur Entfernung von Bo-
denbeldgen und im Sektor Werkzeuge. So ist die Uzin
Tyro AG sicher, mit der DS Derendinger AG ein leis-
tungsfahiges Unternehmen fir die Starkung dieses

Geschaftsfeldes gefunden zu haben.

» Der Kaufpreis fur die Gesellschaft betrug ein-
schlieflich der dem Unternehmenserwerb direkt
zurechenbaren Kosten 603 TEUR. Die Differenz zwi-
schen den erworbenen und den hingegebenen Zah-
lungsmitteln betragt 538 TEUR.

» Seit dem Erwerbszeitpunkt betrug der Gewinn
des erworbenen Unternehmens, der im Periodener-
gebnis enthalten ist, 16 TEUR. Der Umsatz des er-
worbenen Unternehmens flir das Geschaftsjahr be-
tragt 3.522 TEUR.

» Der beizulegende Zeitwert der identifizierbaren
Vermégenswerte und Schulden der DS Derendinger
AG und die entsprechenden Buchwerte stellen sich
zum Erwerbszeitpunkt wie folgt dar:

Buchwerte vor| Anpassungenan| Beizulegender

Akquisition|  beizulegenden Zeitwert
Zeitwert.

Erworbenes Nettovermogen
Liquide Mittel 65 0 65
Immaterielle Vermdgenswerte 0 134 134
Sachanlagen 134 0 134
Finanzanlagen 17 0 17
Vorrdte 669 0 669
Forderungen aus LuL (inkl. IC) 238 0 238
Sonstige Vermdgenswerte 16 0 16
Latente Steuern 90 0 90
Aktiva 1.230 134 1.364
Pensionsriickstellungen 30 0 30
Steuerriickstellungen -10 34 23
Verbindlichkeiten
gegeniiber Kreditinstituten 245 0 245
Verbindlichkeiten aus LuL 112 0 112
Sonstige Passiva 107 0 107
Nettovermégen 747 101 847

» Die erstmalige Einbeziehung in den Konzernab-
schluss zum Erwerbszeitpunkt erfolgte zu Marktwer-
ten der ibernommenen Vermégenswerte und Schul-
den und fiihrte zu einem negativen Unterschieds-
betrag zwischen dem Nettovermdgen und den An-
schaffungskosten in Hohe von 244 TEUR, der in den
sonstigen betrieblichen Ertrdgen ausgewiesen wird.
Die immateriellen Vermdgenswerte enthalten den
Kundenstamm der DS Derendinger AG als identifi-
zierbaren Vermdgenswert, der mit den beizulegen-
den Zeitwerten aktiviert wurde.



Kaufpreisanpassung Unihem Gruppe

» Derendgiiltige Kaufpreis fiir die in 2008 erworbe-
ne Unihem Gruppe reduzierte sich aufgrund vertrag-
licher Regelungen von 3.177 TEUR auf 3.127 TEUR. An
den beizulegenden Zeitwerten der identifizierbaren
Vermégenswerte und Schulden haben sich im Ver-
gleich zum 31.12.2008 keine Verdnderungen ergeben.
» Damit reduziert sich der verbleibende Uber-
schuss der Anschaffungskosten tiber den beizule-
genden Zeitwert des bilanzierten Nettovermdgens
von 1.411 TEUR auf 1.361 TEUR.

Zweckgesellschaften (SPE)

» DieBIL Leasing Verwaltungs-GmbH & Co. 870 KG
(BIL) stellt eine Leasingobjektgesellschaft dar, die im
Zusammenhang mit der Errichtung des Logistikzen-
trums gegriindet wurde. Die Uzin Utz AG halt an der
BIL einen Kommanditanteil von 94%. Die BIL wird
in den Konsolidierungskreis gemaf3 SIC 12 als sog.
Special Purpose Entity (SPE) einbezogen, da die wirt-
schaftliche Betrachtung des Verhaltnisses zwischen
der Uzin Utz AG und der BIL zeigt, dass eine Beherr-
schung der Leasingobjektgesellschaft vorliegt. Ins-
besondere wird bei wirtschaftlicher Betrachtung die
Geschaftstatigkeit der BIL zu Gunsten der Uzin Utz
AG gefiihrt. Die Uzin Utz AG zieht somit den Nutzen
aus der Geschéftstatigkeit der Zweckgesellschaft.

Gemeinschaftlich gefiihrte Unternehmen

» Die gemeinsam gefiihrten Unternehmen arti-
so solutions gmbh, Deutschland, und die Unihem
Gruppe, Slowenien, an denen das Mutterunter-
nehmen direkt bzw. indirekt 50% der Anteile halt,
wird im Wege der Quotenkonsolidierungsmethode
in den Konzernabschluss einbezogen. Die Einbezie-
hung der P.T. Uzin Utz Indonesia erfolgt anhand der
Equity-Methode.

» Der dem Konzern zuzurechnende Anteil an den
Vermdgenswerten, Schulden, Ertrdgen und Aufwen-
dungen der quotenkonsolidierten Unternehmen stellt
sich zum 31. Dezember 2008 und zum 371. Dezem-
ber 2009 wie folgt dar:

2009 2008
Kurzfristige Vermogenswerte 2.336 2.222
Langfristige Vermogenswerte 971 1.064

3.306 3.285
Kurzfristige Schulden 972 1.016
Langfristige Schulden 196 198

1.168 1214
Ertrége 4.520 3.186
Aufwendungen -4.384 -2917
Finanzergebnis -14 62
Ergebnis vor Ertragssteuern 123 331
Ertragssteueraufwand -42 -110
Ergebnis nach Steuern 81 221

Nicht einbezogene Gesellschaften
» Gesellschaften, die auch in ihrer Gesamtheit fiir
die Vermittlung eines den tatséchlichen Verhaltnis-
sen entsprechenden Bildes der Vermégens-, Finanz-
und Ertragslage des Konzerns von untergeordneter
Bedeutung sind und eine Einbeziehung unter Beach-
tung des cost-benefit-constraint nicht zu rechtfer-
tigen ist, werden nicht konsolidiert. Sie werden mit
den jeweiligen Anschaffungskosten bzw. niedrigeren
beizulegenden Zeitwerten im Konzernabschluss bilan-
ziert. lhre Umsatzerldse liegen unter 1% des Grup-
penumsatzes. Die Summe der Vermdgenswerte der
nicht einbezogenen Gesellschaften liegt ebenfalls
unter 1% der Konzernbilanzsumme. Bei den nicht
in den Konzernabschluss einbezogenen Unterneh-
men handelt es sich um folgende Gesellschaften:
- Objekteure im Forum Verwaltungs-GmbH (Be-
teiligungsquote 100%)
— Artiso AG (Beteiligungsquote 50%)
- Hermann Frank Verwaltungs GmbH (Beteili-
gungsquote 100%)
Eine Aufstellung des Anteilbesitzes befindet sich
auf Seite 74.

¥

» Der Konzernabschluss basiert auf den nach kon-
zerneinheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden erstellten Abschliissen der Uzin Utz AG
und der einbezogenen Tochterunternehmen. Sofern

es erforderlich war, wurden die Jahresabschlisse der
Tochterunternehmen an die konzerneinheitlichen Bi-
lanzierungs- und Bewertungsmethoden angepasst.
Grundlage fur die Anpassungen waren die vom Mut-
terunternehmen entwickelten Bilanzierungsrichtlinien.
» Die Kapitalkonsolidierung erfolgt nach der Neu-
bewertungsmethode (Purchase Method) gemaf IAS
27.22 iV.m. IFRS 3 fir alle Unternehmenszusam-
menschliisse nach dem Ubergang auf die IFRS zum
1.1.2004. Danach werden die Anschaffungskosten ei-
nes Unternehmenszusammenschlusses auf die erwor-
benen identifizierbaren Vermdgenswerte und Gber-
nommenen identifizierbaren Schulden und Eventual-
schulden entsprechend ihrer beizulegenden Zeitwer-
te zum Erwerbszeitpunkt verteilt. Der die anteiligen
Nettozeitwerte der identifizierbaren Vermogenswer-
te, Schulden und Eventualschulden iibersteigende Teil
der Anschaffungskosten der Beteiligung wird als Ge-
schéfts- oder Firmenwert bilanziert.

» Eine planméfige Abschreibung der Geschafts-
oder Firmenwerte erfolgt in Anwendung des Im-
pairment-Only-Approach nicht. Vielmehr wird eine
jéhrliche Uberpriifung der Werthaltigkeit der Fir-
menwerte und gegebenenfalls eine auf3erplanma-
[3ige Abschreibung vorgenommen.

» Negative Unterschiedsbetrdge werden nach er-
neuter Beurteilung der Identifizierung und Bewer-
tung der identifizierbaren Vermdgenswerte, Schul-
den und Eventualschulden gemaf IFRS 3.56 erfolgs-
wirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.
» Die nicht dem Mutterunternehmen zustehen-
den Anteile am Eigenkapital von Tochterunterneh-
men werden innerhalb des Konzern-Eigenkapitals als
»Anteile fremder Dritter« ausgewiesen. Anteile an-
derer Gesellschafter werden auf der Grundlage der
beizulegenden Zeitwerte der ihnen zuzuordnenden
Vermogenswerte und Schulden ermittelt.

» Fir alle Unternehmen, die vor dem 1. 1. 2004
erstkonsolidiert wurden, sind die fortgeschriebenen
Werte aus der Kapitalkonsolidierung im Rahmen des
deutschen Handelsgesetzes gemédf3 IFRS 1 beibehal-
ten worden. Die vor dem Ubergang auf die IFRS nach
den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften mit
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den Riicklagen verrechneten Firmenwerte sind auch
weiterhin gemaf3 IFRS 1 Anhang B mit den Riickla-
gen zu verrechnen.

» Umsatze, Aufwendungen und Ertrage sowie For-
derungen und Verbindlichkeiten zwischen den einbe-
zogenen Konzerngesellschaften werden aufgerechnet
und Zwischenergebnisse werden erfolgswirksam eli-
miniert. Auf die Konsolidierungsvorgange werden die
erforderlichen Steuerabgrenzungen vorgenommen.
» Auf erfolgswirksame Konsolidierungsvorgénge
werden latente Steuern gebildet.

» Blrgschaften und Garantien, die die Uzin Utz
AG zu Gunsten konsolidierter Tochtergesellschaf-
ten Gbernimmt, werden eliminiert.

» Die Umrechnung der in fremder Wahrung erstell-
ten Jahresabschliisse der einbezogenen Auslands-
gesellschaften erfolgt nach dem Konzept der funk-
tionalen Wahrung (IAS 21). Die funktionale Wah-
rung ist die Wahrung, in der eine auslédndische Ge-
sellschaft tiberwiegend ihre Mittel erwirtschaftet
und Zahlungen leistet. Im Uzin Utz Konzern ist dies
bei allen Auslandsgesellschaften die jeweilige Lan-
deswdhrung. Da die Gesellschaften ihre Geschafte
selbststandig betreiben, sind die Posten der Bilanz
einschlief3lich des Goodwill zum Devisenmittelkurs
am Bilanzstichtag, das Eigenkapital mit historischen
Kursen und die Aufwendungen und Ertrage der Ge-
winn- und Verlustrechnung mit monatlichen Durch-
schnittskursen umzurechnen. Die sich ergebende
Umrechnungsdifferenz wird ergebnisneutral in den
Ausgleichsposten aus Wéahrungsumrechnung inner-
halb des Eigenkapitals eingestellt. Die Ubernahme
des Jahresergebnisses in die Bilanz erfolgt zu den in
der Gewinn- und Verlustrechnung ermittelten Wer-
ten. Die Umrechnung des Jahresergebnisses wird in
der Gewinn- und Verlustrechnung ebenfalls mit dem
Jahresdurchschnittskurs vorgenommen. Eine Anpas-
sung der Rechnungslegung gemaf3 den Regelungen
des IAS 29 in Verbindung mit IFRIC 7 war nicht not-
wendig, da es im Uzin Utz Konzern keine Tochterge-
sellschaften mit Sitz in Hochinflationslandern gibt.
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» Der Konzernabschluss wird in Euro, der funktio-
nalen und der Darstellungswahrung des Mutterun-
ternehmens, aufgestellt.

» In den einbezogenen Einzelabschlissen werden
Fremdwdhrungstransaktionen mit den zum Zeit-
punkt der Transaktion geltenden Devisenkursen er-
fasst. Daraus resultierende Fremdwahrungsforde-
rungen und -verbindlichkeiten werden am Bilanz-
stichtag zum Devisenmittelkurs bewertet. Die sich
aus der Bewertung oder Abwicklung der Fremdwéh-
rungsposten ergebenden Kursgewinne oder Kursver-
luste werden erfolgswirksam in der Gewinn- und Ver-
lustrechnung erfasst.

» Die Wahrungskurse der fiir den Uzin Utz Kon-
zern wesentlichsten Wahrungen haben sich wie
folgt entwickelt:

Stichtagskurse

31.12.2009 31.12.2008
England GBP 0,8900 0,9589
Schweiz CHF 1,4836 1,4882
Polen PLN 4,1082 41724
Tschechien  CZK 26,4760 26,6500
China CNY 9,7971 9,6590
USA usD 1,4405 1,3976

Durchschnittskurse

31.12.2009 31.12.2008
England GBP 0,8900 0,8013
Schweiz CHF 1,5100 1,5802
Polen PLN 4,3364 3,5351
Tschechien CZK 26,3841 24,9289
China CNY 9,6513 10,1725
USA usb 1,4091 1,4825

» Der gesamte Wahrungskurseinfluss auf den Kon-
zernumsatz lag bei -1,1% (0,4).

» Die Ergebniswirkungen aus der Schuldenkonso-
lidierung betragen 16 TEUR (3), aus der Aufwands-
und Ertragskonsolidierung 18 TEUR (220).

Annahmen und Schatzungen

» Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind
Annahmen getroffen und Schatzungen verwandt
worden, die sich auf die Hohe und den Ausweis der
bilanzierten Vermdgenswerte und Schulden, der Er-
trdge und Aufwendungen sowie der Eventualver-
bindlichkeiten ausgewirkt haben. Die Annahmen und
Schatzungen beziehen sich im Wesentlichen auf die
konzerneinheitliche Festlegung wirtschaftlicher Nut-
zungsdauern von Gegenstanden des Anlagevermo-
gens, die Bilanzierung und Bewertung von Riickstel-
lungen, u.a. fiir Pensionen sowie die Realisierbarkeit
zukiinftiger Steuerentlastungen. Den Schatzungen und
Annahmen liegen Pramissen zugrunde, die auf dem
jeweils aktuell verfligbaren Kenntnisstand basieren
und sowohl historische Erfahrungen als auch weite-
re Faktoren wie kiinftige Erwartungen einschlief3en.
» Insbesondere liberpriift der Uzin Utz Konzern min-
destens einmal jéhrlich die Werthaltigkeit der Geschéfts-
oder Firmenwerte. Dies erfordert die Schatzung der
Nutzungswerte der zahlungsmittelgenerierenden Ein-
heiten, denen der Geschafts- oder Firmenwert zugeord-
net ist. Zur Schatzung des Nutzungswertes muss die
Unternehmensleitung die voraussichtlichen kiinftigen
Cashflows der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten
schatzen und dariber hinaus einen angemessenen Zins-
satz wahlen, um den Barwert der Cashflows zu ermit-
teln. Bei der Schatzung des Nutzungswertes besteht
ein betrachtliches Risiko durch Schatzunsicherheiten,
infolge derer innerhalb des nachsten Geschéftsjahres
eine wesentliche Anpassung der Buchwerte von Ver-
maogenswerten und Schulden erforderlich sein kann.
» Zudem wird die Hohe der Pensionsverpflichtung
(Anwartschaftsbarwert der Versorgungszusagen bzw.
Defined-Benefit-Obligation) nach versicherungsmathe-
matischen Methoden berechnet, fiir die Schatzungen
unumganglich sind. Neben Annahmen zur Lebenser-
wartung sind hierbei Pramissen bedeutsam, die vom
wirtschaftlichen Umfeld im jeweiligen Land abhan-
gen. Im Einzelnen handelt es sich dabei um die zukiinf-
tig erwarteten Gehaltssteigerungen, die unter ande-



rem in Abhangigkeit von der Inflation und der wirt-
schaftlichen Situation jéhrlich geschatzt werden und
die Schatzung der Ertrage aus dem Fondsvermdogen.
» Die sich tatsachlich einstellenden Betrage kon-
nen von den Schatzungen abweichen. Wenn die tat-
séchliche von der erwarteten Entwicklung abweicht,
werden die Pramissen und — soweit erforderlich —
die Buchwerte der relevanten Vermdégenswerte und
Schulden entsprechend angepasst. Zum Zeitpunkt
der Aufstellung des Konzernabschlusses unterlagen
die zugrunde gelegten Annahmen und Schéatzungen
gewissen Risiken, die sich in erster Linie aus der allge-
meinen gesamtwirtschaftlichen Entwicklung ergeben.

Umsatzerlose/Ertragsrealisierung

» Ertrdge werden erfasst, wenn es wahrscheinlich
ist, dass der wirtschaftliche Nutzen dem Konzern zu-
flieBen wird und die Hohe der Ertrage verlasslich be-
stimmt werden kann. Ertrdge sind zum beizulegen-
den Zeitwert der Gegenleistung zu bemessen. Skon-
ti, Rabatte sowie Umsatzsteuer und andere Abgaben
bleiben unberticksichtigt. Darliber hinaus setzt die Er-
tragsrealisierung die nachfolgenden Kriterien voraus:
» Umsatze aus der Lieferung von Waren werden er-
fasst, sobald die maf3geblichen Chancen und Risiken,
die mit dem Eigentum der Waren verbunden sind, an
den Kunden (ibergegangen sind. Dabei verbleibt we-
der ein fortgefihrtes Verfligungsrecht noch eine wirk-
same Verfligungsmacht iiber die verkauften Waren.
» Umsatze aus Dienstleistungen werden mit Erbrin-
gung der Dienstleistungen erfasst. Ertrage aus unferti-
gen Dienstleistungen werden nur in Hohe der angefal-
lenen, erstattungsfahigen Aufwendungen erfasst. Bei
Wartungsvertragen und vermieteten Produkten erfolgt
die Umsatzrealisierung tiber die Laufzeit des Vertrages.
» Zinsertrage werden erfasst, wenn die Zinsen ent-
standen sind.

» Mietertrage aus Operate Leasingvertragen werden
linear tiber die Laufzeit der Leasingverhaltnisse erfasst.

Forschungs- und Entwicklungskosten
» Nach IAS 38 besteht fiir Forschungskosten ein Akti-
vierungsverbot. Entwicklungskosten sind nur bei Vorlie-

gen bestimmter, genau bezeichneter Voraussetzungen
aktivierungsfahig. Eine Aktivierung ist demnach immer
dann erforderlich, wenn die Entwicklungstatigkeit mit hin-
reichender Wahrscheinlichkeit zu kiinftigen Finanzmit-
telzuflissen fuhrt, die Gber die normalen Kosten hinaus
auch die entsprechenden Entwicklungskosten abdecken.
Zusatzlich missen hinsichtlich des Entwicklungsprojekts
oder des zu entwickelnden Projekts bzw. Verfahrens ver-
schiedene Kriterien kumulativ erfullt sein.
» Diese Voraussetzungen sind iiberwiegend nicht gege-
ben, da die Art und die Dimension der charakteristischen
Forschungs- und Entwicklungsrisiken dazu fiihren, dass das
Funktions- und Wirtschaftsrisiko bei in der Entwicklung
befindlichen Produkten regelmaf3ig erst dann mit hinrei-
chender Zuverldssigkeit abgeschatzt werden kann, wenn
— die Entwicklung der betreffenden Produkte oder
Verfahren abgeschlossen ist und
— nach Abschluss der Entwicklung nachgewiesen ist,
dass die Produkte die erforderlichen technischen und
wirtschaftlichen Anforderungen des Marktes erfiillen.

Steuern

» Die Steuern vom Einkommen und Ertrag umfas-
sen sowohl laufende als auch latente Steuern. Steu-
ern werden in der Gewinn- und Verlustrechnung er-
fasst, es sei denn, sie betreffen Posten, die direkt im
Eigenkapital erfasst wurden. In diesem Fall werden
auch die entsprechenden latenten Steuern erfolgs-
neutral im Eigenkapital gebucht.

» Die ausgewiesenen laufenden Steuern vom Ein-
kommen und Ertrag betreffen im Inland Kérperschaft-
steuer und Gewerbesteuer und bei den Auslandsge-
sellschaften erfolgsabhangige Steuern, die nach den
fur die einzelnen Gesellschaften maf3geblichen nati-
onalen Steuervorschriften ermittelt wurden.

» Tatsdchliche Steuererstattungsanspriiche und
Steuerschulden fiir die laufenden und friiheren Pe-
rioden werden mit dem Betrag bemessen, in dessen
Hdohe eine Erstattung von der Steuerbehdrde bzw.
eine Zahlung an die Steuerbehérde erwartet wird. Die
Berechnung der voraussichtlichen Steuererstattun-
gen bzw. -zahlungen erfolgt auf Basis der geltenden
Steuersétze und Steuergesetze zum Bilanzstichtag.

» Die Bildung latenter Steuern erfolgt unter Anwen-
dung der Liability-Methode aus zum Bilanzstichtag
bestehenden temporédren Differenzen zwischen den
steuerlichen Werten von Vermogenswerten und Schul-
den und deren Wertansatzen im Konzernabschluss.
Abweichend davon werden gema(3 IAS 12.21 fiir Ge-
schafts- und Firmenwerte, die nicht mit steuerlicher
Wirkung abgeschrieben werden kénnen, keine laten-
ten Steuern angesetzt.

» Dartiber hinaus werden fir alle abzugsfahigen
temporaren Unterschiede, noch nicht genutzte steu-
erliche Verlustvortrdge und nicht genutzte Steuer-
gutschriften in dem Maf3e latente Steuern erfasst, in
dem es wahrscheinlich ist, dass zu versteuerndes Ein-
kommen verfligbar sein wird, gegen das die abzugs-
fahigen temporaren Differenzen und die noch nicht
genutzten steuerlichen Verlustvortrage und Steuer-
gutschriften verwendet werden kénnen.

» DerBuchwert der latenten Steueranspriiche wird
an jedem Bilanzstichtag Uberpriift und in dem Um-
fang wertberichtigt, soweit eine Realisierung der
erwarteten Vorteile aus den Verlustvortragen nicht
hinreichend wahrscheinlich ist. Die dabei vorgenom-
mene Einschétzung kann im Zeitablauf Anderungen
unterliegen, die in Folgeperioden zu einer Auflosung
der Wertberichtigung fiihren kann.

» Die Bewertung der latenten Steuern erfolgt mit
den Steuersatzen, die nach dem geltenden Recht zu
dem Zeitpunkt Giiltigkeit haben werden, zu dem sich
die temporaren Differenzen voraussichtlich umkeh-
ren bzw. zu dem die Verlustvortrage voraussichtlich
genutzt werden kdnnen.

» Latente Steuern, die sich auf Posten beziehen, die
direkt im Eigenkapital erfasst werden, werden nicht
in der Gewinn- und Verlustrechnung, sondern direkt
im Eigenkapital erfasst.

» Latente Steueranspriiche und latente Steuerschul-
den werden miteinander verrechnet, wenn der Kon-
zern einen einklagbaren Anspruch zur Aufrechnung
der tatsdchlichen Steuererstattungsanspriiche gegen
tatsédchliche Steuerschulden hat und dies sich auf Er-
tragssteuern des gleichen Steuersubjekts beziehen,
die von der gleichen Steuerbehérde erhoben werden.
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Langfristige Vermogenswerte

Immaterielle Vermogenswerte

» Immaterielle Vermégenswerte werden bei der
erstmaligen Erfassung mit den Anschaffungskosten
aktiviert und, da die Nutzungsdauern als endlich ein-
gestuft werden kénnen, planmafig Uber die jeweili-
ge Nutzungsdauer nach der linearen Methode abge-
schrieben. Die Abschreibungsdauer fiir gewerbliche
Schutzrechte und Lizenzen sowie Produkt-Know-how
betrdgt maximal 22 Jahre. Die Restnutzungsdauer des
Produkt-Know-hows betragt drei Jahre.

» Kosten fiir selbst geschaffene immaterielle Ver-
mdgenswerte werden in Ubereinstimmung mit IAS 38
erfolgswirksam in der Periode erfasst, in der sie anfal-
len. Die Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung
im Konzern im Jahr 2009 betrugen 4,7 Mio. € (4,6).

Geschafts- und Firmenwerte

» Geschéfts- und Firmenwerte aus einem Unter-
nehmenszusammenschluss werden mit dem Betrag
bewertet, der sich als Uberschuss der Anschaffungs-
kosten iiber den Anteil des Erwerbers an den beizu-
legenden Zeitwerten der identifizierbaren Vermo-
genswerte, Schulden und Eventualschulden des Un-
ternehmens ergibt. Die Geschéfts- oder Firmenwerte
werden im Einklang mit IFRS 3 nicht mehr planma-
Rig, sondern nur, sofern ein Wertminderungsbedarf
festgestellt wird, auerplanmafig abgeschrieben. Fiir
Zwecke des Wertminderungstests werden die Ge-
schafts- oder Firmenwerte einer oder einer Gruppe
von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten zuge-
ordnet, die die niedrigste Ebene innerhalb des Un-
ternehmens darstellt, auf der der Geschéfts- oder
Firmenwert fiir die Unternehmenssteuerung ber-
wacht wird und die nicht gréf3er als ein Segment
ist, iber das im Rahmen der Segmentberichterstat-
tung berichtet wird.

» IFRIC 10 befasst sich mit dem Zusammenspiel
der Regelungen des |IAS 34 Zwischenberichterstat-
tung und den Regelungen zur Erfassung von Wert-
minderungen in Bezug auf Geschéfts- oder Firmen-
werte (IAS 36). IFRIC 10 stellt fest, dass Wertmin-
derungen, die im Zwischenabschluss erfasst wurden
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und fir die gemaf IAS 36 bzw. IAS 39 ein Wertauf-
holungsverbot gilt, in folgenden Zwischenabschlis-
sen oder Jahres- bzw. Konzernabschlissen nicht riick-
gangig gemacht werden diirfen. IFRIC 10 wurde in
diesem Zusammenhang beachtet, hatte aber keine
Auswirkungen auf den Wertansatz der Geschéfts-
oder Firmenwerte.

Sachanlagen

» Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Her-
stellungskosten — mit Ausnahme der Kosten der lau-
fenden Instandhaltung — vermindert um planma(3i-
ge Abschreibungen und gegebenenfalls kumulierter
Wertminderungsaufwendungen angesetzt. Die Her-
stellungskosten werden anhand direkt zurechenba-
rer Einzelkosten sowie angemessener Gemeinkos-
ten ermittelt. Geschafts- oder Fabrikgebdude wer-
den Uber langstens 50 Jahre, technische Anlagen und
Maschinen durchschnittlich tiber zehn Jahre, andere
Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung tiber-
wiegend Uber fiinf Jahre und vermietete Erzeugnis-
se unter Beriicksichtigung der vertraglichen Verein-
barungen abgeschrieben. Geméaf3 dem wirtschaftli-
chen Nutzungsverlauf wird das Sachanlagevermo-
gen grundsatzlich linear abgeschrieben.

» Den planmaf3igen Abschreibungen liegen im We-
sentlichen die folgenden Nutzungsdauern zu grunde:
— Gebaude 25-50 Jahre

— Grundstickseinrichtungen 2—15 Jahre

- Maschinentechnische Anlagen 2—15 Jahre

— Andere Anlagen 215 Jahre

— Betriebs- und Geschéaftsausstattung 2—15 Jahre
» Eine Sachanlage wird entweder bei Abgang aus-
gebucht oder dann, wenn aus der weiteren Nutzung
oder Verduf3erung des Vermdgenswertes kein wirt-
schaftlicher Nutzen mehr erwartet wird. Die aus dem
Abgang von Vermdgenswerten resultierenden Gewin-
ne und Verluste werden in der Periode des Abgangs
erfolgswirksam erfasst.

» Die Buchwerte der Vermdgenswerte des Uzin Utz
Konzerns mit Ausnahme der Vorréte (siehe Vorra-

te) und der aktiven latenten Steuern (siehe Steuern
vom Einkommen und Ertrag) sowie der finanziellen
Vermogenswerte (siehe Finanzanlagen, Forderun-
gen, Wertpapiere und Derivate) werden zum Bilanz-
stichtag daraufhin tiberpriift, ob Indikatoren fiir eine
Wertminderung vorliegen. Die Buchwerte von Ge-
schéfts- oder Firmenwerten bzw. von nicht abnutz-
baren immateriellen Vermogenswerten sind mindes-
tens einmal jahrlich auf ihre Werthaltigkeit zu priifen.
» Liegen solche Informationen vor, wird der beizule-
gende Wert der Vermogenswerte geschatzt und ge-
gebenenfalls eine erfolgswirksame Abwertung vor-
genommen. Der erzielbare Betrag wird grundsatz-
lich fiir jeden Vermdgenswert einzeln ermittelt. So-
fern dies nicht moglich ist, erfolgt die Ermittlung auf
der Basis einer Gruppe von Vermdgenswerten oder
auf Basis von cash generating units, die grundsatz-
lich den rechtlichen Einheiten des Konzernabschlus-
ses entsprechen.

» Der erzielbare Betrag ist der hdhere Betrag aus
Nettoverduf3erungswert und Nutzungswert. Der Net-
toverdufRerungswert entspricht dem Betrag, der aus
einem Verkauf eines Vermdgenswertes zu marktibli-
chen Bedingungen erzielbar ist, abziiglich der Verau-
[3erungskosten. Der Nutzungswert wird grundsatz-
lich auf Basis der geschatzten kiinftigen Cashflows
aus der Nutzung und dem Abgang eines Vermdgens-
wertes mit Hilfe des Discounted-Cashflow-Verfah-
rens ermittelt.

» Beider Uzin Utz Gruppe entspricht der erzielbare
Betrag dem Nutzungswert, der nach dem Discoun-
ted-Cashflow-Verfahren ermittelt wird. Basis fiir die
Ermittlung der zukiinftigen Cashflows sind die Daten
aus der detaillierten Unternehmensplanung fir jede
einzelne zahlungsmittelgenerierende Einheit fir die
Geschaftsjahre bis 2010 und einer Fortschreibung
dieser Werte fiir die Jahre 2011 und 2012. Die nach
diesem Zeitraum anfallenden Cashflows werden auf
Basis des geplanten Dreijahreszeitraums fiir zwei Jah-
re fortgeschrieben mit anschlieRendem Ubergang
auf die ewige Rente. Aktuelle Entwicklungen wer-
den beriicksichtigt. Die Fortschreibung der Progno-
sen betreffend Marktpotenzial und Kaufverhalten er-



folgt unter Beriicksichtigung des vorangegangenen
Geschaftsverlaufs. Fir die ewige Rente wurde kein
Wachstum unterstellt.

» Zur Ermittlung des Barwertes der Cashflows er-
folgt eine Diskontierung der freien Zahlungsstrome
auf den Zeitpunkt der Uberpriifung der Werthaltig-
keit mit risikodquivalenten Kapitalisierungszinssat-
zen zwischen 8% und 9%, der die jeweilige Rendite
der Geschaftsbereiche widerspiegelt.

» Ist der erzielbare Betrag einer cash generating
unit geringer als sein Buchwert, wird in Hohe des
Unterschiedsbetrags zundchst eine Wertminderung
auf den Geschéfts- und Firmenwert vorgenommen.
Der iibersteigende Betrag wird proportional von den
nicht monetdren Vermdgenswerten abgesetzt.

» Bei Wegfall des Grundes fiir eine in Vorjahren er-
fasste Wertminderung erfolgt, mit Ausnahme des Ge-
schafts- oder Firmenwerts, eine Wertaufholung bis
héchstens zu den fortgefiihrten Anschaffungskosten.
» Fir das abgelaufene Geschaftsjahr wurden die
Werthaltigkeitstests betreffend die Buchwerte der
Geschafts- oder Firmenwerte gem. IAS 36 auf der
Basis des Nutzenwerts von cash generating units
zum 30.09.2009 durchgefiihrt, die entsprechend
den Fiihrungsstrukturen des Konzerns definiert wur-
den. Wertminderungen ergaben sich hieraus keine.

Finanzinstrumente

Grundlagen

»  Finanzinstrumente sind Vertrage, die gleichzeitig bei
einem Unternehmen zu einem finanziellen Vermégens-
wert und bei dem anderen zu einer finanziellen Verbind-
lichkeit fiihren. Dazu gehéren sowohl origindre Finanz-
instrumente (z. B. Forderungen oder Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen), derivative Finanzinst-
rumente (Geschéfte zur Absicherung gegen Wertande-
rungsrisiken) als auch Sicherungsbeziehungen (z. B. De-
visenterminkauf bei Fremdwahrungsverbindlichkeiten).
» Marktiibliche Kdufe und Verkaufe von finanziellen
Vermogenswerten werden grundsatzlich zum Erfil-
lungstag bilanziert.

»  Finanzinstrumente werden zum Zeitpunkt der erst-
maligen Erfassung zum beizulegenden Zeitwert be-

wertet. Mit Ausnahme derjenigen Finanzinstrumente,
deren Folgebewertung zum beizulegenden Zeitwert
erfolgt, werden dariiber hinaus Transaktionskosten
bertiicksichtigt, soweit sie direkt dem Erwerb zuge-
rechnet werden kdnnen.
» Die Folgebewertung der in der Uzin Utz-Gruppe
bilanzierten Finanzinstrumente erfolgt gemda(3 den in
IAS 39 iV.m. IFRS 7 definierten Bewertungskategori-
en. Die Einordnung der Finanzinstrumente in die Be-
wertungskategorien erfolgt nach ihrem erstmaligen
Ansatz. Die Uzin Utz-Gruppe verfiigt zum Bilanzstich-
tag Uiber Finanzinstrumente der folgenden Kategorien:
— Kredite und Forderungen, die zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten bewertet werden,
— Finanzielle Vermdgenswerte, die erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden und
— Finanzielle Verbindlichkeiten, die zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten bewertet werden.
» Die Zuordnung zu den einzelnen Bewertungs-
kategorien erfolgt auf Basis der folgenden Kriterien:
— Kredite und Forderungen sind nicht derivative fi-
nanzielle Vermdgenswerte mit festen oder be-
stimmbaren Zahlungen, die nicht an einem akti-
ven Markt notiert sind. Nach der erstmaligen Er-
fassung werden die Kredite und Forderungen zu
fortgefiihrten Anschaffungskosten unter Anwen-
dung der Effektivzinsmethode abziiglich Wert-
berichtigungen fiir Wertminderungen bewertet.
Wertminderungen auf Forderungen werden ent-
sprechend der Wahrscheinlichkeit des Ausfalls
gebildet; dem allgemeinen Ausfall- und Zinsrisi-
ko wird unter Beriicksichtigung der Erfahrungs-
werte aus der Vergangenheit Rechnung getragen.
— Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert be-
wertete finanzielle Vermdgenswerte umfassen zu
Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermo-
genswerte, finanzielle Vermogenswerte, die in
diese Kategorie designiert werden und Derivate,
die die Bilanzierungskriterien fiir Sicherungsge-
schafte gem. IAS 39 nicht erfiillen. Derivate wer-
den als zu Handelszwecken gehalten eingestuft,
mit Ausnahme von Derivaten, die als Sicherungs-
instrument eingestuft werden und als solche ef-

fektiv sind. Erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert erfasste finanzielle Vermdgenswerte
werden in der Bilanz zum beizulegenden Zeitwert
erfasst, wobei Gewinne und Verluste erfolgswirk-
sam vereinnahmt werden. Der Konzern hat mit
Ausnahme der Derivate keine Vermdgenswerte als
zum beizulegenden Zeitwert bewertet eingestuft.
— Finanzielle Verbindlichkeiten, die zu fortgefihr-
ten Anschaffungskosten bilanziert werden, um-
fassen neben den Finanzverbindlichkeiten und
den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leis-
tungen, nicht derivative sonstige finanzielle Ver-
bindlichkeiten. Die Bewertung erfolgt zu fortge-
fiihrten Anschaffungskosten unter Beriicksichti-
gung der Effektivzinsmethode.
» Finanzielle Vermdgenswerte und finanzielle Ver-
bindlichkeiten werden grundsatzlich unsaldiert aus-
gewiesen. Eine Saldierung erfolgt nur dann, wenn ein
Rechtsanspruch aus Verrechnung besteht, und beab-
sichtigt ist, einen Ausgleich auf Nettobasis herbeizu-
fiihren. Bei kurzfristigen finanziellen Vermdégenswer-
ten und finanziellen Verbindlichkeiten entspricht der
bilanzierte Buchwert einer angemessenen Schatzung
des beizulegenden Zeitwerts.
» Gemaf IAS 39 werden entsprechende Wertminde-
rungen vorgenommen, wenn objektive Hinweise auf
eine Wertminderung vorliegen. Dabei werden finan-
zielle Vermdgenswerte sowohl einzeln (Einzelwertbe-
richtigung) als auch in Gruppen auf mit vergleichba-
ren Ausfallrisiken (Portfoliowertberichtigungen) hin-
sichtlich eines Wertminderungsbedarfs untersucht.
Die Wertminderungen werden in der Gewinn- und
Verlustrechnung unter den sonstigen Aufwendun-
gen gezeigt. Allen erkennbaren Ausfallrisiken wur-
de in ausreichender Hohe Rechnung getragen. Das
theoretisch verbleibende Ausfallrisiko aus finanziel-
len Vermégenswerten entspricht grundsatzlich den
bilanzierten Werten, wobei flir den iiberwiegenden
Teil der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
eine Warenkreditversicherung abgeschlossen wurde,
die das Ausfallrisiko vermindert.
» Finanzielle Vermdgenswerte werden ausgebucht,
wenn die vertraglichen Rechte auf Zahlungen aus
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den finanziellen Vermdgenswerten auslaufen oder
eine Ubertragung der finanziellen Vermégenswerte
mit allen wesentlichen Chancen oder Risiken erfolgt.
Finanzielle Verbindlichkeiten werden ausgebucht, so-
bald die vertraglichen Verpflichtungen beglichen, auf-
gehoben oder ausgelaufen sind.

» Die Nettogewinne und -verluste umfassen im
Wesentlichen im operativen Ergebnis erfasste Effek-
te aus Wertminderungen und Fremdwé&hrungsbewer-
tung sowie im Finanzergebnis erfasste Zinsaufwen-
dungen und -ertrage.

» Erlduterungen zum Finanzrisikomanagement fin-
den sich sowohl unter dem entsprechenden Punkt
im Anhang als auch in der Risikoberichterstattung im
Konzernlagebericht.

Finanzanlagen und nach der Equity-Methode
bilanzierte Beteiligungen

» Dieunter den Finanzanlagen ausgewiesenen Betei-
ligungen an verbundenen Unternehmen und sonstigen
Beteiligungen stellen nicht in den Konzernabschluss
einbezogene Tochterunternehmen dar, die mit den
fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanziert werden.
Die Bewertung der nach der Equity-Methode bilan-
zierten Beteiligung richtet sich nach IAS 28 ,Anteile
an assoziierten Unternehmen®. Ebenfalls nicht als fi-
nanzieller Vermdgenswert sind die sonstigen Auslei-
hungen zu betrachten, da es sich um eine Forderung
gegeniiber dem Finanzamt handelt.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und
sonstige finanzielle Vermogenswerte

» Bei der erstmaligen Bilanzierung werden Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen zum beizule-
genden Zeitwert unter Beriicksichtigung direkt zure-
chenbarer Transaktionskosten angesetzt. Die Folge-
bewertung erfolgt aufgrund der Klassifizierung in die
Bewertungskategorie ,Kredite und Forderungen" zu
fortgeflihrten Anschaffungskosten unter Berticksich-
tigung der Effektivzinsmethode.

» Unter der Position ,sonstige Vermdgenswerte" wer-
den finanzielle Vermdgenswerte einschlief3lich deriva-
tiver Finanzinstrumente ausgewiesen. Die finanziellen
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Vermogenswerte werden mit Ausnahme der derivati-
ven Finanzinstrumente als der Bewertungskategorie
,Kredite und Forderungen" zugehdrend klassifiziert.
Die erstmalige Bilanzierung erfolgt zum beizulegen-
den Zeitwert unter Einbeziehung von direkt zuorden-
baren Transaktionskosten. Die Folgebewertung erfolgt
zu fortgefiihrten Anschaffungskosten unter Bertick-
sichtigung der Effektivzinsmethode.

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

» Unter dieser Position werden Kassenbestand, Gut-
haben bei Kreditinstituten und Schecks ausgewiesen.
Die Kassenbestdnde und Guthaben bei Kreditinstituten
werden der Kategorie ,Kredite und Forderungen® des
IAS 39 zugewiesen und im Zeitpunkt der erstmaligen
Erfassung zum beizulegenden Zeitwert unter Einbe-
ziehung von direkt zuordenbaren Transaktionskosten
bewertet. Die Folgebewertung erfolgt zu fortgefiihr-
ten Anschaffungskosten unter Beriicksichtigung der Ef-
fektivzinsmethode. Fremdwahrungsbestéande werden
mit dem am Bilanzstichtag geltenden Stichtagskurs be-
wertet. Die Guthaben bei Kreditinstituten weisen bei
Erwerb eine Restlaufzeit von bis zu drei Monaten auf.

Finanzielle Verbindlichkeiten

» Die unter dieser Position ausgewiesenen origindren
Finanzinstrumente umfassen Finanzverbindlichkeiten,
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, so-
weit nicht derivative sonstige finanzielle Verbindlich-
keiten vorliegen. Originare finanzielle Verbindlichkei-
ten werden nach IAS 39 bei der erstmaligen Erfassung
zum beizulegenden Zeitwert angesetzt. Bei nicht er-
folgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bilanzier-
ten finanziellen Verbindlichkeiten werden direkt zu-
rechenbare Transaktionskosten beriicksichtigt. In den
Folgeperioden erfolgt die Bewertung zu fortgefiihr-
ten Anschaffungskosten unter Beriicksichtigung der
Effektivzinsmethode.

Derivative Finanzinstrumente und Bilanzierung
von Sicherungsbeziehungen

» Im Uzin Utz Konzern dient der Abschluss von deri-
vativen Finanzinstrumenten allein Sicherungszwecken.

Diese Sicherungsgeschafte werden zur Steuerung von
Zins- und Wahrungsschwankungen eingesetzt und die-
nen zur Verminderung von Ergebnisvolatilitdten. Fir
Handelszwecke werden keine Derivate gehalten. Deri-
vate, die die Voraussetzungen des IAS 39 fiir die Bilan-
zierung von Sicherungsbeziehungen nicht erfiillen, sind
gleichwohl der Kategorie ,zu Handelszwecken gehalte-
nen Finanzinstrumente" zuzuordnen. Derivative Finanz-
instrumente werden als finanzielle Vermdgenswerte an-
gesetzt, wenn ihr beizulegender Zeitwert positiv ist, und
als finanzielle Verbindlichkeit, sofern ihr beizulegender
Zeitwert negativ ist. Bei ihrem Abschluss werden deri-
vative Geschafte mit ihren Anschaffungskosten, die im
Allgemeinen ihrem beizulegenden Zeitwert entsprechen,
angesetzt. In den Folgejahren werden sie ebenfalls zu ih-
ren beizulegenden Zeitwerten bilanziert. Gewinne und
Verluste aus Anderungen des beizulegenden Zeitwerts
der Kategorie ,zu Handelszwecken gehaltenen Finan-
zinstrumente" werden sofort erfolgswirksam erfasst.

» Im Zusammenhang mit dem im Jahr 2008 erfolg-
ten Erwerb von 50% der Anteile an der Unihem d.o.o.,
Slowenien, wurden fiir die restlichen 50% der Anteile
Verkaufs- bzw. Kaufoptionen mit dem Verkaufer ab-
geschlossen. Der Ausiibungspreis der Kauf- und Ver-
kaufsoptionen wird in Abhdngigkeit des Ergebnisses
vor Steuern (EBT; Earning before Taxes) festgelegt.
Die Verkaufsoption kann erstmals zum 31.12.2011,
die Kaufoption kann erstmals zum 31.12.2012 aus-
gelibt werden. Von einer Bewertung der Optionen
wurde abgesehen, da eine objektivierte, marktna-
he Bewertung nicht verlasslich méglich erscheint.

» Die Sicherungsbeziehung, die die Voraussetzun-
gen des |AS 39 fiir Hedge Accounting erfiillt, wird als
Cash Flow Hedging klassifiziert, da es sich um die Absi-
cherung des Risikos von Schwankungen der Zahlungs-
stréme aus einer héchstwahrscheinlich eintretenden
kiinftigen Transaktion handelt. Die aus dem wirksa-
men Cash Flow Hedge resultierenden Gewinne und
Verluste werden erfolgsneutral unter Beriicksichtigung
latenter Steuereffekte mit dem Eigenkapital verrech-
net. Resultieren Gewinne und Verluste aus ineffekti-
ven Teilen des Sicherungsgeschéfts werden diese in
der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.



» Die Umgliederung aus dem Eigenkapital in die Kon-
zern-Gewinn- und Verlustrechnung erfolgt in der Pe-
riode, in der das abgesicherte Grundgeschéft ergeb-
niswirksam oder der Eintritt des gesicherten Grund-
geschafts nicht mehr erwartet wird.

Vorrate

» Die Bewertung der Vorrdte erfolgt zu Anschaf-
fungs- bzw. Herstellungskosten oder zum niedrige-
ren Nettoverduferungswert.

» Die Ermittlung der Anschaffungskosten der Roh-,
Hilfs- und Betriebsstoffe sowie der Handelswaren wird
nach dem FiFo-Verfahren vorgenommen.

» Bestandteil der Herstellungskosten der unfertigen
und der fertigen Erzeugnisse sind geméaf3 IAS 2 , Inven-
tories" — neben dem Fertigungsmaterial und den Fer-
tigungsléhnen — anteilige Material- und Fertigungsge-
meinkosten unter Annahme einer Normalauslastung
einschlief3lich der Abschreibungen auf Fertigungsan-
lagen sowie fertigungsbezogene Sozialkosten. Fremd-
kapitalzinsen werden nicht aktiviert.

» Abwertungen fiir Bestandsrisiken werden in ange-
messenem und ausreichendem Umfang vorgenom-
men. Die verlustfreie Bewertung wurde beachtet. So-
weit erforderlich, wird der niedrigere Nettoverdu(3e-
rungswert angesetzt.

Langfristige Fertigung

» Wesentliche Auftrage, die eine Bilanzierung ent-
sprechend IAS 11 ,Construction Contracts" erfordern
wirden, lagen zum Bilanzstichtag nicht vor.

Sonstige Vermdgenswerte

» Unter den sonstigen Vermdgenswerten werden
nichtfinanzielle Vermdgenswerte ausgewiesen. Sie wer-
den zum Nennbetrag bzw. zu fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten oder niedrigeren Tageswerten angesetzt.

Riickstellungen und Verbindlichkeiten

» Gemaf3 IAS 37 ,Provisions, Contingent Liabilities
and Contingent Assets" werden Riickstellungen dann
angesetzt, wenn der Konzern eine gegenwartige (fak-
tische oder rechtliche) Verpflichtung besitzt, der Ab-

fluss von Ressourcen mit wirtschaftlichem Nutzen zur
Erfillung der Verpflichtung wahrscheinlich und eine
verlassliche Schatzung der Hohe der Verpflichtung
méglich ist. Langfristige Riickstellungen sind abzu-
zinsen, wenn der aus der Diskontierung resultierende
Zinseffekt wesentlich ist.

» Rickstellungen fiir Pensionen und andere Leis-
tungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses fiir
Versorgungsanspriiche von Mitarbeitern und Pensio-
naren aus leistungsorientierten Planen werden nach
versicherungsmathematischen Grundsatzen unter
Beriicksichtigung biometrischer Grundlagen entspre-
chend der Projected-Unit-Credit-Methode gebildet.
Bei diesem Verfahren werden nicht nur die am Bilanz-
stichtag bekannten Renten und erworbenen Anwart-
schaften, sondern auch kiinftig zu erwartende Steige-
rungen von Renten und Gehéltern unter Einschatzung
der relevanten Einflussgrof3en beriicksichtigt. Die Er-
fassung der versicherungsmathematischen Gewinne
und Verluste erfolgt bei Uberschreiten der Korridor-
grenzen im Jahresergebnis des jeweiligen Geschéfts-
jahres. Von der Moglichkeit einer direkten Erfassung
der versicherungsmathematischen Gewinne und Ver-
luste im Eigenkapital wurde kein Gebrauch gemacht.
» Dernachzuverrechnende Dienstzeitaufwand wird
linear (iber den durchschnittlichen Zeitraum bis zum
Eintritt der Unverfallbarkeit der Anwartschaft verteilt.
» Der als Vermdégenswert oder Schuld aus einem
leistungsorientierten Plan zu erfassende Betrag um-
fasst den Barwert der leistungsorientierten Verpflich-
tung abzlglich des noch nicht erfassten nachzuver-
rechnenden Dienstzeitaufwands und abziiglich des
beizulegenden Zeitwerts des zur unmittelbaren Er-
fillung vorhandenen Planvermégens.

» Pensionsahnliche Verpflichtungen der ausléndi-
schen Gesellschaften werden analog bewertet.

» Verzinsliche Darlehen werden bei der erstmaligen
Erfassung mit dem beizulegenden Zeitwert der erhal-
tenen Gegenleistung abziiglich der mit der Kreditauf-
nahme verbundenen Transaktionskosten bewertet.
Nach der erstmaligen Erfassung werden die verzinsli-
chen Darlehen unter Anwendung der Effektivzinsme-
thode zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet.

Leasing

» Die Feststellung, ob eine Vereinbarung ein Leasing-
verhaltnis enthalt, wird auf der Basis des wirtschaftli-
chen Gehalts der Vereinbarung zum Zeitpunkt des Ab-
schlusses der Vereinbarung getroffen. Dies erfordert
eine Einschatzung, ob die Erfillung der vertraglichen
Vereinbarung von der Nutzung eines bestimmten Ver-
mdogenswertes oder bestimmter Vermdgenswerte ab-
hangig ist und ob die Vereinbarung ein Recht auf die
Nutzung des Vermdgenswertes einrdumt.

Der Konzern als Leasingnehmer

» Im Rahmen von Finance Leasingvertrdgen wird
dem Leasingnehmer das wirtschaftliche Eigentum in
den Fallen zugerechnet, in denen er im Wesentlichen
alle Chancen und Risiken, die mit dem Eigentum ver-
bunden sind, trégt (IAS 17). Sofern das wirtschaftli-
che Eigentum dem Uzin Utz Konzern zuzurechnen ist,
erfolgt fiir diese Falle die Aktivierung zum Zeitpunkt
des Vertragsabschlusses zum beizulegenden Zeitwert
oder zum niedrigeren Barwert der Mindestleasingzah-
lungen. Die Abschreibungen erfolgen linear entspre-
chend der wirtschaftlichen Nutzungsdauer oder tiber
die kiirzere Vertragslaufzeit. Die abgezinsten Zahlungs-
verpflichtungen aus den Leasingraten werden als Ver-
bindlichkeiten passiviert und unter den sonstigen Ver-
bindlichkeiten ausgewiesen.

» Soweit im Uzin Utz Konzern Operate Leasingver-
haltnisse auftreten, werden Leasingraten bzw. Miet-
zahlungen direkt als Aufwand in der Gewinn- und
Verlustrechnung erfasst.

» Die Leasingvertrage fiir Immobilien und andere
Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung enthal-
ten regelmafig eine Kaufoption. Die Restlaufzeiten der
Vertrage betragen zwischen 1 und 25 Jahren. Die den
Vertragen zu grunde liegenden jahrlichen Zinssatze
variieren je nach Zeitpunkt des Vertragsabschlusses
zwischen 3,7% und 10,2%.

Der Konzern als Leasinggeber

» Leasingverhaltnisse, bei denen nicht im Wesent-
lichen alle mit dem Eigentum verbundenen Chancen
und Risiken vom Konzern auf den Leasingnehmer
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Ubertragen werden, werden als Operate Leasingver-
haltnis klassifiziert.

» Hierbei handelt es sich gemaf3 IAS 17 »Leases« vor
allem um Operate Leasingverhéltnisse. Vertragsaus-
gestaltungen, die Finance Leasingverhaltnisse darstel-
len, werden in Hohe des Barwertes der ausstehenden
Mindestleasingzahlungen unter den Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen ausgewiesen.

» Fremdkapitalkosten, die direkt dem Erwerb, dem
Bau oder der Herstellung von qualifizierten Vermé-
genswerten (Vermdgenswerte, fir die ein betrachtli-
cher Zeitraum erforderlich ist, um sie in ihren beab-
sichtigten gebrauchs- oder verkaufsfahigen Zustand
zu versetzen) zuzurechnen sind, werden bis zu dem
Zeitpunkt, an dem die Vermdgenswerte im Wesent-
lichen fiir ihre vorgesehene Nutzung oder zum Ver-
kauf bereit sind, zu den Kosten dieser Vermdgenswerte
hinzugerechnet. Erwirtschaftete Ertrage aus der zeit-
weiligen Anlage speziell aufgenommenen Fremdka-
pitals bis zu dessen Ausgabe fir qualifizierte Vermo-
genswerte, werden von den aktivierbaren Kosten die-
ser Vermogenswerte abgezogen.

» Alle sonstigen Fremdkapitalkosten werden in der
Periode, in der sie anfallen, erfolgswirksam erfasst.

» Der Uzin Utz Konzern bilanziert Zuwendungen
der 6ffentlichen Hand gemaf3 IAS 20 , Accounting for
Government Grants and Disclosure of Government
Assistance" nur bei Bestehen einer angemessenen
Sicherheit, dass die damit verbundenen Bedingun-
gen erfiillt und die Zuwendungen gewahrt werden.
Die Zuwendungen werden erfolgswirksam behandelt
und grundsétzlich zeitgleich mit den Aufwendungen,
fir die Zuwendungen gewdhrt werden, verrechnet.
Im Geschéftsjahr gab es keine Zuwendungen der &f-
fentlichen Hand.
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» Die Gliederung der Gewinn- und Verlustrechnung
erfolgt nach dem Gesamtkostenverfahren.

2009 2008

TEUR TEUR

Deutschland 79.669 81.474
Restliches Westeuropa 58.190 59.232
Stideuropa 6.351 6.120
Osteuropa 17.232 17.677
Nordeuropa 4.844 6.786
Asien-Pazifik 3.666 2.568
Amerika 2.029 3.030
Rest 232 502
172.213 177.390

» Weitere Aufgliederungen sind in der Segmentbe-
richterstattung dargestellt.

» Die sonstigen betrieblichen Ertrdge enthalten
hauptséchlich Versicherungsleistungen in Héhe von
406 TEUR (534), Ertrage aus Kursgewinnen 510 TEUR
(672), Auflosung aus Riickstellungen 123 TEUR (224),
Ertrage aus dem Eingang von ausgebuchten Forde-
rungen 33 TEUR (9), Ertrége aus der Verringerung von
Pauschal- und Einzelwertberichtigungen 166 TEUR
(449) und Ertrage aus dem Abgang von Anlagever-
maogen 80 TEUR (58). Im Berichtsjahr sind dariiber
hinaus Ertrdge aus einem Badwill in Hohe von 244
TEUR (0) enthalten.

» Der Restbetrag setzt sich aus einer Vielzahl klei-
nerer Betrage zusammen.

2009 2008
TEUR TEUR
Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs-
und Betriebsstoffe
und fiir bezogene Waren 73.168 78.660
Aufwendungen fiir bezogene
Leistungen 19 62

2009 2008

TEUR TEUR

Léhne und Gehélter 37.405 36.222

Soziale Abgaben 8.140 7.524
davon fiir Altersversorgung

und Unterstiitzung 795 640

» Im Jahresdurchschnitt wurden im Uzin Utz Kon-
zern beschaftigt:

2009 2008

Inland | Ausland | Gesamt | Gesamt

Auszubildende 42 4 46 46
Gewerbliche Mitarbeiter 150 93 244 235
Angestellte 335 280 616 570
Gesamt 527 377 905 851

» Inden quotal mit 50% konsolidierten Beteiligungs-
gesellschaften artiso solutions gmbh, Unihem d.o.o.,
Unikem d.o.0., und Unihem Trading d.o.0. wurden zum
Jahresende 2009 insgesamt 64 Personen beschaftigt,
die in dieser Darstellung zu 100% beriicksichtigt sind.
Die Ermittlung der Mitarbeiterzahl erfolgt unter an-
teiliger Beriicksichtigung der Teilzeitbeschéftigten.

» Derzeit gibt es keine Aktienoptionsprogramme
oder dhnliche wertpapierorientierte Anreizsyste-
me flr Mitarbeiter.

» Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen setzen
sich im Wesentlichen wie folgt zusammen:

2009 2008

TEUR TEUR
Vertriebs- und Werbekosten 20.569 23.467
Miet- und Mietnebenkosten 1972 1.663
Instandhaltungs- und Reparaturkosten ~ 2.292 2.243
Versicherungsaufwendungen 905 1.050
Sonstige Betriebskosten 3.112 3.053
Verwaltungskosten 4.333 4.402

Wahrungskursverluste 245 794
Sonstiger briger Aufwand 2.924 2.986
36.351 39.658



» Es gab im Geschaftsjahr 2009 keine wesentli-
chen periodenfremden Aufwendungen, die nicht
durch zeitliche Abgrenzungsbuchungen beriicksich-
tigt worden sind.

» Die P.T. Uzin Utz Indonesia wurde 2007 gegriin-
det und im Geschéftsjahr 2008 erstmals at equity
in den Konzernabschluss einbezogen. Der Buchwert
der at equity bewerteten Beteiligung an der P.T. Uzin
Utz Indonesia hat sich seit Erstkonsolidierung folgen-
dermaf3en verdndert:

2009 2008
TEUR TEUR
Buchwert Stand: 01.01. 345
Zu-/Abgénge 339
Zu-/Abgénge
auf grund von Ergebnissen 40 32
Zu-/Abgénge aufgrund von direkt
im Eigenkapital erfassten Betrage 47
Umbuchungen
Wahrungsanpassungen 21 -74
Abgénge aufgrund von
Dividendenausschittungen
Buchwert Stand 31.12. 406 345

» Die folgenden Tabellen zeigen die aggregierte Ge-
winn- und Verlustrechnung sowie die Bilanz der at
equity bewerteten Beteiligung:

2009 2008
TEUR TEUR
Umsatzerlose 1.326 1.139
Jahresergebnis 81 65
Anteiliges Ergebnis nach Steuern 40 32
Ergebnis nach Steuern aus
at equity bewerteten Beteiligungen 40 32

2009 2008
TEUR TEUR

Langfristige Vermégenswerte 609 575

Kurzfristige Vermégenswerte 672 551

Langfristige Schulden 131 130

Kurzfristige Schulden 321 291

Eigenkapital 829 705

Anteiliges Eigenkapital 406 345

Buchwert aus at equity

bewerteten Beteiligungen 406 345
2009 2008
TEUR TEUR

Darlehen und Kontokorrentkredite 1.827 2.708

Aufwendungen fiir Finanzierungs-

leasing-Vertrage 87 123

Andere sonstige Zinsaufwendungen 682 605

Gesammtsumme Finanzierungs-

kosten (auf Basis historischer

Anschaffungskosten) 2.596 3.435
2009 2008
TEUR TEUR

Zinsertrage aus Guthaben

bei Kreditinstituten 69 187

Zinsen auf Kundenforderungen 27 5

Sonstige Zinsen und

dhnliche Ertrage 115 245

Gesammtsumme Finanzierungs-

ertrége (auf Basis historischer

Anschaffungskosten) 210 437

» Fir langfristige Verbindlichkeiten gegeniiber Kre-
ditinstituten wurden im Berichtsjahr Zinsen in Hohe
von 1.363 TEUR (2.083) aufgewendet. Alle Fremdka-
pitalkosten wurden sofort aufwandswirksam erfasst.

» Der Ausweis der laufenden Steuern vom Einkom-
men und vom Ertrag betrifft im Inland Kérperschaft-
steuer und Gewerbesteuer. Im Ausland handelt es

sich um erfolgsabhangige Steuern, die auf der Ba-
sis nationaler Steuervorschriften ermittelt wurden.
» Die Zusammensetzung des Steueraufwandes im
Konzern ergibt sich wie folgt:

2009 2008
TEUR TEUR
Originére Steuern 2.673 1.964
Latente Steuern
aus Konsolidierungs-
mafnahmen 93 7
aus Verlustvortragen 132 552
aus zeitlichen
Bewertungsunterschieden 355 -643
3.253 1.879

» Beim Ansatz latenter Steuern wurde grundsétz-
lich von dem fiir die jeweilige Gesellschaft geltenden
Steuersatz ausgegangen. Bei der Berechnung der la-
tenten Steuern auf erfolgswirksame Konsolidierungs-
maf3nahmen wurde vereinfachend der kombinierte
Steuersatz des Mutterunternehmens von 30% zu
grunde gelegt. Fir die Ermittlung der latenten Steu-
ern auf Verlustvortrage wurde der Steuersatz des je-
weiligen Sitzstaates des Unternehmens herangezo-
gen. Danach wurden fiir inldndische Gesellschaften
zuordenbare Steuersétze fiir die Gewerbesteuer von
13,5% und fiir die Kérperschaftsteuer von 15% un-
ter erganzender Beriicksichtigung der Abzugsfahig-
keit der Gewerbesteuer von der Kdrperschaftsteuer
verwendet. Kiinftig in Deutschland zu zahlende Di-
videnden der Uzin Utz AG haben keinen Einfluss auf
die Steuerbelastung des Konzerns.

» Der Steueraufwand auf Basis des Ergebnisses vor
Ertragssteuern in H6he von 10.332 TEUR (9.625)
und des fiir die im Uzin Utz Konzern in Deutschland
ansassigen Gesellschaften vereinfacht ermittelten
kombinierten Steuersatzes von 30% (theoretischer
Steueraufwand) wird auf den tatséchlichen Steuer-
aufwand wie folgt Uibergeleitet:
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2009 2008
TEUR TEUR
Jahresiiberschuss vor Ertragssteuern  10.332 9.625
Theoretischer Steuersatz
(30%) 3.100 2.887
Steuersatzbedingte Abweichungen -645 -826
Allein steuerrechtlich zugerechnete
Aufwendungen (+)/Ertréage (-) -671 -448
Nicht abzugsfahige
Aufwendungen (+)/Ertrage (-) 112 18
Steuerliche Beteiligungsergebnisse 634 560
Steuernachzahlungen (+) fiir Vorjahre 16 95
Steuererstattungen (-) fiir Vorjahre -181 -295
Latente Steuern 580 -85
Steuereffekt aus Verlustvortragen/
Steuerbefreiung 391 14
Sonstige Abweichungen -82 -42
3.253 1.879

» Der effektive Steuersatz betragt 31,49% (19,60)
» Der tatsdchliche Steueraufwand liegt um 154
TEUR (-1.009) tiber dem zu erwartenden Steuerauf-
wand, der sich bei Anwendung des Steuersatzes der
Muttergesellschaft ergeben wiirde. Der Differenzbe-
trag ist vor allem auf den latenten Steueraufwand zu-
rlickzufiihren, der aus Bewertungsunterschieden bzw.
steuerlichen Verlustvortrégen resultiert.

» Der Bestand an aktiven und passiven latenten
Steuern ist folgenden Posten zuzuordnen: (siehe un-
tenstehende Tabelle)

» Die Veranderung der latenten Steuern fiihrt im
Geschaftsjahr zu einem Einfluss auf den Steuerauf-
wand von 580 TEUR (-85).

Anlagevermégen

Umlaufvermégen

Rickstellungen

Verbindlichkeiten

Latente Steuern auf zeitliche Bewertungsunterschiede
Latente Steuern auf steuerliche Verlustvortrage
Latente Steuern aus Wahrungsdifferenzen

Latente Steuern auf Konsolidierungsvorgénge
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» Die dargestellten Bilanzansatze wurden wertbe-
richtigt, falls mit einer Realisierung der darin ent-
haltenen Steuervorteile nicht mehr gerechnet wird.
» Soweit aktive latente Steuern auf Verlustvortrage
ausgewiesen werden, wird von einer Nutzung dieser
Steuerminderungspotenziale durch zu versteuernde
Einkiinfte in den ndchsten Jahren ausgegangen, die
aufgrund der Planung der Gesellschaften als wahr-
scheinlich gelten.

» Aus der Berechnung des historischen Eigenkapi-
tals resultieren 7 TEUR (-27) direkt im Eigenkapital
erfolgsneutral erfasste latente Steuern.

» Die sonstigen Steuern setzten sich im Wesent-
lichen aus Grundsteuer, Kfz-Steuer und Gewerbe-
steuer zusammen.

» Die Ergebnisanteile der Minderheitsgesellschaf-
ter betreffen die Fremdanteile der Unipro-Belgie N.V.,
Uzin Construction Materials Co.Ltd., BIL Leasing Ver-
waltungsgesellschaft GmbH & C0.870 KG; der Uzin
Utz Magyarorszag Kft., Ufloor Systems NZ Ltd. und
der Ufloor Systems Inc.

Aktive latente Steuern Passive latente Steuern

31.12.2009 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2008
0 0 7.747 7241

24 11 137 150

196 17 -197 -300

15 73 676 648

21 20 -7 0

739 781 0 0

140 154 148 126

432 339 0 0

1.568 1.395 8.503 7.866

» Die Verdnderung des Postens ,Immaterielle Vermo-
genswerte" ist in nebenstehender Tabelle dargestellt.
» Es handelt sich dabei bis auf die Geschafts- und
Firmenwerte um Vermogenswerte mit begrenzter
Nutzungsdauer.

» Dieimmateriellen Vermdgenswerte ohne die Ge-
schafts- und Firmenwerte belaufen sich auf insge-
samt 6.278 TEUR (6.799).

» Die planméaf3ige Abschreibung beginnt zum Zeit-
punkt der wirtschaftlichen Nutzung des Vermdogens-
wertes. Die Abschreibungen werden linear lber die
voraussichtliche Nutzungsdauer vorgenommen.

» Entgeltlich erworbene immaterielle Vermdgens-
werte, im Wesentlichen Software und Patente, wer-
den zu Anschaffungskosten angesetzt und planmafig
linear Uiber ihre voraussichtliche wirtschaftliche Nut-
zungsdauer von drei bis acht Jahren abgeschrieben.

Geschéfts- oder Firmenwerte

» Die im Rahmen von Unternehmenszusammen-
schliissen erworbenen Geschafts- oder Firmenwerte
in Hohe von 26.467 TEUR (26.513) wurden in 2009 zur
Uberpriifung auf Wertminderung nachfolgenden zah-
lungsmittelgenerierenden Einheiten zugeordnet, die sich
weitgehend an den rechtlichen Strukturen orientieren:

31.12.2009 31.12.2008
Uzin Tyro AG 1.123 1.120
Uzin Utz AG 2.788 2.788
Sifloor AG 6.443 6.443
Unipro B.V. 7.943 7.943
Unipro-Belgie N.V. 702 702
BIL Leasing Verwaltungs-GmbH
& Co. 870 KG 981 981
JP Coatings GmbH 94 94
RZ Chemie GmbH 3.322 3.322
Genial Produkte GmbH 1.031 1.031
Hermann Frank GmbH 680 680
Unihem d.o.0. 1.361 1411

» Die Zunahme des Buchwerts des Geschafts-
oder Firmenwerts bei der Uzin Tyro AG um 3 TEUR
(114) resultiert aus der Umrechnung des ausgewie-
senen Buchwerts zum Stichtagskurs. Die Abnahme



Software
Anschaffungskosten
Anfangsstand am 01.01.2008 2.303
Umrechnungsbedingte Wertédnderungen -1
Veranderungen des Konsolidierungskreises 55
Zugénge 270
Zuschreibung 0
Abgange 9
Umbuchungen 0
Stand am 31.12.2008 = Stand am 01.01.2009 2.618
Umrechnungsbedingte Wertanderungen 0
Veranderungen des Konsolidierungskreises 1
Zugénge 263
Zuschreibung 0
Abgange 0
Umbuchungen 0
Stand am 31.12.2009 2.882
Abschreibungen
Stand am 01.01.2008 1.761
Umrechnungsbedingte Wertanderungen 0
Veranderungen des Konsolidierungskreises 34
Zugénge 335
Abgiange 9
Umbuchungen 0
Stand am 31.12.2008 = Stand am 01.01.2009 2.121
Umrechnungsbedingte Werténderungen 0
Veranderungen des Konsolidierungskreises 1
Zugénge 432
Abgiange 0
Umbuchungen 0
Stand am 31.12.2009 2.553
Nettobuchwert am 31.12.2009 329
Nettobuchwert am 31.12.2008 498

des Buchwerts der Unihem Gruppe resultiert aus der
Kaufpreisanpassung aufgrund von vertraglichen Re-
gelungen des Kaufvertrags.

» Dererzielbare Betrag sdmtlicher zahlungsmittel-
generierender Einheiten wird auf Basis der Berech-
nung des Nutzungswertes unter Verwendung von
Cashflow-Prognosen ermittelt, die auf von der Ge-
schéftsleitung fiir einen Zeitraum von drei Jahren
genehmigten Finanzpldnen beruhen. Die nach die-
sem Zeitraum anfallenden Cashflows werden auf Ba-
sis des geplanten Dreijahreszeitraums fiir zwei Jahre
fortgeschrieben. Beim Ubergang auf die ewige Rente
wird kein Wachstum unterstellt.

Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte u.a.

Patente Waren- Andere | Geschéfts- o. Gesamt
zeichen Lizenzen| Firmenwerte

2.701 1.661 2.792 28.244 37.701

239 60 11 114 422

0 0 813 1.411 2.278

0 0 0 51 320

0 0 0 0 0

0 0 39 280 328

0 0 0 0

2.940 1.720 3.577 29.539 40.394

7 2 0 3 13

0 0 135 0 135

0 5 0 0 268

0 0 0 0 0

0 0 0 50 50

0 0 0 0 0

2.947 1.727 3.712 29.493 40.761

421 594 435 3.025 6.236

36 9 2 46

0 0 0 0 34

145 105 189 0 774

0 0 0 0 9

0 0 0 0

602 708 626 3.025 7.082

1 0 0 2

0 0 0 0 1

145 105 250 0 932

0 0 0 0 0

0 0 0 0

748 814 876 3.025 8.016

2.199 913 2.837 26.467 32.745

2338 1.012 2.951 26.513 33.312

» In Bezug auf die der Berechnung des Nutzungs-
wertes der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten
zu grunde gelegten Annahmen bestehen Schatzun-
sicherheiten. Im Einzelnen handelt es sich dabei um
die Schatzung der Wachstumsraten, der Abzinsungs-
satze und der Materialeinsatzquote. Insbesondere die
Wachstumsraten und damit die voraussichtlichen
Umsatze werden auf der Basis von Erfahrungswer-
ten und unter individueller Einschadtzung der jewei-
ligen Chancen in den jeweiligen Méarkten geschatzt.
» Unter den momentanen gesamtwirtschaftlichen
Gegebenheiten unterliegen diese Schatzungen erhéh-
ten Unsicherheiten. Sollten sich diese Annahmen und

Schatzungen nicht bestétigen, kdnnte dies dazu fiih-
ren, dass es bei einzelnen zahlungsmittelgenerieren-
den Einheiten zu Wertberichtigungen kommen kann.
» Die Verrechnung der Geschéafts- oder Firmen-
werte, die aus Erstkonsolidierungen vor dem Uber-
gang auf die Rechnungslegung nach IFRS resultieren,
wurde beibehalten.

» Zuweiteren Einzelheiten im Zusammenhang mit
der Durchfiihrung des Impairment-Tests verweisen
wir auf unsere Ausfiihrungen unter diesem Punkt.

» Die Buchwerte der Zugénge im Sachanlagever-
maogen aus Erstkonsolidierungen belaufen sich auf
174 TEUR (196). Das Investitionsvolumen betrug im
Berichtsjahr 2.823 TEUR (4.720), wovon der bedeu-
tendste Teil auf den Ausbau der bestehenden Pro-
duktionsanlagen entfiel.

» Die Abschreibungen in Héhe von 4.483 TEUR
(4.474) wurden in der Gewinn- und Verlustrechnung
unter dem Posten , Abschreibungen* ausgewiesen.
» Fremdkapitalzinsen wurden im Geschaftsjahr 2009
nicht aktiviert, da keine qualifying assets vorlagen. Neu-
bewertungen nach IAS 16 wurden nicht vorgenommen.
» Vermogenswerte, die im Wege von Finance Lea-
singvertragen genutzt werden, sind in den bilanzier-
ten Sachanlagen mit 3.529 TEUR (3.252) enthal-
ten. Hauptsachlich handelt es sich bei diesen Ver-
maogenswerten um Immobilien sowie Firmenwagen
mit einem Buchwert von 2.324 TEUR (2.377) bzw.
138 TEUR (228).

» Zum 31. Dezember 2009 betrugen die zukiinfti-
gen Mindestleasingzahlungen aus Finance Leasing-
vertragen 1.369 TEUR (1.823). (N&heres siehe ,Lea-
sing — Der Konzern als Leasingnehmer").

» Unter der Position ,Langfristige Vermogenswer-
te" sind die Anteile der nicht in den Konzernabschluss
einbezogenen Unternehmen ausgewiesen. Die Finanz-
anlagen umfassen auf3erdem Ausleihungen in Hohe
von 292 TEUR (272). Die Finanzanlagen wurden mit
den fortgeflihrten Anschaffungskosten angesetzt.

KONZERN-ANHANG 61



Anschaffungskosten
Anfangsstand am 01.01.2008
Umrechnungsbedingte Wertanderungen
Veranderungen des Konsolidierungskreises
Zugéange
Zuschreibung
Abgénge
Umbuchungen

Stand am 31.12.2008 = Stand am 01.01.2009
Umrechnungsbedingte Werténderungen
Veranderungen des Konsolidierungskreises
Zugénge
Zuschreibung
Abgéange
Umbuchungen

Stand am 31.12.2009

Abschreibungen
Stand am 01.01.2008
Umrechnungsbedingte Werténderungen
Veranderungen des Konsolidierungskreises
Zugénge
Abgénge
Umbuchungen

Stand am 31.12.2008 = Stand am 01.01.2009
Umrechnungsbedingte Werténderungen
Veranderungen des Konsolidierungskreises
Zugénge
Abgénge
Umbuchungen

Stand am 31.12.2009

Nettobuchwert am 31.12.2009

Nettobuchwert am 31.12.2008

» Zudem sind unter den Finanzanlagen Anteile an
at equity bewerteter Beteiligung in Hohe von 406
TEUR (345) enthalten (siehe unter , Anteile an at equi-
ty bewerteter Beteiligung"). Weitere Angaben zu fi-
nanziellen Finanzinstrumenten finden sich auf S. 63ff.

» Inder Bilanz wird unter Investment Properties ein
Grundsttick in der Schweiz ausgewiesen, das die Uzin
Utz Gruppe auf Basis eines Vorkaufsrechtes in 2008
erworben hat. Die Bilanzierung zum 31.12.2009 er-
folgte zum beizulegenden Zeitwert, der auf der Ba-
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Grundstiicke,
grundstiicksgleiche
Rechte und Bauten

einschlielich der
Bauten auf frem-
den Grundstiicken

Geleistete
Anzahlungen
auf Sachanlagen

Technische Andere Anlagen,

Anlagen |  Betriebs- und Ge- und Anlagen
und Maschinen |  schaftsausstattung im Bau Gesamt
39.415 37.033 16.002 2.692 95.141
315 203 107 =1 624
1 520 0 7 527
62 1.774 2.063 821 4.720
8 0 0 0 8
369 216 616 14 1.216
0 1.778 234 -2.012 0
39.431 41.092 17.790 1.492 99.804
40 26 3 -1 69
2 0 180 0 181
83 557 1.439 743 2.823
0 0 -2 0 -2
-55 878 234 84 1.141
0 91 499 -591 0
39.611 40.889 19.675 1.560 101.734
9.989 17.611 9.377 0 36.976
=19 133 74 0 188
0 332 0 0 332
917 2.068 1.490 0 4474
5 172 497 0 674
0 0 0 0 0
10.881 19.971 10.444 0 41.296
3 11 4 0 18
0 0 7 0 7
900 2.016 1.566 0 4.483
L2 594 188 0 779
0 0 0 0 0
11.787 21.405 11.834 0 45.025
27.824 19.484 7.841 1.560 56.709
28.550 21.120 7.346 1.492 58.508

sis von beobachtbaren Marktdaten abgeleitet wurde,
die von der lokalen Verwaltungsbehorde zur Verfi-
gung gestellt wurden.

2009 2008
Buchwert zum 01.01. 2232 0
Wahrungsdifferenzen 7 0
Zugénge 0 1.438
Unrealisierte Marktwertanderungen
von Investment Properties 0 430
Umbuchungen aus Sachanlagen 0 364
Buchwert Stand 31.12. 2.238 2.232

» Die Abgrenzung latenter Steuern erfolgt gemaf’
dem ,temporary-concept” des IAS 12 ,Income Ta-
xes". Dabei finden die am Bilanzstichtag geltenden
bzw. beschlossenen und bekannten Steuersétze An-
wendung. Die Posten beinhalten zum 31. Dezember
2009 aktive latente Steuern in Héhe von 1.568 TEUR
(1.395) und passive latente Steuern in Héhe von 8.503
TEUR (7.866). Zum 31. Dezember 2009 wurden akti-
ve latente Steuern auf Verlustvortrage in Hohe von
739 TEUR (781) verbucht. Die noch nicht genutzten
steuerlichen Verlustvortrége betragen zum 31. De-
zember 2009 2.620 TEUR (2.459).

» Weitere Erlduterungen zu den latenten Steuern
siehe unter den Anmerkungen zu den Steuern vom
Einkommen und vom Ertrag/Latente Steuern zur Kon-
zern-Gewinn- und Verlustrechnung.

» Die Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen sowie die sonstigen Vermodgenswerte, soweit
es sich um finanzielle Vermégenswerte handelt, sind
gema[3 IAS 39 als Kategorie ,Kredite und Forderun-
gen" klassifiziert und zu fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten bilanziert.

» Der Bestand der Forderungen setzt sich wie folgt
zusammen (siehe nebenstehende Tabelle):

» Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
sind nicht verzinslich und haben konzernweit eine
durchschnittliche Laufzeit von 54 (60) Tagen. For-
derungen gegen nicht konsolidierte verbundene Un-
ternehmen bestehen zum Stichtag keine (95), eben-
so wie Forderungen gegen nahe stehende Personen
und Unternehmen.

»  Zur Absicherung des Forderungsrisikos wurde eine
Warenkreditversicherung, die fir alle wesentlichen
Konzerngesellschaften gilt, abgeschlossen. Die Andie-
nungsgrenze betrdgt 10 TEUR. Fiir alle Kunden mit be-
stehenden offenen Forderungen tiber der Andienungs-
grenze besteht Versicherungspflicht. Der Selbstbehalt
im Versicherungsfall besteht aus einer in Relation zur
Forderung fixen und variablen Entschadigungsfranchise.



»  DieForderungen aus Lieferungen und Leistungen ha-
ben abhéngig von den landestypisch sehr unterschiedli-
chen Zahlungsmodalitdten sehr unterschiedliche Lauf-
zeiten. Die Laufzeiten liegen jedoch Uiberwiegend im lan-
destypischen Durchschnitt der Zahlungsmodalitaten.
» Die Entwicklung des Wertberichtigungskontos
stellt sich wie folgt dar:

2009 2008
Stand 01.01. 2.400 2.389
Zufiihrung 993 677
Verbrauch 575 202
Auflésung 363 517
Wechselkurseffekt 16 -46
Anderungen im Konsolidierungskreis 80 99
Stand 31.12. 2.551 2.400

» Die Analyse der tberfalligen, nicht wertgemin-
derten Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
zum 31.12.2009 stellt sich wie folgt dar:

31.12.2009 31.12.2008
Weder uberfillig
noch wertgemindert 14.043 13.488
Uberfillig aber
nicht wertgemindert
< 30Tage 3.965 3.987
30-60 Tage 1.170 1.346
60-90 Tage 465 463
90-120 Tage 695 600
>120 Tage 1.591 1.219
Summe 21.929 21.103

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Sonstige Vermégenswerte
Forderungen gegeniiber Finanzamt
Forderungen gegeniiber Mitarbeiter
Forderungen gegen Sozialversicherung
Andere sonstige Vermogenswerte
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte

» Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegen-
stande werden grundsatzlich nicht verzinst und un-
terliegen daher keinem Zinsénderungsrisiko.

» Wesentliche Forderungen werden individuell auf
Wertminderungsbedarf untersucht. Eine Forderung
wird wertberichtigt, wenn objektive Hinweise vorlie-
gen, dass der Konzern nicht in der Lage sein wird, alle
félligen Betrage entsprechend den vertraglichen Be-
dingungen zu vereinnahmen. Die angegebenen Buch-
werte entsprechen den beizulegenden Zeitwerten.

31.12.2009 31.12.2008

TEUR TEUR

Roh-, Hilfs-, Betriebsstoffe 7.532 7.556
Unfertige Erzeugnisse und

unfertige Leistungen 1.131 1.421

Fertige Erzeugnisse und Waren 11.352 12.644

Geleistete Anzahlungen 65 108

20.079 21.729

» Eswurde, soweit dies erforderlich war, der niedri-
gere Nettoverduf3erungswert unter Beriicksichtigung
noch anfallender Vertriebs- und Herstellungskosten
angesetzt. Wesentliche Abwertungen wurden dabei
nicht vorgenommen.

» Eswurden auf3erplanmafige Abschreibungen auf
Vorréte in Hohe von 567 TEUR (545) vorgenommen.
» Das FiFo-Prinzip (First In — First Out) wird kon-
zernweit angewandt.

» Neben taglich falligen Guthaben bei Kreditinsti-

Gesamtausweis davon mit Restlaufzeit

bis zu 1 Jahr
31.12.2009 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2008
22.738 23.964 22.738 23.927
4.307 6.089 3.498 5.186
1.754 2819 961 1.942
212 238 204 238
44 4 44 4
2.297 3.027 2.289 3.001
126 60 126 60
27.172 30.113 26.363 29.173

tuten sind in diesem Posten Schecks und Kassenbe-
stande ausgewiesen. Fliissige Mittel sind zum Nenn-
wert angesetzt. Fremdwahrungsbestande sind zum
Stichtagskurs am Bilanzstichtag bewertet.

» In dem Posten Schecks, Kassenbestand, Gutha-
ben bei Kreditinstituten sind Schecks in Héhe von
648 TEUR (642), Kassenbestande in Hohe von 29
TEUR (32) und Bankguthaben in Hohe von 13.673
TEUR (12.964) enthalten.

» Im Uzin Utz Konzern werden Bankguthaben aus-
schlieflich bei Kreditinstituten einwandfreier Boni-
tat gehalten. Wesentliche Zinsdnderungsrisiken und
Ausfallrisiken bestehen im Zusammenhang mit der
Position ,Flissige Mittel" nicht.

Gezeichnetes Kapital

» Das Grundkapital der Uzin Utz AG betrégt zum
31.12.2009 12.805 TEUR und ist in 4.268.271 auf
den Inhaber lautende Stiickaktien (Stammaktien)
zu einem Nennwert von 3 EUR eingeteilt. Alle bis
zum 31.12.2009 ausgegebenen Aktien sind voll ein-
gezahlt. Jede Aktie gewahrt einen gleichrangigen Di-
videndenanspruch.

Genehmigtes Kapital

» Der Vorstand ist ermachtigt, in der Zeit bis zum
11. Mai 2014 mit Zustimmung des Aufsichtsrates das
Grundkapital der Gesellschaft einmalig oder mehr-
fach um bis zu insgesamt € 3.000.000, durch Aus-
gabe neuer stimmberechtigter, auf den Inhaber lau-

davon mit Restlaufzeit davon mit Restlaufzeit

1-75 Jahre tber 5 Jahre
31.12.2009 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2008
0 37 0 0
791 903 18 0
792 877 1 0
8 0 0 0
0 0 0 0
-9 26 17 0
0 0 0 0
791 940 18 0
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tende Stammaktien ohne Nennwert (Stiickaktien) zu

erhéhen (Genehmigtes Kapital I). Die Kapitalerhd-

hungen kdnnen gegen Bareinlagen- und/oder Sach-
einlagen erfolgen.

» Der Vorstand ist weiter ermachtigt, mit Zustim-

mung des Aufsichtsrates einen vom Gesetz abwei-

chenden Beginn der Gewinnberechtigung zu bestim-
men sowie die weiteren Einzelheiten einer Kapitaler-
héhung und ihrer Durchfiihrung, insbesondere den

Ausgabebetrag und das fiir die neuen Aktien zu leis-

tende Entgelt festzusetzen sowie die Einrdumung

des Bezugsrechts im Wege eines mittelbaren Be-
zugsrechts gemaf § 186 Abs. 5 AktG zu bestimmen.

» Der Vorstand ist weiterhin durch Beschluss der

Hauptversammlung vom 18.05.2006 gemaf3 § 4 Abs.

4 der Satzung ermachtigt, in der Zeit bis zum 17. Mai

2011 mit Zustimmung des Aufsichtsrates das Grund-

kapital der Gesellschaft weiterhin einmalig oder mehr-

fach um bis zu insgesamt 3.400 TEUR durch Ausgabe
neuer stimmberechtigter, auf den Inhaber lautende

Stammaktien ohne Nennwert (Stiickaktien) zu erhd-

hen (genehmigtes Kapital I1). Die Kapitalerhdhungen

kénnen gegen Bar- und/oder Sacheinlagen erfolgen.

» Der Vorstand ist ferner ermachtigt, mit Zustim-

mung des Aufsichtsrates das gesetzliche Bezugs-

recht der Aktiondre fiir folgende Falle auszuschlief3en:

— firdie aufgrund des Bezugsverhaltnisses entste-
henden Spitzenbetrage;

— fiireine Kapitalerh6hung gegen Sacheinlagen zum
Erwerb von Unternehmen oder von Beteiligungen
an Unternehmen, wenn der Erwerb des Unterneh-
mens oder der Beteiligung im wohlverstandenen
Interesse der Gesellschaft liegt;

— wenn die Kapitalerhéhung gegen Bareinlagen
erfolgt und der Ausgabebetrag der neuen Akti-
en den Borsenpreis der bereits borsennotierten
Aktien gleicher Gattung und Ausstattung zum
Zeitpunkt der endgliltigen Festlegung des Aus-
gabebetrags durch den Vorstand nicht wesent-
lich im Sinne der § 203 Abs. 1 und 2, § 186 Abs.
3, Satz 4 AktG unterschreitet und auf die neuen,
unter Ausschluss des Bezugsrechts gemaf3 § 186
Abs. 3, Satz 4 AktG, ausgegebenen Aktien insge-
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samt entfallende anteilige Betrag des Grundka-
pitals weder im Zeitpunkt des Wirksamwerdens
noch im Zeitpunkt der Ausiibung dieser Erméach-
tigung 10% des Grundkapitals der Gesellschaft
Uberschreitet.
» Auf diese Begrenzung sind diejenigen Aktien an-
zurechnen, die wahrend der Laufzeit dieser Erméach-
tigung unter Ausnutzung einer zum Zeitpunkt des
Wirksamwerdens dieser Erméchtigung geltenden
bzw. beschlossenen anderen Erméachtigung als eigene
Aktien unter vereinfachtem Bezugsrechtsausschluss
gemaf §§ 71, Abs. 1, Nr. 8, 186 Abs. 3, Satz 4 AktG
verduf3ert bzw. abgegeben werden.

Kapitalriicklagen

» Unter den Kapitalriicklagen sind die bei der Ak-
tienausgabe erzielten Aufgelder von 12.271 TEUR,
vermindert um die fiir Zwecke der in 2000 durch-
gefiihrten Kapitalerh6hung aus Gesellschaftsmit-
teln verwendeten Betrdge in Hohe von 1.773 TEUR,
ausgewiesen.

» Zudem wurden die Aufgelder aus den in 2005
neu ausgegebenen Aktien (268.271 Stiick) in Hohe
von 3.127 TEUR unter den Kapitalriicklagen erfasst.
» Die Kapitalriicklage im Konzern hat sich im Jahr
2009 nicht verandert und betragt 13.624 TEUR.

Kapitalsteuerung

» Vorrangiges Ziel der Kapitalsteuerung des Kon-
zerns ist es, sicherzustellen, dass zur Unterstiitzung der
Geschaftstatigkeit und zur Maximierung des Share-
holder Value ein hohes Bonitatsrating und eine gute
Eigenkapitalquote aufrechterhalten wird.

» Der Uzin Utz Konzern verfolgt grundsatzlich das
Ziel, die Eigenkapitalbasis nachhaltig zu sichern und
eine angemessene Rendite auf das eingesetzte Ka-
pital zu erwirtschaften. Das buchhalterische Kapi-
tal des Konzerns fungiert hierbei als passives Steu-
erungskriterium, wahrend Umsatz und Ergebnis der
gewohnlichen Geschaftstétigkeit als aktive Steue-
rungsgrof3en herangezogen werden. Zum 31.12.2009
liegt die Eigenkapitalquote mit 44% (40) weit tber
dem Branchendurchschnitt.

Sonstige Riicklagen

» Die sonstigen Riicklagen beinhalten folgende

Positionen:

— Die thesaurierten Gewinne der Uzin Utz AG und
der in den Konzernabschluss einbezogenen Un-
ternehmen.

— Eigenkapitalveranderungen aufgrund von Konso-
lidierungs- und Wechselkurseffekten.

— Erfolgsneutrale Umstellungseffekte aus der erst-
maligen IFRS/IAS-Anwendung.

— Erfolgsneutral zu erfassende Effekte aus Cash
Flow Hedges.

» Der Ausgleichsposten aus Wahrungsumrechnung
ergibt sich aus der Umrechnung der Einzelabschlis-
se nach der modifizierten Stichtagskursmethode und
aus der Ubernahme der mit Durchschnittskursen er-
rechneten Jahresergebnisse aus der Gewinn- und Ver-
lustrechnung der Einzelgesellschaften. Die Entwick-
lung dieser Position ist in der Entwicklung des Kon-
zerneigenkapitals dargestellt.

Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung
» Im aktuellen Geschéftsjahr entstanden keine
Unterschiedsbetrage aus der Kapitalkonsolidierung.

Abzugsposten fiir eigene Anteile

» In Anwendung des IAS 32 werden eigene Anteile
nicht als Vermdgenswert, sondern als Korrekturpos-
ten fir eigene Anteile ausgewiesen. Im Geschafts-
jahr wurden 15.194 (7.372) Stiick eigene Anteile of-
fen vom Eigenkapital abgesetzt.

» Der beizulegende Zeitwert der eigenen Aktien
liegt bei 267 TEUR (15.194 Aktien x 17,60 EUR) (V|
108 TEUR) und ist zu den Anschaffungskosten in
Hoéhe von 235 TEUR (124) bilanziert.

» Der Vorstand der Uzin Utz AG wurde durch Be-
schluss der Hauptversammlung vom 12.05.2009 er-
machtigt, bis zum 11.11.2010 eigene Aktien bis zu 10
v. H. des derzeitigen Grundkapitals u. a. zum Zwecke
der Verduferung an Dritte zur Ubernahme von Un-
ternehmen oder Beteiligungen zu erwerben. Der Vor-
stand ist dartber hinaus erméachtigt, eigene Aktien
der Gesellschaft einzuziehen, ohne dass die Einzie-



hung oder ihre Durchfiihrung eines weiteren Haupt-
versammlungsbeschlusses bedarf. Die Gesellschaft
hat 2009 uber die Borse 7.822 Stiick (5.933) eigene
Anteile fir insgesamt 123 TEUR (91) erworben. Die
Erwerbspreise fiir die in 2009 erworbenen Aktien la-
gen zwischen 14,00 EUR und 17,33 EUR. Das Aktien-
riickkaufprogramm endete am 05.11.20009.

Anteile fremder Dritter
» Die Anteile fremder Dritter werden in der ,Ent-
wicklung des Konzerneigenkapitals" dargestellt.

Riickstellungen fiir Pensionen und &hnliche
Verpflichtungen

» Die Uberpriifung der Notwendigkeit der bilanziel-
len Berlcksichtigung von versicherungsmathema-
tischen Gewinnen bzw. Verlusten erfolgt auf Basis
der einzelnen Plane gemdf3 dem Korridorverfahren.
Dabei wird die Summe der noch nicht beriicksich-
tigten versicherungsmathematischen Gewinne oder
Verluste, die 10% des hoheren Wertes aus Planver-
mogen und Defined-Benefit-Obligation ibersteigen,
tber die durchschnittliche Restdienstzeit der aktiven
Mitarbeiter verteilt. Im Uzin Utz Konzern stammen
die wesentlichen Pensionsverpflichtungen aus der
Uzin Utz AG, Deutschland, der Unipro B.V., Nieder-
lande, und der Tyro AG, Schweiz. Durch die gesetz-
lichen Vorgaben betreffend das niederléndische so-
ziale Sicherungssystem, wurden fir alle Arbeitneh-
mer der Unipro B.V., Niederlande, die Anspriiche aus
zukiinftigen Leistungen in den Pensionsriickstellun-
gen berticksichtigt.

Altersversorgungsplane

a) Beitragsorientierte Plane

» Im Uzin Utz Konzern gibt es, auf3er fiir ein Vor-
standsmitglied, keine beitragsorientierten Plane.
Die Altersversorgungspléne fiir anspruchsberech-
tigte Arbeitnehmer des Uzin Utz Konzerns sind leis-
tungsorientiert.

b) Leistungsorientierte Plane

» Anspruchsberechtigten Personen werden Leis-

tungen bei Erreichen des Ruhestandsalters von 65
Jahren gewdhrt. Sonstige Leistungen sind nach Be-
endigung des Arbeitsverhaltnisses nicht vorgesehen.
» Dieletzte versicherungsmathematische Bewertung
der Vermogenswerte des Plans sowie des Barwertes
des leistungsorientierten Plans sind zum 31.12.2009
von der Allianz Lebensversicherungs-AG, Stuttgart,
Triple A Risk Finance B.V., Amsterdam, Niederlande,
und SwisslLife, Zrich, Schweiz, durchgefiihrt worden.
Der Barwert der leistungsorientierten Plane, der lau-
fende Leistungsaufwand und der nachzuverrechnen-
de Dienstzeitaufwand wurden mit Hilfe der Metho-
de der laufenden Einmalpréamie ermittelt.

» Neben Annahmen zur Lebenserwartung — in
Deutschland nach den so genannten Heubeck-Ta-
feln 2005G — liegen der Berechnung der Pensions-
verpflichtungen folgende versicherungsmathemati-
schen Annahmen zugrunde:

Deutschland Ubrige
2009, 2008 2009, 2008
% % % %
Abzinsungsfaktor 5,80 6,00 4,25 4,40
Erwartete Vermogensrendite 5,00 5,10 4,25 4,90
Erwartete Gehaltsdynamik 0,00 0,00 1,75 2,30
Zukunftige Rentendynamik 1,80 1,80 0,15 0,25

» Die Aufteilung des Gesamtaufwands des Uzin Utz
Konzerns setzt sich wie folgt zusammen:

Deutschland Ubrige
2009 2008 2009 2008
Laufender Dienstzeitaufwand 18 18 554 558
Zinsaufwand 44 40 459 347
Erwartete Ertrage aus
Planvermogen -6 -6 -390 -312
Versicherungsmathematische
Gewinne/Verluste -32 -23 6 0
Beitrage der Arbeitnehmer 0 0 -652 -226
Nachzuverrechnende Dienst-
zeitaufwendungen 0 0 304 45
Summe der erfolgswirksam
erfassten Betrage 25 29 281 411

» Der Barwert und der beizulegende Zeitwert der
Planvermdgen haben sich wie folgt entwickelt:

Deutschland Ubrige
2009, 2008 2009, 2008
Eroffnungssaldo des Barwerts
der leistungsorientierten
Verpflichtungen 741 726 7.785| 6.888
Laufender Dienstzeitaufwand 18 18 560 558
Zinsaufwand 44 40 462 347
Versicherungsmathematische
Gewinne oder Verluste 16 -36 -24 145
Nachzuverrechnende
Dienstzeitaufwendungen 0 0 0 0
Beitrage der Teilnehmer des Plans 0 0 811 77
Bezahlte Versorgungsleistungen -8 -8 -835| -275
Konsolidierungskreis- &
sonstige Veranderungen 0 0 2517 46
Wahrungskursénderungen 0 0 9 0
Schlusssaldo des Barwerts der
leistungsorientierten Verpflichtung 811 741 11.286 7.785
Deutschland Ubrige
2009, 2008 2009, 2008
Eréffnungssaldo des
beizulegenden Zeitwerts
des Planvermégens 115 117 6384 5712
Erwartete Ertrage des
Planvermogens 6 6 393 312
Versicherungsmathematische
Gewinne oder Verluste 0 0 -146 5
Tatséachliche Ertrage
des Planvermégens 6 6 0 0
Beitrége des Arbeitgebers 0 0 657 442
Beitrage der Teilnehmer des Plans 0 0 811 188
Bezahlte Versorgungsleistungen -8 -8 -835 -275
Konsolidierungskreis- &
sonstige Veranderungen 0 0 2.208 1
Wahrungskursveranderungen 0 0 7 0
113 115 9.480 6384

» Die Zufiihrungen zu den Pensionsriickstellungen
in Héhe von 306 TEUR (252) wurden unter den Per-
sonalaufwendungen ausgewiesen. Die Pensionsauf-
wendungen setzen sich aus dem laufenden Dienstzeit-
aufwand und dem Zinsaufwand zusammen. Der Zin-
saufwand ist unter den Finanzaufwendungen erfasst.

KONZERN-ANHANG 65



» Die Veranderung der Riickstellungen fiir Pensio-
nen ergibt sich wie folgt (siehe unten):

» Die Gesellschaft in den Niederlanden hat sog.
Multi-Employer-Versorgungsplane eingerichtet, die
nach IAS 19 als leistungsorientierte Plane zu be-
handeln sind.

» Bei dem Planvermdégen handelt es sich um Be-
trage aus Riickdeckungsversicherungen, welche nach
versicherungsmathematischen Grundsétzen bewer-
tet wurden.

Sonstige Riickstellungen

» Gem. |AS 37 werden Riickstellungen fir rechtli-
che oder faktische Verpflichtungen angesetzt, wenn
der Mittelabfluss zur Begleichung der Verpflichtun-
gen wahrscheinlich und zuverldssig schatzbar ist.

» Die nicht einzeln aufgefiihrten sonstigen Riick-
stellungen wurden im Wesentlichen fiir Verpflich-
tungen aus Altlasten, ausstehende Bonigutschriften
und Riickstellungen fir drohende Verluste gebildet.
» Grundsatzlich sind die sonstigen Riickstellungen
den kurzfristigen Verbindlichkeiten und Riickstellun-
gen zugeordnet.

» Mit Ausnahme des angegebenen Teils der Per-
sonalkosten haben die Riickstellungen fiir laufende
Steuern und sonstige Riickstellungen voraussichtlich
Restlaufzeiten von bis zu einem Jahr.

» Rickstellungen fiir Gewahrleistungen werden fiir
gesetzlich vorgeschriebene Gewahrleistungsverpflich-
tungen, fir vertraglich vereinbarte Gewahrleistungs-
verpflichtungen und fiir faktisch entstandene Ge-
wahrleistungsverpflichtungen bei Produkten gebildet.

Gesamt| Deutschland

Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung 12.097
Abziiglich beizulegender Zeitwert der Verpflichtung -9.593
Nettoverpflichtungen 2.504
Noch nicht im Aufwand beriicksichtigte Gewinne/Verluste -196
Andere in der Bilanz angesetzte Betrage 25
Andere Veranderungen gemaf IAS 19 -146
Riickstellungen fiir Pensionen in der Bilanz 2.187
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» Die Rickstellungen fiir Personalkosten wurden
im Wesentlichen fir betriebliche Altersteilzeit, Ur-
laubsriicksténde, pensionsdhnliche Verpflichtungen,
Gleitzeitguthaben, Prdmien und Tantiemen gebil-
det. Als Méglichkeit fiir den vorzeitigen Ubertritt in
den Ruhestand bietet die Uzin Utz AG das firmen-
seitig geférderte Altersteilzeitmodell in der Blockva-
riante oder einer anderen den gesetzlichen Bestim-
mungen entsprechenden Variante an. Die Laufzeit
betragt zwischen zwei und sechs Jahren, der Ein-
tritt ist frihestens mit Vollendung des 55. Lebens-
jahres moglich. Grundsatzlich wird beim Blockmo-
dell in der Arbeitsphase die volle Arbeitsleistung bei

50% der Bezlige erbracht. In der Freistellungsphase
arbeitet der Mitarbeiter bzw. die Mitarbeiterin nicht
mehr und erhélt die restlichen 50% der Leistungen.
Bei Wahl der anderen Variante betragt die wochent-
liche Arbeitszeit in der Regel gleichmafig wahrend
der gesamten Dauer der Altersteilzeitbeschaftigung
50% der bisherigen Arbeitszeit bei wiederum halfti-
gen Beziligen. Die Férderung durch den Arbeitgeber
erfolgt durch die Aufstockung der Bezlige sowie der
Beitrdge zur Rentenversicherung.

» Diese Regelung endet mit Ablauf des Berichts-
jahres. Uber eine Nachfolgeregelung ist noch nicht
endgiiltig entschieden.

Vortrag| Unterschieds- Zufiihrung Zufiihrung Verbrauch Auflésung  Endbestand
betrage aus durch
Wahrungs- Erstkonsoli-
umrechnung dierung
Riickstellungen fiir Pensionen 1.845 1 377 30 0 66 2.187
Riickstellungen fiir sonstige Steuern 1.007 2 1.282 0 701 78 1.512
Sonstige Riickstellungen
des Personalbereichs fiir
Altersteilzeitvertrage 2.064 0 675 0 1.134 0 1.605
Urlaubsléhne und -gehalter 818 1 419 31 398 189 682
Pramien und Tantiemen 758 1 917 8 796 0 888
Beitrage zur Berufsgenossenschaft 345 0 331 0 313 24 339
lbrige sonst. Riickstellungen
des Personalbereichs 528 0 618 0 622 86 438
aus Garantie- und Kulanzleistungen 906 1 522 0 183 241 1.005
aus ausstehenden Lieferantenrechnungen 335 0 76 1 144 7 260
aus sonstigen Verpflichtungen und Risiken  1.350 -100 944 50 1.120 73 1.052
9.956 -95 6.162 119 5.411 763 9.969
davon kurzfristig 8.112 -96 5.785 89 5411 697 7.782
davon langfristig 1.845 1 377 30 0 66 2.187
2009 2008 2007 2006
Ubrige Gesamt| Deutschland Ubrige Gesamt  Deutschland Ubrige Gesamt| Deutschland Ubrige
811 11.286 8.526 741 7.785 7.337 726 6.611 3.467 864 2.603
-113 -9.480 -6.499 -115 -6.384 -5.615 -117 -5.498 -1.869 -117 -1.752
698 1.806 2.027 626 1.401 1.722 610 1.113 1.597 746 851
153 -350 -32 201 -233 117 189 -72 =113 -30 -83
0 25 49 0 49 77 0 7 0 0 0
0 -146 -199 0 -199 -330 0 -330 0 0 0
852 1.335 1.845 827 1.018 1.586 798 749 1.484 716 768



» Die Zusammensetzung inklusive der Félligkei-
ten sind der untenstehenden Tabelle zu entnehmen.

Finanzverbindlichkeiten

» Die Finanzverbindlichkeiten belaufen sich auf
58.093 TEUR (68.514) wovon 7.655 TEUR (14.320)
durch Grundpfandrechte abgesichert sind.

» Die Finanzverbindlichkeiten beinhalten Verbind-
lichkeiten gegeniiber Kreditinstituten in Héhe von
56.724 TEUR (66.690) und Verbindlichkeiten aus Fi-
nance Leasingverhaltnissen in Hohe von 1.369 TEUR
(1.823). Die Bewertung erfolgt zu den fortgefiihrten
Anschaffungskosten.

» Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
beinhalten Verbindlichkeiten aus variabel verzinsli-
chen Darlehen in Héhe von 7.097 TEUR (589) sowie
Kontokorrentverbindlichkeiten in Héhe von 13.740
TEUR (19.702). Die bestehenden Kreditlinien erlau-
ben die Aufnahme weiterer Mittel.

» Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leis-
tungen sind im abgelaufenen Geschéftsjahr von 6.155
TEUR auf 5.499 TEUR zuriickgegangen.

» Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leis-
tungen werden nicht verzinst und unterliegen dem-
zufolge keinen Zinsdnderungsrisiken. Im Ubrigen ent-
sprechen die Buchwerte im Wesentlichen ihren bei-
zulegenden Zeitwerten.

31.12.2009

Finanzverbindlichkeiten 58.093
Erhaltene Anzahlungen 11
Aus Lieferungen und Leistungen 5.499
Sonstige 4.975
davon aus Steuern 1.912
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit 267

Gesamtausweis

Sonstige Verbindlichkeiten

» Inden sonstigen Verbindlichkeiten sind Verbind-
lichkeiten aus Steuern in Hohe von 1.912 TEUR (1.788),
Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit
in Héhe von 267 TEUR (318) und andere sonstige
Verbindlichkeiten in Héhe von 2.796 TEUR (3.048)
enthalten. In den anderen sonstigen Verbindlichkei-
ten sind neben kreditorischen Debitoren in Hohe von
1.525 TEUR (1.497) und eines Zinsswaps in Hohe von
386 TEUR, (305) der einer effektiven Sicherungsbe-
ziehung zuzuordnen ist, eine Vielzahl kleinerer Be-
trage enthalten.

» Die Betrdge sind in der Regel nicht verzinslich
und entsprechen im Wesentlichen ihren beizule-
genden Zeitwerten.

davon Restlaufzeit

bis zu 1 Jahr:
31.12.2008 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2009
68.514 24.168 32.066 27.945
64 11 64 0
6.155 5.499 6.155 0
5.154 4.570 4.821 405
1.788 1912 1779 0
318 267 318 0

davon Restlaufzeit

Zusétzliche Angaben zu Finanzinstrumenten

» (siehe Tabellen nachste Seite)

» Der beizulegende Zeitwert der Finanzinstrumente
wurde mit Ausnahme des beizulegenden Zeitwerts der
,derivativen Finanzinstrumente" durch Abzinsung der
erwarteten kiinftigen Cashflows unter Verwendung
von marktiiblichen Zinssétzen ermittelt. Der beizu-
legende Zeitwert der ,derivativen Finanzinstrumen-
te" wurde auf der Basis von Marktwerten ermittelt.
» Die wesentlichen durch den Uzin Utz Konzern ver-
wendeten Finanzinstrumente — mit Ausnahme de-
rivativer Finanzinstrumente — umfassen Bankdarle-
hen und Kontokorrentkredite, Finance Leasingverhalt-
nisse und Schulden aus Lieferungen und Leistungen.
Der Hauptzweck dieser Finanzinstrumente ist die Fi-
nanzierung der Geschéftstatigkeit des Konzerns. Der
Uzin Utz Konzern verfiigt (iber verschiedene finanzi-
elle Vermdgenswerte wie z.B. Forderungen aus Lie-
ferungen und Leistungen sowie Zahlungsmittel und
kurzfristige Einlagen, die unmittelbar aus seiner Ge-
schaftstatigkeit resultieren.

» Des Weiteren verfligt der Uzin Utz Konzern in
sehr geringem Umfang iber derivative Finanzinstru-
mente in Form von Zinscaps und Zinsswaps. Zweck
dieser Finanzinstrumente ist die Absicherung gegen
Zinsanderungs- und Wahrungsrisiken, die aus der
Geschaftstatigkeit des Uzin Utz Konzerns und sei-
ner Finanzierungsquellen resultieren.

» Im Zusammenhang mit dem in 2008 erfolgten
Erwerb der 50% Anteile an der Unihem Gruppe, Slo-
wenien, wurden fur die restlichen Anteile Verkaufs-

davon Restlaufzeit

1-15 Jahre iber 5 Jahre
31.12.2008 31.12.2009 31.12.2008
24.189 5.980 12.259

0 0 0

0 0 0

333 0 0

0 0 0

0 0 0
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bzw. Kauf-Optionen abgeschlossen. Der Uzin Utz AG
wurde eine Option auf den Kauf der tbrigen Antei-
le eingeraumt, wahrend dem Verkdufer eine Option
auf den Verkauf der restlichen Anteile an die Uzin
Utz AG eingerdumt wurde. Die Kaufoption ist erst-
mals am 31.12.2012, die Verkaufsoption erstmals
am 31.12.2011 ausubbar. Der Basispreis fir die rest-
lichen Anteile wurde sowohl fiir die Kauf- als auch
fur die Verkaufsoption als ein Vielfaches des zum
Abschlusszeitpunkt als nachhaltig eingeschatzten
EBT (Earnings before Taxes) festgelegt. Bei Schwan-

kungen des EBT um mehr als 20% nach oben oder
unten wird der Kaufpreis anhand des tatséchlich er-
zielten, durchschnittlichen EBT der letzten drei Jah-
re und einem Multiplikator ermittelt. Aufgrund der
den Optionen zugrunde liegenden Konditionen, der
aufBerst volatil einzuschatzenden wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen sowie des Fehlens von Markt-
daten konnte der beizulegende Zeitwert der Opti-
onen nicht zuverlassig bestimmt werden. Es wurde
daher von einer Bewertung zum beizulegenden Zeit-
wert abgesehen.

Finanzrisikomanagement und derivate Finanzinstrumente,

zuséatzliche Angaben zu Finanzinstrumenten

Bewertungs-
kategorie
nach IAS 39
Aktiva
Zahlungsmittel LaR
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen LaR
Kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte n/a
Langfristige finanzielle Vermogenswerte LaR
Passiva
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen FLAC
Finanzverbindlichkeiten FLAC/n/a
davon Finanzierungsleasing n/a
Sonstige Verbindlichkeiten FLAC
davon derivative Finanzinstrumente n/a
Bewertungs-
kategorie
nach IAS 39
Aktiva
Zahlungsmittel LaR
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen LaR
Kurzfristige finanzielle Vermégenswerte n/a
davon derivative Finanzinstrumente n/a
Langfristige finanzielle Vermogenswerte LaR
Passiva
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen FLAC
Finanzverbindlichkeiten FLAC/n/a
davon Finanzierungsleasing n/a
Sonstige Verbindlichkeiten FLAC
davon derivative Finanzinstrumente n/a

Buchwert davon Fortgefiihrte Fair Value
laut auf3erhalb Anschaf- erfolgs-
Bilanz IFRS 7 fungskosten neutral
14.350 0 14.350 0
22.738 0 22.738 0
126 0 0 0
774 0 774 0
5.499 0 5.499 0
58.093 0 56.724 0
1.369 0 0 0
4.975 0 4.589 386
386 0 0 386
Buchwert davon Fortgefiihrte Fair Value
laut auf3erhalb Anschaf- erfolgs-
Bilanz IFRS 7 fungskosten neutral
13.638 0 13.638 0
23.964 0 23.964 0
60 0 0 0

60 0 0 0
754 345 409 0
6.155 0 6.155 0
68.514 0 66.691 0
1.823 0 0 0
5.154 2.231 2618 305
305 0 0 305

» Der Uzin Utz Konzern ist verschiedenen Risiken
aus Finanzinstrumenten ausgesetzt. Die wesentli-
chen finanzwirtschaftlichen Risiken des Konzerns
umfassen Wahrungs-, Zinsanderungs-, Kredit- so-
wie Liquiditatsrisiken.

» Zur Darstellung der Marktrisiken verlangt IFRS 7
Sensitivitatsanalysen, die die Auswirkungen hypothe-
tischer Anderungen von relevanten Risikovariablen
auf Ergebnis und Eigenkapital zeigen. Fiir den Uzin
Utz Konzern sind dies im Wesentlichen Wéhrungs-
und Zinsrisiken. Die Auswirkungen werden ermittelt,

Fair Value davon Fair Value
erfolgs- Wertansatz
wirksam nach IAS 17

0 0 14.350

0 0 22.738

126 0 126

0 0 774

0 0 5.499

0 1.369 57.520

0 1.369 1.369

0 0 4.975

0 0 386

Fair Value davon Fair Value
erfolgs- Wertansatz
wirksam nach IAS 17

0 0 13.638

0 0 23.964

60 0 60

60 0 60

0 0 409

0] 0 6.155

0 1.823 67.384

0 1.823 1.823

0 0 5.154

0 0 305

LaR: Kredite und Forderungen (Loans and Receivables); FVO: Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert eingestufte und bewertete finanzielle Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten (Fair Value Option); Hft: Zu Han-
delszwecken gehaltene und erfolgswirksam bewertete finanzielle Vermégenswerte und Verbindlichkeiten (Held for Trading); FLAC: Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten (Financial

Liabilities at Amortised Costs)
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indem die hypothetischen Anderungen der Risikovari-
ablen auf den Bestand der Finanzinstrumente am Bi-
lanzstichtag bezogen werden. Dabei wird unterstellt,
dass der Bestand am Bilanzstichtag flir das gesamte
Geschéftsjahr reprasentativ ist.

» Die Strategien und Verfahren zur Steuerung ein-
zelner Risikoarten stellen sich wie folgt dar:

a) Wahrungsrisiken

» Unter Wahrungsrisiko versteht man das Risiko,
dass der Zeitwert oder die zukiinftigen Zahlungsstro-
me eines Finanzinstruments aufgrund von Wechsel-
kursanderungen schwanken.

»  Wahrungsrisiken im Sinne von IFRS 7 entstehen
durch Finanzinstrumente, die in einer von der funk-
tionalen Wahrung abweichenden Wéhrung bilanziert
werden. Wechselkursbedingte Differenzen aus der
Umrechung von Abschliissen von Tochterunterneh-
men in die Konzernwdhrung bleiben unberticksichtigt.
»  DerKonzern unterliegt Wéahrungsrisiken aus einzel-
nen Transaktionen. Diese resultieren aus Kaufen und
Verkdufen von operativen Einheiten in einer anderen
Wahrung als der funktionalen Wahrung dieser Einhei-
ten. Rund 20% (21) der Umséatze werden auf3erhalb
des Euro-Raumes getatigt. Der Uzin Utz Konzern be-
gegnet diesem Risiko u.a. durch die Konzernstruktur
mit bestehenden Produktionsstandorten in verschiede-
nen Wahrungszonen. Zudem werden die Wahrungsri-
siken dadurch verringert, indem ausléndische Tochter-
unternehmen ihren Finanzbedarf primar im jeweiligen
Sitzstaat decken. Die Wechselkursrisiken aus Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen gegen verbun-
dene Unternehmen kénnen aufgrund der verhaltnis-
mapig kurzen Zahlungsziele in den meisten Fallen als
unbedeutend betrachtet werden. Dariiber hinaus wer-
den fallweise zur Absicherung feststehender Zahlun-
gen oder bei bedeutenden Fremdwahrungsforderun-
gen bzw. -verbindlichkeiten Devisentermingeschafte
und Wahrungsoptionen abgeschlossen. Grundsatzlich
erfolgt dies unter Abwéagung von Kosten und Nutzen,
abhangig vom jeweiligen Volumen. Zum Bilanzstich-
tag bestehen keine weiteren Sicherungsgeschafte.

» Zum Bilanzstichtag bestehen dariiber hinaus lang-
fristige Forderungen gegeniiber verbundenen Unter-
nehmen in Form von Net Investments in Héhe von
2,4 Mio. Euro (2,4) im Sinne des IAS 21. In diesem
Zusammenhang auftretende Wahrungskursverluste
sind gem. IAS 21 zundchst erfolgsneutral zu erfassen.
Wahrungsrisiken bestehen im Hinblick auf die erfolgs-
wirksame Erfassung von zu einem spateren Riickzah-
lungszeitpunkt bestehenden Umrechnungsdifferenzen.
» Im Uzin Utz Konzern bestehen dariiber hinaus zum
Bilanzstichtag keine weiteren Sicherungsgeschafte.

b) Zinsanderungsrisiken

» Unter dem Zinsdnderungsrisiko versteht man das
Risiko, dass der Zeitwert oder zukiinftige Zahlungs-
stréme eines Finanzinstruments aufgrund von Ande-
rungen des Marktzinssatzes schwanken.

» Der Zinssatz von variabel verzinslichen Finanzins-
trumenten wird in Abstanden von weniger als einem
Jahr angepasst. Finanzinstrumente mit fester Verzin-
sung, die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten be-
wertet sind, unterliegen keinen Zinsanderungsrisiken
im Sinne von IFRS 7.

» Zur Beurteilung des Zinsanderungsrisikos sind die
finanziellen Schulden gemaf IAS 32 grundsatzlich in
solche mit fester und solche mit variabler Zinsbindung
zu unterteilen. Bei festverzinslichen Finanzinstrumen-
ten wird Giber die gesamte Laufzeit ein Marktzinssatz
vereinbart. Bei variabel verzinslichen Finanzinstrumen-
ten wird der Zinssatz zeitnah angepasst und entspricht
somit in etwa dem jeweiligen Marktzinssatz. Das Ri-
siko der Schwankungen der Marktzinssatze, dem der
Konzern ausgesetzt ist, resultiert {iberwiegend aus
den langfristigen finanziellen Verbindlichkeiten mit
einem variablen Zinssatz. Durch eine Sensitivitéts-
analyse der variabel verzinslichen Verbindlichkeiten
mit einem um +/- 100 Basispunkte schwankendem
Marktzinssatz hatte sich fiir das Geschaftsjahr 2009
eine hypothetische Auswirkung auf das Ergebnis vor
Ertragssteuern von +/- 261 TEUR ergeben.

» Zur Reduzierung der Zinsdnderungsrisiken sind
im Uzin Utz Konzern zwei in 2003 erworbene Zin-
scaps verschiedener Kreditinstitute enthalten. Die

Laufzeiten und Nominalbetrage kdnnen unten ste-
hender Aufstellung entnommen werden.

» Unter einem Zinscap wird eine Vereinbarung
zwischen Verkaufer und Kaufer verstanden, wonach
der Verkdufer auf ein vereinbartes Nominalvolumen
Uber eine festgelegte Laufzeit die Differenz zwischen
der vereinbarten Zinsobergrenze und dem eventuell
hoher liegenden Referenzzinssatz zu zahlen hat. Die
Uzin Utz AG hat als Kaufer der Zinscaps die Zins-
obergrenze auf 3,50% abgesichert. Der zugrunde lie-
gende Referenzzinssatz ist der 6-Monats-EURIBOR.
Durch den Abschluss der Zinscaps ist die Uzin Utz
AG gegen steigende Zinsen fiir ein Nominalvolumen
von 1.821 TEUR (1.964) abgesichert. Die Zeitwerte
der Zinscaps betragen zum Stichtag O EUR (5.000).
Dies resultiert zum einen aus dem sehr niedrigen
Zinsniveau zum Stichtag, zum anderen an den kur-
zen Restlaufzeiten der Caps.

» Die Nominalwerte der Zinscaps entwickelten sich
zum Bilanzstichtag wie folgt:

Laufzeit bis 31.12.2009 31.12.2008

30.03.2010 1.750 1.750

2 31.03.2010 71 214
1.821 1.964

» Der Marktwert ergibt sich aus der Bewertung der
ausstehenden Positionen zu Marktpreisen ohne Be-
riicksichtigung gegenlaufiger Wertentwicklungen aus
den Grundgeschaften. Er gibt an, wie sich die Glatt-
stellung der Zinscaps zum Bilanzstichtag auf das Er-
gebnis ausgewirkt hatte. Zur Bestimmung des Markt-
wertes wurden entsprechende Quotierungen von Kre-
ditinstituten eingeholt, die den Marktwert auf Basis
von internen Mark-to-Market-Modellen ermitteln. Da
die Zinscaps mit bonitatsmafig einwandfreien Ban-
ken abgeschlossen wurden, werden Kreditrisiken fir
diese Finanzinstrumente vernachléssigt.

» Ein Zinsswap wurde zum Bilanzstichtag als Cash
Flow Hedge erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst.
Sicherungsbeziehungen werden nur unter den in I1AS
39 definierten Voraussetzungen bilanziert. Das korre-
spondierende Darlehen als Grundgeschéft zur Bildung
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einer qualifizierten Sicherungsbeziehung i.S.e. Cash
Flow Hedges wurde bis zum Ende der Erstellung des
Konzernabschlusses aufgenommen. Der beizulegen-
de Zeitwert des Zinsswaps wurde dementsprechend
im Eigenkapital erfasst. Weitere Sicherungsgeschaf-
te bestehen zum Bilanzstichtag nicht.

) Kredit-/Ausfallrisiken

» Das maximale Ausfallrisiko ist durch den in der
Bilanz angesetzten Buchwert jedes finanziellen Ver-
mogenswertes ersichtlich. Im Bereich der Forderun-
gen aus Lieferungen und Leistungen sind diese Ri-
siken tUberwiegend durch Warenkreditversicherun-
gen abgedeckt. Dariiber hinaus versucht der Uzin
Utz Konzern das Ausfallrisiko origindrer Finanzinst-
rumente durch Handelsauskiinfte, Kreditlimits, De-
bitorenmanagement einschlielich Mahnwesen und
Inkasso zu verringern. Generell beschrankt sich das
maximale Ausfallrisiko auf die Forderungen aus Lie-
ferungen und Leistungen und der Summe anderer
kurzfristiger Vermogenswerte, abziglich der zum
Bilanzstichtag beriicksichtigten Wertminderungen
sowie auf Forderungen, die nicht durch Warenkre-
ditversicherungen gedeckt sind.

» Bei derivativen Finanzinstrumenten ist der Uzin
Utz Konzern einem Kreditrisiko ausgesetzt, das durch
die Nichterfiillung der vertraglichen Vereinbarungen
seitens der Vertragspartner entsteht. Dieses Risi-
ko wird dadurch minimiert, dass nur Geschafte mit
Vertragspartnern erstklassiger Bonitat abgeschlos-
sen werden. Das Ausfallrisiko in Bezug auf die Zins-
caps ist fiir den Fall konstant bleibender oder fallen-
der Zinsen auf den Verfall der Prémie beschrankt.
Weitere finanzielle Risiken bestehen in diesem Zu-
sammenhang nicht.

Finanzverbind-

lichkeiten Vorjahr
Bis zu 1 Jahr 24.168 32.066
1 bis 5 Jahre 27.945 24.189
Uber 5 Jahre 5.980 12.259
Summe 58.093 68.514
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d) Liquiditétsrisiko

» Grundsatz des Liquiditdtsmanagements ist es,
jederzeit eine ausreichende Liquiditat zu gewahr-
leisten, bei einer gleichzeitig hohen, weit tiber dem
Branchendurchschnitt liegenden Eigenkapitalquote.
Ziel dabei ist, ein Gleichgewicht zwischen der kon-
tinuierlichen Deckung des Finanzmittelbedarfs und
Sicherstellung der Flexibilitat durch die Nutzung von
Kontokorrentkrediten, Darlehen, Finance Leasingver-
héltnissen und Mietkaufvertragen zu wahren.

» Auch im Jahr 2009 konnte diese Anforderung er-
fllt werden. Die Liquiditat war stets gewahrleistet,
Kreditlinien wurden zu keinem Zeitpunkt in voller
Hohe beansprucht. Im Jahr 2009 wurden Finanzie-
rungsmaf3nahmen fiir den Erwerb der DS Derendin-
ger AG sowie fiir einige Ausbau- und Ersatzinvesti-
tionen fir bestehende Produktionsanlagen getétigt.
Dariiber hinaus waren keine besonderen zusatzlichen
Finanzierungsmaf3nahmen im Jahr 2009 erforderlich.
Das Gesamtkreditvolumen incl. Verbindlichkeiten aus
Finance Leasing im Konzern betrug im Jahr 2009 58,1
Mio. EUR, nach 68,5 Mio. EUR im Vorjahr. Enthalten
sind hierbei auch Nachrangkapitaltranchen der Uzin
Utz AG in H6he von 5,3 Mio. EUR, die aus dem Pro-
gramm ,Kapital fur Arbeit" der Kreditanstalt fir Wie-
deraufbau stammen. Die Bank tritt mit ihren Forde-
rungen aus diesem Darlehen unwiderruflich hinter
alle gegenwartigen und kiinftigen Forderungen der
Glaubiger in den Rang vor die Forderungen auf Riick-
gewahr des kapitalersetzenden Darlehens eines Ge-
sellschafters oder gleichgestellte Forderungen zuriick.

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand
» Der Uzin Utz Konzern hat keine Zuwendungen der
offentlichen Hand gemaf3 1AS 20 erhalten.

Sonstige
unverzinsliche Verbindlichkeiten
Verbindlich- aus Lieferungen
keiten Vorjahr und Leistungen Vorjahr
2.392 305 5.499 6.155
405 0 0 0
0 0 0 0
2.796 305 5.499 6.155

Der Konzern als Leasingnehmer

» Zahlungen aus Operate Leasingverhdltnissen be-
treffen hauptsachlich Mieten fiir Bliroimmobilien sowie
Firmenwagen des Konzerns. Leasingverhéltnisse wer-
den fir eine durchschnittliche Laufzeit von drei Jah-
ren abgeschlossen. Die Mieten sind entsprechend fiir
durchschnittlich drei Jahre festgeschrieben.

» Diein Zukunft falligen Verpflichtungen aus Finance
Leasingverhaltnissen, die in entsprechender Hohe un-
ter den Finanzverbindlichkeiten bilanziert sind sowie
die Verpflichtungen aus unkiindbaren Operate Leasing-
verhdltnissen ergeben sich aus der folgenden Tabelle:

31.12.2009 31.12.2008

TEUR TEUR

Fallig 2010 3.571 3.327
Fallig 2011 - 2014 9.558 8.608
Fallig nach 2014 (jahrlich) 2.149 709
31.12.2009 31.12.2008

TEUR TEUR

Fallig 2010 418 571
Fallig 2011 - 2014 951 1.250
Fallig nach 2014 (jahrlich) 0 1
31.12.2009 31.12.2008

TEUR TEUR

Fallig 2010 3.989 3.898
Fallig 2011 - 2014 10.509 9.858
Fallig nach 2014 (jahrlich) 2.149 711

» Die Verpflichtungen aus Miet- und Leasingvertra-
gen beinhalten hauptséchlich Leasingvereinbarun-
gen Uiber PKW, Maschinen, Biro- und Fabrikgebaude.
» Die Nettobuchwerte aus Finance Leasing, die von

Derivative
Finanz-
instrumente Vorjahr Gesamt Vorjahr
386 305 32.445 38.831
0 0 28.349 24.189
0 0 5.980 12.259
386 305 66.774 75.279



den in den Konzernabschluss einbezogenen Unter-
nehmen als Vermogenswerte bilanziert sind, stellen
sich wie folgt dar:

31.12.2009 31.12.2008

TEUR TEUR

Maschinen 72 39

PKW/LKW 138 228

Grundstiicke und Gebaude 2324 2.377
Andere Anlagen, Betriebs-

und Geschaftsausstattung 995 607

Gesamt 3.529 3.252

» Die Leasingvertrage enthalten regelmafig eine
Kaufoption.

» Nachfolgend die Uberleitung der Mindestleasing-
zahlungen zu deren Barwert am Abschlussstichtag:

fallig innerhalb |~ fallig zwischen fallig nach
2010 2011-2014 2014 (jahrlich)
2009| Vorjahr

2009| Vorjahr  2009| Vorjahr

Mindestleasingzahlungen 418/ 571 951/1.250 0 1
Abzinsungsbetrage 22, 30 173 228 0| 03
396| 542 778/1.023 0 1

» Im Aufwand sind Zahlungen aus Operate Lea-
singverhaltnissen in Hohe von 3.354 TEUR (3.403)
enthalten.

Der Konzern als Leasinggeber

» Die gegenuiber fremden Dritten abgeschlossenen
Leasingvertrage Uber Vermdgenswerte, deren Lauf-
zeit vier Jahre betragt, haben zum 31.12.2009 einen
Buchwert in Hohe von 50 TEUR (74). Die Leasingein-
nahmen beliefen sich im Geschéftsjahr 2009 auf 43
TEUR (35). Die zukiinftigen Leasingeinnahmen wer-
den auf dem Niveau der Vorjahre erwartet.

2009 2008
Jahresiiberschuss nach Anteilen
Konzernfremder (in Mio. EUR) 7,13 7,84
Gewogener Durchschnitt der im
Umlauf befindlichen Aktien 4.255.417 4.266.446
Ergebnis je Aktie (in EUR) 1,68 1,84

» Das Ergebnis je Aktie errechnet sich aus dem Jah-
resiiberschuss nach Anteilen fremder Dritter und der
gewichteten Anzahl der durchschnittlich ausgegebe-
nen Aktien. Zuriickgekaufte Aktien gehen zeitanteilig
far den Zeitraum, in dem sie sich im Umlauf befun-
den haben, in die Bewertung ein. In den Berichtspe-
rioden 2009 und 2008 ergaben sich keine Verwasse-
rungseffekte aus der Ausgabe neuer Aktien.

» Zu Beginn des Jahres 2009 wurde erstmals IFRS

8 Operating Segments angewandt. Gegeniiber dem

Konzernabschluss fiir das Geschaftsjahr 2008 ha-

ben sich dadurch folgende Anderungen ergeben: Die

Segmente werden grundsatzlich nach ihrer internen

Organisations- und Berichtsstruktur und den recht-

lichen Einheiten ausgewiesen, wobei diese unter Be-

riicksichtigung regionaler Verantwortungsbereiche
zusammengefasst wurden.

» Dadurch ergibt sich folgende Segmentierung:

- Das Segment ,Deutschland - Verlegesysteme"
umfasst alle Produzenten von Verlegesystemen
fur Boden, Parkett, Fliese und Naturstein mit Sitz
in Deutschland.

— Das berichtspflichtige Segment ,Deutschland -
Oberflachenpflege und -veredelung" besteht aus
den Produzenten von Oberflachenpflege und -ver-
edelungsprodukten in Deutschland.

— Das Segment ,Westeuropa“ umfasst Gesellschaf-
ten, die ihren Sitz in Westeuropa haben und Pro-
duktsysteme fiir das Verlegen von Bodenbeldgen
herstellen und /oder anbieten.

— Das Segment ,Stid-/Osteuropa“ besteht aus Ge-
sellschaften, die ihren Sitz in Stiid-/Osteuropa ha-

ben und Produktsysteme fiir das Verlegen von Bo-
denbeldgen herstellen und/oder anbieten.

— Unter ,alle sonstigen Segmente" werden die tib-
rigen nach IFRS 8 definierten operativen Gesell-
schaften zusammengefasst. Sie generieren Um-
satzerldse aus folgenden Arten von Produkten
und Dienstleistungen: Verlegesysteme fiir Bo-
den- und Wandbeldge, Oberfldchenveredelung
von Parkett sowie Maschinen und Spezialwerk-
zeuge fir die Bodenbearbeitung, Hochleistungs-
Trockenklebstoffe, Reinigungs- und Pflegeproduk-
te sowie Serviceleistungen rund um den Boden.

— DerPosten ,Uberleitung" enthlt sowohl Konsoli-
dierungsmaf3nahmen, als auch Betrage, die durch
nicht operative Segmente verursacht wurden.

» Erlose zwischen den Segmenten werden weit-

gehend zu Preisen berechnet, wie sie auch mit Kon-

zernfremden vereinbart wiirden. Segmentposten um-
fassen Transfers zwischen den einzelnen Segmenten,
die in der Uberleitungsrechnung eliminiert werden.

Grundlage fir die Verteilung der langfristigen Ver-

mogenswerte auf einzelne Lander, ist der Sitz der ver-

kaufenden Einheit bzw. der Standort des Vermogens.

Das Segmentergebnis wird zukiinftig als Ergebnis vor

Steuern und Zinsen ausgewiesen. Die Informationen

zu Segmentinvestitionen umfassen die immateriel-

len Vermégenswerte (ohne Geschaftswerte) und
die Sachanlagen. Vorjahreswerte wurden entspre-
chend angepasst.

» Die Kapitalflussrechnung wurde gemaf3 IAS 7
,Cashflow Statements" unter Anwendung der indi-
rekten Methode fiir den Cashflow aus der operati-
ven Tatigkeit, ausgehend vom Jahresiiberschuss, auf-
gestellt. Die Kapitalflussrechnung ist in die drei Be-
reiche der laufenden Geschaftstatigkeit, der Inves-
titions- und der Finanzierungstatigkeit gegliedert.

» Der Finanzmittelbestand ist definiert als der Sal-
do aus den liquiden Mitteln sowie sémtlicher Wert-
papiere mit einer zum Erwerbszeitpunkt bestehen-
den Restlaufzeit von drei Monaten abzlglich der in
den kurzfristigen Finanzschulden enthaltenen Ver-
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bindlichkeiten aus Kontokorrent-Verhaltnissen, die
Bestandteil des konzernweiten Cash-Managements
sind. Als Finanzschulden im Sinne der Finanzierungs-
rechnung werden sémtliche Verbindlichkeiten gegen-
ber Kreditinstituten sowie verzinsliche Darlehen, die
von Lieferanten gewahrt wurden, bezeichnet. Der Fi-
nanzmittelbestand setzt sich zum Bilanzstichtag wie
folgt zusammen:

31.12.2009 31.12.2008
Schecks 648 642
Kasse 29 32
Bankguthaben 13.673 12.964
Kassenbestand und Guthaben
bei Kreditinstituten 14.350 13.638
Kurzfristige Verbindlichkeiten
bei Kreditinstituten -14.047 -19.702
303 -6.064

» Kreditlinien wurden konzernweit zum Abschluss-
stichtag zu ca. 38% (49) ausgenutzt. Lediglich bei
rund der Hélfte aller Konzerngesellschaften beste-
hen fest vereinbarte Kreditlinien.

» Die Kapitalflussrechnung zeigt, wie sich die Zah-
lungsmittel des Konzerns im Laufe des Berichtsjah-
res durch Mittelzu- und Mittelabfliisse verdndert
haben. Hierzu werden die Zahlungsstréme in der
Kapitalflussrechnung nach Geschafts-, Investitions-
und Finanzierungstéatigkeit spezifiziert (IAS 7 Cash-
flow Statements).

» Die Kapitalflussrechnung hat ihren Ausgangspunkt
im operativen Cashflow zuziglich des zusatzlichen or-
dentlichen Ergebnisses vor Abschreibungen (Betriebs-
Cashflow). Der Betriebs-Cashflow, korrigiert um die
zahlungsunwirksamen Stréme und unter Einbeziehung
der Zahlungsstrome aus erhaltenen Dividenden, Zin-
sen und Steuern, die aufgrund der Unmdoglichkeit der
Zuordnung zu einzelnen Geschaftsbereichen in voller
Hohe hier ausgewiesen werden, sowie der Verande-
rungen der betrieblichen Aktiva und Passiva, ergibt
den Mittelzufluss aus operativer Geschaftstatigkeit.
» Der Mittelabfluss aus Investitionstétigkeit bein-
haltet den Zahlungsmittelabfluss fir Investitionen,
den Zahlungsmittelzufluss aus Desinvestitionen so-
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wie Zahlungsmitteldanderungen im Zusammenhang
mit Anderungen des Konsolidierungskreises.

»  Im Geschéftsjahr 2009 erwarb der Konzern 100% der
Anteile der DS Derendinger AG, mit Sitz in Thorishaus,
Schweiz. Der Kaufpreis der Anteile betrug 898 TCHF.
» Im Einzelnen wurden folgende Vermdégenswerte
und Schulden, jeweils bewertet mit ihren Zeitwer-
ten, erworben:

2009

Liquide Mittel 65
Kundenforderungen 238
Sachanlagen 134
Vorrate 669
Sonstige Vermogensgegenstande 33
Immaterielle Vermoégenswerte 134
Latente Steuern auf steuerlichen Verlustvortrag 90
Lieferantenverbindlichkeiten 112
Steuerriickstellungen 23
Sonstige Riickstellungen 30
kurzfr. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 57
langfr. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 188
Sonstige Passiva 107
847

Firmenwert -244
Kaufpreis Gesamt 603

» Inder Kapitalflussrechnung sind die Erwerbe im Be-
reich der Investitionstatigkeit wie folgt beriicksichtigt:

2009
In bar entrichteter Kaufpreis 603
Abziiglich erworbene liquide Mittel 65
Zuziiglich erworbene kurzfristige Verbindlichkeiten
gegeniiber Kreditinstituten 57
Abfluss von Zahlungsmitteln 596

» Die allgemeine Darstellungsform der Kapitalfluss-
rechnung sowie die Austibung der Ausweiswahlrech-
te blieben im Vergleich zur Vorperiode unverandert.

Verédnderung der betrieblichen Aktiva

» Bei den betrieblichen Aktiva handelt es sich um
Vorréte, Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen sowie um sonstige Vermdgenswerte der opera-
tiven Geschéftstatigkeit.

Veranderung der betrieblichen Passiva

» Die betrieblichen Passiva beinhalten kurzfristige
Rickstellungen, Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen sowie sonstige Verbindlichkeiten aus
der operativen Geschaftstatigkeit.

Zahlungswirksame Investitionen

» Bei den Investitionen handelt es sich um Mittel-
abfliisse fiir immaterielle Vermogenswerte, Sach-
und Finanzanlagen.

Einzahlungen aus Abgangen

» Es werden die Zahlungsstrome aus dem Verkauf
von Sachanlagen und Finanzanlagen sowie die der
Rickzahlungen von Darlehen ausgewiesen.

Dividende Uzin Utz AG
» Die Uzin Utz AG hat im Jahr 2009 eine Dividen-
de in Hohe von 2.639 TEUR gezahlt.

Steuer
» In 2009 bzw. 2008 betragen die Mittelabflisse
aus Einkommensteuern 2.673 TEUR bzw. 1.964 TEUR.

Zinszahlungen
» Gezahlte Zinsen wurden mit 2.596 TEUR (3.435),
erhaltene Zinszahlungen in Hohe von 210 TEUR (437)
beriicksichtigt.



» Aus der Kommanditbeteiligung an der BIL Leasing
Verwaltungs-GmbH & Co. 870 KG besteht eine er-
héhte Hafteinlage von 4.200 TEUR. Die BIL Leasing
Verwaltungs-GmbH & Co. 870 KG hat im aktuellen
Geschaftsjahr ein Jahresergebnis von 447 TEUR er-
wirtschaftet. Der nicht durch Eigenkapital gedeckte
Fehlbetrag belduft sich per 31.12.2009 auf 3.595 TEUR.
» Inder Uzin Utz AG bestehen zudem Haftungsver-
pflichtungen aus der Begebung und Ubertragung von
Wechseln in Héhe von 772 TEUR und aus Birgschaften
fir Tochtergesellschaften in Hohe von 2.500 TEUR.
» Die Uzin Utz AG ist fiir Tochtergesellschaften Ver-
bindlichkeiten aus Gewahrleistungsvertragen in Hohe
von 2.080 TEUR (Patronatserklarungen, Garantien)
eingegangen. Des Weiteren bestehen Verbindlichkei-
ten aus Gewahrleistungsvertragen in Form von Pat-
ronatserklarungen gegeniiber der RZ Chemie GmbH
und der Genial Produkte GmbH in unbenannter Hohe.
» Der Uzin Utz Konzern unterliegt aufSerdem mog-
lichen Verpflichtungen aus Verfahren und geltend
gemachten Anspriichen. Schatzungen bzgl. mog-
licher zukiinftiger Aufwendungen sind zahlreichen
Unsicherheiten unterworfen. Hieraus werden jedoch
keine wesentlichen negativen Auswirkungen auf die
wirtschaftliche bzw. finanzielle Situation des Kon-
zerns erwartet.

» Die verbundenen Unternehmen werden in der
Aufstellung zum Anteilsbesitz dargestellt.

» Als ,related parties" im Sinne des IAS 24 ,Rela-
ted Party Disclosers" kommen neben dem Vorstand
grundsatzlich der Aufsichtsrat, verbundene Unter-
nehmen sowie die Anteilseigner in Betracht.

» Die Mitglieder des Aufsichtsrates erhalten eine
Vergiitung in Hohe von 37,2 TEUR (38). Im Einzel-
nen erhalten:

Prof. Dr. Dr. h. c. Brun-Hagen Hennerkes 18,4 TEUR (18,7)
9,4 TEUR (9,7)
9,4 TEUR (9,7)
» Die Beziige des Vorstands beliefen sich im Ge-
schaftsjahr 2009 auf 1.107 TEUR (1.127). Gemaf
Hauptversammlungsbeschluss vom 18.05.2006

Frank W. Dreisérner
— Marco Sieber

unterbleiben die im Vorstandsvergiitungs-Offenle-
gungsgesetz verlangten Angaben. Dieser Beschluss
gilt bis zum 31.12.2010.

» Per 31.12.2009 besa[3 der Vorstandsvorsitzende
Dr. H. Werner Utz 1.503.152 Aktien des Unterneh-
mens und war damit zum Ende des Berichtszeitrau-
mes grofSter Aktionar.

»  DerSozietat des Aufsichtsratsvorsitzenden wurden fir
Beratungsleistungen im Berichtsjahr 37 TEUR (113) bezahlt.
» Geschéftsvorfalle zwischen der Gesellschaft und
ihren Tochterunternehmen, die als nahestehende
Unternehmen anzusehen sind, sind durch die Kon-
solidierung eliminiert worden und werden in diesem
Anhang nicht erldutert. Geschaftsvorfélle zwischen
der Gesellschaft und ihren Tochtergesellschaften so-
wie assoziierten Unternehmen werden im Einzelab-
schluss der Gesellschaft angegeben.

» Zwischen in den Konzern einbezogenen Unter-
nehmen und nicht in den Konzern einbezogenen
Tochterunternehmen und assoziierten Unterneh-
men stattgefundene Transaktionen werden nach-
stehend erlautert.

Transaktionen aus Lieferungen und Leistungen

» Im Laufe des Geschaftsjahres 2009 fanden keine
Transaktionen zwischen Konzerngesellschaften und
nahestehenden Unternehmen und Personen, die nicht
in den Konsolidierungskreis einbezogen sind, statt.
» Die Objekteure im Forum Verwaltungsgesellschaft
mbH, Artiso AG und die Hermann Frank Verwaltungs
GmbH sind nahestehende Unternehmen, weil direkt
Anteile zwischen 50% und 100% des Stammkapitals
durch die Uzin Utz AG gehalten werden. Diese Un-
ternehmen wurden nicht in den konsolidierten Kon-
zernabschluss miteinbezogen, weil die konzerninter-
nen Geschaftsvorfalle unter 1% des Konzernvolumens
liegen. In der Regel finden mit diesen Unternehmen
keine wesentlichen konzerninternen Transaktionen,
die das operative Geschaft betreffen, statt.

» Eventuell ausstehenden Forderungen sind unge-
sichert und werden bar beglichen. Es wurden weder
Garantien gegeben noch erhalten.

KONZERN-ANHANG 73



(Zahlenangaben laut Handelsbilanz vor Konsolidierung)

Gesellschaft

Uzin Dr. Utz Ges. mbH

Unipro-Belgie N.V.

Uzin Tyro AG

Sifloor AG

DS Derendinger AG **)

Uzin Utz Construction Materials Co. Ltd.
Uzin s.ro.

artiso solutions GmbH

Artiso AG *)

RZ Reinigungs- und Pflegesysteme GmbH
Genial Produkte GmbH

Hermann Frank GmbH & Co. KG
Hermann Frank Verwaltungs GmbH *)

BIL LEASING Verwaltungs GmbH & Co. 870 KG
Objekteure Verwaltungsgesellschaft mbH *)
Utz Beteiligungs GmbH

Uzin Utz AG

JP Coatings GmbH

Uzin France SAS

Uzin Limited

Unikem d.o.o.

Uzin Utz Magyarorszag Kft. **)

Unipro B.V.

Ufloor Systems NZ Ltd.

Uzin Polska Produkty Bodowlane Sp.zo.o.
Uzin Polska Sp.zo.o.

P.T. Uzin Utz Indonesia

Unihem Trading d.o.o.

Unihem d.o.o.

Utz Inc.

Ufloor Systems Inc.

) nicht konsolidiert
**)  Erstkonsolidierung im GJ 2009
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Standort

AT, Wien

BE, Gent

CH, Buochs

CH, Sursee

CH, Thorishaus
CN, Shanghai

CZ, Prag

DE, Blaustein

DE, Blaustein

DE, Meckenheim
DE, Meckenheim
DE, Oberderdingen
DE, Oberderdingen
DE, Pullach

DE, Ulm

DE, Ulm

DE, Ulm

DE, Wiirzburg

FR, Paris

GB, Abingdon

HR, Zagreb

HU, Budapest

NL, Haaksbergen
NZ, Whangaparaoa
PL, Legnica

PL, Legnica

RI, Jakarta

RS, Belgrad

SLO, Ljubljana
USA, Aurora

USA, Aurora

Anteil am
Kapital in%

100,00
99,98
100,00
100,00
100,00
90,00
100,00
50,00
50,00
100,00
100,00
100,00
100,00
94,00
100,00

100,00

100,00
100,00
100,00
50,00
90,00
100,00
90,00
100,00
100,00
49,00
50,00
50,00
100,00

90,00

Vorstand
Dr. H. Werner Utz
(Vorsitzender)
Diplom-Kaufmann
89584 Ehingen

Eigenkapital Ergebnis
in TEUR in TEUR Thomas Miillerschén
(Vorstand Vertrieb und Finanzen)
-376 -79 Diplom-Betriebswirt (BA)
908 221 Diplom-Wirtschaftsingenieur (FH)
4252 261 89607 Emerkingen
6.137 375
719 28 » Von den Mitgliedern des Vorstands bestehen
0 : auskunftsgemaf’ folgende Mitgliedschaften in Auf-
- - sichts- und Beiraten:
TG e Dr. H. Werner Utz:
o7 5 — Volksbank Ulm-Biberach eG, Ulm
028 an — Berner AG, Kiinzelsau
a0 e — Deutsche Messe AG, DOMOTEX, Hannover
— Baden-Wiirttembergische Bank, Stuttgart
899 -229
2 ! Thomas Miillerschon
339 447 — seca group gmbh, Hamburg, Mitglied des Beirats
28 ! — Siidvers Holding GmbH & Co. KG, Au bei Frei-
= o) burg, Mitglied des Beirats
42.511 5.778
6.448 765 Aufsichtsrat
1.963 208 Prof. Dr. Dr. h. c. Brun-Hagen Hennerkes
1.156 86 (Vorsitzender)
267 -27 Rechtsanwalt
68 -139 70597 Stuttgart
4039 1.543 Frank W. Dreisérner
168 -8 (stellvertretender Vorsitzender)
5051 648 Diplom-Okonom, Diplomingenieur
By, 296 Vorsitzender der Geschéftsfiihrung
o a1 47815 Krefeld
01 53 Marco Sieber
o - Diplom-Kaufmann
205 4 6048 Ruswil, Schweiz
-1.509 -713

» Von den Mitgliedern des Aufsichtsrates bestehen
zum 31.12.2009 folgende weitere Mitgliedschaften
in Aufsichts- und Beirdten:



Prof. Dr. Dr. h. c. Brun-Hagen Hennerkes:

— Deutsche Bank AG, Frankfurt/ Main, Mitglied des
Regionalbeirats Siid/ West

— Grinenthal GmbH, Stolberg, Vorsitzender des
Aufsichtsrats

— Hager S.E., Blieskastel, Mitglied des Aufsichtsrats

— Quarzwerke GmbH, Frechen, Mitglied des Beirats

- VBH Holding AG, Korntal-Miinchingen, Vorsit-
zender des Aufsichtsrats

— Reinhard Wolf GmbH & Co. KG, Schwandorf, Vor-
sitzender des Beirats

— Wormland Unternehmensverwaltung GmbH,
Miinchen, Mitglied des Aufsichtsrats

Frank-Werner Dreisérner:
- Stdpack Verpackungen GmbH & Co. KG,
Ochsenhausen, Mitglied des Beirats

Marco Sieber:

— SIGA Holding AG, Ruswil (Schweiz), Mitglied des
Verwaltungsrats

— SIGA Cover AG, Schachen (Schweiz), Mitglied des
Verwaltungsrats

— SIGA Services AG, Ruswil (Schweiz), Mitglied des
Verwaltungsrats

- SIGA Manufacturing AG, Schachen (Schweiz),
Mitglied des Verwaltungsrats

- SILU Verwaltung AG, Meggen (Schweiz), Mitglied
des Verwaltungsrats

» Die Vergiitung des Vorstands der Uzin Utz AG fiir
das Geschéftsjahr 2009 betrégt 1.107 TEUR (1.127),
davon fix 531 TEUR (546), erfolgsabhéangig 576 TEUR
(581). In den Gesamtbeziigen des Vorstands sind 25
TEUR im Rahmen eines beitragsorientierten Alter-
versorgungsplans enthalten.

fix| variabel gesamt

Prof. Dr. Dr. h. c. Brun-Hagen Hennerkes 15,0 3,4 18,4
Frank W. Dreisérner 6,0 3,4 9,4
Marco Sieber 6,0 3,4 9,4

» Auf der Grundlage der vorgeschlagenen Dividen-
de erhalt der Aufsichtsrat 37,2 TEUR (38) fur seine
Tétigkeit im Geschaftsjahr 2009, davon fix 27 TEUR
(27), variabel 10,2 TEUR (11).

» Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten ferner
Ersatz aller Auslagen sowie Ersatz der auf ihre Ver-
glitung und Auslagen etwa zu entrichtenden Um-
satzsteuer.

»  Furzukiinftige Pensionsverpflichtungen gegeniiber
dem Vorstand wurde eine Riickstellung in Héhe von
852 TEUR (827) gebildet. Einem fritheren Mitglied der
Geschaftsfiihrung wurde im Geschaftsjahr 2009 ein
Ruhegehalt von 8 TEUR (8) gezahlt.

» Per 31.12.2009 umfasste der Anteilsbesitz des
gesamten Vorstandes 1.503.152 Aktien (1.503.152).
Der Aufsichtsrat besaf3 98.271 (98.271) Aktien des
Unternehmens.

» Weder Vorstand noch Aufsichtsrat haben Akti-
enoptionen oder vergleichbare Vergiitungsbestandteile.

» Die Entsprechenserkldrung nach § 161 AktG zum
Corporate Governance Kodex wurde von Vorstand
und Aufsichtsrat abgegeben und den Aktionaren auf
der Unternehmens-Homepage zuganglich gemacht.

» Der Konzernabschluss wird beim elektronischen
Bundesanzeiger hinterlegt und veréffentlicht.

» Die BIL Leasing Verwaltungs-GmbH & C0.870 KG
ist im Konzernabschluss zum 31.12.2009 der Uzin
Utz AG mit einbezogen und ist deshalb nach § 264 b
HGB davon befreit, einen handelsrechtlichen Jahres-
abschluss fiir das Geschéftsjahr 2009 offenzulegen.

» Wer durch Erwerb, Verduf3erung oder auf sonsti-
ge Weise 3%, 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 30%, 50%
oder 75% der Stimmrechte an der Uzin Utz AG er-
reicht, Uberschreitet oder unterschreitet, muss dies
unserer Gesellschaft nach § 21 WpHG mitteilen. Die
Uzin Utz AG muss diese Mitteilungen gemafd § 25
WpHG verdffentlichen.

» Folgende Mitteilungen liegen der Uzin Utz AG vor:

— Die Polyshare GmbH, Krefeld, halt 857.500 Stamm-
aktien, entsprechend 20,1% der Stimmrechte.

— HerrDr. H. Werner Utz, Ulm, halt 1.503.152 Stamm-
aktien, entsprechend 35,2% der Stimmrechte.

— Frau Manuela Pleichinger, Ulm, halt 742.370 Stamm-
aktien, entsprechend 17,4% der Stimmrechte.

— Henderson Global Investors, London, halt 238.000
Stammaktien, entsprechend 5,6% der Stimmrechte.

— Herr Marco Sieber und Herr Reto Sieber, Meggen,
halten 98.271 Stammaktien, entsprechend 2,3%
der Stimmrechte.

» Meldungen nach § 26 WpHG gab es wahrend des

Geschaftsjahres 2009 keine.

» Dasim Aufwand des Geschéftsjahres 2009 ent-
haltene Honorar des Abschlusspriifers verteilt sich
auf folgende erbrachte Leistungen:

2009 2008
Jahresabschlusspriifung 112 97
Allg. Beratungsleistungen 3 3
Steuerberatung 17 24
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» Der Jahresabschluss der Uzin Utz AG und der
Konzernabschluss zum 31.12.2009 sowie der Lage-
bericht 2009 der Uzin Utz AG und der Konzernlage-
bericht 2009 wurden von uns nach den gesetzlichen
Vorschriften erstellt.

» Der Jahresabschluss nach HGB der Uzin Utz AG
zum 31.12.2009 weist einen Bilanzgewinn in Hohe
von 9.727.932,78 EUR (6.588.698,58) aus. Der Vor-
stand bittet den Aufsichtsrat um Beschlussfassung
tiber folgenden Ergebnisverwendungsvorschlag an
die Hauptversammlung:

» Ausgehend von einem Jahresiiberschuss nach
HGB von 5.778.091,43 EUR (4.004.575,53) ergibt
sich zuziiglich eines Gewinnvortrages in Hohe von
3.949.841,35 (2.584.123,05) TEUR ein Bilanzgewinn
von 9.727.932,78 EUR.

» Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den im
Jahresabschluss nach HGB ausgewiesenen Bilanzge-
winn von 9.727.932,78 EUR (6.588.698,58) wie folgt
zu verwenden:

» Ausschiittung einer Dividende von 0,62 EUR
(0,62) je Stiickaktie (insgesamt 2.646.328,02 EUR,
V] 2.646.328,02 EUR) auf das Grundkapital von
12.804.813,00 EUR.

» Die Differenz von 7.081.604,76 EUR (3.942.370,56)
sowie der Betrag, der auf die am Tag der Hauptver-
sammlung im Besitz der Gesellschaft befindlichen
Eigenen Aktien auszuschiitten ware und der gemaf3
§ 71b AktG von der Ausschittung auszuschlief3en
ist, sollen auf neue Rechnung vorgetragen werden.

Ulm, den 12. Marz 2010
Uzin Utz Aktiengesellschaft
Der Vorstand

Dr. H. Werner Utz

Thomas Millerschon

76 KONZERN-ANHANG

VERSICHERUNG
DER GESETZLICHEN VERTRETER

»  Wirversichern nach bestem Wissen, dass gemaf3
den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen
der Konzernabschluss ein den tatsachlichen Verhalt-
nissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz-
und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Kon-
zern-Lagebericht der Geschaftsverlauf einschlief3lich
des Geschaftsergebnisses und die Lage des Konzerns
so dargestellt sind, dass ein den tatséchlichen Verhalt-
nissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die
wesentlichen Chancen und Risiken der voraussicht-
lichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Ulm, den 12. Mérz 2010

Der Vorstand



UZIN UTZ AKTIENGESELLSCHAFT, ULM (DONAU)
KONZERN-BESTATIGUNGSVERMERK 2009

» Den uneingeschrankten Bestatigungsvermerk ha-
ben wir wie folgt erteilt:

Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers

» Wir haben den von der Uzin Utz Aktiengesell-
schaft aufgestellten Konzernabschluss bestehend
aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung, Eigenka-
pitalverdnderungsrechnung, Kapitalflussrechnung
und Anhang sowie den Konzernlagebericht fiir das
Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember
2009 gepriift.

» Die Aufstellung von Konzernabschluss und Kon-
zernlagebericht nach den IFRS, wie sie in der EU anzu-
wenden sind, und den ergénzend nach § 315a Abs. 1
HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften
sowie den erganzenden Bestimmungen der Satzung
liegt in der Verantwortung der gesetzlichen Vertre-
ter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der
Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung eine
Beurteilung tiber den Konzernabschluss und den Kon-
zernlagebericht abzugeben.

» Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung
nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut
der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deut-
schen Grundsatze ordnungsmaf3iger Abschlussprii-
fung vorgenommen.

» Danach ist die Priifung so zu planen und durch-
zufiihren, dass Unrichtigkeiten und Versto[3e, die sich
auf die Darstellung des durch den Konzernabschluss
unter Beachtung der anzuwendenden Rechnungsle-
gungsvorschriften und durch den Konzernlagebericht
vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Er-
tragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender
Sicherheit erkannt werden. Bei der Feststellung der
Priifungshandlungen werden die Kenntnisse tiber die
Geschaftstatigkeit und Gber das wirtschaftliche und
rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwartun-
gen Uber magliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen
der Priifung werden die Wirksamkeit des rechnungs-
legungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie
Nachweise fiir die Angaben im Konzernabschluss und
Konzernlagebericht iberwiegend auf der Basis von
Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst die Be-

urteilung der Jahresabschliisse der in den Konzern-
abschluss einbezogenen Unternehmen, der Abgren-
zung des Konsolidierungskreises, der angewandten
Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundsétze und
der wesentlichen Einschédtzung der gesetzlichen
Vertreter sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstel-
lung des Konzernabschlusses und des Konzernlage-
berichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Prii-
fung eine hinreichend sichere Grundlage fir unsere
Beurteilung bildet.

»  Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.
» Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der
Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der
Konzernabschluss den IFRS, wie sie in der EU anzu-
wenden sind, und den erganzend nach § 315a Abs. 1
HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschrif-
ten sowie den ergédnzenden Bestimmungen der Sat-
zung und vermittelt unter der Beachtung dieser Vor-
schriften ein den tatséchlichen Verhaltnissen entspre-
chendes Bild der Vermd&gens-, Finanz- und Ertrags-
lage des Konzerns. Der Konzernlagebericht steht in
Einklang mit dem Konzernabschluss, vermittelt ins-
gesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Kon-
zerns und stellt die Chancen und Risiken der zukiinf-
tigen Entwicklung zutreffend dar.

Minchen, den 12. Méarz 2010

ECOVIS Wirtschaftstreuhand GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Peter Knop Dr. Franz Gabelsberger
Wirtschaftspriifer Wirtschaftsprifer

KONZERN-ANHANG
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UZIN UTZ AKTIENGESELLSCHAFT, ULM (DONAU)
AG-LAGEBERICHT ZUM 31. DEZEMBER 2009*

Entwicklung von Branche und Gesamtwirtschaft
» Die Weltwirtschaft befindet sich — nach ihrem
schwersten Einbruch der Nachkriegszeit — in einer
leichten Erholungsphase. Die tiefe Rezession wurde
vor allem von einem besonders dramatischen und
abrupten Einbruch des Welthandels zu Beginn des
Jahres 2009 ausgel6st, dem sich kaum ein Land ent-
ziehen konnte.

» Zur Stabilisierung der Weltkonjunktur zur Jahres-
mitte trugen positive Faktoren, wie insbesondere die
expansive Geldpolitik der Notenbanken, die starke
Ausweitung der staatlichen Nachfrage im Rahmen
der Konjunkturprogramme, die relative Robustheit
der Schwellenlédnder und die vergleichsweise nied-
rigen Olpreise bei. Dank der leichten Entspannung
[6ste sich die Weltwirtschaft aus ihrer Schockstar-
re, die zu Jahresbeginn auftrat. Damit kehrte die Ri-
sikobereitschaft der Wirtschaftsakteure zuriick.

» Die weltweite Nachfrageschwéche fiihrte in
Deutschland zu Jahresbeginn 2009 zu einem histo-
risch einmaligen Rickgang der Exporte. Allerdings
konnte in der zweiten Jahreshélfte eine leichte kon-
junkturelle Verbesserung verzeichnet werden. Zusatz-
lich konnte ein noch tieferer Einbruch durch die ex-
pansiven fiskal- und geldpolitischen Maf3nahmen im
Zusammenspiel mit den stabilisierenden Elementen
fir den Arbeitsmarkt deutlich abgemildert werden.
» Fir die Baubranche hat sich das zu Beginn des
Jahres prognostizierte schwierige Baujahr 2009 be-
wahrheitet, jedoch fielen die Einbriiche mit einem
Minus von knapp flinf Prozent beim baugewerbli-
chen Umsatz gesamtwirtschaftlich betrachtet eher
moderat aus.

» Insbesondere der deutsche Wirtschaftsbau ver-
zeichnete Riickgange gegeniiber dem Vorjahr. Auch
die Bauinvestitionen gingen in 2009 real um 0,8%
zurlick. Der 6ffentliche Bau hingegen konnte auch in
2009 weiter wachsen. Hier wurde ein Umsatzwachs-
tum von 3,4% im Vergleich zum Vorjahr erzielt, wo-
furin erster Linie staatliche Unterstiitzungsprogram-
me wie die Konjunkturpakete durch ihre Nachfrage-

* Alle Vorjahreszahlen in Klammern

belebung den Ausschlag gaben. Dennoch kann diese
positive Entwicklung nicht die negativen Entwicklun-
gen bei gewerblichen Auftraggebern kompensieren.
» Nach jahrelangen Riickgdngen im deutschen
Wohnungsbau lief3en sich 2009 hingegen erste Er-
holungstendenzen verzeichnen. Griinde hierfiir wa-
ren sich abschwéchende Unsicherheiten auf Seiten
potenzieller Bauherren sowie das allméahliche ,Grei-
fen" der Riester-Forderung fiir Wohneigentiimer.

» In 2010 diirften die Impulse aus den beiden Kon-
junkturprogrammen des Bundes nicht ausreichen, um
die Einbuf3en im Wirtschaftsbau auszugleichen. Wie
der Prasident des Hauptverbandes der Deutschen
Bauindustrie Dipl.-Ing. Herbert Bodner zu Jahresbe-
ginn mitteilte, rechnet der Hauptverband fiir 2010
mit einem weiteren Umsatzriickgang, der sich aller-
dings abschwéchen wird.

» Im gesamten Baugewerbe werde fiir das kom-
mende Jahr eine schwarze Null bzw. ein geringes
Wachstum erwartet, so Dr.-Ing. Hans-Hartwig Loe-
wenstein, Prasident des Zentralverbandes des Deut-
schen Baugewerbes.

Einschatzung der Unternehmensleitung

» Der Umsatz der Uzin Utz AG ging im Jahr 2009
um 6,7% im Vergleich zum Vorjahr zuriick. Damit
hat die Gesellschaft dennoch besser abgeschnitten
als andere Unternehmen der Branche.

» Trotz des Umsatzriickgangs stieg der Jahresiber-
schuss um 44,3% gegeniiber dem Vorjahr. Diese Stei-
gerung ist auf verschiedene Ma3nahmen zur Kosten-
senkung und Prozessoptimierung zurlickzufiihren. Hier
sind vor allem eine verringerte Materialeinsatzquote,
Kosteneinsparungen im Vertrieb und Marketing, die
insbesondere auf das verstarkte Kostenbewusstsein
zuriickzufiihren sind, das durch die Kurzarbeit hervor-
gerufen wurde, zu nennen. Das Finanzergebnis wur-
de aufgrund von Dividendenabfiihrungen von Toch-
tergesellschaften verbessert. Die Unternehmenslei-
tung ist mit dieser Entwicklung zufrieden.

» Unter der erwahnten, im Vergleich zum Vorjahr
ricklaufigen Umsatzentwicklung hat die Uzin Utz AG
auch in diesem Jahr das Kerngeschéft weiterentwi-

ckelt und die Starke des Unternehmens, intelligente
Systemldsungen mit attraktiven Premiumprodukten
und qualitativ hochwertigen technischen und logis-
tischen Dienstleistungen zu verbinden, weiter vor-
angetrieben.

» Uzin Utz wird dank seiner ausgepragten Kundeno-
rientierung, seinen breit gefacherten Markensegmen-
ten, gezieltem Mitteleinsatz, umsichtiger Steuerung
und stetiger Effizienzsteigerungen weiter kontrolliert
wachsen. Damit zeigt sich, dass unsere grundsatzli-
che Ausrichtung stimmt.

Unternehmensinterne Erfolgsfaktoren
Nach wie vor zeigt unsere langjahrige und langfris-
tige Strategie, die Kombination aus den vier unter-
nehmensinternen Erfolgsfaktoren
- hochqualifizierte und hochmotivierte Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter
— fuhrende Produkte' mit hoher Qualitat in einem
intelligenten Systemangebot
— einzigartiges Service- und Logistikkonzept
— Erfolgsmarken, die Vertrauen schaffen,
nachhaltige Wirkung. An diesen vier liberzeugenden
Schwerpunkten unserer Unternehmenskultur, die un-
sere Basis fir profitables Wachstum sind, hat sich in
der Vergangenheit nichts verdndert und wird sich
auch in Zukunft weiterhin nichts andern.
» Wir sind flexibel und anpassungsféhig. Wir ar-
beiten dariiber hinaus kontinuierlich an neuen und
nutzenorientierten Produkten, die unsere Kunden be-
geistern. Wir besitzen ein hervorragendes Risikoma-
nagement, das zu unserer nachhaltigen Wertschop-
fung und somit zum langfristigen Geschéftserfolg
beitrdgt. Zudem kann Uzin Utz auf das besondere
Engagement eines eingespielten Mitarbeiter- und
Flihrungsteams vertrauen. Das alles sowie hochzu-
friedene Kunden tragen zur Stabilitat bei und bieten
immer wieder neue Chancen, fir die unser Unter-
nehmen gut aufgestellt ist.
» Um weiterhin ein hohes Innovationstempo ge-
wahrleisten zu konnen, wurde im Oktober 2009
mit dem Neubau eines zentralen Gebaudes fiir For-
schung & Entwicklung begonnen. Damit wollen wir
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unseren Mitarbeitern noch mehr Freiraum fir ihre
Ideen zur Entwicklung von innovativen Spitzenpro-
dukten geben. Ihr Engagement ist die Basis unseres
Erfolgs. Der Neubau stellt auch ein Bekenntnis zum
Hauptstandort Ulm dar und ist ein sichtbarer Beleg,
dass wir weiterhin auch auf den Standort Deutsch-
land setzen.

» Unsere 2009 ins Leben gerufene Personalent-
wicklungs-Initiative UCan! bringt unseren Anspruch,
unsere Belegschaft optimal zu férdern in besonderer
Weise auf den Punkt. Die gesamte Uzin Utz Beleg-
schaft am Standort Ulm und Vaihingen ist zu exzel-
lentem Handeln aufgefordert, das sich in individu-
ellen, der Unternehmensstrategie entsprechenden
Zielen, niederschlagen soll. Eine Personalstrategie,
die auch unsere Wettbewerbsfahigkeit starkt.

» Die Personalzahlen entwickelten sich im Jahr 2009
wie folgt: Die Anzahl der Mitarbeiter in der Uzin Utz
AG blieb im Durchschnitt im Vergleich zum Vorjahr
konstant bei 362. Zusatzlich wurde 30 (29) jungen
Menschen eine Ausbildung ermdglicht. Dies unter-
streicht eindrucksvoll das seit vielen Jahren herr-
schende Bemihen, eigenes gutes Fachpersonal selbst
auszubilden und so auf kiinftige Aufgaben im Unter-
nehmen vorzubereiten. Auch weiterhin wird die Uzin
Utz AG jungen Menschen Uber eine Ausbildung Zu-
kunftsperspektiven bieten und gleichzeitig qualifi-
zierten Nachwuchs sicherstellen.

» So wurde 2009 die Uzin Utz AG zum wiederhol-
ten Mal mit dem Titel ,,Ausbildendes Unternehmen
der chemischen Industrie" durch den Arbeitgeberver-
band Chemie Baden-Wiirttemberg e.V. ausgezeich-
net. Da die Uzin Utz AG mit ihrer Ausbildungsquote
von 7,7% Uberproportional ausbildet, erhielt sie zu-
sétzlich das Siegel ,Fiir besondere Ausbildungsleis-
tungen®.

» Im Rahmen des internen Weiterbildungspro-
gramms wurden insgesamt 22 (44) Kurse fur alle
Mitarbeiter angeboten. In Summe konnten 172 (382)
Anmeldungen zu diesen Fortbildungsmdglichkeiten
verzeichnet werden. Die Ursachen fir die riickldufi-
ge Teilnehmerzahl liegen zum einen an den wéhrend
der Kurzarbeit durchgefiihrten Weiterbildungen und
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zum anderen daran, dass auch andere Weiterbildungs-
maf3nahmen genutzt wurden. An den zusatzlich an-
gebotenen Weiterbildungsmoglichkeiten, die durch
den Europdischen Sozialfond bezuschusst wurden,
nahmen 301 Mitarbeiter teil.

» Dasinterne Kursangebot umfasst die Bereiche Me-
thodenkompetenz und Personlichkeitsentwicklung,
rechtliche Grundlagen, interkulturelle Kompetenzen,
Fachwissen, Produkt- und Chemieseminare, Informa-
tionstechnologie, kreatives Gestalten, Ernahrung, Ge-
sundheit/Fitness/Sport, Allgemeinbildung und eine
Reihe von speziell auf das Unternehmen ausgerich-
teten, tiberwiegend technisch orientierten Themen.
» Die Uzin Utz AG ist Mitglied im Arbeitgeberver-
band Chemie, somit gilt im Unternehmen der Tarif-
vertrag der IG Bergbau, Chemie, Energie.

» Im Rahmen der Zertifizierung nach DIN ISO 9001
und DIN ISO 14001 wurden auch 2009 weitere in-
terne Auditoren aus- bzw. fortgebildet und ein um-
fassendes Auditprogramm realisiert.

» Im Jahr 2009 wurden von den Mitarbeitern ins-
gesamt 78 (137) Verbesserungsvorschlage vorgelegt.
Von den bisher bewerteten wurden 12 préamiert und
umgesetzt, was — nach Abzug der noch offenen Vor-
schldge — einer Qualitdtsquote von rund 24% (37)
entspricht. Das Unternehmen ist stolz auf diese ak-
tive Teilnahme der Mitarbeiter am kontinuierlichen
Verbesserungsprozess.

» Die Uzin Utz AG produzierte im Jahr 2009 an
den Produktionsstandorten in Ulm (Marken UZIN
und codex) und Vaihingen (Marke WOLFF). Die Ge-
samtauslastung am Standort Ulm lag bei rund 89%
(94), in Vaihingen bei rund 70% (85). Die Innovati-
onsrate 2009 betrug rund 43% (36), das heif3t, die-
ser Anteil am Gesamtumsatz entféllt auf Produkte,
die jlinger als 5 Jahre sind. Fiir die technischen Wei-
ter- und Neuentwicklungen der Produktsysteme wird
auf die Ausfiihrungen im Teil ,Forschung & Entwick-
lung" dieses Berichts verwiesen.

» Investitionen in Produktionsanlagen, Laboreinrich-
tungen und Prozessleittechnik wurden mit einem Ge-
samtwert von 0,3 Mio. EUR getdtigt. Jede hergestellte
Charge wird unverandert einer strikten Qualitatskon-

trolle unterzogen. Erst nach Freigabe durch das La-
bor werden Auslieferungen vorgenommen. Die gene-
rell sehr langen Produktlebenszyklen blieben auch im
Jahr 2009 nahezu unverandert. Im Bereich der Roh-
stofflieferanten gab es auch im Berichtsjahr nur einige
wenige Veranderungen, die Beschaffungsstrukturen
blieben somit im Wesentlichen unverandert. An den
Grundsatzen der langfristigen Disposition, der lang-
fristigen Vertragspartnerschaften und der strikten und
umfassenden Qualitatskontrollen im Beschaffungs-
bereich hat sich auch im Jahr 2009 nichts geandert.
» Im Bereich der Finanzinvestitionen wurden im Ge-
schaftsjahr 2009 indirekt iiber die 100%ige Tochter
Uzin Tyro AG rund 0,6 Mio. EUR in den Erwerb der
DS Derendinger AG investiert. Auf3erdem wurden die
Ausleihungen an verbundene Unternehmen um 2,8
Mio. EUR erhoht. Weitere Finanzinvestitionen gab es
im Jahr 2009 nicht.

» Die Finanzierungsstrategie wird im Teil ,Finanz-
lage" dieses Berichts erldutert.

» Seit vielen Jahren schon ist die Uzin Utz AG um
die Verbindung 6konomischer Effizienz mit dkologi-
scher und sozialer Verantwortung bemiiht. Diesem
Anspruch wird das Unternehmen im Rahmen der Ta-
tigkeit einer eigenen Entsorgungsabteilung gerecht.
Die Entsorgungsmenge lag im Jahr 2009 bei 1.143
Tonnen, nach 1.111 Tonnen im Jahr 2008. Die Ent-
sorgungskosten lagen hierbei im Jahr 2009 bei 131
TEUR nach 140 TEUR im Jahr 2008.

» Im Jahr 2009 fanden Uberwachungsaudits gemaf3
DIN ISO EN 9001 (Qualitat) und DIN ISO EN 14001
(Umwelt) statt. Sémtliche Audits bestéatigten erneut
die Rechtmaf3igkeit der bisherigen Zertifizierung.

Interne Organisation und Entscheidungsfindung

» Die interne Organisation folgt dem Grundsatz
direkter Entscheidungswege und moglichst flacher
Hierarchien. Alle wesentlichen Entscheidungen wer-
den in Abteilungs- und Bereichsgremien vorbereitet
und mit einer Entscheidungsempfehlung an den Vor-
stand gereicht. Alle zustimmungspflichtigen Entschei-
dungen werden vom Vorstand an den Aufsichtsrat
zur Genehmigung vorgetragen.



Wichtige Ereignisse und Entwicklungen im Berichtsjahr
» Mit Wirkung zum 01.01.2009 wurden von der
Uzin Tyro AG, Schweiz, 100% der Anteile an der DS
Derendinger AG, Thorishaus, Schweiz ilbernommen.
Der Schwerpunkt des Handelsunternehmens liegt auf
Maschinen zur Bodenbelagsentfernung.

» Im Rahmen der Erméchtigung der Hauptversamm-
lung hat der Vorstand bereits im November 2008 ein
Aktienriickkaufprogramm beschlossen. Im Zeitraum
vom 11. November 2008 bis einschlief3lich 05. No-
vember 2009 wurden insgesamt 13.755 Stiick eige-
ne Aktien erworben. Damit ist das Aktienriickkauf-
programm abgeschlossen.

» Das unternehmensinterne Steuerungssystem ba-
siert auf einer Vielzahl von Mechanismen und Kenn-
zahlen, die jeweils bereichsspezifische Vorgange ab-
bilden und messbar machen. Uber alle Bereiche hin-
weg stehen an der Spitze aller internen Steuerungs-
systeme folgende Finanzgré3en und -kennzahlen:
— Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit,

- Umsatz,

— Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit,
— Umsatzrendite,

- Eigenkapitalrendite und

- Eigenkapitalquote.

Ermittlung 2009 2008
Cashflow s. Kapitalfluss-
aus Ifd. GT rechnung 12.025 TEUR 5.586 TEUR
Umsatz s. GuV 101.746 TEUR|  109.026 TEUR
Ergebnis
der gew. GT s. GuvV 7101 TEUR 4.954 TEUR
Umsatzrendite | Erg. der gew.

GT/Umsatz 7.0 % 4,5%
Eigenkapital- | Erg. der gew.
rendite GT/Eigenkapital 16,7 % 12,6 %
Eigenkapital- | Eigenkapital/
quote Bilanzsumme 47,7 % 42,4 %

» Alle Ereignisse, Entscheidungen und Faktoren mit
wesentlichem Einfluss auf die Weiterentwicklung des
Konzerns, die bereits im Jahr 2009 bekannt waren,
sind im jeweils thematisch zugehorigen Teil dieses
Berichts enthalten. Alle zwischen Jahresende 2009
und dem Zeitpunkt der Erstellung dieses Berichts
bekannt gewordenen Sachverhalte dieser Art sind
explizit im Teil ,Wesentliche Vorgéange nach Schluss
des Geschaftsjahres" enthalten.

» Im Jahr 2009 fanden erneut Gewinnabfiihrungen
an die Uzin Utz AG statt. Im Detail fiihrte die tsche-
chische Gesellschaft 10,0 Mio. CZK, die niederlandi-
sche 1,05 Mio. EUR, die belgische 0,25 Mio. EUR und
die schweizer Gesellschaft 1,0 Mio. CHF ab. In Sum-
me fiihrte dies in der Uzin Utz AG zu einem Ergebnis
aus Gewinnabfiihrungen in Hohe von rund 2,4 Mio.
Euro.

» InderUzin Utz AG gab esim Jahr 2009 keine we-
sentlichen Abweichungen der Geschéaftsentwicklung
von friher berichteten Erwartungen.
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» Die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Kon-
zerns hat sich auch im Jahr 2009 — den wirtschaftli-
chen Umsténden entsprechend — insgesamt zufrie-
denstellend entwickelt. Ein Grof3teil der Investitio-
nen in die Neuakquisition DS Derendinger AG sowie
die weitere Durchdringung des Marktes, konnten aus
eigener Ertragskraft geleistet werden.

» Zwischen Jahresende 2009 und dem Zeitpunkt der
Erstellung dieses Berichts konnte im Umsatzbereich
im Vergleich zur Vorperiode eine stabile Entwicklung
festgestellt werden. Aufgrund der jedoch noch immer
stagnierenden bzw. nur leicht steigenden Wirtschafts-
zuwachse in Europa kénnen schwierig Prognosen ab-
gegeben werden. Jedoch sind wir aufgrund unserer
fachlichen wie geographischen Diversifikation zuver-
sichtlich gestimmt, in den ndchsten Jahren sehr zu-
friedenstellende Ergebnisse zu erzielen. Mit unserem
soliden Fundament, unserer Positionierung am Markt
und unserer besonderen Kundenndhe sind wir davon
tiberzeugt, uns auch zukiinftig aktuellen Herausforde-
rungen anpassen zu kdnnen. Innerbetriebliche Fakto-
ren, die einen Riickschluss von der berichteten auf die
zukiinftige Lage erschweren, sind nicht bekannt.
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» Die Bilanzsumme sank um 3,8 Mio. EUR auf 89,2
Mio. EUR (92,9). Das Anlagevermdégen stieg auf rund
67% (62), das restliche Vermagen liegt somit bei rund
33% (38) der Bilanzsumme. Wesentliches nicht be-
triebsnotwendiges Vermdgen sowie nicht bilanzwirk-
same Geschéfte existieren nicht. Samtliche Marken
sind markenrechtlich geschiitzt. Abschreibungsgrund-
sdtze wurden nicht veréndert.

» Das Sachanlagevermégen blieb mit 16,9 Mio. EUR
(17,0) nahezu auf Vorjahresniveau.

» Die Finanzanlagen stiegen bedingt durch Betei-
ligungsbuchwerterhéhungen von Uzin Utz Magyar-
orszag Kft., Unihem d.o.o. und RZ Reinigungs- und
Pflegesysteme GmbH sowie durch Erhdhungen der
Ausleihungen an verbundene Unternehmen auf 42,6
Mio. EUR (39,6).

» Die Vorratsbestdnde nahmen in Folge von Be-
standsminderungen sowohl im Rohstoff-, im Fertig-
waren- als auch im Handelswarenbereich von 11,5
Mio. EUR im Vorjahr auf 10,1 Mio. EUR zum Jahres-
ende 2009 ab. Der Riickgang ist im Allgemeinen auf
geringere Absatzerwartungen sowie auf ein konse-
quentes Bestandsmanagement zurlickzufiihren, das
versucht moglichst wenig gebundenes Kapital mit der

31.12.2009
TEUR %
Immaterielle
Vermogensgegenstande 672 0,8
Sachanlagen 16.852 18,9
Finanzanlagen 42.596 47,8
Mittel- und langfristig
gebundenes Vermogen 60.119 67,4
Vorrate 10.073 11,3
Kundenforderungen 8.019 9,0
Forderungen gegen verbundene
Unternehmen und 7.937 8,9
Beteiligungsunternehmen
Sonstige kurzfristige Posten 2.755 31
Eigene Aktien 235 0,3
Fliissige Mittel 14 0,0
Kurzfristig gebundenes
Vermogen 29.032 32,6
Vermogen insgesamt 89.151 100,0

notwendigen permanenten Lieferfahigkeit in ein opti-
males Verhaltnis zu bringen. Zudem haben die Preis-
senkungen auf dem Beschaffungsmarkt die Bewer-
tung des Vorratsvermogens beeinflusst. Im Fertigwa-
renbereich wurden Kapazitatsengpasse aufgrund von
Produktionsoptimierungen reduziert. Dadurch konnte
flexibler auf Auftrége reagiert und die Lagerhaltung
reduziert werden. Die Auswirkungen der Kurzarbeit
auf die Vorratsbestédnde waren unwesentlich.

» Die Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen blieben bedingt durch ein striktes Forderungs-
management mit 8,0 Mio. EUR unter Vorjahr (9,1).
Die Absicherung der Forderungen mittels einer Kre-
ditausfallversicherung wurde beibehalten.

» Im Rahmen des Aktienriickkaufprogramms wur-
den 2009 7.822 (5.933) eigene Aktien erworben. Da-
durch stieg der Bestand der eigenen Aktien in 2009
auf 0,24 Mio. EUR (0,11).

» Die Entwicklung des Finanzmittelbestandes an-
hand der Kapitalflussrechnung wird nachfolgend im
Teil ,Finanzlage" dargestellt.

31.12.2008

TEUR %
1.329 1,4
16.974 18,3
39.601 42,6
57.904 62,3
11.505 12,4
9.096 9,8
9.877 10,6
3.879 4,2
108 0,1
542 0,6
35.006 37,7
92.910 100,0



» Das Eigenkapital betrug 42,5 Mio. EUR (39,4).
Dies entspricht einem Anteil an der Bilanzsumme
von 48% (42). Nach Abzug der eigenen Aktien blieb
der Anteil bei rund 47% (42).

» Die Rickstellungen stiegen insgesamt um 0,5
Mio. EUR, von 5,2 Mio. EUR im Vorjahr auf 5,7 Mio.
EUR. Dabei wurden im Bereich der Steuerriickstel-
lungen 0,6 Mio. EUR gebildet. Im Bereich der sons-
tigen Ruckstellungen konnten dagegen 0,1 Mio. EUR
aufgelost werden.

» Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leis-
tungen lagen mit 1,7 Mio. EUR um 1,1 Mio. EUR un-
ter dem Vorjahreswert (2,8). Die sonstigen kurzfris-
tigen Verbindlichkeiten lagen mit 2,2 Mio. EUR auf
dem Niveau des Vorjahres (2,2). Bereits 2008 wurde
ein Devisentermingeschéaft abgeschlossen, um die ge-
genwartigen und kiinftigen Forderungen in US-Dol-
lar abzusichern. Dieses wurde in 2009 beendet. Die
Haftungs- und Leasingverhaltnisse sind im Anhang
angegeben. Dariiber hinausgehende auf3erbilanziel-
le Finanzierungsinstrumente gab und gibt es nicht.
» Grundsatz und gleichermaf3en Ziel des Finanz-
managements ist es, jederzeit eine ausreichende Li-
quiditdt zu gewahrleisten, bei einer gleichzeitig ho-

31.12.2009
TEUR %
Eigenkapital 42.51 47,7
Pensionsriickstellungen 717 0,8
Bankdarlehen 12.457 14,0
Mittel- und langfristiges
Fremdkapital 13.174 14,8
Ubrige Riickstellungen 4.994 5,6
Kurzfristige Bankschulden 17.608 19,8
Lieferantenschulden 1.674 1,9
Verbindlichkeiten gegeniiber
verbundenen Unternehmen
und Beteiligungsunternehmen 6.951 78
Sonstige kurzfristige
Verbindlichkeiten 2.240 2,5
Kurzfristiges Fremdkapital 33.466 37,5
Kapital insgesamt 89.151 100,0

hen, weit Giber dem Branchendurchschnitt liegenden
Eigenkapitalquote. Auch im Jahr 2009 konnte dieser
Anforderung Geniige getan werden. Die Liquiditat
war stets gewdhrleistet, Kreditlinien wurden nie in
voller Hohe beansprucht. Liquiditdtsengpasse sind
aus heutiger Sicht nicht absehbar. Im Jahr 2009 be-
trug das Gesamtkreditvolumen 30,1 Mio. EUR, nach
42,8 Mio. EUR im Vorjahr. Hiervon waren rund 17,6
Mio. EUR mit einer Restlaufzeit von bis zu einem Jahr
(25,8), 10,3 Mio. EUR mit einer Restlaufzeit zwischen
1-5 Jahren (12,9) und rund 2,1 Mio. EUR mit einer
Restlaufzeit von mehr als 5 Jahren (4,1). Insgesamt
wurden langfristige Kredite von zehn verschiedenen
Banken (Ulmer Volksbank, Volksbank Ludwigsburg,
Bankhaus Lampe, LBBW, HypoVereinsbank, Spar-
kasse Ulm, Commerzbank, Dresdner Bank, Deut-
sche Bank und IKB) in Anspruch genommen. Diese
langfristigen Darlehen sind tiberwiegend mit einem
festen Zinssatz abgeschlossen. Der restliche Anteil
des Kreditvolumens wurde mit variablen Zinssatzen
aufgenommen. Fiir die Investitionen ist weiterer Ka-
pitalbedarf vorhanden, wodurch wir allerdings keine
wesentlichen Anderungen der Zinsstruktur erwarten.
Im Gesamtkreditvolumen sind auch zwei Nachrang-
kapitaltranchen in Héhe von 5,3 Mio. EUR, die aus

31.12.2008

TEUR %
39.371 42,4
679 0,7
17.031 18,3
17.710 19,1
4.548 4,9
25.777 27,7
2.753 3,0
575 0,6
2176 2,3
35.829 38,6
92.910 100,0

dem Programm ,Kapital fiir Arbeit" der Kreditanstalt
fur Wiederaufbau stammen, enthalten.

» Offentlich angebotene Férderprogramme, Mit-
telstandsdarlehen und damit zinsgiinstige Finanzie-
rungen wurden erneut beantragt und genutzt.

» Zur Zinsabsicherung variabel finanzierter Darlehen
der Uzin Utz AG mit der urspriinglichen Gesamtho-
he von 5,55 Mio. EUR wurden bereits im Jahr 2003
insgesamt 4 Zinscaps erworben, von denen 2 noch
bestehen.

» Flreinin 2010 aufzunehmendes variabel verzins-
liches Darlehen wurde bereits in 2008 ein Zinssiche-
rungsgeschaft abgeschlossen. Fiir einen Nominalwert
von 5 Mio. EUR wurde ein Zinssatz von 4,92% abge-
sichert. Bewertet nach der Mark-to-Market-Metho-
de ergibt sich zum 31.12.2009 ein negativer beizu-
legender Zeitwert von 386 TEUR.

» Die Uzin Utz AG investierte im Jahr 2009 insge-
samt 4,7 Mio. EUR (6,8). Davon entfallen auf den Be-
reich der Finanzanlagen 3,1 Mio. EUR.

» Fur das kommende Jahr sind grof3ere Investitio-
nen flir den Ausbau des Produktionsstandortes Ulm
geplant. Das gesamte Investitionsvolumen hierfir
liegt bei rund 8,5 Mio. EUR. Dabei entfallen rund 3,5
Mio. EUR auf den Bereich F&E sowie 5,0 Mio. EUR
auf den Produktionsausbau. Fiir 2010 wird kein wei-
teres wesentliches Investitionsvolumen erwartet.
Deshalb sind fiir das Jahr 2010 auch keine wesent-
lichen zusatzlichen Finanzierungsmafnahmen bzw.
-vorhaben bekannt.

» Der Finanzmittelbestand entwickelte sich im Jahr
2009 wie folgt:
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Periodenergebnis vor aufBerordentlichen Posten
+/- Abschreibungen / Zuschreibungen
auf Gegenstande des Anlagevermdgens
+/- Zunahme / Abnahme der Riickstellungen
-/+ Gewinn / Verlust aus dem Abgang
von Gegenstanden des Anlagevermdogens
+/- Abnahme / Zunahme der Vorrate, der Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht
der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
Zunahme / Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der
Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit
+ Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des
Sachanlagevermégens
- Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermégen
- Auszahlungen fiir Investitionen in das immaterielle
Anlagevermogen
+ Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des
Finanzanlagevermégens
- Auszahlungen fiir Investitionen in das Finanzanlagevermogen
- Auszahlungen aus dem Erwerb von konsolidierten
Unternehmen und sonstigen Geschéaftseinheiten
Cashflow aus der Investitionstéatigkeit
- Auszahlungen an Unternehmenseigner
und Minderheitsgesellschafter
+ Einzahlungen aus der Begebung von Anleihen und der

+/

Aufnahme von (Finanz-) Krediten
- Auszahlungen aus der Tilgung von Anleihen
und (Finanz-) Krediten
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit
+/- Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelbestandes
+ Finanzmittelbestand am Anfang der Periode
Finanzmittelbestand am Ende der Periode

Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten
Kurzfristige Verbindlichkeiten gegen Kreditinstitute
Finanzmittelbestand

2009
TEUR

5.778

2.249
484

4146

-639
12.025

155
1.441

-191

97
-1.510

-281
-3.172

-2.639

6.000

-5.205
-1.844
7.009
-20.102
-13.092

2009
TEUR

14
-13.106
-13.092

2008
TEUR

4.005

2.082
347

-20

93

-920

5.586

59
-3.517

-236

412
-800

-3.011
-7.093

-3.840

3.473

-4.778
-5.145
-6.652
-13.449
-20.102

2008
TEUR

542
-20.643
-20.102

Die Position Auszahlungen fiir Investitionen in das Finanzanlagevermégen wurde um 1,3 Mio. Euro
vermindert.Im Gegenzug wurde die Position Abnahme / Zunahme der Vorréte, der Lieferungen und
Leistungen sowie anderer Passiva um den gleichen Betrag korrigiert. Hierbei handelt es sich um eine

Umgliederung zahlungsunswirksamer Positionen aus dem Vorjahr.
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» Der Umsatz der Uzin Utz AG lag im Berichtsjahr
mit 101,7 Mio. EUR um 6,7% unter dem Niveau des
Vorjahres (109,0). Die Umsétze innerhalb Deutsch-
lands lagen unter dem Vorjahreswert. Mit rund 66,7
Mio. EUR betrug der Riickgang 1,1% gegeniiber dem
Vorjahr (67,4). Die auslandischen Umsétze blieben
mit 35,1 Mio. EUR (41,7) ebenfalls unter Vorjahres-
niveau. Der Anteil der Umsatze auf3erhalb des Eu-
ro-Raumes lag im Jahr 2009 mit 7,4 Mio. EUR (6,8)
bei rund 7,3% (4,4). Es handelt sich hierbei im We-
sentlichen um Umsatze in Schweizer Franken, Dani-
schen Kronen, US-amerikanischen Dollar und Briti-
schen Pfund.

» Die Absatzmengen sanken um rund 5,4%, die Ab-
satzpreise konnten um rund 3% gesteigert werden.
Aufgrund der auf Chargenproduktion ausgerichte-
ten Fertigung und der tiblicherweise sehr kurzen Zeit
zwischen Bestellung und Lieferung wird generell fiir
einen anonymen Markt produziert und aus dem La-
gerbestand, der regelma(ig rund 1,5 Monatsumsét-
ze betragt, geliefert. Aussagen zum Auftragsbestand
sind somit nicht aussagekréftig.

» Die Gesamtleistung sank um 6,7% auf 101,0 Mio.
EUR (108,3). Die Materialeinsatzquote sank von 52,5%
auf 50,6%. Hauptursache hierfiir waren wahrend des
Geschéftsjahres Preissenkungen bei Rohstoffen, Ver-
packungen und Frachten. Der absolute Materialauf-
wand sank dabei von 56,9 Mio. EUR im Vorjahr auf
51,1 Mio. EUR.

» Der Anteil der Personalkosten an der Gesamtleis-
tung stieg von 21,1% auf 22,4% an. Absolut sanken
die Personalkosten um rund 0,2 Mio. EUR, von 22,8
Mio. EUR im Vorjahr auf 22,6 Mio. EUR im Jahr 20009.
Das Abschreibungsvolumen lag mit 2,2 Mio. EUR nur
leicht Giber dem Vorjahreswert (2,1).

» Der Anteil der sonstigen betrieblichen Aufwen-
dungen an der Gesamtleistung blieb mit 20,5% na-
hezu auf Vorjahresniveau (21,0). Absolut sanken die
sonstigen betrieblichen Aufwendungen um 2,0 Mio.
EUR von 22,8 Mio. EUR auf 20,7 Mio. EUR. Die Ab-
nahme resultiert vor allem aus Vertriebs- und Wer-
bekosten, die um 2,3 Mio. EUR von 12,8 Mio. EUR



im Vorjahr auf 10,5 Mio. EUR in 2009 sanken. Hier
zeigen die intensiven Maf3nahmen zur Senkung von
Kosten und Aufwendungen Wirkung. Auswirkungen
von Wechselkurseinflissen auf einzelne Posten der
Gewinn- und Verlustrechnung spielen keine bedeu-
tende Rolle.

» Das Ergebnis vor Abschreibungen, Zinsen und Steu-
ern (EBITDA) liegt mit 8,1 Mio. EUR um rund 1,3 Mio.
EUR tiber dem Vorjahr (6,9). Das Ergebnis vor Zinsen
und Steuern (EBIT) liegt um rund 1,1 Mio. EUR {ber
dem Vorjahreswert und betragt 5,9 Mio. EUR (4,8).
» Das Zinsergebnis liegt mit -1,2 Mio. EUR infolge
des gesunkenen Gesamtkreditvolumens liber dem
Vorjahreswert (-2,0). Die bereits beschriebenen Ge-
winnabfiihrungen diverser Beteiligungsgesellschaf-
ten fihrten in der Uzin Utz AG innerhalb des Finan-
zergebnisses zu einem Ergebnis aus Gewinnabfiih-
rungen von Beteiligungsgesellschaften in Hohe von
rund 2,4 Mio. EUR (1,9). Das gesamte Finanzergeb-
nis erhéhte sich auf 1,1 Mio. EUR (-0,1).

2009
TEUR %
Umsatzerlése 101.746 100,7
Bestandsveranderung -731 -0,7
Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0,0
Gesamtleistung 101.015 100,0
Materialaufwand 51.086 50,6
Rohertrag 49.929 49,4
Sonstige betriebsbedingte Ertrage 1.609 1,6
Personalaufwand
Léhne und Gehaélter 19.110 18,9
Soziale Abgaben 3.482 3,4
Abschreibungen 2.249 2,2
Sonstige Aufwendungen
Sonstige betriebliche
Aufwendungen 20.732 20,5
Sonstige Steuern 79 0,1
Betriebsergebnis vor Zinsen 5.887 58
Finanzergebnis 1.135 1,1
Betriebsergebnis nach Zinsen 7.022 7,0

Auferordentliches Ergebnis 0 0,0
Steuern vom Einkommen

und vom Ertrag 1.243 1,2
Jahrestiberschuss vor Fremdanteilen 5.778 57
Jahresiiberschuss 5.778 57

» Damit ergibt sich ein um 2,1 Mio. EUR tber dem
Vorjahr liegendes Ergebnis der gewdhnlichen Ge-
schaftstatigkeit von 7,1 Mio. EUR (5,0).

» Ein auf3erordentliches Ergebnis gab es im Ge-
schaftsjahr 2009 nicht (0,0).

» Der Jahresiiberschuss lag somit bei 5,8 Mio. EUR,
knapp 1,8 Mio. EUR iiber dem Vorjahreswert (4,0).
Der Vorstand der AG schlagt dem Aufsichtsrat und
der Hauptversammlung eine Dividende in Héhe von
0,62 EUR (0,62) je Aktie vor.

2008
TEUR %
109.026 100,7
-744 -0,7
0 0,0
108.282 100,0
56.886 52,5
51.396 47,5
1.337 1,2
19.357 17,9
3.483 3.2
2.082
1,9
22.752 21,0
280 03
4.780 4,4
-106 -0,1
4674 43
0 0,0
670 0,6
4.005 37
4.005 37

Umfeld-, Branchen- und Wettbewerbsrisiken

» Die fur die Uzin Utz AG wesentlichen gesamtwirt-
schaftlichen Risiken sind vor allem in der konjunktu-
rellen, speziell der baukonjunkturellen Entwicklung
zu sehen. Die fiir den Hauptmarkt Deutschland und
Europa sowie auch fiir die Exportregionen stagnie-
renden bzw. lediglich leicht positiven Wachstums-
raten, geben vor dem Hintergrund der immer noch
anhaltenden Auswirkungen der weltweiten Finanz-
krise mit zunehmenden gesamtwirtschaftlichen Ri-
siken, weiterhin Anlass zu Wachsamkeit. Zwar wird
in 2010 dem offentlichen Bau in Deutschland eine
deutlich stéarkere Rolle zugeschrieben als im vergan-
genen Jahr und auch im Wirtschaftsbau wird fir das
laufende Jahr ein Ende der Talfahrt erwartet, dennoch
existieren viele Unsicherheiten, die eine Einschatzung
zum heutigen Zeitpunkt schwierig machen.

Produktrisiken

» Die zukiinftige Unternehmensentwicklung hangt
in ganz besonderem Ma(f3e davon ab, innovative Pro-
dukte zu entwickeln und bestehende Rezepturen zu
optimieren. Es werden daher alle Anstrengungen un-
ternommen, die Entwicklungsarbeiten voranzutrei-
ben und Produktbediirfnisse und Trends rechtzeitig
zu erkennen. Mit hohen Entwicklungsaufwendun-
gen und kontinuierlichen Eigenentwicklungen wird
versucht, diesem Anspruch gerecht zu werden. Den-
noch eventuell auftretende Schaden sind durch ei-
nen umfangreichen landeriibergreifenden Versiche-
rungsschutz, zu dem auch eine entsprechende Pro-
dukthaftpflichtdeckung gehért, abgedeckt. Die lb-
lichen operativen Risiken sind durch entsprechende
kaufmannisch-vorsichtig gebildete Riickstellungen
abgedeckt.

Ausfallrisiken im Bereich der Produktion und der
wesentlichen IT-gestiitzten Prozesse

» Im Produktionsbereich wird die Wahrscheinlich-
keit eines nicht optimalen Betriebes der Fertigungs-
anlagen durch permanente Instandhaltung, Brand-
schutz- und andere Vorsorgemaf3nahmen weitgehend
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reduziert. Fur Elementarschdden und hieraus even-
tuell resultierende Betriebsunterbrechungen wurden
entsprechende Versicherungen abgeschlossen.

» Die Wahrscheinlichkeit eines Ausfalls prozesskriti-
scher Informationssysteme wird durch entsprechen-
de technische, bauliche und organisatorische Maf3-
nahmen auf ein Minimum reduziert.

Finanzwirtschaftliche Risiken

» Das Volumen finanzwirtschaftlicher Risiken ist
in der aktuellen Situation schwierig einzuschatzen.
Aufgrund der anhaltenden Unsicherheiten auf den
Finanzmarkten, gilt es, sinnvolle Absicherungen der
mit einem Wahrungskursrisiko behafteten Umsatze
durchzufiihren. Die Umsétze in Danischen Kronen,
Schweizer Franken, Britischen Pfund und US-ame-
rikanischen Dollar beliefen sich in Summe im Jahr
2009 auf 7,4 Mio. EUR (6,8).

» Vor dem Hintergrund zunehmender Firmeninsol-
venzen liegt der Fokus im Konzern auf einer perma-
nenten Bonitdtsprifung der Kunden. Zusatzlich ist
die iberwiegende Mehrheit der Kundenforderungen
kreditversichert. Durch ein konzernweites, straffes
Forderungsmanagement wird eine Optimierung der
frei verfligbaren Mittel sichergestellt.

» Die Verbindlichkeiten gegen Kreditinstitute ent-
halten zwei Kapitaltranchen in Héhe von 5,3 Mio.
EUR, die aus dem Programm ,Kapital fiir Arbeit der
Kreditanstalt fir Wiederaufbau* stammen. Grund-
sétzlich sind alle wesentlichen Verbindlichkeiten ge-
genlber Kreditinstituten langfristig mit fixen Zins-
sdtzen finanziert bzw. durch Zinscaps oder -swaps
gegen Zinsanderungsrisiken abgesichert.

» Die wesentlichen durch die Uzin Utz AG verwen-
deten Finanzinstrumente umfassen Bankdarlehen
und Kontokorrentkredite, Finanzierungs-Leasing-
Verhéltnisse und Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen. Der Hauptzweck dieser Finanzinst-
rumente ist die Finanzierung der Geschaftstatigkeit.
Uzin Utz verfiigt Uber verschiedene finanzielle Ver-
maogenswerte wie z. B. Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen sowie Zahlungsmittel und kurzfristi-
ge Einlagen, die unmittelbar aus ihrer Geschéaftsta-
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tigkeit resultieren. Des Weiteren verfligt Uzin Utz in
sehr geringem Umfang tiber derivative Finanzinstru-
mente in Form von Devisentermingeschaften, Zins-
caps und Zinsswaps. Zweck dieser Finanzinstrumen-
te ist die Absicherung gegen Zinsdnderungsrisiken,
die aus der Geschaftstatigkeit der Uzin Utz und ih-
rer Finanzierungsquellen resultieren. Auf3erbilanziel-
le Finanzierungsinstrumente wurden in begrenztem
Umfang eingesetzt und betreffen tiberwiegend Miet-
und Leasingvertrage.

Investitionsrisiken

» Risiken, die aus wesentlichen Investitionen resul-
tieren, werden durch einheitliche Investitionsrech-
nungen bewertet und miissen vom Vorstand der Uzin
Utz AG freigegeben werden. Im Bedarfsfall werden
hierbei externe Berater hinzugezogen. Mogliche Ak-
quisitionen werden grundsatzlich mit externer Un-
terstiitzung analysiert, vom Vorstand bewertet und
vom Aufsichtsrat freigegeben.

Bestandsgefdahrdende Risiken

» Alle vorstehend aufgefiihrten Risiken stellen der-
zeit keine Bestandsgefédhrdung dar. Andere bestands-
gefahrdende Risiken sind zur Zeit nicht erkennbar.

» Die Uzin Utz AG verfligt Uber ein System zur Er-
fassung und Kontrolle von gegenwartigen und zu-
kiinftigen geschaftlichen und finanziellen Risiken. Die-
ses Risikomanagement wurde bereits vor vielen Jah-
ren implementiert. Daran hat sich im Wesentlichen
nichts gedndert. Gleichwohl handelt es sich hierbei
um ein lebendiges System, das im Rahmen der kon-
tinuierlichen Verbesserung einem permanenten Op-
timierungsprozess unterworfen ist.

» Die Elemente des Risikomanagementsystems sind
— die Risikosteuerung,

— das Risikocontrolling und

das Risikoreporting.

» Sie basieren allesamt auf einer Vielzahl von Ein-

zelauswertungen, Analysen, Berichten sowie Projekt-
gruppen, die situationsbedingt einzelne Prozesse und

Sachverhalte im Detail analysieren. Die Aufgaben-
verantwortung liegt beim zusténdigen Abteilungs-
bzw. Bereichsleiter einer jeden Beteiligungsgesell-
schaft. Dieser berichtet direkt an den jeweiligen Ge-
schéftsfihrer bzw. Vorstand der Beteiligungsgesell-
schaft, der wiederum in allen wesentlichen Belangen
mit dem Finanzvorstand der Uzin Utz AG, bei dem
die Gesamtverantwortung liegt, kommuniziert. Die
Abteilung , Zentrales Controlling (CO)" der Uzin Utz
AG koordiniert hierbei konzernweit die Risikomanage-
ment-Elemente. An den Finanzvorstand der Uzin Utz
AG verteilte Dokumente werden von diesem bei Be-
darf in den Gesamtvorstand sowie den Aufsichtsrat
der Uzin Utz AG und andere Personenkreise getra-
gen. Das gesamte Risikomanagementsystem ist dar-
auf ausgerichtet, bestandsgeféhrdende Risiken friih-
zeitig zu erkennen und gegebenenfalls gegenzusteu-
ern sowie die Erreichung der geschéftlichen Ziele ab-
zusichern. Die Grundsatze, Richtlinien, Prozesse und
Verantwortlichkeiten des internen Kontroll- und Risi-
komanagementsystems sind definiert und etabliert.
Im Wesentlichen umfasst das Risikomanagementsys-
tem die oben beschriebenen Risikogruppen. Neben
risikoindividuellen Bewaltigungsmaf3nahmen gelten
eine sicherheitsorientierte kaufmannisch-vorsichtige
Unternehmensfiihrung, ein angemessener Versiche-
rungsschutz und unternehmensweit giiltige Richtli-
nien und Anweisungen als Basis des risikobewussten
Handelns.

» Das in der Vergangenheit eingefiihrte und be-
wahrte, stark controlling-orientierte Kostenmana-
gement als integraler Bestandteil des Controllings,
dessen Bedeutung unter den gegebenen Bedingun-
gen noch wichtiger wird, wird weiterhin die Philoso-
phie der ertragsorientierten Entwicklung unterstiit-
zen.

» Furden Bereich der Finanzinstrumente gelten die
Ausfiihrungen in den Teilen ,Finanzlage" und ,Finanz-
wirtschaftliche Risiken* dieses Berichts. Dariiber hi-
naus sind die Ergebnis- und Liquiditatsrisiken der Fi-
nanzanlagen in Form eines Friiherkennungssytems
abgebildet. Die Hauptelemente hierbei sind ein de-
tailliertes Monatsberichtswesen iber alle wesentli-



chen Bilanz- und GuV-Positionen, ein quartalswei-
ser Risikomanagementbericht, regelméafige Audit-
Gesprache vor Ort in den Beteiligungsgesellschaf-
ten, ein konzernweit giiltiges Organisationshandbuch
sowie verpflichtende, direkte Kommunikationswege
der Geschéftsfiihrer der Beteiligungsgesellschaften
mit dem Vorstand der Uzin Utz AG in allen wesent-
lichen Angelegenheiten.

» Ein wesentlicher Punkt zur Vermeidung von Risi-

ken, besonders in der Rechnungslegung und Finanz-

berichterstattung, ist das interne Kontrollsystem.

Dieses umfasst folgende Merkmale:

— In der Uzin Utz AG sind die Fiihrungs- und Un-
ternehmensstrukturen klar definiert. Bereichs-
Ubergreifende Schlisselfunktionen werden zen-
tral gesteuert, wobei die einzelnen Tochterge-
sellschaften gleichzeitig tiber ein hohes Maf3 an
Selbststandigkeit verfiigen.

— Die wesentlichen Funktionen im Rechnungsle-
gungsprozess — Buchhaltung, Finanz- und Rech-
nungswesen sowie Controlling — sind klar ge-
trennt. Dabei sind Verantwortungsbereiche ein-
deutig zugeordnet.

- Esexistiert ein addquates Richtlinienwesen (z. B.
Bilanzierungsrichtlinien, Reisekostenrichtlinien
usw.), das laufend aktualisiert wird.

— Die eingesetzten Finanzsysteme sind durch ent-
sprechende Berechtigungskonzepte und Zugangs-
beschrankungen gegen unbefugte Zugriffe so weit
wie moglich geschiitzt.

— Die eingesetzten Finanzsysteme basieren im
Wesentlichen auf dem SAP-Standard. Zur Dar-
stellung und fiir weitere Auswertungen wird das
Anwenderprogramm Excel aus dem MS Office
Paket genutzt.

— Erhaltene oder weitergegebene Buchhaltungsda-
ten werden laufend auf Vollstandigkeit und Rich-
tigkeit Uberpriift. Durch die eingesetzte Software
finden programmierte Plausibilitatspriifungen statt.

» Das Kontrollsystem ist im Hinblick auf den Rech-

nungslegungsprozess so konzipiert, dass eine zeitna-

he und korrekte buchhalterische Erfassung aller Ge-
schéftsprozesse bzw. Transaktionen gewdhrleistet
ist. Anderungen der Gesetze, Rechnungslegungsstan-
dards und andere Verlautbarungen werden fortlau-
fend beziiglich der Relevanz und Auswirkungen auf
den Konzernabschluss analysiert und die daraus re-
sultierenden Anderungen in den konzerninternen
Richtlinien und Systemen angepasst. Die Steuerung
des Prozesses der Kon-zernrechnungslegung erfolgt
bei der Uzin Utz AG durch den Zentralbereich Kon-
zern-Controlling.

» Durch die interne Revision werden regelmafig
Geschaftsprozesse sowohl der Tochtergesellschaf-
ten als auch der Zentralbereiche auf Ordnungsma-
[Bigkeit, Wirtschaftlichkeit, Effizienz und Sicherheit
gepriift. Als unabhangige Instanz berichtet sie direkt
an den Vorstand.

» Ziel unseres Risikomanagements und unseres
internen Kontrollsystems ist die Sicherstellung der
Wirksamkeit der Geschaftstatigkeit und Ordnungs-
mafigkeit mit den entsprechenden gesetzlichen Vor-
schriften.
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» Die Konjunkturaussichten fiir 2010 bessern sich
leicht. So geht die Bundesregierung von einem Wachs-
tum in Hohe von 1,5% aus. Allerdings warnt der In-
ternationale Wéhrungsfonds (IWF) vor Riickschlagen:
Ein Aufschwung ist da, aber er sei noch nicht stabil.
Fir das laufende Jahr erwartet der IWF ein globales
Wachstum von 3,1%.

» Insbesondere fiir die Baubranche sind die ange-
stellten Prognosen fiir die kommenden Jahre eher un-
sicher. Herbert Bodner, Prasident des Hauptverban-
des der Deutschen Bauindustrie, geht von mafigen
Aussichten fiir 2010 und duf3erst mafigen fiir 2011
aus. 2011 kénnte laut ihm das eigentliche Krisenjahr
der Bauwirtschaft werden. Griinde hierfir sind die
fehlenden Mittel fur den Straf8enbau aus den Kon-
junkturpaketen ab 2011 sowie fiir den Hochbau, der
derzeit von Geldern fiir Schulen, Verwaltungsgebau-
de und Feuerwachen profitiert. Trotzdem prasentiert
sich die Branche bisher einigermaf3en stabil.

» Vor dem Hintergrund dieser Erwartungen bleibt
die Uzin Utz AG zwar vorsichtig, aber keinesfalls
inaktiv. Unvorhersehbare und vom Unternehmen
nicht zu beeinflussende Entwicklungen und somit
Risiken konnen jedoch nach wie vor jeder Progno-
se die Grundlagen nehmen. Aus heutiger Sicht und
nach heutigem Wissensstand erscheint die folgen-
de Einschatzung der zukiinftigen Unternehmensent-
wicklung moglich:

» Flr das Geschaftsjahr 2010 erwarten wir, dass
sich die Weltwirtschaft von den Auswirkungen der
internationalen Finanzkrise etwas erholen wird. Je-
doch wird die konjunkturelle Entwicklung und da-
mit auch die Entwicklung des Unternehmens wei-
terhin belastet sein. Unsere Vorsicht ist umso gro-
[Rer, da die weltweite Finanzkrise durchaus Spuren
in den Konjunkturen fiir uns wichtiger Lander hin-
terlassen hat. Trotz der hohen Unsicherheiten und
reduzierten Vorausschaubarkeit gehen wir fest da-
von aus, dass wir mit unserer erkdmpften starken
Marktposition, unserer Organisationsstruktur, un-
serem breiten Produktsortiment und unserer re-
gionalen Diversifikation leistungsstark aufgestellt
sind.
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» Aufgrund dieser einzigartigen Aufstellung ge-
hen wir davon aus, dass sich der in den kommenden
zwei Jahren fiir den gesamten Markt zu erwartende
Umsatzriickgang nicht in dem Ma[3e auf unsere Ge-
schaftstatigkeit auswirken wird, wie auf die der Bran-
che. Im Geschaftsjahr 2010 erwarten wir eine Stei-
gerung der Umsatze. Auch fiir das Betriebsergebnis
wird im laufenden Geschaftsjahr mit einem Anstieg
gerechnet, da die eingeleiteten Maf3nahmen zur Sen-
kung von Kosten und Aufwendungen weiter durchge-
fuhrt werden. In diesem Zusammenhang sind auch
die Entwicklungen der Rohstoffkosten als ein wich-
tiger Faktor zu beachten.

» Die Finanzlage wird im Geschaftsjahr 2010 ver-
héltnismafig stabil bleiben und durch Investitionen
am Standort Ulm beeinflusst werden. Aufgrund der
Unsicherheiten auf den Finanz- und Realmérkten und
den zu erwartenden Einflissen auf unsere nachgela-
gerte Branche, gehen wir weiterhin von herausfor-
dernden Bedingungen aus. Trotz dieses Umfelds sind
wir Uberzeugt gut vorbereitet zu sein, um auch wei-
terhin unter schwierigen wirtschaftlichen Bedingun-
gen gute Ergebnisse erzielen zu kdnnen. Aufgrund der
auf3eren Einflussfaktoren ist mit keiner Erhohung der
Mitarbeiterzahl zu rechnen.

» An der |deologie, mit innovativen Produktideen,
einer pro-aktiven Kundenbetreuung und einem stan-
dardisierten hohen Qualitatsanspruch Markterfolge
zu realisieren, wird sich in 2010 nichts d@ndern. Die
Geschaftspolitik wird somit im Wesentlichen unver-
andert bleiben. Gewinnabfiihrungen von Beteiligungs-
gesellschaften sollen, soweit betriebswirtschaftlich
sinnvoll, auch weiterhin erfolgen.

» Die meisten der im Teil ,Risikobericht" beschrie-
benen Risiken bieten dem Unternehmen auch Chan-
cen. Aufgrund seiner Gro[3e, der Marktstellung und
den bereits beschriebenen internen Erfolgsfaktoren
kann und wird die Uzin Utz AG auch weiterhin jede
sich bietende, kaufmannisch sinnvolle Marktchance
nutzen, um weitere Marktanteile dazu zu gewinnen.
Die Chancen, die strategisch sinnvolle Unternehmens-
tibernahmen bieten werden hierbei natiirlich eben-
falls genau gepriift und gegebenenfalls realisiert.

» Insbesondere die

Umfeld-, Branchen- und Wettbewerbsrisiken,
die Produktrisiken,

die Finanzrisiken und

die Investitionsrisiken

boten und bieten aufgrund lhrer Giiltigkeit fir alle
Marktteilnehmer in Verbindung mit den Alleinstel-
lungen des Unternehmens in den Bereichen Pro-

duktqualitat, Service- und Logistikkonzept hervor-
ragende Chancen. Eine einzigartige technische Be-
ratungskompetenz sowie nahezu europaweite Lie-
ferungen innerhalb von 48 Stunden sind neben der
erwahnten hohen Qualitét der hergestellten Produk-
te die Grundpfeiler eines nachhaltigen Erfolges und
einer optimalen Nutzung sich bietender Chancen.
Die Akquisitionsstrategie durch sinnvolle Zukaufe
das Kerngeschaft zu starken und den Systemgedan-
ken konsequent fortzuflihren wird ebenfalls weiter-
hin beibehalten werden. Nach wie vor wird hierbei
der regionale Fokus auf Europa liegen.



Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

» Das gezeichnete Kapital der Uzin Utz AG in Hohe
von 12.805 TEUR ist eingeteilt in 4.268.271 auf den
Inhaber lautende Stiickaktien (Stammaktien), die je-
weils die gleichen Rechte, insbesondere die gleichen
Stimmrechte, gewahren. Unterschiedliche Aktiengat-
tungen bestehen nicht. Eine Stiickaktie entspricht
einem rechnerischen Anteil am Grundkapital von je
3,00 EUR.

Stimmrechts- und Ubertragungsbeschrénkungen
» Esbestehen weder gesetzliche, noch satzungsma-
Rige Bestimmungen, die die Stimmrechte oder die
Ubertragung von Aktien beschrénken. Dem Vorstand
sind keine Beschrankungen bekannt, die die Stimm-
rechte oder die Ubertragung von Aktien betreffen.

Beteiligungen von liber 10% am Kapital

» Am Grundkapital der Uzin Utz AG bestehen nach
Kenntnis des Vorstands und auf Grundlage der bei der
Gesellschaft eingegangenen wertpapierrechtlichen
Mitteilungen direkte oder indirekte Beteiligungen am
Grundkapital, die 10% der Stimmrechte tiberschrei-
ten. Weitere Einzelheiten hierzu sind im Anhang unter
»Angaben nach § 160 Abs. 1 Nr. 8 AktG" erlautert.

Aktien mit Sonderrechten
» Esbestehen keine Aktien mit Sonderrechten, die
Kontrollbefugnisse verleihen.

Stimmrechtskontrolle bei Arbeitnehmerbeteiligung
» Es ist dem Vorstand nicht bekannt, dass Arbeit-
nehmer am Kapital der Gesellschaft beteiligt sind,
die ihre Kontrollrechte nicht unmittelbar austiben.

Ernennung und Abberufung von Vorstandsmit-
gliedern und Satzungsanderungen

» Der Vorstand der Uzin Utz AG besteht aus einer
oder mehreren Personen; dies gilt unabhangig von
der Hohe des Grundkapitals. Die Zahl der Mitglieder
des Vorstands bestimmt der Aufsichtsrat. Die Ernen-
nung und Abberufung der Mitglieder des Vorstands

erfolgt gemaf’ den gesetzlichen Bestimmungen der
§§ 84 und 85 AktG. Mit Ausnahme einer gerichtli-
chen Ersatzbestellung ist fir die Bestellung und Ab-
berufung von Vorstandsmitgliedern allein der Auf-
sichtsrat zustandig. Er bestellt Vorstandsmitglieder
auf héchstens 5 Jahre. Eine wiederholte Bestellung
oder Verlangerung der Amtszeit, jeweils fir hochs-
tens 5 Jahre, ist zuldssig. Der Aufsichtsrat kann einen
Vorsitzenden und einen stellvertretenden Vorsitzen-
den des Vorstands ernennen.

» Entsprechend den Regelungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex ist bei Erstbestellun-
gen die maximal mdgliche Bestelldauer von 5 Jah-
ren nicht die Regel. Die Anderung der Satzung folgt
den Vorschriften des § 179 AktG sowie des § 18 der
Satzung. Demnach ist der Aufsichtsrat zu Satzungs-
anderungen berechtigt, die nur die Fassung betref-
fen. Einer Beschlussfassung der Hauptversammlung
bedarf es dabei nicht. Dies gilt insbesondere fiir Sat-
zungsanderungen nach vollstandiger oder teilweiser
Durchfiihrung der Erhéhung des Grundkapitals.

Befugnisse des Vorstands zur Ausgabe und zum
Riickkauf von Aktien

» Der Vorstand ist ermédchtigt, in der Zeit bis zum
11.05.2014 mit Zustimmung des Aufsichtsrats, das
Grundkapital der Gesellschaft einmalig oder mehr-
fach um bis zu insgesamt 3.000 TEUR durch Ausgabe
neuer stimmberechtigter, auf den Inhaber lautender
Stammaktien ohne Nennwert (Stiickaktien) zu erh6-
hen (Genehmigtes Kapital |). Die Kapitalerhdhungen
kénnen gegen Bar- und/oder Sacheinlagen erfolgen.
Der Vorstand ist weiter ermachtigt, in der Zeit bis zum
17.05.2011 mit Zustimmung des Aufsichtsrats, das
Grundkapital der Gesellschaft einmalig oder mehr-
fach um bis zu insgesamt 3.400 TEUR durch Ausgabe
neuer stimmberechtigter, auf den Inhaber lautende
Stammaktien ohne Nennwert (Stiickaktien) zu erh-
hen (Genehmigtes Kapital Il). Die Kapitalerhéhungen
kénnen gegen Bar- und/oder Sacheinlagen erfolgen.
» Der Vorstand ist ferner erméchtigt, mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats das gesetzliche Bezugsrecht
der Aktionare fiir folgende Falle auszuschlie3en:

— fir die aufgrund des Bezugsverhaltnisses entste-
henden Spitzenbetrage;

— fireine Kapitalerh6hung gegen Sacheinlagen zum
Erwerb von Unternehmen oder von Beteiligungen
an Unternehmen, wenn der Erwerb des Unterneh-
mens oder der Beteiligung im wohlverstandenen
Interesse der Gesellschaft liegt;

— wenn die Kapitalerh6hung gegen Bareinlagen
erfolgt und der Ausgabebetrag der neuen Ak-
tien den Borsenpreis der bereits borsennotier-
ten Aktien gleicher Gattung und Ausstattung
zum Zeitpunkt der endgiiltigen Festlegung des
Ausgabebetrags durch den Vorstand nicht we-
sentlich im Sinne der §§ 203 Abs. 1 und 2, 186
Abs. 3, S. 4 AktG unterschreitet und auf die neu-
en, unter Ausschluss des Bezugsrechts gemafd §
186 Abs. 3, S. 4 AktG ausgegebenen Aktien ins-
gesamt entfallende anteilige Betrag des Grund-
kapitals weder im Zeitpunkt des Wirksamwer-
dens noch im Zeitpunkt der Ausiibung dieser Er-
maéchtigung 10% des Grundkapitals der Gesell-
schaft Uberschreitet. Auf diese Begrenzung sind
diejenigen Aktien anzurechnen, die wéhrend der
Laufzeit dieser Ermachtigung unter Ausnutzung
einer zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens die-
ser Ermédchtigung geltenden bzw. beschlossenen
anderen Ermachtigung als eigene Aktien unter
vereinfachtem Bezugsrechtsausschluss gemaf3
§§ 71 Abs. 1, Nr. 8, 186 Abs. 3, S. 4 AktG verau-
[3ert bzw. abgegeben werden.

» Der Vorstand ist hinsichtlich der Genehmigten Ka-

pitalien | und Il weiter ermachtigt, mit Zustimmung

des Aufsichtsrats einen vom Gesetz abweichenden

Beginn der Gewinnberechtigung zu bestimmen so-

wie die weiteren Einzelheiten einer Kapitalerhhung

und ihrer Durchfiihrung, insbesondere den Ausgabe-
betrag und das fiir die neuen Aktien zu leistende Ent-
gelt festzusetzen.

» Fiurdas Genehmigte Kapital | gilt weiter, dass der

Vorstand ermdchtigt ist, mit Zustimmung des Auf-

sichtsrats die Einrdumung des Bezugsrechts im Wege

eines mittelbaren Bezugsrechts gemaf3 § 186 Abs. 5

AktG zu bestimmen.
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» Die Hauptversammlung der Gesellschaft am
12.05.2009 hat die Gesellschaft ermachtigt, bis zum
11.11.2010 eigene Aktien im Umfang von bis zu ins-
gesamt 10% des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung
bestehenden Grundkapitals zu anderen Zwecken als
dem Handel in eigenen Aktien zu erwerben. Der Er-
werb darf nur (iber die Bérse oder mittels eines an
alle Aktionare gerichteten 6ffentlichen Kaufangebots
erfolgen und nur in Ubereinstimmung mit § 71 AktG
ausgelibt werden. Weitere Ausfiihrungen hierzu sind
dem Anhang zu entnehmen.

» Die vorstehend dargestellten Erméachtigungen des
Vorstands zur Ausgabe neuer Aktien aus den Geneh-
migten Kapitalien | und Il sollen den Vorstand in die
Lage versetzen, zeitnah, flexibel und kostengiinstig
einen etwa auftretenden Kapitalbedarf zu decken und
je nach Marktlage attraktive Finanzierungsmoglich-
keiten zu nutzen. Durch die Mdglichkeit, im Einzelfall
auch den Erwerb von Unternehmen oder von Beteili-
gungen an Unternehmen durch die Ausgabe von Ak-
tien der Gesellschaft an den Verduf3erer zu bezahlen,
kann die Gesellschaft eine Expansion ohne Belastung
ihrer Liquiditat durchfiihren. Die Ermachtigung zum
Erwerb und zur Verwendung eigener Aktien ermog-
licht es der Gesellschaft insbesondere, auch institu-
tionellen oder anderen Investoren Aktien der Gesell-
schaft anzubieten und/oder den Aktionarskreis der
Gesellschaft zu erweitern sowie die erworbenen ei-
genen Aktien als Gegenleistung fiir den Erwerb von
Unternehmen, Unternehmensbeteiligungen oder im
Rahmen von Unternehmenszusammenschliissen zu
begeben. Es handelt sich bei den Genehmigten Ka-
pitalien und der Ermédchtigung zum Erwerb eigener
Aktien um Regelungen, die bei mit der Gesellschaft
vergleichbaren bérsennotierten Unternehmen blich
sind und nicht dem Zweck der Erschwerung etwaiger
Ubernahmeversuche dienen.

Wesentliche Vereinbarung der Gesellschaft mit
so genannten Change-of-Control-Klauseln

» Esbestehen keine wesentlichen Vereinbarungen der
Gesellschaft, die unter der Bedingung eines Kontroll-
wechsels infolge eines Ubernahmeangebots stehen.
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Entschadigungsvereinbarungen der Gesellschaft

» Esbestehen keine Entschadigungsvereinbarungen
der Gesellschaft, die fiir den Fall eines Ubernahme-
angebots mit den Mitgliedern des Vorstands oder
den Arbeitnehmern getroffen sind.

» |m Berichtszeitraum gab es fiir den Vorstand kei-
nen Anlass, sich mit Fragen einer Ubernahme oder
mit Besonderheiten bei den nach dem Ubernahme-
Richtlinienumsetzungsgesetz zu machenden Anga-
ben zu befassen. Weitere Erlduterungen iber die vor-
stehenden Angaben und die Angaben im Lagebericht
bzw. Konzernlagebericht hinaus sind aus Sicht des
Vorstands deswegen nicht erforderlich.

Vergiitung des Vorstands

Die Vergiitung der Vorstandsmitglieder setzt sich aus
erfolgsunabhangigen und leistungsbezogenen Kom-
ponenten zusammen. Die erfolgsunabhdngigen Tei-
le bestehen aus Fixum und Sachbeziigen. Die Héhe
der leistungsabhdngigen Vergiitung basiert auf einer
prozentualen Beteiligung an den Ergebnissen der ge-
wohnlichen Geschaftstatigkeit des Konzerns.

» Zur Erhaltung eines angemessenen Versorgungs-
niveaus im Alter erhalt ein Vorstandsmitglied nach
Vollendung des 65. Lebensjahres eine Altersrente. Bei
vorzeitigem Rentenbeginn verringert sich die Hohe
entsprechend. Der Anspruch besteht lebenslang. Die
Rentenanpassung richtet sich nach dem Gehaltsta-
rifvertrag fiir Angestellte der Chemischen Industrie
Baden-Wirttemberg. Fiir das andere Vorstandsmit-
glied werden Teile seiner Gesamtbezilige im Rahmen
der Entgeltumwandlung in eine Unterstiitzungskasse
einbezahlt. Zudem erhalt ein ehemaliges Vorstands-
mitglied Zahlungen aus einer Unterstiitzungskasse,
die durch Entgeltumwandlungen wéhrend seiner ak-
tiven Tatigkeit dotiert wurde.

Vergiitung des Aufsichtsrats

» Die Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder setzt sich
aus einer festen jahrlichen, einer dividendenabhangi-
gen Tantieme sowie aus einer auf langfristigen Unter-
nehmenserfolg bezogenen Komponente zusammen.

» Vorstand und Aufsichtsrat der Uzin Utz AG ha-
ben die Entsprechenserklarung zum Corporate Gover-
nance Kodex gemaf3 § 161 AktG abgegeben und den
Aktiondren auf der Uzin Utz Internetseite www.uzin-
utz.de (Investor Relations — Corporate Governance —
Entsprechenserklarung 2010) zugénglich gemacht.
» Der Vorstand der Uzin Utz AG leitet die Gesell-
schaft in eigener Verantwortung. Er ist dabei an das
Unternehmensinteresse gebunden und hat im Sinne
der Gesellschaft zu handeln. Au3erdem orientiert er
sich am Ziel der nachhaltigen Steigerung des Unter-
nehmenswerts. Als internationales Unternehmen ist
sich Uzin Utz der Verantwortung bewusst, im Einklang
mit rechtlichen, sozialen und ethischen Belangen un-
ternehmerisch tatig zu sein. Zusatzlich existiert ein
Wertesystem, das sowohl fiir den Vorstand der Uzin
Utz AG sowie fiir die Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen
gliltig ist. Die entsprechenden Inhalte dieses Werte-
systems kdnnen Sie unserer Internetseite www.uzin-
utz.de (Die Gruppe — Unsere Werte) entnehmen.

» Auferdem sind die Ausfiihrungen zum Corpo-
rate Governance Bericht Bestandteil der Erklarung
zur Unternehmensfiihrung. Diese kénnen Sie unserer
Internetseite www.uzin-utz.de (Investor Relations —
Erklarung zur Unternehmensfiihrung) entnehmen.

» Es gab keine wesentlichen Ereignisse nach dem
Bilanzstichtag.



» Die Aufwendungen fiir Forschung und Entwick-
lung in der Uzin Utz AG im Jahr 2009 betrugen 3,2
Mio. € (3,1). Im Mittel waren 47 (43) Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter im Bereich F&E tatig. Nach Mar-
ken getrennt ldsst sich Folgendes berichten:

Marken UZIN & codex

» Der Erfolg der Uzin Utz AG basiert auf spezi-
ellem bauchemischem Wissen und individuellem
Produkt-Know-how. Das spielte auch 2009 eine he-
rausragende Rolle fiir die Weichenstellungen und
Positionierungen sowohl auf dem deutschen Markt
als auch auf den internationalen Mérkten. Hierbei
konnte die Neuheitsquote wiederum entscheidend
gesteigert werden und wir erreichten damit nicht
nur eine neue Rekordmarke von 43,2% (36,4), son-
dern sind dem Ziel, im Jubildumsjahr 2011 die ma-
gische Quote von 50% zu erreichen, bereits sehr
nahe gekommen. Die konsequente Innovations-
strategie spiegelt sich auch in der 2009 veréffent-
lichten Grof3handelsumfrage ,Verlegewerkstoffe"
wider, bei welcher die Uzin Utz AG in der Rubrik
»lnnovation“, wie bereits bei der letztmals durch-
gefiihrten Exklusiv-Umfrage im Jahr 2007, wiede-
rum mit Abstand den ersten Platz errungen hat
und als Innovationsfihrer mit dem Pradikat ,ex-
zellent" ausgezeichnet wurde. Die Uzin Utz AG hat
ihre F&E-Kapazitdten neu strukturiert. Mit einer
starkeren Fokussierung auf Kunden- und Marktbe-
dirfnisse versuchen die F&E-Fachspezialisten, neue
technologische Lésungen noch schneller und ziel-
gerechter zu liefern. So wollen wir Trends frither
erkennen und die technischen Herausforderungen
schnellstmdglich meistern. Aus diesem Grund hat
man die F&E-Aktivitdten ausgedehnt und betreibt
nun Forschung in einem viel umfassenderen Sinn.
Der kontinuierliche und erfolgreiche Innovations-
prozess basiert auf einer effizienten, zielgerechten
und marktorientierten F&E-Struktur im Unterneh-
men.

» Trotz Weltwirtschaftskrise und starkem Wettbe-
werb hat die Uzin Utz AG ihre Innovationsfrequenz

spirbar erhoht. Dies wird im Besonderen durch den
wichtigen Meilenstein und die Entscheidung in ein
neues und erweitertes F&E-Geb&dude zu investie-
ren, unterstrichen. Hierzu fand im zuriickliegenden
Geschaftsjahr der offizielle Spatenstich zum Neu-
bau eines zentralen Gebdudes fiir die Forschung
& Entwicklung statt. Dabei hat das Unternehmen
grof3en Wert auf eine konsequent umweltfreund-
liche Bauweise gelegt. Mit dem vierstdckigen und
nach dem Gitesiegel der Deutschen Gesellschaft
fir Nachhaltiges Bauen (DGNB) zertifizierten Neu-
bau erhalt der F&E-Bereich nun eine Gesamtfla-
che von 2.000 Quadratmetern. Hierbei vergro-
f3ert sich die momentan zur Verfligung stehende
Fladche um Uber 80%. Die Uzin Utz AG investiert
fur dieses Projekt insgesamt rund 3,0 Mio. EUR.
Fir September 2010 ist die Fertigstellung geplant.
Mit dem Neubau werden optimale Rahmenbedin-
gungen fir die Entwicklungsarbeit und ihr weiter-
hin hohes Innovationstempo geschaffen. Gleich-
zeitig ist diese strategische Entscheidung ein Be-
kenntnis zum Ulmer Hauptsitz und den vorwiegend
dort entwickelten Produkten. Der Neubau ist ein
besonders deutlicher Beleg fiir den Claim der Uzin
Utz AG, ,die intelligente Kraft" zu entwickeln. So
wird der Entwicklungsstandort Ulm auch zukiinf-
tig die Wiege vieler neuer Produkte sein. Rund 55
Mitarbeiter werden in der neuen ,Innovationsfab-
rik" ihren Arbeitsplatz finden. Mit der Biindelung
der F&E-Kompetenzen in einem zentralen Gebdude
sollen aber auch interdisziplinare Synergieeffekte
Uber alle Produktgruppen und Laborbereiche hin-
weg gestarkt werden. Zugleich werden diese vom
Headquarter fokussierten Synergiepotentiale eine
Leitfunktion fir die internationale Forschung dar-
stellen. Der Neubau bildet die Grundlage fir die
Innovationskraft und untermauert damit die bran-
chenweite Innovations-Vorreiterrolle. Durch diese
optimalen Entwicklungsvoraussetzungen wird ein
moglichst hoher Prozentsatz an radikalen Innova-
tionen in den Folgejahren ermdglicht werden, die
bahnbrechende neue Funktionen und somit gute
Chancen in der Vermarktung bieten.

1) Spezielle Aktivitaten im Bereich Trockenmortel-
Entwicklung
a) Faserarmierte Spachtelmassen mit Level Plus
Effect Technologie

» Nachdem bereits die selbstnivellierende zemen-
tére Schnell-Spachtelmasse UZIN NC 172 BiTurbo
seit 2008 mit sehr grof3em Erfolg vermarktet wird
und folgerichtig die Markteinfiihrung zweier weiterer
Schlusselprodukte der neuen Spachtelmassen-Gene-
ration, explizit UZIN NC 110 Neu und UZIN NC 170
LevelStar, mit Gberragender Marktresonanz in 2009
gelungen ist, wurde die neuentwickelte innovative
Technologie mit Level Plus Effect im Berichtsjahr auf
weitere Premiumprodukte tibertragen. Als erstes ist
die Entwicklung der neuen selbstnivellierenden fa-
serarmierten zementdren Spachtelmasse UZIN NC
175 zu nennen. Neben den bekannten Attributen, wie
verbesserter Verlauf, glatte sowie homogene Ober-
flachenoptik und deutlich verbesserte Saugfahigkeit,
bietet das neue Produkt nun auch eine langere Ver-
arbeitungszeit bei beschleunigter Durchtrocknung,
was sich besonders vorteilhaft bei ungiinstigen kli-
matischen Bedingungen bemerkbar macht. Im Zuge
dieser Technologie-Implementierung wurden weitere
sehr wichtige Eigenschaften flir Spachtelmassen die-
ses Einsatzgebietes wie Risseverhalten und Festigkeit
optimiert. Die Ausgleichsarbeiten auf federnden so-
wie stark fugenhaltigen Untergriinden sind nun noch
effektiver und die generierte Oberfldchenebenheit ist
aufgrund der effizienteren Faserdosierung nicht nur
entscheidend verbessert worden, sondern sie hat auf-
grund der neuen Hochleistungsverflissiger-Techno-
logie beziiglich des erzielten Oberflachenbildes, ei-
nen nahezu perfekten Idealzustand erreicht. Neben
allen technischen Vorteilen wurde fiir die neue U-
ZIN NC 175 im Vergleich zu herkémmlichen Spach-
telmassen ein Giberragendes Preis-Leistungsverhalt-
nis eingestellt und fiir die Kunden damit ein nicht zu
vernachlassigender Mehrwert geschaffen.

» Des Weiteren wurde die neue Level Plus Effect
Technologie in die selbstnivellierende faserarmier-
te Gipsspachtelmasse UZIN NC 115 implementiert
und fiir die Markteinfiihrung in 2010 vorbereitet. Bei
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dieser hochwertigen Spachtelmasse finden sich die
gleichen exzellenten Anwendungsvorteile, wie bei
der bereits seit Anfang 2009 duf3erst erfolgreich ver-
kauften neuen Gipsspachtelmasse UZIN NC 110, die
das entsprechende ,Pendant ohne Fasern" darstellt.
Hierbei wurde eine herausragende Performance bei
gleichzeitiger Optimierung der bis dato eingesetzten
Materialkosten erreicht.

b) Parkett-Spachtelmasse fiir den High-End Bereich

mit Level Plus Effect Technologie
» Mit der selbstnivellierenden zementéren Par-
kettspachtelmasse UZIN NC 174 wurde ein wei-
teres Produkt im Premiumbereich mit den Vorzi-
gen der neuen Technologie ausgestattet. Der Fokus
bei dieser Entwicklung lag auf der Reduzierung der
Spachtelmassenmindestschichtstarke bei dennoch
sehr gutem Verlauf. Dies konnte mit einer neuen ein-
zigartigen Kombination aus speziellen Bindemitteln
sowie Dispergier- und Rheologieadditiven realisiert
werden. Durch die Einstellung einer ausgezeichneten
Saugfahigkeit bei dieser neu entwickelten Parkett-
Spachtelmasse kann die Verlegung von besonders
quellempfindlichen Parkettholzern mit Dispersions-
klebstoffen zukiinftig mit mehr anwendungstechni-
schen Sicherheitsreserven als bisher bewerkstelligt
werden. Zusatzlich sorgt die stark beschleunigte
Trocknungscharakteristik, vor allem bei ungiinsti-
gen klimatischen Bedingungen, fir eine Risikomi-
nimierung beziiglich moglicher Verseifungsreaktio-
nen von auf dieser neuen Spachtelmasse applizier-
ten Parkettklebstoffen. Mit dieser Entwicklung und
den bereits beschriebenen faserarmierten Entwick-
lungsprodukten wurde das urspriinglich gesetzte Ziel,
alle High-End-Spachtelmassen im UZIN-Sortiment
mit dem Level Plus Effect auszustatten, mehr als
Ubertroffen. Umso herausragender ist dabei zu be-
werten, dass diese fabelhafte Erfolgsgeschichte so-
wie die bahnbrechenden neuen Entwicklungen und
Umsatzerfolge im zurilickliegenden Jahr unter grund-
sétzlich schwierigsten reglementierenden Rahmen-
bedingungen und riickldufigem Markt antizyklisch
erreicht wurden.
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¢) Hochvergitete standfeste zementare Schnell-
spachtelmasse

» Des Weiteren wurde fiir den angelsachsischen
Markt mit der hochvergiiteten standfesten zementéren
Schnellspachtelmasse UZIN NC 888 ein neues Produkt
besonderer Giiteklasse fiir den Renovierungsbereich
entwickelt. Durch Verwendung feinster Zusatz- und
Extenderstoffe sowie durch den Einsatz eines extrem
hohen Kunststoffanteils konnte eine hohe Flexibili-
sierung der Spachtelmassen-Schicht und ein Gberra-
gendes Haftungsspektrum dieses Produktes erreicht
werden. Die zementdre Reparaturmasse kann des-
halb aufgrund ihrer hohen Vergiitung ohne Vorstrich
auf nahezu allen Untergriinden, sogar auf ,alten", be-
reits in Nutzung gewesenen Bodenbeldgen eingesetzt
werden und ist auf saugfahigen Untergriinden bereits
nach 30 Minuten belegreif. Das Highlight dieses Tur-
bo-Produktes stellt die extrem kurze Trocknungszeit,
kombiniert mit den hervorragenden Haftungseigen-
schaften ohne besondere Vorbehandlung auf diversen
Alt- und Neuuntergriinden, dar.

2) Spezielle Aktivitdten im Bereich Flussigprodukt-
Entwicklung

a) Spezielle Epoxidharz-Produkte

» Beim Bau von Trinkwasserbehaltern und Schwimm-
badern werden sehr hohe Anforderungen an Planung
und Ausfiihrung gestellt, um einen hohen Qualitats-
standard zu erreichen. Hierbei bekommen die bei der
Bauausfiihrung eingesetzten Materialien immer mehr
Beachtung. Dabei ist sicherzustellen, dass aus den ver-
wendeten Baustoffen keine Schadstoffe an das Trink-
und Badewasser abgegeben werden. Des Weiteren ist
es essentiell, dass die eingesetzten Verlegewerkstoffe
widerstandsfahig gegen mikrobiellen Befall sind und
somit der Bildung von Mikroorganismen wie Schim-
mel und Pilzsporen auf den Fugenoberflachen ent-
gegenwirken. Aus diesem Grund wurden hierfiir vom
Umweltbundesamt (UBA) und verschiedenen Fach-
verbanden Priifkriterien erarbeitet und die Ausstel-
lung beziehungsweise Vorlage entsprechender Priif-
zeugnisse wurde fir diesen Anwendungsbereich ob-
ligatorisch.

» Mit codex Hydropox wurde eine Produktlosung
erarbeitet, welche auf Epoxidharz-Basis die Kriterien
des DVGW Arbeitsblattes W 270 der UBA-Leitlinie
zur hygienischen Beurteilung im Trinkwasserkontakt
sowie die Anforderungen der im &ffentlichen Bereich
geforderten KTW- und KSW-Empfehlungen erfillt.
Die neu entwickelte epoxidhaltige Fuge fiir den 6f-
fentlichen Schwimmbad- und Trinkwasserbereich
konnte nach sehr komplexen und aufwandigen in-
ternen und externen Priifungen alle relevanten An-
forderungen mit Bravour erfiillen. Die Projektrealisie-
rung war fir die Fachspezialisten der Abteilung Kleb-
stoff-Entwicklung eine sehr grof3e Herausforderung,
denn um die strengen Reglementierungsvorgaben zu
erfiillen durften nur speziell vom Gesetzgeber gelis-
tete Rohstoffe fiir dieses Produkt eingesetzt werden.
Gleichzeitig wurde fiir den privaten Schwimmbad-
Bereich, der durch nicht optimale Wasseraufbe-
reitung ,schimmelpilzgefdhrdet" ist, die mikrobiell
ausgeriisteten Epoxidharz-Fugen codex Epo Tix und
codex Epo Floor erfolgreich entwickelt und mit dem
Zusatz ,BioResist" ausgestattet, ohne bestehende
sehr gute Eigenschaften, wie Verarbeitung, chemi-
sche Bestandigkeit und mechanische Festigkeit, ne-
gativ zu beeinflussen.

» Ein Highlight ganz anderer Art ist mit der Entwick-
lung von codex Epo 2000 gelungen. Es wurde eine
flexible Verbundabdichtung auf Epoxidharz-Basis fiir
den Markt zur Verfligung gestellt, die sich durch die
eingesetzte bahnbrechende Formulierungstechnik so-
wohl an Wand- als auch Bodenflachen durch hervor-
ragende Verarbeitungsfreundlichkeit auszeichnet. Das
hochflexible Produkt fiir die Abdichtung von stark che-
misch beanspruchten und nass belasteten Flachen vor
dem Verlegen von keramischen Fliesenbeldgen tber-
trifft damit bei weitem die in der Praxis anzutreffen-
den sehr hohen Anwendungsanforderungen.

b) Modifikation ausgewahlter Fliissigprodukte auf-
grund von Rohstoffsubstitutionen

» Ein wesentlicher Schwerpunkt der hier nicht im

Detail beschriebenen Aktivitaten der Fachabteilung

Klebstoffentwicklung lag in 2009 in der Substituti-



on von ,Schliissel-Bindemitteln" beziehungsweise
im Ersatz von duf3erst wichtigen Basisrohstoffen in
funf Kernprodukten. Es ist gelungen, diese Produkte
ohne Qualitatseinbuf3en auf eine modernere sowie
umweltfreundlichere APEO-freie Rezeptbasis umzu-
stellen und somit beziiglich Responsible Care einen
weiteren Meilenstein in dem vor Jahren begonnenen
Weg zu setzen.

¢) Eliminierung von Zinn-Katalysatoren aus Reakti-
onsharz-Parkettklebstoffen
Die Uzin Utz AG legt grof3ten Wert auf umweltver-
tragliche und anwendungssichere Produkte. So wird
bei der Entwicklung von Neuprodukten streng da-
rauf geachtet, dass bei Formulierungsaktivitdten
6kologische Anforderungen auch ohne gesetzliche
Voraussetzung pro-aktiv eingehalten werden. Aber
auch bestehende Rezepte unterliegen einer standigen
Uberwachung hinsichtlich arbeitsschutzrelevanter
Neubewertungen, die sich aufgrund von Kennzeich-
nungsverscharfungen eines Rohstoffes jederzeit erge-
ben kénnen. Die Fachabteilung Klebstoffentwicklung
hat in zwei aktuellen Projekten sehr schnell reagiert
und mit hoher Prioritat in umfangreichen Entwick-
lungsarbeiten entsprechende Zinn-Katalysatoren in
den Parkettklebstoffen UZIN MK 95 und UZIN MK
100 durch alternative zinnfreie Katalysatoren ersetzt.

d) Sonstige Entwicklungsaktivitaten im Bereich Fliis-
sigprodukte
» Die Fachabteilung Klebstoffentwicklung hat, ne-
ben vielen anderen hier nicht naher beschriebenen
Projekten, mit der ,Problemldsung" UZIN PU-Be-
schleuniger ein besonders herausforderndes Projekt
erfolgreich abgeschlossen. Der fliissige Beschleuniger
kann allen zweikomponentigen UZIN-Polyurethan-
Klebstoffen sowie UZIN-Polyurethan-Spachtelmas-
sen auf der Baustelle zugefiigt werden, um damit die
Arbeit auf der Baustelle vor allem bei niedrigen Tem-
peraturen deutlich zu beschleunigen. Mit dem ent-
wickelten neuen Turbo-Zusatz konnten ausreichend
kurze Aushartungszeiten bei gleichzeitg langen Ver-
arbeitungszeiten eingestellt werden und dadurch

dem Handwerker wirtschaftliche Schnellsysteme
zur Verfligung gestellt werden, um den oftmals auf
Baustellen vorherrschenden Zeitdruck zu bewéltigen.
Das neue Produkt bietet insbesondere bei schnellen
Reparaturarbeiten im Innen- sowie Auf3enbereich,
beispielsweise bei der Verlegung von Sportrasenbe-
lagen, nie dagewesene Zusatzmaglichkeiten.

3) Aktivitaten zur Erfiillung der Anforderungen fur
das Umweltzeichen Blauer Engel

» Nach Anderung des § 9 Nr. 9 der VOB/A verlan-
gen viele ausschreibende Stellen sowie Baudamter
und Architekten in Leistungsverzeichnissen immer
haufiger Produkte mit Umweltzeichen. Das Umwelt-
zeichen Blauer Engel hat bei ausschreibenden Stel-
len, Bauherren und beim Endverbraucher einen sehr
hohen Bekanntheitsgrad. Einer von der Uzin Utz AG
durchgefiihrten Umfrage zufolge ist fiir 64% der ,Ent-
scheider" die Verwendung von Produkten mit dem
Blauen Engel ein zentrales Vergabekriterium.

» Zwar verfligt ein sehr hoher Anteil der Produktpa-
lette der Uzin Utz AG Uber das Umweltsiegel Emicode
EC 1, dasim Verlegehandwerk hoch geschétzt wird und
die entsprechenden EC 1-Produkte als sehr emissions-
arm auszeichnet, jedoch ist in der Bevolkerung der Be-
kanntheitsgrad des Blauen Engels viel hoher.

» Mehrere Produkte der Marke UZIN wurden da-
her rezeptiv iberarbeitet, um die gegeniiber den Emi-
code EC 1 - Kriterien unterschiedlichen Anforderun-
gen der ,RAL UZ 113 Blauer Engel" erfllen zu kon-
nen. Beispielsweise mussten fiir die mit dem Blau-
en Engel vorgesehenen Fluissigprodukte zum Teil die
Topfkonservierungen umgestellt werden, um einer
Stoff-Positivliste gerecht zu werden. Des Weiteren
war es notwendig spezielle Bindemittel durch APEO-
freie und zinnfreie Rohstoffe zu substituieren. Kon-
kret wurde dadurch fiir sieben OKOLINE-Produkte
der Marke UZIN die Voraussetzung geschaffen, das
Umweltsiegel Blauer Engel verwenden zu diirfen. Die
yneue* OKOLINE umfasst die gesamte Palette fiir zu-
verlassige und sichere Verlegearbeiten von der Uni-
versalgrundierung UZIN PE 60 lber die selbstverlau-
fenden Spachtelmassen UZIN NC 110, UZIN NC 170

LevelStar und UZIN NC 172 BiTurbo bis hin zu den
Klebstoffen UZIN KE 66, UZIN UZ 88 und UZIN MK
100. Eine herausragende Stellung in der neuen OKO-
LINE-Produktfamilie besitzt hierbei der faserarmier-
te ,Nass-Klebstoff" UZIN KE 66 zur Verklebung von
PVC- und Kautschuk-Bodenbeldgen, der fiir gesundes
Raumklima sowie maximale Ma[3stabilitat und redu-
ziertes Eindruckverhalten entwickelt wurde. Mit einer
Kombination aus sehr hoher Scherfestigkeit, harter
Klebstoffriefe und Geruchsneutralitdt wéhrend und
nach der Verklebung setzt dieser Hochleistungs-Dis-
persionsklebstoff neue Qualitatsmaf3stabe. Das Ge-
heimnis des innovativen Know-hows seiner Rezeptur
liegt dabei in der maf3geschneiderten Formulierung
und den resultierenden technischen herausragenden
Eigenschaften, welche in enger Kooperation mit der
Belagsindustrie und unter Einhaltung der strengen
Anforderungskriterien erarbeitet wurden. Nach Be-
stehen aufwandiger Anwendungspriifungen wurde
das Produkt flir den Markt freigegeben.

» Dieses ,0kologische Ausrufezeichen" und die hie-
raus resultierende besonders umweltfreundliche Pre-
mium-Linie erfillt sowohl die Anforderungen beziig-
lich GEV Emicode EC 1, als auch die entsprechenden
Blauer Engel Kriterien und kann daher als Erste in der
Branche mit beiden etablierten Umwelt-Logos gleich-
zeitig gekennzeichnet werden. Das , High-light-Paket"
zur Boden- und Parkettverlegung bietet also nicht
nur beste Voraussetzung zur Beteiligung an &ffent-
lichen Ausschreibungen, sondern bietet gleichzeitig
grofdtmaogliche Sicherheit vor Emissionen und tragt
dadurch vor allem zur Herstellung eines besonders
wohngesunden Raumklimas bei. Die Uzin Utz AG
unterstiitzt mit der Entwicklung und Bereitstellung
der vorgestellten OKOLINE-Produkte damit nicht nur
Boden- und Parkettleger bei der Auftragsgewinnung,
sondern erfillt auch die Wiinsche 6ffentlicher Auf-
traggeber besser. Hierdurch wurden sehr wichtige
Voraussetzungen geschaffen, um beispielsweise bei
der umweltgerechten Sanierung von Kindergérten,
Schulen und Sporthallen im Rahmen des Konjunk-
turpakets Il einen entscheidenden Wettbewerbsvor-
teil zu erzielen. Mit der Einhaltung der anspruchsvol-
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len Kriterien des Blauen Engels ist die ,,Unbedenklich-
keit" auch fur ,Nicht-Fachleute" auf den ersten Blick
erkennbar. Die OKOLINE-Linie ist nicht nur eine 6ko-
logische Produktreihe, sondern eine herausragende
Auspragung der unternehmerischen Verantwortung
der Uzin Utz AG. Sie bietet unseren Kunden &6kologi-
sche und wirtschaftliche Chancen. Diese spezifische
Entwicklungsstrategie der Uzin Utz AG, die generell
bei der Produktentwicklung als Basis zugrunde liegt,
schafft ein besonderes Vertrauen bei unseren Kunden.

4) Projekt Nachhaltigkeit

» Innovation und Nachhaltigkeit sind in der Bauche-
mie untrennbar miteinander verbunden. Bereits seit
2008 ist die Uzin Utz AG Mitglied in der Deutschen
Gesellschaft fur nachhaltiges Bauen (DGNB) sowie
seit 2009 als erstes Unternehmen in der Branche
Mitglied des Instituts fiir Bauen und Umwelt (IBU).
Mit der Mitgliedschaft im DGNB und im IBU unter-
streicht das Unternehmen einmal mehr sein grof3es
Engagement in Richtung Nachhaltigkeit.

» Nicht nur aus diesem Grund initiierten die Spezi-
alisten der Fachabteilung Produktsicherheit gemein-
sam mit der Unternehmensleitung ein langfristig kon-
zipiertes interdisziplindres Projekt zum Thema Nach-
haltigkeit von Produkten und Prozessen. Gerade im
Baubereich erlangt diese Thematik eine zunehmen-
de Relevanz bei allen beteiligten Interessensgruppen
wie Handwerkern, Planern, Architekten und Bau-
herren. Dabei spielen nicht nur hinlénglich bekann-
te Faktoren wie Emissionsarmut, Schadstofffreiheit
und Umweltfreundlichkeit von Produkten eine Rol-
le. Zunehmend riicken auch immer starker Aspekte
einer ressourcenschonenden und energieeffizienten
Rohstoffbeschaffung und Produktionsweise in den
Vordergrund. Die Beriicksichtigung dieser Merkmale
nitzt letztlich nicht nur Mensch und Umwelt, denn
optimierte Prozesse und Produkte bedeuten gleich-
zeitig auch hohere wirtschaftliche Effizienz fiir das
Unternehmen. Diese Potenziale quantitativ zu be-
leuchten und gleichfalls 6kologisch als auch &kono-
misch nutzbar zu machen, ist die Zielsetzung dieses
ambitionierten Projektes.
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» Hierbei spielen die sogenannten ,Environmental
Product Declarations", abgekiirzt EPDs, eine wichti-
ge Rolle. Die deutsche Bezeichnung fiir EPD ist ,Um-
weltproduktdeklaration“. EPDs sind Dokumente, die
quantifizierbare Umweltdaten fiir den gesamten Le-
bensweg eines Bauproduktes vorhalten. Das bedeu-
tet, dass EPDs in objektiver Weise die Umwelteigen-
schaften eines Produktes beschreiben und sich hier-
bei auf die Methode der Okobilanzierung nach der
ISO-Norm 14040 stiitzen. Gleichzeitig beschreiben
die EPDs auch technische Produktmerkmale und he-
ben fiir den Endverbraucher wichtige Kriterien, wie
das Emissionsverhalten, hervor. Wahrend Bodenbe-
lagshersteller diese Anforderungen schon vor lén-
gerem erkannt haben und bereits mit einer Vielzahl
von EPDs am Markt aktiv sind, gibt es im Bereich der
Verlegewerkstoffe fiir Bodenbeldge und Parkett mo-
mentan noch von keinem Marktteilnehmer entspre-
chende EPDs. Die Uzin Utz AG schlief3t diese Liicke
nun als erster Hersteller von Verlegewerkstoffen mit
der EPD fiir ihre sehr emissionsarme selbstnivellie-
rende zementdre Spachtelmasse UZIN NC 170 Le-
velStar, die sowohl mit dem Blauen Engel als auch
dem Emicode EC 1 ausgezeichnet ist. Die Fachspe-
zialisten der Produktsicherheit haben fiir dieses Pro-
jekt die erste EPD im Segment ,Verlegewerkstoffe"
Uberhaupt erstellt und dem zusténdigen Sachver-
standigenausschuss des Instituts fiir Bauen und Um-
welt (IBU) zur Validierung und Freigabe eingereicht.
An der Erstellung weiterer EPDs wird bereits intensiv
gearbeitet, um die zunehmende Nachfrage nach be-
sonders nachhaltigen und umweltfreundlichen Pro-
dukten kompetent bedienen zu kénnen. EPDs sind
somit gleichermaf3en technische als auch umwelt-
bezogene und extern iberpriifte Dokumente. Die
erstellten Dokumente richten sich in erster Linie an
Architekten und Planer, die im Rahmen von 6kolo-
gischen und nachhaltigen Bauvorhaben vor der Auf-
gabe stehen, geeignete Produkte auszuwahlen, die
ber entsprechende Nachweise verfiigen. Anfragen
dieser Art erreichen die Uzin Utz AG seit einiger Zeit
immer haufiger, speziell im Rahmen von LEED- und
DGNB-Zertifizierungen. Ein sehr positiver Nebenef-

fekt der EPD-Erstellung ist dariiber hinaus, dass uns
das hierbei gewonnene Know-how hilft, unsere Pro-
dukte nachhaltiger zu entwickeln und dabei gleich-
zeitig Herstellprozesse beispielsweise durch Energie-
einsparmaf3nahmen zu optimieren.

» Des Weiteren hat diese Projektgruppe maf3geblich
dazu beigetragen, dass das bereits beschriebene neue
F&E-Gebaude beziiglich seiner nachhaltigen Bauwei-
se, insbesondere seiner Energieeffizienz und Umwelt-
freundlichkeit, von der DGNB mit dem entsprechen-
den Glitesiegel in Silber ausgezeichnet wurde. Diese
gelebte dkologische Verantwortung tragt dazu bei,
dass die umweltfreundliche Bauweise den neuesten
Energie- und Umweltstandards gerecht wird. Hierzu
zdhlen die Regenwassernutzung, die den Wasserver-
brauch des Geb&dudes deutlich vermindert oder die
Fernwarmeheizung und die Photovoltaikanlage, die
helfen soll, den Energiebedarf des Geb&udes zu de-
cken und die CO2-Emissionen zu senken. Der hohe
Arbeitskomfort im Neubau mit entsprechenden akus-
tischen und thermischen Voraussetzungen ist darii-
ber hinaus auch ein Symbol fir die soziale Nachhal-
tigkeit, die den Mitarbeitern zugute kommt. Weite-
re eindrucksvolle Mafnahmen in Punkto Nachhal-
tigkeit sind geplant, wie der komplette Ausstieg aus
der Vermarktung von [6semittelhaltigen Klebstoffen
in Deutschland bis zum Jubildaumsjahr 2011. Das al-
les unterstreicht die Vorreiterrolle der Uzin Utz AG
in Sachen Umweltschutz.



switchTec

» Nach intensiven Entwicklungstatigkeiten in den
letzten Jahren befinden sich nun zwei komplett neue
Produkte in der Endphase. Die entsprechenden Markt-
einflihrungen sind ab Mitte 2010 geplant.

» Zudem wird als erste Neuerung ein Treppenpro-
dukt fir textile Treppenbeldge, Linoleumbeldge und
gewisse PVC-/CV-Beldge auf dem européischen Markt
lanciert.

» Im Geschéftsjahr 2009 wurden fiir Trockenkleber
verschiedene Patente auf neue Technologien ange-
meldet. Diese Weiterentwicklungen garantieren fur
kommende, herausragende Produkte eine Alleinstel-
lung am Markt.

» Natdrlich wurde auch 2009 ein Augenmerk auf die
Produktpflege gelegt. Diese ist u. a. aufgrund verén-
derter Produkteigenschaften von Bodenbeldgen regel-
mafig notwendig sowie sinnvoll. Damit wird sicher-
gestellt, dass die qualitativ hochwertigen switchTec
Produkte auch zukiinftig den immer anspruchsvoller
werdenden Anforderungen im Markt entsprechen.
» Ergdnzend zu den bisher neun ausgezeichneten
Blauer Engel-Produkten der Uzin Utz Gruppe wurde
auch die sigan-Reihe im Laufe des Jahres tiberarbei-
tet, um den Kriterien des Umweltsiegels zu entspre-
chen.

Marke WOLFF

» Zu den Produktentwicklungen in 2009 z&hlt der
Transportwagen fir Parkettschleifmaschinen ,Sander’s
Base". Auf3erdem wurden Produktweiterentwicklungen
durchgefiihrt. Zum einen konnte der Wolff-Schweif3-
automat ,Weldmaster" um eine Temperaturanzeige
sowie um eine neue Wandabschaltung erweitert wer-
den. Damit konnte die Handhabung optimiert und
die Sicherheit beim Schweif3prozess erhoht werden.
Zum anderen konnten Verbesserungen bei der Fu-
genfrase Frasjunior durch eine neue Konstruktion in
den Bereichen Spaneauswurf, Leistung und Fiihrung
der Maschine erzielt werden.

» Um zukiinftige Neuentwicklungen und Verbes-
serungen noch schneller und umfangreicher in den
Markt zu bringen, wurde die F&E-Abteilung durch
zwei Ingenieure und einen DH-Studenten verstarkt.
Ferner wurde ein Entwicklungsteam ,EPA" (Entwick-
lung — Produktmanagement — Anwendungstechnik)
gegriindet. Dieses Team berat und unterstiitzt die
Entwicklung mit Anforderungen aus der Praxis.

» Die Uzin Utz AG verfiigt neben dem Standort Ulm
noch lber eine weitere Produktionsstatte in Vaihin-
gen/Enz. Hier werden ausschlief3lich Maschinen der
Marke WOLFF hergestellt.

» Zusatzlich verfligt die Uzin Utz AG deutschland-
weit noch lber vier Service-Center. Dies sind Schu-
lungs- und Kommunikationszentren fiir Handwer-
ker, Handel und Objekteure an strategisch wichti-
gen Standorten in Dresden, Meckenheim, Miinchen
und Kuppenheim bei Karlsruhe.

Ulm, den 12. Marz 2010
Der Vorstand
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UZIN UTZ AKTIENGESELLSCHAFT, ULM (DONAU)
GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG 2009

. Umsatzerlése
. Erhdhung oder Verminderung des Bestandes an fertigen und unfertigen

Erzeugnissen

. Gesamtleistung
. Sonstige betriebliche Ertrage
. Materialaufwand

Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren

. Personalaufwand

a) Léhne und Gehalter
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung

. Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegensténde des Anlagevermo-

gens und Sachanlagen

. Sonstige betriebliche Aufwendungen

9. Operatives Ergebnis

10.
1.
12.
18,
14.
15.
16.
17.

Ertrége aus Beteiligungen

Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage

Abschreibungen auf Finanzanlagen und Wertpapiere des Umlaufvermégens
Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Sonstige Steuern

Jahresiiberschuss

TEUR
101.746

-731

19.110

3.482

2009
TEUR

101.015
1.609

51.086

2008 Erlduterung
TEUR siehe
109.026 S. 105

744
108.282
1.337 S.105

56.886

19.357

3.483
22.840

2.082
22.752
5.060
1.880
347 S. 105
16
2.317
4.954
670
280
4.005 S. 105

AG-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
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UZIN UTZ AKTIENGESELLSCHAFT, ULM (DONAU)
AG-BILANZ ZUM 31. DEZEMBER 2009

A. Anlagevermégen
I. Immaterielle Vermégensgegenstande
1. Gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte
und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten
2. Geschafts- oder Firmenwerte

Il.  Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
2. Technische Anlagen und Maschinen
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

Ill. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen
3. Beteiligungen
4. Ausleihungen an Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht

B. Umlaufvermégen

I.  Vorrate
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
2. Unfertige Leistungen
3. Fertige Erzeugnisse und Waren

Il.  Forderungen und sonstige Vermdégensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen

3. Sonstige Vermogensgegenstande

Ill. Wertpapiere
Eigene Anteile

IV. Kassenbestand,
Guthaben bei Kreditinstituten

C. Rechnungsabgrenzungsposten

AG-BILANZ

TEUR

302
369

7.557
4.523
3.410
1.362

32.685
6.040
3.401

469

3.448
132
6.494

8.019
7.937
2.565

2009
TEUR

672

16.852

42.596
60.119

10.073

18.522

235

14
28.843
189
89.151

2008
TEUR

556
773
1.329

7.882
4.643
3.002
1.446
16.974

32.632
3.230
3.173

566
39.601
57.904

3.855
172
7478
11.505

9.096
9.877
3.487
22.459

108

542
34.614
392
92.910

Erlduterung
siehe
S. 100 - 102

S.100-102

S.100-102

S. 102

S. 102

S.103

S.103



Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital

Kapitalriicklage

. Gewinnriicklagen

1. Riicklage fiir eigene Anteile
2. Andere Gewinnriicklagen

Gewinnvortrag
Jahresiiberschuss

Riickstellungen

Ruckstellungen fiir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen
Steuerriickstellungen

Sonstige Riickstellungen

Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen
Sonstige Verbindlichkeiten

TEUR

235
9.246

7
1.250
3.744

30.065
1.674
6.951
2.240

2009
TEUR

12.805

10.497

9.481
3.950
5.778
42.511

5711

40.930

89.151

2008
TEUR

12.805

10.497

108
9.373
9.481
2.584
4.005

39.371

679
700
3.848
5.227

42.807
2.753
575
2.176
48.312

92.910

Erlduterung
siehe
S. 103

S. 104

S. 104

AG-BILANZ
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UZIN UTZ AKTIENGESELLSCHAFT, ULM (DONAU)
AG-ANHANG

Historische Anschaffungskosten

Vortrag Zugang| Umbuchungen Abgang Endbestand
A. Immaterielle Vermoégensgegenstande
1. Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte
und dhnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten 2.912 191 0 0 3.102
2. Geschafts- oder Firmenwert 5.610 0 0 0 5.610
8.521 191 0 0 8.712
B. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte
und Bauten einschlieflich der Bauten auf
fremden Grundstiicken 15.628 0 0 0 15.628
2. Technische Anlagen und Maschinen 16.321 208 63 0 16.593
3. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschéaftsausstattung 12.793 729 525 397 13.650
4. Geleistete Anzahlungen
und Anlagen im Bau 1.446 504 -589 0 1.362
46.189 1.441 0 397 47.233
C. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 32.892 53 0 39 32.906
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 3.230 2.810 0 0 6.040
3. Beteiligungen 3.173 228 0 0 3.401
4. Ausleihungen an Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 566 0 0 97 469
39.861 3.091 0 136 42.816
Summe 94.571 4.723 0 533 98.761

Erlduterungen siehe Seite 102
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Vortrag

2.356
4.837
7.193

7.746
11.678

9.791

29.215

260

260
36.667

Abschreibungen
Abgang

Zugang

445
403
848

391

684

1.401

o

2.249

[=1K=)

234

234

39

39
274

Endbestand

2.800
5.240
8.040

8.072
12.070

10.240

30.382

220

220
38.643

Nettowert
aktuell Vortrag
302 556
369 773
672 1.329
7.557 7.882
4.523 4.643
3.410 3.002
1.362 1.446
16.852 16.974
32.685 32.632
6.040 3.230
3.401 3.73
469 566
42.596 39.601
60.119 57.904

» Der Jahresabschluss 2009 der Uzin Utz AG wur-
de nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches
und des Aktiengesetzes erstellt.

» Es gelten die Vorschriften fiir grofe Kapitalge-
sellschaften.

Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Ge-
samtkostenverfahren aufgestellt.

» Soweit ergdnzende Angaben in der Bilanz bzw.
Gewinn- und Verlustrechnung nicht enthalten sind,
wurden Vermerke und Erlduterungen zu einzelnen
Positionen im Anhang dargestellt.

» Die Berichterstattung erfolgt in TEUR. Durch die
Erstellung des Jahresabschlusses in TEUR kann es
bei der Addition zu Rundungsdifferenzen kommen,
da die Berechnungen der Einzelposten auf Zahlen in
EUR basieren.

AG-ANHANG
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» Erworbene immaterielle Vermoégensgegenstan-
de wurden zu Anschaffungskosten aktiviert und li-
near (ber drei bis finf Jahre, Firmenwerte langstens
tber 15 Jahre, entsprechend den steuerlichen Vor-
schriften, abgeschrieben.

» Das Sachanlagevermégen wurde zu Anschaf-
fungs- oder Herstellungskosten, vermindert um plan-
mafige Abschreibungen, angesetzt.

» Die Abschreibungen wurden bei Gebauden tber
eine Nutzungsdauer von 20 bis 50 Jahren angesetzt.
Bei technischen Anlagen und Maschinen, anderen
Anlagen sowie bei der Betriebs- und Geschaftsaus-
stattung betragt die Nutzungsdauer 1 bis 15 Jahre.
Bei beweglichem Anlagevermdgen wurde einheitlich
die lineare Abschreibungsmethode angewandt.

» Die Bewertung der Finanzanlagen erfolgte zu
Anschaffungskosten. Bei voraussichtlich dauernden
Wertminderungen wurden Abschreibungen auf den
niedrigeren beizulegenden Wert vorgenommen. Die
Einordnung von Darlehen an verbundene Unterneh-
men und Unternehmen, mit denen ein Beteiligungs-
verhaltnis besteht, im Bereich der Finanzanlagen er-
gibt sich aus dem voraussichtlichen Riickzahlungs-
zeitraum.

» Die Vorrate wurden zu Anschaffungs- oder Her-
stellungskosten bewertet. In die Herstellungskosten
wurden neben den direkt verrechenbaren Kosten auch
die steuerlich zuldssigen Fertigungs- und Materialge-
meinkosten sowie die durch die Fertigung veranlass-
ten Abschreibungen einbezogen. Soweit Bestandsrisi-
ken vorlagen, die sich aus der Lagerdauer und vermin-
derter Verwertbarkeit ergaben, sind Abwertungen in
ausreichendem Umfang vorgenommen worden. Das
strenge Niederstwertprinzip ist beachtet.

» Bei den Forderungen und sonstigen Vermo-
gensgegenstanden wurden erkennbare Einzelrisi-
ken berticksichtigt. Dem allgemeinen Kreditrisiko
wurde durch eine Pauschalwertberichtigung ange-
messen Rechnung getragen. Zur Absicherung des
Forderungsrisikos wurde eine Warenkreditversiche-
rung abgeschlossen.

» Unter Beriicksichtigung des Jahresendkurses von
17,60 EUR wurden die eigenen Aktien mit den An-

102 AG-ANHANG

schaffungskosten bzw. dem niedrigeren Jahresend-
kurs bewertet.

» Die aktiven Rechnungsabgrenzungsposten
umfassen Ausgaben vor dem Abschlussstichtag, die
Aufwand fiir eine bestimmte Zeit nach diesem Tag
darstellen. Die Pensionsverpflichtungen sind mit dem
nach versicherungsmathematischen Grundsatzen er-
mittelten Teilwert auf der Basis eines Rechnungszins-
fuBes von 6 % angesetzt.

» Die Steuerriickstellungen umfassen im Einzel-
abschluss der Uzin Utz AG eine passive Steuerab-
grenzung gem. § 274 Abs. 1 HGB in Héhe des kiinf-
tigen Unterschiedsbetrags der Steuerbelastung von
424 TEUR (Vorjahr 429 TEUR).

» Die sonstigen Riickstellungen sind in Hohe der
voraussichtlichen Inanspruchnahme angesetzt und
beriicksichtigen alle erkennbaren Risiken und unge-
wissen Verpflichtungen.

» Die ausgewiesenen Verbindlichkeiten wurden
mit den Riickzahlungsbetrdgen angesetzt.

» Die Haftungsverhaltnisse entsprechen den am
Bilanzstichtag eingegangenen Verpflichtungen.

» Forderungen und Verbindlichkeiten, die auf
fremde Wahrung lauten, wurden mit dem Entste-
hungskurs bilanziert. Forderungen in fremder Wah-
rung sind mit dem Entstehungskurs im Anschaffungs-
zeitpunkt oder dem niedrigeren beizulegenden Wert
am Abschlussstichtag, Verbindlichkeiten in fremder
Wéhrung mit dem Entstehungskurs im Anschaffungs-
zeitpunkt oder dem héheren Riickzahlungsbetrag am
Abschlussstichtag bewertet.

» Die Entwicklung des Anlagevermégens nach § 268
Abs. 2 HGB ergibt sich aus dem Anlagespiegel der Uzin
Utz AG. Die Betrage in der Spalte ,Zugang" der Ab-
schreibungen entsprechen den Abschreibungen des
Geschéftsjahres in der Gewinn- und Verlustrechnung.
» Die Aufstellung des Anteilsbesitzes ist Bestandteil
des Anhangs und wird im elektronischen Bundesan-
zeiger verdffentlicht.

Immaterielle Vermdgensgegenstande

» Die Bilanzposition beinhaltet in der Uzin Utz AG
einen Firmenwert, der auf eine Nutzungsdauer von
insgesamt 15 Jahren abgeschrieben wird.

Finanzanlagen

» Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht, betreffen dem Anla-
gevermogen zugeordnete Ausleihungen mit mittel-
bis langfristigen Tilgungszeitradumen in Héhe von 469
TEUR (566).

Beteiligungen

» Der Beteiligungsbesitz ergibt sich aus der Dar-
stellung des Anteilsbesitzes (S. 74).

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande

mit einer Restlaufzeit von 31.12.2009 31.12.2008
mehr als einem Jahr TEUR TEUR
Forderungen gegen

verbundene Unternehmen 0 1.304
Forderungen gegen Mitarbeiter 45 44
Sonstige Vermogensgegenstande 901 988

» Auferdem bestehen Forderungen gegeniiber ver-
bundenen Unternehmen in H6he von 7.937 TEUR,
hiervon sind 5.903 TEUR Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen.



Wertpapiere des Umlaufvermogens

» Die Uzin Utz AG wurde durch Beschluss der
Hauptversammlung vom 12. Mai 2009 ermachtigt,
bis zum 11. November 2010 eigene Aktien bis zu 10
v.H. des derzeitigen Grundkapitals zu anderen Zwe-
cken als dem Handel in eigenen Aktien zu erwerben.
Der Erwerb darf nur iber die Borse oder mittels ei-
nes an alle Aktiondre gerichteten 6ffentlichen Kau-
fangebots erfolgen und nur in Ubereinstimmung mit
§ 71 AktG ausgeiibt werden.

» Der Riickkauf der eigenen Aktien dient u.a. dem
Zweck der Verduf3erung an Dritte oder zur Ubernah-
me von Unternehmen oder Beteiligungen. Daneben
ist der Vorstand ermdchtigt, eigene Aktien der Ge-
sellschaft einzuziehen, ohne dass die Einziehung oder
ihre Durchfiihrung eines weiteren Hauptversamm-
lungsbeschlusses bedarf.

» Insgesamt betrug der Bestand an eigenen Aktien
(nennwertlose Stiickaktien) zum Bilanzstichtag 15.194
Stlick, entsprechend einem Anteil am Grundkapital
von 0,36% = 46 TEUR.

» Die Gesellschaft hat im Jahr 2009 7.822 eigene
Aktien erworben. Dies entspricht einem Anteil am
Grundkapital von 0,18 % = 23 TEUR. Die detaillier-
ten Erwerbszeitrdume und Erwerbspreise stellen sich
wie folgt dar:

Durch-
schnittskurs
Zeitraum Bestand EUR
November 2004 1.439
November 2008 2.368
Dezember 2008 3.565
Januar 2009 4.045 15,07
Februar 2009 255 14,89
Marz 2009 303 14,54
April 2009 74 15,32
Mai 2009 270 15,67
Juni 2009 134 15,93
Juli 2009 451 16,84
August 2009 612 1711
September 2009 593 16,90
Oktober 2009 495 16,77
November 2009 590 16,86
Summe 15.194

31.12.2009 31.12.2008
TEUR TEUR
Eigene Aktien 235 108

Rechnungsabgrenzungsposten
» Die Rechnungsabgrenzungsposten setzen sich
wie folgt zusammen:

31.12.2009 31.12.2008
TEUR TEUR

Aktive
Rechnungsabgrenzungsposten 189 392

» Bei einem in 2008 neu aufgenommenen Darle-
hen wurde ein Disagio einbehalten. Nach § 250 Abs.
3 HGB wurde ein Rechnungsabgrenzungsposten ge-
bildet, der Uiber die Laufzeit des Darlehens aufgeldst
wird. Der dafiir am 31.12.2009 unter den aktiven
Rechnungsabgrenzungen ausgewiesene Betrag be-
tragt 84 TEUR.

Gezeichnetes Kapital

» Das Grundkapital der AG betragt zum 31.12.2009
12.805 TEUR und ist in 4.268.271 auf den Inhaber lau-
tende nennwertlose Stlickaktien (Stammaktien) einge-
teilt. Der Vorstand ist ermédchtigt, in der Zeit bis zum
11.05.2014 mit Zustimmung des Aufsichtsrats das
Grundkapital der Gesellschaft einmalig oder mehr-
fach um bis zu insgesamt 3.000 TEUR durch Ausgabe
neuer stimmberechtigter, auf den Inhaber lautender
Stammaktien ohne Nennwert (Stiickaktien) zu erh6-
hen (Genehmigtes Kapital |). Die Kapitalerhéhungen
kénnen gegen Bar- und/oder Sacheinlagen erfolgen.
» Der Vorstand ist weiter erméachtigt, in der Zeit
bis zum 17.05.2011 mit Zustimmung des Aufsichts-
rates das Grundkapital der Gesellschaft weiterhin
einmalig oder mehrfach um bis zu insgesamt 3.400
TEUR durch Ausgabe neuer stimmberechtigter, auf
den Inhaber lautender Stammaktien ohne Nenn-
wert (Stiickaktien) zu erh6hen (genehmigtes Kapital
I1). Die Kapitalerh6hungen kénnen gegen Bar- und/
oder Sacheinlagen erfolgen.

Kapitalriicklagen

» Die Kapitalriicklagen in der AG ergeben sich ge-
maf3 § 272 Abs. 2 Nr. 1 HGB aus dem bei der Aktien-
ausgabe erzielten Aufgeld von 12.271 TEUR, vermin-
dert um die fiir Zwecke der in 2000 durchgefiihrten
Kapitalerhéhung aus Gesellschaftsmitteln verwen-
deten Betrage in Hohe von 1.774 TEUR.

Gewinnriicklagen

» Bei der Uzin Utz AG war eine Dotierung der ge-
setzlichen Ricklage gemaf3 § 150 Abs. 2 AktG we-
gen der nach § 272 Abs. 2 Nr. 1 HGB gebildeten Ka-
pitalriicklage nicht erforderlich.

Jahresiiberschuss und Bilanzgewinn der Uzin Utz AG
» Die Fortflihrung der Gewinn- und Verlustrech-
nung der Uzin Utz AG zeigt die nachfolgende Tabelle:

31.12.2009

TEUR

Stand 01.01.2009 9.373
Umbuchung

auf Riicklage eigene Aktien -127

Stand 31.12.2009 9.246

» Der Bilanzgewinn der Uzin Utz AG hat sich wie
folgt entwickelt:

31.12.2009 31.12.2008

TEUR TEUR

Jahresiiberschuss 31.12. 5.778 4.005
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 3.950 2.584

Entnahme aus der Riicklage
fiir eigene Aktien 0 0

Entnahme aus den Gewinnriicklagen -127 -87
Einstellung in die Riicklage

fiir eigene Aktien 127 87
Einstellungen in andere

Gewinnriicklagen 0 0
Stand zum 31.12. 9.728 6.589
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» Die Pensionsriickstellungen sind nach den ver-
sicherungsmathematischen Grundsétzen unter Be-
ricksichtigung eines Zinssatzes von 6% unter An-
wendung der Heubeck-Sterbetafeln 2005G dotiert.
Die sonstigen Riickstellungen des Personalbereichs
betreffen im Wesentlichen Pramien und Tantiemen,
Urlaubsléhne und -gehélter, Altersteilzeit, pensions-
ahnliche Verpflichtungen und Gleitzeitguthaben.

» Die sonstigen Rickstellungen aus sonstigen Ver-
pflichtungen und Risiken beinhalten im Wesentlichen
Verpflichtungen aus Altlasten, ausstehende Bonigut-
schriften, Garantieleistungen, Riickstellungen fiir dro-
hende Verluste und Verpflichtungen aus noch aus-
stehenden Lieferantenrechnungen.

31.12.2009 31.12.2008
TEUR TEUR
Riickstellungen fiir Pensionen 717 679
Steuerriickstellungen 1.250 700
— davon latente Steuern 424 429
Sonstige Riickstellungen
— des Personalbereichs 1.918 1.978
— aus Garantie- und
Kulanzleistungen 472 334
— aus sonstigen
Verpflichtungen und Risiken 1.354 1.537
5711 5.227
gegliedert nach Art und Hohe 31.12.2009 31.12.2008
der Sicherheiten TEUR TEUR
Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten 30.065 42.807
— davon durch Grundpfand-
rechte gesichert 7.655 14.320
Gesamt-
gegliedert nach Restlaufzeiten ausweis per
31.12.2009
gegeniiber Kreditinstituten 30.065
aus Lieferungen und Leistungen 1.674
gegeniiber verbundenen Unternehmen 6.951
Sonstige 2.240
— davon aus Steuern 545
— davon im Rahmen der sozialen Sicherheit 0
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» Die Darlehen gegeniiber Kreditinstituten beinhal-
ten zwei Nachrangkapitaltranchen der Kreditanstalt
fur Wiederaufbau in Hohe 5,3 Mio. EUR, die als mez-
zanines Kapital zu betrachten sind.

» Die Aufgliederung der Verbindlichkeiten ist un-
tenstehender Tabelle zu entnehmen.

» Die im Geschéftsjahr 2009 félligen Betrége ent-
halten in der Uzin Utz AG schwebende Geschéafte aus
Investitionen. Nach Vertragserfiillung werden diese
Mittelabfliisse zu gleichwertigen Vermdgenszugén-
gen in der Uzin Utz AG fihren.

31.12.2009 31.12.2008

TEUR TEUR

Fallig 2010 3.261 2.857
Fallig 2011 — 2014 11.983 11.207
Fallig nach 2014 (jahrlich) 1.346 1.702
31.12.2009 31.12.2008

TEUR TEUR

Fallig 2010 188 186
Fallig 2011 - 2014 717 725
Fallig nach 2014 (jahrlich) 171 169
31.12.2009 31.12.2008

TEUR TEUR

Fallig 2010 3.449 3.042
Fallig 2011 - 2014 12.700 11.932
Fallig nach 2014 (jahrlich) 1.517 1.870
davon davon

Restlaufzeit Restlaufzeit

31.12.2008 bis zu 1 Jahr 31.12.2008 1-5 Jahre
42.807 17.608 25.777 10.395
2.753 1.674 2.753 0

575 6.951 575 0

2.176 2.240 2.176 0

517 545 517 0

0 0 0 0

» Bei einem bis zum 31.03.2014 geleasten Objekt
hat die Uzin Utz AG die Verpflichtung, auf Verlan-
gen des Leasinggebers, das Leasingobjekt (Paletten-
Kompaktlager) zum Restbuchwert von 3.293 TEUR
am Ende der Leasinglaufzeit zu erwerben.

» Aus der Kommanditbeteiligung an der BIL Leasing
Verwaltungs-GmbH & Co. 870 KG besteht eine er-
héhte Hafteinlage von 4.200 TEUR. Die BIL Leasing
Verwaltungs-GmbH & Co. 870 KG hat im aktuellen
Geschaftsjahr ein Jahresergebnis von 447 TEUR er-
wirtschaftet. Der nicht durch Eigenkapital gedeck-
te Fehlbetrag belduft sich per 31.12.2009 auf 3.595
TEUR.

» In der Uzin Utz AG bestehen zudem Haftungs-
verpflichtungen aus der Begebung und Ubertragung
von Wechseln in Hohe von 772 TEUR und aus Biirg-
schaften fir Tochtergesellschaften in Héhe von 2.500
TEUR.

» Die Uzin Utz AG ist fiir Tochtergesellschaften
Verbindlichkeiten aus Gewéhrleistungsvertragen in
Hohe von 2.080 TEUR (Patronatserklérungen, Ga-
rantien) eingegangen. Des Weiteren bestehen Ver-
bindlichkeiten aus Gewahrleistungsvertragen in Form
von Patronatserklarungen gegeniiber der RZ Chemie
GmbH und der Genial Produkte GmbH in unbenann-
ter Héhe.

davon
Restlaufzeit

31.12.2008 tber 5 Jahre 31.12.2008
12.890 2.063 4141
0 0 0
0
0 0 0
0 0 0
0 0 0



Angaben zu derivativen Finanzinstrumenten

» Zwei in 2003 erworbene Zinscaps dienen aus-
schlieflich der Zinsabsicherung variabel verzinslicher
Darlehen und sind zum beizulegenden Zeitwert, ma-
ximal jedoch mit den fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten, angesetzt. Gegeniiber dem Vorjahr ergibt sich
eine Abwertung der Zinscaps um 5 TEUR auf jetzt
0 EUR. Der beizulegende Zeitwert der Zinscaps be-
tragt 0 EUR (Bewertungsmethode: Mark to market).
Fiir ein in 2010 aufzunehmendes variabel verzinsli-
ches Darlehen wurde bereits in 2008 ein Zinssiche-
rungsgeschaft abgeschlossen. Fiir einen Nominalwert
von 5 Mio EUR wurde ein Zinssatz von 4,92% abge-
sichert. Bewertet nach der Mark to market-Methode
ergibt sich zum 31.12.2009 ein negativer beizulegen-
der Zeitwert von 386 TEUR. Fiir diesen Betrag wur-
de eine Riickstellung fiir drohende Verluste gebildet
und bei den sonstigen Riickstellungen ausgewiesen.
Im Zusammenhang mit dem im Jahr 2008 erfolgten
Erwerb von 50% der Anteile an der Unihem Gruppe,
Slowenien, wurden fiir die restlichen 50% der Anteile
Verkaufs- bzw. Kaufoptionen mit dem Verkaufer ab-
geschlossen. Der Preis fiir die Kauf- bzw. Verkaufsopti-
on wurde in Abhéngigkeit des Ergebnisses vor Steuern
(EBT; Earning before Taxes) festgelegt. Die Verkaufs-
option ist erstmals zum 31.12.2011, die Kaufoption
erstmals zum 31.12.2012 ausiibbar. Da der Wert der
Kauf- bzw. Verkaufsoptionen aufgrund der duf3erst
schwer einschétzbaren wirtschaftlichen Rahmenbe-
dingungen nicht zuverldssig ermittelt werden kann,
wurde von einer Bewertung der Optionen abgesehen.

2009 2008

TEUR TEUR

Eigenerzeugnisse 81.147 86.751
Handelswaren 20.599 22.275
101.746 109.026

2009 2008

TEUR TEUR

Westeuropa 83.577 86.150
Osteuropa 10.091 11.687
Restliches Europa 6.339 8.538
Amerika 799 1.732
Asien 706 439
Rest 234 479
101.746 109.026

» Die sonstigen betrieblichen Ertrage enthalten
hauptséchlich Ertrage aus Weiterberechnungen di-
verser Aufwendungen (rund 653 TEUR), Ertragen aus
Kursgewinnen (rund 244 TEUR), Ertrage aus Versi-
cherungsleistungen (rund 233 TEUR), Ertréage aus der
Auflésung von Riickstellungen und Einzel- und Pau-
schalwertberichtigungen (rund 140 TEUR), Patent-
und Lizenzeinnahmen (rund 32 TEUR) sowie Ertrége
aus Anlagenverkaufen (rund 27 TEUR). Der Restbe-
trag setzt sich aus einer Vielzahl kleinerer Betrage
zusammen.

» Periodenfremde Ertrége beliefen sich in 2009 auf
insgesamt 320 TEUR. Diese betreffen Ertrage aus der
Auflésung von Riickstellungen und Einzel- und Pau-
schalwertberichtigungen (140 TEUR) und Versiche-
rungsleistungen (180 TEUR).

» Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen ent-
halten im Wesentlichen Vertriebs- und Werbekosten
(rund 9.357 TEUR), Betriebskosten (rund 6.442 TEUR)
sowie Verwaltungskosten (rund 1.711 TEUR).

» Periodenfremde Aufwendungen beliefen sich in
2009 auf insgesamt 113 TEUR. Diese betreffen aus-
schlielich Gewahrleistungsaufwendungen.

2009 2008
TEUR TEUR
Insgesamt 22.591 22.840
davon fiir Altersversorgung 61 58
2009 2008
TEUR TEUR
Insgesamt 320 347
davon von
verbundenen Unternehmen 253 287
2009 2008
TEUR TEUR
Insgesamt 1.543 2.317
davon an
verbundene Unternehmen 19 0

» Mit nahestehenden Personen und Unternehmen
wurden in 2009 Geschéfte in folgendem Umfang ge-
tatigt.

Bezug von

Dienst-

Verkaufe leistungen

assoziierte Unternehmen 1 0
verbundene Unternehmen 3 2

»  Als Steuern vom Einkommen und vom Ertrag werden
im Inland die Korperschaftsteuer einschlief3lich Solida-
ritdtszuschlag und Gewerbeertragsteuer ausgewiesen.
Auferdem ist unter diesem Posten ein Steueraufwand
in Hohe von -5 TEUR aus der Anpassung einer passi-
ven Steuerabgrenzung gem. § 274 HGB verrechnet.

» Das Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit
ist mit Steuern vom Einkommen und vom Ertrag in
Hohe von 1.243 TEUR belastet.

» Bei der Berechnung der latenten Steuern wurde
vereinfachend ein einheitlicher Gewerbesteuersatz
von 12,6% und ein Korperschaftsteuersatz von 15%
(nebst 5,5% Solidaritatszuschlag) zu grunde gelegt.
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Vorstand
Dr. H. Werner Utz
(Vorsitzender)
Diplom-Kaufmann
89584 Ehingen
Thomas Miillerschén
(Vorstand Vertrieb und Finanzen)
Diplom-Betriebswirt (BA)
Diplom-Wirtschaftsingenieur (FH)
89607 Emerkingen

» Von den Mitgliedern des Vorstands bestehen aus-

kunftsgemaf folgende Mitgliedschaften in gesetzlich

zu bildenden Aufsichtsréten:

Dr. H. Werner Utz:

— Volksbank Ulm-Biberach eG, Ulm

— Artiso AG, Blaustein

— Berner AG, Kiinzelsau

Dr. H. Werner Utz ist auf3erdem Mitglied in folgen-

den Beirdten:

— Deutsche Messe AG, DOMOTEX, Hannover

— Baden-Wiirttembergische Bank, Stuttgart

Thomas Miillerschon:

— secagroup gmbH, Hamburg, Mitglied des Beirats

— Siidvers Holding GmbH & Co. KG, Au bei Frei-
burg, Mitglied des Beirats

Aufsichtsrat
Prof. Dr. Dr. h. c. Brun-Hagen Hennerkes
(Vorsitzender)
Rechtsanwalt
70597 Stuttgart
Frank W. Dreisérner
(stellvertretender Vorsitzender)
Diplom-Okonom, Diplomingenieur
Vorsitzender der Geschaftsfiihrung
47815 Krefeld
Marco Sieber
Diplom-Kaufmann
6048 Ruswil, Schweiz

106 AG-ANHANG

» Von den Mitgliedern des Aufsichtsrats bestehen

zum 31.12.2009 folgende weitere Mitgliedschaften

in gesetzlich zu bildenden Aufsichts- und Beiraten:

Prof. Dr. Dr. h. c. Brun-Hagen Hennerkes:

— Deutsche Bank AG, Frankfurt/Main, Mitglied des
Regionalrats Siid/West

— Griinenthal GmbH, Stolberg, Vorsitzender des
Aufsichtsrats

— Hager S.E., Blieskastel, Mitglied des Aufsichtsrats

— Quarzwerke GmbH, Frechen, Mitglied des Beirats

- VBH Holding AG, Korntal-Miinchingen, Vorsit-
zender des Aufsichtsrats

— Reinhard Wolf GmbH & Co. KG, Schwandorf, Vor-
sitzender des Beirats

- Wormland Unternehmensverwaltung GmbH,
Miinchen, Mitglied des Aufsichtsrats

Frank-Werner Dreisorner:

— Sudpack Verpackungen GmbH & Co. KG, Och-
senhausen, Mitglied des Beirats

Marco Sieber:

— SIGA Holding AG, Ruswil (Schweiz)

— SIGA Cover AG, Schachen ( Schweiz)

— SIGA Services AG, Ruswil (Schweiz)

- SILU Verwaltung AG, Meggen (Schweiz)

- SIGA Manufacturing AG, Schachen (Schweiz)

» Die Vergiitung des Vorstands der Uzin Utz AG fiir
das Geschéftsjahr 2009 betragt 1.107 TEUR, davon
fix 531 TEUR, erfolgsabhangig 576 TEUR.

» Gemafd Hauptversammlungsbeschluss vom
18.05.2006 unterbleiben die im Vorstandsvergii-
tungs-Offenlegungsgesetz verlangten Angaben. Die-
ser Beschluss gilt bis zum 31.12.2010.

» Auf der Grundlage der vorgeschlagenen Dividen-
de erhélt der Aufsichtsrat 37 TEUR fiir seine Tatigkeit
im Geschaftsjahr 2009, davon fix 27 TEUR, variabel
10 TEUR.

» Der Sozietat des Aufsichtsratsvorsitzenden wurden
fur Beratungsleistungen im Berichtsjahr 31 TEUR bezahlt.
» Fur zuklinftige Pensionsverpflichtungen gegen-
tiber dem Vorstand wurde eine Riickstellung in Hohe
von 717 TEUR gebildet.

» Einem friiheren Mitglied der Geschéftsleitung
wurde im Geschaftsjahr 2009 ein Ruhegehalt von 8
TEUR bezahlt.

» Per31.12.2009 umfasste der Anteilsbesitz des ge-
samten Vorstandes 1.503.152. Der Aufsichtsrat be-
saf3 98.271 Aktien des Unternehmens.

» Als Aufwand fir AG-Beratungsleistungen, AG-
Abschlusspriifung bzw. die Konzern-Abschlussprii-
fung wurden im Geschaftsjahr erfasst:

2009
TEUR
Jahresabschlusspriifung 70
Steuerberatung 12

» Die Entsprechenserklarung nach § 161 AktG zum
Corporate Governance Codex wurde von Vorstand
und Aufsichtsrat abgegeben und den Aktionaren auf
der Unternehmens-Homepage zugénglich gemacht.

» Der Jahresabschluss wird im elektronischen Bun-
desanzeiger hinterlegt und veroffentlicht

» Per 31.12.2009 besaf3 der Vorstandsvorsitzende
Dr. H. Werner Utz 1.503.152 Aktien des Unterneh-
mens und war damit zum Ende des Berichtszeitrau-
mes grof3ter Aktionar.



» Wer durch Erwerb, Verauf3erung oder auf sonsti-
ge Weise 3%, 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 30%, 50%
oder 75% der Stimmrechte an der Uzin Utz AG er-
reicht, Uberschreitet oder unterschreitet, muss dies
unserer Gesellschaft nach § 21 WpHG mitteilen. Die
Uzin Utz AG muss diese Mitteilungen gemafd § 25
WpHG veréffentlichen.
» Folgende Mitteilungen liegen der Uzin Utz AG
vor:
— Die Polyshare GmbH, Krefeld, halt 857.500 Stamm-
aktien, entsprechend 20,09% der Stimmrechte.
— HerrDr. H. Werner Utz, Ulm, halt 1.503.152 Stamm-
aktien, entsprechend 35,22% der Stimmrechte.
— Frau Manuela Pleichinger, Ulm, halt 742.370 Stamm-
aktien, entsprechend 17,39% der Stimmrechte.
— Henderson Global Investors, London, halt 238.000
Stammaktien, entsprechend 5,58% der Stimm-
rechte.
— Herr Marco Sieber und Herr Reto Sieber, Meggen,
halten 98.271 Stammaktien, entsprechend 2,3%
der Stimmrechte.

» Derzeit gibt es keine Aktienoptionsprogramme
oder dhnliche wertpapierorientierte Anreizsysteme
fur Mitarbeiter.

» Die Anzahl der Mitarbeiter in der Uzin Utz AG be-
trug im Durchschnitt 362 und blieb somit im Vergleich
mit dem Vorjahr konstant. Zusatzlich wurde 30 (Vj.:
29) jungen Menschen eine Ausbildung erméglicht.
Die AG wurde in 2009 als vorbildlicher Ausbildungs-
betrieb durch die IHK Ulm sowie vom Arbeitgeberver-
band Chemie fiir ,besondere Ausbildungsleistungen"
ausgezeichnet. Auch zukiinftig wird die Uzin Utz AG
Ausbildungsplétze zur Verfiigung stellen und damit die
gesellschaftspolitische Aufgabe wahrnehmen, jungen
Menschen durch eine Ausbildung Zukunftsperspek-
tiven zu bieten und gleichzeitig qualifizierten Nach-
wuchs sicherstellen.

» Der Jahresabschluss der Uzin Utz AG zum 31. De-
zember 2009 weist einen Bilanzgewinn in Héhe von
9.728 TEUR aus. Im Einvernehmen mit dem Aufsichts-
rat schlagt der Vorstand der Hauptversammlung vor,
den Bilanzgewinn wie folgt zu verwenden:

» Der Jahresabschluss der Uzin Utz AG und der
Konzernabschluss zum 31.12.2009 sowie der Lage-
bericht 2009 der Uzin Utz AG und der Konzernlage-
bericht 2009 wurden von uns nach den gesetzlichen
Vorschriften erstellt.

» Der Jahresabschluss nach HGB der Uzin Utz AG
zum 31.12.2009 weist einen Bilanzgewinn in Hohe
von 9.727.932,78 EUR (6.588.698,58) aus. Der Vor-
stand bittet den Aufsichtsrat um Beschlussfassung
ber folgenden Ergebnisverwendungsvorschlag an
die Hauptversammlung:

» Ausgehend von einem Jahresiiberschuss nach
HGB von 5.778.091,43 EUR (4.004.575,53) ergibt
sich zuzliglich eines Gewinnvortrages in Hohe von
3.949.841,35 (2.584.123,05) TEUR ein Bilanzgewinn
von 9.727.932,78 EUR.

» Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den im
Jahresabschluss nach HGB ausgewiesenen Bilanzge-
winn von 9.727.932,78 EUR (6.588.698,58) wie folgt
zu verwenden:

» Ausschiittung einer Dividende von 0,62 EUR
(0,62) je Stiickaktie (insgesamt 2.646.328,02 EUR,
V] 2.646.328,02 EUR) auf das Grundkapital von
12.804.813,00 EUR.

» Die Differenz von 7.081.604,76 EUR (3.942.370,56)
sowie der Betrag, der auf die am Tag der Hauptver-
sammlung im Besitz der Gesellschaft befindlichen
Eigenen Aktien auszuschiitten ware und der gema[
§ 71b AktG von der Ausschiittung auszuschlief3en
ist, sollen auf neue Rechnung vorgetragen werden.

Ulm, den 12. Marz 2010
Uzin Utz Aktiengesellschaft
Der Vorstand

Dr. H. Werner Utz

Thomas Miillerschon

AG-ANHANG 107



VERSICHERUNG
DER GESETZLICHEN VERTRETER

»  Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaf3
den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen
der Konzernabschluss ein den tatsachlichen Verhalt-
nissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz-
und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Kon-
zern-Lagebericht der Geschéftsverlauf einschlieflich
des Geschéaftsergebnisses und die Lage des Konzerns
so dargestellt sind, dass ein den tatséchlichen Verhalt-
nissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die
wesentlichen Chancen und Risiken der voraussicht-
lichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Ulm, den 12. Marz 2010

Der Vorstand

108 AG-BESTATIGUNGSVERMERK

UZIN UTZ AKTIENGESELLSCHAFT, ULM (DONAU)
AG-BESTATIGUNGSVERMERK 2009

» Den uneingeschrankten Bestatigungsvermerk ha-
ben wir wie folgt erteilt:

Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers

» Wir haben den von der Uzin Utz Aktiengesell-
schaft aufgestellten Konzernabschluss bestehend
aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung, Eigenka-
pitalverdnderungsrechnung, Kapitalflussrechnung
und Anhang sowie den Konzernlagebericht fiir das
Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember
2009 gepriift.

» Die Aufstellung von Konzernabschluss und Kon-
zernlagebericht nach den IFRS, wie sie in der EU anzu-
wenden sind, und den ergénzend nach § 315a Abs. 1
HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften
sowie den erganzenden Bestimmungen der Satzung
liegt in der Verantwortung der gesetzlichen Vertre-
ter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der
Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung eine
Beurteilung tiber den Konzernabschluss und den Kon-
zernlagebericht abzugeben.

» Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung
nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut
der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deut-
schen Grundsatze ordnungsmaf3iger Abschlussprii-
fung vorgenommen.

» Danach ist die Priifung so zu planen und durch-
zufiihren, dass Unrichtigkeiten und Versté[3e, die sich
auf die Darstellung des durch den Konzernabschluss
unter Beachtung der anzuwendenden Rechnungsle-
gungsvorschriften und durch den Konzernlagebericht
vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Er-
tragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender
Sicherheit erkannt werden. Bei der Feststellung der
Priifungshandlungen werden die Kenntnisse tiber die
Geschaftstatigkeit und Gber das wirtschaftliche und
rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwartun-
gen Uber magliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen
der Priifung werden die Wirksamkeit des rechnungs-
legungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie
Nachweise fiir die Angaben im Konzernabschluss und
Konzernlagebericht iberwiegend auf der Basis von
Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst die Be-

urteilung der Jahresabschliisse der in den Konzern-
abschluss einbezogenen Unternehmen, der Abgren-
zung des Konsolidierungskreises, der angewandten
Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundsétze und
der wesentlichen Einschédtzung der gesetzlichen
Vertreter sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstel-
lung des Konzernabschlusses und des Konzernlage-
berichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Prii-
fung eine hinreichend sichere Grundlage fir unsere
Beurteilung bildet.

»  Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.
» Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der
Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der
Konzernabschluss den IFRS, wie sie in der EU anzu-
wenden sind, und den ergdnzend nach § 315a Abs. 1
HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschrif-
ten sowie den ergénzenden Bestimmungen der Sat-
zung und vermittelt unter der Beachtung dieser Vor-
schriften ein den tatséchlichen Verhaltnissen entspre-
chendes Bild der Vermd&gens-, Finanz- und Ertrags-
lage des Konzerns. Der Konzernlagebericht steht in
Einklang mit dem Konzernabschluss, vermittelt ins-
gesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Kon-
zerns und stellt die Chancen und Risiken der zukiinf-
tigen Entwicklung zutreffend dar.

Minchen, den 12. Méarz 2010

ECOVIS Wirtschaftstreuhand GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Stefan Gotz
Wirtschaftspriifer

Peter Knop
Wirtschaftspriifer
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