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Wichtige Konzern-Kennzahlen

Wichtige Konzern-Kennzahlen

Konzern-Kennzahlen

Umsatzerlése
EBIT
Finanzergebnis
Ertragsteuern
Periodenergebnis

Anzahl Aktien
Anzahl der gewinnberechtigten Aktien

Ergebnis je Aktie, verwassert und unverwassert

Anzahl Mitarbeiter (Jahresende)

31.12.2009

20.874 T€
-13.893 T€
618 T€
-442 T€
-13.717 T€

9.020.000
8.885.060
-1,54 €

273

31.12.2008

49.915 T€
-1.686 T€
314 T€
-435 T€
-1.707 T€

9.020.000
8.895.078
-0,19 €

412



Standorte

Standorte weltweit

Applikationszen
San José, USA'R

Applikations- und Schulu
Guadalajara, Mexiko

' Hauptsitz

@ Niederlassung
B Applikations-/Schulungszentrum

Viscom ist weltweit mit eigenen Niederlassungen, Applikationszentren und Servicestlitzpunkten prasent.

Zusatzlich steht ein dichtes Reprasentantennetzwerk fur unsere Kunden zur Verfligung.




Viscom im Profil

Viscom im Profil

Starken
Unsere Kernkompetenz ist die industrielle Bildver-

arbeitung auf der Basis von optischen und rontgen-
technischen Prifsystemen. Viscom als Herstel-
ler hochwertiger Inspektionssysteme fir die
(AQI) und

Rontgenprifung (AXI) zahlt weltweit zu den flh-

automatische optische Inspektion
renden Anbietern. Europaweit fihrt das Unter-
nehmen in der automatischen optischen Inspek-
tion von elektronischen Baugruppen.

Philosophie

Intensive Innovationsprozesse und ein kompeten-
tes Projektmanagement sind der Motor fir die
Generierung neuer Produkte mit hohem Markt-
und Kundenerfolg. Wir entwickeln neue Anwen-
dungen fir bestehende Technologien und erschlie-
Ren zukinftige Marktpotenziale. Anwenderorien-
tierung, Benutzerfreundlichkeit und Kundennahe
sehen wir als primaére Kriterien.

Grundlage unseres Erfolgs ist die Motivation und
Kreativitat unserer Mitarbeiter. Als attraktiver Ar-
beitgeber mit moderner Unternehmenskultur
kann Viscom auf die starke |dentifikation der Mit-

arbeiter mit ihrem Unternehmen zéhlen.

Markt

Viscom-Inspektionssysteme sind flr nahezu alle
Bereiche der Elektronikindustrie im Einsatz — von
der Automobilelektronik Uber die Luft- und Raum-
fahrttechnik bis zur Industrieelektronik und Unter-
haltungselektronik. Gerade in diesen Segmenten
ergeben sich permanent neue Anwendungen und
steigende Qualitatsanforderungen. Dies erdffnet
uns nachhaltig hohe Wachstumspotenziale.

Ziele

Mit Ideen wachsen: Seit der Griindung hat Viscom
stets mit Innovationen Uberzeugt. Unser klares
Ziel ist es, in der derzeitigen Krise die Weichen
strategisch optimal zu stellen — sowohl Marktan-
teile zu sichern als auch das Unternehmen bei
normalisierten Rahmenbedingungen unmittelbar
zurtick auf Erfolgskurs zu lenken.



Vorwort des Vorstandes

Vorwort des Vorstandes

Dr. Martin Heuser, Ulrich Mohr, Volker Pape
Vorstand

Liebe Aktionare,

sehr geehrte Damen und Herren,

im Jahr 2009 wurde das Unternehmen Viscom
25 Jahre jung. Ein besonderes Jahr, in dem wir
einerseits ein hdchst erfolgreiches Vierteljahrhun-
dert abschlieRen konnten, andererseits Heraus-
forderungen annehmen mussten wie nie zuvor
in der Geschichte unseres Unternehmens.

Einbrliche auf den internationalen Markten haben
im Jahresverlauf die Geschéfte der Viscom AG
dulerst negativ beeinflusst. Eine entscheidende
Rolle spielte erneut die Automobilzulieferindus-
trie. Von dieser stark geschwachten Branche hangt
der deutlich Uberwiegende Teil unserer Auftrags-
eingénge ab. Extreme Umsatzeinbriiche waren in
2009 die Folge.

Diesem Trend haben wir im abgelaufenen Ge-
schaftsjahr aktiv entgegengesteuert. Zum einen
wurden strategische Malnahmen intensiviert,
um in Branchen auf3erhalb der Automobilindustrie
starker als bisher Fufy zu fassen. Zum anderen
haben wir sdmtliche Bereiche unseres Unterneh-
mens effizienter gestaltet, um Kosten einzuspa-
ren und uns an die verdnderte Umsatzentwick-
lung anzupassen.

Als gravierende Restrukturierungsmafinahme ist
hier der Personalabbau zu nennen. AuRerst be-
dauerlich, jedoch absolut unabdingbar: Wie bereits
Ende 2008 beschlossen, haben wir die Beleg-
schaft am Hauptsitz Hannover bis zum 30. Juni
2009 auf 292 Mitarbeiter reduziert.
Analysen und Konsultationen mit dem Betriebsrat

Intensive

gingen weiteren Einschnitten voraus. Mitte des
Jahres 2009 erfolgte dann ein weiterer Stellenab-



bau: Wir haben fir 36 Mitarbeiter eine Transfer-
gesellschaft ins Leben gerufen. 44 Mitarbeiter
befinden sich zum Jahreswechsel in 100 %-Kurz-
arbeit — flr weitere Mitarbeiter gilt Kurzarbeit zu
einem geringeren Prozentsatz, flexibel an der Auf-
tragslage orientiert. Positiv in diesem Zusammen-
hang: die konstruktive Kooperation zwischen Vor-
stand und Betriebsrat ebenso wie die sorgféltige
Sozialauswahl bei den unvermeidlichen Kindi-
gungen. Wir danken den engagierten Mitarbeitern,
die unser Unternehmen verlassen mussten.

Wie angekindigt, wechselten wir zum 25. Sep-
tember 2009 vom Prime Standard des regulierten
Marktes der Frankfurter Wertpapierborse in den
General Standard. Zur Vermeidung von kostenin-
tensiven Zulassungsfolgepflichten und zur Redu-
zierung des mit der Bdrsennotierung in diesem
Marktsegment verbundenen Aufwands tragt die-
ser Wechsel ebenfalls zur Kostensenkung bei.

Deutlich gestrafft haben wir nicht zuletzt unser
Produktportfolio. Die Aktivitaten im Bereich Pho-
tovoltaik und im Bereich Halbleiterinspektion
wurden reduziert, da sich in den genannten Seg-
menten die Marktdurchdringung zurzeit schwie-
rig gestaltet. Der Fokus gilt derzeit primar un-

serem Kerngeschaft.

Gerade in der Krise investieren wir auf fast gleich
bleibendem Niveau in Forschung und Entwicklung,
um so neue Produkte mit der Moglichkeit eines ho-
heren Markterfolges zu generieren — mit der guten
Aussicht, aus eben dieser Krise gestarkt hervorzu-
gehen, dankunsererbewahrten Produktpalette wie
auch dank innovativer Neuentwicklungen.

Vorwort des Vorstandes

Klare Strategien vereinen sich mit positiven Prog-
nosen flr das Jahr 2010: fir uns ein Grund, um
mit verhaltenem Optimismus in das kommen-
de Jahr zu blicken.

Insbesondere in China hat sich bereits im letzten
Quartal 2009 eine schnellere und nachhaltigere
Erholung des Marktes abgezeichnet als erwartet.
Im Automobil- und Infrastrukturbereich werden
groRere Investitionen prognostiziert — positiv fur
Viscom. Gleichzeitig hat sich unsere Wettbewerbs-
position deutlich verbessert, da starke Wettbewer-
ber aus dem globalen Markt ausgetreten sind.
Aktivitaten zur ErschlieBung des chinesischen
Marktes, speziell des EMS-Marktes, werden inten-
siviert. Die europédischen und US-amerikanischen
Markte erholen sich deutlich schleppender. Inno-
vative Produkte und Technologien sollen jedoch
unsere Position als Marktflhrer im européaischen
Markt, besonders bei mittelstandischen Kunden,
nachhaltig starken.

Unser Dank gilt Ihnen, den Aktiondren an unserer
Seite. Fest verwurzelt in den eigenen Starken, im
Vertrauen auf die Kompetenz unserer hoch mo-
tivierten Mitarbeiter, denen wir an dieser Stelle
ganz besonders danken, blicken wir gemeinsam
mit lhnen in eine gute Zukunft.

Der Vorstand

Vs

Dr. Martin Heuser ~ Volker Pape Ulrich Mohr



Bericht des Aufsichtsrates

Bericht des Aufsichtsrates

Klaus Friedland
stellvertr. Aufsichtsratsvorsitzender

Im Folgenden berichtet der Aufsichtsrat Uber sei-
ne Tatigkeit im vergangenen Geschaftsjahr 2009,
insbesondere Uber seine Beratungen, die Einhal-
tung des Corporate Governance Kodex, die Pri-
fung der Abschlisse der Viscom AG und des Kon-
zerns sowie personelle Veranderungen im Auf-
sichtsrat der Gesellschaft.

Uberwachung der Geschéftsfiihrung

Im vergangenen Geschéftsjahr 2009 nahm der
Aufsichtsrat seine ihm nach Gesetz und Satzung
obliegenden Aufgaben und Pflichten wahr. Dabei
stand die Bewaltigung der Auswirkungen der
Wirtschaftskrise im Vordergrund der Aktivitdten
von Vorstand und Aufsichtsrat. Die vom Vorstand
beschlossenen  Restrukturierungsmaflnahmen,
insbesondere im Personalbereich, hat der Auf-
sichtsrat aktiv durch Beratungen und Diskussi-
onen mit dem Vorstand begleitet. Dabei hat er die
Geschaftsflihrung regelmaRig auf der Grundlage
von Vorstandsberichten und in gemeinsamen Sit-
zungen Uberwacht. Die seiner Zustimmung be-
dirfenden Geschéfte hat der Aufsichtsrat Uber-
prift und jeweils mit dem Vorstand besprochen.

Bernd Hackmann

Prof. Dr. Claus-E. Liedtke

Aufsichtsratsvorsitzender

Aufsichtsratszusammensetzung

Der Aufsichtsrat der Gesellschaft besteht gemafd
8 11 Abs. 1 der Satzung i.V.m. §§ 95 Satz 1 bis 4,
96 Abs. 1, 101 Abs. 1 AktG aus drei Mitgliedern,
die von der Hauptversammlung ohne Bindung an
Wahlvorschlage zu wahlen sind. Mit Wirkung zum
Ende der ordentlichen Hauptversammlung am
18. Juni 2009 sind die Herren Dr. Jirgen Knorr
und Hans E. Damisch nach Ablauf ihrer 3-jahrigen
Amtszeit aus dem Aufsichtsrat der Viscom AG
ausgeschieden. Das Aufsichtsratsmitglied Prof.
Dr. Claus-E. Liedtke stellte sich zur Wiederwahl
und wurde durch die Hauptversammlung am
18. Juni 2009 erneut zum Mitglied des Aufsichts-
rats der Gesellschaft bestellt. Als neue Mitglieder
wurden die Herren Bernd Hackmann und Klaus
Friedland gewahlt. Die Amtszeit der neu bestell-
ten Aufsichtsratsmitglieder endet mit Ablauf der
Hauptversammlung, die Uber die Entlastung der
Mitglieder des Aufsichtsrats fir das Geschéaftsjahr
2013 der Gesellschaft beschlief3t. Mit Wirkung
zum 18. Juni 2009 wurde Herr Bernd Hackmann
vom Aufsichtsrat zum Vorsitzenden des Aufsichts-
rats sowie Herr Klaus Friedland zum stellvertre-



tenden Vorsitzenden des Aufsichtsrats der Viscom
AG gewahlt.

Sitzungen des Aufsichtsrates

Der Aufsichtsrat hat sich im Geschaftsjahr 2009
in insgesamt funf ordentlichen Sitzungen — am
13. Marz, 17. Juni, 18. Juni, 25. September und
27. November 2009 - ausfiihrlich Gber die laufen-
de Umsatz-, Ergebnis- und Liquiditatsentwicklung,
Uber die Budgetplanung, die Lage der Gesellschaft
und des Konzerns einschlief3lich der Risikolage,
des Risikomanagements sowie der konzerninter-
nen Compliance, die strategischen Ziele sowie
alle wesentlichen organisatorischen und perso-
nellen Verdnderungen zeitnah und umfassend un-
terrichten lassen. Sémtliche Sitzungen fanden als
Prasenzsitzungen statt. Erganzend fanden bei eil-
bedrftigen Vorgangen fernmdindliche und schrift-
liche Beschlussfassungen aufderhalb von Sitzun-
gen statt.

In sémtliche Entscheidungen, die flur das Unter-
nehmen von wesentlicher Bedeutung waren,
wurde der Aufsichtsrat friihzeitig eingebunden.
Aufderdem wurden dem Aufsichtsrat zustim-
mungspflichtige Geschafte vorgelegt, die nach
eingehender Prifung und Erdrterung mit dem Vor-
stand genehmigt wurden. Der Vorstand hat dem
Aufsichtsrat in seinem monatlichen Berichtswe-
sen die zur Beurteilung der Geschaftsentwicklung
notwendigen Kennzahlen jeweils im Vergleich
zum Budget und zum Vorjahr zur Verfligung ge-
stellt. Die Berichterstattung durch den Vorstand
erfolgte dabei sowohl anlassbezogen auf Wunsch
bzw. ausdrlckliche Nachfrage des Aufsichtsrats
als auch periodisch nach MafRRgabe der vom Auf-
sichtsrat fUr den Vorstand erlassenen Geschéfts-
ordnung. Der Aufsichtsratsvorsitzende lieR sich

Bericht des Aufsichtsrates

zudem regelmaf3ig vom Vorstand Uber die aktuelle
Geschaftslage und wesentliche Geschaftsvorgan-
ge im Unternehmen unterrichten.

Schwerpunkte der Beratungen und

Priifungen im Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat wurde durch den Vorstand insbe-
sondere Uber die sich verschlechternde Situation
im Umsatz sowie die damit verbundenen Auswir-
kungen auf das operative Geschaft der Viscom
AG informiert. Der Aufsichtsrat hat die Organisati-
on einschlieflich des Risikomanagements sowie
die wirtschaftliche, finanzielle und strategische Si-
tuation des Unternehmens mit dem Vorstand er-
ortert und strategische sowie geschaftspolitische
Fragen diskutiert. Wesentliche Themen der Auf-
sichtsratssitzungen des Geschaftsjahres 2009
waren insbesondere die Restrukturierungsmalf3-
nahmen der Gesellschaft, die Vertriebsaktivitaten
sowie die Forschungs- und Entwicklungsprojekte.
Der Aufsichtsrat befasste sich in den Aufsichts-
ratssitzungen zudem mit der Kontrolle der Kosten-
senkungsmaRnahmen sowie weiterer Uberpri-
fungen wie z. B. der Kostentrdagerrechnung. In der
letzten Aufsichtsratssitzung am 27. November
2009 informierte sich der Aufsichtsrat detailliert
Uber die Budgetplanung 2010 des Konzerns.

Der Aufsichtsrat unterstltzte den Vorstand bei
der Vorbereitung und Durchflihrung der Hauptver-
sammlung 2009 und erdrterte in seiner Sitzung
vom 13. Marz 2009 in Gegenwart des Abschluss-
prifers den Jahresabschluss, den Konzernab-
schluss und die Lageberichte zum 31. Dezember
2008, den Vorschlag des Vorstands Uber die Ver-
wendung des Bilanzgewinns sowie den Bericht
des Vorstands Uber die Beziehungen der Viscom
AG zu verbundenen Unternehmen.



Bericht des Aufsichtsrates

An den Aufsichtsratssitzungen nahmen stets alle
Aufsichtsratsmitglieder teil.

Ausschiisse
Der Aufsichtsrat hat keine Ausschiisse gebildet.

Corporate Governance

Informationen zu den aufsichtsratsbezogenen
Aspekten der Corporate Governance der Gesell-
schaft sind in der Erklarung zur Unternehmens-
fihrung gem. § 289a HGB in diesem Geschafts-
bericht zu finden. Die Vergltung der Aufsichts-
ratsmitglieder ist in der Erklarung zur Unter-
nehmensfihrung, die Teil des Lageberichts ist,
individualisiert ausgewiesen. Interessenkonflikte
bei Aufsichtsratsmitgliedern sind nicht aufgetre-
ten. Im Geschaftsjahr 2009 hat der Aufsichtsrat
im Hinblick auf die Anforderungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex unter anderem eine
Effizienzprifung der Aufsichtsratstatigkeit vorge-
nommen. Die Ergebnisse dieser Prifung sind in
die Arbeit des Aufsichtsrats eingeflossen. DarU-
ber hinaus haben Vorstand und Aufsichtsrat am
27. Februar 2009 die jahrliche Entsprechenserkla-
rung zum Deutschen Corporate Governance Ko-
dex abgegeben. Sie wurde der Offentlichkeit auf
der Internetseite der Viscom AG dauerhaft zu-
ganglich gemacht. Uber die Corporate Gover
nance des Unternehmens berichtet der Vorstand
— zugleich auch fir den Aufsichtsrat — in der fir
die Viscom AG verdffentlichten Erklarung zur Un-
ternehmensfiihrung gem. § 289a HGB.

Rechnungslegung

Als Abschlussprfer fir den Jahres- und Konzern-
abschluss der Viscom AG zum 31. Dezember
2009 wurde von der Hauptversammlung der
Gesellschaft am 18. Juni 2009 die Ernst & Young

AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft Steuerbera-
tungsgesellschaft, Hannover, gewahlt und vom
Aufsichtsrat beauftragt. Der Aufsichtsrat hat da-
rauthin den Prifungsauftrag verhandelt und den
Auftrag erteilt. Der Abschlussprifer hat den vom
Vorstand nach den Regeln des HGB aufgestellten
Jahresabschluss 2009 der Viscom AG und den
nach internationalen Rechnungslegungsstandards
(IFRS)
31. Dezember 2009 sowie den zusammenge-

aufgestellten  Konzernabschluss zum
fassten Lage- und Konzernlagebericht unter Ein-
beziehung der Buchflihrung geprift und jeweils
mit einem uneingeschrankten Bestatigungsver-
merk versehen. Besondere Prifungsschwer-
punkte waren die Periodenabgrenzung der Um-
satzerlose, die Bewertung des Vorratsvermogens
und die Prifung der Werthaltigkeit der immateriel-
len Vermogenswerte. Aufierdem hat er das bei
der Viscom AG bestehende Risikofriherken-
nungssystem nach § 317 Abs. 4 HGB geprift und
als Ergebnis dieser Priifung festgestellt, dass den
durch das Gesetz zur Kontrolle und Transparenz
im Unternehmensbereich festgelegten Verpflich-
tungen der Geschaftsflihrung Rechnung getragen
wird. Der vom Vorstand der Viscom AG nach
8 312 AktG aufgestellte Bericht Uber die Bezie-
hungen der Viscom AG zu verbundenen Unter-
nehmen wurde ebenfalls vom Abschlussprifer
Ernst & Young AG Wirtschaftsprifungsgesell-
schaft Steuerberatungsgesellschaft geprift. Der
Abschlussprifer hat folgenden Bestatigungsver-
merk erteilt:

.Nach unserer pflichtmaRigen Prifung und Beur-
teilung bestatigen wir, dass

1. die tatsachlichen Angaben des Berichts richtig
sind,



2. bei den im Bericht aufgefihrten Rechtsge-
schaften die Leistung der Gesellschaft nicht un-
angemessen hoch war,

3. bei den im Bericht aufgefihrten Mafinahmen
keine Umstande flr eine wesentlich andere Be-
urteilung als die durch den Vorstand sprechen.”

Am 16. Marz 2010 fand die Bilanzaufsichtsrats-
sitzung statt. Die Jahres- und Konzernabschluss-
unterlagen, der Bericht des Vorstands Uber die
Beziehungen der Viscom AG zu verbundenen
Unternehmen, die Prifungsberichte des Ab-
schlussprifers und alle sonstigen Vorlagen und
Sitzungsberichte wurden den Aufsichtsratsmit-
gliedern im Vorfeld dieser Sitzung rechtzeitig
ausgehandigt. Diese Unterlagen wurden in der
Bilanzsitzung des Aufsichtsrats ausflhrlich be-
sprochen. Der Abschlussprifer nahm an der Sit-
zung teil, berichtete Uber den Verlauf der Priifung
und die Prifungsergebnisse und stand fir die
Beantwortung von Fragen, ergénzende Auskiinfte
sowie zur Diskussion der Unterlagen zur Verfi-

gung.

Nach ausfihrlicher Besprechung des Prifungs-
verlaufs und der Prifungsergebnisse des Ab-
schlussprifers, nach eingehender Auseinander-
setzung mit den Prifungsberichten des Ab-
schlussprufers und auf Basis seiner eigenen
Prifung und Erdrterung des Jahresabschlusses,
des Konzernabschlusses und des zusammenge-
fassten Lage- und Konzernlageberichts schloss
sich der Aufsichtsrat dem Ergebnis der Prifung
durch den Abschlussprifer an. Der Aufsichtsrat
stellte fest, dass nach dem abschlieflenden Er-
gebnis seiner Prifung keine Einwendungen zu
erheben sind. Er billigte in seiner Bilanzaufsichts-

Bericht des Aufsichtsrates

ratssitzung am 16. Marz 2010 den Jahresab-
schluss, den Konzernabschluss sowie den zusam-
mengefassten Lage- und Konzernlagebericht flr
das Geschéftsjahr 2009. Der Jahresabschluss ist
damit festgestellt (8 172 Satz 1 AktG).

Der Aufsichtsrat hat auch den Bericht des Vor-
stands Uber die Beziehungen der Viscom AG zu
verbundenen Unternehmen geprift und sich auf
Basis seiner eigenen Prifung und Erorterung des
Berichts dem Ergebnis der Priifung durch den Ab-
schlussprifer angeschlossen. Er hat in seiner Sit-
zung vom 16. Marz 2010 festgestellt, dass nach
dem abschlie3enden Ergebnis seiner Prifung Ein-
wendungen gegen die Erklarung des Vorstands
am Schluss des Berichts Uber die Beziehungen zu
verbundenen Unternehmen nicht zu erheben sind.

Der Aufsichtsrat dankt den ausgeschiedenen
Mitgliedern des Aufsichtsrates, Herrn Dr. Jirgen
Knorr und Herrn Hans E. Damisch, fir ihre lang-
jahrige Tatigkeit im Aufsichtsrat der Viscom
AG und ihrer Unterstltzung bei der Weiterent-
wicklung des Unternehmens. Dank gilt auch den
Vorstandsmitgliedern, allen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern der Gesellschaft fir das grofée Enga-
gement und flr ihren tatkraftigen Einsatz im

Interesse des Unternehmens.
Hannover, 16. Marz 2010

Der Aufsichtsrat

b

Bernd Hackmann
Aufsichtsratsvorsitzender



Aktie

Die Viscom-Aktie

ISIN

Marktsegment

Anzahl der Aktien

Freefloat

Marktkapitalisierung

Hochstkurs (Xetra)

Tiefstkurs (Xetra)

Durchschnittliches Handelsvolumen (Xetra/Tag)
Ergebnis je Aktie

Die internationalen Finanzmaérkte erlebten 2009
einen besonders schwarzen Jahresanfang in der
Borsengeschichte. Der durch die Finanz- und Wirt-
schaftskrise ausgeldste Abwartstrend setzte sich
zunachst fort und sorgte fir massive Kursverluste
an den internationalen Aktienmarkten. Der DAX
sank im Marz 2009 zeitweise auf 3.600 Punkte,
so tief wie seit zwolf Jahren nicht mehr. Im wei-
teren Jahresverlauf kehrte aufgrund besserer
Konjunktur- und Unternehmensdaten zunehmend
das Vertrauen an den Markten zurlick. Die gro-
Ren Borsenindizes verzeichneten einen Aufwarts-
trend, der DAX erreichte am Jahresende sogar
den Stand von 6.000 Punkten.

Der Kurs der Viscom-Aktie verlief im Vergleich zum
DAX recht volatil. Er erreichte am 12. Marz 2009

Aktionarsstruktur

Freefloat 37,5%

= — \/iscom AG 1,5%

Altgesellschafter 61,0%

DE 000 7846867
General Standard
9,02 Mio.

37,5 %

32,38 Mio. €
4,10 €

2,28 €

6.584 Stick
-1,64 €

Stand: 31.12.2009

mit 2,28 € den Jahres-Tiefststand. Im Juni 2009 ein-
geleitete MaRnahmen zur Effizienzsteigerung und
Restrukturierung, vor allem im Personalbereich,
honorierte der Kapitalmarkt mit hoheren Bewer-
tungen der Aktie. Den Hochststand im Geschéfts-
jahr erreichte die Aktie am 14. September 2009
mit 4,10 €. Sie notierte am 30. Dezember 2009 bei
3,59 € mit einem Plus von rund 26 % gegentiber
dem Vorjahres-Stichtag.

Auf Basis der Genehmigung der Hauptversamm-
lung vom 12. Juni 2008 hat die Viscom AG 134.940
eigene Aktien bis zum 31. Marz 2009 zurick ge-
kauft. Die Aktien wurden als Akquisitionswéhrung
fur mogliche Ubernahmen erworben und befinden
sich zum 31. Dezember 2009 noch in voller Summe
im Besitz der Gesellschaft.

Zur Vermeidung von kostenintensiven Zulassungs-
folgepflichten und zur Reduzierung des mit der
Borsennotierung im Prime Standard verbundenen
Aufwands haben Vorstand und Aufsichtsrat der
Viscom AG am 17. Juni 2009 einen Wechsel der
Borsennotierung der Aktien der Gesellschaft vom
Prime Standard des regulierten Marktes in den
General Standard des regulierten Marktes der Frank-



Entwicklung der Viscom-Aktie im Geschaftsjahr 2009

— VISCOM AG O.N. — TECDAX TR — DAX PERFORMANCE-INDEX
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furter Wertpapierborse beschlossen. Der Wechsel
vom Prime Standard in den General Standard des re-
gulierten Marktes der Frankfurter Wertpapierborse
erfolgte zum 25. September 2009.

Am 18. Juni 2009 fand die ordentliche Hauptver-
sammlung der Viscom AG in Hannover statt. Anwe-
send waren rund 150 Aktiondre und Aktiondrsver-
treter, die 73,52 % des stimmberechtigten Grund-
kapitals bei den Abstimmungen vertraten. Alle
Tagesordnungspunkte wurden mit der erforderlichen
Mehrheit angenommen. Von der Beschlussfassung
Uber die Ermachtigung zum Erwerb und zur Verwen-
dung eigener Aktien gemaf’ § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG
und zum Ausschluss des Bezugsrechts wurde nach
dem 1. April 2009 kein Gebrauch gemacht.

August September November

Die Grinwald Equity Beteiligungs GmbH hat uns
gemalR § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimm-
rechtsanteil an unserer Gesellschaft am 29. Sep-
tember 2009 die Schwelle von 10 % Uberschritten
hat und zu diesem Tag 10,34 % (933.030 Stimm-
rechte) betragt.

Unsere Investor Relations-Arbeit soll in erster Linie
die Viscom-Gruppe fir alle Teilnehmer am Kapital-
markt transparent machen. Nur eine offene Kommu-
nikation ermaoglicht eine faire Bewertung des Unter-
nehmens. Dies gilt insbesondere in wirtschaftlich
schwierigen Zeiten. Zu diesem Zweck stellen wir
alle Informationen rund um die Viscom-Aktie zeit-
nah ins Netz: Auf unserer Homepage sind sie unter
www.viscom.com/de_ir jederzeit abrufbar.

Aktie



25 Jahre Viscom

25 Jahre Viscom. 25 Jahre exzellente Produkte.

Im Oktober 2009 war es soweit, die Viscom AG fei-
erte Jubildum. Seit 25 Jahren steht das Unterneh-
men aus Hannover fir Topqualitat in der Priiftech-

nologie. Viscom entwickelt, produziert und vertreibt

Inspektionssysteme. Innovative Prifldsungen wie
das AOI-/AXI-Kombisystem X7056, die Waferinspek-
tion oder die Bonddrahtkontrolle sind High-End in
der Qualitatssicherung. Als einer der zwei weltweit

flhrenden Anbieter in der Baugruppeninspektion

liefert das Unternehmen mittlerweile aber ebenso 2 {.
erstklassige Losungen im Bereich der Halbleiterin-  Erstes Viscom-Gebéude: Bezug 1992
spektion und der Computertomografie. In Hannover fangt alles an, auf 42 m2 mit der Ent-
wicklung von Bildverarbeitungssoftware. Erste
Auftrage zur CD-Inspektion folgen, aber auch Pro-
jekte wie eine Bildverarbeitung flir die Zentrierung
von Baumstdammen oder zur Filmanalyse. Nichts-
destoweniger gelangt die Prifung von elektro-
nischen Baugruppen schon bald in den Fokus der
Grinder. Der Erfolg gibt ihnen recht: Mittlerweile
ist das Unternehmen in der Baugruppeninspek-

tion europaischer Marktfihrer.

Volker Pape 1986 im TCH Hannover

Im Oktober 1984 grindeten Volker Pape und
Dr. Martin Heuser Viscom: als GbR fir Industriel-
le Bildverarbeitung. Pape und Heuser waren damit
Pioniere dieser neuen Technologie. Die Zwei-Per-
sonen-Gesellschaft ist mittlerweile ein erfolgreiches
High-Tech-Unternehmen. Niederlassungen in Singa-
pur, China, USA und Frankreich sowie internationale

Représentanzen: Viscom gibt es weltweit.

Hannover Messe 1992

1984 1985 1986 1989 1992 1994 1998
Grindung Entwicklung Umfirmierung zur Erster Grof3auftrag Umzug an Start der Grindung der
als GbR kundenspezifischer  Viscom GmbH fUr Leiterplatten- den heutigen Produktion von Niederlassungen
Systeme inspektions- Firmensitz in Kleinserien in Frankreich, den
systeme Hannover- USA und Singapur
Badenstedt
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Doch das Unternehmen kann mehr. Die Viscom
AG deckt derzeit — als einziger Hersteller Uber-
haupt — nahezu alle Bereiche der berlhrungslosen
industriellen Inspektion ab. Schwerpunkt ist die
Elektronik- und Automobilindustrie mit ihren hohen
Qualitatsanforderungen. Aber auch Kunden aus der
Luft- und Raumfahrttechnik, aus Medizintechnik und
Lebensmittelindustrie setzen auf Viscom.

1994 Viscom-Inspektion in der Fertigung

Mit stetigen Innovationen und der Generierung
frischer Ideen punktet Viscom international als der
Spezialist im Bereich Qualitatssicherung fir die Fer-
tigung. Neben elektronischen Baugruppen kontrol-
lieren Viscom-Prifsysteme Herzschrittmacher, Glih-
lampen, MEMS in der Halbleiterindustrie und Mo-
torsteuerungen in der Automobilzulieferindustrie.

Langst werden bei der Inspektion nicht nur Kame-
rasysteme eingesetzt. Neben hochauflésender Zei-
lensensorik kommen Rdéntgentechnik und Compu-
tertomografie sowie Infrarottechnologie aus dem
Hause Viscom zum Einsatz — je nachdem, welche
Technologie die besten Ergebnisse erzielt.

2004 2006

25 Jahre Viscom

2002 Einweihung der neuen Viscom-Zentrale:

ehemaliger Ministerprédsident Niedersachsens

Sigmar Gabriel mit Volker Pape und Dr. Martin Heuser
Technologieflhrerschaft, verlassliche Systemqua-
litdt und nicht zuletzt hohe Beratungskompetenz
sind die Basis dieses Erfolges. Die enge und part-
nerschaftliche Zusammenarbeit mit den Kunden ga-
rantiert praxisnahe Losungen: leistungsstark, flexi-
bel, anwenderfreundlich. Ansporn fir die nachsten
Flnfundzwanzig!

X7056 ]

sl 3.0
et am1

Messe SMT 2008

2007 2008 2009

Umwandlung in eine
Aktiengesellschaft

Dr. Martin Heuser und
Volker Pape werden
.Unternehmer des
Jahres” in Hannover

Borsengang

Aufbau weltweiter
Applikationszentren

Einflihrung des
AOI-/AXI-Kombi-
Inspektionssystems
X7056

Ausgewahlter
Lieferant fir Kombi-
Inspektionssysteme
bei grofsen Elektronik-
zulieferern der Auto-
motive-Branche

1



Strategie

Vorwarts in die Zukunft

Auf den weltweiten Méarkten kam es zu dras-
tischen Einbriichen — in der Folge ebenso beim
Umsatz unseres Unternehmens. Dies soll sich
andern. Nach einer mutigen, offenen und ergeb-
nisorientierten Analyse der Ist-Situation haben wir
die Viscom AG restrukturiert und neu aufgestellt,
ohne unsere bisherigen Starken aufzugeben. Sie
bilden die Basis flr unsere baldige Rickkehr auf
den Wachstumspfad:

- Eine effiziente Organisation in allen Bereichen
sorgt fr Konsolidierung und zukinftige
Wachstumsmaglichkeiten

- Das Management unseres Unternehmens ist
erfahren und , krisenfest”

- Die Viscom AG ist nicht an einen Konzern gebun-
den — wir entscheiden unabhangig

- Wir agieren konsequent kunden- und
branchenorientiert

- Dank TechnologiefUhrerschaft stehen Viscom-
Produkte international an der Spitze

- Das Viscom-Netzwerk ist weltweit gespannt:
Europa — Asien — Amerika

- Wir sind Systemanbieter fir Komplettlésungen
in verschiedenen Bereichen

- Marktnahe Forschung und Entwicklung schafft
einen hohen Innovationsgrad

,In der Krise investieren, heil3t

in die Zukunft investieren.

Wir wissen das und handeln entsprechend.”

Starke Strategien schaffen beste Perspektiven

Als High-End-Anbieter von Systemen der automa-
tischen optischen Inspektion und Rontgeninspektion
sind wir nach wie vor fest im Markt verankert. Die-
se Position wollen wir ausbauen und dabei hdchste
Qualitat mit profitablen Ergebnissen fur unser Un-
ternehmen und fir unsere Aktionare verbinden.

Viscom ist derzeit der fihrende Anbieter automa-
tischer optischer Prifsysteme in Europa. Unsere
Wachstumsstrategie: diese flihrende Position auch
in Asien und Nordamerika zu erreichen.

Wege zum Wachstum ebnet uns die Top-Qualitat
unserer Produkte ebenso wie unsere fundierte Ex-
pertise der unterschiedlichen Markte. Klar ist, dass
neue Branchen und Regionen nachhaltig von der
Leistungsfahigkeit und dem guten Preis-/Leistungs-
verhaltnis der Viscom-Systeme (berzeugt werden
mussen. Entscheidend dafir: die Gewinnung von
Schlisselkunden mit einer Signalwirkung auf die
Branche oder die Region. Wir investieren intensiv
in die Gewinnung von Vor-Ort-Evaluierungen bei
potenziellen neuen Schllsselkunden — ganz be-
sonders in Asien.

In Asien und USA konzentrieren wir uns zukinftig
im Wesentlichen auf zwei Maschinentypen. Damit



optimieren wir sowohl die Systeminstallation als
auch den Vor-Ort-Service.

Unser Ziel ist definiert: Wir wollen weltweit der
fihrende High-End-Anbieter werden. Konsequen-
terweise legen wir einen starken Akzent auf die
Entwicklung neuer Produkte und Systeminnova-
tionen. Die Sensortechnik entwickeln wir derzeit
im Rahmen mehrerer Projekte weiter: Sowohl
3D-Sensoren als auch schnelle Mehrkamera-
Kopfe und 3D-Réntgensensoren haben gute Aus-
sichten auf Erfolg am Markt. Ein weiteres wich-
tiges Entwicklungsziel ist die Fertigstellung einer
neuen Software zur Benutzerfihrung.

Klare Strukturen sorgen fir Effizienz. Die komplette
Entwicklung findet in unserer Zentrale in Hanno-
ver statt. An den externen Standorten in Asien
und Amerika konzentrieren wir uns auf Vertrieb
und Service — denn wer im Markt erfolgreich sein
mdchte, muss vor Ort vertreten sein.

Wirtschaftlichkeit plus Spitzenqualitat: Viscom be-
herrscht beides. Bei der Produktion der Prifsys-
teme greifen wir soweit moglich auf vorgefertigte,
zugekaufte Komponenten zuriick. Die Produktion
ist ausschlieRlich in Hannover angesiedelt. So kon-
nen wir zum einen Kleinserien sehr wirtschaftlich
fertigen, sind zum anderen aber auch in der hervor-
ragenden Lage, Einzelsysteme flr Sonderlésungen
oder Prototypen zu bauen. Damit — und mit einer
hausinternen Elektro- und Mechanik-Konstruktion
— erhalt sich Viscom seine hohe Dynamik bei der
Time-to-Market-Betrachtung.

Unsere Perspektive ist der Markt. So erkennen
wir neue mdgliche Anwendungen von Viscom-
Prifsystemen kurzfristig und exakt. Der Zutritt zu
solchen Anwendungen erfolgt dann erneut Uber

die Gewinnung von Schlisselkunden, denen wir
die passende Systemldsung prasentieren konnen.
Die Erarbeitung einer solchen neuen Systemldsung
finanziert sich aus dem Entwicklungsbudget des
zustandigen Geschaftsbereiches.

Ein engmaschiges System eigenverantwortlicher
Kontrolle sorgt flr finanzielle Balance. Die Wirt-
schaftlichkeit des Unternehmens liegt in der Ver-
antwortung des gesamten Managements. Jedes
Mitglied des Managementteams verantwortet die
Erreichung der Ziele seines Budgets eigenverant-
wortlich. Das Controlling Uberwacht und reportet
regelmaliig die Budgeteinhaltung.

Das Ruckgrat unseres Unternehmens bilden in aller-
erster Linie unsere Mitarbeiter: Sie sind der beste
Grund fdr uns, um optimistisch in die Zukunft zu
schauen. Hoch motivierte, optimal ausgebildete
Spezialisten engagieren sich bei Viscom im Team
fur die Entwicklung neuer Produkte. Permanente
Innovationsprozesse auf der Plattform eines visio-
naren Produktmanagements generieren System-
|6sungen mit hohem Erfolgspotenzial bei unseren
Kunden.

Unser Anspruch: im Bereich der Entwicklung mit
den neuesten Hilfsmitteln zu arbeiten. Dazu gehdren
moderne Softwaretools ebenso wie eine leistungs-
fahige mechanische oder elektrische Konstruktion.

Unsere Strategie ist ein deutliches Ja zu Investi-
tionen in Forschung und Entwicklung. In Zahlen aus-
gedrlckt heif’t dies: Im abgelaufenen Geschéftsjahr
haben wir 14 % unseres Umsatzes — das sind etwa
2,9 Mio. € - in innovative Produktentwicklungen
investiert. Zuséatzlich haben wir kundenspezifische
Produkte entwickelt.

Strategie
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Geschafts- und Rahmenbedingungen

Struktur der Gesellschaft und ihrer
Beteiligungsunternehmen

Die Viscom AG ist die fihrende Gesellschaft in-
nerhalb der Viscom-Gruppe (nachfolgend Viscom
genannt). Mit ihren Niederlassungen in Frank-
reich, in den USA und in Asien, an denen die
Viscom AG je 100 % halt, verflgt die Gruppe
Uber eine effiziente und marktorientierte Organi-
sationsstruktur. Alle Gesellschaften sind auf ihre
Kundengruppen und deren Anforderungen ausge-
richtet. Daher kénnen sie schnell und flexibel re-
agieren und agieren. Auferdem profitieren sie
von den Vorteilen des Konzernverbundes, durch
den es moglich ist, Wissen und Erfahrungen aus-
zutauschen und gemeinsam zu nutzen. Die Pro-
duktion erfolgt ausschlief3lich am Heimatstandort
Hannover. Damit nutzt Viscom die Produktions-
vorteile eines der am besten entwickelten Indus-
triestandorte und kann so eine sehr hohe Qualitat
ihrer Produkte garantieren.

Die Viscom AG wurde 2001 aus der Viscom
GmbH in eine Aktiengesellschaft formgewandelt.
Das Kapital der Gesellschaft ist in 9.020.000 Akti-
en aufgeteilt, von denen sich rund 61 % direkt
oder indirekt im Besitz der Grinder und Vor-
standsmitglieder Dr. Martin Heuser und Volker
Pape befinden. Am 29. Juli 2008 hat der Vorstand
auf Basis der Genehmigung der Hauptversamm-
lung vom 12. Juni 2008 und nach Rucksprache
mit dem Aufsichtsrat beschlossen, bis zum
31. Marz 2009 bis zu 902.000 eigene Aktien der
Gesellschaft zu erwerben. Zum Stichtag 31. De-
zember 2009 hat die Gesellschaft 134.940 Aktien
zurlick gekauft. Die Ubrigen Anteile befinden sich
im Freefloat. Die von der Hauptversammlung am
18. Juni 2009 beschlossene Ermachtigung flr
einen weiteren Aktienrlckkauf wurde bis zum
31. Dezember 2009 nicht ausgetibt.

Der Vorstand der Viscom AG besteht zum
31. Dezember 2009 aus drei Mitgliedern:
Dr. Martin Heuser: Technik
Volker Pape: Vertrieb
Ulrich Mohr: Finanzen

Der Vorstand wird von einem aus drei Mitgliedern
bestehenden Aufsichtsrat Gberwacht:
Bernd Hackmann (Vorsitzender)
Klaus Friedland (stellvertretender Vorsitzender)
Prof. Dr. Claus-Eberhard Liedtke

Segmente und wesentliche Standorte
Viscom entwickelt, fertigt und vertreibt hochwer-
tige automatisierte Prifsysteme flr die industriel-
le Fertigung. Die Geschaftsaktivitaten unterschei-
den sich zum einen nach dem projektspezifischen
Anpassungsaufwand der Standardkomponenten
und Standardsysteme, zum anderen nach der
Technik, mit der potenzielle Fertigungsfehler
durch die Prifsysteme erfasst werden.

Geografisch segmentiert sich das Geschaft in
den europdischen Absatzmarkt, der vom Stamm-
sitz der Gesellschaft in Hannover und einer Ver-
triebstochter bei Paris in Frankreich bedient wird,
in den amerikanischen Absatzmarkt mit einer Ver-
triebstochter bei Atlanta in den USA und in den
asiatischen Absatzmarkt mit einer Vertriebstoch-
ter in Singapur, die wiederum eine Vertriebstoch-
ter in Shanghai hat.

Geschaftsprozesse

Die Prifsysteme werden am Stammsitz der Ge-
sellschaft in Hannover entwickelt und produziert.
Dort haben auch alle zentralen Funktionen wie
z. B. kaufmannische Verwaltung, Marketing und
Vertriebsleitung ihren Sitz.
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Die Produktentwicklung geschieht zum einen als
Basisentwicklung fir zuklnftige Prifsystemgene-
rationen und zum anderen als projektspezifische
Entwicklung auch zur Anpassung von Basistypen
an kundenspezifische Belange.

Ein grof3er Teil der Produktion erfolgt auftragsbezo-
gen. Dabei wird auf eine hauseigene Vorproduktion
diverser Baugruppen zurlickgegriffen.

Der Vertrieb wird von Vertriebsmitarbeitern der AG
und der Tochterunternehmen sowie von Reprasen-
tanten, die als Industrievertreter fir Maschinenbau-
unternehmen im Markt agieren, wahrgenommen.

Seit dem 1. Januar 2009 befindet sich eine neue
Unternehmenssoftware (ERP-System) im Einsatz,
Uber die alle Geschéaftsprozesse gesteuert und ver-
waltet werden. Das sich in diesem System befind-
liche Auftragsbearbeitungsmodul wird an allen
Standorten weltweit eingesetzt.

Rechtliche und wirtschaftliche
Einflussfaktoren

Im Geschaftsjahr 2009 gab es keinerlei Anderun-
gen der rechtlichen Einflussfaktoren, die einen
splrbaren Einfluss auf das Geschaft ausgelibt ha-
ben.

Allerdings hat die negative Entwicklung der Ge-
samtwirtschaft im Zuge der internationalen Finanz-
und Wirtschaftskrise auch den Geschéftsverlauf
von Viscom wesentlich beeinflusst und zu einem
sehr hohen Umsatzeinbruch geflihrt. So wurde das
Unternehmen von der Investitionszurlickhaltung
besonders der Automobilzulieferindustrie, aber
auch anderer Elektronikhersteller, aufgrund der ak-
tuell schwachen Nachfrage stark getroffen. Der
Einbruch der Produktion im Elektronik-Konsum-
gUterbereich in Asien hat ebenfalls erhebliche Aus-
wirkungen auf das Unternehmen gezeigt.

Steuerungssystem

Die Steuerung des Konzerns basiert auf einem Be-
richtssystem, das Geschafts- und Bereichsleitung
in Form monatlich aktualisierter Reports zur Verfi-
gung gestellt wird. Diese Monatsberichte enthalten
die Konzern-Gesamtergebnisrechnung mit den Ein-
zeldarstellungen der Konzerngesellschaften.

Des Weiteren erfolgt eine detaillierte Darstellung
der Kostenstruktur der AG und deren Tochtergesell-
schaften, der Umséatze der Regionen in denen die
Maschinen installiert wurden, des Auftragsein-
gangs, des Auftragsbestands, der Anzahl der Mitar-
beiter, der liquiden Mittel, des Gesamtforderungs-
bestandes sowie des Forderungsbestandes ge-
genilber Tochtergesellschaften, der getétigten Be-
stellungen zum Wareneinkauf sowie der Bestande
an Waren, teilfertigen und fertigen Systemen.

Zudem geben sie einen Uberblick zu Fluktuation,
Krankenstand, Pro-Kopf-Umsatz und liefern Kenn-
zahlen des Projektmanagements, der Produktent-
wicklung, der Produktion und der Logistik.

Die Aussagen der Monatsberichte werden in regel-
mafigen Besprechungen von Geschaftsleitung und
Bereichsleitern analysiert. Der sich daraus even-
tuell ergebende Handlungsbedarf fihrt zu Ent-
scheidungen, die in der Regel kurzfristig umgesetzt
werden.

Seit der Borsennotierung der Gesellschaft und bis
zum Halbjahresfinanzbericht 2009 wurden Quar-
talsfinanzberichte, die den IFRS-Rechnungsle-
gungsvorschriften entsprachen, veréffentlicht. Mit
dem Wechsel vom Prime Standard in den General
Standard im September 2009 wurden die Quartals-
finanzberichte durch Zwischenmitteilungen ersetzt,
der Halbjahresfinanzbericht wird weiterhin publi-
ziert.



Grundziige des Verglitungssystems

Die Vergltung der Vorstandsmitglieder wird vom
Aufsichtsrat festgelegt. Sie besteht grundséatzlich
aus einem jahrlichen Fixgehalt sowie einer gewinn-
abhangigen Tantieme. Das Fixum bleibt Uber meh-
rere Jahre konstant.

Bezliglich der variablen Vergltung wird mit den
Vorstandsmitgliedern im Vorhinein jeweils eine Tan-
tiemevereinbarung abgeschlossen. Sie orientiert
sich am Gewinn und auch an der Héhe des Grund-
gehalts.

Die Gesamtvergltung fir die Aufsichtsratsmitglie-
der besteht aus einem Fixum in Héhe von 45 T€
plus einem variablen Anteil. Der Betrag wird in der
Hauptversammlung zum abgelaufenen Geschafts-
jahr beschlossen.

Entwicklung von Gesamtwirtschaft

und Branche

Entwicklung der Gesamtwirtschaft

Das Jahr 2009 bescherte der Weltwirtschaft insbe-
sondere in den USA und Europa den schlimmsten
Wirtschaftseinbruch seit der Krise in den 30er-Jah-
ren. Aber auch viele dynamische Schwellenldnder,
die in den letzten Jahren sehr hohe Wachstums-
raten verzeichnen konnten, mussten sich mit unge-
wohnt niedrigen Wachstumsraten zufrieden geben.
Die Finanzmarkte schienen noch bis ins Frihjahr
2009 ernsthaft bedroht. Mit Hilfe von Konjunktur-
programmen und Liquiditdtsunterstitzungen in Mil-
liardenhdhe durch Regierungen und Notenbanken
konnte die Wirtschaft die globale Rezession Uber-
winden, die Konjunktur beginnt sich wieder zu er-
holen. Der wirtschaftliche Erholungsprozess ist
aber immer noch labil und von Rickschlagen be-
droht.

Die schwachen Konjunkturdaten wirkten sich be-
reits zu Beginn des Jahres 2009 starker auf den

Konzernlagebericht 2009

Euro als auf den US-Dollar aus. Im Verlauf des Jah-
res konnte der Euro wieder Boden gut machen,
musste aber bereits am Jahresende 2009 zum
US-Dollar kraftige Kursverluste hinnehmen. Der
US-Dollar reagierte positiv auf gute Konjunktur-
daten aus der US-Wirtschaft, wahrend der Euro
durch Sorge um die griechischen und anderen eu-
ropdischen Staatsfinanzen belastet wurde. Fir das
Gesamtjahr 2009 ergibt sich ein durchschnittlicher
Jahreskurs von 1,39 USD/EUR.

Auch in Deutschland hat sich die Krise nachhaltig
ausgewirkt, das Bruttoinlandsprodukt ging insge-
samt um rund 5 % zurlck. Das Kieler Institut fir
Weltwirtschaft erwartet fir 2010 ein Wachstum
der deutschen Wirtschaft von nur 1,2 %.

Branchenentwicklung

Viscom ist mit ihren Produkten hauptséachlich in der
Elektronikindustrie vertreten. Die Priifung von elek-
tronischen Baugruppen ist das Hauptumsatzseg-
ment.

Die technische Entwicklung in der Elektronikindus-
trie war fur Viscom in den vergangenen Jahren ein
Wachstumsmotor. Im gesamten Geschéftsjahr
2009 zeigten sich allerdings daraus resultierend fir
Viscom keine positiven Auswirkungen. In der Auto-
mobilelektronikbranche herrscht in normalen Zeiten
ein starker Innovationsdruck, verbunden mit den
immer starker werdenden Sicherheitsanforderun-
gen im Automobilsektor. Sowohl der mengenmani-
ge Einsatz als auch die Qualitatsanforderungen an
die elektronischen Baugruppen wachsen standig.
Hinzu kommt, dass die komplexen und immer klei-
ner werdenden elektronischen Baugruppen nur
noch durch automatische Inspektionssysteme zu-
verlassig geprift werden kénnen. Hohe Auflésung,
sichere Algorithmen, grofser Durchsatz und guter
Service sind Qualitatsmerkmale, die der Kunde
bereits vor der Kaufentscheidung belegt haben
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mochte. Mit seinen Entwicklungen konnte Viscom
in den vergangenen Jahren diesen Qualitdtsnach-
weis im direkten Vergleich erbringen und sich so
eine bedeutende Marktposition sichern. Ausge-
hend von der Finanzkrise in 2008 gab es aber im
Geschaftsjahr 2009 keine Wachstumsimpulse in
der elektronischen Baugruppenfertigung, die bei
den grofien Herstellern im Bereich der Inspektions-
systeme zu nennenswerten Investitionen fihrten.
Dies hatte fiir Viscom, aber auch fir andere Investi-
tionsgUterhersteller weltweit betrachtliche Umsatz-
einbuRen zur Folge. Neue Fertigungslinien in Asien
wurden in der Regel mit freien Maschinen aus
anderen Regionen aufgebaut.

Die Automobilhersteller als grofste Endabnehmer-
gruppe der von den Viscom-Systemen geprUften
Elektronik wurden unterschiedlich stark von der
nachlassenden Nachfrage nach Fahrzeugen betrof-
fen. Durch die in Deutschland in 2009 vom Staat
zur Verfligung gestellte Abwrackpréamie konnte ein
gréRRerer Einbruch im Automobilsektor zwar verhin-
dert werden, allerdings partizipierten nicht alle
Hersteller gleichermafien von dieser staatlichen
UnterstltzungsmalRnahme. Besonders kleinere,
verbrauchsglinstige und schadstoffarme Autos
konnten in der Absatzmmenge gegeniber dem Vor-
jahr teilweise sogar zulegen. Bei den hochwertigen
und teuren Fahrzeugen, die in der Regel auch Uber
eine besonders hohe Elektronikausstattung verfu-
gen, herrschte dagegen weiterhin eine starke Kon-
sumentenzurickhaltung vor. Auch die Automobil-
branche in den USA befindet sich immer noch in
einer besonders schwierigen Lage. Die drastischen
Umsatzrickgdnge bei den amerikanischen Auto-
mobilherstellern waren aber auch auf strukturelle
Probleme bei den Herstellern zuriickzufiihren. Die
Nachfrage besonders nach Autos mit hohem Ver-
brauch ist fast vollstandig zusammengebrochen.
Die meisten Hersteller in den USA sind auf staat-
liche Unterstlitzung angewiesen.

Deutsche Hersteller, besonders im Premium-Seg-
ment, machten teilweise verlangerte Werksferien
bzw. ordneten Kurzarbeit fir die Belegschaft an,
um ihre Kosten an die veranderte Auslastung der
Fertigungslinien anzupassen. Von dem Rickgang
der Nachfrage nach teuren und gut ausgestatteten
Automobilen und der dadurch bedingten vermin-
derten Nachfrage von elektronischen Zulieferteilen
wurde auch Viscom als Investitionsglterherstel-
ler Uberproportional stark betroffen.

Viscom hat in 2009 ihre Anstrengungen intensi-
viert, um in anderen Branchen wie z. B. in der Tele-
kommunikation und der Halbleiterherstellung Ful3
zu fassen und die Abhéngigkeit vom Automobilsek-
tor zu verringern. Die Umsatze in diesen Branchen
sind allerdings noch zu gering, um dem Umsatzein-
bruch in der Automobilindustrie nennenswert ent-
gegenwirken zu kénnen.

Zielbranchen, Zielmarkte und Zielkunden

Die von Viscom produzierten Priifsysteme werden
vor allem in der Elektronikindustrie eingesetzt. Da-
bei sind die Hersteller von elektronischen Baugrup-
pen das Hauptkundensegment mit tber 80 % des
Umsatzes. Ein Teil dieser Unternehmen, z. B. die
Hersteller von Mobiltelefonen, fertigt fir den End-
kunden. Der grof3te Teil der Viscom-Kunden stellt
jedoch als Zulieferer flir andere Unternehmen z. B.
elektronische Baugruppen her, die als Zuliefertei-
le in Endprodukte flieRen, wie z. B. Motorsteuer-
gerate in ein Automobil. Ein zunehmender Anteil
der Kunden sind darlber hinaus sogenannte Elec-
tronic Manufacturing Services (EMS). Dies sind Un-
ternehmen, die keine eigenen Marken herstellen,
sondern ausschlielich als verlangerte Werkbank
von Produktlieferanten agieren.

Mit der Zunahme der Elektronik im Auto, verbun-
den mit den hohen Zuverlassigkeitsanforderungen
fur Fahrzeugsysteme, hat sich die Automobilin-



dustrie zu einer bedeutenden Kundengruppe bei
der Prafung von elektronischen Baugruppen ent-
wickelt. Diese Baugruppen, bei denen es sich oft
um Bauteile flr sicherheitsrelevante Komponen-
ten (ABS, ESP, Airbag etc.) handelt, werden in der
Regel von Systemen geprift, wie sie von Viscom
angeboten werden.

Derzeit ist aufgrund des steigenden technologi-
schen Anspruchs auch in der Konsumgdterindus-
trie der Qualitdtsdruck sehr viel hoher als in frihe-
ren Jahren. Hier wird allerdings groRer Wert auf die
Qualitat des Prozesses gelegt, denn ein stabiler
Prozess erhoht die Auslieferungsqualitdt, bedeutet
aber vor allen Dingen auch weniger Ausschuss und
damit hohere Effizienz in der Fertigung. Gleichzei-
tig versuchen sich zunehmend insbesondere asia-
tische Elektronikhersteller als Premium-Anbieter
zu positionieren, die vor wenigen Jahren noch als
Niedrigpreisanbieter galten. Bei diesen Herstel-
lern wird es immer wichtiger, Ricklaufer aufgrund
schlechter Qualitat zu vermeiden.

Enge und langfristige Kundenkontakte bilden die
Basis flr eine umfassende und individuelle Be-
treuung. Die Ergebnisse der Zusammenarbeit flie-
Ren in die Entwicklung neuer und in die Weiter-
entwicklung bereits bewahrter Systemldsungen
ein. So entwickelt Viscom mit hoher Innovations-
kraft kundennah neue Ld&sungen und erschlief3t
damit zuklnftige Markte wie z. B. den Electronic
Manufacturing Services-Markt.

Kundenstruktur

Viscom erzielte rund 31 % des Umsatzes mit ihren
zwei grofiten Kunden aus dem Bereich der Auto-
mobilzulieferindustrie. Weitere 35 % des Umsatzes
wurden mit rund 23 Kunden getéatigt, die zwischen
einem und funf Prifsysteme im Berichtsjahr erwar-
ben. Mit etwa 48 Kunden, die in der Regel jeweils
ein Prifsystem orderten, erzielte Viscom zusatz-
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liche 26 % des Umsatzes. Der restliche Umsatz,
der mit rund 240 verschiedenen Kunden realisiert
wurde, resultierte groRtenteils aus Dienstleistung-
en fur bereits installierte Systeme.

Marktstellung

Viscom ist mit ihren optischen, réntgentechnischen
sowie kombinierten Inspektionssystemen in den
Produktionsbetrieben mit den héchsten Qualitats-
anforderungen besonders stark vertreten.

Hauptkunden sind dementsprechend Unterneh-
men, bei denen die Sicherheit der Produkte beson-
dere Prioritdt besitzt. Hierzu gehoéren die Raum-
fahrt- und Medizintechnik sowie — als mengen-
malig besonders herausragender Bereich - die
Automobilelektronik. Hier ist Viscom seit Jahren
weltweit einer der flhrenden Lieferanten von
Maschinen zur Qualitatssicherung.

Die von Viscom in den vergangenen Jahren be-
triebenen Modelloffensiven mit ihren erheblichen
technischen und 6konomischen Fortschritten fihr-
ten in der Vergangenheit zu einem Ausbau der
Marktposition in Deutschland und Europa.

Wie die meisten Wettbewerber musste Viscom im
Geschaéftsjahr2009 deutliche EinbufRenim Auftrags-
eingang und Umsatz aufgrund der permanenten In-
vestitionszurlickhaltung vor allem der GroRkunden
hinnehmen. Das Unternehmen ist dieser Entwick-
lung mit umfangreichen Kostensenkungsmafdnah-
men entgegengetreten. Dazu gehodrten neben der
Reduktion von variablen Kostenbestandteilen auch
Restrukturierungsmalnahmen im Personalbereich.

Mit der stetigen Weiterentwicklung der Produkte,
der Verbesserung der Geschaftsprozesse und der
Anpassung der Vertriebsorganisation an die veran-
derten Rahmenbedingungen hat Viscom den An-
spruch nach Ende der Finanz- und Wirtschaftskrise
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wieder zu alter Starke zurlickfinden und den techno-
logischen Vorsprung seiner Produkte fir den weite-
ren Ausbau seiner Markstellung international nutzen.

Forschung und Entwicklung

Das Hauptaugenmerk der Entwicklungsaktivitaten
liegt in der Weiterentwicklung der bestehenden
Systemldsungen sowie in der Umsetzung neuer

Ertragslage

Umsatzentwicklung

Der Umsatz 2009 beléduft sich auf 20.874 T€ (Vj.:
49.915 T€). Dies entspricht einem Minus von rund
58,2 % gegenlber dem Vorjahr 2008.

Das Geschaftsjahr 2009 zeigte Uber alle Quartale
eine sehr schlechte Entwicklung. Das erste Quartal
2009 weist einen Umsatz von 5.471 T€ (V].: 11.865
T€) auf. Im zweiten Quartal 2009 konnte Viscom
nur einen Umsatz von 4.285 T€ (Vj.: 16.581 T€)
erzielen. Der Quartalsumsatz erreichte im dritten
Quartal 2009 nur 3.844 T€ (Vj.: 12.670 T€). Das
vierte Quartal 2009 trug wie erwartet zu einem
etwas positiveren Gesamtbild bei, der Umsatz lag
bei 7.274 T€ (Vj.: 8.799 T€). Entsprechend der Er-
fahrung der Vorjahre lagen die Umsatzerldse im
zweiten Halbjahr 2009 wieder Uber denen des
ersten Halbjahres 2009. Der Umsatzverlauf zeigt
damit wieder die Ubliche Saisonalitat.

Periodenergebnis

Das Periodenergebnis ist gegenliber dem Vorjahr
von -1.707 T€ auf -13.717 T€ gesunken. Verantwort-
lich daflir ist der stark zurlckgegangene Umsatz

Marktanforderungen im Bereich der optischen
Prafverfahren und der Réntgenprifverfahren. In
diesem Bereich wird auch die Definition neuer
Produkte und Maschinen vorangetrieben. So wird
derzeit u. a. ein 3D-Pastenpriifsystem entwickelt.
Der Aufwand fur Forschung und Entwicklung, ohne
die kundenspezifischen Entwicklungen, betrug im
Verhaltnis zu den Umsatzerlésen rund 14 %.

bedingt durch die weiterhin anhaltende Investitions-
zurlckhaltung der Kunden. Viscom hatte bereits
Ende 2008, als die ersten Auswirkungen der Welt-
wirtschaftskrise zu geringeren Umsatzen flhrten,
damit begonnen, alle variablen Kostenbestandteile
auf den Prifstand zu stellen. Der Mitarbeiterstamm,
der auf ein wesentlich hoheres Umsatzniveau aus-
gerichtet war, wurde auf die gednderte Marktsitu-
ation hin angepasst. Eine weitere Restrukturierung
im Personalbereich, die aufgrund des anhaltenden
niedrigen Auftragseingangs erforderlich wurde,
wurde Mitte 2009 durchgefiihrt. Zuséatzlich wurde
das Mittel der Kurzarbeit intensiviert. Rund
40 Mitarbeiter befinden sich seit dem 1. Juli 2009
in 100 %-Kurzarbeit. Alle Mafinahmen haben bereits
in 2009 ihre Auswirkungen gezeigt, teilweise aller-
dings erst im zweiten Halbjahr 2009 und flhrten
gegenlber dem Vorjahr zu einer Verringerung der
Personalkosten um mehr als 26 % (5.421 T€).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen konn-
ten um 3.465 T€ verringert werden. Durch die erst-
malige Aktivierung von Eigenleistungen hat sich
ebenfalls eine positive Auswirkung (862 T€) auf



das Periodenergebnis ergeben. Negative Auswir-
kungen auf das Ergebnis hatte insbesondere der
zuséatzliche Wertberichtigungsbedarf auf die La-
gerbestande (3.963 T€), der aufgrund der geringen
Produktionsleistung und der daraus resultierenden
héheren Lagerreichweite erforderlich wurde, so-
wie die aulderplanmallige Abschreibung von Pa-
tenten, Lizenzen und den Geschaftswert der MX-
Produktfamilie in Hohe von 1.777 T€.

Die Umsatzrentabilitat vor Steuern betragt -63,6 %
(Vj.:-2,5 %).

Ergebnis je Aktie

Wie in einer Ad-hoc-Mitteilung mitgeteilt, hat
Viscom am 29. Juli 2008 begonnen, eigene Aktien
Uber die Borse zu kaufen. In der Zeit bis zum
31. Marz 2009 wurden in diesem Zusammenhang
insgesamt 134.940 Aktien fir 587 T€, davon
10.018 Aktien fur 26 T€ (inklusive Erwerbsneben-
kosten) im Geschaftsjahr 2009 erworben. Das
Aktienrlckkaufprogramm wurde wie angekindigt
zum 31. Méarz 2009 beendet. Durch den Aktien-
rickkauf verringerte sich die Anzahl der gewinn-
berechtigten Aktien von 9.020.000 Aktien auf
8.885.060 Aktien zum 31. Dezember 2009. Das
Ergebnis je Aktie betrdgt im Geschaftsjahr 2009
-1,54 € (verwéssert und unverwassert) — bezogen
auf 8.885.748 Aktien im Jahresdurchschnitt — im
Vorjahr betrug das Ergebnis je Aktie -0,19 €
bezogen auf 8.979.542 Aktien.

FUr das Geschaftsjahr 2009 wird keine Dividende
ausgeschdttet.

Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit

Der gegenlber dem Vorjahr stark verringerte Um-
satz flhrte zu einem niedrigeren Verbrauch an
Lagerteilen. Daraus resultieren hohere Wertberich-
tigungen fir den Lagerbestand der Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe sowie der Baugruppen aufgrund der
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langeren Lagerreichweiten. Absolut erhdhte sich die
Wertberichtigung um 3.963 T€ gegeniber dem
Vorjahr.

Dem Risiko von Forderungsausfallen wurde mit
héheren Einzelwertberichtigungen begegnet. Be-
zogen auf den Forderungsbestand erhdhte sich
die prozentuale Wertberichtigung gegeniiber dem
Vorjahr deutlich von 7 % auf 17 %.

Die Entwicklung des Umsatzes des in 2007 zu-
gekauften Unternehmensteilbereiches ,Phoseon”
war im Geschéftsjahr 2009 nicht zufriedenstellend.
Auch der weitere Umsatzverlauf wird derzeit auf-
grund der in 2009 eingetretenen Marktentwicklung
nicht mehr positiv gesehen. Der durchgefiihrte Im-
pairmenttest ergab die Notwendigkeit einer vollstan-
digen auRerplanmaRigen Abschreibung der aktivier-
ten Kaufbestandteile in Héhe von rund 1.777 T€.

Die bereits im Periodenergebnis erlauterten Kos-
ten haben auch das Ergebnis der betrieblichen Ta-
tigkeit beeinflusst. Das Ergebnis der betrieblichen
Tatigkeit (Ergebnis der gewohnlichen Geschafts-
tatigkeit abzgl. Zinsergebnis) verringerte sich auf
-13.893 T€ (Vj.: -1.586 T€).

Finanzergebnis

Im Vergleich zum Vorjahresergebnis hat sich das
Finanzergebnis erhoht. Im Laufe des Geschafts-
jahres wurden fir insgesamt 2.159 T€ Unterneh-
mensanleihen mit Laufzeiten zwischen ein und
zwei Jahren gekauft, die auf das diesjahrige Fi-
nanzergebnis keine Auswirkungen haben. Die
Ubrigen finanziellen Mittel wurden entweder als
Festgeld angelegt oder flexibel auf Tagesgeldkon-
ten gehalten. Das Finanzergebnis 2009 betragt
618 T€ (Vj.. 314 T€), dies entspricht einer Erho-
hung um 96,8 %. Im Vorjahr waren die liquiden
Mittel groRtenteils zu einem niedrigeren Zinssatz
steueroptimierend angelegt.
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Wechselkursergebnis

Das Berichtsjahr 2009 startete mit einem ge-
genlber dem Vorjahr relativ starken US-Dollar.
Durch die geringen Umsétze in Asien und Ame-
rika konnte Viscom diesen Trend aber nicht fir
sich nutzen. Im zweiten Halbjahr 2009 war mit
leichtem Umsatzwachstum dann wieder eine zu-
nehmende Schwache des US-Dollars zu verzeich-
nen. Fir das Unternehmen ergaben sich wegen
des geringen Gesamtumsatzes kaum Auswirkun-
gen aufgrund der Wechselkursschwankungen.
Rund 7 % des Gesamtumsatzes unterlagen einem
direkten Wechselkurseinfluss.

Auftragseingang

Der Auftragseingang 2009 lag mit 19.931 T€
deutlich unter dem Vorjahreswert in Hohe von
41.913 T€. Der Auftragsbestand zum Jahresende
2009 betrug 5.255 T€ (Vj.: 6.198 T€). Die Verrin-
gerung dieser beiden Kennzahlen lasst sich aus
der aktuell vorherrschenden Investitionszuriickhal-
tung unserer Kunden ableiten.

Viscom liegt damit auf einer Ebene mit dem Ubrigen
deutschen Maschinenbau, fir den im Geschafts-
jahr 2009 in der Regel ein erheblicher Auftragsein-
bruch stattgefunden hat. Auf Jahressicht waren
die Auftradge in einzelnen Industriezweigen, wie
z. B. dem Werkzeugmaschinenbau, um rund 60 %
eingebrochen. Kaum eine Branche hat die Finanz-
und Wirtschaftskrise so hart getroffen wie den
Maschinenbau. Eine leichte Erholung der Auftrags-

Stand 31.12.2009 AG
Total 235
davon Vollzeit 223
davon Teilzeit 12
zusatzlich: Auszubildende 11

eingdnge in der Investitionsglterindustrie war En-
de 2009 spurbar. Dennoch sollten diese ersten po-
sitiven Aussichten nicht darlber hinwegtauschen,
dass es mehrere Jahre dauern kann, bis das Auf-
tragsniveau des Jahres 2008 wieder erreicht wird.

Mitarbeiter

Die folgende Tabelle zeigt den Stand der Viscom-
Mitarbeiter zum 31. Dezember 2009. Im Jahres-
verlauf verringerte sich die Anzahl der Mitarbei-
ter u. a. durch einen weiteren Personalabbau auf
273 (Vj.. 412). Zum Jahreswechsel befinden sich
11 Mitarbeiter in der Ausbildung. Rund 40 Mitar-
beiter waren in einer 100 %-Kurzarbeit.

Im Geschaftsjahr 2009 waren durchschnittlich 319
Mitarbeiter (ohne Auszubildende) im Konzern be-
schaftigt. Davon kénnen 134 Mitarbeiter den kauf-
mannischen Arbeitnehmern (Vertrieb, Entwicklung
und Verwaltung) und 185 Mitarbeiter den gewerb-
lichen Arbeitnehmern (Produktion, Logistik, Pro-
jekte und Service) zugeordnet werden.

Im Zuge der Kostensenkungsmafinahmen hat das
Unternehmen Mitte des Jahres den Personalabbau
von weiteren 70 Stellen eingeleitet. Dabei handelte
es sich zum GroRteil um Mitarbeiter mit befristeten
Vertrdgen und Mitarbeiter, die einem Wechsel in
eine Transfergesellschaft zugestimmt haben. Aller-
dings konnten auch betriebsbedingte Kiindigungen
nicht vermieden werden.

USA Asien Frankreich Total
13 20 5 273
13 20 4 260

0 0 1 13
0 0 0 11



Regionale Entwicklung

Deutschland

Der Umsatz in Deutschland in Héhe von 10.072 T€
hat sich gegenlber dem Vorjahr (19.554 T€) deut-
lich verringert. Trotzdem bleibt der Heimatmarkt
der Viscom auch im Jahr 2009 der wichtigste Ab-
satzmarkt, der prozentuale Umsatzriickgang ge-
genUber dem Vorjahr ist hier noch am geringsten.
Das Unternehmen ist in Deutschland Marktflhrer
fir die Herstellung von Systemen zur Priifung elek-
tronischer Baugruppen.

Durch den Erfolg der S3088-1l und das neuartige
Konzept der X7056 konnten in Deutschland weite-
re neue Kunden im Mittelstand gewonnen werden.
Dabei handelt es sich u. a. auch um Lohnfertiger, die
im Auftrag anderer Firmen Produkte herstellen.

Europa

Im Ubrigen Europa lag der Umsatz mit 6.873 T€
(Vj.: 15.075 T€) ebenfalls deutlich unter dem Vor-
jahresniveau, der prozentuale Rlckgang fallt aber
etwas hoher aus als in Deutschland. Auf diesen
Markten bietet Viscom sowohl Low-Cost- als auch
High-End-Produkte flir verschiedene Kundengrup-
pen und Anspriche an. Der umsatzstarkste Markt
im europaischen Ausland war mit 1.221 T€ Frank-
reich, gefolgt von Ungarn mit 950 T€ und Ru-
manien mit 854 T€.

In 2009 gingen damit weniger Impulse von der
Verlagerung und dem Neuaufbau von Fertigungs-
kapazitdten in Osteuropa aus als in den Vorjahren.

Amerika

In Amerika konnte Viscom mit 2.459 T€ nur rund
28 % seines Vorjahresumsatzes (8.643 T€) erzie-
len. Auf dem amerikanischen Kontinent konnten
die in der Vergangenheit getatigten Investitionen in
zusatzliche Vertriebsaktivitaten wie z. B. den Auf-
bzw. Ausbau von Applikations- und Schulungszen-
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tren den Umsatzverlust, ausgeldst durch die Welt-
wirtschaftskrise, nicht aufhalten. Der prozentuale
Umsatzriickgang in Mittel- und Stidamerika fiel mit
944 TE€ (V.. 2.727 T€) etwas geringer aus, als in
den USA und Kanada mit 1.514 T€ (Vj.: 5.894 T€).

Asien (inkl. Australien)

In Asien war der Umsatzeinbruch im Geschaftsjahr
2009 am hochsten. Der Umsatz einschlielich der
Direktlieferungen brach um rund 78 % auf 1.470 T€
(Vj.: 6.643 T€) ein. Ein Grund dafur liegt im weltwei-
ten Absatzriickgang bei den hochwertigen Fahrzeu-
gen, ein weiterer in dem Einbruch bei der Nachfra-
ge nach elektronischen Geréaten, die Uberwiegend
in Asien gefertigt werden. Auch wurden neue, aus
Kostengriinden nach Asien verlagerte Fertigungs-
linien in der Regel mit zur Verfligung stehenden
Maschinen aus anderen Regionen ausgestattet.

Produkte/Priifsysteme

Die von Viscom hergestellten Priifsysteme basieren
auf der Technologie der digitalen Bildverarbeitung,
die in der Branchensprache als Machine Vision be-
zeichnet wird. Dabei werden digitalisierte Bilder
mittels spezieller Softwaretools und Algorithmen
interpretiert und somit die zu prifenden Objekte
vermessen, kontrolliert und verifiziert. Mit Hilfe die-
ser Mess- und Priftechnik kann ein kompletter Fer-
tigungsprozess Uberwacht bzw. gesteuert werden.

Die Bilder kénnen dabei ein-, zwei- oder drei-
dimensional gewonnene Abbildungen aus optisch-
en Flachenkameras, aus Rontgendetektoren oder
auch aus Laserscannern bzw. dhnlichen optisch-
en Systemen sein.

Waéhrend im optischen Bereich Sensoren unter-
schiedlichster Art als Standardprodukte zur Verfi-
gung stehen, ist Viscom im Rontgenbereich auch
als Hersteller von Réntgenréhren und der zugehori-
gen Steuerelektronik aktiv.
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Durch den Zukauf der Produktfamilie MX von
der Phoseon Technology Inc. in Portland/USA ist
Viscom seit dem Geschéftsjahr 2007 auch in der
Lage, Prifsysteme flir die Halbleiterindustrie an-
zubieten. Diese Priftechnologie basiert auf einem
hoch intensiven Infrarot-Licht und ermdoglicht z. B.
die Prifung von Wafern und Halbleiterbauteilen.

Die im Jahr 2009 hergestellten Prifsysteme wa-
ren Uberwiegend optische Inspektionssysteme
vom Typ S3088-Il, S6056 und 7056RS. Das Mo-
dell S3088-11 war urspriinglich fir den asiatischen
Raum konzipiert worden, wird aber mittlerweile
auch in Europa und in Amerika verkauft.

Durch die kontinuierliche Produktentwicklung hat
Viscom ein vergleichsweise breites Produkt-Know-
how. Die einzelnen Maschinentypen kénnen auf-
grund einer Baukastenstruktur in vielen Varianten
hergestellt werden. Dies stellt fir die Kunden einen
eindeutigen Vorteil dar.

Oftmals kénnen preisglinstige Modellvarianten — wie
die S3088-Produktfamilie — als Einstieg und mit der
Moglichkeit des spateren Auf- oder Umriistens an-
geboten werden. Dieses Erstgeschéft ist von groRer
Bedeutung, da eine einmal getroffene Systement-
scheidung des Kunden meist auch eine langfristige
ist und Viscom damit Folgegeschafte sichert.

Finanzlage

Viscom konnte im Geschaftsjahr 2009 weiterhin
die bendtigte Liquiditdt ausschlieRlich aus Eigen-
mitteln sicherstellen. Auch die Niederlassungen
bendtigten keine zusatzlichen Darlehen von der
Muttergesellschaft. Die Eigenkapitalguote im
Konzern betragt rund 89 %.

Viscom produziert mit einer hohen Modellvielfalt
eine in der Regel vergleichsweise geringe Stlck-
zahl. Dies wird ermdglicht durch die Verwendung
standardisierter Module. Die Modellvarianten ent-
stehen durch Uberarbeitungen im Design und An-
passungen an das jeweilige Einsatzgebiet. So wer-
den alle AOI-Systeme am Markt ausschlief3lich mit
zwei Applikationssoftwarepaketen (S| fir Baugrup-
peninspektion und VMC fur allgemeine Inspektion)
betrieben. Beide wiederum bauen auf einer Basis-
bibliothek auf.

Neben der optischen Inspektion fokussiert sich
Viscom im Rontgen-Bereich auf die Computer-
tomografie und auf technisch anspruchsvolle Kun-
denprojekte, vor allem im Bereich Halbleiterinspek-
tion. Der Fokus fur 2010 liegt wieder auf der Wei-
terentwicklung von Maschinen fiir den asiatischen
Markt, der Entwicklung eines 3D-Pasten-Prifsys-
tems sowie einer neuen Betriebssystemoberfla-
che.

Durch die Weiterentwicklung des Qualitatsma-
nagementsystems wurde eine stetige Qualitats-
verbesserung erreicht. Viscom ist seit Januar 2005
durch die Deutsche Gesellschaft zur Zertifizierung
von Managementsystemen nach DIN EN SO
9000:2000 zertifiziert.

Zahlungsmittel/Cashflow

Die Zahlungsmittel zum 31. Dezember 2009 betru-
gen 25.322 T€ (Vj.: 26.254 T€). Sie haben sich da-
mit gegeniber dem Vorjahr trotz des hohen Verlus-
tes nur um rund 1,0 Mio. € verringert. Ermaglicht
wurde dies durch den zielgerichteten Abbau des
Forderungs- und Lagerbestands.



Der Cashflow aus:

e betrieblicher Tatigkeit weist einen positiven Sal-
do in Héhe von 1.757 T€ aus (Vj.: 2.007 T€). Dies
ist zum Grof3teil auf die positiven Veranderungen
in den Positionen ,Vorrate, Forderungen und sons-
tige Vermogenswerte” durch den niedrigeren For-
derungsbestand und den Lagerabbau zurlickzu-
fihren. Die Position , Zunahme/Abnahme der Ver-
bindlichkeiten” verhielt sich gegenlaufig.

e Investitionstatigkeit betragt -2.635 TE€ (Vj.
-328 T€) und wird insbesondere durch den Er-
werb von Unternehmensanleihen (2.159 T€) mit
einer Restlaufzeit zwischen einem und zwei
Jahren gepragt.

¢ Finanzierungstatigkeit betragt -26 T€ (Vj.
-3.274 T€). Dieser Betrag wurde fur den Rickkauf
eigener Aktien aufgewendet.

Im Geschéaftsjahr 2009 verminderten sich die
Rickstellungen und Schulden. Dies flihrte in Ver-
bindung mit dem geringeren Eigenkapital zu einer
Bilanzverklrzung. Die Bilanzsumme verkirzte sich
von 65.019 T€ um 26 % auf 48.118 T€.

Die Vermdgenslage und hier insbesondere die liqui-
den Mittel haben sich im Geschéaftsjahr 2009 durch
eine Reduzierung des Working Capital positiver ent-
wickelt als es der Verlust erwarten lie3. Der Forde-
rungs- und Lagerbestand bewegt sich deutlich un-
ter dem Vorjahresniveau. Der Kassenbestand liegt
nur leicht unter dem des Vorjahres. Die Verbindlich-
keiten wurden in der Regel mit Skonto innerhalb
der vereinbarten Zahlungsziele ausgeglichen.
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Die Geldeingangsdauer von Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen hat sich trotz einer
verschlechterten Zahlungsmoral einiger Kunden
aufgrund eines verbesserten Forderungsmanage-
ments gegenlber dem Vorjahr wieder verbessert.
Die Uberfélligen Forderungen haben sich gegen-
Uber dem Vorjahr deutlich verringert. GrofRere Zah-
lungsausfalle waren nicht zu verzeichnen.

Zum Konzernabschlussstichtag wiesen alle Bank-
konten einen positiven Saldo auf. Zum Abschluss-
zeitpunkt bestanden keine Darlehensverbindlichkei-
ten gegenlber Dritten.

Vermogenslage

Anlagevermdgen

Die unter den immateriellen Vermogenswerten
ausgewiesenen Patente (Restbuchwert: 1.686 T€)
und Goodwill/Know-how/Kundenstamm (Restbuch-
wert: 91 T€), resultierend aus dem Kauf der Produkt-
familie MXim Geschaftsjahr 2007, wurden aufgrund
der zuklnftig geringeren Umsatzerwartungen im
Geschaftsjahr 2009 vollstandig abgeschrieben.

Forderungen

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
liegen mit 6.618 T€ unter dem Vorjahresniveau (Vj.:
10.218 T€). Ausschlaggebend dafir sind vor allem
die rdcklaufigen Kundenauftrdage und der damit
verbundene geringere Umsatz im Vergleich zum
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Vorjahr sowie eine Optimierung des Forderungs-
managements. Die Wertberichtigung auf Forderun-
gen aus Lieferungen und Leistungen belduft sich
auf 1.101 T€ (Vj.: 710 T€). Insgesamt verringerten
sich die Uberfélligen Forderungen (3.003 T€) ge-
genUber dem Vorjahr um rund 62 %. Die Mehrzahl
der Uberfélligen Forderungen bewegt sich im kurz-
fristigen Bereich. Langer als 6 Monate Uberfallig
sind rund 15 % des Gesamtforderungsbestandes.

Vorrate

Der Bilanzwert der Vorrate betrdgt 8.499 T€ zum
Geschéftsjahresende (Vj.: 18.033 T€). In dieser
Nettovorratsbetrachtung eingeschlossen sind mit
7.441 T€ Wertberichtigungen fir groRere Lager-
reichweiten (Vj.. 3.478 T€), Einzelwertberichtigun-
gen mit 89 T€ auf teilfertige Systeme (Vj.: 117 T€)
sowie mit 4.903 T€ Einzelwertberichtigungen fir
die Miet- und Demomaschinen (Vj.: 4.942 T€). Die
Nettovorrdte haben sich damit gegenlber dem
Vorjahr um 9.534 T€ vermindert, die Brutto-
vorrate um 5.638 T€.

Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistun-
gen haben sich aufgrund des geringen Bestellvo-
lumens zum Jahresende auf 738 T€ (Vj.: 815 T€)
vermindert. Zum 31. Dezember 2009 bestehen
keine Verbindlichkeiten gegenliber Kreditinstituten.

Eigenkapital

Die Eigenkapitalausstattung hat sich von 56.677 T€
im Vorjahr um 24 % auf 42.842 T€ reduziert. Die-
se Abnahme resultiert insbesondere aus dem
negativen Jahresergebnis fir das laufende Ge-
schaftsjahr. Die Eigenkapitalquote liegt aber durch
die niedrigere Bilanzsumme mit rund 89,0 % Uber
der des Vorjahres (87,2 %).

Investitionen

Die Gesamtsumme der in immaterielle Vermogens-
werte und Sachanlagen getatigten Investitionen
belief sich auf 1.049 T€ (V|.: 884 T€).

Der grofte Teil der vorgenommenen Investitionen
mit 862 T€ entféllt auf erstmalig aktivierte Ent-
wicklungsleistungen, der Rest verteilt sich u. a. auf
Software (73 T€, Vj.: 82 T€), auf Anzahlungen auf
immaterielle Vermogenswerte (30 T€, Vj.: 310 T€)
und auf Betriebs- und Geschéftsausstattung (76 T€;
Vj.: 370 TE).

Im Laufe des Geschaftsjahres 2009 wurden Un-
ternehmensanleihen mit einer Restlaufzeit zwi-
schen ein und zwei Jahren mit einem Gesamt-
wert von 2.159 T€ erworben.

Der Ausweis der Unternehmensanleihen mit einer
Restlaufzeit Uber einem Jahr erfolgt unter den Fi-
nanzanlagen (1.647 T€). Die kurzfristigen Unterneh-
mensanleihen mit einer Restlaufzeit unter einem
Jahr werden im Umlaufvermogen (500 T€) aus-
gewiesen.

Miet- und Leasingvertrage

Fast alle InvestitionsgUter befanden sich im direkten
Eigentumvon Viscom und deren Tochtergesellschaf-
ten. Aus Liquiditats- und Wirtschaftlichkeitserwa-
gungen heraus wurden die Betriebsgebaude und die
Firmenfahrzeuge angemietet bzw. geleast.

Subventionen

Viscom hat 2009 keine Subventionen erhalten und
ist keine besonderen Verpflichtungen eingegan-
gen.



Kennzahlen zur Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage

Kennzahlen zur Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage

Liquiditat 1. Grades (Zahlungsmittel minus kurzfristige Schulden)

Liquiditat 2. Grades
(Liquiditat 1. Grades plus Forderungen minus langfristige Schulden)

Liquiditat 3. Grades (Liquiditat 2. Grades plus Vorrate)

Vermogen:
Zahlungsmittel
Forderungen und sonstige Vermdgenswerte

+ Vorrate

Schulden:
Kurzfristige Schulden
Langfristige Schulden

Cashflow 1
Periodenergebnis nach Steuern
+ Aufwand fir planméaRige Abschreibung

Eigenkapitalrentabilitat
Periodenergebnis/Eigenkapital

Return on Investment (ROI)
Periodenergebnis/Bilanzsumme
Umsatz-Rentabilitat

EBT/Umsatz

Return on Capital Employed (ROCE)
EBIT/(Bilanzsumme — Guthaben bei KI — Kurzfristige Verbindlichkeiten)
Verschuldungskennzahl

Schulden ()

+ Zahlungsmittel

+ Forderungen und sonstige Vermdgenswerte
= Netto-Guthaben

Working Capital

Umlaufvermogen — Schulden
Eigenkapital-Quote
Eigenkapital/Bilanzsumme

2009
T€

20.277
29.337

37.836

25.322
9.291
34.613
8.499
43.112

5.045
231

-13.717
2.858
-10.859

-32,0 %
-28,5 %
-63,6 %
-78,3 %
-5.276
25.322
9.291
29.337

37.836

89,0 %
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2008
T€

18.445
33.032

51.065

26.254
15.120
41.374
18.033
59.407

7.809
533

-1.707
1.045
-662

-3,.0 %

-2,6 %

-25 %

5,1 %

-8.342

26.254

15.120

33.032

51.065

87,2 %
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Nachtragsbericht

Vorgédnge von besonderer Bedeutung, die nach
dem Abschluss des Geschéftsjahres 2009 einge-
treten sind, haben sich nicht ergeben.

Risikobericht

Strategie, Prozess und Organisation

des Risikomanagements

Da das Mutterunternehmen Viscom AG eine kapi-
talmarktorientierte Kapitalgesellschaft im Sinne des
§ 264d HGB ist, sind gemals § 315 Abs. 2
Nr. 5 HGB die wesentlichen Merkmale des internen
Kontroll- und Risikomanagementsystems inklusive
der Friiherkennung von Risiken gemaR § 91 Abs. 2
AktG sowohl im Hinblick auf die Rechnungs-
legungsprozesse der einbezogenen Unternehmen
als auch im Hinblick auf den Konzernrechnungsle-
gungsprozess, zu beschreiben.

Das interne Kontroll- und Risikomanagementsys-
tem im Hinblick auf den Rechnungslegungs- bzw.
Konzernrechnungslegungsprozess ist gesetzlich
nicht definiert. Wir verstehen das interne Kontroll-
und Risikomanagementsystem als umfassendes
System und lehnen uns an die Definitionen des In-
stituts der Wirtschaftsprifer in Deutschland e. V.,
Dusseldorf, zum rechnungslegungsbezogenen in-
ternen Kontrollsystem (IDW PS 261 Tz. 19 f.) und
zum Risikomanagementsystem (IDW PS 340, Tz. 4)
an. Unter einem internen Kontrollsystem werden
danach die von dem Management im Unternehmen
eingeflhrten Grundsatze, Verfahren und Mafnah-
men verstanden, die auf die organisatorische Um-
setzung der Entscheidungen des Managements
gerichtet sind.

Dieses Risikomanagement sieht vor, die Entschei-
dungstrager maglichst zeitnah und vollstandig mit
der Entwicklung wesentlicher Risiken vertraut zu
machen, um ihnen ein rechtzeitiges und angemes-
senes vorausschauendes Agieren als auch Reagie-
ren zu ermoglichen. Dazu finden regelmaRig Sit-
zungen der leitenden Mitarbeiter statt, in denen der
aktuelle Status und die Vorgehensweise bei den als
wesentlich erkannten Risikopositionen auf Basis
entsprechender Auswertungen und Berichte ge-
klart werden. Gegebenenfalls werden zu dem be-
kannten Status weitergehende Informationen be-
ndtigt, die von Mitarbeitern aus den Fachbereichen
eingeholt werden.

Der Vorstand tragt die Gesamtverantwortung flr
das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem
im Hinblick auf den (Konzern-)Rechnungslegungs-
prozess. Uber die Flhrungs- und Berichtsorganisa-
tion sind alle in den Konzernabschluss einbezogen-
en Gesellschaften eingebunden.

Folgende bei Viscom vorhandene Elemente des in-
ternen Kontroll- und Risikomanagementsystems
erachtet der Vorstand der Viscom AG flr wesent-
lich im Hinblick auf den (Konzern-)Rechnungsle-
gungsprozess:

e \erfahren zur Identifikation, Beurteilung und Do-
kumentation aller wesentlichen rechnungslegungs-



relevanten Unternehmensprozesse und Risikofel-
der. Diese umfassen Prozesse des Finanz- und
Rechnungswesens sowie administrative und ope-
rative Unternehmensprozesse, die wesentliche In-
formationen fir die Aufstellung des Jahres- und
Konzernabschlusses einschlieRlich des Lage- und
Konzernlageberichts generieren.

e Prozessintegrierte Kontrollen (z. B. IT-gestltzte
Kontrollen und Zugriffsbeschrankungen, Funktions-
trennung, analytische Kontrollen)

* Monatliche interne Konzernberichterstattung mit
Analyse wesentlicher Entwicklungen

* MalRnahmen, die die ordnungsmaRige IT-gestlitz-
te Verarbeitung von rechnungslegungsbezogenen
Sachverhalten und Daten sicherstellen

Die folgenden Risiken werden entsprechend § 91
Abs. 2 AktG regelmaRig in den Managementsit-
zungen geprift und bei Bedarf einer Entscheidung
zugefihrt.

Landerrisiko

Umsatze werden fast ausschlief3lich mit Kunden
aus Industrienationen mit einem funktionierenden
Rechtssystem getatigt. Die Errichtung von Handels-
schranken fir von Viscom vertriebene Produkte ist
aufgrund der Erfahrungen der Vergangenheit nicht
zu erwarten. Es bestehen derzeit keine Einfuhr-
beschrankungen fir die Prifsysteme von Viscom.

Branchenrisiko

Die Kundenbasis von Viscom stammt zu mehr
als drei Vierteln direkt oder indirekt aus dem Auto-
mobilsektor. Durch die Spezialisierung auf die Lei-
terplattenprifung far Automobilzulieferer besteht
ein erhohtes Risiko im Falle einer langfristigen
Schwachung dieses Marktes, welches in der
aktuellen Situation sichtbar wird. Unabhangig von
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der Konjunktur in der Automobilindustrie wéachst
der Anteil der Elektronik im Automobil.

Die Geschéftsstrategie von Viscom ist, dieses
Risiko durch verschiedene Entwicklungs- und Ver-
triebsaktivitdten mit Anwendungsgebieten in an-
deren Branchen zu reduzieren.

Kundenrisiko

Viscom erzielte rund 31 % seines Umsatzes mit
den weltweiten Werken der Konzernunternehmen
Bosch und Continental mit der friheren Siemens
VDO. Damit hat sich der Umsatzanteil gegeniber
dem Vorjahr um mehr als 24 % verringert. Die Wer-
ke dieser Konzernunternehmen disponieren in der
Regel eigenstandig. Dennoch verbleibt durch den
hohen Umsatz mit diesen GroRkunden ein gewis-
ses Risiko, was durch die Investitionszurtickhaltung
insbesondere bei den Konzernunternehmen in 2009
deutlich sichtbar wurde.

Bedingt durch die derzeitige Finanzmarktkrise be-
steht insbesondere bei liquiditatsschwachen Kun-
den mit geringeren Umsétzen ein erhohtes Ausfall-
risiko.

Wahrungsrisiko

Die Wechselkurse zum Euro waren teilweise gro-
Ren Schwankungen ausgesetzt. Fir Viscom ist die
Entwicklung gegenlber dem US-Dollar, dem sich
auch der ostasiatische Wirtschaftsraum anschlief3t,
von Bedeutung.

US-Dollar-Verkaufe wurden bei entsprechend posi-
tiver Entwicklung in Tranchen getatigt, um eventu-
elle Wahrungsverluste so niedrig wie moglich zu
halten. Kursabsicherungen wie z. B. Uber Devisen-
termingeschéafte wurden in 2009 nicht abgeschlos-
sen, wurden aber in der Vergangenheit bei Bedarf
vereinbart.
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Bezugsrisiko

Die Beschaffung von Komponenten und Dienstleis-
tungen von Fremdlieferanten ist grundsatzlich mit
dem Anderungsrisiko von Lieferzeiten und -preisen
behaftet. Durch entsprechende Einkaufsverhand-
lungen konnten die Bezugspreise grofRtenteils stabil
gehalten werden. Es gibt kaum direkte Abhangig-
keiten zu jeweils einem Lieferanten. Im Berichts-
zeitraum gab es bei den Wiederbeschaffungszeiten
von einzelnen Bauteilen und Komponenten keine
Engpésse. Zukinftig kdénnen allerdings Liefereng-
passe, hervorgerufen durch Insolvenzen, nicht aus-
geschlossen werden.

Liquiditatsrisiko

Durch den Boérsengang im Jahr 2006 wurde eine
wesentliche Verbesserung der Liquiditatssituation
erreicht. Trotz des hohen Verlustes in 2009 konnte
die Liquiditat auf ahnlich hohem Niveau wie im Vor-
jahr gehalten werden. Fir die bisher getatigten und
die flr 2010 geplanten Ausgaben werden keine
fremden Finanzmittel bendtigt.

Ausfallrisiko
Ein Ausfallrisiko bei einzelnen Vertragspartnern
kann derzeit nicht ausgeschlossen werden.

Viscom stellt aber mit entsprechenden Kontrollver-
fahren sicher, dass Verkdufe nur an Kunden erfol-
gen, die sich als kreditwirdig zum Zeitpunkt des
Verkaufs erwiesen haben. Somit bewegt sich das
Ausfallrisiko trotz der gesamtwirtschaftlichen Ent-
wicklung immer noch innerhalb eines angemessen-
en Rahmens.

Viscom birgt nicht fir Verpflichtungen anderer Par-
teien.

Das maximale Ausfallrisiko ist anhand des in der
Bilanz angesetzten Buchwertes der jeweiligen Ver-
mogenswerte ersichtlich.

Marken- und Patentrisiko

Die Marke Viscom ist in den wichtigsten Industrie-
nationen der Welt registriert. Nur in sehr seltenen
Fallen gab es Uberschneidungen mit anderen
Marken.

Um das eigene Know-how gegendber Dritten nicht
immer offen legen zu missen, wurden bisher nur
wenige Verfahrenspatente, wie z. B. die beantrag-
ten und teilweise eingetragenen Patente flr die
MX-Produkte angemeldet. Derzeit gibt es keinen
Rechtstreit weder Uber Marken- noch Uber Patent-
auseinandersetzungen.

Wettbewerbsrisiko/Wettbewerbsvorteil

Die meisten wesentlichen Wettbewerber von
Viscom sind Tochtergesellschaften multinationaler
Groldkonzerne mit hoher Investitionskraft. Durch
permanente Produktinnovationen verbunden mit
einer im Wettbewerbsvergleich deutlich hoheren
Flexibilitat — z. B. in der Anpassung der Maschinen
entsprechend der Kundenwlinsche - konnte
Viscom seine Marktanteile in der Vergangenheit
erhdhen oder zumindest halten. Viscom ist auch
weiterhin bestrebt, seine Wettbewerbsvorteile
weiter auszubauen.

Wichtige Vorgange des Geschiftsjahres
Wesentliche Rechtsstreitigkeiten waren zum
31. Dezember 2009 nicht existent.

In der kurz- bzw. mittelfristigen Entwicklung der
Gesellschaft bestehen derzeit Risiken aufgrund der
allgemeinen wirtschaftlichen Entwicklung und der
Investitionszurlckhaltung in der Automobilbranche.

Risiken aus den Geschaftsbeziehungen, insbeson-
dere Forderungsausfallrisiken bei den umsatz-
starksten Kunden sind derzeit nicht erkennbar. Je-
doch bestehen auch weiterhin Risiken hinsichtlich
der zukUnftigen Umsatzerldse, da diese insbeson-



dere von dem weiteren Geschaftsverlauf in der
Automobil-Zulieferindustrie abhangt.

Die Entwicklung flir das Geschaftsjahr 2010 wird
aber vom Unternehmen deutlich positiver gesehen
als die Entwicklung im vorliegenden Berichtszeit-
raum.

Viscom musste aufgrund des anhaltenden Umsatz-
rickgangs Mitte des Jahres 2009 weiter Personal
abbauen. Um die Anzahl der betriebsbedingten
Kindigungen mdoglichst niedrig zu halten, wurde
36 Mitarbeitern der Wechsel in eine Transfergesell-
schaft angeboten, ferner wurden befristete Vertra-
ge im Regelfall nicht verldngert. In einigen Fallen
konnten betriebsbedingte Kindigungen nicht ver-
mieden werden. Rund 40 Mitarbeiter haben im
zweiten Halbjahr 2009 zu 100 % kurz gearbeitet,
weitere Kurzarbeit zwischen 10 % und 80 % lieR®
sich je nach Auftragslage in einigen Abteilungen
nicht umgehen.

Zur Vermeidung von kostenintensiven Zulassungs-
folgepflichten und der Reduzierung des mit der
Bdrsennotierung im Prime Standard verbundenen
Aufwands beschlossen Vorstand und Aufsichtsrat

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen
stellen sich fur das Jahr 2010 gegeniber dem Vor-
jahr leicht verbessert dar. Diverse Wirtschaftsex-
perten gehen von einer wieder steigenden Kon-
sum- und Investitionsbereitschaft aus. In vielen
stark produzierenden Schwellenlandern — insbeson-
dere in Asien — hat sich das Wirtschaftswachstum
wieder stabilisiert oder ist bereits gestiegen. Somit
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in 2009 einen Wechsel der Bérsennotierung der
Aktien der Gesellschaft vom Prime Standard des
regulierten Marktes in den General Standard des
regulierten Marktes der Frankfurter Wertpapier-
borse. Der Wechsel wurde Ende September 2009
vollzogen.

Die ordentliche Hauptversammlung der Viscom AG
fand am 18. Juni 2009 im Expowal in Hannover
statt. Aufgrund der durch die konjunkturelle Ent-
wicklung verursachten unbefriedigenden Umsatz-
und Ertragssituation und einer nur schwer prognos-
tizierbaren Marktentwicklung wurde beschlossen,
fir das Geschéftsjahr 2008 keine Dividende auszu-
schitten. Des Weiteren wahlte die Hauptversamm-
lung den neuen Aufsichtsrat der Viscom AG. Herr
Bernd Hackmann, ehemaliger Vorstandsvorsitzen-
der der LPKF Laser & Electronics AG, Garbsen,
Ubernahm den Vorsitz des Aufsichtsrates der
Viscom AG von Herrn Dr. Jirgen Knorr. Herr Klaus
Friedland, Berater aus Hemmingen, wurde stellver-
tretender Vorsitzender des Aufsichtsrates und Uber-
nahm dieses Amt von Herrn Hans E. Damisch. Herr
Prof. Dr.-Ing. Claus-Eberhard Liedtke, Universitats-
professor, Hannover, wurde erneut zum Mitglied
des Aufsichtsrates gewahlt.

Prognosebericht 2010/2011

ist aus diesen Landern auch wieder eine hohere In-
vestitionsbereitschaft fir die Jahre 2010/2011 zu
erwarten. Auch wird die zunehmende Technisie-
rung zu weiteren elektronischen Produkten und zu
einer stetigen Ausweitung der Elektronikfertigung
fUhren. Viele neue Produkte sind so konzipiert, dass
ihre Herstellung mit einer hinreichenden Pro-
duktqualitdt nur mit Hilfe einer sinnvoll ausgelegten
Inspektion zu gewahrleisten sein wird.
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Trotzdem bleibt die erwartete positive wirtschaft-
liche Entwicklung in den nachsten Jahren mit
Unsicherheiten versehen. Insbesondere in der
aktuellen Finanzmarkt- und Branchensituation ist
und bleibt jede unternehmensspezifische Prognose
aufgrund der hohen Volatilitdt des Marktes mit
einer grofderen Unsicherheit behaftet.

Die wesentlichen politischen Risikofaktoren haben
sich in den letzten Jahren nicht bedeutsam ver-
schoben. Die Krisenregionen im Mittleren und Na-
hen Osten sind flir das Geschéaft der Viscom AG
von geringer Bedeutung. Von gréRerem Gewicht
sind mogliche handelspolitische Regulierungsmal’-
nahmen und Wéahrungsschwankungen.

Geschaftspolitik

Schwerpunkte der Strategie von Viscom sind:

® Hohe Innovationskraft

e Technologieflihrerschaft

e Technologiepartnerschaft mit Schllisselkunden

Diese Strategien ermdglichen es Viscom, innova-
tive Produkte zu entwickeln und kundenspezifisch
anzubieten. Die hohe Innovationskraft schafft die
Voraussetzung, neuen Herausforderungen im
Markt schnell und in ganzer Breite gerecht werden
zu konnen. Damit lasst sich die Position eines Tech-
nologieflhrers, der sich an Kundenanforderungen
orientiert, erreichen und das Image ,Wenn einer
das kann, dann Viscom"” in den Markt transportie-
ren. Die Technologiepartnerschaft wiederum ist die
Voraussetzung daflr, das Technologie-Know-how
rechtzeitig und in ganzer Tiefe zur Verfligung zu ha-
ben, um die anderen Ziele erreichen zu koénnen.

Mit Blick auf diese strategischen Schwerpunkte
wird Viscom die Prasenz in den absatzstarksten Re-
gionen weiter ausbauen, um die direkte Kunden-
unterstltzung zu optimieren.

Absatzmarkte

Der européaische Markt wird von Experten weiter-
hin als konsolidiert eingeschéatzt. Als wichtiger Ab-
satzmarkt von Viscom und als starker Technologie-
Trendsetter im Bereich der Automotive-Elektronik
wird dieser Markt nach der Autoabsatzkrise auch
zuklnftig eine hohe Bedeutung flr Viscom haben.
Innerhalb des europaischen Marktes — auch in Std-
und Osteuropa — erwarten wir in 2010 wieder eine
Steigerung des Umsatzes.

Ahnlich ist die Situation in Amerika. Auch in den
USA und in Kanada wird der Markt wieder anzie-
hen. Wachstumschancen werden sich ebenso in
Mittel- und Stdamerika ergeben.

Die meisten der derzeitigen Voraussagen im Be-
reich der Elektronikindustrie gehen wieder von ei-
nem Wachstum im asiatischen Raum aus. In Asien
gehen wir deshalb wieder von einem deutlich ho-
heren Umsatz aus. Erklartes Ziel des Unterneh-
mens ist es hier, die Marke Viscom noch bekannter
zu machen, um bei der anziehenden Konjunktur die
Marktchancen besser nutzen zu kénnen.

Unternehmenssegmente

Neben der Strukturierung nach geografischen
Segmenten (Absatzmarkten) wird bei Viscom auch
eine Segmentierung nach Geschaftsbereichen vor-
genommen. Da die Umsatze bei der Mehrzahl die-
ser Segmente jeweils weniger als 10 % des Ge-
samtumsatzes ausmachen, ist die Segmentierung
nach Geschaftsbereichen von untergeordneter Be-
deutung.

Die Aufgaben des SP-Bereichs sind die Weiterent-
wicklung, Produktion und der Vertrieb der Serien-
systeme, die den groRten Beitrag zum Umsatz des
Unternehmens leisten.



Die Bereiche XP und NP entwickeln hingegen in
Einzelprojekten neue Erfolg versprechende Produk-
te fir Kundenanwendungen mit Wachstumspoten-
zial. Sie sind die Innovationstreiber, die im Rahmen
von Produktentwicklung und Marktdurchdringung
weitere ausbaufahige Ertragsbringer generieren.
Auf dieser Basis wird sich sowohl der relative als
auch der absolute Erfolgsbeitrag des Geschéftsbe-
reiches SP in den ndchsten zwei Jahren noch ver-
starken. Mit der internen Verlagerung des Serien-
geschaftes in den SP-Bereich werden so z. B. die
Kapazitaten des XP-Bereiches fir die ErschlieRung
anderer Teilmarkte genutzt, in denen u. a. die Pri-
fung von verborgenen Bauteilen ohne Demontage
gefordert wird. Ein weiterer Schwerpunkt ist die
Computertomografie (CT).

Der Geschéftsbereich IP (Produkte fir die Halblei-
ter-Prifung) wurde im Zuge des Restrukturierungs-
prozesses in den NP-Geschéftsbereich eingeglie-
dert. Die Erwartung, dass sich mit der Infrarot-PrUf-
technik neben der optischen und réntgentech-
nischen Priftechnik ein weiteres wachstumsstarkes
Standbein erschlief3en lasst, hat sich in 2009 nicht
erflllt. Die meisten der nachgefragten Anwendun-
gen waren sehr kundenspezifisch und jeweils mit
einem weiteren sehr hohen Entwicklungsaufwand
verbunden. Die MX-Produktfamilie, die von der
Phoseon Technology Inc. in 2007 erworben wurde,
bleibt weiterhin bestehen. Es wird erwartet, dass
zuklnftig nur auf einem geringen Niveau standard-
nahe Installationen verkauft werden kénnen.

2008 wurde mit der Einrichtung des Viscom-Ser-
vices als eigenstandiger zentraler Geschaftsbe-
reich begonnen. Dieser Geschéaftsbereich hat zum
1. Januar 2009 seine Tatigkeit aufgenommen. Seit-
dem wird den Kunden ein noch besseres und
breiter gefachertes Serviceportfolio angeboten. Ein
weiteres Wachstum dieses Bereichs wird erwartet.
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Produkte/Dienstleistungen

Viscom wird sich weiterhin auf die Entwicklung
neuer Standard-Prifsysteme konzentrieren, die auch
den zukinftigen Kundenwilinschen entsprechen
werden. Beispiele daflir sind die Weiterentwick-
lungen der S3088 fir die Aufnahme grofderer Prif-
linge und der X7056 fir die 3D-Roéntgenprifung.

Der XP-Bereich befasst sich u. a. verstarkt mit der
Technologie dreidimensionaler Priifungen (CT).

Durch die immer grofder werdende Installations-
basis im Bereich NP wird auch das Folgegeschaft
in Form von Schulungen, Wartungen, Ersatzteil-
geschaft und Umrilstungsprojekten sowohl im
Umfang als auch in der Differenzierung weiter zu-
nehmen.

Produktion/Produktionsverfahren

Im Rahmen der laufenden Verbesserung der Pro-
zessablaufe werden Verfahren weiter standardisiert
und rationalisiert. Ziel ist es, eine effiziente Produk-
tion und eine gleich bleibend hohe Qualitat der
Produkte bei kurzen Lieferzeiten zu gewahrleisten.

Beschaffung

Die derzeitigen Beschaffungsstrukturen haben sich
bewahrt. Viscom wird weiterhin auf verlédssliche
Partner setzen und die Beschaffungsstrukturen
falls erforderlich international ausbauen.

Ertragslage

Viscom erwartet in 2010 wieder einen deutlich stei-
genden Umsatz gegentber 2009. Die Entwicklung
von Auftragseingang und Umsatz werden aber
auch im nachsten Jahr im groRen MalRe von der
wirtschaftlichen Gesamtsituation, besonders in der
Automobilbranche, abhdngen. Diese ist aber aktuell
nur schwer prognostizierbar. Viscom hat daher und
in Reaktion auf den Umsatzriickgang in 2008 und
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in Reaktion auf den Umsatzriickgang in 2008 und
2009 umfangreiche Maflinahmen zur Kostensen-
kung beschlossen. Insbesondere wurde entschie-
den, das Personal an allen Standorten angemessen
zu reduzieren, sowie am Hauptstandort in Deutsch-
land in grolem Umfang das Mittel der Kurzarbeit
zu nutzen. Viscom hat diese MaRnahmen in 2009
vollstandig realisiert. Weitergehende Restrukturie-
rungsmafinahmen kénnen aber, bei einer nur lang-
samen positiven Wirtschaftentwicklung, nicht aus-
geschlossen werden. Viscom erwartet in 2010 bei
einem Zielumsatz von 30 Mio. € wieder eine deut-
liche Verbesserung der Ertragslage. Ein ausgegli-
chenes Ergebnis wird angestrebt. 2011 und insbe-
sondere 2012 kann bei einer Rickkehr zu den vor der
Krise gewohnten Umsatzgrofien mit einem deutlich
positiven Ergebnis gerechnet werden.

Finanzlage

Es ist davon auszugehen, dass sich die liquiden
Mittel bei einem Anziehen der Konjunktur aufgrund
der dann hoéheren Forderungs- und auch Lagerbe-
stande fur die durchlaufenden Kundenmaschinen
verringern werden und das Working Capital wieder
steigen wird. Fur 2010 sind aber aufgrund der wei-
terhin guten Liquiditatslage keine Kreditaufnahmen
geplant. Das Kapital kann auch weiterhin fir Inves-
titionstatigkeiten eingesetzt werden. Nur ein Teil

der Finanzmittel sind mittelfristig, d. h. zwischen
ein und zwei Jahren in Unternehmensanleihen
angelegt. Der grofste Teil, angelegt als Tages- und
Festgeld, steht kurzfristig zur Verfligung.

Investitionen sowie deren Finanzierung

Auch in der Zukunft wird es weitere Investitionen
im Kerngeschéaft des Unternehmens geben. Dabei
geht es u. a. um die Weiterentwicklung von Pro-
dukten, die Ausweitung der regionalen Prasenz
und die Starkung der Organisationsstruktur. Die In-
vestitionen sollen vor allem aus Eigenmitteln finan-
ziert werden. Andere Finanzierungsmodelle werden
dort in Anspruch genommen, wo die Wirtschaft-
lichkeit der Bereitstellung von Ressourcen durch
Dritte besser gegeben ist. Aktuell betrifft dies die
Bereiche Betriebsliegenschaften und -gebaude so-
wie den Fuhrpark. In 2009 hat Viscom keine gro-
Rere Investition getatigt. Die Investitionstatigkeiten
wurden aufgrund der wirtschaftlichen Situation
sehr stark zurlickgefahren.

Andere Finanzmittelabfliisse und

deren Refinanzierung

Weitere Finanzmittelabflisse finden nur in Form
von Dividendenzahlungen an die Aktiondre statt.
Sie werden in der Regel in Abhangigkeit von der
Ertragsstarke der jeweiligen Periode geleistet.

Bestehende Zweigniederlassungen

Die Viscom AG unterhalt eine Zweigniederlassung
in Minchen zur Unterstiitzung des Vertriebs fir den
stiddeutschen Raum, Osterreich, Ungarn und die

Schweiz. Diese Zweigniederlassung wird als recht-
lich nicht selbststandige Vertriebsniederlassung flr
den Vertrieb der Viscom-Prifsysteme genutzt.
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Erklarung zur Unternehmensfihrung

Vorstand und Aufsichtsrat der Viscom AG fiihlen
sich den Grundséatzen guter Corporate Governance
verpflichtet. Wir verstehen Corporate Governance
als ein entscheidendes Element des modernen
Kapitalmarktes. Die Viscom AG begrifst daher
den Deutschen Corporate Governance Kodex, der
wesentliche gesetzliche Vorschriften zur Leitung
und Uberwachung deutscher bérsennotierter Ge-
sellschaften darstellt und um international aner-
kannte Standards guter und verantwortungsvoller
Unternehmensfihrung erganzt. Hierdurch soll das
Vertrauen der Anleger und der Offentlichkeit in die
Leitung und Uberwachung deutscher bérsenno-
tierter Aktiengesellschaften geférdert werden. Die
Viscom AG orientiert sich an diesen Erwartungen.
Durch unsere Corporate Governance stellen wir ei-
ne verantwortungsvolle, auf Transparenz und Wert-
schopfung ausgerichtete Unternehmensfihrung
und -kontrolle sicher. Der Vorstand der Viscom AG

berichtet in dieser Erklarung — zugleich auch fur den
Aufsichtsrat — gemal Ziffer 3.10 des Deutschen
Corporate Governance Kodex sowie gemaR § 289a
Abs. 1 HGB Uber Unternehmensfihrung.

Die Erklarung zur Unternehmensfihrung wurde
wie die Entsprechungserkldrung am 26. Februar
2010 auf der Internetseite der Viscom AG unter
www.viscom.de und dort unter der Rubrik , Inves-
tor Relations/Unternehmen/Corporate Governance/
Erklarung zur Unternehmensfihrung” bzw. ,Inves-
tor Relations/Unternehmen/Corporate Governance/
Entsprechenserklarung” verdffentlicht und dau-
erhaft zuganglich gemacht.

Die Erklarung zur Unternehmensfihrung mit der
Entsprechenserklarung ist ebenfalls im Geschafts-
bericht 2009 der Gesellschaft abgedruckt.

Bericht Uber zusatzliche Angabepflichten
fur borsennotierte Aktiengesellschaften

Im Mai 2006 hat die Viscom AG den IPO vollzo-
gen und war danach bis September 2009 am re-
gulierten Markt der Frankfurter Wertpapierbdrse
im Prime Standard notiert. Seit September 2009
ist Viscom am regulierten Markt im General Stan-
dard registriert. Das gezeichnete Kapital betragt
9.020 T€. Es ist in 9.020.000 auf Inhaber lautende
nennwertlose Stlckaktien mit einem rechnerischen
Wert von 1,00 € je Aktie eingeteilt.

Jede Aktie gewahrt in der Hauptversammlung
eine Stimme. Keine der ausgegebenen Aktien ist
mit Sonderrechten versehen.

Die HPC Vermdégensverwaltung GmbH, Hannover,
ist zum 31. Dezember 2009 mit 55,35 % an der
Viscom AG beteiligt. Die Grinwald Equity Beteili-
gungs GmbH, Griinwald, istzum 31. Dezember 2009
mit mehr als 10 % an der Viscom AG beteiligt.

Die Bestimmung der Anzahl sowie die Bestellung
der ordentlichen Vorstandsmitglieder und der stell-
vertretenden Vorstandsmitglieder, der Abschluss
der Anstellungsvertrdge sowie der Widerruf der
Bestellung erfolgen durch den Aufsichtsrat. Der
Aufsichtsrat bestellt die Vorstandsmitglieder auf
héchstens flnf Jahre. Eine wiederholte Bestellung
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oder Verlangerung der Amtszeit, jeweils flr hdchs-
tens funf Jahre, ist zuldssig. Der Aufsichtsrat kann
den Abschluss, die Anderung und die Kindigung
der Dienstvertrage einem Aufsichtsratsausschuss
Ubertragen.

Zu Anderungen der Satzung, die lediglich die Fas-
sung betreffen, ist der Aufsichtsrat ermachtigt.
Dies gilt auch fir die Anpassung der Satzung infol-
ge einer Verdnderung des Grundkapitals.

Der Vorstand ist ermachtigt, das Grundkapital der
Gesellschaft in der Zeit bis zum 12. April 2011
mit Zustimmung des Aufsichtsrats einmalig oder
mehrmals um insgesamt bis zu 4.500.000 € durch

Ausgabe bis zu Stlick 4.500.000 neuen, auf den
Inhaber lautenden Stlickaktien gegen Bar- oder
Sacheinlagen zu erhdhen (Genehmigtes Kapital).

Die Viscom AG, vertreten durch den Vorstand, ist
ermachtigt, in der Zeit bis zum 17. Dezember 2010
eigene Aktien bis zu insgesamt 10 % des derzei-
tigen Grundkapitals zu erwerben. Die aufgrund
dieser Ermachtigung erworbenen Aktien dirfen zu-
sammen mit anderen Aktien, die sich im Besitz der
Viscom AG befinden oder ihr nach 8§ 71a ff. AktG
zuzurechnen sind, zu keinem Zeitpunkt 10 % des
derzeitigen Grundkapitals der Gesellschaft Gberstei-
gen. Die erworbenen eigenen Aktien dirfen zu allen
gesetzlich zulassigen Zwecken verwendet werden.

Schlusserkldarung zum Abhéangigkeitsbericht

Die Viscom AG war im Geschéftsjahr 2009 ein
von der HPC Vermogensverwaltung GmbH ab-
hangiges Unternehmen. Da in diesem Zeitraum
kein Beherrschungsvertrag dieser Gesellschaft
mit der Viscom AG bestand, hat der Vorstand
der Viscom AG gemall § 312 Abs. 1 AktG einen
Bericht des Vorstands Uber die Beziehungen zu
verbundenen Unternehmen aufgestellt, der die
folgende Schlusserklarung enthélt:

.Unsere Gesellschaft erhielt bei jedem im Bericht
Uber Beziehungen zu verbundenen Unternehmen
aufgeflihrten Rechtsgeschaft eine angemessene

Gegenleistung und wurde durch die in dem Be-
richt angegebenen getroffenen oder unterlassen-
en MafRnahmen nicht benachteiligt. Dieser Be-
urteilung liegen die Umstdnde zugrunde, die uns
im Zeitpunkt der berichtspflichtigen Vorgange be-
kannt waren.”

Hannover, 8. Méarz 2010

L

Dr. Martin Heuser  Volker Pape Ulrich Mohr



IFRS-Konzernabschluss 2009

IFRS-Konzernabschluss 2009
Konzern-Gesamtergebnisrechnung

Pos. | Konzern-Gesamtergebnisrechnung 31.12.2009 31.12.2008
T€ T€

G1 Umsatzerlése 20.874 49.915
G2 Sonstige betriebliche Ertréage 3.117 3.155
23.991 53.070

G3 Veranderung des Bestandes an fertigen und unfertigen Erzeugnissen -6.648 -1.007
G4 Sonstige aktivierte Eigenleistung 862 0
G5 Materialaufwand -5.529 -20.007
G6 Personalaufwand -15.268 -20.689
G7 Aufwand flr planmafiige Abschreibungen -2.858 -1.045
G8 Sonstige betriebliche Aufwendungen -8.443 -11.908
Betriebliche Aufwendungen -37.884 -54.656
Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit -13.893 -1.586

G9 Finanzertrage 757 589
G9 Finanzaufwendungen -139 -275
G10 Ertragsteuern -442 -435
Periodenergebnis -13.717 -1.707

G11 Periodenergebnis je Aktie, verwassert und unverwassert in € -1,64 -0,19

Sonstiges Ergebnis

Wahrungsumrechnungsdifferenzen -92 152
Sonstiges Ergebnis nach Steuern -92 152
Gesamtergebnis -13.809 -1.555
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Konzern-Bilanz Vermogenswerte

Pos. |Aktiva 31.12.2009 31.12.2008
T€ T€

Kurzfristige Vermogenswerte

Al Zahlungsmittel 25.322 26.254
A2 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 6.618 10.218
A3 Ertragsteuererstattungsanspriiche 1.138 3.993
Ad Vorréte 8.499 18.033
Ab Sonstige finanzielle Forderungen 896 151
Ab Sonstige Vermobgenswerte 640 758

Summe kurzfristige Vermogenswerte 43.113 59.407

Langfristige Vermdgenswerte

A6 Sachanlagen 1.372 1.940
A7 Geschéfts- oder Firmenwert 0 15
A8 Immaterielle Vermogenswerte 1.505 2.756
A8 Finanzanlagen 1.670 0
A9 Vom Unternehmen ausgereichte Kredite 52 87
A10 Aktive latente Steuern 406 814

Summe langfristige Vermogenswerte 5.005 5.612

Summe Vermdgenswerte 48.118 65.019
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Konzern-Bilanz Eigenkapital und Schulden

Pos. |Passiva 31.12.2009 31.12.2008
T€ T€

Kurzfristige Schulden

P1 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 738 815
P2 Erhaltene Anzahlungen 488 315
P3 Rickstellungen 1.439 2.645
P4 Ertragsteuerverbindlichkeiten 433 451
P5 Sonstige finanzielle Schulden 841 1.824
P5 Sonstige kurzfristige Schulden 1.106 1.759

Summe kurzfristige Schulden 5.045 7.809

Langfristige Schulden

P3 Langfristige Rickstellungen 231 265

P6 Sonstige langfristige Schulden 0 268
Summe langfristige Schulden 231 533
Eigenkapital

P7 Gezeichnetes Kapital 9.020 9.020

P8 Kapitalriicklage 41.583 41.609

P9 Angesammelte Ergebnisse -7.603 6.114

P10  Waéhrungsdifferenzen -158 -66
Summe Eigenkapital 42.842 56.677
Summe Eigenkapital und Schulden 48.118 65.019
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Konzern-Kapitalflussrechnung

Pos.

G10

G9

G9

AB bis A8
P3

AB bis A8

A2 bis Ab,
A9 bis A10

P1 bis P3,
P5 bis P6

G10

AB bis A8

G4
G9

s. sonstige
Angaben

P7 bis P10
P7 bis P10
G8

42

Kapitalflussrechnung

Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit

Periodengewinn nach Steuern und Zinsen

Berichtigung Periodenergebnis aufgrund Ertragsteueraufwand (+)
Berichtigung Periodenergebnis aufgrund Zinsaufwand (+)
Berichtigung Periodenergebnis aufgrund Zinsertrag (-)
Berichtigung Periodenergebnis aufgrund Abschreibungen (+)
Zunahme (+) / Abnahme (-) von Rickstellungen

Gewinne (-) / Verluste (+) aus dem Abgang
von langfristigen Vermdgenswerten

Zunahme (-) / Abnahme (+) der Vorrate, Forderungen
und sonstiger Vermdgenswerte

Zunahme (+) / Abnahme (-) der Verbindlichkeiten

Ertragsteuern erhalten (+) / gezahlt (-)
Nettozahlungsmittel aus betrieblicher Tatigkeit

Cashflow aus Investitionstatigkeit

Erlose (+) aus Abgdngen von langfristigen Vermogenswerten
Erwerb (-) von langfristigen materiellen und immateriellen
Vermdgenswerten

Erwerb (-) von langfristigen Finanzanlagen

Aktivierung von Entwicklungskosten (-)

Erhaltene Zinsen (+)

Zahlungen aus Erwerb eines Geschéaftsbereiches (-)

Fir Investitionstatigkeit eingesetzte Nettozahlungsmittel

Cashflow aus Finanzierungstatigkeit
Auszahlungen fur den Erwerb eigener Aktien (-)
Zahlung Dividende (-)

Gezahlte Zinsen (-)

Cashflow aus Finanzierungstatigkeit
Wechselkursbedingte Veranderungen des Finanzmittel-
bestandes

Finanzmittelbestand

Veranderung des Finanzmittelbestandes
Finanzmittelbestand am 1. Januar
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

T€

-13.717
442
139

-757
2.858
-1.206

13.879

-2.804

2.923
1.757

-904
26.254
25.322

31.12.2009 31.12.2008

TE

-1.707
435
275

-589
1.045
-682

7.948

-2.826

-1.893
2.007

51
-884

558
-63

-328

-561
-2.706

-3.274
123

-1.595
27.726
26.254



Eigenkapital

Eigenkapital 01.01.2008
Periodenergebnis
Sonstiges Ergebnis
Gesamtergebnis
Dividenden

Erwerb eigener Anteile
Eigenkapital 31.12.2008

Eigenkapital 01.01.2009
Periodenergebnis
Sonstiges Ergebnis
Gesamtergebnis
Dividenden

Erwerb eigener Anteile
Eigenkapital 31.12.2009
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Veranderung des Konzern-Eigenkapitals

gezeich-
netes
Kapital
T€

9.020

O O o o o

9.020

9.020

o O o o o

9.020

Kapital-
ricklage

T€
42.170

-561
41.609

41.609

-26
41.583

Wahrungs-
differenzen

T€
-218

1562

152

-66

-66

-92

-92

-158

Angesam-
melte
Ergebnisse
T€

10.527
-1.707
0
-1.707
-2.706
0
6.114

6.114
-13.717
0
-13.717
0

0
-7.603

Summe

T€

61.499
-1.707
152
-1.655
-2.706
-561

56.677

56.677
-13.717
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Konzern-Anhang

Allgemeine Angaben zum Unternehmen

und zum Konzernabschluss

Grundlegende Rechnungslegungsprinzipien
Die Viscom AG hat ihren Sitz in Hannover, Deutsch-
land, und ist dort unter der Nummer HRB 59616
im Handelsregister eingetragen. Die Geschafts-
adresse lautet Viscom AG, Carl-Buderus-Strafe 9-15,
30455 Hannover.

Der vorliegende Konzernabschluss wurde am
8. Marz 2010 vom Vorstand zur Vorlage an den Auf-
sichtsrat freigegeben.

Der Konzernabschluss und der Konzernlagebericht
2008 sind im elektronischen Bundesanzeiger ein-
gereicht und veroffentlicht worden.

Die Geschaftsaktivitaten der Gesellschaft bestehen
in der Entwicklung, der Produktion und dem Ver-
trieb von automatisierten Prifsystemen fir die in-
dustrielle Fertigung. Die Prifung erfolgt durch den
computergestltzten optischen und/oder réntgen-
technischen Abgleich der Prifobjekte mit den im
Prifsystem definierten Anforderungen.

Ubereinstimmungserklarung

Der vorliegende Abschluss fir das Geschéftsjahr
2009 wurde auf Basis einheitlicher Anwendung
und in Ubereinstimmung mit allen zum Bilanzstich-
tag 31. Dezember 2009 anzuwendenden Internatio-
nal Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in
der Européischen Union anzuwenden sind, erstellt.

Geéanderte oder neue IFRS und sich hieraus ergeben-
de Ausweis-, Ansatz- oder Bewertungsanderungen
Gegenliber dem Konzernabschluss zum 31. De-
zember 2008 haben sich folgende Standards und
Interpretationen geédndert beziehungsweise waren
aufgrund der Ubernahme in EU-Recht oder des In-
krafttretens der Regelung erstmalig verpflichtend
anzuwenden:

Amendments to IAS 1 , Presentation of

Financial Statements: A Revised Presentation”
Die Anderungen zu IAS 1 wurden am 6. September
2007 veroffentlicht, am 17. Dezember 2008 in EU-
Recht Ubernommen und sind auf Geschéftsjahre
anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2009
beginnen. Die Anderungen betreffen im Wesent-
lichen gednderte Bezeichnungen fir Konzern-Ge-
samtergebnisrechnung, Bilanz und Kapitalfluss-
rechnung, die Einfliihrung eines Rechenwerks flr
bestimmte Eigenkapitalverdnderungen (, Statement
of Comprehensive Income”) und die Verpflichtung
zur Offenlegung einer Eréffnungsbilanz fir die ers-
te von einer rickwirkenden Bilanzierungsanderung
betroffene dargestellte Periode. Die Anderungen zu
IAS 1 sind fir den Viscom-Konzern relevant, hatten
jedoch keine wesentlichen Auswirkungen auf die
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns.

Amendments to IAS 23 , Borrowing Costs”

Die Anderungen zu IAS 23 wurden am 29. Marz
2007 verdffentlicht, am 10. Dezember 2008 in EU-
Recht Ubernommen und erstmals fir Geschafts-
jahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar
2009 beginnen. Die Anderungen eliminieren das
Wahlrecht, Fremdkapitalzinsen im Rahmen der An-
schaffung oder Herstellung von qualifizierten Ver-
mogenswerten unmittelbar als Aufwand zu erfas-
sen. In Zukunft sind solche Fremdkapitalzinsen in
die Anschaffungs- oder Herstellungskosten von
qualifizierten Vermdgenswerten einzubeziehen. Die
Anderungen zu IAS 23 waren fir den Viscom-Kon-
zern im Geschaftsjahr 2009 unwesentlich.

Amendments to IAS 32 and IAS 1

»~Puttable Financial Instruments and
Obligations Arising on Liquidation

Die Anderungen zu IAS 32 und IAS 1 wurden am
14. Februar 2008 veroffentlicht, am 21. Januar 2009
in EU-Recht Gbernommen und sind erstmals fir
Geschéftsjahre anzuwenden, die am oder nach
dem 1. Januar 2009 beginnen. Infolge dieser An-



derungen werden einige Finanzinstrumente, die
bisher die Definition einer finanziellen Verbindlich-
keit erflillten, kinftig als Eigenkapital klassifiziert,
weil sie den nachrangigsten Anspruch auf das Net-
tovermdgen des Unternehmens darstellen. Hierflr
ist jedoch detaillierten Anforderungen zu gentgen.
Auswirkungen auf den Viscom-Konzern ergaben
sich hieraus nicht.

Amendment to IAS 39 ,Reclassification of Fi-
nancial Assets: Effective Date and Transition”
Das IASB veroffentlichte am 27. November 2008
eine Uberarbeitete Fassung des am 13. Oktober
2008 verdffentlichten ,Amendments to IAS 39 and
IFRS 7: Reclassification of Financial Instruments”.
Die Anderungen wurden am 9. September 2009 in
EU-Recht Gbernommen. Die am 13. Oktober 2008
herausgegeben Anderungen betrafen die Umklas-
sifizierung einiger Finanzinstrumente. Der Hinter-
grund der erneuten Uberarbeitung ist die Klarstel-
lung des Anwendungszeitpunktes der zum 13. Ok-
tober 2008 verdffentlichten Anderungen. Hiernach
treten Umklassifizierungen, die am oder nach dem
1. November 2008 vorgenommen werden, ab dem
Zeitpunkt der Umklassifizierung in Kraft und durfen
nicht zurlickbezogen werden. Wurden die Umklas-
sifizierungsregelungen vor dem 1. November 2008
angewendet, kdnnen diese bis zum 1. Juli 2008
oder einem spéateren Datum zurlickgezogen wer-
den. Allerdings kdnnen die Umklassifizierungsrege-
lungen nicht vor dem 1. Juli 2008 angewendet wer-
den. Die Anderungen zu IAS 39 waren fir den
Viscom-Konzern nicht relevant.

Amendments to IAS 39 and IFRS 7:
Reclassification of Financial Instruments

Im Oktober 2008 wurden Anderungen zu IAS 39,
. Financial Instruments: Recognition and Measure-
ment”, und IFRS 7, ,Financial Instruments: Dis-
closures”, zusammengefasst in ,, Reclassification of
Financial Assets” verdffentlicht und am 15. Okto-
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ber 2008 in EU-Recht tibernommen. Die Anderun-
gen zu IAS 39 und IFRS 7 treten rlckwirkend zum
1. Juli 2008 in Kraft. Die Anderungen zu IAS 39 er-
lauben Umklassifizierungen nicht derivativer finan-
zieller Vermogenswerte (ausgenommen derer, bei
denen die Fair-Value-Option gezogen wurde) aus
der Kategorie ,at fair value through profit or loss”
sowie unter bestimmten Bedingungen Umklassifi-
zierungen von Vermogenswerten der Kategorie
~available for sale” in die Kategorie der ,loans and
receivables”. Dies betrifft insbesondere solche Fi-
nanzinstrumente, die bei fehlender Handelsabsicht
bzw. bei fehlender Designation als ,available for
sale” urspringlich die Definition von ,loans and re-
ceivables Kredite und Forderungen” erflllt hatten.
Die Anderungen zu IFRS 7 sehen erweiterte Offen-
legungsvorschriften fir Unternehmen vor, die Um-
klassifizierungen von finanziellen Vermogenswer-
ten in Ubereinstimmung mit den Anderungen von
IAS 39 vorgenommen haben.

Improvements to IFRS durch das

Annual Improvements Project

Am 22. Mai 2008 veroffentlichte der IASB im Rah-
men seines ersten Annual Improvements Projekts
Anderungen zu einer Reihe bestehender IFRS. Eine
Ubernahme in EU-Recht erfolgte am 23. Januar
2009. Die Anderungen umfassen sowohl Anpas-
sungen von Formulierungen in einzelnen IFRS zur
Klarstellung der bestehenden Regelungen (termi-
nologische oder redaktionelle Korrekturen), als auch
Anderungen verschiedener IFRS mit Auswirkung
auf den Ansatz, die Bewertung und den Ausweis
von Geschiaftsvorfallen. Die meisten der Anderun-
gen treten flr die Geschaftsjahre in Kraft, die am
oder nach dem 1. Januar 2009 beginnen, sofern im
jeweiligen Standard nicht gesondert geregelt. Eine
prospektive Anwendung ist zulassig. Aus der An-
wendung der Neuregelungen des Improvements
Projects ergaben sich keine wesentlichen Auswir-
kungen auf den Viscom-Konzern.
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Revised IFRS 1 ,First Time Adoption of IFRS”
Am 27. November 2008 wurde vom IASB die Uber-
arbeitete Version von IFRS 1 — First Time Adoption
of IFRS verdffentlicht. Eine Ubernahme in EU-Recht
erfolgte am 25. November 2009. Der (berarbeitete
IFRS 1 ersetzt den gegenwartigen IFRS 1 und ist
fir Unternehmen anwendbar, die ab dem 1. Juli
2009 erstmalig einen |IFRS-Abschluss erstellen.
Die Veranderungen betreffen ausschlief3lich den
formalen Aufbau von IFRS 1, der Inhalt bleibt hinge-
gen unverandert. Es werden die allgemeinen und
die spezifischen Regelungen des Standards vonein-
ander getrennt, da zahlreiche Anderungen anderer
bzw. neuer Standards den bisherigen IFRS 1 (rev.
2003) zunehmend komplexer und weniger Uber-
sichtlich gemacht hatten. So sind nun im Hauptteil
die allgemeinen Regelungen wie z. B. Anwen-
dungsbereich, allgemeine Ansatz- und Bewertungs-
vorschriften zusammengefasst, die spezifischen
Regelungen zur Befreiung und Ausnahmen von Re-
gelungen einzelner IFRS sind hingegen in den ver-
schiedenen Anhangen am Ende von IFRS 1 darge-
stellt. Ziel ist es durch die neue Struktur die Klarheit
und Anwendbarkeit des Standards zu verbessern.
Eine frilhere Anwendung ist zulassig. Die Anderun-
gen waren flr den Viscom-Konzern nicht relevant.

Amendments to IFRS 1 and IAS 27

.Cost of an Investment in a subsidiary, jointly-
controlled entity or associate”

Die Anderungen zu IFRS 1 und IAS 27 wurden am
22. Mai 2008 verdéffentlicht, am 23. Januar 2009 in
EU-Recht Gbernommen und sind erstmals fir Ge-
schaftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem
1. Januar 2009 beginnen. Anlass der Uberarbeitun-
gen war, dass die rickwirkende Bestimmung der
Anschaffungskosten und die Anwendung der An-
schaffungskostenmethode nach IAS 27 bei erstma-
liger Anwendung der IFRS in manchen Féllen nur
mit unverhaltnismalligen Kosten erreicht werden
kann. Daher dirfen IFRS-Erstanwender in Zukunft

zur Bemessung der Anschaffungskosten einer In-
vestition in Tochterunternehmen, Jointly controlled
entities i.S.v. Gemeinschaftsunternehmen und as-
soziierte Unternehmen angenommene Anschaf-
fungskosten verwenden. Des Weiteren wurde die
Definition der Anschaffungskostenmethode aus
IAS 27 entfernt und durch die Anforderung ersetzt,
Dividenden als Ertrdge im separaten Abschluss des
Investors darzustellen, womit eine Unterscheidung
zwischen Dividenden vor bzw. nach Erwerb ent-
fallt. Ebenso wird eine Ausnahmeregelung fiir Kon-
zernumstrukturierungen eingefligt, nach der ein
neues Mutterunternehmen zur Bestimmung des
Wertansatzes die Buchwerte des bestehenden Un-
ternehmens als Anschaffungskosten verwenden
muss, sofern sich keine Veranderungen in den Ei-
gentumsverhaltnisse und dem Eigenkapital sowie
Vermogenswerten und Schulden ergeben.

Die Anderungen zu IFRS 1 und IAS 27 sind fiir den
Viscom-Konzern relevant. Wesentliche Auswirkun-
gen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
des Konzerns ergaben sich hieraus nicht.

Amendments to IFRS 2 ,Share-based Payment:
Vesting Conditions and Cancellations”

Die Anderungen zu IFRS 2 wurden am 17. Januar
2008 veroffentlicht, am 16. Dezember 2008 in EU-
Recht Ubernommen und sind erstmals fir Ge-
schaftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem
1. Januar 2009 beginnen. Ziel der Uberarbeitung
war es, die Begriffe Auslbungsbedingungen und
Annullierungen genauer zu definieren. Demnach
umfassen Auslbungsbedingungen lediglich er-
folgs- und leistungsabhédngige Bedingungen. Ande-
re Aspekte einer anteilsbasierten Vergltung stellen
keine AuslUbungsbedingung dar und sind in den Fair
Value der anteilsbasierten Vergttung zum Bewilli-
gungszeitpunkt einzubeziehen. Sdmtliche Annullie-
rungen, obgleich sie durch das Unternehmen oder
andere Parteien erfolgen, sollten die gleiche Bilan-



zierungsweise erfahren. Die Anderungen zu IFRS 2
waren fir den Viscom-Konzern nicht relevant.

Amendment to IFRS 7 ,Improving Disclosures
about Financial Instruments”

Die am 5. Méarz 2009 veréffentlichte Anderung be-
handelt Angaben zur Ermittlung des beizulegenden
Zeitwerts sowie zum Liquiditatsrisiko. Eine Uber-
nahme in EU-Recht erfolgte am 27. November
2009. Bei der Ermittlung der beizulegenden Zeit-
werte wurden die Angabepflichten dahingehend
erweitert, dass eine tabellarische Aufgliederung fur
jede Klasse von Finanzinstrumenten durchzufihren
ist. Diese richtet sich an der dreistufigen Fair Value-
Hierarchie gem. US-GAAP SFAS 157 aus. Angaben
hinsichtlich des Liquiditatsrisikos wurden dahinge-
hend ergénzt, dass eine Klassifizierung der Anga-
ben zu Falligkeit von finanziellen Verbindlichkeiten
nach derivativen und nicht-derivativen Verbindlich-
keiten gefordert wird. AuRerdem wurden die quali-
tativen Angaben zum Liquiditatsrisiko-Management
Uberarbeitet.

Die Regelungen treten rickwirkend fir Geschafts-
jahre in Kraft, die am oder nach dem 1. Januar 2009
beginnen. Eine friihere Anwendung ist moglich. Im
ersten Jahr der Anwendung sind jedoch noch keine
Vergleichsangaben notwendig. Die Regelungen sind
far den Viscom-Konzern relevant.

IFRS 8 ,,Operating Segments”

IFRS 8 wurde am 30. November 2006 veroffent-
licht, am 21. November 2007 in EU-Recht Uber-
nommen und ist erstmals fur Geschéaftsjahre anzu-
wenden, die am oder nach dem 1. Januar 2009
beginnen. IFRS 8 ersetzt IAS 14 ,Segment Re-
porting” und ist nahezu identisch mit SFAS 131.
Das bisherige primare und sekundare Berichtsfor-
mat, welches nach Geschaftssegmenten und geo-
grafischen Segmenten unterscheidet, wird aufge-
geben und in ein einziges Berichtsformat tberfihrt,
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welches Segmente auf Basis der Informationen ab-
bildet, nach denen das Management das Unterneh-
men steuert. Darlber hinaus ist eine Uberleitungs-
rechnung jedes berichtspflichtigen Segmentes in
Bezug auf den segmentspezifischen Gesamtge-
winn/-verlust, sowie aller dazugehdrigen Vermo-
genswerte und Schulden entsprechend der korres-
pondierenden Betrdge des Jahresabschlusses des
Unternehmens erforderlich. Daneben sind Anga-
ben zu geografischen Bereichen, zu Produkten und
zu wesentlichen Kunden zu machen. Zudem wer-
den jetzt vertikal integrierte Lieferprozesse bei de-
nen eine Komponente eines Unternehmens, die
vorrangig oder ausschliellich andere operative Seg-
mente des Unternehmens beliefert, in die Definiti-
on eines operativen Segments integriert, falls das
Unternehmen in dieser Weise geflihrt wird. Die
Regelungen des IFRS 8 waren fiir den Viscom-Kon-
zern relevant und werden entsprechend dem Stan-
dard angewendet.

Amendments to IFRIC 9 and IAS 39
,Embedded Derivatives”

Die Anderungen an IFRIC 9 und IAS 39 wurden am
12. Méarz 2009 vom |ASB veroffentlicht, mit der Ab-
sicht einer Klarstellung zur Bilanzierung von einge-
betteten Derivaten bei Umklassifizierungen von Fi-
nanzinstrumenten. Eine Ubernahme in EU-Recht
erfolgte am 30. November 2009. Nach den Ande-
rungen ist zu prifen, ob ein in einen Basisvertrag
eingebettetes Derivat zu separieren ist und dem-
entsprechend separat im Abschluss erfasst werden
muss, wenn das gesamte hybride Finanzinstrument
aufgrund der Anwendung der Anderungen an IAS
39 vom Oktober 2008 aus der Kategorie ,at fair va-
lue through profit or loss” (,erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert") umklassifiziert wird. Aus-
schlaggebend fir die Prifung sind die Verhaltnisse
zu dem Zeitpunkt als das Unternehmen erstmals
Vertragspartner des Finanzinstruments geworden
ist, oder, sofern spater erfolgt, zu dem Zeitpunkt
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bei dem Vertragskonditionen mit wesentlichen
Auswirkungen auf die Cashflows geédndert wurden.

Ergibt die Prifung zwar die Notwendigkeit einer
Separierung des Derivats, aber dessen beizulegen-
der Zeitwert ist nicht verlasslich bestimmbar, so
verbleibt das gesamte hybride Instrument in der
Kategorie ,at fair value through profit or loss”. Dies
gilt auch dann, wenn das Unternehmen die Prifung
nicht durchfiihren kann. Die Anderungen sind rlck-
wirkend auf Geschaftsjahre anzuwenden, die am
oder nach dem 30. Juni 2009 enden. Die Regelun-
gen der Amendments waren fir den Viscom-Kon-
zern nicht relevant.

IFRIC 13 ,,Customer Loyalty Programmes”
IFRIC 13 wurde am 5. Juli 2007 veroffentlicht, am
16. Dezember 2008 in EU-Recht Ubernommen und
ist auf Geschaftsjahre anzuwenden, die am oder
nach dem 1. Juli 2008 beginnen. IAS 18.13 regelt
grundsatzlich die separate Anwendung der Ansatz-
kriterien fir die Erfassung von Umsatzerldsen fir
jeden einzelnen Geschéaftsvorfall. Um den wirt-
schaftlichen Gehalt einzelner Geschéftsvorfélle zu-
treffend abzubilden, ist es in bestimmten Fallen er-
forderlich, die Ansatzkriterien auf einzeln abgrenz-
bare Bestandteile eines Geschaftsvorfalls anzu-
wenden. Solche Transaktionen werden dann auch
als Mehrkomponentenvertrage bezeichnet und die
entsprechenden Umsétze zu unterschiedlichen
Zeitpunkten erfasst. IFRIC 13 stellt nun klar, dass
Kundenbindungsprogramme, bei denen spater ein-
|6sbare Pramiengutschriften wie z. B. Treuepunkte
oder Pramienmeilen vergeben werden, als Mehr-
komponentenvertrdge zu bilanzieren sind. Die Re-
gelungen des IFRIC 13 waren fir den Viscom-Kon-
zern nicht relevant.

IFRIC 14 IAS 19 Die Begrenzung eines leistungs-
orientierten Vermogenswertes, Mindestdotie-
rungsverpflichtungen und ihre Wechselwirkung:

Die IFRIC Interpretation 14 wurde im Juli 2007 ver-
offentlicht und ist spatestens mit Beginn des ers-
ten Geschaftsjahres nach dem 31. Dezember 2008
anzuwenden. Die Interpretation gibt Leitlinien zur
Bestimmung des Hochstbetrags eines Uberschus-
ses aus einem leistungsorientierten Plan. Die An-
wendung hat keine Auswirkung auf den Viscom-
Konzern.

IFRIC 15 , Agreements for the Construction of
Real Estate”

IFRIC 15 wurde am 3. Juli 2008 veroffentlicht, am
22.Juli 2009 in EU-Recht Gbernommen und ist auf
Geschéftsjahre anzuwenden, die am oder nach
dem 1. Januar 2009 beginnen. IFRIC 15 vereinheit-
licht die Bilanzierungspraxis in allen Rechtskreisen
hinsichtlich der Erfassung von Ertrdgen aus dem
Verkauf von Einheiten (z. B. Wohnungen oder ein-
zelne Hauser) seitens der Errichtungsgesellschaft
noch bevor die Errichtung abgeschlossen ist. Hier-
bei werden Leitlinien zur Verflgung gestellt, die
eine eindeutige Zuordnung der jeweiligen Verein-
barung Uber die Errichtung von Immobilien zum
Anwendungsbereich von IAS 11 ,Construction
Contracts” oder aber IAS 18 ,Revenue” gewahr-
leisten soll. Je nach Zuordnung werden auf diese
Weise die Ertrage aus der Errichtung zu unter-
schiedlichen Zeitpunkten erfasst. Die Regelungen
des IFRIC 15 waren fiir den Viscom-Konzern nicht
relevant.

IFRIC 16 ,,Hedges of a Net Investment in a
Foreign Operation”

IFRIC 16 wurde am 3. Juli 2008 verdffentlicht, am
4. Juni 2009 in EU-Recht Gbernommen und ist auf
Geschéftsjahre anzuwenden, die am oder nach
dem 1. Oktober 2008 beginnen. Die Interpretation
nimmt Bezug auf IAS 21 , The effects of changes in
foreign exchange rates” und IAS 39 ,Financial
Instruments: Recognition and Measurement” und
behandelt die Thematik der Absicherung von Netto-



investitionen in einen ausldndischen Geschaftsbe-
trieb. Hierbei liegt der Schwerpunkt auf drei Frag-
stellungen. Zum einen wird angeflihrt, dass eine
Fremdwahrungsdifferenz lediglich als abgesicher-
tes Risiko designiert werden darf, wenn die funkti-
onale Wéhrung des auslandischen Geschéftsbe-
triebs von der funktionalen Wahrung des Mutterun-
ternehmens abweicht. Durch die Darstellungs-
wahrung im Konzernabschluss des Mutterunter-
nehmens hingegen entsteht keine Risikoposition.
Des Weiteren darf ein Sicherungsinstrument zur
Absicherung einer Nettoinvestition in einen auslan-
dischen Geschéaftsbetrieb von jedem Unternehmen
innerhalb des Konzerns gehalten werden. Wird die
Investition vom Unternehmen veraulert, so erfolgt
die Umgliederung der Betrdge aus dem Eigenkapi-
tal in die Konzern-Gesamtergebnisrechnung zwar
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fUr das Sicherungsinstrument nach IAS 39, im Hin-
blick auf das Grundgeschaft ist jedoch IAS 21 anzu-
wenden. Die Regelungen des IFRIC 16 waren fir
den Viscom-Konzern nicht relevant.

Nicht vorzeitig angewendete Standards und
Interpretationen des IASB

Folgende IFRS wurden bis zum Bilanzstichtag vom
IASB beziehungsweise IFRIC verdffentlicht, sind
aber erst in spateren Berichtsperioden verpflich-
tend anzuwenden beziehungsweise wurden bisher
nicht in EU-Recht Gbernommen. Der Viscom-Kon-
zern hat sich bei den erst in spateren Berichtsperio-
den verpflichtend anzuwendenden Standards und
Interpretationen dazu entschlossen, von einem
moglichen Wahlrecht zur vorzeitigen Anwendung
keinen Gebrauch zu machen.

Standard/ Anwen-  Ubernahme
Interpretation dungs- durch
pflicht fur EU-Kom-
Geschafts- mission
jahre begin-
nend ab
Standards
IFRS 1 Trennung der Regelt die erstmalige Anwendungen der IFRS 01.07.2009 ja
allgemeinen und
speziellen Rege-
lungen des Standards
IFRS 1 Zusatzliche Ausnah- Ruckwirkende Anwendung auf bestimmte 01.01.2010 Nein
men fur erstmalige Situationen. Es soll gewahrleistet werden, dass
Anwender bei Unternehmen keine unnétigen Kosten oder
Belastungen beim Ubergangsprozess auf eine
Bilanzierung nach IFRS entstehen.
IFRS 2 Anteilsbasierte Ver- Klarstellung, dass ein Unternehmen, das Glter 01.01.2010 Nein
gltungstransaktionen oder Dienstleistungen im Rahmen einer anteils-
mit Barausgleich im basierten Vergltungsvereinbarung erhalt, diese
Konzern zu bilanzieren hat, unabhangig davon, welche
Konzerneinheit fur die Erflllung der zugehdrigen
Verpflichtung zustdndig ist oder ob diese in Antei-
len oder in bar erflllt wird.
IFRS 3 and Unternehmens- Die Uberarbeitung erweitert den Anwendungsbe- 01.07.2009 Ja
IAS 27 zusammenschllsse reich auf Unternehmenszusammenschlisse von

Gegenseitigkeitsunternehmen und solche ohne Ge-
genleistung. Zukinftig werden erwerbsbezogene
Aufwendungen (mit Ausnahmen) als Aufwand
erfasst. Des Weiteren wird das Wahlrecht zur ,,Full
Goodwill - Methode" eingeflhrt.
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Standard/

Interpretation

Verbesserungen
zu IFRS 8
Anderungen von
IFRS 5

IFRS 9

IAS 24

IAS 32

IAS 39

diverse

Zur VerauRe-
rung gehaltene
Tochterunternehmen

Finanzinstrumente:
Klassifizierung und
Wertminderung
von finanziellen
Vermogenswerten

Angaben Uber Bezie-
hungen zu nahe ste-
henden Unternehmen
und Personen

Klassifizierung von
Bezugsrechten

Finanzinstrumente:
Ansatz und Be-
wertung: zulassige
Grundgeschéfte im
Rahmen von Siche-
rungsbeziehungen

Jahrliches Verbesse-
rungsprojekt (2009)

Interpretationen

IFRIC 12

IFRIC 14

IFRIC 17

IFRIC 18

IFRIC 19

Dienstleistungs-
konzessions-
vereinbarungen

Anmerkung zu
IFRIC 14: Min-
destdotierungsver-
pflichtungen

Sachausschuttungen
an Eigentimer

Ubertragung von
Vermogenswerten
durch Kunden

Tilgung von Finanz-
verbindlichkeiten
durch Eigenkapitalin-
strumente

Anwen-
dungs-
pflicht fur
Geschafts-
jahre begin-

nend ab

Die Uberarbeitung stellt klar, dass samtliche Ver- 01.07.2009

mogenswerte und Schulden eines Tochterunter-

nehmens, dessen geplante VerdufRerung den

Verlust der Beherrschung zur Folge hat, als zur

Verdufierung gehalten einzustufen sind, wenn dem

Unternehmen nach der VerduRerung ein Anteil

ohne beherrschenden Einfluss am ehemaligen

Tochterunternehmen verbleibt.

Regelt die Klassifizierung und Bewertung von 01.01.2013

finanziellen Vermogenswerten. Die bisherigen Kate-

gorien ,loans and receivables”, ,held to maturity”,

»available for sale” und ,at fair value through profit

or loss” sollen durch die neuen Kategorien |, fair

value” und ,at amortised cost” ersetzt werden.

Die Anderungen erleichtern die Angabepflichten 01.01.2011

flr Unternehmen unter staatlicher Kontrolle oder
bedeutender staatlicher Einflussnahme.

Nach den Anderungen sind im Standard definierte 01.02.2010
Bezugsrechte, die zu einem festgelegten Wah-

rungsbetrag anteilig an die bestehenden Anteilsei-

gener eines Unternehmens ausgegeben werden,

nicht mehr als derivative Verbindlichkeit, sondern

als Eigenkapital zu klassifizieren.

Grundgedanke der Anderungen ist es, zusatzliche 01.07.2009
Anwendungsleitlinien fir die Designation von
Sicherungsinstrumenten zur Verfligung zu

stellen, da insbesondere bei der Behandlung eines

einseitigen Risikos sowie der Beriicksichtigung

von Inflation innerhalb eines Sicherungsgeschéfts
Uneinheitlichkeiten in der Praxis existieren.

Andert zehn IFRS und zwei Interpretationen. Die im We-
Anderungen betreffen im Wesentlichen Klarstel- sentlichen
lungen zur Prasentation, Erfassung und Bewertung  01.01.2010
von Abschlussposten.

Behandelt die Bilanzierung von Rechten und Pflich- ~ 01.04.2009
ten aus Dienstleistungsvereinbarungen bei Unter-

nehmen, die im Auftrag von Gebietskorperschaften

offentliche Leistungen, z. B. den Bau von StralRen

oder Flughéfen, anbieten.

Falls ein Unternehmen Mindestdotierungsver- 01.01.2011
pflichtungen unterliegt und zur Erfillung dieser

Verpflichtungen Beitragsvorauszahlungen leistet,

erlaubt die Anderung diesen Vorteil aus der Voraus-

zahlung als Vermdgenswert anzusetzen.

Regelt, wie ein Unternehmen andere Vermo- 01.07.2009
genswerte als Zahlungsmittel zu bewerten hat, die

es als Gewinnausschittung an die Anteilseigner

Ubertragt.

Beinhaltet zuséatzliche Hinweise zur Bilanzierung 01.07.2009
der Ubertragung eines Vermdgenswerts durch

einen Kunden. Hiervon ist besonders der Energie-

sektor betroffen.

Erldutert die Anwendung der IFRS flr den Fall, 01.07.2010
dass ein Unternehmen teilweise oder vollstédndig

eine finanzielle Verbindlichkeit durch Ausgabe von

Aktien oder anderen Eigenkapitalinstrumenten tilgt

(so genannte , debt for equity swaps”).

Ubernahme
durch
EU-Kom-
mission

Ja

Nein

Nein

Ja

Ja

Nein

Ja

Nein

Ja

Ja

Nein



DerViscom-Konzern erwartet, dass die Anwendung
der am Stichtag herausgegebenen, aber noch nicht
in Kraft getretenen Standards bzw. Interpretationen
in kidnftigen Perioden keine wesentlichen Auswir-
kungen auf die Vermogens-, Finanz- und Ertrags-
lage des Konzerns haben wird.

Grundlagen der Erstellung des
Konzernabschlusses

Das Geschaftsjahr entspricht dem Kalenderjahr.
Der IFRS-Konzernabschluss ist in Euro aufgestellt
worden. Die Darstellung erfolgte in T€. Grund-
satzlich wurde der Konzernabschluss unter An-
wendung der fortgeflhrten historischen Anschaf-
fungs- oder Herstellungskosten erstellt.

Die Konzern-Gesamtergebnisrechnung wurde nach
dem Gesamtkostenverfahren erstellt.

In der Konzern-Gesamtergebnisrechnung sowie in
der Bilanz sind einzelne Positionen zur besseren
Ubersichtlichkeit zusammengefasst; sie werden
im Anhang erlautert. Nach IAS 1 wird beim Aus-
weis in der Bilanz zwischen lang- und kurzfristigen
Vermdgenswerten wie auch Schulden unterschie-
den. Als kurzfristig werden Vermogenswerte bzw.
Schulden angesehen, wenn sie innerhalb eines
Jahres féllig sind.

Name Sitz
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Grundlagen der Konsolidierung

Grundlage fir den IFRS-Konzernabschluss sind —
neben dem Abschluss der Viscom AG - die zum
31. Dezember 2009 aufgestellten Jahresabschlls-
se der Tochtergesellschaften. Den Jahresabschlis-
sen der in den Konzernabschluss einbezogenen
Unternehmen liegen einheitliche Rechnungsle-
gungsgrundséatze zugrunde. Soweit abweichende
Vorschriften bestehen, wurden notwendige An-
passungsbuchungen vorgenommen. Die Einzelab-
schllisse der Beteiligungsunternehmen sind auf den
Stichtag des Konzernabschlusses erstellt.

Alle konzerninternen Gewinne und Verluste, Auf-
wendungen und Ertrdge sowie die zwischen den
Gesellschaften bestehenden Forderungen und Ver-
bindlichkeiten werden eliminiert.

Unternehmenszusammenschlisse werden unter
Anwendung der Erwerbsmethode bilanziert. Diese
erfasst die identifizierbaren Vermdgenswerte (ein-
schlieRlich der zuvor nicht erfassten immateriellen
Vermodgenswerte) und Schulden (einschliefdlich der
Eventualschulden — jedoch ohne Bertcksichtigung
kinftiger Restrukturierung) des erworbenen Ge-
schaftsbetriebs zum beizulegenden Zeitwert.

Konsolidierungskreis

Neben der Konzernmutter Viscom AG, Hannover,
wurden folgende Tochterunternehmen in den IFRS-
Konzernabschluss einbezogen:

Beteiligungs- Erstmalige
quote Beherrschung

Viscom France SARL Cergy Pontoise Cedex, 100 % 2001
Frankreich

Viscom Machine Vision Pte Ltd. Singapur, Singapur 100 % 2001

Viscom Inc. Atlanta, Georgia, USA 100 % 2001

Viscom Machine Vision Trading Co. Ltd. | Shanghai, China 100 % 2007
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Der Konzernabschluss beinhaltet die Tochterun-
ternehmen, bei denen die Viscom AG unmittelbar
oder mittelbar Uber die Mehrheit der Stimmrech-
te verfligt und somit die Beherrschung auslbt.
Die Einbeziehung beginnt zu dem Zeitpunkt, ab
dem der Anspruch der Beherrschung besteht
bzw. die Einbeziehung endet, wenn der Anspruch
der Beherrschung nicht mehr besteht.

Anderungen der Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden

Die angewandten Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden entsprechen den im Vorjahr ange-
wandten Methoden.

Wesentliche Ermessensentscheidungen,
Schiatzungen und Annahmen

Im Konzernabschluss missen in einem gewissen
Umfang Schétzungen vorgenommen und Annah-
men getroffen werden, die Auswirkungen auf Ho6-
he und Ausweis der bilanzierten Vermdgenswerte
und Schulden, der Ertrage und Aufwendungen so-
wie Eventualverbindlichkeiten haben.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Bei den Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen wird das Ausfallrisiko anhand der jewei-
ligen Erkenntnislage insbesondere der Uberfal-
ligkeit geschatzt. Obwohl Forderungen aus Lie-
ferungen und Leistungen gegen Kunden aus der
Automobilindustrie bestehen, wird gegenwartig
kein erhohtes Forderungsausfallrisiko gesehen.

Vorrate

Die Vorrate unterliegen Schatzungsannahmen hin-
sichtlich der Abwertungsparameter z. B. der Reich-
weite und der Bemessung des Fertigstellungsgrades.

Riickstellungen
Bei Rickstellungen, insbesondere bei den Rickstel-
lungen fir Garantie- und Nacharbeiten kann es zu

Abweichungen zu den spéter anfallenden tatsach-
lichen Aufwendungen fir Garantie- und Nachar-
beiten kommen, da die Rickstellungen auf Basis
verlasslich vergangenheitsorientierter Werte ba-
sieren. Dabei wird der Garantie- bzw. Nacharbei-
tungsaufwand pro installiertes System quantifiziert
und als Bemessungsmalstab flr die sich noch
zum Jahreswechsel in Garantie- bzw. Nacharbeit
befindenden Systeme herangezogen.

Wertminderung von nicht-finanziellen
Vermogenswerten

Der Konzern ermittelt an jedem Bilanzstichtag,
ob Anhaltspunkte fir eine Wertminderung nicht-
finanzieller Vermogenswerte vorliegen. Der Ge-
schafts- oder Firmenwert und andere immaterielle
Vermogenswerte mit unbestimmter Nutzungsdau-
er werden mindestens einmal jahrlich sowie bei
Vorliegen entsprechender Anhaltspunkte auf Wert-
minderung Uberprift. Sonstige nicht-finanzielle
Vermogenswerte werden auf Werthaltigkeit unter-
sucht, wenn Hinweise vorliegen, dass der Buch-
wert den erzielbaren Betrag Ubersteigt.

Zur Berechnung des Nutzungswertes schéatzt das
Management die voraussichtlichen kinftigen Cash-
flows des Vermogenswerts oder der Zahlungsmittel
generierenden Einheit und wahlt einen angemessen-
en Abzinsungssatz, um den Barwert dieser Cash-
flows zu ermitteln. Als Zahlungsmittel generierende
Einheit gilt nach |AS 36 die kleinste erkennbare Grup-
pe von Vermogenswerten, die Mittelzuflisse aus
der laufenden Nutzung generieren, welche von de-
nen anderer Einheiten weitgehend unabhangig sind.

Zusammenfassung wesentlicher
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
Immaterielle Vermoégenswerte

Immaterielle Vermogenswerte werden zu ihren
Anschaffungs- oder Herstellungskosten bewertet.
Diese Werte werden ausgewiesen, wenn es wahr-



scheinlich ist, dass der dem Vermdgenswert zu-
zuordnende kilnftige wirtschaftliche Nutzen dem
Unternehmen zuflieBen wird und die Anschaf-
fungs- oder Herstellungskosten des Vermogens-
wertes zuverlassig bemessen werden konnen.
Die Anschaffungskosten von im Rahmen eines
Unternehmenszusammenschlusses  erworbenen
immateriellen  Vermodgenswerten  entsprechen
ihrem beizulegenden Zeitwert zum Erwerbszeit-
punkt. Die Folgebewertung erfolgt zu Anschaf-
fungs- oder Herstellungskosten abzlglich der ku-
mulierten planmaRigen Abschreibungen und der
kumulierten Wertminderungen. Immaterielle Ver-
mogenswerte werden linear Uber die geschatzte
Nutzungsdauer abgeschrieben. Abschreibungs-
zeitraum und -methode werden jéhrlich zum Ende
eines Geschaftsjahres Uberpriift. Die Abschreibun-
gen auf immaterielle Vermdgenswerte werden in
der Konzern-Gesamtergebnisrechnung unter den
Abschreibungen ausgewiesen.

Gewinne und Verluste aus der Ausbuchung von
immateriellen Vermogenswerten werden als Dif-
ferenz zwischen NettoverduRerungserlds und dem
Buchwert des Vermdgenswertes ermittelt, und in
der Periode in der der Vermdgenswert ausgebucht
wird, erfasst.

Geschéfts- oder Firmenwerte aus einem Unterneh-
menszusammenschluss werden bei erstmaligem
Ansatz zu Anschaffungskosten bewertet. Diese
bemessen sich als Uberschuss der Anschaffungs-
kosten einschlieRlich Anschaffungsnebenkosten
des Unternehmenszusammenschlusses Uber den
Anteil des Erwerbers an den beizulegenden Zeit-
werten der identifizierbaren Vermogenswerte,
Schulden und Eventualschulden des erworbenen
Unternehmens. Nach dem erstmaligen Ansatz wird
der Geschéfts- oder Firmenwert zu Anschaffungs-
kosten abzliglich kumulierter Wertminderungsauf-
wendungen bewertet.
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Nach IAS 38 sind Forschungskosten nicht aktivie-
rungsfahig; Entwicklungskosten nur bei Vorliegen
bestimmter, genau bezeichneter Voraussetzungen.
Eine Aktivierung von Entwicklungskosten ist dem-
nach immer dann erforderlich, wenn die Entwick-
lungstatigkeit mit hinreichender Sicherheit zu kinf-
tigen Finanzmittelzuflissen flhrt, die Uber die nor-
malen Kosten hinaus auch die entsprechenden
Entwicklungskosten abdecken. Zusatzlich missen
hinsichtlich des Entwicklungsprojektes und des zu
entwickelnden Produkts oder Verfahrens verschie-
dene Kriterien kumulativ erflillt sein. Im Einzelnen
muss die Gesellschaft die Vollendung der Entwick-
lung beabsichtigen und auch die dazu notwendigen
technischen, finanziellen und sonstigen Ressour-
cen besitzen. Weiterhin muss die Gesellschaft in
der Lage sein, den immateriellen Vermdgenswert
zu nutzen oder zu verkaufen und hieraus einen 6ko-
nomischen Vorteil zu generieren. Viscom aktiviert
Entwicklungskosten, wenn diese Kriterien kumula-
tiv erflillt und die Entwicklungskosten zuverlassig
ermittelbar sind.

Viscom besitzt fUnf eingereichte Patente. Zum
31. Dezember 2009 war, bis auf die Eintragung
eines Patents in Taiwan, davon noch kein weiteres
Patent endgliltig erteilt.

Sachanlagevermogen

Sachanlagen werden zu ihren Anschaffungs- oder
Herstellungskosten — abziglich kumulierter planma-
Riger Abschreibung und kumulierter Wertminde-
rungen — ausgewiesen. Gewinne und Verluste aus
der Ausbuchung von Sachanlagen werden als Dif-
ferenz zwischen NettoverduRerungserlds und dem
Buchwert des Vermdgenswertes ermittelt, und in
der Periode in der der Vermdgenswert ausgebucht
wird, erfasst.

Die urspriinglichen Anschaffungskosten der Sach-
anlagen umfassen den Kaufpreis — einschlief3lich
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Einfuhrzoll und nicht erstattungsfahiger Erwerbs-
steuern — sowie alle direkt zurechenbaren Kosten,
um den Vermdgenswert in den erforderlichen, vom
Management beabsichtigten betriebsbereiten Zu-
stand zu versetzen und an den Standort seiner be-
absichtigten Verwendung zu bringen.

Die Herstellungskosten von Sachanlagen umfassen
die Aufwendungen, die durch den Verbrauch von
Gltern und die Inanspruchnahme von Dienstleis-
tungen flr die Herstellung entstehen. Dazu geho-
ren neben den Einzelkosten auch die angemessen-
en Anteile der fixen und variablen Produktionsge-
meinkosten.

Nachtragliche Anschaffungskosten flr eine bereits
angesetzte Sachanlage werden dem Buchwert des
Vermogenswertes hinzugerechnet, wenn es wahr-
scheinlich ist, dass Uber die urspriinglich bemes-
sene Ertragskraft des vorhandenen Vermogens-
wertes hinaus dem Unternehmen zusatzlicher
kinftiger wirtschaftlicher Nutzen zuflieRen wird. Al-
le anderen nachtraglichen Ausgaben werden in der
Periode, in der sie anfallen, als Aufwand erfasst.

Die verwendeten Nutzungsdauern, Abschreibungs-
methoden sowie Restbuchwerte werden in jeder
Periode Uberpruft. Dies ist notwendig, um sicher-
zustellen, dass die Abschreibungsmethode und der
Abschreibungszeitraum mit dem erwarteten wirt-
schaftlichen Nutzen aus Vermdgenswerten des
Sachanlagevermogens Ubereinstimmen.

Anlagen im Bau sind den Sachanlagen zugeordnet
und werden zu ihren Anschaffungs- bzw. Herstel-
lungskosten ausgewiesen. Sie werden ab dem
Zeitpunkt abgeschrieben, an dem die betreffenden
Vermogenswerte betriebsbereit sind.

Wertminderung von Vermdgenswerten

Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte
mit bestimmter Nutzungsdauer werden im Hinblick
auf eine Wertminderung geprift, wann immer auf-
grund von Ereignissen oder Anderungen der Um-
stdnde Anhaltspunkte daflir vorliegen, dass der
Buchwert nicht erzielt werden koénnte. Wenn der
Buchwert eines Vermogenswertes seinen erzielba-
ren Betrag Ubersteigt, wird bei Sachanlagen und
immateriellen Vermogenswerten, die zu Anschaf-
fungs- oder Herstellungskosten angesetzt worden
sind, ein Wertminderungsaufwand erfolgswirksam
erfasst. Der erzielbare Betrag ist der hdhere Betrag
von NettoverauRerungswert und Nutzungswert.

Der Nettoverdufserungswert ist der durch einen
Verkauf des Vermodgenswertes nach Abzug der
Veraufderungskosten aus einer marktiblichen Trans-
aktion erzielbare Wert. Unter dem Nutzungswert
ist der Barwert des geschéatzten kinftigen Cash-
flows zu verstehen, der aus der fortgesetzten Nut-
zung eines Vermogenswertes und seinem Abgang
am Ende seiner Nutzungsdauer erwartet wird. Der
erzielbare Betrag wird fir einen einzelnen Vermo-
genswert oder — falls dies nicht moglich ist — fir die
Zahlungsmittel generierende Einheit ermittelt.

Wenn ein Hinweis vorliegt, dass die Wertminde-
rung nicht langer besteht oder sich verringert hat,
wird nach Prifung und Bewertung des Sachver-
halts die gegebenenfalls resultierende Wertaufho-
lung als Ertrag in der Konzern-Gesamtergebnisrech-
nung erfasst.

Fdr immaterielle Vermoégenswerte mit unbestimm-
ter Nutzungsdauer wird einmal jahrlich fir den ein-
zelnen Vermoégenswert oder die Zahlungsmittel
generierende Einheit ein Werthaltigkeitstest durch-
geflhrt.



Die in diesem Jahr durchgefiihrten Impairmentbe-
rechnungen flhrten zu einem Wertminderungsbe-
darf bei dem Firmenwert und den weiteren aktivier-
ten Kaufbestandteilen, die die von der Phoseon
Technology Inc. in Portland/USA gekaufte Produkt-
familie MX flr die Inspektion von Halbleiterproduk-
ten betreffen. Die Wertminderung wurde zu 100 %
vorgenommen.

Finanzinvestitionen und andere finanzielle Ver-
mogenswerte und Verbindlichkeiten
Finanzinstrumente (Finanzielle Vermdgenswerte
und Finanzielle Verbindlichkeiten) im Sinne von IAS
32 und IAS 39 umfassen grundsatzlich bis zur End-
falligkeit gehaltene finanzielle Vermdgenswerte, zur
Veraufderung verfligbare finanzielle Vermdgenswer-
te, erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertete finanzielle Vermdgenswerte (einschliel-
lich als zu Handelszwecken klassifizierte Vermo-
genswerte) und Verbindlichkeiten, gewahrte Kre-
dite und Forderungen sowie sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten.

Bei der erstmaligen bilanziellen Erfassung werden
diese finanziellen Vermdgenswerte oder Verbind-
lichkeiten mit ihren Anschaffungskosten angesetzt,
die dem Zeitwert der Gegenleistung entsprechen.
Diese Erfassung erfolgt zum Handelstag. Die Fol-
gebewertung variiert fir die unterschiedlichen Ka-
tegorien finanzieller Vermégenswerte oder Verbind-
lichkeiten. Sie ist im Rahmen der Bilanzierungsme-
thoden der jeweiligen Bilanzposten beschrieben.
Gewinne und Verluste aus Verdnderungen des Zeit-
werts von Finanzinstrumenten werden erfolgswirk-
sam ausgewiesen.

Eine Ausnahme bilden die Gewinne und Verluste
aus Veranderung des Zeitwertes von zur VerauRe-
rung verfligbaren finanziellen Vermdgenswerten
aulBer den Forderungen. Sie werden als gesonderte
Posten im Eigenkapital ausgewiesen.
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Finanzielle Vermbgenswerte werden ausgebucht,
wenn das Unternehmen die Verfligungsmacht Uber
die vertraglichen Rechte verliert, auf denen der
finanzielle Vermogenswert beruht. Finanzielle Ver-
bindlichkeiten werden ausgebucht, wenn die im
Vertrag genannten Verpflichtungen beglichen, auf-
gehoben oder ausgelaufen sind.

Verbindlichkeiten werden mit ihren Rickzahlungs-
betragen angesetzt. In Fremdwahrung valutierende
Posten werden zum Mittelkurs am Bilanzstichtag
bewertet. Da der zu erwartende Diskontierungs-
effekt unwesentlich ist, wird auf eine Abzinsung
der Verbindlichkeiten verzichtet.

Da der Konzern auf internationaler Ebene agiert, ist
er Marktrisiken durch schwankende Wechselkurse
ausgesetzt. Der Konzern hatte im Geschaftsjahr
2009 aufgrund der geringen in US-Dollar getéatigten
Umsatze kein derivatives Finanzinstrument zur Min-
derung dieser Risiken eingesetzt.

Verzinsliche Darlehen von Viscom an Dritte werden
fUr die Erstbewertung zu Anschaffungskosten — ab-
zlglich von Ausgabekosten — angesetzt. Nach der
Erstbewertung werden verzinsliche Darlehen mit
fortgeflhrten Anschaffungskosten unter Berlck-
sichtigung der Effektivzins-Methode bewertet.
Gleiches gilt auch fir die Folgebewertung von bis
zur Endfélligkeit gehaltenen Finanzinstrumenten.

Vorrate

Unter den Vorrdten sind gemafd 1AS 2 diejenigen
Vermdgenswerte ausgewiesen, die zum Verkauf
im normalen Geschéaftsgang gehalten werden (fer-
tige Systeme), die sich in der Herstellung fir den
Verkauf befinden (Baugruppen, teilfertige Systeme)
und die im Rahmen der Herstellung oder Erbringung
von Dienstleistungen verbraucht werden (Roh-,
Hilfs-, Betriebsstoffe). Die Bewertung der Vorréte
erfolgt zum niedrigeren Wert auf Basis der mit der
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Durchschnittsmethode ermittelten Anschaffungs-
bzw. Herstellungskosten und ihrem NettoverdulRe-
rungswert, d. h. dem im normalen Geschéaftsgang
erzielbaren Verkaufserlds abziiglich geschatzter
Fertigstellungs- und Vertriebskosten.

Der Nettoveraufierungswert ist der geschéatzte, im
normalen Geschéftsgang erzielbare Verkaufserlds
abzUglich der geschatzten Kosten bis zur Fertigstel-
lung und der geschéatzten Vertriebskosten. Zur Er-
mittlung des NettoverduRerungswertes werden
Gangigkeitsabwertungen durch Berlcksichtigung
von Reichweitenabschlagen vorgenommen.

Bei den Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen, die fur die
Produktion vorgesehen sind, wird eine Lagerreich-
weite grofder ein Jahr zu 100 % wertberichtigt
(Slow-Mover-Bewertung). Die Lagerreichweite wird
auf Basis des historischen Verbrauchs des Vorjah-
res berechnet. Die fertigen bzw. teilfertigen Sys-
teme werden nach einem Jahr auf Werthaltigkeit
geprlft und nach Bedarf dann ebenfalls abge-
schrieben.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Ubrige Forderungen und Vermdgenswerte
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wer-
den zum nominalen Rechnungsbetrag — abzlglich
von Abwertungen flr uneinbringliche Betrdge — an-
gesetzt und fortgefiihrt. Die Einschatzung Gber un-
einbringliche Betrdge wird vorgenommen, wenn
eine vollstandige Begleichung der Rechnung nicht
mehr wahrscheinlich ist. In Fremdwahrung valutie-
rende Posten werden zum Mittelkurs am Bilanz-
stichtag bewertet.

Fertigungsauftrage

Fertigungsauftrage werden gemaR IAS 11 behan-
delt, wenn es sich um kundenspezifische Auftrage
handelt, die gesamten Auftragserldse zuverlassig
geschéatzt werden kodnnen, ein wahrscheinlicher

Nutzenzufluss aus dem Vertrag zum Unternehmen
vorliegt und die noch anfallenden Kosten sowie der
Grad der Fertigstellung zuverldssig ermittelt wer-
den kdénnen. Liegen diese Voraussetzungen vor,
werden die Erlése und Kosten entsprechend dem
Leistungsfortschritt am Bilanzstichtag erfasst. Die-
ser ergibt sich aus dem Verhaltnis der bis zum Bi-
lanzstichtag angefallenen Auftragskosten zu den
geschatzten gesamten Auftragskosten. Zahlungen
fir Abweichungen im Gesamtauftragswerk, Nach-
forderungen im Rahmen von Preiskalkulationen und
urspringlich nicht bertcksichtigte Kosten werden
in dem mit dem Kunden vereinbarten Umfang ein-
bezogen.

Wenn das Ergebnis eines Fertigungsauftrages nicht
verlasslich geschatzt werden kann, sind die Auf-
tragserldse nur in Hohe der angefallenen Auftrags-
kosten zu erfassen, die wahrscheinlich einzubrin-
gen sind. Auftragskosten werden in der Periode als
Aufwand erfasst, in der sie angefallen sind.

Ist es wahrscheinlich, dass die gesamten Auftrags-
kosten die gesamten Auftragserlose Ubersteigen,
so wird der erwartete Verlust sofort als Aufwand
erfasst.

Zahlungsmittel
Zahlungsmittel werden zum Nennwert angesetzt.

Eigenkapital

Das gezeichnete Kapital wird mit dem Nennbetrag
angesetzt. Die Rlcklagen und der Bilanzgewinn
sind nach Gesetz und Satzung gebildet. Sie werden
mit dem Nominalbetrag angesetzt.

Eigene Anteile

Die Viscom AG hat im Zeitraum vom 29. Juli 2008
bis 31. Méarz 2009 insgesamt 134.940 eigene Ak-
tien zurlick gekauft. Dies entspricht rund 1,5 % des
Grundkapitals. Der Kauf der eigenen Anteile wird



erfolgsneutral erfasst und mindert das Eigenkapi-
tal. Der Betrag wurde in einer Summe von der Kapi-
talricklage abgezogen. Die Aktien wurden zu ei-
nem durchschnittlichen Kurs von 4,33 € je Stlick
erworben. Der Rickkauf dient als mégliche Akqui-
sitionswahrung. Von der Gesellschaft unmittelbar
oder mittelbar gehaltene Aktien sind gemaf} § 71b
AktG nicht dividendenberechtigt. Zu weiteren Er-
lduterungen wird auf den Bereich P7-P10 verwiesen.

Rickstellungen

Rickstellungen werden gebildet, wenn eine gegen-
wartige Verpflichtung aus einem vergangenen Er-
eignis gegenuber Dritten besteht, die wahrschein-
lich zu einem Abfluss von Ressourcen fihrt und
zuverlassig geschéatzt werden kann.

Wenn erwartet wird, dass ein zurlickgestelltes Ri-
siko durch Einzahlungen abgedeckt werden kann
(z. B. durch Versicherung), wird dieser Anspruch als
Vermogenswert separat erfasst, jedoch nur soweit
der Anspruch hinreichend gesichert ist. In diesem
Fall werden in der Konzern-Gesamtergebnisrech-
nung die entsprechenden Aufwendungen unter Ab-
zug der entsprechenden Ertrdge ausgewiesen.

Wesentliche Rulckstellungen werden fir Garantie-
leistungen und Nacharbeiten gebildet. Dabei wird
der Garantie- bzw. Nachbearbeitungsaufwand pro
installiertes System quantifiziert und als Bemes-
sungsmalistab fir die sich noch zum Jahreswech-
sel in Garantie bzw. Nacharbeit befindenden Syste-
me herangezogen.

Da der zu erwartende Diskontierungseffekt unwe-
sentlich ist, wird auf eine Abzinsung verzichtet.

Steuern

Latente Steuern werden nach IAS 12 unter Anwen-
dung der bilanzorientierten Verbindlichkeitsme-
thode grundsétzlich auf tempordre Unterschiede
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zwischen den Wertansatzen von Vermogenswer-
ten und Schulden in der IFRS- und Steuerbilanz der
Einzelgesellschaften, aus Konsolidierungsvorgan-
gen sowie auf realisierbare Verlustvortrage ermit-
telt. Der Berechnung liegen die in den einzelnen
Landern zum Realisierungszeitpunkt erwarteten
Steuersétze zugrunde. Diese basieren grundséatz-
lich auf den am Bilanzstichtag gliltigen bzw. verab-
schiedeten Gesetzesregelungen. Fir die Berech-
nung der latenten Steuern in Deutschland wird wie
im Vorjahr ein Steuersatz von 32 % herangezogen.

Der Wertansatz der aktiven latenten Steuern wird
zum jeweiligen Stichtag Uberpruft. Latente Steuer-
forderungen werden nur insoweit bilanziert, wie
deren Realisierbarkeit aufgrund von zukilnftigen
positiven Ergebnissen erwartet werden kann.

Soweit latente Steuern sich auf Posten beziehen,
die direkt im Eigenkapital erfasst werden, so wer-
den dort auch die latenten Steuern darauf ausge-
wiesen.

Aktive und passive latente Steuern werden saldiert,
wenn das Unternehmen einen einklagbaren An-
spruch auf die Aufrechnung der tatsachlichen Steu-
ererstattungsanspriche gegen tatsachliche Steuer-
schulden hat und diese sich auf Ertragsteuern des
gleichen Steuersubjektes beziehen und von der
gleichen Steuerbehdrde erhoben werden. Eine ent-
sprechende Saldierung erfolgt im vorliegenden
Konzernabschluss je Einzelgesellschaft.

Umsétze, Aufwendungen und Vermodgenswerte
werden abzlglich Umsatzsteuer ausgewiesen; es
sei denn, dass die entsprechende Steuer nicht ab-
satzfahig ist. Forderungen und Verbindlichkeiten
werden inklusive der Umsatzsteuer ausgewiesen.
Der Nettobetrag der zu zahlenden oder einzufor-
dernden Umsatzsteuer wird als Forderung oder
Verbindlichkeit in der Bilanz ausgewiesen.
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Leasing

Im Falle eines Finanzierungsleasings, welches
die Chancen und Risiken aus dem Leasingvermo-
genswert ahnlich einer Eigentimerschaft auf das
Unternehmen Ubertragt, wird der Vermogens-
wert zum Marktwert, der den beizulegenden Zeit-
wert reprasentiert, oder — wenn dieser niedriger ist
— zum Barwert des Mindestleasings beim Leasing-
nehmer aktiviert. Zum 31. Dezember 2009 wurde
durch Viscom kein Finanzierungsleasing im
Konzernabschluss erfasst.

Tragt der Leasinggeber die wesentlichen Risi-
ken und Chancen aus dem Vermogenswert,
wird dieser Geschaftsvorfall als Operating-Lea-
sing behandelt. Die Zahlungen flr das Opera-
ting-Leasing werden ergebniswirksam als Auf-
wand behandelt. Viscom tétigt ausschlief3lich
Operating-Leasing-Geschafte.

Umsatzerlose
Umsatzerlose werden erfasst, wenn es wahr-
scheinlich ist, dass der 6konomische Nutzen dem
Unternehmen zuflieft und verlasslich gemessen
werden kann.

Umsatzerldse werden bei Verkaufsgeschaften ge-
nerell erfasst, wenn die wesentlichen Risiken und
Chancen aus dem Eigentum des Gegenstands auf
den Erwerber transferiert wurden.

Die Umsatzrealisierung der Fertigungsauftrage
erfolgt nach vertraglicher Vereinbarung und ent-
sprechend dem Projektfortschritt. Wir verweisen
darlber hinaus auf unsere Erlauterungen zur
Rechnungslegung von Fertigungsauftragen.

Bei Dienstleistungen werden Umsatzerlése nach
Maldgabe des Fertigstellungsgrades des Geschaf-
tes am Bilanzstichtag aufgenommen, wenn das

Ergebnis der Dienstleistung verlasslich geschatzt
werden kann.

Fremdkapitalkosten

Fremdkapitalkosten werden nicht aktiviert, sondern
als Aufwand in der Periode berlicksichtigt, in der
sie anfallen, sofern es sich nicht um qualifizierte
Vermogenswerte gemafd |AS 23 handelt.

Zinsen

Zinsen werden entsprechend der effektiven Ver-
zinsung der Vermdgenswerte und Schulden im
Zinsergebnis erfasst.

Dividenden
Dividenden werden erfasst, wenn das Recht des
Anteilsinhabers, die Zahlung zu erhalten, ent-
standen ist.

Mieten

Mietertrage von Vermégenswerten werden linear
Uber die Laufzeit des Mietvertrages nach den Ver-
tragsbedingungen erfasst.

Wahrungsumrechnung

Geschéfte in fremder Wéahrung und die Jahresab-
schlisse der auslandischen Konzerngesellschaften
werden nach dem Konzept der funktionalen Wah-
rung in Euro umgerechnet (IAS 21).

Die Vermdogenswerte und Schulden der auslan-
dischen Konzerngesellschaften werden deshalb
zum Kurs am Bilanzstichtag umgerechnet, Aufwen-
dungen und Ertrdge zum Durchschnittskurs. Das
Eigenkapital der Tochtergesellschaften wird mit den
historischen Kursen umgerechnet.

Die sich gegentber den Stichtagskursen ergeben-
den Unterschiedsbetrage werden im Eigenkapi-
tal gesondert als Differenzbetrag aus Wahrungs-
umrechnung ausgewiesen.



Die Umrechnungsdifferenzen der Geschéaftsvorfalle
in fremder Wéhrung werden grundsétzlich erfolgs-
wirksam erfasst. Die Betrdge werden innerhalb der
sonstigen betrieblichen Ertrage und der sonstigen

Umrechnungs- 1SGD | 1EUR
kurse 2009 = =

x CNY | xSGD
Stichtagskurs 48703 | 2,0194
Durchschnittskurs | 4,7071 2,0241

Anmerkungen zur Gesamtergebnisrechnung

(G1) Umsatzerlose

Die Umsatzerlose der Gesellschaft gliedern sich

wie folgt auf:

Aufgliederung 2009
Umsatzerlése T€
Bau und Lieferungen von 15.423
Maschinen
Dienstleistungen/Ersatzteile 4.826
Mieten 625
Summe 20.874

1EUR

x USD
1,4406
1,3948

2008
T€

41.731

7.425
759
49.915
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betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen.

Die wesentlichen Umrechnungskurse des jeweili-

gen Geschéftsjahres lauten wie folgt:

Umrechnungs- 1SGD | 1EUR
kurse 2008 = =

x CNY | xSGD
Stichtagskurs 4,7383 2,0040
Durchschnittskurs | 4,9242 | 2,0762

(G2) Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrage setzen sich aus

folgenden Positionen zusammen:

Aufgliederung Sonstige 2009
betriebliche Ertrage T€
Ertrage aus der Auflésung 1.251
von Ruckstellungen flr

Garantie- und Nacharbeiten

Ertrage aus der Aufldsung von 102
sonstigen Ruckstellungen

Sachbezlge 360

Ertrage aus der Erstattung von 299
Kurzarbeitergeld

Ertrdge aus Kursdifferenzen 182
Ertrdge aus abgeschriebenen 92
Forderungen
Versicherungsentschadigungen 70
Ertrage aus Anlagenverkaufen 10
Ertrage aus der Ausbuchung 366
Verbindlichkeit Phoseon

Ubrige betriebliche Ertrage 385
Summe 3.117

1 EUR
x USD
1,3917
1,4708

2008
T€

384
1.290
334
695
18

16

273

145
3.155
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Die Sachbezige, die eine korrespondierende Ge-
genposition in dem Personalaufwand haben, erge-
ben sich bei der Versteuerung von geldwerten Vor-
teilen wie z. B. bei der privaten Kfz-Nutzung.

Der Anstieg aus den Ertrdgen aus der Aufldsung
von Ruckstellungen fir Garantie- und Nacharbeiten
resultiert aus den geringeren Umsatzerlésen.

(G3) Veranderungen des Bestandes an
fertigen und unfertigen Erzeugnissen

In die Verdnderungen des Bestandes an Fertiger-
zeugnissen und unfertigen Erzeugnissen gehen die
bestandsabhédngigen Herstellungskosten der ferti-
gen und teilfertigen Maschinen sowie der Baugrup-
pen ein. Der Nettowert dieser Maschinen und
Baugruppen betragt 6.2566 T€ (Vj.: 12.905 T€) bei
Anschaffungs- und Herstellungskosten in Héhe
von 13.531 T€ (Vj.: 18.930 T€) und einer zuge-
horigen Wertberichtigung in Hohe von 7.275 T€
(Vj.: 6.025 T€).

(G4) Sonstige aktivierte Eigenleistung

Im Geschaftsjahr 2009 wurden erstmalig Eigenleis-
tungen fur Neuentwicklungen in Héhe von 862 T€
(Vj.: 0 T€) aktiviert. Die Entwicklungen beziehen
sich hauptsachlich auf Software und neue Syste-
me.

(G5) Materialaufwand
Der Materialaufwand gliedert sich in Aufwendun-
gen flr bezogene Materialien und flr bezogene

Leistungen:

Materialaufwand 2009 2008
T€ T€

Materialien einschlief3lich 5256  19.445

Anschaffungsnebenkosten

Fremdleistungen 273 562

Summe 5.529  20.007

Die Materialeinsatzquote ist im Wesentlichen von
zuséatzlichen Aufwendungen fir die Wertberichti-
gung der ,Slow Mover" gepragt.

(G6) Personalaufwand

Der Personalaufwand besteht aus Gehaltsaufwen-
dungen und dem Arbeitgeberanteil zu den Sozial-
versicherungen:

Personalaufwand 2009 2008
T€ T€

Léhne und Gehalter 12.643 17.662

inkl. Boni und Tantiemen

Soziale Abgaben 2.625 3.027

Summe 15.268  20.689

Anzahl der Mitarbeiter 319 402

(Jahresdurchschnitt)

Anzahl der Auszubildenden 11 14

(Jahresdurchschnitt)

Summe 330 416

Im Berichtszeitraum wurden Zahlungen im Rahmen
beitragsorientierter Versorgungspldne in Hohe von
1.063 T€ (Vj.: 1.425 T€) geleistet.

(G7) Aufwand fiir Abschreibungen

Zum Aufwand flr Abschreibungen verweisen wir
auf unsere Ausflhrungen unter A6 in den Aktiva
der Bilanz.



(G8) Sonstige betriebliche Aufwendungen
Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen teilen
sich wie folgt auf:

Sonstige betriebliche 2009 2008
Aufwendungen T€ T€
Verwaltungs- und 2.790 3.196
Gemeinkosten

Mieten/Leasing 1.690 1.734
Vertriebskosten 1.313 1.878
Wertberichtigungen 855 517

auf Forderungen und
Forderungsverluste

Reisekosten 887 2.698
Ausgangsfrachten 322 778
Garantieleistungen/ 238 561
Nacharbeiten

Aufwendungen aus 198 546
Woahrungsdifferenzen

Aufwendungen aus der 150 0
Wertberichtigung

Forderung Phoseon

Summe 8.443 11.908

Die Vertriebskosten verringerten sich gegenulber
dem Vorjahr um 565 T€ u. a. durch die in den Ver-
triebskosten enthaltenen gesunkenen Werbekosten
und sonstigen Reprasentationskosten. Bei den Ver-
waltungs- und Gemeinkosten verringerten sich im
Wesentlichen die Rechts- und Beratungskosten.

(G9) Finanzergebnis

Aufgrund von festverzinslichen Geldanlageformen
liegen die vereinnahmten Zinsen deutlich Gber de-
nen des Vorjahres. Das Finanzergebnis betragt
618 T€ (V|.: 314 T€).

(G10) Ertragsteuern

Die Ertragsteuern beinhalten in den zum 31. De-
zember 2009 und 2008 endenden Geschaftsjahren
folgende Aufwendungen bzw. Ertrage:
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Ertragsteuern 2009 2008
T€ T€
Tatsachliche Ertragsteu- 27 131

ern des abgelaufenen
Geschéaftsjahres

Tatsachliche Ertragsteuern 22 495
der Vorjahre
Latente Ertragsteuern aus 393 -191

Entstehung und Umkehrung
von temporéaren Differenzen

Aufwand aus Ertrag- 442 435
steuern in der Konzern-
Gesamtergebnisrechnung

Die tatsdchlichen Ertragsteuern aus dem abgelau-
fenen Geschaftsjahr betreffen ausschlieflich die
auslandischen Tochterunternehmen in Frankreich
und Singapur.

Die tatsachlichen Ertragsteuern fir die Vorjahre in
Hohe von 22 T€ resultieren aus dem Aufwand
(293 T€) flr die Mehrsteuern durch die in 2009 ab-
geschlossene Betriebsprifung der Viscom AG flr
die Veranlagungszeitraume bis einschlielRlich 2005
sowie dem Ertrag (-271 T€) aufgrund des Rlcktrags
eines steuerlichen Verlusts 2009 der amerikani-
schen Tochtergesellschaft nach 2008.

Der latente Ertragsteueraufwand resultiert aus-
schliellich aus der Veranderung der temporaren
Bilanzdifferenzen zwischen IFRS und Steuerbilanz
auf Ebene der deutschen und amerikanischen Ge-
sellschaft. Der steuerbilanzielle Umkehreffekt im
Vorratsvermogen der Viscom AG flihrt zu einer auf-
wandswirksamen Reduzierung der aktiven latenten
Steuern. Weiterhin entsteht durch die ausschlief3-
lich im IFRS-Abschluss aktivierten Entwicklungs-
kosten eine passive Steuerlatenz.

Aus der Auszahlung von Dividenden an Anteilseig-
ner resultieren keine ertragsteuerlichen Konsequen-
zen auf Ebene der Viscom AG.
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Die Uberleitung vom erwarteten zum ausgewiese-
nen Steueraufwand ergibt sich auf Basis des Steu-
ersatzes der Muttergesellschaft (Vj.: durchschnitt-
licher Konzernsteuersatz) wie folgt:

Uberleitung Steueraufwand

Konzernergebnis vor Steuern

Erwarteter Steuerertrag/-aufwand

auf Basis von 32,00 % (Vj.: 29,16 %)

Unterschiede zum Konzernsteuersatz

Nichtaktivierung latenter Steuern auf steuerliche Verlustvortrage

Periodenfremder Steueraufwand/-ertrag flr Vorjahre aufgrund der
Betriebsprifung

Steuerertrag durch Verlustriicktrag in Vorjahr
Periodenfremder Ansatz aktiver latenter Steuern
Steuerlich nicht abzugsféhige Aufwendungen
Sonstige

Tatsachlicher Steueraufwand

Die nicht abzugsfahigen Aufwendungen bestehen
im Wesentlichen aus den gewerbesteuerlichen
Hinzurechnungen gemaflt 8 8 Nr. 1 GewStG und
Aufwendungen flr Aufsichtsratsvergltungen im
Sinne des & 10 Nr. 4 KStG. Die aktiven und passi-
ven latenten Steuern verteilen sich auf folgende
Positionen:

Latente Steuerverbindlichkeiten

Immaterielles Anlagevermdgen

Bewertung Sachanlagen

Forderung Fertigungsauftrage

Bewertung Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Bewertung Ruckstellungen

Bruttobetrag

Saldierung

Nettobetrag

2009
T€

-13.275
-4.248

37
4.625
293

-271

442

Konzern-Bilanz

2009
T€
272
0
212
21

0
505
-505
0

2008
T€
21

0
252
20

0
293
-293
0

2008
T€
-1.272
-371

-59
288
630

-135

110
13
435

Konzern-GuV

2009
T€
-251
0

40

2008
T€



Latente Steuerforderungen
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Konzern-Bilanz Konzern-GuV
2009 2008 2009 2008

T€ T€ T€ T€
Goodwill 0 20 -20 -6
Bewertung Sachanlagen 22 18 4 18
Vorrate 538 772 -234 724
Bewertung Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 129 45 84 45
Bewertung Rickstellungen 203 220 -17 -376
Latente Steuern aus Zwischengewinneliminierung B 31 -26 0
Ertrage/Verluste aus Wahrungsumrechnungen 14 1 13 -111
Ubrige Forderungen und Vermdgenswerte 0 0 0 0
Bruttobetrag 911 1.107 -196 294
Saldierung -505 -293 0 0
Nettobetrag 406 814 0 0

Aktive und passive latente Steuern werden je Ge-
sellschaft saldiert. Fiir den Uberhang der aktiven
latenten Steuern Uber die passiven latenten Steu-
ern auf Ebene der jeweils betroffenen Einzelgesell-
schaft wird auf Basis von Unternehmensplanungs-
rechnungen die Werthaltigkeit des Uberhangs der
aktiven latenten Steuern flr hinreichend sicher ein-
geschatzt. Samtliche Veranderungen der latenten
Steuern in 2009 waren — wie im Vorjahr — erfolgs-
wirksam.

Fir die zum 31. Dezember 2009 bei der Viscom
AG, Hannover und der Tochtergesellschaft in Singa-
pur bestehenden steuerlichen Verlustvortrage wur-
den keine latenten Steuern aktiviert. Die Betrdge
der korperschafts- bzw. gewerbesteuerlichen Ver-
lustvortrage der Viscom AG, fir die keine latenten
Steueranspriiche aktiviert wurden, belaufen sich
zum Ende des Berichtsjahres auf 20.434 T€ bzw.
20.552 T€ (Vj.: 7.210 T€ bzw. 7.501 T€). Die steuer-
lichen Verlustvortrage auf Ebene der Tochtergesell-
schaft in Singapur betragen 880 T€ (V.. 0 T€).
Fir die Nutzung dieser in- und auslandischen steu-
erlichen Verlustvortrage besteht gesetzlich keine
zeitliche Begrenzung.

Ebenfalls wurden keine passiven latenten Steuern
flr in Hohe von 901 T€ (Vj.: 2.191 T€) thesaurierte
Gewinne der auslandischen Tochterunternehmen
bilanziert, da derzeit nicht geplant ist, diese Gewin-
ne an die Muttergesellschaft auszuschitten oder
die Tochterunternehmen zu veraufsern. Wirden fir
diese zeitlichen Unterschiede latente Steuern bilan-
ziert, waren flr deren Bewertung aufgrund der
gesetzlichen Regelung in § 8b KStG lediglich 5 %
der potenziellen Dividende zzgl. eventueller auslan-
discher Quellensteuer zu berlcksichtigen.

(G11) Ergebnis je Aktie

Durch den Aktienriickkauf (134.940 Aktien) verrin-
gerte sich die Anzahl der gewinnberechtigten Akti-
en von 9.020.000 Aktien auf 8.885.060 Aktien zum
31. Dezember 2009. Die zurlick gekauften Aktien
sind weder gewinn- noch dividendenberechtigt und
gehen daher nicht in die Berechnung des Ergebnis-
ses je Aktie fur das Geschéftsjahr 2009 ein. Daher
beruht auch die Ergebnisberechnung je Aktie fir
2009 auf einer geringeren Aktien-Basis.

Das Ergebnis je Aktie betrdgt im Geschéftsjahr
2009 -1,54 € (verwassert und unverwassert) — be-
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zogen auf 8.885.748 Aktien im Jahresdurchschnitt.
Im Vorjahr betrug das Ergebnis je Aktie -0,19 €  sert und unverwéssert) belduft sich auf -13.717 T€
(Vj.: -1.707 T€).

Berechnung zugrunde liegende Ergebnis (verwas-

(verwassert und unverwassert) bezogen auf
8.979.542 Aktien im Jahresdurchschnitt. Das der

Anmerkungen zu Vermogenswerten

(A1) Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente

Die Zahlungsmittel bestehen aus dem Kassenbe-
stand und den Guthaben bei Kreditinstituten in
Hohe von insgesamt 25.322 T€ (Vj.: 26.254 T€). Es
handelt sich um Positionen, die zum Jahresende
eine Laufzeit von weniger als drei Monate aufwei-
sen und Uber die frei verfligt werden kann.

(A2) Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ha-
ben in der Regel eine Félligkeit von 30 bis 90 Tagen.

Bei den Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen besteht kein Zinsédnderungsrisiko, da es sich in
allen Fallen um kurzfristige Félligkeiten handelt. Der
Buchwert stellt einen angemessenen Naherungs-
wert des beizulegenden Zeitwertes dar.

Die zweifelhaften Forderungen, die zu 100 % wert-
berichtigt wurden, betragen 139 T€ (V.. 20 T€).
Die kumulierten Wertberichtigungen auf Forde-
rungen betragen 1.101 T€ (Vj.. 710 T€). Darin ent-
halten ist eine pauschalierte Wertberichtigung in
Hohe von 81 T€ (Vj.. 383 T€). Der Betrag der
Wertberichtigungen, die im Geschaftsjahr 2009
erfolgswirksam in den sonstigen betrieblichen
Aufwendungen erfasst wurden, betragt 1.005 T€

(Vj.: 517 T€). Die Zahlungen der Kunden erfolgten
2009 teilweise verspatet auflderhalb der vereinbar-
ten Zahlungsziele. Zahlungen auf abgeschriebene
und ausgebuchte Forderungen sind in Héhe von
37 T€ (Vj.: 18 T€) erfolgt.

Fertigungsauftrage
Erlauterung zu den Verdanderungen der Fertigungs-
auftrdge mit aktivischem Saldo gegenlber Kunden:

Fertigungsauftrage mit 2009 2008
aktivischem Saldo T€ T€
gegeniiber Kunden

In der Berichtsperiode als 664 789
Umsatzerlose erfasste
Auftragserlése

Fir Fertigungsauftrage ange- 194 356
fallene Kosten

Fertigungsauftrage mit 470 433
aktivischem Saldo gegen-

Uber Kunden



Wenn das Ergebnis eines Fertigungsauftrags ver-
lasslich zu schéatzen ist, werden die in der Berichts-
periode erfassten Auftragserlése auf Grundlage
der erwarteten Gesamterldése und des Fertigstel-
lungsgrads ermittelt. Der Fertigstellungsgrad wird
dabei auf Basis der bis zum Stichtag angefallenen
Herstellungskosten im Verhaltnis zu den gesamten
erwarteten Herstellungskosten ermittelt.

(A3) Ertragsteuererstattungsanspriiche

Die Ertragsteuererstattungsanspriiche beinhalten
zum 31. Dezember 2009 als grofiten Posten Kor-
perschaft- und Gewerbesteuerriickforderungen der
Viscom AG in Hoéhe von 876 T€ aufgrund von zu
hohen Vorauszahlungen flr den Veranlagungszeit-
raum 2009 (im Vorjahr 3.993 T€ aus Vorauszahlun-
gen flr die Veranlagungszeitrdume 2007 und 2008).

(A4) Vorrate

Vorréate 2009 2008
T€ T€

Roh-, Hilfs- und 2.243 5.128

Betriebsstoffe

Baugruppen und 1.989 6.957

teilfertige Systeme

Fertige Systeme 4.267 5.948

Summe 8.499 18.033

Bei den fertigen Systemen im Lagerbestand han-
delt es sich um Miet- und Demomaschinen sowie
um frei zum Verkauf stehende Prifsysteme. Alle
Systeme werden jahrlich auf ihre Werthaltigkeit
geprift und bei Bedarf wertberichtigt. In den Bau-
gruppen und teilfertigen Systemen sind — neben
vorgefertigten Modulen und bereits aufgebauten
Maschinen — auch die sich im Aufbau befindlichen
Einheiten (Work in Process) enthalten. Alle Lagerbe-
stédnde, insbesondere bei den fertigen und teilferti-
gen Systemen, wurden in 2009 drastisch reduziert.
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Die kumulierte Wertberichtigung fur die Roh-, Hilfs-
und Betriebsstoffe betrdgt zum Jahresende 5.158
T€ (Vj.: 2.512 T€), fur die teilfertigen Systeme und
Baugruppen 2.372 T€ (Vj.: 1.083 T€), sowie fur die
fertigen Systeme 4.903 T€ (V].: 4.942 T€).

(A5) Ubrige Forderungen und

Vermoégenswerte

Ubrige Forderungen und 2009 2008
Vermogenswerte T€ T€
Anleihen 500

Ford. ggu. Arbeitsamt aus 149
Kurzarbeitergeld

Kautionen Mietverhaltnisse/ 146 93
Zoll

Ford. Zins 73 0
Unternehmensanleihen

Debitorische Kreditoren 28 58
Zwischensumme sonstige 896 151
finanzielle Forderungen

Geleistete Anzahlungen 417 343
Ubrige Vermdgenswerte 86 177
Ford. ggu. Treuhandkto. 72 0
Transfergesellschaft

Sonstige Forderungen 58 228
Abziehbare Vorsteuer 7 10
Spanien

Sonstige Vermdgenswerte 640 758
Summe 1.536 909

Bezlglich der Anleihen verweisen wir auf unsere
Ausfihrungen unter A9.
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(A6-A8) Sachanlagen/Immaterielle Vermégenswerte

Immaterielle Vermogenswerte Patente und
in TE ahnliche
Rechte und
Werte
Restbuchwert zum 01.01.2009 1.990
Zugange 0
Umbuchung 0
Abgange 0
Abschreibungen Abgange 0
Abschreibungen fir das laufende 1.990
Jahr
Wahrungsdifferenzen 0
Restbuchwert zum 31.12.2009 0
01.01.2009
Anschaffungs- und Herstellungskosten 2.288
Kumulierte Abschreibung 298
Restbuchwert 1.990
31.12.2009
Anschaffungs- und Herstellungskosten 2.288
Kumulierte Abschreibung 2.288
Restbuchwert 0
Sachanlagen Mieterein-
in TE€ bauten
Restbuchwert zum 01.01.2009 506
Zugange 8
Abgange 0
Abschreibungen Abgange 0
Abschreibungen fir das laufende Jahr 130
Wahrungsdifferenzen -3
Restbuchwert zum 31.12.2009 381
01.01.2009
Anschaffungs- und Herstellungskosten 1.239
Kumulierte Abschreibung 733
Restbuchwert 506
31.12.2009
Anschaffungs- und Herstellungskosten 1.247
Kumulierte Abschreibung 866
Restbuchwert 381

Software

137
73
629

226

613

837
700
137

1.5639
926
613

Techn.
Anlagen u.
Maschinen

268
0
24
-19
83
0
180

M
643
268

887
707
180

15

15

15
15

Betriebs-/
Geschafts-
ausstatt.

980
76
134
-131
355
-3
695

2.576
1.596
980

2.518
1.823

Goodwill |Anzahlungen Entwick- Summe
Immaterielle lungskosten | Immaterielle
Vermogens- Vermogens-

werte werte
629 0 2.771
30 862 965
-629 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 2.231
0 0 0
30 862 1.505
629 0 3.769
0 0 998
629 0 2771
30 862 4.734
0 0 3.229
30 862 1.505

Fahrzeuge Summe Summe

Sach- Anlage-

anlagen glter

186 1.940 4.711
0 84 1.049
74 232 232
-67 -217 -217
59 627 2.858
-3 -9 -9
117 1.373 2.878
449 5.175 8.944
263 3.235 4.233
186 1.940 4.711
375 5.028 9.762
258 3.655 6.884
117 1.373 2.878
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Immaterielle Vermogenswerte Patente und | Software Goodwill Anzahlungen| Summe
in TE ahnliche Immaterielle imm.
Rechte und Vermogens- Vermogens-
Werte werte werte
Restbuchwert zum 01.01.2008 2.211 195 15 319 2.740
Zugange 0 82 0 310 392
Abgénge 0 194 0 0 194
Abschreibungen Abgange 0 -184 0 0 -184
Abschreibungen flr das laufende Jahr 221 132 0 0 353
Wahrungsdifferenzen 0 2 0 0 2
Restbuchwert zum 31.12.2008 1.990 137 15 629 2.771
01.01.2008
Anschaffungs- und Herstellungskosten 2.288 950 15 319 3.572
Kumulierte Abschreibung 78 754 0 0 832
Restbuchwert 2.210 196 15 319 2.740
31.12.2008
Anschaffungs- und Herstellungskosten 2.288 837 15 629 3.769
Kumulierte Abschreibung 298 700 0 0 998
Restbuchwert 1.990 137 15 629 2.771
Sachanlagen Mieterein-| Techn.  Betriebs-/ Fahrzeuge, Summe | Summe
in T€ bauten |Anlagen u. Geschafts- Sach- Anlage-
Maschinen| ausstatt. anlagen glter
Restbuchwert zum 01.01.2008 609 317 1.050 206 2.182 4.922
Zugénge 55 34 370 33 492 884
Abgénge 15 1 531 178 725 919
Abschreibungen Abgange 0 -1 -485 -178 -664 -848
Abschreibungen flr das laufende Jahr 151 83 398 60 692 1.045
Wahrungsdifferenzen 8 0 4 7 19 21
Restbuchwert zum 31.12.2008 506 268 980 186 1.940 4.711
01.01.2008
Anschaffungs- und Herstellungskosten 1.200 877 2.737 593 5.407 8.979
Kumulierte Abschreibung 591 560 1.687 387 3.225 4.057
Restbuchwert 609 317 1.050 206 2.182 4.922
31.12.2008
Anschaffungs- und Herstellungskosten 1.239 911 2.576 449 5.175 8.944
Kumulierte Abschreibung 733 643 1.596 263 3.235 4.233
Restbuchwert 506 268 980 186 1.940 4.711
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Im Geschaftsjahr 2009 wurden die bei dem Kauf
der MX-Produktfamilie aktivierten Patente und ahn-
lichen Rechte und Werte wie Kundenbeziehungen
und Know-how als Folge des durchgefiihrten Im-
pairmenttests in Hohe von 1.777 T€ (Vj.: 0 T€) voll-
standig auRerplanméaRig abgeschrieben. Weiterhin
wurde der gebildete Geschéafts- oder Firmenwert
vollstdndig abgeschrieben. Die Ermittlung des Nut-
zungswertes erfolgte mit Hilfe der DCF-Methode
(Discounted Cash Flow - abgezinste zukinftige
Einzahlungsuberschisse) unter Berlcksichtigung
eines WACC (Weighted Average Cost of Capi-
tal — gewichtete durchschnittliche Kapitalkosten)
als Abzinsungsfaktor. Der verwendete Vorsteuer
WACC betrug dabei 14,02 %. Wachstumsannah-
men wurden nicht zu Grunde gelegt. Der Berech-
nung liegt ein Detailplanungszeitraum von vier Jah-
ren zu Grunde. Im Gegensatz zum Vorjahr geht die
Gesellschaft von einem negativen EBIT in diesem
Geschéftsfeld aus. Daraus resultieren die vollstén-
digen auRerplanméaRigen Abschreibungen. Diese
Abschreibungen (einschlieRlich Geschafts- oder
Firmenwert) wurden dem geografischen Segment
Europa bzw. dem Geschéaftssegment ,Optische
Sonderprifungssysteme” zugeordnet.

PlanméaRige Abschreibungen werden Uber die
nachfolgenden geschatzten Nutzungsdauern linear

berechnet:

Jahre
Mietereinbauten 2-14
Technische Anlagen und Maschinen 2-13
Andere Anlagen, Betriebs- und 8-20
Geschaftsausstattung
Fahrzeuge 5-8
Software 1-6
Patente 12
Know-how/Kundenstamm 3-5

In den immateriellen Vermogenswerten und den
Sachanlagen sind bereits vollstandig abgeschrie-
bene, aber noch genutzte Anlagen mit ihren An-
schaffungskosten in Hohe von 4.423 T€ (Vj.
1.767 T€) enthalten.

Es wurden in der Berichtsperiode erstmalig Ent-
wicklungsaufwendungen aktiviert. Mit der Einflh-
rung einer neuen ERP-Software war im Geschafts-
jahr 2009 erstmalig die Mdglichkeit fur die Doku-
mentation der Entwicklungsaufwendungen, die auf
einzelne Entwicklungsprojekte entfallen, gegeben.
Der Forschungs- und Entwicklungsaufwand fur die
Serienprodukte betrug in 2009 rund 2.900 T€.

(A7) Geschéfts- oder Firmenwert

Der Geschéfts- oder Firmenwert (Goodwill) in
Hohe von 15 T€, der sich in 2007 als Residualgro-
Be aus dem Kauf der Produktfamilie MX ergab,
wurde im Geschéftsjahr 2009 einem Impairment-
test unterzogen und vollstdndig abgeschrieben.
Die Ermittlung des Nutzungswertes erfolgte mit
Hilfe der DCF-Methode (Discounted Cash Flow —
abgezinste zuklnftige Einzahlungstberschisse)
wie unter Punkt AB-A8 beschrieben.

(A9) Finanzanlagen/Vom Unternehmen ausge-
reichte Kredite und Mietsicherheiten

Im Laufe des Geschéftsjahres wurden Unterneh-
mensanleihen mit einer Restlaufzeit zwischen
ein und zwei Jahren mit Anschaffungskosten von
2.159 T€ erworben. Die kurzfristigen Anleihen wer-
den mit den fortgeflihrten Anschaffungskosten von
500 T€ unter den sonstigen finanziellen Forderun-
gen ausgewiesen. Die langfristigen Anleihen wer-
den mit den fortgeflihrten Anschaffungskosten von
1.647 T€ unter den Finanzanlagen ausgewiesen.
Das Unternehmen plant, die Anleihen aufgrund der
derzeitig hohen Rendite bis zum Laufzeitende zu
halten. Zum 31. Dezember 2009 betrug der Verau-
Rerungswert der Unternehmensanleihen 2.155 T€.



Weiterhin sind zweckfreie Darlehen beziffert, die
an Mitarbeiter vergeben wurden, und Sicherheiten
fur Mietobjekte.

Bei den Darlehen werden die fortgeflihrten An-
schaffungskosten in Hohe von insgesamt 26 T€
angesetzt. Der von den Mitarbeitern zu zahlende
Zinssatz betrug fir Darlehen Uber 2,5 T€ zwischen
5 % und 5,5 %. Aufgrund des festen Zinssatzes

IFRS-Konzernabschluss 2009

besteht grundséatzlich ein Wertdnderungsrisiko,
welches jedoch als immateriell eingestuft und
insoweit nicht abgesichert wird.

(A10) Aktive latente Steuern

Die Ubersicht Uber die Bestandteile dieser Posi-
tion ist im Zusammenhang mit den Steuerpositio-
nen G9 der Konzern-Gesamtergebnisrechnung dar-
gestellt und erlautert.

Anmerkungen zu Eigenkapital und Schulden

(P1) Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leis-
tungen werden mit dem Ruckzahlungsbetrag an-
gesetzt. Die Zahlung der Rechnungen erfolgt in
der Regel zweimal in der Woche und in der vor-
gegebenen Zahlungsfrist. Skonto wird, wo immer
maoglich, in Anspruch genommen. Es handelt sich

Ubersicht 01.01.2009
Sonstige Riickstellungen T€
Kurzfristige Riickstellungen

Ruckstellung fur 2.203
Garantie-/Nacharbeiten

Ruckstellungen fur 442
Zahlungsrickerstattung

Summe kurzfristige Ruickstellungen 2.645
Langfristige Riickstellungen
Jubildumsrickstellungen 161
Ruckstellungen far 104
Garantieleistungen

Summe langfristige 265
Rickstellungen

Summe Riickstellungen 2.910

in allen Fallen um kurzfristige Verbindlichkeiten.

(P2) Erhaltene Anzahlungen

Es handelt sich dabei um Vorauszahlungen von
Kunden, die zu fortgeflhrten Anschaffungskosten
bewertet werden.

(P3) Riickstellungen

Zugange Auflosung  Verbrauch Aufzinsung  31.12.2009

T€ T€ T€ T€ T€
194 1.251 134 0 1.012
0 15 0 0 427
194 1.266 134 0 1.439
28 36 5 8 156
62 51 43 3 75
90 87 48 11 231
284 1.353 182 11 1.670
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Die kurzfristigen Rickstellungen bestehen vor
allem aus Ruckstellungen flr zu erwartende Ga-
rantieleistungen und Nacharbeiten. Garantierlck-
stellungen werden gebildet unter Berechnung der
noch anstehenden Garantiemonate flr die Projek-
te und des durchschnittlichen Serviceaufwandes
pro Garantiemonat. In diesem Betrag sind auch
Rickstellungen fir die im Garantiezeitraum aus-
zuliefernden Ersatzteile enthalten. Die Rickstel-
lungen fur Garantieleistungen und Nacharbeiten
haben sich im Vergleich zum Vorjahr aufgrund des
Umesatzriickgangs deutlich verringert.

Flr eine eventuelle Zahlungsrickerstattung an ei-
nen sich in Insolvenz befindlichen Kunden in den
USA wurden bei der Viscom Inc., USA 615 T USD
(427 T€, Vj.. 424 T€) zurlckgestellt. Die unterjah-
rige Verminderung des Betrages ergibt sich durch
die veranderte Wechselkursumrechnung.

Bei den kurzfristigen Rickstellungen wird mit
einer Inanspruchnahme innerhalb der nachsten
12 Monate gerechnet.

In den langfristigen Ruckstellungen werden die
Jubildumsrickstellungen in Hohe von 156 T€ (Vj.:
161 T€) und der langfristige Anteil der Garantie-
rckstellungen in Hohe von 75 T€ (Vj.. 104 T€)
ausgewiesen. Bei den Garantierlickstellungen
wird mit einer Inanspruchnahme innerhalb von 12
bis 36 Monaten, bei der Jubilaumsrickstellung
innerhalb von 12 bis 300 Monaten gerechnet.

(P4) Ertragsteuerverbindlichkeiten

Kurzfristige Ertragsteuerverbindlichkeiten bestehen
insbesondere flr die Viscom AG aus Feststellungen
der Betriebsprifung fir die Jahre 2000 bis 2005.

(P5) Sonstige kurzfristige und finanzielle
Schulden

Sonstige kurzfristige und finanzielle Schulden ent-
halten die nachfolgenden Positionen:

Sonstige kurzfristige und 2009 2008
finanzielle Schulden T€ T€
Provisionen Handelsvertreter 504 797
Tantiemen, Pramien, 147 341
Einmalzahlung

Kreditorische Debitoren 4 0
Soziale Sicherheit 146 253
Ausstehende 12 291
Eingangsrechnungen

Aufsichtsrat 28 45
Erwarteter umsatzabhéangiger 0 97

Kaufpreisbestandteil aus
dem Unternehmenserwerb

Zwischensumme sonstige 841 1.824
finanzielle Schulden

Urlaub, Uberstunden 508 936
Steuern 420 467
Sonstige 178 356
Zwischensumme sonstige 1.106 1.759
kurzfristige Schulden

Summe 1.947 3.583

Die Position , Sonstige finanzielle Schulden” be-
inhaltet kurzfristige Verbindlichkeiten in Form von
z. B. noch nicht gezahlten Pramien an Mitarbei-
ter, Provisionen auf die Handelsvertreter, welche
bereits Anspruch erworben haben, die aber erst
mit der Zahlung des Kunden fallig werden oder
ausstehenden Rechnungen, d. h. die Ware wurde
bereits geliefert und gebucht, aber die zugehorige
Rechnung lag zum Jahreswechsel noch nicht vor.

Die Position ,Sonstige kurzfristige Schulden” be-
inhaltet insbesondere noch zu zahlende Steuern
sowie die fUr die auszahlungsféhigen Urlaubstage
bzw. Uberstunden gebildeten Riickstellungen.



(P6) Sonstige langfristige Schulden

In den sonstigen langfristigen Schulden wurde im
Vorjahr der langfristige umsatzabhangige Kaufpreis-
bestandteil aus dem Erwerb der Produktfamilie MX
in Hohe von 268 T€ ausgewiesen.

(P7 bis P10) Eigenkapital und Riicklagen

Das in Héhe von 9.020.000,00 € (Vj.: 9.020.000,00 €)
ausgewiesene Grundkapital der Konzernmutter
Viscom AG, bestehend aus 9.020.000 Aktien, ist
voll eingezahlt. Bei den 9.020.000 Aktien handelt es
sich um auf Inhaber lautende nennwertlose Stlck-
aktien mit einem rechnerischen Anteil am Grund-
kapital von 1,00 € je Aktie. Das Grundkapital, das
am 1. Januar 2006 in 67.200 Aktien eingeteilt war,
wurde in 2006 durch eine Kapitalerhéhung aus Ge-
sellschaftsmitteln um 6.652.800 Aktien (6.653 T€)
sowie durch die Ausgabe von 2.300.000 neuen
Aktien (2.300 T€) im Zuge des Borsengangs erhoht.
Die Kapitalriicklage setzt sich zusammen aus dem
Aufgeld der bis zum 1. Januar 2005 an der Viscom
AG beteiligten BdW, Beteiligungsgesellschaft flr
die deutsche Wirtschaft, dem der beteiligten Mitar-
beiter der Viscom und dem Aufgeld (38.591 T€) aus
der Ausgabe der neuen Aktien. Die Verwendungs-
moglichkeiten der Kapitalrlicklage entsprechen den
Regelungen des Aktiengesetzes. Fir die Mitarbeiter
existieren keine Aktien-Options-Programme.

Wie in der entsprechenden ad hoc-Mitteilung vom
29. Juli 2008 mitgeteilt, hat Viscom an diesem Tag
begonnen, eigene Aktien Uber die Bdrse zu kau-
fen. Im Geschaftsjahr 2009 wurden in diesem Zu-
sammenhang 10.018 Aktien (Vj.: 124.922 Aktien)
fir insgesamt 26 T€ (Vj.. 561 T€) inklusive Er-
werbsnebenkosten zu einem durchschnittlichen
Kurs von 2,59 € (V|.: 4,47 €) erworben. Durch den
Aktienrlckkauf verringerte sich die Anzahl der ge-
winnberechtigten Aktien von 9.020.000 Aktien auf
8.885.060 Aktien zum 31. Dezember 2009.
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Im Geschéaftsjahr 2009 ist flr das Geschaftsjahr
2008 (Vj.: 2.706 T€; 0,30 €/Aktie) an die Aktionare
keine Dividende ausgeschUttet worden.

Fir das Geschaftsjahr 2009 wird keine Dividen-
de ausgeschuttet.

Das verwasserte und unverwasserte Ergebnis je
Aktie ermittelt sich aus der Division des Konzern-
Periodengewinns durch die Anzahl der im Jahr
durchschnittlich ausgegebenen Aktien.

Der Vorstand ist ermachtigt, das Grundkapital der
Gesellschaft in der Zeit bis zum 12. April 2011
mit Zustimmung des Aufsichtsrats einmalig oder
mehrmals um insgesamt bis zu 4.500.000 € durch
Ausgabe bis zu Stlick 4.500.000 neuen, auf den In-
haber lautenden Stiickaktien gegen Bar- oder Sach-
einlagen zu erhohen (Genehmigtes Kapital).
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Segmentinformation

Angaben zu den Europa Asien Amerika Konsolidierung Summe
geografischen Seg- 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
menten nach Absatz-

markten T€ TE T€ T€ TE T€ TE TE T€ TE
Externe Verkaufe 16.945 34.629 1470 6.643 2.459 8.643 0 0 20.874 49.915
Segmentergebnis -12.348 -1.220 -641 -767 -904 392 0 9 -13.893 -1.586
zzgl. Finanzergebnis 0 0 0 0 0 0 0 0 618 314
abzgl. Ertragsteuern 0 0 0 0 0 0 0 0 -442 -435
Konzernergebnis -13.717  -1.707
Segmentvermdgen 42.639 56.220 1758 3.419 2149 2924 -2194 -2.437 44.352 60.126
zzgl. Finanzanlagen 4.222 2.073 0 0 17 18 -2.017 -2.004 2.222 87
zzgl. latente Steuern und 0 0 0 0 0 0 0 0 1.544 4.806
Steuererstattungsanspriche

Total Aktiva 48.118 65.019
Segmentschulden 4147 6.457 626 1.385 2.227 1.794 -2.388 -2.278 4.612 7.358
zzgl. Finanzverbindlich- 231 533 0 0 0 256 0 -256 231 533
keiten

zzgl. latente Steuern und 0 0 0 0 0 0 0 0 433 451
Steuererstattungsanspriiche

Total Verbindlichkeiten 5.276 8.342
Investitionen 1.039 822 0 32 9 30 0 0 1.048 884
Abschreibungen 2.698 868 85 70 109 107 -34 0 2.858 1.045

Die geografischen Segmente stellen die Grundlage
fir die interne Berichterstattung dar, mit der das
Management den Konzern steuert, da die Risiken
und die Eigenkapitalverzinsung des Konzerns ins-
besondere von Unterschieden in den Absatzgebie-
ten beeinflusst werden. Die Verrechnung von Leis-

tungen erfolgt in der Regel zwischen dem Segment
Europa und den anderen Segmenten auf Basis von
Transferpreisen. Die Geschaftssegmente erganzen
die internen Informationen fir das Management.
Die geografischen Segmente des Konzerns werden
nach dem Sitz des Abnehmers bestimmt.
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Angaben zu den Optische und Optische Rontgen- Summe
Geschaftssegmenten rontgentech- Sonderprif- technische
nische Serien- systeme Sonderprif-
prifsysteme systeme
2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
T€ T€ TE€ TE T€ T€ T€ T€
Externe Verkaufe 16.297 40.003 1.761 4.165 2.815 5.747 20.874 49.915
Segmentvermogen 34.628 46.445 3.742 6.758 5.982 6.923 44.352 60.126
Investitionen 818 709 88 73 141 102 1.048 884

Das Geschaftssegment ,Optische und réntgen-
technische Serienprifsysteme” beinhaltet alle
AOI-Standardmaschinen, die losgeldst vom Kun-
denauftrag bis zu einer bestimmten Fertigungs-
stufe identisch sind. Optische Sonderprifsysteme
sind hingegen in der Regel eigenstandige Entwick-
lungen, die nur flr einen bestimmten Kunden bzw.
Kundenkreis hergestellt werden. Die rontgentech-
nischen Sonderprifsysteme umfassen Systeme,
die innerhalb der Fertigungslinie, aber auch allein
stehend eingesetzt werden kdnnen sowie Ront-
genrohren, die an Original Equipment Manufacturer
weiterverkauft werden. Die Umsétze und Investi-
tionen der im Vorjahr noch separat ausgewiesenen

~Halbleiterinspektionssysteme"” werden aufgrund
einer Eingliederung des bisher eigenstéandigen Be-
reiches IP in den Bereich NP ab dem Geschéftsjahr
2009 bei den ,optischen Sonderpriifsystemen”
ausgewiesen. Das Segmentvermogen wurde auf-
grund des Ergebnisses des durchgefiihrten Im-
pairmenttest in 2009 vollstandig abgeschrieben.

Viscom erzielte rund 31 % (Vj.: 54 %) seines Um-
satzes mit den weltweiten Werken der Konzernun-
ternehmen Bosch und Continental mit der friheren
Siemens VDO. Die Werke dieser Konzernunterneh-
men disponieren in der Regel eigenstandig.
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Kapitalflussrechnung Segmente

Kapitalflussrechnung Europa

2009
TE

Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit

Periodengewinn nach Steuern und Zinsen -12.538

Berichtigung Periodenergebnis aufgrund Ertragsteuer- 815

aufwand (+)

Berichtigung Periodenergebnis aufgrund Zinsaufwand (+) 139

Berichtigung Periodenergebnis aufgrund Zinsertrag (-) -763

Berichtigung Periodenergebnis aufgrund Abschreibungen (+) 2.698

Zunahme (+) / Abnahme (-) von Ruckstellungen -1.024

Gewinne (-) / Verluste (+) aus dem Abgang 2

von langfristigen Vermogenswerten

Zunahme (-) / Abnahme (+) der Vorrate, Forderungen 13.129

und sonstiger Vermdgenswerte

Zunahme (+) / Abnahme (-) der Verbindlichkeiten -2.412

Ertragsteuern erstattet (+) / gezahlt (-) 2.918

Nettozahlungsmittel aus betrieblicher Tatigkeit 2.964

Cashflow aus Investitionstatigkeit

Erlose (+) aus Abgangen von langfristigen Vermdgenswerten 10
Erwerb (-) von langfristigen materiellen und immateriellen  -159
Vermobgenswerten

Erwerb (-) von langfristigen Finanzanlagen -2.185
Aktivierung von Entwicklungskosten (-) -862
Erhaltene Zinsen (+) 575
Fir Investitionstatigkeit eingesetzte Nettozahlungs- = -2.621
mittel

Cashflow aus Finanzierungstatigkeit

Auszahlungen fir den Erwerb eigener Aktien (-) -26
Gezahlte Zinsen (-) 0
Nettozahlungsmittelveranderung aus -26

Finanzierungstatigkeit

Wechselkursbedingte Veranderungen des Finanzmittel- 0
bestandes

Finanzmittelbestand

Veranderung des Finanzmittelbestandes 317
Finanzmittelbestand am 1. Januar 23.405
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 23.722

Asien | Amerika  Kosoli-

2009

T€

558

-806
15
-814

-18

-15

-18

-829
1.772
925

2009 dierung

2009
TE T€
-535 0
-379 26
14 14
-5 14
109 -34
51 -131
-3 0
184 8
297 17
-10 0
-379 14
5 0

-9 0

0 0

0 0

5 0

1 0

0 0
14 14
14 14
-10 0
-392 0
1.077 0
675 0

Summe
2009

T€

-13.717
442

139
-757
2.858
-1.206

13.879

-2.804
2.923
1.757

15
-186

-2.185
-862
583
-2.635

-904
26.254
25.322



Angaben zu den Finanzinstrumenten und zum
Finanzrisikomanagement

Darstellung der Kategorien von Finanzinstru-
menten und den dazugehorigen Nettoergebnis-
sen gemal IFRS 7

Als Finanzinstrumente im Sinne des IFRS 7 gelten
Vertréage, die gleichzeitig bei einem Unternehmen
zu Entstehung eines finanziellen Vermogens-
werts und bei der Gegenpartei zur Entstehung
einer finanziellen Verbindlichkeit oder eines Eigen-
kapitalinstruments flhren.

Finanzielle Vermdgenswerte umfassen in diesem
Zusammenhang liquide Mittel, vertraglich zugesi-
cherte Rechte zum Empfang von Barmitteln oder
anderweitigen finanziellen Vermdégenswerten wie
zum Beispiel Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen, derivative Finanzinstrumente und an
anderen Unternehmen gehaltene Eigenkapitalins-
trumente. Finanzielle Verbindlichkeiten umfassen
vertragliche Verpflichtungen, ein Barvermogen oder
andere finanzielle Vermdgenswerte die an andere
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Sonstige Angaben

Unternehmen abzugeben sind. Hierzu zahlen aufge-
nommene Darlehen, kurzfristige Kredite, Verbind-
lichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und
Derivate.

Die nachstehende Darstellung gibt Auskunft Gber
die Buchwerte der einzelnen Bewertungskatego-
rien. Zudem werden die beizulegenden Zeitwerte
je Klasse von Finanzinstrumenten gezeigt. Die
Darstellung gestattet den Vergleich zwischen den
Buch- und den beizulegenden Zeitwerten.

Fir flissige Mittel und andere kurzfristige origi-
nare Finanzinstrumente, d. h. Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen, finanzielle Vermo-
genswerte und sonstige Forderungen sowie Ver-
bindlichkeiten, entsprechen die Zeitwerte den zu
den jeweiligen Stichtagen bilanzierten Buchwerten.

Die Kategorisierung der finanziellen Vermdgens-
werte und Verbindlichkeiten kann den folgenden
Tabellen entnommen werden:

Aktiva Bewer- Summe Nominalwert Fortgef.
tungs- Anschaffungskosten
kategorie Flussige Mittel/ Kredite und For-
Barreserve derungen (KuF)
31.12.2009 sowie bis zur End-
Angaben in T€ falligkeit gehaltene
Finanz-instrumente
(HTM)
Buch Fair Buch Fair Buch Fair
wert Value wert Value wert Value
Finanzanlagen und kurzfristige HTM 2.170 2.178 0 0 2170 2.178
finanzielle Vermdgenswerte
Sonstige finanzielle KuF 448 448 0 0 448 448
Vermdgenswerte
Forderungen aus Lieferungen KuF 6.618 6.618 0 0 6.618 6.618
und Leistungen
Flissige Mittel KuF | 25322 | 25322 25322 25322 0 0
Summe 34558 34566 25.322 25.322 9.236 9.244
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Passiva Bewer-
tungs-
kategorie
31.12.2009
Angaben in T€
Verbindlichkeiten aus FV
Lieferungen und Leistungen
Sonstige finanzielle FV
Verbindlichkeiten
Summe
Aktiva Bewer-
tungs-
kategorie
31.12.2008
Angaben in T€
Sonstige finanzielle KuF
Vermdgenswerte
Forderungen aus Lieferungen KuF
und Leistungen
Flussige Mittel KuF
Summe
Passiva Bewer-
tungs-
kategorie
31.12.2008
Angaben in T€
Verbindlichkeiten aus FV
Lieferungen und Leistungen
Sonstige finanzielle FV
Verbindlichkeiten
Summe

Summe
Buch Fair
wert Value

738 738
841 841
1.579 1.579

Summe
Buch Fair
wert Value

238 238
10.218 10.218
26.254 = 26.254
36.710 @ 36.710

Summe
Buch Fair
wert Value

815 815

2.092 2.092
2.907 2.907

Fortgef. Anschaffungskosten

Fianzielle Verbind- Kredite und Forde-
lichkeiten (FV) rungen (KuF)

Buch Fair Buch Fair
wert Value wert Value
738 738 0 0
841 841 0 0
1.579 1.579 0 0
Nominalwert Fortgef.
Anschaffungskosten

Flussige Mittel/ | Kredite und Forde-

Barreserve rungen (KuF)
Buch Fair Buch Fair
wert Value wert Value

0 0 238 238
0 0 10218 @ 10.218
26.254 | 26.254 0 0
26.254  26.254 10.456  10.456

Fortgef. Anschaffungskosten

Fianzielle Verbind- Kredite und Forde-
lichkeiten (FV) rungen (KuF)

Buch Fair Buch Fair
wert Value wert Value
815 815 0 0
2.092 2.092 0 0
2.907 2.907 0 0



Die Fair Value Option kommt nicht zur Anwen-
dung. Zum Bilanzstichtag existieren ebenfalls keine
Finanzinstrumente der Kategorien ,zu Handels-
zwecken gehalten”.

Die Nettoerfolge aus Finanzinstrumenten ergeben
sich aus Anderungen des beizulegenden Zeitwerts,
aus Wertminderungen, Wertaufholungen und aus
Ausbuchungen. Hinzu kommen Zinsertrage und
-aufwendungen und sonstige Ergebniskomponen-
ten aus Finanzinstrumenten, die nicht erfolgswirk-
sam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden.

Aus den flissigen Mitteln und Anleihen haben sich
im Geschaftsjahr 2009 Zinsertrdge in Hohe von
757 T€ (Vj.: 589 T€) ergeben. Im Laufe des Ge-
schaftsjahres wurden Unternehmensanleihen mit
einer Restlaufzeit zwischen ein und zwei Jahren
mit Anschaffungskosten von 2.159 T€ erworben.
Die kurzfristigen Anleihen werden mit den fortge-
fihrten Anschaffungskosten von 500 T€ unter den
sonstigen finanziellen Forderungen ausgewiesen.
Die langfristigen Anleihen werden mit den fortge-
fahrten Anschaffungskosten von 1.647 T€ unter
den Finanzanlagen ausgewiesen. Das Unterneh-
men plant, die Anleihen aufgrund der derzeitig ho-
hen Rendite bis zum Laufzeitende zu halten. Zum
31. Dezember 2009 betrug der Veraulierungswert
der Unternehmensanleihen 2.155 T€. Die Wertbe-
richtigung auf Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen ist im Geschéaftsjahr 2009 mit 1.005 T€
(Vj.: 517 T€) ergebniswirksam erfasst worden.
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Zielsetzungen und Verfahren fiir das Finanzrisi-
komanagement (IAS 32/ IAS 39)

Die wesentlichen Risiken bei den Finanzinstrumen-
ten der Viscom waren das Ausfallrisiko, das Zins-
risiko und das Wechselkursrisiko.

Der Vorstand hat entsprechende Risikoverfahren
festgelegt und Uberprift diese regelmafig. Im Fol-
genden werden die Risikoverfahren zusammen-
gefasst.

Ausfallrisiko

Viscom hat zum 31. Dezember 2009 einen Gesamt-
forderungsbestand in Héhe von 2,7 Mio. € gegen-
Uber mehreren Einzelkunden, die zu zwei Grofskon-
zernen gehoren. Das Unternehmen sieht derzeit in
seinem Forderungsbestand ein héheres Ausfallrisi-
ko als im Vorjahr und hat die Einzelwertberichtigung-
en dementsprechend hdher angesetzt.

Viscom stellt mit entsprechenden Kontrollverfah-
ren sicher, dass Verkaufe zum einen nur an Kunden
erfolgen, die sich als kreditwirdig erweisen. Zum
anderen darf sich das bei Verkdufen bestehende
Ausfallrisiko nur innerhalb eines angemessenen
Rahmens bewegen.

Viscom burgt nicht fur Verpflichtungen anderer
Parteien.

Das maximale Ausfallrisiko ist durch den in der Bi-
lanz angesetzten Buchwert jedes finanziellen Ver-
mogenswertes ersichtlich.
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Brutto- nicht
bestand (berfallig

Altersstruktur finanzieller
Vermogenswerte
31.12.2009

Angaben in T€

Finanzanlagen und kurzfristige 2.170 2.170
finanzielle Vermdgenswerte

Sonstige finanzielle 448 448
Vermdgenswerte

Forderungen aus Lieferungen 7.719 4.716
und Leistungen

Summe 10.337 7.334

Altersstruktur finanzieller Brutto- nicht

Vermdgenswerte bestand (berfallig
31.12.2008

Angaben in T€

Sonstige finanzielle 238 238
Vermobgenswerte

Forderungen aus Lieferungen 10.928 3.120

und Leistungen

Summe 11.166 3.358

Aufgrund von Erfahrungswerten aus der Vergan-
genheit hat die Gesellschaft eine Wertberichtigung
gebildet, die sowohl das Zins- als auch das Ausfall-
risiko berlcksichtigt. Zusatzlich wurden Wertbe-
richtigungen auf Einzelsachverhalte gebildet.

Im Berichtszeitraum wurden keine Zinsertrage aus
wertberichtigten finanziellen Vermogenswerten
vereinnahmt.

Zinsanderungsrisiko

Einzelne Finanzinstrumente der Viscom sind ei-
nem Zinsdnderungsrisiko ausgesetzt. Das Zinsan-
derungsrisiko wird als unwesentlich eingestuft, da
die wesentlichen Geldanlagen festverzinslich an-
gelegt wurden. Dieses Risiko wird in den Erlaute-
rungen zu der betreffenden Position benannt. Das
Zinsanderungsrisiko wird in keinem Fall durch ein
derivatives Finanzinstrument gesichert.

in den folgenden Zeitbandern tberfallig

<30 31<>60 61<>90 91<>180 > 181
Tage Tagen Tagen Tagen Tage

0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
777 303 67 873 983
777 303 67 873 983

in den folgenden Zeitbandern tberfallig

<30 31<>60 61<>90 91<>180 > 181
Tage Tagen Tagen Tagen Tage

0 0 0 0 0
2.373 1.068 908 1.945 1.514
2.373 1.068 908 1.945 1.514

Liquiditatsrisiko

Viscom ist bestrebt, lber genldgend Zahlungsmit-
tel, Zahlungsmitteldquivalente oder entsprechende
unwiderrufliche Kreditlinien zu verfigen, um ihre
Verpflichtungen in den nachsten drei Jahren ent-
sprechend ihrer strategischen Planung zu erflllen.
Zum Abschlussstichtag hat die Viscom ihre Kredit-
linien nicht in Anspruch genommen.

Zu diesem Termin wurden alle Zahlungsmittel auf
laufenden Bankverrechnungskonten undim Kassen-
bestand als Barmittel gehalten.



In den folgenden Tabellen sind die vertraglichen
Restlaufzeiten dargestellt:

Vertragliche Restlaufzeiten Buch-

31.12.2009 wert
Angaben in T€ <

1 Jahr
Verbindlichkeiten aus 738 738
Lieferungen und Leistungen
Sonstige finanzielle 841 841
Verbindlichkeiten
Summe 1.579 1.579

Vertragliche Restlaufzeiten Buch-

31.12.2008 wert
Angaben in T€ <

1 Jahr
Verbindlichkeiten aus 815 815

Lieferungen und Leistungen

Sonstige finanzielle Verb. und | 2.092 @ 1.824
Verb. ggl. nahest. Personen

und Unternehmen

Summe 2.907 2.639

Bruttoabflisse haben nicht stattgefunden.

Wechselkursrisiko

Da Viscom ihr Geschaft international betreibt, ist
der Konzern auch Wechselkursrisiken ausgesetzt.
Ca. 7 % des Konzern-Umsatzes sind in der Mutter-
gesellschaft einem Wechselkursrisiko ausgesetzt.
Etwa 2 % des Aufwandes der Muttergesellschaft
fallt in einer anderen als der Berichtswahrung an.
Zum Abschlussstichtag wurden diese Risiken nicht
abgesichert. Zum 31. Dezember 2009 betrug der
wechselkursrelevante  Netto-Forderungsbestand
1,9 Mio. €. Er beinhaltet sowohl Forderungsbe-
stéande bei der AG in US-Dollar wie auch Forde-
rungsbestdnde der Tochtergesellschaften in Euro.
Das ergebniswirksame Kursrisiko betréagt bei einer
Veréanderung von 5 % des Wechselkurses rund
1,4 % des gesamten Forderungsbestandes. Auf-
grund der bestehenden Geschaftsvolumina und

Restlaufzeiten

1 bis 5 >
Jahre 5 Jahre

IFRS-Konzernabschluss 2009

der Kursentwicklung des Euro zum US-Dollar wird
das bestehende Wechselkursrisiko auch ohne Ab-
sicherung als akzeptabel ange-

Restlaufzeiten

sehen.

1 bis b >
Jahre b5 Jahre

Kapitalsteuerung

0 0 Die nicht investierten und da-

mit gebundenen Eigenkapital-
0 0 teile der Gesellschaft werden
0 0 fir die Steuerung der Liquidi-

tdt und der Finanzierung der
operativen Tatigkeit der Gesell-
schaft genutzt. Ziel der Gesell-
schaft ist es, das operative Ge-
schaft Uberwiegend aus Eigen-

0 0 kapitalmitteln zu finanzieren.
268 0 Einsatz derivativer
Finanzinstrumente

268 0 Viscom setzte im Geschafts-

jahr 2009 aufgrund der wech-
selhaften Dollarkurs-Entwicklung und dem niedri-
gen in Dollar abgerechneten Geschaftsvolumen kei-
ne derivativen Finanzinstrumente zur Absicherung
der Wechselkurs- und Zinsrisiken ein.

Entwicklung der Akquisition im Geschaftsjahr
2009

Mit dem Vertrag vom 23. August 2007 erwarb die
Viscom AG von der Phoseon Technology Inc. in
Portland/USA die Produktfamilie MX fir die Inspek-
tion von Halbleiterprodukten. Bei der MX-Produkt-
familie handelt es sich um Prifsysteme zur hoch-
qualitativen Halbleiterinspektion unter Nutzung
von Infrarot-Lichtquellen. Die Kaufpreisallokation
war im dritten Quartal 2008 final. Die urspringlich
bilanzierten Anschaffungskosten wurden zum
Jahresende aufgrund des Ergebnisses des durch-
geflhrten Impairmenttests vollstandig abgeschrie-
ben.
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Beziehungen zu und sonstige finanzielle Ver-
pflichtungen gegeniiber Organmitgliedern und
anderen nahe stehenden Personen
Die nachfolgend aufgefiihrten Organmitglieder und
andere nahe stehende Personen sind nahe ste-
hende Personen im Sinne von |AS 24:

Vorstand:

Dr. Martin Heuser
Volker Pape
Ulrich Mohr

Die Gesamtbezlige des Vorstandes betrugen im
Geschaftsjahr 514 T€. Diese teilen sich wie folgt
auf die drei Vorstandsmitglieder auf:

Aufsichtsrat:

Bernd Hackmann (Vorsitzender)

Member of the board of directors,

LPKF Laser & Electronics Inc., Tualatin/USA
Klaus Friedland (stellvertretender Vorsitzender)
Prof. Dr. Claus-Eberhard Liedtke

Die Gesamtaufwandsentschadigungen fir die
Aufsichtsratsmitglieder werden im Geschéftsjahr
voraussichtlich aus einem Fixum in Hohe von 45 T€
(Vj.: 45 T€) bestehen. Der auszuzahlende Be-
trag wird in der Hauptversammlung zum abge-
laufenen Geschéftsjahr beschlossen.

Vorstand Fixe Bezlige* | Var. Bezlige Gesamtbezlige Gesamtbeziige
T€ T€ 2009 2008

T€ T€

Dr. Martin Heuser 166 0 166 182
Volker Pape 173 0 173 186
Ulrich Mohr 175 0 175 180
Gesamt 514 0 514 548

* inkl. geldwertem Vorteil (Kfz)

Aufgrund des schlechten Jahresergebnisses wer-
den wie im Vorjahr keine variablen Bezlige gezahlt.

Die Mitglieder des Vorstands Herr Dr. Heuser und
Herr Pape halten jeweils direkt 255.000 Aktien.
Darlber hinaus halten beide Vorstandsmitglie-
der Uber die HPC Vermogensverwaltung GmbH
(4.992.395 Aktien) weitere Aktien an der Vis-
com AG. Das Vorstandsmitglied Herr Mohr hélt
60.000 Aktien an der Viscom AG.

Gegenlber Aufsichtsratsmitgliedern und gegen-
Uber Vorstandsmitgliedern bestehen zum 31. De-
zember 2009 bis auf den fixen Vergltungsbestand-
teil des Aufsichtsrats keine Forderungen und Ver-
bindlichkeiten.

Das Mitglied des Aufsichtsrats Herr Prof. Dr. Liedtke
halt 1.621 Aktien an der Viscom AG.
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Nahe stehende Personen und Unternehmen Die Viscom AG hat zudem Leasingvertrage flr

Die HPC Vermoégensverwaltung GmbH ist zum  Dienstwagen mit der HPC Vermdgensverwaltung

31. Dezember 2009 mit 55,35 % an der Viscom GmbH abgeschlossen. Weitere Service-Dienst-

AG beteiligt. Damit ist die HPC Vermogensverwal-  leistungen wie die Betriebskrippe sowie die Haus-

tung GmbH sowohl ein verbundenes Unterneh-  dienste und sonstige Dienstleistungen wurden in

men als auch Muttergesellschaft der Viscom AG. 2009 erstmalig Uber die HPC Vermogensverwal-
tung GmbH abgewickelt.

Dienstleistungen von Schulden gegeniiber
nahe stehenden Unter- nahe stehenden Unter-
nehmen und Personen nehmen und Personen

T€ T€
Aus Leasingvertragen:
HPC Vermdgensverwaltung GmbH 2009 77
2008 104 0
Aus Servicedienstleistungen:
HPC Vermdgensverwaltung GmbH 2009 118 0
2008 0 0
Aus Mieten:
HPC Vermdgensverwaltung GmbH 2009 360 0
2008 360 0
Marina Hettwer/Petra Pape GbR 2009 165 0
2008 165 0
Dr. Martin Heuser/Petra Pape GbR 2009 447 0
2008 436 0
Die zuklnftigen Leasingaufwendungen (nicht in
der Bilanz enthaltene Geschafte) betragen fir fol-
gende Zeitraume:
Kfz-Leasingverpflichtungen 2009 2008
T€ T€
Insgesamt 628 907
davon HPC Vermdgensverwaltung GmbH (nahe stehende Gesellschaft) 166 220
innerhalb 1 Jahres nach Abschlussstichtag 313 344
davon HPC Vermdgensverwaltung GmbH (nahe stehende Gesellschaft) 77 87
mehr als 1 aber weniger als 5 Jahre nach Abschlussstichtag 315 563
davon HPC Vermogensverwaltung GmbH (nahe stehende Gesellschaft) 89 133
mehr als 5 Jahre nach Abschlussstichtag 0 0
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Die zuklinftigen Service-Dienstleistungen betragen fir folgende Zeitraume:

Service-Dienstleistungen

Insgesamt

davon HPC Vermogensverwaltung GmbH (nahe stehende Gesellschaft)

innerhalb 1 Jahres nach Abschlussstichtag

davon HPC Vermdégensverwaltung GmbH (nahe stehende Gesellschaft)

mehr als 1 aber weniger als 5 Jahre nach Abschlussstichtag

mehr als 5 Jahre nach Abschlussstichtag

Sonstige nahe stehende Personen

Zwischen der Gesellschaft und der Dr.

Martin
Heuser/Petra Pape GbR*, Hannover, und der Ma-

rina Hettwer/Petra Pape GbR**, Hannover, sowie

der HPC Vermdgensverwaltung GmbH*** Han-
nover, bestehen Mietvertrage flr sieben Objekte

Vertrage mit nahe stehenden Personen

Vertrage mit Restlaufzeit

ein bis funf Jahre

groRer als funf Jahre

Haus

CBS 11*

FS 28*

CBS 10***
CBS 10a***
CBS 6*
CBS 156%*
CBS 9*
CBS 13*

Mietbeginn

01.08.2001
01.11.2008
01.03.2002
15.11.2005
01.12.2007
15.11.2007
01.01.2001
01.01.2001

Summe Mietverpflichtungen mit Restlaufzeit kleiner 1 Jahr

Summe Mietverpflichtungen mit Restlaufzeit 1-5 Jahre

Summe Mietverpflichtungen mit Restlaufzeit groRer 5 Jahre

Mietdauer

10 Jahre

5 Jahre

10 Jahre

10 Jahre

10 Jahre

10 Jahre
10+10 Jahre
10+10 Jahre

2009
T€
104
104
104
104

Nettomiete
p.M. (€)
22.500
2.200
15.000
15.000
2.000
13.750
5.000
6.500

2008
T€

o O O O o

in der Carl-Buderus-Strafe (CBS) und ein Ob-
jekt in der Frankischen StraRe (FS) in Hannover.

Die Mietverpflichtungen 2009 sind von der Hohe
her gegenliber dem Vorjahr unverdndert.

Nettomiete p.a.
(€)
270.000
26.400
180.000
180.000
24.000
165.000
60.000
78.000
983.400
2.470.300
1.5629.875



Darlehensvertrage

Zum Abschlussstichtag bestanden keine Forderun-
gen oder Verbindlichkeiten aus Darlehensvertragen
zu den nahe stehenden Personen.

Beratervertrage

Die Viscom AG hat mit der Grinwald Equity Ma-
nagement GmbH, Grinwald, Anteilseigner an der
Viscom AG mit mehr als 10 %, am 17. Dezember
2008 einen Beratervertrag mit einer Laufzeit von
zwei Monaten abgeschlossen.

Vertrage mit Externen

IFRS-Konzernabschluss 2009

Sonstige finanzielle Verpflichtungen
gegeniiber Dritten

Mietvertrage

Das Biro in Minchen fur den Vertrieb Siddeutsch-
land, Osterreich, Ungarn und Schweiz ist fremd
angemietet. Ebenfalls fremd angemietet sind die
anderen Mietobjekte in Hannover, USA, Frank-
reich, Singapur und Shanghai.

Vertrage mit Restlaufzeit Buro Mietbeginn | Mietdauer | Nettomiete = Nettomiete
p.M. (€) p.a. (€)

in 2009 ausgelaufen Hannover CBS 7 01.01.2005 3 Monate 1.576 18.912
bis ein Jahr Minchen 15.03.2007 = 3 Jahre 1.110 13.320
Singapur 01.03.2009 ' 12 Monate 1.585 19.020

Singapur 01.12.2008 @2 Jahre 5.636 67.632

USA San Jose 01.12.2006 = 40 Monate 949 11.388

Frankreich 01.09.2004 6 Jahre 2.050 24.600

Shanghai 01.01.2009 @ 2 Jahre 3.559 42.708

ein bis finf Jahre Singapur 01.07.2009 @2 Jahre 2.971 35.652
USA Atlanta 01.10.2006 | 5,5 Jahre 4.872 58.464

Summe Mietverpflichtungen mit Restlaufzeit kleiner 1 Jahr 236.362
Summe Mietverpflichtungen mit Restlaufzeit 1-5 Jahre 90.906
Summe Mietverpflichtungen mit Restlaufzeit groRer 5 Jahre 0

Bestellobligo
Das Bestellobligo betragt zum 31. Dezember 2009
rund 66 T€.

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Vorgange von besonderer Bedeutung, die nach
dem Abschluss des Geschaftsjahres 2009 einge-
treten sind, liegen nicht vor.

Deutscher Corporate Governance Kodex
Vorstand und Aufsichtsrat der Viscom AG haben
im Februar 2010 die jahrliche Entsprechenserkla-
rung gemafd 8161 AktG abgegeben, die auch auf
der Internetseite der Viscom AG veroffentlicht und
dauerhaft zuganglich gemacht wurde.
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Gesamtvergitung fiir die Tatigkeit des

Abschlusspriifers

Das als Aufwand erfasste Honorar fir die Tatigkeit

des Konzernabschlussprifers fir das Jahr 2009

ergibt sich aus folgender Aufstellung:

Gesamtverglitung 2009
Abschlussprifer T€
Abschlussprifungs- 110
leistungen

Andere 1
Bestatigungsleistungen

Sonstige Leistungen 16
Gesamt 127

2008
T€

95

48
143

In den Abschlussprifungsleistungen sind nachtrag-
liche Berechnungen in Hohe von 29 T€ (Vj.: 10 T€)
enthalten.

Die Honorare fir sonstige Leistungen sind im
Wesentlichen im Zusammenhang mit Tatigkeiten im

Rahmen der Quartalsberichtserstattung angefallen.

Hannover, 8. Marz 2010

e

Dr. Martin Heuser  Volker Pape Ulrich Mohr



Zu dem Konzernabschluss und dem Konzernlage-
bericht haben wir folgenden Bestatigungsvermerk
erteilt:

.Wir haben den von der Viscom AG, Hannover,
aufgestellten Konzernabschluss — bestehend aus
Bilanz, Gesamtergebnisrechnung, Kapitalflussrech-
nung, Eigenkapitalveranderungsrechnung und An-
hang — sowie den Konzernlagebericht fir das Ge-
schaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2009
geprift. Die Aufstellung von Konzernabschluss und
Konzernlagebericht nach den IFRS, wie sie in der EU
anzuwenden sind, und den ergdnzend nach § 315a
Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vor-
schriften liegt in der Verantwortung der gesetzlichen
Vertreter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf
der Grundlage der von uns durchgefihrten Prifung
eine Beurteilung Uber den Konzernabschluss und
den Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlussprifung nach
§ 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen
Grundsatze ordnungsmafiiger Abschlussprifung
vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen
und durchzuflhren, dass Unrichtigkeiten und Ver-
stolRe, die sich auf die Darstellung des durch den
Konzernabschluss unter Beachtung der anzuwen-
denden Rechnungslegungsvorschriften und durch
den Konzernlagebericht vermittelten Bildes der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich
auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt
werden. Bei der Festlegung der Prifungshand-
lungen werden die Kenntnisse Uber die Geschafts-
tatigkeit und Uber das wirtschaftliche und rechtliche
Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen Uber
mogliche Fehler bertcksichtigt. Im Rahmen der
Prifung werden die Wirksamkeit des rechnungsle-
gungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie
Nachweise fir die Angaben im Konzernabschluss
und Konzernlagebericht Uberwiegend auf der Basis

Bestatigungsvermerk 2009

Bestatigungsvermerk 2009

von Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die
Beurteilung der Jahresabschliisse der in den Kon-
zernabschluss einbezogenen Unternehmen, der
Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der ange-
wandten Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrund-
sdtze und der wesentlichen Einschatzungen der
gesetzlichen Vertreter sowie die Wirdigung der Ge-
samtdarstellung des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts. Wir sind der Auffassung, dass
unsere Prifung eine hinreichend sichere Grundlage
fUr unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen ge-
flhrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der
Prifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der
Konzernabschluss den IFRS, wie sie in der EU an-
zuwenden sind, und den erganzend nach & 315a
Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen
Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser
Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns. Der Konzernlagebericht
steht in Einklang mit dem Konzernabschluss, ver-
mittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der
Lage des Konzerns und stellt die Chancen und Ri-
siken der zukdnftigen Entwicklung zutreffend dar.”

Hannover, 8. Méarz 2010

Ernst & Young AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Roter Blichsenschiitz

Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer

85



Erklarung zur Unternehmensfihrung mit Corporate Governance Bericht

86

Erklarung zur Unternehmensfihrung
mit Corporate Governance Bericht

Vorstand und Aufsichtsrat der Viscom AG flhlen
sich den Grundséatzen guter Corporate Governance
verpflichtet. Wir verstehen Corporate Governance
als ein entscheidendes Element des modernen
Kapitalmarktes. Die Viscom AG begriifRt daher den
Deutschen Corporate Governance Kodex, der we-
sentliche gesetzliche Vorschriften zur Leitung und
Uberwachung deutscher bérsennotierter Gesell-
schaften darstellt und um international anerkannte
Standards guter und verantwortungsvoller Unter-
nehmensfihrung ergédnzt. Hierdurch soll das Ver-
trauen der Anleger und der Offentlichkeit in die Lei-
tung und Uberwachung deutscher bérsennotierter
Aktiengesellschaften gefordert werden. Die Viscom
AG orientiert sich an diesen Erwartungen. Durch un-
sere Corporate Governance stellen wir eine verant-
wortungsvolle, auf Transparenz und Wertschdpfung
ausgerichtete Unternehmensfliihrung und -kontrolle
sicher. Der Vorstand der Viscom AG berichtet in die-
ser Erklarung — zugleich auch fir den Aufsichtsrat
— gemaf} Ziffer 3.10 des Deutschen Corporate Go-
vernance Kodex sowie gemal § 289a Abs. 1 HGB
Uber Unternehmensfihrung.

Entsprechenserklarung und Berichterstattung
zur Corporate Governance

Nach & 161 Aktiengesetz (AktG) haben Vorstand
und Aufsichtsrat einer boérsennotierten Aktienge-
sellschaft jahrlich zu erklaren, dass den vom Bun-
desministerium der Justiz im amtlichen Teil des
elektronischen Bundesanzeigers bekannt gemach-
ten Empfehlungen der ,Regierungskommission
Deutscher Corporate Governance Kodex" entspro-
chen wurde und wird oder welche Empfehlungen
nicht angewendet wurden bzw. werden und warum
nicht. Die Erklarung ist den Aktiondren dauerhaft
zuganglich zu machen. Die Gesellschaften kénnen
somit von den Empfehlungen des Kodex abwei-

chen, sind dann aber verpflichtet, dies jahrlich offen
zu legen und etwaige Abweichungen zu erlautern.
Dies ermdglicht den Gesellschaften die Berlcksich-
tigung branchen- oder unternehmensspezifischer
Bedrfnisse. So tragt der Kodex zur Flexibilisierung
und Selbstregulierung der deutschen Unterneh-
mensverfassung bei.

Vorstand und Aufsichtsrat der Viscom AG haben
am 26. Februar 2010 die jahrliche Entsprechens-
erklarung gemald 8161 AktG abgegeben, die
auch auf der Internetseite der Viscom AG unter
www.viscom.de unter der Rubrik ,Investor Rela-
tions / Unternehmen / Corporate Governance / Ent-
sprechenserklarung” veroéffentlicht und dauerhaft
zuganglich gemacht wurde. Fir den Zeitraum seit
der letzten Entsprechenserklarung vom 27. Febru-
ar 2009 bis zum 4. August 2009 bezieht sich die
Entsprechenserklarung auf die Kodex-Fassung vom
6. Juni 2008, die am 8. August 2008 im elektro-
nischen Bundesanzeiger veroffentlicht wurde. Fir
die Corporate Governance Praxis der Viscom AG
seit dem 5. August 2009 bezieht sich die Erklarung
auf die Kodex-Fassung vom 18. Juni 2009, die am
5. August 2009 im elektronischen Bundesanzeiger
veroffentlicht wurde.

Wortlaut der Entsprechenserklarung 2010
»Vorstand und Aufsichtsrat der Viscom AG erkla-
ren gemafld § 161 AktG, dass den Empfehlungen
der , Regierungskommission Deutscher Corporate
Governance Kodex"” grundsétzlich entsprochen
wird und in der Vergangenheit wurde. Vorstand
und Aufsichtsrat der Viscom AG beabsichtigen,
diese auch in Zukunft zu beachten. Lediglich die
folgenden Empfehlungen wurden und werden nicht
angewendet:



1. Die Gesellschaft hat fur Vorstand und Aufsichts-
rat eine Vermogensschaden-Haftpflichtversicherung
(so genannte D&O-Versicherung) ohne Selbstbehalt
abgeschlossen (Kodex Ziffer 3.8).

Die Directors’ & Officers-Versicherung (D&O-Ver-
sicherung) der Viscom AG sieht keinen Versiche-
rungsschutz fur vorséatzliche Handlungen und Unter-
lassungen sowie wissentliche Pflichtverletzungen
von Mitgliedern des Vorstands und des Aufsichts-
rats vor. Daher stellt sich nur im Rahmen fahrléassig
begangener Pflichtverletzungen die Frage nach der
Vereinbarung eines Selbstbehalts.

Die Vereinbarung eines Selbstbehalts im Rahmen
der D&O-Versicherung ist in der 6ffentlichen Dis-
kussion nach wie vor umstritten. Vorstand und Auf-
sichtsrat sind per Gesetz verpflichtet, verantwor-
tungsvoll und im besten Interesse der Gesellschaft
zu handeln. Vorstand und Aufsichtsrat vertreten die
Auffassung, dass der Selbstbehalt im Rahmen der
D&O-Versicherung kein adaquates Mittel ist, um die
—bereits aus dem Gesetz resultierende — Motivation
und das Verantwortungsbewusstsein der Mitglieder
dieser Gremien weiter zu steigern. Hinzu tritt, dass
etwaige Selbstbehalte durch die Organmitglieder
selber versichert werden kénnen, so dass die mit
dem Selbstbehalt intendierte Verhaltenssteuerung
weitgehend ins Leere laduft. Aus diesem Grunde
wurde bislang von einem Selbstbehalt bei der D&O-
Versicherung abgesehen.

Seit Inkrafttreten des Gesetzes zur Angemes-
senheit der Vorstandsvergltung (VorstAG) ist die
Vereinbarung eines Selbstbehalts im Rahmen der
D&O-Versicherung flr Vorstandsmitglieder gesetz-
lich zwingend vorgesehen. Die Viscom AG wird
diese Verpflichtung innerhalb der geltenden Uber-
gangsvorschriften umsetzen.

Erklarung zur Unternehmensfihrung mit Corporate Governance Bericht

2. Die Gesellschaft hat keinen Vorsitzenden oder
Sprecher des Vorstandes (Kodex Ziffer 4.2.1).

Dies ist zum einen historisch bedingt, da die Vor-
stande Dr. Martin Heuser und Volker Pape das Un-
ternehmen 1986 als GmbH gemeinsam gegriindet
haben und in ihren Entscheidungen immer gleich-
berechtigt waren. Vorstand und Aufsichtsrat sind in
diesem Fall der Auffassung, dass in dem mit drei
Mitgliedern besetzten Vorstand ein Vorsitzender
oder Sprecher nicht erforderlich ist. Im Ubrigen
geht das Aktienrecht vom Konsensprinzip, d. h. von
einem kollegial und nicht hierarchisch gegliederten
Vorstand aus. Seit der Grindung des Unterneh-
mens gilt im Vorstand (bzw. zuvor in der Geschafts-
flhrung) das strenge Konsensprinzip. Alle wesent-
lichen Entscheidungen werden stets gemeinsam
durch samtliche Vorstdnde getroffen.

3. Der Aufsichtsrat hat keine Ausschisse gebildet,
insbesondere keinen Prifungs- und Nominierungs-
ausschuss (Kodex Ziffern 5.3.1, 5.3.2, 5.3.3).

Der Aufsichtsrat besteht lediglich aus drei Mit-
gliedern. Nach Ansicht des Aufsichtsrats ist eine
Ausschussbildung unter den spezifischen Gege-
benheiten der Gesellschaft nicht zweckmaRig. Alle
Sachverhalte werden von samtlichen Mitgliedern
des Aufsichtsrats behandelt. Eines Nominierungs-
ausschusses bedarf es darlber hinaus nicht, da der
Aufsichtsrat ausschlieRlich aus Vertretern der An-
teilseigner besteht.

4. Die von der Hauptversammlung jahrlich zu be-
schlieflende feste und variable Vergltung des Auf-
sichtsrats beriicksichtigt nicht den Vorsitz und den
stellvertretenden Vorsitz im Aufsichtsrat sowie den
Vorsitz und die Mitgliedschaft in Ausschissen (Ko-
dex Ziffer 5.4.6).
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Die Hauptversammlung der Gesellschaft beschlie3t
den festen und den variablen Vergltungsbestand-
teil jeweils in einem Gesamtbetrag fir séamtliche
Aufsichtsratsmitglieder (8 20 Abs. 1 der Satzung).
Uber die angemessene Aufteilung des jeweiligen
Gesamtbetrags auf die einzelnen Aufsichtsratsmit-
glieder beschlief3t der Aufsichtsrat nach billigem
Ermessen. Dabei wurden in der Vergangenheit der
Vorsitz und der stellvertretende Vorsitz im Aufsichts-
rat regelmafig durch eine erhohte Vergltung be-
rcksichtigt. Da der Aufsichtsrat mit Riucksicht auf
seine Grofde keine Ausschlsse gebildet hat, entfallt
insoweit eine differenzierte Vergltungsregelung.

5. Die Satzung sieht keine Altershéchstgrenze fir
Vorstandsmitglieder und Aufsichtsratsmitglieder
vor (Kodex Ziffern 5.1.2 und 5.4.1).

Bei der Altersstruktur der derzeitigen Besetzung des
Vorstandes stellt sich die Frage nicht. Auferdem soll
dem Unternehmen grundsatzlich auch die Expertise
erfahrener Vorstandsmitglieder zur Verfligung ste-
hen. Ein allein altersbedingter Ausschluss erscheint
Vorstand und Aufsichtsrat nicht sinnvoll, da hier-
durch eine optimale Besetzung des Vorstands aus
rein formalen Grinden verhindert werden konnte.
Eine Festlegung in der Satzung wurde und wird da-
her als nicht erforderlich erachtet. Hinsichtlich des
Aufsichtsrates vertreten Vorstand und Aufsichtsrat
die Auffassung, dass eine Altershéchstgrenze die
Gesellschaft bei der Gewinnung und dem Halten
geeigneter Mitglieder flr den Aufsichtsrat unange-
messen einschranken konnte.

6. Die Dienstvertrdge mit den Vorstandsmitgliedern
der Viscom AG sehen keine Abfindungs-Caps bei

vorzeitiger Beendigung der Vorstandstatigkeit vor
(Kodex Ziffer 4.2.3).

Die Kodexempfehlungen zu den Abfindungs-Caps
bei einer vorzeitigen Beendigung der Vorstands-
tatigkeit beziehen sich auf den Neuabschluss und
die Verlangerung von Vorstandsvertragen und
wurden fur die Viscom AG bisher nicht relevant.
Die Vorstandsvertrage der Viscom AG enthalten
keine Vereinbarungen Uber Abfindungszahlungen
bei vorzeitiger Beendigung der Vorstandstatigkeit
ohne wichtigen Grund oder infolge eines Kontroll-
wechsels (Change of Control). Vereinbarungen Uber
Abfindungszahlungen bei vorzeitiger Beendigung
der Vorstandstatigkeit ohne wichtigen Grund wa-
ren nach allgemeiner Ansicht rechtlich auch nicht
durchsetzbar, da der Dienstvertrag mit dem Vor-
standsmitglied bei Fehlen eines wichtigen Grundes
nur einvernehmlich beendet werden kann und keine
Verpflichtung des Vorstandsmitglieds besteht, einer
Abfindungsbegrenzung im Sinne der Kodexempfeh-
lungen zuzustimmen.

Hannover, 26. Februar 2010

Der Vorstand Der Aufsichtsrat



Angaben zu relevanten Unternehmens-
fihrungspraktiken

AuRer den gesetzlichen Regelungen, die auf samt-
liche Organmitglieder und Mitarbeiter der Viscom
AG und der Viscom-Gruppe Anwendung finden,
gibt es keine internen Compliance-Richtlinien oder
ethischen Verhaltenskodexe.

Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat
Entsprechend einer guten und verantwortungs-
vollen Corporate Governance arbeiten Vorstand und
Aufsichtsrat der Viscom AG kontinuierlich und sehr
eng zusammen. Sie stimmen sich in den vom Cor-
porate Governance Kodex empfohlenen Bereichen,
aber auch darlber hinaus regelmaRig zeitnah ab.

Vorstand

Die Viscom AG ist eine Gesellschaft deutschen
Rechts, auf dem auch der Deutsche Corporate
Governance Kodex beruht. Ein Grundprinzip des
deutschen Aktienrechts ist das duale Flihrungssys-
tem mit den Organen Vorstand und Aufsichtsrat,
die beide mit jeweils eigenstandigen Kompetenzen
ausgestattet sind. Vorstand und Aufsichtsrat der
Viscom AG arbeiten bei der Steuerung und Uber-
wachung des Unternehmens eng und vertrauens-
voll zusammen.

Der Vorstand der Viscom AG besteht gegenwartig
aus drei Mitgliedern: Dr.-Ing. Martin Heuser (Vor-
stand Technik), Dipl.-Ing. Volker Pape (Vorstand Ver-
trieb) und Dipl.-Wirtsch.-Ing. Ulrich Mohr (Vorstand
Finanzen).

Dem Vorstand obliegt die Leitung der Gesellschaft.
Zu den Aufgaben des Vorstands zéhlen in erster
Linie die Festlegung der strategischen Ausrichtung
und die Flihrung des Konzerns, die Planung sowie
Einrichtung und Uberwachung eines Risikomanage-
mentsystems. Alle Mitglieder des Vorstands sind
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in das tagliche Geschehen im Unternehmen einge-
bunden und tragen operative Verantwortung.

Der Aufsichtsrat hat eine Geschéftsordnung fir den
Vorstand erlassen, die die Verantwortlichkeiten,
die Vorstandsarbeit und die Zusammenarbeit mit
dem Aufsichtsrat naher regelt. Danach ist jedes
Vorstandsmitglied im Rahmen des ihm durch den
Geschaftsverteilungsplan zugewiesenen Aufgaben-
bereichs grundsatzlich allein geschaftsfiihrungs-
befugt. Soweit MaRnahmen und Geschéfte eines
Aufgabenbereichs zugleich einen oder mehrere
andere Aufgabenbereiche betreffen, missen sich
die beteiligten Vorstandsmitglieder untereinander
abstimmen. Bei fortdauernden Meinungsverschie-
denheiten ist eine Beschlussfassung des Gesamt-
vorstandes herbeizufiihren. Unbeschadet der Ge-
schaftsverteilung bleibt jedes Vorstandsmitglied
jedoch fir die Geschéftsfihrung im Ganzen ver-
antwortlich (Grundsatz der Gesamtverantwortung).
MaRnahmen und Geschéfte, die fur die Gesell-
schaft von auRergewohnlicher Bedeutung sind oder
mit denen ein aulRergewdhnliches wirtschaftliches
Risiko verbunden ist, sind ebenfalls stets dem Ge-
samtvorstand vorbehalten.

Die Beschlisse des Vorstands werden entweder
in Sitzungen oder aufderhalb von Sitzungen unter
Verwendung moderner Kommunikationsmittel ge-
fasst, sofern kein Vorstandsmitglied der Beschluss-
fassung auRerhalb von Sitzungen widerspricht. Der
Vorstand ist beschlussfahig, wenn mindestens zwei
Vorstandsmitglieder an der Beschlussfassung teil-
nehmen. Beschlisse des Vorstands beddirfen der
einfachen Mehrheit. Sitzungen des Vorstands sol-
len in regelmaRigen Abstanden, nach Mdoglichkeit
wochentlich, stattfinden. Sie missen stattfinden,
wenn das Wohl der Gesellschaft es erfordert. Die
Festlegung der Termine, die Einberufung zu und
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die Tagesordnung fir Vorstandssitzungen, die Lei-
tung dieser Sitzungen sowie das Sitzungsprotokoll
sind Sache des vom Aufsichtsrat hierflir benannten
Vorstandsmitglieds.

Der Vorstand ist ferner verpflichtet, den Aufsichtsrat
der Gesellschaft Uber samtliche Angelegenheiten
der Gesellschaft und der mit ihr verbundenen Un-
ternehmen zu informieren, die verninftigerweise
flr den Aufsichtsrat von Interesse sind, insbeson-
dere hat der Vorstand dem Aufsichtsrat Uber die
in § 90 AktG genannten Gegenstande regelméRig
zu berichten. Diese Berichtspflicht obliegt dem Ge-
samtvorstand. Vorstandsberichte sind in aller Regel
schriftlich vorzulegen, wenn nicht im Einzelfall we-
gen der Dringlichkeit mundliche Berichterstattung
genlgt oder geboten ist. Daneben haben die Vor-
standsmitglieder den Vorsitzenden des Aufsichts-
rats gemeinsam regelmallig Uber die Planung, den
Gang der Geschéfte und die Lage des Unterneh-
mens einschlieRlich der verbundenen Unterneh-
men und des Risikomanagements sowie der Com-
pliance mundlich oder schriftlich zu unterrichten.
Die Berichterstattung an den Vorsitzenden des Auf-
sichtsrats umfasst auch die monatliche Information
Uber Umsatze, Personalaufwand, Auftragseingang
und -bestand, getrennt nach Geschéftssparten, so-
wie die kurzfristige Erfolgsrechnung und die Status-
zahlen sowohl der Gesellschaft als auch der direk-
ten und indirekten Beteiligungsunternehmen. Hier-
bei sind jeweils die Vergleichszahlen des Vorjah-
res und des Jahresplans zu nennen. Aulerdem
berichtet der Vorstand anlassbezogen Uber we-
sentliche, die aktuelle Geschéftslage betreffende
Vorfalle bei der Gesellschaft und bei direkten und
indirekten Beteiligungsunternehmen sowie Uber

wesentliche Ereignisse, die Uber den laufenden
Geschaftsbetrieb der Gesellschaft und der mit ihr
verbundenen Unternehmen hinausgehen und fir
die Gesellschaft von besonderem Gewicht sind.
Entscheidungsnotwendige Unterlagen werden den
Mitgliedern des Aufsichtsrats rechtzeitig vor der Sit-
zung zugeleitet.

Waéhrend ihrer Tatigkeit unterliegen die Mitglieder
des Vorstandes einem umfassenden Wettbe-
werbsverbot. Sie sind dem Unternehmensinte-
resse verpflichtet. Kein Mitglied des Vorstandes
darf daher bei seinen Entscheidungen personliche
Interessen verfolgen und Geschaftschancen, die
dem Unternehmen zustehen, fir sich nutzen und
wird etwaige Interessenkonflikte dem Aufsichtsrat
gegenuber unverzlglich offen legen und die ande-
ren Vorstandsmitglieder hierlber informieren. Alle
Geschafte zwischen dem Unternehmen einerseits
und den Vorstandsmitgliedern, sowie ihnen nahe
stehenden Personen oder ihnen persdnlich nahe
stehenden Unternehmungen andererseits, haben
branchenlblichen Standards zu entsprechen.

Zudem bedlrfen Nebentatigkeiten von Vorstands-
mitgliedern, insbesondere die Ubernahme von
Mandaten in anderen Gesellschaften, grundsatzlich
der Zustimmung des Aufsichtsrats.

Vorstand und Aufsichtsrat sind dem Unternehmens-
interesse der Viscom AG verpflichtet. Im abgelaufe-
nen Geschéftsjahr traten keine Interessenskonflikte,
die dem Aufsichtsrat unverziglich offen zu legen
waren, auf. Kein Vorstandsmitglied hielt mehr als
drei Aufsichtsratsmandate bei nicht zum Konzern
gehdrenden bdrsennotierten Aktiengesellschaften.



Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der Viscom AG besteht gemal}
Satzung aus drei Mitgliedern, deren Amtsperio-
den identisch sind. Die Gesellschaft ist nicht mit-
bestimmt. Entsprechend den Empfehlungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex wurden
die Aufsichtsratsmitglieder bei der letzten Wahl in
der Hauptversammlung am 18. Juni 2009 einzeln
gewahlt. Bei den Vorschldgen zur Wahl von Auf-
sichtsratsmitgliedern wird auf die zur Wahrneh-
mung der Aufgaben erforderlichen Kenntnisse,
Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen geachtet,
ebenso wie auf die Vielfalt in der Zusammenset-
zung (Diversity). Ehemalige Vorstandsmitglieder
der Viscom AG sind nicht im Aufsichtsrat vertreten.
Dem Gremium gehort eine ausreichende Anzahl
unabhangiger Mitglieder an, die in keiner geschaft-
lichen oder personlichen Beziehung zur Gesellschaft
oder zu deren Vorstand stehen. Die Amtsperiode
des Aufsichtsrats betragt funf Jahre, die laufende
Amtsperiode endet mit der ordentlichen Hauptver-
sammlung 2013.

Der Aufsichtsrat Uberwacht und berat den Vorstand
bei der Flhrung der Geschafte. Er wird in Strate-
gie und Planung sowie in alle Fragen von grund-
legender Bedeutung fir das Unternehmen einge-
bunden. Gemal der Satzung der Gesellschaft hat
der Aufsichtsrat eine Geschéaftsordnung fir den
Vorstand beschlossen. Diese sieht unter anderem
vor, dass bestimmte, darin aufgezahlte Arten von
wesentlichen Geschéften des Vorstands der Zu-
stimmung des Aufsichtsrats bedUrfen. Daneben ist
der Aufsichtsrat unter anderem zusténdig flr die
Bestellung der Mitglieder des Vorstands und die
Festlegung des Vergltungssystems, die Vorstands-
vergltung im Einzelnen und fir die Prifung des
Jahresabschlusses der Gesellschaft.
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Die Arbeit im Aufsichtsrat wird vom Aufsichts-
ratsvorsitzenden bzw., im Falle seiner Verhinde-
rung, durch seinen Stellvertreter koordiniert. Der
Aufsichtsratsvorsitzende leitet auch die Sitzungen
des Aufsichtsrats und nimmt die Belange des Gre-
miums nach aulRen wahr. Er ist ferner ermachtigt,
im Namen des Aufsichtsrats die zur Durchflihrung
von Aufsichtsratsbeschllissen erforderlichen Wil-
lenserklarungen abzugeben. Dies umfasst in drin-
genden Fallen auch die vorlaufige Zustimmung zu
Geschaften der Gesellschaft, die gemafl der Ge-
schaftsordnung fir den Vorstand der Zustimmung
des Aufsichtsrats bedirfen. Die Aufgaben und Ver-
fahrensregeln im Einzelnen, einschliefl3lich der Be-
fugnisse des Aufsichtsratsvorsitzenden und seines
Stellvertreters sowie der Regeln zu Interessenkon-
flikten und zu einer Effizienzprifung, sind in der Ge-
schaftsordnung des Aufsichtsrats niedergelegt, die
gemal der Satzung vom Aufsichtsrat beschlossen
wurde. Danach hat der Aufsichtsratsvorsitzende
mit dem Vorstand regelméaRig Kontakt zu halten und
mit ihm die Strategie, die Geschéaftsentwicklung
und das Risikomanagement des Unternehmens zu
beraten. Er hat den Aufsichtsrat, soweit er hiervon
Kenntnis erlangt, Uber wichtige Ereignisse, die fur
die Beurteilung der Lage und Entwicklung sowie flr
die Leitung des Unternehmens von wesentlicher
Bedeutung sind, zu unterrichten und erforderlichen-
falls eine auRerordentliche Aufsichtsratssitzung
einzuberufen.

Aufsichtsratssitzungen werden grundsatzlich nach
Bedarf einberufen, wobei mindestens zwei Sit-
zungen im Kalenderhalbjahr abgehalten werden
mussen. Die Einberufung erfolgt schriftlich durch
den Aufsichtsratsvorsitzenden und bei dessen Ver-
hinderung durch seinen Stellvertreter mit einer Frist
von 14 Tagen. In dringenden Féallen kann der Auf-
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sichtsratsvorsitzende die Ladungsfrist angemessen
abkUrzen und die Sitzung auch mundlich, fernmind-
lich, fernschriftlich, per Fax oder E-Mail einberufen.
Mit der Einberufung sind die Gegenstédnde der Ta-
gesordnung mitzuteilen und Beschlussvorschlage
zu Ubermitteln.

Die Sitzungen sollen nach der Geschaftsordnung
des Aufsichtsrats grundsatzlich als Prasenzsit-
zungen stattfinden. Sie kdnnen aber auch in Form
einer Video- oder Telefonkonferenz abgehalten
werden oder einzelne Aufsichtsratsmitglieder kon-
nen im Wege der Video- oder Telefonlbertragung
zugeschaltet werden. Auch eine Beschlussfassung
durch schriftliche, fernschriftliche oder mittels an-
derer moderner (auch elektronischer) Kommunika-
tionsmittel Ubermittelte Stimmabgabe ist zuldssig,
wenn der Aufsichtsratsvorsitzende dies anordnet
und kein Mitglied des Aufsichtsrats diesem Ver-
fahren innerhalb einer vom Vorsitzenden gesetz-
ten angemessenen Frist widerspricht. Schriftlich
oder anderweitig gefasste Beschllisse hat der
Aufsichtsratsvorsitzende zu protokollieren und zu
unterzeichnen.

Die Beschlisse des Aufsichtsrats werden mit ein-
facher Stimmenmehrheit gefasst, soweit das Ge-
setz und die Satzung nichts anderes bestimmen.
Bei Stimmengleichheit entscheidet die Stimme
des Aufsichtsratsvorsitzenden bzw. im Falle seiner
Verhinderung die des Stellvertreters. An den in der
Regel vierteljahrlich stattfindenden ordentlichen
Aufsichtsratssitzungen nehmen die Mitglieder des
Vorstands teil, sofern der Aufsichtsrat im Einzelfall
keine abweichende Regelung trifft. Schriftliche Be-
richte des Vorstands an den Aufsichtsrat werden
den Mitgliedern des Aufsichtsrats ausgehandigt,
soweit nicht der Aufsichtsrat im Einzelfall etwas an-
deres beschliel3t.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats sind von der Ge-
schaftsfiihrung unabhangig und unterhalten keine
geschéftlichen Beziehungen zur Gesellschaft, die
ihre unabhangige Meinungsbildung beeinflussen
konnten. Berater- sowie sonstige Dienstleistungs-
oder Werkvertrage zwischen Aufsichtsratsmitglie-
dern und der Gesellschaft bestanden und bestehen
nicht. Sollte ein Aufsichtsratsmitglied in Ausnahme-
féllen auRRerhalb seiner Funktion als Aufsichtsrat fir
das Unternehmen aktiv werden, muss dies vom
Aufsichtsrat genehmigt werden. Der Aufsichtsrat
informiert in seinem Bericht an die Hauptversamm-
lung Uber etwaige, im jeweiligen Geschéftsjahr auf-
getretene Interessenskonflikte. Im abgelaufenen
Geschaftsjahr traten keine Interessenskonflikte, die
dem Aufsichtsrat unverzlglich offen zu legen wa-
ren, auf.

Detaillierte Informationen Uber die Arbeit des Auf-
sichtsrats im abgelaufenen Geschaftsjahr 2009 sind
im , Bericht des Aufsichtsrats” an die Hauptver-
sammlung enthalten.

Zusammensetzung und Arbeitsweise von
Vorstands- und Aufsichtsratsausschiissen

Die Satzung der Gesellschaft sieht vor, dass der Auf-
sichtsrat aus seiner Mitte Ausschusse bilden kann.
Derzeit bestehen keine Ausschiisse. Nach Ansicht
des Aufsichtsrats ist eine Ausschussbildung unter
den spezifischen Gegebenheiten der Gesellschaft
nicht angezeigt. Denn der Zweck der Ausschussbil-
dung —d. h. Effizienzsteigerung der Entscheidungs-
prozesse — lasst sich bei einem nur mit drei Mitglie-
dern besetzten Ausschuss nicht erreichen.

Aufgrund der Grofde des Vorstands wurden auch
keine Vorstandsausschisse zur Effizienzsteigerung
eingerichtet.



Aktiengeschafte der Organmitglieder
Die Mitglieder des Vorstands halten gegenwartig in
folgendem Umfang Aktien der Gesellschaft:

e Dr. Martin Heuser: Stiick 255.000 Aktien werden
direkt gehalten; zudem halt Herr Dr. Heuser 50 %
der Anteile an der HPC Vermdgensverwaltung
GmbH, die wiederum Stlck 4.992.395 Aktien der
Viscom AG halt.

e \Volker Pape: Stick 255.000 Aktien werden
direkt gehalten; zudem hélt Herr Pape 50 % der
Anteile an der HPC Vermdgensverwaltung GmbH,
die wiederum Stlck 4.992.395 Aktien der Viscom
AG halt.

e Ulrich Mohr: Stick 60.000 Aktien.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats halten gegenwar-
tig in folgendem Umfang Aktien der Gesellschaft:

e Prof. Dr. Claus-Eberhard Liedtke: Stick 1.621
Aktien.

Meldepflichtige Erwerbs- und VerdufRerungsge-
schafte von Aktien der Viscom AG oder von sich da-
rauf beziehenden Finanzinstrumenten durch Organ-
mitglieder (Directors’ Dealings) wurden der Viscom
AG im Geschaftsjahr 2009 nicht mitgeteilt.

Aktionare und Hauptversammlung

Die Aktionare der Viscom AG Uben ihre Mitbestim-
mungs- und Kontrollrechte auf der mindestens
einmal jahrlich stattfindenden Hauptversammlung
aus. Diese beschlie3t Uber alle durch das Gesetz
bestimmten Angelegenheiten mit verbindlicher
Wirkung fir alle Aktionare und die Gesellschaft.
Bei der Beschlussfassung gewaéhrt jede Aktie
eine Stimme (,,one share, one vote”).
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Die Hauptversammlung waéhlt die Mitglieder des
Aufsichtsrats und beschlie3t Uber die Entlastung
des Vorstands und des Aufsichtsrats. Sie entschei-
det Uber die Verwendung des Bilanzgewinns, Uber
Kapitalmaflinahmen und die Zustimmung zu Unter-
nehmensvertragen, ferner Gber die Vergltung des
Aufsichtsrats sowie Uber Satzungsdnderungen der
Gesellschaft. Jedes Jahr findet eine ordentliche
Hauptversammlung statt, in der Vorstand und Auf-
sichtsrat Rechenschaft lber das abgelaufene Ge-
schaftsjahr ablegen. In besonderen Fallen sieht das
Aktiengesetz die Einberufung einer auf3erordent-
lichen Hauptversammlung vor.

Jeder Aktionar, der sich rechtzeitig anmeldet und
seine Berechtigung zur Teilnahme an der Haupt-
versammlung und zur Auslibung des Stimmrechts
nachweist, ist zur Teilnahme an der Hauptversamm-
lung berechtigt. Aktionare, die nicht personlich teil-
nehmen koénnen, haben die Mdglichkeit, ihr Stimm-
recht durch ein Kreditinstitut, eine Aktionarsvereini-
gung oder einen sonstigen Bevollméachtigten ihrer
Wahl ausUben zu lassen. Um die Wahrnehmung der
Anteilseignerrechte entsprechend der Kodex-Vorga-
ben zu erleichtern, bietet die Gesellschaft darlber
hinaus denjenigen, die nicht selbst ihr Stimmrecht
auslben wollen oder kénnen, an, Uber einen von
der Viscom AG eingesetzten, weisungsgebundenen
Stimmrechtsvertreter in der Hauptversammlung
abzustimmen.

Die Einladung zur Hauptversammlung sowie die
fur die Beschlussfassungen erforderlichen Berichte
und Informationen werden den aktienrechtlichen
Vorschriften entsprechend verdffentlicht und auf
der Internetseite der Viscom AG in deutscher Spra-
che zur Verfligung gestellt.
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Vergtitungsbericht Vorstand Fixe Variable ~ Gesamt-
Die Viscom AG entspricht den Em- Bezlige* Bezlige bezuge
pfehlungen des Deutschen Corpo- TE TE T€
rate Governance Kodex, die VergU- Dr. Martin Heuser 166 0 166
tungen fir den Vorstand und den
Aufsichtsrat individualisiert offen zu

Volker Pape 173 0 173
legen.
Vergutung der Mitglieder Ulrich Mohr 175 0 175
des Vorstands
Die Vergltung der Mitglieder des Gesamt 514 0 514

Vorstands wird vom Aufsichtsrat
festgelegt und besteht aus einem
jahrlichen Fixgehalt sowie einer ge-
winnabhéngigen Tantieme.

Das Fixum bleibt grundsatzlich Gber
mehrere Jahre konstant.

Im Hinblick auf die variable Vergltung wird mit den
Vorstandsmitgliedern im Vorhinein jeweils eine Tan-
tiemevereinbarung abgeschlossen, die sich auch an
der Hohe des Grundgehalts orientiert.

Gegenwartig betragt die erfolgsabhangige Vergi-
tung der Vorstandsmitglieder Dr. Martin Heuser und
Volker Pape 10 % des Jahresgewinns (nach Steu-
ern) der Viscom AG, maximal jedoch ein Drittel der
festen Vergltung (ohne geldwerte Vorteile) und die
variable Vergltung des Vorstandsmitglieds Ulrich
Mohr 3 % des Konzerngewinns (vor Steuern) des
Viscom-Konzerns, maximal 40 T€. Sie ist zahlbar mit
Feststellung des Jahresabschlusses.

Bei der Viscom AG besteht kein Aktienoptionspro-
gramm flr Fihrungskrafte und Mitarbeiter.

Die Vergitung der Mitglieder des Vorstands im Ge-
schaftsjahr 2009 betrug wie folgt:

* inkl. geldwertem Vorteil (Kfz)

Vergltung der Mitglieder des Aufsichtsrats

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten fir jedes
volle Geschaftsjahr ihrer Zugehorigkeit zum Auf-
sichtsrat eine feste (45 T€) und eine variable Vergi-
tung, die auf Vorschlag von Vorstand und Aufsichts-
rat von der Hauptversammlung fiir das abgelaufene
Geschaftsjahr in einem Gesamtbetrag fir sémtliche
Mitglieder festgelegt wird.

Der Aufsichtsrat entscheidet sodann ausschlieRlich
intern Uber die angemessene Aufteilung des von
der Hauptversammlung festgesetzten Gesamtbe-
trages auf die einzelnen Mitglieder. Hierbei wird
grundséatzlich auch die Funktion als Vorsitzender
und stellvertretender Vorsitzender des Aufsichts-
rats berilcksichtigt, dies ist jedoch dem Aufsichts-
rat selbst Uberlassen. Im Geschaftsjahr 2008 erhielt
der Vorsitzende des Aufsichtsrats das Zweifache
der einfachen Vergutung, der stellvertretende Vor-
sitzende das Eineinhalbfache.



Die VergUtung der Mitglieder des Aufsichtsrats im
Geschaftsjahr 2008 betrug wie folgt:

Aufsichtsrat Gesamtbeziige
in TE

Dr. Jirgen Knorr 20

(bis 18.06.2009)

Hans E. Damisch 15

(bis 18.06.2009)

Prof. Dr. 10

Claus-Eberhard Liedtke

Gesamt 45

Die Vergltung flr das abgelaufene Geschaftsjahr
2009 wird in der ordentlichen Hauptversammlung
2010 beschlossen. Die Aufsichtsratsmitglieder er-
hielten vom Unternehmen keine Vergltungen oder
Vorteile flir personlich erbrachte Leistungen wie
z. B. Beratungs- oder Vermittiungsleistungen.

Risikomanagement

Der verantwortungsbewusste Umgang mit ge-
schaftlichen Risiken gehoért zu den Grundsétzen
guter Corporate Governance. Dem Vorstand der
Viscom AG und dem Management im Viscom-
Konzern stehen umfassende konzernlbergreifen-
de und unternehmensspezifische Berichts- und
Kontrollsysteme zur Verfligung, die die Erfassung,
Bewertung und Steuerung von Risiken ermdg-
lichen. Die Systeme werden kontinuierlich weiter-
entwickelt, den sich verdndernden Rahmenbedin-
gungen angepasst und von den Abschlussprifern
Uberprift. Der Vorstand informiert den Aufsichts-
rat regelméaRig Uber bestehende Risiken und
deren Entwicklung.

Einzelheiten zum Risikomanagement im Viscom-
Konzern sind im Risikobericht dargestellt. Hierin
ist der gemall Bilanzrechtsmodernisierungsge-
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setz (BilIMoG) geforderte Bericht zum rechnungs-
legungsbezogenen internen Kontroll- und Risiko-
managementsystem enthalten.

Transparenz

Der offene und transparente Umgang mit Informati-
onen flr die relevanten Zielgruppen der Viscom AG
geniel3t einen hohen Stellenwert innerhalb des Un-
ternehmens. Die Gesellschaft hat einen Corporate
Governance Beauftragten ernannt, der die Einhal-
tung des Deutschen Corporate Governance Kodex
Uberwacht.

Die Viscom AG unterrichtet Aktiondre, Finanz-
analysten, Aktionarsvereinigungen, Medien und
die interessierte Offentlichkeit regelmaRig (ber
die Lage sowie Uber wesentliche geschaftliche
Veranderungen des Unternehmens. Die Viscom
AG stellt samtliche neuen Tatsachen, die Finanz-
analysten und institutionellen Investoren mitge-
teilt werden, grundsatzlich allen Aktiondren und
auch der interessierten Offentlichkeit zeitgleich
zur Verflgung. Um eine zeitnahe Information
sicherzustellen, nutzt Viscom das Internet und
zusatzlich andere Kommunikationswege.

Eine Ubersicht aller wesentlichen im Geschéftsjahr
verdffentlichten Informationen ist auf unserer Inter-
netseite unter www.viscom.de eingestellt:

e Ad-hoc-Publizitdt. Wenn aufRerhalb der regelma-
Rigen Berichterstattung bei der Viscom AG Tatsa-
chen eintreten, die geeignet sind, den Bdrsenkurs
erheblich zu beeinflussen, so werden diese durch
Ad-hoc-Mitteilungen bekannt gemacht. Ad-hoc-Mit-
teilungen der Viscom AG werden den Aktiondren
auf der Internetseite der Gesellschaft unter der Ru-
brik ,Investor Relations/News/Ad-hoc Meldungen”
zur Verfligung gestellt.
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e Meldungen betreffend Stimmrechte. Ebenso
veroffentlichen wir unverzliglich nach Eingang ei-
ner diesbeziglichen Meldung nach § 21 Wertpa-
pierhandelsgesetz, dass jemand durch Erwerb,
VerauRRerung oder auf sonstige Weise 3 %, 5 %,
10 %, 15 %, 20 %, 25 %, 30 %, 50% oder 75 %
der Stimmrechte an der Gesellschaft erreicht, Gber-
oder unterschreitet in einem europaweit erhalt-
lichen Informationssystem.

1. Die Grlnwald Equity Beteiligungs V2 GmbH,
Grinwald, Deutschland hat uns gem. § 21 Abs. 1
WpHG am 30.09.2009 mitgeteilt, dass ihr Stimm-
rechtsanteil an unserer Gesellschaft am 29.09.2009
die Schwelle von 10 % Uberschritten hat und zu die-
sem Tag 10,34 % (933.030 Stimmrechte) betragt.

2. Die Grinwald Equity Beteiligungs GmbH, Griin-
wald, Deutschland hat uns gem. § 21 Abs. 1
WpHG am 30.09.2009 mitgeteilt, dass ihr Stimm-
rechtsanteil an unserer Gesellschaft am 29.09.2009
die Schwelle von 10 % Uberschritten hat und zu die-
sem Tag 10,34 % (933.030 Stimmrechte) betragt.
Davon sind ihr 10,34 % (933.030 Stimmrechte)
gem. § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen.
Die ihr zugerechneten Stimmrechte werden dabei
Uber folgende von ihr kontrollierte Unternehmen,
deren Stimmrechtsanteil an der Viscom AG jeweils
3 % oder mehr betragt, gehalten: Grinwald Equity
Beteiligungs V2 GmbH, Grinwald, Deutschland.

¢ Directors’ Dealings. Wertpapiergeschafte von Mit-
gliedern des Vorstands und Aufsichtsrats der Vis-
com AG sowie von bestimmten FlUhrungskraften,
die regelmaRig Zugang zu Insiderinformationen ha-
ben und zu wesentlichen unternehmerischen Ent-
scheidungen befugt sind (sowie ihnen nach Malf3-
gabe des Wertpapierhandelsgesetz nahe stehende
Personen) sind gemaf § 15a Wertpapierhandelsge-

setz von diesen offen zu legen. Solche Geschéfte
werden, sobald sie der Gesellschaft mitgeteilt
werden, in einem europaweit erhaltlichen Informa-
tionssystem sowie auf der Internetseite der Gesell-
schaft unter der Rubrik ,Investor Relations/News/
Directors’ Dealings™ veroffentlicht. Meldepflichtige
Erwerbs- und VerduRerungsgeschafte von Aktien
der Viscom AG oder von sich darauf beziehenden
Finanzinstrumenten durch Organmitglieder sind der
Viscom AG im Geschéftsjahr 2009 nicht mitgeteilt
worden.

e Finanzkalender. Mit unserem Finanzkalender,
der im Jahres- und im Halbjahresfinanzbericht ab-
gedruckt sowie auf unserer Internetseite dauernd
verflgbar ist, informieren wir unsere Aktionare und
den Kapitalmarkt frihzeitig Gber die Termine we-
sentlicher Veroffentlichungen (z. B. Jahresfinanz-
bericht, Halbjahresfinanzbericht, Zwischenmitteilun-
gen oder Hauptversammlung).

Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Die Viscom AG erstellt ihren Konzernabschluss
sowie die Konzernzwischenabschlisse nach den
International Financial Reporting Standards (IFRS),
wie sie in der Europdischen Union anzuwenden
sind. Der Jahresabschluss der Viscom AG erfolgt
nach deutschem Handelsrecht (HGB). Der Konzern-
abschluss wird vom Vorstand aufgestellt und vom
Abschlussprifer sowie vom Aufsichtsrat geprift.
Anteilseigner und Interessenten werden Uber die
allgemeine Lage des Unternehmens durch den Jah-
res- und Halbjahresfinanzbericht und die Zwischen-
mitteilungen informiert. Alle Berichte stehen auf
unserer Internetseite allen Interessenten zeitgleich
zur Verfligung.



Der Konzernabschluss und der Jahresabschluss
der Viscom AG wurden von dem durch die Haupt-
versammlung 2009 gewaéhlten Abschlussprifer
Ernst & Young AG Wirtschaftsprifungsgesell-
schaft  Steuerberatungsgesellschaft, Hannover,
geprUft. Die Prifungen erfolgten nach deutschen
Prafungsvorschriften und unter Beachtung der
vom Institut der Wirtschaftsprifer festgelegten
Grundsatze ordnungsmafiger Abschlussprifung;
ergdnzend wurden die International Standards on
Auditing beachtet. Sie umfassten auch das Risiko-
management und die Einhaltung der Berichtspflich-
ten zur Corporate Governance nach &8 161 AktG.

Mit dem Abschlussprifer wurde vereinbart, dass
der Vorsitzende des Aufsichtsrats tber Ausschluss-
oder Befangenheitsgriinde, die wahrend der Priifung
auftreten, unverzlglich unterrichtet wird, soweit
diese nicht umgehend beseitigt werden.

Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Der Abschlussprtifer soll auch Uber alle fur die Aufga-
ben des Aufsichtsrats wesentlichen Feststellungen
und Vorkommnisse, die sich bei der Abschlusspri-
fung ergeben, unverziglich berichten. Aufserdem hat
der Abschlussprifer den Aufsichtsrat zu informieren
beziehungsweise im Prifungsbericht zu vermerken,
wenn er im Zuge der Abschlussprifung Tatsachen
feststellt, die mit der vom Vorstand und Aufsichts-
rat nach 8 161 AktG abgegebenen Entsprechenser-
klarung nicht vereinbar sind.

Versicherung der gesetzlichen Vertreter

. Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemals  vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen

den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsat-  und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des
zen der Konzernabschluss ein den tatsachlichen  Konzerns beschrieben sind.”
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermodgens-,

Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt

und im Konzernlagebericht der Geschaftsverlauf
einschlieRlich des Geschaftsergebnisses und die v
Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den

tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild  Dr. Martin Heuser Volker Pape Ulrich Mohr
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= 30. Mérz 2010 ........

= 31. Marz 2010.........

= 12. Mai 2010...........

DVFA-Analysten- und Investorenkonferenz

Zwischenmitteilung der Geschéaftsfihrung

B 02, JUNT 2070 it Hauptversammlung

= 27. August 2010 .....

= 12. November 2010

............... Vorlage des Berichts zum zweiten Quartal, Telefonkonferenz

Zwischenmitteilung der Geschaftsfiihrung

Hannover

Frankfurt

Hannover

Hannover

Hannover

Hannover
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Mehrjahresbericht

Mehrjahresbericht
Finfjahresbericht des Viscom-Konzerns 2009 2008 2007 2006 2005
Konzern-Gesamtergebnisrechnung
Umsatz T€ 20.874 49.915 51.986 53.307 50.483
EBIT T€ -13.893 -1.586 4.482 10.219 11.483
EBT T€ -13.275 -1.272 5.488 10.762 11.675
Ertragsteuern T€ -442 -435 -1.929 -2.389 -4.208
Periodenergebnis TE -13.717 -1.707 3.559 8.373 7.467
Bilanz
Aktiva
Langfristige Vermdgenswerte TE€ 5.005 5.612 5.643 3.056 2.776
Kurzfristige Vermogenswerte T€ 43.113 59.407 67.485 73.259 33.967
Gesamtvermogen T€ 48.118 65.019 73.128 76.315 36.743
Passiva
Eigenkapital T€ 42.842 56.677 61.499 62.574 20.331
Langfristige Schulden T€ 231 533 529 0 273
Kurzfristige Schulden TE 5.045 7.809 11.100 13.741 16.139
Gesamtkapital T€ 48.118 65.019 73.128 76.315 36.743
Kapitalflussrechnung
CF aus laufender Geschaftstatigkeit T€ 1.757 2.007 -5.650 -4.717 10.132
CF aus Investitionstatigkeit T€ -2.635 -328 -2.107 -299 -981
CF aus Finanzierungstatigkeit T€ -26 -3.274 -4.455 34.040 -3.414

Finanzmittelbestand Ende der Periode T€ 25.322 26.254 27.726 40.144 11.286
Personal

Anzahl Mitarbeiter Jahresende 273 412 376 346 266
Investitionen

Immaterielle Vermogenswerte und 186 937 3.234 1.269 1.038
Sachanlagen (gezahlt)

Aktie

Anzahl Aktien 9.020.000 9.020.000 9.020.000 9.020.000 67.200
Dividendensumme T€ 0 0 2.706 4510 9.072
Dividende je Aktie € 0,00 0,00 0,30 0,50 135,00
Eigenkapital je Aktie € 4,75 6,28 6,82 6,94 302,54
Kennzahlen

EBIT-Marge % -66,6 -3,2 8,6 19,2 22,8
Eigenkapitalrendite % -32,0 -3,0 5,8 13,4 36,7
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Zentrale Kontakt Investor Relations

Viscom AG Viscom AG

Carl-Buderus-Str. 9- 15 Sandra M. Gode

30455 Hannover Carl-Buderus-Str. 9 - 15

Deutschland 30455 Hannover

Tel.: +49 511 94996-0 Tel.: +49 511 94996-850

Fax: +49 511 94996-900 Fax: +49 511 94996-555

info@viscom.de sandra.goede@viscom.de
www.viscom.de
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