heliad

JAHRESFINANZBERICHT 2009

heliad

Kontakt:  Heliad Equity Partners GmbH & Co. KGaA

Tel.: +49 (0)69 71915965-0
Fax: +49 (0)69 71915965-11
E-Mail: info@heliad.com

Griineburgweg 18
60322 Frankfurt am Main
www.heliad.com



Auf einen Blick

Mission Statement

Heliad ist eine borsennotierte Beteiligungsgesellschaft, die in wachstumsstarke Unternehmen im
deutschsprachigen Raum investiert.

Dabei setzt Heliad vor allem auf erfolgreiche, etablierte und eigentiimergefiihrte Geschaftsmodelle im

Dienstleistungssektor (,,Asset-Light Focus*) mit einem Umsatz zwischen EUR 10 und EUR 150 Mio.
Der Transaktionsschwerpunkt liegt auf Mehrheitsbeteiligungen sowie signifikanten (einflussneh-
menden) Minderheiten.

Die 14 Unternehmen im Portfolio von Heliad erwirtschafteten zum 31. Dezember 2009 zusammen
mit etwa 5.000 Mitarbeitern einen Umsatz von iiber EUR 650 Mio.

Nahere Informationen zum Unternehmen finden Sie unter www.heliad.com. ::

Highlights in 2009

® Durchfiihrung einer von der Hauptversammlung der Heliad Equity Partners GmbH & Co. KGaA am
16. Dezember 2008 beschlossenen Kapitalherabsetzung im Verhdltnis 10:1 von EUR 70.000.000

auf EUR 7.000.000 im Februar 2009
m Aufstockung der Beteiligung an der DEAG Deutsche Entertainment AG von 2,99% (per
31.Dezember 2008) auf 25,12%

® Durchfiihrung einer Kapitalerhohung gegen Sacheinlage um EUR 3.852.699 auf EUR 10.852.699
und dadurch Aufstockung der Beteiligung an der TIG Themis Industries Group GmbH & Co. KGaA

auf 74,13% im Dezember 2009

® Erwerb von 97% an der R. Hasler AG, einem Schweizer Heizungsinstallations-Dienstleister, im
Dezember 2009

® Riickiibertragung der Anteile an der Marketing Vision GmbH an den Griinder und fritheren
Hauptgesellschafter im Dezember 2009 ::

Portfolioaufteilung zum 31. Dezember 2009*

28% Business Services (EUR 11,0 Mio.)
20% Financial Services (EUR 9,6 Mio.)
Logistics (EUR 8,1 Mio.)
20% 14% Entertainment (EUR 6,1 Mio.)
18% Andere (EUR 4,2 Mio.)

*nur Direktbeteiligungen

Finanzkennzahlen

Werte jeweils zum Jahresende in EUR Mio.

(auBer NAV je Aktie)
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Uber Heliad

Vorwort des

Managements

Sehr geehrte Aktioniire, liebe Freunde von Heliad,

das Geschaftsjahr 2009 stand unter dem Einfluss der Finanz- und Wirtschaftskrise und der
Bewadltigung ihrer Folgen. Deutschland und viele andere Lander hatten mit dem stédrksten Einbruch
der Wirtschaftsleistung seit dem Zweiten Weltkrieg zu kampfen. Das deutsche Bruttoinlandsprodukt
schrumpfte in 2009 laut Statistischem Bundesamt um 4,6%. Im zweiten und dritten Quartal 2009
war mit dem leichten Anstieg der deutschen Wirtschaftsleistung um 0,4% bzw. 0,7% gegeniiber
dem jeweiligen Vorquartal eine leichte Erholung ersichtlich, jedoch wurde der Aufwértstrend durch
ein stagnierendes viertes Quartal 2009 gebremst. Laut Bundesbankpradsident Axel Weber war die
Erholung im Jahre 2009 einerseits von staatlichen StiitzungsmaBnahmen getragen, andererseits von
der verhaltenen positiven Entwicklung der Weltwirtschaft, von der Deutschland aufgrund seiner star-
ken Exporttatigkeit massiv beeinflusst wird.

Auch der Private Equity-Markt hatte im Jahr 2009 unter den schwierigen gesamtwirtschaftlichen
Bedingungen zu leiden. In einer Studie der Wirtschaftspriifungsgesellschaft Ernst & Young wurde fest-
gestellt, dass die Anzahl der Private Equity-Transaktionen im Jahre 2009 im Vergleich zu 2008 um 37%
auf 111 Transaktionen zuriickging. Das Transaktionsvolumen sank von EUR 15,1 Mrd. in 2008 um etwa
50% auf EUR 7,8 Mrd. in 2009. Jedoch zeichnete sich parallel zur gesamtwirtschaftlichen Entwicklung
im zweiten Halbjahr 2009 bereits eine Erholung des Marktes ab. Inshesondere wurde die Investitions-
bereitschaft in 2009 gehemmt durch den schwierigen Zugang zu Fremdkapital. Im jahrlichen ,,Private
Equity Panel” der Zeitschrift FINANCE beurteilten 70% der befragten Gesellschaften die Verfiigbarkeit
von Fremdkapital und 80% die Konditionen, zu denen Fremdkapital vergeben wird, als schlecht.

Trotz der schwierigen Lage auf dem Fremdkapitalmarkt waren wir aufgrund unserer relativ guten
Ausstattung mit Liquiditdt in der Lage, in 2009 mehrere attraktive Investitionen zu tétigen. So bau-
ten wir unsere Beteiligung an der DEAG Deutsche Entertainment AG (iber die ersten drei Quartale
des Jahres auf 25,1% aus. Zudem tibernahmen wir im Dezember 2009 97% an der R. Hasler AG in
Ma&hlin (Schweiz). Die Ubernahme erfolgte im Rahmen einer Nachfolgelsung vom bisherigen
Alleinaktiondr. Das Unternehmen erbringt Dienstleistungen im Bereich der Heizungsinstallation und
-wartung und ist mit einem Umsatz von iiber CHF 20 Mio. der Marktfiihrer in diesem Bereich in der
Wachstumsregion Nordwestschweiz. Dariiber hinaus hat Heliad durch eine Kapitalerhohung gegen
Sacheinlage im Rahmen eines freiwilligen Ubernahmeangebotes im Dezember ihren Anteil an der
TIG Themis Industries Group GmbH & Co. KGaA (TIG) auf 74,1% ausgebaut. Ein zweites freiwilliges
Ubernahmeangebot wurde Ende Februar/Anfang M&rz 2010 erfolgreich durchgefiihrt, womit Heliad
ihren Anteil an TIG auf 90,3% ausbauen konnte. Der Beschluss tiber die Fusionierung der beiden
Gesellschaften ist fiir die Hauptversammlungen der beiden Gesellschaften im Juli 2010 geplant. In
Folge der Mehrheitsiibernahme riickte Christoph D. Kauter, bisheriger CEO der TIG, im Dezember
2009 in die Geschaftsfiihrung der Heliad ein und leitet die Geschéfte der Gesellschaft nun gemeinsam
mit Ralf Flore und Thomas Kunder. Mit der Fusion beabsichtigen die Gesellschaften, ihre Netzwerke

und ihr Know-how zu biindeln und gleichzeitig kostenseitige Synergien zu nutzen. Dabei wird Heliad
ihrem Investitionsfokus auf deutschsprachige, eigentiimergefiihrte und etablierte Dienstleistungs-
unternehmen mit einem Umsatz zwischen EUR 10 Mio. und EUR 150 Mio. treu bleiben.

Unsere Portfoliounternehmen entwickelten sich vor dem Hintergrund der gesamtwirtschaftlichen
Entwicklung groBtenteils zufriedenstellend, weswegen wir uns in unserer Strategie mit Fokus auf den
relativ konjunkturunabhdngigen Dienstleistungssektor bestatigt sehen. Der Konzernumsatz der
Heliad im Geschéftsjahr 2009 in Hohe von EUR 32,2 Mio. (Vorjahr: 69,3 Mio.) wurde im Wesentlichen
durch die Konzerntochter erwirtschaftet. Im Vorjahresumsatz waren im Konzernergebnis noch Erlose
aus Verkdufen von Finanzanlagen in Hohe von EUR 40,8 Mio. enthalten. Im Geschéftsjahr 2009 tatig-
te Heliad aufgrund der schwierigen Bedingungen auf dem Markt fiir Unternehmenstransaktionen hin-
gegen keine Verkdufe von Portfoliounternehmen. Im Geschaftsjahr 2008 hatten Verkdufe von Finanz-
anlagen noch mit etwa EUR 6,0 Mio. zum Ergebnis beigetragen. In 2009 ergab sich ein Ergebnis vor
Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) von EUR -1,2 Mio (Vorjahr: EUR 5,9 Mio.). Der Jahres-
fehlbetrag ist, vor allem aufgrund geringerer Abschreibungen auf Finanzanlagen, von EUR 28,6 Mio.
auf EUR 9,9 Mio. gesunken. In 2009 betrugen die Abschreibungen auf Finanzanlagen EUR 14,6 Mio.
(Vorjahr EUR 34,4 Mio.).

Die Aktie der Heliad entwickelte sich im Jahr 2009 positiv und notierte am 31. Dezember 2009 mit
einem Kurs von EUR 3,82 12% tiber dem Kurs vom 31. Dezember 2008 (EUR 3,40). Die Erholung der
Heliad-Aktie setzte im Sommer ein, hauptsadchlich durch den Ausbau und die Wertsteigerung des
DEAG-Investments sowie durch den Start des Aktienriickkaufprogramms Anfang August. Am

17. August erreichte die Aktie ihren Jahreshdchststand bei EUR 4,92. Zu diesem Zeitpunkt lag der
Discount auf den NAV bei etwa 46%. Zum 31. Dezember 2009 notierte der Discount bei 41%. In
Anbetracht dessen ersehen die Analysten weiterhin eine deutliche Unterbewertung der Aktie. Das auf
der Jahreshauptversammlung 2008 beschlossene Aktienriickkaufprogramm wird daher weiterhin fortge-
flhrt. Zum 31.Dezember 2009 hielt Heliad 3,3% des eigenen Grundkapitals (nach Kapitalerh6hung).
Maximal kann Heliad zu 10% des Grundkapitals eigene Anteile erwerben. Die positive operative Ent-
wicklung in den meisten Portfoliogesellschaften, ausreichend Investitionsmittel sowie die Fusion mit TIG
bringen Heliad in die Position, gestarkt aus der Krise hervorzugehen. In den folgenden Kapiteln dieses
Geschéftsberichts mdchten wir Ihnen ausfiihrlich {iber die Entwicklung von Heliad inklusive der Finanz-
kennzahlen, Beteiligungen und Tochterunternehmen sowie des aktuellen Marktumfeldes berichten. ::

Quellen:

»Ausblicke 2010: Konjunktur und Staatsfinanzen®, Deutsche Bundesbank

»Private Equity Panel, FINANCE und CMS Hasche Sigle

“Private Equity 2009 — Activities in Germany at a Glance”, Ernst & Young

Pressemitteilung zum Private-Equity Markt 2009 in Deutschland, Bundesvereinigung deutscher Kapitalbeteiligungs-
gesellschaften (BVK)
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Geplante Fusion zwischen Heliad und TIG

Die Absicht zur Fusion mit der TIG Themis Industries Group GmbH & Co. KGaA (,,TIG) in 2010 hat
Heliad am 01. Dezember 2009 bekanntgegeben. In der Folge wurde eine Kapitalerhéhung unter
Ausnutzung des genehmigten Kapitals gemaR § 6 der Satzung der Gesellschaft beschlossen, um
zundchst im Rahmen einer Privatplatzierung einer Reihe von GrofRaktiondren der TIG den Tausch
ihrer Aktien gegen Heliad-Aktien im Verhaltnis 1:1 anzubieten. Zum Ende der Zeichnungsfrist am 18.
Dezember 2009 wurde die Kapitalerhohung in Hohe von 3.852.699 neuer Aktien durchgefiihrt. Mit
Eintragung der Kapitalerhohung im Handelsregister am 30. Dezember 2009 erhdhte die Heliad ihren
Anteil an TIG gegen Ausgabe von 3.852.699 neuer Aktien auf 74,13%. In einem zweiten Schritt
wurde den verbliebenen Aktiondren der TIG im Rahmen eines freiwilligen 6ffentlichen Angebots zwi-
schen dem 22. Februar und dem 05. Médrz der Tausch ihrer Aktien gegen neue Aktien der Heliad in
einem Verhaltnis von 1:1 angeboten. Das Angebot zum Tausch der Aktien wurde insgesamt fiir
861.963 Stiick Aktien angenommen. Die entsprechende Kapitalerhohung um 861.963 neue Aktien
wurde am 12. April 2010 ins Handelsregister eingetragen. Damit erhdhte die Heliad ihren Anteil an
der TIG auf 90,30%. Fiir die Hauptversammlungen der Heliad und der TIG im Juli 2010 ist die
Beschlussfassung tiber eine Verschmelzung der TIG auf die Heliad vorgesehen.

Im Zuge der Ubernahmen der Mehrheit an der TIG wurde bereits im Dezember 2009 Christoph D.
Kauter, bisher Geschéftsfiihrer der TIG, zum weiteren Geschéftsfiihrer der Heliad bestellt.

Mit der Fusion beabsichtigen die Gesellschaften, ihre komplementdren Netzwerke und ihr Know-how
zu biindeln und gleichzeitig kostenseitige Synergien zu nutzen. Dabei wird Heliad ihrem Investi-
tionsfokus auf deutschsprachige, eigentiimergefiihrte und etablierte Dienstleistungsunternehmen
(,,Asset-light*) mit einem Umsatz zwischen EUR 10 Mio. und EUR 150 Mio. treu bleiben. ::

Aktie

Die Heliad-Aktie entwickelte sich in 2009 positiv und notierte zum 31. Dezember 2009 (Kurs:

EUR 3,82) 12% iiber dem Kurs vom 31. Dezember 2008 (Kurs: EUR 3,40). Uber das Jahr zeigte sich
die Aktie dabei weniger volatil als der LPX50-Index (Vergleichsindex fiir bérsennotierte Private
Equity-Gesellschaften). Der LPX50-Index schwankte in 2009 im Durchschnitt 21% um den Kurs-
Mittelwert, die Heliad-Aktie um 18%.

Der Heliad-Kurs fiel nach Veroffentlichung des vorldufigen negativen Jahresergebnisses 2008 Anfang
Marz 2009 auf sein Jahrestief (Kurs am 10. Mdrz 2009: EUR 2,29). Gleichzeitig erreichte der
Abschlag auf den inneren Wert (NAV) der Heliad zum Aktienkurs zu dieser Zeit mit etwa 74% den
Hochststand in 2009. In der Folgezeit erholte sich der Kurs, nicht zuletzt durch den Ausbau und
Wertanstieg der Beteiligung an der DEAG Deutsche Entertainment AG sowie dem Start des Aktien-
riickkaufprogramms Anfang August 2009. Mitte August wurden die positiven Zahlen fiir das zweite
Quartal 2009 bekanntgegeben. Die Aktie erreichte ihren Jahreshdchststand am 17. August 2009 mit
EUR 4,92. Der Discount auf den NAV zum Aktienkurs lag zu dieser Zeit mit etwa 46% auf dem Jahres-
tief. Von September bis November 2009 gab der Kurs wieder nach. Der Zusammenschluss mit der
TIG Themis Industries Group GmbH & Co. KGaA (TIG) sowie der Erwerb der R. Hdsler AG Anfang
Dezember 2009 hatten keine wesentlichen Auswirkungen auf die Aktie, weswegen sich der Kurs von
Mitte November 2009 bis zum Ende des Jahres seitwdrts bewegte.

In den ersten drei Quartalen 2009 entwickelte sich die Heliad-Aktie besser als der SDAX (Vergleichs-
index bdrsennotierter deutscher Mittelstandler), jedoch schwacher als der LPX50. Der Kurs der
Heliad-Aktie stieg um 32%, wdhrend der SDAX im gleichen Zeitraum um 23% und der LPX50 um
41% zulegte. Aufgrund der Kursentwicklung im vierten Quartal blieb die Performance der Heliad-
Aktie in 2009 hinter dem SDAX und LPX50 zuriick.

Die Heliad beobachtenden Finanzanalysten gehen weiterhin von einer Unterbewertung der Aktie
aus. Die drei Analysten erwarten einen Anstieg der Heliad-Aktie auf ein Niveau zwischen EUR 5,30
und EUR 7,70 und empfehlen nach wie vor einstimmig ein ,,Buy“. Diese Einschdtzung wird durch
den relativ hohen Abschlag des Borsenkurses zum NAV unterstiitzt. Der Abschlag am

31. Dezember 2009 lag bei 41%. Die Marktkapitalisierung zum Berichtszeitpunkt lag bei

EUR 41,5 Mio. Ndhere Informationen hierzu finden Sie auf unserer Homepage www.heliad.com
unter der Rubrik Investor Relations.

Auf Basis der Analysteneinschdtzungen und einer allgemeinen Marktaufhellung sehen wir mittelfris-
tig deutliche Kurssteigerungspotenziale der Heliad-Aktie, insbesondere durch positive Entwicklungs-
potenziale unserer Portfoliounternehmen sowie den Zusammenschluss mit der TIG, der uns fiir die
Zukunft Potenziale in Bezug auf Transaktionen, Netzwerke und Kostensynergien erdffnet.

Uber Heliad
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Am 1. Dezember 2009 hat Heliad die Absicht zur Fusion mit der TIG in 2010 bekanntgegeben. In der
Folge wurde eine Kapitalerhohung aus dem genehmigten Kapital der Gesellschaft gemaf} § 6 der
Satzung der Gesellschaft durchgefiihrt, um zunachst institutionellen TIG-Investoren den Tausch von
TIG- gegen Heliad-Aktien im Verhdltnis 1:1 anzubieten. Zum Ende der Zeichnungsfrist am

18. Dezember 2009 hatte ein Grofteil der angesprochenen Investoren das Angebot angenommen.
Mit Eintragung im Handelsregister am 30. Dezember 2009 erhohte sich das Grundkapital der Heliad
folglich von EUR 7.000.000 auf EUR 10.852.699 und die Beteiligung an der TIG auf 74,13%.

Das auf der Hauptversammlung am 25. Mai 2009 beschlossene und seit Anfang August 2009 durch-
gefiihrte Aktienrlickkaufprogramm wird aufgrund der giinstigen Bewertung der Aktie weiterhin
durchgefiihrt. Zum 31. Dezember 2009 hat Heliad 3,3% eigene Anteile (nach Kapitalerh6hung auf
EUR 10.852.699) erworben. Maximal kann Heliad eigene Anteile im Umfang von bis zu 10% des
Grundkapitals erwerben.

Der Bereich Investor Relations wird in Zukunft die Kapitalmarktkommunikation deutlich ausweiten.
Im Jahr 2010 werden wir an zahlreichen Konferenzen teilnehmen. Zudem werden mehrere interna-
tionale Roadshows durchgefiihrt, um institutionellen Investoren Heliad und ihr Geschaftsmodell vor-
zustellen. Daneben konnen sich interessierte Aktionare jederzeit durch den auf unserer Internetseite
veroffentlichten Newsletter tiber aktuelle Entwicklungen der Heliad und ihrer Portfoliounternehmen
informieren.

Borsensegment: Prime Standard
ISIN: DEOOOAOL1INNS5
Tickersymbol: HPB

Aktienzahl:

10.852.699 Namensaktien

Marktkapitalisierung:

EUR 41,4 Mio.

GroRinvestoren:

C-Quadrat, Golo A. Quandt, Altira AG, IFOS, OAM,

Free Float:

52%

Durchschnittliches Handelsvolumen
(3 Monate)

16.803 Stiicke

Designated Sponsors:

Close Brothers Seydler Bank AG

Ergebnis je Aktie: EUR-1,43
Innerer Wert (NAV) je Aktie: EUR 6,44
Abschlag innerer Wert (NAV)

zum Aktienkurs: -40,7%

EUR

18.00
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2,00
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Investmentansatz
»Growth Capital for Proven Business Leaders

Heliad ist eine bdrsennotierte Beteiligungsgesellschaft, die sich auf Unternehmen im deutschspra-
chigen Raum konzentriert. Alle Zielunternehmen zeichnen sich durch folgende Merkmale aus:

Wachstumsstark

Die Umsdtze des Unternehmens haben grundsétzlich ein Wachstumspotenzial von ca. 20% jdhrlich.
Das Unternehmen verfiigt im Regelfall iiber einen positiven Cashflow aus dem operativen Geschaft
(vor Wachstumsinvestitionen). Die Wachstumsrate bestimmt letztlich den Finanzbedarf des gesun-
den, wachsenden Unternehmens. In diesem Zusammenhang unterstiitzt Heliad das Management
bei exogenem Wachstum durch Zukdufe via gezielter und vor Einstieg vereinbarter Buy-and-Build-
Strategien.

Eigentiimergeftihrt

Heliad investiert nicht in Geschaftsmodelle, sondern in Menschen. Wir suchen gezielt ehrgeizige
Unternehmer, deren Vision von wertsteigerndem Wachstum mit unserer tibereinstimmt. Heliad
arbeitet eng und partnerschaftlich mit dem Management seiner Beteiligungen zusammen. Unsere
Portfoliounternehmen kdnnen bestatigen, dass der erfolgreiche Abschluss einer Transaktion fiir uns
meist erst der Anfang ist. Unser Ziel ist es, Wachstum zu ermdglichen und zu unterstiitzen, sei es
geografische Expansion, das Verfolgen einer Buy-and-Build-Strategie oder der Start einer neuen
Produkt- oder Servicelinie. Wenn nach ca. drei bis fiinf Jahren der richtige Zeitpunkt gekommen ist,
werden wir — mit Unterstiitzung des Managements und unter Beriicksichtigung der Interessen aller
Beteiligten — unseren Anteil weiterverdufiern. Dabei unterliegt Heliad aufgrund der offenen, da bor-
sennotierten, Fondsstruktur keinem VerduBerungsdruck, wie allgemein (blich bei klassischen
Beteiligungs- bzw. Private Equity-Fonds.

Mehrheitsbeteiligungen und einflussnehmende Minderheiten

Wir sind davon lberzeugt, dass erfolgreiche Geschaftsmodelle von einer engen Zusammenarbeit mit
talentierten Managementteams abhdngen. Im Zuge einer Transaktion erwerben wir vorzugsweise
eine Mehrheit oder einflussnehmende Minderheit und setzen stets auf eine Partnerschaft mit der
Unternehmensfiihrung, die ebenso wie wir einen Anteil am Unternehmen erwerben oder schon hal-
ten soll.

Etabliertes Geschiftsmodell

Fiir uns ist es wichtig, die handelnden Personen, das Geschaftsmodell und den Track Record des
Unternehmens kennenzulernen. So kdnnen wir einen fairen Preis fiir das Zielunternehmen
bestimmen und die Rahmenbedingungen fiir eine erfolgreiche Transaktion schaffen. Die Umsatze
des Zielunternehmens zum Zeitpunkt der Investition liegen im Regelfall zwischen EUR 10 und

EUR 150 Mio. Das Unternehmen verfiigt tiblicherweise tiber eine starke Marktposition, eine diversifi-

zierte Produktpalette und mehrere Kunden, die durch Wiederholungskdufe ihr nachhaltiges
Interesse an dem Produkt gezeigt haben. Wir investieren nicht in eine bestimmte Technologie, son-
dern in Geschaftsmodelle, die zwar in vielen Fallen Technologie verwenden, jedoch darf die
Technologie nicht Selbstzweck sein.

»Asset-Light-Fokus*

Der Transaktionsfokus von Heliad liegt auf Dienstleistungsunternehmen (,,Asset-Light*) primér in
den Bereichen Logistik, Business Services, Finanzdienstleistungen, Medizin-/Gesundheitsdienst-
leistungen und Entertainment/Freizeit.

Die typische Eigenkapitaltransaktionsgrofie liegt bei EUR 3 bis EUR 15 Mio. Mit diesen Mitteln wer-
den Buy-and-Build-Konzepte via Management-Buyout/-in, Wachstums-/Expansionsfinanzierungen,
Pre-IPO-Finanzierungen oder PIPEs (Private in Public Equity) durchgefiihrt.

Unser klares Ziel ist es, Uberrenditen auf unser eingesetztes Kapital zu erwirtschaften — bei gleich-
zeitiger Minimierung der Markt- und Technologierisiken. Zur Umsetzung dieses Ziels stellen wir ins-
besondere auf attraktive Einstiegsbewertungen ab. Dabei kommt uns unsere Positionierung in der
duferst interessanten Marktnische der Mehrheitsbeteiligungen und einflussnehmende Minder-

heiten mit einem Fokus auf Dienstleistungen (,Asset-Light*) zugute, in der die Konkurrenz mit ande-

ren Investoren gering ist. Gleichzeitig vermeiden wir hier eine Haufung von Verlustrisiken, wie sie
beispielsweise in der Friihphase der Unternehmensentwicklung verstarkt auftreten.

Als etablierter, einheimischer und unternehmerisch denkender Investor sind wir in Verhandlungen
mit den Unternehmen im Vorteil gegeniiber vielen Finanzinvestoren, denen ausschlieBlich Profit-
maximierung um jeden Preis nachgesagt wird. Insbesondere hilft uns die gute, tiber Jahre hinweg

entwickelte Vernetzung unseres Investmentteams in den unterschiedlichsten Sektoren und Markten.

Uber Heliad
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Management

Der entscheidende Faktor fiir Heliad ist ein erfahrenes, professionelles und gut vernetztes Team.
Gefiihrt wird die Gesellschaft von Ralf Flore (CEO) und Thomas Kunder (CFO) sowie seit Ubernahme
der Mehrheit an der TIG Themis Industries Group GmbH & Co. KGaA im Dezember 2009 von deren
Geschéftsfiihrer Christoph D. Kauter (Deputy CEO).

Ralf Flore (38), Chief Executive Officer

i r Ralf Flore hat neun Jahre Private Equity- und fiinf Jahre

} ! Industrie-Erfahrung vorzuweisen. Zuvor war er als Investment
Direktor bei Go Equity in Wien fiir Expansions- und Buyout-
Situationen im deutschsprachigen Raum zustandig. Zwischen

- -~
R B 2002 und 2004 war er als Investment Manager bei Swiss Life
‘,‘, Private Equity Partners in Ziirich. Von 2000 bis 2002 war er fiir
.\.‘ den Private Equity-Arm der UBS Capital innerhalb der
\/ Investmentbank UBS Warburg Dillon Read als Mitarbeiter der
1 : ..i Tochtergesellschaft CapVis Equity Partners in Zirich tatig.

Herr Flore hat sein Betriebswirtschaftsstudium in Deutschland
mit den Schwerpunkten strategisches Management und
Controlling abgeschlossen.

Christoph D. Kauter (32), Deputy Chief Executive Officer

Christoph D. Kauter verfiigt iiber zehn Jahre Erfahrung in den
Bereichen Kapitalmarktgeschaft und Unternehmens-
finanzierung sowie vier Jahre Erfahrung in Private Equity.

Dazu zahlt unter anderem umfassende Verantwortung bei
internationalen Investmentbanken im M&A als auch im
Bereich Equity Capital Markets bei der Deutschen Bank und
Dresdner Kleinwort Wasserstein in Frankfurt und London.
Danach etablierte und leitete er das Alternative Investment
Business bei TFS und Man Group fiir das europdische Strom
und Emissionen Derivative Trading. Die letzten zwei Jahre vor
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Ubernahme der Geschiftsfiihrung der TIG war Herr Kauter bei einem fiihrenden deutschen
Immobilieninvestor als verantwortlicher Abteilungsdirektor fiir Unternehmensfinanzierung,
Kapitalmarkt und Investor Relations zustandig.

Herr Kauter hélt einen Diplom-Abschluss in Banking and Finance von der Frankfurt School of Finance
& Management und ist ein Certified Real Estate M&A Advisor von der European Business School. Er
ist Mitglied im BRSI und hélt daneben mehrere Aufsichtsratspositionen.

Thomas Kunder (46), Chief Financial Officer

Thomas Kunder hat drei Jahre Private Equity- und 14 Jahre
Erfahrung in den Bereichen Unternehmenstransaktionen,
Wirtschaftspriifung und Steuerberatung. Bevor er zu Heliad
kam, war er ab Januar 2006 Senior Manager im Bereich
Transaction Services Private Equity bei der Wirtschafts-
prifungsgesellschaft KPMG AG in Frankfurt. In dieser Funktion
leitete er die Durchfiihrung von Financial Due Diligence-
Serviceleistungen bei Unternehmensakquisitionen von inter-
nationalen und nationalen Finanzinvestoren sowie strategi-
schen Investoren.

Eine dhnliche Aufgabe verantwortete Herr Kunder von 2000 bis
2004 als Senior Manager Corporate Transaction Services bei
der PwC AG in Frankfurt. Zudem erwarb er zwischen diesen
beiden beruflichen Stationen Erfahrungen im Geschéft fiir notleidende Kredite als Senior Vice
President bei Hudson Advisors Germany GmbH und Lonestar Germany, Frankfurt.

Seine berufliche Karriere begann der Diplom-Kaufmann als Wirtschaftspriifer und Steuerberater bei

der KPMG AG in Frankfurt und New York, wo er sieben Jahre lang Jahresabschlusspriifungen mittel-
grofRer und groBer Gesellschaften leitete und durchfiihrte.

17
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Bericht des Aufsichtsrats

Im vergangenen Geschaftsjahr 2009 hat der Aufsichtsrat seine Aufgaben entsprechend Gesetz und
Satzung gewissenhaft wahrgenommen und die Geschéftsfiihrung der Gesellschaft tiberwacht. Die
Geschiéftsfiihrer der personlich haftenden Gesellschafterin haben die Mitglieder des Aufsichtsrats
laufend miindlich und schriftlich tiber alle Fragen der Planung und Geschaftsentwicklung, der
Ertrags- und Finanzlage, der Risikolage, des Risikomanagements und der Compliance informiert.
Der Aufsichtsrat war in allen wichtigen Geschéftsvorfdllen eingebunden und hat regelmafiig mit der
Geschéftsfiihrung liber die Geschaftspolitik und grundsétzliche Fragen beraten. Die strategische
Ausrichtung und der Stand ihrer Umsetzung wurden von der Geschaftsleitung mit dem Aufsichtsrat
erortert und abgestimmt. Der Aufsichtsrat war stets mit solchen Angelegenheiten befasst, die nach
Gesetz und Satzung der Mitwirkung des Aufsichtsrats unterliegen. Die Zusammenarbeit mit der
Geschéftsflihrung war stets von Verbindlichkeit und der notwendigen Vertraulichkeit, die Diskussion
vom offenen Umgang untereinander gepragt.

Die Beratungen und Beschliisse des Aufsichtsrats bezogen sich insbesondere auf die folgenden
Themen:

Mit Datum vom 6. Februar 2009 und vom 16. Februar 2009 sind die Mitglieder des Aufsichtsrats
Ralph Konrad und Dr. Peter Schmidt zuriickgetreten. An ihrer Stelle hat das Amtsgericht Frankfurt am
Main mit Beschluss vom 4. Mdrz 2009 Prof. Dr. h.c. Hans-Olaf Henkel, Berlin, und Herrn Andreas
Lange, Frankfurt am Main, bis zum Ablauf der ndchsten Hauptversammlung zu Mitgliedern des
Aufsichtsrats bestellt. Auf Vorschlag des Aufsichtsrats hat die Hauptversammlung am 25. Mai 2009
Prof. Dr. Henkel und Herrn Lange fiir den Rest der Amtszeit der ausgeschiedenen Mitglieder in den
Aufsichtsrat gewdhlt.

In der Bilanzsitzung vom 23. Mdrz wurde der Jahresabschluss 2008 erortert und gebilligt. Der
Aufsichtsrat konstituierte sich in dieser Sitzung neu und wahlte erneut Herrn Volker Rofalski zu sei-
nem Vorsitzenden und Herrn Andreas Lange zum stellvertretenden Vorsitzenden.

Gegenstand der Aufsichtsratssitzung am 30. Juni 2009 war insbesondere der vorldufige Abschluss
der Heliad fiir die erste Halfte des Geschdftsjahres 2009 sowie der Start und Ablauf des Aktien-

rlickkaufprogramms.

In der Aufsichtsratssitzung am 20. Oktober 2009 standen insbesondere der vorldufige Abschluss der
Heliad zum dritten Quartal 2009 sowie die geplante Riickabwicklung der Beteiligung an der Marke-
ting Vision GmbH auf der Tagesordnung. In der Sitzung des Aufsichtsrats am 30. November 2009
wurde ausfiihrlich die Planung fiir eine Verschmelzung der Gesellschaft mit der TIG Themis Industries
Group GmbH & Co. KGaA diskutiert. Der Aufsichtsrat stimmte sodann dem Vorhaben zu.

Hinsichtlich der Corporate Governance-Praxis in Deutschland haben wir die aktuellen Entwicklungen
verfolgt und die Anderungen des Deutschen Corporate Governance Kodex mit der Geschiftsfiihrung
besprochen. An seiner Umsetzung und der aktualisierten Entsprechenserklarung haben wir mitge-
wirkt. Die Entsprechenserklarung gemaf § 161 des Aktiengesetzes wurde von der Geschéftsfilhrung
und dem Aufsichtsrat im Madrz 2010 abgegeben und den Aktiondren auf der Internetseite der
Gesellschaft dauerhaft zugdnglich gemacht.

Zur Abschlusspriiferin fiir das Geschaftsjahr 2009 hat die Hauptversammlung am 25. Mai 2009 die
Verhiilsdonk und Partner GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Steuerberatungsgesellschaft,
Berlin, gewdhlt. Diese hat den vorliegenden Jahresabschluss und den Konzernabschluss der Heliad
Equity Partners GmbH & Co. KGaA fiir das Geschéftsjahr 2009 sowie den Lagebericht und den
Konzernlagebericht gepriift und mit dem uneingeschrankten Bestdtigungsvermerk versehen. Der
Bericht des Abschlusspriifers enthélt keine Vermerke auf etwaige Unrichtigkeiten zu den Angaben
des § 289 Absatz 4 und § 315 Absatz 4 des Handelsgesetzbuchs.

Der Aufsichtsrat hat den gepriiften und testierten Jahresabschluss und Konzernabschluss fiir das
Geschiftsjahr 2009 sowie den Lagebericht und Konzernlagebericht rechtzeitig erhalten, selbst
gepriift und die Unterlagen mit der Geschéftsfiihrung im Einzelnen besprochen. Die im Lagebericht
und Konzernlagebericht erfolgten Ausfiihrungen zu den Angaben nach den §§ 289 Absatz 4, 315
Absatz 4 des Handelsgesetzbuchs wurden mit der Geschaftsfilhrung erortert und durch den Auf-
sichtsrat selbst gepriift. Das Ergebnis der Priifung ergab keinen Anlass zu Beanstandungen der
Ausfiihrungen des Lageberichts und Konzernlageberichts. Am 29. April 2010 haben wir den
Jahresabschluss gebilligt und vorgeschlagen, den Jahresabschluss der Hauptversammlung der
Gesellschaft zur Feststellung geméaf; § 286 Abs. 1 Satz 1 des Aktiengesetzes vorzulegen. Gleichzeitig
wurde der Konzernabschluss gebilligt.

Die Heliad Equity Partners GmbH & Co. KGaA blickt auf ein herausforderndes Geschaftsjahr zuriick,
in dem jedoch durch die operative Betreuung der bestehenden Portfoliogesellschaften sowie die
durchgefiihrten Transaktionen die Basis fiir eine erfolgreiche Entwicklung der Gesellschaft gelegt
wurde. Wir danken den Geschéftsfiihrern und den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der persénlich
haftenden Gesellschafterin fiir ihre Tatigkeit und ihren Einsatz sowie die konstruktive und erfolgrei-
che Arbeit im Geschaftsjahr 2009.

Frankfurt am Main, im April 2010

Fiir den Aufsichtsrat
Volker Rofalski

Uber Heliad
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Corporate Governance Kodex

Geschaftsfiihrung und Aufsichtsrat der Heliad Equity Partners haben im Marz 2009 gemaf} § 161 AktG
die folgende Entsprechenserkldrung zum Deutschen Corporate Governance Kodex abgegeben:

Der Deutsche Corporate Governance Kodex formuliert die Grundsdtze einer wertorientierten
Unternehmensfiihrung und -kontrolle und beinhaltet Empfehlungen und Anregungen zur Leitung
und Uberwachung deutscher bérsennotierter Gesellschaften in Bezug auf Aktiondre und Haupt-
versammlungen, die Geschaftsfiihrung und den Aufsichtsrat, Transparenz, Rechnungslegung und
Abschlusspriifung. Das deutsche Aktienrecht verpflichtet die persdnlich haftende Gesellschafterin
und den Aufsichtsrat der Heliad Equity Partners jahrlich zu erklaren, welche Empfehlungen nicht
angewendet wurden oder werden.

Der Deutsche Corporate Governance Kodex ist ausschlieBlich an den Verhaltnissen einer Aktien-
gesellschaft ausgerichtet. Etliche der Verhaltensempfehlungen des auf Aktiengesellschaften zuge-
schnittenen Kodex sind generell auf eine KGaA nur entsprechend anwendbar. Die Gesellschaft hat
deshalb selbststandig gepriift, wie der Kodex sinngemaf auf eine Kommanditgesellschaft auf Aktien
angewendet werden kann, um dessen Intention zu folgen.

Abschnitt 1

Den Empfehlungen der Prdambel wird sinngemaf3 entsprochen.

Abschnitt 2

Den Empfehlungen von Abschnitt 2 ,,Aktiondre und Hauptversammlung* wird sinngemaf} entsprochen.

Abschnitt 3

Den Empfehlungen von Abschnitt 3 ,,Zusammenwirken von Vorstand und Aufsichtsrat® wird mehr-
heitlich sinngemaf entsprochen. Die Gesellschaft kann den Empfehlungen zum Teil nur sinngemaf3
folgen, da die Geschéfte der Gesellschaft als Kommanditgesellschaft auf Aktien nicht von einem
Vorstand, sondern von ihrer persénlich haftenden Gesellschafterin gefiihrt werden.

Gemaf Ziffer 3.4 soll der Aufsichtsrat die Informations- und Berichtspflichten der personlich haften-
den Gesellschafterin ndher festlegen. Dieser Empfehlung kommt der Aufsichtsrat nicht nach, weil
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aufgrund der engen und vertrauensvollen Zusammenarbeit dies nicht als erforderlich erachtet wird
und ein formalisiertes Verfahren nicht zweckmaBig erscheint.

Gemas Ziffer 3.8 soll in der D&O-Versicherung des Vorstands und des Aufsichtsrats ein Selbstbehalt
von 10% vorgesehen werden. Die bereits seit mehreren Jahren bestehenden D&O-Versicherung der

Gesellschaft sieht einen derartigen Selbstbehalt nicht vor. Im Zuge der ndchsten Vertragsanpassung
soll entsprechender Selbstbehalt beriicksichtigt werden.

Abschnitt 4

Den Empfehlungen von Abschnitt 4 ,Vorstand“ kann aufgrund ihrer Rechtsform als Kommandit-
gesellschaft auf Aktien, deren Geschaftsfithrung der personlich haftenden Gesellschafterin tibertra-
gen ist, nicht wortgemaf entsprochen werden. Den Empfehlungen des Abschnitts 4 wird mehrheit-
lich sinngemaf entsprochen.

Geman Ziffer 4.2.2 soll der Aufsichtsrat das Vergiitungssystem fiir den Vorstand beschlie3en. Der
Empfehlung wird nicht entsprochen, weil die Vergiitung der personlich haftenden Gesellschafterin
von der Hauptversammlung beschlossen und in der Satzung der Gesellschaft festgesetzt wird.

Gemaf Ziffer 4.2.3 soll der Aufsichtsrat fiir auBerordentliche Entwicklungen grundsatzlich eine
Begrenzungsmoglichkeit (Cap) der Vergiitung des Vorstandes vereinbaren. Eine solche Begrenzung
durch den Aufsichtsrat ist nicht vorgesehen, da die Vergiitung der personlich haftenden Gesell-
schafterin in der Satzung geregelt wird und durch einen Beschluss der Hauptversammlung gedndert
werden kann. Die variable Vergiitung ist derart ausgestaltet, dass sie im Falle einer negativen
Entwicklung vollstandig ausfallt, jedoch keinen negativen Wert annehmen kann. Aufgrund des
Risikos des Ausfalls der variablen Vergiitung im Fall einer negativen Entwicklung wird der Verzicht
auf eine Begrenzungsmaoglichkeit im Fall einer positiven Entwicklung als angemessen angesehen.

Abschnitt 5

Den Empfehlungen des Abschnitts 5 ,,Aufsichtsrat” kann aufgrund der Rechtsform der Gesellschaft
nur sinngemaf} entsprochen werden.

Gemaf Ziffer 5.1.3 soll sich der Aufsichtsrat eine Geschédftsordnung geben. Dieser Empfehlung wird
nicht entsprochen, da durch eine solche Manahme keine Effizienzsteigerung zu erwarten ist.
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Ziffer 5.2 stellt Empfehlungen zu den Aufgaben und Befugnissen des Aufsichtsratsvorsitzenden auf.
Den Empfehlungen wird hinsichtlich der Ausschiisse nicht entsprochen, da der Aufsichtsrat der
Gesellschaft mit drei Mitgliedern zahlenmafig klein ist und keine Ausschiisse bildet.

Gemaf Ziffer 5.3 soll der Aufsichtsrat Ausschiisse bilden. Dieser Empfehlung wird nicht entspro-
chen. Der Aufsichtsrat ist mit drei Mitgliedern zahlenmégig zu klein, um Ausschiisse zu bilden, die
sich in ihrer Besetzung von der des Aufsichtsrats unterscheiden. Von der Einrichtung von Aus-
schiissen ist eine Effizienzsteigerung in der Erfiillung der Kontrollfunktion nicht zu erwarten.

Gemas Zziffer 5.4.1 soll bei Vorschldgen zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern auf eine Altersgrenze
fur Aufsichtsratsmitglieder geachtet werden. Eine Altergrenze fiir Aufsichtsratsmitglieder ist nicht
vorgesehen, da die Gesellschaft sich nicht die Kenntnisse von erfahrenen dlteren Aufsichtsrats-
mitgliedern vorenthalten mochte.

Gemaf 5.4.4 sollen Vorstandsmitglieder vor Ablauf von zwei Jahren nach dem Ende ihrer Bestellung
nicht Mitglied des Aufsichtsrats einer Gesellschaft werden, es sei denn ihre Wahl erfolgt auf Vor-
schlag von Aktiondren, die 25% der Stimmrechte an dieser Gesellschaft halten. Dieser Empfehlung
wird nicht entsprochen, da Herr Andreas Lange einen Aufsichtsratssitz innehat und bis Anfang 2009
Geschéftsfiihrer der personlich haftenden Gesellschafterin war. Herr Lange verfiigt iber ein ausge-
zeichnetes Netzwerk in der deutschen Wirtschaft sowie weitreichende Einblicke in die Beteiligungen
der Gesellschaft. Dadurch zeichnet er sich fiir die Aufgaben der Kontrolle und Unterstiitzung der
Geschéftsfiihrung in besonderer Weise aus.

Gemaf Ziffer 5.4.6 sollen die Mitglieder des Aufsichtsrates neben einer festen eine erfolgsorientier-
te Vergiitung erhalten. Die Gesellschaft folgt dieser Empfehlung nicht. Eine erfolgsorientierte
Verglitung ist aufgrund des langen Zyklus im Private Equity-Geschéft und angesichts fehlender
Erfolgsparameter nicht zweckmafig.

Gemaf Ziffer 5.6 soll der Aufsichtsrat regelméfiig die Effizienz seiner Tadtigkeit Giberpriifen. Eine
Effizienzpriifung erscheint nicht sinnvoll, da eine derartige formelle Priifung aufgrund der tibersicht-
lichen Groe des Aufsichtsrats keine Effizienzsteigerung erwarten lasst.

Abschnitt 6

Den Empfehlungen des Abschnitts 6 ,, Transparenz“ wird sinngemaf entsprochen. Insbesondere der
Empfehlung der Ziffer 6.6 zur Offenlegung des Aktienbesitzes von Mitgliedern des Vorstands und

Aufsichtsrats an der Gesellschaft kann nur sinngemaf entsprochen werden, da an Stelle des
Vorstands bei der Gesellschaft die personlich haftende Gesellschafterin steht.

Abschnitt 7

Den Empfehlungen des Abschnitts 7 ,,Rechnungslegung und Abschlusspriifung® wird sinngemaf}
entsprochen. Die Gesellschaft kann den Empfehlungen zum Teil nur sinngemaf3 folgen, da die
Geschéfte der Gesellschaft nicht von einem Vorstand, sondern von ihrer personlich haftenden
Gesellschafterin gefiihrt werden. Die Gesellschaft stellt einen Einzelabschluss nach nationalen
Vorschriften (HGB) auf. Zudem beschlieBt die Hauptversammlung der Gesellschaft nach den
Vorschriften zur Kommanditgesellschaft auf Aktien anders als bei einer Aktiengesellschaft iber die
Feststellung des Jahresabschlusses.

Grundziige des Vergiitungssystems fiir die Geschiftsleitung

(Ziffer 4.2.3 des Deutschen Corporate Governance Kodex)

Die Vergiitung der haftenden Gesellschafterin, die die Geschaftsleitung der Heliad Equity Partners
GmbH & Co. KGaA bildet, setzt sich satzungsgemaf3 aus fixen Anteilen und einer Gewinnbeteiligung
zusammen. Die Beziige im Geschéftsjahr 2009 betrugen: Fixe Bestandteile EUR 3,4 Mio.,
Gewinnbeteiligung EUR 0.

Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder 2009
(Ziffer 5.4.6 des Deutschen Corporate Governance Kodex)

Der Aufsichtsrat erhélt fiir das Geschaftsjahr 2009 eine fixe Gesamtvergiitung von T-EUR 70. Ferner
erstattet Heliad Equity Partners GmbH & Co. KGaA jedem Aufsichtsratsmitglied die auf seine
Vergiitung entfallende Umsatzsteuer. Der hier ausgewiesene Betrag ist ein Nettobetrag. Uber die
Verteilung der Gesamtvergiitung unter seinen Mitgliedern entscheidet der Aufsichtsrat selbst.

Uber Heliad
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Unsere Beteiligungen

Wesentliche Tochterunternehmen und Beteiligungen im Uberblick
zum 31. Dezember 2009

Betrdge in EUR Mio.

Unternehmen Branche Deal Situation Anteile in % Umsatz (e) 2009 NAV
assona Insurance Brokerage Buyout 97,2 13,6 9,6
Unicorn Logistics Buy-and-Build 34,5 58,9 6,8
R. Hasler Business Services Buy-and-Build 97,1 14,1 6,6
DEAG Entertainment PIPE 25,1 116,7 6,1
RT Reprotechnik Business Services Buy-and-Build 43,8 16,7 4,0
time:matters Logistics Buy-and-Build 10,9 59,3 1,4

26

assona GmbH (vormals “Jamba Service GmbH”)

Investitionsjahr: 2007
Geschaftsfeld: Financial Services
Deal Situation: Buyout

assona entwickelt und vertreibt Versicherungsprodukte fiir sogenannte Ausschnittsdeckungen wie zum
Beispiel Schutzbriefe und Garantieverldngerungen fiir mobile und stationdre Elektrogerate. Mit solchen
Versicherungen sind z.B. Handys, Laptops oder Fernseher gegen Schaden jeglicher Art iiber die Hersteller-
garantie hinaus abgesichert. Der Vertrieb erfolgt tiber Handelspartner sowohl im stationdren als auch im
Onlinehandel.

Neben der Produktentwicklungskompetenz verfiigt assona tiber eine innovative IT-Infrastruktur zur
Abbildung aller relevanten Prozesse sowie ein flichendeckendes Netzwerk von Servicepartnern (hersteller-

zertifizierte Reparaturbetriebe).

Weitere Informationen finden Sie unter www.assona.de ::

Unsere Beteiligungen
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un/corn

Unicorn Geld- und Wertdienstleistungen GmbH

Investitionsjahr: 2006
Geschéftsfeld: Logistics
Deal Situation: ~ Buyout/Buy-and-Build

Unicorn ist der zweitgrofite Anbieter fiir Geld- und Wertdienstleistungen in Deutschland. Das
Unternehmen mit Sitz in Hannover ist in 14 von 16 Bundesldandern tatig und verfiigt bundesweit
iber 21 Standorte und fast 1.300 Mitarbeiter, die ein flachendeckendes Logistiknetz ermdglichen.

Zum Angebotskatalog gehdren neben Geld- und Werttransporten ergdanzende Dienstleistungen, wie
der Service rund um Bankautomaten, die Geldauszahlung sowie das Outsourcing von Hauptkassen

und Poststellen.

Zu den Kunden zdhlen vorwiegend verschiedene grofie Banken und Sparkassen sowie bekannte
Handelsunternehmen wie Lidl oder Metro.

Weitere Informationen finden Sie unter: www.unicorn.de

R. Hisler AG

Investitionsjahr: 2009
Geschiftsfeld: Business Services
Deal Situation: ~ Buyout/Buy-and-Build

Das Unternehmen aus Madhlin in der Nordwestschweiz wurde 1956 gegriindet und ist Spezialist fiir
Installations- und Wartungsdienstleistungen fiir Heizungsanlagen. Zum Geschéftsbereich zdhlen
dabei klassische Ol- und Gasheizungen, insbesondere aber auch Heizungsanlagen basierend auf
regenerativen Energien wie Fotovoltaik und Warmepumpen. Dabei bedient R. Hasler private wie
auch industrielle Kunden. Mit iber 80 Mitarbeitern an vier Standorten ist R. Hasler der fiihrende
Heizungsinstallateur in der Wachstums- und Zuwanderungsregion Nordwestschweiz (Basel-
Stadt/Basel-Landschaft/Fricktal).

Anfang Dezember hat Heliad im Rahmen einer Nachfolgeregelung 100% an R. Hasler erworben. Mit
dieser Beteiligung hat Heliad das erste Investment in der Schweiz getatigt und folgt damit konse-
quent dem Investmentfokus auf wachstumsstarke, etablierte und eigentiimergefiihrte mittelstdandi-
sche Dienstleistungsunternehmen.

Weitere Informationen finden Sie unter: www.haesler-ag.ch ::

Unsere Beteiligungen
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X DEAG
entertainment

DEAG Deutsche Entertainment AG

Investitionsjahr: 2009
Geschéftsfeld: Entertainment
Deal Situation: PIPE

DEAG, mit Sitz in Berlin, ist einer der fiihrenden Konzertveranstalter Europas. Das Kerngeschéft der
DEAG besteht aus der Veranstaltung und Organisation von nationalen und internationalen Tourneen
sowie dem Betrieb von Spielstadtten und Varieté-Theatern. Die Geschaftsfelder der DEAG sind in die
Bereiche Artists & Tours, Urban Entertainment, Theatres und Classics unterteilt.

Uber das Jahr 2009 hat Heliad ihren Anteil an dem Unternehmen auf 25,1% ausgebaut.

Weitere Informationen finden Sie unter: www.deag.de ::

Unsere Beteiligungen

RT Reprotechnik GmbH

Investitionsjahr: 2007 e e s

Geschéftsfeld: Business Services
Deal Situation: ~ Buyout/Buy-and-Build

RT Reprotechnik ist auf dem stark fragmentierten deutschen Markt ein fiihrender Anbieter im
Bereich reprografischer Dienstleistungen. Von der herkdmmlichen Grof3format-Kopie tber Laser-
Farbkopien bis hin zu CAD-Dienstleistungen (Computer Aided Design) kénnen Kunden mit neuester
Technik und gut ausgebildeten Mitarbeitern individuell betreut werden. Dabei gehort das
Outsourcing von gesamten Reproabteilungen genauso zum Angebot wie die Einzelkundenbetreuung
in den Niederlassungen vor Ort.

Die angebotenen Dienstleistungen umfassen alle Reprografiemethoden bis hin zu
Dokumentenmanagement und Archivierungen, die durch ein komplettes Projekt- und
Planungsmanagement ergdanzt werden sowie 3D-Farbdruck von Modellen zur schnellen Erstellung

von Produktprototypen oder Architekturmodellen.

Weitere Informationen finden Sie unter: www.reprotechnik.de
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time:matters GmbH
(gehalten tiber Aheim Unternehmer-Fonds Ia GmbH & Co. Parallel KG)

Investitionsjahr: 2007
Geschiéftsfeld: Logistics
Deal Situation: Buyout/Buy-and-Build

time:matters ist eine ehemalige Tochtergesellschaft des Logistikunternehmens Lufthansa Cargo AG.

Das Unternehmen ist ein Spezialtransportunternehmen fiir Kurier-, Sameday- und Notfall-Logistik
und bietet individuelle sowie innovative Losungen fiir wichtige und dringende Transporte. Die
Hauptsparte Kurierlosungen wird durch die schnell wachsenden Bereiche Sameday Services und
Notfall-Logistik ergdnzt.

Durch den Zugang zum Luft-, StrafRen- und Schienennetz, der durch Partner wie die Deutsche

Lufthansa AG und Deutsche Bahn AG gesichert ist, werden flexible Transportlésungen mit sehr kur-

zen Lieferzeiten ermdglicht.

Das Unternehmen kann durch exklusive Partnerschaften mit internationalen Fluggesellschaften
(z.B. Lufthansa, Swiss International Air Lines, Lufthansa Cargo Charter Agency, Air Berlin, Brussels
Airlines, Condor, Jetpak) und 500 weiteren Logistikpartnern auf ein umfassendes Streckennetz
zuriickgreifen.

Weltweit werden tiber 500 Ziele in rund 90 Landern bedient und téglich mehr als 3.000
Verbindungen angeboten. time:matters verfiigt iber mehr als 140 Servicestationen weltweit.

Weitere Informationen finden Sie unter: www.time-matters.com

Unsere Beteiligungen

Entwicklung der Beteiligungen

assona GmbH

Der Anbieter von Elektronikschutzbriefen und Garantieverlangerungen zeigte trotz des schwierigen
wirtschaftlichen Umfelds in 2009 eine positive Entwicklung. Zwar sanken die Umsdtze im Geschéfts-
jahr 2009 im Vergleich zu 2008 um ca. 11% auf EUR 13,6 Mio., jedoch konnte die Profitabilitat
gegeniiber dem Vorjahr gesteigert werden.

assona hat im vergangenen Geschaftsjahr eine Vertriebsoffensive begonnen. In der Folge wurden
neue Kunden gewonnen und das Vertriebspartner-Netzwerk wurde durch Kooperationen mit EURO-
NICS, TEMA, UBM, ENO, NTplus und Ringfoto vergrofiert.

Zum 1. Januar 2010 wurde die Geschaftsfiihrung erweitert. Herr Thorsten Funk trat als CEO und
Geschéftsfiihrer der Geschéftsfiihrung bei. Herr Funk war 17 Jahre im Handelsumfeld von Karstadt-
Quelle unter anderem als Direktor bei KarstadtQuelle Versicherungen, bei Neckermann Versicherun-
gen und zuletzt als Direktor Vertrieb und Mitglied der Geschéftsleitung bei KarstadtQuelle Finanz
Service tatig. Mit Herrn Funk soll die Vertriebsleistung substanziell verbessert und die Entwicklung
innovativer Versicherungsprodukte vorangetrieben werden.

RT Reprotechnik.de GmbH

Der fiihrende deutsche Anbieter von Reprografie-Dienstleistungen steigerte seinen Umsatz auf Basis
der vorldufigen Zahlen fiir das Geschaftsjahr 2009 um 7% auf EUR 16,7 Mio. Jedoch litt die Profi-
tabilitat unter dem schédrferen Wettbewerb in Folge der Finanz- und Wirtschaftskrise. Zudem fiihrten
GroRkunden Kostensenkungsprogramme durch, wodurch sich Preisverhandlungen schwierig gestal-
teten. Nichts desto trotz arbeitete die Gesellschaft auf Basis der vorldufigen Zahlen im operativen
Geschéft profitabel. Zudem hat RT aufgrund von langjdhrigen Beziehungen keine wichtigen Kunden
verloren, weswegen davon auszugehen ist, dass die Gesellschaft signifikant von einer Wieder-
belebung der Markte profitieren wird.

In 2009 forcierte RT die Strategie, durch den Zukauf kleinerer Reprografen zu wachsen und die
Produktpalette auszubauen. So wurden im Marz 2009 die ,,Druckwerkstatten Dieter Hoffmann“ in
Mainz ibernommen, womit RT seitdem hochwertige Offset-Drucke aus eigenem Haus anbieten
kann. Per 1. Januar 2010 tibernahm RT die Print 64 GmbH aus der Insolvenz. Das Unternehmen aus
Hamburg ist einer der Markfiihrer fiir High-End-Produktion und Veredelung im Bereich Offset-Druck
und wurde bereits mit mehreren Design-Preisen ausgezeichnet. Mit der Ubernahme erlangt RT her-
ausragendes Know-how in der Produktveredelung und gewinnt zudem namhafte Kunden hinzu.
Somit hat sich RT als innovativer Full-Service-Anbieter im Bereich Print positioniert.
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Neben der Wachstumsstrategie durch Buy-and-Build wurde in 2009 erfolgreich eine neue
Organisationsstruktur implementiert, um der neuen Gréf3e des Unternehmens Rechnung zu tragen
und eine effiziente Steuerung der Gesellschaft weiterhin zu erméglichen. Die Basis fiir weiteres
Wachstum ist somit gelegt.

Unicorn Geld- und Wertdienstleistungen GmbH

Der zweitgroBte Anbieter von Geld- und Wertdienstleistungen in Deutschland konnte im Geschafts-
jahr 2009 einen Umsatz von ca. EUR 58,9 Mio. erwirtschaften. Das entspricht einer Steigerung von
12% im Vergleich zum Vorjahr. Trotz des schwierigen wirtschaftlichen Umfelds sowie des starken
Preiswettbewerbs im Markt arbeitete das Unternehmen in 2009 auf operativer Ebene profitabel.

Um die Profitabilitat weiter zu steigern wurde 2009 ein Programm zur Performancesteigerung initi-
iert. Bereits Ende 2009 konnte eine Vielzahl von Ergebnisverbesserungspotenzialen identifiziert
werden. Im ersten Halbjahr 2010 sollen alle definierten Malnahmen umgesetzt sein.

In 2009 konnte Unicorn seine Kundenbasis weiter ausbauen; im September 2009 konnte ein
Auftrag der Deutschen Bank gewonnen werden. Zusatzlich {ibernimmt Unicorn die Bargeldab-
wicklung fiir etwa 200 Filialen des groften europdischen Schuhhandelsunternehmens Deichmann.

Dariiber hinaus wurden weitere neue Kunden gewonnen und Vertrage mit bestehenden Kunden aus-

geweitet. Im Oktober 2009 trat der Sparkassenverband Niedersachsen der CashService-Kooperation
bei, die Unicorn bereits in 2008 mit dem Sparkassenverband in Nordrhein-Westfalen geschlossen
hatte. Ziel dieser Vereinbarung ist, die Sicherheit und Zuverlassigkeit des Cash Managements zu
erhdhen, daneben aber auch die aufwendigen Revisionen und das Risikomanagement zu biindeln
und effektiver zu gestalten. Die CashService-Vereinbarung bietet den 380 Mitgliedsinstituten mit
8.000 Filialen ihre Kooperation an.

Im Oktober 2009 installierte Unicorn einen Beirat, der die Geschaftsfiihrung in der nachhaltigen
strategischen Entwicklung der Gesellschaft unterstiitzen soll. Vorsitzender des Beirats ist der ehe-
malige Bundesfinanzminister Hans Eichel. Weitere Mitglieder des Beirats sind Jiirgen Muff, Vorstand
der Cash Logistik Security AG, und Ralf Flore, CEO der Heliad.

Unsere Beteiligungen

DEAG Deutsche Entertainment AG

Die DEAG Deutsche Entertainment AG ist einer der fiihrenden Live Entertainment-Anbieter Europas.
Das Unternehmen hat seinen Umsatz gegeniiber dem Vorjahr um 7% auf EUR 116,7 Mio. steigern
kénnen. Das EBIT betrug EUR 4,8 Mio., wahrend im vergleichbaren Vorjahreszeitraum ein negatives
EBIT von EUR -3,1 Mio. zu verzeichnen war. Auf Basis der erfolgreichen Entwicklung im Geschaftsjahr
2009 und einer vollen Konzertpipeline — insbesondere im Klassikbereich —gehen Analysten auch
weiterhin von einem positiven Geschéftsverlauf aus.

Die Grundlage fiir einen weiteren Ausbau der erfolgreichen Klassiksparte wurde mit der Beteiligung
der Sony Music Entertainment AG gelegt. Sony erwarb im August 2009 49% an der DEAG Classics
AG. Zudem ging DEAG im Oktober eine strategische Allianz mit der Klassik Radio AG ein. Dabei iiber-
nimmt DEAG Classics das gesamte Tourneegeschaft fiir Klassik Radio mit zundchst 75 Konzerten in
drei Jahren. Dariiber hinaus sind weitere gemeinsame Produkte und Veranstaltungen geplant.

Auflerdem trieb die Gesellschaft in 2009 die Internationalisierung des Klassikgeschafts weiter
voran. Im Dezember gab DEAG die Griindung eines Joint Ventures in der Schweiz mit dem gréfiten
schweizerischen Medienunternehmen, der Ringier AG, bekannt. Fiir ,,The Classic Company AG“, an
der die Partner jeweils 50% halten, sind fiir 2010 bereits mehrere Konzerte in der Schweiz verein-
bart.

R.Hisler AG

Heliad iibernahm am 4. Dezember 2009 mit wirtschaftlicher Wirkung per 1. Januar 2009 im Rahmen
einer Nachfolgeregelung 100% der Aktien an der R Hasler AG, Mahlin (Schweiz), vom bisherigen
Alleinaktiondr Roland Hésler. Die Geschéftsleitung wird nach wie vor vom bisherigen Geschafts-
fithrer und den fiinf Geschaftsstellenleitern besetzt.

Die R. Hasler AG ist der fiihrende Heizungsinstallateur in der Wachstums- und Zuwanderungsregion
Nordwestschweiz (GroBraum Basel-Stadt/Basel-Landschaft/Fricktal). Die Gesellschaft ist speziali-

siert auf die Planung, Ausfiihrung, Installation und Wartung von Heizungsanlagen (Ol/Gas, Warme-
pumpen und Fotovoltaik). Fiir den Markt fiir Heizungssysteme wird nach wie vor von einem attrakti-
ven Wachstumsmarkt ausgegangen, der inshesondere durch die anhaltende Wohnbautatigkeit, die
regional-strukturelle Entwicklung, erhohte Anforderungen an und neue Vorschriften fiir die Energie-
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effizienz und die technologische Entwicklung von konkurrenzfdhigen alternativen Heizsystemen
(Fotovoltaik, Warmepumpen sowie Geothermieanlagen) begiinstigt wird.

Die Gesellschaft erwirtschaftete im Geschaftsjahr 2009 EUR 14,1 Mio. Umsatz. Bereits in der
Vergangenheit konnte die R. Hasler AG durch selektive Unternehmenszukdufe sowie Standort-
neuerdffnungen zweistellige Umsatzwachstumsraten erzielen. Heliad wird das Unternehmen darin
unterstiitzen, den Weg einer Buy-and-Build-Strategie weiter zu beschreiten, um weiteres Wachstum
zu erwirtschaften.

time:matters GmbH
(gehalten tiber Aheim Unternehmerfonds la GmbH & Co. Parallel KG)

Der Anbieter von Spezial-, Express- und Notfall-Logistik erwirtschaftete im Geschéftsjahr 2009 einen
stabilen Umsatz auf Vorjahresniveau von EUR 59,3 Mio., obwohl die Luftfrachtindustrie durch eines
der schwersten Jahre ihrer Geschichte ging. Die negative gesamtwirtschaftliche Entwicklung fiihrte
zu Uberkapazitdten und sinkenden Preisen. time:matters wirkte den verdnderten wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen durch MaBnahmen der Effizienzsteigerung entgegen und konnte die EBITDA-
Marge gegeniiber dem Vorjahr leicht verbessern.

time:matters gelang es zudem neue und innovative Geschaftsbereiche, wie die Notfalllogistik fir
Ersatzteile, weiter auszubauen. Gegen Ende des Jahres 2009 zog auch der wichtigste Geschfts-
bereich Kurierdienstleistungen wieder an. Dieser Aufwartstrend setzte sich Anfang 2010 fort, wes-
wegen flir das Gesamtjahr 2010 bei anhaltender Konjunkturbelebung mit steigenden Umsdtzen
gerechnet wird. Zudem sollten die bereits in 2009 umgesetzten Mafinahmen zur Effizienzsteigerung
in 2010 ihren vollen Ergebnisbeitrag leisten.

Als Basis fiir den weiteren Geschédftsausbau ist das Unternehmen in 2009 zahlreiche neue Koope-
rationen eingegangen, um das weltweite Transportnetzwerk auszuweiten und noch schneller und
flexibler zu gestalten. In 2009 neu gewonnene Kooperationspartner sind etwa der nordeuropdische
Marktfiihrer fiir Expresslogistik Jetpak sowie die Fluggesellschaften Lufthansa Italia, Brussels
Airlines, Cebu Pacific Cargo (Philippinen) und LOT (Polen).

Bewertungsgrundsitze fiir unsere Beteiligungen

Die Bewertungen der Beteiligungen erfolgen gemaf den International Financial Reporting Standards
(IFRS) sowie den International Private Equity and Venture Capital Valuation Guidelines der Private
Equity-Dachverbénde.

Die Bewertungen der Beteiligungen flie3en als wesentlicher Bestandteil in den Net Asset Value von
Heliad ein. Der Net Asset Value pro Aktie berechnet sich auf Basis der 10.852.699 ausstehenden
Aktien des Grundkapitals zum Berichtsstichtag. Er wird grundsatzlich zum Ende eines Monats
berechnet und im Folgemonat publiziert.

Beteiligungen werden zu Betrdgen ausgewiesen, die als verniinftige Einschdtzung ihres Marktwerts
(Fair Value) betrachtet werden. Als Fair Value wird der Wert bezeichnet, zu dem ein Vermégens-
gegenstand zwischen sachkundigen, vertragswilligen und voneinander unabhéngigen Parteien
getauscht werden konnte.

Alle Beteiligungen werden grundsatzlich anhand einer der folgenden Grundlagen bewertet, jeweils
unter Beriicksichtigung der im Einzelfall zweckmafigsten Bewertungsmethode:

= Borsenkurs

= Kaufpreis

= Multiplikatoren vergleichbarer bérsennotierter Unternehmen (z.B. EBITDA-Multiple)
= Multiplikatoren von M&A-Transaktionen vergleichbarer Unternehmen

Borsennotierte Beteiligungen

Die Beteiligungen werden mit dem Schlusskurs der jeweiligen Aktie am Xetra-Markt bewertet. Im
Einzelfall werden Abschldge beriicksichtigt, zum Beispiel wenn formelle Handelseinschrankungen
(z.B. bestehende Lock-up Vereinbarung) vorhanden sind.

Nicht borsennotierte Beteiligungen

Nicht borsennotierte Beteiligungen werden anfanglich zu Anschaffungskosten bewertet, danach
werden sie anhand eines der anderen oben beschriebenen Kriterien bewertet. Im Allgemeinen wird
ein Ertragsmultiplikator oder eine Cashflow-Betrachtung als Bewertungskriterium herangezogen,
aufer dies ist nicht angebracht, wie beispielsweise bei bestimmten objektbezogenen Trans-
aktionen.

Unsere Beteiligungen
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Bei der Bewertung anhand von Multiples werden in den iiberwiegenden Féllen die Gewinne vor
Steuern, Zinsen und Abschreibungen (EBITDA) des laufenden Jahres verwendet. Sind die laufenden
Gewinne fiir das Gesamtjahr nicht oder nur sehr schwer abschéatzbar, werden — unter Beriick-
sichtigung des angestrebten Wachstums — die Gewinne des Vorjahres herangezogen. Diese Gewinne
werden, sofern erforderlich, auf eine nachhaltige Basis adjustiert und mit einem reprdsentativen
Faktor multipliziert. Dieses entspricht in der Regel vergleichbaren bérsennotierten Unternehmen
oder vor kurzem durchgefiihrten Transaktionen, wobei Anpassungen hinsichtlich méglicher Unter-
schiede zwischen dem Vergleichsunternehmen und dem bewerteten Unternehmen vorgenommen
werden. Dies betrifft besonders Risiken, Gewinnzuwachsprognosen und nicht betriebsnotwendiges
Vermdgen oder nicht bilanzierte Verbindlichkeiten, sofern diese bekannt sind.

Wenn ein Unternehmen Verluste ausweist oder der Wert hauptsadchlich von zugrunde liegenden
Vermdgenswerten und nicht von den Ertrdgen herriihrt, kann die Bewertung auch anhand des
Nettovermdgens oder anderen sachgemafen Multiplikatoren durchgefiihrt werden. Wenn eine nach-
tragliche Beteiligung von einer Drittpartei in einer neuen Finanzierungsrunde zwischen unabhangi-
gen Geschdftspartnern getatigt wurde, kann dies als Bewertungsgrundlage dienen. Wenn der
Verkauf einer Beteiligung aktiv durchgefiihrt werden soll, konnen Angebote von potenziellen Kdufern
in die Bewertung einer Beteiligung mit einflieBen und bei Ermittlung des Bewertungsergebnisses in
Betracht gezogen werden.

Im Einzelfall kann auf die Beteiligungsbewertung ein Abschlag bei eingeschrankter Marktfahigkeit
vorgenommen werden, der z.B. auf dem wahrscheinlichen Verkaufszeitpunkt der Beteiligung, dem
Einfluss der Heliad auf diesen Verkauf oder den allgemeinen Marktbedingungen basiert. Beim
Ermitteln des Werts einer Beteiligung wird der prozentuale Anteilsbesitz unter Beriicksichtigung von
Verwdsserungen durch ausstehende Optionsscheine, Optionen und ergebnisorientierte Mecha-
nismen berechnet (,fully diluted).

Uberpriifung des Bewertungsprozesses

Die Bewertungen werden zundchst von dem zustandigen Investment Professional durchgefiihrt.
Diese Bewertungen werden anschliefend durch die Geschéftsfiihrung und externe Wirtschaftspriifer
Uberpriift, bevor sie dem Aufsichtsrat im Konzern- und Jahresabschluss zur Genehmigung vorgelegt
werden.

Unsere Beteiligungen
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Konzernlagebericht der Heliad fiir das Geschiiftsjahr 2009
Marktumfeld und Private Equity

Die gesamtwirtschaftliche Entwicklung des Jahres 2009 stand stark unter dem Einfluss der Finanz-
markt- und Wirtschaftskrise. Im Gesamtjahr 2009 gab das Bruttoinlandsprodukt (BIP) um 4,6%
nach; so stark wie nie zuvor seit Griindung der Bundesrepublik. Zwar gab es unterjahrig im zweiten
und dritten Quartal einen leichten Aufwértstrend (Steigerung des BIP um 0,4% bzw. 0,7% gegen-
tiber dem jeweiligen Vorquartal), jedoch konnte sich dieser Trend im vierten Quartal nicht fortsetzen
und das BIP-Wachstum stagnierte (+/-0%). Positive Impulse kamen gegen Ende des Jahres lediglich
durch den Exporthandel zustande. Ein Riickgang der Investitionen und der Binnennachfrage, die
iber das Jahr noch durch staatliche Subventionen wie die Abwrackpramie gestiitzt wurde, bremsten
das Wachstum.

Fiir das Jahr 2010 wird davon ausgegangen, dass die Talsohle der konjunkturellen Entwicklung
durchschritten wird. Das Institut der deutschen Wirtschaft (IW) in Kéln prognostiziert fiir das Jahr
2010 ein Wachstum von ca. 1,5%. Dabei wird davon ausgegangen, dass die treibende Kraft dieses
Wachstums der Export ist. Dagegen wird der inldndische Konsum voraussichtlich weiter zuriickge-
hen, da die Rezession auf dem Arbeitsmarkt zeitversetzt wirkt. Das IW geht von einem Anstieg der
Arbeitslosenzahlen im Jahre 2010 um weitere 700.000 auf tiber 4,2 Mio. aus, was einer Quote von
bis zu 9,5% gleichkommt.

Die Entwicklung des Private Equity-Marktes war laut dem Bundesverband Deutscher Kapital-
beteiligungsgesellschaften (BVK) im Jahr 2009 ebenfalls stark negativ durch die Finanzmarkt- und
Wirtschaftskrise gepragt. Wahrend der Abwartstrend bei Aktien- und Anleihenplatzierungen im
ersten Halbjahr gestoppt werden konnte, ging das Transaktionsvolumen und die Anzahl der
Transaktionen im Private Equity-Geschéft weiter zuriick. Die Anzahl der Private Equity-Transaktionen
ist in Deutschland im Vergleich zum Geschéftsjahr 2008 um 37% auf 111 Transaktionen zurlickge-
gangen (Ernst & Young 2009). Ebenso sank das Transaktionsvolumen des Gesamtmarktes. Wahrend
die 175 getétigten Investitionen in 2008 in Deutschland noch ein Investitionsvolumen von
insgesamt ca. EUR 15,1 Mrd. hatten, wurden in 2009 Investitionen in einem Gesamtwert von

EUR 7,8 Mrd. getétigt. Dabei stieg das Investitionsvolumen im zweiten Halbjahr 2009 auf

EUR 5,0 Mrd. gegeniiber EUR 2,8 Mrd. im ersten Halbjahr 2009.

Neben Neuinvestitionen der Private Equity-Hduser wurden auch Exits durch die verdnderten wirt-
schaftlichen Rahmenbedingungen erschwert. Laut dem aktuellen EVCA Private Equity-Barometer
tatigten europdische Beteiligungsgesellschaften in 2009 nur wenige Exits (40% der befragten
Gesellschaften verkauften tiberhaupt keine Portfoliogesellschaften in 2009) und konzentrierten sich
stattdessen auf die operative Entwicklung und Stabilisierung ihrer Beteiligungen. Aktuell bewerten
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europdische Private Equity-Gesellschaften etwa 50% ihrer Beteiligungen als verkaufsbereit (Anfang
2008 wurden noch 63% der Beteiligungen als verkaufsbereit eingestuft). Als bevorzugter Exitkanal
wird nach wie vor mit groSer Mehrheit (93% der Befragten) ein Trade-Sale angegeben. Dies liegt
mehrheitlich darin begriindet, dass viele Portfoliounternehmen von Beteiligungsgesellschaften als
zu klein fiir einen IPO angesehen werden. Gleichzeitig sind insbesondere kleinere Unternehmen
haufig Nischenanbieter, die fiir einen Strategen als Kadufer relativ hohen Wert durch Ergdnzung der
eigenen Produktpalette und/oder Synergiepotenziale besitzen, und somit einen relativ hohen
Kaufpreis rechtfertigen.

Der Riickgang des Private Equity-Marktes in 2009 gegeniiber 2008 war vor allem bedingt durch die
restriktive Kreditvergabepolitik des Bankensektors, insbesondere in der ersten Jahreshélfte 2009.
Im Jahresdurchschnitt 2009 schatzten nach Angaben des Miinchner ifo-Instituts 42,8% der befrag-
ten Unternehmen die Kreditvergabepolitik der Banken als restriktiv ein. In 2008 waren es noch
32,6%. Diese Einschatzung wird durch eine Umfrage der EZB bestétigt, nach der sich die Kreditver-
gabekonditionen der Banken im Euro-Raum in 2009 gegeniiber 2008 teilweise deutlich verscharf-
ten. Laut Deutscher Bundesbank bauten Banken ihre Kreditbestdnde an deutsche Firmenkunden
und Selbststéndige iiber das Jahr 2009 um EUR 38,3 Mrd. (-3,2%) ab. Insbesondere Landesbanken
(EUR -14,1 Mrd.) und auslandische Institute (EUR -17,7 Mrd.) waren bei der Kreditvergabe zuriick-
haltend. Einige deutsche Grof3banken sowie Sparkassen (EUR +5,3 Mrd.) und Genossenschafts-
banken (EUR +5,3 Mrd.) weiteten die Kreditvergabe hingegen aus.

In einer Umfrage der Wirtschaftspriifungsgesellschaft PriceWaterhouseCoopers wurde festgestellt,
dass Private Equity-Unternehmen, die iiber eine hohe Cash-Position verfiigten, die Krise weit besser
tiberstanden und vor allem in Verhandlungen mit Banken eine wesentlich starkere Position einneh-
men konnten als Beteiligungsgesellschaften mit relativ niedrigem Cash-Bestand. In Bezug auf die
Entwicklung des Private Equity-Marktes in 2010 konnte in der PriceWaterhouseCoopers-Studie bei
einem Grofteil der Private Equity-Fonds ein verhaltener Optimismus festgestellt werden. 76% der
befragten deutschen Private Equity-Hauser und 66% der internationalen Fonds gehen von einer
Erholung des europdischen Marktes im Verlauf des Jahres 2010 aus, wobei dieser verstarkt in der
zweiten Jahreshdlfte erwartet wird. Ein Hauptaugenmerk wird nach der Studie im nédchsten Jahr auf
Investitionen liegen, die sich aus Insolvenzsituationen ergeben.

Trotz der schwierigen gesamtwirtschaftlichen Lage in 2009 haben sich die Portfoliounternehmen der
Heliad relativ stabil entwickelt. Die Griinde hierfiir liegen nicht zuletzt in den relativ konjunkturunab-
hangigen, auf Dienstleistungen spezialisierten Geschdftsmodellen unserer Beteiligungen sowie der
engen operativen Betreuung durch unser Investmentteam.
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Unternehmensentwicklung und neue Beteiligungen

Von den aktuell nach wie vor schwierigen Finanzierungsbedingungen fiir Akquisitionen sind wir rela- Im Fokus unseres Interesses stehen Beteiligungen an Unternehmen, die bereits eine gewisse Reife
tiv unabhdngig und sehen uns fiir 2010 in der Lage, attraktiv bewertete Beteiligungsopportunitdten erreicht haben und am Markt etabliert sind. Hierbei liegt unser Fokus insbesondere auf Unter-
nutzen zu kdnnen. nehmen, die mit spezialisierten Dienstleistungen erfolgreich am Markt agieren.

Quellen: Entsprechend dieser Investitionsstrategie haben wir in 2009 den Schweizer Heizungsinstallations-
Statistisches Bundesamt; ,IW- Konjunkturprognose 2010%; BVK Statistik ,,Der deutsche Beteiligungsmarkt im 3. Dienstleister R. Hasler AG im Rahmen einer Nachfolgelosung tibernommen. Die R. Hasler erbringt
Quartal 2009 Ernst & Young, ,,Private Equity 2009: Der Transaktionsmarkt in Deutschland“; ,EVCA Barometer Issue Dienstleistungen im Bereich der Heizungsinstallation und -wartung in der Wachstumsregion Nord-

70 Winter 2010 Deutsche Bundesbank, ,,Bank Lending Survey des Eurosystems — Ergebnisse fiir Deutschland®, Januar westschweiz. Mit tiber 80 Mitarbeitern an vier Standorten sowie einem Jahresumsatz von tiber

2010; ,ifo-Institut, ifo-Konjunkturtest*, Februar 2010; Financial Times Deutschland, ,Landesbanken fallen fiir Firmen CHF 20 Mio. ist die R. Hasler AG der mit Abstand grof3te Heizungsinstallateur in der Nordwestschweiz.

als Geldgeber aus®, Februar 2010; PriceWaterhouseCoopers ,,Private Equity Trend Report 2010
Im Verlauf der ersten drei Quartale 2009 haben wir dariiber hinaus unseren Anteil an dem Konzert-
veranstalter DEAG Deutsche Entertainment AG auf nun 25,1% ausgebaut. Im Juli 2009 hat sich Sony
Music Entertainment mit 49% an dem europdischen Klassikgeschéft der DEAG beteiligt. Somit steht
fuir den avisierten Ausbau des renditestarken und stabilen Klassikgeschéfts der DEAG ein starker
strategischer Partner zur Seite.

Mit Wirkung zum 31. Dezember 2009 hat Heliad mit dem Griinder und fritheren Hauptgesellschafter
der Marketing Vision Gruppe einen Vertrag zur Riickiibertragung der Anteile geschlossen.

In der Folge der am 1. Dezember 2009 bekanntgegebenen Absicht zur Fusion mit der TIG Themis
Industries Group GmbH & Co. KGaA (TIG) wurde eine Kapitalerhohung aus dem genehmigten Kapital
der Heliad gemaf § 6 der Satzung der Gesellschaft durchgefiihrt, um zundchst institutionellen TIG
Investoren den Tausch von TIG- gegen Heliad-Aktien im Verhdltnis 1:1 anzubieten. Zum Ende der
Zeichnungsfrist am 18. Dezember 2009 hatte ein Grofteil der angesprochenen Investoren das
Angebot angenommen. Mit Eintragung im Handelsregister am 30. Dezember 2009 erhdhte sich das
Grundkapital der Heliad folglich von EUR 7.000.000 auf EUR 10.852.699 und die Beteiligung an der
TIG auf 74,13%.
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Finanzielle Entwicklung

Im Geschaftsjahr 2009 erwirtschaftete Heliad einen Konzernumsatz von EUR 32,2 Mio. (Vorjahr:

EUR 69,3 Mio.), der im Wesentlichen durch Umsatzerlése der Konzerntochter erwirtschaftet wurde.
Im Vorjahresumsatz waren noch Erlése aus der Verdufierung von Finanzanlagen in Héhe von

EUR 40,8 Mio. enthalten. Aufgrund der schwierigen Bedingungen auf dem Markt fiir Unternehmens-
transaktionen fiihrte Heliad in 2009 keine Verkdufe von Unternehmensbeteiligungen durch. Dies
fithrte zu einem operativen Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) in Héhe von
EUR -1,2 Mio. (Vorjahr: EUR 5,9 Mio.). Im Vorjahr haben Verkdufe zu einem positiven Ergebnisbeitrag
von rund EUR 6,0 Mio. beigetragen.

Der Jahresfehlbetrag (nach Minderheiten) betrdgt EUR -9,9 Mio. (Vorjahr: EUR -28,6 Mio.). Die Redu-
zierung des Jahresfehlbetrages um EUR 18,7 Mio. resultiert im Wesentlichen aus geringeren Abschrei-
bungen auf Finanzanlagen. Die Abschreibungen sind im Vergleich zu 2008 um EUR 19,8 Mio. gesun-
ken. Dies war vor allem durch den Einbruch der Aktienmarkte aufgrund des Beginns der Finanz-
marktkrise in 2008 verursacht. So wurden die borsengelisteten Beteiligungen in 2008 um EUR 24,8 Mio.
wertberichtigt. In 2009 betrugen die Abschreibungen auf borsennotierte Beteiligungen hingegen
EUR 3,8 Mio.

Die Erstkonsolidierung der TIG Themis Industries Group GmbH & Co. KGaA (TIG) fiihrte zu einem
Unterschiedsbetrag auf der Passivseite der Bilanz in Hhe von EUR 3,9 Mio. (Vorjahr: EUR 0,0 Mio.),
der im Geschéftsjahr ertragswirksam aufgeldst wurde.

Zum 31. Dezember 2009 verfiigt Heliad im Konzern iiber liquide Mittel in H6he von EUR 29,3 Mio.
(31. Dezember 2008: EUR 35,8 Mio.). Dabei stammen EUR 7,9 Mio. aus der Vollkonsolidierung der
TIG (31. Dezember 2008: EUR 0,0 Mio.). In der Heliad Equity Partners GmbH & Co. KGaA betragen
die liquiden Mittel EUR 5,1 Mio. zum 31. Dezember 2009 (Vorjahr: EUR 24,9 Mio.). Liquiditdt wurde
in 2009 vor allem fiir Wachstumsinvestitionen in bestehende Portfoliounternehmen, den Ausbau
der Beteiligung an der DEAG Deutsche Entertainment AG (DEAG), das Aktienriickkaufprogramm und
Managementkosten verwendet.

Die Vermogensstruktur hat sich zugunsten des langfristig gebundenen Vermogens verdandert. Zum

31. Dezember 2009 betrug das langfristig gebundene Vermégen 42% der Bilanzsumme

(31. Dezember 2008: 33%). Die Zunahme betrifft dabei vor allem die Finanzanlagen. Diese betragen
zum 31. Dezember 2009 EUR 38,1 Mio. (31. Dezember 2008: EUR 22,5 Mio.). Der Anstieg ist dabei auf
die Erstkonsolidierung der TIG sowie den Ausbau der Beteiligung an der DEAG auf 25,12% zuriickzu-
fiihren. Die als zur Verduf3erung gehaltenen Vermégensgegenstande in Héhe von EUR 9,5 Mio.

(31. Dezember 2008: EUR 0,0 Mio.) beinhalten hauptsachlich Fund Investments der TIG, die auf-

grund der strategischen Neuausrichtung der TIG und der geplanten Fusion mit der Heliad verdufert
werden sollen. Die Verdnderung des gezeichneten Kapitals von EUR 70,0 Mio. per 31. Dezember
2008 auf EUR 10,9 Mio. ist bedingt durch die Kapitalherabsetzung im Verhdltnis 10:1 im Februar
2009 (EUR -63,0 Mio.) sowie die Kapitalerh6hung gegen Sacheinlage im Dezember 2009 zum
Mehrheitserwerb an der TIG (EUR +3,9 Mio.). Insgesamt erhohte sich das Eigenkapital, insbesonde-
re durch die Mehrheitsiibernahme an der TIG, um EUR 11,6 Mio. auf EUR 76,8 Mio. (31. Dezember
2008: EUR 65,1 Mio.). Die Eigenkapitalquote ist mit 67% (31. Dezember 2008: 68%) stabil. Die
Bilanzsumme hat sich insbesondere durch die Konsolidierung der TIG um 19% auf EUR 114,7 Mio.
erhoht.
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Risikobericht und Angaben zum Kontroll- und Risikomanagementsystem

Die leichte Konjunkturbelebung in Deutschland Ende 2009 und im ersten Quartal 2010 ist noch nicht
ausreichend, um von einem Wendepunkt in Bezug auf die Finanzmarkt- und Konjunkturkrise zu spre-
chen. Sollte sich die Konjunktur nicht weiter erholen und die schwierigen Bedingungen auf den
Fremdkapitalmarkten weiter anhalten, kann dies die wirtschaftliche Situation unserer Portfolio-
unternehmen sowie die potenziellen Kdufer unserer Portfoliounternehmen negativ beeinflussen.
Dadurch konnen fiir die Gesellschaft entsprechende Vermogens-, Ergebnis- und Liquiditatsrisiken
entstehen und der Dealflow kdnnte sich verschlechtern. Dies kdnnte einen negativen Einfluss auf die
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage haben. Auf der anderen Seite ergibt sich durch die angespannte
wirtschaftliche Konjunkturlage auch die Chance, attraktive Unternehmen zu giinstigen Konditionen
zu erwerben.

Das Ziel des Risikomanagements von Heliad ist es, wesentliche Risiken, die aus der Geschafts-
tatigkeit der Gesellschaft entstehen, zu erkennen und zu steuern. Als Beteiligungsgesellschaft liegt
ein wichtiger Erfolgsfaktor in der Fahigkeit, attraktive Unternehmensbeteiligungen eingehen zu kon-
nen. Dies gelingt uns aufgrund unseres erfahrenen Teams und umfangreichen Netzwerks. Daneben
werden unsere Ertrdge auch {iber eine Veranderung des Preisniveaus fiir Unternehmensverkdufe
beeinflusst. Letzteres bestimmt sich nach der Wettbewerbsintensitdt, um Beteiligungen zu erwerben
sowie der allgemeinen Konjunktur- und Finanzmarkt- sowie Kapitalmarktentwicklung. Auerdem wir-
ken sich die operative Entwicklung der Beteiligungen und deren damit verbundene Bewertung unmit-
telbar auf die Ertrdge und die Bewertung der Heliad aus.

Zu unserem Geschaftsmodell gehort es, Beteiligungen nach einer gewissen Haltedauer — auch iiber
einen Borsengang — wieder zu verdufiern. Insofern liegt die Chance fiir Heliad in einer positiven
Wertentwicklung unserer Beteiligungen. Da sich die dabei erzielten Preise hadufig an der Bewertung
anderer borsennotierter Unternehmen orientieren, beinhaltet die Entwicklung der Aktienmaérkte
Chancen und Risiken fiir die von uns bei Unternehmensverkdufen zu erzielenden Preise sowie fiir die
Bewertung unseres Portfolios. Dariiber hinaus beeinflussen weitere externe Risiken die erfolgreiche
und nachhaltige Umsetzung unseres Geschdftsmodells. Diese haben mittelbare Auswirkungen auf
unsere Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage. Wichtige Faktoren sind hierbei insbesondere die
Verfuigharkeit von Fremdkapital, hohere Fremdkapitalkosten, Mittelzu- oder -abfliisse fiir Private
Equity-Fonds sowie die Gesetzgebung.

Das fiir die Abschliisse der Heliad maBgebliche rechnungslegungsbezogene interne Kontroll- und
Risikomanagement-System umfasst Manahmen, die eine vollstdndige, richtige und zeitnahe Uber-
mittlung solcher Informationen gewdhrleisten sollen, die fiir die Aufstellung des Jahresabschlusses
der Heliad sowie des Lageberichts notwendig sind. Diese MaRnahmen sollen das Risiko einer mate-
riellen Falschaussage in der Buchfiihrung sowie in der externen Berichterstattung minimieren.

Das Rechnungswesen ist zentral organisiert. Alle Dienstleistungen rund um das Rechnungswesen
und das Controlling werden am Sitz der Gesellschaft erbracht.

Die einheitliche Bilanzierung und Bewertung auf Grundlage der fiir das Mutterunternehmen gelten-
den Vorschriften wird durch die zentrale Bearbeitung und die zentralen Bewertungsrichtlinien
gewdhrleistet. Mit der zentralen Bewertundsrichtlinie wird unter Wahrung eines durchgangigen Vier-
Augen-Prinzips die sachgerechte Bewertung der Beteiligungen sichergestellt.

Im Rahmen unseres Risikomanagements achten wir insbesondere auf die Sicherstellung ausreichen-

der Liquiditdt, um unsere finanziellen Verpflichtungen jederzeit fristgerecht zu erfiillen sowie auf die
Werthaltigkeit des verwalteten Vermdégens.

Neue Beteiligungen

Im Fokus unseres Interesses stehen Beteiligungen an Unternehmen, die bereits eine gewisse Reife
erreicht haben und am Markt etabliert sind. Dagegen werden keine Beteiligungen an jungen
Technologiefirmen eingegangen, bei denen noch technologische Risiken bestehen und der
Markteintritt noch nicht erfolgt ist.

Heliad wahlt die zukiinftigen Portfoliounternehmen sehr sorgfaltig aus. Dabei wird viel Wert auf ein
erfahrenes Management gelegt, das auch immer in signifikantem Mafle am Unternehmen beteiligt
sein soll. Im Rahmen der wirtschaftlichen Betrachtung achten wir darauf, auch bei boomenden
Markten nur Preise zu bezahlen, die auf fundamentalen Daten basieren und konservativ berechnet
sind. Trotz der Finanzmarktkrise und dem deutlichen Riickgang an Private Equity-Transaktionen
waren die Preise bei den meisten potenziellen Transaktionen im Berichtsjahr noch relativ hoch,
sodass wir in 2009 sehr selektiv bei unseren Einkdufen waren.

Ein weiterer fester Bestandteil der Anlagestrategie der Heliad ist, die Verlustrisiken vertraglich so
weit wie moglich zu begrenzen, selbst wenn dafiir gegebenenfalls auf Gewinnpotenziale verzichtet
werden muss. So verhandelt Heliad bspw. nach Moglichkeit Liquidationsprédferenzen und Mitver-
kaufsverpflichtungen des Managements ab einem bestimmten Zeitpunkt.
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Operative Entwicklung der Beteiligungen

Ein weiterer wesentlicher Bestandteil des Risikomanagements der Gesellschaft ist das Beteili-
gungscontrolling, um einzelne Risiken im Portfolio friihzeitig zu erkennen und im quantitativen
Berichtswesen entsprechend zu beriicksichtigen und zu steuern. So setzt sich der ausgewiesene
Nettoinventarwert (Net Asset Value oder NAV) von Heliad — neben der Beriicksichtung der tibrigen
Vermogensgegenstdande und Verbindlichkeiten der Gesellschaft — aus der Summe der Bewertungen
der einzelnen Beteiligungen zusammen. Die Bewertung der einzelnen Beteiligungen sowie die
Ermittlung des NAV von Heliad erfolgt monatlich. Die Beteiligungen werden zum einen mit Hilfe
erhdltlicher Marktdaten bewertet. Zum anderen basieren die Bewertungen auf den Informationen
tber die Entwicklung jeder einzelnen Beteiligung. So ist die Geschaftsfiihrung der Heliad regelmaBig
im engen Kontakt mit allen wesentlichen Portfoliounternehmen und erhalt dariiber hinaus ein detail-
liertes Monatsreporting. Zudem ist die Geschaftsfithrung bei vielen Unternehmen im Aufsichtsrat
oder Beirat vertreten und berdt die Unternehmen in diversen Fragestellungen.

Wir achten auf eine breite Diversifikation unseres Portfolios, wodurch Risiken einzelner Beteili-
gungen fiir das Gesamtportfolio erheblich verringert werden.

Falls sich die Gesamtwirtschaft in 2010 nicht, wie von Experten prognostiziert, erholt, kdnnte sich
dies nachteilig auf die Finanz-, Vermogens- und Ertragslage einiger unserer Portfoliounternehmen
auswirken.

Sicherstellung ausreichender Liquiditit

Das Liquiditatsrisiko liegt darin, dass die flissigen Mittel méglicherweise nicht ausreichen, um die
finanziellen Verpflichtungen fristgerecht zu erfiillen. Wir stufen unser Liquiditatsrisiko trotz des restrikti-
ven Fremdkapitalmarktes als relativ gering ein. Basis dafiir ist unsere solide Finanzierung. Wir verfiigen
zum Bilanzstichtag lber relativ hohe Geldmittelbestande von EUR 5,1 Mio. (Einzelabschluss) und

EUR 29,3 Mio. (Konzern) sowie eine langfristig bestehende Kreditlinie fiir Akquisitionen in Hohe von
EUR 20,0 Mio., von der zum 31. Dezember 2009 EUR 6,6 Mio. in Anspruch genommen wurden.

Um diese Kreditlinie nutzen zu kénnen, muss Heliad gewisse kreditvertragliche Klauseln (sog. Cove-
nants) einhalten. Diese beziehen sich auf die Liquiditat und das Netto-Vermdgen der Gesellschaft zum
jeweiligen Quartalsende. Heliad verfiigt tiber ein internes Kontrollsystem, das diese Covenants laufend
und vollstdndig tiberwacht sowie vierteljahrlich an die kreditgebende Bank berichtet. Sollte Heliad die
Covenants nicht einhalten kdnnen, bestiinde das Risiko, dass die gezogene Linie zuriickgefiihrt werden
musste.

Konzernlagebericht

Das Tochterunternehmen TIG Themis Industries Group GmbH & Co. KGaA (TIG) verfligte dartiber hinaus
tiber eine Kreditlinie in Héhe von EUR 10,0 Mio., von der zum 31. Dezember 2009 EUR 5,85 Mio. in
Anspruch genommen wurden. Dieser Kreditvertrag wurde in Folge einer Change of Control-Regelung,
die durch die Ubernahme der TIG durch Heliad wirksam wurde, zum 15. Mérz 2010 aufgeldst. Die gezo-
gene Kreditlinie wurde daraufhin Mitte Mdrz 2010 in voller Hohe zuriickgefiihrt, sodass aus diesem
Vertrag keine weiteren Risiken fiir die Gesellschaft bestehen.

Auf Ebene der Portfoliounternehmen werden Liquiditdtsentwicklung, Bonitdt der Debitoren und
Zahlungsverpflichtungen durch das periodische Berichtswesen sowie durch die verantwortlichen
Investment Manager der Heliad tiberwacht.

Externe Risiken

Ein Bestandteil des Risikomanagements von Heliad ist die standige Beobachtung der externen
Entwicklungen und der damit einhergehenden Chancen und Risiken.

Mit der eskalierenden Vertrauenskrise im Finanzsektor kam es in der Folge auf nationaler und inter-
nationaler Ebene zu zahlreichen staatlichen Rettungsaktionen fiir Banken sowie geldpolitischen und
fiskalen Mainahmen, um einer Rezession entgegenzuwirken. Die Leitzinsen wurden in 2009 von den
Zentralbanken gegeniiber 2008 weiter abgesenkt, jedoch gaben Banken die giinstigen Refinanzie-
rungsmaoglichkeiten nicht ausreichend an die Realwirtschaft weiter, sondern vergaben und vergeben
weiterhin nur sehr restriktiv Kredite.

Entsprechend der Finanz- und Wirtschaftskrise verhielten sich auch die Aktienmaérkte. So sackte etwa
der DAX im Mé&rz 2009 auf knapp unter 3.600 Punkte. In Folge der ersten positiven Konjunktur-
aussichten erholte sich der Kurs jedoch tber die letzten drei Quartale 2009 und schloss zum Ende
des Jahres mit knapp 6.000 Punkten. Diesen Entwicklungen an den Aktienmarkten kdnnen sich auch
unsere borsennotierten Beteiligungen nicht entziehen. Zudem hat die Entwicklung der Aktienmarkte
Einfluss auf die Bewertung nicht bérsengelisteter Beteiligungen der Heliad, die anhand von geliste-
ten Vergleichsunternehmen bewertet werden.
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Entwicklung der Eigenkapitalmarkte

Die wesentlichen externen Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung von Heliad sind mit der
Entwicklung der weltweiten, aber vor allem der deutschen Eigenkapitalméarkte sowohl an der Borse
als auch im auflerbdrslichen Bereich verkniipft. Wachsen die Eigenkapitalmarkte, so erhéhen sich

die Chancen auf gute Ertrdge aus dem Verkauf von Portfoliounternehmen. Auf der anderen Seite wer-

den sich bei boomenden Mérkten die Einkaufspreise verteuern.

Aufgrund des nach Branchen und bérsennotiert/nicht-notiert relativ breit diversifizierten Portfolios
der Gesellschaft partizipiert Heliad jedoch letztlich an beiden Entwicklungen gleichermafien, sodass
sich eine Glattung der Effekte einstellen kann. Nichtsdestotrotz hat die Finanz- und Wirtschaftskrise
auch zu erheblichen Ergebnisbelastungen, insbesondere bei borsennotierten Portfoliounternehmen,
bei Heliad gefiihrt.

Entwicklung der Fremdkapitalmarkte

Neben den Eigenkapitalmarkten ist insbesondere die Entwicklung der Fremdkapitalmarkte von ent-
scheidender Bedeutung fiir die Refinanzierung unserer Portfoliounternehmen und die erfolgreiche
Akquisitionsfinanzierung. Je geringer die Refinanzierungskosten, desto héher konnen die Renditen
auf das eingesetzte Kapital ausfallen, wenn beim Eingehen einer Beteiligung Fremdkapital zum
Einsatz kam. Da Heliad nur bei einem geringen Teil ihrer Beteiligungen eine Fremdfinanzierung zum
Erwerb genutzt hat und diese auch grundsatzlich maBvoll einsetzt, ist das potenzielle Risiko eines
negativen Einflusses auf die Vermogens-, Finanz-, und Ertragslage der Gesellschaft durch eine mogli-
che Steigerung des Zinsniveaus als vergleichsweise gering anzusehen. Dies gilt insbesondere im
Vergleich zu klassischen (geschlossenen) Private Equity-Fonds, bei denen traditionell eine relativ
hohe Fremdkapitalfinanzierung (Leverage-Effekt) fester Bestandteil des Geschaftsmodells ist.

Gerade vor dem Hintergrund der in 2009 sehr restriktiven Kreditvergabepolitik der Banken ist Heliad
durch die relativ hohen liquiden Mittelbestande und die bestehende Kreditlinie fiir Akquisitionen in
Bezug auf die Finanzierbarkeit von Transaktionen und der laufenden operativen Kosten gut aufge-
stellt. Risiken aus fehlenden Refinanzierungen oder steigenden Zinsen ist Heliad zurzeit in einem
relativ geringen Maf3e ausgesetzt.

Wechselkursrisiken

Veranderungen der Wechselkurse wirken sich nur relativ begrenzt auf die Wertentwicklung von
Heliad aus.

Das im Dezember 2009 erworbene Schweizer Tochterunternehmen R. Hasler AG unterliegt insoweit
dem Wechselkursrisiko EUR/CHF.

Die restlichen Portfoliogesellschaften erwirtschaften einen Grofiteil ihrer Umsdtze im Euro-Raum.

Sektorrisiken

Auch Risiken, welche die Entwicklung einer spezifischen Branche betreffen, haben nur begrenzt
Auswirkungen auf die Wertentwicklung der Heliad, da das Portfolio tiber eine Vielzahl von Sektoren
hinweg diversifiziert ist. ::
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Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Im ersten Quartal 2010 hat Heliad tiber die TIG Themis Industries Group GmbH & Co. KGaA (,,TIG*)
den Vertrag zum Erwerb von 40% der Anteile an dem Kosmetikhersteller Baden-Baden Cosmetics
Group unterschrieben. Die restlichen 60% sollen von der FCP Frankfurt Capital Partners AG erworben
werden, welche die Gesellschaft bei der Restrukturierung operativ unterstiitzen wird. Die Baden-
Baden Cosmetics Group hatte zuvor 100% der Aktiva an der Fribad Cosmetics Group GmbH aus
einer Sondersituation erworben. Die Baden-Baden Cosmetics Group verfiigt tiber die national und
international erfolgreichen Marken ,,Sans Soucis“ und ,,Biodroga“, mit denen die Gesellschaft einen
Umsatz von rund EUR 25 Mio. erwirtschaftet. Der Abschluss der Transaktion ist zum 30. April 2010
geplant. Uber den Kaufpreis wurde Stillschweigen vereinbart.

Am 22. Februar 2010 hat Heliad das zweite freiwillige 6ffentliche Angebot an die Aktionédre der TIG
gestartet. Damit sollte den verbliebenen TIG-Aktiondren die Méglichkeit gegeben werden, ihre
Aktien der Heliad im Verhdltnis 1:1 anzudienen. Mit Ende der Angebotsfrist zum 15. Mdrz 2010 wur-
den der Heliad insgesamt 861.963 weitere Aktien angedient. Dadurch hat sich die Gesamtzahl der
von Heliad gehaltenen Aktien auf insgesamt 4.814.661 Aktien erhéht, was 90,30% des Grundkapi-
tals der TIG entspricht.

Im ersten Quartal 2010 wurden im Rahmen des Aktienriickkaufprogramms 240.000 eigene Aktien
erworben. Damit betrdgt der Bestand eigener Aktien am 31. Mdrz 2010 596.500 Stiick und ent-
spricht einem Anteil von 5,5% am Grundkapital der Heliad. ::

Erlduternder Bericht zu den Angaben nach § 289 Absatz 4, § 315 Absatz 4 HGB

Das gezeichnete Kapital der Heliad Equity Partners GmbH & Co. KGaA in Hohe von

EUR 10.852.699,00 ist eingeteilt in 10.852.699 auf den Namen lautende Stiickaktien mit
einem rechnerischen Nennwert von EUR 1,00. Jede Aktie gewdhrt die gleichen Rechte,
insbesondere Stimmrechte. Unterschiedliche Aktiengattungen bestehen nicht.

Das Stimmrecht der Aktiondre ist weder durch Gesetz noch Satzung beschrdnkt. Beschrankungen
des Stimmrechts oder der Ubertragung der Aktien, die sich aus Vereinbarungen zwischen
Aktiondren ergeben kénnen, sind der personlich haftenden Gesellschafterin nicht bekannt.

Konzernlagebericht

Zum 31. Dezember 2009 hielt die C-QUADRAT Kapitalanlage AG 14,76% der Stimmrechte. Golo
Quandt, Miinchen, hielt 10,36% der Stimmrechte, wovon 0,35% direkt und 10,01% indirekt
durch Zurechnung tiber die Silvia Quandt Capital GmbH, Frankfurt am Main, gehalten wurden. Die
Silvia Quandt Capital GmbH, Frankfurt am Main, hielt 10,01% der Stimmrechte. Weitere direkte
oder indirekte Beteiligungen, die zehn vom Hundert der Stimmrechte {iberschreiten, sind der
Gesellschaft im Berichtszeitraum nicht mitgeteilt worden. Die Gesellschaft hat keine Aktien mit
Sonderrechten ausgegeben. Zudem ist der persdnlich haftenden Gesellschafterin nicht bekannt,
dass Arbeitnehmer am Kapital der Gesellschaft beteiligt sind und ihre Kontrollrechte nicht unmit-
telbar ausiiben. Heliad ist eine Kommanditgesellschaft auf Aktien, bei der die Geschaftsfiihrung
und Vertretung der Gesellschaft gemdf} § 278 Absatz 2 des Aktiengesetzes anstelle eines
Vorstands der persdnlichen haftenden Gesellschafterin obliegt. Die personlich haftende Gesell-
schafterin scheidet in den nach § 9 Absatz 1 der Satzung der Gesellschaft genannten Féllen oder
durch AusschlieSung nach § 289 Absatz 5 des Aktiengesetzes in Verbindung mit § 140 des
Handelsgesetzbuchs aus der Gesellschaft aus. Die im Falle des Ausscheidens nach § 9 Absatz 2
der Satzung der Gesellschaft einzuberufende Hauptversammlung entscheidet {iber die
Umwandlung in eine Aktiengesellschaft oder den Beitritt einer neuen personlich haftenden
Gesellschafterin.

Satzungsanderungen bediirfen nach § 22 Absatz 1 der Satzung der Gesellschaft abweichend von § 179
Absatz 2 des Aktiengesetzes der einfachen Mehrheit des bei Beschlussfassung vertretenen stimmbe-
rechtigten Grundkapitals, soweit nicht Gesetz oder Satzung weitergehende Bestimmungen enthalten.
Nach § 23 der Satzung bediirfen sie ferner der Zustimmung der personlich haftenden Gesellschafterin.
Im Ubrigen gelten die gesetzlichen Bestimmungen der § 179 und § 133 des Aktiengesetzes.

Die personlich haftende Gesellschafterin ist ermdchtigt, das Grundkapital der Gesellschaft mit
Zustimmung des Aufsichtsrates bis zum 31. Mdrz 2012 durch Ausgabe von bis zu 31.147.301
neuen, auf den Namen lautenden Stiickaktien im rechnerischen Nennwert von EUR 1,00 je Aktie
gegen Bar- oder Sacheinlagen ein- oder mehrmals in Teilbetrdgen um bis zu insgesamt

EUR 31.147.301,00 zu erhdhen. Das Bezugsrecht der Kommanditaktiondre kann fiir
Spitzenbetrage, bei Kapitalerhéhungen bis zu 10% des Grundkapitals und bei solchen gegen
Sacheinlagen zur Gewahr von Aktien zum Zweck des Erwerbs von Unternehmensbeteiligungen
ausgeschlossen werden.

Das Grundkapital ist um bis zu EUR 3.000.000,00 durch Ausgabe von bis zu 3.000.000 neuen,

auf den Namen lautenden Aktien bedingt erhdht. Die bedingte Erhhung dient der Ausgabe von
Aktien an die Inhaber bzw. Glaubiger von Wandelschuldverschreibungen, Optionsschuldverschrei-
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bungen, Genussrechten und/oder Gewinnschuldverschreibungen oder Kombinationen dieser
Instrumente mit Wandlungs- oder Optionsrechten oder Wandlungspflichten, die auf Grund des
Erméachtigungsbeschlusses der Hauptversammlung vom 25. Mai 2009 bis zum 24 Mai 2014 aus-
gegeben werden.

Die Hauptversammlung vom 25. Mai 2009 hat die persdnlich haftende Gesellschafterin erméch-
tigt, in der Zeit bis zum 25. November 2010 eigene Aktien im Umfang von insgesamt bis zu zehn
vom Hundert des Grundkapitals zu erwerben. Die Ermdchtigung kann ganz oder in Teilen ausge-
tibt werden. Der Erwerb kann {iber die Borse oder mittels eines 6ffentlichen Kaufangebots erfol-
gen. Die erworbenen Aktien kdnnen mit Zustimmung des Aufsichtsrats iiber die Bérse oder durch
ein offentliches Angebot verduert oder ganz oder teilweise eingezogen werden.

Es bestehen keine wesentlichen Vereinbarungen der Gesellschaft, die unter der Bedingung eines
Kontrollwechsels in Folge eines Ubernahmeangebots stehen. Es bestehen keine Entschidigungs-
oder Abfindungsvereinbarungen der Gesellschaft mit der personlich haftenden Gesellschafterin,
die fiir den Fall eines Ubernahmeangebots getroffen sind.

Fiir weitere Angaben nach § 315 Abs 4 HGB verweisen wir auf den Konzernanhang.

Ausblick

Die konjunkturellen Aussichten fiir das Jahr 2010 kénnen als verhalten positiv beschrieben wer-
den. Im zweiten und dritten Quartal 2009 war bereits eine leichte Konjunkturerholung zu erken-
nen, die jedoch laut statistischem Bundesamt im vierten Quartal 2009 stagnierte. Fiir das
Gesamtjahr 2010 geht die Deutsche Bundesbank in ihrem Ausblick 2010 von einer méaBigen kon-
junkturellen Erholung in Héhe von +1,6% aus, die insbesondere vom AuRenhandel abhdngig sein
wird. Eine Beschleunigung der Erholung wird dementsprechend erst im Laufe des Jahres 2011
erwartet, vorausgesetzt die Binnenwirtschaft wird ebenfalls starker anziehen. Angesichts des dra-
matischen Riickgangs der Wirtschaftsleistung im letzten Jahr von 4,6%, wird trotz der leichten
Erholung in 2010 eine zunehmende Anzahl an Insolvenzen erwartet, die sich in steigenden
Arbeitslosenzahlen duBern wiirde.

Der Geschaftsklimaindex des ifo-Instituts ist im Februar 2010 zum ersten Mal seit zehn Monaten
nicht gestiegen, sondern leicht gesunken. Zwar schdtzen die befragten Unternehmen ihre aktuelle
Geschéftslage etwas schlechter ein als im Vormonat, die Perspektive fiir das ndchste halbe Jahr
ist allerdings besser als bisher.

Die Erwartungen fiir den deutschen Private Equity-Markt im Jahr 2010 sind laut dem Private
Equity Trend Report der Wirtschaftspriifungsgesellschaft PriceWaterhouseCoopers positiv. So
erwarten laut der Studie etwa 68% der befragten Gesellschaften eine Erholung des europdischen
Marktes und 80% eine Erholung des deutschen Marktes im Laufe des Jahres 2010. Dabei ist
davon auszugehen, dass sich die Erholung erst in der zweiten Jahreshilfte einstellen wird. Zudem
wird im Private Equity Trend Report deutlich, dass iber 90% der Befragten in Zukunft von weniger
Leveraged Buyouts ausgehen und durch den héheren Eigenkapitalanteil bei Transaktionen mehr
Kooperationen zwischen Private Equity-Hausern erwartet werden. Aufgrund des nach wie vor
restriktiven Fremdkapitalmarktes rechnet der Vorstand der European Venture Capital & Private
Equity Association (EVCA) damit, dass Private Equity-Gesellschaften, die sich auf mittelstandische
Unternehmen konzentrieren, schneller wieder wachsen werden, als Beteiligungsunternehmen mit
Fokus auf groe Buyouts.

Im aktuellen Marktumfeld sehen wir uns mit unserer strategischen Ausrichtung und Kapitalbasis
gut aufgestellt und erwarten eine positive Entwicklung der Heliad im Laufe des Jahres. Durch die
Ubernahme der Mehrheit an der TIG Themis Industries Group wurden das Netzwerk und Know-
how sowie die Liquiditats- und Kapitalbasis der Heliad gestadrkt. Gleichzeitig sehen wir in unse-
rem Zielsegment des deutschsprachigen Mittelstandes eine groe Anzahl potenzieller Zielunter-
nehmen mit hohem Wachstumspotenzial, die aufgrund der nach wie vor schwierigen wirtschaftli-
chen Lage teilweise relativ giinstig bewertet sind. Daher erwarten wir, in 2010 attraktive Beteili-
gungen eingehen zu kdnnen. Unsere Portfoliounternehmen sind gréBtenteils unbeschadet durch
das Krisenjahr 2009 gekommen. Aufgrund zahlreicher operativ durchgefiihrter Manahmen zur
Effizienzsteigerung und Neukunden-Gewinnung sowie der Férderung des Wachstums durch selek-
tive Zukdufe bei einzelnen Portfoliounternehmen (etwa bei der RT Reprotechnik) sehen wir die
Gesellschaften gut aufgestellt fiir das Jahr 2010 und erwarten mit Erholung der Gesamtwirtschaft
weiteres Umsatz- und Margen-Wachstum unserer Portfoliounternehmen.

Frankfurt am Main, April 2010
Heliad Equity Partners GmbH & Co. KGaA
Altira Heliad Management GmbH als personlich haftende Gesellschafterin

Quellen:
FTD-Artikel ,,Stabil mit kleinen Geschiften®, 23.02.2010; ,,Private-Equity Trend Report 2010
PriceWaterhouseCoopers; Ifo-Geschiftsklimaindex, Februar 2010, ifo Institut; ,,Ausblicke 2010: Konjunktur und

Staatsfinanzen; Deutsche Bundesbank
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Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung Konzern Gesamtergebnisrechnung
fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2009 fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2009
Betrdge in T-EUR Betrdge in T-EUR
zum zZum
Vergleich Vergleich
Anhang 2009 2008 2009 2008
1. Erlose aus dem Verkauf von Finanzanlagen 9.2 13 40.825 Periodenergebnis -10.024 -28.596
2. Sonstige Umsatzerldse 9.3 32.148 28.495 Unrealisierte Gewinne und Verluste aus der
Wé&hrungsumrechnung -99 -57
3. Bestandsveranderungen 9.4 -350 115
Ergebnisanteile anderer Gesellschafter 131 -18
4, Sonstige betriebliche Ertrdage 9.5 3.528 5.448
Auf die Kommanditaktiondre der Gesellschaft
5. Ertrige aus Neubewertung 9.6 8.009 945 entfallendes Gesamtergebnis -9.992 -28.671
6. Buchwertabgang von Finanzanlagen und Wertpapieren 9.7 -12 -31.896
7. Aufwendungen fiir bezogen Leistungen 9.8 -15.174 -13.936
8. Personalaufwendungen 9.9 -6.344 -4.534

9. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte

und Sachanlagen 9.10 -1.021 -307
10. Sonstige betriebliche Aufwendungen 9.11 -18.932 -18.563
11. Ertrdge aus Beteiligungen 9.12 3.926 3
12. Abschreibungen auf Finanzanlagen und Wertpapiere 9.13 -14.616 -34.414
13. Sonstige Finanzertrage 9.14 1.491 2.278
14. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 9.15 -260 -417
15. Ergebnis vor Steuern -7.594 -25.958
16. Steuern vom Einkommen und Ertrag 9.16 -2.430 -2.638
17. Sonstige Steuern 0 0
18. Periodenergebnis -10.024 -28.596
19. Ergebnisanteile anderer Gesellschafter 131 -18

20. Auf die Kommanditaktiondre der Gesellschaft entfallender
Periodenfehlbetrag -9.893 -28.614
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Konzern-Bilanz auf den 31. Dezember 2009

Betrdge in T-EUR

AKTIVA: zum Vergleich
Anhang 31.12.2009 31.12.2008
Langfristiges Vermogen
Geschéfts- oder Firmenwert 8.2 7.832 7.861
Sonstige immaterielle Vermogenswerte 8.3 1.824 948
Sachanlagen 8.3 927 201
Finanzanlagen
Nach der Equity Methode bilanzierte Beteiligungen 6 198 0
Beteiligungen 8.4 21.329 19.817
Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht 8.5 7.589 500
Wertpapiere 8.4 8.966 2.215
Langfristiges Vermogen, gesamt 48.665 31.542
Kurzfristiges Vermogen
In Arbeit befindliche Auftrage 8.6 370 552
Vorrdte 8.6 92 0
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 8.7 7.099 8.326
Wertpapiere 8.8 2.282 310
Forderungen gegen Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhaltnis besteht 8.5 1.615 7.130
Sonstige Vermogenswerte 8.9 15.748 12.437
Guthaben bei Kreditinstituten 8.10 29.339 35.837
Als zur Verdufierung gehaltene klassifizierte Vermogenswerte 8.11 9.468 0
Kurzfristiges Vermogen, gesamt 66.013 64.592
114.678 96.134

PASSIVA: zum Vergleich
Anhang 31.12.2009 31.12.2008
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 8.12 10.853 70.000
Kapitalriicklage 8.13 42.419 7.441
Gewinnriicklage 8.14 28.443 16.000
Eigene Anteile 8.12 -2.063 0
Auf die Kommanditaktiondre der Gesellschaft
entfallender Periodenfehlbetrag -9.893 -28.614
Den Kommanditaktiondren zuzurechnende
Eigenkapitalbestdande 69.759 64.827
Minderheitenanteile 8.15 6.996 281
Eigenkapital, gesamt 76.755 65.108
Langfristiges Fremdkapital
Pensionsriickstellungen 0 260
Latente Steuern 7 623 255
Langfristiges Fremdkapital, gesamt 623 515
Kurzfristiges Fremdkapital
Riickstellungen 8.16 4.061 8.441
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 8.17 12.514 1.218
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 8.18 1.019 1.231
Sonstige Verbindlichkeiten 8.18 19.706 19.621
Kurzfristiges Fremdkapital, gesamt 37.300 30.511
114.678 96.134
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Konzern-Kapitalflussrechnung fiir das Geschdftsjahr 2009 Konzern-Eigenkapitalverdnderungsrechnung fiir das Geschdiftsjahr 2009
Betrdge in T-EUR Betrdge in T-EUR
Anhang 2009  zum Vergleich 2008 Auf die Kommandit- Den Gesell-
aktiondre der schaftern
Gezeich- Gesellschaft ent- zuzurechnende  Minder- Eigen-
1. Ergebnis der Gesellschaft -10.024 -28.596 netes Kapital- Gewinn- Wéhrungs- fallendes Jahres-  Eigene Eigenkapital-  heiten- kapital
Kapital riicklage riicklage riicklage ergebnis  Anteile bestandteile  anteile gesamt
2. + Abschreibungen auf Vermogenswerte des
Anlagevermogens und Wertpapiere 8.1 15.637 34.721 Stand 01.01.2009 70.000 7.441 -12.557 -57 64.827 281 65.108
3. - Zuschreibungen auf Finanzinstrumente 8.1/10 -8.009 -945 Kapitalherabsetzung -63.000  43.504  19.496 0 0
4. - Gewinne aus Abgdngen v. Finanzanlagen 10 -1 -8.911 Kapitalerhhung
durch Sacheinlage 3.853  10.966 14.819 14.819
5. +/- Zunahme / Abnahme der Riickstellungen 8.16 -4.640 1.750 . .
Umgliederung in
Gewinnriicklagen -19.499  19.499 0 0
6. +/- Abnahme / Zunahme von Forderungen und sonstigen Aktiva 1.317 16.972
Erwerb von Tochter-
7. -/+ Abnahme / Zunahme des sonstigen Fremdkapitals 241 -9.996 unternehmen
(Erstkonsolidierung) 0 6.871 6.871
8. -/+ Sonstige zahlungsunwirksame Ertrage / Aufwendungen 3.987 3.861
Abgang von
Tochterunternehmen 0 2.136 2.136
9. = Cash-Flow aus der betrieblichen Tatigkeit -1.492 8.856
Wahrungsdifferenz -99 -99 -99
10. -  Auszahlungen fiir Investitionen in das immaterielle Anlagvermdgen 8.1 -192 -323
Beriicksichtigung
11. - Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermdgen 8.1 -973 0 aktienbasierte Vergiitung 7 7 7
12. - Auszahlungen fiir Erwerb von Tochterunternehmen 5 -5.999 -334 Umgliederung Minderheitenanteil 2.161 2,161 -2.161 0
13. + Einzahlungen aus dem Verkauf von Tochterunternehmen 5 30 2.470 Erwerb eigener Anteile -2.063 -2.063 -2.063
14. - Auszahlungen fiir Investitionen in das Periodenergebnis -9.893 -9.893 131 -10.024
Finanzanlagevermogen und Wertpapiere 8.1 -8.470 -6.557
Stand 31.12.2009 10.853 42.419 28.599 -156 -9.893 -2.063 69.759 6.996 76.755
15. + Einzahlungen aus Abgéngen von Finanzanlagen und Wertpapieren 13 28.340
Anhang 8.12 8.13 8.14 8.14 8.12 8.15
16. - Auszahlungen fiir Ausleihungen -9.390 -4.500
17. + Rickzahlungen vergebener Ausleihungen 4.125 2.125
18. = Cash-Flow aus der Investitionstatigkeit -20.856 21.221
Stand 01.01.2008 70.000 7.428 17.623 0 0 95.051 2 95.053
19. + Einzahlung aus der Aufnahme von Krediten 8.17 6.632 7.363
Erstkonsolidierung 0 -1.305 -1.305
20. - Auszahlungen aus der Tilgung von Krediten 0 -8.664
Einrdumung Unterbeteiligung 153 153 -153 0
21. Riickkauf eigener Aktien 8.12 -1.433 0
Wahrungsdifferenz -57 -57 -57
22. Auszahlungen an Minderheitsgesellschafter 0 -18
Entkonsolidierung 8 2 10 -2 8
23. = Cash-Flow aus der Finanzierungstatigkeit 5.199 -1.319
Berlicksichtigung
24. Zahlungswirksame Veranderungen des Finanz aktienbasierte Vergiitung > > >
mittelbestands (Summe der Zeilen 9, 18 und 23) -17.149 28.758 . .
Periodenergebnis -28.614 -28.614 18  -28.596
25. Verminderung des Finanzmittelfonds aus Entkonsolidierungen -3 0 .
Umgliederung
26. Erhéhung des Finanzmittelfonds aus Erstkonsolidierungen 12.354 2.231 X . .
Minderheitenanteil -1.721 -1.721 1.721 0
27. + Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 31.428 439
64 Stand 31.12.2008 70.000 7.441 16.057 -57 -28.614 0 64.827 281 65.108

28. Finanzmittelbestand am Ende der Periode 26.630 31.428




Konzernabschluss

Segmentberichterstattung fiir das Geschdftsjahr 2009
Betrdge in T-EUR

Dienstleistungen Beteiligungs- und tbrige Aktivitdten Konzern gesamt
2008 2009 2008

Erlose aus dem Verkauf von
Finanzanlagen

Umsatzerlose von externen Kunden  31.964
Bestandsveranderungen -350
Sonstige betriebliche Ertrage 1.084

Ertrdge aus Neubewertung von
Finanzinstrumenten

Buchwertabgang von Finanzanlagen

Aufwendungen fiir bezogene
Leistungen

Personalaufwendungen

Abschreibungen auf immaterielle
Vermogenswerte und Sachanlagen

Sonstige betriebliche
Aufwendungen

Ertrdge aus Beteiligungen

Abschreibungen auf
Finanzinstrumente . -34.414

Segmentbetriebsergebnis . -27.819

Finanzergebnis . 1.861
Steuern . -2.638
Periodenergebnis des Konzerns -28.596
Segmentvermdgenswerte 101.516 140.859 119.408
Konsolidierung -26.181 -23.274
Vermogenswerte nach Konsolidierung 114.678 96.134

Investitionen in langfristiges
Vermogen (ohne Finanzanlagen) 1.154
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Anhang des Konzernabschlusses auf den 31. Dezember 2009
1. Allgemeines und Aufstellungsgrundsitze

Der vorliegende Konzernabschluss der Heliad Equity Partners GmbH & Co. KGaA (im Nachfolgenden
»Heliad“ genannt) wurde in Ubereinstimmung mit den International Financial Reporting Standards
(IFRS), wie sie in der Europdischen Union anzuwenden sind, erstellt. Dabei wurden alle fiir den
Erstellungszeitraum verbindlichen International Financial Reporting Standards (IFRS), International
Accounting Standards (IAS), die Interpretationen des International Financial Reporting Committee
(IFRIC) sowie des Standard Interpretations Committee (SIC) beachtet.

Das IASB und das IFRIC haben — gegeniiber dem Abschluss zum 31. Dezember 2008 — eine Reihe
von Anderungen bei bestehenden Standards sowie einige neue IFRS und IFRIC verabschiedet, die
seit dem 1. Januar 2009 verpflichtend anzuwenden sind. Dies betrifft im Einzelnen die folgenden
Standards:

= |AS 1 (R) — Darstellung des Abschlusses

= |AS 18 (R) — Umsatzerlose

= |AS 21 (R) — Auswirkungen von Wechselkursanderungen

= |AS 23 (R) — Fremdkapitalkosten

= |AS 32 (R) - Finanzinstrumente: Angaben und Darstellung

® |AS 27 (R) — Konzern- und separate Abschliisse nach IFRS

= |AS 36 (R) — Wertminderungen von Vermdgenswerten

= |FRS 1 (R) — Erstmalige Anwendung der International Financial Reporting Standards

® |FRS 2 (R) — Anteilsbasierte Vergiitungen

= |FRS 4 (R) — Versicherungsvertrdge

= |FRS 8 — Operative Segmente

= |FRIC 13 — Kundenbindungsprogramm

= |FRIC 15 - Vereinbarungen iiber die Errichtung von Immobilien

® |FRIC 16 — Absicherung einer Nettoinvestition in einem ausldndischen Geschaftsbetrieb

= |FRIC 14, IAS 19 — Obergrenze von Vermogenswerten bei leistungsorientierten Planen, mindestfi-
nanzierungsanforderungen und ihre Wechselwirkung

® |FRS 7 — Finanzinstrumente

® |AS 39, IFRIC 9 — Eingebettete Derivate

= Annual Improvement Project des IASB 2006 — 2008

Aus den gednderten und den neuen IFRS, die seit dem 1. Januar 2009 verpflichtend anzuwenden
sind, haben sich keine wesentlichen Auswirkungen auf den Abschluss zum 31. Dezember 2009
ergeben.

Das IASB und das IFRIC haben weitere Standards und Interpretationen verabschiedet, die fiir das
Geschéftsjahr 2009 noch nicht verpflichtend anzuwenden sind. Die Anwendung dieser IFRS setzt
voraus, dass die zum Teil noch ausstehende Anerkennung durch die EU erfolgt. Dies betrifft im
Einzelnen folgende Regelwerke:

= |FRS 1 (R) — Erstmalige Anwendung der International Financial Reporting Standards

= |FRS 2 (R) — Anteilsbasierte Vergiitungen

= |FRS 3 (R) — Unternehmenszusammenschliisse

= |FRS 9 (R) — Finanzinstrumente

= |AS 24 (R) — Angaben iiber Beziehungen zu nahe stehenden Unternehmen und Personen
= |AS 27 (R) — Konzern- und separate Abschliisse nach IFRS

= |AS 28 (R) — Anteile an assoziierten Unternehmen

= |AS 31 (R) — Anteile an Joint Ventures

= |AS 32 (R) - Finanzinstrumente: Angaben und Darstellung (Klassifizierung von Bezugsrechten)
= |AS 39 (R) - Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung (Qualifizierende Grundgeschifte)
® |FRIC 12 - Vereinbarung von Dienstleistungskonzessionen

® |FRIC 15, IAS 11, IAS 18 - Vereinbarungen {iber die Errichtung von Immobilien

® |FRIC 16 — Absicherung einer Nettoinvestition in einen auslandischen Geschéftsbetrieb
® |FRIC 17 — Sachausschiittungen an Eigentiimer

® |FRIC 18 - Ubertragungen von Vermégenswerten von Kunden

= |FRIC 19 - Tilgung finanzieller Verbindlichkeiten durch Eigenkapitalinstrumente

= Annual Improvement Project des IASB 2007 — 2009

Von der Moglichkeit, diese Standards und Interpretationen vorzeitig anzuwenden, wurde im vorlie-
genden Abschluss kein Gebrauch gemacht.

Aus der kiinftigen Anwendung der neuen Standards und Interpretationen werden — bis auf Anderun-
gen in der Darstellung der gegebenen Informationen — keine wesentlichen Auswirkungen auf den

Abschluss erwartet.

Der Abschluss ist in Tausend-Euro (T-EUR) aufgestellt.
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2. Angaben zum Unternehmen
Heliad hat ihren Sitz im Griineburgweg 18 in Frankfurt am Main und ist in Deutschland registriert.

Heliad ist eine Beteiligungsgesellschaft, die in wachstumsstarke Unternehmen im deutschsprachi-
gen Raum investiert. Dabei setzt Heliad auf etablierte, eigentiimergefiihrte Geschaftsmodelle mit
einem Umsatz zwischen EUR 10 Mio. und EUR 100 Mio. Der Geschéftsgegenstand der Heliad ist
hierbei der Erwerb, das Halten, die Verwaltung und die VerduBerung von Mehrheits- und Minder-
heitsbeteiligungen an privaten und bérsennotierten Unternehmen und von Beteiligungen an Private
Equity-Fonds (Venture Capital, Buyout, Special Situations, Mezzanine) sowie die Erbringung von
Management-, Beratungs- und Servicedienstleistungen, insbesondere fiir die eingegangenen
Beteiligungen, soweit hierfiir keine besonderen gesetzlichen Erlaubnisse erforderlich sind. Die
Gesellschaft ist des Weiteren zur Anlage des Barvermdgens im eigenen Namen und fiir eigene
Rechnung berechtigt, in Wertpapiere aller Art zu investieren.

3. Konsolidierungsgrundsitze

Die Tochtergesellschaften, auf die die Muttergesellschaft einen beherrschenden Einfluss ausiiben
kann, werden gemaf IAS 27 in den Konsolidierungskreis einbezogen. Beherrschung ist nach IAS
27.4 die Méglichkeit, die Finanz- und Geschaftspolitik eines Unternehmens zu bestimmen, um aus
dessen Tatigkeit Nutzen zu ziehen. Dies kann vermutet werden, wenn das Mutterunternehmen ent-
weder direkt oder indirekt die Mehrheit der Stimmrechte halt. Unternehmenskaufe werden nach der
Erwerbsmethode (,purchase method“) geméaf IFRS 3 bilanziert, d.h. Vermégenswerte, Schulden und
Eventualschulden werden mit ihren Fair Values im Erwerbszeitpunkt angesetzt. Unterschiedsbetrdge
ergeben sich als Differenz zwischen Anschaffungskosten des Unternehmenskaufs und dem Anteil
des Erwerbers an den Fair Values der erworbenen Vermogenswerte, Schulden und Eventualschul-
den. Ein positiver Unterschiedsbhetrag wird gemaf IFRS 3 als Geschéfts- oder Firmenwert aktiviert.
Ein negativer Unterschiedsbetrag wird gegebenenfalls sofort erfolgswirksam erfasst.

Tochterunternehmen werden ab dem Erwerbszeitpunkt, d.h. ab dem Zeitpunkt, an dem der Konzern
die Beherrschung erlangt, vollkonsolidiert. Die Konsolidierung endet, sobald die Beherrschung

durch das Mutterunternehmen nicht mehr besteht.

Den Jahresabschliissen der in den Heliad Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen liegen ein-
heitliche Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden zugrunde.
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4. Konsolidierungskreis

Der Konzernabschluss umfasst diejenigen Gesellschaften, bei denen die Heliad Equity Partners
GmbH & Co. KGaA unmittelbar oder mittelbar tiber die Mehrheit der Stimmrechte (Tochtergesell-
schaften) verfiigt oder aufgrund ihrer wirtschaftlichen Verfiigungsmacht aus der Tatigkeit der betref-
fenden Gesellschaften mehrheitlich den wirtschaftlichen Nutzen ziehen kann bzw. die Risiken tra-
gen muss. Die Einbeziehung beginnt zu dem Zeitpunkt, ab dem die Mdglichkeit der Beherrschung
besteht. Sie endet, wenn die Moglichkeit der Beherrschung nicht mehr besteht.

Der Konzernabschluss auf den 31. Dezember 2009 umfasst neben der Heliad Equity Partners GmbH
& Co. KGaA die Investment Due AG, die Midlake Holding AG, die Assona GmbH, den Teilkonzern
Hasler sowie den Teilkonzern TIG Themis Industries Group. Der Teilkonzern Marketing Vision wurde
zum Jahresende verduBert und ist somit aus dem Konsolidierungskreis ausgeschieden.

5. Akquisitionen, Verduflerungen und sonstige Verdnderungen des Konsolidierungskreises

Erwerb der Frontal Services GmbH

Mit Vertrag vom 9. Februar 2009 erwarb die Investment Due AG 100 % der Geschéftsanteile des
Stammkapitals in Hohe von EUR 25.000,00 der Frontal Services GmbH, Frankfurt am Main. Die
erstmalige Einbeziehung der Frontal Services GmbH in den Konzernabschluss der Heliad zum

31. Mdrz 2009 konnte nur auf vorldufigen Bilanzanséatzen erfolgen, da der der Erstkonsolidierung
der Frontal Services GmbH zugrundeliegende Abschluss zum Zeitpunkt der Erstellung des Quartals-
abschlusses der Heliad noch nicht endgiiltig fertig gestellt war. Mit der endgiiltigen Fertigstellung
des Einzelabschlusses der Frontal Services GmbH zum 31.Dezember 2008 ergab sich eine
Anpassung des der Erstkonsolidierung zugrundeliegenden Eigenkapitals von T-EUR 25 auf

T-EUR -461.

Die beizulegenden Zeitwerte der identifizierbaren Vermogenswerte und Schulden der Frontal Ser-
vices GmbH stellen sich zum Erwerbszeitpunkt wie folgt dar:
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T-EUR Beizulegender Wert Bisheriger Buchwert
zum Erwerbszeitpunkt

Immaterielle Vermogenswerte 388 388

Sachanlagen 10 10

Forderungen und Sonstige Vermdgenswerte 108 108

Zahlungsmittel 2 2
508 508

Verbindlichkeiten 969 969
969 969

Nettovermogen -461

Anschaffungskosten 0

Geschiéfts- oder Firmenwert aus dem Unternehmenserwerb 461

Die Anschaffungskosten in Hohe von insgesamt EUR 1 setzen sich aus einer Barzahlung in Hohe von
EUR 1 zusammen. Dariiber hinaus sind keine dem Erwerb direkt zurechenbaren Kosten entstanden.

Zahlungsmittelabfluss aufgrund des Unternehmenserwerbs:

T-EUR
Mit dem Tochterunternehmen erworbene Zahlungsmittel 2
Abfluss von Zahlungsmitteln 0
Zahlungsmittelzufluss (Saldo) 2

Die Frontal Services GmbH hat im Geschéftsjahr 2009 einen Betrag von T-EUR -34 zum Jahresergeb-
nis des Konzerns beigetragen.

Erwerb von weiteren Anteilen an der MV Services GmbH
Mit Vertrdgen vom 23. Madrz 2009 hat die Investment Due AG Unterbeteiligungen in Hohe von 4,17 %
an der MV Services GmbH, Wetzlar, unentgeltlich zuriickerworben.

Erwerb der TIG Themis Industries Group

Mit Datum vom 4. Dezember 2009 erwarb die Heliad die Mehrheit der Anteile der TIG Themis Indus-
tries Group GmbH & Co. KGaA, Frankfurt am Main (TIG). Die Geschéftsfiihrung der Heliad hatte insti-
tutionellen Aktiondren der TIG unter Ausnutzung des genehmigten Kapitals angeboten, TIG-Aktien im
Verhiltnis 1:1 gegen neu auszugebende Heliad Anteile einzutauschen. Im Rahmen dieses Private
Placements waren bis zum 4. Dezember 2009 3.055.078 Stiick Aktien der TIG gegen neue Anteile
der Heliad eingetauscht worden. Zusammen mit den bereits vor dem Private Placement vorhandenen
Bestand an 99.999 Stiick Aktien der TIG (Altbestand) hat die Heliad am 4. Dezember 2009 mit
3.155.077 Stiick Aktien der TIG oder 59,17 % des Grundkapitals die Mehrheit am Kapital und den
Stimmrechten der TIG erlangt. Mit Ende der Zeichnungsperiode zum 18. Dezember 2009 waren ins-
gesamt 3.852.699 Anteile der TIG gegen Heliad Anteile eingetauscht worden. Zusammen mit dem
Altbestand von 99.999 Stiick Aktien der TIG hélt die Heliad nach Ende der Zeichnungsperiode des
Private Placements am 18. Dezember 2009 somit 3.952.698 Stiick Aktien der TIG oder 74,14 % der
Stimmrechte und des Grundkapitals der TIG.

Unternehmensgegenstand der TIG ist der Erwerb, das Halten, die Verwaltung und die VerduRerung
von Beteiligungen an Unternehmen und Private Equity Funds.

Die Anschaffungskosten der durch Tausch gegen Heliad-Anteile erworbenen TIG-Anteile ergeben sich
aus dem Bdrsenkurs der Heliad-Aktie zum jeweiligen Transaktionszeitpunkt. Die Transaktionszeit-
punkte lagen zwischen dem 2. Dezember 2009 und dem 14. Dezember 2009. Die den Anschaffungs-
kosten von T-EUR 14.819 zugrundeliegenden Borsenkurse der Heliad Aktien betrugen EUR 3,80,

EUR 3,84 und EUR 3,85.

Zusammen mit den Anschaffungskosten des Altbestands in Hohe von T-EUR 1.000 betragen die An-
schaffungskosten der TIG-Anteile somit T-EUR 15.819. Diesen Anschaffungskosten stand am Erst-
konsolidierungszeitpunkt ein anteiliges Eigenkapital der TIG in Hohe von T-EUR 19.745 gegeniiber.

Konzernabschluss

73



Konzernabschluss

74

Der sich ergebende passivische Unterschiedsbetrag in Hohe von TEUR 3.926 wurde erfolgswirksam
aufgelost.

Die nicht beherrschenden Anteile wurden zum proportionalen Anteil an den identifizierten Ver-
mogenswerten und Schulden bewertet.

Die beizulegenden Zeitwerte der identifizierbaren Vermdgenswerte und Schulden der TIG stellen sich
zum Erwerbszeitpunkt wie folgt dar:

T-EUR Beizulegender Wert Bisheriger Buchwert
zum Erwerbszeitpunkt

Immaterielle Vermogenswerte 9 9
Finanzanlagen 18.107 18.107
Wertpapiere 2.932 2.932
Forderungen 2.890 2.890
Zahlungsmittel 8.741 8.741
32.679 32.679
Riickstellungen 136 136
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 5.850 5.850
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 61 61
6.047 6.047
Nettovermégen zum beizulegenden Zeitwert 26.632
Anteil der nicht beherrschenden Gesellschafter 6.887
Passivischer Unterschiedsbetrag 3.926
Gesamte Gegenleistung 15.819
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Die Gegenleistung in Hohe von insgesamt T-EUR 15.819 setzt sich aus einer in fritheren Perioden
gezahlten Barzahlung T-EUR 1.000 fiir den Erwerb des Altbestands sowie aus hingegebenen neuen
Kommanditaktien der Heliad im Wert von T-EUR 14.819 zusammen. Dariiber hinaus sind keine dem
Erwerb direkt zurechenbaren Kosten entstanden.

Zahlungsmittelzufluss aus dem Unternehmenserwerb:

T-EUR
Mit dem Tochterunternehmen erworbene Zahlungsmittel 8.741
Abfluss von Zahlungsmitteln in der Berichtsperiode 0
Abfluss von Zahlungsmitteln in friiheren Berichtsperioden 1.000
Zahlungsmittelzufluss (Saldo) 7.741

Die TIG hat im Geschéftsjahr 2009 einen Betrag von T-EUR -513 zum Jahresergebnis des Konzerns
beigetragen.

Hatte der Erwerb der TIG zu Beginn der Berichtsperiode 2009 stattgefunden, so hatten sich die
Umsatzerlose des Heliad Konzerns auf T-EUR 32.239 und das Konzernergebnis auf T-EUR -22.279
belaufen.

Erwerb der TIG Vermogensbeteiligung

Mit Datum vom 4. Dezember 2009 hat die Heliad zusammen mit der Mehrheit der Anteile der TIG
auch die Mehrheit der Anteile der TIG Vermogensbeteiligung 1 GmbH (TIG Vermégensbeteiligung)
erworben. Die TIG Vermogensbeteiligung ist eine 100%ige Tochtergesellschaft der TIG, an deren
Grundkapital die Heliad einen Anteil von 74,14 % halt. Die TIG Vermdgensbeteiligung dient als Ak-
quisitionsgesellschaft fiir Anteile an Beteiligungsunternehmen.

Die nicht beherrschenden Anteile wurden zum proportionalen Anteil an den identifizierten Vermo-
genswerten und Schulden bewertet.

Die beizulegenden Zeitwerte der identifizierbaren Vermogenswerte und Schulden der TIG Vermogens-
beteiligung stellen sich zum Erwerbszeitpunkt wie folgt dar:
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T-EUR

Beizulegender Wert
zum Erwerbszeitpunkt

Bisheriger Buchwert

Anteile an assoziierten Unternehmen 199 199

Ausleihungen 196 196

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande 6 6

Zahlungsmittel 2.141 2.141
2.542 2.542

Verbindlichkeiten 25 25

Verbindlichkeiten gegeniiber der TIG 2.535 2.535
2.560 2.560

Nettovermégen zum beizulegenden Zeitwert -18

Anteil der nicht beherrschenden Gesellschafter -12

Geschéfts- oder Firmenwert 34

Gesamte Gegenleistung 28

Die Gegenleistungen (Anschaffungskosten) in Hhe von T-EUR 28 betreffen den im Geschaftsjahr

2008 durch die TIG fiir den Erwerb der TIG Vermdgensbeteiligung gezahlten Betrag. Dariiber hinaus

sind keine dem Erwerb direkt zurechenbaren Kosten entstanden.

Zahlungsmittelzufluss aus dem Unternehmenserwerb:

T-EUR
Mit dem Tochterunternehmen erworbene Zahlungsmittel 2.141
Abfluss von Zahlungsmitteln in der Berichtsperiode 0
Zahlungsmittelzufluss (Saldo) 2.141
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Die TIG Vermdgensbeteiligung hat im Geschaftsjahr 2009 einen Betrag von T-EUR 0 zum Jahres-
ergebnis des Konzerns beigetragen.

Hatte der Erwerb der TIG Vermodgensbeteiligung zu Beginn der Berichtsperiode 2009 stattgefunden,
so hatten das Konzernergebnis auf T-EUR -10.067 belaufen. Eine Anderung bei den Umsatzerlésen
hatte sich nicht ergeben.

Griindung der Hisler Holding

Am 24. November 2009 hat die Heliad die Hasler Holding AG, Mohlin, Schweiz, gegriindet. Die
Hasler Holding AG dient als Akquisitionsgesellschaft fiir die im Dezember 2009 erworbene R. Hasler
AG, Mohlin, Schweiz. Die Heliad hat das gesamte Aktienkapital in Hohe von T-SFR 100 eingezahlt.
Mit Eintragung in das Handelsregister vom 14. Dezember 2009 wurde das Aktienkapital der Hasler
Holding auf T-SFR 3.000 erhoht. Die Heliad hat Aktienkapital in Hohe von T-SFR 2.956 iibernommen
und halt somit einen Anteil am Kapital der Hasler Holding von 98,14 %. Die Anschaffungskosten
betragen insgesamt T-EUR 1.955.

Dariiber hinaus sind keine dem Erwerb direkt zurechenbaren Kosten entstanden.

Die nicht beherrschenden Anteile wurden zum proportionalen Anteil am gezeichneten Kapital
bewertet, der den identifizierten Vermdgenswerten und Schulden entspricht.

Der Minderheitenanteil aus der Erstkonsolidierung betragt T-EUR 37. Ein Unterschiedsbetrag aus der
Erstkonsolidierung hat sich nicht ergeben.

Die Hédsler Holding hat im Geschéftsjahr 2009 einen Betrag von T-EUR -25 zum Jahresergebnis des
Konzerns beigetragen.

Erwerb der R. Hisler AG
Die Hasler Holding hat am 4. Dezember 2009 100 % der Anteile an der R. Hasler AG, Mohlin,
Schweiz, erworben. Die R. Hadsler AG erbringt Heizungsinstallationsdienstleistungen.

Die erstmalige Einbeziehung der R. Hasler AG in den Konzernabschluss der Heliad zum 4. Dezember

2009 konnte gemafB IFRS 3.62 nur auf vorldufigen Bilanzansatzen erfolgen, da die den identifizier-

baren Vermogenswerten, Schulden und Eventualschulden der R. Hasler AG zuzuweisenden beizule-

genden Zeitwerte bis Erstellung des Konzernabschlusses nur provisorisch bestimmt werden konn-

ten. Die Anschaffungskosten betrugen T-EUR 6.571. Aus der Erstkonsolidierung ergibt sich ein

Geschéfts- oder Firmenwert in Hohe von T-EUR 2.198. 77
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Die nicht beherrschenden Anteile wurden zum proportionalen Anteil an den identifizierten Vermo-

genswerten und Schulden bewertet.

Die provisorisch ermittelten Zeitwerte der identifizierbaren Vermogenswerte und Schulden der R.

Hasler AG stellen sich zum Erwerbszeitpunkt wie folgt dar:

T-EUR Beizulegender Wert Bisheriger Buchwert
zum Erwerbszeitpunkt
Forderungen 1.905 1.880
Vorrdte 91 0
In Arbeit befindliche Auftrage 363 0
Sachanlagen 391 365
Auftragsbestand 672 0
Konkurrenzverbot 191 0
Sonstige Vermogensgegenstdande 1.196 1.316
Zahlungsmittel 1.472 1.472
6.281 5.033
Verbindlichkeiten 1.597 1.658
Passive latente Steuern 352 0
1.949 1.658
Nettovermdgen zum beizulegenden Zeitwert 4,332
Anteil der nicht beherrschenden Gesellschafter -41
Geschiéfts- oder Firmenwert 2.198
Gesamte Gegenleistung 6.571

Die Gegenleistung in Hohe von T-EUR 6.571 setzt sich wie folgt zusammen:

T-EUR
Bezahlter Kaufpreis 5.510
Volliberierung des Aktienkapitals 66
Transaktionskosten 423
Zahlungsmittelabfluss 5.999
Zu einem spdteren Zeitpunkt fallige Bestandteile des Kaufpreises 106
Verrechnung mit einer Forderung gegen den Verkaufer 466
Gesamte Gegenleistung 6.571
Netto-Zahlungsmittelabfluss aus dem Unternehmenserwerb:

T-EUR
Mit dem Tochterunternehmen erworbene Zahlungsmittel 1.472
Abfluss von Zahlungsmitteln in der Berichtsperiode 5.999
Zahlungsmittelabfluss (Saldo) 4,527

Die R. Hasler AG hat im Geschéftsjahr 2009 einen Betrag von T-EUR -835 zum Jahresergebnis des

Konzerns beigetragen.

Hatte der Erwerb der R. Hasler AG zu Beginn der Berichtsperiode 2009 stattgefunden, so hatten sich
die Umsatzerlose des Heliad Konzerns auf T-EUR 45.627 und das Konzernergebnis auf T-EUR -9.649

belaufen.

Konzernabschluss
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Entkonsolidierung der Marketing Vision Gruppe

Mit Vertrag vom 28. Dezember 2009 hat die Heliad ihre Beteiligungen an den Unternehmen der
Marketing Vision Gruppe mit Wirkung zum 31. Dezember 2009 verdussert. Die Marketing Vision
GmbH, die MV Services GmbH und die Frontal Services GmbH wurden daher zum 31. Dezember
2009 entkonsolidiert. Aus dem Abgang der Marketing Vision Gruppe resultiert ein Aufwand von T-
EUR 1.125, der im Posten ,,sonstige betriebliche Aufwendungen“ beriicksichtigt wird. Es wurde eine
Zahlung von T-EUR 30 aus dem Verkauf vereinnahmt.

6. Beteiligungen mit Beteiligungsquote grofler als 20 %

Venture Capital-Unternehmen haben nach IAS 28.1 ein Wahlrecht, ob sie Anteile an Unternehmen,
an denen sie mehr als 20 % der Stimmrechte halten, entweder at equity oder nach IAS 39 bilanzie-
ren. Nur wenn der erstmalige Ansatz erfolgswirksam mit dem Fair Value erfolgte, kann das Wahlrecht
ausgeiibt werden. Bei nachfolgenden Beteiligungen waren die Voraussetzungen zur
Inanspruchnahme des Wahlrechts erfiillt:

Anteil Anteil
von Heliad von Heliad
Stammkapital zum Zugang Abgang zum
nominal 31.12.2008 31.12.2009
Reprotechnik Beteiligungs-
gesellschaft mbH, Leipzig T-EUR 100 43,75 % 0,0 % 0,0 % 43,75 %
Unicorn Geld- und Wert-
dienstleistungen GmbH, Kassel ~ T-EUR 75 24,50 % 0,0 % 0,0 % 24,50 %
Aheim Unternehmer-
Fonds la GmbH & Co.
Parallel KG, Starnberg T-EUR 20.002 49,995 % 0,0 % 0,0 % 49,995 %
DEAG Deutsche Enter-
tainment Aktiengesellschaft,
Berlin T-EUR 12.389 3,0 % 22,12 % 0,0 % 25,12 %
CFC Industrie-
Beteiligungen GmbH &
Co. KGaA, Dortmund T-EUR 6.435 7,77 % 24,8 % 0,0 % 32,57 %
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Auflerdem halt der Konzern 49 % des Grundkapitals der new i-d media AG, Berlin. Die Anschaf-
fungskosten der im Geschéftsjahr erworbenen Beteiligung betragen T-EUR 198. Das nominale
Grundkapital der Gesellschaft betrdagt T-EUR 50. Die Anteile an der new i-d media AG werden nach
der Equity Methode bewertet. Da die Gesellschaft erst im Berichtsjahr gegriindet wurde und noch
kein Jahresabschluss dieser Gesellschaft vorliegt, wird die Beteiligung zu Anschaffungskosten aus-
gewiesen. Ertrage oder Aufwendungen aus Bewertung oder Ausschiittungen dieser Beteiligung
haben sich nicht ergeben.

7. Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsitze

Die wesentlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden, die bei der Erstellung des vorliegenden
Abschlusses angewendet worden sind, werden im Folgenden dargestellt. Sofern nichts anderes
angegeben ist, wurden die beschriebenen Methoden stetig auf die dargestellten Berichtsperioden
angewandt.

Geschiifts- oder Firmenwert

Ergibt sich im Zuge der Kapitalkonsolidierung ein Uberschuss der Anschaffungskosten der Betei-
ligung des Mutterunternehmens mit dem anteiligen, neubewerteten Eigenkapital des Tochter-
unternehmens, so ist dieser Uberschuss gem. IFRS 3.41 als Geschifts- oder Firmenwert anzusetzen.
Gem. IFRS 3.55 ist dieser nicht planméaBig abzuschreiben, sondern es ist zur Ermittlung des
Wertminderungsbedarfs einmal jahrlich ein Impairment-Test nach IAS 36 durchzufiihren. Sollten
Ereignisse oder Umstdnde auf eine mdgliche Wertminderung hinweisen, wird der Impairment-Test
haufiger durchgeftihrt.

Immaterielle Vermdgenswerte

Erworbene immaterielle Vermdgenswerte werden gemdf IAS 38 aktiviert, wenn es wahrscheinlich
ist, dass mit der Nutzung des Vermdgenswertes ein zukiinftiger wirtschaftlicher Vorteil verbunden ist
und die Kosten des Vermdgenswertes zuverldssig bestimmt werden konnen. Erworbene immaterielle
Vermogenswerte werden zu Anschaffungskosten bewertet und nach der linearen Methode abge-
schrieben. Selbst erstellte immaterielle Vermdgenswerte (im Bereichsjahr eine Datenbank) wurden
auf Basis direkt zurechenbarer Lohnkosten und externer Entwicklungsleistungen aktiviert und nach
der linearen Methode abgeschrieben.
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Sachanlagen

Sachanlagen werden mit den Anschaffungs- oder Herstellungskosten abziiglich planmagiger linearer
Abschreibungen und — soweit notwendig — Wertminderungen nach IAS 36 bilanziert. Gewinne oder
Verluste aus dem Abgang von Gegenstdnden des Anlagevermdgens werden in den sonstigen
betrieblichen Ertragen und Aufwendungen beriicksichtigt. Die planméfiigen Abschreibungen erfol-
gen grundsatzlich nach der linearen Methode, ihnen werden die betriebsgewshnlichen Nutzungs-
dauern zugrunde gelegt.

Wertminderungen von nicht finanziellen Vermogenswerten

Vermdgenswerte, die eine unbestimmte Nutzungsdauer haben, werden nicht planméfig abgeschrie-
ben. Sie werden jahrlich auf Wertminderungsbedarf hin gepriift bzw. zusatzlich, wenn entsprechen-
de Indikatoren vorliegen. Vermdgenswerte, die einer planmafigen Abschreibung unterliegen, wer-
den auf Wertminderungsbedarf gepriift, wenn entsprechende Ereignisse bzw. Anderungen der
Umstédnde eintreten, wonach der Buchwert gegebenenfalls nicht mehr erzielbar ist. Ein Wertmin-
derungsbedarf wird in Hohe des den erzielbaren Betrag tibersteigenden Buchwertes erfasst. Der
erzielbare Betrag ist der hohere Betrag aus dem beizulegenden Zeitwert des Vermégenswertes
abziiglich VerduBerungskosten und dem Nutzungswert. Fiir den Werthaltigkeitstest werden
Vermdgenswerte auf der niedrigsten Ebene zusammengefasst, fiir die die Cashflows separat identifi-
ziert werden kdnnen (zahlungsmittelgenerierende Einheit).

Bei gegebenenfalls anschlieBender Umkehrung einer Wertminderung wird der Buchwert des
Vermdgenswertes (der zahlungsmittelgenerierenden Einheit) auf den neu geschatzten erzielbaren
Betrag erhoht. Die Erhhung des Buchwertes ist dabei auf den fortgefiihrten Wert beschrankt, der
sich ergeben wiirde, wenn fiir den Vermogenswert (der zahlungsmittelgenerierenden Einheit) in
Vorjahren kein Wertminderungsaufwand erfasst worden ware. Eine Umkehrung des Wertminder-
ungsaufwands wird sofort erfolgswirksam erfasst. Eine Umkehr des Wertminderungsaufwandes
erfolgt nicht auf Goodwill-Ansétze.

Finanzanlagen

Die unter den Finanzanlagen ausgewiesenen Beteiligungen und Ausleihungen werden als erfolgs-
wirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet klassifiziert (IAS 39). Wenn fiir nicht bérsennotierte
Beteiligungen im Einzelfall ein Fair Value nicht verldsslich bestimmt werden kann, werden diese
hilfsweise zu ihren Anschaffungskosten bilanziert, soweit nicht der niedrigere beizulegende Wert-
ansatz zum Tragen kommt (IAS 39.46c). Die Anschaffungskosten werden mit dem Preis zum
Erfullungstag ermittelt.

Konzernabschluss

In Arbeit befindliche Auftrige

Die in Arbeit befindlichen Auftrage werden mit dem niedrigeren Wert aus Anschaffungs- und
Herstellungskosten und Nettoverduerungswert angesetzt. Der Ermittlung der Wertansatze liegt
grundsatzlich das gewogene Durchschnittsverfahren zugrunde.

Forderungen, sonstige Vermogenswerte und Guthaben bei Kreditinstituten
Forderungen, sonstige Vermodgenswerte sowie Guthaben bei Kreditinstituten werden mit dem Nenn-
wert bzw. zu Anschaffungskosten bilanziert.

Wertpapiere
Wertpapiere, die ausschlieBlich den zu Handelszwecken gehaltenen Finanzinvestitionen zuzurech-
nen waren, wurden zum Fair Value bewertet. Wertdnderungen wurden ergebniswirksam erfasst.

Als zur Verduflerung gehaltene klassifizierte Vermogenswerte

Als zur VerauBerung gehaltene klassifizierte Vermogenswerte sind solche, die bislang im Finanz-
anlagevermogen ausgewiesen wurden und deren kurzfristige VerduBBerung beabsichtigt und wahr-
scheinlich ist. Die Bewertung erfolgt nach den Vorschriften des IAS39.

Pensionsriickstellungen

Die Hohe der Pensionsriickstellungen wird nach dem versicherungsmathematischen Anwartschafts-
barwertverfahren ermittelt. Dabei werden die kiinftigen Verpflichtungen auf Grundlage der zum
Bilanzstichtag anteilig erworbenen Leistungsanspriiche bewertet. Bei der Bewertung werden
Annahmen (iber die kiinftige Entwicklung bestimmter Parameter, die sich auf die kiinftige Leistungs-
hdhe auswirken beriicksichtigt. Die Pensionsriickstellungen zeigen nur den Teil der Versorgungs-
verpflichtungen, der in der Vergangenheit ergebniswirksam erfasst wurde. Der noch nicht in den
Pensionsriickstellungen passivierte Teil der Versorgungsverpflichtungen beruht auf versicherungs-
mathematischen Gewinnen und Verlusten. Soweit versicherungsmathematische Gewinne und
Verluste die Korridorgrenze von 10 % des Barwertes der Verpflichtung tiberschreiten, werden sie
linear tiber die durchschnittliche Restdienstzeit aufwandswirksam erfasst.
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Latente Steuern

Die latenten Steuerschulden werden auf der Grundlage der international tiblichen bilanzorientierten
Verbindlichkeitsmethode (Liability-Methode) berechnet (IAS 12). Danach werden Steuerabgrenzung-
sposten auf sdmtliche tempordren Differenzen zwischen den Wertansdtzen nach IFRS und den steu-
erlichen Wertansatzen der Einzelgesellschaften und auf entsprechende Konsolidierungsvorgéange
gebildet. Fiir die Berechnung der latenten Steuern wird ein Steuersatz von 30,6% zugrunde gelegt.
Neben der Kérperschaftsteuer von 15% und dem Solidaritdatszuschlag von 5,5 % wurde der durch-
schnittliche Gewerbesteuersatz von 14,775% beriicksichtigt. Fiir die schweizer Tochtergesellschaf-
ten wurde ein Steuersatz von 19% angesetzt. Saldierungen von latenten Steueranspriichen mit
latenten Steuerschulden wurden entsprechend der Regelungen des IAS 12 vorgenommen.

Steuerriickstellungen
Steuerriickstellungen fiir tatsdchliche Steuern werden entsprechend den voraussichtlichen Steuer-
nachzahlungen fiir das Berichtsjahr beziehungsweise fiir Vorjahre angesetzt.

Riickstellungen

Die sonstigen Riickstellungen werden gebildet, soweit aus einem vergangenen Ereignis eine gegen-
wartige rechtliche oder faktische Verpflichtung gegeniiber Dritten besteht, die kiinftig wahrschein-
lich zu einem Vermogensabfluss fiihrt, und sich diese Vermogenshelastung zuverldssig schatzen
lasst. Aufwandsriickstellungen werden nicht angesetzt (IAS 37).

Verbindlichkeiten
Die Verbindlichkeiten sind zu Riickzahlungsbetragen angesetzt.

Ertrage und Aufwendungen

Umsatze und Ertrage werden erfasst, wenn ein Vertrag wirksam zustande gekommen ist, ein Preis
vereinbart und bestimmbar ist und von dessen Bezahlung ausgegangen werden kann. Chancen und
Risiken miissen auf den Kaufer tibergangen sein und die Verfligungsmacht des Verkdufers muss
erloschen sein. Die Umsatzerlése werden abziiglich Erlosschmdlerungen wie Boni, Skonti und
Rabatte ausgewiesen. Ertrdge aus laufenden Dienstleistungen werden mit Erbringung der Leistung
realisiert, zeitabhadngige Vergiitungen werden zeitanteilig vereinnahmt.
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Die Erlose aus dem Verkauf von Wertpapieren und Finanzanlagen betreffen die aus dem Verkauf
finanzieller Vermogenswerte realisierten Erlése. Der Buchwertabgang von Wertpapieren und
Finanzanlagen betrifft den bei Abgang der finanziellen Vermogenswerte vorhandenen Buchwert.

Unter den Ertrdgen aus Beteiligungen werden erzielte Liquidationserldse aus Beteiligungsunter-
nehmen ausgewiesen. Im Vorjahr sind zusatzlich auch laufende Ertrage aus Dividendeneinnahmen
enthalten.

Steuern
Die Steuern vom Einkommen und Ertrag enthalten laufende, periodenfremde und latente Steuern.

Eventualschulden und finanzielle Verpflichtungen

Eventualschulden sind mogliche Verpflichtungen gegeniiber Dritten oder bereits bestehende
Verpflichtungen, bei denen ein Ressourcenabfluss unwahrscheinlich ist oder deren Hohe nicht ver-
lasslich bestimmt werden kann. Eventualschulden werden in der Bilanz nicht erfasst. Die im Anhang
angegebenen Verpflichtungsvolumina der Eventualschulden entsprechen dem am Bilanzstichtag
bestehenden Haftungsumfang und den Resteinzahlungsverpflichtungen fiir noch nicht eingeforder-
te, bedungene Einlagen fiir Anteile an Personengesellschaften.

Wesentliche Ermessensentscheidungen, Schitzungen und Annahmen

Die im Konzernabschluss ausgewiesenen Wertansatze sowie Ertrage und Aufwendungen beruhen
auch auf Ermessensentscheidungen, Annahmen und Schatzungen. Durch die mit diesen
Ermessensentscheidungen, Annahmen und Schatzungen verbundenen Unsicherheiten kénnen in
zukiinftigen Perioden Anpassungen der Buchwerte der betroffenen Vermogensgegenstande und
Schulden erforderlich werden.

Die im Konzernabschluss beriicksichtigten Annahmen und Schatzungen beziehen sich im
Wesentlichen auf die Ermittlung des erzielbaren Betrages im Rahmen von Werthaltigkeitstests von
kurz- und langfristigen Finanzanlagen, dem Geschafts- und Firmenwert sowie auf Ansatz und
Bewertung latenter Steuern und Riickstellungen.

Aufgrund der Marktunsicherheiten wurden individuell ermittelte Abschldge bei der Bewertung von
Anteilen an nicht borsennotierten Fondsanteilen von 15 % bis 75 % vorgenommen.
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Wesentliche Anpassungen der ausgewiesenen Vermdgenswerte und Riickstellungen kénnten im fol-

genden Geschéftsjahr bei folgenden Posten durch eine Neubewertung erforderlich werden:

T-EUR
Finanzanlagen 38.082
Geschifts- und Firmenwert 7.832
Riickstellungen 4.061

Wihrungsumrechnung

Der Konzernabschluss wurde in Euro erstellt. In den Einzelabschliissen werden Forderungen und
Verbindlichkeiten in fremder Wahrung mit den zum Bilanzstichtag geltenden Schlusskursen bewer-
tet und Wahrungsdifferenzen aus der Umrechnung erfolgswirksam erfasst. Die Umrechnung der
Abschliisse, fiir welche die funktionale Wahrung nicht der Euro ist, erfolgte fiir die Bilanzposten mit
den Schlusskursen zum Bilanzstichtag und fiir die Posten der Gewinn- und Verlustrechnung grund-
satzlich mit Jahresdurchschnittskursen. Wertdanderungen des Vorjahres-Reinvermogens aufgrund
verdanderter Kurse werden erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst.

8. Erlduterungen zur Bilanz
8.1 Anlagespiegel

Zusammensetzung und Entwicklung der einzelnen Posten des Anlagevermogens sind im Anlage-
spiegel dargestellt.

Konzernabschluss
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Anlagenspiegel
Betrage in T-EUR
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Anschaffungs- und Herstellungskosten Wertberichtigungen (,,— =sMinderung Buchwert, ,,+* = Erhéhung Buchwert) Restbuchwert
01.01.2009 Zugang aus Zugang Umgliederung Umgliederung Abgang 31.12.2009 01.01.2009 Zugang aus Umgliederung Umgliederung Abgang Abschreibung Zuschreibung 31.12.2009 31.12.2009 31.12.2008
Erwerb eines in zur VerduBerung Erwerb eines in zur VerduBerung
Tochterunternehmens gehaltene Tochterunternehmens gehaltene
Vermégenswerte Vermogenswerte
I. Inmaterielle Vermogenswerte
Geschdafts- oder Firmenwert 7.891 2.694 -2.404 8.181 -30 -319 -349 7.832 7.861
Sonstige immaterielle
Vermdgenswerte 1.159 1.275 192 -406 2.220 -211 139 -324 -396 1.824 948
9.050 1.275 2.886 0 0 -2.810 10.401 -241 (1] 0 (1] 139 -643 0 -745 9.656 8.809
1l. Sachanlagen 251 401 973 0 0 -407 1.218 -50 0 0 0 137 -378 (1] -291 927 201
11l. Finanzanlagen
Anteile an assoziierten Unternehmen 0 198 198 0 0 198 0
Beteiligungen 38.115 18.014 2.264 -1.000 (1) -6.347 51.046 -18.298 -7.101 785 4.927 -14.092 4.062 -29.717 21.329 19.817
Ausleihungen an Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis
besteht 500 196 6.893 (9 7.589 0 0 7.589 500
Wertpapiere 2.250 5.853 5780) -2.250 6.431 -35 76 -238 -47 2.779 2.535 8.966 2.215
40.865 18.408 8.117 6.471 -2.250 -6.347 65.264 -18.333 -7.101 861 -238 4.927 -14.139 6.841 -27.182 38.082 22.532
50.166 20.084 11.976 6.471 -2.250 -9.564 76.883 -18.624 -7.101 861 -238 5.203 -15.160 6.841 -28.218 48.665 31.542
1) Umgliederung des Altbestands an TIG-Anteilen in Anteile an verbundene Unternehmen
2) Umgliederungen von Forderungen aus dem kurzfristigen Vermdgen 89

3) Umgliederungen von Wertpapieren aus dem kurzfristigen Vermogen in das langfristige Vermogen
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Zum Vergleich Anlagenspiegel 2008
Betrdge in T-EUR

Anschaffungs- und Herstellungskosten Wertberichtigungen (,,—* = Minderung Buchwert, ,,+“ = Erhhung Buchwert) Restbuchwert
Stand Stand Stand Zuschrei- Stand
01.01.2008 Zugange Abgdnge 31.12.2008 01.01.2008 Abschreibungen Abgénge bungen 31.12.2008 31.12.2008 31.12.2007
I. Immaterielle
Vermdgenswerte
Geschéfts-oder
Firmenwert 0 8.209 -318 7.891 0 30 30 7.861 0
Sonstige immaterielle
Vermdgenswerte 44 1.115 1.159 26 185 211 948 17
44 9.324 -318 9.049 26 215 0 0 241 8.809 17
1l. Sachanlagen 0 293 -42 251 0 92 -42 0 50 201 0
1ll.Finanzanlagen
Beteiligungen 64.038 7.360 -33.283* 38.1150 -22.197 34.380 6.985 -869 18.298 19.817 86.235
Ausleihungen an Unter-
nehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhéltnis besteht 4.113 1.750 -5.363 500 0 0 500 4.113
Sonstige Wertpapiere des
Anlagvermogens 2.250 2.250 0 35 35 2.215 0
68.151 11.360 -38.646 40.865 -22.197 34.414 6.985 -869 18.333 22.532 90.348
68.195 20.977 -39.007 50.165 -22.171 34.721 6.943 -869 18.623 31.542 90.365

* Davon EUR 10.885.187,33 Abgang gezeichnetes, aber nicht eingefordertes Kapital bei Personengesellschaften
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8.2 Geschifts- oder Firmenwert

Der Ausweis der Goodwills zum 31. Dezember 2009 setzt sich wie folgt zusammen:

T-EUR
Goodwill assona GmbH 5.600
R. Hasler AG 2.198
TIG Vermogensbeteiligung 1 GmbH 34
7.832

Als zahlungsmittelgenerierende Einheit im Sinne von IAS 36, welcher der Geschéfts- oder Firmen-
wert zugewiesen wird, wurden die Assona GmbH, die R. Hasler AG sowie die TIG Vermdgens-
beteiligung 1 GmbH festgelegt.

Die Goodwills der R. Hasler AG sowie der TIG Vermdgensbeteiligung 1 GmbH resultieren aus den im
vierten Quartal des Berichtsjahres erfolgten Erstkonsolidierungen dieser Tochterunternehmen.

Der Goodwill der Assona GmbH wurde zum 31. Dezember 2009 auf Werthaltigkeit gepriift.
Der erzielbare Betrag der Assona GmbH wurde als NettoverduBerungserlds abziiglich Kosten der
VerduBerung auf Basis eines Discounted Cash Flow Verfahrens ermittelt. Die verwendeten Kapital-

kosten wurden aus verfligharen Branchendaten ermittelt. Die Berechnung ergab keinen Abschrei-
bungsbedarf, nachdem der Nutzungswert iiber dem Restbuchwert lag.

8.3. Sonstige immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen

Die Zusammensetzung der Entwicklung der immateriellen Vermdgenswerte und der Sachanlagen ist
im Anlagespiegel dargestellt.

Die immateriellen Vermdgenswerte betreffen im Wesentlichen eine Datenbank, gewerbliche
Schutzrechte und dhnliche Rechte sowie erworbene Software-Lizenzen.

Die Nutzungsdauern der wesentlichen immateriellen Vermégenswerte sind wie folgt:

Gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte 3-10 Jahre
Software-Lizenzen 3 Jahre

Die Sachanlagen betreffen im Wesentlichen Betriebs- und Geschaftsausstattung. Die Nutzungs-
dauern der Betriebs- und Geschaftsausstattung betragen 3—-13 Jahre. Die Anschaffungskosten wer-
den linear abgeschrieben.

8.4 Beteiligungen und Wertpapiere des langfristigen Vermogens

Die Beteiligungen und Wertpapiere, fiir die am Bilanzstichtag ein Bérsenkurs und regelmassiger Handel
an einer Borse wahrend der Berichtsperiode vorlag, wurden mit diesem Kurs zum Stichtag bewertet. Aus
der Stichtagsbewertung resultieren Zuschreibungen in Héhe von T-EUR 4.329 (im Kalenderjahr 2008:
T-EUR 604); Abschreibungen resultieren hieraus in Hohe von T-EUR 3.562 (im Kalenderjahr 2008:
T-EUR 24.765).

Die Beteiligungen und Wertpapiere, die mit dem Bérsenkurs zum Stichtag bewertet wurden, haben
einen Buchwert von T-EUR 14.360 (31.12.2008: T-EUR 6.238).

Auflerdem werden unter den Wertpapieren Investmentfondsanteile ausgewiesen, die zum Stichtags-
kurs bewertet wurden. Der Buchwert zum Bilanzstichtag betrdgt T-EUR 2.897 (Vorjahr T-EUR 2.215).
Die Zuschreibungen betragen T-EUR 1.213 (Vorjahr T-EUR 0) und die Abschreibungen betragen
T-EUR 47 (Vorjahr T-EUR 35).

Die Bewertung der nicht borsennotierten Beteiligungen wurde anhand der Planungsannahmen der
Unternehmen sowie durch den Einsatz von Multiplikatorverfahren unter Verwendung brancheniibli-
cher und empirisch festgestellter Multiplikatoren vorgenommen. Anteile an Private Equity Fonds wer-
den anhand der von den Fondsverwaltern ermittelten Net Asset Values bewertet, wobei individuelle
Abschldge vorgenommen werden, die sich aus den auf dem Sekund&drmarkt tiblichen Abschldgen
ergeben. Die Abschldge betragen 15 % bis 75 %. Aufgrund der durchgefiihrten Bewertung wurden
Zuschreibungen auf den beizulegenden Zeitwert in Hohe von insgesamt T-EUR 1.281 (im Kalender-
jahr 2008: T-EUR 265) vorgenommen. Zudem wurden Abschreibungen in Hohe von T-EUR 10.531 (im
Kalenderjahr 2008: T-EUR 9.615) vorgenommen.
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Der Buchwert der nicht brsennotierten Beteiligungen betragt T-EUR 13.038 (31. 12. 2008: T-EUR 13.729).

Die beizulegenden Zeitwerte entsprechen den erzielbaren Betrdgen fiir die Beteiligungen unter
Beriicksichtigung der aktuellen Marktsituation.

Die Beteiligungen und Wertpapiere des langfristigen Vermogens werden zu den Zwischenabschliissen
jeweils zu Marktwerten bewertet. Aufgrund gednderter Marktbedingungen wurden in den Zwischen-

abschliissen beriicksichtigte Anschreibungen in Héhe von T-EUR 983 durch Zuschreibungen korrigiert
und analog Zuschreibungen in Hohe von T-EUR 2.196 durch Abschreibungen korrigiert.

8.5 Ausleihungen an Unternehmen und Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein

Beteiligungsverhaltnis besteht

Die ausgewiesenen Ausleihungen betreffen Darlehen und Zinsanspriiche gegen Beteiligungsunter-
nehmen (Portfoliounternehmen) der Heliad.

Die Zinsanspriiche der Heliad sind in der Regel endfallig.
Die Hohe der Zinsforderungen betragt T-EUR 1.609 (31.12.2008: T-EUR 862).

Im Berichtsjahr wurden Wertberichtigungen in Hohe von T-EUR 87 (Vorjahr T-EUR 4.864) gebildet.

8.6 In Arbeit befindliche Auftrige und Vorrite
Die in Arbeit befindlichen Auftrdge und Vorrate kommen aus vollkonsolidierten Tochtergesellschaften

des Segments ,,Dienstleistungen®. Bei den Auftragen handelt es sich um noch nicht abgerechnete
Projekte, fiir die die entsprechenden Tochtergesellschaften bereits eine Dienstleistung erbracht haben.

8.7 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen kommen im Wesentlichen aus vollkonsolidierten
Tochtergesellschaften des Segments ,,Dienstleistungen®.

Zum 31. Dezember 2009 bestehen Wertberichtigungen auf zweifelhafte Forderungen von insgesamt
T-EUR 0 (31.12.2008: T-EUR 97).

Die Uberfilligkeit der zum Bilanzstichtag nicht wertgeminderten Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen stellt sich wie folgt dar:

tiberfallig bis iberfallig 31 iberfallig 61 tiberfallig 91 iberféllig mehr insgesamt
in T-EUR 30 Tage bis 60 Tage bis 90 Tage bis 120 Tage als 120 Tage
31.12.2008 767 105 7 7 49 935
31.12.2009 0 0 0 0 1.329 1.329

Die iberfdlligen Forderungen werden als werthaltig beurteilt.

8.8 Wertpapiere

Die Wertpapiere betreffen Wertpapiere der Kategorie ,,zu Handelszwecken gehalten®. Es handelt
sich um Anteile an einem Investmentfonds, die zum Stichtagskurs bewertet wurden.

8.9 Sonstige Vermogenswerte

Die sonstigen Vermogenswerte sind zum Nennwert bilanziert und haben in der Regel eine
Restlaufzeit bis zu einem Jahr.

Ausgewiesen werden im Wesentlichen Forderungen gegen die Heliad Investments Ltd. In Héhe von
T-EUR 9.480 (31.12.2008: T-EUR 9.998), Forderungen aus Darlehen in Hohe von T-EUR 2.630
(31.12.2008: T-EUR 250), Forderungen aus einer Wertpapierleihe in Hohe von T-EUR 504 (31.12.2008:
T-EUR 0) sowie fiir die Heliad Investments Ltd. verauslagte Einzahlungen in das Kapital eines
Portfoliounternehmens in Hohe von T-EUR 500 (31.12.2009: T-EUR 0). Die Restlaufzeit der Forderung

gegen die Heliad Investments Ltd. ist nicht auf ein Jahr festgelegt und kann daher ein Jahr {iberschreiten.

Zum 31. Dezember 2009 bestehen Wertberichtigungen auf zweifelhafte Forderungen von insgesamt
T-EUR 1.411 (31.12.2008: T-EUR 0), die im Berichtsjahr gebildet wurden.

Die Uberfilligkeit der zum Bilanzstichtag nicht wertgeminderten Forderungen stellt sich wie folgt dar:
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tiberfallig bis  tberfallig 31 iberfallig 61 tiberfallig 91 (iberfallig mehr insgesamt
in T-EUR 30 Tage bis 61 Tage bis 90 Tage bis 120 Tage als 120 Tage
31.12.2008 17 205 12 0 732 966
31.12.2009 0 0 0 0 0 0

8.10 Guthaben bei Kreditinstituten

Die Guthaben bei Kreditinstituten bestehen im Wesentlichen aus Kontokorrent- und Tagesgeld-
konten sowie aus Festgeldanlagen.

In Hohe von T-EUR 1.509 (31.12.2008: T-EUR 3.209) sind Bankguthaben als Sicherheit fiir fremde
Verbindlichkeiten verpfandet worden. Der Sicherungsnehmer kann auf diese Mittel zugreifen, wenn
sein Schuldner ausfillt. Heliad hat ihrerseits im Fall der Inanspruchnahme Riickgriffsrechte gegen
den Sicherungsgeber. Zudem sind in Hohe von T-EUR 1.200 Festgeldanlagen als Sicherheiten fiir
Verbindlichkeiten von Konzernunternehmen verpfandet worden. Fiir Zwecke der Kapitalfluss-
rechnung wurde der Betrag der verpfandeten Bankguthaben sowie Festgeld in Hohe von

T-EUR 1.200 vom Finanzmittelbestand in die sonstigen kurzfristigen Aktiva umgegliedert.

8.11 Als zur VerduSerung gehaltene klassifizierte Vermogenswerte

Bei den als zur VerduBerung gehaltenen klassifizierten Vermdgenswerten handelt es sich um
Beteiligungen der zum 4. Dezember 2009 erworbenen TIG an Private Equity Fonds. Die Verdusserung
dieser Fondsbeteiligungen soll méglichst bald erfolgen, um dem Konzern Liquiditat fiir neue

Investments zuzufiihren.

Die als zur VerduBerung gehaltenen klassifizierten Vermogenswerte sind dem Segment ,,Beteili-
gungs- und Ubrige Aktivitdten“ zugeordnet.

8.12 Gezeichnetes Kapital

Das Grundkapital betrdgt EUR 10.852.699,00 und ist voll eingezahlt.

Konzernabschluss

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 16. Dezember 2008 wurde das gezeichnete Kapital nach
den Vorschriften des Aktiengesetzes (§§ 222 ff AktG) von EUR 70.000.000,00 um EUR 63.000.000,00
auf EUR 7.000.000,00 herabgesetzt. Die Herabsetzung erfolgt durch die Zusammenlegung der
Aktien nach § 222 Abs. 4 Satz 2 AktG im Verhdltnis 10 zu 1, so dass die Aktienanzahl nach
Herabsetzung 7.000.000 Stiickaktien betrédgt. Die Eintragung ins Handelsregister erfolgte am

2. Februar 2009.

Mit Datum vom 30. November 2009 hat die Altira Heliad Management GmbH als geschéftsfiihrende
Komplementarin der Heliad beschlossen, aufgrund der Ermachtigung des § 6 (Genehmigtes Kapital)
der Satzung das Grundkapital der Gesellschaft durch Ausgabe von bis zu 4.000.000 neuen, auf den
Namen lautenden Stiickaktien gegen Erbringung einer Sacheinlage zu erhdhen. Zur Zeichnung und
Ubernahme der neuen Aktien wurden Kommanditaktiondre der TIG Themis Industries Group GmbH
& Co. KGaA (TIG) im Rahmen einer Privatplatzierung zugelassen. Den Kommanditaktiondren der TIG
wurden neue Aktien der Heliad zum Tausch gegen Kommanditaktien der TIG im Verhéltnis 1:1 ange-
boten. Zum Ende der Zeichnungsperiode am 18. Dezember 2009 waren 3.852.699 neue Aktien der
Heliad gegen Sacheinlage von Aktien der TIG gezeichnet worden. Somit betrdgt die Aktienanzahl
10.852.699 Stiickaktien.

Der Wert der Sacheinlage und damit der Betrag der Sachkapitalerhéhung ergibt sich aus dem
Borsenkurs der Heliad-Aktie zum jeweiligen Datum des Tausches bzw. der Zeichnung der neuen
Heliad Aktien. Die Transaktionszeitpunkte lagen zwischen dem 2. Dezember 2009 und dem

14. Dezember 2009. Die zugrundeliegenden Bdrsenkurse der Heliad Aktien betrugen EUR 3,80,

EUR 3,84 und EUR 3,85. Es ergibt sich insgesamt ein Wert der zugegangenen TIG Aktien in Hohe von
EUR 14.818.659,94. Das Grundkapital der Heliad wurde um EUR 3.852.699 oder 3.852.699 Stiick
Aktien erhdht, der dariiberhinaus gehende Betrag von EUR 10.965.960,94 wurde in die Kapital-
riicklage eingestellt.

Die Erhohung des Grundkapitals wurde am 30. Dezember 2009 in das Handelsregister eingetragen.

Die Komplementdrin ist ermdchtigt, das Grundkapital der Gesellschaft mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats bis zum 31. Mdrz 2012 durch Ausgabe von bis zu 31.147.301 neuen, auf den Namen lau-
tenden Stiickaktien im rechnerischen Nennwert von EUR 1,00 je Aktie gegen Bar- oder Sacheinlage
ein- oder mehrmals in Teilbetrdgen von bis zu insgesamt EUR 31.147.301 zu erh6hen (Genehmigtes
Kapital 2007). Die Komplementdrin ist erméchtigt, das grundsatzlich den Kommanditaktiondren
zustehende Bezugsrecht in bestimmten Féllen auszuschlielen.
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Das Grundkapital ist um bis zu EUR 3.000.000 durch Ausgabe von bis zu 3.000.000 neuen, auf den
Namen lautenden Aktien mit Gewinnberechtigung ab Beginn des Geschéftsjahres ihrer Ausgabe
bedingt erhoht (Bedingtes Kapital 2009). Die bedingte Kapitalerhhung wird nur insoweit durchge-
fiihrt, als die Inhaber bzw. Glaubiger von Wandelschuldverschreibungen, Optionsschuldverschrei-

bungen, Genussrechten und/oder Gewinnschuldverschreibungen bzw. Kombinationen dieser Instru-

mente mit Wandlungs- oder Optionsrechten bzw. Wandlungspflichten, die die Heliad aufgrund des
Ermdchtigungsbeschlusses der Hauptversammlung vom 25. Mai 2009 bis zum 24. Mai 2014 gegen
bar ausgegeben hat, ihre Wandlungs- oder Optionsrechte ausiiben oder soweit Wandlungspflichten
aus solchen Schuldverschreibungen erfiillt werden. Bis zum Bilanzstichtag wurden keine Schuld-
verschreibungen oder Genussrechte ausgegeben.

Mit Beschluss der ordentlichen Hauptversammlung vom 25. Mai 2009 wurde die Gesellschaft
ermdchtigt, in der Zeit bis zum 25. November 2010 eigene Aktien im Umfang von insgesamt bis zu
zehn vom Hundert des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung bestehenden Grundkapitals zu erwer-
ben. Die Ermdchtigung kann ganz oder in Teilen ausgeiibt werden.

GemaR IAS 32.33 sind die eigenen Anteile bewertet zu ihren Anschaffungskosten vom Eigenkapital
abzuziehen.

Bis zum Bilanzstichtag hat die Heliad 507.000 Stiick eigene Anteile erworben, deren Anschaffungs-
kosten T-EUR 2.063 betragen.

8.13 Kapitalriicklage

Die Kapitalriicklage hat sich in Folge der Herabsetzung des gezeichneten Kapitals um T-EUR 43.504
erhoht. Im Zuge der am 30. Dezember 2009 in das Handelsregister eingetragenen Sachkapital-
erhohung wurde der Kapitalriicklage ein Betrag von T-EUR 10.966 zugefiihrt.

Ein Betrag in Hohe von T-EUR 19.499 wurde aus der Kapitalriicklage entnommen und mit dem
Ergebnisvortrag verrechnet, um den HGB-Bilanzverlust zum 31. Dezember 2009 auszugleichen.

Auflerdem wurde der Kapitalriicklage ein Betrag von T-EUR 7 aus der Beriicksichtigung aktienbasier-

ter Vergiitung zugefiihrt.
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8.14 Gewinnriicklage

Die Gewinnriicklage enthalt Ergebnisvortrage aus Vorperioden in Hohe von T-EUR -12.557
(31.12.2008: T-EUR 17.623). Im Zuge der am 2. Februar 2009 in das Handelsregister eingetragenen
Herabsetzung des gezeichneten Kapitals wurde ein Betrag in Hohe von T-EUR 19.496 in die Gewinn-
riicklage eingestellt.

Ein weiterer Betrag in Hohe 19.499 wurde aus der Kapitalriicklage entnommen und in die Gewinn-
riicklagen eingestellt, um den in dem nach den Vorschriften des deutschen Handelsgesetzbuches
aufgestellten Einzelabschlusses entstandenen Bilanzverlust auszugleichen.

Die auf die Minderheiten entfallenden negativen Kapitalanteile werden offen in der Bilanz ausgewie-
sen. Der zum 31. Dezember 2008 aufgelaufene negative Kapitalanteil aus Minderheiten in Hhe von

T-EUR 2.161 wurde dementsprechend umgegliedert.

Dariiber hinaus wurde die Riicklage fiir Wahrungsdifferenzen in Hohe von T-EUR -156 mit der
Gewinnriicklage verrechnet und in der Bilanz zusammengefasst dargestellt.

8.15 Minderheitenanteile

Der Ausweis zum 31. Dezember 2009 in Hohe von T-EUR 6.996 betrifft die nicht der Heliad gehdren-
den Anteile an der TIG, an der Hasler Holding und an der Assona GmbH.

Der Ausweis zum 31. Dezember 2008 in Hohe von T-EUR 281 betraf Minderheitenanteile an der
assona GmbH aufgrund der Einrdumung von Unterbeteiligungen in Hohe von 2,8 %-Punkten.
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8.16 Sonstige Riickstellungen

Zugénge Abgidnge

aus Erstkon-  aus Entkon-
in T-EUR 01.01.2009 solidierung solidierung Auflosung Verbrauch  Zufilhrung 31.12.2009
Korperschaftsteuer 2.362 2.086 676 952
Gewerbesteuer 2.051 1.626 396 821
4.413 0 0 0 3.712 1.072 1.773

Gewinnabhdngige Vergiitung

Altira Heliad Management GmbH 2.000 2.000 0
Vertriebsprovisionen 561 5 556 191 191
Inanspruchnahme von Sicherheiten 1.220 1.220
Ubrige 1.467 136 965 4 521 764 877
4.028 136 965 2.009 1.077 2.175 2.288
8.441 136 965 2.009 4.789 3.247 4.061

Die Riickstellung fiir Vertriebsprovisionen betreffen im Wesentlichen noch abzurechnende Untervermittlungsprovisionen, die
die assona GmbH voraussichtlich im Jahr 2010 fiir das vorangegangene Geschdftsjahr zu leisten hat.

Die Riickstellung fiir Inanspruchnahme von Sicherheiten wurde fiir die mogliche Inanspruchnahme von als Sicherheit fiir die
Verbindlichkeiten eines zum 31. Dezember 2009 verduferten Tochterunternehmens verpfandeten Bankguthabens gebildet.
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Die tibrigen Riickstellungen betreffen folgende Sachverhalte:

2009 2008

T-EUR T-EUR

Ausstehende Honorare fiir Fachberater der Marketing Vision Gruppe 0 729
Personalkosten 243 270
Kosten fiir Beratung und Priifung 220 243
Pramienriickerstattung der Assona 151 150
Ausstehende Rechnungen 263 75
877 1.467

Die Riickstellung fiir die gewinnabhé&ngige Vergiitung der Altira Heliad Management GmbH wurde fiir
kiinftig zu erwartende satzungsmafige Vergiitungen der der Altira Heliad Management GmbH gebil-
det. Entsprechend den Regelungen der Satzung erhédlt die Komplementdrin gewinnabhdngige
Vergiitungen, deren Hohe sich nach dem HGB-Jahresiiberschuss der Heliad bemisst. In dem IFRS-
Abschluss werden daher zu erwartende Vergiitungen zuriickgestellt, die voraussichtlich in zukunfti-
gen Perioden an die Komplementarin gezahlt werden miissen, wenn Beteiligungen aus dem
Portfolio der Heliad mit Gewinn verduBBert werden, auf die bereits im vorliegenden IFRS-Abschluss
Zuschreibungen tber die Anschaffungskosten hinaus vorgenommen wurden. Im Berichtsjahr wurde
die Ruckstellung aufgeldst. Eine Auszahlung erfolgte nicht.

Die Riickstellungen fiir Personalkosten betreffen Urlaubsanspriiche, Boni und Beitrage fiir die
Berufsgenossenschaft.

8.17 Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten betreffen im Wesentlichen die Inanspruchnahme
von zwei Kreditlinien zur Refinanzierung von Beteiligungen.

Es handelt sich hierbei um eine Kreditlinie in Hohe von T-EUR 10.000, die bis zum 31. Mdrz 2014

durch Ziehung von Tranchen mit Festzinsabsprachen in Anspruch genommen werden. Diese
Kreditlinie dient vor allem der Zwischenfinanzierung von Mittelabrufen von Partnerfonds. Der
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Zinssatz ergibt sich aus dem Refinanzierungszinssatz (EURIBOR) zuziiglich einer Marge von 2,2 %
p.a. Der Bereitstellungszins fiir die nicht in Anspruch genommenen Betrdge betrdgt 0,6 % p.a. Diese
Kreditlinie wurde zum Bilanzstichtag mit T-EUR 5.857 in Anspruch genommen. Die Restlaufzeit die-
ser Tranche betrdgt somit maximal vier Jahre und drei Monate. Der Zeitpunkt der Riickfithrung hdngt
vor allem von den Ausschiittungen der Fonds und den beabsichtigten Verkdufen ab.

Eine weitere Kreditlinie in Hohe von T-EUR 20.000, die ebenfalls in Tranchen beansprucht werden
kann, hat eine Laufzeit bis zum 31. Dezember 2012. Der Zinssatz ergibt sich aus dem EURIBOR
zuziiglich einer Marge, die je nach Erzielung definierter Kennzahlen zwischen 1,5 % und 3,0 %
betrdgt. Die Bereitstellungsprovision betrdgt 0,5 % des jeweils nicht in Anspruch genommenen
Kreditbetrags. Diese Kreditlinie wurde zum Bilanzstichtag mit T-EUR 6.632 in Anspruch genommen.

8.18 Sonstige Verbindlichkeiten und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Die Verbindlichkeiten werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet und haben eine Lauf-
zeit von bis zu einem Jahr.

Die sonstigen Verbindlichkeiten betreffen im Wesentlichen mit T-EUR 12.488 (31.12.2008:
T-EUR 14.218) Verpflichtungen zur Weitergabe von vereinnahmten Versicherungspramien eines
Tochterunternehmens des Segments ,,Dienstleistungen® und mit T-EUR 5.878 (31.12.2008:
T-EUR 3.002) eine Verbindlichkeit aus Gewinnbeteiligungen.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen betreffen mit T-EUR 530 (31.12.2008:
T-EUR 1.127) Verbindlichkeiten von Tochterunternehmen des Segments ,,Dienstleistungen*.

9. Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung
9.1 Segmentberichterstattung

Aus der erstmaligen Anwendung des neuen Standards IFRS 8 ,,Geschéftssegmente® ergeben sich
keine Auswirkungen auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Die identifizierten
Geschdftssegmente entsprechen den zuvor nach IAS 14 ,,Segmentberichterstattung® identifizierten
Geschédftssegmenten.

Konzernabschluss

Fiir Zwecke der Unternehmenssteuerung ist der Konzern nach Produkten und Dienstleistungen in
Geschéftseinheiten organisiert und verfiigt tiber die Segmente ,,Dienstleistungen und ,,Beteili-
gungs- und tbrige Aktivitaten®.

Das Segment ,,Dienstleistungen® wurde bislang mit ,,Vertriebsdienstleistungen® bezeichnet. Mit
dem Jahresabschluss zum 31. Dezember 2009 erfolgt aufgrund des Erwerbs der Hasler Gruppe die
Umbenennung in ,,Dienstleistungen®.

Segment ,,Dienstleistungen: Das Geschaftsfeld des Teilkonzerns ,,Midlake Holding AG“ mit der
assona GmbH umfasst die Vermittlung und die Vertragsabwicklung von Schutzbriefen gegen
Diebstahl, Bruch und andere Schdden fiir Handys sowie mobile und stationdre Elektronikgerdte. Das
Geschéftsfeld des Teilkonzerns ,,Investment Due AG* mit der Marketing-Vision-Gruppe umfasst die
Bereiche Sales-Promotion, Sales Consulting und Contract-Sales-Forces sowie die Verkaufsférderung.
Die Marketing-Vision-Gruppe wurde zum Ende der Berichtsperiode verdufert. Die Ertrdge und
Aufwendungen des gesamten Jahres 2009 der Marketing-Vision-Gruppe sind somit in der Segment-
berichterstattung sowie der Konzern-Gewinn-und-Verlustrechnung enthalten. Das Geschéftsfeld der
Hasler Gruppe umfasst die Erbringung von handwerklichen Dienstleistungen im Bereich Heizungs-
technik.

Segment ,,Beteiligungs- und {ibrige Aktivitaten*: Die Geschaftstatigkeit dieses Segments betrifft die
Aktivitaten der Heliad im Beteiligungsgeschaft. Zur Darstellung der Geschaftsaktivitaten der Heliad
vgl. Tz. 2.

Die Entwicklung der Segmente wird anhand der Segmentbetriebsergebnisse bewertet. Das Betriebs-
ergebnis der Geschéftseinheiten wird vom Management getrennt iiberwacht, um Entscheidungen
tiber die Verteilung der Ressourcen zu féllen und um die Ertragskraft der Einheiten zu bestimmen. Die
Konzernfinanzierung (einschlieBlich Finanzaufwendungen und —ertrdgen) sowie die Ertragssteuern
werden konzerneinheitlich gesteuert und nicht den einzelnen Geschédftssegmenten zugeordnet.

Die Umsatzerlose des Segments ,,Dienstleistungen® mit externen Kunden, die jeweils mehrals 10 %
der Gesamtumsatzerlose ausmachen, betragen insgesamt T-EUR 25.729.

Der Heliad-Konzern ist ausschlieBlich im deutschsprachigen Raum tétig; die Umsatzerlose wurden

im Wesentlichen in Deutschland erzielt. Die ausgewiesenen langfristigen Vermogenswerte sind in
Deutschland gelegen.
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Die Verrechnungspreise zwischen den Geschdftssegmenten werden gegebenenfalls zu marktiibli-
chen Bedingungen wie unter fremden Dritten ermittelt.

9.2 Erlose aus dem Verkauf von Finanzanlagen

Diese Erlose betreffen mit T-EUR 13 den Verkauf von Wertpapieren. Die im Vorjahr erzielten Erlose
betreffen mit T-EUR 39.112 den Verkauf von Beteiligungen, mit T-EUR 1.375 den Verkauf von Aus-
leihungen und mit T-EUR 338 den Verkauf von Wertpapieren.

9.3 Sonstige Umsatzerlose

Die sonstigen Umsatzerldse betreffen im Wesentlichen die Umsatzerlose der dem Segment ,,Dienst-
leistungen® zugeordneten Tochterunternehmen.

9.4 Bestandsverdnderungen

Die Bestandsverdnderungen betreffen ausschliefilich Verdnderungen des Bestands an noch nicht
abgerechneten Leistungen von Tochterunternehmen des Segments ,,Dienstleistungen®.

9.5 Sonstige betriebliche Ertrige

Die sonstigen betrieblichen Ertrage betreffen mit T-EUR 2.000 die Auflosung einer Riickstellung fiir
gewinnabhédngige Vergiitung der Komplementérin. Ein Betrag von T-EUR 238 betrifft die Weiter-
belastung einer Kostenrechnung fiir Rechtsberatung an ein nicht konsolidiertes Beteiligungs-
unternehmen.

Der {ibrige Betrag betrifft im Wesentlichen sonstige betriebliche Ertrage der dem Segment
»Dienstleistungen® zugeordneten Tochterunternehmen. Die im Vorjahr ausgewiesenen sonstigen
betrieblichen Ertrage betreffen im Wesentlichen Erlése aus Dritten eingerdumten Kaufoptionen in
Hohe von T-EUR 4.240 sowie Ertrdge aus der Auflésung von Riickstellungen in Hohe von T-EUR 485.

9.6 Ertrige aus Neubewertung

Die Ertrdge aus Neubewertung beinhalten Zuschreibungen in Folge von Erh6hungen der Fair Values,
die nach IAS 39 erfolgswirksam zu erfassen waren und setzen sich wie folgt zusammen:

2009 2008
T-EUR T-EUR
Beteiligungen und Wertpapiere der Kategorie
,,Fair Value through Profit or Loss* 6.841 869
Wertpapiere der Kategorie ,,zu Handelszwecken gehalten* 234 76
Als zur VerduBerung gehaltene klassifizierte Vermégenswerte 124 0
Zuschreibung Altbestand TIG aus Anschaffungskosten 810 0
8.009 945

Die Zuschreibung auf die zur VerduBerung klassifizierten Finanzanlagen betreffen die bei Klassi-
fizierung vorgenommene Bewertung. Die Zuschreibung auf den Altbestand TIG betrifft die Wert-
aufholung der bei Erstkonsolidierung der TIG bereits im Bestand befindlichen Anteile der TIG.

9.7 Buchwertabgang von Finanzanlagen und Wertpapieren

Der Buchwertabgang von Finanzanlagen und Wertpapieren betrifft folgende Posten:

2009 2008
T-EUR T-EUR

Beteiligungen und Wertpapiere der Kategorie
,,Fair Value through Profit or Loss* 0 30.200
Wertpapiere der Kategorie ,,zu Handelszwecken gehalten 12 321
Darlehen 0 1.375
12 31.896

Konzernabschluss
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9.8 Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

Die Aufwendungen fiir bezogene Leistungen betreffen ausschliefilich die dem Segment ,,Dien
leistungen® zugeordneten Tochterunternehmen.

Es handelt sich im Wesentlichen um gezahlte Vermittlungsprovisionen fiir den Abschluss von
Versicherungsvertragen, Kosten fiir Vertragsabwicklung und Einsdtze von Vertriebsberatern.

9.9 Personalaufwendungen

st-

Der Personalaufwand beinhaltet die Vergiitungen der Geschaftsfiihrer und Mitarbeiter der dem

Segment ,,Dienstleistungen® zugeordneten vollkonsolidierten Tochterunternehmen.

Die Muttergesellschaft Heliad Equity Partners GmbH & Co. KGaA selbst beschaftigt keine eige
Mitarbeiter.

nen

Die Arbeitnehmer des Konzerns sind im Rahmen der gesetzlichen Altersvorsorge versichert, wobei

die laufenden Beitragszahlungen im Zeitpunkt der Zahlung aufwandswirksam erfasst werden.

2009 2008
T-EUR T-EUR
Lohne und Gehélter 5.266 3.804
Soziale Abgaben sowie Aufwendungen fiir Altersvorsorge 1.066 725
Sonstige Personalkosten 12 5
6.344 4.534

9.10 Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen

Die Abschreibungen enthalten die planmafiigen Abschreibungen.

9.11 Sonstige betriebliche Aufwendungen

Der sonstige betriebliche Aufwand betrifft folgende Posten:

2009 2008-

T-EUR T-EUR

Kosten fiir Geschaftsfiihrung und Haftung 3.409 3.822
Aufwand aus Gewinnbeteiligung 2.876 3.002
Einzelwertberichtigungen auf Forderungen 1.498 4.535
Rechts-, Beratungs- und Priifungskosten 1.741 670
Bildung einer Riickstellung fiir Inanspruchnahme einer Sicherheit 1.220 0
Verlust aus Abgang der Marketing Vision Gruppe 1.125 0
Sonstige betriebliche Aufwendungen des Segments "Dienstleistungen” 5.222 3.564
Sonstige Kosten 1.841 847
Verlust aus dem Abgang von Umlaufvermogen 0 2.123
18.932 18.563

Die Einstellungen in die Einzelwertberichtigungen zu Forderungen betreffen im Wesentlichen
Darlehen, die an ein Unternehmen mit Beteiligungsverhaltnis gewdhrt wurden.

Die Komplementirin erhielt fiir die Ubernahme der Geschiftsfiihrungstétigkeit und fiir die

Ubernahme der persénlichen Haftung satzungsgema® ein Entgelt in 2009 in Hohe von T-EUR 3.409

Konzernabschluss
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(2008: T-EUR 3.822). Das Entgelt fiir die Geschéftsfiihrungstatigkeit betrdgt 3,0 % und fiir die Uber-
nahme der persénlichen Haftung 0,5% der Bemessungsgrundlage per annum zuziiglich der gesetzli-
chen Mehrwertsteuer. Bemessungsgrundlage ist dass gemaf § 8 Abs. 2 der Satzung modifizierte
bilanzielle (handelsrechtliche) Eigenkapital der Gesellschaft zum Bilanzstichtag des vorangegange-
nen Geschdaftsjahres.

Der Aufwand aus Gewinnbeteiligungen betrifft Anteile am Ergebnis eines Tochterunternehmens, die
vertragsgemaf einem Dritten zustehen, der nicht am Kapital der Tochtergesellschaft beteiligt ist.

9.12 Ertrdge aus Beteiligungen

Der Betrag in Hohe von T-EUR 3.926 betrifft die Auflosung des negativen Unterschiedsbetrags aus
der im Berichtsjahr erfolgten Erstkonsolidierung der TIG.

9.13 Abschreibungen auf Finanzanlagen und Wertpapiere

Die Abschreibung auf Finanzanlagen und Wertpapiere resultieren aus der Marktbewertung der
Finanzinstrumente.

2009 2008
T-EUR T-EUR

Beteiligungen und Wertpapiere der Kategorie
,,Fair Value through Profit or Loss* 14.139 34.414
Wertpapiere der Kategorie ,,zu Handelszwecken gehalten“ 308 0
Als zur Verdufierung gehaltene klassifizierte Vermogenswerte 169 0
14.616 34.414
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9.14 Sonstige Finanzertriage

Ausgewiesen werden im Wesentlichen Zinsen fiir Darlehensgewahrung an Unternehmen mit
Beteiligungsverhéltnis sowie aus Bankguthaben.

In der Berichtsperiode enthaltene und im Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit enthaltene
Zinsen betragen T-EUR 659 (2008: T-EUR 1.293).

9.15 Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Ausgewiesen werden insbesondere Darlehenszinsen. Diese Zinsen betreffen vollumfanglich Zinsen
fiir Verbindlichkeiten, die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet sind.

In der Berichtsperiode gezahlte und im Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit enthaltene Zinsen
betragen T-EUR 105 (2008: T-EUR 595).

9.16 Steuern vom Einkommen und Ertrag

Der Ertragsteueraufwand setzt sich wie folgt zusammen:

in T-EUR 2009 2008
Effektive Steuern 2.421 2.585
Bildung passiver latenter Steuern 9 53

2.430 2.638

Die Steuern vom Einkommen und Ertrag betreffen laufende und latente Steuern. Die laufenden
Ertragsteuern entsprechen der erwarteten Steuerschuld, die aus dem zu versteuernden Einkommen
aus der laufenden Periode resultiert.
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Die Uberleitung von der theoretisch zu erwartenden Steuerbelastung einer Kapitalgesellschaft zum
tatsachlich im Konzernabschluss erfassten Betrag stellt sich folgendermafien dar:

in T-EUR 2009 2008
Konzernergebnis vor Steuern -7.594 -25.928
Theoretischer Steuersatz in Prozent 30% 30%
Theoretischer Steueraufwand 0 0

Veranderung des theoretischen Steueraufwands auf Grund:

- positive Ergebnisse von Tochtergesellschaften vor Steuern

x Konzernsteuersatz 30% 2.453 2.588
- Gewerbesteuerlichen und andere Effekte aus lokalen Steuern 0 15
- Andere aperiodische Steuerertrdage -70 -22
- Latente Steuern 9 53
- Sonstige Steuereffekte 38 4
Steuern vom Einkommen und Ertrag 2.430 2.638

Steuerquote in Prozent
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Die in der Kapitalflussrechnung enthaltenen gezahlten Steuern betragen T-EUR 1.470 (Vorjahr: T-EUR 290).
Die in der Kapitalflussrechnung enthaltenen erhaltenen Steuern betragen T-EUR 70 (Vorjahr T-EUR 115).

Heliad ist mit ihrer Geschéftstatigkeit nach heutiger Rechtslage im Wesentlichen steuerbefreit. Die

bisher aufgelaufenen steuerlichen Verlustvortrage sind deshalb nicht relevant. Latente Steuern sind
fiir die Muttergesellschaft nicht zu beriicksichtigen.

9.17 Ergebnis je Aktie

01.01. - 01.01. -

31.12.2009 31.12.2008

Auf die Kommanditaktionare entfallender Periodenfehlbetrag (T-EUR) -9.893 -28.614
Gewichtete Durchschnittsanzahl der Kommanditaktien 6.938.682 6.938.682
Unverwdssertes und verwdssertes Ergebnis je Aktie [EUR] -1,43 4,12

Fiir das Geschéftsjahr 2009 ist keine Dividendenzahlung geplant.

Das Ergebnis je Aktie fiir das Vorjahr wird auf Basis der im Jahr 2009 bestehenden Durchschnitts-
anzahl der Kommanditaktien angegeben.

Der Aktienoptionsplan bezieht sich auf die Anteile an einer Tochtergesellschaft.

10. Zusitzliche Angaben zu den Finanzinstrumenten

Die in der Bilanz ausgewiesenen Finanzinstrumente lassen sich wie folgt kategorisieren:
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31. Dezember 2009 zum Fair Value zu fortgefiihrten Bewertung Bilanzausweis
bewertet Anschaffungs- at equity
kosten bewertet
T-EUR T-EUR T-EUR
Langfristige Vermogenswerte
Anteile an assoziierten Unternehmen 198 198
Beteiligungen, bewertet zu Kursen auf
aktiven Markten mit GuV-Effekt (Kategorie
Fair Value through Profit or Loss) 8.291 8.291
Beteiligungen, bewertet aufgrund von
beobachtbaren Inputdaten, die keine
notierten Preise darstellen, mit GuV-Effekt
(Kategorie Fair Value through Profit or Loss) 13.038 13.038
21.329 0 0 21.329
Ausleihungen an Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhaltnis besteht
(Kategorie Kredite und Forderungen) 7.589 7.589
Wertpapiere, bewertet zu Kursen auf aktiven
Markten mit GuV-Effekt (Kategorie Fair Value
through Profit or Loss) 8.966 8.966
30.295 7.589 198 38.082
Kurzfristige Vermogenswerte
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
(Kategorie Kredite und Forderungen) 7.099 7.099
Wertpapiere, bewertet zu Kursen auf aktiven Mdrkten
(Kategorie zu Handelszwecken gehalten) 2.282 2.282
Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht (Kategorie Kredite
und Forderungen) 1.615 1.615
Sonstige Vermogenswerte (Kategorie Kredite und
Forderungen) 15.748 15.748
Guthaben bei Kreditinstituten (Kredite und
Forderungen) 29.339 29.339
Als zur Verdufierung gehaltene klassifizierte
Vermogenswerte 9.468 9.468
11.750 53.801 0 65.551
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31. Dezember 2008 zum Fair Value zu fortgefiihrten Bewertung Bilanzausweis
bewertet Anschaffungs- at equity
kosten bewertet
T-EUR T-EUR T-EUR
Langfristige Vermégenswerte
Anteile an assoziierten Unternehmen 0
Beteiligungen, bewertet zu Kursen auf aktiven
Markten mit GuV-Effekt (Kategorie Fair Value
through Profit or Loss) 6.088 6.088
Beteiligungen, bewertet aufgrund von beobachtbaren
Inputdaten, die keine notierten Preise darstellen,
mit GuV-Effekt (Kategorie Fair Value through
Profit or Loss) 13.729 13.729
19.817 0 0 19.817
Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhiltnis besteht (Kategorie Kredite
und Forderungen) 500 500
Wertpapiere, bewertet zu Kursen auf aktiven
Mérkten mit GuV-Effekt (Kategorie Fair Value through
Profit or Loss) 2.215 2.215
22.032 500 0 22.532
Kurzfristige Vermdgenswerte
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
(Kategorie Kredite und Forderungen) 8.326 8.326
Wertpapiere, bewertet zu Kursen auf aktiven Markten
(Kategorie zu Handelszwecken gehalten) 310 310
Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhiltnis besteht (Kategorie Kredite und
Forderungen) 7.130 7.130
Sonstige Vermdgenswerte (Kategorie Kredite und
Forderungen) 12.437 12.437
Guthaben bei Kreditinstituten (Kategorie Kredite
und Forderungen) 35.837 35.837
310 63.730 0 64.040
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Das Nettoergebnis aus Finanzinstrumenten der Bewertungskategorien des IAS 39 setzt sich zusam-
men aus dem Bewertungsergebnis und den Abgangserfolgen. Ausschiittungen aus Beteiligungen
wurden nicht vereinnahmt:

2009 2008
T-EUR T-EUR
Beteiligungen und Wertpapiere der Kategorie
"Fair Value through Profit or Loss"
Zuschreibungen 6.841 869
Abschreibungen -14.139 -34.414
Bewertungsergebnis -7.298 -33.545
Abgangsergebnis 0 8.912
Nettoergebnis -7.298 -24.633
Wertpapiere der Kategorie "Zu Handelszwecken gehalten"
Zuschreibungen 234 76
Abschreibungen -308 0
Bewertungsergebnis 74 76
Abgangsergebnis 1 17
Nettoergebnis -73 93
Als zur VerduBBerung gehaltene klassifizierte Vermogenswerte
Zuschreibung bei Klassifizierung 124 0
Abschreibung bei Klassifizierung -169 0
-45 0
Zuschreibung Altbestand TIG auf Anschaffungskosten 810 0
Ergebnis aus Beteiligungen und Wertpapieren gesamt -6.606 -24.540
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Bei den unter den Beteiligungen ausgewiesenen finanziellen Vermégenswerten handelt es sich um
Unternehmensbeteiligungen (Direktbeteiligungen) und Anteilen an Private Equity Fonds (Partnerfonds).
Alle Beteiligungen werden erfolgswirksam zum Fair Value bewertet (Kategorie Finananzieller Vermo-
genswert zum Fair Value mit GuV-Effekt). Die Steuerung und interne Uberwachung des Beteiligungs-
portfolios erfolgt anhand des Fair Values der Beteiligungen. Die Fair Values der nicht bérsennotierten
Beteiligungen werden anhand von Multiple-Verfahren berechnet, wobei fiir die zu bewertenden
Beteiligungen jeweils brancheniibliche Multiplikatoren zur Anwendung kommen. Die Beteiligungen an
Partnerfonds werden anhand der von den Fondsverwaltern ermittelten Net Asset Values bewertet,
wobei fiir jeden Partnerfonds ein individueller Wertabschlag vorgenommen wird, der sich aus den auf
dem Sekunddrmarkt tiblichen Abschldgen ergibt. Die Abschldge betragen 15 % bis 75 % des Net Asset
Value (NAV).

Die Partnerfonds errechnen den Net Asset Value grundsatzlich unter Beachtung der von der European
Private Equity and Venture Capital Association (EVCA) und nationalen Standardsettern entwickelten
»International Private Equity and Venture Capital Valuation Guidelines“. Die NAV-Werte beruhen auf der
Bewertung der von den Partnerfonds gehaltenen Beteiligungen, die von Prognosen iiber die
Entwicklung von Méarkten, Wettbewerbspositionen und volkswirtschaftlichen Rahmendaten beeinflusst
wird. Soweit der Wertermittlungsstichtag des Zielfonds nicht mit dem Abschlussstichtag des Konzerns
ibereinstimmt, wird der vom Partnerfonds kommunizierte Net Asset Value um zwischenzeitlich erfolgte
Mittelabrufe und Ausschittungen bereinigt.

Anteile an bdrsennotierten Gesellschaften werden zum Stichtagskurs bewertet, sofern ein regelmafiger
Handel fiir die betreffenden Anteile stattfindet.

Wenn der Kurs der borsennotierten Anteile, die im langfristigen Vermdgen gehalten werden, um 10 %
steigen (fallen) wiirde, wiirde sich das langfristige Vermogen um T-EUR 829 (Vorjahr T-EUR 609) erho-
hen (vermindern). Diese Veranderungen wiirden in gleicher Hohe zu einem Ergebniseffekt in der
Gewinn- und Verlustrechnung fiihren.

Im langfristigen Vermogen befinden sich keine Finanzinstrumente, die auf fremde Wahrung lauten.

Die im kurzfristigen Vermdgen ausgewiesenen Wertpapiere betreffen Anteile an einem Investment-
fonds, der in Europdische Aktien investiert.

Finanzielle Vermogenswerte des langfristigen Vermogens, deren Verduf3erung zeitnah beabsichtigt und
wahrscheinlich ist, werden unter den ,, Als zur VerduBerung klassifizierten Vermégenswerten* ausge-
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wiesen. Unmittelbar vor der Klassifizierung ,,als zur VerduRerung bestimmt“ wurden die betreffenden
Vermogenswerte zum Fair Value bewertet. Es handelt sich um Anteile an Partnerfonds in Hohe von
T-EUR 6.978 sowie um Anteile an einem Investmentfonds in Hohe von T-EUR 2.490. Die Anteile an
Partnerfonds sind teilweise in USD gezeichnet. Die Umrechnung erfolgte zum Stichtagskurs von

1,43 USD je EUR. Wenn der USD um 10 % fallen (steigen) wiirde, wiirde der Wert dieser Fondsanteile
um ca. T-EUR 246 fallen (steigen).

Der Konzern hat auf SFR lautende Bankguthaben in Héhe von umgerechnet T-EUR 1.867. Wenn der Kurs
des SFR um 10 % fallen (steigen) wiirde, wiirde der Wert dieser Bankguthaben umgerechnet in die
Wéhrung Euro um ca. T-EUR 187 fallen (steigen). AuRerdem hat der Konzern Forderungen in SFR in
Hohe von umgerechnet T-EUR 1.344. Wenn der Kurs des SFR um 10 % fallen (steigen) wiirde, wiirde der
Wert dieser Forderungen umgerechnet in die Wahrung Euro um ca. T-EUR 134 fallen (steigen).

Der Wert von Unternehmensanteilen und Forderungen kann bei unvorteilhafter Geschaftsentwicklung
des betreffenden Portfoliounternehmens im Extremfall auf null absinken.

Die Buchwerte der Darlehen und Forderungen entsprechen im Wesentlichen den Marktwerten.

Die ausgewiesenen finanziellen Schulden werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet.

11. Haftungsverhdltnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen

Zum Bilanzstichtag bestanden Eventualverbindlichkeiten in Hohe von T-EUR 1.509 (31.12.2008:
T-EUR 3.209) aus der Verpfandung von Bankguthaben. AufSerdem wurden Festgeldanlagen in Héhe
von T-EUR 1.200 als Sicherheiten fiir Verbindlichkeiten von zum 31.Dezember 2009 abgegangenen
Konzernunternehmen verpfandet. Fiir die mogliche Inanspruchnahme der als Sicherheiten verpfande-
ten Festgeldanlagen und der aufgelaufenen Zinsen aus dieser Anlage wurde eine Riickstellung in Hohe
vom T-EUR 1.220 gebildet.

Die Resteinzahlungsverpflichtungen fiir noch nicht eingeforderte, bedungene Einlagen fiir Anteile an
Personengesellschaften betragen zum Bilanzstichtag T-EUR 37.873 (31.12.2008:T-EUR 8.621). Ein
Betrag in Hohe von T-EUR 13.285 betrifft Einzahlungsverpflichtungen in Partnerfonds, die als zu
VerduBerung gehaltene klassifizierte Vermogenswerte eingestuft wurden und deren Verduf3erung im
Laufe des Jahres 2010 zu erwarten ist. Die diese Partnerfonds betreffenden Einzahlungsverpflichtungen
werden bei Verduf3erung ebenfalls abgehen.

Die abgeschlossenen Miet- und Leasingvertrdge sind als Operating-Lease-Vertrdage zu qualifizieren, so
dass der Leasinggegenstand dem Leasingnehmer zuzurechnen ist.

Es bestehen insbesondere Leasingverpflichtungen aus dem Leasing von Fahrzeugen.

31.12.2009 31.12.2008

T-EUR T-EUR

Miet- und Leasingverhéltnisse bis zu einem Jahr 0 650
Miet- und Leasingverhdltnisse langer als ein Jahr und bis zu fiinf Jahren 551 21
551 671

Weitere sonstige aus der Bilanz oder der Gewinn- und Verlustrechnung nicht ersichtliche sonstige finan-
zielle Verpflichtungen bestanden nicht.

12. Angaben zu Unternehmensorganen

Die personlich haftende Gesellschafterin, Altira Heliad Management GmbH (ehemals Sigma Capital
Management GmbH), Frankfurt am Main, ist allein zur Geschaftsfiihrung berechtigt und verpflichtet.

Geschéftsfiithrer der Komplementarin sind Herr Ralf Flore, Ziirich (Schweiz), (Chief Executive Officer),
Herr Christoph D. Kauter, Frankfurt am Main, (Deputy Chief Executive Officer) und Herr Thomas Kunder,

Glashitten, (Chief Financial Officer).

Herr Andreas Lange schied am 14. Februar 2009 aus der Geschaftsfiihrung der Komplementdrin aus.
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Zu Mitgliedern des Aufsichtsrates sind bestellt:

= Herr Volker Rofalski (Vorsitzender), Miinchen,
Geschaftsfiihrer der only natural munich GmbH

= Herr Andreas Lange (stellvertretender Vorsitzender), Frankfurt am Main,
Unternehmer (seit 4. Mdrz 2009)

® Herr Prof. Dr. h.c. Hans-Olaf Henkel, Berlin,
Honorarprofessor Universitdt Mannheim (seit 4. Mdrz 2009)
Auflerdem waren im Geschéftsjahr zu Mitgliedern des Aufsichtsrats bestellt:

= Herr Dr. Peter Schmidt (stellvertretender Vorsitzender), Alfter,
selbststandiger Wirtschaftsberater (bis 16. Februar 2009)

= Herr Ralph Konrad, Mainz,
Vorstand der Aragon AG (bis 6. Februar 2009)

Den Aufsichtsraten standen in 2009 T-EUR 70 (2008: T-EUR 88) Vergiitungen zu.

13. Entsprechenserklirung nach § 161 AktG
Die Geschéftsfiihrung und der Aufsichtsrat der Heliad Equity Partners GmbH & Co. KGaA haben die

gemdfl § 161 AktG vorgeschriebene Erklarung abgegeben und den Aktiondren dauerhaft auf den
Internetseiten der Heliad Equity Partners GmbH & Co KGaA zuganglich gemacht.

14. Honorare des Abschlusspriifers

Fiir Honorare des Konzernabschlusspriifers wurden im Geschaftsjahr 2009 T-EUR 60 als Aufwand
erfasst (2008: T-EUR 48).

Konzernabschluss

Auflerdem wurde ein Betrag von T-EUR 15 fiir im Berichtsjahr erbrachte weitere Priifungsdienst-
leistungen aufwandswirksam in die Riickstellungen eingestellt.

Dariiber hinaus wurden keine Honorare fiir Steuerberatung oder sonstige Beratung vereinbart.

15. Angabe tiber Beziehungen zu nahe stehenden Unternehmen und Personen

Nach IAS 24 miissen Personen oder Unternehmen, die die Heliad beherrschen oder die von ihr
beherrscht werden, angegeben werden, soweit sie nicht als konsolidiertes Unternehmen in den
Konzernabschluss der Heliad einbezogen werden. Beherrschung liegt hierbei vor, wenn ein Komman-
ditaktiondr mehr als die Halfte der Stimmrechte an der Heliad halt oder kraft einer vertraglichen
Vereinbarung die Moglichkeit besitzt, die Finanz- und Geschéftspolitik des Managements der Heliad zu
steuern. Eine solche beherrschende Stellung eines anderen Unternehmens oder einer Person gegen-
tiber der Heliad besteht jedoch nicht.

Der Kreis der nahe stehenden Unternehmen und Personen umfasst gemaf3 IAS 24.9 neben Unterneh-
men und Personen, die in einem direkten oder indirekten Beherrschungsverhiltnis stehen, auch fol-

gende Parteien:

E assoziierte Unternehmen

Joint Ventures, bei dem das berichtende Unternehmen ein Partnerunternehmen ist
® Personen in Schliisselpositionen

Nahe Familienangehdrige einer beherrschenden Person oder einer Person in Schliisselpositionen

Unternehmen, die von einer Person in Schliisselpositionen oder einer beherrschenden Person
beherrscht werden oder von ihr ma3geblich beeinflusst werden

Ein mafigeblicher Einfluss auf die Finanz- und Geschéftspolitik der Heliad kann hierbei auf einem
Anteilsbesitz an Heliad von 20 % oder mehr, einem Sitz im Vorstand oder Aufsichtsrat oder einer ande-
ren Schliisselposition im Management beruhen.

Falls Geschéfte zwischen nahe stehenden Unternehmen und Personen stattgefunden haben, hat das

berichtende Unternehmen die Art der Beziehung sowie Informationen iiber die Geschafte und ausste-
henden Salden zu geben.
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Das Unternehmen hat aufRerdem die Vergiitungen fiir Mitglieder des Managements in Schliissel-
positionen anzugeben. Die Heliad als Konzernmuttergesellschaft beschéftigt jedoch kein eigenes
Personal; der im Konzernabschluss ausgewiesene Personalaufwand betrifft ausschliefilich Mitarbeiter
der einbezogenen Tochterunternehmen.

Die Geschéftsfiihrer der einbezogenen Tochterunternehmen nehmen aus Sicht des Heliad-Konzerns
keine Schliisselpositionen im Sinne des IAS 24 ein.

Die Heliad Investments Ltd. ist keine nahe stehende Person im Sinne des IAS 24.

Personlich haftende Gesellschafterin (Komplementarin) der Heliad ist die Altira Heliad Management
GmbH, Frankfurt am Main. Gemaf Satzung der Heliad obliegt der Komplementérin die Geschafts-
fithrung der Heliad. Die Altira Heliad Management GmbH gilt somit als Person in Schliisselpositionen
gegeniiber Heliad. Ein Beherrschungsverhéltnis nach IAS 27 der Altira Heliad Management GmbH mit
der Heliad besteht jedoch nicht.

Die Altira AG, Frankfurt am Main, ist alleinige Gesellschafterin der Komplementdrin Altira Heliad
Management GmbH. Da zwischen der Altira Heliad Management GmbH und der Heliad kein Beherr-
schungsverhdltnis besteht, liegt eine Beherrschung der Altira AG gegeniiber der Heliad ebenfalls nicht
vor. Indirekt tibt die Altira AG lber die Altira Heliad Management GmbH jedoch einen mafBigeblichen
Einfluss aus und gilt somit als nahe stehendes Unternehmen. Mehrheitsaktiondr der Altira AG ist die
Angermayer, Brumm & Lange Unternehmensgruppe GmbH, Frankfurt am Main.

Gemaf3 § 8 Abs. 2 der Satzung erhélt die Komplementérin fiir die ihr aufgrund der Satzung obliegenden
Tatigkeiten eine Vergiitung. Fiir das Geschaftsjahr 2009 hat die Komplementdrin eine Vergiitung in
Hohe von T-EUR 3.409 (2008: T-EUR 3.822) erhalten.

Die Altira AG erbringt fiir die Heliad Rechnungswesen- und Marketingdienstleistungen. Diese werden
auf der Grundlage eines Dienstleistungsrahmenvertrages abgerechnet. Im Berichtsjahr hat die Altira AG
gegenliiber der Heliad einen Betrag von T-EUR 172 (2007: T-EUR 0) abgerechnet.

AuBerdem hat die Altira AG der Heliad Aufwand in Hohe von T-EUR 30 (2008: T-EUR 29) im Zusammen-
hang mit einer Haftpflichtversicherung sowie Aufwand in Hohe von T-EUR 4 (2008:T-EUR 0) fiir Perso-
naleinsatz weiterbelastet.

Heliad hat eine Forderung gegen die Komplementarin in Hhe von T-EUR 39 (2008: T-EUR 39 ) aus ver-
auslagten Personalkosten.

Im Berichtsjahr hat Heliad eine Vergiitung fiir Kapitalmarktberatung in Héhe von T-EUR 77 (2008:
T-EUR 77) an die Silvia Quandt & Cie. AG, Frankfurt am Main, entrichtet, auf die die Partner der
Angermayer, Brumm & Lange Unternehmensgruppe GmbH mafgeblich Einfluss ausiiben.

Gegen ein Mitglied der Geschiftsfiihrung der Komplementarin besteht zum Jahresende eine Forderung
in Hohe von T-EUR 5 aus der Vergabe eines Aktiondrsdarlehens an das zum Konsolidierungskreis geho-
renden Tochterunternehmen Hasler Holding AG.

Der Heliad Konzern hat im Berichtsjahr Unterbeteiligungen in Hohe von 4,17 % an der MV Services
GmbH, Wetzlar, unentgeltlich von Mitarbeitern der Komplementdrin zuriickerworben.

Transaktionen mit nahe stehenden Unternehmen und Personen werden zu marktiiblichen Bedingungen
abgeschlossen.

von nahestehenden Untemehmen
und Personen in Rechnung gestellte Forderungen gegen nahestehende

Konzernabschluss

Verbindlichkeiten gegen nahe-

Betrége fiir erbrachte Leistungen Untemehmen und Personen stehende Untemehmen und Personen
2009 2008 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2008
T-EUR T-EUR T-EUR T-EUR T-EUR T-EUR

Unternehmen mit mafigeblichem
Einfluss auf den Konzern 3.629 3.928 39 39 0 0
Personen in Schliisselpositionen 0 0 5 0 0 0
3.629 3.928 44 39 0 0
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16. Aktienbasierte Verglitungen

Im Geschdftsjahr 2008 hat Heliad einen Aktienoptionsplan fiir Anteile an einer Tochtergesellschaft fiir
deren Fiihrungskréfte eingefiihrt.

Dieser Plan wurde gemaR den Bestimmungen des IFRS 2 als anteilsbasierte Vergiitung mit Ausgleich
durch Eigenkapitalinstrumente klassifiziert. Im aktuellen Geschaftsjahr kam es zu keinen Aufhebungen
oder Anderungen des Plans. Die Aktienoptionen haben sich im aktuellen Geschéftsjahr wie folgt ent-

wickelt:

Zu Beginn der Berichtsperiode 2009 ausstehende Optionen 16.660
In der Berichtsperiode 2009 gewdhrte Optionen 0
In der Berichtsperiode 2009 verwirkte Optionen 0
In der Berichtsperiode 2009 ausgeiibte Optionen 0
In der Berichtsperiode 2009 verfallene Optionen 0
Am Ende der Berichtsperiode ausstehende Optionen 16.660
Am Ende der Berichtsperiode ausiibbare Optionen 0

Das Management geht aus Sicht vom Bilanzstichtag davon aus, dass im Jahr 2010 die Halfte der
Aktienoptionen verwirken wird.

Die Aktienoptionen gewdhren dem Inhaber das Recht, im Falle eines Exit-Ereignisses des betreffenden
Konzernunternehmens, Aktien zu erwerben oder am VerduBerungserlos teilzuhaben. Der Mitarbeiter

hat kein Wahlrecht, ob die Vergiitung durch Aktien oder in bar erfolgt.

Die Ausiibung der Optionen ist nur im Falle eines Exits moglich und unterliegt folgenden Bedingungen:

Der unverfallbare Anteil der Optionen betrdgt am Tag der Gewahrung 52 % und bestimmt sich im
Folgenden nach dem Erreichen bestimmter Finanzplanungskennzahlen bis einschlieBlich des
Geschdftsjahres 2010:

Geschaftsjahr Unverfallbarer Anteil
2007 52%
2008 68%
2009 84%
2010 100%

Die Finanzplanungskennzahlen gelten als erreicht, wenn sowohl ,,net revenue® als auch ,,operating
income” jeweils um nicht mehr als 20 % unterschritten werden. Wenn in einem der Geschéftsjahre die
Finanzplanungskennzahlen nicht erreicht werden, dafiir aber in einem der Folgejahre, entspricht der
unverfallbare Anteil dem fiir dieses Folgejahr angegebenen Wert.

Beruht das Ausscheiden des Managers bis zum und einschlieBlich des Geschéftsjahres 2011 auf kei-
nem Good Leaver-Grund, betragt sein unverfallbarer Anteil 0 %. Beruht das Ausscheiden des Managers
auf einem Good Leaver-Grund, bemisst sich der unverfallbare Anteil Aktienoption auf Basis der erreich-
ten Finanzkennzahlen, wobei das Geschaftsjahr mafigeblich ist, in dem der Manager ausscheidet.

Auf Verlangen der Gesellschaft und Wunsch des Erwerbsinteressenten oder des von ihm bestimmten
Dritten, bleiben die Mitarbeiter bis zu zwdlf Monate nach dem Zeitpunkt des Exits im Unternehmen. Die
erste Halfte des aufgrund der Aktienoptionen erzielten Verau3erungserldses oder der zugeteilten Aktien
wird in diesem Fall sofort an den Mitarbeiter ausgegeben.

Die zweite Halfte des VerduBerungserloses oder der Aktien wird auf ein Treuhandkonto bzw. Treuhand-
depot tibertragen und erst nach Ablauf der Bleibeperiode ausgegeben. Die gewichtete durchschnittli-
che erwartete Vertragsrestlaufzeit fiir die zum 31. Dezember 2009 ausstehenden Aktienoptionen
betragt 3,5 Jahre.
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Die Ausiibungspreise fiir zum Ende der Berichtsperiode ausstehende Optionen betrdgt CHF 32,66.

Der gewichtete durchschnittliche beizulegende Zeitwert der wahrend des Geschéftsjahres gewadhrten
Optionen betrdgt CHF 10,09. Dieser wurde auf Basis der folgenden Bewertungsparameter unter
Anwendung eins Binomialmodells ermittelt:

Aktienkurs am Bewertungsstichtag (CHF) 32,66 32,66
Erwartete Laufzeit der Optionen (Jahre) 4,3 5,3
Erwartete Dividendenrendite 0,00 % 0,00 %
Risikoloser Zinssatz fiir die Laufzeit 3,73 % 3,79 %
Erwartete Volatilitat fiir die Laufzeit 27,55 % 28,36

Die erwartete Laufzeit der Optionen basiert auf der Einschdtzung des Managements, wann die
Optionen im Rahmen des Exits ausiibbar werden und entspricht nicht zwingend dem tatsdchlich eintre-
tenden Ausiibungsdatum.

Da keine Bdrsennotierung vorliegt, wurde die zukiinftige Volatilitat wahrend der erwarteten Laufzeit der
Aktienoptionen auf Basis laufzeitaddquater historischer Volatilitaten einer Peer Group abgeleitet. Der
beriicksichtigten erwarteten Volatilitat liegt die Annahme zugrunde, dass von der historischen Volatilitat
auf kiinftige Trends geschlossen werden kann, sodass die tatsdchlich eintretende Volatilitdt von den
getroffenen Annahmen abweichen kann.

Die risikolosen Zinssdtze wurden vom Markt abgeleitet und haben eine Restlaufzeit, die der erwarteten
Laufzeit der Aktienoptionen entspricht.

Der Aktienkurs am Bewertungsstichtag wurde, in Ermangelung verfiigharer Bérsenkurse, auf Basis der
aktuellsten vorliegenden Marktwerte ermittelt.

Der erfasste Aufwand flir wahrend des Geschaftsjahres erhaltene Leistungen stellt
sich wie folgt dar:

2009 2008
Periodenaufwand aus aktienbasierten Vergiitungstransaktionen (EUR) 11.814 4.805
davon fiir aktienbasierte Vergiitungstransaktionen mit Ausgleich
durch Eigenkapitalinstrumente (EUR) 11.814 4.805

17. Risikomanagement

Die Risikomanagementziele und -methoden wurden in einem Risikohandbuch festgelegt und dokumen-

tiert. Zur Systematisierung wurden drei Gruppen von Risiken gebildet:

1. Strategische Risiken:

= Wertentwicklung des Beteiligungsportfolios
= Finanzierung
® Human Resources

2. Finanzielle Risiken, unter anderem betreffend:

= Bewertungsrisiko aus neuen Beteiligungen

= Bewertungsrisiko bestehender Beteiligungen
= |iquiditdtsrisiko

= Rechtliche Risiken

3. Operative Risiken:

= Finanzbuchhaltung und Controlling

= Zahlungsfliisse
= |T-Sicherheit
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Zu jedem der mdglichen Risikofelder ist die Friiherkennung von Risiken, die Kommunikation und die
Risikobewadltigung durch Festlegung und Umsetzung entsprechender Gegenmafinahmen geregelt. Von
besonderer Bedeutung sind dabei die Risiken aus Finanzinstrumenten.

Das Bewertungsrisiko betrifft das Risiko, dass sich der Fair Value von Beteiligungen unvorteilhaft entwik-
kelt. Ist der Fortbestand einer Beteiligung in Frage gestellt, so konnen diese Beteiligung oder Forderungen
gegen das betreffende Beteiligungsunternehmen wertlos werden. Der Fair Value einer Beteiligung kann
dabei grundsatzlich von der individuellen Geschaftsentwicklung des Beteiligungsunternehmens selbst
sowie auch von der Gesamtkonjunktur, Wahrungskursen und Zinsanderungen abhangen.

Da die Portfolio-Unternehmen der Heliad ihre Tatigkeitsschwerpunkte in unterschiedlichen Branchen
haben, wird fiir das Gesamtportfolio der Heliad {iber diesen Branchenmix eine relativ hohe Unab-
hangigkeit von branchenkonjunkturellen Schwankungen erreicht. Der Wert einzelner Portfolio-
unternehmen kann jedoch stark von den Entwicklungen einzelner Branchen oder branchebedingten
Werteinfllissen abhangen. Hier ist zum Beispiel fiir den Heizungsinstallationsdienstleister R. Hasler AG
die Geschdftsentwicklung stark von der Investitionsbereitschaft privater Haushalte sowie der
Bautatigkeit abhdngig. Fiir die in Immobilien investierende MAGNAT Real Estate Opportunities GmbH &
Co. KGaA ist eine generelle Abhangigkeit von der Immobilienpreisentwicklung zu nennen.

Eine Abh&ngigkeit von schwankenden Wahrungskursen besteht aufgrund der in der Schweiz ansassi-
gen Tochtergesellschaften gegentiber dem Schweizer Franken sowie bei den auf US-Dollar lautenden
Beteiligungen an Partnerfonds gegeniiber dem US-Dollar. Die auf US-Dollar lautenden Partnerfonds
sind zum Verkauf bestimmt. Von diesen Beteiligungen abgesehen investiert Heliad nur in Unternehmen
im Euro-Raum. Wechselkursbedingte Wertschwankungen kénnten sich jedoch indirekt auf die Wert-
haltigkeit von Portfolio-Unternehmen auswirken, falls bei diesen in Folge von Wechselkursanderungen
signifikante Ergebnis- oder Vermdgenseffekte eintreten.

Die Heliad ist nur in geringem Umfang fremdfinanziert. Das Zinsdnderungsrisiko kann sich allerdings indi-
rekt auf auswirken, soweit die im Bestand befindlichen Beteiligungen auf Fremdkapital angewiesen sind.

Das Liquiditatsrisiko der Heliad wird aufgrund der vorhandenen liquiden Mittel, der hohen Eigen-
kapitalquote und des zur Verfligung stehenden Kreditrahmens als nachrangig eingeschatzt.

Um die bestehenden Kreditlinien nutzen zu kénnen, muss Heliad kreditvertragliche Klauseln (sog.
Covenants) einhalten. Diese beziehen sich auf die Liquiditdt und das Netto-Vermégen der Gesellschaft zum
jeweiligen Quartalsende. Heliad verfiigt tiber ein internes Kontrollsystem, das diese Covenants laufend und
vollstandig tiberwacht sowie vierteljahrlich an die kreditgebende Bank berichtet. Sollte Heliad die Covenants
nicht einhalten kdnnen, bestiinde das Risiko, dass die gezogene Linie zuriickgefiihrt werden miisste.

18. Kapitalmanagement

Die Altira Heliad Management GmbH als Geschdftsfiihrerin verwaltet das Kapital der Heliad, wobei als
Kapital das gesamte Eigenkapital angesehen wird. Wichtige Steuerungsgrofie ist hierbei der Net Asset
Value (NAV) je Aktie. Ziel der Geschiftsfiihrung ist es, den Kommanditaktion&ren durch Investition in
entwicklungsstarke Beteiligungen und Entwicklung dieser Beteiligungen eine Partizipation an den
Wertentwicklungen dieser Portfoliounternehmen zu ermdglichen, die sich in dem NAV der Heliad wider-
spiegeln. Eine kontinuierliche Steigerung des NAV wird angestrebt.

19. Anteilsbesitz

In den Konzernabschluss wurden folgende Tochterunternehmen einbezogen:

Name und Sitz der Gesellschaft Anteil am Kapital in %

Investment Due AG, Ziirich 100
Midlake Holding AG, Zug 100
assona GmbH, Berlin * 97,2
Hasler Holding AG, M6hlin, Schweiz 98,14
R. Héasler AG, Méhlin, Schweiz** 98,14
TIG Themis Industries Group GmbH & Co. KGaA, Frankfurt am Main 74,14
TIG Vermogensbeteiligung 1 GmbH; Frankfurt am Main*** 74,14

* indirekte Beteiligung tiber Midlake Holding AG
** indirekte Beteiligung tiber Hasler Holding AG
*** indirekte Beteiligung tiber TIG Themis Industries Group GmbH & Co. KGaA
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Zum Vergleich 2008

Name und Sitz der Gesellschaft

Anteil am Kapital in %

Investment Due AG, Ziirich 100
Midlake Holding AG, Zug 100
assona GmbH, Berlin * 97,2
MV Services GmbH, Wetzlar ** 78,417
AV Services GmbH, Wetzlar ** 100
Marketing Vision GmbH, Wetzlar ** 100
Selling Vision GmbH, Wetzlar ** 100
Add Vision GmbH, Wetzlar ** 100

* indirekte Beteiligung liber Midlake Holding AG
** indirekte Beteiligung tiber Investment Due AG

Unternehmen, an denen Heliad unmittelbar oder mittelbar im Sinne von § 313 Abs. 2 Nr. 4 HGB beteiligt ist:

Firma Anteil am Eigenkapital Jahresergebnis
Eigenkapital in % 31.12.2009 2009
T-EUR T-EUR

Aheim Unternehmer-Fonds
la GmbH & Co. Parallel KG*, Starnberg 49,995 20.069 221
Reprotechnik Beteiligungsgesellschaft mbH, Leipzig 43,75 31.12.2008 2008
Konzern: 2.521 Konzern: -403
CFC Industriebeteiligungen GmbH & Co KGaA, Dortmund 32,57 12.588 -33.346
DEAG Deutsche Entertainment Aktiengesellschaft, Berlin 25,12 26.000 475
Unicorn Geld- und Wertdienstleistungen GmbH, Kassel 31.12.2008 2008:

24,50

Konzern: 4.844

Konzern: -371

* friiher Buchanan Unternehmer-Fonds la GmbH & Co. Parallel KG

Zum Vergleich 31.12.2008

Firma Anteil am Eigenkapital Jahresergebnis
Eigenkapital in % 31.12.2008 2008
T-EUR T-EUR

Buchanan Unternehmer-Fonds

la GmbH & Co. Parallel KG, Starnberg 49,995 19.959 219
Reprotechnik Beteiligungsgesellschaft mbH, 43,75 31.12.2007 2007
Leipzig Konzern: 2.924 Konzern: -176
TKN Real Estate Solutions AG, Miinchen 33,33 keine Zahlen keine Zahlen
verfiighar verfiighar

Unicorn Geld- und Wertdienstleistungen GmbH, Kassel 24,50 31.12.2007 2007
Konzern: 5.215 Konzern: 1.179

Beteiligungen an grof’en Kapitalgesellschaften, die 5% der Stimmrechte iiberschreiten, bestanden an
Seven Principles AG, Koln.

20. Sonstige Angaben

Im Jahresdurchschnitt wurden in den Konzernunternehmen 141 Mitarbeiter (Vorjahr: 123) — ohne
Vorstand — beschaftigt.

Der Konzernabschluss wurde von der Gesellschaft aufgestellt. In der Aufsichtsratssitzung am
29. April 2010 hat der Aufsichtsrat den Konzernabschluss gebilligt und den Bericht des
Aufsichtsrats abgegeben. Mit Billigung durch den Aufsichtsrat wurde der Konzernabschluss zur
Veroffentlichung freigegeben

Frankfurt am Main, April 2010

Die Geschéftsfiihrung der Altira Heliad Management GmbH
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Versicherung der gesetzlichen Vertreter
Gemaf §§ 297 Abs. 2 Satz 4 und 315 Abs. 1 Satz 6 HGB

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemafl den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen
der Konzernabschluss ein den tatséchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Konzernlagebericht der Geschaftsverlauf ein-
schlieBlich des Geschaftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tat-
sachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird sowie die wesentlichen Chancen und
Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Frankfurt am Main, den 20. April 2010
Die Geschéftsfiihrung der Altira Heliad Management GmbH, Frankfurt am Main

gez. Ralf Flore, gez. Christoph D. Kauter, gez. Thomas Kunder

Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den von der Heliad Equity Partners GmbH & Co. KGaA, Frankfurt am Main, aufgestellten
Konzernabschluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung, Eigenkapitalverdanderungs-
rechnung, Kapitalflussrechnung und Anhang — sowie den Konzernlagebericht fiir das Geschéftsjahr vom
1. Januar bis 31. Dezember 2009 gepriift. Die Aufstellung von Konzernabschluss und Konzern-
lagebericht nach den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315a Abs. 1
HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften, liegt in der Verantwortung der gesetzlichen
Vertreter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten
Priifung eine Beurteilung tiber den Konzernabschluss abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftspriifer IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsméBiger Abschlusspriifung vor-
genommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und
Verstdfe, die sich auf die Darstellung des durch den Konzernabschluss unter Beachtung der an zuwen-
denden Rechnungslegungsvorschriften und durch den Konzernlagebericht vermittelten Bildes der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt wer-

den. Bei der Festlegung der Priifungshandlungen werden die Kenntnisse tiber die Geschaftstatigkeit
und {iber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen tiber mégliche
Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezoge-
nen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben im Konzernabschluss und Konzern-
lagebericht (iberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung
der Jahresabschliisse der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung des
Konsolidierungskreises, der angewandten Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundsdtze und der
wesentlichen Einschadtzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung
des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung
eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen entspricht der
Konzernabschluss den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315a Abs.
1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vor-
schriften ein den tatsdchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens , Finanz- und
Ertragslage des Konzerns. Der Konzernlagebericht steht im Einklang mit dem Konzernabschluss, vermit-
telt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns und stellt die Chancen und Risiken der
zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Berlin, den 29. April 2010

Verhiilsdonk & Partner GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft — Steuerberatungsgesellschaft

Rainer Grote, Wirtschaftspriifer
Dr. Steffen Gorlitz, Wirtschaftspriifer

Konzernabschluss
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Finanzkalender

Datum: Ereignis:

30.04.2010 Jahresfinanzbericht zum 31.12.2009
20.05.2010 Quartalsbilanzbericht zum 31.03.2010
25.08.2010 Ordentliche Hauptversammlung 2010
12.08.2010 Halbjahresfinanzbericht zum 30.06.2010
11.11.2010 Quartalsbericht zum 30.09.2010

Neue Perspektiven

Die Fotografien fiir den Jahresfinanzbericht 2009 stammen vom renommierten Landschafts-
fotografen Alfred Biillesbach. Sie bilden typische deutsche Landschaften mit neuen
Blickwinkeln unter dramatisch inszenierten Horizonten ab. Die Bilderwelten spiegeln den
Investitionsfokus von Heliad kiinstlerisch wider. Investiert wird in gesunde und solide
Unternehmen im deutschsprachigen Raum. Ihnen allen ist das hohe Wachstumspotenzial
gemein — der weite Horizont fiir die zukiinftige Entwicklung. Um die Bedeutung dieser
Unternehmen zu erkennen, ist ein ganz besonderer Blick auf das Wirtschaftsleben nétig. Jene
neue Perspektive bietet Heliad — und iiberrascht ihre Investoren mit so manch unentdecktem
Potenzial. ::
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