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Die Aktivitaten der HHLA rund um den Containerumschlag biindelt das Segment
Container mit Terminals in Hamburg und Odessa. Technische Innovationen und
automatisierte Arbeitsablaufe sorgen fiir hohe Produktivitét und kurze Schiffsliege-
zeiten. Damit sichern die drei Hamburger HHLA Container Terminals Altenwerder,
Burchardkai und Tollerort die Uberragende Bedeutung des Hamburger Hafens als
logistische Drehscheibe zwischen Ubersee und Mittel- und Osteuropa. Speziali-
sierte Serviceunternehmen bieten umfassende Dienstleistungen. Ein hochflexibles
Modernisierungs- und Ausbauprogramm steigert in den kommenden Jahren be-
darfsgerecht die Leistungsfahigkeit und Kapazitat der HHLA Anlagen.

Ein umfassendes Transportnetzwerk auf Schiene und StralBe, das die deutschen
Seehéfen mit ihrem Hinterland in Europa verbindet, bieten die Intermodalgesell-
schaften der HHLA. Der Schwerpunkt der Transporte liegt dabei auf Mittel- und
Osteuropa. Die Bahngesellschaften TFG Transfracht (Deutschland, Osterreich,
Schweiz), Metrans (Tschechien, Slowakei, Ungarn) und Polzug (Polen, GUS-Staa-
ten) haben sich sehr erfolgreich auf ihre regionalen Mérkte spezialisiert, in denen
sie jeweils Marktflihrer beim Containerverkehr auf der Schiene sind. Mit dem Lkw
verteilt CTD Container in Norddeutschland sowie im Fernverkehr. Die HHLA wird
ihr Netzwerk in Zukunft systematisch weiter ausbauen.

Die Gesellschaften des HHLA Segments Logistik blindeln eine breite Palette
von Dienstleistungen, die die Vielfalt des Universalhafens Hamburg ausmachen.
So ist die Unikai Lagerei & Spedition das Kompetenzzentrum fir Fahrzeuglogistik.
Das Frucht- und Kihl-Zentrum ist deutscher Marktfiihrer im Fruchtumschlag, die
Ulrich Stein GmbH in der Fruchtspedition. Mit Hansaport ist die HHLA am gréBten
deutschen Terminal fiir Erz und Kohle beteiligt. Die HHLA Logistics steht fir hoch-
wertige Kontrakt- und Lagerlogistik. Weltweit erfolgreich ist die Kompetenz der
HHLA bei der Entwicklung von Hafentechnologie und -konzepten. Dieses Wissen
vermarkten HPC Hamburg Port Consulting, Uniconsult und HPTI.

Projekt- und Bestandsentwicklung, Quartiermanagement und aktive Gestaltung
stéadtischen Strukturwandels: Das Segment Immobilien projektiert und vermietet
Buiro-, Handels- und Gewerbeimmobilien an hochattraktiven Flachen des Stand-
orts Hamburg. Im Fokus der Aufmerksamkeit steht das einmalige Ensemble der
Hamburger Speicherstadt, das die HHLA behutsam zu einem modernen Quartier
entwickelt, in dem Kiinstler Inspiration finden und Kulturattraktionen Besucher
anlocken. Am ndrdlichen Elbufer sichert die HHLA mit der Fischmarkt Hamburg-
Altona ein Stlick der traditionsreichen Fischereiwirtschaft, eingebettet in integrierte
Standortentwicklung mit Gastronomie und modernen Biiroimmobilien.

Kennzahlen 2009
Umsatzerldse Mio. € 561,6
EBIT Mio. € 149,6
EBIT-Marge % 26,6
Mitarbeiter 2.961

Containerumschlag

Tsd. TEU 4.913

Kennzahlen 2009
Umsatzerlése Mio.€ 277,3
EBIT' Mio. € 21,9
EBIT-Marge' % 8,0
Mitarbeiter 751

Containertransport

Tsd. TEU 1.500

Tauf Basis fortgefuhrter Aktivitaten

Kennzahlen 2009
Umsatzerl6se Mio. € 114,9
EBIT Mio.€ 8,2
EBIT-Marge % 7,2
Mitarbeiter 475
Kennzahlen 2009
Umsatzerlése Mio.€ 32,7
EBIT Mio.€ 12,3
EBIT-Marge % 37,6
Mitarbeiter 40




HHLA Mehrjahresubersicht

Umsatzerlose
Teilkonzern Hafenlogistik?
Teilkonzern Immobilien?
Konsolidierung

HHLA Konzern

EBITDA

Teilkonzern Hafenlogistik?
Teilkonzern Immobilien?
Konsolidierung

HHLA Konzern
EBITDA-Marge

EBIT

Teilkonzern Hafenlogistik?
Teilkonzern Immobilien?
Konsolidierung

HHLA Konzern
EBIT-Marge

Konzernjahresiiberschuss

Konzernjahresiiberschuss nach Anteilen
anderer Gesellschafter

Cashflow/Investitionen/Abschreibungen
Cashflow aus betrieblicher Tétigkeit
Cashflow aus Investitionstétigkeit
Cashflow aus Finanzierungstétigkeit
Investitionen

Abschreibungen

Vermogen und Schulden
Langfristiges Vermogen
Kurzfristiges Vermogen
Eigenkapital
Eigenkapitalquote
Pensionsriickstellungen
Sonstige langfristige Schulden
Kurzfristige Schulden
Verschuldungsgrad
Bilanzsumme

Mitarbeiter
Mitarbeiter zum Jahresende

Leistungsdaten
Containerumschlag
Containertransport*

Mio. €
Mio. €
Mio. €
Mio. €

Mio. €
Mio. €
Mio. €
Mio. €

%

Mio. €
Mio. €
Mio. €
Mio.€

%

Mio. €

Mio. €

Mio. €
Mio. €
Mio. €
Mio. €
Mio. €

Mio. €
Mio. €
Mio. €

%
Mio. €
Mio. €
Mio. €

%
Mio. €

Anzahl

Mio. TEU
Mio. TEU

2005’

210,2
25,2

146,6
17,6

69,4

57,2

160,7
-101,2
9,8
117,4
63,6

796,6
249,2
151,9
14,5
384,0
342,3
167,6
3,9
1.045,8

3.869

5,6
1,3

2006

296,4
29,1

218,1
21,4

116,9

97,1

199,7
-248,9
-19,7
205,2
78,3

977,7
221,9
258,7
21,6
377,4
359,0
204,5
2,5
1.199,6

4.215

6,5
1,5

2007

1.152,4
30,8
-3,2

1.180,0

364,6
14,1

378,7
32,1

277,0
10,3
0.3
287,6
24,4

152,0

111,3

246,7
-174,7
131,9
194,8
91,0

1.042,9
440,9
569,5

38,4
312,4
342,4
259,5

08
1.483,8

4.565

7,2
1,7

2008

1.299,2
32,6
-5,0

1.326,8

439,4
17,6
-0,2

456,8
34,4

341,3
13,7
0,1
355,18
26,8

217,5

160,4

341,9
- 265,6
- 88,5
259,4
101,8

1.174,2
438,3
682,6

42,3
300,7
350,3
278,9

0,6
1.612,5

5.001

7,3
1,8

2009

962,9
32,7
-4,9

990,7

261,1
16,4

277,5
28,0

147,7
12,3
0,2
160,23
16,2

89,1

53,0

193,2
-157,3
- 88,6
159,7
117,3

1.224,9
365,6
637,0

40,0
325,1
385,5
2429

0,8
1.590,5

4.760

4,9
1,5

"Umstellung auf IFRS-Rechnungslegung im Jahr 2006; mit entsprechenden Vergleichswerten 2005. 2Umstrukturierung in Teilkonzern Hafenlogistik und Teilkonzern Immobilien
erfolgte im Jahr 2007. 2EBIT aus fortgefiihrten Aktivitaten: 177,7 Mio. € fir 2009 und 357,8 Mio. € fur 2008. “Das Transportvolumen wurde nicht quotal ermittelt.






HHLA Kennzahlen

Umsatzerlése und Ergebnis

Umsatzerldse Mio. €
EBITDA Mio. €
EBITDA-Marge %
EBIT Mio. €
EBIT-Marge %
EBIT aus fortgefiihrten Aktivitdten' Mio. €
EBIT-Marge aus fortgeflhrten Aktivitaten' %
Konzernjahrestiberschuss Mio. €
Konzernjahresliberschuss nach Anteilen anderer Gesellschafter Mio. €
Bilanz und Kapitalflussrechnung
Bilanzsumme Mio. €
Eigenkapital Mio. €
Eigenkapitalquote %
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit Mio. €
Investitionen Mio. €
Mitarbeiter
Mitarbeiter zum Jahresende Anzahl
Leistungsdaten
Containerumschlag Tsd. TEU
Containertransport? Tsd. TEU

Teilkonzern Hafenlogistik® *

2009 2008 Veranderung
Umsatzerlose Mio. € 962,9 1.299,2 -25,9%
EBITDA Mio.€ 261,1 439,4 -40,6%
EBITDA-Marge % 27,1 33,8 -6,7PP
EBIT Mio. € 147,7 341,3 -56,7%
EBIT-Marge % 15,3 26,3 -11,0PP
EBIT aus fortgefiihrten Aktivitaten' Mio. € 165,1 344,0 -52,0%
EBIT-Marge aus fortgefiihrten Aktivitaten % 17,2 26,8 -9,6 PP
Jahresiberschuss Mio. € 82,8 211,7 -60,9%
Jahresliberschuss
nach Anteilen anderer Gesellschafter Mio. € 46,7 154,5 -69,8%
Ergebnis je Aktie® €/Aktie 0,67 2,21 -69,7%
Dividende” €/Aktie 0,40 1,00 -60,0%

HHLA Konzern

2009 2008 Verédnderung
990,7 1.326,8 -253%
277,5 456,8 -39,2%
28,0 34,4 - 6,4PP
160,2 355,1 -54,9%
16,2 26,8 - 10,6 PP
177,7 357,8 -50,3%
18,0 27,3 -9,3PP
89,1 217,5 -59,0%
53,0 160,4 - 66,9 %
.590,5 1.612,5 -1,4%
637,0 682,6 -6,7%
40,0 42,3 -2,3PP
193,2 341,9 -43,5%
159,7 259,4 -38,4%
4.760 5.001 -4,8%
4.913 7.317 -32,9%
1.500 1.841 -18,5%

Teilkonzern Immobilien®*°

2009 2008 Veranderung
32,7 32,6 0,4 %
16,4 17,6 -6,5%
50,2 54,0 - 3,8PP
12,3 13,7 -9,9%
37,6 41,9 -4,3PP

6,1 5,6 9,2%

6,1 5,6 9,2%
2,34 2,15 8,8%
1,00 1,00 -

TEBIT ohne restrukturierungsbedingten Einmalaufwand und das operative Ergebnis der Konzerngesellschaften combisped und CTL, die als nicht fortgefuihrte Aktivitaten klassifiziert
bzw. verduBert und entkonsolidiert wurden. 2Das Transportvolumen wurde nicht quotal ermittelt. *Vor Konsolidierung zwischen den Teilkonzernen. ¢ A-Aktien borsennotiert. 5 S-Aktien
nicht borsennotiert. ¢ Unverwassert und verwassert. 72009: Dividendenvorschlag.
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125 JAH RE Die Hamburger Hafen und Logistik AG hat
INNOVATIONEN den Aufstieg Hamburgs zu einer der wich-

= tigsten Drehscheiben der Weltwirtschaft
FUR DIE entscheidend gepragt. Heute steht sie mit

HAFEN LOGISTIK. innovativen Terminals, einem okologisch
vorbildlichen Transportnetz sowie umfas-

senden logistischen Dienstleistungen fir

die zukunftsweisende Verknipfung globaler

Warenstrédme zwischen Ubersee und Europa.
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Der HHLA Vorstand vor historischem Gemdlde der Speicherstadt (v. I. n. r):
Heinz Brandt, Dr. Stefan Behn, Klaus-Dieter Peters, Dr. Roland Lappin, Dr. Sebastian Jirgens.

Meine sehr geehrten Damen und Herren,

die Hamburger Hafen und Logistik AG hat in der schwers-
ten Wirtschaftskrise der Nachkriegsgeschichte in allen vier
Segmenten ein positives Ergebnis erzielt und dabei ihre
im Herbst 2009 angehobene Prognose fiir das Geschéfts-
jahr 2009 in vollem Umfang erfillt. Dank des frihzeitig zu
Beginn der Krise eingeleiteten umfassenden MaBnahmen-
programms des Projekts ,Zukunftssicherung” gelang es,
den Umsatzriickgang in Grenzen zu halten, ein immer noch
respektables Konzernergebnis zu erzielen und die solide
Bilanzstruktur stabil zu halten.

Dies ist umso beachtlicher, da die Wirtschaftskrise die
globalen Logistik- und Transportketten lGberproportional
getroffen hat. Galt Uber viele Jahre die Faustformel, dass
die im Uberseeverkehr beférderten Giitermengen etwa

zweieinhalb Mal so schnell wachsen wie die weltweite
Wirtschaftsleistung, so bestéatigte sich dieser Zusam-
menhang in der Krise nunmehr auch in der umgekehrten
Richtung. Gerade die fir die HHLA in den vergangenen
Jahren bestimmenden Wachstumsmarkte, wie etwa der
Containerverkehr mit Asien sowie mit den aufstrebenden
Volkswirtschaften in Mittel- und Osteuropa, sind im Ver-
lauf der Krise besonders stark eingebrochen. Zwar ist der
steile Rickgang im Umschlag- und Transportaufkommen
im Sommer 2009 zum Stillstand gekommen, eine nachhal-
tige Erholung ist jedoch bislang noch nicht zu verzeichnen.
Verscharft wird diese Situation durch die schwerste Krise
der Containerschifffahrt seit deren Bestehen, die den Wett-
bewerbsdruck auf Containerterminals und Hafenlogistiker
zusétzlich erhdht.



Dieses Uberaus schwierige Marktumfeld stellte die HHLA
vor eine doppelte Herausforderung: Es galt, hohe Mengen-
rickgange zu bewaltigen, gleichzeitig aber die mittel- und
langfristigen Wachstumsperspektiven im Auge zu behalten.
Diese Aufgabe hat die HHLA im vergangenen Geschéftsjahr
mit Erfolg gemeistert.

Grundlage hierflir war zunéchst die wirtschaftlich gute
Verfassung zu Beginn der Krise, die sich das Unternehmen
in den vergangenen Jahren erarbeitet hat und zu der auch
der Bérsengang im November 2007 beitrug. Auf dieser Basis
haben die Ende 2008 eingeleiteten MaBnahmen des Pro-
jekts Zukunftssicherung schnell und nachhaltig gegriffen.
So konnten die variablen Materialkosten in einem erhebli-
chen Umfang gesenkt und das Arbeitsvolumen mit einem
bedarfsorientierten und flexiblen Konzept des Personalein-
satzes an die Mengenentwicklung angepasst werden.

Dariiber hinaus wurden die Spielrdume fir die Anpas-
sung des Investitionstempos an die tatsachliche Nachfrage
genutzt, die das modulare Modernisierungs- und Ausbau-
programm auf den Anlagen der HHLA bietet: MaBnahmen
zur Kapazitatserweiterung wurden zeitlich verschoben, ef-
fizienzsteigernde Investitionen aber fortgefuhrt.

Um den auch in der Krise weiter steigenden Anforde-
rungen an die maritime Logistik gerecht zu werden, hat die
HHLA im Geschéftsjahr 2009 ihr Intermodalnetzwerk fiir den
Hinterlandtransport weiter ausgebaut und in einen neuen
hochmodernen GroBschiffsliegeplatz am Container Terminal
Burchardkai investiert, der im Verlauf des ersten Halbjahres
2010 in Betrieb gehen wird. Dartiber hinaus wurde eine Viel-
zahl von Einzelprojekten zur Leistungssteigerung realisiert.
Hierzu gehort nicht zuletzt die Inbetriebnahme einer weitge-
hend automatisierten Klimahalle fiir die Fruchtlagerung am
Multifunktionsterminal O’Swaldkai, welche die Qualitat und
Kapazitat fur das Fruchtgeschéft erheblich verbessert.

Ein Kernstlick des Projekts Zukunftssicherung, eine
Qualifizierungsoffensive in Verbindung mit Kurzarbeit, hat
sich als Erfolg erwiesen: Uber 400 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter der HHLA nutzten bislang die Chance, wahrend
der Krise ihre berufliche Qualifikation deutlich zu steigern.
Auch dies ist ein Beleg fiir das groBe Engagement und die
hohe Flexibilitat aller Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die
entscheidend dazu beigetragen haben, die auBergewohnli-
chen Herausforderungen im Jahr 2009 zu bewaltigen.

Auch im Jahr 2010 werden die Herausforderungen voraus-
sichtlich nicht geringer. Zwar mehren sich inzwischen die
Anzeichen flr eine konjunkturelle Wiederbelebung und es
gibt Perspektiven fir eine zumindest allm&hliche Erholung
der fur die HHLA wichtigen Umschlag- und Transportmarkte.
Das AusmaB des Einbruchs fiihrt allerdings dazu, dass der
Wettbewerbsdruck weiter zunimmt und die Mengen des Re-
kordjahres 2008 in jedem Fall erst in einigen Jahren wieder
erreicht werden.

Gleichzeitig ist aber der langfristige Globalisierungstrend
mit einer immer stérkeren weltwirtschaftlichen Verflech-
tung sowie dem damit einhergehenden tberproportionalen
Wachstum der weltweiten Gulterstrdome ungebrochen. Die
HHLA investiert deshalb auch im laufenden Geschéftsjahr
weiter in die Effizienz- und Leistungssteigerung ihrer Anla-
gen, Terminals und ihres Intermodalnetzwerks.

Im Jahr 2010 feiert die HHLA ihr 125-jahriges Jubildum.
Sie hat in diesem Zeitraum viele H6hen und Tiefen erlebt,
dabei den Aufstieg Hamburgs zum modernen Welthafen
aktiv begleitet und ist heute ein fihrender Hafenlogistiker
in Europa.

Auch im sicherlich sehr schwierigen Geschéftsjahr 2010
werden wir unseren langfristig ausgerichteten Kurs konse-
quent fortsetzen. Wir begegnen dabei der aktuellen Markt-
lage mit flexiblen und situationsgerechten MaBnahmen,
behalten gleichzeitig unsere langfristige Wachstumspers-
pektive im Blick und werden darliber hinaus alle Chancen
nutzen, um unsere Wettbewerbsposition zu festigen und
weiter auszubauen.




1866

Grundung der Staatlichen Kaiverwaltung, die 1935 in der HHLA
aufgeht. Sie baut Hamburgs erste moderne Hafenanlage am Sand-
torkai, die weltweit als Vorbild fur &hnliche Anlagen dient und den
folgenden Aufstieg zum Welthafen ermdglicht.

1885

Am 7. Marz wird die ,Hamburger Freihafen-Lagerhaus-Gesell-
schaft” (HFLG) gegriindet, um das damals gréBte und technisch
fortgeschrittenste Logistikzentrum — die Speicherstadt — zu errichten
und zu betreiben.

1888

Punktlich zum Zollanschluss Hamburgs an das Deutsche Reich
ist der erste Bauabschnitt der Speicherstadt (mit etwa 60 % der
Gesamtflache) fertiggestellt.

1914

Der Erste Weltkrieg unterbricht den Seeverkehr und die Erfolgs-
geschichte der Handelsmetropole Hamburgs, die sich zum weltweit
drittgroBten Hafen entwickelt hatte.

1931

Die Kaiverwaltung installiert ein mobiles Férdersystem fur Bananen,
1934 entsteht der erste Spezialschuppen fiir Bananen. Als Frucht-
hafen ist Hamburg die Nummer 1 in Europa, und die Kaiverwaltung
tragt mit ihren Neuerungen maBgeblich dazu bei.

1935

Am 1. April geht die staatliche Kaiverwaltung, die Verluste verbucht,
in der wirtschaftlich erfolgreicheren HFLG auf. 1939 wird das neue
Unternehmen, das Umschlag und Lagerung unter einem Dach
vereint, in ,Hamburger Hafen und Lagerhaus-Aktiengesellschaft”
(HHLA) umbenannt.

1945

Das AusmaB der Kriegszerstorungen ist enorm: 90 Prozent der Kai-
schuppenflache sind zerstort, zwei Drittel aller Lagerhduser un-
brauchbar. Es kénnen nur noch 1,8 Millionen Tonnen umgeschlagen
werden, so viel — oder so wenig — wie 1865.




1952

Die HHLA setzt erstmals den Gabelstapler ein, der die schwere
Handarbeit mit der Sackkarre ablést und die Standardisierung im
Guterverkehr vorantreibt. Der Wiederaufbau des Hafens ist fast
abgeschlossen.

1968

Der Container kommt nach Hamburg. Am Burchardkai wird das
erste Vollcontainerschiff, die American Lancer, mit speziellen Con-
tainerbriicken abgefertigt.
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1970

Die neue Hafenordnung befreit die HHLA von allen hoheitlichen
Aufgaben und stellt das Unternehmen in den freien Wettbewerb.
Alle Unternehmen der Hafenwirtschaft missen ihre Suprastruktur
— Kréne und Gebaude - nun aus eigenen Mitteln finanzieren. Eine
Welle von Investitionen rollt an.

1976
Die HHLA griindet HPC Hamburg Port Consulting, um ihre Kennt-
nisse und Erfahrungen an andere Hafen weiterzugeben.

1992

Die HHLA Beteiligung Polzug lasst den ersten privaten Containerzug
nach Osteuropa rollen. Das Containertransportnetz zwischen Hafen
und Hinterland wird ausgebaut, indem die HHLA sich an weiteren
Intermodalgesellschaften wie Metrans und TFG Transfracht beteiligt.

2002

Feierliche Eréffnung des HHLA Container Terminal Altenwerder. Er
ist noch heute die Anlage mit dem weltweit hdchsten Automati-
sierungsgrad.

2003

Die HHLA strukturiert sich neu — mit einer strategischen Manage-
ment-Holding an der Spitze. Der Konzern fokussiert seine Aktivi-
téten auf die vier Segmente Container, Intermodal, Logistik und
Immobilien.

2004

Ein Gber Jahre anhaltender Containerboom bringt zweistelliges Um-
schlagswachstum, auf das die HHLA mit dem groBten Investitions-
programm ihrer Geschichte reagiert. Weit mehr als eine Milliarde
Euro sollen die Terminalkapazitéaten schrittweise verdoppeln.

2005

Die HHLA aktualisiert ihren Namen: aus der ,Hamburger Hafen-
und Lagerhaus-Aktiengesellschaft” wird die ,Hamburger Hafen und
Logistik AG*.

2007
Erfolgreicher Bérsenstart der HHLA. Bereits im Méarz 2008 wird die
Aktie in den MDAX aufgenommen.

2010
Die HHLA feiert ihr 125-jahriges Jubildum.



Absturz und Héhenflug an den Bérsen

Die internationalen Aktienmérkte verzeichneten im Jahr
2009 einen der schwarzesten Starts der Bérsengeschichte.
Schlechte Konjunkturdaten, ricklaufige Unternehmenser-
gebnisse und Zweifel an der Wirksamkeit finanz- und wirt-
schaftspolitischer StlitzungsmaBnahmen sorgten im ersten
Quartal zun&chst fur gravierende Kursverluste. Erst ab Marz
zeigte sich eine dauerhafte Trendumkehr, hielt jedoch in der
Grundtendenz Uber die folgenden Quartale an. So gaben
vor allem die Verbesserungen bei einer Reihe konjunkturel-
ler Frihindikatoren und daraus abgeleitete Hoffnungen auf
eine baldige wirtschaftliche Wiederbelebung vielen Indizes
kréaftigen Auftrieb. Mangels attraktiver Anlagealternativen
entwickelte sich zudem eine trendverstéarkende Eigendyna-
mik, die durch hohe Liquiditdtsbestéande auf Investorenseite
zusétzlich geférdert wurde. Im weiteren Verlauf verzeichnete
der Positivtrend an den Aktienmarkten jedoch auch Kon-
solidierungsphasen. Viele realwirtschaftliche Daten zeigten

noch keine nennenswerten Verbesserungen und auch bei
zahlreichen Unternehmen dominierten Negativmeldungen.
In Erwartung eines sich spirbar aufhellenden Konjunkturum-
felds fur 2010 konnten die Aktienméarkte zum Jahresende
jedoch weiter gewinnen und beendeten die Berichtsperiode
auf hohem Niveau. Damit setzte sich die stark liquiditats-
getriebene Hausse an den Aktienmarkten zundchst fort. So
erreichten die deutschen Leitindizes DAX und MDAX kurz
vor Ende des Jahres 2009 jeweils neue Jahreshdchststande
bei 6.011 bzw. 7.513 Punkten. Der DAX schloss zum Jah-
resende mit einem Plus von knapp 24 Prozent. Der MDAX,
in dem auch die Aktie der HHLA vertreten ist, gewann Uber
das Gesamtjahr sogar rund 34 Prozent.

Unsichere Konjunkturerwartungen

Massive Einbriiche im AuBenhandel sowie pessimistische
Wirtschaftsaussichten setzten zu Jahresbeginn auch die
Kursentwicklung der HHLA Aktie stark unter Druck. So folgte

Kursverlauf Nachrichten
SCHLUSSKURSE 2009 INDIZIERT IN PROZENT, @ HANDELSVOLUMEN JE TAG IN TSD. STUCK MELDUNGEN UND EREIGNISSE 2009
150 500
04.02.
140 450 Veroffentlichung vorlaufiger Zahlen fiir das
Geschaftsjahr 2008
130 400
120 300 31.03.
Gesamtjahresberichterstattung 2008
110 300
15.05.
100 o509  Zwischenbericht Januar- Méarz 2009
90 200 04.06.
Hauptversammiung
80 150
13.08.
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die Wertentwicklung dem allgemeinen Abwartstrend. Nach
einer temporéren Kurserholung im Zuge der Verdffentlichung
vorlaufiger Geschaftszahlen der HHLA gewannen Belas-
tungsfaktoren wie Berichte Uber drastische Umschlagriick-
gange in chinesischen Hafen sowie Spekulationen um eine
dramatische Krisenzuspitzung in Osteuropa die Oberhand.
Bis Méarz verlor der Kurs der HHLA Aktie daraufhin bis auf
ein Allzeit-Tief von 16,64 Euro bevor er sich zum Ende des
ersten Quartals leicht erholte. Getragen von der verbreiteten
Hoffnung auf eine konjunkturelle Trendwende konnte die
HHLA im zweiten Quartal zun&chst deutlich Kursgewinne
erzielen. Verstarkt wurde diese Entwicklung auch durch den
ausgeprégten zyklischen Bérsenhandel im Sektor Trans-
port und Logistik, so dass der Aktienkurs im Vergleich zu
marktbreiten Indizes Uberproportional zulegte und deutlich
Uber dem Niveau von DAX und MDAX notierte. Daneben
konnte die HHLA mit ihrer Berichterstattung zum Geschéfts-
jahr 2008 und den Ergebnissen des ersten Quartals 2009
den Kapitalmarkt berzeugen. Positive Beachtung fand
vor allem das weitreichende MaBnahmenpaket der HHLA
zur Krisenbewéltigung. Zunehmende Skepsis hinsichtlich
einer raschen Konjunkturerholung belastete anschliessend
erneut die Kursentwicklung und sorgten zum Ende des
zweiten Quartals fir eine zeitweise Korrektur. Die erfolg-
reich durchgefiihrten KapitalmaBnahmen auf Reederseite
sowie die Anhebung von Containerfrachtraten sorgten in
der Folge wieder flir Zuversicht. So stieg das Interesse an
konjunkturreagiblen Werten und gab auch der Notierung
der HHLA Aktie abermals kraftigen Auftrieb. Diesem Trend
folgend erreichte die Aktie am 30. Juli ihren Jahreshéchst-
wert von 32,36 Euro; nahezu eine Verdopplung gegenuber
dem Kurstief vom Marz.

Labiles Stimmungsbild dominiert

Als die nach dem zweiten Quartal verdffentlichten Ergeb-
nisse der Branche den Aufwértstrend nicht zu stitzen ver-
mochten, gab die Aktie ihre Gewinne gréBtenteils wieder ab
und fiel hinter die Entwicklung von DAX und MDAX zuriick.
Trotz konsequent fortgeflhrter Kostensenkungen konnte
die nachfolgende Berichterstattung der HHLA zum ersten
Halbjahr angesichts schwacher Mengenentwicklungen noch
keinen Stimmungswandel herbeiflihren. Belastend wirkte

Kennzahlen HHLA Aktie

2009 2008
Jahresschlusskurs’ 26,99 23,50
Jahreshochstkurs 32,36 60,00
Jahrestiefstkurs ' 16,64 20,89
Jahresperformance % 14,9 -61,5
Durchschnittliches
Handelsvolumen je Tag? Stiick 132.816 137.884
Gesamtanzahl Aktien Stick 72.679.826  72.679.826
Bdrsennotierte A-Aktien Stick 69.975.326  69.975.326
Nicht-borsennotierte S-Aktien Stiick 2.704.500 2.704.500
Dividende je A-Aktie® € 0,40 1,00
Dividendenrendite % 1,3 4,3
Marktkapitalisierung
zum 31.12. (A-Aktien) Mio. € 1.888,6 1.644,4
Kurs-Gewinn-Verhéltnis
zum 31.12. 33,0 10,7

"XETRA 2 XETRA, Frankfurt am Main, Hamburg “ Dividendenvorschlag fir 2009

zudem eine von Bundesverkehrsministerium und Hambur-
ger Senat bekanntgegebene Verzégerung des Planfeststel-
lungsverfahrens zur Fahrrinnenanpassung der Elbe, die fir
die mittelfristigen Geschéftsaussichten der HHLA von we-
sentlicher Bedeutung ist. Zusatzlicher Kursdruck riihrte aus
einer Neuordnung der MSCI Germany Indizes, in deren Zuge
die HHLA Aktie in eine andere Kategorie wechselte, wo-
durch es vor allem zum Jahresende zu Portfolioanpassun-
gen sowie zu erhdhtem Handelsvolumen auf Investorenseite
kam. Die positive Grundtendenz der deutschen Leitindizes
konnte die Aktie daraufhin bis zum Ende 2009 nicht einho-
len, schloss jedoch in einer leichten Aufwéartsbewegung bei
26,99 Euro. Gegenlber Jahresanfang legte die Aktie der
HHLA damit um 14,9 Prozent zu; gegentiber dem Jahres-
tief gewann sie sogar 62,0 Prozent. Die Marktkapitalisie-
rung des bdrsennotierten Teilkonzerns Hafenlogistik lag zum
31. Dezember bei 1.888,6 Millionen Euro. Uber das Ge-
samtjahr wechselten insgesamt 33,7 Millionen Aktien den
Besitzer, womit das Handelsvolumen leicht unter dem Ni-
veau des Vorjahrs lag. Bezogen auf die Anzahl der Aktien
im Streubesitz (22,1 Millionen Stiick) ergab sich eine Um-
schlaghéaufigkeit von 1,5.



Volles Kalenderjahr im MDAX

Die HHLA war 2009 erstmals tUiber das gesamte Kalenderjahr
im MDAX vertreten und z&hlte somit durchgehend zu den
50 boérsennotierten Unternenmen in Deutschland, die hin-
sichtlich GroBe und Umsatz auf die DAX-Werte folgen. Fur
den Landerindex MSCI Germany, der von Morgan Stanley
Capital International berechnet wird und als Referenz fir
regionale Aktienportfolios Verwendung findet, erfolgte im
November 2009 eine turnusméBige Uberpriifung. Orientiert
an der Marktkapitalisierung des begrenzten Streubesitzes
wurde die HHLA-Aktie dabei vom MSCI Germany Mid Cap
in den MSCI Germany Small Cap Index umgegliedert. Un-
verandert war die Aktie der HHLA im sog. HASPAX vertreten,
einem Aktienindex, der die 25 gréBten und umsatzstarksten
Unternehmen an der Bérse Hamburg umfasst.

Vertiefter Dialog mit dem Kapitalmarkt

Fir die Finanzkommunikation war 2009 generell ein au-
Berordentlich anspruchsvolles Jahr: Unter dem Eindruck
einer historischen Wirtschaftskrise gestalteten sich die In-
formationsbedarfe und Fragestellungen erwartungsgeman
weitaus vielféltiger und detailorientierter. Vor diesem Hin-
tergrund steigerte die HHLA ihre Prédsenz am Kapitalmarkt
und legte ihr Hauptaugenmerk darauf, sdmtliche Investor
Relations Aktivitaten auch unter diesen Bedingungen an den
Grundsatzen von Schnelligkeit, Glaubwiirdigkeit und Kon-
tinuitat auszurichten. Ziel blieb es, so aktuell, transparent
und nachvollziehbar wie méglich zu informieren und damit
fir Vertrauen am Kapitalmarkt zu sorgen. Zugleich wurden
Anregungen, Hinweise und Ideen aus dem Kapitalmarkt auf-
genommen und in die Weiterentwicklung des Unternehmens
einbezogen. Schwerpunkt der Investor Relations-Arbeit war
auch im Jahresverlauf 2009 der Austausch mit Privataktio-
ndren, institutionellen Investoren und Finanzanalysten sowie
die Steigerung des Bekanntheitsgrades der HHLA auf re-
gionaler und internationaler Ebene. So erlauterten das Ma-
nagement und das Investor-Relations-Team in zahlreichen
Einzel- und Gruppengesprachen vor allem das wirtschaftli-
che Umfeld, die operative Entwicklung, das MaBnahmenpa-
ket zur Krisenbewadltigung und die Stabilitat des langfristig
ausgerichteten Geschaftsmodells.

Auszeichnung fir Investor Relations

Auf Informationsveranstaltungen wie dem Hamburger Bor-
sentag — einer Messe speziell fur Privatanleger — présentierte
der Vorstand die Geschéftslage und die Zukunftsaussichten
der HHLA. Der Messestand des Unternehmens bot darliber
hinaus Gelegenheit, sich Uber die Aktie zu informieren und
Fragen zu diskutieren. Die HHLA beteiligte sich zudem an
Vortragsveranstaltungen von Aktionérsschutzvereinigungen
sowie an Investorenkonferenzen im In- und Ausland, um
dort um das Vertrauen der Anleger zu werben. Im Rahmen
von Roadshows intensivierte die HHLA in den Finanzzentren
Europas und Nordamerikas den Dialog mit Anteilseignern
und potentiellen Investoren. Daneben fanden quartalsweise
Telefonkonferenzen statt, in denen der Vorstand die Ge-
schéftsergebnisse kommentierte und fir die Beantwortung
von Fragen zur Verfigung stand. Das Spektrum der Akti-
vitdten umfasste auch die Weiterentwicklung des Informa-
tionsangebotes rund um die HHLA Aktie auf der Webseite
des Unternehmens. Die dort bereitgestellten Méglichkeiten
der direkten Kommunikation per Telefon, E-Mail, Brief und
Fax wurden im Berichtsjahr intensiv genutzt. Offentliche
Wertschatzung erfuhr das Engagement der HHLA durch die
Auszeichnung als beste Investor-Relations-Arbeit fur Pri-
vatanleger in Deutschland. Nach einer Leser-Umfrage von
»,Borse Online” zum BIRD 2009 (Beste Investor Relations
Deutschland) erreichte die HHLA sowohl in der Kategorie
MDAX, als auch im Gesamt-Ranking Uber alle Indizes den
ersten Platz.

Gut besuchte Hauptversammiung

Die zweite Hauptversammlung der HHLA nach ihrem Bor-
sengang verzeichnete mit rund 1.500 Teilnehmern insbe-
sondere unter Privatanlegern auch 2009 groBes Interesse.
Auf der Veranstaltung, die am 4. Juni in Hamburg stattfand,
waren anndhernd 80 Prozent des Grundkapitals vertreten.
Den Beschlussvorschlagen von Aufsichtsrat und Vorstand
wurde mit groBer Mehrheit zugestimmt; so auch einer Di-
vidende in H6he von 1 Euro je bérsennotierter A-Aktie, die
am 5. Juni ausgezahlt wurde. Vorstand und Aufsichtsrat
werden der Hauptversammlung im Jahr 2010 vorschlagen,
eine Dividende von 0,40 Euro je A-Aktie zu auszuschdtten.



Damit orientiert sich die Gewinnverwendung der HHLA wie
im Vorjahr sowohl an der Ergebnisentwicklung des abge-
laufenen Geschéftsjahres als auch an der Fortsetzung der
seit dem Borsengang kommunizierten Ausschuttungspolitik.
Im externen Vergleich bliebe die Ausschittungsquote bezo-
gen auf das relevante Jahresergebnis des bdrsennotierten
Teilkonzerns Hafenlogistik auf einem hohen Niveau von gut
61 Prozent.

Stabile Aktionarsbasis

Laut Aktienregister verteilen sich die Aktien der HHLA zum
31. Dezember 2009 auf eine breite Basis von ca. 35.000
Anlegern. Neben dem Anteilsbesitz der Freien und Hanse-
stadt Hamburg in H6he von etwa 68 Prozent am gesamten
Grundkapital des bdrsennotierten Teilkonzerns Hafenlogistik
verteilt sich der Streubesitz zum Ende des Jahres 2009 zu
rund 78 Prozent auf institutionelle Investoren aus aller Welt
und zu rund 22 Prozent auf Privatanlegern. Trotz verbreiteter
Umschichtungen in andere Anlageformen ist der Anteil der
Privataktiondre im Vorjahresvergleich weitgehend stabil ge-
blieben. Regional betrachtet werden die gréBten Positionen
Uber den gesamten Aktienbestand in Deutschland, den USA
und GroBbritannien gehalten. Nach den Stimmrechtsmittei-
lungen, die der HHLA per Jahresende 2009 gemaB Wert-
papierhandelsgesetz vorlagen, besal3 zu diesem Zeitpunkt
kein Investor aus dem Streubesitz mehr als 3 Prozent aller
ausstehenden Aktien.

Aktionarsstruktur

STAND: 31.12.2009, IN PROZENT

B 68,5 % Freie und
Hansestadt
Hamburg

24,5 % Instiutionelle
Investoren

7,0 % Privatanleger

Verstarktes Analysteninteresse

Im Jahresverlauf konnte der Kreis der Finanzinstitute, die
die Geschéaftsentwicklung der HHLA regelmaBig analysieren
und kommentieren, abermals erweitert werden. Seit Ende
2008 nahm die Zahl der Analystenberichte von damals 18
auf nunmehr 24 fortlaufende Einschatzungen zu. In der
Mehrzahl dieser Studien wird empfohlen, die HHLA Aktie
zu kaufen oder zu halten. Positive Einsch&tzungen heben
dabei insbesondere die Perspektiven des Geschéaftsmo-
dells bei einer breiten wirtschaftlichen Erholung und einer
zunehmenden Integration aufstrebender Volkswirtschaften
in die globale Arbeitsteilung hervor. Analysten mit Verkaufs-
empfehlungen betonen vor allem die aktuell zunehmende
Wettbewerbsintensitét in der Hafenlogistik. Zum Jahresende
2009 lag das durchschnittliche Kursziel Giber alle Studien bei
rund 29 Euro. Die HHLA legt groBen Wert auf eine moglichst
breite Abdeckung durch regelméaBige Studien, da Finanz-
analysten wichtige Multiplikatoren sind, die bei Investoren
das Verstandnis fur das Geschéaftsmodell vertiefen und ein
umfassendes Meinungsspektrum gewahrleisten.
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Vom ,,Logistikzentrum“ Speicherstadt zum denkmal-
geschutzten Innenstadtquartier: Wo sie einst das welt-
weit modernste Logistikzentrum entwickelte, gestaltet
die HHLA heute den behutsamen Strukturwandel eines
einmaligen Gebdudeensembles mit besonderem Flair.

Selbst fur die innovationsfreudigen Griinderjahre Ende des 19. Jahr-
hunderts war sie eine kleine Sensation: die Hamburger Speicherstadt, ein
gewaltiger Lagerkomplex in direkter Nachbarschaft zu den modernen Kai-
anlagen des Hamburger Hafens. Hier, im fiir den Zollanschluss ans Deutsche
Reich neu geschaffenen Freihafengebiet, wuchsen groBziigige Speicher em-
por, standardmaBig ausgerlstet mit Neuerungen wie elektrischem Licht und
hydraulisch angetriebenen Winden. Fir Druckwasser und Strom sorgte ein
eigenes Kraftwerk, die Gebaude verfiigten Uber ein stabiles Raumklima, in
dem empfindliche Waren auch ohne Heizung oder Kiihlung lagerten.

Dieses modernste Logistikzentrum seiner Zeit zu errichten, war Aufgabe
der am 7. Marz 1885 gegriindeten ,Hamburger Freihafen-Lagerhaus-Ge-
sellschaft” (HFLG), wie die heutige HHLA damals hieB. Schon 1888 ging der
erste Bauabschnitt in Betrieb. Bis 1927 entstand in Etappen ein gewaltiges
Gebdudeensemble im neogotischen Stil, gebaut aus Millionen von roten
Backsteinen, gegriindet auf Tausenden von Pfahlen, mit einer Nutzflache
von insgesamt 310.000 Quadratmetern. Die Planer und Architekten, allen
voran der fir die Gesamtplanung zusténdige Oberingenieur Franz Andreas
Meyer, hatten bei der Entwicklung der Speicherstadt das Bild einer ,Han-
delsstadt” der Frihrenaissance vor Augen, mit Wassergraben, Toren und
vom gotischen Baustil gepragten Quartieren.

Lange hat die 1991 unter Denkmalschutz gestellte Speicherstadt ihre
Funktion als Logistikzentrum trotz des Vormarschs neuer Hafen- und



Um 1930 in der Speicherstadt: Eine Hieve Sdcke wird eingelagert.

Lagertechnologien mit neuen Nutzungsschwerpunkten
wie etwa dem Kaffeehandel behaupten kdnnen. Als sie
im Jahr 2003 ihren Freihafenstatus verliert, setzt jedoch
ein grundlegender Strukturwandel ein. Traditionelle Nutzer
bekommen neue Nachbarn: Modemacher stellen auf mo-
dernisierten Speicherbdden ihre Kollektionen vor, Werbe-
agenturen beleben die Kontore, Medienunternehmen sind
kreativ, Cafés und Restaurants laden zum Verweilen ein,
Kulturschaffende locken Besucher an. Die Speicherstadt

Der historische Zollzaun wird zuriickgebaut.

entwickelt sich zu einem Bindeglied zwischen der Hambur-
ger Innenstadt und der modernen HafenCity. Und ist dabei
wirtschaftlich erfolgreich.

Langst ist auch die symbolische Barriere zwischen der
Speicherstadt und der Hamburger Innenstadt gefallen,
eine neue Ara in der Stadtentwicklung nun auch sichtbar
eingeldutet.

Der Rickbau des historischen Zollzauns, mit dem im
Jahr 2009 begonnen wurde, ist mehr als ein symbolischer
Akt. Er unterstreicht die Entwicklung der Speicherstadt vom
Lagerhauskomplex im Zollausland zu einem gefragten In-
nenstadtquartier mit Flair. Obwohl die Nachfrage nach Bliro-
und Gewerbeimmobilien in Hamburg im vergangenen Jahr
gesunken ist, konnte die HHLA ihre Quartiersentwicklung
hier erfolgreich fortsetzen. So wurden im Jahr 2009 zwei
ehemalige Zollhduser in der Speicherstadt modernisiert und
komplett vermietet. Plane fir den Umbau eines dritten fru-
heren Zollhauses liegen bereits in der Schublade.

Das Zusammenspiel von Historie und Moderne, der Be-
zug zum Hafen und zur Innenstadt — all das verspriht einen
besonderen Charme. So betreibt der internationale Musik-
konzern Warner sein Geschéft flr Mittel- und Osteuropa
sowie Deutschland aus der Speicherstadt heraus. Nachdem
sich der Konzern 2003 gegen einen Umzug von Hamburg
nach Berlin entschieden hatte, verlegte er seinen Sitz vom
modernen, verglasten Hamburger Deichtorcenter in einen
alten Backsteinspeicher der Speicherstadt. Das seien, lobte
Warner-Chef Edgar Bronfman Jr. bei einem Besuch in Ham-
burg, die schdnsten Biros der Welt im Warner-Konzern.

Ein groBer Teil der Speicherstadt war auch friiher schon
vermietet. Vor allem Handelshduser lieBen sich in der Spei-

Modernes Biiro in der Speicherstadt.



Auffiihrung des ,Hamburger Jedermann* von Michael Batz in der Hamburger Speicherstadt.

cherstadt nieder, aber auch Produktionsbetriebe. Sie lager-
ten ihre Rohstoffe gerne in den roten Backsteinspeichern,
woflr das Privileg, im Gebiet des Freihafens Importguter
zollfrei deponieren und verarbeiten zu kénnen, einen zu-
séatzlichen Anreiz bot.

Der sich seit Ende der 1980er-Jahre abzeichnende
Strukturwandel wurde von der HHLA aktiv begleitet. Als
1991 die Speicherstadt unter Denkmalschutz gestellt
wurde, entstand zeitgleich

Fir die Fachleute der HHLA ist die Weiterentwicklung der
Speicherstadt, die nach den Pldnen des Hamburger Senats
zusammen mit dem beriihmten Chilehaus und dem benach-
barten Kontorhausviertel zum UNESCO-Weltkulturerbe an-
gemeldet werden soll, eine besondere Herausforderung. Sie
sanieren die historischen Speicherblécke im Dialog mit den
neuen Nutzern und beachten dabei die strengen Auflagen
der Denkmalpflege, etwa den Erhalt charakteristischer Ele-
mente wie Gusseisenfenster

der erste Masterplan fir die
Zukunft der Speicherstadt.
Die im Zuge der erwarteten

Das Zusammenspiel von Historie und
Moderne, der Bezug zum Hafen und zur Innen-
stadt verspriihen einen besonderen Charme.

oder Balkendecken.
Gleichzeitig denken sie
wie schon beim Aufbau der

Verlegung ihrer Betriebe in

moderne Logistikzentren frei werdenden Flachen werden
seitdem fur neue Nutzungen erschlossen. Mit ihrer Stra-
tegie, Tradition und Moderne im Quartier der Speicher-
stadt zu verbinden, verfolgt die HHLA einen ganzheitlichen
Entwicklungsansatz. Speicher werden Stiick flr Stick in
Flachen fur Buros, aber auch fur Kultur, Gastronomie und
Mode umgewandelt. Nicht Geschwindigkeit ist das Ziel,
sondern Nachhaltigkeit.

Speicherstadt weit voraus:
an langfristigen Substanzerhalt und den kiinftigen Lebens-
zyklus der traditionsreichen Bauten. Diese Orientierung
auf eine nachhaltige Wertentwicklung schlégt sich auch
im wirtschaftlichen Ergebnis der HHLA nieder. Der HHLA
Teilkonzern Immobilien, dessen bedeutendster Bestandteil
die Speicherstadt ist, zahlt zu den finanziell stabilen und im
direkten Branchenvergleich ertragsstarken Geschéftsaktivi-
taten der HHLA.



ZUKUNFT IM BLICK FRUCHTLOGISTIK

ERFOLG TRAGT FRUCHTE

Vom innovativen Fruchtschuppen zur integrierten Fruchtlogistik: Die HHLA hat mit techno-
logischen Neuerungen und intelligenten logistischen Lésungen den Weg Hamburgs zu
einem der wichtigsten européischen Importhafen fir Studfriichte gepragt.

[0 Als das Dampfschiff ,, Tropani“ des Hamburger Reeders
Rob. Sloman jr. im Jahr 1897 mit sehr empfindlicher Ware
im Hamburger Hafen festmachte, wartete am Versmannkai
ein gerade fertiggestellter hochmoderner Fruchtschuppen.
Mussten Fruchtimporte wie die ,10.000 Kisten Citrus® der
Tropani bis dahin schnell umgeschlagen und sofort verkauft
werden, boten die zweischaligen, mit Torfmull temperatur-
isolierten und beheizten Schuppen jetzt die Mdglichkeit zur
Zwischenlagerung. Das war eine wichtige Voraussetzung auf
dem Weg Hamburgs zu einem der zentralen europédischen
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Fruchthandelsplatze — eine Position, die zuvor Liverpool und
London einnahmen. Immerhin 750.000 Kisten verschiedener
Zitrusfriichte, die damals wichtigsten ,Stidfrlichte®, kamen
in der Saison 1897/98 nach Hamburg.

Heute sind es nicht mehr Kisten, sondern 750.000 Tonnen
allein von der wichtigsten Importfrucht Banane, die hier jéhr-
lich umgeschlagen werden. Dazu kommen knapp 100.000
Tonnen Apfel, Ananas, Weintrauben und Zitrusfriichte. Ein
einziges Kuhlschiff wie die 150 Meter lange ,,Dole Ame-
rica“ bringt 200.000 Kartons mit insgesamt 22 Millionen






Bananen, die bei durchgehenden 13,5 Grad Celsius im Tief-
schlaf schlummern. So reifen die griin geernteten Bananen
nicht. Und auch beim L&schen des Schiffs darf die Kiihlkette
nur minimal unterbrochen werden.

Damals wie heute gilt: Friichte sind ein heikles Geschéft,
bei dem sich Importeure und GroBhandler voll auf die Logis-
tiker verlassen kdnnen missen. Ein modernes Zentrum fir
die Fruchtlogistik ist der O’Swaldkai, der knapp eine Million
Quadratmeter groBe Mehrzweck-Terminal im Hamburger
Hafen. Hier steht eine der gréBten europaischen Anlagen
fur Fruchtumschlag mit ihren klimatisierten Lagerhallen,
betrieben vom HHLA Frucht- und Kuhl-Zentrum. Wahrend
dort die Guter einkommen, wird bei der Frucht-spedition UI-
rich Stein GmbH schon fieberhaft gearbeitet. Mithilfe selbst
entwickelter Software sorgt sie dafiir, dass alle Zollbestim-
mungen erfullt werden, dass die Importlizenzen stets auf
dem aktuellen Stand sind oder Warenproben den Beh&rden
vorgefihrt werden.

Zu den Behdrden gehdrt die Bundesanstalt fir Landwirt-
schaft und Erndhrung, die unter anderem Vermarktungsge-
nehmigungen fur Bio-Zertifikate erteilt. Wie andere wichtige
Akteure der Branche unterhdlt sie eine Zweigstelle direkt
am O’Swaldkai. Gemeinsam bilden sie auf der Halbinsel im
Hamburger Hafen eine Art ,Bananen-Cluster”. Beispiels-
weise betreibt Deutschlands Nummer 1 im Lebensmittel-
einzelhandel, die Edeka-Gruppe, hier ihr Fruchtkontor sowie
eine Bananenreiferei, die in Zusammenarbeit mit der HHLA
errichtet wurde.

Die ,,African Reefer” im Hamburger Hafen.

1934: Bananenblischel werden auf Férderbéndern sortiert.

Enge Kooperation mit den Kunden, dafiir war auch schon die
Staatliche Kaiverwaltung, eine der HHLA Vorgangerinnen, ver-
antwortlich. Als im Jahr 1912 der zweigeschossige Frucht-
schuppen C am Magdeburger Hafen eingeweiht wurde — die
Presse feierte ihn als ,richtungsweisend fir Hamburg“ - la-
gen im oberen Stockwerk die Pack- und Versandrdume des
Fruchtkonsortiums. Sie waren durch vier doppelte Lasten-
aufziige und direkten Ladeverkehr mit dem Lager unten ver-
bunden. Noch weitere Spezialschuppen entstanden, sodass
Frichte — vor allem Zitronen, Apfelsinen und Mandarinen
aus dem Mittelmeerraum sowie amerikanische Apfel — einen
immer gréBeren Teil der Ladung im Hamburger Hafen aus-
machten. Entfielen auf sie
zu Beginn des 20. Jahrhun-
derts nur rund 0,5 Prozent
aller Umschlagguter, hatte
sich ihr Anteil 1910 auf 1,4
Prozent verdreifacht.

Trotz Unterbrechung
durch den Ersten Weltkrieg
ging der Boom weiter, be-
schleunigt von Innovatio-
nen fur einen schnelleren
Umschlag und effizientere
Lagerung. 1931 rustete die
Kaiverwaltung Schuppen
48 mit witterungsgeschiitz-



ten Elevatoren aus, die die
in unverpackten Buscheln
ankommenden Bananen
gleich in die Hallen trans-
portierten. Dort wurde die
Ware auf Férderbandern
kontrolliert, sortiert und auf
bereitstehenden Bahnwag-
gons und Fuhrwerke ver-
laden. Ab 1934 entstehen
erste Spezialschuppen nur
fir Bananen, und nachdem
die Zerstérungen des Zwei-
ten Weltkriegs Uberwunden
waren, entwickelte sich
die Banane zum Volksnah-
rungsmittel. 1954 erreichte der Hamburger Fruchthandel
ein Volumen von 233.000 Tonnen — mehr als das Doppelte
seines ndchstfolgenden Mitbewerbers Rotterdam. In den
1960ern naherte sich der jahrliche Bananenumschlag der
Halbe-Million-Tonnen-Grenze. Die Banane war zu einem
regelrechten Volksnahrungsmittel geworden, und die Deut-
schen hatten den héchsten Pro-Kopf-Verbrauch in der Welt.
Beliefert wurden sie zum GroBteil tber Hamburg.

Ohne Standardisierung, Mechanisierung und teilweise
auch schon Automatisierung waren solche Mengen nicht
mehr in der Geschwindigkeit zu bewéltigen, die eine leicht
verderbliche Ware erfordert. Mitte der 1970er-Jahre be-
gann die HHLA deshalb mit

2009: In der Klimahalle auf dem O’Swaldkai werden Paletten fast vollautomatisch eingelagert.

Verlader sogar in den Erzeugerlandern fachkundig berieten
und von den Vorteilen der Standardisierung Uberzeugten.
In die vier Kihlkammern mit separaten Temperaturzonen
der 2009 erdffneten teilautomatischen Klimahalle auf dem
O’Swaldkai passen 8.000 Paletten, das sind 400.000 Kar-
tons, die 7.600 Tonnen Bananen entsprechen. Damit wird
nicht nur die Lagerkapazitat ganz erheblich erhdht, die Halle
ist zudem ein Instrument zur umfassenderen Qualitétskont-
rolle. Jede dort eingelagerte Palette trégt einen Barcode, der
im Eingangsbereich der Klimahalle eingelesen und mit dem
RFID-Chip einer Tragerpalette ,verheiratet” wird. Jede Be-
wegung der Tragerpalette, die mit Stetigférderbdndern und
Regalbediengeraten auf finf

dem Bau eines technisch
wegweisenden Fruchtzent-
rums mit — den Wiinschen

Damals wie heute gilt: Friichte sind ein heikles
Geschift, bei dem sich Importeure und GroBhéandler
voll auf die Logistiker verlassen kénnen miissen.

Ebenen erfolgt, wird so durch
die Software verfolgt. Der
Betrieb der Kiihlkammern

des Fruchthandels entspre-

chend - einer fast verdoppelten Kihllagerflache. Um den
heutigen Terminal O’Swaldkai zu erweitern, wurde zuerst der
Segelschiffhafen zugeschittet. Die neu entstehende Anlage
arbeitete bereits mit einem teilweise automatisierten Sys-
tem, bei dem Weichen vor den Palettenautomaten tiber Zahl-
werke durch Lichtschranken gesteuert wurden. Den gréBten
Produktivitdtsgewinn brachte die Palettierung der Waren, da
Mobilkrane und Gabelstapler nun viel groBere Mengen auf
einmal umschlagen und transportieren konnten. Auch an
diesem Trend wirkten HHLA Mitarbeiter aktiv mit, indem sie

ist vollautomatisch und auch
die Warenausgabe erfolgt chipgesteuert, die Palette muss
nur noch in die bereitstehenden Lkw geladen werden.

Das Scannen im Wareneingang wie -ausgang gewahr-
leistet eine lickenlose Rickverfolgbarkeit der Waren. Das ist
neu flr die Fruchtbranche, wo die transparente und compu-
tergestlitzte Transportkette (anders als etwa bei Tiefklihlkost
oder Gefrierfleisch) noch in den Kinderschuhen steckt. Eine
wichtige Verbesserung fir den Kunden und eine weitere
Innovation, mit der die HHLA den Fruchtlogistikstandort
Hamburg attraktiver macht.






Von der ,,Hamburger Kai-Einteilung“ zur modernen Containerdreh-
scheibe: Hamburg und die HHLA haben seit Beginn des Industrie-
zeitalters MaBstébe fur intelligent konzipierte Umschlagterminals
und ihre direkte Einbindung in Transportnetzwerke gesetzt.

Als am 25. Oktober des Jahres 2002 eine spektakulére Lichtinszenierung des Licht-
kiinstlers Michael Batz vor 350 geladenen Gasten die Inbetriebnahme des HHLA Contai-
ner Terminals Altenwerder (CTA) in Szene setzt, bricht fir den Hafen Hamburg ein neues
Zeitalter an. Mitten in der seit dem Jahr 1999 andauernden Boomphase mit zweistelligen
Wachstumsraten des Containerverkehrs erhalt Hamburg die weltweit modernste Anlage
ihrer Art, in der all das zusammengefiihrt ist, was die Terminaltechnologie zu bieten hat.
Innovative Zweikatz-Containerbriicken, ein fahrerloses Transportsystem (,AGVs"), kompakte



Blocklager mit automatischen Stapelkranen und ein weitge-
hend automatisierter Betrieb stehen fir eine neue Stufe der
Industrialisierung des Hafenbetriebs. Zusammen mit dem
benachbarten Giterverkehrszentrum, seinem groBzligigen
Umschlagbahnhof und der direkten Anbindung an Autobahn
und Schienennetz bildet Altenwerder ein komplettes logis-
tisches System.

Hamburg ist 2002 der am schnellsten wachsende Con-
tainerhafen am Nordkontinent und der CTA sorgt mit seiner

nahe Logistik, die direkte Vernetzung von hochleistungs-
fahigem Kaiumschlag mit dem européischen Hinterland -
das sind die Erfolgsfaktoren der Containerdrehscheibe
Altenwerder.

Als am 11. August 1866 eine Festgesellschaft von Ree-
dern, Senats- und Biirgerschaftsmitgliedern sowie Kaufleu-
ten die erste moderne Kaimauer des Hamburger Hafens,
den Sandtorkai feierlich eroffnet, ahnt niemand, dass Ham-
burg gut 136 Jahre spéter auf der anderen Elbseite in Alten-

Von den Reederkunden regelméBig mit Bestnoten bewertet: der HHLA Container Terminal Altenwerder.

Leistungsfahigkeit in der GroBschiffsabfertigung und einem
erheblichen Kapazitdtszuwachs in den folgenden Jahren da-
fur, dass das auch so bleibt.

Schon bald erfiillt und Ubertrifft der Terminal die in ihn
gesetzten hohen Erwartungen. Die zunachst angenommene
Endkapazitét von 1,9 Millionen Standardcontainern pro Jahr
steigt durch interne logistische Verbesserungen auf rund
3 Millionen und der CTA wird von den Reederkunden regel-
maBig mit Bestnoten bewertet.

Im Jahr 2008 erhélt die Anlage als erste weltweit eine
Zertifizierung nach dem neuen ,Container Terminal Quality
Indicator” (CTQI) des Germanischen Lloyd, eine Zertifizie-
rung, die 2009 mit noch besseren Ergebnissen erneut er-
worben wurde.

Auch das Gesamtkonzept hat seine Bewahrungsprobe
langst bestanden: Eine Vielzahl von Logistikfirmen hat sich
in direkter Nachbarschaft des CTA angesiedelt. Umschlag-

werder erneut Terminalgeschichte schreiben und dabei die
ebenso erfolgreiche wie innovative Grundkonzeption des
Sandtorkais auf die Bedurfnisse des Containerzeitalters
Ubertragen wird.

Im Ruckblick zeigen sich erstaunliche Parallelen: Auch
in den 60er-Jahren des 19. Jahrhunderts erlebt der Ham-
burger Hafen einen auBerordentlichen Boom. Die Tonnage
steigt mit zweistelligen Wachstumsraten pro Jahr steil an.
Schiffstypen und -gréBen verandern sich — das Dampfschiff
revolutioniert den Seetransport.

Allen Beteiligten ist schon Mitte des 19. Jahrhunderts
klar, dass Hamburg seinen Hafen, in dem bislang die groBen
Schiffe im Strom be- und entladen werden, grundlegend
modernisieren und ausbauen muss.

Das Konzept des neuen Hafens entwickelt der heute le-
gendére Hamburger Wasserbaudirektor Johannes Dalmann,
dessen Plan der Hamburger Senat und die Blirgerschaft



im Jahr 1862 billigen. Der neue Sandtorhafen, Hamburgs
erstes kinstliches Hafenbecken, entsteht und mit ihm die
wegweisende ,Hamburger Kai-Einteilung“: Modernste
Umschlageinrichtungen an Wasserseite, Kaischuppen zur
Zwischenlagerung der Waren und die Anbindung der Kais
ans Hinterland sind auf einer kompakten Anlage direkt mit-
einander kombiniert — die so gegliederte Kaianlage wurde
zum Erfolgsrezept des Hamburger Hafens und hat seinen
Aufstieg zu Beginn des 20. Jahrhunderts gepragt. 1914 lag

Als dann 1888 direkt hinter dem Sandtorkai das ,Logistik-
zentrum Speicherstadt” seine Luken 6ffnet, ist die Grund-
ausstattung des Hamburger Hafens des Industriezeitalters
perfekt. Ein logistisches Gesamtsystem, das in Art und
Platzierung seiner Komponenten ein historisches Gegen-
stiick zu Altenwerder bildet: Elektro- und Dampfkréne als
Vorlaufer der Zweikatz-Briicken, Sackkarre und Fuhrwerk
statt fahrerloser Transportsysteme, Schuppen anstelle der
Container-Blocklager und die Speicherstadt mit Anschluss

Hamburg in der Rangliste der Welthafen auf Platz 3, Gber-
troffen nur von London und New York.

Der Sandtorkai glédnzt zundchst mit den damals leis-
tungsfahigsten Kranen, den Brown’schen Dampfkrénen,
die bis zu 1,7 Tonnen heben kénnen und auf Schienen ent-
lang der Kaimauer verfahren werden. Bereits 1896 machen
die ersten Elektrokrane den

Die Anfénge eines international erfolgreichen Systems: ,,Hamburger Kai-Einteilung“ am Sandtorkai, 1889.

an Wasser, Schiene und StraB3e als damalige Form eines
Guterverkehrszentrums.

Beim Sandtorkai wie bei der Speicherstadt stehen die
beiden Vorlaufergesellschaften der HHLA Pate: Die 1866
gegriindete Staatliche Kaiverwaltung, zustandig fir die
Entwicklung und den Betrieb der Hafenanlagen, fusioniert

Dampfkranen Konkurrenz,
die bis dahin den Hafenum-
schlag revolutioniert hatten.

Die Erfolgsfaktoren: umschlagnahe Logistik,
hochleistungsfahiger Kaiumschlag und
die direkte Anbindung ans Hinterland.

1935 mit der Hamburger
Freihafen-Lagerhaus-Ge-
sellschaft, die 1885 fiir Bau
und Betrieb der Speicher-

Einst6ckige, lang gezogene

Schuppen bieten die Méglichkeit, Giter vor- und nachzu-
sortieren. Eisenbahngleise, parallel zu Schuppen und Kai-
kante gelegt, fihren zum Uberregionalen Eisenbahnnetz.
Fir Fuhrwerke aller Art hat der Kai einen StraBenanschluss
und auch an die herkdmmlichen Schuten ist gedacht. Sie
Idschen und laden direkt am Uberseeschiff.

stadt gegriindet worden
war. Doch mit Altenwerder ist die Terminalentwicklung
noch langst nicht am Ende. Im Sommer 2010 nimmt der
HHLA Container Terminal Burchardkai einen neuen GroB-
schiffsliegeplatz in Betrieb mit nochmals leistungsfahi-
geren Containerbriicken und einem weiterentwickelten
Blocklagersystem ...



Vom Eisenbahnhafen zur integrierten Transportkette: Der Hamburger Hafen glanzt seit
jeher mit ausgezeichneten Hinterlandanbindungen. Heute baut die HHLA Qualitat und
Leistungsfahigkeit der maritimen Transportketten systematisch weiter aus.



In Praha-Uhfinéves, vor den Toren der Prager Siidstadt, winden sich
auf einem lang gestreckten Gelande zwolf Kilometer Schienenstrénge. Bis zu
25.000 Standardcontainer lagern hier gleichzeitig. In dem Labyrinth aus bunten
Stahlklétzen bewegen drei Containerbriicken die Boxen flr den Export, drei
weitere fir den Import. Die HHLA Tochter Metrans betreibt diese Anlage, die
zu den gréBten Binnenterminals Europas gehort, seit 1992.

Traditionell ist der Weg tGber Hamburg fiir Tschechien die schnellste Ver-
bindung zum Meer. Die Handelsrouten, auf denen heute Glterziige verkehren,
bewahrten sich bereits im Mittelalter. Heute verlasst oder erreicht alle sechs
Stunden ein Zug mit speziell gefertigten Metrans-Containerwaggons die Contai-
nerterminals im Hamburger Hafen. Hunderte der beladenen Stahlboxen gelangen
taglich nach Stiden, meist nach Prag, von wo aus rund 60 Prozent per Lkw zu
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nahe gelegenen Zielen ausgeliefert werden. Die ibrigen Con-
tainer formieren sich zu neuen Ziigen und setzen ihre Reise zu
den zwei weiteren Binnenland-Drehscheiben von Metrans im
mabhrischen Zlin und slowakischen Dunajska Streda fort.
Durch die Bindelung vieler Verkehre in der tschechi-
schen Hauptstadt wird eine hohe Frequenz der Abfahrten
erreicht. Dies ist die Voraussetzung fur den Einsatz von
Shuttleziigen, die ohne Rangieraufenthalte auf der Strecke
direkt zwischen den Containerbahnhéfen auf den Ham-
burger Terminals und Prag

Der 2006 eingeweihte Containerbahnhof auf dem Burchardkai: Bahnkrédne bearbeiten Ganzziige auf acht iber 700 Meter langen Gleisen.

e B

menden Jahren gemeinsam ein Netz von Containerterminals
fur die maritime Logistik in Deutschland aufzubauen. Derar-
tige Terminals schaffen die Voraussetzungen fir eine neue
Qualitét in der ,Industrialisierung der Transportkette”, fir die
der ,Eisenbahnhafen“ Hamburg seit jeher steht.

Der Hamburger Hafen erschlieBt sein europaisches Hin-
terland durch eine Vielzahl oft eng getakteter Bahnverbin-
dungen. Er kommt so auf einen Bahnanteil von 70 Prozent im
Fernverkehr — ein einmaliger Wert in Europa. Insgesamt hat
jeder achte Guterzug, der

verkehren — ein Quanten-
sprung in der Produktivitat
und Planbarkeit der Ablaufe.

Der Hamburger Hafen kommt auf einen Bahn-
anteil von 70 Prozent im Fernverkehr - ein
einmaliger Wert in Europa.

auf deutschen Schienen un-
terwegs ist, auch das Stre-
ckennetz der Hamburger

Praha-Uhfinéves ist damit

speziell auf die Bedurfnisse der maritimen Logistik ausge-
richtet, die flir die effiziente Bewaltigung transkontinentaler
Warenstrome leistungsféhige Containerdrehscheiben auch
im Binnenland benétigt.

Derartige ,,Full-Service-Terminals” bieten mit integrierten
Depots groBe Lagerkapazitdten in unmittelbarer Néhe zu
den Zielmarkten. Containermengen lassen sich dort besser
blndeln. In Deutschland gibt es derartige Terminals bislang
nicht. Die hiesigen Anlagen fir den Kombinierten Verkehr
sind vor allem auf die Bedirfnisse der kontinentalen Ver-
kehre ausgerichtet, auf den schnellen Ubergang vom und
zum Lkw. Die Intermodal-Téchter von HHLA und Eurogate
haben deshalb nach Zustimmung des Bundeskartellamtes
Anfang 2010 ein Joint Venture gegriindet, um in den kom-

Hafenbahn genutzt. Diese
Hafenbahn, heute betrieben von der Hamburg Port Autho-
rity, hat eine besondere Geschichte. Als Hamburg sich im
Jahr 1859 nicht recht mit dem Angebot der Berlin-Hambur-
ger Eisenbahngesellschaft (BHE) anfreunden konnte, eine
eigene Umschlaganlage mit Krdnen und Eisenbahngleisen
zu bauen, beschloss der Senat, neben den gesamten Ha-
fenanlagen am Sandtorkai auch einen Bahnhof auf eigene
Rechnung zu errichten. Es war die Geburtsstunde der Ham-
burger Hafenbahn, auf deren Gleisnetz im Jahr 2009 taglich
rund 220 Zige mit Uber 4.300 Waggons rollten.

Der Start dieser Erfolgsgeschichte erfolgte im August
1866. Damals rollte der erste Guterzug vom Berliner Bahnhof
in Hamburg Uber ein doppelspuriges, rund 700 Meter langes
Verbindungsgleis direkt auf die Kaianlagen des Sandtorha-



fens. Die Ladung wurde dort aufs Schiff umgeschlagen — das
Traumpaar Bahn und Schiff hatte sein erstes Rendezvous in
Hamburg. Leider fehlte noch eine Stidverbindung, um etwa
mit der leistungsstarken Hinterlandanbindung Antwerpens
zu konkurrieren.

Die KéIn-Mindener Eisenbahngesellschaft als Betreiber
der Rhein-Ruhrgebiet-Strecke zierte sich allerdings lange,
die entsprechende Verbindung zu realisieren. Hamburg
musste flr eine Elbbriicke tief in die eigene Tasche greifen.
Im Dezember 1872 6ffnet sich endlich der Weg Uber die Elbe
in neue Einzugsgebiete. Der Eisenbahnknoten mit seinen
Rangiergleisen und Verladestellen erhielt den Namen Hanno-
verscher Bahnhof. Schnell entstanden weitere Hafenbecken:
westlich vom Bahnhof der Magdeburger Hafen, stdlich der
Brooktorhafen. Auf Rechnung der Stadt Hamburg entwickelte
sich in den n&chsten Jahrzehnten ein umfassendes Verteiler-
gleisnetz, das den Transport zwischen Kai- und Umschlag-
anlagen und den Hamburger Bahnhdéfen Gbernahm.

Mit dem Beginn des Containerzeitalters wurde dieses
System den Bedrfnissen des neuen Standardbehélters an-
gepasst. Bereits 1968 fuhr der erste Containerzug ,,Delphin®
auf dem HHLA Container Terminal Burchardkai ein. Dort

1936 in Hamburg: Direktumschlag vom Schiff auf die Bahn.

wurde 2006 ein neuer Containerbahnhof eingeweiht, der zu
den groBten Europas z&hlt. Auf acht Gber 700 Meter langen
Gleisen be- und entladen vier hochleistungsféhige Bahn-
krane ,,Ganzzlige“. Sie missen nicht mehr rangiert werden,
sondern fahren direkt aus dem Hafen bis zum Zielbahnhof,
beispielsweise Prag. Auch die anderen Containerterminals
der HHLA verfligen Uber solche modernen Anlagen und
machen den Hamburger Hafen zu einem der gréBten Um-
schlagplatze flir Bahncontainer in der Welt.

Die HHLA bringt nicht nur die Verknlpfung von Schiene
und Seeweg voran. Sie ergriff auch gleich nach dem Fall
des eisernen Vorhangs die Chance, sich am Aufbau neuer
Intermodalgesellschaften zu beteiligen. Kurz nachdem im
September 1991 ein EU-Urteil den ,freien Zugang zum
Schienennetz” festgeschrieben hatte, war im Januar 1992
die ,,Polzug Polen-Hamburg-Transport GmbH" als erstes
Privatunternehmen auf den Schienen der Staatsbahnen DB
und PKP unterwegs.

Heute haben sich die drei Bahngesellschaften der HHLA
erfolgreich als Marktfiihrer im Containerverkehr auf der
Schiene in ihren jeweiligen regionalen Méarkten etabliert.
So erschlieBt die TFG Transfracht Deutschland, Osterreich
und die Schweiz, Metrans Tschechien, die Slowakei sowie
Ungarn und Polzug Intermodal Polen und die GUS-Staaten,
seit jungstem auch mit ihrem sehr erfolgreichen Container-
blockzug den Kaukasus.

Das Hinterlandnetzwerk wird in den kommenden Jah-
ren mit der Realisierung weiterer Terminals flr die maritime
Logistik, zusétzlichen Shuttlezug-Angeboten und weiteren
Dienstleistungen konsequent ausgebaut. Dazu gehért bei-
spielsweise auch die Kombination des Bahntransports mit
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2009 in Prag: Containerterminal der HHLA Tochter Metrans.

einem Spezialisten fir die ,letzte Meile®, der HHLA Tochter
CTD Container-Transport-Dienst. So wurde im Juli 2009
nach den Standorten Hamburg, Bremen und Berlin eine Nie-
derlassung in Kornwestheim eréffnet. Sie organisiert seither
mit groBem Erfolg den Vor- und Nachlauf von Containerver-
kehren im GroBraum Stuttgart, die Kornwestheim per Bahn
ansteuern. So entsteht eine integrierte Transportkette, bei
der Produktionsprozesse von Terminals und Transportge-
sellschaften eng aufeinander abgestimmt sind.






Von der Kaifachschule zum ,maritimen competenz-
centrum®: Die HHLA engagiert sich seit jeher in der
Aus- und Weiterbildung und hat im Krisenjahr 2009 mit
groBem Erfolg eine Qualifizierungsoffensive gestartet.

Jan Kilper nutzt seine Chance. Der HHLA Mitarbeiter will sich beruf-
lich weiterentwickeln. Die Qualifizierungsoffensive des Konzerns ermdglicht
Kdilper, der als Steuerer fiir Blocklagerkrane auf dem Container Terminal
Burchardkai (CTB) arbeitet, sich zum Fachwirt fir Hafenwirtschaft, Transport
und Logistik fortzubilden. ,,Ich bin dankbar, dass ich in der Krise flr Weiterbil-
dungen freigestellt werde. Welche Firma macht das schon?“, lobt Kdlper.

Die Qualifizierungsoffensive der HHLA ist ein zentraler Eckpfeiler ihres
Projekts ,Zukunftssicherung®. Ziel ist es, die Zeit der Kurzarbeit zu nutzen,
um sich fir die weiter wachsenden Anforderungen der Hafenlogistik in den
ndchsten Jahrzehnten zu risten. Das in monatelanger Vorbereitung mit
Arbeitsagentur, Weiterbildungstragern und Arbeitnehmern entwickelte Pro-
gramm ist schon schnell ein voller Erfolg. Seit dem Start Anfang August 2009
bildet die HHLA mittlerweile mehr als 400 Mitarbeiter am Standort Hamburg
weiter, Uberwiegend zur Fachkraft flr Hafenlogistik und zum Fachwirt fir
Hafenwirtschaft, Transport und Logistik. Deutschlandweit gilt die Qualifi-
zierungsoffensive der HHLA als vorbildlich. ,,Ein Projekt mit Leuchtturm-



charakter®, lobt Dirk Heyden, Geschéftsfuhrer der Agentur
fur Arbeit in Hamburg.

Qualifizierung hat in der Geschichte der HHLA eine lange
Tradition. Denn kaum ein Beruf hat sich in den vergangenen
125 Jahren so sehr gewandelt wie der des Hafenarbeiters.
Durch den zunehmenden Wettbewerb unter den Héfen in
Nordeuropa wurde etwa zu Beginn des 20. Jahrhunderts
die landseitige Umschlag- und Lagerarbeit durch Einsatz
neuer Gerate und Kréne in rascher Folge modernisiert.
Elektrokarre oder Einachsschlepper, Doppel- oder Wipp-
krdne und der neue Direk-

mengebiete, mit denen sie im alltdglichen Arbeitsleben
nicht direkt in Berlihrung kommen. ,,Sehr nitzlich ist auch
der Englischunterricht, da ich viel mit finnischen Kollegen
zusammenarbeite®, sagt Kulper. Fur all ihre Berufsgruppen
bietet die HHLA insgesamt tber 30 verschiedene Aus- und
Weiterbildungen, beispielsweise fur Hafenarbeiter, Hand-
werker, Kaufleute, Techniker oder Programmierer.

Die Kombination von praktischen Erfahrungen und the-
oretischem Wissen war fur die HHLA schon immer eine
Erfolgsformel in der Qualifizierung. Auf der 1927 gegriinde-
ten Kaifachschule konnten

tumschlag mit der Eisen-
bahn —all das verlangte von
den Mitarbeitern im Hafen

Erfolgsformel der Qualifizierung:
die Kombination von praktischer Erfahrung
und theoretischem Wissen.

sich die Hafenarbeiter im
Anschluss an ihre Arbeits-
schichten weiterbilden,

zunehmendes Fachwissen
im Umgang mit neuen Geraten und den veranderten Ar-
beitsprozessen. Schon im Jahr 1927 griindete daher die
damalige Staatliche Kaiverwaltung eine Kaifachschule fur
die standige Aus- und Fortbildung der Hafenarbeiter. Bei
der Fusion der Kaiverwaltung mit HHLA Vorgangerin HFLG
im Jahr 1935 kam auch die Kaifachschule zum neuen Un-
ternehmen, das ab 1939 HHLA hieB.

In der aktuellen Qualifizierungsoffensive erhalten HHLA
Mitarbeiter wie Jan Kilper in nur 18 Monaten vollstandige
Berufsabschllsse. Der Unterrichtsstoff umfasst auch The-

wurden mit einem Diktat
und Aufsatz geprift und erhielten ein Prifungsergebnis,
das bei Beférderungen berticksichtigt wurde. Durch die
Qualifizierung wurden den Mitarbeitern Aufstiegsméog-
lichkeiten eroffnet. Das Beispiel machte Schule. Bald be-
gannen auch andere Hafenbetriebe, ihre Mitarbeiter dort
weiterbilden zu lassen.

Als in den 50er-Jahren viele ungelernte Arbeiter im Hafen
Arbeit suchten, sorgte die HHLA fiir Ausbildungen, die zur
Arbeit mit den neuen Gabelstaplern und Krénen qualifizierte.
Dabei war die HHLA lange Zeit der einzige Kaibetrieb, der

3. August 2009: Die ersten 69 HHLA Mitarbeiter starten eine Weiterbildung im Rahmen der Qualifizierungsoffensive.




seinen Mitarbeitern organi-
sierte innerbetriebliche Aus-
bildungen anbieten konnte.
Im Laufe der 1960er- und
1970er-Jahre folgte die
Méglichkeit zu weiteren
Ausbildungsnachweisen,
sogenannten Patenten, so-
dass 1978 rund 2.000 von
2.300 HHLA Mitarbeitern ein
Patent fir den Elektrostap-
ler hatten, rund 1.000 fir die
verschiedenen Kréane bis hin
zu den Schwimmkréanen,
weitere 1.400 fir schwerere
Gabelstapler sowie 800 fur
noch leistungsfahigere Stap-
ler. Im Durchschnitt hatte ein
HHLA Mitarbeiter an drei
Lehrgéngen im technischen
Bereich teilgenommen. Ent-
sprechend verliefen auch die Ausbildungen zu den neuen
Berufen der Containerbriicken- und Van-Carrier-Fahrer.
Auch heute setzt die HHLA auf Praxisndhe und 6ff-
net die Bildungsangebote fiir andere Akteure im Hafen.
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ma-co, das ,maritime competenzcentrum® aus der Luft gesehen.

Hamburger Hafenarbeiter in den 1930er-Jahren.

So beteiligte sich der Konzern am Aufbau der Uberregi-
onalen Aus- und Weiterbildungseinrichtung ,maritimes
competenzcentrum® (ma-co). Die unternehmenseigene
HHLA Fachschule schloss sich dazu im Jahr 2008 mit der
Hafenfachschule Bremen und dem Fortbildungszentrum
Hafen Hamburg zusammen. Rund 20 feste und 75 freie
Trainer, erfahrene Fachleute aus der Praxis, sorgen in die-
sem neuen norddeutschen Ausbildungsverbund fur eine
qualifizierte Aus- und Fortbildung. Davon profitieren neben
der HHLA auch Distributionszentren, Containerpackstati-
onen, Speditionen und Reedereien. Das neue Uberregio-
nale Bildungsinstitut fiir die Bereiche Logistik, Hafen und
Seeschifffahrt leistet jetzt einen wichtigen Beitrag bei der
Entwicklung der maBgeschneiderten Ausbildungsgange
der Qualifizierungsoffensive.

Heute profitieren HHLA Mitarbeiter wie Jan Kilper durch
die Qualifizierung von neuen Berufsperspektiven. ,,Die Qua-
lifizierung ist sinnvoll, um die Prozesse und Warenstréme
im Hafen besser zu verstehen®, sagt Kilper. Damit er6ffnen
sich fur Kilper Chancen - und die HHLA kann mit hoch
qualifizierten Mitarbeitern flexibler auf die Herausforderun-
gen der Branche reagieren.



Vom Stadthafen zum flachenschonenden Ausbauprogramm:
Hamburgs Tradition kompakter Hafenanlagen wird im aktuellen
Modernisierungs- und Ausbauprogramm der HHLA wiederbelebt.




B

Die Geschichte des modernen Hamburger Hafens beginnt mit intel-
ligentem Flachenrecycling: Der neue Sandtorhafen folgt dem ehemaligen
Stadtgraben am stidlichen Rand der Innenstadt. Der 1866 feierlich erdffnete
Sandtorkai wird auf dem Gebiet der Iangst entfernten Befestigungsanlagen
aus dem 17. Jahrhundert errichtet. Vielleicht spielt hierbei die Tradition als
Stadtstaat mit immer schon begrenzten Flachenressourcen eine wichtige
Rolle. Der Hamburger Hafen jedenfalls war von Beginn an ein ,,Stadthafen”
in direkter Nachbarschaft zum Stadtzentrum. Der Hafen der Hansezeit wie
auch der Sandtorhafen und die Speicherstadt liegen nahe der Innenstadt.
Umschlagnahe Logistik, intensive Flachennutzung und kurze Wege kenn-
zeichnen den Bau der ersten modernen Kaianlagen im 19. Jahrhundert.

Naturlich erforderte Hamburgs Aufstieg zum Welthafen im Industriezeit-
alter mit seinen Werften, Seehafenindustrien und einem gewaltigen Aus-
bau von Umschlaganlagen und Lagereinrichtungen ein ganz erhebliches
Flachenwachstum. Es reichte Uber die Elbinseln hinaus auf die sldliche
Elbseite und dann Richtung Westen. Dennoch empfinden die Hamburger
ihren Hafen zu Recht auch heute als ,Stadthafen“. So schweift im Sommer
vom Ausflugslokal ,,Strandperle” am Elbstrand der Blick zum Burchardkai
gegenuber. Der Ausblick vom ,Altonaer Balkon®, einem Aussichtspunkt 27
Meter hoch Uber der Elbe, bietet sogar einen Rundblick Uber den gesamten
Hamburger Hafen. Von dort oben ist auch der sidliche Elbarm Kéhlbrand




mit den Kohle- und Erzhalden des Hansaports und den blau-
roten Containerbriicken des HHLA Container Terminals Al-
tenwerder zu sehen.

Beide sind wahre ,,Raumwunder®. So sind die Erz- und
Kohlehalden des hochmodernen Massengutterminals Han-
saport mit dreidimensionalen Laserscannern und satelliten-
gestutzter Positionierungs-Software auf zwei Zentimeter
genau geschichtet. Die weitgehend automatisierte Anlage
bewaltigt mit ihrer Kapazi-

Ein moderner Hafen in unmittelbarer Ndhe der Stadt: der 1866 in Betrieb genommene Sandtorkai.

November 2004 gestartet hat. Im Mittelpunkt stehen der
Kapazitatsausbau der Hamburger HHLA Container Termi-
nals, der systematische Ausbau des HHLA Transportnetz-
werks sowie eine Vielzahl weiterer Projekte, darunter der
Ausbau des Multifunktionsterminals O’Swaldkai. Im Jahr
2006 haben die Hamburger Container Terminals der HHLA
Uber 6 Millionen Standardcontainer umgeschlagen — mehr
als damals alle indischen Containerhdfen zusammen und
mehr auch als der Hafen

tat von 15 Millionen Tonnen
mehr als zehn Prozent des
gesamten Hamburger Ha-

Innovative Technologien und eine intelligente
Flachenaufteilung sorgen fiir ein HochstmaB
an Flacheneffizienz.

von New York/New Jersey,
der gréBte Containerhafen
der amerikanischen Ost-

fenumschlags. Innovative
Technologien und eine intelligente Flachenaufteilung sorgen
fur ein HochstmaB an Flacheneffizienz. Dieses Pradikat ver-
dient auch der HHLA Container Terminal Altenwerder (CTA).
Er kann pro Meter Kaimauer und Quadratmeter Flache etwa
das Doppelte herkdmmlicher Containerterminals leisten.
Auch hier sorgen Hightech, weitgehende Automatisierung
und ein effizientes Flachenlayout fiir eine optimale Ausnut-
zung der wertvollen Flachen.

Die Erfahrungen mit der Realisierung des CTA sind in die
Konzeption des gréBten Investitionsprogramms der HHLA
Unternehmensgeschichte eingeflossen, das die HHLA im

kiste. In den kommenden
Jahren wird die HHLA ihre Kapazitat in Hamburg schritt-
weise auf tber 12 Millionen Standardboxen ausbauen, also
einen Welthafen noch einmal obendrauf packen. Dieser
Ausbau geschieht fast ausschlieBlich durch die Moderni-
sierung der heutigen Container Terminals auf ihren vorhan-
denen Flachen.

Erfolgsgeheimnis einer konsequenten Steigerung der
Flacheneffizienz auf vorhandenen Flachen ist die Kombi-
nation einer Vielzahl von Einzelfaktoren, die solche Leis-
tungsspriinge erst moéglich machen. Dabei geht es um
maBgeschneiderte Losungen fir jede einzelne Anlage, die



Umschlag-, Lager- und Transportprozesse fiir das jewei-
lige Flachenprofil optimal kombinieren. Am HHLA Container
Terminal Burchardkai (CTB), dem gréBten Einzelprojekt des
Ausbauprogramms, lasst sich das exemplarisch zeigen.

Umschlag: Neue GroBschiffsliegeplatze entstehen. Da-
fur wurden die Kaimauern verstérkt und neue Container-
bricken bestellt. Im zweiten Quartal 2010 geht der erste
dieser neuen Liegeplatze in Betrieb. Im Endausbau wird der
Burchardkai bei unverédnderter Kaimauerldnge gegenlber
seiner Kapazitat von 2004 pro Jahr die doppelte Menge von
Containern Uber die Kaimauer hieven kdnnen.

Lager: Bislang werden am Burchardkai die Container-
lager von Van-Carriern bedient, welche die Stahlboxen in
langen Reihen von bis zu drei Containern tGbereinander sta-
peln kdnnen. Mit dem Aufbau eines modernen Blocklager-
systems, das von automatisierten Portalkrénen bedient wird,
kann die Stellplatzkapazitat der gesamten Anlage verdoppelt
werden. Die ersten flinf Lagerblécke des neuen Systems
werden 2010 in Betrieb genommen.

Transport: Das Blocklagersystem verkirzt die Fahr-
wege zwischen Containerbriicken, Blocklager und Bahn-
hof, die Lkw werden sogar direkt vom Blocklager aus
be- und entladen. Der bereits 2006 erdffnete neue Contai-
nerbahnhof auf dem CTB wird im Endausbau im Vergleich

zu 2006 die dreifache Menge von Containern pro Jahr
bewegen kdénnen.

Prozesssteuerung: Erst die intelligente Verknipfung
der einzelnen Module des Terminals erlaubt es, das ganze
Potenzial der Anlage auszuschépfen. Dies leistet die Inte-
grierte Terminalsteuerung, ein Gesamtsystem, das die Ein-
zelsysteme von Geraten und Teilprozessen berwacht und
vernetzt. Auch dieses System wird 2010 am Burchardkai in
Betrieb gehen.

Diese Ausbau- und Modernisierungsstrategie der HHLA
spart nicht nur Flachen. Die Einbettung in vorhandene Infra-
struktur ist ein mindestens ebenso wichtiger Faktor. Zwar muss
diese fur die wachsenden Mengen ertiichtigt werden —in der
Regel steigt damit aber auch ihre Effizienz. Die HHLA unterstitzt
deshalb die Initiative Port 24/7, den Ansatz, die Transportkette
24 Stunden am Tag und 7 Tage in der Woche in Betrieb zu
halten und somit die Infrastruktur gleichmaBiger zu nutzen.
Auch die Shuttle- und Blockzug-Systeme der HHLA-Trans-
portgesellschaften auf der Schiene leisten einen wesentlichen
Beitrag zur besseren Auslastung vorhandener Infrastruktur.

Hamburg ist damit fur eine neue Wachstumsphase als
Logistikdrehscheibe gut geriistet. Der Hamburger Hafen
kann sich flexibel den kommenden Herausforderungen der

Globalisierung stellen.

HHLA Container Terminal Burchardkai: Die Kapazitdt auf Hamburgs gréBtem Containerterminal wird verdoppelt.



Vom ,,Public Private Partnership“ der Griinderjahre zum MDAX-Unternehmen:
Wirtschaftliches Handeln, orientiert an einer langfristigen und nachhaltigen
Wertentwicklung, hat das unternehmerische Handeln der HHLA

von Anfang an bestimmt.



Der geplante Bau und Betrieb eines modernen Logistikzentrums im
neuen Freihafen Hamburgs Ende des 19. Jahrhunderts war ein ganz beson-
deres und wegweisendes Vorhaben. Es erforderte hohe Investitionen und
es war im staatlichen Interesse. Doch sollten die riesigen Speicheranlagen
von Privatunternehmen gebaut und betrieben werden? Oder sollte die Stadt
Hamburg sie selbst bauen, um ihren Einfluss zu wahren? Einerseits war un-
ternehmerisches Handeln und Denken gefragt, andererseits aber auch eine
langfristige und nachhaltige Standortstrategie, um Hamburg den Aufstieg
zum Welthafen zu ermdglichen.

Hamburg entschied sich fir einen Sonderweg, einer Mischung aus
privatem Kapital und staatlichem Einfluss, der heute wohl ,Public Private
Partnership“ genannt wiirde. Mit der Griindung der ,Hamburger Freihafen-
Lagerhaus-Gesellschaft“ (HFLG) am 7. Marz 1885 durch den Hamburger
Senat, Kaufleute und die Norddeutsche Bank bestimmten von Beginn an
effizientes privatwirtschaftliches Handeln und langfristiges Denken die Ent-
wicklung der HFLG. Finanziert mit privatem Kapital, war es Aufgabe der
HFLG, die Speicherstadt im neuen Freihafen zu bauen und wirtschaftlich zu
betreiben. Die Stadt Hamburg stellte dafiir die Fldchen und die Infrastruktur
zur Verfligung, im Gegenzug erhielt sie Dividenden der HFLG.

Ein Erfolg. Schon 1888 ging der erste Bauabschnitt der heutigen Spei-
cherstadt mit 60 Prozent der spateren Gesamtflache in Betrieb. Bis 1927
entstand in Etappen ein gewaltiger Lagerkomplex. Ein gigantisches In-
vestitionsvorhaben — und seinerzeit das modernste Logistikzentrum der
Welt. ,Es gab von Anfang an ein Ziehen an einem Strang*, sagt der Sozial-
und Wirtschaftshistoriker Professor Franklin Kopitzsch von der Universi-
tat Hamburg, der die Geburtsstunde der HFLG vor 125 Jahren analysiert
hat. Hatte der Hamburger Senat hingegen seinerzeit die Flachen im neu



zu schaffenden Freihafen an Privatunternehmen verkauft,
wdren die Einnahmen zwar hoch gewesen, aber Hamburg
ohne jeglichen Einfluss. ,Und wenn die Stadt Hamburg alles
selbst in die Hand genommen hétte, also Bau und Betrieb
der Schuppen, dann hétte sie das alleinige Sagen gehabt,
aber auch sehr hohe Inves-

erfolgreich, dass die HFLG im Jahr 1935 die damals hoch
defizitdre Staatliche Kaiverwaltung Gbernahm. Mit ihr ka-
men die Kaianlagen und der Hafenumschlag, aber auch
zahlreiche Lasten, beamtenrechtliche Strukturen und ho-
heitliche Aufgaben zur HFLG, die dann 1939 in ,Hamburger
Hafen- und Lagerhaus-Ge-

titions- und Folgekosten®,
sagt Kopitzsch.
Zwar bestimmten die

Mehr als 120 Jahre nach ihrer Griindung
kehrte die HHLA zu ihren Wurzeln als Aktien-
gesellschaft mit privatem Kapital zuriick.

sellschaft® (HHLA) umbe-
nannt wurde.
Die anschlieBende Misch-

Grindungsvéter der HFLG,

dass die Stadt Hamburg mit den Dividenden schrittweise
alle in privater Hand liegenden Anteile an der damaligen
HFLG zuruckkaufen konnte, aber das Unternehmen be-
wahrte sich trotz des staatlichen Einflusses stets die Tra-
dition, wirtschaftlich eigenstandig zu agieren. Und dies so

form aus Wirtschaftsunter-
nehmen und staatlichem Regiebetrieb war eher unglick-
lich und nicht nur ordnungspolitisch ein Handicap. Erst
die neue Hafenordnung aus dem Jahr 1970 sorgte hier
fir Abhilfe. Die Stadt ibernahm wieder die Verantwortung
fur die Hafeninfrastruktur und entlastete das Unternehmen

Zur Einweihung 1888 kam sogar der Kaiser: Der erste Bauabschnitt der Speicherstadt war plinktlich zum Zollanschluss Hamburgs fertig.



von allen hoheitlichen Auf-
gaben. So konnte die HHLA
die Chancen des Contain-
erzeitalters wahrnehmen
und im Wettbewerb mit an-
deren Umschlagunterneh-
men schon bald eine auch
technologisch fihrende
Rolle in der Terminal- und
Umschlagentwicklung be-
haupten. Die wiederge-
wonnene unternehmerische
Freiheit war auch die Vor-
aussetzung fur den Aufbau
eines eigenen Hinterland-
netzwerks auf der Schiene.
Hier fugte es sich glicklich,
dass fast parallel zum Fall
des eisernen Vorhangs -
der dem Hamburger Hafen
sein naturliches Hinterland
in Mittel- und Osteuropa
zuriickgab - auch die Deregulierung der europdischen
Eisenbahnmaérkte ihren Anfang nahm.

Mehr als 120 Jahre nach ihrer Griindung kehrte die HHLA
zu ihren Wurzeln als Aktiengesellschaft mit privatem Kapital
zurtick. Die Stadt Hamburg brachte am 2. November 2007
rund 30 Prozent des Unternehmens an die Bérse. Das In-
teresse der Investoren an der HHLA war enorm, die Aktie
mehr als zehnfach Uberzeichnet. So lag die Erstnotiz deutlich
Uber dem damaligen Ausgabekurs von 53 Euro, schon bald
wurde die HHLA in den zweitwichtigsten deutschen Boér-
senindex MDAX aufgenommen. Zuvor hatte sich die HHLA
daflr bereits strategisch und strukturell neu ausgerichtet.
Das begann im Jahr 2003 mit der Neustrukturierung des
Unternehmens mit einer modernen Managementholding an
der Spitze. AnschlieBend wurde das Portfolio verschlankt
und auf die Kernaktivitaten in den vier Segmenten Container,
Intermodal, Logistik und Immobilien konzentriert.

Mit dem erfolgreichen Bérsengang hat die HHLA ihre
Eigenkapitalbasis gestarkt und damit die Grundlage dafur
gelegt, den erfolgreichen Expansions- und Innovationskurs
der vergangenen Jahre fortzusetzen. Zugleich erhielt die Han-

Bérse Frankfurt, 2. November 2007: Die HHLA Aktie startet erfolgreich in ihren ersten Handelstag.

sestadt Hamburg eine Milliarde Euro fir den weiteren Ausbau
des Hamburger Hafens. Die HHLA leistet damit ganz im Sinne
ihrer Griindungsvater einen nachhaltigen Beitrag zur Entwick-
lung des Standorts — und ist dabei wirtschaftlich erfolgreich.

Seit dem Bdérsengang ist das Interesse internationaler
Investoren, darunter nahezu alle namhaften Investment-
fonds, an der HHLA nicht abgerissen. Anleger schatzen die
Stabilitdt des Geschaftsmodells und Hamburgs Position als
fihrende Drehscheibe in Europa fiir den Warenaustausch
mit Asien und Mittel- und Osteuropa. Zudem gibt es nur
wenige Hafenlogistikkonzerne, die an der Bérse notiert
sind. Das bereits im Jahr 2005 in ,Hamburger Hafen und
Logistik Aktiengesellschaft“ (zuvor ,,Hamburger Hafen- und
Lagerhaus-Aktiengesellschaft“) umbenannte Unternehmen
préasentiert sich heute dank kluger Weichenstellungen als
ein integrierter Logistikkonzern, der in Kernbereichen der
européischen Logistikbranche zukunftsweisend aufgestellt
ist. Die HHLA hat in 125 Jahren mehr als einmal bewiesen,
wie erfolgreich sich effizientes wirtschaftliches Handeln mit
einer Orientierung an einer langfristigen und nachhaltigen
Wertentwicklung paaren lasst.
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Zusammenarbeit zwischen
Aufsichtsrat und Vorstand

Der Aufsichtsrat hat im Berichtsjahr die ihm nach Gesetz,
Satzung und Geschéftsordnung sowie dem Deutschen Cor-
porate Governance Kodex zugewiesenen Aufgaben wahr-
genommen. Er hat die Geschéaftsfiihrung des Vorstands
sorgfaltig und regelmaBig Uberwacht und die strategische
Weiterentwicklung des Unternehmens und wesentliche Ein-
zelmaBnahmen beratend begleitet.

Der Vorstand informierte den Aufsichtsrat sowohl in
seinen Sitzungen als auch durch schriftliche und mindli-
che Berichte zeitnah, regelmaBig und umfassend insbe-
sondere Uber die Lage der HHLA und des Konzerns, die
Unternehmensplanung, grundséatzliche Fragen der Unter-
nehmenspolitik und Strategie, Investitionsvorhaben und
die Personalsituation. Weitere Schwerpunkte bildeten das
Risikomanagement und das Compliance-System der HHLA.
Der Aufsichtsratsvorsitzende stand auch dariber hinaus in
regelmaBigem Kontakt mit dem Vorstand und wurde Uber
die aktuelle Entwicklung der Geschaftslage, wesentliche
Geschéftsvorfélle und das Risikomanagement informiert.
Der Aufsichtsrat war in sémtliche Entscheidungen von
wesentlicher Bedeutung fiir den HHLA Konzern und die
AG eingebunden. Samtlichen Angelegenheiten, die dem
Aufsichtsrat vom Vorstand entsprechend der Satzung und
der Geschéaftsanweisung des Vorstands als zustimmungs-
pflichtig vorgelegt wurden, hat der Aufsichtsrat nach jeweils
umfassender eigener Prifung und ausfihrlicher Erérterung
mit dem Vorstand zugestimmt.

Sitzungen

Im Geschéaftsjahr 2009 fanden turnusmaBig vier Aufsichts-
ratssitzungen, zwei Sondersitzungen sowie ein schriftliches
Beschlussverfahren statt. Herr Rolf Kirchfeld, der sein Amt

als Aufsichtsratsmitglied im Jahr 2009 niedergelegt hatte,
hat aufgrund seiner nur anteiligen Amtszeit im Berichtszeit-
raum an weniger als der Halfte der Aufsichtsratssitzungen
im Geschaftsjahr 2009 teilgenommen.

In jeder ordentlichen Sitzung befasste sich der Auf-
sichtsrat eingehend mit der laufenden Geschéftsentwick-
lung und der Ertragslage des HHLA Konzerns. Der Vorstand
berichtete jeweils insbesondere Uber die Entwicklung von
Umsatz, Ergebnis und Personalsituation des Konzerns
und der einzelnen Segmente sowie Uber die Finanzlage
und die strategische und strukturelle Weiterentwicklung
des Konzerns.

In der Sondersitzung im Februar 2009 befasste sich
der Aufsichtsrat mit den Auswirkungen der Wirtschafts-
krise und entsprechenden GegenmaBnahmen sowie mit
Investitionen im Intermodalsegment in Polen.

In der Bilanzsitzung am 27. Méarz 2009 bildeten die Be-
richterstattung und die Prifung sowie die Billigung des Jah-
resabschlusses und des Lageberichts der HHLA einschlieB-
lich der Sparteneinzelabschliisse fiir A- und S-Sparte, des
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts flr das
Geschéftsjahr 2008 den Schwerpunkt. Die Abschlusspriifer
nahmen an dieser Sitzung teil. Sie berichteten Uber die we-
sentlichen Ergebnisse ihrer Priifung und standen fir Fragen
zur Verfigung. Dartiber hinaus befasste sich der Aufsichtsrat
mit dem Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands und
dem Vorschlag des Priifungsausschusses fir die Wahl des
Abschlussprifers flr das Geschéftsjahr 2009 und die pri-
ferische Durchsicht des Halbjahresfinanzberichts. Gegen-
stand der Sitzung waren des Weiteren die Tagesordnung der
ordentlichen Hauptversammlung 2009 sowie der Bericht des
Aufsichtsrats an die Hauptversammlung und der Corporate-
Governance-Bericht.

In der Sitzung am 9. Juni 2009 bildeten die Tarifrunde 2009
und die Einfihrung von Kurzarbeit Beratungsschwerpunkte.
Darliber hinaus hat sich der Aufsichtsrat in der Sitzung



mit dem Verkauf der combisped Hanseatische Spedition,
Lubeck, sowie mit der Effizienz seiner Tatigkeit befasst.

In der Sondersitzung am 4. August 2009 hat sich der
Aufsichtsrat mit der VerduBerung des von der Hapag Lloyd
AG am Container Terminal Altenwerder gehaltenen Anteil
auf ein Gesellschafterkonsortium der Hapag Lloyd AG und
der hiermit in Zusammenhang stehenden Fragestellungen
befasst. Herr Wolfgang Rose, Mitglied der Arbeitnehmer-
vertreter, hat an dieser Sitzung und der Abstimmung wegen
seines gleichzeitigen Aufsichtsratsmandats bei der Hapag
Lloyd AG und eines hiermit verbundenen potenziellen Inte-
ressenkonflikts vorsorglich nicht teilgenommen.

In der September-Sitzung befasste sich der Aufsichts-
rat schwerpunktmaBig mit den Anderungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex 2009, dem Gesetz zur An-
gemessenheit der Vorstandsvergltung und einer entspre-
chenden Anpassung der Geschéftsordnung des Aufsichts-
rats sowie mit einer geplanten Kooperation im Bereich von
Eisenbahn-Hinterlandterminals mit der Eurogate-Gruppe.
Zur Steigerung der Effizienz der Arbeit in den Ausschiissen
vor dem Hintergrund neuer gesetzlicher Regelungen hat der
Aufsichtsrat in dieser Sitzung — neben dem bisher die Aufga-
ben des Priifungsausschusses wahrnehmenden Finanzaus-
schuss - einen eigenstandigen Prifungsausschuss errichtet.
Zu Mitgliedern des Prifungsausschusses wurden die Herren
Jorg Wohlers, Arno Miinster, Dr. Bernd Egert, Jorg Klauke,
Dr. Rainer Klemmt-Nissen und Uwe Schréder gewahilt.

In der letzten Sitzung des Berichtszeitraums am 15. De-
zember befasste sich der Aufsichtsrat schwerpunktmaBig
mit dem Wirtschaftsplan 2010, dem der Aufsichtsrat zu-
stimmte, sowie der mittelfristigen Unternehmensplanung
2011 bis 2014. In einem weiteren Schwerpunkt berichtete
der Vorstand ausfuhrlich Uber die Ergebnisse der Risikoin-
ventur und das Risikomanagement. Vorstand und Aufsichts-
rat haben darlber hinaus unter anderem die Entsprechens-
erklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex
erdrtert und der Aufsichtsrat hat die Abgabe der jéhrlichen
Entsprechenserklarung beschlossen.

Das schriftliche Umlaufverfahren betraf die Ergdnzung der
Tagesordnung der ordentlichen Hauptversammlung im Hin-
blick auf das Ausscheiden von Herrn Rolf Kirchfeld als Auf-
sichtsratsmitglied und die Unterbreitung eines entsprechen-
den neuen Wahlvorschlags an die Hauptversammlung.

Die Arbeit der Ausschiisse

Der Aufsichtsrat hat mit dem Finanzausschuss, dem im
September 2009 separat vom Finanzausschuss eingerich-
teten Prifungsausschuss, dem Immobilienausschuss, dem
Personalausschuss, dem Nominierungsausschuss und dem
Vermittlungsausschuss insgesamt sechs Ausschisse ein-
gerichtet. Sie bereiten die Beschliisse des Aufsichtsrats im
Plenum vor und entscheiden, soweit zuldssig, in Einzelféllen
an seiner Stelle.

Der Finanzausschuss trat im Berichtszeitraum insge-
samt viermal zusammen: im Marz, im Mai, im September
und im Dezember 2009. Kernpunkte seiner Tatigkeit wa-
ren dabei in der Mé&rz-Sitzung die umfangreiche Erdrterung
und Prifung des Jahresabschlusses der HHLA und des
Konzernabschlusses sowie der Lageberichte und eine Be-
schlussempfehlung an den Aufsichtsrat fiir die Unterbrei-
tung eines Wahlvorschlags an die Hauptversammlung zur
Wahl des Abschlussprtifers fir das Geschéftsjahr 2009 und
die priferische Durchsicht des Halbjahresfinanzberichts. In
der Sitzung im Mai bereitete der Finanzausschuss die Auf-
sichtsratsbefassung betreffend die VerduBerung der com-
bisped Hanseatische Spedition vor und befasste sich unter
anderem mit dem Compliance-System und dem Bericht der
internen Revision. In der September-Sitzung befasst sich
der Finanzausschuss mit Themen der Risikoberichterstat-
tung, des Risikomanagements sowie der Compliance. In
der Dezember-Sitzung behandelte der Finanzausschuss in
einem Schwerpunkt die Vorprifung des Wirtschaftsplans
2010 sowie die Mittelfristplanung 2011 bis 2014.

Der Prufungsausschuss trat nach seiner Errichtung
durch den Aufsichtsrat im September 2009 im Dezember
des Berichtsjahres zu seiner ersten, konstituierenden Sit-
zung zusammen. Dabei wurden Herr J6rg Wohlers zum Vor-
sitzenden des Priifungsausschusses und Herr Arno Miinster
zu seinem Stellvertreter gewahlt. Schwerpunkte der ersten
und im Berichtszeitraum einzigen Sitzung des Prifungs-
ausschusses bildeten der Prifungsauftrag zur Priifung des
Jahres- und des Konzernabschlusses fiir das Geschéftsjahr
2009 an die Abschlussprufer, die Erérterung der Ergebnisse
der Risikoinventur 2009, das Risikomanagementsystem, die
Vorbereitung der Entsprechenserklarung zum Deutschen
Corporate Governance Kodex, das interne Kontrollsystem



sowie das Compliance-System der HHLA und dessen Wei-
terentwicklung.

Der Immobilienausschuss hat im Geschéftsjahr 2009
zweimal getagt. Schwerpunkte seiner Tatigkeit waren — je-
weils in Bezug auf den Teilkonzern Immobilien (S-Sparte) -
neben der allgemeinen Geschéaftsentwicklung sowohl die
Erdérterung und Priifung des Jahresabschlusses der HHLA
einschlieBlich des Einzelabschlusses der S-Sparte und des
Konzernabschlusses sowie der Lageberichte als auch der
Wirtschaftsplan fir das Geschéftsjahr 2010 und die Mittel-
fristplanung fir die Jahre 2011 bis 2014.

Der Personalausschuss ist im Berichtsjahr einmal zusam-
mengetreten. Er befasste sich in seiner Sitzung im Februar
2009 schwerpunktmaBig mit Vorstandsangelegenheiten.

Der Nominierungsausschuss ist im Geschaftsjahr 2009
zweimal zusammengetreten. Er befasste sich in seinen
Sitzungen im Marz und April jeweils mit der Unterbreitung
von Wahlvorschlagen an den Aufsichtsrat flir dessen Wahl-
vorschlage an die Hauptversammlung betreffend Kandida-
ten flr den Aufsichtsrat. Dabei wurden die Herren Carsten
Frigge und Jérg Wohlers dem Aufsichtsrat als Kandidaten
vorgeschlagen.

Der Vermittlungsausschuss musste im Berichtszeitraum
nicht zusammentreten.

Die Vorsitzenden der Ausschiisse haben im Anschluss
an die jeweiligen Sitzungen an den Aufsichtsrat Uber die
Tatigkeit in den Ausschissen und deren Ergebnisse sowie
Empfehlungen an den Aufsichtsrat berichtet.

Corporate Governance

In der September-Sitzung hat sich der Aufsichtsrat mit
den von der Regierungskommission Deutscher Corporate
Governance Kodex am 18. Juni 2009 vorgenommenen und
am 5. August 2009 verdffentlichten Kodex-Anderungen
auseinandergesetzt. In der Prifungsausschusssitzung am
2. Dezember 2009 wurde die Entsprechenserklarung zum
Deutschen Corporate Governance Kodex gemeinsam mit
dem Vorstand ausfihrlich besprochen und vorbereitet, in
der Dezember-Aufsichtsratssitzung beschlossen und die
gemeinsame Entsprechenserkldrung geméaB §161 Aktien-
gesetz (AktG) abgegeben. Sie wurde der Offentlichkeit auf
der Internetseite der HHLA unter www.hhla.de dauerhaft

zuganglich gemacht. Dem Aufsichtsrat gehdren keine ehe-
maligen Vorstandsmitglieder der Gesellschaft an.

Herr Wolfgang Rose, Mitglied der Arbeitnehmervertreter,
hat — wie bereits oben im Abschnitt Sitzungen berichtet —
wegen eines potenziellen Interessenkonflikts an der Sonder-
sitzung am 4. August 2009 vorsorglich nicht teilgenommen.
Dariiber hinaus sind Interessenkonflikte von Vorstands- und
Aufsichtsratsmitgliedern, die dem Aufsichtsrat gegeniber
unverziglich offenzulegen sind, im Berichtsjahr nicht auf-
getreten.

Uber die Entsprechenserklarung und die Corporate
Governance bei der HHLA berichten Vorstand und Auf-
sichtsrat im Corporate-Governance-Bericht flr das Jahr
2009, der Bestandteil der Erklarung zur Unternehmensfih-
rung ist.

Abschlusspriifung

Die KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Hamburg,
wurde von der Hauptversammlung am 4. Juni 2009 zum Ab-
schlussprifer und zum Prifer fur die priferische Durchsicht
des verkirzten Abschlusses und des Zwischenlageberichts
fir das erste Halbjahr des Geschéftsjahres 2009 gewahlt
und vom Aufsichtsrat beauftragt. Der Abschlussprifer hat
den vom Vorstand vorgelegten Jahresabschluss der HHLA
einschlieBlich der als Teil des Anhangs dargestellten Spar-
teneinzelabschlisse fir die A-Sparte (Teilkonzern Hafenlo-
gistik) und die S-Sparte (Teilkonzern Immobilien) nach den
Vorschriften des Handelsgesetzbuches (HGB), den Konzern-
abschluss einschlieBlich der als Teil der Erlauterungen dar-
gestellten Teilkonzernabschlisse fiir die A- und die S-Sparte
nach den Vorschriften der International Financial Reporting
Standards (IFRS) sowie den Bericht Uiber die Lage der HHLA
und des Konzerns gepriift und mit dem uneingeschrankten
Bestatigungsvermerk versehen.

Darliber hinaus hat der Vorstand der HHLA gemaB §312
Aktiengesetz (AktG) einen Bericht Uber die Beziehungen der
Gesellschaft zu verbundenen Unternehmen fiir das Ge-
schaftsjahr 2009 erstellt. Der Abschlussprifer hat diesen
Bericht gepruft, Uber das Ergebnis der Prifung schriftlich
berichtet und mit folgendem uneingeschrankten Bestéti-
gungsvermerk versehen:



»Nach unserer pflichtmaBigen Priifung und Beurteilung be-

stétigen wir, dass

1. die tatsachlichen Angaben des Berichts richtig sind,

2. bei den im Bericht aufgeflihrten Rechtsgeschéften die
Leistung der Gesellschaft nicht unangemessen hoch war.“

Des Weiteren hat der Vorstand der HHLA gemaB §4 Abs.5
der Satzung einen Bericht Uber die Beziehung der A-Sparte
und der S-Sparte fir das Geschéftsjahr 2009 erstellt. Der
Abschlussprifer hat diesen Bericht gepriift, Gber das Er-
gebnis der Priifung schriftlich berichtet und mit folgendem
uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen:
»Nach unserer pflichtméaBigen Prifung und Beurteilung
bestatigen wir, dass
1. die tats&chlichen Angaben des Berichts richtig sind,
2. bei den im Bericht aufgeflihrten Rechtsgeschéften die
Leistung der Sparten Hafenlogistik und Immobilien nicht
unangemessen hoch war.“

Aufwendungen und Ertrége, die nicht einer Sparte direkt
zugeordnet werden konnten, wurden entsprechend der Sat-
zung auf die Sparten aufgeteilt.

Unmittelbar nach ihrer Aufstellung und Prifung wurden
der Jahresabschluss einschlieBlich der Sparteneinzelab-
schllisse, der Konzernabschluss einschlieBlich der Teilkon-
zernabschliisse, der Bericht Uber die Lage der Gesellschaft
und des Konzerns, der Bericht tUber die Beziehungen zu
verbundenen Unternehmen, der Bericht tber die Beziehun-
gen zwischen A- und S-Sparte und die Prifungsberichte
des Abschlusspriifers allen Mitgliedern des Aufsichtsrats
ausgehéandigt.

Eine Vorprifung der Abschlisse und Berichte sowie
des Vorschlags zur Gewinnverwendung haben der Pri-
fungsausschuss und der Immobilienausschuss in ihrer je-
weiligen Sitzung am 22. Marz 2010 vorgenommen. In der
Bilanzsitzung des Aufsichtsrats am 26. Marz 2010 wurden
die vorgenannten Abschliisse und Berichte sowie der Vor-
schlag zur Gewinnverwendung umfassend behandelt und
vom Aufsichtsrat geprift. In dieser Sitzung waren auch Ver-
treter des Abschlusspriifers anwesend. Sie haben Uber die
wesentlichen Ergebnisse der Prifung, insbesondere Gber
das interne Risikomanagement der Gesellschaft berichtet

und standen fir Fragen zur Verfigung. Nach Auskunft der
Vertreter des Abschlussprifers liegen keine Umstande vor,
die seine Befangenheit erkennen lassen. Der Abschluss-
prifer hat neben der Abschlusspriifung Leistungen im Be-
reich projektbegleitende Unterstiitzung bei der Einfiihrung
von Software im Forderungsmanagement und Revision des
Berechtigungskonzepts fir die Gesellschaft erbracht. Der
Abschlusspriifer hat den Aufsichtsrat umfassend Uber diese
Leistungen informiert.

Nach ausfihrlicher Besprechung des Priifungsverlaufs
und der Priifungsergebnisse des Abschlusspriifers und nach
eingehender Auseinandersetzung mit den Prifungsberichten
des Abschlussprufers sowie des Vorschlags des Vorstands
fur die Verwendung des Bilanzgewinns und auf Basis seiner
eigenen Prifung und Erérterung des Jahresabschlusses in-
klusive der Sparteneinzelabschliisse, des Konzernabschlus-
ses inklusive der Teilkonzernabschlisse, der Lageberichte
fur die HHLA und deren Konzern, des Berichts lber die
Beziehungen zu verbundenen Unternehmen, des Berichts
Uber die Beziehungen zwischen A- und S-Sparte und des
Vorschlags des Vorstands fur die Verwendung des Bilanz-
gewinns stimmte der Aufsichtsrat dem Ergebnis der Prifung
durch den Abschlusspriifer zu. Der Aufsichtsrat stellte fest,
dass nach dem abschlieBenden Ergebnis seiner Prifung
keine Einwendungen zu erheben sind, und billigte in der
Bilanzsitzung am 26. Méarz 2010 gemaB den Empfehlungen
des Priifungsausschusses und des Immobilienausschusses
den Jahresabschluss inklusive der Sparteneinzelabschlisse,
den Konzernabschluss inklusive der Teilkonzernabschlisse,
den Lagebericht und den Konzernlagebericht. Der Jahres-
abschluss der HHLA ist damit festgestellt. Zudem stellte der
Aufsichtsrat fest, dass nach dem abschlieBenden Ergebnis
seiner Prifung keine Einwendungen gegen die Erklarungen
des Vorstands Uber die Beziehungen zu verbundenen Un-
ternehmen sowie Uber die Beziehungen zwischen A- und
S-Sparte zu erheben sind. Dem Gewinnverwendungsvor-
schlag des Vorstands hat sich der Aufsichtsrat nach eigener
Prifung angeschlossen.



Personelle Veranderungen

Im Vorstand gab es im Berichtszeitraum die folgenden per-
sonellen Veranderungen:

Der Aufsichtsrat hat — wie bereits im Vorjahr berichtet -
Dr. Sebastian Jirgens mit Wirkung zum 1. Januar 2009 zum
neuen, stellvertretenden und mit Wirkung zum 1. Juli 2009
zum ordentlichen Vorstandsmitglied der HHLA bestellt. Herr
Dr. Jiirgens tragt die Verantwortung fir die Unternehmens-
segmente Intermodal und Logistik.

Herr Heinz Brandt, bereits im Jahr 2008 mit Wirkung
zum 1. Januar 2009 zum neuen Vorstandsmitglied der HHLA
bestellt, Gbernahm ab dem 1. April 2009 als Arbeitsdirektor
die Verantwortung fir die Bereiche Personal, Soziales, Ein-
kauf und Recht/Versicherungen von Herrn Rolf Fritsch, der
zum 31. Méarz 2009 aus dem Amt geschieden und in den
Ruhestand getreten ist.

VERANDERUNGEN IM AUFSICHTSRAT

Als neues Aufsichtsratsmitglied der Aktionére hat die Haupt-
versammlung am 4. Juni 2009 Herrn Jérg Wohlers, Finanz-
vorstand der Hamburger Sparkasse, gewahlt. Zuvor hatte
Herr Rolf Kirchfeld, Mitglied der Anteilseigner, sein Amt mit
Wirkung zur Beendigung der ordentlichen Hauptversamm-
lung 2009 niedergelegt. Ebenfalls von der Hauptversamm-

lung in den Aufsichtsrat gewahlt wurde der bereits zuvor
im Jahr 2008 vom Amtsgericht Hamburg bis zum Ablauf
der ordentlichen Hauptversammlung 2009 bestellte Herr
Carsten Frigge. Beide Herren wurden fir die verbleibende
Amtszeit des Aufsichtsrats gewahlt, also bis zur Beendigung
der Hauptversammlung, die Uber die Entlastung fiir das Ge-
schéaftsjahr 2011 beschlieBt. Der Aufsichtsrat dankt Herrn
Kirchfeld fir die gute und vertrauensvolle Zusammenarbeit.

Der Aufsichtsrat dankt den Mitgliedern des Vorstands,
den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern sowie den Arbeitneh-
mervertretungen aller Konzerngesellschaften flir den groBen
Einsatz und das Engagement. Sie alle haben auch in wirt-
schaftlich schwierigen Zeiten zu einem respektablen Ergeb-
nis der HHLA im Geschéftsjahr 2009 beigetragen.

Hamburg, den 26. Mérz 2010

A

Der Aufsichtsrat
Prof. Dr. Peer Witten
Vorsitzender



Erklarung zur Unternehmensfihrung

Seit seiner Einflhrung im Jahre 2002 hat sich der Deut-
sche Corporate Governance Kodex (Kodex) als MaBstab
guter Unternehmensfihrung in Deutschland bewéhrt. Eine
verantwortungsvolle, transparente und auf nachhaltige Wert-
schoépfung ausgerichtete Unternehmensfiihrung ist seit jeher
eine wesentliche Grundlage flir den geschéftlichen Erfolg
der HHLA. Aufsichtsrat und Vorstand der HHLA unterstit-
zen den Kodex und die damit verfolgten Ziele und Zwecke
ausdricklich.

Entsprechenserklarung

Im Geschéftsjahr 2009 haben sich Vorstand und Aufsichts-
rat mehrfach mit Themen der Corporate Governance be-
fasst. Am 15. Dezember 2009 haben sie gemeinsam die
Entsprechenserklarung 2009 geméB § 161 AktG abgegeben.
Die Erklarung wurde der Offentlichkeit auf der Internetseite
der HHLA www.hhla.de/corporategovernance dauerhaft
zugénglich gemacht. Bis auf die nachfolgend genannten
Ausnahmen folgte die HHLA im Geschéftsjahr den Empfeh-
lungen des Deutschen Corporate Governance Kodex und
wird ihnen auch kinftig folgen:

DEUTSCHER CORPORATE GOVERNANCE KODEX 2009
Vorstand und Aufsichtsrat der Hamburger Hafen und Logis-
tik Aktiengesellschaft (HHLA) erklaren nach pflichtgemaBer
Priifung, dass den Empfehlungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex (DCGK) in der Fassung vom 18. Juni 2009
seit deren Bekanntmachung am 5. August 2009 mit folgen-
den Ausnahmen entsprochen wurde und zukilnftig mit fol-
genden Ausnahmen entsprochen wird:

a) GemaB Ziffer 4.2.3 DCGK soll bei Abschluss von Vor-
standsvertragen darauf geachtet werden, dass Zahlun-

gen an ein Vorstandsmitglied bei vorzeitiger Beendigung
der Vorstandstatigkeit ohne wichtigen Grund sowie in-
folge eines Kontrollwechsels bestimmte Abfindungs-
grenzen (Abfindungs-Caps) nicht Uberschreiten und fir
die Berechnung des jeweiligen Abfindungs-Caps auf
die Gesamtvergitung des abgelaufenen Geschafts-
jahres und ggf. die voraussichtliche Gesamtvergiitung
des laufenden Geschéftsjahres abgestellt werden soll.
Die bereits im Wertpapierprospekt sowie im letzten
Vergitungsbericht dargelegte Abfindungsregelung fir
Vorstandsmitglieder fiir Change-of-Control-Falle und
vergleichbare Sachverhalte entspricht diesen Vorgaben
nur teilweise. Eine darliber hinausgehende Aufnahme
von Abfindungs-Caps flr Falle vorzeitiger Beendigung
der Vorstandstatigkeit ohne wichtigen Grund halten wir
fur wenig praktikabel, da Vorstandsvertrage regelmaBig
fur die Dauer der Bestellperiode abgeschlossen werden
und grundsatzlich ordentlich nicht kiindbar sind.
Geman Ziffer 7.1.2 DCGK sollen Halbjahres- und etwa-
ige Quartalsfinanzberichte vom Aufsichtsrat oder von
seinem Prifungsausschuss vor der Veréffentlichung
mit dem Vorstand erdrtert werden. Dieser Empfehlung
wird derzeit nicht entsprochen, da die Erstellung der
entsprechenden Berichte aufgrund der Sparteneinzelbe-
richterstattung fir A- und S-Sparte einen héheren Zeit-
aufwand verursacht als bei Gesellschaften mit nur einer
Aktiengattung. Daher kann eine effektive Vorabbefas-
sung des Aufsichtsrats oder des Prifungsausschusses
derzeit nicht gewé&hrleistet werden. Zur Herbeiflihrung
einer starkeren und qualifizierten Prifdichte wurden der
Halbjahresfinanzbericht und der Zwischenlagebericht
in diesem Jahr erstmalig einer priferischen Durchsicht
durch den Abschlussprifer unterzogen. Dies soll auch
kinftig erfolgen.



DEUTSCHER CORPORATE GOVERNANCE KODEX 2008
Vorstand und Aufsichtsrat der Hamburger Hafen und Logis-
tik Aktiengesellschaft (HHLA) erklaren nach pflichtgemaBer
Prifung, dass in dem Zeitraum vom 17. Dezember 2008
(Zeitpunkt der Abgabe der letzten Entsprechenserklarung)
bis zum 5. August 2009 (Zeitpunkt der Bekanntmachung des
Kodex in der Fassung vom 18. Juni 2009) den Empfehlungen
des Deutschen Corporate Governance Kodex in der am 8.
August 2008 bekannt gemachten Fassung vom 6. Juni 2008
mit folgenden Ausnahmen entsprochen wurde:

a) Die Ziffer 4.2.3 DCGK behandelt Aktienoptionen oder
vergleichbare Gestaltungen als variable Vergltungskom-
ponente fur die Vorstandsmitglieder. Ein derartiges LTI-
Programm (Long Term Incentive) flir Vorstandsmitglieder
gibt es derzeit bei der HHLA nicht. Grund hierfir ist vor
allem die gewollte Entschéarfung des Konflikts zwischen
den Insiderregeln des Wertpapierhandelsgesetzes und
der besonderen Wissensposition von Vorstandsmitglie-
dern. Daher entféllt auch die entsprechende Darstellung
von konkreten Ausgestaltungen derartiger Programme
wie in Ziffern 4.2.5 und 7.1.3 des Kodex vorgesehen.

b) Ziffer 4.2.3 DCGK: Festlegung von Abfindungs-Caps
beim Abschluss von Vorstandsvertrdgen: siehe hierzu
die Ausfuhrungen oben unter 1 a).

c) Ziffer 7.1.2 DCGK: Vorabbefassung des Aufsichtsrats
oder des Priifungsausschusses mit Halbjahres- und et-
waigen Quartalsfinanzberichten: siehe hierzu die Aus-
fuhrungen oben unter 1b).

Angaben zur Praxis der
Unternehmensfilihrung

AKTIONARE UND HAUPTVERSAMMLUNG
Die Aktiondre nehmen ihre Rechte in der Hauptversammlung
wahr und iben dort ihr Stimmrecht aus. Die Hauptversamm-
lung findet nach MaBgabe der Satzung innerhalb der ersten
acht Monate eines jeden Geschéftsjahres in Hamburg statt.
Jede Aktie gewahrt in der Hauptversammlung eine Stimme.
Aktien mit Mehrfachstimmrechten oder Vorzugsaktien sowie
Hoéchststimmrechte bestehen nicht.

Die Aktiondre haben die Méglichkeit, ihr Stimmrecht in
der Hauptversammlung selbst auszutiben oder es durch

einen Bevollmé&chtigten ihrer Wahl oder durch einen wei-
sungsgebundenen Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft
ausiben zu lassen. In der Einladung zur Hauptversamm-
lung werden insbesondere die Teilnahmebedingungen, das
Verfahren fur die Stimmabgabe (auch durch Bevollméch-
tigte) und die Rechte der Aktionére erlautert. AuBerdem hat
die Gesellschaft eine telefonische Hotline fiir Fragen der
Aktionare eingerichtet. Die vom Gesetz fur die Hauptver-
sammlung verlangten Berichte und Unterlagen einschlieB-
lich des Geschéftsberichts werden auf der Internetseite der
Gesellschaft www.hhla.de/hauptversammlung zusammen
mit der Tagesordnung verdffentlicht. Im Anschluss an die
Hauptversammlung finden sich dort auch die Préasenz und
die Abstimmungsergebnisse.

VORSTAND UND AUFSICHTSRAT

Bei der HHLA besteht gem&B den Vorgaben im deutschen
Aktienrecht ein duales Flhrungssystem mit den Organen
Vorstand und Aufsichtsrat, die beide jeweils mit eigen-
stédndigen Kompetenzen ausgestattet sind. Das System ist
gekennzeichnet durch eine personelle Trennung von Lei-
tungs- und Uberwachungsorgan: Danach leitet der Vorstand
das Unternehmen in eigener Verantwortung, wéhrend der
Aufsichtsrat den Vorstand Gberwacht und bei der Geschéafts-
fuhrung beréat. Eine gleichzeitige Mitgliedschaft in beiden
Organen ist nicht zuldssig. Vorstand und Aufsichtsrat der
HHLA arbeiten zum Wohle des Unternehmens eng und ver-
trauensvoll zusammen.

Die HHLA legt entsprechend den Vorgaben des Deut-
schen Corporate Governance Kodex und den gesetzlichen
Vorgaben die Verglitungen fir die Mitglieder des Vorstands
und des Aufsichtsrats individualisiert offen. Die Grundziige
des Vergitungssystems und die Vergitungen sind in dem
VergUtungsbericht offengelegt, der Teil des Lageberichts ist.

MELDEPFLICHTIGE WERTPAPIERGESCHAFTE
(DIRECTORS’ DEALINGS)

Nach § 15a des Wertpapierhandelsgesetzes (WpHG) haben
Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats, sonstige
Fuhrungspersonen sowie mit diesen in enger Beziehung ste-
hende Personen den Erwerb und die VerduBerung von Aktien
der HHLA unverziiglich der Gesellschaft und der Bundes-



anstalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) mitzuteilen,
sofern die Wertgrenze von 5.000 Euro innerhalb eines Ka-
lenderjahres Uberschritten wird. Im Geschéftsjahr 2009 sind
der Gesellschaft keine meldepflichtigen Erwerbsgeschafte
mitgeteilt worden.

Insgesamt besaBen Vorstand und Aufsichtsrat am
31. Dezember 2009 nicht mehr als 1 Prozent der von der HHLA
ausgegebenen Aktien.

RECHNUNGSLEGUNG UND ABSCHLUSSPRUFUNG

Die HHLA erstellt den Konzernabschluss und die Zwischen-
berichte nach den International Financial Reporting Stan-
dards (IFRS). Nahere Erlduterungen zu IFRS enthélt dieser
Geschaftsbericht im Konzernanhang. Der Einzelabschluss
der HHLA AG (AG-Abschluss) folgt den Rechnungsle-
gungsvorschriften des deutschen Handelsgesetzbuches
(HGB). Grundlage fur die Gewinnverwendung ist allein der
AG-Abschluss.

Konzern- und AG-Abschluss werden vom Vorstand aufge-
stellt. Die Priifung des Konzern- und AG-Abschlusses obliegt
dem von der Hauptversammlung gewéhlten Abschlussprtifer.
Fir das Geschaftsjahr 2009 ist dies die KPMG Deutsche
Treuhandgesellschaft Aktiengesellschaft Wirtschaftsprii-
fungsgesellschaft, Hamburg, die im Jahr 2009 auch eine
priferische Durchsicht des verkirzten Abschlusses und des
Zwischenlageberichts fiir das erste Halbjahr des Geschéfts-
jahres 2009 vorgenommen hat. Die Abschlussprifung wird
mit einer Erweiterung der Priifung nach § 53 Haushaltsgrund-
satzegesetz (HGrG) durchgefihrt. Hierzu sind im Rahmen
der Jahresabschlussprifung die OrdnungsméaBigkeit der
Geschéftsflihrung sowie die wirtschaftlichen Verhaltnisse zu
prifen und zu beurteilen. Der vom Vorstand aufgestellte und
vom Abschlussprtifer geprifte Konzern- und AG-Abschluss
wird jeweils vom Aufsichtsrat gepriift und gebilligt.

CORPORATE COMPLIANCE

Die Einhaltung fiir die Unternehmenstétigkeit relevanter ge-
setzlicher Bestimmungen und unternehmensinterner Richt-
linien (nachfolgend auch ,,Corporate Compliance*) wird bei
der HHLA als wesentlicher Teil der Corporate Governance
verstanden. Zur Fihrungsaufgabe in allen Konzerneinheiten
gehdrt daher auch die Pflicht, die Einhaltung der in dem
jeweiligen Aufgaben- und Verantwortungsbereich einschla-

gigen Vorschriften sicherzustellen. Hierzu muss jeder fur
einen Arbeitsprozess Verantwortliche (Prozessverantwort-
licher) Uber die flr seinen Verantwortungsbereich gelten-
den Regelungen und Gesetze informiert sein. Arbeitsablaufe
und Prozesse sind im Einklang mit diesen Regelungen zu
gestalten. Der Prozessverantwortliche hat zudem die Cor-
porate Compliance in seinem Bereich zu liberwachen und
regelmaBige Kontrollen durchzufiihren. Herzstiick des Cor-
porate Compliance-Programms der HHLA ist ein Verhal-
tenskodex, der Ubergeordnete Grundsatze zu besonders
compliancerelevanten Themen wie z.B. dem Verhalten im
Wettbewerb, Vermeidung von Korruption und Interessen-
konflikten sowie dem Umgang mit sensiblen Unterneh-
mensinformationen formuliert (www.hhla.de/compliance).
Die Uibergeordnete Koordination der Corporate Compliance
obliegt einem Compliance-Beauftragten, der sich hierzu eng
mit dem Risikomanagement und der internen Revision ab-
stimmt. Im Rahmen des bestehenden Corporate Compli-
ance-Programms wurden im Berichtszeitraum umfassende
MaBnahmen ergriffen, um die Mitarbeiter fir die Bedeutung
von Compliance und eines integren Verhaltens zu sensi-
bilisieren. So wurde die praventive Arbeit u.a. durch die
Durchflihrung von Schulungen, Gesprachskreisen, Informa-
tionen in der Mitarbeiterzeitung und ein Compliance-Portal
im Intranet weiter ausgebaut. Der Prifungsausschuss hat
im Berichtszeitraum durch entsprechende Berichterstattung
des Vorstands und des Compliance-Beauftragten die Fort-
entwicklung des Compliance-Programms Uberwacht. Die
HHLA ist bestrebt, das Corporate Compliance-Programm
auch kiinftig auszubauen und weiterzuentwickeln.

NACHHALTIGKEIT

Die HHLA verfolgt eine langfristig ausgerichtete und nach-
haltig angelegte Unternehmensstrategie. Verantwortung
gegenlber den Mitarbeitern, der Gesellschaft, der Umwelt
und flr das wirtschaftliche Handeln steht im Zentrum der
Unternehmenswerte. Nachhaltigkeit ist bei der HHLA seit
ihrer Griindung vor 125 Jahren gelebte Praxis.

RISIKOMANAGEMENT
Das Risikomanagementsystem des HHLA Konzerns ist im
Kapitel ,,Risiko- und Chancenbericht” im Lagebericht einge-



hend dargestellt. Es ist nach den gesetzlichen Bestimmun-
gen darauf ausgerichtet, wesentliche Risiken friihzeitig zu
erkennen, um MaBnahmen zur Reduzierung, Diversifizierung,
Uberwalzung oder Vermeidung von Risiken ergreifen zu kén-
nen und so den Fortbestand des HHLA Konzern oder seiner
operativen Gesellschaften zu sichern. Die Risikostrategie
und die risikopolitischen Grundsétze stellen dabei wesentli-
che Leitlinien zum Umgang mit Risiken im HHLA Konzern da.
Das Risikomanagement wird bei seiner Aufgabenwahrneh-
mung durch das Controlling, den Compliance-Beauftragten
und die Revision maBgeblich unterstitzt.

TRANSPARENZ

Die Teilnehmer am Kapitalmarkt und die interessierte Of-
fentlichkeit werden von der HHLA Uber die Lage des Kon-
zerns sowie Uber wesentliche Geschéaftsereignisse insbe-
sondere durch die Finanzberichte (Geschéftsbericht und
Zwischenberichte), Analysten- und Bilanzpressekonferen-
zen, Analysten- und Pressegespréche, Presse- und ggf.
Ad-hoc-Mitteilungen sowie in den Hauptversammlungen
umfassend unterrichtet. Ein sténdig nutzbares und aktuelles
Kommunikationsmedium ist die Internetseite www.hhla.de,
die alle relevanten Informationen in deutscher und englischer
Sprache verfiigbar macht. Neben umfangreichen Informati-
onen zum HHLA Konzern und zur HHLA Aktie ist dort auch
der Finanzkalender zu finden, der einen Uberblick tber alle
wichtigen Veranstaltungen bietet. Dartber hinaus ist die In-
vestor Relations-Abteilung Ansprechpartner fir Fragen der
Aktiondre, Investoren und Analysten.

Arbeitsweise von Aufsichtsrat
und Vorstand

AUFSICHTSRAT

Der Aufsichtsrat berat den Vorstand bei der Leitung der Ge-
sellschaft, Uberwacht dessen Geschéftsfihrung und ist in
Entscheidungen von grundlegender Bedeutung eingebun-
den. Er bestimmt Uber die Zusammensetzung des Vorstands
und stellt den Abschluss der Gesellschaft fest.

Der Aufsichtsrat setzt sich nach der Satzung der Gesell-
schaft sowie der §§95 und 96 Aktiengesetz (AktG) und des
§7 Mitbestimmungsgesetz (MitbestG) aus sechs Mitgliedern
der Anteilseigner, die von der Hauptversammlung, sowie

sechs Mitgliedern der Arbeitnehmer, die gemaB MitbestG
gewahlt werden, zusammen. Soweit die Hauptversammlung
keinen kiirzeren Zeitraum beschlieBt, erfolgt die Wahl der
Aufsichtsratsmitglieder bis zur Beendigung der ordentlichen
Hauptversammlung, die Uber die Entlastung flir das vierte
Geschéftsjahr nach dem Beginn der Amtszeit beschlieBt,
wobei das Geschéftsjahr, in dem die Amtszeit beginnt, nicht
mitgerechnet wird.

Die Aufsichtsratsmitglieder sind verpflichtet, Interessen-
konflikte, insbesondere solche, die aufgrund einer Beratungs-
oder Organfunktion bei Kunden, Lieferanten, Kreditgebern
oder sonstigen Geschaftspartnern entstehen kdnnen, dem
Aufsichtsrat gegentber offenzulegen. Wesentliche und nicht
nur voriibergehende Interessenkonflikte eines Aufsichtsrats-
mitglieds sollen zur Beendigung des Mandats fiihren. Der
Aufsichtsrat soll in seinem Bericht an die Hauptversammlung
Uber aufgetretene Interessenkonflikte und deren Behand-
lung informieren (zur Praxis der HHLA im Berichtszeitraum

Die Gesellschaft hat fir die Mitglieder des Aufsichtsrats
eine Vermodgensschaden-Haftpflichtversicherung (D&O-
Versicherung) mit einem der Ziffer 3.8 des Kodex entspre-
chenden Selbstbehalt abgeschlossen.

Die Arbeit des Aufsichtsrats findet sowohl im Plenum als
auch in einzelnen Ausschissen statt. Um seine Aufgaben
optimal wahrzunehmen, hat der Aufsichtsrat derzeit insge-
samt sechs Ausschisse gebildet:

Der Finanzausschuss bereitet Verhandlungen und Be-
schlisse des Aufsichtsrats vor, die finanziell von wesent-
licher Bedeutung sind, z.B. wesentliche Kreditaufnahmen
und -gewahrungen, Haftungen fiir fremde Verbindlichkeiten,
Finanzanlage- und sonstige Finanzgeschéfte. Darlber hin-
aus befasst er sich mit Planungs- und Investitionsthemen
wie z.B. dem Wirtschaftsplan und der Mittelfristplanung.

Der Prifungsausschuss (Audit Committee) befasst sich
mit der Uberwachung der Rechnungslegungsprozesse
und der Abschlusspriifung, insbesondere der Unabhan-
gigkeit des Abschlussprifers und der vom Abschluss-
prifer zusatzlich erbrachten Leistungen. Er bereitet den
Beschlussvorschlag des Aufsichtsrats an die Hauptver-
sammlung zur Wahl des Abschlussprtfers vor und erteilt
ihm nach erfolgter Wahl durch die Hauptversammlung den
Auftrag fir die Konzern- und Jahresabschlussprifung.



Dabei befasst er sich mit der Honorarvereinbarung und
der Bestimmung von Prifungsschwerpunkten. Darlber
hinaus befasst er sich mit der Wirksamkeit des internen
Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems, des in-
ternen Revisionssystems und des Compliance-Systems.
Der Vorsitzende des Prifungsausschusses, Herr Jorg
Wohlers, verfligt als unabhangiges Mitglied des Auf-
sichtsrats Uber Sachverstand und Erfahrungen auf den
Gebieten der Rechnungslegung, Abschlusspriifung und
der internen Kontrollverfahren.

Der Vermittlungsausschuss wurde zur Wahrnehmung der
in §31 Abs. 3 Mitbestimmungsgesetz genannten Aufgaben
gebildet. Seine Aufgabe besteht darin, dem Aufsichtsrat
Vorschléage flr die Bestellung von Vorstandsmitgliedern
zu unterbreiten, wenn im ersten Wahlgang die gesetzlich
erforderliche Mehrheit von zwei Dritteln der Stimmen der
Aufsichtsratsmitglieder nicht erreicht wird.

Der Personalausschuss bereitet die dem Aufsichtsrat ob-
liegenden Personalentscheidungen vor. Der Ausschuss
sorgt fuir eine langfristige Nachfolgeplanung im Vorstand,
bereitet die Beschlussfassung des Aufsichtsratsplenums
Uber die Festsetzung der Vorstandsvergiitung und die
Uberpriifung des Vergiitungssystems fiir den Vorstand
vor und behandelt die Vorstandsvertrage, soweit nicht
das deutsche Recht oder der Kodex die Behandlung der
Aufgaben durch das Aufsichtsratsplenum vorschreibt.
AuBerdem nimmt der Personalausschuss in einer Be-
setzung, die ausschlieBlich die in diesen Ausschuss
gewdhlten Anteilseignervertreter umfasst, die Aufgaben
des Nominierungsausschusses gemal dem Kodex wahr.
Er unterbreitet dem Aufsichtsrat Wahlvorschldge an die
Hauptversammlung fur dessen Wahlvorschlage hinsicht-
lich geeigneter Kandidaten flr die Wahl der Anteilseigner-
vertreter im Aufsichtsrat.

Aufgrund der Aufteilung der HHLA in zwei Teilkonzerne
(Teilkonzern Hafenlogistik (A-Sparte) und Teilkonzern Im-
mobilien (S-Sparte) wurde fir den Teilkonzern Immobi-
lien ein Immobilienausschuss gebildet. Dieser Ausschuss
nimmt fir den Aufsichtsrat sdmtliche Berichte des Vor-
stands entgegen und erértert mit ihm alle Fragen, die sich
auf den Teilkonzern Immobilien beziehen. Er entscheidet
auBerdem uber die Zustimmung des Aufsichtsrats hin-
sichtlich sadmtlicher zustimmungspflichtiger Rechtsge-

schafte, die den Teilkonzern Immobilien betreffen, sowie
Uber alle weiteren Beschlussgegenstande des Aufsichts-
rats, die sich vollstandig oder Giberwiegend auf den Teil-
konzern Immobilien beziehen. Der Immobilienausschuss
ist dartiber hinaus, beschrankt auf Angelegenheiten des
Teilkonzerns Immobilien, zustandig fur die Prifung der
Unterlagen zum Jahresabschluss und die Vorbereitung der
Entscheidung des Aufsichtsrats tber die Feststellung des
Jahresabschlusses. Zu seinen Aufgaben gehdren zudem
die Vorbereitung der Billigung des Konzernabschlusses
sowie des Vorschlags des Vorstands zur Verwendung des
Bilanzgewinns durch den Aufsichtsrat, jeweils soweit sich
dies auf den Teilkonzern Immobilien bezieht.

VORSTAND

Die Geschafte der Gesellschaft werden vom Vorstand in ge-
meinschaftlicher Verantwortung seiner Mitglieder gefihrt.
Er bestimmt die unternehmerischen Ziele, die grundsatzli-
che strategische Ausrichtung, die Konzernpolitik und -or-
ganisation. Dazu gehoéren insbesondere die Steuerung des
Konzerns und der Finanzressourcen, die Entwicklung der
Personalstrategie, die Besetzung der Flihrungspositionen,
die Fihrungskréafteentwicklung sowie die Prasentation des
Konzerns gegeniiber dem Kapitalmarkt und der Offent-
lichkeit.

Der Vorstand der HHLA besteht aus finf Mitgliedern (fur
die derzeitige Zusammensetzung

. GemaB §8 der Satzung missen es
mindestens zwei Mitglieder sein. Die Mitglieder des Vor-
stands werden vom Aufsichtsrat bestellt.

Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat regelméaBig,
zeitnah und umfassend Uber alle fir den Konzern relevan-
ten Fragen. Das umfasst insbesondere die beabsichtigte
Geschaftspolitik, die Rentabilitdt der Gesellschaft, den
Gang der Geschéfte und die Lage der Gesellschaft, die
Planung, die aktuelle Risikolage, das Risikomanagement
und die Compliance. Der Vorstand hat grundséatzliche und
wichtige Angelegenheiten, die fir die Beurteilung der Lage
und Entwicklung oder fiir die Leitung des Konzerns von
wesentlicher Bedeutung sind, dem Aufsichtsratsvorsitzen-
den unverzuglich mitzuteilen. Dazu gehdren beispielsweise
Betriebsstérungen und rechtswidrige Handlungen zum
Nachteil der Gesellschaft.



Bestimmte MaBnahmen und Geschéafte des Vorstands
von grundlegender Bedeutung bediirfen gemaB der Ge-
schaftsanweisung flr den Vorstand der Zustimmung des
Aufsichtsrats. Interessenkonflikte von Vorstandsmitgliedern,
die dem Aufsichtsrat gegenlber unverziglich offenzulegen
sind, sind im Berichtsjahr nicht aufgetreten. Nebentétigkei-
ten, insbesondere Aufsichtsratsmandate in konzernfremden
Gesellschaften, durfen von Vorstandsmitgliedern nur mit
Zustimmung des Aufsichtsrats Ubernommen werden. Auch
wesentliche Geschéfte zwischen den Konzernunternehmen
einerseits und den Vorstandsmitgliedern sowie ihnen nahe
stehenden Personen oder ihnen persénlich nahe stehenden
Unternehmungen andererseits bedurfen der Zustimmung
des Aufsichtsrats. Diese Geschafte missen branchenibli-
chen Standards entsprechen. Entsprechende Vertrage be-
standen im Berichtszeitraum nicht.

Die Gesellschaft hat fur die Vorstandsmitglieder eine
D&O-Versicherung mit angemessenem Selbstbehalt abge-
schlossen. Eine Anpassung an die Vorgaben des Gesetzes
zur Angemessenheit der Vorstandsvergutung wird fristge-
recht erfolgen.



Der nachfolgende Vergltungsbericht ist Bestandteil des Konzernlageberichts.

Vergutung des Vorstands

Fir die Festlegung der individuellen Vorstandsvergitung ist
nach §§87 Abs. 1, 107 AktG in der durch das Gesetz zur An-
gemessenheit der Vorstandsvergltung (VorstAG) am 5. Au-
gust 2009 in Kraft getretenen gednderten Fassung sowie
einer entsprechenden Regelung in der Geschéftsordnung
fur den Aufsichtsrat das Aufsichtsratsplenum nach Vorberei-
tung durch den Personalausschuss zusténdig. Der Deutsche
Corporate Governance Kodex sieht darliber hinaus vor, dass
das Plenum nicht nur die Struktur des Vergitungssystems
ber&t und Uberprift, sondern das Verglitungssystem fir den
Vorstand einschlieBlich der wesentlichen Vertragselemente
beschliet. Dabei orientieren sich Personalausschuss und
Aufsichtsrat an der GréBe und der Tatigkeit der HHLA, ihrer
wirtschaftlichen und finanziellen Lage sowie an Héhe und
Struktur der Vorstandsvergltung bei vergleichbaren Unter-
nehmen. Weiterhin werden die Aufgaben und Leistungen
des jeweiligen Vorstandsmitglieds beriicksichtigt.

Die Vergutung der Vorstandsmitglieder setzt sich aus ei-
nem erfolgsunabhéangigen Jahresgrundgehalt, einer er-
folgsabhangigen Tantieme und Nebenleistungen (im We-
sentlichen die Bereitstellung eines gesellschaftseigenen
Personenkraftwagens) zusammen. Die Hohe der Tantieme
ist abhéngig vom Gesamtkonzernergebnis (vor Anteilen
Dritter). Grundlage der Berechnung der Tantieme ist das
Ergebnis vor Steuern (EBT) und vor Zuflihrung zu den
Pensionsrickstellungen, vermindert um auBerordentli-
che Ertrage aus Unternehmens-, Beteiligungs- und/oder
GrundstiicksverauBerungen. Dartiber hinaus werden jahr-
lich Klimaschutzziele vereinbart, insbesondere betreffend
die Reduzierung des CO2-AusstoBes. Die vorstehend dar-
gestellten Regelungen basieren auf vertraglichen Bestim-
mungen, die zeitlich vor dem Inkrafttreten des VorstAG
mit den amtierenden Mitgliedern des Vorstands verein-
bart worden sind. Bei Vertrags&nderungen, -verlangerun-
gen und -neuabschlissen werden die Regelungen des
VorstAG beachtet.

Individuelle Vergiitung des Vorstands

IN EURO

Erfolgsunabhéangige Leistung

Grundgehalt Nebenleistungen

2009 2008 2009 2008
Klaus-Dieter Peters 350.000 350.000 13.424 12.244
Dr. Stefan Behn 275.000 275.000 10.488 7.554
Heinz Brandt 275.000 0 11.986 0
Gerd Drossel 0 275.000 0 14.943
Rolf Fritsch (bis 31.03.2009) 68.750 275.000 6.467 25.785
Dr. Sebastian Jirgens 275.000 0 26.444 0
Dr. Roland Lappin 275.000 275.000 5.942 3.149
Gesamt 1.518.750 1.450.000 74.751 63.675

Erfolgsabhédngige Zufithrung zur

Komponenten Gesamtbeziige Pensionsriickstellung
2009 2008 2009 2008 2009 2008
321.722 687.852 685.146  1.050.096 325.335 139.094
160.861 343.926 446.349 626.480 316.236 179.311
160.861 0 447.847 0 149.769 0
0 343.926 0 633.869 0 345.458
40.215 343.926 115.432 644.711 460.438 396.549
160.861 0 462.305 0 67.856 0
160.861 343.926 441.803 622.075 191.519 93.298
1.005.381 2.063.556 2.598.882 3.577.231 1.511.153 1.162.710




AuBerdem besteht fiir jedes Vorstandsmitglied eine Pensi-
onszusage. Ruhegehalter werden an friihere Vorstandsmit-
glieder gezahlt, die entweder nach fiinf oder acht Jahren
Vorstandstétigkeit, aus einem nicht personenbezogenen
Grund infolge von Dienstunféhigkeit oder infolge Alters aus-
scheiden. Das Ruhegehalt bestimmt sich nach einem pro-
zentualen Anteil am ruhegehaltsfahigen Gehalt, das sich am
Jahresgrundgehalt orientiert. Der prozentuale Anteil betragt
zwischen 35 und 50 Prozent. Angerechnet werden hierbei
verschiedene Einklnfte wie zum Beispiel solche aus der
gesetzlichen Rentenversicherung und Versorgungsbeziige
aus o6ffentlichen Mitteln.

Hinterbliebene Ehepartner von Vorstandsmitgliedern er-
halten ein Witwengeld von 60 Prozent des Ruhegehalts.

Sollte der Anspruch auf das Ruhegehalt ruhen oder
nicht bestehen, so wird zeitlich begrenzt ein Ubergangs-
geld in Abhangigkeit vom Jahresgrundgehalt gezahlt. In den
Dienstvertragen ist eine Abfindungsregelung fiir Change-
of-Control-Féalle und vergleichbare Sachverhalte enthalten,
derzufolge Vorstandsmitglieder einen Anspruch auf Abgel-
tung ihrer vertraglichen Anspriiche als Einmalzahlung fur
die Restlaufzeit ihres Vertrags unter Berlicksichtigung einer
Abzinsung von 2 Prozent p.a. haben. Die Pensionszusagen
bleiben hiervon unbertihrt.

Kredite oder vergleichbare Leistungen wurden den Vor-
standsmitgliedern nicht gewahrt.

Insgesamt betrugen die Gesamtbezlige der Mitglieder
des Vorstands fur die Tatigkeit im Geschéaftsjahr 2009 knapp
2,6 Millionen Euro.

Frihere Vorstandsmitglieder und ihre Hinterbliebenen er-
hielten Gesamtbezlige in Hohe von 750.982 Euro. Fir die
Pensionsverpflichtungen gegeniber friheren Mitgliedern
des Vorstands und ihren Hinterbliebenen wurden insgesamt
11.639.072 Euro zurlickgestellt.

Vergitung des Aufsichtsrats

GemaB §16 der Satzung der HHLA erhalten die Mitglieder
des Aufsichtsrats eine Vergltung, die von der Hauptver-
sammlung durch Beschluss festgelegt wird. Sie orientiert
sich am Tatigkeitsumfang der Aufsichtsratsmitglieder sowie
an der wirtschaftlichen Lage und dem Erfolg des Unter-
nehmens. Die derzeitige Vergltungsregelung wurde in den
Hauptversammlungen am 24. September und 18. Oktober
2007 beschlossen.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten eine feste Ver-
gltung von 10.000 Euro pro Geschéftsjahr. Der Vorsitzende
erhalt das Dreifache, sein Stellvertreter das Eineinhalbfache
dieses Betrags. Diese Vergitung erhéht sich um 35 Prozent,
wenn fir das Geschéftsjahr eine Dividende an die Inhaber
der A-Aktien der Gesellschaft ausgeschiittet wird. Aufsichts-
ratsmitglieder, die einem Ausschuss angehéren, erhalten
zusétzlich 2.500 Euro pro Geschéftsjahr je Ausschuss, der
Vorsitzende des Ausschusses 5.000 Euro, insgesamt je-
doch héchstens 10.000 Euro. Aufsichtsratsmitglieder, die
dem Aufsichtsrat oder einem Ausschuss nicht wahrend ei-
nes vollen Geschéftsjahres angehdrt haben, erhalten eine
entsprechende zeitanteilige Vergitung.

Des Weiteren erhalten Aufsichtsratsmitglieder fir jede
Teilnahme an einer Sitzung des Aufsichtsrats oder eines
seiner Ausschisse ein Sitzungsgeld in Héhe von 250 Euro.
Kredite oder vergleichbare Leistungen wurden den Auf-
sichtsratsmitgliedern nicht gewahrt.

Insgesamt betrugen die Gesamtbezlige der Mitglieder
des Aufsichtsrats 286.545 Euro.



Individuelle Vergiitung des Aufsichtsrats

IN EURO
Feste Vergiitung fiir

Fix Variabel Ausschusstétigkeiten
2009 2008 2009 2008 2009 2008
Prof. Dr. Peer Witten' 35.700 35.700 12.495 12.495 5.950 5.950
Gunther Bonz 0 9.044 0 3.165 0 2.261
Dr. Berndt Egert 10.000 10.000 3.500 3.500 5.527 5.000
Carsten Frigge 10.000 929 3.500 325 2.185 232
Holger Heinzel 10.000 4.153 3.500 1.454 0 0
Rolf Kirchfeld' 5.053 11.900 1.769 4.165 0 0
Jorg Klauke 10.000 10.000 3.500 3.500 2.705 2.500
Dr. Rainer Klemmt-Nissen 10.000 10.000 3.500 3.500 10.000 10.000
Thomas Lutje 0 4.973 0 1.740 0 0
Thomas Mendrzik 10.000 10.000 3.500 3.500 2.500 2.500
Arno Munster 10.000 10.000 3.500 3.500 7.705 7.500
Wolfgang Rose' 17.850 17.850 6.248 6.248 2.975 2.975
Uwe Schroder 10.000 10.000 3.500 3.500 5.205 5.000
Walter Stork 10.000 10.000 3.500 3.500 5.000 5.000
Joérg Wohlers 5.781 0 2.023 0 411 0
Gesamt 154.384 154.549 54.035 54.092 50.163 48.918

Sitzungsgelder
2009 2008
2.083 3.558
0 1.660
3.250 3.910
1.250 500
1.500 750
595 1.488
2.750 2.250
3.000 3.580
0 250
2.000 2.000
3.250 4.000
1.785 2.380
3.000 3.250
2.500 3.250
1.000 0
27.963 32.826

Gesamt
2009 2008
56.228 57.703
0 16.130
22.277 22.410
16.935 1.986
15.000 6.357
7.417 17.553
18.955 18.250
26.500 27.080
0 6.963
18.000 18.000
24.455 25.000
28.858 29.453
21.705 21.750
21.000 21.750
9.215 0
286.545 290.385

"Die angegebenen Werte enthalten jeweils die gesetzliche Mehrwertsteuer.



Der Aufsichtsrat und seine Mandate*

PROF. DR. PEER WITTEN
Vorsitzender
Kaufmann, Hamburg
WEITERE AUFSICHTSRATSMANDATE
KWG Kommunale Wohnen AG, Hamburg
Lufthansa Cargo AG, Frankfurt am Main
Otto AG fiir Beteiligungen, Hamburg
BEIRATSMANDATE
Réhlig & Co. Holding GmbH & Co. KG, Bremen
GESELLSCHAFTERRATSMANDATE
Otto Group, Hamburg
Ehrenvorsitzender der Bundesvereinigung Logistik
(BLV) e.V., Bremen

WOLFGANG ROSE

Stellvertretender Vorsitzender

Bankkaufmann, Hamburg

Landesbezirksleiter der ver.di in Hamburg

WEITERE AUFSICHTSRATSMANDATE
Hapag-Lloyd AG, Hamburg
HGV Hamburger Gesellschaft fir Vermdgens- und
Beteiligungsmanagement mbH, Hamburg (bis August 2009)
HHLA Container Terminals GmbH, Hamburg (bis November 2009)
Asklepios Kliniken Hamburg GmbH, Hamburg

DR. BERND EGERT
Physiker, Winsen a.d. Luhe
Senatsdirektor in der Behérde fiir Wirtschaft und Arbeit
der Freien und Hansestadt Hamburg
WEITERE AUFSICHTSRATSMANDATE
Flughafen Hamburg GmbH, Hamburg
LZN Laser Zentrum Nord GmbH, Hamburg, Vorsitz
(seit 2. September 2009)
Vorsitzender des Kuratoriums der Stiftung Elbefonds, Hamburg

CARSTEN FRIGGE

Dipl.-Kaufmann, Hamburg

Staatsrat der Behorde fur Wirtschaft und Arbeit der

Freien und Hansestadt Hamburg

WEITERE AUFSICHTSRATSMANDATE
HGV Hamburger Gesellschaft fir Vermogens- und
Beteiligungsmanagement mbH, Hamburg
ReGe Hamburg Projekt-Realisierungsgesellschaft mbH, Hamburg
Projektierungsgesellschaft Finkenwerder mbH & Co. KG, Hamburg
Dedalus GmbH & Co. KG, Stuttgart
Hamburg Energie GmbH, Hamburg (seit 26. Mai 2009)
Fischereihafenentwicklungsgesellschaft mbH & Co. KG, Hamburg
(bis 27. Oktober 2009)

HOLGER HEINZEL

Dipl.-Kaufmann, Hittfeld

Leiter Konzerncontrolling bei der HHLA
Mitglied der Vertreterversammlung der Hafen Hamburg
Marketing e.V., Hamburg
Mitglied des Verwaltungsausschusses fiir den Hafenfonds

der Gesamthafen-Betriebsgesellschaft mbH, Hamburg

ROLF KIRCHFELD
Dipl.-Kaufmann, Hamburg
Mitglied des Aufsichtsrats der HHLA bis 4. Juni 2009
WEITERE AUFSICHTSRATSMANDATE
Marquard & Bahls AG, Hamburg
Treugarant AG, Hamburg
BEIRATSMANDATE
Bankhaus C.L. Seeliger, Wolfenblttel
Hermann Lother & Co., Hamburg
MPC Miinchmeyer Petersen & Co., Hamburg (bis Juni 2009)
KEMNA Bau Andreae & Co. KG, Pinneberg

JORG KLAUKE
Hafenfacharbeiter, Hamburg

Stellvertretender Betriebsratsvorsitzender der HHLA

*Mitgliedschaften in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten bzw. vergleichbaren in- und ausléandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen.



DR. RAINER KLEMMT-NISSEN

Verwaltungsjurist, Hamburg

Senatsdirektor der Finanzbehérde der Freien und

Hansestadt Hamburg

WEITERE AUFSICHTSRATSMANDATE
Sprinkenhof AG, Hamburg (bis 9. Juli 2009)
Flughafen Hamburg GmbH, Hamburg
Hamburger Hochbahn AG, Hamburg
HHLA Container Terminals GmbH, Hamburg
HSH Nordbank AG, Hamburg (seit 3. Juli 2009)

THOMAS MENDRZIK
Elektromaschinenbauer, Hamburg
Betriebsratsvorsitzender der HHLA Container-Terminal
Altenwerder GmbH
WEITERE AUFSICHTSRATSMANDATE
HHLA Container Terminals GmbH, Hamburg
HHLA Container-Terminal Altenwerder GmbH, Hamburg
HHLA CTA Besitzgesellschaft mbH, Hamburg
SCA Service Center Altenwerder GmbH, Hamburg

ARNO MUNSTER
Hafenfacharbeiter, Hamburg
Betriebsratsvorsitzender der HHLA
WEITERE AUFSICHTSRATSMANDATE
HHLA Container Terminal Burchardkai GmbH, Hamburg
(seit 27. August 2009)
Service Center Burchardkai GmbH, Hamburg
(seit 27. August 2009)
HGV Hamburger Gesellschaft fir Vermogens- und
Beteiligungsmanagement mbH, Hamburg
(seit 30. Oktober 2009)
HHLA Container Terminals GmbH, Hamburg
(seit 10. Dezember 2009)

UWE SCHRODER
Gewerkschaftssekretér der Fachgruppe Héfen, ver.di Hamburg
WEITERE AUFSICHTSRATSMANDATE
HHLA Container Terminals GmbH, Hamburg
HHLA Container-Terminal Altenwerder GmbH, Hamburg
(bis 5. Mai 2009)
HHLA CTA Besitzgesellschaft mbH, Hamburg (bis 5. Mai 2009)
SCA Service Center Altenwerder GmbH, Hamburg (bis 5. Mai 2009)

WALTER STORK
Speditionskaufmann, Hamburg
Vorstandsvorsitzender der NAVIS Schifffahrts- und
Speditionsgesellschaft AG, Hamburg
WEITERE AUFSICHTSRATSMANDATE
DAKOSY Datenkommunikationssystem AG, Hamburg
HHLA Container Terminals GmbH, Hamburg
VERWALTUNGSRATSMANDATE
DIHS-DAKOSY Interessengemeinschaft Hamburger
Spediteure GmbH, Hamburg
BEIRATSMANDATE
HPA Hamburg Port Authority AR, Hamburg

JORG WOHLERS
Dipl.-Sparkassenbetriebswirt, Hamburg
HASPA Finanzholding, Vorstandsmitglied
(stv. Vorstandssprecher) (seit 1. Januar 2009)
Hamburger Sparkasse AG, Hamburg (Vorstandsmitglied)
Mitglied des Aufsichtsrats der HHLA seit 4. Juni 2009
WEITERE AUFSICHTSRATSMANDATE
Haspa Beteiligungsgesellschaft fur den Mittelstand mbH,
Hamburg (stv. Vorsitzender)
S Broker AG & Co. KG, Wiesbaden (stv. Vorsitzender)
DAL Deutsche Anlagen-Leasing GmbH & Co. KG, Wiesbaden
DEUTSCHE FACTORING BANK Deutsche Factoring
GmbH & Co. KG, Bremen
Deutsche Sparkassen Leasing AG & Co. KG,
Bad Homburg v.d. H6he
NRS Norddeutsche Retail-Service AG, Hamburg/Bremen
S Broker Management AG, Wiesbaden
S Rating und Risikosysteme GmbH, Bonn
Sparkasse zu Liibeck Aktiengesellschaft, Libeck
VERWALTUNGSRATSMANDATE
BTG Beteiligungsgesellschaft Hamburg mbH,
Hamburg (Vorsitzender)
Biirgerschaftsgemeinschaft Hamburg GmbH, Hamburg



Der Vorstand und seine Mandate*

KLAUS-DIETER PETERS

Vorsitzender

Speditionskaufmann, Hamburg

Erstbestellung: 2003

Zustandigkeitsbereiche:
Vorstandskoordination
Unternehmenskommunikation
Unternehmensentwicklung
Nachhaltigkeit

Mandate:
HHLA Container Terminals GmbH, Hamburg
HHLA Container-Terminal Altenwerder GmbH, Hamburg
HHLA CTA Besitzgesellschaft mbH, Hamburg
SCA Service Center Altenwerder, Hamburg
HHLA Frucht- und Kihl-Zentrum GmbH, Hamburg
(bis 15. Oktober 2009)
Ulrich Stein GmbH, Hamburg (bis 15. Oktober 2009)
Hansaport Hafenbetriebsgesellschaft mbH, Hamburg
(bis 31. Mai 2009)
HHLA Container Terminal Tollerort GmbH, Hamburg
CTT Besitzgesellschaft mbH, Hamburg
HHLA Container Terminal Burchardkai GmbH, Hamburg
Service Center Burchardkai GmbH, Hamburg
GHL Erste Gesellschaft fir Hafen- und Lagereiimmobilien-
Verwaltung mbH, Hamburg
GHL Zweite Gesellschaft fur Hafen- und
Lagereiimmobilien-Verwaltung mbH, Hamburg
HPC Hamburg Port Consulting GmbH, Hamburg
HHLA Intermodal GmbH, Hamburg
CTD Container-Transport-Dienst GmbH, Hamburg

DR. STEFAN BEHN
Dipl.-Kaufmann, Hamburg
Erstbestellung: 1996
Zustandigkeitsbereiche:
Segment Container
Informationssysteme
Mandate:
HHLA Container-Terminal Altenwerder GmbH, Hamburg

HHLA CTA Besitzgesellschaft mbH, Hamburg

SCA Service Center Altenwerder, Hamburg

HHLA Container Terminal Tollerort GmbH, Hamburg
CTT Besitzgesellschaft mbH, Hamburg

HCCR Hamburger Container- und Chassis-Reparatur-
Gesellschaft mbH, Hamburg

HHLA Container Terminal Burchardkai GmbH, Hamburg
Service Center Burchardkai GmbH, Hamburg

CTL Container Terminal Libeck GmbH, Libeck

HCC Hanseatic Cruise Centers GmbH, Hamburg (seit 6. Februar
2009)

Cuxcargo Hafenbetrieb Verwaltungs-GmbH, Cuxhaven
Cuxcargo Hafenbetrieb GmbH & Co. KG, Cuxhaven
HHLA Rosshafen Terminal GmbH, Hamburg

HPC Hamburg Port Consulting GmbH, Hamburg
DAKOSY Datenkommunikationssystem AG, Hamburg
LZU Leercontainer Zentrum Unikai GmbH, Hamburg
CuxPort GmbH, Cuxhaven

UNIKAI Lagerei- und Speditionsgesellschaft mbH, Hamburg
UNIKAI Hafenbetrieb GmbH, Hamburg

SC HPC Ukraina, Odessa/Ukraine

HEINZ BRANDT
Rechtsassessor, Bremen
Erstbestellung: 1. Januar 2009
Zustandigkeitsbereiche:
Personalmanagement
Einkauf und Materialwirtschaft
Arbeitsschutzmanagement
Recht und Versicherungen
Mandate:
HHLA Logistics GmbH, Hamburg
HHLA Logistics Altenwerder GmbH & Co. KG, Hamburg
HHLA Logistics Altenwerder Verwaltungsgesellschaft mbH, Ham-
burg
HCCR Hamburger Container- und Chassis-Reparatur Gesell-
schaft mbH, Hamburg (seit 16. September 2009)
GHL Erste Gesellschaft fir Hafen- und Lagereiimmobilien-Ver-
waltung mbH, Hamburg (seit 16. September 2009)
GHL Zweite Gesellschaft fur Hafen- und Lagereiimmobilien-
Verwaltung mbH, Hamburg (seit 16. September 2009)

*Mitgliedschaften in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten bzw. vergleichbaren in- und ausléandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen.



Gesamthafen-Betriebsgesellschaft mbH, Hamburg
HHLA Personal-Service-Gesellschaft mbH, Hamburg

ma-co maritimes competenzcentrum e.V. Hamburg

ROLF FRITSCH
Dipl.-Volkswirt/Dipl.-Politologe, Drochtersen
(bis 31. Méarz 2009)
Erstbestellung: 1999
Zustandigkeitsbereiche:
Personalmanagement
Einkauf und Materialwirtschaft
Arbeitsschutzmanagement
Recht und Versicherungen
Mandat:
HHLA Personal-Service-Gesellschaft mbH, Hamburg
(bis 13. Marz 2009)

DR. SEBASTIAN JURGENS
Rechtsanwalt, Hamburg
Erstbestellung: 1. Januar 2009
Zustandigkeitsbereiche:
Segment Intermodal
Segment Logistik
Mandate:
CTL Container Terminal Libeck GmbH, Liibeck
POLZUG Intermodal GmbH, Hamburg
METRANS a.s., Prag, Tschechien
Ulrich Stein GmbH, Hamburg (seit 24. November 2009)
TFG Transfracht Internationale Gesellschaft fiir kombinierten
Guterverkehr mbH & Co. KG, Frankfurt am Main
HHLA Logistics GmbH, Hamburg
HHLA Logistics Altenwerder GmbH & Co. KG, Hamburg
HHLA Logistics Altenwerder Verwaltungsgesellschaft mbH,
Hamburg
UNIKAI Lagerei- und Speditionsgesellschaft mbH, Hamburg
HHLA Intermodal Polska sp. z 0.0., Warschau, Polen
(seit 21. Januar 2009)
HPC Hamburg Port Consulting GmbH, Hamburg
(seit 10. Juni 2009)
HHLA Frucht- und Kihl-Zentrum GmbH, Hamburg
(seit 24. November 2009)
Hansaport Hafenbetriebsgesellschaft mbH, Hamburg
(seit 1. Juni 2009)

DR. ROLAND LAPPIN
Dipl.-Wirtschaftsingenieur, Hamburg
Erstbestellung: 2003
Zustandigkeitsbereiche:
Finanzen
Controlling und Beteiligungen
Organisation
Revision
Investor Relations
Segment Immobilien
Mandate:
HHLA Rosshafen Terminal GmbH, Hamburg
HHLA Container Terminals GmbH, Hamburg
HHLA Container Terminal Burchardkai GmbH, Hamburg
Service Center Burchardkai GmbH, Hamburg
TFG Transfracht Internationale Gesellschaft fiir kombinierten G-
terverkehr mbH & Co. KG, Frankfurt am Main
Hansaport Hafenbetriebsgesellschaft mbH, Hamburg
GHL Erste Gesellschaft fiir Hafen- und Lagereiimmobilien-
Verwaltung mbH, Hamburg
GHL Zweite Gesellschaft fur Hafen- und Lagereiimmobilien-
Verwaltung mbH, Hamburg
GHL Gesellschaft fur Hafen- und Lagereiimmobilien-Verwaltung
Block D mbH, Hamburg (bis 14. April 2009)
GHL Gesellschaft fur Hafen- und Lagereiimmobilien-Verwaltung
Block T mbH (bis 14. April 2009)
GHL Gesellschaft fur Hafen- und Lagereiimmobilien-Verwaltung
Bei St. Annen mbH, Hamburg (bis 14. April 2009)
Fischmarkt Hamburg-Altona GmbH, Hamburg
HHLA Frucht- und Kihl-Zentrum GmbH, Hamburg
Ulrich Stein GmbH, Hamburg
HHLA Intermodal GmbH, Hamburg
HHLA Intermodal Polska sp. z 0.0., Warschau/Polen
(seit 21. Januar 2009)
CTD Container-Transport-Dienst GmbH, Hamburg
METRANS a.s., Prag/Tschechien (ab 23. April 2009)
Regionalbeirat Nord der Commerzbank AG
SC HPC Ukraina, Odessa/Ukraine
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Umsatz

EBITDA

EBITDA-Marge

EBIT?

EBIT-Marge?

[ Containerumschlag

I Containertransfer
zwischen Verkehrstragern
(Schiff, Bahn, Lkw)

! Containernahe
Dienstleistungen
(z.B. Lagerung, Wartung,
Reparatur)

[ Transportleistungen mittels
Bahn und Lkw im Seehafen-
Hinterland

! Be- und Entladung von
Verkehrstragern

| Betrieb von Binnenterminals

! Lager- und
Kontraktlogistik

! Spezialumschlag von
Massengutern,

Friichten, Kfz u.a.

! Beratung und Training

Immobilien

Nicht-bérsennotierte
S-Aktien

Immobilien

| Geschaftsaktivitaten rund
um die Immobilien der
Hamburger Speicherstadt
und der Fischmarkt
Hamburg-Altona GmbH

! Entwicklung

! Vermietung

! Facility Management




KONZERNLAGEBERICHT

1 Einbruch des Welthandels pragt Geschaftsentwicklung

I Konzernumsatz sinkt um 25,3 % auf 990,7 Mio.€

I EBIT fortgefuhrter Aktivitdten erreicht 177,7 Mio. €

I Operativer Cashflow generiert liquide Mittel von 193,2 Mio. €
1 Eigenkapitalquote von 40,0 % demonstriert Bilanzstarke

Der Konzern im Uberblick

Der HHLA Konzern ist ein fihrendes Unternehmen der Seehafenverkehrswirtschaft in
Europa. Als integrierter Umschlag-, Transport- und Logistikanbieter erbringt der Konzern
Dienstleistungen entlang der logistischen Kette zwischen Uberseehafen und europaischem
Hinterland. Seit der Griindung der HHLA entwickelt und vermietet das Unternehmen zudem
Immobilien am Standort Hamburg. Die Hamburger Hafen und Logistik Aktiengesellschaft
steuert den Konzern als strategische Management-Holding. Das operative Geschaft wird
von insgesamt 40 inléndischen und 8 auslandischen Gesellschaften betrieben, die zum
Konsolidierungskreis des Konzerns z&hlen.

Der HHLA Konzern ist in die Teilkonzerne Hafenlogistik und Immobilien gegliedert.
Die an der Bdrse notierten A-Aktien sind dem Teilkonzern Hafenlogistik zugeordnet und
vermitteln eine Beteiligung allein am Ergebnis und Vermdgen dieser Geschéftsaktivitaten.
Der Teilkonzern Hafenlogistik umfasst die Segmente Container, Intermodal und Logistik.
Der Bereich Holding/Ubrige ist ebenfalls dem Teilkonzern Hafenlogistik zugeordnet, stellt
gemaR internationalen Rechnungslegungsgrundsétzen (International Financial Reporting
Standards - IFRS) jedoch kein eigenstandiges Segment dar. Die Aufgaben der Holding
liegen in der Entwicklung der HHLA Gesamtstrategie, in der Uberpriifung der Strategien
fiir die einzelnen Segmente sowie in der Steuerung von Ressourcen und Prozessen. Neben
der Steuerungsfunktion erfillen die Zentralbereiche der Holding, wie Finanzen, Einkauf,
Personalmanagement, IT u.v.m., Dienstleistungsaufgaben fiir die operativen Gesellschaften.
Durch die Blindelung der Dienstleistungen werden GréBenvorteile und Synergieeffekte er-
zielt. Dem Bereich sind zudem die hafenumschlagspezifischen Immobilien der HHLA sowie
der Betrieb von Schwimmkrénen zugeordnet.

Die HHLA ist mit ihrem Teilkonzern Hafenlogistik einer der fihrenden Hafenlogistik-
Konzerne in der europdischen Nordrange, den Hafen zwischen Hamburg und Le Havre.
Der geografische Schwerpunkt der Geschéftstatigkeit der HHLA liegt im Hamburger
Hafen und dessen Hinterland. Der Hamburger Hafen ist die maBgebliche internationale
Drehscheibe fiir den see- und landgebundenen Containertransport mit optimaler Hinter-
landanbindung an die Volkswirtschaften in Mittel- und Osteuropa, Skandinavien und den
baltischen Raum.

Die HHLA - ein fUihrendes
Unternehmen der See-
hafenverkehrswirtschaft

Gliederung in die Teil-
konzerne Hafenlogistik und
Immobilien



Zweigeteilte Leitungs- und
Uberwachungsstruktur

Geschéftsaktivitaten in
vier Segmenten

Der Teilkonzern Immobilien umfasst die nicht hafenumschlagspezifischen Immobilien der
HHLA, d.h. die Immobilien der Hamburger Speicherstadt und der Fischmarkt Hamburg-
Altona GmbH. Die Entwicklung und das wirtschaftliche Ergebnis des Teilkonzerns Immobi-
lien, der u.a. auch Zielen der Stadtentwicklung Rechnung tragt, werden von den S-Aktien
abgebildet. Diese Aktien werden nicht an der Bérse gehandelt und befinden sich zu 100 %
im Eigentum der Freien und Hansestadt Hamburg (FHH). Ein etwaiger Verlustausgleich fir
den Teilkonzern Immobilien wird gemas einem separat abgeschlossenen Verlustausgleichs-
vertrag mittelbar durch die FHH Gbernommen.

DIE FUHRUNGSSTRUKTUR DER HHLA

Als deutsche Aktiengesellschaft verfligt die HHLA mit Vorstand und Aufsichtsrat Gber die
in Deutschland {ibliche zweigeteilte Leitungs- und Uberwachungsstruktur. Der Vorstand
leitet das Unternehmen in eigener Verantwortung. Der Aufsichtsrat bestellt, berat und
Uberwacht den Vorstand.

Organisationsiibersicht

STAND 31.12.2009

Aufsichtsrat

Vorstand
Klaus-Dieter Dr. Stefan Heinz Dr. Sebastian Dr. Roland
Peters Behn Brandt Jiirgens Lappin
Vorstands- Segment Personal- Segment Finanzen
koordination Container management Intermodal
Controlling
Unternehmens- Informations- Einkauf und Segment
kommunikation systeme Materialwirt. Logistik Investor
Relations
Unternehmens- Recht und Ver-
entwicklung sicherungen Revision
Nachhaltigkeit Arbeitsschutz- Segment
management Immobilien

Dem Vorstand der HHLA gehdren grundsatzlich finf Mitglieder an, deren Verantwortungs-
bereiche nach Aufgaben sowie nach Segmenten gegliedert sind. Der Aufsichtsrat umfasst
insgesamt zwoIf Personen und setzt sich aus je sechs Mitgliedern der Anteilseigner und
der Arbeitnehmer zusammen.

DIE SEGMENTE DES KONZERNS

Segment Container

Das HHLA Segment Container biindelt die Aktivitdten des Konzerns im Bereich Container-
umschlag und ist gemessen an Umsatz und Ergebnis dessen gréBter Geschéftsbereich.
Die Tatigkeit in diesem Segment setzt sich im Wesentlichen aus der Abfertigung von



Containerschiffen (dem Laden und Léschen von Containern) und dem Umladen von
Containern auf andere Verkehrstréager (wie z.B. Bahn, Lkw oder Feederschiff) zusam-
men. Die HHLA betreibt am Standort Hamburg drei hochleistungsfahige Container Ter-
minals (Altenwerder, Burchardkai und Tollerort, abgekirzt CTA, CTB und CTT). Zudem
erbringt die HHLA mit einem weiteren Containerterminal auch Umschlagleistungen in
Odessa, Ukraine. Komplementéare Dienstleistungen rund um den Container, z.B. die War-
tung und Reparatur von Containern durch die Tochtergesellschaft HCCR, runden die
Angebotspalette ab.

Segment Intermodal

Das Segment Intermodal ist das nach Umsatz und Ergebnis zweitgréBte Segment der HHLA.
Als Kernelement des entlang der Transportkette vertikal integrierten Geschaftsmodells der
HHLA ist es darauf ausgerichtet, ein umfassendes Netzwerk im Seehafenhinterlandverkehr
per Bahn und Lkw anzubieten. Die Bahngesellschaften Transfracht, Metrans und Polzug,
die regelmaBige Zugverbindungen von und nach Mittel- und Osteuropa unterhalten, be-
treibt die HHLA mit strategischen Partnern. Das Lkw-Fuhrunternehmen CTD transportiert
Container im Nahbereich der Metropolen Hamburg, Berlin und Bremen sowie im europa-
weiten Fernverkehr. Das Leistungsportfolio des Segments schlieBt das Be- und Entladen
von Verkehrstragern und den Betrieb von Binnenterminals ein. Die ergdnzende Organisation
von Zubringerverkehren iber den Ostseehafen Libeck wurde aufgrund unzureichender
Perspektiven im Konzernverbund im Laufe des Jahres 2009 aufgegeben.

Segment Logistik

Das Segment Logistik bildet mit seinem ergdnzenden Dienstleistungsangebot die dritte Saule
des vertikal integrierten Geschaftsmodells der HHLA. Es umfasst eine groBe Bandbreite von
Dienstleistungen in den Bereichen Kontraki- und Lagerlogistik sowie Beratung und Spe-
zialumschlag. Dazu zahlt das Handling von Massengutern, Friichten, Kraftfahrzeugen und
sonstigen Stiickgutern. Das Leistungsspektrum beinhaltet einzelne Logistikdienstleistungen,
komplette Prozessketten fir die internationale Beschaffung und Distribution von Waren so-
wie die Abfertigung von Kreuzfahrtschiffen. AuBerdem bietet die HHLA in diesem Segment
Beratungs- und Managementleistungen fir Kunden aus der Hafen- und Transportwirtschaft.
Die meisten Logistikdienstleistungen erbringt die HHLA mit Partnerunternehmen.

Segment Immobilien

Das HHLA Segment Immobilien entspricht dem Teilkonzern Immobilien. Die Geschéftsak-
tivitdten umfassen die Entwicklung, Vermietung und Verwaltung von Immobilien am Ham-
burger Hafenrand. Dazu z&hlt die Hamburger Speicherstadt, der gréBte historische Lager-
hauskomplex der Welt. Auf rund 300.000m? bietet die HHLA Gewerbeflachen in zentraler
Lage. Weitere hochwertige Objekte werden von der Fischmarkt Hamburg-Altona GmbH im
exklusiven Umfeld des ndrdlichen Elbufers bewirtschaftet. Neben speziellen und auf die
Bedurfnisse des Kunden zugeschnittenen Immobilienangeboten gehdren Leistungen wie
Vertrieb, kaufméannische Objektverwaltung, Facility-Management oder Projektentwicklung
und Bauwesen zu den Kernkompetenzen des Segments.

Wichtige Ertrags-
und Aufwandsarten

Ertrage
Umschlagentgelte
Transportentgelte
Entgelte fur Zusatzdienste

- Lagerung

— Reparatur

- Wartung u.v.m.
Beratungshonorare
Geb&udemieten

Aufwendungen
Léhne und Gehalter
Treibstoff und Energie
Flachen- und Kaimauermieten
Nutzungsentgelte

- Lokomotiven

- Bahntrassen
Abschreibungen
Wartung und Instandhaltung
Fremdleistungen
Finanzierungskosten




Internationale Containerverkehre

MARKTPOSITION
Nachdem die Hafenlogistik in den vergangenen Jahren vom

2009 - VERANDERUNG ZUM VORJAHR IN %
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ATLANTIK
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-14,0%
1,9 MIO. TEU
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NORD-
EUROPA

Wachstum des globalen Frachtaufkommens stark profitieren
konnte, erlebte die Branche im Jahr 2009 den scharfsten

Pz Einbruch seit dem Zweiten Weltkrieg. Die niedrige realwirt-

REEY PAZIFIK

-7,6% 11',41.3.’31/& schaftliche Nachfrage, der damit verbundene Lagerabbau
b und Schwierigkeiten in der Handelsfinanzierung flhrten im
vergangenen Jahr zu einem drastischen Rickgang des in-

7}:1“36(.3:/& -11,4% ternationalen Warenverkehrs. Die fundamentalen Bestim-

5,9 MIO. TEU . .
mungsfaktoren des Welthandels blieben dagegen intakt:

Vor allem sinkende Transportkosten und der Abbau von
Handelshemmnissen haben in den vergangenen Jahren

Quelle: Drewry

Top 20 Hafen

NACH UMSCHLAG 2009
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. Shanghai
. Hongkong
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Quelle: AXS Alphaliner

eine zunehmende Internationalisierung der Arbeitsteilung
bei Beschaffung, Produktion und Absatz ermdglicht. Mit dem Verfall der Seefrachtraten ist
das Transportkostenniveau im Berichtsjahr nochmals erheblich gesunken. Die Liberalisie-
rung des Welthandels blieb im Wesentlichen — auch unterstitzt durch Vereinbarungen der
internationalen Staatengemeinschaft — auf dem Stand wie vor Beginn der Wirtschafts- und
Finanzkrise. Damit ist die Seeschifffahrt auch weiterhin der mit Abstand bedeutendste
Verkehrstrager im interkontinentalen Warenaustausch. Neben den Effizienzvorteilen des
Containers als genormter Transportbehalter hat insbesondere die zunehmende Einbindung
der aufstrebenden Volkswirtschaften in Mittel- und Osteuropa sowie in Asien zu einem ho-
hen Frachtaufkommen im weltweiten Containerverkehr gefiihrt. Soweit protektionistische
MaBnahmen unterbleiben, wird dieser Trend nach allgemeinen Einschdtzungen anhalten.
So sind die Entwicklungsprozesse vieler aufstrebender Volkswirtschaften in hohem MaBe
an ihre Exportwirtschaft gekoppelt. Im Gegenzug besitzen die Absatzmérkte und Produkti-
onsmdglichkeiten dieser Lander fur die Industrienationen eine immer groBere Bedeutung.

In Europa nahm der Hamburger Hafen im Jahr 2009 mit einem Umschlagvolumen von
7,0 Mio. Standardcontainern (TEU) einen Platz hinter den Hafen Rotterdam und Antwer-
pen ein. In der Liste der weltweit filhrenden Uberseehéfen rangiert Hamburg an Position
16, nachdem in den letzten Jahren vor allem chinesische Hafen angesichts ihres enormen
Wachstums auf die vorderen Platze gerlickt sind.

Als am 6stlichsten gelegener Nordseehafen verfiigt der Hamburger Hafen zum einen
Uber ideale Voraussetzungen als Verkehrsknotenpunkt fiir den gesamten Ostseeraum und
den Hinterlandtransport nach Mittel- und Osteuropa. Zum anderen férdern die langjahrigen
Handelsbeziehungen zwischen dem Hamburger Hafen und den asiatischen Mérkten die
Rolle Hamburgs als bedeutende europaische Containerdrehscheibe.

Der fur die HHLA relevante Markt fir Hafendienstleistungen entlang der nordeuropéi-
schen Kuste zwischen Le Havre und Hamburg (der sogenannten ,Nordrange®) zeichnet sich
durch eine hohe Hafendichte aus. Im Wettbewerb stehen derzeit insbesondere die groBen
Nordrange-Héafen Hamburg, Bremen/Bremerhaven, Rotterdam und Antwerpen - die soge-
nannte Hamburg-Antwerpen-Range. Der Marktanteil des Hamburger Hafens am Gesamt-
umschlag dieser Hafen belief sich im Jahr 2009 auf 24,5 % (im Vorjahr: 28,0 %). Wahrend die
Westhafen Rotterdam und Antwerpen hauptséchlich auf die Versorgung der saturierten, aber



in Krisenzeiten stabileren Markte in Westeuropa ausgerichtet
sind und damit weniger starke Mengenverluste hinnehmen
mussten, war der Hamburger Hafen vor allem durch seine
Funktion als Drehscheibe flr den Warenaustausch mit den
aufstrebenden, aber krisenanfélligeren Mérkten in Osteu-
ropa besonders stark getroffen. So brachen gerade jene
Fahrtgebiete Uberproportional ein, durch die der Hambur-
ger Hafen in den vergangenen Jahren stark gewachsen ist.
Die im Zuge der Wirtschaftskrise extrem niedrigen Charter-
und Frachtraten von Zubringerschiffen (Feeder) relativierten
zudem die verkehrsgeografischen Vorteile des Hamburger
Hafens, da die Verlagerung von Zubringerdiensten selbst bei
Distanznachteilen durchgefiihrt und von Reedereien u.a. zur

Wichtige Nordrange-Hafen

UMSCHLAG 2009
A
‘@’ NORDSEE
Y
Wik HAMBURG 7,0 mio. Teu

|
BREMEN / BREMERHAVEN
4,6 mMI0. TEU

BROTTERDAM 9,7 mio. TEU
DEUTSCHLAND

B ANTWERPEN 7,3 mio. TEU

Quelle: Port Authorities

Auslastung eigener Terminalbeteiligungen an anderen Standorten genutzt wurde.
Im Segment Container steht die HHLA mit anderen Terminalbetreibern in Hamburg

sowie in der Nordrange in direktem Wettbewerb. Wettbewerbsrelevante Faktoren sind neben
der Preisgestaltung, deren Bedeutung unter den Krisenbedingungen des Berichtsjahres
erwartungsgeman dominierte, vor allem die Zuverléssigkeit und die Geschwindigkeit in der
Schiffsabfertigung sowie der Umfang und die Qualitat der Dienstleistungen rund um den
Containerumschlag. Zudem wirken sich die geografische Lage und die Hinterlandanbindung
der Hafen sowie deren seeseitige Erreichbarkeit auf die Wettbewerbsposition der Terminal-
betreiber aus. In Hamburg war die HHLA mit einem Umschlagvolumen von 4,9 Mio. TEU
im Jahr 2009 das groBte Containerumschlagunternehmen mit einem deutlichen Vorsprung
vor seinem wichtigsten Wettbewerber. So wickelte die HHLA im Jahr 2009 gut 68 % des
gesamten Containerumschlags im Hamburger Hafen ab (im Vorjahr: 71 %). In der Hamburg-
Antwerpen-Range lag der Marktanteil der HHLA bei 16,6 % (im Vorjahr: 19,9 %).

Der vom Segment Intermodal bediente Markt ist von einem Wettbewerb mit einer
Vielzahl unterschiedlicher Anbieter gekennzeichnet. Mit ihrem Verkehrstragermix inner-
halb des vertikal integrierten Geschaftsmodells ist die HHLA jeweils gut positioniert. Da-
bei profitiert das Segment insbesondere von der Stellung Hamburgs als bedeutendster
Schienenknotenpunkt in Europa. So erbringt beispielsweise

Transfracht Transportdienstleistungen fur den schienenge-

bundenen Hinterlandverkehr innerhalb Deutschlands, nach
Osterreich und in die Schweiz und ist damit Marktfiihrer im
deutschen Seehafenhinterlandverkehr. Die Metrans-Gruppe
ist flhrender Anbieter von Zugverbindungen zwischen den
Uberseehafen Hamburg bzw. Bremerhaven und Tschechien,
der Slowakei und Ungarn. Die Polzug-Gruppe verfugt tber
eine starke Wettbewerbsposition im schienengebundenen
Speditionsgeschéft von Hamburg, Bremerhaven und Rotter-
dam Uber das zentral- und osteuropéische Hinterland (vor
allem Polen, Ukraine und Russland) bis nach Zentralasien.
Die regionale Orientierung der Bahngesellschaften ermég-

See-Containerumschlag

NACH FAHRTGEBIETEN IM HAMBURGER HAFEN 2009 IN %

M 59% Asien

M 11% Skandinavien

B 9% Osteuropa (Ostsee)
8% Ubriges Europa
6% Sudamerika
4% Nordamerika
2% Afrika
1% Australien/Pazifik

Quelle: Hafen Hamburg Marketing e.V.



Bedeutende Position
in allen Kernmarkten

Top 20 Reeder

NACH TRANSPORTKAPAZITAT
2009 INTTEU
1. APM-Meersk 2.045
2. MSC 1.488
3. CMA CGM Group 1.031
4. Evergreen Line 559
5. APL 545
6. Hapag-Lloyd 458
7. CSCL 453
8. COSCO 450
9. Hanjin 440
10. NYK 407
11. KLine 342
12. MOL 342
13. CSAV Group 333
14. OOCL 322
15. Yang Ming Line 313
16. Hamburg Siid Group 310
17. Zim 306
18. Hyundai M.M. 275
19. UASC 196
20. PIL (Pacific Intl. Line) 191

Quelle: AXS Alphaliner

licht eine besondere Marktndhe und hohe Marktkenntnis, die zu den besonderen Wettbe-
werbsstédrken der HHLA Bahngesellschaften zéhlen.

Das Segment Logistik bedient unterschiedliche Markisegmente, die zum Teil stark
spezialisiert sind. Mit inrem Frucht- und Kihlzentrum ist die HHLA beispielsweise Markt-
fuhrer im Bereich Fruchtumschlag in Deutschland und die Nummer zwei in der Nordrange.
Uber Hansaport ist die HHLA zudem an Deutschlands gréBtem Seehafenterminal fiir den
Umschlag von Massenschlittgttern beteiligt.

Das Segment Immobilien ist mit der Entwicklung, Vermietung und Bewirtschaftung
von Objekten in der Hamburger Speicherstadt und am nérdlichen Elbufer auf dem Markt fur
Buro- und Gewerbeimmobilien tatig. Zudem werden Bau- und Immobiliendienstleistungen im
Bereich des Hafens und der hafennahen Areale fir Logistik- und Gewerbeflachen angeboten.
Hamburg z&hlt mit rund 1,7 Mio. Einwohnern und seiner Bedeutung als Wirtschaftsstandort
zu den gréBten und interessantesten Immobilienmarkten Deutschlands. Die besondere At-
traktivitdt der Standorte am Hamburger Hafenrand, die historische Bausubstanz und deren
maBgeschneiderte und nachhaltige Weiterentwicklung verschaffen dem HHLA Segment Im-
mobilien eine herausgehobene Marktstellung. Das Immobiliengeschéft der HHLA steht dabei
im Wettbewerb mit nationalen und internationalen Investoren, die hochwertige Objekte in
vergleichbarer Lage vermarkten.

VERTRIEB UND KUNDENSTRUKTUR

Der Kundenstamm in den Segmenten Container und Intermodal setzt sich hauptséachlich
aus Reedereien und Speditionen zusammen. Die Dienstleistungen im Segment Logistik
richten sich an eine Vielzahl von Kundengruppen, von Einzelhandelsunternehmen (im Bereich
Fruchtlogistik) bis hin zu Betreibern von Héfen und anderen Logistikzentren (im Bereich
Hafenberatung). Das Segment Immobilien vermietet seine Biro- und Gewerbeflachen an
nationale und internationale Firmenkunden aus unterschiedlichen Branchen, von Lager- und
Handelsunternehmen (ber Medien-, Beratungs- und Werbeagenturen bis zu Modefirmen
und Gastronomiebetreibern.

Die umsatzstarksten Kunden der HHLA sind weltweit operierende Containerreedereien.
Die HHLA Container Terminals bedienen Schiffe aller Reedereien bei der Abfertigung und
der Zuteilung von Liegeplatzen grundsatzlich gleich (,Multi-User-Prinzip*“) und kénnen
daher ihren Kunden einen einheitlich hochwertigen Service bieten. Aktuell zdhlen 18 der
20 groBten Containerreedereien zum Kundenkreis der HHLA. Die Unternehmen A.P. Mgller
Maersk und MSC nehmen derzeit nur in geringem Umfang Dienstleistungen der HHLA in
Anspruch, da beide Reedereien vornehmlich eigene Containerterminals betreiben bzw.
direkt an Terminals beteiligt sind. Auf die finf wichtigsten Kunden der HHLA entfielen
im Geschéftsjahr 2009 rund 52 %, auf die zehn wichtigsten Kunden 78 % und auf die
15 wichtigsten Kunden 91 % des Umsatzes der HHLA Container Terminals in Hamburg.
Mit 75 % ihrer wichtigsten Kunden unterhalt die HHLA bereits seit mehr als 20 Jahren
Geschaftsbeziehungen.

Mit ihren Hauptkunden schlieBt die HHLA in der Regel individuelle Rahmenvertrage
ab, die sowohl Leistungsbeschreibungen als auch Verglitungsvereinbarungen enthalten.
Die Nutzung des Serviceangebots ist dabei nicht im Vorwege fixiert, da die Reedereien die



Ware zwar transportieren, Ladungsaufkommen und Trans-

portweg jedoch von den Produzenten bzw. Abnehmern der Umsatz im Segment Container

. . VERTEILUNG NACH KUNDEN IN %
Ware vorgegeben werden. Daher kann im Segment Contai- i

ner nicht von einem Auftragsbestand im klassischen Sinne
gesprochen werden. Die Vertriebsaktivitaten sind als klas-
sisches Key-Account-Management mit individueller GroB3-
kundenbetreuung organisiert. Ziel dieser Aktivitaten ist nicht
allein der Vertrieb der Dienstleistungen. Sie sind dartiber
hinaus auch darauf ausgerichtet, Prozesse zu optimieren
und damit zur Steigerung des Mehrwerts auf Kundenseite
beizutragen. Die HHLA stellt den Containerreedereien des-

M 52% Top 1-5
M 26% Top 6-10
13% Top 11-15
9% Ubrige

halb eigene GroBkundenbetreuer zur Verfligung. Sie sind fir
die umfassende Beratung auf strategischer und operativer
Ebene verantwortlich. Die Kundenbetreuer informieren die Containerreedereien regelmaBig
Uber die neuesten technologischen Entwicklungen auf den HHLA Container Terminals und
beraten sie zu den Mdéglichkeiten, die Effizienz des intermodalen Containertransports iber
den Hamburger Hafen zu verbessern.

Die beiden HHLA Segmente Intermodal und Logistik sind unterschiedlich auf die hetero-
genen Kundenbedirfnisse ausgerichtet. Die Vertriebsaktivitdten werden daher liberwiegend
dezentral organisiert, folgen jedoch — soweit sinnvoll und realisierbar — dem strategischen
Ansatz der vertikalen Integration im Sinne eines Transport- und Logistikangebots aus einer
Hand. So unterhalten die Intermodalgesellschaften beispielsweise zur Betreuung von Spe-
ditions- und Industriekunden und zur Akquisition von Neugeschéft Reprasentanzen an den
Knotenpunkten wichtiger Transportverbindungen, wie in Bremen, Bremerhaven, Danzig,
Kiew, Koper, Rotterdam, Warschau sowie an zentralen Standorten in Ubersee. Im HHLA
Segment Immobilien ist der Vertrieb nach den beiden zentralen Standorten, Hamburger
Speicherstadt und nordliches Elbufer, organisiert. So werden potenzielle Kunden und Mieter
Uber das gesamte Dienstleistungsspektrum von professionellen Immobilienmitarbeitern be-
treut, die auf die jeweiligen Objekte spezialisiert sind und mit standortbezogener Expertise
maBgeschneiderte Lésungen anbieten kdnnen.

UNTERNEHMENSSTRATEGIE

Obgleich die lang anhaltende Zunahme des internationalen Warenaustauschs durch die
Finanz- und Wirtschaftskrise jah unterbrochen wurde, gilt der Sektor Transport und Logistik
weiterhin als Wachstumsbranche. So prognostizieren Experten insbesondere der Handels-
schifffahrt und dem kombinierten Bahnverkehr — auch unter 6kologischen Aspekten — lang-
fristig steigende Ladungsaufkommen. Vor diesem Hintergrund ist die Strategie der HHLA
darauf ausgerichtet, ihre fiihrende Position als Hafenlogistik-Konzern in der europdischen
Nordrange zu festigen und weiter auszubauen. Im Sinne einer nachhaltigen Unterneh-
mensentwicklung umfasst dieser Ansatz eine gemeinsame Wahrnehmung ékonomischer,
Okologischer und sozialer Verantwortung, um so die Zukunftsfahigkeit des Konzerns zu
stéarken. Durch ihr Geschaftsmodell der vertikalen Integration entlang der logistischen Kette
zwischen Uberseehafen und europdischem Hinterland ist die HHLA aussichtsreich positio-

Transport und Logistik als
Wachstumsbranche



Komplettangebot durch
verzahnte Geschéaftsakti-
vitaten

Internationale Drehschreibe
fur aufstrebende Volkswirt-
schaften

niert, um an der Intensivierung der globalen Handelsstréme, insbesondere im Hinblick auf
die fortschreitende Integration der aufstrebenden Volkswirtschaften Asiens sowie Mittel- und
Osteuropas, Uberproportional zu partizipieren. Dabei verstarken sich die Aktivitdten der
HHLA gegenseitig: Umschlagwachstum im Hamburger Hafen flhrt zu steigenden Mengen
im Hinterlandtransport und wachsender Nachfrage nach logistischem Service. Umgekehrt
bringt das Angebot leistungsfahiger Transportsysteme und hochwertiger Logistikdienstleis-
tungen auch zusatzliche Ladung auf die HHLA Container Terminals.

Vertikale Integration
DAS VERTIKAL INTEGRIERTE GESCHAFTSMODELL DER HHLA

HHLA

“. Container Logistik Intermodal
CHINA NORD-/
NORDOST-EUROPA

(] @? ZENTRAL-/
OST-EUFIOPi

DEUTSCHLAND

e >
!\' v REGION

7] HAMBURG
ANDERE REGIONEN

Den strategischen Verkehrsknotenpunkten und Transportkorridoren folgend konzentrieren
sich die Geschéftstatigkeiten der HHLA auf den Standort Hamburg, den Ostseeraum, Mittel-
und Osteuropa sowie auf die ndrdliche Adria und das Schwarze Meer. Auf diesen Markten
beabsichtigt die HHLA, ihre technologische Spitzenstellung in der Schiffsabfertigung und
der Steuerung von Vor- und Nachlaufsystemen méglichst wirkungsvoll einzusetzen und
damit eine attraktive Kapitalrendite zu erzielen. Um diese Ziele zu erreichen, verfolgt die
HHLA folgende MaBnahmen:

Das containerbezogene Transportnetzwerk zwischen Uberseehafen und Hinterland soll
weiterentwickelt werden, um damit die Marktpositionen in den einzelnen Segmenten entlang
der Transportkette zu festigen. Hierzu sollen sowohl gezielt komplementére segmentspe-
zifische Dienstleistungen (etwa Leercontainerlager, Containerreparatur etc.) erweitert als
auch Synergien zwischen den einzelnen Segmenten realisiert werden.

Die Aktivitaten sind vorwiegend darauf ausgerichtet, die vorteilhafte verkehrsgeografi-
sche Lage des Hamburger Hafens effektiv zu nutzen. So kann Hamburgs flihrende Stellung
als internationale Drehscheibe zwischen Fernost, insbesondere China und Indien, und den
Volkswirtschaften in Mittel- und Osteuropa gestérkt und ausgebaut werden. Diesen Ausbau
soll die Erweiterung des Intermodalangebots flankieren.



Fir eine bestmdgliche Servicequalitat soll die Effizienz der Umschlagdienstleistungen im
Segment Container kontinuierlich gesteigert werden. Grundlage hierflr sind eine konse-
quente Ausrichtung von Design und Betrieb der Anlagen an der Flachen-, Mitarbeiter- und
Kapitalproduktivitdt. Um ihre technologische Fuhrungsposition in der Umschlagtechno-
logie und -effizienz weiter auszubauen, arbeitet die HHLA mit besonderer Intensitat an
Systeminnovationen und Prozessoptimierungen. Dazu wird die IT-Basis kontinuierlich
weiterentwickelt. Um eine weitgehende Unabhéangigkeit von IT-Dienstleistungsunterneh-
men zu gewahrleisten, entwickelt und pflegt die HHLA erfolgskritische Systeme selbst,
sofern nicht Standardmodule beschafft und eingesetzt werden kénnen. Das Kunden-
portfolio der HHLA soll durch eine stetige Qualitatsfiihrerschaft gesichert und erweitert
werden. Dabei beabsichtigt die HHLA, ihr Multi-User-Konzept im Containerbereich, d.h.
die Gleichbehandlung aller Reedereien bei der Abfertigung von Schiffen und der Zutei-
lung von Liegeplatzen, konsequent weiterzuverfolgen, das nach ihrer Auffassung den
langfristigen Bestand eines ausgeglichenen Kundenportfolios sowie die Rentabilitat der
Serviceleistung sichert.

HHLA Intermodalnetzwerk
GEOGRAFISCHE AUSRICHTUNG DER HHLA INTERMODAL GESELLSCHAFTEN
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Durch den Ausbau kombinierter Verkehre auf Schiene und StraBe soll das Serviceangebot im
Segment Intermodal stetig verbessert werden. Neben der Steigerung von Leistungsumfang
und Reichweite verfolgt die HHLA insbesondere eine Ausdehnung ihrer Wertschépfungstiefe.
Im Bereich ihrer Bahnaktivitdten beabsichtigt die HHLA, die Marktposition ihrer Intermodal-
Tochter in ihren jeweiligen Markten weiter zu starken, wobei der geografische Fokus auf den
Wachstumsmarkten in Mittel- und Osteuropa liegt. Dabei soll vor allem in Binnenterminals
und ihre Anbindung mittels hocheffizienter Shuttle-Hub-Systeme, d.h. Direktverbindungen
zu Verteilzentren, investiert werden. Mit der Ausrichtung dieser Aktivitaten auf die speziellen
Anforderungen maritimer Transportketten werden wichtige Voraussetzungen fiir eine opti-

Stetige Produktivitats-
verbesserungen

Effizienter Verkehrs-
trdgermix im Hinterland



Spezial Know-how in
Logistik und Immobilien

Hafenflachen in
offentlichem Besitz

mierte Steuerung der Zu- und Ablaufverkehre von Seehéfen geschaffen. Diese MaBnahmen
werden durch den bedarfsgerechten Ausbau der Lkw-Plattform flankiert.

In ihrem Segment Logistik beabsichtigt die HHLA, am Wachstum in Spezialbereichen zu
partizipieren, wobei insbesondere das ausgepragte hafenumschlagspezifische Know-how
eingesetzt werden soll. Neben einer konsequenten Fortfihrung ihrer spezialisierten Aktivi-
taten sollen selektiv und opportunitatsgetrieben Entwicklungsmdoglichkeiten in lukrativen
Teilmarkten wahrgenommen werden. Der Fokus liegt hierbei auf dem Spezialumschlag (z.B.
RoRo-, Frucht- oder Massengutumschlag). Daneben werden ergdnzende Logistikdienst-
leistungen mit Bezug zum Seehafenumschlag, wie z.B. Fruchtspedition, Kontraktlogistik
und Consulting, ausgebaut.

Im Segment Immobilien verfolgt die HHLA den Ansatz, die dort geblindelten Aktivitaten,
insbesondere die behutsame, nachhaltige Objektentwicklung und den Vertrieb von Immo-
bilien in der Speicherstadt sowie die kaufménnische Objektverwaltung und das Facility-
Management, wertorientiert weiterzuentwickeln.

Die HHLA verfolgt bei ihren strategischen Investitionen einen wertorientierten Ansatz.
Der Fokus der Investitionen liegt dabei auf den bestehenden Kerngeschaften Container,
Intermodal und Logistik. Wichtigste Investitionskriterien sind die Wachstumsperspektiven
und die zu erwartende Kapitalrendite bei Investitionsprojekten. Ausgehend von der zur
Verfligung stehenden Flexibilitat sollen die Kapazitadten im Dialog mit den Kunden nach-
frageorientiert gesteuert werden.

RECHTLICHE RAHMENBEDINGUNGEN

In ihrem Geschéftsbetrieb unterliegt die HHLA zahlreichen in- und ausléndischen Gesetzes-
bestimmungen und Verordnungen wie z.B. éffentlich-rechtlichen, Handels-, Zoll-, Arbeits-,
Kapitalmarkt- und Wettbewerbsregelungen.

Da ein GroBteil der wirtschaftlichen Aktivitaten der HHLA im und am Hamburger Ha-
fen konzentriert ist, wird das regulatorische Umfeld wesentlich durch das Hamburgische
Hafenentwicklungsgesetz (HafenEG) bestimmt. Das HafenEG formuliert die strukturellen
Rahmenbedingungen fir eine sichere Entwicklung des Geschéftsbetriebs im Hamburger
Hafengebiet. Ziel des HafenEG ist es, die Konkurrenzfahigkeit des Hamburger Hafens als
internationaler Universalhafen aufrechtzuerhalten, Ladungsaufkommen zu sichern und die
offentliche Infrastruktur méglichst wirkungsvoll zu nutzen. Der Hamburger Hafen wird dabei
nach dem sogenannten ,Landlord-Modell“ bewirtschaftet, bei dem die 6ffentliche Hand
Eigentimerin der Hafenflache bleibt und den Aufbau und die Instandhaltung der Infrastruktur
Ubernimmt. Die privaten Hafenbetriebe sind hingegen fur die Entwicklung und Unterhaltung
der Suprastruktur (Gebaude und Anlagen) verantwortlich.

Fir die Errichtung, die Anderung und den Betrieb der Umschlaganlagen ist die HHLA
auf die Erteilung und den Fortbestand 6ffentlich-rechtlicher Genehmigungen angewiesen,
insbesondere auf behdrdliche Genehmigungen nach dem Bundes-Immissionsschutzgesetz,
nach den jeweiligen Landesbauordnungen und dem Wasserrecht. Sdmtliche AusbaumaB-
nahmen bedirfen, unabhéngig von den Planfeststellungsverfahren zum Ausbau der Um-
schlagflachen, der gesonderten Genehmigung durch die jeweils zustandigen Behdérden.



Die Konzerngesellschaften der HHLA sind teilweise strengen regulatorischen Anforderungen
unterworfen, insbesondere soweit sie mit Stoffen umgehen, die schadliche Einwirkungen
auf Menschen oder Umwelt haben kénnen, wie z.B. Umschlag, Lagerung und Transport
umweltgefédhrdender Stoffe und gefahrlicher Giter. Zu diesen regulatorischen Anforderungen
gehoren insbesondere Vorschriften tber die technische Sicherheit, zum Arbeitsschutz und
zur Arbeitssicherheit sowie Regelungen zum Schutz der Umwelt.

Fir die Geschaftsaktivitidten der HHLA gelten liberwiegend die Vorschriften des deut-
schen und européischen Wettbewerbsrechts. Die Preisbildung erfolgt daher Uber den Markt
und ist grundsétzlich nicht reguliert.

Bedingt durch die internationale Terrorismusgefahr gelten in Hafen grundsétzlich strenge
Sicherheitsanforderungen. Ein wesentlicher Bestanditeil ist der International Ship and Port
Facility Security Code (IS PS-Code). Der IS PS-Code verlangt die international einheitliche
Installation von PraventivmaBnahmen zur Verhinderung terroristischer Angriffe auf Seeschiffe
und Hafenanlagen. Fir die Betreiber von Hafenanlagen bedeutet die Umsetzung, dass ne-
ben einer strengen Zugangskontrolle zahlreiche weitere MaBnahmen zur Gefahrenabwehr
einzuhalten sind.

Im Bereich des Hamburger Hafens dient das Hafensicherheitsgesetz (HafenSG) der Um-
setzung und Konkretisierung der vorgenannten internationalen Bestimmungen. Das Gesetz
enthalt weitreichende Regelungen, um den erhéhten Anforderungen an die Sicherheit des
Hamburger Hafens gerecht zu werden.

Die rechtlichen Rahmenbedingungen fur die HHLA unterliegen einem stdndigen Wandel
und werden auf nationaler und internationaler Ebene, vor allem auch durch die Europdische
Gemeinschaft, fortlaufend an den technischen Fortschritt und das gesteigerte Sicherheitsbe-
dirfnis und Umweltbewusstsein der Bevolkerung angepasst. Im Geschaftsjahr 2009 haben
sich in Bezug auf die rechtlichen Rahmenbedingungen jedoch keine Verdnderungen mit
substanziellen Auswirkungen auf die operative Geschéftstatigkeit ergeben.

UNTERNEHMENSSTEUERUNG UND WERTMANAGEMENT

Vorrangiges Ziel der HHLA ist die nachhaltige Steigerung des Unternehmenswerts. Diesem
Ansatz Iasst sich aus Sicht des Unternehmens auf Dauer nur gerecht werden, wenn wirt-
schaftlicher Erfolg mit 6kologischer und sozialer Verantwortung in Einklang steht. Daher
folgen alle unternehmerischen Entscheidungen dem Leitbild einer ausgewogenen Balance
zwischen Okonomie, Umwelt und Gesellschaft.

Zur Planung, Steuerung und Kontrolle ihrer Geschéftsaktivitdten arbeitet die HHLA mit
einem konzernweiten Wertmanagementsystem. Die zentrale finanzwirtschaftliche Steue-
rungsgroBe bildet die Renditekennziffer ROCE (Return on Capital Employed), die Rendite
auf das eingesetzte Kapital. Dieser OrientierungsmaBstab berlicksichtigt alle wesentlichen
erfolgs- und vermégensorientierten KerngréBen des Konzerns und férdert so wertschaffende
Unternehmensentscheidungen im Sinne einer eng aufeinander abgestimmten Steuerung
von Profitabilitdt und Kapitaleinsatz.

Im HHLA Konzern wird der ROCE wie folgt berechnet:

EBIT
Durchschnittliches Betriebsvermégen

ROCE =

Gesetzliche Verankerung
fairen Wettbewerbs

Ausrichtung auf nach-
haltige Steigerung des
Unternehmenswerts



Der Zahler — das EBIT — entspricht dem betrieblichen Ergebnis vor Zinsen und Steuern. Mit
dem EBIT misst der Konzern die operative Leistungskraft und den jeweiligen Periodenerfolg
Orientierung an Betriebser-  der Geschaftsaktivitaten. Das Betriebsergebnis ergibt sich aus der in einer Periode erziel-
gebnis und -vermdgen ten Gesamtleistung, die maBgeblich durch die Umsatzerldse bestimmt wird, zuziiglich der
sonstigen betrieblichen Ertrdge und abziglich der operativen Aufwendungen, wie Material-
und Personalaufwand sowie sonstige betriebliche Aufwendungen und Abschreibungen. Der
Nenner — das durchschnittliche Betriebsvermégen — wird aktivisch bestimmt. Er errechnet
sich aus dem durchschnittlichen langfristigen Nettoanlagevermdgen (immaterielle Vermo-
genswerte und Sachanlagevermdgen, als Finanzinvestition gehaltene Immobilien, nach der
At-Equity-Methode bilanzierte Unternehmenswerte und finanzielle Vermdgenswerte) und
dem durchschnittlichen kurzfristigen Nettoumlaufvermogen (Vorrate plus Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen abzliglich Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen).
Das Betriebsvermdgen umfasst somit die Vermégensgegensténde des Konzerns, die der
Erzielung des operativen Ergebnisses dienen.
Flr das Jahr 2009 wird zur Berechnung des ROCE das EBIT auf Basis der fortgefiihrten
Aktivitaten herangezogen. Diese BerichtsgréBe zeigt das EBIT ohne den restrukturierungs-
bedingten Einmalaufwand und das operative Ergebnis zweier Konzerngesellschaften, von
denen die eine als nicht fortgeflhrte Aktivitat klassifiziert,
die andere mittlerweile verduBert und entkonsolidiert wurde.

Wertmanagement Das EBIT aus fortgefiihrten Aktivitaten korrespondiert hier
ROCE - BESTIMMUNGSGROSSEN UND EINFLUSSFAKTOREN

mit dem definitorischen Ansatz des Betriebsvermdgens,
das die zur VerduBerung gehaltenen Vermégensgegen-

Return on Capital Employed (ROCE) stinde nicht einbezieht.

- Die Renditekennziffer ROCE reprasentiert somit die durch-
Betriebsergebnis Durchschnittliches schnittliche Verzinsung des Kapitals, das im Rahmen der re-
(E8m) Betriehsvermagen guléren betrieblichen Leistungserbringung eingesetzt wird.
— © Die Rendite auf das eingesetzte Kapital ist dabei nicht
— — Durchschnittliches  Durchschnittiiches nur ein zentrales Kriterium fir die Beurteilung von Investi-
Ertrage Auwendungen  Netoanage: e tionen, sondern zugleich auch wesentliche Bestimmungs-

groBe flr die variablen Verglitungsbestandteile der Fih-
rungskréafte in operativer Verantwortung. Damit dient die
wertorientierte Steuerung der Ausrichtung aller operativen Aktivitaten auf die Steigerung
des Unternehmenswerts. Geschéaftsaktivitdten gelten grundsétzlich als wertschaffend,
wenn die Rendite des eingesetzten Kapitals die Kapitalkosten Gbertrifft. Dabei entsprechen
die Kapitalkosten dem gewichteten Durchschnitt von Eigen- und Fremdkapitalkosten. Im
Geschéftsjahr 2009 verwendete die HHLA fir die Ermittlung der Wertsteigerung einen
Kapitalkostensatz vor Steuern von 10,5 %.

Ziel der HHLA ist es, dauerhaft eine Pramie auf die Kapitalkosten zu verdienen. Daher
wird groBer Wert darauf gelegt, die Kapazitdten — soweit es die branchenspezifisch hohe
Kapitalintensitat und die oft mehrjahrigen Realisierungszeitrdume von Investitionsprojekten

zulassen —im Dialog mit den Kunden nachfrageorientiert zu steuern. Entsprechend kirzte die
HHLA ihr Investitionsbudget im Berichtsjahr rezessionsbedingt auf weniger als die Hélfte der
Ursprungsplanung. Auch potenzielle Akquisitions- und Beteiligungsmaoglichkeiten, die strate-



gisch sinnvolle Ergdnzungen darstellen kénnen, werden vor allem nach ihrem zu erwartenden
Wertbeitrag beurteilt. Aus Geschéftsaktivitdten mit negativen Wertbeitrédgen zieht sich der
Konzern zuriick, sofern keine Perspektiven bestehen, kiinftig die internen Renditevorgaben zu
erreichen. So wurde die Organisation von Zubringerverkehren Uber den Ostseehafen Libeck
im Laufe des Jahres 2009 aufgegeben (Darstellung als nicht fortgeflhrte Aktivitaten).

Im Geschéftsjahr 2009 sank die Rendite auf das eingesetzte Kapital deutlich. Dies ist
vor allem auf den starken Riickgang des Betriebsergebnisses (EBIT auf Basis fortgeflihrter
Aktivitaten) zurlickzufiihren. Die HHLA konnte zwar durch ihre KostensenkungsmaBnah-
men erhebliche Einsparungen bei den operativen Aufwendungen erzielen, der vor allem
durch den Einbruch der Umschlag- und Transportmengen ausgeldste Rlickgang bei den
operativen Leistungen war jedoch nicht zu kompensieren. Des Weiteren nahm die Ka-
pitalbindung trotz deutlicher Reduzierung der Investitionsanséatze weiter zu. Insgesamt
reduzierte sich die Rendite auf das eingesetzte Kapital auf 14,1 %, liegt damit aber wei-
terhin oberhalb der Kapitalkosten. Auch im Jahr 2009 gelang es somit, einen positiven
absoluten Wertbeitrag zu erzielen.

SteuerungsgroBBen

2009 2008 Verdnderung
Operative Ertrage Mio. € 1.024,5 1.351,7 -242%
Operative Aufwendungen Mio. € - 846,8 -993,8 14,8%
EBIT' Mio. € 177,7 357,8 - 50,3%
Durchschnittliches Nettoanlagevermégen Mio. € 1.174,3 1.083,5 8,4%
Durchschnittliches Nettoumlaufvermogen Mio. € 90,5 91,3 -0,9%
Durchschnittliches Betriebsvermégen 2 Mio. € 1.264,8 1.174,8 7,7%
ROCE % 14,1 30,5 - 16,4 PP
Kapitalkosten vor Steuern ® % 10,5 105 -
Relativer Wertbeitrag % 3,6 20,0 - 16,4 PP
Absoluter Wertbeitrag Mio. € 44,9 234,5 -80,9%

"EBIT aus fortgeflihrten Aktivitaten (EBIT unbereinigt: 160,2 Mio. € fiir 2009 und 355,1 Mio. € fiir 2008) 2Betriebsvermégen ohne die
zur VerauBerung gehaltenen Vermogenswerte *davon abweichend 7,5 % fur Teilkonzern Immobilien

In den operativen Geschéftseinheiten werden Giber den MaBstab ROCE hinaus unterschied-
liche nichtfinanzielle SteuerungsgréBen verwendet. So sind beispielsweise die Umschlag-
bewegungen pro Stunde, die Energieeffizienz oder die Anzahl umgeschlagener Container
je Quadratmeter, die sogenannte Flachenproduktivitat, wichtige Kennziffern fir die Qualitat
der erbrachten Dienstleistungen und das Leistungsvermdgen der Container Terminals. Daher
werden diese und weitere SteuerungsgréBen intensiv fir die fortlaufende Optimierung spe-
zifischer Betriebsabldufe genutzt; sie dienen aber zugleich dem (ibergeordneten Ziel einer
wertschaffenden Geschéftsflihrung. Als Friihindikatoren fiir das operative Geschaft nutzt die
HHLA — neben dem kontinuierlichen Dialog mit ihren Kunden — vor allem makro6konomische
Prognosen, wie die erwartete Entwicklung des Bruttoinlandsprodukts wichtiger Handels-
partner, und daraus abgeleitete Schatzungen fir AuBenhandel, Im- und Exportstréme sowie
Containerverkehre auf relevanten Fahrtrelationen.

Wertbeitrag als
entscheidendes Beteili-
gungskriterium

Berucksichtigung nicht-
finanzieller GréBen und
Frihindikatoren



MITARBEITER

Zum Jahresende 2009 beschéftigte die HHLA insgesamt 4.760 Mitarbeiter. Gegenlber

dem Vorjahr verringerte sich die Zahl um 241 Mitarbeiter bzw. um 4,8 %. Der geografische

Schwerpunkt der Beschéftigung liegt mit 3.657 Mitarbeitern in Deutschland (77 %) und
hier vor allem auf dem Standort Hamburg, wo 3.569 Mitar-

beiter tatig sind (75 %). Die 1.102 Arbeitsplatze im Ausland

Mitarbeiter im HHLA Konzern verteilen sich zum gréBten Teil auf die Ukraine, Tschechien,

PER 31.12. die Slowakei und Polen.

Segmente 2009 2008  Veriinderung Den gréBten Rickgang der Mitarbeiterzahlen gab es mit

. . o/

Container o6 3015 1.8% einem Minus von 14,9 % im Segment Intermodal, auf das
mit 751 Mitarbeitern jetzt 15,8 % der HHLA Belegschaft

Intermodal 751 883 -149% . L . .
entfallen. Diese Abnahme ist im Wesentlichen auf Beschaf-

Logistik 475 513 -74% .
tigungsanpassungen an den osteuropdischen Standorten

Immobilien =0 41 "24%  der HHLA Intermodalgesellschaften zuriickzufihren. Im

Holding/Ubrige 533 549 -29%  segment Container ging die Mitarbeiterzahl vor allem auf-

Gesamt 4.760 5.001 -4,8%  grund natirlicher Fluktuation und erweiterter Altersteilzeit-

modelle um 1,8 % auf nunmehr 2.961 zurlick, was 62,2 %

Mitarbeiter-

entwicklung
PER 31.12.

45652001 4.760

2005 2006 2007 2008 2009

des gesamten Personals entspricht. Im Berichtsjahr hat
sich die Anzahl der Mitarbeiter im Segment Logistik um 7,4 % auf 475 verringert, das
sind 10,0 % aller HHLA Mitarbeiter. In der Holding/Ubrige hat sich die Mitarbeiterzahl um
2,9 % auf 533 Mitarbeiter verringert, wovon 502 Mitarbeiter (Vorjahr: 528) in der HHLA
Holding beschéftigt sind.

Vor dem Hintergrund der wirtschaftlichen Entwicklung konnte die HHLA zusammen mit
der Reduzierung des Einsatzes externer Mitarbeiter, dem Wegfall von Uberstunden sowie der
Realisierung von Altersteilzeit das Beschéaftigungsvolumen am Standort Hamburg im Laufe
des Geschéftsjahres deutlich verringern. Ebenso ist im dritten Quartal die Umsetzung des
Projekts ,,Zukunftssicherung” angelaufen, das die HHLA im ersten Halbjahr 2009 zur Per-
sonalentwicklung am Standort Hamburg konzipiert hat. Der flexible und bedarfsorientierte
Einsatz von Kurzarbeit in Verbindung mit maBgeschneiderten QualifizierungsmaBnahmen
erlaubt die Kombination von Kostensenkung mit Beschéftigungssicherung unter Wahrung
kinftiger Entwicklungsoptionen. Rund 420 Mitarbeiter beteiligten sich bislang an MaBnah-
men, die zum Uberwiegenden Teil zu den Berufsabschlissen ,,Fachkraft fir Hafenlogistik®
und ,,Fachwirt flir Hafenwirtschaft“ fiihren. Darliber hinaus hat sich auch der monatlich nach
dem konkreten Arbeitsanfall der einzelnen Gesellschaften und Abteilungen bedarfsgerecht
festgelegte Einsatz von Kurzarbeit bewéhrt, die die HHLA zum 1. Juli 2009 am Standort
Hamburg eingefiihrt hat. Dabei stellen die branchenbedingt hohen Schwankungen in den
Schiffsanldufen eine besondere Herausforderung dar, die jedoch aufgrund der hohen Fle-
xibilitat der Belegschaft effektiv umgesetzt werden konnte.

Die aktive Gestaltung des demografischen Wandels ist ein wichtiges Handlungsfeld des
Personalmanagements der HHLA. Ziel ist, die Altersstruktur mdglichst ausgewogen zu ge-
stalten. Hierbei konnten in den letzten Jahren deutliche Fortschritte erzielt werden. Lag der
Anteil jingerer Mitarbeiter (unter 30 Jahre) am Standort Hamburg im Jahr 2006 noch bei 17 %
und der alterer (Uber 50 Jahre) bei 31 %, so betrugen diese Quoten am 31. Dezember 2009



20 % (jungere Mitarbeiter) bzw. 27 % (altere Mitarbeiter). Das Durchschnittsalter betrug im
Geschéftsjahr 2009 unverédndert 41 Jahren (Manner: 42 Jahre, Frauen: 36 Jahre).

Da sich der Uberwiegende Teil der Arbeitsplatze bei der HHLA in einem Segment des
Arbeitsmarkts befindet, in dem traditionell Manner beschéftigt sind, férdert die HHLA die
Beschaftigung von Frauen. Der Anteil der bei der HHLA in Deutschland beschéftigten Frauen
erhohte sich leicht auf 13,8 % (im Vorjahr: 13,4 %).

Das Ausbildungsengagement in Hamburg wurde trotz des schwierigen wirtschaftlichen
Umfelds auf hohem Niveau gehalten: Im abgelaufenen Geschéftsjahr bot die HHLA insge-
samt 142 jungen Menschen eine Berufsausbildung (im Vorjahr: 141) an.

Dariiber hinaus arbeitet die HHLA kontinuierlich an der Erhaltung und Férderung der
Arbeitssicherheit sowie am Gesundheitsschutz ihrer Belegschaft. Die Zahl der meldepflich-
tigen Arbeitsunfélle am Standort Hamburg ist im Jahr 2009 mit 40 im Vergleich zum Vorjahr
um 24 Unfélle gesunken.

Kompetente Ausbildung

OB QUALIFIZIERUNG FUR DIE HAFENLOGISTIK ODER WEITERBILDUNG IN DER KRISE

Als sich die HHLA Fachschule, das Fortbildungszentrum Hafen Hamburg (FZH) und die
Hafenfachschule Bremen (hfs) vor zwei Jahren zum ersten Uiberregionalen norddeutschen
Bildungsinstitut fur die Bereiche Logistik, Hafen und Seeschifffahrt zusammenschlossen,
standen die Zeichen noch auf Wachstum. Das neu gegriindete maritime competenzcen-
trum (ma-co) qualifizierte die von der Hafenwirtschaft dringend bendtigten Fachkréfte.
2009 galt es hingegen, zusammen mit der Hamburger Arbeitsagentur und der HHLA
maBgeschneiderte Angebote fiir die geplante Qualifizierungsoffensive der HHLA zu
entwickeln. Das Know-how von HHLA und ma-co sowie das Potenzial der rund 100
Trainer, alles Fachleute aus der Praxis, waren entscheidend fur die Erstellung des ,,Aus-
bildungsplans Langzeitqualifikation Fachkraft fir Hafenlogistik“, einen der Eckpfeiler der
HHLA Qualifizierungsoffensive.

Qualifizierte Mitarbeiter als
Erfolgsfaktor



EINKAUF UND MATERIALWIRTSCHAFT

Organisation

Der Einkauf des HHLA Konzerns ist zentral in der Management-Holding organisiert. Der
Bereich steuert und koordiniert konzernweit alle Beschaffungsaktivitaten. Strategisch ist
der Einkauf darauf ausgerichtet, Investitionsgtiter, Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, Dienst-
leistungen und sonstige Produkte unter Qualitdts- und Kostenaspekten bedarfsgerecht,
zuverlassig und langfristig verfligbar zu machen.

Zur operativen Steuerung des Einkaufs und zur optimalen Bearbeitung der Lieferan-
tenmérkte ist die Beschaffung in vier Warengruppen eingeteilt. Auf diese Weise kénnen die
Bedarfe und Beschaffungsaktivitdten konzernweit gebiindelt sowie die Anforderungen der
internen Kunden an Service und Qualitat bestmdglich erfillt werden. Konzernweit verteilt

sich das Beschaffungsvolumen im Berichtsjahr zu rund 45 %

auf die Warengruppe Anlagen und Energie, die Bereiche

Beschaffungsvolumen Instandhaltung (Ersatzteile, Reparatur und Betrieb) sowie

NACH WARENGRUPPEN 2009 IN %

Bau machten etwa 23 bzw. 21 % aus, wahrend 11 % des
Beschaffungsvolumens auf den Bereich Informationstech-
nologie (IT) entfielen.

M 45% Anlagen/Energie Die strategische und partnerschaftliche Einbindung der
M 23% Instandhaltung’ Lieferanten in die Entwicklung von Produkten, Anlagen und
21% Bau Prozessen ist grundsétzlich von groBer Bedeutung. Daher
1% IT galt es, insbesondere vor dem Hintergrund der wirtschaft-

lichen Entwicklung, neben den bereits bestehenden Vertréa-

'Ersatzteile, Reparatur und Betrieb

gen und Auftragen die Lieferantenbeziehungen hinsichtlich
Zuverldssigkeit, Qualitat, Innovationsfahigkeit, Flexibilitat
und Kostenstruktur zu tberprifen und neu zu bewerten. Insbesondere langfristige und
infrastrukturelle Beschaffungsprojekte, speziell bei Investitionsgitern, standen auf dem
Prifstand und wurden ihrem Umfang nach verifiziert und teilweise in ihrem zeitlichen Hori-
zont angepasst. Die Konformitét der Lieferanten in Hinblick auf Umweltvertraglichkeit — der
Produkte und Dienstleistungen, aber auch der Unternehmenspolitik des jeweiligen Unter-
nehmens — nimmt bei der Erstellung des Anforderungsprofils einen hohen Stellenwert ein.
Daruber hinaus bleibt die termingerechte Beschaffung von Betriebsstoffen und Ersatzteilen
eine wichtige Grundlage fiir die Einsatzbereitschaft der Umschlaggerate, womit hohe An-
forderungen an die Flexibilitdt und den Automatisierungsgrad des Beschaffungswesens
gestellt werden.

Optimierung der Prozesse
Die vor zwei Jahren begonnenen MaBnahmen zur Optimierung der Beschaffungsprozesse
wurden auch im Jahr 2009 intensiv fortgesetzt.

Nach der im letzten Jahr neu eingeflihrten Einkaufsrichtlinie, die die komplette Prozess-
kette des Einkaufs Uber die Bedarfsmeldung bis zum Abschluss der Lieferung lickenlos
definiert, wurde im Geschéftsjahr 2009 darauf aufbauend die gesamte Vergabedokumen-
tation (RecordsManagement) systemseitig vollsténdig realisiert. Daneben konnte die Imple-
mentierung von Tochtergesellschaften in die zentralen Beschaffungsprozesse weiter fort-



entwickelt sowie in den operativen Bereichen Lagerhaltung/Werkstatt/Service die zentrale
Einkaufssteuerung maBgeblich verbessert werden.

Zudem wurde im Sinne einer zunehmend starkeren Ausrichtung auf Umweltschutz und
Nachhaltigkeit die Versorgung der nicht umschlagabh&ngigen Stromabnehmer, hauptséch-
lich fir die Gebaude des HHLA Konzerns, auf Okostrom umgestellt. Fiir eine intensivere
Bedarfsbiindelung und optimiertes Energiemanagement sorgt die neu gegriindete Energie-
handelsgesellschaft, die beschaffungsseitig eng mit dem Konzerneinkauf verbunden ist. Bei
der Energiebeschaffung hat sich das angewendete Tranchenmodell vor dem Hintergrund der
Preisentwicklung im Energiesektor als sehr vorteilhaft erwiesen. So konnte im Geschéftsjahr
2009 vor allem an den niedrigen Preisen partizipiert werden.

FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Eine strategische Zielsetzung der HHLA besteht darin, die Effizienz ihrer operativen Sys-
teme und damit ihre Wettbewerbsfahigkeit durch die Entwicklung anwendungsorientierter
Technologien stetig zu verbessern. Der Schwerpunkt der Aktivitaten liegt daher auf ingeni-
eurwissenschaftlichen und IT-orientierten Innovationsprojekten. Aufgrund dieser Ausrichtung
betreibt die HHLA keine Forschung im klassischen Sinne.

Innovative Seehafentechnologien Il

Im Rahmen der vom Bundesministerium fir Wirtschaft und Technologie aufgelegten Férder-
initiative ,Innovative Seehafentechnologien Il (ISETEC Il )“ sind zahlreiche Gesellschaften
des HHLA Konzerns an verschiedenen Entwicklungsprojekten beteiligt. Die Projektschwer-
punkte konzentrieren sich dabei in erster Linie auf die Optimierung betrieblicher Prozesse,
beispielsweise durch die Entwicklung neuer Containerterminaltechnologien oder intelli-
genter Leit- und Dispositionssysteme fir eine effizientere Seehafenlogistik. Diesem Ansatz
folgend konzentrierten sich die Aktivitaten im Geschéftsjahr 2009 neben der fortgesetzten
Integration von Tandem Containerbriicken in die operativen Ablaufe am HHLA Container
Terminal Burchardkai u.a. auf Innovationen in der Instandhaltungsorganisation. Dazu z&hlte
die automatisierte Erfassung verschleiBabhéngiger technischer Betriebsparameter im Rah-
men der Weiterentwicklung von Umschlagtechnik und Krananlagen. Weitere Mdglichkeiten
zur Optimierung von Instandhaltungsprozessen ergaben sich aus der computergestitzten
Steuerung der auf den Terminals eingesetzten Fahrzeugflotte. Uber dieses Projekt hin-
aus arbeitete die HHLA im Berichtsjahr auch an neuen Telematiklésungen wie erweiterten
Nutzungsmdglichkeiten fir satellitengestiitzte Ortungssysteme auf den Containerterminals
oder der Zusammenfihrung transportrelevanter Informationen in einer verkehrstrageriber-
greifenden Datenverarbeitung.

Optimierung logistischer Abldufe und neue Steuerungsverfahren

Ein weiteres Forschungsvorhaben der HHLA ist das Projekt ,,Optimierung logistischer Ab-
laufe und neue Steuerungsverfahren fir den Container Terminal Altenwerder”, kurz OLAS.
Bei diesem Projekt, das sich ebenfalls fir eine Férderung qualifiziert hat, sollen Container-
durchsatz und Effizienz am hochmodernen Container Terminal Altenwerder unter Beriick-
sichtigung der Hinterlandanbindung von StraB8e, Schiene und Binnenschiff weiter gesteigert

Steigerung der Wettbe-
werbsfahigkeit durch tech-
nologischen Fortschritt

Prozessoptimierung auf
den Container Terminals



Weiterentwicklung des
automatisierten Terminal-
betriebs

Produktivitdtsgewinne im
Fruchtumschlag

Steigerung der
Energieeffizienz

werden. Im Geschéftsjahr 2009 konnte hier ein wichtiges Teilprojekt nahezu abgeschlossen
werden: die Entwicklung des sogenannten Multiple-Load-Verfahrens fiir vollautomatische,
fahrerlose Transportfahrzeuge (AGV). Die Steuerungssoftware dieser Gerate wurde so er-
ganzt und im Testbetrieb optimiert, dass der Transport von zwei Containern mit verschiede-
nen Start- und Zielorten auf einem AGV gleichzeitig mdglich ist. Daneben kombinierte die
HHLA bereits eingesetzte OCR-Technologie (Optical Character Recognition) zur automati-
schen Identifizierung von Containerkennungen mit einem bestehenden Buchungssystem,
um hieraus ein Selbstbedienungsterminal fiir die Beschleunigung der Lkw-Abfertigung
zu entwickeln. Weitere Projekte umfassten die Minimierung von Ein- und Auslagerwegen
sowie Umstapelvorgdngen im Terminalbetrieb und zuséatzliche Softwareunterstiitzung fir
Arbeitsabldufe im Leitstand des CTA.

Automatisierung der Fruchtlogistik

Technologische Neuerungen realisierte die HHLA auch in der Fruchtlogistik: Im Herbst 2009
wurde der Neubau einer Klimahalle abgeschlossen. Im Mittelpunkt stand die Entwicklung
eines neuen Lagersystems mit rund 8.000 Palettenstellplatzen, das sich vor allem durch
seine effiziente Logistik mit hohem Automatisierungsgrad auszeichnet.

In der Klimahalle sorgen vier individuell zu steuernde Kiuhlkammern fir eine exakt tem-
perierte Lagerung der Ware. Computergesteuerte Regalbediengerate bringen die Paletten
zu ihrem Platz im Hochregallager. Ihr Weg wird mit RFID-Technik (Radio Frequency Identi-
fication) verfolgt und dokumentiert. Vom Eintreffen der Paletten mit dem Kuhlschiff bis zur
Ubergabe an den Lkw bestimmt eine speziell entwickelte Software jeden Arbeitsschritt.
Hohe Sicherheit und Produktivitdtsgewinne sind das Ergebnis.

Geréte- und Systemverbesserungen

Neben den zuvor erlduterten Projekten wurde im Berichtsjahr auch an der technischen
Verbesserung einzelner Gerate und Systeme gearbeitet. So entwickelte die HHLA die
dritte Generation ihres internetbasierten Containerauskunftssystems COAST. Mithilfe die-
ses Systems lassen sich nutzerspezifische Containerdaten orts- und zeitunabhéngig ab-
fragen. Kunden erhalten auf diese Weise nicht nur standardisierte Statusinformationen
Uber ihre Container, sondern kénnen Abfertigungsverfahren auch interaktiv steuern. Der
Einsatz neuester Internettechnologie ermdéglicht nun auch die Einrichtung individualisierter
Benutzeroberflachen einschlieBlich maBgeschneiderter Berichtsformate und l&asst zudem
eine direkte Kopplung mit Kundensystemen zu. In einem weiteren Schritt sollen tber diese
Anwendung beispielsweise auch Temperaturvorgaben fir Kihlcontainer eingegeben wer-
den. COAST richtet sich insbesondere an Reeder, Schiffsmakler, Spediteure und weitere
beteiligte Transportunternehmen.

Zur Steigerung der Energieeffizienz wurde des Weiteren die Antriebstechnik von Por-
talhubwagen (Van Carrier/Straddle Carrier) in Zusammenarbeit mit dem Hersteller Noell
Mobile Systems weiter optimiert und so der Dieselverbrauch gesenkt. In Kooperation mit
der Gottwald Port Technology GmbH dreht zudem seit Mitte 2009 das erste automatisch
gesteuerte Fahrzeug (AGV) mit Batterieantrieb am Container Terminal Altenwerder seine
Runden.



Zur Dokumentation seiner Leistungsfahigkeit fuhrte der Container Terminal Altenwerder im
Berichtsjahr erneut die Zertifizierung nach dem Container-Terminal-Quality-Indicator (CTQI)
Standard durch. Der vom Global Institute of Logistics und vom Germanischen Lloyd ent-
wickelte Standard prift Kriterien wie die Sicherheit, das Leistungsniveau und die Effizienz
eines Terminals auf der Wasser- und der Landseite sowie dessen Anbindung an Vor- und
Nachlaufsysteme. Mit der erfolgreichen Zertifizierung konnte der CTA abermals seine Stel-
lung als einer der weltweit produktivsten Containerterminals unter Beweis stellen.

NACHHALTIGKEIT

Nachhaltigkeit ist bei der HHLA seit ihrer Griindung vor 125 Jahren gelebte Praxis. Wer
Umschlaganlagen, Hinterlandnetzwerke und Logistikzentren aufbaut und betreibt, muss
angesichts hoher Kapitalintensitdt und langer Nutzungsdauern in groBen Zusammenhan-
gen denken und seine Geschéftstatigkeit auf langfristigen, tber einzelne Konjunkturzyklen
hinausreichenden Erfolg ausrichten. Die HHLA verfolgt daher eine langfristig ausgerichtete
und nachhaltig angelegte Unternehmensstrategie. Verantwortung gegeniiber den Mitarbei-
tern, der Gesellschaft, der Umwelt und flr das wirtschaftliche Handeln steht im Zentrum
der Unternehmenswerte.

Nachhaltigkeitsinitiative

Handlungsfelder Leitlinien

Umwelt Klimaschutz/ Ausschoépfen technisch sinnvoller und wirtschaftlich vertretbarer
Energieeffizienz Méglichkeiten zur CO2-Reduzierung
Flachenschonung Effiziente Nutzung der Hafen- und Logistikflachen
Naturschutz Minimierung der Eingriffe in die Natur und aktive Bewahrung der
naturlichen Lebensgrundlagen
Okologische Aktive Vernetzung mit anderen Akteuren der Logistik und Gestal-
Transportketten tung nachhaltiger, umweltfreundlicher Transportketten
Soziales Arbeitsschutz/ Sicherheit, menschengerechte Arbeitsbedingungen und
Gesundheitsschutz Férderung gesundheitsbewussten Verhaltens
Mitarbeiterentwicklung  Aus-, Fort- und Weiterbildung sowie individuelle Férderung der
Mitarbeiter
Gesellschaftliche Intensivierung des Dialogs mit der Gesellschaft sowie Informati-
Verantwortung onen und Diskussionen zu Themen der Hafenlogistik
Wirtschaft Wertschépfung Leistung eines dauerhaften und wesentlichen Beitrags zur Wert-
schépfung und damit zum Wohistand an allen Standorten
Geschéftspartner Angebot maBgeschneiderter Kundenlésungen und zuverlassige
Zusammenarbeit mit Lieferanten
Aktionére Dauerhafte Steigerung des Unternehmenswerts und Transparenz

fur Anleger

Um die vielféltigen MaBnahmen der HHLA im Bereich der Nachhaltigkeit zu biindeln, ge-
eignete Schwerpunkte zu setzen und kinftige Ziele zu formulieren, wurde 2008 ein Nach-
haltigkeitskonzept entwickelt, das 2009 in einer umfassenden Strategie mindete. Sie ba-
siert auf den drei Sdulen Umwelt, Soziales und Wirtschaft und soll die Anstrengungen der

Zertifizierung als
Erfolgsbeleg



Nachhaltigkeitsmanage-

ment mit klaren Schwer-

punkten

Verbrauchsreduzierung

fossiler Brennstoffe

CO; Emissionen

IN TONNEN

117.216

2007

118.520

2008

87.454

2009

HHLA im Sinne eines nachhaltig wirtschaftenden Unternehmens koordinieren und nach
auBen noch deutlicher sichtbar machen. Im Fokus steht die intelligente Verknlpfung der
Verkehrstrager Seeschiff und Bahn zur Organisation 6kologischer Transportketten. Hierflr
stellt die HHLA hocheffiziente Umschlaganlagen, leistungsstarke Transportsysteme und
umfassende Logistikdienstleistungen bereit. Diese zentralen Schnittstellen internationaler
Warenstrome werden klima- und flichenschonend betrieben und vorausschauend wei-
terentwickelt. Natur- und Ressourcenschutz flankieren die MaBnahmen zur Minimierung
transportbedingter Umwelteinflisse. Das Fundament sdmtlicher Aktivitaten bilden die gut
ausgebildeten Mitarbeiter der HHLA, die unter vorbildlichen Arbeitssicherheitsstandards
eine hohe Qualitat sicherstellen. Das gesellschaftliche Engagement konzentriert sich vor
allem auf Bildungsthemen mit Hafen- und Logistikbezug.

Zur Umsetzung ihrer Strategie nutzt die HHLA ein modernes Nachhaltigkeitsmanage-
ment mit zehn Handlungsfeldern. Damit werden die Voraussetzungen geschaffen, auch
beim Thema Nachhaltigkeit eine flihrende Position einzunehmen.

Schwerpunkte der Handlungsfelder sind Klimaschutz, Flachenschonung, Naturschutz
und okologische Transportketten. Seit 2008 publiziert die HHLA eine COz2 Bilanz, die auch
im Rahmen des internationalen Carbon Disclosure Project (CDP) regelmaBig verdffentlicht
wird. Das CDP ist eine gemeinniitzige Initiative, die im Namen institutioneller Investoren
mittlerweile eine der weltweit gréBten Datenbanken flir unternehmensbezogene Treib-
hausgasemissionen filhrt und diese Informationen einer breiten Offentlichkeit zur Verfligung
stellt. Bei der Berechnung der CO2 Emissionen orientiert sich die HHLA am Greenhouse Gas
Protocol, einem weltweiten Standard zur Erfassung von Treibhausgasemissionen.

Umwelt

Die Entwicklung der absoluten CO2 Emissionen des HHLA Konzerns wird maBgeblich von
den Umschlag- und Transportmengen beeinflusst. Infolge der rezessionsbedingt gesun-
kenen Volumina nahm der AusstoB im Geschéftsjahr 2009, bereinigt um die verauBerte
Geschéftseinheit combisped und den stillgelegten Container Terminal Libeck, um 31.067t
oder 26,2 % auf 87.454t ab. Von diesen Gesamtemissionen sind rund 10.000t CO2im Jahr
als relativ fix, d.h. weitgehend beschéftigungsunabhéangig, zu klassifizieren. Hierzu z&hlen
vor allem die Beheizung und Beleuchtung von Gebauden sowie die Flachenbeleuchtung
der Terminals.

Obwohl sich dieser Anteil nicht mengenproportional anpasst, sank die Energieeffizienz,
d.h. der Energieverbrauch pro definierte Leistungseinheit, um nicht mehr als 3,8 %. Die HHLA
konnte den Riickgang dabei insoweit kompensieren, als der Strombedarf fir alle selbst
genutzten Geb&ude und Werkstatten seit 2009 aus erneuerbaren Energien gedeckt wird.
Damit sparte die HHLA im Berichtsjahr 3.000 t CO2 Emissionen ein. Zudem verbesserte
sich die Energieeffizienz fur die gesamte Flotte der mit Dieseltreibstoff betriebenen Van
Carrier und automatischen fiihrerlosen Fahrzeuge (Automated Guided Vehicles bzw. AGV)
gegenuber dem Vorjahr um 1,3 %, nachdem sie bereits von 2007 auf 2008 um beachtliche
3,5 % gestiegen war.

Diese Fahrzeuge stehen fir mehr als die Halfte der CO2 Emissionen auf den HHLA Con-
tainer Terminals, weshalb sich die KlimaschutzmaBnahmen 2009 erneut auf die Reduktion



CO2 Emissionen nach Geratetyp CO2 Emissionen nach Energieart
2009 2009

M 41% Van Carrier
M 17% AGV

15% Gebéaude,
Flachenbeleuchtung

14 % Containerbriicken,
Bahnkran

Il 56 % Diesel
39 % Strom
5 % Heizgas
7% Lagerkran

6% Kuhlcontainer

Die CO2 Emissionen beruhen sowohl auf gemessenen sowie auf berechneten bzw. geschatzten Daten

des Verbrauchs fossiler Brennstoffe konzentrierten: So wurde beispielsweise die Antriebs-
technik der Van Carrier des Herstellers Noell Mobile Systems weiter optimiert. Bei jahrlichen
Betriebsstunden von bis zu 4.500 Stunden je Van Carrier und einer Flotte mit tiber 40 Noell
Geréaten werden damit pro Jahr bis zu 100.000 Liter Dieselkraftstoff eingespart. Seit Mitte
2009 dreht zudem das erste batteriebetriebene AGV am Container Terminal Altenwerder
seine Runden. Dieses Null-Emissions-Fahrzeug wird im Rahmen eines Pilotprojekts getestet.
Im Alltagsbetrieb befindet sich dagegen bereits das erste Blue AGV, bei dem sich mittels
Harnstoffeinspritzung 90 % des SchadstoffausstoBes verringern lassen.

Vor dem Hintergrund dieser Entwicklungen verschob sich der Energietrager-Mix der
HHLA weiter zugunsten des Stroms, dessen Produktion mittlerweile flir mehr als ein Drittel
der CO2 Emissionen steht. Damit ergeben sich schrittweise mehr M&glichkeiten, regenerative
Energien und Technologien mit geringerer Ld&rmemission einzusetzen.

Um ihre Aktivitdten zur Ressourcenschonung in eine tbergreifende Initiative einzubrin-
gen, ist die HHLA im Jahr 2009 mit elf Tochtergesellschaften der Umweltpartnerschaft
Hamburg beigetreten und unterstitzt damit aktiv die Klimaschutzstrategie des Hamburger
Senats. Dazu wurden MaBnahmenvorschlage eingereicht, um insgesamt ca. 9.000t CO2
einzusparen. Beispiele hierfir sind neben der Einflhrung diesel-elektrischer Antriebssys-
teme flr Umschlaggerate auf den Container Terminals, die stromsparende Virtualisierung
von Servern durch Rechenzentren der HHLA, der Einsatz von Elektrogabelstaplern mit
Rickstromgewinnung oder ein System zur stromsparenden Flachenbeleuchtung.

Wasser wird im HHLA Konzern hauptsachlich fur die Reinigung von GroBgeréaten
und Containern sowie die Hygiene der Mitarbeiter verbraucht. Der Wasserverbrauch
des operativen Betriebs sank 2009 an den Hamburger Standorten im Vorjahresvergleich
um 11.300m®bzw. 14,5 % auf 66.700 m®. Zur Verbrauchsminimierung integrierte die 71.000
HHLA beim Bau einer neuen Werkstatt im Terminalbetrieb eine chemisch-physikalische

Wasserverbrauch
HAMBURGER STANDORTE IN CBM

78.000
66.700

Abwasseraufbereitungsanlage. Bei dieser Anlage wird das gesammelte Waschwasser
der Van Carrier gereinigt und der Wiederverwendung zugeflhrt. Der Frischwasserbedarf
reduziert sich dadurch um bis zu 80 %.

Die Abfallmenge verringerte sich 2009 an den Hamburger Standorten im Vergleich zum

) ) 2007 2008 2009
Vorjahr um 24,5 % auf 8.800t. Davon entfielen 31,1 % auf gesammeltes Wasser an den




Qualifizierungsoffensive
als zentraler Eckpfeiler

Wasch- und Stellplatzen fir Van Carrier und AGV und 25,6 % auf Uberreife Bananen, die der
stofflichen Wiederverwertung zur Herstellung von Biogas zugefiihrt wurden. Schrottabfélle
machte 6,1 % der Abfallmenge der HHLA aus, wahrend Motor- und Hydraulikdle sowie
6lhaltige Betriebsmittel und élhaltige Abfélle fur 3,5 % der Abfallmenge standen.

Soziales

Im Berichtsjahr hat die HHLA als Antwort auf die aktuelle Wirtschaftskrise und die damit
verbundene Kurzarbeit ein wegweisendes Programm zur Personalentwicklung am Stand-
ort Hamburg eingefuhrt. Die Qualifizierungsoffensive ist zentraler Eckpfeiler des Projekts
»Zukunftssicherung”: Rund 420 QualifizierungsmaBnahmen trugen dazu bei, die berufliche
Perspektive und das Qualifikationsniveau vieler Mitarbeiter deutlich zu verbessern. Ins-
gesamt wurden Uber 30 verschiedene Aus- und Weiterbildungen fur alle Berufsgruppen,
beispielsweise fur Hafenarbeiter, Handwerker, Kaufleute oder Techniker, angeboten. Im
Mittelpunkt standen maBgeschneiderte Programme, die aktuelle und kiinftige Anforderungen
der Hafenlogistik berlicksichtigen.

Um die Nutzung umweltfreundlicher Verkehrstréager auf dem Arbeitsweg zu férdern, bietet
die HHLA ihren Mitarbeitern verbilligte Fahrkarten fiir den 6ffentlichen Personennahverkehr
an. Auf einem Pendlerportal im Intranet wird zudem die Nutzung von Fahrgemeinschaften
gefordert. Dies ist insbesondere an den Terminals von Vorteil, die nicht rund um die Uhr an
den 6ffentlichen Verkehr angebunden sind.

Im gesellschaftlichen Dialog unterstitzt die HHLA vor allem Bildungsthemen mit Ha-
fen- und Logistikbezug. 2009 entwickelte die HHLA beispielsweise gemeinsam mit der
Europaschule Gymnasium Hamburg-Hamm ein praxisnahes Bildungsprojekt: Schiler un-
ternahmen eine begleitete Fiihrung durch den Hamburger Hafen und tber den Container
Terminal Altenwerder. Dabei wurde ihnen die Bedeutung des Containers fir den Welthandel
vermittelt. Im Mathematikunterricht wurden anschlieBend anhand eines auf den Schulhof
gelieferten Containers Raum-, Fldchen- und andere Berechnungen durchgefiihrt.

Auf ein weiteres Bildungsprojekt bereiteten sich die HHLA Container Terminals im Be-
richtsjahr vor: Ab 2010 werden jahrlich zehn Schulklassen einen Erlebnistag zum Thema
Hafen, Handel und Wasser erleben. Dabei sollen Zusammenhé&nge zwischen Welthandel

und Logistik erlautert werden. Dieses Bildungsprojekt wird

Wertschopfung im HHLA Konzern

IN MIO. €

Mitarbeiter
Gesellschafter
offentliche Hand
Darlehensgeber

Gesamt

2009
301,7
89,1
36,9
12,8
440,5

von erfahrenen Padagogen in Zusammenarbeit mit weiteren
Unternehmen durchgefihrt.

Wirtschaft

Die Nettowertschépfung sank im Krisenjahr 2009 auf
440,5Mio. € mit einer lediglich moderat verénderten Wert-
schopfungsquote von 43,0 % (im Vorjahr: 46,7 %). Die Net-
towertschopfung dient als Indikator fir den ,,volkswirtschaft-
lichen Mehrwert” ihrer Geschéftstatigkeit. Sie errechnet sich
aus dem Produktionswert abziglich sdmtlicher Vorleistun-
gen und Abschreibungen. Die Wertschdpfung verteilt sich

2008 2007 2006 2009/08
299,0 279,44 2521 09%
217,5 152,0 117,0 -59,0%
106,6 104,9 69,8 -654%

186 153 163 -31,0%
641,7 551,6 4552 -31,4%

auf Mitarbeiter, Darlehensgeber, 6ffentliche Hand (Steuern)



sowie Gesellschafter. Der groBte Teil entfiel mit 301,7 Mio. € und einem Anteil von 68,5 %
auf die Mitarbeiter. Es folgen der Anteil der Gesellschafter mit 89,1 Mio. € (20,2 %), der
offentlichen Hand mit 36,9 Mio. € (8,4 %) sowie die Leistungen an Darlehensgeber in Hohe
von 12,8 Mio.€ (2,9 %).

Entstehung der Wertschopfung Verwendung der Wertschopfung

PRODUKTIONSWERT (1,02 MRD. €) = 100 % WERTSCHOPFUNG (441 MIO. €) = 100 %

M 43% Wertschépfung
M 34% Materialaufwand

12% Sonstige
Aufwendungen

11 % Abschreibungen

M 69% Mitarbeiter
B 20% Gesellschafter
8% offentliche Hand

3% Darlehensgeber

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

GESAMTWIRTSCHAFTLICHE ENTWICKLUNG

Umfassende staatliche Konjunkturprogramme, rasche MaBnahmen zur Stiitzung des Ban-

kensektors und eine expansive Geldpolitik haben im Jahr 2009 ein tieferes Abgleiten der

Weltwirtschaft verhindert. Im Sommer ist der Einbruch der Weltkonjunktur, der das globale

Bruttoinlandsprodukt (BIP) 2009 um rund 1 % schrumpfen lieB, zum Stillstand gekommen.

Auftragseingénge, Produktion und Welthandel konnten gegentber ihren Tiefststédnden

leicht zulegen. Allerdings setzte die Erholung noch nicht auf breiter Basis ein, wahrend der

Abschwung weltweit in nahezu allen Wirtschaftsregionen synchron begonnen hatte. Den

Regierungen der asiatischen Schwellenlander gelang es bereits in den ersten Monaten  Schwerste Wirtschaftskrise
des Jahrs die Konjunktur zu beleben. Im Herbst 2009 zeigte dann weltweit die Mehrzahl  der Nachkriegsgeschichte
der Volkswirtschaften im Vergleich zum Vorquartal Erholungstendenzen. Nach Angaben

des Internationalen Wahrungsfonds (IWF) ist der Welthandel 2009 im Zuge der tiefgrei-

fendsten Rezession seit dem Zweiten Weltkrieg dennoch um 12 % zuriickgegangen. Trotz

einer Stabilisierung lag das Produktionsniveau der Industrie Ende 2009 noch erheblich

unter dem Vorjahr.

Die Erholung in Asien wurde maBgeblich von Chinas Wirtschaft getragen. Die MaBnah-
men der Regierung in Peking stimulierten in erster Linie die Binnennachfrage, sodass das
chinesische BIP 2009 trotz schwacher Exporte um 9 % zulegen konnte.

Die Volkswirtschaften in Mittel- und Osteuropa, einer wichtigen Hinterlandregion des
Hamburger Hafens, wurden deutlich empfindlicher getroffen und verzeichneten einen BIP-
Riickgang von 4 %. Polens Wirtschaft hingegen wuchs trotz Krise um 1 %. Demgegenuber
litt Russland unter den fallenden Rohstoffpreisen, so dass die Wirtschaftsleistung 2009
um bis zu 9 % zurlickgegangen sein diirfte. In der Eurozone verzeichnete das BIP 2009
gegenlber dem Vorjahr einen Riickgang von 4 %.



Starker Riickgang
des internationalen
Warenverkehrs

Die deutsche Wirtschaft schrumpfte 2009 erstmals seit sechs Jahren und verlor im Vor-
jahresvergleich knapp 5 %. Die Exportindustrie litt insbesondere zu Beginn des Jahres
unter der weltweit einbrechenden Nachfrage. Die Ausfuhren sanken 2009 um 15 %, die
Ausrustungsinvestitionen nahmen um 20 % ab. Die 6ffentliche Hand hingegen investierte
2009 knapp 3 % mehr und auch die privaten Haushalte gaben mehr aus als im Vorjahr.
Nach dem Einbruch im Winterhalbjahr 2008/2009 stabilisierte sich die gesamtwirtschaft-
liche Produktion ab dem zweiten Quartal 2009. Im Herbst wirkten die weltweit ergriffenen
MaBnahmen sowie die Aufstockung der Lagerbesténde positiv auf die Nachfrage. Im vierten
Quartal 2009 lieB die Dynamik wieder nach, unter anderem weil der private Konsum zum
Jahresende nachgab.

BRANCHENUMFELD

Der starke Einbruch des Welthandels lieB den weltweiten Containerumschlag 2009 nach
vorldufigen Zahlen um 10 % gegenliber dem Vorjahr sinken. Ende 2009 waren wegen der
hohen Uberkapazititen in der Containerschifffahrt knapp 12 % der weltweiten Schiffs-
kapazitat aufgelegt. Containerreedereien weltweit litten unter einem starken Verfall der
Frachtraten, vor allem im ersten Halbjahr. Experten erwarten, dass die Branche 2009
wegen dieser tiefgreifenden Strukturkrise einen Verlust von insgesamt 20 Mrd. US $ hin-
nehmen musste.

Die groBen Hafen in der Nordrange, der sogenannten Hamburg-Antwerpen-Range (Ham-
burg, bremische Héfen, Rotterdam, Antwerpen), verzeichneten 2009 einen Riickgang des
Containerumschlags um 17,5 % auf 28,6 Mio. Standardcontainer (TEU). Der Umschlag im
Hamburger Hafen verminderte sich 2009 um 28,0 % auf 7 Mio. TEU, was dem Niveau des
Jahres 2004 entspricht.

In den fir den Hamburger Hafen besonders wichtigen Fahrtgebieten Ostasien (Nord)
und Ostseeraum ging der Containerumschlag 2009 um 25,8 % bzw. um 43,8 % zurlick.
Beide Fahrtgebiete zusammen haben 2009 rund 61 % des gesamten Containerumschlags
in Hamburg ausgemacht. Der traditionell hohe Anteil von Zubringerverkehren von Hamburg
mit dem Ostseeraum hat eine negative Hebelwirkung. Mehr als zwei Drittel des Gesamt-
riickgangs im Containerumschlag in Hamburg sind auf den Riickgang bei Feederverkeh-

ren zurlckzufihren. Wie stark der Ostseeraum von dem

Umschlagentwicklung

2005-2008 IN MIO. TEU

9,7
9,3

6,5

44
37

Einbruch der osteuropéischen Volkswirtschaften getroffen
wurde, zeigen der Hafen im russischen St. Petersburg mit
einem Ruckgang des Containerumschlags von rund 40 %
108 sowie die polnischen Hafen, die trotz der positiven BIP-
Rotterdam Entwicklung des Landes 2009 hier ebenfalls ein Minus von
23 Antwerpen rund 40 % verzeichneten. Verstarkt wurde der Einbruch bei

55 7,0 Hamburg den Feederverkehren in Hamburg von niedrigen Charterra-
48 gﬁzmzph/aven ten fiir Zubringerschiffe und geringen Kosten flr Treibstoff.

Diese Entwicklungen relativierten die verkehrsgeografisch

vorteilhafte Lage Hamburgs, weil sich Zubringerverkehre von

2005 2006

den Beneluxhafen um die Nordspitze Danemarks herum in
den Ostseeraum wirtschaftlich darstellen lieBen.

2008 2009

Quelle: Port Authorities



Dennoch blieb Hamburg auch 2009 einer der wichtigsten Héfen fir Ein- und Ausfuhren
in Europa. So war die Balance zwischen Import- und Exportcontainern erneut hoch: Mit
3,6 Mio. TEU wurden 2009 in Hamburg nur etwas mehr Importcontainer abgefertigt als
Exportcontainer (3,4 Mio. TEU). Entsprechend niedrig war auch die Leercontainerquote am
Gesamtcontainerumschlag mit 14,5 % (im Vorjahr: 18,8 %).

Die Gesellschaften im Segment Intermodal bewegten sich in einem auBerst schwie-
rigen Marktumfeld, das von der einbrechenden Nachfrage, dem daraus resultierenden
Rickgang des Gutertransports sowie einem enormen Preiswettbewerb gepragt war.
Transportaufkommen und Transportleistung (Produkt aus Transportmenge und -entfer-
nung) in Deutschland schrumpften 2009 insgesamt um jeweils rund 11 % gegentiber
dem Vorjahr. Im Schienenguterverkehr gingen Aufkommen und Leistung mit einem Ruick-
gang von jeweils rund 17 % noch stérker zurtick. Im kombinierten Verkehr, zu dem ins-
besondere der Transport von Containern zahlt, ging das Volumen 2009 laut Schatzungen
um rund 20 % zurlick, einzelne Operateure beklagten gar einen Riickgang von bis zu
25 %. Laut Marktumfragen konnte der Lkw auf vielen Relationen zwar keine wesentli-
chen Marktanteile von der Bahn gewinnen, im fir die HHLA wichtigen maritimen kom-
binierten Verkehr, also dem Transport von und zu den Seehéfen, dirften 2009 jedoch
Mengen auf die StraBe abgewandert sein. Grund dafir ist in erster Linie ein ruindser
Preiswettbewerb der Speditionen, der Trend zu Verlagerungen auf die Schiene bleibt
aber intakt.

Geschaftsverlauf und wirtschaftliche Lage

ERTRAGSLAGE

Konzernentwicklung

GESAMTAUSSAGE

Unter den widrigen Rahmenbedingungen der internationalen Finanz- und Wirtschaftskrise
hat die HHLA aus Sicht der Unternehmensleitung im Geschéftsjahr 2009 eine beachtliche
Leistung gezeigt: Aufgrund des massiv eingebrochenen Welthandels lagen Konzernumsatz
und -ergebnis zwar erheblich unter den Rekordwerten des Vorjahres, dennoch erzielte das
Unternehmen trotz der branchenbedingt hohen Fixkostenbelastung einen deutlich positiven
Jahrestberschuss. Im operativen Aufwand realisierte die HHLA die hierzu angekindigten
Einsparungen in dreistelliger Millionenhéhe.

Soll-/lIst-Vergleich
Prognose Prognose Prognose Prognose Ist
31.03.2009 15.05.2009 13.08.2009 12.11.2009 31.12.2009
Umsatz deutlich deutlich im Bereich im Bereich 990,7 Mio. €
unter Vorjahr unter Vorjahr von 1 Mrd. € von 1 Mrd.€
EBIT-Marge erhebliche erhebliche 14-16%" 14-16%" 18,0%'
Belastung Belastung oberes Ende

"EBIT-Marge aus fortgefiihrten Aktivitdten

Schwieriges Marktumfeld
fur Landverkehre

Vorgaben flr Umsatz
und Ergebnis erreicht



Grundlagen der
Berichterstattung

Umsatz
IN MIO. €

2005 2006 2007 2008 2009

Mit einer gegentiber dem Vorjahr fast unverédndert hohen Eigenkapitalquote konnte der
Konzern seine Bilanzstérke bewahren und hat angesichts der verfligbaren liquiden Mittel bis
auf Weiteres keinen wesentlichen Refinanzierungsbedarf. Daneben gelang es der HHLA, die
im Rahmen der Geschéftsberichterstattung 2008 aufgestellte und spater weiter prazisierte
Prognose in vollem Umfang zu erfillen.

Die Berichterstattung des HHLA Konzerns wurde aufgrund der Restrukturierung von
Geschéftsaktivitdten im Segment Intermodal seit dem zweiten Quartal 2009 um den Aus-
weis eines Betriebsergebnisses (EBIT) aus fortgefiihrten Aktivitdten ergénzt. Im Sinne einer
transparenten Darstellung zeigt diese BerichtsgréBe das EBIT ohne den restrukturierungs-
bedingten Einmalaufwand und das operative Ergebnis zweier Konzerngesellschaften, von
denen eine als nicht fortgeflihrte Aktivitat klassifiziert, die andere verduBert und entkonso-
lidiert wurde. Die entsprechenden Vorjahreswerte enthalten pro forma eine Bereinigung um
die Ergebnisbeitrage dieser Gesellschaften.

Der Konsolidierungskreis veranderte sich im Geschéaftsjahr 2009 Uber die zuvor genannte
VerauBerung hinaus durch die Erstkonsolidierung einer erworbenen und vier neu gegriindeter
Gesellschaften, woraus sich auf Konzernebene allerdings keine materiellen Auswirkungen
auf Umsatz und Ergebnis ergaben. Wahrungseffekte hatten auf die Ertragslage des Ge-
samtkonzerns ebenfalls keinen wesentlichen Einfluss.

Der Konzernabschluss 2009 wurde nach den in der europaischen Union anzuwendenden
International Financial Reporting Standards (IFRS) unter Berticksichtigung der Interpretati-
onen des International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) erstellt.

UMSATZE UND ERTRAGE

Die fur einen GroBteil des Konzernumsatzes maBgeblichen Leistungsdaten wurden im Ge-
schéftsjahr 2009 von dem scharfen Riickgang der internationalen Containerverkehre infolge
der Finanz- und Wirtschaftskrise gepragt. Der Umschlag im Segment Container nahm im
Berichtszeitraum um 32,9 % auf 4,9 Mio. TEU (im Vorjahr: 7,3 Mio. TEU) ab. Die Transporte
im Segment Intermodal konnten sich noch relativ gut behaupten. Sie reduzierten sich um
18,5 % auf 1,5 Mio. TEU (im Vorjahr: 1,8 Mio. TEU).

Die HHLA konzentrierte sich in diesem Umfeld auf den Erhalt einer soliden Erlésqualitat,
um ihr Angebot hochleistungsfahiger Umschlag- und Transportsysteme auch kiinftig auf-
rechterhalten und die hierzu erforderliche finanzielle Stabilitat des Unternehmens dauerhaft
sicherstellen zu kdnnen. ErwartungsgemaB wurde das Erldsniveau im Jahresverlauf jedoch
zunehmend belastet. So verzeichnete der HHLA Konzern im Berichtsjahr einen deutlichen
Umsatzriickgang von insgesamt 25,3 % auf 990,7 Mio. € (im Vorjahr: 1.326,8 Mio. €). Das
bérsennotierte Kerngeschéft des Teilkonzerns Hafenlogistik war mit seinen Umschlag-
und Logistikaktivitdten sowie mit seinen Hinterlandverkehren besonders von der Entwick-
lung betroffen. Hier reduzierte sich der Umsatz um 25,9 % auf 962,9 Mio. € (im Vorjahr:
1.299,2 Mio. €). Der Teilkonzern Immobilien verzeichnete bei einer insgesamt stabilen Ge-
schéftsentwicklung in der Hamburger Speicherstadt und am Fischmarkt Hamburg-Altona
mit 32,7 Mio. € einen Umsatz auf Vorjahresniveau (32,6 Mio. €).

Auf Konzernebene waren mit 0,4 Mio. € wie im Vorjahr (0,0 Mio. €) keine wesentlichen
Bestandsveranderungen zu verzeichnen. Die anderen aktivierten Eigenleistungen resultierten



insbesondere aus selbst erstellter Software, die vor allem der kontinuierlichen Verbesserung
betrieblicher Ablaufe auf den Containerterminals dient. Im Geschéftsjahr 2009 betrug der Wert
fur diese Position 8,3 Mio. € (im Vorjahr: 12,2 Mio. €). Die sonstigen betrieblichen Ertrage be-
liefen sich in der Berichtsperiode nahezu unverandert auf 29,2 Mio. € (im Vorjahr: 29,5 Mio. €).

Durch die unterschiedlichen Entwicklungen in den Teilkonzernen nahm der relative Anteil
des Teilkonzerns Hafenlogistik am GesamtauBenumsatz des Konzerns leicht von 97,7 auf
97,0 % ab. Der Anteil des Teilkonzerns Immobilien erhdhte sich entsprechend auf 3,0 %
(Vorjahr: 2,3 %).

AUFWENDUNGEN

Die operativen Aufwendungen konnten gegeniiber dem Vorjahr um insgesamt 14,3 %
reduziert werden, entwickelten sich gegenliber dem deutlichen Umsatzriickgang jedoch
unterproportional. Diese Entwicklung ist im Wesentlichen auf die branchenbedingt hohe
Fixkostenbelastung zuriickzufiihren.

Im Materialaufwand wurden vor allem die Mdéglichkeiten zur Einsparung beschafti-
gungsabhéngiger Kosten konsequent genutzt. Hierdurch konnte der Materialaufwand ge-
geniiber dem Vergleichszeitraum um 28,6 % und damit tUberproportional zur Entwicklung
der Umsatzerlése auf insgesamt 346,1 Mio. € (im Vorjahr: 484,7 Mio. €) gesenkt werden.
Der unter dieser Position verbuchte Aufwand wurde wiederum maBgeblich von zugekauften
Bahnleistungen im Bereich der Intermodalverkehre (vor allem Lok- und Trassennutzung) be-
stimmt. Hier trugen sowohl die geringeren Transportmengen als auch ein flexiblerer Einkauf
zu einem deutlichen Rlckgang bei. Bei den Beschaffungsausgaben fur Treibstoff, Energie
und Ersatzteile ergaben sich aufgrund des reduzierten Beschaftigungsvolumens ebenfalls
nennenswerte Einsparungen. SchlieBlich nahmen auch die Aufwendungen fiir vor allem im
Umschlagbetrieb eingesetztes Fremdpersonal deutlich ab. Insgesamt reduzierte sich die
Materialaufwandsquote bezogen auf den Umsatz auf 34,9 % (im Vorjahr: 36,5 %).

Der in der ersten Jahreshalfte noch relativ markante Anstieg im Personalaufwand
konnte durch Entlastungseffekte aus der Reduzierung von Mehrarbeit und der im Juli ein-
gefiihrten Kurzarbeit sowie durch eine verringerte Anzahl von Mitarbeitern und den tarifver-
traglich vereinbarten Verzicht auf Lohnerhhungen im weiteren Jahresverlauf schrittweise
zurlickgefiihrt werden. So nahm diese Aufwandsposition

Uberproportionale Sen-
kung des Materialauf-
wands

trotz gleichzeitig gestiegener Aufwendungen fir Pflichtbei-

trage zum deutschen Pensions-Sicherungs-Verein und ein  AUufwandsstruktur

erweitertes Angebot von Altersteilzeitmodellen um lediglich 2009 IN %

1,4 % auf 284,7 Mio. € (im Vorjahr: 280,7 Mio. €) zu. Eine
weitere fur den Umschlagbetrieb wesentliche Anpassung
der Beschéaftigung wurde Uber den reduzierten Einsatz ex-
terner Personaldienstleister erreicht, dessen entlastende
Wirkung sich allerdings wie zuvor erwahnt im Materialauf-
wand zeigte. Vor diesem Hintergrund erhdhte sich die auf
die Umsatzerlése bezogene Aufwandsquote flir die bei den
HHLA Gesellschaften beschéftigten Mitarbeiter splrbar von

M 40% Materialaufwand
M 33% Personalaufwand

14 % Sonstige betriebliche
Aufwendungen

13% Abschreibungen

21,2 auf 28,7 %.
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1aus fortgefiihrten Aktivitaten

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen nahmen im Berichtszeitraum um 17,8 % auf
120,2 Mio. € (im Vorjahr: 146,3 Mio. €) ab. Neben reguldren Bestimmungsfaktoren, wie den
Mietaufwendungen flir Flachen und Kaimauern sowie Aufwendungen fiir Instandhaltungs-
und andere Dienstleistungen, wurde die Entwicklung im Vorjahresvergleich auch von Ein-
maleffekten beeinflusst. So entstand im Rahmen der VerduBerung einer Gesellschaft im
Segment Intermodal ein Entkonsolidierungsverlust in Hohe von 3,0 Mio. €. Das Vorjahr war
dagegen mit insgesamt 13,5 Mio. € Sonderaufwand belastet, der im Rahmen der Sicherung
einer Erweiterungsflache im Segment Container bei Erwerb und VerduBerung dort ange-
siedelter Unternehmen entstanden war. Bereinigt um diese Effekte betrug der Riickgang
dieser Aufwandsposition trotz ihres liberwiegenden Fixkostencharakters jedoch noch immer
15,6 Mio. € oder rund 11,7 %, worin sich vor allem das Ergebnis umfassender Kosten-
senkungsmaBnahmen widerspiegelt.

Der Abschreibungsaufwand stieg im Vergleich zum Vorjahr aufgrund einer nicht zah-
lungswirksamen Sonderbelastung aus der erfolgten Restrukturierung im Segment Intermo-
dal (11,7 Mio.€) sowie infolge verbliebener Investitionen und damit einhergehender Anla-
gezugange. Insgesamt erreichte das Abschreibungsvolumen im Berichtsjahr 117,3 Mio. €
(im Vorjahr: 101,8 Mio. €) und stieg damit um 15,3 %. Neben dem genannten Einmaleffekt
resultierte zusatzlicher Aufwand vor allem aus zugekauftem Waggonmaterial sowie der Ak-
tivierung von Gebduden und Anlagen im Rahmen abgeschlossener Investitionsprojekte.

ERGEBNIS

Vor dem Hintergrund dieser Entwicklungen reduzierte sich das betriebliche Ergebnis vor
Abschreibungen (EBITDA) um 39,2 % auf 277,5 Mio. € (im Vorjahr: 456,8 Mio. €). Die EBITDA-
Marge ging auf 28,0 % (im Vorjahr: 34,4 %) zurtck.

Nach Abschreibungen konnte ein Betriebsergebnis (EBIT) von insgesamt 160,2 Mio. €
(im Vorjahr: 355,1 Mio. €) erwirtschaftet werden. Dies entspricht einem Rickgang um
54,9 %. Auf Basis der fortgefiihrten Geschéaftsaktivitaten, d.h. bereinigt um die zuvor er-
wahnten Sonderaufwendungen und den Ergebnisbeitrag der beiden nicht fortgeflihrten
Konzerngesellschaften, erreichte das EBIT einen Betrag von 177,7 Mio. € (im Vorjahr:
357,8 Mio. €). Der Teilkonzern Hafenlogistik erzielte dabei 92,2 %, der Teilkonzern Immo-
bilien 7,8 % des EBIT-Gesamtbetrags. Die EBIT-Marge aus fortgefiihrten Aktivitaten betrug
18,0 % (im Vorjahr: 27,3 %).

Die Zinsertrdge nahmen vor allem aufgrund niedrigerer durchschnittlicher Liquiditats-
besténde und einer geringeren Verzinsung auf 5,6 Mio. € (im Vorjahr: 16,7 Mio. €) splrbar
ab. Trotz erhohter Finanzverbindlichkeiten blieb auch der Zinsaufwand mit 39,9 Mio. € unter
dem Vorjahresniveau (47,9 Mio. €).

Die effektive Steuerquote sank, im Wesentlichen durch die Anpassung von Steuer-
rickstellungen fir Vorjahre und die daraus resultierende Minderung des Steueraufwands
auf 29,3 % (im Vorjahr: 32,9 %).

Vor diesem Hintergrund nahm das Konzernergebnis nach Steuern und nach Anteilen
anderer Gesellschafter gegeniiber dem Vorjahreswert um 66,9 % auf 53,0 Mio. € (im Vor-
jahr: 160,4 Mio. €) ab. Bezogen auf das Ergebnis nach Steuern stieg der Minderheitenanteil
im Berichtszeitraum merklich an, was angesichts der krisenbedingten Uberkapazitt vor



allem auf die stérkere Bindung von Partnerunternehmen und deren Beitrdge zur Auslastung
gemeinsam betriebener Geschéftsaktivititen zurlickzuflihren ist.

GEWINNVERWENDUNG

Die Gewinnverwendung der HHLA orientiert sich wie im Vorjahr sowohl an der Ergebnisent-
wicklung des abgelaufenen Geschéftsjahres als auch an der Fortsetzung einer kontinuierli-
chen Ausschittungspolitik. Der fiir die Dividendenausschittung relevante Einzelabschluss der
Muttergesellschaft des HHLA Konzerns weist flr das Geschéftsjahr 2009 geméa HGB einen
Jahresiberschuss in Hohe von 51,1 Mio. € aus. Hiervon entfallen 45,7 Mio. € auf die A-Sparte
(Teilkonzern Hafenlogistik) und 5,4 Mio. € auf die S-Sparte (Teilkonzern Immobilien). Vorstand
und Aufsichtsrat der HHLA werden der Hauptversammlung am 16. Juni 2010 auf dieser Basis
vorschlagen, eine Dividende von 0,40€ je A- und 1,00 € je S-Aktie auszuschitten. Analog zur
Ergebnisentwicklung der beiden Teilkonzerne wirde sich der Ausschittungsbetrag flr die
A-Aktien damit auf 28,0 Mio. € reduzieren. Der Betrag fir die S-Aktien Iage unverandert bei
2,7 Mio. €. Im externen Vergleich bliebe die Ausschittungsquote auf einem relativ hohen Niveau
von 61,3 % fur den Teilkonzern Hafenlogistik bzw. 49,7 % fir den Teilkonzern Immobilien.

Segment Container

Wesentliche Kennzahlen 2009 2008 Veranderung
Umsatzerlése Mio. € 561,6 792,3 -29,1%
EBITDA Mio.€ 225,5 376,8 -40,1%
EBITDA-Marge % 40,2 47,6 -7,4PP
EBIT Mio. € 149,6 303,9 -50,8%
EBIT-Marge % 26,6 38,4 -11,8 PP
Containerumschlag Tsd. TEU 4.913 7.317 -32,9%

Die Auswirkungen der Finanz- und Wirtschaftskrise auf die globalen Transport- und Logis-
tikketten haben das direkte Marktumfeld des Segments Container stark beeinflusst und die
Entwicklung im Geschéftsjahr 2009 maBgeblich bestimmt. So brach der Containerumschlag
auf den HHLA Container Terminals in Hamburg und Odessa im ersten Halbjahr 2009 um
Uber 35 % ein. Zwar stabilisierte sich das Umschlagniveau bei leichten Erholungstendenzen
anschlieBend auf diesem Niveau, verzeichnete im Gesamtjahresverlauf aber immer noch
ein Minus von 32,9 %. Am Standort Hamburg sank die Umschlagmenge im Geschéftsjahr
2009 um 31,1 % auf 4.670 Tsd. TEU, wahrend das Volumen in Odessa aufgrund der be-
sonders schwierigen Situation in der Ukraine sogar um 54,8 % auf 243 Tsd. TEU abnahm.
Vergleichsweise besser stellt sich die Umsatzentwicklung mit einem Rickgang um 29,1 %
auf 561,6 Mio. € (im Vorjahr: 792,3 Mio. €) dar. Das Betriebsergebnis EBIT lag mit 149,6
Mio. € zwar um 50,8 % unter dem Rekordwert des Vorjahres (303,9 Mio. €), erreichte jedoch
dank der Erfolge des umfassenden Kostensenkungsprogramms im Rahmen des Ende 2008
aufgelegten Projekts ,,Zukunftssicherung” eine fir das Branchenumfeld des Jahres 2009
beachtliche EBIT-Marge von 26,6 % (im Vorjahr: 38,4 %).

Kontinuierliche
Fortsetzung der
Dividendenpolitik

Zweistellige EBIT-Marge
trotz starken Mengen-
rickgangs
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Grindung der Feeder-
Logistik-Zentrale

Die Wirtschaftskrise hat zusammen mit den Auswirkungen der Schifffahrtskrise zu einem
besonders kraftigen Riickgang des Umschlagvolumens auf den HHLA Container Terminals
geflhrt. Hauptursache dafir ist der starke konjunkturelle Einbruch des Mengenaufkom-
mens in den beiden wichtigsten Fahrtgebieten, dem Verkehr mit Fernost sowie mit Europa.
Hinzu kam eine temporére Verschlechterung der Wettbewerbssituation Hamburgs bei den
européischen Zubringerverkehren auf dem Seeweg (Feederverkehre) durch die Folgen
der Schifffahrtskrise, die die natlirlichen Lagevorteile Hamburgs in der Anbindung des
Ostseeraums im vergangenen Jahr teilweise kompensieren konnten.

Der HHLA Feederumschlag im Hamburger Hafen
verzeichnete so insgesamt einen Riickgang um 43 %, die Feederquote am Umschlag ging
gegenliber dem Vorjahr von 28 auf 23 % zurlick. Weit stabiler zeigten sich dagegen die
europdischen Zubringerverkehre auf dem Landweg. Hier betrugen die Ruckgéange 15 %
beim Lkw und 21 % bei den Bahnverkehren.

Trotz der groBen Riickgange beim Feederverkehr konnte Hamburg mit 45 Feederdiens-
ten und bis zu 160 Abfahrten wochentlich seine Position als Europas flihrende Feederdreh-
scheibe fir den Ostseeraum erfolgreich behaupten. Um diese Qualitat auszubauen, hat die
HHLA zusammen mit Eurogate im Jahr 2009 die Feeder Logistik Zentrale (FLZ) gegriindet
(Anteile: HHLA 66 %, Eurogate 34 %). Die FLZ bietet durch die Koordination aller Akteure
eine Optimierung der Feederverkehre im Hamburger Hafen mit verklirzten Rundlaufzeiten
und héheren Terminalproduktivitdten. Zur Starkung der Wettbewerbsfahigkeit des Hambur-
ger Hafens trugen im vergangenen Jahr auch die Aktivitdten und Investitionen der HHLA
Transportgesellschaften wesentlich bei. Sie festigten Hamburgs Position als fliihrender
europaischer ,Eisenbahnhafen®.

Das Segment Container hat 2009 weiter in den Ausbau der Leistungsféhigkeit seiner
Terminals investiert. Zwar wurden Investitionen in Kapazitdtserweiterungen gestreckt und
verschoben, die Modernisierung der Anlagen jedoch weiter vorangetrieben. Durch die Inbe-
triebnahme vieler neuer und groBer Containerschiffe steigt der Bedarf nach schnelleren und
effizienteren Umschlaganlagen trotz Wirtschaftskrise stark an. Im Mittelpunkt der Investitio-
nen stand dabei die Vorbereitung fur die Inbetriebnahme eines neuen GroBschiffsliegeplatzes
am HHLA Container Terminal Burchardkai (CTB), die im Lauf des zweiten Quartals 2010
erfolgen soll. An diesem Liegeplatz werden erstmals in Europa moderne Tandembriicken
eingesetzt, die in einer einzigen Bewegung zwei 40- oder vier 20-Fu3-Container laden
oder I6schen kénnen (,, Twin-Forty-Containerbriicken®). Angeschlossen sind die ersten finf
Lagerbldcke des neuen Blocklagersystems, die zusammen mit dem neuen Terminalbetrieb-
system ITS (Integrierte Terminalsteuerung) fiir eine neue Qualitét bei der Abfertigung groBer
Containerschiffe sorgen werden.

In der zweiten Jahreshélfte 2009 hat die Albert Ballin Terminal Holding GmbH ihre Min-
derheitsbeteiligung am HHLA Container Terminal Altenwerder (25,1 %) im Zuge der Refinan-
zierung der Hapag-Lloyd AG zur Erflillung von Auflagen des beteiligten Bankenkonsortiums
und der deutschen Bundesregierung innerhalb des Gesellschafterkreises der Hapag-Lloyd
AG Ubertragen. Der bestehende Kooperationsvertrag ist angepasst worden, um der indirekt
geénderten Gesellschafterstruktur Rechnung zu tragen. Wesentliche inhaltliche Anderungen
haben sich nicht ergeben.



Segment Intermodal

Wesentliche Kennzahlen 2009 2008 Verdnderung
Umsatzerlése Mio. € 277,3 369,7 -25,0%
EBITDA Mio. € 31,6 53,0 -40,5%
EBITDA-Marge % 11,4 14,4 -3,0PP
EBIT Mio. € 4,4 39,3 -88,8%
EBIT-Marge % 1,6 10,6 -9,0PP
EBIT aus fortgeflihrten Aktivitaten' Mio. € 21,9 421 -48,0%
EBIT-Marge aus fortgefiihrten Aktivitaten % 8,0 11,9 -3,9PP
Containertransport? Tsd. TEU 1.500 1.841 -18,5%

"EBIT ohne restrukturierungsbedingten Einmalaufwand und das operative Ergebnis der Konzerngesellschaften combisped und CTL, die als
nicht fortgefiihrte Aktivitaten klassifiziert bzw. verauBert und entkonsolidiert wurden. 2Das Transportvolumen wurde nicht quotal ermittelt.

Das Marktumfeld fiir die maritime Containerlogistik im europaischen Hinterlandverkehr hat
sich im Geschaftsjahr 2009 erheblich verschlechtert. Ein starker Einbruch des Mengenvo-
lumens und der Eintritt weiterer Marktteilnehmer fihrten zu einem deutlich verschérften
Wettbewerb. Vor diesem Hintergrund haben die Transportgesellschaften des Segments
Intermodal mit einem Riickgang ihres Transportvolumens um 18,5 % auf 1,5 Mio. Stan-
dardcontainer (im Vorjahr: 1,84 Mio. Standardcontainer) ihre Marktpositionen insgesamt
gut behaupten und teilweise sogar ausbauen kdnnen. Im Jahresverlauf zeigte die Men-
genentwicklung einer leichten Aufwértstendenz: Nach den ersten sechs Monaten hatte der
Riickgang noch 23,5 %, nach neun Monaten 21,7 % betragen.

Die Stabilisierung der Mengenentwicklung bildet sich auch im Verlauf der Umsatzent-
wicklung ab: Lag der Segmentumsatz nach dem ersten Halbjahr 2009 noch um 27,6 %
unter dem entsprechenden Vorjahreswert, betrug der Riickgang im Gesamtjahr 2009 25,0 %
auf 277,3 Mio. € (im Vorjahr: 369,7 Mio. €). Der Umsatzriickgang konnte damit trotz teil-
weise erheblicher Preiszugestandnisse in Grenzen gehalten werden. Stabilisierend fiir die
Ergebnis- und Mengenentwicklung wirkte die Wertschépfungstiefe jener Gesellschaften,
deren Wettbewerbsstarke auf der Kombination leistungsfahiger Terminals im Hinterland
mit kostengtinstigen und hocheffizienten Produktionskonzepten flr die gesamte Trans-
portkette beruht — z.B. getakteten Shuttle-Verkehren im Umlauf zwischen Seehafen- und
Binnenlandterminal.

Deutlich abgesenkte Materialkosten und riicklaufige Personalkosten trugen wesentlich
dazu bei, ein vor dem Hintergrund erheblich verschlechterter Rahmenbedingungen beacht-
liches Niveau der ErgebnisgroBen zu erzielen, das sich parallel zur Mengen- und Umsatz-
entwicklung im Jahresverlauf stabilisieren konnte. So lag das EBITDA im Gesamtjahr bei
31,6 Mio. €, das sind 40,5 % weniger als der Vorjahreswert von 53,0 Mio. €. Zum Halbjahr
hatte der Rlickgang noch bei einem Minus von 56,6 % gelegen. Die EBITDA-Marge fiir das
Jahr 2009 betrug 11,4 % (im Vorjahr: 14,4 %).

Die dramatische Marktentwicklung im Ostseeraum hat die HHLA zur Aufgabe ihres nicht
mehr rentablen Transportangebots Hamburg-Libeck mit Feederverkehren ab Libeck nach
Russland und Finnland veranlasst. Die Umsetzung mit einem Management-Buy-out der

Erhalt starker Marktposi-
tion bei deutlich verscharf-
ten Wettbewerb
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ErschlieBung weiteren
Wertschdpfungspotenzials

Spedition combisped und der Beendigung des operativen Betriebs des Container Terminals
Libeck (CTL) erfolgte im Geschéftsjahr 2009 und beeinflusst maBgeblich das Segment-
EBIT von nur 4,4 Mio. € (im Vorjahr: 39,3 Mio. €). Damit beinhaltet das Segmentergebnis eine
einmalige Sonderbelastung in Héhe von 17,5 Mio. € einschlieBlich des darin enthaltenen
Entkonsolidierungsverlusts der combisped in Héhe von 3,0 Mio. € und des Abwertungsauf-
wands des CTL in Hohe von 11,7 Mio. €. Dagegen ist das EBIT aus fortgefiihrter Tatigkeit ge-
geniiber dem Vorjahr von 42,1 Mio. € um 48,0 % auf 21,9 Mio. € zuriickgegangen und kommt
so auf eine EBIT-Marge aus fortgefiihrten Aktivitaten von 8,0 % (im Vorjahr: 11,9 %).

Die Strategie zur Intensivierung der Wertschépfungstiefe und des Ausbaus des Inter-
modalnetzwerks hat auch im schwierigen Geschéftsjahr 2009 Friichte getragen. So gab
beispielsweise die Errichtung des slowakischen Binnenterminals Dunajska Streda der HHLA
Tochter Metrans einen wichtigen Impuls fir die Ansiedlung eines groBen Logistikzentrums
eines fihrenden europaischen Schuhkonzerns im April 2009. Das Unternehmen nutzt nun
regelmaBig die intermodalen Transportangebote der HHLA Tochter Metrans fur die Belie-
ferung des stidosteuropaischen Marktes.

Die Gesellschaften des Segments haben im Jahr 2009 ihren Ausbaukurs fortgesetzt.
Wesentliche Investitionen waren dabei die Beschaffung weiterer Waggons, die Erweiterung
der Containerstellflachen am Terminal Dunajska Streda sowie der Ausbau der Umschlag-
anlagen im Binnenterminal Prag. Die Eréffnung eines weiteren Standorts der HHLA Tochter
CTD Container-Transport-Dienst im Juli 2009 in Kornwestheim hat sich bereits jetzt bewahrt.
Mit groBem Erfolg organisiert CTD den Vor- und Nachlauf von Containerverkehren auf der
StraBe im GroBraum Stuttgart, die Kornwestheim per Bahn ansteuern.

Im Mittelpunkt der Weiterentwicklung des Segments steht die Realisierung leistungsfa-
higer Binnenlandterminals, die fiir die Bedurfnisse der maritimen Logistik maBgeschneidert
sind. Solche Terminals sollen in Polen, kiinftig aber auch in Deutschland entstehen.

Segment Logistik

Wesentliche Kennzahlen 2009 2008 Veranderung
Umsatzerlose Mio. € 114,9 126,9 -9,4%
EBITDA Mio.€ 14,0 17,9 -21,6%
EBITDA-Marge % 12,2 14,1 -1,9PP
EBIT Mio. € 8,2 10,4 -21,0%
EBIT-Marge % 7.2 8,2 -1,0PP

Mit seinen vielféltigen Aktivitdten von der Speziallogistik (Fahrzeuge, Frucht, Massengut)
Uber die Kontraktlogistik bis zur Beratung repréasentiert das Segment Logistik einen breiten
Ausschnitt im Dienstleistungsangebot des Universalhafens Hamburg. Die Wirtschaftskrise
hat sich im Geschaftsjahr 2009 in den jeweiligen Teilméarkten sehr unterschiedlich bemerkbar
gemacht. Insgesamt konnte sich das Segment trotz teilweise erheblicher Mengeneinbriiche
(Erz, Fahrzeuge, Kontraktlogistik) gut behaupten. Bei einem Umsatzriickgang von 9,4 %
auf 114,9 Mio. € (im Vorjahr: 126,9 Mio. €) gelang es vor allem dank eines erfolgreichen



Kostenmanagements, den Ergebnisriickgang in Grenzen zu halten. So lag das EBITDA
mit 14,0 Mio. € um 21,6 % unter dem entsprechenden Vorjahreswert von 17,9 Mio. €, das
EBIT verringerte sich um 21,0 % auf 8,2 Mio. € (im Vorjahr: 10,4 Mio. €). Damit konnten die
Margen von EBITDA mit 12,2 % (im Vorjahr: 14,1 %) sowie EBIT mit 7,2 % (im Vorjahr: 8,2 %)
in geringem Abstand zu den guten Vorjahreswerten gehalten werden.

Hinter diesen Segmentzahlen verbergen sich nicht zuletzt auch im Jahresverlauf dif-
ferenzierte Entwicklungen in den einzelnen Gesellschaften. So brach der Erzumschlag im
ersten Halbjahr 2009 rezessionsbedingt um 68 % ein, konnte im zweiten Halbjahr den
Abstand zum Vorjahr jedoch auf ein Minus von insgesamt 41,6 % fiir das Gesamtjahr 2009
verringern. Der Kohleumschlag dagegen verharrte bei einem Riickgang von 1,7 % auf dem
hohen Niveau des Vorjahres. Mit 990 Tsd. t lag auch der Umschlag der Fruchtlogistik kaum
unter der Vorjahrestonnage von 1.004 Tsd. t. Mit zuséatzlichen Projektgeschéaften und einem
gestiegenen Containergeschaft konnten die RoRo-Aktivitaten der Fahrzeuglogistik (Roll-on/
Roll-off) die krisenbedingten Mengenverluste im Fahrzeuggeschéft weitgehend kompen-
sieren und erreichten eine wasserseitige Umschlagtonnage von 1.171Tsd. t, die damit den
Rekordwert des Vorjahres nur um 7,2 % verfehlte. In der Kontraktlogistik waren dagegen
deutliche Auftragsriickgénge zu verzeichnen, die zu einer starken Ergebnisbelastung fihrten.
Weiterhin sehr erfolgreich haben sich die weltweiten Beratungsaktivitdten der HPC-Gruppe
entwickelt, die ihr Ergebnis erheblich steigern konnte.

Mit der erfolgreichen Inbetriebnahme einer hochmodernen Klimahalle fir die Fruchtlo-
gistik hat der Multifunktionsterminal O’Swaldkai im Jahr 2009 Kapazitat und Qualitéat deut-
lich erweitern kdnnen. Und der Massengutterminal Hansaport hat die Optimierung seiner
Anlage, einschlieBlich der Automatisierung aller vier Umschlagbriicken, fortgesetzt. Damit
beschleunigt der Hansaport den Umschlag auf dem bereits weitgehend automatisierten
Terminal, was auch die Kapazitdten erhdht und die Wettbewerbsfahigkeit starkt.

Segment Immobilien

Wesentliche Kennzahlen 2009 2008 Verdnderung
Umsatzerlése Mio. € 32,7 32,6 0,4%
EBITDA Mio.€ 16,4 17,6 -6,5%
EBITDA-Marge % 50,2 54,0 -3,8PP
EBIT Mio. € 12,3 13,7 -9,9%
EBIT-Marge % 37,6 41,9 -43PP

Die Nachfrage nach Biroflachen auf dem Hamburger Birovermietungsmarkt war im Ge-
samtjahr 2009 stark ricklaufig. Nach der Marktibersicht von Jones Lang LaSalle wurden
im vergangenen Jahr in Hamburg rund 392.000 m2 Blrofldche vermietet oder selbst genutzt,
was im Vorjahresvergleich einen Riickgang von 28 % bedeutet. Das Jahr 2009 war damit
das umsatzschwéchste seit dem Jahr 2003. Die Leerstandsquote lag zum Jahresende bei
8,3 %. Aufgrund des hohen Anteils an spekulativen Fertigstellungen von 240.000 m? im Jahr
2010 wird ein weiterer Anstieg der Leerstandsquote auf Gber 10 % prognostiziert. Jones

Differenzierte Entwick-
lungen in heterogenem
Marktumfeld



Ertragsstarke dank
erfolgreicher Bestands-
entwicklung

Wahrung einer
soliden Bilanzstruktur

Lang LaSalle sieht in Hamburg den Ubergang vom Vermieter- zum Mietermarkt vollzogen
und rechnet fir 2010 mit einem weiteren Nachgeben der Spitzenmieten, wobei allerdings
2009 die gewichtete Durchschnittsmiete im Vergleich zu 2008 stabil blieb.

Von den Trends in diesem schwierigen Marktumfeld konnten sich die Biiro- und Gewer-
beimmobilien der HHLA in der denkmalgeschutzten Hamburger Speicherstadt sowie im
Fischmarkt-Areal am nérdlichen Elbufer weitgehend abkoppeln. Die langfristig ausgerichtete
Strategie einer nachhaltigen Bestandsentwicklung hat sich auch im Geschéftsjahr 2009
ausgezahlt. So erreichten die Umsatzerlése mit einem Anstieg von 0,4 % auf 32,7 Mio. €
(im Vorjahr: 32,6 Mio. €) das Rekordniveau des Vorjahres. Die ErgebnisgréBen EBITDA und
EBIT unterschritten mit 16,4 Mio. € (im Vorjahr: 17,6 Mio. € EBITDA) bzw. 12,3 Mio.€ (im
Vorjahr: 13,7 Mio. € EBIT) die hohen Vorjahreswerte. Ursache hierfir waren u.a. gestiegene
Grundstiicksmieten und erhéhte Instandhaltungsaufwendungen in einzelnen Objekten.

Mit Ergebnismargen von 50,2 % (EBITDA - im Vorjahr: 54,0 %) sowie 37,6 % (EBIT -
im Vorjahr: 41,9 %) erwies sich das Segment Immobilien im direkten Branchenvergleich
erneut als ertragsstark. Ursache daflr ist nicht zuletzt die weiter erfolgreiche Entwicklung
der Speicherstadt, in der auch die jlingst neu in den Markt gebrachten Objekte inzwischen
fast vollstandig vermietet sind. Hierzu gehdrten 2009 die ehemaligen Zollhduser 3 und 4 in
der Speicherstadt, die zu hochbegehrten Eventflachen umgebaut wurden.

Einen unverandert hohen Vermietungsstand ihrer Immobilien in attraktiver Lage in der
sPerlenkette” am Elbufer verzeichnet die Fischmarkt Hamburg-Altona GmbH (FMH), die
im Mai 2009 ihr 75-jahriges Jubildum feierte. Fir die zukunftsweisende Weiterentwicklung
des traditionsreichen Areals hat die FMH im August 2009 einen stadtebaulichen Ideenwett-
bewerb durchgefiihrt, der dazu beitragen soll, die letzte Liicke in der ,Perlenkette” durch
eine Neubebauung zu schlieBen. Die zehn im Dezember 2009 prédmierten Entwirfe bieten
reizvolle Lésungen mit einer Mischung aus traditioneller Fischwirtschaft, Bliroimmobilien
sowie Wohnen und Hotelnutzung.

Finanz- und Vermoégenslage

GRUNDSATZE UND ZIELE DES FINANZMANAGEMENTS
Das Finanzmanagement des HHLA Konzerns wird zentral gesteuert und folgt dem (ber-
geordneten Ziel, die finanzielle Stabilitat und Flexibilitdt des Konzerns nachhaltig zu ge-
waébhrleisten. Durch das Konzernclearing werden die finanziellen Ressourcen des Konzerns
gebiindelt, das Zinsergebnis optimiert und die Abhéngigkeit von externen Finanzierungs-
quellen wesentlich reduziert.

Diesem Ansatz folgend konnte die HHLA ihre Eigenkapitalquote trotz schwieriger Rah-
menbedingungen auf einem flr Branchenverhéltnisse hohen Niveau von 40,0 % (im Vorjahr:
42,3 %) halten.

FINANZIERUNGSANALYSE

Das Kerngeschaft der HHLA ist von einem groBen Anteil an Sachanlagevermdgen mit lang-
jahrigen Nutzungsdauern gepragt. Daher setzt die HHLA zur fristenkongruenten Finanzierung
insbesondere mittel- und langfristige Darlehen sowie Finanzierungs-Leasingverhaltnisse



ein. Im Geschaftsjahr 2009 lagen die Darlehensverbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten
mit 330,0 Mio. € Gber dem Wert des Vorjahres von 300,2 Mio. €. Der Anstieg resultiert im
Wesentlichen aus der Fremdkapitalaufnahme der HHLA Frucht- und Kihl-Zentrum GmbH
und der Metrans-Gruppe, die beide Investitionsprojekte mit Minderheitsgesellschaftern
realisierten. Bei einem Investitionsvolumen in H6he von insgesamt 159,7 Mio. € (im Vorjahr:
259,4 Mio.€) nahm der Konzern im Berichtszeitraum zusétzliche externe Finanzierungen
in Hohe von 64,2 Mio. € (im Vorjahr: 32,7 Mio. €) in Anspruch. Dagegen erfolgten Darlehen-
stilgungen in Héhe von 34,3 Mio. € (im Vorjahr: 24,7 Mio. €). Flr die zum Berichtsstichtag
bestehenden Darlehensverbindlichkeiten existiert aufgrund der vereinbarten Laufzeiten und
einer stabilen Liquiditédtsbasis kein wesentlicher Refinanzierungsbedarf.

Die Verbindlichkeiten aus Finanzierungs-Leasingverhéltnissen haben sich zum 31. De-
zember 2009 auf 17,4 Mio. € leicht reduziert (im Vorjahr: 20,5 Mio. €). Mit Ausnahme der im
Anhang néher erlduterten Operating-Leasingverhéltnisse existieren keine nennenswerten
auBerbilanziellen Finanzierungsinstrumente. Die Operating-Leasingverhéltnisse basieren in
erster Linie auf langfristigen Vertrdgen des HHLA Konzerns mit der Freien und Hansestadt
Hamburg bzw. der Hamburg Port Authority Gber die Anmietung von Fladchen und Kaimauern
im Hamburger Hafen sowie in der Speicherstadt.

Die von der Holding im wesentlichen zentral gehaltenen Zahlungsmittel und Zahlungs-
mittelaquivalente beliefen sich zum Berichtsstichtag auf insgesamt 173,5 Mio. € (im Vorjahr:
226,0 Mio.€) und sind in Tages- sowie kurzfristigen Termingeldern bei inldndischen Kre-
ditinstituten mit ausgewiesen hoher Bonitétseinstufung angelegt. Aufgrund ausreichender
liquider Mittel besitzen laufende Kreditlinien eine untergeordnete Bedeutung. Der Konzern
verfligte zum Bilanzstichtag Uber nicht genutzte Kreditlinien in Héhe von rund 30,5 Mio. €
(im Vorjahr: 10,5 Mio. €). Nach Einschatzung der HHLA waéren héhere Kreditlinien aufgrund
der soliden Bilanzstruktur jederzeit darstellbar, sofern aus der mittelfristigen Liquiditatspla-
nung ein entsprechender Bedarf erkennbar wére. Vom gesamten Zahlungsmittelbestand
unterlagen zum Berichtsstichtag 11,8 Mio. € (im Vorjahr: 5,3 Mio. €) Devisenausfuhrbe-
schrénkungen in der Ukraine.

Da der HHLA auch auBerhalb des Kapitalmarkts eine breite Palette von Mdéglichkeiten
der Fremdfinanzierung zur Verfligung steht, sieht der Konzern fiir ein externes Rating aktuell
keinen Bedarf. Vielmehr wird durch umfassende Information bestehender und potenzieller
Kreditgeber sichergestellt, dass diese zu angemessenen internen Bonitatseinstufungen
kommen kénnen.

INVESTITIONSANALYSE

Das Investitionsvolumen lag im abgelaufenen Geschéftsjahr mit 159,7 Mio. €' deutlich un-
ter dem Vorjahreswert von 259,4 Mio. €. Grund hierflr waren weitreichende Anpassungen
im Investitionsprogramm des Konzerns. So wurde ein Teil der Investitionen angesichts ak-
tueller Marktentwicklungen in Folgejahre verlagert. Von den getatigten Investitionen entfie-

"Die Aktivierung der Fremdkapitalzinsen (im Jahr 2009: 0,7 Mio. €) wird in der Kapitalflussrechnung unter den Auszahlungen fiir Zinsen
und nicht als Auszahlung fiir Investitionen dargestellt. Geschéafts- oder Firmenwerte, die im Rahmen eines Erwerbs von konsolidierten
Unternehmen dem Konzern zugegangen sind (im Jahr 2008: 15,9 Mio. €), werden in der Kapitalflussrechnung nicht als Auszahlung fiir
Investitionen in die immateriellen Vermdgenswerte dargestellt.

Fristenkongruente
Finanzierung

Anpassung des
Investitionsprogramms



Investitionen

NACH SEGMENTEN IN %

len 149,7 Mio. € auf Sachanlagen (im Vorjahr: 220,4 Mio. €),
7,5Mio. € auf immaterielle Vermdgenswerte (im Vorjahr:
30,0 Mio. €) und 2,5 Mio. € auf als Finanzinvestition gehaltene
Immobilien (im Vorjahr: 9,0 Mio. €).

Das Segment Container beanspruchte mit 96,5 Mio. €
(im Vorjahr: 160,5 Mio. €) den groBten Anteil an den Gesamt-
investitionen. Investiert wurde vor allem in die Beschaffung

Hl 60% Container
M 22% Intermodal

13% Logistik neuer Containerbriicken, insgesamt aber deutlich weniger

3% Immobilien als im Vorjahr. Im Segment Intermodal lagen die Gesamtin-
2% Holding/Ubrige vestitionen mit 35,9 Mio. € ebenfalls unter dem Vorjahreswert
von 56,4 Mio. €. Dabei tatigte die Metrans-Gruppe weitere
Investitionen in den Fldchenausbau sowie in die Waggon-

beschaffung, die allerdings geringer als geplant ausfielen. In
Polen wurde mit dem geplanten Ausbau des Terminalnetzwerks begonnen, wobei auch hier
ein Teil der Investitionsansétze in das Folgejahr Uibertragen wurde. Im Segment Logistik hat
die HHLA Frucht- und Kihl-Zentrum GmbH den Neubau einer Klimahalle planmaBig fertig-
gestellt, die im Herbst 2009 den Betrieb aufgenommen hat. Der Baubeginn fiir ein Parkhaus
der Unikai Lagerei- und Speditionsgesellschaft wurde in das Folgejahr verschoben. Die In-
vestitionssumme im Segment Logistik belief sich auf 20,2 Mio. € (im Vorjahr: 21,4 Mio. €).
Grundsétzlich wird der Investitionsschwerpunkt weiterhin darauf gelegt, die Produktivitat
auf bestehenden Terminalflachen durch den Einsatz modernster Umschlagtechnologie zu
steigern. Zugleich werden der Ausbau leistungsféhiger Hinterlandanbindungen sowie die
Ausweitung und Optimierung der Logistikaktivitadten marktkonform forciert.

LIQUIDITATSANALYSE

1-12] 2009 1-12] 2008
Finanzmittelfonds am 01.01. 231,2 240,8
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit 193,2 341,9
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -157,3 - 265,6
Free Cashflow 35,9 76,3
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit - 88,6 - 88,5
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds -52,7 -121
Wahrungskursbedingte Verdnderung des Finanzmittelfonds 0,7 2,4
Finanzmittelfonds am 31.12. 179,2 231,2

Der Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit (Mittelzufluss) sank im Berichtszeitraum vor allem
infolge der riicklaufigen Ergebnisentwicklung auf 193,2 Mio. € (im Vorjahr: 341,9 Mio. €).
Der Cashflow aus Investitionstatigkeit (Mittelabfluss) lag im Wesentlichen aufgrund auf-
geschobene Investitionsprojekte mit 157,3 Mio. € unter dem Vorjahreswert von 265,6 Mio. €.
Hierin enthalten sind Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermdégen, in die als
Finanzinvestition gehaltenen Immobilien und in die immateriellen Vermdgenswerte in Hohe von



159,0 Mio. € (im Vorjahr: 243,5 Mio. €) sowie weitere Auszahlungen in Hohe von 7,9 Mio. € (im
Vorjahr: 23,4 Mio. €) insbesondere fiir den Erwerb von Anteilen an konsolidierten Unternehmen
und sonstigen Geschaftseinheiten. Dem entgegen stehen Einzahlungen aus der VerauBerung
von Unternehmen und Unternehmensanteilen sowie aus Abgangen von immateriellen Ver-
mdgenswerten und Sachanlagen in H6he von 9,6 Mio. € (im Vorjahr: 1,4 Mio. €).

Der Free Cashflow als Summe der Cashflows aus betrieblicher Téatigkeit und Investiti-
onstétigkeit reduzierte sich auf 35,9 Mio. € gegeniiber einem Vorjahreswert von 76,3 Mio. €,
fihrte jedoch noch immer zu einem Zufluss liquider Mittel.

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit (Mittelabfluss) belief sich im Berichtszeitraum
auf 88,6 Mio. € (im Vorjahr: 88,5 Mio. €) und war insbesondere gepragt durch die Dividen-
denzahlungen an die Aktiondre und Minderheitsgesellschafter flir das Geschéftsjahr 2008
in Héhe von 115,3 Mio. € (im Vorjahr: 96,6 Mio. €). Die Auszahlung fiir die Tilgung von
Finanzschulden in H6he von 34,3 Mio. € (im Vorjahr: 24,7 Mio. €) trug ebenso zu diesem
Mittelabfluss bei. Gegenlédufig wirkte die Einzahlung aus der Aufnahme von Finanzschulden
in Héhe von 64,2 Mio. € (im Vorjahr: 32,7 Mio. €).

Entwicklung Finanzmittelfonds

2009 IN MIO. €

+193,2

+0,7 179,2

Finanzmittelfonds  Cashflow aus Cashflow aus Cashflow aus Wahrungs-  Finanzmittelfonds
Anfang der betrieblicher Investitions- Finanzierungs- kursbedingte Ende der
Periode Tatigkeit tatigkeit tatigkeit Veranderungen Periode

Hinsichtlich der Gesamtfinanzlage verfligt der HHLA Konzern zum Jahresende 2009 Uber
ausreichend Liquiditat. Der Finanzmittelfonds, der sich aus den Zahlungsmitteln und Zah-
lungsmitteldquivalenten (173,5 Mio. €) sowie aus Guthaben im Rahmen der Biindelung
von kurzfristigen Anlagen bei der HGV Hamburger Gesellschaft flir Vermdgens- und Be-
teiligungsmanagement mbH (4,2 Mio. €) und aus kurzfristigen Anlagen gegenuliber anderen
Gesellschaftern (1,5 Mio. €) zusammensetzt, erreichte per 31. Dezember 2009 insgesamt
179,2 Mio. € und lag damit aus den zuvor genannten Griinden unter dem Bestand vom
Jahresbeginn (231,2 Mio. €).



Konzerneigenkapital
IN MIO. €
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UNTERNEHMENSKAUFE UND -VERKAUFE

Im Rahmen der Aufgabe von Zubringerverkehren Uiber den Ostseehafen Libeck wurden die
Geschéftsanteile an der combisped Hanseatische Spedition GmbH, Libeck, zum 1. Sep-
tember 2009 verauBert. Weitere Transaktionen hatten keine materiellen Auswirkungen auf
die Finanz- und Vermdgenslage des Konzerns.

ANALYSE DER BILANZSTRUKTUR
Die Bilanzsumme des HHLA Konzerns hat sich zum 31. Dezember 2009 gegenlber dem
Jahresende 2008 um insgesamt 22,0 Mio. € auf 1.590,5 Mio. € geringfligig verringert.

Auf der Aktivseite lagen die langfristigen Vermdgenswerte mit 1.224,9 Mio. € Uber dem
Vergleichswert vom 31. Dezember 2008 (1.174,2 Mio. €). Ursé&chlich fir diese Entwicklung
waren vor allem die fortgesetzten Investitionen in das Sachanlagevermdégen.

Das kurzfristige Vermodgen ist im Vergleich zum Vorjahr auf 365,6 Mio. € gesunken (im
Vorjahr: 438,3 Mio.€). Die Abnahme resultierte im Wesentlichen aus dem reduzierten Zah-
lungsmittelbestand von 173,5 Mio. € (im Vorjahr: 226,0 Mio. €) sowie den verringerten kurz-
fristigen Finanzforderungen von 2,4 Mio. € (im Vorjahr: 16,2 Mio. €). Bedingt durch die im
Jahresvergleich schwéchere Geschéaftsentwicklung reduzierten sich auch die Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen auf 121,7 Mio. € (im Vorjahr: 138,6 Mio. €). Gegenlaufig
wirkte ein Anstieg der Steuererstattungsanspriiche, die sich zum Stichtag auf 23,4 Mio. €
beliefen (im Vorjahr: 11,3 Mio. €).

Auf der Passivseite hat sich das Eigenkapital gegenliber dem Jahresende 2008 um
45,6 Mio. € auf 637,0 Mio. € (im Vorjahr: 682,6 Mio. €) verringert. Die Minderung im erwirt-
schafteten Eigenkapital ist vor allem auf die Dividendenausschittung von 115,3 Mio. € fir
das Vorjahr bei einem zugleich niedrigeren Konzernjahrestiberschuss von 89,1 Mio. € fur
das Berichtsjahr zurtickzufiihren. Das Ubrige Konzerneigenkapital verzeichnete eine dhnlich
groBe Veranderung und beinhaltet versicherungsmathematische Gewinne, die aufgrund der
Verédnderung des Diskontierungszinssatzes fiir die Berechnung der Pensionsriickstellungen
im Berichtsjahr geringer ausfielen. Insgesamt verringerte sich die Eigenkapitalquote um 2,3
Prozentpunkte auf 40,0 % (im Vorjahr: 42,3 %).

Die langfristigen Schulden erhéhten sich zum Bilanzstichtag auf 710,6 Mio. € (im Vorjahr:
651,0 Mio. €). Der Anstieg resultierte insbesondere aus der Anpassung an einen geringe-
ren Abzinsungsfaktor zur Barwertermittlung der Pensionsverpflichtungen von 4,75 % (im
Vorjahr: 5,60 %). Durch die damit einhergehenden versicherungsmathematischen Effekte
erhdhten sich die Pensionsriickstellungen um 24,4 Mio. € und betrugen zum Bilanzstich-
tag 325,1 Mio. € (im Vorjahr: 300,7 Mio.€). Entsprechend wirkte die Zunahme finanzieller
Verbindlichkeiten aufgrund neu aufgenommener Darlehen sowie der Anstieg der sonstigen
langfristigen Rickstellungen, im Wesentlichen durch die Erhéhung der Altersteilzeitriick-
stellung um 5,7 Mio. €.

Die kurzfristigen Schulden verminderten sich um 36,0 Mio. € auf 242,9 Mio. € (im Vorjahr:
278,9 Mio. €). Dabei nahmen die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen geman
der geringeren Gesamtleistung um 10,4 Mio. € auf 54,6 Mio. € ab. Entsprechend reduzier-
ten sich auch die Zahlungsverpflichtungen aus Ertragsteuern auf nunmehr 3,4 Mio.€ von
21,5 Mio. € im Vorjahr.



HHLA Konzernbilanz

ZUM 31.12. IN MIO. €

Bilanz- Bilanz-
summe 1.591 1.613 summe 1,591 1.613

637 Eigenkapital
Sachanlage-
vermdgen
Pensions-
925 ruckstellung
Sonstige langfristige
Vermoégenswerte
Sonstige langfristige
g Schulden
Kurzfristige
Vermoégenswerte e Kurzfristige
Schulden
2009 2008 2009 2008
Aktiva Passiva

Der Verschuldungskoeffizient als Verhaltnis der Nettofinanzschulden und Pensionsrick-
stellungen zum Konzerneigenkapital (Gearing Ratio) stieg zum Bilanzstichtag 31. De-
zember 2009 auf einen Wert von 0,8 (im Vorjahr: 0,6). Hierzu trugen sowohl das geringere
Eigenkapital als auch die Anpassung der Pensionsriickstellungen an einen niedrigeren
Diskontierungszinssatz bei.

Angaben nach §§289 Abs.4, §315 Abs.4 HGB
und erlauternder Bericht

1. Das gezeichnete Kapital der Gesellschaft betrdgt 72.679.826,00€. Es ist eingeteilt in
72.679.826 Stlickaktien, davon 69.975.326 A-Aktien und 2.704.500 S-Aktien (Aktiengattun-
gen). Die S-Aktien vermitteln eine Beteiligung allein am Ergebnis und Vermégen der S-Sparte,
wéhrend die A-Aktien allein eine Beteiligung am Ergebnis und Vermdgen der tbrigen Teile des
Unternehmens (A-Sparte) vermitteln. Der Teil des Unternehmens, der sich mit dem Erwerb,
dem Halten, der VerduBerung, der Vermietung, der Verwaltung und der Entwicklung von nicht
hafenumschlagspezifischen Immobilien befasst (Teilkonzern Immobilien), wird als S-Sparte
bezeichnet. Samtliche Ubrigen Teile des Unternehmens (Teilkonzern Hafenlogistik) werden
als A-Sparte bezeichnet. Die Dividendenberechtigung der Inhaber von S-Aktien richtet sich
nach der H6he des der S-Sparte zuzurechnenden Teils des Bilanzgewinns, die Dividendenbe-
rechtigung der Inhaber von A-Aktien richtet sich nach der Hohe des verbleibenden Teils des
Bilanzgewinns (§4 Abs. 1 der Satzung). Jede Aktie gewahrt in der Hauptversammlung eine
Stimme (§20 Abs. 1 der Satzung) und vermittelt die Giblichen durch das AktG verbrieften Rechte
und Pflichten. Sofern das Gesetz die Fassung eines Sonderbeschlusses durch Aktionére einer
Gattung vorschreibt, sind nur die Inhaber von Aktien dieser Gattung stimmberechtigt.



2. Die Aktien, die im Rahmen des Bérsengangs bevorrechtigt an Mitarbeiter der HHLA
und der Unternehmen, an denen die HHLA unmittelbar oder mittelbar mindestens 50 %
der Anteile hélt, zugeteilt wurden, diirfen nicht vor Ablauf von vier Jahren ab dem Tag der
Einbuchung der Aktien in das jeweilige Depot verauBert werden. Fir die im Rahmen der
Mitarbeiterbeteiligung 2008 an Mitarbeiter ausgegebenen Aktien besteht eine entsprechende
VerduBerungssperre fur zwei Jahre. Weitere Beschrénkungen, die Stimmrechte oder die
Ubertragung von Aktien betreffen, auch solche aus Vereinbarungen zwischen Gesellschaf-
tern, bestehen nach Kenntnis des Vorstands nicht.

3. Ausweislich der Stimmrechtsmitteilungen gemaB §21 Abs. 1 WpHG der Freien und Han-
sestadt Hamburg, der HGV und der HHLA-BG vom 6. November 2007 bzw. 4. Januar 2008
verflgten die HGV und die Freie und Hansestadt Hamburg zu diesem Zeitpunkt jeweils iber
69,71 % der Stimmrechte an der Gesellschaft und die HHLA-BG Uber 18,89 % der Stimm-
rechte. Die Stimmrechte der HGV und der HHLA-BG werden der Freien und Hansestadt
Hamburg jeweils gemaB §22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1, S. 3 WpHG zugerechnet; die Stimmrechte
der HHLA-BG werden der HGV geméaB §22 Abs.1 Satz1 Nr.1 WpHG zugerechnet. Die
vorgenannten Zahlen beziehen sich auf den Stand zu dem jeweils vorgenannten Zeitpunkt.
Weitere Stimmrechtsmitteilungen, die eine direkte oder indirekte Beteiligung am Kapital, die
10 % der Stimmrechte Uberschreitet, beinhalten, haben nicht vorgelegen.

4. Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen, bestehen nicht.

5. Arbeitnehmer, die am Kapital der Gesellschaft beteiligt sind, Uben ihre Aktionarsrechte
nach freiem Ermessen aus; eine Stimmrechtskontrolle am Kapital beteiligter Arbeitnehmer
besteht nicht.

6. Die Ernennung und die Abberufung der Vorstandsmitglieder erfolgt gemas §§84, 85 AktG
in Verbindung mit § 31 MitbestG und §8 der Satzung. Danach ist fir die Bestellung und
Abberufung eines Vorstandsmitglieds der Aufsichtsrat zusténdig. Er entscheidet gemas § 31
MitbestG mit einer Mehrheit von zwei Dritteln seiner Mitglieder. Kommt diese Mehrheit nicht
zustande, so hat der Vermittlungsausschuss innerhalb eines Monats nach der Abstimmung
dem Aufsichtsrat einen Vorschlag fir die Bestellung zu unterbreiten. Neben dem Vorschlag
des Vermittlungsausschusses kdénnen dem Aufsichtsrat auch andere Vorschlége unterbreitet
werden. Bei Abstimmungen Uber die dem Aufsichtsrat unterbreiteten Vorschlage ist die
einfache Stimmenmehrheit ausreichend. Fir den Fall, dass die Abstimmung Stimmgleich-
heit ergibt, hat der Aufsichtsratsvorsitzende gemaB § 31 Abs. 4 MitbestG bei einer erneuten
Abstimmung zwei Stimmen.

Die Satzung kann durch Beschluss der Hauptversammlung geéndert werden. Die An-
derung wird mit der Eintragung in das Handelsregister wirksam. Die Hauptversammlung
beschlieBt gemaB §§179, 133 AktG und §22 der Satzung Uber Satzungsdnderungen mit
der einfachen Mehrheit der abgegebenen Stimmen und, soweit auBer der Stimmenmehrheit
eine Kapitalmehrheit erforderlich ist, mit einfacher Mehrheit des bei der Beschlussfassung
vertretenen Grundkapitals. Hiervon ausgenommen sind Satzungsénderungen, fir die das



Gesetz zwingend eine gréBere Mehrheit vorschreibt. Nach §11 Abs. 4 der Satzung ist der
Aufsichtsrat ermachtigt, Anderungen der Satzung zu beschlieBen, die nur ihre Fassung
betreffen. Sofern durch eine Satzungsanderung das Verhaltnis zwischen A- und S-Aktien
geéndert werden soll, bei einer Kapitalerhéhung oder bei MaBnahmen nach dem Umwand-
lungsgesetz ist jeweils ein Sonderbeschluss geméaB §138 AktG der betroffenen A- bzw.
S-Aktionare erforderlich.

7.1 Der Vorstand ist gemaB §3 Abs. 4 der Satzung erméchtigt, das Grundkapital der Ge-
sellschaft mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 1. September 2012 durch Ausgabe
von bis zu 33.742.924 neuen auf den Namen lautenden A-Aktien gegen Bar- und/oder
Sacheinlagen einmalig oder mehrmals bis zu 33.742.924,00 € zu erhéhen (Genehmigtes
Kapital ). Dabei ist das gesetzliche Bezugsrecht der Inhaber von S-Aktien ausgeschlos-
sen. Der Vorstand wurde ferner erméachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats auch das
gesetzliche Bezugsrecht der Inhaber von A-Aktien auszuschlieBen,

7.1.1 wenn die Erh6hung des Grundkapitals gegen Bareinlagen erfolgt und insgesamt einen
Betrag von 10 % des auf A-Aktien entfallenden Teils des Grundkapitals nicht tbersteigt,

7.1.2 wenn er das Grundkapital zum Zwecke des Erwerbs von Unternehmen, Unterneh-
mensbeteiligungen, Teilen von Unternehmen, gewerblichen Schutzrechten wie z.B. Pa-
tenten, Marken oder hierauf gerichteten Lizenzen oder sonstigen Produktrechten gegen
Sacheinlagen erhoéht,

7.1.3 soweit es zum Ausgleich von Spitzenbetragen erforderlich ist oder

7.1.4 um die neuen Aktien Mitarbeitern der Gesellschaft und ihrer Tochterunternehmen zum
Erwerb anzubieten (Mitarbeiterbeteiligung).

7.2 Der Vorstand ist darliber hinaus gemaB § 3 Abs.5 der Satzung erméchtigt, das Grund-
kapital der Gesellschaft mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 1. September 2012
durch Ausgabe von bis zu 1.352.250 neuen auf den Namen lautenden S-Aktien gegen
Bar- und/oder Sacheinlagen einmalig oder mehrmals um bis zu 1.352.250,00 € zu erhéhen
(Genehmigtes Kapital Il). Dabei ist das gesetzliche Bezugsrecht der Inhaber von A-Aktien
ausgeschlossen. Der Vorstand ist ferner ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats
auch das gesetzliche Bezugsrecht der Inhaber von S-Aktien auszuschlieBen, soweit es zum
Ausgleich von Spitzenbetrégen erforderlich ist.

7.3.1 Die Gesellschaft wurde in der Hauptversammlung am 4. Juni 2009 erméchtigt, bis
zum 3. Dezember 2010 eigene A-Aktien im Umfang von insgesamt bis zu 10 % des der-
zeitigen auf A-Aktien entfallenden Teils des Grundkapitals der Gesellschaft zu erwerben.
Auf die erworbenen A-Aktien dirfen zusammen mit anderen eigenen A-Aktien, die sich im
Besitz der Gesellschaft befinden oder ihr nach den §§71a ff. AktG zuzurechnen sind, zu
keinem Zeitpunkt mehr als 10 % des auf A-Aktien entfallenden Teils des Grundkapitals der



Gesellschaft entfallen. Die Erméachtigung darf nicht zum Zwecke des Handels in eigenen
Aktien ausgenutzt werden. Die Erméachtigung kann ganz oder in Teilbetragen, ein- oder
mehrmalig, in Verfolgung eines oder mehrerer Zwecke durch die Gesellschaft oder durch
ihre Konzernunternehmen oder fiir ihre oder deren Rechnung von Dritten ausgelibt werden.
Der Erwerb kann nach Wahl des Vorstands Uber die Bérse oder mittels eines an sémtliche
A-Aktionére gerichteten 6ffentlichen Kaufangebots bzw. mittels einer 6ffentlichen Auffor-
derung zur Abgabe eines Kaufangebots erfolgen.

(1) Erfolgt der Erwerb der A-Aktien Uber die Bérse, so darf der von der Gesellschaft ge-
zahlte Gegenwert je A-Aktie (ohne Erwerbsnebenkosten) den durchschnittlichen Bérsen-
kurs der A-Aktien der Gesellschaft in der Xetra-Schlussauktion (oder einem vergleichbaren
Nachfolgesystem) an der Frankfurter Wertpapierbdrse an den dem Erwerb vorangehenden
letzten funf Bérsentagen um nicht mehr als 5 % Uber- oder unterschreiten.

(2) Erfolgt der Erwerb mittels eines an alle A-Aktionére gerichteten 6ffentlichen Kauf-
angebots bzw. einer 6ffentlichen Aufforderung zur Abgabe eines Kaufangebots, so ist
dieser zulédssig, wenn der gebotene Kaufpreis oder die Grenzwerte der Kaufpreisspanne
je A-Aktie (ohne Erwerbsnebenkosten) den durchschnittlichen Bérsenkurs der A-Aktien
der Gesellschaft in der Xetra-Schlussauktion (oder einem vergleichbaren Nachfolgesys-
tem) an der Frankfurter Wertpapierbdrse an den der Verdffentlichung der Entscheidung
zur Abgabe des Kaufangebots bzw. der 6ffentlichen Aufforderung zur Abgabe eines
Kaufangebots vorangehenden letzten funf Bérsentagen um nicht mehr als 10 % Uber-
oder unterschreitet. Ergeben sich nach der Veréffentlichung eines Kaufangebots bzw.
der 6ffentlichen Aufforderung zur Abgabe eines Kaufangebots erhebliche Abweichungen
des maBgeblichen Kurses, so kann das Angebot bzw. die Aufforderung zur Abgabe
eines solchen Angebots angepasst werden. In diesem Fall wird auf den durchschnittli-
chen Borsenkurs der A-Aktien in der Xetra-Schlussauktion (oder einem vergleichbaren
Nachfolgesystem) der letzten fiinf Borsentage vor der Verdffentlichung einer etwaigen
Anpassung abgestellt. Das Volumen des Angebots kann begrenzt werden. Sofern die
gesamte Annahme des Angebots dieses Volumen Uberschreitet, muss der Erwerb nach
Quoten erfolgen. Ein bevorrechtigter Erwerb geringerer Stlickzahlen bis zu 100 Stlick
A-Aktien der Gesellschaft je Aktiondr kann unter insoweit partiellem Ausschluss eines
gegebenenfalls bestehenden Rechts der tibrigen Aktiondre zur Andienung ihrer A-Aktien
vorgesehen werden. Das Kaufangebot bzw. die éffentliche Aufforderung zur Abgabe eines
Kaufangebots kann weitere Bedingungen vorsehen.

7.3.2 Der Vorstand wurde weiterhin ermachtigt, A-Aktien der Gesellschaft, die aufgrund
vorstehender Erméachtigung erworben werden, mit Zustimmung des Aufsichtsrats zu
allen gesetzlich zugelassenen Zwecken, einschlieBlich der nachfolgend genannten, zu
verwenden:

(1) Die A-Aktien kdnnen auch in anderer Weise als Uber die Borse oder durch Angebot
an alle A-Aktionare wieder verduBert werden, soweit diese A-Aktien zu einem Preis



verduBert werden, der den Bérsenkurs von Aktien der Gesellschaft gleicher Ausstattung
zum Zeitpunkt der VerduBerung nicht wesentlich unterschreitet. Als maBgeblicher Bor-
senkurs im Sinne der vorstehenden Regelung gilt der Durchschnittskurs der Aktienkurse
der A-Aktien der Gesellschaft in der Xetra-Schlussauktion (oder einem vergleichbaren
Nachfolgesystem) an der Frankfurter Wertpapierbdrse wahrend der der VerduBerung
der eigenen Aktien vorangehenden letzten finf Bérsentage. In diesem Fall darf die
Anzahl der zu verauBernden Aktien zusammen mit neuen Aktien, die seit Wirksamwer-
den dieser Ermachtigung unter Bezugsrechtsausschluss gemaB § 186 Abs.3 Satz 4
AktG begeben worden sind, insgesamt héchstens 10 % des im Zeitpunkt der Austibung
dieser Ermachtigung vorhandenen, auf A-Aktien entfallenden Teils des Grundkapitals
nicht Gberschreiten.

(2) Die A-Aktien kénnen gegen Sachleistung an Dritte verduBert werden, insbesondere im
Rahmen von Zusammenschliissen mit Unternehmen oder zum Erwerb von Unternehmen,
Beteiligungen an Unternehmen oder Unternehmensteilen verwendet werden.

(3) Die A-Aktien kdnnen Personen, die in einem Arbeitsverhaltnis zu der Gesellschaft oder
einem mit ihr verbundenen Unternehmen stehen, zum Erwerb angeboten bzw. libertragen
werden.

(4) Die A-Aktien kénnen ganz oder teilweise eingezogen werden, ohne dass es eines
weiteren Hauptversammlungsbeschlusses bedarf. Sie kdnnen auch im vereinfachten
Verfahren gemaB §237 Abs. 3-5 AktG eingezogen werden. Von der Erm&chtigung zur
Einziehung kann mehrfach Gebrauch gemacht werden. Erfolgt die Einziehung im verein-
fachten Verfahren gemaB §237 Abs.3 Nr. 3 AktG, ist der Vorstand zur Anpassung der
Zahl der Stuckaktien in der Satzung erméchtigt.

7.3.3 Das Bezugsrecht der Aktiondre auf die eigenen Aktien der Gesellschaft wird insoweit
ausgeschlossen, wie diese Aktien gemaB den vorstehenden Ermé&chtigungen in 7.3.2 Ziff.
(1) bis (3) verwendet werden.

7.3.4 Die Ermé&chtigungen unter 7.3.2 Ziff. (1) bis (4) erfassen auch die Verwendung von
Aktien der Gesellschaft, die aufgrund von §71d Satz 5 AktG erworben wurden.

7.3.5 Die Erméachtigungen unter 7.3.2 kénnen einmal oder mehrmals, ganz oder in Teilen,
einzeln oder gemeinsam, die Ermé&chtigungen gemaB 7.3.2 Ziff. (1) bis (3) kdnnen auch durch
abhangige oder im Mehrheitsbesitz der Gesellschaft stehende Unternehmen oder auf deren
Rechnung oder auf Rechnung der Gesellschaft handelnde Dritte ausgenutzt werden.

7.4 Die Gesellschaft ist gemaB § 6 der Satzung und §237 Abs. 1 AktG erméchtigt, A- oder
S-Aktien zwangsweise gegen Zahlung eines angemessenen Einziehungsentgelts einzuzie-
hen, sofern und soweit diejenigen Aktionére, deren Aktien eingezogen werden sollen, ihre
Zustimmung hierzu erteilen.



8. Wesentliche Vereinbarungen der Gesellschaft, die unter der Bedingung eines Kontroll-
wechsels infolge eines Ubernahmeangebots stehen, bestehen nicht.

9. Die Anstellungsvertrage der Vorstandsmitglieder enthalten Klauseln, die im Falle einer
vorzeitigen Beendigung des Anstellungsvertrags aufgrund einer Anderung der Mehrheits-
verhéltnisse und vergleichbarer Sachverhalte die Zahlung einer Vergltung fir das jeweilige
Vorstandsmitglied vorsehen. Vereinbart ist die Zahlung der noch ausstehenden Vergiitung
fur die jeweilige Restlaufzeit des Anstellungsvertrags als Einmalzahlung unter Beriicksich-
tigung einer Abzinsung i.H.v. 2% p.a. Bei dieser Abfindungszahlung wird der zukunftige
Anspruch auf Zahlung einer variablen Tantieme aus dem Durchschnitt der Jahresergebnisse
der letzten drei abgeschlossenen Geschéftsjahre berechnet. Erzielt das Vorstandsmitglied
bis zum urspringlich vorgesehenen Ablauf seines Vorstandsanstellungsvertrags weitere
Einklinfte, werden solche Einklnfte bis zu einer bestimmten Héhe auf die Abfindungs-
zahlung angerechnet.

Die dargestellten Regelungen entsprechen der Gesetzeslage und sind bei vergleichba-
ren borsennotierten Unternehmen Ublich. Sie dienen nicht dem Zweck der Erschwerung
etwaiger Ubernahmeversuche.

Risiko- und Chancenbericht

RISIKOMANAGEMENT

Das Risikomanagementsystem der HHLA férdert den bewussten Umgang mit unternehmeri-
schen Risiken; es zielt darauf ab, Risiken rechtzeitig zu erkennen sowie MaBnahmen zur Ri-
sikobewaltigung oder -vermeidung zu ergreifen und so eine Bestandsgefahrdung des HHLA
Konzerns zu vermeiden. Bedeutender Baustein dazu ist die Berticksichtigung der Grundsatze
der Férderung unternehmerischen Denkens und eigenverantwortlichen Handelns.

Unter Risiko wird dabei die Gefahr einer negativen Abweichung von der operativen oder
strategischen Planung bzw. der aktuellen Prognose verstanden.

Um den Umgang mit Risiken zu ermdglichen, umfasst das Risikomanagementsystem die
notwendigen organisatorischen Regelungen und MaBnahmen zur Risikofriherkennung und
zum aktiven Umgang mit dem jeder unternehmerischen Betétigung innewohnenden Chan-
cen- und Risikoprofil. Die HHLA hat dazu ein nachvollziehbares, alle Unternehmensaktivita-
ten umfassendes System auf Basis vom Vorstand festgelegter risikopolitischer Grundsétze
geschaffen. Die Arbeit des Risikomanagements erfolgt nach systematischen Grundsétzen
und unterliegt einem permanenten Verbesserungsprozess.

Als wesentliche Elemente des Risikomanagementsystems wurden in Zusammenarbeit
von Vorstand, Interner Revision und Konzerncontrolling klare Verantwortlichkeiten fiir die
Identifizierung, Bewertung, Steuerung, Uberwachung und Berichterstattung der Risiken
festgelegt.

Risiken werden im Rahmen des jahrlich durchzufiihrenden Planungsprozesses inven-
tarisiert. Aufbauend auf der Risikoidentifizierung und der Risikobewertung werden Steu-
erungsmaBnahmen definiert, die die Eintrittswahrscheinlichkeit und/oder Schadenshéhe
zielgerichtet reduzieren. Die Risiken werden laufend beobachtet und wesentliche Verénde-



rungen quartalsweise berichtet und dokumentiert. Darliber hinaus ist bei Auftreten, Wegfall
oder Anderung wesentlicher Risiken ad hoc zu berichten. Die Risikoberichterstattung erfolgt
nach konzernweit einheitlichen Berichtsformaten, um ein konsistentes Gesamtbild liber die
Risiken entwickeln zu kénnen.

Die wesentlichen Elemente des Risikomanagementsystems und der Risikoberichter-
stattung sind in einer Konzernrichtlinie beschrieben.

Die Revision ist fiir die Systemprifung des Risikomanagements verantwortlich. Darliber
hinaus nimmt der Abschlussprifer im Rahmen der Jahresabschlussprifung eine Beurteilung
des Risikofriherkennungssystems vor.

INTERNES KONTROLLSYSTEM UND RISIKOMANAGEMENT DER RECHNUNGSLEGUNG
Aufbau des Systems

Die HHLA hat ein internes Kontrollsystem und Risikomanagement der Rechnungslegung
implementiert, um sicherzustellen, dass die Finanzberichterstattung einheitlich und zutref-
fend sowie im Einklang mit den gesetzlichen Vorgaben, den Grundsatzen ordnungsgema-
Ber Buchfiihrung, Rechnungslegungsstandards und konzerninternen Richtlinien erfolgt.
Es umfasst Grundsétze, Verfahren und MaBnahmen zur Sicherung der Wirksamkeit und
OrdnungsmaBigkeit der Rechnungslegung.

Das interne Kontrollsystem und Risikomanagement der Rechnungslegung basiert auf den
Kriterien, die in dem vom Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission
(COSO) herausgegebenen Arbeitspapier ,,Internal Control — Integrated Framework“ festgelegt
sind. Prozessablaufe der Rechnungslegung werden dahin gehend beurteilt, ob Risiken der Si-
cherstellung von Vollstandigkeit, Existenz, Genauigkeit, Bewertung, Eigentum und Ausweis von
Geschaftsvorfallen entgegenstehen. Dariliber hinaus erfolgt eine Risikobeurteilung hinsichtlich
der Mdglichkeit von dolosen Handlungen. Spezifische Risiken der Rechnungslegung kénnen
aus dem Abschluss ungewdhnlicher oder komplexer Geschéfte entstehen. Zudem ist die Verar-
beitung von nicht routinemaBigen Geschaftsvorfallen einem latenten Fehlerrisiko unterworfen.
Bei Ansatz und Bewertung von Bilanzpositionen werden den Mitarbeitern notwendigerweise
Ermessensspielrdume eingerdumt, woraus weitere Risiken entstehen kénnen.

Interne Kontrollen sollen sicherstellen, dass Risiken der Rechnungslegung reduziert und
Geschéftsvorfalle bilanziell richtig erfasst, aufbereitet und gewilrdigt, dokumentiert sowie
zeitnah und korrekt buchhalterisch in die Finanzberichterstattung ibernommen werden. Bei
allen rechnungslegungsrelevanten Prozessen sind Kontrollen installiert. Interne Kontrollen
gewahrleisten einen effizienten Rechnungslegungsprozess, in dem Fehler weitgehend ver-
mieden, jedenfalls aber entdeckt werden kdnnen.

Die Prozesse, Risiken und Kontrollen der Rechnungslegung sind mit den jeweiligen
Verantwortlichkeiten und Berichtswegen dokumentiert und beschrieben. Die Dokumentation
von Risken und Kontrollen erfolgt dabei mittels einer Risiko-Kontroll-Matrix. Es erfolgt eine
laufende Aktualisierung von Prozessen, Risiken und Kontrollen.

Die Uberwachung des internen Kontrollsystems und Risikomanagements der Rech-
nungslegung obliegt der Revision. Dartber hinaus nimmt der Abschlusspriifer im Rahmen
der Prifung der Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems
Prifungshandlungen Uberwiegend auf der Basis von Stichproben vor. Dem internen Kon-



trollsystem und Risikomanagement der Rechnungslegung sind Grenzen auferlegt, unab-
héngig davon, wie sorgféltig es ausgestaltet ist. Als Konsequenz kann weder mit absoluter
Sicherheit gewahrleistet werden, dass die Ziele der Rechnungslegung erreicht noch dass
Falschaussagen mit absoluter Sicherheit vermieden oder aufdeckt werden.

Wesentliche Regelungen und Kontrollaktivitdten

Bei der HHLA sind die Verantwortungsbereiche im Hinblick auf die Rechnungslegung klar
strukturiert und zugeordnet. Der Vorstand der HHLA tragt die Gesamtverantwortung fur das
interne Kontrollsystem und Risikomanagement der Rechnungslegung im HHLA Konzern.
Fir die ordnungsgemaBe Durchflihrung der Rechnungslegungsprozesse sind die Zent-
ralbereiche der HHLA Holding sowie die Konzerngesellschaften verantwortlich. Die am
Rechnungslegungsprozess beteiligten Fachabteilungen sind in personeller und materieller
Hinsicht geeignet ausgestattet. Die jeweils handelnden Mitarbeiter weisen die erforderlichen
Qualifikationen auf.

Die Aufgaben und Funktionen der Rechnungslegung sind im Konzern eindeutig ab-
gegrenzt. So existieren klare Funktionstrennungen zwischen Debitoren- und Kreditoren-
buchhaltung, Einzelabschluss- und Konzernabschlusserstellung sowie zwischen diesen
Abteilungen und der jeweiligen Segmentbuchhaltung. Die Trennung von Ausfiihrungs-, Ab-
rechnungs- und Genehmigungsfunktionen und deren Wahrnehmung durch verschiedene
Personen reduziert die Méglichkeit von dolosen Handlungen. Konzernweit wurden mehr-
stufige Genehmigungs- und Freigabewertgrenzen fir Bestellwesen, Zahlungsverkehr sowie
Buchhaltung festgelegt. Diese beinhalten insbesondere auch ein Vier-Augen-Prinzip.

Das konzernweit geltende Bilanzierungshandbuch regelt die einheitliche Anwendung
und Dokumentation der Bilanzierungsregeln. Dartber hinaus existieren weitere rechnungs-
legungsrelevante Richtlinien, die wie das Bilanzierungshandbuch regelméBig Uberpruft und
ggf. aktualisiert werden.

Die Erfassung buchhalterischer Vorgange erfolgt im Wesentlichen durch Buchhaltungs-
systeme des Herstellers SAP. Zur Aufstellung des Konzernabschlusses der HHLA werden
durch die Tochterunternehmen die jeweiligen Einzelabschllsse durch weitere Informationen
zu standardisierten Berichtspaketen erganzt, die dann fur sdmtliche Einzelunternehmen in
das Konsolidierungsmodul SAP EC-CS eingestellt werden.

Die IT-Systeme sind gegen unberechtigten Zugriff geschiitzt. Zugriffsberechtigungen
werden funktionsbezogen vergeben. Lediglich die fiir die Abbildung der Geschéftsvorfélle
verantwortlichen Bereiche sind mit einem sogenannten Schreibzugriff ausgestattet. Be-
reiche, die Informationen weiterverarbeiten, verwenden einen Lesezugriff. Die detaillierten
funktionsbezogenen Berechtigungen sind in einer SAP-Berechtigungsrichtlinie festge-
halten. Darliber hinaus regelt eine IT-Sicherheitsrichtlinie den generellen Zugang zu den
IT-Systemen.

Externe Dienstleister werden fiir Pensionsgutachten, steuerrechtliche Sachverhalte so-
wie anlassbezogen fir Gutachten und Projekte eingesetzt.

Im Rahmen des Konzernabschlusses sind die konkreten formalen Anforderungen an den
Konsolidierungsprozess klar geregelt. Neben der Festlegung des Konsolidierungskreises ist
auch die verbindliche Verwendung eines standardisierten und vollstandigen Berichtspakets



durch die Konzerngesellschaften im Detail festgelegt. Dartber hinaus erfolgen konkrete
Vorgaben zur Abbildung und Abwicklung des Konzern-Verrechnungsverkehrs und der dar-
auf aufbauenden Saldenabstimmungen oder zur Ermittlung des beizulegenden Wertes von
Beteiligungen. Im Rahmen der Konsolidierung erfolgt durch das Konzernrechnungswesen
eine Analyse und ggf. Korrektur der durch die Konzerngesellschaften tUbermittelten Ein-
zelabschlisse. Auf Grundlage bereits systemtechnisch im SAP EC-CS festgelegter Kont-
rollmechanismen bzw. durch systemtechnische Plausibilitdtskontrollen werden fehlerhafte
Daten identifiziert und ggf. korrigiert.

RISIKOPOSITIONEN

Infolge der Wirtschafts- und Finanzkrise sind die Aussichten fiir das Geschéftsjahr 2010
weiterhin mit groBen Unsicherheiten behaftet. Die derzeitig zu beobachtende Erholung der
Weltwirtschaft ist hauptséchlich den Impulsen der expansiven Geldpolitik der Notenban-
ken sowie den staatlichen Konjunkturpaketen zu verdanken. Inwieweit die umfangreichen
staatlichen Stlitzungsprogramme zu einem nachhaltigen und selbsttragenden Aufschwung
beitragen, bleibt ungewiss. Der Weg aus der Rezession wird insbesondere fiir die Industrie-
nationen voraussichtlich noch einige Zeit andauern. Zudem wird der weltweite Warenaus-
tausch durch protektionistische MaBnahmen der Regierungen zur kurzfristigen Konjunktur-
belebung bedroht. Die Geldpolitik der Notenbanken, die derzeit noch Wachstumsimpulse
liefert, diirfte sich mittelfristig wieder in Richtung Neutralitdt bewegen. Die Auswirkungen auf
das Preisniveau der Volkswirtschaften lassen sich derzeitig noch nicht abschétzen. Dartber
hinaus hat die tiefgreifende Rezession zu einer massiven Verschuldung einiger EU-Lander
gefuhrt. Dies fuhrt zu einer erschwerten Refinanzierung am Kapitalmarkt. Inwieweit die
Verschuldung einzelner Lénder die Stabilitdt des EU-Raums gefahrdet, wird entschieden
von der Reaktion der EU abhéangen.

Die Folgen der weltwirtschaftlichen Entwicklung wirken sich nach wie vor unmittelbar
auf die Seeverkehrswirtschaft und damit auf das Geschéaftsmodell der HHLA aus. Die we-
sentlichen Risikopositionen der HHLA werden von Nachwirkungen der Wirtschafts- und
Finanzkrise weiterhin beeinflusst.

Strategische Risiken

Die fortschreitende Entwicklung der SchiffsgréBen beeinflusst auch die Wettbewerbsféhig-
keit der HHLA und Hamburgs als Hafenstandort. Ungeachtet der augenblicklichen schwie-
rigen Marktlage in der Schifffahrt ist daher der weitere Ausbau der regionalen Verkehrs- und
Hinterlandinfrastruktur weiterhin erforderlich.

Von erheblicher Bedeutung ist die Fahrrinnenanpassung der Elbe auf einen Salzwas-
sertiefgang von durchgehend 13,50 m und tidenabhangig 14,50 m ausgehend. Am 12. Sep-
tember 2006 wurde das Planfeststellungsverfahren flr die Fahrrinnenanpassung eingeleitet.
Das zusténdige Bundesverkehrsministerium und die Hamburger Behérde fiir Wirtschaft und
Arbeit haben im August 2009 einen aktualisierten Zeitplan fur das laufende Planfeststel-
lungsverfahren bekannt gegeben. Unter Berticksichtigung von Erfordernissen aus der EU-
Richtlinie ,Flora-Fauna-Habit“ wird nunmehr damit gerechnet, dass ein Planfeststellungs-
beschluss voraussichtlich im Herbst 2010 erfolgt. Dabei ist eine gerichtliche Anfechtung



des Planfeststellungsbeschlusses nicht auszuschlieBen. Mit den Baggerarbeiten kdnnte
erst nach Abschluss eines solchen Verfahrens begonnen werden.

Flr den Hamburger Hafen ist die Fahrrinnenanpassung eine zentrale Voraussetzung, um
seine Marktstellung als wichtiges Drehkreuz internationaler Containerverkehre auch in Zu-
kunft halten und ausbauen zu kénnen. Verzégerungen bei der Fahrrinnenanpassung fihren
dazu, dass Reedereien in der Disposition ihrer Liniendienste vermehrt andere Umschlag-
platze mit einfacher nautischer Erreichbarkeit in Betracht ziehen und sich Verkehre damit
gegebenenfalls auf Dauer am Hamburger Hafen vorbei entwickeln. Derartige Auswirkungen
belasten die Geschéaftsentwicklung der HHLA und kénnen — in Abhangigkeit vom Fortgang
des Verfahrens und von weiteren Reaktionen auf Reederseite — erhebliche Auswirkungen
auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage verursachen.

Neben der Fahrrinnenanpassung sind zum Erhalt der Wettbewerbsfahigkeit des Hambur-
ger Hafens sowie zur Optimierung der Ablaufe fir den hinterlandseitigen Zu- und Ablauf der
Warenstrome die Modernisierung und der Ausbau der regionalen StraBen- und Schienen-
infrastruktur erforderlich. Als fir die Hafenwirtschaft besonders wichtige Projekte sind hier
der Bau der Hafenquerspange (A 252) sowie die Verbesserung der Hafenbahnanbindung
durch die Beseitigung von Engpéassen und bessere Leistungsqualitat hervorzuheben. Die
HHLA geht davon aus, dass die Infrastrukturprojekte auch weiterhin durch die politischen
Entscheidungstrager vorangetrieben werden. Uber die Einbringung der Interessen der HHLA
in entsprechende Gremien sowie die Mitwirkung in Verbanden/Offentlichkeitsarbeit versucht
die HHLA weiteren Verzégerungen vorzubeugen.

Marktrisiken

Fuhrende Wirtschaftsindikatoren weisen derzeit auf eine schrittweise Erholung der Welt-
wirtschaft hin, wobei jegliche verdffentlichte Prognose nach wie vor mit groBer Unsicherheit
behaftet ist. Dies zeigt auch die hohe Frequenz der Anderung der jeweiligen Indizes. Uber-
einstimmend zeigen die Prognosen jedoch, dass allenfalls mit einer langsamen Erholung der
Weltwirtschaft zu rechnen ist, wobei zunehmend zwischen entwickelten Volkswirtschaften
einerseits und Entwicklungsléandern mit weiterhin hohem Wachstumspotenzial andererseits
(u.a. die sogenannten BRIC-Staaten) differenziert wird. Als Folge besteht das Risiko, dass
die HHLA die Planmenge an Containerumschlag, Transportvolumen oder Logistikdienst-
leistungen nicht erreicht.

Innerhalb der Hamburg-Antwerpen-Range wird der Ausbau von Umschlagkapazitdten
durch die Terminalbetreiber schrittweise fertiggestellt. Aufgrund der Folgen der Wirtschaftskrise
Ubersteigt das Angebot an Containerumschlagkapazitaten die Nachfrage deutlich. Drewry
schétzt die Auslastung der Kapazitaten in Nordeuropa in den néchsten Jahren auf ca. 60 %.
Ein solches Uberangebot wird zu einer weiteren Intensivierung des Wettbewerbs filhren.

Im Segment Intermodal ist analog zum Segment Container mit einer verhaltenen Ent-
wicklung der Nachfrage nach Containertransporten zu rechnen. Evtl. kann es dabei zu einer
Unterauslastung von Zugsystemen und Hinterlandterminals kommen. Generell besteht bei
Unterauslastung das Risiko, dass negative Ergebnisabweichungen aufgrund mangelnder
Kostenelastizitat ggf. nicht vollstdndig kompensiert werden kénnen. Dem Risiko wirkt die
HHLA mit einer Diversifizierung der Kundenstruktur und mittelfristigen Vertragen mit un-



terschiedlichen Laufzeiten entgegen. Die Vertrage flr den Einkauf von Traktionsleistungen
beinhalten flexible Komponenten, die eine Reaktion auf Marktschwankungen und Saison-
abweichungen grundsatzlich erméglichen.

Die Intermodalgesellschaften sind spurbar starkerem Wettbewerb gegeniiber konkur-
rierenden Bahnoperateuren sowie den Verkehrstrdgern Lkw und Feederschiff ausgesetzt.
Der Eintritt neuer, preisaggressiver Wettbewerber insbesondere in die osteuropaischen
Maérkte birgt das Risiko von Marktanteilsverschiebungen zulasten der zur HHLA gehérenden
Bahnoperateure.

Die Préferenzen der Reederkunden haben sich als Folge des ricklaufigen internationalen
Transportvolumens sowie der geringen Transport- und Charterraten in den vergangenen
zwolf Monaten veréndert. Standen zuvor noch Qualitat, Zuverlassigkeit und Verfligbarkeit
beim Containerumschlag im Mittelpunkt, sind es nun vorrangig die Kosten. Dieser Trend wird
durch weitere Faktoren verstarkt. So wurden im vergangenen Jahr Hafengeblhren durch
offentliche Verwaltungen (Hafengeld, Lotsengeld, Geblhren fiir den Nord-Ostsee-Kanal)
deutlich angehoben. Zudem wird die geografisch vorteilhafte Lage des Hamburger Hafens
durch krisenbedingt gesunkene Feederschifffsbetriebskosten sowie intensiven Preiswett-
bewerb einzelner Beneluxhéfen beeintrachtigt. In der Folge schrumpft der Kostenvorteil
des Hamburger Hafens beim Feederschiffsverkehr.

Die HHLA arbeitet mit fast allen groBen weltweit operierenden Reedereien im Contai-
nerverkehr zusammen. Seit einigen Jahren ist ein Konsolidierungsprozess in der Branche
zu beobachten. Zusammenschlisse und Allianzen zwischen Terminalbetreibern sowie zwi-
schen Terminalbetreibern und Reedereien kénnen zu einer Verédnderung der Mengen- und
Preisstruktur zwischen den Umschlagbetrieben fiihren. Dieser Prozess kénnte durch die
wirtschaftlich schwierige Lage der Reedereien aufgrund von Raten- und MengeneinbuBen
noch beschleunigt werden.

Um den Marktrisiken zu begegnen, werden von der HHLA segmentiibergreifend ge-
zielte KundenbindungsmaBnahmen zum Aufbau von Alleinstellungsmerkmalen ergriffen.
Zudem wird die ihr zur Verfigung stehende Flexibilitdt im Kostenmanagement sowie in
der Kapazitdtssteuerung genutzt. Die HHLA ist bemuht, die eigenen Investitionen zum
Ausbau der Containerterminals flexibel an die prognostizierbare Nachfrage anzupassen.
Zur Friherkennung von méglichen negativen Entwicklungen werden die Umschlag- und
Transportmengen in den betroffenen Méarkten sowie die Umschlagmengen und die Diens-
testruktur der jeweiligen Kunden beobachtet. Darliber hinaus wird das Netzwerk genutzt,
um wettbewerbsrelevante Entwicklungen friihzeitig zu erkennen.

Als Folge der weltwirtschaftlichen Rahmenbedingungen geraten auch die Zulieferer der
HHLA unter Druck. Dadurch kdnnte es zu Engpéssen bei der Beschaffung von Ersatzteilen
und zu veranderten Beschaffungskonditionen bei den verbliebenen Marktteilnehmern kom-
men. Die HHLA fiihrt Marktbeobachtungen durch, um Beschaffungsalternativen zu finden
und diversifiziert ggf. die Beschaffung. Zudem wird eine enge, partnerschaftliche Zusam-
menarbeit mit strategischen Lieferanten aufgebaut. In Abstimmung mit den Fachabteilungen
der HHLA und den Konzerngesellschaften werden dartber hinaus relevante Konzentrati-
onsprozesse in den Beschaffungsmaérkten insbesondere bei Umschlaggeraten sorgféltig
beobachtet und bei der Auftragsvergabe berlicksichtigt.



Die im Segment Intermodal operierenden HHLA Gesellschaften kaufen wesentliche Traktions-,
Waggon- und Netzdienstleistungen von den jeweiligen Staatsbahnen ein. Hierdurch entsteht
eine gewisse Abhangigkeit von einem oder wenigen Dienstleistern. Um die gegensétzlichen
Interessenlagen zu harmonisieren, stehen die Intermodalgesellschaften in regelmaBigem
Austausch mit den zum Teil in die Gesellschafterkreise eingebundenen Staatsbahnen. Von
den Intermodalgesellschaften werden vorsorglich gezielte KundenbindungsmaBnahmen zum
Aufbau von Alleinstellungsmerkmalen ergriffen. Bei allen Bahnoperateuren besteht dauerhaft
die Gefahr, dass die Staatsbahnen Uberhéhte Nutzungsentgelte erheben.

In den anlagenintensiven Gesellschaften besteht das Risiko, dass ein Ausfall von zen-
tralen technischen Anlagen die Leistungserstellung behindert. Die Nichtverfigbarkeit der
Anlagen kann in Abhangigkeit von der Lange des Ausfalls zu UmsatzeinbuBen und zusétzli-
chen Kosten der Leistungserstellung fihren. Vorbeugende Instandhaltung, Bereitschaften/
Stordienste sowie redundant vorgehaltene Anlagen, wie z.B. Rechenzentren und Trafostati-
onen, reduzieren das Risiko deutlich. In den Konzerngesellschaften wird durch regelmaBige
Kontrollgdnge und Tests versucht, mogliche Defizite friihzeitig zu erkennen.

Finanzrisiken

Die Begrenzung der finanzwirtschaftlichen Liquiditétsrisiken erfolgt u.a. dadurch, dass die
HHLA zentral die Finanzierung der Konzerngesellschaften verantwortet. Die Finanzierung
der direkten Beteiligungen, bei denen die HHLA die unternehmerische Fuihrung ausubt, wird
durch die HHLA im Rahmen eines Cash-Poolings sichergestellt, gesteuert und Uberwacht.
Die Liquiditat der tUbrigen Konzernbeteiligungen ist z.B. durch Einbezug in das Konzern-
clearing, eigene Kreditlinien oder Kreditlinien der HHLA gewé&hrleistet.

Im Rahmen der Fremdfinanzierung bestehen fir einzelne Konzerngesellschaften Kre-
ditauflagen (Covenants), die an bilanzielle Kennzahlen gebunden sind. Ein VerstoB3 gegen
diese Auflagen berechtigt den jeweiligen Kreditgeber, zuséatzliche Sicherheiten, eine An-
passung der Konditionen oder die Rlckzahlung des Kredits zu verlangen. Zur Vermeidung
derartiger MaBnahmen tiberwacht die HHLA laufend die Einhaltung der Covenants und leitet
bei Bedarf MaBnahmen ein, um die Erflllung der Kreditbedingungen sicherzustellen. Das
entsprechende Kreditvolumen betrug zum 31. Dezember 2009 94 Mio. €. Im Berichtsjahr
wurden die Kreditauflagen zu allen vereinbarten Prifungszeitpunkten erfillt.

Bei der Anlage liquider Mittel, die in der Regel als Tages- oder Termingeld erfolgt, be-
schrénkt sich die HHLA derzeit auf Anlagen bei inlandischen Finanzinstituten, die vollstandig
durch einen Einlagensicherungsfonds oder eine vergleichbare Einrichtung abgesichert sind.
Aufgrund der Tatsache, dass die HHLA nur Geschafte mit Instituten sehr guter Bonitét ein-
geht, und vor dem Hintergrund staatlicher MaBnahmen zur Starkung der Finanzwirtschaft
kann das Ausfallrisiko als gering angesehen werden.

Um das Ziel zu erreichen, das Zinsrisiko sowie in geringem Umfang das Wahrungs- sowie
das Rohstoffpreisrisiko zu reduzieren, werden im HHLA Konzern derivative Finanzinstru-
mente eingesetzt. Zinsdnderungsrisiken werden dazu durch den Einsatz von Zinsderivaten
und den Abschluss von Festzinsvereinbarungen weitgehend abgesichert. Spekulative Siche-
rungsgeschafte werden nicht durchgefiihrt. Das Ausfallrisiko aus den derivativen Finanzin-
strumenten besteht theoretisch im Ausfall eines Vertragspartners und entspricht daher den



Buchwerten der jeweiligen Finanzinstrumente. Das Risiko eines Ausfalls kann als minimal
eingeschéatzt werden, da der HHLA Konzern derivative Finanzgeschéfte nur mit Adressen
erstklassiger Bonitat eingeht.

Schwerpunkt der Leistungserbringung der HHLA ist der Euroraum und damit die weit-
gehende Fakturierung der erbrachten Leistungen in Euro. In den Segmenten Logistik und
Intermodal werden grenzlberschreitende Leistungen erbracht, dariiber hinaus wird in der
Ukraine ein Containerterminal betrieben. Auch hier erfolgt eine weitgehende Fakturierung
in Euro bzw. euro- oder us-dollarbasiert. Wahrungs- oder Transferrisiken bestehen daher
insbesondere durch Kursschwankungen der osteuropéischen Wéhrungen, wobei insbe-
sondere die ukrainische Landeswé&hrung Hryvnia stark unter Druck steht. W&hrungsrisiken
konkretisieren sich zumeist in den osteuropdischen Konzerngesellschaften im Rahmen
der Umrechnung von Euro-Fremdfinanzierungen. Sadmtliche HHLA Gesellschaften, die mit
Fremdwahrungen operieren, reduzieren das Risiko eintretender Wahrungsschwankungen
durch regelméBige Kursiiberwachungen sowie ggf. durch den Transfer von freier Liquiditat
in Lokalwahrung auf Hartwahrungskonten.

Der Einbruch der Weltwirtschaft hat auch unsere Kunden stark unter Druck gesetzt. Ohne
nachhaltige Erholung der Weltwirtschaft und ein Ansteigen der Frachtraten verschlechtert
sich die Liquiditatssituation der Reeder zunehmend. Zwischenzeitlich steigt die Anzahl der
Reeder, die auf staatlich garantierte Rettungspakete angewiesen sind. Kundeninsolvenzen
sind im derzeitigen wirtschaftlichen Umfeld nicht auszuschlieBen. Die mogliche Insolvenz ei-
nes Reederkunden der HHLA kdnnte neben dem Verlust des offenen Forderungsbestands zur
Ubernahme von Ladungsvolumen durch Reeder, die nicht Kunden der HHLA sind, filhren.

Die Internationalitat der Kunden des HHLA Konzerns erfordert es, sich den globalen
Gepflogenheiten im Zahlungsverkehr anzupassen. So gewahrt auch der HHLA Konzern im
Rahmen seiner Geschéftsbeziehungen Lieferantenkredite. Die HHLA geht jedoch Geschéfts-
beziehungen auf Kreditbasis ausschlieBlich nach erfolgter Bonitatsprifung ein.

Zur Reduzierung des Ausfallrisikos betreibt die HHLA ein aktives Forderungsmanagement,
das ein genaues Monitoring der Forderungen ermdglicht. Zudem wird die Bonitat der Kunden
verfolgt, um ggf. friihzeitig die Leistungserbringung entsprechend anpassen zu kénnen. In
einzelnen Gesellschaften werden bedarfsorientiert Kreditversicherungen abgeschlossen.

Anderung rechtlicher Rahmenbedingungen

Die Erbringung von Hafendienstleistungen ist seit vielen Jahren im Fokus der Rechtsetzung
auf européischer Ebene. Ziel der bisherigen Uberlegungen der EU waren die Offnung des
Marktes fir Hafendienstleistungen sowie die Errichtung eines gemeinschaftsweit glltigen
Rechtsrahmens fiir deren Erbringung. In den kommenden Jahren wird daher mit weiteren
EU-Richtlinien und deren Umsetzung in nationales Recht gerechnet.

Personalrisiken

Qualifiziertes Personal ist die zentrale Basis fiir die Handlungsfahigkeit der HHLA. Daher
existieren Einzelrisiken resultierend aus der Fluktuation von Leistungstragern, der Alters-
struktur der Belegschaft sowie dolosen Handlungen durch Mitarbeiter. Fur die Entwicklung
und Beurteilung von Fihrungskréften wird ein standardisiertes Verfahren eingefiihrt, um



gezielt Potenziale erkennen und Nachfolgeregelungen sicherstellen zu kénnen. Durch eine
zentrale Personalauswahl und systematische SicherungsmaBnahmen, wie z.B. das Vier-
Augen-Prinzip bei Zahlungen, wird dolosen Handlungen entgegengewirkt.

Der sich aus dem Mengenrlickgang ergebenden Unterbeschéaftigung begegnet die HHLA
mit der Reduzierung von Uberstunden, dem Abbau externer Mitarbeiter sowie dem Ausbau
von Altersteilzeit. Was in den Zeiten des Booms aufgrund des hohen Arbeitsanfalls nicht
immer im gewlinschten Umfang méglich war, kann nun mit intelligenten Konzepten nach-
geholt werden: QualifizierungsmaBnahmen in der Kombination mit Kurzarbeit erzielen eine
nachhaltige Verbesserung der beruflichen Perspektiven der betroffenen Mitarbeiter und stei-
gern damit das Qualifikationsniveau der gesamten Belegschaft. Derzeit befinden sich rund
420 Mitarbeiter in Qualifizierungen mit einer Dauer bis zu 18 Monaten. Diese MaBnahmen
wurden in enger Zusammenarbeit mit der Hamburger Agentur fur Arbeit sowie Weiterbil-
dungstragern entwickelt. Besonderer Wert wurde dabei auf maBgeschneiderte Programme
gelegt, die aktuelle und kiinftige Anforderungen der Hafenlogistik beriicksichtigen.

IT-Risiken

Im Rahmen der Kapazitatserweiterung der Terminals wurden gréBere Investitionen in Hard-
und Softwarekomponenten getatigt. Durch die fortschreitende Automatisierung der Pro-
zesse, die weitere Integration von Kunden und Dienstleistungsunternehmen in die organi-
satorischen Abldufe und den damit verbundenen ansteigenden Datenaustausch wird die
Verfugbarkeit der IT-Systeme zunehmend wichtiger. Durch das parallele Vorhalten zentraler
Komponenten, wie z.B. des Ausweichrechenzentrums, und ein eingerichtetes Stérfallma-
nagement kann die Eintrittswahrscheinlichkeit von Betriebsunterbrechungen deutlich re-
duziert werden. Eine Richtlinie zur IT-Sicherheit gibt den verantwortungsvollen Umgang mit
IT-Technik vor und dient der Vorbeugung von IT-Sicherheitsverletzungen.

Sonstige Risiken

Alle Umschlaganlagen des HHLA Konzerns gewahrleisten ein HochstmaB an Schutz fir
Schiffe und Hafenanlagen vor potenziellen terroristischen Anschlagen. Der 2004 in Kraft
getretene International Ship and Port Facility Security Code (ISPS-Code) wird erfullt.

Generell wird weltweit eine weitere Verscharfung der Sicherheitsrichtlinien in der See-
verkehrswirtschaft angestrebt. Derartige MaBnahmen wirden zu Mehrkosten fihren, die
ggf. nicht vollstdndig zu kompensieren oder aufgrund des Wettbewerbs nicht anderweitig
auszugleichen sind. Die HHLA macht im Zuge der Verbands- und Offentlichkeitsarbeit ihre
Position deutlich.

Aufgrund vertraglich vereinbarter Preisgleitklauseln in Mietvertragen fur Kaimauer- und FIa-
chenmieten ist in den kommenden Jahren mit einer Anhebung des Mietzinses zu rechnen.
Beim Ausbau der Containerterminal-Kapazitédten kann es zu weiteren baulichen Auflagen im
Rahmen von Planfeststellungsverfahren kommen. Diese kénnen insbesondere den Bereich
des Umwelt- und Immissionsschutzes betreffen. Zusétzlich besteht ein generelles Risiko
weiterer Auflagen bei nicht vorhersehbaren nachteiligen Auswirkungen des Vorhabens.

Aufgrund der baulichen Gegebenheiten und des wassernahen Betriebs der Hafenan-
lagen und Geb&ude der HHLA ist von einem Sturmflutrisiko auszugehen. Die MaBnahmen



zum Hochwasserschutz der HHLA und der Freien und Hansestadt Hamburg haben in den
letzten Jahren jedoch zu einer deutlichen Verringerung dieses Risikos gefihrt. Fiir den
Fall des Risikoeintritts gibt es umfangreiche Notfallprogramme der Behdrden und Hafen-
unternehmen, um mdogliche Schaden gering zu halten. Zudem sind die zu erwartenden
Sachschadenansprtiche Dritter Giber eine Haftpflichtversicherung abgedeckt.

Der HHLA Konzern ist derzeit tiber den von ihm in Odessa, Ukraine, betriebenen Con-
tainer Terminal sowie in Polen und anderen Landern Mittel- und Osteuropas betriebene
Bahnterminals im Ausland aktiv. In einigen Teilen dieser Lander herrschen im Vergleich zu
Westeuropa unterschiedliche Rahmenbedingungen und eine geringe politische, volkswirt-
schaftliche und rechtliche Stabilitat. Aus diesem Grund ist der HHLA Konzern einer Reihe
von Faktoren ausgesetzt, die er nicht ohne Weiteres beeinflussen kann und die eine Aus-
wirkung auf die Geschéftstatigkeit in diesen Landern haben kdnnten. Insbesondere kann
nicht ausgeschlossen werden, dass die vom Terminal in Odessa erwirtschafteten Gewinne
aus politischen oder rechtlichen Griinden nicht oder nicht vollstédndig an die HHLA ausge-
schittet werden kénnen.

Uber die genannten Risiken hinaus sind keine weiteren wesentlichen Risiken erkennbar
oder sie sind durch Versicherungen weitgehend abgedeckt.

GESAMTDARSTELLUNG DER RISIKEN UND CHANCEN

Die Gesamtrisikoposition des HHLA Konzerns wird im Wesentlichen durch die Unsicher-
heiten aus der weiteren weltwirtschaftlichen Entwicklung, den strategischen Risiken und
Marktrisiken bestimmt.

Die identifizierten Risiken haben weder einzeln noch in ihrer Gesamtheit einen exis-
tenzbedrohenden Charakter. Auch firr die Zukunft sind aus heutiger Sicht keine Risiken
erkennbar, die den Fortbestand der Gesellschaft gefahrden.

Der Hamburger Hafen ist durch seine geografisch glinstige Lage die maBgebliche in-
ternationale Drehscheibe fiir den see- und landgebundenen Containertransport nahe der
deutschen Nordseekuste mit hervorragenden Hinterlandanbindungen an die Volkswirtschaf-
ten in Mittel- und Osteuropa sowie in den Ostseeraum. Daraus ergibt sich bei rechtzeitiger
Realisierung der geplanten Fahrrinnenanpassung der Elbe fir die HHLA die Méglichkeit,
ihre Wettbewerbsposition zu behaupten. Uber den Containerumschlag wird davon auch das
Segment Intermodal profitieren. Die Verlagerung des Containerverkehrs vom Lkw auf die
Schiene konnte in der Zukunft durch neue umweltpolitische MaBnahmen forciert werden.

Darlber hinaus prift die HHLA laufend, inwieweit sich ihr strategisch vorteilhafte Ak-
quisitions- oder Beteiligungsmadglichkeiten bieten.

Soweit keine protektionistischen Entwicklungen dem Welthandel entgegenwirken, wird
auch zuklinftig die internationale Arbeitsteilung bei der Produktion von Konsum- und Investi-
tionsgutern fortbestehen. Die Einbindung des Hamburger Hafens in den globalen Warenaus-
tausch verschafft der HHLA die Chance, unmittelbar von einer Erholung der Weltwirtschaft
zu profitieren. Experten sehen die Voraussetzungen hierfur aufgrund der entschlossenen
Reaktion der Politik und der Notenbanken, der fortschreitenden Stabilisierung der Finanz-
mérkte, der voraussichtlich wieder wachsenden Weltwirtschaft sowie der noch niedrigen
Inflationsgefahr grundsétzlich als gegeben.



Hohe Unsicherheit im
weiteren Konjunkturverlauf

Nachtragsbericht

Die negativen Auswirkungen der internationalen Finanz- und Wirtschaftskrise haben das
Geschaftsumfeld auch nach dem Bilanzstichtag (31. Dezember 2009) weiter beeintrach-
tigt und wurden im nachstehenden Prognosebericht, soweit sie derzeit absehbar sind,
berlcksichtigt.

Zur Fortflihrung des Projekts Zukunftssicherung hat die Unternehmensleitung im Januar
2010 Gesprache mit den Arbeitnehmervertretern aufgenommen. Im Vordergrund stehen die
Neugestaltung der Arbeits- und Ablauforganisation am HHLA Container Terminal Burchard-
kai (CTB) sowie die Optimierung des Produktivitdts- und Kapazitdtsmanagements zwischen
dem CTB und dem HHLA Container Terminal Tollerort (CTT).

Ebenfalls im Januar gaben die Hafenlogistikkonzerne HHLA und Eurogate bekannt, mit
einem gemeinsamen Joint-Venture ihrer Intermodal-Tochtergesellschaften in Deutschland
»Full-Service“-Hinterlandterminals und Depots flir den Containerverkehr von und zu den
deutschen Seehafen zu errichten. Dieses Vorhaben wurde zuvor vom Bundeskartellamt
genehmigt. Ziel ist es, die Rahmenbedingungen fir maritime Transport- und Logistikketten
im Hinterland nachhaltig zu verbessern.

Im Hinblick auf die zur VerduBerung gehaltenen Vermégenswerte des Container Ter-
minal Libeck (CTL) geht die HHLA davon aus, die Deinvestition im Laufe des ersten
Halbjahres 2010 abzuschlieBen.

Prognosebericht

GESAMTWIRTSCHAFTLICHER AUSBLICK
Der Ausblick auf die Entwicklung der Weltwirtschaft im Jahr 2010 ist nach wie vor mit
auBerordentlich hoher Unsicherheit behaftet. In Ermangelung historischer Parallelen und
zuverldssiger Prognosemodelle lasst sich die weite Spanne mdglicher Entwicklungen derzeit
kaum mit hinreichender Gewissheit eingrenzen. Gegeniiber dem nachfolgend dargestellten
Basisszenario vermag die tatséchliche Entwicklung somit in ungewdhnlich groBer Abwei-
chung sowohl einem besseren als auch einem ungtinstigeren Konjunkturverlauf folgen. Un-
terschiedliche Rahmenbedingungen und deren Auswirkungen auf die Geschaftsentwicklung
sind daher im nachfolgenden Abschnitt zur erwarteten Ertragslage dargestellt. Im Sinne kauf-
maénnischer Vorsicht sieht sich die HHLA zu einer konservativen Prognose verpflichtet.
Aus heutiger Sicht mehren sich die Anzeichen, dass die Talsohle der Finanz- und Wirt-
schaftskrise durchschritten zu sein scheint, wobei die tiefgreifenden Verwerfungen noch
langere Zeit nachwirken diirften. Auf dieser Grundlage prognostizieren der Internationale
Wahrungsfonds (IWF) und die Weltbank flr das Geschéftsjahr 2010 allenfalls eine moderate
Erholung der Weltwirtschaft. So wird ein Anstieg des weltweiten Bruttoinlandsprodukts (BIP)
zwischen 3 und 4 % erwartet, der Welthandel kdnnte nach aktuellen Prognosen um 4 bis 6 %
zunehmen. Ein selbsttragender, dauerhafter Aufschwung der Weltwirtschaft ist allerdings
noch nicht in Sicht. Rickschlagsrisiken ergeben sich vor allem aus der anhaltend labilen
Verfassung des Bankensektors, einer weiteren Verschlechterung der Arbeitsmarktlage und
der massiv ansteigenden Staatsverschuldung vieler Volkswirtschaften.



Wie sich bereits abzeichnet, wird der konjunkturelle Erholungsprozess in den Wirtschafts-
regionen, die fir die Geschéftsentwicklung der HHLA besondere Bedeutung haben, un-
terschiedlich stark ausfallen. Fur die asiatischen Volkswirtschaften rechnet der IWF 2010
mit einem vergleichsweise kréftigen Wirtschaftswachstum von etwas mehr als 8 %, das
chinesische BIP kénnte demnach sogar um 10 % zunehmen. Angesichts der geringen
Nachfrage aus den Industrieldndern ist jedoch zu erwarten, dass die Wachstumsimpulse
vorwiegend von der Entwicklung der Binnenmarkte bzw. dem Warenaustausch innerhalb
der asiatischen Wirtschaftsregion ausgehen. Den Volkswirtschaften in Mittel- und Osteuropa
wird dagegen aufgrund fehlender Kapitalzuflisse eine langsamere Konjunkturerholung mit
einem relativ geringen BIP-Anstieg von rund 2 % fiir 2010 vorhergesagt. Infolge anziehender
Rohstoffpreise diirfte Russland dabei mit knapp 4 % etwas starker zulegen kénnen.

In den Industrieldndern des Euroraums wird ein Wirtschaftswachstum von nicht mehr
als 1 % erwartet. Fiskal- und geldpolitische HilfsmaBnahmen kénnen die europaische Kon-
junktur zwar vorerst stutzen, im Jahresverlauf ist jedoch angesichts einer unzureichenden
Kapazitatsauslastung in weiten Teilen der Industrie von steigenden Arbeitslosenzahlen mit
einer entsprechenden Beeintrachtigung des privaten Konsums auszugehen. In Deutschland
wird die konjunkturelle Erholung mit einem erwarteten Wirtschaftswachstum zwischen 1 und
2 % ebenfalls moderat ausfallen. Aufgrund der zunehmenden Auslandsnachfrage kommen
hierbei voraussichtlich wieder starkere Impulse aus der Exportwirtschaft.

BRANCHENUMFELD

Vor dem Hintergrund der globalen wirtschaftlichen Entwicklung gehen Marktforschungsins-
titute wie Drewry oder Clarkson derzeit davon aus, dass der weltweite Containerumschlag
im Jahr 2010 um 2 bis 3% zunehmen wird. Prognosen fir die Nordrange deuten auf eine
vergleichbare Mengenerholung hin. Damit wird das Umschlagniveau der Periode vor der Krise
nicht anndhernd wieder erreicht. Grundséatzlich dirfte das Marktumfeld daher auch im Jahr
2010 stark von der angespannten Situation in der Containerschifffahrt und dem intensiven
Wettbewerb bei Umschlag- und Transportleistungen gepragt sein. Auf der Reederseite waren
im Zuge von Kapazitatsanpassungen und einer bemerkenswerten Preisdisziplin zuletzt wieder
steigende Seefrachtraten zu beobachten. Allerdings wird aus den Orderbiichern der Werften
auch 2010 neue Tonnage auf den Markt kommen, die die Ergebnislage der Reeder mangels
adaquater Einsatzmoglichkeiten zuséatzlich belastet. Ein weiteres Jahr operativer Verluste,
die sich nach Schatzungen von Drewry auf bis zu 7 Mrd. US $ belaufen konnten, ist fir die
Containerschifffahrt somit nicht auszuschlieBen. Damit dirfte sich die schwierige finanzielle
Verfassung der Reederkunden vorerst weiter verscharfen.

Aufgrund der in den vergangenen Jahren forcierten Ausbauaktivitdten vieler Containerter-
minals besteht nach dem drastischen Riickgang der Umschlagvolumina und der nur langsam
einsetzenden Mengenerholung ein substanzielles Uberangebot seeseitiger Umschlagkapa-
zitat in der Nordrange. Nach einer Schatzung des Beratungshauses Ocean Shipping Con-
sultants bel4uft sich die Unterauslastung auf rund 40 %. In Anbetracht der voraussichtlich
auch 2010 weitgehend distanzunabhéngigen Frachtraten fur seeseitige Zubringerverkehre
innerhalb der Nordrange werden darliber hinaus vor allem die fir Hamburg wichtigen Fahrt-
gebiete im Ostseeraum einem anhaltend scharfen Wettbewerb ausgesetzt sein.

Regional unterschiedliche
Wirtschaftsentwicklungen

Uberkapazititen und inten-
siver Preiswettbewerb



Anhaltend groB3e
Herausforderungen im
operativen Geschaft

Die Entwicklungen in den Seehéfen wirken sich entlang der Transportkette auch auf den
kombinierten Verkehr im Hinterland aus. Insofern ist fiir die europédischen Vor- und Nachlauf-
systeme Uber Land im Jahr 2010 ebenfalls mit einem nur moderat anziehenden Ladungsauf-
kommen zu rechnen. Doch auch hier werden verbleibende Angebotstiberhdnge den aggres-
siven Preiswettbewerb weiter forcieren. Dies gilt insbesondere fir Verkehrsleistungen von und
nach Osteuropa, wo sich die Konjunkturerholung voraussichtlich nur verzégert bemerkbar
macht. So dirften die Bahnoperateure auch in den kommenden Monaten selbst auf langen
Distanzen scharfer Konkurrenz durch StraBentransporte ausgesetzt sein, trotz deren nach-
teiliger Kosten- und Umwelteffizienz. Daneben wird der Schienengiterverkehr auf einzelnen
Relationen auch weiter in einem intensiven Verdrangungswettbewerb mit Alternativangebo-
ten aus Feeder- und Lkw-Transporten stehen, wobei die reine Preisorientierung unter den
aktuellen Rahmenbedingungen gegenlber Distanz- und Zeitnachteilen dominiert.

Auch in der Logistik ist mit einem verhaltenen Erholungsprozess zu rechnen. Die vom
Umschwung des Lagerzyklus hervorgerufene Nachfrage des Einzelhandels wird voraus-
sichtlich nicht dauerhaft wirken, wéhrend anziehende Exporte der Automobilindustrie dem
Massengutumschlag fir die Stahlproduktion Impulse geben kénnten. Teilmérkte, wie bei-
spielsweise der Kohleumschlag fir Kraftwerke, sollten sich hingegen aufgrund ihrer gerin-
geren Konjunkturabhéngigkeit weitgehend stabil entwickeln.

KONZERNENTWICKLUNG
Erwartete Ertragslage
Ausgehend von dem zuvor beschriebenen Basisszenario lassen die geddmpften gesamt-
wirtschaftlichen Perspektiven fiir 2010 noch keine durchgreifende Erholung auf den fiir die
HHLA bedeutenden Mérkten fir Umschlag- und Transportdienstleistungen erwarten. Im
Vergleich zum Vorjahr rechnet die HHLA daher mit einer verhaltenen Mengenerholung im
niedrigen einstelligen Prozentbereich. Aufgrund der Intensivierung des Preiswettbewerbs
muss zugleich von sinkenden Durchschnittserlésen ausgegangen werden, deren Umsatzwir-
kung sich voraussichtlich nicht durch positive Mengeneffekte auffangen lasst. Am wichtigen
Standort Hamburg erweist sich dabei vor allem das verzégerte Planfeststellungsverfahren
zur Fahrrinnenanpassung der Elbe infolge des steigenden Anteils groBer Schiffseinheiten als
zunehmender Belastungsfaktor. Solange konjunkturelle Riickschlage nicht mit hinreichender
Gewissheit auszuschlieBen sind, stellt sich die HHLA daher im Vorjahresvergleich auf einen
leichten Ruckgang des Umsatzes ein, der sich noch immer in der Reichweite von 1 Mrd. €
bewegen sollte. Dank friihzeitig ergriffener MaBnahmen im Kostenmanagement und in der
Kapazitatssteuerung, die von allen Konzernbereichen konsequent fortgefiihrt werden, ist
fir das Geschaftsjahr 2010 erneut mit einer positiven Ergebnislage zu rechnen.
Hinsichtlich des Personalaufwands wird das von der Bundesagentur fur Arbeit gefor-
derte Instrument der Kurzarbeit nach seiner Einfihrung im Juli 2009 nunmehr ganzjahrig zur
Kostenentlastung beitragen. Daneben sind die EinsparungsmaBnahmen vor allem auf ein
optimiertes Produktivitdts- und Kapazitdtsmanagement einschlieBlich einer weitreichenden
Neugestaltung von Strukturen und Abldufen im Bereich der Container Terminals fokus-
siert. Hierzu wurden bereits zu Jahresbeginn Gesprédche mit den Arbeitnehmervertretern
aufgenommen, deren Ergebnisse nach ihrer Umsetzung voraussichtlich ab der zweiten



Positivszenario

Basisszenario

Negativszenario

Umfeld Breiter, selbsttragender Langsame, ungleichmaBige Erneut einsetzende
Konjunkturaufschwung Konjunkturerholung Rezession
Deutlich verbesserte Anhaltende Nochmalige Verschlechterung
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Nachlassender Verstérkter Ruindser
Preiswettbewerb Preiswettbewerb Preiswettbewerb
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Positiver Mengeneffekt Positiver Mengeneffekt Mengen- und Preiseffekt
> Negativer Preiseffekt < Negativer Preiseffekt negativ
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entwick- in Reichweite von 1 Mrd. €
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Uber Vorjahr EBIT-Marge

Jahreshélfte sukzessive ergebniswirksam werden. Darliber hinaus ist davon auszugehen,
dass sich die Anzahl der Mitarbeiter im Rahmen naturlicher Fluktuation und erweiterter
Altersteilzeitprogramme verringern wird. Weitere MaBnahmen zielen darauf ab, den Mate-
rialaufwand trotz der erwarteten Mengenerholung weitgehend konstant zu halten, wahrend
fortgesetzte Investitionen zu einer Zunahme des reguldren Abschreibungsaufwands und
aufgeschobene sowie witterungsbedingt notwendige InstandhaltungsmaBnahmen zu einem
Anstieg des sonstigen betrieblichen Aufwands fiihren dirften.

Vor dem Hintergrund der gegenlaufigen Kostenwirkungen werden die EinsparungsmaB-
nahmen die schwéchere Erlésentwicklung nach Einschatzung der HHLA nur zu einem Teil
kompensieren kénnen. Daher wird sich der Druck auf das operative Ergebnis und damit
auch auf den Jahresiiberschuss vorerst weiter erhdhen, deren Werte voraussichtlich nicht an
das Vorjahresniveau ankntpfen kénnen. Infolgedessen richtet die HHLA ihre Anstrengungen
vor allem darauf aus, die EBIT-Marge in einem zweistelligen Bereich zu halten. Aufgrund
der Beteiligung von Partnerunternehmen an der Auslastung gemeinsam betriebener Ge-
schéaftsaktivitaten dirften die Minderheitenanteile am Nachsteuerergebnis gegentiber dem
Vorjahr tendenziell zunehmen.

Zur Sicherung langfristiger Perspektiven fuihrt die HHLA auch 2010 wichtige Investitionen
fort. Um die Schiffsabfertigung fir Reederkunden weiter zu verbessern, werden im Laufe des
Jahres 2010 ein neuer GroBschiffsliegeplatz mit modernsten Containerbriicken, der erste
Bauabschnitt eines automatischen Blocklagersystems sowie ein neu entwickeltes Terminal-
steuerungssystem am CTB in Betrieb genommen. Parallel verfolgt die HHLA den Aufbau von
Full-Service-Hinterlandterminals, wodurch die Wettbewerbsstérke der integrierten Bahnver-
kehre im Seehafenhinterland weiter ausgebaut wird. Unter Beriicksichtigung verschobener
Aufwendungen aus den beiden Vorjahren ist mit Gesamtinvestitionen in einer Bandbreite
von 180 bis 200 Mio. € zu rechnen. Zugleich werden AnpassungsmaBnahmen fortgesetzt,
um die Ausgaben in den Folgejahren bis zur Rickkehr von zusatzlichem Kapazitatsbedarf
auf das Niveau erforderlicher Ersatzinvestitionen schrittweise zurlickzufihren.

Fokus auf Erhalt
zweistelliger EBIT-Marge



Verhaltene Geschaftsent-
wicklungen in den Seg-
menten

Kontinuitét in
solider Finanzierung

Im Segment Container ist mit einem moderaten Umschlagwachstum zu rechnen, das
den verstarkten Erlésdruck jedoch voraussichtlich nicht auszugleichen vermag und somit
zu einem leicht riicklaufigen Umsatz fiihren dirfte. Die HHLA wird dieser Herausforderung
mit konsequent fortgeflihrten Kostensenkungen und einem HéchstmaB an Flexibilitat in
der Kapazitatssteuerung begegnen. Die MaBnahmen zielen darauf ab, einen Riickgang des
operativen Ergebnisses soweit als mdglich abzufedern und dabei weiterhin eine zweistellige
Marge zu erwirtschaften.

Im Segment Intermodal ist fiir 2010 von einem etwas héheren Bedarf an Containertrans-
porten im Seehafenhinterlandverkehr auszugehen, was die Umsatz- und Ergebnisentwick-
lung trotz eines sehr wettbewerbsintensiven Umfelds gegenliber dem Vorjahr weitgehend
stabil halten sollte. Positive Effekte aus dem langfristigen Trend von Anteilsverschiebungen
zugunsten des 6konomisch und 6kologisch vorteilhaften Schienengiiterverkehrs dirften
dabei vorerst von niedrigpreisigen StraBentransporten Uberlagert werden.

Fir das Segment Logistik rechnet die HHLA auf der Basis einer differenzierten Ent-
wicklung spezifischer Teilméarkte mit einem insgesamt verhaltenen Geschéftsverlauf. Hierzu
werden voraussichtlich in erster Linie die Bereiche Hafenberatung und der Massengut-
umschlag von Eisenerz und Kohle stabilisierend beitragen kénnen. Insgesamt geht die
HHLA davon aus, dass das Segment im Vorjahresvergleich einen anndhernd konstanten
Umsatzbeitrag erzielen kann, wéhrend das Ergebnis von zusétzlichem Abschreibungsauf-
wand belastet wird.

Im Segment Immobilien wird eine etwas schwéchere Nachfrage nach Biro- und Ge-
werbeflachen in den exponierten Lagen der Speicherstadt und am ndérdlichen Elbufer er-
wartet. Vor dem Hintergrund eines hohen Vermietungsstands und bestehender Mietvertrage
ist auch 2010 von einer Umsatz- und Ergebnisentwicklung auf dem Niveau des Vorjahres
auszugehen.

Die HHLA wird ihren Ausblick Uber die in diesem Bericht getroffenen Aussagen hinaus
weiter konkretisieren, sobald der kiinftige Konjunkturverlauf hinreichend abzuschétzen ist.

VERMOGENS- UND FINANZLAGE
Trotz der anhaltenden Auswirkungen der Finanz- und Wirtschaftskrise mit den daraus resultie-
renden erschwerten Rahmenbedingungen stehen Finanzierung und Liquiditat der HHLA auch
im Geschaftsjahr 2010 auf einer gesicherten Basis. Aufgrund fortgefiihrter Investitionen wird
sich die Bilanzsumme des Konzerns voraussichtlich erhdhen. Fir die Aktivseite ist mit einer
Zunahme langfristiger Vermdgenswerte vor allem im Bereich der Sachanlagen zu rechnen. Auf
der Passivseite wird sich die Verdnderung des Eigenkapitals vor allem nach dem erzielbaren
Jahresiberschuss und der diskontierungszinssatzabhangigen Entwicklung der versiche-
rungsmathematischen Gewinne aus der Berechnung der Pensionsrickstellungen richten.
Daneben ist von einer moderaten Zunahme der Finanzverbindlichkeiten zur Finanzierung von
Investitionen auszugehen. Aufgrund der Uberwiegend langfristig gestalteten Darlehensver-
trage ergibt sich flir das Geschéftsjahr 2010 kein materieller Refinanzierungsbedarf.

Zur Finanzierung der weiteren Geschéftsentwicklung sind in erster Linie die verfigbaren
Liquiditatsreserven und die Einzahlungsiiberschisse aus der laufenden Geschéftstatigkeit
sowie in geringem Umfang die Aufnahme von Krediten vorgesehen. Soweit zahlungswirk-



sam, dienen die zuvor beschriebenen KostenmaBnahmen dabei auch der Sicherung eines
ausreichenden operativen Cashflows. Zusatzliche Finanzierungsmaéglichkeiten ergeben sich
aus der guten Unternehmensbonitat. Die HHLA geht davon aus, dass ihr hiermit ausreichend
Mittel zur Verfigung stehen.

DIVIDENDE

Ziel der HHLA bleibt es, ihre ertragsorientierte Ausschittungspolitik fortzusetzen. Soweit es
der Finanzierungsbedarf fir eine wertsteigernde Unternehmensentwicklung erméglicht und
sich keine grundséatzlichen Verédnderungen ergeben, sollen dazu auch kinftig mindestens
50 % des ausschttungsfahigen Jahresliberschusses als Dividende ausgezahlt werden.

ANDERUNG IN GESCHAFT UND ORGANISATION

Die im Zuge der Wirtschafts- und Finanzkrise deutlich gesunkenen Bewertungsniveaus in
der Hafenlogistikbranche er6ffnen gegebenenfalls Chancen, aktiv am Konsolidierungspro-
zess teilzunehmen. Sofern sich eine attraktive Akquisitionsmdglichkeit ergeben sollte, die
den strategischen und finanzwirtschaftlichen Anforderungen entspricht, kann es daher zu
Erganzungen des Kerngeschéfts in den bestehenden Segmenten kommen. Darliber hinaus
sind derzeit keine Anderungen in der Organisation des Geschéfts geplant.

WEITERE ENTWICKLUNG

Vor dem Hintergrund ihrer breiten strategischen Aufstellung, der zunehmenden Konzentra-
tion von Ladungsaufkommen auf zentrale internationale Drehkreuze und der fortschreitenden
Integration aufstrebender Volkswirtschaften in die internationale Arbeitsteilung geht die
HHLA langfristig weiter von positiven Geschéftsaussichten aus.

Sollten sich positive Konjunkturimpulse in den ndchsten Monaten verstetigen und in eine
breite wirtschaftliche Erholung miinden, rechnet die HHLA damit, ihre Geschéftsentwick-
lung bei Umsatz und Ertrag in den Folgejahren positiv fortsetzen zu kénnen. Dabei soll das
Investitionsprogramm entsprechend der Nachfrageentwicklung weitergefihrt werden.

Zum Erhalt stabiler Bilanzrelationen beabsichtigt die HHLA, ihre solide Finanzierungs-
politik beizubehalten. Demnach ist weiterhin geplant, Investitionen und Dividendenzah-
lungen so weit als mdglich aus dem laufenden Cashflow und aus Liquiditatsreserven zu
decken. Daruber hinaus legt die HHLA groBen Wert auf die Wahrung ihrer guten Unter-
nehmensbonitat.

Fortsetzung der
Ausschuttungspolitik

Langfristig positive
Geschéaftsaussichten



Erklarung des Vorstands

Nach den Umstanden, die dem Vorstand zu dem Zeitpunkt bekannt waren, in dem die im
Abhangigkeitsbericht gemaB § 312 AktG Uber Beziehungen zu verbundenen Unternehmen
aufgefihrten Rechtsgeschéfte vorgenommen wurden oder MaBnahmen getroffen oder un-
terlassen wurden, hat die Gesellschaft bei den Rechtsgeschéften eine angemessene Ge-
genleistung erhalten und ist dadurch, dass MaBnahmen getroffen oder unterlassen wurden,
nicht benachteiligt worden.

GemaB §4 der Satzung hat der Vorstand in analoger Anwendung der Regelungen des
§312 AktG einen Bericht Uber die Beziehungen zwischen der A-Sparte und der S-Sparte
zu erstellen. Nach den Umstanden, die dem Vorstand zu dem Zeitpunkt bekannt waren, in
dem die im Bericht Uber die Beziehungen zwischen der A-Sparte und der S-Sparte aufge-
fuhrten Rechtsgeschéfte vorgenommen wurden, haben beide Sparten eine angemessene
Gegenleistung erhalten. Aufwendungen und Ertrége, die nicht einer Sparte direkt zugeord-
net werden kénnen, sind entsprechend der Satzung auf die Sparten aufgeteilt worden. Es
wurden keine MaBnahmen auf Veranlassung oder im Interesse der jeweils anderen Sparte
getroffen oder unterlassen.

Hamburg, den 5. Méarz 2010

Hamburger Hafen und Logistik AG
Der Vorstand

AL V
%/ %f &/vr/\w(/b
Klay$-Dieter Peters Dr./Stefan Behn Heinz Brandt

2, Lo

Dr. Sebastian Jlrgens Dr. Roland tappin

Einige der im Lagebericht enthaltenen Angaben, einschlieBlich der Aussagen zu Umsatz- und Ergebnisent-
wicklungen sowie zu méglichen Verédnderungen in der Branche oder zur Finanzlage, enthalten zukunfts-
bezogene Aussagen. Diese Aussagen beruhen auf gegenwartigen, nach bestem Wissen vorgenommenen
Einschatzungen und Annahmen der Gesellschaft. Der Eintritt oder Nichteintritt eines unsicheren Ereignisses
kénnte dazu flhren, dass die tatséchlichen Ergebnisse einschlieBlich der Ertrags-, Finanz- und Vermdgens-
lage der HHLA wesentlich von denjenigen abweichen, die in diesen Aussagen ausdriicklich oder implizit
angenommen oder beschrieben werden.




Gewinn- und Verlustrechnung HHLA Konzern

IN TE
Anhang Tz. 2009 2008
Umsatzerlése 8. 990.743 1.326.826
Bestandsveranderungen 9. 360 7
Andere aktivierte Eigenleistungen 10. 8.278 12.231
Sonstige betriebliche Ertrage 11. 29.238 29.540
Materialaufwand 12. -346.113 - 484.746
Personalaufwand 13. -284.741 -280.745
Sonstige betriebliche Aufwendungen 15. -120.216 -146.297
Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) 277.549 456.816
Abschreibungen 16. -117.301 -101.764
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 160.248 355.052
Ergebnis der nach der Equity-Methode bilanzierten Unternehmen 17. 164 108
Zinsertrage 18. 5.644 16.692
Zinsaufwendungen 18. -39.933 - 47.899
Sonstiges Finanzergebnis 18. -119 193
Ergebnis vor Steuern (EBT) 126.004 324.146
Ertragsteuern 20. - 36.868 - 106.645
Konzernjahresiiberschuss 89.136 217.501
- davon Anteile anderer Gesellschafter am Konzernjahresiiberschuss 21. 36.090 57.150
- davon Anteile der Aktiondre des Mutterunternehmens
am Konzernjahresiiberschuss 53.046 160.351
Gesamtergebnisrechnung HHLA Konzern
INTE
Anhang Tz. 2009 2008
Konzernjahresiiberschuss 89.136 217.501
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste 38. - 23.640 12.273
Cashflow-Hedges 46. - 800 -1.845
Wahrungsdifferenzen - 3.065 - 15.659
Latente Steuern auf direkt im Eigenkapital erfasste Wertanderungen 20. 7.766 - 3.064
Ubrige 85 6
Direkt im Eigenkapital erfasste Ertrage und Aufwendungen - 19.654 - 8.289
Gesamtergebnis 69.482 209.212
- davon Anteile anderer Gesellschafter 35.903 57.000

- davon Anteile der Aktionare des Mutterunternehmens 33.579 152.212




Gewinn- und Verlustrechnung HHLA Teilkonzerne
IN T€; TEILKONZERN HAFENLOGISTIK UND TEILKONZERN IMMOBILIEN; ANLAGE ZUM KONZERNANHANG

2009 2009 2009 2009
Konzern Hafenlogistik Immobilien Konsolidierung
Umsatzerldse 990.743 962.865 32.718 -4.839
Bestandsveranderungen 360 338 23 0
Andere aktivierte Eigenleistungen 8.278 8.231 0 47
Sonstige betriebliche Ertrage 29.238 28.870 1.143 -775
Materialaufwand - 346.113 - 340.739 -5.492 118
Personalaufwand -284.741 -282.570 -2.171 0
Sonstige betriebliche Aufwendungen -120.216 -115.885 -9.781 5.449
Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) 277.549 261.110 16.440 0
Abschreibungen -117.301 - 113.460 -4.138 296
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 160.248 147.650 12.302 296
Ergebnis der nach der Equity-Methode bilanzierten Unternehmen 164 164 0 0
Zinsertrage 5.644 5.605 184 -145
Zinsaufwendungen -39.933 -34.671 - 5.407 145
Sonstiges Finanzergebnis -119 -119 0 0
Ergebnis vor Steuern (EBT) 126.004 118.629 7.079 296
Ertragsteuern - 36.868 - 35.834 - 988 - 46
Konzernjahresiiberschuss 89.136 82.795 6.091 250
- davon Anteile anderer Gesellschafter am Konzernjahrestiberschuss 36.090 36.090 0 0
- davon Anteile der Aktiondre des Mutterunternehmens am
Konzernjahresliberschuss 53.046 46.705 6.091 250
Gesamtergebnisrechnung HHLA Teilkonzerne
IN T€; TEILKONZERN HAFENLOGISTIK UND TEILKONZERN IMMOBILIEN; ANLAGE ZUM KONZERNANHANG
2009 2009 2009 2009
Konzern Hafenlogistik Immobilien Konsolidierung
Konzernjahresiiberschuss 89.136 82.795 6.091 250
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste - 23.640 -23.321 - 319
Cashflow-Hedges - 800 - 800 0
Wahrungsdifferenzen - 3.065 - 3.065 0
Latente Steuern auf direkt im Eigenkapital erfasste Wertdnderungen 7.766 7.663 103
Ubrige 85 85 0
Direkt im Eigenkapital erfasste Ertrdge und Aufwendungen - 19.654 - 19.438 - 216 0
Gesamtergebnis 69.482 63.357 5.875 250
- davon Anteile anderer Gesellschafter 35.903 35.903 0
- davon Anteile der Aktiondre des Mutterunternehmens 33.579 27.454 6.125




Gewinn- und Verlustrechnung HHLA Teilkonzerne
IN T€; TEILKONZERN HAFENLOGISTIK UND TEILKONZERN IMMOBILIEN; ANLAGE ZUM KONZERNANHANG

2008 2008 2008 2008
Konzern Hafenlogistik Immobilien Konsolidierung
Umsatzerldse 1.326.826 1.299.191 32.579 -4.944
Bestandsveranderungen 7 10 -3 0
Andere aktivierte Eigenleistungen 12.231 11.941 0 290
Sonstige betriebliche Ertrage 29.540 28.351 1.720 - 531
Materialaufwand - 484.746 - 479.527 -5.377 158
Personalaufwand -280.745 -278.791 -1.955 0
Sonstige betriebliche Aufwendungen - 146.297 -141.791 -9.376 4.870
Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) 456.816 439.384 17.588 -157
Abschreibungen -101.764 -98.118 -3.927 281
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 355.052 341.266 13.661 124
Ergebnis der nach der Equity-Methode bilanzierten Unternehmen 108 108 0 0
Zinsertrage 16.692 16.562 130 0
Zinsaufwendungen - 47.899 -42.481 -5.575 157
Sonstiges Finanzergebnis 193 193 0 0
Ergebnis vor Steuern (EBT) 324.146 315.648 8.216 281
Ertragsteuern - 106.645 - 103.962 -2.638 -44
Konzernjahresiiberschuss 217.501 211.686 5.578 237
- davon Anteile anderer Gesellschafter am Konzernjahrestiberschuss 57.150 57.150 0 0
- davon Anteile der Aktiondre des Mutterunternehmens am
Konzernjahresliberschuss 160.351 154.536 5.578 237
Gesamtergebnisrechnung HHLA Teilkonzerne
IN T€; TEILKONZERN HAFENLOGISTIK UND TEILKONZERN IMMOBILIEN; ANLAGE ZUM KONZERNANHANG
2008 2008 2008 2008
Konzern Hafenlogistik Immobilien Konsolidierung
Konzernjahresiiberschuss 217.501 211.686 5.578 237
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste 12.273 11.798 475
Cashflow-Hedges -1.845 -1.845 0
Wahrungsdifferenzen - 15.659 - 15.659 0
Latente Steuern auf direkt im Eigenkapital erfasste Wertdnderungen - 3.064 -2.802 - 262
Ubrige 6 6 0
Direkt im Eigenkapital erfasste Ertrage und Aufwendungen - 8.289 - 8.502 213 0
Gesamtergebnis 209.212 203.184 5.791 237
- davon Anteile anderer Gesellschafter 57.000 57.000 0
- davon Anteile der Aktionére des Mutterunternehmens 152.212 146.184 6.028




Bilanz HHLA Konzern

INTE

AKTIVA

Langfristiges Vermégen

Immaterielle Vermbégenswerte

Sachanlagen

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Nach der Equity-Methode bilanzierte Unternehmen
Finanzielle Vermégenswerte

Latente Steuern

Kurzfristiges Vermégen

Vorrate

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Forderungen gegen nahe stehende Unternehmen und Personen
Sonstige finanzielle Forderungen

Sonstige Vermdgenswerte

Erstattungsanspriiche aus Ertragsteuern

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Zur VerauBerung gehaltene langfristige Vermdgenswerte

PASSIVA

Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital
Teilkonzern Hafenlogistik
Teilkonzern Immobilien

Kapitalriicklage
Teilkonzern Hafenlogistik
Teilkonzern Immobilien

Erwirtschaftetes Eigenkapital
Teilkonzern Hafenlogistik
Teilkonzern Immobilien

Kumuliertes Ubriges Eigenkapital
Teilkonzern Hafenlogistik
Teilkonzern Immobilien

Anteile von Minderheiten am Eigenkapital
Teilkonzern Hafenlogistik
Teilkonzern Immobilien

Langfristige Schulden
Pensionsriickstellungen

Sonstige langfristige Riickstellungen
Finanzielle Verbindlichkeiten

Latente Steuern

Kurzfristige Schulden

Kurzfristige Rlckstellungen

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Verbindlichkeiten gegenliber nahe stehenden Unternehmen und Personen
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

Sonstige Verbindlichkeiten

Zahlungsverpflichtungen aus Ertragsteuern

Anhang Tz.

24.
25.
26.
27.
28.
20.

29.
32.
33.
31.
34.
35.
36.
30.

37.

38.
39.
40.
20.

39.
41.
45.
40.
42.
43.

31.12.2009

82.334
916.772
186.471

1.487
8.062
29.812
.224.938

y

20.379
121.731
6.660
2.356
12.292
23.412
173.531
5.200
365.561
.590.499

ey

72.680
69.975
2.705
139.728
139.222
506
291.805
280.300
11.505
30.547
29.354
1.193
102.225
102.225
0
636.985

325.141
56.092
316.363
13.029
710.625

18.854
54.616
66.329
66.077
33.596
3.417
242.889
1.590.499

31.12.2008

78.356
872.985
193.715

1.424
7.125
20.553
.174.158

-

19.919
138.572
7.279
16.234
15.578
11.254
225.961
3.500
438.297
.612.455

-

72.680
69.975
2.705
139.728
139.222
506
311.693
303.825
7.868
50.013
48.604
1.409
108.466
108.466
0
682.580

300.664
50.096
288.548
11.686
650.994

18.502
65.056
68.709
63.144
41.960
21.510
278.881
1.612.455




Bilanz HHLA Teilkonzerne

IN T€; TEILKONZERN HAFENLOGISTIK UND TEILKONZERN IMMOBILIEN; ANLAGE ZUM KONZERNANHANG

31.12.2009
AKTIVA Konzern
Langfristiges Vermégen
Immaterielle Vermégenswerte 82.334
Sachanlagen 916.772
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 186.471
Nach der Equity-Methode bilanzierte Unternehmen 1.487
Finanzielle Vermogenswerte 8.062
Latente Steuern 29.812
1.224.938
Kurzfristiges Vermdgen
Vorrate 20.379
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 121.731
Forderungen gegen nahe stehende Unternehmen und Personen 6.660
Sonstige finanzielle Forderungen 2.356
Sonstige Vermdgenswerte 12.292
Erstattungsanspriiche aus Ertragsteuern 23.412
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 173.531
Zur VerauBerung gehaltene langfristige Vermdgenswerte 5.200
365.561
1.590.499
PASSIVA
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 72.680
Kapitalriicklage 139.728
Erwirtschaftetes Eigenkapital 291.805
Kumuliertes tbriges Eigenkapital 30.547
Anteile von Minderheiten am Eigenkapital 102.225
636.985
Langfristige Schulden
Pensionsriickstellungen 325.141
Sonstige langfristige Riickstellungen 56.092
Finanzielle Verbindlichkeiten 316.363
Latente Steuern 13.029
710.625
Kurzfristige Schulden
Kurzfristige Ruickstellungen 18.854
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 54.616
Verbindlichkeiten gegenliber nahe stehenden Unternehmen
und Personen 66.329
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 66.077
Sonstige Verbindlichkeiten 33.596
Zahlungsverpflichtungen aus Ertragsteuern 3.417
242.889

1.590.499

31.12.2009
Hafenlogistik

82.305
893.700
71.032
1.487
6.780
33.890
.089.194

-

20.298
120.878
16.867
2.333
12.181
25.581
173.313
5.200
376.651
1.465.845

69.975
139.222
280.300

29.354
102.225
621.076

319.512
54.663
288.861
13.228
676.264

17.768
52.733

1.723
61.203
33.273

1.805

168.505
1.465.845

31.12.2009
Immobilien

30
5.284
147.609
0

1.282
152
154.357

81

853

902

23

110

0

218

0

2.187
156.544

2.705
506
23.610
1.193
0
28.014

5.629
1.429
27.502
6.308
40.868

1.086
1.883

75.715
4.874
323
3.781
87.662
156.544

31.12.2009
Konsolidierung

17.787
-32.169

-4.230
-18.612

- 6.507
- 6.507




Bilanz HHLA Teilkonzerne

IN T€; TEILKONZERN HAFENLOGISTIK UND TEILKONZERN IMMOBILIEN; ANLAGE ZUM KONZERNANHANG

31.12.2008
AKTIVA Konzern
Langfristiges Vermégen
Immaterielle Vermdégenswerte 78.356
Sachanlagen 872.985
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 193.715
Nach der Equity-Methode bilanzierte Unternehmen 1.424
Finanzielle Vermoégenswerte 7.125
Latente Steuern 20.553
1.174.158
Kurzfristiges Vermégen
Vorrate 19.919
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 138.572
Forderungen gegen nahe stehende Unternehmen und Personen 7.279
Sonstige finanzielle Forderungen 16.234
Sonstige Vermdgenswerte 15.578
Erstattungsanspriiche aus Ertragsteuern 11.254
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 225.961
Zur VerauBerung gehaltene langfristige Vermogenswerte 3.500
438.297
1.612.455
PASSIVA
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 72.680
Kapitalriicklage 139.728
Erwirtschaftetes Eigenkapital 311.693
Kumuliertes Uibriges Eigenkapital 50.013
Anteile von Minderheiten am Eigenkapital 108.466
682.580
Langfristige Schulden
Pensionsriickstellungen 300.664
Sonstige langfristige Ruckstellungen 50.096
Finanzielle Verbindlichkeiten 288.548
Latente Steuern 11.686
650.994
Kurzfristige Schulden
Kurzfristige Rlckstellungen 18.502
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 65.056
Verbindlichkeiten gegentiber nahe stehenden Unternehmen
und Personen 68.709
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 63.144
Sonstige Verbindlichkeiten 41.960
Zahlungsverpflichtungen aus Ertragsteuern 21.510
278.881

1.612.455

31.12.2008
Hafenlogistik

78.313
851.298
77.465
1.424
5.997
24.840
1.039.337

19.860
137.604
14.367
16.173
15.538
11.254
225.648
3.500
443.944
1.483.281

69.975
139.222
303.825

48.604
108.466
670.092

295.351
48.419
258.793
11.212
613.775

16.448
61.988

3.553
58.823
41.243
17.359

199.414
1.483.281

31.12.2008
Immobilien

44
3.449
149.166
0

1.128
257
154.044

59

968
1.233
61

40

0

313

0

2.674
156.718

2.705
506
20.223
1.409
0
24.843

5.313
1.677
29.755
7.342
44.087

2.054
3.068

73.477
4.321
717
4.151
87.788
156.718

31.12.2008
Konsolidierung

18.238
- 32.916

-4.544
- 19.222

- 8.321

O O o o o

- 8.321
- 27.543

- 6.867
- 6.867




Kapitalflussrechnung HHLA Konzern

INTE

Anhang Tz.

1. Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT)

Zu- und Abschreibungen auf nichtfinanzielle langfristige Vermdgenswerte 11./16.

Abnahme der Rickstellungen
Gewinne/Verluste aus Anlageabgéangen

Abnahme der Vorrate, der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer
Aktiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind

Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Passiva,
die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind

Einzahlungen aus Zinsen

Auszahlungen fir Zinsen

Gezahlte Ertragsteuern
Wahrungskursbedingte und sonstige Effekte

Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit

2. Cashflow aus der Investitionstatigkeit
Einzahlungen aus Abgéngen von immateriellen Vermégenswerten und Sachanlagen

Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermdgen und als Finanzinvestition
gehaltene Immobilien

Auszahlungen fiir Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte 24,

Einzahlungen aus Abgangen von langfristigen finanziellen Vermégenswerten
Auszahlungen fiir Investitionen in langfristige finanzielle Vermdgenswerte

Auszahlungen fiir den Erwerb von Anteilen an konsolidierten Unternehmen

und sonstigen Geschéftseinheiten 3.

Einzahlungen aus der VerduBerung von Anteilen an konsolidierten Unternehmen

und sonstigen Geschaftseinheiten 3.

Cashflow aus der Investitionstétigkeit

3. Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit
Einzahlungen aus Eigenkapitalzufihrungen

An Aktionére des Mutterunternehmens gezahlte Dividende 23.

An Minderheitsaktionare gezahlte Dividende

Tilgung von Leasingverbindlichkeiten 44,

Einzahlungen aus der Aufnahme von (Finanz-) Krediten
Auszahlungen aus der Tilgung von (Finanz-) Krediten

Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit

4. Finanzmittelfonds am Ende der Periode
Zahlungswirksame Verénderung des Finanzmittelfonds (Zwischensummen 1.-3.)
Wahrungskursbedingte Verdanderungen des Finanzmittelfonds

Finanzmittelfonds am Anfang der Periode

Finanzmittelfonds am Ende der Periode 47.

1-12] 2009

160.248
117.017
-12.160

-1.037

29.708

-17.865
5.112
-20.288
- 68.005
483
193.213

3.702

-151.450
-7.524
192
-795

-7.145

5.703
-157.317

-72.680
-42.619
-3.145
64.193
- 34.339
- 88.590

- 52.694

689
231.161
179.156

1-12| 2008

355.052
99.489
-9.131
13.595

1.207

-3.754
16.993
-28.748
-102.080
-716
341.907

1.387

-229.384
-14.139
0

- 67

- 28.357

0
- 265.560

1.398
-62.138
- 34.428

-1.269
32.710
-24.742
- 88.469

-12.122

2.441
240.842
231.161




Kapitalflussrechnung HHLA Teilkonzerne
IN T€; TEILKONZERN HAFENLOGISTIK UND TEILKONZERN IMMOBILIEN; ANLAGE ZUM KONZERNANHANG

1. Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT)

Zu- und Abschreibungen auf nichtfinanzielle
langfristige Vermdgenswerte

Abnahme der Rickstellungen
Gewinne/Verluste aus Anlageabgangen

Abnahme der Vorréte, der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions-
oder Finanzierungstétigkeit zuzuordnen sind

Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
sowie anderer Passiva, die nicht der Investitions- oder Finanzie-
rungstatigkeit zuzuordnen sind

Einzahlungen aus Zinsen

Auszahlungen fir Zinsen

Gezahlte Ertragsteuern
Wahrungskursbedingte und sonstige Effekte
Cashflow aus betrieblicher Tétigkeit

2. Cashflow aus der Investitionstatigkeit

Einzahlungen aus Abgangen von immateriellen
Vermdgenswerten und Sachanlagen

Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermdgen und
als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Auszahlungen fir Investitionen in immaterielle
Vermdgenswerte

Einzahlungen aus Abgéngen von langfristigen finanziellen
Vermobgenswerten

Auszahlungen fiir Investitionen in langfristige
finanzielle Vermdgenswerte

Auszahlungen fiir den Erwerb von Anteilen an konsolidierten
Unternehmen und sonstigen Geschéftseinheiten

Einzahlungen aus der VerduBerung von Anteilen an konsolidier-
ten Unternehmen und sonstigen Geschéftseinheiten

Cashflow aus der Investitionstétigkeit

3. Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit

An Aktionére des Mutterunternehmens gezahlte Dividende
An Minderheitsaktionére gezahlte Dividende

Tilgung von Leasingverbindlichkeiten

Einzahlungen aus der Aufnahme von (Finanz-) Krediten
Auszahlungen aus der Tilgung von (Finanz-) Krediten
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit

4. Finanzmittelfonds am Ende der Periode

Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds
(Zwischensummen 1.-3.)

Wéhrungskursbedingte Verédnderungen des Finanzmittelfonds
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode
Finanzmittelfonds am Ende der Periode

1-12| 2009
Konzern

160.248

117.017
-12.160
-1.037

29.708

-17.865
5.112
-20.288
- 68.005
483
193.213

3.702

- 151.450
-7.524
192
-795
-7.145

5.703
-157.317

-72.680
-42.619
-3.145
64.193
- 34.339
- 88.590

- 52.694

689
231.161
179.156

1-12| 2009
Hafenlogistik

147.650

113.175
- 10.646
-1.072

25.659

-16.579
5.125
-15.272
- 65.821
483
182.702

3.694

- 147.006
-7.524
192

-772
-7.145

5.703
- 152.858

- 69.975
-42.619
-3.145
64.193
-31.897
- 83.443

- 53.599

689
236.448
183.538

1-12] 2009
Immobilien

12.302

4.138
-1.514
35

261

-298
132
-5.161
-2.184

7.711

-4.444

- 4.459

-2.705

-2.442
-5.147

-1.895

-2.487
- 4.382

1-12]2009
Konsolidierung

296

- 296

3.788

- 988
-145
145

2.800

2.800

-2.800




Kapitalflussrechnung HHLA Teilkonzerne
IN T€; TEILKONZERN HAFENLOGISTIK UND TEILKONZERN IMMOBILIEN; ANLAGE ZUM KONZERNANHANG

1. Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT)

Zu- und Abschreibungen auf nichtfinanzielle
langfristige Vermdgenswerte

Verénderung der Riickstellungen
Gewinne/Verluste aus Anlageabgangen

Verénderung der Vorréte, der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions-
oder Finanzierungstétigkeit zuzuordnen sind

Verénderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leis-
tungen sowie anderer Passiva, die nicht der Investitions- oder
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind

Einzahlungen aus Zinsen

Auszahlungen fur Zinsen

Gezahlte Ertragsteuern
Wahrungskursbedingte und sonstige Effekte
Cashflow aus betrieblicher Tétigkeit

2. Cashflow aus der Investitionstatigkeit

Einzahlungen aus Abgangen von immateriellen
Vermdgenswerten und Sachanlagen

Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermdgen und
als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Auszahlungen fir Investitionen in immaterielle
Vermégenswerte

Auszahlungen fiir Investitionen in langfristige
finanzielle Vermdgenswerte

Auszahlungen fiir den Erwerb von Anteilen an konsolidierten
Unternehmen und sonstigen Geschéftseinheiten

Cashflow aus der Investitionstatigkeit

3. Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit
Einzahlungen aus Eigenkapitalzufihrungen

An Aktionére des Mutterunternehmens gezahlte Dividende
An Minderheitsaktionére gezahlte Dividende

Tilgung von Leasingverbindlichkeiten

Einzahlungen aus der Aufnahme von (Finanz-) Krediten
Auszahlungen aus der Tilgung von (Finanz-) Krediten
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit

4. Finanzmittelfonds am Ende der Periode

Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds
(Zwischensummen 1.-3.)

Waéhrungskursbedingte Verdnderungen des Finanzmittelfonds
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode
Finanzmittelfonds am Ende der Periode

1-12]2008
Konzern

355.052

99.489
-9.131
13.595

1.207

-3.754
16.993
-28.748
-102.080
-716
341.907

1.387

- 229.384
-14.139
- 67

- 23.357
- 265.560

1.398
-62.138
-34.428

-1.269
32.710
-24.742
- 88.469

-12.122

2.441
240.842
231.161

1-12|2008
Hafenlogistik

341.267

95.843
-10.179
13.595

5.278

-7.172
16.863
-23.634
-100.910
-716
330.235

1.387
-218.016
-14.139
- 67

- 23.357
- 254.192

1.398
-59.434
- 34.428

-1.269
32.710
-21.789
- 82.812

- 6.769
2.441
240.776
236.448

1-12] 2008
Immobilien

13.661

3.927
1.048
0

-1.271

3.418
130
-5.271
-1.170

14.472

-11.368

-11.368

-2.953
- 5.657

- 2.553

66
-2.487

1-12| 2008
Konsolidierung

124

- 281

-2.800

157

-2.800

-2.800

- 2.800




Segmentberichterstattung HHLA Konzern

IN T€; GESCHAFTSSEGMENTE; ANLAGE ZUM KONZERNANHANG

Teilkonzern Hafenlogistik

1-12] 2009 Container Intermodal Logistik
Umsatzerlése

Erlése konzernfremde Dritte 557.737 275.835 110.130
Intersegmenterlése 3.879 1.491 4.792
Summe Segmenterldse 561.616 277.326 114.922
Ergebnis

EBIT aus fortgeflihrten Aktivitaten' 149.619 21.889 8.230
EBIT 149.619 4.401 8.230
EBITDA 225.522 31.550 14.042
EBITDA-Marge 40,2 % 11,4% 12,2%
Segmentvermégen 834.096 256.724 113.271

Sonstige Segmentinformationen
Investitionen
Sachanlagen und als Finanzinvestition gehaltene

Immobilien 89.515 35.586 19.572
Immaterielle Vermégenswerte 6.992 284 597
Abschreibungen auf Sachanlagen und als
Finanzinvestition gehaltene Immobilien 71.727 15.084 5.582
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte 4176 315 229

davon auBerplanméBige Abschreibungen
Abschreibungen auf zur VerauBerung gehaltene

langfristige Vermdgenswerte 11.749

Nicht-zahlungswirksame Posten 12.656 5.199 4137
Containerumschlag in Tsd. TEU 4.913

Containertransport* in Tsd. TEU 1.500

1-12]2008

Umsatzerlése

Erlése konzernfremde Dritte 790.285 367.845 121.200
Intersegmenterlose 1.983 1.824 5.714
Summe Segmenterldse 792.268 369.669 126.914
Ergebnis

EBIT aus fortgefuihrten Aktivitaten? 303.887 42.123 10.423
EBIT 303.887 39.256 10.423
EBITDA 376.775 53.048 17.922
EBITDA-Marge 47,6 % 14,4% 14,1 %
Segmentvermégen 814.177 251.856 94.630

Sonstige Segmentinformationen
Investitionen
Sachanlagen und als Finanzinvestition gehaltene

Immobilien 134.601 55.790 19.055
Immaterielle Vermdégenswerte 25.875 579 2.381
Abschreibungen auf Sachanlagen und als
Finanzinvestition gehaltene Immobilien 68.718 12.483 4.919
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte 4170 1.309 2.580
davon auBerplanméBige Abschreibungen 1.011 2.312
Nicht-zahlungswirksame Posten?® 26.697 3.287 3.508
Containerumschlag in Tsd. TEU 7.317
Containertransport* in Tsd. TEU 1.841

Das EBIT aus fortgefiihrten Aktivititen ist ohne das Ergebnis der combisped - 3.394 T€ und der CTL - 14.094 T€, einschlieBlich des darin enthaltenen Entkonsolidierungsverlusts der combisped
CTL - 6.564 T€ dargestellt. *Die Vorjahreswerte, die eine Anderung im Zusammenhang mit der entsprechenden Berichterstattung des neuen Standards IFRS 8 Geschaftssegmente erforderten,



Holding/Ubrige

16.840
114.859
131.699

-17.424
-17.424
-10.360

-79%
176.873

3.389
466

6.434
630

34.372

17.443
119.395
136.838

-14.630
-14.630
- 7.898
-58%
249.896

8.582
798

6.075
657

18.615

Teilkonzern Immobilien

Immobilien

30.201
2.517
32.718

12.303
12.303
16.440
50,2 %
156.150

4.445

4.124
14

1.342

30.053
2.526
32.579

13.661
13.661
17.588
54,0%
156.148

11.356
12

3.911
16

1.688

Summe

990.743
127.538
1.118.281

174.617
157.129
277.194

1.537.114

152.507
8.339

102.951
5.364

11.749
57.706

1.326.826
131.442
1.458.268

355.464
352.597
457.435

1.566.707

229.384
29.645

96.106
8.732
3.323

53.795

Konsolidierung und
Uberleitung zum Konzern

0
-127.538

3.050
3.119
355

53.385

- 350
- 815

-1.083
-1.681

102

0
-131.442

2.361
2.455
- 619

45.748

365

-1.097
-1.977

- 530

Konzern

990.743
0

177.667
160.248
277.549

1.590.499

152.157
7.524

101.868
3.683

11.749
57.808

1.326.826
0

357.825
355.052
456.816

1.612.455

229.384
30.010

95.009
6.755
3.323

53.265

2.997 T€ und des Abwertungsaufwands der CTL 11.749 T€, dargestellt. 2Aus Vergleichszwecken wurden die Vorjahreswerte ohne das laufende Ergebnis der combisped 3.697 T€ und der

wurden riickwirkend angepasst. “Das Transportvolumen wurde nicht quotal ermittelt.



Eigenkapitalveranderungsrechnung HHLA Konzern

Gezeichnetes Kapital

INTE

A-Sparte
Stand am 31.12.2007 69.920
Gezahlte Dividenden
Eigenkapitalzufiihrungen 55

Gesamtergebnis

Erwerb/Verkauf von Minderheitsanteilen an
konsolidierten Unternehmen

Ubrige Veranderungen

Stand am 31.12.2008 69.975
Gezahlte Dividenden

Gesamtergebnis

Erwerb/Verkauf von Minderheitsanteilen an
konsolidierten Unternehmen

Ubrige Veranderungen
Stand am 31.12.2009 69.975

S-Sparte
2.705

2.705

2.705

Kapitalriicklage

A-Sparte
137.879

1.343

139.222

139.222

S-Sparte
506

506

506

Mutterunternehmen

Erwirtschafte- Ausgleichsposten
tes Konzern- aus der Fremdwah-
eigenkapital rungsumrechnung
213.480 115

-62.138
160.351 -15.663
311.693 - 15.548

-72.680
53.046 - 3.076

- 254
291.805 - 18.624




Kumuliertes Ubriges Eigenkapital

Cashflow-Hedges Versicherungs-
mathematische
Gewinne/Verluste

1.280 67.521
-1.641 12.265
- 361 79.786
- 508 - 23.625

- 869 56.161

Latente Steuern auf direkt
im Eigenkapital erfasste
Wertdnderungen

-22.370

-3.105

-25.475

7.667

-17.808

Ubrige

11.744

-164
25
11.611

75

11.687

Summe

482.780
-62.138

1.398
152.213

- 164

25
574.114
-72.680
33.579

0
- 253
534.760

Minderheits-
gesellschafter

Summe

86.720
-34.428
0
56.999

- 827

2
108.466
-42.619
35.903

245
230
102.225

Konzern-
eigenkapital

Summe

569.500
- 96.566

1.398
209.212

- 991

27
682.580
-115.299
69.482

245
-23
636.985




Eigenkapitalveranderungsrechnung HHLA Teilkonzern Hafenlogistik (A-Sparte)

IN T€; ANLAGE ZUM KONZERNANHANG

Mutterunternehmen
Gezeichnetes Kapitalriicklage Erwirtschaftetes Ausgleichsposten aus
Kapital Konzern- der Fremdwahrungs-
eigenkapital umrechnung
Stand am 31.12.2007 69.920 137.879 208.721 115
Gezahlte Dividenden - 50.432
Eigenkapitalzufiihrungen 55 1.343
Gesamtergebnis Teilkonzern 154.536 - 15.663
Erwerb/Verkauf von Minderheitsanteilen an
konsolidierten Unternehmen
Ubrige Veranderungen
Stand am 31.12.2008 69.975 139.222 303.825 - 15.548
Gezahlte Dividenden -69.975
Gesamtergebnis Teilkonzern 46.705 -3.076
Erwerb/Verkauf von Minderheitsanteilen an
konsolidierten Unternehmen
Ubrige Veranderungen - 254
Stand am 31.12.2009 69.975 139.222 280.300 - 18.624

Eigenkapitalveranderungsrechnung HHLA Teilkonzern Immobilien (S-Sparte)
IN T€; ANLAGE ZUM KONZERNANHANG

Gezeichnetes
Kapital

Stand am 31.12.2007 2,705
Gezahlte Dividende

Gesamtergebnis Teilkonzern

Stand am 31.12.2008 2.705
Zuziglich Konsolidierungseffekt der Gewinn- und Verlustrechnung

Abzlglich Konsolidierungseffekt der Bilanz

Summe Konsolidierungseffekte

Stand am 31.12.2008 2.705
Stand am 31.12.2008 2.705
Gezahlte Dividenden

Gesamtergebnis Teilkonzern

Stand am 31.12.2009 2.705
Zuziglich Konsolidierungseffekt der Gewinn- und Verlustrechnung

Abziglich Konsolidierungseffekt der Bilanz

Summe Konsolidierungseffekte

Stand am 31.12.2009 2.705




Minderheits- Teilkonzern-

gesellschafter eigenkapital
Kumuliertes Ubriges Eigenkapital
Cashflow-Hedges Versicherungs- Latente Steuern auf direkt Ubrige Summe Summe Summe
mathematische im Eigenkapital erfasste
Gewinne/Verluste Werténderungen
1.280 65.916 - 21.961 11.744 473.614 86.720 560.334
-59.432 -34.428 - 93.860
1.398 0 1.398
-1.641 11.790 -2.843 6 146.185 56.999 203.184
- 164 -164 - 827 - 991
25 25 2 27
- 361 77.706 - 24.804 11.611 561.626 108.466 670.092
- 69.975 -42.619 -112.594
- 508 - 23.306 7.564 75 27.454 35.903 63.357
0 245 245
1 - 253 230 -23
- 869 54.400 -17.240 11.687 518.851 102.225 621.076
Teilkonzern-
Kumuliertes iibriges Eigenkapital eigenkapital
Kapitalriicklage Erwirtschaftetes Versicherungs- Latente Steuern auf Summe
Konzern- mathematische direkt im Eigenkapital
eigenkapital Gewinne/Verluste erfasste Wertdnderungen
506 17.350 1.605 - 409 21.757
-2.705 -2.705
5.578 475 - 262 5.791
506 20.223 2.080 - 671 24.843
237 237
-12.591 -12.591
- 12.354 -12.354
506 7.869 2.080 - 671 12.489
506 20.223 2.080 - 671 24.843
-2.705 -2.705
6.091 -319 103 5.875
506 23.610 1.761 - 568 28.013
250 250
-12.354 -12.354
-12.105 -12.105
506 11.505 1.761 - 568 15.909
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ALLGEMEINE
ERLAUTERUNGEN

1. Grundsatzliche Informationen
tUiber den Konzern

Das oberste Mutterunternehmen des Konzerns ist die Hamburger
Hafen und Logistik Aktiengesellschaft, Bei St. Annen 1, Hamburg
(im Folgenden: HHLA), eingetragen im Handelsregister Hamburg
unter der Nummer HRB 1902. Das oberste, dem HHLA Kon-
zern Ubergeordnete Mutterunternehmen ist die HGV Hamburger
Gesellschaft fiir Vermégens- und Beteiligungsmanagement mbH,
Hamburg.

Seit Beschluss der Hauptversammlung vom 28. Juni 2007
besteht der HHLA Konzern mit Wirkung zum 1. Januar 2007 aus
dem Teilkonzern Hafenlogistik (,A-Sparte®) und dem Teilkonzern
Immobilien (,S-Sparte”). Der Teil des Konzerns, der sich mit den
Immobilien der Hamburger Speicherstadt und am Hamburger
Fischmarkt befasst, wird dem Teilkonzern Immobilien (,S-Sparte®)
zugeordnet. Sémtliche Ubrigen Teile des Unternehmens werden ge-
meinsam dem Teilkonzern Hafenlogistik (,A-Sparte”) zugeordnet.
Fur Zwecke der Ermittlung der jeweiligen Dividendenberechtigung
der Aktiondre werden Sparteneinzelabschliisse erstellt, die sat-
zungsgeman Bestandteil des Anhangs zum Jahresabschluss des
Mutterunternehmens sind.

Aufwendungen und Ertréage der HHLA, die nicht einem Teilkon-
zern direkt zugeordnet werden kénnen, werden fiir die Ermittlung
der Dividendenberechtigung der Aktionare der jeweiligen Teilkon-
zerne entsprechend ihrem Anteil an den Umsatzerldsen aufgeteilt.
Sémtliche Verrechnungspreise fiir Leistungen zwischen den beiden
Teilkonzernen werden dabei wie unter fremden Dritten festgelegt.
Ein Austausch liquider Mittel zwischen beiden Teilkonzernen ist
marktkonform zu verzinsen. Zur Verteilung der geleisteten Steuern
wird fir jeden Teilkonzern ein fiktives steuerliches Ergebnis ermittelt.
Die sich ergebende fiktive Steuerbelastung stellt dabei die Belas-
tung dar, die sich ergdbe, wenn jeder der beiden Teilkonzerne ein
eigensténdiges Steuersubjekt ware.

Zur Verdeutlichung der Vermdgens- und Ertragslage der Teil-
konzerne sind diesem Konzernanhang die Bilanz, die Gewinn- und
Verlustrechnung, die Gesamtergebnisrechnung, die Darstellung der

Veranderung des Eigenkapitals sowie die Kapitalflussrechnung der
beiden Teilkonzerne als Anlage beigeflgt.

Der Konzernabschluss der HHLA fir das Geschaftsjahr 2009
wurde unverandert in Ubereinstimmung mit den International Financial
Reporting Standards (IFRS) des International Accounting Standards
Board (IASB) sowie den Auslegungen des International Financial Re-
porting Interpretations Commitee (IFRIC) aufgestellt. Dabei wurden
die Regelungen der Verordnung (EG) Nr. 1606/2002 des Europaischen
Parlaments und des Rates vom 19. Juli 2002 betreffend die Anwen-
dung internationaler Rechnungslegungsstandards i.V.m. §315a Abs. 1
HGB sowie die erganzenden handelsrechtlichen Vorschriften beriick-
sichtigt. Die Anforderungen der IFRS, wie sie in der Européaischen
Union anzuwenden sind, wurden vollstandig erfullt und fihren zur Ver-
mittlung eines den tatséchlichen Verhéltnissen entsprechenden Bildes
der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des HHLA Konzerns.

Hinsichtlich der Auswirkungen der erstmaligen Anwendung der
IFRS zum Ubergangszeitpunkt 1. Januar 2005 verweisen wir auf
unseren Geschéftsbericht 2006.

Das Geschéftsjahr der HHLA und ihrer einbezogenen Toch-
terunternehmen entspricht dem Kalenderjahr. Der Stichtag des
Konzernabschlusses entspricht dem Abschlussstichtag des Mut-
terunternehmens. Fiir die Gewinn- und Verlustrechnung wurde das
Gesamtkostenverfahren gewéhlt. Der Konzernabschluss und die
Anhangsangaben werden in Euro aufgestellt. Sofern nicht anders
angegeben, sind alle Betrége in Tausend Euro (T€) angegeben. Auf-
grund von Rundungen ist es mdglich, dass sich einzelne Zahlen
nicht genau zu angegebenen Summen aufaddieren.

Die Erstellung des Konzernabschlusses erfolgt grundsétzlich
unter Anwendung des Anschaffungskostenprinzips. Hiervon aus-
genommen sind derivative Finanzinstrumente und zur VerauBerung
verfligbare Finanzinvestitionen, die zum Zeitwert bewertet wurden.
Der vorliegende Konzernabschluss der HHLA fiir das Geschaftsjahr
zum 31. Dezember 2009 wurde am 5. Marz 2010 durch den Vorstand
zur Vorlage an den Aufsichtsrat freigegeben. Der Aufsichtsrat hat
die Aufgabe, den Konzernabschluss zu prifen und zu erkléren, ob
er diesen billigt. Die Veréffentlichung des Konzernabschlusses ist
fir den 31. Méarz 2010 vorgesehen.



SEGMENTE DER HHLA
Die HHLA ist in den folgenden vier Segmenten tétig:

Container

Mit ihren hochleistungsféhigen Containerterminals sichert die HHLA
die Uberragende Bedeutung des Hamburger Hafens als logistische
Drehscheibe fiir den Stlickgutverkehr. Auf den drei HHLA-Terminals
Altenwerder, Burchardkai und Tollerort werden rund zwei Drittel
aller Container des Hamburger Hafens abgefertigt. Umfassende
Dienstleistungen rund um den Container und die Schiffsabfertigung
vervollstandigen dieses HHLA Segment.

Intermodal

Die Intermodalgesellschaften der HHLA bieten ein umfassendes
Transportnetzwerk auf der Schiene, der StraBe und auf dem See-
weg, das die deutschen Seehafen mit ihrem Hinterland in Europa
verbindet. Die Gesellschaften TFG Transfracht Internationale Gesell-
schaft flir kombinierten Giterverkehr mbH & Co. KG, Frankfurt, die
METRANS-Gruppe, Tschechien, und die Polzug-Gruppe, Hamburg/
Warschau, Polen, sind jeweils Marktfiihrer im Containerhinterland-
verkehr ihrer Regionen. Containerverkehr auf der StraB3e bietet die
CTD Container-Transport-Dienst GmbH, Hamburg, fir den Nah-
bereich der Metropolregion Hamburg und Norddeutschland, aber
auch im Fernverkehr. Den Ostseeraum erschloss bis zum Verkauf
am 1. September 2009 die HHLA Tochter combisped Hanseatische
Spedition GmbH, Libeck, Uber die Landbriicke Hamburg - Liibeck
und den Container Terminal Libeck (CTL). Weitere Angaben sind
unter Textziffer 3 aufgefihrt.

Logistik
Spezialumschlag, Kontraktlogistik und Beratung — das HHLA Seg-
ment Logistik blindelt eine groBe Bandbreite von Dienstleistungen,

die die Vielfalt des Universalhafens Hamburg ausmachen.

Immobilien

Zum HHLA Segment Immobilien gehdren nicht-hafenumschlag-
spezifische Immobilien im und am Hamburger Hafen. Hierzu ge-
horen die historische Speicherstadt sowie am nérdlichen Elbufer
das Fischereihafenareal. In der Speicherstadt gestaltet die HHLA
den Strukturwandel von der traditionellen Lagerhaltung zu einem

modernen Nutzungsmix mit Biros und Kultureinrichtungen.

2. Konsolidierungsgrundséatze

Der Konzernabschluss umfasst den Abschluss der HHLA
und ihrer Tochterunternehmen zum 31. Dezember eines jeden
Geschéftsjahres. Die Vermdgenswerte und Schulden der in den
Konzernabschluss voll bzw. quotal einbezogenen inlandischen und
auslandischen Unternehmen werden nach den fiir den HHLA Kon-
zern einheitlich geltenden Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
angesetzt.

Zum Erwerbszeitpunkt erfolgt die Kapitalkonsolidierung durch
Verrechnung der Anschaffungskosten der Beteiligung mit dem an-
teiligen Zeitwert der erworbenen Vermdgenswerte, Schulden und
Eventualschulden der Tochterunternehmen zum Zeitpunkt des
Erwerbs. Dabei werden auch bisher nicht bilanzierte immaterielle
Vermoégenswerte, die nach IFRS 3 i.V.m. IAS 38 bilanzierungsféhig
sind, sowie Eventualschulden mit ihren Zeitwerten aktiviert bzw.
passiviert. Im Rahmen der Folgekonsolidierung werden die so
aufgedeckten stillen Reserven und Lasten entsprechend der Be-
handlung der korrespondierenden Vermdgenswerte und Schulden
fortgeflihrt, abgeschrieben bzw. aufgeldst.

Ein entstehender positiver Unterschiedsbetrag, der sich im
Rahmen der Erstkonsolidierung ergibt, wird als Geschéfts- oder
Firmenwert aktiviert und einem jahrlichen Impairment-Test unterwor-
fen. Ein negativer Unterschiedsbetrag aus der Verrechnung der An-
schaffungskosten mit dem anteiligen Zeitwert der Vermdgenswerte,
Schulden und Eventualschulden zum Zeitpunkt des Erwerbs wird
nach einer kritischen Uberpriifung erfolgswirksam vereinnahmt.

Auf konzernfremde Dritte entfallende Anteile am Eigenkapital
werden in der Konzernbilanz unter ,,Anteile von Minderheiten am
Eigenkapital” innerhalb des Eigenkapitals ausgewiesen.

Der Erwerb von zusétzlichen Minderheitenanteilen an konsoli-
dierten Gesellschaften wird gemaB dem Entity-Concept als Eigen-
kapitaltransaktion betrachtet und demnach unter Beriicksichtigung
der Minderung der Anteile direkt mit dem Eigenkapital verrechnet.
Mehr- bzw. Mindererlése aus dem Verkauf von Minderheitenanteilen
an konsolidierten Gesellschaften werden ebenfalls erfolgsneutral
direkt Gber das Eigenkapital ausgebucht.

Die Auswirkungen konzerninterner Geschéftsvorfalle werden
eliminiert. Forderungen und Verbindlichkeiten zwischen den kon-
solidierten Gesellschaften werden gegeneinander aufgerechnet
(Schuldenkonsolidierung). Der Wertansatz der Vermdgenswerte
aus konzerninternen Lieferungen und Leistungen wird um nicht
realisierte Zwischenergebnisse bereinigt (Zwischenergebnis-



eliminierung); diese Vermdgenswerte sind daher zu Konzernan-
schaffungs- bzw. Konzernherstellungskosten bewertet. Konzern-
interne Ertrdge werden mit den korrespondierenden Aufwendungen
verrechnet (Aufwands- und Ertragskonsolidierung). Auf temporéare
Unterschiede aus der Konsolidierung werden nach IAS 12 latente
Steuern gebildet.

3. Konsolidierungskreis

Alle wesentlichen Unternehmen, bei denen die HHLA direkt bzw.
indirekt die Méglichkeit zur Beherrschung hat, sind in den Kon-
zernabschluss einbezogen. Beherrschung im Sinne des IAS 27 ist
dann gegeben, wenn die Mdglichkeit besteht, die Finanz- und Ge-
schéftspolitik eines Unternehmens zu bestimmen, um aus dessen
Téatigkeit Nutzen zu ziehen. Die Einbeziehung in den Konzernab-
schluss erfolgt ab dem Zeitpunkt, ab dem die Kontrolle der Ge-
sellschaft moéglich ist. Die Einbeziehung in den Konzernabschluss
endet, sobald die Beherrschung durch das Mutterunternehmen
nicht mehr besteht.

Der Konsolidierungskreis der HHLA setzt sich wie folgt zu-

sammen:

Eine vollstdndige Aufstellung des Anteilsbesitzes des Konzerns ge-
maB § 313 Abs. 4 HGB wird unter Textziffer 45 dargestellt.

ANTEILE AN JOINT VENTURES

Der Konzern ist an Joint Ventures in der Form gemeinschaftlich
geflihrter Unternehmen beteiligt. Ein Joint Venture wird als eine
vertragliche Vereinbarung von zwei oder mehreren Parteien zur
Durchfuhrung einer wirtschaftlichen Tatigkeit, die einer gemein-
schaftlichen Fihrung unterliegt, definiert. Die HHLA bilanziert ihren
Anteil an Joint Ventures unter Anwendung der Quotenkonsolidie-
rung. Der Konzern fasst seinen Anteil an den Vermdgenswerten,
Schulden, Ertradgen und Aufwendungen der Joint Ventures mit den
entsprechenden Posten im Konzernabschluss zusammen. Die Ab-
schlisse der Joint Ventures werden unter Anwendung einheitlicher
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden flir das gleiche Berichts-
jahr aufgestellt wie der Abschluss des Konzerns.

Werden an das Joint Venture Einlagen geleistet oder Vermo-
genswerte verkauft, so wird bei der Erfassung des Anteils von aus
diesem Geschéftsvorfall stammenden Gewinnen oder Verlusten der
wirtschaftliche Gehalt des Geschéftsvorfalls beriicksichtigt. Erwirbt
der Konzern von einem Joint Venture Vermdgenswerte, so erfasst

HHLA AG und vollkonsolidierte Unternehmen
1. Januar 2009

Zugange

Abgange

Umgliederungen

31. Dezember 2009
Quotenkonsolidierte Unternehmen
1. Januar 2009

Zugange

Abgange

Umgliederungen

31. Dezember 2009

At Equity bilanzierte Unternehmen
1. Januar 2009

Zugange

Abgange

Umgliederungen

31. Dezember 2009

Gesamt

Inland Ausland Gesamt
32 5 37
2 2 4

1 0
0 0 0
33 7 40
5 1 6
1 0 1
0 0 0
0 0 0
6 1 7
1 0 1
0 0 0
0 0 0
0 0 0
1 0 1
40 8 48




der Konzern seinen Anteil am Gewinn des Joint Ventures aus diesem
Geschaftsvorfall erst dann, wenn er die Vermdgenswerte an einen
unabhangigen Dritten weiterverduBert.

Das Joint Venture wird bis zu dem Zeitpunkt, zu dem die ge-
meinschaftliche Fiihrung des Joint Ventures durch den Konzern en-
det, unter Verwendung der Quotenkonsolidierung in den Abschluss
des Konzerns einbezogen.

Regelungen in den Gesellschaftsvertragen oder Konsortialverein-
barungen gewahrleisten bei den Gemeinschaftsunternehmen die
gemeinsame Fihrung.

Der dem Konzern zuzurechnende Anteil an den Vermogenswer-
ten, Schulden, Ertrdgen und Aufwendungen der gemeinschaftlich
gefiihrten Unternehmen zum 31. Dezember 2009 und zum 31. De-
zember 2008 stellt sich wie folgt dar:

INTE 31.12.2009 31.12.2008
Kurzfristige Vermégenswerte 19.916 23.995
Langfristige Vermdgenswerte 16.484 16.820

36.400 40.815
Kurzfristige Schulden 20.552 23.016
Langfristige Schulden 4.821 5.772

25.373 28.788
Ertrage 138.514 179.282
Aufwendungen 135.548 175.255

ANTEILE AN ASSOZIIERTEN UNTERNEHMEN

Bei Unternehmen, die als assoziierte Unternehmen bestimmt sind,
verfligt der Anteilseigner tiber einen maBgeblichen Einfluss. Gleich-
zeitig liegt weder ein Tochterunternehmen noch ein Anteil an einem
Joint Venture vor. Ein maBgeblicher Einfluss wird unterstellt, wenn
die Méglichkeit besteht, an den finanz- und geschéftspolitischen
Entscheidungen des Beteiligungsunternehmens mitzuwirken, ohne
jedoch beherrschenden Einfluss auszuliben. Dies ist im Wesentli-
chen durch mittel- oder unmittelbare Stimmrechtsanteile von 20 %
bis 50 % gegeben. Die Bilanzierung von Anteilen an assoziierten
Unternehmen erfolgte im vorliegenden Abschluss unter Anwendung
der Equity-Methode. Bei der Equity-Methode werden die Anteile am
assoziierten Unternehmen zunéchst mit den Anschaffungskosten
angesetzt. In der Folge erhdht oder verringert sich der Buchwert der
Anteile entsprechend dem Anteil des Anteilseigners am Ergebnis des
Beteiligungsunternehmens. Der Anteil des Anteilseigners am Erfolg

des Beteiligungsunternehmens wird in dessen Ergebnis ausgewie-

sen. Ein bei der erstmaligen Bilanzierung gegebenenfalls innerhalb
des Beteiligungsbuchwerts bilanzierter Geschéfts- oder Firmenwert
wird nicht planmaBig abgeschrieben, sondern einer Werthaltigkeits-
prifung des gesamten Buchwerts der Beteiligung unterzogen, wenn
Anzeichen flr eine Wertminderung vorliegen.

Nach dem Erwerbszeitpunkt wird der Anteil der HHLA am Er-
gebnis des assoziierten Unternehmens in der Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung erfasst, der Anteil an erfolgsneutralen Verande-
rungen des Eigenkapitals wird unmittelbar im Konzerneigenkapital
berlicksichtigt. Diese kumulativen Verédnderungen wirken sich auf
die Hohe des Beteiligungsbuchwerts des assoziierten Unterneh-
mens aus. Sobald jedoch der Anteil der HHLA an den Verlusten
des Unternehmens den Beteiligungsbuchwert Ubersteigt, erfasst
die HHLA keine weiteren Verlustanteile, es sei denn, die HHLA ist
Verpflichtungen eingegangen oder hat Zahlungen fiir das assoziierte
Unternehmen geleistet.

Wesentliche Ergebnisse aus Geschaftsvorfallen zwischen der
HHLA und dem assoziierten Unternehmen werden entsprechend
des Anteils an dem assoziierten Unternehmen eliminiert.

Die folgende Ubersicht zeigt die wesentlichen Posten von Bilanz
und Gewinn- und Verlustrechnung des nach der Equity-Methode

bilanzierten Unternehmens entsprechend des Beteiligungsanteils:

IN T€

Angaben zur Bilanz 31.12.2009 31.12.2008
Vermdgenswerte 2.832 3.045
Schulden 1.434 1.882
Angaben zur

Gewinn- und Verlustrechnung 2009 2008
Umsatzerlose 3.183 3.128
Ergebnis aus Equity-Beteiligungen 164 108

ERWERB UND VERAUSSERUNG VON ANTEILEN AN TOCHTER-
UNTERNEHMEN

Die HHLA Intermodal GmbH, Hamburg (kurz: HHLA Intermodal),
errichtete mit notarieller Griindung vom 27. Oktober 2008 die Ge-
sellschaft HHLA Intermodal Polska Sp. z o0.0., Warschau/Polen
(kurz: HHLA Intermodal Polska), und Gibernahm 99 % der Anteile.
Die restlichen Anteile wurden mit Ubertragung vom 20. Januar 2009
durch die HHLA Intermodal zum Nennwert des Anteils in Hohe
von 500 polnische Zloty (PLN) erworben. Das Stammkapital betragt
50.000 PLN. Gegenstand der Gesellschaft sind der Erwerb, die Ver-



duBerung und die Verwaltung von Immobilien sowie die Erbringung
von See-, StraBen- und Schienen-Logistikdienstleistungen. Der Ein-
bezug des Unternehmens in den Konsolidierungskreis erfolgte mit
Aufnahme der operativen Téatigkeiten ab dem zweiten Quartal 2009.
Die Gesellschaft wurde dem Segment Intermodal zugeordnet. Das
bisherige Ergebnis der HHLA Intermodal Polska betragt anlaufbe-
dingt - 646 TE.

Die UNIKAI Hafenbetrieb GmbH, Hamburg (kurz: UNIKAI), erwarb
mit notarieller Beurkundung vom 6. Februar 2009 eine Vorratsgesell-
schaft. Nach Erwerb dieser Gesellschaft wurde mit einem Mitgesell-
schafter eine Kapitalerhdhung von bisher 25 T€ auf 500 T€ vorgenom-
men, um in einem weiteren Schritt die Firma der Vorratsgesellschaft
auf HCC Hanseatic Cruise Centers GmbH, Hamburg (kurz: HCC), zu
andern. Mit der am 18. Marz 2009 im Handelsregister eingetragenen
Umfirmierung halt UNIKAI 51 % der Anteile an der HCC. UNIKAI
leistete ihren Anteil am Stammkapital in Form einer Sacheinlage
Uber 230 T€. Gegenstand der neuen Gesellschaft ist der Betrieb von
Kreuzfahrtterminals. Vor Griindung der HCC wurde dieses Geschéft
durch UNIKAI betrieben. Ziel des Unternehmenszusammenschlusses
ist die Starkung des Kreuzfahrtstandorts Hamburg. Im Méarz 2009
wurde die HCC, mit Aufnahme der Geschaftstatigkeit, im Segment
Logistik erstkonsolidiert. Das Ergebnis nach Steuern der HCC seit
Erwerbszeitpunkt sowie fiir den Zeitraum ab 1. Januar 2009 betragt
90T€. Die Umsatzerldse ab 1. Januar 2009 betragen 2.279T€.

Die HHLA Container Terminals GmbH, Hamburg (kurz: HHCT),
erwarb gemaB notarieller Beurkundung vom 24. Méarz 2009 am 23.
Mérz 2009 zum Nennwert 66 % der Anteile an einer Vorratsgesell-
schaft. Das gesamte, voll eingezahlte Stammkapital dieser Gesell-
schaft betragt 25 T€. Nach Erwerb beschloss, ebenfalls am 23. Marz
2009, die Gesellschafterversammlung, die Firma der Vorratsgesell-
schaft in FLZ Hamburger Feeder Logistik Zentrale GmbH, Hamburg
(kurz: FLZ), zu &ndern. Gegenstand der neuen Gesellschaft ist der
Betrieb einer Feederlogistikzentrale zur Optimierung von Schiffs-
bewegungen im Hamburger Hafen. Das Ergebnis nach Steuern der
FLZ seit Erwerbszeitpunkt betrégt 0 T€. Das neue Unternehmen ist
dem Segment Container zugeordnet und wurde im zweiten Quartal
aufgrund der gemeinschaftlichen Flihrung quotal erstkonsolidiert.

Die Hamburger Hafen und Logistik Aktiengesellschaft, Hamburg
(kurz: HHLA), firmierte mit notarieller Beurkundung vom 25. Juni
2009 die HHLA Intermodal Verwaltung Gesellschaft mit beschréank-
ter Haftung, Hamburg, in die HHLA Energiehandelsgesellschaft
mbH, Hamburg (kurz: HHLA Energie), um. Alleiniger Gesellschafter
dieser Gesellschaft ist die HHLA. Das gesamte, voll eingezahlte

Stammkapital betragt 25 T€. Gegenstand der neuen Gesellschaft ist
der Einkauf von elektrischer Energie und sonstigen Energieerzeug-
nissen sowie deren Verteilung. Die Erzeugung, der Einkauf und die
Verteilung von Nutzenergie im Hamburger Hafen sowie der Betrieb
von Energieverteilungsnetzen zahlen ebenso zum Unternehmens-
gegenstand. Die HHLA Energie ist dem Bereich der HHLA Holding
zugeordnet. Das Ergebnis nach Steuern seit Aufnahme der Ge-
schaftstatigkeit zum 1. Oktober 2009 betragt -3 T€.

Die vorgenannten Gesellschaften besaBen im Zeitpunkt der
Erstkonsolidierung keine bedeutsamen Vermbgenswerte.

Mit Anteilslibertragung zum 14. Oktober 2009 erwarb die
tschechische Tochtergesellschaft METRANS a.s., Prag/Tschechien,
100 % der Anteile an der SDM-Depo a.s., Prag/Tschechien. Ziel des
Unternehmenserwerbs ist die Sicherung strategischer Optionen hin-
sichtlich der Ausweitung bestehender Terminalflachen. Der Zweck
der Gesellschaft sind der Erwerb, Handel und die Vermietung von
Grundstiicken und Gebauden. Die Anschaffungskosten dieser Ge-
sellschaft betrugen 6.580 T€. Der Wert der lbernommenen Grund-
stiicke und Gebé&ude betrug im Zeitpunkt der Erstkonsolidierung
7.733T€, der Wert der iUbernommenen Verbindlichkeiten betrug
1.153T€. Die Gesellschaft ist dem Segment Intermodal zugeordnet.
Das Ergebnis nach Steuern seit Erwerbszeitpunkt betragt 13 T€. Die
Angaben zum Ergebnis und zu den Umsatzerldsen fiir den Zeitraum
vom 1. Januar 2009 bis zum Erwerbszeitpunkt entfallen aufgrund
Undurchfiihrbarkeit geméas IFRS 3.70.

Die Geschaftsanteile an der combisped Hanseatische Spedition
GmbH, Libeck (kurz: combisped), wurden im zweiten Quartal 2009
unter aufschiebenden Bedingungen zum 1. September 2009 ver-
auBert. Die abgehenden Vermdgenswerte, im Wesentlichen Grund-
stiicke und Gebaude, wurden aufgrund der VerduBerungsabsicht
zum 30. Juni 2009 auf den zu erzielenden Kaufpreis abgeschrieben.
Zum 1. September 2009 erfolgte die Entkonsolidierung der Gesell-
schaft. Der dabei entstandene Entkonsolidierungsverlust in Héhe von
2.997 T€ wurde, inklusive der Abschreibungen auf den erwarteten
Kaufpreis, erfolgswirksam in den Sonstigen betrieblichen Aufwen-

dungen der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst (siehe Textziffer 15).

4. Fremdwahrungsumrechnung

In den in lokaler Wahrung aufgestellten Einzelabschlissen der
konsolidierten Gesellschaften werden monetéare Vermégenswerte
und Schulden in fremder Wahrung zum Stichtagskurs bewertet.

Die hieraus resultierenden Wéhrungsdifferenzen werden im Peri-



odenergebnis erfasst. Hiervon ausgenommen sind Wéhrungsdif-
ferenzen aus Fremdwahrungskrediten, soweit sie zur Sicherung
einer Nettoinvestition in einen ausléandischen Geschaftsbetrieb
eingesetzt werden. Diese werden bis zur VerduBerung der Net-
toinvestition direkt im Eigenkapital und erst bei deren Abgang im
Periodenergebnis erfasst.

Nicht monetéare Posten, die zu historischen Anschaffungs- oder

Herstellungskosten in einer Fremdwéahrung bewertet wurden, wer-

erfolgt, wurde fir die auslandische Tochtergesellschaft METRANS
a.s. eine Anderung der funktionalen W&hrung im ersten Quartal
2009 vorgenommen. Die bisherige funktionale Wahrung tschechi-
sche Krone (CZK) wurde durch den Euro (€) ersetzt.

Die HHLA wendete die Regelungen des IAS 29 nicht an, da keine
Geschéfte in hochinflationdren Volkswirtschaften betrieben wurden.

Die fur die Umrechnung verwendeten wesentlichen Kurse er-
geben sich aus folgender Tabelle:

Wahrungen ISO-Code
Tschechische Kronen CzK
Polnische Zloty PLN
Slowakische Kronen' SKK
Ukrainische Griwna UAH

Stichtagskurs =1 € Durchschnittskurs = 1 €

31.12.2009 31.12.2008 2009 2008
26,473 26,630 26,521 25,133
4,104 4,175 4,333 3,539

- 30,126 - 31,322

11,449 10,732 10,863 7,841

" Durch die Einfihrung des Euro als amtliche Wéhrung zum 1. Januar 2009 entféllt die Angabe der Wahrungskurse zum 31. Dezember 2009.

den mit dem Kurs am Tag des Geschéftsvorfalls umgerechnet. Nicht
monetére Posten, die mit ihrem Zeitwert in einer Fremdwé&hrung
bewertet werden, werden mit dem Kurs umgerechnet, der zum
Zeitpunkt der Ermittlung des Zeitwerts giiltig war.

Die in der Gewinn- und Verlustrechnung erfassten Kursgewinne/
-verluste auf Fremdwahrungsposten flihren im Geschéftsjahr zu
einem Gewinn von 958 T€ (Vorjahr: 2.830T€).

Das Konzept der funktionalen Wahrung nach IAS 21 findet bei
der Umrechnung aller in fremder Wéhrung erstellten Jahresab-
schliisse der auslandischen Konzerngesellschaften Anwendung.
Da grundsétzlich die betreffenden Tochtergesellschaften ihr Ge-
schéft finanziell, wirtschaftlich und organisatorisch selbststandig
betreiben, ist dies die jeweilige Landeswé&hrung. Zum Bilanzstich-
tag werden die Vermdgenswerte und Schulden dieser Tochterun-
ternehmen in Euro zum Stichtagskurs umgerechnet. Ertrage und
Aufwendungen werden zum gewichteten Durchschnittskurs des
Geschéftsjahres umgerechnet. Eigenkapitalkomponenten werden
zum jeweils historischen Kurs bei Entstehung umgerechnet. Die
bei der Umrechnung entstehenden Umrechnungsdifferenzen wer-
den als separater Bestandteil des Eigenkapitals ergebnisneutral
erfasst. Scheiden Konzernunternehmen aus dem Konsolidierungs-
kreis aus, wird die betreffende Wahrungsumrechnungsdifferenz
erfolgswirksam ausgebucht.

Da im Zuge der Ausweitung der Geschaftstatigkeit ein GroBteil
der Geschafte in Euro abgewickelt wird und die Finanzierung der
Gesellschaft durch zunehmende Aufnahme von Darlehen in Euro

5. Wesentliche Ermessensentscheidungen
und Schatzungen

Die Erstellung des Konzernabschlusses in Ubereinstimmung mit den
IFRS erfordert Einschatzungen und Ermessen einzelner Sachver-
halte durch das Management. Die vorgenommenen Schéatzungen
wurden auf der Basis von Erfahrungswerten und weiteren relevanten
Faktoren unter Berticksichtigung der Pramisse der Unternehmens-
fortflihrung vorgenommen.

Die sich tatsachlich ergebenden Betrage kdnnen von den Betra-
gen, die sich aus Schatzungen und Annahmen ergeben, abweichen.

Die angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze
sind unter Textziffer 7 erlautert. Wesentliche Ermessensentschei-
dungen und Schatzungen betreffen folgende Sachverhalte:

GESCHAFTS- ODER FIRMENWERTE

Der Konzern Uberpriift mindestens einmal jéhrlich, ob die Geschafts-
oder Firmenwerte wertgemindert sind. Dies erfordert eine Schatzung
des Nutzungswerts der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten, de-
nen der Geschéfts- oder Firmenwert zugeordnet ist. Zur Schéatzung
des Nutzungswerts muss der Konzern die voraussichtlichen kiinftigen
Cashflows aus der zahlungsmittelgenerierenden Einheit schatzen und
dartber hinaus einen angemessenen Abzinsungssatz wéhlen, um
den Barwert dieser Cashflows zu ermitteln. Zum 31. Dezember 2009
weisen wir einen Buchwert tber 44.245T€ (Vorjahr: 44.241T€) aus.
Weitere Informationen sind unter Textziffer 24 aufgefiihrt.



PENSIONSRUCKSTELLUNGEN

Fur die Ermittlung des Aufwands aus Pensionsverpflichtungen wer-
den jahrlich versicherungsmathematische Gutachten eingeholt. In
die Berechnungen flieBen Annahmen Uber demografische Entwick-
lungen, Gehalts- und Rentensteigerungen sowie Zinssétze, Infla-
tions- und Fluktuationsraten ein. Da diese Annahmen langfristiger
Natur sind, ist von wesentlichen Unsicherheiten bei den Betrachtun-
gen auszugehen. Zum 31. Dezember 2009 betrug der Barwert der
Pensionsverpflichtungen 323.824 T€ (Vorjahr: 299.862 T€). Nahere
Erlduterungen finden sich unter Textziffer 38.

ALTERSTEILZEITRUCKSTELLUNGEN

Fir den Ansatz und die Bewertung der Rlckstellungen fir Alters-
teilzeit werden alle Mitarbeiter berlicksichtigt, die eine Vereinbarung
unterzeichnet haben oder fur die eine Unterzeichnung erwartet wird.
Die Anzahl der erwarteten Falle ist eine Schatzung. Dariiber hinaus-
gehend werden den Bewertungsgutachten versicherungsmathema-
tische Annahmen zugrunde gelegt. Zum 31. Dezember 2009 betrug
der Barwert der Verpflichtungen 21.304 T€ (Vorjahr: 13.755T€). Na-

here Erlauterungen sind unter Textziffer 39 aufgefihrt.

UNTERNEHMENSZUSAMMENSCHLUSSE

Die bei einem Unternehmenszusammenschluss erworbenen Ver-
mdogenswerte, die Ubernommenen Schulden und Eventualschulden
bedirfen Schatzungen hinsichtlich ihrer beizulegenden Zeitwerte.
Hierzu bedient sich die HHLA Gutachten von unabhéngigen exter-
nen Gutachtern oder berechnet intern anhand geeigneter Berech-
nungsmodelle den beizulegenden Zeitwert. In der Regel dienen
dabei diskontierte Cashflows als Basis. Abhangig von der Art der
Vermdgenswerte bzw. der Verfligbarkeit von Informationen kommen
marktpreis-, kapitalwert- und kostenorientierte Bewertungsverfah-
ren zur Anwendung. Zu Einzelheiten bezuglich der im Berichtsjahr
erworbenen Unternehmen wird auf Textziffer 3 verwiesen.

INTERNE ENTWICKLUNGSTATIGKEITEN

Diese Aktivitaten beziehen sich auf die konzerninterne Entwicklung
von Software. Sobald die Ansatzvoraussetzungen nach IAS 38.57
vorliegen, erfolgt eine Aktivierung. Die HHLA schreibt vom Zeit-
punkt der Nutzung der Software Uiber die erwartete Nutzungsdauer
von drei bis finf Jahren ab. Zum 31. Dezember 2009 betrug der
Buchwert der aus internen Entwicklungsaktivitdten entstandenen
Immateriellen Vermégenswerte 24.023 T€ (Vorjahr: 21.303 T€). Wei-
tere Ausfiihrungen finden sich unter der Textziffer 24.

ALS FINANZINVESTITION GEHALTENE IMMOBILIEN

Bei der Ermittlung der Zeitwerte dieser Immobilien holt die HHLA
Gutachten ein bzw. fiihrt eigene Berechnungen durch. Dabei werden
branchentiibliche Discounted-Cash-Flow-Verfahren angewendet. Den
Gutachten und Berechnungen liegen Annahmen zugrunde Uber die
Hohe der erwarteten kiinftigen Cashflows, die anzuwendenden Zins-
satze und Uber den Zeitraum des Zuflusses von erwarteten Cash-
flows, die diese Vermdgenswerte erzielen kdnnen. Der Buchwert
zum 31. Dezember 2009 betrug 186.471 T€ (Vorjahr: 193.715T€).
Detailliertere Angaben sind unter Textziffer 26 aufgefuhrt.

SONSTIGE SCHATZUNGEN UND ERMESSENSENTSCHEIDUNGEN
Annahmen und Ermessensentscheidungen existieren auch fur Wert-
berichtigungen auf zweifelhafte Forderungen, bei der Bestimmung
von Abschreibungsdauern von Immateriellen Vermégenswerten und
Sachanlagen, bei der Ermittlung von sonstigen Riickstellungen so-
wie beim Ansatz latenter Steuern auf steuerliche Verlustvortrége.



6. Auswirkungen von neuen Rechnungs-
legungsstandards

Zum 1. Januar 2009 mussten folgende Uberarbeitete und neue
Standards sowie Interpretationen des IASB/IFRIC erstmalig ver-

pflichtend angewendet werden:

Nachfolgend aufgefiihrte Anderungen von Standards und Interpre-

tationen koénnen fir das Geschéftsjahr 2009 freiwillig angewendet

werden:

IFRS 1 (Uberarbeitet)
IFRS 3 (Uberarbeitet)

Erstmalige Anwendung der IFRS

Unternehmenszusammenschliisse

IFRS 8

Anderungen von
IFRS 1 und IAS 27

Anderungen von
IFRS 2

Anderungen von
IFRS 4 und IFRS 7

Anderungen von
IAS 1

Anderungen von
IAS 23

Anderungen von
IAS 32 und IAS 1

Anderungen von
IAS 39 und IFRS 7

Anderungen von
IFRIC 9 und IAS 39

IFRIC 13
IFRIC 14

Diverse

Geschaftssegmente

Anschaffungskosten von Anteilen an Toch-
terunternehmen, gemeinschaftlich gefiihrten
Unternehmen oder assoziierten Unternehmen
Anteilsbasierte Vergiitung: Austibungsbedin-
gungen und Annullierungen

Versicherungsvertrdge und Finanzinstrumente:
Angaben

Darstellung des Abschlusses
(Gberarbeitet 2007)

Fremdkapitalkosten
(Uberarbeitet 2007)

Finanzinstrumente: Darstellung

Umgliederung finanzieller Vermdgenswerte —
Zeitpunkt des Inkrafttretens und Ubergangsvor-
schriften

IFRIC 9: Neubewertung eingebetteter Derivate
IAS 39 Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung

Kundenbindungsprogramme

IAS 19 - Die Begrenzung eines leistungsorien-
tierten Vermdgenswertes, Mindestdotierungs-
verpflichtungen und ihre Wechselwirkung

Verbesserungen an den IFRS (Mai 2008)

Anderungen von IAS 27  Konzern- und Einzelabschliisse

Anderung von IAS 32 Finanzinstrumente: Darstellung

IAS 39 Geeignete Grundgeschafte — Anderungen
des IAS 39 Finanzinstrumente: Ansatz und
Bewertung

IFRIC 12 Dienstleistungskonzessionsvereinbarungen

IFRIC 15 Vereinbarungen Uber die Errichtung von
Immobilien

IFRIC 16 Absicherung einer Nettoinvestition in einen
auslandischen Geschaftsbetrieb

IFRIC 17 Sachdividenden an Eigentiimer

IFRIC 18 Ubertragung von Vermégenswerten durch

einen Kunden

Die nachfolgenden Standards und Interpretationen, die vom IASB
beschlossen sind, aber von der EU noch nicht Gibernommen wur-
den, wendet die HHLA nicht an:

Zusétzliche Ausnahmen flr Erstanwender
(Juli 2009)

Erstanwendung von IFRS (November 2009)

Anderungen von IFRS 1

Anderungen von IFRS 1

Anderungen von IFRS 2 Konzerninterne anteilsbasierte Vergiitungen

mit Barausgleich
IFRS 9
Anderungen von IAS 24

Finanzinstrumente

Angaben Uber Beziehungen zu nahe ste-
henden Unternehmen und Personen

Anderungen von IFRIC 14 Vorauszahlungen auf Mindestdotierungs-
verpflichtungen

IFRIC 19 Tilgung finanzieller Verbindlichkeiten mit
Eigenkapitalinstrumenten
Diverse Verbesserungen an den IFRS (April 2009)

Die einzelnen Auswirkungen der Anderungen stellen sich wie folgt dar:



VERPFLICHTEND ANZUWENDENDE STANDARDS UND
INTERPRETATIONEN

IFRS 8 Geschiéftssegmente

Die Segmentberichterstattung des HHLA Konzerns erfolgt ab dem
1. Januar 2009 erstmalig nach den Vorschriften des IFRS 8 Ge-
schéftssegmente. Durch diesen neuen Standard wird der bisherige
Standard IAS 14 Segmentberichterstattung abgeldst. Demnach wird
in Bezug auf die Segmentidentifikation und die Bewertung der Seg-
mente auf den sogenannten ,,Management Approach“ abgestellt.
Angabepflichtig sind nunmehr die entscheidungsrelevanten Infor-
mationen, die intern als SteuerungsgréBen zur Ressourcenverteilung
und Beurteilung der Segmentperformance dienen. Fir die HHLA hat
die erstmalige Anwendung des Standards keine Auswirkungen auf
die bisherige Struktur der angabepflichtigen Segmente. Der neue
Standard fuhrt lediglich zu erweiterten Angabepflichten sowie einer
Erweiterung der Vorjahreszahlen um zusétzliche Vergleichsangaben.
Die Segmentierungsgrundlagen sowie die Bemessungsgrundlage
fur das Segmentergebnis sind unveréndert.

Anderungen von IFRS 1 und IAS 27 Anschaffungskosten von
Anteilen an Tochterunternehmen, gemeinschaftlich gefiihr-
ten Unternehmen oder assoziierten Unternehmen

Mit dieser Neuerung ist die Ermittlung der Anschaffungskosten von
Anteilen an Tochterunternehmen, Joint Ventures und assoziierten
Unternehmen im gesonderten Einzelabschluss bei erstmaliger An-
wendung der IFRS vereinfacht worden. Gleichzeitig ist zukiinftig
nur noch ein indikatorbasierter Impairmenttest im Rahmen der Fol-
gebewertung der Anteile moglich. AuBerdem wird der Wertansatz
einer friheren Muttergesellschaft nach einer Umstrukturierung im
Konzern geregelt. Demnach kann ein friiheres Mutterunternehmen
entweder mit dem beizulegenden Zeitwert oder mit den Anschaf-
fungskosten bewertet werden. Diese Regelung ist nur fir einen
IFRS-Einzelabschluss relevant.

Anderungen von IFRS 2 Anteilsbasierte Vergiitung:
Auslibungsbedingungen und Annullierungen

Im Januar 2008 verabschiedete das IASB den IFRS 2 Anteilsba-
sierte Verglitung, Ausibungsbedingungen und Annullierungen.
Der Zusatz definiert eindeutig, dass Ausiibungsbedingungen nur
Dienstbedingungen und Leistungsbedingungen sind. Andere Ele-
mente einer anteilsbasierten Vergitung sind keine Ausibungs-
bedingungen. Zudem prazisiert der Zusatz, dass Annullierungen
durch andere Parteien als das Unternehmen in derselben Weise

wie Annullierungen durch das Unternehmen bilanziell abzubilden
sind. Die erstmalige Anwendung des Standards hatte keine Aus-
wirkungen auf den Konzernabschluss der HHLA.

Anderungen von IFRS 4 Versicherungsvertrige und IFRS 7
Finanzinstrumente: Angaben

Zielsetzung dieser Anderungen ist die Verbesserung und Erweiterung
der Angaben zur Fair-Value-Bewertung und zum Liquiditétsrisiko
von Finanzinstrumenten. Im Einzelnen wird hierzu ein Drei-Stufen-
Modell fir die Bewertung zum beizulegenden Zeitwert eingefiihrt. In
diesem Zusammenhang wurden gleichzeitig Anderungen an IFRS 4
vorgenommen, die die Anhangsangaben flr Versicherungsvertrage,
welche in den Anwendungsbereich von IFRS 7 fallen, betreffen.
Diese Anderungen haben auf den Konzernabschluss keine Auswir-

kungen und fuhren lediglich zu veréanderten Anhangsangaben.

Anderungen von IAS 1 Darstellung des Abschlusses
(liiberarbeitet 2007)

Im September 2007 veroffentlichte das IASB IAS 1 Darstellung des
Jahresabschlusses (liberarbeitet). IAS 1 ersetzt IAS 1 Darstellung des
Jahresabschlusses (Uberarbeitet in 2003) in der Fassung von 2005. Die
Uberarbeitung zielt darauf ab, die Méglichkeiten der Analyse sowie
der Vergleichbarkeit von Jahresabschlissen flr deren Nutzer zu ver-
bessern. IAS 1 regelt die Grundlagen fiir die Darstellung und Struktur
des Abschlusses. Die Anwendung dieses Standards flhrte zu einer
veranderten Darstellung des Konzernabschlusses der HHLA.

Anderungen von IAS 23 Fremdkapitalkosten (iiberarbeitet 2007)
Im Marz 2007 verdffentlichte das IASB die Uberarbeitung des IAS 23
Fremdkapitalkosten. Die Uberarbeitete Version enthalt kein Wahlrecht
zur Aktivierung bzw. aufwandswirksamen Erfassung von Fremdka-
pitalkosten, sondern schreibt eine Aktivierung von Fremdkapitalkos-
ten vor. Eine Aktivierung ist demnach dann vorzunehmen, wenn die
Fremdkapitalkosten direkt dem Erwerb oder der Produktion eines
qualifizierten Vermogenswerts zurechenbar sind. Die erstmalige
Anwendung erfolgt prospektiv. Die prospektive Anwendung der An-
derungen flhrte im abgelaufenen Geschaftsjahr zu unwesentlichen

Verdnderungen im Bereich der Aktivierung von Anlagevermdégen.

Anderungen von IAS 32 und IAS 1 Finanzinstrumente: Darstellung
Mit diesen Anderungen werden Regelungen zur Abgrenzung von
Eigen- und Fremdkapital getroffen. Demnach werden zukuinftig be-
stimmte durch den Inhaber kiindbare Finanzinstrumente als Eigenka-



pital und nicht als Fremdkapital klassifiziert, wenn diese Instrumente
spezifizierte Bedingungen erfiillen. Gleichzeitig sind die Angabevor-
schriften erweitert worden. Die Anwendung dieser Anderungen hatte
keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss der HHLA.

Anderungen von IAS 39 und IFRS 7

Umgliederung finanzieller Vermégenswerte -

Zeitpunkt des Inkrafttretens und Ubergangsvorschriften

Die Anderungen an IAS 39 und IFRS 7 geben Aufschluss liber den
Zeitpunkt des Inkrafttretens und die Ubergangsvorschriften fiir die
Anderungen an diesen Standards, die das IASB am 13. Oktober
2008 verdffentlicht hat. Die Anderungen hatten keine Auswirkungen
auf den Konzernabschluss der HHLA.

Anderungen von IFRIC 9 und IAS 39

IFRIC 9: Neubewertung eingebetteter Derivate

IAS 39 Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung

Mit den Anderungen wird klargestellt, wie eingebettete Derivate zu
behandeln sind, wenn ein hybrider Vertrag aus der Kategorie ,er-
gebniswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet” umgegliedert
wird. GemaB EU-Kommission ist diese Anderung erstmals fiir Ge-
schaftsjahre ab 1. Januar 2009 anzuwenden. Die Anderungen hatten

keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss der HHLA.

IFRIC 13 Kundenbindungsprogramme

Diese Interpretation regelt die Rechnungslegung von Pramiengut-
schriften an Kunden, die diese beim Kauf anderer Giter oder Dienst-
leistungen erhalten. Danach sind Pramien, die im Rahmen eines
Kundenbindungsprogramms gewahrt werden, separat vom Basis-
geschéft (aktuelle Verkaufstransaktion) als zukiinftige Verkaufstrans-
aktion (Abgrenzung als Verbindlichkeit) zu behandeln. Es handelt
sich bei den Kundenbindungsprogrammen um Mehrkomponenten-
geschafte nach IAS 18.13. Die Anwendung dieser Interpretation hat

keine Auswirkung auf den vorliegenden Konzernabschluss.

IFRIC 14

IAS 19 - Die Begrenzung eines leistungsorientierten Ver-
mégenswerts, Mindestdotierungsverpflichtungen und ihre
Wechselwirkung

Es werden in dieser Interpretation Klarstellungen hinsichtlich der
Bewertung eines Vermdgenswerts bei leistungsorientierten Alters-
versorgungsplénen, wenn eine Mindestdotierungsverpflichtung
existiert, aufgefihrt. Ein leistungsorientierter Vermégenswert liegt

dann vor, wenn der beizulegende Zeitwert des Planvermégens den
Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung tbersteigt. Durch
Anwendung dieser Interpretation ergaben sich keine Anderungen
im Geschéaftsjahr 2009.

Diverse Verbesserungen an den IFRS (Mai 2008)

Dieser Sammelstandard enthalt 35 Anderungen an 20 bestehenden
IFRS. Die Anderungen sind in zwei Teile gegliedert. Teil | enthlt An-
derungen im Hinblick auf Darstellungs-, Ansatz- und Bewertungsfra-
gen. Teil ll enthalt elf Begriffsdnderungen sowie Begriffsdnderungen
mit minimalen Auswirkungen auf die Bilanzierung. Im vorliegenden
Konzernabschluss fihrte die Anwendung dieser Verbesserungen

zu keinen wesentlichen Veranderungen.

FREIWILLIG ANZUWENDENDE STANDARDS UND
INTERPRETATIONEN

IFRS 1 (liberarbeitet) Erstmalige Anwendung der IFRS

IFRS 1 ist zur Verbesserung der Lesbarkeit neu strukturiert worden.
Die neue Struktur soll es zudem erlauben, kiinftige Anderungen
einfacher zu berlcksichtigen. Mit dem neu strukturierten IFRS 1
werden zudem einige veraltete Ubergangsleitlinien gestrichen und
geringfligige Textdnderungen vorgenommen. Die Ubernahme des
Standards durch die EU erfolgte zum 25. November 2009. Eine
Anwendung ist demnach verpflichtend fiir Geschéaftsjahre, welche
am oder nach dem 1. Januar 2010 beginnen. GemaB IASB ist der
Standard fir Geschaftsjahre guiltig, welche nach dem 1. Juli 2009
beginnen, eine friihere Anwendung kann freiwillig erfolgen. Die Uber-
arbeitung des Standards hat auf den Konzernabschluss der HHLA
keine Auswirkung.

IFRS 3 (liberarbeitet) Unternehmenszusammenschliisse und
Anderungen von IAS 27 Konzern- und Einzelabschliisse

Im Januar 2008 verdffentlichte das IASB die liberarbeiteten Stan-
dards IFRS 3 Unternehmenszusammenschlisse (IFRS 3 (2008)) und
IAS 27 Konzern- und separate Einzelabschlisse nach IFRS (IAS 27
(2008)). In IFRS 3 (2008) wird die Anwendung der Erwerbsmethode
bei Unternehmenszusammenschlissen neu geregelt. Wesentliche
Neuerungen betreffen die Bewertung von Minderheitsanteilen, die
Erfassung von sukzessiven Unternehmenserwerben und die Be-
handlung von bedingten Kaufpreisbestandteilen und Anschaffungs-
nebenkosten. Nach der Neuregelung kann die Bewertung von nicht
beherrschenden Anteilen entweder zum beizulegenden Zeitwert
(Full-Goodwill-Methode) oder zum beizulegenden Zeitwert des an-



teiligen identifizierbaren Nettovermégens erfolgen. Bei sukzessiven
Unternehmenserwerben ist eine erfolgswirksame Neubewertung der
Anteile vorgesehen, welche im Zeitpunkt des Beherrschungstber-
gangs gehalten wurden. Die Neubewertung stellt dabei auf den bei-
zulegenden Zeitwert im Erwerbszeitpunkt der zusétzlich erworbenen
Anteile ab. Eine Anpassung bedingter Kaufpreisbestandteile, die
zum Zeitpunkt des Erwerbs als Verbindlichkeit ausgewiesen werden,
sind zukunftig erfolgswirksam zu erfassen. Anschaffungsnebenkos-
ten werden zum Zeitpunkt ihres Entstehens als Aufwand erfasst. We-
sentliche Anderungen des IAS 27 (2008) betreffen die Bilanzierung
von Transaktionen, bei denen ein Unternehmen weiterhin die Beherr-
schung behélt, sowie Transaktionen, bei denen die Beherrschung
untergeht. Transaktionen, die nicht zu einem Beherrschungsverlust
fuhren, sind erfolgsneutral im Eigenkapital zu erfassen. Verbleibende
Anteile sind zum Zeitpunkt des Beherrschungsverlusts zum beizu-
legenden Zeitwert zu bewerten. Die Uberarbeiteten Standards sind
verpflichtend fir Geschaftsjahre anzuwenden, die am oder nach
dem 1. Juli 2009 beginnen. Die HHLA wandte die Regelungen der
geanderten Standards in 2009 nicht an.

Anderungen von IAS 32 Finanzinstrumente: Darstellung

Hiermit wird klargestellt, wie bestimmte Bezugsrechte, Optionen
und Optionsscheine zu bilanzieren sind, wenn die emittierten Inst-
rumente nicht auf die funktionale Wahrung des Emittenten lauten.
Werden solche Instrumente den gegenwartigen Eigentimern an-
teilig zu einem festen Betrag angeboten, so sollten sie auch dann
als Eigenkapitalinstrumente eingestuft werden, wenn ihr Bezugs-
rechtskurs auf eine andere Wahrung als die funktionale Wahrung
des Emittenten lautet. Die bisherige Bilanzierung solcher Félle als
derivative Verbindlichkeit entfallt zukiinftig. Die Anderungen sind
ertsmals auf Geschéftsjahre anzuwenden, welche am oder nach
dem 1. Februar 2010 beginnen. Fiir die HHLA werden diese Ande-

rungen voraussichtlich keine Auswirkungen haben.

IAS 39 Geeignete Grundgeschifte - Anderungen des IAS 39
Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung

Mit diesen Anderungen wird klargestellt, wie bei der Bilanzierung von
Sicherungsgeschéften mit dem Inflationsanteil von Finanzinstrumen-
ten und mit Optionskontrakten, die als Sicherungsinstrument genutzt
werden, zu verfahren ist. Die Anderungen gelten fiir Geschaftsjahre,
welche nach dem 1. Juli 2009 beginnen, eine friihere Anwendung
kann freiwillig erfolgen. Im vorliegenden Konzernabschluss fuhrte
die Anwendung zu keinen wesentlichen Auswirkungen.

IFRIC 12 Dienstleistungskonzessionsvereinbarungen

IFRIC 12 befasst sich mit der Fragestellung, wie Privatunterneh-
men die Rechte und Pflichten aus einem Vertrag mit 6ffentlichen
Infrastruktureinrichtungen zu bilanzieren haben. Dabei kann eine
vertragliche Vereinbarung regeln, dass ein Privatunternehmen eine
Infrastruktureinrichtung zur Erfiillung 6ffentlicher Aufgaben errichtet
oder verbessert und diese Einrichtung betreibt und instand halt. Mit
IFRIC 12 wird auch geklart, wie mit dem Entgelt, welches der Betrei-
ber dieser Einrichtung erhalt, in der Rechnungslegung zu verfahren
ist. Die Interpretation IFRIC 12 ist spatestens fir Geschaftsjahre
ab 1. Januar 2010 anzuwenden. Fir die HHLA hat die Anwendung
dieser Interpretation keine Auswirkung.

IFRIC 15 Vereinbarungen iiber die Errichtung von Immobilien

Diese Vereinbarungen regeln die Bilanzierung bei Errichtungsgesell-
schaften hinsichtlich der Erfassung von Ertragen aus dem Verkauf
von Wohnungen und H&usern, bevor die Errichtung dieser Woh-
nungen und Hauser abgeschlossen ist. GemaB Kommission der
Europaischen Gemeinschaften ist IFRIC 15 flr Geschéaftsjahre an-
zuwenden, welche nach dem 31. Dezember 2009 beginnen. Fur die
HHLA hat die Anwendung dieser Interpretation keine Auswirkung.

IFRIC 16 Absicherung einer Nettoinvestition in einen ausldn-
dischen Geschéftsbetrieb

Es finden sich hierin Klarstellungen hinsichtlich der bilanziellen Ab-
bildung eines Wahrungskurssicherungsgeschafts bei einer Netto-
investition in einen auslandischen Geschéftsbetrieb. Dabei ist die
Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen nur auf Wahrungsumrech-
nungsdifferenzen maéglich, welche aus der funktionalen Wéhrung
des Mutterunternehmens und aus der funktionalen Wahrung des
ausléandischen Geschéftsbetriebs entstehen. Abgesichert werden
kann das Nettovermdgen der auslandischen Gesellschaft, wel-
ches im Konzernabschluss beriicksichtigt ist. Die erwahnten Si-
cherungsinstrumente kénnen von jedem Unternehmen innerhalb
des Konzerns gehalten werden mit Ausnahme des Unternehmens,
bei dem das Wahrungsrisiko aus der Nettoinvestition abgesichert
wird. Hinsichtlich der Bestimmung der Betrége, welche bei Verau-
Berung des auslandischen Geschéftsbetriebs von der Fremdwah-
rungsumrechnungsriicklage in die Gewinn- und Verlustrechnung
umzugliedern sind, verweist IFRIC 16 auf die Regelungen nach IAS
39.102. Die Hohe des entfallenden kumulierten Kursgewinns oder
-verlusts kann nach der Methode der stufenweisen Konsolidierung

oder nach der direkten Konsolidierungsmethode ermittelt werden.



Der Anwendungszeitpunkt fiir IFRIC 16 ist gemaB EU-Verordnung
fur Geschaftsjahre, welche nach dem 30. Juni 2009 beginnen. Der
IASB hingegen verlangt eine verpflichtende Anwendung des IFRIC
16 erstmalig fiir Geschéftsjahre, welche nach dem 1. Oktober 2008
beginnen. Die Anwendung dieser Interpretation hat keinen Einfluss

auf den Konzernabschluss.

IFRIC 17 Sachdividenden an Eigentiimer

In IFRIC 17 finden sich Klarstellungen, wie Dividenden an Eigentti-
mer zu bilanzieren sind, welche nicht in Form von Zahlungsmitteln,
sondern in Sachwerten ausgeschittet werden. Eine Dividendenver-
bindlichkeit ist dann anzusetzen, wenn eine entsprechende Geneh-
migung der Geschéaftsfiihrungsorgane existiert und sie somit nicht
mehr im Ermessen des ausschittenden Unternehmens liegt. Die
Bewertung der Sachverpflichtung an die Eigentimer erfolgt zum
beizulegenden Zeitwert der zu Ubertragenden Vermdégenswerte.
Eine Bewertungsdifferenz, welche aufgrund unterschiedlicher
Wertanséatze zwischen dem Buchwert und dem Erfullungswert der
Dividendenverbindlichkeit entsteht, ist erfolgswirksam in der Ge-
winn- und Verlustrechnung zu erfassen. Mit dem Inkrafttreten des
IFRIC 17 sind auch Anderungen in IFRS 5 vorgenommen worden.
Diese betreffen zur VerduBerung gehaltene langfristige Vermbgens-
werte, welche fir eine Dividendenausschiittung vorgesehen sind.
Die Regelungen des IFRIC 17 gelten gemaB EU-Verordnung fir
Geschaftsjahre, welche nach dem 31. Oktober 2009 beginnen.
Die HHLA wandte diese Interpretation im vorliegenden Konzern-
abschluss nicht an. Es ist derzeit nicht davon auszugehen, dass
diese Interpretation eine Auswirkung auf zukiinftige Konzernab-
schlisse haben wird.

IFRIC 18 Ubertragung von Vermégenswerten durch einen Kunden
Priméar ist IFRIC 18 fir den Energiesektor relevant. Es erfolgen
insbesondere Klarstellungen fur Vereinbarungen, bei denen ein
Unternehmen von einem Kunden ein Objekt, eine Anlage oder
Betriebsmittel erhilt, die das Unternehmen dann entweder dazu
verwenden muss, den Kunden mit dem Leitungsnetz zu verbinden
oder dem Kunden einen permanenten Zugang zur Versorgung mit
Gutern oder Dienstleistungen zu gewéahren. Dariiber hinaus wer-
den Regelungen getroffen, wie in Fallen zu verfahren ist, in denen
ein Unternehmen Zahlungsmittel mit der Auflage erhalt, einen
der vorgenannten Vermdgenswerte zu erwerben oder herzustel-
len. Auf den vorliegenden Konzernabschluss hatte IFRIC 18 keine

Auswirkung.

VON DER EU NOCH NICHT UBERNOMMENE STANDARDS UND
INTERPRETATIONEN

Anderungen von IFRS 1 (Juli 2009)

Zusétzliche Ausnahmen fiir Erstanwender

Die im Juli 2009 verdffentlichten Anderungen betreffen die retros-
pektive Anwendung von IFRS in besonderen Situationen und sollen
sicherstellen, dass Unternehmen bei der Umstellung auf IFRS keine
unverhaltnisméaBig hohen Kosten entstehen. Im Einzelnen betreffen
diese Befreiungen Unternehmen der Ol- und Gasindustrie sowie
Unternehmen mit bestehenden Leasingvertragen, welche ihre Lea-
singvertrage im Hinblick auf die Klassifizierung nach IFRIC 4 neu
beurteilen. Diese Anderungen sollen fiir Jahresabschliisse gelten,
welche am oder nach dem 1. Januar 2010 beginnen. Die Anderun-
genvon IFRS 1 (Juli 2009) werden keine Auswirkungen auf kiinftige
Konzernabschlisse der HHLA haben.

Anderungen von IFRS 1 (November 2009)

Erstanwendung von IFRS

Diese Anderung erméglicht es kiinftig auch Erstanwendern, im Sinne
von IFRS 1 bestehende Ubergangsvorschriften fiir die Anwendung
von IFRS 7 Finanzinstrumente: Angaben in Anspruch zu nehmen.
Betroffen davon sind alle Angaben, die aus der erstmaligen An-
wendung der im Marz 2009 veréffentlichten Anderungen zu IFRS 7
resultieren. Im ersten Jahr der Anwendung erfolgt eine Befreiung
von der Verpflichtung zur Angabe von Vergleichszahlen fur die in
der Anderung neu aufgenommenen Angaben. Dadurch sollen unver-
héaltnisméaBige Mehrbelastungen durch kurze Fristen bis zur Erstan-
wendung vermieden werden. Die Anderung ist fiir alle Erstanwender
mit dem Geschéaftsjahresbeginn 1. Januar 2010 anzuwenden. Die
Anderungen von IFRS 1 (November 2009) werden keine Auswirkun-
gen auf kiinftige Konzernabschllisse der HHLA haben.

Anderungen von IFRS 2 Konzerninterne anteilsbasierte
Vergiitungen mit Barausgleich

Im Juni 2009 veréffentlichte das IASB Anderungen zu IFRS 2 Anteils-
basierte Verglitungen. Hierin wird festgelegt, dass ein Unternehmen,
das Guter oder Dienstleistungen im Rahmen einer anteilsbasierten
Vergutungsvereinbarung erhélt, diese Glter oder Dienstleistungen
gemaB IFRS 2 bilanzieren muss. Hierbei ist es nicht relevant, wel-
ches Unternehmen im Konzern die zugehdorige Verpflichtung ge-
genliber dem Lieferanten oder Arbeitnehmer erfiillt, bzw. ob die
Verpflichtung in Anteilen oder in bar erfillt wird. Durch die gednder-
ten IFRS 2 werden IFRIC 8 und IFRIC 11 obsolet, da die hierin auf-



gefiihrten Leitlinien in IFRS 2 Gbernommen wurden. Die genannten
Anderungen des IFRS 2 sind erstmals in der Berichtsperiode eines
am oder nach dem 1. Januar 2010 beginnenden Geschéftsjahres
anzuwenden. Es ist nicht zu erwarten, dass die Anderungen von
IFRS 2 eine Auswirkung auf die kiinftigen Konzernabschliisse der
HHLA haben wird.

IFRS 9 Finanzinstrumente

Mit Veréffentlichung im November 2009 ist die erste Projektphase
der Ersetzung des bestehenden IAS 39 Finanzinstrumente: Ansatz
und Bewertung abgeschlossen. In den nun veréffentlichten Rege-
lungen finden sich Erlauterungen zur Klassifizierung und Bewertung
von finanziellen Vermégenswerten. Es existieren demnach nur noch
zwei Bewertungskategorien (fortgefiihrte Anschaffungskosten und
beizulegender Zeitwert). Des Weiteren finden sich vereinfachte Re-
gelungen zu Wahlrechten bezliglich der Bewertung von finanziellen
Vermoégenswerten. Verdndert wurde auch die Mdglichkeit der Um-
klassifizierung in eine andere Bewertungskategorie. Der Erstanwen-
dungszeitpunkt fir diesen Standard ist fir Geschéftsjahre, welche
am oder nach dem 1. Januar 2013 beginnen. Es ist nicht zu erwar-
ten, dass die Anderungen von IFRS 9 wesentliche Auswirkungen auf
die kiinftigen Konzernabschlisse der HHLA haben werden.

Anderungen von IAS 24 Angaben iiber Beziehungen zu nahe
stehenden Unternehmen und Personen

Die im November 2009 veréffentlichten Anderungen treffen Klar-
stellungen fir staatlich kontrollierte Unternehmen. Die friiheren um-
fangreichen Offenlegungspflichten bezlglich der Geschéftsvorfélle
mit Unternehmen, welche vom gleichen Staat kontrolliert werden,
sind abgemildert worden. Es missen zukinftig nur noch die fir den
Abschlussadressaten wesentlichen Transaktionen publiziert werden.
Weiterhin verdeutlicht die Anderung von IAS 24 die Definition eines
nahe stehenden Unternehmens oder einer nahe stehenden Person.
Der gednderte Standard tritt fir Berichtsperioden in Kraft, die am
oder nach dem 1. Januar 2011 beginnen. Die Anderungen werden

zu erweiterten Anhangsangaben fiihren.

Anderungen von IFRIC 14 Vorauszahlungen auf
Mindestdotierungsverpflichtungen

Die vorgenommenen Anderungen beschéftigen sich mit dem Son-
derfall, in dem Unternehmen bereits vorab Zahlungen leisten, um
ihren Mindestdotierungsverpflichtungen nachzukommen. Die Ande-
rung erlaubt es den betroffenen Unternehmen, die aus diesen Zah-

lungen resultierenden Vorteile als Vermdgenswerte anzusetzen. Die
geédnderte Version des IFRIC 14 ist verpflichtend erstmalig auf nach
dem 1. Januar 2011 beginnende Geschéftsjahre anzuwenden. Es ist
nicht zu erwarten, dass die Anderungen von IFRIC 14 Auswirkungen
auf die kiinftigen Konzernabschliisse der HHLA haben werden.

IFRIC 19 Tilgung finanzieller Verbindlichkeiten mit
Eigenkapitalinstrumenten
Es werden die Anforderungen erldutert, wenn ein Unternehmen die
Bedingungen einer finanziellen Verbindlichkeit mit dem Glaubiger neu
aushandelt und der Glaubiger dabei Aktien oder andere Eigenkapital-
instrumente des Unternehmens zur vollen oder teilweisen Tilgung der
finanziellen Verbindlichkeit akzeptiert. Der IFRIC 19 stellt klar, dass:
die Eigenkapitalinstrumente des Unternehmens als Teil des ,,ge-
zahlten Entgelts® zur Tilgung der finanziellen Verbindlichkeit an-
zusehen sind,
die ausgegebenen Eigenkapitalinstrumente mit ihrem beizulegen-
den Zeitwert bewertet werden. Kann dieser Wert nicht verlasslich
bestimmt werden, so sind die Eigenkapitalinstrumente mit dem
beizulegenden Zeitwert der getilgten Verbindlichkeit zu bewerten,
die Differenz zwischen dem Buchwert der getilgten finanziellen
Verbindlichkeit und des anfanglichen Bewertungsbetrags der
Eigenkapitalinstrumente wird in der laufenden Gewinn- und Ver-
lustrechnung des Unternehmens erfasst.

Die Interpretation tritt fir Geschéftsjahre in Kraft, die am oder nach
dem 1. Juli 2010 beginnen. Es ist nicht zu erwarten, dass die An-
derungen von IFRIC 19 Auswirkungen auf die kiinftigen Konzern-
abschlisse der HHLA haben werden.

7. Bilanzierungs- und
Bewertungsgrundsatze

Den Jahresabschliissen der in den Konzernabschluss einbezogenen
Unternehmen liegen einheitliche Bilanzierungs- und Bewertungs-
grundsétze zugrunde. Im Einzelnen werden die nachfolgenden Bi-
lanzierungs- und Bewertungsgrundséatze angewendet.

IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE

Immaterielle Verm&genswerte werden aktiviert, wenn die Vermégens-
werte identifizierbar sind, einen kiinftigen Nutzenzufluss erwarten
lassen und die Anschaffungs- und Herstellungskosten verlésslich

ermittelt werden kénnen. Entgeltlich erworbene immaterielle Vermo-



genswerte werden zu Anschaffungskosten aktiviert. Immaterielle Ver-
mogenswerte mit einer bestimmbaren Nutzungsdauer werden plan-
maBig linear Uber ihre wirtschaftliche Nutzungsdauer abgeschrieben.
Der Konzern Uberprift seine immateriellen Vermégenswerte mit einer
bestimmbaren Nutzungsdauer zu jedem Bilanzstichtag daraufhin, ob
Anhaltspunkte flr eine Wertminderung vorliegen.

Bei den immateriellen Vermégenswerten mit einer unbestimm-
ten Nutzungsdauer wird ein Werthaltigkeitstest mindestens einmal
jahrlich durchgefiihrt und gegebenenfalls entsprechend den zu-
kiinftigen Erwartungen angepasst. Immaterielle Vermdgenswerte
mit unbestimmter Nutzungsdauer lagen im Berichtszeitraum mit
Ausnahme der derivativen Geschéafts- oder Firmenwerte nicht vor.

Selbst geschaffene immaterielle Vermégenswerte werden mit
den Kosten aktiviert, die in der Entwicklungsphase nach dem Zeit-
punkt der Feststellung der technologischen und wirtschaftlichen
Realisierbarkeit bis zur Fertigstellung entstanden sind. Die Her-
stellungskosten umfassen dabei alle direkt zurechenbaren Kosten
der Entwicklungsphase.

Der aktivierte Betrag der Entwicklungskosten wird einmal jéhr-
lich auf Wertminderung Uberprift, wenn der Vermdgenswert noch
nicht genutzt wird oder wenn unterjéahrig Indikatoren fur eine Wert-
minderung vorliegen.

Den immateriellen Vermdgenswerten werden folgende Nut-

zungsdauern zugrunde gelegt:

2009
3-5 Jahre

2008

Software 3-5 Jahre

SACHANLAGEN

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten
abziglich kumulierter planméBiger Abschreibungen und kumulier-
ter Wertminderungsaufwendungen angesetzt. Diese Kosten umfas-
sen auch die Kosten fiir den Ersatz eines wesentlichen Teils eines
solchen Vermogenswerts zum Zeitpunkt des Anfalls der Kosten,
wenn die Ansatzkriterien erfiillt sind. Kosten der laufenden In-
standhaltung werden sofort aufwandswirksam erfasst. Der Ansatz
der Herstellungskosten erfolgt auf Basis der direkt zurechenbaren
Einzelkosten sowie anteiliger, direkt zurechenbarer Material- und
Fertigungsgemeinkosten einschlieBlich Abschreibungen. Geman
IAS 16 werden Abbruchverpflichtungen in Hohe des Barwerts der
Verpflichtung zum Zeitpunkt ihrer Entstehung als Bestandteil der
Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten bericksichtigt und gleich-

zeitig in entsprechender Hohe zurtickgestellt. Der Aufwand wird
durch die Abschreibung des aktivierten Vermdgenswerts sowie
durch die im Zinsaufwand erfasste Aufzinsung der Riickstellung
Uber die Nutzungsdauer des Vermdgenswerts erfasst.

Die planméaBigen Abschreibungen erfolgen nach der linearen
Methode Uber die wirtschaftliche Nutzungsdauer. Dabei werden

hauptséchlich folgende Nutzungsdauern zugrunde gelegt:

2009 2008
Gebédude und Bauten 10-70 Jahre 10-70 Jahre
Technische Anlagen und
Maschinen 5- 25 Jahre 5- 25 Jahre
Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschéftsausstattung 3-15 Jahre 3-15 Jahre

Die Buchwerte der Sachanlagen werden auf das Vorliegen einer Wert-
minderung Uberprift, sobald Indikatoren daftr vorliegen, dass der
Buchwert eines Vermdgenswerts seinen erzielbaren Betrag Ubersteigt.

Bei Durchfiihrung jeder gréBeren Wartung werden die Kosten
im Buchwert der Sachanlage als Ersatz erfasst, sofern die Ansatz-
kriterien erfillt sind. Nachtragliche Aufwendungen werden aktiviert,
wenn diese zu einer Anderung des Nutzungszwecks bzw. zu einer
Erhdéhung des Nutzungswerts der Sachanlage fiihren.

FREMDKAPITALKOSTEN

Fremdkapitalkosten, die gemaB IAS 23 direkt der Anschaffung oder
Herstellung eines qualifizierten Vermdgenswerts (,qualifying asset®)
zugerechnet werden kdnnen, werden als Bestandteil der Anschaf-
fungs- oder Herstellungskosten des betreffenden Vermdgenswerts
aktiviert. Nicht direkt zurechenbare, mit der Aufnahme von Fremd-
kapital anfallende Kosten werden im Zeitpunkt ihres Anfalls als
Aufwand erfasst.

ALS FINANZINVESTITION GEHALTENE IMMOBILIEN
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien umfassen Gebaude, die
zur Erzielung von Mieteinnahmen oder zum Zwecke der Wertsteige-
rung gehalten werden und nicht fur die Lieferung von Gutern oder
die Erbringung von Dienstleistungen, fur Verwaltungszwecke oder
fur den Verkauf im Rahmen der gewdéhnlichen Geschéftstatigkeit
genutzt werden.

GemaB IAS 40 werden als Finanzinvestition gehaltene Immo-
bilien zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten abziglich linearer
planméBiger Abschreibungen und kumulierter Wertminderungsauf-



wendungen angesetzt. Diese Anschaffungs- und Herstellungskos-
ten umfassen die Aufwendungen fiir den Ersatz eines Teils eines
solchen Gegenstandes zum Zeitpunkt des Anfalls der Kosten, wenn
die Ansatzkriterien erfullt sind. Nachtréagliche Aufwendungen wer-
den aktiviert, wenn diese zu einer Erhéhung des Nutzungswerts
der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilie fiihren. Die fir die
Abschreibungen zugrunde gelegten Nutzungsdauern entsprechen
denen der selbst genutzten Sachanlagen.

Die Zeitwerte dieser Immobilien werden gesondert im Anhang
unter Textziffer 26 angegeben.

Die Buchwerte der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien
werden auf Wertminderung Uberpriift, sobald Indikatoren dafir vor-
liegen, dass der Buchwert eines Vermdgenswerts seinen erzielbaren
Betrag Ubersteigt.

Bei Durchfiihrung jeder gréBeren Wartung werden die Kosten im
Buchwert der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilie als Ersatz
erfasst, sofern die Ansatzkriterien erfillt sind.

WERTMINDERUNG VON VERMOGENSWERTEN

Der Konzern beurteilt an jedem Bilanzstichtag, ob Anhaltspunkte
dafir vorliegen, dass ein Vermdgenswert wertgemindert sein kdnnte.
Liegen solche Anhaltspunkte vor oder ist wie im Falle von Geschafts-
oder Firmenwerten eine jahrliche Uberpriifung eines Vermégens-
werts auf Wertminderung erforderlich, nimmt der Konzern eine
Schétzung des erzielbaren Betrags vor. Der erzielbare Betrag eines
Vermdgenswerts ist der héhere der beiden Betrdge aus dem Zeitwert
eines Vermdgenswerts oder einer zahlungsmittelgenerierenden Ein-
heit abzlglich VerauBerungskosten und Nutzungswert. Der erziel-
bare Betrag ist fur jeden einzelnen Vermdgenswert zu bestimmen,
es sei denn, ein Vermdgenswert erzeugt keine Mittelzuflisse, die
weitestgehend unabhéngig von denen anderer Vermdégenswerte
oder anderer Gruppen von Vermdgenswerten sind. In diesem Fall
ist der erzielbare Betrag der kleinsten zahlungsmittelgenerierenden
Einheit zu ermitteln. Ubersteigt der Buchwert eines Vermégenswerts
seinen erzielbaren Betrag, wird der Vermégenswert als wertgemin-
dert betrachtet und auf seinen erzielbaren Betrag abgeschrieben.
Die Ermittlung des beizulegenden Werts abziiglich VerduBerungs-
kosten der einzelnen zahlungsmittelgenerierenden Einheit oder
des Vermodgenswerts erfolgt auf Basis der Discounted-Cashflow-
Methode. Dazu werden die geschéatzten kiinftigen Cashflows unter
Zugrundelegung eines Abzinsungssatzes nach Steuern, der die
aktuellen Markterwartungen hinsichtlich des Zinseffekts und der
spezifischen Risiken des Vermdgenswerts widerspiegelt, auf ihren

Barwert abgezinst. Zum 31. Dezember 2009 betrug der Zinssatz
fur die vorgenommene Abzinsung zwischen 8,4 % und 9,5% p. a.
(Vorjahr: 8,3 % bis 10,3 % p. a.). Zur Ermittlung der kiinftigen Cash-
flows werden die in der aktuellen Konzernplanung fiir die nachsten
funf Jahre prognostizierten Zahlungsstrome fortgeschrieben. Dabei
kommen Wachstumsfaktoren von 1 % zur Anwendung. Die Konzern-
planung bezieht bei der Prognose der Zahlungsstrome neben den
kiinftigen Markt- und Branchenerwartungen auch die Erfahrungen
der Vergangenheit mit ein.

An jedem Berichtsstichtag wird geprift, ob Anhaltspunkte da-
fur vorliegen, dass ein Wertminderungsaufwand, der in friiheren
Berichtsperioden erfasst worden ist, nicht langer besteht oder sich
vermindert haben kdnnte. Liegt ein solcher Indikator vor, wird der
erzielbare Betrag geschétzt. Ein zuvor erfasster Wertminderungs-
aufwand ist dann aufzuheben, wenn sich seit der Erfassung des
letzten Wertminderungsaufwands eine Anderung in den Schatzun-
gen ergeben hat, die bei der Bestimmung des erzielbaren Betrags
herangezogen wurden. Wenn dies der Fall ist, ist der Buchwert des
Vermogenswerts auf seinen erzielbaren Betrag zu erhdhen. Dieser
erhoéhte Buchwert darf nicht den Buchwert Ubersteigen, der sich
nach Berlicksichtigung der planméBigen Abschreibungen ergeben
wirde, wenn in den friheren Jahren kein Wertminderungsauf-
wand erfasst worden wére. Eine solche Wertaufholung ist sofort
im Periodenergebnis zu erfassen. Nachdem eine Wertaufholung
vorgenommen wurde, ist der Abschreibungsaufwand in kiinftigen
Berichtsperioden anzupassen, um den berichtigten Buchwert des
Vermoégenswerts, abzuglich eines etwaigen Restbuchwertes, sys-
tematisch auf seine Restnutzungsdauer zu verteilen.

Wertaufholungen auf Geschéafts- oder Firmenwerte werden nicht

vorgenommen.

FINANZIELLE VERMOGENSWERTE
Finanzielle Vermdgenswerte im Sinne von IAS 39 werden als finan-
zielle Vermbgenswerte, die erfolgswirksam zum Zeitwert bewertet
werden, als Darlehen und Forderungen, als bis zur Endfélligkeit
gehaltene Investitionen oder als zur VerdauBerung verfligbare finan-
zielle Vermbgenswerte klassifiziert.

Bei dem erstmaligen Ansatz von finanziellen Vermgenswerten
werden diese zu ihrem Zeitwert bewertet. Im Falle von Finanzin-
vestitionen, fur die keine erfolgswirksame Bewertung zum Zeitwert
erfolgt, werden dariiber hinaus Transaktionskosten einbezogen, die
direkt dem Erwerb des finanziellen Vermdgenswerts zuzurechnen

sind. Der Konzern legt die Klassifizierung seiner finanziellen Ver-



mogenswerte mit dem erstmaligen Ansatz fest und Gberprift diese
Zuordnung am Ende eines jeden Geschéftsjahres, soweit dies zu-
l&ssig und angemessen ist.

Bei finanziellen Vermdgenswerten erfolgt die Bilanzierung grund-
sétzlich zum Erflllungstag, d.h. zum Zeitpunkt der Lieferung und
des Eigentumstibergangs. Hiervon weicht lediglich die Bilanzierung
der Derivate ab, die zum Handelstag erfolgt.

Erfolgswirksam zum Zeitwert bewertete finanzielle
Vermdgenswerte

Derivative Finanzinstrumente werden als zu Handelszwecken ge-
halten klassifiziert, es sei denn, es handelt sich hierbei um Derivate,
die als Sicherungsinstrument designiert wurden und als solche
effektiv sind. Gewinne oder Verluste aus finanziellen Vermdgens-
werten, die zu Handelszwecken gehalten werden, werden erfolgs-
wirksam erfasst.

Kredite und Forderungen

Kredite und Forderungen sind nicht derivative finanzielle Vermé-
genswerte mit festen oder bestimmbaren Zahlungen, die nicht in
einem aktiven Markt notiert sind. Diese Vermdgenswerte werden
zu fortgefuhrten Anschaffungskosten unter Anwendung der Effek-
tivzinsmethode bewertet. Gewinne und Verluste werden im Perio-
denergebnis erfasst, wenn die Kredite und Forderungen ausgebucht
oder wertgemindert sind, sowie im Rahmen von Amortisationen.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige
Vermdégenswerte

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Ver-
mogenswerte werden mit den fortgefiihrten Anschaffungskosten
abziglich einer Wertberichtigung fir zweifelhafte Forderungen an-
gesetzt. Eine Wertberichtigung wird vorgenommen, wenn ein objek-
tiver substanzieller Hinweis vorliegt, dass der Konzern nicht in der
Lage sein wird, die Forderungen einzuziehen. Forderungen werden
ausgebucht, sobald sie uneinbringlich sind. Objektive Hinweise sind
z.B. offensichtliche Zahlungsschwierigkeiten oder Eréffnung eines
Insolvenzverfahrens bei einem Kunden. Bei der entsprechenden
Beurteilung stitzt sich die HHLA auf kundenbezogene Erkenntnisse

eigener Stellen, externe Informationen und Erfahrungswerte.

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente sind Kassenbe-
sténde, Schecks, sofort verfligbare Bankguthaben sowie kurzfristige

Einlagen bei Kreditinstituten, deren urspriingliche Laufzeit bis zu drei
Monate betragt und die zum Nennbetrag bilanziert werden.

Nicht frei verfiigbare Zahlungsmittel werden gesondert ange-
geben.

Zur VerauBerung verfiigbare finanzielle Vermégenswerte

Nach dem erstmaligen Ansatz werden zur VerduBerung gehaltene
finanzielle Vermégenswerte zum Zeitwert bewertet, wobei Gewinne
oder Verluste im kumulierten Ubrigen Eigenkapital erfasst werden.
Zu dem Zeitpunkt, an dem die Finanzinstrumente ausgebucht wer-
den oder an dem eine Wertminderung fiir die Finanzinstrumente
festgestellt wird, wird der zuvor im Eigenkapital erfasste kumulierte
Gewinn oder Verlust erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlust-
rechnung erfasst.

Der Zeitwert von Finanzinstrumenten, die auf organisierten
Méarkten gehandelt werden, wird durch Bezugnahme auf den an der
Borse notierten Geldkurs am Bilanzstichtag ermittelt. Der Zeitwert
von Finanzinstrumenten, fir die kein aktiver Markt besteht, wird
unter Anwendung von Bewertungsmethoden geschatzt. Soweit
insbesondere fir die nicht konsolidierten Anteile an verbundenen
Unternehmen und sonstigen Beteiligungen der Zeitwert nicht zu-
verlassig ermittelt werden kann, da sie nicht auf einem aktiven
Markt gehandelt werden, werden diese mit den Anschaffungskos-
ten bewertet.

VORRATE

Vorréate umfassen Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, unfertige Erzeug-
nisse und Leistungen sowie fertige Erzeugnisse und Handelswa-
ren. Der erstmalige Ansatz erfolgt zu Anschaffungs- oder Herstel-
lungskosten. Die Bewertung zum Bilanzstichtag erfolgt mit dem
niedrigeren Wert aus Anschaffungs- oder Herstellungskosten und
NettoverauBerungswert. Unfertige Leistungen werden in Hohe der
anteiligen Auftragserlése nach MaBgabe des Fertigstellungsgrades
bewertet, sofern das Ergebnis des Dienstleistungsgeschafts verléss-
lich schatzbar ist. Der NettoverduBerungswert ist der geschétzte,
im normalen Geschaftsgang erzielbare Verkaufserlds abzlglich der
bis zur Fertigstellung und bis zum Verkauf anfallenden geschéatzten
Kosten.

WERTMINDERUNG FINANZIELLER VERMOGENSWERTE
Der Konzern ermittelt an jedem Bilanzstichtag, ob eine Wertmin-
derung eines finanziellen Vermdgenswerts oder einer Gruppe von

finanziellen Vermbgenswerten vorliegt.



Vermoégenswerte, die mit ihren fortgefiihrten
Anschaffungskosten angesetzt werden

Gibt es einen objektiven Hinweis, dass eine Wertminderung bei
mit fortgefihrten Anschaffungskosten bilanzierten Krediten und
Forderungen eingetreten ist, ergibt sich die Hohe des Verlusts als
Differenz zwischen dem Buchwert des Verm&genswerts und dem
Barwert der erwarteten kiinftigen Cashflows (mit Ausnahme kiinf-
tiger, noch nicht eingetretener Kreditausfélle), abgezinst mit dem
urspringlichen Effektivzinssatz des finanziellen Vermdgenswerts
(d.h. dem bei erstmaligem Ansatz ermittelten Zinssatz). Der Ver-
lustbetrag ist ergebniswirksam zu erfassen. Verringert sich die Héhe
der Wertberichtigung in einer der folgenden Berichtsperioden und
kann diese Verringerung objektiv auf einen nach der Erfassung der
Wertminderung aufgetretenen Sachverhalt zurlickgefuihrt werden,
wird die friiher erfasste Wertberichtigung riickgangig gemacht. Eine
anschlieBende Wertaufholung wird ergebniswirksam erfasst, soweit
der Buchwert des Vermdgenswerts zum Zeitpunkt der Wertaufho-
lung nicht die fortgefiihrten Anschaffungskosten Ubersteigt.

Vermdégenswerte, die mit ihren Anschaffungskosten
angesetzt werden

Bestehen objektive Hinweise darauf, dass eine Wertminderung bei
einem nicht notierten Eigenkapitalinstrument aufgetreten ist, das
nicht zum Zeitwert angesetzt wird, weil sein Zeitwert nicht verlasslich
ermittelt werden kann, ergibt sich der Betrag der Wertberichtigung
als Differenz zwischen dem Buchwert des finanziellen Vermdgens-
werts und dem Barwert der geschatzten kiinftigen Cashflows, die
mit der aktuellen Marktrendite eines vergleichbaren finanziellen Ver-
mdgenswerts abgezinst werden.

Zur VerduBerung verfiigbare finanzielle Vermégenswerte

Ist ein zur VerduBerung verfligbarer Vermogenswert in seinem Wert
gemindert, wird ein im Eigenkapital erfasster Betrag in Héhe der
Differenz zwischen den Anschaffungskosten (abzliglich etwaiger Til-
gungen und Amortisationen) und dem aktuellen Zeitwert, abzlglich
etwaiger, bereits friiher ergebniswirksam erfasster Wertberichtigun-
gen dieses finanziellen Vermégenswerts in der Gewinn- und Verlust-
rechnung erfasst. Wertaufholungen bei Eigenkapitalinstrumenten,
die als zur VerauBerung verfligbar eingestuft sind, werden ergeb-
nisneutral erfasst. Wertaufholungen bei Schuldinstrumenten werden
ergebniswirksam erfasst, wenn sich der Anstieg des Zeitwerts des
Instruments objektiv auf ein Ereignis zurlickfuhren l&sst, das nach der
ergebniswirksamen Erfassung der Wertminderung aufgetreten ist.

VERBINDLICHKEITEN

Bei der erstmaligen Erfassung von Verbindlichkeiten werden diese
mit dem Zeitwert der erhaltenen Gegenleistung nach Abzug der mit
der Kreditaufnahme verbundenen Transaktionskosten unter Berlick-
sichtigung von Agien und Disagien bewertet.

Nach der erstmaligen Erfassung werden die Verbindlichkeiten
anschlieBend unter Anwendung der Effektivzinsmethode zu fortge-
fuhrten Anschaffungskosten bewertet.

Abweichend werden als Verbindlichkeit bilanzierte Derivate zum
beizulegenden Zeitwert bewertet.

RUCKSTELLUNGEN

Eine Ruckstellung wird dann gebildet, wenn der Konzern eine ge-
genwartige (gesetzliche oder faktische) Verpflichtung aufgrund eines
vergangenen Ereignisses besitzt, der Abfluss von Ressourcen mit wirt-
schaftlichem Nutzen zur Erfillung der Verpflichtung wahrscheinlich
und eine verlassliche Schéatzung der Héhe der Verpflichtung méglich
ist. Der Ansatz der Ruckstellung erfolgt in Hhe des erwarteten Erflil-
lungsbetrags. Sofern der Konzern fiir eine passivierte Riickstellung
zumindest teilweise eine Riickerstattung erwartet (wie z.B. bei einem
Versicherungsvertrag), wird die Erstattung als gesonderter Vermdgens-
wert nur dann erfasst, wenn die Erstattung so gut wie sicher ist. Der
Aufwand zur Bildung der Riickstellung wird in der Gewinn- und Verlust-
rechnung nach Abzug der Erstattung ausgewiesen. Ist die Wirkung des
Zinseffekts wesentlich, werden langfristige Riickstellungen zu einem
Zinssatz vor Steuern abgezinst, der die fiir die Schuld spezifischen Ri-
siken widerspiegelt. Im Falle einer Abzinsung wird die durch Zeitablauf

bedingte Erhéhung der Riickstellungen als Zinsaufwand erfasst.

PENSIONEN UND ANDERE LEISTUNGEN NACH BEENDIGUNG
DES ARBEITSVERHALTNISSES

Pensionsverpflichtungen

Die Pensionen und &hnliche Verpflichtungen umfassen die Versor-
gungsverpflichtungen des Konzerns aus leistungsorientierten Alters-
versorgungssystemen (,Defined Benefit Obligation). Rickstellun-
gen fir Pensionsverpflichtungen werden gemaB IAS 19 nach dem
Anwartschaftsbarwertverfahren (,Projected Unit Credit Method*)
bewertet. Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste
werden nach Berlicksichtigung latenter Steuern erfolgsneutral im
Eigenkapital erfasst. Das Wahlrecht der Korridormethode wird nicht
ausgeubt. Der erfolgswirksame Dienstzeitaufwand wird im Personal-
aufwand ausgewiesen, der Zinsanteil der Ruckstellungszufiihrung

im Finanzergebnis.



Altersteilzeitverpflichtungen

Die in der Freistellungsphase des sogenannten Blockmodells zu
zahlenden Arbeitsentgelte werden als Riickstellungen fir Altersteil-
zeit bilanziert. Der Ansatz erfolgt ratierlich Gber den Zeitraum der
aktiven Phase, Uber den sich der Erfiillungsriickstand aufbaut. Die
Uber die gesamte Altersteilzeitphase zu zahlenden Aufstockungs-
beitrdge werden als Ruckstellungen fur Altersteilzeit bilanziert.

Zur Bewertung der Verpflichtungen fiir das Arbeitsentgelt in der
Freistellungsphase des Blockmodells und der Aufstockungsbetrage
werden regelmaBig versicherungsmathematische Gutachten eingehoilt.

Sofern die Verpflichtungen zur Leistung aufgrund eines Erflil-
lungsriickstands im Blockmodell oder von Aufstockungsbetragen
erst nach Ablauf von zwdlf Monaten féllig werden, werden diese mit

dem Barwert angesetzt.

LEASINGVERHALTNISSE, BEI DENEN DER KONZERN ALS
LEASINGNEHMER AUFTRITT

Die Feststellung, ob eine Vereinbarung ein Leasingverhaltnis ist oder
enthélt, wird auf Basis des wirtschaftlichen Gehalts der Vereinba-
rung getroffen und erfordert eine Einschatzung, ob die Erflllung
der vertraglichen Vereinbarung von der Nutzung eines bestimmten
Vermdgenswerts oder bestimmter Vermdgenswerte abhéngig ist
und ob die Vereinbarung ein Recht auf die Nutzung des Vermo-

genswerts einrdumt.

Finanzierungs-Leasing

Finanzierungs-Leasingverhéltnisse, bei denen im Wesentlichen alle
mit dem Eigentum verbundenen Risiken und Chancen an dem Uber-
tragenen Vermdgenswert auf den Konzern Ubertragen werden, werden
zu Beginn des Leasingverhéltnisses zum Zeitwert des Leasinggegen-
standes oder mit dem Barwert der Mindestleasingzahlungen, sofern
dieser Wert niedriger ist, aktiviert. In gleicher Hohe wird eine Leasing-
schuld passiviert. Leasingzahlungen werden so in ihre Bestandteile Fi-
nanzierungsaufwendungen und Tilgung der Leasingschuld aufgeteilt,
dass der verbleibende Restbuchwert der Leasingschuld mit einem
konstanten Zinssatz verzinst wird. Finanzierungsaufwendungen wer-
den in der jeweiligen Periode aufwandswirksam erfasst.

Ist der Eigentumsuibergang auf den Konzern am Ende der Lauf-
zeit des Leasingverhaltnisses nicht hinreichend sicher, so werden ak-
tivierte Leasingobjekte Uiber den kuirzeren der beiden Zeitrdume aus
der Laufzeit des Leasingverhéltnisses oder der Nutzungsdauer voll-
sténdig abgeschrieben. Andernfalls entspricht die Abschreibungs-
dauer der wirtschaftlichen Nutzungsdauer des Leasingobjekts.

Operating-Leasing

Leasingzahlungen fiir Operating-Leasingverhéltnisse werden linear
Uber die Laufzeit des Leasingverhéltnisses als Aufwand in der Ge-
winn- und Verlustrechnung erfasst.

LEASINGVERHALTNISSE, BEI DENEN DER KONZERN ALS
LEASINGGEBER AUFTRITT
Der HHLA Konzern vermietet Immobilien im und am Hamburger
Hafen sowie Blrogebdude und sonstige Gewerbeflachen und
Lagerhallen. Die Mietvertrage sind als Operating-Leasingverhalt-
nisse zu klassifizieren, da die wesentlichen Risiken und Chancen
fur die Immobilien bei dem Konzern verbleiben. Die Immobilien
werden daher unter den als Finanzinvestition gehaltenen Immo-
bilien zu fortgeflihrten Anschaffungs- oder Herstellungskosten
bilanziert.

Mietertrdge aus als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien
werden linear Uber die Laufzeit der Leasingverhéltnisse erfasst.

ERTRAGS- UND AUFWANDSERFASSUNG

Ertrdge werden erfasst, wenn es wahrscheinlich ist, dass der
wirtschaftliche Nutzen an den Konzern flieBen wird und die Héhe
der Ertrage verlasslich bestimmt werden kann. Dariiber hinaus
missen zur Realisation der Ertrage die folgenden Ansatzkriterien
erfullt sein:

Verkauf von Waren und Erzeugnissen
Ertrédge werden erfasst, wenn die mit dem Eigentum an den verkauf-
ten Waren und Erzeugnissen verbundenen maBgeblichen Risiken

und Chancen auf den Kaufer Gbergegangen sind.

Erbringung von Dienstleistungen

Ertrage aus Dienstleistungen werden nach MaBgabe des Leis-
tungsfortschritts als Ertrag erfasst. Die Ermittlung des Leistungs-
fortschritts erfolgt nach MaBgabe der bis zum Bilanzstichtag an-
gefallenen Arbeitsstunden als Prozentsatz der flr das jeweilige
Projekt insgesamt geschétzten Arbeitsstunden. Ist das Ergebnis
eines Dienstleistungsgeschéfts nicht verlasslich schatzbar, sind
Ertrédge nur in dem AusmaB zu erfassen, in dem die angefallenen

Aufwendungen erstattungsfahig sind.

Zinsen
Ertrage und Aufwendungen werden erfasst, wenn die Zinsen ent-

standen sind.



Dividenden
Ertrage werden mit der Entstehung des Rechtsanspruchs des Kon-
zerns auf Zahlung erfolgswirksam erfasst. Davon ausgenommen
sind Dividenden, die von nach der Equity-Methode bilanzierten
Unternehmen ausgeschiittet werden (siehe Textziffer 3).
Betriebliche Aufwendungen werden mit Inanspruchnahme der
Leistung bzw. zum Zeitpunkt ihrer Verursachung ergebniswirksam
erfasst. Ertrdge und Aufwendungen, die jeweils aus identischen
Transaktionen oder Ereignissen resultieren, werden in der gleichen
Periode erfasst. Mietaufwendungen werden linear tber die Laufzeit
der Leasingverhéltnisse erfasst.

ZUWENDUNGEN DER OFFENTLICHEN HAND

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand werden erfasst, wenn eine
hinreichende Sicherheit dafiir besteht, dass die Zuwendungen
gewdhrt werden und das Unternehmen die damit verbundenen
Bedingungen erfillt. Im Falle von aufwandsbezogenen Zuwendun-
gen werden diese planmaBig als Ertrag Uiber den Zeitraum erfasst,
der erforderlich ist, um sie mit den entsprechenden Aufwendun-
gen, die sie kompensieren sollen, zu verrechnen. Bezieht sich die
Zuwendung auf einen Vermoégenswert, wird diese grundsétzlich
von den Anschaffungskosten des Vermdgenswerts abgesetzt und
durch eine Verminderung der Abschreibungen Gber die Nutzungs-
dauer des betreffenden Vermdgenswerts linear erfolgswirksam
erfasst.

STEUERN

Laufende Steuererstattungsanspriiche und Steuerschulden
Die laufenden Steuererstattungsanspriiche und Steuerschulden fur
die laufende Periode und fir friihere Perioden sind mit dem Betrag
zu bewerten, in dessen Hohe eine Erstattung von den Steuerbehor-
den bzw. eine Zahlung an die Steuerbehdrden erwartet wird. Der
Berechnung des Betrags werden die Steuersatze und Steuergesetze
zugrunde gelegt, die am Bilanzstichtag gelten.

Latente Steuern

Die Bildung latenter Steuern erfolgt unter Anwendung der bilanz-

orientierten Verbindlichkeitsmethode auf alle zum Bilanzstichtag

bestehenden temporéren Differenzen zwischen dem Wertansatz

eines Vermdgenswerts bzw. einer Schuld in der Bilanz und dem

steuerlichen Wertansatz sowie auf steuerliche Verlustvortrage.
Latente Steuerschulden werden fir alle zu versteuernden tem-

poraren Differenzen erfasst.

Latente Steueranspriiche werden fir alle abzugsfahigen tempora-
ren Unterschiede und noch nicht genutzten steuerlichen Verlust-
vortrage in dem MaBe erfasst, in dem es wahrscheinlich ist, dass
zu versteuerndes Einkommen verfligbar sein wird, gegen das die
abzugsfahigen temporéaren Differenzen und die noch nicht genutzten
steuerlichen Verlustvortrage verwendet werden kénnen.

Der Buchwert der latenten Steueranspriiche wird an jedem
Bilanzstichtag Uberprift und in dem Umfang reduziert, in dem es
nicht mehr wahrscheinlich ist, dass ein ausreichendes zu versteu-
erndes Ergebnis zur Verfiigung stehen wird, gegen das der latente
Steueranspruch verwendet werden kann. Nicht angesetzte latente
Steueranspriiche werden an jedem Bilanzstichtag Uberpriift und in
dem Umfang angesetzt, in dem es wahrscheinlich geworden ist,
dass ein kinftiges zu versteuerndes Ergebnis die Realisierung des
latenten Steueranspruchs ermdglicht.

Latente Steueranspriiche und -schulden werden anhand der
Steuersédtze bemessen, deren Giiltigkeit fir die Periode, in der ein
Vermdgenswert realisiert wird oder eine Schuld erflllt wird, erwar-
tet wird. Dabei werden die Steuersatze (und Steuervorschriften)
zugrunde gelegt, die zum Bilanzstichtag durch den Gesetzgeber
bereits erlassen sind.

Ertragsteuern, die sich auf Posten beziehen, die direkt im Ei-
genkapital erfasst werden, werden ebenso erfolgsneutral im Eigen-
kapital erfasst.

Latente Steueranspriiche und -schulden werden nur saldiert,
sofern sich die latenten Steuern auf Steuern vom Einkommen und
Ertrag beziehen, die von der gleichen Steuerbehoérde erhoben wer-
den, und die laufenden Steuern gegeneinander verrechnet werden

kénnen.

ZEITWERTE DER FINANZINSTRUMENTE

Die Zeitwerte der Finanzinstrumente werden auf Basis entspre-
chender Marktwerte oder Bewertungsmethoden bestimmt. Fir
flissige Mittel und andere kurzfristige originére Finanzinstrumente
entsprechen die Zeitwerte den zu den jeweiligen Stichtagen bilan-
zierten Buchwerten.

Bei langfristigen Forderungen und sonstigen finanziellen Ver-
mogenswerten sowie langfristigen Ruckstellungen und Verbind-
lichkeiten erfolgt die Bestimmung des Zeitwerts auf Grundlage
der erwarteten Zahlungsstréme unter Anwendung der zum Bilanz-
stichtag gultigen Referenzzinssétze. Die Zeitwerte der derivativen
Finanzinstrumente werden auf Grundlage der zum Bilanzstichtag

bestehenden Referenzzinssatze und Terminkurse ermittelt.



DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE UND
SICHERUNGSGESCHAFTE

Der Konzern verwendet derivative Finanzinstrumente wie beispiels-
weise Zinsswaps, Zinscaps und Devisentermingeschéfte, um sich
gegen Zins- und Wéhrungsrisiken abzusichern. Diese derivativen
Finanzinstrumente werden zu dem Zeitpunkt, zu dem der entspre-
chende Vertrag abgeschlossen wird, zun&chst mit inren Zeitwerten
angesetzt und nachfolgend mit ihren Zeitwerten neu bewertet.

Bei derivativen Finanzinstrumenten, die nicht die Kriterien fir
eine Bilanzierung von Sicherungsgeschaften erfillen, werden Ge-
winne oder Verluste aus Anderungen des Zeitwerts sofort erfolgs-
wirksam erfasst.

Zum Zwecke der Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen wer-
den Sicherungsinstrumente als Cashflow-Hedges klassifiziert, wenn
es sich um eine Absicherung des Risikos von Schwankungen der
Cashflows handelt, das einem mit einem erfassten Vermdgenswert,
einer erfassten Schuld oder einer vorhergesehenen Transaktion ver-
bundenen Risiko zugeordnet werden kann.

Eine Absicherung des Wahrungsrisikos einer festen Verpflich-
tung wird als Absicherung der Cashflows behandelt.

Zu Beginn einer Sicherungsbeziehung legt der Konzern sowohl
die Sicherungsbeziehung, die der Konzern als Sicherungsgeschéft
bilanzieren mochte, als auch die Risikomanagementzielsetzungen
und -strategien im Hinblick auf die Absicherung formal fest und
dokumentiert sie. Diese Dokumentation enthélt die Festlegung
des Sicherungsinstruments, des Grundgeschéfts oder der ab-
gesicherten Transaktion und die Art des abzusichernden Risikos
sowie eine Beschreibung, wie das Unternehmen die Wirksamkeit
des Sicherungsinstruments bei der Kompensation der Risiken aus
Anderungen des Zeitwerts oder der Cashflows des gesicherten
Grundgeschafts ermitteln wird. Derartige Sicherungsbeziehungen
werden hinsichtlich der Erreichung einer Kompensation der Risi-
ken aus Anderungen des Zeitwertes oder der Cashflows als in
hohem MaBe wirksam eingeschétzt. Sie werden fortlaufend dahin
gehend beurteilt, ob sie tatsachlich wahrend der gesamten Be-
richtsperiode, fir die die Sicherungsbeziehung designiert wurde,
hochwirksam waren.

Sicherungsgeschafte zur Absicherung des Zeitwerts oder zur
Absicherung der Nettoinvestition in einen ausléandischen Geschéfts-
betrieb wurden in der Berichtsperiode nicht getatigt. Sicherungsge-
schafte zur Absicherung von Cashflows, die die strengen Kriterien
fur die Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen erflllen, werden
wie folgt bilanziert:

Absicherung von Cashflows

Der effektive Teil des Gewinns oder Verlusts aus der Anderung des
Zeitwerts eines Sicherungsinstruments wird unter Berlicksichtigung
der darauf entfallenden latenten Steuern direkt im Eigenkapital er-
fasst, wahrend der ineffektive Teil erfolgswirksam erfasst wird.

Die im Eigenkapital erfassten Betrdge werden in der Periode
in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst, in der die abgesi-
cherte Transaktion das Periodenergebnis beeinflusst, z.B. in der
abgesicherte Finanzertrage oder -aufwendungen erfasst werden
oder in der ein vorhergesehener Verkauf oder Kauf durchgefiihrt
wird. Handelt es sich bei dem abgesicherten Grundgeschéaft um
die Anschaffungskosten eines nicht-finanziellen Vermégenswerts
oder einer nicht-finanziellen Schuld, so werden die im Eigenkapital
erfassten Betrage dem urspriinglich erfassten Buchwert des nicht-
finanziellen Vermdgenswerts oder der nicht-finanziellen Schuld hin-
zugerechnet.

Wird mit dem Eintritt der vorhergesehenen Transaktion nicht lan-
ger gerechnet, werden die zuvor im Eigenkapital erfassten Betrage
im Periodenergebnis erfasst. Wenn das Sicherungsinstrument aus-
I4uft oder verauBert, beendet oder ohne Ersatz oder ein Uberrollen
eines Sicherungsinstruments in ein anderes Sicherungsinstrument
ausgelbt wird oder wenn der Konzern die Designation eines Siche-
rungsinstruments zurtickzieht, verbleiben die zuvor ausgewiesenen
Betrdge so lange als gesonderter Posten im Eigenkapital, bis die
vorhergesehene Transaktion eingetreten ist.



ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERN-
GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Die Gewinn- und Verlustrechnung wurde nach dem Gesamtkos-
tenverfahren aufgestellt.

8. Umsatzerlose

Aus den nachstehenden Ubersichten ist eine Aufteilung der Um-
satzerl6se des Konzerns nach Segmenten ersichtlich.

IN TE 2009 2008
Container 557.737 790.285
Intermodal 275.835 367.845
Logistik 110.130 121.200
Holding/Ubrige 16.840 17.443
Immobilien 30.201 30.053
990.743 1.326.826
Die Umsatzerlése aufgeteilt nach Regionen:
IN TE 2009 2008
Deutschland 805.054 1.075.150
EU 140.018 179.133
auBerhalb EU 45.671 72.543
990.743 1.326.826

9. Bestandsverianderung

Die Verénderung des Bestands an fertigen und unfertigen Erzeug-
nissen und unfertigen Leistungen stellt sich wie folgt dar:

INTE

Veranderung des Bestands an fertigen und unfer-
tigen Erzeugnissen und unfertigen Leistungen 360 7

2009 2008

10. Andere aktivierte Eigenleistungen

Die aktivierten Eigenleistungen resultieren im Wesentlichen aus
technischen Eigenleistungen, die im Rahmen von BaumaBnahmen
und Entwicklungsaktivitaten aktiviert wurden. Sie betreffen die HHLA
Segmente Container mit 7.778 T€ (Vorjahr: 11.009 T€), Holding/Ub-
rige mit 399 T€ (Vorjahr: 772 T€) und Intermodal mit 101 T€ (Vorjahr:
0T€). Im Segment Logistik ergab sich im Berichtsjahr keine aktivierte
Eigenleistung, wahrend im Vorjahr 450 T€ ausgewiesen wurden.

11. Sonstige betriebliche Ertrage

INT€ 2009 2008
Periodenfremde Ertrage 7.427 3.078
Ertrage aus der Aufldsung
von Rickstellungen 5.521 1.375
Ertrége aus Wahrungskursdifferenzen 3.957 9.939
Erstattungen 2.849 1.341
Entschadigungen 2.026 2.966
Gewinne aus der VerduBerung
von Sachanlagen 1.687 1.580
Ertrédge aus Zuschreibungen 284 2.275
Weiterbelastungen an Dritte 14 3
Ubrige sonstige betriebliche Ertrage 5.473 6.983
29.238 29.540

In den periodenfremden Ertragen sind nicht in Anspruch genom-
mene Ruickvergitungen an Kunden und nicht abgerechnete Bau-
leistungen von insgesamt 4.459T€ (Vorjahr: 2.500 T€) enthalten.



12. Materialaufwand

Der Materialaufwand des Geschéftsjahres entfallt auf:

INTE 2009 2008

Aufwendungen fir Roh-, Hilfs-

und Betriebsstoffe 54.626 82.551

Aufwendungen fiir Fremdpersonal 25.221 41.891

Aufwendungen flr bezogene

Leistungen 266.266 360.304
346.113 484.746

13. Personalaufwand

Die im Geschéftsjahr angefallenen Aufwendungen fir Leistungen

an Arbeitnehmer stellen sich wie folgt dar:

INTE 2009 2008

Léhne und Gehalter 233.716 232.668

Soziale Abgaben und Aufwendungen

fur Unterstiitzung 46.565 43.780

Laufender Dienstzeitaufwand 3.804 3.785

Andere Aufwendungen

fur Altersversorgung 656 512
284.741 280.745

Im Berichtsjahr sind Lohn- und Gehaltsaufwendungen aus der
Beendigung von Arbeitsverhéltnissen in Héhe von 1.806 T€ ent-
standen.

Der laufende Dienstzeitaufwand enthalt die Leistungen aus
leistungsorientierten Pensionszusagen sowie flr pensionséhnliche
Verpflichtungen. Der Zinsanteil in den Zufihrungen zu den Pensi-
onsruckstellungen wird im Finanzergebnis ausgewiesen. Beitrdge
an die gesetzliche Rentenversicherung sowie Aufwendungen an den
Pensionssicherungsverein sind in den sozialen Abgaben enthalten.
Aus der in der zweiten Jahreshélfte des Berichtsjahres durchgefiihr-
ten Kurzarbeit resultiert ein Erstattungsanspruch bezlglich der vom
Arbeitgeber zu tragenden Aufwendungen zur Sozialversicherung
gegeniber der Bundesagentur fiir Arbeit. Die hierzu zahlenden
Erstattungen sind nach der Nettomethode ertragswirksam in den
Aufwendungen flr Soziale Abgaben erfasst und beliefen sich auf
462TE.

Die durchschnittliche Mitarbeiterzahl hat sich im Geschéftsjahr wie

folgt entwickelt:

2009 2008
Vollkonsolidierte Unternehmen
Lohnempfanger 2.451 2.261
Gehaltsempfanger 2.034 2.217
Auszubildende 137 138
4.622 4.616
Quotalkonsolidierte Unternehmen
Lohnempfanger 83 66
Gehaltsempféanger 129 173
Auszubildende 1 1
213 240
4.835 4.856

14. Mitarbeiterbeteiligungsprogramm

In 2009 fihrte die HHLA kein Mitarbeiterbeteiligungsprogramm
durch.

Aus dem in 2008 vorgenommenen Mitarbeiterbeteiligungspro-
gramm resultierten in 2008 Personalaufwendungen in Hohe von
920T€. Weitere Informationen hierzu siehe auch unter Textziffer 37.

15. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Der Aufriss der sonstigen Aufwendungen stellt sich wie folgt dar:

INTE 2009 2008
Leasing 39.992 38.612
Fremdleistung fur Instandhaltung 25.823 30.630
Beratung, Dienstleistung,
Versicherungen, Prifungskosten 25.624 31.794
Aufwendungen aus Kursdifferenzen 3.253 5.832
Verluste aus Entkonsolidierung 2.997 13.500
Wagnisaufwand 1.864 1.747
Sonstige Steuern 1.760 1.169
Verluste aus dem Abgang von
Anlagevermoégen 650 1.117
Sonstige 18.253 21.896
120.216 146.297

Zur Erlduterung der Leasingaufwendungen verweisen wir auf Text-
ziffer 44.



16. Abschreibungen

Die Abschreibungen des Geschéftsjahres entfallen auf:

18. Finanzergebnis

Das Finanzergebnis stellt sich im Geschéaftsjahr wie folgt dar:

IN T€ 2009 2008

Immaterielle Vermégenswerte 3.683 6.755

Sachanlagen 91.492 84.102

Als Finanzinvestition gehaltene

Immobilien 10.377 10.907

Zur VerauBerung gehaltene

langfristige Vermdgenswerte 11.749 0
117.301 101.764

Eine Klassifikation der Abschreibungen nach Anlagenklassen ist
aus dem Konzern-Anlagenspiegel ersichtlich. Im Berichtsjahr
wurden auBerplanmaBige Abschreibungen vorgenommen (siehe
Textziffer 26 und 30).

17. Ergebnis der nach der Equity-Methode
bilanzierten Unternehmen

Das anteilige Ergebnis aus der Equity-Konsolidierung in Héhe von
164 T€ (Vorjahr: 108 T€) entfallt auf die in 2008 erstmals At-Equity
konsolidierte CuxPort GmbH, Cuxhaven. Die Einbeziehung der
CuxPort GmbH erfolgte auf Basis der Zahlen des Zwischenab-
schlusses zum 30. September 2009. Zum Zeitpunkt der Erstellung
des Konzernabschlusses lag der Jahresabschluss der Gesellschaft

zum 31. Dezember 2009 nicht vor.

IN T€ 2009 2008
Ertrage aus sonstigen Beteiligungen 423 250
Abschreibungen auf Finanzanlagen und

langfristige Finanzforderungen 348 0
Aufwendungen aus Verlustibernahme 194 57
Sonstiges Finanzergebnis -119 193
Zinsertrage aus Bankguthaben 2.924 7.662
Ertrage aus Wahrungskursdifferenzen 908 2.939
Zinsertrége aus nicht verbundenen Unternehmen 810 1.081
Ertrdge aus Zinssicherungsgeschéften 663 1.848
Zinsertrage aus nicht konsolidierten

verbundenen Unternehmen 337 3.162
Ertrage aus der Ausleihung von Finanzanlagen 2 0
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 5.644 16.692
In den Pensionsriickstellungen enthaltener

Zinsanteil 16.949 16.392
Zinsaufwendungen aus Bankverbindlichkeiten 12.820 14.425
Zinsaufwendungen an nicht konsolidierte

verbundene Unternehmen 3.008 3.146
In den sonstigen Riickstellungen enthaltener

Zinsanteil 2.398 2.702
Zinsaufwendungen an nicht verbundene

Unternehmen 1.832 2.997
Aufwendungen aus Zinssicherungsinstrumenten 1.322 2.938
In Leasingraten enthaltene Zinsen 950 1.083
Aufwendungen aus Wéhrungskursdifferenzen 654 4.216
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 39.933 47.899
Zinsergebnis -34.289 - 31.207
Finanzergebnis -34.408 -31.014

Die im Jahr 2009 entstandenen Wahrungskursdifferenzen betref-
fen im Wesentlichen die HPC Ukraina, wahrend im Vorjahr diese
Angaben die METRANS-Gruppe und die HPC Ukraina betrafen.
Im Wesentlichen handelte es sich um Wé&hrungskurseffekte aus
Bankbestéanden sowie aufgenommenen Darlehen. Die riicklaufige
Entwicklung der Wahrungskurseffekte ist durch die Umstellung
der funktionalen Wahrung bei der METRANS a.s. begriindet. Seit
1. Januar 2009 ist hier die bisherige funktionale Wahrung tschechi-
sche Krone (CZK) auf Euro (EUR) umgestellt worden (siehe auch

unter Textziffer 4).



19. Forschungs- und Entwicklungskosten

Im Geschéftsjahr 2009 wurden Aufwendungen fiir Forschung und
Entwicklung in Hohe von 1.532 T€ (Vorjahr: 958 T€) als Aufwand
erfasst. Hierbei handelt es sich im Wesentlichen um die Entwicklung

von Software.

20. Ertragsteuern

Als Ertragsteuern werden die gezahlten oder geschuldeten Steu-
ern vom Einkommen und vom Ertrag sowie die latenten Steuern
ausgewiesen. Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag setzen
sich aus Kérperschaftsteuer, Solidaritatszuschlag sowie aus Ge-
werbesteuer zusammen. Bei in Deutschland anséssigen Kapital-
gesellschaften fallen eine Kérperschaftsteuer in Hohe von 15,0 %
sowie ein Solidaritdtszuschlag in Hohe von 5,5 % der geschuldeten
Korperschaftsteuer an. Zusétzlich unterliegen diese Gesellschaften
sowie in Deutschland anséssige Tochterunternehmen in der Rechts-
form einer Personengesellschaft der Gewerbesteuer, deren Hohe
sich nach den gemeindespezifischen Hebesdtzen bestimmt. Die
Gewerbesteuer mindert bei Kapitalgesellschaften nicht mehr die
Bemessungsgrundlage fur die Kérperschaftsteuer.

Die wesentlichen Bestandteile des Ertragsteueraufwands fir die
Geschaftsjahre 2009 und 2008 setzen sich wie folgt zusammen:

IN TE 2009 2008

Konzern-Gewinn- und

Verlustrechnung

Latente Steuern aus zeitlichen

Unterschieden -2.860 836

Latente Steuern aus Verlustvortragen 748 -177
-2.112 659

Laufender Ertragsteueraufwand 38.980 105.986

In der Konzern-Gewinn- und

Verlustrechnung ausgewiesener

Ertragsteueraufwand 36.868 106.645

In den laufenden Ertragsteueraufwendungen sind periodenfremde
Steuerertréage in Hohe von 2.406 T€ (Vorjahr: Aufwendungen in Héhe
von 3.276 T€) enthalten.

Die aktiven latenten Steueranspriiche und die passiven latenten
Steuerschulden ergeben sich aus den temporéren Differenzen und

steuerlichen Verlustvortragen wie folgt:

IN T€

Immaterielle Vermégenswerte

Sachanlagen und Finanzierungs-Leasing
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien
Finanzielle Vermdgenswerte

Vorrate

Forderungen und Sonstige Vermégenswerte
Pensionsriickstellungen und Sonstige Ruickstellungen
Verbindlichkeiten

Derivative Finanzinstrumente
Verlustvortrage

Zinsvortrag

Saldierungen
Bilanzposten

Aktive latente Steuern Passive latente Steuern

31.12.2009 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2008
1.459 1.944 1.070 1.530
4.534 6.243 13.943 12.625

0 0 13.725 15.069

756 746 404 2

18 114 143 31

673 1.223 879 1.948
38.966 28.754 1.506 1.611
1.379 1.076 82 13
0 0 0 66

750 1.498 0 0

0 164 0 0
48.535 41.762 31.752 32.895
-18.723 -21.209 -18.723 -21.209
29.812 20.553 13.029 11.686




Die Uberleitungsrechnung zwischen dem Ertragsteueraufwand
und dem hypothetischen Steueraufwand auf Basis des IFRS-Er-
gebnisses und des anzuwendenden Steuersatzes des Konzerns
fur die Geschéaftsjahre 2009 und 2008 setzt sich folgendermaBen

zusammen:

INTE 2009 2008

Ergebnis vor Steuern 126.004 324.146

Ertragsteueraufwand zum hypotheti-

schen Ertragsteuersatz von 32,28 %

(Vorjahr: 32,28 %) 40.674 104.634

Steuerertrag (-aufwand) fiir Vorjahre -3.518 4.159

Effekt aus Steuersatzénderung 157 166

Steuerfreie Ertrage -137 - 300

Nicht abzugsféhige Aufwendungen 3.119 5.239

GewsSt.-Hinzurechnungen und

- kiirzungen 1.059 1.544

Steuersatzdifferenzen -4.221 -7.428

Sonstige Steuereffekte - 265 -1.369
36.868 106.645

Die latenten Steuern werden auf Basis der Steuersatze ermittelt, die
nach der derzeitigen Rechtslage in Deutschland gelten bzw. zum
Realisationszeitpunkt erwartet werden. Der Berechnung wurde so-
wohl in 2008 als auch in 2009 ein Steuersatz von 32,28 % zugrunde
gelegt, der sich aus dem Korperschaftsteuersatz von 15,0 %, dem
Solidaritatszuschlag in Héhe von 5,5 % und dem in Hamburg gel-
tenden Gewerbesteuersatz von 16,45 % zusammensetzt. Unter-
nehmen in der Rechtsform einer Personengesellschaft unterliegen
der Gewerbesteuer. Die grundstiicksverwaltenden Gesellschaften
unterliegen aufgrund spezialgesetzlicher Regelungen grundsétzlich
nicht der Gewerbesteuer. Die Gewerbesteuer mindert nicht mehr
ihre eigene Bemessungsgrundlage sowie bei Kapitalgesellschaften
nicht mehr die Bemessungsgrundlage fur die Kérperschaftsteuer.
Im Rahmen der Mindestbesteuerung sind die steuerlichen Verlust-
vortrége in Deutschland nur eingeschrankt nutzbar. Danach ist eine
positive steuerliche Bemessungsgrundlage bis zu 1 Mio. EUR un-
beschrankt, dariiber hinausgehende Betrage bis maximal 60 % sind
um einen vorhandenen Verlustvortrag zu kirzen.

Der Steuerertrag fir Vorjahre resultiert im Wesentlichen aus der
Anpassung der im Vorjahr berticksichtigten Ertragsteueraufwen-
dungen aus der Betriebspriifung sowie Folgewirkungen aus den
Steuerveranlagungen der Vorjahre in Hohe von -2.406 T€.

Die Auswirkung bei den nicht abzugsféhigen Aufwendungen
entfallt im Wesentlichen auf den steuerrechtlichen Effekt des Ent-

konsolidierungsverlusts aus dem Verkauf der Anteile an der com-
bisped Hanseatische Spedition GmbH, Liibeck. Bei inlandischen
Tochtergesellschaften einbehaltene Gewinne von 24.971 T€ (Vorjahr:
0T¢€) sollen in 2010 ausgeschuttet werden. Der bei Ausschiittung
anfallende Steueraufwand in Hoéhe von 403 T€ (Vorjahr: 0 T€) wurde
im Rahmen der latenten Steuern passiviert. Der daraus resultierende
steuerliche Effekt wurde bei den nicht abzugsfahigen Aufwendun-
gen ausgewiesen.

Die Auswirkungen abweichender Steuersétze fiir in- und aus-
landische Steuern vom Steuersatz der Konzernobergesellschaft
sind in der Uberleitungsrechnung unter den Steuersatzdifferenzen
ausgewiesen.

Aktive latente Steuern auf steuerliche Verlustvortrage und tem-
poréare Differenzen werden bilanziert, sofern deren Realisierung in
der ndheren Zukunft hinreichend gesichert erscheint. Es sind kor-
perschaftsteuerliche Verlustvortrage in Hohe von 4.735T€ (Vorjahr:
7.760T€) und gewerbesteuerliche Verlustvortrage in Hohe von 5T€
(Vorjahr: 1.641 T€) angefallen, die dem Konzern unbegrenzt zur Ver-
rechnung mit kiinftigem zu versteuerndem Ergebnis der Unterneh-
men zu Verfligung stehen, in denen die Verluste entstanden sind.
Die Zinsvortrage betragen aufgrund der Erh6hung des Freibetrags
fur die Abzugsfahigkeit des Zinsaufwands 0 T€ (Vorjahr: 1.036 T€).
Auf steuerliche Verlustvortrage wurden fiir kérperschaftsteuerliche
Zwecke in Hohe von 611 T€ (Vorjahr: 532 T€) und fir gewerbesteu-
erliche Zwecke in Hohe von 804 T€ (Vorjahr: 375T€) keine aktiven
latenten Steuern bilanziert. Die Vortragsfahigkeit der steuerlichen
Verlustvortrdge sowie Zinsvortrdge im Inland ist nach derzeitiger
Rechtslage unbeschrankt méglich.

Die im Eigenkapital erfolgsneutral gebuchten aktiven latenten
Steuern in Hohe von 403 T€ (Vorjahr: 159 T€) und passiven laten-
ten Steuern in Hohe von 18.169 T€ (Vorjahr: 25.691 T€) stammen
aus versicherungsmathematischen Gewinnen und Verlusten aus
der Bewertung von Pensionsriickstellungen sowie aus Cashflow-

Hedges.



Die in der Konzerngesamtergebnisrechnung berilicksichtigten Er-

tragsteuern setzen sich wie folgt zusammen:

INTE
Brutto
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste - 23.640
Cashflow-Hedges - 800
unrealisierte Gewinne/Verluste aus zur VerduBerung
verfligbaren finanziellen Vermdgenswerten 71
- 24.369

2009 2008
Steuern Netto Brutto Steuern Netto
7.636 -16.004 12.273 - 3.686 8.587
153 - 647 -1.845 622 -1.223
-23 48 0 0 0
7.766 - 16.603 10.428 - 3.064 7.364

21. Ergebnisanteile fremder Gesellschafter

Die anderen Gesellschaftern zustehenden Gewinne entfallen vor-
nehmlich auf Gesellschafter der HHLA Container-Terminal Altenwer-
der GmbH, Hamburg, sowie der METRANS a.s., Prag/Tschechien.

Der Riickgang der Ergebnisanteile fremder Gesellschafter ist

durch die insgesamt riicklaufige Ergebnisentwicklung beeinflusst.

22. Ergebnis je Aktie

Das unverwasserte Ergebnis je Aktie wird nach IAS 33 mittels Di-
vision des den Aktionédren der Muttergesellschaft zuzurechnenden
Konzernjahrestiberschusses durch die durchschnittliche Anzahl der
Aktien ermittelt.

Das unverwasserte Ergebnis je Aktie ergibt sich wie folgt:

2009 2008
Anteil der Aktionare der Muttergesell-
schaft am Konzernergebnis in T€ 53.046 160.351
Anzahl der im Umlauf befindlichen Stamm-
aktien in Stick (gewichteter Durchschnitt) 72.679.826  72.629.045
Unverwassertes Ergebnis je Aktie in € 0,73 2,21

Das unverwasserte Ergebnis je Aktie fur 2009 wurde fir die Teil-

konzerne wie folgt ermittelt:

Hafen- Immobilien
logistik
Anteil der Aktionare der Muttergesellschaft
am Konzernergebnis 2009 inT€ 46.705 6.341
Anzahl der im Umlauf befindlichen Stamm-
aktien in Stlick (gewichteter Durchschnitt)  69.975.326  2.704.500
Unverwassertes Ergebnis je Aktie in € 0,67 2,34

Das unverwésserte Ergebnis je Aktie flir 2008 wurde fur die Teil-
konzerne wie folgt ermittelt:

Hafen- Immobilien
logistik
Anteil der Aktionare der Muttergesellschaft
am Konzernergebnis 2008 inT€ 154.536 5.815
Anzahl der im Umlauf befindlichen Stamm-
aktien in Stiick (gewichteter Durchschnitt)  69.924.545  2.704.500
Unverwassertes Ergebnis je Aktie in € 2,21 2,15

Das verwasserte Ergebnis je Aktie entspricht dem unverwésserten
Ergebnis je Aktie, da im Geschéftsjahr keine Wandel- oder Opti-

onsrechte im Umlauf waren.

23. Gezahlte und vorgeschlagene
Dividenden

Auf der Hauptversammlung am 4. Juni 2009 wurde beschlossen, fiir
das Geschéftsjahr 2008 im Berichtsjahr eine Dividende auf Stamm-
aktien in Hohe von 72.680T€ an die Anteilseigner auszuschtten.
Zum Zeitpunkt der Ausschittung betrug die Anzahl der dividenden-
berechtigten Aktien 72.679.826, wovon 69.975.326 dem Teilkonzern
Hafenlogistik (A-Sparte) und 2.704.500 dem Teilkonzern Immobilien
(S-Sparte) zuzurechnen sind. Demnach ergibt sich eine Dividende
pro A-Aktie in Hohe von 1,00€ und eine Dividende pro S-Aktie in
Hohe von 1,00 €. Der verbleibende, nicht ausgeschittete Gewinn
wurde auf neue Rechnung vorgetragen.

Im Jahr 2010 sollen an die Aktionére des Teilkonzerns Hafenlo-
gistik 27.990 T€ und an die Aktionare des Teilkonzerns Immobilien
2.705T€ ausgeschuttet werden. Hieraus folgt eine Dividende pro
Aktie in Hohe von 0,40 € fur den Teilkonzern Hafenlogistik und in
Hohe von 1,00 € fir den Teilkonzern Immobilien.



ERLAUTERUNGEN

ZUR KONZERN-BILANZ

24. Immaterielle Vermégenswerte

Die Immateriellen Vermégenswerte entwickelten sich im Geschéfts-
jahr 2009 wie folgt:

Immaterielle Vermoégenswerte 2009

INTE
Andere
Geschifts- Selbst- immaterielle
oder erstellte Vermogens- Geleistete

Firmenwert Software Software werte  Anzahlungen
Anschaffungs-/Herstellungskosten
1. Januar 2009 47.564 33.635 21.378 1.399 9.919
Zugéange 4 1.465 3.806 0 2.249
Abgange 0 -105 -5 0 0
Umbuchungen 0 2.268 0 0 -2.025
Veranderungen Konsolidierungskreis 0 -20 0 0 0
Effekte aus Wechselkursanderungen 0 -84 0 0 0
31. Dezember 2009 47.568 37.159 25.179 1.399 10.143
Kumulierte Abschreibungen
und Wertminderungen
1. Januar 2009 3.323 30.742 75 1.399 0
Zugénge 0 2.602 1.081 0 0
Abgange 0 -43 0 0 0
Veranderungen Konsolidierungskreis 0 -20 0 0 0
Effekte aus Wechselkursanderungen 0 -45 0 0 0
31. Dezember 2009 3.323 33.236 1.156 1.399 0
Nettobuchwert 44.245 3.923 24.023 0 10.143

2009
Summe

113.895
7.524
-110
243
-20
-84
121.448

35.539
3.683
-43
-20
-45
39.114
82.334

Von der ausgewiesenen selbsterstellten Software waren 15.535T€
bis zum Bilanzstichtag noch nicht fertig gestellt.

Die geleisteten Anzahlungen betreffen mit 8.075 T€ die Ent-
wicklung und den Aufbau von Software fiir Steuerungs-, Planungs-
und Migrationssysteme der Gesellschaft HHLA Container Terminal
Burchardkai GmbH, Hamburg.

Die Summe der Umbuchungen Uber 243 T€ betreffen Umbu-
chungen von Software aus dem Sachanlagevermdgen (siehe Text-
ziffer 25).

Die Buchwerte der Geschéfts- oder Firmenwerte entfallen auf fol-

gende HHLA Segmente:

INTE 31.12.2009
Container (Rosshafen) 30.929
Intermodal 6.821
Container (HHCT) 6.493
Ubrige 2

44.245

31.12.2008
30.929
6.821
6.489

2

44.241




Der zum 31. Dezember 2009 ausgewiesene Geschéfts- oder Fir-
menwert in Hhe von 30.929 T€ betrifft die im Jahr 2006 erworbe-
nen 100 % der Anteile an der HHLA Rosshafen Terminal GmbH,
Hamburg, durch die HHLA. Die erworbene Gesellschaft betreibt
die Vermietung und Verwaltung von Geb&uden und Flédchen auf
dem Rosshafen Terminal Hamburg. Zum gleichen Zeitpunkt hat
die Gesellschaft verschiedene Gebaude und bauliche Anlagen
erworben, die sich auf dem Grundstiick Rosshafen in Hamburg
befinden. Der Geschafts- oder Firmenwert resultiert im Wesentli-
chen aus zuséatzlichen strategischen Optionen zur Erweiterung der
Umschlagaktivitdten des Konzerns auf den durch die Gesellschaft
gemieteten Flachen.

Im Geschaftsjahr 2008 entwickelten sich die Immateriellen Ver-
mogenswerte wie folgt:

der GmbH & Co. KG entstandene Geschéfts- oder Firmenwert in
Hoéhe von 2.312T€ ausgewiesen. Im Zuge eines Impairment-Tests
ergab sich ein Wertberichtigungsbedarf in Hohe des Geschéafts-
oder Firmenwerts, der in 2008 als auBerplanmaBige Abschreibung
berlicksichtigt wurde.

Im Segment Intermodal fiihrte der jahrliche Goodwill Impair-
ment-Test, der zahlungsmittelgenerierenden Einheit bestehend aus
combisped Hanseatische Spedition, Libeck, und CTL Container
Terminal Libeck GmbH, Libeck, zu einem Impairment-Bedarf in
Hoéhe von 1.011T€. Der auf diese zahlungsmittelgenerierende Ein-
heit zugeordnete Geschéfts- oder Firmenwert wurde in dieser Héhe
abgeschrieben und die Wertberichtigung im Geschéftsjahr 2008

erfolgswirksam in den Abschreibungen erfasst.

Immaterielle Vermégenswerte 2008

INTE
Andere
Geschifts- Selbst- immaterielle
oder erstellte Vermogens- Geleistete 2008

Firmenwert Software Software werte  Anzahlungen Summe
Anschaffungs-/Herstellungskosten
1. Januar 2008 45.080 34.356 12.082 1.399 5.956 98.873
Zugénge 15.984 766 9.296 0 3.963 30.009
Abgange -13.500 -797 0 0 0 -14.297
Umbuchungen 0 -145 0 0 0 -145
Effekte aus Wechselkurséanderungen 0 - 545 0 0 0 - 545
31. Dezember 2008 47.564 33.635 21.378 1.399 9.919 113.895
Kumulierte Abschreibungen
und Wertminderungen
1. Januar 2008 0 28.574 0 1.399 0 29.973
Zugénge 3.323 3.357 75 0 0 6.755
Abgénge 0 -774 0 0 0 -774
Umbuchungen 0 -145 0 0 0 -145
Effekte aus Wechselkursanderungen 0 -270 0 0 0 - 270
31. Dezember 2008 3.323 30.742 75 1.399 0 35.539
Nettobuchwert 44.241 2.893 21.303 0 9.919 78.356

Die im Vorjahr ausgewiesenen Veranderungen im Bereich der Ge-
schéfts- oder Firmenwerte betrafen folgende Sachverhalte:

In 2008 wurde die BULCOTRANS Lagerei- und Umschlags-
gesellschaft mbH, Hamburg, erworben, welche im gleichen Jahr
wieder verduBert wurde. Hieraus entstand ein Entkonsolidierungs-
verlust in H6he von 13,5 Mio. €. Daneben ist in den Zugangen der

aus dem sukzessiven Anteilserwerb der HHLA Logistics Altenwer-



25. Sachanlagen

Die Sachanlagen haben sich im Geschéftsjahr 2009 wie folgt ent-

wickelt:

Sachanlagen 2009

INTE

Anschaffungs-/Herstellungskosten
1. Januar 2009

Zugange

Abgange

Umbuchungen

Veranderungen Konsolidierungskreis
Umgliederung in die zur VerauBerung
gehaltenen langfristigen Vermdgenswerte
Effekte aus Wechselkursanderungen
31. Dezember 2009

Kumulierte Abschreibungen

und Wertminderungen

1. Januar 2009

Zugange

Abgange

Veranderungen Konsolidierungskreis
Umgliederung in die zur VerauBerung
gehaltenen langfristigen Vermdgenswerte
Effekte aus Wechselkursanderungen
31. Dezember 2009

Nettobuchwert

davon Finanzierungs-Leasing

Grundstiicke und
Bauten

514.794
58.327
- 6.565
50.631

7.762

- 13.445

- 330
611.174

241.153
20.309

- 4.404
0

-2.599
-23
254.436
356.738
43

Technische
Anlagen und
Maschinen

598.437
9.353
-9.438
33.227
0

-9.002

-1.610
620.967

310.533
39.202
-9.189

0

-2.916
- 203
337.427
283.540
3.004

Andere Anlagen,
Betriebs- und Ge-
schéftsausstattungen

321.962
26.598
-10.501
3.369
-1.853

- 47
- 51
339.477

157.274
31.981
-10.823
-1.780

- 30

- 31
176.591
162.886
19.347

Anlagen
im Bau

146.772
55.348
- 484

- 87.836
-37

0

- 155
113.608

20

-20

0
0
0
113.608
0

2009
Summe

1.581.965
149.626

- 26.988
- 609
5.872

-22.494

-2.146
1.685.226

708.980
91.492
-24.436
-1.780

- 5.545
- 257
768.454
916.772
22.394




Im Geschéaftsjahr 2008 entwickelte sich das Sachanlagevermégen

wie folgt:

Sachanlagen 2008

INTE
Technische Andere Anlagen,
Grundstiicke und Anlagen und Betriebs- und Ge- Anlagen 2008
Bauten Maschinen  schaftsausstattungen im Bau Summe

Anschaffungs-/Herstellungskosten
1. Januar 2008 461.632 561.647 273.114 93.082 1.389.475
Zugénge 36.833 30.498 53.273 99.755 220.359
Abgénge - 2.591 - 884 - 6.806 -27 -10.308
Umbuchungen 13.105 15.861 4.269 - 42.962 -9.727
Veranderungen Konsolidierungskreis 7.052 -1.347 115 -517 5.303
Effekte aus Wechselkursanderungen -1.237 -7.338 -2.003 -2.559 -13.137
31. Dezember 2008 514.794 598.437 321.962 146.772 1.581.965
Kumulierte Abschreibungen
und Wertminderungen
1. Januar 2008 220.789 276.960 136.297 0 634.046
Zugénge 19.897 36.024 28.157 24 84.102
Abgénge -1.472 -792 - 6.585 0 - 8.849
Umbuchungen 2.018 0 =8 0 2.009
Veranderungen Konsolidierungskreis 73 - 571 -76 0 -574
Effekte aus Wechselkursanderungen -152 -1.088 -510 -4 -1.754
31. Dezember 2008 241.153 310.533 157.274 20 708.980
Nettobuchwert 273.641 287.904 164.688 146.752 872.985
davon Finanzierungs-Leasing 67 3.548 20.774 0 24.389

Die im Berichtsjahr ausgewiesenen Bestédnde der Anlagen im Bau
betreffen im Wesentlichen Terminalerweiterungen in Form von
Liegeplatz- und Lagerflachenerweiterungen und Anzahlungen auf
Containerbriicken.

Die Summe der Umbuchungen Gber 609 T€ betreffen zum einen
eine Umbuchung vom Sachanlagevermdgen in die Immateriellen
Vermoégenswerte in Hohe von 243 T€ (siehe Textziffer 24) und zum
anderen Umbuchungen zwecks Ausweisdnderungen gemas IAS
40 in Hohe von 366 T€ in die als Finanzinvestition gehaltenen Im-
mobilien (siehe Textziffer 26).

Einzelheiten zu den zur VerduBerung gehaltenen langfristigen
Vermodgenswerten werden unter Textziffer 30 erlautert.

Gebéaude, Flachenbefestigungen und mobile Gegenstdnde
des Anlagevermogens mit einem Buchwert von 80.231 T€ (Vorjahr:
41.872T€) wurden im Zusammenhang mit Darlehen des Konzerns

sicherungstuibereignet. Dariiber hinaus ist das Sachanlagevermdégen

durch Grundschulden in Héhe von 26.299 T€ (Vorjahr: 23.648 T€)
belastet.

Hinsichtlich der bestehenden Verfigungsbeschrankungen an
den Gebduden bzw. deren Nutzung im Zusammenhang mit der
Anmietung der zugehdrigen Grundstticke von der Freien und Hanse-
stadt Hamburg wird auf die Ausfiihrungen zu den Leasingvertragen
unter Textziffer 44 verwiesen.

Im Berichtsjahr gingen 707 T€ an Fremdkapitalkosten in Aktivie-
rungen von Gebauden und Gebdudebestandteilen ein. Die hierbei
verwendeten Fremdkapitalkostensétze lagen zwischen 1,86 % und
4,89% p.a.



26. Als Finanzinvestition gehaltene
Immobilien

Die als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien haben sich in 2009
und 2008 wie folgt entwickelt:

mit einem Zeitwert von 60.400 T€ liegt ein Gutachten eines externen
Gutachters vor. Bei der Berechnung der Zeitwerte werden Ertrags-
werte auf der Basis von angemessenen Jahresrohertragszahlen und
Bewirtschaftungskosten ermittelt. Die Diskontierung erfolgt zu Lie-

genschaftszinssétzen, die zwischen 4,5 % und 6,0 % betragen.

INTE 2009 2008

Als Finanz- Geleistete Als Finanz-

investition geh. Anzahlungen und investition geh.

Immobilien Anlagen im Bau Summe Immobilien Summe
Anschaffungs-/Herstellungskosten
1. Januar 257.675 0 257.675 238.922 238.922
Zugénge 2.066 464 2.530 9.026 9.026
Abgange - 377 0 - 377 0 0
Umbuchungen 56 310 366 9.727 9.727
31. Dezember 259.420 774 260.194 257.675 257.675
Kumulierte Abschreibungen
und Wertminderungen
1. Januar 63.960 0 63.960 57.337 57.337
Zugénge 10.377 0 10.377 10.907 10.907
Abgange - 330 0 - 330 0 0
Zuschreibungen - 284 0 - 284 -2.275 -2.275
Umbuchungen 0 0 0 -2.009 -2.009
31. Dezember 73.723 0 73.723 63.960 63.960
Nettobuchwert
1. Januar 193.715 0 193.715 181.585 181.585
31. Dezember 185.697 774 186.471 193.715 193.715

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien betreffen im Wesentli-
chen zu Birogebduden ausgebaute Lagerspeicher in der Hambur-
ger Speicherstadt sowie Logistikhallen und befestigte Flachen.

Die Mieterlése aus den zum jeweiligen Geschéftsjahresende
als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien beliefen sich im Ge-
schaftsjahr auf 47.353 T€ (Vorjahr: 41.333 T€). Die direkten betrieb-
lichen Aufwendungen der zum jeweiligen Jahresende bilanzierten
Immobilien beliefen sich im Berichtsjahr auf 19.458 T€ (Vorjahr:
13.694T¥€).

Aufgrund von veranderten Annahmen Uber Mietzahlungsstréme
resultierten in 2009 ein Zuschreibungsbetrag in Hohe von 284 T€
(Vorjahr: 2.275T€), der im Segment Container in den Gbrigen sons-
tigen betrieblichen Ertragen erfasst ist, sowie eine auBerplanméBige
Abschreibung Uber 1.550 T€ (Vorjahr: 2.062 T€), welche ebenfalls im
Segment Container unter den Abschreibungen auf als Finanzinves-
tition gehaltene Immobilien ausgewiesen wird.

Die Zeitwerte der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien
betragen insgesamt 397.863 T€ (Vorjahr: 399.452 T€). Fiir Immobilien

Die Ubrigen Zeitwerte wurden ohne Einschaltung eines externen
Gutachters durch die Immobilienabteilung des Konzerns berechnet.
Die selbst errechneten Werte zum 31. Dezember 2009 weichen nur
unwesentlich von den in 2007 erstellten externen Gutachten ab. Die
Zeitwerte der Gutachten aus 2007 wurden im Geschéaftsjahr durch
eigene Berechnungen Uberprift und gegebenenfalls angepasst.

Die Bestimmung der Zeitwerte erfolgt auf Grundlage der prognos-
tizierten Netto-Zahlungszufliisse aus der Bewirtschaftung der Objekte
unter Nutzung der Discounted-Cash-Flow-Methode (DCF-Methode).
Im Rahmen der DCF-Bewertung wird ein Detailplanungszeitraum von
zehn Jahren bzw. bis zum Ende der Nutzungsdauer bei Objekten mit
einer Restnutzungsdauer von kleiner als zehn Jahren berticksichtigt.

Wahrend des Detailplanungszeitraums wird von den vertraglich
vereinbarten Mieteinnahmen der jeweiligen Immobilie und weiteren
objektspezifischen Wertparametern zur Berlicksichtigung der kiinf-
tigen Betriebs-, Verwaltungs- und Instandhaltungskosten ausgegan-
gen. Die angewendeten Parameter wurden aus den Mietvertrédgen
bzw. der Unternehmensplanung abgeleitet.



Der Diskontierung der Zahlungsstréme werden marktibliche Dis-
kontierungssatze von 6,34 % bis 8,92 % p.a. einheitlich zugrunde
gelegt. Die Bestimmung erfolgt objektkonkret anhand von immo-
bilienspezifischen Beurteilungskriterien.

Hinsichtlich der bestehenden Verfiigungsbeschrankungen
an den Gebauden bzw. deren Nutzung im Zusammenhang mit
der Anmietung der zugehdrigen Grundstlicke von der Freien und
Hansestadt Hamburg wird auf die Ausfiihrungen zu den Leasing-
vertrdgen unter Textziffer 44 verwiesen.

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien mit einem Rest-
buchwert von 90.379 T€ (Vorjahr: 90.518 T€) entfallen auf Gebaude
in der Speicherstadt. Davon entfallen auf geleistete Anzahlungen
und Anlagen im Bau 774 T€. Umfassende SanierungsmaBnahmen
an diesen Gebéauden sind aufgrund des Denkmalschutzes an ent-

sprechende gesetzliche Auflagen gebunden.

27. Nach der Equity-Methode bilanzierte
Unternehmen

Unter den Anteilen an assoziierten Unternehmen ist die CuxPort

GmbH, Cuxhaven, ausgewiesen.

INTE
Anteile an assoziierten Unternehmen

31.12.2009
1.487

31.12.2008
1.424

28. Finanzielle Vermégenswerte

Die finanziellen Vermdgenswerte haben sich wie folgt entwickelt:

INTE 31.12.2009 31.12.2008
Wertpapiere 4.800 4.213
Anteile an verbundenen Unternehmen 1.634 1.458
Sonstige Beteiligungen 257 296
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 1.371 1.158

8.062 7.125

Die Wertpapiere betreffen im Wesentlichen die Insolvenzsicherung
der Altersteilzeitguthaben lber 2.854 T€ (Vorjahr: 2.934 T€) und
Nachdotierungen der Depots der Lebensarbeitszeitkonten durch
die HHLA Uber 1.606 T€ (Vorjahr: 866 T€). Die Wertpapiere zur Insol-
venzsicherung des Altersteilzeitguthabens sind verpfandet oder zur

Sicherung abgetreten. Im Berichtsjahr erfolgten Zuschreibungen

auf den Zeitwert in Héhe von 49 T€, wahrend im Vorjahr Zuschrei-
bungen tber 110 T€ beriicksichtigt wurden.

Die Nachdotierungen der Lebensarbeitszeitkonten entstanden
durch Einzahlungen in die Depots der Lebensarbeitszeitkonten
durch die HHLA. Diese Einzahlungen stellen kein Planvermdgen
dar, weil die Mitarbeiter keine Anspriiche aus den Einzahlungen
haben. Folglich erfolgt keine Saldierung mit dem Barwert, sondern
der Ausweis unter den Wertpapieren.

Unter den Anteilen an verbundenen Unternehmen werden die
Anteile an Konzerngesellschaften ausgewiesen, die aufgrund ih-
rer untergeordneten Bedeutung fir die Vermittlung eines den tat-
séchlichen Verhaltnissen entsprechenden Bildes der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns nicht konsolidiert werden.
In den sonstigen finanziellen Vermégenswerten befinden sich im
Wesentlichen Forderungen aus Staffelmiete Gber 541 T€ sowie For-
derungen gegenuber der Hamburg Port Authority AGR, Hamburg,
in Hohe von 423 TE€.

Die Anteile an verbundenen Unternehmen und die sonstigen Be-
teiligungen werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanziert.

29. Vorrate

Im Einzelnen gliedern sich die Vorréte wie folgt:

INTE 31.12.2009 31.12.2008
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 16.859 16.766
Unfertige Leistungen 2.905 2.863
Fertige Erzeugnisse und Waren 615 290

20.379 19.919

Der Betrag der Wertminderungen von Vorréten, der als Aufwand
erfasst worden ist, belduft sich auf 870 T€ (Vorjahr: 1.053 T€). Dieser
Aufwand ist unter Materialaufwand (siehe Textziffer 12) erfasst.

30. Zur VerauBerung gehaltene langfristige
Vermdgenswerte

Als zur VerduBerung gehaltene langfristige Vermodgenswerte werden
im Wesentlichen Grundstiicke, Gebdude, Containerbriicken und
Gleisanlagen des HHLA Segments Intermodal in Hohe von 5.200T€
(Vorjahr: 3.500 T€) bilanziert, deren VerduBerung erwartungsgemaB
innerhalb des nachsten Geschéftsjahres erfolgen wird. Um die
Vermdgenswerte mit dem Zeitwert abziglich VerauBerungskos-



ten anzusetzen, wurden im Geschéftsjahr 2009 auBerplanméaBige
Abschreibungen in Hohe von 11.749 T€ vorgenommen, die in der
Gewinn- und Verlustrechnung innerhalb der Abschreibungen (siehe
Textziffer 16) ausgewiesen sind.

31. Sonstige finanzielle Forderungen

INTE 31.12.2009 31.12.2008

Kurzfristige Forderungen

gegen Mitarbeiter 271 1.665

Kurzfristige Erstattungsanspriiche

gegen Versicherungen 163 182

Positive Marktwerte von Zinscaps 43 9

Positive Marktwerte von Zinsswaps 0 8

Sonstige kurzfristige Finanzforderungen 1.879 14.370
2.356 16.234

Im Berichtsjahr werden in den sonstigen kurzfristigen Finanzforde-
rungen im Wesentlichen Forderungen gegen andere Gesellschaf-
ter ausgewiesen. Die sonstigen kurzfristigen Finanzforderungen
enthielten in 2008 mit 4.400 T€ Forderungen aus dem Verkauf der
Geschaftsanteile an der BULCOTRANS Lagerei- und Umschlags-
gesellschaft mbH, Hamburg, und an der Eichholtz & Cons. GmbH,
Hamburg, sowie sonstige Forderungen gegen andere Gesellschafter
in Héhe von 4.152T€.

32. Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Héhe von
121.731T€ (Vorjahr: 138.572 T€) bestehen gegen Dritte, sind un-
verzinslich und haben sémtlich eine Restlaufzeit von unter einem
Jahr. Ausfallrisiken wird durch Wertberichtigungen in Héhe von
1.755T€ (Vorjahr: 1.566 T€) Rechnung getragen. Im Geschéftsjahr
2009 wurden Wertberichtigungen in Hohe von 975 T€ (Vorjahr:
616 T€) aufwandswirksam erfasst. Die Zahlungseingange auf be-
reits wertberichtigte Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
betrugen 296 T€ (Vorjahr: 200 T€). Bereits wertberichtigte Forde-
rungen wurden in Héhe von 490 T€ (Vorjahr: 322 T€) ausgebucht.
Als Sicherheiten fir Finanzverbindlichkeiten wurden Forderungen
in Hohe von 14.944 T€ (Vorjahr: 28.325T€) abgetreten. Im Ubrigen
werden Sicherheiten fiir Forderungen aus Lieferungen und Leistun-

gen in geringem Umfang gehalten (z.B. Mietblrgschaften).

33. Forderungen gegen nahe stehende
Unternehmen und Personen

Die Forderungen gegen nahe stehende Unternehmen und Personen

setzen sich wie folgt zusammen:

INTE 31.12.2009 31.12.2008

Forderungen gegen die HGV Hambur-

ger Gesellschaft fur Vermégens- und

Beteiligungsmanagement mbH 4.203 5.228

Forderungen gegen die Freie und

Hansestadt Hamburg (FHH) 350 1.092

Forderungen gegen nahe stehende

Unternehmen und Gemeinschafts-

unternehmen 2.107 959
6.660 7.279

Die Forderungen gegen die HGV betreffen mit 4.200 T€ (Vorjahr:
5.200 T€) marktublich verzinste Forderungen aus dem Konzern-

clearing.

34. Sonstige Vermdgenswerte

INTE 31.12.2009 31.12.2008
Kurzfristige Forderungen Finanzamt 4.767 9.950
Geleistete Anzahlungen 723 363
Ubrige 6.802 5.265

12.292 15.578

Aus der in der zweiten Jahreshalfte des Berichtsjahres durchgefihr-
ten Kurzarbeit resultiert ein Erstattungsanspruch beziglich der vom
Arbeitgeber zu tragenden Aufwendungen zur Sozialversicherung
gegenlber der Bundesagentur fiur Arbeit in Héhe von 293 T€, der
in den Ubrigen sonstigen Vermdgenswerten enthalten ist.

Fir die ausgewiesenen sonstigen Vermdgenswerte bestehen
keine wesentlichen Eigentums- oder Verfugungsbeschrankungen.



35. Erstattungsanspriiche aus

Ertragsteuern
INTE 31.12.2009 31.12.2008
Erstattungsanspriiche
aus Ertragsteuern 23.412 11.254

Erstattungsanspriiche aus Ertragsteuern resultieren aus anrechenba-
ren Kapitalertragsteuern sowie geleisteten Steuervorauszahlungen.

36. Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-
aquivalente

INTE 31.12.2009 31.12.2008

Kurzfristige Einlagen 68.232 145.248

Guthaben bei Kreditinstituten und

Kassenbestand 105.299 80.713
173.531 225.961

Bei den Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten handelt es
sich um Kassenbestande sowie Guthaben bei verschiedenen Banken
in unterschiedlicher Wahrung. Zahlungsmittel in Hohe von 11.785T€
(Vorjahr: 5.282 T€) unterliegen Devisenausfuhrbeschrankungen.

Zum 31. Dezember 2009 verfligte der Konzern Uber nicht in
Anspruch genommene Kreditlinien in Héhe von 30.535 T€ (Vorjahr:
10.535T¥€), fur deren Inanspruchnahme alle notwendigen Bedin-
gungen erflllt sind.

Guthaben bei Kreditinstituten werden mit variablen Zinssat-
zen fur taglich kiindbare Guthaben verzinst. Kurzfristige Einlagen
erfolgen fir unterschiedliche Zeitrdume, die in Abhangigkeit vom
jeweiligen Zahlungsmittelbedarf des Konzerns zwischen einem Tag
und sechs Monaten betragen. Diese werden mit den jeweils guiltigen
Zinssétzen fur kurzfristige Einlagen verzinst. Die Zinssatze lagen
im Geschaftsjahr zwischen 0,0 % und 5,18 % (Vorjahr: 0,1 % und
5,2 %). Die Zeitwerte der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaqui-

valente entsprechen weitgehend den Buchwerten.

37. Eigenkapital

GEZEICHNETES KAPITAL
Die Satzung der HHLA wurde mit Beschluss der Hauptversammlung
am 28. Juni 2007 geandert. Die Satzungsanderung wurde mit der

Handelsregistereintragung am 10. Juli 2007 wirksam. Danach wurde
das gezeichnete Kapital der HHLA mit Wirkung zum 1. Januar 2007
in 53.300.000 Stuckaktien (2006: 1.000 Stlick nennbetragslose In-
haberaktien), davon 51.250.000 Aktien des Bereichs ,Hafenlogistik*
und 2.050.000 Aktien des Bereichs ,,Immobilien”, neu eingeteilt.

Die Hauptversammlung beschloss am 31. August 2007, das
Grundkapital aus Gesellschaftsmitteln von 53.300 T€ um 17.000 T€
durch Ausgabe von 17.000.000 neuen auf den Inhaber lautenden
Stlickaktien zu erhéhen. Die Kapitalerhdhung aus Gesellschafts-
mitteln und die entsprechende Anderung der Satzung wurden am
7. September 2007 durch Eintragung in das Handelsregister des
Amtsgerichts Hamburg wirksam. Das gezeichnete Kapital erhdhte
sich somit auf 70.300 T€, eingeteilt in 70.300.000 Stiickaktien
(Aktien ohne Nennwert), davon 67.595.500 Aktien des Bereichs
»Hafenlogistik“ (A-Aktien) und 2.704.500 Aktien des Bereichs ,Im-
mobilien“ (S-Aktien).

Am 24. September 2007 beschloss die Hauptversammlung die
Umwandlung der auf den Inhaber lautenden A- und S-Aktien (ins-
gesamt 70.300.000 Stlickaktien) in Namensaktien.

Des Weiteren wurde auf der Hauptversammlung vom 29. Ok-
tober 2007 beschlossen, das Grundkapital der Gesellschaft im
Rahmen der Durchfiihrung des Bérsengangs durch Ausgabe von
2.325.000 auf den Namen lautenden A-Aktien mit einem auf die
einzelne Aktie entfallenden anteiligen Betrag des Grundkapitals
von 1,00€ gegen Bareinlagen unter Ausschluss des Bezugsrechts
der A- und der S-Aktionadre um 2.325T€ auf insgesamt 72.625T€
zu erhéhen. Die Durchfiihrung der Kapitalerh6hung wurde am 1.
November 2007 in das Handelsregister eingetragen.

In 2008 fiihrte die HHLA, nach vorherigem Vorstandsbeschluss,
mit Genehmigung des Aufsichtsrates, eine Kapitalerh6hung aus
dem Genehmigten Kapital | durch. Im Einzelnen wurde das Kapi-
tal gegen Bareinlage unter Ausschluss des Bezugsrechts der A-
Aktionére erhdht. Im Zuge dessen wurden 54.826 neue auf den
Namen lautende nennwertlose A-Stlickaktien mit einem auf die
einzelne Aktie entfallenden anteiligen Betrag des Grundkapitals
von 1,00 € an Mitarbeiter der Gesellschaft und der mit ihr verbun-
denen Unternehmen ausgegeben. Die Kapitalerh6hung und ihre
Durchfiihrung wurden am 1. Dezember 2008 in das Handelsregister
eingetragen.

Das Grundkapital der HHLA besteht zum Bilanzstichtag ins-
gesamt aus zwei verschiedenen Aktiengattungen, den A-Aktien
und den S-Aktien. Das gezeichnete Kapital betragt nach Kapital-
erhéhung in 2008 72.680 T€ und ist in 69.975.326 A-Aktien und



2.704.500 S-Aktien der Gesellschaft eingeteilt, jeweils mit einem
auf die einzelne Aktie entfallenden anteiligen Betrag des Grund-
kapitals von 1,00€.

Das Grundkapital ist voll eingezahlt.

Die Dividendenberechtigung der Aktiengattungen richtet sich
nach der Héhe des der jeweiligen Sparte zuzurechnenden Teils des
Bilanzgewinns. Die Zurechnung des Bilanzgewinns zu den beiden
Sparten ist in der Satzung geregelt. Grundlage der Ermittlung des
jeweiligen Bilanzgewinns fiir die A-Sparte und die S-Sparte sind
separate, auf freiwilliger Basis entsprechend handelsrechtlichen
Rechnungslegungsvorschriften aufgestellte Einzelabschliisse fir
jede der beiden Sparten. Aufwendungen und Ertrage, die nicht einer
Sparte allein oder direkt zugeordnet werden kdnnen, werden zum
Zwecke der Ermittlung der Dividendenberechtigung der A- bzw. S-
Aktien dem Anteil der jeweiligen Sparte an den Umsatzerlésen des
Konzerns entsprechend auf die jeweilige Sparte aufgeteilt. Samt-
liche Verrechnungspreise fir Geschéafte und den Austausch von
Leistungen zwischen den beiden Sparten werden zu Bedingungen
wie unter fremden Dritten festgelegt und den tatséchlichen Entwick-
lungen entsprechend regelmaBig angepasst. Verzinsliche Verbind-
lichkeiten und liquide Mittel werden ebenso wie Zinsaufwand und
Zinsertrag jeder Sparte separat zugeordnet. Ein etwaiger Austausch
liquider Mittel zwischen den beiden Sparten der Gesellschaft wird
marktkonform verzinst.

Im Rahmen des Bdrsengangs am 2. November 2007 wurden
22.000.000 A-Aktien am Kapitalmarkt platziert. Dies entspricht ei-
nem Streubesitz von ca. 30 % des Grundkapitals der HHLA.

Die Freie und Hansestadt Hamburg héalt zum Bilanzstichtag Uber
die Gesellschaft HGV Hamburger Gesellschaft fiir Vermégens- und
Beteiligungsmanagement mbH, Hamburg, 69,65 % einschlieBlich
der unmittelbar der HHLA-Beteiligungsgesellschaft mbH, Hamburg,
zustehenden Stimmrechte in Hohe von 18,87 %.

GemaB der Stimmrechtsmitteilung vom 9. Oktober 2009 hat die
Lone Pine Capital LLC, Greenwich/Conneticut, USA, am 30. Sep-
tember 2009 die Schwelle von 3 % der Stimmrechte unterschritten
und zu diesem Zeitpunkt 2,89 % der Stimmrechte gehalten. Diese
sind ihr nach §22 Abs.1 Satz1 Nr.6 WpHG zuzurechnen.

GENEHMIGTES KAPITAL |

GemaB Beschluss der Hauptversammlung vom 24. September
2007 und §3 Abs. 4 der Satzung der Gesellschaft ist der Vorstand
erméchtigt, das Grundkapital der Gesellschaft bis zum 1. Septem-

ber 2012 mit Zustimmung des Aufsichtsrats durch Ausgabe neuer

A-Aktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen einmalig oder mehr-
mals um bis zu insgesamt 33.797.750 € zu erhéhen (Genehmigtes
Kapital I). Dabei ist den Inhabern der A-Aktien ein Bezugsrecht
einzurdumen, das Bezugsrecht der Inhaber von S-Aktien ist aus-
geschlossen. Durch das in 2008 durchgeflihrte Mitarbeiterbetei-
ligungsprogramm reduzierte sich das verbleibende Genehmigte
Kapital | auf 33.742.924 €.

Der Vorstand ist erméachtigt, mit Zustimmung des Aufsichts-
rats auch das gesetzliche Bezugsrecht der Inhaber von A-Aktien
auszuschlieBen, (a) wenn die Erhéhung des Grundkapitals durch
Bareinlagen insgesamt einen Betrag von 10 % des aus A-Aktien
bestehenden Grundkapitals nicht Ubersteigt, und zwar weder im
Zeitpunkt des Wirksamwerdens noch im Zeitpunkt der Ausliibung
dieser Ermé&chtigung, und der Ausgabepreis der neuen Aktien den
Borsenpreis der bereits bérsennotierten Aktien gleicher Gattung
und Ausstattung zum Zeitpunkt der Festlegung des Ausgabepreises
durch den Vorstand nicht wesentlich unterschreitet; bei der Berech-
nung der 10 %-Grenze ist der anteilige Betrag des Grundkapitals
abzusetzen, der auf neue oder zurlickerworbene A-Aktien entfallt,
die seit der Wirksamkeit des Genehmigten Kapitals | unter verein-
fachtem Bezugsrechtsausschluss gemaB oder entsprechend § 186
Abs.3 S. 4 AktG ausgegeben oder verauBert worden sind, sowie der
anteilige Betrag des Grundkapitals, auf den sich Options- und/oder
Wandlungsrechte bzw. -pflichten aus Schuldverschreibungen be-
ziehen, die seit Wirksamkeit des Genehmigten Kapitals | in sinnge-
maBer Anwendung von § 186 Abs. 3 S. 4 AktG ausgegeben worden
sind; (b) wenn er das Grundkapital zum Zwecke des Erwerbs von
Unternehmen, Unternehmensbeteiligungen, Teilen von Unterneh-
men, gewerblichen Schutzrechten wie z.B. Patenten, Marken oder
hierauf gerichteten Lizenzen oder sonstigen Produktrechten gegen
Sacheinlagen erhéht; (c) soweit es zum Ausgleich von Spitzenbetra-
gen erforderlich ist; oder (d) um die neuen Aktien Mitarbeitern der
Gesellschaft und ihrer Tochterunternehmen zum Erwerb anzubieten
(Mitarbeiterbeteiligung).

Der Vorstand ist erméachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats
die weiteren Einzelheiten der Durchfiihrung von Kapitalerhéhun-
gen aus dem Genehmigten Kapital | festzulegen, insbesondere
den weiteren Inhalt der jeweiligen Aktienrechte und die sonstigen
Bedingungen der Aktienausgabe. Der Aufsichtsrat ist erméchtigt,
die Satzung der Gesellschaft nach jeder Ausnutzung des geneh-
migten Kapitals entsprechend anzupassen, insbesondere in Bezug
auf die Hohe des Grundkapitals und die Anzahl der bestehenden
A-Stuckaktien.



GENEHMIGTES KAPITAL Il

GemaB Beschluss der Hauptversammlung vom 24. September 2007
und nach §3 Abs.5 der Satzung der Gesellschaft ist der Vorstand
erméchtigt, das Grundkapital der Gesellschaft mit Zustimmung des
Aufsichtsrats bis zum 1. September 2012 durch Ausgabe von bis
zu 1.352.250 neuen auf den Namen lautenden S-Aktien (Stiickak-
tien ohne Nennwert im anteiligen Betrag des Grundkapitals von je
1,00 €) gegen Bar- und/oder Sacheinlagen einmalig oder mehrmals
um bis zu 1.352.250 € zu erhohen (Genehmigtes Kapital Il). Dabei
ist den Inhabern der S-Aktien ein Bezugsrecht einzurdumen, das
Bezugsrecht der Inhaber von A-Aktien ist ausgeschlossen.

Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats
die weiteren Einzelheiten der Durchflihrung von Kapitalerhéhun-
gen aus dem Genehmigten Kapital Il festzulegen, insbesondere
den weiteren Inhalt der jeweiligen Aktienrechte und die sonstigen
Bedingungen der Aktienausgabe. Der Vorstand ist ferner erméch-
tigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats Spitzenbetrége, die sich
aufgrund des Bezugsverhdltnisses ergeben, vom Bezugsrecht
der S-Aktiondre auszunehmen. Der Aufsichtsrat ist ermachtigt,
die Satzung der Gesellschaft nach jeder Ausnutzung des geneh-
migten Kapitals entsprechend anzupassen, insbesondere in Bezug
auf die Héhe des Grundkapitals und die Anzahl der bestehenden
S-Stuckaktien.

KAPITALRUCKLAGE

Zu Beginn des Geschéftsjahres 2007 beinhaltete die Kapitalriicklage
die Zuzahlung der Gesellschafter in Hohe von 30.000 T€, die in der
Hauptversammlung am 27. Juli 2005 beschlossen wurde sowie
Einstellungen gemaB DMBIIG in den Jahren 1948 sowie 1958 und
1959. Ferner hatte sich die Kapitalriicklage im Konzernabschluss
zum 31. Dezember 2005 durch die Aufnahme eines Minderheits-
gesellschafters bei der HHLA Frucht- und Kuhl-Zentrum GmbH
um 5.552T€ erhoht.

Im Geschéftsjahr 2007 wurde das Grundkapital aus Gesell-
schaftsmitteln von 53.300T€ um 17.000 T€ durch Ausgabe von
17.000.000 neuen auf den Inhaber lautenden Stiickaktien erhoht.
Diese Kapitalerh6hung erfolgte aus Gesellschaftsmitteln. Des Wei-
teren wurde im Rahmen des Bérsengangs am 2. November 2007
der Kapitalriicklage ein Emissionserlés in Hohe von 120.900 T€
zugefihrt.

Seit dem Geschaftsjahr 2007 wurden von der Kapitalriicklage
auch Transaktionskosten, die aus der Ausgabe neuer Eigenkapital-

instrumente resultieren, in Hohe von 1.500 T€ abgesetzt. Die Kosten

einer Eigenkapitaltransaktion sind als Abzug vom Eigenkapital (ver-
mindert um alle damit verbundenen Ertragsteuervorteile) zu bilan-
zieren, soweit es sich um zusatzliche, der Eigenkapitaltransaktion
direkt zurechenbare Kosten handelt, die andernfalls vermieden
worden wéren. Bei diesen Kosten handelt es sich im Wesentlichen
um Kosten des Bankenkonsortiums.

Zusatzlich hat sich die Kapitalriicklage in 2007 durch die Auf-
nahme eines Minderheitsgesellschafters bei der UNIKAI Lagerei-
und Speditionsgesellschaft mbH um 255 T€ erhoht.

Im Ergebnis des in 2008 durchgefiihrten Mitarbeiterbeteili-
gungsprogramms erhdhte sich die Kapitalriicklage um 1.343 T€.

Zum Stichtag weist der HHLA Konzern eine Kapitalriicklage in
Hohe von 139.728 T€ (Vorjahr: 139.728 T€) aus.

ERWIRTSCHAFTETES EIGENKAPITAL

Das erwirtschaftete Eigenkapital enthélt die in der Vergangenheit
erzielten Ergebnisse der in den Konzernabschluss einbezogenen
Unternehmen, soweit sie nicht ausgeschuittet wurden, sowie die
zum 1. Januar 2006 (Ubergangszeitpunkt) bestehenden Unter-
schiede zwischen HGB und IFRS.

KUMULIERTES UBRIGES EIGENKAPITAL
GemaB IAS 19, der ein Wahlrecht zur Behandlung von versiche-
rungsmathematischen Gewinnen und Verlusten aus leistungs-
orientierten Pensionsverpflichtungen ermdglicht, beinhaltet das
Eigenkapital des HHLA Konzerns zudem samtliche versicherungs-
mathematischen Gewinne und Verluste aus leistungsorientierten
Pensionsplanen. Weiterhin werden hierunter die Verdnderungen
des Zeitwerts von zu Sicherungszwecken eingesetzten Finanzin-
strumenten (Cashflow-Hedge), die Veranderungen des Zeitwertes
der Lebensarbeitszeitkonten und die hierauf jeweils entfallenden
steuerlichen Effekte ausgewiesen.

Der Ausgleichsposten aus der Fremdwahrungsumrechnung
dient der Erfassung von Differenzen aufgrund der Umrechnung der
Abschliisse auslandischer Tochterunternehmen.

KAPITALMANAGEMENT

Das Kapitalmanagement der HHLA ist darauf ausgerichtet, die finan-

zielle Stabilitat und Flexibilitdt des Konzerns nachhaltig zu gewahr-

leisten, um das Wachstum des Konzerns sicherzustellen und die Ak-

tiondre angemessen am Erfolg des Konzerns teilhaben zu lassen.
Die zentrale wertorientierte SteuerungsgroBe im HHLA Konzern

ist die Gesamtkapitalverzinsung (ROCE). Zur Gewahrleistung einer



stabilen Kapitalstruktur wird dartiber hinaus die Eigenkapitalquote
Uberwacht. Diese soll die Marke von 30 % nicht unterschreiten.

Uber das Mitarbeiterbeteiligungsprogramm in 2008 hinaus
bestehen zurzeit keine weiteren aktienbasierten Vergitungspro-
gramme oder konkreten Beschlisse flr weitere Mitarbeiterbeteili-
gungsprogramme.

Die HHLA verfligt derzeit Uber keine eigenen Aktien. Plane zum
Riickkauf von Aktien bestehen nicht.

Es bestehen derzeit keine externen Mindestkapitalanforderun-
gen an den HHLA Konzern.

38. Pensionsriickstellungen

PENSIONSVERPFLICHTUNGEN
LEISTUNGSORIENTIERTE PLANE
Der Konzern hat leistungsorientierte Pensionspléne fur Mitarbeiter

aufgesetzt. Die betriebliche Altersversorgung wird aufgrund ver-

Mit Ausnahme der im Geschéftsjahr 2006 eingefiihrten Lebens-
arbeitszeitkonten handelt es sich bei den leistungsorientierten
Versorgungssystemen nicht um fondsfinanzierte Versorgungs-
zusagen.

AuBerdem leistet die HHLA Beitrdge an Pensionsfonds und
Pensionsbeitrage aufgrund gesetzlicher Bestimmungen (staatli-
che Pléne). Eine Bilanzierung der Verpflichtung ergibt sich hier-
aus nicht, da fir diese beitragsorientierten Versorgungspléane die
Verpflichtung der HHLA ausschlieBlich in der Bereitstellung von
Beitrdgen besteht.

In den folgenden Tabellen werden die Bestandteile der in der
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung (GuV) erfassten Aufwen-
dungen fir die leistungsorientierten Versorgungszusagen und die
in der Konzernbilanz fur die jeweiligen Pléane angesetzten Betrége
dargestellt.

Die fur Leistungszusagen erfassten Betrége stellen sich im Be-
richtsjahr und den vergangenen vier Jahren wie folgt dar:

INTE 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2007 31.12.2006 31.12.2005
Barwert der Pensionsverpflichtungen 323.824 299.862 311.873 377.077 383.993
Verpflichtungen aus Lebensarbeitszeit 1.317 802 482 289 -

325.141 300.664 312,355 377.366 383.993

schiedener Anspruchsgrundlagen gewahrt. Neben Einzelzusagen
sind dies in erster Linie der Betriebsrenten-Tarifvertrag (BRTV) sowie
die sogenannte Hafenrente, die durch den Rahmentarifvertrag fir die
Hafenmitarbeiter der deutschen Seehafenbetriebe geregelt wird.

Beim BRTV handelt es sich um eine Gesamtversorgung. Dabei
sagt die HHLA den beglnstigten Arbeitnehmern eine Versorgung in
einer bestimmten Hohe zu, die aus gesetzlicher Rente und betrieb-
licher Altersversorgung resultiert. Die Hohe der Gesamtversorgung
ergibt sich aus einem dienstzeitabhangigen Prozentsatz eines fiktiv
ermittelten Nettoentgelts der letzten Lohn- bzw. Gehaltsgruppe auf
Basis der Sozialversicherungsdaten des Jahres 1999.

Die Hohe der Hafenrente ist dienstzeitabhangig. Die Hohe der
Betriebsrente ergibt sich aus dem Rahmentarifvertrag der deut-
schen Seehéfen.

Im Rahmen dieser leistungsorientierten Pensionspléne sind fur
die in Zukunft zu erwartenden Leistungen in Form von Alters- und
Hinterbliebenenrenten Riickstellungen flr Pensionen und &hnliche
Verpflichtungen gebildet worden. Unter Verwendung des Anwart-
schaftsbarwertverfahrens wird die Hohe dieser Verpflichtung durch

externe Gutachter ermittelt.

Der Barwert der Pensionsverpflichtungen setzt sich wie folgt zu-

sammen:
INTE 2009 2008
Barwert der Pensions-

verpflichtungen am 01.01. 299.862 311.873
Laufender Dienstzeitaufwand

(in der GuV erfasst) 3.321 3.414
Zinsaufwand (in der GuV erfasst) 16.787 16.366
Versicherungsmathematische

Verluste (+)/Gewinne (-) 23.612 -12.273
Rentenzahlungen -19.758 -19.518
Barwert der Pensions-

verpflichtungen am 31.12. 323.824 299.862

In der Bilanz wird jeweils der volle Barwert der Pensionsverpflich-
tungen einschlieBlich versicherungsmathematischer Gewinne und

Verluste ausgewiesen.



Der in der Bilanz erfasste Schuldposten hat sich wie folgt geéan-
dert:

INTE 2009 2008
Bilanzwerte am 01.01. 299.862 311.873
In der Gewinn- und Verlustrechnung

erfasster Aufwand 20.108 19.780
Rentenzahlungen -19.758 -19.518
Versicherungsmathematische

Verluste (+)/Gewinne (-) 23.612 -12.273
Bilanzwerte am 31.12. 323.824 299.862

Die im Eigenkapital verrechneten Gewinne und Verluste haben sich
wie folgt geédndert:

INTE 2009 2008
Versicherungsmathematische
Gewinne am 01.01. - 79.865 - 67.592
Veranderungen im Geschéftsjahr 23.612 -12.273
Versicherungsmathematische
Gewinne am 31.12. - 56.253 - 79.865

Der Berechnung der Pensionsriickstellungen liegen folgende ver-

sicherungsmathematische Annahmen zugrunde:

IN % 31.12.2009 31.12.2008
Abzinsungssatz 4,75 5,60
Entgelttrend 3,00 3,00
Rententrend (ohne BRTV) 2,00 2,30
Rententrend (Monatsrenten nach BRTV) 1,00 0,80
Fluktuationsrate 1,30 1,30

Hinsichtlich der biometrischen Grundlagen wurden die Richttafeln
2005 G von Prof. Dr. Klaus Heubeck verwendet.

Der Zinssatz fir die Abzinsung (4,75 %) resultiert aus der Um-
laufrendite fir Industrieobligationen im Dezember 2009, vermindert
um einen Abschlag fur héhere Bonitaten. Unter Zugrundelegung
eines Abzinsungssatzes von 5,10 % (Vorjahr: 5,00 %) wirde der
Barwert der Pensionsverpflichtungen zum 31. Dezember 2009
310 Mio. € (Vorjahr: 320 Mio. €) betragen.

VERPFLICHTUNGEN AUS LEBENSARBEITSZEIT
Im Geschéftsjahr 2006 haben sich die Konzerngesellschaften auf-

grund tarifvertraglicher Regelungen zur Einrichtung von Lebens-

arbeitszeitkonten verpflichtet. Die Mitarbeiter kénnen Entgeltbe-
standteile durch den Konzern in Geldmarkt- oder Investmentfonds
einzahlen lassen und das angesparte Wertguthaben im Rahmen
einer bezahlten Freistellung vor Eintritt in den Ruhestand abbauen.
Der Vergitungsanspruch der Mitarbeiter bemisst sich nach der je-
weiligen Héhe des Wertguthabens in Abhangigkeit von der Kursent-
wicklung des Fondsvermdgens zuzlglich weiterer vertraglich ver-
einbarter Sozialleistungen wahrend der Freistellungsphase.

Der durch die Wertguthaben gedeckte Teil der Verpflichtung
wird mit dem Zeitwert des Wertguthabens angesetzt. Die nicht
durch die Wertguthaben gedeckten tarifvertraglichen Zusatzleistun-
gen werden mit dem vollen Barwert der Verpflichtung einschlieBlich
versicherungsmathematischer Gewinne und Verluste bewertet.

In den vergangenen vier Jahren hat sich die Dotierung der Ver-

sorgungszusagen wie folgt gedndert:

31.12, 31.12.  31.12.  31.12.
INTE 2009 2008 2007 2006
Barwert der Verpflichtungen 5.029 2.635 1.894 850
Zeitwert des Planvermégens
(Fondsanteile) -3.712 -1.833 -1.412 - 561
Unterdotierung 1.317 802 482 289
Der Barwert der Verpflichtungen entwickelte sich wie folgt:
INTE 2009 2008
Barwert der Verpflichtungen am 01.01. 2.635 1.894
Laufender Dienstzeitaufwand 1.942 721
Zinsaufwand (in GuV erfasst) 161 26
Versicherungsmathematische Verluste 77 0
Kapitalauszahlungen -41 -2
Sonstiges 255 -4
Barwert der Verpflichtungen am 31.12. 5.029 2.635




Der Zeitwert des Planvermdgens hat sich wie folgt entwickelt:

INTE 2009 2008
Zeitwert des Planvermdgens am 01.01. 1.833 1.412
Erwartete Ertrdge des Planvermégens 157 26
Einzahlungen 1.459 350
Versicherungsmathematische Verluste 49 0
Kapitalauszahlungen - 41 -2
Sonstiges 255 47
Zeitwert des Planvermégens am 31.12. 3.712 1.833

Das Planvermdgen enthalt ausschlieBlich Geldmarkt- und Invest-
mentfondsanteile. Die erwartete Rendite des Planvermdgens be-
tragt 4,75 %. Auf das Planvermdgen sind im Geschéftsjahr Ge-
winne in Hohe von 177 T€ (Vorjahr: Verluste in Héhe von 194 T€)
entstanden.

Folgende Betrage wurden in der Gewinn- und Verlustrechnung

erfasst:

INTE 2009 2008
Laufender Dienstzeitaufwand

einschlieBlich Entgeltumwandlung 1.942 721

davon als ungedeckter Teil im
Aufwand erfasst 483 371

davon als gedeckter Teil im
Planvermdégen erfasst 1.459 350
Zinsaufwand 161 26
Erwartete Ertrdge des Planvermdgens -157 -26
1.946 721

Der in der Gewinn- und Verlustrechnung beriicksichtigte Betrag aus
dem laufenden Dienstzeitaufwand beschrankt sich auf den unge-
deckten Teil in Hohe von 483 T€ (Vorjahr: 371T€).

Die im Eigenkapital verrechneten Gewinne und Verluste haben
sich wie folgt geéndert:

INTE 2009 2008
Versicherungsmathematische

Verluste am 01.01. 10 10
Veranderungen im Geschaftsjahr 28 0

Versicherungsmathematische
Verluste am 31.12. 38 10

BEITRAGSORIENTIERTE PENSIONSPLANE
Der Aufwand im Zusammenhang mit Pensionsfonds, welche als
beitragsorientierte Pensionsplane zu betrachten sind, betrug im
Berichtsjahr 372 T€ (Vorjahr: 629 T€).

Im Jahr 2009 fiihrte die HHLA 20.701 T€ (Vorjahr: 20.633 T€) als

Arbeitgeberanteil an die gesetzliche Rentenversicherung ab.



39. Sonstige lang- und kurzfristige
Rickstellungen

Die wesentlichen sonstigen lang- und kurzfristigen Ruckstellungen in
den Geschéftsjahren 2009 und 2008 sind im Folgenden dargestellt:

rechtigten auf 5 % der Belegschaft begrenzte. Mit dem Tarifvertrag
Uber Altersteilzeit vom 4. August 2009 wurde diese 5 %-Grenze
abgeschafft. Der Konzern hat im Rahmen von im Geschéftsjahr
2009 veranstalteten Betriebsversammlungen jedem Mitarbeiter, der
die Voraussetzungen fir die Altersteilzeit gemaB dem Tarifvertrag

INT€ 31.12.2009
davon
gesamt kurzfristig
Abbruchverpflichtungen 34.018 0
Altersteilzeit 21.304 5.497
Tantiemen und Einmalzahlungen 5.943 5.943
Jubilden 2.350 0
Ubrige 11.331 7.414
74.946 18.854

31.12.2008
davon davon davon
langfristig gesamt kurzfristig langfristig
34.018 30.772 0 30.772
15.807 13.755 3.636 10.119
0 5.243 5.243 0
2.350 2.079 0 2.079
3.917 16.749 9.623 7.126
56.092 68.598 18.502 50.096

ABBRUCHVERPFLICHTUNGEN

Die Ruckstellungen fir Abbruchverpflichtungen ergeben sich aus
Verpflichtungen, die im Rahmen von langfristigen Mietvertragen
mit der FHH zum Ende der jeweiligen Vertragslaufzeiten zu erfl-
len sind. Alle Unternehmen des HHLA Konzerns im Hamburger
Hafen sind verpflichtet, bei Beendigung des Mietverhéltnisses
das Mietobjekt geraumt von den in ihrem Eigentum stehenden
Baulichkeiten zuriickzugeben. Bei der Ermittlung der Rickstel-
lungen wurde mit Ausnahme der unter Denkmalschutz stehenden
Bauten von einer vollen Inanspruchnahme aus der Verpflichtung
fur alle Mietobjekte ausgegangen. Die Verpflichtungen aus Ab-
bruchkosten betreffen die HHLA Segmente Container, Immobilien
und Logistik und werden wie im Vorjahr mit einem Zinssatz von
4,5 % p.a. diskontiert. Mit dem Abfluss wird im Zeitraum 2025 bis
2036 gerechnet.

ALTERSTEILZEIT

Die Ruckstellungen fir Altersteilzeitverpflichtungen beinhalten die
Verpflichtungen der HHLA aus dem wahrend der aktiven Phase
der Anspruchsberechtigten aufgebauten Erfillungsrickstand sowie
dem Aufstockungsbetrag. Neben den laufenden Altersteilzeitver-
tragen erfolgte die Bildung von Riickstellungen fiir alle Mitarbeiter,
die einen Antrag auf Altersteilzeit gestellt haben, bzw. fir Arbeit-
nehmer, denen ein Angebot zur Altersteilzeit unterbreitet wurde und
fur die zukUnftig die Anspruchsvoraussetzungen erflllt sind. Basis
der Altersteilzeit bildete in der Vergangenheit der Tarifvertrag Uber
Altersteilzeit vom 1. Juli 2001, der ausschlieBlich das sogenannte
Blockmodell beinhaltete und die Héchstzahl der Anspruchsbe-

erflllt, ein bindendes Angebot mundlich erteilt. Eine entsprechende
Ruckstellung wurde fur alle Mitarbeiter gebildet, die bereits eine
Vereinbarung unterschrieben oder ein schriftliches Angebot erhalten
haben. Des Weiteren wurde auch eine Riickstellung fur die Mit-
arbeiter gebildet, die voraussichtlich die bestehende Moglichkeit
einer Altersteilzeitvereinbarung noch in Anspruch nehmen werden.
Grundlage fur diesen Erwartungswert sind bereits gefiihrte Gespra-
che sowie Erfahrungen aus der Vergangenheit. Grundséatzlich geht
der Vorstand aufgrund der Attraktivitdt des Angebots von einem
hohen Anteil der Inanspruchnahme aus. Die Ermittlung des Rick-
stellungsbetrags erfolgte unter Ansatz eines Kalkulationszinssatzes
in Héhe von 4,75 % p.a. (Vorjahr: 5,6 % p.a.).

JUBILAUMSRUCKSTELLUNGEN

Die Ruckstellungen fur Jubilden berlicksichtigen die den Mitarbei-
tern des Konzerns vertraglich zugesicherten Anspriiche auf den
Erhalt von Jubildumszuwendungen. Grundlage fur die Bilanzierung
bilden versicherungsmathematische Gutachten. Bei der Berech-
nung wurde ein Diskontierungszinssatz von 4,75 % p.a. (Vorjahr:
5,6 % p.a.) zugrunde gelegt.

UBRIGE RUCKSTELLUNGEN

In den Ubrigen Rickstellungen sind im Wesentlichen Riickstellungen
fur erwartete, noch nicht angekiindigte Mieterh6hungen in Hohe von
2.830T€ (Vorjahr: 4.154 T€), fur Selbstbehalte in Schadensfallen in
Hoéhe von 1.539 T€ (Vorjahr: 1.759 T€), fir Rechts- und Prozesskos-
ten in Hohe von 1.308 T€ (Vorjahr: 1.467 T€), fur Gewahrleistungen
in Héhe von 617 T€ (Vorjahr: 1.065T€), fur Beihilfen an Rentner



und Ausgeschiedene in Hohe von 318 T€ (Vorjahr: 378 T€) sowie
fur sonstige Ubrige Ruckstellungen in Hohe von 4.719T€ (Vorjahr:
7.926 T€) enthalten.

Die Entwicklung der sonstigen lang- und kurzfristigen Ruickstel-
lungen ist dem folgenden Riickstellungsspiegel zu entnehmen:

INTE 01.01.2009 Zufihrung Aufzinsung Verbrauch Auflésung 31.12.2009
Abbruchverpflichtungen 30.772 2.800 1.513 298 769 34.018
Altersteilzeit 13.755 10.365 765 3.581 0 21.304
Tantiemen und Einmalzahlungen 5.243 5.951 0 4.929 322 5.943
Jubilden 2.079 163 110 2 0 2.350
Ubrige 16.749 7171 10 8.169 4.430 11.331
68.598 26.450 2.398 16.979 5.521 74.946
40. Kurz- und langfristige finanzielle
Verbindlichkeiten
Die Details der kurz- und langfristigen finanziellen Verbindlichkeiten
ergeben sich wie folgt:
INTE 31.12.2009
bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre tber 5 Jahre Summe
Darlehensverbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 33.055 146.680 150.250 329.985
Verbindlichkeiten aus Finanzierungs-Leasing 3.755 12.671 939 17.365
Verbindlichkeiten gegentiber Mitarbeitern 9.897 0 0 9.897
Negative Zeitwerte von Wéhrungs- und Zinssicherungsinstrumenten 1.535 1.529 0 3.064
Sonstige Darlehen 0 1.341 0 1.341
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 17.835 1.934 1.019 20.788
66.077 164.155 152.208 382.440
INTE 31.12.2008
bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre tiber 5 Jahre Summe
Darlehensverbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 33.274 127.547 139.402 300.223
Verbindlichkeiten aus Finanzierungs-Leasing 4.286 13.434 2.790 20.510
Verbindlichkeiten gegentiber Mitarbeitern 10.582 0 0 10.582
Negative Zeitwerte von Wéhrungs- und Zinssicherungsinstrumenten 860 1.302 0 2.162
Sonstige Darlehen 0 1.451 0 1.451
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 14.142 1.759 863 16.764
63.144 145.493 143.055 351.692

Die Darlehensverbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten enthal-
ten zum Stichtag abgegrenzte Zinsen in Héhe von 3.697 T€ (Vorjahr:
4.058 T€) sowie kurzfristige Kontokorrentkredite in Hohe von 23T€
(Vorjahr: 0,4 T€).



Die Verbindlichkeiten gegeniber Mitarbeitern enthalten im Wesent-
lichen Léhne und Gehélter und Urlaubsverpflichtungen.

Die Sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten enthalten insbe-
sondere Ruckvergitungen an Kunden sowie Verbindlichkeiten ge-
genuber anderen Gesellschaftern.

Die Konditionen der Darlehensverbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten sind nachfolgend aufgefiihrt:

Zur Besicherung von verzinslichen Darlehen sowie Finanzierungs-
Leasingvereinbarungen wurden Geb&ude, Fldchenbefestigungen
und mobile Gegensténde des Anlagevermdgens mit einem Buchwert
in Hohe von 80.231 T€ (Vorjahr: 41.872 T€) sicherungsubereignet.
Die entsprechenden Sicherungsvertrage sind derart ausgestaltet,
dass die entsprechenden Vermégensgegensténde bis zur vollstan-
digen Ruckzahlung der besicherten Darlehen sowie der Zinsen auf

Wahrung Zinskondition Restzinsbindungsfrist
T€ fix 2019
TE€ fix 2018
T€ fix 2017
T€ fix 2016
T€ fix 2015
T€ fix 2012
T€ fix 2011
T€ fix 2010
TCzK fix 2010
T€ variabel 2010
TCZK variabel 2010

Buchwert zum

Zinssatz Nominalwert 31.12.2009 inT€

3,66 % 20.000 20.000
3,79-3,84% 7.811 3.905
5,67 % 3.579 1.432

5,61% 30.000 21.000

4,23% 25.000 25.000
5,15-5,55% 83.624 55.086
4,60-5,31% 54.881 32.012
4,45-5,66 % 24.542 20.155
4,00 % 35.000 65

variabel + Marge 169.979 143.411
variabel + Marge 113.900 4.200
326.266

Bei den variablen Zinssétzen handelt es sich um EURIBOR- bzw.
PRIBOR-Sétze mit Laufzeiten von einem Monat bis sechs Monaten.

Die Zeitwerte der finanziellen Verbindlichkeiten, bei denen die
Zeitwerte nicht den Buchwerten entsprechen, sind in nachfolgender
Ubersicht dargestellt:

INTE 31.12.2009 31.12.2008
Buchwert Zeitwert Buchwert Zeitwert

Langfristig ver-

zinsliche Darlehen 178.654 182.202 175.534 179.422

Fir die Ermittlung der Zeitwerte der langfristig verzinslichen Dar-
lehen wurden Zinsséatze von 2,3 % bis 4,6 % p.a. (Vorjahr: 3,8 %
bis 4,8 % p.a.) verwendet. Die Zinsséatze resultieren aus dem risi-
kofreien Zinssatz in Abhangigkeit von der Laufzeit zuzlglich eines
dem Kreditrating entsprechenden Aufschlags und stellen somit
Marktzinsen dar.

Zur Erlauterung der Schulden aus Finanzierungs-Leasingver-
héltnissen verweisen wir auf unsere Ausfiihrungen zu den Finan-
zierungs-Leasingverhaltnissen unter Textziffer 44.

die Kreditinstitute Gbergehen und diese ein Recht auf Verwertung
haben, sofern der Kredithehmer mit seinen zu erbringenden Zins-
und Tilgungsleistungen in Verzug geréat.

Weitere Verbindlichkeiten gegenuliber Kreditinstituten sind in
Hohe von 26.299 T€ (Vorjahr: 23.648 T€) durch Grundschulden be-
sichert. Diese Grundschulden sind sofort vollstreckbar.

Die variablen Zinssétze sind teilweise durch Zinssicherungsge-
schafte gesichert. An dieser Stelle verweisen wir auf unsere Aus-
fuhrungen zu den derivativen Finanzinstrumenten.

Im Rahmen der Fremdfinanzierung bestehen fiir einzelne Kon-
zerngesellschaften Kreditauflagen (Covenants), die an bilanzielle
Kennzahlen gebunden sind. Ein VerstoB gegen diese Auflagen be-
rechtigt den jeweiligen Kreditgeber, zusatzliche Sicherheiten, eine
Anpassung der Konditionen oder die Ruckzahlung des Kredits zu
verlangen. Zur Vermeidung derartiger MaBnahmen iberwacht die
HHLA laufend die Einhaltung der Covenants und leitet bei Bedarf
MaBnahmen ein, um die Erflllung der Kreditbedingungen sicher-
zustellen. Das entsprechende Kreditvolumen betrug zum 31. De-
zember 2009 94 Mio. €. Im Berichtsjahr wurden die Kreditauflagen
zu allen vereinbarten Prufungszeitpunkten erfullt.



41. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen des Ge-
schéftsjahres bestehen ausschlieBlich gegentiber Dritten. Wie im

Vorjahr ist der Gesamtbetrag innerhalb eines Jahres fallig.

42. Sonstige Verbindlichkeiten

Die sonstigen Verbindlichkeiten gliedern sich wie folgt auf:

INTE 31.12.2009  31.12.2008
Zuwendungen der 6ffentlichen Hand 11.216 13.598
Verbindlichkeiten aus Steuern 6.119 8.605
Zolle 4.718 3.230
Berufsgenossenschaftsbeitrage 3.105 3.722
Erhaltene Anzahlung auf Bestellungen 2.414 2.545
Hafenfonds 1.039 1.978
Verbindlichkeiten aus Sozialversicherung 433 90
Sonstige Schulden 4.552 8.192

33.596 41.960

Samtliche sonstige Verbindlichkeiten haben eine Restlaufzeit bis
zu einem Jahr.

Die Zuwendungen der 6ffentlichen Hand betreffen Zahlungen
aus vorbehaltlichen Mittelabrufen im Zusammenhang mit der Fér-
derung des Kombinierten Verkehrs, die nach Prifung der Erfillung
der Auflagen aktivisch von den Anschaffungskosten der geférderten
Investitionen abgesetzt werden.

Flr Zuschisse der 6ffentlichen Hand im Zusammenhang mit
der Foérderung des Kombinierten Verkehrs in Héhe von 25.881 T€,
die im Zeitraum 2001 bis 2009 an die HHLA ausgezahlt wurden,
besteht hinreichende Sicherheit, dass sémtliche Férderbedingun-
gen erflllt sind oder werden. Diese Zuschiisse wurden daher bereits
von den Anschaffungskosten der geférderten Investitionen abge-
setzt. Die Férderbedingungen umfassen u.a. die Verpflichtung, die
geférderten Anlagen Uber eine sogenannte Vorhaltefrist von finf
bis 20 Jahren zu betreiben, bestimmte Betriebsregeln einzuhalten
und der fordernden Behdérde Nachweise Uber die Verwendung der
Fordermittel zur Verfligung zu stellen.

Der Mittelzufluss aus Zuwendungen der &ffentlichen Hand betrug
im HHLA Konzern im Berichtsjahr 7.353 T€ (Vorjahr: 10.163 T€).

43. Zahlungsverpflichtungen aus
Ertragsteuern

Soweit Zahlungsverpflichtungen aus Ertragsteuern bestehen, resul-
tieren diese aus erwarteten Nachzahlungen zur Kérperschaftsteuer,
zum Solidaritatszuschlag und zur Gewerbesteuer.

Im Rahmen der Erstellung des Jahresabschlusses werden unter
Zugrundelegung der im Abschlusszeitpunkt bekannten steuerrecht-
lichen Sachverhalte und gtiltigen Rechtslage fir die Kérperschaft-
steuer, den Solidaritatszuschlag und die Gewerbesteuer entspre-
chende Ruckstellungen gebildet.

INTE 31.12.2009 31.12.2008
Zahlungsverpflichtungen aus Ertrag-
steuern 3.417 21.510

44. Leasingvertrage, Erfolgsunsicherheiten
und andere Verpflichtungen

VERPFLICHTUNGEN AUS OPERATING-LEASINGVERHALTNISSEN -
KONZERN ALS LEASINGNEHMER

Zwischen der Freien und Hansestadt Hamburg bzw. der Hamburg
Port Authority und dem HHLA Konzern bestehen diverse Vertrage
Uber die Anmietung von Flachen und Kaimauern im Hamburger
Hafen sowie in der Speicherstadt durch die Gesellschaften des
HHLA Konzerns. Die Laufzeit der wesentlichen Vertrage endet in
den Jahren 2025 bis 2036. Die Vertragsbestimmungen sehen in
der Regel in einem Turnus von funf Jahren Mietzinstiberpriifungen
auf Grundlage der Mietpreisentwicklung in den relevanten Wettbe-
werbshéfen bzw. auf Grundlage entsprechender Mietpreisindizes
vor. Die Mietzinserhéhungen fir die laufende Periode sind durch
entsprechende Ruickstellungen beriicksichtigt. Die Leasingaufwen-
dungen aus der Anmietung der Flachen in der Speicherstadt sind
zum Teil an die Entwicklung der Erlése des Konzerns aus der Ver-
mietung der zugehdrigen Gebaude gekoppelt.

Ohne vorherige Zustimmung des Vermieters dlirfen die gemiete-
ten Flachen ebenso wie die aufstehenden Geb&aude der HHLA we-
der verauBert noch vermietet werden. Wesentliche Veranderungen
der Vertragskonditionen aus Untermietvertragen bedirfen ebenfalls
der vorherigen Zustimmung der Vermieterin.

Der Konzern hat dartiber hinaus fiir verschiedene Kraftfahr-
zeuge und technische Anlagen Leasingvertrdge abgeschlossen.



Diese Leasingvertrage haben eine durchschnittliche Laufzeit
zwischen einem und sieben Jahren und enthalten in der Regel
keine Verlangerungsoptionen. Dem Leasingnehmer werden kei-
nerlei Verpflichtungen bei Abschluss dieser Leasingverhéltnisse
auferlegt.

Zum Bilanzstichtag bestehen folgende zukiinftige Mindest-
leasingzahlungsverpflichtungen aufgrund unkiindbarer Operating-

Leasingverhéltnisse:

INTE 31.12.2009 31.12.2008
Innerhalb eines Jahres 28.982 40.115
Zwischen einem und flinf Jahren 104.519 118.101
Uber fiinf Jahre 728.422 783.159

861.923 941.375

Im Geschaéftsjahr wurden Aufwendungen aus Leasingverhaltnissen
in Hohe von 39.992 T€ (Vorjahr: 38.612 T€) erfasst. Davon entfielen
1.376 T€ (Vorjahr: 742T€) auf bedingte Mietzahlungen.

OPERATING-LEASINGVERHALTNISSE -
KONZERN ALS LEASINGGEBER
Der Konzern hat Leasingvertrédge zur gewerblichen Vermietung
seiner als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien abgeschlossen.
Die als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien umfassen die nicht
selbst genutzten Birordume und Anlagen. Diese Leasingverhalt-
nisse haben unkindbare Restmietlaufzeiten zwischen einem und
18 Jahren. Nach Ablauf der unkiindbaren Grundmietzeit gewahren
einige Vertrage den Mietern die Option zur Verlangerung des Miet-
vertrags um Zeitrdume zwischen zwei Jahren und maximal dreimal
funf Jahren. Einige Leasingvertrége enthalten eine Klausel, nach der
die Miete auf der Grundlage der jeweiligen Marktkonditionen nach
oben angepasst werden kann.

Die folgenden Anspriiche auf zukinftige Mindestleasingzahlun-
gen werden aufgrund unkiindbarer Operating-Leasingverhaltnisse
zum Bilanzstichtag in den folgenden Jahren erwartet:

INTE 31.12.2009 31.12.2008
Innerhalb eines Jahres 31.321 31.338
Zwischen einem und fiinf Jahren 64.575 54.572
Uber fiinf Jahre 32.406 33.352

128.302 119.262

Im Geschéftsjahr wurden Erlése aus der Vermietung von Sachan-
lagen und von als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien in Héhe
von 51.007 T€ (Vorjahr: 48.607 T€) vereinnahmt.

VERPFLICHTUNGEN AUS FINANZIERUNGS-
LEASINGVERHALTNISSEN
Der Konzern hat fiir verschiedene technische Anlagen sowie fir
Betriebs- und Geschéaftsausstattung Finanzierungs-Leasing- und
Mietkaufvertrage abgeschlossen. Gegenstand dieser Vertréage sind
u.a. Hebe- und Flurférderzeuge, Containertragwagen und -chassis,
eine Leichtbauhalle sowie EDV-Hardware. Die Vertrage beinhalten
Uberwiegend Verldngerungsoptionen und teilweise Andienungs-
rechte. Die Verlangerungsoption hat jeweils der Leasingnehmer;
das Andienungsrecht kann ggf. durch den jeweiligen Leasinggeber
ausgelbt werden. Im Falle einer Leichtbauhalle besteht eine Kauf-
option. Preisanpassungsklauseln sind nicht vereinbart.

Die kiinftigen Mindestleasingzahlungen aus Finanzierungs-Lea-
singverhéltnissen und Mietkaufvertradgen kénnen auf deren Barwert
wie folgt Ubergeleitet werden:

INTE 31.12.2009 31.12.2008
Innerhalb eines Jahres 4.566 5.068
Zwischen einem und fUnf Jahren 13.759 15.825
Uber fiinf Jahre 922 2.829
Summe Mindestleasingzahlungen 19.247 23.722
Innerhalb eines Jahres 3.755 4.286
Zwischen einem und flnf Jahren 12.671 13.434
Uber fiinf Jahre 939 2.790
Barwert der Mindestleasingzahlungen 17.365 20.510
Zinsaufwand aufgrund Abzinsung 1.882 3.212




RECHTSSTREITIGKEITEN

Im Rahmen ihrer Geschéftstétigkeit sind Gesellschaften des HHLA
Konzerns zum 31. Dezember 2009 an mehreren Gerichts- oder
Schiedsverfahren beteiligt. Rechtsstreitigkeiten, die einen erheb-
lichen Einfluss auf die wirtschaftliche Lage des Konzerns haben
koénnten, bestehen zum Bilanzstichtag nicht.

Fir eventuelle finanzielle Belastungen aus Gerichts- oder
Schiedsverfahren sind bei der jeweiligen Konzerngesellschaft in
angemessener Hohe Rickstellungen fiir Prozessrisiken bzw. Pro-
zesskosten gebildet worden, wenn es sich um ein Ereignis vor dem
Bilanzstichtag handelt und von den gesetzlichen Vertretern eine
Wahrscheinlichkeit des Abflusses von wirtschaftlichen Ressourcen

von tiber 50 % geschétzt wird.

HAFTUNGSVERHALTNISSE
Zum Bilanzstichtag bestanden aus Sicht des HHLA Konzerns Haf-
tungsverhéltnisse aus Birgschaften in Héhe von 3.715T€ (Vorjahr:
899 T€) und Patronatserklarungen in Héhe von 1.850T€ (Vorjahr:
1.600TE).

Von den Burgschaften entfallen auf quotal konsolidierte Gemein-
schaftsunternehmen 401 T€ (Vorjahr: 327 T€) und auf das nach der
Equity-Methode bilanzierte Unternehmen 492 T€ (Vorjahr: 572 T€).

SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN

Zum Bilanzstichtag hat der Konzern Verpflichtungen aus offenen Be-
stellungen in Hohe von 50.762 T€ (Vorjahr: 130.224 T€), Gbrige sons-
tige Verpflichtungen in Hohe von 1.343.122 T€ (Vorjahr: 941.375T€)
sowie Verpflichtungen aus Wechsel in Hohe von 8.777 T€ (Vorjahr:
12.973T¥€).

Von den Verpflichtungen aus offenen Bestellungen entfallen
47.833 T€ auf Aktivierungen im Sachanlagevermdgen.

Von den tbrigen sonstigen Verpflichtungen entfallen 3.066 T€
(Vorjahr: 40.056 T€) auf quotal konsolidierte Gemeinschaftsunter-
nehmen.

Zu den hierin enthaltenen gesondert aufgefiihrten Verpflichtun-
gen aus Operating-Leasingverhaltnissen verweisen wir auf Textziffer
44 (1. Teilabschnitt).

45. Angaben liber Beziehungen zu nahe
stehenden Unternehmen und Personen

Die HHLA ist das oberste Mutterunternehmen im HHLA Konzern.

Als nahe stehende Personen und Unternehmen gemas IAS 24
gelten fir den HHLA Konzern die Personen und Unternehmen, die
den Konzern beherrschen bzw. einen maBgeblichen Einfluss auf
diesen ausiiben oder durch den Konzern beherrscht bzw. maB-
geblich beeinflusst werden.

Dementsprechend werden die Gesellschafter HGV Hamburger
Gesellschaft fiir Vermdgens- und Beteiligungsmanagement mbH,
Hamburg (kurz: HGV), und HHLA-Beteiligungsgesellschaft mbH,
Hamburg, sowie die Freie und Hansestadt Hamburg als deren
Gesellschafterin, die durch die Gesellschafter oder die Freie und
Hansestadt Hamburg beherrschten oder maBgeblich beeinflussten
Unternehmen, die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats
der HHLA sowie die Tochter-, assoziierten und Gemeinschaftsun-
ternehmen des HHLA Konzerns als nahe stehende Personen und
Unternehmen definiert. Die HGV ist das oberste Mutterunternehmen

der HHLA, das einen Konzernabschluss veroffentlicht.



Neben den Geschaftsbeziehungen zu den in den Konzernabschluss
im Wege der Vollkonsolidierung einbezogenen Tochterunternehmen
bestanden die folgenden Transaktionen zwischen nahe stehenden
Unternehmen und Personen flir das betreffende Geschaftsjahr:

drei Monaten kiindbar. Die Aufwendungen mit nahe stehenden
Unternehmen und Personen enthalten im Wesentlichen Mietzah-
lungen fiir Flachen und Kaimauern im Hafen und der Speicher-
stadt. Die Erlése mit nahe stehenden Personen setzen sich aus

INTE

Unternehmen mit beherrschendem Einfluss auf den Konzern

Erlése mit nahe stehenden Unternehmen und Personen

Aufwendungen mit nahe stehenden Unternehmen und Personen
Forderungen gegen nahe stehende Unternehmen und Personen
Verbindlichkeiten gegenliber nahe stehenden Unternehmen und Personen
Nicht konsolidierte Tochterunternehmen

Erlése mit nahe stehenden Unternehmen und Personen

Aufwendungen mit nahe stehenden Unternehmen und Personen
Forderungen gegen nahe stehende Unternehmen und Personen
Verbindlichkeiten gegentiber nahe stehenden Unternehmen und Personen
Joint Ventures

Erlése mit nahe stehenden Unternehmen und Personen

Aufwendungen mit nahe stehenden Unternehmen und Personen
Forderungen gegen nahe stehende Unternehmen und Personen
Verbindlichkeiten gegenliber nahe stehenden Unternehmen und Personen
Assoziierte Unternehmen

Erlése mit nahe stehenden Unternehmen und Personen

Aufwendungen mit nahe stehenden Unternehmen und Personen
Forderungen gegen nahe stehende Unternehmen und Personen
Verbindlichkeiten gegentiber nahe stehenden Unternehmen und Personen

Sonstige Transaktionen mit nahe stehenden Unternehmen und Personen

Erlése mit nahe stehenden Unternehmen und Personen

Aufwendungen mit nahe stehenden Unternehmen und Personen
Forderungen gegen nahe stehende Unternehmen und Personen
Verbindlichkeiten gegenliber nahe stehenden Unternehmen und Personen
Summe

Erlése mit nahe stehenden Unternehmen und Personen

Aufwendungen mit nahe stehenden Unternehmen und Personen
Forderungen gegen nahe stehende Unternehmen und Personen
Verbindlichkeiten gegentiber nahe stehenden Unternehmen und Personen

31.12.2009 31.12.2008
5.954 8.354
5.730 2.703
5.830 6.320

65.506 65.303
0 18

0 0

132 0
175 103
4176 4.947
3.173 6.417
668 713
603 693
176 119

0 0

0 0

0 0
1.075 1.523
27.322 26.511
30 246

45 2.610
11.381 14.961
36.225 35.631
6.660 7.279
66.329 68.709

In den Forderungen gegen Unternehmen mit beherrschendem
Einfluss sind mit 4.200 T€ im Wesentlichen Forderungen des Teil-
konzerns Hafenlogistik gegen die HGV aus dem Cash-Clearing
enthalten. Die Forderungen der HHLA wurden im Berichtsjahr mit
0,27 % bis 2,12 % p.a. (Vorjahr: 2,08 % bis 4,38 % p.a.) verzinst. Die
Verbindlichkeiten gegeniiber nahe stehenden Personen betreffen
mit 65.000 T€ ein Darlehen der HGV an den Teilkonzern Immobi-
lien, das auf unbestimmte Zeit gewahrt ist und zum Bilanzstichtag
mit 4,50 % p.a. verzinst wird. Das Darlehen ist mit einer Frist von

Mieteinnahmen, Dienstleistungen sowie Zinsertrdgen zusammen.

Des Weiteren haben die HGV sowie die FHH als nahe stehende
Unternehmen und Personen der HHLA verschiedene Patronatser-
klarungen und Birgschaften zur Absicherung von Darlehensver-
bindlichkeiten von Gesellschaften der HHLA Gruppe gegenuiber der
Kreditanstalt fir Wiederaufbau, Frankfurt am Main, sowie der Eu-
ropaischen Investitionsbank, Luxemburg, abgegeben. Die entspre-
chenden Darlehensverbindlichkeiten weisen einen Nominalbetrag
von rund 188,0 Mio. € (Vorjahr: 168,0 Mio. €) auf und valutieren zum



31. Dezember 2009 noch in Héhe von rund 158,3 Mio. € zuziiglich
Zinsen (Vorjahr: 146,6 Mio. €).

Mit Datum vom 18. Oktober 2007 wurde ein Teilverlustaus-
gleichsvertrag zwischen der HHLA und der HGV geschlossen. Die
HGV verpflichtet sich darin gegentiber der HHLA, jeden wahrend der
Vertragsdauer entstehenden handelsrechtlichen Jahresfehlbetrag
des Teilkonzerns Immobilien der HHLA auszugleichen, soweit dieser
nicht dadurch ausgeglichen wird, dass dem Gewinnvortrag, den
anderen Gewinnriicklagen oder der Kapitalriicklage gemaB §272
Abs. 2 Nr.4 HGB des Teilkonzerns Immobilien Betradge entnommen
werden, die wahrend der Vertragsdauer als Gewinn vorgetragen
bzw. in diese Rucklagen eingestellt worden sind.

Aufwendungen und Ertrége von nahe stehenden Unternehmen
und Personen erfolgen zu marktuiblichen Konditionen. Die zum Ge-
schéaftsjahresende bestehenden offenen Posten sind nicht besi-
chert und mit Ausnahme der Tagesgeldanlagen im Rahmen des
Clearings und der Darlehensverbindlichkeit gegentiber der HGV
unverzinslich.

Die folgende Darstellung enthalt die Tochter-, assoziierten- und
Gemeinschaftsunternehmen sowie die sonstigen Beteiligungen der
HHLA:



Aufstellung des Anteilsbesitzes der HHLA nach Geschiftsfeldern

PER 31. DEZEMBER 2009

Hoéhe des Anteils

am Kapital Eigenkapital

Name und Sitz des Unternehmens direkt indirekt
% % T€

HAFENLOGISTIK
Segment Container
HHLA Container Terminals Gesellschaft mit beschrénkter
Haftung, Hamburg 1) 2) 3) 100,0 111.410
HCCR Hamburger Container- und Chassis-Reparatur-
Gesellschaft mbH, Hamburg 1) 2) 3) 100,0 1.909
LZU Leercontainer Zentrum Unikai GmbH, Hamburg 1) 65,0 2.300
HHLA Container Terminal Tollerort GmbH, Hamburg 1) 2) 3) 100,0 32.669
HHLA Rosshafen Terminal GmbH, Hamburg 1) 100,0 17.907
CTT Besitzgesellschaft mbH, Hamburg 1) 100,0 72
UNIKAI Hafenbetrieb GmbH, Hamburg 1) 2) 3) 100,0 3.500
HHLA Container-Terminal Altenwerder GmbH, Hamburg 1) 74,9 123.967
SCA Service Center Altenwerder GmbH, Hamburg 1) 2) 3) 74,9 600
Kombi-Transeuropa Terminal Hamburg GmbH, Hamburg 4) 37,5 52
HHLA CTA Besitzgesellschaft mbH, Hamburg 1) 74,9 6.125
CuxPort GmbH, Cuxhaven 6) 25,1 5.379
FLZ Hamburger Feeder Logistik Zentrale GmbH, Hamburg 4) 7) 66,0 25
HHLA Container Terminal Burchardkai GmbH, Hamburg 1) 2) 3) 100,0 74.938
Service Center Burchardkai GmbH, Hamburg 1) 2) 3) 100,0 26
Cuxcargo Hafenbetrieb GmbH & Co. KG, Cuxhaven 5) 50,0 -14
Cuxcargo Hafenbetrieb Verwaltungs-GmbH, Cuxhaven 5) 50,0 30
DHU Gesellschaft Datenverarbeitung Hamburger
Umschlagsbetriebe mbH, Hamburg 5) 23,0 17,4 1.281
SC HPC Ukraina, Odessa/Ukraine 1) 100,0 42.677
Segment Intermodal
HHLA Intermodal GmbH, Hamburg 1) 2) 3) 100,0 29.039
CTD Container-Transport-Dienst GmbH, Hamburg 1) 2) 3) 100,0 256
CTL Container Terminal Libeck GmbH, Libeck 1) 2) 3) 100,0 4.755
HHLA Intermodal Polska sp. zo.o0., Warschau/Polen 1) 7) 100,0 28
HHLA Intermodal Polska Terminals sp. zo.o., Warschau/Polen 1) 5) 100,0 11
METRANS a.s., Prag/Tschechien 1) 51,5 87.808
METRANS (Danubia) a.s., Dunajska Streda/Slowakei 1) 51,5 13.798
METRANS (Deutschland) GmbH, Hamburg 1) 5) 51,5 106
METRANS (Danubia) Kft., Gyor/Ungarn 1) 5) 51,5 182
METRANS Adria D.O.0., Koper/Slowenien 1) 5) 51,5 52
METRANS Plzen a.s., Pankrac, Nyrany/Tschechien 1) 5) 51,5 75
UMSP Property a.s., Prag/Tschechien 1) 51,5 73
IBZ Pankrac a.s., Nyrany/Tschechien 1) 5) 48,1 199
DYKO, spol. s.r.o., Kolin/Tschechien 1) 51,5 2.208
SDM-Depo a.s., Prag/Tschechien 1) 7) 51,5 5.542
Railtransport s.r.o., Sokolov/Tschechien 1) 5) 25,8 k.A.
TFG Transfracht Internationale Gesellschaft fur
kombinierten Guterverkehr mbH & Co. KG, Frankfurt/Main 4) 50,0 3.250
TFG Verwaltungs GmbH, Frankfurt/Main 5) 50,0 127
POLZUG Intermodal GmbH, Hamburg 4) 33,3 6.402
POLZUG Intermodal Polska sp. zo.o., Warschau/Polen 4) 33,3 5.321
Silk Road Express Georgia LLC, Poti/Georgien 5) 24,9 110

Ergebnis des

Geschiftsjahres

Jahr T€
2009 0
2009 0
2009 2.000
2009 0
2009 2.568
2009 112
2009 0
2009 49.942
2009 0
2009 2
2009 891
2009 460
2009 0
2009 0
2009 0
2009 6
2009 0
2009 546
2009 14.638
2009 0
2009 0
2009 0
2009 -22
2009 -2
2009 14.473
2009 1.374
2008 0
2009 -108
2009 -33
2009 -1
2009 -2
2009 -8
2009 196
2009 25
2009 k.A.
2009 - 650
2009 0
2009 381
2009 60
2008 4




Aufstellung des Anteilsbesitzes der HHLA nach Geschiftsfeldern

PER 31. DEZEMBER 2009

Name und Sitz des Unternehmens

Segment Logistik
HPC Hamburg Port Consulting GmbH, Hamburg
HPTI Hamburg Port Training Institute GmbH, Hamburg

Uniconsult Universal Transport Consulting Gesellschaft
mit beschrankter Haftung, Hamburg

UNIKAI Lagerei- und Speditionsgesellschaft mbH, Hamburg
ARS-UNIKAI GmbH, Hamburg

HCC Hanseatic Cruise Centers GmbH, Hamburg

HHLA Frucht- und Kiihl-Zentrum GmbH, Hamburg

Ulrich Stein Gesellschaft mit beschrénkter Haftung, Hamburg
HHLA Logistics GmbH, Hamburg

HHLA Logistics Altenwerder GmbH & Co. KG, Hamburg
HHLA Logistics Altenwerder Verwaltungsgesellschaft mbH,
Hamburg

Hansaport Hafenbetriebsgesellschaft mit beschrankter
Haftung, Hamburg

Holding/Ubrige

GHL Erste Gesellschaft fiir Hafen- und Lagereiimmobilien-
Verwaltung mbH, Hamburg

GHL Zweite Gesellschaft fiir Hafen- und Lagereiimmobilien-
Verwaltung mbH, Hamburg

HHLA-Personal-Service-Gesellschaft mit beschrankter
Haftung, Hamburg

HHLA Energiehandelsgesellschaft mbH, Hamburg
HCCR Erste Beteiligungsgesellschaft mbH, Hamburg

IMMOBILIEN

Segment Immobilien

Fischmarkt Hamburg-Altona Gesellschaft mit
beschrankter Haftung, Hamburg

GHL Gesellschaft fiir Hafen- und Lagereiimmobilien-
Verwaltung Block D mbH, Hamburg

GHL Gesellschaft fiir Hafen- und Lagereiimmobilien-
Verwaltung Bei St. Annen mbH, Hamburg

GHL Gesellschaft fiir Hafen- und Lagereiimmobilien-
Verwaltung Block T mbH, Hamburg

Hoéhe des Anteils

am Kapital
direkt indirekt
% %
3) 100,0
3) 100,0
3) 100,0
51,0
25,5
51,0
51,0
51,0
100,0
100,0
100,0
49,0
3) 100,0
3) 100,0
3) 100,0
100,0
100,0
3) 100,0
3) 100,0
100,0
3) 100,0

Eigenkapital

T€

1.023
102

100
4.378
290
671
14.258
707
-1.237
179

48

k.A.

2.556

526

45

17
34

3.491

8.184

8.748

1.327

Ergebnis des

Geschiftsjahres

Jahr T€
2009 0
2009 0
2009 0
2009 1.413
2009 48
2009 172
2009 511
2009 553
2009 0
2009 - 895
2009 0
2009 k.A.
2009 0
2009 0
2009 0
2009 -5
2009 0
2009 0
2009 0
2009 880
2009 0

1) Beherrschte Unternehmen. 2) Mit diesen Unternehmen bestanden in 2009 Ergebnisabfiihrungsvertrage. 3) Bei diesen Unternehmen wird die Offenlegungserleichterung des §264
Abs. 3 HGB in Anspruch genommen. 4) Quotal konsolidierte Unternehmen. 5) Wegen der insgesamt untergeordneten Bedeutung dieser Gesellschaften werden sie im Konzernab-
schluss nicht konsolidiert bzw. nicht als assoziierte Unternehmen nach der Equity-Methode bewertet, sondern als Beteiligung ausgewiesen. 6) At-Equity bilanzierte Unternehmen.

7) Erstkonsolidierung in 2009.



VERGUTUNG DER PERSONEN IN SCHLUSSELPOSITIONEN DES
MANAGEMENTS

Der ausgewiesene Personenkreis umfasst die aktiven Vorstande
sowie friihere Mitglieder des Vorstands und ihre Hinterbliebenen.

GemaB §11 Abs. 2 der Satzung der HHLA obliegen der Ab-
schluss und die Beendigung der Dienstvertrdge der Vorstandsmit-
glieder dem Aufsichtsrat. Das Aufsichtsratsplenum beschlieBt auf
Vorschlag des Personalausschusses das VerglUtungssystem fur
den Vorstand einschlieBlich der wesentlichen Vertragselemente
und Uberpriift es regelmaBig. Dabei orientiert sich der Personalaus-
schuss an der GroBe und der Tatigkeit der HHLA, ihrer wirtschaft-
lichen Lage sowie an H6he und Struktur der Vorstandsverglitung
bei vergleichbaren Unternehmen.

Die Vergutung der Vorstandsmitglieder setzt sich aus einem
erfolgsunabhdngigen Jahresgrundgehalt, einer erfolgsabhéngigen
Tantieme und Nebenleistungen (im Wesentlichen die Bereitstellung
eines gesellschaftseigenen Personenkraftwagens) zusammen. Die
Hohe der Tantieme ist abh&ngig vom Konzernergebnis vor Steuern
und Anteilen Dritter, bereinigt um die Zufiihrung zu den Pensions-
rickstellungen sowie auBerordentliche Ertrage aus Firmen- und
GrundstlicksverauBerungen.

Die bestehende Verguitungsstruktur enthalt keine Komponenten
mit langfristiger Anreizwirkung.

AuBerdem besteht fir jedes Vorstandsmitglied eine Pensionszu-
sage. Ruhegehalter werden an friihere Vorstandsmitglieder gezahlt,
die entweder nach funf oder acht Jahren Vorstandstatigkeit, aus
einem nicht personenbezogenen Grund, infolge von Dienstunfa-
higkeit oder infolge ihres Alters ausscheiden. Das prozentuale Ru-
hegehalt betragt zwischen 35 % und 50 % des ruhegehaltsfahigen
Gehalts, das sich am Jahresgrundgehalt orientiert. Hinterbliebene
Ehepartner von Vorstandsmitgliedern erhalten ein Witwengeld von
60 % des Ruhegehalts.

Sollte der Anspruch auf das Ruhegehalt bei Beendigung der Vor-
standstétigkeit ruhen oder nicht bestehen, so wird zeitlich begrenzt ein
Ubergangsgeld in Abhéngigkeit vom Jahresgrundgehalt gezahlt. Diese
Regelung ist nicht in allen Dienstvertragen der Vorstande enthalten.

Soweit in Dienstvertragen eine ,,Change of Control“-Klausel ent-
halten ist, haben Vorstandsmitglieder einen Anspruch auf Abgeltung
ihrer vertraglichen Anspriiche als Einmalzahlung fir die Restlaufzeit
ihres Vertrags unter Beriicksichtigung einer Abzinsung von 2 % p.a.
Die Pensionszusagen bleiben davon unberihrt.

Fur die Mitglieder des Vorstands fielen 2009 (Vorjahr) folgende
VergUtungen an:

INTE

Erfolgsabhén-
Erfolgsunabhangige Vergiitung gige Vergiitung

Grund- Neben-
vergitung leistungen Insgesamt
1.519 75 1.005 2.599
(1.450) (64) (2.063) (8.577)

Bezliglich der individualisierten Angaben der Vorstandsvergiitungen
verweisen wir auf den Konzernlagebericht.

Die Nebenleistungen enthalten die Sachbeziige, die im Wesent-
lichen aus der Nutzung von Dienstwagen bestehen.

Am Mitarbeiterbeteiligungsprogramm in 2008 nahmen die Vor-
stédnde nicht teil.

Bezlige friherer Mitglieder des Vorstands und ihrer Hinterblie-
benen belaufen sich auf 751 T€ (Vorjahr: 520 T€). Fir die Pensions-
verpflichtungen gegenlber aktiven Mitgliedern des Vorstands sind
3.625T€ (Vorjahr: 6.063 T€) und flr Pensionsverpflichtungen gegen-
Uber friheren Mitgliedern des Vorstands und deren Hinterbliebenen
sind 11.639T€ (Vorjahr: 6.438 T€) zurilickgestellt. Die Veranderung
der Riickstellungsbetrage beruht im Wesentlichen auf der erstma-
ligen Beriicksichtigung von zwei ehemaligen Vorstandsmitgliedern.

VERGUTUNG DES AUFSICHTSRATS

GeméaB § 16 der Satzung der HHLA erhalten die Mitglieder des Auf-
sichtsrats eine Vergiitung, die von der Hauptversammlung durch
Beschluss festgelegt wird. Sie orientiert sich am Tatigkeitsumfang
der Aufsichtsratsmitglieder, der wirtschaftlichen Lage und dem Er-
folg des Unternehmens. Sie wurde mit Wirkung vom 2. November
2007 neu geregelt.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten eine feste Verglitung
von 10.000 € pro Geschéftsjahr. Der Vorsitzende erhélt das Dreifa-
che, sein Stellvertreter das Eineinhalbfache dieses Betrags. Diese
Verguitung erhéht sich um 35 %, wenn fur das Geschéftsjahr eine
Dividende an die Inhaber der A-Aktien der Gesellschaft ausgeschiit-
tet wird. Aufsichtsratsmitglieder, die einem Ausschuss angehdren,
erhalten zusatzlich 2.500 € pro Geschéaftsjahr pro Ausschuss bzw.
der Vorsitzende des Ausschusses 5.000€, insgesamt jedoch héchs-
tens 10.000€. Des Weiteren erhalten Aufsichtsratsmitglieder fir jede
Teilnahme an einer Sitzung des Aufsichtsrats oder eines seiner Aus-
schisse ein Sitzungsgeld in Héhe von 250 €.

Im Jahr 2009 betrugen die Aufsichtsratsvergiitungen 287 T€
(Vorjahr: 290 T¥€).



46. Management von Finanzrisiken

Im Rahmen der Finanzierung seiner Geschaftstéatigkeit setzt der
Konzern kurz-, mittel- und langfristige Bankdarlehen, Finanzierungs-
Leasing und Mietkaufvertradge sowie Zahlungsmittel und kurzfristige
Einlagen ein. Der Konzern verflgt Uber verschiedene weitere finan-
zielle Vermdgenswerte und Schulden wie z.B. Forderungen und
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, die unmittelbar
im Rahmen seiner Geschaftstéatigkeit entstehen.

Des Weiteren geht der Konzern auch derivative Geschafte ein.
Zu den derivativen Finanzinstrumenten gehdéren vor allem Zinssi-
cherungsinstrumente, wie Zinsswaps und Zinscaps, sowie in ge-
ringem Umfang Devisentermingeschéfte. Zweck dieser derivativen
Finanzinstrumente ist das Risikomanagement von Zins-, Wéhrungs-
und Rohstoffpreisrisiken, die sich aus der Geschéaftstatigkeit des
Konzerns und seinen Finanzierungsquellen ergeben.

Der Einsatz derivativer Finanzinstrumente erfolgt ausschlieB-
lich zur Absicherung bestehender Grundgeschéfte sowie geplanter
Transaktionen, deren Eintreten hinreichend wahrscheinlich ist. Der
Abschluss entsprechender Geschéfte erfolgt ausschlieBlich mit
Kontrahenten erstklassiger Bonitat. Zur Beurteilung der Bonitat
der Kontrahenten zieht die HHLA auch externe Ratings heran. Der
Konzern halt derivative Finanzinstrumente grundsétzlich nicht zu
Spekulationszwecken.

ZINS- UND MARKTPREISRISIKO

Im Rahmen seiner Fremdfinanzierung ist der Konzern einem Zins-
anderungsrisiko ausgesetzt, welches hauptséchlich aus den mittel-
und langfristigen Finanzschulden mit variablem Zinssatz resultiert.

Die Steuerung der Zinsaufwendungen des Konzerns erfolgt je
nach Marktlage durch eine Kombination von festverzinslichem und
variabel verzinslichem Fremdkapital. Es ist Politik des Konzerns,
den Uberwiegenden Teil seines verzinslichen Fremdkapitals festver-
zinslich zu gestalten, sei es durch Festzinsvereinbarungen mit den
jeweiligen Darlehensgebern oder durch den Abschluss von Zins-
swaps. Darlber hinaus begrenzt der Konzern das Zinsdnderungs-
risiko flir die verbleibenden variabel verzinslichen Finanzschulden
teilweise durch den Einsatz von Zinscaps.

Zum Bilanzstichtag waren bei Beriicksichtigung der Wirkung
von Zinsswaps mit einem Bezugsbetrag von 71.933 T€ (Vorjahr:
86.203T€) ca. 77 % (Vorjahr: 88 %) der Darlehensaufnahmen des
Konzerns festverzinslich. Dariiber hinaus bestanden Zinscaps mit
einem Bezugsbetrag von 9.648 T€ (Vorjahr: 3.000 T€).

Bei den verzinslichen Forderungen und Verbindlichkeiten der HHLA
sind Uberwiegend Festzinsen vereinbart. Diese Finanzinstrumente
werden nicht zum beizulegenden Zeitwert bilanziert und unterliegen
daher keinen bilanziellen Marktpreisrisiken.

Im Ubrigen kénnen Marktpreisrisiken insbesondere die Wertpa-
piere und Beteiligungen betreffen. Aufgrund des geringen Umfangs
dieser Instrumente wird das Risiko als unbedeutend eingestuft.

Eine Veranderung des variablen Zinsniveaus wirkt auf die Zins-
aufwendungen aus variabel verzinslichen Darlehen, auf die Zins-
ertrage aus Tages- und Termingeldanlagen, auf die Ertrdge aus
Zinssicherungsinstrumenten sowie auf deren Marktwerte.

Ein um 0,5 Prozentpunkte héheres variables Zinsniveau zum
31. Dezember 2009 hétte eine Erhéhung des Zinsaufwands aus
variabel verzinslichen Darlehen um 738 T€ p.a., eine Erhéhung der
Zinsertrédge aus Tages- und Termingeldanlagen um 864 T€ p.a.
und eine Erhdéhung der Ertrdge aus Zinssicherungsinstrumenten
um 360 T€ p.a. zur Folge. Die Marktwerte der Zinssicherungsinst-
rumente wirden sich um 1.493 T€ erh6hen. Hiervon wiirden 992 T€
direkt im Eigenkapital und 501 T€ in der Gewinn- und Verlustrech-
nung erfasst, deren Ergebnis sich vor Steuern um insgesamt 987 T€
erhdéhen wiirde.

WAHRUNGSRISIKO

Infolge der Investitionen in Landern auBerhalb des Euroraums
kénnen sich Anderungen der Wechselkurse auf die Konzernbilanz
auswirken.

Fremdwaéhrungsrisiken aus einzelnen Transaktionen, wie z.B.
dem Verkauf eines Geschéftsanteils, werden fallbezogen durch
Devisentermingeschéfte oder Devisenoptionen abgesichert, sofern
die Einschatzung der Marktlage dies erfordert. Die entsprechenden
Sicherungsgeschafte lauten auf die gleiche Wahrung wie das ge-
sicherte Grundgeschéaft. Der Konzern schlieBt Devisenterminkon-
trakte erst dann ab, wenn feste Anspriiche bzw. Verpflichtungen
entstanden sind.

Zum Bilanzstichtag bestanden im Konzern keine Kurssiche-
rungsgeschafte. Zum 31. Dezember 2008 bestanden Kurssiche-
rungsgeschafte mit einem Nominalvolumen in Hohe von 800 T€
und einem Marktwert in Hohe von -71T€.

Umsétze werden im HHLA Konzern Giberwiegend in Euro bzw.
in den Landeswahrungen der européischen Konzerngesellschaften
fakturiert. Investitionen in diesen Landern werden Uberwiegend in
Euro finanziert. Ein bedeutendes Fremdwahrungsrisiko aus der

funktionalen Wahrung ergibt sich hier zurzeit nicht.



Die HPC Ukraina téatigt ihnre Umsétze in ukrainischen Griwna (UAH)
und US-Dollar.

ROHSTOFFPREISRISIKO

Einem Rohstoffpreisrisiko ist der Konzern insbesondere bei der Be-
schaffung von Kraftstoffen ausgesetzt. In Abhangigkeit von der Markt-
situation kann der Konzern fir eine Teilmenge des Kraftstoffbedarfs
Preissicherungsgeschéfte abschlieBen. Dies war weder zum Bilanz-
stichtag des Berichtsjahrs noch zum 31. Dezember 2008 der Fall.

Neben den genannten Marktrisiken bestehen im Bereich der Fi-

nanzrisiken Kredit- und Liquiditatsrisiken.

KREDITRISIKO
Der Konzern geht Geschaftsbeziehungen auf Kreditbasis aus-
schlieBlich mit anerkannten, kreditwirdigen Dritten ein. Kunden,
die mit dem Konzern Geschafte auf Kreditbasis abschlieBen méch-
ten, werden einer Bonitétspriifung unterzogen. Zudem werden die
Forderungsbesténde laufend Gberwacht und bei erkennbaren Ri-
siken Wertberichtigungen gebildet, so dass der Konzern darlber
hinaus im Bereich der Forderungen keinem wesentlichen Ausfall-
risiko ausgesetzt ist. Das maximale Ausfallrisiko der Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen sowie der sonstigen finanziellen
Forderungen besteht theoretisch in Hohe des jeweiligen Buchwerts
der Forderungen.

Die Struktur der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
stellt sich wie folgt dar:

INTE 31.12.2009 31.12.2008

Nicht féllige und nicht

wertberichtigte Forderungen 90.919 104.549

Uberfallige und nicht

wertberichtigte Forderungen 30.812 34.023

- davon bis zu 30 Tagen 23.749 27.281

- davon 31 bis 90 Tage 5.186 5.320

- davon 91 Tage bis 1 Jahr 1.427 1.319

- davon Uber 1 Jahr 450 103
121.731 138.572

Wir verweisen in diesem Zusammenhang auch auf unsere Ausfiih-
rungen zu Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen unter Textziffer 32.

Das Ausfallrisiko aus den derivativen Finanzinstrumenten sowie
aus den Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten besteht
theoretisch im Ausfall eines Vertragspartners und entspricht daher
den jeweiligen Buchwerten der Instrumente.

Da der Konzern derivative Finanzgeschéafte sowie die Anlage
liquider Mittel regelmaBig nur mit Adressen erstklassiger Bonitat
eingeht, ist das tatsachliche Ausfallrisiko minimal.

Die Forderungen gegen nahe stehende Unternehmen und Per-
sonen betreffen insbesondere die HGV. Das theoretisch in Héhe
des Buchwerts bestehende Ausfallrisiko wird insoweit als minimal
eingestuft.

Dartiber hinaus kénnen Kreditrisiken aus einer Inanspruch-
nahme aus den unter Textziffer 44 aufgefiihrten Haftungsverhalt-

nissen resultieren.

LIQUIDITATSRISIKO

Mithilfe einer mittelfristigen Liquiditatsplanung, der Streuung der
Fristen der in Anspruch genommenen Darlehen und Finanzierungs-
Leasingverhéltnisse sowie durch bestehende Kreditlinien und Fi-
nanzierungszusagen stellt der Konzern sicher, dass die Liquiditéat
jederzeit gewahrleistet ist. Sofern fir einzelne Darlehen Kreditauf-
lagen vereinbart sind, wird deren Einhaltung laufend Gberwacht.
Bei Bedarf leitet die HHLA MaBnahmen ein, um die Erfiillung der
Auflagen sicherzustellen.

Bezuglich der Tilgungen der Darlehen des HHLA Konzerns, der
Verbindlichkeiten gegeniiber Mitarbeitern, der Verbindlichkeiten aus
Finanzierungs-Leasing und der sonstigen finanziellen Verbindlich-
keiten verweisen wir auf die Restlaufzeitengliederung fir finanzielle
Verbindlichkeiten unter Textziffer 40.



Zukunftig werden folgende Liquiditatsabflisse aufgrund von Zins-

zahlungen erwartet:

INTE 31.12.2009
bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre uber 5 Jahre
Liquiditatsabfluss aufgrund zukinftiger Zinszahlungen fur Darlehen
mit fixen Zinskonditionen 8.410 26.773 24.942
Liquiditatsabfluss aufgrund zukinftiger Zinszahlungen fur Darlehen
mit variablen Zinskonditionen 2.816 7.435 1.302
11.226 34.208 26.244
INTE 31.12.2008
bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre uber 5 Jahre
Liquiditatsabfluss aufgrund zukiinftiger Zinszahlungen fiir Darlehen
mit fixen Zinskonditionen 8.522 26.747 24.865
Liquiditatsabfluss aufgrund zukiinftiger Zinszahlungen fiir Darlehen
mit variablen Zinskonditionen 4.563 13.893 2.966
13.085 40.640 27.831

Aus den zum 31. Dezember 2009 bestehenden Zinsswaps werden
innerhalb eines Jahres Zinsabfliisse in Héhe von 2.018 T€, innerhalb
eines Zeitraums von einem bis finf Jahren Zinsabflisse in Héhe
von 3.810 T€ und innerhalb eines Zeitraums von mehr als fiinf Jah-
ren Zinsabflisse in Héhe von 1.020 T€ erwartet. Als Zinsabfluss
wird jeweils die Differenz zwischen dem zu zahlenden und dem
zu empfangenen Betrag betrachtet. Aus den Zinscaps resultieren
keine Zinsabfllsse.

FINANZINSTRUMENTE

ZEITWERT

Mit Ausnahme der unter Textziffer 40 aufgefiihrten langfristigen
finanziellen Verbindlichkeiten bestehen keine wesentlichen Unter-
schiede zwischen den Buchwerten und den Zeitwerten der Finanz-

instrumente.



Eine Aufgliederung der Buchwerte der finanziellen Vermdgenswerte

bzw. Verbindlichkeiten nach den Bewertungskategorien des IAS 39
fur die Geschéftsjahre 2009 und 2008 ergibt sich wie folgt:

Finanzielle Vermogenswerte 31.12.2009

INTE
Bilanz-
Bewertung nach IAS 39 ausweis
Zu Handels- Als Sicherungs-
Kredite und zwecken instrumente ge- Zur VerauBerung verfiigbare
Forderungen gehalten  halten und effektiv finanzielle Vermdgenswerte
Fortgefiihrte Fortgefiihrte
Anschaffungs- Anschaffungs-
kosten Beizulegender Zeitwert kosten
Finanzielle Vermoégenswerte 1.371 4.800 1.891 8.062
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 121.731 121.731
Forderungen gegen nahe stehende
Unternehmen und Personen 6.660 6.660
Sonstige finanzielle Forderungen 2.313 43 0 2.356
Zahlungsmittel und Zahlungs-
mittelaquivalente 173.531 173.531
305.606 43 0 4.800 1.891
Finanzielle Verbindlichkeiten 31.12.2009
INTE
Bewertung nach Bilanz-
Bewertung nach IAS 39 anderen IAS ausweis
Zu Handels- Als Sicherungs-
zwecken instrumente gehalten Sonstige finanzielle
gehalten und effektiv Verbindlichkeiten
Fortgefiihrte Fortgefiihrte
Beizulegender Beizulegender Anschaffungs- Anschaffungs-
Zeitwert Zeitwert kosten kosten
Lang- und kurzfristige finanzielle
Verbindlichkeiten 1.779 1.285 362.011 17.365 382.440
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 54.616 54.616
Verbindlichkeiten gegentiber
nahe stehenden Unternehmen
und Personen 66.329 66.329
1.779 1.285 482.956 17.365




Finanzielle Vermdégenswerte 31.12.2008

INTE
Bilanz-
Bewertung nach IAS 39 ausweis
Zu Handels- Als Sicherungs-
Kredite und zwecken instrumente ge- Zur VerauBerung verfiigbare
Forderungen gehalten halten und effektiv finanzielle Vermdgenswerte
Fortgefiihrte Fortgefiihrte
Anschaffungs- Anschaffungs-
kosten Beizulegender Zeitwert kosten
Finanzielle Verm&genswerte 1.158 4.213 1.754 7.125
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 138.572 138.572
Forderungen gegen nahe stehende
Unternehmen und Personen 7.279 7.279
Sonstige finanzielle Forderungen 16.217 17 0 16.234
Zahlungsmittel und Zahlungs-
mittelaquivalente 225.961 225.961
389.187 17 0 4.213 1.754
Finanzielle Verbindlichkeiten 31.12.2008
INTE
Bewertung nach Bilanz-
Bewertung nach IAS 39 anderen IAS ausweis
Zu Handels- Als Sicherungs-
zwecken instrumente gehalten Sonstige finanzielle
gehalten und effektiv Verbindlichkeiten
Fortgefiihrte Fortgefiihrte
Beizulegender Beizulegender Anschaffungs- Anschaffungs-
Zeitwert Zeitwert kosten kosten
Lang- und kurzfristige finanzielle
Verbindlichkeiten 1.693 469 329.020 20.510 351.692
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 65.056 65.056
Verbindlichkeiten gegeniiber
nahe stehenden Unternehmen
und Personen 68.709 68.709
1.693 469 462.785 20.510

Fir die zur VerauBerung verfigbaren finanziellen Vermdgenswerte
wird der beizulegende Zeitwert anhand von Marktnotierungen er-
mittelt. Diese Vermdgenswerte werden entsprechend der Stufe 1
gem. IFRS 7.27 (a) zugeordnet. Im Berichtsjahr wurden hierfir
Zuschreibungen in Hohe von 49 T€ (Vorjahr: 110 T€) erfasst.

Bei den zum beizulegenden Zeitwert bewerteten zu Handels-
zwecken gehaltenen finanziellen Vermdgenswerten, zu Handels-
zwecken und als effektive Sicherungsinstrumente gehaltenen
finanziellen Verbindlichkeiten handelt es sich um derivative Fi-

nanzinstrumente, fir die keine Bérsenkurse verflgbar sind. Hierfur



erfolgt eine Bewertung unter Anwendung der marktlblichen Ver-
fahren (Bewertungsmethoden) unter Zugrundelegung instrument-
spezifischer Marktparameter. Entsprechend erfolgt eine Zuordnung
zur Stufe 2 gemaB IFRS 7.27 (a). Zur Ermittlung des beizulegenden
Zeitwerts werden die Marktwerte mit Barwert- und Optionspreismo-
dellen errechnet. Als Eingangsparameter fiir diese Modelle werden,
so weit wie mdglich, die am Bilanzstichtag beobachteten relevanten
Marktpreise und Zinsséatze verwendet, die von anerkannten Quellen
bezogen werden.

Im Berichtsjahr wurden in der Gewinn- und Verlustrechnung
Gewinne aus erfolgwirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerte-
ten finanziellen Vermégenswerten bzw. Verbindlichkeiten in Héhe
von 130T€ (Vorjahr: 1.902 T€) erfasst. Hierbei handelt es sich im

DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE
Derivative Finanzinstrumente werden im HHLA Konzern zur Redu-
zierung des Zinsrisikos sowie in geringem Umfang zur Reduzie-
rung des Wahrungs- sowie Rohstoffpreisrisikos eingesetzt. Die im
Konzernabschluss bilanzierten Finanzderivate werden zum Zeitwert
angesetzt. Daraus resultierende Gewinne und Verluste sind im Fi-
nanzergebnis ergebniswirksam beriicksichtigt, soweit das derivative
Finanzinstrument nicht in einer Cashflow-Hedge-Beziehung gebun-
den ist. Liegt ein Cashflow-Hedge vor, so sind die unrealisierten
Gewinne und Verluste in Hohe des effektiven Anteils ergebnisneutral
im Eigenkapital erfasst.

Am Bilanzstichtag bestanden folgende Zinsderivate zu nach-
stehenden Konditionen und Laufzeiten:

Festzins Variabler Zinssatz Bezugsbetrag Marktwerte 31.12.2009 Marktwerte 31.12.2008

positiv negativ positiv negativ

T€ T€ T€ T€ T€

Zinsswaps 2,44 % bis 5,83% 1M bis 6M EURIBOR 71.933 0 - 3.064 8 -2.091
Zinscaps 3,50 % bis 4,25 % 6MEURIBOR 9.648 43 0 9 0
81.581 43 - 3.064 17 - 2.091

Wesentlichen um Zinssicherungsinstrumente, fir die nach IAS 39
keine effektive Sicherungsbeziehung besteht.

Veranderungen des beizulegenden Zeitwerts der als Siche-
rungsinstrumente designierten Finanzinstrumente (Zinsswaps) wer-
den im Berichtsjahr in Héhe von - 800 T€ (Vorjahr: - 1.845T€) im
Eigenkapital erfasst. Im Berichtsjahr endeten planmaBig die Laufzei-
ten einiger Zinsswaps. Die hierzu bis zum Auslaufen erfolgsneutral
im Eigenkapital berticksichtigten Wertdnderungen der Vorjahre sind
in 2009 erfolgswirksam aufgeldst worden. Insgesamt ergaben sich
hieraus Ertréage in Héhe von 126 T€. Erfolgsneutrale Wertédnderun-
gen der laufenden Swaps betrugen im Berichtsjahr -926 T€.

Hinsichtlich der erfassten Zinsertrdge und Zinsaufwendun-
gen verweisen wir auf die Aufstellung zum Finanzergebnis unter
Textziffer 18.

Die Restlaufzeit der Zinsderivate betragt zwischen sieben Monate
und neun Jahre.

Die Zeitwerte der Derivate werden anhand von Marktnotierun-
gen der Kontrahenten ermittelt.

Die im Finanzergebnis ausgewiesenen Aufwendungen und Er-
trage aus den entsprechenden Grundgeschéften und den zugrunde
liegenden Derivaten werden separat gezeigt. Eine Verrechnung der
Aufwendungen und Ertrége erfolgt nicht.

Von den ausgewiesenen Zinsswaps werden zum Bilanzstichtag
Finanzinstrumente mit einem Bezugsbetrag von 27.843 T€ (Vorjahr:
33.610T€) und einem Marktwert von - 1.285T€ (Vorjahr: -469T€) im
Rahmen von Cashflow-Hedge-Beziehungen zur Sicherung der kiinf-
tigen Zahlungsstréme aus verzinslichen Verbindlichkeiten bilanziert.
Die abgesicherten Zahlungsstréme werden voraussichtlich in einem
Zeitraum von bis zu neun Jahren eintreten. Der Bezugsbetrag der
Zinsswaps wird dabei Uber die Laufzeit des Derivats jeweils dem
voraussichtlichen Tilgungsverlauf der Darlehen angepasst.

Im Geschéftsjahr 2009 und im Vorjahr wurden Verluste in Hohe von
800T€ (Vorjahr: 1.845T€) aus zur Absicherung von Zahlungsstrémen
eingesetzten Finanzinstrumenten direkt im Eigenkapital erfasst.

Ein um 0,5 Prozentpunkte hdheres variables Zinsniveau zum
31. Dezember 2009 hétte eine Erhdhung der Wertanséatze der un-



ter den Sonstigen finanziellen Forderungen bilanzierten Zinssiche-
rungsinstrumenten in Héhe von 28 T€ sowie eine Reduzierung der
Wertanséatze der unter den Sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten
bilanzierten Zinssicherungsinstrumente in Hohe von 1.465T€ zur
Folge. Die Wertédnderung wiirde in Héhe von 992 T€ direkt im Eigen-
kapital und in Hhe von 501 T€ in der Gewinn- und Verlustrechnung
erfasst werden (vor Steuern).

47. Erlauterungen zur
Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung zeigt, wie sich der Bestand an Zahlungs-
mitteln und Zahlungsmittelaquivalenten des HHLA Konzerns wéh-
rend des Geschaftsjahres durch Mittelzu- und -abfliisse verandert
hat. Entsprechend IAS 7 werden Zahlungsstrome aus laufender
Geschéftstatigkeit sowie solche aus Investitions- und Finanzie-
rungstatigkeit unterschieden. Die Kapitalflussrechnung wurde nach
der indirekten Methode erstellt.

ZAHLUNGSMITTEL UND ZAHLUNGSMITTELAQUIVALENTE
Fir Zwecke der Konzern-Kapitalflussrechnung setzt sich der Be-
stand an Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten zum

Bilanzstichtag wie folgt zusammen:

INTE 31.12.2009 31.12.2008
Kurzfristige Einlagen 68.232 145.248
Guthaben bei Kreditinstituten und
Kassenbestand 105.299 80.713
Forderungen gegen die HGV 4.200 5.200
Forderungen Cash-Pool 1.448 0
Kontokorrentkredite -23 0
179.156 231.161

Die Forderungen gegen die HGV betreffen taglich féllige Tages-
geldguthaben.

48. Segmentberichterstattung

Die Segmentberichterstattung des HHLA Konzerns erfolgt ab dem
1. Januar 2009 erstmalig nach den Vorschriften des IFRS 8 Ge-
schéftssegmente und verlangt eine Berichterstattung auf Basis
der internen Berichtsmeldung an den Vorstand zum Zwecke der
Steuerung der Unternehmensaktivitaten. Die erstmalige Anwendung
des Standards hat keine Auswirkungen auf die Struktur der anga-

bepflichtigen Segmente und flihrt lediglich zu erweiterten Angabe-
pflichten. Die Vorjahreszahlen wurden um zusétzliche Vergleichs-
angaben erweitert und bei Erfordernis riickwirkend angepasst. Die
Segmentierungsgrundlagen sowie die Bemessungsgrundlage fiir
das Segmentergebnis sind unverandert.

Als SegmentergebnisgréBe wird die international gebrauchliche
Kennzahl EBIT (,Earnings before Interest and Taxes*) verwendet,
die der Erfolgsmessung je Segment und damit der internen Steu-
erung dient. Im zweiten Quartal 2009 wurde das interne Reporting
um die Kennzahl EBIT aus fortgeflihrten Aktivitaten ergénzt. Diese
schlieBt das Ergebnis der zur VerduBerung gehaltenen langfristigen
Vermdgenswerte aus. Hierbei handelt es sich um das Ergebnis
der combisped und der CTL sowie den darin enthaltenen Abwer-
tungsaufwand. Ab dem dritten Quartal 2009 ist zuséatzlich das
Entkonsolidierungsergebnis der combisped darin enthalten. Die
Vorjahreswerte wurden aufgrund der besseren Vergleichbarkeit
angepasst.

Die Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze des internen
Reportings stimmen mit den fiir den HHLA Konzern angewand-
ten und unter der Textziffer 7 ,Bilanzierungs- und Bewertungs-
grundsatze“ dieses Geschéftsberichts beschriebenen Grund-
satzen Uberein.

Die Segmentinformationen werden auf Basis der internen Steu-
erung berichtet, die konform mit dem externen Reporting ist und
sich weiterhin nach den eindeutigen Aktivitdten der Geschafts-
felder des HHLA Konzerns gliedert. Diese werden entsprechend
der Art der angebotenen Dienstleistungen eigensténdig organisiert

und gefiihrt.

Der HHLA Konzern ist in den folgenden vier Segmenten téatig:

CONTAINER

Das Segment umfasst Dienstleistungen rund um den Container
und die Schiffsabfertigung. Mit ihren hochleistungsféahigen Con-
tainerterminals sichert die HHLA die Uberragende Bedeutung des
Hamburger Hafens als logistische Drehscheibe fiir den Stlickgut-
verkehr.

INTERMODAL

Die in diesem Segment angesiedelten Intermodalgesellschaften der
HHLA bieten ein umfassendes Transportnetzwerk auf der Schiene,
der StraBe und dem Seeweg, das die deutschen Seehafen mit ihnrem

Hinterland in Europa verbindet.



LOGISTIK
Dieses Segment biindelt eine groBe Bandbreite von Dienstleistun-
gen, die die Vielfalt des Universalhafens Hamburg ausmachen, dazu

zahlen Spezialumschlag, Kontraktlogistik und Beratung.

IMMOBILIEN

Zum HHLA Segment Immobilien gehdren nicht-hafenumschlag-
spezifische Immobilien im und am Hamburger Hafen. Hierzu z&h-
len die historische Speicherstadt sowie am nérdlichen Elbufer das

Fischereihafenareal.

Der in der Segmentberichterstattung enthaltene Bereich ,,Holding/
Ubrige“ stellt kein eigenstindiges Geschéftssegment im Sinne des
IFRS-Standards dar, wurde aber aus Griinden der Vollstandigkeit
und Ubersichtlichkeit den Geschaftssegmenten des Teilkonzerns
Hafenlogistik zugeordnet.

Bedingt durch die Struktur des HHLA Konzerns ist eine umfangrei-
che Leistungsverrechnung zwischen den HHLA Segmenten erforderlich.
Sie umfasst im Wesentlichen die Bereiche Uberlassung von Immobilien,
Instandhaltung von Umschlaggeréten, IT-Leistungen, administrative
Leistungen sowie die Personalentsendung durch die Holding. Soweit
moglich, erfolgt die Bewertung der Leistungen zu Marktpreisen. In den
Fallen, in denen kein direkter Vergleich mit Marktpreisen méglich ist,
wird der Abgleich zum Markt durch Benchmarks sichergestellt. Die
Verrechnung des durch die Holding entsandten Personals erfolgt in

der Regel in Hohe der tatsachlich angefallenen Kosten.

Die Uberleitungen der SegmentgréBen auf die jeweiligen Konzern-
groBen ergeben sich wie folgt:

ERGEBNIS

In der Uberleitung der SegmentgréBe EBIT aus fortgefiihrten Ak-
tivitaten auf das Konzernergebnis vor Steuern (EBT) ist zum einen
das Ergebnis der zur VerauBerung gehaltenen langfristigen Vermo-
genswerte in Hohe von - 17.488 T€ enthalten. Darin befindet sich das
Ergebnis der combisped (- 3.394 T€) und der CTL (- 14.094 T€), ein-
schlieBlich des darin enthaltenen Entkonsolidierungsverlustes der
combisped (-2.997 T€) und der auBerplanmaBigen Abschreibung
der CTL (-11.749T€). Des Weiteren sind konsolidierungspflichtige
Sachverhalte zwischen den Segmenten sowie den Teilkonzernen,
der Anteil der nach der Equity-Methode bilanzierten Unternehmen,
das Zinsergebnis sowie das sonstige Finanzergebnis enthalten.

Uberleitung der SegmentgréBe EBIT aus fortgefiihrten
Aktivitdten auf das Konzernergebnis vor Steuern EBT

INTE 2009 2008
Summe Segmentergebnis

(EBIT aus fortgefiihrten Aktivitaten) 174.617 355.464
Ergebnis inkl. Abwertungsbedarf und Ent-

konsolidierungsverlust der zur VerduBerung

gehaltenen langfristigen Vermdgenswerte -17.488 -2.867
Summe Segmentergebnis (EBIT) 157.129 352.597
Eliminierung der Geschéftsbeziehungen zwi-

schen den Segmenten und den Teilkonzernen 3.119 2.455
Konzern (EBIT) 160.248 355.052
Ergebnis der nach der Equity-Methode

bilanzierten Unternehmen 164 108
Zinsergebnis - 34.289 - 31.207
sonstiges Finanzergebnis -119 193
Ergebnis vor Steuern (EBT) 126.004 324.146

SEGMENTVERMOGEN

In der Uberleitung des Segmentvermdgens zum Konzernvermdgen
sind neben konsolidierungspflichtigen Sachverhalten und Finanzan-
lagen insbesondere Anspriiche aus laufenden und latenten Steuern
vom Einkommen und Ertrag sowie der Finanzmittelfonds enthalten,

die nicht dem Segmentvermdgen zuzuordnen sind.

Uberleitung des Segmentvermdgens auf das Konzernvermdgen

31.12. 31.12.
INTE 2009 2008
Summe Segmentvermégen 1.537.114 1.566.707
Eliminierung der Geschéftsbeziehungen zwi-
schen den Segmenten und den Teilkonzernen -572.076 - 514.088
Kurzfristige Anlagen vor Konsolidierung 394.982 298.608
Finanzanlagen 3.724 3.460
Latente Steueranspriiche 29.812 20.553
Steuererstattungsanspriiche 23.412 11.254
Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente 173.531 225.961
Konzernvermégen 1.590.499 1.612.455

SONSTIGE SEGMENTINFORMATIONEN

Die Uberleitung zu den Konzerninvestitionen von - 1.165T€ (Vorjahr:
365 T€) enthélt die Eliminierung interner Leistungsverrechnungen
fur die Erstellung immaterieller Vermégenswerte und Sachanlagen

zwischen den Segmenten.



Bezogen auf die Uberleitung der Abschreibungen von -2.764 T€ (Vor-
jahr: -3.074T€) entfallt der gesamte Betrag auf die Zwischenergeb-
niseliminierung zwischen den Segmenten und den Teilkonzernen.

Die Uberleitung der nicht-zahlungswirksamen Posten von 102 T€
(Vorjahr: - 530 T€) beinhaltet konsolidierungspflichtige Sachverhalte
zwischen den Segmenten und den Teilkonzernen.

INFORMATIONEN UBER GEOGRAFISCHE GEBIETE

INTE 1-12| 2009

Deutschland EU auBerhalb EU Summe Konsolidierung Konzern
Segmenterldse 805.054 140.018 45.671 990.743 0 990.743
Langfristiges Segmentvermdgen 985.314 176.004 30.255 1.191.573 398.926 1.590.499
Investitionen in langfristiges Seg-
mentvermdgen 119.449 35.560 4.672 159.681 0 159.681
INTE 1-12| 2008

Deutschland EU auBerhalb EU Summe Konsolidierung Konzern
Segmenterldse 1.075.150 179.133 72.543 1.326.826 0 1.326.826
Langfristiges Segmentvermogen’ 972.232 147.672 30.428 1.150.332 462.123 1.612.455
Investitionen in langfristiges Seg-
mentvermdgen 179.082 54.609 25.703 259.394 0 259.394

' Die Vorjahreswerte, die eine Anderung im Zusammenhang mit der entsprechenden Berichterstattung des neuen Standards IFRS 8 Geschéftssegmente erforderten, wurden riick-

wirkend angepasst.

Fir die Informationen nach Regionen werden die Umsétze und die
Angaben zum Segmentvermdgen nach dem Standort der Konzern-
gesellschaften segmentiert. Die erforderliche Segmentierung der
Umsétze nach Sitz des Kunden ist aufgrund der tiberméBig hohen
Kosten nicht méglich. In der Uberleitung zum Konzernvermégen
sind neben konsolidierungspflichtigen Sachverhalten zwischen den
Segmenten insbesondere kurzfristige Vermoégenswerte, Finanzan-
lagen sowie Anspriiche aus laufenden und latenten Steuern vom
Einkommen und Ertrag enthalten.

INFORMATIONEN UBER WICHTIGE KUNDEN
Im HHLA Konzern existiert kein Kunde, mit dem mehr als 10 % des

gesamten Konzernumsatzes generiert wurde.

49. Mitglieder der Organe

Die Mitglieder der Organe und ihre Mandate sind ab Seite 56 auf-
gefuhrt.

50. Corporate Governance Kodex

Die HHLA hat die Corporate Governance im Unternehmen an den
Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex in der
aktuellen Fassung vom 18. Juni 2009 ausgerichtet und wird ihnen
auch zukiinftig entsprechen. Informationen zu Corporate Gover-
nance im Unternehmen sowie einen ausfihrlichen Bericht zu Hohe
und Struktur der Verglitung von Aufsichtsrat und Vorstand finden
sich im Konzernlagebericht sowie unter Textziffer 45 dieses Be-
richts. Im Jahr 2009 haben Vorstand und Aufsichtsrat die Themen
der Corporate Governance erértert und am 15. Dezember 2009
die Entsprechenserklarung 2009 gemaB § 161 AktG abgegeben
und den Aktiondren auf der Internetseite (www.hhla.de) dauerhaft
zugéanglich gemacht.



51. Honorar des Abschlusspriifers

Fur die erbrachten Dienstleistungen des Abschlusspriifers des Kon-
zernabschlusses, KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, sind
folgende Honorare als Aufwand erfasst worden:

INTE 2009 2008

Abschlusspriifungen 761 663

Sonstige Bestatigungs- oder

Bewertungsleistungen 315 365

Steuerberatungsleistungen 15 52

Sonstige Leistungen, die fir die HHLA

AG oder Tochterunternehmen erbracht

worden sind 226 380
1.317 1.460

Die Honorare fiir Abschlussprifungen umfassen vor allem die Hono-
rare fUr die Konzernabschlusspriifung sowie fir die Priifung der Ab-
schlisse der HHLA AG und ihrer inlandischen Tochterunternehmen.
Honorare fur sonstige Bestatigungs- oder Bewertungsleistungen
beziehen sich sowohl in 2009 als auch im Vorjahr priméar auf die
priuferische Durchsicht von Zwischenabschlissen. Die sonstigen
Leistungen standen im Wesentlichen im Zusammenhang mit der

Hamburg, 5. Mérz 2010

HAMBURGER HAFEN UND LOGISTIK AKTIENGESELLSCHAFT

Klaus-Dieter Peters  Dr. Stefan Behn  Heinz Brandt

Dr. Sebastian Jirgens

projektbegleitenden Unterstiitzung bei der Einfiihrung von SAP BI
im Forderungsmanagement und der projektbegleitenden Revision
des SAP-Berechtigungskonzepts.

52. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Zur Fortfihrung des Projekts Zukunftssicherung hat die Unterneh-
mensleitung im Januar 2010 Gesprache mit den Arbeitnehmerver-
tretern aufgenommen. Im Vordergrund stehen die Neugestaltung
der Arbeits- und Ablauforganisation am HHLA Container Terminal
Burchardkai GmbH, Hamburg (kurz: CTB), sowie die Optimierung
des Produktivitats- und Kapazitdtsmanagements zwischen dem
CTB und der HHLA Container Terminal Tollerort GmbH, Hamburg.

Ebenfalls im Januar gaben die Hafenlogistikkonzerne HHLA und
EUROGATE bekannt, mit einem gemeinsamen Joint Venture ihrer
Intermodal-Tochtergesellschaften in Deutschland ,,Full-Service“-
Hinterland-Terminals und Depots fiir den Containerverkehr von und
zu den deutschen Seehafen zu errichten. Dieses Vorhaben wurde
zuvor vom Bundeskartellamt genehmigt. Ziel ist es, die Rahmenbe-
dingungen fur maritime Transport- und Logistikketten im Hinterland
nachhaltig zu verbessern.

Darliber hinaus bestehen keine nennenswerten Ereignisse nach

dem Bilanzstichtag.

Dr. Roland Lappin



Gewinn- und Verlustrechnung

IN €; FUR DIE ZEIT VOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2009

2009 2009 2008 2008

1. Umsatzerlose 137.690.767,29 143.807.246,82
2. Verminderung/Erhéhung des Bestands

an unfertigen Leistungen -1.059.795,50 1.287.854,72
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 333.173,31 481.499,93
4. Sonstige betriebliche Ertrage 7.971.695,61 4.050.811,79
5. Materialaufwand

a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und

Betriebsstoffe und fur bezogene Waren 3.779.732,12 4.951.342,29

b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 1.485.676,80 5.265.408,92 1.611.105,34 6.562.447,63
6. Personalaufwand

a) Léhne und Gehalter 92.119.762,00 95.158.785,37

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fur

Altersversorgung und fiir Unterstitzung

davon fur Altersversorgung 17.367.821,19€

(i. Vj. 9.597.836,29€) 33.131.328,16 125.251.090,16 25.614.946,61 120.773.731,98
7. Abschreibungen auf immaterielle

Vermdgensgegenstande des

Anlagevermdgens und Sachanlagen 6.261.184,27 5.913.849,75
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 29.153.293,92 34.898.007,50
9. Ertrage aus Gewinnabfiihrungsvertragen 96.570.147,61 163.205.889,34
10. Ertrage aus Beteiligungen

davon aus verbundenen Unternehmen

1.378.304,69€ (i. Vj. 2.397.554,29€) 4.045.729,69 5.558.063,29
11. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

davon aus verbundenen Unternehmen

4.385.330,85€ (i. Vj. 10.508.586,82 €) 7.476.552,31 18.041.732,37
12. Abschreibungen auf Finanzanlagen 5.737.030,00 92.750,00
13. Aufwendungen aus Verlustibernahme 23.979.670,07 7.848.169,83
14. Zinsen und &hnliche Aufwendungen

davon an verbundene Unternehmen

3.973.088,75€ (i. Vj. 6.813.595,62 €) 4.184.641,43 7.513.029,42
15. Ergebnis der gewéhnlichen

Geschéftstatigkeit 53.195.951,55 152.831.112,15
16. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 1.555.989,78 43.581.086,36
17. Sonstige Steuern 494.705,59 343.257,51
18. Jahresiiberschuss 51.145.256,18 108.906.768,28
19. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 58.754.658,92 22.527.716,64
20. Bilanzgewinn 109.899.915,10 131.434.484,92

Der Jahresabschluss und der Lagebericht der Hamburger Hafen und Logistik Aktiengesellschaft, Hamburg, fiir das Geschaftsjahr 2009 sind nach den deutschen handelsrechtlichen

Vorschriften aufgestellt und vom Abschlusspriifer KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft mit einem uneingeschrénkten Bestatigungsvermerk versehen.

Auf dieser und den folgenden Seiten sind die Gewinn- und Verlustrechnung fir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2009 und die Bilanz zum 31. Dezember 2009 abgebildet.



Bilanz zum 31. Dezember 2009
IN €

AKTIVA

A.

Anlagevermdgen

Immaterielle Vermdégensgegenstinde

. Software

Geleistete Anzahlungen

. Sachanlagen

. Grundsticke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten

einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstlicken

2. Technische Anlagen und Maschinen

3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung

Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

Finanzanlagen

. Anteile an verbundenen Unternehmen

2. Beteiligungen

3. Wertpapiere des Anlagevermdgens

. Umlaufvermégen

Vorrate

. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

Unfertige Leistungen

. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstidnde

. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Forderungen gegen die Freie und Hansestadt Hamburg
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr
422.612,82€ (i. Vj. 361.205,90€)

3. Forderungen gegen verbundene Unternehmen

Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht

Sonstige Vermdgensgegensténde
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr
253.026,66 € (i. Vj. 0,00€)

Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten
und Schecks

. Rechnungsabgrenzungsposten

31.12.2009

940.104,38
55.000,00

74.679.949,81
2.854.913,64
3.705.941,03
1.147.492,55

225.037.545,57

2.618.861,54
1.600.092,39

149.955,05
4.762.758,31

1.253.508,43

448.367,41
354.044.080,39

229.574,66

28.009.951,00

31.12.2009

995.104,38

82.388.297,03

229.256.499,50
312.639.900,91

4.912.713,36

383.985.481,89

148.558.240,09
537.456.435,34

446.867,37
850.543.203,62

31.12.2008

1.129.671,14
89.429,06

74.249.850,53
2.367.273,76
4.589.196,41
1.215.207,23

230.024.575,57

2.618.861,54
962.771,63

105.983,13
5.822.553,81

1.172.787,50

368.622,21
339.005.422,60

720.194,03

19.543.282,78

31.12.2008

1.219.100,20

82.421.527,93

233.606.208,74
317.246.836,87

5.928.536,94

360.810.309,12

210.679.916,89
577.418.762,95

396.199,62
895.061.799,44




Bilanz zum 31. Dezember 2009
IN €

PASSIVA

A. Eigenkapital

I. Gezeichnetes Kapital

1. Hafenlogistik

2. Immobilien

Il. Kapitalriicklage

1. Hafenlogistik

2. Immobilien

IIl. Gewinnriicklagen

1. Gesetzliche Riicklage
a) Hafenlogistik
b) Immobilien

2. Andere Gewinnrilicklagen
a) Hafenlogistik

b) Immobilien

IV. Gewinnvortrag

. Hafenlogistik

. Immobilien

. Jahresuiberschuss
. Hafenlogistik

N LN =

. Immobilien

. Ruckstellungen
. Ruckstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen

. Steuerriickstellungen

wWIN = m

. Sonstige Riickstellungen

. Verbindlichkeiten
. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen

. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

w N =0

. Verbindlichkeiten gegenlber der Freien und Hansestadt
Hamburg

4. Verbindlichkeiten gegentiber der HGV Hamburger Gesell-
schaft fir Vermdgens- und Beteiligungsmanagement mbH

5. Verbindlichkeiten gegeniliber verbundenen Unternehmen

6. Verbindlichkeiten gegenlber Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhaltnis besteht

7. Sonstige Verbindlichkeiten
davon aus Steuern 2.732.875,08€ (i. Vj. 3.121.627,32€)
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit 2.804.657,21€
(i. Vj. 1.447.885,24 €)

D. Rechnungsabgrenzungsposten

31.12.2009

69.975.326,00
2.704.500,00

134.915.393,63

506.206,26

5.125.000,00

205.000,00

15.676.571,45

627.062,86

53.900.570,01

4.854.088,91

45.705.627,19
5.439.628,99

31.12.2009

72.679.826,00

135.421.599,89

5.330.000,00

16.303.634,31
21.633.634,31

58.754.658,92

51.145.256,18
339.634.975,30

297.070.034,69
1.579.580,15
36.467.818,07
335.117.432,91

5.004.218,31
1.587.804,09

2.210,02

61.273.639,86
97.994.019,84

214.244,14

9.002.571,16
175.078.707,42
712.087,99
850.543.203,62

31.12.2008

69.975.326,00
2.704.500,00

134.915.393,63

506.206,26

5.125.000,00

205.000,00

15.676.571,45

627.062,86

19.519.460,81

3.008.255,83

104.356.435,20
4.550.333,08

31.12.2008

72.679.826,00

135.421.599,89

5.330.000,00

16.303.634,31
21.633.634,31

22.527.716,64

108.906.768,28
361.169.545,12

301.878.782,00
10.613.459,67
34.936.496,97
347.428.738,64

6.080.292,51
2.471.635,55

9.918,80

60.048.963,89
108.756.948,32

763.997,12

7.429.651,19
185.561.407,38
902.108,30
895.061.799,44




»Wir haben den von der Hamburger Hafen und Logistik
Aktiengesellschaft, Hamburg, aufgestellten Konzernab-
schluss — bestehend aus Konzernbilanz, Konzern-Gewinn-
und Verlustrechnung, Konzern-Gesamtergebnisrechnung,
Konzern-Eigenkapitalverdnderungsrechnung, Konzern-Ka-
pitalflussrechnung und Konzernanhang — sowie den Kon-
zernlagebericht fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis
31. Dezember 2009 gepriift. Die Aufstellung von Konzern-
abschluss und Konzernlagebericht nach den IFRS, wie sie
in der EU anzuwenden sind, und den ergdnzend nach § 315a
Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschrif-
ten sowie den ergdnzenden Bestimmungen der Satzung liegt
in der Verantwortung des Vorstands der Gesellschaft. Unsere
Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefihr-
ten Prifung eine Beurteilung Gber den Konzernabschluss
und den Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach §317
HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer
(IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBi-
ger Abschlusspriifung vorgenommen. Danach ist die Pri-
fung so zu planen und durchzuftihren, dass Unrichtigkeiten
und VerstdBe, die sich auf die Darstellung des durch den
Konzernabschluss unter Beachtung der anzuwendenden
Rechnungslegungsvorschriften und durch den Konzernla-
gebericht vermittelten Bildes der Vermbgens-, Finanz- und
Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicher-
heit erkannt werden. Bei der Festlegung der Priifungshand-
lungen werden die Kenntnisse Uber die Geschéftstatigkeit
und Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Kon-
zerns sowie die Erwartungen tiber mégliche Fehler bertick-
sichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit
des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems
sowie Nachweise fur die Angaben im Konzernabschluss und
Konzernlagebericht Gberwiegend auf der Basis von Stich-
proben beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der
Jahresabschllsse der in den Konzernabschluss einbezo-

genen Unternehmen, der Abgrenzung des Konsolidierungs-
kreises, der angewandten Bilanzierungs- und Konsolidie-
rungsgrundsétze und der wesentlichen Einschatzungen des
Vorstands sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts. Wir sind
der Auffassung, dass unsere Prifung eine hinreichend si-
chere Grundlage fur unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen geflihrt.

Nach unserer Beurteilung auf Grund der bei der Pri-
fung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Konzernab-
schluss den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und
den erganzend nach §315a Abs.1 HGB anzuwendenden
handelsrechtlichen Vorschriften sowie den ergdnzenden Be-
stimmungen der Satzung und vermittelt unter Beachtung
dieser Vorschriften ein den tatséchlichen Verhéltnissen ent-
sprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
des Konzerns. Der Konzernlagebericht steht in Einklang mit
dem Konzernabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffen-
des Bild von der Lage des Konzerns und stellt die Chancen
und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.”

Hamburg, den 5. Marz 2010
KPMG AG

Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Retzlaff
Wirtschaftspriferin

Ditting
Wirtschaftsprifer



Nach bestem Wissen versichern wir, dass gemaB den an-
zuwendenden Rechnungslegungsgrundsétzen fur die Be-
richterstattung der Konzernabschluss ein den tatséachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Konzernla-
gebericht der Geschaftsverlauf einschlieBlich des Geschéfts-
ergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind,
dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und
Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns im
kommenden Geschéftsjahr beschrieben sind.

Hamburg, den 5. Mé&rz 2010

Hamburger Hafen und Logistik AG
Der Vorstand

A V
%/ %f &/wf/\w(/b
Klays-Dieter Peters Dr. |Stefan Behn Heinz Brandt
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Dr. Sebastian Jurgens Dr. Roland Kappin



Automated Guided Vehicle (AGV): Vollautomatische fahrer-
lose Transportfahrzeuge, die die Container zwischen den
Containerbriicken an der Wasserseite und dem Blocklager
bewegen. Werden bei der HHLA am Container Terminal Al-
tenwerder eingesetzt.

Bahnkrane: siehe Portalkrane

Blocklager: Bei der HHLA werden auf dem Container Ter-
minal Altenwerder und kinftig auch auf dem Container Ter-
minal Burchardkai automatisierte Blocklager zur kompakten
Stapelung von Containern eingesetzt. Transport und Stauen
der Boxen Ubernehmen >> Portalkrane.

Containerbriicke: Krananlage zum Be- und Entladen von
Containerschiffen. Unterschieden werden Panamax-, Post-
Panamax- und Super-Post-Panamax-Containerbriicken, die
fir die Abfertigung der entsprechenden SchiffsgréBen ge-
eignet sind.

Feeder, Feederschiff: Zubringerschiff, das kleinere Mengen
von Containern auf Hafen weiterverteilt, die nicht direkt von
GroBcontainerschiffen angefahren werden. Von Hamburg aus
wird beispielsweise die Ostseeregion mit Feedern bedient.

Hinterland: Bezeichnet das Einzugsgebiet eines Hafens.

Intermodal bzw. Intermodalsysteme: Transport unter Nut-
zung mehrerer Verkehrstréger (Schiene, Wasser, StraB3e), der
die jeweils spezifischen Vorteile der Verkehrstrager kombiniert.

Kontraktlogistik: Geschaftsmodell, das auf einer langerfris-
tigen, arbeitsteiligen Kooperation zwischen einem Herstel-
ler von Gitern und einem Logistikdienstleister basiert, die
durch einen Dienstleistungsvertrag (Kontrakt) geregelt ist.
Kontraktlogistik-Dienstleister Ubernehmen logistische und
logistiknahe Aufgaben entlang der Transportkette.

Lagerkrane: siehe Portalkrane

Nordrange: Nordeuropaische Uberseehafen, zu denen im
weiteren Sinn alle groBen nordeuropéischen Kontinental-
hafen von Le Havre bis Hamburg sowie Géteborg verstan-
den werden. Im geografisch engeren Sinn wird oft von der
Hamburg-Antwerpen-Range gesprochen.

Portalkrane: Kréane, die ihren Arbeitsbereich wie ein Por-
tal Uberspannen, operieren oft auf Schienen, dann die Ab-
ktrzung RMG: Rail Mounted Gantry Crane. Werden sie im
>> Blocklager eingesetzt, heiBen sie auch Lagerkrane, im
Bahnumschlag Bahnkrane.

Reachstacker: Flurférderfahrzeuge, die mit einem schragen
Teleskoparm bis zu zwei Standardcontainer gleichzeitig auf-
nehmen und Uber andere Container hinwegheben kénnen.

RoRo: Die Abktlirzung steht fir ,roll-on, roll-off“ und be-
zeichnet ein Ladeverfahren fir Guter, die in ein Schiff gerollt
bzw. gefahren werden kénnen (z.B. Autos).

Standardcontainer: siehe TEU

Tandembriicke: Eine neuartige Containerbriicke, die in ei-
nem einzigen Move zwei 40- oder vier 20-FuB-Container
gleichzeitig bewegen kann, sogenanntes Twin-Forty.

Terminal: In der maritimen Logistik versteht man darun-
ter eine Anlage fiir den Umschlag von Gitern, etwa einen
Containerterminal.

TEU (Twenty Foot Equivalent Unit): Genormter 20-FuB-
Standardcontainer, dient als MaBeinheit zur Z&hlung von
Containermengen. Die Normalversion des 20-FuB-Containers
ist 6,06 Meter lang, 2,44 Meter breit und 2,59 Meter hoch.

Van-Carrier (auch Straddle-Carrier): Flurférderfahrzeug
zum Transport von Containern auf den Terminals. Der Fahrer
bewegt seinen Van-Carrier iber den Container, hebt diesen an
und kann ihn dann in bis zu vier Lagen Ubereinanderstapeln.



DBO (Defined Benefit Obligation): Leistungsorientierte
Pensionsverpflichtung der am Stichtag erdienten und be-
werteten Pensionsanspriiche von aktiven und ausgeschie-
denen Mitarbeitern inklusive wahrscheinlicher kunftiger
Anderung von Renten und Gehéltern.

Derivative Finanzinstrumente: Finanzinstrumente, die
klassischerweise zur Absicherung bestehender Investments
oder Verpflichtungen eingesetzt werden.

Durchschnittliches Betriebsvermégen: Durchschnittli-
ches langfristiges Nettoanlagevermégen (immaterielle Ver-
mdogenswerte, Sachanlagevermégen, als Finanzinvestition
gehaltene Immobilien, nach der At-Equity-Methode bilan-
zierte Unternehmenswerte und finanzielle Vermdgenswerte)
+ durchschnittliches kurzfristiges Nettoumlaufvermdégen
(Vorrate + Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
- Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen); zur
VerduBerung gehaltene Vermogenswerte zdhlen nicht zum
durchschnittlichen Betriebsvermdgen

EBIT: Ergebnis vor Zinsen und Steuern

EBIT aus fortgefiihrten Aktivitaten: EBIT ohne restrukturie-
rungsbedingten Einmalaufwand und das operative Ergebnis
der Konzerngesellschaften, die als nicht fortgefiihrte Aktivi-
taten klassifiziert wurden

EBITDA: Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen
EBT: Ergebnis vor Steuern

Eigenkapitalquote: Eigenkapital / Bilanzsumme
Finanzergebnis: Zinsertrdge — Zinsaufwand +/- Beteili-
gungsergebnis — Abschreibungen auf und Verluste aus dem

Abgang von Finanzanlagen sowie Wertpapiere des Umlauf-
vermoégens — Aufwand aus Verlustibernahme

Gearing Ratio: Wirtschaftliche Finanzschulden / Eigenkapital
IAS: International Accounting Standards

IFRS: International Financial Reporting Standards
Impairment-Test: Werthaltigkeitstest nach IFRS

Investitionen: Auszahlungen fir Investitionen in das Sach-
anlagevermdgen und als Finanzinvestitionen gehaltene Im-
mobilien sowie in immaterielle Vermégenswerte.

Kapitalkosten: Aufwendungen, die erbracht werden mus-
sen, um finanzielle Mittel als Eigenkapital oder Fremdkapital
in Anspruch nehmen zu kénnen.

Operativer Cashflow: (gem. Literatur IFRS-Kennzahlen);
EBIT — Steuern + Abschreibungen — Zuschreibungen +/-
Veranderung langfristige Rickstellungen (exkl. Zinsanteil)
+/- Gewinn/Verlust aus Abgang des Sachanlagevermdgens
+ Veréanderung Working Capital

ROCE (Gesamtkapitalrentabilitat): EBIT / O Betriebsver-
maogen; zur Berechnung wird das EBIT aus fortgefihrten
Aktivitdten herangezogen

Skaleneffekt: Okonomisches Gesetz, das besagt, dass Pro-
duktionssteigerungen mit Verringerungen der Stlickkosten
einhergehen.

Umsatzerlose: Erlése aus dem Verkauf, der Vermietung
oder Verpachtung und aus erbrachten Dienstleistungen nach
Abzug von Erlésschmalerungen und Umsatzsteuer.

Wertschopfung: Produktionswert — Vorleistungen (Materi-
alaufwand, Abschreibungen und sonstige Aufwendungen);
die erzielte Wertschdpfung verteilt sich auf die Anspruchs-
berechtigten des HHLA Konzerns wie Mitarbeiter, Gesell-
schafter oder die Kommune.



31. Mérz 2010
BERICHTERSTATTUNG GESAMTJAHR 2009
BILANZPRESSEKONFERENZ, ANALYSTENKONFERENZ

12. Mai 2010
ZWISCHENBERICHT JANUAR-MARZ 2010

16. Juni 2010
HAUPTVERSAMMLUNG

13. August 2010
ZWISCHENBERICHT JANUAR - JUNI 2010

12. November 2010
ZWISCHENBERICHT JANUAR - SEPTEMBER 2010

HAMBURGER HAFEN UND LOGISTIK
AKTIENGESELLSCHAFT

Bei St. Annen 1, 20457 Hamburg, Telefon: 040-3088-0,
Fax: 040-3088-3355, E-Mail: info@hhla.de, www.hhla.de

UNTERNEHMENSKOMMUNIKATION
Telefon: 040-3088-3446, Fax: 040-3088-3355,
E-Mail: unternehmenskommunikation@hhla.de

INVESTOR RELATIONS
Telefon: 040-3088-3100, Fax: 040-3088-55-3100,
E-Mail: investor-relations@hhla.de



HHLA Mehrjahresubersicht

Umsatzerlose
Teilkonzern Hafenlogistik?
Teilkonzern Immobilien?
Konsolidierung

HHLA Konzern

EBITDA

Teilkonzern Hafenlogistik?
Teilkonzern Immobilien?
Konsolidierung

HHLA Konzern
EBITDA-Marge

EBIT

Teilkonzern Hafenlogistik?
Teilkonzern Immobilien?2
Konsolidierung

HHLA Konzern
EBIT-Marge

Konzernjahresiiberschuss

Konzernjahresiiberschuss nach Anteilen
anderer Gesellschafter

Cashflow/Investitionen/Abschreibungen
Cashflow aus betrieblicher Tétigkeit
Cashflow aus Investitionstétigkeit
Cashflow aus Finanzierungstétigkeit
Investitionen

Abschreibungen

Vermogen und Schulden
Langfristiges Vermogen
Kurzfristiges Vermdgen
Eigenkapital
Eigenkapitalquote
Pensionsriickstellungen
Sonstige langfristige Schulden
Kurzfristige Schulden
Verschuldungsgrad
Bilanzsumme

Mitarbeiter
Mitarbeiter zum Jahresende

Leistungsdaten
Containerumschlag
Containertransport*

Mio. €
Mio. €
Mio. €
Mio. €

Mio. €
Mio. €
Mio. €
Mio. €

%

Mio. €
Mio. €
Mio. €
Mio. €

%

Mio. €

Mio. €

Mio. €
Mio. €
Mio. €
Mio. €
Mio. €

Mio. €
Mio. €
Mio. €

%
Mio. €
Mio. €
Mio. €

%
Mio. €

Anzahl

Mio. TEU
Mio. TEU

2005

210,2
25,2

146,6
17,6

69,4

57,2

160,7
-101,2
9,8
117,4
63,6

796,6
249,2
151,9
14,5
384,0
342,3
167,6
3,9
1.045,8

3.869

5,6
1,3

2006

296,4
29,1

218,1
21,4

116,9

97,1

199,7
-248,9
-19,7
205,2
78,3

977,7
221,9
258,7
21,6
377,4
359,0
204,5
2,5
1.199,6

4.215

6,5
1,5

2007

1.152,4
30,8
-3,2

1.180,0

364,6
14,1

378,7
32,1

277,0
10,3
0.3
287,6
24,4

152,0

111,3

246,7
-174,7
131,9
194,8
91,0

1.042,9
440,9
569,5

38,4
312,4
342,4
259,5

08
1.483,8

4.565

7,2
1,7

2008

1.299,2
32,6
-5,0

1.326,8

439,4
17,6
-0,2

456,8
34,4

341,3
13,7
0,1
355,18
26,8

217,5

160,4

341,9
- 265,6
- 88,5
259,4
101,8

1.174,2
438,3
682,6

42,3
300,7
350,3
278,9

0,6
1.612,5

5.001

7,3
1,8

2009

962,9
32,7
-4,9

990,7

261,1
16,4

277,5
28,0

147,7
12,3
0,2
160,23
16,2

89,1

53,0

193,2
-157,3
- 88,6
159,7
117,3

1.224,9
365,6
637,0

40,0
325,1
385,5
2429

0,8
1.590,5

4.760

4,9
1,5

"Umstellung auf IFRS-Rechnungslegung im Jahr 2006; mit entsprechenden Vergleichswerten 2005. 2Umstrukturierung in Teilkonzern Hafenlogistik und Teilkonzern Immobilien
erfolgte im Jahr 2007. 2EBIT aus fortgefiihrten Aktivitaten: 177,7 Mio. € fir 2009 und 357,8 Mio. € fur 2008. “Das Transportvolumen wurde nicht quotal ermittelt.
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