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Liebe Leserinnen und Leser,

wussten Sie, dass der Begriff ,Made in Germany" aus GroBbritannien stammt? Mit dem Handels-

markengesetz vom 3. August 1887 wollte das Vereinigte Konigreich die vermeintlich minderwer-

tige Import-Ware aus dem deutschen Ausland gegeniber den einheimischen Produkten abgrenzen.
Bekanntlich kam es anders: Das Stigma wurde zum Gatesiegel. Bis heute hat ,Made in Germany"

weltweit einen sehr guten Klang. Keine Frage: Deutsche Wertarbeit ist angesehen.

Auch die Unternehmen der GESCO-Gruppe definieren sich iber hochwertige Produkte und Leistun-
gen. Uber Dinge, die nicht jeder bietet und tber Qualitdt, die nicht jeder gewéhrleisten kann. Das
Wissen und Kdnnen in Bezug auf Produkte und Technologien, Werkstoffe und Prozessketten bildet
den Kompetenz-Kern der Tochter. Erist verankert in Patenten und Gebrauchsmustern, Handbiichern
und Datenbanken. Vor allem aber wird dieses Know-how verkérpert von den Menschen, die in der
GESCO-Gruppe arbeiten.

Damit sich diese Tugenden entfalten konnen und wirtschaftlichen Erfolg bringen, brauchen sie ein
unternehmerisches Umfeld, das mit langfristigen Perspektiven und einem intakten Klima motiviert
und zur Identifikation einladt. Sie brauchen eine dberzeugende Unternehmenskultur und einen
gelebten Wertekanon. Viele Werte, die seit einiger Zeit unter Schlagworten wir Nachhaltigkeit
oder Corporate Social Responsibility propagiert werden, sind im Mittelstand seit jeher selbstver-
sténdlich und auch in unserer Unternehmensgruppe tégliche Praxis. Seit der Grindung vor iber 20
Jahren sind Langfristigkeit und Nachhaltigkeit im Geschaftsmodell der GESCO AG fest verankert.

Auf dieser Basis verfolgen wir das Ziel, fir die Eigentimer der GESCO AG durch Ertragskraft und
Substanzstérke materielle Werte in Form von Dividenden und steigenden Borsenkursen zu schaf-
fen. Mehr als das nachste Quartalsergebnis interessiert uns dabei die Frage, wo die einzelnen
Unternehmen und die gesamte Gruppe in zwei, drei oder finf Jahren stehen. Darin sehen wir
einen verantwortlichen Umgang mit den uns anvertrauten Vermogenswerten ebenso wie mit den
Menschen, die in der Gruppe beschaftigt sind.

,Wertarbeit" hat demnach in unserem Verstdndnis drei Facetten: technische Wertarbeit, ein
gelebter Wertekanon und Wertsteigerungen am Kapitalmarkt. Dass diese drei Komponenten Hand
in Hand gehen, ist unsere Uberzeugung.

Wie fiillen wir das konkret mit Leben? Die Antwort darauf finden Sie in diesem Magazin.
Wir wiinschen Ihnen viel Vergniigen bei der Lektire.

Or.-Ing. Hans-Gert Mayrose Robert Spartmann
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Es muss nicht immer Exit sein

Lo [TIUSS

quity-Welt stellt das
r GESCO AG die Aus-
ir investieren langfristig,
ht. Somit speisen wir un-
cht aus einer beim Verkauf
Wertsteigerung, sondern aus
nden Ertragen der Tochterge-
ten. GESCO kauft Unternehmen
ahresumsatzen ab etwa 10 Mio. €,
0 den kleineren Mittelstand. Fokussiert
at sich die Holding auf die Segmente
Werkzeug-/Maschinenbau und Kunststoff-
Technik.

Nachhaltiger Erfolg mit
Langfrist-Investments:
das spricht vielen Unter-
nehmern aus dem Herzen

hselbarkeit ist
nsiven Umfeld ein
ders, wenn es auch

Erlautert man dieses Modell vor Private
Equity-Kreisen, vielleicht sogar vor angel-
sachsisch gepragten PE-Investoren, dann
erntet man als Reaktion oft ein spontanes
»Aber irgendwann mussen Sie doch ver-
kaufen!“ Gegenfrage: Warum? Anders als
bei diesen ,typischen“ Finanzinvestoren
besteht die Reaktion in Unternehmerkrei-
sen bezeichnenderweise gerade nicht in
Unverstandnis, sondern in spontaner Zu-
stimmung: Den meisten Unternehmern
spricht ein solches Modell aus dem Her-
zen, weil sie selbst langfristig denken und
weil sie sich dies auch vom neuen Eigen-
timer ihres Unternehmens winschen.
Konsequenterweise hat sich GESCO auf die
Ubernahme von Mittelstandlern aus Nach-
folgesituationen spezialisiert. Gelegentlich
werden auch andere Konstellationen wie
beispielsweise Konzernabspaltungen un-
ter die Lupe genommen, doch am besten
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punktet das Modell im direkten Kontakt mit
dem Unternehmer.

Die eigene Nachfolge
regeln: Was will der
Unternehmer?

Ob eine Transaktion im Zuge einer Nach-
folgeldsung gelingt, hangt wesentlich vom
Verkaufer ab. Nicht selten scheitern weit
vorangeschrittene Prozesse, weil der Ver-
kaufer ,es sich anders Uberlegt®, seine
personliche Lebensplanung scheinbar
spontan andert und damit den Verkauf
insgesamt in Frage stellt. Dieses auf den
ersten Blick irrational und sprunghaft er-
scheinende Verhalten ist oft in einer unvoll-
standigen Klarung der personlichen Ziele
und Winsche begriindet, insbesondere in
einer fehlenden Priorisierung dieser Ziele.
Nicht wenige Unternehmer méchten am
liebsten alles: einen maximalen Kaufpreis,
eine verbleibende Minderheitsbeteiligung
und weiteren Einfluss auf die Geschicke der
Gesellschaft, die Bewahrung der Firma am
Standort mit der kompletten Belegschaft,
den eigenen Namen (ber der Tdr. An

Wettbewerber soll auf keinen Fall verkauft
werden, und die Nichte moge weiter in der
Buchhaltung beschaftigt bleiben. Wahrend
sich einige Ziele vereinbaren lassen, stehen
andere im Widerspruch. Ein guter M&A-
Berater wird bemUht sein, solche fehlenden
Priorisierungen im Vorfeld zu erkennen und
den Knoten widerstreitender Motive zu ent-
wirren oder zu durchschlagen.

Kaufpreis allgin ist
nicht alles

Naturlich sind die allermeisten Unter-
nehmer auch materiell motiviert, deshalb
verlangen sie einen zumindest marktkon-
formen, am liebsten einen maximalen
Kaufpreis. Die Praxis zeigt aber auch,
dass der Kaufpreis nicht immer das al-
lein seligmachende Kriterium ist. Letztlich
entscheidet der Unternehmer Gber eine
Gesamtlésung, die sich zusammensetzt
aus dem Kaufpreis, der gegebenenfalls
auch variable Komponenten umfasst, aus
Zielen und Werten des Kaufers, aus dem
zu erwartenden Umgang mit dem Unter-
nehmen nach dem Erwerb und anderen
Parametern. Auch so etwas wie ein Wohl-
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fuhl-Faktor spielt eine Rolle: Vermittelt die
Transaktion dem Verkaufer das Gefuhl, mit
seiner Entscheidung auch nach dem Ver-
kauf ohne Reue ,gut leben zu kdnnen®,
dann wird er sie mit Uberzeugung treffen
und auch vor der Unterschrift beim Notar
nicht in letzter Minute zurlckschrecken.
Zum ,Wohlftihlen* gehort fur viele Unter-
nehmer, an einen Erwerber zu verkaufen,
der ein gutes Renommee vorweisen kann;
der Track Record ist eben immer noch die
beste Visitenkarte.

Das GESCO-Modell sieht ausschlieBlich
Mehrheitserwerbe vor, die sich in aller Re-
gel auf 100 % der Anteile belaufen. Dem
scheidenden Unternehmer Minderheits-
anteile zu belassen, lehnen wir eher ab.
Neben steuerlichen Argumenten auf Seiten
des Verkaufers sprechen generelle Uberle-
gungen dagegen: Wer stets alleine regiert
hat, Gber einen Kaufpreis fir beispielsweise
80 % der Anteile finanziell saturiert ist und
sich dank einer Minderheitsbeteiligung im-
mer noch als Unternehmer fuhit, der mag
sich schwertun, die dominante Rolle des
neuen Mehrheitseigentimers vollends
zu akzeptieren. Wir sehen in einer beim
Verkaufer verbleibenden Minderheitsbetei-
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ligung ein nicht unerhebliches Konfliktpo-
tenzial, dem kein wirklicher Vorteil gegen-
Ubersteht. Eine klare Zasur ist vorzuziehen.

Der alte und der neue
Unternehmer: Warum
der Neue" Anteile kauft.

Wer als Investor eine langfristige Strategie
bei seinen Investments verfolgt, der braucht
fur seine Tochtergesellschaften ein langfri-
stig orientiertes Management. Bei Nach-
folgefragen lasst sich das Principle-Agent-
Problem einfach dadurch l6sen, dass das
neue Management in nennenswerter GroBe
Anteile an dem von ihm geftihrten Unter-
nehmen erwirbt. Wer als Geschéftsfiihrer
eines unserer Tochterunternehmen tatig
werden will, der weiB von vornherein, dass
er nach einer Phase der Bewdhrung 10 %
bis 20 % seines Unternehmens erwerben
muss. Der Kaufpreis bemisst sich dabei
nach dem Marktwert, der wiederum durch
die Ertragskraft bestimmt wird.

Es begann mit
giner ldee:

die Geschichte
der GESCO AG

Eine Gruppe dem Mittelstand verbundener
Privatpersonen, darunter Unternehmer, Wirt-
schaftspriifer und Steuerberater, registrierte
1989 die Fille ungeldster Nachfolgefragen im
deutschen Mittelstand als Problem. Zugleich
erkannte sie diese Nachfolgesituationen als
Investmentchance.

Ihre Vision: ein Portfolio gesunder mittel-
standischer Industriebetriebe aufzubauen,
erworben, betreut und gesteuert von einer
schlanken, effizienten Dachgesellschaft.

Die Ideengeber brachten privates Kapital ein
und griindeten im Mai 1989 die GESCO AG.
Im Laufe der Jahre kamen weitere Aktionére
hinzu, das Portfolio wurde ausgebaut. Der
Bérsengang am 24. Mérz 1998 stief das

Tor auf zur Welt des Kapitalmarkts und
brachte Mittel fir weiteres Wachstum. In
den Jahren 2005 und 2007 warb die GESCO
AG dber Kapitalerhdhungen weitere Mittel
gin, die in Akquisitionen flossen. In seiner
iiber 20jahrigen Geschichte ist aus dem
unbeschriebenen Blatt aus dem Bergischen
Land ein anerkannter Player geworden, der
sich sowohl in der M&A-Welt als auch am
Kapitalmarkt ein hohes Renommee erworben
hat und ein weitgespanntes Netzwerk pflegt.
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er inhabergefuhrte industrielle deut-

sche Mittelstand profitiert von schlan-

ken Strukturen, die sich in Flexibilitat,
Schnelligkeit und Kundennéhe nieder-
schlagen — also in klaren Wettbewerbs-
vorteilen. Die Belegschaften identifizieren
sich mit ihrem Arbeitgeber und mit ihren
Aufgaben. Diesen mittelstandischen Geist
und die Haltung des Familienunterneh-
mens wollen wir unbedingt bewahren.
Unser langfristiger Investmentansatz, dank
dessen GESCO als ,guter Investor* wahr-
genommen wird, ist dabei ebenso hilfreich
wie die Kapitalbeteiligung des neuen Ge-
schéftsfihrers, die seine Akzeptanz in der
Belegschaft stérkt. Auch die Attraktivitat
der Unternehmen als Arbeitgeber gewinnt
durch den Investor GESCO AG.

Andererseits ist nicht zu verhehlen, dass
etliche mittelstandische Unternehmen cha-
rakteristische Schwachen aufweisen. So ist

Starke Bindung.
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das Finanz- und Rechnungswesen unter
dem oft technisch gepragten Management
nicht immer zu voller Blute gelangt, und
sowohl eine personelle Verstarkung im
kaufmannischen Bereich als auch die Ein-
fuhrung eines zeitgeméaBen ERP-Systems
zahlen zu typischen MaBnahmen — was
natdrlich in der Kaufpreisfindung reflek-
tiert sein muss. Die damit hergestellte be-
triebswirtschaftliche Transparenz erlaubt
in der Folge eine prazisere Steuerung des
Unternehmens. Die Einbindung der Téch-
ter in das Risikomanagementsystem der
GESCO-Gruppe tragt nicht nur den gesetz-
lichen Erfordernissen Rechnung, sondern
schérft auch die Wahrnehmung fir die ak-
tuelle Position der jeweiligen Gesellschaft,
fur Bedrohungen und natdrlich auch far
Chancen.

In der Praxis lassen sich zudem Unter-

schiede im Investitionsverhalten von in

Privatbesitz befindlichen Unternehmen
und solchen im Eigentum von professio-
nellen (Finanz-)Investoren feststellen. Pri-
vatpersonen praktizieren als Gesellschafter
tendenziell ein eher vorsichtiges Investiti-
onsverhalten, lehnen teilweise Bankschul-
den pauschal ab und beschréanken das Un-
ternehmen bei seinem Wachstum auf die
Innenfinanzierung. Aus Sicht eines privaten
Eigentimers ist dies ein durchaus nachvoll-
ziehbares Vorgehen. Wir als Finanzinvestor
sind hingegen eher geneigt, die Finanzkraft
der Gruppe zu nutzen, um Marktchancen
zu ergreifen und bei nachweisbarem Kun-
denbedarf auch in groBerem Umfang zu
investieren.

icht zu unterschéatzen ist Gberdies
der dynamisierende Effekt, der sich
aus der Verjingung des Manage-
ments ergeben kann. Es schmalert die
Anerkennung der Lebensleistung der

ausscheidenden Generation keineswegs,
wenn man feststellt, dass durch ein neues,
moderner ausgebildetes Management ein
positiver Ruck durch das Unternehmen
geht. Viele Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter begriiBen dies ausdricklich, und fur
interne Leistungstrager gewinnt die Firma
an Attraktivitat als Arbeitgeber.

Wahrend der typische mittelsténdische
Inhaber-Geschaftsfuhrer oft recht isoliert
agiert, ist der geschaftsfihrende Gesell-
schafter eines GESCO-Unternehmens zum
einen in das lockere, aber hochkompetente
Netzwerk der Tochtergesellschaften einge-
bunden und profitiert zum anderen vom
Know-how der GESCO AG.

1
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eien wir ehrlich: So bequem solche Klischees sind, so schief

sind sie natlrlich auch. Weder sind alle Borsianer Zocker,

noch denken alle Mittelstandler in Generationen. Gerade im

GESCO-Modell sehen wir den Beleg, dass man als langfristig
orientiertes mittelstandisches Unternehmen an der Borse durch-
aus gut aufgehoben sein kann und auch eine gute Performance
bieten kann. Und die gute alte Idee der Borse, wonach Investoren
Unternehmen Geld geben, damit sie in Wachstum investieren
kdnnen, begeistert nach wie vor. Da zugleich viele mittelstandische
Unternehmen Bedarf an einer Starkung ihres Eigenkapitals haben,
kommt dem Kapitalmarkt eine wichtige Funktion zu. , Best of both
worlds“ ist das, wonach wir streben.

Investor ist nicht gleich Investor. Idealerweise passen die Aktio-
nare mit ihren Renditeerwartungen und ihrem Anlagehorizont zu
der Strategie des Emittenten. Der typische GESCO-Investor ist
eher Value- als Growth-orientiert und investiert eher mittel- bis
langfristig als in Day-Trader-Manier. Uber Dividenden und Aus-
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schiuttungspolitik mag man trefflich streiten, aber ein Emittent ist
sicher gut beraten, sich in dieser Hinsicht klar zu positionieren. Zur
Positionierung der GESCO-Aktie gehort seit jeher eine attraktive
Ausschittung. Dabei streben wir als Richtschnur eine Ausschit-
tungsquote von rund 40 % des Konzernjahrestberschusses nach
Anteilen Dritter an; eventuelle Einmaleffekte waren dabei gege-
benenfalls zu eliminieren. Aus zahlreichen Gesprachen wissen
wir, dass vielen GESCO-Aktionaren regelméaBige Ausschittungen
wichtig sind.

Anleger als Uberzeugungstater

Natdrlich stehen bei Kapitalanlageentscheidungen die erwarteten
Renditen und das Risiko bei der Entscheidungsfindung obenan.
Aber es gibt in den Reihen der GESCO-Aktionare nach unserem
Kenntnisstand tberraschend viele ,Uberzeugungstater”: Anleger,
die sehr bewusst in genau dieses Geschaftsmodell investieren.
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Teils sind sie selbst Unternehmer und wollen mit ihrem Investment
den deutschen Mittelstand starken, teils sind sie aus anderen

Grinden dem Mittelstand oder der Industrie verbunden, man-
chen ist auch die Losung von Nachfolgeproblemen ein Anliegen.
Hinzu kommt, dass das GESCO-Modell in seinem Kern einfach
und nachvollziehbar ist. Und Warren Buffetts Maxime ,,Investiere
nur in eine Aktie, deren Geschéft du auch verstehst” hat fr viele
Anleger etwas Uberzeugendes.

Doch nicht nur Privatanleger spricht das Modell an. Zu den
GESCO-Aktionaren zahlen Fondsgesellschaften aus dem In- und
Ausland ebenso wie Vermogensverwalter und Family Offices. Man-
che Investoren etwa in Frankreich, Skandinavien, der Schweiz,
Osterreich und GroBbritannien sehen in der GESCO-Aktie ein
ideales Vehikel, um in den technologiegetriebenen, industriellen
deutschen Mittelstand zu investieren. Nach wie vor genieBt dieser
Wirtschaftszweig im Ausland ein exzellentes Renommee.




Lesen bildet,
Bilanzen lesen bildet Vermagen

Ein weiteres Element der Positionierung der GESCO-Aktie ist eine
gesunde Bilanz. Seit jeher legen wir Wert auf ein starkes Eigenka-
pital, auf einen niedrigen Goodwill und auf einen verntinftigen Ver-
schuldungsgrad. Wer eine substanzstarke Bilanz hat, der genieBt
strategische Freiheit, der ist handlungsfahig und gut gewappnet
far die Zukunft. Gerade in konjunkturell schwierigen Zeiten sind
solche Starken ausgesprochen wertvoll und unterstitzen das ope-
rative Geschaft.

Man muss eine solche Bilanzpolitik allerdings auch wollen und
dann bewusst verfolgen, worin wiederum eine langfristige Denk-
weise zum Ausdruck kommt. Eines unserer Ziele besteht darin,
den Goodwill niedrig zu halten, denn ein hoher Goodwill bietet in
ertragsschwachen Zeiten eine bilanzielle Risikoposition. Wer den
Goodwill niedrig hélt, der schmalert jedoch zugleich den kurzfri-
stigen Gewinnausweis. Wir bekennen uns ausdrUcklich zu einer
solchen konservativen, risikoaversen Bilanzpolitik. Die Anleger
werden diese Faktoren beim Vergleich von Jahresabschlissen
berlicksichtigen; wir als Emittent sehen unsere Aufgabe darin,
ihnen die entsprechende Transparenz zu bieten.

Mitarbeiter als Aktiondre

Seit ihrem Borsengang im Jahre 1998 bietet die GESCO AG der
Konzernbelegschaft in einem jéhrlichen Mitarbeiterbeteiligungs-
programm den verbilligten Erwerb von GESCO-Aktien an. Darin
sehen wir einen Beitrag zur persoénlichen Vermogensbildung. Wer
Uber die Jahre an jedem dieser Programme teilgenommen hat, der
konnte mit Uberschaubaren Investments durch Wertsteigerungen
und Dividendenzahlungen eine attraktive Vermodgensposition auf-
bauen.

Und auch beim 10jahrigen Borsenjubildum im Jahre 2008 verga-
Ben wir die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter nicht: Wahrend die
Aktionare mit einem zehnprozentigen Dividendenbonus bedacht
wurden, erhielt jeder Konzernmitarbeiter eine Pramie von 250 €,
verbunden mit einem persoénlichen Dankesschreiben des GESCO-
Vorstands an seine Privatanschrift. Uber die materielle Kompo-
nente hinaus kam diese MaBnahme als Zeichen der Anerkennung
bei den Belegschaften ausgesprochen gut an.
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it den Augen
s Analysten

Interview mit Holger Schmidt, Senior Analyst und Sektor Koordinator
Maschinenbau bei der Investmentbank Equinet AG in Frankfurt am Main.

Herr Schmidt, verraten Sie uns die drei fiir
Sie wichtigsten Investmentkriterien?
Erstens stetige, im Vergleich zum Sektor
Uberproportional hohe Profitabilitat oder
Gewinnsteigerung, dazu ein kontinuier-
licher freier Cashflow, der Dividendenzah-
lungen ohne Substanzverlust ermoglicht.
Zweitens sollte das Management kompe-
tent und strategisch (langfristig) orientiert
sein und einen soliden Track Record bie-
ten. Drittens erleichtern natUrlich attraktive
Bewertungskennzahlen den Einstieg.

Warum sollten Investoren iiberhaupt Aktien
von sogenannten Nebenwerten kaufen?
Haufig sind Nebenwerte in attraktiven
Nischenmarkten aktiv, die hthere Margen
ermoglichen. Eine Internationalisierung der
Geschéaftstatigkeit kann Nebenwerten zu-
dem Wachstumschancen bieten.

Sie sprechen mit vielen Investoren. Wie
sehen auslandische institutionelle Anleger
den deutschen industriellen Mittelstand?

Positiv! Sie verbinden ihn mit exzellenter
Technologie und hoher Qualitat, Innovati-
onskraft und Kontinuitadt im Management
sowie in der Umsetzung von Strategien.

Unabhéngig von kurzfristigen Ergebniser-
wartungen und Kurszielen: Wie beurteilen
Sie die Perspektiven des GESCO-Geschafts-
modells mittel- und langfristig?

Ein Pfeiler des Geschaftsmodells von
GESCO ist die Akquisition weiterer mittel-
standischer Industrieunternehmen sowie
deren strategische und operative Weiter-
entwicklung. Dies steht im Gegensatz zu
anderen Beteiligungsgesellschaften, deren
Ergebnis in der Regel durch Exits erzielt
wird. Zudem erwirbt GESCO profitable Un-

ternehmen, also keine Sanierungsfélle. Zu-
gleich werden groBere Risiken — Stichwort
Goodwill Impairment — vermieden. Dieses
Vorgehen entspricht der auf Nachhaltigkeit
angelegten, langfristigen Strategie des Ge-
schéaftsmodells. Mittelfristig und auch lang-
fristig schatzen wir die Umsetzung dieses
Geschaftsmodells als positiv, nachhaltig
und planbar ein.

15
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entauche

as sich als wissenschaftliches Statement abstrakt anhort,

hat sehr konkrete Auswirkungen, auch auf den Metallver-

arbeiter auf der Schwabischen Alb oder auf den Kunststoff-
spritzgieBbetrieb im Sauerland: Traten friher die Unternehmer-
kinder pflichtgemaB in die FuBstapfen ihrer Vater, so ist dies schon
lange nicht mehr selbstverstandlich. Sie gehen ihre eigenen Wege
und haben vielleicht weder die intrinsische Motivation noch den
materiellen Anreiz, die Nachfolge anzutreten. Oder sie haben zwar
den unternehmerischen Biss, wollen dann aber erst recht eigenes
Land bestellen und griinden selbst eine Firma.

Dieser Wertewandel muss kein Nachteil sein. Ein verantwortungs-
voller Unternehmer wird allemal die fir das Unternehmen optimale
Losung suchen, statt eine familieninterne Nachfolge , durchzu-
driicken®.

Doch Hand aufs Herz: Wo Emotionen freigesetzt werden und
Entscheidungen so sehr Wohl und Wehe individueller Lebensent-
wirfe bestimmen, da stoBt das rationale Kalkil an Grenzen. Nicht
immer wird innerhalb der Familie das Thema offen kommuniziert,

werden Erwartungen, Winsche und Ziele abgewogen. So reiBt
manch Unternehmerkind erst in letzter Minute vor dem Abbiegen
auf der Lebensspur das Steuer herum, und auch manch gestan-
dener Unternehmer stoppt erst unmittelbar vor dem Notartermin
den Verkauf.

Keine Transaktion ohne Emotion

Das Institut fir Mittelstandsforschung in Bonn richtet seinen For-
scherdrang immer wieder auf Nachfolgefragen. Kaum ein Vortrag
zum Thema, der nicht die Zahl von rund 70.000 Familienunterneh-
men zitiert, welche alljahrlich die Nachfolgefrage l6sen mussen.
Ende April 2010 konnte das IfM mit neuen Informationen aufwar-
ten: Eine Bereinigung des verfligbaren Datenmaterials ergab, dass
zwischen 2010 und 2014 bei knapp 110.000 Unternehmen die
Nachfolgefrage ansteht, also bei rund 22.000 jéhrlich. Von diesen
Ubergaben werden im Fiinfjahreszeitraum 1,4 Mio. Beschaftigte
betroffen sein. Das Thema Nachfolge hat also offensichtlich eine
erhebliche volkswirtschaftliche Relevanz.
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Uberschwéngliche Traume von einem , Firmen-Supermarkt” wéren
freilich Uberzogen. Zunachst einmal ist bei weitem nicht jedes
Unternehmen Uberhaupt verkauflich. Sodann ist die Zahl der Un-
ternehmen, die in der fir GESCO und andere Finanzinvestoren
interessanten UmsatzgréBenordnung ab etwa 10 Mio. € aufwarts
liegen, natdrlich erheblich kleiner als die genannte Gesamtzahl.
Und schlieBlich ist nicht jeder Mittelstandler ein Hidden Champion.

Dennoch: Es gibt sie, die ,Perlen des Mittelstands®. Gut positio-
niert, gut gefhrt, mit belegbaren Erfolgen. Nach diesen Perlen
tauchen wir.

Magazin
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Die Domer 6mbH & Co. KG Stanz- und Umform-
technologie im sauerlandischen Lennestadt
gehart seit 2005 zum GESCO-Verbund und ist
Beispiel einer mustergiiltigen Nachfolgere-
gelung. Die Inhaber wussten genau, was sie
wollten, das GESCO-Modell sagte ihnen zu, man
sprach von Anfang an eine gemeinsame Sprache
und wickelte die Transaktion sehr geradlinig ab.

Domer produziert jahrlich iber 100 Millionen
Stanz- und Biegeteile, die an Kunden aus

der Automobil- und Zulieferbranche, an
Fensterhersteller sowie an Unternehmen der
Schienenverkehrs- und Landmaschinentechnik
geliefert werden.

Die beiden Zitate von Herrn Démer stammen
aus seiner Rede vor der Belegschaft anlsslich
der Verabschiedung der Eheleute Domer in den
Ruhestand am 19. Januar 2007.

Mehr zu Damer erfahren Sie auf der Seite 35.
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und doch keine Braut

Da die GESCO AG in produzierende Un-
ternehmen investiert, liegt im Kern des
Geschaftsmodells typischerweise eine
technologische Stérke. Sei es ein eigenes
Produktprogramm, sei es eine hohe Ex-
pertise in der Konstruktion, in Werkstoffen
oder in der Verfahrenstechnik: Was immer
unsere Tochtergesellschaften produzieren,
muss sich in einem klaren Mehrwert fur
den Kunden niederschlagen und dabei
im internationalen Wettbewerb bestehen
kénnen.

Uber das physische Produkt hinaus ent-
wickeln viele unserer Unternehmen ergan-
zende Dienstleistungen, die in ganzheitliche
Problemlésungen minden. Entwicklungs-
partnerschaften sind attraktiver als ein
reiner Status als ,verlangerte Werkbank®.

Um die technologische Kompetenz in klin-
gende Mlinze umsetzen zu kdnnen, bedarf
es enger Kontakte zu den Méarkten und zu
den Kunden. Kurze Entscheidungswege
und flache Hierarchien sind typische Star-
ken.

.Manchmal ligfern
wir schon, wenn der
Wettbewerb noch am
Angebot schreibt.”

So die treffende Aussage eines Geschafts-
fuhrers einer unserer Tochtergesellschaften.

Magazin
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Diese strategischen Bausteine bilden zu-
gleich Punkte auf der Checkliste beim Un-
ternehmenserwerb. Unternehmen, deren
Inhaber keine Uberzeugenden Antworten
auf die Fragen nach Wettbewerbsfahigkeit
und Zukunftsfahigkeit haben, kaufen wir
nicht. Me-too-Produkte und Preisflhrer-
schaft finden wir strategisch weniger at-
traktiv als Technologieflihrerschaft, starke
Alleinstellungsmerkmale und hohe Markt-
eintrittsbarrieren. Dennoch muss man
auch hier realistisch bleiben: Nicht jeder
Metallverarbeiter kann WeltmarktfUhrer
sein.

Belegschaften

Solche Strategien lassen sich nur umsetzen
mit den entsprechenden Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern. Um es klar zu sagen:
Ohne die qualifizierten Belegschaften, die
Facharbeiter, Monteure und Ingenieure,
ohne hausinterne Aus- und Weiterbildung
und ohne eine gesunde Unternehmenskul-

tur waren die Erfolge der deutschen Un-
ternehmen auf den Weltmérkten undenk-
bar. Selbstverstandlich betrachten wir das
Management und die Belegschaften der
Tochtergesellschaften als entscheidende
Leistungstrager. Deshalb legen wir grolen
Wert auf eine positive Unternehmenskultur
in allen Gesellschaften.

Wéhrend Forschungsinstitute wie Gallup
oder Psychonomics immer wieder Stati-
stiken Uber einen erschreckenden Grad
an Unzufriedenheit oder gar innerer Kin-
digung in der Unternehmenslandschaft
ermitteln, sind unsere Unternehmen von
einer starken Identifikation der Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter mit ihrem jewei-
ligen Arbeitgeber und mit ihren Aufgaben
gepragt.

Weil solch positive Unternehmenskulturen
ein unerlasslicher Erfolgsbaustein sind,
wollen wir sie nach einer Ubernahme na-
turlich bewahren. In aller Regel erwerben
wir ja seit Jahrzehnten bestehende Unter-
nehmen mit einer gewachsenen Identitat.
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Den Geist des Familienunternehmens
wollen wir auf keinen Fall durch anonyme
Konzernstrukturen ersetzen.

Diese generelle Haltung schlieBt Justie-
rungen im Detail nicht aus. Falls sich etwa
erworbene Unternehmen durch eine patri-
archalische, wenig kooperative Fihrungs-
kultur auszeichnen, sehen wir durchaus
Optimierungspotenzial. Wenn eine solche
Kultur behutsam verjlingt wird, wenn Mitar-
beiter Verantwortung Gibernehmen kénnen,
wenn ihre Kreativitat nicht nur zugelassen,
sondern eingefordert wird, dann wird auch
viel Energie freigesetzt.



.und doch keine Braut

Alles in allem spiegeln die Firmen der
GESCO-Gruppe die Kraft und die Vielfalt
des industriellen deutschen Mittelstands
wider.

Von Zeit zu Zeit landen auch Kaufangebote
fur das eine oder andere Unternehmen auf
unserem Tisch. Aber wir wiirden allenfalls

in gut begrindeten Ausnahmefallen aus
strategischen Grinden verkaufen, nicht
aber um des Exit-Gewinns willen. Also ftih-
ren wir unsere Tochter, so schén sie auch
sind, nicht zum Brautaltar. Und die Briefe
der Kaufinteressenten erhalten eine ebenso
hofliche wie eindeutige Antwort.
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Selbstverstandlich!

Auch hier regiert das Prinzip Nachhaltigkeit: Fir die GESCO AG
als Langfrist-Investor ist die langfristige Wettbewerbsfahigkeit der
Tochter das entscheidende Kriterium. Dementsprechend besteht
an keiner Stelle im Konzern ein Investitionsstau, und flr einige Fir-
men bildet der Maschinenpark, nattrlich immer in Verbindung mit
entsprechend geschulten Mitarbeitern, eine Markteintrittsbarriere
gegeniber Wettbewerbern.

Auch wenn es um Investitionen geht, erweist sich die kapitalma-
Bige Beteiligung des Geschaftsflihrers als ebenso einfaches wie
wirksames Korrektiv. Erhoht sich aufgrund kréftiger Investitionen
die Bilanzsumme einer Tochtergesellschaft, dann werden Aus-
schittungen so lange ausgesetzt, bis die vertraglich vereinbarte
Eigenkapitalquote wieder erreicht ist. Ein Ausschittungsstop aber
trifft den Mitgesellschafter, der seinen Gewinnanteil typischerweise
in die Tilgung des Darlehens steckt, das er zum Beteiligungserwerb
aufgenommen hat. Im Fazit heiBt das: Ein (beteiligter) Geschafts-
fahrer, der eine groBe Investition vorschlagt, hat sich dies in aller
Regel sehr gut Gberlegt.

Magazin

Dennoch ist es natdrlich Teil des Sparrings zwischen GESCO und
den Tochtergesellschaften, Investitionen zu hinterfragen und ihre
Angemessenheit zu plausibilisieren. Gelegentlich kann dies zu
Reduzierungen, aber auch zu Ausweitungen des urspriinglich
geplanten Vorhabens ftihren.

Langfristige Partnerschaften statt
kurzfristiger Vorteile

Die Langfrist-Denkweise durchzieht das Geschéftsgebaren der
GESCO-Gruppe. Dies gilt fur die Investmentphilosophie der
GESCO AG ebenso wie flr die Geschaftsbeziehungen. Im Umgang
mit Kunden, aber auch mit Lieferanten setzen unsere Tochter auf
langjahrige Beziehungen.

Wer sich mit Kreativitat und Intelligenz in die Wertschopfungsket-
ten der Kunden hineindenkt, dort Problemlésungen bietet und
Mehrwert schafft, sich mit diesen Wertschépfungsketten verzahnt,
der wird weniger leicht durch billigere Anbieter zu ersetzen sein.
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Und auch im Verhéltnis zu den Lieferanten hat Langfristigkeit
Vorteile. Im Auf und Ab der Konjunkturzyklen sitzt mal die eine,
mal die andere Seite am langeren Hebel. Das gehort zum Spiel,
und einen gewissen sportlichen Ehrgeiz sollten sowohl Einkaufer
als auch Verkaufer haben. Dennoch spricht viel daftr, dabei zu-
mindest einen Rest von Fairness im Sinne von ,leben und leben
lassen® zu bewahren.

Wenn es wirklich einmal hart auf hart kommt, ist eine solche Ge-
schaftsbeziehung oft belastbarer als eine, die neben der Maximie-
rung des Eigennutzens keinerlei Werte mehr kennt. Als beispiels-
weise auf dem Boom der Stahlnachfrage reihenweise bestehende
Vertrage von den Lieferanten schlichtweg ignoriert und der Stahl
formlich zugeteilt wurde, da erhielt unsere Tochter Dérrenberg von
wichtigen Lieferanten im Gegensatz zu anderen Marktteilnehmern
noch Stahl — weil die Beziehung freundschaftlich war und sich
Dorrenberg in der Vergangenheit als fairer Partner erwiesen hatte.

Und abgesehen von allen materiellen Erwagungen verschafft es
vielen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern einfach mehr Zufrie-
denheit, in einem Klima zu arbeiten, in dem sich Kunden und
Lieferanten noch in die Augen sehen kdnnen. Womit wir wieder
beim Thema Motivation waren.

Magazin
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sen gilt.

ie Geschaftsfihrer der Tochterge-

sellschaften sind angestellt, um die

Geschafte ihres jeweiligen Unter-
nehmens zu fuhren. Wer leistungsfahige
Manager an den Spitzen seiner Beteiligun-
gen implementiert, der darf sie nicht mit
Konzerngebaren frustrieren und darf ihre
operative Freiheit nicht Uber GebUhr be-
schneiden. Auf der anderen Seite braucht
die Holding, erst recht als borsennotierte
Gesellschaft, betriebswirtschaftliche Trans-
parenz, zeitnahes Reporting und ein leis-
tungsfahiges Risikomanagement. Zwischen
Autonomie und Anbindung bewegt man
sich naturgemas stets auf einem schmalen
Grat, den es immer wieder neu zu vermes-
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Den Rahmen flr die operative Unabhéan-
gigkeit steckt eine gemeinsam verabschie-
dete Jahresplanung fur die jeweilige Toch-
tergesellschaft ab. Die von der operativen
Einheit erarbeitete Planung umfasst Ge-
winn- und Verlustrechnung, Liquiditats-,
Investitions- und Personalplanung. Im Zuge
des Planungsgesprachs wird diese Planung
hinterfragt, gegebenenfalls modifiziert
und letztlich gemeinsam verabschiedet.
Abgesehen von dem Ublichen Katalog zu-
stimmungspflichtiger Geschafte agiert der
Geschéftsfuhrer innerhalb dieser Planung
frei. Da sich die Realitat bekanntlich nicht
immer nach den Planungen richtet, kdnnen
unterjahrige Anpassungen erforderlich wer-
den, die unkompliziert gehandhabt werden.
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Im Zuge des Reportings erhalt die Holding
monatlich von allen Tochtergesellschaften
Zahlen, die ausgewertet, verdichtet und
im Sinne eines Managementinformations-
systems an die Tochter zurlickgespielt wer-
den. Im Rahmen monatlicher Gesprache
diskutiert und analysiert dann der verant-
wortliche Beteiligungsmanager der GESCO
AG in den von ihm betreuten Tochtergesell-
schaften diese Zahlen mit dem jeweiligen
Finanzverantwortlichen.

Der ,typische” Mittelstédndler hat viele
Starken, doch das notwendige Augen-
merk auf strategische Fragen geht im
hektischen Tagesgeschéft gelegentlich
unter. Hier sieht sich die Holding in der

Pflicht, auf eine regelmaBige Uberprifung
der strategischen Ausrichtung zu pochen.
Einmal jahrlich finden daher in jeder
Tochtergesellschaft Strategiesitzungen
statt, an denen das Management und die
leitenden Mitarbeiter der jeweiligen Toch-
ter sowie ein Vorstand und der zustan-
dige betriebswirtschaftliche Betreuer der
GESCO AG teilnehmen. Zudem steht die
Strategie in unterjahrigen Treffen zwischen
dem Management der jeweiligen Tochter-
gesellschaft und dem Vorstand der Holding
regelmaBig auf der Tagesordnung.

Klare Spielregeln: das Mutter-Tochter-Verhéltnis

Gut betreut. Im operativen Geschaft agieren die
Tochtergesellschaften unabhéingig. Zugleich erhalten
sie bei Themen, die nicht zu ihrem Kerngeschaft
gehdren, vielféltige Unterstiitzung durch die Holding.

Coaching, Consulting und
Controlling - und Chemie

Bei aller Effizienz und Leistungsorien-
tierung betrachten wir, vielleicht mittel-
standstypisch, sowohl das Management als
auch die Belegschaften als entscheidende
Leistungstrager. Dementsprechend legen
wir groBen Wert auf ein positives, konstruk-
tives Klima in jeder einzelnen Gesellschaft
wie auch in der gesamten Gruppe. Einmal
jahrlich finden Geschéaftsfuhrertreffen statt,
die dem gegenseitigen Kennenlernen und
dem Gedanken- und Erfahrungsaustausch
dienen. Wenn die Leistung langfristig stim-
men soll, muss eben auch die ,,Chemie”
stimmen.
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Ackermann Fahrzeughau
GmbH, Wolfhagen

STRATEGIE UND GESCHAFTSFELDER

Ackermann zahlt zu den traditionsreichen
und renommierten Marken in der Nutzfahr-
zeugbranche. Das Unternehmen produ-
ziert Sandwichplatten, Sandwichkonstruk-
tionen und Kofferbausatze zur Herstellung
von geschlossenen LKW- und Anhanger-
aufbauten. Herzstlck der Produktion ist
eine der modernsten Anlagen in Europa zur
Fertigung von groBformatigen FCKW-freien
Polyurethan-Sandwichplatten. Zu den Kun-
den von Ackermann zahlen regional tatige
Karosseriebauer sowie namhafte nationale
und internationale Fahrzeughersteller. Auf-
grund ihrer statischen und isolierenden Ei-
genschaften kommen die Sandwichplatten
dartber hinaus in vielen anderen Anwen-
dungen zum Einsatz, etwa bei Transport-
anhangern flr Segelflugzeuge, bei Wohn-
mobilen oder im Messebau.
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GESCHAFTSJAHR 2009

Die Nutzfahrzeugindustrie zahlt zu den
Branchen, die besonders heftig von der
Rezession getroffen wurden. Auch bei
Ackermann ging nach dem Rekordjahr
2008 die Nachfrage der Kunden dra-
stisch zurlick, der Umsatz wurde mehr als
halbiert. Bereits im vierten Quartal 2008
hatte das Unternehmen damit begonnen,
seine Kapazitaten anzupassen. Kostenein-
sparungsmaBnahmen wurden umgesetzt,
Vertrage mit Zeitarbeitskraften und befri-
stete Arbeitsverhaltnisse liefen aus. Im Jahr
2009 wurde je nach Auftragslage das In-
strument der Kurzarbeit flexibel eingesetzt.

AUSBLICK UND ZIELE FUR 2010

Ackermann rechnet fur 2010 mit einer Er-
holung der Nachfrage im In- und Ausland
und dementsprechend mit steigenden
Umsatzen. Im Rahmen der Internationalen
Automobilausstellung fur Nutzfahrzeuge im
September 2010 in Hannover wird das Un-
ternehmen mit einem eigenen Messeauf-
tritt sein Leistungsspektrum prasentieren.

Beteiligungsquote GESCO AG

Beteiligungsquote Management

wirtschaftliches Eigenkapital (31.12.2009) ‘

Umsatz 2009 (in Mio. €)
Mitarbeiter (31.12.2009)
im GESCO-Verbund

80 %

20%

411%
T4(-5547%)
11(-21.6%)

 seit 15.05.1996
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AstroPlast Kunststoff-
technik GmbH & Co. KG,
sundern

STRATEGIE UND GESCHAFTSFELDER

AstroPlast ist Spezialist fr hochpréazise
Kunststoff-Spritzgussteile. Zum einen
vertreibt das Unternehmen ein Eigenpro-
gramm von Kunststoff-Spulen, die an Pro-
duzenten von Drahten, Kabeln, Bandern
oder Lichtwellenleitern geliefert werden.
Zum anderen fertigt AstroPlast kunden-
spezifische technische Spritzgussteile un-
terschiedlichster Art fir die Elektro-, Haus-
haltsgerate- und Automobilindustrie sowie
fur die Logistikbranche. Auf Basis seiner
hohen technischen Expertise und seines
modernen Maschinenparks positioniert
sich AstroPlast als Berater und Entwick-
lungspartner seiner Kunden. Insbesondere
bei groBeren Maschinen mit Zuhaltekréaften
bis zu 2.300 Tonnen hebt sich das Unter-
nehmen deutlich vom Wettbewerb ab.

GESCHAFTSJAHR 2009

Wahrend der Geschaftsbereich Spulen
deutlich rtcklaufige Umsatze verzeich-
nete, konnte sich der Bereich technische
Teile vergleichsweise gut behaupten. In
Summe gingen die Umséatze um 35,9 %
zurtick. Aufgrund der Nachfrageschwache
im Ausland reduzierte sich die Exportquote
deutlich von 26 % auf 13 %. AstroPlast
passte seine Personalkapazitaten an, setzte
Kurzarbeit ein und profitierte von seinem
ausgesprochen flexiblen Arbeitszeit- und
Vergttungsmodell. Das Unternehmen hat
2009 seinen Vertrieb ausgeweitet und ist
unter anderem Kooperationen mit Handels-
vertretungen eingegangen.

AUSBLICK UND ZIELE FUR 2010

Vor dem Hintergrund der allgemeinen
Konjunkturbelebung und der intensiven
Marktbearbeitung rechnet AstroPlast flir
2010 mit steigenden Umsatzen.

Magazin

Beteiligungsquote GESCO AG

80%

Beteiligungsquote Management

20%

wirtschaftliches Eigenkapital (31.12.2009)

355%

Umsatz 2009 (in Mio. €) 8.9 (-359%)
Mitarbeiter (31.12.2009) 68 (-18,1%)
im GESCO-Verbund seit 01.05.1995
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Paul Beier GmbH Werk-
zeug- und Maschinenbau
& Co. KB, Kassel

STRATEGIE UND GESCHAFTSFELDER

Das 1924 gegriindete Unternehmen ist ein
renommierter Spezialist flr die Produktion
von anspruchsvollen Werkzeugen sowie
fur die Einzel- und Kleinserienfertigung
von Teilen und Komponenten flr den Son-
dermaschinenbau. Seinen Kunden bietet
Beier von der Beratung und Konstruktion
Uber die Fertigung bis zur Erprobung vor
Ort komplette Problemlésungen aus einer
Hand.

Paul Beier beliefert eine breite Palette von
Abnehmerbranchen, darunter die Auto-
mobilindustrie und den Maschinenbau
sowie die Chemie- und Nahrungsmittel-
industrie. Mit seinen Stufenwerkzeugen
fur rotationssymmetrische Teile nimmt
das Unternehmen eine Alleinstellung als
Werkzeuglieferant flr Getriebehersteller
ein. Weitere Produkte sind unter anderem
GieBmaschinen und Warmetauscher fur die
Nahrungsmittelindustrie, Schnecken- und
Zahnradgetriebe, Pumpen sowie komplette
Schnitt-, Stanz-, Zieh- und Stufenwerk-
zeuge. DarUber hinaus arbeitet das Un-
ternehmen fir die Luftfahrttechnik und ist
zertifiziert fir die hdchste Sicherheitsstufe.

GESCHAFTSJAHR 2009

Beier verzeichnete gegentiber dem Rekord-
jahr 2008 einen merklichen Rickgang des
Geschéfts. Der Umsatz des Geschéftsbe-
reichs Werkzeugbau war deutlich rucklau-
fig, wahrend sich der Geschaftsbereich
Maschinenbau erfreulich stabil entwickelte
und trotz des schwierigen Umfelds neue
Kunden und Projekte akquirieren konnte.
Je nach Auslastung wurde teilweise Kurz-
arbeit eingesetzt. Zur Ergédnzung seines
Maschinenparks investierte Beier 2009 in
ein neues CNC-Bearbeitungszentrum.

AUSBLICK UND ZIELE FUR 2010

Im Geschéftsjahr 2009 wurden teilweise
noch Auftragsbestande aus 2008 abge-
arbeitet, wahrend der Auftragseingang
2009 rucklaufig war. Daher erwartet Beier
fur 2010 Umsatze unter dem Niveau von
2009.

Beteiligungsquote GESCO AG 80%
Beteiligungsquote Management ‘ 20%
wirtschaftliches Eigenkapital (31.12.2009) ‘ 59.8%
Umsatz 2009 (in Mio. €) ‘ 9.1 (-15,0%)
Mitarbeiter (31.12.2009) ‘ 85(-3.4%)
im GESCO-Verbund  seit 01.04.1999
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Domer GmbH & Co. K6
Stanz- und Umform-
technologie, Lennestadt

STRATEGIE UND GESCHAFTSFELDER

Démer hat seinen Ursprung im Jahr 1969
und verflgt Uber langjahriges Know-how
in der Stanz-, Biege- und Umformtech-
nik sowie im zugehorigen Werkzeugbau.
Das Unternehmen fertigt anspruchsvolle
technische Teile unter anderem fur die
Automobil-, Beschlag- und Schienenfahr-
zeugindustrie. Ein profundes Know-how
in der Bearbeitungstechnologie und ein
Uberdurchschnittlich gut ausgestatteter
Maschinenpark bilden wesentliche Star-
ken, die insbesondere bei anspruchsvollen
Sonderteilen, bei komplexen Geometrien
oder besonderen Materialanforderungen
zum Tragen kommen.

GESCHAFTSJAHR 2009

Da Démer einen nennenswerten Umsatz-
anteil mit der Automobilindustrie erwirt-
schaftet, war das Unternehmen von den
heftigen Umsatzeinbrichen dieser Bran-
che bereits im vierten Quartal 2008 und
dann auch im ersten Halbjahr 2009 stark
betroffen. Insgesamt war der Umsatz im
Geschaftsjahr 2009 um 31,0 % ricklau-
fig. Das Management hatte bereits 2008
GegenmaBnahmen eingeleitet, ein Einspar-
programm aufgelegt sowie seine Vertriebs-
mafBnahmen und seine Innovationsaktivi-
taten verstarkt. Dabei verfolgt Démer auch
das Ziel, den Anteil der Abnehmerbranchen
auBerhalb der Automobilzulieferindustrie
weiter zu erhdhen.

AUSBLICK UND ZIELE FUR 2010

Domer rechnet 2010 mit steigenden Um-
satzen.

Beteiligungsquote GESCO AG

100%

wirtschaftliches Eigenkapital (31.12.2009) 42,6%
Umsatz 2009 (in Mio. €) 83 (-31,0%)
Mitarbeiter (31.12.2009) 84 (-9,7%)
im GESCO-Verbund seit 30.08.2005
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Darrenberg Edelstahl
GmbH, Engelskirchen-
Runderoth

STRATEGIE UND GESCHAFTSFELDER

Das groBte Unternehmen der GESCO-
Gruppe begeht im Jahre 2010 sein 150jah-
riges Firmenjubildaum. Dérrenberg ist in vier
als Profit Center gefiihrten Geschéftsbe-
reichen aktiv: Edelstahl, Edelstahlformguss,
Feinguss und Oberflachentechnik. Das
Unternehmen bietet seinen Kunden eine
kompetente Anwendungsberatung, die oft
schon in der Konstruktionsphase ansetzt.
Die Abnehmerbranchen sind breit gestreut,
Schwerpunkte bilden der Maschinen- und
Anlagenbau, der Werkzeugbau sowie die
Automobilindustrie. Mit seinem speziellen
Full-Service rund um Edelstahl fir den
Werkzeugbau bietet Dérrenberg eine eu-
ropaweit einmalige Kompetenz.

Das Unternehmen verfigt Uber ein in Jahr-
zehnten gewachsenes, tiefgehendes Know-
how in der Metallurgie, betreibt Forschung
und Entwicklung in Zusammenarbeit mit
Hochschulen und Instituten und halt zahl-
reiche Patente auf selbst entwickelte Stahle.

Die Dorrenberg Edelstahl GmbH hélt eine
Mehrheitsbeteiligung an einem Joint-
Venture in Spanien mit Schwerpunkt
Oberflachentechnik und eine Minder-
heitsbeteiligung an einem namhaften
Edelstahlspezialisten in der Tirkei. In
Asien ist Dérrenberg mit der Dérrenberg
Special Steels PTE. Ltd (DoSS) in Singapur
prasent; 10% der Anteile halt der DoSS-
Geschéftsfuhrer.

GESCHAFTSJAHR 2009

Bereits im letzten Quartal 2008 stellte
sich Dorrenberg angesichts der herauf-
ziehenden Rezession auf einen massiven
Nachfrageriickgang und auf sinkende
Materialpreise ein. Umfangreiche MaBnah-
menpakete wie die Beendigung von Zeit-
arbeitsverhaltnissen, Kurzarbeit, freiwillige
Gehaltsverzichte und andere Kostensen-
kungsmaBnahmen trugen dazu bei, dass
Dorrenberg selbst im Krisenjahr 2009 deut-
lich profitabel blieb. Insgesamt verzeichne-
te das Unternehmen nach dem kréftigen
Wachstum der Vorjahre 2009 einen Um-
satzriickgang von 44,6 %, wovon rund die
Halfte auf Legierungs- und Schrottpreis-
reduzierungen zurtickzufihren ist.

AUSBLICK UND ZIELE FUR 2010

Dorrenberg rechnet fir 2010 mit stabilen
bis leicht steigenden Umsétzen.

Beteiligungsquote GESCO AG 907%
Beteiligungsquote Management 107%
wirtschaftliches Eigenkapital (31.12.2009) 53.3%
Umsatz 2009 (in Mio. €) 94,3 (-44.87%)
Mitarbeiter (31.12.2009) 481 (-53%)

im GESCO-Verbund seit 01.01.1996
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Frank Walz- und Schmiede-
technik GmbH, Hatzfeld

STRATEGIE UND GESCHAFTSFELDER

Die Frank Walz- und Schmiedetechnik
GmbH ist Europas fuhrender Hersteller
von VerschleiBteilen fur die Landwirtschaft
und beliefert zudem die Kommunaltechnik.
Das Unternehmen produziert Walz- und
Schmiedeteile aus legierten Sonderstahlen.
Frank ist Erstausruster fir Landmaschinen-
hersteller in den Bereichen Bodenbearbei-
tung und Erntetechnik und beliefert den
FachgroBhandel und Genossenschaften
mit Ersatzteilen. Die Marke ,ORIGINAL
FRANK* ist bei den entsprechenden Ziel-
gruppen seit Jahrzehnten etabliert und
steht national und international fur erst-
klassige Qualitat. Das Unternehmen pro-
duziert im Wesentlichen am Stammsitz in
Hatzfeld/Hessen sowie bei der ungarischen
Tochtergesellschaft Frank Hungéria Kft./
Ozd.®Mit der Frank Lemeks TOW/Terno-
pil besitzt das Unternehmen zudem eine
Vertriebsgesellschaft in der Ukraine, um
den osteuropdischen Markt zu erschlieBen.

GESCHAFTSJAHR 2009

Frank ist mit einem hohen Auftragsbestand
in das Geschéftsjahr 2009 gestartet und
hatte bis zur Jahresmitte eine gute Aus-
lastung. Allerdings waren die Auftragsein-
gange insbesondere im Erstausristungs-
geschaft rlicklaufig, weil die Kunden der
deutschen Landmaschinenhersteller in
Osteuropa mit Finanzierungsproblemen zu
kdmpfen hatten. Im vierten Quartal 2009
fuhrte Frank Kurzarbeit ein. Der direkte Ex-
portanteil belief sich auf 37,0% (Vorjahr
35,6 %).

Zum 31.12.2009 ist der langjahrige ge-
schaftsfihrende Gesellschafter Gerhard
Zirener aus dem Unternehmen ausgeschie-
den und hat den Ruhestand angetreten. Er
hatte die Firma Frank gemeinsam mit Heinz
Georg 2006 an die GESCO AG verkauft,
um die Nachfolge zu regeln. Nachdem
Heinz Georg bereits im Marz 2007 den
Ruhestand angetreten hatte, ist nun der
Generationswechsel vollstdndig vollzogen.
Seit dem 1. Januar 2010 wird das Unter-
nehmen von Andreas Mosler, der seit dem
1. Januar 2008 als Geschéftsflhrer tatig
ist, alleine geleitet.

AUSBLICK UND ZIELE FUR 2010

Die Prognosen flr die Landtechnikindustrie
in 2010 sind verhalten; Frank erwartet ein
Umsatzniveau, das leicht unter dem des
Jahres 20009 liegt.

Beteiligungsquote GESCO AG 100%
wirtschaftliches Eigenkapital (31.12.2009) 35.0%
Umsatz 2009 (in Mio. €) 211 (-124%)
Mitarbeiter (31.12.2008) 164 (3.8%)
im GESCO-Verbund seit 01.08.2006
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Franz Funke Zerspanungstechnik GmbH & Co. KG,
sundern

STRATEGIE UND GESCHAFTSFELDER

Die Franz Funke Zerspanungstechnik produziert auf modernen CNC-gesteuerten Ma-
schinen Drehteile von 6 bis 65 mm Durchmesser aus Messing, Aluminium, Rotguss und
Stahl. Funke beliefert schwerpunktmaBig Unternehmen der Sanitar-, Klima- und Elektro-
industrie sowie des Maschinenbaus. Leistungen wie galvanische Oberflachenveredelung,
Baugruppenmontage und thermische Materialbehandlungen sowie Verbindungstechniken
wie Loten, SchweiBen und Pressen ergédnzen die zerspanende Fertigung. Mit Bera-
tungs- und Serviceleistungen positioniert sich Funke als Problemldser und stérkt die
Kundenbindung.

GESCHAFTSJAHR 2009

Nachdem Franz Funke im Jahr 2008 den héchsten Umsatz der Firmengeschichte rea-
lisierte, waren die Erlose 2009 um 28,1 % riicklaufig. Dank flexibler Arbeitszeitmodelle
und Personalanpassungen konnten die geleisteten Produktivstunden dem ricklaufigen
Umsatz angepasst werden.

AUSBLICK UND ZIELE FOUR 2010

Vor dem Hintergrund einer gesamtwirtschaftlichen Erholung erwartet Franz Funke far
das Jahr 2010 steigende Umsétze.

Beteiligungsquote GESCO AG

80%

Beteiligungsquote Management

20%

wirtschaftliches Eigenkapital (31.12.2009) 41,6%
Umsatz 2009 (in Mio. €) 11,8(-281%)
Mitarbeiter (31.12.2009) 66 (-9,6 %)
im GESCO-Verbund seit 01.05.1995
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Haseke GmbH & Co. KG,
Porta Westfalica

STRATEGIE UND GESCHAFTSFELDER

Haseke fertigt ergonomische Losungen an
der Schnittstelle Mensch/Maschine bei-
spielsweise fur die optimale Platzierung
von Monitoren oder Operator Panels in
Sicht- und Arbeitsfeldern. Auf Basis seines
Konzepts ,Heben, Senken, Schwenken*
entwickelt und vertreibt das Unternehmen
Anwendungen flr die Medizintechnik (Me-
diarms), die Industrie (ProVersa) und die
Birotechnik (Ercos). Zum Jahreswechsel
2009/2010 legte das Unternehmen im
Geschéftsbereich Industrie die Marken
,ProVersa“ und , Ercos” zusammen, um
sich starker auf seine Kernmérkte zu fo-
kussieren.

Haseke positioniert sich als Systemliefe-
rant mit dem Anspruch exzellenter Qualitat
,Made in Germany“, die von Ergonomie,
Design und Technik bestimmt wird, und
erbringt fir seine Kunden intensive Bera-
tungs- und Serviceleistungen vor und nach
dem Kauf. Ein innovatives, durchdachtes
Baukastensystem ermdglicht es dem Un-
ternehmen, Kundenanforderungen schnell
und individuell umzusetzen und daraus
neue Produkte zu kreieren. Haseke arbei-
tet intensivam Know-how-Ausbau und der
Entwicklung neuer Produktlinien.

GESCHAFTSJAHR 2009

Im Marz 2009 schied der geschéftsfihren-
de Gesellschafter Glinter Kegel aus Grin-
den seiner personlichen Lebensplanung
als Geschaftsfuhrer und Gesellschafter aus
dem Unternehmen aus. Zum neuen Ge-
schaftsfihrer wurde per 1. April 2009 der
langjahrige Vertriebsleiter Uwe Kunitschke
berufen.

Wahrend der Geschaftsbereich ProVersa
von der Krise im Maschinenbau deutlich
betroffen war, konnte der Bereich Medi-
Arms von der stabilen Entwicklung der
Medizintechnikbranche profitieren. Insge-
samt verzeichnete die Gesellschaft einen
Umsatzriickgang von 11,1 %. Haseke in-
vestierte in zwei CNC-Bearbeitungsmaschi-
nen, um kirzere Lieferzeiten im Bereich
von Kleinserien und Musterteilen sowie
Kostenreduzierungen zu erzielen.

AUSBLICK UND ZIELE FUR 2010

Das Unternehmen beurteilt das Jahr 2010
vorsichtig optimistisch und erwartet Um-
satze auf dem Niveau des Jahres 2009.

Magazin

Beteiligungsquote GESCO AG

100%

wirtschaftliches Eigenkapital (31.12.2009)

38.5%

Umsatz 2009 (in Mio. €)

105 (11,1%)

Mitarbeiter (31.12.2009)

46 (-4.2%)

im GESCO-Verbund

seit 01.01.1330
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Hubl GmbH, Vaihingen/Enz

STRATEGIE UND GESCHAFTSFELDER

Die 1976 gegriindete Hubl GmbH entwickelt
und produziert hochprézise Maschinen-
verkleidungen, Abdeckungen, Gehause
und Komponenten aus Edelstahlblech im
High-End-Bereich. Wichtige Abnehmer
sind die Branchen Photovoltaik, Halblei-
ter, Reinraum, Klimatechnik, Lebensmittel-
technik sowie Pharma- und Medizintech-
nik, aber auch der Maschinenbau. Starken
des Unternehmens sind die personell wie

Beteiligungsquote GESCO AG 100%
wirtschaftliches Eigenkapital (31.12.2009) | 36,7%
Umsatz 2009 (in Mio. €) ‘ 14(-33.87%)
Mitarbeiter (31.12.2009) S )
im GESCO-Verbund ‘ seit 01.01.2002

technisch Uberdurchschnittlich gut ausge-
stattete Konstruktionsabteilung sowie ein
hochwertiger Maschinenpark. Mit Kreativi-
tat und Flexibilitat entwickelt das Unterneh-
men immer wieder konstruktiv Uberlegene
Lésungen in anspruchsvollem Design. Hubl
positioniert sich als Systemlieferant mit ei-
ner breiten Kunden- und Branchenaufstel-
lung, der fir seine Kunden auch komplexe
Entwicklungs- und Konstruktionsleistungen
erbringt oder sich in die entsprechenden
Prozesse der Kunden einbeziehen l&sst.
Der Schwerpunkt liegt auf Produktentwick-
lung, Sonderanfertigungen und Kleinserien.

GESCHAFTSJAHR 2009

Bereits Ende 2008 registrierte Hubl einen
Rickgang der Geschaftstatigkeit. Bis in
den Sommer 2009 blieb die Kundennach-
frage schwach, wahrend seit September
eine gewisse Belebung zu verzeichnen ist.
In Summe reduzierten sich die Umsatze
2009 um ein Drittel. Das Unternehmen
steuerte mit einem umfangreichen Ko-
stensenkungsprogramm gegen und setzte
Kurzarbeit ein.

Hubl investierte 2009 antizyklisch in ein
hochmodernes Stanzlaser-Bearbeitungs-
zentrum von Trumpf. Diese neue Maschine
bietet eine Fulle neuer technischer Mog-
lichkeiten und erlaubt unter anderem die
kratzerfreie Bearbeitung von Edelstahl-
Blechen.

Gemeinsam mit ihrem Kunden Sartorius
entwickelte die Hubl GmbH eine neue mo-
dulare Produktionseinheit fur die Biotech-
nologie, die im Dezember 2009 erfolgreich
in den Markt eingefuhrt wurde.

AUSBLICK UND ZIELE FUR 2010

Hubl erwartet fiir 2010 eine deutliche Um-
satzsteigerung.

4
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Georg Kesel GmbH & Co.
KG, Kempten

STRATEGIE UND GESCHAFTSFELDER

Das 1889 gegriindete Unternehmen ent-
wickelt und produziert Werkzeugmaschi-
nen und Spannsysteme. Das Sortiment
an Werkzeugmaschinen umfasst insbe-
sondere Frasmaschinen fir Zahnstan-
gen und fur Sagebénder. Ein Spezialpro-
dukt sind Maschinen fur das Frasen von
Lenkwellenzahnstangen. Im Geschafts-
bereich Spanntechnik bietet das Unter-
nehmen ein breites Spektrum an Syste-
men unterschiedlicher Eigenschaften und
Spannkréfte.

Kesel besetzt gezielt Marktnischen und ist
in vielen seiner Tatigkeitsfelder Technolo-
giefUhrer. Das Unternehmen beliefert einen
breiten Kundenkreis aus verschiedenen
Branchen weltweit, hat in den letzten Jah-
ren seine Internationalisierung vorangetrie-
ben und in China einen eigenen Vertrieb
eingerichtet.

Im April 2009 hat die GESCO AG im Rah-
men einer Nachfolgeregelung 90 % an der
Georg Kesel GmbH & Co. KG erworben,
wahrend der Geschaftsfihrer Martin Klug
10 % Gbernommen hat.

GESCHAFTSJAHR 2009

Fur Kesel war 2009, wie generell im Ma-
schinenbau, ein schwieriges Jahr. Die Re-
zession flhrte zu deutlichen Umsatzriick-
gangen. Zur Anpassung der Kapazitaten
und der Kostenstruktur wurden bislang
extern vergebene Tétigkeiten im eigenen
Unternehmen durchgefiihrt, Zeitarbeitsver-
haltnisse wurden beendet und Kurzarbeit
wurde eingesetzt.

AUSBLICK UND ZIELE FUR 2010

Kesel verzeichnet seit Oktober 2009 eine
Belebung der Kundennachfrage speziell
in Asien und erwartet fir das Jahr 2010
steigende Umsatze.

Beteiligungsquote GESCO AG 90%
Beteiligungsquote Management 10%
wirtschaftliches Eigenkapital (31.12.2009) 31.9%
Umsatz 2009 (in Mio. €) 6.3

Mitarbeiter (31.12.2009) 12
im GESCO-Verbund seit 23.04.2009
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MAE Maschinen- und
Apparatebau Gotzen
GmbH, Erkrath

STRATEGIE UND GESCHAFTSFELDER

Das 1931 gegriundete Unternehmen ist
Weltmarktfuhrer bei automatischen Richt-
maschinen sowie bei Radsatzpressen flr
Schienenfahrzeuge. Abgerundet wird das
Angebot durch ein Standardprogramm an
manuellen Richtpressen sowie an Son-
dermaschinen zum Raumen, Montieren,
Prafen und Umformen. Wichtige Ab-
nehmerbranchen sind die Automobil- und
Automobilzulieferindustrie, Hersteller und
Wartungsbetriebe von Schienenfahrzeu-
gen, der Maschinenbau sowie die Werk-
zeug- und Stahlindustrie.

GESCHAFTSJAHR 2009

Fur MAE war 2009 das dritte Rekordjahr
in Folge. In den letzten funf Jahren hat
das Unternehmen seinen Umsatz fast
verdoppelt. Infolge der Rezession kam es
zwar 2009 zu einzelnen Auftragsverschie-
bungen in das Jahr 2010, doch in Summe
konnte der Umsatz nochmals um 5,6 %
gesteigert werden.

Nachdem MAE in den letzten Jahren be-
reits mit einer neu entwickelten Langteil-
Richtmaschine technologische MalBstébe
setzte, verzeichnete auch der Geschafts-
bereich Radsatzpressen einen innovativen
Schub: Das Unternehmen unterzog diese
Produktgruppe einem kompletten Re-Engi-
neering, das sich unter anderem in einem
90 % niedrigeren Energieverbrauch, einer
praktisch nicht mehr wahrnehmbaren Ge-
rauschemission und einem deutlich nied-
rigeren Preis niederschlug. Die Nachfrage
nach diesem neuen Maschinenkonzept ist

ausgesprochen erfreulich. MAE profitiert
derzeit insbesondere von den Investitionen
der Emerging Markets in die Bahn-Infra-
struktur.

AUSBLICK UND ZIELE FUR 2010

MAE rechnet damit, im neuen Geschéfts-
jahr 2010 das sehr hohe Niveau des Re-
kordjahres 2009 halten zu kénnen.

Beteiligungsquote GESCO AG
wirtschaftliches Eigenkapital (31.12.2009)

1007%
58.8%

Umsatz 2009 (in Mio. €) 259 (+5,6 %)
Mitarbeiter (31.12.2009) 115(-25%)
im GESCO-Verbund seit 01.01.1997
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Von Lollipop
Uhrwattestd

Setter-Gruppe, Emmerich

STRATEGIE UND GESCHAFTSFELDER

Die 1963 gegriindete Setter-Gruppe, be-
stehend aus der Setter GmbH & Co. Pa-
pierverarbeitung und ihren hundertprozen-
tigen Tochtergesellschaften Q-Plast GmbH
& Co. sowie HRP Leasing GmbH, produ-
ziert Stabchen (,Sticks") aus Papier und
Kunststoff. Das Unternehmen vermarktet
seine Produkte auf allen Kontinenten, er-
wirtschaftet rund 85 % seiner Umsatze im
Export und sieht sich speziell bei Papier-
stabchen als Qualitéats- und Volumenfuhrer
in diesem Nischenmarkt. Setter beliefert
Unternehmen der SdBwaren- und der
Hygieneindustrie. Eingesetzt werden die
Sticks beispielsweise bei Lollipops oder bei
Medizinal- und Ohrwattestédbchen.

1chen

GESCHAFTSJAHR 2009

Setter hat sich trotz der Rezession sehr
stabil entwickelt und sein Umsatzniveau
halten kénnen.

AUSBLICK UND ZIELE FUR 2010

Auf der einen Seite profitiert Setter im in-
ternationalen Vertrieb von der Abwertung
des Euro gegentber dem US-Dollar, auf
der anderen Seite sind auf Kundenseite
Konsolidierungen zu erwarten. In Summe
erwartet Setter flr das neue Geschéftsjahr
stabile Umsétze.

Beteiligungsquote GESCO AG 100 %
wirtschaftliches Eigenkapital (31.12.2009) ‘ 87.0%
Umsatz 2009 (in Mio. €) O 104004%)
Mitarbeiter (31.12.2009) ‘ 53(1.9%)
im GESCO-Verbund ‘ seit 30.04.2004
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aller Stabchen,

y Setter produziert,
gehen in den Export.
lie Sticks aus Papier
ung Kunststoff sehen
schlicht aus, doch ihre
Herstellung ist extrem
anspruchsvall.
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SVT GmbH, Schwelm

STRATEGIE UND GESCHAFTSFELDER

SVT entwickelt, produziert und vermarktet
technisch hochwertige Gerate zum Be- und
Entladen von Schiffen, Tank- und Kesselwa-
gen mit flissigen und gasférmigen Stoffen.
Das Unternehmen beliefert schwerpunkt-
maBig die chemische und petrochemische
sowie die Ol- und Gas-Industrie. Eine wich-
tige Produktgruppe sind Schiffsverlade-
einrichtungen fir sogenanntes Liquefied
Natural Gas (LNG), also durch Abkuhlung
auf minus 165° C verflussigtes Erdgas. In
diesem Wachstumsmarkt bietet SVT die
Uberlegene Technologie und sieht sich als
weltweit zweitgroBten Anbieter. Zugleich
konnte SVT das Geschéft mit Landverla-
dern deutlich ausweiten.

SVT erwirtschaftet den Uberwiegenden
Teil seines Umsatzes im Ausland. Die Pro-
dukte sind weltweit im Einsatz, von der EU
und den USA Uber den Nahen Osten und
Asien bis Australien. Das Unternehmen
verfligt Gber die technische Kompetenz,®X
Anlagen und Steuerungseinheiten auf die
jeweiligen landerspezifischen Normen und
Vorschriften hin auszulegen.

GESCHAFTSJAHR 2009

Nachdem das Unternehmen bereits 2008
einen Wachstumssprung von 37,7 % er-
reichte, konnte es 2009 seinen Umsatz
nochmals um 9,5 % steigern, woflir auch
zwei im Dezember 2009 ausgelieferte
GroBauftrage verantwortlich waren. Die
Exportquote erhohte sich von 73,1 % auf
80,4 %.

AUSBLICK UND ZIELE FUR 2010

Da das hohe Umsatzniveau des Jahres
2009 auch durch die beiden GroBauftrage
erreicht wurde, die sich 2010 nicht wieder-
holen werden, erwartet SVT im neuen Ge-
schaftsjahr leicht riicklaufige Umsatze auf
einem immer noch sehr attraktiven Niveau.

Beteiligungsquote GESCO AG 90 %
Beteiligungsquote Management 10%
wirtschaftliches Eigenkapital (31.12.2009) 67.4%
Umsatz 2009 (in Mio. €) 123 (+95%)
Mitarbeiter (31.12.2009) 166 (+3,1%)
im GESCO-Verbund seit 01.01.2002
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VWH Vorrichtungs- und
Werkzeugbau Herschbach
GmbH, Herschbach

STRATEGIE UND GESCHAFTSFELDER

VWH ist spezialisiert auf Automatisierungs-
technik, Formenbau und Sensortechnik.
Die Kernkompetenz liegt in der Entwick-
lung und Herstellung komplexer teil- und
vollautomatisierter Fertigungsanlagen zur
Montage von Komponenten einschlieBlich
der entsprechenden Priftechnik. Dabei
hat sich VWH als Nischenanbieter auf den
Sondermaschinenbau in der Automatisie-
rungstechnik, auf den SpritzgieBformenbau
sowie auf Inlineanlagen zur Herstellung von
Sensoren konzentriert.

VWH beliefert namhafte Unternehmen
der Automobil- und Zulieferbranche, der
Elektro- und Elektronikindustrie sowie der
Medizintechnik. Das Unternehmen ver-
flgt Gber eine hohe technische Kompe-
tenz und wird von seinen Kunden bereits
in der Entwicklungsphase als kompetenter
Partner hinzugezogen.

GESCHAFTSJAHR 2009

Auch VWH blieb von der Rezession nicht
verschont und verbuchte einen Umsatz-
rickgang von 8,8 %. Das Unternehmen
investierte antizyklisch und errichtete fur
rund 700 T€ eine neue Montagehalle, die
den Bau und den Test groBer Anlagen
erlaubt, was in den vorhandenen Raum-
lichkeiten nur eingeschrankt moglich war.
Dieses Investment hat bereits die Akquisi-
tion erster GroBauftrage ermoglicht.

AUSBLICK UND ZIELE FUR 2010

VWH beurteilt 2010 zuritickhaltend opti-
mistisch und erwartet steigende Umsétze.

Beteiligungsquote GESCO AG 100 %
wirtschaftliches Eigenkapital (31.12.2009) ‘ 36.9%
Umsatz 2009 (in Mio. §) B5(88%
Mitarbeiter (31.12.2009) 99(29%
im GESCO-Verbund  seit 26.00.2007
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Das Geschaftsmodell...

- Die GESCO AG erwirbt als Beteiligungsgesellschaft Unternehmen des industriellen
Mittelstands langfristig, also ohne Exit-Absicht, und entwickelt sie weiter.

- Wir suchen die ,Hidden Champions” des Mittelstands: nachweislich erfolgreiche,
strategisch interessante Markt- und Technologiefiihrer.

- Dabei konzentrieren wir uns auf Unternehmen der Segmente Werkzeug-/Maschi-
nenbau und Kunststoff-Technik mit Firmensitz in Deutschland und einem Umsatz
ab etwa 10 Mio. €.

- Wir sind spezialisiert auf Nachfolgefragen und erwerben Mehrheiten, meist 100 %.

- Bei Nachfolgen beteiligt sich das neue Management kapitalmaBig mit in der Regel
10 % bis 20 % an seinem Unternehmen.

- Die Tochtergesellschaften sind operativ unabhangig und werden von der GESCO AG
mit Coaching, Consulting und Controlling aktiv begleitet.

- Die Tdchter bewahren durch regelméfige Investitionen das hohe Niveau ihrer
technischen Ausstattung.

- Unser Ziel ist die Steigerung der operativen Ergebnisse der Tochtergesellschaften
und damit die nachhaltige Steigerung des Wertes der einzelnen Unternehmen und

der gesamten Gruppe.

- Das Modell optimiert die Chancen und begrenzt die Risiken.

..mit Substanz...

- Die operativen Tochtergesellschaften besitzen langjahrig gewachsenes
technisches Know-how und eine gefestigte Marktposition.

- Mle operativen Tachter verfiigen iiber eine addguate Eigenkapitalausstattung.

- Der GESCO-Konzern hat eine gesunde Bilanzstruktur und eine hohe Ertragskraft.

- Wir bilanzieren risikoavers, die Konzern-Bilanz weist geringe bilanzielle Risiken auf.

..und Fantasie

- Wir generieren internes Wachstum auf Basis eines gesunden Portfolios.

- Die Fille ungeldster Nachfolgefragen im deutschen Mittelstand bietet zudem viel
Potenzial fiir externes Wachstum durch weitere Akquisitionen.

- Wir bewahren den Geist des Familienunternehmens und machen die Betriebe
zugleich fit fiir die Globalisierung.

Geschaftsjahr 01.04.-31.03. 2000/2001 2001/2002 2002/2003 2003/2004 2004/2005
HGB IFRS

Umsatz € 146.481 158.627 153.835 171.234 192.264
davon Inland € 118.206 124.411 124.165 133.220 140.768
Ausland € 28.275 34.216 29.670 38.014 51.496

EBITDA € 14.710 15.638 14.580 17.947 20.114
EBIT i3 9.174 10.088 8.063 10.711 12.512
Ergebnis vor Steuern € 8.532 4.348 -1.600" 8.182 11.850
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag € -3.567 -548 -158 -3.985 -4.868
Steuerguote % 41,8 126 45,4 411
Konzernjahresiiberschuss nach Anteilen Dritter € 4102 2.939 -3.171°7 4198 6.228
Ergebnis je Aktie ¥ £ 1,64 1,19 1,297 1,13 2,50
Investitionen in Sachanlagen ? € 8.360 10.348 5.292 5.258 6.404
Abschreibungen auf Sachanlagen € 4686 4.754 5.330 6.039 6.318
Eigenkapital € 38.276 36.107 29.444 36.333 41.878
Bilanzsumme € 104.812 134.204 138.515 138.370 145.070
Eigenkapitalquote % 36,5 26,9 21,3 26,3 28,9
Mitarbeiter (Stand 31.12.) Anzahl 1.015 11567 1.203 1.192 1.215
davon Auszubildende Anzahl 52 61 69 63 60
Jahresendkurse zum 31.03. £ 16,00 12,70 9,10 16,70 23,61
Dividende £ 012 0.75 0,50 0,70 0.90

*) Die Verluste im Geschéftsjahr 2002/2003 waren verursacht durch das zum 31.03.2003 aufgegebene Geschaftsfeld Neue Technologien.

1) Ab Geschéftsjahr 2001/2002 Ergebnis je Aktie nach IFRS.
2) Ohne Zugénge aus Verdnderungen des Konsolidierungskreises.
3) Inkl. Bonus von 0,22 € aus Anlass des 10jahrigen Borsenjubildums.



Die GESCO-Aktie

- Brsennotiert im Regulierten Markt, Prime Standard, SDAX.
- Der Schliissel zum ambitionierten Mittelstand.

- Mttraktive Dividendenrendite.

- Potenzial fiir weitere Kurssteigerungen durch internes und externes Wachstum.

- Aktive Investor Relations, hohe Transparenz in der Berichterstattung.

2005/2006 2006/2007 2007/2008 2008/2009 2008/2010 Veranderung
234321 268.146 333.155 378.388 277.664 -26,6%
172.464 199.470 248.534 216.602 183.536 -33.6%

61.863 68.676 84.621 101.786 94.128 -15%
26.792 31.800 44.281 43.689 21.156 -45,3%
18.782 23.128 34.158 38.931 16.470 -51,1%
16.562 23.570 30.783 34.585 13.965 -53,6%
-1.100 -3.311 -11.221 -10.897 -4.389 -93,1%
429 39,5 36,5 35 314 -03%
9.325 13.313 17.883 21618 8.896 -98.8%
3.54 483 592 1.16 2.95 -98,8%
9.014 8.332 12.030 12.354 8411 -319%
6.718 6.745 8.252 8.191 8.758 6.9%
54378 14.948 89.845 103.285 105.173 1.8%
174.430 211.762 236.511 259.538 246.356 -5.1%
312 354 38,0 39.8 421 13%
1.329 1.543 1713 1.795 1733 -35%
15 81 105 109 39 -92%
38.90 38,20 48,17 32,50 40,00 231%
1.25 1,50 2427 2,50 1,30 -48,0%
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Vorwort des Vorstands

SEHR GEEHRTE AKTIONARINNEN UND AKTIONARE,

die GESCO-Gruppe ist gut durch die Krise gekommen. Die prozentualen Rickgange bei
Umsatz und Ergebnis fielen zwar heftig aus, aber die Messlatte lag nach sechs Rekordjah-
ren auch sehr hoch. Dass wir als Industriegruppe, die Investitionsguter produziert und sie
direkt oder indirekt in alle Welt vertreibt, von dieser massiven Finanz- und Wirtschaftskrise
nicht verschont bleiben wirden, stand auBer Frage. SchlieBlich steckte die deutsche
Volkswirtschaft im Jahr 2009 in der schwersten Rezession seit 1932, und auch viele
Exportmarkte brachen ein. Doch inmitten dieser schweren Krise blieb die Gruppe deutlich
profitabel und hat im Geschaéftsjahr 2009/2010 mit einem Konzernjahresiiberschuss nach
Anteilen Dritter von 8,9 Mio. € ein respektables Ergebnis erzielt. Im Maschinenbau, der
ja einen Schwerpunkt unserer Aktivitadten darstellt, war dies im Jahr 2009 alles andere
als selbstverstandlich. Und nicht zuletzt ist die Konzernbilanz, die wir Ihnen mit diesem
Geschéaftsbericht vorlegen, kerngesund: Sie weist eine komfortable Liquiditat, ein hohes
Eigenkapital und einen moderaten Verschuldungsgrad aus.

Diese gute Position am Ende eines auBergewdhnlich schwierigen Geschaftsjahres ist das
Ergebnis vorausschauenden Handelns und einer Summe vieler EinzelmaBnahmen. Die
GESCO-Gruppe hat sich friihzeitig auf die Rezession eingestellt, hohe Kostendisziplin
an den Tag gelegt, Investitionen hinterfragt und zugleich mit wachem Blick Chancen
identifiziert. Fir weite Teile der deutschen Industrie erwies sich die Kurzarbeit in der Krise
als Kénigsweg, und auch wir haben davon, je nach Auslastung, konsequent Gebrauch
gemacht. NatUrlich wollten wir die Stammbelegschaften weitgehend halten, denn unsere
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind gut ausgebildet, sie sind motiviert und leistungsbe-
reit. lhre Qualifikation und ihren Erfahrungsschatz wollten wir in der Krise nicht ohne Not
aufgeben, wie wir die Unternehmen insgesamt nicht , kaputtgespart“ haben. Sie sollten
weder in ihrer unternehmerischen Substanz noch in ihrer Liefer- und Leistungsfahigkeit
beschadigt werden, sondern im nachsten Aufschwung voll durchstarten kénnen.

Im Fazit heiBt das: Das GESCO-Konzept hat sich in der Krise bewéahrt. Mit einer zeitge-
méaBen maschinellen Ausstattung, qualifizierten Belegschaften und gesunden Finanzen
sind wir voll handlungsfahig, kbnnen uns im Wettbewerb weiter nach vorne schieben
und Chancen flr internes und externes Wachstum ergreifen. Ausgebaut haben wir die
Gruppe im abgelaufenen Geschaftsjahr mit dem Erwerb der Georg Kesel GmbH & Co. KG,
wobei die Transaktion der erheblichen konjunkturellen Unsicherheit mit einer variablen
Kaufpreisgestaltung Rechnung trug. Wir prifen weitere Unternehmen im Hinblick auf
eine Ubernahme, auch wenn das konjunkturelle Auf und Ab die Preisfindung erschwert.
Wegen dieser Bewertungsprobleme haben manche Unternehmer ihre Verkaufsabsichten
auf gesamtwirtschaftlich bessere Zeiten verschoben, um einen aus ihrer Sicht angemes-
senen Kaufpreis zu erzielen.
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Die GESCO-Aktie hat sich in der Krise vergleichsweise stabil gehalten. Sie ist im Ge-
schéftsjahr 2008/2009 weniger heftig eingebrochen als unsere Benchmark SDAX, hat
dann allerdings im Geschéaftsjahr 2009/2010 auch weniger stark zugelegt. Zur Posi-
tionierung unserer Aktie gehort seit jeher eine berechenbare Ausschittungspolitik. Fir
das Geschéftsjahr 2009/2010 schlagen Vorstand und Aufsichtsrat eine Dividende von
1,30 € je Aktie vor.

Wie geht es weiter? Liegt die Krise nun hinter uns? Zeichen fir einen Aufschwung sind mit
Handen zu greifen, doch viele Fragen bleiben offen. Die Bankenkrise und die Rezession
haben das Koordinatensystem der internationalen Finanz- und Gutermarkte verschoben.
Niemand weil genau, ob und wann es wieder ,business as usual“ geben wird und ob
dies im Finanzbereich Uberhaupt winschenswert wére. Die Krise des Euro-Raums schurt
zusatzliche Unsicherheit. Wie sich all dies auf die Realwirtschaft auswirken wird, kann
niemand mit Bestimmtheit sagen.

In diesem anspruchsvollen Umfeld bewegen wir uns mit AugenmaB und mit einem
gewissen Optimismus. Die GESCO-Gruppe ist bilanziell stark, die Tochtergesellschaften
sind operativ gut positioniert und technisch gut ausgestattet. Vor allem aber verfligen wir
Uiber Manager und Belegschaften, die mit Qualifikation, Motivation und Ideenreichtum
ihre Unternehmen voranbringen. Im Geschaftsjahr 2009/2010 haben die Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter teils schmerzhafte EinbuBen bei ihren Einklnften akzeptiert, in vielen
Unternehmen haben Kolleginnen und Kollegen mit freiwilligem Gehaltsverzicht einen
Solidarbeitrag geleistet, ebenso Belegschaft, Aufsichtsrat und Vorstand der GESCO AG.
Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sowie die Geschéftsfihrer der GESCO-Gruppe haben
in diesem schwierigen Jahr eine starke Motivation und Identifikation an den Tag gelegt,
woflr wir ihnen sehr herzlich danken.

lhnen, den Aktiondrinnen und Aktiondren der GESCO AG, danken wir fur lhr Vertrauen.
Bleiben Sie uns gewogen und begleiten Sie unsere weitere wirtschaftliche Entwicklung.
Sollte sich die Konjunktur wieder eintriiben, dann sehen wir uns mit den dargelegten
operativen und bilanziellen Starken daftir gut gertistet. Aber nattrlich hoffen wir alle, dass
der sich abzeichnende Aufschwung tatsachlich kommt und dass er sich als nachhaltig
erweisen wird. In diesem Fall stehen unsere Tochtergesellschaften in den Startléchern,
um daran kréftig zu partizipieren.

Mit freundlichen GriiBen

Dr.-Ing. Hans-Gert Mayrose Robert Spdrtmann
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Die GESCO-Aktie

Das Jahr 2009 bot an den Aktienmaérkten eine atemberaubende
Berg- und Talfahrt. Angesichts der Rezession brachen die Kurse
der deutschen Indizes bis Marz 2009 massiv ein, um anschlieBend
eine kraftige Erholung zu durchlaufen.

Die GESCO-Aktie hatte sich noch im Jahr 2008 deutlich stabiler
gehalten als der fUr uns relevante Vergleichsindex SDAX, verbuchte
dann allerdings Anfang 2009 ebenfalls Kursverluste und konnte
an der anschlieBenden Kurserholung nur begrenzt partizipieren.
Insgesamt verzeichnete die GESCO-Aktie im Jahr 2009 einen
Kursrtickgang von 17,6 %, wahrend der SDAX um 24,9 % stieg.
Bezogen auf das Geschaftsjahr 2009/2010 ergibt sich ein Kursge-
winn der GESCO-Aktie von 23,1 %, wahrend der SDAX um 64,1 %
zulegte. Betrachtet man die letzten beiden Geschéftsjahre, also
eine Periode, die in etwa dem Zeitraum der Finanzkrise entspricht,
dann schneidet die GESCO-Aktie um rund 5% schlechter ab als
der SDAX. Im 5- und 10-Jahres-Vergleich hingegen hat sich die
GESCO-Aktie deutlich besser entwickelt als unsere Benchmark.

Die Handelsliquiditat in der GESCO-Aktie war im Berichtsjahr
ricklaufig; der durchschnittliche Tagesumsatz lag bei gut 7.000
Aktien, das durchschnittliche Volumen betrug rund 270.000 Euro.
Zum Geschéftsjahresende war die GESCO-Aktie im Mittelfeld des
SDAX stabil positioniert.

Die GESCO-Aktie ist weiterhin breit gestreut. Der Freefloat hat
sich im Berichtsjahr von 100 % auf 95 % reduziert; ein Privat-
anleger hat am 4. September 2009 zunachst das Uberschreiten
der 3 %-Schwelle und dann am 2. November das Uberschreiten
der 5%-Schwelle gemeldet. Diese Mitteilungen wurden von uns
jeweils gemaB Wertpapierhandelsgesetz kommuniziert. Nach den
Regularien der Deutschen Borse AG sind Anteilsbesitze privater

Finanzteil

Gute Grinde, die GESCO-Aktie
ZU kaufen

- die GESCO-Aktie als Schlissel zum ambitionierten
Mittelstand

- stahiles, dber viele Jahre bewdhrtes Geschaftsmodell

- werthaltige, gesunde Substanz bei geringen
bilanziellen Risiken

- nachhaltige, berechenbare Dividendenpolitik
- hohe Management-Kompetenz mit Industrieerfahrung
- Fantasie durch viele ungeldste Nachfolgefragen

- aktive Investor Relations, hohe Transparenz in
der Berichterstattung

Anleger ab 5% vom Freefloat abzuziehen. Der verbleibende Streu-
besitz von 95 % liegt nach unseren Erkenntnissen zu etwa 30 %
bei institutionellen Investoren und zu rund 65 % bei Privatanlegern.

Bis zum 31. Dezember 2009 wurde die GESCO-Aktie auf XETRA
von der Equinet AG sowie von HSBC Trinkaus & Burkhardt als
Designated Sponsors betreut. Seit dem 1. Januar 2010 ist nur noch
die Equinet AG als Designated Sponsor flr uns tatig.

Research zur GESCO-Aktie wird derzeit erstellt von Equinet, HSBC
Trinkaus & Burkhardt, Bankhaus Lampe, GSC Research und Per-
formaxx. Zum Bilanzstichtag stuften drei Analysten die Aktie mit
»kaufen“ ein, ein Analyst mit ,,overweight“ und einer mit ,halten®.
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Kursentwicklung GESCO AG und SDAX

Geschaftsjahr 2009/2010

160 %

100 %

01.04.2008 31.03.2010

5 Jahre 10 Jahre

(01.04.2005 - 31.03.2010) (01.04.2000 - 31.03.2010)

400 % k

GESCO




Die GESCO-Aktie

Angaben zur GESCO-Aktie”

International Securities Identification Number ISIN DE0005875900
Wertpapier-Kenn-Nummer 587590
Barsenkiirzel 6SC
Grundkapital 7.859.800 €
Anzahl der Inhaber-Stiickaktien 3.023.000
Bdrsengang 24. Mérz 1998

Emissionskurs

420M /2147 €

Jahresendkurs Vorjahr (31.03.2009) 32,50 €
Jahresendkurs Berichtsjahr (31.03.2010) 40,00 €
Hachstkurs (01.06.2009) 4326 €
Tiefstkurs (01.04.2009) 3295 €
Marktkapitalisierung per 31.03.2010 120.9 Mio. €
Freefloat 95%
Aktien im Besitz des Aufsichtsrats (31.03.2010) 0.7%
Aktien im Besitz des Vorstands (31.03.2010) 05%
Transparenzstandard Prime Standard
Indizes SDAX

CDAX overall index

Prime All Share

Prime Industrial

Classic All Share

Prime Industrial Diversified

Kennzahlen je GESCO-Aktie fir 2009/2010

(Vorjahreswerte in Klammern)

Dividende je Aktie

1,30 €2 (250 ¢€)

Ergebnis je Aktie nach [FRS

295€ (1,16 €)

Borsenplatze

XETRA
Frankfurt (Regulierter Markt)
Berlin-Bremen (Open Market/Freiverkehr)
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OIVIDENDENPOLITIK

Eine nachhaltige Dividende betrachten wir als wesentlichen Baustein
der Positionierung der GESCO-Aktie. Dabei streben wir als Richt-
schnur eine Ausschittungsquote von rund 40 % des Konzernjah-
reslberschusses nach Anteilen Dritter an, bereinigt um eventuelle
Einmaleffekte. In dieser Quote sehen wir eine ausgewogene Balance
zwischen dem Wunsch vieler Aktiondre nach Ausschittung und dem
Bedurfnis der GESCO-Gruppe nach einer starken Innenfinanzierung
fur kiinftiges Wachstum.

Am 28. August 2009 wurde die Dividende fir das Geschaftsjahr
2008/2009 in Hohe von 2,50 € je Aktie ausgezahit. Sie bildete mit
einem Gesamtvolumen von 7,5 Mio. € die hochste Ausschittung
der Unternehmensgeschichte.

Fur das Geschéftsjahr 2009/2010 schlagen Vorstand und Aufsichts-
rat der Hauptversammlung am 2. September 2010 eine Dividende
von 1,30 € je Aktie vor, womit die Ausschittungsquote gegentber
dem Vorjahr erhoht wird. Zum Zeitpunkt der Beschlussfassung ergab
sich auf Basis des Dividendenvorschlags eine Dividendenrendite
von 3,3 %.

Dividende je Aktie
in€

220
Basis-

Diisseldorf (Dpen Market/Freiverkehr)
Hamburg (Open Market/Freiverkehr)
Miinchen (Open Market/Freiverkehr)
Stuttgart (Open Market/Freiverkehr)

: dividende

2005/2006 2006/2007 2007/2008 2008/2009 2009/2010

alle Kursangaben bezogen auf den XETRA-Schlusskurs

2 Dividendenvorschlag
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INVESTOR RELATIONS

Die GESCO AG ist seit dem Jahr 2000 Mitglied im Deutschen
Investor Relations Verband e. V. (DIRK) und bekennt sich zu
seinen Grundsatzen einer offenen und kontinuierlichen Kommu-
nikation.

Mit unserer Mitgliedschaft beim Deutschen Aktieninstitut e. V.
(DAI) unterstttzen wir seit 1999 die Férderung der Aktienkultur in
Deutschland. Im Arbeitskreis Small und Mid Caps des DAl setzen
wir uns zudem fur die Belange mittelstandischer bérsennotierter
Gesellschaften ein.

Der Geschaftsbericht flr das Geschéftsjahr 2008/2009 wurde,
wie schon der Bericht flr das Geschéftsjahr 2007/2008, mit
dem Red Dot Award des Designzentrums Nordrhein-Westfalen
pramiert, einer renommierten Auszeichnung flr gelungene Ge-
staltung.

Unsere Internetprasenz www.gesco.de ist die zentrale Informati-
onsplattform rund um die GESCO-Aktie, die GESCO AG und die
Unternehmen der GESCO-Gruppe.

Auch im Geschéaftsjahr 2009/2010 setzten wir unsere aktive
Investor Relations-Arbeit und allgemeine Offentlichkeitsarbeit fort.
Dazu zahlen schwerpunktmaBig die Beantwortung von Aktionars-
anfragen, Einzelgesprache mit Investoren und Analysten im In- und
Ausland sowie die Prasentation unseres Geschéaftsmodells im
Rahmen von Kapitalmarktveranstaltungen. Besonders hervorzu-
heben sind folgende Events:

25. Juni 2009 Bilanzpressekonferenz und Analystenkonferenz,
Disseldorf

2. Juli 2009 DSW Anlegerforum, Dusseldorf

14. Juli 2009 DSW Anlegerforum, Stuttgart

1. September 2009 Small Cap Conference der DVFA,
Frankfurt am Main

30. September 2009 Scherrer Small Cap Conference, Zirich
10. November 2009 Deutsches Eigenkapitalforum der
Deutsche Borse AG und der KfW Bank, Frankfurt am Main
26. November 2009 Wiener Investment Forum, Wien

3. Dezember 2009 UBJ-Investorenkonferenz, Hamburg

9. Dezember 2009 Minchner Kapitalmarkt-Konferenz,
Munchen

4. Februar 2010 Small and Mid Cap Conference der

Close Brothers Seydler Bank AG, Frankfurt am Main

Im Finanzkalender am Ende dieses Finanzteils finden Sie eine
Ubersicht der wichtigen Termine im Geschéftsjahr 2010/2011.
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Erklérung zur Unternehmensfihrung
und Corporate Gavernance-Bericht

Vorstand und Aufsichtsrat der GESCO AG sind einer auf Nach-
haltigkeit angelegten Unternehmensfihrung verpflichtet. Das
Geschaftsmodell ist langfristig angelegt und alle MaBnahmen
orientieren sich am Ziel einer nachhaltig positiven Entwicklung.
Vorstand und Aufsichtsrat der GESCO AG identifizieren sich mit
dem Ziel des Kodex, eine gute, vertrauensvolle, am Nutzen von
Anteilseignern, Mitarbeitern und Kunden orientierte Unterneh-
mensfihrung zu férdern.

Vorstand und Aufsichtsrat haben im Dezember 2009 die nach
§ 161 Aktiengesetz vorgeschriebene Entsprechenserklarung abge-
geben und den Aktiondren auf der Internetseite der Gesellschaft
(www.gesco.de) dauerhaft zuganglich gemacht. Zudem ist sie Teil
des vorliegenden Berichts zur Unternehmensfihrung.

CORPORATE GOVERNANCE-BERICHT

Wir haben uns zu einem sehr frilhen Zeitpunkt mit dem Thema
Corporate Governance auseinandergesetzt und bereits die Vorfor-
men des von der Regierungskommission Corporate Governance
erstmals im Februar 2002 veroffentlichten Kodex anerkannt. Der-
zeit glltig ist die Fassung vom 18. Juni 2009. § 161 Aktiengesetz
fordert eine jahrliche Entsprechenserklarung in Bezug auf die
Erfullung dieses Kodex. Die aktuelle Entsprechenserklarung sowie
die historischen Entsprechenserkldrungen sind Aktiondaren und
Interessenten auf unserer Homepage zuganglich.

Der Kodex fordert einen Corporate Governance-Bericht und ins-
besondere Erlauterungen zu Abweichungen von den Kodex-Emp-
fehlungen. Grundsétzlich sind Abweichungen vom Kodex in seiner
Praambel ausdricklich vorgesehen und sollen der , Flexibilisierung
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und Selbstregulierung der deutschen Unternehmensverfassung*
dienen. Insofern sind Abweichungen nicht per se negativ, sondern
kdnnen gerade bei kleineren Unternehmen durchaus sinnvoll sein.

AKTIONARE UND HAUPTVERSAMMLUNG

Die Aktionare nehmen ihre Rechte in der Hauptversammlung
wahr und Uben dort ihr Stimmrecht aus. Jede Aktie besitzt eine
Stimme. Sémtliche fur die Tagesordnung relevanten Unterlagen
veroffentlicht die GESCO AG rechtzeitig im Vorfeld der Hauptver-
sammlung auf ihrer Internetseite. In der Einladung zur Hauptver-
sammlung fordert die Gesellschaft die Aktionare ausdrucklich
auf, ihre Stimmrechte wahrzunehmen. Um den Aktionaren die
Auslbung ihres Stimmrechts zu erleichtern, benennt die Gesell-
schaft einen Stimmrechtsvertreter, der auf der Hauptversammlung
gemal den Weisungen der Aktionare abstimmt. In einer moglichst
hohen Prasenz sieht die Gesellschaft einen wesentlichen Beitrag
zur Aktionarsdemokratie und zu einer an der Mehrzahl der Aktio-
nare ausgerichteten Willensbildung in der Hauptversammlung. Die
Einladung zur Hauptversammlung sowie Berichte und Informati-
onen, die zur Beschlussfassung erforderlich sind, vertffentlicht
die GESCO AG entsprechend den aktienrechtlichen Vorschriften.
Dartiber hinaus stehen diese Informationen auf der Internetseite
der Gesellschaft zur Verfigung. Seit dem Boérsengang im Jahre
1998 veroffentlicht die Gesellschaft noch am Tag der Hauptver-
sammlung die Abstimmungsergebnisse auf ihrer Internetseite.

VORSTAND UND AUFSICHTSRAT

Als Aktiengesellschaft nach deutschem Recht verfigt die GESCO
AG Uber eine doppelte Fihrungsspitze aus Vorstand und Aufsichts-
rat mit jeweils eigenen Kompetenzen. Vorstand und Aufsichtsrat
arbeiten im Rahmen ihrer gesetzlich definierten Aufgaben eng und
vertrauensvoll zusammen. Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat
regelmaBig, zeitnah und umfassend Uiber Unternehmensplanung,
Ertrags- und Finanzlage, Risikomanagement, Strategieentwicklung
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sowie Akquisitionsvorhaben. Ein Katalog zustimmungspflichtiger
Geschéfte definiert diejenigen Aktivitaten, die der Zustimmung
des Aufsichtsrats bedurfen.

Weder im Berichtsjahr noch im Vorjahr gab es Verglitungen oder
Vorteilsgewahrungen gegenitiber Mitgliedern des Aufsichtsrats flir
personlich erbrachte Leistungen wie Beratungs- und Vermittlungs-
leistungen. Interessenkonflikte traten weder bei Mitgliedern des
Vorstands noch bei Mitgliedern des Aufsichtsrats auf.

VORSTAND

In gemeinschaftlicher Verantwortung leiten die Vorstandsmitglieder
als Fuhrungsorgan die Geschéafte der Gesellschaft. Eine Geschafts-
ordnung regelt die Zusténdigkeiten. Der Vorstand erarbeitet die
strategische Weiterentwicklung der Gesellschaft, stimmt sie mit
dem Aufsichtsrat ab und setzt sie um. Zudem definiert der Vor-
stand die Ziele, erarbeitet die Planung und steuert das interne
Kontroll- und Risikomanagementsystem sowie das Controlling
der Tochtergesellschaften. DarUber hinaus stellt der Vorstand die
Quartalsberichte, den Halbjahresfinanzbericht sowie den Einzel-
abschluss der AG und den Konzernabschluss auf.

Der Vorstand der GESCO AG besteht aus zwei gleichberechtigten
Mitgliedern, ein Vorstandsvorsitzender oder Sprecher ist nicht
benannt. Darin weichen wir von den Empfehlungen des Corpo-
rate Governance-Kodex ab. Die beiden Mitglieder des Vorstands
erganzen sich in fachlicher Hinsicht und verflgen tber klar gere-
gelte Zustandigkeiten; wir sehen daher keine Notwendigkeit, einen
Vorsitzenden oder Sprecher zu benennen.

Der Vorstand bestand im Berichtsjahr aus Herrn Dr. Hans-Gert
Mayrose und Herrn Robert Spartmann.

AUFSICHTSRAT

Der Aufsichtsrat bestellt den Vorstand, Uberwacht dessen Ge-
schaftsfihrung und berat ihn bei der Leitung des Unternehmens.
Ausfuhrliche Informationen zur Arbeit des Aufsichtsrats im Be-
richtsjahr enthalt der Bericht des Aufsichtsrats.

Der Aufsichtsrat der GESCO AG besteht aus drei Personen. Diese
GroBe hat sich als ausgesprochen effektiv erwiesen, da sowohl
strategische Themen als auch Detailfragen intensiv erortert wer-
den kdnnen. Eine Bildung von Ausschissen ist bei einem mit drei
Personen besetzten Aufsichtsrat offenkundig nicht zweckmaBig.
Wir sehen gerade eine Starke darin, dass alle Mitglieder des Auf-
sichtsrats gleichermaBen Uber alle Sachverhalte informiert sind.

Die Definition absoluter Altersgrenzen fur Vorstand und Aufsichts-
rat scheint uns nicht zielfihrend, da bei der Besetzung der jewei-
ligen Position nicht das Alter, sondern der Nutzen fr die Gesell-
schaft das entscheidende Kriterium sein sollte. Hierin weichen wir
von den Empfehlungen des Kodex ab.

Dem Aufsichtsrat gehdrten im Berichtsjahr die Herren Klaus Mal-
lerfriedrich (Vorsitzender), Rolf-Peter Rosenthal (stellvertretender
Vorsitzender) und Willi Back an. Mit Herrn Willi Back gehdrt dem
Aufsichtsrat ein ehemaliges Vorstandsmitglied der GESCO AG
an. Herr Back war bis 31. Mérz 2004 Vorstandsvorsitzender der
GESCO AG und wurde von der Hauptversammlung 2004 zum
Mitglied des Aufsichtsrats gewahlt.

UMFASSENDE UND TRANSPARENTE KOMMUNIKATION

Die GESCO AG informiert die Aktionare, den Kapitalmarkt, die
Medien und die allgemeine Offentlichkeit zeit- und inhaltsgleich
Uber alle relevanten Ereignisse sowie Uber die wirtschaftliche Ent-
wicklung des Unternehmens. Auf der Internetseite der Gesellschaft
stehen Finanzberichte, Mitteilungen, ein Finanzkalender, Haupt-
versammlungsunterlagen sowie eine Vielzahl anderer Informati-
onen zur Verfligung.
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DIRECTORS' DEALINGS UND AKTIENBESITZ VON
ORGAN-MITGLIEDERN

Im Oktober 2009 teilte uns das Aufsichtsratsmitglied Willi Back
den Verkauf von 3.000 GESCO-Aktien mit. Im Vorjahr wurde der
Gesellschaft im Oktober 2008 der Erwerb von 1.000 Aktien durch
das Vorstandsmitglied Dr. Hans-Gert Mayrose mitgeteilt. Die Be-
teiligungsquote des Vorstands betrug zum Bilanzstichtag 0,5 %
und die des Aufsichtsrats 0,7 %.

VERGUTUNGSBERICHT

Der vom Corporate Governance-Kodex fir den Corporate Gover-
nance-Bericht vorgeschriebene Verglitungsbericht ist Teil des Kon-
zernlageberichts und als solcher im vorliegenden Geschéaftsbericht
abgedruckt; auf einen zweifachen Abdruck im Rahmen dieses
Geschéftsberichts wurde verzichtet.

Vor dem Hintergrund des Gesetzes zur Angemessenheit der
Vorstandsvergltung (VorstAG) Gberpriift der Aufsichtsrat derzeit
unter Hinzuziehung externer Berater die Struktur der Vorstands-
vergutung.

RECHNUNGSLEGUNG UND ABSCHLUSSPRUFUNG

Der Einzelabschluss der GESCO AG wird nach dem Handelsge-
setzbuch aufgestellt, der Konzernabschluss der GESCO AG seit
dem Geschéaftsjahr 2002/2003 nach den International Financial
Reporting Standards (IFRS). Der Einzelabschluss und der Konzern-
abschluss wurden von der Dr. Breidenbach und Partner GmbH
& Co. KG Wirtschaftsprifungsgesellschaft Steuerberatungsgesell-
schaft, Wuppertal, gepruft. Die Prufungen der Einzelabschlisse
der Tochtergesellschaften sind auf die folgenden Prifer verteilt:
Dr. Breidenbach und Partner GmbH & Co. KG Wirtschaftspri-
fungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft, Wuppertal, K/S/R
Treuhand und Revision GmbH Wirtschafspriifungsgesellschaft,
Ennepetal, sowie MAZARS Hemmelrath GmbH Wirtschaftspru-
fungsgesellschaft, Disseldorf.
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Die Unabhangigkeitserkldrung des Prifers gemal Ziffer. 7.2.1.
des Corporate Governance-Kodex wurde vom Aufsichtsratsvorsit-
zenden eingeholt. Der Aufsichtsratsvorsitzende nahm nach dem
entsprechenden Beschluss der Hauptversammlung vom 27. Au-
gust 2009 die Beauftragung des Priifers fir den Einzel- und den
Konzernabschluss vor. Eine Priifung oder priferische Durchsicht
des Halbjahresfinanzberichts oder der Quartalsberichte fand im
Berichtsjahr nicht statt.
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ENTSPRECHENSERKLARUNG GEMASS § 161 AKTG

Vorstand und Aufsichtsrat der GESCO AG erklaren, dass den vom
Bundesministerium der Justiz im amtlichen Teil des elektronischen
Bundesanzeigers bekannt gemachten Empfehlungen der ,Regie-
rungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex“ seit
Abgabe der letzten Entsprechenserklarung im August 2008 bis
zum 5. August 2009 gem. der Kodexfassung vom 6. Juni 2008
entsprochen wurde und seit dem 5. August 2009 gem. der Ko-
dexfassung vom 18. Juni 2009 (veroffentlicht im amtlichen Teil
des elektronischen Bundesanzeigers am 5. August 2009) mit
Ausnahme der nachfolgend aufgeflhrten Ausnahmen in vollem
Umfang entsprochen wurde und wird.

e 3.8. — Selbstbehalt fir Vorstands- und Aufsichtsratsmit-
glieder bei D&O-Versicherung: In den derzeitigen D&O-
Versicherungsvertragen fur Vorstand und Aufsichtsrat sind
Selbstbehalte vereinbart, die unterhalb der neuerdings vom
Kodex geforderten Hohe liegen. Das Gesetz zur Angemes-
senheit der Vorstandsvergltung (VorstAG) sieht eine Uber-
gangsfrist bis zum 30.06.2010 zur Anpassung bestehender
Vertrage vor. Innerhalb dieser Frist werden die Vertradge von
Vorstand und Aufsichtsrat an die neuen Regelungen angepasst.

e 4.2.1. — Vorstand: Der Vorstand der GESCO AG besteht aus
zwei Personen; ein Vorsitzender oder Sprecher ist nicht benannt.

e 4.2.3. - \Vorstandsvergltung: In den derzeitigen Vorstandsver-
tréagen liegt der variablen Vergltung unter bestimmten Voraus-
setzungen eine mehrjahrige Bemessungsgrundlage zugrunde.
Bei einer anstehenden Verlangerung der Vertrage wird die bis-
herige Regelung geprift und soweit erforderlich angepasst.

e 5.1.2.,5.4.1. — Vorstand und Aufsichtsrat: Eine Altersgrenze
fur Vorstandsmitglieder und Aufsichtsratsmitglieder ist nicht
festgelegt.

e 5.3. — Aufsichtsratsausschiisse: Der Aufsichtsrat der GESCO
AG besteht aus drei Mitgliedern; Aufsichtsratsausschiisse sind
nicht relevant, da der Gesamtaufsichtsrat in alle Entscheidungen
einbezogen wird.

GESCO AG
Aufsichtsrat und Vorstand

Wuppertal, Dezember 2009
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Kanzernlagebericht

RAHMENBEDINGUNGEN

Die deutsche Volkswirtschaft durchlief 2009 eine schwere Rezes-
sion und verzeichnete mit einem Minus von 5,0 % den starksten
Ruckgang der Wirtschaftsleistung seit 1932.

Der fUr unser groBtes Segment Werkzeug- und Maschinenbau
relevante Verband deutscher Maschinen- und Anlagenbau e. V.
(VDMA) registrierte fiir 2009 einen Umsatzriickgang von 24,8 %.
Dieser massive Einbruch war von einer deutlichen Nachfrage-
schwéche sowohl im Inland als auch im Export gepragt. Wah-
rend die Umséatze teilweise noch von den Auftragsbestédnden des
Vorjahres zehrten, fiel der Auftragseingang mit einem Minus von
38,0% noch dramatischer aus. Der Maschinenbau z&hlt damit
zu den Branchen, die von der Finanz- und Wirtschaftskrise am
starksten getroffen waren.

Der fur unser zweites, deutlich kleineres Segment Kunststoff-
Technik maBgebliche Gesamtverband Kunststoffverarbeitende
Industrie e. V. (GKV) verzeichnet fir 2009 einen Umsatzriickgang
von 14,0 %, wobei der Export um 16,0 % schrumpfte und das
Inlandsgeschaft um 12,5 %.

Bei beiden Verbandsangaben ist zu berUcksichtigen, dass die
jeweiligen Branchen sehr breit angelegt sind und die Branchen-
daten eine Fulle heterogener Unternehmen reprasentieren. Da die
Unternehmen der GESCO-Gruppe zumeist spezialisierte mittel-
standische Nischenanbieter sind, bieten die Branchendaten zwar
eine grobe Orientierung, sind aber als MaBstab fur die Entwicklung
der GESCO-Gruppe letztlich nur bedingt aussageféhig.

In dem flr uns relevanten Segment des deutschen M&A-Marktes
von Unternehmen mit UmsatzgréBen von 10 Mio. € bis 50 Mio. €
verzeichnete der Bundesverband Deutscher Kapitalbeteiligungs-
gesellschaften (BVK) 33 Investments gegentiber 48 im Jahr 2008,
was einem Rickgang von 31 % entspricht. Aus unserer Sicht war
die Entwicklung in diesem Marktsegment ambivalent. Die Zahl
potentieller Kaufer war nach unseren Erkenntnissen deutlich
ricklaufig. Angesichts der Finanz- und Wirtschaftskrise haben
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sich etliche Verkaufer von ihren hohen Kaufpreisvorstellungen der
Vorjahre verabschiedet. Andererseits wurde die Bewertung durch
die hohe Unsicherheit in Bezug auf die weitere wirtschaftliche Ent-
wicklung der Gesamtwirtschaft ebenso wie der Einzelunternehmen
splrbar erschwert. Viele private Eigentiimer reagierten auf diese
Unsicherheit und die damit verbundenen Bewertungsprobleme
mit einer zeitlichen Verschiebung des Verkaufs, was sicher auch
zum Rickgang der Transaktionszahlen beitrug.

VERANDERUNGEN IM KONSOLIDIERUNGSKREIS

Im April 2009 hat die GESCO AG im Rahmen einer Nachfolge-
regelung 90 % an der Georg Kesel GmbH & Co. KG, Kempten,
erworben, wahrend der Geschéftsfuhrer 10% der Anteile Uber-
nommen hat. Kesel ist Nischenanbieter im Werkzeugmaschinen-
bau und in der Spanntechnik; das Unternehmen erwirtschaftete
2009 mit rund 45 Mitarbeitern einen Umsatz von 6,3 Mio. €. In
den Konzernabschluss 2009/2010 ist Kesel mit acht Monaten
eingegangen. Die Kaufpreisgestaltung tragt der konjunkturellen
Unsicherheit Rechnung und umfasst eine variable Komponente in
Form von Kaufpreisrickzahlungen bei Nichterreichen definierter
Ergebnisziele fur die Geschaftsjahre 2009 und 2010.

DIE REZESSION

Als Industriegruppe, die Investitionsglter produziert und tber
einen nennenswerten direkten und indirekten Export verfigt, kann
sich die GESCO-Gruppe einer massiven weltweiten Rezession nicht
entziehen. Nach einer Reihe von sechs Rekordjahren in Folge
verzeichnete die Gruppe im Geschéftsjahr 2009/2010 erwartungs-
gemal ricklaufige Umsatze und Ergebnisse. Das Geschaftsjahr
der GESCO AG und des GESCO-Konzerns verlauft vom 1. April
bis zum 31. Marz des Folgejahres, wahrend die Geschéftsjahre
der Tochtergesellschaften mit dem Kalenderjahr identisch sind.
Bereits im vierten Quartal des Jahres 2008 hatten einzelne Toch-
tergesellschaften Ruckgange bei Auftragseingang und Umsatz
zu verzeichnen. Im ersten Halbjahr 2009 erreichte die Rezession
dann ihren Hohepunkt, wahrend seit September 2009 eine ge-
wisse Erholung zu verzeichnen ist.
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Die Unternehmen der Gruppe begegneten der Rezession mit einer
Doppelstrategie. Auf der einen Seite galt es, die Kosten der ver-
minderten Auftragslage anzupassen. So haben die Unternehmen
bereits im letzten Quartal 2008 angesichts der heraufziehenden
Konjunkturschwache Kostensenkungsprogramme aufgelegt. Je
nach Auftragslage wurden Vertrage mit Zeitarbeitskraften been-
det, befristete Arbeitsverhéltnisse wurden nicht verldngert und
vom Instrument der Kurzarbeit wurde flexibel Gebrauch gemacht.
Bislang fremdvergebene Leistungen wurden, soweit moglich, in
den Unternehmen selbst erbracht. Mit Lieferanten, Dienstleistern
und anderen Geschéftspartnern wurden Kostensenkungen ver-
einbart. Investitionen kamen auf den Prufstand. Auf der anderen
Seite wurden Vertriebs- sowie Innovationsoffensiven gestartet.
Chancen, die sich aus operativen oder finanziellen Schwachen
von Wettbewerbern ergaben, wurden aktiv genutzt. Unsere Toch-
tergesellschaften waren und sind dank ihrer finanziellen Soliditat
in der Lage, bei Bedarf zu investieren, beispielsweise um Werk-
zeuge oder Maschinen fir Kundenauftrage zu finanzieren. Auch
die Tatsache, dass die Unternehmen mit der GESCO AG einen
finanziell soliden, langfristig orientierten Hauptgesellschafter vor-
weisen konnten, machte sich im Wettbewerb positiv bemerkbar.
Um sowohl in der Krise als auch im anschlieBenden Aufschwung
die Wettbewerbsposition zu verbessern, wurde zudem bei allen
KostensenkungsmaBnahmen darauf geachtet, die Leistungs- und
Lieferfahigkeit der Unternehmen zu bewahren.

Hilfreich fir das operative Geschaft war die Tatsache, dass die
Versorgung mit Fremdkapital im Geschaftsjahr 2009/2010 fir die
Unternehmen der GESCO-Gruppe unverandert gut funktionierte.
Angesichts solider Finanzen und intakter Geschaftsmodelle waren
die Banken weiterhin gewillt, Kredite zur Verflgung zu stellen.
Einige Kunden unserer Tochtergesellschaften allerdings, insbe-
sondere in Russland, verzeichneten Finanzierungsprobleme, die
zu Nachfragerlickgangen fuhrten.

Insgesamt verfolgten die Tochtergesellschaften das Ziel, die Krise
zur Verbesserung ihrer Wettbewerbsposition in den jeweiligen
Mérkten zu nutzen. Im Fazit fir das Geschéaftsjahr 2009/2010 lasst
sich feststellen, dass dies in vielen Féllen gelungen ist.

UMSATZ- UND ERGEBNISENTWICKLUNG

Das Geschéaftsjahr der GESCO AG und des GESCO-Konzerns ver-
lauft vom 1. April bis zum 31. Marz des Folgejahres, wahrend die
Geschéftsjahre der Tochtergesellschaften mit dem Kalenderjahr
identisch sind.

Zwei Tochtergesellschaften konnten auch 2009 ihren Umsatz
deutlich steigern, doch die ganz Uberwiegende Zahl der Unter-
nehmen musste teils moderate, teils starke Umsatzrickgénge
verkraften. Dennoch war die Gruppe im Jahr der schwersten
Rezession der Nachkriegszeit deutlich profitabel. Zudem waren
beide operativen Segmente in jedem einzelnen Quartal profitabel.

Insgesamt verringerte sich der Konzernumsatz um 26,6 % von
378,4 Mio. € auf 277,7 Mio. €. Da die Preise flr Rohstoffe und
Stahl riicklaufig waren, sank der Materialaufwand mit 35,3 % bzw.
74,0 Mio. € starker als der Umsatz. Die Materialaufwandsquote
reduzierte sich damit kréaftig von 55,4 % auf 48,9 % des Umsatzes.
Der Personalaufwand sank mit 9,2 % weniger stark als der Um-
satz, da Kosteneinsparungen teilweise nur zeitversetzt wirksam
wurden. Die Personalaufwandsquote stieg von 23,1 % auf 28,6 %
des Umsatzes.

Das Ergebnis vor Finanzergebnis, Steuern und Abschreibungen
(EBITDA) reduzierte sich von 49,7 Mio. € auf 27,2 Mio. €. Die
Abschreibungen blieben mit 10,7 Mio. € praktisch unveran-
dert (Vorjahreszeitraum 10,8 Mio. €), so dass das Ergebnis vor
Finanzergebnis und Steuern (EBIT) prozentual stérker sank und
16,5 Mio. € erreichte (38,9 Mio. €). Das Finanzergebnis war mit
-2,5 Mio. € besser als der Vorjahreswert von -4,3 Mio. €, worin das
gesunkene Zinsniveau, aber auch die Minderung der Ergebnisan-
teile Dritter bei unseren Tochterpersonengesellschaften, die nach
IFRS im Finanzergebnis zu erfassen sind, zum Ausdruck kommen.

Bei einer kaum veranderten Konzernsteuerquote von 31,4 %
(31,5%) und rucklaufigen Ergebnisanteilen Dritter bei unseren
Tochterkapitalgesellschaften ergab sich ein Konzernjahresiber-
schuss nach Anteilen Dritter von 8,9 Mio. € (21,6 Mio. €). Dies
entspricht einem Ergebnis je Aktie nach IFRS von 2,95 € (7,16 €).

15



16

Diese Zahlen lagen im Rahmen der Planung, die wir anldsslich
der Bilanzpressekonferenz und Analystenkonferenz im Juni 2009
veroffentlicht hatten. Sie sah einen Konzernumsatz zwischen rund
280 Mio. € und 310 Mio. € sowie einen Konzernjahrestiberschuss
nach Anteilen Dritter zwischen rund 7,0 Mio. € und 10,5 Mio. €
vor. Mit dem im November 2009 veroffentlichten Halbjahresfinanz-
bericht hatten wir die Planung beim Ergebnis konkretisiert und
einen Konzernjahrestberschuss nach Anteilen Dritter in der Mit-
te der angegebenen Bandbreite in Aussicht gestellt. Wahrend
der letztlich erreichte Umsatz am unteren Ende der Spanne lag,
bewegte sich das Ergebnis in der Mitte der angekindigten Band-
breite; die Ergebnisqualitat der Gruppe war somit besser als ur-
springlich erwartet.

UMSATZ UND ERGEBNIS NACH SEGMENTEN

Die im Konzernabschluss aufgefiihrte ausfihrliche Segmentbe-
richterstattung gliedert sich in die operativen Segmente Werkzeug-/
Maschinenbau und Kunststoff-Technik sowie in die Segmente
GESCO AG und Sonstige/Konsolidierung. Da in den Segmenten
GESCO AG und Sonstige/Konsolidierung keine nennenswerten
operativen Umsétze und Ergebnisse anfallen, bleiben sie bei dieser
Betrachtung unberticksichtigt.

Die Segmentberichterstattung wurde im Berichtszeitraum ge-
genlber dem Vorjahr an die verédnderten Vorgaben von IFRS 8
angepasst und an die vom Management als Steuerungsgrof3en ver-
wendeten Informationen angelehnt. Daher werden die Zahlen auf
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Ebene der operativen Segmente Werkzeug-/Maschinenbau und
Kunststoff-Technik sowie der GESCO AG nach HGB berichtet und
in der Spalte Sonstige /Konsolidierung auf die IFRS-Konzernwerte
Ubergeleitet. Die Vorjahreswerte wurden entsprechend angepasst.

Mit einem Umsatz von 250,6 Mio. € (337,2 Mio. €) ist der Werk-
zeug- und Maschinenbau nach wie vor das deutlich groBere der
beiden Segmente. Das EBIT sank tberproportional auf 18,9 Mio. €
(39,8 Mio. €).

Das Segment Kunststoff-Technik verzeichnete einen Umsatzriick-
gang von 34,7 % auf 26,6 Mio. € (40,7 Mio. €) und einen Uber-
proportionalen Rickgang beim EBIT von 45,3 % auf 3,0 Mio. €
(5,4 Mio. €).

Trotz der signifikanten Umsatzriickgénge schlossen beide Seg-
mente nicht nur das Gesamtjahr, sondern auch jedes einzelne
Quartal mit einem deutlich positiven Ergebnis ab.

UMSATZ NACH REGIONEN

Die Exportquote im Konzern lag im Berichtsjahr mit 33,9 % deut-
lich Gber dem Vorjahreswert von 26,9 %. Diese Ausweitung der
Exportquote ist teilweise das Ergebnis einer strukturellen Verschie-
bung hin zum Auslandsgeschaft und teilweise durch die besonders
ausgepragte Nachfrageschwache im Inland bedingt. Sowohl die
erstmals konsolidierte Georg Kesel GmbH & Co. KG als auch die
im Berichtsjahr gegen den Branchentrend gewachsenen Unter-
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nehmen MAE und SVT verfligen Uber einen hohen Export, was
die Exportquote im Konzern erhéhte. Da viele Kunden unserer
Tochtergesellschaften exportorientiert sind, durfte der GESCO-
Konzern Uber einen nennenswerten indirekten Export verfligen,
der sich aber naturgemaB nicht exakt beziffern lasst.

Uber hohe direkte Exportquoten verfligen insbesondere Setter
(Berichtsjahr: 90 %), Kesel (88 %), SVT (80 %), MAE (52 %) und
Frank (37 %).

UMSATZ NACH ABNEHMERBRANCHEN

Die GESCO AG betrachtet eine breite Streuung der Abnehmer-
branchen als wichtiges Element der Risikobegrenzung. Dement-
sprechend beliefert die GESCO-Gruppe einen breiten Kreis von
Industrien und ist damit weniger stark von der wirtschaftlichen
Entwicklung einzelner Branchen abhangig. Da von dem massiven
gesamtwirtschaftlichen Einbruch des Jahres 2009 nahezu alle
Branchen betroffen waren, hat sich die Struktur der Abnehmer-
branchen gegenliber dem Vorjahr nur geringfligig geéndert.

Die in der Rezession besonders friih und hart getroffene
Automobilzulieferindustrie ist im Portfolio der GESCO-Gruppe nur
in geringem Umfang vertreten. Die Lieferung von Serienteilen in
die Automobilproduktion macht knapp 5 % des Konzernumsatzes
aus, wovon wiederum jeweils die Halfte auf die Bereiche PKW und
Nutzfahrzeuge entféllt.

INVESTITIONEN UND ABSCHREIBUNGEN

Die GESCO AG als Langfrist-Investor sieht in einer zukunftssi-
cheren technischen Ausstattung ihrer Unternehmen einen un-
erlasslichen Erfolgsfaktor. Mit regelméaBigen Investitionen in das
Sachanlagevermogen und in das immaterielle Anlagevermogen
der Tochtergesellschaften sichern wir deren Wettbewerbsfahigkeit.

Angesichts der Rezession wurden im Geschéftsjahr 2009/2010
alle Investitionen auf den Priifstand gestellt. Einige Vorhaben wur-
den gestoppt oder zeitlich verschoben, was problemlos méglich
war, weil die Ausstattung der Unternehmen auf einem zeitgemaBen
Stand der Technik ist. Bei konkreten Wachstumsperspektiven
haben wir jedoch weiter investiert. Das Gesamtvolumen lag bei
9,5 Mio. € gegentiber 12,7 Mio. € im Vorjahr.

Schwerpunkte bildeten die Anschaffung eines hochmodernen
Stanz-Laserzentrums bei der Hubl GmbH sowie der Neubau einer
Montagehalle bei der VWH GmbH. Zudem implementierten die
Frank Walz- und Schmiedetechnik GmbH und die Hubl GmbH
neue ERP-Systeme zur Steuerung ihrer betrieblichen Ablaufe.

Die Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielles Anlage-
vermogen lagen im Berichtsjahr mit 10,7 Mio. € auf dem Niveau
des Vorjahres (10,8 Mio. €).
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FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Bei unseren Tochtergesellschaften handelt es sich zumeist um
kleinere mittelstandische Unternehmen, deren Aktivitaten im Be-
reich Forschung und Entwicklung zum tberwiegenden Teil markt-
und kundenbezogen sind. Technische Innovationen sowie neue
Produkte und Anwendungen entstehen meist in Projektarbeit im
Rahmen von Kundenauftragen.

Bei der Dorrenberg Edelstahl GmbH bilden Forschung und Ent-
wicklung einen fortlaufenden Prozess, der in einer Vielzahl von
Einzelprojekten ablauft. Hierbei kooperiert das Unternehmen je
nach Bedarf mit verschiedenen Hochschulen und Instituten. Der
Schwerpunkt lag 2009 auf energieeffizienten, ressourcenscho-
nenden Produkten und Verfahren.

Die MAE Maschinen- und Apparatebau Goétzen GmbH hat in
den letzten Jahren ihre Radsatzpresse einem kompletten Re-
Engineering unterzogen. Der Energieverbrauch wurde dabei um
90 % gemindert und die Gerduschemissionen wurden auf ein
kaum noch wahrnehmbares MaB reduziert. Zugleich konnte der
Verkaufspreis deutlich reduziert werden. 2009 lieferte das Unter-
nehmen im Zuge eines Pilotprojekts die ersten Richtmaschinen
mit einem neuartigen Lasermesssystem zum berthrungslosen
Messen von Rundlauffehlern im Teilkreis von Verzahnungen aus.

BESCHAFFUNG

Die Unternehmen der GESCO-Gruppe sehen die Beschaffung
als strategische Aufgabe; sie sind bestrebt, Abhangigkeiten zu
vermeiden und pflegen mit ihren Lieferanten zumeist langjahrige,
konstruktive Beziehungen.

Die Kosten fur Rohstoffe, Stahl und Energie erreichten 2009 zu-
nachst Tiefpunkte, stiegen dann aber im Zuge der wirtschaftlichen
Erholung wieder an. Lieferengpasse traten im Berichtsjahr nicht
auf.,
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KONZERNBILANZ

Auf der einen Seite minderte das ricklaufige operative Geschéft
die Bilanzsumme, auf der anderen Seite erhohte sie sich aufgrund
der Akquisition der Georg Kesel GmbH & Co. KG. Im Saldo redu-
zierte sich die Bilanzsumme um 5,1 % auf 246,4 Mio. € (Vorjah-
resstichtag 259,6 Mio. €).

Eine wesentliche Verdnderung auf der Aktivseite bestand im Ab-
schmelzen der Vorrdte um 16,6 %. Die liquiden Mittel lagen trotz
der im August 2009 ausgeschutteten Dividende von 7,5 Mio. €
zum Bilanzstichtag bei 26,9 Mio. € (30,3 Mio. €).

Auf der Passivseite stieg das Eigenkapital von 103,3 Mio. € auf
105,2 Mio. €, die Eigenkapitalquote wuchs von 39,8 % auf 42,7 %.
Die langfristigen Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten er-
hohten sich insbesondere aufgrund des Kesel-Erwerbs, wahrend
die kurzfristigen Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten auf-
grund des ricklaufigen operativen Geschafts reduziert wurden.

Insgesamt weist die Konzernbilanz ausgesprochen gesunde Re-
lationen auf. Der Goodwill liegt mit 6,7 Mio. € bzw. 6,4 % vom
Eigenkapital weiterhin auf einem sehr niedrigen Niveau, die liqui-
den Mittel sind unverandert in einem komfortablen Bereich, die
Eigenkapitalquote ist hoch und der Verschuldungsgrad, definiert
als Verhaltnis der Nettobankschulden zum EBITDA, ist mit einem
Faktor von 1,7 ausgesprochen niedrig. Die GESCO-Gruppe hat das
Rezessionsjahr 2009/2010 somit mit einer Position der bilanziellen
Starke beendet und verfligt damit Gber die finanziellen Vorausset-
zungen fUr internes und externes Wachstum.

UMWELTSCHUTZ

Im Selbstverstandnis der GESCO-Gruppe ist die Verpflichtung auf
den Umweltschutz auch tber gesetzliche Vorgaben und Auflagen
hinaus fest verankert. Dies gilt fir die Produktion ebenso wie
far den Lebenszyklus des einzelnen Produktes bis hin zu seiner
Wiederverwertung.
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Unsere groBte Tochtergesellschaft Dérrenberg Edelstahl GmbH
hat bereits 1997 als erster deutscher Edelstahlhersteller ein vom
TUV zertifiziertes Umweltmanagementsystem eingefiihrt, das re-
gelméaBigen Wiederholungsaudits unterzogen wird.

Das Wuppertaler Oko Trend-Institut hat die GESCO AG mit einem
Zertifikat fur unternehmerische Verantwortung in den Bereichen
Umwelt, Mitarbeiter und Gesellschaft ausgezeichnet und mit 90,3
erreichten von 100 moglichen Punkten als , sehr gut” eingestuft.

MITARBEITERINNEN UND MITARBEITER

Wir sind Uberzeugt, dass fachlich kompetente, motivierte und lo-
yale Belegschaften mit einer starken Identifikation eine wesentliche
Starke mittelstéandischer Unternehmen darstellen. Die Aus- und
Weiterbildung nimmt deshalb innerhalb der Gruppe einen hohen
Stellenwert ein.

Im Umgang mit der Finanz- und Wirtschaftskrise verfolgten wir
die Strategie, die Stammbelegschaften der Betriebe zu halten, um
Know-how-Verluste zu vermeiden und die Attraktivitat als Arbeitge-
ber nicht zu beschadigen. Zudem wére es in einem beginnenden
wirtschaftlichen Aufschwung zeit- und kostenintensiv, entspre-
chend qualifizierte Krafte wieder zu rekrutieren. Um die Kosten
dennoch an die rticklaufige Nachfrage anzupassen, wurden Zeit-
arbeitsverhaltnisse und befristete Arbeitsvertrage nicht verlangert,
und die Unternehmen machten je nach Auftragslage und Ausla-
stung flexibel vom Instrument der Kurzarbeit Gebrauch. In vielen

Tochtergesellschaften ebenso wie in der GESCO AG leisteten die
nicht von Kurzarbeit betroffenen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
einen Solidarbeitrag in Form eines freiwilligen Gehaltsverzichts.

In der Konzernbelegschaft von 1.733 Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeitern sind erstmals die 42 Beschaftigten der im April 2009
erworbenen Georg Kesel GmbH & Co. KG enthalten. Zum Vorjah-
resstichtag waren 1.795 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in der
GESCO-Gruppe beschaftigt. Der Riickgang der Belegschaft ist
in erster Linie in der Beendigung befristeter und vereinzelt auch
unbefristeter Arbeitsverhaltnisse begriindet.

Im Herbst 2009 hat die GESCO AG zum zwolften Mal in Folge
allen Beschaftigten des Konzerns in einem Mitarbeiterbeteili-
gungsprogramm den beglinstigten Erwerb von Belegschaftsaktien
angeboten. Gut 35 % der Konzernbelegschaft nutzte diese Chance
zur privaten Vermogensbildung.

Im Sinne einer langfristigen Positionierung als attraktiver Arbeit-
geber hat die Dorrenberg Edelstahl GmbH Anfang 2009 einen
Wettbewerb flr Studierende ingenieurwissenschaftlicher Fach-
richtungen mit Studienschwerpunkt in der Werkstofftechnik aus-
geschrieben. Unter den eingereichten wissenschaftlichen Arbeiten
wahlte ein Expertengremium flnf Preistrager aus. Auch 2010 wird
Dorrenberg diesen Award wieder ausschreiben.

Auf Managementebene greifen verschiedene Vergltungs- bzw.
Anreizsysteme. Im klassischen Fall der Nachfolgeregelung Uber-
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nimmt die GESCO AG ein Unternehmen zu 100 % und setzt einen
neuen Geschéftsfihrer ein, der sich nach einer Bewdhrungsphase
von rund zwei Jahren an dem von ihm geleiteten Unternehmen
kapitalméaBig beteiligt. Typischerweise liegt die Beteiligungsquote
bei 10 % bis 20 %, bei groBeren Tochtergesellschaften mit meh-
reren Geschéaftsfuhrern fallt die Quote pro Person entsprechend
niedriger aus. Uber diese Beteiligung sind die Geschéftsfiihrer als
Mitgesellschafter am Ergebnis der jeweiligen Tochtergesellschaft
direkt beteiligt. Die Vergltung der Geschaftsfihrer enthalt auBer-
dem einen variablen Bestandteil, der an das Ergebnis der von
ihnen geflihrten Gesellschaften gekoppelt ist.

VERGUTUNGSBERICHT

Die Verglitung des Vorstands setzt sich aus einer fixen (Grundge-
halt, private Dienstwagennutzung, Direktversicherung) und einer
variablen Komponente zusammen. Der variable Anteil ergibt sich
aus einem festen Prozentsatz vom Konzernjahrestiberschuss nach
Anteilen Dritter; etwaige Fehlbetrdge werden auf die Folgejahre vor-
getragen, so dass eine langfristige Anreizkomponente gegeben ist.

Ferner besteht fur die Mitglieder des Vorstands eine Ruhegehalts-
zusage (einschlieBlich Witwen- und Waisenpension von 60 % bzw.
30 %). Diese ergibt sich nach einer Wartezeit von funf Jahren aus
einem festen Prozentsatz von 10% und einem dienstzeitabhan-
gigen Prozentsatz von 0,5 % je weiteres Dienstjahr vom jeweiligen
letzten Festgehalt. Fir den Fall, dass ein Vorstandsmitglied vor-
zeitig aus den Diensten der Gesellschaft ausscheidet, ohne dass
der Versorgungsfall eingetreten ist, erhalt das jeweilige Vorstands-
mitglied aus dieser Zusage fUr einen Zeitraum von langstens 18
Monaten eine Vergltung in Hohe des sich zum Zeitpunkt des
Ausscheidens ergebenden Ruhegehaltes. Bezlige aus anderen
Tatigkeiten sind auf diese Bezlige anzurechnen.

Die Hauptversammlung der GESCO AG vom 27. August 2009 hat
die Gesellschaft ermachtigt, gemaB § 71 Abs. 1 Nr. 8 Aktiengesetz
eigene Aktien zu erwerben und diese unter anderem im Rahmen
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einer dritten Tranche des im September 2007 aufgelegten Aktien-
optionsprogramms auszugeben. Beglnstigt sind der Vorstand
sowie ein kleiner Kreis leitender Mitarbeiter der GESCO AG. Das
Aktienoptionsprogramm ist so gestaltet, dass die Beglinstigten
selbst erworbene Aktien einbringen mussen, seine Austbung ist
an bestimmte Erfolgskriterien geknUpft und seine Gewinnmaoglich-
keit ist auf 50 % des Austbungspreises begrenzt. Im September
2009 hat der Aufsichtsrat der GESCO AG diese dritte Tranche
aufgelegt, innerhalb derer insgesamt 24.000 Optionen an die Mit-
glieder des Vorstands und an leitende Mitarbeiter der GESCO AG
ausgegeben wurden. Jeweils eine Option berechtigt zum Bezug
einer GESCO-Aktie. Die GESCO AG behélt sich vor, anstelle der
Gewahrung von Aktien den Programmgewinn ganz oder teilweise
in Geld auszugleichen. Der nicht zahlungswirksame Aufwand aus
diesem Programm wird anhand eines gangigen Binomialmodells
ermittelt, ergebniswirksam erfasst und in den sonstigen Rick-
stellungen ausgewiesen. In diesem Modell wurden fir die dritte
Tranche die Volatilitat mit 36,5 % und der risikofreie Zins mit 5,0 %
angesetzt; der Ausiibungspreis der im September 2009 ausgege-
benen Optionen betragt 39,11 €. Die Wartezeit betragt zwei Jahre
und neun Monate nach Gewahrung der Optionen; nach Ablauf der
Wartezeit kdnnen die Optionen bis zum 15. Mérz des Ubernéchsten
Jahres ausgelbt werden. Der beizulegende Zeitwert pro Option
im Zeitpunkt der Gewahrung betragt 6,44 €.

Vor dem Hintergrund des Gesetzes zur Angemessenheit der Vor-
standsvergttung (VorstAG) Uberprift der Aufsichtsrat derzeit die
Vergttungsstruktur des Vorstands der GESCO AG.

Die Honorierung des Aufsichtsrates besteht aus einer festen Ver-
gltung zuzlglich eines festen Sitzungsgeldes je Aufsichtsratssit-
zung. Darlber hinaus erhalt jedes Aufsichtsratsmitglied einen
ergebnisabhéngigen Anteil in Hohe eines festen Prozentsatzes
vom Konzernjahrestiberschuss. Der Aufsichtsratsvorsitzende erhalt
das Doppelte und der stellvertretende Aufsichtsratsvorsitzende das
Eineinhalbfache der festen Vergitung.
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ANGABEN NACH § 315 ABS. 4 HGB

Das Grundkapital der GESCO AG betragt 7.859.800 € und ist
eingeteilt in 3.023.000 auf den Inhaber lautende Stlckaktien.
Jede Inhaberaktie gewahrt in der Hauptversammlung eine Stimme.

Nach den §§ 76 und 84 AktG sowie nach § 6 Abs. 1 der Satzung
der GESCO AG besteht der Vorstand aus einer oder mehreren
Personen. GemaB § 6 Abs. 2 der Satzung und im Rahmen der
gesetzlichen Regelungen ernennt der Aufsichtsrat den Vorstand
oder beruft ihn ab, bestimmt seine Amtszeit und die Zahl seiner
Mitglieder; er kann auch Ersatzmitglieder ernennen. GemaB § 17
Abs. 1 der Satzung werden Beschlisse der Hauptversammlung,
soweit nicht zwingende gesetzliche Vorschriften entgegenstehen,
mit einfacher Mehrheit der abgegebenen Stimmen und, sofern
das Gesetz auBer der Stimmenmehrheit eine Kapitalmehrheit vor-
schreibt, mit der einfachen Mehrheit des bei der Beschlussfassung
vertretenen Grundkapitals gefasst. Zu Anderungen der Satzung,
die lediglich die Fassung betreffen, ist der Aufsichtsrat geman
§ 17 Abs. 2 der Satzung erméchtigt.

Die Hauptversammlung vom 23. August 2007 hat den Vorstand
erméchtigt, das Grundkapital der Gesellschaft bis zum 22. August
2012 mit Zustimmung des Aufsichtsrats durch Ausgabe neuer, auf
den Inhaber lautender Stiickaktien gegen Bar- und/oder Sachein-
lagen einmalig oder mehrmals um insgesamt bis zu 3.929.900 €
zu erhohen. Hierbei kann in bestimmten Fallen das Bezugsrecht
ausgeschlossen werden. Von dieser Erméachtigung hat der Vor-
stand bislang keinen Gebrauch gemacht.

Die Hauptversammlung vom 27. August 2009 hat die Gesellschaft
ermachtigt, bis zum 26. Februar 2011 eigene Aktien von — unter
Anrechnung bereits von ihr gehaltener eigener Aktien — bis zu
zehn vom Hundert des derzeitigen Grundkapitals zu erwerben. Der
Vorstand ist ferner ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats
eine VerduBerung der erworbenen Aktien unter bestimmten Be-
dingungen auch in anderer Weise als Uber die Borse oder durch

Angebot an alle Aktionare vorzunehmen, sie zum Zweck des Un-
ternehmens- oder Beteiligungserwerbs zu verwenden oder sie
ganz oder teilweise einzuziehen. Von dieser Erméachtigung hat der
Vorstand bislang keinen Gebrauch gemacht.

CORPORATE GOVERNANCE UND ERKLARUNG ZUR
UNTERNEHMENSFUHRUNG

Der Corporate Governance-Bericht sowie die Erklarung zur Un-
ternehmensfuhrung geméaB § 298a HGB sind auf unserer Inter-
netseite www.gesco.de veroffentlicht.

CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

Das Konzept der GESCO-Gruppe ist auf der einen Seite darauf
ausgerichtet, Chancen zu erkennen, zu bewerten und zu nut-
zen, und auf der anderen Seite darauf, Risiken zu identifizieren
und zu begrenzen. Beide Aspekte betreffen auf konzeptioneller
Ebene die Struktur der Unternehmensgruppe und auf operativer
Ebene die Durchfiihrung eines aktiven Chancen- und Risikomo-
nitorings. Letztlich ist das Management von Risiken und Chancen
ein kontinuierlicher unternehmerischer Prozess. Die Architek-
tur der GESCO-Gruppe ist dabei so angelegt, dass eine negative
Entwicklung einzelner Unternehmen nicht die gesamte Gruppe
gefahrden soll. Deshalb verzichten wir weitgehend auf Instrumente
wie Cashpooling oder Haftungsverhaltnisse.

Eine besondere Bedeutung kommt der Analyse von Chancen und
Risiken beim Erwerb von Unternehmen zu. Grundsatzlich erwirbt
die GESCO AG Unternehmen der beiden Segmente Werkzeug-/
Maschinenbau und Kunststoff-Technik. Um Abhangigkeiten von
den Zyklen einzelner Branchen und Mérkte zu reduzieren, legt die
GESCO AG groBBen Wert auf eine starke Streuung der Abnehmer-
branchen. Dementsprechend sind solche neuen Unternehmen,
die das Spektrum der Abnehmerbranchen erweitern, besonders
interessant.
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Da bei Unternehmensakquisitionen naturgemaB Informations-
asymmetrien zwischen Kaufer und Verkaufer bestehen, beinhaltet
jede Akquisition Risiken. Erfolgskritische Punkte bei Nachfolge-
I6sungen bilden unter anderem das Ausscheiden des bestehen-
den Inhaber-Geschéftsfuhrers und die Bestellung des neuen
Geschéftsfuhrers. Das Risiko besteht darin, eine geeignete neue
Fuhrungskraft zu finden, die dann die in sie gesetzten Erwar-
tungen auch erflllt. Auf der anderen Seite besteht die Chance,
dem Unternehmen durch eine Erneuerung und Verjingung des
Managements neue Impulse zu verleihen.

Vor dem Ankauf werden die Unternehmen einer Due Diligence un-
terzogen, um die mit jeder Unternehmensakquisition verbundenen
Risiken, soweit erkennbar, zu identifizieren. Insbesondere das
der Kaufpreisfindung zugrunde liegende Ertragsniveau sowie die
jeweilige Unternehmensplanung werden kritisch hinterfragt. Liegen
die Erwartungen von Kéufer und Verkdufer bezlglich der kiinftigen
Ertragskraft des zu erwerbenden Unternehmens auseinander, so
kann ein Besserungsschein ein probates Mittel zur Teilung von
Risiken und Chancen der kinftigen Entwicklung bilden.

Nach der Akquisition werden die Unternehmen zlgig in das
Berichtswesen, Controlling und Risikomanagementsystem der
GESCO-Gruppe eingebunden.

Die Erfassung, Bewertung und Nachverfolgung von Risiken
im Rahmen des Risikomanagements wurde im Geschéftsjahr
2009/2010 auf eine neue Software umgestellt. Die Bewertung
der Risiken und ihre Eingruppierung in die Risikostatistik erfolgt
durch die Einschatzung der Auswirkung auf das Unternehmens-
ergebnis und der Eintrittswahrscheinlichkeit. Die gemeldeten
niedrigen und mittleren Risiken der Tochtergesellschaften flieBen
in ein monatliches Reporting ein, wahrend hohe Risiken von den
Tochtergesellschaften ad hoc an die GESCO AG gemeldet werden.

Den Rahmen fur die operative Entwicklung, fur PersonalmaB-
nahmen und Investitionen der Tochtergesellschaften steckt eine
gemeinsam verabschiedete Jahresplanung ab. Im Rahmen des
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regelmaBigen Reportings erhélt die GESCO AG dann unterjahrig
auf monatlicher Basis Zahlen der Tochtergesellschaften. Diese
Informationen werden bei der GESCO AG erfasst, ausgewertet,
um die Zahlen aus dem Finanz- und Rechnungswesen der GESCO
AG selbst erganzt und konsolidiert. Sie gehen in ein Management-
informationssystem ein, das dem Vorstand und dem Aufsichtsrat
der GESCO AG monatlich zur Verfigung steht.

Die Zahlen der Tochtergesellschaften werden zwischen dem
zustandigen betriebswirtschaftlichen Betreuer der GESCO AG
und den jeweiligen Finanzverantwortlichen der Gesellschaften
in monatlichen Gesprachen vor Ort in den Unternehmen zeitnah
analysiert, interpretiert und im Hinblick auf den Zielerreichungs-
grad ausgewertet. Mindestens einmal im Quartal ist ein Vorstands-
mitglied der GESCO AG in jeder Tochtergesellschaft prasent, um
insbesondere strategische Fragen zu diskutieren.

Mit diesem System der zeitnahen, detaillierten Berichterstattung
ist zugleich eine kontinuierliche Uberprifung der Werthaltigkeit
der von der GESCO AG gehaltenen Anteile an ihren Tochterge-
sellschaften wie auch der Forderungen der GESCO AG gegen
verbundene Unternehmen gewahrleistet. Ziel ist es, etwaige Plan-
abweichungen frihzeitig zu erkennen und gegenzusteuern.

Den Risiken aus der Rechnungslegung begegnen zudem de-
taillierte Konzernrichtlinien, die in einem Handbuch nieder-
geschrieben sind und einen verbindlichen Standard fir alle Kon-
zerngesellschaften sowie alle Abschlussprifer definieren. Auch
die unterjahrige regelméaBige Analyse der Zahlen der Tochter-
gesellschaften umfasst eine Analyse und Beurteilung von Risiken
aus der Rechnungslegung. Die verantwortlichen Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter der GESCO AG stehen den Geschéftsfihrern und
den Finanzverantwortlichen der Tochtergesellschaften in allen
Fragen rund um die Rechnungslegung als Ansprechpartner und
Berater zur Verfugung. Bei grundsatzlichen Anderungen der
Rechnungslegungssystematik wie beispielsweise der Einfihrung
des Bilanzrechtsmodernisierungsgesetzes werden die relevanten
Personen in entsprechenden Konzern-Veranstaltungen geschult.
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Sowohl im Jahresgesprach als auch in den Monatsgesprachen
und in den Strategietreffen wird eine Gesamtbetrachtung der
Unternehmenssituation vorgenommen. Dabei werden die Risiken
eingeschétzt, es findet aber auch jeweils eine Analyse der un-
ternehmerischen Chancen und der Handlungsanséatze fir eine
Ausweitung des Geschaftsvolumens statt.

Bei aller notwendigen Formalisierung des Risikomanagements
legen wir groBen Wert auf die persénlichen Kontakte zum Manage-
ment sowie zu den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der Toch-
tergesellschaften und auf den damit verbundenen regelmaBigen
Austausch. Im Vier-Augen-Prinzip, im kritischen Hinterfragen und
im Gebrauch des gesunden Menschenverstands sehen wir uner-
lassliche Ergdnzungen aller formalisierten Systeme.

Risiken lassen sich begrenzen, aber nicht ausschlieBen. Letztlich
ist alles unternehmerische Tun per se mit Risiken behaftet. Alle
Tochtergesellschaften der GESCO AG unterliegen in ihrem opera-
tiven Geschaft den typischen Chancen und Risiken ihrer jeweiligen
Branchen sowie allgemeinen konjunkturellen Risiken. Die groBten
Risiken fur die Unternehmen der GESCO-Gruppe bestehen derzeit
in der allgemeinen Konjunkturentwicklung in Deutschland und in
den Exportmarkten.

Risiken aus der Beschaffung: Nach der stark volatilen Preisentwick-
lung in den Vorjahren erreichten die Preise flr Rohstoffe, Stahl und
Energie Anfang 2009 zunachst Tiefpunkte, um dann im Laufe des
Jahres wieder zu steigen. Fur 2010 erwarten wir leicht steigende
Preise. Gravierende Lieferengpéasse traten weder im Berichtsjahr
auf noch zeichnen sie sich fur das neue Geschaftsjahr ab.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind zu groBen
Teilen kreditversichert. Auf die Finanz- und Wirtschaftskrise rea-
gierten viele Warenkreditversicherer allerdings heftig; insbesondere
Unternehmen aus der Automobil- und Automobilzulieferindustrie
fielen aus der Warenkreditversicherung heraus. Vor diesem Hinter-
grund analysieren die Tochtergesellschaften mit Unterstitzung der
GESCO AG die Situation bei den relevanten nicht-versicherten Kun-

den und definieren, meist in direktem Dialog mit dem Kunden, das
weitere Vorgehen. Pro Kunde wird ein maximales Risiko beziffert,
das dann auch konsequent einzuhalten ist. Dies ist naturgemaf
immer eine Gratwanderung zwischen dem Versuch, die Risiken
zu begrenzen, und dem Bedurfnis, unternehmerische Chancen
zu nutzen und den Kunden nicht zu verlieren.

Der gesamte Versicherungsschutz in der GESCO-Gruppe wird
regelmaBig geprift, um eine angemessene Absicherung zu ada-
quaten Konditionen sicherzustellen.

Wahrungsrisiken aus dem operativen Geschaft werden bei nen-
nenswerten AuftragsgréBen abgesichert. Wahrungsrisiken aus der
Finanzierung ergeben sich aus unserer Finanzierung in Schweizer
Franken. Die GESCO AG und einige ihrer Tochtergesellschaften
sind seit vielen Jahren teilweise in Schweizer Franken finanziert,
um von dem deutlich niedrigeren Zinsniveau in der Schweiz zu
profitieren. Hierbei handelt es sich um in aller Regel auf drei, sechs
oder zwolf Monate begrenzte Kredittranchen innerhalb langfristiger
Kreditrahmenvertrége. Diese Konstellation ermdglicht es, bei Be-
darf kurzfristig von der Finanzierung in Schweizer Franken in eine
Finanzierung in Euro zu wechseln. Das Wechselkursverhaltnis
des Schweizer Franken zum Euro wird arbeitstaglich Gberwacht
und auf Handlungsrelevanz hin Gberpriift. Fallige Tilgungsbetrage
werden fallweise mit KurssicherungsmaBnahmen abgesichert.
Insgesamt wird die Finanzierung Uber ein aktives Management
gesteuert. Im Gefolge der Finanzkrise stieg der Schweizer Franken
gegenuber dem Euro deutlich an, was buchmaéBige Kursverluste
zum Bilanzstichtag zur Folge hatte. Das System der Finanzierung
in Schweizer Franken bringt regelmaBig stichtagsbezogene Kurs-
gewinne oder -verluste mit sich, die zum Gberwiegenden Teil nicht
liquiditatswirksam sind. Nach Ende des Berichtszeitraums hat die
GESCO AG ihre auf Schweizer Franken lautenden Kredittranchen
auf Euro umgestellt. Zudem wurde das auf Schweizer Franken
lautende Kreditvolumen der Tochtergesellschaften Uber eine Op-
tion abgesichert. Damit sind die Wahrungsrisiken aus Fremdwah-
rungsverbindlichkeiten fir das neue Geschéftsjahr 2010/2011 der
Hohe nach begrenzt.
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Die generellen Risiken aus der Versorgung mit Fremd- und/oder
Eigenkapital haben sich im Zuge der Finanzkrise seit Septem-
ber 2008 erhoht. Fur unsere Unternehmensgruppe sehen wir
nach derzeitigem Kenntnisstand allerdings keine Engpasse fur
die Versorgung mit Fremdkapital zu vertretbaren Konditionen. Wir
erwarten fUr das Geschéftsjahr 2010/2011 ein weiterhin niedriges
Zinsniveau mit gegen Ende des Geschéaftsjahres hin moglicher-
weise leicht steigender Tendenz. Die GESCO-Gruppe arbeitet mit
rund zwei Dutzend verschiedenen Banken zusammen, so dass
keine Abhangigkeiten von einzelnen Instituten bestehen. Eine
Kapitalerhohung zur Aufnahme von Eigenkapital bewerten wir im
gegenwartigen Kapitalmarktumfeld als durchaus moglich. Bedarf
fur eine Kapitalerhdhung besteht gegenwartig allerdings nicht. Die
schwierigeren Randbedingungen fur die Beschaffung von Fremd-
kapital kénnten dazu fihren, dass bei Kunden unserer Tochterge-
sellschaften Engpdsse in der Finanzierung auftreten und davon
das operative Geschaft in der GESCO-Gruppe beeinflusst wird.

Bei den steuerlichen Rahmenbedingungen sind im Geschaftsjahr
2009/2010 keine wesentlichen Anderungen eingetreten. Auch bei
den rechtlichen Rahmenbedingungen sehen wir keine Entwick-
lungen, die erheblichen Einfluss auf die Unternehmensgruppe
haben. Das im Marz 2009 verabschiedete Bilanzrechtsmoderni-
sierungsgesetz hat Einfluss auf die Rechnungslegung der Tochter-
gesellschaften; die Umstellung auf die neuen Rechnungslegungs-
standards stellt eine einmalige finanzielle und personelle Belastung
dar.

Dartber hinaus ist nicht zu verkennen, dass die vielféltigen steuer-
lichen und gesetzlichen Neuerungen in Summe doch einen nicht
unerheblichen administrativen Aufwand bei der GESCO AG wie
auch bei unseren Tochtergesellschaften verursachen. Letztlich
mussen alle steuerlichen und gesetzlichen Neuerungen zumindest
auf ihre Relevanz hin Uberpriift werden.
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Die groBten Risiken sehen wir derzeit im operativen Geschaft.
Als Industrie-Gruppe mit einem nennenswerten direkten und in-
direkten Export sind wir von konjunkturellen Schwankungen im
In- und Ausland deutlich betroffen.

Insgesamt erkennen wir derzeit keine Risiken, die den Fortbestand
der GESCO AG und des Konzerns gefahrden oder wesentlich be-
eintrachtigen kénnten.

AUSBLICK/PROGNOSEBERICHT

Die Wirtschaftsforschungsinstitute und die Bundesregierung er-
warten fir 2010 ein Wachstum des Bruttoinlandsprodukts von
1,4% bis 1,5%. Der VDMA prognostiziert fir die Unternehmen
seiner Branche fur 2010 Umsatze auf dem Niveau des Jahres
2009. Der GKV erwartet fir 2010 héhere Umsatze als 2009, hat
aber keinen konkreten Ausblick vorgelegt.

Fur die GESCO-Gruppe erwarten wir fur das Geschaftsjahr
2010/2011 Umsatze und Ergebnisse Uber dem Niveau des Ge-
schaftsjahres 2009/2010. Falls sich die allgemeine wirtschaft-
liche Erholung verfestigt, erwarten wir fir die Unternehmen der
GESCO-Gruppe im Geschéftsjahr 2011/2012 gegentber dem
Geschéftsjahr 2010/2011 weiteres Wachstum beim Umsatz und
ein Uberdurchschnittliches Wachstum beim Ergebnis.

Nicht zu verkennen ist dabei, dass die wirtschaftliche Entwicklung
weiterhin von Unsicherheit gepragt ist. So tragen die 6ffentlichen
Haushalte zahlreicher Lander schwer an den Folgen der Finanz-
und Wirtschaftskrise, die Griechenland-Krise belastet die Euro-
Zone und die Neuregulierung des Bankensektors ist noch nicht
abgeschlossen. Die Folgen dieser Einflisse auf die Realwirtschaft,
beispielsweise in Form der Kreditvergabe an produzierende Un-
ternehmen, sind hoéchst ungewiss.
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Bei aller Unsicherheit ist dennoch zu betonen, dass der GESCO-
Konzern das Krisenjahr 2009 mit einem deutlich positiven Ergeb-
nis abgeschlossen hat und zum Bilanzstichtag ein hohes Eigen-
kapital und komfortable liquide Mittel vorweisen kann. Wir sehen
sehr gute Chancen, dass unsere Tochtergesellschaften in der Krise
ihre Wettbewerbsfahigkeit verbessern und die Gruppe insgesamt
gestarkt aus der Krise hervorgehen wird.

Uber die Akquisition von Kesel hinaus streben wir zuséatzliches
externes Wachstum durch die Akquisition weiterer strategisch
interessanter mittelstéandischer Produktionsbetriebe an. Konkrete
Prognosen Uber Firmenerwerbe lassen sich angesichts des mit-
unter auch emotional gefarbten Charakters solcher Transaktionen
allerdings nicht abgeben. Zudem ist die Planungsunsicherheit
immer noch hoch, so dass die Bewertung der Zielunternehmen
weiterhin schwierig ist.

Nach Ende des Berichtszeitraums sind keine Ereignisse von be-
sonderer Bedeutung eingetreten.

Wuppertal, den 26. Mai 2010
Der Vorstand

Robert Spartmann Dr.-Ing. Hans-Gert Mayrose
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GESCO AG -

Kurzfassung des Jahresabschlusses zum 31.03.2010
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BILANZ
Aktiva 31.03.2010 31.03.2009
€ 11
Immaterielle Vermagensgegenstande 37 69
Sachanlagen 106 170
Finanzanlagen 61.382 56.764
Anlagevermagen 61.525 57.003
Forderungen und sonstige Vermagensgegenstande 32.208 30.937
Wertpapiere und Liquide Mittel 22.206 24.061
Umlaufvermigen 54.414 54.998
Bilanzsumme 115.939 112.001
Passiva
Figenkapital 76.800 78.525
Riickstellungen 5.509 5.303
Verbindlichkeiten 33.630 28.173
Bilanzsumme 115.939 112.001
GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
01.04.2009 01.04.2008
-31.03.2010 -31.03.2008
€ 11
Ertrége aus Beteiligungen 12.080 15.667
Sonstige betriebliche Ertrége und Aufwendungen -2.280 -2.528
Personalaufwand -2.001 -2.301
Abschreibungen auf immaterielle Gegenstande des Anlagevermagens und auf Sachanlagen -100 -97
Finanzergebnis -1.359 258
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit 6.340 10.999
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -529 -997
Jahresiiberschuss 5.811 10.002
Einstellung in Gewinnriicklage -1.884 -2.465
Bilanzgewinn 3.921 1.531
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GEWINNVERWENDUNGSVORSCHLAG:

Vorstand und Aufsichtsrat der GESCO AG schlagen vor, den fir das Geschaftsjahr 2009/2010 ausgewiesenen

Bilanzgewinn von 3.926.832,00 € wie folgt zu verwenden:

Tahlung einer Dividende von 1,30 € je Stiickaktie auf das zurzeit dividendenberechtigte Grundkapital
(3.023.000 Aktien abziiglich 2.360 eigene Aktien)

3.926.832,00 €

Der von der Dr. Breidenbach und Partner GmbH & Co. KG Wirtschaftsprifungsgesellschaft Steuerberatungs-
gesellschaft, Wuppertal, mit dem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehene vollstédndige, nach den
Vorschriften des Handelsgesetzbuches (HGB) und des Aktiengesetzes aufgestellte Abschluss der GESCO AG wird
im elektronischen Bundesanzeiger veréffentlicht und beim Unternehmensregister unter HRB 7847 hinterlegt.

Er kann bei der GESCO AG angefordert werden.

Finanzteil
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GESCO-KONZERN BILANZ

Finanzteil

Aktiva 31.03.2010 31.03.2009
13 €
A. LANGFRISTIGE VERMOGENSWERTE
I, Immaterielle Vermagenswerte
1. Gewerbliche Schutzrechte und &hnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen
Rechten und Werten (1) 9.636 7.905
2. Geschafts- oder Firmenwert ) 6.693 6.378
3. Geleistete Anzahlungen (3) 598 87
16.921 14.370
Il. ~ Sachanlagen
1. Grundstiicke und Bauten (4) 29.970 29.925
2. Technische Anlagen und Maschinen (5) 22.375 21.883
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung (6) 16.771 17.226
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau (M 1.196 123
5. Als Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien (8) 3.276 3.430
13.594 13.181
Il Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 9 15 15
2. Beteiligungen an assoziierten Unternehmen (10 1114 1.142
3. Beteiligungen (11 38 38
4. Wertpapiere des Anlagevermdgens (12) 4.069 4100
5. Sonstige Ausleihungen 305 100
5.541 5.395
V. Sonstige Vermigenswerte (13) 2.491 8517
V. latente Steueranspriiche (14) 3.011 2.576
101.570 96.385
B.  KURZFRISTIGE VERMOGENSWERTE
I Vorréte (15)
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 16.019 17.840
2. Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen 17.481 24.387
3. Fertige Erzeugnisse und Waren 38.957 44131
4. Geleistete Anzahlungen 531 1121
12.988 87.479
Il.  Forderungen und sonstige Vermigenswerte (13)
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 36.605 37.643
2. Fforderungen gegen verbundene Unternehmen 523 1.015
3. Fforderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 1312 2.261
4. Sonstige Vermdgenswerte 5.918 4.042
44.478 44.961
Ill. Wertpapiere (16) 18 18
IV, Kassenbestand, Bundeshankguthaben, Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks (11 26.942 30.347
V. Rechnungsabgrenzungsposten 360 408
144.786 163.213
246.356 259.598
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Passiva 31.03.2010 31.03.2009
€ €
A EIGENKAPITAL
I Gezeichnetes Kapital (18) 1.860 1.860
Il Kapitalriicklage 36.529 36.338
Il Gewinnriicklage 55.130 53.131
V. Eigene Anteile -11 -210
V. Wahrungsausgleichsposten -212 -255
VI.  Folgebewertung gem. IAS39 -59 0
VIl Anteile anderer Gesellschafter (Kapitalgesellschaften) (19) 6.062 5.881
105.173 103.285
B.  LANGFRISTIGE SCHULDEN
I Anteile anderer Gesellschafter (Personengesellschaften) (19) 3.037 3.208
Il.  Riickstellungen fiir Pensionen (20) 9.341 9.313
Ill. ~ Sonstige langfristigen Riickstellungen (20) 1.832 1.726
IV, Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten (21) 51.852 47.552
V. Sonstige Verbindlichkeiten (21) 3.548 846
VI Llatente Steuerverbindlichkeiten (14) 4.403 4.512
74.013 67.217
C. KURZFRISTIGE SCHULDEN
I Sonstige Riickstellungen (20) 1311 10.385
1. Verbindlichkeiten (21)
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 22.591 25.211
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1312 9.521
3. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 11.497 15.421
4. Verbindlichkeiten aus der Annahme gezogener Wechsel 50 1.188
5. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 182 107
6. Sonstige Verbindlichkeiten 17.962 26.993
59.660 18.501
Il Rechnungsabgrenzungsposten 193 210
67.170 89.096
246.356 259.598
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GESCO-KONZERN GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Finanzteil

01.04.2009- 01.04.2008-
31.03.2010 31.03.2008
1€ €
Umsatzerlése (22) 271.664 378.388
Verénderung des Bestands an fertigen und unfertigen Erzeugnissen -10.023 5.883
Andere aktivierte Eigenleistungen (23) 114 940
Sonstige betriebliche Ertrége (24) 6.201 4.658
Gesamtleistung 214.556 389.869
Materialaufwand (25) -135.690 -208.704
Personalaufwand (28) -19.325 -87.387
Sonstige betriebliche Aufwendungen (27) -32.385 -43.089
Ergebnis vor Finanzergebnis, Ertragsteuern und Abschreibungen (EBITDA) 21.156 49.689
Abschreibungen auf immaterielle Vermagenswerte des Anlagevermdgens und auf Sachanlagen (28) -10.686 -10.758
Ergebnis vor Finanzergebnis und Ertragsteuern (EBIT) 16.470 38.931
Ertrage aus anderen Wertpapieren 157 164
Ergebnis aus Beteiligungen an assoziierten Unternehmen -25 -49
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrége 513 1.425
Abschreibungen auf Wertpapiere des Anlagevermagens 0 -116
Tinsen und &hnliche Aufwendungen -2.905 -4.094
Ergebnisanteile Dritter an Personengesellschaften -245 -1.016
Finanzergebnis -2.505 -4.346
Ergebnis vor Steuern (EBT) 13.965 34.585
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (29) -4.389 -10.897
Konzernjahresiiberschuss 9.576 23.688
Ergebnisanteile Dritter an Kapitalgesellschaften -680 -2.070
Konzernjahresiiberschuss nach Anteilen Dritter 8.896 21.618
Ergebnis je Aktie (€) nach IFRS (30 295 1,16
GESAMTERGEBNISRECHNUNG
01.04.2009- 01.04.2008-
31.03.2010 31.03.2008
13 €
Konzernjahresiiberschuss 9.576 23.688
Unterschiedsbetrag aus der Wahrungsumrechnung -16 -316
Erfolgsneutrale Neubewertung von Wertpapieren -59 -873
Direkt im Eigenkapital erfasste Ertrage und Aufwendungen -15 -1.189
Gesamtergebnis der Periode 9.501 22.499
davon Anteil anderer Gesellschafter 681 2.062
davon Anteil der GESCO-Aktionére 8.820 20437
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01.04.2009- 01.04.2008-

31.03.2010 31.03.2008

13 €

Periodenergebnis (einschlieBlich Ergebnisanteilen von Minderheitsgesellschaftern der Kapitalgesellschaften) 9.576 23.688
Abschreibungen auf das Anlagevermagen 10.686 11.534
Verlust aus Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 25 19
Ergebnisanteile Minderheitsgesellschafter Personengesellschaften 245 1.016
Iunahme der langfristigen Rickstellungen 14 -308
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen 1.520 2.871
Cashflow des Jahres 22.126 38.856
Verluste aus dem Abgang von Gegenstanden des Sachanlagevermdgens / immateriellen Anlagevermagens 59 159
Gewinne aus dem Abgang von Gegenstanden des Sachanlagevermagens / immateriellen Anlagevermagens -200 -98
Abnahme/Zunahme der Vorréte, der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva 20.271 -19.682
Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Passiva -19.920 -1.579
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 22.336 17.656
Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Sachanlagevermagens / immateriellen Anlagevermdgens 823 291
Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermagen -8.267 -12.354
Auszahlungen fiir Investitionen in das immaterielle Anlagevermagen -1.065 -373
Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Finanzanlagevermagens 66 0
Auszahlungen fiir Investitionen in das Finanzanlagevermgen -265 -2.103
Einzahlungen aus dem Verkauf von konsolidierten Unternehmen 344 305
Auszahlungen fiir den Erwerb von konsolidierten Unternehmen und sonstigen Geschéftseinheiten -1.632 -1.181
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -15.996 -15.415
Auszahlungen an Gesellschafter (Dividende) -1.537 -1.303
Auszahlung fiir den Erwerb eigener Aktien 0 -522
Einzahlung aus dem Verkauf eigener Aktien 233 171
Auszahlungen an Minderheitsgesellschafter -1.304 -1.798
Einzahlungen aus der Aufnahme von (Finanz-)Krediten 16.240 17.607
Auszahlungen fiir die Tilgung von (Finanz-)Krediten -17.311 -10.136
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -9.145 -1.981
Lahlungswirksame Zunahme des Finanzmittelbestandes -3.405 260
Finanzmittelbestand am 01.04. 30.365 30.105
Finanzmittelbestand am 31.03. 26.960 30.365
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GESCO-KONZERN EIGENKAPITALVERANDERUNGSRECHNUNG
Gezeichnetes Kapital Kapitalriicklage Gewinnriicklage
1€ 1€ 1€
Stand 01.04.2008 1.860 36.214 41.010
Ausschiittungen -1.303
Erwerb eigene Anteile
Verkauf eigene Anteile -32
Erfolgswirksame, im Periodenergebnis erfasste Neubewertung von Wertpapieren
Aktienoptionsprogramm 124
{ibrige neutrale Veranderungen -1.500
Periodenergebnis 21.556
Stand 31.03.2009 1.860 36.338 53.131
Ausschiittungen -1.537
Verkauf eigene Anteile 40
Aktienoptionsprogramm 191
Periodenergebnis 8.836
Stand 31.03.2010 1.860 36.529 55.130
GESCO-KONZERN SEGMENTBERICHTERSTATTUNG
inT¢ Werkzeug- und Maschinenbau Kunststoff-Technik
2009/2010 2008/2008 2009/2010 2008/2009
Auftragshestand 86.436 148.294 4299 6.168
Auftragseingang 190.780 345.722 24.896 38.061
Umsatzerldse 250.602 337.190 26.551 40.679
davon mit anderen Segmenten 0 0 0 0
Abschreibungen 1213 1321 1.744 1.606
EBIT 18.925 39.818 2974 5.436
Investitionen 8.762 10.565 151 2.024
Mitarbeiter (Anz./Stichtag) 1.528 1.549 192 233
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Eigene Anteile Wahrungsausgleichsposten Neubewertung IAS 39 Gesamt Anteile anderer Gesellschafter Eigenkapital
an Kapitalgesellschaften
Te € € € € €
-13 53 97 85.221 4.624 89.845
-1.303 -805 -8.108
-522 -522 -522
203 171 171
176 176 116
124 124
-1.500 -1.500
62 -308 -873 20437 2.062 22.499
-210 -255 0 97.404 5.881 103.285
-1.837 -500 -8.037
193 233 233
191 191
-17 -59 8.820 681 9.501
-11 -212 -59 99.111 6.062 105.173
GESCO AG Sonstige / Konsolidierung Konzern
2008/2010 2008/2008 2009/2010 2008/2009 2009/2010 2008/2009
0 0 0 0 90.735 154.462
0 0 195 182 215871 383.975
0 0 511 519 277.664 378.388
0 0 0 0 0 0
100 97 1.629 1728 10.686 10.758
-4.460 -4.926 -969 -1.397 16.470 38.931
4 138 0 0 9517 12121
13 13 0 0 1133 1795
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GESCO AG
Kanzernanhang 31. Médrz 2010

ALLGEMEINE ANGABEN

Die GESCO AG ist eine Aktiengesellschaft mit Sitz in Wuppertal, Deutschland. Die Gesellschaft wird beim
Amtsgericht Wuppertal unter der Handelsregisternummer HRB 7847 geflihrt. Gegenstand der Gesellschaft ist
der Erwerb von Beteiligungen an mittelstandischen Unternehmen sowie die Erbringung von Beratungs- und
sonstigen Dienstleistungen. Der Konzernabschluss zum 31.03.2010 der GESCO AG, Wuppertal, wurde unter
Bertcksichtigung von § 315a Absatz 1 Handelsgesetzbuch (HGB) auf Basis der vom International Accounting
Standards Board (IASB) veroffentlichten International Financial Reporting Standards (IFRS) aufgestellt, wie sie
in der EU anzuwenden sind.

Im vorliegenden Konzernabschluss der GESCO AG wurden alle Standards, die fir vor dem 31.03.2009 begin-
nende jéhrliche Berichtsperioden anzuwenden sind, beriicksichtigt. Eine vorzeitige Anwendung von Standards,
die erst nach dem Beginn des Geschéftsjahres 2009/2010 anzuwenden sind, ist mit Ausnahme der Anderungen
zu IFRS 8 (Geschaftssegmente) durch die Verbesserungen der IFRS vom April 2009 nicht erfolgt.

Im Geschaftsjahr 2009/2010 waren die folgenden gednderten oder neuen Standards zu beachten:

¢ |[FRS 8 ,Geschéaftssegmente”

e |[FRIC 13 ,Kundenbonusprogramme®

e |[FRIC 15 ,Vereinbarungen Uber den Bau von Immobilien (Real Estate)”

e |FRIC 16 ,Absicherung einer Nettoinvestition in einen ausldndischen Geschéftsbetrieb”

e Anderung IAS 1 ,Darstellung des Abschlusses”

e Anderung IAS 23 ,Fremdkapitalkosten”

e Anderung IAS 32 ,Finanzinstrumente: Darstellung (Kiindbare Instrumente)”

e Anderung IAS 39/ IFRS 7 ,Umgliederung finanzieller Vermogenswerte*

e Anderung IAS 39/ IFRS 7 ,Umgliederung finanzieller Vermogenswerte - Zeitpunkt des
Inkrafttretens und Ubergangsvorschriften”

e Anderung IAS 39/ IFRIC 9 ,Eingebettete Derivate*

e Anderung IFRS 1, IAS 27 , Anschaffungskosten von Anteilen an Tochterunternehmen,
gemeinschaftlich gefiihrten Unternehmen oder assoziierten Unternehmen*

e Anderung IFRS 2 , Anteilsbasierte Vergiitung (Vesting Conditions and Cancellation)”

e Anderung IFRS 7 ,Finanzinstrumente: Angaben”

e Diverse Anderungen ,Annual Improvement Project 2006 - 2008*

Finanzteil
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Durch die Beachtung der oben genannten Vorschriften haben sich keine wesentlichen Auswirkungen auf den
Konzernabschluss der GESCO AG ergeben.

Folgende Standards und Interpretationen sind veroffentlicht und haben das EU-Endorsement durchlaufen, sind

jedoch erst fir Geschaftsjahre, die nach dem 01.04.2009 beginnen, verpflichtend anzuwenden:

IFRIC 17 “Distributions of Non-Cash Assets to Owners (Sachdividenden)”

IFRIC 18 “Transfers of Assets from Customers”

e Anderung IAS 27 ,Konzern- und Einzelabschliisse*

e Anderung IAS 32 ,Finanzinstrumente: Darstellung (Klassifizierung von Bezugsrechten)®
e Anderung IAS 39 ,Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung (Eligible Hedged Items)*
e Anderung IFRS 1 ,Umstrukturierung des Standards*

e Anderung IFRS 3 ,Unternehmenszusammenschliisse*

Die folgenden Standards und Interpretationen sind vertffentlicht, haben aber noch nicht das EU-Endorsement
durchlaufen:

o Anderung IAS 24 ,Nahe stehende Unternehmen und Personen®

e Anderung IFRS 1 ,Zusétzliche Ausnahmen fiir die erstmalige Anwendung der IFRS*

e Anderung IFRS 1 ,Limited Exemption from Comparative IFRS 7 Disclosures for First-time-Adopters”

e Anderung IFRS 2 ,Group-cash-settled share-based payment transactions”

¢ IFRS 9 , Finanzinstrumente: Uberarbeitung und Ersetzen aller bestehenden Standards;
Klassifizierung und Bewertung"

e Anderung IFRIC 14/ IAS 19 ,Prepayments of a Minimum funding requirement”

e |FRIC 19 ,Tilgung finanzieller Verbindlichkeiten durch Eigenkapitalinstrumente*

e |FRS for SMEs ,IFRS fur kleine und mittlere Unternehmen”

e Diverse Anderungen ,Annual Improvement Project 2007 - 2009

Aus heutiger Sicht ergeben sich aus den erst in Folgejahren verpflichtend anzuwendenden Standards und
Interpretationen keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss der GESCO AG. Die Anwendung
dieser Standards und Interpretationen soll ab dem Zeitpunkt erfolgen, ab dem die Anwendung verbindlich
vorgeschrieben ist.
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Im Einzelnen bestehen folgende wesentliche Abweichungen von den deutschen handelsrechtlichen Bilanzie-
rungs- und Bewertungsmethoden:

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt durch Verrechnung der Beteiligungsbuchwerte mit dem nach IFRS-Grundsétzen
bewerteten Eigenkapital der Tochtergesellschaften. Die Erstkonsolidierung wird, abweichend von der Behandlung
nach HGB, auf den Anschaffungszeitpunkt der jeweiligen Beteiligungen vorgenommen.

Im handelsrechtlichen Konzernabschluss wurden die aus der Kapitalkonsolidierung resultierenden Firmenwerte
mit den Ricklagen verrechnet. Im IFRS-Abschluss werden die bei der Kapitalkonsolidierung entstehenden Unter-
schiedsbetrage moglichst weitgehend auf die Vermogenspositionen aufgeteilt; ein gegebenenfalls verbleibender
Firmenwert wird aktivisch ausgewiesen und einem regelmaBigen Werthaltigkeitstest (Impairment Test) unter-
zogen. Negative Unterschiedsbetrage aus der Kapitalkonsolidierung werden erfolgswirksam erfasst. AuBerdem
ist nach IFRS bei der Kapitalkonsolidierung die Verpflichtung aus einem Besserungsschein zu berlcksichtigen.

Eine Leasingobjektgesellschaft wird abweichend von den handelsrechtlichen Vorschriften nach den Grundséatzen
der Vollkonsolidierung im Konzernabschluss erfasst.

Im handelsrechtlichen Konzernabschluss erfolgt die Abschreibungsberechnung fir immaterielle Vermogenswerte
und Sachanlagen auf der Basis der steuerlich zulassigen Abschreibungszeitraume. Im IFRS-Abschluss bildet
die wirtschaftliche Nutzungsdauer die Grundlage der Abschreibungsberechnung. Steuerliche Sonderabschrei-
bungen werden eliminiert.

Die unter HGB nach dem steuerlichen Teilwertverfahren gemaB § 6a EStG bilanzierten Pensionsriickstellungen
und ahnlichen Verpflichtungen werden nach IFRS mit dem Anwartschaftsbarwert unter Berlcksichtigung
kUnftiger Gehalts- und Rentensteigerungen und aktueller Marktzinsséatze ermittelt.

Aufwandsrickstellungen, insbesondere Riickstellungen fir unterlassene Instandhaltung, sind nach IFRS nicht
zugelassen.

Die Bilanzierung von latenten Steuern erfolgt nach der bilanzorientierten Verbindlichkeitenmethode. Latente
Steuern auf Verlustvortrage werden insofern aktiviert, als am Bilanzstichtag mit hinreichender Sicherheit von

einer zuklnftigen Realisierung dieser Steuerminderungspotenziale ausgegangen werden kann.

GemaB IFRS werden zurlickerworbene eigene Aktien offen im Eigenkapital verrechnet.

Finanzteil
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Neben den bereits aufgefiihrten allgemeinen Abweichungen bestehen fur den Konzernabschluss zum 31.03.2010
noch folgende Abweichungen zwischen IFRS und handelsrechtlichen Konzernrechnungslegungsvorschriften:

e Aktivierung des Vermdgenswertes und Passivierung der Verbindlichkeiten bei Finanzierungsleasingvertragen
nach IAS 17.

e Ansatz von zum Verkauf stehenden Wertpapieren zum Zeitwert. Gewinne und Verluste aus der Neubewer-
tung werden insoweit erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst, bis das Investment verkauft wird oder bis eine
dauerhafte Wertminderung erfolgswirksam zu erfassen ist.

Der Konzernabschlussstichtag ist der Abschlussstichtag der Muttergesellschaft (31.03.2010). Die Geschafts-
jahre der in den Konzernabschluss einbezogenen Tochterunternehmen und assoziierten Unternehmen stimmen
grundsatzlich mit dem Kalenderjahr Gberein und weichen damit nicht mehr als drei Monate vom Geschéftsjahr
der Muttergesellschaft ab. Auf die Aufstellung von Zwischenabschlissen zum 31.03.2010 wurde daher geman
IAS 27.36 verzichtet. Zwischen den operativen Gesellschaften bestehen nur geringe Liefer- und Leistungsbezie-
hungen. Die Produkt- und Leistungsspektren sind unterschiedlich. Lediglich zwischen der Muttergesellschaft
und einigen Tochtergesellschaften bestehen Darlehensverhéltnisse. Soweit sich bei den einbezogenen Unter-
nehmen Vorgange von besonderer Bedeutung bis zum Konzernbilanzstichtag ereignet haben, wurden diese im
Konzernabschluss bericksichtigt. Ein zuséatzlich zu erstellender und zu prifender Zwischenabschluss wirde
einen unverhaltnismaBig hohen Zeit- und Kostenaufwand bedeuten, dem kein entsprechender Informations-
gewinn gegentbersteht.

In den Konzernabschluss einbezogen sind neben der GESCO AG alle Tochterunternehmen, bei denen die
GESCO AG unmittelbar oder mittelbar Uber die Mehrheit der Stimmrechte verfigt. Wesentliche assoziierte Un-
ternehmen werden nach der Equity-Methode einbezogen. Die Erst- und Entkonsolidierung erfolgt grundsatzlich
zum Zeitpunkt des Anteilserwerbs bzw. der AnteilsverduBerung. Eine Leasing-Objektgesellschaft wurde geman
SIC 12 in den Konsolidierungskreis einbezogen, da der wirtschaftliche Nutzen aus dem von ihr gehaltenen
Grundbesitz dem Konzern zusteht.

Am 17. April 2009 hat die GESCO AG die Georg Kesel GmbH & Co. KG in Kempten (Allgdu) zu 90 % Gbernommen,
wahrend 10 % vom Geschéaftsfihrer erworben wurden. Kesel ist als Nischenanbieter im Werkzeugmaschinenbau
und in der Spanntechnik tatig und erwirtschaftet mit 45 Mitarbeitern einen Umsatz von rund 6 Mio. €. Bei dem
Erwerb wurden ein fester Kaufpreis in Hohe von 7.425 T€ und zusatzliche variable Kaufpreisanpassungen ver-
einbart, die von der kinftigen Ergebnissituation abhangig sind. In der Kaufpreisallokation wurden geschatzte For-
derungen aus Kaufpreisminderungen in Hohe von 2.115 T€ berticksichtigt. Von dem Kaufpreis wurden 6.425 T€
durch Zahlungsmittel beglichen. Das Unternehmen wurde auf den 1. Mai 2009 vollkonsolidiert und geht mit
acht Monaten in den Konzernabschluss des Geschéftsjahres 2009/2010 ein.
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Die Auswirkungen aus dem Zugang der vollkonsolidierten Gesellschaft stellt sich zusammengefasst wie folgt dar:

31.03.2010 31.03.2009

1€ €

Immaterielle Vermagenswerte 3.038 0
Sachanlagen 1.428 0
Finanzanlagen 34 0
Umlaufvermdgen (ohne liguide Mittel) 5.553 0
liguide Mittel ] 0
Riickstellungen 147 0
Verbindlichkeiten 4.496 0

Dieser Zugang hatte das Konzernergebnis um -494 T€ und den Konzernumsatz um 4.456 T€ beeinflusst.
Waére diese Gesellschaft bereits zum Anfang ihres Geschaftsjahres in den Konzernabschluss der GESCO AG
einbezogen worden, ware das Ergebnis um -921 T€ und der Umsatz um 6.334 T€ beeinflusst worden. Die o.g.
Ergebnisse beinhalten Effekte aus der Erstkonsolidierung.

Insgesamt werden 34 Gesellschaften nach den Grundsatzen der Vollkonsolidierung sowie ein weiteres Unter-
nehmen nach der Equity-Methode in den Konzernabschluss einbezogen.

Drei Tochterunternenmen (auslédndische Vertriebsgesellschaften), deren Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage von untergeordneter Bedeutung ist, wurden nicht konsolidiert, sondern zu Anschaffungskosten
bewertet. Der Einfluss auf Umsatz, Ergebnis und Bilanzsumme betragt weniger als 2,0 %. Ein weiteres Unter-
nehmen, das ebenfalls von untergeordneter Bedeutung ist, wurde zu Anschaffungskosten bewertet. Dies hat
das Ergebnis und die Bilanzsumme insgesamt mit weniger als 0,5 % beeinflusst.

Die Aufstellung des Beteiligungsbesitzes ist am Ende dieses Anhangs aufgefihrt.

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt nach der Methode der vollen Neubewertung auf den jeweiligen Erwerbszeit-
punkt. Dabei erfolgt die Verrechnung der Anschaffungskosten mit dem neu bewerteten bzw. bei der Equity-
Methode mit dem anteiligen neu bewerteten Eigenkapital der Tochterunternehmen zum Zeitpunkt ihres Erwerbs.
Vermogenswerte und Schulden werden mit ihren Zeitwerten angesetzt.

Spétere Eigenkapitalverdnderungen von assoziierten Unternehmen werden als Veranderung des Beteiligungs-
ansatzes des jeweiligen assoziierten Unternehmens erfasst.

Finanzteil
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Aufwendungen und Ertrédge sowie Forderungen und Verbindlichkeiten zwischen vollkonsolidierten Unternehmen
werden eliminiert.

Bei den nicht den Geschéfts- oder Firmenwert betreffenden ergebniswirksamen Konsolidierungsvorgangen
werden, soweit es sich um temporare Differenzen handelt, die ertragsteuerlichen Auswirkungen bericksichtigt
und latente Steuern (IAS 12) in Ansatz gebracht.

Die in den Konzernabschluss zum 31. Marz 2010 eingehenden Abschlisse werden grundsétzlich nach einheit-
lichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden aufgestellt.

In den Einzelabschlissen werden Fremdwahrungsgeschéafte mit den Kursen zum Zeitpunkt der Geschaftsvorfélle
umgerechnet. Am Bilanzstichtag erfolgt fir monetare Posten eine ergebniswirksame Bewertung zum Zeitwert
mit dem entsprechenden Umrechnungskurs.

Nach dem Konzept der funktionalen Wahrung erstellen die Gesellschaften auBerhalb des Euroraums ihre Ab-
schlUsse in der jeweiligen Landeswéhrung. Die Umrechnung dieser Abschllsse in Euro erfolgt fir Vermogens-
positionen und Schulden mit dem Stichtagskurs. Das Eigenkapital wird mit Ausnahme der direkt im Eigenkapital
erfassten Positionen zu historischen Kursen gefiihrt. Die Positionen der Gewinn- und Verlustrechnung werden
mit Durchschnittskursen umgerechnet und die sich hieraus ergebenden Wahrungsdifferenzen ergebnisneutral
im Eigenkapital erfasst. Die verwendeten Kurse ergeben sich aus folgender Tabelle:

Stichtagskurs historischer Durchschnittskurs

Kurs
1¢-= 31.12.2008 31.12.2008 2009 2008
Ungam HUF 210,4200 266,7000 272,2300 280,3270 251,5121
Singapur S6D 2,0194 2,0040 1,9323 2,0364 2,0763
Tiirkei TRY 2,1547 21488 1,548 2,1709 19121

In der Darstellung der Entwicklung der Sachanlagen, der Riickstellungen und des Eigenkapitals werden Anfangs-
und Endbestande mit dem Stichtagskurs umgerechnet, die innerjahrlichen Bewegungen mit dem Durchschnitts-
kurs. Wahrungsdifferenzen werden gesondert ausgewiesen und erfolgsneutral behandelt.

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermdgenswerte sind zu Anschaffungskosten, vermindert um planmaBige
Abschreibungen, angesetzt.
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Das Sachanlagevermogen ist zu Anschaffungskosten oder Herstellungskosten bewertet. Zuwendungen der
offentlichen Hand werden im Rahmen der Aktivierung des Vermdgenswertes von den urspriinglichen Anschaf-
fungskosten abgezogen. Die Vermodgenswerte des Sachanlagevermogens werden linear Gber die wirtschaftliche
Nutzungsdauer abgeschrieben.

Im Wege des Finanzierungsleasings gemietete Sachanlagen werden in Hohe des beizulegenden Zeitwertes bzw.
des niedrigeren Barwertes der Leasingraten aktiviert. Die Abschreibung erfolgt analog den Abschreibungsgrund-
satzen fur die im Eigentum befindlichen Sachanlagen (IAS 17).

Die als Finanzinvestitionen gehaltenen Immobilien werden mit den fortgeflhrten Anschaffungs- oder Herstel-
lungskosten bzw. mit dem niedrigeren Zeitwert bewertet.

Die unter den Finanzanlagen ausgewiesenen Beteiligungen werden zu Anschaffungskosten bzw. den niedrigeren
Zeitwerten angesetzt. Beteiligungen an assoziierten Unternehmen werden nach der Equity-Methode bewertet.

Wertpapiere des Anlagevermogens werden zu Borsenkursen am Bilanzstichtag bewertet. Die Wertédnderungen
werden erfolgsneutral offen im Eigenkapital ausgewiesen. Wertdnderungen werden im Periodenergebnis erfasst,
wenn die Wertpapiere verduBert werden oder eine Wertminderung von Dauer ist.

Die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sind mit den durchschnittlichen Anschaffungskosten, unfertige und fertige
Erzeugnisse mit den Herstellungskosten einschlieBlich notwendiger Teile der Material- und Fertigungsgemeinko-
sten bewertet. Verwertungsrisiken werden durch Abschreibungen auf den niedrigeren NettoverduBerungspreis
bertcksichtigt.

Forderungen und sonstige Vermodgenswerte sind grundsatzlich mit den Zeitwerten bilanziert. Etwaige Forde-
rungsrisiken werden durch angemessene Wertberichtigungen bericksichtigt. Fremdwahrungsforderungen
werden zum Kurs des Bilanzstichtages angesetzt. Gewinne und Verluste aus Kursanderungen werden ergeb-
niswirksam bertcksichtigt.

Die Anteile Dritter an unseren Personengesellschaften werden gemab IAS 32 als gesonderter Posten im Fremd-
kapital ausgewiesen. Diese Anteile betreffen die Beteiligungen der Geschaftsfihrer an den von ihnen geleiteten
Unternehmen sowie den ihnen zustehenden Teil am Ergebnis. Die Anteile Dritter an unseren Kapitalgesellschaften
werden als gesonderter Posten im Eigenkapital erfasst.

Zuruckerworbene eigene Anteile werden offen in einem Posten als Anpassung des Eigenkapitals gezeigt.
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Rickstellungen fir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen werden nach versicherungsmathematischer Me-
thode gemanB IAS 19 berechnet. Hierbei werden nicht nur die am Stichtag bekannten Renten und erworbenen
Anwartschaften, sondern auch kinftig zu erwartende Steigerungen von Gehaéltern und Renten sowie die Zins-
entwicklung bertcksichtigt. Der Dienstzeitaufwand wird im Personalaufwand ausgewiesen, der Zinsanteil der
Ruckstellungszufihrung im Finanzergebnis.

Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste werden nach der Korridormethode sofort ergebniswirksam
erfasst, soweit sie 10 % des Verpflichtungsumfangs (DBO) Ubersteigen.

Die sonstigen Riickstellungen bericksichtigen sémtliche am Bilanzstichtag erkennbaren Verpflichtungen, die
auf vergangenen Geschaftsvorfallen beruhen und deren Héhe oder Félligkeit unsicher ist. Die Ruckstellungen
werden mit ihrem am ehesten wahrscheinlichen Erfullungsbetrag angesetzt und nicht mit positiven Erfolgsbei-
tragen saldiert. Rickstellungen werden nur gebildet, wenn ihnen eine rechtliche oder faktische Verpflichtung
gegeniber Dritten zu Grunde liegt. Ruckstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr werden unter
Bericksichtigung der zuklnftigen Preisentwicklung mit einem fir den Konzern fristaddquaten marktiblichen
Zins auf den Bilanzstichtag abgezinst.

Verbindlichkeiten werden grundsatzlich mit dem jeweiligen Barwert angesetzt. Fremdwahrungsverbindlichkeiten
werden zum Kurs des Bilanzstichtages umgerechnet. Gewinne und Verluste aus Kursanderungen werden
erfolgswirksam erfasst. Ein Disagio wird von den Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten abgesetzt und
planméBig Uber die Laufzeit des jeweiligen Kredites diesem zugeschrieben.

Latente Steuern aus zeitlich abweichenden Wertansétzen in Handels- und Steuerbilanz werden nach der bilanz-
orientierten Verbindlichkeiten-Methode ermittelt und gesondert ausgewiesen. Die latenten Steuern werden auf
Basis der aktuellen Steuergesetzgebung ermittelt. Eine Verrechnung von aktiven latenten Steuern mit passiven
latenten Steuern erfolgt, soweit Glaubiger- und Schuldneridentitat sowie Fristenkongruenz bestehen.

Eventualverbindlichkeiten sind mogliche oder bestehende Verpflichtungen, die auf vergangenen Ereignissen
beruhen, und bei denen ein Ressourcenabfluss nicht wahrscheinlich ist. Sie werden daher in der Bilanz nicht
erfasst. Die angegebenen Verpflichtungsvolumina bei den Eventualverbindlichkeiten entsprechen dem am
Bilanzstichtag bestehenden Haftungsumfang.
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ANGABEN ZUR KONZERNBILANZ
Die Aufgliederung des Anlagevermdgens des Berichtsjahres sowie des Vorjahres und seine Entwicklung sind
in folgenden Tabellen dargestellt:
ENTWICKLUNG DES KONZERNANLAGEVERMOGENS ZUM 31.03.2010
inTE
Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten
Stand | Veranderung Lugange | Umbuchungen Abgénge Luschrei- | Veranderung Stand
01.04.2009 Konsolidie- bungen Wahrungs- | 31.03.2010
rungskreis differenz
. IMMATERIELLE VERMOGENGSWERTE
1. Gewerbliche Schutzrechte und &hnliche Rechte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten
a.  Baukostenzuschiisse 20 0 0 0 0 0 0 20
b.  Computersoftware 3.953 8 501 124 3 0 -1 4.582
c.  Technologie 14216 3.021 0 0 0 0 0 17.243
d. Kundenstamm 2.126 0 0 0 0 0 0 2.126
20.315 3.035 501 124 3 0 -1 23.971
2. Geschafts- oder Firmenwert 1.244 365 0 0 50 0 0 7.559
3. Geleistete Anzahlungen 871 0 598 -81 0 0 0 598
21.646 3.400 1.099 31 53 0 -1 32.128
Il.  SACHANLAGEN
1. Grundsticke und Bauten 41.703 924 341 0 0 1 -15 42.960
2. Technische Anlagen und Maschinen 59.155 212 4110 116 849 0 -10 62.134
3. Andere Anlagen, Betriebs- u. Geschaftsausstattung 51.436 292 2111 207 1.003 10 -5 53.108
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 123 0 1.195 -360 362 0 0 1.196
5. Ns Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien 6.941 0 0 0 0 0 0 6.941
159.958 1.428 8.417 -31 2.214 11 -30 167.539
Il FINANZANLAGEN
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 15 0 0 0 0 0 0 15
2. Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 1.142 0 0 0 25 0 -3 1114
3. Beteiligungen 38 0 0 0 0 0 0 38
4. Wertpapiere des Anlagevermagens 11.620 34 0 0 B 0 0 11.648
5. Sonstige Ausleihungen 100 0 265 0 60 0 0 305
12.915 3 265 0 91 0 -3 13.120
200.519 4.862 9.781 0 2.358 11 -34 212.181

Darin enthalten:
1) Neubewertung gem. IAS 39 (erfolgsneutral): 59
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Abschreibungen Buchwerte
Stand TLugange Abginge Luschrei- | Veranderung Stand Stand Stand
01.04.2009 bungen Wahrungs- | 31.03.2010 | 31.03.2010 | 31.03.2009

differenz

15 1 0 0 0 16 4 5
3413 305 3 0 0 3715 867 540
8.407 1.320 0 0 0 8721 1.516 5.809
515 302 0 0 0 877 1.248 1.551
12.410 1.928 3 0 0 14.335 9.636 1.905
866 0 0 0 0 866 6.693 6.378
0 0 0 0 0 0 598 81
13.216 1.928 3 0 0 15.201 16.921 14.370
11.778 1.218 0 -6 0 12.990 29.970 29.925
31.212 37199 115 0 3 40.359 22.315 21.883
34210 3.587 866 0 0 36.931 18.777 11.226
0 0 0 0 0 0 1.196 123
3511 154 0 0 0 3.665 3.276 3430
86.771 8.758 1.581 -6 3 93.945 13.594 13.181
0 0 0 0 0 0 15 15
0 0 0 0 0 0 1.114 1.142
0 0 0 0 0 0 38 38
1.520 0 0 590 0 1579 4.089 4.100
0 0 0 0 0 0 305 100
1.520 0 0 59 0 1.519 5.541 5.395
107.567 10.686 1.584 53 3 116.725 96.062 92.952
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Entwicklung des Konzernanlagevermagens zum 31.03.2009
inTE
Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten
Stand Lugénge Umbuchungen Abgénge | Zuschreibungen Veranderung Stand
01.04.2008 Wahrungs- 31.03.2008
differenz
. IMMATERIELLE VERMGGENSWERTE
1. Gewerbliche Schutzrechte und &hnliche Rechte und
Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten
a.  Baukostenzuschiisse 20 0 0 0 0 0 20
b.  Computersoftware 3.562 286 25 19 102 -3 3.953
c.  Technologie 14216 0 0 0 0 0 14216
d. Kundenstamm 2.126 0 0 0 0 0 2.126
19.924 286 25 19 102 -3 20.315
2. Geschafts- oder Firmenwert 7.244 0 0 0 0 0 1.244
3. Geleistete Anzahlungen 29 81 -25 4 0 0 81
21.197 313 0 23 102 -3 21.648
Il SACHANLAGEN
1. Grundstiicke und Bauten 39.888 1.855 26 14 0 -52 41.703
2. Technische Anlagen und Maschinen 54.186 4316 920 323 70 -14 59.155
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 47.285 5.463 204 1.500 0 -16 51.436
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 1.273 720 -1.150 120 0 0 723
5. Als Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien 6.941 0 0 0 0 0 6.941
149.573 12.354 0 1.957 10 -82 159.958
IIl. FINANZANLAGEN
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 15 0 0 0 0 0 15
2. Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 1.484 0 0 49 0 -293 1.142
3. Beteiligungen 38 0 0 0 0 0 38
4. Wertpapiere des Anlagevermdgens 9617 2.003 0 0 0 0 11.620
5. Sonstige Ausleihungen 0 100 0 0 0 100
11.154 2.103 0 49 0 -293 12.915
187.924 14.830 0 2.029 112 -318 200.519

Darin enthalten:

1) AuBerplanméaBige Abschreibung: 886

2) AuBerplanméBige Abschreibung: 776

3) Neubewertung gem. IAS 39 (erfolgsneutral): 97
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Abschreibungen Buchwerte
Stand Lugange Abgénge | Zuschreibungen Veranderung Stand Stand Stand
01.04.2008 Wahrungs- 31.03.2009 31.03.2009 31.03.2008

differenz

14 1 0 0 0 15 5 6
3.001 311 20 122 -1 3413 540 561
1.320 1.087 0 0 0 8.407 5.809 6.896
213 302 0 0 0 575 1.551 1.853
10.608 1.101 20 122 -1 12.410 1.905 9.316
0 866 " 0 0 0 866 6.378 7.244
0 0 0 0 0 0 87 29
10.608 2.567 20 122 -1 13.276 14310 16.589
10.846 1.158 14 210 -2 11778 29.925 29.042
34.068 3519 323 21 -13 31.212 21.883 20.118
32.129 3.360 1211 0 -8 34.210 11.226 15.156
0 0 0 0 0 0 123 1.213
3.357 154 0 0 0 3511 3430 3.584
80.400 8.191 1.608 -189 -23 86.771 13.187 69.173
0 0 0 0 0 0 15 15
0 0 0 0 0 0 1.142 1.484
0 0 0 0 0 0 38 38
6.647 176°? 0 979 0 1.520 4.100 2970
0 0 0 0 100 0
6.647 116 0 97 0 1.520 5.395 4.507
97.655 11.534 1.628 30 -2 107.567 92.952 90.269
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Die in dieser Position zusammengefassten Vermogenswerte werden linear Gber folgende Zeitrdume abgeschrie-
ben:

Baukostenzuschusse: 19 - 20 Jahre
Computersoftware: 3 -7 Jahre
Technologie: 10 - 13 Jahre
Kundenstamm: 6 - 10 Jahre

Die Entwicklung der einzelnen Positionen ist in den Anlagengittern (Berichtsjahr und Vorjahr) dargestellt. Die
Positionen Technologie und Kundenstamm resultieren aus im Rahmen von Erstkonsolidierungen aufgedeckten
stillen Reserven.

Die Geschéfts- oder Firmenwerte werden gemal IFRS 3 nicht planméaBig abgeschrieben, sondern einem jahr-
lichen Werthaltigkeitstest (Impairment Test) unterzogen. Dabei werden fur die nachsten drei Jahre die Cash-
flows aus der aktuellen Unternehmensplanung herangezogen, flir die Folgeperioden wird eine kontinuierliche
Wachstumsrate von 1% zugrunde gelegt. Die so ermittelten Werte werden mit einem Kapitalkostensatz von
10% abgezinst. Der resultierende Barwert (Nutzungswert) wird mit dem Goodwill-Ansatz abgeglichen. Der
Impairment-Test ergab zum Bilanzstichtag keinen Abschreibungsbedarf (Vorjahr 866 T€).

Diese Methode der Barwertermittlung erfolgt nach MaBgabe der relevanten IFRS-Standards; sie entspricht nicht
unserer Methode der Unternehmensbewertung beim Erwerb von Unternehmen.

Der Zugang betrifft den Unterschiedsbetrag aus der Erstkonsolidierung eines erworbenen Unternehmens.

Der ausgewiesene Betrag betrifft den Erwerb und die Implementierung von Software.

Gebaude werden grundsatzlich Uber einen Zeitraum von 40 bzw. 50 Jahren linear abgeschrieben.

Technische Anlagen und Maschinen werden grundsatzlich Gber einen Zeitraum von 5 bis 15 Jahren planméaBig
linear abgeschrieben. Diese Bilanzposition beinhaltet weiterhin Gegenstédnde aus Finanzierungsleasing mit dem
Buchwert (Barwerte aus Leasingverpflichtungen abziglich planméaBige Abschreibungen) zum Konzernbilanz-
stichtag in Hhe von 95 T€ (Vorjahr 81 T€). Uber die aufgrund eines Finanzierungsleasingverhaltnisses gehal-
tenen Vermdgenswerte kann nicht frei verflgt werden. Die Abschreibungen erfolgen Uber die voraussichtliche
Nutzungsdauer der Vermogenswerte.
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Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattungen werden grundsatzlich Gber einen Zeitraum von 3 bis
15 Jahren linear abgeschrieben.

Der ausgewiesene Betrag betrifft i. W. Gebdude sowie Maschinen.

Im Anlagevermégen befinden sich noch drei als Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien, aus denen Mieterldse
erzielt werden.

Die Immobilien sind mit Anschaffungskosten vermindert um die nach der wirtschaftlichen Nutzungsdauer von
40 Jahren berechneten linearen Abschreibungen auf die Gebaudeanteile bewertet. Der Zeitwert der als Finanzin-
vestitionen gehaltenen Immobilien betrug 3.617 T€ (Vorjahr 3.620 T€). Die Zeitwerte der einzelnen Immobilien
wurden nach der Ertragswertmethode ermittelt. Hierbei wurden marktibliche Zinsséatze von rd. 8,0 % (Vorjahr
8,0 %) zugrunde gelegt. Gutachten Uber die beizulegenden Zeitwerte wurden nicht eingeholt.

Aus den als Finanzinvestitionen gehaltenen Immobilien wurden Mieteinnahmen in Hohe von 514 T€ (Vorjahr

522 T€) erzielt, denen direkt zurechenbare betriebliche Aufwendungen in Héhe von 134 T€ (Vorjahr 185 T€)
sowie Abschreibungen von 154 T€ (Vorjahr 154 T€) gegeniberstehen.

Die Anteile betreffen drei Vertriebsgesellschaften in den USA, der Schweiz und der Ukraine.

Im Konzernanlagespiegel werden als Zugang die positiven Ergebnisse der at equity bewerteten Gesellschaften

ausgewiesen. Verlustanteile, Ausschittungen und Anteilsverkaufe werden unter den Abgéngen ausgewiesen.

Differenzen aus der Wahrungsumrechnung werden erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst.

Die Abschreibungen und Ergebnisanteile der at equity bewerteten Gesellschaften sind in der Gewinn- und
Verlustrechnung im Ergebnis aus Beteiligungen an assoziierten Unternehmen enthalten.
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In der nachfolgenden Tabelle sind die wesentlichen Finanzinformationen der assoziierten Unternehmen dar-

gestellt:
31.03.2010 31.03.2009
1€ €
Vermigenswerte 9.190 10.061
Schulden 3621 4.349
Umsatze 8.158 10.520
Jahresfehlbetrag -126 -243

Unter der Position Beteiligungen werden Unternehmen von untergeordneter Bedeutung ausgewiesen.

Samtliche Wertpapiere sind zur VerauBerung verfligbar (available-for-sale). Die Bewertung erfolgte zum bei-
zulegenden Zeitwert mit dem Borsenkurs am Bilanzstichtag. Die im Anlagespiegel ausgewiesenen Buchwerte
entsprechen dem jeweiligen Zeitwert zum Bilanzstichtag. Die historischen Anschaffungskosten sind im Anlage-

spiegel ausgewiesen.

Der Ausweis betrifft Aktien der Telekom AG sowie festverzinsliche Anleihen mit einer Laufzeit bis Marz 2014 sowie
Inhaberschuldverschreibungen mit einer Laufzeit bis Marz 2011, die von der Landesbank Baden-Wurttemberg

emittiert wurden.

Im Berichtsjahr sowie im Vorjahr wurden keine Wertpapiere verauBert.

Die Forderungen und sonstigen Vermogenswerte wurden um die zu erwartenden Forderungsausfalle wertbe-
richtigt. Die so ermittelten Buchwerte entsprechen den Zeitwerten. Die sonstigen Vermogenswerte setzen sich

folgendermaBen zusammen:

31.03.2010 31.03.2008
1€ €

langfristig
Darlehensforderungen 1.449 129
Anspriiche aus Kaufpreisanpassungen 765 0
{brige 283 128
Gesamt 2.497 857
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Die Darlehensforderungen resultieren zum GroBteil aus der Finanzierung des Erwerbs von Minderheitenanteilen
durch die Geschaftsfihrer der jeweiligen Tochtergesellschaften und sind durch Verpfdndung der Anteile gesichert.
Die Darlehen haben Laufzeiten von bis zu zehn Jahren und werden markttblich verzinst.

31.03.2010 31.03.2008
1€ 1€

kurzfristig
Darlehensforderungen 219 500
Ertragsteueranspriiche 2.108 1.932
Steuervorauszahlungen 454 385
Anspriiche aus Kaufpreisanpassungen 1.350 0
{ibrige 1.249 1.225
Gesamt 5.978 4.042

Die Wertminderungen auf sonstige finanzielle Vermaégenswerte stellen sich wie folgt dar:

2009/2010 2008/2009

1€ €

Stand 01.04. m 376
Auflésungen -3 -35
Stand 31.03. 304 M
(davon Einzelwertberichtigungen) (304) (341)

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind innerhalb von 12 Monaten fallig und unverzinslich.

Die Wertminderungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen entwickelten sich wie folgt:

2009/2010 2008/2008

13 €

Stand 01.04. 1.451 1.138
Inanspruchnahmen -248 -14
Auflésungen -381 -201
Iufiihrungen 585 588
Stand 31.03. 1.407 1.451
(davon Einzelwertberichtigungen) (853) (857)
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Wertberichtigungen werden im konkreten Einzelfall unter Berlcksichtigung der Bonitat, der wirtschaftlichen
Situation und des wirtschaftlichen Umfelds des jeweiligen Geschaftspartners vorgenommen.

Die Falligkeitsstruktur der Forderungen vor Wertberichtigungen stellt sich folgendermaBen dar:

Buchwert am Bilanzstichtag
€ nicht iiberfillig um bis zu ... Tage
dherfallig 3 60 90 180 iiber 180

T Tt 11 T T T

31.03.2010 38.012 29.931 4.184 1.086 613 1.133 1.055
31.03.2009 39.094 21.124 6.598 2.626 1.255 1.332 159

Latente Steuern werden mit 30,5 % (Vorjahr: 30,5 %) auf der Basis der zeitlichen Unterschiede in den Wertan-
satzen von Vermogenswerten und Schulden in IFRS- und Steuerbilanz sowie auf realisierbare Verlustvortrage

ermittelt und angesetzt. Die bilanzierten latenten Steuern resultieren aus den folgenden Bilanzpositionen und

Verlustvortragen:

31.03.2010 31.03.2009

Latente Stevern latente Steuern

aktive passive aktive passive

1€ € 13 €

Immat. Vermdgenswerte 1.556 1.380 1.804 1.261
Sachanlagen 223 3.913 212 4013
Vorréte 32 408 29 291
Pensionsriickstellungen 515 0 542 0
{ibrige Riickstellungen 12 52 184 0
Verbindlichkeiten 112 1 314 28
Steuerliche Verlustvortrage 1514 0 621 0
Sonstiges 81 103 61 116
4.465 5.857 3.113 5.709

Saldierung ! -1.454 -1.454 -1.197 -1.197
Gesamt 3.011 4.403 2.576 4.512

1) Latente Steuerforderungen und -verbindlichkeiten werden saldiert, sofern Gléubiger- und Schuldneridentitat bestehen und Fristenkongruenz gegeben ist.
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Latente Steuern aus Verlustvortrdgen wurden insoweit aktiviert, als am Bilanzstichtag mit hinreichender Sicherheit
innerhalb eines Planungszeitraums von flinf Jahren von einer Realisierung dieser Steuerminderungspotenziale
ausgegangen werden kann. Aktive latente Steuern in Hohe von rd. 622 T€ (Vorjahr 559 T€) aus steuerlichen
Verlustvortragen wurden nicht angesetzt, da ein Anfall von Gewerbesteuer als nicht sehr wahrscheinlich an-
gesehen wird.

Vorgenommene Abwertungen verteilen sich wie folgt auf die einzelnen Positionen:

inTE Roh-, Hilfs- Unfertige Erzeugnisse Fertige Erzeugnisse Geleistete Anzahlungen Gesamt
und Betriebsstoffe und Leistungen und Waren
2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009

Anschaffungs- und

Herstellungskosten 18.028 19.378 18.282 24.861 42.436 48.655 531 1121 79.288 94.016
Abwertungen 2.010 1.539 811 474 3478 4.524 0 0 6.300 6.537
Stand 31.03. 16.019 17.840 17.481 24.381 38.957 44.131 531 1121 12.988 87.479

Die dem Umlaufvermogen zugeordneten Wertpapiere sind hochliquide und nur unwesentlichen Wertande-
rungsrisiken ausgesetzt.

Die Position beinhaltet im Wesentlichen kurzfristige Festgeldguthaben und Kontokorrentguthaben in Euro bei
verschiedenen Banken.

Das gezeichnete Kapital des Konzerns entspricht dem gezeichneten Kapital der GESCO AG und betragt 7.860 T€,
eingeteilt in 3.023.000 voll stimm- und dividendenberechtigte Inhaber-Stiickaktien.

Die Hauptversammlung vom 23. August 2007 hat den Vorstand ermachtigt, das Grundkapital der Gesellschaft
bis zum 22. August 2012 mit Zustimmung des Aufsichtsrats durch Ausgabe neuer, auf den Inhaber lautender
Stlickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen einmalig oder mehrmals um insgesamt bis zu 3.929.900 € zu
erhohen. Hierbei kann in bestimmten Féllen das Bezugsrecht ausgeschlossen werden. Von dieser Ermachtigung
hat der Vorstand bislang keinen Gebrauch gemacht.
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Die ordentliche Hauptversammlung vom 27. August 2009 hat die Gesellschaft erméchtigt, bis zum 26. Februar
2011 eigene Aktien unter Anrechnung bereits von ihr gehaltener eigener Aktien bis zu zehn vom Hundert des
derzeitigen Grundkapitals zu erwerben. Von dieser Ermachtigung hat der Vorstand bislang keinen Gebrauch
gemacht. Im Rahmen eines Erwerbs eigener Aktien gemaB § 71 Abs. 1 Nr. 2 AktG wurden eigene Anteile zur
Ausgabe im Rahmen eines Mitarbeiterbeteiligungsprogramms erworben.

Die im Umlauf befindlichen und eigenen Anteile haben sich wie folgt entwickelt:

Anteile im Umlauf Anteile im eigenen Bestand

Stiick Stiick Anteil am

Grundkapital in %

Stand 01.04.2008 3.022.748 254 0,01
Tukéufe -12.000 12.000 040
Mitarbeiterbeteiligungsprogramm 3.994 -3.994 0.13
Stand 31.03.2009 3.014.740 8.260 0,21
Tukaufe 0 0 0,00
Mitarbeiterbeteiligungsprogramm 5.900 -5.900 0,20
Stand 31.03.2010 3.020.640 2.360 0,08

Die Gesellschaft hat in der Vergangenheit im Anschluss an die jeweilige Hauptversammlung im zweiten Kalen-
derhalbjahr ein auf rund zwei Monate befristetes Mitarbeiterbeteiligungsprogramm durchgefthrt, mit dem der
Belegschaft der GESCO-Gruppe die Moglichkeit eingeraumt wurde, Anteile an der GESCO AG zu einem gegentiber
dem Borsenkurs rabattierten Kaufpreis zu erwerben. Die im Rahmen des Mitarbeiterbeteiligungsprogramms
verduBerten Anteile in einem Wert von insgesamt 193 T€ (Vorjahr 203 T€) wurden zu einem Verkaufspreis von
110 T€ (Vorjahr 118 T€) an Mitarbeiter abgegeben. Der den Mitarbeitern gewéhrte Rabatt wurde im sonstigen
betrieblichen Aufwand erfasst. Die Verkaufserldse wurden zur Tilgung von Verbindlichkeiten verwendet.

Die Kapitalriicklage resultiert im Wesentlichen aus den Aufgeldern bei Ausgabe der Aktien und betragt 36.529 T€
(Vorjahr 36.338 T€).

Die Hauptversammlung der GESCO AG vom 27. August 2009 hat die Gesellschaft erméachtigt, gemal § 71 Abs. 1
Nr. 8 Aktiengesetz eigene Aktien zu erwerben und diese im Rahmen des im Jahr 2007 gestarteten Aktienopti-
onsprogramms auszugeben. Beginstigt sind der Vorstand sowie ein kleiner Kreis leitender Mitarbeiter der GESCO
AG. Das Aktienoptionsprogramm ist so gestaltet, dass die Beglinstigten selbst erworbene Aktien einbringen
mussen, seine Auslibung ist an bestimmte Erfolgskriterien geknlpft und seine Gewinnmaglichkeiten sind be-
grenzt. Im September 2009 hat der Aufsichtsrat der GESCO AG die dritte Tranche des Aktienoptionsprogramms
aufgelegt, innerhalb derer insgesamt 24.000 Optionen an die Mitglieder des Vorstands und an leitende Mitar-
beiter der GESCO AG ausgegeben wurden. Jeweils eine Option berechtigt zum Bezug einer GESCO-Aktie. Die
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GESCO AG behélt sich vor, anstelle der Gewahrung von Aktien den Programmgewinn ganz oder teilweise in
Geld auszugleichen. Der nicht zahlungswirksame Aufwand aus diesem Programm wird anhand eines gangigen
Binomialmodells ermittelt, ergebniswirksam erfasst und im Eigenkapital ausgewiesen. In diesem Modell wurden
die Volatilitat fur die Tranche 2009 mit 36,5 % und der risikofreie Zins mit 5,0 % angesetzt; der Ausiibungspreis
der im September 2009 ausgegebenen Optionen betragt 39,11 €. Die Wartezeit betragt zwei Jahre und neun
Monate nach Gewahrung der Optionen; nach Ablauf der Wartezeit kénnen die Optionen bis zum 15. Marz des
Ubernachsten Jahres ausgelibt werden. Der beizulegende Zeitwert pro Option betragt 6,44 €. Im vorliegenden
Jahresabschluss ist der Aufwand (34 T€) aus dem im Berichtszeitraum aufgelegten Aktienoptionsprogramm
erstmals mit sieben Monaten enthalten. Der Gesamtaufwand fir die erste, zweite und dritte Tranche betragt im
Berichtsjahr 191 T€; im Vorjahr belief sich der Gesamtaufwand auf 124 T€.

Die wesentlichen Rahmenbedingungen des Aktienoptionsprogramms sind in der nachfolgenden Tabelle zu-
sammengefasst:

Tranche 2009 Tranche 2008 Tranche 2007
Wartezeit bis zum 26.05.2012 20.05.2011 22.05.2010
Laufzeit bis zum 15.03.2014 15.03.2013 15.03.2012
Ausiibungspreis £ 39,11 52,18 54,15
Anzahl ausgegebene Optionen 24.000 24.000 24.000
Gewinnbegrenzung je Option £ 19,56 26,09 21,01
Beizulegender Zeitwert je Option £ 6,44 8,83 9,16
Die Entwicklung der Anspriiche aus dem Aktienoptionsplan stellt sich wie folgt dar:
2009/2010 2008/2009
Anzahl gewichteter Anzahl gewichteter
Optionen durchschnittlicher Optionen durchschnittlicher
Ausiibungspreis Ausiibungspreis
£ £
Ausstehende Optionen 01.04. 48.000 53,17 24.000 54,15
Im Geschaftsjahr
gewahrt 24.000 39,11 24.000 52,18
1uriickgegeben 0 0
ausgeiibt 0 0
verfallen 0 0
Ausstehende Optionen 31.03. 72.000 48,48 48.000 5311
Ausiibbare Optionen 31.03. 0 0
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Die Gewinnrlicklagen erhdhen sich im Berichtsjahr um den Jahrestberschuss von 8.896 T€. Vermindernd wirkt
sich die Dividende von 7.537 T€ (2,50 € je Aktie) fur das Vorjahr sowie der erfolgsneutral erfasste Gewinn aus
dem Verkauf eigener Anteile in Hohe von 40 T€.

Der Dividendenvorschlag je Aktie betragt zum Zeitpunkt der Abschlusserstellung 1,30 €. Bei 3.020.640 derzeit
in Umlauf befindlichen Aktien ergibt sich eine vorgeschlagene Ausschittung in Héhe von 3.927 T€. Aus der
Ausschittung ergeben sich keine ertragsteuerlichen Konsequenzen.

Die Anteile anderer Gesellschafter betreffen die Kapital- und Ergebnisanteile an den Kapital- und Personengesell-
schaften. Die Anteile anderer Gesellschafter an den Kapitalgesellschaften werden im Eigenkapital ausgewiesen
und resultieren aus Anteilen an der Ackermann Fahrzeugbau GmbH, Dérrenberg Edelstahl GmbH, Dérrenberg
Tratamientos Térmicos S.L., Dérrenberg Special Steels PTE. Ltd., Frank-Hungaria Kft sowie der SVT GmbH.Die
Anteile anderer Gesellschafter an den Personengesellschaften sind gemaB den Bestimmungen des IAS 32 den
langfristigen Schulden zugeordnet. Sie resultieren aus Anteilen an der AstroPlast Kunststofftechnik GmbH &
Co. KG, Franz Funke Zerspanungstechnik GmbH & Co. KG, Georg Kesel GmbH & Co. KG, Paul Beier GmbH
Werkzeug- und Maschinenbau & Co. KG und an der Leasingobjektgesellschaft.

Neben dem bilanziellen Eigenkapital werden die Anteile anderer Gesellschafter an den Personengesellschaften
als Kapitalbestandteil betrachtet.

Den Riickstellungen fiir Pensionen liegen neben den endgehaltsabhangigen Direktzusagen fur leitende Ange-
stellte und Vorstande Pensionszusagen fr Teile der Belegschaft Uber Festbetrdge zugrunde. Ein Teil der Alters-
versorgungsplane fur leitende Angestellte orientiert sich hinsichtlich der Steigerungen an den Leistungspléanen
des Essener Verbandes. Die Pensionsriickstellungen betreffen ausschlieBlich leistungsorientierte Altersversor-
gungsplane und werden nach der Anwartschaftsbarwert-Methode geméB IAS 19 berechnet.

Zur Finanzierung von Versorgungsverpflichtungen abgeschlossene Rickdeckungsversicherungen werden als
Planvermogen qualifiziert und mit dem Wert der Verpflichtung saldiert, wenn die Versicherungsleistungen zeitlich
mit den Zahlungen an die berechtigten Arbeitnehmer zusammenfallen und im Falle der Insolvenz des Arbeit-
gebers dem Arbeitnehmer zustehen. Der Zeitwert des Planvermbdgens entspricht dem Barwert der zugrunde
liegenden Verpflichtungen.
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Der Anwartschaftsbarwert der Pensionsverpflichtungen hat sich wie folgt entwickelt:

2009/2010 2008/2009

€ €

Stand 01.04. 9.298 10.210

Dienstzeitaufwand 97 118

Tinsaufwand 506 492

Gezahlte Renten -600 -593

Abfindungen -11 -190

Versicherungsmathematische Verluste/Gewinne 542 -139

Stand 31.03. 9.832 9.298
Entwicklung des Planvermdgens (Rickdeckungsversicherung):

2009/2010 2008/2009

€ 1€

Stand 01.04. 102 120

Beitrage des Arbeitgebers 34 34

Gezahlte Leistungen -18 -18

Versicherungsmathematische Verluste 8 -34

Stand 31.03. 126 102

Die Pensionsrickstellungen leiten sich wie folgt ab:

2010 2009

€ €

Anwartschaftsharwert der Pensionsverpflichtungen 9.832 9.298

Planvermagen (Riickdeckungsversicherung) -126 -102

Nicht erfasste versicherungsmathematische Gewinne 235 17

Stand 31.03. 9.341 9.313
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Vermdégensdeckung der Pensionsverpflichtungen:

31.03.2010 31.03.2008
Anwartschafts- Planvermagen Anwartschafts- Planvermagen
barwert barwert

T€ 1€ € €

Ohne Vermdgensdeckung 9.012 0 8.507 0

Teilweise Vermdagensdeckung 820 126 791 702

Stand 31.03. 9.832 126 9.298 102
Der Pensionsaufwand setzt sich wie folgt zusammen:

2009/2010 2008/2009

¢ ¢

Dienstzeitaufwand 97 118

Aufzinsung der erwarteten Pensionsverpflichtungen 508 492

Erfasste versicherungsmathematische Gewinne 0 -287

603 323

Den Berechnungen liegen die biometrischen Grundwerte nach Prof. Dr. Klaus Heubeck (2005 G) sowie die
folgenden versicherungsmathematischen Annahmen zugrunde:

2009/2010 2008/2009
linssatz 550% 6.00%
Gehaltsdynamik 3.00% 3.00%
Rentendynamik 1,50 % 150%
Fluktuation 1.00% 1.00%
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Die Entwicklung der Pensionsverpflichtungen und des Fondsvermdégens ist in der nachfolgenden Tabelle

dargestellt:
2009/2010 2008/2009 2007/2008 2006/2007 2005/2006
€ € € € €
Anwartschaftsharwert 9.832 9.298 10.210 10.602 9.852
Planvermdgen -126 -102 -120 -158 0
Finanzierungsstatus 9.108 8.596 9.480 9.844 9.852

Die voraussichtlichen Beitragszahlungen fiir das Geschéftsjahr 2009/2010 betragen 34 TE.

Die Zusammensetzung und Entwicklung der sonstigen Riickstellungen sind in der folgenden Ubersicht dargestellt.

Stand Veranderung Verbrauch Lufiihrung/ Auflosung |  Umbuchungen Stand
01.04.2009 Konsolidie- Neubildung 31.03.2010
rungskreis

€ € € € € € €

langfristig
Kaufpreisrentenverpflichtung 644 0 0 49 0 -10 623
Kaufpreisverpflichtung 1.082 0 0 121 0 0 1.209
Gesamt 1.726 0 0 176 0 -10 1.832

kurzfristig
Rekultivierungsverpflichtung 880 0 0 0 0 0 880
Garantien u. Gewahrleistungen 4.670 139 -928 1.007 -1.956 0 2.932
Kaufpreisverpflichtung 1.164 0 -1.118 0 -46 0 0
Jahresabschlusskosten 589 8 -566 530 21 0 594
Nachlaufkosten L1179 0 -908 984 0 0 1.254
Drohverluste 115 0 -118 125 0 0 128
Ubrige 1.188 0 -152 491 -65 70 1.532
Gesamt 10.385 147 -4.388 3.197 -2.094 10 1311

Die Kaufpreisrentenverpflichtung entstand im Rahmen des Kaufes der Anteile an einer Tochtergesellschaft und
wird mit dem Anwartschaftsbarwert gemaB IAS 19 bilanziert.

Die Drohverlustriickstellungen betreffen Risiken aus méglichen Marktpreisanderungen.

Die Gbrigen Ruckstellungen betreffen insbesondere Steuern, steuerliche Nebenleistungen und behérdliche
Auflagen.
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Stand Restlaufzeit Restlaufzeit Restlaufzeit
31.03.2010 bis 1 Jahr bis 5 Jahre ) 5 Jahre
(31.03.2009)

€ € € €
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 74.449 22.597 39.672 12.180
(72.823) (25.211) (40.122) (6.830)
Verbindlichkeiten aus Lieferungen u. Leistungen 1312 1312 0 0
(8.521) (9.521) (0) (0)
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 11.497 11.497 0 0
(15.421) (15.421) 0 (0)
Wechselverbindlichkeiten 50 50 0 0
(1.188) (1.188) (0 0
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 182 182 0 0
(107 (101 (0) (0)
Sonstige Verbindlichkeiten 21510 17.962 3.360 188
(27.839) (26.993) (647) (189)
Gesamt 115.060 59.660 43.032 12.368
(126.899) (78.501) (41.369) (7.029)

Die Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit von bis zu 1 Jahr gliedern sich wie folgt:
Stand Restlaufzeit Restlaufzeit Restlaufzeit
31.03.2010 bis 30 Tage 30 bis 90 Tage 90 bis 360 Tage

(31.03.2009)

€ € 1€ 1€
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 22.597 5.635 3.937 13.025
(25.211) (1.957) (1.669) (15.645)
Verbindlichkeiten aus Lieferungen u. Leistungen 1.312 6.950 312 110
(9.521) (9.065) (456) (0)
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 11.487 4109 1.892 5.496
(15.421) (2.869) (3.641) (8.911)
Wechselverbindlichkeiten 50 50 0 0
(1.188) (280) (908) (0)
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 182 182 0 0
(10m) (101 (0) (0)
Sonstige Verbindlichkeiten 17.962 9.053 1.828 1.081
(26.993) (9.382) (7.686) (9.925)
Gesamt 59.660 25.979 7.969 25.7112
(78.501) (29.660) (14.360) (34.481)
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Die Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten sind im Wesentlichen gesichert durch:

31.03.2010 31.03.2008

1€ €

Grundschulden 30.391 29.450

davon auf als Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien 4.090 4.090

Buchwert der Immobilien 27.638 21.147
Sicherungsiibereignung von

beweglichem Anlagevermagen 13.668 12.186

Vorréten 17.232 11.726

Forderungszessionen 11473 1351

AuBerdem hat die Muttergesellschaft Anteile an Tochtergesellschaften mit einem Gesamtbuchwert von 46.821 T€
(Vorjahr 42.968 T€) verpfandet.

Die Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten betreffen mit rd. 36.713 T€ (Vorjahr 39.721 T€) langfristige
Rahmenfinanzierungen in Schweizer Franken mit kurzfristiger Zinsbindung (grundsétzlich drei Monate). Zum
Bilanzstichtag betrugen die Zinssatze fiur diese Finanzierungen 0,53 % bis 2,95 % (Vorjahr 1,23 % bis 4,1 %).
Diese Zinssatze entsprechen den fir Schweizer-Franken-Darlehen marktiblichen Zinssatzen. Fir einzelne
Darlehen sind fixe Tilgungen vereinbart.

Die Darlehen in Schweizer Franken bestehen gegentiber deutschen Kreditinstituten und stellen somit sogenannte
hybride Finanzierungsinstrumente nach IAS 39 dar. Aufgrund der kurzen Zinsbindung entspricht der Buchwert
der Darlehen ihrem Zeitwert. Die Wertanderungen zum Bilanzstichtag sind ergebniswirksam erfasst.

Die verbleibenden Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten betreffen mit 32.334 T€ (Vorjahr 20.337 T€)
langfristige Darlehen der inlandischen Gesellschaften mit fest vereinbarten Tilgungszahlungen und verbleibenden
Laufzeiten zwischen 1 und 11 Jahren (im Vorjahr zwischen 1 und 11 Jahren). Die Zinsséatze variieren zwischen
1,41 % und 6,58 % (Vorjahr 3,18 % und 6,75 %). Diese Zinsséatze entsprechen den marktiblichen Zinssatzen fur
die jeweiligen Darlehen und Gesellschaften. 592 T€ betreffen Verbindlichkeiten der auslandischen Gesellschaften
mit einem Zinssatz von 3,74 % bis 11,65 %. Bei den anderen Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten
handelt es sich um Kontokorrente.
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Die sonstigen Verbindlichkeiten gliedern sich auf in:

Finanzteil

31.03.2010 31.03.2009

1€ €

Lohn, Gehalt, soziale Sicherheit 9.651 12.154
Sonstige Steuern 1817 2.035
Ertragsteuern 2.3817 3.144
Ausstehende Eingangsrechnungen 1.167 1.321
Finanzierungsleasing 147 0
brige Verbindlichkeiten 6.341 7979
Gesamt 21.510 21.839

Die tbrigen Verbindlichkeiten betreffen hauptsachlich Kaufpreisnachzahlungen sowie kurzfristig fallige Schulden
gegenUber fremden Dritten. Die Kaufpreisnachzahlungen werden mit insgesamt 2.233 T€ nach Ablauf von
einem Jahr fallig. Die Verbindlichkeiten aus Lohn, Gehalt und sozialer Sicherheit enthalten Altersteilzeit- und
Jubilaumsverpflichtungen, die mit 1.023 T€ (Vorjahr 846 T€) nach Ablauf von einem Jahr fallig werden.
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ANGABEN ZUR KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

In die Gewinn- und Verlustrechnung ist die im Berichtsjahr erworbene Georg Kesel GmbH & Co. KG, Kempten,
erstmals mit acht Monaten in den Konzernabschluss eingegangen.

Umsatzerlése werden grundsétzlich beim Ubergang von Nutzen und Lasten an den verkauften Vermégenswerten
erfasst. Weitere Erlduterungen finden sich in den Angaben zur Segmentberichterstattung.

Der Ausweis enthalt im Wesentlichen Kosten fir technische Anlagen und Werkzeuge.

Die sonstigen betrieblichen Ertradge setzen sich wie folgt zusammen:

2009/2010 2008/2009

1€ ¢

Ertrége aus Auflasungen/Verbrauchen von Riickstellungen 3.091 2.512

Kursgewinne 246 238

Ertrége aus Abgang von Anlagevermigen 200 98

Ertrége aus Versicherungserstattungen 295 94

Ubrige 2.369 1116

Gesamt 6.201 4.658
Der Materialaufwand enthalt:

2009/2010 2008/2008

€ €

Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 120.995 189.335

Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 14.695 20.369

Gesamt 135.690 209.704
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Der Personalaufwand enthalt:

2009/2010 2008/2009

1€ €

Ldhne und Gehlter 65.369 73.070
Soziale Abgaben / Aufwendungen Altersversorgung 13.956 14311
Gesamt 19.325 87.381

Die Aufzinsung der Pensionsrickstellung ist in der Position Zinsen und ahnliche Aufwendungen enthalten.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen teilen sich auf in:

2009/2010 2008/2009

1€ €

Betriebsaufwendungen 11.542 17.158
Verwaltungsaufwendungen 41817 4.290
Vertriebsaufwendungen 11.602 13.791
{ibrige Aufwendungen 5.054 7.850
davon Wertherichtigungen auf Forderungen und sonstige Vermagenswerte 585 588
Gesamt 32.385 43.089

Die Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte des Anlagevermoégens und auf Sachanlagen sind im
Konzernanlagespiegel dargestellt. Weitere Erlduterungen enthalten die Anmerkungen zu den entsprechenden

Bilanzpositionen.

Als Ertragsteuern sind die tatsachlichen Steuern vom Einkommen und Ertrag sowie die latenten Steuerabgren-

zungen ausgewiesen. Der Ertragsteueraufwand gliedert sich wie folgt:

2009/2010 2008/2008

1€ €

Tatsachliche Steuern 5.200 12.059
Latente Steuern -811 -1.162
Gesamt 4.389 10.897
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Vom erwarteten Ertragsteueraufwand, der sich bei Anwendung eines Steuersatzes von 30,5 % (Vorjahr 30,5 %)
ergibt, ist wie folgt auf den Steueraufwand in der Gewinn- und Verlustrechnung (berzuleiten:

2009/2010 2008/2009

1€ €

Konzernergebnis vor Ertragsteuern 13.965 34.585
Erwarteter Ertragsteueraufwand -4.259 -10.548
permanente Differenzen aus steuerlich nicht abzugsfahigen Aufwendungen 274 -100
Steuerfreie Ertrage 210 45
Periodenfremde Ertragsteuern -13 50
Firmenwertabschreibungen 0 -264
Konsolidierungseffekte 0 -25
Temporére Differenzen aus Verlusten, fiir die keine latenten Steuern aktiviert wurden -108 693
Steuersatzabweichungen -19 -58
{ibrige 132 -90
Gesamt -4.389 -10.897

In den steuerlich nicht abzugsfahigen Aufwendungen waren im Vorjahr 0,2 Mio. € aus der Abschreibung auf

Wertpapiere des Anlagevermogens enthalten.

Die Aktivierung von zukinftigen Steuerentlastungen aus steuerlichen Verlustvortrédgen fihrte im Berichtsjahr

2009/2010 zu einer Steuerentlastung von 0,9 Mio. € (Vorjahr 0,7 Mio. €).

Das Ergebnis je Aktie ergibt sich nach IAS 33 (Earnings per Share) folgendermaBen aus der Division des den
Aktionadren zustehenden Konzernjahresergebnisses durch den gewichteten Durchschnitt der Anzahl der im

Umlauf befindlichen Aktien:

Ergebnis je Aktie nach IAS 33 (£)

2009/2010 2008/2009

Konzernjahresiiberschuss (T€) 8.896 21.618
Gewichtete Aktienzahl (Anzahl) 3.016.903 3.017.299
2,95 1,16

Sachverhalte, die zu einem Verwasserungseffekt fihren, liegen nicht vor.
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ANGABEN ZUR KAPITALFLUSSRECHNUNG

Die Kapitalflussrechnung zeigt geméal IAS 7 (Cashflow Statement), wie sich Zahlungsmittel im Konzern im
Lauf des Berichtsjahres durch Mittelzu- und -abfliisse verandert haben. Die Bestdnde des Finanzmittelfonds
enthalten unveréndert die Wertpapiere des Umlaufvermégens, die hochliquide und nur unwesentlichen Wert-
anderungsrisiken ausgesetzt sind, sowie die Position Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben bei
Kreditinstituten und Schecks.

Im Cashflow aus Investitionstatigkeit sind noch nicht bezahlte Investitionen in Héhe von 184 T€ bericksichtigt.

Im Geschaftsjahr wurden die folgenden Zahlungen geleistet bzw. vereinnahmt:

2009/2010 2008/2009

¢ €

gezahlte Zinsen 2241 3.136
erhaltene Zinsen 481 1472
gezahlte Steuern 6.909 14.465

ANGABEN ZUR SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

Die Segmentberichterstattung wurde gegentiber dem Vorjahr an die veranderten Vorgaben von IFRS 8 angepasst
und an die vom Management als SteuerungsgroBen verwendeten Informationen angelehnt. Daher werden die
Zahlen auf Ebene der operativen Segmente Werkzeug-/Maschinenbau und Kunststoff-Technik sowie der GESCO
AG nach HGB berichtet und in der Spalte Sonstige/Konsolidierung auf die IFRS-Konzernwerte Ubergeleitet. Die
Vorjahreswerte wurden entsprechend angepasst.

Die Unternehmen werden den Segmenten entsprechend ihrem jeweiligen Tétigkeitsfeld zugeordnet. Die Ge-
sellschaften im Segment Werkzeug- und Maschinenbau sind schwerpunktmaBig tétig in der Produktion von
Maschinen und Werkzeugen sowie erganzenden Dienstleistungen. Im Segment Kunststoff-Technik sind kunst-
stoffverarbeitende Unternehmen zusammengefasst, die insbesondere Kunststoff-Spritzgussteile, geschdumte
Verbundplatten sowie Kunststoff- und Papierstabchen herstellen.

Das Segment GESCO AG umfasst die Tatigkeit der GESCO AG als Beteiligungsgesellschaft. Im Segment Sonstige/
Konsolidierung werden diejenigen Gesellschaften ausgewiesen, die keinem der anderen Segmente zugeordnet

sind, sowie Konsolidierungseffekte und die Uberleitung auf die entsprechenden Konzernwerte.

Es bestehen keine wesentlichen Geschaftsverbindungen zwischen den Segmenten.

Finanzteil



Finanzteil 67

Die Segmentinvestitionen beziehen sich auf die immateriellen Vermogenswerte (ohne Geschéfts- oder Firmen-
werte) und Sachanlagen.

Vom Konzern-EBIT kann anhand der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung auf das Konzernjahresergebnis
Ubergeleitet werden.

Die Umsatzerl6se verteilen sich nach Regionen wie folgt:

2009/2010 2008/2009

T€ % 1€ %

Deutschland 183.536 66.1 276.602 731
Europa (ohne Deutschland) 56.921 20,5 67.731 179
{ibrige 31.207 134 34.055 9.0
Gesamt 211.664 100,0 3178.388 100,0

Informationen Uber Umsatzerldse mit Produkten und Dienstleistungen gemaB IFRS 8.32 sind aufgrund der
heterogenen Produkte und Dienstleistungen nur mit unverhaltnismaBig hohem Aufwand darstellbar.

Die langfristigen Vermdgenswerte (nur immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen) verteilen sich nach
Regionen wie folgt:

2009/2010 2008/2008

€ % € %

Deutschland 87.262 96.4 84.255 96.2
Sonstige Regionen 3.259 3.6 3.302 3.8
Gesamt 90.521 100,0 87.557 100,0




SONSTIGE ANGABEN ZUM KONZERNABSCHLUSS

Forschungs- und Entwicklungskosten werden grundsatzlich als laufender Aufwand behandelt. Aktivierungen
hatten nicht zu erfolgen. Die Forschungs- und Entwicklungskosten betrugen in beiden Geschéftsjahren rd. 2 %

vom Umsatz.

Aufgrund von Zinsvorteilen war der Konzern im Geschéftsjahr 2009/2010 teilweise in Schweizer Franken mit
kurzfristiger Zinsbindung finanziert. Aufgrund ihrer kurzfristigen Falligkeit bzw. Zinsbindung entsprechen die
Zeitwerte der bilanzierten Forderungen, Bankguthaben und Fremdwahrungsverbindlichkeiten gegentber Kre-
ditinstituten den Buchwerten. Bei den langerfristigen Darlehensforderungen, den Verbindlichkeiten gegentiber
Kreditinstituten in Euro und den sonstigen Verbindlichkeiten entsprechen die Zinssatze den marktiblichen
Zinsen, so dass auch hier die Zeitwerte den Buchwerten entsprechen.

Die beizulegenden Zeitwerte und Buchwerte der zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanzierten Finanz-

instrumente sind in nachfolgender Tabelle dargestellt:

Buchwert Beizulegender Zeitwert

31.03.2010 31.03.2009 31.03.2010 31.03.2009

€ € 1€ €

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 36.605 37.643 36.605 37.643
Sonstige Forderungen 1.664 6.243 1.664 6.243
Iahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 26.960 30.365 26.960 30.365
Finanzielle Vermigenswerte 11.229 14.251 11.229 14.251
Verbindlichkeiten aus Lieferungen u. Leistungen 1.312 9.521 1312 9.521
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 74.449 12.823 74.449 72.823
Sonstige Verbindlichkeiten 30.852 40811 30.852 40811
Finanzielle Schulden 112.673 123.155 112.673 123.155

Finanzteil
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Die Aufteilung der Vermdgenswerte und Schulden in Kategorien entsprechend IAS 39 zeigt folgende Tabelle:

Bilanzansatz

Nettoergebnisse in der GuV

31.03.2010 31.03.2009 31.03.2010 31.03.2008

€ € 1€ €

Kredite und Forderungen 71.229 14251 506 1.425
Lur VerauBerung verfiighare Vermagenswerte 4.069 4100 292 -416
Finanzielle Vermdgenswerte 15.298 18.351 798 1.009
u Handelszwecken gehaltene Verbindlichkeiten 0 138 0 0
Andere finanzielle Verbindlichkeiten 112.673 123.017 -2.315 -3.526
Finanzielle Schulden 112.673 123.155 -2.315 -3.525
2009/2010 2008/2009

1€ €

Verbindlichkeiten aus der Begebung und Obertragung van Wechseln 384 752
Verbindlichkeiten aus Biirgschaften 38 265

Aus im Berichtsjahr begonnenen Investitionsvorhaben besteht ein Bestellobligo in Hohe von 20 T€ (Vorjahr
441 T€). Die Investitionen werden im Geschéaftsjahr 2010/2011 abgeschlossen.

Bei verschiedenen Gesellschaften der GESCO-Gruppe bestehen Verpflichtungen, bestimmte Covenants einzu-

halten.

Es gibt keine laufenden Rechtsstreitigkeiten, aus denen eine Uber die zurlickgestellten Betrage hinausgehende
Ergebnisauswirkung zu erwarten ist. Die eingegangenen Gewahrleistungen bewegen sich im branchentblichen
Umfang; soweit mit einer Inanspruchnahme gerechnet wird, wurde eine Rickstellung Uiber den am ehesten

wahrscheinlichen Betrag gebildet.



10

FUr Finanzierungsleasingverhaltnisse bestehen die folgenden Zahlungsverpflichtungen:

Finanzteil

Gesamt 2010/11 | 2011/12-2012/13 2013/14 u.

T€ 1€ T€ Folgejahre

€

Mindestleasingzahlungen 162 63 99 0
Abzinsungshetrage 15 3 12 0
Barwerte 141 60 87 0

Einige Leasingvertrage enthalten Kaufoptionen zum Erwerb der Leasinggegenstande zum Ende der Leasingzeit.

Fur Gebadude sowie andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung bestehen Miet- und Leasingvertrage
(Operating Leases). Die darauf entfallenden Miet- und Leasingzahlungen beliefen sich im Berichtsjahr auf

2.744 T€ (Vorjahr 2.608 T€).

Die Falligkeiten der Mindestleasingzahlungen aus Operating-Lease-Verhéltnissen sowie Mietzahlungen aus

Mietvertragen ergeben sich wie folgt:

2009/2010 2008/2009

€ €

innerhalb eines Jahres 2.302 2425
in ein bis finf Jahren 2.987 2.930
in mehr als fiinf Jahren 2011 2.357
Gesamt 1.360 1.112

Die Leasingvertrage enthalten teilweise Kaufoptionen zum Erwerb der Leasinggegenstdnde zum Ende der

Leasingzeit.
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RISIKOMANAGEMENT

Im Jahre 1999 wurde im GESCO-Konzern ein konzernweites Risikomanagement implementiert, um Risiken
moglichst frihzeitig erkennen und GegenmaBnahmen einleiten zu kénnen. Ausfihrliche Informationen zum
Thema Risiken und Chancen bietet der Konzernlagebericht.

Risiken aus Finanzinstrumenten betreffen den GESCO-Konzern im Hinblick auf Kreditrisiken, Liquiditatsri-
siken und Marktpreisrisiken. Alle Risikoarten kénnen die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns
beeinflussen.

Kreditrisiken betreffen im Wesentlichen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen.

Liquiditatsrisiken umfassen das Risiko, Zahlungsverpflichtungen nicht zum erforderlichen Zeitpunkt erflllen
zu konnen.

Marktpreisrisiken bestehen im Wesentlichen in Wechselkursanderungen in Bezug auf das operative Geschaft
und Zins- sowie Wechselkursanderungen in Bezug auf die Finanzierung.

Da Art und Umfang der jeweiligen Risiken pro Konzerngesellschaft in unterschiedlichem MaBe relevant sind,
wird das Management dieser Risiken pro Gesellschaft definiert. Die Risikosteuerung wird schwerpunktmaBig
im Zuge der operativen Geschéfts- und Finanzierungsaktivitdten vorgenommen.

Informationen zu den einzelnen Risikokategorien:

Kreditrisiken bestehen in der Gefahr eines wirtschaftlichen Verlustes, sofern ein Vertragspartner seiner Zah-
lungsverpflichtung gar nicht, nur teilweise oder nicht termingerecht nachkommt. Das Management der Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen nimmt bei den Konzerngesellschaften einen hohen Stellenwert ein.
Die Forderungen sind breit gestreut; es gibt keinen Debitor, auf den mehr als 5% des Forderungsbestandes
des Konzerns entfallen. Art und Umfang der Kreditsicherung richten sich nach der Bonitdtseinschatzung des
jeweiligen Kunden. Als Instrumente kommen dabei im Wesentlichen Exportversicherungen, Akkreditive, Kre-
ditversicherungen, Vorauskasse, Garantien, Blrgschaften und Eigentumsvorbehalte zum Einsatz. Die Ausfall-
risiken des Konzerns beschranken sich auf das Ubliche Geschaftsrisiko. Fir erkennbare Ausfallrisiken wurden
Wertberichtigungen gebildet. Das Kontrahentenrisiko bei derivativen Finanzinstrumenten wird begrenzt, indem
Derivate ausschlieBlich mit namhaften inldndischen Kreditinstituten abgeschlossen werden.

Das theoretische maximale Ausfallrisiko (Kreditrisiko) umfasst den vollstandigen Ausfall der Buchwerte der
Finanzinstrumente. Das Ausfallrisiko der nicht wertberichtigten Finanzinstrumente wird aus heutiger Sicht als
gering eingeschatzt, da die Instrumente des Risikomanagements die Ausfallwahrscheinlichkeit begrenzen.

1
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Das Cash-Management wird fUr jede Konzerngesellschaft individuell gefiihrt; ein zentrales Cashpooling innerhalb
des Konzerns findet nicht statt. In das Cash-Management gehen die erwarteten Cashflows aus operativem Ge-
schaft ebenso ein wie die erwarteten Zahlungsstrome aus finanziellen Vermogenswerten und Verbindlichkeiten.

Die kunftigen Zahlungsabflisse werden im Wesentlichen durch Zufliisse aus dem operativen Geschéft gedeckt.
Spitzen des Finanzbedarfs werden durch das vorhandene Liquiditatspolster sowie durch Kreditlinien abgedeckt.

Marktpreisrisiken betreffen Wechselkursanderungsrisiken aus dem operativen Geschéft, Zinsanderungs- und
Wechselkursédnderungsrisiken aus der Finanzierung sowie Kursanderungen bei Wertpapieren.

Marktpreisrisiken aus Wechselkursanderungsrisiken ergeben sich durch internationale Geschaftsbeziehungen.
Die Bewegungen der Wechselkursverhéltnisse unterliegen einem kontinuierlichen Monitoring unter Nutzung
vielfaltiger Informationsquellen. Von besonderer Bedeutung ist der Wechselkurs zwischen dem US-Dollar und
dem Euro. Sofern Konzerngesellschaften im Euro-Raum produzieren und in US-Dollar fakturieren, haben Wech-
selkursveranderungen zwischen US-Dollar und Euro naturgeméB Einfluss auf die allgemeine Wettbewerbsfahigkeit
sowie auf die Rentabilitat einzelner Projekte dieser Gesellschaften.

Bei wesentlichen Geschéftsvorfallen werden Wahrungsrisiken durch Devisentermingeschéfte abgesichert. Aus
diesen Devisentermingeschéften kdnnen Marktpreisrisiken insofern entstehen, als zum Erflllungsstichtag De-
visen unter dem dann aktuellen Kassakurs verkauft werden mussen. Letztlich dienen Termingeschafte dazu,
Risiken aus Wechselkursénderungen zu vermeiden — damit werden Verluste aus Wechselkursénderungen ebenso
ausgeschaltet wie potenzielle Gewinne aus Wechselkursanderungen. Laufzeit und Umfang dieser Geschafte
entsprechen den zugrunde liegenden operativen Geschaften.

GemanB IFRS 7 erstellt die Gesellschaft fiir Marktpreisrisiken Sensitivitatsanalysen, um die Auswirkungen hypo-
thetischer Anderungen der Risikovariablen zu ermitteln. Bezogen werden diese hypothetischen Anderungen
auf den Bestand der Finanzinstrumente zum Abschlussstichtag. Dabei wird unterstellt, dass der Bestand am
Abschlussstichtag flir das Gesamtjahr reprasentativ ist.

Risiken aus Finanzierungsverbindlichkeiten bestehen in der GESCO-Gruppe im Rahmen langfristiger Rahmen-
finanzierungen in Schweizer Franken mit kurzfristiger Zinsbindung. Wenn der Euro am Bilanzstichtag gegentiber
dem bilanzierten Wert um 10 % aufgewertet gewesen ware, dann wére der Erfolg und das Eigenkapital nach
Anteilen Dritter um 2.232 T€ (Vorjahr 2.393 T€) hther gewesen. Wenn der Euro am Bilanzstichtag gegentiber
dem bilanzierten Wert um 10 % abgewertet gewesen ware, dann ware der Erfolg und das Eigenkapital nach
Anteilen Dritter um 2.728 T€ (Vorjahr 2.925 T€) niedriger gewesen.

Finanzteil
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Nach Ende des Berichtszeitraums hat die GESCO AG ihre auf Schweizer Franken lautenden Kredittranchen auf
Euro umgestellt. Zudem wurde das auf Schweizer Franken lautende Kreditvolumen der Tochtergesellschaften
Gber eine Option abgesichert. Damit sind die Wahrungsrisiken aus Fremdwahrungsverbindlichkeiten fir das
neue Geschéftsjahr 2010/2011 der Hohe nach begrenzt.

Zinsanderungsrisiken resultieren im Wesentlichen aus der Fremdfinanzierung. GemaB IFRS 7 werden Zinsan-
derungsrisiken mittels Sensitivitidtsanalysen dargestellt. Diese stellen die Effekte hypothetischer Anderungen
der Marktzinssatze auf Zinsertradge und Zinsaufwendungen dar. Wenn das Marktzinsniveau im Berichtsjahr um
100 Basispunkte héher oder niedriger gewesen wére, dann ware der Erfolg und das Eigenkapital nach Anteilen
Dritter um 512 T€ (Vorjahr 470 T€) niedriger oder héher ausgefallen.

Wahrungsrisiken aus Liefer- und Leistungsbeziehungen bestehen in der GESCO-Gruppe nur in begrenztem
Umfang. Lieferungen der Tochtergesellschaften auBerhalb des Euroraums werden bei gréBeren Auftragen fast
vollstédndig Uber Termingeschafte abgesichert.

Die Fremdwahrungsforderungen aus Lieferungen und Leistungen betrugen zum Bilanzstichtag 1.233 T€ (Vorjahr
945 T€). Dies entspricht einem Anteil an den gesamten Forderungen aus Lieferungen und Leistungen von 3,4 %
(Vorjahr 2,5 %). Die Forderungen bestehen in den folgenden Wahrungen:

2009/2010 2008/2009

13 €

US-Dollar: 244 211
Singapur-Dollar: 848 247
Ungarischer Forint: 41 265
Australischer Dollar: 0 4
Afrikanischer Rand: 100 118
Schweizer Franken: 0 34

Eine 10 %ige Anderung der Wechselkurse zum Bilanzstichtag hatte eine Auswirkung auf den Erfolg und das
Eigenkapital nach Anteilen Dritter in Hohe von -71 T€ bzw. +86 T€ gehabt (Vorjahr -53 T€ bzw. +65 T€).

Die Risiken aus der Borsenkursanderung von Wertpapieren ergeben sich fir als available-for-sale gehaltenen
Wertpapiere. Ware der Borsenkurs der in den Wertpapieren des Anlagevermdgens enthaltenen Aktien zum
Bilanzstichtag um 10 % hoher bzw. niedriger gewesen, hatte sich das Eigenkapital erfolgsneutral um 204 T€
(Vorjahr 210 T€ erfolgsneutral) erhoht bzw. verringert.

13
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Die Geschaftsbeziehungen zwischen vollkonsolidierten Konzerngesellschaften und nicht vollkonsolidierten
Unternehmen erfolgen zu unter Fremden tblichen Bedingungen. Die Forderungen gegen verbundene Unter-
nehmen betreffen im Wesentlichen die Connex SVT Inc., USA, Frank Lemeks TOW, Ukraine, sowie die MAE.ch
GmbH, Schweiz.

BESCHAFTIGTE

Durchschnittlich beschéftigt waren:

2009/2010 2008/2008
Gewerbliche Arbeitnehmer 1.095 1.115
Angestellte 564 544
Auszubildende 97 95
Gesamt 1.756 1.754

Geringfligig Beschaftigte wurden auf Vollzeitbeschéftigte umgerechnet.

Durch die Einbeziehung in den Konzernabschluss der GESCO AG sind die AstroPlast Kunststofftechnik GmbH
& Co. KG, Franz Funke Zerspanungstechnik GmbH & Co. KG, Haseke GmbH & Co. KG, Georg Kesel GmbH
& Co. KG, Molineus & Co. GmbH + Co. KG, Paul Beier GmbH Werkzeug- und Maschinenbau & Co. KG, Q-
Plast GmbH & Co. Kunststoffverarbeitung, Setter GmbH & Co. Papierverarbeitung, Tomfohrde GmbH & Co.
Industrieverwaltungen und die Démer GmbH & Co. KG Stanz- und Umformtechnologie unter den weiteren
Voraussetzungen des § 264b HGB von der Verpflichtung befreit, einen Jahresabschluss und einen Lagebericht
nach den flr Kapitalgesellschaften geltenden Vorschriften aufzustellen, prifen zu lassen und offen zu legen.

Die Hubl GmbH und die MAE Maschinen- und Apparatebau Gotzen GmbH sind unter den weiteren Voraus-
setzungen des § 264 Abs. 3 HGB von der Verpflichtung befreit, einen Jahresabschluss und einen Lagebericht
nach den § 264ff. HGB aufzustellen, prifen zu lassen und offen zu legen.

Die Veroffentlichung des Konzernabschlusses erfolgt am 29. Juni 2010 im Rahmen der Bilanzpressekonferenz/
Analystenkonferenz in Hatzfeld.

Finanzteil
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Vorstand und Aufsichtsrat der GESCO AG befolgen grundsatzlich den Corporate Governance Kodex und haben
die Entsprechenserklarung den Aktiondren auf der Homepage der GESCO AG zuganglich gemacht.

Der Vorstand halt insgesamt 0,5 % der Aktien der Gesellschaft. Die Mitglieder des Aufsichtsrates halten insge-
samt 0,7 % der Anteile an der Gesellschaft.

Das im Geschéftsjahr als Aufwand erfasste Honorar betragt fir die Prifung des Jahres- und Konzernabschlusses
der GESCO AG 120 T€ (Vorjahr 125 T€), fur sonstige Bestatigungsleistungen 73 T€ (Vorjahr O T€), fur Steuer-
beratung 5 T€ (Vorjahr O T€) und flur sonstige Leistungen O T€ (Vorjahr 31 T€). Darlber hinaus betragt das
Honorar fur Abschlussprifungen von einbezogenen Tochterunternehmen 200 T€ (Vorjahr 204 T€), fur Steuer-
beratungsleistungen 30 T€ (Vorjahr 24 T€) und fir sonstige Leistungen 4 T€ (Vorjahr 1 T€).

ORGANE DER GESELLSCHAFT

Robert Spartmann, Gevelsberg
Mitglied des Vorstands

Dr.-Ing. Hans-Gert Mayrose, Mettmann
Mitglied des Vorstands

Die Bezlige des Vorstands setzen sich — verteilt auf die einzelnen Vorstandsmitglieder — wie folgt zusammen

(Vorjahr):
feste Vergiitung variable Vergiitung Aktienoptionen gesamt
¢ 1€ 1€ ¢
Robert Spartmann 222 (234) 109 (281) 60 (39) 391 (554)
Dr-Ing. Hans-Gert Mayrose 210 (222) 109 (281) 60 (39) 379 (542)
Gesamt 432 (456) 218 (562) 120 (78) 170 (1096)

Bei den ausgewiesenen Werten zu den Aktienoptionen handelt es sich ausschlieBlich um auf finanzmathema-
tischen Berechnungen basierende Angaben. Ein Vermdgenszuwachs bei den Vorstédnden ist damit noch nicht
erfolgt. Die Austbungspreise betragen 54,15 €, 52,18 € bzw. 39,11 €.
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Bis zum Abschlussstichtag haben die Vorstandsmitglieder aus ihren Ruhegehaltszusagen folgende Prozentséatze
der Bemessungsgrundlage (letztes Festgehalt) erdient:

Robert Spartmann 12,0 %
Dr.-Ing. Hans-Gert Mayrose 12,5 %

Ruhegehaltsbeziige flr einen friiheren Vorstand betrugen im Geschaftsjahr 51 T€ (51 T€).

Am 31.03.2010 betrugen die Pensionsrickstellungen fir amtierende Mitglieder des Vorstandes und ein ehe-
maliges Mitglied des Vorstandes 1.113 T€ (Vorjahr 1.066 T€).

Klaus Mollerfriedrich, Wuppertal
Vorsitzender, Wirtschaftspriifer

Vorsitzender des Aufsichtsrats:
e COREST AG, Dusseldorf
e TopAgers AG, Langenfeld

Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats:
e Beaujean AG Holding, Dusseldorf (bis 15.07.2009)

Mitglied des Aufsichtsrats:
e MicroVenture GmbH & Co. KGaA Beteiligungsgesellschaft, Dusseldorf
e Dr. Ing. Thomas Schmidt AG, Kéin

Rolf-Peter Rosenthal, Wuppertal
stellv. Vorsitzender, Bankdirektor i. R.

Vorsitzender des Beirats:
e Siegfried Leithdauser GmbH & Co. KG, Hamm

Mitglied des Beirats:
e Jackstadt Holding GmbH, Wuppertal
e Coroplast Fritz Muller GmbH & Co. KG, Wuppertal

Finanzteil
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Willi Back, Neckargemiind
Vorstandsvorsitzender i. R. der GESCO AG, Wuppertal

Mitglied des Beirats:
e Metall-Chemie Holding GmbH, Hamburg

Die Bezlige der Mitglieder des Aufsichtsrats setzen sich — verteilt auf die einzelnen Mitglieder — wie folgt zu-
sammen:

feste Vergiitung variable Vergiitung gesamt

€ € €

Klaus Méllerfriedrich 16 (18) 29(75) 45(93)
Rolf-Peter Rosenthal 14(15) 29(75) 43 (80)
Willi Back 11(13) 29(178) 40 (88)
Gesamt 41 (46) 87(225) 128 (211)

Die GESCO AG hat fur die Unternehmensleiter des Konzerns eine ,Directors’ and Officers’ Liability Insurance”
(D&O-Versicherung) als Gesamtpolice abgeschlossen. Versicherte Personen sind die Mitglieder des Vorstands
und des Aufsichtsrats der GESCO AG sowie die Geschéftsfihrer der Tochtergesellschaften. Im Geschaftsjahr
2009/2010 sind Versicherungspramien von 37 T€ (Vorjahr 39 T€) gezahlt worden.

Wuppertal, den 26. Mai 2010

Der Vorstand

R. Spartmann Dr.-Ing. H.-G. Mayrose
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VERSICHERUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER

Wir versichern nach bestem Wissen, dass geméal den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundséatzen der Kon-
zernabschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
des Konzerns vermittelt und im Konzernlagebericht der Geschéftsverlauf einschlieBlich des Geschéftsergebnisses
und die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild
vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns
beschrieben sind.

Wuppertal, den 26. Mai 2010
Der Vorstand

R. Spartmann Dr.-Ing. H.-G. Mayrose
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WESENTLICHE KONZERNGESELLSCHAFTEN

vollkonsolidierte Unternehmen

Anteil am Kapital ©

in%
Ackermann Fahrzeughau GmbH, Wolfhagen 80
Alro GmbH, Wuppertal 100
AstroPlast Kunststofftechnik 6mbH & Co. KG, Sundern 80
AstroPlast Verwaltungs GmbH, Sundern 100
Degedenar Grundstiickverwaltungsgesellschaft mbH & Co.lmmobilien-Vermietungs KG, Eschborn ¥ 100
Damer 6mbH & Co. KG Stanz- und Umformtechnologie, Lennestadt 100
Damer GmbH, Lennestadt 100
Dérrenberg Edelstahl GmbH, Engelskirchen-Riinderoth 90
Ddrrenberg Tratamientos Térmicos SL, Alasua, Navarra, Spanien 60
Ddrrenberg Special Steels PTE. Ltd., Singapur 90
Frank Walz- und Schmiedetechnik GmbH, Hatzfeld 100
Frank-Hungaria Kft., Ozd, Ungam 14
Franz Funke Zerspanungstechnik 6mbH & Co. KG, Sundern 80
Franz Funke Verwaltungs GmbH, Sundern ? 100
Georg Kesel GmbH & Co. KG, Kempten 90
Kesel & Probst Verwaltungs-GmbH, Kempten ? 100
Haseke GmbH & Co. KG, Porta Westfalica 100
Haseke Beteiligungs-6mbH, Porta Westfalica ? 100
Hubl GmbH, Vaihingen/Enz 100
MAE Maschinen- und Apparatebau Gatzen GmbH, Erkrath 100
Molineus & Co. GmbH + Co. K6, Wuppertal 100
Grafic Beteiligungs-6mbH, Wuppertal ? 100
Paul Beier GmbH Werkzeug- und Maschinenbau & Co. KG, Kassel 80
WM Werkzeug- und Maschinenbau Verwaltungs-GmbH, Kassel ? 100
0-Plast GmbH & Co. Kunststoffverarbeitung, Emmerich 100
0-Plast Beteiligungs-GmbH, Emmerich 2 100
Setter 6mbH & Co. Papierverarbeitung, Emmerich 100
Setter GmbH, Emmerich 2 100
HRP-Leasing GmbH, Emmerich 100
SVT GmbH, Schwelm 90
Tomfohrde GmbH & Co. Industrieverwaltungen, Wuppertal 100
Tomfohrde GmbH, Wuppertal ? 100
VWH Vorrichtungs- und Werkzeugbau Herschbach GmbH, Herschbach 100

1) unmittelbar oder tber Mehrheitsbesitz gehaltene Anteile am Kapital

2) Komplementér-GmbH
3) Zweckgesellschaft (Special Purpose Entity gemaB SIC 12)
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At Equity bewertete Unternehmen

Anteil am Kapital ©
in%

Saglam Metal Sanayi Ticaret A.S., Istanbul, Tiirkei

20

wesentliche zu Anschaffungskosten bewertete Unternehmen

Anteil am Kapital ©
in%

Connex SVT Inc., Houston, USA

100

MAE.ch 6mbH, Unterstammheim, Schweiz

100

Frank Lemeks Tow, Ternopil, Ukraine

15

1) unmittelbar oder tiber Mehrheitsbesitz gehaltene Anteile am Kapital
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Bestéatigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den von der GESCO AG aufgestellten Konzernabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Ver-
lustrechnung, Gesamtergebnisrechnung, Eigenkapitalveranderungsrechnung, Kapitalflussrechnung und Anhang
— sowie den Konzernlagebericht flr das Geschaftsjahr vom 1. April 2009 bis zum 31. Marz 2010 geprft. Die
Aufstellung von Konzernabschluss und Konzernlagebericht nach den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind,
und den ergdnzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften liegt in der Ver-
antwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns
durchgefuihrten Priifung eine Beurteilung Gber den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlussprifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschafts-
prufer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsmaBiger Abschlussprifung vorgenommen. Danach
ist die Prifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und VersttBe, die sich auf die Darstellung
des durch den Konzernabschluss unter Beachtung der anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften und
durch den Konzernlagebericht vermittelten Bildes der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich aus-
wirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Prifungshandlungen werden die
Kenntnisse Uber die Geschaftstatigkeit und Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie
die Erwartungen Uber mogliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit des
rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fur die Angaben im Konzernabschluss
und Konzernlagebericht Uberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die Beur-
teilung der Jahresabschllsse der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung des
Konsolidierungskreises, der angewandten Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundséatze und der wesentlichen
Einschatzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses
und des Konzernlageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Prifung eine hinreichend sichere Grundlage
flr unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefuhrt:

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Konzern-
abschluss den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergénzend nach § 315a Abs. 1 HGB
anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der
Konzernlagebericht steht in Einklang mit dem Konzernabschluss, vermittelt ein zutreffendes Bild von der Lage
des Konzerns und stellt die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Wuppertal, den 27. Mai 2010
Dr. Breidenbach und Partner GmbH & Co. KG

Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

(Dr. Wollenhaupt) (Straube)
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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Bericht des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat informiert in diesem Bericht Gber seine Tatigkeit im Geschaftsjahr 2009/2010. Im Mittelpunkt
der Erlduterungen stehen die Themen seines kontinuierlichen Dialogs mit dem Vorstand sowie die Jahres- und
Konzernabschlussprifung.

ARBEIT DES AUFSICHTSRATS

Der Aufsichtsrat nahm wéhrend des gesamten Berichtsjahres die ihm nach Gesetz und Satzung obliegenden
Aufgaben wahr. Hierzu gehéren der regelméBige Informationsaustausch mit dem Vorstand und die Uberwachung
der Geschaftsfihrung der Gesellschaft. In alle Entscheidungen, die fir das Unternehmen von grundlegender
Bedeutung waren, war der Aufsichtsrat unmittelbar eingebunden. Die Auswirkungen der Finanz- und Wirt-
schaftskrise auf die GESCO AG und die Tochtergesellschaften sowie auf den M&A-Markt wurden ausfihrlich
erortert. Der Vorstand unterrichtete den Aufsichtsrat regelmaBig sowohl schriftlich als auch mindlich, zeitnah
und umfassend Uber alle relevanten Fragen der Unternehmensplanung und der strategischen Weiterentwicklung,
Uber den Gang der Geschéafte, die Lage des Konzerns und der einzelnen Tochtergesellschaften einschlieBlich der
Risikolage sowie Uber das Risikomanagement. Detaillierte Jahresplanungen wesentlicher Tochtergesellschaften
wurden dem Aufsichtsrat vorgelegt und mit dem Vorstand besprochen. Abweichungen des Geschéftsverlaufs
von den jeweiligen Jahresplanungen und Zielen wurden dem Aufsichtsrat im Einzelnen erlautert und von Vor-
stand und Aufsichtsrat gemeinsam analysiert. Ergdnzend beschéaftigte sich der Aufsichtsrat im Geschéaftsjahr
auch mit den MaBnahmen, die die Tochtergesellschaften zur Uberwindung der Auswirkungen aus der Wirt-
schaftskrise eingeleitet haben. Die Mitglieder des Aufsichtsrates und insbesondere der Vorsitzende standen
auch auBerhalb der Aufsichtsratssitzungen mit dem Vorstand in regelméaBigem Kontakt und haben sich tber
die aktuelle Entwicklung der Geschéftslage und die wesentlichen Geschaftsvorfélle informiert. Die Berichte und
Beschlussvorschldge des Vorstands hat der Aufsichtsrat umfassend geprift und dazu, soweit dies nach den
gesetzlichen und satzungsmaBigen Bestimmungen erforderlich war, sein Votum abgegeben.

Akquisitionsvorhaben wurden vom Aufsichtsrat umfassend mit dem Vorstand erortert. Im Vorfeld eines Unter-
nehmenserwerbs wird die Zielgesellschaft von einem Aufsichtsratsmitglied vor Ort begutachtet.

Finanzteil



Finanzteil

Der Aufsichtsrat der GESCO AG ist mit drei Mitgliedern bewusst klein gehalten, um ein effizientes Arbeiten und
intensive Diskussionen sowohl in strategischen als auch in Detailfragen zu ermdéglichen. Daher ist die Bildung
von Aufsichtsratsausschissen nach Meinung des Aufsichtsrates nicht sinnvoll und zweckmaBig. Dies gilt auch
fur einen Bilanzausschuss, dessen Aufgaben vom Gesamtaufsichtsrat wahrgenommen werden. Ausschisse
des Aufsichtsrats wurden deshalb auch im Geschéftsjahr 2009/2010 nicht gebildet.

Im Geschéftsjahr 2009/2010 fanden insgesamt zehn Aufsichtsratssitzungen statt. An allen Sitzungen haben
samtliche Mitglieder des Aufsichtsrats teilgenommen. Der Aufsichtsrat wurde auch zwischen den Sitzungster-
minen anhand von schriftlichen Berichten ausfihrlich Uber alle Projekte und Vorhaben informiert, die fur die
Gesellschaft von besonderer Bedeutung waren.

Um sein Bild tber die einzelnen Tochtergesellschaften zu vertiefen, besucht der Aufsichtsrat gemeinsam mit dem
Vorstand pro Jahr ein bis zwei Tochtergesellschaften vor Ort. Im Rahmen der jahrlichen Geschaftsflhrtreffen
der GESCO-Gruppe nutzt der Aufsichtsrat zudem die Moglichkeit des direkten Gedankenaustauschs mit den
einzelnen Geschaftsfuhrern der Tochtergesellschaften der GESCO AG.

CORPORATE GOVERNANCE

Der Aufsichtsrat hat die Weiterentwicklung der Corporate-Governance-Standards fortlaufend beobachtet. Uber
die Corporate Governance bei der GESCO AG berichtet der Vorstand zugleich auch fiir den Aufsichtsrat geman
Ziffer 3.10 des Deutschen Corporate Governance Kodex. Vorstand und Aufsichtsrat haben im Dezember 2009
eine aktualisierte Entsprechenserklarung nach § 161 AktG abgegeben und diese den Aktiondren auf der Website
der Gesellschaft dauerhaft zuganglich gemacht. Die GESCO AG entspricht auch nach der Fassung des Kodex
vom Juni 2009 den Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex mit
Ausnahme der in der Entsprechenserklarung aufgeflhrten Abweichungen.
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Im Mai 2009 hat der Aufsichtsrat wiederum eine Effizienzprifung seiner Arbeit durchgefihrt. Die Effizienzpri-
fung wird in Form einer Erhebung durchgefiihrt, die auf einem strukturierten Fragebogen basiert. Der Bogen
wird von den Mitgliedern separat ausgefUllt, die Ergebnisse werden vom Aufsichtsratsvorsitzenden dokumentiert
und ausgewertet. AnschlieBend werden die Ergebnisse der Erhebung vom Aufsichtsrat gemeinsam diskutiert
und im Hinblick auf Handlungsbedarf und Verbesserungsmaoglichkeiten analysiert.

VORSTANDSVERGUTUNG

Ausfahrliche Informationen zur Systematik der Vorstandsvergiitung bieten Lagebericht und Anhang des AG- und
des Konzernabschlusses. Im Geschaftsjahr 2009/2010 hat sich der Aufsichtsrat unter Hinzuziehung externer
Expertise mit den Auswirkungen des Gesetzes zur Angemessenheit der Vorstandsvergttung (VorstAG) befasst.

Der Aufsichtsrat vertritt die Auffassung, dass das bisherige Vergitungssystem unter Beachtung der GroBe der
Gesellschaft bereits weitgehend den Zielsetzungen des neuen Gesetzes Uber die Vorstandsbeziige Rechnung
tréagt. Die Anpassung der Verglitungen der Vorstédnde an die veranderten wirtschaftlichen Bedingungen im ab-
gelaufenen Geschéftsjahr mit erheblich verringerten Bezligen macht dies deutlich. Das bestehende Vergitungs-
system hat mit einer an den Konzernjahrestberschuss nach Anteilen Dritter gekoppelten variablen Komponente
einen auf Nachhaltigkeit angelegten, unternehmerischen Charakter. Eventuelle Konzernjahresfehlbetrage nach
Anteilen Dritter werden in diesem Modell vorgetragen, also mit kiinftigen Gewinnen verrechnet. Vorstand und
Aufsichtsrat der GESCO AG sehen sich seit jeher auch bei den Vergltungen einer auf Nachhaltigkeit ausge-
richteten Geschaftspolitik verpflichtet. Aktuell wird das Vergitungsmodell mit Hilfestellung von Rechtsberatern
— soweit notwendig — an die Erfordernisse des Gesetzes angepasst. Es ist vorgesehen, der Hauptversammlung
am 2. September 2010 das neue Vergltungssystem vorzulegen.

PRUFUNG VON JAHRES- UND KONZERNABSCHLUSS

Entsprechend der gesetzlichen Vorschriften wurde der von der Hauptversammlung am 27. August 2009 ge-
wahlte Abschlussprifer, die Dr. Breidenbach und Partner GmbH & Co. KG Wirtschaftsprufungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft, Wuppertal, vom Aufsichtsrat am 10. September 2009 mit der Prifung des Jah-
resabschlusses und des Konzernabschlusses beauftragt. Der Abschlussprifer hat uns in seinem Schreiben
vom 20. Mai 2009 seine Unabhangigkeit bestatigt. Er hat uns dartber hinaus nachgewiesen, dass er durch
erfolgreiche Teilnahme an einer Qualitatskontrollprifung der Wirtschaftspriferkammer zur Prifung bérsenno-
tierter Gesellschaften berechtigt ist. Der vom Vorstand nach den Regeln des HGB aufgestellte Jahresabschluss
der GESCO AG fur das Geschéaftsjahr vom 1. April 2009 bis 31. Méarz 2010 und der Lagebericht wurden vom
Abschlussprifer gepruft. Der Abschlusspriifer erteilte einen uneingeschrénkten Bestatigungsvermerk.
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Der Konzernabschluss und der Konzernlagebericht der GESCO-Gruppe fir das Geschéaftsjahr vom 1. April 2009
bis zum 31. Marz 2010 wurden unter Berlicksichtigung von § 315a HGB auf der Basis der International Financial
Reporting Standards (IFRS) vom Vorstand aufgestellt und vom Abschlussprifer geprift. Der Abschlussprifer
versah den Konzernabschluss und Konzernlagebericht mit einem uneingeschrénkten Bestatigungsvermerk.

Prtfungsschwerpunkte der Abschlussprifer waren in diesem Jahr beim Einzelabschluss der GESCO AG die
Werthaltigkeit der Beteiligungen, die Abgrenzung und Werthaltigkeit von Forderungen gegen verbundene Un-
ternehmen, Ansatz und Bewertung der Anspriiche aus Kaufvertradgen sowie die Vollstandigkeit und Bewertung
der sonstigen Ruckstellungen. Die Prifungsschwerpunkte beim Konzernabschluss betrafen den Erwerb der
Georg Kesel GmbH & Co. KG, Impairment Tests im Hinblick auf die Konjunkturaussichten, die Bilanzierung
von latenten Steuern, die Vollstéandigkeit des Konzernanhangs sowie die Segmentberichterstattung nach IFRS
8. Die vollstandigen Abschllsse sowie die dazugehorigen Prifungsberichte des Abschlussprifers wurden allen
Aufsichtsratsmitgliedern vor der Bilanzsitzung rechtzeitig zugesandt. Sie waren in der Sitzung des Aufsichtsrats
am 26. Mai 2010 Gegenstand intensiver Beratungen. Die Abschlussprifer nahmen daran teil, berichteten Uber
die wesentlichen Ergebnisse der Prifungen und standen dem Aufsichtsrat fiir Fragen und ergdnzende Auskiinfte
zur Verfagung. Alle Fragen des Aufsichtsrats wurden von den Wirtschaftsprifern umfassend beantwortet. Nach
dem abschlieBenden Ergebnis der vom Aufsichtsrat vorgenommenen Priifung sind gegen den Jahresabschluss
und den Lagebericht keine Einwendungen zu erheben. Nach eigener Prifung des Jahresabschlusses, des
Konzernabschlusses, des Lageberichts und des Konzernlageberichts hat der Aufsichtsrat dem Ergebnis der
Prafung durch den Abschlussprifer zugestimmt und in der Sitzung am 31. Mai 2010 den Jahresabschluss und
den Konzernabschluss gebilligt. Damit ist der Jahresabschluss der GESCO AG festgestellt. Dem Vorschlag des
Vorstands fir die Verwendung des Bilanzgewinns schloss sich der Aufsichtsrat an.

DANK FUR DIE GELEISTETE ARBEIT

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand, den Geschéaftsfiihrungen der Tochtergesellschaften und allen Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeitern der GESCO-Gruppe fur die groBe Einsatzbereitschaft im abgelaufenen Geschéftsjahr. Be-
sonders hervorzuheben ist der freiwillige Verzicht auf Teile der Bezlige durch Vorstand und Mitarbeiter der GESCO
AG sowie durch leitende Mitarbeiter und Geschaftsfuhrer der von Kurzarbeit betroffenen Tochtergesellschaften.

Wuppertal, den 31. Mai 2010

Klaus Méllerfriedrich,
Aufsichtsratsvorsitzender

85



Finanzkalender/Aktiondrskontakt

FINANZKALENDER

29. Juni 2010
Bilanzpressekonferenz und Analystenkonferenz

August 2010
Veroffentlichung der Zahlen fiir das erste Quartal
(01.04.-30.06.2010)

2. September 2010
Hauptversammlung in der Stadthalle Wuppertal

November 2010
Veroffentlichung des Halbjahresfinanzberichts
(01.04.-30.09.2010)

Februar 2011
Veroffentlichung der Zahlen fur die ersten drei Quartale
(01.04.-31.12.2010)

AKTIONARSKONTAKT

GESCO AG

Investor Relations
Doppersberg 19

42103 Wuppertal
Telefon 0202 24820-18
Telefax 0202 24820-49

E-Mail:  info@gesco.de
Internet: www.gesco.de

Wenn Sie regelmaBig informiert werden mdéchten, dann benach-
richtigen Sie uns bitte. Wir nehmen Sie gerne in unseren Dauer-
verteiler per Post oder per E-Mail auf.

Finanzteil








