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*In 2008 bereinigt um einen nicht operativen Einmaleffekt
durch Bewertungsanpassung in Héhe von 2,1 Mio. €.
Unbereinigt liegt das ,Konzernergebnis“ in 2008 bei
6,1 Mio. €.



PROFIL

STRATEC PROJEKTIERT, ENTWICKELT UND PRODUZIERT MIT
EIGENEN PATENTGESCHUTZTEN TECHNOLOGIEN VOLLAUTOMA-
TISCHE ANALYSENSYSTEME FUR PARTNER AUS DER KLINISCHEN
DIAGNOSTIK UND BIOTECHNOLOGIE. STRATECs PARTNER SIND
UBERWIEGEND GLOBAL AGIERENDE UNTERNEHMEN IN DER
IN-VITRO-DIAGNOSTIK-INDUSTRIE. SIE VERMARKTEN STRATEC-
SYSTEME WELTWEIT, IN DER REGEL GEMEINSAM MIT IHREN
REAGENZIEN, ALS SYSTEMLOSUNGEN AN LABORATORIEN, BLUT-
BANKEN UND FORSCHUNGSEINRICHTUNGEN.
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BERICHT DES VORSTANDS

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare,
sehr geehrte Damen und Herren,

wir konnten das Geschéftsjahr 2009 aufgrund unseres langfristig planbaren und auf nach-
haltiges Wachstum ausgerichteten Geschéaftsmodells sehr erfolgreich abschlieBen, obgleich es
fur groBe Teile der Weltwirtschaft ein sehr schwieriges Jahr war.

Diese positive Entwicklung erstreckt sich tUber alle Geschéftsbereiche und Projekte. Das
Wachstum beruht sowohl auf der Zunahme an ausgelieferten Analysensystemen, deren Anzahl
mit rund 1.850 Einheiten einen neuen Rekordwert in der Unternehmensgeschichte darstellen,
als auch auf dem gestiegenen Volumen der Servicematerialien, die entsprechend einer auf
rund 8.000 Analysensysteme angewachsenen Installationsbasis auch zukiinftig einen wesentli-
chen Anteil zum Ergebnis der Gesellschaft beitragen werden.

Der Umsatz im Geschaftsjahr 2009 wurde gegeniiber 2008 um 30,5% von 61,0 Mio. € auf
79,6 Mio. € gesteigert und liegt damit Uber unserer eigenen, zuvor veréffentlichten Prognose.
Das EBIT betrdgt 14,7 Mio. € gegeniiber 11,2 Mio. € im Geschéftsjahr 2008. Dies ist eine Stei-
gerung von 31,1 % und entspricht einer EBIT-Marge von 18,5%. Diese hohe Marge ist vor dem
Hintergrund der Entwicklungs- und Verarbeitungskosten der neu auf den Markt kommenden
Analysensyteme noch positiver zu sehen.

Das Konzernergebnis von 11,7 Mio. € wurde durch ein positives Finanzergebnis sowie eine im
Konzerndurchschnitt gesunkene Steuerquote beglinstigt.

Aufgrund der nachhaltig positiven Ertragslage, schlagen Vorstand und Aufsichtsrat von
STRATEC der Hauptversammlung eine Erhéhung der Dividende von 0,35 € auf 0,45 € vor.

Die positive Entwicklung sowie die Vorbereitungen auf die ndchste Wachstumsphase spiegeln
sich auch in der Mitarbeiterzahl wider. So wurde deren Anzahl in der STRATEC-Gruppe bis zum
Jahresende 2009 auf 380 erhoht. Zu dieser Entwicklung trug insbesondere auch die im April
2009 akquirierte und mittlerweile vollstandig integrierte Invitek GmbH in Berlin mit ihren rund
30 Mitarbeitern bei.

Unsere Kunden und Partner sind auf die Wachstumsmarkte der kommenden Jahrzehnte
fokussiert und richten ihre Planungen und Aktivitdten entsprechend friihzeitig darauf aus.
Fur STRATEC bedeutet die enge Zusammenarbeit mit diesen Partnern ein sehr hohes Maf
an Planbarkeit, die auf der mehrjéhrigen gemeinsamen Entwicklungstétigkeit, den tber
einige Jahre hinweg festgelegten Mindestabnahmemengen und dem kalkulierbaren Anteil an
Servicematerialien basiert.

Die Jahre 2010 und 2011 stehen im Zeichen vier neuer Systemeinfiihrungen durch unsere
Kunden. Weiteres Wachstum des Diagnostikmarktes tber diese Jahre hinaus sehen wir durch
den weltweiten Ausbau der Gesundheitssysteme, insbesondere in den BRIC-Staaten, die Weiter-
entwicklung bestehender Technologie und Automatisierungsprozesse, die Entwicklung neuer
Tests und Biomarker durch unsere Partner sowie die demographische Bevdlkerungsentwicklung.

STRATEC Geschaftsbericht 2009



Hermann Leistner (64), Marcus Wolfinger (42), Bernd M. Steidle (57),
Vorsitzender des Vorstands Vorstand flr Finanzen Vorstand flr Marketing
und Vertrieb

Durch das Angebot von Invitek, welches den gesamtheitlichen OEM-Ldsungsansatz von
STRATEC ideal erganzt, wurden bereits erste Machbarkeitsstudien initiiert, die aussichtsreiche
Auftrage nach sich ziehen durften.

STRATEC besitzt ein standig wachsendes Portfolio innovativer Technologien fur den Einsatz im
Bereich der In-vitro-Diagnostik und bestimmt die Entwicklung dieser Industrie aktiv mit.

Hierdurch und aufgrund der weiteren in Entwicklung und der in Anbahnung befindlichen
Projekte hat STRATEC seine hervorragenden Wachstumsaussichten durch die Verdffentlichung
einer Guidance fir die Jahre 2010 bis 2012 unterlegt. Demnach gehen wir von einem durch-
schnittlichen, jahrlichen Umsatzwachstum von mindestens 15% innerhalb dieser drei Jahre aus.

Wir bedanken uns bei den Mitarbeitern, Aktionaren und Geschaftspartnern fir das entgegen-
gebrachte Vertrauen. Unser gemeinsames, verantwortungsbewusstes Handeln soll weiterhin
die Grundlage fir einen dauerhaften und nachhaltigen Erfolg fir STRATEC und somit fir die
Aktionare und unsere Geschaftspartner bereiten.

Birkenfeld, im April 2010

Die Vorstande lhrer
STRATEC Biomedical Systems AG
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Hermann Leistner Marcus Wolfinger Bernd M. Steidle

BERICHT DES VORSTANDS

STRATEC Geschéftsbericht 2009



BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare,

der Aufsichtsrat hat im Geschéftsjahr 2009 den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens
beratend begleitet, dessen Geschéftsfihrung lberwacht und die Aufgaben wahrgenommen,
die Gesetz, Satzung, Geschaftsordnung und Deutscher Corporate Governance Kodex
vorgeben. Der Aufsichtsrat war unmittelbar in sémtliche Entscheidungen oder MaBnahmen von
grundlegender Bedeutung eingebunden, insbesondere wenn sie die Unternehmensstrategie,
Gruppen- und Konzernangelegenheiten oder die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des
Unternehmens und des Konzerns betrafen. Der Vorstand hat den Aufsichtsrat regelmaBig
sowohl schriftlich als auch mundlich, zeitnah und umfassend Uber alle fiir das Unternehmen
relevanten Fragen informiert.

Auch auBerhalb der Aufsichtsratssitzungen standen die einzelnen Mitglieder dem Vorstand
in diversen Einzelgesprachen zur Erdrterung von Fachthemen persénlich und telefonisch zur
Verfligung.

Sitzungen und Schwerpunkte

Der Aufsichtsrat hat im Geschaftsjahr 2009 in vier ordentlichen Sitzungen getagt, an

denen jeweils samtliche Mitglieder des Aufsichtsrats und des Vorstands teilnahmen. In den
Sitzungen, die am 30. Mé&rz 2009, 25. Juni 2009, 18. September 2009 und 18. Dezember 2009
stattfanden, befasste sich der Aufsichtsrat mit dem Risikohandbuch, dem Compliance
Management, der Umsatz- und Ergebnisentwicklung, der Finanzlage, dem Status der jeweiligen
Entwicklungsprojekte des Unternehmens und des Konzerns sowie den Auswirkungen neuer
legislativer Vorschriften. Besonderen Stellenwert nahmen auch jeweils die Beratungen

Uber die Tochtergesellschaften, die Aufbauorganisation und die Integration der im April

2009 erworbenen und in Berlin ansassigen Firma Invitek Gesellschaft fiir Biotechnik &
Biodesign mbH ein.

Dariiber hinaus erdrterte und billigte der Aufsichtsrat in seiner Sitzung am 30. Marz 2009
den Jahresabschluss und den Lagebericht der STRATEC Biomedical Systems AG sowie

den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht fiir das Geschéftsjahr 2008. Er
genehmigte die Tagesordnung fiir die Hauptversammlung am 20. Mai 2009 und stimmte dem
Dividendenvorschlag des Vorstands zur Ausschiittung einer Dividende in Hohe von 0,35 € je
dividendenberechtigter Inhaber-Stammaktie zu.

Corporate Governance und Entsprechenserklarung

In seiner Sitzung am 18. Dezember 2009 befasste sich der Aufsichtsrat ferner mit dem
Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 18. Juni 2009. Zur Kontrolle

der Einhaltung des Deutschen Corporate Governance Kodex Uberprifte der Aufsichtsrat die
Umsetzung der Empfehlungen bei der STRATEC Biomedical Systems AG und die Effizienz

der eigenen Arbeit. In Folge dessen erneuerten Aufsichtsrat und Vorstand an diesem Tag die
Entsprechenserklarung geméaB § 161 AktG. Sie ist auf der Internetseite des Unternehmens den
Aktionéren dauerhaft zugénglich gemacht.

STRATEC Geschaftsbericht 2009



BERICHT DES AUFSICHTSRATS  —pmm

Fred K. Briickner (67), Dr. Robert Siegle (42), Prof. Dr. Hugo Hdmmerle (58),
Vorsitzender des Aufsichtsrats Stellvertretender Vorsitzender Mitglied des Aufsichtsrats
des Aufsichtsrats

Ausschiisse
Entgegen der Empfehlung des Deutschen Corporate Governance Kodex bildet der Aufsichtsrat
aufgrund seiner GroBe bisher keine Ausschisse.

Besetzung von Aufsichtsrat und Vorstand

Im Aufsichtsrat ergaben sich im Geschéftsjahr 2009 aufgrund der Neuwahlen personelle
Veranderungen: Die Hauptversammlung wahlte am 20. Mai 2009 die bisherigen Aufsichtsréte
Fred K. Briickner und Dr. Robert Siegle sowie erstmals Prof. Dr. Hugo Hdmmerle in den
Aufsichtsrat. Burkhard G. Wollny stand fiir eine Neuwahl nicht mehr zur Verfiigung.

Der Aufsichtsrat hat in seiner konstituierenden Sitzung am 20. Mai 2009 Fred K. Brlckner als
Aufsichtsratsvorsitzenden und Dr. Robert Siegle als stellvertretenden Aufsichtsratsvorsitzen-

den bestétigt.

Wir danken Burkhard G. Wollny fiir seine konstruktiven und sachkundigen Beitrage sowie fur die
gute und vertrauensvolle Zusammenarbeit in seiner fast zehnjahrigen Aufsichtsratszugehorigkeit.

Im Vorstand gab es keine personellen Veréanderungen.

STRATEC Geschéftsbericht 2009 5



Jahres- und Konzernabschlusspriifung 2009

Der Aufsichtsrat beauftragte gemaf Beschluss der Hauptversammlung vom 20. Mai 2009 die
WirtschaftsTreuhand GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft,
Stuttgart, mit der Durchfiihrung der Prifung des Jahres- und des Konzernabschlusses fur
das Geschéftsjahr 2009. Der Priifung unterlagen der nach deutschen handelsrechtlichen
Vorschriften erstellte Jahresabschluss der STRATEC Biomedical Systems AG und der nach
den International Financial Reporting Standards (IFRS) erstellte Konzernabschluss sowie die
Lageberichte der STRATEC Biomedical Systems AG und des Konzerns.

Der nach deutschen handelsrechtlichen Vorschriften aufgestellte Jahresabschluss und

der Lagebericht der STRATEC Biomedical Systems AG sowie der den IFRS entsprechende
Konzernabschluss und Konzernlagebericht fir das Geschaftsjahr 2009 wurden unter
Einbeziehung der Buchflihrung vom Abschlusspriifer, der WirtschaftsTreuhand GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft, Stuttgart, geprift und jeweils
mit dem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen. Der Abschlusspriifer hat
bestatigt, dass der nach IFRS aufgestellte Konzernabschluss und der Konzernlagebericht den
IFRS-Regeln, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315 a Abs. 1 HGB
anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften entspricht und der Vorstand ein

den gesetzlichen Vorschriften entsprechendes wirksames Risikomanagementsystem
eingeflhrt hat. Der Abschlusspriifer hat die Priifung unter Beachtung der vom Institut

der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundséatze ordnungsmaBiger
Abschlusspriifung vorgenommen.

Die Jahresabschliisse und Lageberichte wurden in der Aufsichtsratssitzung am 29. Mérz 2010
in Gegenwart des Abschlusspriifers, der Uber seine Priifung berichtete und alle Fragen
des Aufsichtsrats beantwortete, eingehend behandelt. Weiterhin wurden vertiefend die
Abweichungen in den Bilanz- und G&V-Positionen gegeniiber dem Vorjahr besprochen.

Der Aufsichtsrat hat nach seiner eigenen Priifung keine Einwdnde gegen die vorgelegten
Abschliisse und Lageberichte und stimmt nach dem abschlieBenden Ergebnis seiner eigenen
Priifung dem Ergebnis der Abschlusspriifer zu. Der Aufsichtsrat hat den vom Vorstand
aufgestellten Jahresabschluss und Lagebericht sowie den vom Vorstand aufgestellten
Konzernabschluss und Konzernlagebericht der STRATEC Biomedical Systems AG fiir das
Geschaéftsjahr 2009 gebilligt. Der Jahresabschluss der STRATEC Biomedical Systems AG ist
damit festgestellt. Der Aufsichtsrat stimmt in seiner Einschatzung der Lage von Gesellschaft
und Konzern mit der des Vorstands in dessen Lagebericht und Konzernlagebericht tiberein.

STRATEC Geschaftsbericht 2009
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Der Vorstand hat dem Aufsichtsrat einen Vorschlag tUber die Gewinnverwendung unterbreitet,
dem sich der Aufsichtsrat nach eigener Prifung anschlieft.

Der Aufsichtsrat hat sich in seiner Sitzung am 29. Marz 2010 mit den Angaben und dem
Bericht zu den Angaben im Konzernlagebericht gemaB §§ 289 Abs. 4 und 315 Abs. 4 HGB
auseinandergesetzt. Auf die entsprechenden Erlduterungen im Konzernlagebericht, Textziffer
14 ,Erginzende Angaben aufgrund des Ubernahmerichtlinien-Umsetzungsgesetzes vom

8. Juli 2006 wird Bezug genommen, die der Aufsichtsrat gepriift hat und sich zu Eigen macht.

Fur die geleistete Arbeit und das groBe Engagement spricht der Aufsichtsrat dem Vorstand,
den Geschéftsleitungen der Konzerngesellschaften sowie allen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern Dank und Anerkennung aus. Gemeinsam haben Sie auch im Geschéftsjahr 2009
mit viel Einsatz ein hervorragendes Ergebnis erzielt.

Birkenfeld, den 29. Mérz 2010

Flr den Aufsichtsrat

S A Y

Fred K. Briickner
Vorsitzender

STRATEC Geschéftsbericht 2009 7
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Aufstehen fur den
Arztbesuch

Als Teil der Routineuntersuchungen
wahrend einer Schwangerschaft kommt
es zu regelmaBigen Blutentnahmen und
Untersuchungen. Die Gesundheit der
Mutter und des neu entstandenen Lebens
wird fortlaufend liberwacht, um mogliche
Risiken frihzeitig zu erkennen.

STRATEC entwickelt Technologien,

die Prozesse der In-vitro-Diagnostik
automatisieren und sicherer machen

- unter In-vitro-Diagnostik versteht

man die im Reagenzglas stattfindende
Diagnostik, im Gegensatz zur bildgebenden
In-vivo-Diagnostik (beispielsweise
Computertomographie).

Nahezu 2.000 von STRATEC gefertigte
Analysensysteme fir die In-vitro-Diagnos-
tik werden durch Partner und Kunden jahr-
lich weltweit in Arztpraxen, Laboren und
Krankenhdusern installiert. Diese Systeme
erreichen je nach Auslastung und Komple-
xitat einen Durchsatz zwischen 400 und
2.000 Tests wahrend einer achtstindigen
Laborschicht.
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Gesprach mit
dem Arzt und
Blutabnahme

Nach den Erlauterungen des Arztes uber
die Hintergriinde der Untersuchung
erfolgt eine Blutabnahme. Hierzu werden
in der Regel einige Milliliter Blut in

ein Probenréhrchen entnommen, das
mit dem Namen des Patienten sowie
einem Barcode versehen wird, um die
eindeutige Zuordnung zum Patienten zu
gewabhrleisten.

Je nach Art des durchzufiihrenden Tests
kommen unterschiedliche Analysetech-
nologien und -anwendungen zum Einsatz.
Einen noch relativ jungen Bereich stellt
hierbei die Molekulardiagnostik dar, bei der
das Erbgut der einzelnen Krankheitserreger
im Blut untersucht werden kann. Hierdurch
kdnnen genauere Ergebnisse zu einem
wesentlich friheren Zeitpunkt ermittelt
werden. Die von STRATEC im April 2009
akquirierte Invitek ist ein auf molekular-
biologische Anwendungen spezialisiertes
Unternehmen, das Reagenziensysteme zur
Trennung der DNS und RNS von den fir die
Analyse nicht benétigten Zellbestandteilen
entwickelt hat. Zusammen mit STRATEC
wurde die Automatisierung dieses so
genannten Aufreinigungsprozesses weiter
optimiert. STRATEC kann hierdurch seinen
Kunden und Partnern einen zusatzlichen,
wesentlichen Baustein als OEM-Lieferant
fur eine komplette molekulardiagnostische
Systemldsung anbieten.
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Analyse im Labor

Die Blutprobe wird kiihl verwahrt und
sicher an ein ausgewabhltes Labor gelie-
fert. Entsprechend ihres Eingangs und der
Dringlichkeit werden die Proben fur den
Test vorbereitet und in ein Analysensystem
geladen. In mehreren vollautomatisierten
Prozessen wird den Probenbehaltern Blut
entnommen und in einem separaten Reak-
tionsbehélter mit Reagenzien zusammenge-
fuhrt. Die auftretenden Reaktionen werden
gemessen, aufgezeichnet und ausgewertet.
Die integrierte Systemsoftware steuert
dabei die Prozesse, ordnet die Proben
gegebenenfalls entsprechend ihrer Prioritat
und stellt anhand des Barcodes sicher,
dass die Ergebnisse dem richtigen Pati-
enten zugeordnet werden. Die Ergebnisse
werden vom Laborarzt kontrolliert und
freigegeben.

Modernste Technologien, wie der von
STRATEC entwickelte Random Access
Analyzer, ermdglichen es den Laboren,
eintreffende Blutproben dem Arbeitsab-
lauf entsprechend jederzeit in das System
zu laden. Hierbei kdnnen einzelne Proben,
beispielsweise von einem akuten Notfall,
aufgrund ihrer Dringlichkeit priorisiert
werden, um zuvor geladene Proben hinten
an zu stellen und das notwendige Resultat
innerhalb von wenigen Minuten zu erhalten.
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Befundmitteilung
durch den Arzt

Die Ergebnisse werden verschlusselt an
den Arzt Gbertragen. Der Arzt erklart
der werdenden Mutter die Ergebnisse
der Untersuchung. In diesem Fall ist
das Ergebnis einfach zu deuten und fir
die werdende Mutter sehr erfreulich.
Im entnommenen Blut konnten keine
Viren, die Roteln, Hepatitis oder HIV
verursachen, festgestellt werden.

STRATECs Tochtergesellschaft Sanguin

entwickelt Softwarelésungen, die eine
~ Schnittstelle zwischen der System-
software eines Blutanalyseninstruments
sowie der Labor- oder Krankenhaus-
software bilden. Hierdurch ist es moglich,
Resultate des gerade durchgefiihrten
Tests in das elektronische Datenblatt
des Patienten zu Gbermitteln. Der
zustandige Arzt ruft die Ergebnisse auf,
trifft die entsprechende Diagnose und
teilt seinem Patienten die Ergebnisse mit.
Aufgrund der zunehmenden Komplexitat
der Resultate, insbesondere im Bereich
der molekularen Diagnostik, werden in
Zukunft Auswertungsmatrizen dem Arzt
die Diagnose unter Berlicksichtigung aller
Parameter erleichtern - beispielsweise
DNA des Patienten oder verschiedene
Subformen eines Virus.
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Ein Beispiel wie es sich taglich auf der ganzen Welt abspielt. Bluttests
wahrend einer Schwangerschaft gehdren ebenso zu den Routinetests wie die
Untersuchung vor einer Blutspende, einer Operation, bei einem Unfall oder
einem Gesundheitscheck beim Arzt oder im Krankenhaus.

In den letzten Jahren hat durch die Entwicklung neuartiger Tests und durch
Innovationen im Bereich der Automatisierungstechnologie ein Wandel innerhalb
der Diagnostik stattgefunden. Den Arzten, und somit auch den Patienten, steht
durch die stetig steigende Anzahl an Diagnostiktests eine groBere Auswahl zur
Verfligung, die insbesondere im Bereich der molekularen Diagnostik eine fir
den Patienten deutlich spezifischere Diagnose ermdglicht. Dies war bis vor noch
nicht allzu langer Zeit fast ausschlieBlich mit aufwendigen, fiir den Patienten
teilweise sehr unangenehmen Untersuchungsmethoden maglich. So konnten
beispielsweise einige Tumorarten erst in einem fortgeschrittenen Stadium durch
eine Computertomographie oder Biopsie erkannt werden.

Um festzustellen, ob ein Patient Anzeichen fiir Darmkrebs entwickelt, musste eine
Darmspiegelung durchgefiihrt werden, die mittlerweile durch blutbasierte Tests
ersetzt werden kann. Ahnlich verlduft es bei der Erkennung von Gebarmutter-
halskrebs, der durch das Humane Papillomvirus (HPV) verursacht wird. Hierbei
verlieB man sich ausschlieBlich auf den Papp-Test, der mittlerweile in Verbindung
mit einem HPV-Bluttest ein weitaus genaueres Ergebnis zu einem deutlich
friheren Zeitpunkt der Erkrankung ermdglicht.

Neben dem Vorteil der friihzeitigeren Erkennbarkeit einer Krankheit ist insbe-
sondere eine detailliertere Diagnose moglich. Molekulardiagnostische Tests
zeigen meist nicht nur, ob eine Reaktion auf einen Virus positiv oder negativ war,
sondern sie kdnnen gleichzeitig anzeigen, um welche Art dieses Virus es sich
handelt. In Verbindung mit der genetischen Erbinformation des Patienten lasst
sich hierdurch in vielen Féallen eine deutlich spezifischere Behandlungsmethode
mit entsprechend groBerer Heilungswahrscheinlichkeit festlegen. Dieser Ansatz
der personalisierten Medizin befindet sich noch in einer friihen, jedoch sehr
dynamischen Entwicklungsphase und es ist davon auszugehen, dass er das
Gesundheitswesen in den nachsten Jahrzehnten nachhaltig beeinflussen wird.

Die zuvor genannten Griinde sprechen ebenso fiir ein nachhaltiges Wachstum
des Diagnostikmarktes wie die demografische Entwicklung der Bevolkerung

in Industrienationen sowie die schnell voranschreitende Entwicklung der
Gesundheitssysteme in Schwellenlandern. In vielen dieser Lander wird einem
stetig zunehmenden Anteil der Bevolkerung die Moglichkeit einer medizinischen
Grundversorgung geboten.

STRATEC spielt bei diesen Entwicklungen als innovativer und unabhéangiger
Systemlieferant fir nahezu alle bedeutenden Markteilnehmer eine wichtige Rolle.
Durch weitere Investitionen und neue, herausfordernde Projekte wollen wir die
Entwicklung von sicherer, anwenderfreundlicher Automatisierungstechnologie fiir
die In-vitro-Diagnostik weiterhin mitbestimmen.
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DIE AKTIE

Borsenjahr 2009

Die internationale Finanzkrise, die Mitte 2007 in der US-
Immobilienkrise ihren Ursprung hatte, wirkte sich in 2008
und 2009 zunehmend auf die Realwirtschaft aus. Dennoch
nahm das Borsenjahr 2009 eine fur viele Marktteilneh-
mer Uberraschende Entwicklung. Bis Anfang Mérz 2009
herrschte Untergangsstimmung an den Aktienmérkten.
Das Weltfinanzsystem stand vor dem Zusammenbruch und
es drohte ein Abrutschen in eine konjunkturelle Depres-
sionsphase. Einzig das beherzte und koordinierte Inter-
venieren der Regierungen der fihrenden Wirtschaftsnati-
onen und deren Notenbanken verhinderte einen Kollaps.
Die Industrieproduktion gab in vielen Landern im zweistel-
ligen Bereich im Vergleich zum Vorjahr nach, das Brutto-
inlandsprodukt sank in bislang selten erreichtem Umfang,
die Arbeitslosenzahlen stiegen stark an, kurzum: Die Welt-
wirtschaft befand sich Anfang 2009 in einer der groBten
Krisen der letzten Jahrzehnte.

Ab Mérz 2009 sorgten dann positive Meldungen aus
dem Bankensektor sowie deutlich verbesserte Frihindi-
katoren der Wirtschaft fir eine Wende am Aktienmarkt.
Tatsachlich folgte auch die konjunkturelle Entwicklung
den Frihindikatoren. Im dritten Quartal 2009 wuchs das

Bruttoinlandsprodukt beispielsweise in den USA im Verhalt-
nis zum Vorquartal wieder deutlich. Der DAX legte im sich
ab Mérz zunehmend aufhellenden Bérsenumfeld in 2009
letztendlich um 23,3% zu; der TecDAX gewann 60,8 %.

Kursentwicklung der STRATEC-Aktie

Beginnend bei 13,55 € (XETRA, Schlusskurs am 30. Dezem-
ber 2008) konnte sich die STRATEC-Aktie dem allgemeinen
Borsentrend nicht entziehen und verlor im Vergleich bei-
spielsweise zu den deutschen Medizintechnik-Indizes
(Benchmark, siehe Aktienchart) zundchst tberproportional
an Borsenwert. Die STRATEC-Aktie erreichte ihr Jahrestief
am 6. Méarz 2009 bei 8,00 € (XETRA, Intraday). Infolge der
Veroffentlichung erfreulicher Unternehmensnachrichten
und des sich aufhellenden Borsenumfelds konnte sich die
STRATEC-Aktie daraufhin von ihren Benchmark deutlich
abkoppeln und stieg nach einer kurzen Kursschwéche im
Juni 2009 kontinuierlich auf ihr Jahreshoch bei 28,14 €.
Die STRATEC-Aktie schloss am 30. Dezember 2009 bei
26,58 € und beendete das ereignisreiche und sehrvolatile
Bdrsenjahr mit einem Kursgewinn von 96,2 %.

Entwicklung der STRATEC-Aktie im Vergleich (indexiert, Januar 2009 bis Februar 2010) in %
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Kennzahlen der STRATEC-Aktie

2009
Schlusskurs Vorjahrin € oo 13,55
TIEFSTKUTS TN € ++vvvrrerresmesementeseet ettt 8,00
HEOCNSEKUTS TN € +overeremememememeieecteiei it 28,14
SCNIUSSKUIS TN € +vevereresemememiet ettt 26,58
Performance im Jahresvergleich in € «cocoooooveiii +13,03
Performance im Jahresvergleich in % oo +96,2
Grundkapital in Mio, € «-wssessessessessessmssmsinsinsisisisisisisienne 11,4
Anzahl Aktien in Mio. SEUCK ««wwweeerrrmmmmimiiiin 1,4
Marktkapitalisierung (total) in Mio. € «ooeoeoeieieieimiiiiii 304,2
Handelsvolumen * in Mio. € oo 61,9
Durchschnittlicher Umsatz je Handelstag * in Stlick «-eeee 12.937
Durchschnittlicher Umsatz je Handelstag * in € «-oeoeoeeeeeeee 243.383

"Handelsvolumen der STRATEC-Aktie an allen deutschen Borsen

Grundkapital

Im Rahmen der fir Fiihrungskrafte und Arbeitnehmer ein-
geflihrten Aktienoptionsprogramme wurden im Geschéfts-
jahr 2009 insgesamt 14.487 Aktienoptionsrechte ausgeubt.
Die hieraus entstehenden 20.042 neue Aktien erhdhten
das Grundkapital um 20.042 €.

BERICHT DES VORSTANDS

BERICHT DES AUFSICHTSRATS

DIE AKTIE

CORPORATE GOVERNANCE

KONZERNLAGEBERICHT

KONZERNABSCHLUSS

SERVICE

2008 2007 2006 2005
.......... 20,75 oo 22,00 oo 14,93 oo 568
.......... 10,56 oo A716 oo 144 v 544
.......... 22,00 oo 29,53 coviii 22,50 oo 15,66
.......... 13,55 <o 20,75 cooveviei 22,00 oo 14,93
.......... 7,20 i 1,25 ciicee 47,07 e 49,25
.......... 34,7 5,7 o AT A i +162,9
.......... M4 o A4 e 11,3 e 11,0
.......... 11,4 coveeenen 11,4 oo 11,3 o 11,0
.......... 154,8 oo 236,9 w2477 oo 163,6
.......... 104,6 oo 176,0 coveee 135,7 o 90,8
---------- 26.597 oo 30,641 coveie 18,5693 coieee 11,453
-------- 411.813 «oeeoee 698.570 oo 532111 oo 353.447

Das Grundkapital betrdgt am 31. Dezember 2009
11.445.736 €. Es ist in 11.445.736 Inhaber-Stammaktien
eingeteilt. Diese Aktien sind in Sammelurkunden ver-
brieft. Ein Anspruch des Aktionéars auf Verbriefung sei-
ner Aktien ist durch die Satzung ausgeschlossen. Nach
§ 15 Ziffer 15.3. der Satzung der STRATEC AG gewdhrt
jede Aktie eine Stimme.

STRATEC Geschéftsbericht 2009

om0

19 ——



Marktkapitalisierung

Entsprechend der Kursentwicklung hat sich die Marktka-
pitalisierung im Vergleich zum Vorjahr nahezu verdoppelt
und stieg von 154,8 Mio. € auf 304,2 Mio. €.

Marktkapitalisierung der STRATEC-Aktie in Mio. €
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Handelsvolumen

STRATEC-Aktien werden auf XETRA sowie an den Parkett-
borsen Frankfurt, Stuttgart, Minchen, Berlin-Bremen und
Disseldorf gehandelt. Gemessen am einfachen Orderbuch-
umsatz wechselten in 2009 an den deutschen Handels-
platzen STRATEC-Aktien im Wert von 61,9 Mio. € (Vorjahr:
104,6 Mio. €) den Besitzer; dabei entfielen allein auf die
Handelsplatze XETRA und Frankfurt 96% (Vorjahr: 96 %)
dieses Volumens. Das riickgangige Handelsvolumen in
der STRATEC-Aktie entwickelte sich konform zum sinken-
den Orderbuchumsatz an der Deutschen Borse und ist
begrindet durch die geringere Nachfrage institutioneller
und privater Anleger aufgrund der Unsicherheit Uber die
Konjunkturentwicklung.

STRATEC Geschaftsbericht 2009

Rangliste Aktienindizes der Deutschen Borse
Die STRATEC-Aktie notiert im Prime Standard, einem Teil-
bereich des Regulierten Marktes der Frankfurter Wertpa-
pierbdrse (FWB). Die Deutsche Bdrse, zugleich Tragerin
der Frankfurter Wertpapierborse (FWB), veroffentlicht zu
Beginn eines jeden Monats die so genannte Rangliste Akti-
enindizes. Diese dient dem Arbeitskreis Aktienindizes bei
ihren Sitzungen als Entscheidungsgrundlage fur die Zusam-
mensetzung von DAX, MDAX, SDAX und TecDAX. Die Rang-
liste wird zum Untersuchungszeitpunkt nach den Auswahl-
kriterien Orderbuchumsatz in den vorangegangenen zwolf
Monaten der Handelsplatze XETRA sowie der Parkettborse
Frankfurt und der Marktkapitalisierung auf Basis des Streu-
besitzes (Freefloat) der Aktiengattung erstellt.

Die STRATEC Biomedical Systems AG wird aufgrund ihrer
Branchenzugehdrigkeit von der Deutschen Borse als Tech-
nologiewert eingestuft. Technologiewerte kdnnen bei Erful-
lung der entsprechenden Kriterien in die jeweils 30 Werte
umfassenden Auswahlindizes TecDAX und DAX aufriicken,
jedoch nicht in die fur die klassischen Werte vorbehalte-
nen Auswahlindizes SDAX und MDAX.

Die STRATEC-Aktie verbesserte im Laufe der vergange-
nen Jahre ihre Platzierung innerhalb der TecDAX-Rang-
liste kontinuierlich und belegt zum 31. Dezember 2009
Rang 25 (Vorjahr: 33) gemessen an der Marktkapitalisie-
rung auf Basis des Streubesitzes und Rang 40 (Vorjahr:
43) gemessen am Orderbuchumsatz.

Die Ausweitung des Umsatz- und Ergebniswachstums der
Gesellschaft wird bei anhaltend guter Investor Relations-
Arbeit im Idealfall zu einem weiter steigenden Interesse
seitens bestehender und neuer Anteilseigner und zu einem
kontinuierlichen Anstieg des Aktienkurses und Handels-
volumens flhren. Dies sind die Erfolgsgaranten fir den
Aufstieg in den vielbeachteten Auswahlindex ,TecDAX®
der Deutschen Borse.



Kennzahlen der STRATEC-Aktie 2009
Marktkapitalisierung (Freefloat gewichtet) in Mio. € e 170,1
Marktkapitalisierung (Freefloat gewichtet) Rang «w«eoeoeemeeeeeee 25
Handelsvolumen der letzten 12 Monate * in Mio. € «eeeeeeees 59,2
Handelsvolumen der letzten 12 Monate * Rang — ««-ooeeeeeeeeen 40

"Handelsvolumen der STRATEC-Aktie auf XETRA an der Parkettbérse Frankfurt

Ergebnis je Aktie

Das Ergebnis je Aktie - Earnings per Share (EPS) -
wird errechnet, indem man den Jahresiiberschuss der
STRATEC AG durch den gewichteten Durchschnitt der wah-
rend des Geschaftsjahres im Umlauf befindlichen Aktien
dividiert. In 2009 waren durchschnittlich 11.346.814 Aktien
im Umlauf. Das EPS lag in 2009 bei 1,03 €.

Dividende

Vor dem Hintergrund der zu erwartenden weiteren Geschafts-
entwicklung des STRATEC-Konzerns und des hohen Liqui-
ditatsbestands sowie der hohen Eigenkapitalquote wer-
den Aufsichtsrat und Vorstand der Hauptversammlung am
21. Mai 2010 vorschlagen, eine Dividende von 0,45 € je divi-
dendenberechtigter Aktie (Vorjahr: 0,35 €) an die Aktionére
auszuschitten. In Summe entspréche dies, vorbehaltlich
der Zustimmung durch die Hauptversammlung, einer Aus-
schiittung von 5,1 Mio. € (Vorjahr: 4,0 Mio. €).

Dividendenzahlung 2009
Dividende je Aktie in £ e 0,45~
Ausschiittungssumme in Mio. € <o 51~
Dividendenrendite in % -reeesseeeserresrenenttnintiiiiiiiiii.. 1,7*

“Vorschlag an die Hauptversammlung
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2008 2007 2006 2005
........... 84,3 e 130,6 e 133,6 e 86,0
........... R T Y 41 e 49
........... 100,6 oo 163,6 e 1178 e 76,6
........... 43 e 48 e 49 . B2

Ergebnis je Aktie in €

i *In 2008 bereinigt um einen
nicht operativen Einmal-
effekt durch Bewertungs-
i anpassungin Hohe von

i 2,1 Mio. €. Unbereinigt

i liegt das ,Ergebnis je

_ 0 g i Aktie” in 2008 bei 0,54 €.
2005 2006 2007 2008 2009
2008 2007 2006 2005
............. 0,35 oo 0,22 oo 015 e 0,10
............. B4,0 seeserinne DB cssisisen 1,7 cesessnsinen 1]
............. 2,6 e ] e ()7 e ()7
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Stammdaten der STRATEC-Aktie

JSIN  oemeees st DE0007289001
- 728900
- SBS

- SBSG.DE -

Deutsche Borse-Kiirzel

Reuters Instrument Code

Bloomberg Ticker «eweeeee - SBS:GR
SEKLOr ceereereereernermiti DAXsector All Pharma & Healthcare «coeeeeeeremrermi
Transparenzle\/el ................................................................. Prime Standard .....................................................................................
Marktsegment .................................................................... Regu“erter Markt ...................................................................................
Wéhrung ............................................................................. € .......................................................................................................
Gattung ............................................................................. |nhaber_8tammakt|en ...........................................................................
GrUndkapIta| In € ................................................................ 1144454736,00 .....................................................................................
Gl’Undkapltal In Stuck .......................................................... 11.445.736 ............................................................................................
ErStNOLIEIUNG «oeeeeseesssesesssssssssistsisisisttitisiet sttt 25. AUGUSE 198 +erererrsrusmstnsusisttitiststttist sttt
Handelsplatze <+« weerrrrimi XETRA; Frankfurt und weitere deutsche Parkettborsen <o
Designated Sponsors —«eeeeeeeeiseeieiie - Commerzbank AG, WeStLB AG  +rorerrrmrmmmmmmmin
Durchschnittlicher Aktienumsatz je Handelstag ««-«oooeeeeeee s 11.306 Aktien im XETRA-Handel «oeoeeemmmmmmis

1.113 Aktien an der Parkettbdrse Frankfurt

518 Aktien an sdmtlichen anderen deutschen Parkettbérsen zusammen
Aktionarsstruktur 43,92% der Anteile zdhlen zum Festbesitz. Hiervon sind

Die Aktionérsstruktur der STRATEC AG veranderte sich in
2009 nur geringfiigig. STRATEC-Aktien sind breit gestreut:
Der Streubesitzanteil (Freefloat; gemé&B Definition der Deut-
schen Borse) liegt bei 56,08 % und verteilt sich auf eine
breite Anlegerstruktur aus privaten und institutionellen
Investoren aus dem In- und Ausland.

Verteilung des Aktienbesitzes nach Anlegergruppen

31,15%
Private Investoren

0,56%
Eigene Anteile

24,93% %

Institutionelle
Investoren 43,36%
Hermann Leistner,
dessen Familie und deren
Beteiligungsgesellschaft

STRATEC Geschéftsbericht 2009

0,56 %eigene Anteile, die von der Gesellschaft selbst gehalten
werden und weder stimm- noch dividendenberechtigt
sind. 43,36 % der Anteile sind dem Firmengrinder und
Vorstandsvorsitzenden Hermann Leistner, dessen Familie
und deren Beteiligungsgesellschaft zuzuordnen. Dieser
Aktionarskreis verfolgt eine langfristige Anlagestrategie
und plant aus derzeitiger Sicht keine Verdnderung ihrer
Positionen.

Verteilung des Aktienbesitzes der
institutionellen Investoren nach Regionen

Q§ / 15,06 %
17,78% ,06
Deutschland Restliches Europa

20,67 % \
GroBbritannien

46,49%
Nordamerika



Investor Relations

Die auf nachhaltige Wertsteigerung ausgerichtete Unter-
nehmensstrategie unterstitzt STRATEC durch kontinuier-
liche und offene Kommunikation mit den Kapitalmarktteil-
nehmern. Ziel ist es, das Vertrauen der Anleger zu erhalten
und neue Investoren zu gewinnen. STRATEC informiert
durch ihre Investor Relations-Aktivitaten Investoren, Ana-
lysten sowie Journalisten der Wirtschafts- und Finanzme-
dien aktiv, kontinuierlich und zeitnah Uber die Geschéafts-
entwicklung der Gesellschaft.

Unsere Aktionare konnen sich (iber den Finanzkalender,
der im Geschaftsbericht, in den Quartalsberichten sowie
auf der Internetseite der Gesellschaft veroffentlicht ist,
regelméaBig und mit ausreichendem Zeitvorlauf Gber wich-
tige Termine informieren. Im Geschaftsjahr 2009 veroffent-
lichte STRATEC sechs Pressemitteilungen, vier Ad-hoc-Mit-
teilungen, einen ausfihrlichen Geschéftsbericht und drei
Zwischenberichte. Uber unseren E-Mail-Newsletter wie-
sen wir auf unsere veroffentlichten Presse- und Ad-hoc-
Mitteilungen sowie auf besondere, STRATEC betreffende
Veranstaltungen hin.

BERICHT DES VO

RSTANDS

3ERICHT DES AUFSICHTSRATS

Fester Bestandteil unserer Investor Relations-Arbeit ist
die Durchflihrung von Telefonkonferenzen anlésslich unse-
rer Zwischenberichte sowie bei anderen wichtigen Unter-
nehmensnachrichten. Daneben fiihren wir jedes Jahr eine
Vielzahl von Einzelgespréchen durch und halten Vortrage
auf Kapitalmarktveranstaltungen, in denen der Vorstand
Investoren aus dem In-und Ausland das Unternehmen und
dessen zugrunde liegendes Geschaftsmodell vorstellt und
ausfuhrlich erlautert.

Zu den zentralen Instrumenten der Meinungsbildung von
Aktionéren und Investoren zéhlen die Empfehlungen von
Analysten. Im Geschaftsjahr 2009 haben acht Instituti-
onen regelmaBig in ausfihrlichen Studien und Kurzana-
lysen tber STRATEC berichtet. Neben Berenberg Bank,
Crédit Agricole Cheuvreux, Goldman Sachs, HSBC Trin-
kaus & Burkhardt, Landesbank Baden-Wirttemberg, Vis-
card und WestLB, erstellt nun auch die Commerzbank
regelméaBig Berichte tUber STRATEC.

Auf unserer Internetseite www.stratec-biomedical.de stel-
len wir aktuelle Informationen zu STRATEC rund um die
Uhr zur Verfugung.

ONZERNABSC

DIE AKTIE
OVERNANCE
GEBERICHT
HLUSS
SERVICE

STRATEC Geschéftsbericht 2009

o

23—



24

CORPORATE GOVERNANCE BERICHT

Corporate Governance steht fir eine gute und
verantwortungsvolle, auf langfristige Wertschop-
fung ausgerichtete Unternehmensleitung und
Uberwachung (Unternehmensfiihrung). Hierfiir
wurden Leitlinien aufgestellt, die fiir deutsche
Unternehmen im Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex (DCGK) zusammengefasst sind,
der durch die Regierungskommission Deutscher
Corporate Governance Kodex zuletzt im Juni 2009
aktualisiert wurde.

Der Vorstand und der Aufsichtsrat der STRATEC
Biomedical Systems AG messen klaren und effi-
zienten Regeln zur Leitung und Uberwachung
des Unternehmens und den Empfehlungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex hohe
Bedeutung bei. Aufsichtsrat und Vorstand handeln
in dem Bewusstsein, dass eine gute Corporate
Governance im Interesse der Kapitalmarkte liegt
und eine wichtige Basis fiir den Erfolg der Gesell-
schaft und damit auch der Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter darstellt. Zudem ist die Einhaltung
der Corporate Governance Regelungen fir das
Unternehmen ein wichtiger Faktor zur Sicherung
des Vertrauens in der Offentlichkeit.

Vorstand

Der Vorstand leitet das Unternehmen mit dem Ziel der
nachhaltigen Wertschépfung in eigener Verantwortung und
im Unternehmensinteresse, also unter Berlcksichtigung
der Belange der Aktionére, seiner Arbeitnehmer und der
sonstigen dem Unternehmen verbundenen Gruppen. Das
Unternehmen leitet der Vorstand nach MaBgabe der gesetz-
lichen Vorschriften, der Satzung und seiner Geschéfts-
ordnung. Der Vorstand bekennt sich zu den Grundsétzen
einer guten, verantwortungsvollen und effizienten Unter-
nehmensflhrung. Er befolgt die jeweils geltenden Regeln
des Deutschen Corporate Governance Kodex, soweit in
der jahrlichen Erklarung zum Corporate Governance Kodex
gemaB § 161 AktG (Entsprechenserkldrung) erklart wird,
dass ihnen entsprochen wird. Der Vorstand entwickelt die
strategische Ausrichtung des Unternehmens, stimmt sie
mit dem Aufsichtsrat ab und sorgt fir ihre Umsetzung.
Ferner sorgt er fiir ein angemessenes Risikomanagement
und Risikocontrolling im Unternehmen.

STRATEC Geschéftsbericht 2009

Der Aufsichtsrat erldsst eine Geschaftsordnung flr den
Vorstand, die insbesondere einen Katalog zustimmungs-
pflichtiger Geschéfte enthélt, die Geschaftsverteilung und
die Zusammenarbeit im Vorstand sowie die Zusammen-
arbeit mit dem Aufsichtsrat regelt.

Der Vorstand bildet aufgrund seiner GréBe bisher keine
Ausschisse.

Die Vorstandsmitglieder und ihre Ressortzustandig-
keiten sind in diesem Geschéftsbericht auf Seite 114
und auf der Internetseite der Gesellschaft unter
www.stratec-biomedical.de; Rubrik Unternehmen >
Management > Vorstand dargestellt.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat berat und Uberwacht den Vorstand bei
der Leitung des Unternehmens. Erist in Entscheidungen,
die von grundlegender Bedeutung fiir das Unternehmen
sind, unmittelbar eingebunden.

Der Aufsichtsrat Ubt seine Tatigkeit nach MaBgabe
der gesetzlichen Vorschriften, der Satzung und seiner
Geschéftsordnung aus. Die Mitglieder des Aufsichts-
rats haben die gleichen Rechte und Pflichten und sind an
Weisungen nicht gebunden. Der Aufsichtsrat bekennt sich
zu den Grundsétzen einer guten, verantwortungsvollen und
effizienten Unternehmensfiihrung. Er befolgt die jeweils
geltenden Regeln des Deutschen Corporate Governance
Kodex, soweit in der jahrlichen Erklarung zum Corporate
Governance Kodex gemaB § 161 AktG (Entsprechens-
erklarung) erkléart wird, dass ihnen entsprochen wird.
Der Aufsichtsrat bestellt und entlédsst die Mitglieder des
Vorstands, achtet bei der Zusammensetzung beider Organe
auf eine dem Geschéft der Gesellschaft angemessene Viel-
falt und sorgt gemeinsam mit dem Vorstand fiir dessen
langfristige Nachfolgeplanung.

Er setzt die Gesamtvergiitung der einzelnen Vorstands-
mitglieder fest, beschlieBt das Vergiitungssystem fiir den
Vorstand und tberpriift es regelméBig. Der Vorsitzende
des Aufsichtsrats informiert die Hauptversammlung Uber
die Grundziige des Vergiitungssystems des Vorstands und
deren Verénderung. Der Aufsichtsrat berichtet der Haupt-
versammlung Uber aufgetretene Interessenkonflikte und
deren Behandlung. Im Geschaftsjahr 2009 haben keine
offen zu legenden Interessenkonflikte bestanden.



Der Aufsichtsrat hat sich eine Geschaftsordnung gegeben,
in der unter anderem die Zusammenarbeit im Aufsichtsrat
und die Zusammenarbeit mit dem Vorstand geregelt
sind.

Der Aufsichtsrat unterzieht sich regelmaBig einer Effizienz-
prifung, die auf Basis einer detaillierten Checkliste durchge-
flhrt wird. Die zuletzt am 18. Dezember 2009 durchgeflhrte
Prufung ergab, dass die Effizienz der Aufsichtsratstatigkeit
in jeder Hinsicht gegeben ist.

Der Aufsichtsrat bildet aufgrund seiner GroBe bisher keine
Ausschisse.

Die Aufsichtsratsmitglieder sind in diesem Geschaftsbericht
auf Seite 114 und auf der Internetseite der Gesellschaft
unter www.stratec-biomedical.de; Rubrik Unternehmen >
Management > Aufsichtsrat dargestellt.

Aktionare und Hauptversammlung

Die Aktionare nehmen ihre Rechte in der einmal jéhr-
lich stattfindenden Hauptversammlung wahr und ben
dort ihr Stimmrecht aus. Jede Aktie verbrieft das gleiche
Stimmrecht. Die Hauptversammlung entscheidet Uber
die ihr durch das Gesetz zugewiesenen Aufgaben, zu
denen unter anderem die Gewinnverwendung, die Entlas-
tung von Vorstand und Aufsichtsrat, die Bestellung des
Abschlussprifers, die Wahl der Aufsichtsratsmitglieder,
Satzungsédnderungen und KapitalmaBnahmen gehoren.
Den Vorsitz der Hauptversammlung fiihrt grundsatzlich der
Aufsichtsratsvorsitzende. Um den Aktionéren die person-
liche Wahrnehmung ihrer Rechte zu erleichtern, werden
die zu verdffentlichenden Unterlagen nach Einberufung
der Hauptversammlung auf der Internetseite der Gesell-
schaft unter www.stratec-biomedical.de; Rubrik Investor
Relations > Hauptversammlung zuganglich gemacht. Fur
die Aktionéare besteht die Moglichkeit, einen Stimmrechts-
vertreter mit der weisungsgebundenen Auslbung ihrer
Stimmrechte zu beauftragen.

Transparenz

Die Aktionédre werden durch offentliche Bekanntma-
chungen und die Ubersichtlich gestaltete Internetseite
der Gesellschaft uber alle wesentlichen Entwicklungen
und Ereignisse der Gesellschaft unterrichtet. Sdmtliche
erheblich kursrelevanten und nicht o6ffentlich bekannten
Unternehmensnachrichten werden als Ad-hoc-Mittei-
lungen publiziert. Unter anderem informiert der Finanz-
kalender auf der Internetseite Uber wichtige Termine.
Dort sind unter der Rubrik ,Investor Relations“ auch die

BERICHT DES V

BERICHT DES AUFSICHTSRATS

CORPORATE GOVERNANCE

Geschafts-und Zwischenberichte ebenso wie meldepflich-
tige Vorgénge sowie die Einladung und Tagesordnung zu
der letzten Hauptversammlung zu finden. Gleichfalls sind
hier alle bisher von Vorstand und Aufsichtsrat abgege-
benen Erklarungen zum Corporate Governance Kodex
gemaB § 161 AktG (Entsprechenserklarung) zuganglich.
Von der Gesellschaft im Internet zur Verfugung gestellte
Informationen werden nahezu vollstandig auch in engli-
scher Sprache veroffentlicht.

Directors’ Dealings

Nach § 15a WpHG sind die Mitglieder des Vorstands und
des Aufsichtsrats oder ihnen nahestehende Personen
gesetzlich verpflichtet, den Erwerb und die VerduBe-
rung von STRATEC-Aktien oder sich darauf beziehenden
Finanzinstrumenten gegenuber der Gesellschaft und der
Bundesanstalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht offenzu-
legen, wenn der Wert der Geschéfte, die sie innerhalb eines
Kalenderjahres getatigt haben, die Summe von 5.000 €
erreicht oder Ubersteigt. Erhélt die Gesellschaft eine solche
Mitteilung, ist diese unverzlglich zu veroffentlichen.

Mit Inkrafttreten des Anlegerschutzverbesserungsgesetzes
im Oktober 2004 ist der mitteilungspflichtige Personenkreis
erweitert worden um sonstige Personen, die regelmaBig
Zugang zu Insiderinformationen haben und zu wesentlichen
unternehmerischen Entscheidungen erméchtigt sind.

Die meldepflichtigen Wertpapiergeschafte nach § 15a WpHG
(Directors’ Dealings) sind auf der Internetseite der Gesell-
schaft sowie auf der Internetseite der Bundesanstalt fir
Finanzdienstleistungsaufsicht veroffentlicht.

Aktienbesitz von Vorstand und Aufsichtsrat

Der Gesamtbesitz aller Vorstands- und Aufsichtsrats-
mitglieder an Aktien der Gesellschaft oder sich darauf
beziehender Finanzinstrumente Ubersteigt 1% der von
der Gesellschaft ausgegebenen Aktien. Die Angabe des
Gesamtbesitzes an Aktien oder sich darauf beziehender
Finanzinstrumente getrennt nach Vorstand und Aufsichtsrat
erfolgt nicht.

STRATEC Geschéftsbericht 2009
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Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Der Aufsichtsrat beauftragte gemaB Beschluss der Haupt-
versammlung vom 20. Mai 2009 die WirtschaftsTreuhand
GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft Steuerberatungs-
gesellschaft, Stuttgart, mit der Durchfiihrung der Prifung
des Jahres- und des Konzernabschlusses fur das Geschéfts-
jahr 2009. Der Prifung unterlagen der nach deutschen
handelsrechtlichen Vorschriften erstellte Jahresabschluss
der STRATEC Biomedical Systems AG und der nach den
International Financial Reporting Standards (IFRS) erstellte
Konzernabschluss sowie die Lageberichte der STRATEC
Biomedical Systems AG und des Konzerns.

Bei der Verdffentlichung des Konzernabschlusses und der
Zwischenberichte wurden die gesetzlichen sowie die in
der Borsenordnung fur die Frankfurter Wertpapierbdrse
im Teilbereich des regulierten Marktes mit weiteren
Zulassungsfolgepflichten (Prime Standard) festgelegten
Veroffentlichungsfristen eingehalten.

Bevor der Vorschlag zur Wahl des Abschlussprifers der
Hauptversammlung unterbreitet wird, holt der Aufsichtsrat
vom Abschlussprifer eine Erklarung zu den Beziehungen
der Gesellschaft oder deren Organen ein. An der Unabhéan-
gigkeit des Abschlussprifers bestehen geméaB der zuletzt
eingeholten Erklarung keine Zweifel. Der Aufsichtsrat
hat mit dem Abschlussprtfer vereinbart, dass dieser
uber alle Feststellungen und Vorkommnisse unverziglich
berichtet, die sich bei der Durchfihrung der Abschluss-
prifung ergeben und fir die Aufgaben des Aufsichtsrats
wesentlich sind. Gleichfalls wurde festgelegt, dass der
Abschlussprifer den Aufsichtsrat informiert beziehungs-
weise im Prifungsbericht vermerkt, wenn er Abweichungen
von der von Vorstand und Aufsichtsrat gemeinsam abge-
gebenen Entsprechenserkldrung zum Deutschen Corpo-
rate Governance Kodex ermittelt. Solche Abweichungen
wurden nicht festgestellt.

Angaben Uber Aktienoptionsprogramme
Aktienoptionsprogramme sind im besonderen MaBe
geeignet, einen nachhaltigen Leistungsanreiz fur Vorstands-
mitglieder und Arbeitnehmer der Gesellschaft sowie
Mitglieder der Geschaftsflihrungen der mit der Gesellschaft
verbundenen Unternehmen sowie deren Arbeitnehmer zu
bewirken und damit im Interesse der Gesellschaft und der
Aktiondre zu einer Steigerung des Unternehmenswerts der
Gesellschaft beizutragen.

STRATEC Geschaftsbericht 2009

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 27. Juli 2000
wurde erstmals ein Aktienoptionsprogramm fur Flihrungs-
krafte und Arbeitnehmer eingefihrt. Zum 31. Dezember
2009 bestehen vier Aktienoptionsprogramme. Aktien-
optionsrechte kénnen ausschlieBlich aus dem von der
Hauptversammlung zuletzt beschlossenen Aktienoptions-
programm gewéhrt werden. Fir die Vorstandsmitglieder
dienen die ihnen gewahrten Aktienoptionsrechte zugleich
als variabler Vergiitungsbestandteil.

Fur sdmtliche Aktienoptionsprogramme gelten insbeson-
dere die folgenden Bedingungen:

Jedes Aktienoptionsrecht gewahrt seinem Inhaber das
Recht eine STRATEC-Aktie gegen Zahlung des zum Gewah-
rungszeitpunkt festgelegten Auslbungspreises zu einem
spateren Zeitpunkt zu beziehen. Ein vor der Kapitalerho-
hung aus Gesellschaftsmitteln vom 14. Juli 2006 gewahrtes
Aktienoptionsrecht berechtigt seinen Inhaber aufgrund des
mit dieser Kapitalerhohung verbundenen Aktiensplitts zum
Bezug von 2,9942188 STRATEC-Aktien. Der Austibungs-
preis entspricht dem durchschnittlichen Schlusskurs der
STRATEC-Aktie an den der Entscheidung tiber die Gewah-
rung der Aktienoptionsrechte vorausgehenden finf Borsen-
handelstage, mindestens aber dem Nennwert von einem
Euro je Aktie. Die Aktienoptionsrechte konnen nach Ablauf
von Wartezeiten und nach Erflllung bestimmter Erfolgs-
ziele in zuvor definierten Auslbungszeitraumen ausgeubt
werden. Bis zu 50% der gewéhrten Aktienoptionsrechte
konnen frihestens nach Ablauf einer Wartezeit von zwei
Jahren ausgelbt werden, falls die STRATEC-Aktie zwischen
dem Gewahrungstag und dem Tag des Ablaufs der Warte-
zeit um mindestens 10% gegenlber dem Ausibungs-
preis gestiegen ist. Nach einem weiteren Jahr Wartezeit
konnen bis zu 100% der gewéhrten Aktienoptionsrechte
ausgelbt werden, falls die STRATEC-Aktie zwischen dem
Gewdhrungstag und dem Tag des Ablaufs der Wartezeit um
mindestens 15% gestiegen ist. Nach Ablauf der Laufzeit
von sieben Jahren nach Gewahrung verfallen die Aktien-
optionsrechte entschadigungslos.
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Vergutungsbericht

Der Aufsichtsrat setzt die Gesamtvergitung der einzelnen
Vorstandsmitglieder fest, beschlieBt das Vergitungssystem
fir den Vorstand und tberprift es regelmaBig. Der Vorsit-
zende des Aufsichtsrats informiert die Hauptversammlung
tber die Grundziige des Vergltungssystems des Vorstands
und deren Verdnderung. Das Vergltungssystem flr die
Aufsichtsrate wird von der Hauptversammlung beschlossen
und ist in § 13 der Satzung geregelt.

Grundziige des Verglitungssystems

fir die Vorstandsmitglieder

Die Vergltung der Vorstandsmitglieder erfolgt leistungs-
orientiert. Die monetéren Vergltungsteile umfassen fixe
sowie variable Bestandteile. Der variable Vergltungs-
bestandteil ist von der Entwicklung des Konzerns, der
personlichen Leistung und der wirtschaftlichen Lage
der Gesellschaft abhdngig. Dem variablen Vergltungs-
bestandteil liegt die Teilnahme der Vorstandsmitglieder
am Aktienoptionsprogramm der Gesellschaft zugrunde.
Fir die an die Vorstandsmitglieder gewéhrten Aktien-
optionsrechte ist keine Begrenzungsmoglichkeit verein-
bart worden. Der Aufsichtsrat weist an dieser Stelle darauf
hin, dass die Vorstandsvertrdge vor den jiingsten Ande-
rungen des Aktiengesetzes abgeschlossen wurden. Des
Weiteren besteht fur die Vorstandsmitglieder eine D&O-
Versicherung. Beim Abschluss dieser Versicherung wurde
auf die Vereinbarung eines Selbstbehalts verzichtet, da
der Versicherer in der Pramienbemessung keinen Selbst-
behalt vorsieht. Fir die laufenden Anstellungsvertrége der
Vorstandsmitglieder gilt die gesetzliche Ubergangsregelung
nach § 23 EGAktG.

Offenlegung der Vorstandsvergiitung

Die Hauptversammlung vom 23. Juni 2006 hat beschlossen,
von der so genannten Opting-out-Klausel Gebrauch zu
machen. Damit ist die Gesellschaft gemaB § 315 Abs. 2
Nr. 4 HGB bis einschlieBlich 2010 von der gesetzlichen
Verpflichtung der individualisierten Offenlegung der
Vorstandsvergitung befreit.

Fur das Geschéftsjahr 2009 betrug die Gesamtvergitung
des Vorstands 1.107 T€ (Vorjahr: 816 T€).

Weitere Informationen zur Verglitung des Vorstands sind in
diesem Geschaftsbericht auf Seite 106 dargestellt.

Grundziige des Vergilitungssystems

fir die Aufsichtsratsmitglieder

Die Vergltung der Aufsichtsratsmitglieder trégt der Verant-
wortung und dem Tatigkeitsumfang der Aufsichtsratsmit-
glieder sowie der wirtschaftlichen Lage und dem Erfolg des
Unternehmens Rechnung. Dabei werden der Vorsitz und
der stellvertretende Vorsitz im Aufsichtsrat berlcksich-
tigt. Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten eine feste
sowie eine erfolgsorientierte Vergitung. Ferner besteht fur
die Aufsichtsratsmitglieder eine D&O-Versicherung. Beim
Abschluss dieser Versicherung wurde auf die Vereinbarung
eines Selbstbehalts verzichtet, da der Versicherer in der
Préamienbemessung keinen Selbstbehalt vorsieht.

Offenlegung der Aufsichtsratsverglitung

Die Hauptversammlung vom 23. Juni 2006 hat beschlossen,
von der so genannten Opting-out-Klausel Gebrauch zu
machen. Damit ist die Gesellschaft gemaB § 315 Abs. 2
Nr. 4 HGB bis einschlieBlich 2010 von der gesetzlichen
Verpflichtung der individualisierten Offenlegung der
Aufsichtsratsvergitung befreit.

Fur das Geschéftsjahr 2009 betrug die Gesamtvergitung
des Aufsichtsrats 119 T€ (Vorjahr: 108 T€).

Weitere Informationen zur Vergutung des Aufsichtsrats sind
in diesem Geschaftsbericht auf Seite 107 dargestellt.
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ERKLARUNG ZUM CORPORATE GOVER-
NANCE KODEX GEMASS § 161 AKTG
(ENTSPRECHENSERKLARUNG)

In ihrer gemeinsamen Sitzung am 18. Dezem-
ber 2009 haben sich Vorstand und Aufsichtsrat
mit dem Kodex in seiner aktuellen Fassung
auseinandergesetzt. In Folge dessen erneuerten
Aufsichtsrat und Vorstand an diesem Tag die
Entsprechenserkléarung:

Entsprechenserklarung des Vorstands und des
Aufsichtsrats der STRATEC Biomedical Systems AG
zum Deutschen Corporate Governance Kodex
gemaB § 161 AktG

Die STRATEC Biomedical Systems AG hat den Empfeh-
lungen der Regierungskommission Deutscher Corporate
Governance Kodex zur Leitung und Uberwachung deut-
scher borsennotierter Gesellschaften in der Fassung vom
6. Juni 2008 seit der Abgabe ihrer letzten Entsprechens-
erklarung am 12. Dezember 2008 mit den dort genannten
Abweichungen entsprochen. Die STRATEC Biomedical
Systems AG wird den Empfehlungen der Regierungs-
kommission Deutscher Corporate Governance Kodex
zur Leitung und Uberwachung deutscher bérsennotierter
Gesellschaften in der Fassung vom 18. Juni 2009 kinftig
mit folgenden Ausnahmen entsprechen:

Ziffer 3.8

Bei Abschluss einer D&O-Versicherung fir den Vorstand
ist ein Selbstbehalt von 10% des Schadens bis mindestens
zur Hohe des Eineinhalbfachen der festen jéhrlichen Vergu-
tung des Vorstandsmitglieds zu vereinbaren.

Bisher sieht die D&O-Versicherung fir die Vorstands-
mitglieder keinen Selbstbehalt vor, da die Gesellschaft
der Uberzeugung war, dass die Vorstandsmitglieder alles
tun, um Schaden von der Gesellschaft abzuwenden und die
Verantwortung und Motivation, in diese Richtung zu wirken,
mit einem Selbstbehalt nicht gefordert wiirde. Ferner hat
ein moglicher Selbstbehalt auch auf die Versicherungs-
pramie keine Auswirkungen. Flr die laufenden Anstellungs-
verhéltnisse der Vorstandsmitglieder gilt die gesetzliche
Ubergangsregelung aus § 23 EGAktG.
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In einer D&O-Versicherung fir den Aufsichtsrat soll ein
entsprechender Selbstbehalt vereinbart werden. Aus den
vorgenannten Grinden ist ein solcher Selbstbehalt fir die
Mitglieder des Aufsichtsrats nicht vorgesehen.

Ziffer 4.2.3

Der Deutsche Corporate Governance Kodex empfiehlt,
dass der Aufsichtsrat bei den variablen monetéren Vergu-
tungsteilen fir den Vorstand, beispielsweise auf das
Unternehmen bezogene aktien- oder kennzahlenbasierte
Vergltungselemente, fir auBerordentliche Entwicklungen
grundsétzlich eine Begrenzungsmaoglichkeit (Cap) zu verein-
baren hat.

Der Aufsichtsrat vereinbarte flr die an den Vorstand ausge-
gebenen Aktienoptionen keine Begrenzungsmaoglichkeit, da
diese ansonsten, insbesondere als variables Verglitungsin-
strument, dem Risiko- / Chancen-Charakter nicht ausrei-
chend Rechnung tragen und vor allem im internationalen
Vergleich nicht den beabsichtigten Anreiz schaffen wiirden.
Der Aufsichtsrat weist darauf hin, dass die Vorstandsver-
trage vor den jiingsten Anderungen des Aktiengesetzes
abgeschlossen wurden.

Ziffer 4.2.4 und 4.2.5

GemaB dem Gesetz Uber die Offenlegung der Vorstands-
vergltungen ist die Gesamtvergitung eines jeden
Vorstandsmitglieds, aufgeteilt nach fixen und variablen
Vergltungsteilen unter Namensnennung offen zu legen.
Gleiches gilt fir Zusagen auf Leistungen, die einem
Vorstandsmitglied fir den Fall der vorzeitigen oder regu-
laren Beendigung der Tatigkeit als Vorstandsmitglied
gewahrt oder die wahrend des Geschaftsjahres gedndert
worden sind. Die Offenlegung kann unterbleiben, wenn die
Hauptversammlung dies mit Dreiviertelmehrheit ander-
weitig beschlossen hat.

Der Deutsche Corporate Governance Kodex empfiehlt, dass
die Offenlegung in einem Vergltungsbericht (Teil des Corpo-
rate Governance Berichts) individualisiert erfolgen soll.

Die Verglitung, aufgegliedert nach Bestandteilen, wurde
beziehungsweise wird flir samtliche Vorstandsmitglieder
in Summe ausgewiesen. Die Offenlegung der Gesamt-
vergltung fir jedes Vorstandsmitglied unterbleibt, da dies
die Hauptversammlung am 23. Juni 2006 mit der erfor-
derlichen qualifizierten Mehrheit fir den Zeitraum bis
einschlieBlich das Geschéftsjahr 2010 beschlossen hat.



Nach unserer Auffassung ist fir den Adressat der Informa-
tion Uber die individualisierte Vorstandsvergltung nicht die
Anreizwirkung des einzelnen Vorstandsmitglieds mafBgeb-
lich, sondern vielmehr die Anreizwirkung auf den Vorstand
als kollegiales Gesamtorgan. Ferner wirde eine Indivi-
dualisierung der Vorstandsbezlige auf langere Sicht zu
einer Ausbalancierung des Gehaltsniveaus der verschie-
denen Vorstandsressorts fiihren, das dem Interesse der
erwlnschten Anreizwirkung entgegen sprache.

Ziffer 5.2, 5.3.1 bis 5.3.5

Der Deutsche Corporate Governance Kodex empfiehlt, dass
der Aufsichtsrat abhédngig von den spezifischen Gegeben-
heiten des Unternehmens und der Anzahl seiner Mitglieder
fachlich qualifizierte Ausschusse (hier: auch Prifungs-
und Nominierungsausschuss) bilden soll. Ferner soll der
Aufsichtsratsvorsitzende den Vorsitz der Ausschisse
einnehmen, die die Vorstandsvertrage behandeln und die
Aufsichtsratssitzungen vorbereiten. Die Vergltung der
Aufsichtsratsmitglieder soll unter anderem den Vorsitz und
die Mitgliedschaft in den Ausschissen berlcksichtigen.

Der Aufsichtsrat der Gesellschaft setzt sich aus der gesetz-
lichen Mindestanzahl von drei Mitgliedern zusammen und
bildet aufgrund seiner GroBe bisher keine Ausschusse.

Ziffer 5.4.6

Der Deutsche Corporate Governance Kodex empfiehlt,
dass die Vergltung der Aufsichtsratsmitglieder im Corpo-
rate Governance Bericht individualisiert und aufgegliedert
nach Bestandteilen ausgewiesen werden soll.

Die Vergutung, aufgegliedert nach Bestandteilen, wurde
beziehungsweise wird fir samtliche Aufsichtsratsmitglieder
in Summe ausgewiesen. Die Offenlegung der Vergltung
fur jedes Aufsichtsratsmitglied unterbleibt, da dies die
Hauptversammlung am 23. Juni 2006 mit der erforderlichen
qualifizierten Mehrheit fir den Zeitraum bis einschlieBlich
das Geschéftsjahr 2010 beschlossen hat. Ferner wird den
Transparenzerfordernissen dieser Kodexempfehlung weit-
gehend durch die Offenlegung der Zusammensetzung der
Aufsichtsratsvergitung in § 13 der Satzung der Gesell-
schaft Rechnung getragen.

KONZERNABSCHL

Ziffer 6.6

Der Deutsche Corporate Governance Kodex empfiehlt,
dass der Besitz von Aktien der Gesellschaft oder sich
darauf beziehender Finanzinstrumente von Vorstands-
und Aufsichtsratsmitgliedern im Corporate Governance
Bericht angegeben werden soll, wenn er direkt oder indi-
rekt groBer als 1% der von der Gesellschaft ausgegebenen
Aktien ist. Des Weiteren empfiehlt der Deutsche Corpo-
rate Governance Kodex, dass der Gesamtbesitz getrennt
nach Vorstand und Aufsichtsrat im Corporate Governance
Bericht angegeben werden soll, wenn der Gesamtbesitz
aller Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder 1% der von
der Gesellschaft ausgegebenen Aktien Ubersteigt.

Vorstand und Aufsichtsrat sind der Uberzeugung, dass
die in den gesetzlichen Bestimmungen vorgesehenen
Mitteilungspflichten ausreichen, wenn der Anteilsbesitz
eines Aktionars (hier: Organ der Gesellschaft) bestimmte
Schwellenwerte Uberschreitet. Anteilsbesitze von Aktien
der Gesellschaft oder sich darauf beziehender Finanz-
instrumente von Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern
wurden bisher nicht und werden kiinftig nicht angegeben.
Hiervon unberthrt bleiben die Angaben, die sich aus den
gesetzlichen Bestimmungen ergeben.

Ziffer 7.1.2

Der Deutsche Corporate Governance Kodex empfiehlt, dass
der Konzernabschluss binnen 90 Tagen nach Geschafts-
jahresende, die Zwischenberichte binnen 45 Tagen nach
Ende des Berichtszeitraums, offentlich zugénglich sein
sollen.

Die oben genannten Fristen zur Verdffentlichung des
Konzernabschlusses und der Zwischenberichte wurden
und werden teilweise nicht eingehalten, allerdings erfillt
die Gesellschaft die gesetzlichen sowie in der Borsenord-
nung fur die Frankfurter Wertpapierbdrse im Teilbereich des
regulierten Marktes mit weiteren Zulassungsfolgepflichten
(Prime Standard) festgelegten Veréffentlichungsfristen von
vier Monaten flr den Jahresabschluss beziehungsweise
von zwei Monaten flr die Zwischenberichte.

STRATEC Geschéftsbericht 2009
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1. GES"CHAFTSVERLAUF UND ERGEBNIS
IM UBERBLICK

Neben der deutlichen Umsatz- und Ertragsausweitung war
das Geschaftsjahr 2009 gepréagt vom geplanten Marktein-
tritt von insgesamt vier neuen Analysensystemen (Vorjahr:
ein Analysensystem) durch unsere Kunden. Der massive
Ausbau der Produktion bei gleichzeitiger deutlicher Verstar-
kung der Entwicklungsleistungen in der Gruppe konnte
erfolgreich gewahrleistet werden.

* EBITDA-Marge mit 21,7 % deutlich tber Branchen-
Standard

¢ Umsatzwachstum um 30,5% auf 79,6 Mio. €
(Vorjahr: 61,0 Mio. €)

« Ergebnis je Aktie (EPS) bei 1,03 € nach 0,72 € *
im Vorjahr

« Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit mit 10,9 Mio. €
mehr als verdoppelt

« Dividendensteigerung um 29 % auf 0,45 € je Aktie
vorgeschlagen

* Bereinigt um einen nicht operativen Einmaleffekt durch Bewer-
tungsanpassung in Héhe von etwa 2,1 Mio. €

Im Rahmen der Umsetzung der strategischen Unterneh-
mensplanung waren in 2009 die folgenden Elemente von
herausragender Bedeutung zu beobachten:

» Automatisierung molekularbiologischer Applikationen
gewinnt weiter deutlich an Bedeutung
(Umsatzanteil < 10%, Entwicklungsanteil > 55%)

* Integrationsphase (Integration von Reagenz und
Analysensystem) gewinnt zunehmend an Bedeutung

* Die Phase zur Vorbereitung der Produktion fir insge-
samt vier neue Analysensysteme im finalen Stadium
beziehungsweise abgeschlossen

 Entwicklungsprojekte mit Markteinflihrungsdaten in
2011 und 2012 gewinnen zunehmend an Bedeutung

* Neuer Entwicklungsvertrag fir vollautomatisches mole-
kulardiagnostisches System abgeschlossen

Nach den vorratsbegriindeten Absatzschwéchen durch
einen Kunden der STRATEC AG im 4. Quartal des Geschéfts-
jahres 2008 fand die Gesellschaft in 2009 wieder zur
gewohnten Wachstumsstéarke zurlick. Zu dem starken
Absatz im angestammten Geschéaft mit Serienanalysen-
systemen trugen groRere Stickzahlen an Vorseriengeraten
und die erwartete Steigerung bei den Verbrauchsmaterialien
und Serviceteilen zur Erhdhung der Umsatzerldse bei.
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Flr das langfristige Wachstum der Gesellschaft sind
die folgenden Schlisselelemente von herausragender
Bedeutung:

« Sicherstellung kompetitiver Preisgestaltung bei
Erfullung hochster Qualitdtsanspriiche

* Aufrechterhaltung und Ausbau der durch die
Gesundheitsbehdrden geforderten Prozesse

» Reibungslose Uberfiihrung zu Analysensystemen
der nachsten Generation

* Erhaltung eines jungen Produktportfolios durch
Neuprodukte und Uberarbeitungen sowie
Software-Releases

* Gewinnung neuer Projekte innerhalb des Spektrums
der Kernkompetenzen der Gesellschaft

Der relative Margenbeitrag der beiden groBten Einzelun-
ternehmen der STRATEC-Gruppe, der STRATEC AG und
der Robion AG, entwickelte sich im Geschéftsjahr 2009
zugunsten der Robion AG. Dies lag daran, dass insbeson-
dere die Produkte, die durch die Robion AG vertrieben
werden, im Geschaftsjahr 2009 prozentual starker wuchsen
als das Gesamtprodukt-Portfolio.

2. MARKT UND BRANCHE

Markt und Branche:

Uberblick

Die Anwender von STRATEC-Analysensystemen, wie
beispielsweise Krankenhauslaboratorien, sind nicht
direkte Kunden der STRATEC-Gruppe. Unsere Kunden
sind insbesondere die groBen und groBten sowie die wachs-
tumsstarken Unternehmen der Diagnostikindustrie. Diese
beliefern die oben genannten Endanwender mit Reagenzien
(beispielsweise fur Tests zum Nachweis von Infektionen
mit dem krebsverursachenden Human-Papillomavirus
(HPV)) gemeinsam mit den STRATEC-Automatisierungslo
sungen. Die von STRATEC entwickelten und produzierten
Analysensysteme werden nahezu ausschlieBlich in der
In-vitro-Diagnostik eingesetzt (beispielsweise in den oben
erwahnten Laboratorien in Krankenhausern, Zentrallabors
oder Blutbanken).

ONZERNABSCHL
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In der Entwicklung und weltweiten Vermarktung der
Reagenzien (der Reaktions-Chemie) sowie dem dazu-
gehorigen Marketing und der Entwicklung von rele-
vanten Schutzrechten, liegt die Kernkompetenz der
STRATEC-Partner. Einige dieser Unternehmen vergeben
in der Zwischenzeit auch die Entwicklung und Weiter-
entwicklung von Testverfahren an darauf spezialisierte
Reagenzien-Entwicklungsfirmen.

Nachdem 2008 eine Unterbrechung in den groBen Unter-
nehmenskaufen und -zusammenschliissen stattfand,
nahm der Konsolidierungstrend in 2009 und zu Beginn
2010 wieder deutlich an Fahrt auf. Insgesamt sind sich
Experten innerhalb der Industrie dariber einig, dass sich
der Konsolidierungstrend weiter fortsetzen wird, wenn-
gleich Uneinigkeit darliber herrscht, ob groBe, mittelgroRe
oder branchenfremde Marktteilnehmer diesen Trend voran-
treiben werden.

So erzielen die zehn weltweit fihrenden Unternehmen der
Diagnostikindustrie Uber 85% des Weltmarktumsatzes.
Insbesondere beeinflusst durch die USA, dem mit 40%
Marktanteil groBten Einzelmarkt in der klinischen Diag-
nostik, setzt sich nach Expertenmeinungen das relativ
hohe Wachstum des Gesamtmarkts zwischen 2010 und
2016 mit etwa 5% (CAGR) unverandert fort. Unsere Kunden
sehen einen groBen Teil des Wachstumspotentials in den
BRIC-Staaten.

Unsere Einschatzungen und die unserer Kunden wurden
durch den Geschaftsverlauf der STRATEC-Gruppe besta-
tigt. Die Finanz- und Wirtschaftskrise hatte aufgrund der
folgenden Faktoren keinen wesentlichen negativen Einfluss
auf die Geschaftsentwicklungen. Vielmehr bestéatigt sich
die These, dass fiir STRATEC und fiir Teile von Kunden der
STRATEC mikro-6konomische Faktoren fiir den Geschéfts-
verlauf ausschlaggebend sind:

» Demographische Faktoren

* Entwicklung der weltweiten Gesundheitssysteme,
insbesondere in Schwellenlandern

* Reagenzien-Leasinggeschafte (Investitionen nicht von
Budgetkirzungen betroffen)

* Durch Gesundheitsbehdrden vorgeschriebener Testum-
fang (zum Beispiel Untersuchungen von Blutspenden)

* ErschlieBung und Ausbau neuer geographischer Markte
durch unsere Kunden (beispielsweise China)
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Durch diese und weitere Faktoren wird ein langfristig
deutlich wachsender Diagnostikmarkt erwartet. Fir die
nachsten drei Jahre rechnen wir mit einem jahrlichen
Wachstum des Gesamtmarktes, wie bereits in den vergan-
genen Jahren, zwischen 5% und 7%.

In der Diagnostikbranche bestéatigt sich weiterhin, dass
einzelne Marktsegmente ein deutlich Uber dem Durch-
schnitt liegendes Wachstum aufweisen. Diese Wachstums-
segmente sind insbesondere die molekulare Diagnostik
(erwartetes CAGR 2010 bis 2015 von etwa 15%), die patien-
tennahe Diagnostik (Point of Need) und die Diagnostik mit
Lumineszenz-Immuno-Assays (der Methode, mit einem der
derzeit besten Preis-Leistungs-Verhaltnisse).

All diese genannten in-vitro-diagnostischen Marktsegmente
sind die Hauptmarkte der STRATEC-Gruppe, die hier hohe
Expertisen und Erfahrungen sowie aktuelle Systeme im
Verkauf und in der Entwicklung vorweisen kdnnen.

Markt und Branche:

Erfolgskriterien

Weltweite Vermarktung - Die STRATEC-Gruppe bietet
ihren Kunden durch das Erfillen der weltweiten regula-
torischen Anforderungen die Mdglichkeit, in den durch
die regionalen Vorschriften gepragten Markten innova-
tive, die Kundenbedirfnisse erfillende Analysensysteme
entwickeln zu lassen und tberdurchschnittlich schnell die
Marktfreigabe erzielen zu kdnnen. Dieses Herausstellungs-
merkmal gilt auch als ein klares Differenzierungskriterium
bei der Entscheidungsfindung der Kunden in der Abwa-
gung zwischen interner Entwicklung und Outsourcing zu
Firmen der STRATEC-Gruppe. Insbesondere in den letzten
Jahren setzten einige der groBen Diagnostikkonzerne,
die in der Vergangenheit Instrumentierungsentwicklung
selbst betrieben haben, auf Outsourcing und Entwicklung
bei STRATEC. Die Kompetenzen von STRATEC in diesem
Bereich werden durch regelméBige Kunden-und Behorden-
audits bestatigt.



Entwicklungsqualitat - Neben der Qualitét der Entwick-
lungsergebnisse und einem ausgewogenen Verhaltnis
zwischen preissensitiver, spezifischer Entwicklung und
der Wiederverwendung von Teilen und Baugruppen, wird
die vom Endanwender empfundene Zuverldssigkeit von
Analysensystemen von folgenden Faktoren bestimmt:

* Komplexitat des auf einem Analysensystem zu automa-
tisierenden biochemischen Prozesses

* Konsequente EntwicklungsmaBnahmen unter Beach-
tung der gegebenen Zuverlassigkeitskriterien und
Aspekten des einfach durchzufiihrenden Services der
Systemldsung

Spatere Qualitatsverbesserungen in der Serienproduk-
tion erfordern aus behdrdlichen Grinden oft eine erneute
Uberpriifung des gesamten Analysenprozesses durch den
Kunden. Der Erfolg einer Analysensystemfamilie wird durch
beide Aspekte, regularienkonforme und hochqualitative
Entwicklung sowie schneller Marktzugang, determiniert.
Durch die bei STRATEC etablierten Prozesse und Vorge-
hensweisen sind wir optimal positioniert, um Anforderungen
wie Schnelligkeit in der Entwicklung, Wirtschaftlichkeit und
Zuverlassigkeit gerecht zu werden.

Zuverlassigkeit und Verlasslichkeit als Systempartner -
Von entscheidender Bedeutung zu diesen Aspekten sind
auch die Zuverldssigkeiten in den Aussagen, beispielsweise
zu Projektplénen zwischen Entwicklungspartnern. Bei inter-
disziplinaren Entwicklungsprojekten und dem Mitwirken
mehrerer Entwicklungspartner ist die Einhaltung von Zeit-
planen, Entwicklungskosten und dem garantierten Trans-
ferpreis fur den Gesamtprojekterfolg von entscheidender
Bedeutung. Hierzu gelang es STRATEC in den vergangenen
Jahren eine hohe Reputation aufzubauen.

STRATEC beliefert mehrere Systempartner, die ihrerseits
wiederum in kompetitiven Markten agieren. Fur unsere
Partner, und damit fiir uns, ist es von entscheidender
Bedeutung, dass kein Know-how-Austausch zwischen
Projekten, die unter Umstanden in der Vermarktungsphase
kompetitiv sein konnten, stattfindet.
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Wir dokumentieren permanent unsere Verlasslichkeit zum
Know-how-Schutz als Systempartner durch Prozesse, etab-
lierte Verfahren, Chinese Walls, Auswahl der Projektteams
und vertragliche Zusagen.

Skalierbarkeit - Die bei STRATEC vorhandenen Technolo-
gien, die etablierten Prozesse, das groe Know-how,
Entwicklung, Entwicklungstransfer und Fertigung unter
einem Dach sowie die logistischen Strukturen definieren fir
die STRATEC-Kunden ein 6konomisches Gesamtpaket.

Die Uber lange Jahre hinweg aufgebaute STRATEC-Expertise
ermoglicht es den Kunden, die Entwicklungskosten und die
Transferpreise flr die zu entwickelnden Analysensysteme
bereits zu Beginn eines Entwicklungsprojekts zu definieren.
So werden, nachdem die Spezifikationen fir eine Auto-
matisierungslosung festgelegt sind, feste Preise fur die
Nutzung der STRATEC-Technologie und die Transferpreise
pro Analysensystem vertraglich vereinbart.

Daneben werden Mindestabnahmemengen fir jede
Systemfamilie definiert. Diese Vorgehensweise erlaubt
es uns, dem Kunden einen umfassend ausgearbeiteten
Vorschlag zu unterbreiten und gibt ihm damit eine verlass-
liche Kalkulationsgrundlage in einem glinstigen, attraktiven
Setup.

Individuell angewandte Standards -STRATEC verfolgt
zwei Entwicklungsgrundsatze:

* Das Systemplattform-Geschéft, bei dem auf Basis eines
generischen Systems kundenspezifische Adaptionen
vorgenommen werden.

* Das Geschaft, bei dem Analysensysteme auf Basis
vorhandener Technologien neu entwickelt werden.

In beiden Fallen erzielen wir unseren Umsatz Giberwiegend
mit Losungen, die kundenspezifisch entwickelt oder ange-
passt und nach beendeter Entwicklung tber mehrere Jahre
in Serie gefertigt werden.

STRATEC Geschéftsbericht 2009
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Die Strategie von STRATEC, der Konzentration auf wenige
Geschéaftspartner, ermdglicht es dem Unternehmen
- nicht zuletzt durch einen hohen Integrationsgrad
mit den Geschéftsprozessen der Kunden - auf deren
Anforderungen in hohem MaBe einzugehen. Durch den
unmittelbaren Zusammenhang zwischen dem umfas-
senden Verstandnis der Markt- und Kundenakzeptanz-
Kriterien und dem Erfolg eines Analysensystems, wird der
Spezifikationsphase eine wesentliche Bedeutung zuteil.
Neben den rein physikalischen / biologischen Anforde-
rungen sind auch andere Eigenschaften, wie beispielsweise
Serviceaspekte, Erweiterungsmoglichkeiten, Skalierbarkeit
und Intuitivitat der Benutzung zu berlcksichtigen. Diese
Faktoren beeinflussen den spéteren Erfolg der Automati-
sierungslosungen. Faktoren ohne unmittelbare Zuordnung
zu den Analysensystemen, wie beispielsweise die Entwick-
lungs-, Fertigungs-, oder Qualitatsmanagement-Prozesse,
sind dennoch ein integraler Bestandteil der Kundenan-
forderungen. Selbst die Standardsoftware von Sanguin
erlaubt durch einen hohen Grad der Parametrisierbarkeit
die Moglichkeit kundenspezifische Anpassungsnotwen-
digkeiten abzudecken.

Markt und Branche:

Die Marktposition der STRATEC-Gruppe

Unsere Marktfihrerschaft im Bereich von Outsourcing-
Losungen fur die Diagnostik-Industrie basiert auf der
konsequenten Umsetzung der Unternehmensstrategie.
Die Unternehmen der STRATEC-Gruppe konnten ihre sehr
gute Wettbewerbsposition und Herausstellungsmerkmale
durch den Abschluss neuer Entwicklungskooperationen
und durch erfolgreiches Projektmanagement weiter deut-
lich ausbauen.

Markt - STRATEC gelingt es zunehmend, die Prasenzinner-
halb der markt- oder technologiefiihrenden Unternehmen
in der Diagnostik deutlich zu verstérken. Mit diesen markt-
fihrenden Unternehmen werden Vereinbarungen getroffen,
die sich fiir ein einzelnes Projekt von der Definition der
grundlegenden Anforderungen bis zur AuBerdienststellung
des letzten Analysensystems auf einen Zeitraum bis zu
20 Jahren erstrecken kdnnen. Daher ist es ein erklartes
Ziel der STRATEC-Gruppe, neben der Gewinnung neuer
markt- oder technologiefihrenden Kunden, Nachfolge-
projekte fir die bestehenden Kunden abzuwickeln und so
bereits in der Hochphase eines Projektlebenszyklus mit der
Entwicklung von Nachfolgesystemen beginnen zu kdnnen.
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Beide Ziele konnten auch in 2009 realisiert werden. Die
Entwicklungsabteilungen sind mit beiden Themenkreisen
- sowohl Neuentwicklungen wie auch Entwicklungen an
Systemen der ndchsten Generation - ber einen mehrjah-
rigen Zeitraum ausgelastet.

Zuletzt gelang es uns im Dezember 2009, einen wesent-
lichen Entwicklungs- und Liefervertrag zur Entwicklung
eines neuen vollautomatischen Analysensystems in der
Molekulardiagnostik abzuschlieBen.

Fertigungstransfer - Die Schnelligkeit der Markteinfiih-
rung neuer Produkte erfordert das friihzeitige Einbeziehen
einzelner Abteilungen der Fertigung und der Lieferanten.
Daher sehen unsere Kunden die Schnelligkeit in der
Entwicklung und den nahezu Ubergangslosen Prozess der
Aufnahme der Fertigung der neuentwickelten Analysen-
systeme als eines unserer wichtigsten Herausstellungs-
merkmale. Beispielsweise flihren speziell qualifizierte
Abteilungen der Fertigung Machbarkeitsstudien durch,
testen Funktionsmodule oder tibernehmen den kompletten
Aufbau und die Dokumentation von Prototypen. Ferner
unterstltzen sie die Fertigung bei der Entwicklung von
Prifmitteln. Dieser ineinander verzahnte Prozess wirkt
sich entwicklungsverkirzend, projektbeschleunigend und
damit effizient aus.

Erweiterung des Technologieangebots - Die Integra-
tion der im April 2009 erworbenen Invitek Gesellschaft
fur Biotechnik & Biodesign mbH wurde bis zu Beginn des
3. Quartals 2009 vollstandig erfolgreich abgeschlossen. Die
Entwicklung aller Kennzahlen verlduft sehr positiv. Derzeit
befindet sich die Gesellschaft in mehreren aussichtsreichen
Gespréachen zur getrennten oder integrierten Nutzung von
Invitek-Technologie von und mit STRATEC-Technologie.

Projektmanagement - Durch systematische und heuristi-
sche Ansatze unterstitzt und fordert das STRATEC-Manage-
ment die Entwicklung von innovativen Losungen. Dabei
konnen die Mitarbeiter durch die Vielzahl der erfolgreich
durchgefihrten Entwicklungsprojekte auf einen groBen
Technologiepool zuriickgreifen. Dieser wird durch die
laufenden Entwicklungsprojekte standig erweitert. Damit
kann die STRATEC-Gruppe heute auf ein breites Spektrum an
Losungen fur diagnostische Applikationen zuriickgreifen.



STRATEC verfigt als Automatisierungsspezialist tber einen
einzigartigen Leistungsumfang sowie einen hohen Wettbe-
werbsvorteil, der durch folgende Faktoren gestutzt wird:

e Zum einen verfligt die STRATEC-Gruppe Uber Mitarbeiter,
die ausgewiesene Experten in den Ingenieurswissen-
schaften sind, als auch tber Mitarbeiter, die tber

hohe Kompetenzen in physikalischen, biochemischen
und biologischen Prozessen verfligen, so dass deren
Kompetenzen auf STRATEC-Automatisierungslosungen
Ubertragen werden.

Die STRATEC-Gruppe kann ihren Kunden alles aus einer
Hand flr Laborautomatisierung bieten.

Die STRATEC-Projekte umfassen nicht nur die Schritte
der Entwicklung, Zulassung und Fertigung, sondern
bieten ihren Kunden auch die Unterstitzung bei der
Generierung der Produktanforderungen, bis hin zu
Prozessen, die im Zusammenhang mit der Betreuung

der Analysensysteme nach dem Verkauf stehen.

Die Hoheit in der Entwicklungsdokumentation liegt bei
STRATEC.

STRATEC iibernimmt das komplette Anderungs- und
Reklamationsmanagement flr die Automatisierungs-
[6sung fur den Kunden, so dass die komplette Weiter-
entwicklung wahrend der Vermarktungsphase von
STRATEC abgebildet wird.

3. FINANZLAGE UND INVESTITIONEN

Der Cashflow wurde durch die deutliche Steigerung
des Konzernergebnisses von 6,1 Mio. € im Vorjahr auf
11,7 Mio. € gesteigert. Dadurch erhdhte sich auch der
Mittelzufluss aus betrieblicher Tatigkeit von 4,2 Mio. €
auf 10,9 Mio. €.

Die Investitionstatigkeit im Berichtsjahr war gepréagt durch
den Erwerb der Invitek GmbH in Héhe von 1,7 Mio. € und
durch Investitionen in entwicklungs- und produktbezogene
Sachanlagen in Hohe von 1,9 Mio. €. Des Weiteren leistete
der STRATEC-Konzern Anzahlungen in Héhe von 1,1 Mio. €
fur im Bau befindliche Anlagen.

Aus der Finanzierungstéatigkeit sind in 2009 insgesamt
4,4 Mio. € abgeflossen. Darin enthalten sind die Abflisse
fur die Dividendenausschuttung fir das Jahr 2008 in Hohe
von 4,0 Mio. € und Auszahlungen fiir die Tilgung von Finanz-
verbindlichkeiten in Héhe von 0,7 Mio. €.
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Die Summe aller Zu- und Abfliisse des Jahres 2009 flihrte zu
einer wechselkursbereinigten Zunahme der liquiden Mittel
um 2,0 Mio. € auf 21,2 Mio. € zum 31. Dezember 2009.

4. ERTRAGSLAGE

Der Umsatz des STRATEC-Konzerns konnte von 61,0 Mio. €
im Vorjahr um 30,5% auf 79,6 Mio. € gesteigert werden.
Dies flihrte, gemeinsam mit den durch die hohen Entwick-
lungsleistungen in laufenden Kundenprojekten und der
damit verbundenen Erhdhung des Bestands an unfertigen
Leistungen, zu einer Erhdhung der Gesamtleistung von
67,6 Mio. € auf 87,2 Mio. €.

Der Anstieg des Materialaufwands von 32,2 Mio. € auf
43,0 Mio. € steht in unmittelbarem Zusammenhang mit
dem erzielten Umsatzwachstum.

Die forcierten Entwicklungstatigkeiten und der weitere
Ausbau der Fertigungskapazitaten sowie die Integration der
Invitek GmbH mindeten in einem Anstieg des Personal-
aufwands von 24,1 %. Die sonstigen betrieblichen Aufwen-
dungen stiegen von 6,4 Mio. € auf 7,0 Mio. €.

Die Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte und
Sachanlagen stiegen leicht von 2,3 Mio. € auf 2,6 Mio. €an.
Das EBIT im Geschéftsjahr betrdgt 14,7 Mio. € gegeniber
11,2 Mio. €in 2008.

Das Finanzergebnis belduft sich auf 0,4 Mio. € nachdem
dieses mit-1,8 Mio. € im Vorjahr durch einen nicht opera-
tiven Einmaleffekt noch deutlich negativ war.

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag beliefen
sich im Jahr 2009 auf 3,4 Mio. € gegenlber 3,3 Mio. €im
Vorjahr. Damit stieg das Konzernergebnis deutlich von
6,1 Mio. € um 90,4 % auf 11,7 Mio. €.

STRATEC Geschéftsbericht 2009
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5. VERMOGENS- UND KAPITALSTRUKTUR

Die Bilanzsumme erhdhte sich gegentber dem Vorjahr
um 15,8 Mio. € auf 85,8 Mio. €. Die langfristigen Vermo-
genswerte stiegen dabei von 10,5 Mio. € auf 15,9 Mio. €.

Der bei den immateriellen Vermdgenswerten ausgewiesene
Geschafts- und Firmenwert erhohte sich insbesondere
durch den Erwerb der Invitek GmbH ebenso wie die in
den ubrigen immateriellen Vermdgenswerte enthaltenen
identifizierten beizulegenden Zeitwerte, die in Summe nach
3,3 Mio. € im Vorjahr auf 6,5 Mio. € anstiegen.

Infolge der Investitionen in entwicklungs- und produktbe-
zogene Sachanlagen erhdhten sich diese von 6,3 Mio. €
auf 8,9 Mio. €. Durch die VerduBerung der Beteiligung an
der CyBio AG wurde der Bilanzansatz von 0,6 Mio. € auf
0,0 Mio. € verringert.

Die kurzfristigen Vermdgenswerte erhdhten sich um
10,4 Mio. € auf 69,9 Mio. €. Der Bestand der Roh-, Hilfs-
und Betriebsstoffe blieb dabei unverandert, wahrend sich
die unfertigen Erzeugnisse und unfertigen Leistungen von
16,8 Mio. € auf 23,9 Mio. € erhohten.

Die nahezu konstant gebliebenen Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen bei deutlich gestiegenem Umsatz
resultieren aus einer Effizienzsteigerung im Forderungs-
management wahrend sich die kinftigen Forderungen
aus Fertigungsauftragen mit 4,9 Mio. € ebenfalls konstant
hielten.

Die zu Handelszwecken erworbenen Wertpapiere stei-
gerten ihren Wert im Geschaftsjahr deutlich von 0,3 Mio. €
im Vorjahr auf 0,7 Mio. €.

Das Eigenkapital stieg trotz der Dividendenzahlung in
Hohe von 4,0 Mio. € von 49,9 Mio. € auf 59,3 Mio. €. Zum
31. Dezember 2009 betrug die Eigenkapitalquote 69,1%.

Die langfristigen Schulden stiegen durch einen leichten
Anstieg der latenten Steuern von 6,8 Mio. € auf 7,3 Mio. €.
Wahrend die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leis-
tungen gleich blieben, stiegen die Ubrigen kurzfristigen
Verbindlichkeiten, insbesondere durch die um 5,2 Mio. €
erhéhten erhaltenen Anzahlungen, von 7,3 Mio. € auf
13,7 Mio. € an. Die kurzfristigen Rickstellungen erhohten
sich von 0,9 Mio. € auf 1,3 Mio. €. Die Ertragsteuerverbind-
lichkeiten konnten von 1,0 Mio. € auf 0,3 Mio. € reduziert
werden.
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6. ENTWICKLUNG

Dersichin der Diagnostikindustrie weiter beschleunigende
Vorgang der Konzentration auf das jeweilige Kerngeschaft
fuhrt abseits von sich verlangernden Produktlebenszyklen
zur Forderung immer kirzerer Entwicklungszeiten. Dies ist
im Wesentlichen der Notwendigkeit geschuldet, so spat wie
moglich die Spezifikation fir eine jeweilige Automatisie-
rungslosung festzulegen, um damit das Risiko einer Fehl-
betrachtung des zukinftigen Marktes zu vermeiden. Dieser
Ansatz wiederum sorgt langfristig dafur, dass weltweit
agierende Diagnostikunternehmen ihre Instrumentierungs-
entwicklung und Produktion weiter outsourcen werden.
Nicht zuletzt das von STRATEC erfolgreich umgesetzte
Systemplattformkonzept erlaubt weitere Entwicklungs-
zeitverklrzungen. Dabei wird auf flexibel kombinierbare
Hard- und Softwarekonzepte (Module) zurlckgegriffen. Die
Verwendung von Plattformkonzepten bietet die Mdglichkeit,
etablierte und zuverldssige STRATEC-Technologien in neue
Marktsegmente zu diversifizieren.

Grundsatzliche Vorgehensweise und gleichzeitig eines der
wichtigsten Herausstellungsmerkmale der STRATEC-Gruppe
ist die Erfullung der vertraglich vereinbarten Spezifikationen
und damit der erfolgreiche Abschluss eines jeweiligen
Entwicklungsprojekts. Obgleich STRATEC objektiv als
Entwicklungsunternehmen zu betrachten ist, sehen wir
auch in 2009 die Bedingungen des IAS 38 zur Aktivie-
rung von Entwicklungsprojekten in den ,Immateriellen
Vermdgenswerten®im engeren Sinne als nicht ausreichend
erflllt. Dies basiert im Wesentlichen auf der Tatsache,
dass die Bewertbarkeit der zugrunde gelegten Kriterien zu
einem relativ spaten Zeitpunkt der Entwicklung erfolgt. Mit
dieser Vorgehensweise ist die tatsachlich vorherrschende
Situation in ihrer jeweiligen Chancen-/ Risikobetrachtung
stichtagsgemaB konservativ bewertet. Bei unmittelbarem
oder mittelbarem Zusammenhang von Entwicklungen und
kundenspezifischen Losungen erfolgt die Aktivierung zu
Herstellkosten wie in den Vorjahren im Bereich der ,,Unfer-
tigen Leistungen®.



7. MITARBEITER

Im Jahr 2009 wuchs die STRATEC-Gruppe um insgesamt 96
neue Mitarbeiter. Hiervon entfallen 29 Mitarbeiter auf die im
Méarz 2009 akquirierte Invitek Gesellschaft fur Biotechnik
und Biodesign mbH. Unter Hinzurechnung der durch
einen Personaldienstleister Uberlassenen Beschaftigten
hatte der STRATEC-Konzern am 31. Dezember 2009 380
Beschaftigte (Vorjahr: 284). Die durchschnittliche Anzahl
der beim STRATEC-Konzern beschéftigen Mitarbeiter (ohne
Zeitarbeiter) erhohte sich auf 291 (Vorjahr: 238).

Im Zusammenhang mit dem groBten Zuwachs der Entwick-
lungsleistungen in der Unternehmensgeschichte hat sich
auch die Anzahl der Mitarbeiter in den Entwicklungsabtei-
lungen deutlich erhdht.

Der Personalaufwand stieg im Berichtsjahr um insgesamt
24,1% auf 20,7 Mio. € (Vorjahr: 16,7 Mio. €). Die Erho-
hung des Personalaufwands ist im Wesentlichen durch die
gestiegene Mitarbeiterzahl in den Entwicklungsabteilungen
sowie durch die Akquisition von Invitek begriindet.

Unsere langjahrigen Mitarbeiter sind im Rahmen unseres
Aktienoptionsprogramms am mit von ihnen geschaffenen
Unternehmenswertzuwachs beteiligt.

Unsere Aufbauorganisation ist bereits auf weiteres
Wachstum ausgerichtet. Der groBte Teil des STRATEC-Teams
arbeitet in den Entwicklungsprojekten. Aus der Entwick-
lungsdauervon in der Regel 36 Monaten und dem Wachstum
der Mitarbeiterzahl in den Entwicklungsprojekten, l&sst
sich das zukinftige Wachstum der STRATEC-Gruppe
ableiten. Heute wird an Produkten gearbeitet, die durch
ihren Vermarktungsbeginn zwischen 2010 und 2013 das
zukunftige Wachstum lange Uber diesen Bereich hinaus
ermoglichen.

Unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern danken wir fir
ihre auBerordentliche Einsatzbereitschaft und die Fahigkeit
sowie den Willen jederzeit Besonderes zu leisten.
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8. GRUNDZUGE DES VERGUTUNGSSYSTEMS
VON AUFSICHTSRAT UND VORSTAND

Verglitungssystem des Aufsichtsrats

Jedes Aufsichtsratsmitglied erhalt neben seinen Auslagen und
den Vorteilen aus einer von der Gesellschaft auf ihre Rech-
nung flr die Mitglieder des Aufsichtsrats zu marktkonformen
und angemessenen Bedingungen abgeschlossenen Vermo-
gensschaden Haftpflichtversicherung eine fixe Vergitung.
Zusétzlich erhélt jedes Aufsichtratsmitglied pro Geschafts-
jahr eine erfolgsabhéngige Vergiitung, die in Summe auf das
Doppelte (2-fache) der fixen Vergitung begrenzt ist. Die
variable Vergltung setzt sich wie folgt zusammen:

* 500,00 € pro vollendete 500.000,00 € ,,Ergebnis der
gewobhnlichen Geschaftstatigkeit” (nach IFRS)

und zusatzlich aber zu verrechnen

* 500,00 € pro vollendete 500.000,00 € ,,Cashflow aus
laufender Geschéftstatigkeit®.

Der stellvertretende Aufsichtsratsvorsitzende erhélt von
der vorgenannten Vergitung das Eineinhalbfache (1,5-
fache) und der Aufsichtsratsvorsitzende das Doppelte
(2-fache). Ferner erhdlt jedes Mitglied des Aufsichtsrats pro
Aufsichtsratssitzung fir seine personliche Teilnahme ein
Sitzungsgeld. Die Gesellschaft erstattet jedem Aufsichts-
ratsmitglied die auf seine Vergitung entfallende Umsatz-
steuer. Die fixe Vergutung ist jeweils fallig nach Ablauf des
Geschaftsjahres. Die variable Vergltung ist jeweils fallig mit
Billigung oder Feststellung des Jahresabschlusses.

Verglitungssystem des Vorstands
Das Vergltungssystem fir die Vorsténde sieht vor:

* eine fixe Gehaltskomponente, die anteilig monatlich
bezahlt wird,

* eine variable Komponente, die die Entwicklung des
Konzerns, die personliche Leistung und die wirtschaft-
liche Lage der Gesellschaft berticksichtigt sowie

* Aktienoptionsprogramme gemaR Beschluss der Haupt-
versammlungen vom 16. Mai 2007.

Eine D&O-Versicherung fir die Organe der STRATEC AG
und die Geschaftsflihrer der Tochterunternehmen wurde
abgeschlossen. Auf einen Selbstbehalt wurde in 2009
verzichtet, da der Versicherer in der Pramienbemessung
keinen Selbstbehalt vorsieht.
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9. BESCHAFFUNG

In der Fertigung bildet STRATEC eine niedrige Ferti-
gungstiefe ab und konzentriert sich dabei auf den know-
how-intensivsten und wertschopfungsstarksten Anteil.
Durch diese Vorgehensweise erhdht sich neben den
Ertragen auch die Komplexitat in der Logistik, welche
sich im Wesentlichen auf komplexe Funktionsbaugruppen
bezieht. Diese Baugruppen werden von wenigen Lieferanten
bezogen, die sich durch ihr Qualitdtsmanagement-System
und durch eine STRATEC-kompatible Prozessorientie-
rung auszeichnen. STRATEC stellt Belieferungsfahigkeit
und Preissicherheit durch langfristige Rahmenvertrage
sicher. Das frihe involvieren von Baugruppenlieferanten in
Entwicklungsvorhaben ermdglicht das gezielte Einbringen
von spezifischem Lieferanten-Know-how und ermaglicht
damit aktuelle Fertigungsmethoden und Verfahren wie auch
die Verwendung modernster Materialien. Diese Vorgehens-
weise ermoglicht innovative Losungen zu wirtschaftlichen
Konditionen abzubilden. Es ist eines unserer Ziele fir 2010
diese Vorgehensweise weiter zu vertiefen.

10. SYSTEMMONTAGE UND PRUFUNG

Die Montage-, Qualitatssicherungs- und Prifprozesse
werden von Mitarbeitern mit hochstem Qualifikations- und
Ausbildungsstand durchgefthrt. Diese Prozesse finden
teilweise in Laborumgebung statt. Die Konzentration auf
die komplexen und aus regulatorischer Sicht notwendigen
Ablaufe in der Fertigung erfordert qualifizierte Mitarbeiter
und eine entsprechend entwickelte Infrastruktur. Diese
Vorgehensweise reprasentiert die optimale Balance
zwischen Wirtschaftlichkeit und hoher Qualitat, beides in
einer Infrastruktur, die der tatsachlichen spateren Verwen-
dungsstatte der STRATEC-Analysensysteme entspricht.

11. VERTRIEBSLOGISTIK

Die Unternehmen der STRATEC-Gruppe versenden die
Analysensysteme direkt an die zentralisierten Einkaufs-
organisationen der groBen Diagnostikunternehmen, die
ihrerseits die Systeme gemeinsam mit ihren Reagenzien
unter eigenem Namen und Marke als Systemlosung
vermarkten. Da die Kunden der STRATEC-Gruppe ihre
Landerniederlassungen und Kunden im Allgemeinen direkt
von diesen Distributionszentren aus beliefern, stellen die
im Zahlenwerk des STRATEC-Konzerns ausgewiesenen
regionalen Umsatze nicht die tatsachliche geographische
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Verteilung beziehungsweise den endglltigen Bestim-
mungsort der von der STRATEC-Gruppe produzierten
Analysensysteme dar.

12. CORPORATE COMPLIANCE

GesetzmaBiges und verantwortungsvolles Handeln jedes
einzelnen Mitarbeiters innerhalb der STRATEC-Gruppe
stellen wir mit Corporate Compliance gleich. Die
STRATEC-Gruppe unterliegt als Entwicklungsunternehmen
im Bereich der Instrumentierung von klinisch-diagnos-
tischen Applikationen einer Vielzahl landerspezifischer
Gesetze, Verordnungen, Richtlinien und Normen, die
taglich von jedem Mitarbeiter beachtet und umgesetzt
werden mussen. Das Compliance Management-System
der STRATEC-Gruppe wurde im Jahr 2009 ausgebaut und
wird derzeit in das bestehende Risikomanagementsystem
integriert. Insbesondere die Definition der Regeln und
Vorschriften innerhalb der einzelnen Fachabteilungen,
zu denen ,Compliance® einzuhalten ist, wurde deutlich
verfeinert.

Risiken identifizieren - Die Kenntnisse der Rahmenbedin-
gungen, denen die jeweiligen Mitarbeiter unterliegen, sind
Voraussetzung fur die Identifikation der Risiken nicht nur
durch das Compliance Management sondern durch jeden
Mitarbeiter selbst. Fur in-vitro-diagnostische Applikationen
sind dabei die Regelungen fir die CE-Markierung in Europa
und der US-amerikanischen Gesundheitsbehorde FDA
ausschlaggebend.

Das relative Risiko aus dem Entzug von erteilten Genehmi-
gungen fur unsere Kunden sowie Produktrickrufen hangt
entscheidend von der Kenntnis dieser Vorschriften ab und
wird von uns als potentiell wichtigstes Risiko eingestuft.
In der STRATEC-Gruppe sind hierfur die sehr erfahrenen
Geschéftsbereichsverantwortlichen gemeinsam mit der
Abteilung Regulatory Affairs und Qualitatsmanagement,
die generell in die Entwicklung von Systemen flr regulierte
Mérkte eingebunden sind, verantwortlich.

Das Risiko eines Produktimageschadens beim jeweiligen
Kunden wird von den Risikoberichtspflichtigen bei Nicht-
erfullen der generellen Produktanforderungen infolge von
Entwicklungsversaumnissen als ebenso wichtig erachtet.
Weitere weniger branchenspezifische Risiken sind
beispielsweise das Risiko aus GeldbuBen oder Vertrags-
strafen wegen der Nichteinhaltung von Vorschriften oder
das Risiko aus Verfahren gegen Organmitglieder. Fir



diese privat-, straf- und arbeitsrechtlichen Risiken stehen
die interne Rechtsabteilung und die Rechtsberater der
STRATEC-Gruppe mit umfangreichen Kenntnissen zur
Verfligung. Fur die kapitalmarktrechtlichen Risiken aus
Nichteinhaltung von Veroffentlichungspflichten oder
Insidergeschéften stellt die Investor Relations- und
Kommunikations-Abteilung der STRATEC-Gruppe den
Ansprechpartner.

Information weitergeben - Durch die entsprechenden
Fachabteilungen beziehungsweise bei Tochterunternehmen
durch deren Unternehmensleitungen wird die interne Infor-
mationsvermittiung innerhalb der STRATEC-Gruppe gewahr-
leistet. Dabei steht die Abteilung Qualitdtsmanagement zur
Verfligung. Grundvoraussetzung ist die eindeutige Weisung
des Qualitdtsmanagements an alle Mitarbeiter, dass die
vereinbarten Regelungen einzuhalten sind. Die Beurteilung
solcher Risiken wird durch einen eigenen Bereich im Risiko-
management-System der STRATEC-Gruppe abgedeckt.
RegelmaBig finden Schulungen der Mitarbeiter hinsichtlich
der einschlagigen Regularien (auch kapitalmarktrecht-
lichen) durch die Fachabteilungen statt.

IKS (Internes Kontrollsystem) - Die Kontrolle innerhalb
des Compliance Management-Systems wird von den
jeweiligen Fachabteilungen durchgefiihrt, die wiederum
den Geschéftsleitungen der jeweiligen Unternehmen der
STRATEC AG unterstehen.

Grundsatzlich sind in der STRATEC-Gruppe Schlissel-
positionen mit verantwortungsbewussten und kompe-
tenten Mitarbeitern besetzt. Dennoch ist das jeweilige
Management verpflichtet, in seinem jeweiligen Verantwor-
tungsbereich fortlaufend geschéaftsbegleitende Kontrollen
durchzufihren.

Im Entwicklungsbereich sowie im produktiven Bereich
erfolgt die fortlaufende Kontrolle im Wesentlichen in Form
von Dokumentationskontrollen durch die Leitungskrafte.
Zusatzlich fihrt die Qualitdtsmanagement-Abteilung interne
Audits in regelmaBigen Abstanden durch. Buchhaltung und
Geldflusse in den Gesellschaften werden durch Vierau-
genprinzipien und Schwerpunktprifungen im Rahmen der
Erstellung der Abschlisse gepruft.

Der Vorstand wird regelméBig iber das Compliance-System
und Uber wichtige Compliance-Vorgange im Unternehmen
unterrichtet. Der Vorstand wiederum berichtet dem
Aufsichtsrat im Rahmen des Risikomanagementsystems
tber Compliance-Angelegenheiten.

BERICHT DES VORS

BERICHT DES AUFSIC

KONZERNLAGEBERICHT
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13. RISIKOBERICHT

Risikobericht:

Risikomanagementsystem

Das Risikomanagementsystem wurde als Risikofriher-
kennungssystem etabliert und dient zur Analyse und
Beurteilung von Risiken des Unternehmens und seines
Umfelds im Sinne des § 91 Abs. 2 AktG. Die einzelnen
Risikobeurteilenden generieren in vorgegebenen Zeitab-
stéanden und gegebenenfalls in Ad-hoc-Risikoberichten
zu ihren Verantwortungsbereichen Berichte, die in einer
systematisierten Vorgehensweise qualifiziert und quan-
tifiziert werden. In den unterschiedlichen Aggregations-
stufen wird den Entscheidungstrédgern und Organen ein so
genanntes Risikohandbuch als Steuerungsinstrument zur
Verfugung gestellt. Somit werden die denkbaren Konse-
quenzen einzelner Risiken, auch tber den zeitlichen Verlauf
hinweg, mit der Veranderung der Eintrittswahrscheinlichkeit
bewertet und sichtbar. Mit dem Ausbau der Konzernstruk-
turen innerhalb der STRATEC-Gruppe wurden die Tochter-
unternehmen in das bestehende Risikomanagementsystem
der Muttergesellschaft einbezogen. Die jeweiligen Risiken
werden in ihrer Wechselwirkung sowohl in den Einzelgesell-
schaften, wie auch zwischen den Konzerngesellschaften
betrachtet.

Die Chancen der STRATEC-Gruppe sind durch Kooperati-
onen mit bestehenden und neuen Partnern, neuen Techno-
logien sowie deutlichem Wachstum in sich verandernden
Mérkten nachhaltig positiv zu bewerten. Dennoch sollten
maogliche Risiken aufgezeigt werden, unabhangig davon,
ob deren Eintreten als wahrscheinlich oder eher unwahr-
scheinlich einzustufen ist. Faktoren, wie beispielsweise die
Schnelligkeit der Entwicklung, die reibungslose Integration
von Hard- und Software sowie die Erfillung der regula-
torischen Vorgaben und der Markterfordernisse, beein-
flussen das Wachstum und den Erfolg der STRATEC-Gruppe
wesentlich. Im Gegensatz dazu liegen beispielsweise die
Definitionen von Marktakzeptanzkriterien oder das fir den
Produkterfolg wichtige Reagenzienportfolio auBerhalb der
Kontrolle der STRATEC-Gruppe. Erprobung, Validierung, der
Grad des Uberschreitens der Mindestabnahmemengen und
Vertriebsstruktur liegen bedingt durch unser Geschafts-
modell in der Hand der Kunden.
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Risikobericht:

Markt- und kundenbezogene Risiken

Im Rahmen ihres Geschéftsmodells fokussiert sich die
STRATEC-Gruppe auf die Unternehmen, die in ihrem
Bereich Markt- beziehungsweise Technologieftihrer
sind, was systembedingt nur auf eine begrenzte Anzahl
von moglichen Partnern zutrifft. Daraus ergibt sich eine
potentiell hohe Abhangigkeitsposition. Die hieraus abgelei-
tete Konzentration des Umsatzes auf eine begrenzte Anzahl
wesentlicher Kunden und bei Volatilitaten im Verkauf von
Analysensystemen an diese Kunden kann zu Performance-
Schwankungen bei STRATEC fihren. Durch die weiter
wachsende Kunden-Diversifizierung der STRATEC-Gruppe
im Markt fur Automatisierung in Laboratorien der Diag-
nostik und Forschung, gelang es STRATEC insbesondere
in 2009 die genannte Sensitivitat zu Einzelkunden weiter
zu reduzieren.

Die STRATEC-Gruppe stellt durch interne und externe
Uberwachung sicher, dass keine Schutzrechte verletzt
werden. Ferner sichert die Gesellschaft direkt oder indi-
rektihr eigenes Know-how durch zahlreiche internationale
Patente und Anmeldungen.

Den steigenden Kosten in der Entwicklung, insbeson-
dere bei Systemen zur Automatisierung von molekular-
diagnostischen Applikationen, tritt die STRATEC-Gruppe
durch ein straffes Projektcontrolling in Verbindung mit
einem effektiven Zielkostenmanagementsystem entgegen.
Vor allem durch die Komplexitat der Produktion konzen-
triert sich die STRATEC-Gruppe aus Wirtschaftlichkeits-
griinden auf eine kleine Anzahl von Lieferanten. Der hohe
Betreuungsaufwand fiir Logistik und fiir die Uberwachung
der Qualitatsstandards macht diese Konzentration im Liefe-
rantenbereich notwendig. Dieses Risiko wird bewusst in
Kauf genommen und durch flankierende MaBnahmen wie
individuelle Vertragsgestaltungen, Bestandshaltung und
regelmaBige Lieferantenaudits minimiert.
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Risikobericht:

Finanzinstrumente / Risikomanagement
Finanzinstrumente sind auf Vertragen basierende wirt-
schaftliche Vorgange, die einen Anspruch auf Zahlungs-
mittel beinhalten. Hierbei wird unterschieden zwischen:

* Originaren Finanzinstrumenten wie Forderungen und
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen oder
auch Finanzforderungen und Finanzschulden,

« derivativen Finanzinstrumenten ohne Sicherungs-
zusammenhang mit einem Basisgeschaft und

« derivativen Finanzinstrumenten wie Sicherungs-
geschafte, die zur Absicherung gegen Risiken aus
Anderungen von Wahrungskursen und Zinssétzen
eingesetzt werden.

Der Bestand der origindren Finanzinstrumente ergibt sich
aus der Bilanz. Dabei werden die Finanzinstrumente der
Aktivseite gemaB IAS 39 in verschiedene Kategorien einge-
teilt und entsprechend dieser Klassifizierung zu Anschaf-
fungskosten oder zu Marktwerten bilanziert.

Mit Ausnahme der Beteiligungen im Finanzanlagevermdgen
und den Wertpapieren des Umlaufvermdgens ergeben sich
aufgrund der Kurzfristigkeit der Forderungen und liquiden
Mittel keine wesentlichen Abweichungen zwischen Buch-
und Marktwerten.

Marktwertanderungen der zur VerauBerung verfligharen
Finanzinstrumente (Available for Sale) werden bis zur Reali-
sierung des Finanzinstruments im Eigenkapital erfasst.
Sofern jedoch dauerhafte Wertminderungen vorliegen,
werden diese ergebniswirksam erfasst. Marktwert-
anderungen der zu Handelszwecken gehaltenen Finanz-
instrumente (trading) werden erfolgswirksam erfasst.

Finanzielle Risiken kénnen grundsatzlich aus Wahrungs-
und Zinsschwankungen sowie finanzieller Abhangigkeit
von einzelnen Fremdkapitalgebern erwachsen.

Wahrungsrisiken in Beschaffungs- und Vertriebsmarkten
sind fur die STRATEC-Gruppe derzeit noch von unter-
geordneter Bedeutung, da zum einen ein GroBteil der
Beschaffungsmarkte innerhalb der Euro-Zone liegt und
zum anderen die Konzernunternehmen ihrerseits noch
im Wesentlichen in Euro fakturieren. In 2008 haben sich
die Zahlungsstrome von auBerhalb der Euro-Zone nicht
verstarkt. Derzeit werden aus Wirtschaftlichkeitsgriinden
keine derivativen Sicherungsinstrumente zum Ausgleich
von Wahrungsschwankungen eingesetzt.



Die Cash-Management-Verantwortlichen uberprifen
in regelméaBigen Abstédnden, ob Wahrungssicherungs-
geschéfte sinnvoll sein kénnen. Das Risiko aus Wahrungs-
schwankungen nimmt aufgrund der Konzernstruktur, der
Internationalisierung in der Beschaffung aber insbesondere
aufgrund der hohen Wahrungsbestande deutlich zu.

Zinsrisiken begegnen wir auf der Grundlage der
internen Vorgaben des Risikomanagementsystems der
STRATEC-Gruppe. Danach werden in Abhangigkeit von der
internen Risikoeinschédtzung auch Absicherungen mittels
Finanzderivaten vorgenommen.

Bezuglich weiterer Details verweisen wir auf Abschnitt
VII. ,Finanzinstrumente / Risikomanagement® des
Konzernanhangs.

Risikobericht:

Sonstige Risiken

Vor dem Hintergrund des in den kommenden Jahren
erwarteten deutlichen Unternehmenswachstums wurden
von den Risikobeurteilenden die folgenden potentiellen
Herausforderungen herausgearbeitet:

* Die Rekrutierung von ausreichend qualifiziertem
Personal mit entsprechender Branchenerfahrung,

« die Problematiken, die sich aus Projektverzogerungen
(time-to-market) ergeben,

* Auswirkungen von Verzogerungen von Umséatzen
aufgrund von Verschiebungen im Markteintritt durch
Kunden (beispielsweise Produktlaunch, geografisch
unterschiedlich oder mit unvollstandigem Reagenzien-
Portfolio).

Das Risikomanagementsystem der Gesellschaft im Allge-
meinen und das Risikohandbuch als zentraler Bestandteil
dieses Systems im Besonderen sowie die Prozesse und
Systeme zur Unternehmenssteuerung wurden und werden
laufend an diese wachstumsbedingten Herausforderungen
angepasst und erweitert.

BERICHT DES VORSTANDS

BERICHT DES AUFSICHTS

KONZERNLAGEBERICHT

Internes Kontrollsystem bezogen

auf den Rechnungslegungsprozess

STRATEC verflgt Uber ein internes Kontrollsystem im
Hinblick auf den (Konzern-) Rechnungslegungsprozess, in
dem geeignete Strukturen sowie Prozesse definiert und in
der Organisation umgesetzt sind. Dies ist so konzipiert, dass
eine einheitliche, korrekte und zeitnahe buchhalterische
Erfassung aller geschaftlichen Transaktionen gewahrleistet
ist. Es stellt die Einhaltung der gesetzlichen Normen, der
Rechnungsvorschriften und der internen Richtlinien zur
Rechnungslegung sicher, die flr die in den Konzernabschluss
einbezogenen Unternehmen verbindlich sind. Grundlagen
des der GroBe und Struktur des Konzerns angemessenen
internen Kontrollsystems sind definierte Abstimmprozesse,
die Trennung von Funktionen, Vier-Augen-Prinzipien, usw.
Die Konzerngesellschaften erstellen ihre Abschlisse lokal.
Im gesamten Rechnungslegungsprozess werden die lokalen
Gesellschaften durch Ansprechpartner bei der Mutter-
gesellschaft unterstitzt. Auf Basis der Daten der in den
Konsolidierungskreis einbezogenen Tochterunternehmen
wird das konsolidierte Rechenwerk zentral erstellt. Hierbei
sind Prozesse implementiert, die die Regelungskonformitat
des Konzernabschlusses sicherstellen sollen. Im Rahmen
der Erstellung des Konzernabschlusses wird auch auf die
Expertise von externen Beratungsgesellschaften zurlck-
gegriffen. Anderungen der Gesetze, Rechnungslegungs-
standards und anderer Verlautbarungen werden beziiglich
der Relevanz und Auswirkungen auf den Konzernabschluss
zeitnah analysiert und umgesetzt. Grundsétzlich ist zu
berlicksichtigen, dass ein internes Kontrollsystem, unab-
hangig von dessen Ausgestaltung, keine absolute Sicherheit
liefert, dass wesentliche Falschaussagen in der Rechnungs-
legung vermieden oder aufgedeckt werden.
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14. ERGA'“NZENDE ANGABEN AUFGRUND
DES UBERNAHMERICHTLINIEN-UMSET-
ZUNGSGESETZES VOM 8. JULI 2006

Das Grundkapital ist in 11.445.736 Stammaktien zum
Nennwert von je 1,00 € eingeteilt (Vorjahr: 11.425.694
Stammaktien). Die Aktien lauten auf den Inhaber. Der
Vorstandvorsitzende Hermann Leistner halt am Kapital zum
Bilanzstichtag direkt 9,46 % und zusétzlich indirekt 9,96 %
Uber eine von ihm kontrollierte Beteiligungsgesellschaft.

Die Ernennung und Abberufung der Mitglieder des
Vorstands sowie die Anderung der Satzung richten sich
nach den gesetzlichen Vorschriften des Aktienrechts;
abweichende Satzungsbestimmungen liegen nicht vor.

Das Unternehmen wird vom Vorstand geleitet und gegen-
Uber Dritten vertreten. Der Vorstand besteht aus einem
oder mehreren Personen, die geméaf § 84 AktG vom
Aufsichtsrat flir hochstens finf Jahre bestellt werden.
Eine wiederholte Bestellung oder eine Verlangerung der
Amtszeit, jeweils flr hochstens flinf Jahre, ist zulassig. Sie
bedarf eines erneuten Aufsichtsratsbeschlusses.

Der Aufsichtsrat kann Mitglieder des Vorstands zum
Vorsitzenden des Vorstands oder zum stellvertretenden
Vorsitzenden des Vorstands ernennen.

Der Aufsichtsrat kann die Bestellung zum Vorstand oder
zum Vorsitzenden des Vorstands widerrufen, wenn ein
wichtiger Grund vorliegt. Insoweit wird auf die weiteren
Ausfihrungen des § 84 Abs. 3 AktG verwiesen.

Jede Satzungsénderung bedarf eines Beschlusses der
Hauptversammilung. Die Befugnis zu Anderungen, die nur
die Fassung betreffen, kann die Hauptversammlung dem
Aufsichtsrat Ubertragen. Der Beschluss bedarf einer Mehr-
heit, die mindestens drei Viertel des bei der Beschluss-
fassung vertretenen Grundkapitals umfasst.

Die Hauptversammlung erméchtigte die Gesellschaft am
20. Mai 2009, bis zum 19. November 2010 eigene Aktien
fur andere Zwecke als den borslichen Wertpapierhandel
bis zu insgesamt zehn vom Hundert des Grundkapitals zu
erwerben. Von dieser Erméchtigung hat die Gesellschaft
im Jahr 2009 und bis zum Freigabetermin fir den Jahres-
abschluss 2009 in 2010 keinen Gebrauch gemacht.
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Der Vorstand ist nach § 4 Ziffer 4.5. der Satzung ermach-
tigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats, das Grundka-
pital bis zum 22. Juni 2011 durch Ausgabe neuer Aktien
im Nennwert von 1,00 € gegen Sach- oder Bareinlage
einmal oder mehrmals, insgesamt jedoch um hochstens
5.500.000,00 € zu erhohen (genehmigtes Kapital); dabei
ist den Aktiondren grundsatzlich ein Bezugsrecht einzu-
raumen. Unter bestimmten, in der Satzung definierten
Voraussetzungen, ist der Vorstand jedoch berechtigt, das
Bezugsrecht auszuschlieBen.

Entsprechend den Vorschriften der Satzung (§ 4 Ziffer 4.6
und 4.7)bestehen diverse bedingte Kapitalien (bedingte
Kapitalien |-V) in Hohe von insgesamt 1,6 Mio. € per
31. Dezember 2009. Die bedingten Kapitalien | - [llund V (in
Hohe von 1,1 Mio. €) ermé&chtigen hierbei nur insoweit zur
Kapitalerhohung, wie die Inhaber von Aktienoptionen von
ihrem Bezugsrecht Gebrauch machen. Die neuen Aktien
nehmen jeweils von Beginn des Geschéftsjahres an, in
dem sie ausgegeben werden, am Gewinn teil. Das bedingte
Kapital IV berechtigt zur Erhohung des Grundkapitals um bis
zu 500.000 €, bedingt durch Ausgabe von bis zu 500.000
neuen, auf den Inhaber lautenden Stammaktien. Dieses
bedingte Kapital dient ausschlieBlich der Gewéhrung neuer
Aktien an die Inhaber oder Glaubiger von Options- oder
Wandelschuldverschreibungen, die gemaB Beschluss der
ordentlichen Hauptversammlung vom 23. Juni 2006 durch
die Gesellschaft oder durch unmittelbare oder mittelbare
Mehrheitsbeteiligungsgesellschaften der Gesellschaft
ausgegeben werden. Das bedingte Kapital IV ermachtigen
hierbei nur insoweit zur Kapitalerhdhung, wie die Inhaber
beziehungsweise Glaubiger der Options- beziehungsweise
Wandelschuldverschreibungen von ihrem Options- bezie-
hungsweise Wandelungsrechten Gebrauch machen oder
Wandelungspflichten aus solchen Schuldverschreibungen
erflllt werden.

Es bestehen wesentliche Vereinbarungen des Mutterun-
ternehmens, die unter der Bedingung eines Kontrollwech-
sels infolge eines Ubernahmeangebots stehen. Beziiglich
weiterer Angaben wird von der Inanspruchnahme der
Schutzklausel des § 315 Abs. 4 Nr. 8 HGB Gebrauch
gemacht.

In einzelnen Vereinbarungen mit den Organen der Gesell-
schaft bestehen Change of Control-Regelungen im Sinne
von § 315 Abs. 4 Nr. 9 HGB in Ubereinstimmung mit den
entsprechenden Bestimmungen des Corporate Governance
Kodex.



15. ERKLARUNG ZUR
UNTERNEHMENSFUHRUNG

Die Erklarung zur Unternehmensfliihrung gemaB § 289 a
HGB einschlieBlich der Erklarung zum Corporate
Governance Kodex gemaB3 § 161 AktG hat die Gesell-
schaft unter anderem auf ihrer Internetseite unter
www.stratec-biomedical.de; Rubrik Investor Relations >
Corporate Governance veroffentlicht.

16. WESENTLICHE EREIGNISSE NACH
DEM BILANZSTICHTAG UND VORAUS-
SICHTLICHE ENTWICKLUNG DER
STRATEC-GRUPPE

Nachtragsbericht

Es liegen keine Vorgange von besonderer Bedeutung nach
dem Ende des Geschaftsjahres vor, die eine wesentliche
Auswirkung auf den Geschéftsverlauf unseres Konzerns
hatten.

Geschaftsstrategie

Mit besténdig, deutlich Uber dem Branchenstandard
liegenden Entwicklungsleistungen und dem weiteren
Ausbau der Technologieflihrerschaft werden drei strate-
gische Ziele der STRATEC-Gruppe deutlich untermauert.
Dies sind die Innovationsfiihrerschaft in unserer Industrie,
der stetige Ausbau unseres Technologiepools sowie die
Positionierung der Gesellschaft als ertragsstarkes Wachs-
tumsunternehmen. Obwohl die Gesellschaft in den vergan-
genen Jahren, wie auch in 2009 in allen drei Elementen
Branchenstandards definierte, sind wir dennoch bestrebt
unsere Position weiter auszubauen.

Wenngleich durch die Fertigung der Analysensysteme
vergleichsweise hohere Cashflows erzielt werden, positi-
onieren wir uns gegeniber unseren Kunden als Entwick-
lungsunternehmen und konzentrieren uns dabei weiter
auf die markt- und technologiefiihrenden Partner in der
Diagnostik und der Biotechnologie sowie auf spezialisierte
technologische Losungen in den jeweiligen Wachstums-
segmenten mit hohem Margenpotential. Durch diese
strategische Ausrichtung unter stéandiger Optimierung
unserer Ressourcenallokation, bauen wir unsere Position
als fihrender Lieferant fir Automatisierungslosungen
komplexer Applikationen in wachstumsstarken Teilseg-
menten in der Diagnostik und Biotechnologie weiter aus.

BERICHT DES VORS
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Finanzstrategie

Ein effektives Risikomanagement, eine grundsatzlich
konservative Verschuldungspolitik sowie kurz- und
mittelfristige Bereitstellung von erforderlicher Liquiditat,
beispielsweise fur neue Entwicklungs- und Forschungs-
vorhaben aber gegebenenfalls auch flir externes Wachstum,
sind die wichtigsten Ziele fur das Finanzmanagement der
STRATEC-Gruppe. Diese Ziele werden tberspannt von
der Optimierung unserer Finanzierungskosten. Nach
den hohen Volatilitdten in den Finanzmérkten in 2009
und unter dem Aspekt des Schaffens von Reserven fir
potentielle Akquisitionen, ist unsere Anlagepolitik derzeit
vorwiegend auf Geldmarktanlagen ausgerichtet. Diese
liegt insbesondere dann im kurzfristigen Bereich, wenn
gegebenenfalls kurzfristig Liquiditatsreserven gebraucht
werden, beispielsweise flr die genannten Akquisitionen,
und im langfristigen Bereich, wo entsprechende Gegen-
positionen zur Finanzierung vorhanden sind.

Insgesamt ist unsere Finanzstrategie auf die Bereitstel-
lung der notwendigen Mittel fir deutliches organisches
und anorganisches Wachstum und einer Anlagepolitik mit
ausgeglichenem Chancen-/ Risikocharakter ausgerichtet.
Diese Strategie werden wir fortsetzen.

Obgleich der Einsatz optimierender Finanzderivate in
bestimmten Situationen sinnvoll erscheint, setzen wir diese
aufgrund der restriktiven Bilanzierungsvorschriften nach
IFRS nur in Ausnahmeféllen ein. Finanzderivate werden
dort eingesetzt, wo Risiken aus dem operativen Geschaft
abzusichern sind. Finanzderivate zur Zinsoptimierung
setzen wir dort ein, wo es Finanzierungsnotwendigkeiten
opportun machen und wo sie vor dem Hintergrund einer
generellen Transaktion stehen. Geschéafte mit optimierten
Finanzderivaten wurden in 2009 nicht abgeschlossen und
werden auch in 2010 nur in Sonderféllen und unter den
strengen MaBgaben der Geschaftsordnung des Vorstands
eingesetzt.

STRATEC Geschéftsbericht 2009
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Zielsetzung 2010

Die Annahmen unserer Planung gehen von einem mittel-
preisigen jedoch leicht steigenden Niveau flr unsere
Komponentenpreise aus.

Unsere Kunden konzentrieren sich insbesondere aus wirt-
schaftlichen und zeitlichen (time-to-market) Erwagungen
auf ihr Kerngeschaft in der Reagenzienentwicklung. Die
dadurch entstehende Notwendigkeit, Instrumentierungs-
entwicklung und Produktion outzusourcen, erganzt durch
unsere Technologiefuhrerschaft und unsere hervorragende
Reputation bestérkt uns in der Annahme, dass wir weiterhin
deutlich schneller wachsen konnen als der Markt. Nach
wie vor ist unsere Entwicklungsquote deutlich hoher als
die vergleichbarer Unternehmen (Benchmark). Durch
die in Anbahnung und Entwicklung befindlichen Projekte
gehen wir davon aus, dass wir in den kommenden Jahren
durchschnittlich mindestens doppelt so schnell wachsen,
wie der Gesamtmarkt.

Unsere Bestrebungen mittelfristiger Margenausweitung
basieren im Wesentlichen auf den folgenden Faktoren:

* Erweiterung unseres Technologieangebots bei gleich-
zeitiger Steigerung der Komplexitat der Analysensy-
steme, insbesondere durch Portfoliogeschéafte aus
dem Technologieangebot unserer Tochterunternehmen
Sanguin und Invitek und durch die weiter steigenden
technologischen Anforderungen an unsere Automati-
sierungslosungen, beides einhergehend mit steigenden
Markteintrittsbarrieren fiir potentielle Wettbewerber,

* weitere steigende Fixkostendegressionseffekte
durch weiter steigende Mengen und Einfiihrung von
FlieBfertigungskonzepten,

 weiter wachsende Installationsbasis von STRATEC-
Analysensystemen und dem zugehdrigen Verbrauch
von Serviceteilen und Verbrauchsmaterialien.

STRATEC Geschaftsbericht 2009

Die uns zur Verfugung stehenden Indikatoren, beispiels-
weise die Entwicklungsstatus in den bestehenden Entwick-
lungsprojekten, wie auch der Auftragseingang zeigen eine
weiterhin erfreuliche Geschaftsentwicklung. Die Struktur
unserer Vertrage mit Abnahmevorschauen und Forecast-
Systemen bietet uns Visibilitat fir unsere Produktion und
Uber einen vertragsindividuellen Zeitraum einen sehr
guten Planungshorizont hinsichtlich des Absatzes unserer
Analysensysteme. Obgleich die Kosten fir Systementwick-
lungen, insbesondere durch die steigende Komplexitat
und die regulatorischen Vorgaben weiter steigen, rechnen
wir in den kommenden Jahren mit weiterem, deutlichem
Wachstum in Umsatz und Ertrag.

Birkenfeld, den 19. Méarz 2010
STRATEC Biomedical Systems AG
Der Vorstand

a— }i
e =

Hermann Leistner

| /g/mm ;,;’YH/ 7 %—d =N,

Marcus Wolfinger Bernd M. Steidle
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KONZERNABSCHLUSS

zum 31. Dezember 2009
der STRATEC Biomedical Systems AG
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KONZERNBILANZ

zum 31. Dezember 2009
der STRATEC Biomedical Systems AG

31.12.2009 31.12.2008
VERMOGENSWERTE Anhang in € in T€
LANGFRISTIGE VERMOGENSWERTE
Immaterielle Vermdgenswerte (1)
GeSChéftS* und Firmenwert ....................................................................... 2.1 40534’57 ....................... 608
Sonstige immaterielle VErmOgenswerte -« 4.385.252,17 eveveveeenivinnnane 2.692
.......... 6525786774 3.300
SACKANIAGEN -+ eveeseresesieietet et (2) e 8.889.929,55 oo 6.296
Finanzielle Vermogenswerte
Antelle an Verbundenen Unternehmen .................................................. (3) .......... 31 01 73,91 ....................... 285
Betei”gungen ..................................................................................... (4) .......... 0,00  ceeeeeeiiiniiinenn. 609
.......... 310.173,91 ... 894
Latente Steuern ................................................................................ (1 5) .......... 1 25539’24 ....................... 0
——— 15.851.429,44 10.490
KURZFRISTIGE VERMOGENSWERTE
Vorrate (5)
Roh—, H”fs_ Urld Betriebsstoffe .................................................................. 6914666,02 ....................... 6986
Unfertige Erzeugnisse, Unfertige Leistungen ««ooeooremmmm 23.893.421,07 cooeeeerreiiieiieens 16.825
Fertige ErZeUgniSSe Und Waren ................................................................. 606031 ’92 ....................... 284
Ge|eistete Anzahlungen ............................................................................. 2231 39,33 ....................... 0
.......... 31'637.258’34 24.095
Forderungen und sonstige Vermégenswerte
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen «-oocooooeoeiiii (6)  ceeeeeee 9.914.111,59  cooevvenvenninnennens 9.681
Kinftige Forderungen aus Fertigungsauftragen ««ooooooooeomimii (7) | eemceeense 4.921.677,50  «eoeeeeieeiniinins 4.902
Forderungen gegeniber verbundenen Unternehmen «-eeooeeeeeeeeeeens (8) | ceeeeneen 164.824,85 -coevoeveevesncncnes 167
ErtragSteuerforderungen -« et e esessmstsisimiatiiiiiiiiii (9)  eeeeeeen 0,00 oeeresneeenenennns 140
Ubrige Forderungen und sonstige Vermdgenswerte (10) 1.455.749,11 989
.......... 16'456.363’05 15.879
Wertpapiere ...................................................................................... (1 ‘]) .......... 653.789’38 ....................... 293
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente ..o (12)  eeeeeeene 21.186.570,32 oo 19.208
—— 69.933.981,09 59.475
SUMME VERMOGENSWERTE —— 85.785.410,53 69.965
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SERVICE
31.12.2009 31.12.2008
EIGENKAPITAL UND SCHULDEN Anhang in € in T€
EIGENKAPITAL (13)
Gezeichnetes Kapital oo 11.445.736,00 - 11.426
Kapitalrlicklage -« 11.167.289,02 - 10.746
Gewinnrlicklagen —«oooooeemri 26.433.131,76 - 24.280
Konzernergebnis —«oocooooresrrmeiiii e 11.673.586,81 6.131
Ubriges EigenKapital i -1.432.532,35 2,681
—— 59.287.211,24 49.902
SCHULDEN
Langfristige Schulden
Langfristige Finanzverbindlichkeiten = «««oceoeeeemememmies (16) - 5.601.528,20  «orereeereseiinenes 5.661
PENSIONSIUCKSIEIIUNGEN -+ ereeessssereesssserieisri e (14) | woensee 105.503,04  oovoeeeenirenienis 0
LAtENTE STEUEIN +wewserersersssessssssersssessssessssesssassssassesassessssessssesssassesasso (15) oo 1.637.040,14  «ovveveeemeiiceiins 1.089
—— 7.344.072,28 6.750
Kurzfristige Schulden
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten = «--ooocooeoeieies (16)  ceeeeene 487.930,92 446
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen - (17) eeeenene 3.421.052,25 3.632
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen ««--eeoeeeeen (17) eeeeeene 24.310,40 70
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten - (18)  coeeeene 13.670.000,96  cooeeeeneesneisancnnns 7.305
Kurzfristige RUCKSEEIIUNGEN «+xwreseresrssesmmissiiiiii (19)  eeeeene 1.300.639,61  ceoveeeveeiiin 892
Ertragsteuerverbindlichk@iten -+ e e e (19) oo 250.192,87  woeeeeeerereusrenenenens 068
—— 19.154.127,01 13.313
SUMME EIGENKAPITAL UND SCHULDEN —— 85.785.410,53 69.965
STRATEC Geschéftsbericht 2009
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KONZERN-GESAMTERGEBNISRECHNUNG

fur den Zeitraum vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2009

der STRATEC Biomedical Systems AG

2009 2008
in € in T€
UMSatzerldse «oeeeeeererreeeeeimmmiiiiiiiiiinneneees (20) 0 ceeeeeene 79.589.273,42  eeeeeeeeinn 60.971
Erhohung des Bestands an fertigen und unfertigen Erzeugnissen
UNd UNFErtigen LeiStUNGEN «-es-eesesesemieiiimiiiiiiiiiiiiii (21)  eeeeee 7.013.579,47  woeeeveevenens 6.219
Andere aktivierte EigenleiStungen -« e (2) e 625.493,50  coeeeeeieeinn 456
Gesamtleistung ——— 87.228.346,39 67.646
Sonstige betriebliche EFtraige « -« e (22)  weeeen 747.086,21  coeeeeveieien 1.146
Materialaufwand
a) Aufwendungen flr Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe oo e 41.577.725,99  coeeeeeiiee 31.217
b) Aufwendungen flir bezogene Leistungen oo 1.426.656,33  «weeeeeeeeeeen 946
--------- 43.004.382,32 oo 32.163
Personalaufwand (23)
a) Léhne Und Gehéltel’ .............................................................................. ‘]8120]03’]8 ............... 14526
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen
flr Altersversorgung und Unterstlitzung «ocoooeeeeessn 2.591.466,37  coeeeeeeeeen 2.168
--------- 20.711.569,55 oo 16.694
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen - (24)  ceeeeeen 2.573.305,89  eeeeeeeien 2.285
Sonstige betriebliche Aufwendungen ... . (25) | ceceueens 6.967.291,44 i 6.425
Ergebnis aus Gewinnabfinrungsvertragen - e 75.054,66 oo 71
FINANZEITIAGE  «ovveesesseessesees oo 119.687,62 oo 644
FINANZAUFWENAUNGEN v vseesemeeis et 214.24534 oo 224
Ubriges FINANZErgebRis - csesesesescssuscsiusesensuscssusisinsisensiscssusesensesensusesss | euseusues 549.483,12 oo 2.187
Finanzergebnis (26) —— 379.870,74 -1.838
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit —— 15.098.754,14 9.387
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (15)
a) Laufender Steueraufwand 3.753.929,40 3.554
b) Latenter Steuerertrag ........................................................................... _328762’07 ............... _298
......... 3.425.167,33 oo 3.256
Konzernergebnis — 11.673.586,81 6.131
Direkt im Eigenkapital erfasste Aufwendungen und Ertrage
(nach Steuern)
Wahrungsumrechnung auslandischer AbSChllisse ««coeeeorrecmmei 231.828,24 oo -391
Stichtagsbewertung von zur VerduBerung
verfligbaren finanziellen Vermogenswerten w0 0,00 e -105
Gesamtergebnis —— 11.905.415,05 5.635
Ergebnis je Aktie in € oo (27)  weeeeee 1,03 s 0,54
Anzahl der Zugrunde ge|egten Aktlen ........................................................... 1 1 34681 4 ............... 1 ] 359898
Verwissertes Ergebnis je Aktie in € oo (27) e 07 JR— 0,54
Anzahl der zugrunde gelegten Aktien (VErwassert) oo 11.425.923  cocoeveeeeeeen 11.387.716
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KONZERNABSCHLUSS
SERVICE
KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG
fir den Zeitraum vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2009
der STRATEC Biomedical Systems AG
inT€ Anhang 2009 2008
I. Betriebliche Tatigkeit
Konzernergebnis (NACh STEUEIM) ««+wsssssrsrsrsrsrmmimiiiiiiititi e e 11.674  coveeeenen 6.131
Absohreibungen .................................................................................................................... 2.573  eeeeeenen 2.285
Laufender Ertragsteueraufwand ............................................................................................. 3.754  eeeeeenen 3.555
Gezahlte Ertragsteuern abziiglich erhaltene Ertragsteuern «oooccceeeemr -4.388 e -4.809
Finanzertréage -120 -644
Finanzaufwendungen ............................................................................................................ 214 ceeeennenns 224
GEZANITE ZINSEN  seesrseeresestorocrtastittesesiotstsastscstesestotessssstssstesessotesssssrsssssssssosesssssssssassssss  sessssssees 215  ceeeeenien 274
ETRAIENE ZINSEN  ++veeeeemtemm ettt ettt 182 e 602
Sonstige zahlungsunwirksame AUFWENAUNGEN «««xovveremerimiiiiiiiii (12)  weveeesenee 361 e 2.578
Sonstige zahlungsunwirksame Ertrdge (12) -999
Veranderung der Nettopensionsrickstellungen ««-oeooeeeremiiiiiii (14)  eveeeeen 96 e 0
Cashflow — 12952 —— 8.649
Erfolgswirksame Verdnderung der latenten Steuern oo =329 e -298
Gewinn aus dem Abgang von langfristigen Vermogenswerten oo =202 e -24
Zunahme der Vorrate, der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen sowie anderer VermBGeNSWEIte « -« - ettt 25700 -7.210
Zunahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Schulden -+ oeeeeee 5.977 e 3.117
Mittelzufluss aus betrieblicher Tatigkeit — 10.878 — 4.234
II. Investitionstéatigkeit
Einzahlungen aus Abgangen von langfristigen Vermogenswerten
Sachanlagen 30 49
Finanzielle VErMGGENSWEILE e eititiiiiitiiti ittt 797 e 0
Auszahlungen flr Investitionen in das langfristige Konzernvermogen
Immaterielle VErMOZENSWEILE v wrrrremeiiirieiiiiiciciccceceee e <328 e -381
SACNANIAZEN vttt <1 895 976
Geleistete Anzahlungen / Anlagen im Bau - 0
FINANZANIAZEN ++vxvveeeesemati ettt e 22090 78
Auszahlungen fiir den Erwerb von konsolidierten Unternehmen
abzliglich ibernommener Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente oo e -1.738 e 0
Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit — -4.464 —— -1.386
Ill. Finanzierungstatigkeit
Einzahlung aus der Aufnahme von Finanzverbindlichkeiten <o 0 ceeeeeenen 1.000
Auszahlungen fir die Tilgung von Finanzverbindlichkeiten «oooccooee J12 ceeeeeeeen -253
Einzahlungen aus der Ausgabe von Aktien aus Mitarbeiter-Aktienoptionsprogrammen -+ oo 242 e 38
Auszahlungen flir den Erwerb eigener Anteile «ooeoooeeeors 0 e -2.001
Dividendenzahlungen ............................................................................................................ -3.977  ceceenneen -2.510
Mittelabfluss aus der Finanzierungstatigkeit —— -4.447 —— -3.726
IV. Zahlungswirksame Veranderung der Zahlungsmittel
und Zahlungsmitteldquivalente (Saldo I - Ill) — 1967 — -878
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente am Anfang der Periode — 19.208 —— 19.884
Veranderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente
durch WechSelKUrSANAEIUNGEN  «+«+s+swsesrresssmsssiesiiiiiici e 12 202
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente am Ende der Periode ——————— (12) — 21.187 —— 19.208
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KONZERN-EIGENKAPITALVERANDERUNGSRECHNUNG

flr das Geschaftsjahr 2009
der STRATEC Biomedical Systems AG

Gewinnriicklagen
Kumulierte Freie

in T€ Gezeichnetes Kapital Kapitalriicklage Ergebnisse Gewinnriicklagen*
31. Dezember 2007 11.416 10.554 13.260 3.540
Eigenkapital-Transaktionen mit Anteilseignern -

Di\/idendenzahlung ..................................

Ausgabe Bezugsaktien aus Aktienoptionsprogrammen

abziiglich Kosten der Kapitalausgabe nach Steuern - - wovoeeieene 10 covveernmeineenns . <
Eiﬂstelluﬂgen aufgrund von Aktienoptionsménen ............................. e eesescessscsescces . ‘]64 .................................................................
EinSte”Uﬂg in freie GeWinanCklagen ................................................................. e eesscescscescsscssss eesesessscssscccscse 2000 ........................
Vortrag auf neue Rechnung .............................................................................. e eecessscccssssccscm 5480 .............................................
ErWerb eigener Ante”e ....................................................................................... @ eesscescscssssecsss  cesesssscssescscssss  eeeseecsssesccsssssscccs
GESAMEErgebNis 2008 «++wwwsssrersssresssssssssssisssssssssisisinis ovvisssiiniiiss s e, e e
31. Dezember 2008 11.426 10.746 18.740 5.540
EigenkapitalfTransaktiOﬂen m|t Anteilseignern ................................................... @ eesscescscssssecsss  cesesssscssescscssss  eeeseecsssesccsssssscccs

DIVIdENdENZANIUNG -+ eveseeeeemeiiiiii it i e e

Ausgabe Bezugsaktien aus Aktienoptionsprogrammen

abziiglich Kosten der Kapitalausgabe nach Steuern - 222 -
Einstellungen aufgrund von Aktienoptionsplanen 213 -
Einstellung in freie Gewinnrlcklagen ««ooocoeeeeemins i 2.000
Vortrag auf neue RECANUNG v ervrrsmrmmemiiimiiiiici i i T T
VerduBerung eigener Anteile e e . o
Gesamtergebnis 2000 et s e e e
31. Dezember 2009 11.446 11.167 18.893 7.540

* Die Darstellung der Einstellung in die Gewinnriicklagen nach § 58 (2) AktG erfolgt jeweils im Jahr der Beschlussfassung.
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Ubriges Eigenkapital

Riicklage

Konzernergebnis Zeitbewertung Eigene Anteile

Wéhrungs-
umrechnung Konzerneigenkapital

9.991 ———— 105 ——— -13

©-2.511

.......................................... 20000 e
.......................................... CBABO e
................................................................................ -2.001
.......................................... 6.131 e {05 e

6.131 0 -2.014

-276 ——— 48.577

- -2.511
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KONZERNANHANG

fir das Geschéaftsjahr 2009
der STRATEC Biomedical Systems AG

. GRUNDLAGEN UND METHODEN

1. Allgemeines

Die STRATEC Biomedical Systems AG (im Folgenden ,,STRATEC AG*) projektiert, entwickelt und produziert vollautoma-
tische Analysensysteme fir Partner aus der klinischen Diagnostik und Biotechnologie. Diese Partner vermarkten die
Systeme weltweit als Systemldsungen, in der Regel gemeinsam mit ihren Reagenzien, an Laboratorien, Blutbanken und
Forschungseinrichtungen. Das Unternehmen entwickelt seine Produkte mit eigenen patentgeschiitzten Technologien.

Sitz der STRATEC AG ist 75217 Birkenfeld, GewerbestraBe 37, Deutschland. Das Geschéftsjahr entspricht dem
Kalenderjahr.

Die nach § 161 AktG vorgeschriebene Erklarung (so genannte ,,Entsprechenserklarung®) zum Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex wurde vom Vorstand und vom Aufsichtsrat der STRATEC Biomedical Systems AG am 18. Dezember 2009
abgegeben und ist den Aktionédren auf der Internetseite der Gesellschaft (www.stratec-biomedical.de) im Bereich Investor
Relations dauerhaft zuganglich gemacht worden.

Die STRATEC AG ist aufgrund der Borsennotierung im Segment ,,Prime Standard“ des regulierten Marktes der Frankfurter
Wertpapierborse nach § 315a Abs. 1 HGB zur Aufstellung eines Konzernabschlusses unter Anwendung der International
Financial Reporting Standards (IFRS) verpflichtet.

Der Konzernabschluss der STRATEC AG ist in Euro aufgestellt. Die Betrdge der Anhangsangaben werden, soweit nicht
anders vermerkt, in Tausend Euro (T€) angegeben.

2.  Anwendung der International Financial Reporting Standards (IFRS)
und Darstellung der Auswirkungen von neuen Rechnungslegungsstandards

Der von der STRATEC AG als oberstem Mutterunternehmen aufgestellte Konzernabschluss zum 31. Dezember 2009 ist
nach einheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatzen aufgestellt. Dabei finden entsprechend § 315a HGB die
am Abschlussstichtag gultigen International Financial Reporting Standards (IFRS) des International Accounting Standards
Board (IASB) Anwendung, wie diese von der Européischen Union angenommen wurden. Es werden die zum Bilanzstichtag
anzuwendenden IAS, IFRS sowie die flir das Geschéftsjahr glltigen Interpretationen des Financial Reporting Interpretations
Committee (IFRIC / SIC) berlcksichtigt. Die Anforderungen der angewandten Standards und Interpretationen wurden
ausnahmslos erfillt; somit steht der Abschluss in Einklang mit den IFRS im Sinne von IAS 1.16. Der Konzernabschluss der
STRATEC AG vermittelt ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
sowie der Zahlungsstrome des Geschéftsjahres des Konzerns.
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Erstmalig im Geschaftsjahr angewendete Standards,

Interpretationen und Anderungen von Standards und Interpretationen
Im laufenden Geschéftsjahr 2009 waren die folgenden vom IASB verabschiedeten Standards und Interpretationen erst-

malig verpflichtend anzuwenden:

Veroffentlicht

BERICHT DES VO

RSTANDS

BERICHT DES AUFSICHTSRATS

CORPORATE GOVERNANCE

KONZERNABSCHLUSS

SERVICE
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Standard Titel durch das IASB Inkrafttreten* EU-Endorsement
Neue Standards und Interpretationen
IFRS8 ..... Geschéftsgegmente .............................................................. 30.11.2006 -cevoevveenne 01.01.2009  «cevevene 22.11.2007
IFRIC 13 -+ Kundenbindungsprogramme «-cooccooeeeiiii 28.06.2007 cooeeeen 01.07.2008  -oeoeene 17.12.2008
IFRIC 15 - Vereinbarungen Uber den Bau von Immobilien oo 03.07.2008 «weeeeeeen 01.01.2009  -weeeeeme 23.07.2009
IFRIC 16 ---- Absicherung einer Nettoinvestition

in einen ausléndischen Geschaftsbetrieb oooooveeiiiii 03.07.2008 --eeovveene 01.10.2008  --oeeeee 05.06.2009
IFRIC 18 ... Ubertragung von Vermdgenswerten

AUFCh @INen KUNGEN o veemeemtee ittt 29.01.2009 «eoeoveeiin 01.07.2009** «eovevee. 01.12.2009
*  flr Geschéftsjahre, die am oder nach diesem Datum beginnen
** fiir Ubertragungen, die ein Unternehmen am oder nach diesem Datum erhalt

Veroffentlicht

Standard Titel durch das IASB Inkrafttreten* EU-Endorsement
Uberarbeitung von Standards und Interpretationen (Amendments)
IAS 1 ceeeeeee Darstellung des AbSChIUSSES ««-weeeeerereremmemrimriiiiiiiie 06.09.2007 «eeoeeeeeeee 01.01.2009  «oeeeeee 18.12.2008
|AS 23 ........ F?’emdkaplta|k03ten ............................................................... 29'03.2007 ............. 01 .01 .2009 .......... 1 7.1 2.2008
IAS 32 «eoeee Finanzinstrumente:

Darstellung (Kiindbare Instrumente) ««ooeeerormmmssemmnsmssemnes 14.02.2008 woeeeeeee 01.01.2009  =eoeeee 22.01.2009
IAS 39 / Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung /
IFRIC 9 --eeee Neubeurteilung eingebetteter Derivate e 12.03.2009 ~oeeeeeee 30.06.2009** «eeeeee 01.12.2009
IFRS 1 Anschaffungskosten von Anteilen an
IAS 27 -eoeeee Tochterunternehmen, gemeinschaftlich geftihrten

Unternehmen oder assoziierten Unternehmen «««oooeeemeeeeeeeeeees 22.05.2008 ooeeeeees 01.01.2009  eooeeeee 24.01.2009
IFRS 2 «oeeee Anteilsbasierte Vergltung

(Austibungsbedingungen und Annullierungen) ««eoeeeeeseseeeeees 17.01.2008 wooeeeeeee 01.01.2009  =oeeee 17.12.2008
IFRS 7 weoeee Finanzinstrumente: Angaben «oeoerremrmrmsmsmi 05.03.2009 «reoeeeeeee 01.01.2009 oo 01.12.2009
Diverse -« Verbesserungen der IFRS

(Annual Improvement Project 2006 - 2008) ««ooeeeeeeeeseeeseeeees 22.05.2008 ceeeeeeeeee 01.01.2009  «ooeeeee 24.01.2009

*  flr Geschéftsjahre, die am oder nach diesem Datum beginnen
** flir Geschéftsjahre, die am oder nach diesem Datum enden

Aus Griinden der Berichtseffizienz werden nachfolgend nur die Standards beziehungsweise Interpretationen beschrieben,
bei denen es zu Auswirkungen auf die Bilanzierung und Bewertung beziehungsweise Berichterstattung und Offenlegung
im Konzernabschluss der STRATEC AG zum 31. Dezember 2009 kam beziehungsweise aus heutiger Sicht mit hoher
Wahrscheinlichkeit in zukinftigen Geschéftsjahren noch kommen wird.

Die Anwendung dieser Standards beziehungsweise Interpretationen im Geschaftsjahr 2009 erfolgte in Ubereinstim-
mung mit den jeweiligen Ubergangsvorschriften. Soweit in einzelnen Standards beziehungsweise Interpretationen nicht
ausdriicklich geregelt und nachfolgend gesondert erlautert, erfolgte die Anwendung riickwirkend, das heiBt die Darstel-
lung erfolgte so, als ob die neuen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden bereits immer angewandt worden waren. Die

Vorjahreszahlen wurden entsprechend angepasst.
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¢ IFRS 8 ,Geschaftssegmente”
Die aus der Anwendung von IFRS 8 resultierenden Angaben sind im Abschnitt VI. ,Segmentberichterstattung®
dargestellt.

« Anderung des IAS 23 ,Fremdkapitalkosten“
Die aus der Anderung des IAS 23 resultierende Einbeziehungspflicht der auf den Zeitraum der Herstellung so genannten
»qualified assets” entfallenden Finanzierungsaufwendungen hatte keine wesentliche Auswirkung auf den Konzern-
abschluss zum 31. Dezember 2009. Die STRATEC AG geht davon aus, dass sich in Folgejahren Auswirkungen ergeben
werden. Diese stehen insbesondere im Zusammenhang mit Investitionsvorhaben bei Geschaftsbauten im Geschéafts-
jahr 2010.

Anderungen von IAS 1 ,Darstellung des Abschlusses*

Anderungen ergaben sich im Wesentlichen aus der getrennten Darstellung von Eigenkapitaldnderungen resultierend
aus Transaktionen mit den Eignern und anderen Anderungen. Ab dem Geschéftsjahr 2009 erweitert STRATEC die als
Gewinn-und Verlustrechnung dargestellte Entwicklung des Konzernergebnisses durch Abbildung der direkt im Eigen-
kapital erfassten Aufwendungen und Ertrage zur Gesamtergebnisrechnung. In der Eigenkapitalveranderungsrechnung
werden die aus Transaktionen mit Anteilseignern resultierenden Eigenkapitalveranderungen einzeln und gesondert
vom Gesamtergebnis dargestellt.

Anderung von IFRS 7 ,Finanzinstrumente: Angaben®

Die Anderungen haben zu geringfiigig erweiterten Angaben zur Fair-Value-Bewertung von Finanzinstrumenten gefiihrt.
Dartiiber hinaus wurde hinsichtlich der Angaben zum Liquiditatsrisiko klargestellt, dass die Restlaufzeitenanalyse fir
nicht-derivative Finanzverbindlichkeiten auch Vertrage tber abgegebene Finanzgarantien mit einschlieBt. Die Fallig-
keitsanalyse von derivativen Finanzverbindlichkeiten muss deren vertragliche Restlaufzeiten enthalten, sofern diese
wesentlich fiir das Verstandnis des zeitlichen Anfalls der Cashflows sind. Bei der erstmaligen Anwendung dieser Ande-
rungen im Geschéftsjahr sind Vorjahresvergleichsangaben nicht erforderlich.

Verbesserungen der IFRS ,Sammelstandard zur Anderung verschiedener

International Financial Reporting Standards im Rahmen des Annual Improvement Project 2006 - 2008

Auf Basis unseres derzeitigen Kenntnisstands in Bezug auf das Geschaftsmodell und der im STRATEC-Konzern vorkom-
menden Geschiftsvorfalle kdnnten folgende Anderungen an den Standards zukiinftig Auswirkungen auf den Konzern-
abschluss haben:

Anderung des IAS 1 - Ausweis von kurzfristigen finanziellen Vermdgenswerten und Schulden

Durch eine Anderung in IAS 1 ,Darstellung des Abschlusses” (revised 2007) wurde klargestellt, dass finanzielle
Vermdgenswerte und Schulden, die gemaB IAS 39 ,Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung® als ,held-for-trading’
kategorisiert wurden, nicht zwangslaufig zu einem Ausweis unter den kurzfristigen Vermdgenswerten beziehungsweise
Schulden flhren (IAS 1.68 und 1.71). Der bisherige Wortlaut hatte insbesondere im Fall von freistehenden Derivaten
Zweifelsfragen aufgeworfen. Entscheidend fur die Zuordnung in die lang- oder kurzfristigen Bilanzposten ist, ob der
finanzielle Vermdgens- beziehungsweise Schuldposten voraussichtlich mehr oder weniger als zwdlf Monate vom
Unternehmen gehalten wird. Die Kategorisierung als ,held-for-trading’ gemaB IAS 39.9 bestimmt demnach lediglich
die Bewertung, nicht aber den Ausweis der betreffenden Finanzinstrumente.

Anderung des IAS 20 - Bilanzierung von unterverzinslichen Darlehen der ffentlichen Hand

GemaR dem bisherigen IAS 20.37 waren Vorteile aus einem Darlehen der 6ffentlichen Hand, dessen Zinssatz unter
dem Marktzinssatz liegt, nicht durch Berechnung der Zinsen zu quantifizieren. Dementgegen sind nach IAS 39.43
,Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung® finanzielle Schulden jedoch bei Erstansatz zum beizulegenden Zeitwert
zu bewerten, das heiBt auch Zinsvorteile aus unterverzinslichen Darlehen mit einzubeziehen. Daher wurde IAS 20
,Bilanzierung und Darstellung von Zuwendungen der offentlichen Hand“ nunmehr dahingehend geéndert, dass Para-
graf 37 gestrichen wurde und anstelle dessen ein neuer Paragraf 10A eingefligt wurde, wonach unterverzinsliche
Darlehen der 6ffentlichen Hand zwingend nach den Vorschriften des IAS 39 anzusetzen und zu bewerten sind. Der
sich durch Vergleich des erhaltenen Geldbetrags mit dem Erstansatz des Darlehens in der Bilanz ergebende Betrag
ist als Vorteil gemaB den Vorschriften des IAS 20 zu bilanzieren.
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Anderung des IAS 23 - Bestandteile der Fremdkapitalkosten

IAS 23 ,Fremdkapitalkosten® wurde dahingehend gedndert, dass in der Aufzahlung moéglicher Bestandteile von
Fremdkapitalkosten des IAS 23 die Paragrafen 6(a)-(c) durch einen Verweis auf die Berechnung des Zinsaufwands
nach der Effektivzinsmethode nach IAS 39 ,Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung“ ersetzt werden. Damit
werden potenzielle Inkonsistenzen zwischen der Berechnung von Fremdkapitalkosten nach IAS 23 und nach IAS 39
vermieden. Wegen der generell moglichen Auswirkung auf EBIT, Finanzergebnis und Periodenergebnis verweisen wir
auf die Ausfiihrungen zu den generellen Auswirkungen der Anderung des IAS 23.

Folgende herausgegebene, aber noch nicht verpflichtend anzuwendende Rechnungslegungsvorschriften des IASB wurden
freiwillig vorzeitig angewendet:

¢ IFRS 3 ,Unternehmenszusammenschliisse*

Die wesentlichen Anderungen im geénderten IFRS 3 betreffen insbesondere die Einfiihrung eines transaktionsbezogenen
ausiibbaren Wahlrechts bei der Bewertung von Minderheitsanteilen zwischen der Erfassung mit dem anteiligen identifi-
zierbaren Nettovermogen (so genannte Purchased-Goodwill-Methode) und der so genannten Full-Goodwill-Methode,
wonach der gesamte, auch auf die Minderheitsgesellschafter entfallende Teil des Geschéfts- oder Firmenwerts des
erworbenen Unternehmens zu erfassen ist. IFRS 3 (revised 2008) ist erstmals fiir Geschaftsjahre anzuwenden, die am
oder nach dem 1. Juli 2009 beginnen. Die Ubergangsregelungen sehen eine prospektive Anwendung der Neuregelung vor.
Dies bedeutet fiir Unternehmen, deren Geschaftsjahr dem Kalenderjahr entspricht, dass IFRS 3 (revised 2008) auf alle
Unternehmenszusammenschliisse mit einem Erwerbsstichtag am oder nach dem 1. Januar 2010 anzuwenden ist.

IAS 27 ,Einzel- und Konzernabschliisse“

Die Anderungen in IAS 27 betreffen primar die Bilanzierung von Anteilen ohne Beherrschungscharakter (Minderheits-
anteile), die kinftig in voller Hohe an den Verlusten des Konzerns beteiligt werden, und von Transaktionen, die zum
Beherrschungsverlust bei einem Tochterunternehmen fiihren und deren Auswirkungen erfolgswirksam zu behandeln
sind. Auswirkungen von AnteilsverauBerungen, die nicht zum Verlust der Beherrschung fiihren, sind demgegeniber
erfolgsneutral im Eigenkapital zu erfassen. IAS 27 (revised 2008) ist erstmals flr Geschaftsjahre anzuwenden, die
am oder nach dem 1. Juli 2009 beginnen. Die Ubergangsbestimmungen, die grundséatzlich eine retrospektive Anwen-
dung vorgenommener Anderungen fordern, sehen fiir die oben aufgefiihrten Sachverhalte hingegen eine prospektive
Anwendung vor. Flr Vermdgenswerte und Schulden, die aus solchen Transaktionen vor dem Zeitpunkt der erstmaligen
Anwendung des neuen Standards resultieren, ergeben sich daher keine Anderungen.

Auswirkungen aus der vorzeitigen Anwendung von IFRS 3 und IAS 27 ergaben sich insoweit, als im Zusammenhang
mit dem im Geschaftsjahr 2009 erfolgten Erwerb der Tochtergesellschaft Invitek Gesellschaft fur Biotechnik &
Biodesign mbH, Berlin, angefallene Anschaffungsnebenkosten (unter anderem Rechts- und Beratungskosten) nicht in
die Ubertragene Gegenleistung einbezogen, sondern als Aufwand erfasst wurden. Die Hohe der hiernach erfolgswirksam
erfassten Anschaffungsnebenkosten ist insgesamt von untergeordneter Bedeutung.

Die zwingende Beriicksichtigung der bedingten Gegenleistung zum Erwerbszeitpunkt kann grundsatzlich in kinftigen
Geschaftsjahren zu einer ergebniswirksamen Folgebewertung der hierflr bilanzierten Verpflichtung fuhren. Die STRATEC AG
erwartet flr die folgenden Geschaftsjahre keine wesentlichen Effekte, da der Zeitpunkt des Bedingungseintritts auf den
31. Dezember 2009 terminiert wurde.

SERVICE
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Verdffentlichte, aber noch nicht angewendete Standards, Interpretationen und Anderungen
Folgende herausgegebene, aber noch nicht verpflichtend anzuwendende Rechnungslegungsvorschriften des IASB wurden
nicht vorzeitig angewendet:

Veroffentlicht
Standard Titel durch das IASB Inkrafttreten* EU-Endorsement

Neue Standards und Interpretationen

IFRS9 - Finanzinstrumente: Uberarbeitung und

Ersetzen aller bestehenden Standards

(Klassifizierung und Bewertung) «««««ooeeeeeeressmsmsissiiis 12.11.2009 e 01.01.2013 = Noch offen
IFRIC 17 === Sachdividenden an Eigentlimer oo 27.11.2008 e 01.07.2009 27.11.2009

IFRIC 19 == Extinguishing Financial Liabilities with Equity
Instruments (Tilgung finanzieller Verbindlichkeiten
mit Eigenkapitalinstrumenten) «««cocoeeeeiei 26.11.2009 oo 01.07.2010 = Erwartet 02 2010

* fiir Geschéftsjahre, die am oder nach diesem Datum beginnen

Veroéffentlicht
Standard Titel durch das IASB Inkrafttreten* EU-Endorsement

Uberarbeitung von Standards und Interpretationen (Amendments)

IAS 24 .. Nahe stehende Unternehmen und Personen «--coooooeveeiieiie 04.11.2009 -eoveveen 01.01.2011 - Erwartet Q2 2010
IAS32 - Finanzinstrumente: Darstellung

(Klassifizierung von Bezugsrechten) «-«eoeoeeoeeermrmmiiiniiin 08.10.2009 «eeeeeeem 01.02.2010 -~ 23.12.2009
IAS 39 - Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung

(Geeignete Grundgeschafte) -eooeoovemeimiiii 31.07.2008 oo 01.07.2009 .- 16.09.2009
IFRS 1 - Umstrukturierung des Standards —«ooeeoeeeremsems 27.11.2008 cooeeeeeen 01.07.2009 - 26.11.2009
IFRS 1 - Zusétzliche Ausnahmen fiir die

erstmalige Anwendung der [FRS «eooeeeseeemeeeminiiiin 23.07.2009 oo 01.01.2010 - Erwartet Q2 2010
IFRS2 - Anteilsbasierte Vergltung (Group-cash-settled

share-based payment transactions) «-«eoooeeeeveriiiiii 18.06.2009 «eoeeeen 01.01.2010 - Erwartet Q1 2010
IFRIC 14 -+ Die Begrenzung eines leistungsorientierten

Vermdgenswerts, Mindestdotierungsverpflichtungen
und ihre Wechselwirkung (Prepayments of a

Minimum Funding Requirement) —««o«eeoeoeeemmemm 26.11.2009 «oeeen 01.01.2011 - Erwartet 02 2010
Diverse - Verbesserungen der IFRS
(Annual Improvement Project 2007 - 2009)  «eeeeeeeeereeeeieenes 16.04.2009 woeeeeeen verschieden™* - Erwartet Q1 2010

*  filir Geschéftsjahre, die am oder nach diesem Datum beginnen
** friiheste Anwendung fiir Geschéftsjahre, die am oder nach dem 01.01.2009 beginnen.

Die STRATEC AG beabsichtigt nicht, diese Standards und Interpretationen vorzeitig freiwillig anzuwenden.

Aus Grunden der Berichtseffizienz werden auch hier nachfolgend nur die Standards beziehungsweise Interpretationen
beschrieben, bei denen es aus heutiger Sicht auf Basis unseres derzeitigen Kenntnisstands in Bezug auf das Geschéfts-
modell und der im STRATEC-Konzern vorkommenden Geschéftsvorfalle mit hoher Wahrscheinlichkeit in zukunftigen
Geschéftsjahren zu Auswirkungen auf die Bilanzierung und Bewertung beziehungsweise Berichterstattung und Offen-
legung im Konzernabschluss der STRATEC kommen wird.

¢ IFRS 9 ,Finanzinstrumente*

In Anbetracht der Komplexitat des Themas ist eine Aussage uber die Auswirkungen im Detail derzeit nicht verlasslich
moglich. Eine Anwendung des Standards vor dem Geschaftsjahr 2013 ist aus heutiger Sicht nicht zu erwarten.
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3. Grundlagen

Der Konzernabschluss ist unter der Annahme der Unternehmensfortfiihrung aufgestellt worden. Bis zur Beendigung der
Aufstellung des Konzernabschlusses haben sich keine weiteren Ereignisse ergeben, die einen maBgeblichen Einfluss auf
die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns hatten.

Der Abschluss ist grundsatzlich auf der Basis historischer Anschaffungs- und Herstellungskosten aufgestellt, mit Ausnahme
von derivativen Finanzinstrumenten, zur VerauBerung gehaltenen Wertpapieren und zu Handelszwecken gehaltenen
Wertpapieren, welche mit dem beizulegenden Zeitwert bewertet sind.

Den Jahresabschlissen der einbezogenen Unternehmen liegen einheitliche Bilanzierungs- und Bewertungsgrundséatze
zugrunde. Die Einzelabschlisse der einbezogenen Unternehmen wurden auf den Stichtag des Konzernabschlusses
aufgestellt.

Die Gesamtergebnisrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren erstellt worden.

In der Gesamtergebnisrechnung sowie in der Bilanz sind einzelne Posten zur Verbesserung der Klarheit zusammengefasst;
sie werden im Anhang erldutert. Nach IAS 1 (Presentation of Financial Statements) wird beim Ausweis in der Bilanz
zwischen lang- und kurzfristigen Positionen unterschieden. Als kurzfristig gelten alle Vermdgenswerte und Schulden,
soweit sie innerhalb der nachsten zwolf Monate fallig sind. Zur Realisation innerhalb des gewohnlichen Geschaftsverlaufs
der Gesellschaft bestimmte Vermdgenswerte und Schulden gelten jedoch auch dann als kurzfristig, wenn ihre Falligkeit
mehr als zwolf Monate betréagt. Im Falle der Darlehensverbindlichkeiten wird eine Trennung zwischen den innerhalb der
nachsten zwolf Monate falligen Tilgungsraten (kurzfristige Finanzverbindlichkeiten) und den langfristigen Anteilen (lang-
fristige Finanzverbindlichkeiten) vorgenommen.

Annahmen und Schétzungen

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses ist es erforderlich, in einem bestimmten Umfang Schatzungen vorzunehmen
und zukunftsbezogene Annahmen zu treffen, die Auswirkungen auf die Hohe und den Ausweis der bilanzierten Vermogens-
werte und Schulden, der Aufwendungen und Ertrage sowie der Eventualverbindlichkeiten haben.

Annahmen und Schatzungen erfolgen insbesondere im Zusammenhang mit der Beurteilung der Aktivierungskriterien
fur immaterielle Vermogenswerte gemal3 IAS 38, der konzerneinheitlichen Festlegung der Nutzungsdauer von langfris-
tigen Vermdgenswerten, der Bewertung von gewahrten Aktienoptionen zum beizulegenden Zeitwert, der Ermittlung der
noch anfallenden Kosten und des Fertigstellungsgrads bei Fertigungsauftréagen, der Amortisationsdauer von aktivierten
kundenspezifischen Entwicklungsleistungen, der Bewertung von Riickstellungen und dem Ansatz aktiver latenter Steuern
auf steuerliche Verlustvortrage.

Des Weiteren sind im Rahmen von Unternehmenserwerben Schéatzungen hinsichtlich der Ermittiung der beizulegenden
Zeitwerte der erworbenen Vermdgenswerte, Schulden und Eventualschulden sowie der bedingten Kaufpreiskomponenten
(so genannte Earn-out-Komponenten) erforderlich.

Insbesondere die Identifikation und Bewertung von immateriellen Vermogenswerten unterliegt erheblichen Ermessens-
spielrdumen. Die Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte beruht auf den prognostizierten kiinftigen Zahlungsstrémen.
In Abhéngigkeit von der Art des jeweiligen Vermogenswerts und der verfligbaren Informationen werden kosten-, markt-
preis- oder kapitalwertorientierte Bewertungstechniken verwendet.

Die aus den Annahmen und Schatzungen resultierenden Werte konnen von den tatsachlichen Werten abweichen. Die
Annahmen und Schatzungen werden kontinuierlich tberpriift und daraus resultierende Anderungen im Zeitpunkt der
besseren Erkenntnis erfolgswirksam beriicksichtigt.

P M
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Die wichtigsten zukunftsbezogenen Annahmen und zum Bilanzstichtag bestehende wesentliche Quellen von
Schatzungsunsicherheiten, aufgrund derer ein erhebliches Risiko entstehen kann, dass innerhalb des nachsten Geschafts-
jahres eine wesentliche Anpassung der ausgewiesenen Vermogenswerte und Schulden erforderlich sein wird, sind im
folgenden dargestellt:

Ermessensausiibungen

1. Ansatz von selbst erstellten immateriellen Vermdgenswerten bei Entwicklungsaufwendungen nach IAS 38
Vergleiche hierzu die Ausfliihrungen im Abschnitt Il. ,,Grundlagen des Konzernabschlusses / 4. Bilanzierungs- und
Bewertungsgrundsatze / Sonstige immaterielle Vermogenswerte®.

2. Methodik der Ermittlung der Erldsrealisierung nach der Percentage-of-Completion-Methode (POC)

bei auftragsbezogener Leistungserbringung nach IAS 11

Die Feststellung, ob im jeweiligen Einzelfall ein Fertigungsauftrag vorliegt, fiir den die Erlosrealisierung nach der POC-
Methode nach IAS 11 entsprechend dem Leistungsfortschritt erfolgt oder ob ein Verkauf von Giitern vorliegt, bei dem die
Erlosrealisierung nach IAS 18 erst in dem Zeitpunkt erfolgt, in dem alle wesentlichen Eigentumsrisiken auf den Kunden
Ubergegangen sind, ist ermessensbehaftet. Die STRATEC AG geht davon aus, dass in Bezug auf die Produktion von
Analysensystemen das Geschaftsmodell und die einzelnen Vertragsgestaltungen dem Sinn von IAS 11.3 entsprechen,
sofern diese nicht eindeutig im Verkauf von Handelsware oder Wartungsleistungen bestehen. In Bezug auf kunden-
spezifische Entwicklungsleistungen geht die STRATEC AG davon aus, dass die Vorraussetzungen zur Erlésrealisierung
nach der POC gegenwartig nicht gegeben sind.

3. Zuordnung des Geschafts- und Firmenwerts zur zahlungsmittelgenerierenden Einheit (ZGE)
flr Zwecke des Impairment-Tests nach IAS 36
Die Zuordnung des beim Unternehmenserwerb der Sanguin International Ltd., GroBbritannien, erworbenen Geschafts-
und Firmenwerts auf die zahlungsmittelgenerierende Einheit ,,.Sanguin-Gruppe® und des beim Unternehmenserwerb der
Invitek Gesellschaft fiir Biotechnik & Biodesign mbH, Berlin, erworbenen Geschéfts- und Firmenwerts auf die ZGE ,,Auto-
matisierte Nukleinsdureaufbereitungsapplikationen® erforderte wesentliche ermessensabhangige Wiirdigungen.

Schatzungsunsicherheiten

1. Impairment-Tests der Geschéfts- und Firmenwerte und laufender Entwicklungsprojekte
Im Abschnitt II. ,,Grundlagen des Konzernabschlusses® werden die Buchwerte der Geschafts- und Firmenwerte sowie
die wesentlichen Annahmen, die dem Werthaltigkeitstest zum jeweiligen Stichtag zugrunde gelegt worden sind, darge-
stellt. Der Werthaltigkeitstest unterliegt aufgrund der Vielzahl der Variablen einer schwierigen und in erheblichem
MaBe subjektiven Ermessensausiibung.

Dasselbe gilt fiir die zum Bilanzstichtag erfolgte Durchfihrung des Werthaltigkeitstests der im Rahmen des Unterneh-
menserwerbs der Invitek Gesellschaft fiir Biotechnik & Biodesign mbH, Berlin, erworbenen, im Fortschritt befindlichen
Entwicklungsprojekte.

Die einzelnen Annahmen der Werthaltigkeitstests sind in Abschnitt Il. ,Grundlagen des Konzernabschlusses / 4. Bilan-
zierungs- und Bewertungsgrundsatze“ dargestellt. Bei der Durchfiihrung von Sensitivitatsanalysen im Rahmen der
Werthaltigkeitstests der Geschafts- oder Firmenwerte wurde eine Minderung der zukinftigen Cashflows und eine
Erhohung der gewichteten Kapitalkosten um jeweils 10% angenommen, da eine Veranderung auf langfristige Sicht
maoglich erscheint. Auf dieser Grundlage kamen wir zu dem Ergebnis, dass es kein Anzeichen fiir eine potenzielle
Wertminderung des Geschafts- oder Firmenwerts in allen zahlungsmittelgenerierenden Einheiten gibt. Aufgrund der
jahrlichen Werthaltigkeitspriifungen der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten wurden im Berichtsjahr wie auch im
Vorjahr keine Wertminderungsaufwendungen erfasst.

2. Bemessung der Pensionsriickstellungen nach der Projected-unit-credit-Methode
unter Beriicksichtigung von Planvermdgen und Bewertung der Defined-benefit-obligation nach IAS 19
Die Bemessung des Verpflichtungsiiberhangs aus leistungsorientierten Versorgungszusagen erfordert zukunftsbezogene
Einschatzungen, insbesondere bei der Bestimmung der Zinssatze und Entwicklung der Renditen von Planvermdgen.
Ferner flieBen in die Bewertung biometrische Annahmen ein, die auf statistischen Erfahrungswerten beruhen. Die
zentralen Pramissen wurden einer Sensitivitatsanalyse unterworfen, die im Abschnitt Ill. ,,Erlauterungen zur Bilanz / (14)
Pensionsriickstellungen® dargestellt ist.
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3. Bewertung der gewahrten Aktienoptionsrechte im Zeitpunkt der vertraglichen Zusage und Ermittlung des daraus
resultierenden Personalaufwands und des Zufiihrungsbetrags zur Kapitalriicklage
Die Ermittlung des als Personalaufwand tber die ,Vesting Period“ zu verteilenden beizulegenden Zeitwerts der
gewahrten Optionen erfordert zukunftsbezogene Einschatzungen. Insbesondere unterliegt die Auswahl des der
Berechnung zugrunde gelegten Optionspreismodells der subjektiven Einschatzung des Managements. Das Manage-
ment ist davon liberzeugt, dass das verwendete ,,Black-Scholes-Model“ ein geeignetes Bewertungsmodell flr die im
STRATEC-Konzern gewahrten Aktienoptionen darstellt.

Die wesentlichen schatzungsbehafteten Parameter (erwartete kiinftige Volatilitat, Dividendenertrag, Fluktuation
der Berechtigten) sind im Abschnitt Ill. ,,Erlauterungen zur Bilanz / (13) Eigenkapital / Aktienoptionsprogramme®
dargestellt.

4. Ansatz von latenten Steuern auf temporare Differenzen und kiinftig nutzbare steuerliche Verlustvortrage
Bei der Einschatzung, dass sich die - iberwiegend kurzfristigen - Differenzen zwischen den steuerlichen Wertanséatzen
und den im IFRS-Konzernabschluss bilanzierten Werten in folgenden Geschéaftsjahren umkehren, ist das Management
nach IAS 12 an die zum Bilanzstichtag giiltigen steuerrechtlichen Normen gebunden. Kiinftige Rechtsénderungen
kdnnen insoweit eine erfolgswirksame Anpassung erforderlich machen.

Bei der Einschatzung, dass die aktivierten steuerlichen Verlustvortrage mit kiinftig entstehenden Gewinnen verrechenbar
sind, stiitzt sich das Management auf kurz- und mittelfristige Planungsrechnungen. Der tatsachliche Eintritt der kiinf-
tigen Erfolge beruht auf ermessensbehafteten Einschatzungen.

5. Ermittlung der Garantieverpflichtungen
Bei der Ermittlung der als Garantieriickstellung beriicksichtigten kiinftigen Aufwendungen bertlicksichtigt das Manage-
ment Erfahrungswerte der vergangenen Jahre und projiziert diese auf den im Geschaftsjahr erbrachten garantiebehaf-
teten Umsatz. Die in kiinftigen Geschaftsjahren tatsachlich entstehenden Aufwendungen konnen von den geschatzten
Werten abweichen.

Sonstige wesentliche, zukunftsbezogene Annahmen sowie am Bilanzstichtag vorhandene Quellen von Schatzungsunsicher-
heiten, durch die ein erhebliches Risiko bestehen kann, dass innerhalb des nachsten Geschéftsjahres eine wesentliche
Anpassung der ausgewiesenen Vermogenswerte und Schulden erforderlich wird, liegen nicht vor.

Il. GRUNDLAGEN DES KONZERNABSCHLUSSES

1. Konsolidierungsmethoden

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt nach der Erwerbsmethode durch Verrechnung der ibertragenen Gegenleistung der
Beteiligungen mit dem erworbenen Anteil am Eigenkapital der Tochterunternehmen zum Zeitpunkt ihres Erwerbs. MaBgeb-
licher Erwerbszeitpunkt ist der Zeitpunkt, ab dem das erwerbende Unternehmen die Kontrolle Gber das erworbene Unter-
nehmen besitzt. Nach IFRS 3 (revised) werden Anschaffungsnebenkosten fiir Erwerbe ab dem Geschéftsjahr 2009 sofort
erfolgswirksam erfasst. Des Weiteren werden nach der Uberarbeitung von IFRS 3 bedingte Kaufpreiskomponenten (so
genannte Earn-out-Komponenten) mit dem Betrag in die Ubertragene Gegenleistung des Unternehmenserwerbs einbe-
zogen, der sich nach den Einschatzungen des Managements im Zeitpunkt des Erwerbs als wahrscheinlich darstellt. Sofern
sich aufgrund des Eintritts beziehungsweise Nicht-Eintretens der vereinbarten Bedingungen Abweichungen gegentber
dem im Erwerbszeitpunkt geschatzten Kaufpreis ergeben, werden diese im Rahmen der Folgebewertung der hierfiir
bilanzierten Verpflichtung grundséatzlich erfolgswirksam beriicksichtigt. Eine riickwirkende Anpassung des Geschéfts-
und Firmenwerts erfolgt insoweit fiir Erwerbe ab dem Geschéftsjahr 2009 nur noch innerhalb der ersten zwolf Monate
nach dem Erwerbsstichtag. Vermdgenswerte und Schulden werden mit ihren beizulegenden Zeitwerten angesetzt. Ein
aus der Kapitalkonsolidierung verbleibender aktiver Unterschiedsbetrag wird als Geschafts- und Firmenwert aktiviert
und gemaB IFRS 3 einem jahrlichen Werthaltigkeitstest unterzogen.

SERVICE

P
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Soweit im Geschaftsjahr in den Einzelabschliissen Zu- oder Abschreibungen auf Anteile der in den Konzernabschluss
einbezogenen Unternehmen vorgenommen wurden, werden diese im Konzernabschluss wieder storniert. Dasselbe gilt
fur die im Einzelabschluss des erwerbenden Unternehmens nach IAS 27 als Anschaffungskosten zu beriicksichtigenden
Anschaffungsnebenkosten. Zu- oder Abschreibungen wurden im Geschaftsjahr 2009 wie auch in den Vorjahren nicht
vorgenommen.

Konzerninterne Gewinne und Verluste, Umsatze, Ertrage und Aufwendungen sowie Forderungen und Schulden zwischen
den in den Konsolidierungskreis einbezogenen Unternehmen werden eliminiert.

Die ertragsteuerlichen Auswirkungen von Konsolidierungsbuchungen werden durch den Ansatz latenter Steuern
beriicksichtigt.

Die Anteile der nicht in den Konsolidierungskreis einbezogenen Gesellschaften werden mit ihren Anschaffungskosten
unter den Finanziellen Vermdgenswerten (3) ,,Anteile an verbundenen Unternehmen® ausgewiesen.

2. Konsolidierungskreis

In den Konzernabschluss der STRATEC AG sind grundsatzlich alle Unternehmen einbezogen, bei denen die STRATEC AG
die Moglichkeit hat, die Finanz- und Geschaftspolitik zu bestimmen (so genanntes ,,Control“-Verhaltnis). Zu dem Zeit-
punkt, zu dem die Moglichkeit der Beherrschung besteht, erfolgt die erstmalige Einbeziehung.

In den Konzernabschluss zum 31. Dezember 2009 wurden neben der STRATEC AG die Tochtergesellschaften

* Robion AG, Neuhausen am Rheinfall, Schweiz,
e Sanguin International Ltd., Burton upon Trent, GroBbritannien, und

« Invitek Gesellschaft fiir Biotechnik & Biodesign mbH, Berlin, Deutschland,

im Wege der Vollkonsolidierung einbezogen.

Die Tochtergesellschaft Robion AG wurde am 23. Februar 2005 gegriindet. Das gezeichnete Kapital der Robion AG betragt
100.000 CHF und ist unterteilt in 100 Namensaktien zu je 1.000 CHF. Die STRATEC AG hélt 100% der Stimmrechte an
der Gesellschaft. Fiir die Ubernahme des Aktienkapitals zum 23. Februar 2005 wurden umgerechnet mit dem Kurs zum
Erwerbszeitpunkt 65 T€ ausgegeben.

Die Tochtergesellschaft Sanguin International Ltd. wurde am 13. Méarz 2006 inklusive ihrer Beteiligung an der Sanguin
International Inc., Hamden, CT, USA, erworben. Das gezeichnete Kapital der Sanguin International Ltd. betragt 563 GBP.
Die STRATEC AG halt 100% des Kapitals der Gesellschaft. Die Anschaffungskosten betrugen 5.999 T€, einschlieBlich
108 T€ direkt zurechenbarer Anschaffungsnebenkosten.

Die STRATEC AG hat am 23. April 2009 uber ihre Konzerngesellschaft Robion AG, durch den Erwerb von 100% der Gesell-
schaftsanteile der Invitek Gesellschaft fir Biotechnik & Biodesign mbH, Berlin (im folgenden , Invitek), die Beherrschung
uber die Gesellschaft erlangt. Mit dem Erwerb der Invitek verbreitert die STRATEC-Gruppe ihre Produktpalette im Bereich
der Automatisierungslosungen fir Nukleinsaureaufbereitungsapplikationen.

Die Anschaffungskosten des Unternehmenszusammenschlusses betragen zum Erwerbsstichtag 3.297 T€ und setzen
sich wie folgt zusammen:

in T€

BEZANIEET KAUFDIEIS -+ ees e 1.745
Gewahrung Aktien der STRATEC Biomedical Systems AG (70.597 Stiick) 1.002
AUFreChNUNG MIt FOMAEIUNGEN  «ereerereerereteretiteten ettt 320
Von zukiinftigen Ereignissen abRENGIGES ENEGEIT -+ s e 230
Gesamt 3.297
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Die Bewertung der gewahrten Anteile erfolgte mit dem Borsenkurs zum Erwerbszeitpunkt. Die bedingte Kaufpreis-
komponente (230 T€) ist abhangig von der Erreichung bestimmter Umsatzziele und dem Erreichen bestimmter Milestones
fur finf Forschungs- und Entwicklungsprojekte der Invitek. MaBgeblicher Erfiillungszeitpunkt fiir die Zielerreichung war
der 31. Dezember 2009. Dementsprechend wurde auf die Angabe einer Bandbreite der bedingten Ergebnisse verzichtet,
da diese zum Abschlussstichtag verldsslich ermittelt werden konnten und sich insoweit keine Unsicherheit ergab.
In der Kapitalflussrechnung fiir das Geschaftsjahr 2009 wurde der Erwerb der Invitek in Form des bezahlten Kaufpreises
(1.745 T€) abzlglich Gbernommener Zahlungsmittel der Invitek (7 T€) in Hohe von 1.738 T€ im Bereich der Investitions-
tatigkeit ausgewiesen.
Die zum Erwerbszeitpunkt angesetzten beizulegenden Zeitwerte der ibernommenen Vermdgenswerte und Schulden
der Invitek sowie deren Buchwerte unmittelbar vor dem Unternehmenszusammenschluss sind in der folgenden Tabelle
dargestellt:
Buchwerte unmittelbar
Beizulegende Zeitwerte vor Unternehmens-
in T€ zum Erwerbszeitpunkt zusammenschluss
Kurzfristige Vermogenswerte
Zahlungsmittel- und ZahlungSMIttelAQUIVAIENTE .- wrrwoee i 7 7
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen  «--coccoooeooeiiiiiin 413 e 413
L7 = = 3D e 305
782 —————————— 725
Langfristige Vermdgenswerte
Immaterielle Vermégenswer‘(e ......................................................................................................... 3.861  ceceecenciniiiiiiiiiiiinn 3
daVvon GOOOWIll  ceeeereeeetmmtmiiuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiitititiitiitittit ittt ittt ettt tstt ettt ettt ttsttstastaees 1.488 ececercenciniiniiniiniine. 0
davon Technologie ....................................................................................................................... 1.534  cececenciniiniiniiniininne 0
davon KUNAENSLAMIM  ceecercercrnetuituiiiiitiiiiiuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiitiitiitittaittiitctstaiteistststsstasssssscestsstssces AQ7  ceeecrecenciniiiiiiiiiiae. 0
davon laufende F&E,Projekte ....................................................................................................... 432 0
Sachanlagen ««ooeeeeeeeeeee 244 244
Latente Steuerforderungen - 32 0
Finanzielle \/ermbgenswerte ............................................................................................................ 120 120
4.257 ——o— 367
Vermogenswerte gesamt 5.039 ——— 1.092
Kurzfristige Schulden
Finanzielle VerbindliChKEITEN  ««eeertmtmii ittt ettt e et eaeeaene 211 211
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Schulden 302 302
513 ————uo 513
Langfristige Schulden
Latente SteUerVerbind”Chkeiten ..................................................................................................... 732 ........................... 0
Fmanzie”e Verbindlichkeiten ............................................................................................................ 497 ........................... 391
1.229 ————— 391
Schulden gesamt 1.742 —4 —— 904
Der Geschafts- und Firmenwert (Goodwill) reprasentiert im Wesentlichen die durch den Zusammenschluss des bei
STRATEC/Robion bestehenden Automatisierungs-Know-how mit der wissenschaftlichen Kompetenz der Invitek auf dem
Gebiet der Nukleinsdaureaufbereitung erwarteten Synergien. Darliber hinaus spiegelt der Goodwill - durch die erweiterte
Kundenbasis und Integration und Professionalisierung des Vertriebsnetzes - die Wachstumschancen des Geschaftsfelds
der Nukleinséaureaufbereitung insgesamt wider.
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Invitek wurde auf den Erwerbszeitpunkt (23. April 2009) in den Konzernabschluss der STRATEC AG einbezogen.

Der Konzernumsatz erhdhte sich aufgrund des Erwerbs der Invitek um 1.621 T€. Hatte sich der Unternehmenszusam-
menschluss bereits am 1. Januar 2009 ereignet, ware der Umsatz des Konzerns um weitere 420 T€ hoher ausgefallen.
Im Konzernergebnis des Geschaftsjahres 2009 sind ein Verlust der Invitek in Hohe von -209 T€ und Aufwendungen aus
der Folgekonsolidierung in Hohe von -188 T€ enthalten. Ware der Zusammenschluss bereits zum 1. Januar 2009 erfolgt,
waére ein Verlust der Invitek in Hohe von -246 T€ und Aufwendungen aus der Folgekonsolidierung in Hohe von -239 T€ in
das Konzernergebnis eingeflossen.

In den Konzernabschluss zum 31. Dezember 2009 wurden folgende vier Tochtergesellschaften nicht im Wege der Voll-
konsolidierung einbezogen, da deren Bedeutung fiir die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns insgesamt
von untergeordneter Bedeutung ist (der Ausweis erfolgte im Konzernabschluss zu Anschaffungskosten - ,,at cost®):

Grundkapital Beteiligung

in%

STRATEC NewGen GmbH, Birkenfeld, Deutschland ««««weoeeeeeemmmimim 25.000,00 EUR eeeeemeeecnnneees 100,0
STRATEC Biomedical Inc., Hamden, CT, USA  «oeeeererermmmiimiiiii 15.000,00 USD 100,0
Sanguin International Inc., Hamden, CT, USA 1.000,00 USD 90,0
STRATEC Biomedical Systems S.R.L., Cluj-Napoca, Rumanien —«-:«ooeoeememremsi 87.750,00 RON 100,0

Die Beteiligung der Sanguin International Ltd., Burton upon Trent, GroBbritannien, an der Sanguin International Inc.,
Hamden, CT, USA, erhdhte sich im Geschéftsjahr 2009 von 85,0% auf 90,0%.

Die nicht in den Konzernabschluss im Wege der Vollkonsolidierung einbezogenen Tochtergesellschaften betragen in
Summe bezlglich Umsatz, Ergebnis, Eigenkapital und Bilanzsumme weniger als 1,0% der jeweiligen Konzernwerte.

3. Wahrungsumrechnung

In den jeweiligen Einzelabschlissen der Konzerngesellschaften werden Forderungen und Verbindlichkeiten in fremden
Wahrungen mit dem Devisenkurs am Bilanzstichtag bewertet. Aus der Umrechnung resultierende Differenzen werden
erfolgswirksam in der Gesamtergebnisrechnung erfasst.

Die Einzelabschlisse von Konzerngesellschaften auBerhalb der europdischen Wahrungsunion werden gema6 IAS 21 nach
dem Konzept der funktionalen Wahrung in Euro umgerechnet. Im Geschéftsjahr 2009 wurden insoweit 232 T€ (Vorjahr:
-391 T€) Unterschiedsbetrage aus der Wahrungsumrechnung erfolgsneutral mit dem {ibrigen Eigenkapital verrechnet.

Bei der Schweizer Tochtergesellschaft Robion AG und der englischen Tochtergesellschaft Sanguin International Ltd. findet
die modifizierte Stichtagskursmethode Anwendung, da die Gesellschaften in finanzieller, wirtschaftlicher und organi-
satorischer Hinsicht selbstandig agieren. Vermdgenswerte und Schulden werden daher zum Kurs am Bilanzstichtag,
Aufwendungen und Ertrage zum Jahresdurchschnittskurs umgerechnet. Das Eigenkapital wird mit dem historischen Kurs
zum Erstkonsolidierungszeitpunkt umgerechnet (1 EUR = 1,55 CHF /1 EUR = 0,6946 GBP). Die seit Konzernzugehorig-
keit entstandenen Eigenkapitalbestandteile der Tochtergesellschaften werden mit den im jeweiligen Zugangszeitpunkt
glltigen (historischen) Kursen umgerechnet.

Die aus der Wahrungsumrechnung resultierenden Unterschiedsbetrége werden im Ubrigen Eigenkapital ausgewiesen.

Die Wechselkurse wesentlicher Wahrungen gegentiber dem Euro veranderten sich wie folgt:

Stichtagskurs Durchschnittskurs
1 EUR 2009 2008 2009 2008
GroBbritannien GBP - - 0,89 - 0,89...
USA 615 7/ R , 1,39 ceerrseneniisunen
Schweiz 0 =S 1,48 cevcscsucnn , 1,51 ceeesesuesuenen
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4. Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsétze

Geschéfts- und Firmenwerte

Der Geschéfts- und Firmenwert aus der Kapitalkonsolidierung wird nicht planmaBig abgeschrieben, sondern nach IFRS 3
jahrlich beziehungsweise bei Eintritt wesentlicher Ereignisse oder verdanderter Verhéltnisse einem Impairment-Test
(Werthaltigkeitstiberpriifung) im Hinblick auf eine mogliche Wertminderung unterworfen. Sofern eine Wertminderung
festgestellt wird, ist der Bilanzansatz erfolgswirksam anzupassen.

Der Geschéfts- und Firmenwert aus dem Erwerb der Sanguin International Ltd. wurde fir die Untersuchung der
Werthaltigkeit unverandert der zahlungsmittelgenerierenden Einheit ,,.Sanguin-Gruppe® zugeordnet. Der Buchwert des
Geschafts-und Firmenwerts ist im Vergleich zum Gesamtbuchwert wesentlich. Der Gesamtbuchwert umfasst dabei neben
dem Geschéfts- und Firmenwert die im Rahmen der Kaufpreisallokation identifizierten sonstigen immateriellen Vermo-
genswerte (Software) sowie die Beteiligung an der Sanguin International Inc., Hamden, USA (Finanzieller Vermogenswert
mit direktem Bezug zur Leistungserstellung).

Der erzielbare Betrag der Einheit ist auf Basis des Nutzungswerts ermittelt worden. Die Nutzungswerte werden aus
den abgeleiteten zukiinftigen Cashflows der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten mittels der Discounted-Cashflow-
Methode ermittelt. Die Cashflow-Planungsrechnungen betrachten einen Detailplanungshorizont von drei Jahren. Die
Berechnung erfolgt auf Vorsteuerbasis mit einem Diskontierungssatz von 8,56 % (Vorjahr: 9,14 %). Die Cashflows jenseits
der Detailplanungsphase werden als ewige Rente abgebildet. Hierbei wird eine Wachstumsrate der Free Cashflows von
0,5% (Vorjahr: 5%) berlicksichtigt. Die Wachstumsrate reflektiert die Einschatzungen des Vorstands und der lokalen
Geschaftsleitung.

Die Ausgangsbasis zur Wertbestimmung der Grundannahmen stellt sich wie folgt dar:
Plan-Umsatze
Basierend auf Erfahrungswerten und dem Marktpotential entsprechend den Einschatzungen des Vorstands und der

lokalen Geschaftsleitung.

Wechselkursentwicklung
Im Rahmen des Impairment-Tests werden keine wesentlichen Auswirkungen durch Wahrungsschwankungen erwartet.

Plan-Margen
In der Vergangenheit realisierte Margen unter Berlicksichtigung weiterer Effizienzsteigerungen, abgeleitet aus bereits

erzielten Steigerungen.

Das Ergebnis des Werthaltigkeitstests stellt sich wie folgt dar:

in T€ 2009 2008
BUChWert GeSChéftS’ Und Firmenwert ..................................................................................................... 653 .................... . 608
Buchwert der ZGE einschlieBlich des Geschéfts- und Firmenwerts oo 3.633 e - 3.476
Erzielbarer Betrag ................................................................................................................................... 5,948  ceeeeereeieieninnns - 0,683
AbWertUngSVerlUst ................................................................................................................................. {0 JEETTITTI PO RPP PP . 0

Der Geschéfts- und Firmenwert aus dem Erwerb der Invitek wurde fiir die Untersuchung der Werthaltigkeit (Bewertungs-
stichtag 31. Dezember 2009) der zahlungsmittelgenerierenden Einheit ,Automatisierte Nukleinsaureaufbereitungsappli-
kationen®“ zugeordnet. Der Buchwert des Geschafts- und Firmenwerts ist im Vergleich zum Gesamtbuchwert wesentlich.
Der Gesamtbuchwert umfasst dabei neben dem Geschafts- und Firmenwert die im Rahmen der Kaufpreisallokation
identifizierten immateriellen Vermdgenswerte Technologie, Kundenstamm sowie laufende Entwicklungsprojekte.

P M
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Der erzielbare Betrag der Einheit ist auf Basis des Nutzungswerts ermittelt worden. Die Nutzungswerte werden aus den
abgeleiteten zukiinftigen Cashflows der zahlungsmittelgenerierenden Einheit mittels der Discounted-Cashflow-Methode
ermittelt. Die Cashflow-Planungsrechnungen betrachten einen Detailplanungshorizont von drei Jahren. Die Berechnung
erfolgt auf Vorsteuerbasis mit einem Diskontierungssatz von 10,04%. Die Cashflows jenseits der Detailplanungsphase
werden als ewige Rente abgebildet. Hierbei wird eine Wachstumsrate der Free Cashflows von 1,5% beriicksichtigt. Die
Wachstumsrate reflektiert die aus Marktuntersuchungen abgeleiteten Einschatzungen des Vorstands und der lokalen
Geschaftsleitung.

Das Ergebnis des Werthaltigkeitstests stellt sich wie folgt dar:

in T€ 2009

Buchwert Geschéfts- und Firmenwert oo

Buchwert der ZGE einschlieBlich des Geschéfts- und Firmenwerts

Erzielbarer Betrag .....................................................................................................................................................................

AbWertUngSVerluSt ..................................................................................................................................................................... O

Sonstige immaterielle Vermogenswerte

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermdgenswerte werden zu Anschaffungskosten, vermindert um planméaBige lineare
Abschreibungen, bewertet. Die Nutzungsdauer der immateriellen Vermogenswerte ist begrenzt und betragt generell drei
Jahre; im Falle der mit der Sanguin International Ltd. erworbenen immateriellen Vermogenswerte drei bis acht Jahre. Die
Nutzungsdauern der im Rahmen des Erwerbs der Invitek identifizierten immateriellen Vermdgenswerte Technologie und
Kundenstamm betragen rund acht und rund finf Jahre. Fir die laufenden Entwicklungsprojekte wird ab dem voraussicht-
lichen Fertigstellungstermin eine Nutzungsdauer von rund neun Jahren zugrunde gelegt.

Forschungs-und Entwicklungskosten werden in der Periode als Aufwand erfasst, in der sie anfallen. Davon ausgenommen
sind gemaB IAS 38 nur Entwicklungskosten, welche die nachfolgenden Kriterien kumulativ erfiillen:

* Das Produkt oder das Verfahren ist klar und eindeutig abgegrenzt und die entsprechenden Kosten konnen eindeutig
zugerechnet und verlasslich ermittelt werden;

« die technische Realisierbarkeit wurde nachgewiesen;

« das Produkt wird entweder vermarktet oder fiir eigene Zwecke genutzt;

« die Vermogenswerte werden einen kiinftigen wirtschaftlichen Nutzen generieren (beispielsweise es existiert ein Markt fir
das Produkt oder bei interner Verwendung kann der Produktnutzen fiir das eigene Unternehmen nachgewiesen werden);

« es sind hinreichende technische, finanzielle und andere Ressourcen verfligbar, um das Projekt abzuschlieBen.

Eigenmotivierte Entwicklungstatigkeiten im Sinne von IAS 38 wurden im Geschaftsjahr 2009, wie in den Vorjahren, nicht
aktiviert da die oben dargestellten Vorraussetzungen hierfir nicht kumulativ erfillt sind.

Die von der STRATEC AG und einzelnen Tochtergesellschaften durchgefiihrten kundenspezifischen Entwicklungsleistungen
stellen den wesentlichen Teil der Entwicklungstatigkeiten der STRATEC-Gruppe dar. Diese werden im Bereich der Vorréate
mit ihren Herstellkosten als unfertige Leistungen aktiviert.

Die Abschreibungen auf die immateriellen Vermogenswerte sind in der Gesamtergebnisrechnung in dem Posten ,,Abschrei-
bungen auf immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen® enthalten.
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Sachanlagen

Die Bewertung der Sachanlagen erfolgt zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten und, soweit abnutzbar, unter Berlick-
sichtigung planméaBiger Abschreibungen. Die Abschreibungen werden entsprechend der Nutzenabgabe der Vermogens-
werte planméBig vorgenommen. Dabei kommt groBtenteils die lineare Methode zur Anwendung.

Die Herstellungskosten selbst erstellter Anlagen umfassen alle direkt zurechenbaren Einzelkosten sowie angemessene
Teile der fertigungsbezogenen Material- und Fertigungs-gemeinkosten einschlieBlich Abschreibungen. Fremdkapitalkosten
werden grundsatzlich fir Anschaffungs- und Herstellungsvorgange, welche nach dem 1. Januar 2009 beginnen aktiviert,
soweit diese auf den Zeitraum bis zur Fertigstellung des jeweiligen Vermdgenswerts anfallen. Im Geschéftsjahr 2009 waren
die aktivierungspflichtigen Fremdkapitalkosten nicht wesentlich, so dass auf eine Aktivierung verzichtet wurde.

Vermogenswerte mit Anschaffungskosten zwischen 150,00 € bis 1.000,00€ werden unter Wesentlichkeitsgesichtspunkten
als Sammelposten gefiihrt und einheitlich linear Uber fiinf Jahre abgeschrieben.

Zuschusse fiir Sachinvestitionen werden bei der Aktivierung der Investitionsobjekte in Abzug gebracht. Im Rahmen von
Projektforderungen erhaltene, nicht riickzahlbare Zuwendungen fiir bereits angefallene Entwicklungsaufwendungen werden
ergebniswirksam vereinnahmt; der Ausweis erfolgt unter den sonstigen betrieblichen Ertragen (Bruttoausweis).

Leasingverhéltnisse

Bei der STRATEC-Gruppe bestehen fast ausschlieBlich Operating-Leasingverhaltnisse. Ein Leasingverhéltnis wird als
Operating-Leasingverhaltnis klassifiziert, wenn im Wesentlichen alle Risiken und Chancen, die mit dem Eigentum verbunden
sind, bei dem Leasinggeber verbleiben. Die entsprechenden Leasingzahlungen sind in der Gesamtergebnisrechnung
Uber die Laufzeit des Leasingverhéltnisses als Aufwand zu erfassen (die Erfassung erfolgt unter der Position ,,.Sonstige
betriebliche Aufwendungen®).

Impairment

Wertminderungen der immateriellen Vermdgenswerte und der Sachanlagen werden zum Bilanzstichtag durch Wertberichti-
gungen beriicksichtigt. Wertminderungen liegen gemaB IAS 36 vor, wenn der ,erzielbare Betrag“ des Vermogenswerts
unter den Buchwert gesunken ist. Zu jedem Bilanzstichtag werden die Vermdgenswerte mittels qualitativer Tests daraufhin
iiberpriift, ob Sachverhalte oder Anderungen der Umstande darauf hindeuten, dass der Buchwert eines Vermdgenswerts
nicht erzielbar sein konnte. Der Geschafts- und Firmenwert, laufende Entwicklungsprojekte sowie Vermdgenswerte mit
unbestimmter Nutzungsdauer werden jahrlich mittels quantitativer Tests auf Wertminderungen hin tberpriift.

Finanzielle Vermdgenswerte

Die finanziellen Vermogenswerte umfassen die Anteile an verbundenen Unternehmen, Beteiligungen, Forderungen, Wert-
papiere sowie Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente. Die Bilanzierung und Bewertung der finanziellen Vermo-
genswerte erfolgt nach IAS 39 entsprechend einer den nachfolgenden Kategorien:

* Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermdgenswerte umfassen die zu Handels-
zwecken gehaltenen finanziellen Vermdgenswerte. Diese umfassen borsengehandelte Aktien.

« Kredite und Forderungen sind nicht derivative finanzielle Vermdgenswerte, die nicht in einem aktiven Markt notiert
sind. Sie werden unter Anwendung der Effektivzinsmethode mit den fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet.
Dieser Bewertungskategorie werden die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, kiinftige Forderungen aus
Fertigungsauftragen sowie die in den sonstigen finanziellen Vermogenswerten enthaltenen finanziellen Forderungen
sowie die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente zugeordnet.

« Bis zur Endfélligkeit zu haltende Finanzinvestitionen sind nicht derivative finanzielle Vermdgenswerte mit festen oder
bestimmbaren Zahlungen und einer festen Endfélligkeit, bis zu der sie gehalten werden. Diese werden - unter Anwen-
dung der Effektivzinsmethode - mit den fortgeflihrten Anschaffungskosten bewertet. Es wurden bislang keine solche
Vermogenswerte als bis zur Endfélligkeit zu haltenden Finanzinvestitionen klassifiziert.

e Zur VerauBerung verfiigbare finanzielle Vermdgenswerte umfassen diejenigen nicht derivativen finanziellen Vermo-
genswerte, die nicht einer der zuvor genannten Kategorien zugeordnet wurden. Dieser Kategorie sind Eigenkapitaltitel
zugeordnet.
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Die finanziellen Vermdgenswerte werden am Erflllungstag zum beizulegenden Zeitwert, der in aller Regel den Anschaf-
fungskosten entspricht, zuzlglich Transaktionskosten aktiviert. Transaktionskosten, die beim Erwerb von erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen Vermogenswerten anfallen, werden unmittelbar aufwandswirksam
erfasst.

Die Folgebewertung der finanziellen Vermogenswerte erfolgt gemal der Zuordnung der finanziellen Vermdgenswerte
gemaB den einzelnen Kategorien des IAS 39, in die diese einzustufen sind beziehungsweise eingestuft wurden. Die Folge-
bewertung erfolgt fiir Forderungen mit den fortgefiihrten Anschaffungskosten. Soweit erforderlich, werden Wertberich-
tigungen fir finanzielle Vermogenswerte gebildet. Hinweise auf Wertminderungsbedarf ergeben sich zum Beispiel aus
einer wesentlichen Verschlechterung der Bonitat, einer besonderen Vertragsverletzung oder der Eintritt der Insolvenz
des Schuldners. Kreditrisiken wird durch die Bildung angemessener Wertberichtigungen Rechnung getragen.

Available-for-sale-Finanzwerte und Wertpapiere, deren Folgebewertung erfolgswirksam vorgenommen wird, werden
mit dem beizulegenden Zeitwert am Bilanzstichtag angesetzt. Bei nicht notierten Eigenkapitalinstrumenten erfolgt der
Ansatz zum beizulegenden Zeitwert jedoch nur insofern, als dieser zuverlassig bestimmbar ist; soweit dies nicht der Fall
ist, erfolgt der Ansatz solcher Instrumente hilfsweise zu den Anschaffungskosten, gegebenenfalls unter Berlicksichtigung
von Wertminderungen.

Nicht realisierte Wertanderungen von Available-for-sale-Finanzwerten werden bis zur VerauBerung oder dem signifikanten
oder langer anhaltenden Absinken des Marktwerts erfolgsneutral in der Riicklage flr Zeitbewertung im Ubrigen Eigen-
kapital erfasst.

Von der Méglichkeit, finanzielle Vermogenswerte beim erstmaligen Ansatz als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeit-
wert zu bewertende finanzielle Vermogenswerte (Financial Assets at Fair Value Through Profit or Loss) zu designieren,
macht die STRATEC AG keinen Gebrauch.

Bei Wegfall der Griinde fiir zuvor vorgenommene auBerplanmaBige Abschreibungen werden entsprechende Zuschrei-
bungen, nicht jedoch (ber die fortgefiihrten Anschaffungskosten hinaus, getatigt.

Finanzielle Vermdgenswerte werden ausgebucht, wenn die vertraglichen Rechte auf Zahlungen aus den finanziellen
Vermogenswerten nicht mehr bestehen oder die finanziellen Vermogenswerte mit allen wesentlichen Risiken und Chancen
Ubertragen werden.

Vorrate

Unter den Vorréaten sind die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, nicht auftragsbezogene unfertige Erzeugnisse, fertige Erzeug-
nisse und Waren sowie kundenspezifische unfertige Leistungen ausgewiesen. Die Herstellungskosten umfassen bei
den unfertigen und fertigen Erzeugnissen neben den direkt zurechenbaren Kosten fiir Fertigungslohne und -material
anteilige Material- und Fertigungsgemeinkosten einschlieBlich Abschreibungen. Die Herstellungskosten der unfertigen
Leistungen umfassen neben den direkt zurechenbaren Kosten fiir Fertigungslohne anteilige Fertigungsgemeinkosten.
Vertriebsgemeinkosten werden nicht aktiviert, sondern vollstandig ergebniswirksam erfasst. Fremdkapitalkosten werden
grundsatzlich fiir Anschaffungs- und Herstellungsvorgange, welche nach dem 1. Januar 2009 beginnen, aktiviert, soweit
diese auf den Zeitraum bis zur Fertigstellung des jeweiligen Vermogenswerts anfallen. Im Geschéftsjahr 2009 waren die
aktivierungspflichtigen Fremdkapitalkosten nicht wesentlich, so dass auf eine Aktivierung verzichtet wurde. Die Bewertung
der Vorrate erfolgt jeweils zum niedrigeren Betrag aus Anschaffungs- und Herstellungskosten und dem am Bilanzstichtag
erzielbaren NettoverduBerungspreises. Auf ungangige Bestande werden Wertberichtigungen vorgenommen.

Kinftige Forderungen aus Fertigungsauftragen

Fertigungsauftrage werden gemaB IAS 11 nach dem Grad der Fertigstellung bilanziert (Percentage-of-Completion-Methode).
Der aggregierte Betrag der kumulierten Anschaffungs- und Herstellungskosten und der anteilig realisierten Gewinne zum
Bilanzstichtag wird in der Bilanz unter der Position ,,Kiinftige Forderungen aus Fertigungsauftragen® und die Bestandsver-
anderung der kiinftigen Forderungen in der Gesamtergebnisrechnung unter der Position ,,Umsatzerlose“ erfasst.
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Rickstellungen

Die Bewertung der Pensionsverpflichtungen erfolgt gemaB IAS 19 nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren fir
leistungsorientierte Versorgungsplane. Der in den Pensionsaufwendungen enthaltene Zinsanteil wird aufgrund Gering-
flgigkeit nicht als Zinsaufwand im Finanzergebnis ausgewiesen.

Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste werden in der Periode, in der sie entstehen, erfolgswirksam in die
Bemessung der Pensionsriickstellungen einbezogen. Aktivwerte aus Planvermdgen werden mit den Verpflichtungen
saldiert.

Rickstellungen werden gebildet, sofern eine aus einem vergangenen Ereignis resultierende Verpflichtung gegentber
Dritten besteht, ein kiinftiger Vermdgensabfluss wahrscheinlich ist und die voraussichtliche Hohe der Verpflichtung
zuverlassig geschatzt werden kann.

Sofern der Eintritt des Vermogensabflusses fir einen tiber das Folgejahr hinausgehenden Zeitpunkt erwartet wird, werden
die Verpflichtungen in Hohe des Barwerts passiviert.

Bei der Ermittlung der sonstigen Riickstellungen werden neben direkt zurechenbaren Kosten auch Gemeinkosten
beriicksichtigt.

Latente Steuern

Die Berechnung der latenten Steuern erfolgt nach der Liability-Methode (IAS 12). Latente Steuern werden auf der Ebene
der Einzelabschlisse der in den Konzern einbezogenen Unternehmen fiir Bewertungsunterschiede zwischen den Vermo-
genswerten und Schulden der Steuerbilanz und dem IFRS-Abschluss gebildet, soweit die Differenzen sich in spateren
Geschéftsjahren voraussichtlich ausgleichen (,,temporary differences).

Daneben werden latente Steuern auf Konzernebene beriicksichtigt, wenn sich diese aus Konsolidierungsbuchungen
ergeben.

Aktive und passive latente Steuern werden saldiert ausgewiesen, wenn sie gegeniber derselben Steuerbehdrde fir
dasselbe Steuersubjekt bestehen. Latente Steuerverpflichtungen werden aufgrund der Gliederung der Bilanz nach Fristig-
keitsgesichtspunkten als Bestandteil der langfristigen Schulden ausgewiesen.

Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet. In Fremdwahrung valutierende Verbindlichkeiten
werden zum Mittelkurs am Bilanzstichtag bewertet. Erhaltene Anzahlungen werden zum Nennwert bilanziert.

Von der Mdglichkeit, finanzielle Verbindlichkeiten beim erstmaligen Ansatz als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeit-
wert zu bewertende finanzielle Verbindlichkeiten (Financial Liabilities at Fair Value Through Profit or Loss) zu widmen,
macht die STRATEC AG keinen Gebrauch.

Umsatzrealisierung

Umsatzerlose beziehungsweise sonstige betriebliche Ertradge werden realisiert, wenn die vertraglich vereinbarte Liefe-
rung erfolgt ist beziehungsweise die Leistung erbracht wurde. Die Umsatzerlse sind abzlglich Skonti, Preisnachldssen,
Kundenboni und Rabatten ausgewiesen. Erldsschmalerungen werden im Zeitpunkt der Umsatzrealisation erfasst.

Bei auftragsbezogener Fertigung werden die Umsatze nach der Percentage-of-Completion-Methode entsprechend dem
Leistungsfortschritt erfasst.

Betriebliche Aufwendungen
Betriebliche Aufwendungen werden periodengerecht zum Zeitpunkt ihrer Verursachung beziehungsweise Inanspruch-
nahme der Leistung erfasst.

Rickstellungen fiir Gewahrleistungen werden im Zeitpunkt der Fertigstellung beziehungsweise vollstandigen Leistungs-
erbringung auf Basis der Erfahrungswerte aus in der Vergangenheit entstandenen Aufwendungen gebildet.
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Forschung und Entwicklung

Im Geschéftsjahr 2009 hielt der Trend der Vorjahre, dass Entwicklungspartner erst in einer spateren Phase der Gesamtent-
wicklung rechtsverbindlich in die Projektentwicklung der STRATEC AG einsteigen, unverandert an. Die in der STRATEC AG
bereits seit einigen Jahren praktizierte modulare Entwicklung und die Entwicklung von Plattformtechnologien trégt den
Bedirfnissen des Marktes Rechnung.

Nach IAS 38 (Intangible Assets) sind Forschungskosten nicht aktivierungsfahig und werden bei Anfall aufwandswirksam
erfasst. Entwicklungskosten ohne Bezug zu einem Kundenauftrag wiirden nur bei Vorliegen bestimmter, in IAS 38 genau
bezeichneter Voraussetzungen, aktiviert. Obgleich die Unternehmen der STRATEC-Gruppe objektiv als Entwicklungsunter-
nehmen zu betrachten sind, werden wie in den Vorjahren die Bedingungen des IAS 38 zur Aktivierung von nicht kunden-
spezifischen Entwicklungsprojekten in den ,Immateriellen Vermdgenswerten“ im engeren Sinne nicht erfillt.

Fir kundenspezifische Entwicklungsprojekte erfolgt der Ansatz zu Herstellungskosten wie in den Vorjahren im Bereich
der ,Unfertigen Leistungen®im Vorratsvermdogen.

Der Ansatz von nichtkundenspezifischen Prototypen erfolgt mit den jeweiligen Herstellkosten dieser Geréate bei den
»Sachanlagen®.

Fir die in den ,Unfertigen Leistungen® aktivierten Entwicklungsprojekte erfolgt, soweit die Entwicklungsleistungen nicht
gesondert vergiitet und eine Erlosrealisation aus dem Entwicklungsprojekt erfolgt ist, die Amortisation mit Beginn der
Auslieferung der Seriengerate iber den durchschnittlichen Zeitraum flir den seitens Kunden Abnahmen zugesagt wurden.
Dieser durchschnittliche Zeitraum betragt in der Regel finf Jahre.

Im Bereich der Sachanlagen erfolgt die Amortisation von Prototypen planmaBig tber drei Jahre.

Ertrage, die aus Aufwandszuschissen fiir Projekte im Bereich Forschung und Entwicklung resultieren, sind in der Gesamt-
ergebnisrechnung in der Position ,Sonstige betriebliche Ertrage“ enthalten.

Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung ist in die drei Bereiche der betrieblichen Tatigkeit, Investitionstatigkeit und Finanzierungstatigkeit
unterteilt. Sofern gemischte Geschaftsvorfélle vorliegen, wird soweit erforderlich eine Zuordnung zu mehreren Tatig-
keitsbereichen vorgenommen. Die Darstellung des Cashflows aus der betrieblichen Tatigkeit erfolgt nach der indirekten
Methode. Dabei werden ausgehend vom Konzernergebnis nach Steuern die zahlungsunwirksamen Ergebnisbestandteile
eliminiert.

Die ,,Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente® beinhalten den Kassenbestand sowie Guthaben bei Kreditinstituten
mit einer Laufzeit von weniger als drei Monaten und entsprechen der ausgewiesenen Bilanzposition.

Zinseinnahmen und -ausgaben sowie die Bestandteile des librigen Finanzergebnisses werden der betrieblichen Tatigkeit
zugeordnet. Dividendenzahlungen werden im Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit erfasst.

Steuerzahlungen werden insgesamt im Bereich der operativen Tatigkeit ausgewiesen, da eine Zuordnung zu einzelnen
Tatigkeitsbereichen praktisch nicht durchfiihrbar ist.

Die Darstellung der gezahlten / vereinnahmten Zinsen und der gezahlten / erstatteten Ertragsteuern im betrieblichen
Cashflow erfolgt nach der direkten Methode. Hierbei wird das Konzernergebnis im ersten Schritt um die in der Gesamt-
ergebnisrechnung erfassten Aufwendungen und Ertrage korrigiert. AnschlieBend werden die gezahlten beziehungsweise
zugeflossenen Zinsen und Ertragsteuern gesondert ausgewiesen.

Cashflows auslandischer, nicht in Euro bilanzierender Tochtergesellschaften werden zu Jahresdurchschnittskursen in
Euro umgerechnet.

Die Veranderungen der Bilanzpositionen, die fiir die Entwicklung der Kapitalflussrechnung herangezogen werden, werden um
nicht zahlungswirksame Effekte aus der Wahrungsumrechnung und Konsolidierungskreisanderungen sowie am Bilanzstichtag
noch nicht bezahlte Investitionen angepasst. Aus diesem Grund sind die Veréanderungen der betreffenden Bilanzpositionen
mit den entsprechenden Werten aus der veroffentlichten Konzern-Bilanz nicht unmittelbar vergleichbar.
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l1l. ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ

Die Zusammensetzung und Entwicklung der immateriellen Vermogenswerte und Sachanlagen wird im Einzelnen in der
Entwicklung der langfristigen Vermdgenswerte des STRATEC-Konzerns dargestellt (Anlage zum Konzernanhang).

(1) Immaterielle Vermégenswerte

Unter den immateriellen Vermdgenswerten werden erworbene Entwicklungsleistungen, Geschéafts- und Firmenwerte,
Lizenzen und Software, im Rahmen von Unternehmenserwerben identifizierte immaterielle Vermdgenswerte (Technologie
und Kundenstamm) sowie geleistete Anzahlungen auf immaterielle Vermdgenswerte ausgewiesen.

Geschéfts- und Firmenwerte

Die Geschafts- und Firmenwerte resultieren aus dem Erwerb der Tochtergesellschaft Sanguin International Ltd. im
Geschaftsjahr 2006 und dem Erwerb der Tochtergesellschaft Invitek im Geschéftsjahr 2009. Ein Wertminderungsbedarf
liegt nicht vor.

Die Entwicklung des Buchwerts stellt sich wie folgt dar:

in T€ 2009 2008
1,07, seeorvsrnsssnsrenssacsressacsanssnersnsssssassrnorsassasssassassasssnosansssssassrsssasssssssastassassassanssnsransnssssesss MU AROOE 608 oo 788
Zugange aus UNterNENMENSEIWEIDEN -+ rstrstrsrusrmsisimii ittt 1488 oo 0
WERIUNGSUMPECRNUNE ++verereereaseressmsememnttets sttt /1 T -180
31.12. 2.140 ————— 608

Sonstige immaterielle Vermodgenswerte

Die Position beinhaltet im Wesentlichen die im Rahmen des Erwerbs der Tochtergesellschaft Sanguin International Ltd. im
Geschaftsjahr 2006 identifizierten drei Softwareprodukte. Die jeweiligen Softwarepakete mit ihren im Erwerbszeitpunkt
beizulegenden Zeitwerten in Hohe von 3.468 T€, 1.022 T€ und 1.061 T€ werden entsprechend ihrer prognostizierten
Nutzungsdauern planméaBig abgeschrieben. Die Nutzungsdauern betragen drei, sechs und acht Jahre. Die planmaBigen
Abschreibungen des Geschéftsjahres in Hhe von 609 T€ (Vorjahr: 836 T€) wurden in der Gesamtergebnisrechnung in
der Position ,Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen® erfasst. Aus der Umrechnung mit
dem Stichtagswechselkurs resultierte eine Werterhéhung in Hohe von 159 T€ (Vorjahr: Wertminderung -719 T€), welche
erfolgsneutral in die Ricklage fir Wahrungsumrechnung eingestellt wurde.

Aus dem Erwerb der Tochtergesellschaft Invitek gingen im Geschéftsjahr 2009 folgende identifizierte immaterielle
Vermogenswerte zu:

Nutzungsdauer
in T€ in Jahren (rund)

TECHNOIDGIE ++ersssssssessssssssssssssssnstosssnsssssssssssssss st smsse s b bass b bn LRSSm0 1534 oo 8
ICURGENSEAITITY <+ eeteemetet ettt ettt ettt ettt ettt ettt AO7 oo 5
Laufende ENtwWiCKIUNGSPrOJEKEE  «wxrstrsrrsrmrmisits ittt 432 e 9
Summe 2.373

Die planmaBigen Abschreibungen auf Technologie und Kundenstamm betrugen im Geschéftsjahr 2009 215 T€.
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Die Entwicklung der im Rahmen von Unternehmenserwerben zugegangenen immateriellen Vermogenswerte stellt sich
insgesamt wie folgt dar:

in TE 2009 2008
01,07, sevrrorsorsorserserssssrsersosssssossossosssssssossossossossossossonorsssssonsossossossonserssssssontonsossonsonsossssssres AOOR ORI 21971 oo . 3.746
ZUGANGE AUS UNEEIMERMENSEIWETDEN -+ oo 2373 0
Planmé&Bige Abschreibungen - -824 -836
Waéhrungsumrechnung -+ 159 -719
31.12. 3.897 —— 2.191

Dariiber hinaus erfolgte im Berichtsjahr keine weitere Aktivierung im Bereich der Entwicklungskosten.

Aufwendungen flr Forschung und Projektbetreuung sowie Entwicklungsaufwendungen, die nicht die Aktivierungskriterien
gemabB |AS 38 erfiillen, fielen in Hohe von 4.469 T€ (Vorjahr: 5.397 T€) an und sind in der Gesamtergebnisrechnung im
Wesentlichen im ,,Personalaufwand® enthalten. Ferner fielen im Berichtszeitraum 932 T€ (Vorjahr: 671 T€) an Beschaf-
fungsvolumen flir Materialien an, welche der Forschung und Entwicklung dienen. Diese Aufwendungen flieBen in den
Materialaufwand mit ein.

Die Entwicklung der Immateriellen Vermdgenswerte vom 1. Januar bis 31. Dezember 2009 ist in der Anlage zum Konzern-
anhang dargestellt.

(2) Sachanlagen

Vermogenswerte mit Anschaffungskosten von 150,00€ bis zu 1.000,00€ wurden unabhéngig von ihrer individuellen
Nutzungsdauer vereinfachend tber fiinf Jahre linear abgeschrieben. Die Abschreibung betrug 52 T€ (Vorjahr: 21 T€).
Des Weiteren wurden steuerliche Sofortabschreibungen geméaB auslandischer Steuerregeln in Héhe von 39 T€ (Vorjahr:
10 T€) aus Vereinfachungsgriinden unverandert in den Konzernabschluss ibernommen.

Investitionen in Sachanlagen entfallen auf:

in T€ 2009 2008
Grundstucke ............................................................................................................................................. 657 ........................ O

87
Eigenerste”te Testana|ysensysteme Und Prufmltte| .................................................................................... 625 ........................ 456
Werkzeuge ................................................................................................................................................ 679 ........................ 603
[T-KOMPONEILEN #+rssessessessessrssesettees ettt s 7B e 29
Betriebs- UNd GESChAMSAUSSLALIUNG  «+wvrwswsessrsrrsrmsrssms ittt 366 e 147
Ge|eistete Anzah|ungen auf Betriebsgebéude ............................................................................................. 805 ........................ O
Geleistete ANZAhIUNGEN AUF WETKZEUGE  +++++wsrssressessemssesses sttt 317 7 109

Die Position ,Eigenerstellte Testanalysensysteme und Prifmittel* betrifft im Wesentlichen die von der Gesellschaft
eigenstandig entwickelten Testsysteme und Prototypen. Die dafir aktivierten Eigenleistungen des Geschéftsjahres in
Hohe von 625 T€ (Vorjahr: 456 T€) werden planmaBig linear entsprechend ihrer tatséchlichen Nutzenabgabe lber eine
voraussichtliche Nutzungsdauer von drei Jahren abgeschrieben.
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Fir die Sachanlagen werden durchschnittlich folgende Nutzungsdauern zugrunde gelegt:

ND in Jahren

€T V1016 T
AUBENANIAZEN ++vsersrrsersersssesete sttt
Technische Anlagen und Maschinen -
FARIZEUGE  +ereseerrsserrssessst ettt

WETKZEUGE  +veeserssessesersessssse s

IT-KOMPONEITLEN  +vseustestusesmusiuiuisiaia it ettt

Sonstige Betriens- UNA GESCHAFISAUSSTATIUNG -+ vxwseeusruetimeiitiiiit it 3-10

Auf dem inlandischen Betriebsgrundstiick lasten Grundschulden in Héhe von 2.000 T€ (Vorjahr: 2.000 T€) zur Besicherung
von Bankverbindlichkeiten. Auf dem im Geschaftsjahr 2009 zugegangenen auslandischen Betriebsgrundstick lasten
Grundschulden in Hohe von 2.359 T€, die zur Besicherung eines fiir die Kosten der Errichtung des Betriebsgebaudes
aufgenommenen Hypothekendarlehens (3,5 Mio. CHF / 2,36 Mio.€) begeben wurden. Eine Inanspruchnahme der Darle-
hensmittel erfolgte zum 31. Dezember 2009 nicht. Der Abruf der Mittel wird entsprechend dem Baufortschritt fiir das
erste Halbjahr 2010 erwartet.

Die Entwicklung der Sachanlagen vom 1. Januar bis 31. Dezember 2009 ist in der Anlage zum Konzernanhang
dargestellt.

FINANZIELLE VERMOGENSWERTE

(3) Anteile an verbundenen Unternehmen

in T€ 2009 2008

Buchwert 31.12. 310 284

Die im Geschaftsjahr 2007 als 100 %-ige Tochter der Robion AG gegriindete STRATEC Biomedical Systems S.R.L., Ruméa-
nien, mit einem Gezeichneten Kapital von 87.750,00 RON (25 T€) wird aus materiality-Griinden unverandert nicht im
Wege der Vollkonsolidierung in den Konzernabschluss einbezogen.

Die Anteile an verbundenen Unternehmen sind im Abschnitt II. ,Grundlagen des Konzernabschlusses / 2. Konsolidierungs-
kreis“ dargestellt. Sie werden gemé&B IAS 39 als ,zur VerduBerung verfligbar® kategorisiert. Der Bilanzansatz der nicht
borsennotierten Eigenkapitalinstrumente erfolgt mit den Konzern-Anschaffungskosten, da ein Bérsen- oder Marktpreis nicht
vorhanden ist. Auf eine Bewertung mittels Diskontierung der erwarteten Cashflows wurde aus materiality-Gesichtspunkten
verzichtet.

(4) Beteiligungen

Die zum Vorjahresstichtag bestehende 13,42 %-ige Beteiligung am Grundkapital der borsennotierten Gesellschaft CyBio AG,
Jena, wurde im Geschaftsjahr 2009 vollstandig verduBert. Der hieraus resultierende VerduBerungsgewinn in Héhe von
188 T€ wurde in der Gesamtergebnisrechnung im (ibrigen Finanzergebnis erfasst.

SERVICE
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Der Bilanzansatz entwickelte sich wie folgt:

in T€ 2009 2008
Anschaffungskosten

01.01 ................................................................................................................................................. 2684 ..................... 2615
Zugang ................................................................................................................................................. 0 ..................... 69
Abgang ................................................................................................................................................ _2 684 ..................... O
31.12. 0 ———— 2.684
Erfo|gsneutra|e Marktbewertung O‘] 01 JRE T T T P T P P U PO PO PP PO PELPPEP P O ..................... 1 20
Zuschreibung/Abschreibung ................................................................................................................ 0 0
Umbuchung aufgrund erfolgswirksamer Abschreibung 0 -120
Erfolgsneutrale Marktbewertung 31.12. 0 — 0
Er‘fO|gSWIrksame Abschrelbung 01 '01 B AR L L L L LR L LR LR LR LRI R C CC L) _2'075 ..................... O
Erfolgswirksame AbSChreibUng Geschéftsjahr ........................................................................................ O ..................... ,2075
Abgang dUrCh VeréuBerUng .................................................................................................................. 2075 ..................... 0
Erfolgswirksame Abschreibung 31.12. 0 ——— -2.075
Buchwert 31.12. 0 — 609

(5) Vorrate

Die Bewertung der Vorréate erfolgte zum Bilanzstichtag wie im Vorjahr im Wesentlichen zu Anschaffungs- und Herstel-
lungskosten. Im Geschéftsjahr wurden Wertminderungen auf Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe in Héhe von 411 T€ (Vorjahr:
357 T€) vorgenommen.

Unfertige Erzeugnisse / Unfertige Leistungen
Die Bestande gliedern sich im Einzelnen wie folgt:

in T€ 31.12.2009 31.12.2008
Unfertige Erzeugnisse ......................................................................................................................... 1 533 ................... ‘] 375
Unfertige Leistungen ........................................................................................................................... 22361 ................... 15450
Gesamt 23.894 ————— 16.825

Die als unfertige Leistungen aktivierten Entwicklungskosten der kundenspezifischen Entwicklungsprojekte werden ab
dem Zeitpunkt der Lieferung der ersten Seriengeréate Uber den voraussichtlichen Zeitraum des wirtschaftlichen Nutzens
amortisiert. Dabei wird allgemein ein Zeitraum von funf Jahren zugrunde gelegt.

Fertige Erzeugnisse und Waren

in T€ 31.12.2009 31.12.2008

Fertige Erzeugnisse und Waren 606 284
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(6) Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind gemaB IAS 39 der Kategorie ,,Kredite und Forderungen® zugeordnet
und werden zu Anschaffungskosten vermindert um erforderliche Wertberichtigungen bilanziert.

Kreditorische Debitoren werden unter den Ubrigen kurzfristigen Verbindlichkeiten ausgewiesen.

Kreditrisiken wird durch die Bildung angemessener Wertberichtigungen Rechnung getragen. Die erforderlichen Wertbe-
richtigungen stellen sich wie folgt dar:

in T€ 31.12.2009 31.12.2008
EinzelWertberiChtigUng ............................................................................................................................. 68 ....................... ‘]24
PaUSCha”erte Wertberichtigung ................................................................................................................. 45 ....................... 47
Gesamt 113 171

Der Bruttobetrag der einzelwertberichtigten Forderungen betrdagt zum Bilanzstichtag 76 T€ (Vorjahr: 129 T€).
Im Geschaftsjahr 2009 entstanden Aufwendungen fiir vollstandige Ausbuchungen von Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen in Hohe von 32 T€ (Vorjahr: 0 T€). Wertaufholungen wertberichtigter Bestdnde waren nicht vorzunehmen. Die

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben eine Laufzeit von weniger als einem Jahr.

Die Laufzeitbéander der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ergeben sich aus der folgenden Tabelle
(alle Angaben in T€):

davon: Zum Bilanz-

stichtag weder wertge- davon: zum Bilanzstichtag nicht wertgemindert
Buchwert mindert noch tberféllig und in den folgenden Zeitbandern iiberféllig
bis zu zwischen zwischen mehr als
in T€ 30 Tagen 30 und 60 Tagen 60 und 90 Tagen 90 Tage

31.12.2009
31.12.2008

Hinsichtlich der weder wertgeminderten noch tberfélligen Forderungen gibt es zum Bilanzstichtag keine Indikatoren, die
darauf hindeuten wiirden, dass Ausfallrisiken besttinden.

Des Weiteren bestehen fir die wesentlichen Forderungsbestédnde Warenkreditversicherungen.

(7) Kunftige Forderungen aus Fertigungsauftragen

Die Position ,,Kiinftige Forderungen aus Fertigungsauftragen® mit einem aktivischen Saldo von 4.922 T€ (Vorjahr: 4.902 T€)
betrifft nach dem Grad der Fertigstellung bilanzierte Fertigungsauftrage (Percentage-of-Completion-Methode). Den
Leistungsbeziehungen liegen Festpreisvertrage zugrunde. Der Fertigstellungsgrad wird entsprechend der so genannten
Cost-to-Cost-Methode ermittelt.

Der Ansatz umfasst die kumulierten Anschaffungs- und Herstellungskosten der am Bilanzstichtag noch laufenden Ferti-
gungsauftrage in Hohe von 3.226 T€ (Vorjahr: 3.347 T€) und die anteilig realisierten Gewinne in Héhe von 1.696 T€
(Vorjahr: 1.555 T€).

Erhaltene Anzahlungen auf die Fertigungsauftrage waren nicht zu berticksichtigen.

P M
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Die Fertigungsauftrage wurden im Geschaftsjahr 2009 begonnen. Ihre Fertigstellung ist in den jeweiligen vertraglichen
Vereinbarungen flr das Jahr 2010 terminiert. Die zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2008 bestehenden Auftrdge wurden
in 2009 fertig gestellt.

Im Geschaftsjahr 2009 wurden in der Gesamtergebnisrechnung Umsatzerldse aus Fertigungsauftragen in Héhe von
insgesamt 51.954 T€ (Vorjahr: 39.341 T€) erfasst.

Der Bestand der kiinftigen Forderungen aus Fertigungsauftragen zum 31. Dezember 2009 und zum Vorjahresstichtag
war weder wertgemindert noch tberfallig.

(8) Forderungen gegeniiber verbundenen Unternehmen

Der Ausweis in Hohe von 165 T€ (Vorjahr: 167 T€) besteht in Forderungen aus Lieferungen und Leistungen der Sanguin Inter-
national Ltd. (GroBbritannien), gegeniiber der Sanguin International Inc. (USA) in Hohe von 67 T€ (Vorjahr: 56 T€) und einer
Darlehensforderung der STRATEC AG gegeniiber der US-amerikanischen Tochtergesellschaft STRATEC Biomedical Inc. in
Hohe von 98 T€ (Vorjahr: 98 T€). Die Restlaufzeit des mit 6% per annum verzinslichen Darlehens betragt drei Monate.

Der Forderungsbestand ist gemaB IAS 39 der Kategorie ,,Kredite und Forderungen“ zugeordnet und zum Bilanzstichtag
mit den fortgeflihrten Anschaffungskosten bewertet. Der Bestand zum 31. Dezember 2009 und zum Vorjahresstichtag

war weder wertgemindert noch tberféllig.

Der Bestand der Forderungen gegeniiber verbundenen Unternehmen unterliegt Wahrungskursrisiken, die jedoch keine
wesentliche Auswirkung auf das Konzernergebnis haben.

(9) Ertragsteuerforderungen

Der Ausweis des Vorjahres von 140 T€ betraf den Riickforderungsanspruch der Robion AG aus Vorauszahlungen fir
laufende Ertragsteuern sowie Erstattungsanspriiche aus einbehaltenen Quellensteuern des Geschaftsjahres 2008.

(10) Ubrige Forderungen und sonstige Vermdgenswerte

Die Ubrigen Forderungen und sonstigen Vermogenswerte sind im Wesentlichen der Kategorie ,,Kredite und Forderungen®
zugeordnet und werden im Wesentlichen mit den fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanziert.

in T€ Kategorien IAS 39* 31.12.2009 31.12.2008
FOrQErUNGEN SONSHGE STEUETI «++++++++++++1111111rre i n.a. E— 1005 e - 664
ADZEEIENZte AUFWENGUNGEN ++++rresssssereessssseressssss e n.a. 164 175
Zinsforderung 12 46
DEDItORSCNE KFEGILOrER s ereerereresememmsesesem et isee ettt LaR 2 31
D@ «+erveeesrsrssnssssessssesst sttt . LaR [ T3 e .73
Gesamt 1.456 989

* Beziiglich der Kategorien gem&B IAS 39 und der hierfiir verwendeten Abkiirzungen verweisen wir auf den Abschnitt VII. ,Finanzinstrumente / Risikomanagement®.
Die (ibrigen Forderungen und sonstigen Vermdgenswerte sind in Hohe von 1.417 T€ (Vorjahr: 942 T€) kurzfristig.

Der Bestand der iibrigen finanziellen Vermdgenswerte war zum Bilanzstichtag weder wertgemindert noch tberféllig.
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(11) Wertpapiere

Die Anteile an borsennotierten Gesellschaften werden gemaB IAS 39 der Kategorie ,zu Handelszwecken gehaltene
Finanzinstrumente® (Held For Trading Financial Assets) zugeordnet und mit ihren Marktwerten bilanziert. Diese betragen
zum Bilanzstichtag 654 T€ (Vorjahr: 293 T€). Die Marktbewertung erfolgt erfolgswirksam tber die Gesamtergebnisrech-
nung. Aus der Stichtagsbewertung resultierten Kursgewinne in Héhe von 361 T€ (Vorjahr: Kursverluste -131 T€), die im
tbrigen Finanzergebnis ausgewiesen werden. Im Geschaftsjahr 2009 erfolgten wie auch in 2008 keine Zu- oder Abgénge.
Aufgrund der Notierung in Euro unterliegen die Bestande keinem Wahrungskursrisiko. Wiirden sich Bérsenkurse gegen-
Uber dem Stichtagsniveau um 10% erhoht (verringert) darstellen, ergébe sich ein um 65 T€ (Vorjahr: 29 T€) erhohtes
(vermindertes) Konzernergebnis.

(12) Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Die , Zahlungsmittel und Zahlungsmittelédquivalente® beinhalten den Kassenbestand sowie Guthaben bei Kreditinstituten
mit einer Laufzeit von weniger als drei Monaten. Aufgrund der kurzen Laufzeiten waren keine Anpassungen beziiglich
Zinsschwankungen zum Bilanzstichtag vorzunehmen. Aus der Umrechnung von Fremdwahrungsguthaben auslandischer
Konzernunternehmen resultierten Kursdifferenzen in Hohe von 12 T€ (Vorjahr: 202 T€), welche erfolgsneutral im Eigen-
kapital erfasst wurden. Die Stichtagsbewertung von US-Dollarbesténden fiihrte ferner zu einer nicht zahlungswirksamen
(erfolgswirksamen) Erhdhung (Vorjahr: Reduzierung) des Zahlungsmittelbestands in Hohe von 57 T€ (Vorjahr: -190 T€).

Als sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrage wurden in der Kapitalflussrechnung bei der Ermittlung des
betrieblichen Cashflows im Wesentlichen folgende Aufwendungen und Ertrage neutralisiert:

in T€ 2009 2008
AUFWENDUNGEN
Waéhrungsumrechnungsverluste aus der Stichtagsbewertung des Zahlungsmittelbestands oo 0 e © 190
Personalaufwand aus der Gewahrung von Aktienoptionsrechten — ««roersrrmrrmrsssmmsmsmssissss e 220 e 164
Kursdifferenzen aus FremdwaRIUNGSIOrARIUGEN  +++ +rrssssssiereemsss it 20 . 9
FOPAEIUNGSVETIUGEE  w+++rersssrerssseressssesesss st 30 e . 0
Erh('jhung der Wertberichtigung an Vorr—éte .............................................................................................. 54 ................... . 0
Aufwand aus der Marktbewertung von zu Handelszwecken gehaltenen Wertpapieren oo 0 e <131
Wertminderungsaufwand aus der Marktbewertung von zur VerduBerung verfligbaren
ﬁnanzie”en Verm('jgenswerten ................................................................................................................. [0 EETTITTRPTPPPPPPIPR - 2.075
Kursdifferenzen aus erha|tenen Anzahlungen an Vorréte .......................................................................... 33 ................... . 0
UDrige AUTWENGUNGEN  «evreerrerreessemeesesietse ettt [ TR . 9
Gesamt 361 2.578
in T€ 2009 2008
ERTRAGE
Wahrungsumrechnungsgewinne aus der Stichtagsbewertung des Zahlungsmittelbestands 57 0
Herabsetzung der Wertberichtigungen auf Forderungen ««ooseoesesersssssmsssnsssss 57 17
Ertrag aus dem Abgang
(Vorjahr: der Marktbewertung) von derivativen finanziellen Verbindlichkeiten = ««ooceoeeeerm 0 ceeeenenennenienneens 63
Ertrag aus der Marktbewertung von zu Handelszwecken gehaltenen Wertpapieren —-coocooeooeii 361 0
Ertrage aus der Aufldsung von sonstigen Riickstellungen und Verbindlichkeiten - 463
Ertrdge aus aktivierten Eigenleistungen —«oocooeeoeeemmsmsmm 456
999
Saldo Hinzurechnungen (+) / Abrechnungen (-) 1.579
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(13) Eigenkapital
Die Entwicklung des Konzern-Eigenkapitals ist in der Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung dargestellt.

Das gezeichnete Kapital der STRATEC AG betragt zum Bilanzstichtag 11.446 T€ (Vorjahr: 11.426 T€). Das Grundkapital
istin 11.445.736 Stammaktien zum Nennwert von je 1,00€ eingeteilt (Vorjahr: 11.425.694 Stammaktien). Die Anteile
sind voll einbezahlt und lauten auf den Inhaber. Die STRATEC AG ist seit August 1998 borsennotiert. Die Aktien notieren
seit Januar 2003 im ,,Prime Standard“ der Frankfurter Wertpapierborse.

Im Geschéftsjahr 2009 erfolgten diverse Kapitalerhdhungen aus bedingtem Kapital in H6he von insgesamt 20 T€ im
Zusammenhang mit der Ausiibung von Aktienoptionsrechten (Vorjahr: 10 T€).

Zusammenfassend entwickelte sich das gezeichnete Kapital der STRATEC AG im Geschéftsjahr 2009 im Vergleich zum
Vorjahr wie folgt:

in TE 2009 2008
Stand 3112 deS VOrjahreS ................................................................................................................. 11426 .................. . 11416
Kapitalerhohung gegen Bareinlagen im Zuge der Ausiibung von Aktienoptionen

(Uﬂter entSpreChender Reduzierung deS bedingten Kaplta's) .................................................................. 20 eeeereernienienn. . 10
Gezeichnetes Kapital am 31.12. des Geschéftsjahres 11.446 ————— 11.426

Die Kapitalerhdhung im Zuge der Ausiibung von Aktienoptionen war zum Stichtag noch nicht in das Handelsregister
eingetragen. Die Eintragung erfolgte am 26. Februar 2010.

Nach § 4 Ziffer 4.5. der Satzung ist der Vorstand erméachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats, das Grundkapital der
Gesellschaft bis zum 22. Juni 2011 einmalig oder mehrmals, insgesamt jedoch héchstens um 5.500.000,00 € durch Ausgabe
von hochstens 5.500.000 neuen, auf den Inhaber lautenden Stammaktien im Nennwert von je 1,00€ gegen Bar- oder
Sachlagen zu erhohen (genehmigtes Kapital). Dabei ist den Aktiondren grundsatzlich ein Bezugsrecht einzurdumen.
Unter bestimmten, in der Satzung definierten Voraussetzungen, ist der Vorstand jedoch berechtigt, das Bezugsrecht
auszuschlieBen. Das genehmigte Kapital betrédgt zum 31. Dezember 2009 5.500.000,00€.

Nach § 4 Ziffer 4.6. erster Absatz der Satzung besteht ein bedingtes Kapital I. Diese bedingte Kapitalerhéhung dient
der Gewahrung von Bezugsrechten (Aktienoptionen) bis zum 15. Mai 2012 nach MaBgabe des Hauptversammlungs-
beschlusses vom 16. Mai 2007. Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 20. Mai 2009 wurde das bedingte Kapital |
auf 212.900,00 € reduziert und die Erméchtigung zur Gewahrung von Aktienoptionen vom 16. Mai 2007 insoweit aufge-
hoben, als daraus keine neuen Optionen mehr gewahrt werden dirfen, sondern nur noch bestehende Optionen genutzt
werden kénnen. Das bedingte Kapital | betrdgt zum 31. Dezember 2009 212.400,00€.

Nach § 4 Ziffer 4.6. zweiter Absatz der Satzung besteht ein bedingtes Kapital Il. Diese bedingte Kapitalerhdhung dient
der Gewahrung von Bezugsrechten (Aktienoptionen) bis zum 1. April 2008 nach MaBgabe des Hauptversammlungs-
beschlusses vom 28. Mai 2003. Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 16. Mai 2007 wurde das bedingte Kapital Il
auf 220.000,00€ reduziert und die Ermachtigung zur Gewadhrung von Aktienoptionen vom 28. Mai 2003 insoweit aufge-
hoben, als daraus keine neuen Optionen mehr gewéahrt werden dirfen, sondern nur noch bestehende Optionen genutzt
werden kdnnen. Das bedingte Kapital Il betrdgt zum 31. Dezember 2009 22.845,00€.

Nach § 4 Ziffer 4.6. dritter Absatz der Satzung besteht ein bedingtes Kapital Ill. Diese bedingte Kapitalerhdhung dient
der Gewahrung von Bezugsrechten (Aktienoptionen) bis zum 22. Juni 2011 nach MaBgabe des Hauptversammlungs-
beschlusses vom 23. Juni 2006. Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 16. Mai 2007 wurde das bedingte Kapital Il
auf 35.000,00€ reduziert, und die Erméachtigung zur Gewahrung von Aktienoptionen vom 23. Juni 2006 insoweit aufge-
hoben, als daraus keine neuen Optionen mehr gewahrt werden dirfen, sondern nur noch bestehende Optionen genutzt
werden kdnnen. Das bedingte Kapital Ill betrdgt zum 31. Dezember 2009 16.800,00€.
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Nach § 4 Ziffer 4.6. vierter Absatz der Satzung besteht ein bedingtes Kapital V. Diese bedingte Kapitalerhohung dient der
Gewahrung von Bezugsrechten (Aktienoptionen) bis zum 19. Mai 2014 nach MaBgabe des Hauptversammlungsbeschlusses
vom 20. Mai 2009. Die bedingte Kapitalerhohung wird nur insoweit durchgefihrt, wie die Inhaber von Aktienoptionen von
ihrem Bezugsrecht Gebrauch machen. Die neuen Aktien nehmen jeweils von Beginn des Geschaftsjahres an, in dem sie
ausgegeben werden, am Gewinn teil. Das bedingte Kapital V betrdgt zum 31. Dezember 2009 800.000,00€.

Ferner besteht nach § 4 Ziffer 4.7. der Satzung ein bedingtes Kapital IV in Héhe von 500.000,00€. Das bedingte
Kapital IV dient ausschlieBlich der Gewahrung von bis zu 500.000 neuen, auf den Inhaber lautenden Stammaktien an die
Inhaber oder Glaubiger von Options- oder Wandelschuldverschreibungen, die gemaB Beschluss der Hauptversammlung
vom 23. Juni 2006 durch die Gesellschaft oder durch unmittelbare oder mittelbare Mehrheitsbeteiligungsgesellschaften
der Gesellschaft ausgegeben werden.

Das bedingte Kapital (bedingtes Kapital [-V) betragt somit per 31. Dezember 2009 1.552 T€ (Vorjahr: 1.360 T€).

Eigene Anteile

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 20. Mai 2009 wurde die erteilte Ermachtigung vom 21. Mai 2008 zum Erwerb
eigener Aktien aufgehoben. Die Hauptversammlung am 20. Mai 2009 erméchtigte die Gesellschaft ferner, bis zum
19. November 2010 weitere eigene Aktien bis zu insgesamt zehn vom Hundert des Grundkapitals zu erwerben. Die neu
erworbenen sowie die aufgrund friiherer Ermachtigungen bereits erworbenen Aktien diirfen wie folgt, neben der Verau-
Berung Uber die Borse oder durch ein an alle Aktionare gerichtetes 6ffentliches Angebot, verwendet werden:

« Die eigenen Aktien kdnnen mit Zustimmung des Aufsichtsrats ohne weiteren Beschluss eingezogen werden.

e Die eigenen Aktien konnen unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare zur Bedienung von Bezugsrechten
genutzt werden, die Mitgliedern von Leitungsorganen und Mitarbeitern der Gesellschaft und mit ihr mehrheitlich
verbundenen Unternehmen im Rahmen von auf Erméchtigungsbeschliissen der Hauptversammlung beruhenden
Aktienoptionsprogramme eingeraumt wurden.

« Die eigenen Aktien kdnnen unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre gegen Sachleistung im Rahmen von Unter-
nehmenszusammenschlissen oder fiir den Erwerb von Unternehmen, Teilen von Unternehmen oder Beteiligungen an
Unternehmen an Dritte verduBert werden.

« Die eigenen Aktien kdnnen auch unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre in anderer Weise als (iber die Borse an
Dritte verdauBert werden, wobei der Verkaufspreis den durchschnittlichen Schlusskurs im XETRA-Handel der Aktie an der
Frankfurter Wertpapierbdrse wahrend der letzten fiinf Handelstage vor der Begriindung der Verpflichtung zur VerauBerung
nicht wesentlich unterschreiten und die zehn vom Hundert-Schwelle des § 186 Abs. 3 S. 4 AktG unter Berlicksichtigung
der Ausnutzung anderer Ermachtigungen zum Ausschluss des Bezugsrechts gemaB § 186 Abs. 3 S. 4 AktG seit Wirksam-
werden dieser Erméachtigung nicht tberschreiten darf.

Die Gesellschaft hat von dieser Erméachtigung im Jahr 2009 keinen Gebrauch gemacht.

Anzahl 2009 2008
Stand 371.12. des VOrJAhres «wwsseessessessssmsusisstiei ittt 134.492  coovvvveeeinnian 4.492
ErWerb @IGEner ANLEIlE «+wesseessessssessssessietietti et [0 N 130.000
HINGADE BIGENET ANLEIlE +vseeressssssssssssssssnsesinsesissisississsssssssssssessssusisiusessssessssesssssssssssssnsessases osthussenussssass 70597 oo 0
Eigene Anteile am 31.12. des Geschéftsjahres 63.895 —— 134.492

Die Hingabe eigener Anteile erfolgte im Zusammenhang mit dem Erwerb der Invitek.

Die eigenen Anteile werden mit den Anschaffungskosten von insgesamt 997.203,51 € (Vorjahr: 2.014€) innerhalb des
tbrigen Eigenkapitals ausgewiesen.
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Die Kapitalriicklage enthélt das Aufgeld aus der Ausgabe von Aktien abziiglich der Kosten zur Eigenkapitalbeschaffung
nach Steuern. Des Weiteren wird der als Personalaufwand erfasste Vorteil aus der Gewahrung von Aktienoptionen in
die Kapitalriicklage eingestellt. Ferner ist die Einstellung der gesetzlichen Riicklage der Schweizer Tochtergesellschaft
enthalten. Die Entwicklung der Kapitalriicklage ist in der Eigenkapitalveranderungsrechnung dargestellt.

Die Gewinnriicklagen enthalten die in der Vergangenheit erzielten kumulierten Konzernergebnisse, soweit diese nicht
ausgeschittet wurden, sowie die freien Gewinnrilicklagen. Die freien Gewinnrlicklagen sind durch Einstellungen im
Rahmen der gesetzlichen Ermachtigung zur Gewinnverwendung von Vorstand und Aufsichtsrat der STRATEC AG nach
§ 58 Abs. 2 AktG entstanden.

Die Gewinnriicklagen unterteilen sich danach wie folgt:

in T€ 31.12.2009 31.12.2008
Freie GEWINNITCKIAZEN wsevsersseusesssrusersssnssmsisssssssssssssssssssscrssssscsssssstssensssssenssssssssessssssessssssssssisstussusstsstuss 7.530 oo 5.540
KUMUNEILE ETGEDNISSE wesersersseusessseusessssssssssssssusessssssssssssscssssssessssssssossssssesssssssssessssssessssssssssisstussusstsstuses 18.894 coeiiiiiiiiins 18.740
Gesamt 26.433 —— 24.280

Die kumulierten Ergebnisse entwickelten sich im Geschaftsjahr wie folgt:

in TE

Kumu“erte Ergebnisse 31,1 2.2008 ceeeereenrnoenittitt ettt ettt et et et ettt e e aeaes 18.740
KOnZernergebniS 010 s R PP P T PR TE P TPe é] 31
Einstellung in die freien GEWINMITICKIAGEN s +wrsrrstsrms sttt -2.000
Ausschiittung (Dividende fiir 2008) - -3.977
Kumulierte Ergebnisse 31.12.2009 18.894

Das uibrige Eigenkapital beinhaltet die Riicklage fir Zeitbewertung, die eigenen Anteile sowie die Wahrungsumrechnungs-
rucklage.

Die Riicklage fiir Zeitbewertung steht im Zusammenhang mit den erfolgsneutralen Wertédnderungen bei veréduBerbaren
Finanzinstrumenten (Available-for-Sale).

Die am Stichtag ausgewiesene Wahrungsumrechnungsriicklage in Héhe von -435 T€ (Vorjahr: -667 T€) betrifft Umrech-
nungsdifferenzen aus der Umrechnung der Einzelabschlusse von Tochtergesellschaften, deren funktionale Wahrung nicht
der Euro ist.

Gewinnverwendung

Nach dem deutschen Aktiengesetz bemessen sich die an die Aktionére ausschittbaren Dividenden nach dem, im nach
den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften (HGB) aufgestellten Jahresabschluss der STRATEC AG, ausgewiesenen
Bilanzgewinn.

Im Geschéftsjahr 2009 wurde fiir das Geschéftsjahr 2008 eine Dividende von 0,35€ je dividendenberechtigter Aktie
(insgesamt 3.977 T€) gezahit.

Der Vorstand empfiehlt im Einvernehmen mit dem Aufsichtsrat, von dem nach den deutschen handelsrechtlichen
Vorschriften (HGB) ermittelten Bilanzgewinn der STRATEC AG in Hohe von 18.243 T€ eine Ausschiittung in Héhe von
5.121.828,45€ vorzunehmen beziehungsweise 0,45 € je dividendenberechtigter Aktie und den verbleibenden Betrag in
Hohe von 13.121 T€ auf neue Rechnung vorzutragen. Die vorgeschlagene Dividende ist abhédngig von der Genehmigung
durch die Hauptversammlung und wurde nicht als Verbindlichkeit im Konzernabschluss erfasst.
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Per 31. Dezember 2009 wurde durch Vorstand und Aufsichtsrat im Rahmen der Erstellung des handelsrechtlichen
Jahresabschlusses der STRATEC AG ein Betrag in Hohe von 3.000 T€ aus dem Jahresergebnis 2009 in die freien Gewinn-
riicklagen eingestellt.

Aktienoptionsprogramme

Die STRATEC AG hat bereits im Geschaftsjahr 2000 erstmals Aktienoptionsprogramme fir Flihrungskréfte und Arbeit-
nehmer eingeflihrt. Zum 31. Dezember 2009 bestehen vier Aktienoptionsprogramme. Diese Aktienoptionsprogramme
sind im besonderen MaBe geeignet, einen nachhaltigen Leistungsanreiz fiir Vorstandsmitglieder und Arbeitnehmer der
Gesellschaft sowie Mitglieder der Geschéftsflihrungen der mit der Gesellschaft verbundenen Unternehmen sowie deren
Arbeitnehmer zu bewirken und damit im Interesse der Gesellschaft und der Aktiondre zu einer Steigerung des Unter-
nehmenswerts der Gesellschaft beizutragen. Fiir die Vorstandsmitglieder der STRATEC AG dienen die ihnen gewéhrten
Aktienoptionsrechte zugleich als variable Vergiitungskomponente mit langfristiger Anreizwirkung.

Fir samtliche Aktienoptionsprogramme gelten insbesondere die folgenden Bedingungen:

Jedes Aktienoptionsrecht gewéhrt seinem Inhaber das Recht eine STRATEC-Aktie gegen Zahlung des zum Gewahrungs-
zeitpunkt festgelegten Ausiibungspreises zu einem spateren Zeitpunkt zu beziehen. Ein vor der Kapitalerhohung aus
Gesellschaftsmitteln vom 14. Juli 2006 gewahrtes Aktienoptionsrecht berechtigt seinen Inhaber aufgrund des mit dieser
Kapitalerhéhung verbundenen Aktiensplitts zum Bezug von 2,9942188 STRATEC-Aktien. Der Ausiibungspreis entspricht dem
durchschnittlichen Schlusskurs der STRATEC-Aktie an den der Entscheidung iber die Gewadhrung der Aktienoptionsrechte
vorausgehenden fiinf Bérsenhandelstage, mindestens aber dem Nennwert von einem Euro je Aktie. Die Aktienoptionsrechte
konnen nach Ablauf von Wartezeiten und nach Erfiillung bestimmter Erfolgsziele in zuvor definierten Ausiibungszeitraumen
ausgelibt werden. Bis zu 50 % der gewahrten Aktienoptionsrechte kénnen frithestens nach Ablauf einer Wartezeit von zwei
Jahren ausgelibt werden, falls die STRATEC-Aktie zwischen dem Gewéhrungstag und dem Tag des Ablaufs der Wartezeit
um mindestens 10% gegeniber dem Auslibungspreis gestiegen ist. Nach einem weiteren Jahr Wartezeit kénnen bis zu
100% der gewdhrten Aktienoptionsrechte ausgeiibt werden, falls die STRATEC-Aktie zwischen dem Gewahrungstag und
dem Tag des Ablaufs der Wartezeit um mindestens 15% gestiegen ist. Nach Ablauf der Laufzeit von sieben Jahren nach
Gewdhrung verfallen die Aktienoptionsrechte entschadigungslos.

Den jeweiligen Aktienoptionsprogrammen, den Berechnungen der Fair Values mittels des so genannten Black-Scholes-
Optionspreismodells sowie der Ermittlung des Personalaufwands in den einzelnen Perioden (nach Beriicksichtigung der
Personalfluktuation) liegen im Wesentlichen die folgenden Parameter zugrunde (die erwartete Volatilitat wurde dabei
jeweils aus der historischen Volatilitat abgeleitet):

(1) (2) 3) (4) (5) (6)
Gewdhrt im Jahr 2004 2005 2006
Bezugspreis je Aktie* in € crereernnninnnttiersininntetesssssanseseessssrenm 9,84 oo 26,08 cooee 39,53 ceeeeee 15,36 oveeeee 20,27 coeeeee 20,74
Bezugspreis je Aktie nach Kapitalerhohung aus
Gesellschaftsmitteln (Berichtigungsaktien)* in € «-cocooooeeens 3,28 oo 8,71 e 13,20 oeeeee 15,36 «oovveeee 20,27 oo 20,74
Erwartete Volatilitdt des Aktienkurses in % ««o-ooooeeeeeveiieiiees 50,0 -ceeeee 50,0 <eeeee 50,0 -eeeee 50,0 ceeeeeee 50,0 «eeeeee 50,0
Erwarteter Dividendenertrag in % ««--«-weeeeesecisiicici 1,00 cooeeee 1,00 <oeeeees 0,66 «wooeee 0,65 «wooee 0,50 veee 0,50
RiSIKOTreier ZiNSSatz iN % «««+--veeeeemreeeemmmeeieiiieiieiiieiieiieeens 3,15 oo 2,30 eeeeee 2,60 oo 3,70 oo 3,70 cooeeeee 3,70
Unterstellte Fluktuation der Bezugsberechtigten in 9 -« 3,50 oo 3,50 e 3,50 oo 3,50 oo 3,50 e 3,50
Zu verteilender Personalaufwand in TE oo 149 wooveeee 60 e 28 e 86 oo 13 eeeeee 7

* Nach der Kapitalerhdhung aus Gesellschaftsmitteln vom 14. Juli 2006 (1 zu 2,9942188) werden fiir die oben dargestellten Bezugspreise der Plane (1) bis (3),
soweit diese zum 14. Juli 2006 noch nicht ausgelibt waren, jeweils 2,9942188 Stammaktien im Nennwert von je 1,00 € gewéahrt.

P M
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(7) (8) 9) (10) (11) (12) (13) (14)
Gewahrt im Jahr 2007 2008

Bezugspreis je Aktle* in € ........................................ 24’76 ...... 22’69 ...... 22,82 ...... 20,60 ...... 21 ’64 ....... 1 7’37 ...... 1 1,98 ...... 1 2’28

Bezugspreis je Aktie nach Kapitalerhhung aus
Gesellschaftsmitteln (Berichtigungsaktien)* in € - 24,76 oo 22,69 - 22,82 oo 20,60 - 21,64 oo 17,37 oo 11,98 oo 12,28

Erwartete Volatilitat des Aktienkurses in % ««-e-eoeeee 46,8 45,0 - 43,6 o 42,1 e 42,0 oo 48,81 o 55,82 oo 55,66
Erwarteter Dividendenertrag in % «««:oooooooeeeeiceesce 0,60 oo 0,60 0,60 0,70 0,70 o 1,00 = 1,50 oo 1,50
Risikofreier Zinssatz in % .......................................... 4’02 ...... 4’50 ...... 4’50 ...... 4’22 ...... 4’28 ....... 3’88 ...... 3,88 ...... 3’56
Unterstellte Fluktuation

der Bezugsberechtigten in % .................................... 3’50 ...... 0 ...... 3‘50 ...... 3’50 ...... 3,50 ....... 5,00 ...... 5]00 ...... 5’00
ZU Verte”ender PerSOnalanWand in T€ .................... 2 ...... 243 ...... 1 ...... 7 ...... 4 ....... 4 ...... 1 86 ...... 9

* Nach der Kapitalerhohung aus Gesellschaftsmitteln vom 14. Juli 2006 (1 zu 2,9942188) werden fiir die oben dargestellten Bezugspreise der Pléne (1) bis (3),
soweit diese zum 14. Juli 2006 noch nicht ausgeiibt waren, jeweils 2,9942188 Stammaktien im Nennwert von je 1,00 € gewahrt.

(15) (16) (17) (18) (19)
Gewéhrt im Jahr 2009
BEZUZSPIeis jo AKHE™ in € wwovvsssssseremsmsssssisisnisisiii 11,62 «weveeeeen 9,23 weereeeeens 15,63 wweeeeenen 20,38 e 22,10
Bezugspreis je Aktie nach Kapitalerhhung aus
Gesellschaftsmitteln (Berichtigungsaktien)* in € ««ooooooeeoeiceee 11,62 ceoveeeeees 9,23 oo 15,63 woveeeeee 20,38 oo 22,10
Erwartete Volatilitdt des Aktienkurses in % e 55,19 «evvvvvenien 55,19 woeeeeeeeeen 59,81 weevvvveiien 55,48 coeeeeeenn 48,04
Erwarteter Dividendenertragin % -- 1,5
Risikofr—eier ZinSSatZ in % ...................................................................... 3’22
Unterstellte Fluktuation der Bezugsberechtigten in % ««-c-ooooeoeeee 5,0 eeereeeen 5,0 e 16,5 «ooveeeeees 5,0 e 5,0
ZU Verte”ender Persona|aufwand in T€ ...................................... 1 ............. 72 ............. 1 29 ............. 20 ............ 4

* Nach der Kapitalerhdhung aus Gesellschaftsmitteln vom 14. Juli 2006 (1 zu 2,9942188) werden fiir die oben dargestellten Bezugspreise der Pléne (1) bis (3),
soweit diese zum 14. Juli 2006 noch nicht ausgeiibt waren, jeweils 2,9942188 Stammaktien im Nennwert von je 1,00 € gewahrt.

Aktienoptionsprogramm Il (AOP II)

Am 28. Mai 2003 beschloss die Hauptversammlung das Aktienoptionsprogramm Il. Auf Basis dieses Beschlusses wurden
die nachfolgend beschriebenen Aktienoptionsrechte zugeteilt (je ein Aktienoptionsrecht berechtigt zum Erwerb von
jeweils einer STRATEC-Aktie, ab 14. Juli 2006: jeweils 2,9942188 Aktien):

(1) /2. Tranche des AOP Il

Im April 2004 wurden 70.000 Aktienoptionsrechte an Arbeitnehmer gewahrt. Vor Durchfiihrung der Kapitalerhhung aus
Gesellschaftsmitteln (Berichtigungsaktien) wurden im Geschéftsjahr 2006 nach Ausiibung von 10.394 Aktienoptions-
rechten 10.394 Aktien an Arbeitnehmer ausgegeben. Nach Durchfiihrung der Kapitalerhohung aus Gesellschaftsmitteln
wurden nach Ausiibung von 22.926 Aktienoptionsrechten 68.639 Aktien an Arbeitnehmer ausgegeben. In 2007 wurden
nach Austibung von 26.941 Aktienoptionsrechten 80.654 Aktien an Arbeitnehmer ausgegeben. In 2008 wurden nach
Auslibung von 2.572 Aktienoptionsrechten 7.698 Aktien an Arbeitnehmer ausgegeben. In 2009 wurden nach Ausiibung
von 1.287 Aktienoptionsrechten 3.853 Aktien an Arbeitnehmer ausgegeben. Danach verbleiben zum 31. Dezember 2009
insgesamt 5.880 Aktienoptionsrechte, die zum Bezug von insgesamt maximal 17.606 Aktien berechtigen.

(2) /4. Tranche des AOP I

Im Juli 2005 wurden 11.000 Aktienoptionsrechte an Arbeitnehmer der STRATEC AG gewéhrt. In 2007 wurden nach
Austibung von 5.500 Aktienoptionsrechten 16.466 Aktien ausgegeben. 4.000 Aktienoptionsrechte sind in 2007 verfallen.
In 2008 wurden nach Austibung von 750 Aktienoptionsrechten 2.245 Aktien ausgegeben. In 2009 wurden nach Ausiibung
von 750 Aktienoptionsrechten 2.244 Aktien ausgegeben. Damit sind alle Aktienoptionsrechte aus dieser Tranche
ausgelibt.
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(3) /5. Tranche des AOP Il

Im Oktober 2005 wurden 3.250 Aktienoptionsrechte an Arbeitnehmer der STRATEC AG gewahrt. In 2007 wurden nach
Austibung von 750 Aktienoptionsrechten 2.245 Aktien ausgegeben. In 2009 wurden nach Ausiibung von 750 Aktien-
optionsrechten 2.245 Aktien ausgegeben. Danach verbleiben zum 31. Dezember 2009 insgesamt 1.750 Aktienoptions-
rechte, die zum Bezug von insgesamt maximal 5.239 Aktien berechtigen.

Aktienoptionsprogramm Il (AOP IlI)

Am 23. Juni 2006 beschloss die Hauptversammlung das Aktienoptionsprogramm Ill. Auf Basis dieses Beschlusses
wurden die folgenden Aktienoptionsrechte zugeteilt (je ein Aktienoptionsrecht berechtigt zum Erwerb von jeweils einer
STRATEC-Aktie):

(4) / 1. Tranche des AOP IlI

Mit Vertrag vom 20. Juli 2006 wurden 9.000 Aktienoptionsrechte an Vorstandsmitglieder, 370 Aktienoptionsrechte an die
Geschaftsfihrung verbundener Unternehmen und 15.630 Aktienoptionsrechte an Arbeitnehmer der STRATEC AG gewahrt.
1.200 Aktienoptionsrechte sind in 2008 verfallen. In 2009 wurden nach Ausiibung von 11.700 Aktienoptionsrechten
11.700 Aktien ausgegeben. 100 Aktienoptionsrechte sind in 2009 verfallen. Danach verbleiben zum 31. Dezember 2009
insgesamt 12.000 Aktienoptionsrechte, die zum Bezug von insgesamt maximal 12.000 Aktien berechtigen.

(5)/ 2. Tranche des AOP IlI
Mit Vertrag vom 1. Oktober 2006 wurden 2.800 Aktienoptionsrechte an Arbeitnehmer der STRATEC AG gewahrt.

(6) /3. Tranche des AOP 1lI
Mit Vertrag vom 1. November 2006 wurden 1.500 Aktienoptionsrechte an Arbeitnehmer der STRATEC AG gewahrt.

(7) / 4. Tranche des AOP Il
Mit Vertrag vom 29. Januar 2007 wurden 500 Aktienoptionsrechte an Arbeitnehmer der STRATEC AG gewéhrt.

Aktienoptionsprogramm IV (AOP V)

Am 16. Mai 2007 beschloss die Hauptversammlung das Aktienoptionsprogramm IV. Auf Basis dieses Beschlusses
wurden die folgenden Aktienoptionsrechte zugeteilt (je ein Aktienoptionsrecht berechtigt zum Erwerb von jeweils einer
STRATEC-Aktie):

(8)/ 1. Tranche des AOP IV
Mit Vertrag vom 8. Juni 2007 wurden 70.000 Aktienoptionsrechte an Vorstandsmitglieder der STRATEC AG gewéhrt.

(9)-(11)/2.-4. Tranche des AOP IV
Mit Vertréagen vom 2. Juli 2007, 1. Oktober 2007 und 1. November 2007 wurden insgesamt 4.600 Aktienoptionsrechte
an Arbeitnehmer der STRATEC AG gewahrt.

(12) + (14) /5. und 7. Tranche des AOP IV
Mit Vertragen vom 1. Oktober 2008 und 1. November 2008 wurden insgesamt 7.300 Aktienoptionsrechte an Arbeitnehmer
der STRATEC AG gewahrt.

(13) / 6. Tranche des AOP IV
Mit Vertrag vom 30. Oktober 2008 wurden 85.000 Aktienoptionsrechte an Vorstandsmitglieder der STRATEC AG gewahrt.

(15) / 8. Tranche des AOP IV
Mit Vertrag vom 2. Februar 2009 wurden 500 Aktienoptionsrechte an Arbeitnehmer der STRATEC AG gewahrt.

(16) / 9. Tranche des AOP IV
Mit Vertrag vom 11. Marz 2009 wurden 45.000 Aktienoptionsrechte an Vorstandsmitglieder der STRATEC AG gewahrt.

SERVICE
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Aktienoptionsprogramm V (AOP V)

Am 20. Mai 2009 beschloss die Hauptversammlung das Aktienoptionsprogramm V. Auf Basis dieses Beschlusses
wurden die folgenden Aktienoptionsrechte zugeteilt (je ein Aktienoptionsrecht berechtigt zum Erwerb von jeweils einer
STRATEC-Aktie):

(17) / 1. Tranche des AOP V
Mit Vertrag vom 26. Juni 2009 wurden 65.000 Aktienoptionsrechte an Vorstandsmitglieder der STRATEC AG gewéhrt.

(18) /2. Tranche des AOP V
Mit Vertrag vom 1. Oktober 2009 wurden 5.800 Aktienoptionsrechte an Arbeitnehmer der STRATEC AG gewahrt.

(19) / 3. Tranche des AOP V
Mit Vertrag vom 1. November 2009 wurden 1.500 Aktienoptionsrechte an Arbeitnehmer der STRATEC AG gewahrt.

Der Gesamtwert (zum Zeitpunkt der jeweiligen Gewahrung) der bisher gewahrten Aktienoptionen an Vorstandsmitglieder
und Arbeitnehmer der STRATEC AG sowie Geschaftsfiihrung und Arbeitnehmer von verbundenen Gesellschaften betragt
unter Beriicksichtigung der jeweils erwarteten Personalfluktuation 1.007 T€ (Vorjahr: 787 T€).

Der Gesamtwert der Aktienoptionsrechte wird als Personalaufwand auf die vereinbarten Sperrfristen verteilt und fiihrt in
gleicher Hohe zu einer Dotierung der Kapitalriicklage. Fiir das Geschaftsjahr 2009 ergibt sich ein Personalaufwand in Hohe
von 220 T€ (Vorjahr: 164 T€). Eine Anpassung des zum Zeitpunkt der jeweiligen Gewahrung berechneten Personalaufwands
in den Folgeperioden war aufgrund konstanter beziehungsweise geringfligiger Personalfluktuation nicht erforderlich.
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Einen zusammenfassenden Uberblick iiber die Entwicklung der Aktienoptionsrechte gibt der folgende Optionsspiegel:

Anzahl der Gewichteter
Aktienoptionsrechte Ausiibungspreis
in€
AM 31.12.2004 auSSEERENA «ccveeeermrmmmmiiiiiiiiiiiiiii i 168.000 cocoveveeiiiennn 7,93
Innerhalb des Jahres 2005
geWéhrt ........................................................................................................................................... 14250 .................. 29’1 5
aUSgeUbt .......................................................................................................................................... 30.250 ceerererenininnns 3’1 8
T 1= TR T LT P PP O ceerececrnceninens n.a.
AM 371.12.2005 QUSSEERENA <+t eeme ettt 152.000 «ooeoeveinerns 10,86
Innerhalb des Jahres 2006
GEWANIE ++eesesrerente ettt 30.300 cceeeeeeeeeeeiees 16,97
aUSgeubt .......................................................................................................................................... 82320 .................. 7’88
Verfa”en ........................................................................................................................................... Q ceereerereenennenn n.a.
AM 31.12.2006 QUSSEERENA <+-+reeeeereeeemmt ettt Q9. 980 cooeeeiiiieen 15,15
Innerhalb des Jahres 2007
L1 T 75,600 weeerennnes 22,62
ausgeubt ........................................................................................................................................... 51 941 .................. 1 2’75
Verfa“en ........................................................................................................................................... 5.500 ceecececncecncnnnn n.a.
Am 31.12.2007 ausSteReNnd «ccccceceecemciiiuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii st e 118.139 oovvviiiiiiinnn 20,34

Innerhalb des Jahres 2008

gewahrt - 92.300 -

QUSEELIDE +reeersssserssssssssesssss st AR R 3.322
Ver‘fallen .......................................................................................................................................... 1200 .................. n.a.
A 31.12.2008 QUSSEERENA <+ vreeeemreeeemmte ettt 205.917 coveeeeeeeiinns 16,81
AM 31.12.2008 AUSTDDAT -+ eeseereemeem ettt ettt ettt ettt FALD i 14,97
Innerhalb des Jahres 2009
gewahrt - 117.800 - 13,48
ausgelibt 14.487 - 16,67
EIFAIIEIY - e 100 n.a.
AM 31.12.2009 QUSSEEREIG <+ - e eeeeeeemem s es et eeseeeeeeeeeh 309,130 oo 15,55
Am 31.12.2009 ausiibhar ««----s-eeeerereeeerrmremiti 61.230 coeeeeeeeeeennes 20,28

Die zum 31. Dezember 2009 ausiibbaren Aktienoptionsrechte berechtigen zum Erwerb von insgesamt bis zu 76.445 Aktien
zu einem Gesamtauslbungspreis von 1.241 T€.

Der gewichtete Durchschnittsaktienkurs der in der Berichtsperiode ausgeiibten Aktienoptionen betragt 22,96 €
(Vorjahr: 15,14 €).

DIE AKTIE
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Die gewichteten Austibungspreise und der gewichtete Durchschnitt der restlichen Vertragslaufzeiten fiir die am Ende der
Berichtsperiode ausstehenden Aktienoptionen ergibt sich aus der folgenden Tabelle:

2009 2008
Anzahl AktlenOptIOﬂeﬂ ....................................................................................................................... 309'1 30 .................. 205'91 7
GerChteter AuSL]bUﬂgSpl’eIS |n € ....................................................................................................... 1 5’55 .................. 1 6,81
GeWIchtete restllche Vertragslaufzelt In Monaten ................................................................................ 66'8 .................. ‘I 7’4

RUCKSTELLUNGEN

(14) Pensionsriickstellungen

Zum Bilanzstichtag bestehen Versorgungs- beziehungsweise Kapitalleistungszusagen gegeniiber zwei Vorstandsmitgliedern
der STRATEC AG, sowie eine Versorgungszusage gegenlber einem Geschéftsfiihrer der im Geschaftsjahr 2009 erwor-
benen Tochtergesellschaft Invitek. Die Anwartschaften auf Altersrente beziehungsweise auf Kapitalleistung sind zahlbar
ab Vollendung des 65. Lebensjahres.

Zur Absicherung der Pensionsverpflichtungen wurden Riickdeckungsversicherungen abgeschlossen. Uber die Hohe der
entsprechenden Aktivwerte wurden versicherungsmathematische Gutachten zum Bilanzstichtag eingeholt.

Die Verpflichtungen werden unter Beachtung der Vorschriften von IAS 19 nach der Projected-Unit-Credit-Methode
bewertet. Der Berechnung liegen die ,,Richttafeln 2005G, Heubeck-Richttafeln GmbH, Koln 2005“ und ein Rechnungs-
zinsfuB von 5,40% (Vorjahr: 5,80 %) zugrunde. Fiir die Anwartschaft auf Altersrente wird eine Rentendynamik von 2,00 %
(Vorjahr: 2,00%) veranschlagt.

Die Pensionsverpflichtungen werden in der Bilanz saldiert mit den verpfandeten Aktivwerten der Riickdeckungs-
versicherungen ausgewiesen.

Die Entwicklung des Planvermogens stellt sich wie folgt dar:

in T€ 31.12.2009 31.12.2008
FAIE VAIUE 0707, +eeeeeeem ettt ettt ettt CyZ: T 324
ZUZANG AUS UNEEINENMENSEIWEID -+t crtteemittiiei i 210 ) T 0
BEItrAGSIBISTUNGEN s eseees ettt 20 oo 48
AUSZANIUNGEN vttt 126 e 0
EITAZE cerersersrsersrserssserserersasersssersssorsssorsasossassrsarsssarsssarsssarsssersssesssssssssorssssssssossssossasossanossos AANAIERIURRMURNNSY ©B32 i 6
Fair Value 31.12. 409 378

Fir das Geschéftsjahr 2010 werden Beitragszahlungen zum Planvermdgen in Hohe von 40 T€ (Vorjahr: 48 T€) erwartet.
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Die Verpflichtungen entwickelten sich wie folgt:

inT€ 31.12.2009 31.12.2008
Anwartschaftsbarwert zu Beginn des GesChaftsjahres «-«ooooooeoereieiimmiiiiii 333 e 315
ZUgang aus UNtErNENMENSEIWEID «+s+ssseesssesssssmmsettietiti ettt e 83 e 0
Laufender DIENSEZEITAURWANG  «++««+srs srerrreemme ettt 21 I TIRe 16
TS Yo U7 £ Y/ P 17
Erwarteter Anwartschaftsbarwert am Ende des Geschaftsjahres «««ooeooeoremrmm Z: 75 IR R 348
Tatsachlicher Anwartschaftsbarwert am Ende des Geschaftsjahres ««ocoeoeerememmiim 488 e 333
Versicherungsmathematischer Verlust (+) / Gewinn (-) aus Anwartschaftsbarwert ««-oooooei 27 e -15

Versicherungsmathematischer Verlust (+) / Gewinn (-) aus Planvermagen <+«

Kumulierte versicherungsmathematische Verluste (+) / Gewinne (-) -
Amortisation versicherungsmathematischer Verluste (-) / Gewinne (+)
In der Bilanz erfasste BrUttOSChUld ...........................................................................................................
Beizulegender Zeitwert des Planvermdgens unter Beriicksichtigung Begrenzung IAS 19.58 (b)

|n der B”anz erfasste NettoschL”d ........................................................................................................... 105 ....................... O

Aufgrund der Begrenzung der Aktivierung des Planvermdgens gemaB IAS 19.58 (b) wurden 26 T€ (Vorjahr: 45 T€) nicht
als Vermogenswert erfasst.

Der gesamte in der Gesamtergebnisrechnung im Personalaufwand (Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversor-
gung und Unterstiitzung) erfasste Personal- und Zinsaufwand betrug im Geschéftsjahr 29 T€ (Vorjahr: 22 T€). Der Aufwand

(Vorjahr: Ertrag) aus der sofortigen Amortisation versicherungsmathematischer Gewinne betrug -16 T€ (Vorjahr: 5 T€).

Flr das Geschaftsjahr 2010 werden folgende Aufwendungen und Ertrage erwartet:

in T€

Laufender DienStZeitanWand ......................................................................................................................................................... 17
ZINSAUFWANG (5,4 %) «+++++eseerssssssresentnsnetet ettt s 26
Erwartete Ertrige PlanvermOgen (4,65 %) ««-wwwswstrtesrrmmmemetite ettt 19
Erwarteter Nettopensionsaufwand 24

Aus der Begrenzung gemaB IAS 19.58 (b) wird fiir das Geschéftsjahr 2010 ein zuséatzlicher Aufwand in Hohe von 15 T€
erwartet. Ferner werden aufgrund des Erreichens der Altersgrenze erstmals Leistungen aus dem Planvermdgen in Hohe
von 11 T€ erwartet. Der erwartete Leistungsumfang steht jedoch unter dem Vorbehalt des fiir die relevante Versorgungs-
zusage bestehenden Wahlrechts zur Kapitalabfindung.

Die folgende Tabelle zeigt die Ergebnisse der Berechnung der Verpflichtungen unter Zugrundelegung alternativer Szenarien
(Sensitivitatsanalyse). Dabei wurden folgende 6konomischen Annahmen angesetzt:

* RechnungszinsfuB3 von 4,9 %

* Rechnungszinsfuf von 5,9 %

* Anpassung laufender Renten in Hohe von 1,50% per annum

* Anpassung laufender Renten in Hohe von 2,50% per annum

e RechnungszinsfuB von 5,80 % und Anpassung laufender Renten in Hohe von 2,0% (Rechnungsannahmen 2008)
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Anwartschaftsbarwert 31.12.2009  Personal- / Zinsaufwand 2010

Parameter in TE in TE
RECHNUNGSZING 4,9 % ++ressessserssssnsssssssssnsssssssssnsssssssssnsssssssssnssssssspissste b uas s aas s s besssso 32 I 18
RECRNUNGSZING 5,0 %  +orsessssesssssnssssssssnssssssssnssnssssssnssssssssnssnsssssnss totbbuassstess s s asss s s ABE oo 15
RENTENAYNAMIK 1,5%  ++sesresrsresrssessssessssis sttt Sy 16
RENENAYNAMIK 2,5% «ovevseersvsssesensusisiiniusinisiuiiiisisisiusisisisiasis it sasiststasasiststasasiststasasissatasasussssasan 50O ereeeet e 18
Parameter 2008: Rechnungszins 5,8 %, Rentendynamik 2,0% - oo A7 e 16

Weitere Angaben bezuglich Funfjahresvergleich geméaB IAS 19 Tz. 120A (p):

T€ 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2007 31.12.2006 31.12.2005
Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung —--c-coooeeeeeees 488 coeeeiininen 333 e 2315 e 327 eeerenenneinn 269
Beizu|egender Zeitwert des P|anverm6gens ........................... AQQ eooreceocsocien 377  cecveeccenienne e 324 ceeevinnenienen 274 cececieiieiienen 225

Verpflichtungsiberhang
(\/OF Begrenzung |AS 1958 (b)) .............................................. 79 ................. _44 ............... . _8 ................ 53 ................. 44

Kumulierte versicherungsmathematische
GEWINNE () UND VETIUSLE () «evveeemssesmmeeiiieiiiiciicciicci I S B e 36 e [0 N 20

(15) Latente Steuern
Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag beinhalten alle Steuern basierend auf den steuerbaren Gewinnen der in
den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen. Andere Steuern, die nicht auf dem Einkommen basieren, werden

innerhalb der ,Sonstigen betrieblichen Aufwendungen® ausgewiesen.

In der Bilanz wurden folgende Betrédge flr latente Steuern vom Einkommen und vom Ertrag ausgewiesen:

in T€ 31.12.2009 31.12.2008
Latente Ertragsteuer-Forderungen (Asset) 126 ——— 0
Latente ErtragsteueFFOl‘derquen .......................................................................................................... 59 .................... 68
Latente Ertragsteuer_verpﬂichtungen ................................................................................................... 1 696 .................... 1 1 57
Passive latente Steuern 1.637 ————— 1.089

Latente Steuern werden ermittelt nach der Liability-Methode, wonach latente Steuerauswirkungen fr zeitlich befristete
Differenzen (temporary differences) auf der Ebene der Einzelgesellschaften zwischen dem steuerlichen Wertansatz von
Vermogensgegenstanden und Schulden und dem Wertansatz im IFRS-Konzernabschluss berticksichtigt werden.

Des Weiteren ergeben sich latente Steuern aus Konsolidierungsvorgangen.

Der Betrag der latenten Steuern wird ermittelt unter Berlicksichtigung der kiinftig giiltigen, lokalen Steuerséatze, das heift
der Steuersétze, die im Jahr der Realisation der Steuerlatenz Anwendung finden. Dies ist fir die STRATEC AG ein Gesamt-
steuersatz von 27,4% (Vorjahr: 27,4 %). Bei der Ermittlung der Steuersatze werden die Gewerbe- und Kérperschaftsteuer
sowie der Solidaritatszuschlag zur Korperschaftsteuer berlicksichtigt.

Der Gesamtsteuersatz des im Geschaftsjahr erworbenen inldndischen Tochterunternehmens betragt 30,2 %. Fir die
auslandischen Tochterunternehmen betragt der ungewichtete durchschnittliche zugrunde gelegte Gesamtsteuersatz
18,5% (Vorjahr: 21,5%). Wertberichtigungen auf im Vorjahr gebildete oder auf im Geschéftsjahr neu zu bildende latente
Steuern waren nicht vorzunehmen.
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Nach seiner Herkunft gliedert sich der Ertragsteueraufwand wie folgt:

BERICHT DES VORSTANDS

BERICHT DES AUFSICHTSRATS

DIE AKTIE

CORPORATE GOVERNANCE

KONZERNLAGEBERICHT

KONZERNABSCHLUSS

SERVICE

in T€ 2009 2008
Ergebnis vor Ertragsteuern (konsolidiert)
DeEULSCRIANG seeeceesectctectantnsencrnctonioncanctoctoctcecscsnssscssssosssscrssrosessescescssssssssssessssssssssssssessessnssnssnesnesnssases 11.356 cececceccerenianannans 8.726
AAUSTAN ettt 3743 e 661
15.099 9.387
Tatséchliche Ertragsteuern
Deutschland - 3.552 - 3.492
AAUSTAN ettt 202 63
3.754 3.555
Latente Steuern (-Ertrag/+Aufwand)
Deutschland - -87 -68
AAUSIANA ettt 2242 231
-329 -299
Steuern vom Einkommen und Ertrag 3.425 3.256
Die Netto-Entwicklung der latenten Steuern wird aus der folgenden Ubersicht deutlich:
in T€ 2009 2008

Stand 01.01.

Erfolgsneutrale Verdnderung aus Konsolidierungsbuchungen -

Erfolgswirksame Verdnderung aus Konsolidierungsbuchungen ««-«««-cooeeoreeiiiii -301
Erfolgsneutrale Verénderungen temporarer Differenzen oo 0
Erfolgswirksame Verdnderungen tempordrer Differenzen «ocooooeoe -31
Stand 31.12. 1.511

STRATEC Geschéftsbericht 2009

o nRmm

87 —



— 88

Die generell zeitlich befristeten Differenzen ergeben sich aus den folgenden Bilanzposten:

GuV-wirksame Erfolgsneutrale

in T€ 31.12.2009 31.12.2008 Veranderung Veranderung
Steuerliche Verlustvortrage 63 0 63 0
Sonstige Riickstellungen - 9 3 6 0
FiNanzverDindliChKEITEN «««« oseeeorreemmmeiiie e 217) [, [0 R [0 IR 32
PensionSriCKSTRIIUNGEN  «wvvrerrrrremrem i 14 e 14 e [0 IR 0
AKTIVE Latente Steuern vor Konsolidierung (A) ———————— 118 17 69 ——— 32
Aktive Latenz aus der Wahrungsumrechnung

AUSIANGISCREr GESEIISCNAFIEN  ++rresersrsessrrsersrsesssssesssesssssessssesssssesanaens 51 e 6 e Q e
Aktive Latenz aus der Eliminierung von Zwischengewinnen «««-««oocooeeee 2 16 oo 35 e 16 coeeeeeeeees 0
AKTIVE Latente Steuern gesamt (A) 185 68 856 —4m8 — 32
|mmaterie”e Vermégenswerte ............................................................... 11 39 .............. 657 ............... ,284 ................. 766
Finanzie”e Vermégenswerte .................................................................. 56 .............. B7  ceeeereeniinen I LTI TRTTN
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen < -eeeeeeeeseeiiiiiii 15 v (O NEREEEETT 15 o 0
Kiinftige Forderungen aus Fertigungsauftraigen -+« oo L16 oo VN0 S TE oo

LY 70T = = /5 IR, 8O e [ Y/ 19
Passive Latenz aus der Wahrungsumrechnung

auslaNdischer GeSelISCRAFtEN  ««wrrworrermmrirriii it S0 N o [0 IR 1
Sonstige Verbindlichkeiten und Rickstellungen -, 19 e [ T 11 ceevrreeeeiiin 0
PASSIVE Latente Steuern gesamt (P) 1.696 1.157 -247 —— 786
Saldo (Uberhang) Passive Latente Steuern 1.511 1.089 -332 ———— 754

Die erfolgswirksame Verringerung des Verpflichtungsiiberhangs im Geschaftsjahr 2009 (-329 T€; Vorjahr: -298 T€) wurde
in der Gesamtergebnisrechnung als ,,latenter Steuerertrag” erfasst.

Die Eigenkapitalerhohungskosten nach Ertragsteuern (2T€; Vorjahr: 2T€) wurden gegen die Kapitalriicklage
verrechnet.

Die erfolgsneutrale Verdnderung der latenten Steuern auf immaterielle Vermdgenswerte und wesentliche Teile der lang-
fristigen finanziellen Vermogenswerte resultiert aus den im Rahmen des Erwerbs der Tochtergesellschaft Invitek zum
23. April 2009 identifizierten stillen Reserven und Lasten sowie aus der Wahrungsumrechnung der im Geschaftsjahr
2006 im Rahmen der Konsolidierung der Sanguin International Ltd. aufgedeckten stillen Reserven der drei Software-
komponenten und der Beteiligung an der Sanguin International Inc. (USA) zum Bilanzstichtag 2009 gegeniiber dem
Vorjahresstichtag. Die Umrechnungsdifferenzen sind nach Steuern im Konzern-Eigenkapital in die Wahrungsricklage
(Ubriges Eigenkapital) eingestellt worden.
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Die folgende Tabelle zeigt eine Uberleitungsrechnung vom im jeweiligen Geschéftsjahr erwarteten zum jeweils ausgewie-
senen Steueraufwand. Zur Ermittlung des erwarteten Steueraufwands wird ein Gesamtsteuersatz von 27,4% (Vorjahr:
27,4%) zugrunde gelegt. Dieser entspricht der Gesamtsteuerbelastung der Muttergesellschaft STRATEC AG fiir das
Geschéaftsjahr 2009.

(-) Aufwand / (+) Ertrag 2009 2008
in T€

Konzernergebnis vor Steuern 15.099 ———— 9.387
ErWarteter STEUTAUTWANT  ««reeeersreeeeemmte ettt A BT e 2.572
Abweichungen in- und ausléndischer Steuertarife

(|aufende Besteuerung TOChtergeSe”SChaﬁen) ................................................................................... 425 ................... 28
Absenkung des effektiven Steuersatzes auslandischer Tochtergesellschaften in 2009

(latenter Steuerertrag aus der Abwertung der passiven Latenzen) oo o7, IR 0
Steuerfreie Ertrége aus der VerduBerung von Finanzanlagen

Urld KUrSgeWinﬂen von Wertpapieren .................................................................................................. ‘]43 ................... 0
Steuerlich nicht abzugsfahige Aufwendungen abziiglich steuerlicher Klrzungen ««--eeeeoeermosei <] IIIERIIERIIE -627
Personalaufwand IFRS (AKHENOPTIONEN)  «wexesesesermstutueissiiitiiiiiii ittt 60 s _45
Abweichungen ausléndischer Steuertarife

(latente Steuern auf aufgedeckte stille Reserven / Kapitalkonsolidierung) = «««eeeosesesmsmsmsmsisins 83 s 22
SteuernachzahIungen/—erstattungen Vorjahre .................................................................................... 126  ceeeeeeeennnnnnnen 47
Sonstige ............................................................................................................................................ 18 ceeeeeeeeeeeenenin 15

Summe des in der Gesamtergebnisrechnung
ausgewiesenen Steueraufwands (laufend und latent) -3.425 ——————— -3.256

Nachfolgende Darstellung zeigt die Fristigkeit der zum Bilanzstichtag bilanzierten latenten Steuern. Als kurzfristig werden
latente Steuern kategorisiert, wenn ihre Realisation innerhalb von zwolf Monaten nach dem Bilanzstichtag erwartet wird.

in T€ 2009 2008
KUrZfristige aktive [atente STUBIM «+s+wsssesrsrusrsrustsesst ettt e 123 oo 38
Langfristige aktive |atente Steuern ..................................................................................................... 62 ................... 30
Kurzfristige paSSiVe |atente SteUern ..................................................................................................... 666 ................... 685
LangfrlStlge paSSI\/e |atente Steuern ..................................................................................................... 1030 ................... 472
Saldo kurzfristiger latenter Steuern -543 -647
Saldo langfristiger latenter Steuern 968 -442

(16) Finanzverbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten bestehen im Wesentlichen gegeniiber Kreditinstituten. Diese sind gemé&B IAS 39 der Kategorie ,,.zu
fortgeflihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten® zugeordnet. Im abgelaufenen Geschéftsjahr
wurden langfristige Finanzmittel in Héhe von 0 T€ (Vorjahr: 1.000 T€) aufgenommen. Der gewichtete Fremdkapitalzinssatz
fir die Darlehen betréagt 3,24 % (Vorjahr: 3,29 %).

Zum Bilanzstichtag bestanden, wie im Vorjahr, keine Finanzverbindlichkeiten in fremder Wahrung.

Zum 31. Dezember 2009 sind kurzfristige Kreditrahmen in Héhe von 5.150 T€ (Vorjahr: 5.148 T€) ungenutzt.

Im Geschéftsjahr wurden Zinsaufwendungen in Hohe von 2 T€ (Vorjahr: 25 T€) fiir Kontokorrentverbindlichkeiten sowie
212 T€ (Vorjahr: 199 T€) flr Darlehensverbindlichkeiten in den Finanzaufwendungen erfasst.
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Die Finanzverbindlichkeiten stellten sich zum 31. Dezember 2009 in ihrer Falligkeit wie folgt dar:

in T€ 31.12.2009 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2008
Restlaufzeit
BiS ] Jahr ............................................................................................................. 488 .......................... 447
davon Kurzfristige Verbindlichkeiten - C A4 e 9 i
davon kurzfristiger Anteil langfristiger Verbindlichkeiten —««ooooeeemrremeeeeeees 444 e e 445 e
Uber 1 JANr DIS 5 JANre «eereeeeeereeremsrerneneeieti e e DBBG e e 2.146
UDEE 5 JANre  seeeessesssssssssssssssnsnsnstnsissississesssssnssnssnssistesiessescestonsonsonsansaaneieciieuieens B.046 e e 3.515
Gesamt 6.090 6.108

Zur Besicherung von Bankdarlehen lasten Grundschulden auf inlandischen Betriebsgrundstiicken in Hohe von 2.000 T€
(Vorjahr: 2.000 T€).

Die folgende Tabelle zeigt die vertraglich vereinbarten Zins- und Tilgungszahlungen (in T€) und die gewichteten Zinssétze

(in %):
Buchwert Cashflows

in%/inTE 31.12.2009 Cashflow 2010 Cashflow 2011 2012-2014 Cashflows 2015 ff.

Zins  Tilgung Zins  Tilgung Zins  Tilgung Zins  Tilgung
Kontokorrent .................................. 44 ......... 3 ........ 44 ........ O ........ O ........ 0 ..... O .......... 0 ..... O
Darlehen und Verbindlich-
keiten aus stiller Beteiligung =+~ 6.046 oo 206 e 449 oo 189 oo 464 oo 432 oo 2.623 e 147 oo 2.509
Gesamt 6.090 —/— 209 —— 493 —— 189 —— 464 —— 432 — 2.623 —— 147 — 2.509

Die Darlehen mit einer Laufzeit bis zu fiinf Jahren sind im gewichteten Schnitt mit 5,03% verzinslich und die Darlehen mit
einer Laufzeit Uber finf Jahren mit 3,06 %.

Buchwert Cashflows
in%/in T€ 31.12.2008  Cashflow 2009 Cashflow 2010 2011-2013 Cashflows 2014 ff.
Zins  Tilgung Zins  Tilgung Zins  Tilgung Zins  Tilgung
KONEOKOITENE e ovrrseesmmmsmmimnes comiriiin D ovieiaie () weneee 2 . 0 - 0 - 0 0 Qe 0
Darlehen oo e 6,106 woeeeeie 189 woveeee 445 oo 131 e 427 o 417 e 1.719 w171 e 3.515
Gesamt 6.108 —— 189 —— 447 —— 131 —— 427 — 411 — 1.719 ——171 — 3.515

Die Darlehen mit einer Laufzeit bis zu 5 Jahren waren per 31. Dezember 2008 im gewichteten Schnitt mit 5,11 % verzins-
lich und die Darlehen mit einer Laufzeit tber finf Jahren mit 3,09 %.

(17) Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen /
Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen

Die Waren- und Leistungsschulden stammen Uberwiegend aus Lieferungen und Leistungen in den Monaten November
und Dezember 2009 und sind innerhalb eines Jahres fallig.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen in Hohe von 24 T€ (Vorjahr: 70 T€) bestehen gegeniiber der
STRATEC NewGen GmbH (19 T€; Vorjahr: 25 T€) und gegenUber der STRATEC Biomedical Systems S.R.L., Ruménien,
(5 T€; Vorjahr: 45 T€) und resultieren aus dem laufenden Lieferungs- und Leistungsverkehr.

Die Verbindlichkeiten sind der Kategorie ,,Finanzielle Verbindlichkeiten zu fortgeflhrten Anschaffungskosten bewertet®

(LMAC) im Sinne des IAS 39 zugeordnet.
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(18) Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten

Die Bilanzierung der Verpflichtungen erfolgt fiir die entsprechend der Kategorisierung gemaB IAS 39 als ,Finanzielle
Verbindlichkeiten zu fortgeflihrte Anschaffungskosten bewertet“ (LMAC) eingestuften Verbindlichkeiten mit den fortge-
fihrten Anschaffungskosten. Nicht unter IAS 39 fallende Verpflichtungen wie beispielsweise hoheitliche Verbindlichkeiten
oder erhaltene Anzahlungen werden mit ihrem Erfillungsbetrag beziehungsweise die erhaltenen Anzahlungen nominal
bewertet.

Sie gliedern sich wie folgt:

in T€ Kategorien IAS 39 2009 2008
Verbindlichkeiten aus Lohnen und Gehaltern oo LMAC oo 1,675 oo 907
Verbindlichkeiten aus StEUEIN  soererrerrerrermmmimiiii n.a. 283
Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit - n.a. 100
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen «--weeoeeeeee n.a. 5.685
AUFSICRESTALSVEIGUTUNGEN  ++++evseseesseiisetisieiiieii i LMAC 108
Ubrige VerbindIGRKEItEN - e evseesmeeumieiiiiiiiiiiiitiicis LMAG oo 162 e 2929
Gesamt 7.305

Die Verbindlichkeiten haben eine Restlaufzeit bis zu einem Jahr.

Die Verbindlichkeiten aus Lohnen und Gehaltern beinhalten ausstehenden Urlaub (803 T€; Vorjahr: 602 T€), Zeitkonten-
guthaben der Mitarbeiter (262 T€; Vorjahr: 243 T€) sowie Erfolgsbeteiligungen (35 T€; Vorjahr: 62 T€). Ferner enthélt die
Position von Unterstiitzungskassen im Geschéftsjahr ausbezahlte Guthaben im Zusammenhang mit Altersversorgungs-
zusagen an einen Vorstand der STRATEC AG in Hohe von 575 T€ (Vorjahr: 0 T€).

Die Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit betreffen vor allem Sozialversicherungsbeitrage. Die Verbind-
lichkeiten aus Steuern resultieren aus den Mitarbeiter-Entgeltabrechnungen.

Die erhaltenen Anzahlungen auf Bestellungen betreffen die in den Vorraten als unfertige Leistungen ausgewiesenen
Entwicklungsprojekte.

Die Ubrigen Verbindlichkeiten beinhalten im Wesentlichen ausstehende Rechnungen in Héhe von 51 T€ (Vorjahr: 127 T€)
und kreditorische Debitoren in Héhe von 70 T€ (Vorjahr: 70 T€).

(19) Kurzfristige Riickstellungen und Ertragsteuerverbindlichkeiten

Die Entwicklung stellt sich wie folgt dar:

Zugang aus

Wahrungs- Unterneh-
in TE 01.01.2009 differenzen  menserwerb Verbrauch Auflésung  Zufilhrung  31.12.2009
Garantie- und
Gewahrlelstung ............................ 588 ................ ‘] .............. 0 .............. 486 ................. o ............. 51 5 ........... 61 8
Rechnungswesen und
Rechnungslegung - wweeeeeeene 249 i 0 oo IR 220 i (o BT 279 s 305
Ubrige «weeeeeersesmsensmsensencnsensicnenns (o1 T < 258 ceeviieeiin [T S [ S 98 378
Gesamt 2 9 264 751 5 892 1.301
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Wahrungs-

in T€ 01.01.2008 differenzen  Verbrauch Auflésung Zufihrung 31.12.2008
Garantie_ Und GeWéhrleiStUng ............................... 865 ............. 21 ............ 507 ............ 279 ............ 488 ............ 588
Rechnungswesen und Rechnungslegung -+ 281 e 1 e 230 cieeeen 16 coeeeeeeen 222 i 249
Ubrige ................................................................. 7/ . O oo /by O 121 coeeeeeeeen /Ko R 55
Gesamt 1.320 22 793 416 759 892

Die Ruckstellungen fir Rechnungswesen und Rechnungslegung beinhalten Kosten der Jahresabschlusserstellung- und
Prifung, der Steuerberatung und Archivierung, Aufwand fur die Durchfiihrung der Hauptversammlung und Erstellung
des Geschéftsberichts.

Der Zugang aus Unternehmenserwerb betrifft in Hohe von 230 T€ eine bedingte Kaufpreiskomponente aus dem Erwerb
der Invitek.

Die Ertragsteuerverbindlichkeiten betreffen die laufenden Ertragsteuerverpflichtungen.

V. ERLAUTERUNGEN ZUR GESAMTERGEBNISRECHNUNG

(20) Aufgliederung der Umsatzerlése

Bezuglich einer Aufgliederung und Erlduterung der Umsatzerldse verweisen wir auf die Ausfiihrungen im Abschnitt
VI. ,Segmentberichterstattung®.

(21) Erhdhung des Bestands an fertigen und unfertigen Erzeugnissen und unfertigen Leistungen

Die Position ergibt sich im Einzelnen wie folgt:

in T€ 2009 2008
BeStandSmINderung fErtige ErZEUENISSE -+ s s rrromsss e 3 19
BestandserhBhUNg UNFErtige EIZEUGNMISSE -t rststmmtrsitiieisieiiii it 158 oo 899
BestandserhBhUNg UNFErtige LEISTUNGEN - wstvsersruiisiit it 6911 o 5.363
WARFUNGSAIFIEIENZEN vttt 7 [N 24
Gesamt 7.014 ——m— 6.219

Im Geschaftsjahr 2009 wurden wie im Vorjahr keine auBerplanmaBigen Abwertungen auf Bestande der Unfertigen
Leistungen vorgenommen.

Im Geschéftsjahr 2009 wurden Vorrate in Hohe von 44.568 T€ (Vorjahr: 31.549 T€) als Umsatzkosten aufwandswirksam
erfasst.
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(22) Sonstige betriebliche Ertrage

in TE 2009 2008

Ertrége aus Wéhrungsumrechnung .......................................................................................................... 385 ................... . 41 1

AUfWandSZUSChﬂSSe ................................................................................................................................ 21 3 ................... . 34

Hllfsgeschafte ......................................................................................................................................... 1 1 ................... . 131

Ertrége aus der Auflésung von sonstigen Riickstellungen und

der BeWertUng von Verblnd||chke|ten ...................................................................................................... 29 ................... . 463

Ertrdge aus Leistungen an verbundene Unternehmen:

- STRATEC NeWGen GmbH ....................................................................................................................... 12 ................... . 32

- STRATEC BIOMEdICal SYSTEMS S.R.L.  +-seseesseesietetseimeiei i 30 e . 15

Ubrige Ertrage 60

Gesamt 747 1.146

(23) Anzahl Mitarbeiter

Die durchschnittliche Zahl der wahrend des Geschéftsjahres konzernweit beschaftigten Arbeitnehmer (inklusive Zeit-
arbeit) betragt:

Anzahl 2009 2008
Gewerbllche Arbeltnehmer .................................................................................................................... 49 ..................... 37
Angestellte ............................................................................................................................................ 233 eeeeeeeessneennnnns 193
AUSZUDIIAENAE  +eeeererrrreesennneeenttt ettt st s e s [0 PP 8

291 ———— 238

Durch Personaldienstleister Uberlassene Arbeitnenmer oo 44 e 30
Gesamt 335 —— 268
Anzahl 2009 2008
Festangestellte INIANG  +rwererersrreeetet et 245 i 205
Durch Personaldienstleister Uberlassene Arbeitnehmer Inland ««oocooeoememeii 44 e 30
Festangeste”te AUSIANGA  ceeceoceectctctnctctciocanctnctnctncsessessnssnssscssssossssssssssssssessessssssssssssssessessnsanesnssassssensensels AEN  cecerecrnnenncencrens 33
Gesamt 335 —— 268

Die Einbeziehung der durch Personaldienstleister iberlassenen Arbeitnehmer in die Anzahl der Mitarbeiter steht im
Zusammenhang mit der Einbeziehung des entsprechenden Aufwands in den Personalaufwand.

(24) Abschreibungen

Die Abschreibungen gliedern sich wie folgt:

in T€ 2009 2008
Immaterielle Vermogenswerte, planmaBige Abschreibung ««ooeoersermsmmmms 1,165 v 1.133
Saohanlagen’ p|aﬂmaBIge AbSChrelbung ............................................................................................... 1 408 ..................... ‘] 1 52
Gesamt 2573 ———2.285

DIE AKTIE

o nRmm
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(25) Sonstige betriebliche Aufwendungen

Unter diesem Posten sind im Wesentlichen Kosten der Warenabgabe und Aufwendungen der Verwaltung und des Vertriebs
erfasst.

Die Position setzt sich zusammen aus:

in TE 2009 2008
Messekosten, Werbe-, Reise- und Bewirtungsaufwendungen —««ocoocosesesssmsisiie 1.012 oo 766
Ausgangsfrachten Und VErkauFSProVISIONEN -+ - s rrrmss e T T 797
FIOMUAIDEILEN  w+ereerereesersesessessssesssssessssssssassssessssessssessssessssossssessssessssessssessssessssessssesessesesnssesssssssssassssasss 1536 e 1.275
RECHES- UNG BEIATUNGSKOSIEN  +-rrr++rressssseremss e 1,032 e 470
Versicherungen, BEItrige, GEDURIEN  «+ - s e 420 e 316
AUFWENAUNZEN aUS WANTUNGSAIFFErBNZEN  ++vsreveeesetietiieiii i 380 oo 1.051
RAUMKOSEEN ettt ettt 653 473
Biiro- und Verwaltungskosten 344 462
INSEANNAILUNG  +++++eeeesssseerssssssessssssssessssss s ans s 200 186
AUFSICRESTALSVETGULUNG  +-rereesereressssserssssssssessssssss s ssss st 103 e 108
UDrige AURNENUUNGEN -+rrsssereressssserssssssssnssssssise s sssss s ass st st PV S 521
Gesamt 6.967 ——— 6.425

In den Ubrigen Aufwendungen sind im Wesentlichen sonstige Personalkosten, durchlaufende Kosten und Aufwendungen
aus Gewahrleistungsanspriichen enthalten. Des Weiteren sind Leistungsbeziige von der STRATEC NewGen GmbH (11 T€;
Vorjahr: 46 T€) und der STRATEC Biomedical Inc. (147 T€; Vorjahr: 101 T€) enthalten.

Aufwendungen fiir ,,Operating Leases” wurden im Geschéftsjahr in Hohe von 257 T€ (Vorjahr: 144 T€) geleistet und sind
in der obigen Darstellung enthalten.

(26) Finanzergebnis

Das Ergebnis aus Gewinnabfiihrungsvertragen (-75 T€; Vorjahr: -71 T€) resultiert aus dem Ergebnisabfiihrungsvertrag
mit der STRATEC NewGen GmbH.

Die Finanzertrage gliedern sich wie folgt:

in T€ Kategorien IAS 39* 2009 2008
Zinsertrage aus Zahlungsmittel- und Zahlungsmitteldquivalenten oo LaR 634
Zinsertrage aus Forderungen gegeniiber verbundenen Unternehmen - - LaR 7
Zinsertrage aus sonstigen ausgereichten Darlehen - LaR 0
SONSHZE ZINSEITFAZE  «vvrvvresesrseesees oottt n.a. 3
Gesamt 644
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Die Finanzaufwendungen gliedern sich wie folgt:

in T€ Kategorien IAS 39* 2009 2008

Zinsaufwand aus Darlehensverbindlichkeiten

gegeniber Kreditinstituten (kurzfristig und langfristig) «««-«-eoeoemrmiemmn LMAC s 195 EREEIREIRIRE 199

Zinsaufwand aus typisch stillen Beteiligungen «-coooeooeeeeieiiii LMAC  coeeeeererneineen 18 et 0

Zinsaufwand aus sonstigen kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten «.ococoooeeiiicicii LMAC  coeeeeereincinnen T e 25

Gesamt 214 224

Das librige Finanzergebnis beriicksichtigt Aufwendungen und Ertrage von finanziellen Vermégenswerten und finanziellen
Verbindlichkeiten, die zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden und gliedert sich wie folgt:

in T€ Kategorien IAS 39* 2009 2008
Ertrage / Aufwand aus erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewerteten finanziellen Vermdgenswerten: AHFT
ZiNSEN UNA DIVIAENAEN <+ vemet ettt ettt ettt i ©) [ 8
Ertrdge / AUfWand aus dem ADSANG - vrsevrsemmiomiiosiicinci s e 0 [ 0
Ertrage / Aufwand aus der StichtagSbewertung ..o 361 i -131
361 -123
Ertrage / Aufwand aus erfolgsneutral zum beizulegenden
Zeitwert bewerteten finanziellen Vermdgenswerten:
AfS
ZINSEN UNA DIVIAENMAEN ettt ettt i ) [ 0
Ertrdge / AUfwand aus dem ADZANE  ovovrvrmrmimiimiiis i 188 o 0
Ertrédge / Aufwand aus der StiChtagShewertung - oo e [ -2.075
188 -2.075
Ertrage / Aufwand aus erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewerteten finanziellen Verbindlichkeiten: LHfT
Zinsaufwand .................................................................................................................................. O ceeceererececnen -52
Ertrdge / AUfWand aus dem ADGANEG  «--esweesreresommmmmimos i [0 T 63
Ertrage / Aufwand aus der SHCHEagSDEWEITUNG  +-esevermemsimiieiiiiiciciiciiciiii i @) [ 0
0 11
Gesamt 549 -2.187

* Bezlglich der Kategorien gemaB IAS 39 und der hierfiir verwendeten Abkirzungen verweisen wir auf den Abschnitt VII. ,Finanzinstrumente / Risikomanagement*. Stich-
tagsbewertungseffekte von AfS-Finanzinstrumenten sind im Falle des Vorliegens einer signifikanten oder ldnger anhaltenden Wertminderung erfolgswirksam zu erfassen.
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(27) Ergebnis je Aktie

Das Ergebnis je Aktie wird nach IAS 33 (Earnings per Share) mittels Division des Konzernergebnisses durch die durch-
schnittliche Zahl der Aktien der STRATEC AG ermittelt.

Die von der STRATEC AG im Jahre 1998 und im Geschaftsjahr 2008 zuriick erworbenen eigenen Anteile werden fur die
Ermittlung der im Umlauf befindlichen Aktien abgezogen. Eine Erhéhung der Stiickzahl gegeniiber dem Vorjahr resultiert
aus der Ausgabe neuer Aktien im Wege der Austibung von Optionsrechten aus Aktienoptionsprogrammen und der Hingabe
eigener Anteile fir den Erwerb der Invitek. Die unterjahrige Veranderung der Anzahl der Aktien wird durch zeitanteilige
Gewichtung beriicksichtigt. Aufgrund dieser zeitlichen Gewichtung ergibt sich, trotz der Ausgabe neuer Aktien und der
Hingabe eigener Anteile, im Geschéaftsjahr 2009 eine geringere durchschnittliche (unverwasserte) Anzahl an Aktien als
im Geschaftsjahr 2008. Der maBgebliche gewogene Durchschnitt der ausstehenden Aktien, der fir die Ermittlung des
(unverwasserten) Ergebnisses je Aktie herangezogen wird, betragt 11.346.814 Stiick (Vorjahr: 11.359.898).

Das in der Gesamtergebnisrechnung ausgewiesene Konzernergebnis in Héhe von 11.674 T€ (Vorjahr: 6.131 T€) wurde
nach IAS 33 unveréndert der Berechnung zugrunde gelegt.

Aufgrund der zum 31. Dezember 2009 ausstehenden Optionsrechte wurde neben dem unverwdasserten auch das verwasserte
Ergebnis je Aktie berechnet. Hierbei wird die Ausiibung aller ausstehenden, noch nicht ausgelibten Optionen unterstellt.
Die Anzahl der hieraus zusétzlich zu bertcksichtigenden Aktien errechnet sich aus dem Vergleich der aus der Ausiibung
erzielten Erlose mit den fiktiven, bei Ausgabe junger Aktien, zu Marktkonditionen erzielbaren Erlosen.

Die unterjahrige Zuteilung beziehungsweise unterjahrige Austibung von Optionsrechten wird durch zeitanteilige Gewich-
tung beriicksichtigt. Der daraus resultierende maBgebliche gewogene Durchschnitt der ausstehenden verwassernden
Aktienzahl, der fiir die Ermittlung des (verwasserten) Ergebnisses je Aktie herangezogen wird betragt 11.425.923 Stiick
(Vorjahr: 11.387.716 Stick).

VL. SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

Eine Segmentierung nach Geschaftsbereichen ist bereits aufgrund des Geschaftsmodells und des homogenen Produkt-
portfolios (Laborautomatisierung) der STRATEC-Gruppe nicht sinnvoll. Dies gilt unverdndert auch nach dem Erwerb
des Softwareunternehmens Sanguin International Ltd. Im Jahr 2006, da eine isolierte Betrachtung der Sanguin Interna-
tional Ltd. als Softwarehersteller aus Konzernsicht hinter die Integration der Produktpalette und damit des Know-hows
der Sanguin International Ltd. in der Laborautomatisierung zurtick tritt. Fir Zwecke der internen Steuerung werden im
Wesentlichen die einzelnen rechtlichen Einheiten des STRATEC-Konzerns betrachtet. Diese stellen daher grundsatzlich
Geschaftssegmente im Sinne von IFRS 8 dar. Die Geschéaftssegmente sind, mit Ausnahme der im Geschaftsjahr 2009
erworbenen Invitek, im Hinblick auf Produkte und Dienstleistungen, die Art der Produktionsprozesse, deren Kunden, der
Vertriebsmethoden sowie der regulatorischen Rahmenbedingungen vergleichbar und werden daher zu einem Geschéfts-
segment zusammengefasst. Das Geschaftssegment Invitek ist bezogen auf Umsatzerldse, Ergebnis und Vermdgenswerte
im Vergleich zu dem zusammengefassten Geschéaftssegment der Ubrigen rechtlichen Einheiten als nicht wesentlich anzu-
sehen. Auf eine gesonderte Berichterstattung wird aus diesem Grund verzichtet.

Die Umsatzerldse gliedern sich nach geographischen Regionen (Standort der Kunden) wie folgt (Angaben in T€):

Jahr Inland EU Sonstige Gesamt
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Die mit Analysensystemen in Drittlandern erzielten Umsatzerlose mit wesentlichem Umfang gliedern sich wie folgt
(Angaben in T€):

Drittland 2009 2008
[RQUIGR wevsorsssorsssorsarsrsarsrarsasersasersarerssssnssssnsssossssorsasossansssarsssarsssasssssssssssssssrssssrssssssnsorsssorsss SUNNRENNIE 6.711 5.038
Belgien - 1.766 2.181
Frankreich - 6.748 6.833
[[IANG eeorsersrssnsrsssrssssrsssorsrsorsassnsarensasensassnsssssssssssnsssonsassssasensarsnsassasssssorssssnsassnsssonsasensesesss SUMUINNRNIES 2.978 25
USA  sweessersssersssssssssnssssrosssssssossensssssssssssssarssssssssonsesssssssssstssssrssnorsssosserossesassarsssssssnorssnorsssoss SR 10,525  woverevinenenn 6.213

Die Zuordnung der Umsatzerldse zu Drittlandern erfolgt fiir die Analysensystme entsprechend deren Lieferorten aus Sicht
des STRATEC-Konzerns. Da die Kunden des STRATEC-Konzerns ihre Landerniederlassungen und Kunden zum Teil von
zentralen Distributionszentren aus selbst beliefern, stellen diese nicht notwendigerweise die endgtiltigen Bestimmungsorte
der durch den STRATEC-Konzern ausgelieferten Analysensysteme dar. Aus diesem Grund ist auch eine landerspezifische
Zuordnung der Ersatzteillieferungen und sonstigen Leistungen des STRATEC-Konzerns nicht aussagefahig.

Die Umsatzerlose im Geschaftsjahr lassen sich nach Produktgruppen wie folgt gliedern:

in T€ 2009 2008
1. PrOGUKEPAIELIE  +rsrsresrssesrssnssusssstsstets sttt 54242 i 39.863
2. ErSatZteil@ ceveereereememett ettt e e e e e 18.364  ceeceevecnernnen 16.505
3. SEIVICEIGISTUNGEN +oreresseeerssssssssssssssmsssssmmsisssmissssssisss st st st ras s as s s aRss Rt nnss 1,423 e 1.266
4. Sonstige (Dienstleistungen, Milestones, Fracht) «««eoeoseoeeerememiiiiii 5.560 e 3.337
Gesamt 79.589 — 60.971

Der STRATEC-Konzern erzielt mit einzelnen Kunden jeweils mehr als 10% der gesamten Umsatzerldse. Im Jahr 2009
wurden mit einem Kunden 20.978 T€, mit einem Kunden 18.833 T€, mit einem Kunden 9.806 T€ und mit einem weiteren
Kunden 8.176 T€ Umsatzerlose erzielt. Im Jahr 2008 wurden mit einem Kunden 17.557 T€, mit einem Kunden 10.240 T€,
mit einem Kunden 8.882 T€ und mit einem weiteren Kunden 8.214 T€ UmsatzerlOse erzielt.

Die langfristigen Vermdgenswerte (Vermogenswerte die Betrége enthalten, deren Realisierung nach mehr als zwélf Monaten
nach dem Bilanzstichtag erwartet wird, mit Ausnahme von Finanzinstrumenten, latenten Steueranspriichen, Leistungen
nach Beendigung von Arbeitsverhéltnissen und Rechten aus Versicherungsvertréagen) teilen sich wie folgt auf:

in T€ 2009 2008
Inland ©10.421 6.366
Ausland - 5.304 4124
Gesamt 15.725 ————— 10.490
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VIL. FINANZINSTRUMENTE / RISIKOMANAGEMENT

Finanzinstrumente sind auf Vertrag basierende wirtschaftliche Vorgénge, die einen Anspruch auf Zahlungsmittel beinhalten.
Hierbei wird unterschieden zwischen:

¢ Origindren Finanzinstrumenten wie Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen oder auch
Finanzforderungen und Finanzschulden,

« derivativen Finanzinstrumenten ohne Sicherungszusammenhang mit einem Basisgeschaft und

« derivativen Finanzinstrumenten wie Sicherungsgeschifte, die zur Absicherung gegen Risiken aus Anderungen von Wah-
rungskursen und Zinssatzen eingesetzt werden.

Der Bestand der origindren Finanzinstrumente ergibt sich aus der Bilanz. Dabei werden die finanziellen Vermogens-
werte geméaB IAS 39 in verschiedene Kategorien eingeteilt und entsprechend dieser Klassifizierung zu (fortgeflhrten)
Anschaffungskosten oder zu beizulegenden Zeitwerten bilanziert. Aufgrund der Kurzfristigkeit der Forderungen und der
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente ergeben sich bei diesen keine wesentlichen Abweichungen zwischen
Buchwerten und beizulegenden Zeitwerten.

Anderungen des beizulegenden Zeitwerts der zur VerduBerung verfiigbaren Finanzinstrumente (Available-for-Sale) werden
bis zur Realisierung des Finanzinstruments erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst. Sofern jedoch signifikante oder langer
anhaltende Wertminderungen vorliegen, werden diese ergebniswirksam erfasst. Anderungen des beizulegenden Zeitwerts
der zu Handelszwecken gehaltenen Finanzinstrumente (Held for Trading) werden erfolgswirksam erfasst.

Finanzinstrumente, die finanzielle Verpflichtungen (financial liabilities) darstellen, werden zu ihren fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten angesetzt.

Der beizulegende Zeitwert eines Finanzinstruments ist der Preis, zu dem das Instrument zwischen fremden Dritten frei
gehandelt werden kann. Bei Wertpapieren ergibt sich der beizulegende Zeitwert grundsétzlich aus den Borsenkursen.
Der Fair Value der Darlehensverbindlichkeiten wird ermittelt durch Abzinsung der vertraglichen kiinftigen Auszahlungen
fir Zinsen und Tilgung mit dem zum Bilanzstichtag am Markt bestehenden Konditionen fir laufzeit- und risikoaddquate
Darlehen. Der danach ermittelte Fair Value ist aufgrund der projektbezogenen Mittelverwendungsrestriktionen und der
damit einhergehenden Zinsbeglinstigung nicht ohne weiteres mit Darlehen ohne Berucksichtigung dieser unternehmens-
spezifischen Gegebenheiten vergleichbar.

Die folgende Darstellung zeigt die bilanzierten Finanzinstrumente nach ihrer Klassifizierung geméaB IAS 39 sowie zusam-
mengefasst im Hinblick auf vergleichbare Eigenschaften im Bezug auf Bewertungsunsicherheiten und Risiken. Der Bestand
der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteladquivalente wird als gesonderte Kategorie im Sinne von IFRS 7 betrachtet.

Nachfolgend werden folgende Abkiirzungen fiir die Bewertungskategorien verwendet:

Abkiirzung  Bewertungskategorien IAS 39

Available for Sale © Zur VerduBerung verfligbare finanzielle Vermdgenswerte

Loans and Receivables oo Kredite und Forderungen

Assets Held for Trading ««-weooeeeeeeees Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermogenswerte

Liabilities Held for Trading «««-«--eeee Zu Handelszwecken gehaltenefinanzielle Verbindlichkeiten

Liabilities Measured at Cost ----eee-e Finanzielle Verbindlichkeiten zu (fortgefiihrten) Anschaffungskosten bewertet
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Finanzielle Vermdgenswerte (Angaben in T€):
WertmaBstab nach IAS 39
Bewertungs-  Buchwert Fair Value Fair Value Nichtunter  Fair Value
kategorien 31.12.2009 Fortgefiihrte erfolgs- erfolgs- IFRS 7 31.12.2009
Bilanzposition IAS 39 (2008) AK AK neutral wirksam fallend (2008)
Anteile an verbundenen
Unternehmen .................... Afs ........ 310 ................. 310 ........................................ 310
(285) (285) (285)
Beteiligungen «eeeeeeeenes AfS oo 0 oo e Q eeeeeees 0 oo e 0
(609) (0) (609) (609)
Forderungen aus Liefe-
rungen Und Leistungen ....... LaR ........ 9.914 ........ 9'914 ................................................. 9.914
(9.682) (9.682) (9.682)
Kiinftige Forderungen aus
Fertigungsauftrégen ........... LaR ........ 4.922 ........ 4.922 ................................................. 4.922
(4.902) (4.902) (4.902)
Forderungen gegeniiber
Verbundenen Unternehmen... LaR ........ 165 ........ 165 ................................................. 165
(167) (167) (167)
Ubrige Forderungen und
Sonstige vermégenswerte LaR/ N.a. oo 1.456 ........ 41 .......................................... 1.415 ....... 1.456
(989) (105) (884) (989)
Wertpapiere ........................ AHfT ........ 654 ......................................... 654 ................ 654
(293) (293) (293)
Zahlungsmittel und
Zah|ungsm|tte|aqU|va|ente cone LaR ........ 21.186 ......................................................... 21.186
(19.208) (19.208)

Die unter den Anwendungsbereich des IAS 39 fallenden Bestandteile der oben dargestellten Bilanzpositionen sind in den
Erlauterungen der jeweiligen Bilanzposition dargestellt. Insgesamt nicht unter den Anwendungsbereich des IAS 39 fallen
die nicht finanziellen langfristigen Vermogenswerte, das Vorratsvermogen (IAS 2) sowie Ertragsteuerforderungen.

Die Zuordnung der Fair-Value-Bewertung der Beteiligungen (AfS) im Vorjahr als erfolgswirksam resultierte aus den Abwer-
tungserfordernissen gemaf IAS 39.68.
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Finanzielle Verbindlichkeiten (Angaben in T€):

WertmaBstab nach IAS 39

Bewertungs-  Buchwert Fair Value Fair Value Nichtunter  Fair Value
kategorien 31.12.2009 Fortgefiihrte erfolgs- erfolgs- IFRS7 31.12.2009
Bilanzposition IAS 39 (2008) AK AK neutral wirksam fallend (2008)
Verbindlichkeiten gegen-
{iber Kreditinstituten -« LMAGC --eeeer 5.690 - 5.690 - e e e 5.726
(6.108) (6.108) (5.879)
Verbindlichkeiten aus
typisch stillen Beteili-
UNGEN «eerevesnnennnenunsnninnanes LMAGC ---eee 400 .- A00 ccoor e e e e 400
(©) (©) (©)
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen Und Leistungen LMAC ....... 3.421 .............. 3 421 ................................................ 3 421
(3.632) (3.632) (3.632)
Verbindlichkeiten
gegenliiber verbundenen
Unternehmen «««eoeeeeeeeneen . LMAGC «-eeeer 24 .. 24 oo e e 24
(70) (70) (70)
Kurzfristige Riickstellungen - LMAC /n.a. -~ 1.301 «oooe e 683 i e 618 oo 1.301
(892) (305) (587) (892)
Ubrige kurzfristige
Verbindlichkeiten ««----weeew LMAC /n.a. - 13.670 oo 1.956 oor e e 11.714 o 13.670

(7.305) (1.237)

(6.068) (7.305)

Die unter den Anwendungsbereich des IAS 39 fallenden Bestandteile der oben dargestellten Bilanzpositionen sind
in den Erlauterungen der jeweiligen Bilanzposition dargestellt. Insgesamt nicht unter den Anwendungsbereich des
IAS 39 fallen Ertragsteuerverbindlichkeiten. Nicht als finanzielle Verbindlichkeiten zu klassifizieren sind ferner die in
den ,Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten enthaltenen Verbindlichkeiten aus Steuern und Sozialabgaben und erhal-
tene Anzahlungen von Kunden sowie die in der Bilanzposition ,,Kurzfristige Rickstellungen enthaltenen Garantie- und

Gewabhrleistungsverpflichtungen.
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Zusammengefasst stellen sich die finanziellen Vermdgenswerte und Schulden der Bewertungskategorien wie folgt dar

(Angaben in T€):

WertmaBstab nach IAS 39

Bewertungs-  Buchwert Fair Value Fair Value Nichtunter  Fair Value
kategorien 31.12.2009 Fortgefiihrte erfolgs- erfolgs- IFRS7 31.12.2009
Kategorie IAS 39 (2008) AK AK neutral wirksam fallend (2008)
Zahlungsmittel und
ZahIungsmitteléquivalente .......... LaR - 21,186 cceceee ceneeiise ccsiessssesn ssesssesss seesssse sesesns 21.186
(19.208) (19.208)
Zur VerauBerung
verfligbare finanzielle
Vermogenswerte e © O AFS e 310 oo e 310 oo 0 oo [ DR 310
(894) (285) (0) (609) (894)
Kredite und
Forderungen .............................. LaR ...... 16.457 - 15.042 --vev e e e 1.415 - 16.457
(15.740) (14.846) (894) (15.740)
Zu Handelszwecken
gehaltene finanzielle
Vermégenswerte ...................... - AHFT e 654 ..o e e 654 ....... 654
(293) (293) (293)
Finanzielle Verbindlich-
keiten zu (fortgefiihrten)
Anschaffungskosten-
bewertet «occeeeeerrieiiiii LMAGC -+ 24.506 - 8.070 «-ovveene B 10 12.332 --eee 24.542
(18.007) (7.415) (3.937) (6.655) (18.007)

Die Bilanzposition ,,Kiinftige Forderungen aus Fertigungsauftragen® stellt grundsatzlich eine gesonderte Kategorie dar,
da die Bewertung nach IAS 11 nicht unter den Anwendungsbereich von IAS 39 féllt. Aus Vereinfachungsgriinden werden
die kiinftigen Forderungen in der vorstehenden Darstellung in die Kategorie ,,LaR“ mit einbezogen.
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Die Nettoergebnisse aus Finanzinstrumenten stellen sich nach Bewertungskategorien wie folgt dar:

Aus der Folgebewertung

in T€ Nettoergebnis
2009 Aus Zinsen Wahrungs- Wert- Aus 2009
(2008) und Dividenden Fair Value  umrechnung berichtigung Abgéngen (2008)
Zahlungsmittel und
Zah|uﬂg3m|tte|aqul\/a|ente ............................. 108 .............. . 0 ................ 57 ................ 0 .............. 0 ............. 165
(634) (0) (-189) (0) (0) (445)
Kred”:e Und Forderungen ............................... 4 .............. . 0 ................ _22 ................ 57 .............. _32 ............. 7
(7) (0) (7) (16) () (30)
Zur VerduBerung verfligbare
finanzielle Vermogenswerte e [0 NI R BT [0 N [0 ST 188 coooiiiiin 188
(0) (-2.07%) (©) (0) () (-2.075)

Zu Handelszwecken gehaltene
finanzielle Vermagenswerte «-« -« wwoworrrniens [0 T, 2361 i [0 IR [0 DT 0 e 361

Zu Handelszwecken gehaltene
finanzielle Verbindlichkeiten -cceeeeeeviiiiiinnian. [ [ . [0 [0 J [0 [T [0 [P 0

Finanzielle Verbindlichkeiten zu
(fortgefiihrten) Anschaffungskosten

DEWETEET  «vevereememeememeeseieiee e 214 B ) JE R J [ JE T 29 i -188
(-224) (0) (16) (0) (183) (-25)
Gesamt -102 361 32 57 185 533
(-358) (-2.2006) (-173) (16) (246) (-1.767)

Die Zinsaufwendungen und Zinsertrage aus zu fortgeflihrten Anschaffungskosten bewerteten Finanzinstrumenten werden im
Finanzergebnis ausgewiesen. Das Nettoergebnis aus zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Finanzinstrumenten wird im
tbrigen Finanzergebnis erfasst. Zu den einzelnen Komponenten des Finanzergebnisses verweisen wir auf die Erlauterungen
zur Gesamtergebnisrechnung im Abschnitt V. ,,Erlauterungen zur Gesamtergebnisrechnung / (26) Finanzergebnis®.

Die aus der erfolgswirksamen Umrechnung der finanziellen Vermogenswerte und Verbindlichkeiten mit den Devisen-
mittelkursen zum Bilanzstichtag resultierenden Aufwendungen und Ertrage werden gemeinsam mit den unterjahrigen
Umrechnungsergebnissen bei den sonstigen betrieblichen Ertragen beziehungsweise Aufwendungen ausgewiesen. Aus
der Stichtagsumrechnung von Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalenten resultierten erfolgswirksame Wéhrungser-
trdge in Hohe von 57 T€ die ebenfalls bei den sonstigen betrieblichen Ertrdgen ausgewiesen werden (Vorjahr: sonstiger
betrieblicher Aufwand aus Wahrungsaufwendungen 189 T€).

Hierarchische Einstufung der zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen Vermdgenswerte

und Verbindlichkeiten

Um der Erheblichkeit der in die Bewertungen der zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen Vermdgenswerte
und Verbindlichkeiten einflieBenden Faktoren Rechnung zu tragen, wurden die finanziellen Vermogenswerte und Verbind-
lichkeiten hierarchisch in drei Stufen eingestuft. Die Stufen der Fair-Value-Hierarchie und ihre Anwendung auf die Vermo-
genswerte und Verbindlichkeiten sind im Folgenden beschrieben:

Stufe 1: Die auf aktiven Mérkten fiir identische Vermdgenswerte oder Verbindlichkeiten notierten
(unverdndert ibernommenen) Preise;

Stufe 2: Inputfaktoren, bei denen es sich nicht um die auf Stufe 1 beriicksichtigten notierten Preise handelt,
die sich aber fir den Vermdgenswert oder die Verbindlichkeit entweder direkt (das heiBt als Preis)
oder indirekt (das heiBt in Ableitung von Preisen beobachten) lassen;

Stufe 3: Nicht auf beobachtbaren Marktdaten basierende Faktoren fir die Bewertung des Vermdgenswerts
oder der Verbindlichkeit (nicht beobachtbare Inputfaktoren).

STRATEC Geschaftsbericht 2009



BERICHT DES VORSTANDS

BERICHT DES AUFSICHTSRATS

RNANCE
ZERNLAGEBERICHT
KONZERNABSCHLUSS
SERVICE

Bei der STRATEC AG sind zum Bilanzstichtag lediglich noch die Wertpapiere zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Diese
sind der Stufe 1 der Fair-Value-Hierarchie zuzuordnen.

RISIKOMANAGEMENT

Grundsétze des Risikomanagements

Die STRATEC AG unterliegt hinsichtlich ihrer Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten sowie kiinftiger Aktivitdten Risiken aus
der Veranderung der Wechselkurse, Zinssatze und Borsenkurse. Die Ziele und Methoden des Umgangs der STRATEC-Gruppe
mit den nachfolgend aufgeflhrten Finanzrisiken sind Gegenstand des Risikomanagements des Konzerns. Die Grundsétze
der Risikomanagementpolitik des Konzerns sind im Abschnitt ,Risikobericht® des Konzernlageberichts dargestellt.

Das Ziel des finanziellen Risikomanagements besteht darin, diese Risiken priméar durch operative Aktivitadten zu begrenzen.
Erganzend kommen finanzorientierte MaBnahmen hinzu. Das primére Ziel liegt in der Begrenzung der Cashflow relevanten
Risiken. Die Grundzlige der Finanzpolitik werden jéhrlich vom Vorstand im Hinblick auf die aktuellen Gegebenheiten
Uberprift und neu gefasst. Der Aufsichtsrat wird in regelméaBigen Abstanden tber die finanzielle Lage des Konzerns und
die Einschatzungen des Vorstands unterrichtet.

Aus den bilanziellen Finanzinstrumenten kdnnen sich grundsatzlich folgende Risiken fir die Gesellschaft ergeben:

Wahrungsrisiken
Wahrungsrisiken konnen sich flr die STRATEC AG ergeben aus Investitionen, FinanzierungsmafBnahmen und operativen
Tatigkeiten.

Die Risiken werden bislang nicht besichert, da sie die Cashflows des Konzerns nur unwesentlich beeinflussen. Die
Risiken bestehen im Wesentlichen aus der Umrechnung der Abschlisse der auslandischen Konzerngesellschaften in
die Konzernberichtswahrung (€). Die Wechselkursvolatilitdten beeinflussen insoweit das Konzernergebnis und iiber
die erfolgsneutrale Einstellung der Umrechnungsdifferenzen in die Wahrungsriicklage das Konzerneigenkapital. Da
die auslandischen Konzernunternehmen in ihren operativen und finanziellen Tatigkeiten innerhalb ihres funktionalen
Wahrungsraumes weitestgehend selbstandig agieren, resultieren aus den Wechselkursschwankungen fiir den Konzern
effektiv keine wesentlichen Liquiditatsrisiken.

Neben den auslandischen Gesellschaften wickelt auch die Konzernmutter ihre Aktivitdten im operativen Bereich Uber-
wiegend in ihrer funktionalen Wahrung (€) ab. Daher wird das Wahrungsrisiko aus der laufenden operativen Tatigkeit des
STRATEC-Konzerns als gering eingeschatzt.

Zur Darstellung von Marktrisiken erfordert IFRS 7 Sensitivititsanalysen, die Auswirkungen hypothetischer Anderungen
von relevanten Risikovariablen auf Ergebnis und Eigenkapital zeigen. Die periodischen Auswirkungen werden bestimmt,
in dem die hypothetischen Anderungen der Variablen auf den Bestand der Finanzinstrumente am Abschlussstichtag
bezogen werden.

Fir die Betrachtung der hypothetischen Auswirkungen der Wechselkursanderungen bei der Umrechnung der Abschlisse
der auslandischen Konzerngesellschaften auf das Konzernergebnis und das Konzern-Eigenkapital werden folgende
Annahmen zugrunde gelegt:

Jahresmittelkurs Stichtagskurs
GBP CHF GBP CHF
|ST_Werte 2009 .......................................................................... 0,89 ................... 175] ................... 0789 ................... 1,48
_ 10%(AbWertUng EUR gegen[jber CHF/GBP) ............................... 0’80 ................... T,Sé ................... 0’80 ................... 1’33
+ 10%(AUfWertUng EUR gegenuber CHF/GBP) .............................. 0’98 ................... T’éé ................... 0,98 ................... 1’63

IST-Werte 2008
-10% (Abwertung EUR gegen[jber CHF/GBP) «eeveereeenuessneaniennnns 0,72 eeeeneeereeenennns 1,43 eeeeeeinnnnnnns 0,86 eeeeeeieiiinnnnns 1,34
+ ‘]O%(Aufwertung EUR gegen(jber CHF/GBP) .............................. 0,88 eeeeeerrnnnnenn 1,75 ceeeeeeeniniiinnnn 1,05 ceeeerrnini 1,64

P M

STRATEC Geschéaftsbericht 2009 103 ——



— 104

Die Veranderungen der drei wesentlichen BilanzgréBen wiirden sich wie folgt darstellen:

Riicklage

Konzernergebnis  Konzerneigenkapital Waéhrungsumrechnung

2009 2009 2009

in T€ (2008) (2008) (2008)
(_ 10%) AbWertUng EUR ......................................................................... +198 ........................ +1‘576 ........................... +1'378
(-47) (+1.244) (+1.291)

(+ 10%) AUFWErtUNg EUR  «oveeeeemeseninieiiiiniiiiist e “164 i 1,256 e -1.092
(+23) (-1.097) (-1.121)

Fremdwé&hrungsrisiken im Investitionsbereich kdnnen unter anderem aus dem Erwerb und der VerduBerung von Beteili-
gungen an auslandischen Unternehmen resultieren. Zum Bilanzstichtag bestanden fiir die STRATEC AG keine wesentlichen
Risiken aus auf Fremdwéahrung lautenden Transaktionen im Investitionsbereich. Sofern Risikopositionen von wesentlichem
Umfang erwachsen, obliegt die Sicherungsstrategie der Einzelfallentscheidung des Vorstands.

Fremdwahrungsrisiken im Finanzierungsbereich kdnnen resultieren aus finanziellen Verbindlichkeiten in Fremdwéahrung
und aus Darlehen in Fremdwahrung, die zur Finanzierung an Konzerngesellschaften ausgereicht werden. Zum Bilanzstichtag
bestanden flr die STRATEC AG keine wesentlichen Wahrungsrisiken im Finanzierungsbereich. Sofern Risikopositionen
von wesentlichem Umfang erwachsen, obliegt die Sicherungsstrategie der Einzelfallentscheidung des Vorstands.

Zinsrisiken
Das Zinsrisiko bezeichnet das Risiko von Wertschwankungen eines Finanzinstruments aufgrund von Bewegungen des
Marktzinses.

Die STRATEC AG unterliegt Zinsrisiken ausschlieBlich in der Euro-Zone. Ausléandische Konzerngesellschaften verfligen
ausschlieBlich tber kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte der Kategorie ,,Kredite und Forderungen® sowie Zahlungs-
mittel- und Zahlungsmitteldquivalente mit einer Laufzeit bis zu drei Monaten.

Marktrisiken von origindren Finanzinstrumenten mit fester Verzinsung wirken sich nur dann auf das Ergebnis aus, wenn
diese zum beizulegenden Zeitwert bewertet sind. Infolgedessen unterliegen alle zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bewerteten Finanzinstrumente mit fester Verzinsung keinem Cashflow bezogenen Zinsédnderungsrisiko, sondern einem
Zeitwertrisiko.

Die bei den Erlduterungen der finanziellen Verbindlichkeiten dargestellten Zinssétze zeigen bei Gegenlberstellung mit
dem Marktzinsniveau, dass die STRATEC AG aus ihren festverzinslichen Finanzverbindlichkeiten zum Bilanzstichtag
keinem Marktzinsrisiko unterliegt.

Zur Absicherung gegen Zinsanderungsrisiken kommen in Einzelfdllen derivative Sicherungsinstrumente (beispielsweise
Swaps) in Betracht. Die STRATEC AG hélt zum Bilanzstichtag keine derivativen Finanzinstrumente.

Sonstige Preisrisiken

Die finanziellen Vermogenswerte der Kategorie ,zur VerduBerung verflighar“ und zu ,Handelszwecken gehaltene finanzielle
Vermdgenswerte® unterliegen dem Risiko der Verdnderung der Bérsenkurse. Die sich aus der hypothetischen Anderung
der Risikovariablen ergebenden Auswirkungen auf das Konzernergebnis beziehungsweise im Falle der erfolgsneutralen
Bewertung zum beizulegenden Zeitwert ergebenden Auswirkungen auf das Konzern-Eigenkapital (Riicklage flr Zeitbe-
wertung) sind bei den Erlduterungen der jeweiligen Bilanzpositionen dargestellt.

Ausfallrisiken

Die fiir die STRATEC AG wesentlichen Ausfallrisiken bestehen im Bereich des operativen Geschéfts. Sie bestehen darin,
dass Vertragspartner ihren Verpflichtungen nicht nachkommen. Bei der STRATEC AG betrifft dies insbesondere Kunden-
forderungen. Dem Ausfallrisiko wird im Rahmen von MaBnahmen des Debitorenmanagements beispielsweise durch
Warenkreditversicherungen begegnet. Danach verbleibenden Ausfallrisiken wird mittels Einzelwertberichtigungen und
pauschalisierten Einzelwertberichtigungen Rechnung getragen.
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Anlagen liquider Mittel erfolgen ausschlieBlich in kurzfristige Monatsgelder (Iangstens Drei-Monatsgelder) bei institutio-
nellen Finanzdienstleistern, die hochrangige Rating-Kennziffern aufweisen.

Das maximale Ausfallrisiko wird zum einen durch die Buchwerte der in der Bilanz angesetzten finanziellen Vermogenswerte
wiedergegeben. Dabei bleiben die oben beschriebenen SicherungsmaBnahmen auBer Betracht.

Derivative Finanzinstrumente ohne Sicherungszusammenhang mit einem Basisgeschaft werden als Trading-Finanz-
instrumente klassifiziert und mit dem beizulegenden Zeitwert am Bilanzstichtag bewertet. Unterschiede zwischen den
Anschaffungskosten und dem beizulegenden Zeitwert werden erfolgswirksam erfasst.

Derivative Finanzinstrumente mit Sicherungszusammenhang mit einem Basisgeschaft, beispielsweise zur Absicherung
gegen Wahrungs- und Zinsrisiken werden in Abhangigkeit davon, ob es sich um eine Absicherung des beizulegenden
Zeitwerts oder der kiinftigen Cashflows handelt, erfolgswirksam oder erfolgsneutral (iber das Eigenkapital abgebildet.

Kapitalmanagement
Das Kapitalmanagement der STRATEC AG verfolgt das vorrangige Ziel, die finanzielle Substanz zu erhalten und die Kapital-
dienstfahigkeit sicher zu stellen.

Zur Steuerung betrachtet das Management die Eigenkapitalquote und das Verhaltnis der finanziellen Forderungen und
finanziellen Verbindlichkeiten.

Die Eigenkapitalquote liegt zum 31. Dezember 2009 im Vergleich zum Vorjahr nur leicht verringert bei 69,1% (Vorjahr:
71,3%). Der Zielkorridor fir diese GroBe liegt zwischen 50% und 75%.

Das Verhaltnis der kurzfristigen finanziellen Vermdgenswerte und kurzfristigen finanziellen Verbindlichkeiten betragt zum
31. Dezember 2009 2,2 gegeniiber 2,9 im Vorjahr. Die Relation soll den Wert von 1,5 nicht unterschreiten.

Zur Ermittlung der kurzfristigen finanziellen Vermdgenswerte zieht die STRATEC AG die Forderungen und sonstigen
Vermogenswerte, Wertpapiere und Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente heran.

Das interne Assessment fiir die Kapitaldienstfahigkeit wird gemessen mittels des Verhéltnisses der kurz- und langfristigen
finanziellen Verbindlichkeiten zu den IST-Cashflows des Geschéftsjahres zuziiglich der Plan-Cashflows der folgenden
zwei Jahre.

Die finanziellen Schulden umfassen die bilanziellen Schulden abziiglich Riickstellungen und
latenten Steuern.

in T€ 2009 2008
Kurz- und langfristige FinanzverbindliChK@iten - - - eessirmmirimeriseiii i 23,455 oo 18.083
IST-CASNIIOWS -+rereseserererrrrsrsssesesesesesesessssssstte s et e s e s e b e b e st as s bbb bbb e bbb e be b s s s e bbb s s ebebesebebeaeasasasenenens 1.967 oo -889
in T€ 2008 2007

Kurz- und langfristige Finanzverbindlichkeiten -
|ST’CaShﬂOWS ......................................................................................................................................

Die Gegentuberstellung der Ist-Werte des Geschaftsjahres und des Vorjahres zeigt die Zielerreichung flir die Geschéfts-
jahre 2009 und 2008 (2008 und 2007).
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VIll.  SONSTIGE ANGABEN

Angaben liber das Honorar des Abschlusspriifers nach § 314 Abs.1 Nr. 9 HGB

Das im Geschéftsjahr berechnete Honorar flir den Konzernabschlusspriifer gemaB § 314 Abs. 1 Nr. 9 HGB setzt sich
wie folgt zusammen:

in T€ 2009 2008

Aufwand fir

) ADSCRIUSSPIUFUNGEN  ++erereeresruesetsietet ettt e 00 i 91
D) SEUEIDEIALUNGSIEISTUNGEN -+ vssevseesetieiis et B eeveerereeneenen 11
¢) Sonstige Leistungen, die flr die STRATEC AG oder Tochterunternehmen erbracht worden sind —«««ooeooeeeeiees 45 i 0
Gesamthonorar des Abschlusspriifers 149 102

Angaben liber Beziehungen zu nahe stehenden Unternehmen und Personen

Vorstand und Aufsichtsrat
Dem Vorstand der Gesellschaft gehdren folgende Mitglieder an:

* Hermann Leistner, Birkenfeld (Vorsitzender / Bereich Entwicklung)
Elektrotechniker

* Marcus Wolfinger, Remchingen (Vorstand flr Finanzen)
Diplom-Betriebswirt

* Bernd M. Steidle, Oberboihingen (Vorstand fiir Marketing und Vertrieb)
Kaufmann

Der Vorstandsvorsitzende Hermann Leistner und der Vorstand fir Finanzen Marcus Wolfinger sind jeweils befugt, die
Gesellschaft allein zu vertreten. Zwischen dem Bilanzstichtag und der Erstellung des Konzernabschlusses ist keine Ande-
rung in der Zusammensetzung des Vorstands eingetreten.

Die Vergltungen der Vorstandsmitglieder bestehen aus einer festen Jahresvergltung (Fixum) und einer variablen Kompo-
nente, die vom Erreichen von Erfolgszielen abhangig ist. Zusatzlich konnen Mitglieder des Vorstands an einem Aktien-
optionsprogramm teilnehmen. Die Ausiibung der Optionen setzt unter anderem das Erreichen von im Gewahrungszeitpunkt
determinierten Erfolgszielen voraus.

GeméB Beschlussfassung der Hauptversammlung vom 23. Juni 2006 kann die Veroffentlichung der individuellen Bezlge
der Vorstandsmitglieder und der Mitglieder des Aufsichtsrats sowie die weiteren Angaben gemaB § 314 Abs. 1 Nr. 6 a)
Satz 6 bis 9 HGB unterbleiben (so genanntes ,,opting out®). Von diesem Recht wird im Berichtszeitraum Gebrauch gemacht.
Die Gesamtbeziige des Vorstands beliefen sich im Berichtszeitraum auf 1.107 T€ (Vorjahr: 816 T€). Im Einzelnen setzten
sich die Bezlge wie folgt zusammen:

in T€ 2009 2008
0 0 523 e 518
AKtienbasierte VErgUutUNGEN «eweeresreerrememimetitet sttt 1908 coreeeiieiiiein 122
SACRDEZUGE  w++vsreeesrsrssrssssssessesetts et 30 e 30
VerSiCherUngSleiStUngen ..................................................................................................................... . B3 eeeeereeneiiiinnn 57
Erfolgsbezogene KOMPONENTEN «+swessessusrsrirsststitssitisi sttt 303 ceeeeeeeeeeeeineens 89
Gesamtbeziige 1.107 ————— 816
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Die kurzfristigen Gesamtbeziige betragen 909 T€ (Vorjahr: 694 T€).

Bei der Angabe der aktienbasierten Verglitung handelt es sich um den periodisierten rechnerischen Wert der an die
Vorstandsmitglieder gewadhrten Aktienoptionsrechte, welcher im jeweiligen Geschaftsjahr entsprechend IFRS 2 als
Personalaufwand erfasst wurde. Im Geschaftsjahr 2009 wurden dem Vorstand 110.000 (Vorjahr: 85.000) Aktienoptionen
zu einem Bezugspreis von 13,99 € (Vorjahr: 11,98 €) und einem rechnerischen Gesamtwert in Hohe von 201 T€ (Vorjahr:
186 T€) gewéhrt.

Die Pensionsriickstellungen fiir Vorstandsmitglieder sind im Konzernabschluss mit 106 T€ (Vorjahr: 0 T€) passiviert.

Herr Hermann Leistner ist Geschéftsfihrer der STRATEC NewGen GmbH, Birkenfeld. Herr Marcus Wolfinger ist Mitglied
im Board der Sanguin International Ltd., Burton upon Trent, GroBbritannien, und war bis zur Hauptversammlung am
16. Juni 2009 Mitglied im Aufsichtsrat der CyBio AG, Jena.

Der Aufsichtsrat setzte sich im Geschaftsjahr aus folgenden Personen zusammen:

¢ Fred K. Brickner, Marburg (Vorsitzender)
Chemie-Ingenieur, Selbstandiger Unternehmensberater

 Dr. Robert Siegle, Birkenfeld (stellvertretender Vorsitzender)
Selbsténdiger Rechtsanwalt, ,,Kanzlei Dr. Wille, Dr. Siegle, Zinder GbR*, Pforzheim

¢ Prof. Dr. Hugo Hammerle, Weil der Stadt
Diplom-Biologe und Institutsleiter, NMI Naturwissenschaftliches
und Medizinisches Institut an der Universitat Tibingen, Reutlingen
Aufsichtsrat ab 20. Mai 2009

¢ Burkhard G. Wollny, Géppingen
Bankkaufmann, Landesbank Baden-Wirttemberg, Stuttgart
Aufsichtsrat bis 20. Mai 2009

Bei den Aufsichtsraten Herr Fred. K. Briickner und Herr Dr. Robert Siegle bestehen keine weiteren Mitgliedschaften in
anderen Aufsichtsraten und Kontrollgremien im Sinne des § 125 Abs. 1 Satz 3 AktG. Herr Prof. Dr. Hugo Hdmmerle gehort
dem Aufsichtsrat der TETEC AG, Reutlingen, und der Retina Implant AG, Reutlingen, an. Herr Burkhard G. Wollny gehort
dem Aufsichtsrat der JBC Jatropha Biofuel Company AG, Stuttgart, an.

Die Gesamtvergiitung des Aufsichtsrats betrug im Berichtszeitraum 119 T€ (Vorjahr: 108 T€). Im Einzelnen setzen sich
die Bezlige wie folgt zusammen:

in T€ 2009 2008
leum ...................................................................................................................................................... 36 ....................... 3(’)
Erfolgsbezogene KOMPONENTEN «+sssessstsrstssutstitiettt ettt 2/ R 63
SItZUngSentge't ........................................................................................................................................ 9 ....................... 9
Kurzfristige Gesamtbeziige 119 108

Neben diesen Gesamtbezligen erhalt jedes Aufsichtsratsmitglied eine Erstattung der Auslagen sowie die Vorteile aus
einer von der Gesellschaft auf ihre Rechnung zu marktkonformen und angemessenen Bedingungen abgeschlossenen
Vermogensschaden-Haftpflichtversicherung. Ein Aufsichtsratsmitglied verfligt Gber ein Dienstfahrzeugsnutzungsrecht.

Die Kanzlei des Aufsichtsratmitglieds Herrn Dr. Robert Siegle ,,.Dr. Wille, Dr. Siegle, Zinder GbR®, Pforzheim, erbrachte
fiir die STRATEC AG im Geschéftsjahr 2009 anwaltliche Beratungsleistungen in Hohe von rund 34 T€ (Vorjahr: 34 T€).
Die Berechnung erfolgte zu Preisen, wie sie auch mit Dritten vereinbart wirden.

Darliber hinaus bestanden keine Leistungsbeziehungen zwischen den Organmitgliedern beziehungsweise den Organmitgliedern
nahe stehenden Personen und den in den Konzernabschluss der STRATEC AG einbezogenen Unternehmen.

P M

STRATEC Geschéaftsbericht 2009 107 ——



Nahe stehende Unternehmen

Da die Mitglieder der Familie Leistner einen betréachtlichen Anteil der Stimmrechte sowohl an der STRATEC Biomedical
Systems AG als auch an der DITABIS Digital Biomedical Imaging Systems AG halten, handelt es sich bei der DITABIS
Digital Biomedical Imaging Systems AG um ein nahe stehendes Unternehmen gemaB IAS 24. Die STRATEC AG hat
im Geschaftsjahr Leistungen in H6he von 6 T€ (Vorjahr: 6 T€) an die DITABIS Digital Biomedical Imaging Systems AG
erbracht und Leistungen in Hohe von 12 T€ (Vorjahr: 0 T€) empfangen. Die Berechnung erfolgte zu Preisen, wie sie auch
mit Dritten vereinbart wiirden.

Tochterunternehmen

Die STRATEC Biomedical Systems AG erzielte im Geschaftsjahr 2009 Erlése aus dem Leistungsverkehr mit der
STRATEC NewGen GmbH in Héhe von 12 T€ (Vorjahr: 32 T€) und bezog Leistungen in Hohe von O T€ (Vorjahr: 46 T€).
Die Abrechnung erfolgt zu Marktpreisen. Aus dem Ergebnisabfiihrungsvertrag mit der STRATEC NewGen GmbH resultierte
im Berichtsjahr ein Aufwand in Héhe von 75 T€ (Vorjahr: 71 T€). Die Invitek bezog im Geschéftsjahr 2009 Leistungen von
der STRATEC NewGen GmbH in Hohe von 11 T€ (Vorjahr: 0 T€)

Die STRATEC Biomedical Systems AG erzielte im Geschéftsjahr 2009 Zinsertrage aus einem an die STRATEC Biomedical
Inc. ausgereichten Darlehen in Hohe von 4 T€ (Vorjahr: 7 T€) sowie Umsatzerldse in Hohe von 3 T€ (Vorjahr: 0 T€). Der Leis-
tungsbezug der STRATEC Biomedical Systems AG von der STRATEC Biomedical Inc. betrug 146 T€ (Vorjahr: 101 T€).

Die STRATEC Biomedical Systems AG erzielte im Geschaftsjahr 2009 Erl6se aus dem Leistungsverkehr mit der
STRATEC Biomedical Systems S.R.L., Ruménien, in Héhe von 6 T€ (Vorjahr: 15 T€) und bezog Leistungen in Hohe
von 136 T€ (Vorjahr: 104 T€). Die Robion AG erzielte im Geschaftsjahr 2009 Erlése aus dem Leistungsverkehr mit der
STRATEC Biomedical Systems S.R.L., Rumanien, in Hohe von 24 T€ (Vorjahr: 0 T€), und bezog Leistungen in Hohe von
187 T€ (Vorjahr: 106 T€).

Die Sanguin International Ltd., GroBbritannien, erzielte im Berichtszeitraum Umsatzerldse aus dem Leistungsverkehr mit
der Sanguin International Inc., USA, in H6he von 13 T€ (Vorjahr: 54 T€). Der Leistungsbezug der Sanguin International
Ltd. von der Sanguin International Inc. betrug 38 T€ (Vorjahr: 37 T€).

Die zum Bilanzstichtag bestehenden Forderungen und Verbindlichkeiten gegeniiber den verbundenen Unternehmen sind
bei den jeweiligen Bilanzpositionen vermerkt.

Sonstige nahe stehende Personen
Es bestanden keine Beziehungen zu sonstigen nahe stehenden Personen.

Haftungsverhéltnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen betreffen im Wesentlichen Abnahmeverpflichtungen (Rahmenvertrage mit
Lieferanten fiir Baugruppen und vertragliche Verpflichtungen zum Erwerb von Sachanlagen, Operating-Leasingvertragen
und Entwicklungsauftragen) und ergeben sich aus der folgenden Tabelle:

in T€ 2009 2008

Restlaufzeit bis drei Jahre
daVOn ReSt'anZeit bIS ein Jahr ........................................................................................................... 15157 .................. . 16379
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Sonstige finanzielle Verpflichtungen mit einer Restlaufzeit tiber drei Jahren bestehen nicht (Vorjahr: 359 T€).
Haftungsverhaltnisse aus der Bestellung von Sicherheiten fur Drittverbindlichkeiten bestehen nicht.

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Uns sind keine Vorgénge innerhalb der STRATEC-Gruppe nach dem 31. Dezember 2009 bekannt, die einen besonderen
Einfluss auf die finanzielle und wirtschaftliche Lage des Konzerns haben konnten.

Tag der Freigabe zur Veroffentlichung

Der Vorstand der STRATEC AG hat am 19. Mérz 2010 den Konzernabschluss an den Aufsichtsrat weitergeleitet, der am
29. Marz 2010 Uber die Freigabe entscheiden wird.

Birkenfeld, den 19. Mérz 2010

STRATEC Biomedical Systems AG

Der Vorstand

b =t s b L e

Hermann Leistner Marcus Wolfinger Bernd M. Steidle

DIE AKTIE

SERVICE
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ENTWICKLUNG DER IMMATERIELLEN
VERMOGENSWERTE UND SACHANLAGEN

flur den Zeitraum vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2009
des STRATEC-Konzerns

Anschaffungs- und Herstellungskosten

Wahrungs- Zugénge aus dem Erwerb von Umbu-
in TE 01.01.2009 differenzen  konsolidierten Unternehmen  Zugénge chungen Abgédnge 31.12.2009
IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE
Geschafts- und Firmenwert «ooeeeeeemem oo 608 roeerreienn LB e 1.488 -oone 0 ceeeeeen 0 ceeeeeen O cereeeee /20 /%
Ubrige immaterielle Vermogenswerte - 5.604 woooereeeeen OB oo 1.941 oo 328 oo 5O ceeeeeens 21 ceeeenns 8.200 rereeeeeeiiinnnns
Entwicklungskosten « - e eeeeisiiines o Q corerreeeeen [0 T 439 oo Q e O cooeeeene Q coenee /e 1/ A
Geleistete Anzahlungen auf Ubrige
immaterielle \/ermijgenswerte ..................... B0 cereccsecren O cecersenctncincianiencnsencsacteniones [ O cocorenee B0 ceereeenn 0 cecvenee O ceceocrncraniancnnes
— 6.262 343 3.861 — 328 —— 0 —— 21 ——10.773
SACHANLAGEN
Grundstiicke, grundstiicksgleiche
Rechte und Bauten «eeeeeooreeeeemmmmemiiines v 5.028 cooereeinnen S Q oo 657 eeeeen 0 ceeeeeen O cereeeee 5690 coorreeeenreeen.
Technische Anlagen und Maschinen - -+ Y/ [ T 52 oo [ 0 ceeeeeen [ /KoY R
Andere Anlagen, Betriebs-
und Geschaftsausstattung -« «-wee+ wovoeeen 7748 oo DA e 192 oo 1.960 «vveeeee [ R 390 coeeeeen 0.633 coeeireeiiiiann.
Geleistete Anzahlungen
und Anlagen im Bau oo s | /5 [ T8 woveemrreeeeiie e 0 oo 1,122 coveeens eTo R Q ceeeeeee 1,182 coveeveineeiiinens
——13.358 47 244 — 3.745 —— 0 —— 391 ——17.003
Langfristige
Vermoégenswerte gesamt ——— ——19.620 390 4105 — 4.073 —— 0 —— 412 ——27.776

fur den Zeitraum vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2008

Anschaffungs- und Herstellungskosten

Wahrungs- Zugénge aus dem Erwerb von Umbu-
in T€ 01.01.2008 differenzen  konsolidierten Unternehmen  Zugénge chungen Abginge 31.12.2008
IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE
Geschéfts_ Und FirmenWert .......................... 788 .......... _1 80 ............................................. 0 ...... O ....... O .......... O ........ 608 ....................
Ubrlge Immaterle”e Verm(‘)genswerte ......... 6390 .......... 71 1 63 ............................................. O ...... 239 ....... 138 .......... O ........ 5604 ....................
EntWiCklUngSkOSten .................................... O .......... O ............................................. 0 ...... O ....... 0 .......... O ........ O ....................
Geleistete Anzahlungen auf Ubrige
immaterielle Vermégenswerte ..................... Q ceeeeeeen T Q oo 1492 = o} RIS Q e B ceeeeeeeeeeeeeeeeees
— 7.178 -1.344 0 — 381 — 47 —— 0 —— 6.262
SACHANLAGEN
Grundsticke, grundstlcksgleiche
Rechte Und Bauten ..................................... 5022 .......... O ............................................. 0 ...... 6 ....... 0 .......... O ........ 5028 ....................
TeChniSChe An|agen Und MaSChiﬂen ......... 435 .......... 4 ............................................. 0 ...... 2 ....... 0 .......... O ........ 441 ....................
Andere Anlagen, Betriebs-
und Geschéftsausstattung .......................... 6.586 oeeveen D e 0 oeeee 1.010 -oeeee 4571 e 326 oeeen 7.748 cecercencianiancnae
Geleistete Anzahlungen und Anlagen
im BaU ........................................................ 232 .......... _6 ............................................. O ...... 4]3 ....... _498 .......... O ........ ]4] ....................
—12.275 25 0 —1431 — -47 ——326 ——13.358
Langfristige
Vermoégenswerte gesamt ——— ——19.453 -1.319 0 —1812 — 0 ——326 —19.620
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Kumulierte Abschreibungen Nettobuchwerte
Wahrungs-

01.01.2009 differenzen Zugénge Abgénge 31.12.2009 31.12.2009 31.12.2008
.................................. [0 N ¢ H [0 TR ¢ B 0 coeeeeiiein 2141 . 608
.................................. 2.962 covreiiiiieiiein T4 v 1165 e 27 i 4247 i 3,953 evciieiiieen 2 642
.................................. [0 BRSO | TR O cerreeeeeeeeins O e O ceeereeeieen ABD e 0
.................................. [0 R o NSRS [0 NS ¢ BRI [0 N [0 N 50

2.962 141 1.165 21 4.247 6.526 ——— 3.300
.................................. 1.8307 coveveeiieiiiin O covreeieiiien 143 ceiiiiiiiiiiics Q) ceeeeeieiiiis 1AB0 e 4240 eoeeieiien 3,721
.................................. L€ ) BT o T G 1< T JNR TR 115 cevemmeeeinnns 97
.................................. AT coevveeeeiiiiiiie 17 ceviiiiiiiiiin 1225 ceiciiiiiiiiiien s 378 i 6280 ceeeeeeeeein 3,353 ceeeieiiieen 2.337
.................................. 0 0 o O 0 ‘]‘]82 14‘]
7.062 17 1.408 374 8.113 8.890 — 6.296
10.024 158 2.573 395 12.360 15.416 ——— 9.596
Kumulierte Abschreibungen Nettobuchwerte
Wahrungs-

01.01.2008 differenzen Zugange Abgiange 31.12.2008 31.12.2008 31.12.2007
................................... 0 O 0 O O 608 788
................................... 2302 ceescscescscncnan 7473 cessscscscssece 1.133 sesescscssescscnn o O ceescscescaces 2962 cesssssscscscnne 2642 sesesscscsccnce 4.088
................................... 0 0 0 O O O 0
................................... Q e Q e Q () e O e B e 0

2.302 -473 1.133 0 2.962 3.300 4.876
................................... 1161 O ‘]46 O 1307 372] 386]
................................... 305 4 35 O 344 97 130
................................... 8.790 cooeeeeiiii 208 e Q71 i 322 i 5AT] e 2337 e 1.796
................................... O 0 O O 0 14‘] 232

6.256 -24 1.152 322 7.062 6.296 6.019

8.558 -497 2.285 322 10.024 9.596 10.895
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VERSICHERUNG
DER GESETZLICHEN VERTRETER

Wir versichern nach bestem Wissen, dass geméaB den anzuwendenden Rechnungslegungsgrund-
satzen der Konzernabschluss ein den tatsachlichen Verhéaltnissen entsprechendes Bild der Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Konzernlagebericht der Geschafts-
verlauf einschlieBlich des Geschéftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind,
dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesent-
lichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.
Birkenfeld, den 19. Marz 2010

STRATEC Biomedical Systems AG

Der Vorstand

Hermann Leistner Marcus Wolfinger Bernd M. Steidle
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BESTATIGUNGSVERMERK
DES KONZERNABSCHLUSSPRUFERS

Wir haben den von der STRATEC Biomedical Systems Aktiengesellschaft, Birkenfeld,
aufgestellten Konzernabschluss - bestehend aus Bilanz, Gesamtergebnisrechnung,
Eigenkapitalverdnderungsrechnung, Kapitalflussrechnung und Konzernanhang - sowie den
Konzernlagebericht fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2009 geprift. Die
Aufstellung von Konzernabschluss und Konzernlagebericht nach den IFRS, wie sie in der EU
anzuwenden sind, und den ergénzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen
Vorschriften liegt in der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft. Unsere
Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefthrten Prifung eine Beurteilung Gber den
Konzernabschluss und den Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlussprifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlussprifung
vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten
und VerstoBe, die sich auf die Darstellung des durch den Konzernabschluss unter Beachtung der
anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften und durch den Konzernlagebericht vermittelten
Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit
erkannt werden. Bei der Festlegung der Prifungshandlungen werden die Kenntnisse tber die
Geschaftstatigkeit und Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die
Erwartungen tber mogliche Fehler berticksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit
des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fir die Angaben im
Konzernabschluss und Konzernlagebericht iiberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die
Prufung umfasst die Beurteilung der Jahresabschlisse der in den Konzernabschluss einbezogenen
Unternehmen, der Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der angewandten Bilanzierungs- und
Konsolidierungsgrundsatze und der wesentlichen Einschatzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die
Wirdigung der Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts. Wir sind der
Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht
der Konzernabschluss den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergénzend nach
§ 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter
Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der Konzernlagebericht steht in Einklang mit
dem Konzernabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns
und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Stuttgart, den 19. Méarz 2010
WirtschaftsTreuhand GmbH

Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

(Prof. Dr. Heni) (Richter)
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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ORGANE

Vorstand

Hermann Leistner
¢ 64 Jahre, Elektrotechniker, Birkenfeld, Deutschland
« Vorsitzender des Vorstands
der STRATEC Biomedical Systems AG
« Verantwortlich fir den Bereich Entwicklung
 Mitgliedschaften in Aufsichtsraten und anderen
Kontrollgremien nach § 285 Satz 1 Nr. 10 HGB:
* Interne Mitgliedschaften: STRATEC NewGen GmbH,
Birkenfeld, Deutschland (Geschéftsfihrer)
* Externe Mitgliedschaften: Keine

Bernd M. Steidle
* 57 Jahre, Kaufmann, Oberboihingen, Deutschland
 Mitglied des Vorstands

der STRATEC Biomedical Systems AG
 Verantwortlich fur den Bereich Marketing und Vertrieb
 Mitgliedschaften in Aufsichtsraten und anderen

Kontrollgremien nach § 285 Satz 1 Nr. 10 HGB:

* Interne Mitgliedschaften: Keine

* Externe Mitgliedschaften: Keine

Marcus Wolfinger
42 Jahre, Diplom-Betriebswirt, Remchingen, Deutschland
 Mitglied des Vorstands
der STRATEC Biomedical Systems AG
« Verantwortlich fur den Bereich Finanzen
 Mitgliedschaften in Aufsichtsraten und anderen
Kontrollgremien nach § 285 Satz 1 Nr. 10 HGB:
* Interne Mitgliedschaften: Sanguin International Ltd.,
Burton upon Trent, GroBbritannien
(Mitglied der Geschaftsflihrung)
 Externe Mitgliedschaften: CyBio AG, Jena, Deutschland
(Mitglied des Aufsichtsrats, bis 16. Juni 2009)

STRATEC Geschaftsbericht 2009

Aufsichtsrat

Fred K. Briickner

67 Jahre, Marburg, Deutschland

« Vorsitzender des Aufsichtsrats
der STRATEC Biomedical Systems AG

» Chemie-Ingenieur und selbstandiger
Unternehmensberater, Marburg, Deutschland

» Mitgliedschaften in Aufsichtsraten und anderen
Kontrollgremien nach § 285 Satz 1 Nr. 10 HGB:
* Keine

Dr. Robert Siegle

e 42 Jahre, Birkenfeld, Deutschland

« Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats
der STRATEC Biomedical Systems AG

« Selbsténdiger Rechtsanwalt, Kanzlei Dr. Wille,
Dr. Siegle, Zinder GbR, Pforzheim, Deutschland

» Mitgliedschaften in Aufsichtsraten und anderen
Kontrollgremien nach § 285 Satz 1 Nr. 10 HGB:
> Keine

Burkhard G. Wollny (bis 20. Mai 2009)

* 59 Jahre, Goppingen, Deutschland

 Mitglied des Aufsichtsrats
der STRATEC Biomedical Systems AG

* Bankkaufmann, Landesbank Baden-Wirttemberg,
Stuttgart, Deutschland

» Mitgliedschaften in Aufsichtsraten und anderen
Kontrollgremien nach § 285 Satz 1 Nr. 10 HGB:
* JBC Jatropha Biofuel Company AG, Stuttgart, Deutschland

(Vorsitzender des Aufsichtsrats)

Prof. Dr. Hugo Hammerle (ab 20. Mai 2009)
¢ 58 Jahre, Weil der Stadt, Deutschland
 Mitglied des Aufsichtsrats
der STRATEC Biomedical Systems AG
 Diplom-Biologe und Institutsleiter, NMI Naturwissen-
schaftliches und Medizinisches Institut an der
Universitat Tubingen, Reutlingen, Deutschland
» Mitgliedschaften in Aufsichtsraten und anderen
Kontrollgremien nach § 285 Satz 1 Nr. 10 HGB:
* TETEC AG, Reutlingen, Deutschland
(Vorsitzender des Aufsichtsrats)
* Retina Implant AG, Reutlingen, Deutschland
(Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats)



SERVICE

FINANZKALENDER

13. April 2010 ~oooeeeeee Konzern-/ Jahresabschluss 2009

28. April 2010 oo Zwischenbericht zum 31. Mérz 2010

21. Mai 2010 ~ooveeeen Hauptversammlung, Pforzheim, Deutschland

28. Juli 2010 oeeeeeieeeen Zwischenbericht zum 30. Juni 2010

27. Oktober 2010 -~ Zwischenbericht zum 30. September 2010

November 2010 - Deutsches Eigenkapitalforum, Frankfurt am Main, Deutschland

- Analystenkonferenz -

Dariiber hinaus nimmt STRATEC in 2010 nach gegenwartiger Planung unter anderem an folgenden Kapitalmarktkonferenzen teil:

Mai 2010 Goldman Sachs European Small and Mid-Cap Symposium, London, GroBbritannien
Morgan Stanley European Medtech Conference, London, GroBbritannien
7™ Annual Bank of America Merrill Lynch Biotech Medtech and Mid-cap Pharma one-on-one Conference, London, GroBbritannien

Juni 2010 Jefferies 2010 Global Life Sciences Conference, New York, USA
Goldman Sachs 31t Annual Global Healthcare Conference, Los Angeles, USA

August 2010 Commerzbank Conference Life Sciences, Frankfurt am Main, Deutschland

September 2010  DZ Bank German Healthcare Conference, Zirich, Schweiz

UBS Global Life Sciences Conference, New York, USA

Oktober 2010 Jefferies Global SpecPharma & European Healthcare Conference, London, GroBbritannien

November 2010 WestLB Deutschland Conference, Frankfurt am Main, Deutschland

Anderungen vorbehalten

IMRESSUM

HERAUSGEBER

STRATEC Biomedical Systems AG
Gewerbestr. 37

75217 Birkenfeld

Deutschland

Telefon: +49 7082 7916-0

Telefax: +49 7082 7916-999
info@stratec-biomedical.de
www.stratec-biomedical.de

INVESTOR RELATIONS
ANDREAS KUNZEL

Telefon: +49 7082 7916-185
Telefax: +49 7082 7916-999
a.kuenzel@stratec-biomedical.de

ANDRE LOY

Telefon: +49 7082 7916-190
Telefax: +49 7082 7916-999
a.loy@stratec-biomedical.de

KONZEPTION UND GESTALTUNG IR-One AG & Co., Hamburg, Deutschland
TEXT STRATEC Biomedical Systems AG, Birkenfeld, Deutschland
DRUCK W. Kohlhammer Druckerei GmbH + Co. KG, Stuttgart, Deutschland
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RECHTLICHER HINWEIS Diese Information enthélt in die Zukunft gerichtete Aussagen, die auf unseren gegenwértigen Annahmen und Prognosen beru-
hen. Bekannte wie auch unbekannte Risiken, Ungewissheiten und Einfliisse kdnnen dazu fiihren, dass die tatséchlichen Ergebnisse, die Finanzlage oder die
Entwicklung von den hier gegebenen Einschétzungen abweichen. Wir Gibernehmen keine Verpflichtung, zukunftsgerichtete Aussagen zu aktualisieren.
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