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Fiinfjahresiberblick

2005/06 2006/07 2007/08 2008/09 2009/10  Verdnderung
Konzernabschluss
Umsatz Mio. EUR 2459 2599 2681 249,4 250,8 0,6%
Auslandsanteil % 446 46,8 48,7 45,6 46,4 0.8%
Rohertrag Mio. EUR 118,6 125,9 1278 1188 126,8 6.7%
vom Umsatz % 48,2 48,4 47,7 47,6 50,6 3,0%
EBITDA Mio. EUR 18,6 17,3 8.9 17.3 21,1 22,0%
EBIT Mio. EUR 4,4 11.9 35 10,6 15,1 42,5%
Jahresiiberschuss Mio. EUR 0.1 9,7 0.3 48 8.5 77.1%
Abschreibungen Mio. EUR 14,2 53 55 6,7 6.0 -10,5%
Cashflow aus laufender
Geschaftstatigkeit Mio. EUR 11,8 2.9 7.2 11,0 20,3 84,6%
Bilanzsumme Mio. EUR 245,0 2484 2421 189,1 189,3 0.1%
Langfristige Vermégenswerte Mio. EUR 64,1 67,5 70,2 69,3 65,1 -6,1%
Eigenkapital Mio. EUR 163.8 130.3 1216 109,2 115,1 5,4%
Eigenkapitalquote % 66,9 52,5 50,2 57,7 60,8 3.1%
Mitarbeiter im
Jahresdurchschnitt 2.886 2.872 2.864 2.172 2.154 -0.8%
Aktie
Marktkapitalisierung”™ Mio. EUR 2434 170,8 94,3 98,6 137.3 39,2%
Ergebnis je Aktie (Konzern) EUR 0,00 0,67 0,00 0,33 0,62 87.9%

" nur fortzufiihrende Geschaftsbereiche (gemaR IFRS)
“ohne eigene Aktien



AHLERS AG

e macht Mdnnermode unter verschiedenen Marken mafgeschneidert
fiir ihre jeweiligen Zielgruppen

e ist einer der grofiten europdischen Mannermode-Hersteller
o familiengefiihrt in der dritten Generation durch Dr. Stella A. Ahlers

e wurde 1919 von Adolf Ahlers gegriindet und ist seit 1987 eine
borsennotierte Aktiengesellschaft

e beschiftigt rd. 2.200 Mitarbeiter
e ecrwirtschaftet mehr als 50 Prozent der Umsétze mit Premium Brands

e produziert jahrlich 10 Millionen Modeteile
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Brief an die Aktionédre

SEHR GEEHRTE DAMEN UND HERREN, LIEBE AKTIONARE,

das abgelaufene Geschéaftsjahr der Ahlers AG ist deutlich positiver verlaufen als wir es zu-
néchst erwartet hatten. Die Finanz- und Wirtschaftskrise hinterlie3 in der ersten Hélfte des
Geschiftsjahres 2009/10 noch ihre Spuren. Im zweiten Halbjahr hat sich dann durch zuneh-
menden Optimismus und den iiberall spiirbaren Aufschwung ein Marktumfeld entwickelt, in
dem wir mit 4,4 Prozent wieder kriftig wachsen und einen bemerkenswerten Ertragsanstieg
erwirtschaften konnten. Das Konzernergebnis des ganzen Jahres stieg um eindrucksvolle 77
Prozent auf 8,5 Mio. EUR (Vorjahr 4,8 Mio. EUR). Und das, obwohl noch einige Restrukturie-
rungs- und Sonderaufwendungen in den Zahlen enthalten sind. Das betriebswirtschaftlich
wichtige EBIT vor Sondereffekten verbesserte sich dhnlich dynamisch um 74 Prozent auf
17,2 Mio. EUR (Vorjahr 9,9 Mio. EUR).

Neben diesem Vergleich des Berichtsjahres mit der Vorperiode mdchte ich aus Anlass
meines fiinfjihrigen Dienstjubilaums als Vorstandsvorsitzende die Entwicklung der Ahlers
AG tiiber diesen Zeitraum resiimieren. Folgende Trends sind hervorzuheben:

e Premium Brands: Das Premiumsegment hat heute einen Anteil von 52 Prozent
am Gesamtumsatz. Im Jahr 2004/05 waren es noch 38 Prozent. Der Ergebnis-
anteil (EBIT vor Sondereffekten) der Premiummarken liegt heute bei 57 Prozent,
vor fiinf Jahren hatte er einen Beitrag von nur 31 Prozent. Der absolute Umsatz
konnte von 93 Mio. EUR auf 130 Mio. EUR gesteigert werden.

e Jeans & Workwear: Das Jeans & Workwear Segment hat seinen Umsatzanteil von
25 Prozent (2004/05: 28 Prozent) behalten und erwirtschaftet nach wie vor hohe Ertrége.

e Fokussierung: Die Markenprofile wurden gescharft, die Produktvielfalt reduziert, die
Produktkompetenz ausgebaut und nicht profitable Aktivititen eingestellt. Die Produktion
wurde optimiert und nicht effiziente Standorte geschlossen. Der Ahlers Konzern ist nach
diesem Programm fokussierter und leistungsfahiger.

e Finanzen: Der Ahlers Konzern ist am Ende des Jahres 2009/10 weitgehend schuldenfrei
und die Eigenkapitalquote liegt bei rd. 61 Prozent (2004/05: rd. 40 Prozent).

Aber wir haben nicht vor, uns mit dem jetzt Erreichten zufrieden zugeben. Wir sehen
fiir die Zukunft weiterhin viel Potential fiir die Ahlers AG, das wir in den nadchsten Jahren
aktivieren wollen. Das sind unsere wichtigsten Ziele:

e Vollstufige Premium-Kollektion: Weitere Professionalisierung und Verankerung aller
Produkte unserer vollstufigen Marken Pierre Cardin und Baldessarini. Zusétzlicher
Ausbau von Pierre Cardin Damen-Produkten startend mit den Jeans.



e Retail: Mit Retail wollen wir in der Zukunft weiter wachsen. Vor allem fiir unsere Marken
Gin Tonic, Pierre Cardin und Baldessarini erdffnen wir neue eigene und von Partnern
betriebene Stores. Auch das Internetgeschift soll ausgebaut werden. Nachdem erfolgrei-
chen Start des Online-Shops von Gin Tonic, wird es ab Sommer 2011 eigene Online-Shops
fiir Otto Kern und Baldessarini geben. Weitere Ahlers Marken werden in Zukunft auf
Mehrmarken-Plattformen prédsent sein. Gleichzeitig streben wir Wachstum mit Fldchen
im Einzelhandel an.

e Internationalisierung: Wir wollen ziigig den Auslandsanteil auf iiber 50 Prozent ausbauen.
Dabei sollen zunehmend auch die Regionen auflerhalb Europas erschlossen werden.

Wir blicken positiv auf das gerade begonnene Geschéftsjahr 2010/11. Die vorliegen-
den Auftragseingédnge fiir die Frithjahr-/Sommersaison liegen fiir die Premium Brands um
einen zweistelligen Prozentsatz iber den Vorjahreswerten. Auch die anderen Marken zeigen
Absatzerfolge. Aus dem Retailbereich erwarten wir weiter steigende Umsétze. Kurzfristig
wollen wir die Chancen im Internet-Geschéft nutzen. Gin Tonic hat seinen eigenen Online-
Shop im Jahr 2010 erdffnet. Baldessarini und Otto Kern sollen mit eigenen Auftritten im
laufenden Jahr folgen.

Fiir 2010/11 rechnen wir mit einem Umsatzplus von rund drei Prozent. Da aus heu-
tiger Sicht keine gro3eren Sondereffekte das Ergebnis belasten diirften, erwarten wir einen
Zuwachs des Konzernergebnisses um einen leicht zweistelligen Prozentsatz.

Sehr geehrte Aktiondre, Sie haben uns wédhrend der Wirtschaftskrise und der Re-
strukturierungsphase begleitet und darauf vertraut, dass der von uns eingeschlagene Weg
richtig war. Dafiir danke ich IThnen. Jetzt mochten wir Sie an den Erfolgen partizipieren las-
sen und schlagen daher der Hauptversammlung eine Dividende von 0,55 EUR je Stammaktie
und 0,60 EUR je Vorzugsaktie fiir das vergangene Geschiftsjahr vor. Wir hoffen, dass Sie uns
auch zukiinftig die Treue halten.

Ganz besonders bedanke ich mich auch bei unseren Mitarbeitern fiir ihre Unterstiit-
zung und ihr grof3es Engagement, ohne die wir die positive Entwicklung nicht hitten errei-
chen konnen.

Thre
Dr. Stella A. Ahlers
Vorsitzende des Vorstands

BRIEF AN DIE AKTIONARE
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Bericht des Aufsichtsrats

SEHR GEEHRTE DAMEN UND HERREN,

der Aufsichtsrat hat im Geschéftsjahr 2009/10 die ihm nach Gesetz, Satzung, Corporate
Governance und Geschéftsordnung auferlegten Pflichten sorgfiltig wahrgenommen und sich
intensiv mit der wirtschaftlichen und finanziellen Entwicklung des Unternehmens sowie der
strategischen Ausrichtung befasst. Wir haben den Vorstand bei der Leitung des Unterneh-
mens kontinuierlich beraten und dessen Geschéftsfithrung iiberwacht. In alle Entscheidun-
gen von grundlegender Bedeutung fiir die Ahlers AG wurden wir frithzeitig und unmittelbar
eingebunden. Zustimmungspflichtige Geschéfte wurden vom Vorstand ausfiihrlich und voll-
stindig vorgestellt und der Aufsichtsrat hat diese nach eingehender Beratung und Priifung
freigegeben.

Der Vorstand unterrichtete uns regelméflig sowohl schriftlich als auch miindlich zeit-
nah und umfassend iiber die Lage des Konzerns, vor allem iiber die Unternehmensplanung,
die aktuelle Geschiftsentwicklung, die Ertrags- und Finanzlage und die Personalsituation.
Dariiber hinaus informierte er uns iiber die Risikolage sowie das Risiko- und Chancenmana-
gement. Die strategische Ausrichtung der Ahlers AG hat der Vorstand mit uns diskutiert und
abgestimmt. Der Aufsichtsrat machte sich seinerseits eigenstdndig ein Bild iiber die Lage des
Unternehmens und stand dazu auch aulerhalb der Sitzungen in regelméfigem Kontakt mit
dem Vorstand. Die uns vorgelegten Unterlagen, Berichte und Beschlussvorlagen haben wir
gepriift und ausfiihrlich erortert. Gleichzeitig gab es einen regen Informations- und Gedan-
kenaustausch zwischen der Vorstandsvorsitzenden und mir als Aufsichtsratsvorsitzendem.

Schwerpunkte der Beratung

Im Geschéftsjahr 2009/10 befasste sich der Aufsichtsrat in vier ordentlichen Sitzungen mit
der operativen Entwicklung des Konzerns, der Ertrags- und Finanzlage sowie der Strategie
und ihrer Umsetzung. Das Gremium kam zu allen Sitzungen vollstindig zusammen. In der
Sitzung vom 2. Dezember 2009 beschéftigten wir uns wie an allen folgenden Sitzungen
eingehend mit der aktuellen Geschiftslage. Dariiber hinaus wurde die Planung fiir das Ge-
schéftsjahr 2009/10 ausfiihrlich besprochen. Der Aufsichtsrat besprach die Entsprechens-
erklirung auf der Basis der Anderungen im Deutschen Corporate Governance Kodex und
verabschiedete sie am 9. Dezember 2009 im Wege des Umlaufverfahrens. Der Aufsichtsrat
autorisierte den Vorstand zudem zu Vertragsverhandlungen mit dem Ziel, das Jupiter Hem-
dengeschift in ein Joint Venture zu iiberfiihren.

In der Aufsichtsratssitzung am 4. Médrz 2010 stand die Beratung und Feststellung
des Jahresabschlusses 2008/09 im Mittelpunkt. Daneben wurden die Inhalte der Haupt-
versammlung vorbesprochen und die Einladung verabschiedet. Der Vorsitzende fasste die
Ergebnisse der Selbstevaluierung des gesamten Aufsichtsrats zusammen, die durch Einzel-
befragung aller Mitglieder in einem Fragebogen erhoben wurde. Diskutiert und zustimmend
zur Kenntnis genommen wurden die Manahmen des Vorstands zur Weiterentwicklung der
Internen Revision und der Compliance Organisation. Zustimmung wurde auch zu den Ver-
tragsentwiirfen des Hemden-Joint-Ventures erteilt.



In der Sitzung am 5. Mai 2010 diskutierten wir mit dem Vorstand die Vorverkaufe der
Herbst/Winter-Saison, die Beschaffungssituation im Zeichen steigender Lohne in Fernost
und die strategische Ausrichtung einiger Marken des Konzerns.

Schwerpunkt der Agenda der Sitzung vom 15. September 2010 waren strategische
Themen insbesondere zum Ausbau des Retailgeschifts, der weiteren Produktionsverlage-
rung nach Fernost und Entwicklungsmdoglichkeiten der Marken. Erneut wurde iiber den
Ausbau des Compliance Systems gesprochen und ein Revisionsprojekt im Ausland beauf-
tragt. Der Audit-Committee-Vorsitzende berichtete iiber die festgelegten Priifungsschwer-
punkte fiir den Jahresabschluss 2009/10.

Arbeit in den Ausschiissen

Zur Sicherung einer effizienten Arbeit des Gremiums hat der Aufsichtsrat vier Ausschiisse
gebildet: das Audit Committee, den Personalausschuss, den Marketingausschuss und den
Nominierungsausschuss. Dort werden alle wesentlichen Themen der jeweiligen Bereiche
erortert und fiir die Gesamtaufsichtsratssitzungen vorbereitet. Das Audit Committee kam im
vergangenen Geschéftsjahr zu fiinf Sitzungen zusammen, in denen schwerpunktméfig die
Vorbereitung des Jahresabschlusses, die Entwicklung der Ertrags- und Finanzsituation des
Unternehmens, die Entwicklung der Strategie sowie das Kostensenkungsprogramm behan-
delt wurden. Marketing- und Personalausschuss haben je einmal getagt. Auch zu den Aus-
schusssitzungen hatten wir stets vollstindige Prédsenz aller Mitglieder. Der Nominierungs-
ausschuss hat im abgelaufenen Jahr nicht getagt, da es keine personellen Verdnderungen im
Aufsichtsrat gab. In den Gesamtaufsichtsratssitzungen berichteten die Ausschussvorsitzen-
den ausfiihrlich iiber die Arbeit in den Ausschiissen.

Corporate Governance

Auch im vergangenen Geschéftsjahr haben wir uns wieder intensiv mit der Anwendung und
Weiterentwicklung der Corporate Governance-Regelungen im Unternehmen befasst. Aus-
fiihrliche Informationen hierzu finden Sie im Corporate Governance Bericht auf den Seiten
32 bis 39. Die Neufassung des Deutschen Corporate Governance Kodexes vom 26. Mai 2010
haben wir erortert und in unserer Sitzung am 9. Dezember 2010 die gemeinsame Ent-
sprechenserkldarung verabschiedet. Sie finden diese auf der Unternehmenshomepage unter
www.ahlers-ag.com sowie auf Seite 32 des Geschiftsberichts als Bestandteil des Corporate
Governance Berichts. Interessenkonflikte einzelner Aufsichtsratsmitglieder bestanden nicht.

Jahresabschlusspriifung

Die Wirtschaftspriifungsgesellschaft BDO Deutsche Warentreuhand AG Wirtschaftspriifungs-
gesellschaft mit Sitz in Hamburg (Niederlassung Hannover) wurde von der Hauptversamm-
lung 2010 zum Abschlusspriifer fiir das Geschéftsjahr 2009/10 bestellt. Der Abschlusspriifer
hat schriftlich erklart, inwieweit geschiftliche oder personliche Verbindungen zur Gesell-

BERICHT DES AUFSICHTSRATS
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schaft bestehen. Die Erklarung gab keinen Anlass zu Beanstandungen. Der Abschlussprii-
fer versah den Jahres- und Konzernjahresabschluss einschlieflich der beiden Lageberichte
nach der Priifung mit dem uneingeschriankten Bestatigungsvermerk.

Der AG- und Konzernjahresabschluss sowie der Priifungsbericht von BDO lagen allen
Aufsichtsratsmitgliedern rechtzeitig im Vorfeld der Sitzung des Audit Committees am 23.
Februar 2011 und der Aufsichtsrats-Bilanzsitzung am 3. Mérz 2011 vor. Der Priifungsbe-
richt und die Priifungsschwerpunkte wurden von den Wirtschaftspriifern eingehend erldu-
tert. Der Aufsichtsrat nahm das Priifungsergebnis von BDO nach ausfiihrlicher Diskussion
zustimmend zur Kenntnis und schloss sich diesem nach eigener detaillierter Priifung des
Jahresabschlusses, des Lageberichts sowie des Konzernjahresabschlusses und des Konzern-
lageberichts an. Der vom Vorstand aufgestellte Jahresabschluss und der Konzernjahresab-
schluss wurden vom Aufsichtsrat gebilligt. Damit ist der Jahresabschluss festgestellt. Der
Aufsichtsrat schlie§t sich dem Vorschlag des Vorstands zur Verwendung des Bilanzgewinns
zur Ausschiittung einer Dividende von 0,55 EUR je Stammaktie und 0,60 EUR je Vorzugsak-
tie an.

Ebenso hat der Abschlusspriifer den vom Vorstand aufgestellten Abhéngigkeitsbe-
richt gepriift. Hierzu wurde folgender Bestédtigungsvermerk erteilt:

,Nach unserer pflichtgeméfen Priifung und Beurteilung bestédtigen wir, dass

1. die tatsdchlichen Angaben des Berichts richtig sind,

2. bei den im Bericht aufgefithrten Rechtsgeschiften die Leistung der Gesellschaft nicht
unangemessen hoch war.“

Der Abhédngigkeitsbericht und der Priifungsbericht wurden uns unverziiglich vorge-
legt. Der Aufsichtsrat schlieft sich dem Ergebnis der Priifung des Abschlusspriifers nach
eigener detaillierter Uberpriifung auf Vollstindigkeit und Richtigkeit an. Einwéinde gegen die
Erklarung des Vorstands iiber Beziehungen zu verbundenen Unternehmen sind somit nicht
zu erheben.

Der Aufsichtsrat spricht dem Vorstand und allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
fiir die erfolgreiche Arbeit und das groBe personliche Engagement im vergangenen Ge-
schéftsjahr seinen Dank aus.

Herford, den 3. Mérz 2011
Der Aufsichtsrat

Prof. Dr. Carl-Heinz Heuer
Vorsitzender des Aufsichtsrats



BERICHT DES AUFSICHTSRATS



AHLERS AG 2009/10

Gremien der Gesellschaft

VORSTAND

Dr. Stella A. Ahlers
Zirich, Vorsitzende

Dr. Karsten Kolsch
Herford

Dr. Stella A. Ahlers
Vorsitzende des Vorstands

Dr. Karsten Kdlsch
Vorstand

i ! Prof. Dr. Carl-Heinz Heuer
- Vorsitzender des Aufsichtsrats
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Prof. Dr. Carl-Heinz Heuer
Vorsitzender

Rechtsanwalt
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Jan A. Ahlers
Stellvertretender Vorsitzender
Kaufmann

Herford

Heidrun Baumgart
Arbeitnehmervertreterin
Industriekauffrau
Bielefeld

Dieter Hoppe
Arbeitnehmervertreter
Technischer Angestellter
Herford

Andreas Kleffel

Ehemaliges Mitglied des Regional-
vorstandes Commerzbank AG
Diisseldorf

Hans Peter Vorpahl
Wirtschaftspriifer, Steuerberater
Pinneberg
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AUDIT COMMITTEE

Hans Peter Vorpahl
Vorsitzender

Jan A. Ahlers

Prof. Dr. Carl-Heinz Heuer

PERSONALAUSSCHUSS

Prof. Dr. Carl-Heinz Heuer
Vorsitzender

Jan A. Ahlers

Andreas Kleffel

MARKETINGAUSSCHUSS

Andreas Kleffel
Vorsitzender

Jan A. Ahlers

Prof. Dr. Carl-Heinz Heuer
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Prof. Dr. Carl-Heinz Heuer
Vorsitzender

Jan A. Ahlers

Andreas Kleffel
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Die Aktie

Das Borsenjahr 2009/10

Die deutschen Aktienmérkte haben sich aufgrund der soliden Wirtschaftsentwicklung im
Inland im abgelaufenen Geschiftsjahr zunidchst weitgehend stabil gehalten und konnten
sich vor allem in der zweiten Jahreshilfte 2010 deutlich erholen. So stieg der DAX von
5.777 Punkten am 1. Dezember 2009 nach einigen Schwankungen um rd. 15,8 Prozent
auf 6.688 Punkte am 30. November 2010. Der MDAX erhohte sich in dieser Zeit um 26,8
Prozent und der SDAX zeigte sogar eine Zunahme um 35,2 Prozent. Die deutschen Ak-
tienindices haben mittlerweile ungefahr wieder den Stand vom Beginn des Jahres 2007
erreicht, liegen aber noch um einiges unter den Hdochststinden des Jahres 2007 vor
Ausbruch der Finanzkrise.

Auf internationaler Ebene war die Entwicklung der Kurse an den Aktienmérkten
von hoher Volatilitit gepriagt. Der Euro-Stoxx, der die grof3ten Unternehmen der Euro-
Zone abbildet, befand sich Ende November 2010 noch leicht unter seinem Startniveau
zwolf Monate vorher.

Kursentwicklung Ahlers-Aktien im Vergleich zum DAX

160
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120

W Ahlers ST
80 W Ahlers VZ
DAX-Kursindex

60
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Starke Kursentwicklung der Ahlers-Aktien
Die Kurse der Ahlers Stamm- und Vorzugsaktien folgten im Verlauf des Geschéftsjahres
2009/10 zunéchst der Entwicklung der inlindischen Aktienmérkte iiber lingere Zeit,
zeigten aber ab Oktober 2010 einen beachtlichen Kursanstieg, der die Entwicklung des
DAX deutlich iibertraf.

Lag der Aktienkurs der Ahlers Stammaktie am 1. Dezember 2009 noch bei 7,31 EUR
und der der Vorzugsaktie bei 7,15 EUR, so schloss die Stammaktie am 30. November 2010



mit 10,55 EUR und die Vorzugsaktie mit 9,40 EUR. Dies entspricht einer Kursstei-
gerung der Stammaktien im Geschéftsjahresverlauf von + 44 Prozent. Der Kurs der
Vorzugsaktien verbesserte sich um + 32 Prozent. Bezieht man die im Mai gezahlte
Dividende mit ein, so betrug der Kurszuwachs sogar 48 Prozent (Stammaktie) bzw.
36 Prozent (Vorzugsaktie). Beide Aktien notierten jeweils im November 2010 auf den
Héchststinden des Jahres (Stammaktie 11,30 EUR, Vorzugsaktie 10,45 EUR). Die
Jahrestiefstkurse von 6,85 EUR fiir die Stammaktie und 6,82 EUR fiir die Vorzugsak-
tie waren Ende Juni/Anfang Juli 2010 zu verzeichnen. Sie korrespondierten mit einer
allgemeinen Schwiche der Aktienmérkte zur Jahresmitte.

Die Marktkapitalisierung der Ahlers AG erhdhte sich aufgrund der Aktienkursent-
wicklung von 98,6 Mio. EUR am 30. November 2009 auf 137,3 Mio. EUR am 30. Novem-
ber 2010 um bemerkenswerte 39 Prozent.

Gute Dividendenrendite fiir Ahlers Aktien
Wie auch in den Vorjahren werden die Ahlers-Aktiondre in hohem Mal3e am Unterneh-
menserfolg beteiligt. Bei einem Konzernergebnis von 8,5 Mio. Euro stieg das Ergebnis
pro Aktie von 0,33 EUR auf 0,62 EUR.

Auf der Basis des gestiegenen Ergebnisses schlagen Vorstand und Aufsichtsrat
der Hauptversammlung vor, fiir das abgelaufene Geschéftsjahr eine Dividende von 0,55
EUR fiir die Stammaktie und 0,60 EUR fiir die Vorzugsaktie auszuzahlen. Dies entspricht
einer Dividendenrendite von 5,2 Prozent fiir die Stammaktie und von 6,4 Prozent fiir die
Vorzugsaktie, bezogen jeweils auf den Schlusskurs des Geschiftsjahres. Gegeniiber dem
Vorjahr hat sich die Dividende um 83 Prozent fiir die Stammaktie und 71 Prozent fiir die
Vorzugsaktie erhoht. Die Ausschiittungssumme belduft sich auf 7,83 Mio. EUR und fiihrt
zu einer aktuellen Ausschiittungsquote von 93 Prozent vom erwirtschafteten Ergebnis.
Wie im langjdhrigen Verlauf gewéhrleisten die Ahlers Aktien auch diesmal durch ihre
kontinuierlich hohe Dividende eine iiberdurchschnittliche Rendite fiir den stabilitdtsori-
entierten Anleger.

Investor Relations
Mit unserer Investor-Relations-Arbeit wollen wir allen an Ahlers Interessierten iiber die
gesetzlichen Regelungen hinaus ausfiihrliche und aktuelle Informationen tiber das Un-
ternehmen liefern.

Auf unserer Homepage www.ahlers-ag.com halten wir vielfdltige Berichte zum
Unternehmen, zu Produktlinien, zur Ertrags- und Finanzlage und zu kapitalmarktbe-
zogenen Themen rund um die Aktie bereit. Hier werden jeweils zeitnah die Geschéfts-
und Quartalsberichte, die gesetzlich vorgeschriebenen Ad hoc-Meldungen, Mitteilungen
zur Hauptversammlung sowie aktuelle Presseberichte und Unternehmenspriasentationen
veroffentlicht.

Die Aktiondre haben insbesondere die Hauptversammlung am 5. Mai 2010 ge-
nutzt, um den direkten Austausch mit dem Vorstand zu suchen.

DIE AKTIE
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Mit institutionellen Investoren und Analysten fiihren wir kontinuierlich vertiefende Ge-
spriache zur Erlduterung der aktuellen Geschiftslage, zu Erwartungen und Neuigkeiten.
AuBerdem stellen wir im Rahmen von mehreren unterjihrigen Analystenkonferenzen
die jeweils wichtigsten Fakten zur Entwicklung des Unternehmens zur Verfiigung. Wei-
terhin sind wir regelméafBiger Teilnehmer am Deutschen Eigenkapitalforum in Frankfurt.

Basisinformationen

Das Grundkapital der Ahlers AG in Hohe von 43,2 Mio. EUR teilte sich am 30. Novem-
ber 2010 auf in 14.400.000 nennwertlose Stiickaktien. Diese bestanden aus 8.000.000
Stammaktien und 6.400.000 Vorzugsaktien. Unter den Stammaktien befinden sich 500
vinkulierte Namensaktien, die mit einem Entsenderecht eines Mitglieds in den Aufsichts-
rat ausgestattet sind. Die iibrigen 14.399.500 Aktien sind nennwertlose Inhaberaktien.

Zusammengefasste Basisinformationen zur Aktie

2009/10 2008/09

Aktienkurs (30.11.) in EUR
Stammaktie 10,55 7,25
Vorzugsaktie 9,40 7,15
Aktienkurs in EUR
Stammaktie

Héchstkurs 11,30 8,49

Tiefstkurs 6,85 6,10
Vorzugsaktie

Hochstkurs 10,45 8,30

Tiefstkurs 6,82 5,00
Marktkapitalisierung” in Mio. EUR (30.11.) 137.3 98,6
Ergebnis je Aktie in EUR
Stammaktie 0,59 0,31
Vorzugsaktie 0,64 0,36
Kurs/Gewinn-Verhaltnis (30.11.)
Stammaktie 17 22
Vorzugsaktie 15 22
Ausschiittung in Mio. EUR

effektiv 7,83 4,41
Dividende je Aktie™
Stammaktie 0,55 0,30
Vorzugsaktie 0,60 0,35
Dividendenrendite in % (30.11.)
Stammaktie 5,2 41
Vorzugsaktie 6.4 49

" ohne eigene Aktien
" 2009/10: Dividendenvorschlag



Gesamtanzahl Aktien

Stammaktien

Vorzugsaktien

zum 30.11.2009 14.400.000 8.000.000 6.400.000
zum 30.11.2010 14.400.000 8.000.000 6.400.000
ab 24.01.2011 13.681.520 7.600.314 6.081.206
Wertpapierkennnummer (WKN) 500970 500973
International Securities Identification

Number (ISIN) DE0005009708 DE0005009732
Aktiondrsstruktur

Im Laufe des Geschiftsjahres haben sich in der Aktiondrsstruktur einige Verdnderungen
ergeben:

Uber die WTW-Beteiligungsgesellschaft mbH meldete Jan A. Ahlers im Geschéftsjahr
2009/10 Directors® Dealings tiber den Kauf von 33.300 Stammaktien und 10.500 Vorzugsak-
tien. Thr Anteil an den Stammaktien der Ahlers AG belduft sich zum Bilanzstichtag auf 71,7
Prozent, von den Vorzugsaktien sind ihr 19,4 Prozent zuzurechnen. Jan A. Ahlers und die
Westfdlisches Textilwerk Adolf Ahlers KG halten gleichbleibend 0,3 Prozent der Stammaktien.
Jan A. Ahlers hélt auBBerdem 0,1 Prozent der Vorzugsaktien. Dariiber hinaus handelte wéh-
rend des letzten Geschiftsjahres kein Vorstands- oder Aufsichtsratsmitglied mit Aktien der
Ahlers AG. Aktuell gehoren keinem weiteren Vorstands- oder Aufsichtsratsmitglied Aktien der
Ahlers AG.

Zum 30. November 2010 hielt die Ahlers AG unverédndert zum Vorjahresstichtag ei-
gene Stammaktien von aufgerundet 5,0 Prozent, ebenso war sie an den Vorzugsaktien mit
einem Anteil von aufgerundet 5,0 Prozent vertreten. Der Streubesitz machte bei den Stamm-
aktien 23,0 Prozent aus, bei den Vorzugsaktien betrug der Free Float 75,5 Prozent.

DIE AKTIE
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Aktionédrsstruktur (Stand 30. November 2010)

STAMMAKTIEN VORZUGSAKTIEN
- 230% B Streubesitz
gng Eigene Aktien
,9/0
B Jan A. Ahlers 75.5%
71,7% und Westfélisches
Textilwerk Adolf Ahlers KG
5,0%

= WTW-Beteiligungs- 0.1%
gesellschaft mbH 19,4%

Einzug eigener Aktien

Nach Ablauf des Geschéftsjahres 2009/10 haben am 9. Dezember 2010 Vorstand und Auf-
sichtsrat beschlossen, die von der Ahlers AG in der Zeit von November 2008 bis April 2009
erworbenen eigenen Aktien einzuziehen. Dies wurde mit Wirkung vom 24. Januar 2011 im
Wege des vereinfachten Verfahrens ohne Kapitalherabsetzung durch Anpassung des an-
teiligen rechnerischen Betrages der tibrigen Stiickaktien am Grundkapital der Gesellschaft
durchgefiihrt.

Es handelt sich um 399.686 voll eingezahlte auf den Inhaber lautende nennwertlose
Stammaktien und um 318.794 voll eingezahlte auf den Inhaber lautende nennwertlose Vor-
zugsaktien ohne Stimmrecht. Das Grundkapital der Ahlers AG von 43,2 Mio. EUR teilt sich
nach der Einziehung auf in 13.681.520 nennwertlose Stiickaktien. Diese setzen sich aus
7.600.314 Stammaktien (davon unverdndert 500 vinkulierte Namensaktien) und 6.081.206
Vorzugsaktien zusammen. Die Beteiligungsverhéltnisse adjustieren sich dadurch unter Ein-
schluss weiterer Aktienkdufe der WTW-Beteiligungsgesellschaft mbH seit dem 1. Dezember
wie folgt:

Aktionarsstruktur (Stand 24. Januar 2011)

STAMMAKTIEN VORZUGSAKTIEN
24.1% B Streubesitz
0,3% B Jan A Ahlers
und Westfalisches
Textilwerk Adolf Ahlers KG 79,4%

75,6%

B WTW-Beteiligungs-

gesellschaft mbH 0.1%

20,5%
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Corporate Governance Bericht

Der Deutsche Corporate Governance Kodex stellt wesentliche gesetzliche Vorschriften
zur Leitung und Uberwachung deutscher birsennotierter Gesellschaften dar und enthélt
international und national anerkannte Standards guter und verantwortungsvoller Unter-
nehmensfiihrung. Auch Vorstand und Aufsichtsrat der Ahlers AG legen ihrer Arbeit diese
Grundsétze zugrunde, um durch transparente und nachvollziehbare Aktivititen sowie eine
ordnungsgemife Rechnungslegung das Vertrauen der Aktionédre, Mitarbeiter und Kunden
hinsichtlich einer nachhaltigen Entwicklung des Unternehmens zu fordern.

Der Vorstand berichtet nachfolgend — zugleich fiir den Aufsichtsrat — iiber die Corpo-
rate Governance bei der Ahlers AG. Dieser Bericht enthélt als Bestandteil des Lageberichts
die Erkldrung zur Unternehmensfithrung nach § 289a HGB und den Vergiitungsbericht nach
Ziffern 4.2.5 und 5.4.6 Deutscher Corporate Governance Kodex zur Vergiitung des Vorstands
und des Aufsichtsrats.

Erklarung zu Unternehmensfiihrung

Entsprechenserklirung zum Deutschen Corporate Governance Kodex gem. § 161 AktG
Die Ahlers AG entspricht den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex
in der Fassung vom 26. Mai 2010 weitestgehend. Aufgrund von unternehmensspezifischen
Gegebenheiten hat die Ahlers AG die Empfehlungen in sechs Punkten nicht umgesetzt. Vor-
stand und Aufsichtsrat haben die Entsprechenserklarung geméaf3 § 161 AktG am 9. Dezem-
ber 2010 gemeinsam abgegeben. Diese ist durch Veroffentlichung auf der Homepage www.
ahlers-ag.com dauerhaft allen Interessierten zugédnglich gemacht worden. Die Entspre-
chenserkldrung lautet wie folgt:

,Die Ahlers AG hat den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex in der
Fassung vom 18. Juni 2009 seit der letzten Entsprechenserkldrung vom 9. Dezember 2009
mit den dort genannten Abweichungen entsprochen. In Zukunft wird die Ahlers AG den
Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 26. Mai
2010 mit Ausnahme der nachstehenden Empfehlungen entsprechen:

-3.8 D&O-Versicherung ohne Selbstbehalt fiir Aufsichtsratsmitglieder
-4.2.5 Individualisierung der Vorstandsvergiitungen

-5.1.2 Altersgrenze Vorstand

-5.4.1 Altersgrenze Aufsichtsrat

-5.4.6 Individualisierung der Aufsichtsratsvergiitungen

-7.1.2 Verdffentlichungsfristen (Konzernabschluss)

Die Ahlers AG deckt das D&O-Risiko durch eine angemessene Versicherung fiir ihre Organe
und Leistungsverantwortlichen ab. Vorstand und Aufsichtsrat der Ahlers AG fithren ihre



Amter verantwortungsbewusst und im Interesse des Unternehmens. Ein erheblicher Selbst-
behalt, der wegen des zu beachtenden Gleichheitsgrundsatzes nur einheitlich sein kann,
wiirde die Aufsichtsratsmitglieder je nach ihren privaten Einkommens- und Vermogens-
verhidltnissen sehr unterschiedlich treffen. Ein weniger vermégendes Mitglied konnte im
Ernstfall in existentielle Schwierigkeiten kommen, was in Anbetracht gleicher Pflichten nicht
als gerecht zu betrachten ist.

Von der Bekanntgabe der individualisierten Vergiitung fiir die Vorstands- und Auf-
sichtsratsmitglieder wird abgesehen. Die Hauptversammlung der Ahlers AG hat am 26. Juli
2006 beschlossen, dass die individualisierte Offenlegung der Vorstandsbeziige fiir die Dauer
von fiinf Jahren, erstmals fiir das Geschéftsjahr 2006/07, unterbleibt. Die Vergiitung des
Vorstands und des Aufsichtsrats wurden und werden in fixe und variable Bestandteile auf-
geteilt und veroffentlicht. Vorstand und Aufsichtsrat der Ahlers AG sind der Ansicht, dass
diese Informationen ausreichend sind, um zu beurteilen, ob die Vergiitung von Vorstand
und Aufsichtsrat im Ganzen aber auch in ihren Bestandteilen, angemessen ist und ob die
Vergiitungsstruktur die gewiinschte Anreizwirkung fiir den Vorstand aufweist. Zusatzlich
werden die vom Unternehmen an die Mitglieder des Aufsichtsrats gezahlten Vergiitungen
fiir personlich erbrachte Leistungen, die nicht im Zusammenhang mit der Aufsichtsratsti-
tigkeit stehen, gesondert individualisiert angegeben.

Eine Altersgrenze fiir die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats besteht bei
der Ahlers AG nicht, da fiir die Mitgliedschaft in beiden Organen Qualifikation und Leis-
tungsfahigkeit entscheidend sind. Beide lassen sich nicht mit standardisierten Altersgrenzen
beurteilen.

Die Ahlers AG verzichtet zurzeit aus organisatorischen Griinden darauf, den Kon-
zernabschluss binnen 90 Tagen nach Geschiftsjahresende 6ffentlich zugénglich zu machen.
Der Konzernabschluss wird spétestens nach 120 Tagen veroffentlicht. Es wird daran gear-
beitet, durch Prozessdnderungen die Veroffentlichungsfrist weiter zu verkiirzen.

Ahlers AG

Herford, den 9. Dezember 2010

Der Vorstand Der Aufsichtsrat”
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Angaben zu Unternehmensfiihrungspraktiken

Die Ahlers AG misst der Corporate Governance einen hohen Stellenwert bei. Vorstand und
Aufsichtsrat sehen sich in der Verpflichtung, durch eine verantwortungsbewusste und lang-
fristig ausgerichtete Unternehmensfithrung fiir den Bestand des Unternehmens und eine
nachhaltige Wertschépfung zu sorgen. Zu einer guten Corporate Governance gehort auch
der verantwortungsbewusste Umgang mit Risiken. Der Vorstand stellt ein angemessenes
Risikomanagement und Risikocontrolling im Unternehmen sicher (vgl. dazu die Ausfiihrun-
gen Risikomanagement innerhalb des Konzern-Lageberichts) und sorgt fiir die Einhaltung
von Recht und Gesetz sowie der Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex
nach MaBigabe der jahrlichen Entsprechenserklarung. Unternehmensinterne Kontroll-, Be-
richts- und Compliance-Strukturen werden kontinuierlich iberpriift, weiterentwickelt und
verdnderten Rahmenbedingungen angepasst.

Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat
Wie im deutschen Aktiengesetz vorgeschrieben, besteht die duale Fiihrungsstruktur der
Ahlers AG als borsennotierte Aktiengesellschaft aus Vorstand und Aufsichtsrat. Beide Gre-
mien sind personell voneinander getrennt und konnen so ihren unterschiedlichen Aufgaben
unabhingig nachkommen. Dem Vorstand obliegt die Leitung der Gesellschaft und des Kon-
zerns, dem Aufsichtsrat die Uberwachung des Vorstands.

Dem Vorstand der Ahlers AG obliegt die eigenverantwortliche Leitung des Konzerns.
Die Leitungsaufgabe, bestehend insbesondere aus der Festlegung der Unternehmensziele,
der strategischen Ausrichtung des Konzerns und dessen Steuerung und Uberwachung so-
wie die Unternehmensplanung und die Konzernfinanzierung wird dabei vom Vorstand als
Kollegialorgan wahrgenommen. Die Mitglieder des Vorstands tragen daher gemeinsam die
Verantwortung fiir die gesamte Geschéftsfiihrung. Ungeachtet dieser Gesamtverantwortung
fithren die einzelnen Mitglieder des Vorstands die ihnen durch die Geschiftsordnung des
Vorstands zugewiesenen Ressorts in eigener Verantwortung. Die Zusammenarbeit innerhalb
des Vorstands wird ebenfalls durch die Geschéftsordnung des Vorstands ndher festgelegt.

Der Aufsichtsrat bestellt, iiberwacht und berédt den Vorstand. Bei im Einzelnen de-
finierten MaBBnahmen von grundlegender Bedeutung in der Gesellschaft oder im Konzern,
wie beispielsweise wesentlichen Investitionen und Rechtsgeschéften, ist die Zustimmung des
Aufsichtsrats notwendig. Fiir seine Arbeit hat sich der Aufsichtsrat eine Geschéftsordnung
gegeben. Der Aufsichtsratsvorsitzende koordiniert die Arbeit im Aufsichtsrat, leitet dessen
Sitzungen und nimmt die Belange des Gremiums nach aufSen wahr. Eine Zusammenfassung
der Art und des Umfangs der Tiatigkeit des Aufsichtsrats im Geschéftsjahr 2009/10 liefert
der Bericht des Aufsichtsrats.

Hauptversammlung

Den Aktionéren steht mit der Hauptversammlung das wesentliche Instrument zur Ausiibung
ihrer Rechte zur Verfiigung. Die Ahlers AG hat sowohl Stammaktien mit jeweils einem
Stimmrecht pro Aktie als auch stimmrechtslose Vorzugsaktien emittiert. Die Hauptversamm-
lung wihlt die Aufsichtsratsmitglieder, soweit diese nicht von den Arbeitnehmern gewéhlt



oder aufgrund des satzungsmaifigen Entsenderechts bestellt werden, und beschlief3t iber
die Entlastung von Vorstand und Aufsichtsrat sowie die Vergiitung des Aufsichtsrats. Sie
entscheidet iiber die Verwendung des Bilanzgewinns sowie iiber Satzungsdnderungen und
wichtige StrukturmafBnahmen, die die Grundlagen des Unternehmens beriihren. Jeder Ak-
tiondr ist berechtigt, an der Hauptversammlung teilzunehmen und Fragen an den Vorstand
zu stellen. Jede Stammaktie gewihrt in der Hauptversammlung eine Stimme. Die Vorzugs-
aktien gewédhren vorbehaltlich zwingender gesetzlicher Vorschriften kein Stimmrecht. Sie
sind gemdl § 25 der Satzung der Ahlers AG mit einem Dividendenvorzug ausgestattet. Re-
gelméBige Informationen iiber das Unternehmen kénnen alle Aktionére {iber die Homepage
www.ahlers-ag.com erhalten, um sich ein jeweils aktuelles Bild iiber das Unternehmen zu
machen. Vor der Hauptversammlung werden den Aktiondren die Tagesordnung und weite-
re notwendige Unterlagen frithzeitig tibersandt und auch auf der Internetseite des Unter-
nehmens bekannt gemacht. Die Aktionédre konnen ihr Stimmrecht auf der Hauptversamm-
lung auch iiber einen Bevollméchtigten ihrer Wahl ausiiben lassen. Um den Aktiondren die
Stimmabgabe zu erleichtern, stellt die Ahlers AG Stimmrechtsvertreter zur Verfiigung, die
weisungsgebunden wihrend der Hauptversammlung die tibertragenen Stimmrechte aus-
iiben. Auch nach der Hauptversammlung konnen sich die Aktionédre auf der Unternehmens-
homepage iiber die Abstimmungsergebnisse auf der Hauptversammlung sowie die Rede der
Vorstandsvorsitzenden informieren.

Zusammenwirken von Vorstand und Aufsichtsrat

Vorstand und Aufsichtsrat der Ahlers AG arbeiten eng zusammen. Der Aufsichtsrat wird
durch den Vorstand regelmifig, zeitnah und umfassend tiiber alle fiir das Unternehmen
relevanten Fragen der Planung, der Geschéaftsentwicklung, der Risikolage, des Risikoma-
nagements und der Compliance informiert. Abweichungen des Geschéftsverlaufes von den
aufgestellten Plinen werden vom Vorstand erldutert. Die strategische Ausrichtung des Un-
ternehmens wird zwischen Vorstand und Aufsichtsrat abgestimmt. Fiir Geschéfte von grund-
legender Bedeutung muss die Zustimmung des Aufsichtsrates eingeholt werden. Neben den
turnusgeméfBen Informationen zu den Aufsichtsratssitzungen erfolgt ein stdndiger Informa-
tionsaustausch zwischen Vorstand und Aufsichtsrat iiber die Lage des Unternehmens. Die
Zusammenarbeit ist durch ein offenes und vertrauensvolles Verhéltnis gepragt. So begleitet
der Aufsichtsrat die Unternehmensfithrung auf einer optimalen Informationsgrundlage mit
Empfehlungen und Ratschldgen. Im Geschéftsjahr 2009/10 fanden alle vier Aufsichtsratssit-
zungen im Beisein des Vorstandes statt.

Vorstand

Der Vorstand der Ahlers AG ist gegeniiber dem Vorjahr unverdndert und setzt sich aus
zwei Mitgliedern zusammen. Dr. Stella A. Ahlers (Vorsitzende des Vorstands) ist fiir Mar-
ken, Vertrieb und Marketing zustdndig. Dr. Karsten Kolsch (CFO) verantwortet die Bereiche
Finanzen, Compliance, Produktion, Logistik und Personal. Die beiden Vorstandsmitglieder
leiten das Unternehmen in eigener Verantwortung und sind ausschlielich dem Unterneh-
mensinteresse verpflichtet. Eventuelle Interessenskonflikte eines Vorstandsmitgliedes miis-
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sen unverziiglich dem Aufsichtsrat gegeniiber offen gelegt werden. Dies war im abgelaufe-
nen Geschéftsjahr nicht notwendig. Etwaigen Nebentitigkeiten, wie der Ubernahme eines
Aufsichtsratsmandates durch ein Vorstandsmitglied, soll der Aufsichtsrat zustimmen. Solche
Nebentidtigkeiten werden derzeit nicht ausgetibt.

Aufsichtsrat
Dem Aufsichtsrat der Ahlers AG gehdéren gemiafl Satzung sechs Mitglieder an, von denen
zwei Mitglieder durch die Arbeitnehmer gewéhlt werden. Personelle Verdnderungen fanden
wihrend des vergangenen Berichtsjahres nicht statt. Der Aufsichtsrat soll abhingig von
den spezifischen Gegebenheiten des Unternehmens fachlich qualifizierte Ausschiisse bilden,
hierunter soll unter anderem ein Priifungsausschuss sein, der nicht von dem Aufsichtsrats-
vorsitzenden geleitet werden soll. Die vom Aufsichtsrat der Ahlers AG gebildeten Ausschiisse
sowie ihre personelle Zusammensetzung sind auf Seite 12 im Kapitel ,,Gremien der Gesell-
schaft” im Einzelnen dargestellt. Als unabhéngiger Finanzexperte im Sinne von § 100 Abs. 5
AktG fungiert Herr Hans Peter Vorpahl. Er hat zugleich den Vorsitz im Priifungsausschusses
des Aufsichtsrats iibernommen.

Der Aufsichtsrat hat auf seiner Sitzung im Dezember 2010 Ziele fiir die Zusammenset-
zung des Aufsichtsrats verabschiedet, die wir nachstehend mit vollem Wortlaut wiedergeben:

»Ziele flir die Zusammensetzung des Aufsichtsrats der Ahlers AG

Vor dem Hintergrund

e seiner eigenen GroBe (sechs Mitglieder, davon vier Vertreter der Anteilseigner
und zwei Vertreter der Arbeitnehmer),

e des Geschiftsfeldes, in dem die Gesellschaft tatig ist,

e der GroBe und des Zuschnitts der Gesellschaft,

e des Umfangs der internationalen Tétigkeit der Gesellschaft sowie

e der Borsennotierung der Gesellschaft und

e ihrer gegenwirtigen Aktionédrsstruktur hat der Aufsichtsrat der Ahlers AG am
9. Dezember 2010 beschlossen, fiir seine Zusammensetzung folgende konkrete
Ziele anzustreben:

(1) Die Mitglieder des Aufsichtsrats sollen insgesamt {iber die zur ordnungsgemafen Wahr-
nehmung ihrer Aufgaben erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrun-
gen verfiigen. Dabei sollen sich die individuellen Kenntnisse, Fahigkeiten und Erfahrungen
der einzelnen Mitglieder des Aufsichtsrats untereinander so ergdnzen, dass fiir die Auf-
sichtsratsarbeit als solche und jeden wesentlichen Unternehmensbereich zu jeder Zeit hin-
reichend spezielle fachliche Expertise vorhanden ist, um die professionelle und effiziente
Uberwachung und beratende Begleitung des Vorstands dauerhaft zu gewihrleisten.

(2) Dem Aufsichtsrat soll mindestens ein Mitglied angehoren, das im Sinne von § 100 Abs.
5 AktG unabhéngig ist und {iber Sachverstand auf den Gebieten Rechnungslegung oder Ab-
schlusspriifung verfiigt.



(3) Dem Aufsichtsrat soll mindestens ein weiteres Mitglied angehoren, das im Sinne von
Ziffer 5.4.2 Satz 2 DCGK unabhingig ist, d.h. in keiner geschéftlichen oder personlichen
Beziehung zu der Gesellschaft oder deren Vorstand steht, die einen Interessenskonflikt be-
griindet. Dabei sind nach Auffassung des Aufsichtsrats Vertreter der Arbeitnehmer nicht per
se als abhédngig zu betrachten. MafB3geblich sind die Umstdnde des Einzelfalls.

(4) Dem Aufsichtsrat soll kein Mitglied angehoren, das eine Organfunktion oder Beratungs-
funktion bei wesentlichen Wettbewerbern der Gesellschaft oder des Konzerns ausiibt.

(5) Dem Aufsichtsrat sollen nicht mehr als zwei ehemalige Mitglieder des Vorstands ange-
horen.

(6) Dem Aufsichtsrat soll in der Regel mindestens ein Mitglied angehdren, das im Hinblick
auf die internationalen Aktivitaten der Gesellschaft in besonderem Maf3e qualifiziert ist.

(7) Dem Aufsichtsrat sollen in der Regel mindestens zwei weibliche Mitglieder angehoren,
davon in der Regel mindestens ein Anteilseignervertreter.

(8) Zur Wahl in das Aufsichtsratsamt sollen in der Regel nur Kandidaten vorgeschlagen wer-
den, die jinger als 70 Jahre sind.

(9) Bei der Vorbereitung und Verabschiedung von Kandidatenvorschlidgen an die Hauptver-
sammlung zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern wird sich der Aufsichtsrat jeweils vom
besten Unternehmensinteresse leiten lassen. Die Ziele zu Ziffern (6) bis (8) stehen daher
unter dem Vorbehalt, dass die Ziele zu Ziffern (1) bis (5) stets gewéhrleistet sein miissen
und entsprechend qualifizierte Kandidaten fiir das Aufsichtsratsamt im Bedarfszeitpunkt
zur Verfiigung stehen. Das Ziel (7) wird dergestalt angestrebt, dass mittelfristig, d.h. im Lau-
fe der ndchsten drei Jahre, zwei weibliche Mitglieder angestrebt sind.

(10) Der Aufsichtsrat iiberpriift diese Ziele regelméBig. Er veroffentlicht seine Zielsetzung
und den Stand ihrer Umsetzung jdhrlich im Corporate Governance Bericht.”

Die in den Ziffern (1) bis (6) formulierten Ziele sieht der Aufsichtsrat derzeit als erfiillt an, zu
Ziel (7) wird unter Ziffer (9) Stellung genommen, die Ziffern (8) bis (10) werden anlassbezo-
gen berticksichtigt.

Interessenskonflikte eines Aufsichtsratsmitglieds, tiber die der Hauptversammlung zu be-
richten gewesen wire, traten im vergangenen Geschéftsjahr nicht auf. Wir verweisen auf
Details im Vergiitungsbericht. Der Aufsichtsrat iberpriift einmal jahrlich die Effizienz seiner
Tatigkeit. Im Geschéaftsjahr 2009/10 wurde das anhand eines ausfiihrlichen, von der DSW
ausgearbeiteten Fragebogens, der individuell und anonym ausgefiillt wurde, durchgefiihrt.
Die Ergebnisse wurden zeitnah ausgewertet und im Gesamtaufsichtsrat erdrtert. Etwaige
Erkenntnisse wurden in die weitere Arbeit des Aufsichtsrats integriert.
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Meldepflichtige Wertpapiergeschifte und Aktienbesitz von Vorstand und Aufsichtsrat
Gemél § 15a WpHG haben Fiihrungspersonen des Unternehmens den Erwerb oder die Ver-
auBerung von Aktien der Ahlers AG oder sich darauf beziehender Finanzinstrumente offen
zu legen, wenn sie den Betrag von 5.000 EUR im Kalenderjahr mindestens erreichen. Im
vergangenen Geschiftsjahr durchgefiihrte Directors® Dealings sind auf Seite 29 im Kapitel
,Die Aktie“ im Einzelnen dargestellt.

Die Zahl der direkt oder indirekt von den Mitgliedern des Vorstands und des Auf-
sichtsrats gehaltenen Aktien der Gesellschaft oder sich darauf beziehenden Finanzinstru-
mente ist zum 30. November 2010 grofer als ein Prozent der ausgegeben Aktien. Einzelhei-
ten sind im Kapitel ,,Sonstige Angaben® aufgefiihrt.

Transparenz

Die Ahlers AG verfolgt das Ziel einer zeitnahen und gleichberechtigten Informationsversor-
gung aller interessierten Aktiondre und Anleger. Daher erfolgt die Bekanntmachung aller
wichtigen Informationen zeitgleich in deutscher und englischer Sprache. Auf der Unter-
nehmenshomepage www.ahlers-ag.com sind alle wesentlichen Verdsffentlichungen zu Ge-
schifts- und Quartalsberichten, Ad-hoc- und Pressemitteilungen sowie Unternehmenspri-
sentationen zu finden. Der dort ebenfalls einsehbare Finanzkalender informiert tiber die
regelméfigen Verdffentlichungstermine sowie iiber anstehende Kapitalmarktevents. Auch
iiber den Erwerb bzw. Verkauf von Ahlers Aktien durch Vorstands- oder Aufsichtsratsmit-
glieder (Directors® Dealings), die nach § 15a WpHG zeitnah bekannt gegeben werden miis-
sen, wird auf der Internetseite berichtet.

Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Dem Konzernabschluss und den Zwischenberichten der Ahlers AG liegen die internationalen
Rechnungslegungsgrundsétze IFRS zugrunde. Der Jahresabschluss der Ahlers AG wird nach
den Vorschriften des HGB aufgestellt. Der Abschluss des Gesamtjahres wird vom Vorstand auf-
gestellt und vom Aufsichtsrat gepriift, ebenso wie die Quartals- und Halbjahresfinanzberichte.
Der Aufsichtsrat schlagt den Abschlusspriifer vor, der von der Hauptversammlung gewéhlt wird.
Zum Abschlusspriifer im Geschéftsjahr 2009/10 wurde erneut die BDO Deutsche Warentreu-
hand AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft von der Hauptversammlung gewéhlt. Zuvor erklirte
der Abschlusspriifer gegeniiber dem Aufsichtsrat seine Unabhéngigkeit. Der Aufsichtsrat erteilte
den Priifungsauftrag und legte die Priifungsschwerpunkte und das Priifungshonorar fest.

Verglitungsbericht
Der Vergiitungsbericht ist Bestandteil des Konzernlageberichts und des Lageberichts fiir die
Ahlers AG und wird im Abschnitt Vergiitungsbericht auf den Seiten 107 dargelegt.
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Konzernlagebericht . i cemisr 0

GESCHAFTS- UND RAHMENBEDINGUNGEN

Konzern-Profil

Der Ahlers Konzern bietet unter mehreren Marken fiir unterschiedliche Zielgruppen und
Preissegmente mafBgeschneiderte Kollektionen in hoher Qualitidt an. Nach der grundsétzli-
chen Modeaussage der Labels haben wir eine Einteilung der Marken in die drei Segmente
Premium Brands, Jeans & Workwear und Men’s & Sportswear vorgenommen:

Premium Brands

Baldessarini
ist eine internationale Marke im gehobenen Segment und steht fiir Mode mit Seele
und starker Aussagekraft. Lust an Individualitdt, Leidenschaft fiir Qualitdt und Liebe
zum Detail sind die elementaren Gemeinsamkeiten der Baldessarini Kollektionen.

Otto Kern
ist Lifestyle fiir die Avantgarde der Erfolgreichen, die mehr wagen wollen: Mehr
Mode, mehr Qualitidt, mehr Design. Premium-Fashion mit perfekten Passformen fiir
Frauen und Ménner, die sich zu jung fiir den Mode-Mainstream fiihlen.

Pierre Cardin
ist fiir Mdnner gemacht, die in der Freizeit und im Business immer richtig, modern
und gepflegt auftreten wollen und Wert auf den perfekten Sitz legen. Klare Marken-
fithrung durch aufeinander abgestimmte Kollektionen: Jeans, Konfektion mit Anzii-
gen und Sakkos, Shirts und Knitwear sowie Jacken und Méntel, ergédnzt durch Jeans
und Hosen fiir Damen.

Jeans & Workwear

Pioneer Authentic Jeans
ist fiir jlingere Frauen und Ménner, die modisch up to date sein wollen. Modische
Jeans sowie dazu passende Oberteile mit perfekten Passformen zu einem exzellenten
Preis-Leistungs-Verhéltnis.

Pionier Jeans & Casuals
bietet Hosen fiir Mdnner und Frauen. Sportlich und trendsicher, ldssig, aber gepflegt.
Auch Médnner und Frauen mit Format finden hier ansprechende Hosen. Der Sports-
wear-Spezialist fiir individuelle Passform-Anspriiche bei Freizeithosen, abgerundet
mit Oberteilen wie Sweats, Knitwear und Polos.

Pionier Workwear
macht Mode fiir den Berufsalltag.
Hochwertige und funktionelle Bekleidung fiir Industrie, Handel und Dienstleistung.



Men’s & Sportswear

Jupiter
Sportiv und immer allen Anldssen angepasst. Sportswear und Freizeitjacken mit
Kompetenz im Wareneinsatz, in der Passform und einer besonders anspruchsvollen
Verarbeitung.

Gin Tonic
Young Sportswear. Inspiriert vom fritheren Lifestyle der Briten in Indien, eine Kombi-
nation aus entspannter Lebensart und sportlichen Aktivitdten in Country Clubs;
Kollektionen mit sportiver, komfortabler Sportswear fiir Frauen und Ménner.

Konzernstruktur und -organisation

Die Ahlers AG mit Sitz in Herford fungiert als Muttergesellschaft des Ahlers Konzerns. Dar-
unter bestehen aktuell 39 eigenstindige Gesellschaften. Jede Marke ist in einer selbststdn-
digen Gesellschaft organisiert. Des Weiteren bestehen in den wichtigsten Auslandsmérkten
eigene Vertriebsgesellschaften, die zu 100 Prozent zum Konzern gehéren. Gegenwartig sind
wir in 15 Lindern mit unserem Vertrieb vor Ort vertreten. Eine Ubersicht iiber die Tochter-
gesellschaften des Ahlers Konzern findet sich auf den Seiten 124/125 ,Anteilsbesitz".

Nach der Neuorganisation der Produktion im vergangenen Jahr betreibt Ahlers
zwei Produktionsstandorte in Polen und in Sri Lanka. Die Produktionsgesellschaft Bielkon
Sp. z o0.0. i.L. in Polen ist nach Abschluss des Liquidationsprozesses nicht mehr im Kon-
solidierungskreis enthalten. Im Geschéftsjahr 2010/11 wird auch die Liquidation der Pro-
duktionsgesellschaft Romeo Spolka z o.0. i.L.. abgeschlossen. Die im letzten Geschéftsjahr
erworbenen Vertriebstochtergesellschaften UAB Stesa und UAB Stesa Clasic, beide Vilnius,
Litauen, wurden zur UAB Stesa Clasic verschmolzen. Hierdurch verringerte sich die Zahl
der konsolidierten Gesellschaften um zwei Gesellschaften. Zum Konsolidierungskreis hinzu
gekommen ist die Otto Kern Austria GmbH in Mariasdorf/Osterreich, die aus der Otto Kern
GmbH Zweigniederlassung Osterreich hervorgegangen ist.

Ahlers ist in Form einer Funktionsmatrix organisiert. Die Geschéftsfithrer jeder
Marken-Vertriebsgesellschaft sind eigenstindig fiir Produktentwicklung und Vertrieb der
Marke verantwortlich. Zentrale Aufgaben wie IT, Rechnungswesen, Produktion, Logistik,
Marketing, Retail-/Outletmanagement, Controlling/Recht und International Sales sind in der
Holding und der Ahlers Zentralverwaltung GmbH angesiedelt. Die Zentralabteilungen unter-
stiitzen die einzelnen Gesellschaften mit ihrem iibergreifenden Know-how und tragen zur
Realisierung von Synergien im Konzern bei.
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Steuerungssystem
Die Vorgaben zur Steuerung des Ahlers Konzerns erfolgen durch die Ahlers AG, deren Vor-
stand die strategische Weiterentwicklung verantwortet. Das interne Steuerungssystem ist
darauf ausgerichtet, die Entwicklung des Unternehmens in Richtung der strategischen Vor-
gaben zu lenken. Bei Abweichungen von strategischen Vorgaben soll durch geeignete Maf3-
nahmen das Unternehmen wieder auf Kurs ausgerichtet und zum Erfolg gefiihrt werden.
Im Konzern wird eine Mittelfristplanung tiber drei Geschéftsjahre erstellt, die jahrlich rol-
lierend fortgeschrieben wird. Zu Beginn eines Geschéftsjahres legt der Vorstand dem Auf-
sichtsrat eine detaillierte Konzern-Jahresplanung fiir das neue Geschiftsjahr vor. Diese
basiert auf Einzelplanungen der Konzerngesellschaften, die von den Geschéftsfiihrern mit
dem Vorstand erarbeitet wurden, sowie auf der Einschdtzung der gesamtwirtschaftlichen
Entwicklung im Planjahr. Fiir die einzelnen Vertriebsgesellschaften werden dabei Detailziele
hinsichtlich vordefinierter Steuerungsgréffen und Kennzahlen formuliert. Im Rahmen des
zentralen monatlichen Reportings erfolgt die laufende Erfolgskontrolle der Budgetgrofen.
Die Geschiéftsfiithrer der Tochterunternehmen berichten monatlich direkt an die Konzernlei-
tung in einem vorstrukturierten Finanzbericht iiber quantitative und qualitative Entwicklun-
gen im Berichtsmonat. Zur Unterstiitzung der Soll-/Ist-Kontrolle stehen dariiber hinaus zen-
trale Controlling-Tools und tégliche bzw. wochentliche EDV-basierte Berichte zur Verfiigung.
Zweimal im Jahr wird eine umfassende Uberarbeitung der Jahresplanung vorgenommen.
Wesentliche Steuerungsgroflen sind die zu erzielende Kalkulations- und Ist-Marge,
der Umsatz und das Umsatzwachstum, die Kostenquoten, die EBIT-Marge sowie der durch-
schnittliche Forderungsbestand in Monaten. Die Lagerreichweite nimmt einen besonderen
Stellenwert fiir die Produktionsentscheidungen des Vertriehsmanagements ein.

Steuerungsgrofien und Kennzahlen

2009/10 2008/09
Umsatzerlose in Mio. EUR 250,8 249,4
Rohertragsmarge in % 50,6 47,6
EBITDA in Mio. EUR 22,5 14,7
EBIT” in Mio. EUR 17,2 9.9
EBIT-Marge” in % 6.8 4,0
Konzernergebnis in Mio. EUR 8,5 4.8
Umsatzrendite vor Steuer in % 56 3.6
Umsatzrendite nach Steuer in % 34 1.9
Ergebnis je Aktie
Stammaktie in EUR 0,59 0,31
Vorzugsaktie in EUR 0,64 0,36
Net Working Capital™ in Mio. EUR 79,6 82,7
Return on Investment in % 45 2.2

" vor Sondereffekten
“Vorréte, Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen



Strategischer Uberblick
Die Strategie des Ahlers Konzerns hat folgende zentrale Sdulen:

Profilierung unserer Marken

An erster Stelle unserer strategischen Ziele steht die Pflege und weitere Schiarfung der Profi-
le unserer Marken. Neben einer hohen Produktqualitit und einer iiberzeugenden modischen
Aussage bestimmen die Markenbekanntheit und das Profil wesentlich iiber die Kaufent-
scheidung der Kunden. Kaufinteressierte sollen mit allen unseren Marken spontan bestimm-
te Werte verbinden kénnen. Diese Werte herauszuarbeiten und in der Offentlichkeit konsis-
tent zu verbreiten, ist zentrale Aufgabe des Marketing. Lizenzen sollen das Produktspektrum
unserer Marken weiter verbreiten und dabei den Markenkern stirken.

Vertikalisierung

Wir wollen vertieft mit dem Facheinzelhandel zusammenarbeiten und zudem eigenen Ein-
zelhandel betreiben. Darauf richten wir uns organisatorisch aus. Insbesondere wollen wir
schneller auf Anderungen des Nachfrageverhaltens der Kunden reagieren konnen. Die Be-
wirtschaftung von Flachen im Handel und eigenen Stores mit ausschlieBlich eigenen Pro-
dukten gibt uns auBerdem die Moglichkeit zur optimalen Prasentation unserer Kollektionen,
zur Kontrolle des Markenauftritts und zur Pflege des Markenimages.

Dazu haben wir fiir jede Marke ein individuelles Shop-Konzept entwickelt, das von ei-
nem Corner mit 6 qm iiber einen Shop-in-Shop bis zu einem freistehenden Store reicht. Die
Einrichtung eigener Retail-Stores wurde im abgelaufenen Geschéftsjahr weiterverfolgt und
die Zahl erhohte sich insgesamt um drei auf 27 Geschifte. Zwei unrentable Standorte wur-
den aufgegeben. Fiir das nichste Geschiftsjahr ist die Eroffnung von fiinf bis zehn weiteren
Retail-Stores im In- und Ausland geplant. Die Zahl der durch Partner gefiihrten Geschéfte
stieg von 117 auf 132 Partner-Stores (+13 Prozent), die Shop-in-Shop-Fldchen stiegen von
784 im Vorjahr auf 828 Verkaufsflichen (+6 Prozent) im Berichtszeitraum.

Auch im Internet sind wir mittlerweile iiber einen eigenen Online-Shop (Gin Tonic)
und tiber Mehrmarken-Plattformen prasent.

Systematische Internationalisierung und Ausbau lokaler Vertriebskompetenz
Aufbauend auf den bisherigen Erfolgen hat die weitere Internationalisierung fiir Ahlers hohe
Prioritét. Ziel ist es, die bisher erreichte breite Basis auszubauen und zusétzlich durch die
Erschliefung neuer Markte Wachstumschancen wahrzunehmen. Gleichzeitig wird das Ge-
schift dadurch von einzelnen Mirkten unabhéngiger. Durch Biindelung des Vertriebs der
Ahlers-Marken auf internationaler Ebene kénnen wir fiir die einzelnen Marken Synergieef-
fekte nutzen.

Die Liander in West-, Mittel- und Osteuropa sind fiir uns bestehende attraktive Ziel-
maérkte mit weiterhin guten Wachstumsprognosen fiir die Zukunft. Im gesamten asiatischen
Raum sehen wir erhebliches zusétzliches Potential, an dessen ErschlieBung wir im Moment
mit den Marken Gin Tonic und Baldessarini arbeiten.
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Kontinuierliche Optimierung der Beschaffung und der logistischen Prozesse

Die Optimierung von Beschaffung und Logistik ist eine dauerhafte Herausforderung in der
Bekleidungsindustrie. Auch der Ahlers Konzern arbeitet fortwdhrend an der Auswahl der
besten Lieferanten und der giinstigsten Logistikprozesse. Wenn an vorher kostengiinstigen
Produktionsstandorten nur noch zu relativ teuren Preisen produziert werden kann, ergeben
sich in der Regel giinstigere Beschaffungsmoglichkeiten in anderen Landern. Die Wechsel-
kursentwicklungen beeinflussen die Standortwahl zusétzlich. Deshalb priifen wir Standor-
te und Lieferanten kontinuierlich, um eine verlissliche und kostengiinstige Produktion zu
sichern, die unseren Qualitdtsstandards geniigt. Derzeit arbeiten wir an der Verlagerung
weiterer Beschaffungsaktivitidten in den asiatischen Raum auferhalb Chinas.

Regionale Produktionsanteile (Vorjahr):

Andere EU/Naher Osten  34,6% (34,9%) 35
China/HKG 22,3% (23,2%) 30 = 2009710
: e 2008/09
Sri Lanka 19,0% (15,8%) 25
Andere Fernost 13,6% (14,7%) 20
Polen 10,5% (11,4%) 15 I
w _
: []
Andere EU/  China/HKG  Sri Lanka Andere Polen
Naher Osten Fernost

Akquisitionsfahigkeit

Die Ahlers-Strategie bezieht auch eine Akquisition zur Unterstiitzung des Wachstumskurses
als Moglichkeit ein. Akquisitionsziel ist eine mittelgrofe, international vermarktbare Mén-
nermode-Marke im Premiumbereich. Derzeit werden keine konkreten Gesprache gefiihrt.

Forschung & Entwicklung

Fiir jede Saison konzipieren die Kreativabteilungen der einzelnen Marken auf die Zielkun-
den ausgerichtete und am Markenimage orientierte Kollektionen. Daneben arbeiten wir auf
Basis unseres langjdhrigen Know-hows - teilweise auch zusammen mit unseren Lieferan-
ten - an innovativen Technologien fiir Stoffe und Bekleidung, um zum Beispiel verbesserte
Eigenschaften hinsichtlich Schmutzabweisung, Wasserundurchlissigkeit, Textilpflege oder
Tragekomfort zu erzielen. Die Entwicklung neuer Ideen fiir Optik und Design, wie etwa spe-
zielle Waschungen im Jeans-Bereich, gehort ebenfalls hierzu.



Umweltschutz

Von groBer Bedeutung ist fiir den Ahlers Konzern der verantwortungsvolle Umgang mit der
Umwelt und den natiirlichen Ressourcen. Die gréf3ten Herausforderungen ergeben sich auf-
grund der internationalen Verflechtungen in den Bereichen Produktion und Logistik. Spar-
samer Energieeinsatz sowie die bestmdgliche Verwendung von Rohstoffen in der Produktion
und die Vermeidung von Abfillen sind fiir uns selbstverstiandlich.

Wir haben unsere Lieferanten verpflichtet, bei der Herstellung der Materialien auf
die Verwendung von Gefahrstoffen gemal3 den gesetzlichen Regelungen zu verzichten. Zur
Sicherstellung haben wir eindeutige Standards fiir unsere Geschiftspartner festgelegt. Zu-
sdtzlich lassen wir die eingesetzten Materialien und Produkte kontinuierlich durch externe,
unabhéngige Priiflabore kontrollieren, um die Einhaltung unserer Vorgaben sicherzustellen.
Vorerzeugnisse, die dem von uns spezifizierten Standard nicht entsprechen, werden konse-
quent ausgesondert.

Im Bereich Warenlogisitik vermeiden wir durch weitgehende Zentralisierung unserer
Lager und optimale Frachtraumnutzung iiberfliissige Transporte. Lieferungen aus Fernost
erfolgen weitestmdglich auf dem Seewege, um die CO,-Bilanz nicht durch Lufttransporte
unndtig zu belasten.

Gesamtwirtschaftliche und branchenspezifische Entwicklung

Im Berichtszeitraum 2009/10 hat sich die Weltkonjunktur kontinuierlich und selbst fiir Ex-
perten iiberraschend kriftig von der Finanz- und Wirtschaftskrise der beiden Vorjahre er-
holt. Nachdem in der Wirtschaftskrise die Auslastung der Produktionskapazititen abrupt
zuriickging, erreichte diese in den meisten westlichen Lindern nahezu wieder das Vor-
krisenniveau. Eingeleitet wurde der schnelle Erholungsprozess durch die rasant steigen-
de Nachfrage Chinas nach westlichen Importgiitern. In Deutschland haben die erweiterten
Kurzarbeitsmoglichkeiten dafiir gesorgt, Kapazititen zu halten, die in der Zwischenzeit wie-
der bendétigt werden. Damit wurde es erméglicht, die wieder entfachte Nachfrage unmittel-
bar zu bedienen.

Den ,Jo-Jo-Effekt“ der Konjunktur spiegelt die Entwicklung des Brutto-Inlandspro-
dukts (BIP) des Euro-Raums wider. Das BIP wuchs so um 2,7 Prozent (Prognose Commerz-
bank 12/2010), also nahezu mit dem gleichen Prozentsatz, um den es zuriickgegangen war
(Vorjahr 2,6 Prozent). In Deutschland war die Entwicklung dhnlich, die Ausschlige nach
oben und unten waren durch die hohe Exportorientierung mit +3,5 Prozent (2010) und -4,7
Prozent (2009) groBer.

Mit der Erholung der Konjunktur kehrte auch das Vertrauen der Wirtschaft und der
Konsumenten in die Nachhaltigkeit der Entwicklung zunehmend zuriick, was die Binnen-
nachfrage belebte und damit den Aufschwung weiter stabilisierte. Ungeldste Probleme der
Finanzwelt und der Staatsverschuldung der meisten westlichen Linder traten dagegen et-
was in den Hintergrund.

In diesem freundlichen konjunkturellen Umfeld hat sich auch der Umsatz des Beklei-
dungseinzelhandels positiv entwickelt. In Deutschland wuchs der Handel mit Bekleidung im
Berichtsjahr um 3 Prozent und gleicht damit die Riickgénge der beiden Vorjahre teilweise
aus, die zusammen 4 Prozent betrugen (Quelle: Textilwirtschaft 01_2011). Ahnliche Trends
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zeigten die fiir Ahlers wichtigen Nachbarlidnder Osterreich, Schweiz und Niederlande. Lang-
samer und zeitlich verzogert normalisieren sich die Einzelhandelsumséitze auch in Russ-
land, dem Baltikum und der Ukraine wieder. In Polen, das volkswirtschaftlich gut durch die
Krise gekommen ist, setzte sich der durchgéingig positive Trend der Einzelhandelsumsét-
ze fort. Allerdings ging er einher mit einem Bereinigungsprozess der Einzelhandelsstruktur
und der Einzelhandelsplétze, die das Geschéft dort erschwerten. Langsamere Erholungspro-
zesse mit etwa stabilen Entwicklungen beobachten wir in den Méarkten Frankreich, Italien und
Spanien.

Durch den Saisonrhythmus der Modeindustrie kommen die Einzelhandelstrends je-
weils um sechs Monate verzogert bei den Produzenten an. Das hat zur Folge, dass die Um-
satzentwicklungen im Berichtsjahr bei Modeunternehmen besonders in den ersten sechs
Monaten noch krisenbeeinflusst waren. Die iiberraschend positive Entwicklung mit eher
niedrigen Bestellungen und dann deutlich besseren Abverkdufen diirfte bei Produzenten
und dem Einzelhandel zu niedrigeren Bestinden zum Jahresende gefithrt haben.

Insgesamt ist die Absatz- und Marktsituation am Ende des Geschéftsjahres damit
auch fiir die nahe Zukunft positiv. Die Beschaffungssituation hat sich allerdings im zweiten
Halbjahr durch die steigende Binnennachfrage Asiens und Verknappung von Baumwolle
erschwert und verteuert. Zudem ist die Volatilitdt von Devisen- und Rohstoffkursen nach wie
vor hoch und schwer prognostizierbar.
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ERTRAGS-, FINANZ- UND VERMOGENSLAGE

Geschéftsjahr 2009/10 — Highlights

Beschleunigte Umsatzentwicklung im zweiten Halbjahr

Umsatz im vierten Quartal 2010 um 8,6 Prozent héher als im Vorjahresquartal
Umsatzanteil der Premium-Marken weiter auf 52 Prozent gestiegen
Konzernergebnis 77 Prozent {iber Vorjahr

Eigenkapitalquote nun iiber 60 Prozent

Umsatz nach Segmenten

in Mio. EUR 2009/10 2008/09 Verdnderung in %
Premium Brands’ 129.8 1234 52
Jeans & Workwear 63,5 62,9 1,0
Men's & Sportswear 57,5 631 -89
Summe 250,8 2494 0,6

“inkl. Sonstige 0,2 Mio. EUR (Vorjahr 0,2 Mio. EUR)

Umsatz nach Regionen

in Mio. EUR 2009/10 2008/09 Veranderung in %
Deutschland 134,3 135,6 -1,0
Westeuropa AN 69,1 2.9
Mittel-/ Osteuropa/ Sonstiges 45,4 44,7 1,6
Summe 250,8 2494 0,6

Umsatz nach Quartalen

in Mio. EUR 2009/10 2008/09 Veranderung in %
1. Quartal 67,1 69,6 -3,6
2. Quartal 51,7 53,4 -3.2
3. Quartal 67,4 66,9 0,7
4. Quartal 64,6 59,5 8,6

Summe 250,8 2494

0,6




Kraftiger Umsatzanstieg im zweiten Halbjahr

Der Umsatz des Ahlers Konzerns stieg im Geschéftsjahr 2009/10 leicht um 0,6 Prozent von
249,4 Mio. EUR im Vorjahr auf 250,8 Mio. EUR. Das lag vor allem am kraftvollen Umsatz-
wachstum im zweiten Halbjahr von +4,4 Prozent. Die ersten sechs Monate des Geschéfts-
jahres waren dagegen noch von der krisenbedingten Orderzuriickhaltung des Handels im
Jahr 2009 geprigt und wiesen einen Umsatzriickgang von 3,4 Prozent gegeniiber dem Ver-
gleichszeitraum des Vorjahres aus.

Erfreulich entwickelte sich das Lizenzgeschift. Die Lizenzeinnahmen vor allem von
Baldessarini und Otto Kern stiegen im vergangenen Geschéftsjahr um rund 45 Prozent von
0,9 Mio. EUR auf 1,3 Mio. EUR. Bei Baldessarini waren die neu vergebenen Lizenzen fiir
Brillen und Schmuck sehr erfolgreich. Otto Kern profitiert einerseits von dem kontinuierlich
steigenden Parfiim-Umsatz und andererseits von jungen zusétzlichen Lizenzprodukten wie
Socken, Blusen, Schuhen und Brillen.

Ebenso positiv entwickeln sich die Umsétze aus unseren eigenen Retailaktivitidten.
Sie sind gegeniiber dem Vorjahr um rund ein Viertel auf 21,2 Mio. EUR gestiegen und ha-
ben jetzt einen Anteil von 8,5 Prozent (Vorjahr 6,9 Prozent) am gesamten Konzern-Umsatz.
Wechselkurseinfliisse hatten im Geschéftsjahr 2009/10 mit 0,3 Prozent einen geringen,
leicht positiven Einfluss.

Einen dhnlichen Verlauf wie die Umsétze des Gesamtkonzerns nahmen auch die In-
landsumsétze. Sie stiegen im zweiten Halbjahr um 2,6 Prozent und sanken im ersten Halb-
jahr um 4,8 Prozent. Insgesamt gingen die Verkaufszahlen also leicht um 1,0 Prozent auf
134,3 Mio. EUR (Vorjahr 135,6 Mio. EUR) zuriick, was insbesondere an der Aufgabe von
Direktgeschéften fiir den Einzelhandel und den Einzelhandelsinsolvenzen des Vorjahres lag.
Kraftig zugelegt haben die Geschéfte im Premiumbereich, wo Pierre Cardin und Baldessarini
Marktanteile gewannen.

Im Ausland entwickelte sich das Geschéft mit einem Plus von 2,4 Prozent erfreulich.
Auch hier kamen die Wachstumsimpulse im zweiten Halbjahr (+6,5 Prozent) und iiberla-
gerten das leichte Umsatzminus des ersten Halbjahres (-1,8 Prozent). In Westeuropa stieg
der Umsatz um 2,9 Prozent auf 71 Mio. EUR. Positiv verlief der Verkauf in Osterreich, der
Schweiz und Belgien.

Die mittel- und osteuropéischen Lander haben sich von der Wirtschaftskrise weitge-
hend erholt. Dort erh6hte sich der Umsatz um 1,6 Prozent auf 45,4 Mio. EUR. In den beiden
fiir Ahlers wichtigsten osteuropiischen Markten Polen und Russland konnten die Verkaufe
von bereits hohem Ausgangswert um 3,3 Prozent bzw. 1,6 Prozent gesteigert werden. In der
Tschechischen Republik, Ungarn und der Slowakei wuchsen die Umsétze gegeniiber dem
Vorjahr mit zweistelligen Steigerungsraten. In Slowenien, Bulgarien und auch in Estland
mussten wir dagegen noch Umsatzminderungen in Kauf nehmen. In den baltischen Landern
Lettland und Litauen hatten wir durch die Retail-Expansion kréftiges Wachstum.

Der Auslandsanteil der Ahlers-Umsétze erhohte sich im Jahr 2009/10 von 45,6 Pro-
zent auf 46,4 Prozent. Von dem bisherigen Hochstwert 48,7 Prozent des Jahres 2007/08
sind wir hingegen noch ein Stiick entfernt, wollen diesen aber ziigig wieder erreichen.
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Fiinfjahresiibersicht EBIT-Marge*

in Prozent vom Umsatz

6.8

8
7
6 58
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4 3,8 4,0
3 29
2
1
0
2005/06"  2006/07 2007/08 2008/09  2009/10

“vor Sondereffekten

" nur fortgefiihrte Geschaftsbereiche (gem. IFRS)

Ertragslage
2009/10 2008/09 Veranderung
in Mio. EUR in Mio. EUR in %
Umsatzerlose 250,8 2494 0,6
Rohertrag 126,8 118,8 6,7
in % vom Umsatz 50,6 47,6
Personalaufwand” -50,0 -50,5 1,0
Saldo sonstiger Aufwand/ Ertrag” -54,3 -53,6 -1.3
EBITDA 225 14,7 53,1
Abschreibungen” -5,3 -4.8 -104
EBIT’ 17,2 99 13,1
Sondereffekte 2,1 0,7
Finanzergebnis 1.1 -1.6 31,3
Ergebnis vor Ertragsteuern 14,0 9,0 55,6
Ertragsteuern -5,5 -4,2 -31,0
Konzernergebnis 85 48 771

“vor Sondereffekten



Ergebnisse auf allen Ebenen kréftig gestiegen
Der Ahlers Konzern hat im Jahr 2009/10 erheblich besser verdient als im Vorjahr. Das betriebs-
wirtschaftlich wichtige EBIT vor Sondereffekten stieg von 9,9 Mio. EUR auf 17,2 Mio. EUR, ein
Plus von 74 Prozent. Damit kletterte die EBIT-Marge auf 6,8 Prozent (Vorjahr 4,0 Prozent).

Das Konzernergebnis nach Steuern zeigt einen &hnlichen Zuwachs gegeniiber dem
Vorjahreswert: 77 Prozent. Es stieg von 4,8 Mio. EUR im Jahr 2008/09 auf 8,5 Mio. EUR im
Berichtsjahr.

EBIT 74 Prozent iiber Vorjahr

Das Ergebnisplus des Berichtsjahres basiert im Wesentlichen auf dem verbesserten Roher-
trag, der um 8,0 Mio. EUR auf 126,8 Mio. EUR wuchs. Griinde fiir den Anstieg waren vor
allem die Verlagerung der Fertigung an giinstigere Standorte. Aber auch die steigenden
Lizenzeinnahmen, ein steigender Retail- und Premiumanteil am Umsatz und giinstige Wech-
selkursabsicherungen beeinflussten den Rohertrag positiv.

Stabile Kostensituation

Die Kostensenkungsprogramme der Vorjahre haben die Aufwendungen besonders im ers-
ten halben Jahr gedriickt und damit die steigende Retail-, Eigenfertigungs- und Lizenzauf-
wendungen kompensiert, so dass die steigenden Rohertrdge ungeschmélert in das EBITDA
vor Sondereffekten aufgingen. Das EBITDA, also das Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Ab-
schreibungen, stieg so um 7,8 Mio. EUR auf 22,5 Mio. EUR (Vorjahr 14,7 Mio. EUR). Trotz
sinkender Investitionen stiegen im Berichtsjahr die Abschreibungen von 4,8 Mio. EUR auf
5,3 Mio. EUR.

Gestiegene Sonderaufwendungen

Nachdem Ahlers vor allem durch die Wertauftholung des Otto Kern-Warenzeichens im Vor-
jahr mit 0,7 Mio. EUR leicht positive Sondereffekte hatte, war der Saldo der Einmaleffekte
im Jahr 2009/10 mit -2,1 Mio. EUR negativ.

Die weitere Verschlankung des Konzerns und die Ausgliederung des Jupiter Hem-
denbereichs haben Sozialplanaufwendungen und Abfindungen von insgesamt 0,5 Mio. EUR
verursacht. Im Wesentlichen der Verkauf eines ehemaligen Produktionsgebdudes unter
Buchwert hat zu 0,9 Mio. EUR Buchverlusten gefiihrt. Fallweise ersetzen wir externe Han-
delsvertreter durch angestellte Reisende, um gleichzeitig die Vertriebsintensitdt zu erhohen
und die Aufwendungen zu reduzieren. Fiir Vertreterabfindungen wurden im Berichtsjahr
0,7 Mio. EUR gezahlt bzw. zuriickgestellt.

KONZERNLAGEBERICHT
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Verbessertes Finanzergebnis

In den letzten Jahren konnten die Ergebnisse des Konzerns kontinuierlich gesteigert wer-
den. Gleichzeitig ging das Net Working Capital durch Straffung des Angebots und prézisere
Disposition kréiftig zuriick. Beide Effekte haben die ohnehin solide Finanzlage des Ahlers
Konzerns weiter verbessert und die Verschuldung spiirbar reduziert. Das spiegelt sich auch
im Finanzergebnis wider, das sich deshalb von -1,6 Mio. EUR auf -1,1 Mio. EUR verbesserte.

Ergebnis vor Steuern: +56 Prozent

Das Ergebnis vor Ertragsteuern und nach Finanzergebnis und Abschreibungen lag 2009/10 um
5,0 Mio. EUR oder 56 Prozent iiber dem Vorjahr. Es erreichte 14,0 Mio. EUR, nach 9,0 Mio. EUR
im Vorjahr.

In beiden Jahren erhdhte Steueraufwendungen

Das hohere Ergebnis vor Steuern ist mafBgeblich fiir den um 1,3 Mio. EUR gestiegenen Er-
tragsteueraufwand. In beiden Vergleichsjahren waren die Steuern durch Feststellungen
einer steuerlichen AuBenpriifung erhoht. Im Jahr 2009/10 waren zusitzlich Sonderab-
schreibungen auf Immobilien teilweise steuerlich nicht abzugsfahig. Die Steuerquoten lagen
2009/10 bei 39 Prozent bzw. 2008/09 bei 47 Prozent des Vorsteuerergebnisses und damit
deutlich iiber dem ,,normalen“ Wert von etwa 30 Prozent, den das Management von Ahlers
fiir die ndchsten Jahre erwartet.



KONZERNLAGEBERICHT

Vermogenslage
Bilanzstruktur

30.11.2010 30.11.2009
Aktiva in Mio. EUR in % in Mio. EUR in %
Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte 439 232 47,3 25,0
Sonstige langfristige Vermégenswerte 19,5 10,3 19,3 10,2
Latente Steueranspriiche 1,7 0.9 2,1 15
Langfristige Vermdgenswerte 65,1 344 69,3 36,7
Vorréte 58,6 309 55,8 29,5
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 36,1 191 40,2 21,3
Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte 8.2 43 9.8 5.1
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 21,3 11,3 14,0 14
Kurzfristige Vermégenswerte 124,2 65,6 119,8 63,3
Summe Aktiva 189,3 100,0 1891 100,0

30.11.2010 30.11.2009
Passiva in Mio. EUR in % in Mio. EUR in %
Eigenkapital 1151 60,8 109,2 51,7
Pensionsrtickstellungen 5.1 2,7 5,1 2,7
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten
und Riickstellungen 274 14,5 27,6 14,6
Latente Steuerverbindlichkeiten 2.2 1.1 14 0.7
Langfristige Schulden 34,7 18,3 341 18,0
Laufende Ertragsteuerverbindlichkeiten 2,3 12 31 1.7
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten
und Riickstellungen 37,2 19,7 42,7 22,6
Kurzfristige Schulden 39,5 20,9 45,8 24,3
Schulden 74,2 39,2 7199 423
Summe Passiva 189,3 100,0 189,1 100,0
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Solide Bilanzstruktur weiter verbessert

Auch wenn die Bilanzsumme des Ahlers Konzerns am 30.11.2010 mit 189,3 Mio. EUR mit
0,2 Mio. EUR {iiber dem Vorjahreswert liegt, hat sich ihre Struktur doch weiter verbessert.
Drei Komponenten der Bilanz haben sich im letzten Geschiftsjahr wesentlich verdndert:

e Das Eigenkapital stieg im Berichtszeitraum vor allem durch das gute Konzern-
ergebnis um 5,9 Mio. EUR auf 115,1 Mio. EUR (Vorjahr 109,2 Mio. EUR).

¢ Die Mittelbindungen im Anlagevermégen (-3,2 Mio. EUR) und im Net Working
Capital (-3,1 Mio. EUR) konnten um zusammen 6,3 Mio. EUR reduziert werden.

e Die so erwirtschafteten Finanzmittel konnten zur Reduzierung kurzfristiger
finanzieller Verbindlichkeiten (7,7 Mio. EUR) und zur Aufstockung der
Zahlungsmittelbestdnde (7,3 Mio. EUR) verwendet werden.

Eigenkapitalquote nun tiber 60 Prozent

Der Ahlers Konzern war damit zum Jahresende nach Saldierung finanzieller Guthaben und
Verbindlichkeiten nahezu schuldenfrei (Nettosaldo -6,7 Mio. EUR, Vorjahr -21,4 Mio. EUR)
und alle wichtigen Bilanzkennziffern waren nochmals verbessert. Die Eigenkapitalquote
stieg von 57,7 Prozent weiter auf 60,8 Prozent. Der von 24 Prozent auf 21 Prozent gesun-
kene Anteil kurzfristiger Schulden zeigt die solide, iiberwiegend langerfristige Deckung der
Vermogenspositionen.

Gesunkene Mittelbindung im Anlagevermogen

Die Sachanlagen und immateriellen Vermogenswerte gingen im Berichtszeitraum von
47,3 Mio. EUR auf 43,9 Mio. EUR zuriick. Ursachen hierfiir waren der Verkauf und die
zusétzlichen Abschreibungen ehemaliger Produktionsgebdude und die unter den Abschrei-
bungen liegenden Neuinvestitionen.

Die immateriellen Vermogenswerte verminderten sich um 0,5 Mio. EUR auf 12,1 Mio.
EUR, weil der Markenwert von Baldessarini bei gleichzeitiger Minderung des im Jahr 2012
zu zahlenden Kaufpreisanteils weiter abgeschrieben wurde.

Neu in den langfristigen Vermégenswerten ist der Beteiligungswert an dem Joint Ven-
ture Jupiter Shirt GmbH in Hohe des eingelegten Eigenkapitals von 0,2 Mio. EUR.

Die sonstigen langfristigen Vermogenswerte in Hohe von 19,3 Mio. EUR bestehen
iiberwiegend aus Kunstwerken der Ahlers-Sammlung. Es handelt sich hauptsédchlich um Bil-
der von bekannten Kiinstlern des Expressionismus, wie z.B. Alexej von Jawlensky und Emil
Nolde sowie um Werke der zeitgendssischen Kunst mit Schwerpunkt Yves Klein. Die Kunst-
werke, die zur Weltspitze gehoren, werden zu Anschaffungskosten bilanziert und bewertet.
Im Berichtszeitraum wurden nur in geringem Umfang (0,1 Mio. EUR) Kunstgegenstinde
gekauft.



Net Working Capital weiter reduziert
Der Saldo aus Vorriaten sowie Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leis-
tungen (Net Working Capital) ging im Jahr 2009/10 von 82,7 Mio. EUR auf 79,6 Mio. EUR
zuriick. Durch konsequentes Forderungsmanagement, die entspanntere konjunkturelle Si-
tuation und trotz anziehender Umsétze sanken die Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen um 10 Prozent auf 36,1 Mio. EUR (Vorjahr 40,2 Mio. EUR). Gleichzeitig reduzierte
sich der Anteil risikobehafteter, unversicherter Forderungen von 14 Prozent auf 12 Prozent.
Ahlers hat im Jahr 2010 die Produktion insbesondere in Sri Lanka weiter ausgebaut.
Durch die lingeren Transportzeiten stiegen die Rohwarenbestinde an (+2,1 Mio. EUR). Die
Fertigwarenbestinde stiegen trotz hoherer Umsitze und Auftragsbestdnde nur moderat
(2010: 37,3 Mio. EUR, 2009: 36,7 Mio. EUR). Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen stiegen von 13,3 Mio. EUR auf 15,1 Mio. EUR.

Vermogens- und Kapitalstruktur des Ahlers Konzerns

in Mio. EUR

AKTIVA PASSIVA
30.11.2010 30.11.2009 30.11.2010 30.11.2009

Anlagevermdogen Eigenkapital

Vorrate/

Forderungen Langfr. Schulden

Kurzfr. Schulden

Lig. Mittel/Sonst.

189,3 Bilanzsumme 189,1 189,3 Bilanzsumme 189,1
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Finanzlage

Free Cashflow

in Mio. EUR 2009/10 2008/09 Verédnderung in %
Konzernergebnis 85 4.8 711
Saldo aus Abschreibungen und Zuschreibungen 6,0 56 7.
Veranderungen Net Working Capital 3,1 6,8 -54.4
Veranderung der kurzfristigen Riickstellungen -1.4 -2,6 -46,2
Sonstige Veranderungen 41 -3.6 n.a.
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 20,3 11,0 84,5
Nettoauszahlungen zu Sachanlagen

und immateriellen Vermégenswerten -2,8 -5,7 -50,2
Auswirkung durch Verénderung der Wechselkurse 1,3 2,6 n.a.
Free Cashflow vor Finanzierungstatigkeit 18,8 2,7 >100
Zugang (+), Tilgung (-) langfristiger Verbindlichkeiten 40 7.9 -49,4
Aktienrtickkauf, Auszahlung von

Minderheitengewinnanteilen - 1.2 n.a.
Dividendenzahlungen 4.4 92 -52,2
Free Cashflow 18,4 -5,8 n.a.
Fliissige Mittel 30. November ™ 215 31 >100

" Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrage 2,1 Mio. EUR (Vorjahr 2,3 Mio. EUR)
Veranderung der langfristigen Riickstellungen und sonstigen Verbindlichkeiten 1,0 Mio. EUR (Vorjahr -8,0 Mio. EUR)

" Zahlungsmittel und sonstige kurzfristige Wertpapiere abzgl. Kontokorrentkredite

Cashflow deutlich verbessert

Der Ahlers Konzern hat im Berichtszeitraum nicht nur ein hoheres Ergebnis erzielt, sondern
auch einen erheblich gestiegenen Free Cashflow erwirtschaftet. Der Cashflow aus laufender
Geschiftstitigkeit stieg von 11,0 Mio. EUR um 9,3 Mio. EUR oder 85 Prozent auf 20,3 Mio.
EUR. Wie schon im Vorjahr konnten wir das Net Working Capital reduzieren und dadurch
liquide Mittel freisetzen. So verringerte sich das Net Working Capital im Vorjahr um 6,8 Mio.
EUR und in der Berichtsperiode um 3,1 Mio. EUR. In den sonstigen Verdnderungen zeigen
sich die Auswirkungen einer Verschiebung von Lizenzzahlungen iiber den Geschéftsjahres-
wechsel, die im letzten Jahr frither und im Jahr 2009/10 etwas spéter erfolgten.

Der Free Cashflow vor Finanzierungstitigkeit stieg mit +16,1 Mio. EUR sogar noch
starker als der aus laufender Geschéftstiatigkeit. Dafiir waren einerseits die geringe-
ren Investitionsausgaben mafgeblich. Nach 5,7 Mio. EUR in 2008/09 wurden wegen
nachlassender Nachfrage nach Shopmobeln im Handel im Jahr 2009/10 2,8 Mio. EUR
investiert. Andererseits kamen nach dem Krisenjahr 2008/09 die Wahrungskurse wieder
ihren Vorkursen ndher und glichen so die negativen Einfllisse des Vorjahres (-2,6 Mio.
EUR) teilweise wieder aus (+1,3 Mio. EUR).



Auch die geringere Ausschiittung des letzten Jahres hat bewirkt, dass der gesamte Free
Cashflow mit 18,4 Mio. EUR um 24,2 Mio. EUR iiber dem Vorjahr lag (2008/09: -5,8 Mio.

EUR) und der Saldo fliissiger Mittel auf 21,5 Mio. EUR (Vorjahr 3,1 Mio. EUR) wuchs.

Eine detaillierte Beschreibung der Ziele, Methoden und Mafinahmen des Finanzma-

nagements findet sich auch im Konzernanhang ab Seite 120.

Finanzkennzahlen

2009/10 2008/09
Eigenkapitalquote in % 60,8 57,7
Verschuldungsgrad” in % 62,5 72,0
Zinsdeckungsgrad™ in % 1.127,0 47,4
Eigenkapitalrentabilitat in % 74 4.4
Investitionen in Sachanlagen und
immaterielle Vermdgenswerte in Mio. EUR 4.0 7,0
Bilanzsumme in Mio. EUR 189,3 189,1

" ohne latente Steuern
“"vor Sondereffekten

Gesamtaussage des Vorstands

Wir haben bereits im abgelaufenen Geschéftsjahr von den Resultaten des Kostensenkungs-
programms und der Umstrukturierungen profitiert und ein gutes Ergebnis erzielt. Fiir das
Geschiftsjahr 2010/11 sind wir durchweg positiv gestimmt, sehen aber einige Risiken in
Form von Preiserhohungen auf der Beschaffungsseite. Wir gehen davon aus, dass die po-
sitiven Effekte aus unseren bisherigen EffizienzmafBnahmen auch unter diesen Vorzeichen
eine weitere Verbesserung des Konzern-Ergebnisses erlauben. Durch unsere hohe Eigen-
kapitalquote und die hervorragende Liquiditdtsausstattung des Konzerns sind wir gegen

Unwégbarkeiten bestens gewappnet.
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SEGMENTBERICHT

Geschéftsjahr 2009/10 — Highlights
- Ergebnisverbesserungen in allen Segmenten

- Kriftiger Umsatzzuwachs im Premium-Bereich

- Jeans & Workwear bleibt stabile Ertragsséule

- Weitere Restrukturierungen im Segment Men‘s & Sportswear

Finfjahresiibersicht Segmentumsétze

in Mio. EUR
2459 259,9 268,1 2494 250,8
300
250
72,0
200 815 76,8 63,1 57,5
70,3 62,9 63,5
150 67.0 70,1
100 Men's & Sportswear
50 97,4 113,0 125,8 1234 129,8 Jeans & Workwear
0 M Premium Brands**
2005/06" 2006/07 2007/08 2008/09 2009/10
“nur fortzufiihrende Geschéftsbereiche (gem. IFRS)
“inkl. Sonstige
Premium Brands
2009/10 2008/09 Verdnderung
Umsatz” Mio. EUR 129,8 123,4 5,2%
davon Inland Mio. EUR 61,0 58,1 5,0%
davon Ausland Mio. EUR 68,8 65,3 5,4%
Auslandsanteil in % 53,0 52,9 0,1
EBIT™ Mio. EUR 9.9 47 >100%
EBIT-Marge™ in % 7,6 3,8 38

“inkl. Sonstige 0,2 Mio. EUR (Vorjahr 0,2 Mio. EUR)
“"vor Sondereffekten



Ergebnis im Premiumbereich verdoppelt

Die Premium Brands Pierre Cardin, Baldessarini und Otto Kern haben sich im Geschéftsjahr
2009/10 sehr positiv entwickelt. Die Umsétze des Segments erreichten nach einem Plus von
5,2 Prozent 130 Mio. EUR (Vorjahr 123 Mio. EUR). Der Umsatzanteil des Premium-Segments
am Gesamtunternehmen iiberschritt im Jahr 2009/10 die 50 Prozentmarke und erreichte
51,8 Prozent (Vorjahr 49,5 Prozent).

Neben kontinuierlichen Marktanteilsgewinnen im Inland mit einem Plus von
5,0 Prozent legten auch die internationalen Verkdufe nach dem Krisenjahr 2008/09 wie-
der um 5,4 Prozent zu.

Alle drei Marken im Premium-Segment haben im Jahr 2009/10 ihre Ergebnisse
verbessert. Insgesamt verdoppelte sich dadurch das Segment-EBIT vor Sondereffekten
auf 9,9 Mio. EUR (Vorjahr 4,7 Mio. EUR). Die EBIT-Marge stieg gleichzeitig von 3,8 Prozent
auf 7,6 Prozent.

Pierre Cardin leistete wie auch in den Vorjahren einen wichtigen Beitrag zum Seg-
mentumsatz. Neben einem stabilen Wachstum im Inland legte die Marke im Ausland deut-
lich zu. In Russland und Osterreich, beides wichtige Absatzmirkte, wurden zweistellige
Zuwachsraten erzielt. Alle unter der Marke Pierre Cardin vertriebenen Produktgruppen ent-
wickelten sich im letzten Geschiftsjahr kontinuierlich weiter und verbesserten dank steigen-
der Verkédufe und optimierter Beschaffungsvorgénge ihre Ergebnisse.

Bei Baldessarini wurde im letzten Jahr die Premiumlinie Black planmé&fBig weiter aus-
gebaut. Besonders in Deutschland wurde dies mit zweistelligen Zuwachsraten belohnt. Der
krisenbedingte Umsatzriickgang in Russland konnte hingegen noch nicht wieder voll aus-
geglichen werden, wenngleich die Umsétze im zweiten Halbjahr 2009/10 wieder anzogen.
Im ersten Marktjahr waren die neuen Lizenzen Brillen und Schmuck. Asthetische Produkte,
gutes Feedback aus dem Markt und planmé&fBige Lizenzumsatze lassen auf eine stetige Auf-
wirtsentwicklung hoffen.

Gleiches gilt auch fiir die Lizenzen von Otto Kern. Unter der Marke Otto Kern wurden im
abgelaufenen Geschéftsjahr einige neue Lizenzen eingefiihrt wie z. B. Socken, Bodywear und
Schuhe. Die etablierten Produkte Parfiim und DOB Strick und Bluse entwickelten sich positiv
weiter. Bei Otto Kern haben wir die Vertriebstitigkeiten gestrafft und in den Kernmarkten Plus-
zahlen geschrieben. Das Ergebnis verbesserte sich auch dadurch im Berichtsjahr weiter.

KONZERNLAGEBERICHT
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Jeans & Workwear

2009/10 2008/09 Verdnderung
Umsatz Mio. EUR 63,5 62,9 1,0%
davon Inland Mio. EUR 44,8 44,6 0.4%
davon Ausland Mio. EUR 18,7 18,3 2.3%
Auslandsanteil in % 295 291 04
EBIT* Mio. EUR 8.0 6,4 25,0%
EBIT-Marge’ in % 12,6 10,2 24

“vor Sondereffekten

Workwear mit 10 Prozent Plus im zweiten Halbjahr

Das Segment Jeans & Workwear hat im abgelaufenen Geschiftsjahr ein kleines Umsatzplus
erwirtschaftet. Die Umsétze erhdhten sich um 1,0 Prozent von 62,9 Mio. EUR auf 63,5 Mio.
EUR. Pionier Workwear hat seine Umsétze im Laufe des Jahres immer weiter verbessern
kénnen. Im ersten Halbjahr lagen die Verkdufe noch 4,8 Prozent unter dem Vorjahreswert.
Im zweiten Halbjahr konnte dann ein kréftiges Plus von 9,5 Prozent erzielt werden. Pioneer
Jeans erzielte mit Bestandskunden ein Plus im Umsatz, musste aber in den ersten Monaten
des Geschiftsjahres Umsatzverluste durch die groB3en Einzelhandelsinsolvenzen des Vor-
jahres hinnehmen. Insgesamt blieb der Umsatzanteil des Segments Jeans & Workwear am
Gesamtumsatz des Konzerns stabil bei 25,3 Prozent (Vorjahr 25,2 Prozent).

Auch im Jeans & Workwear Segment hat die Optimierung der Produktionsstandorte zu-
sammen mit Kosteneinsparungen das Segmentergebnis um 25 Prozent von 6,4 Mio. EUR auf 8,0
Mio. EUR steigen lassen. Die EBIT-Marge verbesserte sich von 10,2 Prozent auf 12,6 Prozent.
Der Jeans & Workwear Bereich prisentierte sich damit einmal mehr als stabile Ertragssédule des
Ahlers Konzerns.

Men‘s & Sportswear

2009/10 2008/09 Verédnderung
Umsatz Mio. EUR 57,5 63.1 -8.9%
davon Inland Mio. EUR 28,5 329 -13,2%
davon Ausland Mio. EUR 29,0 30,2 -4,1%
Auslandsanteil in % 50,4 47,9 2,5
EBIT’ Mio. EUR -0,6 1,2 50,0%
EBIT-Marge” in % -1,0 -1.9 0.9

“vor Sondereffekten



Durch Restrukturierung verbessertes Ergebnis im Men’s & Sportswear Segment
Im Geschiéftsjahr 2009/10 wurde die Entscheidung getroffen, Jupiter Shirt aus dem Konzern
auszugliedern und in ein Joint Venture mit einem Hemdenspezialisten einzubringen. Gleich-
zeitig wurde ein Private Label-Geschéft fiir den Einzelhandel beendet. Beides war fiir den
Umsatzriickgang (-8,9 Prozent) auf der einen Seite und fiir das verbesserte Segmentergebnis
auf der anderen Seite (Ergebnisverdnderung +0,6 Mio. EUR) verantwortlich.

Im Konzern verbleiben damit Jupiter Sportswear und Gin Tonic, die beide weitge-
hend stabile Umsétze und ausgeglichene Ergebnisse erzielten.

MITARBEITER

Im Ahlers Konzern waren im Geschaftsjahr durchschnittlich 2.154 Mitarbeiter und da-
mit fast gleich viele Mitarbeiter wie im Vorjahr beschiftigt (Vorjahr 2.172). Wahrend
im Vorjahr im Jahresverlauf die Mitarbeiterzahl durch das Kostensenkungsprogramm
abnahm, stieg sie im Berichtszeitraum jedoch durch den Aufbau eigener Fertigungska-
pazitdten in Sri Lanka. Am 30. November 2010 beschiftigte Ahlers 2.210 Mitarbeiter, 207
mehr als am gleichen Tag des Vorjahres (Vorjahr 2.003). Besonders der weitere Aufbau der
Fertigungskapazitdten in Sri Lanka (+217 Mitarbeiter) und in Polen (+18 Mitarbeiter) fithrte
zu dem Aufbau. In Deutschland beschiftigte Ahlers nach der Ausgliederung des Jupiter
Hemdengeschifts und einiger Effizienz verbessernder Mafinahmen 606 Mitarbeiter, 32 we-
niger als im Vorjahr (Vorjahr 638 Mitarbeiter).

Durch den Aufbau gewerblicher Mitarbeiter im Ausland und dem leichten Abbau
kaufménnischer Mitarbeiter im Inland sank der Personalaufwand je Mitarbeiter leicht von
23,3 TEUR auf 23,2 TEUR.

Mitarbeiterstruktur im Konzern zum 30. November 2010 (Vorjahr)

W 2009/10
2008/09

Deutschland 606  (638) 2250

Polen 573 (5bh)

Sri Lanka 813 (596) 1500

Osteuropa/ Sonstige 136 (131)

" . 750
Osterreich 82 (83) . l
Gesamt 2.210 (2.003) [).
Deutschland ~ Polen Sri Lanka Osteuropa/  Ostereich
Sonstige

Gesamt
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Personalkennzahlen

2009/10 2008/09 Veranderung
Durchschnittliche Anzahl Mitarbeiter 2.154 2.172 -0,8%
Personalaufwand Gesamt in Mio. EUR 50,3 51,7 -2,7%
Personalaufwand bereinigt’ in Mio. EUR 50,0 50,5 -1,0%
Personalaufwand” je Mitarbeiter in TEUR 23,2 23,3 -04%

“bereinigt um Sondereffekte

Aus- und Weiterbildung

Die Gewinnung von qualifizierten Beschéftigten auf dem Arbeitsmarkt besonders in techni-
schen Berufsgruppen ist schwieriger geworden. Daher wird die Personalgewinnung auf der
einen Seite und die Personalentwicklung und -bindung sowie die eigene Ausbildung auf der
anderen Seite immer wichtiger. Wir fordern unser vorhandenes Personal konsequent und
zielgerichtet und zeigen Entwicklungsperspektiven im Konzern auf. Kompetente und enga-
gierte Mitarbeiter tragen einen wesentlichen Teil dazu bei, die strategischen und operativen
Ziele des Ahlers Konzerns zu erreichen.

Auch 2010 hat die Ahlers AG zahlreichen Schulabgéngern die Chance auf eine quali-
fizierte Berufsausbildung in den Ausbildungsberufen Industrie- und Informatikkaufmann/-
frau, sowie Grof3- und AuBenhandelskaufmann/-frau gegeben. Am Geschiftsjahresende
2009/10 befanden sich 21 junge Menschen (Vorjahr 22) in einer kaufménnischen Berufs-
ausbildung im Ahlers Konzern. Wie schon in den Vorjahren haben die kaufméannischen Aus-
zubildenden bei Einsédtzen im Ausland eigene Produktions- und Zulieferbetriebe kennenge-
lernt.

Seit der Einfithrung bieten wir die neue Zusatzqualifikation des EU-Industriekauf-
manns bzw. der EU-Industriekauffrau an, die der zunehmenden Internationalisierung un-
seres Geschéfts durch die Einbindung von Fremdsprachen Rechnung trdgt. Daneben bieten
wir berufliche Fortbildungs- und Qualifizierungsmafnahmen und duale Studiengénge an,
um auch den Fiihrungskrédftenachwuchs angemessen zu fordern. So wurden zwei Mitar-
beiter mit einer beruflichen Weiterqualifikation und ein Mitarbeiter in einem dualen Wirt-
schaftsinformatik-Studium geférdert. Ein Mitarbeiter konnte seine betrieblich unterstiitzte
Weiterbildung zum Bilanzbuchhalter erfolgreich abschliefen und eine qualifiziertere neue
Stelle im Unternehmen einnehmen.

Zudem ist fiir uns die Zusammenarbeit mit Hochschulen ein wichtiger Erfolgsfaktor,
um Talente frithzeitig fiir den Konzern begeistern zu konnen. Wir ermdoglichen zahlreichen
Praktikanten erste Berufserfahrungen und Einblicke in den Berufsalltag. Bei Gin Tonic in
Sindelfingen bieten wir interessierten Studenten des Studiengangs Bekleidungstechnik in
Nagold auBBerdem ein halbjahriges Praxissemester an. Im Jahr 2011 wollen wir talentierte
Abiturienten erstmals fiir ein duales Studium zur internationalen Betriebswirtschaft (Inter-
national Business Administration) gewinnen.



Die positive Entwicklung der Unternehmens- und Fithrungskultur im Ahlers-Konzern
bleibt ein zentrales Element der Personalstrategie. Die Anpassung klarer Geschéftsordnun-
gen fiir jede Gesellschaft, die Einfiihrung einer konzernweiten Grundwerteerklarung und da-
zugehorige Compliance-Regelungen sind die Basis fiir das gemeinsame Fithrungsverstiand-
nis und das verbindende Element im Ahlers Konzern.

Hohe Mitarbeiterbindung an das Unternehmen

Die erfreulich geringe Fluktuationsquote von 3,4 Prozent (Vorjahr 5,4 Prozent) spiegelt den
Erfolg der gesamten Mafinahmen wider. Wichtiges Wissen wird somit in der Ahlers AG
gehalten. Zahlreiche Betriebsjubilden bestétigen die langjdhrige Treue unserer Mitarbeiter
zum Unternehmen. Im Jahr 2010 haben wir achtzehn 10-jdhrige, ein 25-jihriges sowie drei
40-jahrige Betriebsjubilden gefeiert.

Allen Mitarbeitern gilt unser Dank fiir ihre Loyalitdt und ihr groes Engagement.
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RISIKOBERICHT

Das Management des international agierenden Ahlers Konzerns muss vielfaltige Chancen
und Risiken in seine zu treffenden Entscheidungen einbeziehen. Chancen und Risiken wer-
den permanent gegeneinander abgewogen und iiberschaubare Risiken nur in Kauf genom-
men, wenn die ihnen gegeniiberstehenden Chancen eine angemessene Wertsteigerung er-
warten lassen. Bestehende Risiken werden analysiert und mit Hilfe geeigneter Manahmen
reduziert. Mit dem konzernweit integrierten Chancen- und Risikomanagementsystem iden-
tifizieren und klassifizieren wir Chancen und Risiken frithzeitig und sichern und bewahren
den Unternehmenswert nachhaltig.

Das implementierte Risikomanagementsystem teilt die Risikofelder in Zentral- und
Bereichsrisiken ein. Zentralrisiken tangieren den gesamten Konzern und werden iibergrei-
fend kontrolliert. Dagegen betreffen die Bereichsrisiken nur einzelne Geschiftshereiche oder
Auslandsgesellschaften und/oder ihre Uberwachung erfolgt dezentral. Fiir jedes Risiko sind
bestimmte Indikatoren definiert, die die Hohe des Risikos wiedergeben. Einmal im Monat
berichtet jeder Manager, der ein Risiko iiberwacht, iber die wesentlichen Risikokennzahlen
und vor allem iiber Abweichungen vom Soll. Die interne Revision und der Aufsichtsrat
kontrollieren regelmafig die Wirksamkeit des Risikomanagementsystems geméaf den ge-
setzlichen Anforderungen.

Die Zentralrisiken im Ahlers Konzern setzen sich zusammen aus:
- Profitabilitdt der Geschéftsbereiche

- Beschaffungsrisiken

- Forderungsrisiken

- Lizenzrisiken

- Rechtliche Risiken

- Liquiditatsrisiko

- Risiken aus der Kapitalstruktur

- Wahrungsrisiken

- IT-Einsatzbereitschaft

- Betriebsunterbrechung, Verlust von Waren und Schadensersatzanspriiche Dritter

Dem Risiko einer nachlassenden Profitabilitit der Geschéftsbereiche begegnet Ahlers mit
der permanenten Uberwachung aller relevanten Kennzahlen der Marken und Geschéftsbe-
reiche, wie z.B. der Kalkulations- oder der erzielten Rohertragsmarge. Bei ersten Hinweisen
auf eine sinkende Profitabilitit werden zusammen mit dem jeweiligen Geschéftsfithrer eine
Situationsanalyse und MafBnahmenplanung eingeleitet, um dem Risiko moglichst friihzeitig
zu begegnen.

Beschaffungsrisiken sind eine stindige Herausforderung in der Modeindustrie. Die
Branchenunternehmen befinden sich dabei in einem Spannungsfeld von Kosten und Zuver-
lassigkeit, wobei sowohl Stillstand als auch zu schnelles Verlagern von Beschaffungsorten
die Gesellschaft gefdhrden konnen. Ahlers minimiert diese Risiken durch eine sorgfiltige
und frithzeitige Auswahl qualifizierter Lieferanten und griindliche Qualitdtskontrollen.



Kontinuierlich werden Preisverdnderungen auf dem Beschaffungsmarkt beobachtet
und analysiert. Eine Verlagerung von Produktionsstitten wird immer von einer Qualititssi-
cherung flankiert und mit langsam steigenden Stiickzahlen realisiert, die erst bei positiven
Liefererfahrungen erfolgen.

Eine strenge Bonitdtsprifung sowie eine Versicherung gegen Zahlungsausfélle redu-
zieren die Forderungsrisiken der Ahlers Gruppe. Eine Auslieferung ohne Forderungsver-
sicherung erfolgt nur nach kritischer Uberpriifung und soweit vorhanden der Analyse der
bisherigen Kundenbeziehung. Forderungsrisiken, die nicht versicherbar sind, miissen vom
Vorstand freigegeben werden. Der Vorstand iiberpriift diese Entscheidung nach Bedarf oder
regelméfig spétestens nach sechs Monaten. Bisher ist es noch nie zu gréferen Ausféllen
bei Ahlers gekommen. Infolge der zunehmenden Internationalisierung nahmen die nicht
versicherbaren Forderungen iiber die letzten Jahre zu. Im Berichtszeitraum gingen sie aber
in Folge der konjunkturellen Erholung wieder zurtick.

Lizenzrisiken bestehen in der Beendigung der Lizenzvertrige oder der Ubertragung
von Markenrechten an Dritte. Ahlers wirkt diesen Risiken mit Vertragsverlangerungen mit
langen Laufzeiten entgegen und beobachtet permanent die nationale und internationale Re-
gistrierung der Marken.

Rechtliche Risiken aus Gerichts- oder dhnlichen Verfahren, die sich negativ auf die
Ertragslage des Konzerns auswirken kénnten, sind momentan nicht erkennbar. Eine Versi-
cherung deckt Gewéhrleistungsanspriiche aus der Produkthaftpflicht ab, die bisher jedoch
in keinem nennenswerten Umfang gestellt worden sind. Zudem ist Ahlers gegen Kosten aus
einer Riickruf-Aktion versichert.

Das Liquidititsrisiko und Risiko von Zahlungsstromschwankungen wird kontinuier-
lich tiberwacht und die Liquiditdt mit hinreichend grof3en Kreditlinien sichergestellt, die
saisonale und auch unerwartete Liquiditdtsbelastungen abdecken und auf mehrere Kredit-
institute verteilt sind. Eine regelmidfige Kommunikation mit den kreditgebenden Instituten
sowie lange Laufzeiten fiir den Grundbedarf sichern die Liquiditdt. Zum Geschéftsjahresen-
de 2009/10 ging die ohnehin geringe Nettoverschuldung des Konzerns weiter zuriick. Die
Zahlungsstrome des eigentlichen Geschiifts sind iiber die Saison gut kalkulierbar. Hierbei
wird der Cashflow vor allem durch die Profitabilitidt und die Schwankungen des Net Working
Capitals beeinflusst. Im Berichtsjahr wurde durch eine deutliche Reduzierung der Forderun-
gen eine geringere Kapitalbindung erzielt.

Es bestehen keine erwdhnenswerten Risiken aus der Kapitalstruktur. Der Ahlers Kon-
zern verfiligt iiber eine hohe Eigenkapitalquote und hat nur eine geringe Nettoverschuldung.
Schwer kalkulierbare Positionen wie z. B. Pensionsriickstellungen haben eher einen kleine-
ren Anteil an der Bilanzsumme.

Wihrungsrisiken bestehen vor allem aus der Warenbeschaffung in Asien, die vor-
nehmlich in US-Dollar erfolgt. Die Sicherung des Wechselkurses erfolgt jede Saison mittels
einer mit dem Aufsichtsrat abgestimmten Richtlinie, die zu bestimmten Zeitpunkten im Sai-
sonzyklus bestimmte Mindest- und Hochstabsicherungsquoten vorsieht. Hiernach werden
anhand einer Bedarfsplanung bestimmte Volumina zu bestimmten Zeitpunkten mit Devisen-
termingeschéften abgesichert. Eine regelméflige Berichterstattung zeigt den Bedarf und die
Absicherung mit diesen Finanzinstrumenten.
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IT-Risiken entstehen durch die wachsende Vernetzung der Informationssysteme und
die Notwendigkeit ihrer stdindigen Verfiigharkeit. Rechnersysteme und Netzwerke konnen
ausfallen, was zu einer massiven Storung fithren oder einem unberechtigten Datenzugriff
bzw. -missbrauch unterliegen wiirde. Wir begegnen diesen Risiken mit dem Einsatz mo-
derner Hard- und Software auf aktuellstem Sicherheitsstandard. Qualifizierte interne und
externe Experten sorgen permanent fiir den Schutz und die Optimierung der Ahlers IT-Sys-
teme. Unterstiitzt werden diese Mafnahmen durch regelméfige Investitionen in Hard- und
Software, Virenscanner, Firewallsysteme und Zugangs- und Zugriffskontrollen. Die IT-Inf-
rastruktur der Ahlers AG wurde als Zeichen fiir seine Sicherheit mit dem TUV-Priifzeichen
,Trusted Site Infrastructure” ausgezeichnet.

Ein umfassender Versicherungsschutz sichert unter anderem die Risiken durch Betriebsun-
terbrechung, Verlust von Waren sowie Schadensersatzanspriiche ab.

Die Bereichsrisiken im Ahlers Konzern bestehen aus:
- Kollektionserfolg

- Lagerbestdnde

- Kundenabhingigkeit

Das Kollektionsrisiko besteht in der Modebranche jede Saison darin, dass die Kollektionen
vom Markt nicht ausreichend angenommen werden und dadurch Umsatzeinbuf3en entste-
hen. Die Vielfalt und Bekanntheit der Marken im Ahlers Konzern reduziert dieses Risiko.
Zeitnahe Berichte tiber Vorverkdufe und monatliche Reports der Geschéftsbereiche iiber die
Marktlage informieren den Vorstand iiber die Marktstirke unserer Produkte. Die Integrati-
on von Abverkaufsinformationen aus dem Handel und den eigenen Geschaften fordern die
Gestaltung verkaufsstarker Ware.

Die Beherrschung des Lagerrisikos stellt eine wichtige Aufgabe in der Modeindustrie
dar. Fiir eine langfristig erfolgreiche Zusammenarbeit mit dem Handel ist die Lieferfahigkeit
von immenser Bedeutung. Gleichzeitig muss jedoch der Lagerbestand am Ende der Sai-
son verkauft sein, um die Liquiditdt des Unternehmens zu entlasten. Ahlers minimiert das
Risiko, indem die Lagerbestinde durch regelméfige Bestandskontrollen und mittels syste-
matischer Dispositions- und Verkaufsprinzipien iiberwacht und auf dem richtigen Niveau
gehalten werden.

Das Risiko der Kundenabhéngigkeit entsteht durch den Trend, dass zunehmend gro-
Be Filialisten den klassischen Facheinzelhandel verdridngen, wodurch der Umsatzanteil von
einigen Grofkunden steigt. Gro3ere Anbieter, die den Handel mit qualitativ hochwertiger
Ware professionell bedienen, profitieren von dieser Entwicklung. Ahlers tritt mit Kunden auf
allen Ebenen in den Dialog, um die Marktbediirfnisse und Probleme frithzeitig zu erkennen.
Gleichzeitig verringert Ahlers seine Kundenabhéngigkeit durch die fortschreitende Interna-
tionalisierung, Vertikalisierung sowie den Aufbau eigener Retailaktivitdten. Die Gesellschaft
hat dariiber hinaus ein Berichtssystem implementiert, welches eine stindige und zeitnahe
Uberwachung von Auslieferungsquoten, termingerechten Auslieferungen, Auftragsbestin-
den und Umsétzen sicherstellt, um alle Kunden gut zu bedienen und die Kundenbeziehun-



gen zu festigen. Der Ahlers Konzern hat prinzipiell eine eher niedrigere Abhidngigkeit von
einzelnen Kunden, weil die verschiedenen Marken unterschiedlich positioniert sind und da-
mit andere Einzelhandelskonzepte bedienen. Der grif3te Einzelkunde hatte im Berichtsjahr
einen Umsatzanteil von 4,9 Prozent.

Die Gesamtrisikosituation des Ahlers Konzerns hat sich im Geschéftsjahr 2009/10
nicht grundlegend gegeniiber dem Vorjahr verdndert. Vom heutigen Standpunkt aus lassen
sich keine Risiken erkennen, die alleine oder in Kombination mit anderen Risiken, den Fort-
bestand des Unternehmens gefahrden konnten.

Merkmale des internen Kontroll- und Risikomanagementsystems nach §§ 289 Abs. 5, 315
Abs. 2 Nr. 5 HGB im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess und erlduternder Bericht
Zwei wesentliche Komponenten sichern die Vermeidung oder Reduzierung von Risiken im
Unternehmen ab: ein System von Anweisungen und Geschéftsordnungen auf der einen Seite
und kontrollierenden Berichten auf der anderen Seite.

Geschiftsordnungen regeln fiir den Aufsichtsrat, den Vorstand und die Geschéftsfiih-
rer aller Konzerngesellschaften Handlungsspielriume und die Einbeziehung verschiedener
Hierarchieebenen im Entscheidungsprozess. Einzelanweisungen, die fiir alle Mitarbeiter
gelten, sind im Intranet des Ahlers Konzerns abrufbar. Dort findet sich auch die Grundwer-
teerkldrung des Konzerns.

Kontrollierende Berichte zur Risikosituation werden allen Verantwortlichen in ver-
schiedenen Detaillierungsgraden in festgelegten angemessenen Frequenzen, meist monat-
lich, zugeleitet. Der Aufsichtsrat wird quartalsweise mit einem Risikobericht {iber die Zent-
ralrisiken und die Bereichsrisiken informiert.

Internes Kontrollsystem im Rechnungslegungs- und Konsolidierungsprozess

Zielsetzung des internen Kontrollsystems des Rechnungslegungs- und Konsolidierungspro-
zesses ist es, Fehlerquellen zu minimieren und Fehler schnell zu erkennen. Hierzu sind die
Buchhaltungsabteilungen des Ahlers Konzerns pro Land zentral, in einigen Féllen sogar
landeriibergreifend organisiert. Die Mitwirkung externer Dienstleister am Abschlussprozess
beschrankt sich in der Regel auf Steuerberechnungen. In kleineren Ausnahmeféllen werden
Abschliisse auch extern erstellt.

Systemtechnisches Riickgrat der Buchhaltung ist das SAP-System, auf das regional
aktiv sowie zentral kontrollierend zugegriffen werden kann. Die SAP-Stammdatenpflege und
—Systembetreuung erfolgt zentral.

Ein Konzern-Rechnungslegungs-Handbuch sorgt fiir die bilanzielle Gleichbehandlung
aller wiederkehrenden Sachverhalte. Neue Sachverhalte werden mit der Konzernzentrale
abgestimmt. Anderungen in der Konzern-Rechungslegung werden unmittelbar an alle betei-
ligten Mitarbeiter und betroffenen externen Dienstleister kommuniziert. Das Reporting der
Tochtergesellschaften erfolgt mittels einheitlicher Formulare, die zu jedem Monats-, Quar-
tals- und Jahresabschluss von den jeweiligen Buchhaltungsabteilungen ausgefiillt werden.
Hierzu gehoren u. a. der landesrechtliche und der IFRS-Abschluss sowie eine Abstimmung
der Forderungen und Verbindlichkeiten zwischen den Konzerngesellschaften. Alle Angaben
flieBen in der zentralen Konsolidierungsabteilung zusammen. Dort erfolgen sdmtliche kon-
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zerninternen Abstimmungen, Konsolidierungen, die Uberwachung von Berichtsfristen und
die Qualitdtskontrolle der Berichtsdaten. Hier erfolgt auch die zentrale Verarbeitung aller
Einzelabschliisse zum Konzernabschluss unter Anwendung einer Konsolidierungssoftware.
Die Kontrolle im Bereich der Konsolidierung ergibt sich aus dem Konsolidierungsprozess.
Abstimmungsdifferenzen in der Konsolidierung werden an die beteiligten Tochtergesell-
schaften kommuniziert und korrigiert.

Generell gilt im Konzern das Vier-Augen-Prinzip. Wichtige Abschlussentscheidungen
wie Vorrats- und Forderungshewertungen werden vom Vorstand {iberpriift und freigegeben.
Flache Hierarchien, direkte Berichtswege und monatliche Abschlusserstellung ermdéglichen
die Erkennung von Risiken und die frithzeitige Aufdeckung von Fehlern.

Die Interne Revision ist regelméBig auf abschlussrelevante Themen angesetzt und
im Jahresabschlussprozess kontrollierend tétig. Ein Schwerpunkt ist dabei stets die Be-
standsfiihrung und -bewertung, die in der Bekleidungsbranche besonders anspruchsvoll
und wichtig fiir das Ergebnis ist. Auch die Wirksamkeit des internen Kontroll- und Risiko-
managementsystems in den rechnungslegungsrelevanten Prozessen wird regelméfig durch
die Konzernrevision iiberpriift.

Mit den von uns eingerichteten Prozessen, Systemen und Kontrollen ist hinreichend
gewdhrleistet, dass der Konzernrechnungslegungsprozess im Einklang mit den Internatio-
nalen Financial Reporting Standards (IFRS), dem HGB sowie anderen rechnungslegungsre-
levanten Regelungen und Gesetzen erfolgt und somit zuléssig ist.



UBERNAHMERECHTLICHE ANGABEN UND ERLAUTERNDER BERICHT
NACH 88§ 289 ABS. 4,315 ABS. 4 HGB UND § 176 ABS. 1 SATZ 1 AKTG

Das Grundkapital der Ahlers AG betrdgt zum 30. November 2010 43.200.000,00 EUR. Es
war aufgeteilt in 8.000.000 Stiick Stammaktien (55,6 Prozent) und 6.400.000 Stiick Vorzugs-
aktien (44,4 Prozent). Die Stamm- und Vorzugsaktien verfiigten {iber einen rechnerischen
Betrag von je 3,00 EUR am Grundkapital. Gemaf § 22 der Satzung gewéhrt jede Stammaktie
der Gesellschaft eine Stimme auf der Hauptversammlung. Dagegen sind die Vorzugsaktien
gemdl § 5 Abs. 1 der Satzung stimmrechtslos. Es existieren keine Stimmrechtskontrollen
fiir den Fall, dass Arbeitnehmer am Kapital der Ahlers AG beteiligt sind.

500 Stiick der Stammaktien sind vinkulierte Namensaktien, die mit einem Entsende-
recht fiir ein Aufsichtsratsmandat ausgestattet sind. Inhaber dieser vinkulierten Namensak-
tien ist die Westfilisches Textilwerk Adolf Ahlers KG. Die restlichen 14.399.500 Aktien sind
Inhaberaktien.

Der stellvertretende Aufsichtsratsvorsitzende der Ahlers AG, Herr Jan A. Ahlers, ist
am 30. November 2010 direkt und indirekt iiber die Westfilisches Textilwerk Adolf Ahlers
KG sowie die WTW-Beteiligungsgesellschaft mbH insgesamt mit einem Anteil von 48,6 Pro-
zent am Grundkapital der Ahlers AG (51,2 Prozent ohne Berticksichtigung der eigenen Akti-
en der Ahlers AG) beteiligt. Dabei hélt er 71,9 Prozent der Stammaktien (75,7 Prozent ohne
Berticksichtigung der eigenen Aktien der Ahlers AG) und 19,5 Prozent der Vorzugsaktien
(20,5 Prozent ohne Beriicksichtigung der eigenen Aktien der Ahlers AG). Dariiber hinaus
hielt die Ahlers AG zum Bilanzstichtag unverdndert zum Vorjahresstichtag eigene Stamm-
aktien von aufgerundet 5,0 Prozent, ebenso war sie an den Vorzugsaktien mit einem Anteil
von aufgerundet 5,0 Prozent vertreten, dies entsprach einem Gesamtanteil am Grundkapital
von rund 5,0 Prozent.

Nach Ablauf des Geschéftsjahres haben sich durch Einzug der eigenen Aktien durch
die Gesellschaft Verdnderungen in der Kapital- und Beteiligungsstruktur ergeben, die im Ka-
pitel zur Aktie auf Seite 30 sowie im Nachtragsbericht auf Seite 109 ndher erldutert werden.

Der Vorstand der Ahlers AG besteht gemaf3 § 8 der Satzung aus mindestens einem
Mitglied. Der Aufsichtsrat bestimmt die Anzahl der Vorstandsmitglieder und kann einen
Vorsitzenden oder Sprecher des Vorstands sowie einen stellvertretenden Vorsitzenden oder
stellvertretenden Sprecher des Vorstands ernennen. Es konnen auch stellvertretende Vor-
standsmitglieder bestellt werden.

Satzungsdnderungen kénnen geméf der Regelungen der §§ 179 ff. AktG mit der Zu-
stimmung von mindestens drei Vierteln des bei der Hauptversammlung vertretenen Grund-
kapitals beschlossen werden. Der Aufsichtsrat ist befugt Satzungsdnderungen, die nur die
Fassung betreffen, selbst vorzunehmen (§ 27 der Satzung).

Der Vorstand ist gemdf § 4 Abs. 2 der Satzung erméchtigt, bis zum 30. April 2013
das Grundkapital der Gesellschaft mit Zustimmung des Aufsichtsrats durch einmalige oder
mehrmalige Ausgabe neuer, auf den Inhaber lautender Stammaktien und/oder stimmrechts-
loser Vorzugsaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen um bis zu 21,6 Mio. EUR zu erhéhen
(genehmigtes Kapital). Er kann dabei das Bezugsrecht der Aktionédre mit Zustimmung des
Aufsichtsrats in folgenden Fillen ausschliefen:
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0]
(i)

(iif)

(iv)

um Spitzenbetrdge auszugleichen;

wenn die Aktien gegen Sacheinlage, insbesondere im Rahmen des Erwerbs
von oder des Zusammenschlusses mit Unternehmen oder des Erwerbs von
Beteiligungen an Unternehmen, ausgegeben werden; das Bezugssrecht
aufgrund dieser Erméchtigung darf nur auf Aktien mit einem anteiligen
Betrag am Grundkapital in Hohe von bis zu 30 % des Grundkapitals (also
in Hohe von bis zu insgesamt 12.960.000,--) ausgeschlossen werden;

wenn die Aktien der Gesellschaft gegen Bareinlage ausgegeben werden und der
Ausgabepreis je Aktie den Borsenpreis der im Wesentlichen gleich ausgestatte-
ten, bereits borsennotierten Aktien zum Zeitpunkt der Ausgabe der Aktien
nicht wesentlich unterschreitet. Der Bezugsrechtsausschluss kann in diesem
Fall jedoch nur vorgenommen werden, wenn die Anzahl der in dieser Weise
ausgegebenen Aktien zusammen mit der Anzahl eigener Aktien, die wihrend
der Laufzeit dieser Erméchtigung unter Bezugsrechtsausschluss nach § 186
Abs. 3 Satz 4 AktG verduBert werden, und der Anzahl der Aktien, die durch
Ausiibung von Options- und/oder Wandlungsrechten oder Erfiillung von Wand-
lungspflichten aus Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen und/oder
Genussrechten entstehen konnen, die wiahrend der Laufzeit dieser Erméchti-
gung unter Bezugsrechtsausschluss nach §186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben
werden, 10 % des Grundkapitals weder zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens
dieser Erméchtigung noch zum Zeitpunkt der Ausgabe der neuen Aktien
uiberschreitet;

soweit es erforderlich ist, um den Inhabern von Optionsscheinen und Wandel-
schuldverschreibungen ein Bezugsrecht auf die neuen Aktien in dem Umfang

zu gewahrleisten, wie es ihnen nach Auslibung des Options- oder Wandlungs-
rechts zustehen wiirde.

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 5. Mai 2010 zu Tagesordnungspunkt 7 wurde

der Vorstand weiter erméchtig, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 4. November

2012 eigene

Aktien der Gesellschaft gleich welcher Gattung (Stamm- oder Vorzugsaktien) bis

zu insgesamt 10 Prozent des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung bestehenden Grundkapi-

tals der Gesellschaft in Hohe von EUR 43.200.000 zu erwerben.

Die Erméchtigung kann ganz oder in Teilbetrdgen, einmal oder mehrmals, in Ver-

folgung eines oder mehrerer Zwecke durch die Gesellschaft oder von ihr abhéngige oder in
Mehrheitsbesitz der Gesellschaft stehende Unternehmen oder durch auf deren Rechnung

oder auf Rechnung der Gesellschaft handelnde Dritte ausgeiibt werden. Der Erwerb kann

sich auf Aktien nur einer Gattung beschréinken.



Arten des Erwerbs
Der Erwerb darf nach Wahl des Vorstands

(1) tiber die Borse oder

(2) aufgrund eines an jeweils alle Aktiondre einer Gattung gerichteten dffentlichen Kaufan-
gebots bzw. aufgrund einer an jeweils alle Aktionédre einer Gattung gerichteten offentli-
chen Aufforderung zur Abgabe von Verkaufsangeboten erfolgen.

Erfolgt der Erwerb der Aktien iiber die Borse, darf der von der Gesellschaft gezahlte Kauf-
preis je Aktie gleicher Gattung (ohne Erwerbsnebenkosten) den am entsprechenden Borsen-
handelstag durch die Eréffnungsauktion ermittelten Kurs an der Frankfurter Wertpapier-
borse um nicht mehr als 10 Prozent tiber- oder unterschreiten.

Erfolgt der Erwerb aufgrund eines an jeweils alle Aktionédre einer Gattung gerichte-
ten oOffentlichen Kaufangebots oder aufgrund einer an jeweils alle Aktionédre einer Gattung
gerichteten offentlichen Aufforderung zur Abgabe von Verkaufsangeboten, diirfen

e im Falle eines an jeweils alle Aktionédre einer Gattung gerichteten offentlichen Kauf-
angebots der gebotene Kaufpreis je Aktie der betreffenden Gattung (ohne Erwerbs-
nebenkosten) bzw.

e im Falle einer an jeweils alle Aktionére einer Gattung gerichteten 6ffentlichen Aufforde-
rung zur Abgabe von Verkaufsangeboten die Grenzwerte der von der Gesellschaft festge-
legten Kaufpreisspanne

den Mittelwert der Schlusskurse der Aktien der betreffenden Gattung der Gesellschaft an der
Frankfurter Wertpapierborse wiahrend der letzten fiinf Bérsenhandelstage vor dem Tag der
offentlichen Ankiindigung des dffentlichen Kaufangebots bzw. der 6ffentlichen Aufforderung
zur Abgabe von Verkaufsangeboten um nicht mehr als 10 Prozent iiber- oder unterschreiten.

Ergeben sich nach der Veroffentlichung eines an jeweils alle Aktionédre einer Gattung
gerichteten oOffentlichen Kaufangebots bzw. einer an jeweils alle Aktionédre einer Gattung
gerichteten offentlichen Aufforderung zur Abgabe von Verkaufsangeboten erhebliche Ab-
weichungen des mafBgeblichen Kurses, so kann das Kaufangebot bzw. die Aufforderung zur
Abgabe von Verkaufsangeboten angepasst werden. In diesem Fall wird auf den Mittelwert
der Schlusskurse der Aktien gleicher Gattung der Gesellschaft an der Frankfurter Wertpa-
pierborse wiahrend der letzten fiinf Borsenhandelstage vor der offentlichen Ankiindigung
der Anpassung abgestellt.

Sofern ein 6ffentliches Kaufangebot iiberzeichnet ist, kann es nur nach Quoten ange-
nommen werden. Sofern im Fall einer 6ffentlichen Aufforderung zur Abgabe von Verkaufs-
angeboten von mehreren gleichwertigen Angeboten nicht alle angenommen werden, kann
die Annahme der Angebote nur nach Quoten erfolgen. Eine bevorrechtigte Behandlung ge-
ringer Stiickzahlen bis zu 100 Stiick Aktien je Aktiondr sowie eine kaufmadnnische Rundung
zur Vermeidung rechnerischer Bruchteile von Aktien konnen vorgesehen werden. In diesen
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Féllen sowie bei nur quotalem Erwerb von Aktien ist ein etwaiges weitergehendes Andie-
nungsrecht der Aktiondre insoweit ausgeschlossen.

Das offentliche Kaufangebot bzw. die 6ffentliche Aufforderung zur Abgabe von Ver-
kaufsangeboten kann weitere Bedingungen vorsehen.

Verwendung der eigenen Aktien

Der Vorstand wird erméchtigt, die aufgrund dieser Erméchtigung oder einer oder mehrerer
frither erteilten Erméchtigungen erworbenen eigenen Aktien zu allen gesetzlich zugelasse-
nen Zwecken, inshesondere auch zu den folgenden Zwecken, zu verwenden:

(1) Die Aktien konnen eingezogen werden, ohne dass die Einziehung oder ihre Durchfiih-
rung eines weiteren Hauptversammlungsbeschlusses bedarf. Sie konnen auch im verein-
fachten Verfahren ohne Kapitalherabsetzung durch Anpassung des anteiligen rechnerischen
Betrags der iibrigen Stiickaktien am Grundkapital der Gesellschaft eingezogen werden. Er-
folgt die Einziehung im vereinfachten Verfahren, ist der Vorstand zur Anpassung der Zahl
der Stiickaktien in der Satzung erméchtigt.

(2) Die Aktien konnen auch in anderer Weise als iiber die Borse oder aufgrund eines Angebots
an alle Aktiondre verdulB3ert werden, wenn der bar zu zahlende Kaufpreis den Borsenpreis
der im Wesentlichen gleich ausgestatteten, bereits borsennotierten Aktien nicht wesentlich
unterschreitet. Die Anzahl der in dieser Weise verduBerten Aktien darf zusammen mit der
Anzahl der neuen Aktien, die wihrend der Laufzeit dieser Erméchtigung aus genehmigtem
Kapital unter Bezugsrechtsausschluss nach § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben werden,
und der Anzahl der Aktien, die durch Ausiibung von Options- und/oder Wandlungsrechten
oder Erflillung von Wandlungspflichten aus Options- und/oder Wandelschuldverschreibun-
gen und/oder Genussrechten entstehen konnen, die wiahrend der Laufzeit dieser Erméch-
tigung unter Bezugsrechtsausschluss nach § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben werden,
10 Prozent des Grundkapitals nicht iberschreiten. Mafgeblich ist das Grundkapital zum
Zeitpunkt der Beschlussfassung der Hauptversammlung iiber die vorliegende Erméachtigung
oder — falls dies geringer ist — das zum Zeitpunkt der Ausnutzung der vorliegenden Erméch-
tigung bestehende Grundkapital.

(3) Die Aktien kdnnen gegen Sachleistung verduflert werden, inshesondere auch in Zusam-
menhang mit dem Erwerb von Unternehmen, Teilen von Unternehmen oder Unternehmens-
beteiligungen sowie Zusammenschliissen von Unternehmen.

Die vorstehenden Erméchtigungen kénnen einmal oder mehrmals, ganz oder teilweise, einzeln
oder gemeinsam ausgenutzt werden. Die Erméchtigungen unter (2) und (3) kénnen auch durch
abhéngige oder in Mehrheitsbesitz der Gesellschaft stehende Unternehmen oder durch auf de-
ren Rechnung oder auf Rechnung der Gesellschaft handelnde Dritte ausgenutzt werden.

Das Bezugsrecht der Aktiondre auf die aufgrund dieser Erméchtigung oder einer oder
mehrerer frither erteilten Erméchtigungen erworbenen eigenen Aktien wird ausgeschlossen,
soweit sie gemif den vorstehenden Erméchtigungen unter (2) und (3) verwendet werden.

Es bestehen keine Vereinbarungen der Gesellschaft fiir den Fall eines Kontrollwech-



sels. Ebenso existieren keine Entschidigungsvereinbarungen mit Vorstandsmitgliedern oder
anderen Arbeitnehmern fiir den Fall eines Ubernahmeangebots.

Erkldrung zur Unternehmensfithrung

Die nach § 289a HGB abzugebende Erklirung zur Unternehmensfiihrung ist im Corporate
Governance Bericht auf Seite 32 enthalten. Sie steht auch im Internet unter www.ahlers-ag.com
zur Verfiigung.

VERGUTUNGSBERICHT

Der nachstehende Vergiitungsbericht ist Bestandteil des Konzernlageberichts und des Lage-
berichts fiir die Ahlers AG.

Die Vergiitung der Vorstandsmitglieder wird vom Aufsichtsrat beschlossen und regel-
méBig iberprift. Dabei wird die Grofe, Tatigkeit sowie die wirtschaftliche Situation der Ah-
lers AG auf der einen Seite beriicksichtigt. Die Aufgaben des jeweiligen Vorstandsmitglieds
und der personliche Beitrag am Erfolg des Unternehmens auf der anderen Seite sind weitere
wichtige Angemessenheitskriterien. Die Gesamtbeziige und ihre einzelnen Bestandteile ste-
hen nach der Beurteilung des Aufsichtsrats in einem angemessenen Verhéltnis zu den Auf-
gaben und Leistungen des jeweiligen Vorstandmitglieds und zur wirtschaftlichen Lage der
Ahlers AG. Der Personalausschuss bereitet die Personalentscheidungen des Aufsichtsrats
vor. Er unterbreitet dem Aufsichtsrat zur Beschlussfassung Vorschldge zur Vergiitung, zum
Vergiitungssystem und seiner regelméBigen Uberpriifung sowie zum Abschluss, der Ande-
rung und Beendigung der Anstellungsvertrige der Vorstandsmitglieder.

Die Vergiitung ist grundsétzlich leistungsorientiert und setzt sich aus folgenden Bestandtei-
len zusammen:

- Ein fixes Jahresgehalt, das monatlich gezahlt wird und regelmdfig vom Aufsichtsrat
auf seine Angemessenheit tiberpriift wird.

- Die ergebnisabhidngige Tantieme, die als fester Prozentsatz des Konzern-Jahresiiber-
schusses bestimmt ist.

- Eine zielorientierte Tantieme, die abhédngig ist vom Erreichen bestimmter, vom Aufsichts-
rat festgelegter Ziele. Die Hohe orientiert sich dabei an dem Zielerreichungsgrad. Fiir die
zielorientierte Tantieme ist ein Hochstbhetrag festgesetzt.

- Eine langfristig am Aktienkurs orientierte Tantieme, die sich nach dem Kurszuwachs der
Ahlers-Aktien zweier Vierjahresperioden mit moglichen Auszahlungen in den Jahren
2012 und 2013 richtet. Ihre Uberlassung ist zusitzlich an die Realisierung von Profitabili-
titszielen gebunden und kann durch gesteigerte Working-Capital-Effizienz und Profita-
bilitdt weiter erhht werden. Diese langfristig orientierten Tantiemerechte wurden am
Geschiftsjahresende mit einem Betrag von 226 TEUR (Vorjahr 130 TEUR) bewertet.

- Sonstige Vergiitungsbestandteile bestehen in der Bereitstellung eines Firmenwagens der
oberen Mittelklasse, der auch privat genutzt werden kann, sowie fiir das auswértige Vor-
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standsmitglied eine Dienstwohnung am Firmensitz. Pensionszusagen fiir Vorstandsmit-
glieder existieren nicht. Vorstandsmitglieder erhalten keine Kredite.

Eine Neufestsetzung der Vergiitung ist seit dem Inkrafttreten des Gesetzes zur Angemessen-
heit der Vorstandsvergiitung vom 31. Juli 2009 nicht erfolgt. Die bestehenden Dienstvertra-
ge der beiden Vorstandsmitglieder wurden auch im Geschéftsjahr 2009/10 nicht verédndert.
Die Vorstandsvertrdge beinhalten keine ausdriickliche Abfindungszusage fiir den Fall der
vorzeitigen Beendigung des Dienstverhéltnisses. Es bestehen ebenfalls keine sogenannten
.Change of Control“-Klauseln fiir den Fall einer Ubernahme. Die Gesellschaft hat den Mit-
gliedern des Vorstands keine Kredite gewédhrt. Ruhegeldzusagen sind den amtierenden Mit-
gliedern des Vorstandes nicht gemacht worden.

Die Hauptversammlung 2006 hat festgelegt, dass die individualisierte Offenlegung
der Vorstandsbeziige fiir die Dauer von fiinf Jahren unterbleibt. Die Gesamtbeziige des Vor-
stands im Geschéftsjahr 2009/10 (2008/09) setzen sich demnach wie folgt zusammen:

Gesamtbeziige des Vorstands:

in TEUR Fixes Gehalt Jahreshonus* Sonstiges Gesamt
2008/09 660 174 63 897
2009/10 660 503 64 1.227

* bestehend aus ergebnisabhangiger und zielorientierter Tantieme

Ehemalige Vorstandsmitglieder bzw. Geschiftsfiihrer der Adolf Ahlers GmbH bzw. deren Hinter-
bliebene erhielten im Geschéftsjahr 2009/10 Beziige von insgesamt 76 TEUR (Vorjahr 76 TEUR).

Vergiitung des Aufsichtsrats

Die Aufsichtsratsvergiitung ist in § 18 der Satzung geregelt. Analog zur Vorstandsvergii-
tung richtet sich auch die Entlohnung der Aufsichtsratsmitglieder sowohl nach der Grofe
und wirtschaftlichen Situation der Ahlers AG als auch nach den Aufgaben des jeweiligen
Aufsichtsratsmitglieds. Die Vergiitung setzt sich aus einer fixen und einer variablen Kom-
ponente zusammen. Die variable Komponente errechnet sich aus einem festen Promillesatz
vom Konzern-Jahresiiberschuss unter Beriicksichtigung eines Schwellenwertes und ist nach
oben beschrankt. Der Aufsichtsratsvorsitz, die Stellvertretung sowie der Vorsitz in einem
Ausschuss werden zusétzlich vergiitet.

Die Gesamtbeziige des Aufsichtsrats betrugen im Geschaftsjahr 2009/10 (2008/09):

in TEUR Feste Veglitung Variable Vergiitung Gesamt

2008/09 105 15 120
2009/10 105 50 155




Samtliche Auslagen, die im Zusammenhang mit der Aufsichtsratstétigkeit anfallen, sowie
die auf die Beziige anfallende Umsatzsteuer werden den Aufsichtsratsmitgliedern ersetzt.
Auch die Aufsichtsratsmitglieder erhalten keine Kredite. Die Kanzlei Feddersen Heuer &
Partner, bei der der Aufsichtsratsvorsitzende Prof. Dr. Heuer Partner ist, hat die Gesellschaft
in einem anhdngigen Rechtsstreit vertreten und dafiir einen Betrag von 3 TEUR berechnet.

NACHTRAGSBERICHT

Die Ahlers AG hielt seit dem Geschéftsjahr 2008/09 insgesamt rund 5 Prozent eigene Aktien,
die auf Basis der von der Hauptversammlung am 15. Mai 2008 beschlossenen Erméchtigung
nach § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG in der Zeit von November 2008 bis April 2009 iiber die Borse
und ein 6ffentliches Aktienriickkaufprogramm erworben wurden.

Die Hauptversammlung vom 5. Mai 2010 hat den Vorstand zu Punkt 7 der Tagesord-
nung erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die erworbenen eigenen Aktien zu allen
gesetzlich zugelassenen Zwecken zu verwenden. Insbesondere konnen die eigenen Aktien im
vereinfachten Verfahren ohne Kapitalherabsetzung durch Anpassung des anteiligen rechne-
rischen Betrages der ibrigen Stiickaktien am Grundkapital eingezogen werden. Der Vorstand
ist in diesem Fall zur Anpassung der Zahl der Stiickaktien in der Satzung erméchtigt.

Auf der Grundlage dieser Erméchtigung hat der Vorstand der Ahlers AG am 9. De-
zember 2010 beschlossen, die von der Ahlers AG erworbenen eigenen Aktien gemal § 237
Abs. 3 Nr. 3 AktG im Wege des vereinfachten Verfahrens ohne Kapitalherabsetzung durch
Anpassung des anteiligen rechnerischen Betrages der ibrigen Stiickaktien am Grundkapital
der Gesellschaft einzuziehen. Der Aufsichtsrat hat dem Beschluss des Vorstandes am glei-
chen Tage zugestimmt. Die Einziehung der eigenen Aktien erfolgte am 24. Januar 2011.

Es handelte sich um 399.686 voll eingezahlte auf den Inhaber lautende nennwertlo-
se Stammaktien und um 318.794 voll eingezahlte auf den Inhaber lautende nennwertlose
Vorzugsaktien ohne Stimmrecht. Das Grundkapital der Ahlers AG von 43,2 Mio. EUR teilt
sich nach der Einziehung aufin 13.681.520 nennwertlose Stiickaktien. Diese setzen sich aus
7.600.314 Stammaktien (davon unverdndert 500 vinkulierte Namensaktien) und 6.081.206
Vorzugsaktien zusammen. Der rechnerische Betrag je Stamm- und Vorzugsaktie am Grund-
kapital erhoht sich dadurch auf rund 3,16 EUR von bisher 3,00 EUR.

Die Beteiligungsverhéltnisse nach Einzug der eigenen Aktien finden sich im Kapitel
,Die Aktie* auf Seite 30.

Nach dem Bilanzstichtag sind keine weiteren Ereignisse von besonderer Bedeutung
aufgetreten, iber die an dieser Stelle zu berichten wére.
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PROGNOSEBERICHT

Gesamtwirtschaftlicher Ausblick

Die Weltwirtschaft hat sich im Jahr 2010 insgesamt tiberraschend ziigig von der schwe-
ren Krise der Vorjahre erholt. Fiir das nidchste Jahr rechnen Experten mit einem wei-
teren, allerdings leicht abgeschwachten Wachstum der Weltwirtschaft von 4,0 Prozent
(2010: 4,5 Prozent).

Wiéhrend fiir die asiatischen Ldnder mit Ausnahme Japans noch sehr dynamische
Wachstumsraten fiir das Bruttoinlandsprodukt (BIP) prognostiziert werden, sehen die Vo-
raussagen fiir die Lander in Europa und fiir den amerikanischen Raum differenziert aus.
Fiir die USA wird ein moderater Anstieg des Bruttoinlandsproduktes von 1,5 - 2,5 Prozent
erwartet.

Das BIP der Eurozone diirfte laut Commerzbank Prognose um 2,5 Prozent steigen. Das
Wirtschaftswachstum soll hier weiterhin im Wesentlichen durch Deutschland, die Benelux-
Lander, Osterreich und Finnland getragen werden, wihrend die siideuropiischen Linder
noch mit Struktur- und Finanzierungsproblemen kimpfen. Aber auch in den wachstumsstér-
keren Liandern wird von einer Verlangsamung der wirtschaftlichen Erholung ausgegangen,
da staatliche Forderungsmafnahmen wegen der Konsolidierungshemiithungen zuriickge-
fithrt werden und damit als Wachstumstreiber ausfallen. Polen und die Slowakei, die bereits
2010 eine solide Wirtschaftsentwicklung verzeichneten, liegen auch in den Schétzungen fiir
2011 bei den Wachstumsraten vorne. Fiir Russland gehen die Prognosen von einer weiteren
Verbesserung der Wirtschaftslage von 4,0 - 4,5 Prozent im laufenden Jahr aus.

Fir Deutschland sind die Konjunkturprognosen weiterhin positiv. Nach dem un-
erwartet hohen BIP-Wachstum von 3,6 Prozent im Jahr 2010 erwarten die meisten Wirt-
schaftsforschungsinstitute fiir das laufende Jahr 2,4 Prozent Plus. Nach dem kréftigen
Exportwachstum des Vorjahrs soll nun die inldndische Investitionsnachfrage steigen. Die
Arbeitslosigkeit diirfte von vergleichsweise niedrigem Niveau weiter sinken. Das stiitzt das
Verbrauchervertrauen und die Konsumneigung.

Auf der Basis der uns vorliegenden Prognosezahlen gehen wir fiir das laufende Jahr
von einer grundsétzlich positiven Wirtschaftsentwicklung aus. Unsicherheiten bestehen aus
unserer Sicht noch im Finanz- und Bankenbereich. Des Weiteren konnte vor dem Hinter-
grund des iippigen Geldmengenwachstums weltweit und der hohen Nachfrage nach Roh-
stoffen und einigen Grundnahrungsmitteln die Inflation zunehmen. Wir sind bei unseren
Planungen von weitgehend unverdnderten Wechselkursen ausgegangen.

Branchenausblick

In Deutschland misst die GfK zurzeit vor dem Hintergrund der positiven Konjunkturerwar-
tungen, der steigenden Arbeitsplatzsicherheit und privaten Einkommen ein gutes Konsum-
klima. Nachdem der deutsche Textileinzelhandel im Jahr 2010 ein Plus von 3 Prozent erzielt
hat (Quelle: Textilwirtschaft 01_2011), erwarten wir deshalb auch fiir dieses Jahr ein weiteres
leichtes Plus.



In den fiir uns wichtigen Mérkten in Westeuropa gehen wir fiir den Bekleidungs-
einzelhandel von einer dhnlichen moderat positiven Entwicklung aus. In den mittel- und
osteuropdischen Mérkten sollte wegen der zunehmenden wirtschaftlichen Erholung in der
Breite auch der Bekleidungseinzelhandel starker als im Vorjahr wachsen. Auch fiir Russland
unterstellen wir im Zuge des fortgesetzten wirtschaftlichen Aufschwungs einen deutlichen
Impuls fiir den Bekleidungsumsatz.

Seit Mitte des Jahres 2010 steigen sowohl die Materialkosten als auch die Lohn-
fertigungspreise vor allem getrieben durch die steigende Nachfrage des chinesischen
Binnenmarktes. Die Stoffpreise konnten sich durch verstiarkten Baumwollanbau mittel-
fristig wieder normalisieren. Die Lohnfertigungskosten werden dagegen wahrscheinlich
hoch bleiben. Durch Standortverlagerung lassen sie sich noch etwas reduzieren, bleiben
aber deutlich hoher als in der Vergangenheit.

Deshalb werden sich Preiserh6hungen fiir den Einzelhandel und damit auch fiir den
Endkunden vor allem in der zweiten Jahreshélfte 2011 nicht vermeiden lassen. Inwieweit
das die Umsitze des Bekleidungseinzelhandels beeinflusst, ldsst sich heute schlecht schét-
zen. Das Management von Ahlers ist aber zuversichtlich, dass die Preissteigerungen in ei-
nem positiven konjunkturellen Umfeld das Absatzvolumen nicht stark beeinflussen.

Schliisselaktivitdten fiir das Jahr 2011
Fiir das gerade begonnene Geschiftsjahr 2010/11 haben wir uns einiges vorgenommen.
Wichtige Aktivitdten, in denen wir Chancen fiir den Konzern sehen, sind zum Beispiel:

Ausbau der Retailorganisation
Das Management des Retailbereichs wird in diesem Jahr erweitert und das Team verstéirkt.
Mit einem erweiterten IT-System wird die Flichensteuerung professionalisiert.

Eroffnung weiterer eigener Stores

Wir planen die Eréffnung von fiinf bis zehn eigenen Stores im Jahr 2011, wie beispielsweise
fiir Baldessarini in Miinchen. Zudem wollen wir selbstbewirtschaftete Shop-in-Shop-Flachen
im Einzelhandel gewinnen.

Ausbau des Internetgeschiifts

Gin Tonic hat seinen eigenen Online-Shop im Jahr 2010 erdffnet. Otto Kern und Baldessarini
mit eigenen Online-Shops sollen 2011 folgen. Zunehmend stirker wollen wir auch die Préa-
senz bei Multi-Marken-Plattformen zeigen.

Ausbau der Pierre Cardin Damenkollektion

Ein neues, professionelles Team baut unsere Pierre Cardin Damenhosen und Jeans Kol-
lektionen aus, um weiteres Umsatzpotenzial fiir Wholesale und Retail zu erschlieSen. Eine
Erweiterung der Damenkollektion im Oberteilbereich ist bereits in Planung.
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Umsatz- und Ergebnisentwicklung

Die Auftragsbestinde fiir die Friihjahr-/Sommersaison erhohten sich fiir die Premium
Brands um einen zweistelligen Prozentsatz und fiir alle Marken des Ahlers Konzerns berei-
nigt um das ausgegliederte Jupiter-Hemdengeschift um einen einstelligen Prozentsatz. Wir
erwarten, dass auch die Orders der Herbst-/Wintersaison weiter steigen werden. Zusétzlich
rechnen wir mit einem Umsatzplus aus unseren Retailaktivititen. Auf das Jahr hochgerech-
net planen wir deshalb trotz der Ausgliederung von Jupiter-Hemd mit einem Umsatzplus
von rund drei Prozent.

Im Laufe des Jahres wird weitere Produktion nach Asien verlagert werden. In unse-
rem Produktionswerk in Sri Lanka wird ein leichter Kapazitdtsaufbau erfolgen. Hierdurch
werden wir den Anstieg von Fremdproduktionskosten dimpfen.

Die Sachaufwendungen diirften nur moderat steigen. Durch die Ausgliederung des
Jupiter Hemdengeschifts werden Einsparungen erzielt, die wir in den Aufbau des Retailge-
schifts und der Pierre Cardin Damen-Organisation ,,re-investieren®.

Aus heutiger Sicht diirften keine grofleren Einmaleffekte das Ergebnis belasten und
auch die Steuerquote sollte zuriickgehen. Deshalb erwarten wir im Geschéftsjahr 2010/11
einen leicht zweistelligen Zuwachs des Konzernergebnisses nach Steuern.

Die Investitionen diirften im Jahr 2010/11 etwa auf dem Niveau der Abschreibungen
liegen. Das Working Capital Management behilt hohe Prioritit und deshalb sollte sich die
Mittelbindung in Vorrdten und Forderungen nicht wesentlich verdndern. Zusammen mit
einem steigenden Ergebnis sollten daher die Voraussetzungen fiir einen positiven Free Cash-
flow gegeben sein. Damit diirfte sich die ohnehin solide Finanzsituation weiter verbessern.

Prognose
Veranderungen Trend Ist
zum Vorjahr 2010/11 2009/10
Umsatzentwicklung Deutschland + -
Westeuropa + +
Osteuropa/ Sonstige + +
Insgesamt + +
Ergebnis EBIT vor Sondereffekten + +
Konzernergebnis ++ ++
Investitionen + -

+ Abweichungen mit einstelligem Prozentsatz
++  Abweichungen mit zweistelligem Prozentsatz



Fiir das Geschiftsjahr 2011/12 rechnen wir damit, dass der deutsche Bekleidungsmarkt
eher wieder stagniert, aber in den Auslandsmérkten gute Zuwachsraten moglich sind. Ba-
sierend auf unserer Wachstumsstrategie Retailexpansion, systematische Internationalisie-
rung und gezieltem Ausbau der Produktkompetenz im Premiumbereich wollen wir im Um-
satz im einstelligen Prozentbereich und im Ertrag entsprechend weiter wachsen.

ZUKUNFTSBEZOGENE AUSSAGEN

Wir weisen darauf hin, dass bei zukunftsbezogenen Aussagen die tatsdchlichen Ergebnisse
wesentlich von den Erwartungen {iber die voraussichtliche Entwicklung abweichen konnen,
wenn eine der genannten oder andere Unsicherheiten eintreten oder sich die den Aussagen
zugrunde liegenden Annahmen als unzutreffend erweisen.

Ahlers AG
Herford, den 03. Mérz 2011

Der Vorstand

KONZERNLAGEBERICHT
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Konzernbilanz s sovmser 200

AKTIVA

in TEUR Anhang 30.11.2010 30.11.2009

A. Langfristige Vermdgenswerte

. Sachanlagen (11)
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten 17.875 19.872
2. Technische Anlagen und Maschinen 1.792 1.642
3. Betriebs- und Geschaftsausstattung 11.886 13.063
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 278 96
31.831 34.673
II. Immaterielle Vermdgenswerte (12)
Gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte 12.127 12.625
12.127 12.625
lll. At-Equity Beteiligungen (13) 211
IV. Sonstige langfristige Vermégenswerte (14)
1. Sonstige finanzielle Vermégenswerte 1.001 1.094
2. Sonstige Vermégenswerte 18.282 18.177
19.283 19.2711
V. Latente Steueranspriiche (8) 1.690 2.694
Summe langfristige Vermégenswerte 65.142 69.263
B. Kurzfristige Vermdgenswerte
|. Vorrate (15)
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 20.979 18.913
2. Unfertige Erzeugnisse 331 229
3. Fertige Erzeugnisse und Waren 37.330 36.655
58.640 55.797
Il. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (16) 36.069 40.240
Ill. Sonstige kurzfristige Vermégenswerte (17)
1. Sonstige finanzielle Vermégenswerte 1.036 591
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 177 825
3. Laufende Ertragsteueranspriiche 2.574 3.679
4. Sonstige Vermdgenswerte 4.330 4.666
8.117 9.761
|V. Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente (18) 21.322 14.013
Summe kurzfristige Vermogenswerte 124.148 119.811

Summe Aktiva 189.290 189.074




KONZERNABSCHLUSS

PASSIVA
in TEUR Anhang 30.11.2010 30.11.2009
A. Eigenkapital (19)
|. Gezeichnetes Kapital (20) 43.200 43.200
[I. Eigene Anteile (22) -5.040 -5.040
lIl. Kapitalriicklage (23) 15.024 15.024
IV. Gewinnriicklagen (24) 60.144 56.121
V. Ausgleichsposten aus der Fremdwahrungsumrechnung (25) -353 -2.270
Summe Konzernanteile 112.975 107.035
VI. Nicht beherrschende Anteile 2.147 2.129
Summe Eigenkapital 115.122 109.164

B. Langfristige Schulden

. Riickstellungen fiir Pensionen (26) 5.123 5.108

II. Sonstige Riickstellungen (27) 957 1.693
[Il. Finanzielle Verbindlichkeiten (28)

1. Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 23.306 23.064

2. Nicht beherrschende Anteile an Personengesellschaften 1.292 1.201

24.598 24.265

IV. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (29) 1.808 1.659

V. Sonstige Verbindlichkeiten 28 35

VI. Latente Steuerverbindlichkeiten (8) 2.193 1.351

Summe langfristige Schulden 34.707 3411

C. Kurzfristige Schulden

. Laufende Ertragsteuerverbindlichkeiten 2.344 3119
Il. Sonstige Riickstellungen (30) 2.735 4147
lIl. Finanzielle Verbindlichkeiten (28) 4.687 12.364
[V. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 15.062 13.323

V. Sonstige Verbindlichkeiten (31)
1. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 3.386 2.328
2. Sonstige Verbindlichkeiten 11.247 10.518
14.633 12.846
Summe kurzfristige Schulden 39.461 45.799
Summe Schulden 74.168 79.910

Summe Passiva 189.290 189.074
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Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

fiir das Geschiéftsjahr 2009/10

2009/10 2008/09
Anhang in TEUR in TEUR
1. Umsatzerlose (1) 250.800 249.440
2. Veranderung des Bestands an fertigen
und unfertigen Erzeugnissen 1.366 -6.527
3. Sonstige betriebliche Ertrage (2) 5.119 7.062
4. Materialaufwand (3) -125.335 -124.108
5. Personalaufwand (4) -50.345 -51.687
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen (5) -60.530 -56.866
7. Abschreibungen auf Sachanlagen,
immaterielle Vermdégenswerte und sonstige
langfristige Vermégenswerte (6) -5.963 -6.717
8. Zinsen und ahnliche Ertrége (7) 368 677
9. Zinsen und dhnliche Aufwendungen (7) -1.524 -2.264
10. Ergebnis vor Ertragsteuern 13.956 9.010
11. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (8) -5.486 -4.224
12. Konzern-Jahresiiberschuss 8.470 4.786
13. davon entfallen auf:
- Anteilseigner der Ahlers AG 8.421 4.635
- Nicht beherrschende Anteile (9) 49 151
Ergebnis je Aktie (EUR) (10) 0,62 0,33

Konzern-Gesamtergebnisrechnung

2009/10 2008/09

in TEUR in TEUR

12. Konzernergebnis 8.470 4.786

14. Netto-Ergebnis aus Cashflow Hedges 548 -970

15. Wahrungsumrechnungsdifferenzen 1.369 -2.082

16. Umgliederungen in Verbindlichkeiten -30 -216

17. Sonstiges Ergebnis nach Steuern 1.887 -3.268

18. Gesamtergebnis 10.357 1.518
19. davon entfallen auf:

- Anteilseigner der Ahlers AG 10.339 1.509

- Nicht beherrschende Anteile 18 9




Konzern-Kapitalflussrechnung

fiir das Geschiftsjahr 2009/10

2009/10 2008/09

in TEUR in TEUR
Konzern-Jahrestiberschuss 8.470 4786
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 5.486 4.224
Zinsertrdge / Zinsaufwendungen 1.157 1.587
Abschreibungen / Zuschreibungen auf Anlagevermdgen (Saldo) 5.963 5.617
Verluste / Gewinne aus Anlageabgéngen (Saldo) 538 -461
Zunahme/Abnahme der Vorrate und sonstiger
lang- und kurzfristiger Vermégenswerte 1.811 11.520
Verdnderung langfristiger Riickstellungen /21 -2.261
Veranderung der nicht beherrschenden Anteile (Personengesellschaften)
und sonstiger langfristiger Verbindlichkeiten 233 125
Verdnderung der kurzfristigen Riickstellungen -1.412 -2.623
Veranderung der sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten 3.720 -7.908
gezahlte Zinsen -1.361 -1.487
erhaltene Zinsen 327 455
gezahlte Ertragsteuern -6.291 -4.232
erhaltene Ertragsteuern 2.794 1.663
Cashflow aus der betrieblichen Tétigkeit 20.264 11.005
Einzahlungen aus Abgangen von Gegensténden
des Sachanlagevermdgens 1.348 1.831
Einzahlungen aus Abgéngen von immateriellen Vermégenswerten 3 4
Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermégen -3.849 -6.360
Auszahlungen fiir Investitionen in immaterielle Vermégenswerte -128 -684
Auszahlungen fiir den Kauf von konsolidierten Unternehmen -442
Auszahlungen fir den Erwerb von At-Equity-Beteiligungen 211
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -2.837 -5.651
Dividendenauszahlung -4.409 -9.197
Riickkauf eigener Aktien -4.766
Auszahlung an nicht beherrschende Anteile aus Kapitalherabsetzung - -2.499
Aufnahme / Tilgung von langfristigen finanziellen Verbindlichkeiten 4.047 7.930
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -362 -8.532
Veranderung des Finanzmittelbestands 17.065 -3.178
Auswirkungen durch Veranderung des Konsolidierungskreises
und der Wechselkurse 1.362 -2.641
Finanzmittelbestand am 1.12. 3.102 8.921
Finanzmittelbestand am 30.11. 21.529 3.102

Zur Zusammensetzung des Finanzmittelbestands verweisen wir auf unsere Ausfiihrungen im Konzernanhang, Tz. (18)

KONZERNABSCHLUSS
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Konzern-Eigenkapital-
veranderungsreChnUNG o cetssn zoomno

Auf Anteilseigner der Ahlers AG entfallendes Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital

Stamm- Vorzugs- Eigene Kapital-
in TEUR aktien aktien Anteile riicklagen
Anhang (20) (20) (22) (23)
Stand am 30.11.08/01.12.08 24.000 19.200 -274 15.024
gesamtes Periodenergebnis
gezahlte Dividenden
Aktienrtickkauf -4.766
Stand am 30.11.09/01.12.09 24.000 19.200 -5.040 15.024

gesamtes Periodenergebnis

gezahlte Dividenden

Erwerb von nicht beherrschenden Anteilen

Stand am 30.11.10 24.000 19.200 -5.040 15.024




Ausgleichs-

posten aus
der Fremd- Summe Nicht Summe
Gewinn- wahrungs- Konzern- beherrschende Eigen-
riicklagen umrechnung anteile Anteile kapital

(24) (25)
60.757 782 119.438 2120 121.608
4.561 -3.052 1.509 9 1.518
-9.197 -9.197 -9.197
-4.766 -4.766
56.121 -2.270 107.035 2129 109.164
8.422 1.917 10.339 18 10.357
-4.409 -4.409 -4.409
10 10 10
60.144 -353 112.975 2147 115.122

KONZERNABSCHLUSS
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Anhang zum Konzernabschluss
der Ahlers AG

fiir das Geschéftsjahr vom 1. Dezember 2009 bis zum 30. November 2010

1. ALLGEMEINE ANGABEN

Die Ahlers AG zdhlt zu den fiihrenden europédischen Herstellern fiir Mdnnermode. Sie geht
zuriick auf eine im Jahre 1919 von Adolf Ahlers im friesischen Jever gegriindete Tuchgrof3-
handlung. Im Jahre 1932 wurde der Sitz der Gesellschaft von Oldenburg nach Herford ver-
legt, der Borsengang erfolgte im Jahre 1987.

Die Ahlers AG hat ihren Firmensitz in der Elverdisser Strae 313 in Herford, Deutsch-
land, und ist beim Handelsregister des Amtsgerichts Bad Oeynhausen (HRB 6541) eingetragen.

Die Aktien der Ahlers AG werden im amtlichen Handel an der Borse Frankfurt am
Main und Diisseldorf sowie im Freiverkehr an anderen deutschen Borsen gehandelt.

Das Geschiftsjahr beginnt am 1. Dezember und endet am 30. November eines Jah-
res. Der Konzernabschluss wird nach den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und
den erginzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften
aufgestellt.

Der Konzernabschluss ist in Euro aufgestellt, alle Angaben erfolgen in Tausend Euro
(TEUR). Durch die Erstellung des Konzernabschlusses in TEUR kann es zu Rundungsdiffe-
renzen kommen, da die Berechnung der Einzelposten auf Zahlen in Euro basieren. Um die
Ubersichtlichkeit der Darstellung zu verbessern, sind einzelne Posten der Gewinn- und Ver-
lustrechnung sowie der Bilanz zusammengefasst. Diese Posten werden im Konzernanhang
detaillierter ausgewiesen und erldutert.



2. GRUNDLAGEN DER BILANZIERUNG

Der Konzernabschluss der Ahlers AG wurde in Ubereinstimmung mit den International Fi-
nancial Reporting Standards (IFRS) des International Accounting Standards Board (IASB)
einschlieflich der Interpretationen des International Financial Reporting Interpretations
Committee zu den IFRS (IFRIC) und den ergédnzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwenden-
den handelsrechtlichen Vorschriften aufgestellt. Es wurden alle IFRS und IFRIC beachtet, die
zum 30. November 2010 von der EU-Kommission tibernommen wurden und verpflichtend
anzuwenden sind. Herausgegebene, noch nicht verpflichtend anzuwendende Standards und
Interpretationen werden nicht vorzeitig angewandt.

Der Abschluss wurde unter der Annahme der Unternehmensfortfithrung aufgestellt.
Zu allen Posten des Jahresabschlusses werden Vergleichszahlen des Vorjahres angegeben.

Der Konzernabschluss wurde grundsitzlich auf Grundlage historischer Anschaf-
fungskosten aufgestellt. Eine Ausnahme hiervon ergibt sich lediglich bei derivativen Finanz-
instrumenten, die zu Marktwerten bewertet wurden, sofern die Marktwerte zuverlassig be-
stimmt werden konnten.

Die Erstellung des Konzernabschlusses unter Beachtung der Verlautbarungen des
IASB erfordert bei einigen Positionen, dass Annahmen getroffen und Schitzungen verwen-
det werden, die sich auf die Hohe und den Ausweis bilanzierter Vermégenswerte und Schul-
den, der Ertrage und Aufwendungen sowie der Eventualverbindlichkeiten auswirken.

Annahmen und Schéitzungen beziehen sich inshesondere auf die Festlegung wirt-
schaftlicher Nutzungsdauern, die Bestimmung der Nettoverdul3erungswerte im Rahmen der
Vorratsbewertung, die Bilanzierung und Bewertung von Riickstellungen, die Realisierbarkeit
zukiinftiger Steuerentlastungen sowie die Festlegung von Cashflows, Wachstumsraten und
Diskontierungsfaktoren im Zusammenhang mit Wertminderungspriifungen und der Bewer-
tung von Marken.

Die tatsdchlichen Werte konnen von den getroffenen Annahmen und Schétzungen ab-
weichen. Anderungen werden zum Zeitpunkt einer besseren Erkenntnis ergebniswirksam
bericksichtigt.

Die Gliederung der Gewinn- und Verlustrechnung erfolgt nach dem Gesamtkosten-
verfahren.

KONZERNANHANG
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Auswirkungen von neuen Rechnungslegungsstandards

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden entsprechen grundsétzlich den im Vorjahr an-
gewandten Methoden. Dariiber hinaus hat der Konzern die folgenden neuen bzw. iberarbei-
teten und fiir die Geschéftstiatigkeit des Konzerns relevanten Verlautbarungen angewandyt,
die im Geschéftsjahr 2009/10 erstmalig verbindlich anzuwenden waren:

e JAS 1 ,Darstellung des Abschlusses” (2007)

e Anderung des IAS 23 ,Fremdkapitalkosten* (2007)

e Anderungen zu IAS 27 ,Konzern- und separate Einzelabschliisse“ (2008)

e Anderungen zu IAS 28 ,Anteile an assoziierten Unternehmen* (2008)

e Anderungen zu IAS 32 ,Finanzinstrumente: Ausweis*“ (2008)

e Anderungen zu IFRS 2 ,Anteilsbasierte Vergiitung* (2008)

¢ [FRS 3 ,Unternehmenszusammenschliisse® (2008)

¢ [FRS 7 ,Finanzinstrumente: Angaben® (2009)

e IFRS 8 ,Geschiftssegmente” (2006)

e Verbesserungen von IFRS® (2008) umfassen nicht dringende, aber notwendige kleinere
Anderungen von insgesamt 21 Standards

Die Anwendung dieser Verlautbarungen hatte mit Ausnahme von der Darstellung und zu-
sdtzlichen Anhangangaben keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss.

Folgende fiir die Geschéftstitigkeit des Konzerns relevanten Verlautbarungen sind
zum 30. November 2010 verdffentlicht, aber zu diesem Stichtag noch nicht verpflichtend
anzuwenden (jeweils unter Angabe des Geschéftsjahresbeginns ihrer erstmaligen verpflich-
tenden Anwendung):

e Anderungen zu IAS 24 ,Angaben zu nahe stehenden Unternehmen und Personen® (2009),
am/nach 1. Januar 2011

e Anderungen zu IFRS 2 ,Anteilsbasierte Vergiitung* (2009), am/nach 1. Januar 2010

¢ [FRS 9 ,Finanzinstrumente“ (2009), am/nach 1. Januar 2013

e Verbesserungen von IFRS® (2009) umfassen nicht dringende, aber notwendige kleinere
Anderungen von insgesamt neun Standards, am/nach 1. Januar 2010

e Verbesserungen von IFRS® (2010) umfassen nicht dringende, aber notwendige kleinere
Anderungen von insgesamt fiinf Standards, am/nach 1. Januar 2011

Die Umsetzung erfolgt im Jahr der erstmalig verpflichtenden Anwendung. Von den
Moglichkeiten vorzeitiger Anwendung wurde kein Gebrauch gemacht. Mit der Ausnahme
zusétzlicher bzw. modifizierter Anhangangaben werden bei der erstmaligen Anwendung
keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss erwartet.



3. KONSOLIDIERUNG

Konsolidierungskreis

In den Konzernabschluss 2009/10 sind neben der Ahlers AG als Mutterunternehmen alle
15 inldndischen und 24 auslindischen Tochterunternehmen einbezogen, die die Ahlers AG
direkt oder indirekt beherrscht. Eine Ubersicht zu den Tochtergesellschaften und Beteiligun-
gen befindet sich auf den Seiten 124/125.

Konsolidierungsgrundsitze
Alle konsolidierten Abschliisse im Ahlers Konzern werden nach einheitlichen Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden aufgestellt.

Unternehmenszusammenschliisse werden unter Anwendung der Erwerbsmetho-
de bilanziert. Geschéfts- oder Firmenwerte werden bei erstmaligem Ansatz zu Anschaf-
fungskosten bewertet, die sich als Uberschuss der Anschaffungskosten des Unternehmens-
zusammenschlusses iiber den Anteil des Konzerns an den beizulegenden Zeitwerten der
identifizierbaren Vermogenswerte, Schulden und Eventualschulden des erworbenen Unter-
nehmens bemessen. Die Einbeziehung in den Konzernabschluss endet, sobald die Beherr-
schung durch das Mutterunternehmen nicht mehr besteht.

Alle konzerninternen Salden, Ertrdge, Aufwendungen, Gewinne und Verluste aus
konzerninternen Transaktionen sowie sonstige konzerninterne Transaktionen werden in
voller Hohe eliminiert.

Der Konzernabschluss der Ahlers AG wird in den Konzernabschluss der Westfali-
sches Textilwerk Adolf Ahlers KG, Herford, die auch das oberste beherrschende Mutterun-
ternehmen darstellt, einbezogen.

Verdnderungen im Konsolidierungskreis

Im Geschiftsjahr wurde die UAB Stesa, LT-Vilnius auf die UAB Stesa Clasic, LT-Vilnius ver-
schmolzen. Des Weiteren ist mit Wirkung vom 1. Dezember 2009 die Otto Kern GmbH,
Zweigniederlassung Osterreich, in die eigenstindige Otto Kern Austria GmbH, A-Mariasdorf
umgewandelt worden. SchlieBlich wurde die Liquidation der ,Bielkon“ Spolka z o.0. i.L., PL-
Bielsko-Biala, abgeschlossen, so dass die Gesellschaft nicht mehr existiert.

KONZERNANHANG
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ANTEILSBESITZ DER AHLERS AG

(unmittelbar bzw. mittelbar gehalten) Jahres-
iberschuss/
Anteil am davon mittelbar Eigen-  -fehlbetrag ?
Kapital kapital " 2009/10
Firma (in %) % liber TEUR TEUR
1. Ahlers PC. GmbH, Herford 100,00 21.264 3
2. Ahlers Textilhandel GmbH & Co. KG, Herford 80,00 5.690 506
3. Ahlers Vertrieb GmbH, Herford 100,00 54 8
4. Ahlers Zentralverwaltung GmbH, Herford 100,00 2.871 3
5. a-fashion.com GmbH, Herford 100,00 25 4
6. Baldessarini GmbH, Miinchen 100,00 882 &
7. Concordia-Wohnungsbaugesellschaft mbH, Herford 100,00 70 e}
8. GIN TONIC SPECIAL Mode GmbH, Sindelfingen 100,00 1.562 3
9. HEMINA Grundstticks-Vermietungsgesellschaft mbH & Co.
Objekt Herford KG, Diisseldorf 94,00 94,00 2. 1.208 116
10. Jupiter Bekleidung GmbH, Herford 100,00 -1 3
11. Otto Kern GmbH, Herford 80,00 S258) 9
12. PIONEER Jeans-Bekleidung GmbH, Herford 100,00 92 3
13. Pionier Berufskleidung GmbH, Herford 100,00 77 3
14. Pionier Sportive Freizeitkleidung GmbH, Herford 100,00 15 3
15. Verwaltungs- und Handelsgesellschaft ,Alconda” mbH, Herford 81,30 74,80 2. 3.993 50
16. A. Ahlers (UK.) Ltd., GB-London 100,00 27 -17
17. Adolf Ahlers AG, CH-Cham 100,00 2.378 -59
18. Ahlers Austria Vertriebs Ges.m.b.H., A-Mariasdorf 100,00 99,00 31. 2.143 41
1,00 1.
19. Ahlers Europe Ltd., USA-New York 100,00 -196 -1
20. Ahlers Herford (Espafia) S.L., E-Madrid 100,00 823 83
21. Ahlers Herford (Italia) S.R.L., I-Volpiano (To) 100,00 82 36
22. Ahlers Premium Commerce Spolka z 0.0., PL-Opole 100,00 957 38
23. Ahlers Premium France S.A.S., F-Horbourg-Wihr 100,00 2.347 196
24. ,Ahlers-Poland” Spolka z 0.0., PL-Opole 100,00 6.153 1.004
25. B-Beteiligungs- und Verwaltungsges.m.b.H., A-Mariasdorf 100,00 100,00 17. 2.460 42
26. SIA Clasic, LV-Riga 65,50 65,50 %, -209 -8
27. Dial Textile Industries Ltd., CL-Katunayake 100,00 3.830 1.335
28. Fabriksverkauf Mariasdorf Ges.m.b.H., A-Mariasdorf 100,00 45,28 39. 2.854 50
41,06 25.

13,66 17.
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Jahres-

tiberschuss/

Anteil am davon mittelbar Eigen-  -fehlbetrag ?

Kapital kapital 2009/10

(in %) % iiber TEUR TEUR

29. ,LUBINEX"-Spolka z 0.0., PL-Lubin 62,85 62,85 24. 1.828 -88

30. Otto Kern Austria GmbH, A-Mariasdorf 80,00 80,00 11. 569 111

31. Pionier Freizeitkleidung Gesellschaft m.b.H., A-Mariasdorf 100,00 6.175 657

32. ,ROMEQO” Spolka z 0.0.i.L., PL-Zbaszyn 99,60 99,60 24. 784 236

33. UAB Stesa Clasic, LT-Vilnius 65,50 65,50 1. 133 -15

34. TEXART Bratislava, s r.0., SK-Bratislava 100,00 100,00 39. 816 119

35. TEXART d.o.0., HR-Zagreb 100,00 100,00 ol 12 35

36. TEXART d.0.0., SLO-Ljubljana 100,00 100,00 39. 2 -45

37. TEXART Magyarorszag Kft., H-Budapest 100,00 90,61 39. 70 -24
9,39 31.

38. TEXART spol. s r.o., CZ-Prag 100,00 100,00 39. 1.559 58

39. Texart Verwaltungsgesellschaft m.b.H., A-Mariasdorf 100,00 1,43 25. 2714 192

1) Fremdwaéhrungsbetrage sind mit dem Mittelkurs zum Bilanzstichtag umgerechnet. Die Angaben erfolgen geméR IFRS.
2) Fremdwahrungsbetrage Jahresiiberschuss/-fehlbetrag sind mit dem Geschéaftsjahresdurchschnittskurs umgerechnet.
3) Beherrschungs- und Ergebnisabfiihrungsvertrag

Konsolidierungsstichtag

Der Bilanzstichtag der einbezogenen Gesellschaften entspricht dem der Muttergesellschaft,
aubBer bei der HEMINA Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Herford KG,
Diisseldorf. Diese Gesellschaft hat als Bilanzstichtag den 31. Dezember und deshalb zum 30.
November 2010 einen Zwischenabschluss erstellt.

Wéahrungsumrechnung

Der Konzernabschluss wird in Euro, der funktionalen und der Darstellungswédhrung des
Konzerns, aufgestellt. Jedes Unternehmen innerhalb des Konzerns legt seine eigene funk-
tionale Wahrung fest. Die im Abschluss des jeweiligen Unternehmens enthaltenen Posten
werden unter Verwendung dieser funktionalen Wahrung bewertet. Fremdwahrungstrans-
aktionen werden zunidchst zu dem am Tag des Geschiftsvorfalls giiltigen Kassakurs in
die funktionale Wahrung umgerechnet. Monetidre Vermogenswerte und Schulden in einer
Fremdwédhrung werden zu jedem Stichtag unter Verwendung des Stichtagskurses in die
funktionale Wéhrung umgerechnet. Umrechnungsdifferenzen aus monetiren Posten als
Teil einer Nettoinvestition in einen ausldndischen Geschéftsbetrieb werden erfolgsneutral
im Eigenkapital erfasst. Alle tibrigen Wahrungsdifferenzen werden erfolgswirksam erfasst.
Nicht-monetdre Posten, die zu historischen Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten in einer
Fremdwédhrung bewertet wurden, werden mit dem Kurs am Tag des Geschiftsvorfalls um-
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gerechnet. Die Vermogenswerte und Schulden der auslindischen Geschiftsbetriebe werden
zum Stichtagskurs in Euro umgerechnet. Die Umrechnung von Ertrdgen und Aufwendungen
erfolgt zum Durchschnittskurs. Die hieraus resultierenden Umrechnungsdifferenzen werden
als separater Bestandteil des Eigenkapitals erfasst. Der im Eigenkapital fiir einen auslandi-
schen Geschéftsbetrieb erfasste kumulative Betrag wird bei der VerduBerung dieses auslian-
dischen Geschéftsbetriebs erfolgswirksam.

Bei der Darstellung der Entwicklung des Anlagevermogens und der Riickstellungen werden
der Stand zu Beginn des Geschéftsjahres und der Stand am Ende des Geschéftsjahres zu den
jeweiligen Stichtagskursen, die Bewegungen innerhalb des Geschiéftsjahres zu Jahresdurch-
schnittskursen umgerechnet. Die hierdurch entstehenden Umrechnungsdifferenzen sind als
Wihrungsdifferenzen in einer gesonderten Spalte ausgewiesen.

Die Wechselkurse wichtiger Wahrungen entwickelten sich wie folgt:

Wahrung Durchschnittskurs Stichtagskurs
Land 1EUR = 2010 2009 2010 2009
Polen PLN 4,01 4,33 4,06 4,15
Schweiz CHF 1,40 1,51 1,30 1,51
Sri Lanka LKR (in 100) 150,64 160,25 144,91 172,05
USA (NN 1,34 1,38 1,30 1,50

4. ZUSAMMENFASSUNG WESENTLICHER BILANZIERUNGS-
UND BEWERTUNGSMETHODEN

Sachanlagen
Das Sachanlagevermdgen wird zu Anschaffungskosten abziiglich kumulierter planméafBiger
Abschreibungen und kumulierter fallweiser Wertminderungsaufwendungen angesetzt. Die
zugrunde gelegten Nutzungsdauern entsprechen den erwarteten wirtschaftlichen Nutzungs-
dauern im Konzern.

Den planméfBigen linearen Abschreibungen fiir wesentliche Anlagegiiter liegen fol-
gende konzerneinheitliche Nutzungsdauern zu Grunde:

- Gebdude 15 bis 50 Jahre
- Technische Anlagen und Maschinen 5 bis 15 Jahre
- Betriebs- und Geschiftsausstattungen 3 bis 30 Jahre

Die Nutzungsdauern, die Restwerte und die Abschreibungsmethoden fiir Sachanla-
gen werden periodisch {iberpriift, um zu gewihrleisten, dass die Abschreibungsmethode



und der Abschreibungszeitraum mit dem erwarteten wirtschaftlichen Nutzenverlauf aus den
Gegenstinden des Sachanlagevermogens im Einklang stehen.

Immaterielle Vermogenswerte

Erworbene immaterielle Vermogenswerte mit bestimmbarer oder unbestimmbarer Nut-
zungsdauer werden zu Anschaffungskosten aktiviert, wenn es wahrscheinlich ist, dass mit
der Nutzung des Vermdogenswertes ein zukiinftiger wirtschaftlicher Vorteil verbunden ist
und die Kosten des Vermogenswertes zuverldssig bestimmt werden konnen. Erworbene im-
materielle Vermdgenswerte mit bestimmbarer Nutzungsdauer werden planméBig iiber drei
bis acht Jahre linear abgeschrieben. Erworbene immaterielle Vermogenswerte mit unbe-
stimmbarer Nutzungsdauer werden nicht planméfig abgeschrieben, sondern sie werden
jahrlich und zusétzlich immer dann, wenn Anzeichen fiir eine Wertminderung vorliegen,
auf ihre Werthaltigkeit untersucht und sofern notwendig auf den erzielbaren Betrag abge-
schrieben. Fiir immaterielle Vermoégenswerte mit unbestimmbarer Nutzungsdauer wird in
jeder Berichtsperiode iiberpriift, ob fiir diese Vermdgenswerte weiterhin die Ereignisse und
Umstdnde die Einschédtzung einer unbestimmbaren Nutzungsdauer rechtfertigen. Soweit
die Griinde fiir zuvor erfasste Wertminderungen entfallen sind, wird eine Wertaufholung
auf diese Vermdgenswerte vorgenommen. Die Nutzungsdauern, die Restwerte und die Ab-
schreibungsmethoden werden mindestens an jedem Geschéftsjahresende iiberpriift. Wenn
die Erwartungen von den bisherigen Schéitzungen abweichen, werden die entsprechenden
Anderungen als Anderungen von Schitzungen bilanziert.

At-Equity Beteiligungen

Anteile an assoziierten Unternehmen werden zu Anschaffungskosten aktiviert. Die Folgebe-
wertung erfolgt — beginnend nach Abschluss des ersten vollstindigen Geschéftsjahres — in
Hohe der anteiligen Verdnderung des Eigenkapitals durch den Jahresiiberschuss / -fehlbe-
trag und Kapitalerh6hung / -herabsetzung gemindert um vereinnahmte Dividenden.

Kunstgegenstinde

Nach IFRS existiert kein Standard, der ausdriicklich auf Kunstgegenstinde zutrifft, da die-
se weder Vorridte, noch Sachanlagen, noch immaterielle Vermogenswerte, noch finanzielle
Vermogenswerte darstellen. IAS 8 schreibt in diesen Féllen vor, dass Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden anzuwenden sind, die fiir die Bediirfnisse der wirtschaftlichen Ent-
scheidungsfindung der Adressaten von Bedeutung sind und zuverldssige Informationen er-
geben. Dafiir sind Anforderungen und Anwendungsleitlinien in Standards und Interpretati-
onen anzuwenden, die dhnliche und verwandte Fragen behandeln. Fiir Kunstgegenstinde
wird deshalb auf IAS 16, Sachanlagen, zuriickgegriffen. Die Bilanzierung erfolgt demnach
zu fortgefithrten Anschaffungskosten. Bei der Mehrzahl der Kunstgegenstinde sind wir von
einem Restwert ausgegangen, der den Anschaffungskosten entspricht. Daher wird fiir diese
Kunstgegenstidnde keine planméBige Abschreibung vorgenommen.
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Finanzinstrumente und sonstige finanzielle Vermogenswerte
Finanzinstrumente werden gemaB IAS 39 bilanziert. Dementsprechend werden finanzielle Ver-
mogenswerte, soweit fiir den Ahlers Konzern zutreffend, in folgende Kategorien klassifiziert:

e zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermogenswerte
(Financial Assets Held for Trading)
e Kredite und Forderungen (Loans and Receivables)
¢ Derivate, die als Sicherungsinstrument designiert wurden und als solche effektiv sind

Bei marktiiblichen Kaufen und Verkédufen von finanziellen Vermogenswerten erfolgt
die Bilanzierung nach der Methode der Bilanzierung zum Handelstag. Die erstmalige Er-
fassung des finanziellen Vermodgenswertes erfolgt an dem Tag, an dem der Ahlers Konzern
Vertragspartner geworden ist. Der finanzielle Vermégenswert wird zum beizulegenden
Zeitwert der Gegenleistung bewertet, Transaktionskosten werden bei Forderungen und
Krediten mit einbezogen.

Verdnderungen des beizulegenden Zeitwertes von zu Handelszwecken gehaltenen
finanziellen Vermogenswerten werden in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
erfolgswirksam ausgewiesen.

Bei Forderungen und Krediten erfolgt die Folgebewertung zu fortgefiihrten An-
schaffungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode abziiglich etwaiger Wert-
minderungen.

Finanzielle Vermogenswerte werden ausgebucht, wenn deren Verdauf3erung vertrag-
lich vereinbart wird, Kredite und Forderungen bei Bezahlung.

Derivative Finanzinstrumente und Sicherungsgeschafte

Der Ansatz der derivativen Finanzinstrumente erfolgt zum Zeitwert. Derivative Finanzinst-
rumente werden in der Bilanz unter den sonstigen finanziellen Vermogenswerten bzw. unter
den sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten ausgewiesen.

Die Bilanzierung von Zeitwertinderungen der derivativen Finanzinstrumente hingt
davon ab, ob diese Instrumente als Sicherungsinstrumente eingesetzt werden und die Vo-
raussetzungen zur Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen gemaf IAS 39 erfiillen. Sind
diese Voraussetzungen trotz Vorliegens eines wirtschaftlichen Sicherungszusammenhangs
nicht gegeben, werden die Zeitwertinderungen der derivativen Finanzinstrumente unmit-
telbar erfolgswirksam erfasst, anderenfalls erfolgt eine erfolgsneutrale Verbuchung direkt
iiber das Eigenkapital.

Der Ahlers Konzern verwendet ausschlie3lich Devisenterminkontrakte als derivative
Finanzinstrumente zur Sicherung von gegenwirtigen und zukiinftigen Wahrungsrisiken.

Fremdkapitalkosten
Fremdkapitalkosten werden in der Periode als Aufwand erfasst, in der sie angefallen sind.



Wertminderung von Vermogenswerten

Die Nutzungsdauern, die Restwerte und die Abschreibungsmethoden fiir Sachanlagen,
Kunstgegenstinde und immaterielle Vermégenswerte mit bestimmbarer Nutzungsdauer
werden mindestens einmal jahrlich tberpriift, um zu gewéhrleisten, dass die Abschrei-
bungsmethoden, die Nutzungsdauern und die Restwerte mit dem tatsdchlichen wirtschaftli-
chen Nutzenverlauf iibereinstimmen.

Immaterielle Vermogenswerte mit unbestimmbarer Nutzungsdauer werden mindestens
einmal jahrlich auf Werthaltigkeit gepriift. Die Bewertung der immateriellen Vermégenswerte
erfolgt dabei auf Basis der zahlungsmittelgenerierenden Einheit. Im Ahlers Konzern handelt es
sich bei den zahlungsmittelgenerierenden Einheiten um einzelne Unternehmensbereiche oder
Vermogenswerte, denen Cashflows direkt zugeordnet werden konnen.

Liegen Anhaltspunkte fiir eine Wertminderung vor oder ist eine jihrliche Uberprii-
fung der Werthaltigkeit eines Vermdgenswertes erforderlich, nimmt der Ahlers Konzern
eine Schitzung des erzielbaren Betrages des jeweiligen Vermogenswertes vor. Der erziel-
bare Betrag ist der hohere Betrag aus NettoverduB3erungswert und Nutzungswert. Der
NettoverduBerungswert entspricht dem Betrag, der aus einem Verkauf eines Vermdogens-
wertes zu marktiiblichen Bedingungen erzielbar ist, abziiglich seiner VerauB3erungskosten.
Der Nutzungswert wird grundsétzlich auf Basis der geschéitzten kiinftigen Cashflows aus
der Nutzung und dem Abgang eines Vermogenswerts mit Hilfe des Discounted-Cashflow-
Verfahrens ermittelt. Die Cashflows werden aus der Unternehmensplanung abgeleitet,
aktuelle Entwicklungen werden berticksichtigt. Sie werden unter Anwendung risikodqui-
valenter Kapitalisierungszinssitze auf den Zeitpunkt der Uberpriifung der Werthaltigkeit
abgezinst. Ubersteigt der Buchwert eines Vermdgenswertes seinen erzielbaren Betrag,
wird der Vermogenswert als wertgemindert betrachtet und auf seinen erzielbaren Betrag
abgeschrieben. Ergibt die Uberpriifung, dass ein zuvor erfasster Wertminderungsaufwand
nicht mehr linger besteht oder sich verringert hat, nimmt der Ahlers Konzern eine Schét-
zung des erzielbaren Betrages vor. Soweit die Griinde fiir eine zuvor erfasste Wertmin-
derung entfallen sind, wird der Buchwert des Vermdégenswertes auf seinen erzielbaren
Betrag erhoht. Dieser Betrag darf jedoch nicht den Buchwert iibersteigen, der sich nach
Beriicksichtigung der Abschreibungen ergeben wiirde, wenn in den fritheren Jahren kein
Wertminderungsaufwand fiir den Vermogenswert erfasst worden wiére. Eine solche Wert-
aufholung wird sofort im Periodenergebnis erfasst.

Finanzielle Vermégenswerte werden zu jedem Bilanzstichtag auf Werthaltigkeit ge-
priift. Ist der erzielbare Betrag eines Vermdgenswertes geringer als sein Buchwert, wird
der Buchwert auf seinen erzielbaren Betrag abgeschrieben. Diese Abschreibung stellt ei-
nen Wertminderungsaufwand dar. Eine zuvor aufwandswirksam erfasste Wertminderung
wird ertragswirksam korrigiert, soweit neu aufgetretene Sachverhalte dies erfordern, je-
doch maximal bis zum Betrag der fortgefithrten Anschaffungskosten.
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Vorréte

Vorrite werden mit dem niedrigeren Wert aus Anschaffungs- oder Herstellungskosten und
NettoverauBBerungswert bewertet. Kosten, die angefallen sind, um Vorrdte an ihren der-
zeitigen Ort zu bringen und in ihren derzeitigen Zustand zu versetzen, werden wie folgt
bilanziert:

Rohstoffe
e First-in-First-out-Verfahren (Fifo)

Fertige und unfertige Erzeugnisse bzw. Leistungen

e Material- und Lohneinzelkosten, Sondereinzelkosten der Fertigung, Materialgemein-
kosten sowie angemessene Teile der Fertigungsgemeinkosten basierend auf der tatsdch-
lichen Produktion des Geschiftsjahres ohne Beriicksichtigung von Fremdkapitalkosten.

Der NettoverduBerungswert ist der geschétzte, im normalen Geschéftsgang erzielbare Ver-
kaufserlds, abziiglich der geschitzten Kosten bis zur Fertigstellung und der geschétzten not-
wendigen Vertriebskosten.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige finanzielle Vermogenswerte
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden mit dem urspriinglichen Rechnungs-
betrag abziiglich gegebenenfalls notwendiger Wertberichtigungen angesetzt. Eine Wert-
berichtigung wird vorgenommen, wenn ein objektiver substantieller Hinweis vorliegt, dass
die Gesellschaft nicht in der Lage sein wird, die Forderungen einzuziehen. Forderungen
werden ausgebucht, sobald sie uneinbringlich sind.

Fiir den iiberwiegenden Teil der Forderungen besteht eine Warenkreditversicherung.
Der mit der Warenkreditversicherung vereinbarte Selbstbehalt betrdgt zwischen 20 und 30
Prozent. Forderungen, die mittels einer Warenkreditversicherung abgesichert sind, werden,
sofern notwendig, nur in Hohe des vertraglich vereinbarten Selbstbehalts wertberichtigt.

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

Zahlungsmittel in der Bilanz umfassen den Kassenbestand und Bankguthaben.

Fiir Zwecke der Konzern-Kapitalflussrechnung umfassen Zahlungsmittel und Zahlungs-
mitteliquivalente die oben definierten Zahlungsmittel sowie liquide Anlagen, wie sonstige
Wertpapiere, die jederzeit in bestimmte Zahlungsmittel umgewandelt werden konnen
und nur unwesentlichen Wertschwankungsrisiken unterliegen. Fiir Zwecke der Konzern-
Kapitalflussrechnung werden Kontokorrentkredite in Abzug gebracht.

Verzinsliche Darlehen

Bei der erstmaligen Erfassung von Darlehen werden diese mit dem beizulegenden Zeitwert
der erhaltenen Gegenleistung bewertet. Nach der erstmaligen Erfassung werden die verzins-
lichen Darlehen anschlieBend unter Anwendung der Effektivzinsmethode zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten bewertet.



Eigene Anteile
Eigene Anteile werden zu Anschaffungskosten erfasst und direkt vom Eigenkapital abge-
setzt. Kdufe und Verkdufe von eigenen Anteilen werden erfolgsneutral erfasst.

Riickstellungen fiir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen

Die Bewertung der Versorgungsverpflichtungen und des Versorgungsaufwandes bei
leistungsorientierten Plinen erfolgt mit Hilfe des Anwartschaftsbarwertverfahrens. Die
Bewertung richtet sich nach den landesspezifischen Bedingungen. Es handelt sich im Ahlers
Konzern ausschlielich um geschlossene Pensionsplidne, bei denen nur bereits bestehende
Rentner und unverfallbare Anwartschaften bewertet werden miissen. Es werden jahrlich
versicherungsmathematische Untersuchungen durchgefiihrt. Dabei werden sowohl die am
Bilanzstichtag bekannten Renten und erworbenen Anwartschaften als auch die kiinftig zu
erwartenden Rentensteigerungen berticksichtigt.

Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste aus Anpassungen und Anderun-
gen von versicherungsmathematischen Annahmen werden sofort als Ertrag bzw. Aufwand
in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Der als Schuld aus den Pensionspldnen erfasste
Betrag entspricht somit dem Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung.

Altersteilzeitvereinbarungen basieren auf dem so genannten Blockmodell. In diesem
Zusammenhang entstehen zwei Arten von Verpflichtungen, ndmlich Erfiillungsbetrag und
Aufstockungsbetrag, die jeweils in Ubereinstimmung mit versicherungsmathematischen
Grundsétzen mit ihrem Barwert bilanziert werden.

Aktienbasierte Vergiitung
Den Mitgliedern des Vorstandes werden Wertsteigerungsrechte gewéhrt, die nur in bar
ausgeglichen werden kénnen.

Erhélt das Unternehmen im Gegenzug Dienstleistungen, die einzeln oder insgesamt
nicht identifiziert werden konnen, so werden diese nicht identifizierbaren Dienstleistun-
gen mit dem Unterschiedsbetrag aus dem beizulegenden Zeitwert der aktienbasierten Ver-
giitung und dem beizulegenden Zeitwert der erhaltenen identifizierbaren Dienstleistungen
zum Zeitpunkt der Gewédhrung bewertet. Dieser wird dann entsprechend aktiviert oder als
Aufwand verbucht.

Die aufgrund von Transaktionen mit Barausgleich entstehenden Kosten werden
zunédchst unter Anwendung eines Binominalmodells mit dem beizulegenden Zeitwert zum
Zeitpunkt der Gewdhrung bewertet. Der beizulegende Zeitwert wird iber den Zeitraum bis
zum Tag der ersten Ausiibungsmoglichkeit erfolgswirksam unter Erfassung einer korres-
pondierenden Schuld verteilt. Die Schuld wird zu jedem Bilanzstichtag und am Erfiillungstag
neu bemessen. Anderungen des beizulegenden Zeitwerts werden erfolgswirksam erfasst.
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Sonstige Riickstellungen

Riickstellungen werden gebildet, wenn eine gegenwirtige gesetzliche oder faktische Ver-
pflichtung aufgrund eines vergangenen Ereignisses gegeniiber Dritten besteht, die wahr-
scheinlich zu einem Vermogensabfluss fithrt und eine verlidssliche Schédtzung der Hohe
der Verpflichtung méglich ist. Fiir Restrukturierungsmafinahmen werden Riickstellungen
gebildet, wenn ein detaillierter, formaler Restrukturierungsplan besteht und bei den Be-
troffenen eine gerechtfertigte Erwartung geweckt wurde, dass die Restrukturierungsmalf3-
nahmen durchgefiihrt werden. Ist die Wirkung des Zinseffekts wesentlich, werden Riick-
stellungen mit dem Barwert bewertet. Im Falle einer Abzinsung wird die durch Zeitablauf
bedingte Erh6hung der Riickstellungen als Zinsaufwand erfasst.

Verbindlichkeiten
Finanzielle Verbindlichkeiten werden bei erstmaliger Bewertung mit dem beizulegenden
Zeitwert der erhaltenen Gegenleistung bilanziert. Nach dem erstmaligen Ansatz werden die
finanziellen Verbindlichkeiten zu fortgefiihrten Anschaffungskosten unter Anwendung der
Effektivzinsmethode bewertet.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten
werden zum Nennwert oder zum Riickzahlungsbetrag angesetzt.

Leasingverhéltnisse

Soweit der Ahlers Konzern im Rahmen von Leasingvertrigen alle wesentlichen Chancen
und Risiken trdgt und somit als wirtschaftlicher Eigentiimer anzusehen ist (Finanzierungs-
leasing), wird der Leasinggegenstand bei Vertragsabschluss mit dem Marktwert oder dem
niedrigeren Barwert der zukiinftigen Leasingzahlungen aktiviert. Die aus dem Finanzie-
rungsleasing resultierende Zahlungsverpflichtung wird in gleicher Hohe unter den Fi-
nanzverbindlichkeiten passiviert. Der Zinsanteil der Leasingverbindlichkeiten wird iiber
die Laufzeit der Leasingperiode in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung ausgewie-
sen. Ist der spétere Eigentumsiibergang der geleasten Vermogensgegenstinde hinreichend
sicher, erfolgt die Abschreibung iiber die wirtschaftliche Nutzungsdauer. Anderenfalls wird
fiir die Abschreibungsdauer die Laufzeit des Leasingvertrages zu Grunde gelegt.

Neben den Finanzierungsleasing-Vertrdgen sind im Ahlers Konzern Mietvertrige
abgeschlossen worden, die als Operating-Lease-Vertrige zu qualifizieren sind. Dies fiihrt
dazu, dass die Leasinggegenstdnde — wirtschaftlich gesehen — dem Vermieter zuzuordnen
sind und die Operating-Leasingraten Aufwand der Periode darstellen. Die Summe der zu-
kiinftigen Leasingzahlungen wiahrend der unkiindbaren Grundmietzeit ist unter den sonsti-
gen finanziellen Verpflichtungen ausgewiesen.



Ertragserfassung
Ertrdge werden erfasst, wenn es wahrscheinlich ist, dass der wirtschaftliche Nutzen an
die Gesellschaft flieBen wird und deren Hohe verldsslich bestimmt werden kann. Ertrige
werden zum beizulegenden Zeitwert der erhaltenen Gegenleistung bewertet. Der Ausweis
erfolgt unter Abzug von Skonti, Rabatten sowie Umsatzsteuer oder anderen Abgaben. Dari-
ber hinaus miissen zur Realisation der Ertrdge die folgenden Ansatzkriterien erfiillt sein:

Erlose aus dem Verkauf von Waren werden erfasst, wenn die mit dem Eigentum an
den verkauften Waren und Erzeugnissen verbundenen mafgeblichen Risiken und Chancen
auf den Kéufer {ibergegangen sind.

Zinsertrage werden unter Verwendung der Effektivzinsmethode zeitproportional
erfasst.

Lizenzertrdge und sonstige Ertrige werden mit der Entstehung des Rechtsan-
spruches der Gesellschaft und der zugrunde liegenden Vertréage erfasst.

Steuern

Die tatsdchlichen Steuererstattungsanspriiche und Steuerschulden fiir das laufende
Geschéftsjahr und fiir friihere Geschéftsjahre sind mit dem Betrag bewertet, in dessen Hohe
eine Erstattung von den Steuerbehorden oder eine Zahlung an die Steuerbehdrden erwartet
wird.

Aktive und passive latente Steuern werden auf alle zum Bilanzstichtag be-
stehenden tempordren Differenzen zwischen den Wertansidtzen in den Steuerbilanzen
der Einzelgesellschaften und den Wertansédtzen im Konzernabschluss nach IFRS sowie auf
bestimmte Konsolidierungsvorgénge gebildet. Die aktiven latenten Steuern umfassen auch
Steuerminderungsanspriiche, die sich aus der erwarteten Nutzung bestehender Verlust-
vortrdge in Folgejahren ergeben und deren Realisierung mit ausreichender Wahrscheinlich-
keit angenommen werden kann. Latente Steueranspriiche und -schulden werden anhand
der Steuersidtze bemessen, die in der Periode, in der ein Vermogenswert realisiert wird
oder eine Schuld erfiillt wird, voraussichtlich Giiltigkeit erlangen werden. Dabei werden die
Steuersitze (und Steuergesetze) zugrunde gelegt, die zum Bilanzstichtag gelten. Zukiinftige
Steuersatzdnderungen sind am Bilanzstichtag zu beriicksichtigen, sofern materielle Wirk-
samkeitsvoraussetzungen im Rahmen eines Gesetzgebungsverfahrens erfiillt sind.

Ertragsteuern, die sich auf Posten beziehen, die direkt im Eigenkapital erfasst
werden, werden im Eigenkapital und nicht in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Aktive und passive latente Steuern werden in der Konzernbilanz saldiert ausgewie-
sen, sofern ein einklagbares Recht besteht, tatsédchliche Steuerschulden aufzurechnen und
die latenten Steuern sich auf dasselbe Steuersubjekt und dieselbe Steuerbehdrde beziehen.

KONZERNANHANG

133






GIN TONIC




GIN TONIC STORE
ALTE SCHONHAUSER STR. 48, BERLIN MITTE






GIN TONIC ONLINE-SHOP
MEN & WOMEN




GINTONIC




140

AHLERS AG 2009/10

5. ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

(1) Umsatzerlose

Umsatzerlose 2009/10 2008/09

nach Regionen TEUR % TEUR %

Inland 134.318 53,6% 135.645 54,4%

Ausland 116.482 46,4% 113.795 45,6%
250.800 100,0% 249.440 100,0%

Die Umsatzerlose wurden fast ausschlieBlich durch den Verkauf von Bekleidung erzielt; da-
riiber hinaus sind Lizenzertrage der Otto Kern GmbH, Herford, in Héhe von 770 TEUR
(Vorjahr 680 TEUR), der Baldessarini GmbH, Miinchen, in Hohe von 402 TEUR (Vorjahr 41
TEUR), der Gin Tonic Special Mode GmbH, Sindelfingen, in Hohe von 155 TEUR (Vorjahr
209 TEUR) und der Pioneer Jeans-Bekleidung GmbH, Herford, in H6he von 16 TEUR (Vor-
jahr 0 TEUR) enthalten.Die Auslandsumsétze werden im Wesentlichen in Europa erzielt.

(2) Sonstige betriebliche Ertrige

2009/10 2008/09
TEUR TEUR
Kursgewinne 1.152 422
Ertrdge Auflosung Riickstellungen / tibrige Verbindlichkeiten 925 2.668
Mietertrage 618 496
Ertrdge Auflosung Wertberichtigungen auf
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 516 552
Ertrage private Kfz-Nutzung 417
Ertrdge Schadensfélle 254 158
Periodenfremde Ertrage 227 23
Ertrdge Anlagenabgang 196 722
Ertrdge Weiterberechnungen und Umlagen 152 154
Ertrége Versicherungen 112 155
Ertrage aus Wertaufholungen - 1.100
Ubrige 550 612
5.119 1.062

Im Geschéftsjahr 2009/10 verringerten sich die sonstigen betrieblichen Ertrage um 1.943

TEUR. Begriindet liegt dies vorrangig in der Position Ertrdge aus der Auflosung von Riick-

stellungen. Hierin ist eine Reduzierung der Kaufpreisriickstellung fiir die Markenrechte Bal-
dessarini in Héhe von 410 TEUR (Vorjahr 1.894 TEUR) enthalten. Bei den iibrigen sonstigen
betrieblichen Ertrdgen handelt es sich um eine Vielzahl von Einzelsachverhalten, die den

Betrag von 100 TEUR nicht tiberschreiten.



KONZERNANHANG

(3) Materialaufwand

2009/10 2008/09

TEUR TEUR

Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fir bezogene Waren 102.340 100.737
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 22.995 23.371
125.335 124.108

Der Materialaufwand zuziiglich der Verdnderungen des Bestands an fertigen und unfertigen
Erzeugnissen in Hohe von 1.366 TEUR (Vorjahr -6.527 TEUR) entwickelte sich unterpro-
portional zum Umsatz. Dies liegt begriindet in Verlagerungen von Produktionskapazititen,
gestiegenen Retail- und Lizenzumséitzen sowie einem zunehmenden Anteil der Premium
Brands am Markenportefeuille.

(4) Personalaufwand

2009/10 2008/09

TEUR TEUR

Lohne und Gehalter 42.506 43.646
Soziale Abgaben 7.376 7.787
Aufwendungen fir Altersversorgung und fiir Unterstiitzung 463 254
50.345 51.687

Die bereits in 2008 eingeleiteten und im ersten Halbjahr 2010 zum Abschluss gekommenen
Restrukturierungsmafnahmen im Inland und in Polen fithrten zu dem Riickgang der Perso-
nalaufwendungen.
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(5) Sonstige betriebliche Aufwendungen

2009/10 2008/09

TEUR TEUR

Vertriebsaufwand 29.634 29.310
Verwaltungsaufwand 11.911 10.847
Werbeaufwand 4529 3.722
Kursdifferenzen 2.333 209
Instandhaltung 1.944 1.930
Versicherungsaufwand 1.327 1.449
Wertberichtigungen 1.109 1.466
Kosten Geldverkehr 593 549
Sonstige Steuern 401 476
Gebiihren 247 316
Ubrige 6.502 6.592
60.530 56.866

Der Vertriebsaufwand setzt sich im Wesentlichen aus umsatzvariablen Kosten (Provisionen,
Reisekosten, Lizenzen, Frachten und Auslagerungen) zusammen. Der Verwaltungsaufwand
enthélt Rechts- und Beratungskosten, EDV-Kosten sowie Kosten der allgemeinen Verwal-
tung. Kosten fiir Messen, Marketing inkl. Handelsmarketing bilden den Werbeaufwand.

Mit Wirkung vom 1. Dezember 2008 wurden Euro Forderungen gegeniiber den polni-
schen Vertriebsgesellschaften in langfristige Darlehen mit unbestimmter Laufzeit umgewan-
delt. Sie stellen somit monetére Posten als Teil einer Nettoinvestition in einen auslindischen
Geschiftsbetrieb nach IAS 21.15 dar. Dadurch werden die hieraus entstehenden Umrech-
nungsdifferenzen seit diesem Zeitpunkt nach IAS 21.32f. erfolgsneutral im Eigenkapital er-
fasst und erst bei Realisierung erfolgswirksam.



(6) Abschreibungen auf Sachanlagen, immaterielle Vermégenswerte und sonstige
langfristige Vermdgenswerte/Wertminderungsaufwendungen

2009/10 2008/09
TEUR TEUR
Sachanlagen
Grundstiicke und Bauten 863 421
Technische Anlagen und Maschinen 564 396
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 3.772 3.651
Immaterielle Vermdgenswerte
Gewerbliche Schutzrechte u.d. Rechte 764 2.247
Sonstige langfristige Vermégenswerte
Sonstige Vermdgenswerte - 2
5.963 6.717
davon Wertminderungsaufwendungen
Markenrechte 410 1.894
410 1.894

Die Wertminderungen auf Markenrechte als Teil der gewerblichen Schutzrechte betreffen in
voller Héhe die Marke Baldessarini.

(7) Finanzergebnis

2009/10 2008/09

TEUR TEUR

Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 368 677
Zinsaufwendungen -1.232 -1.827
Aufzinsung -292 -437
-1.156 -1.587

Der hier unter Aufzinsung ausgewiesene Wert beinhaltet sowohl Aufzinsungen von Riick-
stellungen als auch von Verbindlichkeiten aus dem Baldessarini-Kauf.
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(8) Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

2009/10 2008/09
TEUR TEUR
Laufende Steuern
Deutschland 3.330 3.064
Ausland 629 530
3.959 3.594
Latente Steuern
Deutschland 1.060 1.142
Ausland 467 -512
1.527 630
5.486 4.224

Neben den tabellarisch dargestellten Steueraufwendungen wurden latente Steuern aus der
erfolgsneutralen Bewertung der Devisentermingeschéfte sowie der Umrechnungsdifferen-
zen nach IAS 21.32f in Hohe von -347 TEUR (Vorjahr 569 TEUR) direkt im Eigenkapital

erfasst.

Fiir die Ahlers AG ermittelt sich ein inlindischer Ertragsteuersatz fiir latente Steuern
wie im Vorjahr von 29,94 %. Dieser errechnet sich aus der Koérperschaftsteuer mit einem
Steuersatz von 15,0 % und dem Solidaritdtszuschlag, der in Hohe von 5,5 % auf die Kérper-
schaftsteuer erhoben wird, sowie der Gewerbeertragsteuer von 14,11 % bei einem Durch-
schnittshebesatz von 403 %. Die Steuersétze im Ausland liegen zwischen 15 % und 33,33 %.

Die aktiven latenten Steuern resultieren zum iiberwiegenden Teil aus steuerlichen

Verlustvortriagen.



Die folgende Tabelle zeigt eine Uberleitungsrechnung vom erwarteten Ertragsteuerauf-
wand, der sich theoretisch bei Anwendung eines Ertragsteuersatzes von 29,94 % (Vor-
jahr 29,94 %) auf Konzernebene ergeben wiirde, zum tatsdchlich ausgewiesenen Ertrag-

steueraufwand im Konzern.

2009/10 2008/09
TEUR TEUR
Konzernergebnis vor Ertragsteuern 13.956 9.010
Erwarteter Steueraufwand bei einem Steuersatz
von 29,94% (2008/09: 29,94%) 4.178 2.698
Steuersatzdifferenzen zum lokalen Steuersatz -469 60
Steuersatzanderungseffekte -21 -12
Nicht abziehbare Betriebsausgaben und steuerliche Differenzen aus der Konsolidierung 818 680
Steuern fiir Vorjahre 651 120
Steuern aus der Aulenpriifung 350 1.683
Ansatzkorrekturen latenter Steuern und sonstige permanente Differenzen 102 -375
Steuerfreie Ertrdge -43 -13
Begrenzter Schuldzinsenabzug (Zinsschranke) -596
Sonstige Abweichungen -80 -21
Summe der Anpassungen 1.308 1.526
Tatséchlicher Steueraufwand 5.486 4.224

Zum 30. November 2010 werden fiir im Konzern bestehende steuerliche Verlustvortriage in
Hohe von 4.369 TEUR (Vorjahr 4.903 TEUR) keine latenten Steuern angesetzt, da der Kon-
zern deren Nutzung als eher unwahrscheinlich einstuft. Fiir die Otto Kern GmbH existieren
vororganschaftliche Verlustvortrage in Héhe von 1.342 TEUR, die sowohl zeitlich als auch
der Hohe nach unbegrenzt vortragsfahig sind. Eine Nutzung ist aufgrund der bestehenden
Organschaft jedoch aus heutiger Sicht nicht zu erwarten. Die restlichen Verlustvortriage in
Hohe von 3.027 TEUR sind weder zeitlich noch der Hohe nach unbegrenzt vortragsfahig.
Diese verfallen sukzessive innerhalb der ndchsten 20 Jahre. Fiir die {ibrigen steuerlichen

Verlustvortrage wurden latente Steuern gebildet.
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Die Steuerabgrenzungen sind folgenden Bilanzposten zuzuordnen:

30.11.2010 30.11.2009
aktive passive aktive passive
latente latente latente latente
Steuern Steuern Steuern Steuern
TEUR TEUR TEUR TEUR
Sachanlagen 31 1.643 13 1.766
Immaterielle Vermdgenswerte 85 826 60 472
Langfristige finanzielle Vermégenswerte - 2 - 100
Vorrdte 293 45 321
Forderungen und sonstige kurzfristige
finanzielle Vermdgenswerte 208 210 137 30
Pensionsriickstellungen 332 - 273 -
Ubrige Riickstellungen 126 92 221 174
Finanzielle Verbindlichkeiten 309 - 480 -
Sonstige Verbindlichkeiten 182 182 395 121
1.516 3.000 1.900 2.663
Verlustvortrage 981 - 2.106
2.497 3.000 4.006 2.663
Saldierung -807 -807 -1.312 -1.312
1.690 2.193 2.694 1.351

(9) Ergebnisanteil der nicht beherrschenden Anteile

IndenKonzernabschlusswurden Gesellschaften einbezogen,andenendie Ahlers AGzuweniger
als 100 Prozent beteiligt ist. Die entsprechenden nicht beherrschenden Anteile werden in der
Konzernbilanz innerhalb des Eigenkapitals getrennt vom auf die Aktiondre der Ahlers
AG entfallenden Eigenkapital ausgewiesen. Ebenso werden in der Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung nicht beherrschenden Anteile am Konzernergebnis bzw. Gesamtergebnis
gesondert ausgewiesen.

(10) Ergebnis je Aktie

Das Ergebnis je Aktie wird als Quotient aus dem Konzernergebnis und dem gewichteten
Durchschnitt der widhrend des Geschéftsjahres im Umlauf befindlichen Aktienzahl ermittelt.
Im Geschéftsjahr befanden sich aufgrund des Erwerbs eigener Aktien in Vorjahren durch-
schnittlich 13.681.520 nennwertlose Stiickaktien im Umlauf (Vorjahr 13.957.341). Weder
zum 30. November 2010 noch zum 30. November 2009 gab es Aktien, die den Gewinn pro
Aktie verwissern kénnten.



Ergebnis aus aufgegebenen Geschaftsbereichen / zur Verduferung gehaltenen

langfristigen Vermogenswerten

Aufgrund der noch nicht abgeschlossenen Liquidation bei einer Gesellschaft in Polen sowie
der Auslagerung der Produktlinie Jupiter Shirts liegen keine Sachverhalte vor, die zu einer
Behandlung nach IFRS 5 fiithren wiirden.

6. ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERNBILANZ

Die Verdnderungen der einzelnen Posten der langfristigen Vermégenswerte in den Ge-
schiftsjahren 2008/09 und 2009/10 sind in der Entwicklung des Sachanlagevermdogens und
der immateriellen Vermogenswerte in den Anlagen zum Konzernanhang dargestellt.

(11) Sachanlagen

Das Investitionsvolumen lag im Geschéftsjahr 2009/10 unter den planméfigen Abschrei-
bungen. Die Zuginge bei der Betriebs- und Geschéiftsausstattung in Héhe von 2.840 TEUR
beinhalten im Wesentlichen Shopsysteme sowie Ersatzinvestitionen.

(12) Immaterielle Vermogenswerte

Die alleinige Nutzung der dem Unternehmen gehérenden Marken Baldessarini und Otto
Kern ist durch langfristige und verldngerbare Schutzrechte gewéhrleistet, so dass jeweils
eine unbestimmbare Nutzungsdauer vorliegt.

Der Buchwert der immateriellen Vermdégenswerte mit unbestimmbarer Nutzungs-
dauer setzt sich zusammen aus den Buchwerten der Markenrechte Otto Kern in Hohe von
3.600 TEUR (Vorjahr 3.600 TEUR) und Baldessarini in Hohe von 5.970 TEUR (Vorjahr 6.380
TEUR). Beide Bereiche bilden je eine zahlungsmittelgenerierende Einheit, die zur Uberprii-
fung der Werthaltigkeit dient.

Uberpriifung auf Wertminderungsbedarf nach IAS 36

Jahrlich wird auf Ebene der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten der Wertminderungs-
bedarf ermittelt. Dabei wird jeweils der erzielbare Ertrag unter Hinzunahme von Cashflow-
Prognosen ermittelt, denen wiederum Finanzpldne mit einem Planungshorizont von fiinf
Jahren zugrunde liegen. Wesentliche Annahmen, die den Cashflow-Prognosen zugrunde
liegen, sind die Umsatzentwicklung und die damit einhergehende Kostenentwicklung. Neu-
ere Erkenntnisse werden dabei rollierend eingearbeitet und kénnen zu Korrekturen der
bestehenden Pliane fithren. Der verwendete Abzinsungssatz der Cashflow-Prognosen betrigt
10,6 Prozent. Aufgrund einer Korrektur der Wachstumsrate bei Baldessarini wurde dieser
Markenwert um 410 TEUR nach unten korrigiert. Dieser Wertminderungsaufwand betrifft
das Segment Premium Brands.

Die Firmenwerte wurden im Rahmen der Akquisition des Bereichs Gin Tonic, Schweiz, und
der Ubernahme der Stesa-Gruppe in Litauen gebildet.

(13) At-Equity Beteiligung
Es besteht eine 49 prozentige Beteiligung der Ahlers AG an der neu gegriindeten Jupiter
Shirt GmbH, Tirschenreuth. Der Abschlussstichtag der Gesellschaft ist der 31. Dezember.
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(14) Sonstige langfristige Vermogenswerte
In den sonstigen finanziellen Vermégenswerten wird ein langfristiges, verzinsliches Darle-
hen der Ahlers AG an Herrn Otto Kern, Monte Carlo (Monaco), ausgewiesen, das ihm zur
Finanzierung einer Kapitalerhohung bei der Tochtergesellschaft Otto Kern GmbH, Herford,
gewdhrt wurde. Sicherheiten wurden nicht vereinbart.
Zudem sind in dieser Position sonstige langfristige verzinsliche und unverzinsliche Aus-
leihungen, Riickkaufswerte fiir Lebensversicherungen und hinterlegte Mietkautionen enthalten.
Unter den sonstigen Vermdgenswerten werden inshesondere Kunstgegenstdnde aus-
gewiesen. Es handelt sich iiberwiegend um Werke von bekannten Kiinstlern des Expressio-
nismus sowie der zeitgendssischen Kunst. Bei den Zugidngen in Héhe von 109 TEUR handelt
es sich um Kunstgegenstinde.

(15) Vorrite
30.11.2010 30.11.2009
TEUR TEUR
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 20.979 18.913
Unfertige Erzeugnisse 331 229
Fertigerzeugnisse und Waren 37.330 36.655
58.640 55.797

Der Betrag der in der Vorratshewertung beriicksichtigten Wertminderungen belduft sich auf
11.191 TEUR (Vorjahr 13.052 TEUR). Der Buchwert der Vorréte, die zum Nettoverduf3e-
rungswert angesetzt sind, betrdgt 15.111 TEUR (Vorjahr 15.401 TEUR).

Die Erhéhung des Vorratsvermdgens ergab sich im Wesentlich im Mengengeriist der
Rohwaren und ist eine Folge der Produktionsverlagerung nach Fernost.

(16) Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind in der Regel nicht verzinslich und haben
eine durchschnittliche Laufzeit von 59 Tagen (Vorjahr 62 Tagen).

Die in den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen enthaltenen erforderlichen
Wertminderungen entwickelten sich wie folgt:

2009/10 2008/09

TEUR TEUR

Stand am 1.12. 2.941 2234
Inanspruchnahme -254 -214
Auflésung -513 -552
Zufiihrungen 1.094 1.519
Umrechnungsdifferenzen -39 -46

Stand am 30. 11. 3.307 2.9




Samtliche Aufwendungen und Ertrdge aus der Bewertung von Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen werden erfolgswirksam unter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen
bzw. Ertrdgen verbucht.

Nachfolgende Tabelle zeigt die Altersstruktur der Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen zum 30. November 2010:

30.11.2010 30.11.2009

TEUR TEUR

Buchwert am 30. November 36.069 40.240
davon weder iiberféllig noch wertgemindert 29.589 31122
davon iiberfallig, aber nicht wertgemindert 4733 6.420
<90 Tage 4.091 5.196

> 90 Tage bis 180 Tage 430 588

> 180 Tage bis 270 Tage 164 494

> 270 Tage bis 360 Tage 23 82

> 360 Tage 25 61

Bei den iiberfilligen, aber nicht wertgeminderten Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen liegen keine Indikatoren vor, die darauf hinweisen, dass die Schuldner ihren
Verpflichtungen nicht nachkommen.

(17) Sonstige kurzfristige Vermodgenswerte
Die sonstigen finanziellen Vermogenswerte beinhalten zum einen zu Handelszwecken gehal-
tene finanzielle Vermogenswerte in Osterreich und in der Schweiz. Die Buchwerte betragen
insgesamt 531 TEUR (Vorjahr 574 TEUR). Zum anderen ist hier der positive Wert aus der
Bewertung der Devisentermingeschéfte zum Zeitwert in Héhe von 505 TEUR (Vorjahr 17
TEUR) enthalten. Wertminderungen zu sonstigen finanziellen Vermogenswerten liegen wie
im Vorjahr nicht vor.

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen betreffen in Hohe von 177 TEUR
(Vorjahr 825 TEUR) den Lieferungs- und Leistungsverkehr mit diesen Unternehmen.

Die sonstigen Vermdgenswerte in Hohe von 4.330 TEUR (Vorjahr 4.666 TEUR) bein-
halten im Wesentlichen Umsatzsteuern, abgegrenzte Lizenzentgelte, Bonusanspriiche sowie
Forderungen an Versicherungsgesellschaften und Lieferanten.
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(18) Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
30.11.2010 30.11.2009

TEUR TEUR

Kasse 136 138
Guthaben bei Kreditinstituten 21.186 13.875
21.322 14.013

Guthaben bei Kreditinstituten umfassen kurzfristig disponierbare Zahlungsmittel sowie an-
gelegte Tagesgelder. Sie werden marktiiblich verzinst. Der beizulegende Zeitwert der Zah-
lungsmittel betrdgt 21.322 TEUR (Vorjahr 14.013 TEUR).

Fiir Zwecke der Kapitalflussrechnung setzt sich der Finanzmittelbestand wie folgt zusammen:

30.11.2010 30.11.2009

TEUR TEUR

Kasse 136 138
Guthaben bei Kreditinstituten 21.186 13.875
Sonstige Wertpapiere 531 574
Kontokorrentkredite -324 -11.485
21.529 3.102

Die sonstigen Wertpapiere sind Teil der Bilanzposition ,Sonstige kurzfristige finanzielle

Vermogenswerte“.

(19) Eigenkapital
Das Eigenkapital und seine einzelnen Komponenten werden in der Konzern-Eigenkapital-
verdnderungsrechnung gesondert dargestellt.

(20) Gezeichnetes Kapital
Das gezeichnete Kapital besteht wie im Vorjahr aus insgesamt 14.400.000 nennwertlosen
Stiickaktien. Es setzt sich zusammen aus 8.000.000 Stammaktien und 6.400.000 Vorzugsak-
tien ohne Stimmrecht. Von den 8.000.000 Stammaktien entfallen 500 Stiick auf vinkulierte
Namensaktien. Diese sind mit einem Entsendungsrecht fiir ein Aufsichtsratsmandat ausge-
stattet. Die {ibrigen 14.399.500 Aktien sind Inhaberaktien.

Bedingt durch die Aktienriickkaufprogramme (siehe Tz. 10 und 22) befinden sich
zum 30. November 2010 unverdndert zum Vorjahr insgesamt 13.681.520 Aktien im Umlauf.

(21) Genehmigtes Kapital

Durch Beschluss der ordentlichen Hauptversammlung vom 15. Mai 2008 ist der Vorstand
mit Zustimmung des Aufsichtsrats erméchtigt, das Grundkapital bis zum 30. April 2013
durch Ausgabe neuer, auf den Inhaber lautender Stammaktien und/oder stimmrechtsloser



Vorzugsaktien gegen Bar- und /oder Sacheinlagen einmal oder mehrmals, jedoch insgesamt
hochstens um 21.600 TEUR zu erh6hen. Der Vorstand ist jedoch erméchtigt, mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktiondre unter bestimmten Bedingungen aus-
zuschlief3en.

(22) Eigene Anteile

Die Ahlers AG hat im abgelaufenen Geschéftsjahr weder Stammaktien (Vorjahr 393.486
zum gewogenen Durchschnittskurs 7,42 EUR) noch Vorzugsaktien (Vorjahr 280.944 zum
gewogenen Durchschnittskurs 6,58 EUR) zuriickgekauft. Zum 30. November 2010 hielt die
Gesellschaft unverdndert zum Vorjahr 718.480 eigene Aktien, davon 399.686 Stammaktien
und 318.794 Vorzugsaktien. Der Anteil am Grundkapital betrdgt zum 30. November 2010
wie im Vorjahr rund 5,0 Prozent.

(23) Kapitalriicklage

Die Kapitalriicklage betrdgt 15.024 TEUR, davon entfallen 12.782 TEUR auf das Agio aus
der Kapitalerhohung gegen Bareinlage anlédsslich des Borsengangs und 1.610 TEUR aus der
Begebung von Vorzugsaktien. Die Kapitalriicklage im IFRS-Konzernabschluss wurde um Ei-
genkapitalbeschaffungskosten, die im Rahmen des Borsengangs der Gesellschaft angefallen
sind, vermindert.

(24) Gewinnriicklagen

Die Gewinnriicklagen in Hohe von 60.144 TEUR setzen sich zusammen aus den Gewinnvor-
triagen (38.673 TEUR), dem auf die Anteilseigner der Ahlers AG entfallenden Jahresiiber-
schuss (8.421 TEUR), den Gewinnriicklagen aus der IFRS-Erstanwendung (7.293 TEUR) und
tibrigen Gewinnriicklagen (5.757 TEUR).

(25) Ausgleichsposten aus der Fremdwédhrungsumrechnung

Der Ausgleichsposten aus der Fremdwadhrungsumrechnung beinhaltet alle Wahrungsdiffe-
renzen aus der Umrechnung der Jahresabschliisse der ausldndischen Tochtergesellschaften
in Euro, Umrechnungsdifferenzen aus monetiren Posten als Teil einer Nettoinvestition in
einen ausldndischen Geschaftsbetrieb nach Steuern entsprechend IAS 21.32f sowie der er-
folgsneutralen Bewertung der nach IAS 39 gesicherten Devisentermingeschifte nach Steu-
ern. Der Anteil der erfolgsneutral verrechneten latenten Steuern betragt 221 TEUR (Vorjahr
569 TEUR).
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Rickstellungsspiegel 2009/10

1.12.2009 Inan- Auf- Zu- Aufzin-  Umrech-  30.11.2010
spruch- losung  fiihrung sung nungs-
TEUR nahme differenz
langfristige
Riickstellungen
Pensionen und &hnliche
Verpflichtungen 5.108 479 51 515 - 30 5.123
Zwischensumme 5.108 479 51 515 - 30 5.123
sonstige Jubilden 172 39 47 - 4 184
Altersteilzeit 297 116 3 38 - - 216
Ubrige 1.224 341 550 - 91 133 557
Zwischensumme 1.693 496 553 85 91 137 957
kurzfristige
Riickstellungen
Retouren 1.506 1.466 47 1.406 - 5 1.404
Abfindungen 1.481 1.418 59 906 - 1 9N
Sonstige 1.160 852 82 169 - 25 420
Zwischensumme 4.147 3.736 188 2.481 - 31 2.735
10.948 4711 792 3.081 91 198 8.815

(26) Rickstellungen fiir Pensionen

Die Pensionsverpflichtungen innerhalb des Ahlers Konzerns werden nach dem Anwart-
schaftsharwertverfahren ermittelt. Dabei werden die zukiinftigen Verpflichtungen unter
Einrechnung dynamischer Entwicklungen nach versicherungsmathematischen Verfahren
berechnet.

Der Ermittlung der Pensionsverpflichtungen wurden folgende Annahmen zu Grunde gelegt:

Parameter 2009/10 2008/09

Rechnungszins 4,6% 5,5%
Rententrend 1,5% 1,5%




Die Erfassung der versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste erfolgt dabei sofort
im Jahresergebnis des jeweiligen Geschéftsjahres im Pensionsaufwand. Die Pensionsauf-
wendungen beinhalten neben dem Personalaufwand auch den Zinsaufwand.

Auf die Beriicksichtigung der Gehaltstrends wurde verzichtet, da sich die Pensions-
riickstellungen fast ausschlieBlich auf bereits ausgeschiedene Mitarbeiter beziehen und zu-
kiinftig keine neuen Pensionsverpflichtungen abgeschlossen werden. In der Bilanz werden
die Barwerte der leistungsorientierten Verpflichtungen angesetzt.

Die Entwicklung der Brutto-Barwerte der leistungsorientierten Verpflichtungen
stellen sich folgendermaf3en dar:

2009/10 2008/09

TEUR TEUR

Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung am 1. Dezember 4.372 4.641

+ Laufender Dienstzeitaufwand der Periode 15 13
+ Zinsaufwand (Diskontierungseffekt) 238 273
Gezahlte Leistungen -479 -487

-/+ Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste 254 33
Plankiirzungen/Abgeltungen 0 -59
Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung am 30. November 4.400 4414
Kurseffekt 29 -42
4.429 4.372

Die Barwerte der leistungsorientierten Verpflichtungen betrugen zum 30. November 2008
4.641 TEUR, zum 30. November 2007 4.934 TEUR und zum 30. November 2006 5.681
TEUR.

Der in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasste Aufwand betrdgt 537 TEUR
(Vorjahr 277 TEUR).

Die Pensionsriickstellungen betreffen weitestgehend Anspriiche von ehemaligen Ar-
beitnehmern in Deutschland.

Weiterhin umfasst die Riickstellung Anspriiche von im Ausland beschiftigten Mit-
arbeitern aus den gesetzlich vorgeschriebenen Abfertigungen in Hohe von 694 TEUR
(Vorjahr 736 TEUR).
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(27) Sonstige langfristige Riickstellungen
In den sonstigen langfristigen Riickstellungen ist im Wesentlichen der variable Anteil der
zweiten Kaufpreisrate fiir das Baldessarini-Geschéft enthalten, die jihrlich aufgezinst wird.
Den ebenfalls hier ausgewiesenen Jubildiumsriickstellungen liegen versicherungsmathema-
tische Gutachten zu Grunde, bei deren Berechnung die am Bilanzstichtag giiltigen, aktuellen
Annahmen und Trends herangezogen werden.

Dariiber hinaus sind Altersteilzeitriickstellungen in Hohe von 578 TEUR (Vorjahr
594 TEUR) bilanziert. Diesen Altersteilzeitriickstellungen stehen zur Insolvenzsicherung
verpfaindete Wertpapiere mit einem Zeitwert in Hohe von 362 TEUR (Vorjahr 297 TEUR)
gegeniiber. Die Wertpapiere sind mit den Riickstellungen fiir Altersteilzeit saldiert, da die
Wertpapiere als Planvermégen zu qualifizieren sind. Die Ertrdge aus den Wertpapieren in
Hohe von 0 TEUR (Vorjahr 6 TEUR) sind ergebniswirksam erfasst worden.

(28) Finanzielle Verbindlichkeiten
Die langfristigen finanziellen Verbindlichkeiten werden verzinst und haben in der Regel eine
Laufzeit zwischen zwei und zehn Jahren.

Bei den sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten handelt es sich um Leasingverbind-
lichkeiten in Hohe von 733 TEUR (Vorjahr 1.002 TEUR) sowie negative Marktwerte aus der
Bewertung der Devisentermingeschéfte in Héhe von 306 TEUR (Vorjahr 601 TEUR).

Aufgrund der variablen Verzinsung der finanziellen Verbindlichkeiten entspricht der
beizulegende Zeitwert dem entsprechenden Buchwert.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Restlaufzeiten und die durchschnittlichen Zins-
sitze der finanziellen Verbindlichkeiten zum jeweiligen Bilanzstichtag:

Restlaufzeiten

bis 1 bis iiber Summe
TEUR Jahr 1 Jahr 5 Jahre 5Jahre  langfristig Gesamt
Verbindlichkeiten 2010  Buchwert 4129 17.515 5310 22.825 26.954
gegentiber Zinssatz 2.71% 2,63% 4,63%
Kreditinstituten 2009  Buchwert 11.485 16.713 5.627 22.340 33.825
Zinssatz 2,60% 2,82% 5,50%
Verbindlichkeiten 2010  Buchwert 15.062 1.808 - 1.808 16.870
aus Lieferungen Zinssatz
und Leistungen 2009  Buchwert 13.323 1.659 - 1.659 14.982
Zinssatz
Sonstige 2010  Buchwert 559 480 - 480 1.039
Finanzver- Zinssatz 5,40% 2,95%
bindlichkeiten 2009  Buchwert 879 724 - 724 1.603
Zinssatz 4,01% 4,01%
Summe 2010 19.750 19.803 5.310 25113 44.863
Buchwerte 2009 25.687 19.096 5.627 24.723 50.410

Sdmtliche Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen sind innerhalb eines
Jahres fillig.



Verpflichtungen aus Finanzierungsleasingverhéltnissen

Im Rahmen von Finanzierungsleasingverhéltnissen wurden Betriebs- und Geschéaftsaus-
stattungen geleast. Die kiinftigen Mindestleasingzahlungen aus Finanzierungsleasingver-
héltnissen konnen wie folgt auf den Barwert iibergeleitet werden:

30.11.2010 30.11.2009
Barwert Barwert
Mindest-  der Mindest- Mindest-  der Mindest-
leasing- leasing- leasing- leasing-
zahlungen zahlungen zahlungen zahlungen
TEUR TEUR TEUR TEUR
Falligkeit
innerhalb eines Jahres 274 252 310 278
tiber ein Jahr 499 481 764 724
Summe Mindestleasingzahlungen 173 733 1.074 1.002
abziiglich des Zinsanteils 40 72
Barwert der Mindesleasingzahlungen 733 1.002

Den Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing stehen unter den Sachanlagen ausgewiese-
ne Vermogenswerte in Hohe von 708 TEUR (Vorjahr 997 TEUR) gegeniiber.

Die Leasingzahlungen beliefen sich im Geschiftsjahr 2009/10 auf 296 TEUR
(Vorjahr 329 TEUR).

(29) Langfristige Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Bei den langfristigen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen handelt es sich um
den feststehenden Anteil der zweiten Rate fiir den Kauf des Baldessarini-Geschéfts.

(30) Sonstige kurzfristige Riickstellungen
In den sonstigen kurzfristigen Riickstellungen sind im Wesentlichen Riickstellungen fiir
Retouren und Preisnachlisse sowie fiir Abfindungen enthalten.
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(31) Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten
30.11.2010 30.11.2009

TEUR TEUR

Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 3.386 2.328

Sonstige Verbindlichkeiten 11.247 10.518
davon

aus Lohn und Gehalt 5.315 4414

aus Steuern 1.600 1.555

im Rahmen der sozialen Sicherheit 751 880

Ubrige 3.581 3.669

14.633 12.846

In den iibrigen sonstigen Verbindlichkeiten sind im Wesentlichen Verbindlichkeiten fiir Boni
und Zoll enthalten.

(32) Weitere Angaben zu Finanzinstrumenten
Die finanziellen Vermogenswerte und Verbindlichkeiten haben zum Bilanzstichtag folgende
Buch- und Zeitwerte:

30.11.2010 30.11.2009
Bewertungs- beizu- beizu-
Kategorie legender legender
TEUR nach IAS 39 Buchwert Zeitwert Buchwert Zeitwert
Aktiva
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente LaR 21.322 21.322 14.013 14.013
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen LaR 36.069 36.069 40.240 40.240
Sonstige finanzielle Vermégenswerte 2.037 2.037 1.685 1.685
davon:
- Sonstige langfristige finanzielle Vermdgenswerte LaR 1.001 1.001 1.094 1.094
- Derivate mit Hedge-Beziehungen n.a. 505 505 17 17
- Sonstige kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte FAHTT 531 531 574 574
Passiva
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten FLAC 26.954 26.954 33.824 33.824
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen FLAC 16.870 16.870 14.982 14.982
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 1.039 1.039 1.603 1.603
davon:
- Verbindlichkeiten aus Leasingvertrdgen n.a. 733 733 1.002 1.002
- Derivate mit Hedge-Beziehungen n.a. 306 306 601 601
Summe pro Bewertungskategorie nach IAS 39:
Loans and Receivables LaR 58.392 58.392 55.347 55.347
Financial Assets Held for Trading FAHfT 531 531 574 574

Financial Liabilities Measured at Amortised Cost FLAC 43.824 43.824 48.806 48.806
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Der beizulegende Zeitwert gibt den Betrag an, zu dem ein jeder der obigen Posten zum ge-
genwidrtigen Zeitpunkt zwischen Vertragspartnern ausgetauscht werden konnte. Folgende
Annahmen liegen den angegebenen Werten zugrunde:

Bei den Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten, Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen, kurzfristigen Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten und kurzfris-
tigen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen liegt aufgrund der kurzen Laufzeit
keine Abweichung zwischen fortgefithrten Anschaffungskosten und dem Fair Value vor.

Bei den sonstigen kurzfristigen finanziellen Vermogenswerten liegt dem beizulegen-
den Zeitwert ein an einem aktiven Markt ermittelter Bérsenkurs zugrunde.

Die langfristigen Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten werden variabel ver-
zinst, so dass die abgezinsten kiinftigen Cashflows den Buchwerten entsprechen.

Bei den iibrigen in der Tabelle aufgefiihrten langfristigen Finanzinstrumenten erfolg-
te eine Diskontierung zu marktiiblichen Zinssitzen, so dass auch hier die Buchwerte den
beizulegenden Zeitwerten entsprechen.

Risiken im Zusammenhang mit Finanzinstrumenten geméaf IFRS 7.31 betreffen auch
Financial Covenants (als schriftlich fixierte Nebenbedingungen zu Finanzinstrumenten, ins-
besondere zu Kreditvertrdgen mit entsprechenden Rechtsfolgeklauseln bei Nichterfiillung
von vorher festgesetzten Finanzkennzahlen). Die Ahlers Gruppe hat mit diversen Kreditins-
tituten die Einhaltung von Financial Covenants im Rahmen des Abschlusses von Kreditver-
einbarungen festgelegt. Diese betreffen bestimmte Eigenkapitalrelationen bzw. Kennziffern
hinsichtlich des Verschuldungsgrades des Ahlers Konzerns. Die Financial Covenants werden
im Rahmen des Risikomanagementsystems iberwacht. Die Berichterstattung an die Banken
erfolgt regelméBig. Es liegen keine Hinweise vor, dass die Einhaltung der vereinbarten Fi-
nancial Covenants nicht moglich ist.

Derivaten mit Hedge-Beziehung liegen Devisentermingeschéfte zugrunde, deren Be-
wertung auf Devisenterminkursen basieren.

Die Nettoergebnisse nach Bewertungskategorien stellen sich wie folgt dar:

Folgebewertung Nettoergebnis
zum Wahrungs- Wert-
aus  Fair umrech-  berich- aus

TEUR Zinsen Value nung  tigung Abgang 2009/10 2008/09
Loan and Receivables LaR 218 - 16 -562 -279 -607 -657
Financial Assets Held

for Trading FAHFT 10 -1 - - 27 36 14
Financial Liabilities

Measured at Amortised Cost  FLAC ~ -1.059 - -138 - 162  -1.035 -1.620

Samtliche Zinsen werden im Zinsergebnis ausgewiesen. Die Gewinne und Verluste aus der
Bewertung der Devisenterminkontrakte ohne Hedge-Beziehungen werden im Material-
aufwand verbucht. Die Effekte aus der Folgebewertung und aus dem Abgang der iibrigen
Posten werden im sonstigen betrieblichen Aufwand bzw. Ertrag ausgewiesen.
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(33) Haftungsverhaltnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen
Die Eventualschulden zum Stichtag betragen:

30.11.2010 30.11.2009

TEUR TEUR

aus Wechselobligo 33 58
davon fir verbundene Unternehmen

aus Biirgschaften 2.332 3.642
davon fiir verbundene Unternehmen

2.365 3.700

Es bestehen zum 30. November 2010 vertragliche Verpflichtungen fiir den Erwerb von Sach-
anlagen in Hohe von 97 TEUR (Vorjahr 140 TEUR). Dieser Betrag resultiert aus dem Bestell-
obligo fiir den turnusgeméfien Austausch von Dienstkraftfahrzeugen. Der Mittelabfluss wird

innerhalb der ersten Monate des folgenden Geschéftsjahres erfolgen. Eine Méglichkeit der

Erstattung auch von Teilbetrdgen besteht nicht.

Anspriiche aus Operating-Leasingverhédltnissen — Konzern als Leasinggeber

Es bestehen zwei Operating-Leasingvertrdge in Form von Untermietverhéltnissen. Die Rest-

mietlaufzeiten dieser Vertrédge liegen zwischen drei und acht Jahren.

Zum Bilanzstichtag bestehen folgende Mindestzahlungsanspriiche aus diesen Miet-

vertriagen fiir Betriebs- und Geschéftsausstattung:

30.11.2010 30.11.2009

Falligkeit TEUR TEUR
innerhalb eines Jahres 94
tiber ein Jahr 536

630 -

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Zum Bilanzstichtag bestehen folgende zukiinftige Mindestleasingzahlungsverpflichtungen

auf Grund von unkiindbaren Operating-Leasing-Verhéltnissen fiir Betriebs- und Geschéfts-

ausstattung:
Falligkeit 30.11.2010 30.11.2009
TEUR TEUR
innerhalb eines Jahres 5.477 5.100
1 bis 5 Jahre 11.487 10.604
tiber 5 Jahre 3.441 4.788
20.405 19.992




Die Gesellschaft hat Operating-Leasingvertrige fiir Betriebs- und Geschéftsausstattung ab-
geschlossen. Die Leasingvertrage beinhalten keine Verlingerungsoptionen. Der Gesellschaft
wurden keine Beschrinkungen durch die Leasingvereinbarungen auferlegt. Es wurden be-
dingte Mietzahlungen in Hohe von 328 TEUR (Vorjahr 19 TEUR) im Mietaufwand erfasst. Bei
den bedingten Mietzahlungen handelt es sich um umsatzabhdngige Mieten. Im Geschafts-
jahr 2009/10 wurden insgesamt Zahlungen aus Operating-Leasing-Verhédltnissen in Hohe
von 5.701 TEUR (Vorjahr 5.245 TEUR) geleistet.

(34) Finanzrisikomanagement und derivative Finanzinstrumente

Der Ahlers Konzern bedient sich zur Finanzierung seiner Geschéftstatigkeit im Wesentlichen
finanzieller Verbindlichkeiten in Form von verzinslichen Darlehen und Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen. Dem gegeniiber stehen Zahlungsmittel und kurzfristige
Einlagen sowie Forderungen aus Lieferungen und Leistungen. Dariiber hinaus schlie3t der
Ahlers Konzern derivative Finanzgeschéfte ab.

Der Ahlers Konzern ist auf internationaler Ebene tétig, wodurch der Konzern grund-
sdtzlich verschiedenen Risiken wie Wahrungs-, Ausfall- und Zinsédnderungsrisiken ausge-
setzt ist.

Der Ahlers Konzern schlieB3t zur Absicherung des Risikos aus Wahrungskursénde-
rungen Devisentermingeschifte ab. Die Transaktionen werden ausschlieSlich mit markt-
gingigen Instrumenten durchgefiihrt. Abgesichert werden hiermit zukiinftige Wahrungs-
kursschwankungen des US-Dollar, des Schweizer Franken, der Tschechischen Krone sowie
des Ungarischen Forint jeweils gegeniiber dem Euro. Wahrungskursschwankungen des US-
Dollar betreffen den Ahlers Konzern bei der Beschaffung von Rohstoffen, Fertigprodukten
und Fertigungsleistungen auf internationalen Marken, wiahrend die {ibrigen Wahrungskurs-
schwankungen den Ahlers Konzern auf Seite des Verkaufs von Waren in den entsprechen-
den Landern betreffen (Cashflow-Hedge).

Die folgende Tabelle zeigt die Volumina und Marktwerte der Devisentermingeschéfte
zum 30. November 2010:

30.11.2010 30.11. 2009
Nominalwert Marktwert Nominalwert Marktwert
in Tausend in Tausend
Wahrungs- Wahrungs-
Art Wéhrung einheiten in TEUR in TEUR einheiten in TEUR in TEUR
Kaufe (U] 21.700 16.236 487 20.700 14.384 -592
Verkaufe CHF 6.778 4911 -306 3.750 2475 4
CZK 28.000 1.124 18 13.000 503

HUF = - - 70.000 250 13
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Zum 30. November 2010 bestanden somit Devisentermingeschifte mit einem positiven
Marktwert von 505 TEUR (Vorjahr 17 TEUR) und Devisentermingeschéfte mit einem negati-
ven Marktwert von -306 TEUR (Vorjahr -601 TEUR). Erstere werden unter den kurzfristigen
sonstigen finanziellen Vermogenswerten ausgewiesen, Devisentermingeschéfte mit einem
negativen Marktwert werden unter den kurzfristigen finanziellen Verbindlichkeiten ausge-
wiesen. Alle operativen Devisentermingeschéfte im Ahlers Konzern haben eine Restlaufzeit
von einem Tag bis neun Monaten und werden in Chargen zwischen 0,3 Mio. EUR und 3,0
Mio. EUR mit saisonalen Schwerpunkten iiber diesen Zeitraum verteilt realisiert. Zudem
besteht ein Zinssatz- und Wéahrungsswap in Schweizer Franken mit einer Restlaufzeit von
46 Monaten bei halbjahrlichen Tilgungszahlungen. Bei allen hier angefiithrten Devisenter-
mingeschéften sind sdmtliche Vertragsparameter fix, es existieren somit keine Bandbreiten-
vereinbarungen und die Vertrdge sind nicht vorzeitig ablosbar. Die vertraglich fixierten USD-
Kurse zum Euro liegen zwischen 1,1977 und 1,5055. Sicherheiten wurden nicht geleistet.
Die Sicherungsbeziehungen zur Absicherung von Cashflows der erwarteten kiinftigen Kédufe
und Verkdufe wurden als hoch wirksam eingestuft. Daher sind die Voraussetzungen zur
Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen gemdf IAS 39 erfiillt, so dass zum Bilanzstichtag
nach Abzug latenter Steuern 139 TEUR an positiven Effekten (Vorjahr 409 TEUR an nega-
tiven Effekten) aus der Bewertung der Devisentermingeschéifte zu Marktwerten ergebnis-
neutral in das Eigenkapital eingestellt wurden.

Die folgende Tabelle stellt die Sensitivitit des Konzernergebnisses vor Steuern (auf-
grund der Anderung realisierter Kursdifferenzen) und des Eigenkapitals (aufgrund der An-
derung des beizulegenden Zeitwertes der Devisentermingeschifte sowie der Nachsteuer-
Ergebnisse des oben genannten Vorsteuer-Effektes) gegeniiber moglicher und realistischer
Wechselkursdnderungen des US-Dollar, des Schweizer Franken und des Polnischen Zloty
vor Schuldenkonsolidierung dar:

Auswirkung auf das Auswirkung auf das

Kursentwicklung Vorsteuer-Ergebnis Eigenkapital
2010 2009 2010 2009 2010 2009
TEUR TEUR TEUR TEUR
usb +4% +6% 154 227 108 159
usD -4% 5% -154 -189 -108 -132
CHF +2% +2% -204 -116 -143 -81
CHF -3% -3% 306 174 214 122
PLN +2% +2% 61 -78 -43 -63
PLN -4% -71% 123 272 86 220

Um eine Risikokonzentration zu minimieren und finanzielle Verluste durch den Ausfall eines
Geschiftspartners so gering wie mdoglich zu halten, werden Kreditrahmen festgelegt. Das
maximale Ausfallrisiko ist durch den in der Bilanz angesetzten Buchwert jedes finanziellen
Vermogenswertes ersichtlich. Im Bereich der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
sind diese Risiken zum Teil durch entsprechende Versicherungen abgedeckt. Daher wird im
Konzern die Auffassung vertreten, dass sich das maximale Ausfallrisiko mit dem Betrag der
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und der Summe anderer kurzfristiger Ver-



mogenswerte, abziiglich der zum Bilanzstichtag berticksichtigten Wertberichtigungen sowie
vorliegender Versicherungsdeckungen auf diese Vermogenswerte, deckt.

Zinsdnderungsrisiken werden im Ahlers Konzern aufgrund der hohen Eigenkapital-
quote als nicht wesentlich betrachtet. Daher werden derzeit mit Ausnahme des oben ange-
fithrten kombinierten Zinssatz- und Wahrungsswap keine Zinssicherungsgeschafte abge-
schlossen. Eine Uberwachung des Zinsniveaus findet dennoch statt.

Die Sensitivitdt des Konzernergebnisses vor Steuern gegeniiber einer moglichen und
realistischen Anderung der variablen Zinssitze bei variabel verzinsten langfristigen Verbind-
lichkeiten unter der Annahme einer gleich bleibenden Zinsspanne zeigt folgende Tabelle.
Auswirkungen auf das

Erhéhung/Verringerung Auswirkungen auf das

in Basispunkten Vorsteuer-Ergebnis Eigenkapital
2010 2009 2010 2009 2010 2009
TEUR TEUR TEUR TEUR
+40 +50 -79 -115 -55 -81
-20 -10 39 23 27 16

Im Bereich der Liquiditdtssicherung ist das Ziel des Ahlers Konzerns, seine Flexibilitdt durch
Nutzung von Kontokorrentkrediten, Bankkrediten und Operate-Lease-Vertragen zu wahren.
Das Risiko eines Liquiditdtsengpasses wird im Konzern laufend mittels eines Liquiditdtspla-
nungs-Tools iiberwacht.

Kapitalsteuerung
Das Kapitalmanagement des Ahlers Konzerns ist vorrangig darauf ausgerichtet, die Ge-
schéftstitigkeit zu unterstiitzen und eine gute Eigenkapitalquote beizubehalten.

Bei der Steuerung der Kapitalstruktur findet insbesondere der Wandel der wirtschaft-
lichen Rahmenbedingungen Berticksichtigung. Die Steuerung kann iiber Anpassung der Di-
videndenzahlungen, Ausgabe neuer Aktien oder den Riickkauf bzw. die Einziehung eigener
Anteile erfolgen. Zum 30. November 2010 wurden keine Anderungen der Ziele, Richtlinien
oder Verfahren vorgenommen.

Die Geschaftstétigkeit des Ahlers Konzerns bewegt sich vorrangig im kurzfristigen
Bereich, so dass die adiquate GroBe zur Uberwachung des Kapitals das Net Working Capital
darstellt.

Das Net Working Capital setzt sich zusammen aus den Vorridten, den Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen sowie den kurzfristigen Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen.

30.11.2010 30.11.2009

Net Working Capital TEUR TEUR
Vorréte 58.640 55.797
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 36.069 40.240
kurzfristige Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -15.062 -13.323

79.647 82.714
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7. ERLAUTERUNGEN ZU DEN KONZERN-SEGMENTINFORMATIONEN

Die Segmentberichterstattung erfolgt seit dem Geschéftsjahr 2009/10 nach dem nun ver-
pflichtend anzuwendenden IFRS 8. Der Ahlers Konzern richtet dabei seine berichtspflich-
tigen Segmente wie bisher nach der Art der Produkte aus. Dies spiegelt insbesondere das
unternehmensinterne Berichtswesen sowie die unternehmensinternen Entscheidungsfin-
dungsprozesse wider. Die Anwendung dieses Standards fiihrte zu keinen Anderungen der
Vorjahreswerte.

Die berichtspflichtigen Segmente gliedern sich in Premium Brands, Jeans & Work-
wear und Men’s & Sportswear. Aufwendungen fiir zentrale Funktionen werden iiber ver-
ursachungsgerechte und fremdiibliche Umlagen den Segmenten belastet. Aufgrund der
unterschiedlichen Ausrichtung der Segmente kommt es zu keinen Intersegmentumsatzer-
16sen. Vermogenswerte und Schulden werden, soweit eine eindeutige Zuordnung zu einem
Segment nicht moglich ist, iber sachgerechte Schliissel verteilt. Das Segmentergebnis stellt
das Ergebnis vor Ertragsteuern dar, da die Ertragsteuern aufgrund der zentralen Steuerung
nicht der Segmentierung unterliegen. Aus dem gleichen Grund enthalten die Vermogenswer-
te und Schulden auch keine Aktiv- und Passivposten der latenten und laufenden Steuern.
Somit ergeben sich die gesamten Vermégenswerte laut Bilanz (189.290 TEUR) aus den Ver-
mogenswerten laut Segmentinformationen (185.025 TEUR) zuziiglich der latenten Steuer-
anspriiche und der laufenden Ertragssteueranspriiche (4.265 TEUR). Entsprechend ergeben
sich die Schulden laut Bilanz (74.168 TEUR) aus den Schulden laut Segmentinformationen
(68.897 TEUR) zuziiglich der latenten Steuerverbindlichkeiten und der laufenden Ertrags-
steuerverbindlichkeiten (4.538 TEUR) sowie der Leasingverbindlicheiten (733 TEUR).

Die Konzern-Segmentinformationen nach geographischen Regionen orientieren sich
an den Absatzméirkten, auf denen die Tétigkeitsschwerpunkte des Ahlers Konzerns liegen.

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden der Konzern-Segmentinformationen
entsprechen denen des Konzernabschlusses.

Folgende Unternehmensbereiche bilden die berichtspflichtigen Segmente

Premium Brands

Dieses Geschiftsfeld beinhaltet die Produktion und den Vertrieb der hochwertigen Marken-
bekleidung des Ahlers Konzerns. Hierzu gehoren die Marken Pierre Cardin, Otto Kern und
Baldessarini.

Jeans & Workwear

Dieses Geschiftsfeld beinhaltet die Produktion und den Vertrieb vor allem von Jeans, Slacks
und Freizeithosen aus Flachgewebe sowie Berufsbekleidung, soweit es sich nicht um Premium
Brands handelt. In diesem Segment sind unter anderem die Marken Pionier Workwear,
Pionier Jeans & Casuals und Pioneer vertreten.

Men’s & Sportswear
Dieses Geschiiftsfeld beinhaltet die Produktion und den Vertrieb von klassischer Herrenober-



bekleidung, Freizeitbekleidung und Young Fashion, soweit es sich hier nicht um Premium
Brands handelt. Dieses Segment umfasst die Marken Gin Tonic und Jupiter.

Sonstiges
Da in Einzelfdllen eine Verteilung auf die einzelnen Geschéftsfelder nicht angebracht war,
erfolgte der Ausweis an dieser Stelle.

Sekundires Berichtsformat

~Westeuropa“ umfasst folgende Lidnder: Belgien, Ddnemark, Finnland, Frankreich,
Griechenland, GroBbritannien, Irland, Island, Italien, Luxemburg, Niederlande, Norwegen,
Osterreich, Portugal, Schweden, Schweiz und Spanien. ,Mittel-/Osteuropa/Sonstiges*
umfasst alle ibrigen Lander.

Erlduterungen zu den Segmentdaten
Die Betrdge der Konzern-Segmentinformationen werden nach Konsolidierung ermittelt, da
die Verkniipfungen zwischen den Segmenten von untergeordneter Bedeutung sind.

Als ,Segmentergebnis® ist das Ergebnis vor Ertragsteuern definiert. Unter ,Vermo-
genswerte” wird die Summe der Aktiva abziiglich der aktiven latenten und der laufenden
Steueranspriiche verstanden. Unter ,,Schulden” wird die Summe der kurz- und langfristigen
Verbindlichkeiten abziiglich der latenten Steuerverbindlichkeiten, der laufenden Ertragsteuer-
verbindlichkeiten sowie der Leasingverbindlichkeiten verstanden. Unter der Position ,,andere
nicht zahlungswirksame Posten® sind die Netto-Zufithrungen zu Riickstellungen erfasst.

8. SONSTIGE ANGABEN

Beziige des Aufsichtsrats und des Vorstands
Wir verweisen auf den Vergiitungsbericht, der Bestandteil des Konzernlageberichtes ist.

Aktienbasierte Vergiitung
Wir verweisen auf den Vergiitungsbericht, der Bestandteil des Konzernlageberichtes ist.

Aktienbesitz

Herr Jan A. Ahlers ist zum 30. November 2010 als Mitglied des Aufsichtsrats einschlief3lich
ihm zuzurechnender Aktien im Besitz von 48,6 Prozent der Aktien der Ahlers AG (51,2 Pro-
zent ohne Bertiicksichtigung der eigenen Aktien der Ahlers AG).

Die Westfilisches Textilwerk Adolf Ahlers KG, Herford, besitzt eine mehrheitliche Be-
teiligung am stimmberechtigten Aktienkapital der Ahlers AG, die sie zum Grofteil iiber ihre
100-prozentige Tochtergesellschaft WTW-Beteiligungsgesellschaft mbH, Herford, hilt. Der
Jahresabschluss der Ahlers AG wird in den Konzernabschluss der Westfilisches Textilwerk
Adolf Ahlers KG, Herford, einbezogen.

KONZERNANHANG
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Angaben iiber Beziehungen zu nahe stehenden Personen und Unternehmen

Herr Jan A. Ahlers, Komplementir der Westfdlisches Textilwerk Adolf Ahlers KG, Herford,
hat mitgeteilt, dass sein Stimmrechtsanteil an der Ahlers AG am 25. Mérz 2002 die Schwelle
von 75 Prozent liberschritten hat. Der Stimmrechtsanteil betrdgt am 30. November 2010
76,9 Prozent, davon sind ihm 76,6 Prozent der Stimmrechte nach § 22 Absatz 1 Satz 1 Nr.
1 WpHG zuzurechnen.

Geschifte mit nahe stehenden Personen und Unternehmen wurden zu marktiiblichen
Konditionen abgewickelt. Die zum Geschéftsjahresende offenen Posten sind — bis auf die Wa-
renlieferungen, die brancheniiblich unter Eigentumsvorbehalt geliefert werden — nicht be-
sichert und werden durch Barzahlung oder Verrechnung beglichen. Fiir Forderungen oder
Schulden gegen nahe stehende Unternehmen und Personen bestehen keinerlei Garantien.
Fiir das Berichtsjahr hat der Ahlers Konzern wie im Vorjahr keine Wertberichtigungen auf
Forderungen gegen nahe stehende Unternehmen oder Personen gebildet. Die Notwendigkeit
des Ansatzes einer Wertberichtigung wird jahrlich tiberpriift, indem die Finanzlage des nahe
stehenden Unternehmens oder der Person iiberpriift werden. Im Nachfolgenden werden die
wesentlichen Geschiftsbeziehungen erlautert:

Im Geschéftsjahr 2009/10 erfolgten
e Lieferungen und Leistungen an die Westfilisches Textilwerk Adolf Ahlers KG, Herford,
und ihr nahestehende Unternehmen in Hohe von 3,2 Mio. EUR (Vorjahr 3,0 Mio. EUR)

und

e Leistungen von der Westfilisches Textilwerk Adolf Ahlers KG, Herford, und ihr naheste-
hende Unternehmen in Hohe von 10,8 Mio. EUR (Vorjahr 9,5 Mio. EUR).

Aus den Geschiftsbeziehungen zwischen der Ahlers AG und deren Tochtergesellschaften mit

nahe stehenden Unternehmen und Personen resultieren zum 30. November 2010 im Saldo
Verbindlichkeiten in Hohe von 3,2 Mio. EUR (Vorjahr 1,5 Mio. EUR).

Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt

Gesamt
2009/10 2008/09
Gewerbliche Arbeitnehmer 1.335 1.362
Angestellte 819 810

2.154 2172




Entsprechenserklarung gemaf3 § 161 AktG

Vorstand und Aufsichtsrat der Ahlers AG haben die Entsprechenserklirung zum Deut-
schen Corporate Governance Kodex fiir das Jahr 2010 nach § 161 AktG abgegeben und den
Aktiondren auf den Internet-Seiten der Ahlers AG (www.ahlers-ag.com) dauerhaft zugang-
lich gemacht.

Befreiung gemif § 264 Absatz 3 HGB/§ 264b HGB
Die nachstehend bezeichneten Tochterunternehmen werden von der Befreiungsmoglichkeit
des § 264 Absatz 3 HGB/§ 264b HGB fiir den Jahresabschluss zum 30. November 2010
Gebrauch machen:

Baldessarini GmbH, Miinchen, Gin Tonic Special Mode GmbH, Sindelfingen,
Otto Kern GmbH, Herford, Concordia-Wohnungsbaugesellschaft mbH, Herford, Pionier
Sportive Freizeitbekleidung GmbH, Herford, Ahlers Zentralverwaltung GmbH, Herford,
a-fashion.com GmbH, Herford, Ahlers Vertrieb GmbH, Herford, Jupiter Bekleidung GmbH,
Herford, Pionier Berufskleidung GmbH, Herford, Pioneer Jeans-Bekleidung GmbH, Herford,
und Ahlers P.C. GmbH, Herford, sowie Ahlers Textilhandel GmbH & Co. KG, Herford.

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
Nach dem Bilanzstichtag hat die Ahlers AG von der geméal3 Hauptversammlungsbeschluss
vom 5. Mai 2010 erteilten Mdglichkeit Gebrauch gemacht, die eigenen Aktien ohne Kapital-
herabsetzung durch Anpassung des anteiligen rechnerischen Betrages der iibrigen Stiick-
aktien am Grundkapital der Gesellschaft einzuziehen. Mit Wirkung vom 24. Januar 2011
und Mitteilung gemal § 26 Abs. 1 WpHG vom 25. Januar 2011 wurden sdmtliche eigenen
Aktien ohne Kapitalherabsetzung eingezogen.

Weitere besondere Sachverhalte nach dem Bilanzstichtag mit wesentlicher Wirkung
auf die Vermogens-, Finanz-, und Ertragslage des Konzerns zum 30. November 2010 haben
sich nicht ergeben.

KONZERNANHANG
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Honorar Abschlusspriifer
Das im Geschiftsjahr 2009/10 und dem Vorjahr als Aufwand erfasste Honorar unseres
Abschlusspriifers umfasste folgende Leistungen:

2009/10 2008/09
TEUR TEUR
Abschlusspriifung 190 190
Sonstige Bestatigungs- und Bewertungsleistungen
Steuerberatungsleistungen 70 92
Sonstige Leistungen
260 282

Ausschiittung des Bilanzgewinns der Ahlers AG

Im Geschéftsjahr 2009/10 zahlte die Ahlers AG eine Dividende in Hohe von 0,30 EUR je
Stammaktie und 0,35 EUR je Vorzugsaktie. Insgesamt wurde eine Dividende in Héhe von
4.408.516,30 EUR ausgeschiittet.



KONZERNANHANG

9. ORGANE DER GESELLSCHAFT

Aufsichtsrat

Prof. Dr. Carl-Heinz Heuer
Rechtsanwalt, Konigstein (Vorsitzender)

Jan A. Ahlers
Kaufmann, Herford (stellvertretender Vorsitzender)

Heidrun Baumgart
Industriekauffrau, Bielefeld (Arbeitnehmervertreterin)

Dieter Hoppe
Technischer Angestellter, Herford (Arbeitnehmervertreter)

Andreas Kleffel
Ehemaliges Mitglied des Regionalvorstandes der Commerzbank AG, Diisseldorf

Hans Peter Vorpahl
Wirtschaftspriifer, Steuerberater, Pinneberg

Vorstand

Dr. Stella A. Ahlers
Zirich (Vorsitzende)

Dr. Karsten Kolsch
Herford
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Weitere Angaben zu den Aufsichtsrats- und Vorstandsmitgliedern
Die Aufsichtsrite/Vorstinde unserer Gesellschaft sind zum 30. November 2010 gleichzeitig

Mitglieder eines Organs folgender Gesellschaften:

Prof. Dr. Carl-Heinz Heuer
- Stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender der M.M. Warburg & CO KGaA, Hamburg

Andreas Kleffel
- Mitglied des Aufsichtsrats bei Imperial Mobility International B.V., Druten (Niederlande)

Hans Peter Vorpahl
- Mitglied des Aufsichtsrats der Vereinigte Hamburger Wohnungsbaugenossenschaft eG,
Hamburg

Dr. Stella A. Ahlers
- Prédsidentin des Verwaltungsrats der Adolf Ahlers AG, Cham (Schweiz)

Nicht genannte Aufsichtsrats-/Vorstandsmitglieder haben keine Mandate bei anderen
Gesellschaften.

Der Konzernabschluss wurde am 3. Méarz 2011 vom Aufsichtsrat zur Veroffentlichung
genehmigt.

Herford, den 3. Mérz 2011

Ahlers AG
Der Vorstand

Dr. Stella A. Ahlers Dr. Karsten Koélsch
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Entwicklung des Sachanlagevermdgens
und der Immateriellen Vermogenswerte

fiir das Geschéftsjahr 2008/09

Kumulierte Anschaffungsskosten (in TEUR)

Anderung
Konsolidie-
1.12.2008 rungskreis Zugéange Abgénge Umbuchungen
Sachanlagen
Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten 46.765 - 421 971 47
Technische Anlagen und Maschinen 14.226 - 843 3.127 0
Betriebs- und Geschaftsausstattung 39.181 261 5.014 2.485 23
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 97 - 81 - -70
100.269 261 6.359 6.583 0
Immaterielle Vermdgenswerte
Gewerbliche Schutzrechte und
dhnliche Rechte 26.443 38 124 7
Geschafts- oder Firmenwerte 113 328 560 - 314
Geleistete Anzahlungen 307 - - - -314
26.863 366 684 7 0

127.132 627 7.043 6.590 0
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Kumulierte Abschreibungen (in TEUR) Buchwerte (in TEUR)
Anderung

Wahrungs- Konsolidie- Zufiih- Wahrungs-
differenzen 30.11.2009 1.12.2008  rungskreis rungen  Auflosungen  differenzen  30.11.2009 30.11.2009  30.11.2008
-522 45.740 26.200 - 421 492 -261 25.868 19.872 20.565
-1.433 10.509 12.290 - 397 2.658 -1.162 8.867 1.642 1.936
-287 41.707 27.163 49 3.651 2.063 -156 28.644 13.063 12.018
-12 96 - - - - = - 96 97
-2.254 98.052 65.653 49 4.469 5.213 -1.579 63.379 34.673 34.616
-10 26.588 14.027 15 2.248 1.104 -18 15.168 11.420 12.416
-7 1.308 113 - - - -10 103 1.205 0
7 - - - - - - - - 307
-10 27.896 14.140 15 2.248 1.104 -28 15.2711 12.625 12.723

-2.264 125.948 79.793 64 6.7117 6.317 -1.607 78.650 47.298 47.339
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Entwicklung des Sachanlagevermdgens
und der Immateriellen Vermogenswerte

fiir das Geschiftsjahr 2009/10

Kumulierte Anschaffungsskosten (in TEUR)

Wahrungs-
1.12.2009 Zugénge Abgdnge Umbuchungen differenzen
Sachanlagen
Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten 45.740 233 3.402 230
Technische Anlagen und Maschinen 10.509 523 1.070 34 791
Betriebs- und Geschaftsausstattung 41707 2.840 1.433 52 183
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 96 253 - -86 15
98.052 3.849 5.905 0 1.219
Immaterielle Vermdgenswerte
Gewerbliche Schutzrechte und
dhnliche Rechte 26.588 128 25 3
Geschafts- oder Firmenwerte 1.308 142
Geleistete Anzahlungen -
27.896 128 25 0 141
125.948 3.977 5.930 0 1.366
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Kumulierte Abschreibungen (in TEUR) Buchwerte (in TEUR)
Wahrungs-

30.11.2010 1.12.2009 Zufiihrungen Auflésungen differenzen 30.11.2010 30.11.2010  30.11.2009
42.801 25.868 863 1.924 119 24.926 17.875 19.872
10.787 8.867 565 1.023 586 8.995 1.792 1.642
43.349 28.644 377 1.070 118 31.463 11.886 13.063

278 - - - - - 278 96
97.215 63.379 5.199 4.017 823 65.384 31.831 34.673
26.696 15.168 764 22 4 15.914 10.782 11.420

1.450 103 - - 2 105 1.345 1.205
28.146 15.271 764 22 6 16.019 12.127 12.625

125.361 78.650 5.963 4.039 829 81.403 43.958 47.298
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Konzern-Segmentinformationen

fiir das Geschiftsjahr 2009/10

nach Unternehmenbereichen (in TEUR)

Premium Brands Jeans & Workwear
2009/10 2008/09 2009/10 2008/09

Umsatzerlise 129.608 123.156 63.510 62.943
Intersegmenterlose - - - -
Segmentergebnis 7.783 5.110 7.658 6.342
darin enthalten

Abschreibungen 3.250 4.036 1.234 1.128

andere nicht zahlungswirksame Posten 1.536 365 628 256

Zinsertrag 198 327 90 171

Zinsaufwand 925 1.219 323 387
Vermdgenswerte 9181573 93.494 34.186 28.397
Investitionen in langfristiges Vermdgen 2123 3.067 995 1.427
Schulden 40.710 37.480 14.687 14.237
nach geografischen Regionen (in TEUR)

Premium Brands Jeans & Workwear
2009/10 2008/09 2009/10 2008/09

Deutschland

Umsatzerlose 60.828 57.890 44779 44655

Vermdgenswerte 70.501 61.836 18.267 14.403
Westeuropa

Umsatzerlose 37.451 34.535 12.935 12.931

Vermdgenswerte 6.858 7.5M1 10.526 8.646
Mittel-/ Osteuropa/ Sonstiges

Umsatzerlose 31.329 30.731 5.796 8357

Vermdgenswerte 22.214 24.146 5.392 5.348
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Men’s & Sportswear Sonstiges Gesamt
2009/10 2008/09 2009/10 2008/09 2009/10 2008/09
57.451 63.088 231 253 250.800 249.440
-1.454 -2.380 -31 -62 13.956 9.010
1.459 1.533 20 20 5.963 6.717
575 184 2.739 805
80 153 0 26 368 677
249 596 27 62 1.524 2.264
32.351 41.984 18.915 18.825 185.025 182.700
855 2.544 113 20 4.086 7.058
12.624 22.016 876 705 68.897 74.438

Men’s & Sportswear Sonstiges Gesamt
2009/10 2008/09 2009/10 2008/09 2009/10 2008/09
28.480 32.847 231 253 134.318 135.645
20.689 28.248 18.901 18.812 128.358 123.299
20.720 21.660 71.106 69.126
6.987 8.141 24.371 24.298
8.251 8.581 45.376 44.669
4.676 5.597 14 12 32.296 35.103
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Bestatigungsvermerk

Wir haben dem Konzernabschluss und dem Konzernlagebericht fir das Geschéftsjahr vom 1. Dezember 2009 bis zum
30. November 2010 der Ahlers AG, Herford, den uneingeschrankten Bestatigungsvermerk wie folgt erteilt:

.Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den von der Ahlers AG, Herford, aufgestellten Konzernabschluss — bestehend aus Bilanz, Gesamter-
gebnisrechnung, Gewinn- und Verlustrechnung, Eigenkapitalveranderungsrechnung, Kapitalflussrechnung und Anhang
—sowie den Konzernlagebericht fiir das Geschéftsjahr vom 1. Dezember 2009 bis zum 30. November 2010 gepriift. Die
Aufstellung von Konzernabschluss und Konzernlagebericht nach den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den
ergdnzend nach 8 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften liegt in der Verantwortung der
gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgeftihrten Priifung
eine Beurteilung Uber den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschafts-
priifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsmaRiger Abschlusspriifung vorgenommen. Danach ist die
Priifung so zu planen und durchzuftihren, dass Unrichtigkeiten und VerstoRe, die sich auf die Darstellung des durch den
Konzernabschluss unter Beachtung der anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften und durch den Konzernlagebe-
richt vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit
erkannt werden. Bei der Festlegung der Priifungshandlungen werden die Kenntnisse iiber die Geschéaftstatigkeit und
tiber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen iber mdgliche Fehler beriicksich-
tigt. Im Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie
Nachweise fiir die Angaben im Konzernabschluss und Konzernlagebericht iberwiegend auf der Basis von Stichproben
beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung der Jahresabschliisse der in den Konzernabschluss einbezogenen Unter-
nehmen, der Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der angewandten Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundsétze
und der wesentlichen Einschatzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Kon-
zernabschlusses und des Konzernlageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere
Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Konzernab-
schluss den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergdnzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden
handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der Konzernlagebericht steht in Einklang
mit dem Konzernabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns und stellt die Chan-
cen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.”

Hannover, den 3. Mérz 2011

BDO Deutsche Warentreuhand
Aktiengesellschaft
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Dr. Haferkorn ppa. Weisner
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriiferin



BESTATIGUNGSVERMERK / BILANZEID / GEWINNVERWENDUNG

Bilanzeid

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaf den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der Konzernab-
schluss ein den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns
vermittelt und im Konzernlagebericht der Geschéaftsverlauf einschlieRlich des Geschéftsergebnisses und die Lage des
Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatséchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die
wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Dr. Stella A. Ahlers Dr. Karsten Kélsch

Vorschlag fiir die Verwendung
des Bilanzgewinns

Der Vorstand schldgt vor, aus dem Bilanzgewinn des Geschéftsjahres 2009/10 in Hohe von 14.928.760,41 EUR eine
Dividende von 0,55 EUR je Stammaktie (ISIN DE0005009708 und DE0005009740) und von 0,60 EUR je Vorzugsaktie
(ISIN DE0005009732), insgesamt 7.828.896,30 EUR an die Aktionare auszuzahlen und den verbleibenden Bilanzgewinn
in Hohe von 7.099.864,11 EUR auf neue Rechnung vorzutragen.
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D a te n zur Unternehmensgeschichte der Ahlers AG

1919

1932

1975

1987

1992

1996

1998

1999

2000

2004

2005

2006

2010

Griindung als TuchgroShandlung in Jever, Kreis Friesland

Sitzverlegung nach Herford/Westfalen

Beginn der Produktionsverlagerung in das kostengiinstigere Ausland

Borsengang

Beginn der Lizenzpartnerschaft mit Pierre Cardin, Paris

Akquisition der eterna Beteiligungs-AG, Passau

Notierung im Amtlichen Handel

Akquisition der Gin Tonic Special Mode GmbH, Stuttgart

Erwerb der Markenrechte Otto Kern

Aufnahme in den Prime Standard

Dr. Stella Ahlers, Enkeltochter des Firmengriinders Adolf Ahlers,
tbernimmt den Vorstandsvorsitz

Verkauf der Eterna-Gruppe an einen Finanzinvestor
Ubernahme der Baldessarini GmbH & Co. KG

Ausgliederung des Jupiter Hemdengeschéfts und Griindung des
Joint Ventures Jupiter Shirt GmbH (Anteil Ahlers 49 Prozent)



Finanzkalender

TERMINE

Bilanzpressekonferenz in Diisseldorf

16. Mérz 2011

Zwischenbericht Q1 2010/11 13. April 2011
Analystenkonferenz in Frankfurt am Main 13. April 2011
Hauptversammlung in Disseldorf 4. Mai 2011
Halbjahresbericht 2010/11 13. Juli 2011

Zwischenbericht Q3 2010/11

12. Oktober 2011

Analystenkonferenz in Frankfurt am Main

18. Oktober 2011

FINANZKALENDER
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PIONIER WORKWEAR
MARTa HERFORD
AUSSTATTUNG DES TECHNIK-TEAMS
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AHLERS COLLECTION ON TOUR
NOUVEAU REALISME
KUNSTHALLE KREMS

21!’11,«"2010 203’02;’2011

B Bulfosparini  H @ Ahbers Kulturstifrum / KULTUR
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AHLERS COLLECTION ON TOUR
NOUVEAU REALISME
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AHLERS COLLECTION ON TOUR
NOUVEAU REALISME
KUNSTHALLE KREMS
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