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Meilensteine 2010

Januar/Februar

> Der Gigaset Communications GmbH gelingt der Turna-
round (friher als erwartet)

> Gigaset Communications GmbH mit neuer Geschéftsfih-

rung

April
> Die Gigaset AG verkauft Camping Ausstatter Fritz Berger
an strategischen Investor

Juli
> Die Gigaset AG verdufert Golf House an ein strategisches

Konsortium

August

> Die Hauptversammlung der Gigaset AG wahlt drei neue
Aufsichtsratsmitglieder

> Dr. Dr. Peter Léw wird zum Aufsichtsratsvorsitzenden ge-
wahlt

> Hans Gisbert Ulmke legt sein Amt als Vorstandsvorsitzen-
der nieder

September

> Michael Hitten legt sein Amt als Vorstandsmitglied nieder

> Maik Brockmann wird zum Vorstand berufen

> Vorstand und Aufsichtsrat beschlieBen Kapitalerhohung
unter Ausnutzung von genehmigtem Kapital

Kennzahlen

Oktober

> Kapitalerhdhung mit einem Volumen von 13 Mio. Euro er-
folgreich abgeschlossen und deutlich tberzeichnet

November

> Die Gigaset AG gibt zweijéhrige Pflichtwandelanleihe im
Volumen von EUR 23,8 Mio. aus

> Ertragslage der Gigaset AG stabilisiert sich: positive Ent-
wicklung beim EBITDA, Free Cashflow und beim Abbau
der Verschuldung

> Die Gigaset AG unterzeichnet Absichtserklarung Uber
Gigaset mit der Siemens AG

Dezember

> Pflichtwandelanleihe wird erfolgreich platziert

> Die Gigaset AG verkauft Anvis

> Einigung mit der Siemens AG Uber die Gigaset Communi-
cations GmbH

> DieGigaset AG Ubernimmtdierestlichen Anteilevon 19,8 %
an der Gigaset Gruppe und hélt damit 100% der Anteile

> Die Gigaset AG verkauft Carl Froh an das Management

> Breite Zustimmung zur Anderung des Geschaftsmodells,
zur Umbenennung in Gigaset AG und zur Schaffung von
neuem genehmigtem Kapital auf der aullerordentlichen
Hauptversammlung

> Die Gigaset AG verklagt die SKW Gruppe

»  Die Gigaset AG verkauft Anteile an der Concilium AG

EINHEIT 2006 2007 2008 2009 2010
Konzernumsatz EUR Mio. 768,2 2.102,3 5.505,0 3.492,0 1.009,5
Ergek;nis vor Zinsen, Ertragsteuern
und Abschreibungen (EBITDA) EUR Mio. 126,2 202,7 11,5 17,7 3,5
ErgeBnis vor Zinsen und Ertragsteuern (EBIT) EUR Mio. 100,2 140,5 -115,5 -139,8 -83,3 .
Konzémjahresuberschuss/—fehlbetrag EUR Mio. 112,6 114,6 -145,7 -153,0 -100,6 .
Free éashﬂovv EUR Mio. 364 -24.8 180,9 -68,9 -41,6 .
Erget;nis je Aktie (verwassert) EUR 4,60 443 -5,09 -5,51 -3/45 .
Erget;nis je Aktie im fortzufiihrenden '
Geschaft (verwdssert) EUR 4,75 241 -534 -4,54 -0,26
Bilan%summe EUR Mio. 665,3 1.834,1 1.719,0 658,0 3456 .
Konzérneigenkapital EUR Mio. 274,8 401,0 2664 121,5 350 .
Eigeﬁkapitalquote % 41,3 21,9 15,5 18,5 10,1 .
b 4.645 12.319 13455 15.049 2333

Mitarbeiter
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einer schlanken und effizienten Struktur sowie Entwicklung einer langfristigen un
zukunftsweisenden Produkt- und Unternehmensstrategie. Unser gemeinsames Ziel ist
es, die Gigaset AG in den Bereichen Telekommunikation und Multimedia zu einem

erfolgreichen und aufstrebenden Branchenfiihrer zu entwickeln.




Sehr geehrte Aktionarinnen,
sehr geehrte Aktionare,

2010 war ein Jahr des tiefgreifenden Umbruchs fiir unsere Ge-
sellschaft. Der GroRteil des Jahres war gepragt von negativen
Schlagzeilen: Allem voran belasteten uns die Rechtsstreitig-
keiten mit der Siemens AG schwer. Hinzu kamen die ange-
spannte Liquiditatslage, die kurzfristige Beteiligungsverkdufe
notwendig machte, und juristische Auseinandersetzungen
mit Altvorstanden, ausgeschiedenen Mitarbeitern und Part-
nern sowie Kaufern von ehemaligen Beteiligungen unseres
Konzerns. Das Abwandern von Personal in wichtigen Berei-
chen wie Operations und M&A fihrte dazu, dass gesetzte
Ziele, wie die nachhaltige Weiterentwicklung der Beteiligung
und die Verbreiterung der Investorenbasis, nicht erreicht wer-
den konnten. Dies alles spiegelte sich in einem Aktienkurs
wider, der Uber 90 % an Wert verlor und im Sommer 2010 auf
unter einen Euro sank. Werte wurden vernichtet, eine Pers-
pektive fur die Zukunft war nicht erkennbar. Dies hatte einen
starken Reputationsverlust zur Folge.

Sie als Eigentimer der Gesellschaft haben in Reaktion darauf
auf der Hauptversammlung am 26. August 2010 mit grof3er
Mehrheit einem veranderten Aufsichtsrat das Vertrauen aus-
gesprochen. In seiner konstituierenden Sitzung wahlte dieser
Herrn Dr. Dr. Low zu seinem Vorsitzenden. Am 1. September
2010 erfolgte meine Bestellung zum Vorstand der Gesell-
schaft.

Strategiewechsel 2010

Um die Gesellschaft zu stabilisieren und sie wieder in eine
zukunftsweisende Richtung zu lenken, war die Beilegung der
Rechtsstreitigkeiten eine der ersten Malinahmen. Vor allem in
der Auseinandersetzung mit der Siemens AG um die Gigaset
Communications GmbH wegen offener Kaufpreisraten und
streitiger Zahlungsversprechen konnte nach zweimonatigen
intensiven Verhandlungen eine Einigung erzielt werden. Wir
konnten samtliche Streitigkeiten beilegen und haben alle fél-
ligen finanziellen Verpflichtungen beglichen. Das Schiedsge-
richtsverfahren wurde beendet. Am 14. Dezember 2010 konn-
te die Gigaset AG die restlichen 19,8 % der Anteile an der
Gigaset Communications GmbH Ubernehmen und hélt nun
100 % an der Gigaset Communications GmbH.

Durch die Verminderung der Belastungen aus Dauerschuld-
verhdltnissen, zum Beispiel durch die Senkung der Kosten fur
Rechtsanwdlte und externe Berater, aber auch durch Neu-
verhandlung von Vertrdgen sowie durch Reduzierung der IT-
Ausgaben, konnten wir die Holdingkosten signifikant senken.

Zur Schaffung der notigen Liquiditat wurde eine Kapitaler-
héhung mit einem Volumen von 13,0 Mio. Euro durchgeftihrt
und eine Wandelschuldverschreibung in Héhe von rund 23,8
Mio. Euro begeben. Die hohe Akzeptanz dieser beiden Kapi-
talmalBnahmen und das damit einhergehende Vertrauen der
Zeichner in die neue Unternehmensfihrung zeigten sich in

deutlichen Uberzeichnungen.

Neben der verbesserten Kapitalausstattung und den gesenk-
ten Kosten konnten wir durch die Verringerung der Anzahl
von (Zwischen-)Gesellschaften von tUber 100 auf derzeit noch
rund 40 die Komplexitdt der Konzernstrukturen deutlich re-

duzieren.

SchlieBlich fuhrten die Verkdufe der Beteiligungen Anvis-
Gruppe, Carl Froh, Concilium AG und zum Jahreswechsel
Wanfried Druck Kalden sowohl zu Liquiditatszuflissen und

zur weiteren Reduzierung von Risiken im Konzern.

Umsetzung des Strategiewechsels im
Jahr 2011

Der notige Strategiewechsel wurde von Ihnen als Anteilseig-
ner auf der aullerordentlichen Hauptversammlung am 20. De-
zember 2010 beschlossen: Die Konzentration auf die Bereiche
Telekommunikation und Zubehor, in denen wir mit Gigaset,
unserer werthaltigsten Beteiligung, bereits erfolgreich tétig
sind.

Die Umbenennung von ARQUES Industries AG in Gigaset AG
fand im Zuge dieses Strategiewechsels Mitte Februar 2011
statt, fast zeitgleich mit dem Umzug der Holding in die Gi-
gaset-Raumlichkeiten. Wir wollen so in Zukunft von kurzeren
Kommunikations- und Entscheidungswegen profitieren, das
Zusammenwachsen der unterschiedlichen Unternehmens-
kulturen beférdern und den strategischen Schritt in den Tele-
kommunikationssektor auch rdumlich und damit nachdrick-

lich vollziehen.

Zur weiteren Umsetzung der neuen Strategie wurde bis Ende
des 1. Quartals 2011 die Beteiligungen Oxxynova verduf3ert
und damit die Reduzierung der Komplexitdt, die Entkonso-
lidierung von Verbindlichkeiten sowie die Beseitigung von
bestehenden Risiken weiter vorangetrieben.

In Bezug auf die operative Tatigkeit der Gigaset Communi-
cations GmbH soll die bestehende Marktfuhrerschaft aus-
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gebaut sowie Umsatz und Profitabilitdt gesteigert werden.
Dass dies moglich ist, zeigt das Jahresergebnis der Gigaset-
Gruppe, welches die verdffentlichte Jahresplanung deutlich
Ubertrifft. Neue Produkte, die Expansion in vielversprechen-
de Markte sowie ergédnzende Zukaufe, die bereits in Planung
sind, werden dieses Wachstum noch beschleunigen.

Die geschilderten Maflnahmen im Rahmen des Strategie-
wechsels konnten das Vertrauen der Anleger — Ihr Vertrauen
- sowie das Vertrauens des Kapitalmarktes wieder gewinnen.
Dies spiegelt sich in der Aufnahme in den TecDAX und im
Aktienkurs wider, der am 31. Marz 2010 bei 3,88 Euro lag.

Wir danken unseren Mitarbeitern flr den gezeigten Einsatz
und lhnen, unseren Aktionaren, fir das bisher bewiesene
Vertrauen. Wir freuen uns, weiterhin auf Ihre Unterstiitzung
zéhlen zu durfen.

Mit freundlichen Grif3en

Maik Brockmann

Vorstand



Das Geschaftsmodell
der Gigaset AG

Das neue Geschaftsmodell

Auf der aullerordentlichen Hauptversammlung am 20. De-
zember 2010 stimmten die Aktiondre der ARQUES Industries
AG mit groBBer Mehrheit fur eine Anderung des Geschaftsmo-
dells und eine Umbenennung der Gesellschaft in Gigaset AG.
Das neue Geschaftsmodell sieht eine Konzentration auf die
Telekommunikationsbranche und Zubehor vor. Die Gigaset
AG ist die Muttergesellschaft der Gigaset-Gruppe und somit
einem der fiihrenden Hersteller von Schnurlostelefonen welt-
weit und in Europa Marktfthrer bei DECT-Telefonen.

Der Strategiewechsel

Die Grinde fur den Strategiewechsel und damit die Abwen-
dung vom bisherigen Geschaftsmodell der ARQUES Indust-
ries AG als Beteiligungsgesellschaft, die sich auf den Erwerb
und die Sanierung und Restrukturierung von Unternehmen
in  Umbruchsituationen konzentrierte, sind vielschichtig.
Zum einen verfugte die Gesellschaft zum Zeitpunkt des Ma-
nagementwechsels im August/September 2010 aufgrund
der Abwanderung von Mitarbeitern vor allem in den wichti-
gen Bereichen Akquisition und Restrukturierung nicht mehr

SL400
Perfektion in kompakter Form

Innen und auBen mit dem Besten ausgestattet verleiht das Gigaset SL400 mit seinem Echtmetall-

Rahmen der Heim-Telefonie eine High-End-Asthetik und einen luxuriésen Touch. Die beleuchtete

Metall-Tastatur sieht nicht nur gut aus, sondern erleichtert die Bedienung des Gerates.



Uber eine ausreichend qualifizierte Fihrungsebene. Damit
konnten die notwendigen und geplanten Restrukturierungs-
projekte in den Beteiligungen nicht mehr mit dem ndtigen
Nachdruck und zeitgerecht vorangetrieben werden. Dies wie-
derum fuhrte zu hohen Verlusten im Konzern. Die Folge war
eine angespannte Liquiditatssituation, der durch Notverkdufe
begegnet werden musste. Der daraus erwachsene Reputa-
tionsverlust, gepaart mit den unzureichenden personellen
Ressourcen im Akquisitionsteam, machte den Zukauf weiterer
Beteiligungen nahezu unmaglich.

Fir die Zukunft der ARQUES Industries AG gab es im Dezem-

ber 2010 drei Szenarien:

> Beteiligungsgesellschaft mit Fokus auf Restrukturierung

> Mischkonzern mit wahrscheinlich hohen Verlusten

> Strategiewechsel mit Konzentration auf die Gigaset Commu-
nications GmbH und den Telekommunikationsmarkt inklusi-
ve Zubehor

Die Fortfihrung der ARQUES Industries AG als Beteiligungs-
gesellschaft schied durch den schwer widerherstellbaren Re-
putationsverlust ebenso aus wie eine Fortfihrung als Misch-
konzern mit der Wahrscheinlichkeit von hohen Verlusten
trotz erfolgter Portfoliobereinigung. Die Entscheidung, sich
zuklnftig auf die Gigaset Communications GmbH und das
Geschaftsfeld Telekommunikation und Zubehér zu konzent-
rieren, ist daher aus Sicht des Vorstandes und bestatigt durch
den Beschluss der Aktiondre die beste Ldsung, um eine sta-
bile und dauerhaft positive wirtschaftliche Entwicklung der
Gesellschaft zu gewéhrleisten.

Fokus auf Gigaset

Die Gigaset Communications GmbH ist europdischer Markt-,
Technologie- sowie Preisfihrer in der DECT-Telefonie. DECT
steht fur Digital Enhanced Cordless Telecommunications und
ist der erfolgreichste Telekommunikationsstandard der Welt:
Jéhrlich werden durchschnittlich mehr als 100 Mio. Endgerdte
verkauft. Das Wachstum des Gesamtmarktes wird von Markt-
forschungsinstituten auf knapp 5 % pro Jahr geschatzt. In
Deutschland besitzt Gigaset als Premiumanbieter mit einem
Umsatz von rund 500 Mio. Euro einen Markenbekanntheits-
grad von 90 %. Weltweit rangiert das Unternehmen, das mit

GESCHAFTSMODELL

1.700 Mitarbeitern in Uber 70 Landern prasent ist, in seiner
Branche an zweiter Stelle. Die Produktion aller eigenen Pro-
dukte erfolgt in der mehrfach ausgezeichneten hochautoma-
tisierten Fabrik in Bocholt.

Bereits 2009 zeichneten sich der Turnaround und das grof3e
Potenzial der Gesellschaft ab. Mit Abschluss des Geschaftsjah-
res 2010 wurde die veroffentlichte Jahresplanung in Umsatz,
Gewinn und Cashflow sogar um ein Vielfaches Gbertroffen.

Dieser Trend und das Wachstum soll auch in Zukunft fortge-
setzt werden durch:

> Einstieg in das Geschaftskundensegment,

> Marktdurchdringung in Wachstumsmarkten,

> neue innovative Produkte in Technik und Design,

> Vorsto3 in neue Partnerschaften und

> komplementare Zuké&ufe.

Die noétige Voraussetzung fir Zukaufe im Bereich Telekommu-
nikation und Zubeh&r wurde durch Zustimmung der Aktiona-
re zu einem neuen Genehmigten Kapital in der aul3erordentli-
chen Hauptversammlung am 20. Dezember 2010 geschaffen.
Durch die weitere Umsetzung der laufenden Restrukturie-
rung sowie stringente Kostenkontrolle soll die Profitabilitat
weiter gesteigert werden.

Das alte Geschaftsmodell

Das Geschaftsmodell der ARQUES Industries AG sah bis zur
Mitte des Jahres 2010 eine Fokussierung auf einen speziellen
Bereich des Beteiligungsmarktes vor: Den Erwerb von Unter-
nehmen in Umbruchsituationen. Beispiele waren klassische
Turnaround-Kandidaten sowie Tochtergesellschaften von
GroRkonzernen, die auf den Desinvestitionslisten standen. Bei
Uber 80% der akquirierten Beteiligungen handelte es sich um
Konzernabspaltungen.






[
S | ‘ e r Zukunftsweisend und nachhaltig sind
die pragenden Werte der Gigaset AG.

Kompetenz und Erfahrung bilden ein starkes Fundament, Uber das die Gigaset Aktie
ihre Position in den nachsten Jahren ausbauen wird. Fir Unternehmen, die erfolgreich
und profitabel wachsen wollen, sind solche Werte unabdingbar. Nur dieses Funda-
ment sichert der Gigaset-Aktie die Basis fUr einen anhaltenden und gesicherten

Aufwartstrend. Die Aktienaufwertung, die bereits seit Ende 2010 aufgewiesen werden

konnte, ist der beste Beweis fiir den Wandel und die Festigung der Gigaset-Aktie.




Die Gigaset Aktie

Erholung der Aktien-
markte im Jahr 2010

War das Kapitalmarktumfeld fur Aktien zu Beginn des Ge-
schaftsjahrs 2010 noch von den verheerenden Einbrichen
als Folge der Finanzmarktkrise und anhaltender Unsicher-
heit gepragt, entwickelten sich die Notierungen sowohl am
deutschen als auch an den europdischen Aktienmaérkten
im Jahresverlauf sukzessive nach oben, so dass zum Jahres-
ende 2010 die wichtigsten Aktienindizes deutlich Uber den
entsprechenden Vorjahreswerten lagen. Insgesamt gewann
der deutsche Leitindex DAX 30 im Jahresverlauf 14,3% und
erreichte mit knapp 7.000 Punkten ein Niveau, auf dem er zu-
letzt im Mai 2008 notierte. Wesentlich schlechter als der DAX
entwickelten sich allerdings die deutschen Technologie - Ne-
benwerte. So legte der TecDAX im Jahresvergleich nur um
rund 1,9% zu und beendete das Jahr mit 851 Punkten.

Uberdurchschnittliche

Entwicklung des Gigaset Kurses
Nachdem die Gigaset-Aktie im Juni kurzzeitig sogar als Pen-
ny-Stock notierte, erreichte sie ihren Jahreshdchststand An-
fang Dezember mit 4,22 Euro und schloss zum Ende des
Geschéftsjahrs mit einem Kurs von 3,42 Euro je Aktie. Die Bor-
senkapitalisierung betrug zu diesem Zeitpunkt 135,7 Millio-
nen Euro (Vorjahr: 32,3 Millionen Euro) und hat sich aufgrund
der gestiegenen Anzahl ausstehender Aktien im Jahresver-
gleich mehr als vervierfacht. Mit diesem Wert belegte die
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300

200

100

Jun 2010 -
Jul 2010 ~
Aug 2010 -
Sep 2010 -
Okt 2010 -

ND

Gigaset AG im DAX-Ranking der Deutsche Borse AG Platz 150.
Am Borsenumsatz gemessen verbesserte Gigaset ihre Position
auf Platz 134. Mit Blick auf das Handelsvolumen waren vor allem
institutionelle Investoren aus den Deutschland bzw. Europa und
Privatanleger aus Deutschland in der Gigaset-Aktie aktiv. Der
durchschnittliche Bérsenumsatz lag auf XETRA im abgelaufenen
Geschéftsjahr mit rund 208.000 Stiick gehandelter Aktien pro Tag
etwa auf dem Niveau des Vorjahres. In der zweiten Jahreshalfte
und insbesondere gegen Jahresende war jedoch eine deutliche
Ausweitung des an den Borsen umgesetzten Handelsvolumens
zu beobachten. In der Spitze wurden im Dezember mehr als 1,4
Mio. Stiick Aktien pro Handelstag umgesetzt.

Dividende

Flr das Geschaftsjahr 2009 hat die Hauptversammlung am
26. August 2010 beschlossen, keine Dividende auszuzahlen.

Gigaset zu Uber 90% im Streubesitz
Gemadl} der Definition der Deutsche Borse AG befinden sich
die Aktien der Gigaset AG Ende 2010 zu Uber 90 % in Streu-
besitz. Dem Unternehmen ist kein Anteilseigner bekannt, der
Uber mehr als 10% der Stimmrechte verfligt. Die Aktien befin-
den sich Uberwiegend im Besitz institutioneller und privater
Investoren aus Deutschland und Frankreich.

Im Einklang mit dem Wertpapierhandelsgesetz werden mel-
depflichtige Geschafte von Fuhrungspositionen der Gigaset
AG auf den Internetseiten unserer Gesellschaft veroffentlicht.
Detaillierte Angaben zum Aktien- und Optionsbesitz von Vor-
stand und Aufsichtsrat sowie meldepflichtige Wertpapierge-
schafte der Organmitglieder finden Sie im Kapitel ,Corporate

Governance” in diesem Geschaftsbericht.

GIGASET mmm TECDAX

Nov 2010 -
Dez 2010 -
Jan 2011 =
Feb 2011 =
Marz 2011 =



DIE GIGASET AKTIE

B —— L R— -
Aktienzahl zum 31. Dezember 39.666.670 26.450.000
Grunakapital in€ 39.666.670 26.450.000 .
SchIQéskurs zum 31. Dezember |n€ 342 H 1,22 .
Markf‘kapitalisierung zum 31. Deéémber in Mio. € 135,7 ) 323 .
Durcﬁschnittlicher Handelsumsaﬁ pro Tag (Sttick) 208.000 H 211.000 .
52—W§chen—Hoch in EUR 4,22 H 2,54 .
52—W6chen—Tief in EUR 0,86 H 0,78 .
Erget;nisje Aktie (unvervvéssert/\'/‘érvvéssert) zum Jahresende"m EUR -345 H -5,51 .
Ergebﬁisje Aktie im fortzuﬁlhreﬁéen Geschaft ) -0,26 ) -2,35 .

¢ 0,00 0,00

Dividende

WKN 515600
ISIN DE0005156004
Borsenkirzel AQU
Reuters-Kirzel Xetra AQUG.DE
Bloomberg-Kirzel Xetra AQU GY

Inhaber-Stlckaktien
Prime Standard, TecDAX

Aktienart

Aktienindizes

Investor-Relations-Arbeit wird 2011
deutlich intensiviert werden

Gigaset ist der enge Kontakt zu institutionellen Investoren
und Privatanlegern sowie Finanzanalysten und Journalisten
wichtig. Wahrend des vergangenen Jahres war unsere Inves-
tor-Relations-Arbeit jedoch belastet von Rechtsstreitigkeiten
und einem dramatischen Vertrauensverlust des ehemaligen
Vorstands. Unserer Aufgabe, einen intensiven Dialog mit
dem Kapitalmarkt zu fihren, werden wir in Zukunft wieder
verstarkt nachkommen. Eine umfassende, transparente und
zeitnahe Information aller Kapitalmarktteilnehmer betrachten
wir als eine der zentralen Aufgaben des Vorstandes und der
Investor-Relations-Abteilung des Konzerns. Auf Roadshows
und in Einzelgesprachen wird das Management mit Investo-
ren im In- und Ausland Uber die operative Entwicklung des
Konzerns, die Entwicklungen im Telekommunikationsmarkt
und die Potenziale des Unternehmens informieren. Ziel ist es,
im laufenden Jahr die Kontakte zu den Investoren und Me-
dien zu intensivieren, um dazu beizutragen, den Unterneh-
menswert nach der sehr unbefriedigenden Kursentwicklung
der vergangenen Jahre weiter deutlich zu erhdhen.

Im Rahmen unserer Investor-Relations-Arbeit informieren
wir unsere Anteilseigner mit Quartals-, Halbjahres- und Jah-
resberichten Uber die Entwicklung im Konzern. Sémtliche
Finanzberichte, Ad hoc- und Pressemitteilungen, der Unter-
nehmenskalender sowie Hauptversammlungsunterlagen
und vielféltige aktuelle Informationen zu den Beteiligungen
sind zeitnah auch Uber die Internetseiten des Unternehmens

(www.gigaset.ag) im Bereich Investor Relations abrufbar.

Analysten

Im vergangenen Jahr haben die Finanzanalysten der VISCARDI
AG die Coverage der Gigaset AG wieder aufgenommen. Das
Anlageurteil lautet ,Buy”, ihr aktuelles Kursziel der Gigaset-
Aktie liegt bei 7,60 Euro je Aktie. Zu Beginn des laufenden
Jahres haben die Analysten von Dr. Kalliwoda Research eine
erste Einschdtzung zur Gigaset-Aktie abgegeben. Ihr Rating
liegt ebenfalls bei ,Buy”, das Kursziel sehen die Analysten bei
5,50 Euro je Aktie. Der Vorstand der Gigaset AG geht davon
aus, dass im laufenden Jahr weitere Researchhduser Anlage-
empfehlungen zur Gigaset-Aktie abgeben werden. Sdmtliche
Schatzungen und Empfehlungen der Analysten lassen sich
auf unseren Internet-Seiten aktuell verfolgen.

Kontakt

Die Investor-Relations-Abteilung der Gigaset AG steht Ihnen
unter folgender Kontaktadresse zur Verfligung:

Gigaset AG

Kerstin Diebenbusch

Hofmannstral3e 61

81379 Miinchen

Tel.: +49 (0) 89 444456-937

Fax: +49 (0) 89 444456-928

E-mail: kerstin.diebenbusch@gigaset.com






funktionen

sowie die regelmaRige, unablassige Uberprifung zur Einhaltung der langfristigen
Unternehmensplanung stellen einen der wesentlichen Grundsdtze unserer Unter-
nehmensleitung dar. Der Vorstand, sowie der gesamte Aufsichtsrat der Gigaset AG,
sieht sich selbstredend als Interessensvertretung der Aktiondre. Die neue, transpa-
rente Unternehmensstruktur bildet den Mittelpunkt zur langfristigen Sicherung
der Wettbewerbsfahigkeit und schafft den notwendigen Raum fir zeitnahes und
konsequentes Eingreifen. Grundlage des wirtschaftlichen Erfolges bildet der konti-
nuierliche Dialog mit den Aktiondren, langfristiges Denken und verantwortungsvol-

les Handeln.



Corporate
Governance Bericht

Die Gigaset AG entspricht den Empfehlungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex (,DCGK"), der im Jahr 2002 er-
lassen und zuletzt am 26. Mai 2010 erweitert wurde, mit nur
wenigen Ausnahmen. Die Gigaset AG begreift Corporate
Governance als einen Prozess, der laufend fortentwickelt und

verbessert wird.

Vorstand und Aufsichtsrat der Gigaset AG haben die nach
§ 161 AktG vorgeschriebene Entsprechenserklarung zum
Deutschen Corporate Governance Kodex in seiner Fassung
vom 26. Mai 2010 am 28. Médrz 2011 abgegeben und daruber
hinaus den Aktiondren auf der Homepage (www.gigaset.
ag) dauerhaft zuganglich gemacht. Die Abweichungen vom
Deutschen Corporate Governance Kodex sind entsprechend
dokumentiert.

Fliihrungs- und Kontroll-
struktur Aufsichtsrat

Die Gigaset AG ist als deutsche Aktiengesellschaft an das
deutsche Aktienrecht gebunden und verfigt daher tber eine
zweigeteilte Fihrungs- und Kontrollstruktur.

Der Aufsichtsrat bestellt die Mitglieder des Vorstands und
legt die Geschéftsverteilung fest. Er Uberwacht und berat
den Vorstand bei der Fihrung der Geschéfte. In regelma-
Bigen Abstanden erdrtert der Aufsichtsrat die Planung und
Geschaftsentwicklung sowie die Strategie und deren Umset-
zung. Wesentliche Vorstandsentscheidungen sind an seine
Zustimmung gebunden. Neben der Behandlung der Quar-
talsberichte wird der Jahresabschluss der Gigaset AG und des
Konzerns unter besonderer Berlcksichtigung der Prifungs-
berichte des Abschlusspriifers und der Ergebnisse der durch

den Prufungsausschuss vorgenommenen Prifung erortert
und gebilligt. Der Aufsichtsrat hat hierzu einen Prifungsaus-
schuss gebildet (,Audit Committee”).

Flihrungs- und Kontroll-
struktur Vorstand

Der Vorstand ist das Leitungsorgan des Konzerns und an das
Unternehmensinteresse gebunden. Seine Entscheidungen
orientieren sich an der nachhaltigen Steigerung des Unterneh-
menswertes. Er tragt die Verantwortung flr die strategische
Ausrichtung des Unternehmens und die Planung und Festle-
gung des Budgets. Die Zustandigkeit des Vorstandes umfasst
die Aufstellung der Quartalsabschlisse, der JahresabschlUsse
und der Konzernabschlisse. Der Vorstand arbeitet eng mit
dem Aufsichtsrat zusammen und informiert diesen regelma-
Big und umfassend Uber samtliche relevanten Fragen der Fi-
nanz- und Ertragslage, die strategischen Planungen und die
Geschaftsentwicklung sowie Uber unternehmerische Risiken.

Meldepflichtige
Aktiengeschafte von
Vorstand und Aufsichtsrat

Die Mitglieder des Vorstands und Aufsichtsrats sind nach
§ 15a Wertpapierhandelsgesetz (WpHG) gesetzlich verpflich-
tet, den Erwerb oder die VerduRerung von Aktien der Gigaset
AG oder sich darauf beziehenden Finanzierungsinstrumente
offen zu legen, soweit der Wert der von dem Mitglied und
ihm nahe stehenden Personen innerhalb eines Kalenderjah-
res getatigten Geschéfte die Summe von EUR 5.000,00 er-
reicht oder Ubersteigt (,Directors Dealings”).

Im Geschéftsjahr 2010 und bis zum Zeitpunkt der Bilanzer-
stellung im Geschéftsjahr 2011 sind der Gesellschaft folgende
Meldungen nach § 15a WpHG zugegangen:

Mitteilungspflichtiger Funktion Datum der Bezeichnung des Geschéftsart Volumen Volumen
Transaktion Finanzinstruments Kurs in EUR in Stlick in EUR
Mitglied 18.10.2010 Inhaber-
des Stlckaktie
Dr. Rudolf Falter Aufsichtsrates DE0005156004 Kauf 1,10 1.038 1.141,80
Vorsitzender des Inhaber-
Aufsichtsrates Stlickaktie
Dr. Dr. Peter Low (seit 26.08.2010) 01.11.2010 DE0005156004 Kauf 1,10 232.537 255.790,70
Hubertus Prinz zu Mitglied des Inhaber-
Hohenlohe- Aufsichtsrates Stlickaktie
Langenburg (seit 26.08.2010) 02.11.2010 DE0005156004 Kauf 1,10 612 673,20
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Entsprechenserklarung

Die Entsprechenserklarung zum Corporate Governance Ko-
dex gemal} § 161 AktG wurde den Aktiondren dauerhaft zu-
ganglich gemacht: "Vorstand und Aufsichtsrat der Gigaset AG
erkldren, dass den im elektronischen Bundesanzeiger bekannt
gemachten Verhaltensempfehlungen der Kodex-Kommission
zur Unternehmensleitung und -Uberwachung Stand 26. Mai
2010 bis auf folgende Ausnahmen entsprochen wurde und
zuklnftig entsprochen werden wird. Die Abweichungen wer-
den im Folgenden erldutert.”

D&O Versicherung

fur den Aufsichtsrat

Abweichend von Ziffer 3.8 wurde bei Abschluss der D&O-
Versicherung fur die Mitglieder des Aufsichtsrates kein Selbst-
behalt in Hohe von mindestens 10% des Schadens vereinbart.

Die Gesellschaft ist der Auffassung, dass die Aufsichtsrats-
mitglieder der Gigaset AG auch ohne die Vereinbarung eines
entsprechenden Selbstbehalts ihre Aufgaben mit der erfor-
derlichen Sorgfalt wahrnehmen.

Zusammensetzung des Vorstandes
Abweichend von Ziffer 4.2.1 besteht der Vorstand seit dem 1.
September 2010 nur noch aus einem Mitglied.

Dies tragt dem Verkauf diverser Beteiligungen sowie der Neu-
ausrichtung des Geschaftsmodells und der Fokussierung auf
den Bereich Telekommunikation Rechnung.

Verglitung des Vorstands
Abweichend von Ziffer 4.2.3 hat der variable Vergltungsteil
des Vorstands Maik Brockmann keine mehrjghrige Bemes-

sungsgrundlage.

Der Vorstandsdienstvertrag des Herrn Brockmann hat ledig-
lich eine zweijahrige Laufzeit, so dass die Festlegung einer
mehrjdhrigen Bemessungsgrundlage nach Auffassung der
Gesellschaft keinen zusétzlichen Schutz und Mehrwert bietet.

Abweichend von Ziffer 4.2.3 ist eine nachtragliche Anderung der
Erfolgsziele oder der Vergleichsparameter nicht ausgeschlossen.

Bezlglich der Auszahlung eines Bonus an Herrn Brockmann
ist vertraglich vereinbart, dass der Aufsichtsrat sowohl tber
das ,0b" als auch Uber Hohe und Zeitpunkt einer solchen Aus-
zahlung entscheidet. Nach Auffassung der Gesellschaft kann
dadurch einer positiven oder negativen Entwicklung der Ge-
sellschaft optimal und flexibel Rechnung getragen werden.

Abweichend von Ziffer 4.2.3 sieht der variable Vergitungsteil
des Vorstands Maik Brockmann keine Begrenzungsmoglich-
keit (Cap) vor.

Jedoch entscheidet der Aufsichtsrat sowohl Uber das ,ob” als
auch Uber Hohe und Zeitpunkt der Auszahlung eines Bonus.
Bei der Festlegung der Hohe eines solchen Betrages ist zu-
dem eine etwaige Auszahlung aufgrund einer Wertsteige-
rung des virtuellen Aktiendepots entsprechend zu beriick-
sichtigen. Die Gesellschaft ist der Auffassung, dass durch das
Wechselspiel zwischen Bonuszahlungen und Auszahlungen
aufgrund Wertsteigerungen des virtuellen Aktiendepots —
der Aufsichtsrat kann einer hohen Auszahlung aufgrund des
gestiegenen Aktienkurses dadurch Rechnung tragen, dass
die Auszahlung eines Bonus entsprechend geringer ausfallt
oder unterbleibt — sowie durch die kurze Vertragsdauer be-
reits ein ausreichender Schutz vor einer unangemessen ho-
hen variablen Vergiitung des Vorstands besteht.

Abweichend von Ziffer 4.2.3 ist mit dem Vorstand Maik Brock-
mann kein Abfindungs-Cap vereinbart.

Die Gesellschaft ist der Auffassung, dass die kurze Vertrags-
dauer von lediglich zwei Jahren bereits ausreichend Schutz
vor unangemessenen Abfindungszahlungen gewahrleistet.

Nachfolgeplanung
Abweichend von Ziffer 5.1.2 ist fir die Mitglieder des Vorstan-
des keine Altersgrenze festgelegt. Eine Nachfolgeplanung ist
bisher nicht getroffen worden.

Die Gesellschaft ist der Auffassung, dass eine Altersgrenze fir
sich gesehen kein sinnvolles/sachgerechtes Ausschlusskrite-
rium fur die Austibung eines Amtes als Vorstands darstellt,
zumal dies den Anschein einer Diskriminierung hervorrufen
kénnte. Eine Berufung zum Vorstand der Gesellschaft orien-
tiert sich in erster Linie an Kenntnissen, Fahigkeiten und fach-
lichen Erfahrungen des jeweiligen Kandidaten.

Eine Nachfolgeplanung erscheint in Anbetracht der Laufzeit
der Vorstandsvertrdge momentan noch nicht angezeigt.

Geschaftsordnung des Aufsichtsrats
Abweichend von Ziffer 5.1.3 hat sich der Aufsichtsrat keine
Geschéftsordnung gegeben.

Aufgrund der guten Zusammenarbeit und engen Koordina-

tion der Aufsichtsratsmitglieder in der Vergangenheit, sieht
Gigaset AG derzeit keine zwingende Notwendigkeit fir eine
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Altersgrenze des Aufsichtsrats
Abweichend von Ziffer 54.1 ist fur die Mitglieder des Auf-
sichtsrates keine Altersgrenze festgelegt.

Die Gesellschaft ist der Auffassung, dass eine Altersgrenze fur
sich gesehen kein sinnvolles/sachgerechtes Ausschlusskrite-
rium fUr die Austibung eines Amtes als Aufsichtsrat darstellt,
zumal dies den Anschein einer Diskriminierung hervorrufen
kénnte. Wahlvorschldge an die Hauptversammlung orientie-
ren sich in erster Linie an Kenntnissen, Fahigkeiten und fachli-
chen Erfahrungen der jeweiligen Kandidaten.

Vergutung der Aufsichtsrate

Abweichend von Ziffer 5.4.6 des Kodexes entspricht die Ver-
gltung der Aufsichtsratsmitglieder einer Festvergitung. Die
VergUtung enthalt keinen erfolgsorientierten Anteil.

Die Gesellschaft ist der Auffassung, dass durch die Festver-
gltung die Unabhéangigkeit der Aufsichtsratsmitglieder be-
kraftigt, potentielle Interessenkonflikte vermieden und die
Pflichten des Aufsichtsrats dennoch in vollem Umfang ge-

wahrleistet werden kdnnen.

Ausschiisse des Aufsichtsrates
Abweichend von Ziffern 5.3.1 und 5.3.3 hat der Aufsichtsrat
mit Ausnahme des Audit Committees keine Ausschisse ge-
bildet. Der Kodex empfiehlt in 5.3.1 die Bildung von fachlich
qualifizierten Ausschissen, deren Ziel die Steigerung der Effi-
zienz der Aufsichtsratsarbeit ist.

Die derzeitige Zusammensetzung des Aufsichtsrats garan-
tiert effizientes Arbeiten und die intensive Diskussion zu
strategischen Themen wie auch zu Detailfragen. Zudem wird
aufgrund der Grol3e des Aufsichtsrats durch die Bildung von
Ausschissen keine weitere Effizienzsteigerung erwartet. Auf
die Bildung eines Nominierungsausschusses wird verzichtet,
da dem Aufsichtsrat ausschlie3lich Vertreter der Anteilseigner
angehdren.

Zusammensetzung

und Ziele des Aufsichtsrats

Abweichend von Ziffer 5.4.1 hat der Aufsichtsrat fur seine Zu-
sammensetzung keine konkreten Ziele benannt.

Der Aufsichtsrat wird von der Hauptversammlung gewahlt.
Die Gigaset AG ist der Meinung, dass es allein die Entschei-
dung der Aktiondre der Gesellschaft ist, Uber die Geeignet-
heit von Kandidatinnen und Kandidaten zu entscheiden.
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Grundziige des
Vergiitungssystems fiir die
Organe der Gigaset AG

Vergltung des Vorstands

Bei der Festlegung der Vergltung werden die Aufgaben und
der Beitrag des jeweiligen Vorstandsmitglieds berUcksichtigt.
Die Vergltung setzt sich im Geschéftsjahr 2010 einerseits aus
einem festen Jahresgehalt sowie andererseits aus erfolgsbe-
zogenen Komponenten zusammen. Es handelt sich hierbei
um eine nach der Wertsteigerung eines virtuellen Aktien-
depots (unternehmenserfolgsbezogen) sowie eine an die
Erreichung bestimmter im jeweiligen Vorstandsressort be-
grundeter Ziele (ressorterfolgsbezogen) gekniipfte Bonusver-
einbarung/Bonifizierung jeweils fur samtliche im Berichtsjahr
tatigen Vorstandsmitglieder.

Im Einzelnen setzt sich die Vorstandsverglitung aus den fol-
genden Komponenten zusammen:
> Die feste Vergttung wird monatlich als Gehalt ausgezahlt
> Die variable Vergltung besteht einerseits aus einer
Sonderzuwendung, deren Héhe sich nach der
Wertsteigerung eines virtuellen Aktiendepots”
bemisst, und andererseits aus einer individuellen
Bonusvereinbarung jeweils fur sémtliche im Berichtsjahr
tatigen Vorstandsmitglieder.

Ausgangspunkt fur die Berechnung der variablen Vergu-
tungen hinsichtlich des ,virtuellen Aktiendepots” jeweils fur
samtliche im Berichtsjahr tatigen Vorstandsmitglieder ist eine
bestimmte Anzahl an Aktien der Gigaset AG (,virtuelles Akti-
endepot”), bewertet zu einem bestimmten Aktienkurs (,Aus-
gangswert”). Die Hohe der variablen Vergltung ermittelt sich
jeweils aus der moglichen Wertsteigerung des virtuellen Ak-
tiendepots Uber einen bestimmten Zeitraum, d.h. bezogen
auf einen im Vorhinein bestimmten Zeitpunkt in der Zukunft
(,Bewertungsstichtag”). Die Differenz des Wertes des virtuel-
len Aktiendepots bewertet mit dem Kurs zum Bewertungs-
stichtag und dem Ausgangswert (,Wertsteigerungsbetrag”)
ergibt den Betrag der variablen Vergitung. Grundsatzlich ist
vorgesehen, dass der Wertsteigerungsbetrag - umgerechnet
zum Kurs am Bewertungsstichtag - in bar beglichen wird.

Vergutung des Aufsichtsrats

Die am 5. August 2009 abgehaltene Hauptversammlung hat
eine neue VergUtungsregelung fur den Aufsichtsrat beschlos-
sen, welche wie folgt lautet: ,Jedes Mitglied des Aufsichtsrats
erhélt eine feste Vergtitung von EUR 1.000,00 pro Monat sowie
ein Sitzungsentgelt von EUR 1.000,00 je Aufsichtsratssitzung
oder Ausschusssitzung, an der es teilgenommen hat. Der Vor-
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sitzende des Aufsichtsrates erhdlt eine feste Verglitung von
EUR 1.500,00 pro Monat sowie ein Sitzungsentgelt von EUR
1.500,00 je Aufsichtsratssitzung oder Ausschusssitzung, an
der er teilgenommen hat.

Die VergUtung ist fallig mit Ablauf der Hauptversammlung,
die Uber die Entlastung fur das vorangegangene Geschafts-
jahr beschlief3t.

Aktienbesitz von

Vorstand und Aufsichtsrat

Die Mitglieder des Vorstands halten zum Bilanzstichtag keine
Aktien der Gigaset AG.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats halten zum Bilanzstichtag
zusammen 1.822.382 Stlick Aktien der Gigaset AG. Dies ent-
spricht einem Anteil von 4,59% der ausgegebenen Aktien.

Der Aktienbesitz von Vorstand und Aufsichtsrat verteilt sich
wie folgt auf die einzelnen Mitglieder des Vorstands bzw. Auf-

sichtsrats:
B AnzahlAktien  Anzahl Aktien  Anzahl Optionen  Anzahl Optionen
31.12.2010 bzw.zum  zum Zeitpunkt der 31.12.2010  zum Zeitpunkt der

Ausscheidenszeitpunkt Bilanzerstellung Bilanzerstellung

Vorstand

Maik Brockmann (Mitglied des Vorstands seit 01.09.2010) 0 0 0 0

Hans Gisbert Ulmke (Vorstandsvorsitzender,

Mitglied des Vorstands bis 31.08.2010) 0 0 0 0

Michael Hutten (Mitglied des Vorstands bis 01.09.2010) 0 0 0 0

Aufsichtsrat

Dr. Georg Obermeier (Vorsitzender, Mitglied

des Aufsichtsrates bis 26. August 2010) 0 0 0 0

Jean-Francois Borde (stellv. Vorsitzender,

Mitglied des Aufsichtsrates bis 26. August 2010) 0 0 0 0

Antoine Dréan (Mitglied des Aufsichtsrats

bis 26. August 2010) 0 0 0 0

Dr. Dr. Peter Maria Léw (Vorsitzender,

Mitglied des Aufsichtsrates seit 26. August 2010) 1.811.833 1.811.833 735.268 735.268

Prof. Dr. Michael Judis (Mitglied des Aufsichtsrates

und stellv. Vorsitzender seit 26. August 2010) 8.000 8.000 2.995 2.995

Dr. Rudolf Falter 1.038 1.038 425 425

David Hersh 0 0 0 0

Bernhard Riedel 829 829 1.087 1.087

Hubertus Prinz zu Hohenlohe-Langenburg 1.182 1.182 882 882

Angaben Uber Aktienoptionen

und dahnliche Anreizsysteme

Fdr Informationen zum virtuellen Aktiendepot der Vorstande
wird auf die Ausfiihrungen im Vergltungsbericht verwiesen.

Weitere Informationen zur Corporate
Governance bei der Gigaset AG
Ausflhrlichere Informationen zur Tatigkeit des Aufsichtsrats
sowie zur Zusammenarbeit zwischen Aufsichtsrat und Vor-
stand finden sich im Bericht des Aufsichtsrats in diesem Ge-

schaftsbericht.



Aktuelle Entwicklungen und wichtige Informationen wie Ad
hoc- und Pressemitteilungen, Geschéfts- und Zwischenbe-
richte, der Finanzkalender mit wichtigen Terminen zur Giga-
set AG sowie meldepflichtige Wertpapiergeschéfte (,Direc-
tors Dealings”) und Informationen zur Hauptversammlung
werden stets zeitnah auf unserer Homepage www.gigaset.
ag zur Verfigung gestellt. Zudem wird die Website der Gi-
gaset AG unter der Rubrik ,Insider — News aus dem Konzern”
regelmaRig mit den neuesten Informationen aus dem Gigaset
Konzern aktualisiert.

Bericht des Aufsichtsrats

Das Jahr 2010 war fir die Gigaset AG wie kein anderes in der
Firmengeschichte gepragt vom Wandel und der Neuausrich-
tung der Gesellschaft. In der ordentlichen Hauptversamm-
lung am 26. August 2010 gab es Veranderungen im Aufsichts-
rat und hiernach eine Neubesetzung des Vorstandes. Die
neuen Gremien erarbeiteten eine Anderung des Geschéfts-
modells und eine Fokussierung auf die grofte Beteiligung
der Gigaset AG, der Gigaset Communications GmbH. Beides
wurde von den Aktiondren in der auBerordentlichen Haupt-
versammlung vom 20. Dezember 2010 mit Uberwaltigender
Mehrheit beschlossen. Der Aufsichtsrat begleitete die Gesell-
schaft dabei intensiv, was durch eine Vielzahl zeitaufwendiger
Sitzungen reflektiert ist.

Zusammenarbeit mit dem Vorstand

Der Aufsichtsrat hat sdmtliche ihm nach Gesetz und Satzung
obliegenden Aufgaben wahrgenommen und den Vorstand
bei seiner Arbeit Uberwacht und beratend unterstitzt. Er
hat insbesondere die strategische Weiterentwicklung der
Gesellschaft und damit einhergehend die Anderung des
Geschéaftsmodells und die Fokussierung auf das Geschafts-
feld Telekommunikation und Zubehor ebenso begleitet wie
die Beilegung eines Rechtsstreits mit der Siemens AG, eine
Kapitalerhohung, die Ausgabe einer Wandelanleihe sowie
weitere wesentliche Einzelmainahmen. Der Vorstand hat den
Aufsichtsrat regelmalig, zeitnah und umfassend, in schriftli-
cher oder mindlicher Form, Uber alle relevanten Fragen der
Unternehmensentwicklung, Gber den Gang der Geschéfte
und die Lage des Konzerns, vor allem Uber die Entwicklung
der Geschéfts- und Finanzlage, mogliche Akquisitionen oder
Verkdufe von Beteiligungsunternenmen oder Teilen hieran
informiert. Weitere Gesprachspunkte waren die Personal-
entwicklung, die Risikolage und das Risikomanagement, die
Liquiditat- und Budgetentwicklung sowie grundsatzliche Fra-

gen der Unternehmenspolitik und -strategie.

Tatigkeit des Aufsichtsrates

Der Aufsichtsrat befasste sich mit den vierteljahrlichen Be-
richten des Vorstands Uber grundsatzliche Fragen der Un-
ternehmensplanung (insbesondere die Finanz-, Investitions-
und Personalplanung), sowie Uber Transaktionen, die fur die
Rentabilitdt oder Liquiditdt der Gesellschaft von erheblicher

Bedeutung sein konnen.

In den Sitzungen des Aufsichtsrats befragte dieser die Ge-
schaftsleitung zu den vorgelegten Berichten, insbesondere
zu aktuellen Entwicklungen, mdoglichen Akquisitions- und
Verkaufsprojekten sowie zu anstehenden Entscheidungen
z.B. zur Kapitalerhohung und der Ausgabe einer Wandelanlei-
he und eroérterte diese Themen ausfiihrlich. Notwendige Ge-
nehmigungen erfolgten nach eingehender Prifung der vom
Vorstand vorgelegten Unterlagen.

Ferner fanden regelmafige Gesprache des Aufsichtsratsvor-
sitzenden mit den Vorstandsmitgliedern statt. Im Rahmen
dieser Gesprache wurde die Geschéftsleitung zu aktuellen
Entwicklungen befragt, anstehende Entscheidungen aus-
fuhrlich erértert und BeschlUsse des Aufsichtsrats vorbereitet.

Sitzungen und Beschlisse des
Aufsichtsrats im Jahre 2010

Der Aufsichtsrat ist im Geschéftsjahr 2010 zu insgesamt 14
Sitzungen zusammengetreten. Sechs Sitzungen fanden im
Zeitraum vor der ordentlichen Hauptversammlung und da-
mit in der Zusammensetzung gemal gerichtlicher Bestellung
statt, acht Sitzungen in der Zeit danach. Der Aufsichtsrat hat
in seinen Sitzungen die Berichte des Vorstands ausfihrlich
diskutiert, unter anderem die wirtschaftliche Entwicklung der
Beteiligungsunternehmen. Hierbei waren regelmafig auch die
Mitglieder des Vorstands anwesend, jedoch nicht, wenn es um
Vorstandsangelegenheiten ging. Daneben fasste der Aufsichts-
rat Beschlisse schriftlich in insgesamt 13 Umlaufverfahren.

An der Bilanzsitzung zum Jahresabschluss fur das Geschafts-
jahr 2010 am 30. Mérz 2011 nahm auch der Abschlussprifer
der Gesellschaft, die PricewaterhouseCoopers AG, teil.

Der Aufsichtsrat hat im vergangenen Berichtsjahr die laufen-
de Geschéftsentwicklung und die Umsetzung der Unterneh-
mensstrategie ebenso intensiv beobachtet wie die strategi-
sche Fortentwicklung der Gesellschaft vor allem in Hinblick
auf die Anderung des Geschaftsmodells, der Fokussierung
auf den Geschaftsbereich Telekommunikation und Zubehor
sowie der Ausgabe von Wandelanleihen. Besonderes Augen-
merk galt der Liquiditdtssituation der Gesellschaft sowie Art
und Umfang der Eventualverbindlichkeiten.
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Tatigkeit des Priifungsausschusses

Um die uns nach Gesetz und Satzung obliegenden Aufga-
ben maoglichst effizient wahrnehmen zu kédnnen, wurde ein
Prifungsausschuss gebildet. Dieser bestand im Geschaftsjahr
2010 insgesamt aus drei Mitgliedern.

Der Prifungsausschuss des Aufsichtsrates (,Audit Commit-
tee”) tagte in vier Sitzungen und liel§ sich von Vorstand und
Abschlussprufer Bericht erstatten. Neben der Vorbereitung
von Beschlussfassungen fur den Jahresabschluss, bestanden
weitere Aufgaben des Prifungsausschusses in der Beauftra-
gung des Abschlussprufers fir den Jahres- und Konzernab-
schluss, sowie in der Festlegung des Prifungshonorars.

Corporate Governance

Der Aufsichtsrat befasst sich regelmdlig mit der Anwen-
dung und der Weiterentwicklung der geltenden Standards
guter und verantwortungsvoller Unternehmensfihrung. Im
Jahr 2010 wurde insbesondere die Neufassung des Deut-
schen Corporate Governance Kodex diskutiert. Vorstand und
Aufsichtsrat haben am 28.03.2011 eine aktualisierte Entspre-
chungserkldrung gemél3 § 161 AktG abgegeben und diese
den Aktiondren auf der Internetseite der Gesellschaft dauer-
haft zuganglich gemacht.

Entsprechend den Empfehlungen des Kodexes hat der Auf-
sichtsrat am 12. August 2010 eine Erkldrung des Wirtschafts-
prufers eingeholt, welche beruflichen, finanziellen oder
sonstigen Beziehungen zwischen dem Prifer und dem Un-
ternehmen bestehen, die Zweifel an seiner Unabhangigkeit
begrinden kénnten (Unabhdngigkeitserklarung). Die Erkla-
rung erstreckt sich auch auf den Umfang anderer Beratungs-
leistungen, die fUr das Unternehmen im abgelaufenen Ge-
schaftsjahr erbracht wurden.

Risikomanagement

Der Aufsichtsrat hat sich im Jahr 2010 ausfihrlich mit dem
Thema Risiken, im Besonderen mit dem Risikomanagement-
system beschéftigt. Der Vorstand hat ausfuhrlich tUber die
Risikosituation und groere Einzelrisiken berichtet. Das Risiko-
managementsystem der Gigaset AG wurde vom Abschluss-
prufer auf Struktur und Funktion Gberprift und grundsatzlich
bestatigt.

Personalangelegenhei-

ten des Vorstands

Diese waren Gegenstand besonderer intensiver Beratungen.
Im Rahmen der Aufsichtsratssitzung vom 1. September 2010
hat der Aufsichtsrat genehmigt, dass mit den Mitgliedern des
Vorstandes der Gigaset AG Hans Gisbert Ulmke und Michael

Hutten zeitnah Aufhebungsvereinbarungen abgeschlossen
werden sollten. Daraufhin wurden die Dienstverhaltnisse der
Herren Ulmke und Hutten mit Wirkung zum 31. August 2010
bzw. 1. September 2010 einvernehmlich beendet. Herr Ulmke
hat sein Mandat als Vorstandsmitglied der Gigaset AG am 27.
August 2010 mit Wirkung zum 31. August 2010 niedergelegt.
Mit Wirkung zum 1. September 2010 hat Herr Hitten sein
Mandat niedergelegt.

Das Dienstverhéltnis mit dem ehemaligen Mitglied des Vor-
standes, Herrn Bernd Schell, endete zum 31. Januar 2010, je-
doch wurde seine Bestellung zum Mitglied des Vorstandes
bereits zum Ablauf des 29. September 2009 widerrufen.

Im Rahmen der Aufsichtsratssitzung vom 1. September 2010
wurde Herr Maik Brockmann zum Mitglied des Vorstands bis
31. August 2012 bestellt. Dartber hinaus hat der Aufsichtsrat
in dieser Sitzung beschlossen, dass Herr Brockmann berech-
tigt ist, die Gigaset AG alleine zu vertreten.

Der Vorstand besteht derzeit aus dem Mitglied Maik Brock-

mann.

Personalangelegenhei-

ten des Aufsichtsrats

Dem Aufsichtsrat gehoérten im Berichtszeitraum an:

> Dr.rer. pol. Georg Obermeier bis 26. August 2010
(Vorsitzender bis 26. August 2010),

> Jean-Francois Borde bis 26. August 2010
(stellvertretender Vorsitzender bis 26. August 2010),

> Antoine Dréan bis 26. August 2010,

> Dr. jur. Rudolf Falter,

> Bernhard Riedel,

> David Hersh,

> Dr. Dr. Peter Low ab 26. August 2010
(Vorsitzender ab 26. August 2010),

> Prof. Dr. Michael Judis ab 26. August 2010
(stellvertretender Vorsitzender ab 26. August 2010),

> Hubertus Prinz zu Hohenlohe-Langenburg
ab 26. August 2010.

In der am 5. August 2009 abgehaltenen ordentlichen Haupt-
versammlung der Gesellschaft konnte unter dem Tagesord-
nungspunkt 5 ,Wahlen zum Aufsichtsrat” lediglich der Kan-
didat Dr. Rudolf Falter die satzungsgemal3 erforderliche 2/3
Mehrheit erreichen. Die Gesellschaft verfligte deshalb mit
Ablauf des 05. August 2009 Uber keinen ordnungsgemal$ be-
setzten und beschlussfahigen Aufsichtsrat. Daher bestellte
das zustandige Amtsgericht Minchen —Registergericht- die
Herren Dr. rer. pol. Georg Obermeier, Bernhard Riedel, Antoine
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Dréan, Jean-Francois Borde und David Hersh zu Mitgliedern
des Aufsichtsrates. In der am 26. August 2010 abgehaltenen
ordentlichen Hauptversammlung der Gesellschaft erhielten
von den gerichtlich bestellten Aufsichtsratsmitgliedern ledig-
lich die Herren David Hersh und Bernhard Riedel die erforder-
liche Mehrheit. Neu in den Aufsichtsrat gewahlt wurden die
Herren Dr. Dr. Peter Low, Prof. Dr. Michael Judis und Hubertus
Prinz zu Hohenlohe-Langenburg. In seiner Sitzung vom 26.
August 2010 wahlte der Aufsichtsrat Herrn Dr. Dr. Peter Low
zu seinem Vorsitzenden und Herrn Prof. Dr. Michael Judis zu
seinem Stellvertreter.

Prifung des Jahresabschlusses

Der Jahresabschluss und der Konzernabschluss zum 31. De-
zember 2010 sowie der zusammengefasste Lagebericht
sind unter Einbeziehung der Buchfihrung von der zum Ab-
schlussprifer gewahlten PricewaterhouseCoopers AG, Wirt-
schaftsprifungsgesellschaft, Minchen, gepriift und mit dem
uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen worden.
Samtliche Abschlussunterlagen und Prifungsberichte haben
allen Mitgliedern des Aufsichtsrates rechtzeitig vor der Bilanz-
sitzung des Aufsichtsrats vorgelegen. Diese Unterlagen wur-
den vom gesamten Aufsichtsrat sorgféltig geprtft. Der Pri-
fungsausschuss des Aufsichtsrates (,Audit Committee”) hat
sich in seinen Sitzungen am 9. Dezember 2010 und 14. Mérz
2011 vom Abschlussprifer die wesentlichen Grundzige der
Prifungshandlungen und einzelne Prifungsfeststellungen
erldutern lassen sowie in seiner Sitzung am 30. Mdrz 2011 im
Beisein des Abschlusspriifers den Jahresabschluss eingehend
erortert und im Rahmen dieser Sitzung Fragen an den Ab-
schlussprifer gerichtet.

Das Audit Committee erstatte dem Aufsichtsrat in der Auf-
sichtsratssitzung vom 30. Mdrz 2010 ausfuhrlich Bericht. Der
Aufsichtsrat hat die Gelegenheit wahrgenommen, dem in der
Aufsichtsratssitzung anwesenden Wirtschaftsprifer weitere
Fragen zu stellen. Er schlie8t sich dem Ergebnis der Prifung
durch den Abschlussprifer an und erhebt nach dem abschlie-
Benden Ergebnis seiner eigenen Prufung keine Einwendun-
gen. Der Aufsichtsrat hat den vom Vorstand aufgestellten Jah-
resabschluss und Konzernabschluss durch Beschluss gebilligt.
Gegen den zusammengefassten Jahresabschluss wurden
vom Aufsichtsrat keine Einwendungen erhoben. Der Jahres-
abschluss ist damit festgestellt.

Der Abschlussprifer hat gem. § 321 Abs. 4 a HGB seine Unab-
hangigkeit bestatigt.

Ferner wurde in der Sitzung vom 30. Mdrz 2011 der Gewinn-
verwendungsvorschlag des Vorstandes gepruft. Der Auf-
sichtsrat schlieft sich dem Gewinnverwendungsvorschlag
des Vorstands an.

Erldauterungen zum Lagebericht
Hinsichtlich der Erlduterungen zum Lagebericht geméal
§ 171 AktG verweist der Aufsichtsrat auf die Angaben im La-
gebericht zu §§ 289 Abs. 4, 315 Abs. 4 HGB. Informationen im
Zusammenhang mit dem gezeichneten Kapital der Gesell-
schaft, den Vorschriften tber die Ernennung und Abberufung
der Mitglieder des Vorstands, Uber Satzungsédnderungen so-
wie die Befugnisse des Vorstands, Aktien auszugeben oder
zurlckzukaufen finden sich im zusammengefassten Lagebe-
richt der Gesellschaft.

Mdinchen, im Marz 2011

Fur den Aufsichtsrat

Dr. Dr. Peter Low

Vorsitzender




BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Gigaset PRO:
Die neue professionelle Linie von Gigaset

Das DE90O IP PRO (abb.) ist das Premium-IP-Telefon fir flexible Kommunikation in kleinen bis mittleren Unternehmen. Mit seinem klaren und
modernen Design sowie seiner pramierten Benutzeroberflache bietet es Uberzeugende Optionen fir Verbindungen, individuelle Anpassung und
Portabilitat. Dazu kommen erstklassige, Funktionen, einzigartige, Leistungsmerkmale und weltweit anerkannte, deutsche Spitzentechnologie.






ist die Basis fUr ein vertrauensvolles Miteinander
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wir haben die entscheidenden Aspekte der Vergangenheit aufgegriffen und in eine

zwischen Unternehmen und Aktiondren. Eines ist klar

langfristige und zukunftweisende Strategie einflieSen lassen, die bereits innerhalb
kurzer Zeit erste Erfolge gezeigt hat. Neben dem Ausbau der starken Marktposition der
Gigaset AG, steht die ErschlieBung neuer Wachstumsfelder und Kundengruppen an
wesentlicher Stelle. Nur durch die konsequente Ausrichtung auf Profitabilitdat und
langfristige Wertsteigerung starken wir die Werterhaltung der Gigaset-Aktie und
erzielen eine Optimierung der Wertschépfungskette im Markt der Zukunft. Fur das
Jahr 2011 sind die Weichen flr eine erfolgreiche Zukunft der Gigaset AG gestellt — und

wir starten durch!




Zusammengefasster
Lagebericht zum
31. Dezember 2010

Der Strategiewechsel

Auf der ordentlichen Hauptversammlung am 26. August 2010
wurden drei neue Aufsichtsrate inklusive des Aufsichtsratsvor-
sitzenden gewahlt. In Folge dessen wurde Maik Brockmann
zum neuen alleinigen Vorstand der Gigaset AG* berufen.

Das neue Geschaftsmodell

Vorstand und Aufsichtsrat haben danach gemeinsam ein neu-
es Geschéaftsmodell fir die Gigaset AG erarbeitet. Auf der au-
Berordentlichen Hauptversammlung am 20. Dezember 2010
stimmten die Aktionare der ARQUES Industries AG mit grof3er
Mehrheit fir eine Anderung des Geschaftsmodells und eine
Umbenennung der Gesellschaft in Gigaset AG. Das neue Ge-
schaftsmodell sieht eine Konzentration auf die Telekommuni-
kationsbranche vor. Die Gigaset AG ist die Muttergesellschaft
der Gigaset Communications GmbH und somit einer der fuh-
renden Hersteller von Schnurlostelefonen weltweit und in
Europa Marktfuhrer bei DECT-Telefonen.

Die Grinde fur den Strategiewechsel und damit die Abwen-
dung vom bisherigen Geschaftsmodell als Beteiligungsge-
sellschaft, die sich auf den Erwerb und die Sanierung und
Restrukturierung von Unternehmen in Umbruchsituationen
konzentrierte, sind vielschichtig. Zum einen verfigte die
Gesellschaft zum Zeitpunkt des Managementwechsels im
August/September 2010 aufgrund der Abwanderung von
Mitarbeitern vor allem in den wichtigen Bereichen Akquisiti-
on und Restrukturierung nicht mehr Uber eine ausreichend
qualifizierte Fihrungsebene. Damit konnten die notwendi-
gen und geplanten Restrukturierungsprojekte in den Betei-
ligungen nicht mehr mit dem noétigen Nachdruck und zeit-
gerecht vorangetrieben werden. Dies wiederum flhrte zu
hohen Verlusten im Konzern. Die Folge war eine angespannte
Liquiditatssituation, der durch Notverkaufe begegnet werden
musste. Der daraus erwachsene Reputationsverlust, gepaart
mit den unzureichenden personellen Ressourcen im Akquisi-
tionsteam, machte den Zukauf weiterer Beteiligungen nahezu
unmoglich.

*Im gesamten Bericht wird der aktuelle Name der Gesellschaft Gigaset AG ver-
wandt, auch wenn die Gesellschaft zum relevanten Zeitpunkt noch ARQUES
Industries AG hiel3. Gigaset AG steht im folgenden fur die Muttergesellschaft,
Gigaset Konzern fur die Muttergesellschaft incl. Tochtergesellschaften.

Fur die Zukunft der Gigaset AG gab es im Dezember 2010 drei
Szenarien:

~

Beteiligungsgesellschaft mit Fokus auf Restrukturierung
Mischkonzern mit wahrscheinlich hohen Verlusten

> Strategiewechsel mit Konzentration auf die

Gigaset Communications GmbH und den
Telekommunikationsmarkt inklusive Zubehor

Die Fortfihrung der ARQUES Industries AG als Beteiligungs-
gesellschaft schied durch den schwer widerherstellbaren Re-
putationsverlust ebenso aus wie eine Fortfiihrung als Misch-
konzern mit der Wahrscheinlichkeit von hohen Verlusten
trotz erfolgter Portfoliobereinigung. Die Entscheidung, sich
zukinftig auf die Gigaset Communications GmbH und das
Geschéftsfeld Telekommunikation und Zubehor zu konzent-
rieren, erscheint daher aus Sicht des Vorstands und bestatigt
durch den Beschluss der Aktionére als beste Lésung, um eine
stabile und dauerhaft positive wirtschaftliche Entwicklung
der Gesellschaft zu gewahrleisten.

Fokus auf Gigaset

Die Gigaset Communications GmbH ist europadischer Markt-,
Technologie- sowie Preisfihrer in der DECT-Telefonie. DECT
steht fur Digital Enhanced Cordless Telecommunications und
ist der erfolgreichste Telekommunikationsstandard der Welt:
Jéhrlich werden durchschnittlich mehr als 100 Mio. Endgerate
verkauft. Das Wachstum des Gesamtmarktes wird von Markt-
forschungsinstituten auf knapp 5 % pro Jahr geschatzt. In
Deutschland besitzt Gigaset als Premiumanbieter mit einem
Umsatz von rund EUR 500,0 Mio. Euro einen Markenbekannt-
heitsgrad von Uber 90 %. Weltweit rangiert das Unterneh-
men, das mit 1.700 Mitarbeitern in Gber 70 Léndern prasent
ist, in seiner Branche an zweiter Stelle. Die Produktion aller
eigenen Produkte erfolgt in der mehrfach ausgezeichneten
hochautomatisierten Fabrik in Bocholt.

Bereits 2009 zeichneten sich der Turnaround und das gro3e
Potenzial der Gesellschaft ab. Mit Abschluss des Geschafts-
jahres 2010 wurde die veroffentlichte ambitionierte Jahrespla-
nung in Umsatz und Gewinn sogar Ubertroffen.

Dieser Trend und das Wachstum soll auch in Zukunft fortge-

setzt werden durch:

> Einstieg in das Geschaftskundensegment mit der Marke
Gigaset PRO

> Marktdurchdringung in Wachstumsmarkten,

> neue innovative Produkte, wie z.B. neue
Benutzeroberflachen und neues Zubehor

> Vorstol3 in neue Partnerschaften und

> komplementéare Zukdufe.
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Die noétige Voraussetzung fur Zukdufe wurde durch Zustim-
mung der Aktiondre zu einem neuen Genehmigten Kapital in
der auBBerordentlichen Hauptversammlung am 20. Dezember
2010 geschaffen. Durch die weitere Umsetzung der laufenden
Restrukturierung sowie stringente Kostenkontrolle soll die
Profitabilitdt weiter gesteigert werden.

Schritte zur Umsetzung des

neuen Geschaftsmodells

Um die Situation der Muttergesellschaft zu stabilisieren und
wieder in eine zukunftsweisende Richtung zu lenken, war die
Beilegung der Rechtsstreitigkeiten eine der ersten durchge-
fihrten MaBnahmen. Allein im Jahr 2010 waren hierftr noch
externe hohe Beratungskosten angefallen.

Allem voran in der Auseinandersetzung mit der Siemens
AG wegen offener Kaufpreisraten aus dem Erwerb der Gi-
gaset Communications GmbH (damals noch SHC, Siemens
Home and Office Communications Devices GmbH & Co KG)
und nicht eingehaltener Zahlungsversprechen konnte nach
zweimonatigen intensiven Verhandlungen eine Einigung
erzielt werden. Samtliche Streitigkeiten wurden beigelegt
und alle Finanzschulden gegeniber Dritten beglichen. Das
Schiedsgerichtsverfahren wurde beendet. Am 14. Dezember
2010 konnte die Gigaset AG die restlichen 19,8 % der Anteile
an der Gigaset — Gruppe Ubernehmen und halt nun 100 %.

Zur Schaffung der notigen Liquiditat wurde im Oktober 2010
eine Kapitalerhdhung mit einem Volumen von EUR 13,0 Mio.
durchgefihrt und im November 2010 eine Wandelschuldver-
schreibung in Hohe von rund EUR 23,8 Mio. begeben. Die
hohe Akzeptanz dieser beiden Kapitalmalinahmen und das
damit einhergehende Vertrauen der Zeichner in die neue Un-
ternehmensfiihrung zeigte sich in deutlichen Uberzeichnun-
gen beider KapitalmalBnahmen.

Durch die Verminderung der Belastungen aus Dauerschuld-
verhdltnissen und Beratungskosten, zum Beispiel durch die
genannte Senkung der Kosten fur Rechtsanwalte und exter-
ne Berater, aber auch durch Neuverhandlung von Vertragen
sowie durch Reduzierung der IT-Ausgaben, konnten die Hol-
dingkosten signifikant gesenkt werden.

Neben der verbesserten Kapitalausstattung und den gesenk-
ten Kosten wurde die Komplexitat der Konzernstrukturen
durch die Verringerung der Anzahl von (Zwischen-) Gesell-
schaften von Uber 100 auf derzeit noch rund 40 deutlich re-

duzieren.

SchlieBBlich fihrten die Verkdufe der Beteiligungen Anvis-
Gruppe, Concilium AG und zum Jahreswechsel Wanfried

Druck Kalden und Carl Froh sowohl zu Liquiditdtszuflissen
als auch zur weiteren Reduzierung von Risiken im Konzern.

Gesamtwirtschaftliche
Rahmenbedingungen
und Branchenumfeld

Gesamtwirtschaftliche
Rahmenbedingungen

Das Jahr 2010 war ein Jahr der Erholung fur die Weltwirtschaft.
Um rund 5 Prozent legte die weltweite Wirtschaftsleistung ins-
gesamt zu, nachdem 2009 noch ein Riickgang von 0,6 Prozent
verzeichnet wurde. Wesentlicher Treiber dieser deutlichen Er-
holung war die weltweit sehr expansive Geld- und Fiskalpolitik
der Regierungen und Notenbanken, die zu historisch niedrigen
Zinsen fuhrte. Und auch die verabschiedeten Konjunkturpro-
gramme in den einzelnen Nationen trugen als Wachstumsim-
pulse einen grof3en Teil zur Verbesserung der Lage bei.

In den Industrienationen ging die Erholung mit einem Wachs-
tum von 3,0 Prozent im Vergleich zur Weltwirtschaft etwas
langsamer voran. Innerhalb Europas spielte Deutschland im
Jahr 2010 eine Sonderrolle. Wahrend die westeuropdische
Wirtschaftsleistung um etwa 2 Prozent zulegte, wuchs das
Bruttoinlandsprodukt Deutschlands mit 3,6 Prozent deutlich
dynamischer. Die wettbewerbsfahige Exportwirtschaft und
der sehr stabile Arbeitsmarkt kamen hierbei zum Tragen. In
den USA konnte sich das Bruttoinlandsprodukt mit einem
Wachstum von 2,8 Prozent zwar verbessern, eine anhaltend
hohe Arbeitslosigkeit, das enorme Staatsdefizit sowie die
Furcht vor einer neuen Rezession verhinderten jedoch eine
starkere Dynamik. Die japanische Wirtschaft konnte durch
ihren robusten Industriesektor um 4,3 Prozent zulegen. Im
Vergleich zu den USA konnten sich die stark exportgetriebe-
nen Industrienationen Deutschland und Japan also deutlich
starker erholen. Sie waren demgegentber aber auch im Jahr
2009 deutlich stérker von der Rezession getroffen worden.

Das Weltwirtschaftswachstum wurde 2010 vor allem von
den aufstrebenden Wirtschaftsnationen getragen, deren
Wirtschaftsleistung insgesamt um gut 7 Prozent wuchs. Die
Wachstumsregionen Asien (ohne Japan), Lateinamerika und
Afrika/Nahost verzeichneten ein kraftiges, zum Teil zweistelli-
ges Plus bei der Wirtschaftsleistung. Dies gilt im Besonderen
fur China, Indien und Brasilien. Wahrend Indien und Brasilien
vor allem dank einer robusten Binnenkonjunktur wuchsen,
verzeichnete China sowohl ein starkes Wachstum der Exporte
als auch der Inlandsnachfrage. Osteuropa fiel demgegeniber
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etwas zurlick. Dabei gehorte Russland, das auch von steigen-
den Rohstoffpreisen profitierte, mit einem Plus von rund 3,5
Prozent zu den dynamischeren Volkswirtschaften innerhalb
der Region.

Getragen von der deutlichen Erholung der Weltwirtschaft
verteuerten sich im Jahresverlauf 2010 die Preise fir Rohstof-
fe auf breiter Front. Der Olpreis (WTI) stieg von gut 81 US-
Dollar zu Beginn des Jahres 2010 bis zum Jahresende auf tber
91 US-Dollar. Im Zuge der eher schleppenden Erholung der
US-Wirtschaft fiel der US-Dollar gegentber dem Euro im glei-
chen Zeitraum von 1,44 US-Dollar je Euro auf 1,33, wobei er
zwischenzeitlich sogar bis auf 1,19 sank.

Branchensituation und -entwicklung

— Telekommunikationsbranche

Das erfolgreiche Geschaft der Gigaset Communications
GmbH war 2010 begleitet von einem insgesamt stabilen
Markt fur Schnurlostelefone. Der Weltmarkt belief sich auf
mehr als 100 Millionen Stick. 77% Prozent des Gesamtmark-
tes entfallen auf die erfolgreichste DECT-Technologie. Der
Gesamtmarkt belduft sich auf rund EUR 2,7 Mrd. und war mit
minus 2,3% im Vergleich zum Vorjahr leicht rucklaufig. Gigaset
hat sich trotz des leichten Rickganges des Gesamtmarktes

positiv entwickelt und weiteres Wachstum erzielen kénnen.

Im Kernmarkt Europa, in dem das Unternehmen rund zwei
Drittel der Umséatze erwirtschaftet, konnte die Gigaset Com-
munications GmbH ihre Marktanteile erfolgreich behaupten.
Insgesamt legten die drei gré3ten Wettbewerber im europa-
ischen DECT-Markt jeweils drei Prozentpunkte zu. Hierbei ist
jedoch zu berlcksichtigen, dass sich die Gigaset als Premium-
Anbieter im margenstarken Middle- und High-End-Segment
auBerst erfolgreich positioniert hat, wo sie ihre Marktanteile
ausbauen konnte. Der Zugewinn der Marktanteile der Wett-
bewerber geht insbesondere auf das margenschwache Low-
End-Segment zurick.
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Wichtige Ereignisse
im Geschaftsjahr 2010

Vorbemerkung
Fir die Gigaset AG war das Jahr 2010 ein Jahr des Neuanfangs.

Seit dem Frihherbst 2010 arbeitete die Gigaset AG intensiv
an der Neuausrichtung der Unternehmensstrategie, die von
der auBerordentlichen Hauptversammlung am 20. Dezember
2010 gebilligt wurde.

Die Muttergesellschaft konnte - vor allem bedingt durch eine
gesellschaftsrechtliche Einlage von Geschéftsanteilen in eine
Tochtergesellschaft - erstmals seit dem Jahr 2007 wieder ei-
nen Jahrestberschuss ausweisen. Der Konzernjahresfehlbe-
trag ist gegeniber 2009 zwar ricklaufig, jedoch noch immer
stark negativ. In beiden Rechenwerken schmélern zum wie-
derholten Male liquiditatsunwirksame Abschreibungen und
sonstige Wertminderungen, die im Zusammenhang mit der
VerdulBerung von Unternehmen stehen, die positiv verlaufen-
de Geschéftsentwicklung.

Die Geschaftsentwicklung im ersten Quartal 2011 zeigt die
Fortsetzung der positiven Entwicklung bei der Gigaset AG.

Entwicklung der Aktie

Die Neuausrichtung des Unternehmens und die positive
Entwicklung der Gigaset AG wurde auch vom Kapitalmarkt
anerkannt. Nachdem der Aktienkurs der Gigaset AG unter
dem alten Geschéftsmodell im Juni 2010 kurzzeitig sogar als
Penny-Stock notierte, weist der Aktienkurs mittlerweile eine
stabile Notierung um die 4,00-Euro-Marke auf. Dieser An-
stieg fUhrte zur Aufnahme der Gigaset AG in den TecDAX am
21. Méarz 2011.
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Verkauf von Beteiligungen

an verschiedene Investoren

Im Rahmen der Portfoliobereinigung und der Neuausrich-
tung der Gigaset AG wurden im Jahr 2010 folgende Beteili-
gungen veraulert.

> Im April 2010 wurde die Fritz Berger-Gruppe an einen
strategischen Investor verduf3ert

> Im Juli 2010 wurde die Golf House an einen strategischen
Investor verduf3ert.

> Im Dezember 2010 wurde die Anvis-Gruppe an einen
Finanzinvestor verduRert.

> Zum Jahreswechsel wurden die Beteiligungen Carl Froh
und Wanfried Druck Kalden ebenfalls an deren jeweiliges
Management verkauft.

Veranderungen im

Vorstand der Gigaset AG

Im Nachgang zur Hauptversammlung vom 26. August 2010
schieden die Vorstdnde Hans Gisbert Ulmke und Michael
Hatten aus dem Vorstand aus. Seit dem 1. September ist Maik
Brockmann alleiniger Vorstand der Gesellschaft.

Hauptversammlung der Gigaset AG
Auf der ordentlichen Hauptversammlung der Gigaset AG
am 26. August 2010 in Munchen ist der Grof3teil der Tages-
ordnungspunkte von den vertretenen Aktiondren angenom-
men worden. Der Vorstand wurde jedoch nicht entlastet. Die
Hauptversammlung wahlte zudem einen neuen Aufsichtsrat.
Weitere Informationen zur Hauptversammlung finden Sie im
Abschnitt ,Bericht nach §§ 289 Abs. 4, 315 Abs. 4 HGB" sowie
auf unseren Internetseiten unter www.gigaset.ag.

Aul3erordentliche Hauptversammlung
der Gigaset AG am 20. Dezember 2010
Auf der aullerordentlichen Hauptversammlung wurde unter
anderem der Strategiewechsel und die Umfirmierung in Gi-
gaset AG beschlossen sowie ein neues genehmigtes Kapital
geschaffen.

Kartellellverfahren gegen
Kalciumkarbidhersteller

Die Europdische Kommission hat im Juli 2009 im Rahmen
der kartellrechtlichen Untersuchungen gegen verschiede-
ne europaische Unternehmen des Kalziumkarbidsektors ein
Gesamtbul3geld in Hohe von EUR 61,1 Mio. festgesetzt. Da-
bei wurde ein Bu3geld in Hohe von insgesamt EUR 13,3 Mio.
gesamtschuldnerisch gegen die SKW Stahl-Metallurgie Hol-
ding AG, die Gigaset AG und die SKW Stahl-Metallurgie GmbH

verhangt. Die Gigaset AG hat eine Klage gegen den Bescheid
eingereicht. Unter dem Vorbehalt der eingereichten Klage hat
sich die Gigaset AG im Oktober 2009 mit der Europdischen
Kommission tUber die Zahlungsmodalitaten in Bezug auf dem
der Gigaset AG vorlaufig zugewiesenen Anteil von 50% der
festgesetzten Gesamtbul3e in Hohe von somit EUR 6,65 Mio.
verstandigt. Am Bilanzstichtag 31. Dezember 2010 war das auf
die Gigaset AG entfallende BuRgeld einschlieflich Zinsen voll-
standig bezahlt.

Die Gigaset AG hat in diesem Zusammenhang Klage gegen
die SKW Gruppe erhoben. Gegenstand der Klage ist die Er-
stattung der BufBgeldzahlungen. Die SKW Gruppe wurde
ohne Wissen der jeweiligen Muttergesellschaften Evonik
und spdter die Gigaset AG Teil des sogenannten ,Kalciumkar-
bid - Kartells’ In diesem Zusammenhang wurden ohne Ver-
schulden sowohl die Gigaset AG als auch Evonik durch die
EU Kommission als Gesellschafter zusammen mit der SKW mit
Bullgeldern belegt. Evonik hat aufgrund des gleichen Sach-
verhalts ebenfalls Klage vor dem Landgericht Miinchen ge-
gen die SKW Gruppe erhoben.

Schiedsgerichtsverfahren

mit der Siemens AG

Die Gigaset AG konnte am 10. Dezember 2010 eine umfassen-
de auBergerichtliche Einigung in dem Schiedsgerichtsverfah-
ren mit der Siemens AG treffen.

Die Siemens AG hatte eine Schiedsgerichtsklage gegen die
Gigaset Communications GmbH und die Gigaset AG bei dem
Deutschen Institut fir Schiedsgerichtsbarkeit e.V. (DIS) einge-
legt. Darin hatte die Siemens AG im Wesentlichen folgendes
beantragt: Zahlung einer urspringlich fir den 30. Septem-
ber 2010 vorgesehenen, spater aufgrund einer Vereinbarung
streitigen Kaufpreisrate Gber EUR 15,0 Mio. durch die Gigaset
AG an die Siemens AG sowie die Feststellung, dass die Giga-
set AG auch die weiteren gestundeten Kaufpreisraten an die
Siemens AG zu zahlen hat, ohne hierzu Gelder aus der Gigaset
Communications GmbH zu entnehmen. Dariber hinaus wur-
de die Feststellung beantragt, dass die Gigaset AG und nicht
die Gigaset Communications GmbH den gestundeten Teil
des Kaufpreises zu bilanzieren hat. Ferner wurde die Zahlung
einer dem Grunde und der Hohe nach streitigen Zahlungs-
zusage (EUR 19,6 Mio.) durch die Gigaset AG an die Gigaset
Communications GmbH beantragt.

Offiziell wurde das Schiedsverfahren im ersten Quartal 2011
mit einem Schiedsspruch beendet, der der Gesamtvereinba-
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rung der Parteien gefolgt ist.



Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage der Gesell-
schaft und des Konzerns

Vermogens-, Finanz-
und Ertragslage der Gesellschaft

GIGASET AG - Jahresabschluss

Geschéftsverlauf, Portfoliooptimierung
und Anderung des Geschiftsmodells

Das Geschaftsjahr 2010 war fir die Gigaset AG wirtschaftlich
gepragt durch einen schwierigen Geschéftsverlauf auf Grund
der Portfoliooptimierung sowie einer am 20. Dezember 2010
durch eine aullerordentliche Hauptversammlung beschlosse-
ne Anderung des Geschaftsmodells. Das neue Geschéftsmo-
dell sieht die Konzentration auf die Telekommunikationsbran-
che und Zubehor vor.

Im Geschaftsjahr 2010 wurden im Wesentlichen die Fritz Ber-
ger-Gruppe, die Golf House-Gruppe, die Wanfried- und die
Anvis-Gruppe verauflert. In 2011 wurden die Beteiligungen

Carl Froh und Oxxynova verduflert. van Netten steht vor einer
VerduBerung.

Der Schuldenabbau in der Holding wurde mittels der durch-
gefihrten Kapitalerhéhung in 2010 erfolgreich abgeschlos-
sen. Der Uberwiegende Teil dieser Kapitalerhéhung wurde
jedoch wie auch die zugeflossenen Mittel der Wandelschuld-
verschreibung dazu verwendet, das Eigenkapital der Gigaset
Communications GmbH zu starken, die damit ihrerseits in die
Lage versetzt wurde, ihren Verpflichtungen, die im Zuge des
Gesamtvergleichs zwischen der Gigaset AG, der Gigaset Com-
munications GmbH und der Siemens AG entstanden waren,
nachzukommen.

Die in den letzten Jahren angehduften Risiken konnten weit-
gehend abgebaut werden, das Beteiligungsportfolio wurde
konsequent bereinigt.

Durch eine quoad sortem Einlage von Geschéftsanteilen der
GIG Holding GmbH in eine Tochtergesellschaft konnten Ertra-
ge realisiert werden, die zu einem deutlich positiven Jahres-
ergebnis fihrten.

Kennzahlen zur Vermégens-,
Finanz- und Ertragslage

S 000 o]
Liquide Mittel EUR 2,4 Mio. EUR 4,2 Mio.
Kurzfristige Finanzschulden EUR 0,0 Mio. EUR 5,7 Mio. .
Eigenkapitalquote Eigenkapital/ Bilanzsumme 80,2% 30,9% .
Eigenkapitalrendite Jahrestiberschuss/ Eigenkapital 77.9% negativ .
Gesamtkapitalrendite Jahrestberschuss/ Bilanzsumme 62,5% negativ .

Vermogenslage

Die Bilanzsumme der Gigaset AG belduft sich zum 31. De-
zember 2010 auf EUR 226,0 Mio. und hat sich damit im Ver-
gleich zum 31. Dezember 2009 nahezu verdreifacht.

Die langfristigen Vermoégenswerte haben sich um EUR
169,2 Mio. auf EUR 216,5 Mio. erhoht. Die Anteile an verbun-
denen Unternehmen haben sich von EUR 46,9 Mio. auf EUR
216,5 Mio. fast verflinffacht und machen nun fast 96% der Bi-
lanzsumme aus.

Die kurzfristigen Vermogenswerte belaufen sich auf EUR
9,4 Mio. und haben sich somit gegenlber dem Vorjahr um
EUR 25,7 Mio. reduziert. Dieser Riickgang entfallt mit EUR 24,8
Mio. zum GroBteil auf Darlehensforderungen gegentber ver-
bundenen Unternehmen, die im Zuge der Konsolidierung des
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Beteiligungsportfolios zu wesentlichen Teilen ausgebucht
wurden. Die kurzfristigen Vermégenswerte machen lediglich
4,2% des Gesamtvermdgens aus.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten konn-
ten gegeniiber dem Vorjahr vollstdndig reduziert werden.

Im abgelaufenen Geschéftsjahr wurde eine Wandelschuld-
verschreibung in Hohe von EUR 23,8 Mio. begeben. Diese
wurde zwischen dem Eigen- und Fremdkapital ausgewiesen.

Mit EUR 13,5 Mio. (Vorjahr Gesamtverbindlichkeiten EUR 41,0 Mio.)
sind lediglich kurzfristige Verbindlichkeiten vorhanden, wobei
die Verbindlichkeiten gegenlber verbundenen Unternehmen in
Hohe von EUR 10,5 Mio. die gréRte Position darstellen.

Innerhalb der sonstigen Riickstellungen in Hohe von EUR
74 Mio. (Vorjahr EUR 16,1 Mio.) machen Ruckstellungen fur
Rechtsstreitigkeiten, Schadensersatz und Haftungsrisiken mit
EUR 5,4 Mio. die gréfte Position aus.

Das Eigenkapital der Gigaset AG betrédgt zum 31. Dezember
2010 EUR 181,3 Mio. (Vorjahr EUR 25,5 Mio.), was einer Eigenka-
pitalquote von knapp 80,2% (Vorjahr 30,9%) entspricht.

Finanzlage und Finanzierung
Die Gigaset AG hat zum Jahresende alle aufgenommenen

Fremdmittel bei Kreditinstituten zurickgefihrt.

Die Mittelzuflisse stammen im Geschaftsjahr 2010 im We-
sentlichen aus VerdulBerungstransaktionen sowie im gerin-
gen Umfang aus Konzernumlagen. Zusatzlich wurde im Ge-
schaftsjahr 2010 eine Kapitalerhdhung durchgefiihrt sowie
eine Wandelschuldverschreibung begeben.

Diese Mittel wurden grof3teils zur Schuldentilgung sowie zur
Starkung des Eigenkapitals der grof3ten Beteiligungen ge-
nutzt.

Durch Beschluss des Vorstands vom 10. Februar 2011 wur-
de mit Zustimmung des Aufsichtsrates beschlossen, diese
Wandelschuldverschreibung entsprechend den Anleihebe-
dingungen zum 30. Juni 2011 zu wandeln. Dadurch wird die
Eigenkapitalbasis der Gigaset AG weiter gestdrkt werden.

Ertragslage

Im abgelaufenen Geschéftsjahr erzielte die Gesellschaft Um-
satzerlose von EUR 1,7 Mio. (Vorjahr EUR 6,3 Mio.) Diese re-
sultierten aus Beratungsleistungen gegentber Portfolioun-

ternehmen.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage betragen EUR 188,6
Mio. und sind damit um EUR 175,2 Mio. hdher als im Vorjahr.
Hauptursache des starken Anstiegs waren vor allem Ertrdge
aus der Verduf3erung von Beteiligungen sowie einmalige Son-
dereffekte aus der Reorganisation der Beteiligungsstruktur.

Die Aufwendungen fiir bezogene Leistungen betrugen
EUR 2,0 Mio. (Vorjahr EUR 2,1 Mio.) und resultieren aus bezo-
genen Leistungen fUr externe Berater.

Der Personalaufwand hat sich gegentber dem Vorjahr um
EUR 3,0 Mio. auf EUR 3,6 Mio. reduziert. Ursache hierfir war
im Wesentlichen der deutliche Personalabbau in der Holding.

Bei den Abschreibungen auf Finanzanlagen in Hohe von
EUR 17,0 Mio. (Vorjahr EUR 16,2 Mio.) handelt es sich im We-
sentlichen um Abschreibung bzgl. der Anvis-Gruppe (EUR 9,1
Mio.) sowie der Carl Froh-Gruppe (EUR 6,3 Mio.).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen haben sich
im Vergleich zum Vorjahr um EUR 3,3 Mio. auf EUR 15,8 Mio.
vermindert. Neben Rechts- und Beratungskosten in Hohe von
EUR 4,1 Mio. bilden Verluste aus Forderungsverkdufen mit EUR
2,4 Mio. die grof3te Position.

Die Gigaset AG vereinnahmte im abgelaufenen Jahr keine
Ausschittung von Gewinnanteilen von Beteiligungsgesell-

schaften.

Der Jahrestberschuss betragt EUR 141,2 Mio. nach einem Jah-
resfehlbetrag von EUR 45,3 Mio. in 2009. Das ist eine Verbes-
serung zum Vorjahr um EUR +186,5 Mio.

Beurteilung der

wirtschaftlichen Lage in 2010

Die Anderung des Geschiftsmodells mit Konzentration auf
die Telekommunikationsbranche und Zubehor hat insbeson-
dere gegen Ende des abgelaufenen Jahres zu einer wesent-
lichen Konsolidierung des Portfolios des Gigaset Konzerns
gefthrt. So trennte sich der Konzern im abgelaufenen Jahr
von der Fritz Berger-Gruppe, der Golf House-Gruppe (alle
Segment ,Retail”) und im letzten Quartal ebenfalls von der
Wanfried-Gruppe (Segment ,Print”) und der Anvis-Gruppe
(Segment ,Automotive”).



Neben der Gigaset-Gruppe enthdlt das Portfolio des Konzern
zum Stichtag noch die Carl Froh-Gruppe (Segment ,Steel”), die
Oxxynova-Gruppe (Segment ,Specialty Chemistry”) und die
van Netten-Gruppe (Segment ,Industrial Production”). Fir die
Carl Froh-Gruppe wurde im Dezember bereits ein Verkaufsver-
trag unterzeichnet, der zur Anteilsibertragung im Januar 2011
fuhrte. Die Oxxynova-Gruppe wurde im ersten Quartal 2011
veraulert. Die van Netten-Gruppe soll ebenfalls kurzfristig
verdulert werden, weshalb diese im Konzernabschluss auch
als aufgegebener Geschéftsbereich dargestellt wird. Ebenfalls
als aufgegebener Geschaftsbereich wird der Geschaftsbereich
,Home Media" dargestellt, welcher Teil des Segment ,Commu-
nications” war, welcher aber nicht mehr fortgefiihrt werden
soll. Im zukUnftigen Kernsegment ,Gigaset” zeigten sich im
abgelaufenen Jahr deutliche Erfolge der Restrukturierungs-
malnahmen, was sich insbesondere darin widerspiegelte,
dass die Jahresplanung der Gigaset-Gruppe fir 2010 in allen
wesentlichen Bereichen deutlich Gbertroffen wurde.

Vermogenslage

Die Bilanzsumme des Gigaset Konzerns betrédgt zum 31. De-
zember 2010 EUR 345,6 Mio. und hat sich damit im Vergleich
zum 31. Dezember 2009 nahezu halbiert. Dies ist in erster
Linie auf die stringente Portfoliobereinigung und die damit

zusammenhdngenden Entkonsolidierungen zurtickzufihren.

Die langfristigen Vermogenswerte sind insbesondere
durch die oben erwdhnten Entkonsolidierungen um EUR
165,5 Mio. auf EUR 91,0 Mio. zuriickgegangen. Die langfris-
tigen Vermdgenswerte der Carl Froh-Gruppe, der Oxxynova-
Gruppe und der van Netten-Gruppe in Hohe von EUR 32,3
Mio. (nach Wertminderungen) sind als zur VerauBerung ge-
halten klassifiziert und gesondert ausgewiesen.

Die kurzfristigen Vermoégenswerte belaufen sich auf EUR
254,6 Mio., davon entfallen EUR 63,0 Mio. auf zur VerduBerung
gehaltene Vermogenswerte. Die kurzfristigen Vermogens-
werte machen 73,7% des Gesamtvermdgens aus.

Die Gesamtschulden betragen EUR 310,5 Mio., davon sind
78,7 % kurzfristiger Natur. Im Vergleich zum 31. Dezember
2009 wurde die Gesamtverschuldung des Konzerns um EUR
226,0 Mio. reduziert.

In November 2010 hat die Gigaset AG eine Wandelschuld-
verschreibung im Gesamtnennbetrag von EUR 23,8 Mio.
begeben. Diese wurde vollstdndig gezeichnet und wird im
Konzernabschluss gesondert innerhalb der langfristigen
Schulden in Hohe von EUR 23,1 Mio. ausgewiesen. Durch
Beschluss des Vorstands vom 10. Februar 2011 wurde mit

Zustimmung des Aufsichtsrates beschlossen, diese Wandel-
schuldverschreibung entsprechend den Anleihebedingun-
gen zum 30. Juni 2011 zu wandeln.

Die sonstigen Finanzverbindlichkeiten betragen EUR 4,7
Mio. und sind vollstandig kurzfristig. Insgesamt konnten die
Finanzverbindlichkeiten im Vergleich zum 31. Dezember 2009
um EUR 83,0 Mio. reduziert und damit fast vollstandig zurick-
gefuhrt werden bzw. im Rahmen von Unternehmensverkéu-

fen mitverduBert werden.

Das Eigenkapital des Gigaset Konzerns betrdgt zum 31.
Dezember 2010 EUR 35,0 Mio. Dies entspricht einer Eigen-
kapitalguote von 10,1%. Nach erfolgter Wandlung der Wan-
delschuldverschreibung wird sich die Eigenkapitalquote des
Konzerns entsprechend verbessern.

Finanzlage
Der Cashflow der Gesellschaft stellt sich wie folgt dar:

EUR Mio. 2010 2009 Veranderung

Cashflow aus laufender

Geschéftstatigkeit -36,9 -59,7 +38,2%
Cashflow aus
Investitionstatigkeit -4,7 -9,2 +48,9%
Free Cashflow -41,6 -68,9 +39,6%
Cashflow aus
Finanzierungstatigkeit 49 -10,9 n.a.%

Im abgelaufenen Geschéftsjahr hat der Gigaset Konzern ei-
nen negativen Mittelabfluss aus der laufenden Geschafts-
tatigkeit in Hohe von EUR 36,9 Mio. erwirtschaftet (gegen-
Uber einem negativen Netto-Cashflow in Héhe von EUR 59,7
Mio. im Vorjahr). In 2010 wirken sich vor allem die Erfolge der
Restrukturierungsmallnahmen bei der Gigaset-Gruppe im
Vergleich zu dem negativen Trend der abgesto3enen Gesell-
schaften positiv aus. Noch im Vorjahr haben die fir die Re-
strukturierungsmafnahmen der Gigaset-Gruppe notwendi-
gen Mittel zu einer deutlichen Belastung gefuhrt.

Der Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit betragt EUR 4,7
Mio. (Vorjahr Mittelabfluss von EUR 9,2 Mio.) und reflektiert
neben Investitionen in das Anlagevermdgen in erster Linie
Einmaleffekte aus den Veranderungen des Portfolios. Bei den
Veranderungen des Portfolios kam es zu MittelzuflUssen in
Hoéhe von EUR 17,2 Mio. und zu hingegebenen Zahlungsmit-
teln in Hohe von EUR 15,8 Mio. Auch trug die Verduf3erung
der Anteile an dem Joint-Venture Anvis Brazil (Vibracoustic do
Brasil Industria e Comercio de Artefatos de Borracha Ltda.) mit
EUR 4,5 Mio. sowie weitere Immobilienverkaufe in Hohe von
EUR 3,0 Mio. zum investiven Cashflow bei.
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Der Free Cashflow betrédgt damit EUR -41,6 Mio. gegeniiber
EUR -68,9 Mio. im Vorjahr.

Der Mittelzufluss aus Finanzierungstatigkeit belduft sich
auf EUR 4,9 Mio. (Vorjahr Mittelabfluss von EUR 10,9 Mio.). Der
Mittelzufluss spiegelt im Wesentlichen die durchgefihrten
Kapitalerhohungen und die Begebung der Wandelschuld-
verschreibung sowie die Rickfuhrung von kurzfristigen und
langfristigen Finanzschulden aus diesen Mitteln wider.

Der Finanzmittelfonds hat in der Berichtsperiode um EUR
36,7 Mio. abgenommen und betrdgt zum 31. Dezember 2010
EUR 29,8 Mio.

Hinsichtlich der grundsatzlich bestehenden Risiken im Zusam-
menhang mit Liquiditdt und Finanzierung verweisen wir auch
auf die Darstellung der finanzwirtschaftlichen Risiken im Chan-
cen- und Risikobericht des zusammengefassten Lageberichts.

Ertragslage

Im abgelaufenen Geschaftsjahr wurden im Gigaset Konzern
Umsatzerldse in Hohe von EUR 1.009,5 Mio. und damit 71,1%
weniger als im Vorjahr generiert. Davon entfallen EUR 505,8
Mio. auf aufgegebene und entkonsolidierte Geschéaftsbe-
reiche. Die Umsatzerlose der fortzufihrenden Geschafts-
bereiche setzten sich nahezu vollstdndig aus dem Kernseg-
ment Gigaset zusammen. Aufgrund des Verkaufs der Sparte
,Broadband” im Geschéftsjahr 2009 verzeichnete die Gigaset-
Gruppe in 2010 einen leichten Umsatzriickgang von 7,6%. Im
Kerngeschaft konnte die Gigaset Gruppe jedoch einen Um-
satzanstieg von EUR 13,0 Mio. erzielen.

Die wesentlichen Positionen sind mit EUR 18,6 Mio. Wechsel-
kursgewinne sowie mit EUR 12,5 Mio. Ertrdge aus der Auflo-
sung von Rickstellungen und Wertberichtigungen.

Der Materialaufwand fur Rohstoffe, Waren, Fertigerzeugnis-
se und bezogene Leistungen liegt bei EUR 611,6 Mio. und da-
mit um 78,2% unter dem Vorjahreswert. Die Materialeinsatz-
quote ist von 80,4% auf 60,6% gesunken.

Der Personalaufwand fir Lohne, Gehdlter, Sozialabgaben
und Altersversorgung belduft sich auf EUR 225,5 Mio. und
liegt damit um 42,1% unter dem Wert des Vorjahres in Hohe
von EUR 389,7 Mio.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen belaufen sich
in der Berichtsperiode auf EUR 245,2 Mio. Darin sind neben
Entkonsolidierungsverlusten in Hohe von EUR 39,3 Mio. ins-
besondere allgemeine Verwaltungskosten, Transportkosten,
Beratungs- und Marketingkosten, Mietaufwand und Wechsel-
kursverluste enthalten.

Das EBITDA fir das abgelaufene Geschéftsjahr ist mit EUR
3,5 Mio. positiv, gegeniber EUR 17,8 Mio. im Vorjahr. Ursache
fur die Verschlechterung sind im Wesentlichen die durch die
Portfoliobereinigung entstandenen Entkonsolidierungsver-
luste, die mit EUR 39,3 Mio. deutlich hoher ausgefallen sind
als in der Vergleichsperiode des Vorjahres (EUR 13,2 Mio.).
Wéhrend die aufgegebenen Geschaftsbereiche mit einem
negativen Ergebnis von EUR 34,0 Mio. beitragen, entfallt auf
die fortzufiihrenden Geschéftsbereiche ein positiver Ergebni-
santeil von EUR 37,5 Mio.

Umsatz in EUR Mio. 2010 2009 EBITDA in EUR Mio. 2010 2009
Steel 37,2 34,2 Steel 0,22 -2,2
Print 294 45,7 Print 0.1 30
Industrial Production 489 56,3 Industrial Production 36 25
T 0 2.287,5 T 0 31,1
Automotive 2419 2133 Automotive -24,7 1,7
Retail 46,6 984 Retail 3,7 -2,5
Special Chemistry H 91,8 59,0 Special Chemistry H 4,2 -3,5
Gigaset H 503,7 5449 Gigaset H 50,2 12,0
Home Media 10,0 6,2 Home Media -13,7 04
Holding 0 0 Holding -12,7 -254
Service 0 146,5 Sevice 0 0,7
Gesamt 1009,5 3.492,0 Gesamt 3,5 17,7
fortzufihrendes Geschaft 5037 5449 forzufihrendes Geschaft 375 134
nicht fortzufihrendes Geschéft 5058 29471 nicht fortzufibrendes Geschaft ‘—"34,0 31,1

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge betragen EUR 534
Mio. und sind damit um EUR 31,3 Mio. geringer als im Vorjahr.

Laufende Abschreibungen und Wertminderungen sind in
dieser Ubersicht zusammengefasst.



Die planméaBigen Abschreibungen belaufen sich auf EUR 57,9
Mio. und stammen zu rund 60% aus dem fortzufihrenden
Geschéftsbereich Gigaset. Die (aulSerplanmaéfSigen) Wertmin-
derungen betragen EUR 28,9 Mio. und entfallen ausschliel3-
lich auf die aufgegebenen Geschaftsbereiche. Die Wertmin-
derungen waren aufgrund der Kenntnis der voraussichtlich zu
erzielenden VerduBerungserldse der zum Verkauf gehaltenen
Beteiligungen vorzunehmen. Mit EUR 18,0 Mio. bzw. EUR 7,7
Mio. tragen im Wesentlichen die van Netten-Gruppe und die
Carl Froh-Gruppe zu dieser Position bei.

EBIT in EUR Mio. 2010 2009
Steel -10,7 -53
Print -1.9 -5,7
Industrial Production -17,6 -1,1
T 0 -19,2
Automotive -37.5 -18,1
Retail -7.9 -19,0
Special Chemistry 33 -5,1
Gigaset 15,6 -38,7
Home Media -13,7 04
Holding -129 -26,9
Service 0 -11
Gesamt H -83,3 -139,8
fortzufiihrendes Geschaft ) 2,7 -65,6
nicht fortzufiihrendes Geschaft -86,0 -74,2

Das Finanzergebnis hat sich mit EUR -11,3 Mio. gegeniber
dem Vorjahr um EUR 13,6 Mio. verbessert. Dies resultiert Gber-
wiegend aus dem stringenten Schuldenabbau des Konzerns.

Der Konzernjahresfehlbetrag nach nicht beherrschenden
Anteilen belduft sich auf EUR 99,2 Mio., nach EUR 145,4 Mio.
in 2009.

Daraus errechnet sich ein Ergebnis je Aktie (unverwadssert/
verwassert) von EUR -3,45 (Vorjahr EUR -5,51).

Zusammenfassung Vermogens-,

Finanz- und Ertragslage

Die Ertragslage des Gigaset Konzerns wurde im abgelaufenen
Geschéftsjahr so wie im Vorjahr durch die Portfoliobereini-
gung und Neuausrichtung der Gesellschaft gepragt, wodurch
das Konzernergebnis entsprechend negativ ausgefallen ist. Er-
freulich hingegen ist jedoch, dass die Portfoliobereinigung im
Wesentlichen abgeschlossen ist und sich die Gigaset-Gruppe
deutlich positiver entwickelt hat, als dies in den Planungen
vorgesehen war. Dies spiegelt sich insbesondere durch das
erzielte positive EBITDA der fortzufihrenden Geschéftsberei-
che wider. Nach Abschluss der Portfoliobereinigung und der
erfolgten Neuausrichtung des Gigaset Konzerns wird daher
im kommenden Geschéftsjahr 2011 von einer deutlich verbes-
serten Ertragslage ausgegangen.

Kennzahlen zur Vermoégens-,
Finanz- und Ertragslage

e eererrerceeeee 000 -
Eigenkapitalquote Eigenkapital/ Bilanzsumme 10,1% 18,5%
Anlaug';‘éintensitét Sachaﬁ'l‘agen und immaterielle Ve%ﬁ%égenswerte/ Bilanzsumm'é“ 25,2% H 37.2% .
Frerﬁdkapitalstruktur Kurzfri&iges Fremdkapital/ Fremd'l;a“pital 78,7% ) 73,9% .
Ums;tuzrendite EBIT/ Uﬁsatzerlbse """ negativ H negativ .
Eige'r‘wulgapitalrendite Konze;ﬁjahresuberschuss/ Eigenkééital negativ ) negativ .
Gesé‘f‘ﬁtkapitalrendite Konze;ﬁjahresuberschuss/ Bilanzsurunme negativ negativ .

Mitarbeiter

Im Geschéftsjahr 2010 waren im Gigaset Konzern durch-
schnittlich 4.988 Mitarbeiter (Vorjahr 9.417 Mitarbeiter) be-
schaftigt. Davon waren 1.820 Arbeiter (Vorjahr 3.169), 3.079
Angestellte (Vorjahr 6.079) und 89 Auszubildende (Vorjahr
169). Zum Stichtag 31. Dezember 2010 betragt die Mitarbei-
terzahl 2.333 (Vorjahr 5.049 Mitarbeiter). Die Mitarbeiter der
in 2010 zu- oder abgegangenen Gesellschaften sind pro rata
temporis berdcksichtigt.
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Bericht Uiber die

Entwicklung der GIGASET
Konzernbeteiligungen

Ubersicht der Beteiligungen der
Gigaset AG zum 31. Dezember 2010:

Beteligung Obernahmezeitpunkt (Signing) e eadie |
Gigaset Communications August 2008 Telekommunikation
Oxxynova September 2006 Spezialchemie .
Van Netten April 2007 StRwarenhersteller / Industrie .
SM Electronic November 2007 Consumer Electronic Handler .
Carl Froh April 2008 Stahlverarbeiter / Automobilzulieferer .

Im Anschluss folgt eine Beschreibung der Entwicklung der Gi-
gaset AG Tochtergesellschaften im Geschéftsjahr 2010 sowie
der in 2010 verdufBerten Beteiligungen Anvis, Golf House und
Fritz Berger mit Ihrer Geschaftsentwicklung bis zum VerauRe-
rungszeitpunkt.

Den Schwerpunkt dieser Darstellung liegt als Ergebnis des
Strategiewechsels auf dem Geschéftsbereich Gigaset Com-

munications.

Gigaset Communications GmbH -

der europaische Marktfihrer

Kaum ein anderes Unternehmen steht so sehr fir Festnetz-
telefonie wie Gigaset Communications. Die Gesellschaft mit
Sitz in Minchen und Hauptproduktionsstandort Bocholt in
Westfalen ist einer der grof3ten Hersteller von Schnurlostele-
fonen weltweit und Europas klarer Marktfthrer bei den DECT-
Telefonen: Der Marktanteil nach Volumen im Kernmarkt Eu-
ropa belauft sich auf rund 33% (gemessen am Umsatz). Hinter
dem Kurzel DECT steht Digital Enhanced Cordless Telephony
und bedeutet den inzwischen am weitesten verbreiteten und
erfolgreichsten technischen Standard flr Schnurlostelefonie.
Das Unternehmen agiert als echter Global Player: Gigaset
Communications ist mit 1700 Mitarbeitern in rund 70 Ver-
triebslandern weltweit vertreten.

Das Gigaset-Portfolio umfasst Telefone fir das Festnetz,
Voice-over-IP-Modelle und seit Neuem auch IP-Systemtele-
fone und IP-Telefonanlagen flr den professionellen Einsatz
in kleinen und mittelgroen Unternehmen. Einzig-Produkti-
onsstandort ist Bocholt in Deutschland, an dem die Gigaset-
Produkte nach hochsten Qualitdts- und Umweltstandards
gefertigt werden.

Gigaset verbindet jahrzehntelange Erfahrung mit hdochs-
ter Qualitdt ,Made in Germany” und einer hervorragenden
Marktprdsenz. In jedem zweiten deutschen Haushalt und in
jedem vierten europdischen Haushalt steht ein Gigaset-Tele-
fon — ein Ausdruck des starken Vertrauens der Verbraucher in
die Marke. Auf diese starke Nachfrage begriindet die Gigaset
Communications ihre Premium-Strategie. Gigaset Communi-
cations erzielt im Markt deutlich héhere Durchschnittsver-
kaufspreise als andere Wettbewerber: Sie liegen um mehr
als 10 Euro Uber denen anderer Hersteller und bedeuten ins-
besondere auch fir den Handel eine kontinuierlich attraktive
Einnahmequelle.

Hinter Gigaset steht die jahrzehntelange Erfahrung in For-
schung & Entwicklung sowie Innovation im Telefonie-Sektor.
Hervorgegangen aus der Siemens AG hat der Name Gigaset
insbesondere die in den 90er Jahren aufkommende Schnur-
lostelefonie mitbestimmt. Damals noch als ein Telefonbereich
der Siemens AG, hat Gigaset Communications die Entwicklung
der Schnurlostelefonie entscheidend gepragt. Dazu gehort
der inzwischen weltweit etablierte Standard DECT genauso
wie heute selbstverstandliche Funktionen - beispielsweise
der integrierte Anrufbeantworter, SMS im Festnetz oder das
Freisprechen. Zunachst noch auf DECT, spater auf HomeRF-
basierend, wurde der Anschluss an die Datenwelt schon frih
in die Gigaset-Telefone integriert.

Zu den wichtigen Neuentwicklungen der vergangenen Jahre
gehort ECO-DECT, auf das inzwischen das komplette Portfolio
umgestellt wurde. Die Telefone sind dadurch besonders ener-
giesparend und strahlungsarm. Eine fihrende Rolle nimmt Gi-
gaset Communications in der Internet-Telefonie (IP-Telefonie)
und den IP-Services auf nutzerfreundlichen Hybridtelefonen
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ein, die sowohl Uber das Festnetz- als auch Uber die LAN-Ver-
bindung funktionieren. Hinsichtlich der Forschungs- und Ent-
wicklungsaufwendungen und der Aktivierung von Kosten fur
Entwicklungsaktivitaten verweisen wir auf die Ausfihrungen
im Konzernanhang (Note 14).

Dank zahlreicher Innovationen ermdglichten die Gigaset-
Produkte eine neue Qualitat des Telefonierens fir zu Hause
und verbreiteten sich stark Gber Millionen von Haushalten. Im
Oktober 2008 Gbernahm die Gigaset AG zunachst 80,2 Pro-
zent der Anteile der friheren Siemens-Gesellschaft SHC, der
Siemens Home and Office Communications Devices GmbH
& Co KG. Aus der bis dahin weit verbreiteten Marke Siemens
Gigaset entstand folgerichtig der Name des neuen Unterneh-
mens: Gigaset Communications GmbH. Im Dezember 2010
Ubernahm die Gigaset AG schlieB8lich das Unternehmen zu
100 Prozent.

Unabhdngige Produkttests und Leserwahlen bestdtigen re-
gelmalig, dass die Gigaset-Produkte in puncto Qualitat, Aus-
stattung und Bedienfreundlichkeit an der Spitze liegen. Die
Uberwiegende Mehrheit der Kunden verbindet auflerdem mit
dem Siegel ,Made in Germany” hdchste Qualitdt und Zuver-
ldssigkeit — ein Merkmal, das sich auszahlt und die Premium-
Strategie des Unternehmens untermauert.

Gigaset Communications setzt diese hohen Erwartungen
in ihren Herstellungsprozessen unmittelbar um: Vom hand-
gefertigten Prototyp bis hin zur Auslieferung der Endgerdte
werden umfangreiche Kontrollen im hauseigenen Qualitdts-
labor durchgefiihrt. Mit Hilfe eigens entwickelter Priufauf-
bauten testen Mitarbeiter in Bocholt die Belastbarkeit eines
Gigaset-Telefons im Labor so naturgemaf wie maéglich. Da-
bei werden die Telefone beispielsweise Schmutz, Staub, Kélte
und Hitze ausgesetzt und alltdgliche Belastungssituationen
nachgestellt: So simuliert der ,Jeanstaschentest” das Hinein-
und Herausholen aus einer Jeanshosentasche mit Krimeln
und Staub. Im ,Falltest” wird das Telefon aus 1,52 Meter Hohe
16 Mal auf eine harte Steinplatte geworfen. Der ,Rutteltest”
stellt einen LKW-Transport nach und rittelt das Telefon geho-
rig durch. Ein Roboterarm stellt das Gigaset 25.000 Mal in die
Ladeschale hinein und holt es wieder heraus, um die Akkus
zu prifen. Schliellich werden in einem schalldichten Raum
mittels eines Kunstkopfes Akustik-Tests durchgefihrt, um die
hdchste Sprachqualitdt zu gewahrleisten.

Qualitat spiegelt sich bei Gigaset Communications auf meh-
reren Gebieten wider:
Uberzeugende Produkte: hochwertige Materialien,
Zuverlassigkeit, Bedienerfreundlichkeit, funktionales

Design, Anpassung der Produkte an demografischen
Entwicklungen

Auszeichnungen fur die Produkte: Testsieger bei Stiftung
Warentest, Bestenliste der Fachzeitschrift Connect.
Jahrzehntelange Erfahrung in der Telefonie: 1948
Produktion der ersten Telefone in Bocholt, seit 1993
Produktion von Gigaset Schnurlostelefonen.
Durchgéngige Kontrollen: sorgféltige Qualitatssicherung,
Qualitdtskontrollen in verschiedenen Produktionsphasen,
gelebtes Vier-Augen Prinzip im kaufménnischen Bereich
und im Qualitdtsmanagement

Produkterprobung: sehr hohe Qualitdtsstandards (z.B.
Falltests, Tastaturdauertest, Storfestigkeit etc.)
Umfassender Service: Pre- und After Sales Service (dies

wird nur von sehr wenigen Herstellern angeboten)

Das Unternehmen fertigt den Uberwiegenden Anteil der Gi-
gaset-Produkte am deutschen Produktionsstandort Bocholt
unter Einhaltung hoher Qualitdts- und Umweltkriterien. Im
Jahr 2009 erhielt das Gigaset-Werk die Auszeichnung ,Fabrik
des Jahres/Global Excellence of Operations” der Wirtschafts-
zeitung ,Produktion” und der Unternehmensberatung AT.
Kearney in der Kategorie ,hervorragendes Veranderungsma-
nagement”. In dem traditionsreichen und harten Industrie-
Benchmark hat sich Gigaset Communications in der Kategorie
klar durchgesetzt. Das Unternehmen sieht sich durch diese
Auszeichnung in dem Anspruch bestarkt, als Marktfthrer erst-
klassige Produkte zu liefern, das technische Erbe zu pflegen
und das Know-How zu entwickeln. Kernmerkmale der Pro-
duktion in Bocholt sind:

Straffes, kontinuierliches Kostenmanagement mit

Reduzierung von Werksoverheadstrukturen sowie

Produktivitdtssteigerungen in der Produktion

Gute Vernetzung von Produktion und Entwicklung

Gute Lieferanteneinbindung

Nachhaltige Produktion, Umweltbewusstsein und Service
zéhlen zum Firmenleitbild und werden jéhrlich durch das
TUV-Siegel 1SO 14001 und ISO 9001 bestatigt. Kundendienst
und Service-Prozesse sprechen ebenfalls fiir den hohen Qua-
litdtsanspruch: reklamierte Gerdte werden individuell Uber-
pruft und gegebenenfalls repariert statt sie zu verschrotten.
Effizientes nachhaltiges Wirtschaften ist fur Gigaset Commu-
nications ein wichtiger Erfolgsfaktor, denn Kunden rund um
die Welt honorieren die hohe Qualitdt der Gigaset Produk-
te ,Made in Germany’. Insbesondere aullerhalb von Europa
steigt das Interesse an energiesparenden, strahlungsarmen
und umweltfreundlich hergestellten Produkten stetig. Die
Hauptproduktion der Gigaset Communications in Bocholt
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wurde schon mehrmals als ,Fabrik des Jahres” ausgezeichnet
und besitzt inzwischen eine Jahreskapazitdt von jéhrlich rund
16 Millionen Gerédten fur den weltweiten Vertrieb.

Der Standort Bocholt bietet kurze Transportwege- und Zeiten
durch die Produktion im Zentrum des Gigaset-Hauptmarktes
Europa. Dadurch gelingt es, auf plotzliche Nachfrage im
Endkonsumentengeschaft schnell reagieren zu kénnen und
schadlichen Warendruck (mit der Folge von Preiserosion) zu
vermeiden. Diese Mdglichkeit bleibt beispielsweise einem
bloBen Importeur von Konsumgultern aus dem asiatischen
Raum verwehrt, da er durch einen rund 6-wochigen Trans-
port per Schiff eine relativ lange Reaktionszeit aufweist und
nurmehr mit Preismalnahmen reagieren kann.

Mit seinem Hauptproduktionsstandort Bocholt ist das Unter-
nehmen nahe an den Kunden im Kernmarkt Europa. Quali-
tat und Verdnderung im Einklang zu halten bedeutet, die
eigenen Leitsatze in der Produktion permanent umzusetzen
und regelmaBig zu Uberprifen: Zuverldssigkeit, Einfachheit,
Schnelligkeit, Kosteneffizienz. Die Vorteile der Produktion
,Made in Germany” und Kernmerkmal des Produktionsstand-
ortes Bocholt sind:

Know-How zu entwickeln.

Hohe Liefertreue: > 95%

Hohe Lieferféhigkeit: > 90%

Schnelle Order Fullfillment Lead Time: < 3 Tage

(Durchlaufzeit Auftragseingang bis Auslieferung)

Schnelle Order Confirmation Lead Time: > 95% innerhalb

24h (wie schnell werden Auftrage bestéatigt)

Fir ihr besonders gutes Umweltmanagement ist die Gigaset
Communications seit 2007 nach DIN EN ISO 14001 zertifiziert.
Die Entwicklung energiesparender und strahlungsarmer Pro-
dukte sowie die stetige Optimierung des Energie- und Materi-
albedarfes in Produktion und Logistik gehen bei Gigaset Hand
in Hand. Im Rahmen von Qualitdtsmanagementprogrammen
bringen sich die Mitarbeiter in diese Prozesse laufend mit ein
und konnten so in den letzten Jahren beachtliche Erfolge bei
Energie- und Materialverbrauch verbuchen.

Gigaset Communications hat die Produktionsprozesse kon-
sequent auf umweltfreundliche Verfahren ausgerichtet. Dazu
gehoren
Effiziente Materialverwendung: Thin-wall Technologie
(Reduzierung der Wanddicke)
Intelligentes Packaging: Optimierung der Verpackungen
in GroRe und Gewicht
Effektive Produktion: Einhaltung aller Umweltvorschriften,

Nutzung der Automatisierungseffekte

Hervorragende Distribution: effizienter und sicherer
Versand der Ware

Durchdachte Entsorgung: strikte Trennung von
Verpackung und Altmetall (Altgerdteentsorgung nach
der EU Direktive WEEE (Waste Electrical and Electronic
Equipment), Elektro- und Elektronikgerdte; Direktive
2002/96/EG)

Mit intelligenten Verpackungskonzepten leistet Europas fuh-
render Hersteller von Schnurlostelefonen einen Beitrag zu
mehr Umweltschutz und Effizienz. Durch die Optimierung
der Verpackungen ihrer Telefone spart Gigaset Communica-
tions seit 2010 rund 150 Tonnen Papier pro Jahr ein und hat
zugleich die Logistik- und Prozesskosten erheblich gesenkt.

Ein wichtiger Meilenstein wurde im Jahr 2010 mit der deut-
lichen Verkleinerung der Telefonverpackungen von A-und
C-Klasse-Modellen erreicht, die jeweils in grof3en Stlickzah-
len am Markt abgesetzt werden. Verbesserte Abldufe bei der
Zusammenstellung von Sets mit mehreren Mobilteilen sowie
neue, schmalere Designs der Basisstationen und Ladeschalen
des A- und G-Klasse Portfolios 2010 schufen die Voraussetzun-
gen flur eine Verpackungsoptimierung. So konnten die Ver-
packungen fur Systeme (Basis und Mobilteil) um 24 Prozent
schrumpfen, die der Trios — einer Basis mit drei Mobilteilen
- um 44 Prozent und der Quattros, also Sets mit einer Basis
und vier Handteilen, sogar um 51 Prozent. Die jéhrliche Papie-
rersparnis summiert sich in diesem Jahr auf rund 120 Tonnen
Papier und ab dem Jahr 2011 auf jéhrlich 150 Tonnen.

Mitden MaBnahmen hat Gigaset Communications neben dem
Papierbedarf auch die Logistik- und Prozesskosten erheblich
reduziert. Eine Einwegpalette fasst kiinftig beispielsweise 192
statt 144 Telefone (Systeme). Bezogen auf das Gesamtportfo-
lio kann damit auf 31 Prozent der LKW-Fahrten verzichtet wer-
den. Insgesamt ergibt sich fur die jahrliche CO2-Bilanz eine
Reduzierung um 240 Tonnen CO2 - so viel wie 40.000 Bdume
oder 40 Hektar Nutzwald taglich verbrauchen.

Qualitat zahlt sich aus: Die Gigaset-Telefone wurden von vie-
len Zeitschriften und unabhéngigen Institutionen pramiert.

Zahlreiche Produkte wurden zudem mit Designawards, bei-
spielsweise dem IF-Designaward, ausgezeichnet. Millionen
von Menschen bestétigen jedes Jahr durch ihren Kauf eines
Gigaset-Telefons ihre Zufriedenheit.

Geschaftsentwicklung 2010
Das vergangene Geschaftsjahr verlief fUr die Gigaset Commu-
nications Gruppe sehr erfolgreich. Sie Ubertraf die eigenen



Ergebnisprognosen und erzielte 2010 einen Umsatz von EUR
504,0 Mio. bei einem gebuchten EBITDA von knapp EUR 51,0
Mio. Auf der Hauptversammlung der Gigaset AG im Dezem-
ber 2010 war der Vorstand noch von einem EBITDA von EUR
45,0 Mio. ausgegangen (+ 13 %). Hauptgrund ist eine star-
ke Nachfrage in den Kernmarkten. In Europa konnte Gigaset
Communications im Gesamtjahr den Absatz aufgrund neuer
Produkte und guter Partnerschaft mit den Vertriebspartnern
steigern.

GegenUber dem Vorjahr verringerte sich der Umsatz im Jahr
2010 zwar von EUR 556,0 Mio. auf nur mehr EUR 504,0 Mio.
(-9%). da im Vorjahr noch die inzwischen verkauften Randbe-
reiche Breitband, WiMAX und Home Media enthalten waren.
Der vergleichbare Umsatz im Kerngeschéft aber stieg von
EUR 491,0 Mio. auf EUR 504,0 Mio. um 3% gegeniber dem
Vorjahr an. Die Gigaset Communications hat somit Wachstum
in ihrem Kernsegment erzielt.

Der Vorstand fuhrt diese erfreuliche Entwicklung zum einen
auf eine gelungene Neuausrichtung der Gesellschaft, zum an-
deren auf eine hohe Akzeptanz der neuen Produkte sowohl
in puncto Technik als auch Design zuriick. Die Beilegung des
Streits mit Siemens hat zudem Verunsicherung im Handel
beseitigt. Insbesondere die letzten Monate des Jahres Uber-
trafen die Erwartungen bei weitem.

Die Gigaset Communications GmbH hat dank einer starken
Nachfrage die Budgetziele im Jahr 2010 deutlich Ubertroffen.
Die Jahresumsatze Ubertrafen mit insgesamt EUR 504,0 Mio.
das Budget um EUR 5,2 Mio. Vor allem in den europdischen
Kernmdrkten entwickelten sich die Umsdtze besser als ge-
plant, wahrend die fir Nordamerika budgetierten Umsdtze
aufgrund einer schwierigen Markteinschatzung deutlich un-
ter Budgetniveau blieben. In Summe konnten die Kernmarkte
den Umsatzverlust in USA mehr als kompensieren.

Die positive Umsatzentwicklung l8sst sich vor allem darauf
zurtickfuhren, dass sich das Konsumklima nach der Finanzkrise
zunehmend aufhellte und Gigaset Communications von ihrer
starken Marktposition profitierte. Zusatzlich steigerte Gigaset
Communications den Absatz durch erfolgreiche neue innova-
tive Produkte, eine bessere Présenz bei den Vertriebspartnern
und eine auf hohem Niveau verstadrkte Akzeptanz der Marke
Gigaset.

Im Geschéftsjahr 2010 startete Gigaset Communications mit

zahlreichen neuen Modellen eine breit angelegte Produktof-

fensive im Kernbereich Schnurlostelefonie (unter anderem mit
den Modellen Gigaset SL400, E500, E300, C300 sowie A400
und A600). Das ,kleinste Gigaset der Welt”, das Premium-Pro-
dukt Gigaset SL400, erhielt zahlreiche Auszeichnungen — un-
ter anderem wahlten die Leser des Fachmagazins ,Connect”
das Telefon zum Produkt des Jahres. Echtmetallrahmen und
-tastatur verleihen dem bisher flachsten und kleinsten Gi-
gaset Telefon eine besonders hochwertige Anmutung. Das
ebenso hochwertige wie funktionale Produktdesign, verbun-
den mit einem frischen MenU- und Soundkonzept, tberzeug-
te auch die iF-Kommission und das Chicago Athenaeum, die
das Telefon mit einem ,if designaward” beziehungsweise ei-
nem ,Good Design Award” auszeichneten.

Elegantes Design bei hochstem Bedienkomfort zeichnen
auch die Modelle Gigaset E500 und E500A von Gigaset aus,
die im Herbst auf den Markt kamen. Bei den neuen Telefonen
wurde viel Wert auf die groBzligige Gestaltung von Tasten,
Display und Schriften sowie eine auBerordentliche Klangqua-
litdt - auch im Freisprechmodus oder in Verbindung mit Hor-

gerdten oder Headset - gelegt.

Zugleich brachte das Unternehmen neue Tischtelefone fur pro-
fessionelle Anwender in Home Offices und Buros auf den Markt
(Gigaset DX800, DX600 und DL500). Mit dem Modell Gigaset
DX800A prasentierte es ein neues Highlight fur den professi-
onellen Einsatz in kleinen Firmen und Biros mit drei bis sechs
Mitarbeitern. Vielfaltig einsetzbar zum Telefonieren per VolP
und Festnetz wahlweise fur die ISDN- oder Analog-Leitung
stellt das DX800A eine zukunftsfahige All-in-One-Lésung dar,
die bei expandierendem Geschéaft mitwachsen kann.

In einem weiteren Schritt bereitete Gigaset Communications
den Markteintritt bei professionellen Losungen fur kleine und
mittlere Unternehmen (KMU) fir 2011 vor. In diesem Bereich
erwartet die Gesellschaft in den kommenden Jahren weiteres
erhebliches Umsatz- und Ergebniswachstum.

Gigaset Communications legt bei seinen Schnurlostelefonen
grofBen Wert auf so genannte ECO-Funktionen wie stromspa-
rende Netzgerdte und variable Funktionen zur Reduzierung
der Funkleistung. Bei Modellen der neuen Gigaset-Genera-
tion schaltet die Basis im Standby-Betrieb den Sendemodus
komplett ab. Neben innovativen Neuentwicklungen stellte
Gigaset Communications auch eine neue Software zur Da-
tensynchronisation zwischen Gigaset-Telefonen und dem
Computer vor. Bei der Produkteinfiihrung setzt Gigaset Com-
munications auf kundengruppenorientierte und zielgerichte-
te Marketingaktivitdten und verzichtet auf die Teilnahme bei

kostenintensiven Grol3veranstaltungen.
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Gigaset Communications hat sich im Kerngeschaft Cordless
Voice weiterhin erfolgreich am Markt behauptet und ihre
Spitzenposition in Europa verteidigt: Der Marktanteil betragt
hier 33 Prozent gemessen am Umsatzvolumen. Der Abstand
zwischen Gigaset als Nummer 1 im europdischen Markt und
Panasonic als Nummer 2 betrdgt somit unverandert 11 Pro-
zentpunkte. Zugleich halt die Konsolidierung der Marktteil-
nehmer weiter an. So genannte B-Brands und lokale Marken

verlieren zunehmend Anteile.

Im Kerngeschaft Cordless Voice hat Gigaset die Produkt-
palette konsequent weiterentwickelt mit Hinblick auf die
Schwerpunkte Umweltfreundlichkeit, Design und Qualitat.
Neue Hauptprodukte wie das Gigaset SL400 (,Das schlanke
Designer-Telefon mit modernster Technologie”), das Gigaset
E500 (,Komfort fir hochste Anspriiche”) sowie das Gigaset
C300 (,Das Telefon mit der besten Ausstattung seiner Klasse”)
haben die Produktpalette erganzt oder bestehende Produkte
abgeldst. Sie haben neue Mal3stdbe und Trends im Markt ge-
setzt, die von den Endkunden hervorragend aufgenommen
werden. Technologie-, Design- und Qualitatsflihrerschaft
wurden sichtbar weiter ausgebaut.

Die konsequente Trennung von Randaktivitdten im Breit-
band- und Wimax-Bereich wurde zugleich erfolgreich abge-
schlossen und letzte verbleibende Abwicklungsaktivitdten
beendet.

Die geplante raumliche Expansion auf dem nordamerikani-
schen Markt verlief zogerlich und entsprach nicht den Erwar-
tungen. Als Konsequenz stellte Gigaset Communications die
Geschéftsaktivitaten vor Ort auf den Prufstand und passte die
Strukturen entsprechend an. Kunftig konzentriert sich die Gi-
gaset Communications in den USA und Kanada vorwiegend
auf das Premium-Segment. Die Aktivitaten auf dem mexikani-
schen Markt werden verstarkt.

In Europa verlief die Expansion in GrofBbritannien und in
Russland sehr erfolgreich. In beiden Regionen konnte Giga-
set Communications die Umsdtze und Marktanteile deutlich
steigern. Der nachhaltige Wachstumskurs fir Russland wurde
gestarkt: mit dem Aufbau einer eigenstandigen Landesge-
sellschaft (Legal Entity) sowie einer lokalen Lagerhaltung, um
den russischen Markt noch schneller und flexibler bedienen

zu kénnen.

Ergebnisentwicklung

Der erfolgreiche Geschéftsverlauf der Gigaset Communica-
tions Gruppe spiegelt sich auch in einem deutlich verbesser-
ten operativen Ergebnis wieder. Sie steigerte ihr EBITDA von
EUR 12,4 Mio. im Vorjahr auf EUR 50,2 Mio. im Jahr 2010. Dies
entspricht zwar einer Steigerung von rund 400%, aber ein di-
rekter Vergleich mit den Vorjahreszahlen sollte nicht gezogen
werden, da im Jahr 2009 wie auch 2010 zahlreiche Sonderef-
fekte das Ergebnis beeinflussten. Dazu gehorten die Personal-
restrukturierung sowie die VerduBerung der Geschéftsaktivi-
taten Breitband, Wimax und Home Media.

Der geschéftliche Erfolg spiegelt sich in dem Ergebnis gleich-
wohl sehr klar wieder, denn die Einmaleffekte sind bei weitem
nicht in der GréBenordnung, um die operative Verbesserung
der Gigaset Communications zu verbergen. Sie speist sich aus
der Optimierung von Prozessen und Systemen bei deutlich
reduziertem Personalbestand. Gigaset Communications ge-
lang so ein Quantensprung in der Profitabilitdt, indem sich
das Unternehmen auf das Kerngeschéft konzentrierte und
die Profitabilitdt durch stringentes Kostenmanagement stetig
verbesserte.

Beim EBITDA sind die Planungen fir das Jahr 2010 Ubertroffen
worden. Dies resultiert im Wesentlichen aus der erfolgreichen
Umsetzung einer Premium-Preis-Strategie sowie den fortge-
fihrten KostensparmalRnahmen. Das EBITDA liegt um rund
EUR 2,2 Mio. héher als budgetiert, obwohl negative Belastun-
gen aus Fremdwdahrungseffekten im Vergleich zur Planung zu
Buche schlugen und obwohl eine Restrukturierungsriickstel-
lung in Hohe von EUR 7,2 Mio. fir einen zu Beginn des Jahres
2011 durchzufthrenden Personalabbau gebildet wurde.

Die groften anzufhrenden Sondereffekte sind Belastungen
aus Personalrestrukturierung in Hohe von rund EUR 10,5 Mio.
im Ist bzw. EUR 13,5 Mio. im Vergleich zum Budget.

Die Restrukturierung des Unternehmens ist 2010 konsequent
fortgesetzt und vorangetrieben worden. Vor allem durch die
klare Fokussierung auf die margenstarke Schnurlostelefonie
(Cordless Voice) sowie ein konsequentes Kostenmanagement
konnte ein positives operatives Ergebnis (EBITDA) erzielt
werden. Zum Zeitpunkt der Ubernahme durch die damalige
ARQUES Industries AG war Gigaset Communications noch
durch die ehemaligen Konzernstrukturen belastet und im Er-
gebnis deutlich negativ. Inzwischen sind sémtliche Prozesse
verschlankt, das Produktportfolio bereinigt, die Neupositio-
nierung der Marke eingeleitet, die Kosten deutlich reduziert
und die ehemaligen Konzernstrukturen an mittelstandische
Anforderungen angepasst.



Operatives Geschift

Gigaset Communications ist es gelungen, im operativen Ge-
schaft mehr Effizienz und Wettbewerbsfahigkeit zu schaffen.
Im Jahr 2010 setzte das Unternehmen den Kurs fort, weitere
Parallelstrukturen zu beseitigen sowie Prozesse und Verfah-
ren zu vereinfachen. Gleichzeitig hat Gigaset Communications
aufgrund positiver Markterfahrungen die Produktlebenszyk-
len von 24 auf 36 Monate verlangert. Eine verbesserte Kosten-
struktur ergab sich auch durch die Stérkung des kostengtins-
tigen Gigaset-Entwicklungsstandortes Polen. In Deutschland
wurden die fUr den Personalabbau notwendigen Gespréache
mit den Arbeitnehmervertretern abgeschlossen und der Be-
legschaft kommuniziert. Im Januar 2011 wurden die Gespra-
che mit den betroffenen Mitarbeitern gefihrt. Ziel ist es, den
Personalabbau bis Ende Mérz 2011 abzuschlie3en.

Deutliche Kostenvorteile ergeben sich auch durch den neuen
Erganzungstarifvertrag (ETV), der im Jahr 2010 erfolgreich mit
den Tarifpartnern verhandelt wurde. Die Vereinbarung sichert
bei einer Laufzeit von vier Jahren ab April 2011 erhebliche Ein-
sparungen bei den Personalkosten. Dies wird erreicht durch
einen Gehaltsverzicht sowie unentgeltliche Mehrarbeit. Auch
hierdurch wird die Wettbewerbsfahigkeit der Gigaset Com-
munications mal3geblich gestarkt.

Der Ubergang der Marke von Siemens Gigaset auf die allei-
nige Marke Gigaset verlduft planmaRig. Die Migration der
Markenstrategie wird umgesetzt, ein signifikantes Budget
sowie ein Projektteam wurden installiert. Die Lizenzvereinba-
rung mit Siemens gilt weiterhin bis Ende September 2011. Die
Markenmigration wurde in allen Prozessen, Funktionen und

Landern eingeleitet.

Weltweit hat Gigaset Communications ihren Vertrieb wett-
bewerbsfahig und schlagkraftig aufgestellt. Die Landerstruk-
turen wurden in Richtung schlanke lokale Vertriebsgesell-
schaften (work in progress) verdndert. Als MaBnahmen zur
Steigerung von Wettbewerbsfahigkeit und Effizienz wurden
im Jahr 2010 umgesetzt bzw. eingeleitet:

Weiterer Ausbau des internen Shared Service Centers fur

Administrationsprozesse mit hoher Wiederholungszahl

(Lieferantenverbindlichkeiten, Kundenforderungen, Sales

Orders;).

Weitere Personalanpassungen im Jahr 2011 mit dem Ziel

mittelstandischer Unternehmensstrukturen fir Gigaset

(bereits eingeleitet und teilweise umgesetzt).

Weitere Vereinfachung der [T-Infrastruktur und

Applikationslandschaft, beispielsweise SAP-

Providerwechsel, Migration Business Warehouse
(eingeleitet bzw. teilweise umgesetzt)

Markenmigration (laufend).

Launch neuer Innovationen (z.B. im Bereich Freisprechen
,Handsfree Talking”).

Launch des neuen Produktsegmentes Gigaset Pro
(Losungen fur kleine bis mittlere mittelstandische
Unternehmen / Freiberufler).

Produktentwicklungen (Portfolio erweitert oder gekdirzt),

F&E-Programme

Das Jahr 2010 war gekennzeichnet von der Markteinfih-
rung zahlreicher neuer Produkte, unter anderem des Gigaset
Flaggschiff-Produktes SL400A. Das Unternehmen bereitete
auBlerdem den Eintritt in das neue Segment ,Gigaset Pro” fur
Anfang 2011 ein. Die wesentlichen produktseitigen Entwick-
lungen waren:

Launch des umfassenden Produktportfolios 2010

Zubehor/Accessories

Verlangerung der Produktlebenszyklen von 24 auf 36

Monate

Entwicklung eines Gigaset Professional Portfolios

(Gigaset Pro) fur die neue Kundengruppe Small Office/

Home Office (SoHo) sowie Small/Medium-Business

Kunden.

Die Vertriebs- und Marketingtatigkeiten (z.B.

Messeteilnahmen, CRM)

Die Marketingaktivitdten der Gigaset-Gruppe waren im We-
sentlichen fokussiert auf gezielte kundengruppenorientierte
Marktkommunikation bzw. direkte Verkaufsférderungsakti-
vitdten. Auf kostenintensive GroBkampagnen etwa per TV
wurde ebenso verzichtet wie auf die Teilnahme an GroRver-
anstaltungen und Messen wie CeBIT und IFA (Internationale
Funkausstellung). Vielmehr wahlte Gigaset Communications
zielgruppenorientierte Inhouse-Veranstaltungen zur selben
Zeit als effizientes und effektives Mittel.

Durch eine effiziente Liquiditatssteuerung sicherte sich das
Unternehmen die nétigen Mittel fur ein erfolgreiches Wirt-
schaften. Die Finanzierung der Geschaftsaktivitaten erfolgte
im Wesentlichen durch die folgenden MalBnahmen:
Der Abschluss bzw. die Ausnutzung eines
Factoring-Vertrags mit Coface fur Forderungen der
Gigaset Communications dienten als kurzfristiges
Finanzierungsinstrument. Eine Ausweitung des
Factorings auf finf Landesgesellschaften ist in
Vorbereitung, der Abschluss ist fir Anfang 2011 geplant.
Ein Darlehen Uber EUR 16,0 Mio. wurde bei der DB Lux in



ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

Anspruch genommen, um die im Jahre 2009 getatigte
Personalrestrukturierung zu finanzieren (Die Laufzeit
war Uber drei Jahre angelegt.). Die Rickzahlung des
Darlehens inklusive Zinsen erfolgte im Dezember 2010.
Damit ist Gigaset Communications nunmebhr frei von

Bankschulden.

Der Cashflow aus dem operativen Geschaft deckt auBerdem
den kurzfristigen Finanzierungsbedarf. Insbesondere die ur-
spriingliche Kapitalausstattung bei der Abspaltung aus der
Siemens AG bildet hierfur den soliden Grundstock.

Die Vereinbarung tber die Beilegung sémtlicher Streitigkeiten
zwischen der Siemens AG einerseits und Gigaset AG sowie
mit Gigaset Communications andererseits lie3 das Eigenkapi-
tal des Unternehmens erheblich ansteigen. Dies war begrin-
det durch die Dotierung der Kapitalriicklagen bei Gigaset bei
gleichzeitiger Begleichung der Kaufpreisverbindlichkeiten an
Siemens. Hierdurch wurde die Kapitalbasis der Gigaset Com-
munications um mehr als EUR 40,0 Mio. gestarkt.

Investitionsprogramme bzw. Stilllegung von
Produktionsbereichen (Outsourcing bzw. Insourcing)
Um eine nachhaltige Entwicklung des Unternehmens sicher-
zustellen wurde im Jahr 2010 die Investitionsquote erhoht.
Zugleich optimierte Gigaset Communications die Ressour-
cen am Hauptproduktionsstandort im westfalischen Bocholt:
Produktionsmaschinen, die nach dem Verkauf des Breitband-
und WiMAX-Geschaftes im Vorjahr frei wurden, sind gezielt
wieder eingesetzt worden als Ersatz fir dltere Einheiten in
anderen Fertigungslinien.

Entwicklung der Administration

Im Kern konzentrierte sich die Neuausrichtung der Gigaset
Communications darauf, ein dynamisches, global aktives mit-
telstandisches Unternehmen zu schaffen. Weltweit sind die
Administrationsstrukturen vereinfacht worden. Der Schwer-
punkt lag darauf, Parallelstrukturen im kaufméannischen Be-
reich zu beseitigen sowie im Bereich Informationstechnologie
die Prozess- und Verfahren zu vereinfachen. Dabei setzte das
Unternehmen die im Vorjahr begonnene Linie fort, weitere Lie-
feranten aus dem Siemens-Konzern durch mittelstandsgerech-
te neue externe Dienstleister zu ersetzen (z.B. fir SAP-Betrieb).

Kunden- und Auftragsentwicklung,

Auslastung von Werken bzw. Maschinen

Die Stdrke der Gigaset Communications liegt in einem stark
ausgeprdgten Vertriebsnetz insbesondere im Handel und
Fachhandel (Retail). Aufgrund langjahriger guter Geschafts-
beziehungen verfligt das Unternehmen Uber ein stabiles
Kundenportfolio im Kerngeschéaft Cordless Voice. Dieses di-

rekte und indirekte Retailgeschaft wurde weiter gestarkt im
Verhaltnis zum ebenfalls in verschiedenen Markten betriebe-
nen Geschaft mit diversen Telekom-Anbietern.

In Europa konnte der unangefochtene Marktflhrer Gigaset im
September und Oktober den Absatz deutlich steigern und in
diesem Zeitraum mehr Einheiten als jemals zuvor ausliefern. Die
Monate nach der Sommerpause sind traditionell stets die Phase,
in der sich der Handel fir das anstehende Weihnachtsgeschaft
ristet. Die Absatzsteigerung geht vor allem auf ein innovatives
und qualitativ hochwertiges Produktportfolio, eine bessere Pra-
senz bei den Vertriebspartnern und eine auf hohem Niveau wei-
terhin verstarkte Akzeptanz der Marke Gigaset zurick.

Die Gigaset-Fertigung in Bocholt war Uber das Jahr 2010
durch saisonal verschiedene Produktionszyklen unterschied-
lich stark ausgelastet. Im Sommer kommt es saisonal bedingt
regelmafig zu einem Abflauen der Auslastung wahrend ins-
besondere in den Monaten danach - September bis Novem-
ber — Vollauslastung infolge des starken Weihnachtsgeschafts
herrscht. Mit einer vorausschauenden Planung sorgt Gigaset
Communications dafir, dass es bei Material und Kapazitdten
kaum mehr zu maglichen Lieferengpassen kommt. Fir eine
solche starke Zyklik sowie fir die auftretenden kurzfristi-
gen Nachfrageschwankungen stellt die eigene Produktion
in Deutschland aufgrund der kurzen Reaktionszeiten einen
deutlichen Wettbewerbsvorteil dar.

ErschlieBung neuer Markte

im Ausland, Er6ffnung bzw. SchlieBung von
Tochtergesellschaften und Representation Offices
Die Expansion in neue internationale Marktregionen verlief
unterschiedlich erfolgreich. Wahrend das Unternehmen in
Europa Fortschritte erzielte, verlief die ErschlieSung des nord-
amerikanischen Marktes wesentlich schlechter als geplant.
Hier war erstmals ein Auftritt mit der eigenen Marke Gigaset
geplant. Die Kombination aus einer in den USA relativ schwa-
chen Markenbekanntheit und einem extrem aggressiven
Pricing asiatischer Wettbewerber verlief umsatzseitig nicht
zufriedenstellend. Als Konsequenz daraus stellte Gigaset
Communications die Nordamerika-Strategie neu auf. Kiinftig
liegt der Fokus insbesondere in den USA und Kanada auf dem
Premium-Segment. Auch in Mexiko wurden die lokalen Struk-
turen angepasst und das Geschéft dadurch gestarkt.

Die Expansion in GroBbritannien und Russland verlief dage-
gen deutlich besser als geplant. In beiden Markten konnte Gi-
gaset Communications signifikant Marktanteile gewinnen. In
Russland wurden mit der Umstellung des Geschéftsmodells
auf Eigengeschaft der russischen Tochtergesellschaft die He-
bel auf weiteres Wachstum umgelegt.



Die globale Aufstellung der Gigaset Communications blieb
indessen unverandert. Es wurden keine Tochtergesellschaf-
ten geschlossen und keine neuen gegriindet.

ErschlieBung neuer Geschaftsfelder

Das Jahr 2010 bedeutet fir Gigaset Communications einen
weiteren Meilenstein in der Entwicklung neuer Geschéfts-
felder: Die Voraussetzungen fir einen erfolgreichen Einstieg
in das neue Segment professioneller IP-Systemtelefone und
Telefonanlagen zu Beginn des Jahres 2011 wurden geschaf-
fen. Gigaset pro (Gigaset Professionell) ist eine neue Produkt-
linie mit dem Ziel, aus dem Kerngeschaft heraus ein neues
Kundensegment zu erschlieen: die so genannten KMU, die
kleinen und mittelgrof3en Unternehmen. Damit wird Gigaset
Communications neben dem traditionellen Privatkunden-
segment in einem zweiten Kundensegment vertreten sein,
das erhebliches Umsatzwachstumspotential beinhaltet. Die
entsprechenden organisatorischen Anderungen wurden be-
schlossen und partiell umgesetzt. Gigaset pro wird zundchst
in mehreren europdischen Fokuslandern (unter anderem die
Niederlande, Grofbritannien und Deutschland) angeboten.
Um die vertrieblichen Voraussetzungen zu schaffen und die
entsprechenden Kapazitdten fur die Absatzkanale zu schaf-
fen, stellte das Unternehmen partiell neue Mitarbeiter ein.

Uber das KMU-Segment hinaus ist kein weiterer Einstieg etwa
in das GroBkundensegment der so genannten Large-Enterpri-
se-Kunden geplant. Griinde daflr sind zu hohe Komplexitat,
zu intensiver Wettbewerb und entsprechende Marktreife.

Nach den intensiven Vorbereitungen soll Gigaset Pro in den
kommenden Jahren zu einem zweiten Standbein fur die Gi-
gaset Communications Gruppe erwachsen und fur stetiges

Umsatzwachstum sorgen.

Griindung neuer Tochtergesellschaften

bzw. Kooperationen

Im Berichtsjahr hat das Unternehmen seine globale Aufstel-
lung beibehalten: Es wurden keine neuen Tochtergesellschaf-
ten gegriindet. Im Zusammenhang mit dem neuen Segment
Gigaset pro (Gigaset professionell) wurden neue Produkt-
und Vertriebskooperationen erschlossen.

Produktionskosten

Gigaset Communications gelang es auch 2010, die Produk-
tionskosten weiter zu senken. Die kontinuierliche Verbesse-
rung fult auf massiven Kostensparmafinahmen in der Ferti-
gung kombiniert mit aktiven Design to Cost-MaRnahmen. Ein
spezieller Fokus liegt auf der jéhrlichen Portfolio-Erstellung.
Hier wird darauf geachtet, dass Gigaset Communications bei
Nachfolgeprodukten eine bessere Kostenposition erreicht.

IT-Landschaft (Hardware, Software)

Die Informationstechnologie eines Unternehmens bedeutet

stets einen erheblichen Kostenfaktor. Gigaset Communica-

tions hat durch kosteneffiziente Losungen in diesem Bereich

die Wettbewerbsfahigkeit insgesamt verbessert durch die

> weitere Vereinfachung der Konsolidierungslandschaft
durch Konzentration auf das Konsolidierungssystem
Cognos und das Gesamtkostenverfahren

> Anderung in der Betreuung von SAP

> Einfihrung von VolIP in der Gigaset-
Unternehmenszentrale Minchen sowie in den Landern.

Verdanderungen gesellschaftsrechtlicher
Verhaltnissen

Als einer der fihrenden Hersteller von Schnurlostelefonen
weltweit und Europas klarer Marktfthrer bei den DECT-Tele-
fonen ist Gigaset Communications weltweit aufgestellt. Die
Gigaset-Gruppe umfasst derzeit 23 operative und strategi-
sche Tochtergesellschaften im In- und Ausland.

Ausblick auf die

Gigaset Communications Gruppe

Ein neues Produktportfolio verbunden mit einer starken
Nachfrage sowie eine konsequent auf die DECT-Telefonie
ausgerichtete Geschéftsstrategie haben die Gigaset Commu-
nications in eine gute Ausgangsposition versetzt. Sie sorgten
daflr, dass die Gesellschaft ihre fiihrende Marktposition hat
festigen konnen. Das strikte Kostenmanagement, das nach
der Ubernahme der Gigaset Communications durch die Gi-
gaset AG eingeftihrt wurde und im Jahr 2010 vollstandig zum
Tragen kam, verbesserte die Ertragslage der Gesellschaft
zuséatzlich. Inzwischen ist die Etablierung einer eigenstandi-
gen, mittelstdndischen Unternehmensstruktur vollzogen. Die
Restrukturierung der Gesellschaft mitsamt der Etablierung
neuer innerbetrieblicher Prozesse wurde weitgehend abge-
schlossen und ein im Jahr 2011 zu erfolgender Personalabbau
eingeleitet. Bis Jahresende 2010 war die Gigaset Communica-
tions Gruppe weitgehend frei von Bankverbindlichkeiten und
konnte das neue Geschéftsjahr 2011 mit einem Liquiditatsbe-
stand von knapp EUR 35,0 Mio. beginnen.

Die Trennung von Aktivitaten, die nicht zum Kerngeschaft
der Gigaset Communications gehorten, ist weitgehend abge-
schlossen.

Die Personalrestrukturierung ist seit Anfang des Jahres 2011
im Gange und sollte voraussichtlich noch im ersten Quartal
abgeschlossen werden. Sie war als Folge weiterer Prozess-
und Systemvereinfachungen bereits 2010 mit den Tarifpart-
nern verhandelt und vorbereitet worden.
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Gezieltes Wachstum erfolgt durch die Einfihrung innovativer
Produkte sowie dem jahrlichen Produktwechsel gemal3 der
Produkt Roadmap im Laufe des Jahres 2011. Dabei legt das
Unternehmen den Schwerpunkt in der Produktentwicklung
weiterhin auf Umweltfreundlichkeit, Design und Quialitét so-
wie technische Innnovationen.

Basierend auf der klaren Ausrichtung auf das profitable Kern-
geschéft mit Voice-Produkten (Schnurlostelefone, Telefone
fur Voice-over-IP und das Festnetz) wird Gigaset Commu-
nications den Bereich fir professionelle Anwendungen fur
kleine und mittelgro3e Unternehmen forcieren. Nach dem
Einstieg in das pro-Segment fir professionelle Anwender in
kleinen und mittelgroen Unternehmen (KMU) erwartet Gi-
gaset Communications weiteres Umsatzwachstum. Die Ex-
pansion in das neue Geschaftsfeld, professionelle Lésungen
und weitere Produktinnovationen fur den Retailbereich wer-
den im Jahr 2011 einen weiteren Anstieg des Umsatzes und
eine gleichzeitige weitere Steigerung der Profitabilitat bewir-
ken. FUr das Jahr 2012 wird ein weiterer Umsatzanstieg vor
allem im Bereich des Gigaset Professional Portfolios (Gigaset
Pro) sowie eine Profitabilitatssteigerung aufgrund des ersten
Jfull year effects” aus der Restrukturierung 2011 erwartet. Wie
auch in 2011 werden besondere Investitionen in die Marken-
migration getatigt werden um der Markenumstellung auf ,Gi-
gaset” Rechnung zu tragen und die Marktanteile zu sichern.

Mit Entwicklung neuer Produkte und der Integration der SM
Electronic in den Gigaset Konzern sieht der Konzern erhebli-
ches Potenzial sein Geschaft im Bereich Accessories fir Tele-
fon-, Funk- und Multimediatechnik auszubauen, indem Giga-
set Communications von der langjdhrigen Erfahrung der SM
Electronic-Einkaufsabteilung in Asien profitieren wird.

Regional strebt Gigaset Communications eine weitere Expan-
sion in die Markte Russlands und GrofBbritanniens an. Beide
Regionen versprechen im Kerngeschéft Cordless Voice weite-
res Umsatzwachstum.

Die Ertragsstérke des Unternehmens, insbesondere die Sales
Margenqualitat, wird weiter gefestigt. Erreicht wird dies durch
stabiles Pricing kombiniert mit weiter verbesserten Produkt-
kosten sowie einer Verdnderung des Produkt-Mixes in Bezug
auf einen gréeren Anteil an High End-Produkte.

SM Electronic

SM Electronic, ein wachstumsstarkes Unternehmen mit Sitz in
Stapelfeld (bei Hamburg) bietet unter der Marke ,Skymaster”
Satelliten- und Antennenreceiver (digitales TV) sowie elekt-
ronisches Zubehor unter anderem fur die Bereiche Audio,
Video, Home Entertainment und Multimedia.

Neben der seit 20 Jahren in Fach-, Verbraucher- und Baumark-
ten etablierten Marke Skymaster, vertreibt das Unternehmen
beispielsweise Receiver und Set-Top-Boxen sowie weiteres
Multimedia- und Telekommunikations-Zubehor der Marke
Telefunken unter Lizenz. Zudem liefert SM Electronic aus-
schlieBSlich fur den Fachhandel Grundig TV-Empfangszube-
hor. In Deutschland betreibt SM Electronic Produktentwick-
lung, Design und Softwarekonzeption.

Branchenbetrachtung

Nach Angaben des Branchenverbands EITO (European Infor-
mation Technology Observation) ist der Umsatz mit Produk-
ten der Consumer Electronics (CE) im Vergleich zum Vorjahr
gewachsen. Der deutsche Markt fur digitale Consumer Elect-
ronics wird sich 2011 laut BITKOM im europdischen Vergleich
sehr gut entwickeln.

Unternehmenssituation, Geschaftsverlauf,
Sanierungs- und EntwicklungsmafBnahmen
SM Electronic konnte trotz erster erfolgreich verlaufener Re-
strukturierungsmafnahmen seine Verluste im Jahresvergleich
nicht verringern. Der Umsatz lag nach der Bereinigung des
Produktportfolios, dem Beenden unwirtschaftlicher Kun-
denvertrdge und konjunkturbedingt unter dem Niveau des
Vorjahres. Das Unternehmen befindet sich in einer Sanie-
rungsphase, in der an einer nachhaltigen, profitablen Umsatz-
steigerung bei gleichzeitiger Anpassung der betrieblichen
Kosten gearbeitet wird.

Ausblick

Die SM Electronic bietet mit ihrem Zugang zu asiatischen
Lieferanten und ihren Standorten in Hamburg und Asien
grol3e strategische Synergiepotentiale fir die Gigaset Com-
munications. SM Electronic mit ihrem hervorragenden asiati-
schen Marktzugang erganzt das Logistik- und Beschaffungs-
netzwerk von Gigaset Communications in idealer Form und
schlieSt damit eine lang beklagte Licke beim europdischen
Marktfthrer fir DECT-Telefonie.

Gerade der SM Electronic-Standort Hamburg er6ffnet Giga-
set Communications eine neue strategische Dimension im
Supply Chain Management. SM Electronic rechnet allein fur
2011 mit einem Umsatzplus von 13%. Hierbei sind Synergieef-
fekte mit Gigaset Communications noch nicht bertcksichtigt.
Neben der ErschlieBung des asiatischen Marktes fir Gigaset
Communications und dem gemeinsamen Zugriff auf das
Logistiknetzwerk stehen zwei weitere wichtige Punkte im
Zentrum der zukUnftigen Zusammenarbeit der beiden Un-
ternehmen: Mit der Verbindung von Skymaster und Gigaset
werden flr beide Unternehmen gemeinsame Point-of-Sale-



Marketingteams im Einsatz sein, die die Présentation der Pro-

dukte im Handel noch besser koordinieren und optimieren.

Durch den Erwerb verbindet die Gigaset AG zwei exzellente
Abteilungen fiur Forschung, Produktdesign und -entwicklung
in Deutschland und deren etablierte Marken mit der Uber
20-jahrigen Erfahrung der SM Electronic-Einkaufsabteilung
in Asien unter einem Dach. Die Gigaset AG erhdlt damit ein
schlagkréftiges Kompetenzzentrum fur Funk- und Multime-
diatechnik, dessen Expertise optimal auf die zuklnftigen
Wachstumssegmente des Telekommunikations- und Multi-
media-Markts ausgerichtet ist.

van Netten ist ein Hersteller von innovativen und qualitativ
hochwertigen Zuckerwaren. Wesentliche Kunden sind ver-
schiedene Handelsunternehmen im In- und Ausland. Alle Pro-
dukte werden am Produktionsstandort Dortmund hergestellt.

van Netten erzielte im Geschaftsjahr 2010 Umsatzerlése von
EUR 48,9 Mio. und erwirtschaftete dabei ein EBITDA von EUR
3,6 Mio.

van Netten wird im Frihjahr 2011 verdul8ert werden.

Fritz Berger ist in Europa ein Fachhandler fir Caravaning,
Camping und Freizeit mit Schwerpunkt in Deutschland und
mit Uber 40 Filialen und Vertriebspartnern fladchendeckend
vertreten. Der Vertrieb erfolgt neben den Fachhandelsfilia-
len auch Uber einen eigenen Direktversand und per Online-
handel. AuBerdem betreibt Fritz Berger sechs Jack Wolfskin
Stores.

Fritz Berger erzielte bis zum Verkauf Umsatzerlése von EUR 13,8
Mio. und erwirtschaftete dabei ein EBITDA von EUR 0,2 Mio.

Fritz Berger wurde bereits im Frihjahr 2010 verauRert.

Golf House ist der Fachhéndler fir Produkte und Serviceleis-
tungen rund um den Golfsport in Deutschland und mit 14 Fili-
alen flachendeckend vertreten. Darlber hinaus ist Golf House

im klassischen Versandgeschaft und im Onlinehandel tatig.

Golf House erzielte bis zum Verkauf Umsatzerldse von EUR 13,4
Mio. und erwirtschaftete dabei ein EBITDA von EUR 0,2 Mio.

Golf House wurde im Sommer 2010 verauBert.

Die Anvis-Gruppe ist ein Erstentwickler und Hersteller von
Funktionslésungen flr die Fahrdynamik, den Fahrkomfort
und die Fahrsicherheit. Das Leistungsspektrum der Unterneh-
mensgruppe umfasst die gesamte Prozesskette bei Antivibra-
tionssystemen von der Idee bis zur Serienreife.

Bis zum Verkauf erzielte die Anvis-Gruppe bei Umsatzerldsen
von EUR 241,9 Mio. ein EBITDA von EUR - 24,7 Mio. (beeinflusst
allerdings durch den hohen Entkonsolidierungsverlust).

Am 3. Dezember 2010 hat die Gigaset AG ihre Beteiligung an
der Anvis-Gruppe verduBert.

Carl Froh ist ein Hersteller von kundenspezifischen Prazisions-
rohren und Komponenten mit Sitz in Sundern (Sauerland).
Das Unternehmen produziert eng tolerierte geschweil3te Pra-
zisionsstahlrohre mit besonderen Anforderungen und entwi-
ckelt ganzheitliche Losungen fir hochwertige Komponenten
und Module fur die verschiedensten Anwendungsgebiete.

Die Gesellschaft erzielte in 2010 bei Umsatzerlésen von EUR
37,2 Mio. ein EBITDA von EUR 0,2 Mio.

Zum Jahresanfang 2011 wurde die Beteiligung an das Ma-
nagement verdulSert.

Wanfried-Druck ist ein Spezialist flr die Produktion und den
Druck hochwertiger Verpackungen und Etiketten. Hergestellt
werden zum Beispiel Getranke-Systemverpackungen, Falt-
schachteln und Papieretiketten.

Bis zum Verkauf erzielte Wanfried-Druck bei Umsatzerldsen
von EUR 29,3 Mio. ein EBITDA von EUR 0,1 Mio.

Zum Jahresende 2010 wurde die Beteiligung an das Manage-
ment verduBert.

Oxxynova ist ein Hersteller von flissigem Dimethyltereph-
thalat (DMT), einem Vorprodukt zur Polyesterherstellung.
DMT wird unter anderem bei der Herstellung von Textilfasern,
technischen Fasern, Filmen, Lack- und Kleberohstoffen sowie
von technischen Kunststoffen eingesetzt.

Die Gesellschaft erzielte in 2010 bei Umsatzerldsen von EUR
91,8 Mio. ein EBITDA von EUR 4,2 Mio.

Die Gesellschaft wurde im ersten Quartal 2011 veraufSert.
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Chancen- und
Risikobericht 2010

Durch den Wechsel des Geschaftsmodells der Gigaset AG weg
von einer Beteiligungsgesellschaft, die sich auf den Erwerb,
die Restrukturierung und nachfolgende Verdu3erung von Un-
ternehmen in Umbruchsituationen (zum Beispiel klassische
Turnaround-Kandidaten, Konzernabspaltungen, ungeldste
Nachfolgeregelungen) fokussiert hatte, hin zu einer Beteili-
gungsgesellschaft die sich auf den Bereich Telekommunika-
tion und Zubehor konzentriert, und nur noch zur Starkung und
Forderung dieses Bereichs Unternehmen oder Unternehmens-
anteile erwirbt und halt, hat sich das Chancen- und Risikoprofil
der Gigaset AG grundlegend gedndert.

Chancen und Risiken der

kiinftigen Entwicklung

Solange die Gigaset Communications GmbH die einzige we-
sentliche Beteiligung der Gigaset AG ist, lassen sich die kinf-
tigen Chancen und Risiken des Konzerns im Wesentlichen
aus dem Chancen-/Risikoprofil dieser Gesellschaft bzw. derer
Tochtergesellschaften ableiten. Hierauf wird im Folgenden
eingegangen:

Gigaset Communications ist im Markt der Consumer-Endge-
rate (Telekommunikationsendgerate), speziell in den Markten
fur Schnurlostelefone und analoge Telefone tatig. Im Seg-
ment Retail hat Gigaset Communications durch den starken
Markennamen und das dazu passende, ausgewogene Pro-
duktsortiment eine sehr gute Position inne. Das Unternehmen
belegt im Markt fir DECT-Telefone (Digital Enhanced Cordless
Telecommunications, fuhrender Standard fir Schnurloste-
lefone) weltweit einen vorderen Platz, in Westeuropa ist es
klarer Marktfihrer.

Die Produkte von Gigaset Communications haben eine hohe
Verbreitung und werden von ihren Kunden aus den Bereichen
Retail und Distribution auf Grund des starken Markennamens
sowie des innovativen Produktportfolios geschatzt. Die sehr
gute Marktpositionierung spiegelt nicht zuletzt diese hohe
Produktakzeptanz wider. Da es sich hierbei in der Regel um
kontinuierliche, lang anhaltende Partnerschaften handelt, ist
die Abhdngigkeit von einzelnen Retailern und Distributoren
in der Regel gering. Beim Eintritt in neue Méarkte kann jedoch
vor allem am Anfang eine groBere Abhangigkeit von einzel-
nen Abnehmern vorhanden sein. Im Einkauf von Rohstoffen
und Materialien wird Uberwiegend mit mindestens zwei Lie-
feranten zusammengearbeitet. Fir die Kooperation mit Liefe-
ranten in Asien hat Gigaset Communications ein Supplier-Ma-
nagement-Center in Shanghai zur Steuerung und Kontrolle
der Lieferanten eingerichtet. Eine Lieferantenabhdngigkeit

bezUglich Preisen, Stickzahlen und Innovationen versucht
Gigaset Communications durch eine breite Zusammenarbeit

zu vermeiden.

Gleichzeitig wird eine Vielzahl der Bauteile fur die Produkti-
on im Dollar-Raum eingekauft, woraus Wéhrungsrisiken be-
stehen. Diese werden Uberwiegend Uber Devisenterminge-
schafte abgesichert.

Es besteht ein Risiko durch die Konzentration der Produktion
von Gigaset Communications an dem einzigen Produktions-
standort in Bocholt.

Aufgrund der Stagnation von Zielmérkten besteht grundsatz-
lich das Risiko des allgemeinen Preisverfalls sowie eines mit-
telfristig ricklaufigen Marktvolumens. Dem wird mit einem
konsequenten Kostenmanagement und einem innovativen
Produktportfolio 2011 in einheitlichem Corporate Design be-
gegnet. Sofern jedoch budgetierte Kosteneinsparungen und
Restrukturierungsmallnahmen nicht im geplanten Zeitrah-
men und Umfang durchgefihrt werden kénnen, besteht fir
Gigaset Communications ein Gemeinkosten- und damit Er-
gebnisrisiko. Eine Minderauslastung der Produktion aufgrund
schlechterer Verkaufszahlen in der aktuellen wirtschaftlichen
Situation kann zu weiteren Ergebnisrisiken vor allem im hoch
automatisierten Werk in Bocholt fihren.

Gigaset Communications darf bis zum 30. September 2011 den
bekannten Markennamen Siemens fir seine Produkte fuhren.
Es besteht die Gefahr, dass sich der Verlust der Lizenzrechte am
Markennamen Siemens nach diesem Zeitraum negativ auf die
Bekanntheit der Produkte und damit auf die Marktstellung vor
allem im aullereuropdischen Raum auf Grund der dort starken
internationalen Konkurrenz auswirkt. Mit gezielten PR- und
Marketingmal3nahmen wird das Unternehmen die Marke Giga-
set einer breiten Offentlichkeit bekannt machen und dadurch
seine Marktstellung sichern. Weiterhin findet in der Zeit bis
2011 ein langsamer Ubergang von der Marke Siemens Gigaset
auf die Marke Gigaset (stand alone) statt.

Dem Risiko von Forderungsausfillen begegnet die Gesell-
schaft mit Warenkreditversicherungen, einem straffen For-
derungsmanagement und Mahnwesen. Auf Basis von Ver-
gangenheitsdaten ist das Risiko von Forderungsausfallen als
gering einzuschatzen. Gigaset Communications ist relativ
hohen saisonalen Liquiditdtsschwankungen ausgesetzt. Die
Gesellschaft verflgt Gber ausreichende liquide Mittel, kurzfris-
tige Forderungen und Vermdgensgegenstdande, um die kurz-
fristigen Verbindlichkeiten zu bedienen. Grundsatzlich besteht
das Risiko des allgemeinen Preisverfalls fur das Produktsorti-
ment sowie ein mittelfristig rickldufiges Marktvolumen.



Durch proaktive Steuerung bei den F&E-Programmen werden
Kosten eingespart und gleichzeitig die technologische Wei-
terentwicklung in zukunftsweisenden Bereichen wie Voice
over IP-Telefonie (VolP) forciert.

Unternehmerische Chancen sieht die Gesellschaft im Projekt
Gigaset pro. Neben dem traditionellen Kundensegment Con-
sumer wird die Gesellschaft mit Gigaset pro versuchen ein
neues Kundensegment, die Small/Medium-Business Kunden,
zu erschlieBen und das entsprechende Umsatzwachstum-
spotential zu heben. Entsprechende organisatorische Ande-
rungen wurden bereits beschlossen und partiell umgesetzt.
Gigaset pro soll zu einem zweiten Standbein der Gigaset
Gruppe werden. AuBerdem sieht die Gesellschaft in der Er-
schlieBung regionaler Wachstumsmaérkte (z.B. Russland, UK
und Asien) unter Nutzung der etablierten Marke Gigaset und
des bestehenden weltweiten Vertriebsnetzes weitere Chan-
cen. Gigaset verflgt Uber entsprechendes Fach-Know-how
im Bereich Forschung & Entwicklung, um den steigenden
technischen Anforderungen des Marktes gerecht zu werden

bzw. selbst Produktinnovationen im Markt zu platzieren.

Die Stérkung der regionalen Marktpositionen ist eine zentrale
Voraussetzung fur die Teilhabe am prognostizierten Wachs-
tum. Gleichzeitig richtet sich das avisierte Wachstum auf ein
sehr preissensitives Segment. Gigaset Communications hat
im Geschéftsjahr die Marktdeterminanten umfangreich analy-
siert und bereits entsprechende MalBnahmen eingeleitet, die
auf die Starkung und den Ausbau der eigenen Marktposition
abzielen. Sollte sich die Starkung der Marktprésenz und der
-akzeptanz nicht im angestrebten Umfang realisieren lassen,
besteht ein Ergebnisrisiko aus schwdacheren Verkaufszahlen.

SM Electronic bietet unter der Marke ,SKYMASTER" Satelli-
ten- und Antennenreceiver (Digital TV) sowie elektronisches
Zubehor unter anderem fur die Bereiche Audio, Video, Home
Cinema, Car HiFi, Navigation und Multimedia an. Das Unter-
nehmen mit Sitz in Stapelfeld nahe Hamburg verflgt tber
eine relativ breite Kundenbasis und beliefert gro3e Fachmark-
te, Warenhduser und Handelsketten in Deutschland und dem
europédischen Ausland. Das Unternehmen ist damit den ge-
nerellen Schwankungen des Konsumklimas ausgesetzt. Die
Gesellschaft verfigt Uber langfristige Kundenvertrdge mit
GroBBkunden. SM Electronic erweitert kontinuierlich seine Ge-
schaftsaktivitaiten um neue Bereiche und Segmente, um das
bestehende Produkt- und Kundenportfolio zu entwickeln.
Der deutsche Consumer Electronics-Markt ist gepragt von
einer hohen Teilnehmerzahl und einem starken Preisdruck.
Das Einkaufsgeschéft unterliegt den Schwankungen des US-

Dollars.

Im personellen Bereich besteht eine branchentypische Ab-
hangigkeit vom Management in den Bereichen Einkauf und
Vertrieb. Im Auftragseingang herrscht eine hohe Lastschwan-
kung. SM Electronic sieht grof3e unternehmerische Chancen
in der Optimierung des Produktportfolios und der Neuaus-
richtung des Auslandsgeschéfts. Durch die Optimierung
interner Prozesse, der Modernisierung der IT und der Zent-
ralisierung von Serviceleistungen kann SM Electronic seine

Kostenstruktur deutlich und nachhaltig verbessern.

Wesentliche Chancen fir die Weiterentwicklung ihrer Ge-
schaftsaktivitdten sieht die SM Electronic

in der ErschlieBung von Synergien mit der Gigaset Communi-
cations. Diese werden vor allem in der Optimierung eines ge-
meinsamen Supply Chain Managements und einer gemeinsa-
men Logistik, der Zusammenlegung administrativer Prozesse
sowie der Blndelung von Einkaufsaktivitdten gesehen. Dar-
Uber hinaus gibt es Potenziale im Vertrieb durch die sich er-
ganzende Kundenbasis der beiden Unternehmen sowie dem
Einsatz gemeinsamer Point-of-Sale-Marketingteams.

Das Chancen- Risikoprofil des Konzerns hat sich wegen der
Fokussierung auf den Telekommunikationsbereich und még-
licher strategischer Zukdufe nur in eben diesem oder angren-

zenden Bereichen wesentlich verandert.

Gesamtwirtschaftliche Risiken

Die allgemeine konjunkturelle Entwicklung in Deutschland,
der EU und weltweit hat vielfdltige Einflusse auf die Ge-

schaftsentwicklung der Gesellschaft.

Der durch die Finanzkrise ausgeloste, zum Teil massive kon-
junkturelle Abschwung, verbunden mit einer weltweiten Kon-
sum- und Investitionszurtickhaltung, hatte sich noch in 2009
auf die Geschaftstatigkeit und vor allem die Auftrags- und
Ertragslage der Gigaset Konzerngesellschaften ausgewirkt. In
2010 verlief die weltwirtschaftliche Entwicklung deutlich po-
sitiver. Der Gigaset Konzern konnte davon jedoch nur mit der
sehr positiven Entwicklung bei der Gigaset Communications
profitieren. Unverdndert litten die ehemaligen Beteiligungen
mit Ausnahme von Gigaset Communications unter der Zu-
rickhaltung der Banken bezlglich der Kreditvergabe. Dies
fUhrte zur weiteren Verschiebung von Investitionsvorhaben
und zu unverandert hohen Anforderungen an das Liquiditéts-
management.
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Branchenrisiken sind Risiken, die einen bestimmten Markt
beziehungsweise einen bestimmten Industriezweig be-
treffen. Aufgrund der Heterogenitat des Portfolios im alten
Geschéftsmodell konnten diese bei den ehemaligen Betei-
ligungen in sehr unterschiedlichen Formen und Wirkungen
auftreten. Grundsatzlich bestehen in allen Branchen Abhéan-
gigkeiten von der Rohstoffpreisentwicklung und das Risiko
des Eintritts neuer, aggressiver Wettbewerber.

Auf Grund des in weiten Teilen des Jahres noch breiten Bran-
chenspektrums des friheren Beteiligungsportfolios waren
die einzelnen Gesellschaften unterschiedlich stark von den
zyklischen konjunkturellen Schwankungen betroffen.

Den Branchenrisiken wurde gemaf dem alten Geschaftsmodell
mit angemessenen operativen MalBnahmen auf allen Ebenen
und in Verantwortung der jeweiligen Beteiligungen begegnet.

Unternehmensbezogene Risiken

Risiken sind grundsatzlich Bestandteil jeder unternehmeri-
schen Geschaftstatigkeit. Diese beinhalten die Gefahr, dass
durch externe oder interne Ereignisse sowie durch Handlun-
gen und Entscheidungen Unternehmensziele nicht erreicht
werden oder im Extremfall der Fortbestand eines Unterneh-
mens gefahrdet ist.

Der Gigaset Konzern hatte sich auf den Erwerb, die Restruk-
turierung und anschliefende VerduBerung von Unternehmen
in Umbruchsituationen (zum Beispiel klassische Turnaround-
Kandidaten, Konzernabspaltungen, ungeldste Nachfolge-
regelungen) fokussiert. In der Regel erwirtschafteten diese
Unternehmen zum Zeitpunkt der Ubernahme durch die Gi-
gaset AG bereits seit langerer Zeit Verluste. Es bestand das
Risiko, dass die Gigaset AG trotz sorgfaltiger Prifung ein
Unternehmen kauft, das nicht oder nur unter Aufwendung
unverhaltnismaBig groler Anstrengungen und Mittel restruk-
turierbar gewesen ware (Risiko eines Fehleinkaufs). In einem
solchen Fall hatte die Gigaset AG versuchen mussen, das
Unternehmen frihzeitig zu verduf3ern und alle durch diesen
Weiterverkauf nicht gedeckten finanziellen Mittel, welche die
Gesellschaft fur die Anschaffung und die Finanzierung der
Beteiligung eingesetzt gehabt hatte, abschreiben mdssen.
Bei hohen Kaufpreisen bestand das Risiko eines Totalausfalls.

Durch die Anderung des Geschaftsmodells hin zu einer Betei-
ligungsgesellschaft, die sich auf den Bereich ,Telekommunika-
tion und Zubehdr' konzentriert, und nur noch zur Starkung
und Foérderung dieses Bereichs Unternehmen oder Unter-

nehmensanteile erwirbt und hélt, hat sich das Chancen- und

Risikoprofil der Gigaset AG grundlegend geédndert. Zuklnfti-
ge Akquisitionen werden insbesondere mit einem strategi-
schen Hintergrund und mit dem Ziel der ErschlieBung von
Synergien getatigt werden. Durch die profunden Branchen-
kenntnisse und der Abkehr vom ausschlie3lichen Erwerb von
Restrukturierungsfallen reduziert sich das Risiko von Fehlein-
kaufen signifikant.

Ziel des alten Geschaftsmodells war immer eine moglichst
schnelle Sanierung einer Beteiligung, um vor allem den Li-
quiditatsbedarf und operativen Verlust nach dem Erwerb so
gering wie moglich zu halten. Dies konnte fehlschlagen, bei-
spielsweise wenn sich herausstellt hat, dass die Kosten der Sa-
nierung zu hoch gewesen waren, sich die Marktlage der Bran-
che verschlechtert hatte oder das Management Fehler bei
der Sanierung gemacht hatte. Im schlechtesten Fall drohte
die Insolvenz des Beteiligungsunternehmens. Zukunftig wird
beim Erwerb von Beteiligungen durch die Gigaset AG der
Fokus auf der Hebung von Synergien und der langfristigen
und nachhaltigen Integration in die Gigaset Gruppe liegen.
Risiken hierbei liegen in der erfolgreichen Umsetzung von
Integrationsmaflinahmen. Das Risiko eines Totalausfalls einer
Investition ist mit diesem Wechsel deutlich verringert.

Das Risiko im Bereich des Verkaufs von restrukturierten Unter-
nehmen bestand im alten Geschaftsmodell darin, dass sich
kein Kaufer fand. Weiterhin besteht generell bei Unterneh-
mensverkdufen das Risiko, dass ein Kdufer nach Abschluss der
Transaktion aus dem Kaufvertrag Anspriche aus etwaigen
Garantien geltend macht und so versucht, den vereinbarten
Kaufpreis zu senken. Durch den nunmehr strategischen An-
satz bei der Akquisition von neuen Beteiligungen mit der Ab-
sicht der Integration entfallen diese Risiken.

Zur Uberwachung und Steuerung des Konzerns und der Ent-
wicklung der Beteiligungen sind verldssliche, konsistente und
aussagekréftige Informationssysteme und Reportingstruktu-
ren notwendig. Die Gigaset AG verflgt Uber professionelle
Buchhaltungs-, Controlling-, Informations- und Risikoma-
nagementsysteme und hat ein unternehmensweites, regel-
maliges Beteiligungscontrolling und Risikomanagement
etabliert. Die technische Funktionsfahigkeit wird durch einen
entsprechenden IT Support gewahrleistet. Der Vorstand wird
regelmafig und zeitnah Uber nachhaltige Entwicklungen in
den Beteiligungen informiert.

Dennoch kann nicht ausgeschlossen werden, dass das In-
formationssystem im konkreten Einzelfall versagt, von den



betroffenen Mitarbeitern nicht korrekt bedient wird und des-
halb negative wirtschaftliche Entwicklungen in einer Beteili-
gung nicht rechtzeitig anzeigt werden.

Fir bestehende Forderungen einzelner Gigaset Gesellschaf-
ten gegeniiber Konzernunternehmen bestehen Ausfallrisiken
im Falle der Nicht-Ruckfihrbarkeit durch die jeweils schulden-
de Gesellschaft. Mit Ausnahme der im Anhang dargestellten
Eventualverbindlichkeiten gibt es keine rechtlichen Grundla-
gen, welche eine Inanspruchnahme der Gigaset AG flr Ver-
bindlichkeiten der Beteiligungen begriinden kénnten.

Finanzielle Risiken

Die Steuerung von Liquiditats-Risiken und die Uberprifung
der Liquiditdtsplanung und Finanzierungsstruktur erfolgt
nach Absprache und unter Kontrolle der zentralen Finanzab-
teilung in der Regel bei den Beteiligungen vor Ort.

Aufgrund der Sonderstellung der Gigaset Communications
GmbH wird im Folgenden explizit auf diese Gesellschaft ein-
gegangen. Die Finanzierung der Geschaftstatigkeit erfolgte
mafgeblich durch Eigenmittel. Der Cash Flow aus der ope-
rativen Geschaftstatigkeit deckt den kurzfristigen Finanzie-
rungsbedarf. Das zum 1. Oktober 2008 begonnene Factoring
der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wurde wei-

terhin als Finanzierungsinstrument genutzt.

Der deutliche Rickgang der Bankverbindlichkeiten beruht
hauptsachlich auf der Tilgung des Restrukturierungs-Darle-
hens im Dezember 2010 i.H.v. EUR 16,1 Mio. zuzlglich Zinsen.
Nach Rickzahlung dieses Darlehens ist Gigaset Communica-
tions bankschuldenfrei. Die RuckfUhrung erfolgte im Rahmen
der Gesamtvereinbarung zwischen der Gigaset AG, der Giga-
set Communication GmbH und der Siemens AG.

Die Gigaset AG ist am Bilanzstichtag frei von Finanzverbindlich-
keiten gegenuber Dritten. Bestehende Finanzverbindlichkeiten

innerhalb des Konzerns kdnnen und werden bilateral verhandelt.

In den letzten drei Geschéftsjahren wurde die Verschuldung

der Muttergesellschaft konsequent reduziert.

Die Gigaset AG hat zudem bewiesen, dass sie sich auf den
Kapitalmérkten frische Liquiditat besorgen kann. Die deutlich
Uberzeichnete Kapitalerhdhung und Wandelschuldverschrei-
bung sind Ausdruck dieser neuen Attraktivitat fur unsere Ei-
gen- und Fremdkapitalgeber.

Die Gigaset AG optimiert standig die Konzernfinanzierung
und begrenzt die finanzwirtschaftlichen Risiken mit dem Ziel,
die Sicherung der finanziellen Unabhéangigkeit des Konzerns
zu wahren. In 2010 gelang es der Gigaset AG die eigenen Fi-
nanzverbindlichkeiten weitestgehend abzubauen und auf
Konzernebene eine umfassende Vereinbarung mit Siemens
zu schlieen, was die Liquiditatsrisiken im Vergleich zu den
Vorjahren stark reduziert hat. Die finanzwirtschaftlichen Ri-
siken sind Bestandteil des Risikomanagementsystems und
werden zusatzlich im Rahmen des Liquiditdtsmanagements
detailliert Uberwacht.

Im Gigaset Konzern werden Ertrdge in Fremdwdhrungen er-
wirtschaftet. Die damit verbundenen Fremdwdahrungsrisiken
werden in der Regel durch eine wahrungskongruente Finan-
zierung der internationalen Geschaftstatigkeiten oder durch
sonstige Wahrungssicherungsgeschéfte abgesichert. Aus
der Verdnderung von Kapitalmarktzinsen kénnen sich Ande-
rungen des Marktwerts von festverzinslichen Wertpapieren,
unverbrieften Forderungen sowie im Planvermdgen zur De-
ckung von Pensionsverpflichtungen ergeben. Die Gigaset AG
fihrt im Einzelfall banktbliche Geschafte zur Absicherung

von Zinsanderungsrisiken durch.

Zur Absicherung von Cashflow-Risiken und zur Sicherung der
Konzern-Liquiditat setzt die Gigaset AG verschiedene Instru-
mente zur Refinanzierung und Absicherung des Forderungs-
bestandes wie zum Beispiel Factoring oder Kreditausfallversi-

cherungen ein.

Die Steuerung von Zins-, Wahrungs- und Liquiditats-Risiken
erfolgt nach Absprache mit der zentralen Finanzabteilung in
der Regel bei den einzelnen Beteiligungen vor Ort.

Im Ubrigen verweisen wir auf die ausfihrlichen Ausfiihrun-
gen zu IFRS 7 im Konzernanhang. Bei der Gigaset AG selbst
wurden sowohl im Geschéftsjahr wie auch im Vorjahr keine

Finanzinstrumente eingesetzt.

Steuerliche Risiken sind wie alle anderen betrieblichen Risiken
auf Ebene der einzelnen Beteiligungen isoliert und werden
nicht, beispielsweise durch eine Organschaft oder Gruppen-
besteuerung, auf Holdingebene kumuliert. Durch Ausnut-
zung von haufig vorhandenen steuerlichen Verlustvortragen
gelingt es der Gesellschaft, eine unterdurchschnittliche Steu-
erquote darzustellen. Ertrdge aus Beteiligungsverkaufen blei-
ben weitgehend steuerfrei. Die Gesellschaft Idsst sich laufend
steuerlich beraten, um etwaige Risiken zu minimieren.
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Risiken aus Haftungsverhaltnissen,
Rechtsstreitigkeiten und
Eventualverbindlichkeiten

Garantien der Muttergesellschaft

Die Gigaset AG hat in der Vergangenheit diverse Garantien im
Rahmen von Unternehmensverkdufen abgegeben. Zusatz-
lich Ubernahm die Konzernmuttergesellschaft in der Vergan-
genheit Garantien fur Tochtergesellschaften. Im Berichtsjahr
konnten die latenten Risiken aus diesen Garantien grof3teils
beseitigt werden. Die Inanspruchnahmewahrscheinlichkeit
der verbleibenden Garantien wird als gering bzw. sehr gering
eingeschatzt.

Rechtsstreitigkeiten

Die Gigaset AG ist im Rahmen des allgemeinen Geschéftsbe-
triebs an verschiedenen Prozessen und behérdlichen Verfah-
ren beteiligt oder es kdnnten solche in der Zukunft eingelei-
tet oder geltend gemacht werden. Auch wenn der Ausgang
der einzelnen Verfahren im Hinblick auf die Unwégbarkeiten,
mit denen Rechtsstreitigkeiten behaftet sind, nicht mit Be-
stimmtheit vorhergesagt werden kann, wird sich nach der-
zeitiger Einschatzung Uber die im Abschluss als Verbindlich-
keiten oder Ruckstellungen bericksichtigten Risiken hinaus
kein erheblich nachteiliger Einfluss auf die Ertragslage des

Konzerns ergeben.

Die Siemens AG hatte eine Schiedsgerichtsklage gegen die
Gigaset Communications GmbH und die Gigaset AG bei dem
Deutschen Institut fir Schiedsgerichtsbarkeit e.V. (DIS) einge-
legt. Nach der umfassenden aul8ergerichtlichen Einigung der
Parteien am 10. Dezember 2010 erging im Fruhjahr 2011 ein
diesen Vergleich bestatigender Schiedsspruch.

Die Europdische Kommission hat im Juli 2009 im Rahmen
der kartellrechtlichen Untersuchungen gegen verschiede-
ne europdische Unternehmen des Kalziumkarbidsektors ein
Gesamtbuf3geld in Hohe von EUR 61,1 Mio. festgesetzt. Dabei
wurde ein BuBgeld in Hohe von insgesamt EUR 13,3 Mio. ge-
samtschuldnerisch gegen die SKW Stahl-Metallurgie Holding
AG, die GIGASET AG und die SKW Stahl-Metallurgie GmbH
verhdngt. Die Gigaset AG hat sich im Oktober 2009 mit der
Europdischen Kommission Uber die Zahlungsmodalitdten in
Bezug auf dem der Gigaset AG vorldufig zugewiesenen Anteil
von 50% der festgesetzten GesamtbulSe in Hohe von somit
EUR 6,7 Mio. verstandigt. Am Bilanzstichtag 31. Dezember
2010 war das auf die Gigaset AG entfallende BuRgeld ein-
schlie8lich Zinsen vollstdndig bezahlt.

Die Gigaset AG hat jedoch eine Klage gegen den Bescheid
eingereicht und im Oktober 2010 Klage gegen die SKW Stahl-
Metallurgie GmbH erhoben.

Chancen- und Risikobericht der nicht
fortgefluhrten Geschaftsaktivitaten

Die nicht fortgefihrten bzw. nicht fortzufihrenden Betei-
ligungen des Gigaset Konzerns waren und sind in verschie-
denen Markten mit unterschiedlichen Produkten tdtig. Das
branchenspezifische Risiko im Gigaset Konzern war daher
diversifiziert. Die wirtschaftliche Entwicklung jeder einzelnen
Beteiligung kann neben den allgemeinen konjunkturellen
Schwankungen durch eine sich méglicherweise sehr schnell
verschlechternde Marktlage in der jeweiligen Branche im Ex-
tremfall bis hin zur Insolvenz dieser Beteiligung negativ be-
einflusst werden, ohne dass dies durch das Management der
Beteiligung verhindert werden kann. Die fur die jeweiligen
Beteiligungen spezifischen Risiken werden in der Regel de-
zentral von den Gesellschaften gesteuert.

In 2011 noch zu verdauBBernde Beteiligungen

van Netten ist ein SuBwarenhersteller aus Dortmund, der
grofBe Handelsketten und Discounter Uberwiegend mit Han-
delsmarken beliefert. Es gibt einige bedeutende Grokunden
mit der damit einhergehenden Abhdngigkeit. Der Wegfall
eines GroBkunden hétte einen nachhaltig negativen Einfluss
auf den Geschéftsverlauf von van Netten. Durch starken Wett-
bewerb ist der Preisdruck hoch. Ferner besteht nach wie vor
Kostendruck beispielsweise durch steigende Energie-, Logis-
tik- und Rohstoffkosten.. van Netten verfugt Uber eine breite
Lieferantenbasis, so dass kaum Abhdngigkeiten von einzelnen

Lieferanten bestehen.

Das Unternehmen verfligt Uber moderne Produktions- und
Entwicklungsanlagen und ist damit in der Lage, individuelle
Kundenwtinsche vollumfanglich zu erfillen. Entsprechend
will van Netten unter anderem mit neu entwickelten StiRwa-
ren bestehende Kundenbeziehungen ausbauen und die In-
ternationalisierung des Geschéfts vorantreiben.

In 2010 und 2011 bereits verdaul3erte Beteiligungen
Chancen und Risiken der verdulerten Beteiligungen haben
sich im vorliegenden Konzernabschluss niedergeschlagen. Die
mit dem operativen Geschéaft der verdulerten Beteiligungen
zusammenhdngenden Chancen und Risiken wurden durch
den jeweiligen Verkauf vollumfanglich eliminiert. Mit Ausnah-
me der im Anhang dargestellten Eventualverbindlichkeiten
aus dem Verkauf der verdufBerten Beteiligungen, gibt es keine
rechtlichen Grundlagen und Risiken, welche eine Inanspruch-
nahme der Gigaset fur Verbindlichkeiten der verduBerten Be-
teiligungen begrinden kénnten.

4



Beschreibung der wesentlichen
Merkmale des internen Kontroll-
und Risikomanagementsystems
im Hinblick auf den Rechnungs-
legungsprozess der Gigaset AG
und des Gigaset Konzerns (§ 289
Abs.5und § 315 Abs.2 Nr. 5 HGB)

Interne Kontrolle und Steue-

rung durch konzernweiten Pla-

nungs- und Reportingprozess

Das interne Kontrollsystem im Gigaset Konzern umfasst alle
Grundsatze, Verfahren und Malnahmen, die mit dem Ziel
implementiert wurden, Wirtschaftlichkeit, Ordnungsmagig-
keit und Wirksamkeit der Rechnungslegung zu gewahrleisten
und die Einhaltung samtlicher rechtlicher Vorschriften sicher
zu stellen.

Als Beteiligungsunternehmen ist es fur Gigaset von beson-
derer Bedeutung, die Entwicklung sowie die Risiken in den
einzelnen Beteiligungsunternehmen zeitnah und konsequent
zu Uberwachen und zu steuern. Dies geschieht in Form eines
regelmaBigen Planungs- und Reportingprozesses und auf Ba-
sis konzernweit einheitlicher Bilanzierungsrichtlinien (Gigaset
Bilanzierungshandbuch).

Grundlage hierfir ist die zeitnahe Verfligbarkeit von qualita-
tiven, konsistenten Informationen. Die Sicherstellung der Da-
tenbasis liegt in der Verantwortung der Buchhaltungs- und
Controllingbereiche der einzelnen Beteiligungen und der
Holding. Entsprechende Prozesse und prozessintegrierte so-
wie prozessunabhangige Uberwachungsmalnahmen sind
der jeweiligen Unternehmenssituation und Branchenzugeho-
rigkeit angepasst implementiert. Ein schneller Zugriff auf die
fur den Konzernsteuerungsprozess notwendigen Informatio-
nen ist durch diesen Ablauf sicher gestellt.

Die Aufbereitung und Analyse der Informationen aus den
Beteiligungen findet bei Gigaset im Wesentlichen in der
Abteilung Finanzen und hier in den Bereichen Beteiligungs-
controlling, Financial Accounting und Reporting, Liquiditats-
management und Risikocontrolling statt. Vollstandigkeit und
Richtigkeit von Daten des Rechnungswesens werden regel-
maRig geprift. Der Konzernabschlussprifer und sonstige
Prifungsorgane sind mit prozessunabhdngigen Prifungs-
tatigkeiten in das Kontrollumfeld des Gigaset Konzerns ein-
bezogen. Insbesondere die Priifung der Konzernabschlisse
durch den Konzernabschlussprifer sowie die Prifung der ein-
bezogenen Abschlisse der Konzerngesellschaften bilden die
wesentliche prozessunabhéngige Uberwachungsmalinahme
im Hinblick auf den Konzernrechnungslegungsprozess.
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Der Aufsichtsrat der Gigaset AG, und hier insbesondere der
Prifungsausschuss, sind zudem mit prozessunabhangigen
Prifungstatigkeiten in das interne Uberwachungssystem der
Gigaset AG eingebunden.

Die Abldufe in der Buchhaltung und im Rechnungswesen
sind generelle und insbesondere im Rahmen von Jahres- und
Quartalsabschliussen zum Beispiel durch folgende Mal3nah-

men klar geregelt:

Strukturinformationen:

> Die Buchhaltung erfolgt bei der Gigaset AG dezentral in
den jeweiligen Beteiligungsunternehmen sowie in der
Holding fur die Belange der Holding.

> Die Einzelabschlisse werden nach lokalen
Rechnungslegungsvorschriften erstellt und fur die
Belange der Konzernrechnungslegung an die Vorgaben
der International Financial Reporting Standards
(IFRS), wie sie in der EU anzuwenden sind und an die
ergdnzend nach §315a Abs. 1 HGB anzuwendenden
handelsrechtlichen Vorschriften angepasst.

> Die Einheitlichkeit der Bilanzierung und Bewertung im
Konzern wird durch das Gigaset Bilanzierungshandbuch
gewahrleistet.

> Die Erfassung buchhalterischer Vorgénge erfolgt durch
individuell ausgewahlte und an die Erfordernisse
angepasste professionelle Buchhaltungssysteme, wie
zum Beispiel DATEV oder SAP.

Prozess- und Kontrollinformationen:

> Zentrale und dezentrale Aufgaben und
Verantwortlichkeiten sind definiert.

> Kontrollmechanismen wie 4-Augenprinzip,
systemseitige Validierung, manuelle Kontrollen und
Verdnderungsnachweise sind implementiert.

> Termin- und Prozessplane fir Einzel- und
Konzernabschluss werden erstellt und verteilt
beziehungsweise allgemein zugénglich gemacht.

> Analyse und gegebenenfalls Korrektur der durch die
Konzerngesellschaften vorgelegten Berichtspakete.

> Systemtechnische Plausibilitatskontrollen auf
Konzernebene.

> Einstufiger Konsolidierungsprozess mit einem
professionellen Konsolidierungssystem.

> Verwendung standardisierte und vollstandige
Formularsatze.

> Einsatz erfahrener, geschulter Mitarbeiter.

> Der Abschlussprifer nimmt als prozessunabhéngiges
Instrument im Rahmen seines gesetzlichen

Prufungsauftrags eine Kontrollfunktion wahr.
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Sonderauswertungen und Ad hoc Analysen werden bei Be-
darf zeitnah erstellt. Zudem hat der Vorstand permanent die
Moglichkeit, direkt auf Mitarbeiter aus den Bereichen Finan-
zen oder auf den jeweiligen Beteiligungsmanager vor Ort zu
zugehen.

Der Planungs- und Reportingprozess der Gigaset AG basiert
auf einem professionellen, standardisierten Konsolidierungs-
und Reportingsystem, in welches die Daten manuell oder
Uber automatische Schnittstellen eingespeist werden und
den Konzernabteilungen fur die Verarbeitung zur Verfigung
stehen. Uber interne Reports und eine anwenderfreundliche
Schnittstelle ist eine qualitative Analyse und Uberwachungs-
maglichkeit sicher gestellt.

Konzernweites, systematisches
Risikomanagement

Risikomanagement ist bei der Gigaset AG integraler Bestand-
teil der Unternehmensfihrung und Unternehmensplanung.
Aufgabe des Risikomanagements ist es, die Erreichung der im
Rahmen einer Geschaftsstrategie gesetzten Ziele zu unter-
stutzen, indem Risiken auf allen Ebenen und in allen Einhei-
ten systematisch und frihzeitig identifiziert, erfasst, berichtet
und gemanagt werden und dadurch Existenz bedrohende
Entwicklungen vermieden und unternehmerische Chancen

bestmoglich genutzt werden kénnen.

Das Risikoleitbild und der Risikomanagementprozess werden
hierbei auf Konzernebene vorgegeben, koordiniert und tber-
wacht und in der Holding und den einzelnen Beteiligungen
operativ umgesetzt. Identifikation, systematische Erfassung
und Bewertung der Risiken sowie die Definition von Mafinah-
men findet damit dort statt, wo die jeweils grofite Expertise
und Einschdatzungsmoglichkeit vorherrscht.

Fir die gesamte Unternehmensgruppe bestehen einheitliche
Standards zur Risiko-Erfassung, -dokumentation und -tber-
wachung, welche im Gigaset Handbuch Risikomanagement
zusammengefasst sind. Die Einhaltung der Vorgaben wird

vom zentralen Risikomanager Uberwacht.

Mit ArgRisk verfigt die Gigaset AG Uber ein systematisches,
webbasiertes Risikomanagement-System mit dem konzern-
weit sdmtliche Risiken erfasst und pro Beteiligung oder aus
Konzernsicht konsolidiert dargestellt werden kénnen. Auf die-
ser Basis besteht die Moglichkeit, die Einzelrisiken effizient be-
reits auf Beteiligungsebene zu steuern und zu managen und
zeitgleich ein aktuelles und vollstandiges Bild der Risikositua-
tion im Konzern zu liefern. Die Einhaltung und Uberwachung
der vom Vorstand fir den Gigaset Konzern festgelegten Risi-
kostrategie wird dadurch bestmoéglich gewdhrleistet.

Mit der kontinuierlichen Weiterentwicklung und Verbesse-
rung des Systems, der Uberwachung und Koordination des
konzernweiten Risikomanagements und dem Reporting an
die Unternehmensfihrung ist der zentrale Risikomanager
beauftragt.

Der Risikoatlas zeigt nach der folgenden Struktur die Berei-
che, denen bei Gigaset Risiken typischer Weise zugeordnet
werden kénnen.
Marktrisiken (Konjunktur/Branche/Wettbewerb,
Produkte/Patente/Zertifikate, Gesetzliche
Rahmenbedingungen, Kunden)
Unternehmens-/Prozessrisiken (Forschung-/Entwicklung,
Beschaffung, Produktion, Vertrieb/Marketing, Lieferung/
After Sales, Rechnungswesen/Finanzen/Controlling,
Organisation/Revision/IT, Personal, Versicherungswesen,
Sonderereignisse, Akquise/Operations/Exit)
Finanzrisiken (Ergebnis, Liquiditat, Verschuldung/
Finanzierung, Eigenkapital, Steuern, Sonstige
Finanzrisiken)
Haftungsverhaltnisse (Garantien/
Eventualverbindlichkeiten, Sonstige finanzielle
Verpflichtungen, Rechtsstreitigkeiten, Organhaftung)

Die Risikobewertung erfolgt quantitativ auf Basis einer 4x4
Matrix fur die Faktoren Eintrittswahrscheinlichkeit und Scha-
densausmaf und bezieht sich auf die mogliche Ergebnis-
auswirkung eines negativen Ereignisses in einem zeitlichen
Horizont von 12 Monaten. Neben einer Begriindung der
Bewertung sind fur jedes Einzelrisiko, angemessene Mal3-
nahmen zur Risikoreduzierung oder -vermeidung sowie der
Risikoverantwortliche anzugeben. Die Bewertung des Scha-
densausmaBes erfolgt nach durchgefihrten, jedoch vor ge-
planten MaBnahmen. Die Ergebnisse der Klassifizierung wer-
den in einer so genannten Risk-Map tabellarisch dargestellt
oder in einem Portfolio visualisiert.

Dem Vorstand werden regelmaRig Reports zur aktuellen Lage
aller Beteiligungen vorgelegt.

Die vollstandige Aktualisierung der Risiken erfolgt vierteljahr-
lich, dartber hinaus werden neue, wesentliche Risiken oder
der Eintritt bestehender wesentlicher Risiken unabhangig von
diesen normalen Berichtsintervallen sofort erfasst und an den
Vorstand gemeldet. Dieser wiederum informiert regelmafig
den Aufsichtsrat des Unternehmens tber die Risikosituation

und das Risikomanagement.

Die geschéftliche Verantwortung fir den Risikomanagement-
prozess liegt bei den operativen Einheiten auf Ebene der
Beteiligungsgesellschaften. Entsprechend ist das operative



Risikomanagement auch in diesen Einheiten verankert. Ver-
antwortlich fur das Erkennen und Managen von Risiken ist
zudem jeder Mitarbeiter in seinem unmittelbaren Verantwor-
tungsbereich. Die Risikokoordination und -erfassung obliegt
der Geschaftsleitung der jeweiligen Beteiligung. Unter Risiko-
gesichtspunkten als wesentlich zu beurteilende Risiken und
Informationen mussen unverzlglich an die Geschéftsleitung
sowie gegebenenfalls dem Konzernvorstand und dem zent-
ralen Risikomanager mitgeteilt werden.

Weitere Maflnahmen im Rahmen des Risikomanagements
sind regelméalige Besuche des Vorstands bei den Beteili-
gungen vor Ort, um sich Uber deren aktuelle Entwicklung zu
informieren sowie die Integration der Risikobetrachtung in
die jahrlichen Planungsgespréche.

Ergdnzend zum Risikoprozess werden im Beteiligungscontrol-
ling monatliche Soll-Ist-Vergleiche durchgefiihrt und im Be-
darfsfall Budget und laufender Forecast zeitnah angepasst. Im
Liquiditdtsmanagement werden wochentliche Betrachtungs-
zeitrdume zu Grunde gelegt. Durch die zeitnahe Information
des Vorstands und des Beteiligungsmanagements kdnnen
notwendige Mallnahmenpakete kurzfristig erarbeitet und

umgesetzt werden.

Einschrankende Hinweise

Das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem ermdg-
licht die vollstandige Erfassung, Aufbereitung und Wirdigung
von unternehmensbezogenen Sachverhalten und deren Dar-
stellung in der Konzernrechnungslegung. Persénliche Ermes-
sensentscheidungen, fehlerbehaftete Kontrollen, sonstigen
Fehlhandlungen oder weitere Umstdande konnen jedoch
grundsatzlich nicht vollstdndig ausgeschlossen werden und
fihren gegebenenfalls zu einer eingeschrankten Wirksamkeit
des eingesetzten Kontroll- und Risikomanagementsystems.

Zusammenfassende Darstellung

der Chancen- und Risikosituation

Mit der Neuausrichtung der Gigaset AG hat sich auch die rele-
vante Risikolandschaft deutlich verandert. Operative Chancen
und Risiken der Telekommunikationsbranche ricken in den
Vordergrund und Uberlagern die Risiken des alten Geschafts-
modells.

Im Ubergangsjahr ist es der Gigaset AG trotz zum Teil noch
knapper Liquiditat im ersten Halbjahr gelungen, das Portfolio
konsequent zu bereinigen und damit verbundene Risiken zu

eliminieren.

Unmittelbar nach der Hauptversammlung im August 2010 wur-
de damit begonnen, die Voraussetzungen daflr zu schaffen,

dass die Gigaset AG kunftig erfolgreich in der Telekommunika-
tionsbranche tatig sein kann. Zwingende Voraussetzung hier-
fur war die Einigung mit Siemens. Nachdem diese im Dezem-
ber 2010 erreicht wurde, konnte die Gigaset AG die im Rahmen
der Kapitalerhdhung und der Wandelschuldverschreibung zu-
geflossenen Mittel zur Stérkung der gréi3ten Beteiligung, der
Gigaset Communications GmbH, zielgerecht verwenden.

Der Vorstand geht davon aus, dass die fir 2011 und 2012 ge-
setzten Ziele erreicht werden. Neben dem angestrebten orga-
nischen Wachstum werden insbesondere in méglichen Zukéu-
fen in der Telekommunikationsbranche Chancen gesehen.

Nummer 1: Das gezeichnete Kapital der Gigaset AG betragt
EUR 39.666.670,00 und ist eingeteilt in 39.666.670 nennwert-
lose, auf den Inhaber lautende Stiickaktien mit einem rechne-
rischen Anteil am Grundkapital von EUR 1,00 pro Aktie. Jede
Aktie gewahrt gleiche Rechte und eine Stimme.

Nummer 2: Die Aktien kdnnen im Rahmen der gesetzlichen
Bestimmungen grundsatzlich frei Gbertragen werden. Aus
den Vorschriften des AktG und anderer Gesetze kdnnen sich
Beschréankungen des Stimmrechts der Aktien ergeben. So
unterliegen Aktiondre unter bestimmten Voraussetzungen
einem Stimmverbot (§ 136 AktG). Zudem stehen der Ge-
sellschaft aus eigenen Aktien keine Rechte und damit kein
Stimmrecht zu (§ 71b AktG). Vertragliche Beschrénkungen
im Hinblick auf das Stimmrecht oder die Ubertragung der
Aktien der Gesellschaft sind dem Vorstand nicht bekannt. Es
wird jedoch darauf hingewiesen, dass Vorstand, Mitarbeiter
und weitere Personen, die Zugang zu Insiderinformationen
haben, durch die Insiderrichtlinie der Gesellschaft insofern
beschrankt sind.

Nummer 3: Zum Zeitpunkt der Berichterstattung liegt der
Gesellschaft keine Meldung Uber die Beteiligung am Kapital,

die zehn vom Hundert der Stimmrechte Uberschreitet, vor.

Nummer 4: Es existieren zum Zeitpunkt der Berichterstat-
tung keine Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse

verleihen.

Nummer 5: Regelungen im Zusammenhang mit einer koor-
dinierten Stimmrechtsaustbung von Arbeitnehmern, die am
Kapital beteiligt sind, bestehen nicht.

Nummer 6: Die Bestellung und Abberufung der Mitglieder
des Vorstands richtet sich nach §§ 84 f. AktG. Nach § 5 Abs.1
der Satzung bestimmt der Aufsichtsrat lediglich die genaue
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Anzahl der Vorstandsmitglieder. Die Zustdndigkeit und die
Anforderungen der Anderung der Satzung richtet sich nach
§§ 179-181 AktG. Weitergehende individuelle Regelungen in-
nerhalb der Satzung der Gesellschaft werden derzeit nicht als
notwendig erachtet. Die weiteren gesetzlichen Vorschriften
sind dem Aktiengesetz (AktG) zu entnehmen, die satzungs-
mafigen Vorschriften sind in Abschnitt Il (Vorstand) und Ab-
schnitt Il (Aufsichtsrat) und § 16 der Satzung geregelt.

Nummer 7:

Bedingtes Kapital 2008/l

Zur Erfullung eines ,Aktienoptionsplan 2008" wurde mit Be-
schluss der Hauptversammlung der Gigaset AG am 3. Juli
2008 die Maglichkeit geschaffen, Mitgliedern des Vorstands,
ausgewahlten Mitarbeitern der Gesellschaft und Mitgliedern
der Geschaftsfihrung verbundener Unternehmen Bezugs-
rechte (,Optionen”) auf neue, auf den Inhaber lautende Stiick-
aktien der Gesellschaft zu gewahren. Die bei Ausiibung der
Optionen zu gewdhrenden Aktien kdnnen aus bedingtem Ka-
pital zur Verfigung gestellt werden. Daneben ist der Vorstand
ermdachtigt, ausgelbte Optionen mit eigenen Aktien zu be-
dienen. Die Gesellschaft wurde ferner zur Gewéhrung eines
Barausgleichs im Rahmen der Erfullung ihrer Verpflichtungen

aus den Optionen ermdchtigt.

Die Hauptversammlung vom 3. Juli 2008 hat im Einzelnen be-

schlossen:

(a) Das Grundkapital der Gesellschaft wird um bis zu
nominal EUR 1.300.000,00 durch Ausgabe von bis zu
1.300.000 neuen, auf den Inhaber lautenden Stiickaktien
bedingt erhoht (,Bedingtes Kapital 2008/1"). Die bedingte
Kapitalerhohung wird ausschlie3lich beschlossen zum
Zweck der Gewahrung von Bezugsrechten (,Optionen”)
an Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft und
ausgewahlte Mitarbeiter der Gesellschaft und Mitglieder
der Geschaftsfiihrung verbundener Unternehmen
("Bezugsberechtigte”) im Rahmen des ,Gigaset AG
Aktienoptionsplans 2008" (,Aktienoptionsplan”).

Die bedingte Kapitalerhéhung ist nur insoweit
durchzufihren, wie im Rahmen des Aktienoptionsplans
Optionen ausgegeben werden, Bezugsberechtigte
hiervon Gebrauch machen und die Gesellschaft nicht
zur Erfullung der Optionen eigene Aktien oder einen
Barausgleich gewahrt. Die neuen Aktien nehmen vom
Beginn des Geschaftsjahres am Gewinn teil, in dem
sie durch Ausgabe entstehen. Erfolgt die Ausgabe

vor der ordentlichen Hauptversammlung, so nehmen
die Aktien auch am Gewinn des letzten abgelaufenen
Geschéftsjahres teil.

Der Vorstand wird erméachtigt mit Zustimmung des

Aufsichtsrats bis zum 30. Juni 2012 Optionen an die
Bezugsberechtigten auszugeben. Fur Mitglieder des
Vorstands der Gesellschaft liegt die Zustandigkeit fur die
Ausgabe von Optionen ausschlie8lich beim Aufsichtsrat
der Gesellschaft.
(b) Der Aktienoptionsplan hat folgende Eckpunkte:
1. Inhalt der Optionen
Jede Option berechtigt zum Erwerb einer Aktie der
Gigaset AG (,Gigaset-Aktie”).
2. Kreis der Bezugsberechtigten
Im Rahmen des Aktienoptionsplans werden
Optionen auf neue, auf den Inhaber lautende
Aktien der Gesellschaft an Mitglieder des Vorstands
der Gesellschaft, ausgewdhlte Mitarbeiter der
Gesellschaft und Mitglieder der Geschéftsfihrung
verbundener Unternehmen ausgegeben. Insgesamt
kénnen fur alle Gruppen zusammen bis zum 30.
Juni 2012 bis zu 1.300.000 Optionen ausgegeben
werden (,Gesamtvolumen”). Die Optionen teilen
sich wie folgt auf die einzelnen Gruppen der
Bezugsberechtigten auf:
(a) fur Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft
maximal 600.000 Optionen (mithin bis zu ca. 46%),
(b) fur ausgewahlte Mitarbeiter der Gesellschaft
oder Mitglieder der Geschéftsfiihrung eines
verbundenen Unternehmens maximal 500.000
Optionen (mithin bis zu ca. 38,5%),
(c) fur Mitglieder der Geschéftsfiihrung verbundener
Unternehmen maximal 200.000 Optionen (mithin
biszu 15,5%).
3. Erwerbszeitrdume
Optionen durfen einmalig oder in mehreren Tranchen
jeweils zugeteilt werden binnen 45 (finfundvierzig)
Tagen nach dem Tag der Bekanntgabe der Ergebnisse
des abgelaufenen Geschéftsjahres, oder jeweils
binnen 45 (fiinfundvierzig) Tagen nach dem Tag
der Bekanntgabe der Ergebnisse des 1., 2. oder 3.
Quartals eines laufenden Geschéftsjahres, spatestens
jedoch zwei Wochen vor Ende des jeweils laufenden
Quartals.
Der Tag der Zuteilung der Optionen (,Zuteilungstag”)
soll fur die Tranchen einheitlich sein und wird, soweit
Mitglieder des Vorstands betroffen sind, durch
den Aufsichtsrat, im Ubrigen durch den Vorstand,
festgelegt.
4. Laufzeit der Optionen, Sperrfristen
Optionen haben insgesamt eine Laufzeit von zehn
Jahren ab dem Zuteilungstag und kénnen erstmals
nach Ablauf einer Wartezeit ausgelbt werden. Die
Wartezeit betrdgt mindestens zwei Jahre. Optionen,
die bis zum Ende ihrer Laufzeit nicht ausgeUbt



werden, verfallen ersatz- und entschadigungslos.
Optionen durfen nicht ausgelibt werden in
dem Zeitraum von 15. Kalendertagen vor
der Veroffentlichung der Quartalsergebnisse
beziehungsweise des Jahresergebnisses bis
einschlieflich des ersten Handelstages nach
Veroffentlichung der Quartalsergebnisse
beziehungsweise des Jahresergebnisses
(,Sperrfristen”).
Im Ubrigen mussen die Berechtigten
die Beschrédnkungen beachten, die aus
allgemeinen Rechtsvorschriften, wie z.B. dem
Wertpapierhandelsgesetz (Insiderrecht), folgen.
Erfolgsziele und Ausibungspreis
(a) Erfolgsziele
Mal3gebend fur die Bestimmung der Erfolgsziele
ist der ungewichtete Eréffnungskurs der
Gigaset Aktie im XETRA-Handel (oder einem
vergleichbaren Nachfolgesystem) der Frankfurter
Wertpapierbdrse am Tag der Ausliibung der
Option beziehungsweise im Falle des relativen
Erfolgszieles zusatzlich der Stand des MDAX
(oder eines vergleichbaren Nachfolgeindexes)
am Zuteilungstag und am Tag der Austibung der
Option.
Die Austibung der Optionen ist nur moéglich,
wenn der Eréffnungskurs der Gigaset Aktie
im XETRA-Handel (oder einem vergleichbaren
Nachfolgesystem) der Frankfurter
Wertpapierborse am Tag der Ausiibung
der Option um mindestens 15% Uber dem
AusUbungspreis liegt (,absolutes Erfolgsziel”)
und
wenn sich der Kurs der Gigaset Aktie im
XETRA-Handel (oder einem vergleichbaren
Nachfolgesystem) der Frankfurter
Wertpapierbdrse zwischen dem
Zuteilungstag und dem Tag der Austibung
der Option besser als der MDAX (oder
ein vergleichbarer Nachfolgeindex) im
gleichen Zeitraum entwickelt hat (,relatives
Erfolgsziel”).
Ist das absolute und das relative Erfolgsziel
erreicht, kann jede Option innerhalb ihrer Laufzeit
(unter Beachtung von Ziffer 3) ausgetibt werden.

5

AusUbungspreis

Der Austbungspreis fur eine Gigaset Aktie

bei Auslibung einer Option entspricht

dem ungewichteten Durchschnitt des
Eroffnungskurses der Gigaset Aktie an der
Frankfurter Wertpapierborse im XETRA-Handel

(oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem)
an den zehn (10) Handelstagen der Frankfurter
Wertpapierbdrse vor dem jeweiligen
Zuteilungstag der Option. Mindestens ist der
geringste Ausgabebetrag im Sinne von § 9 Abs. 1
AktG als Austbungspreis zu zahlen.

6. Kapital- und StrukturmalBnahmen, Verwdasserungs-

schutz

Falls die Gesellschaft wahrend der Laufzeit der
Option ihr Grundkapital unter Einrdumung eines
unmittelbaren oder mittelbaren Bezugsrechts an
die Aktiondre erhoht, wird der Austibungspreis
nach Mal3gabe der Optionsbedingungen
ermaBigt. Eine ErmaRigung erfolgt nicht, wenn

der Bezugsberechtigte ein unmittelbares oder
mittelbares Bezugsrecht auf die neuen Aktien
erhadlt, das ihn so stellt, als hatte er die Optionen
aus dem Aktienoptionsplan bereits ausgelbt. Die
Optionsbedingungen kénnen fir sonstige Falle von
Kapital-, Struktur- oder vergleichbaren MaBnahmen
Anpassungsregeln vorsehen. § 9 AktG bleibt
unberihrt.

Die Gesellschaft kann bei auBerordentlichen,
unvorhergesehenen Entwicklungen im Sinne des
deutschen Corporate Governance Kodex in seiner
jeweils geltenden Fassung eine angemessene
Obergrenze fur Optionsgewinne festlegen. Dies
gilt auch dann, wenn Optionsgewinne zu einer
unangemessenen Gesamtverglitung des einzelnen
Bezugsberechtigten fihren.

NichtlUbertragbarkeit

Die Optionen sind nicht Ubertragbar, sondern
kénnen nur durch den Bezugsberechtigten ausgetbt
werden. Die Optionen sind im Todesfall an den
Ehepartner oder Lebenspartner, die Kinder oder die
sonstigen Erben des Berechtigten vererbbar. Die
Ausibungsbedingungen kénnen vorsehen, dass
der oder die Erben des Berechtigten die Optionen
innerhalb von drei Monaten ab dem Erbfall,
frihestens jedoch nach Ablauf der Wartezeit austben
mussen.

Erfullung der Optionen

Den Bezugsberechtigten kann angeboten werden,
an Stelle der Ausgabe von Gigaset Aktien aus dem
hierfur geschaffenen Bedingten Kapital 2008/I
wahlweise eigene Aktien der Gesellschaft zu
erwerben oder einen Barausgleich zu erhalten.

Die Entscheidung, welche Alternative den
Bezugsberechtigten im Einzelfall angeboten

wird, trifft der Aufsichtsrat, sofern es sich bei

den Bezugsberechtigten um den Vorstand der
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Gesellschaft handelt, sowie im Ubrigen der

Vorstand. Vorstand und Aufsichtsrat haben sich

bei ihrer Entscheidung allein vom Interesse der

Aktiondre und der Gesellschaft leiten zu lassen. Die

Optionsbedingungen sind so zu gestalten, dass diese

WahImaoglichkeit fur die Gesellschaft besteht.

Der Barausgleich soll den Unterschiedsbetrag

zwischen dem AusUbungspreis und dem

Eroffnungskurs der Gigaset Aktie im XETRA-Handel

(oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem) am

Tag der Ausibung der Option ausmachen.

Weitere Regelungen

Die weiteren Einzelheiten fir die Gewdhrung

und Erfullung von Optionen und die weiteren

Austbungsbedingungen werden durch den

Aufsichtsrat, soweit Mitglieder des Vorstands der

Gesellschaft betroffen sind, und im Ubrigen durch

den Vorstand festgesetzt.

Zu den weiteren Regelungen gehoren insbesondere:

(a) die Festsetzung der Anzahl von Optionen fir
einzelne Bezugsberechtigte oder Gruppen von
Bezugsberechtigten,

(b) das Festlegen von Bestimmungen Uber die
Durchfiihrung des Aktienoptionsplans,

(c) das Verfahren der Gewéhrung und Austbung der
Optionen,

(d) das Festlegen von Haltefristen Uber die
Mindestwartezeit von zwei Jahren hinaus,
insbesondere das Festlegen gestaffelter
Haltefristen fur einzelne Teilmengen von
Optionen, sowie die Anderung von Haltefristen
im Rahmen der gesetzlichen Vorgaben in
Sonderfallen, wie dem Wechsel der Kontrolle
Uber das Unternehmen,

(e) die Regelungen Uber die Behandlung und
AusUbung von Optionen in Sonderféllen, wie z.B.
Ausscheiden des Berechtigten aus den Diensten
der Gesellschaft, Wechsel der Kontrolle Gber
das Unternehmen oder der Durchfihrung eines
Ausschlussverfahrens (,squeeze out”).

. Besteuerung

Sdamtliche Steuern, die bei der Austbung der
Optionen oder bei Verkauf der Gigaset Aktien durch
die Bezugsberechtigten féllig werden, tragen die
Bezugsberechtigten.

. Berichtspflicht

Der Vorstand und der Aufsichtsrat werden Uber die
Ausnutzung des Aktienoptionsplans und die den
Berechtigten eingerdumten Optionen flr jedes
Geschéftsjahr jeweils im Geschéftsbericht berichten

Bedingtes Kapital 2009
Die ordentliche Hauptversammlung vom 5. August 2009 hat
die Ermdchtigung zur Ausgabe von Options- und/oder Wan-
delschuldverschreibungen geschaffen.
Im Einzelnen wurde beschlossen:
Der Vorstand ist ermdchtigt zur Ausgabe von Options- und/
oder Wandelschuldverschreibungen
a) Ermdchtigungszeitraum, Nennbetrag, Aktienzahl
Der Vorstand wird ermdchtigt mit Zustimmung des
Aufsichtsrats, bis zum 04. August 2014 einmalig oder
mehrmals
- durch die Gesellschaft oder durch im
unmittelbaren oder mittelbaren Mehrheitsbesitz
der Gesellschaft stehende Gesellschaften
(,nachgeordnete Konzernunternehmen”) Options-
und/oder Wandelschuldverschreibungen im
Gesamtnennbetrag von bis zu EUR 100.000.000,00
(,Schuldverschreibungen”) zu begeben und
- fur solche von nachgeordneten
Konzernunternehmen der Gesellschaft begebene
Schuldverschreibungen die Garantie zu Gbernehmen
und
- den Inhabern von Schuldverschreibungen Options-
oder Wandlungsrechte auf insgesamt bis zu
11.925.000 auf den Inhaber lautende Stuckaktien
der Gesellschaft mit einem anteiligen Betrag am
Grundkapital von bis zu EUR 11.925.000,00 nach
naherer MaRgabe der jeweiligen Bedingungen der
Schuldverschreibungen zu gewahren.
Die einzelnen Emissionen konnen in jeweils
gleichberechtigte Teilschuldverschreibungen
eingeteilt werden.
Im Falle der Ausgabe von
Wandelschuldverschreibungen ergibt sich
das Wandlungsverhéltnis aus der Division des
Nennbetrags einer Teilschuldverschreibung durch
den festgesetzten Wandlungspreis fir eine auf
den Inhaber lautende Stlickaktie der Gesellschaft.
Das Wandlungsverhaltnis wird auf die vierte
Nachkommastelle gerundet. Die Anleihebedingungen
kénnen eine in bar zu leistende Zuzahlung festsetzen
und vorsehen, dass nicht wandlungsféhige Spitzen
zusammengelegt und/oder in Geld ausgeglichen
werden. Die Anleihebedingungen kénnen ferner
auch eine Wandlungspflicht vorsehen.
b) Bezugsrecht, Bezugsrechtsausschluss
Den Aktiondren steht grundsatzlich ein
Bezugsrecht auf die Schuldverschreibungen zu; die
Schuldverschreibungen kdnnen auch von einer Bank
oder einem Bankenkonsortium mit der Verpflichtung

Ubernommen werden, sie den Aktiondren zum Bezug



anzubieten. Der Vorstand ist jedoch erméchtigt,

mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht

der Aktiondre auf die Schuldverschreibungen

auszuschlie3en,

- sofern sie gegen bar ausgegeben werden
und der Ausgabepreis den nach anerkannten
finanzmathematischen Methoden ermittelten
theoretischen Marktwert der Schuldverschreibungen
nicht wesentlich unterschreitet; dies gilt jedoch nur
insoweit, als die zur Bedienung der dabei begriindeten
Options- und/oder Wandlungsrechte auszugebenden
Aktien insgesamt 10% des Grundkapitals nicht
Uberschreiten, und zwar weder bezogen auf den
Zeitpunkt des Wirksamwerdens noch auf den
Zeitpunkt der Austibung dieser Ermachtigung. Auf
diesen Betrag von 10% des Grundkapitals ist der
anteilige Betrag des Grundkapitals anzurechnen,
der auf Aktien entféllt, die ab dem 05. August 2009
bis zum Ende der Laufzeit dieser Ermachtigung
unter Ausschluss des Bezugsrechts in unmittelbarer
oder entsprechender Anwendung von § 186 Abs.
3 Satz 4 AktG ausgegeben oder verdufBert werden.
Ferner ist auf diesen Betrag der anteilige Betrag
des Grundkapitals der Aktien anzurechnen, die zur
Bedienung von Wandlungs- oder Optionsrechten oder
Wandlungspflichten ausgegeben wurden oder noch
ausgegeben werden kénnen, sofern die zugrunde
liegenden Schuldverschreibungen wahrend der
Laufzeit dieser Ermachtigung unter Ausschluss des
Bezugsrechts entsprechend § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG
ausgegeben wurden, oder

- um Spitzenbetrédge, die sich aufgrund des
Bezugsverhdltnisses ergeben, vom Bezugsrecht
der Aktionare auf die Schuldverschreibungen
auszunehmen.

c) Options- oder Wandlungspreis, Verwasserungsschutz
Der Options- oder Wandlungspreis ist nach den
folgenden Grundlagen zu errechnen:
aa) Sofern die Schuldverschreibungen keine

Wandlungspflicht bestimmen, entspricht

der Options- oder Wandlungspreis 150% des
arithmetischen Mittelwertes der Schlusskurse

der Aktien der Gesellschaft im XETRA-Handel an

der Frankfurter Wertpapierbérse (oder einem
vergleichbaren Nachfolgesystem) an den funf letzten
Borsenhandelstagen vor dem Tag der Festsetzung
des Ausgabebetrages der Schuldverschreibungen.
Dieser arithmetische Mittelwert der Schlusskurse wird
nachfolgend als ,Referenzkurs” bezeichnet.

bb) Im Falle der Begebung von Schuldverschreibungen,

CcC

-

die eine Wandlungspflicht bestimmen, entspricht der

Wandlungspreis folgendem Betrag:

- 100% des Referenzkurses, falls der arithmetische
Mittelwert der Schlusskurse der Aktien
der Gesellschaft im XETRA-Handel an der
Frankfurter Wertpapierborse (oder einem
vergleichbaren Nachfolgesystem) an den zwanzig
Borsenhandelstagen endend mit dem dritten
Handelstag vor dem Tag der Wandlung geringer
als der oder gleich dem Referenzkurs ist;

- 115% des Referenzkurses, falls der arithmetische
Mittelwert der Schlusskurse der Aktien
der Gesellschaft im XETRA-Handel an der
Frankfurter Wertpapierborse (oder einem
vergleichbaren Nachfolgesystem) an den zwanzig
Borsenhandelstagen endend mit dem dritten
Handelstag vor dem Tag der Wandlung gro3er als
oder gleich 115% des Referenzkurses ist;

- dem arithmetischen Mittelwert der Schlusskurse
der Aktien der Gesellschaft im XETRA-Handel an
der Frankfurter Wertpapierborse (oder einem
vergleichbaren Nachfolgesystem) an den zwanzig
Borsenhandelstagen endend mit dem dritten
Handelstag vor dem Tag der Wandlung, falls
dieser Wert groBer als der Referenzkurs und
kleiner als 115% des Referenzkurses ist;

- ungeachtet vorstehender Bestimmungen
150% des Referenzkurses, falls die Inhaber
der Schuldverschreibungen vor Eintritt der
Wandlungspflicht von einem bestehenden
Wandlungsrecht Gebrauch machen.

Der Options- beziehungsweise Wandlungspreis

kann unbeschadet des § 9 Abs. 1 AktG aufgrund

einer Verwdsserungsschutzklausel nach

naherer Bestimmung der Bedingungen dann

ermafigt werden, wenn die Gesellschaft bis

zum Ablauf der Options- oder Wandlungsfrist

unter Einrdumung eines Bezugsrechts an ihre

Aktiondre das Grundkapital erhdht oder weitere

Schuldverschreibungen begibt oder garantiert

und den Inhabern von Optionsrechten oder den

Glaubigern von Wandelschuldverschreibungen

hierbei kein Bezugsrecht eingerdumt wird. Die

Bedingungen kénnen auch fur andere MalBnahmen,

die zu einer Verwasserung des Wertes der Options-

beziehungsweise Wandlungsrechte fihren konnen,
eine wertwahrende Anpassung des Options-
beziehungsweise Wandlungspreises vorsehen.
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dd) In jedem Fall darf der anteilige Betrag am
Grundkapital der je Schuldverschreibung zu
beziehenden Aktien den Nennbetrag der
Schuldverschreibung nicht Ubersteigen.

Die §§ 9 Abs. 1 und 199 AktG bleiben unberihrt.
d) Weitere Gestaltungsmaoglichkeiten

Der Vorstand wird ermachtigt mit Zustimmung des

Aufsichtsrats, unter Beachtung der vorstehenden

Vorgaben die weiteren Einzelheiten der Ausgabe

und Ausstattung der Schuldverschreibungen

und deren Bedingungen selbst beziehungsweise

im Einvernehmen mit den Organen des die

Schuldverschreibungen begebenden nachgeordneten

Konzernunternehmens festzulegen, insbesondere

Zinssatz, Ausgabekurs, Laufzeit und Stiickelung,

Begriindung einer Wandlungspflicht, Festlegung einer

baren Zuzahlung, Ausgleich oder Zusammenlegung

von Spitzen, Barzahlung statt Lieferung von Aktien,

Lieferung existierender statt Ausgabe neuer Aktien,

Verwdsserungsschutz und Options- beziehungsweise

Wandlungszeitraum.

Bedingte Kapitalerh6hung

Das Grundkapital wird um bis zu EUR 11.925.000,00 durch
Ausgabe von bis zu 11.925.000 neuen, auf den Inhaber lau-
tenden Stlckaktien mit Gewinnberechtigung ab Beginn des
Geschaéftsjahres ihrer Ausgabe bedingt erhéht. Die bedingte
Kapitalerhdhung dient der Gewahrung von Aktien an die In-
haber oder Glaubiger von Options- und/oder Wandelschuld-
verschreibungen, die aufgrund der Ermachtigung der Haupt-
versammlung vom 05. August 2009 von der Gesellschaft oder
einem nachgeordneten Konzernunternehmen gegen Barleis-
tung begeben werden. Die Ausgabe der neuen Aktien erfolgt
zu dem nach Mal3gabe der vorstehenden Erméachtigung je-
weils festgelegten Options- beziehungsweise Wandlungspreis.
Die bedingte Kapitalerhdhung ist nur insoweit durchzufth-
ren, wie von Options- und/oder Wandlungsrechten aus den
Schuldverschreibungen Gebrauch gemacht wird beziehungs-
weise Wandlungspflichten aus den Schuldverschreibungen
erflllt werden und soweit nicht ein Barausgleich gewdhrt oder
eigene Aktien zur Bedienung eingesetzt werden. Der Vorstand
wird erméchtigt mit Zustimmung des Aufsichtsrats, die weite-
ren Einzelheiten der Durchfihrung der bedingten Kapitalerho-
hung festzusetzen (Bedingtes Kapital 2009).

Der Vorstand hat durch Beschluss vom 11. November 2010
hiervon Gebrauch gemacht und mit Zustimmung des Auf-
sichtsrates in bis zu 11.900 001 Teilschuldverschreibungen
eingeteilte, mit 9% p.a. verzinsliche Wandelschuldverschrei-
bungen ausgegeben. Diese wurden vollumfanglich gezeich-

net. Durch Beschluss des Vorstands vom 10. Februar 2011
wurde mit Zustimmung des Aufsichtsrates beschlossen, diese
Wandelschuldverschreibung entsprechend den Anleihebe-
dingungen zum 30. Juni 2011 zu wandeln.

Genehmigtes Kapital

Genehmigtes Kapital 2010

Hinsichtlich der Ausgabe neuer Aktien ist der Vorstand ge-
mall § 4 Absatz 5 der Satzung befugt, dass Grundkapital in
der Zeit bis zum 20. Dezember 2015 mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats einmalig oder in Teilbetrdgen um insgesamt bis zu
EUR 19.833.335 durch Ausgabe neuer, auf den Inhaber lauten-
der Stlckaktien mit Gewinnberechtigung ab Beginn des Ge-
schaftsjahres ihrer Ausgabe, gegen Bar- und/oder Sacheinla-
gen zu erhdhen (Genehmigtes Kapital 2010). Den Aktionaren
steht grundsatzlich ein Bezugsrecht zu.

Die neuen Aktien kdnnen auch von einem oder mehreren
Kreditinstituten mit der Verpflichtung, sie den Aktiondren
zum Bezug anzubieten, Ubernommen werden. (Mittelbares

Bezugsrecht).

Der Vorstand wird erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichts-
rats Uber den Inhalt der Aktienrechte und die Bedingungen
der Aktienausgabe zu entscheiden sowie Einzelheiten der

Durchfiihrung der Kapitalerhéhung festzulegen.

Der Vorstand wird ferner ermachtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionéare in folgenden Fal-
len auszuschlieBen:

a) beiKapitalerhbhungen gegen Bareinlagen, wenn der

Ausgabebetrag der neuen Aktien den Bdrsenpreis

zum Zeitpunkt der endgdltigen Festlegung des

Ausgabebetrages nicht wesentlich unterschreitet und

die aufgrund dieses Buchstaben a) dieser Ermachtigung

unter Ausschluss des Bezugsrechts gegen Bareinlagen
ausgegebenen Aktien insgesamt 10% des Grundkapitals
nicht Uberschreiten, und zwar weder im Zeitpunkt des

Wirksamwerdens noch im Zeitpunkt der Austibung

dieser Erméachtigung. Auf diesen Betrag von 10% des

Grundkapitals ist der anteilige Betrag des Grundkapitals

anzurechnen, der auf Aktien entfallt,

(i) die ab dem 20 Dezember 2010 bis zum Ende der
Laufzeit dieser Ermachtigung unter Ausschluss des
Bezugsrechts in unmittelbarer oder entsprechender
Anwendung von § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG
ausgegeben oder verdulert werden; oder

(i) die zur Bedienung von Wandlungs- oder
Optionsrechten oder Wandlungspflichten
ausgegeben wurden oder noch ausgegeben



werden kdnnen, sofern die zugrunde liegenden
Schuldverschreibungen wéhrend der Laufzeit dieser
Erméachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts
entsprechend § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben
wurden; oder
(i) die von der Gesellschaft verduBert wurden (eigene
Aktien), wenn die VerdufBerung aufgrund einer im
Zeitpunkt des Wirksamwerdens des genehmigten
Kapitals gultigen Ermdchtigung unter Ausschluss des
Bezugsrechts erfolgt;
b) soweit es erforderlich ist, um den Inhabern bzw.
Glaubigern von Wandelschuldverschreibungen
oder Optionsschuldverschreibungen, die von der
Gesellschaft oder nachgeordneten Konzernunternehmen
ausgegeben werden, ein Bezugsrecht auf neue Aktien in
dem Umfang zu gewahren, wie es ihnen nach Austbung
des Options- bzw. Wandlungsrechtes oder nach Erfillung
der Wandlungspflicht zustehen wiirde;
c) sofern die Kapitalerh6hung gegen Sacheinlagen
zum Zwecke des (auch mittelbaren) Erwerbs von
Unternehmen, Unternehmensteilen, Beteiligungen an
Unternehmen oder sonstigen Vermdgensgegenstanden
erfolgt;
d) um Spitzenbetrdge vom Bezugsrecht auszunehmen.

Der Aufsichtsrat wird weiter ermdchtigt, die Fassung der Sat-
zung entsprechend dem jeweiligen Umfang der Kapitalerho-
hung aus dem Genehmigten Kapital 2010 anzupassen.

Aktien-Riickkaufserméachtigung

Die Hauptversammlung am 3. Juli 2008 hat per Beschluss

nachfolgende Ermachtigung geschaffen:

a) Die bestehende, durch die Hauptversammlung am 21.
Juni 2007 unter TOP 10 beschlossene Ermachtigung
zum Erwerb und zur Verwertung eigener Aktien wird
fur die Zeit ab Wirksamwerden der nachstehenden
Erméachtigung aufgehoben.

b) Die Gesellschaft wird gem.§ 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG
ermachtigt, fur die Zeit vom 4. Juli 2008 bis zum 3.
Januar 2010 eigene Aktien in einem Volumen von
bis zu 10% des im Zeitpunkt der Beschlussfassung
bestehenden Grundkapitals zu anderen Zwecken
als dem Wertpapierhandel zu erwerben. Der Erwerb
erfolgt Uber die Borse. Hierbei darf der Erwerbspreis
(ohne Erwerbsnebenkosten) den durchschnittlichen
Einheitskurs der Aktien in der XETRA-Schlussauktion
(oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem) an
der Frankfurter Wertpapierbdrse an den jeweils drei
vorangehenden Borsenhandelstagen um nicht mehr als
10% Uber- oder unterschreiten.

c) Der Vorstand wird ermdchtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats die auf Grund dieser Erméchtigung
erworbenen, eigenen Aktien auch in anderer Weise als
Uber die Borse unter Ausschluss des Bezugsrechts der
Aktionadre gegen bar zu verauern, wenn die erworbenen
eigenen Aktien zu einem Preis veraulert werden, der den
Borsenkurs von Aktien der Gesellschaft gleicher Gattung
und Ausstattung zum Zeitpunkt der VerdufBerung
nicht wesentlich unterschreitet. In diesem Fall darf die
Anzahl der zu verdu3ernden Aktien zusammen mit den
neuen Aktien, die auf Grund einer Ermachtigung zur
Kapitalerhdhung mit Bezugsrechtsausschluss nach § 186
Abs. 3 S. 4 AktG ausgegeben werden, die Grenze von
10% des Grundkapitals insgesamt nicht Ubersteigen.

d) Der Vorstand wird dartber hinaus ermdchtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats die erworbenen eigenen
Aktien aullerhalb der Bérse und unter Ausschluss
des Bezugsrechts der Aktiondre zu verduRern, sofern
dies zu dem Zweck erfolgt, (i) diese im Rahmen von
Unternehmenszusammenschlissen oder beim (auch
mittelbaren) Erwerb von Unternehmen, Beteiligungen an
Unternehmen, betrieblichen Vermogensgegenstanden,
gewerblichen Schutzrechten oder Lizenzrechten
Dritten ganz oder zum Teil als Gegenleistung zu
Ubertragen, (i) Bezugsrechtsspitzen zu vermeiden
oder (iii) Verpflichtungen aus Bezugsrechten auf Aktien
(Optionen) zu erfillen, die auf Grund der Erméchtigung
der Hauptversammlung zur Ausgabe von Bezugsrechten
vom 3. Juli 2008 an Mitglieder des Vorstands und
ausgewahlte Mitarbeiter der Gesellschaft ausgegeben
werden. Soweit die Aktien an Mitglieder des Vorstands
ausgegeben werden, obliegt die Zustandigkeit
ausschlie8lich dem Aufsichtsrat.

e) Der Vorstand ist auBerdem erméchtigt, die eigenen
Aktien mit Zustimmung des Aufsichtsrats ohne weiteren
Hauptversammlungsbeschluss einzuziehen.

f) Die vorstehenden Erméchtigungen kénnen einmal oder
mehrmalig, ganz oder in Teilen, einzeln oder gemeinsam
ausgeubt werden, der Erwerb von eigenen Aktien
jedoch nicht Gber Beschrankungen unter b) hinaus. Das
Bezugsrecht der Aktiondre auf die eigenen Aktien der
Gesellschaft wird insoweit ausgeschlossen, als diese
Aktien gemal den vorstehenden Erméachtigungen c) und
d) verwendet werden.

Der Bestand eigener Aktien wurde im Berichtsjahr von 48.118
Sttick um 10.000 Stiick auf 38.118 Stiick reduziert. Die eige-
nen Anteile wurden vom Posten ,Gezeichnetes Kapital” ab-
gesetzt. Der Unterschiedsbetrag zwischen dem Nennbetrag
oder dem rechnerischen Wert und den Anschaffungskosten
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der eigenen Anteile wurde mit den frei verfligbaren Rickla-
gen verrechnet.

Die verduflerten eigenen Anteile wurden vom Posten
,Gezeichnetes Kapital” abgesetzt.

Ein den Nennbetrag oder den rechnerischen Wert Uberstei-
gender Differenzbetrag aus dem Verdul3erungserlos ist bis zur
Hohe des mit den frei verfigbaren Rucklagen verrechneten
Betrages in die jeweiligen Ricklagen eingestellt worden. Ein
dartber hinausgehender Differenzbetrag wurde in die Kapi-
talricklage gem. § 272 Absatz 2 Nr. 1 HGB eingestellt.

Nummer 8: liegt nicht vor

Nummer 9: Zwischen der Gesellschaft und den Mitgliedern
des Vorstands sowie Arbeitnehmern bestehen keine
Entschadigungsvereinbarungen fir den Fall eines
Ubernahmeangebotes.

Deutscher Corporate
Governance Kodex -
Gigaset AG im Einklang
mit Kodex-Empfehlungen

Die verantwortungsvolle Unternehmensfihrung (Corporate
Governance) hat bei der Gigaset AG einen hohen Stellenwert.
Vorstand und Aufsichtsrat haben sich im Berichtsjahr mit der
Erfullung der Vorgaben des Kodex befasst, insbesondere auch
mit den durch die Kodex-Anderung vom 26. Mai 2010 neu
aufgenommenen Empfehlungen. Die Gigaset AG entspricht
den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex (,DCGK"), der im Jahr 2002 erlassen und zuletzt am 26.
Mai 2010 erweitert wurde, mit nur wenigen Ausnahmen und
begreift Corporate Governance als einen Prozess, der laufend
fortentwickelt und verbessert wird.

Der Vorstand und der Aufsichtsrat der Gigaset AG haben die
nach § 161 AktG vorgeschriebene Entsprechenserkldrung
zum Deutschen Corporate Governance Kodex in seiner Fas-
sung vom 26. Mai 2010 abgegeben. Dartiber hinaus wurde die
Entsprechenserklarung den Aktiondren auf der Homepage
(www.gigaset.ag) dauerhaft zugdnglich gemacht. Die Abwei-
chungen vom Deutschen Corporate Governance Kodex sind
entsprechend dokumentiert.

Entsprechenserklarung

Die Entsprechenserkldrung zum Corporate Governance Ko-
dex gemal? § 161 AktG wurde den Aktiondren dauerhaft zu-
ganglich gemacht: “Vorstand und Aufsichtsrat der Gigaset AG
erkldren, dass den im elektronischen Bundesanzeiger bekannt
gemachten Verhaltensempfehlungen der Kodex-Kommission
zur Unternehmensleitung und -Uberwachung Stand 26. Mai
2010 bis auf folgende Ausnahmen entsprochen wurde und
zukunftig entsprochen werden wird. Die Abweichungen wer-
den im Folgenden erldutert.

D & O Versicherung fur den Aufsichtsrat
Abweichend von Ziffer 3.8 wurde bei Abschluss der D&O-
Versicherung fur die Mitglieder des Aufsichtsrates kein Selbst-
behalt in Hohe von mindestens 10% des Schadens vereinbart.

Die Gesellschaft ist der Auffassung, dass die Aufsichtsrats-
mitglieder der Gigaset AG auch ohne die Vereinbarung eines
entsprechenden Selbstbehalts ihre Aufgaben mit der erfor-
derlichen Sorgfalt wahrnehmen.

Zusammensetzung des Vorstands
Abweichend von Ziffer 4.2.1 besteht der Vorstand seit dem 1.
September 2010 nur noch aus einem Mitglied.

Dies tragt dem Verkauf diverser Beteiligungen sowie der Neu-
ausrichtung des Geschaftsmodells und der Fokussierung auf
den Bereich Telekommunikation und Zubehor Rechnung.

Vergltung des Vorstands

Abweichend von Ziffer 4.2.3 hat der variable Vergitungsteil
des Vorstands Maik Brockmann keine mehrjéhrige Bemes-
sungsgrundlage.

Der Vorstandsdienstvertrag des Herrn Brockmann hat ledig-
lich eine zweijahrige Laufzeit, so dass die Festlegung einer
mehrjdhrigen Bemessungsgrundlage nach Auffassung der
Gesellschaft keinen zusétzlichen Schutz und Mehrwert bietet.

Abweichend von Ziffer 4.2.3 ist eine nachtragliche Anderung
der Erfolgsziele oder der Vergleichsparameter nicht ausge-
schlossen.

Bezlglich der Auszahlung eines Bonus an Herrn Brockmann
ist vertraglich vereinbart, dass der Aufsichtsrat sowohl tber
das ,ob"als auch Uber Héhe und Zeitpunkt einer solchen Aus-
zahlung entscheidet. Nach Auffassung der Gesellschaft kann
dadurch einer positiven oder negativen Entwicklung der Ge-
sellschaft optimal und flexibel Rechnung getragen werden.
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Abweichend von Ziffer 4.2.3 sieht der variable Vergitungsteil
des Vorstands Maik Brockmann keine Begrenzungsmaoglich-
keit (Cap) vor.

Jedoch entscheidet der Aufsichtsrat sowohl Uber das ,ob” als
auch Uber Héhe und Zeitpunkt der Auszahlung eines Bonus.
Bei der Festlegung der Hohe eines solchen Betrages ist zu-
dem eine etwaige Auszahlung aufgrund einer Wertsteige-
rung des virtuellen Aktiendepots entsprechend zu beriick-
sichtigen. Die Gesellschaft ist der Auffassung, dass durch das
Wechselspiel zwischen Bonuszahlungen und Auszahlungen
aufgrund Wertsteigerungen des virtuellen Aktiendepots —
der Aufsichtsrat kann einer hohen Auszahlung aufgrund des
gestiegenen Aktienkurses dadurch Rechnung tragen, dass
die Auszahlung eines Bonus entsprechend geringer ausfallt
oder unterbleibt — sowie durch die kurze Vertragsdauer be-
reits ein ausreichender Schutz vor einer unangemessen ho-
hen variablen Vergiitung des Vorstands besteht.

Abweichend von Ziffer 4.2.3 ist mit dem Vorstand Maik Brock-
mann kein Abfindungs-Cap vereinbart.

Die Gesellschaft ist der Auffassung, dass die kurze Vertrags-
dauer von lediglich zwei Jahren bereits ausreichend Schutz
vor unangemessenen Abfindungszahlungen gewahrleistet.

Nachfolgeplanung

Abweichend von Ziffer 5.1.2 ist fur die Mitglieder des Vor-
stands keine Altersgrenze festgelegt. Eine Nachfolgeplanung
ist bisher nicht getroffen worden.

Die Gesellschaft ist der Auffassung, dass eine Altersgrenze fur
sich gesehen kein sinnvolles/sachgerechtes Ausschlusskrite-
rium fur die Austbung eines Amtes als Vorstands darstellt,
zumal dies den Anschein einer Diskriminierung hervorrufen
konnte. Eine Berufung zum Vorstand der Gesellschaft orien-
tiert sich in erster Linie an Kenntnissen, Fahigkeiten und fach-
lichen Erfahrungen des jeweiligen Kandidaten.

Eine Nachfolgeplanung erscheint in Anbetracht der Laufzeit
der Vorstandsvertrdge momentan noch nicht angezeigt.

Geschaftsordnung des Aufsichtsrats
Abweichend von Ziffer 5.1.3 hat sich der Aufsichtsrat keine
Geschéftsordnung gegeben.

Aufgrund der guten Zusammenarbeit und engen Koordina-
tion der Aufsichtsratsmitglieder in der Vergangenheit, sieht
Gigaset AG derzeit keine zwingende Notwendigkeit fir eine
Geschaftsordnung.

Altersgrenze des Aufsichtsrats
Abweichend von Ziffer 54.1 ist fur die Mitglieder des Auf-
sichtsrates keine Altersgrenze festgelegt.

Die Gesellschaft ist der Auffassung, dass eine Altersgrenze fir
sich gesehen kein sinnvolles/sachgerechtes Ausschlusskrite-
rium fur die Austbung eines Amtes als Aufsichtsrat darstellt,
zumal dies den Anschein einer Diskriminierung hervorrufen
kénnte. Wahlvorschldge an die Hauptversammlung orientie-
ren sich in erster Linie an Kenntnissen, Fahigkeiten und fachli-
chen Erfahrungen der jeweiligen Kandidaten.

Vergutung der Aufsichtsrate

Abweichend von Ziffer 5.4.6 des Kodexes entspricht die Ver-
gltung der Aufsichtsratsmitglieder einer Festvergitung. Die
Vergltung enthélt keinen erfolgsorientierten Anteil.

Die Gesellschaft ist der Auffassung, dass durch die Festver-
gltung die Unabhéangigkeit der Aufsichtsratsmitglieder be-
kraftigt, potentielle Interessenkonflikte vermieden und die
Pflichten des Aufsichtsrats dennoch in vollem Umfang ge-

wahrleistet werden kdnnen.

Ausschiisse des Aufsichtsrates
Abweichend von Ziffern 5.3.1 und 5.3.3 hat der Aufsichtsrat mit
Ausnahme des Audit Committes keine Ausschisse gebildet.
Der Kodex empfiehlt in 5.3.1 die Bildung von fachlich qualifi-
zierten Ausschissen, deren Ziel die Steigerung der Effizienz der
Aufsichtsratsarbeit ist.

Die derzeitige Zusammensetzung des Aufsichtsrats garantiert
effizientes Arbeiten und die intensive Diskussion zu strategi-
schen Themen wie auch zu Detailfragen. Zudem wird aufgrund
der Grol3e des Aufsichtsrats durch die Bildung von Ausschis-
sen keine weitere Effizienzsteigerung erwartet. Auf die Bildung
eines Nominierungsausschusses wird verzichtet, da dem Auf-
sichtsrat ausschlieflich Vertreter der Anteilseigner angehéren.

Zusammensetzung und

Ziele des Aufsichtsrats

Abweichend von Ziffer 5.4.1 hat der Aufsichtsrat fur seine Zu-
sammensetzung keine konkreten Ziele benannt.

Der Aufsichtsrat wird von der Hauptversammlung gewaéhlt.
Gigaset AG ist der Meinung, dass es allein die Entscheidung
der Aktionare der Gesellschaft ist, Uber die Geeignetheit von
Kandidatinnen und Kandidaten zu entscheiden.

Die Beweggrinde fur die Abweichung von Kodexempfeh-
lungen wurden Ende Méarz 2011 im Internet (www.gigaset.ag)
verdffentlicht.
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Bericht zur Unternehmens-
fihrung bei der Gigaset AG

Arbeitsweise des Vorstands

Der Vorstand leitet das Unternehmen, eine strategische Hol-
dinggesellschaft, in eigener Verantwortung mit der Zielset-
zung, den Unternehmenswert nachhaltig zu steigern und die
festgelegten Unternehmensziele zu erreichen. Er fuhrt die
Geschéfte nach MalRgabe der gesetzlichen Bestimmungen,
der Satzung und der Geschéftsordnung fir den Vorstand und
arbeitet vertrauensvoll mit den Ubrigen Organen der Gesell-
schaft zusammen.

Fdr den Konzern, seine Teilkonzerne und Beteiligungsgesell-
schaften legt der Vorstand die Ziele sowie die Strategien fest
und bestimmt die Richtlinien sowie die Grundsatze fur die
daraus abgeleitete Unternehmenspolitik. Er koordiniert und
kontrolliert die Aktivitdten, legt das Portfolio fest, entwickelt
und setzt Fihrungskrafte ein, verteilt die Ressourcen und ent-
scheidet Uber die finanzielle Steuerung und Berichterstattung
des Konzerns.

Ist mehr als eine Person zum Vorstand bestellt, tragen die Mit-
glieder des Vorstands gemeinsam die Verantwortung fir die
gesamte Geschaftsfihrung. Unbeschadet der Gesamtverant-
wortung aller Vorstandsmitglieder fuhren die einzelnen Mit-
glieder die ihnen zugeordneten Bereiche im Rahmen der Vor-
standsbeschlUsse in eigener Verantwortung. Die Verteilung
der Aufgaben auf die Mitglieder des Vorstands ergibt sich aus
einem schriftlich fixierten Aufgabenverteilungsplan. Der Vor-
stand in seiner Gesamtheit entscheidet in allen Angelegen-
heiten von grundsétzlicher und wesentlicher Bedeutung so-
wie in gesetzlich oder anderweitig verbindlich festgelegten
Féllen. Die Geschéftsordnung des Vorstands sieht diejenigen
Mal3nahmen vor, die einer Behandlung und Entscheidung im
Gesamtvorstand bedirfen. Vorstandssitzungen finden regel-
maBig statt. Sie werden durch den Vorstandsvorsitzenden
einberufen. Darlber hinaus kann jedes Mitglied die Einbe-
rufung einer Sitzung verlangen. Sofern nicht Einstimmigkeit
gesetzlich erforderlich ist, beschlie3t der Vorstand mit ein-
facher Mehrheit der abgegebenen Stimmen. Bei Stimmen-
gleichheit gibt die Stimme des Vorsitzenden den Ausschlag.
Gemal Geschéftsordnung und Aufgabenverteilungsplan des
Vorstands obliegt dem Vorstandsvorsitzenden insbesonde-
re die FUhrung und Koordinierung des Konzernvorstands. Er
reprasentiert Gesellschaft und Konzern gegentber Dritten
und der Belegschaft in Angelegenheiten, die nicht nur Unter-
nehmens- oder Konzernteile betreffen. Dartber hinaus hat er
eine besondere Verantwortlichkeit fir bestimmte Corporate-

Center-Bereiche und deren Tatigkeitsgebiet.

Aufsichtsrat: Fiilhrungs- und Kontrollarbeit
Der Aufsichtsrat hat die Aufgabe, den Vorstand zu Uberwa-
chen und ihn zu beraten. Er besteht aus 6 Mitgliedern. In
Entscheidungen von grundlegender Bedeutung fir das Un-
ternehmen ist der Aufsichtsrat unmittelbar eingebunden; er
stimmt mit dem Vorstand auch die strategische Ausrichtung
der Gesellschaft ab und erortert mit ihm regelméaBig den
Stand der Umsetzung der Geschéftsstrategie. Der Aufsichts-
ratsvorsitzende koordiniert die Arbeit des Gremiums und lei-
tet die Sitzungen. Im regelmafigen Gedankenaustausch mit
dem Vorstand ist der Aufsichtsrat stets Uber die Geschéfts-
politik, die Unternehmensplanung und die Strategie infor-
miert. Der Aufsichtsrat stimmt der Jahresplanung und dem
Finanzierungsrahmen zu und billigt die Jahresabschlisse der
Gigaset AG und des Gigaset Konzerns sowie den zusammen-
gefassten Lagebericht unter Berlcksichtigung der Berichte
des Abschlusspriifers.

Ausschiisse des Aufsichtsrats

Prifungsausschuss: Der Prifungsausschuss besteht aus drei
Vertretern. Der im Berichtsjahr dem Prifungsausschuss ange-
horende Dr. Rudolf Falter erfullt die gesetzlichen Anforderun-
gen an Unabhéangigkeit und Sachverstand auf den Gebieten
Rechnungslegung oder Abschlusspriifung, die bei einem Mit-
glied des Aufsichtsrats und des Prifungsausschusses vorlie-

gen mussen.

Der Prifungsausschuss tagte im Jahr 2010 vier Mal. Zu seinen
Aufgaben gehéren u. a. die Prifung der Rechnungslegung des
Unternehmens sowie des vom Vorstand aufgestellten Jahres-
und Konzernabschlusses, zusammengefassten Lageberichts
und des Vorschlags zur Verwendung des Bilanzgewinns der
Gigaset AG sowie der Quartalsabschlisse und Zwischenlage-
berichte des Gigaset Konzerns. Auf der Grundlage des Berichts
des Abschlusspriifers tber die Prafung des Jahresabschlusses
von Gigaset AG und Gigaset Konzern sowie des zusammen-
gefassten Lageberichts erarbeitet der Prufungsausschuss
Vorschlage fur die Billigung der Jahresabschlisse durch den
Aufsichtsrat. Der Prifungsausschuss ist auch fir die Bezie-
hungen der Gesellschaft zum Abschlussprifer zustandig. Der
Ausschuss unterbreitet dem Aufsichtsrat einen Vorschlag zur
Wahl des Abschlusspriifers, bereitet die Erteilung des Pru-
fungsauftrags an den von der Hauptversammlung gewahlten
Abschlussprifer vor, regt Prifungsschwerpunkte an und legt
die VergUtung des Abschlussprifers fest. Ferner Uberwacht
der Ausschuss die Unabhangigkeit, Qualifikation, Rotation
und Effizienz des Abschlussprifers. Darlber hinaus befasst
sich der Prifungsausschuss mit dem internen Kontrollsystem
des Unternehmens sowie mit den Verfahren zur Risikoerfas-
sung, zur Risikokontrolle und zum Risikomanagement sowie
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mit dem internen Revisionssystem. Weiterhin ist der Pri-
fungsausschuss auch fir Fragen der Compliance zustandig
und behandelt neue Entwicklungen in diesem Bereich.

Der Bericht des Aufsichtsrats informiert Uber die Einzelheiten
der Tatigkeit des Aufsichtsrats und seiner Ausschisse.

Aktiengeschiafte von

Vorstand und Aufsichtsrat

Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats sowie ihnen
nahe stehende Personen sind nach § 15 a Wertpapierhan-
delsgesetz verpflichtet, den Erwerb oder die Verduflerung
von Wertpapieren der Gigaset AG offenzulegen, sofern der
Wert der Geschéfte im Kalenderjahr EUR 5.000 erreicht oder
Ubersteigt. Die Gigaset AG veroffentlicht Angaben zu den Ge-
schaften unverzuglich auf der Internetseite und Ubersendet
der Bundesanstalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht einen
entsprechenden Beleg; die Information wird dem Unterneh-
mensregister zur Speicherung Ubermittelt. Der Gigaset AG
wurden flr das Geschéftsjahr 2010 folgende derartige Ge-
schafte gemeldet:

Mitteilungspflichtiger Funktion Datum der Bezeichnung des Geschéftsart Volumen Volumen
Transaktion Finanzinstruments Kurs in EUR in Stiick in EUR
Mitglied 18.10.2010 Inhaber-
des Stlckaktie
Dr. Rudolf Falter Aufsichtsrates DE0005156004 Kauf 1,10 538 591,80
Vorsitzender des Inhaber-
Aufsichtsrates Stlckaktie
Dr. Dr. Peter Low (seit 26.08.2010) 01.11.2010 DE0005156004 Kauf 1,10 232537 255.790,70
Hubertus Prinz zu Mitglied des Inhaber-
Hohenlohe- Aufsichtsrates Stickaktie
Langenburg (seit 26.08.2010) 02.11.2010 DE0005156004 Kauf 1,10 612 673,20

Corporate Compliance

Unser unternehmerisches Handeln orientiert sich an den
Rechtsordnungen der verschiedenen Lander und Regionen,
aus denen sich fir den Gigaset Konzern und seine Mitarbeiter
im In- und Ausland vielfdltige Pflichten ergeben. Gigaset fuhrt
die Geschéfte stets verantwortungsvoll und in Ubereinstim-
mung mit den gesetzlichen Vorschriften und behordlichen
Regeln der Lander, in denen Konzernunternehmen tétig sind.
Gigaset erwartet von allen Mitarbeitern rechtlich und ethisch
einwandfreies Handeln im geschéftlichen Alltag. Denn jeder
Mitarbeiter beeinflusst durch sein berufliches Verhalten das
Ansehen des Unternehmens. Durch sténdigen Dialog und en-
ges Monitoring wird die Grundlage gelegt, das Geschaft ver-
antwortungsvoll und in Ubereinstimmung mit dem jeweils

geltenden Recht zu fuhren.

Ausfiihrliche Berichterstattung

Um eine groBtmogliche Transparenz zu gewahrleisten, un-
terrichten wir unsere Aktiondre, die Finanzanalysten, Medien
und die interessierte Offentlichkeit regelmaRig tiber die Lage
des Unternehmens sowie Uber wesentliche geschéftliche Ver-
anderungen. Die Gigaset AG informiert seine Aktiondre vier
Mal pro Jahr Uber die Geschéftsentwicklung, die Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage des Unternehmens sowie Uber des-
sen Risiken. Gemal der gesetzlichen Verpflichtung versichern
die Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft, dass nach bes-
tem Wissen der Jahresabschluss, der Konzernabschluss und
der zusammengefasste Lagebericht ein den tatsdchlichen
Verhéltnissen entsprechendes Bild vermitteln. Der Jahresab-
schluss der Gigaset AG, der Konzernabschluss fur den Giga-
set Konzern und der zusammengefasste Lagebericht werden
zukinftig innerhalb von 90 Tagen nach Ende des jeweiligen
Geschéftsjahres veroffentlicht. Wahrend des Geschéftsjahres
werden Anteilseigner und Dritte zuséatzlich durch den Halb-
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jahresfinanzbericht sowie im 1. und 3. Quartal durch Quartals-
finanzberichte unterrichtet. Darlber hinaus veroffentlicht die
Gigaset AG Informationen auch in den Presse- und Analys-
tenkonferenzen. Als stets aktuelle Verdffentlichungsplattform
nutzt die Gigaset AG zudem das Internet. Hier besteht Zugriff
auf die Termine der wesentlichen Veroffentlichungen und
Veranstaltungen wie Geschéftsbericht, quartalsweise Finanz-
berichte oder Hauptversammlung. Dem Prinzip des ,Fair Dis-
closure” folgend, behandeln wir alle Aktiondre und wesent-
lichen Zielgruppen bei Informationen gleich. Informationen
zu wichtigen neuen Umstdnden stellen wir Uber addquate
Medienwege unverziiglich der breiten Offentlichkeit zur Ver-
fligung. Neben der regelméfligen Berichterstattung informie-
ren wir in Ad-hoc-Mitteilungen Uber nichtoffentlich bekannte
Umstande, die geeignet sind, im Falle ihres Bekanntwerdens
den Borsenpreis der Gigaset-Aktie erheblich zu beeinflussen.

Grundzuge des Vergltungssystems
flr die Organe der Gigaset AG
Vergiitung des Vorstands

Bei der Festlegung der Vergltung werden die Aufgaben und
der Beitrag des jeweiligen Vorstandsmitglieds bertcksichtigt.
Die Vergltung setzt sich im Geschéftsjahr 2010 einerseits aus
einem festen Jahresgehalt sowie andererseits aus erfolgsbe-
zogenen Komponenten zusammen. Es handelt sich hierbei
um eine nach der Wertsteigerung eines virtuellen Aktien-
depots (unternehmenserfolgsbezogen) sowie eine an die
Erreichung bestimmter im jeweiligen Vorstandsressort be-
grundeter Ziele (ressorterfolgsbezogen) gekntipfte Bonusver-
einbarung/ Bonifizierung jeweils fir samtliche im Berichtsjahr
tatigen Vorstandsmitglieder.

Im Einzelnen setzt sich die Vorstandsvergltung aus den fol-
genden Komponenten zusammen:
> Die feste Vergltung wird monatlich als Gehalt ausgezahlt.
> Die variable Vergitung besteht einerseits aus einer
Sonderzuwendung, deren Hohe sich nach der
Wertsteigerung eines ,virtuellen Aktiendepots”
bemisst, und andererseits aus einer individuellen
Bonusvereinbarung jeweils fur samtliche im Berichtsjahr
tdtigen Vorstandsmitglieder.

Ausgangspunkt fir die Berechnung der variablen Vergi-
tungen hinsichtlich des ,virtuellen Aktiendepots” jeweils fur
samtliche im Berichtsjahr tatigen Vorstandsmitglieder ist eine
bestimmte Anzahl an Aktien der Gigaset AG (,virtuelles Akti-
endepot”), bewertet zu einem bestimmten Aktienkurs (,Aus-
gangswert”). Die Hohe der variablen Verglitung ermittelt sich
jeweils aus der maglichen Wertsteigerung des virtuellen Ak-
tiendepots Uber einen bestimmten Zeitraum, d.h. bezogen

auf einen im Vorhinein bestimmten Zeitpunkt in der Zukunft
(,Bewertungsstichtag”). Die Differenz des Wertes des virtuel-
len Aktiendepots bewertet mit dem Kurs zum Bewertungs-
stichtag und dem Ausgangswert (,Wertsteigerungsbetrag”)
ergibt den Betrag der variablen Vergitung. Grundsatzlich ist
vorgesehen, dass der Wertsteigerungsbetrag - umgerechnet
zum Kurs am Bewertungsstichtag - in bar beglichen wird.

Die Vorstandsdienstvertrage der Herren Ulmke und Hutten
enthielten individuelle Bonusregelungen, die sich an dem
im Konzernabschluss ausgewiesenen Ergebnis der gewohnli-
chen Geschéftstatigkeit bemallen, jedoch auf einen Mindest-
bonus nach unten beschrankt waren.

Der Vorstandsdienstvertrag von Herrn Brockmann enthdlt
eine individuelle Bonusregelung, nach welcher er fir eine
erfolgreiche Aufgabenerfillung eine variable Vergitung er-
halten kann, deren konkrete Ausgestaltung im Ermessen des
Aufsichtsrates liegt.

Vergiitung des Aufsichtsrats

Die am 05. August 2009 abgehaltene Hauptversammlung hat
eine neue VergUtungsregelung fur den Aufsichtsrat beschlos-
sen, welche wie folgt lautet: ,Jedes Mitglied des Aufsichtsrats
erhélt eine feste Vergitung von EUR 1.000 pro Monat sowie
ein Sitzungsentgelt von EUR 1.000 je Aufsichtsratssitzung
oder Ausschusssitzung, an der es teilgenommen hat. Der Vor-
sitzende des Aufsichtsrates erhdlt eine feste Verglitung von
EUR 1.500 pro Monat sowie ein Sitzungsentgelt von EUR 1.500
je Aufsichtsratssitzung oder Ausschusssitzung, an der er teil-

genommen hat.”

Die VergUtung ist fallig mit Ablauf der Hauptversammlung,
die Uber die Entlastung fir das vorangegangene Geschafts-
jahr beschlief3t.

Ereignisse nach dem Stichtag
Im Januar 2011 wurden die Anteile an der Carl Froh-Gruppe,
die dem Geschéftsbereich ,Steel” zugeordnet war, fUr einen
symbolischen Preis verdufert. Die Carl Froh-Gruppe trug im
Geschaéftsjahr 2010 mit EUR 37,1 Mio zum Konzernumsatz und
mit EUR 0,2 Mio. zum Konzern-EBITDA bei.

Im Februar 2011 wurden Anteile an der SM Electronic-Gruppe
erworben. Die SM Electronic ist auf den Einkauf und Vertrieb
von in Asien produzierten Telekommunikations- und Mul-
timedia-Zubehor spezialisiert. Durch den Zugang zu asiati-
schen Lieferanten und den Standorten in Hamburg und Asien
erwartet sich die GIGASET Synergiepotentiale — insbesondere
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im Logistik- und Beschaffungsnetzwerk.



Im ersten Quartal 2011 wurden die Anteile an der Oxxyno-
va-Gruppe, die dem Geschaftsbereich ,Specialty Chemistry”
zugeordnet ist, zu einem symbolischen Preis verduBert. Die
Oxxynova-Gruppe trug im Geschéftsjahr 2010 mit EUR 91,8
Mio. zum Konzernumsatz und mit EUR 4,2 Mio. zum Konzern-
EBITDA bei.

Durch Beschluss des Vorstands vom 10. Februar 2011 wurde
mit Zustimmung des Aufsichtsrates beschlossen, die Wandel-
schuldverschreibung entsprechend den Anleihebedingun-
gen zum 30. Juni 2011 zu wandeln.

Prognosebericht und
Ausblick

Zukunftige Geschaftspolitik: Fokus
auf Telekommunikationsbranche

Vor dem Hintergrund der anhaltend positiven konjunkturel-
len Entwicklung der Weltwirtschaft erwartet die Gigaset AG
die Fortsetzung der in 2010 bereits erkennbaren positiven
operativen Geschaftsentwicklung der verbleibenden Beteili-
gungen, vor allem der Gigaset Guppe. Der Wechsel des Ge-
schaftsmodells und die damit verbundene Reduzierung der
Risiken im Konzern, die abgeschlossenen und beschlossenen
Restrukturierungsmalnahmen bei der Gigaset Communi-
cations Gruppe, das innovative Produktportfolio, die neuen
Geschéaftssegmente, - insbesondere auch Gigaset pro - und
das konsequente Kostenmanagement in der Holding und bei
den Beteiligungen bestarkt die Gigaset AG fir die Jahre 2011
und 2012 in der Erwartung eines profitablen organischen
und - wenn sich eine passende Gelegenheit fur einen Zukauf
ergibt — auch anorganischen Wachstums. Die Gigaset AG
fuhrt hinsichtlich maglicher Zukaufe bereits interessante und
vielversprechende Gesprache. Die Gesellschaft erwartet, die
Moglichkeiten und Potenziale des neuen Geschéaftsmodells
optimal nutzen zu kénnen.

Die Gigaset Gruppe

als Schlussel zum Erfolg

Starker Turnaround der Gigaset Gruppe

Das strikte Kostenmanagement, das nach der Ubernahme
der Gigaset Communications Gruppe durch die Gigaset AG
eingefliihrt wurde und erstmals im Jahr 2010 vollstdndig zum
Tragen kam, verbesserte die Ertragslage der Gigaset Commu-
nications Gruppe nachhaltig. Die Restrukturierung der Giga-
set Communications Gruppe mitsamt der Etablierung neuer
innerbetrieblicher Prozesse wurde in 2010 abgeschlossen und
ein im Jahr 2011 noch notwendiger Personalabbau vorberei-

tet; Ergebnisbelastungen hieraus werden in 2011 nicht mehr
erwartet. Nach der Einigung mit der Siemens AG und den da-
mit verbundenen Zahlungen bzw. Bankkreditrickfihrungen
war die Gigaset Gruppe Ende 2010 weitestgehend bankschul-
denfrei und konnte das neue Geschaftsjahr 2011 mit einem
Liquiditatsbestand von knapp EUR 35,0 Mio. beginnen.

Die Trennung von Aktivitaten, die nicht zum Kerngeschéft
der Gigaset Communications gehorten, ist weitgehend abge-
schlossen.

Basierend auf der klaren Ausrichtung auf das profitable Kern-
geschéft mit Voice-Produkten (Schnurlostelefone, Telefone
flr Voice-over-IP und das Festnetz) wird die Gigaset Gruppe
den Bereich fur professionelle Anwendungen fir kleine und
mittelgroe Unternehmen forcieren. Nach dem Einstieg in
das pro-Segment fur professionelle Anwender in kleinen und
mittelgroBen Unternehmen erwartet die Gigaset Gruppe
weiteres Umsatzwachstum. Die Expansion in das neue Ge-
schaftsfeld, professionelle Losungen und weitere Produktin-
novationen flr den Retailbereich werden im Jahr 2011 einen
weiteren Anstieg des Umsatzes und eine gleichzeitige wei-
tere Steigerung der Profitabilitat bewirken. Fur das Jahr 2012
wird ein weiterer Umsatzanstieg vor allem im Bereich des Gi-
gaset Professional Portfolios (Gigaset Pro) sowie eine Profita-
bilitatssteigerung aufgrund des ersten ,full year effects” aus
der Restrukturierung des Jahres 2011 erwartet

Die Ertragsstarke der Gigaset Gruppe, insbesondere die Stei-
gerung des Deckungsbeitrags je Einheit, wird gefestigt wer-
den koénnen. Erreicht wird dies durch stabiles Pricing kombi-
niert mit nochmals reduzierten Herstellungskosten sowie die
geplante Ausweitung des Anteils an High End-Produkten.

Innovatives

Produktportfolio und Marktfiihrerschaft
Ein neues Produktportfolio verbunden mit einer starken
Nachfrage sowie eine konsequent auf die DECT-Telefonie
ausgerichtete Geschéftsstrategie haben die Gigaset Commu-
nications Gruppe in eine gute Ausgangsposition versetzt. Sie
sorgten dafur, dass die Gesellschaft ihre fihrende Marktposi-
tion hat festigen kénnen.

Wachstum erfolgt auch kinftig durch die Einfihrung neuer,
innovativer Produkte sowie dem jdhrlichen Produktwechsel.
Dabei legt die Gigaset Communications Gruppe den Schwer-
punkt in der Produktentwicklung weiterhin auf Umwelt-
freundlichkeit, Design und Qualitdt sowie technische Innno-

vationen.
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ErschlieBung neuer Geschaftsfelder

Bereits in 2010 hat die Gigaset Gruppe die Voraussetzungen
fur den erfolgreichen Einstieg in das neue Segment profes-
sioneller IP-Systemtelefone und Telefonanlagen geschaffen.
Gigaset pro (Gigaset Professionell) ist eine neue Produktlinie
mit dem Ziel, aus dem Kerngeschéft heraus ein neues Kun-
densegment zu erschlieen: die kleinen und mittelstandi-
schen Unternehmen. Damit wird die Gigaset Gruppe neben
dem traditionellen Privatkundensegment in einem zweiten
Kundensegment vertreten sein, das erhebliches Umsatz-
wachstumspotential beinhaltet. Gigaset pro wird zundchst
in mehreren europdischen Fokuslandern (unter anderem die
Niederlande, Grobritannien und Deutschland) angeboten.

Mit Entwicklung neuer Produkte und der Integration der SM
Electronic in die Gigaset Communications Gruppe hat die
Gruppe erhebliches Potenzial, das Geschaft im Bereich Acces-
sories fur Telefon-, Funk- und Multimediatechnik auszubauen.

Die SM Electronic eréffnet der Gigaset Communications
Gruppe mit ihrem Zugang zu asiatischen Lieferanten und ih-
ren Standorten in Hamburg und Asien die Méglichkeit, das ei-
gene Logistik- und Beschaffungsnetzwerk ideal zu erganzen.

Die SM Electronic in Hamburg eréffnet der Gigaset Commu-
nications GmbH eine neue strategische Dimension. Durch
eine teilweise gemeinschaftliche Organisation in Deutsch-
land und Europa entstehen grof3e Potentiale und eine gute
Marktdurchdringung. SM Electronic rechnet allein fir 2011
mit einem Umsatzplus von 13%. Hierbei sind Synergieeffekte
mit der Gigaset Communications Gruppe noch nicht bertck-
sichtigt. Neben der Erschliefung des asiatischen Marktes fur
die Gigaset Communications GmbH und dem gemeinsamen
Zugriff auf das Logistiknetzwerk stehen zwei weitere wichti-
ge Punkte im Zentrum der zuktnftigen Zusammenarbeit der
beiden Unternehmen: Mit der Verbindung von Skymaster, der
bekanntesten Eigenmarke von SM Electronic, und Gigaset
werden fir beide Unternehmen gemeinsame Point-of-Sale-
Marketingteams im Einsatz sein, die die Prasentation der Pro-
dukte im Handel noch besser koordinieren und optimieren.

Positiver Ausblick zur

Ertragsstarke und Liquiditatsentwicklung
Nach dem weitgehenden Abschluf3 der Restrukturierung und
der operativ guten Entwicklung der Gigaset Communications
Gruppe, die zudem per Ende 2010 weitestgehend bank-
schuldenfrei war, ist es der Gruppe in zunehmenden Male
maoglich, Finanzierungsalternativen zu prifen, die das weitere
Wachstum beschleunigen kénnen.

Der Gigaset AG indes war diese Option bis in den Frihherbst
2010 hinein verschlossen. Dies dnderte sich erst nach der
ordentlichen Hauptversammlung im August 2010 und dem
danach einsetzenden Umbau des Gigaset Konzerns. Einzel-
ne Beteiligungen konnten erstmals seit langer Zeit wieder
mit signifikant positiven Verkaufspreisen verduflert werden,
eine Kapitalerhohung und eine Wandelschuldverschreibung
mit jeweils nennenswertem Volumen konnten erfolgreich
am Markt platziert werden. Die Mittel hieraus wurden fir
die Tilgung von Bankschulden, die Begleichung des noch
ausstehenden Betrages des auf die Gigaset AG entfallenden
Bullgeldes aus dem SKW Calciumcarbidkartellverfahren und
vor allem fur die finanzielle Absicherung der Einigung mit der
Siemens AG verwendet.

Die Gigaset AG hat damit insbesondere im letzten Quartal
2010 bewiesen, dass die Gesellschaft in der Lage ist, Unter-

nehmen nachhaltig zu entwickeln und zu fihren.

Zudem wurden die Strukturen in der Holding stark verein-

facht. Dadurch konnten die Kosten erheblich gesenkt werden.

Strategisches Ziel von Gigaset
Das Ubergeordnete strategische Ziel der Gigaset AG fur die
Jahre 2011 und 2012 1&6t sich demnach wie folgt zusammen-

fassen:

Nachhaltige Steigerung des Umsatzes und der Profitabilitat
durch innovative Produkte und neue Geschéftsfelder flankiert
durch komplementdre Zukdufe und Hebung von Synergieef-
fekten.

Gesamtwirtschaftliche
Rahmenbedingungen

Weltweite Konjunkturerholung in 2010
Wurde von den Marktforschern im ersten Halbjahr des abge-
laufenen Geschéftsjahrs noch sehr vorsichtig von einer Erho-
lung der globalen Wirtschaft gesprochen, hat sich im zweiten
Halbjahr die Belebung auf breiter Basis beschleunigt. Treiber
der konjunkturellen Erholung waren die geld- und fiskalpoli-
tischen InfrastrukturmalBnahmen und Konjunkturprogramme
einiger Lander sowie der krdftig anziehende Welthandel, von
dem insbesondere die deutsche Exportwirtschaft profitierte.
Dabei zeigte sich, dass die Wirtschaft nicht nur in den ohne-
hin wachstumsstarken Schwellenldandern, allen voran China,
Russland, Indien oder Brasilien angezogen hat, sondern auch
in den Industrielandern, darunter besonders stark in Deutsch-
land. Insgesamt dirfte die Weltwirtschaft nach der vorange-
gangenen Rezession um gut 4 % angestiegen sein.
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Aufschwung der Weltwirtschaft

setzt sich in 2011 fort

Nach dem unerwarteten Kalteeinbruch im Dezember und
eingetriibten Wachstumserwartungen insbesondere in der
Baubranche hat die deutsche Konjunktur zum Jahresauftakt
2011 wieder an Fahrt aufgenommen. Das DIW (Deutsches Ins-
titut fur Wirtschaftsforschung) geht in seinem am 23. Februar
2011 veroffentlichten Konjunkturbarometer von einem preis-
und saisonbereinigten Wachstum des Bruttoinlandsprodukts
von 0,6 % im ersten Quartal 2011 aus. Zwar hatte sich die In-
dustrieproduktion etwas abgeschwécht, Beschaftigungsauf-
bau und Rickgang der Arbeitslosigkeit sollten den privaten
Verbrauch jedoch stabilisieren.

Flr das Gesamtjahr 2011 rechnen die fiihrenden Wirtschafts-
forscher mit einer Zunahme des preis- und saisonbereinigten
Bruttoinlandsprodukts zwischen 2,0 und 2,5 %. Fir 2012 lie-
gen die Wachstumsprognosen leicht darunter. Fir 2012 pro-
gnostiziert die Bundesregierung in ihrem Wirtschaftsbericht
,Deutschland im Aufschwung - den Wohlstand von morgen
sichern” ein Wachstum von 1,8 %. Wesentlicher Treiber des
Wachstums ist dabei die Binnennachfrage. Bedingt durch ei-
nen breiten Beschéaftigungsaufschwung wuirden die verflg-
baren Einkommen der privaten Haushalte stark zunehmen.
Die expansive Geldpolitik der EZB sorge weiterhin fir negati-
ve Realzinsen und damit fUr ein investitionsfreudiges Klima in
der deutschen Wirtschaft.

Waéhrend sich im Euroraum das Wirtschaftswachstum im lau-
fenden Jahr kaum verdndern wird, zeigt die labile Entwicklung

6% 8% 10% 12%

des Arbeits- und Immobilienmarktes, dass sich das Wachs-
tumstempo in den USA eher wieder verlangsamen wird.

Voraussichtliche Entwicklung der
Telekommunikationsbranche

Bedingt durch die konjunkturelle Lage ist der Weltmarkt far
Schnurlostelefone im Jahr 2010 stagniert, nachdem in den
Jahren zuvor ein Rickgang zu verzeichnen war. Ab 2011 wird
aufgrund von Ersatzkaufen einer immer grof3eren Basis an
eingesetzten Schnurlostelefonen sowie der erwarteten kon-
junkturellen Erholung erwartet, dass der Markt wieder zu ei-
nem signifikanten Wachstum zuriickkehren wird. In Europa
wird der Markt, gemessen am Wert, bereits seit 2009 kons-
tant eingeschatzt. Dabei wird erwartet, dass sich der Markt in
Westeuropa sowohl in verkauften Einheiten als auch in Wert
konstant entwickelt. In Osteuropa wird die steigende Anzahl
an verkauften Produkten aufgrund des héheren Preisverfalls
zu einem ebenfalls konstanten Markt in Wert fihren.

Der Markt in Nordamerika war noch bis einschlief8lich 2010
durch eine Marktkonsolidierung gekennzeichnet. Ab dem
Jahr 2011 wird wieder mit einem geringen Wachstum des
Markts nach verkauften Einheiten gerechnet. Durch einen
geringen prognostizierten Preisverfall ab dem Jahr 2011
wird eine Stabilisierung des Nordamerikamarktes auf dem
erreichten Niveau erwartet. Durch die Substitution analoger
und sonstiger digitaler Ubertragungstechnologien durch die
DECT-Technologie und aufgrund einer erwarteten vollstan-
digen Durchdringung des nordamerikanischen Markts fur
schnurlose Festnetztelefone bis 2014 hat das von Gigaset be-
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diente Produktsegment in den nachsten Jahren zweistellige
Wachstumsraten aufgewiesen. Nach Umsatz gerechnet wird
fur den USA-Markt in 2011 ein durchschnittliches Wachstum
fur DECT- Telefone von ca. 10 % prognostiziert. Bis 2013 wird
fur das Marktsegment der DECT Telefone selbst nach Umsatz
mit einem weiteren Wachstum gerechnet. Somit bietet der
Markt in Nordamerika ein grofles Wachstumspotential fur
Gigaset. Die Herausforderung fir die Gesellschaft besteht
hierbei maf3geblich in der Starkung der eigenen Marktposi-
tion, die gegenwaértig noch nicht dem angestrebten Ausmafd
entspricht. Im Geschaftsjahr wurden bereits entsprechende
Mallnahmen eingeleitet um die Marktprasenz insbesondere
in den USA zu starken um damit einen guten Ausgangspunkt
fur das prognostizierte Marktwachstum zu schaffen.

Weitere Wachstumsfelder bieten die Mérkte im Mittleren Os-
ten, in Afrika, Asien und Stdamerika. Im asiatisch-pazifischen
Raum wird in Bezug auf die abgesetzten Einheiten ab 2011
wieder mit einem Wachstumsmarkt nach verkauften Einhei-
ten gerechnet. Hier fiihrt der starke Rickgang analoger Uber-
tragungstechnologien zu einem Zuwachs bei digitalen und
insbesondere bei DECT-Telefonen und sorgt somit fir eine
positive Entwicklung flr das von Gigaset anvisierte Markt-
segment. Ebenso sind laut den Prognosen fur den Markt in
Stdamerika ab 2011 wieder Wachstumsimpulse zu erwarten.
Neben dem allgemeinen Wachstum von schnurlosen Fest-
netztelefonen wird das Segment der DECT Telefone durch
eine Technologiesubstitution stérker zunehmen als der Ge-
samtmarkt. Fur die Markte im Mittleren Osten und in Afri-
ka wird ebenfalls fur die ndachsten Jahre ein Wachstum der
Stlckzahl aller Technologien prognostiziert. In der MEA Regi-
on wird das Segment fur DECT Telefone gegentber analoger
und anderer digitaler Technologien tberproportional wach-
sen, so dass auch nach Umsatz das Zielsegment von Gigaset

wachsen wird.

Das Marktwachstum ab 2011 in Nord- und Stidamerika, Asien
und Afrika, das malgeblich durch die Substitution analoger
Ubertragungstechnologien durch DECT hervorgerufen wird,
stellt eine groBe Chance fir Gigaset dar.

Der Markt fur professionelle Telefone, der von Gigaset Pro be-
dient wird, unterteilt sich in schnurgebundene und schnurlose
Telefone. Der Absatz von schnurlosen DECT Telefonen im pro-
fessionellen Bereich hat in den letzten Jahren bei ca. 1,3 Mio.
verkauften Einheiten stagniert, wobei die DECT Telefone die
dominierende Technologie darstellen. In den Jahren 2007 bis
2010 sind die Einheiten u.a. aufgrund der Finanzkrise von ca.
1,43 Mio. Einheiten auf 1,25 Mio. EUR zurlickgegangen. In den
Jahren 2010 bis 2015 wird aufgrund von neuen Produkten, der

wirtschaftlichen Erholung sowie dem steigenden Bedarf an
mobilen Lésungen ein Marktwachstum auf 1,49 Mio. Einheiten
weltweit erwartet. Der grote Markt ist EMEA mit einem Markt-
anteil von ca. 81% gefolgt von APAC mit 10,3% und Amerikas
von 8,7%. Der Markt fir WLAN schnurlos Telefone im profes-
sionellen Bereich betrug in 2009 ca. 0,4 Mio. Einheiten. In den
ndchsten Jahren wir auf diesem niedrigen Niveau ein Wachs-
tum auf ca. 1,5 Mio. Einheiten in 2015 erwartet. Der Marktanteil
von Nord- und Stdamerika bei WLAN Telefonen betragt 77%
gefolgt von EMEA mit 16,3% und APAC 6,6%.

Der Markt von schnurgebundenen professionellen Telefonen
ist durch einen Technologiewechsel hin zu IP basierten Gera-
ten gekennzeichnet. So wird erwartet, dass der Markt far IP
Telefone von 19 Mio. Einheiten in 2010 auf ca. 30 Mio. in 2014.
Westeuropa umfasst dabei 5,2 Mio. Einheiten in 2010, es wird
erwartet dass IP Telefone in 2014 8,0 Mio. Stiick auf Kosten von
nicht IP-fahigen Telefonen wachsen. Der Markt in Osteuropa
ist mit 0,7 Mio. verkauften Einheiten in 2010 noch klein, soll bis
2014 aber Uberdurchschnittlich auf 1,8 Mio. Einheiten wach-
sen. Der Markt von IP Telefonen aufSerhalb Europas betrdgt in
2010 ca. EUR 13,1 Mio., die Erwartung in 2014 liegen bei 20,5
Mio. Einheiten. Der Markt auerhalb Europas wird aktuell von
Gigaset Pro nicht adressiert.

Ausblick
fiir die Gigaset AG

Erwartete Umsatz- und Ertragslage:
Erreichen eines Jahresiiberschusses
2011 als Zielvorgabe

Nachdem die Holdingkosten planmafig reduziert wurden
und Sonderbelastungen aus der Portfoliobereinigung nicht
mehr zu erwarten sind, gehen wir bei ricklaufigen Umsat-
zen in 2011 davon aus, ein nahezu ausgeglichenes Ergebnis
zu erreichen. Im Vergleich zu 2011 erwarten wir fir 2012 ein
steigendes Jahresergebnis.

Erwartete Finanzlage

und Liquiditatsentwicklung

Nach dem vollsténdigen Abbau unserer massiven Verschul-
dung in den letzten drei Jahren, ist die Gesellschaft zum 31.
Dezember 2010 frei von Bankschulden. Vor diesem Hinter-
grund und den damit moglich werdenden Finanzierungsal-
ternativen sowie dem zur Verfigung stehenden genehmig-
ten Kapital sehen wir die finanzielle Ausstattung der Holding

6/

als gesichert an.



Ausblick
fir den Gigaset Konzern

Erwartete Umsatz- und Ertragslage: Deutliche Steigerung des

operativen Gewinns (EBITDA) in 2011 geplant

Wir erwarten nach Abschlufl der Neuausrichtung der Gesell-
schaft fur 2011 einen Konzernumsatz zwischen EUR 540 Mio.
und EUR 580 Mio. Fiir 2012 erwarten wir ein weiteres organi-
sches Umsatzwachstum.

Wie schon oben ausgefihrt, erwarten wir aufgrund der bis-
herigen Entwicklung des operativen Geschéfts unserer Betei-
ligungen fur das Jahr 2011 ein deutlich verbessertes EBITDA,
das aus heutiger Sicht zwischen EUR 50 Mio. und EUR 60 Mio.
liegen durfte. Gigaset erwartet weder in 2011 noch in 2012
hohe Sonderbelastungen (Abschreibungen und Wertminde-
rungen von Beteiligungen), so dass wir flr beide Jahre auch
von einem jeweils deutlich verbesserten Nachsteuerergebnis
ausgehen.

Die Gigaset AG plant darlber hinaus in den Jahren 2011 und
2012 durch Ubernahmen im Telekommunikationsbereich
anorganisch und nachhaltig profitabel zu wachsen. Diese
Ubernahmen sollen insbesondere mit dem Ziel erfolgen, die
internationale Marktfihrerschaft der Gigaset AG weiter aus-
zubauen und das Geschéft der Gigaset AG um weitere strate-
gische Geschaftsfelder zu erweitern. Die Gigaset AG befindet
sich bereits in aussichtsreichen Gesprachen beztglicher po-

tenzieller Ubernahmen.

Entgegen unserer Prognose aus dem Vorjahr, hat sich das
Konzernergebnis 2010 nicht in dem Mal3e verbessert, wie wir
es erwartet hatten. Grund hierfur sind letztmalige Einmalbe-
lastungen als Folge der VerduBerung von Beteiligungen, die
sich in den Wertminderungen, Abschreibungen und Entkon-
solidierungsverlusten niedergeschlagen haben.

Erwartete Finanzlage, Investitionen
und Liquiditatsentwicklung

Aufgrund der positiven wirtschaftlichen Entwicklung unse-
rer Tochterunternehmen, kdnnen Investitionen aus eigenem
Cashflow und durch Factoring finanziert werden. Die finanzi-
elle Ausstattung der Tochtergesellschaften ist gesichert.

In 2011 plant die Gigaset Communications Gruppe mit einem
signifikanten Anstieg des Cash Flows aus der operativen Ge-
schaftstatigkeit unter Beibehaltung von Factoring in Deutsch-
land und Einfihrung von Factoring in weiteren europdischen
Kernlandern. Die im ersten Halbjahr 2011 abzuschlieBende
Personalrestrukturierung sowie die weitere Fokussierung auf
das Kerngeschaft treiben den Ausbau der Profitabilitat und
des operativen Cash Flows voran. In 2011 sind in der Liquidi-
tatsplanung Einmalbelastungen fur die Einfihrung der Mo-
nobrand Gigaset enthalten. Das Umsatzwachstum aus Giga-
set Pro sowie ein stabiles Kerngeschéft erlauben den Aufbau
von freiem Mitteln, die wiederum gezielt in Investitionen zum
weiteren Geschaftsausbau verwendet werden sollen.

Gesamtaussage des Vorstands

zur voraussichtlichen Entwicklung

Der Vorstand der Gigaset AG teilt die Einschatzung der Wirt-
schaftsexperten einer sich nachhaltig erholenden Weltkon-
junktur. Wir erwarten hierdurch einen deutlich positiven Ef-
fekt fir unser operatives Geschaft. Dies eroffnet Chancen auf
eine splrbare Ergebnissteigerung sowie eine Verbesserung
der Eigenkapitalquote. Nach Abschlu8 der Portfoliobereini-
gung und den damit verbunden Ergebnisbelastungen in 2010
gehtder Vorstand fur 2011 von einer deutlichen Verbesserung
des Konzernergebnisses aus. Fir 2011 und darUber hinaus er-
wartet der Vorstand die Fortsetzung des in 2010 begonnenen
profitablen Wachstumskurses.

Mdinchen, den 28. Marz 2011
Gigaset AG

Der Vorstand
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Gigaset CX595 ISDN
Der Familienmanager
Das schnurlose ISDN-Telefon Uberzeugt mit einem groRen, beleuchteten 1,8 Zoll TFT Farbdisplay, 2 Farbschemen fir eleganten Look und benut-

zerfreundlicher Bedienung. Fir zusatzliche Annehmlichkeiten verfligt das Gigaset CX595 ISDN Uber Baby-Alarm, programmierbare VIP Klingeltone,
sowie Uber eine Sprechzeit von bis zu 12 Stunden. In Sachen Energiesparen und Umweltschutz ist es dank ECO DECT Technologie ganz vorne dabei.






tark und transparent - so pra;rsentiert sich die Gigaset AG
i

. i lekommunikationsmarkt. Durch langfristige Unter-

ﬁynung und Sicherung

eitsstratedie, haben wir unsere Stellung als Premiummarke im Kommunika-

entralen Prinzipien fir eine erfolgreiche Nach-

grhé?wt b reitg)gesichert. Die Produkte und Leistungen der Gigaset AG
nen sich bz den Konsumenten durch ein stark wahrgenommenes Preis- und
itatsniveau, einen guten Ruf, einfache Bedienung sowie einen hohe Marktprasenz
e Innovationszyklen, gezielte Produktweiterentwicklung, ein auf das Kernge-
schaft gerichteter Fokus sowie die Bildung von Synergien im Telekommunikations-
markt, sichern dem Unternehmen Gigaset - und somit seinen Aktiondren - eine brillante

Perspektive fur zukUnftige Wachstumsmadrkte.




Konzernabschluss der Gigaset AG
zum 31. Dezember 2010

Gewinn- und Verlustrechnung vom 01. Januar - 31. Dezember 2010

Umsatzerlose 1

Verdnderung des Bestands an fertigen und unfertigen Erzeugnissen

Andere aktivierte Eigenleistungen 2
Sonstige betriebliche Ertrage 3
Materialaufwand 4
Personalaufwand 5
Sonstige betriebliche Aufwendungen 6
EBITDA
Abschreibungen
Wertminderungen 7
EBIT
Ergebnis aus Finanzanlagen, bewertet nach der Equity-Methode 8
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrége 9
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 9
Finanzergebnis
Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 10
Konzernjahresfehlbetrag
davon nicht beherrschende Anteile am Konzernjahresfehlbetrag 11
davon Anteile der Aktiondre der Gigaset AG am Konzernjahresfehlbetrag 11
Ergebnis je Stammaktie 12

- Unverwassert in EUR

-Verwadssert in EUR

Gesamtergebnisrechnung

Konzernjahresfehlbetrag

Wahrungsveranderungen

Summe ergebnisneutrale Veranderungen

Summe der erfassten Ertrage und Aufwendungen

davon Anteile nicht beherrschender Anteile

davon Anteile der Aktionare der Gigaset AG




KONZERNABSCHLUSS

01.01.-31.12.2010 01.01.-31.12.2009
Fortzufiihrende Aufgegebene Fortzufiihrende Aufgegebene
Geschéftsbereiche Geschéftsbereiche Gesamt Geschéftsbereiche Geschéftsbereiche
503.650 505.812 1.009.462 544.934 2.947.038
-4.295 6.826 2531 -9.172 H
17.859 2631 2049 15.207
""""" 33.975 19.398 53.373 27.062
""""" -253.805 -357.825 -611.630 -293.216
""""" -127.574 -97.973 -225.547 -148.677
""""" -132.362 -112.835 -245.197 -149.511
""""" 37.448 -33.966 3.482 -13.373
""""" -34.800 -23.059 -57.859 -41.367
""""" 0 -28.932 H -28.932 -10.805
""""" 2.648 -85.957 H -83.309 -65.545
""""" 0 149 H 149 0 53
""""" 349 240 H 589 1.934 917
""""" -7.366 -4.064 H -12.030 -11.611 —1 6.180
""""" -7.017 -4.275 H -11.292 -9.677 -1 5.210
""""" -4.369 -90.232 H -94.601 -75.222 """:59.440
""""" -3.054 -2916 H -5.970 13.255 HWW*W.593
""""" -7.423 -93.148 H -100.571 -61.967 mm:é'l.033
""""" 0 -1.326 -1.326 77 """""—7,716
""""" -7.423 -91.822 -99.245 -62.044 """"'—‘83.31 7
""""" -0,26 -3,19 -3,45 -2,35 -3,16 —5,51
""""" -0,26 -3,19 -3,45 -2,35 -3,16 —5,51
01.01.-31.12.2010 01.01.-31.12.2009
Fortzufiihrende Aufgegebene Fortzufiihrende Aufgegebene
Geschéftsbereiche Geschéftsbereiche Gesamt Geschéftsbereiche Geschéftsbereiche Gesamt
-7.423 -93.148 -100.571 -61.967 -91.033 -153.000
""""" 3.084 -1.531 1.553 -1.056 3.213 2157
""""" 3.084 -1.531 1.553 -1.056 """""3.213 2157
""""" -4.339 -94.679 H -99.018 -63.023 """:'2‘37.820 -1 50843
""""" 0 -1.326 H -1.326 77 """""—7.716 —7639

-4.339 -93.353 -97.692 -63.100 -80.104 -143.204




Bilanz zum 31. Dezember 2010

TEUR Anhang 31.122010 31.12.2009
Aktiva
Lang"fristigeVermﬁgenswerteW
\mmé‘terielle\/ermégenswerte ) 14 38322 60.181
Sachénlagen ) 15 48.680 184.599 .
Als Fiﬁanzinvestition gehaltenel%mobilien H 16 0 226 .
Finan"zanlagen, bewertet nach dé'r‘ Equity-Methode H 17 0 4.828 .
FinanuzielleVermégenswerte H 18 0 2.905 .
Sonsfige IangfristigeVermégens@erte ) 19 0 18 .
Lateﬁfe Steueranspriiche ) 34 3.985 3.693 .
Sumf;ne IangfristigeVermégeﬁ;werte H 90.987 256.450 .
Kurzfristige Vermoégenswerte H .
\/orraésvermégen ) 20 36.498 93.669 .
Fordeurungen aus Lieferungen und Leistungen ) 21 83.355 131.283 .
Zur\/éréuBerung verﬂjgbareﬁnaur'w‘ziel\eVermégenswerte ) 22 0 636 .
SonsﬁgeVermégenswerte H 23 33.631 78.216 .
SteueurerstattungsansprUche H 24 1.495 3.744 .
Zah\uungsmitte\und ZahIungsmi£féléquivalente ) 25 36.608 74915 .
H H 191'.‘587 382463 .
ZurVéréuBerung gehalteneVerﬁégenswerte ) 26 621‘989 19.037 .
Sumr::ne kurzfristigeVermiigeriéwerte 254.::576 401.500 .

Bilanzsumme 345.563 657.950




KONZERNABSCHLUSS

TEUR Anhang 31.12.2010 31.12.2009
Passiva
Eigel;kapital H 27
Gezefﬁhnetes Kapital ) 39.629 26402 .
Kapitélrﬂcklage ) 74.606 73.580 .
Gewiﬁnrﬂcklage H 20.290 20.290 .
Ubrigés kumuliertes Eigenkapita'lm H -99.580 -1.920 .
H H 34.945 118352 .
Nichtubeherrschende Anteile H 95 3.109 .
Sumrune Eigenkapital ) 35.040 121.461 .
Langufristige Schulden H
\Nanduelschuldverschreibung H 28 23.092 0 .
Pensbnsverpﬂichtungen ) 29 8.188 32.285 .
RUckéiellungen ) 30 10439 32231 .
Fmanuzverbindlichkeiten H 31 0 37.989 .
\/erpﬂuichtungen aus Finanzierunééleasing H 32 8 2.782 .
Sonsﬁge\/erbindlichkeiten H 33 10.120 16.870 .
Laterﬁe Steuerschulden H 34 14.142 17.944 .
Sumfﬁe langfristige Schulden ) 65.989 140.101 .
Kurzfristige Schulden )
RUckéfeIIungen H 30 37.147 37.302 .
Finanuzverbmdlichkeiten H 35 4726 49.704 .
Verpﬂ‘ichtungen aus Finanzierunéusleasing ) 32 50 1.666 .
Verbiﬁdlichkeiten aus Lieferungeur; und Leistungen ) 36 89.798 180.398 .
Steueurverbindlichkeiten H 37 3.268 7.864 .
Sonsﬁge\/erbmdlichkeiten H 38 45.072 100417 .
) ) 180.061 377.351 .
Verbiﬁdlichkeiten im Zusammen}{ang mit )
zur VerduBerung gehaltenen Vermdgenswerten 26 64.473 19.037
Sumrﬁe kurzfristige Schulden H 244.2534 396.388 .

Bilanzsumme 345.563 657.950




Entwicklung des Konzerneigenkapitals zum 31. Dezember 2010

31 Dezember 2008

Dotlerung der Gewmnrucklagen

Akt|enoptlonsprogramm

\/eranderungen nicht beherrschende Anteile

Ubr|ge Veranderungen

Summe Transaktionen m|t Antellselgnern

Konzermahresfehlbetrag 2009

Nlcht beherrschende Antelle

Konzemjahresfehlbetrag nach nicht beherrschenden Ante\len

O 00 IO W N -

Wahrungsveranderungen

(@]

Summe ergebnisneutrale \/eranderungen

-
-

Summe Nettoelnkommen (8+10)

ey
N

Elgene Anteile

31. Dezember 2009

Kapltalerhohung

Dotlerung der Gewmnrucklagen

Entnahme aus der Kapitalriicklage

Aktlenoptlonsprogramm

\/eranderungen nicht beherrschende Anteile

Ubrlge Verdnderungen

Summe Transaktionen m|t Antellselgnern

Konzermahresfehlbetrag 2010

O 00 NN IWING -

nicht beherrschende Anteile

o

Konzemjahresfehlbetrag nach nicht beherrschenden Anteilen

Wahrungsveranderungen

N

Summe ergebnisneutrale Veranderungen

j—y
w

Summe Nettoeinkommen (10+12)

-
H

Eigene Anteile
31. Dezember 2010




KONZERNABSCHLUSS

Ubriges  Ausgleichsposten fiir nicht

i Gezeichnetes Kapital Kapitaliicklage .. Gewinnricklagen _ kumuliertes Eigenkapital  _beherrschende Antefle Konzem Eigenkapital
26.402 73.580 20.290 136.662 9.464 266.398

o 0 0 0 0 o

0 0 0 607 0 607

0 0 0 4015 1.284 5299

0 0 0 0 o 0

o 0 0 4.622 1.284 5.906

0 0 0 -145.361 0 145361

0 0 0 0 -7.639 7639

0 0 0 -145.361 -7.639 1153000

0 0 0 2157 0 2157

0 0 0 2,157 0 2157

o 0 0 -143.204 -7.639 -150.843

o 0 0 0 o o

26402 73.580 20.290 -1.920 3.109 121461

13217 1.002 0 0 0 14219
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Konzernkapitalflussrechnung vom 1. Januar - 31. Dezember 2010

e e L L
Periodenergebnis aus Geschéift vor Ertragsteuern (EBT) -94.601 -164.662
Auﬂosung negativer Untersch|edsbetrage H 0 -11.336 .
Abschrelbungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermogensvverte 57.859 79.767 .
Wertminderungen 28932 77.753 .

u%%j/ Abnahme (-) der Pen5|onsruckstellungen H 2.224 1.067 .
Gewiﬁn (-)/Verlust (+) aus dem Verkaufvon langfristigen Vermogensvverten 397 1.269 .
Gevviﬁn (-)/Verlust (+) aus Entkonsol|d|erungen 38.395 4.564 .
Gevviﬁn ()/Verlust (+) aus derW’a:‘f'w‘rungsumrechnung H 3.769 -5.401 .
Ausgabe von Stock Options ) 32 607 .
Ergebms aus der Equity- Bewertung H -149 -53 .
Sonstlge nicht zahlungswwrksame Ertrage und Aufwendungen -20467 -25.225 .
Zinsergebnis 11.441 24.940 .
Erhalf‘ene Zinsen H 413 1.663 .
GezaHIte Zinsen ) -5.977 -15.125 .
Gezahlte Ertragsteuern ) -2.722 -12.547 .

f(f)/ Abnahme (+) der\/orrate H H 890 -4.496 .
u—(—)} Abnahme (+) der Forderuﬁgen aus Lieferungen und Lelstungen und sonstige Forderungen 13.044 58.562 .
u-( H)/ Abnahme (-) der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, sonstigen .
\/erbmdlwchkelten sowie sonstlgen Rickstellungen -70.686 -85.076
u-(+ )/ Abnahme (-) der sonst|gen Bilanzpositionen H 283 14.059 .
Mlttelzu (+)/-abfluss (-) aus Iaufender Geschaftstatlgkelt (Netto-Cashflow) -36.923 -59.670 .
Auszah\ungen fUr Anteile an Untemehmen H 0 -774
Beim Kauf von Unternehmensantellen erworbene Zahlungsmlttel 0 1.712 .
Emzahlungen aus dem Verkauf von Anteilen an Unternehmen 17.165 59.741 .
Beim Verkauf von Anteilen hmgegebene Zahlungsmittel = 5?805 -54.654 .
Einza'HIungen aus dem Verkaufvuo“n Anlagevermdgen H 7:469 1.927 .
Auszéhlungen fUr Investitionen dés Anlagevermégens H = 3;522 -17.190

Mittelzu- (+)/-abfluss (-) aus Investitionstatigkeit -4.693 -9.238
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T A L S LA L
Freeugashﬂow """"" -41.616 -68.908
Zahl%gen aus der Aufnahme (+')‘)R0ckzah|ung () von kurzf'r‘i'é't‘igen Finanzverbindlichke&én -12.753 -17.440 .
Einzéﬁulungen aus der Aufnahmeu(/on langfristigen Finanzve'r‘lgi‘ndIichkeiten 24.064 16.569 .
Rudééhlung von langfristigen Fi'r‘wuanzverbindlichkeiten """ -18.395 -6.461 .
AUSZHE'i‘|"‘1|Uﬂgeﬂ im Zusammenhar&é mit Verbindlichkeiten au;‘#inanzierungsleasing -1.156 -3.563 .
Kapi'tgl‘erh(jhung - 14.062 0 .
Verk!auf cigener Antelle 34 0 .
Auszuauﬁlungen an nicht beherrscuﬁénde Anteile -981 0 .
Mittelzu- (+)/-abfluss () aus Finanzierungstatigkeit 4.875 10895
Fina'r‘w';mittelfonds am Beginn de'rmPeriode """ 61.359 123.790 .
VeréHderungen durch Wechselkd}sénderungen """ -2.010 -1.951 .
Finaﬁ%mittelfonds am Beginn de'rmPeriode bewertet zum Sticuf'&agskurs des Vorjahres 63.369 125.741
Zuf(:)}‘Abnahme (+) der Zahlung‘émittel mit eingeschrénkte}”\;erngbarkeit 5'.‘1 69 19.382 .
\/eré%éerung des Finanzmittelfor;as """ 86?741 -79.803 .
Finéaimittelfonds am Ende deul"‘ Periode 29."787 63.369 .
Zahl'dr'w‘gsmittel mit eingeschrénl&érVerﬂjgbarkeit """ 8'.‘960 14.129 .
Zah'l‘l;hgsmittel und Zahlungs;\;itteléiquivalente """ 38."747 77.498 .
In dé'rmBiIanzposition,,ZurVeréuBé'r:ung gehaltene Verm('jgenus'\‘/'\‘/erte”ausgewiesene Zah\u::r:w:gsmitte\ 2'.‘W 39 2.583 .

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldaquivalente It. Bilanz 36.608 74.915




Anhang des Konzernabschlusses
zum 31. Dezember 2010

Allgemeine Angaben und Darstellung des
Konzernabschlusses

Umfirmierung in Gigaset AG

Die Gigaset AG (oder ,Gesellschaft”) ist eine Aktiengesellschaft nach deutschem Recht, hat ihren satzungsmaRigen Sitz in Min-
chen und ist im Handelsregister beim Amtsgericht Minchen unter HRB 146911 eingetragen. Die Geschaftsraume der Gesellschaft
befinden sich in der Hofmannstr. 61 in 81379 Minchen. Die Aktionére der ARQUES Industries AG beschlossen auf de auBerordent-
lichen Hauptversammlung am 20. Dezember 2010 in Minchen, die Anderung der Geschéftstatigkeit und die Umbenennung in
Gigaset AG. Die Umfirmierung wurde am 17. Februar 2011 in das Handelsregister eingetragen.

Geschaftstatigkeit

Das neue Geschaftsmodell der Gigaset AG sieht eine Konzentration auf die Telekommunikationsbranche und damit auf die Betei-
ligung Gigaset Communications GmbH vor. Die Gigaset Communications GmbH ist ein profitabler mittelstandischer Global Player,
européischer Markt- und Technologiefthrer sowie Preisfihrer in der DECT-Telefonie. In Deutschland besitzt die Gigaset-Gruppe
als Premiumanbieter einen Markenbekanntheitsgrad von 90%. Weltweit rangiert das Unternehmen, das mit 1.700 Mitarbeitern in
Uber 70 Landern prasent ist, in seiner Branche an zweiter Stelle.

Fir weiterfihrende Details zur Geschaftstatigkeit verweisen wir auf die Ausfiihrungen im Konzernlagebericht.

Die Aktien der Gesellschaft werden im Geregelten Markt (Prime Standard) der Frankfurter Wertpapierbérse gehandelt und notie-

ren derzeit im TecDAX.

Darstellung des Konzernabschlusses
Der Konzernabschluss ist in Euro (EUR) dargestellt, der funktionalen Wéahrung der Muttergesellschaft Gigaset AG. Aus Griinden
der Ubersichtlichkeit erfolgen die Zahlenangaben im Konzernabschluss, sofern nicht anders angegeben, in Tausend Euro (TEUR).

Die Darstellung des Konzernabschlusses entspricht den Vorschriften des IAS 1 (Darstellung des Abschlusses). Die Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnung wird nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt.

Die Gliederung der Konzernbilanz erfolgt nach Fristigkeiten. Als kurzfristig werden Vermogenswerte und Schulden angesehen,
die innerhalb eines Jahres fallig sind. Vermogenswerte und Schulden werden als langfristig klassifiziert, wenn sie lénger als ein
Jahrim Konzern verbleiben. Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie Vorrdte haben ausschlief3-
lich kurzfristigen Charakter und werden deshalb unter den kurzfristigen Posten ausgewiesen. Latente Steueranspriiche bzw. -ver-
bindlichkeiten werden als langfristig ausgewiesen. Nicht beherrschende Anteile konzernfremder Gesellschafter werden als ge-
sonderter Bestandteil des Eigenkapitals ausgewiesen.

Gemal den Vorschriften des IFRS 5 (Zur VerdulBerung gehaltene langfristige Vermoégenswerte und aufgegebene Geschaftsberei-
che) erfolgt eine Unterscheidung zwischen den fortzufihrenden Geschaftsbereichen und den aufgegebenen Geschaftsberei-
chen bzw. zur VerduBerung bestimmten Vermogenswerten. Fortzufihrende- bzw. aufgegebene Geschéaftsbereiche werden in
der Gewinn- und Verlustrechnung und der Kapitalflussrechnung fir das Berichtsjahr und das Vorjahr jeweils getrennt voneinander
ausgewiesen. Zusatzlich erfolgt eine zusammengefasste Darstellung in der Gewinn- und Verlustrechnung und Kapitalflussrech-
nung, wo die jeweilige Position fir die fortzufiihrenden Geschéftsbereiche und die aufgegebenen Geschéaftsbereiche gezeigt
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wird. FUr die Zusammensetzung der aufgegebenen bzw. fortzufiihrenden Geschéftsbereiche verweisen wir auf Anhangangabe

Nr. 39, Segmentberichterstattung.
Der Konzernabschluss der Gigaset wird unter der Pramisse der Unternehmensfortfihrung aufgestellt.

Im Folgenden wird mit ,Gigaset” bzw. ,Gigaset Konzern” immer auf den Gesamtkonzern Bezug genommen. Die Bezeichnung
,Gigaset-Gruppe” bezieht sich immer auf die operative Geschaftstatigkeit des gleichnamigen Geschéftsbereichs. Sofern der Ein-

zelabschluss der ,Gigaset AG" gemeint ist, wird dies auch explizit im Text so genannt.

Die Erstellung des Konzernabschlusses der Gigaset fUr das Geschaftsjahr 2010 und die Angabe der Vorjahreszahlen erfolgte in
Ubereinstimmung mit den vom International Accounting Standards Board (IASB) verabschiedeten und veréffentlichten Interna-
tional Accounting Standards (IAS) bzw. den International Financial Reporting Standards (IFRS) und deren Auslegung durch das
Standard Interpretations Committee (SIC) bzw. des International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC), wie sie in
der Européischen Union anzuwenden sind.

Ferner wurden bei der Erstellung des Konzernabschlusses die nach § 315a Abs. 1 HGB ergdnzend anzuwendenden handels-
rechtlichen Vorschriften beachtet. Alle fir das Geschéftsjahr 2010 gultigen und verpflichtend anzuwendenden Standards wurden
berlcksichtigt und fihren zur Vermittlung eines den tatséchlichen Verhéltnissen entsprechenden Bildes der Vermégens-, Finanz-
und Ertragslage des Gigaset Konzerns.

Beginnend mit dem Geschéftsjahr 2010 waren folgende durch das IASB Uberarbeitete bzw. neu herausgegebene Standards und
Interpretationen verpflichtend anzuwenden:

Anderungen des IFRS 1 (Erstmalige Anwendung der IFRS sowie zusétzliche Ausnahmen fr Erstanwender)

Anderungen des IFRS 2 (Aktienbasierte Vergitung)

Anderungen des IFRS 3 (Unternehmenszusammenschlisse)

Anderungen des IAS 27 (Konzern- und Einzelabschliisse)

Anderungen des IAS 39 (Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung) und IFRIC 9 (Neubeurteilung eingebetteter Derivate)

Anderungen des IAS 39 (Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung)

IFRIC 12 (Dienstleistungskonzessionsvereinbarungen)

IFRIC 15 (Vertrédge Uber die Errichtung von Immobilien)

IFRIC 16 (Absicherungen einer Nettoinvestition in einen auslandischen Geschéftsbetrieb)

IFRIC 17 (Sachdividenden an Eigentimer)

IFRIC 18 (Ubertragungen von Vermogenswerten von Kunden)

Sammelstandard ,Improvements to IFRS” (2009)

Die Anderungen des IFRS 1, Erstmalige Anwendung der IFRS” betreffen zum einen den formalen Aufbau von IFRS 1. Hierzu wurden
die allgemeinen von den spezifischen Regelungen des Standards getrennt. Durch die neue Struktur sollen Klarheit und Anwend-
barkeit des IFRS 1 verbessert werden. Zum anderen betreffen weitere Anderungen an IFRS 1 die retrospektive Anwendung von
IFRS in besonderen Situationen und sollen sicherstellen, dass Unternehmen bei der Umstellung auf IFRS keine unverhaltnismaRig
hohen Kosten entstehen. Dartiber hinaus fiihren Anderungen an IFRS 1 zu zwei neuen Ausnahmen fur Erstanwender in Bezug auf
Vermogenswerte der OI- und Gasbranche und in Bezug auf die Feststellung, ob eine Vereinbarung ein Leasingverhéltnis enthalt.
Die Anderungen waren erstmals fir Geschéftsjahre, die am oder nach dem 01. Januar 2010 beginnen, verpflichtend anzuwenden.
Sie hatten keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss.

Die Anderungen zu IFRS 2 ,Aktienbasierte Vergiitung” betreffen die Bilanzierung von Transaktionen, bei denen ein Tochterun-
ternehmen Guter oder Dienstleistungen von Arbeitnehmern oder Lieferanten erhdlt, die vom Mutterunternehmen oder einem
anderen Konzernunternehmen bezahlt werden. Ein Unternehmen, das Giter oder Dienstleistungen im Rahmen einer anteilsba-

sierten VergUtungsvereinbarung erhalt, muss diese bilanzieren, unabhangig davon, welches Unternehmen im Konzern die zuge-



hérige Verpflichtung erfillt, und unabhangig davon, ob die Verpflichtung in Anteilen oder in bar erfillt wird. Mit den Anderungen
von IFRS 2 werden auch Regelungen in den Standard aufgenommen, die vormals in IFRIC 8 und IFRIC 11 enthalten waren. Daher
hat das IASB IFRIC 8 und IFRIC 11 zurlickgezogen.

Im gednderten IFRS 3 ,Unternehmenszusammenschlisse” wird die Anwendung der Erwerbsmethode bei Unternehmenszusam-
menschlissen neu geregelt. Wesentliche Neuerungen betreffen die Bewertung von nicht beherrschenden Anteilen, die Erfassung
von sukzessiven Unternehmenserwerben und die Behandlung von bedingten Kaufpreisanteilen und Anschaffungsnebenkosten.
Fir die bilanzielle Behandlung von nicht beherrschenden Anteilen sieht die neue Fassung des IFRS 3 ein Wahlrecht zur Bewertung
zum beizulegenden Zeitwert oder dem anteiligen identifizierbaren Nettovermdgen vor. Fir sukzessive Unternehmenserwerbe
erfolgt im Zeitpunkt der Erlangung der Kontrolle eine erfolgswirksame Neubewertung bereits bestehender Anteile an dem er-
worbenen Unternehmen. Die Anderungen waren erstmals fir Geschaftsjahre, die am oder nach dem 01. Juli 2009 beginnen,
verpflichtend anzuwenden. Sie hatten keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss.

Die Anderungen des IAS 27 ,Konzern- und Einzelabschlisse” betreffen im Wesentlichen die Bilanzierung von Transaktionen, bei
denen ein Unternehmen weiterhin die Beherrschung behalt, sowie Transaktionen, bei denen die Beherrschung untergeht. Trans-
aktionen, die nicht zu einem Beherrschungsverlust fuhren, sind erfolgsneutral im Eigenkapital zu erfassen. Verbleibende Anteile
sind im Zeitpunkt des Beherrschungsverlusts zum beizulegenden Zeitwert zu bewerten. Bei nicht beherrschenden Anteilen ist
der Ausweis von Negativsalden zuldssig, d.h. Verluste werden zuklnftig unbegrenzt beteiligungsproportional zugerechnet. Die
Anderungen waren erstmals fiir Geschaftsjahre, die am oder nach dem 01. Januar 2010 beginnen, verpflichtend anzuwenden. Sie
hatten keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss.

Die Anderungen des IAS 39 ,Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung” und IFRIC 9 ,Neubeurteilung eingebetteter Derivate”
betreffen die Klarstellung der Bilanzierung von eingebetteten Derivaten im Fall einer Umklassifizierung von hybriden Finanzins-
trumenten aus der ,Fair Value through Profit and Loss"-Kategorie heraus. Die Anderungen waren erstmals fir Geschaftsjahre, die
am oder nach dem 30. Juni 2009 beginnen, verpflichtend anzuwenden. Sie hatten keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss.

Die Anderungen des IAS 39 ,Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung" klaren die Behandlung des Inflationsrisikos eines finan-
ziellen Grundgeschéfts sowie das einseitiges Risiko eines Grundgeschéfts in Bezug auf das Hedge Accounting. Die Anderungen
waren erstmals fUr Geschaftsjahre, die am oder nach dem 01. Juli 2009 beginnen, verpflichtend anzuwenden. Sie hatten keine

Auswirkungen auf den Konzernabschluss.

IFRIC 12 ,Dienstleistungskonzessionsvereinbarungen” klart bestimmte Sachverhalte hinsichtlich der Bilanzierung solcher Dienst-
leistungskonzessionsvereinbarungen. Dabei handelt es sich um Vereinbarungen durch die eine Regierung oder eine andere Ins-
titution Auftrage an private Betreiber vergibt, um 6ffentliche Dienstleistungen bereitzustellen (z. B. Stral3en, Energieversorgung,
Krankenhduser etc.). IFRIC 12 war erstmals fir Geschaftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 01. April 2009 beginnen. Hieraus
ergaben sich keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss.

IFRIC 15 Vertrdge Uber die Errichtung von Immobilien” stellt klar, wann Vertrdge Uber die Errichtung von Immobilien unter die
Regelungen des IAS 11 oder des IAS 18 fallen. Zum Anderen enthalt IFRIC 15 Leitlinien, wann bei Vertrdgen tber die Errichtung
von Immobilien, die unter den Regelungsbereich von IAS 18 fallen, die Umsatzrealisation vorzunehmen ist. IFRIC 15 war erstmals
fur Geschéftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 01. Januar 2010 beginnen. Hieraus ergaben sich keine Auswirkungen auf

den Konzernabschluss.

IFRIC 16 ,Absicherungen einer Nettoinvestition in einen ausldndischen Geschéaftsbetrieb”: Ziel der Interpretation ist eine Klarstellung
zweier Sachverhalte, die sich im Rahmen der beiden Standards IAS 21, Auswirkungen von Anderungen der Wechselkurse” und IAS 39
,Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung” im Zusammenhang mit der Bilanzierung der Absicherung von Fremdwahrungsrisiken
innerhalb eines Unternehmens und seiner auslandischen Geschéftsbetriebe ergeben. IFRIC 16 war erstmals fiir Geschéftsjahre anzu-
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wenden, die am oder nach dem 01. Juli 2009 beginnen. Sie hatten keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss.

IFRIC 17 ,Sachdividenden an Eigentimer": Diese Interpretation regelt Themen, wie ein Unternehmen andere Vermdgenswerte
als Zahlungsmittel zu bewerten hat, die es als Gewinnausschittung an die Anteilseigner Ubertragt. IFRIC 17 war erstmals flr
Geschéftsjahre, die am oder nach dem 01. Juli 2009 beginnen, anzuwenden. Sie hatten keine Auswirkungen auf den Konzernab-
schluss.

IFRIC 18 ,Ubertragungen von Vermdgenswerten von Kunden”: IFRIC 18 ist insbesondere fiir Versorgungsbetriebe (z. B. Energie-
versorger) relevant. Die Interpretation kldrt, wie Sachverhalte zu bilanzieren sind, bei denen ein Unternehmen von einem Kunden
Vermogenswerte erhdlt und diese nutzen muss, um den Kunden entweder mit einem Netzwerk zu verbinden oder um den
Kunden einen dauerhaften Zugang zu Gutern oder Dienstleistungen (z. B. Energie, Gas oder Wasser) zu gewahren. IFRIC 18 war
erstmals fur Ubertragungen von Vermégenswerten, die am oder nach dem 01. Juli 2009 stattfinden, verpflichtend anzuwenden.
Sie hatten keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss.

Im April 2009 hat das IASB ,Improvements to IFRSs” verdffentlicht — eine Sammlung von nicht dringenden, jedoch notwendi-
gen Anderungen von bestehenden IFRSs. Es handelt sich hierbei um die zweite im Rahmen des Annual Improvements Project
veroffentlichte Verlautbarung, die Anderungen an zwdlf bestehenden Standards und Interpretationen enthilt. Neben den hier
dargestellten Anderungen hat die Anwendung der ,Improvements to IFRSs” (2009) keine wesentliche Auswirkung auf den Kon-
zernabschluss.

Aus der verpflichtenden Anwendung von Standarddnderungen oder Interpretationen ergaben sich keine wesentlichen Auswir-
kungen auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Gigaset Konzerns.

Ubernahme durch

Anwendungspflicht ab EU-Kommision
Standards
IFRS 1 Begrenzte Ausnahme beziiglich Vergleichsangaben in IFRS 7 fir Erstanwender 1.7.2010 Ja
IFRS 1 Starke Hoc'Hinﬂation und Ru(';‘lénahme fester AnWendungszeitpunl&é H .
fUr IFRS-Erstbilanzierer 1.7.2011 Nein
IFRS 7 Angaben —"Ubertragung ﬁnéaziellerVermdgenéWerte 1.7.2011 ) Nein
IFRS 9 Finanzinstrﬁmente: Klassiﬁzié‘r“ung und Wertminéerung von H
finanziellen Vermogenswerten 1.1.2013 Nein
IAS12 Latente Stéuem: RealisierungmiugrundeliegendeurVermégenswertéu 1.1.2012 ) Nein
IA524 Angaben ﬁ‘ber Beziehungen;u nahe stehender{ Unternehmen und Personen 1.1.2011 ) Ja
IAS32 Klassiﬁzierdng von Bezugsrecuf‘wten H 1.1.20M1 H Ja .
IAS39 Finanzinstrﬁmente: Ansatz und Bewertung: zul'a“ssige Grundgeschéufte im H .
Rahmen von Sicherungsbeziehungen 1.7.2010 Ja
dlverse Jahrliches \}erbesserungsproj'é‘kt (2010) ) im Wesentlichen )
1.1.2011 Ja
M‘Itl";t'érpretationen )
IFRIC 14 Beitragsvorauszahlungen bei bestehender Mindestdotierungsverpflichtung 1.1.2011 Ja
. IC 19  Tilgung ﬁn'énziellerVerbindliéhkeiten mit Eigenlgapitalinstrumenteur; ) 1.1.201 1" H Ja .

Die folgenden, bereits durch das IASB verabschiedeten, Uberarbeiteten bzw. neu erlassenen Standards und Interpretationen wa-
ren im Geschéftsjahr 2010 noch nicht verpflichtend anzuwenden:



Die Auswirkungen der erstmaligen Anwendung der Uberarbeiteten bzw. neu erlassenen Standards und Interpretationen ist der-

zeit nicht verlasslich abzuschatzen.

Der vorliegende konsolidierte Konzernabschluss zum 31. Dezember 2010 umfasst die Einzelabschlisse der Gigaset als Mutterge-
sellschaft sowie ihrer Konzerngesellschaften, gegebenenfalls unter Einbeziehung von Zweckgesellschaften.

Tochterunternehmen sind alle Unternehmen, bei denen der Konzern die Kontrolle Uber die Finanz- und Geschéftspolitik besitzt,
regelmaBig begleitet von einem Stimmrechtsanteil von mehr als 50%. Bei der Beurteilung, ob Kontrolle vorliegt, werden gegebe-
nenfalls Existenz und Auswirkung potenzieller Stimmrechte, die aktuell austibbar oder umwandelbar sind, bertcksichtigt.

Tochterunternehmen werden von dem Zeitpunkt an in den Konzernabschluss einbezogen, an welchem die Kontrolle auf den
Konzern Ubergegangen ist (Vollkonsolidierung). Sie werden zu dem Zeitpunkt entkonsolidiert, an dem die Kontrolle endet.
Zweckgesellschaften, bei denen der Konzern nicht Uber die Mehrheit der Stimmrechte verfugt, sind dennoch dem Kreis der
Tochterunternehmen zuzuordnen, wenn der Konzern die Mehrheit des Nutzens aus der Tatigkeit der Zweckgesellschaft zieht,
beziehungsweise die Mehrheit des Risikos tragt.

Die Kapitalkonsolidierung der Tochterunternehmen erfolgt nach IAS 27 (Konzern- und Einzelabschlisse nach IFRS) in Verbindung
mit IFRS 3 (Unternehmenszusammenschliisse) durch Verrechnung des Beteiligungsbuchwertes mit dem neu bewerteten Eigen-
kapital des Tochterunternehmens zum Zeitpunkt des Erwerbes (Erwerbsmethode).

Die Anschaffungskosten des Erwerbs entsprechen dem beizulegenden Zeitwert der hingegebenen Vermogenswerte, der ausge-
gebenen Eigenkapitalinstrumente und der entstandenen bzw. Gbernommenen Schulden zum Transaktionszeitpunkt zuzuglich
der dem Erwerb direkt zurechenbaren Kosten. Im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses identifizierbare Vermogens-
werte, Schulden und Eventualverbindlichkeiten werden bei der Erstkonsolidierung mit ihren beizulegenden Zeitwerten im Er-
werbszeitpunkt bewertet, unabhingig vom Umfang der nicht beherrschenden Anteile. Der Uberschuss der Anschaffungskosten
des Erwerbs Uber den Anteil des Konzerns an dem zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Nettovermdgen wird als Geschafts-
oder Firmenwert angesetzt. Sind die Anschaffungskosten geringer als das zum beizulegenden Zeitwert bewertete Nettovermo-
gen des erworbenen Tochterunternehmens, wird der Unterschiedsbetrag nach nochmaliger Uberpriifung direkt in der Gewinn-
und Verlustrechnung erfasst.

Die Auswirkungen aller wesentlichen konzerninternen Geschaftsvorfalle werden eliminiert. Dabei werden Aufwendungen und
Ertrdge sowie Forderungen und Verbindlichkeiten zwischen Konzernunternehmen verrechnet, Zwischenergebnisse aus konzern-
internen Verkdufen von Vermdgenswerten, die noch nicht an Dritte weiterverduf3ert sind, werden eliminiert. Auf temporare Un-
terschiede aus KonsolidierungsmalSnahmen werden die nach IAS 12 (Ertragsteuern) erforderlichen Steuerabgrenzungen vorge-

nommen.

Die Ergebnisse der im Laufe des Jahres erworbenen oder verdul3erten Tochterunternehmen werden vom Zeitpunkt des Beginns
bzw. bis zur Beendigung der Beherrschungsmaoglichkeit in die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung einbezogen. Konzerninter-
ne Transaktionen, Salden und unrealisierte Gewinne und Verluste aus Transaktionen zwischen Konzernunternehmen werden eli-

miniert. Im Falle von unrealisierten Verlusten werden Ubertragene Vermdgenswerte auf eine etwaige Wertminderung Uberprdift.

Auf nicht beherrschende Gesellschafter entfallende Anteile am konsolidierten Eigenkapital und am konsolidierten Jahresergebnis
werden getrennt von den auf die Muttergesellschaft entfallenden Anteilen ausgewiesen. Verdnderungen der nicht beherrschen-
den Anteile durch Verkdufe resultieren in Gewinnen und Verlusten und werden in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

ausgewiesen.
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Zum 31. Dezember 2010 wurden in den Konzernabschluss der Gigasetneben der Muttergesellschaft 59 Konzerngesellschaften

einbezogen, davon 25 inldndische und 34 ausldndische Gesellschaften.

Gegeniiber dem Vorjahr wurde eine Gesellschaften erstmals in den Konsolidierungskreis einbezogen bzw. erworben, 44 Gesell-

schaften wurden im Geschéftsjahr 2010 entkonsolidiert bzw. verduf3ert.
Zum 31. Dezember 2010 wurde 1 Gesellschaft nach der Equity-Methode in den Konzernabschluss einbezogen.

3 Gesellschaften, deren Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage im Einzelnen und insgesamt unwesentlich ist, wer-
den nicht konsolidiert. Diese Tochterunternehmen werden mit fortgefihrten Anschaffungskosten bilanziert.

Einzelheiten zu den in den Konsolidierungskreis einbezogenen Tochtergesellschaften finden sich in der Aufstellung des Anteils-
besitzes (§ 313 Abs. 4 HGB), die dem Konzernabschluss am Ende des Anhangs als Anlage beigefligt ist.

Die Abschlisse der Tochterunternehmen werden zum 31. Dezember, d.h. zum Stichtag des Konzernabschlusses der Muttergesell-
schaft Gigaset AG, aufgestellt.

Die Jahresabschliisse der auslandischen Konzerngesellschaften werden in die Berichtswahrung des GigasetKonzerns umgerech-
net. Ihre funktionale Wahrung ist iberwiegend die jeweilige Landeswéhrung, in Einzelféllen weicht die funktionale Wahrung von
der Landeswahrung ab. Funktionale Wahrung und Berichtswahrung der Muttergesellschaft und damit des Konzernabschlusses
ist der Euro.

Vermogenswerte und Schulden ausldndischer Konzerngesellschaften, deren funktionale Wahrung nicht der Euro ist, rechnet
Gigaset zum Stichtagskurs am Periodenende um. Aufwendungen, Ertrdge und das Ergebnis werden hingegen zu Durchschnitts-
kursen umgerechnet. Alle sich ergebenden Umrechnungsdifferenzen wurden als eigener Posten im Eigenkapital erfasst.

Im Falle der VerduBBerung einer ausldndischen Konzerngesellschaft werden entstehende Wahrungsdifferenzen und die bis dahin
in der Wahrungsricklage erfassten Eigenkapitaldifferenzen erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung als Teil des Ver-
duBerungsgewinns oder -verlusts erfasst.

Fremdwahrungstransaktionen werden mit den Wechselkursen zum Transaktionszeitpunkt in die funktionale Wéhrung umge-
rechnet. Gewinne und Verluste, die aus der Erflllung solcher Transaktionen sowie aus der Umrechnung zum Stichtagskurs von in
Fremdwahrung geflhrten monetaren Vermogenswerten und Schulden resultieren, werden in der Gewinn- und Verlustrechnung
erfasst. Umrechnungsdifferenzen bei nicht-monetdren Posten, deren Anderungen ihres beizulegenden Zeitwerts erfolgswirksam
verrechnet werden, sind als Teil des Gewinns bzw. Verlustes aus der Bewertung zum beizulegenden Zeitwert auszuweisen. Dem-
gegeniiber sind Umrechnungsdifferenzen bei nicht-monetéren Posten, deren Anderungen ihres beizulegenden Zeitwerts im
Eigenkapital berticksichtigt werden, im Eigenkapital erfasst.

Die fur die Wahrungsumrechnung zu Grunde gelegten Wechselkurse wesentlicher Wahrungen sind in der folgenden Tabelle
dargestellt.



Stichtagskurs ” Durchschnittskurs ?

31.122010 31.12.2009 2010 2009

Vereinigte Arabische Emirate  AED 4,8687 5,2658 4,8782 51238

Arger&tinien ARS 52722 54761 5,2047 ) 5,2209 .
Aserb‘aidschan AZN 1,0581 1,1511 1,0664 H 1,1209 .
Bosni'én BAM 1,9543 1,9560 1,9565 H 1,9568 .
Bulgé‘rien BGN 1,9558 1,9558 1,9558 ) 1,9558 .
Brasil'i‘en BRL 22177 25113 2,3344 ) 2,5566 .
\/\/eiBFussIand BYR 4.024,9400 4.103,6200 3.978,6824 H 3.893,6807 .
Kanaaa CAD 1,3322 1,5128 1,3665 H 1,5852 .
SChWéiZ CHF 1,2504 1,4836 1,3823 H 1,5099 .
Chiné‘ CNY 8,8220 9,8350 8,9805 ) 95174 .
Tscheuchien CZK 25,0610 26,4730 25,2939 ) 26,4548 .
Déne}nark DKK 74535 74418 74472 ) 74463 .
Estlar;d EEK 15,6466 15,6466 15,6466 H 15,6466 .
GroBbritannien GBP 0,8608 0,8881 0,8582 ) 08911 .
Hongukong HKD 10,3856 11,1709 10,3077 ) 10,7997 .
Kroat'i‘en HRK 7,3830 7,3000 7,2887 ) 7,3413 .
Ungaum HUF 2779500 2704200 275,3567 ) 280,5442 .
Japar; JPY 108,6500 133,1600 116,4567 H 130,2333 .
Koreau KRW 1.499,0600 1.666,9700 15325125 ) 1.772,8008 .
Litauén LTL 34528 34528 34528 ) 34528 .
Lettléhd LVL 0,7094 0,7093 0,7087 H 0,7058 .
Mexil;o MXN 16,5475 18,9223 16,7532 ) 18,7841 .
NorWégen NOK 7,8000 8,3000 8,0060 H 8,7288 .
Polenu PLN 3,9750 4,1045 3,9950 ) 4,3298 .
Rum'a"‘nien RON 4,2620 4,2363 4,2106 ) 4,2396 .
Serbién RSD 106,0890 96,7741 103,5025 H 94,5408 .
Russlénd RUB 40,8200 43,1540 40,2780 H 44,1391 .
SChWéden SEK 8,9655 10,2520 9,5469 ) 10,6200 .
TUrkéi TRL 2,0694 2,1547 1,9973 ) 2,1623 .
Ukrai}we UAH 10,6933 11,6374 10,6896 ) 11,3604 .
USA H usb 1,3362 1,4406 1,3268 H 1,3933 .
SUda%rika ZAR 8,8625 10,6660 9,7135 H 11,6863 .

*) Gegenwert fr EUR 1
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B. WESENTLICHE BILANZIERUNGS- UND
BEWERTUNGSGRUNDSATZE

Den Jahresabschlissen der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen liegen einheitliche Bilanzierungs- und Bewer-
tungsgrundséatze zu Grunde, die auch der Ermittlung der Vorjahreswerte zu Grunde lagen. Die Aufstellung des Konzernabschlus-
ses erfolgte auf Basis des historischen Anschaffungs- und Herstellungskostenprinzips, eingeschrankt durch den Ansatz von zur
VeraufBerung verfligbarer finanzieller Vermégenswerte, derivativer Finanzinstrumente und erworbener Gesellschafterdarlehen,
die jeweils zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden.

Die wesentlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden, die bei der Erstellung des vorliegenden Konzernabschlusses ange-
wendet wurden, sind im Folgenden dargestellt.

Ertrags- und Aufwandsrealisierung

Umsatzerldse werden zum beizulegenden Zeitwert der erhaltenen oder zu erhaltenden Gegenleistung bewertet und stellen die
Betrdge dar, die fur Guter und Dienstleistungen im gewohnlichen Geschaftsablauf zu erhalten sind. Davon sind Rabatte, Umsatz-
steuern und andere im Zusammenhang mit dem Verkauf stehende Steuern abzusetzen. Umsatz- und andere Steuern werden nur
dann vom Umsatz gekurzt, wenn Gigaset nicht wirtschaftlicher Steuerschuldner ist, sondern die Steuern lediglich einen durch-
laufenden Posten darstellen. Gigaset erfasst Ertrage fir den Verkauf von Produkten, wenn die mal3geblichen Risiken und Chancen
aus dem Eigentum an den Gutern an den Kunden Ubertragen wurden und dem Unternehmen weder ein weiter bestehendes
Verfligungsrecht, wie es gewdhnlich mit dem Eigentum verbunden ist, noch eine wirksame Verfligungsmacht tber die verkauf-
ten Waren und Erzeugnisse verbleibt, sowie die Hohe der Ertrége und angefallenen bzw. noch anfallenden Kosten verldsslich be-
stimmt werden kann und es hinreichend wahrscheinlich ist, dass dem Unternehmen der wirtschaftliche Nutzen aus dem Geschéft
zuflieBen wird. Umsatzerldse aus Dienstleistungen werden mit dem Zeitpunkt der Leistungserbringung realisiert, wenn dem Un-
ternehmen der wirtschaftliche Nutzen aus dem Geschaft mit hinreichender Wahrscheinlichkeit zuflie8t und die Hohe der Ertrage
verlégsslich bestimmt werden kann. Betriebliche Aufwendungen werden mit Inanspruchnahme der Leistung bzw. zum Zeitpunkt
ihrer Verursachung ergebniswirksam erfasst. In Abhangigkeit, ob das bilanzierende Unternehmen bei der Umsatzgenerierung als
Vermittler oder Eigenhandler auftritt, werden Umsatzerlése Netto oder Brutto ausgewiesen. Ausgaben fir Forschungsaktivitaten
werden als Aufwand erfasst. Ein selbst erstellter immaterieller Vermdgenswert, der aus der Entwicklungstatigkeit des Konzerns
entsteht, wird nur bei Vorliegen der Kriterien nach IAS 38 aktiviert. Sofern ein selbst erstellter immaterieller Vermogenswert nach
IAS 38 nicht erfasst werden darf, werden die Entwicklungskosten in der Periode als Aufwand erfasst, in der sie angefallen sind.

Die ,Ertrédge aus der Auflésung von negativen Unterschiedsbetrdgen aus der Kapitalkonsolidierung” werden innerhalb der sons-
tigen betrieblichen Ertrdge ausgewiesen. Sie sind daher im ,Ergebnis vor Abschreibungen, Ertragsteuern und Zinsen (EBITDA)"

enthalten.

Forschungs- und Entwicklungskosten

Die Kosten fur Forschungsaktivitaten, das heif3t fur Aktivitaten, die unternommen werden, um neue wissenschaftliche oder tech-
nische Erkenntnisse zu gewinnen, werden in voller Hohe als Aufwand erfasst. Die Kosten fur Entwicklungsaktivitaten, das heif3t
fur solche Aktivitdten, die Forschungsergebnisse in einen Plan oder einen Entwurf fir die Produktion von neuen oder deutlich
verbesserten Produkten und Prozessen umsetzen, werden dagegen aktiviert. Voraussetzung dafir ist, dass die Entwicklungskos-
ten verldsslich ermittelt werden kdnnen, das Produkt oder der Prozess technisch und wirtschaftlich realisierbar sowie zukinftiger
wirtschaftlicher Nutzen wahrscheinlich ist. Dartiber hinaus muss Gigaset die Absicht haben und tber ausreichende Ressourcen
verfigen, die Entwicklung abzuschlieBen und den Vermdgenswert zu nutzen oder zu verkaufen. Die aktivierten Kosten umfassen
die Materialkosten, die Fertigungsldhne und die direkt zurechenbaren allgemeinen Gemeinkosten, wenn diese dazu dienen, die
Nutzung des Vermdgenswerts vorzubereiten. Die aktivierten Kosten sind in der Position ,Selbst erstellte immaterielle Vermo-
genswerte” enthalten. Die sonstigen Entwicklungskosten werden aufwandswirksam unmittelbar bei ihrem Entstehen erfasst. Die
aktivierten Entwicklungskosten setzt das Unternehmen zu Herstellungskosten an, abzlglich der kumulierten Abschreibungen

3/

und Wertminderungen.



Ertrage und Aufwendungen aus Fertigungsauftragen

Auftragserldse und Auftragskosten werden gemaf3 IAS 11 (Fertigungsauftrage) nach dem Fertigstellungsgrad realisiert, wenn
das Ergebnis eines Fertigungsauftrags verldsslich geschatzt werden kann. Die Erldse und Kosten werden entsprechend dem
Leistungsfortschritt am Bilanzstichtag erfasst. Dieser ermittelt sich im Regelfall aus dem Verhdltnis der bis zum Bilanzstichtag
angefallenen Auftragskosten zu den geschatzten gesamten Auftragskosten, es sei denn, dies wirde zu einer Verzerrung in der
Darstellung des Leistungsfortschritts fihren. Zahlungen fir Abweichungen im Gesamtauftrag, Nachforderungen sowie Pramien
werden in die Auftragserldse einbezogen. Fir alle laufenden Fertigungsauftrage, bei denen die angefallenen Kosten zuziiglich
der erfassten Gewinne die Summe der Abschlagsrechnungen Ubersteigen, wird eine Forderung ausgewiesen. Fur alle laufenden
Fertigungsauftrage, bei denen die Summe der Abschlagsrechnungen die angefallenen Kosten zuzlglich der erfassten Gewinne
Ubersteigt, wird eine Verbindlichkeit ausgewiesen. Ist das Ergebnis eines Fertigungsauftrages nicht zuverldssig bestimmbar, wer-
den Erlése nur in Hohe der angefallenen Auftragskosten erfasst (Zero-Profit-Methode). Auftragskosten werden in der Periode als
Aufwand erfasst, in der sie anfallen. Ist es wahrscheinlich, dass die gesamten Auftragskosten die gesamten Auftragserldse Uber-
steigen, wird der erwartete Verlust sofort aufwandswirksam erfasst.

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand
Zuwendungen der 6ffentlichen Hand werden erfasst, sofern mit angemessener Sicherheit davon ausgegangen werden kann,
dass die mit der Zuwendung verbundenen Bedingungen erfullt werden. Ertragszuschisse werden den Perioden, in denen die da-
zugehdrigen Kosten anfallen, zugeordnet und von den entsprechenden Aufwendungen abgezogen. Zuschisse fur Investitionen
werden gemals IAS 20 (Zuwendungen der 6ffentlichen Hand) von den Anschaffungskosten der entsprechenden Vermogenswer-
te abgezogen und verringern somit die Abschreibungsbasis.

Finanzergebnis

Zinsertrage und Zinsaufwendungen werden periodengerecht unter Berticksichtigung der ausstehenden Darlehenssumme und
des anzuwendenden Zinssatzes nach der Effektivzinsmethode abgegrenzt. Der anzuwendende Zinssatz entspricht dem Zinssatz,
der die geschatzten kunftigen Zahlungsmittelzuflisse Uber die Laufzeit des finanziellen Vermdgenswertes auf den Nettobuch-

wert des Vermogenswertes abzinst.

Dividendenertrage aus finanziellen Vermdégenswerten werden mit Entstehung des Rechtsanspruchs des Gesellschafters auf Zah-
lung erfasst.

Bei Finanzierungsleasing werden die erhaltenen Zahlungen mit finanzmathematischen Methoden in einen Zins- und Tilgungs-
anteil aufgeteilt.

Ertragsteuern
Der Konzernsteuersatz betrdgt im Berichtsjahr 33,0% (Vorjahr: 29,0%). Die Steuersatzanderung im Vergleich zum Vorjahr ergibt
sich aus der Erhéhung des gewichteten Gewerbesteuersatzes des Mutterunternehmens, welche auf die Verlegung der Geschafts-

raume nach Minchen zurlckzufihren ist.

Fir die Ermittlung der laufenden Steuern in Deutschland wird auf ausgeschittete und einbehaltene Gewinne ein einheitlicher
Korperschaftsteuersatz von 15,0% und darauf ein Solidaritdtszuschlag von 5,5% zu Grunde gelegt. Neben der Korperschaftsteu-
er wird fur in Deutschland erzielte Gewinne Gewerbesteuer erhoben, die Gewerbesteuerbelastung liegt zwischen 14,35% und
17,15%.

Der von auslandischen Tochtergesellschaften erwirtschaftete Gewinn wird auf der Grundlage des jeweiligen nationalen Steuer-
rechts ermittelt und mit dem im Sitzland mafRgeblichen Steuersatz versteuert. Die anzuwendenden landesspezifischen Ertrag-
steuersatze liegen zwischen 15,8% und 35,0%.

Gewinne aus der VerduBerung von Anteilen an Tochterunternehmen oder anderen unternehmerisch geftihrten Beteiligungen

werden steuerfrei behandelt, weil Gigaset insoweit keinen kurzfristigen Eigenhandelserfolg, sondern einen auf unternehmeri-
schem Engagement begriindeten Sanierungserfolg realisiert.

33
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Latente Steuern werden auf alle temporéaren Differenzen zwischen den steuerlichen Wertansédtzen und den Wertansatzen nach
IFRS sowie auf Konsolidierungseffekte gebildet. Dabei kommt die bilanzorientierte Verbindlichkeitsmethode zur Anwendung.
Latente Steueranspriche werden angesetzt, sofern es wahrscheinlich ist, dass diese auch genutzt werden konnen. Fir die Berech-
nung der latenten Steueranspriiche und -schulden werden Steuersatze zu Grunde gelegt, die im Zeitpunkt der Realisierung des
Vermogenswerts beziehungsweise der Erfillung der Schuld gultig sind.

Auf Grund der Besonderheiten des Gigaset Geschaftsmodells wird bei der Aktivierung latenter Steuern auf steuerliche Verlustvor-
trage wie folgt verfahren:
Bei Unternehmenserwerben werden in Sanierungsfallen latente Steueranspriiche auf steuerliche Verlustvortrage zum
Akquisitionsstichtag grundsatzlich nicht gebildet, ausgenommen bis zur Hohe vorhandener latenter Steuerschulden, sofern
eine Verrechnung zuldssig ist.
Bei Gesellschaften, die eine Verlusthistorie aufweisen, erfolgt auch nach dem Akquisitionszeitpunkt eine Aktivierung latenter
Steuern nur zum Ausgleich vorhandener latenter Steuerschulden.
Lediglich bei Gesellschaften, die eine Gewinnhistorie und eine positive Planung aufweisen, werden darlber hinaus
bestehende steuerliche Verlustvortrdge aktiviert.

Auf latente Steueranspriiche, deren Realisierung in einem planbaren Zeitraum nicht mehr zu erwarten ist, werden Wertminde-
rungen vorgenommen. Nicht angesetzte latente Steueranspriiche werden Uberprift und in dem Umfang aktiviert, in dem es
wahrscheinlich geworden ist, dass kiinftig zu versteuerndes Einkommen deren Realisation ermdglicht.

Latente Steuern, die sich auf direkt im Eigenkapital erfasste Posten beziehen, werden im Eigenkapital ausgewiesen. Latente Steu-
eranspriche und -schulden werden miteinander verrechnet, wenn ein einklagbares Recht zur Aufrechnung der tatsédchlichen
Steuererstattungsanspriiche gegen tatsdchliche Steuerschulden besteht. Zudem mussen sich die latenten Steuern auf Ertragsteu-
ern desselben Steuersubjekts beziehen, die Ertragsteuern wiederum mdssen von der gleichen Steuerbehérde erhoben werden.

Die Ermittlung des Ergebnisses je Aktie erfolgt nach den Vorgaben des IAS 33 (Ergebnis je Aktie) mittels Division des Konzerner-
gebnisses durch die durchschnittliche gewichtete Anzahl der wahrend des Geschaftsjahres ausgegebenen Aktien. Ein verwasser-
tes Ergebnis je Aktie liegt dann vor, wenn aus dem Stammkapital neben Stamm- und Vorzugsaktien auch Eigenkapitalinstrumente
ausgegeben werden, die zukUnftig zu einer Erhéhung der Aktienzahl fihren kénnten. Dieser Verwasserungseffekt wird ermittelt
und angegeben.

Der im Rahmen der Konsolidierung anfallende Geschifts- oder Firmenwert stellt den Uberschuss der Anschaffungskosten eines
Unternehmenserwerbs Uber den Anteil des Konzerns am beizulegenden Zeitwert der identifizierbaren Vermégenswerte, Schul-
den und Eventualschulden eines Tochterunternehmens oder gemeinschaftlich gefiihrten Unternehmens zum Erwerbszeitpunkt
dar. Firmenwerte werden gemaf3 IFRS 3 (Unternehmenszusammenschlisse) nicht planméfig abgeschrieben. Stattdessen werden
sie gemal IAS 36 (Wertminderungen von Vermogenswerten) einem jahrlichen und zusatzlich auch bei Vorliegen eines entspre-
chenden Anhaltspunktes einem Wertminderungstest unterzogen und gegebenenfalls auf ihren erzielbaren Betrag abgewertet.
Jede Wertminderung wird sofort erfolgswirksam erfasst. Eine spatere Wertaufholung findet nicht statt. Bei der Verduerung eines
Tochterunternehmens oder gemeinschaftlich gefihrten Unternehmens wird der zurechenbare Betrag des Geschéfts- oder Fir-
menwertes in die Bestimmung des Gewinns oder Verlusts aus der Verdu3erung einbezogen.

Der Geschafts- oder Firmenwert wird zum Zweck des Werthaltigkeitstests auf zahlungsmittelgenerierende Einheiten verteilt. Die
Verteilung erfolgt auf die zahlungsmittelgenerierende Einheiten oder Gruppen dieser zahlungsmittelgenerierende Einheiten, von

welchen erwartet wird, dass sie aus dem zu Grunde liegenden Unternehmenszusammenschluss einen Nutzen ziehen werden.



Sonstige immaterielle Vermodgenswerte
Erworbene immaterielle Vermdgenswerte werden zu Anschaffungskosten aktiviert und linear Uber die geschétzte Nutzungsdau-
er abgeschrieben, wenn sie eine bestimmbare Nutzungsdauer haben.

Folgende geschdtzte Nutzungsdauern werden dabei zu Grunde gelegt:

> Patente, Gebrauchsmuster, Warenzeichen, Verlags-/Urheber-/Leistungsrechte: 3-5 Jahre

> Marken, Firmenlogos, ERP-Software und Internet Domain Namen: 5-10 Jahre

> Kundenbeziehungen /-listen: Gber die voraussichtliche Nutzungsdauer, in der Regel aber zwischen 2-5 Jahre
> Urheberrechtlich geschitzte Software: 3 Jahre

Wird eine Wertminderung erkannt, die Gber die regelmaRige Abschreibung hinausgeht, wird auf den erzielbaren Betrag abgeschrieben.

Erworbene immaterielle Vermdgenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer werden nicht planméRig abgeschrieben, sondern
gemals IAS 36 einmal jahrlich einem Wertminderungstest unterzogen. Liegt der beizulegende Zeitwert oder der Nutzungswert
unter dem Buchwert, erfolgt eine ergebniswirksame Beriicksichtigung der Wertminderung.

Kommt es im Wege der Kaufpreisallokation nach IFRS 3 zu einer Aktivierung von Kundenlisten, Kundenbeziehungen oder vorteil-
haften Vertrdgen, so werden diese Uber ihre geschatzte Nutzungsdauer abgeschrieben. Sofern es Anzeichen fiur eine Wertmin-
derung gibt, werden diese Vermdgenswerte einem Wertminderungstest unterzogen und gegebenenfalls auf ihren erzielbaren
Betrag nach IAS 36 abgewertet.

Selbst erstellte immaterielle Vermodgenswerte

Selbst erstellte immaterielle Vermdgenswerte, die aus der Entwicklungstatigkeit des Konzerns entstehen, werden nur bei Vor-
liegen der Kriterien des IAS 38 (Immaterielle Vermdgenswerte) aktiviert. Herstellungskosten umfassen alle direkt zurechenbaren
Kosten sowie angemessene Teile der fertigungsbezogenen Gemeinkosten und nach IAS 23 zu aktivierende Fremdkapitalkosten,
sofern diese nicht von untergeordneter Bedeutung sind. Sofern selbst erstellte immaterielle Vermogenswerte danach nicht ange-
setzt werden durfen, werden die Entwicklungskosten in der Periode als Aufwand erfasst, in der sie angefallen sind. Ausgaben flr
Forschungsaktivitdten werden immer als Aufwand erfasst.

Selbst erstellte immaterielle Vermogenswerte werden Uber den Zeitraum abgeschrieben, Gber welchen sie dem Unternehmen
voraussichtlich einen wirtschaftlichen Nutzen generieren. Sofern die Entwicklung zum Bilanzstichtag noch nicht abgeschlossen
ist, werden die aktivierten Vermdgenswerte einem Wertminderungstest nach IAS 36 unterzogen; nach Abschluss der Entwick-
lungstéatigkeit erfolgt der Wertminderungstest nur, wenn Anzeichen fir eine Wertminderung vorliegen.

Sachanlagen

Samtliche Sachanlagen werden zu ihren um Abschreibungen verminderten historischen Anschaffungs-/Herstellungskosten be-
wertet. Anschaffungskosten beinhalten die direkt dem Erwerb zurechenbaren Anschaffungskosten, Herstellungskosten umfassen
alle direkt zurechenbaren Kosten sowie angemessene Teile der fertigungsbezogenen Gemeinkosten und nach IAS 23 zu aktivie-
rende Fremdkapitalkosten, sofern diese nicht von untergeordneter Bedeutung sind. Wesentliche Komponenten einer Sachanlage
werden einzeln angesetzt und abgeschrieben. Nachtrdgliche Anschaffungs-/Herstellungskosten werden nur dann als Teil der
Anschaffungs-/Herstellungskosten des Vermogenswertes berticksichtigt, wenn es wahrscheinlich ist, dass daraus dem Konzern
zukUnftig wirtschaftlicher Nutzen zuflieBen wird und die Kosten des Vermdgenswertes zuverldssig ermittelt werden kdnnen.
Alle anderen Reparaturen und Wartungen werden in dem Geschéftsjahr aufwandswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung

erfasst, in dem sie angefallen sind.

Grundstlcke werden nicht planmal3ig abgeschrieben. Bei allen weiteren Vermdgenswerten erfolgt die Abschreibung linear, wobei die
Anschaffungskosten Uber die erwartete Nutzungsdauer der Vermégenswerte wie folgt auf den Restbuchwert abgeschrieben werden:
> Gebdude inklusive als Finanzinvestition gehaltene Immobilien: 10 - 50 Jahre

> Technische Anlagen und Maschinen: 5 - 15 Jahre

> Betriebs- und Geschaftsausstattung: 2 - 10 Jahre
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Die Restbuchwerte und wirtschaftlichen Nutzungsdauern werden zu jedem Bilanzstichtag Uberprift und gegebenenfalls an-
gepasst. Ubersteigt der Buchwert eines Vermdgenswertes seinen geschétzten erzielbaren Betrag, so wird er sofort auf letzteren
abgeschrieben. Gewinne und Verluste aus den Abgdngen von Vermogenswerten des Sachanlagevermdgens werden als Unter-
schiedsbetrag zwischen den VerduBBerungserldsen und dem Restbuchwert ermittelt und erfolgswirksam erfasst.

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien umfassen Grundsticke und Gebdude, die zur Erzielung von Mieteinnahmen und/oder
zum Zwecke der Wertsteigerung gehalten werden und nicht im Rahmen der gewohnlichen Geschéftstatigkeit genutzt werden.
Immobilien, die fur die zukinftige Nutzung als Finanzinvestition hergestellt oder entwickelt werden, sind ebenfalls als Finanzin-
vestition gehaltene Immobilien zu bilanzieren. Diese werden zu ihren Anschaffungs- oder Herstellungskosten vermindert um
Abschreibungen und Wertminderungen bewertet (Anschaffungskostenmodell). Der beizulegende Zeitwert zum Bilanzstichtag
wird im Konzernanhang angegeben.

Fremdkapitalkosten

Fremdkapitalkosten sind als Teil der Anschaffungs- und Herstellungskosten zu aktivieren, wenn es sich bei dem Vermdgenswert:

> um einen qualifizierten Vermogenswert handelt, bei dem mit der Aktivierung von Anschaffungs- oder Herstellungskosten
am oder nach dem 1. Januar 2009 begonnen wurde; und

> die zu aktivierenden Fremdkapitalkosten wesentlich sind.

Ein qualifizierender Vermogenswert ist ein Vermogenswert, fir den ein betrachtlicher Zeitraum erforderlich ist, um ihn in sei-
nen beabsichtigten gebrauchs- oder verkaufsfahigen Zustand zu versetzen. Dies kdnnen Sachanlagen, als Finanzinvestitionen
gehaltene Immobilien wahrend ihrer Herstellungsphase, immaterielle Vermogenswerte wahrend der Entwicklungsphase oder
kundenspezifische Vorrate sein.

Finanzanlagen, bewertet nach der Equity-Methode
Beteiligungen an assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen werden nach der Equity-Methode bilanziert.

Assoziierte Unternehmen sind diejenigen Unternehmen, auf die der Konzern mal3geblichen Einfluss austibt, aber keine Kontrolle

besitzt; regelmallig begleitet von einem Stimmrechtsanteil zwischen 20% und 50%.

Ein Gemeinschaftsunternehmen besteht, wenn der Konzern mit einem oder mehreren Vertragspartnern rechtliche Vereinbarun-
gen Uber Geschaftszwecke abschlie3t, die in der Regel durch von den Vertragspartnern gemeinschaftlich gefihrte Unternehmen

wahrgenommen werden.

Nach IAS 28 besagt die Equity-Methode, dass Unterschiedsbetrdge aus der Erstkonsolidierung analog den Grundsatzen der Voll-
konsolidierung behandelt werden. Dementsprechend werden Finanzanlagen anfanglich mit ihren Anschaffungskosten ange-
setzt. Der Anteil des Konzerns an assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen beinhaltet den beim Erwerb ent-
standenen Geschafts- oder Firmenwert abzuglich der kumulierten Wertminderungen.

Der Anteil des Konzerns an Gewinnen und Verlusten von assoziierten Unternehmen wird vom Zeitpunkt des Erwerbs an im Fi-
nanzergebnis in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Kumulierte Verdnderungen nach dem Erwerb, die durch Aus-
schittungen oder durch sonstige erfolgsneutrale Verdnderungen des Eigenkapitals des Beteiligungsunternehmens eingetreten

sind, werden gegen den Beteiligungsbuchwert verrechnet.

Unrealisierte Gewinne und Verluste aus Transaktionen zwischen Konzernunternehmen und assoziierten Unternehmen werden
entsprechend dem Anteil an den assoziierten Unternehmen eliminiert. Bei unrealisierten Verlusten werden die Ubertragenen
Vermogenswerte gegebenenfalls auf eine Wertminderung Uberpruft.



Zweckgesellschaften

Zweckgesellschaften werden zur Erflllung eines bestimmten Zweckes gegriindet und sind zu konsolidieren, falls der Konzern

beherrschenden Einfluss auf die Zweckgesellschaft austiben kann. Dies wird anhand folgender Kriterien Uberpruft:

> Wird die Geschéftstatigkeit der Zweckgesellschaft entsprechend ihrer besonderen Geschéftsbedurfnisse so gefihrt, dass der
Konzern Nutzen aus der Geschéftstatigkeit der Zweckgesellschaft zieht?

> Verflgt der Konzern tber die Entscheidungsmacht, die Mehrheit des Nutzens aus der Zweckgesellschaft zu ziehen?

> Verflgt der Konzern Uber das Recht, die Mehrheit des Nutzens aus der Zweckgesellschaft zu ziehen, und ist deshalb
eventuell Risiken ausgesetzt, die mit der Geschéftstatigkeit der Zweckgesellschaft verbunden sind?

> Behélt der Konzern die Mehrheit der mit der Zweckgesellschaft verbundenen Residual- oder Eigentumsrisiken oder
Vermdgenswerte, um Nutzen aus ihrer Geschaftstatigkeit zu ziehen?

Wird auf diese Weise ein beherrschender Einfluss festgestellt, wird die Zweckgesellschaft in den Konzernabschluss einbezogen.

Langfristige zu VerauBerungszwecken gehaltene Vermodgenswerte

Langfristige Vermdgenswerte (und Gruppen von Vermdgenswerten), die als zu VerdulBerungszwecken gehalten klassifiziert wer-
den, werden mit dem niedrigeren der beiden Betrdge aus fortgefthrten Anschaffungskosten und dem beizulegenden Zeitwert
abzuglich Verauerungskosten bewertet. Langfristige Verm&genswerte und Gruppen von Vermadgenswerten inklusive der diesen
Gruppen direkt zuzuordnenden Verbindlichkeiten werden als zu VerduBerungszwecken gehalten klassifiziert, wenn sie zum Ver-
kauf bestimmt sind. Diese Bedingung wird nur dann als erfillt angesehen, wenn der Verkauf héchstwahrscheinlich ist und der
Vermogenswert (oder die zur VerduBerung gehaltene Gruppe von Vermdgenswerten) in seinem jetzigen Zustand zur sofortigen
Verdul3erung verflgbar ist.

Wertminderungen von nicht-finanziellen Vermdégenswerten

Vermodgenswerte, die eine unbestimmte Nutzungsdauer haben, werden nicht planmaig abgeschrieben; sie werden jahrlich
auf Wertminderungsbedarf hin gepriift bzw. immer dann, wenn Indikatoren vorliegen. Vermdgenswerte, die einer planmafigen
Abschreibung unterliegen, werden auf Wertminderungsbedarf gepriift, wenn entsprechende Ereignisse bzw. Anderungen der
Umstdnde anzeigen, dass der Buchwert gegebenenfalls nicht mehr erzielbar ist. Ein Wertminderungsverlust wird in Héhe des
den erzielbaren Betrag Ubersteigenden Buchwertes erfasst. Der erzielbare Betrag ist der héhere Betrag aus dem beizulegenden
Zeitwert des Vermdgenswertes abzUglich VerauBerungskosten und dem Nutzungswert. Fir den Werthaltigkeitstest werden Ver-
mogenswerte auf der niedrigsten Ebene zusammengefasst, fur die Cashflows separat identifiziert werden kénnen (zahlungsmit-
telgenerierende Einheiten).

Bei anschlieBender Umkehrung einer Wertminderung wird der Buchwert des Vermdgenswertes (der zahlungsmittelgenerieren-
den Einheit) auf den neu geschatzten erzielbaren Betrag erhoht. Die Erhohung des Buchwertes ist dabei auf den fortgefihrten
Wert beschrénkt, der bestimmt worden ware, wenn fur den Vermégenswert (der zahlungsmittelgenerierenden Einheit) in Vorjah-
ren kein Wertminderungsaufwand erfasst worden ware. Eine Umkehrung des Wertminderungsaufwandes wird sofort erfolgswirk-
sam erfasst. Eine Umkehr des Wertminderungsaufwandes erfolgt nicht auf Geschéafts- oder Firmenwert-Ansétze.

In der Berichtsperiode gab es immaterielle Vermogenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer. Diese wurden einem Wertmin-
derungstest gemal3 IAS 36 unterzogen.

Leasingverhaltnisse

Leasingverhéltnisse werden als Finanzierungsleasing klassifiziert, wenn durch die Leasingbedingungen im Wesentlichen alle mit
dem Eigentum verbundenen Risiken und Chancen auf den Leasingnehmer Gbertragen werden. Alle anderen Leasingverhaltnisse
werden als Operating-Leasing klassifiziert.

Anlagevermogen, das gemietet bzw. geleast wurde und dessen wirtschaftliches Eigentum bei der jeweiligen Konzerngesellschaft
liegt (Finanzierungsleasing), wird gemaf IAS 17 (Leasingverhéltnisse) mit dem Barwert der Mindestleasingzahlungen bzw. einem
niedrigeren Zeitwert aktiviert und entsprechend seiner Nutzungsdauer abgeschrieben. Ist zu Beginn des Leasingverhaltnisses
nicht hinreichend sicher, dass das Eigentum auf den Leasingnehmer Gbergeht, so ist der Vermdgenswert Gber den kirzeren der
beiden Zeitrdume aus Laufzeit des Leasingverhdltnisses oder Nutzungsdauer abzuschreiben.
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Die entsprechende Verbindlichkeit gegenliber dem Leasinggeber wird in der Bilanz als Verpflichtung aus Finanzierungsleasing
unter den Verbindlichkeiten gegentber anderen Kreditgebern ausgewiesen. Die Leasingzahlungen werden so auf Zinsaufwen-
dungen und Tilgung der Leasingverpflichtung aufgeteilt, dass eine konstante Verzinsung der verbleibenden Verbindlichkeit er-

zielt wird.

Leasingzahlungen innerhalb eines Operating-Leasingverhaltnisses werden als Aufwand in der Gewinn- und Verlustrechnung li-
near Uber die Laufzeit des Leasingverhaltnisses erfasst, es sei denn, eine andere systematische Grundlage entspricht eher dem
zeitlichen Verlauf des Nutzens fir den Leasingnehmer.,

Soweit Gigaset als Leasinggeber auftritt, wird bei einem Finanzierungsleasing statt Anlagevermégen eine Leasingforderung ge-
genlber dem Leasingnehmer bilanziert. Die Hohe der Leasingforderung entspricht im Zugangszeitpunkt dem Nettoinvestitions-
wert des Leasingobjekts. Die Ertrdge aus Finanzierungsleasing werden in der Weise auf die Perioden verteilt, dass eine konstante
periodische Verzinsung des ausstehenden Nettoinvestitionswertes aus den Leasingverhaltnissen gezeigt wird. Mieteinnahmen
aus Operating-Leasing werden linear Uber die Laufzeit des entsprechenden Leasingverhaltnisses erfolgswirksam erfasst.

Vorréte sind mit dem niedrigeren Wert aus Anschaffungs- oder Herstellungskosten und NettoverauBerungswert bewertet. Her-
stellungskosten umfassen Materialeinzelkosten und, falls zutreffend, Fertigungseinzelkosten sowie der Produktion zurechenbare
Gemeinkosten, basierend auf einer normalen Auslastung der Produktionskapazitat. Anschaffungs- oder Herstellungskosten wer-
den nach der Methode des gewichteten Durchschnitts berechnet. Der NettoveraufBerungswert stellt den geschatzten Verkaufs-
preis abzlglich aller geschatzten Kosten bis zur Fertigstellung sowie der Kosten fur Marketing, Verkauf und Vertrieb dar. Sofern
notwendig, werden Abwertungen fir Uberreichweiten, Uberalterung sowie fiir verminderte Gangigkeit vorgenommen.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten unter Abzug von Wertminderungen
ausgewiesen. Eine Wertminderung bei Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wird erfasst, wenn objektive Hinweise daftr
vorliegen, dass die falligen Forderungsbetrége nicht vollstdndig einbringlich sind. Die Hohe der Wertminderung bemisst sich als
Differenz zwischen dem Buchwert der Forderung und dem Barwert des geschatzten zukinftigen Cashflows aus dieser Forderung
diskontiert mit dem Effektivzinssatz. Die Wertminderung wird erfolgswirksam erfasst. Sofern die Griinde fur in friiheren Perioden
vorgenommene Wertberichtigungen nicht mehr vorliegen, erfolgen entsprechende Zuschreibungen.

Einzelne Unternehmen der Gigaset Gruppe treten ihre Kundenforderungen teilweise an finanzierende Unternehmen (Forde-
rungskaufer) ab. Entsprechend IAS 39 werden verkaufte Kundenforderungen nur dann ausgebucht, wenn wesentliche Teile der
im Forderungsbestand enthaltenen Risiken auf den Forderungskéufer Ubertragen werden. Durch vertragliche Vereinbarungen
wird das Risiko der Zahlungsunféhigkeit des Kunden (Delkredere) zu wesentlichen Teilen auf den Forderungskdufer Gbertragen.
Gigaset tragt jeweils noch einen Teil des Zins- und Delkredererisikos aus diesen Forderungen und bilanziert die Forderungen
daher in Hohe des weiter bestehenden Engagements (Continuing Involvement). Diesen Forderungen steht eine Verbindlichkeit
gegenuber, deren Hohe sich so bestimmt, dass der Nettobetrag aus Aktiv- und Passivposten die verbleibenden Anspriiche bzw.
Verpflichtungen widerspiegelt. Gemals den Anforderungen des IAS 39 erfolgt daher zum Bilanzstichtag eine Teilausbuchung der
verkauften Forderungen, wobei der Anteil, der als ,Continuing Involvement” verbleibt, verglichen mit dem Gesamtbetrag der
verduBerten Forderungen gering ist. Die vom finanzierenden Unternehmen zunachst als Sicherheit einbehaltenen Kaufpreisein-
behalte aus Factoring werden separat unter den sonstigen Vermdgenswerten bilanziert. Sie werden fallig, sobald die Zahlung des
Kunden eingegangen ist.

Das durch den Kaufpreiseinbehalt verbleibende Delkredererisiko sowie das verbleibende Zinsrisiko werden unter den Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen als ,Continuing Involvement” bilanziert. Diesem verbleibenden Engagement steht eine
korrespondierende Rickstellung gegentiber, in der zusatzlich das Risiko des Ausfalls der Forderung gegentiber dem Forderungs-
kaufer aus dem Kaupreiseinbehalt bertcksichtigt wird.



Zusatzlich werden mit dem Forderungskdufer Sperreinbehalte fir das Veritatsrisiko sowie das Risiko von Erlésschmaélerungen
vereinbart, die unter den sonstigen Vermogenswerten ausgewiesen werden. Die Sperreinbehalte werden nach einer Sperrfrist
vollstandig fallig, sofern keine Friktion in den Zahlungsfllssen aufgetreten ist.

Die Zahlung des Kaufpreises durch den Forderungskaufer erfolgt entweder bei Zahlungseingang bei dem Forderungskaufer oder
gegen Verzinsung auf Anforderung des abtretenden Unternehmens. Der noch ausstehende Teil der Kaufpreisforderung ist unter

den sonstigen Vermdgenswerten ausgewiesen.

Zinsaufwendungen, die aus dem Verkauf der Forderungen resultieren, werden im Finanzergebnis erfasst. Verwaltungsgebihren
werden unter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen.

Forderungen bewertet zum beizulegenden Zeitwert

Erworbene Forderungen aus Gesellschafterdarlehen werden im Zeitpunkt der erstmaligen Erfassung als erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermdgenswerte designiert. Die Designierung dieser Forderungen erfolgt gemaf
IAS 39 auf Grund der Verwaltung auf Basis des beizulegenden Zeitwerts gemall einer dokumentierten Risikomanagement- und
-anlagestrategie dieser Forderungen sowie deren Leistungsbeurteilung anhand des beizulegenden Zeitwerts.

Bei Gigaset werden in einem erheblichen Umfang Forderungen aus Gesellschafterdarlehen im Rahmen der Konsolidierungsmaf3-
nahmen eliminiert. Wirde eine solche Klassifizierung nicht erfolgen und mithin eine Bewertung zu fortgefihrten Anschaffungs-
und Herstellungskosten vorgenommen werden, dann dirfte im Rahmen von Ubergangskonsolidierungen von der Vollkonsoli-
dierung auf eine andere Konsolidierungsmethode bzw. im Rahmen einer Entkonsolidierung nur der im Zeitpunkt der Akquisition
bezahlte Kaufpreis fir diese Forderung angesetzt werden. Da fiir diese in der Regel nur ein symbolischer Preis bezahlt wird, wirde
eine erzielte Wertsteigerung der Forderungen durch eine erfolgreiche Sanierung nicht adéquat dargestellt werden. Dies fihrt bei
Gigaset insofern zu einer Erhéhung der Relevanz der Abschlussinformationen.

Die Bewertung der erworbenen Forderungen erfolgt auf Basis vertraglich vereinbarter Tilgungspldne, denen markttbliche Zins-
satze mit einem addquaten Risikozuschlag zu Grunde gelegt werden. Wertdnderungen der zum beizulegenden Zeitwert bewer-
teten Vermdgenswerte werden erfolgswirksam erfasst. Die Uberpriifung der Wertansatze erfolgt jeweils zum Bilanzstichtag bzw.
im Falle von Ereignissen, die auf eine Wertanderung des Vermdgenswertes hindeuten.

Der Ausweis der nicht konsolidierten zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Forderungen erfolgt innerhalb der sonstigen
Vermogenswerte.

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente umfassen Barmittel, Sichteinlagen, andere kurzfristige hochliquide finanzielle Ver-
mdogenswerte mit einer urspringlichen Laufzeit von maximal drei Monaten, welche keinem Wertdnderungsrisiko unterliegen.
In Anspruch genommene Kontokorrentkredite werden als Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten unter den kurzfristigen
Finanzschulden gezeigt.

Finanzielle Vermdgenswerte

Finanzielle Vermogenswerte werden in die folgenden Kategorien unterteilt: erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewer-
tete finanzielle Vermdgenswerte, Darlehen und Forderungen, bis zur Endfalligkeit zu haltende finanzielle Verm&genswerte und
zur VerduBerung verfligbare finanzielle Vermdgenswerte. Die Kategorisierung hangt von dem jeweiligen Zweck ab, fir den die fi-
nanziellen Vermogenswerte erworben wurden. Das Management bestimmt die Kategorisierung der finanziellen Vermégenswerte

beim erstmaligen Ansatz und Uberprift die Kategorisierung zu jedem Stichtag.

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete Vermdégenswerte
Diese Kategorie besteht aus zwei Unterkategorien: Finanzielle Verm&genswerte, die von Beginn an als zu Handelszwecken gehal-

ten eingeordnet wurden, und solche, die von Beginn an als ,erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert” kategorisiert wurden.
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Ein finanzieller Vermdgenswert wird dieser Kategorie zugeordnet, wenn er prinzipiell mit kurzfristiger Verkaufsabsicht erworben
wurde oder der finanzielle Vermdgenswert vom Management entsprechend designiert wurde. Derivate gehoren ebenfalls dieser
Kategorie an. Vermdgenswerte dieser Kategorie werden als kurzfristige Vermdgenswerte ausgewiesen, wenn sie entweder zu
Handelszwecken gehalten oder voraussichtlich innerhalb von zwdlf Monaten nach dem Bilanzstichtag realisiert werden.

Darlehen und Forderungen

Darlehen und Forderungen sind nicht-derivative finanzielle Vermdgenswerte mit fixen bzw. bestimmbaren Zahlungen, die nicht
an einem aktiven Markt notiert sind. Sie entstehen, wenn der Konzern Geld, GUter oder Dienstleistungen direkt einem Schuldner
bereitstellt, ohne die Absicht, diese Forderungen zu handeln. Sie zdhlen zu den kurzfristigen Vermdgenswerten, soweit deren
Félligkeit am Bilanzstichtag zwolf Monate nicht Gbersteigt und zu den langfristigen Vermdgenswerten bej Félligkeiten am Bilanz-
stichtag von mehr als zwolf Monaten. Darlehen und Forderungen sind in der Bilanz in den Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen und sonstige Forderungen enthalten. Darlehen und Forderungen werden zu fortgefihrten Anschaffungskosten unter

Anwendung der Effektivzinsmethode bilanziert.

Bis zur Endfalligkeit zu haltende Finanzinvestitionen

Bis zur Endfalligkeit zu haltende Finanzinvestitionen sind nicht-derivative finanzielle Vermogenswerte mit fixen bzw. bestimm-
baren Zahlungen und festen Laufzeiten, bei denen das Konzernmanagement die Absicht und Fahigkeit besitzt, diese bis zur
Endfalligkeit zu halten.

Ausleihungen sind nicht-derivative finanzielle Vermégenswerte mit fixen bzw. bestimmbaren Zahlungen, die nicht an einem
aktiven Markt notiert sind. Sie werden anfanglich zum beizulegenden Zeitwert angesetzt und in der Folge zu fortgefiihrten An-
schaffungskosten unter Verwendung der Effektivzinsmethode sowie unter Abzug von Wertminderungen bewertet. Soweit die
Falligkeit zwolf Monate Ubersteigt, werden diese als langfristige Vermdgenswerte ausgewiesen. Sie zahlen zu den kurzfristigen
Vermogenswerten, soweit deren Falligkeit nicht zwolf Monate nach dem Bilanzstichtag Ubersteigt oder — bei einer zwdlf Monate
Ubersteigenden Endfélligkeit — sie im Rahmen des gewohnlichen Geschaftsverkehrs regelmélig umgeschlagen werden. Bis zur
Endfalligkeit zu haltende Finanzinvestitionen werden zu fortgefihrten Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzins-
methode bilanziert.

Zur VerauBBerung verfiigbare finanzielle Vermégenswerte

Zur VerduBerung verflgbare finanzielle Vermdgenswerte sind nicht-derivative finanzielle Vermdgenswerte, die entweder dieser
Kategorie zugeordnet wurden oder keiner der anderen dargestellten Kategorien zugeordnet wurden. Sie sind den langfristigen
Vermogenswerten zugeordnet, sofern das Management nicht die Absicht hat, sie innerhalb von zwolf Monaten nach dem Bilanz-

stichtag zu verduBern.

Alle Kaufe und Verkaufe von finanziellen Vermdgenswerten werden zum Handelstag angesetzt, dem Tag, an dem sich der Kon-
zern zum Kauf bzw. Verkauf des Vermogenswertes verpflichtet. Finanzielle Vermdgenswerte, die nicht der Kategorie ,erfolgswirk-
sam zum beizulegenden Zeitwert” angehoren, werden anfénglich zu ihrem beizulegenden Zeitwert zuziiglich Transaktionskos-
ten angesetzt. Sie werden ausgebucht, wenn die Rechte auf Zahlungen erloschen sind oder Ubertragen wurden und der Konzern
im Wesentlichen alle Risiken und Chancen, die mit dem Eigentum verbunden sind, Gbertragen hat. Zur VerduBerung verflgbare
finanzielle Vermogenswerte und Vermdgenswerte der Kategorie ,erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert” werden zu bei-

zulegenden Zeitwerten bewertet.

Realisierte und nicht realisierte Gewinne und Verluste aus der Anderung des beizulegenden Zeitwerts von Vermogenswerten der
Kategorie ,erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert” werden in der Periode, in der sie entstehen, erfolgswirksam erfasst. Un-
realisierte Gewinne und unrealisierte Verluste aus der Anderung des beizulegenden Zeitwerts von nichtmonetéren Wertpapieren
der Kategorie zur VerauBerung verfigbare finanzielle Vermdgenswerte werden im Eigenkapital erfasst. Wenn Wertpapiere der
Kategorie zur Verdu3erung verfugbare finanzielle Vermodgenswerte verduf3ert werden oder wertgemindert sind, werden die im
Eigenkapital kumulierten Anpassungen des beizulegenden Zeitwerts erfolgswirksam als Gewinne bzw. Verluste aus finanziellen
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Die beizulegenden Zeitwerte notierter Anteile bemessen sich nach dem aktuellen Angebotspreis. Wenn fir finanzielle Ver-
mogenswerte kein aktiver Markt besteht oder es sich um nicht notierte Vermdgenswerte handelt, werden die beizulegenden
Zeitwerte mittels geeigneter Bewertungsmethoden ermittelt. Diese umfassen Bezugnahmen auf kirzlich stattgefundene Trans-
aktionen zwischen unabhdngigen Geschéftspartnern, die Verwendung aktueller Marktpreise anderer Vermdgenswerte, die im
Wesentlichen dem betrachteten Vermogenswert dhnlich sind, Discounted-Cashflow-Verfahren sowie Optionspreismodelle, wel-
che die speziellen Umstande des Emittenten bertcksichtigen.

Enthalt ein Vertrag ein oder mehrere eingebettete Derivate, die gemal3 IAS 39.11 gesondert ausgewiesen werden missen, werden
diese sowohl bei der erstmaligen Bilanzierung als auch in den Folgeperioden zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Gewinne
oder Verluste aus Zeitwertschwankungen werden grundsatzlich sofort ergebniswirksam erfasst.

Zu jedem Bilanzstichtag wird Uberprift, ob objektive Anhaltspunkte fir eine Wertminderung eines finanziellen Vermdgenswertes
bzw. einer Gruppe finanzieller Vermégenswerte vorliegen. Im Falle von Eigenkapitalinstrumenten, die als zur Verduerung ver-
flgbare finanzielle Vermogenswerte klassifiziert sind, wird ein wesentlicher oder andauernder Riickgang des beizulegenden Zeit-
werts unter die Anschaffungskosten dieser Eigenkapitalinstrumente bei der Bestimmung, inwieweit die Eigenkapitalinstrumente
wertgemindert sind, berlcksichtigt. Wenn ein derartiger Hinweis fir zur VerauRerung verfligbaren Vermogenswerten existiert,
wird der kumulierte Verlust — gemessen als Differenz zwischen den Anschaffungskosten und dem aktuellen beizulegenden Zeit-
wert — abzlglich davor im Hinblick auf den betrachteten finanziellen Vermdgenswert erfasster Wertminderungsverluste aus dem
Eigenkapital ausgebucht und in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Einmal in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasste
Wertminderungsverluste von Eigenkapitalinstrumenten werden nicht ergebniswirksam riickgangig gemacht.

Die Bilanzierung von derivativen Finanzinstrumenten erfolgt gemaf3 IAS 39 zum beizulegenden Zeitwert am Stichtag, soweit
dieser verldsslich bestimmbar ist. Die daraus resultierenden Wertdnderungen werden erfolgswirksam behandelt.

Aktien werden als Eigenkapital klassifiziert. Kosten, die direkt der Ausgabe von neuen Aktien oder Optionen zuzurechnen sind,

werden im Eigenkapital netto nach Steuern als Abzug von den Emissionserlésen bilanziert.

Wenn ein Unternehmen des Konzerns Eigenkapitalanteile der Gesellschaft kauft, wird der Wert der bezahlten Gegenleistung,
einschliellich direkt zurechenbarer zusatzlicher Kosten (netto nach Steuern), vom Eigenkapital, das den Aktiondren des Unter-
nehmens zusteht, abgezogen, bis die Aktien eingezogen, wieder ausgegeben oder weiterverkauft werden. Werden solche An-
teile nachtréglich wieder ausgegeben oder verkauft, wird die erhaltene Gegenleistung, netto nach Abzug direkt zurechenbarer
zusatzlicher Transaktionskosten und zusammenhdngender Ertragsteuern, im Eigenkapital, das den Aktiondren des Unternehmens
zusteht, erfasst.

Ruckstellungen werden gebildet, wenn der Konzern eine gegenwartige rechtliche oder faktische Verpflichtung hat, die aus einem
vergangenen Ereignis resultiert und es wahrscheinlich ist, dass die Begleichung der Verpflichtung zu einer Vermdgensbelastung
fihren wird, und die Hohe der Ruckstellung verlasslich ermittelt werden kann. Wenn eine Anzahl gleichartiger Verpflichtungen

besteht, wird die Wahrscheinlichkeit einer Vermdgensbelastung auf Basis der Gruppe dieser Verpflichtungen ermittelt.

Ruckstellungen fur Gewdhrleistungen werden zum Zeitpunkt des Verkaufs der betreffenden Waren oder der Erbringung der
Dienstleistung gebildet. Die Hohe der notwendigen Ruckstellung wird auf Grundlage von Erfahrungswerten und der Abschat-
zung zukinftiger Eintrittswahrscheinlichkeiten bestimmt. Rickstellungen fur RestrukturierungsmalBnahmen werden nur bei Vor-
liegen eines detaillierten Restrukturierungsplanes gema(s den Vorgaben des IAS 37, bei neu erworbenen Unternehmen in Verbin-
dung mit IFRS 3, gebildet.

Im Gigaset Konzern werden insbesondere bei Unternehmenserwerben fir im Rahmen von Kaufpreisallokationen identifizierte
nachteilige Vertragsverhaltnisse Ruckstellungen gebildet.
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Langfristige Rickstellungen werden — sofern der Effekt wesentlich ist — abgezinst. Der dabei zum Ansatz kommende Zinssatz ist
ein Zinssatz vor Steuern, welcher der momentanen wirtschaftlichen Situation des Marktumfeldes entspricht und das Risiko der
Verpflichtung berticksichtigt.

Pensionsverpflichtungen

Im Gigaset Konzern liegen — ausschlief3lich bei Beteiligungen, nicht beim Mutterunternehmen — unterschiedliche Versorgungs-
pléne vor. Dies beinhaltet sowohl leistungsorientierte als auch beitragsorientierte Plane. Beitragsorientierte Plédne sind Plane fur
Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhdltnisses, bei denen das Unternehmen festgelegte Beitrdge an eine eigenstandige
Einheit (einen Fonds oder Versicherung) entrichtet und weder rechtlich noch faktisch zur Zahlung darber hinausgehender Bei-
tréage verpflichtet ist, auch wenn der Fonds oder der abgeschlossene Versicherungsvertrag nicht tGber ausreichende Vermogens-
werte verflgt, um alle Leistungen in Bezug auf Arbeitsleistungen der Arbeitnehmer in der Berichtsperiode und friheren Perioden
zu erbringen. Ein leistungsorientierter Plan ist ein Plan, der kein beitragsorientierter Plan ist.

Die den leistungsorientierten Planen zu Grunde liegenden Vereinbarungen sehen im Gigaset Konzern abhéngig von der Tochter-
gesellschaft unterschiedliche Leistungen vor. Diese umfassen im Wesentlichen

Altersrenten ab Erreichen des jeweiligen Rentenalters,

Invalidenrenten bei Vorliegen von Dienstunfahigkeit oder Erwerbsminderung,

Hinterbliebenenrenten,

Einmalzahlungen bei Auflésung von Dienstverhaltnissen.

Die Ruckstellung, welche aus leistungsorientierten Planen in der Konzernbilanz angesetzt wird, ergibt sich aus dem Barwert der
Pensionsverpflichtung zum Bilanzstichtag abzlglich des beizulegenden Zeitwerts des Planvermdgens und unter BerUcksichti-
gung noch nicht erfasster versicherungsmathematischer Gewinne und Verluste und nachzuverrechnendem Dienstzeitaufwand.

Die versicherungsmathematische Bewertung der Pensionsrickstellungen fur die betriebliche Altersversorgung erfolgt nach der
in IAS 19 (Leistungen an Arbeitnehmer) vorgeschriebenen Methode der laufenden Einmalpramien (Projected-Unit-Credit Metho-
de), wobei zu jedem Bilanzstichtag eine versicherungsmathematische Bewertung durch unabhdngige versicherungsmathemati-
sche Gutachter durchgefiihrt wird. Im Rahmen dieses Anwartschaftsbarwertverfahrens werden die am Bilanzstichtag bekannten
Renten und erworbenen Anwartschaften und die kiinftig zu erwartenden Steigerungen der Gehélter und Renten bertcksichtigt.
Das Planvermogen des Gigaset Konzerns besteht aus an Pensionsberechtigte verpfandeten Rickdeckungsversicherungen sowie
sonstigen Vermogenswerten, welche die Definition von Planvermdgenswerten gemaR IAS 19 erfillen. Die kumulierten versiche-
rungsmathematischen Gewinne und Verluste, resultierend aus der Abweichung zwischen planmaBig erwarteten und tatséchlich
am Jahresende eingetretenen Pensionsverpflichtungen und Planvermégen Uber die Jahre, werden nur dann erfasst, wenn sie
auBerhalb einer Bandbreite von 10% des Maximums von Verpflichtungsumfang bzw. Planvermdgen liegen. In diesem Fall wird
der Ubersteigende Anteil dividiert durch die durchschnittliche Restdienstzeit der aktiven berechtigten Mitarbeiter als zusatzlicher
Aufwand bzw. Ertrag erfasst. Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand fir noch nicht unverfallbare Anwartschaften wird Gber
die restliche Dienstzeit bis zur Unverfallbarkeit des Anspruchs verteilt. Fur bereits unverfallbare Anwartschaften wird der Aufwand
sofort erfasst. Leistungsminderungen in Bezug auf bereits erdiente Anspriiche sind als negativer nachzuverrechnender Dienst-
zeitaufwand entsprechend zu erfassen. Der in den Pensionsaufwendungen enthaltene Zinsanteil der Rickstellungszufthrung
(Zinskosten fur Pensionsverpflichtungen und erwarteter Ertrag aus Planvermogen) wird als Zinsaufwand innerhalb des Finanzer-

gebnisses gezeigt.

Zahlungen aus einem beitragsorientierten Versorgungsplan werden in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst und innerhalb

der Personalaufwendungen ausgewiesen.

Aktienorientierte Vergutungen

Gigaset hat im Geschéftsjahr 2006 fir leitende Mitarbeiter einen aktienbasierten Vergitungsplan aufgelegt, der durch die Ausga-
be eigener Anteile beglichen wird. Dieser wurde auch im Geschéftsjahr 2010 fortgefihrt. Der beizulegende Zeitwert der von den
Mitarbeitern erbrachten Arbeitsleistungen als Gegenleistung fur die Gewahrung der Optionen wird gemaf IFRS 2 als Aufwand
erfasst. Der gesamte Aufwand, der Uber den Zeitraum bis zur Unverfallbarkeit der Optionen zu erfassen ist, ermittelt sich aus dem



beizulegenden Zeitwert der (voraussichtlich) austibbaren Optionen. Der beizulegende Zeitwert der Optionen wird anhand einer
Monte-Carlo-Simulation einmalig zum jeweiligen Gewahrungstag ermittelt. Nicht marktorientierte Austbungshirden werden in
den Annahmen bzgl. der Anzahl der Optionen, die erwartungsgemal’ austibbar werden, bertcksichtigt. An jedem Bilanzstichtag
wird die Schatzung der Anzahl an Optionen, die erwartungsgemal} austibbar werden, Gberprift. Die Auswirkungen ggf. zu be-
riicksichtigender Anderungen urspriinglicher Schatzungen werden in der Gewinn- und Verlustrechnung und durch eine entspre-
chende Anpassung im Eigenkapital Gber den verbleibenden Zeitraum bis zur Unverfallbarkeit berlcksichtigt.

Anteilserwerbe von Beteiligungsmanagern

Im Rahmen des Gigaset Beteiligungsmanager-Modells bietet Gigaset ausgewdhlten Mitarbeitern an, eine Beteiligung an zu re-
strukturierenden Unternehmen zu erwerben. Die Beteiligung an den Unternehmen erfolgt in der Regel unmittelbar zum Erwerbs-
zeitpunkt, kann aber auch zu einem spéteren Zeitpunkt erfolgen. Der beizulegende Zeitwert wird im Zeitpunkt der Anteilsgewah-
rung ermittelt und dem bezahlten Kaufpreis des Beteiligungsmanagers gegentbergestellt. Ergibt sich hieraus ein Aufwand, dann
wird dieser in der Berichtsperiode direkt im Eigenkapital, entsprechend den Bestimmungen des IFRS 2, erfasst. Die Ermittlung des
beizulegenden Zeitwertes der gewahrten Anteile erfolgt auf Basis des zum Ubertragungsstichtag ermittelten anteiligen Unter-
nehmenswertes der betreffenden Beteiligungen. Erfolgt die Ubertragung unmittelbar zum Erwerb, wird der bezahlte Kaufpreis
durch Gigaset als beizulegender Zeitwert herangezogen. Im Rahmen von AnteilsverdufSerungen sind die Beteiligungsmanager
bei Erreichen vertraglich festgelegter Kennzahlen in der Regel zur MitverdulSerung verpflichtet. Andienungsrechte an Gigaset
existieren nicht. Ebenso gibt es in der Regel keine vertraglich fixierten Vorkaufsrechte an den nicht beherrschenden Anteilen
der Beteiligungsmanager. Im Rahmen der VerauRerung werden die Beteiligungsmanager in der Regel auch proportional an den
Verauflerungskosten mit beteiligt. Die vertraglichen Ausgestaltungen richten sich nach den jeweils landesspezifischen Gegeben-
heiten.

Leistungen aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhaltnisses

Leistungen aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhaltnisses werden geleistet, wenn ein Mitarbeiter vor dem reguldren Renten-
eintritt entlassen wird, oder wenn ein Mitarbeiter gegen eine Abfindungsleistung freiwillig aus dem Arbeitsverhéltnis ausscheidet.
Der Konzern erfasst Abfindungsleistungen sofort, wenn er nachweislich und unausweichlich verpflichtet ist, das Arbeitsverhéltnis
von gegenwartigen Mitarbeitern entsprechend eines detaillierten formalen Plans, der nicht riickgdngig gemacht werden kann, zu
beenden, oder wenn er nachweislich Abfindungen bei freiwilliger Beendigung des Arbeitsverhéltnisses durch Mitarbeiter zu leis-
ten hat. Leistungen, die nach mehr als zwolf Monaten nach dem Bilanzstichtag fallig werden, werden auf ihren Barwert abgezinst.
Die Anspriiche auf Leistungen aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhdltnisses werden unter den Personalrtickstellungen
ausgewiesen. Unter diese Position fallen auch Teile der Anspriiche aus dem deutschen Modell zur Regelung der Altersteilzeit.

Gewinnbeteiligungen und Bonusplane

Fir Bonuszahlungen und Gewinnbeteiligungen wird eine Verbindlichkeit und ein Aufwand, basierend auf einem Bewertungsver-
fahren, das den Konzernaktionaren nach bestimmten Anpassungen zustehenden Gewinn berlcksichtigt, passiviert bzw. erfasst.
Der Konzern passiviert eine Ruckstellung in den Féllen, in denen eine vertragliche Verpflichtung besteht oder sich auf Grund der
Geschéftspraxis der Vergangenheit eine faktische Verpflichtung ergibt.

Verbindlichkeiten

Die finanziellen Verbindlichkeiten setzen sich zusammen aus Verbindlichkeiten und derivativen Finanzinstrumenten mit negati-
ven Zeitwerten. Die Verbindlichkeiten werden mit fortgeftihrten Anschaffungskosten bewertet. Fir kurzfristige Verbindlichkeiten
bedeutet dies, dass sie mit ihrem Ruckzahlungsbetrag oder Erfullungsbetrag angesetzt werden. Langfristige Verbindlichkeiten
sowie Finanzschulden werden zu fortgeftihrten Anschaffungskosten nach Mal3gabe der Effektivzinsmethode bilanziert. Verbind-
lichkeiten aus Finanzierungsleasing werden mit dem Barwert der Mindestleasingzahlungen ausgewiesen.

Nach IAS 32 ist geregelt, dass Eigenkapital aus Sicht des Unternehmens nur dann vorliegt, wenn keine Verpflichtung zur Riickzah-
lung des Kapitals oder zu Lieferung von anderen finanziellen Vermogenswerten stattdessen besteht. Eine Riickzahlungsverpflich-
tung aus dem Gesellschaftsvermdgen kann bestehen, wenn (nicht beherrschenden) Gesellschaftern ein Kiindigungsrecht zusteht
und gleichzeitig die Austibung dieses Rechts einen Abfindungsanspruch gegen die Gesellschaft begriindet. Solches, von nicht
beherrschenden Gesellschaftern zur Verfligung gestelltes Kapital, wird als Verbindlichkeit ausgewiesen, auch wenn dies nach
landesrechtlichen Vorschriften als Eigenkapital angesehen wird.
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Segmentberichterstattung

Mit IFRS 8 erfolgt die Segmentierung in operative Teilbereiche gemal der internen Organisations- und Berichtsstruktur. Ein ope-
ratives Segment wird als ,Unternehmensbestandteil” definiert, der aus seiner Geschéaftstatigkeit Ertrdge und Aufwendungen
generiert, dessen Ertragslage durch die verantwortliche Unternehmensinstanz im Rahmen der Ressourcenallokation sowie der
Performancebeurteilung regelmaBig analysiert wird und fir den eigenstandige Finanzdaten vorliegen. Die verantwortliche Un-
ternehmensinstanz ist der Vorstand der Gesellschaft.

In der Segmentberichterstattung werden operative Segmente nach den Hauptaktivitaten strukturiert.

Die operativen Segmente im Gigaset Konzern sind die Bereiche
> Steel (aufgegeben)

> Print (aufgegeben)

> Industrial Production (aufgegeben)
> Gigaset

> Home Media (aufgegeben)

> Specialty Chemistry (aufgegeben)
> Holding

> Automotive (aufgegeben)

» T (aufgegeben)

> Retail (aufgegeben)

> Service (aufgegeben)

Rechtsstreitigkeiten und Schadensersatzanspriiche

Gesellschaften des Gigaset Konzerns sind im Rahmen des allgemeinen Geschéftsbetriebs an verschiedenen Prozessen und be-
hordlichen Verfahren beteiligt oder es kénnten in der Zukunft solche eingeleitet oder geltend gemacht werden. Auch wenn der
Ausgang der einzelnen Verfahren im Hinblick auf die Unwégbarkeiten, mit denen Rechtsstreitigkeiten behaftet sind, nicht mit Be-
stimmtheit vorhergesagt werden kann, wird sich nach derzeitiger Einschdtzung Uber die im Abschluss als Verbindlichkeiten oder
Ruckstellungen berticksichtigten Risiken hinaus kein erheblich nachteiliger Einfluss auf die Ertragslage des Konzerns ergeben.

Annahmen und Schatzungen bei der Bilanzierung und Bewertung

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind zu einem gewissen Grad Annahmen zu treffen und Schatzungen vorzunehmen, die
sich auf Ansatz, Hohe und Ausweis der bilanzierten Vermogenswerte und Schulden, der Ertrdge und Aufwendungen sowie der Even-
tualverbindlichkeiten der Berichtsperiode ausgewirkt haben. Sie beziehen sich im Wesentlichen auf die Beurteilung der Werthaltigkeit
von immateriellen Vermégenswerten, der konzerneinheitlichen Festlegung wirtschaftlicher Nutzungsdauern fir Sachanlagen und im-
materielle Vermogenswerte sowie die Bilanzierung und Bewertung von Ruckstellungen. Auf Schéatzungen basiert ferner die steuer-
liche Ergebnisplanung, auf die sich die Bildung aktiver latenter Steuern stitzt, sofern diese die gebildeten passiven latenten Steuern
Uberschreiten. Den Annahmen und Schatzungen liegen Pramissen zu Grunde, die auf dem jeweils aktuell verfigbaren Kenntnisstand
fuBen. Insbesondere wurden hinsichtlich der erwarteten kinftigen Geschéftsentwicklung die zum Zeitpunkt der Aufstellung des Kon-
zernabschlusses vorliegenden Umstande ebenso wie die als realistisch unterstellte zukinftige Entwicklung des Umfelds zu Grunde
gelegt. Durch von den Annahmen abweichende und auferhalb des Einflussbereichs des Managements liegende Entwicklungen dieser
Rahmenbedingungen kdnnen die sich einstellenden Betrdge von den urspriinglich erwarteten Schatzwerten abweichen.

Unsere Schatzungen beruhen auf Erfahrungswerten und anderen Annahmen, die unter den gegebenen Umstdnden als zutref-
fend erachtet werden. Die tatsachlichen Werte kdnnen von den Schéatzungen abweichen. Die Einschdtzungen und Annahmen
werden laufend Uberpriift. Der Grundsatz des ,true-and-fair-view” wird auch bei der Verwendung von Schatzungen uneinge-
schrankt gewahrt. Uber Schatzungen und Annahmen hinausgehende wesentliche Ermessensausiibungen des Managements bei
der Anwendung von Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden haben nicht stattgefunden.

Schatzungen im Wege der Kaufpreisallokation
Im Rahmen von Unternehmenserwerben werden im Allgemeinen Schatzungen hinsichtlich der Ermittlung des beizulegenden
Zeitwerts der erworbenen Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten vorgenommen. Grund und Boden, Gebdude sowie techni-
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sche Anlagen und Maschinen werden in der Regel von einem unabhéangigen Sachverstandigen bewertet, wahrend marktgangi-
ge Wertpapiere mit ihrem Marktwert angesetzt werden. Gutachten Uber die Marktwerte von Sachanlagevermdgen unterliegen
durch die Verwendung notwendiger Annahmen gewissen Unsicherheiten. Wenn immaterielle Vermdgenswerte vorliegen, zieht
Gigaset - je nach Art des Vermdgenswerts und der Schwierigkeit der Wertermittlung — entweder einen unabhangigen, externen
Sachverstédndigen zu Rate oder berechnet den beizulegenden Zeitwert intern anhand einer geeigneten Bewertungsmethode.
Abhdngig von der Art des Vermogenswerts sowie der Verfligbarkeit der Informationen werden dabei unterschiedliche Bewer-
tungstechniken herangezogen, die sich nach kosten-, marktpreis- und kapitalwertorientierten Verfahren unterscheiden lassen.
Das kapitalwertorientierte Verfahren ist auf Grund der besonderen Bedeutung bei der Bewertung von immateriellen Vermagens-
werten hervorzuheben. So wird z.B. bei der Bewertung von Marken und Lizenzen das so genannte Lizenzpreisanalogieverfahren
verwendet, die u.a. Kosteneinsparungen schatzt, die daraus resultieren, dass das Unternehmen die Marken und Lizenzen selbst
halt und keine Gebihren an einen Lizenzgeber zahlen muss. Die hieraus resultierende Ersparnis nach Steuern gibt nach Abzin-
sung den anzusetzenden Wert fiir den immateriellen Vermdgenswert. Zur Ermittlung der Werte fiirimmaterielle Vermdgenswerte
sind insbesondere Einschdtzungen der zukinftigen Umsétze und Ergebnisse sowie der wirtschaftlichen Nutzungsdauern not-
wendig, welche durch die Verwendung von Annahmen gewissen Unsicherheiten unterliegen. Ebenfalls sind bei der Ermittlung
der beizulegenden Zeitwerte von Eventualschulden Annahmen Uber deren wahrscheinliches Eintreten zu treffen. Auch diese
Annahmen unterliegen auf Grund ihrer Wesensart gewissen Unsicherheiten. Gigaset hélt die vorgenommenen Schatzungen in
Bezug auf die voraussichtliche Nutzungsdauer bestimmter Vermogenswerte, die Annahmen Uber makrodkonomische Rahmen-
bedingungen und Entwicklungen in den Branchen, in denen der Gigaset Konzern tatig ist, und die Schatzung der Barwerte kinf-
tiger Zahlungen fir angemessen. Gleichwohl kénnen gednderte Annahmen oder verdanderte Umsténde Korrekturen notwendig
machen. Diese kdnnen zu zuséatzlichen, aullerordentlichen Abschreibungen in der Zukunft fihren, falls die von Gigaset erwarte-
ten Entwicklungen nicht eintreten sollten. Weitere Effekte kdnnen auch daraus resultieren, dass zum Berichtsstichtag vorldufige
Kaufpreisallokationen, welche den bestmdéglichen Informationsstand zu diesem Zeitpunkt darstellen, sich in Folgeperioden auf
Grund neuer Erkenntnisse dndern.

Schatzungen im Rahmen von Wertminderungstest

Gemal3 1AS 36 (Wertminderungen von Vermogenswerten) und IAS 38 (Immaterielle Vermogenswerte) werden Geschafts- oder
Firmenwerte sowie Immaterielle Vermdgenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer jéhrlich auf eine mogliche Wertminderung
geprift. Falls sich Ereignisse oder verdnderte Umsténde ergeben, die auf eine mogliche Wertminderung hindeuten, ist die Wert-
haltigkeitsprifung auch haufiger durchzufthren. Die planméRige Abschreibung von Geschéfts- oder Firmenwerten ist untersagt.
Im Rahmen der Uberprifung der Werthaltigkeit von Vermdgenswerten werden bei Gigaset die Restbuchwerte der einzelnen
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten mit ihrem jeweiligen erzielbaren Betrag, d.h., dem hoheren Wert aus Nettoverdufle-
rungspreis und seinem Nutzungswert verglichen. Der Definition einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit entsprechend wird
grundsatzlich die kleinste identifizierbare Geschdaftseinheit, d.h. die niedrigste Ebene bei Gigaset, auf der der Geschéfts- oder
Firmenwert fUr interne Managementzwecke Uberwacht wird, und fur die es unabhédngige Zahlungsstréme gibt, als zahlungsmit-
telgenerierende Einheit verwendet.

In den Fallen, in denen der Buchwert der zahlungsmittelgenerierenden Einheit hoher als ihr erzielbarer Betrag ist, liegt in der
Hohe der Differenz ein Abwertungsverlust vor. In Hohe der so ermittelten aufwandswirksamen Wertminderungen wird im ersten
Schritt der Geschafts- oder Firmenwert der betroffenen strategischen Geschéftseinheit abgeschrieben. Ein eventuell verblei-
bender Restbetrag wird buchwertproportional auf die anderen Vermdgenswerte der jeweiligen strategischen Geschéaftseinheit
verteilt, soweit im Anwendungsbereich des IAS 36.

Bei der Ermittlung des erzielbaren Betrags wird der Barwert der kiinftigen Zahlungen, der auf Grund der fortlaufenden Nutzung
der strategischen Geschéftseinheit und deren Abgang am Ende der Nutzungsdauer erwartet wird, zu Grunde gelegt. Die Prog-
nose der Zahlungen stutzte sich auf die aktuellen Planungen der Gigaset. Die Kapitalkosten werden bei Gigaset als gewichteter
Durchschnitt der Eigen- und Fremdkapitalkosten berechnet, wobei die jeweiligen Anteile am Gesamtkapital ausschlaggebend
sind. Die Eigenkapitalkosten entsprechen den Renditeerwartungen aus den jeweiligen Unternehmensbereichen und werden
aus einer geeigneten Peer Group abgeleitet. Als Fremdkapitalkosten legt Gigaset die durchschnittlichen Fremdkapitalkosten der
jeweiligen Unternehmensbereiche, wie sich diese aus Anleihen mit einer durchschnittlichen Restlaufzeit von 20 Jahren ergeben,
zu Grunde.
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Schatzungen bei Forderungen bewertet zum beizulegenden Zeitwert

Die Bewertung von Forderungen zum beizulegenden Zeitwert erfolgt auf Basis von vertraglich vereinbarten Tilgungsplénen. Die
getroffenen Annahmen Uber die tatsdchlichen zukinftigen Tilgungen werden in der Regel auf Basis der zur Verfligung stehenden
Free Cashflows ermittelt. Diesen Free Cashflows liegen Annahmen und Schatzungen zu Grunde. Diese basieren auf dem Bud-
get der Gesellschaft, gegentber der die Forderung besteht. Die Budgets sind Planungsrisiken und Unsicherheiten unterworfen,
welche sich im Kreditrisiko der jeweiligen Gesellschaften widerspiegeln. Dem Kreditrisiko wird in Form von addquaten Diskontie-
rungssatzen sowie Risikoabschldagen entsprechend dem Sanierungsfortschritt Rechnung getragen. Die Bestimmung des Diskon-
tierungszinssatzes richtet sich in der Regel nach dem EURIBOR und einem an den Gldubiger angepassten Sicherheitszuschlag.
Die unter diesen Pramissen ermittelten beizulegenden Zeitwerte unterliegen durch die Verwendung erforderlicher Annahmen
und Schatzungen gewissen Unsicherheiten. Kommt es bei den der Bewertung zum beizulegenden Zeitwert zu Grunde liegenden
Annahmen und Schatzungen in Folgeperioden zu Anderungen, erfolgt eine entsprechende Wertanpassung.

Ertragsteuern

Der Konzern ist in verschiedenen Ldndern zur Entrichtung von Ertragsteuern nach jeweils unterschiedlichen Bemessungsgrund-
lagen verpflichtet. Die weltweite Steuerrtickstellung wird auf Basis einer nach den lokalen Steuervorschriften vorgenommenen
Gewinnermittlung und den anwendbaren lokalen Steuersdtzen gebildet. Gleichwohl gibt es viele Geschaftsvorfille, bei denen

die endgultige Besteuerung wahrend des gewohnlichen Geschaftsverlaufs nicht abschlieBend ermittelt werden kann.

Die Hohe der Steuerriickstellungen und -verbindlichkeiten basiert auf Schatzungen, ob und in welcher Héhe Ertragsteuern féllig
werden. Etwaige Risiken aus einer abweichenden steuerlichen Behandlung werden in angemessener Hohe zurlckgestellt. Eine
Ruckstellung fir Gewinne aus der Verduf3erung von Anteilen an Tochterunternehmen oder sonstigen Beteiligungen hat Gigaset
nicht gebildet, weil diese Gewinne nicht auf einem kurzfristigen Eigenhandelserfolg, sondern auf einem durch unternehmeri-
sches Engagement begrindeten Sanierungserfolg beruhen. Sofern die endgultige Besteuerung dieser Geschéftsvorfalle von
der bislang angenommenen Steuerfreiheit der VerduSerungsgewinne abweicht, wird dies in der Periode, in der die Besteuerung
abschlieBend ermittelt wird, gegebenenfalls erhebliche Auswirkungen auf die tatsachlichen und die latenten Steuern haben.

Daneben sind Schatzungen vorzunehmen, um die Werthaltigkeit aktiver latenter Steuern beurteilen zu kdnnen. Ausschlagge-
bend fur die Beurteilung der Werthaltigkeit aktiver latenter Steuern ist die Einschdtzung der Wahrscheinlichkeit, ob kiinftig steu-
erliche Gewinne (zu versteuerndes Einkommen) zur Verfiigung stehen.

Im Ubrigen bestehen Unsicherheiten hinsichtlich der Auslegung komplexer Steuervorschriften und der Héhe und des Zeitpunkts
kunftiger, zu versteuernder Einkinfte. Insbesondere vor dem Hintergrund der internationalen Verflechtungen kénnen Unterschie-
de zwischen den tatséchlichen Ergebnissen und unseren Annahmen oder kiinftige Anderungen dieser Annahmen Anderungen

des Steuerergebnisses in kinftigen Perioden zur Folge haben.

Riickstellungen

Bei der Ermittlung des Ansatzes von Rickstellungen sind Annahmen tber die Wahrscheinlichkeit des Eintritts des Ressourcenab-
flusses zu treffen. Diese Annahmen stellen die bestmogliche Einschatzung der dem Sachverhalt zu Grunde liegenden Situation
dar, unterliegen jedoch durch die notwendige Verwendung von Annahmen einer gewissen Unsicherheit. Bei der Bemessung
der Riickstellungen sind ebenfalls Annahmen Gber die Hohe des méglichen Ressourcenabflusses zu treffen. Eine Anderung der
Annahmen kann somit zu einer abweichenden Hohe der Ruckstellung fihren. Demnach ergeben sich durch die Verwendung von
Annahmen auch hier gewisse Unsicherheiten.

Die Ermittlung des Barwertes von Pensionsverpflichtungen ist ma3geblich abhangig von der Auswahl des Diskontierungszins-
satzes und der weiteren versicherungsmathematischen Annahmen, welche zum Ende eines jeden Geschéftsjahres neu ermittelt
werden. Der zu Grunde liegende Diskontierungszinssatz ist dabei der Zinssatz von Industrieanleihen mit hoher Bonitat, welche
auf die Wahrung lauten, in der auch die Leistungen bezahlt werden, und welche laufzeitkongruent zu den Pensionsverpflichtun-
gen sind. Anderungen dieser Zinssétze kdnnen zu wesentlichen Anderungen der Héhe der Pensionsverpflichtung fuhren.

Zum Zeitpunkt der Aufstellung des Konzernabschlusses wurden im Rahmen der zu Grunde gelegten Annahmen und Schatzun-
gen alle erkennbaren Risiken berlcksichtigt.



C. ERLAUTERUNGEN ZU FINANZINSTRUMENTEN

Die Vorjahresangaben zum Liquiditatsrisiko, Fremdwahrungsrisiken und den Nettogewinnen bzw. -verlusten wurden teilweise

angepasst.

Bedeutung

Zielsetzung der Anhangsangaben gemafR IFRS 7 ist die Vermittlung von entscheidungsrelevanten Informationen tber die Hohe,
den Zeitpunkt und die Wahrscheinlichkeit des Eintretens der kinftigen Cashflows, die aus Finanzinstrumenten resultieren sowie
eine Abschédtzung der aus Finanzinstrumenten resultierenden Risiken.

Der Gigaset Konzern setzt sich zum Geschéftsjahresende noch aus Gesellschaften unterschiedlicher Branchen zusammen, deren
Ubliche Geschaftstatigkeit eine Vielzahl vertraglicher Vereinbarungen beinhaltet, die zur Entstehung finanzieller Vermdgenswerte
oder finanzieller Verbindlichkeiten fihren.

Ein Finanzinstrument ist ein Vertrag, der gleichzeitig bei dem einen Unternehmen zu einem finanziellen Vermdgenswert und
bei dem anderen Unternehmen zu einer finanziellen Verbindlichkeit oder einem Eigenkapitalinstrument fihrt. Finanzielle Ver-
mogenswerte umfassen neben den liquiden Mitteln vor allem unverbriefte Forderungen wie Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen, Ausleihungen und Darlehensforderungen sowie verbriefte Forderungen wie Schecks, Wechsel oder Schuldverschrei-
bungen. Ebenso werden unter dem Begriff finanzielle Vermdgenswerte auch bis zur Endfélligkeit gehaltene Finanzinvestitionen
und zu Handelszwecken gehaltene Derivate verstanden. Finanzielle Verbindlichkeiten hingegen begrinden regelmaBig eine
vertragliche Verpflichtung zur Riickgabe liquider Mittel oder anderer finanzieller Vermdgenswerte. Hierunter zéhlen insbesondere
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten, Anleihen, Verbindlichkeiten aus
der Annahme gezogener Wechsel und der Ausstellung eigener Wechsel sowie geschriebene Optionen und derivative Finanzins-
trumente mit negativem beizulegenden Zeitwert.

Anderungen in IFRS 7, welche fir Geschiftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2010 beginnen, verpflichtend anzuwenden sind,

sehen folgendes vor:

> Die Einflihrung einer dreistufigen Hierarchie fir die Bewertungen zum beizulegenden Zeitwert mit Angabe, welcher
Hierarchie die durchgefiihrten Bewertungen zuzuordnen sind. Umgliederungen zwischen den Hierarchiestufen sowie
jede Methodendnderung bei der Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte und die jeweiligen Grinde hierfur sind ebenfalls
anzugeben.

> Die Félligkeitsanalyse fur derivative Finanzverbindlichkeiten ist auf Basis der vertraglichen Restlaufzeiten anzugeben. Die

Falligkeitsanalyse schliel3t Vertrage Uiber abgegebene Finanzgarantien mit ein.

Finanzrisikofaktoren
Durch die Nutzung von Finanzinstrumenten ist der Konzern spezifischen finanziellen Risken ausgesetzt, deren Art und Ausmaf
durch die Anhangsangaben transparent gemacht werden soll. Diese Risiken umfassen typischerweise das Kredit-, Liquiditats- so-

wie das Marktpreisrisiko, insbesondere Wechselkurs-, Zins- und sonstiges Preisrisiko.

Das Ubergreifende Risikomanagement des Konzerns ist auf die Unvorhersehbarkeit der Entwicklungen an den Finanzmarkten
fokussiert und zielt darauf ab, die potenziell negativen Auswirkungen auf die Finanzlage des Konzerns zu minimieren. Der Kon-
zern nutzt derivative Finanzinstrumente, um sich gegen bestimmte Risiken abzusichern. Das Risikomanagement erfolgt durch
die zentrale Finanzabteilung (Konzernfinanzabteilung) entsprechend der vom Vorstand verabschiedeten Leitlinien. Die Konzern-
finanzabteilung identifiziert, bewertet und sichert finanzielle Risiken in enger Zusammenarbeit mit den operativen Einheiten des
Konzerns. Der Vorstand gibt in Schriftform sowohl die Prinzipien fur das bereichsibergreifende Risikomanagement vor, als auch
Richtlinien fur bestimmte Bereiche, wie z.B. den Umgang mit dem Fremdwahrungsrisiko, dem Zins- und Kreditrisiko, dem Einsatz
derivativer und nicht-derivativer Finanzinstrumente sowie der Investition von Liquiditétsiberschissen. Die Vorschriften des bilan-
ziellen Hedge Accounting kommen fir diese Sicherungsgeschéfte nicht zur Anwendung.
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Kredit-/ Ausfallrisiko

Die Beteiligungsunternehmen des Gigaset Konzerns sind noch in verschiedenen Branchen mit unterschiedlichen Produkten tatig
und beliefern Kunden in allen Teilen der Welt. Ausfallrisiken bei den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, Ausleihungen
und sonstigen Forderungen kénnen dadurch entstehen, dass Kunden ihren Zahlungsverpflichtungen nicht nachkommen.

Um dem Ausfallrisiko und damit moglicherweise verbundenen Bonitédts- und Liquiditatsrisiken entgegenzuwirken, werden bei
allen Wesentlichen Beteiligungen die Kunden einer Bonitétsprifung und Limitentscheidung durch eine Warenkreditversicherung
unterzogen, die einen Teil des Forderungsausfalls abdeckt. Alternativ zur Kreditwirdigkeitsprifung der Warenkreditversicherung
kénnen Kunden, die nicht Gber den Warenkreditversicherer zu versichern sind, Einlagen (Einzahlungen, Gutschriftseinbehalte)
tatigen, die im Falle eines Forderungsausfalles zur Tilgung herangezogen werden. Des Weiteren wird jenen Kunden, die nicht ver-
sichert werden konnen oder auf Grund anderer Gegebenheiten nicht versichert sind, die Moglichkeit eingerdumt, per Vorkasse/
Barnachnahme beliefert zu werden.

Im Rahmen der Bonitatsprifung wird das Ausfallrisiko bei den wesentlichen Gigaset-Beteiligungen durch adaquate Kreditsteue-
rungs-Systeme (unter anderem Einsatz von Credit-Scoring-Verfahren zur Risikoklassifizierung von Kundenforderungen) begrenzt.
Fur jeden Kunden wird anhand einer detaillierten, permanenten Bonitdtsprifung ein internes Rating aufgestellt sowie ein internes
Kreditlimit festgelegt.

Vom Bestand der im Konzern ausgewiesenen Darlehen und Forderungen zum Jahresende 2010 in Héhe von TEUR 93.589 (Vorjahr
TEUR 177.527) sind TEUR 50.986 oder 54,5% (Vorjahr TEUR 60.538 oder 34,1%) besichert. Flr den Grofteil der Forderungen wurde
die Warenkreditversicherung als Sicherungsinstrument genutzt. Zusatzlich bestehen Sicherheiten in Form von Akkreditiven, Kun-
deneinlagen und Bankburgschaften.

Das Ausfallrisiko in Hohe der Buchwerte der ausgewiesenen Darlehen und Forderungen (TEUR 93.589, Vorjahr TEUR 177.527)
verringert sich durch Warenkreditversicherungen, Akkreditive und sonstige Kreditverbesserungen auf ein maximales Ausfallrisiko
von TEUR 42.603 (Vorjahr TEUR 116.989).

Maximales Besicherter 2010
e Buchwert e A N
Gesamt 93.589 42.603 50.986 54,5
Ford'éur”ungen aus Lieferungen und leistungen 83.355 32.789 50.566 54,0
Darléﬁ‘en - 0 0 0 00
Ford'é‘r"ungen aus Fertigungsauftégen """ 0 0 0 00
Sons::t::ié]e Forderungen 10.234 9.814 420 0,5
v S TR —
TEUR Buchwert Ausfallrisiko Teil %
Gesamt 177.527 116.989 60.538 34,1
Ford'é‘r"ungen aus Lieferungen und leistungen 131.283 71.339 59.944 338 .
Darléﬁ‘en R 2.905 2.586 319 02 .
Ford'éur”ungen aus Fertigungsauftégen """ 0 0 0 0,0 .
Sonéﬁée Forderungen - 43339 43.064 "275 0,2 .

Der Gigaset Konzern hat wie im Vorjahr auch in 2010 keine Sicherheiten erhalten.



Verteilt man die Darlehen und Forderungen nach Regionen, ergeben sich folgende Risikokonzentrationen:

2010 2009
TEUR % TEUR %
Gesamt 93.589 100,0 177.527 100,0
Deutschland """"""""""" 18800 20,1 64.240 36,2 .
Europa v 52208 559 77:523 43,7 .
Europa sonsige 3568 38 7'.‘733 44 .
er welt 18914 20,2 27931 15,7 .

Erkennbare Ausfallrisiken im Forderungsbestand werden grundséatzlich durch Bildung von Wertberichtigungen in ausreichender
Hohe bertcksichtigt. Die Entwicklung der Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wird tabella-
risch in der Anhangsangabe 21 ,Forderungen aus Lieferungen und Leistungen” dargestellt.

Als Liquiditatsrisiko wird im Gigaset Konzern das Risiko bezeichnet, die aus den Kategorien Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen, Finanzverbindlichkeiten und Sonstige Verbindlichkeiten resultierenden Zahlungsverpflichtungen nicht termin-
gerecht erfullen zu kénnen.

Ein vorsichtiges Liquiditdtsmanagement schlie8t daher das Halten einer ausreichenden Reserve an flissigen Mitteln und handel-
baren Wertpapieren, die Moglichkeit zur Finanzierung durch einen addquaten Betrag an zugesagten Kreditlinien und die Fahig-

keit zur Emission am Markt ein.

Auf Grund der Dynamik des Geschéftsumfelds, in dem der Konzern operiert, ist es Ziel der Konzernfinanzabteilung, die notwendi-
ge Flexibilitat in der Finanzierung beizubehalten, indem ausreichend ungenutzte Kreditlinien bestehen. Die Kreditlinien sind von
verschiedenen Banken bis auf Weiteres oder fir jeweils zwolf Monate zugesagt.

Die nachstehende Darstellung gibt Aufschluss tber die finanziellen Verbindlichkeiten, eingeteilt nach Restlaufzeitkategorien.
Hierbei handelt es sich um die undiskontierten Cashflows:

Gesamt-
2010in TEUR Buchwert Abfluss <1 Jahr 1-5 Jahre > 5 Jahre
Nicht-derivative finanzielle Verbindlichkeiten 128.724 135.212 97.894 37.229 89
\/erbmd||chke|tenausueferungenundLemungen ............................... 897988979889709 ................................ 089 .....
\/erbmdhch k e|tengegenu berKred|tmst|tu‘[en ........................................... 4 373 ....................... 4373 ..................... 4373 ................................ o ............................... o .....

songugeFmanz\/erbmd||chke|ten ......................................................................... 353353353 ................................ o ............................... o .....

Wande|gchu|dvergchre|bung ......................................................................... 2309228084 ............................. 0 ..................... 28084 ............................... o .....

songnge\/erbmdhchkenen ................................................................................ 11108 .................... ]2605 ..................... 3459 ........................ 9 145 ............................... o .....

De"vatweﬁnanZIe"eVerbdeIChkelten ........................................................ 0 .............................. 0 ............................. 0 ............................... 0 ............................... 0 .....

Gesamt ............................................................................................................... 1287 24 ................ 1 35212 .................. 97394 ................... 3 7229 ........................... 39 .....

Durch Beschluss des Vorstandes vom 10 Februar 2011 wurde mit Zustimmung des Aufsichtsrates beschlossen, die Wandelschuld-
verschreibung entsprechend den Anleihebedingungen zum 30 Juni 2011 zu wandeln. Die oben dargestellten Cashflows basieren
auf den Verhaltnissen zum Bilanzstichtag und reprasentieren die Cashflows, welche sich ergeben wirden, wenn es zu keiner
Wandlung in Aktien kommen wiirde.



2009 in TEUR
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Gesamt-

Buchwert Abfluss <1 Jahr 1-5 Jahre > 5 Jahre

Nicht-derivative finanzielle Verbindlichkeiten 321.6268 331.615 272.625 53.051 5.815
W\}étrgiga‘lichkeiten aus Lieferunéé‘r'wmt;nd leistungen 180.398 180.398 """ 180.398 0 0 .
Wi‘\)ér&@lichkeiten gegenUber k}é‘c’i‘i&insﬁtuten """"" 70.150 74.400 """ 44.488 264346 3.566 .
Sonstlge Finanzverbindlichkeitéa """""""" 17.542 20.73é """ 9.661 "84828 2.249 .
Sonstlge Verbindlichkeiten 53.178 55.955 """ 38.078 "1”%4877 0 .
Derlvatlve finanzielle Verbin'cl,l"l'i‘;ﬁkeiten """"" 124 124 """ 124 0 0 .
""""""""""""""""""""""""""" 321.392 331 739 272.749 53051 5.815 .

Eine detailliertere Darstellung des Laufzeitbands ,< 1 Jahr” erfolgt fir die kurzfristigen Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstitu-

ten und Finanzverbindlichkeiten in der Anhangsangabe 35 ,Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten” sowie fir Verbindlichkeiten aus

Lieferungen und Leistungen in der Anhangsangabe 36 ,Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen” und fir die derivati-

ven finanziellen Verbindlichkeiten in der Anhangsangabe 38 ,Kurzfristige sonstige Verbindlichkeiten”.

Im Vorjahr betrug der erwartete Liquiditdtsabfluss aus Verpflichtungen aus Finanzierungsleasing innerhalb eines Jahres TEUR
2.801, zwischen einem und funf Jahren TEUR 3.981.

Bei einer Beteiligung lagen im Geschéftsjahr Covenants zur Einhaltung einer bestimmten EBITDA-Quote vor, welche durch die

Beteiligung erfullt wurde.

Vom Bestand der im Konzern ausgewiesenen finanziellen Verbindlichkeiten zum Jahresende 2010 in Hohe von TEUR 128.724
(Vorjahr TEUR 321.392) sind TEUR 15.821 oder 12,3% (Vorjahr TEUR 72.288 oder 22,5% besichert. Die Sicherheiten setzen sich wie

folgt zusammen:

Immaterielle Grundstuicke Sonstige Forderungen Sonstige 2010
TEUR Vermdgenswerte und Gebaude Sachanlagen Vorréte aus LuL Sicherheiten %
Verbindlichkeiten LuL 0 0 4342 1.551 4.182 2227 9,6
Verbindlichkeiten ggu.
Kreditinstituten 0 1.305 1.703 0 0 0 23
Sonstige Finanzverbindlichkeiten 0 0 0 0 0 511 04
Sonstige Verbindlichkeiten 0 0 0 0 0 0 0,0
Gesamt 0 1.305 6.045 1.551 4.182 2.738 12,3

Immaterielle Grundstlcke Sonstige Forderungen Sonstige 2009
TEUR Vermdgenswerte und Gebédude Sachanlagen Vorrate aus LuL Sicherheiten %
Verbindlichkeiten LuL 0 0 18457 6.935 5.189 6.257 11,5
Verbindlichkeiten ggu.
Kreditinstituten 540 15.024 5.061 2453 2.276 4.286 92
Sonstige Finanzverbindlichkeiten 2.596 220 2.006 0 0 710 1,7
Sonstige Verbindlichkeiten 0 0 0 0 0 278 0,1
Gesamt 3.136 15.244 25.524 9.388 7.465 11.531 22,5

In den sonstigen Sicherheiten werden hauptséchlich Bankgarantien, Ausfallblrgschaften und Patente ausgewiesen. Zusatzlich

wird der Uberwiegende Teil der Beteiligungen unter ldnderspezifischem Eigentumsvorbehalt beliefert.



Verteilt man die finanziellen Verbindlichkeiten nach Regionen, ergeben sich folgende Risikokonzentrationen:

2010 2009
TEUR % TEUR %
Gesamt 128.724 100,0 321.392 100,0
Deutéch\and H 61.235 47,6 174.188 54,2 .
Europ;a - EU (ohne Deutschland)ﬂu ) 14.669 114 95.270 296 .
Europ;a - Sonstige ) 11436 89 4450 14 .
Rest (Qer\/\/elt ) 41384 32,1 47'.‘484 14,8 .

Marktpreisrisiko
Auf Grund der Geschéftstatigkeiten der einzelnen Beteiligungen und der internationalen Ausrichtung des Konzerns sind ver-
schiedene Vermdgenswerte und Verbindlichkeitspositionen Marktrisiken aus der Verdnderung von Wechselkursen, Zinsen und

Rohstoffpreisen ausgesetzt.

Die Wechselkursrisiken beziehen sich hierbei auf in Fremdwahrung lautende Forderungen, Verbindlichkeiten und Schulden sowie
kiinftige Cashflows in Fremdwahrung, die aus antizipierten Transaktionen resultieren.

Ein theoretisches Zinsrisiko betrifft die in den Finanzverbindlichkeiten ausgewiesenen Darlehen als auch die Finanzierungslea-
singverbindlichkeiten. Preisrisiken bestehen in erster Linie bei den Beteiligungen mit dem Bezug von Rohstoffen fur die Fertigung.

Fremdwahrungsrisiko

Der Konzern ist international tatig und in Folge dessen einem Fremdwahrungsrisiko ausgesetzt, das auf den Wechselkursanderun-
gen verschiedener Fremdwdahrungen basiert. Fremdwahrungsrisiken entstehen aus erwarteten zukinftigen Transaktionen, bilan-
zierten Vermogenswerten und Schulden sowie Nettoinvestitionen in auslandische Geschéaftsbetriebe. Zur Absicherung solcher
Risiken aus erwarteten zukUnftigen Transaktionen sowie bilanzierten Vermégenswerten und Schulden verwenden die Konzern-
unternehmen im Bedarfsfall Terminkontrakte, die mit der Konzernfinanzabteilung abgestimmt werden. Zum Bilanzstichtag wur-
den jedoch keine derartigen Devisentermingeschafte oder sonstige Derivate zur Kurssicherung im Gigaset Konzern eingesetzt.

Von den im Konzern ausgewiesenen Finanzinstrumenten entfallen TEUR 44.831 (Vorjahr TEUR 55.108) auf finanzielle Vermdgens-
werte in Fremdwdahrung und TEUR 49.917 (Vorjahr TEUR 73.013) auf in Fremdwdéhrung lautende finanzielle Verbindlichkeiten. Die
auf Fremdwéahrung bezogene Risikokonzentration stellt sich wie folgt dar:
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2010 2009

 Finanzielle Vermgenswertein R O RS O——_
BRL (Brasilianischer Real) 7.538 16,7 11.671 212
USD (US Dollar) “ 6405 143 10.991 199
TRL (ﬁ]rkische Lira) H 4488 10,0 2.844 52 .
ARS (Argentmischer Peso) ) 4.470 10,0 3974 7.2 .
CNY(HChinesischer Renminbi Yuan) ) 4393 9,8 10.024 18,2 .
CHF(SchweizerFranken) ) 3.624 8,1 3913 71 .
GBP ('Britisches Pfund) H 3375 7,5 3.119 57 .
RUB('Russischer Rubel) H 3.002 6.7 519 09 .
PLN ('l‘DoInischerZIoty) H 2.255 50 3.824 6,9 .
SEK(échwedische Krone) H 1.642 37 1.853 34 .
CAD '(‘Kanadischer Dollar) H 1213 2,7 0 0,0 .
NOK '(‘Norvvegische Krone) H 762 1,7 1.084 2,0 .
DKK('I‘Dénische Krone) H 444 1,0 388 0.7 .
JPY(JépanischerYen) ) 409 09 0 00 .
AED (\/ereinigte Arabische Emirate Dirham) ) 157 04 294 0,5 .
RON {Ruménischer Leu) H 0 00 134 02 .
MXN"(Mexikanischer Peso) H 0 0,0 233 04 .
ZAR ("S'udafrikanischer Rand) H 0 0,0 172 03 .
CZK(ﬁ"schechische Krone) ) 0 0,0 29 0,1 .
Sonsﬁge H 654 1,5 42 0,1
Gesa}nt H 44.831 100,0 55.108 100,0 .
............................................................................................ S —————
e L e eeeeerereen TR e L —
USD (US Dollar) 43.764 87,8 59.295 81,2
JPY (Japanischer Yen) 1.299 2,6 1.513 2,1
CNY (Chinesischer Renminbi Yuan) 924 19 4.872 6,7
W:I:I%‘L(T(Jrkische Lira) 861 1,7 567 0,6 .
WéﬂF‘i.I‘_(BrasilianischerReaI) 572 1,1 1.513 2,1 .
Wé‘ék(Schwedische Kronen) 496 1,0 267 04 .
GBP (Britisches Pfund) 438 09 250 03 .
* RUB (Russischer Rubel) 382 08 380 05
HF (Schweizer Franken) 350 0,7 257 04 .

LN (Polnischer Zloty) 272 0,5 326 04 .

RS (Argentinischer Peso) 259 0,5 1.930 2,6 .
AED (Vereinigte Arabische Emirate Dirham) 209 04 198 03 .
WNbK(NorvvegischeKronen) 73 0,1 39 0,1 .
HUF (Ungarischer Forint) 16 0,0 0 0,0 .
..‘.‘I.DHK‘K(Dénische Kronen) 2 0,0 5 0,0 .
RON (Ruménischer Leu) 0 0,0 1.029 14 .
WI(/.\‘>.<‘N(MexikanischerPeso) 0 00 330 0,5 .
mEik(Tschechische Kronen) 0 0,0 194 03 .
.NEA‘R(S(JdafrikanischerRand) 0 0,0 41 0,1 .
CAD (Kanadischer Dollar) 0 0,0 7 0,0 .
Wéﬁc‘).r‘wstige 0 0,0 0 0,0 .
Wé;samt 49917 100,0 73.013 100,0 .




Zur Darstellung von Marktrisiken verlangt IFRS 7 Sensitivitatsanalysen, welche Auswirkungen hypothetische Anderungen von re-
levanten Risikovariablen auf Ergebnis und Eigenkapital haben. Neben Wahrungsrisiken unterliegt der Gigaset Konzern Zinsande-
rungsrisiken und Preisrisiken in den Beteiligungen. Die periodischen Auswirkungen werden bestimmt, indem die hypothetischen
Anderungen der Risikovariablen auf den Bestand der Finanzinstrumente zum Abschlussstichtag bezogen werden. Dabei wird
unterstellt, dass der Bestand zum Abschlussstichtag reprasentativ flr das Gesamtjahr ist.

Zum Bilanzstichtag unterliegt der GIAGSET Konzern Wahrungsrisiken, die in den Bilanzpositionen Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen, Darlehensforderungen, sonstige Forderungen sowie Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, Bank-
und Darlehensverbindlichkeiten reflektiert werden.

Ergebnis der Wahrungssensitivitdtsanalyse:

Waére der Euro zum 31. Dezember 2010 gegentber den Fremdwahrungen, in denen der Gigaset Konzern tatig ist, um 10% aufge-
wertet bzw. abgewertet gewesen, ware das ausgewiesene Eigenkapital in funktionaler Wahrung um TEUR 522 hoher bzw. um
TEUR 639 niedriger gewesen (31. Dezember 2009: TEUR 1.631 hoher bzw. 1.993 niedriger).

Die hypothetische Ergebnisauswirkung (nach Steuern) von TEUR +522 (Vorjahr TEUR +1.631) bzw. TEUR -639 (Vorjahr TEUR -1.993)
ergibt sich im Einzelnen aus den Wéhrungssensitivitdten:

2010 2009

TEUR +10% -10% +10% 10%

EUR/USD: 3396 4151 4391 5367

EUR/JPY: “ g1 99 138 68
EUR/AED: “ 5 i’ 9 no
EUR/HUF: “ . 2 0 0
EUR/RON: ” o 0 81 99
EUR/CZK: 0 0 15 8

EUR/MXN: “ 0 0 9 1

EUR/BGN: “ 0 0 0 0
EUR/ZAR: 0 0 12 15
EUR/DKK: ” 4 49 35 s
EUR/NOK: ” s 77 95 e
EUR/SEK: “ 04 127 144 176
EUR/CAD: “ 100 135 ] g
EUR/PLN: ” g80 220 318 389
EUR/RUB: ” 238 291 a3 15
FUR/GBP: ” 67 3% 261 319
EUR/CHF: “ 208 364 332 406
EUR/CNY: “ 315 385 468 572
EUR/TRL: ” 330 403 207 253
EUR/ARS: ” 383 468 186 27

EUR/BRL: -633 774 -924 1.129
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Zinsrisiken

FUr das Zinsrisiko wird durch die Sensitivitdtsanalyse der Effekt einer Anderung der Marktzinssitze auf die Zinsertrage und Zin-
saufwendungen, auf Handelsgewinne und Handelsverluste sowie auf das Eigenkapital dargestellt. Das Zinsrisiko beinhaltet so-
wohl ein Fair-Value-Risiko bei festverzinslichen Finanzinstrumenten als auch ein Cashflow-Risiko bei variabel verzinslichen Finan-

zinstrumenten.
Den Zinssensitivitdtsanalysen werden folgenden Annahmen zu Grunde gelegt:

Bei den verzinslichen Forderungen und Schulden sind lediglich Festzinsen vereinbart. Marktzinsdnderungen von origindren Fi-
nanzinstrumenten mit fester Verzinsung wirken sich nur dann auf das Ergebnis aus, wenn diese zum beizulegenden Zeitwert be-
wertet sind. Demnach unterliegen alle zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bewerteten Finanzinstrumente mit fester Verzinsung
keinen Zinsanderungsrisiken im Sinne von IFRS 7.

Sensitivitatsanalysen nach IFRS 7 haben im abgelaufenen Jahr zu keinen Ergebniseffekten gefuhrt. Im Vorjahr wurde fir variabel
verzinsliche Finanzverbindlichkeiten und Darlehensforderungen, zur Verdu3erung verfligbaren finanziellen Vermdgenswerten
sowie fur Kaufpreisverbindlichkeiten mit variabler Verzinsung und derivativen Finanzinstrumenten die Sensitivitdtsanalyse mit
folgendem Ergebnis durchgefihrt: Wenn das Marktzinsniveau zum 31. Dezember 2009 um 100 Basispunkte héher bzw. niedriger
gewesen ware, ware das Ergebnis um TEUR 19 hoher bzw. TEUR 13 niedriger gewesen.

Sonstiges Preisrisiko

IFRS 7 verlangt im Rahmen der Darstellung zu Marktrisiken auch Angaben dartber, wie sich hypothetische Anderungen von Ri-
sikovariablen auf Preise von Finanzinstrumenten auswirken. Als Risikovariable kommen insbesondere Bérsenkurse in Frage. Zum
Bilanzstichtag hatte der Gigaset Konzern jedoch keine wesentlichen Anteile an anderen bdrsennotierten Unternehmen, die nicht
vollkonsolidiert werden.

Klassifizierung
Die folgende Tabelle zeigt die Uberleitung der Bilanzpositionen auf die Klassen und Kategorien geméaf IAS 39 sowie die korres-

pondierenden Buchwerte und beizulegenden Zeitwerte der Finanzinstrumente:



Buchwerte, Wertansatze und beizulegende Zeitwerte nach

Bewertungskategorien
Bewertungskategorien
R ———— Anhang nachlAS39 .. Buchwert2010 ..
Aktiva
Langfristige Vermdgenswerte
finanzielle Vermdgenswerte 18 LaR 0
Sonstige langfristige Vermdgenswerte 19 AfS 0

Kurzfristige Verm6genswerte

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 21 LaR 83.355
Zur VerauBerung verfligbare finanzielle Vermdgenswerte 22 AfS 0
Sonstige Vermdgenswerte 23 LaR 10.234
Zahlungsmittel- und Zahlungsmitteldquivalente 25 LaR 36.608
Passiva

Langfristige Schulden

Finanzverbindlichkeiten 31 FL-AC 23.092
Verpflichtungen aus Finanzierungsleasing 32 8
Sonstige Verbindlichkeiten 33 FL-AC 8.846
Kurzfristige Schulden

kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 35 FL-AC 4.726
Verpflichtungen aus Finanzierungsleasing 32 50
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 36 FL-AC 89.798
Sonstige Verbindlichkeiten 38 FL-AC 2.262

Davon aggregiert nach Bewertungskategorien gemaf IAS 39

Finanzielle Vermdgenswerte

Kredite und Forderungen (LaR) 130.197

Bis zur Endfalligkeit gehaltene Finanzinvestitionen (HtM) 0

Zur VerduBerung verfligbare finanzielle Vermdgenswerte (AfS)

0
Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermogenswerte (FA-HfT) 0
0

Finanzielle Vermdgenswerte designiert zum beizulegenden Zeitwert (FA-FVO)

Finanzielle Verbindlichkeiten

Bewertet zu fortgeflhrten Anschaffungskosten (FL-AC) 128724

Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Verbindlichkeiten (FL-HfT) 0
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Wertansatz nach IAS 39

Beizulegender Zeitwert Beizulegender Zeitwert
Beizulegender Zeitwert 2010 fortgefiihrte AK erfolgsneutral erfolgswirksam Wertansatz Bilanz IAS 17
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
83.355 83.355 0 0 0
0 0 0 0 0
10.234 10.234 0 0 0
36.608 36.608 0 0 0
23.800 23.092 0 0 0
8 - - - 8
8.436 8.846 0 0 0
4.726 4.726 0
50 - - - 50
89.798 89.798 0 0 0
2262 2.262 0 0 0
130.197
0
0
0
0
129.022




Bewertungskategorien

I —— G ererereererss AL S L

Aktiva

Lant'_:‘,uf}istige Vermégenswerte" """""""

ﬁnar'w;i‘elle Vermdgenswerte R 18 LR 2.905
Sonéﬁée langfristige \/ermégens@erte """ 19 AfS 18
Kurzuf‘l"‘istige Vermogenswerte - B

Ford'é‘r"ungen aus Lieferungen und leistungen 21 LR 131.283
Zur\'/éuréuBerung verfligbare ﬁnaur'w‘zielle Vermogenswerte 22 AfST 636
Sonéﬁée Vermdgenswerte - 23 LaR HT 43.617
Zah\'L‘JHr'w‘gsmitte\— und Zahlungsm'i‘t“teléquivalente """ 25 LR 74915
Passiva D E B

Lanéuf'l"istige Schulden
Fina'r‘w';\/erbindlichkeiten """"" 31 FLAC 37.989
Verb%l‘i“chtungen aus Finanzierunéé\easing """ 32 """ 2.782
Sonéﬁée Verbindlichkeiten - 33 FLAC HT 15.223
Kurzuf‘l"‘istige Schuldlen B

kurzﬁfétige Finanzverbindlichkeifén """ 35 FLAC 49.704
Verb‘f']‘i“chtungen aus Finanzierunéé\easing """ 32 """ 1.666
Verbi%dlichkeiten aus LieferungeH und Leistungen 36 FLAC 180.398
Sonéﬁée Verbindlichkeiten - 38 FLAC 38.078
Davér‘wuaggregiert nach Bewertur&éskategoﬂen gemal IAS 39 """"
Finaur;iielleVermégenswerte T

Kred&é und Forderungen (LaR) 252442
Bis z'L‘JHr"EndféIIigkeit gehaltene Fiﬁénzinvestitionen Hw 0
Zur\'/é‘réuBerung verflgbare ﬁna}{ziel\e Vermogenswerte (AfS) """" 654
Zu I—'i‘z'a“r‘wdelszvvecken gehaltene ﬁ%anzielle Vermdgenswerte (FAHfT) """ 278
Finaﬁ%fel\e Vermogenswerte desféniert zZum beizulegendeniéitwert fARO) 0
Finaﬁiielle Verbindlichkeiten T

Bewué;fet zu fortgefUhrten Ansch‘a“ffungskosten FLAO 321.392
Zu H‘é‘ﬁdelszwecken gehaltene ﬁuﬁ‘anzie\le \/erbindlichkeiten"('IE‘L—HfT) """ 2.259

Im Geschéftsjahr 2010 sind in den sonstigen Vermdgenswerten keine derivativen finanziellen Vermdgenswerte (Vorjahr TEUR 278)
enthalten. In den Positionen sonstige Verbindlichkeiten sind keine langfristigen derivativen Verbindlichkeiten (Vorjahr TEUR 124)
und keine derivativen Verbindlichkeiten (Vorjahr TEUR 0) mit kurzfristigem Charakter ausgewiesen.

Die beizulegenden Zeitwerte der derivativen Finanzinstrumente wurden mit Barwert- und Optionspreismodellen errechnet. Als
Eingangsparameter fir diese Modelle wurden, soweit wie moglich, die am Bilanzstichtag beobachteten relevanten Marktpreise
und Zinssatze verwendet, die von anerkannten externen Quellen bezogen wurden. Die Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte
ist gemals IFRS 7 der Hierarchiestufe 2 (,Level 2") der Bewertungskategorien fir die Ermittlung beizulegender Zeitwerte zuzuord-

nen.

Verpflichtungen aus Finanzierungsleasing fallen nicht in den Anwendungsbereich von IAS 39 und werden daher gesondert aus-
gewiesen.
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Wertansatz nach IAS 39

Beizulegender Zeitwert Beizulegender Zeitwert
Beizulegender Zeitwert 2009 fortgefiihrte AK erfolgsneutral erfolgswirksam Wertansatz Bilanz IAS 17
2.876 2.905 0 0 0
18 18 0 0 0
131.283 131.283 0 0 0
636 636 0 0 0
43617 43.339 0 278 0
74915 74915 0 0 0
36.392 37.989 0 0 0
2.782 = = = 2782
14.122 15.099 0 124 0
49.704 49.704 0
1.666 = = = 1.666
180.398 180.398 0 0 0
38.078 38.078 0 0 0
252413
0
654
278
0
318.694
2.259

1) Die zur VerduRerung verfigbaren finanziellen Vermogenswerte (AfS) enthalten nicht bérsennotierte Eigenkapitalinstrumente, deren beizulegende Zeitwerte

nicht zuverldssig bestimmbar waren und die daher am 31. Dezember 2009 in Hohe von TEUR 654 zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanziert wurden.

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie kurzfristige finanzielle Ver-
mogenswerte haben kurze Restlaufzeiten. Daher entsprechen deren Buchwerte zum Abschlussstichtag naherungsweise dem

beizulegenden Zeitwert.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie kurzfristige Finanzverbindlichkeiten sind in voller Hohe innerhalb eines
Jahres féllig. Daher entspricht der Nennbetrag bzw. Riickzahlungsbetrag ndherungsweise dem beizulegenden Zeitwert.

Die beizulegenden Zeitwerte von sonstigen langfristigen finanziellen Vermdgenswerten und Verbindlichkeiten mit Restlaufzei-
ten Uber einem Jahr entsprechen den Barwerten der mit den Vermogenswerten und Schulden verbundenen Zahlungen unter
Berlcksichtigung der jeweils aktuellen Zinsparameter, welche wéhrungs-, zins- und partnerbezogene Verdnderungen der Kondi-
tionen widerspiegeln. Die Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte ist gemal IFRS 7 der Hierarchiestufe 2 (,Level 2") der Bewer-
tungskategorien fir die Ermittlung beizulegender Zeitwerte zuzuordnen.



Fir im Vorjahr vorhandene Anteile an Personengesellschaften und nicht bérsennotierten Kapitalgesellschaften in Hohe von TEUR
654 wurde angenommen, dass der Buchwert dem Marktwert entsprach, da eine verldssliche Ermittlung eines Marktwerts nur im
Rahmen konkreter Verkaufsverhandlungen maéglich gewesen ware. Zum 31 Dezember 2010 waren keine derartigen finanziellen

Vermogenswerte mehr vorhanden.

Fur die Finanzinstrumente, die auf die nach IFRS 5 klassifizierten VerduBerungsgruppen entfallen, erfolgt die Darstellung der Buch-
werte, Wertansdtze und beizulegenden Zeitwerte nach den Bewertungskategorien des IAS 39 separat unter der Anhangsangabe 26.

aus der Folgebewertung

zum beizulegen- ~ Wahrungsum- Wertberich- Nettoergebnis

TEUR aus Zinsen den Zeitwert rechnung tigung aus Abgang 2010 2009

Finanzielle Vermogenswerte
Kredlteund Forderungen 37 0 -678 2778 q013 :‘4.432 11.998 .
 Bis zur Endfiligkeit gehalten o 0 o 0 o 0 0
mia‘r“\}é“r"éufierung verflgbar o O o 0 o 0 0
De5|gmert ambeizulegen-

den Zeitwert 0 0 0 0 0 0 0
F|nan2|elle Verbindlichkeiten .
Bevvertet 2ufortgefuhrten AK 8569 O G740 0 0 "":{'0.309 -7.770 .
Derlvatlve Finanzinstrumenté """""""""""""""" .
..‘EJH;Haelszwecken gehalten 0 127 o 0 w7 374 2.869 .

Die Zinsen aus Finanzinstrumenten werden im Zinsergebnis ausgewiesen (siehe dazu Anhangsangabe 9). Hierunter fallen insbe-
sondere Zinsertrage fir ausgereichte Darlehen als auch Zinsaufwendungen von Forderungen aus Factoring sowie Zinsaufwen-
dungen fir Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten und sonstige Finanzverbindlichkeiten. Zinsertrdge aus wertberichtigten
finanziellen Vermdgenswerten (,Unwinding”) wurden 2010 nicht generiert.

Die Ubrigen Komponenten des Nettoergebnisses werden in den sonstigen betrieblichen Ertragen und Aufwendungen erfasst
(siehe dazu Anhangsangaben 3 und 6).

Nettogewinne bzw. -verluste aus Darlehen und Forderungen enthalten Veranderungen in den Wertberichtigungen, Gewinne
oder Verluste aus der Wahrungsumrechnung, Abgangserfolge sowie Zahlungseingdnge und Wertaufholungen auf urspriinglich

abgeschriebene Darlehen und Forderungen.

Nettogewinne bzw. -verluste aus finanziellen Verbindlichkeiten zu fortgefihrten Anschaffungskosten setzen sich aus Zinsauf-
wendungen, Ertrdgen und Aufwendungen aus der Wahrungsumrechnung sowie aus Ertrdgen von Forderungsverzichten der
Lieferanten zusammen.

Nettogewinne bzw. -verluste aus zu Handelszwecken gehaltenen Finanzinstrumenten enthalten Ertrdge und Aufwendungen aus
der Verdnderung des Marktwertes in Hohe von TEUR 127 (Vorjahr TEUR 2.869).

Das neue Geschéftsmodell der Gigaset sieht eine Konzentration auf die Telekommunikationsbranche und Zubehor vor. Auf Grund
des geplanten weiteren Wachstums ist das origindre Ziel des Kapitalmanagements die Sicherung des unternehmerischen Fort-
bestandes der Gigaset auch in der Expansion und folglich auch die Optimierung der Relation von Eigenkapital und Fremdkapi-
tal zum Nutzen aller Anteilseigner. Die Steuerung der Kapitalstruktur erfolgt bei der Gigaset-Gruppe sowie den verbleibenden
Holding-Gesellschaften. Auf Konzernebene wird das Kapitalmanagement im Rahmen eines regelmaRigen Reportingprozesses
Uberwacht und im Bedarfsfall unterstitzt und optimiert. Entscheidungen Uber Dividendenzahlungen oder Kapitalmanahmen
werden im Einzelfall auf Basis des internen Reportings und in Absprache mit der Gigaset-Gruppe getroffen.
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Das gemanagte Kapital umfasst samtliche kurz- und langfristigen Schuld- und Verbindlichkeitspositionen sowie die Eigenkapital-
bestandteile. Die Entwicklung der Kapitalstruktur im Zeitverlauf und die damit verbundene Veranderung der Abhéangigkeit von
externen Kreditgebern, werden mit Hilfe des Verschuldungskoeffizienten (Gearing Ratio) gemessen. Die Ermittlung des darge-
stellten Gearing Ratio erfolgt auf einer Stichtagsbetrachtung unter Einbeziehung des bilanziellen Eigenkapitals.

Entwicklung Gearing Ratio

TEUR 2010 2009
Langfristige Schulden 65.989 140.101
Kurzfristige Schulden 244534 396.388 .
Schulden 310.523 536.489 .
Eigenkapital 35.040 121.461 .
Gearing Ratio in % 89 44 .

D. ERLAUTERUNGEN ZUR GEWINN- UND

VERLUSTRECHNUNG

1. Umsatzerlose

Die Umsatzerldse des Konzerns setzen sich wie folgt zusammen:

..................................................................... e ————

Fortzufiihrende Aufgegebene Fortzufiihrende Aufgegebene

TEUR Geschéftsbereiche  Geschaftsbereiche Gesamt  Geschéftsbereiche  Geschéftsbereiche Gesamt
Erldse aus dem Verkauf von Gitern 503.650 505.812 1.009.462 544934 2935015 3.479.949
Erl6se aus langfristigen .
Fertigungsauftrdgen 0 0 0 0 2478 2478
Erldse aus dem Verkauf von .
Dienstleistungen 0 0 0 0 9.545 9.545
Gesamt 503.650 505.812 1.009.462 544.934 2.947.038 3.491.972

Die Gesamtumsatzerldse setzen sich wie folgt zusammen:
TEUR 2010 2009
Handelsumsatz 75937 2.385.926
Produktionsumsatz 933.525 1.106.046 .
Gesamt 1.009.462 3.491.972

Fir die Darstellung der Umsatzerldse nach Regionen und Segmenten verweisen wir auf die Erlauterungen zur Segmentbericht-

erstattung.



2. Andere aktivierte Eigenleistungen

Die aktivierten Eigenleistungen resultieren aus aktivierten Entwicklungskosten und dem Ansatz selbst erstellter immaterieller

Vermogenswerte:
..................................................................... 20102009
Fortzufiihrende Aufgegebene Fortzufiihrende Aufgegebene

TEUR Geschéftsbereiche  Geschaftsbereiche Gesamt  Geschéftsbereiche Geschéftsbereiche Gesamt
Gigaset-Gruppe (ohne Home Media) 17.859 0 17.859 15.207 0 15.207
Anvis';Gruppe 0 2.631 2.631 0 "7.569 7.569 .
Actebis—Gruppe 0 0 0 0 ) 712 712 .
ddp—éruppe 0 0 0 0 H 217 217 .
Sonsfige 0 0 0 0 H 12 12 .
Gesayl“nt 17.859 2.631 20.490 15.207 5.510 23.717 .

3. Sonstige betriebliche Ertrage
Die sonstigen betrieblichen Ertrage setzen sich wie folgt zusammen:

2010 2009
Fortzufiihrende Aufgegebene Fortzufiihrende Aufgegebene
TEUR Geschéftsbereiche  Geschéftsbereiche Gesamt  Geschéftsbereiche  Geschéftsbereiche Gesamt
Wechselkursverdnderungen 13.526 5.078 18.604 12.083 3.729 15.812
Entkc')‘nsolidierungen 928 0 928 0 '8‘673 8.673 .
Auﬂééung negativer Unterschiedsbe- H .
trdge aus der Kapitalkonsolidierung 0 0 0 0 11.336 11.336
Auﬂ(‘jusung von Rickstellungen 7.002 3.134 10.136 1.715 31 08 4823 .
\/\/eite"rbelastungen an fremde H .
Dritte und Kostenerstattungen 0 223 223 0 4.186 4.186
Ausbljchung von Verbindlichkeiten 3.740 221 3.961 36 "3.287 3.323 .
Auﬂ(’jusung von Wertberichtigungen 1.175 1.212 2.387 1.096 H 948 2.044 .
Ertréée aus Derivaten 1.669 127 1.796 1.028 1 142 2.170 .
l\/lieteurtra‘ge 38 442 480 265 1 844 2.109 .
Schaaenersatzleistungen 36 39 75 0 1 422 1422 .
Abgaung von Sachanlagevermdgen 44 1.034 1.078 133 1 097 1.230 .
Ubrigé betriebliche Ertrage 5817 7.888 13.705 10.706 1"6.848 27.554 .
Gesaumt 33.975 19.398 53.373 27.062 5%.620 84.682 .

Der Ausweis der Ertrdge aus der Auflésung negativer Unterschiedsbetrdge aus der Kapitalkonsolidierung im Vorjahr in Hohe von
TEUR 11.336 stammten aus dem Erwerb der BSM-Gruppe, die bereits Ende 2009 wieder veraufert wurde und dem aufgegebenen
Geschaftsbereich ,Service” zugeordnet ist.
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Die Ertrédge aus Entkonsolidierungen entfallen in 2010 auf die im Rahmen der Konzernbereinigung verdu3erten Unternehmen des
Segments Holding sowie auf erzielte Ertrage aus der Verduf3erung des im Konzern verbliebenen nicht beherrschenden Anteils an
der Eurostyle Gruppe.

2010
Fortzufiihrende Aufgegebene
TEUR Geschéftsbereiche  Geschéftsbereiche Gesamt
Eurostyle 599 0 599
Sonsfige H 329 0 329 .
Gesa'l"nt H 928 0 928 .
............................................................................................................................. 2009
Fortzufiihrende Aufgegebene
TEUR Geschéftsbereiche  Geschéftsbereiche Gesamt
BSM-Gruppe 0 3.098 3.098
BEA—éruppe 0 2.390 2.390
vvebérbenteli—Gruppe 0 1.291 1.291
Evotébe—Gruppe H 0 568 568 .
AutoWindscreens H 0 506 506 .
Sonsﬁge 0 820 820
Gesa'l"nt 0 8.673 8.673
4. Materialaufwand
..................................................................... ; 0102009
Fortzufiihrende Aufgegebene Fortzufiihrende Aufgegebene
TEUR Geschiftsbereiche  Geschaftsbereiche Gesamt Geschéftsbereiche Geschéftsbereiche Gesamt
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 226.901 257.525 484426 251.041 259422 510463
Bezoéene Waren 21.530 52631 74.161 43.544 2.15'2‘3.796 2.202.340 .
Bezoéene Leistungen 3419 17.247 20.666 3.665 30.146 83.811 .
Ubrigé 1.955 30422 32377 -5.034 1"64478 11.444 .
Gesa}‘nt 253.805 357.825 611.630 293.216 2.51 4.842 2.808.058 .

Im Berichtsjahr sind in den Gbrigen Materialaufwendungen in den fortzufiihrenden Geschéftsbereichen Zuschreibungen in Hohe
von TEUR 1.272 (Vorjahr TEUR 8.249) und in den aufgegebenen Geschéftsbereichen TEUR 231 (Vorjahr TEUR 2.772) enthalten.



Die Einzelposten der Materialaufwendungen stammen aus den folgenden Unternehmen:

TEUR 2010 2009

Gigaset-Gruppe (ohne Home Media) 251.833 291.085

Anvis-Gruppe 161.329 138.388 .
Oxxynova-Gruppe 70.757 41.398 .
van Netten-Gruppe 30.259 35517 .
Carl Froh-Gruppe 26.349 22482 .
Gigaset-Gruppe (Home Media) 25.024 5.191 .
Wanfried Druck-Gruppe 16.921 17.888 .
SME-Gruppe 11.424 13.191 .
Fritz Berger-Gruppe 8.132 27.082 .
Golf House-Gruppe 7629 15.632 .
Actebis-Gruppe 0 2.025.562 .
Tiscon Gruppe 0 105476 .
Rohe-Gruppe 0 5.845 .
Sommer-Gruppe 0 2636 .
Sonstige 1.973 60.685 .
Gesamt 611.630 2.808.058 .

Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe stammen aus den folgenden Unternehmensgruppen:

TEUR 2010 2009

Gigaset-Gruppe (ohne Home Media) 226.901 251.041

Anvis-Gruppe 125.346 108.124 .
Oxxynova-Gruppe 57.884 31.812 .
van Netten-Gruppe 27373 32633 .
Carl Froh-Gruppe 21.094 17.268 .
Wanfried Druck-Gruppe 14.794 15.917 .
SME-Gruppe 11.034 15.634 .
weberbenteli-Gruppe 0 6.606 .
Rohe-Gruppe 0 2.190 .
Sommer-Gruppe 0 2.565 .
Sonstige 0 26.673 .

Gesamt 484.426 510.463
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Aufwendungen fir bezogene Waren stammen aus folgenden Gruppen:

TEUR 2010 2009
Gigaset-Gruppe (ohne Home Media) 21.529 43544
Anvis-Gruppe 18.409 13.976 .
Gigaset-Gruppe (Home Media) 16.148 5.191 .
Fritz Berger-Gruppe 8.132 27.082 .
Golf House-Gruppe 7.629 15.632 .
Carl Froh-Gruppe 831 795 .
Oxxynova-Gruppe 639 955 .
Wanfried Druck-Gruppe 519 508 .
SME-Gruppe 288 194 .
van Netten-Gruppe 37 35 .
Actebis-Gruppe 0 1.988.153 .
Tiscon Gruppe 0 105.203 .
Sonstige 0 1.072 .
Gesamt 74.161 2.202.340 .
Die bezogenen Leistungen sind in den folgenden Unternehmensgruppen erfasst:

TEUR 2010 2009
Anvis-Gruppe 12.624 11.046
Carl Froh-Gruppe 3334 3.020
Holding 1.972 2.132
Gigaset-Gruppe (ohne Home Media) 1447 1.533
Wanfried Druck-Gruppe 1.037 898
Oxxynova-Gruppe 226 0 .
SME-Gruppe 26 42 .
Actebis-Gruppe 0 36.256 .
ASM-Gruppe 0 19.712 .
BSM-Gruppe 0 4912 .
Rohe-Gruppe 0 2.886 .
DDP-Gruppe 0 258 .
BEATDL 0 235 .
Sonstige 0 881 .
Gesamt 20.666 83.811

Die Ubrigen Materialaufwendungen beinhalten wie im Vorjahr im Wesentlichen die Kosten fiir Energieversorgung.



5. Personalaufwand

2010 2009
Fortzufiihrende Aufgegebene Fortzufiihrende Aufgegebene

TEUR Geschéftsbereiche  Geschaftsbereiche Gesamt  Geschéftsbereiche  Geschéftsbereiche Gesamt
Lohne und Gehélter 111.444 78.946 190.390 132.796 202937 335.733
Soziale Abgaben und Aufwen-

dungen fur Altersversorgung und

Unterstutzung 16.130 19.027 35.157 15.881 38.105 53.986
Gesamt 127.574 97.973 225.547 148.677 241.042 389.719

Die groften Einzelbetrage in der Position Personalaufwand stammen aus den folgenden Unternehmen des Konzerns:

TEUR 2010 2009

Gigaset-Gruppe (ohne Home Media) 123.574 142.197

Anvis-Gruppe 50.848 48470 .
Oxxynova-Gruppe 9.957 9.203 .
van Netten-Gruppe 9.311 10.576 .
Carl Froh-Gruppe 8.935 8.775 .
Wanfried Druck-Gruppe 7.850 8.702 .
SME-Gruppe 4.987 7.278 .
Holding 4.000 6.480 .
Golf House-Gruppe 2.567 4.892 .
Fritz-Berger-Gruppe 2480 7.773 .
Gigaset-Gruppe (Home Media) 1.038 91 .
Actebis-Gruppe 0 61.033 .
Tiscon Gruppe 0 4983 .
Rohe-Gruppe 0 3467 .
Sommer-Gruppe 0 1.431 .
Sonstige 0 64.368 .
Gesamt 225.547 389.719 .

In den Lohnen und Gehéltern sind Aufwendungen in Héhe von TEUR 107 (Vorjahr TEUR 437) aus der Erfassung aktienbasierter
Vergltungen enthalten.
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6. Sonstige betriebliche Aufwendungen
Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen setzen sich wie folgt zusammen:

2010 2009

Fortzufiihrende Aufgegebene Fortzufiihrende Aufgegebene
TEUR Geschéftsbereiche  Geschéftsbereiche Gesamt  Geschéftsbereiche =~ Geschiftsbereiche Gesamt
Verwaltungskosten 22.371 17.485 39.856 44.024 56.727 100.751
Verluste aus Entkonsolidierungen 6 39317 39323 3429 9.808 13.237
Marketing und Représentations-
aufwand 28340 4.949 33.289 26278 22.002 48.280
Ausgangsfrachten / Transportkosten 13.384 14.188 27572 12.203 38.768 50.971
Wechselkursverdnderungen 18.543 3.830 22373 5.364 5.047 10411
Beratungskosten 11.841 4.772 16.613 16.197 9.136 25333
Zuflihrung zu Gewahrleistungsriick-
stellungen 12.024 598 12,622 16.188 650 16.838
Aufwendungen fir Grundstiicke /
Gebdude (unter anderem Miete) 4444 6.774 11.218 5.342 40.062 45404
Instandhaltung fir Technische
Anlagen, Maschinen und Betriebs-
und Geschdftsausstattung 781 7.751 8.532 1.208 8.995 10.203
Wertberichtigungen auf
Forderungen und
Forderungsverluste 3.746 1419 5.165 6.608 4.586 11.194
Sonstige Steuern 2.940 2012 4952 1444 3.684 5.128
Patent- und Lizenzgebuhren 1.429 2.056 3485 1470 1.963 3433
Verluste aus dem Abgang von
Gegenstanden des Anlagevermdgens 1.260 215 1475 1.710 789 2499
Aufwendungen fur Finanzderivate 1422 0 1422 0 699 699
Zuftihrung zu Drohverlustriick-
stellungen 505 1.058 1.563 6.957 437 7394
Behordliche Verfahren und
Nachschussverpflichtungen 0 0 0 0 1.650 1.650
Ubrige betriebliche Aufwendungen 9.326 6.411 15.737 1.089 17.530 18619
Gesamt 132.362 112.835 245.197 149.511 222.533 372.044

Die Verluste aus Entkonsolidierungen stammen aus folgenden verduferten Unternehmen:

2010
Fortzufiihrende Aufgegebene
TEUR Geschéftsbereiche  Geschéftsbereiche Gesamt
Anvis 0 36.736 36.736
Wanfried-Gruppe 0 2.581 2.581
Sonstige 6 0 6
Gesamt 6 39.317 39.323




2009

Fortzufiihrende Aufgegebene

TEUR Geschéftsbereiche  Geschéftsbereiche Gesamt
Sommer-Gruppe 0 4914 4914
Rohﬁé‘r—Gruppe """"" 0 3117 3117
IberfélGruppe """"" 2.030 0 2.030
ASM‘—N('S‘ruppe """"" 0 1333 1.333
Revi{é'l‘izationfGruppe """"" 304 0 304
DDﬁ;éruppe """"" 0 238 238
Capfé;a—Gruppe """"" 0 94 94
Actégié—Gruppe """"" 0 92 92
TiscéH;Gruppe """"" 0 28 28
Sonéﬁée Entkonsolidierungsverltjéte """ 1.095 H -8 1.087 .
Ges;&lt R 3.429 5.808 13.237 .

7. Wertminderungen

Die Wertminderungen setzen sich wie folgt zusammen:

..................................................................... e ———

Fortzufiihrende Aufgegebene Fortzufiihrende Aufgegebene

TEUR Geschaftsbereiche  Geschaftsbereiche Gesamt Geschéftsbereiche  Geschaftsbereiche Gesamt

! VanNeﬁenGmppe .................................... O ............ 17973 ............ ] 7 973 .................. O .................. 0 .................. 0 o
Carl '!‘—'Hr'(‘)thruppe 0 7.748 7.748 o 32 32 .
Fritz'éérgerfGruppe 0 5174 5174 ) 0 mé‘.066 3.066 .
GolfHI:I'(‘)use—Gruppe 0 1.809 1.809 H o 0 0 .
Anvius:“Gruppe 0 42 42 0 "'6‘488 6.488 .
Gigééét—Gruppe 0 0 0 H 90495 0 9.495 .
HoIdHi'hHg 0 0 0 H 130 0 1.310 .
V\/anuf'r‘i“ed Druck-Gruppe 0 0 0 H 0 ""4‘.968 4968 .
Oxxy'/‘ﬁ'bva—Gruppe 0 -715 -715 H o 0 0 .
SME'—‘é‘ruppe 0 -3.099 -3.099 H 0 '1”‘1”.859 11.859 '
TiSC(;HGI’Uppe 0 0 0 H 0 ""1'1646 1.646 .
ActégiéfGruppe 0 0 0 H 0 gé‘.889 38.889 .
Ges;;\;\t 0 ‘ 28.932 28.932 10.805 66948 77.753 .

Die Wertminderungen der van Netten-Gruppe sowie Carl Froh-Gruppe resultieren aus der Differenz der umgegliederten Netto-
vermdgenswerte gemal3 IFRS 5 und dem beizulegenden Zeitwert abzlglich VerduBerungskosten, welcher dem voraussichtlich
zu erzielenden Verkaufspreis abzlglich VerduRerungskosten fir diese Gruppen entspricht. Die Nettovermdgenswerte wurden je-
weils zu den zur VerduBBerung gehaltenen Vermogenswerten bzw. den Verbindlichkeiten im Zusammenhang mit zur VerduBerung
stehenden Vermdgenswerten umgegliedert. Im Zeitpunkt der Umklassifizierung wurden die Vermdgenswerte vor Umgliederung
auf Ihre Werthaltigkeit hin Gberprift. Der sich danach ergebende Wertminderungsbedarf auf Basis der gesamten zur Verdufe-
rung gehaltenen Vermégenswerte und Schulden im Vergleich zum beizulegenden Zeitwert abzlglich VerduBBerungskosten belief
sich auf TEUR 25.721 und betraf in Hohe von TEUR 17.973 die van Netten-Gruppe sowie mit TEUR 7.748 die Carl Froh-Gruppe. Fr
Details zu den betroffenen Positionen verweisen wir auf Punkt 26 (Zur VerduBerung gehaltene langfristige VerdulSerungsgruppen
und aufgegebene Geschéftsbereiche). Die van Netten-Gruppe ist Teil des Segments ,Industrial Production” wéhrend die Carl
Froh-Gruppe Teil des Segments ,Steel” ist.

Mit Wirkung zum 30. April 2010 trennte sich Gigaset vom Camping Ausstatter Fritz Berger. Bereits im ersten Quartal erfolgte der
Ausweis der Vermdgenswerte und Schulden unter den zur VerduBerung gehaltenen Vermégenswerten bzw. Verbindlichkeiten im
Zusammenhang mit zur VerduBerung gehaltenen Vemogenswerten. Die Wertminderung in Hohe von TEUR 5.174 wurde auf Basis
des beizulegenden Zeitwerts abzlglich VerauBerungskosten ermittelt und entsprach daher dem voraussichtlich zu erzielenden
Verdul3erungserlodsabziiglich VerduBBerungskosten.
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Mit Wirkung zum 7. Juli 2010 trennte sich Gigaset von der Golf House-Gruppe. Bereits im zweiten Quartal erfolgte der Ausweis
der Vermdgenswerte und Schulden unter den zur VerauRerung gehaltenen Vermégenswerten bzw. Verbindlichkeiten im Zusam-
menhang mit zur VerduBBerung gehaltenen Vemdgenswerten. Die Wertminderung in Héhe von TEUR 1.809 wurde auf Basis des
beizulegenden Zeitwerts abzlglich Verduerungskosten ermittelt und entsprach daher dem zu erzielenden VerduRerungserlos-
abzuglich VerauBerungskosten.

Die SM Electronics-Gruppe wurde im vierten Quartal 2009 als VerduBerungsgruppe klassifiziert. Daher erfolgte bereits im vierten
Quartal 2009 der Ausweis der Vermdgenswerte und Schulden unter den zur Verduf3erung gehaltenen Vermdgenswerten bzw.
Verbindlichkeiten im Zusammenhang mit zur VerduBerung gehaltenen Vemdgenswerten. Auf Grund des beizulegenden Zeit-
werts abzuglich VerduBerungskosten wurde im Vorjahr eine Wertminderung in Hohe von TEUR 11.859 erfasst. Die dargestellte
Zuschreibung in Hohe von TEUR 3.099 spiegelt die Verdnderung der bis zum Zeitpunkt der Entkonsolidierung im September
enthaltenen Vermdgenswerte und Schulden wider.

Das Ergebnis aus Finanzanlagen, die nach der Equity-Methode bewertet wurden, betrdgt TEUR 149 (Vorjahr TEUR 53):

2010 2009
Fortzufiihrende Aufgegebene Fortzufiihrende Aufgegebene
TEUR Geschéftsbereiche  Geschéftsbereiche Gesamt  Geschéftsbereiche ~ Geschéftsbereiche Gesamt
Gemeinschaftsunternehmen 0 149 149 0 30 30
Assoziierte Unternehmen 0 0 0 0 23 23
Gesamt 0 149 149 0 53 53

Das Ergebnis aus Finanzanlagen, die nach der Equity-Methode bewertet wurden, resultiert aus den Gemeinschaftsunternehmen
der Anvis-Gruppe in Hohe von TEUR 149 (Vorjahr TEUR 30) sowie im Vorjahr in Hohe von TEUR 23 aus einem assoziierten Unerneh-
men der Actebis-Gruppe. Auf Grund eines negativen Ergebnisses der SME-Gruppe und eines Wertes von TEUR 0 im Rahmen der
Bewertung der Finanzanlagen nach der Equity-Methode, wurde dieser Wertbeitrag nicht im Konzernabschlusses erfasst, sondern

in einer Nebenrechnung fortgefihrt.

2010 2009
Fortzufiihrende Aufgegebene Fortzufiihrende Aufgegebene
TEUR Geschéftsbereiche  Geschéftsbereiche Gesamt  Geschéftsbereiche  Geschéftsbereiche Gesamt
349 240 589 1.934 2.851
-7.366 -4.664 -12.030 -11.611 -27.791
-7.017 -4.424 -11.441 -9.677 -24.940

Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrdge in Hohe von TEUR 589 (Vorjahr TEUR 2.851) resultieren im Wesentlichen aus der Verzinsung
ausgereichter Darlehen, laufender Kontokorrentguthaben und Termingelder, die der Kategorie Kredite und Darlehen zugeordnet

werden.

Zinsen und dhnliche Aufwendungen in Hohe von TEUR 12.030 (Vorjahr TEUR 27.791) setzen sich Uberwiegend aus Zinszahlungen
an Kreditinstitute fur erhaltene Darlehen zusammen, die in die Kategorie Finanzielle Verbindlichkeiten bewertet zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten eingehen. Hinzu kommen Zinsaufwendungen aus Finanzierungsleasingverpflichtungen in Héhe von TEUR
371 (Vorjahr TEUR 510) sowie Zinsaufwendungen fir Forderungen aus Factoring, die das Ergebnis der Kategorie Kredite und
Forderungen in Hohe von TEUR 1.227 (Vorjahr TEUR 2.751) mindern. Zinsaufwendungen durch die Abzinsung von Rickstellung
betrugen im abgelaufenen Jahr dartiber hinaus TEUR 607 (Vorjahr TEUR 1.008).

Alle Zinsertrage und Zinsaufwendungen, die aus finanziellen Vermdgenswerten und finanziellen Verbindlichkeiten resultieren,
wurden nach der Effektivzinsmethode errechnet.



10. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Der Ertragsteueraufwand setzt sich wie folgt zusammen:

2010 2009
Fortzufiihrende Aufgegebene Fortzufiihrende Aufgegebene
TEUR Geschéftsbereiche  Geschéftsbereiche Gesamt  Geschéftsbereiche Geschéftsbereiche Gesamt
Tatsachlicher Steueraufwand -4.504 -2.440 -6.944 -2.868 -7.592 -10.460
Latenter Steuerertrag 1450 -476 974 16.123 5999 22.122
Gesamter Ertragsteueraufwand /
-ertrag -3.054 -2916 -5.970 13.255 -1.593 11.662

In der nachfolgenden Uberleitungsrechnung werden die Unterschiede zwischen dem tatsichlich gebuchten Ertragsteuerauf-
wand und dem erwarteten Ertragsteueraufwand ausgewiesen. Der erwartete Ertragsteueraufwand ergibt sich aus dem Ergebnis
vor Ertragsteuern multipliziert mit dem anzuwendenden Ertragsteuersatz. Der anzuwendende Ertragsteuersatz beinhaltet die
deutsche Korperschaftsteuer, den Solidaritatszuschlag sowie die Gewerbesteuer und betragt insgesamt 33,0 % (Vorjahr 29,0 %).

TEUR 2010 2009
Ergebnis vor Ertragsteuern -94.601 -164.662
anzuwendender Ertragsteuersatz 33,0% 29,0% .
erwarteter Ertragsteueraufwand -31.218 -47.752 .
Effekt aus den Ertrégen aus der erfolgswirksamen Vereinnahmung negativer .
Unterschiedsbetrage aus der Kapitalkonsolidierung 0 -3.288
Equity-Bewertung -49 -15 .
Steuersatzanderungen -575 -346 .
Steuersatzabweichungen -1.594 -489 .
Steuerfreie Ertrage -4.089 -1.254 .
Steuerlich nicht abzugsféhige Aufwendungen 4.852 3.296 .
Verdnderung der Wertberichtigung auf aktive latente Steuern und nicht .
angesetzte aktive latente Steuern auf steuerliche Verlustvortrage 38677 38,506
Periodenfremde tatsdchliche Steuern -582 565 .
Steuergutschriften 5 -290 .
Sonstige Effekte 543 -595 .
Ausgewiesener Ertragsteueraufwand(+) / -ertrag(-) 5.970 -11.662 .
Effektive Steuerquote -6,31% 7,08% .

11. Anteile anderer Gesellschafter am Konzernjahresfehlbetrag
Im Konzernjahresfehlbetrag von TEUR -100.571 (Vorjahr TEUR -153.000) sind Ergebnisanteile anderer Gesellschafter in Hohe von
TEUR -1.326 (Vorjahr TEUR -7.639) enthalten.
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12. Ergebnis je Stammaktie
Das Ergebnis je Aktie (verwassert/unverwéssert) betragt fur das Geschaftsjahr 2010 EUR -3,45 (Vorjahr EUR -5,51) und beruht auf
folgender Berechnung:

2010 2009
Fortzufiihrende Aufgegebene Fortzufiihrende Aufgegebene
TEUR Geschéftsbereiche  Geschéftsbereiche Gesamt  Geschéftsbereiche  Geschéftsbereiche Gesamt

ERGEBNIS

Basis fUr das unverwasserte

Ergebnis je Aktie (Zurechenbares

anteiliges Periodenergebnis der

Aktiondre der Muttergesellschaft) -7423 -91.822 -99.245 -62.044 -83.317 -145.361

Auswirkung der verwéssernden
potenziellen Stammaktien 0 0 0 0 0 0

Basis flr das verwdsserte Ergebnis
je Aktie -7423 -91.822 -99.245 -62.044 -83.317 -145.361

ANZAHL DER AKTIEN

Gewichteter Durchschnitt der
Anzahl von Stammaktien fUr das
unverwasserte Ergebnis je Aktie 28.782.304 28.782.304 28.782.304 26401.882 26401.882 26401.882

Auswirkung der verwdssernden
potenziellen Stammaktien:
Aktienoptionen 0 0 0 0 0 0

Gewichteter Durchschnitt der
Anzahl von Stammaktien fiir das
verwdsserte Ergebnis je Aktie 28.782.304 28.782.304 28.782.304 26401.882 26.401.882 26401.882

Unverwassertes Ergebnis je Aktie
(in EUR) -0,26 -3,19 -345 -2,35 -3,16 -5,51

Verwaéssertes Ergebnis je Aktie
(in EUR) -0,26 -3,19 -3/45 -2,35 -3,16 -5,51

Auf Grund des negativen Ergebnisses wurde gemaf3 IAS 33 kein verwéssertes Ergebnis je Aktie fur die Jahre 2010 sowie 2009 er-
mittelt. In zuklnftigen Perioden ist jedoch bei positivem Ergebnis mit Verwasserungseffekten durch die Wandelschuldverschrei-
bung zu rechnen.

13. Dividendenvorschlag
Fir das Geschéftsjahr 2009 wurde keine Dividende an die Anteilseigner ausgeschittet.

Der Aufsichtsrat und der Vorstand der GIGASET AG schlagen der Hauptversammlung vor, den Jahreslberschuss der GIGASET AG
in Hohe von TEUR 141.249 mit dem Bilanzgewinn aus dem Geschéftsjahr 2007, (ber dessen Verwendung die Hauptversammlung
keinen Beschluss gefasst hat, den Bilanzverlust 2009 sowie den Entnahmen aus der Riicklage fir eigene Aktien zu verrechnen und

den verbleibenden Bilanzgewinn in Hohe von TEUR 46.121 auf neue Rechnung vorzutragen.



E. ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ

Konzessionen, gewerb-

liche Schutzrechte und Geschéfts- oder  Sonstige immaterielle Geleistete

TEUR shnliche Rechte und Werte Firmenwert Vermégenswerte Anzahlungen Gesamt

Anschaffungskosten 01.01.2010 63.796 5.716 42.857 2.670 115.039
Zugange Konzernkres 0 o 0 0 0 .
Abgange Konzernkreis -19.419 -46 """—"16.169 -3.500 -39.134 .
M\./‘\./‘S“F‘wur'tir'w‘gsumrechnung """" 14 o 287 0 301 .
Zugange """" 1.005 o 1 5.560 1.080 17.645 .
Abgange """" -69 o 0 =2 -71 .
Umbuchung """" -15.831 560 0 -230 -21.731
Standam 31122010 29.496 o 2t‘2.535 18 72.049 .
““Ai;;;l‘{f‘eibungen 01.01.2010 -27.765 -5.282 -21 811 0 -54.858 .
Abgange Konzernkreis 13.022 0 1 0.879 0 23.901 .
W\./‘\'/‘é’“f‘wur'tj‘r&gsumrechnung """" -7 o -223 0 -230 .
Zugange """" -7.036 0 """—"13.092 0 -20.128 .
M\./‘\./‘é;t%i‘nderungen 1AS36) 0 o 0 0 0 .
Wertaufholng 0 o 0 0 0
Abgange """" 59 o 0 0 59 .
Umbuchung """" 12.247 5280 0 O 17.259 .
Standam 31122010 -9.480 0 ""-'24.247 0 -33.727 .
Wl.\lme“f‘f‘c“)'lguchwert 31.12.2009 36.031 434 21 .046 2.67'(;“ 60.181
W‘I.\lmeuf‘f&)‘uchwert 31122010 20.016 o 1 ‘8.288 18 38.322 .
““Aﬁ;&;ffungskosten 01.01.20'(‘)“9““ 123.003 35.582 """1;6.132 2.33;“ 197.056 .
Zugange Konzernkreis 2.736 o 0 O 2.736 .
Abgange Konzemkrels -17.937 4144 0 O -22.081 .
“‘N\./‘\'/‘é‘%“r'l;r'w‘gsumrechnung """" 56 o 0 O 56 .
Zugange """" 1.869 0 """"144045 2390 18.304 .
Abgange """" -765 o -3.962 —15" -4.740 .
..... U mbuchung -45.166 -25.722 """"73.358 72.046" -76.292 .
Standam 31122009 63.796 5716 52.857 2.67'6“ 115.039 .
W.AB;EH;eibungen 01.01.2009 -45.445 -4.277 ""-"1‘3.664 -41 -63.427 .
Abgange Konzernkreis o1 ar4s 0 O 14.255 .
M\;\;é.é"f‘wur'L‘J"Hgsumrechnung """" 39 o 0 O -39 .
Zugange """" 14375 0 1 1.395 O -25.770 .
W\./‘\;é'rﬁt‘%r'ﬁ‘nderungen (1AS36) 2404 s149 0 O -7.553 .
Wertaufholung 3708 o 0 0 3708
Abgange """" s o 2.665 0 3416 .
..... U mbuchung 19.928 0 583 41 20.552 .
Standam 31122009 27765 -5.282 -21 811 0 -54.858 .
..... N ;f‘f‘abuchwert 31.12.2008 77.558 31.305 ""52.468 2298 133.629 .
..... N éé"c‘t'ﬁ'suchwert 31.12.2009 36.031 434 ""51.046 2670 60.181 .
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Die Position Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte setzt sich folgendermafien zusammen:

Kundenbeziehungen 710 10.816 .
Marl;éﬁnamen """"" 8.399 8399 .
Vorté'i‘I'HafteVertrége """"" 839 1.957 .
Konééﬁsionen """"" 1.775 4615 .
Pate'r‘w'{e """"" 8.293 9.363 .
Ahniféhe Rechte 0 881 .
Ges;ﬁﬂt """"" 20.016 36.031

TEUR 31.12.2010 31.12.2009
Kundenbeziehungen

Gigé;é“t—Gruppe """"" 710 1.021
Anvius:“Gruppe """"" 0 3.708 .
Carl Froh GmbH 0 3328 .
\/\/an"f'r‘i“edfGruppe """"" 0 2.759 .
Ges;ﬁ;lt """"" 710 10.816 .

Die Kundenbeziehungen der Gigaset-Gruppe werden linear Uber eine Nutzungsdauer zwischen 3 und 5 Jahren abgeschrieben.

Die durch Unternehmenstransaktionen erworbenen Markennamen wurden aktiviert, sofern der Marke ein zuktnftiger Nutzen far
das Unternehmen beigemessen wurde. Bei den Uberlegungen zur Nutzungsdauer wurde auf Basis von Vergangenheitsdaten und
den Einschdtzungen des Managements beziglich kunftiger Entwicklungen fir diese Marke eine unbestimmte wirtschaftliche
Nutzungsdauer unterstellt. Dabei wurden insbesondere Uberlegungen zur voraussichtlichen Nutzung der Marke, typische Pro-
duktlebenszyklen, mogliche kommerzielle Veralterung, die Wettbewerbssituation, das Branchenumfeld, die Hohe der Erhaltungs-
ausgaben, rechtliche oder dhnliche Nutzungsbeschrankungen bzw. die Abhangigkeit der Nutzungsdauer bezogen auf andere
Vermodgenswerte der Gesellschaft untersucht.

Zum Bilanzstichtag wird der Markenname ,Gigaset” mit TEUR 8.399 ausgewiesen (Vorjahr TEUR 8.399). Der Markenname wurde
zum 31. Dezember 2010 auf seine Werthaltigkeit auf Basis des beizulegenden Zeitwerts abzlglich VerduBerungskosten Uberprift.
Die Berechnung erfolgte auf Basis einer 4-Jahres-Planung fur den Cashflow. Fir den dartber hinaus gehenden Zeitraum wurde
eine angemessene Wachstumsrate zu Grunde gelegt. Der angewendete Diskontierungssatz nach Steuern belief sich auf 9,90%.
Der Wachstumsabschlag nach der vorliegenden Detailplanung wurde mit 0,5% festgesetzt. Die Berechnung ergab keinen Wert-
minderungsbedarf. Die Berechnungen haben gezeigt, dass reell anzunehmende Anderungen der zu Grunde liegenden Annah-
men zu keinem Wertminderungsaufwand fuhren wurden.

Bei den Konzessionen handelt es sich im Wesentlichen um Software-Lizenzen, die auf folgende Unternehmen entfallen:

TEUR 31.12.2010 31.12.2009
Konzessionen

Gigé;ét—Gruppe """"" 1.753 2.276 .
Anvik‘s """"""" 0 1.059 .
Sonsu‘giée """"" 22 1.280 .

Gesamt 1.775 4.615




Die ausgewiesenen Patente schiitzen bestimmte Produktionsprozesse der Gigaset-Gruppe und werden Uber eine durchschnittli-

che Nutzungsdauer von rund 10 Jahren linear abgeschrieben.

Unter den sonstigen immateriellen Vermdgenswerten werden aktivierte Entwicklungskosten ausgewiesen, die auf folgende Un-

ternehmen entfallen:

TEUR 31.12.2010 31.12.2009
Aktivierte Entwicklungskosten
CGigaset-Gruppe 18288 14274
CAnvisGruppe 0o 6772
_ Gesamt e . e 18288 21086
Bauten Bauten
einschlieRlich der Bauten einschlielich der Bauten Technische
Grundstlicke,  auf fremden Grundstiicken  auf fremden Grundstiicken Anlagen und Maschinen
TEUR grundstiicksgleiche Rechte  (ohne Finanzierungsleasing) (Finanzierungsleasing) ~ (ohne Finanzierungsleasing)
Anschaffungskosten 01.01.2010 22.954 67.198 0 135.597
Abgange Konzemkreis -5.821 23847 o S5611
m.‘\./‘\./‘é”k‘]“rur'w‘gsumrechnung """""" 299 373 o 1064
Zuginge 13 498 o 6594
Abgange """""" -2.061 -2 883 0o o879
Umbuchung """""" -1 .3"33 20830 0o 67995
Standam31.122010 4.025 20509 o 9770
..“Atl‘;;;ﬁf‘eibungen 01.012010 -2.449 -14.1 31 o 67244
Abgange Konzernkreis 1.1"61 7401 o 24454
m.{/‘\'/‘éta"'HurJrggsumrechnung """""" '—‘76 -1 54 o 794
Zuginge 149 3270 0o 14400
 Wertminderungen (AS39) 0 0 0o o
Wertaufrolung 0 0 0o s
CAbgange 0 727 o 7384
Umbuchung 1513 6589 0o 45401
Standam 3112200 0 -2838 o 4396
Wl.\‘lté‘f‘t;guchwert 31122009 20505 53.069 """ o 68353
 Nettobuchwert31.12.2010 4.025 7er1 0 5374
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Bei den Entwicklungsaktivitdten der Gigaset-Gruppe handelt es sich um aktivierte Produktentwicklungen. Im Geschéftsjahr 2010
wurden Forschungs- und Entwicklungskosten in Hohe von TEUR 31.345 (Vorjahr TEUR 46.669), im Wesentlichen bei der Gigaset-
Gruppe, aufwandswirksam bertcksichtigt.

Zum Bilanzstichtag existieren keine aktivierten Geschafts- oder Firmenwerte. Im Vorjahr betraf diese Position mit TEUR 388 die
Golf House Gruppe, welche in 2010 verduBert wurde, und mit TEUR 46 sonstige Geschafts- oder Firmenwerte, die ebenfalls Ge-
sellschaften betrafen, die in 2010 verduBert werden.

Die Position Abgange Konzernkreis beinhaltet im Berichtsjahr im Wesentlichen die Abgange der kumulierten Anschaffungs- und
Herstellungskosten bzw. kumulierten Abschreibungen auf Grund der Entkonsolidierungen. Daneben sind kleinere Abgdnge ent-
halten, die aufgrund der geringeren Bedeutung fur den Gigaset Konzern nicht einzeln erldutert werden.

Immaterielle Vermogenswerte dienen in Hohe von TEUR O (Vorjahr TEUR 3.136) als Sicherheit fir Finanzverbindlichkeiten. Fir wei-
tere Angaben zu Sicherheiten verweisen wir auf die Erlduterungen zu den Finanzinstrumenten unter dem Punkt ,Liquiditatsrisiko”.

Technische
Anlagen und Maschinen

Andere Anlagen,
Betriebs- und
Geschéftsausstattung

Andere Anlagen,
Betriebs- und
Geschéftsausstattung

Geleistete Anzahlungen

(Finanzierungsleasing) (ohne Finanzierungsleasing) (Finanzierungsleasing) und Anlagen im Bau Gesamt

6.281 61.839 343 2.806 297.018
""" —245“1“6 -6.576 —g32 -4.219 —98922
""" WS 443 1 95 2280
""" 3"4'1‘6 12.640 "1“54 3458 23677
""" WO -7.735 ":14 -458 723030
""" —4.WH1H6 -9.978 :94 -1.373 -1 15719
""" 0 50.633 58 309 85304
""" -1.339 -27.131 184 59 112419
""" 3'56 3.176 21 4 -109 36653
""" —2 -336 W—1 0 —1363
""" —8"4'1‘8 -19.021 ”—‘29 0 —37719
""" 0 0 0 42 a2
""" WO 0 0 0 7W5
""" WO 7.541 0 0 T5652
""" 1.833 6381 0 ) 61899
""" 0 -29.390 0 o 36624
""" 4.942 34708 159 2.865 184599
""" 21243 300 48680
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Bauten
einschlieBllich der Bauten

Bauten
einschliefllich der Bauten

Technische

Grundstlicke,  auf fremden Grundstiicken  auf fremden Grundstiicken Anlagen und Maschinen

TEUR grundstiicksgleiche Rechte  (ohne Finanzierungsleasing) (Finanzierungsleasing) ~ (ohne Finanzierungsleasing)

Anschaffungskosten 01.01.2009 30.334 100.899 156 155.218
Zugange Konzernkreis 0 1 756 o o
Abgange Konzermkrels -6.145 30104 56 4635
m\./‘\'/‘é“f‘]“rur'w‘gsumrechnung """""" -110 293 o 64
Zuginge 76 668 o 579
Abginge 0 1374 o 7005
Umbuchung """""" =1 ‘2"01 4354 0o 353
Standam 31122000 22.954 67.1 98 o 135597
..“A.I;;'(‘:'I;l"‘eibungen 01.012009 -1 .1"55 -1 3725 a8 64380
Abgange Konzemkrels 1.?;33 2365 18 12414
W\./‘\./‘é.é‘f‘wurur%gsumrechnung """""" "73 111 o 30
Zuginge 712 4661 o 18115
 Wertminderungen (AS36) 1,988 1719 o 7490
CAbginge 0 074 o 6414
Umbuchung """"""""" 0 2524 o 3523
Standam 31.122000 2449 -14.1 31 """ o 67.244
..‘.‘I.\‘l;f‘l':gl‘:')‘uchwert 31122008 29179 87.1 74 138 00838
Wl.\‘l;f‘t“c';l‘:;uchwert 31.12.2009 20505 53.06; """ o 68353

Im Berichtsjahr sind im Sachanlagevermdgen geleaste Vermdgenswerte in Hohe von TEUR 58 enthalten, die wegen der Gestal-
tung der ihnen zu Grunde liegenden Leasingvertrdge dem Konzern als wirtschaftlichem Eigentimer zuzurechnen sind (Vorjahr

TEUR 5.101).

TEUR

31.12.2010 31.12.2009
Finanzierungsleasing
Technische Anlagen und Masc%iaéﬁ """"""""""""" 4.942 .
Andere Anlagen, Betriebs- undué‘é;éhéftsausstattung """""""""" 58 159 .
"""""""""""""""" 58'“““‘ 5.101 .

Im Geschaftsjahr 2010 wurden auBerplanmafige Wertminderungen in Hohe von TEUR 42 auf Sachanlagevermégen vorgenom-

men (Vorjahr TEUR 12.644). Fur weitere Einzelheiten zu den Wertminderungen verweisen wir auf die Ausfihrungen zu ,Wertmin-

derungen”.

Das Sachanlagevermdgen dient in Hohe von TEUR 7.350 (Vorjahr TEUR 40.768) als Sicherheit fur Finanzverbindlichkeiten. Fir wei-
tere Angaben zu Sicherheiten verweisen wir auf die Erlduterungen zu den Finanzinstrumenten unter dem Punkt ,Liquiditatsrisiko”.



Andere Anlagen,

Andere Anlagen,

KONZERNANHANG

Nettobuchwert am 31.12.

Technische Betriebs- und Betriebs- und
Anlagen und Maschinen Geschiftsausstattung Geschéftsausstattung Geleistete Anzahlungen

P, (Finanzierungsleasing) (ohne Finanzterungsleasing) " { (Finanzierungsleasing) ' | N A lagenlim Bau e e Gesamiiy
37.102 105.873 8.837 9.665 448.084

WO 2112 0 0 3868 .....

-30.051 -8.725 —2:562 -3423 -95841 ''''''

—5"?;2 -140 ":60 -48 - 1 347 .....

758 13.930 4 2.761 23993 .....

74';1 -17.704 :30 -619 727253 .....

7555 -33.507 75:é46 -5.530 54486 .....

6.251 61.839 343 2.806 297018 .....

-20.1 12 -29.251 -2.5%69 -46 -1 31056 .....

1 9637 4.268 '5‘60 74 40669 .....

3"1“7 50 9 1 951 ''''''

-1 499 -28.395 603 0 53985 .....

0 1423 24 0 12644

WO 17.567 ) 0 30 24985 .....

3"1“8 10.053 2:543 0 1 8661 ''''''

-1 339 -27.131 -'{84 59 -1 2419 .....

1 6990 76.622 6468 9.619 31 7028 .....

4942 34.708 159 2.865 184599 .....

16. Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

TEUR 2010 2009
Anschaffungskosten am 01.01. 2.330 2330

Abgé'hge -2.330 0 .

Anscﬁaffungskosten Stand 31:1"2. 0 H 2.330 .
Abscfwreibungen am 01.01. -2.104 H -2.092
Zugé'hge -12 H -12
Abgéunge 2.116 ) 0

Absc'l‘mreibungen Stand 31.12. 0 ) -2.104 .
> ) 226

Bei den als Finanzinvestitionen ausgewiesenen Immobilien handelte es sich um ein bebautes Grundstlck der Gigaset AG in

Burnhaupt le Haupt, Frankreich. Das Grundstick wurde im Dezember 2010 flr einen Kaufpreis in Hohe von TEUR 200 verdul3ert.

In 2010 wurden bis zur VerduBerung TEUR 36 Mieterldse erzielt (Vorjahr TEUR 32).



17. Finanzanlagen, bewertetet nach der Equity-Methode
Die Entwicklung der Finanzanlagen, die nach der Equity-Methode bewertet werden, stellt sich wie folgt dar:

TEUR 2010 2009
Stand am 1.1. 4.828 5.000
Abgang Konsolidierungskreis -1.325 -225 .
Anteiliges Jahresergebnis 149 53 .
Abgang -3.652 0
Stand am 31.12. 0 4.828 .

Die Gesellschaften, die nach der Equity-Methode bewertet wurden, erwirtschafteten im Geschéftsjahr 2010 einen Jahrestber-
schuss von TEUR 149 (Vorjahr TEUR 53), der sich wie folgt aufteilt:

TEUR 31.12.2010 31.12.2009
Anvis Stidafrika/Brasilien 149 30
Fulfilment Plus GmbH 0 23 .
Gesamt 149 53 .

Der Anteil des Joint Ventures Anvis Brasilien (Vibracoustic do Brasil Industria e Comercio de Artefatos de Borracha Ltda.) wurde im
Januar 2010 veraulRert.

Der Anteil des Joint Ventures Anvis Stdafrika (BEL-Anvis ANTIVIBRATIONSSYSTEMS (Pty.) Ltd.) wurde im Rahmen des Verkaufs der
ANVIS Gruppe entkonsoldiert.

In den Finanzanlagen, bewertet nach der Equity-Methode sind die Anteile an der SM Electronic Gruppe in Héhe von TEUR 0
enthalten. Die Vermogenswerte belaufen sich zum 31 Dezember 2010 auf TEUR 25.825 (Vorjahr TEUR 32.860) und die Schulden
auf TEUR 31.145 (Vorjahr TEUR 31.330). Die Umsatzerltse beliefen sich auf TEUR 26.117 (Vorjahr TEUR 25.772) und das Ergebnis auf
TEUR -7.855 (Vorjahr TEUR 31).

Die Fulfilment Plus GmbH als Teil der Actebis-Gruppe wurde im Rahmen der Entkonsolidierung der Actebis-Gruppe in 2009 mit
verduBert.

18. Finanzielle Vermogenswerte

In den finanziellen Vermogenswerten werden ausgereichte Darlehen mit einer Laufzeit von mehr als einem Jahr ausgewiesen.
Alle Darlehen wurden zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bewertet. Die Entwicklung der Darlehen stellt sich im Geschéftsjahr
2010 wie folgt dar:

TEUR 2010 2009

Stand 01.01. 2.905 3.190

Anderungen Konzernkreis -3.100 -409 .
Zugange 195 461 .
Abgdnge 0 -140 .
Umbuchungen 0 -197 .
Zuschreibung 0 0 .
Stand 31.12. 0 2.905 .
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Die einzelnen Positionen der finanziellen Vermogenswerte waren in 2009 in den folgenden Unternehmen des Gigaset Konzerns

erfasst.

TEUR 2010 2009
Anvis-Gruppe 0 2.603
Wanfried-Gruppe 0 283 .
Sonstige 0 19 .
Gesamt 0 2.905 .

19. Sonstige langfristige Vermdgenswerte
In den sonstigen langfristigen Vermdgenswerten wurden in 2009 Anteile an nicht konsolidierten Gesellschaften ausgewiesen.

20. Vorratsvermogen
Das Vorratsvermogen setzt sich wie folgt zusammen:

TEUR 31.12.2010 31.12.2009
Fertige Erzeugnisse, Handelswaren und fertige Leistungen 24.551 55.080
Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen 1.548 7913 .
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 8.968 19.206 .
Geleistete Anzahlungen 1431 11.470 .
Gesamt 36.498 93.669 .

Die Bewertung der Vorréte erfolgt jeweils zum niedrigeren Betrag aus Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten einerseits und am
Bilanzstichtag realisierbarem NettoverduBerungspreis abzuglich noch anfallender Kosten andererseits. Zum Bilanzstichtag be-
laufen sich die im Materialaufwand erfassten Wertberichtigungen auf TEUR 10.377 (Vorjahr TEUR 8.318). Die Wertberichtigungen
wurden im Wesentlichen fir Uberreichweiten und mangelnde Géngigkeiten vorgenommen.

Die Betrdge der Fertigen Erzeugnisse, Handelswaren und fertigen Leistungen verteilen sich wie folgt auf die Tochterunternehmen
des Gigaset Konzerns:

TEUR 31.12.2010 31.12.2009
Handelswaren

Fritz Berger-Gruppe 0 9.511
Golf House-Gruppe 0 4.536 .
Gesamt 0 14.047 .
TEUR 31.12.2010 31.12.2009

Fertige Erzeugnisse und fertige Leistungen

Gigaset-Gruppe 24.551 26.941

Anvis-Gruppe 0 7.097 .
Van Netten-Gruppe 0 2.151 .
Wanfried-Gruppe 0 1.693 .
Carl Froh-Gruppe 0 1.585 .
Oxxynova-Gruppe 0 1.566 .

Gesamt 24.551 41.033




Die im Vorjahr ausgewiesenen Unternehmen der Fritz Berger-Gruppe, der Golf House-Gruppe, der Anvis-Gruppe und der Wan-

fried-Gruppe sind zum Bilanzstichtag entkonsolidiert.

Die fertigen Erzeugnisse und fertigen Leistungen der van Netten-Gruppe, der Carl Froh-Gruppe und der Oxxynova-Gruppe wer-
den zum Stichtag gemaf den Vorschriften des IFRS 5 innerhalb der Verdul3erungsgruppe unter der Position ,Zur VerduBBerung
gehaltene Vermogenswerte" ausgewiesen.

Die unfertigen Erzeugnisse und Leistungen teilen sich wie folgt auf die einzelnen Gruppen auf:

Gigaset-Gruppe 1.548 2.011
Anvius:“Gruppe """"" 0 4431
Carl '#‘r'(‘)thruppe """"" 0 845 .
van N‘éttenfGruppe """"" 0 447 .
Wanuf'r‘i'éd—Gruppe """"" 0 179 .
Gess}"ﬁt """"" 1.548 7.913 .

Die im Vorjahr ausgewiesenen Unternehmen der Anvis-Gruppe und der Wanfried-Gruppe sind zum Bilanzstichtag entkonsoli-
diert.

Die unfertigen Erzeugnisse und fertige Leistungen der Carl Froh-Gruppe und der van Netten-Gruppe werden zum Stichtag ge-
maR den Vorschriften des IFRS 5 innerhalb der VerduBerungsgruppe unter der Position ,Zur Verduf3erung gehaltene Vermdgens-

werte" ausgewiesen.

Die Verteilung der wesentlichsten Posten innerhalb der Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe auf die Tochterunternehmen des Gigaset
Konzerns ist nachfolgender Tabelle zu entnehmen:

TEUR 31.12.2010 31.12.2009
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

Gigé;ét—Gruppe R 8.968 6.768 .
Anvius:“Gruppe """"" 0 5417 .
O><><)'/”r‘1'bva—Gruppe """"" 0 3.356 .
Carl '!‘—'Hr'bthruppe """"" 0 1.983 .
van N‘éttenfGruppe """ 0 954 .
Wan'f'r‘i'éd—Gruppe """"" 0 718 .
Golf'H'éuse—Gruppe """"" 0 10 .
Ges;f;lt """"" 8.968 19.206 .

Die im Vorjahr ausgewiesenen Unternehmen der Anvis-Gruppe, Wanfried-Gruppe sowie der Golf House-Gruppe sind zum Bilanz-
stichtag entkonsolidiert.

Die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe der Oxxynova-Gruppe, der Carl Froh-Gruppe und der van Netten-Gruppe werden zum Stichtag
gemals den Vorschriften des IFRS 5 innerhalb der VerduBerungsgruppe unter der Position ,Zur Verdu3erung gehaltene Vermo-
genswerte” ausgewiesen.
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Die geleisteten Anzahlungen lassen sich wie folgt auf die einzelnen Unternehmen verteilen:

Geleistete Anzahlungen

Gigaset-Gruppe H 1431 H 10.567 .
Anvis:Gruppe H 0 H 901 .
Wanf}ied—Gruppe H 0 H 2 .
Gesa}nt H 1.431 H 11.470 .

Die im Vorjahr ausgewiesenen Unternehmen der Anvis-Gruppe und der Wanfried-Gruppe sind zum Bilanzstichtag entkonsoli-
diert.

Die Vorrate dienen in Hohe von TEUR 1.551 als Sicherheit fur finanzielle Verbindlichkeiten (Vorjahr TEUR 9.388). Eine detaillierte
Darstellung der Sicherheiten erfolgt bei den Erlduterungen zu Finanzinstrumenten unter dem Punkt ,Liquiditatsrisiko”.

21. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

TEUR 31.12.2010 31.12.2009
Forderungen vor Wertberichtigungen 85.297 140.319
Wertt;erichtigungen ) -1.942 ) -9.036 .
Buch'\‘Nert der Forderungen H 83.355 H 131.283 .

Die Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben sich wie folgt entwickelt:

TEUR 2010 2009

01.01 9.036 16.295

ZufUHrung H 1.124 H 6.817 '
Verbféuch H -10 H -6.725 .
Auﬂo;ung H -359 H -2.044 .
Veréﬁderungen im Konsolidieruﬁéskreis H -7.849 H -5.307 .
31.15. H 1.942 H 9.036 '

Im Berichtszeitraum wurden keine Zinsertrdge aus wertberichtigten Forderungen aus Lieferungen und Leistungen vereinnahmt.

Einige Unternehmen des Gigaset Konzerns haben einen Teil ihrer Forderungen aus Lieferungen und Leistungen an ein finanzie-
rendes Unternehmen abgetreten. Das maximale Volumen der zum Bilanzstichtag abgeschlossenen Factoring-Vereinbarungen
betragt TEUR 80.000 (Vorjahr TEUR 84.375). Zum Bilanzstichtag war das maximale Volumen jedoch nicht in Anspruch genommen.
Es wurden Forderungen in Héhe von TEUR 31.864 (Vorjahr TEUR 39.126) verauRert. Aufgrund der vertraglichen Gestaltung einiger
Factoring-Vereinbarungen kann weder von einem vollstindigen Ubergang, noch von einem vollstindigen Verbleib der Chan-
cen und Risiken aus den Forderungen ausgegangen werden. Daher weisen die Gesellschaften nach IAS 39 ein sog. Continuing
Involvement in Hohe von TEUR 496 (Vorjahr TEUR 636) aus, das sich aus dem verbleibenden Zinsrisiko in Hohe von TEUR 248
(Vorjahr TEUR 326) und dem durch den Kaufpreiseinbehalt verbleibenden Delkredererisiko in Hohe von TEUR 248 (Vorjahr TEUR

310) zusammensetzt.
Zusatzlich werden unter den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen Forderungen gegeniiber dem jeweiligen Forderungs-

kdufer aus Kaufpreiseinbehalten in Hohe von TEUR 4.369 (Vorjahr TEUR 8.240) ausgewiesen. Darin nicht enthalten sind diejenigen
Gesellschaften, die zum Stichtag gemal3 den Vorschriften des IFRS 5 innerhalb der VerduRerungsgruppe unter der Position ,Zur

35

Verdul3erung gehaltene Vermdgenswerte” ausgewiesen werden.



Zum 31. Dezember 2010 stellt sich die Altersstruktur der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wie folgt dar:

TEUR 31.12.2010 31.12.2009
Buchwert 83.355 131.283
Davo'r‘w: zum Abschlussstichtag Wéder wertgemindert noch U"berfél\ig 60.229 H 96.013 .
Davo'r‘w: zum Abschlussstichtag Wértgemindert ) 3,663 ) 15.929 .
Davo'r‘wz zum Abschlussstichtag night wertgemindert und H H .
in den folgenden Zeitbandern tberfallig 19.463 19.341
Bis éOTage Uberfallig H 17.865 H 13.844 .
QOTége bis 180 Tage Uberfallig ) 857 ) 3.721 .
WSO:Fage bis 1 Jahr Uberfallig H 148 H 976 .
Meh::rals 1 Jahr Gberféllig 593 800

Von den ausgewiesenen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind TEUR 4.182 (Vorjahr TEUR 7.465) als Sicherheiten fur
finanzielle Verbindlichkeiten abgetreten. Eine detaillierte Darstellung der Sicherheiten erfolgt bei den Erlduterungen zu Finanzin-

strumenten unter dem Punkt ,Liquiditatsrisiko”.

Bei den weder wertgeminderten noch tberfélligen Forderungen liegen keine Anhaltspunkte vor, dass die Zahlungen bei Fallig-
keit nicht geleistet werden.

Der Gigaset Konzern hat im Geschéftsjahr 2010 keine Sicherheiten und sonstige Bonitdtsverbesserungen fir die Besicherung der
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen erhalten sowie fur die Sicherung noch offener Rechnungen akzeptiert.

Die grofSten Posten innerhalb der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen entfallen auf die folgenden Gruppen:

TEUR 31.12.2010 31.12.2009

Gigaset-Gruppe 82374 90.526

AN\/Ié—Gruppe H 0 H 33.682 .
Oxxyﬁova—Gruppe ) 0 ) 2916 .
Wanf}ied—Gruppe ) 0 ) 525 .
Sonsfige H 981 H 3.634 .
Gesamt . : . B335 131283

Die im Vorjahr ausgewiesenen Unternehmen der Anvis-Gruppe und der Wanfried-Gruppe sind zum Bilanzstichtag entkonsoli-
diert.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen der Oxxynova-Gruppe werden zum Bilanzstichtag gema(3 den Vorschriften des
IFRS 5 innerhalb der Position ,Zur Verdul3erung gehaltene Vermdgenswerte” ausgewiesen.
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Auf Grund der internationalen Tatigkeit des Gigaset Konzerns sind zum 31. Dezember 2010 in den Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen folgende in Konzernwédhrung (EUR) umgerechnete Fremdwéhrungsforderungen enthalten:

31.122010 31.12.2009
TEUR % TEUR %

Fremdwahrung

Brasilianische Reales BRL 5.999 222 7.825 23,7 .
US-Dollar usD 5.060 18,7 9.238 28,0 .
Turkische Lira TRL 4.066 15,0 1.876 57 .
Britische Pfund GBP 2.905 10,7 1.244 38 .
Schweizer Franken CHF 2.345 8,6 1.546 4,7 .
Argentinische Peso ARS 1.937 7,1 2.513 7,6 .
Schwedische Kronen SEK 1410 52 837 2,5 .
Russischer Rubel RUB 1.133 42 0 0,0 .
Polnische Zloty PLN 916 34 1461 44 .
Kanadischer Dollar CAD 615 23 0 0,0 .
Norwegische Kronen NOK 466 1,7 807 24 .
Danische Kronen DKK 251 0,9 388 12 .
Chinesische Renminbi Yuan CNY 11 0,0 4781 14,5 .
Sonstige 0 00 533 1,5 .
Gesamt 27.114 100,0 33.049 100,0 .

22. Zur Veraul3erung verfligbare finanzielle Vermdgenswerte

Die Kategorie zur Verauerung verfligbare finanzielle Vermogenswerte enthielt im Vorjahr in Hohe von TEUR 636 finanziellen
Vermogenswerte, die in keiner der anderen Bewertungskategorien nach IAS 39 erfasst wurden. Dies umfasste fur den Gigaset
Konzern im Vorjahr lediglich die verzinslichen und unverzinslichen Wertpapiere als auch Eigenkapitaltitel.

Zum Zeitpunkt des Zugangs erfolgte die Bewertung zum beizulegenden Zeitwert. Da es sich um Anteile an nicht bérsennotier-
ten Gesellschaften handelte, konnte der beizulegende Zeitwert in der Folgebewertung nicht verldsslich ermittelt werden und
entsprach daher dem Buchwert. Der Ausweis etwaiger Verdnderungen im beizulegenden Zeitwert innerhalb des Gbrigen kumu-
lierten Eigenkapital unterblieb daher.

Im Geschéftsjahr 2010 wurden keine Zinsertrage oder Zinsaufwendungen realisiert (Vorjahr TEUR 0).



23. Sonstige Vermdgenswerte
Die sonstigen Vermogenswerte umfassen:

TEUR 31.12.2010 31.12.2009

Steuerforderungen 21.135 18.533

Forderungen aus Factoring 7.282 10.691 .
Erstattungsanspriche 646 332 .
Forderungen gegen Altgesellschafter 607 20.003 .
Kurzfristige Darlehen 548 957 .
Rechnungsabgrenzung 467 2012 .
Kautionen 273 1373 .
Debitorische Kreditoren 186 150 .
Forderungen aus Pensionsriickdeckungsversicherungen 49 3.688 .
Sonstige Personalforderungen 37 451 .
Kaufpreisforderung 0 8.393 .
Ubrige Vermogenswerte 2401 11.633 .
Gesamt 33.631 78.216

Der Ausweis der Steuerforderungen beinhaltet keine Ertragsteuerforderungen, da diese separat ausgewiesen werden. In den
aufgefiihrten Steuerforderungen sind insbesondere Umsatzsteuererstattungsanspriiche in Hohe von TEUR 19.932 (Vorjahr TEUR
15.044) enthalten und entfallen im Wesentlichen mit TEUR 19.652 auf die Gigaset-Gruppe (Vorjahr TEUR 9.907).

Die Forderungen aus Factoring enthalten in 2010 den bei der Gigaset-Gruppe ausstehenden Teil der Kaufpreisforderungen in
Hohe von TEUR 7.282 und im Vorjahr im Wesentlichen den ausstehenden Teil der Kaufpreisforderung der GIGASET-Gruppe in
Hohe von TEUR 8.475.

24. SteuererstattungsansprUche
Die Position betrifft ausschlielich Ertragsteuererstattungsanspriche und setzt sich wie folgt zusammen:

TEUR 31.12.2010 31.12.2009
Gigaset-Gruppe 1.495 3.249
Anvis-Gruppe 0 373 .
Sonstige 0 122 .
Gesamt 1.495 3.744

25. Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

In dieser Position werden Kassenbestdnde und Guthaben bei Kreditinstituten mit Fristigkeiten von unter drei Monaten sowie
Finanztitel mit einer urspringlichen Laufzeit von weniger als drei Monaten ausgewiesen. Die Bestédnde sind in Hohe von TEUR
8.960 (Vorjahr TEUR 14.129) als Sicherheiten fir Kreditlinien sowie fur Wahrungssicherungsgeschafte verpfédndet (verfigungsbe-
schrankte Zahlungsmittel).

TEUR 31.12.2010 31.12.2009
Kassenbesténde und Guthaben bei Kreditinstituten 27.648 60.786
Verfligungsbeschrénkte Zahlungsmittel 8.960 14.129

Gesamt 36.608 74.915
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26. Zur Veraul3erung gehaltene langfristige Veraul3erungsgruppen und
aufgegebene Geschaftsbereiche

Langfristige Vermdgenswerte und VerduBerungsgruppen werden gemaf IFRS 5 gesondert als ,zur Verdul3erung gehalten” in der
Bilanz ausgewiesen, wenn sie in ihrem gegenwartigen Zustand verduf8ert werden kénnen und die Verdulerung héchstwahr-
scheinlich ist. Bei der Klassifizierung als ,zur VerduBerung gehalten” werden die entsprechenden Vermogenswerte mit ihrem bei-
zulegenden Zeitwert abzuglich der VerduBBerungskosten angesetzt, sofern dieser niedriger als deren Buchwert ist. Entsprechend
ihrer Klassifizierung werden direkt mit diesen in Zusammenhang stehende Verbindlichkeiten auf der Passivseite gesondert als ,zur
Verauflerung gehalten” ausgewiesen.

Auf der auBerordentlichen Hauptversammlung der Gigaset AG am 20 Dezember 2010 wurde eine Anderung des Geschaftsmo-
dells beschlossen. Das neue Geschaftsmodell der Gigaset AG sieht eine Konzentration auf die Telekommunikationsbranche und
damit auf die Beteiligung Gigaset Communications GmbH vor. Die restlichen Beteiligungen, die zum 31 Dezember 2010 noch der
Gigaset AG angehorten, sollen zeitnah verduBBert werden. Da die Kriterien des IFRS 5 somit fur die Beteiligungen van Netten Grup-
pe, Carl Froh GmbH und die Oxxynova Gruppe erfillt waren, wurden die Vermogenswerte und Schulden dieser Beteiligungen als
,zur VerduBerung gehalten” klassifiziert.

Im Dezember 2010 wurde fUr die Anteile an der Carl Froh GmbH ein Verauflerungsvertrag mit dem Beteiligungsmanager flir einen
symbolischen Verkaufspreis unterzeichnet. Auf Grund des Eintritts der vereinbarten aufschiebenden Bedingungen, wurden die
noch von GIGASET gehaltenen Anteile Anfang Januar 2011 an den Beteiligungsmanager tbertragen.

Die Vermdgenswerte und Schulden der VerduBerungsgruppen Carl Froh-Gruppe (Segment Steel), van Netten-Gruppe (Segment
Industrial Production) und Oxxynova-Gruppe (Segment Speciality Chemistry) setzen sich zum 31. Dezember 2010 wie folgt zu-

sammen:

e e .g. SR . derung ................ ; e"agnaCh ..
TEUR Wertminderung gemaB IFRS 5 Wertminderung
Vermogenswerte
Immé‘terielleVermégenswerte ) 3631 -1.676 1.955
Sachénlagen H 49525 -24.045 25.880 .
Latehfe Steueranspriche ) 4536 0 4536 .
\/orréée H 14.649 0 14.649 .
Kurzf;istige Forderungen und Soaﬁtige Vermogenswerte ) 13.é30 0 13.830 .
Zahlu"ngsmittel und ZahIungsmi&éléquivaleme ) 2139 0 2.139 .
Gesa}'nt ) 88.%0 -25.721 62.989 .
Verb'i‘ndlichkeiten
ZinstfégendeVerbindlichkeiten ) 15.423 0 H 15423 .
RUckéieIIungen ) 19.559 0 ) 19.259 .
Sonstige Verbindlichkeiten “ 24210 0 24210
Latehfe Steuerschulden H 5581 0 H 5.581 .
Gesa'l"nt H 64.4}3 0 H 64.473 .

Da gemal3 IFRS 5 eine Wertminderung zu erfassen ist, sofern der beizulegenden Zeitwert abziiglich der VerduBBerungskosten ge-
ringer als der Buchwert ist, wurden fiir die VerduBerungsgruppen Wertminderungen in Héhe von TEUR 25.721 erfasst.

Fir aufgegebene Geschaftsbereiche werden zusétzliche Angaben gemacht: im Laufe des Geschéftsjahrs 2010 hat sich Gigaset
vollstdndig von den Geschéftsbereichen ,Retail”, Print,” und ,Automotive” getrennt. Die Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten
dieser ehemals operativen Segmente sind daher in der Bilanz zum 31. Dezember 2010 infolge der Entkonsolidierung nicht mehr
enthalten. Die Geschéftsbereiche ,Specialty Chemistry”, und ,Industrial Production” werden in 2011 hochst wahrscheinlich veréu-
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Bert. Der Geschéftsbereich ,Steel” war am Veroffentlichungstermin bereits verdufSert und der Geschéftsbereich ,Home Media” ist
bereits in 2010 eingestellt worden, so dass auch diese Geschéftsbereiche als aufgegebene Geschaftsbereiche klassifiziert werden.
Die Ergebnisse all dieser Segmente werden in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung in allen dargestellten Berichtszeitrdu-
men als aufgegebene Geschéftsbereiche ausgewiesen.

Die dem aufgegebenen Geschaftsbereich zuzurechnenden Zahlungsmittelflisse stellen sich wie folgt dar:

TEUR 01.01.-31.12.2010 01.01.-31.12. 2009
Mittelzu- (+)/-abfluss (-) aus laufender Geschéftstatigkeit -9.598 -25.586
I\/\itte'l‘zuf (+)/-abfluss (f)ausInve;fitionstétigkeit H -1412 H -1.289 .
Mlttelzu (+)/-abfluss (-) aus FlnanZlerungstatlgkelt H -3.401 H -32.750 .
VeranderungderZathngsmltteI undZathngsmltteIaquwalente -14.411 H -59.625 .

Die Angaben zu den nach IAS 39 zu bewertenden Finanzinstrumenten innerhalb der oben dargestellten Verdul3erungsgruppen
sind in der nachfolgenden Tabelle dargestellt.

Buchwerte, Wertansatze und beizulegende Zeitwerte nach Bewertungskategorien

Bewertungskategorien

B ——— Anhang .. nach1AS39 . Buchwert2010
Aktiva
KurzfrlstlgeVermogenswerte
Forderungen aus Lieferungen una Leistungen H LaR H 5377
Sonstlge Vermdgenswerte H LaR H 1.582
Zah\ungsmmel und Zahlungsmlttelaquwalente H LaR H 2139
Passiva H H
Langufristige Schulden
Flnanzverbmdllchkelten H FL-AC H 8420
\/erpﬂ|chtungen aus F|nan2|erungs|easmg H H 1.914
Sonstige Verbindlichkeiten ) HfT ) 214
Kurzfristige Schulden ) )
kurzﬁistige Finanzverbindlichkeifén H FL-AC H 6.245
\/erpﬂuichtungen aus Finanzierunééleasing H H 620
\/erb|ndl|chke|ten aus L|eferungen und Leistungen H FL-AC H 19.580
Sonstlge Verbindlichkeiten ) FL-AC ) 399

Davon aggregiert nach Bewertungskategorien gemaf IAS 39

Finanzielle Vermogenswerte

Kredlte und Forderungen (LaR) 9.098

Bis zur Endfalligkeit gehaltene Fmanzmvest\tlonen (HtM) 0

Zur \/erauBerung verfigbare ﬁnanZ|eHe Vermdgenswerte (AfS)

0
Zu Handelszwecken gehaltene ﬁnanZ|eIIe Vermdgenswerte (FA HfT) 0
0

F|nan2|e|\e Vermogenswerte de5|gn|ert zum beizulegenden Ze\tvvert (FA-FVO)

F|nanZ|eIIe Verbindlichkeiten

Bevvertet zu fortgefUhrten Anschaffungskosten (FL-AQ) 34.858

Zu Handelszwecken gehaltene ﬁnanZ|eHe Verbindlichkeiten (FL HfT) 214
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Wertansatz nach |AS 39

Beizulegender Zeitwert Beizulegender Zeitwert
Beizulegender Zeitwert 2010 fortgefiihrte AK erfolgsneutral erfolgswirksam Wertansatz Bilanz I1AS 17
5377 5377 0 0 0
1.582 1.582 0 0 0
2.139 2.139 0 0 0
8.420 8.420 0 0 0
1914 = = = 1914
214 0 0 214 0
6.245 6.245 0 0 0
620 © o o 620
19.580 19.580 0 0 0
399 399 0 0 0

9.098

[eBN e e

34.858
214




27. Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital

Das Grundkapital der Gesellschaft betrdgt EUR 39.666.670,00 (Vorjahr EUR 26.450.000,00) und ist eingeteilt in 39.666.670 (Vorjahr:
26.450.000) Stuckaktien ohne Nennwert. Die Aktien lauten auf den Inhaber. Auf jede Stickaktie entfallt somit ein Anteil von EUR
1,00 am Grundkapital.

Die Anzahl der Stickaktien hat sich durch die getatigte Kapitalerhdhung im abgelaufenen Jahr um 13.216.670 Aktien erhoht.

Der Nominalbetrag der zum Bilanzstichtag 31.Dezember 2010 vorhandenen 38.118 Stick eigenen Aktien (Vorjahr 48.118 Stlck)
wurde gemal IAS 32 mit dem gezeichneten Kapital verrechnet. In 2010 wurden 10.000 eigene Aktien verdufBert und keine eigenen
Aktien erworben.

Kapitalriicklage

Der den Nennbetrag der erworbenen bzw. ausgegebenen eigenen Anteile Ubersteigende Betrag der Anschaffungskosten wurde
gemals IAS 32 mit der Kapitalriicklage verrechnet, so dass sich zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2010 eine Kapitalricklage in Hohe
von TEUR 74.606 (Vorjahr TEUR 73.580) ergibt. Die Erhéhung der Kapitalrtcklage resultiert aus der durchgefiihrten Kapitaler-
héhung in 2010. Die damit in Zusammenhang stehenden Transaktionskosten beliefen sich auf TEUR 477.

Gewinnriicklage
Die GewinnrUcklagen haben sich im Vergleich zum Vorjahr nichtverdndert und betragen unverandert TEUR 20.290.

Nicht beherrschende Anteile

Der Ausgleichsposten fur nicht beherrschende Anteile entféllt im Wesentlichen auf die Segmente ,Specialty Chemistry” und
,Industrial Production”. Die Verdnderungen betreffen im Wesentlichen die abgegangenen nicht beherrschenden Anteile der ent-
konsolidierten Gesellschaften sowie den Erwerb eines Minderheitenanteils an einer Gesellschaft des Segments ,Holding".

Genehmigtes Kapital

Der Vorstand ist gemaf § 4 Absatz 5 der Satzung befugt, durch die Ausgabe neuer Aktien das Grundkapital in der Zeit bis zum
20. Dezember 2015 mit Zustimmung des Aufsichtsrats einmalig oder in Teilbetragen um insgesamt bis zu EUR 19.833.335 durch
Ausgabe neuer, auf den Inhaber lautender Stickaktien mit Gewinnberechtigung ab Beginn des Geschéftsjahres ihrer Ausgabe
gegen Bar- und/oder Sacheinlagen zu erhdhen (Genehmigtes Kapital 2010). Den Aktiondren steht grundsétzlich ein Bezugsrecht
zu, dieses kann unter bestimmten Voraussetzungen jedoch ausgeschlossen werden.

Die neuen Aktien kdnnen auch von einem oder mehreren Kreditinstituten mit der Verpflichtung, sie den Aktiondren zum Bezug
anzubieten, Ubernommen werden (Mittelbares Bezugsrecht).

Der Vorstand wird ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats Uber den Inhalt der Aktienrechte und die Bedingungen der
Aktienausgabe zu entscheiden sowie Einzelheiten der Durchfiihrung der Kapitalerhéhung festzulegen.

Der Aufsichtsrat wird weiter erméchtigt, die Fassung der Satzung entsprechend dem jeweiligen Umfang der Kapitalerhohung aus
dem Genehmigten Kapital 2010 anzupassen.

Aktienoptionen

Die Gigaset AG hat im Geschaftsjahr 2005 ein Aktienoptionsprogramm eingefthrt. Im Rahmen dieses Aktienoptionsprogramms
wurden im Jahr 2010 Optionen auf insgesamt 400.000 Aktien (Vorjahr 750.000 Aktien) der Gigaset AG in 2 verschiedenen Tran-
chen, die als cash settled erfasst werden, ausgegeben. Im Gegensatz zu Standardoptionen sind die Bezugsrechte nicht mit festen
AusUbungspreisen ausgestattet. Der Optionsberechtigte kann an bis zu drei Lieferungsstichtagen jeweils die Lieferung einer
bestimmten Anzahl von Stammaktien der Gigaset AG verlangen. Die Anzahl der zu liefernden Aktien zu einem Stichtag bestimmt
sich auf Basis der Performance der Gigaset Aktie seit dem Ausgangsstichtag (Berechnung fur erste Tranche) bzw. dem letzten
Bewertungsstichtag (=letzter Austibungszeitpunkt). Bei einer negativen Kursentwicklung erfolgt keine Aktienlieferung. Die Be-
zugsrechte verfallen grundsatzlich dann, wenn der Mitarbeiter den Konzern verldsst, bevor die Optionen unverfallbar werden.
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In der nachfolgenden Aufstellung sind die Bewertungsergebnisse der verschiedenen cash settled Tranchen aufgefihrt:

Lieferungs- Schlusskurs Fair Value Fair Value

Tranche Grant Date Ausgangskurs stichtag 31.12.2010 Zinssatz Volatilitat Gewahrung  Bilanz-stichtag
1172010 02.09.2010 2,00 € 31.08.2011 342 € 0,50% 82,07% 023 € 162 €
1172010 02.09.2010 - 31.08.2012 342 € 0,77% 68,37% 063 € 094 €

Zum Bilanzstichtag sind 430.000 (equity settled 30.000 bzw. cash settled 400.000) (Vorjahr 835.000 (equity settled 85.000 bzw.
cash settled 750.000)) Aktienoptionen ausstehend, davon 430.000 noch nicht austibbar. Der durchschnittliche gewichtete Aus-
Ubungspreis der ausstehenden Optionen belduft sich zum Bilanzstichtag auf 1,94 EUR (Vorjahr 2,06 EUR). Fir die Bewertung der
Optionsrechte kommt eine Monte-Carlo-Simulation zum Ansatz. Dabei wird eine Simulation des lognormalverteilten Prozesses
fur den Kurs der Gigaset Aktie durchgefihrt, um die Performance der Aktie zwischen zwei Stichtagen bestimmen zu kénnen. Die
gewdhrten Bezugsrechte setzen sich aus bis zu drei Teiloptionen zusammen. In dem Modell wird jede dieser Teiloptionen separat
bewertet. Der Fair Value jedes Bezugsrechts ergibt sich aus der Summe der Teiloptionen.

Die Bewertung zum Bilanzstichtag der cash settled Tranchen basiert auf von der Zinsstrukturkurve fiir Bundesanleihen abgeleite-
ten Zinssatzen fur die jeweiligen Bewertungszeitraume.

Im Rahmen der Monte-Carlo-Simulation wurde mit diskreten Dividenden gerechnet. In die Berechnung fir die cash settled Tran-
chen zum Bilanzstichtag sind folgende Schatzungen zum Bilanzstichtag fur die Dividende eingegangen (fur die equity settled
Tranchen wurde unterjdhrig die jeweils erwartete Dividende zum Gewdhrungszeitpunkt zu Grunde gelegt):

Jahr (Zahlung) 2011 2012 2013

Dividende 0,00 € 0,00 € 0,00 €

Die Entscheidung Uber den Dividendenvorschlag 2010 wird auf der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats am 30. Mdrz 2011 getroffen
und anschlieSend zusammen mit dem vom Aufsichtsrat gebilligten Jahresabschluss und dem endgtiltigen Geschéftsbericht 2010
veroffentlicht. Eine Dividende oberhalb obiger Werte wiirde zu einer Verminderung des Werts der Aktienoptionen fihren. Fir die
Wertermittlung ist jedoch die Informationsbasis zum Gewdhrungsstichtag ausschlaggebend. Eine Anpassung der Berechnung
wurde daher nicht durchgefihrt. Bei zuktnftigen Berechnungen wird diese jedoch bertcksichtigt werden.

Gehandelte Optionen oder dhnliche Produkte der Gigaset AG existierten im Zeitpunkt der Erstellung des Gutachtens nicht, wo-
durch eine implizite Volatilitat nicht abgeleitet werden konnte. Die verwendete historische Volatilitat basiert auf taglichen Schluss-
kursen. Als Zeitfenster fur die Ermittlung der historischen Volatilitdt wurde die Laufzeit der Bezugsrechte verwendet. Da keine
besonderen Ereignisse, die eine Bereinigung erforderlich gemacht hétten, vorlagen, wurde eine solche fiir einzelne Tage auch

nicht vorgenommen.

Gigaset besitzt das Wahlrecht, die Anspriiche aus den gewahrten Optionen der Berechtigten in bar oder mit Aktien zu bedienen.
Gigaset bedient diese Anspriiche mit Ausnahme der die Vorsténde betreffenden Tranchen grundsatzlich mit Aktien.

Im Berichtsjahr 2010 sind keine Optionen (Vorjahr 250.000 Optionen) ausgelibt worden. Der zeitanteilig zu erfassende Betrag des
beizulegenden Zeitwerts der cash settled Optionen zum Bilanzstichtag betrdgt TEUR 139 (Vorjahr TEUR 64 ) und wird unter den
sonstigen Verbindlichkeiten ausgewiesen.

Im Berichtsjahr gab es 805.000 (Vorjahr 895.000) verfallene oder verwirkte Optionen mit einem durchschnittlichen Austibungskurs
von EUR 2,08 (Vorjahr EUR 13,11).

Der Konzern hat in 2010 Aufwendungen in Hohe von TEUR 32 (Vorjahr TEUR 607) im Zusammenhang mit in Eigenkapitalinstru-
menten zu erfiillenden aktienbasierten Vergltungen erfasst. Fir cash settled Optionen wurden in 2010 Aufwendungen in Hohe
von TEUR 75 (Vorjahr Ertrdge in Hohe von TEUR 170) erfasst. Die durchschnittlichen Restlaufzeiten der Aktienoptionen bezogen



auf den erstmoglichen Ausibungstermin sind 6 Monate (Vorjahr 4 Monate) fur die equity settled Optionen und 14,0 Monate

(Vorjahr 15,5 Monate) fir die cash settled Optionen.

Die Aktienoptionen wurden bei der Berechnung des verwasserten Ergebnisses je Aktie auf Grund des Konzernjahresfehlbetrags

nicht bertcksichtigt.

Die ordentliche Hauptversammlung der Gigaset AG vom 05 August 2009 hat die Erméchtigung zur Ausgabe von Options- und/
oder Wandelschuldverschreibungen geschaffen.

Der Vorstand der Gigaset AG hat auf Grund dieses Hauptversammlungsbeschlusses am 11. November 2010 beschlossen, eine
nicht nachrangige und nicht besicherte Wandelschuldverschreibung im Gesamtnennbetrag von bis zu EUR 23.800.002 zu bege-
ben. Die Begebung der Wandelschuldverschreibung erfolgte zur weiteren Starkung der Liquiditat der Gesellschaft.

Die Wandelschuldverschreibung ist eingeteilt in bis zu 11.900.001 untereinander gleichberechtigte, auf den Inhaber lautende Teil-
schuldverschreibungen im Nennbetrag bzw. mit Ausgabebetrag von je EUR 2,00. Sie wird mit einem Zinssatz von 9% p.a. verzinst
und ist in bis zu 11.900.001 Aktien der Gesellschaft wandelbar.

Die Laufzeit der Wandelschuldverschreibung beginnt am 01 Dezember 2010 und endet am 31 Dezember 2012. Die Gesellschaft
hat das Recht, die Wandelschuldverschreibung ganz oder teilweise am 30 Juni 2011, am 31 Dezember 2011 und am 30 Juni 2012
in Aktien der Gesellschaft zu wandeln. Sofern die Gigaset AG von ihrem Wandlungsrecht keinen Gebrauch macht, wird die Wan-
delschuldverschreibung am Laufzeitende in Aktien der Gesellschaft gewandelt. Der Wandlungspreis betrdgt zwischen 100% und
115% des Referenzkurses, abhangig von der Hohe des arithmetische Mittelwerts der Schlusskurse der Aktien der Gesellschaft im
XETRA-Handel an der Frankfurter Wertpapierbdrse) an den zwanzig Bdrsenhandelstagen vor dem jeweiligen Wandlungstag. Der
Referenzkurs bestimmt sich nach dem arithmetischen Mittelwert der Schlusskurse der Aktien der Gigaset im XETRA-Handel an
der Frankfurter Wertpapierborse an den letzten finf Bérsenhandelstagen vor dem Tag der Festsetzung des Ausgabebetrages der
Teilschuldverschreibungen.

Den Aktiondren der Gesellschaft wurde ein Bezugsrecht eingerdumt. Die Gesellschaft bot ihren Aktionaren den Bezug der Teil-
schuldverschreibungen im Bezugsverhaltnis von 10:3 an, d.h. je 10 Aktien berechtigen zum Bezug von 3 Teilschuldverschreibun-
gen. FUr Spitzenbetrdge wurde das Bezugsrecht ausgeschlossen.

Jeder bezugsberechtigte Aktiondr konnte tber den auf seinen Bestand an Aktien nach Mallgabe des Bezugsverhaltnisses entfal-
lenden Bezug hinaus innerhalb der Bezugsfrist ein verbindliches Angebot zum Erwerb weiterer Teilschuldverschreibungen zum
unverdnderten Ausgabebetrag von EUR 2,00 je Teilschuldverschreibung abgeben. Ein borslicher Bezugsrechtshandel war nicht
vorgesehen.

Die Wandelschuldverschreibung konnte vollsténdig platziert werden. Die Hohe der als langfristig bilanzierten Verbindlichkeit
belief sich zum 31 Dezember 2010 auf TEUR 23.092 (Vorjahr TEUR 0).

Durch Beschluss des Vorstandes vom 10 Februar 2011 wurde mit Zustimmung des Aufsichtsrates beschlossen, diese Wandel-

schuldverschreibung entsprechend den Anleihebedingungen zum 30 Juni 2011 zu wandeln.

Das Wandlungsrecht bzw. die Wandlungspflicht stellt weder ein eigenstandiges Derivat noch ein trennungspflichtiges eingebet-
tetes Derivat im Sinne des IAS 39 dar.
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29. Pensionsverpflichtungen
Ruckstellungen flr Pensionen und dhnliche Verpflichtungen werden bei 2 (Vorjahr 7) Konzerngesellschaften gebildet. Der Ge-
samtbetrag der Rickstellung entfallt auf folgende Gesellschaften:

TEUR 2010 2009
Gigaset-Gruppe 8.157 6.553
Carl Froh 0 11.628 .
Anvis 0 7.850
Oxxynova 0 3.870 .
Wanfried Druck 0 2.036 .
van Netten 0 95
Sonstige 31 253 .
Gesamt 8.188 32.285 .

Der bei den Gesellschaften des Gigaset Konzerns aufgrund von Leistungszusagen bestehende Anwartschaftsbarwert der Pensi-
onsverpflichtungen entwickelte sich wie folgt:

TEUR 2010 2009
Anwartschaftsbarwert

Stand 01.01. 72.192 169.899 .
Zugange Konsolidierungskreis 0 0 .
Abgdnge Konsolidierungskreis -8.688 -101.948 .
Umgliederungen 0 0 .
Laufender Dienstzeitaufwand 1.348 1.834 .
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 0 0 .
Einzahlungen der Arbeitnehmer 16 31 .
Zinsaufwand 3.736 4.01
Gezahlte Renten -1.665 -2.559 .
Plankdrzungen 0 -277 .
Planabgeltungen -39 0 .
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste 4.049 1.199 .
Fremdwahrungseffekte 99 2 .

Stand 31.12. 71.048 72.192




Der Ruckstellungsbetrag fir die Pensionsverpflichtungen leitet sich wie folgt ab:

TEUR 2010 2009

Riickstellung
m.‘I.\‘;\‘\;\'/‘e'xﬁl"ischaftsbarwert der Peur'l‘;f‘onsverpﬂichtungen """"""""" 71.048 72.192 .
.......... mtern finanziert 17.815 26.064 .
.......... ‘—Hé;t“em finanziert 53.233 46.128 .
W.N.i“c}\“t“é}fasste \/ersicherungsma"(%'é‘matische Gewinne/VerIQ;fé """"" 10217 -4.694 .
W.N.i‘;f‘wut”é}fasster nachzuverrechné;{Aer Denszeitaufwand 3 0 .
Wééiégl‘é’gender Zeitwert des Plaﬁ{}“é}mégens """"""""" 37533 -35.213 .
W.N'i‘gf‘wut;hgesetzte \/ermégensvveur“t'é‘gem. Asioss® 640 0 .
ngé};;i;hsrﬁckstellungen """"""""""""" 23935 32.285 .
..‘Eé.r‘{s“i'(‘)“r'w‘smckstelIungen im Zusé‘%'r‘nenhang mit zur\/eréu@é‘ru'r‘wg """""""" .

gehaltenen Vermogenswerten -15.747 0
Gesamt Pensionsrﬂckstellung‘é'r‘i """""""""" 8188 32.285 .

Im Pensionsaufwand des Geschaftsjahres wurde folgendes ausgewiesen:

TEUR 2010 2009

Pensionsaufwand
Laufender Diensweitaufwand 1348 1.834 .
Ervvartete Ertrége aus Planvermgéén """"""""" 2270 -180 .
Aufzmsung der erwarteten Pené‘i”c;f‘wsverpﬂichtung """"""""" 3736 4010 .
Amortmerung versicherungsmé‘t“ﬁématischer GewinneNefiQ;{é """" 298 85 .
Amortmerung von nachzuverre&%endem Dienstzeitaufvvaur'wﬁ(‘j' """""" 0o 0 .
Effekteaus Plananpassungen (P'\‘e'aﬁr‘w'kUrzung oder Planabgeltutlr‘wé) """" 0o -277 .
Effekteaus nicht angesetzten \/emr‘r"r'w‘bgensvverten gemaf \AS1958 © 1 . 0 .
Gesamt Pensionsaufwand 3113 5.472 .

Der Pensionsaufwand wird im Personalaufwand unter ,Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung und Unterstdt-
zung” erfasst. Der tatsdchliche Ertrag aus Planvermdgen wird mit TEUR 23 (Vorjahr TEUR 491) angegeben.

Das Planvermogen entwickelte sich wie folgt:

TEUR 2010 2009

Planvermoégen
W‘I;Né‘i;lﬁégender Zeitwert des Isi;ﬁvermégens amot.ol. 35213 83.452 .
CAkquisiionen 0 0
“‘.‘.Dﬂé‘s“i'r‘wu\;éstitionen """"""""""""" 0o -80.332 .
Ervvartete Ertrage aus Planvermgéén """"""""" 2270 80 .
W\}ér;i'gﬁérungsmathematische G'é‘\;\'/‘inne/Verluste """"""""" 470 312 .
m.A.r“t‘)'é‘i'fg‘;”eberbeitrége """"""""""""" 74 31.681
.N.A.rgé‘i'{r‘wuehmerbeitrége """"""""""""" 18 31
Ausgezahlte leistungen 518 -13 .
..‘.‘F‘rté‘f‘r{j';&éhrungseffekte """"""""""""" 6 2 .

Beizulegender Zeitwert des Planvermégens am 31. 12. 37.533 35.213




Das Planvermdgen setzt sich fur das Berichtsjahr wie folgt zusammen:
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TEUR 2010 2009
Planvermdgen

Spezi'é\fonds 36.564 34.646
FestvérzinslicheWertpapiere 727 ) 197
Aktie;w 122 ) 121
Imm(;bilien und Immobilienfondus“ 62 H 98
Sonsfiges 58 H 151
Gesakl‘nt 37.533 H 35.213 .

Zusatzinformationen zum 31. Dezember 2010:

TEUR 2010 2009 2008 2007
Anwartschaftsbarwert 71.048 72192 169.899 104.279
Markf‘vverte der PlanvermbgensWérte 37.533 35213 83452 75.026 .
Uber—u(+)/Unterdeckung Q] -33.515 -36.979 -86.447 -29.253 .
Erfah;ungsbedingte Anpassung gfer Planschulden 1.361 ) -790 525 31 .
ErfahEungsbedingte Anpassung des Planvermdgens ) 470 -312 —9.596 -150

Die erwarteten Einzahlungen in Planvermdgen sowie Rentenzahlungen im nachsten Jahr betragen insgesamt TEUR 97 (Vorjahr

TEUR 1.577).

Die laufenden Beitragszahlungen fur Arbeitgeberbeitrage in die gesetzliche Rentenversicherung sind als Aufwand des jeweiligen

Jahres im operativen Ergebnis ausgewiesen und beliefen sich im Geschéftsjahr im Konzern insgesamt auf TEUR 9.742 (Vorjahr

TEUR 10.022).

Geleistete Zahlungen fir beitragsdefinierte Plane erfolgten in Héhe von TEUR 49.

Der Berechnung liegen nachfolgende versicherungsmathematischen Annahmen zu Grunde:

in % 2010 2009
Diskontierungssatz 539 30-113
Geha'l‘tstrend 2,13 20-80
Renténtrend 1,78 20-45
FIuktLjation * *
Rend'i‘te auf Planvermdgen 3,80 H 50-115 .

*vom Alter abhangig

Entsprechend der einzelnen Durationen der Bestdnde und unter Berlcksichtigung der einzelnen Wahrungszonen ergeben sich

verschiedene Zinssatze, die im Vorjahr in Bandbreiten und in diesem Berichtsjahr mit gewichteten Durchschnittswerten angege-

ben werden.

Die erwartete Rendite auf das Planvermdgen der Gesellschaften entspricht unter Berlicksichtigung der erwarteten Ein- und Aus-

zahlungen den erwarteten Ertrdgen aus Planvermogen. Diese setzen sich aus Zinsen, Dividenden und sonstigen Ertrédgen, die

aus der Anlage des Planvermogens erwirtschaftet werden, einschlieflich realisierter und nicht realisierter Wertsteigerungen des

Vermogens, abzuglich der Kosten fur die Verwaltung des Plans sowie etwaiger vom Plan zu entrichtenden Steuern, zusammen.
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30. Ruckstellungen

Stand Konsolidierungs-  Inanspruch- Wahrungs- /

TEUR 01.01.2010 kreisveranderungen nahme Auflésung Zufiihrung Umgliederung Zinseffekte Stand 31.12.2010
Restrukturier-

ungen 733 136 729 507 7752 0 105 7218
Urnweltrisiken 7987 6001 731 907 0 0 0 258
Gewahrleistung 18218 806 15871 365 12622 0 299 14097
Drohverluste 14354 646 3170 1442 1,563 2050 17 8626
Personal 6.480 894 11963 02 987 864 23 3667
Ubrige 21761 1436 11243 6813 15.565 4800 686 13720
Gesamt 69.533 10009 -33.707 -10.136 38.489 7.714 1130 47.586

Die einzelnen Ruckstellungskategorien lassen sich folgendermal3en aufgliedern:

TEUR 31.12.2010 31.12.2009
Restrukturierung

Sozia'\‘pléne und Abfindungen ) 7.218 ) 702 .
Beenaigung von Miet-/Leasingvertragen H 0 H 30 .
Ubrigé H 0 -
Gesa'l‘nt H 7.218 H 733 .

Die Ruckstellungen fir Umweltrisiken resultierten im Vorjahr im Wesentlichen aus der Altlastenentsorgung auf Betriebsgrundsti-
cken der Anvis-Gruppe.

TEUR 31.12.2010 31.12.2009
Umweltrisiken

Altlas'fenentsorgung H 0 H 7.987 .
Sonsﬁge ) 258 ) 0 .
Gesa}nt H 258 H 7.987 .

Die Gewahrleitungsriickstellungen stellen sich in den beiden abgelaufenen Geschéftsjahren wie folgt dar:

TEUR 31.12.2010 31.12.2009
Gewahrleistung

Gigaéét—Gruppe H 14.097 H 17.365 .
Anvis:Gruppe ) 0 ) 654 .
Ubrigé H 0 H 199 .

Gesamt 14.097 18.218
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Die Drohverlustriickstellungen beziehen sich vorwiegend auf unvorteilhafte Miet-, Nutzungs- und Dienstleistungsvertrage.

TEUR 31.12.2010 31.12.2009
Drohverluste

Gigaset-Gruppe 7.949 10.796 .
Fritz Berger-Gruppe 0 2.892 .
Anvis-Gruppe 0 295 .
Ubrige 677 371
Gesamt 8.626 14.354

Die Personalrtickstellungen stellen sich in den beiden abgelaufenen Geschéftsjahren wie folgt dar:

TEUR 31.12.2010 31.12.2009
Personal

Altersteilzeit 341 2629 .
Dientszeitjubilden 3326 3.851 .
Gesamt 3.667 6.480 .

Die sonstigen Ruckstellungen betreffen neben einer Vielzahl kleinerer Geschaftsvorfalle insbesondere Ruckstellungen fir poten-
tielle Umsatzsteuernachzahlungen und Zollstrafen (TEUR 3.402) sowie Provisionen (TEUR 2.818) in der Gigaset-Gruppe.

Die Laufzeiten der Riickstellungen teilen sich wie folgt auf:

TEUR 31.12.2010 31.12. 2009
Langfristige Rickstellungen 10.439 32.231
Kurzfristige Ruckstellungen 37.147 37302 .
Gesamt 47.586 69.533 .

Die langfristigen Ruckstellungen weisen eine Laufzeit von mehr als einem Jahr auf und verteilen sich auf die einzelnen Kategorien
wie folgt:

TEUR 31.12.2010 31.12.2009

Gewadhrleistung 3.949 7.603

Personal 2.983 6.430 .
Drohverluste 677 3.699 .
Restrukturierungen 286 175 .
Umweltrisiken 243 7967 .
Ubrige 2301 6.357 .

Gesamt 10.439 32.231




31. Langfristige Finanzverbindlichkeiten

TEUR 2010 2009
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 0 29.420
Sonsﬁge langfristige Finanzverbindlichkeiten H 0 H 8.569 .
Gesa}nt H 0 H 37.989 .

Die Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten betrafen im Vorjahrin Hohe von TEUR 29.420 die Gigaset Communication GmbH
(TEUR 16.170), die Wanfried Druck Kalden GmbH (TEUR 5.715) die van Netten GmbH (TEUR 3.928) und die Anvis S.A.S (TEUR 3.607).

Die Verbindlicheiten der Gigaset Communication GmbH wurden in 2010 zurtickgefihrt. Die Wanfried Gruppe sowie die Anvis
Gruppe wurden in 2010 entkonsolidiert. Die Verbindlichkeiten der van Netten GmbH wurden auf Grund der geplanten VerauRle-
rung in die Verbindlichkeiten im Zusammenhang mit zur VerdulSerung gehaltenen Vermdgenswerten umgegliedert.

Die sonstigen Finanzverbindlichkeiten des Vorjahres in Hohe von TEUR 8.569 betrafen im Wesentlichen ein fest verzinsliches Dar-
lehen der Anvis Deutschland GmbH in Hohe von TEUR 3.288 mit der AML Leasing GmbH sowie Darlehen in Hohe von TEUR 3.280
der van Netten GmbH gegenlber dem nicht beherrschenden Gesellschafter. Die Anvis Gruppe wurde in 2010 entkonsolidiert. Die
Verbindlichkeiten der van Netten GmbH wurden auf Grund der geplanten VerduRerung in die Verbindlichkeiten im Zusammen-
hang mit zur Verauflerung gehaltenen Vermogenswerten umgegliedert.

Transaktionskosten, die im Zusammenhang mit dem Abschluss neuer langfristiger Finanzverbindlichkeiten anfallen, werden ge-
man der Effektivzinsmethode Uber die Laufzeit der Verbindlichkeit verteilt und sind in dem bilanzierten Betrag enthalten.

32. Verpflichtungen aus Finanzierungsleasing

Im Sachanlagevermdgen des Konzerns sind in der Position ,Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung Vermogens-
werte" enthalten, die wegen der Gestaltung der ihnen zu Grunde liegenden Leasingvertrdge dem Konzern als wirtschaftlichem
Eigentimer zuzurechnen sind. Die Verpflichtungen des Konzerns aus derartigen Finanzierungsleasingvertréagen werden aus den
nachfolgenden Tabellen ersichtlich:

2010 2009
TEUR Nominalwert  Abzinsungsbetrag Barwert Nominalwert  Abzinsungsbetrag Barwert
Restlaufzeit bis 1 Jahr 50 0 50 2.801 1.135 1.666
Restlauufzeit 1 bis 5 Jahre 8 0 8 3.981 1'.‘1 99 2782 .
Restlaufzeit iber 5 Jahre 0 0 0 0 0 0
Gesa}nt 58 0 58 6.782 2.:::'334 4.448 .

1
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Aus Wesentlichkeitsgesichtspunkten wurde fir die Finanzierungsleasingverpflichtung in Hohe von TEUR 58 von der Abzinsung

der Mindestleasingzahlungen abgesehen.

Die Verpflichtungen aus Finanzierungsleasing stellen sich in den beiden abgelaufenen Geschéftsjahren wie folgt dar:

Barwert TEUR 31.12.2010 31.12.2009

Gigaset-Gruppe 58 0

Carl Froh-Gruppe 0 2.685 .
Anvis-Gruppe 0 935 .
Van Netten-Gruppe 0 443 .
Wanfried-Gruppe 0 385 .
Gesamt 58 4.448

Die im Vorjahr ausgewiesenen Unternehmen der Anvis-Gruppe sowie der Wanfried-Gruppe sind zum Bilanzstichtag entkonsoli-
diert.

Die Verpflichtungen aus Finanzierungsleasing der van Netten-Gruppe und der Carl Froh-Gruppe werden zum Stichtag gemaf
den Vorschriften des IFRS 5 innerhalb der VerduBerungsgruppe unter der Position ,Zur Verdu3erung gehaltene Vermégenswerte”
ausgewiesen.

33. Sonstige langfristige Verbindlichkeiten

TEUR 31.12.2010 31.12. 2009
Kaufpreisverbindlichkeiten 8.846 15.000
Personalverbindlichkeiten 1.242 508 .
Abgegrenzte Ertrdge 0 252 .
Ubrige sonstige Verbindlichkeiten 32 1.110 .
Summe 10.120 16.870 .

Die Kaufpreisverbindlichkeiten in Hohe von TEUR 8.846 resultieren aus dem Erwerb der Gigaset-Gruppe (Vorjahr TEUR 15.000).
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34, Latente Steueranspriiche und latente Steuerschulden
Latente Steuern resultieren aus den unterschiedlichen Wertansatzen in IFRS- und Steuerbilanz der Konzernunternehmen sowie

aus Konsolidierungsmalinahmen.

Die latenten Steuerschulden bzw. die latenten Steueranspriiche beziehen sich auf folgende Positionen:

Latente Steueranspriiche

Immaterielle Vermogenswerte ) 270 ) 263 .
Sachénlagen ) 11 ) 46 .
Finanuzielle\/ermbgenswerte H 3 H 5 .
\/orraésvermégen H 403 H 149 .
Fordeurungen und sonstige kurszi;tige Vermogenswerte ) 418 ) 204 .
RUCkéieIIungen ) 664 ) 2.864 .
Schuiden H 4.158 H 4.446 .
Steueurliche\/erlustvortrége H 3.026 H 9.494 .
Sumfﬁe latente Steueransprﬁéhe H 8.953 H 17.471 .
davén kurzfristig ) 4.856 ) 4.744 .
davén langfristig ) 4.097 ) 12.727 .

Latente Steuerschulden

Immaterielle Vermdgenswerte H 11.100 H 13.567

Sachz;nlagen ) 5.342 ) 13.813 .
FinanuzielleVermégenswerte ) 0 ) 146 .
Vorraisvermégen H 36 H 367 .
Fordeurungen und sonstige kurzfﬁétige Vermogenswerte H 1.161 H 1.093 .
Lang%ristige zur VerdulBerung geﬁéltene Vermogenswerte ) 0 ) 0 .
RUCkéfellungen ) 1.399 ) 924 .
Schuiden ) 73 ) 1.812 .
Sumfﬁe latente Steuerschuldekﬁ‘ H 19.110 H 31.722 .
davén kurzfristig H 2.639 H 1.841 .
davc;n langfristig ) 16.471 ) 29.881

Saldiérung aktiver und passiver Iéfenter Steuern ) 4.968 ) 13.778 .
Bilan"zansatz latente Steueran.;ﬁriiche ) 3.985 ) 3.693 .
Bilan"zansatz latente Steuerscl{ﬁlden H 14.142 H 17.944 .

Fir korperschaftsteuerliche Verlustvortrage in Hohe von TEUR 166.650 (Vorjahr TEUR 251.102) sowie gewerbesteuerliche Verlust-
vortradge in Hohe von TEUR 107.044 (Vorjahr TEUR 153.787) wurden keine aktiven latenten Steuern angesetzt. Von den nicht ange-
setzten korperschaftsteuerlichen Verlustvortragen entfallen TEUR 61.298 auf ausléndische Gesellschaften (Vorjahr TEUR 87.305),
wovon wiederum TEUR 4.661 innerhalb von 5 bis 20 Jahren verfallen. Fir deutsche Unternehmen ist zu beachten, dass es bei An-
teilsibertragungen von 25 Prozent bis 50 Prozent zu einem quotalen Untergang vorhandener Verlustvortrdge kommt, wahrend
Anteilsibertragungen von Uber 50 Prozent zu einem vollstandigen Untergang vorhandener Verlustvortrage fthren.

Auf temporédre Unterschiede im Zusammenhang mit Anteilen an Tochterunternehmen und assoziierten Unternehmen in Hohe
von TEUR 22.157 (Vorjahr TEUR 63.372) wurden keine latenten Steuerschulden angesetzt.

Im Ubrigen verweisen wir auf die Ausfihrungen bei den Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatzen und die Erlauterungen unter
Abschnitt 10.
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35. Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten

TEUR 31.12.2010 31.12.2009
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 4373 40.730
Sonstige kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 353 8.974
Summe 4.726 49.704

Basierend auf den Ublichen Zahlungsvereinbarungen mit Kreditinstituten und sonstigen Geschéftspartnern stellen sich die Féllig-

keiten und damit der Mittelabfluss der kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten wie folgt dar:

TEUR 31.12.2010 31.12.2009
Buchwert 4.726 49.704
davon in den folgenden Zeitbandern féllig:

< 30Tage 749 25.072
30-90Tage 0 520
90 - 180 Tage 0 4577
180 Tage - 1 Jahr 3.977 19.535

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten betreffen hauptséachlich Kontokorrentkredite, die zum Uberwie-

genden Teil auf folgende Unternehmensgruppen entfallen:

TEUR 31.12.2010 31.12.2009
AT Operations 2 GmbH 3.624 7673
Gigaset-Gruppe 391 0 .
Hortensienweg 358 3.207 .
Anvis-Gruppe 0 20.640
Gigaset AG 0 5718
Wanfried-Gruppe 0 3.032
Sonstige 0 460
Gesamt 4.373 40.730

Die Anvis-Gruppe und die Wanfried-Gruppe wurden in 2010 entkonsolidiert.

Die ausstehenden Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten sind fest verzinslich und werden mit Zinsdtze zwischen 3,83%

p.a. und 5% p.a. verzinst.

In den kurzfristigen Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten sind in Hohe von TEUR 398 (Vorjahr TEUR 143) Verbindlichkeiten

in US-Dollar enthalten.



Die sonstigen kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten betreffen Darlehensverbindlichkeiten gegenuber Dritten. Wie sich der tber-
wiegende Teil dieser Position auf die einzelnen Unternehmen verteilt, kann nachfolgender Tabelle entnommen werden:

TEUR 31.12.2010 31.12.2009
Gigaset AG 273 500
Oxxynova-Gruppe 0 7472
Anvis-Gruppe 0 441
Carl Froh-Gruppe 0 265
Wanfried-Gruppe 0 220
Sonstige 80 76
Gesamt 353 8.974

Die Anvis-Gruppe sowie die Wanfried-Gruppe wurden in 2010 entkonsolidiert. Die Verbindlichkeiten der Oxxynova-Gruppe sowie
der Carl Froh-Gruppe werden auf Grund der geplanten VerduBBerung in den Verbindlichkeiten im Zusammenhang mit zur verdu-
Berung gehaltenen Vermdgenswerten ausgewiesen.

In den sonstigen kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten sind in Konzernwéhrung EUR umgerechnet in Hohe von TEUR 80 (Vorjahr
TEUR 67) Schweizer Franken enthalten.

36. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Basierend auf den Ublichen Zahlungsvereinbarungen mit Lieferanten und sonstigen Geschéftspartnern stellen sich die Falligkei-
ten und damit der Mittelabfluss der kurzfristigen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen wie folgt dar:

TEUR 31.12.2010 31.12. 2009

Buchwert 89.798 180.398

davon in den folgenden Zeitbandern féllig: .
< 30Tage 41.017 120.837 .
30-90Tage 43.503 53.666 .
90 - 180 Tage 821 1.864 .
180 Tage - 1 Jahr 4457 4.031 .

Die grofSten Posten innerhalb der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen entfallen auf die folgenden Gruppen:

TEUR 31.12.2010 31.12.2009
Gigaset-Gruppe 86.062 126.907
Anvis-Gruppe 0 27492 .
Ubrige 3.736 25.999 .
Gesamt 89.798 180.398 .

Die im Vorjahr ausgewiesene Anvis-Gruppe ist zum Bilanzstichtag entkonsolidiert.
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Auf Grund der internationalen Tatigkeit des Gigaset Konzerns sind zum 31. Dezember 2010 in den Verbindlichkeiten aus Lieferun-
gen und Leistungen folgende in Konzernwéhrung EUR umgerechnete Fremdwahrungsverbindlichkeiten enthalten:

31.122010 31.12.2009

TEUR % TEUR %

usb US-Dollar 42312 873 44,982 744
JPY Japanischer Yen 1.299 2,7 1513 2,5 .
CNY Chinesische Renminbi Yuan 924 19 4872 8,1 .
TRL Tarkische Lira 861 1,8 410 0,7 .
BRL Brasilianische Reales 572 1,2 1.513 2,5 .
SEK Schwedische Kronen 496 1,0 1.655 2,7 .
GBP Britische Pfund 438 09 250 04 .
RUR Russischer Rubel 382 038 246 04 .
CHF Schweizer Franken 350 0,7 208 0,3 .
PLN Polnische Zloty 272 06 326 0,5 .
ARS Argentinische Peso 259 0,5 1.930 32 .
AED Vereinigter Arabischer Emiratedirham 209 04 2 00 .
NOK Norwegische Kronen 73 0,2 39 0,1 .

Sonstige 2 0,0 2482 41
Gesamt 48.449 100,0 60.428 100,0 .

Von den ausgewiesen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind TEUR 4.342 (Vorjahr TEUR 18.457) durch Maschinen
und sonstige Betriebsausstattung, TEUR 1.551 (Vorjahr TEUR 6.935) durch Vorrdte, TEUR 4.182 (Vorjahr TEUR 5.189) durch Forderun-
gen aus Lieferungen und Leistungen sowie TEUR 2.227 (Vorjahr TEUR 6.257) durch sonstige Sicherheiten besichert.

37. Steuerverbindlichkeiten
Die Position betrifft ausschliellich Verbindlichkeiten aus Ertragsteuern und setzt sich wie folgt zusammen:

TEUR 31.12.2010 31.12.2009
Gigaset-Gruppe 2.888 1.891
Anvis-Gruppe 0 5.685 .
Sonstige 380 288 .

Gesamt 3.268 7.864




38. Kurzfristige sonstige Verbindlichkeiten

TEUR 31.12.2010 31.12.2009

Sonstige Personalverbindlichkeiten 19.439 23.098

Zollschulden 13.737 1.291 .
Sonstige Steuern 5238 8.942 .
Erhaltene Anzahlungen 1.945 1.610 .
Sozialversicherungsbeitrdge 1.121 3.648 .
Wechselverbindlichkeiten 1.064 1.995 .
Lohne und Gehélter 284 1.732 .
Rechnungsabgrenzung 19 3.530 .
Kaufpreisverbindlichkeiten 0 34.405 .
Ubrige sonstige Verbindlichkeiten 2.225 20.166 .
Gesamt 45.072 100.417 .

Keine Position der sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten wird im Berichtsjahr verzinst. Auf Grund der restlichen Laufzeit von
unter einem Jahr kann von einer Unwesentlichkeit zwischen dem Buchwert der Verbindlichkeiten und den beizulegenden Zeit-
werten der Verbindlichkeiten ausgegangen werden. Daher entsprechen die ausgewiesenen Ruckzahlungsbetrdge auch den
Marktwerten der Verbindlichkeiten.

Die im Vorjahr ausgewiesenen kurzfristigen Kaufpreisverbindlichkeiten in Hohe von TEUR 31.655 aus dem Erwerb der Gigaset-
Gruppe sowie in Hohe von TEUR 2.750 aus dem Erwerb der Carl Froh GmbH wurden im Berichtsjahr vollstandig beglichen.

Die sonstigen Personalverbindlichkeiten setzen sich aus den folgenden Positionen zusammen:

TEUR 31.12.2010 31.12.2009
Nicht genommene Urlaubstage 2511 5.226
Tantiemen und Boni 8.389 8.028 .
Arbeitszeitkonten 3.289 2341 .
Ubrige Personalverbindlichkeiten 5.250 7.503 .

Gesamt 19.439 23.098
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F. SONSTIGE ERLAUTERUNGEN

39. Segmentberichterstattung

Im Rahmen der aulSerordentlichen Hauptversammlung der Gigaset AG wurde Uber ein neues Geschéftsmodell entschieden. Im
Mittelpunkt des neuen Geschaftsmodells, das eine Fokussierung auf die Beteiligung Gigaset Communications GmbH vorsieht,
steht die Telekommunikationsbranche einschlie3lich Zubehor.

Gleichzeitig wurde die Abkehr des bisherigen Geschaftsmodells beschlossen, das die Akquistion von Unternehmen in Umbruch-
situationen aus verschiedensten Industriebereichen vorsah. Auf Grund dieser grundlegenden Neuausrichtung erfolgt innerhalb
des Segments ,Communications” ab diesem Berichtsjahr eine weitere Unterteilung nach den Geschéftsbereichen ,Gigaset”, wel-
ches die verbleibenden Kernaktivitaten der Gigaset-Gruppe repréasentiert und dem Geschéftsbereich ,Home Media”, fir welchen
im laufenden Berichtsjahr die Einstellung der Aktivitdten beschlossen und mit der Umsetzung begonnen wurde. Der Geschafts-
bereich ,Home Media" wurde auf Grund dieser Tasache als aufgegebener Geschéftsbereich klassifiziert und mithin in der Gewinn-
und Verlustrechnung als auch den Zusatzinformationen der Kapitalflussrechnung unter den aufgegebenen Geschéftsbereichen

ausgewiesen.

Im Konzern wurden auf Grund der Neuausrichtung der Gesellschaft die Segmente ,Steel”, ,Print”, ,Industrial Production”, ,Auto-
motive”, ,Retail” und ,Special Chemistry” sowie ,Home Media” als aufgegebene Geschéaftsbereiche klassifiziert. Somit verbleiben
zum Ende des Geschéftsjahres 2010 nur noch die Segmente ,Gigaset” und ,Holding" als fortzufiihrende Geschéftsbereiche.

Die Geschaftssegmente gliedern sich im Einzelnen wie folgt:

a) Das Segment ,Steel” umfasst Gesellschaften, welche als Erst- oder Zwischenverarbeiter beziehungsweise Zulieferer im
Branchenumfeld der Stahlindustrie tatig sind. Zum Bilanzstichtag ist nur die Carl Froh GmbH enthalten.

b) Das Segment ,Print” umfasst bis zum Zeitpunkt der Entkonsolidierung im Dezember 2010 die Druck-Betriebe der Wanfried-
Gruppe.

c) Das Segment,Industrial Production” beinhaltet alle Aktivitdten aus dem Bereich industrieller Produktion, welche durch relativ
einfach strukturierte Produktionsprozesse gekennzeichnet sind. Das Segment beinhaltet zum Bilanzstichtag die van Netten-
Gruppe.

d) Im Segment,Automotive” sind Unternehmen dargestellt, die im Bereich Automobiltechnik und der Automobilzulieferindustrie
tatig sind. Das Segment umfasste bis zum Zeitpunkt der Entkonsolidierung im Dezember die Anvis-Gruppe.

|u

e) Im Segment ,Retail” sind Gesellschaften zusammengefasst, die mit Ihren Produkten und Dienstleistungen im direkten
Endkundengeschaft tatig sind. Dem Segment sind die Fritz Berger-Gruppe bis zur Entkonsolidierung im April 2010, die Golf
House-Gruppe bis zur Entkonsolidierung im Juli 2010 sowie SM Electronic-Gruppe bis zur Entkonsolidierung im September
2010 zugeordnet.

f) Im Segment,Holding” werden die Aktivitdten der Konzernsteuerung und -verwaltung gezeigt.

g) Das Segment ,Specialty Chemistry” beinhaltet Tochterfirmen aus den Bereichen Entwicklung, Herstellung und Vertrieb von
sowie Handel mit chemischen oder pharmazeutischen Erzeugnissen (Spezialchemie). Im Geschaftsjahr 2010 ist die Oxxynova-
Gruppe in diesem Segment enthalten.

h) Im Segment,Home Media” ist der aufgegebene Geschéftsbereich des Home Media Business enthalten. Dieser Geschéftsbereich
beinhaltet den Vertrieb von Set Top Boxen sowie Receivern.

i) Das Segment ,Gigaset” reprasentiert die Kernaktivitdten der Gigaset-Gruppe und mithin die auch zukinftig im Konzern der
Gigaset AG fortgefiihrten Geschaftsaktivitdten. Die Hauptaktivitaten liegen im Bereich Kommunikationstechnologie.

Die Verrechnungspreise zwischen den Geschéftsfeldern entsprechen den Preisen, die auch mit Dritten erzielt werden. Verwal-
tungsleistungen werden als Kostenumlagen weiterberechnet.
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2010

Industrial

TEUR Steel Print Production IT Automotive

Umsatzerlose
..“A.dlgé‘r"‘l'érlbse """""""" 371 74 29362 48.944 0 241933
....... d d&ddaufgegebene Geschéftus“b‘dr‘éiche 371 74 29.362 48944 0 241933
lnnenerlése 0 o 0 0 o
....... d d@ddaufgegebene Geschéft';k;ér‘éiche 0 0 0 0 0
Wéé;;dl“tumséitze """""""" 37'| 74 20362 48.944 0 241933
....... d d;;dr‘wuaufgegebene Geschéftus'dér‘éiche 371 74 29.362 48.944 0 241933
mgégmrd;ntergebnis/EBlTDA """"""""""" 185 9 3.579 0 24659
Wd‘e.a‘\;dd‘aufgegebene Geschéftsul':‘)'é‘r'é‘iche """"" 185 o4 3579 0 24650
..‘.Aggéh‘f‘eibungen """""""" -31 45 1967 -3.269 0 12750
W\.I‘\}é'l":c}dinderungen """""""" '-‘;.‘748 o -17.973 0 42
Wg(-‘z.émr;l'(‘-!“ntergebnis/EBIT """"""" -10708 1874 -17.663 0 37452
de\)ddéufgegebene Geschéftédé‘r'é‘iche "';'1“(')‘.708 874 -17.663 0 37450

Ertrdge aus Finanzanlagen, bewertet nach
der Equity-Methode

Anteil nicht beherrschender
Anteile am Jahresfehlbetrag
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R Retail Specialty Chemistry Gigaset | Home Media | Holding . Service Eliminierungen _ Konsolidiert
46.574  91.822 503.650 10.003 0 0 0 1.000.462
46.574 91.822 0 10.003 0 0 0 505.515 """
0 ‘ 0 0 1.570 0 . 0 .....
0 0 0 0 5 . o .....
46.574 91.822 503.650 10.003 1.570 0 -1.570 1.000.462
46574 91822 0 10.003 0 0 0 505812
-3.708 4247 50.200 -13.704 -12.752 ] 0 3482
-3.708 4247 0 -13.704 0 0 5 Srp
-297 . 1.624 -34.633 -7 -167 0 0 -57.859
-3.884 715 0 o 5 . . o
-7.888 3.339 15.567 -13.711 -12.919 0 0 83309
-7.888 3339 0 -13.711 0 0 0 85957
149
11441
94601
5970
100571
1326




2009

Industrial

TEUR Steel Print Production IT Automotive

Umsatzerlose
W.A.l;lg;r"‘l'érlﬁse """""""" 341 79 45657 56.317 2.287.530 213314
.Wc‘j;\'/“(;r'wmaufgegebene Geschéftsubé‘r'é‘iche 341 79 45657 56.317 2.287.530 213314
lnnenerlése 0 o 0 17 o
Wa;a%ﬁmaufgegebene Geschéftsuk‘)'é‘r'é‘iche """"" 0 o 0 17 o
Wéé;;;\;tumsatze """""""" 341 79 45657 56.317 2.287'.‘547 213314
W.(‘:i;\'/‘gr'wmaufgegebene Geschéftsﬂl;é‘ryé‘iche 34W 79 45657 56317 2.287".547 213314
Wg;gua‘e”ntergebnis/EBlTDA """""""" -21 60 2069 2454 31'.‘1 08 1741
“‘.aé@ga'éufgegebene Geschéftsuk‘)'é‘r'é‘iche 21 60 2069 2454 31".1 08 R
..‘.AB;;I;‘l:eibungen """""""" 31 20 3702 -3.576 -9'.‘728 13394
W\.I‘\.I;f'f'r‘m';inderungen """"""""""" -32 4968 0 -40'.‘535 6488
““geugmr‘r{(-!“ntergebnis/EBlT """""""" -5312 5701 -1.122 -19'.‘1 55 18141
Waé\;gﬁ'éufgegebene Geschéfté‘l':‘)'é‘r'éfche """ : 5‘.31 2 5701 -1.122 =1 91 55 g4l

Ertrdge aus Finanzanlagen, bewertet nach
der Equity-Methode

Anteil nicht beherrschender
Anteile am Jahresfehlbetrag
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PP PP PP Retail Specialty Chemistry Gigaset HomeMedia ! Holding . Service  Eliminierungen  Konsolidiert
""" 98.396 58.978 544.930 H 6.151 4 146.516 0 3491972
""" 98.396 58978 0 H 6.151 0 146.516 0 2947038
""" 0 ‘ 0 11.555 H 0 6.263 0 -17.835 0
""" 0 0 0 H 0 0 0 -17 O
""" 98.396 58.978 556.485 H 6.151 6.267 146.516 -17.835 3491972
""" 98.396 58.978 0 H 6.151 0 146.516 -17 2947038
""" -2.489 -3.462 12.010 H 340 -25.383 617 0 1 7745
""" -2489 H -3462 0 H 340 0 617 0 31118
""" -1.549 -1.661 -41.187 H 0 -180 -1.670 0 -79767
""" -14.925 H 0 -9.495 H 0 -1.310 0 0 -77753
""" -18.962 -5.123 -38.671 H 340 -26.874 -1.054 0 -1 39775
S e e e

53
""" 24940
""" 164.662
""" 11662
""" -153.000
-7.639




Ergebniseffekte aus Entkonsolidierungen sowie Ertrdge aus der Auflésung negativer Unterschiedsbetrdge aus der Kapitalkonsoli-

dierung sind den jeweiligen Segmenten zugeordnet.

Die Umsatzerldse werden nach den Regionen der empfangenden Einheiten gegliedert und stellen sich fiir das Geschaftsjahr 2010

und das Vergleichsjahr 2009 wie folgt:

2010 2009
Fortzufiihrende Aufgegebene Fortzufiihrende Aufgegebene
TEUR Geschaftsbereiche  Geschéftsbereiche Gesamt  Geschéftsbereiche  Geschéftsbereiche Gesamt

294.751 261.624 556.375 155.932 1.892.982 2.048.914

154.788 167.873 322661 261.604 1.170.930
10.947 H 17.781 28728 33721 128.787 .
s3164 58.534 101698 93.677 143.341 .

503.650 505.812 1.009.462 """"" 544.934 3.491.972 .

Die langfristigen Vermodgenswerte gemals IFRS 8.33 verteilen sich fir das Geschaftsjahr 2010 und das Vergleichsjahr 2009 wie folgt
auf die Regionen:

TEUR 31.12.2010 31.12.2009

Langfristige Vermogenswerte

Deutschland 84.503 180.688 .
EuropaEU (ohne Deutschlandj """"""""""""""""" 978 61.286 .
CEuopa-Sonsige 1315 2
CRestderWelt 206 7876
Gesamt """"""""""""""""" 87.002 249.852

Die Kapitalflussrechnung zeigt, wie sich der Finanzmittelfonds der Gigaset im Berichtsjahr und Vorjahr verandert hat. Der Fi-
nanzmittelfonds ist dabei als Bestand an Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten abzlglich der Zahlungsmittel mit
eingeschrankter Verfligbarkeit definiert. Die Umrechnung von Fremdwahrungspositionen erfolgt grundsatzlich zu Jahresdurch-
schnittskursen. Hiervon abweichend wird die Liquiditdt wie in der Bilanz zum Stichtagskurs angesetzt. Der Einfluss von Wechsel-
kursverdnderungen auf den Finanzmittelfonds wird gesondert gezeigt.

Entsprechend IAS 7 werden die Zahlungsstrome nach dem Mittelzu-/-abfluss aus laufender Geschaftstatigkeit, aus der Investiti-
onstatigkeit und der Finanzierungstatigkeit gegliedert.

TEUR 2010 2009

Kapitalflussrechnung

Mittelzu- (+)/-abfluss (-) aus laufender Geschaftstatigkeit -36.923 -59.670 .
Mlttelzu (+)/-abfluss (f)ausIn\}ééf‘i'{i‘onstétigkeit """"""""""" 4693 -9.238 .
W‘I;l.";e“é‘éshﬂow """"""""""""""""" 41616 -68.908 .
M|ttelzu (+)/-abfluss (-) aus Fihé‘r'{z'i‘érungstétigkeit """"""""""" 4875 -10.895 .
W\)&éﬁ&erungZahlungsmitte'lml'Jnr;t'i‘ Zahlungsmitteléqui\;;I”(-‘!'hte """""" 36741 -79.803 .

Die Kapitalflussrechnung wird nach der indirekten Methode erstellt. Die hierbei berlcksichtigten Verdnderungen von Bilanzposi-
tionen sind um die Effekte aus Anderungen des Konsolidierungskreises bereinigt, so dass nur Zahlungsstréme dargestellt werden,
die dem Konzern zuzurechnen sind. Zahlungsstrome, die aus der Verdnderung von langfristigen zur Verdu3erung gehaltenen
Vermogenswerten beziehungsweise Verbindlichkeiten im Zusammenhang mit zur VerduBerung gehaltenen Vermdgenswerten
entstehen, werden den Bereichen der Kapitalflussrechnung zugeordnet, in denen sie zu Mittelabfluss oder Mittelzufluss fihren.
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Die in der Kapitalflussrechnung dargestellten Verdnderungen der Bilanzpositionen kénnen aus diesen Grinden nicht mit der

Bilanz abgestimmt werden.
Die Darstellung der Wertminderungen erfolgt in einer eigenen Zeile im operativen Cashflow.

In der Position sonstige nicht zahlungswirksame Ertrdge und Aufwendungen werden im Wesentlichen aktivierte Eigenleistungen

und Forderungsverzichte gezeigt.

Im Geschaftsjahr 2010 sind fur den Erwerb von Unternehmensanteilen Mittel in Hohe von TEUR O (Vorjahr TEUR 774) abgeflossen.
Demgegeniber standen erworbene Zahlungsmittel in Hohe von TEUR 0 (Vorjahr TEUR 1.712).

Der Finanzmittelfonds zum 31. Dezember 2010 betrdgt TEUR 29.787 (Vorjahr TEUR 63.369) und umfasst sofort verfligbare Gutha-
ben bei Kreditinstituten, Schecks sowie Kassenbestdnde. Die zur Besicherung von Verbindlichkeiten und Wéhrungssicherungsge-
schaften verwendeten Zahlungsmittel mit eingeschrankter Verfligbarkeit belaufen sich zum 31. Dezember 2010 auf TEUR 8.960
(Vorjahr TEUR 14.129). Der Gesamtbestand an Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten betrdgt damit TEUR 38.747 (Vor-
jahr TEUR 77.498). In Hohe von TEUR 2.139 (Vorjahr TEUR 2.583) ist dieser als zur Verduerung gehaltener Vermdgenswert und in
Héhe von TEUR 36.608 (Vorjahr TEUR 74.915) in der Position Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente ausgewiesen.

Mit Wirkung zum 30. April 2010 hat Gigaset die Fritz Berger-Gruppe, Neumarkt (Teil des Segments ,Retail”), mit einem Trans-
aktionsvolumen von EUR 4,3 Mio. (Anteilsverkauf EUR 0,0 Mio., Ablésung von intercompany Darlehen EUR 4,3 Mio.) an einen
strategischen Finanzinvestor verduBert. Die verduBerten Vermogenswerte beliefen sich auf EUR 12,8 Mio., davon EUR 0,8 Mio.
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente, die Schulden auf EUR 8,5 Mio. Der Entkonsolidierungsverlust belduft sich unter
Berlcksichtigung von Konsolidierungseffekten sowie sonstigen mit der Transaktion in Zusammenhang stehenden Aufwendun-
gen auf EUR 0,0 Mio. und ist unter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen.

Mit Wirkung zum 7. Juli 2010 hat Gigaset die Golf House-Gruppe, Hamburg (Teil des Segments ,Retail”), mit einem Transaktionsvo-
lumen von EUR 2,6 Mio. (Anteilsverkauf EUR 0,0 Mio., Ablésung von Intercompany Darlehen EUR 2,6 Mio.) an einen strategischen
Finanzinvestor veraufert. Die verdul3erten Vermogenswerte beliefen sich auf EUR 7,1 Mio., davon EUR 0,1 Mio. Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente, die Schulden auf EUR 4,9 Mio. Der Entkonsolidierungsverlust belduft sich unter Berlcksichtigung von
Konsolidierungseffekten sowie sonstigen mit der Transaktion in Zusammenhang stehenden Aufwendungen auf EUR 0,0 Mio. und
ist unter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen.

Mit Wirkung zum 22. September 2010 hat Gigaset die SME-Gruppe, Stapelfeld (Teil des Segments ,Retail”) entkonsolidiert. Zu die-
sem Zeitpunkt trat aus Sicht der Gigaset der Kontrollverlust ein, wodurch die Gesellschaft, welche bereits zum 31 Dezember 2009
als zur VerduBerung gehalten eingestuft wurde, da Anteile im Januar 2010 zu einem symbolischen Kaufpreis verduBert wurden,
zu entkonsolidieren war. Die abgegangenen Vermogenswerte beliefen sich auf EUR 18,5 Mio., davon EUR 5,0 Mio. Zahlungsmittel
und Zahlungsmittelaquivalente als Teil der zur VerduBBerung gehaltenen Vermogenswerten, die Schulden auf EUR 19,9 Mio. Der
Entkonsolidierungsverlust belduft sich unter Berticksichtigung von Konsolidierungseffekten sowie sonstigen mit der Transaktion
in Zusammenhang stehenden Aufwendungen auf EUR 0,0 Mio. und ist unter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen aus-

gewiesen.

Mit Wirkung zum 3. Dezember 2010 hat Gigaset die Anvis-Gruppe, Amsterdam (Teil des Segments ,Automotive”), mit einem
Transaktionsvolumen von EUR 10,0 Mio. (Anteilsverkauf EUR 1,0 Mio., Abl&sung von intercompany Darlehen EUR 9,0 Mio.) an einen
strategischen Finanzinvestor verduBert Die verduBerten Vermdgenswerte beliefen sich auf EUR 1579 Mio., davon EUR 9,7 Mio.
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente, die Schulden auf EUR 119,8 Mio. Der Entkonsolidierungsverlust belduft sich unter
Berlcksichtigung von Konsolidierungseffekten sowie sonstigen mit der Transaktion in Zusammenhang stehenden Aufwendun-

gen auf EUR 36,7 Mio. und ist unter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen.

Mit Wirkung zum 31. Dezember 2010 hat Gigaset die Wanfried-Gruppe, Wanfried (Teil des Segments ,Print”), fir einen symboli-

schen Preis an das Management verdulert. Die verduBerten Vermdgenswerte beliefen sich auf EUR 18,7 Mio., davon EUR 0,0 Mio.



Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente, die Schulden auf EUR 17,0 Mio. Der Entkonsolidierungsverlust belduft sich unter
Berlcksichtigung von Konsolidierungseffekten sowie sonstigen mit der Transaktion in Zusammenhang stehenden Aufwendun-
gen auf EUR 2,6 Mio. und ist unter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen.

Im Rahmen der Verschlankung der Konzernstrukturen wurden mehrere Holding Gesellschaften verduf3ert. Die wesentlichsten
Transaktionen betrafen die Concilium AG mit einem Erlés von EUR 0,2 Mio., den verbleibenden Anteil an der Eurostyle-Gruppe
mit einem Erlds von EUR 0,6 Mio. sowie diverse Holdinggesellschaften mit EUR 0,1 Mio. Diese Transaktionen fihrten zu Abgdngen
von Vermdgenswerten in Hohe von EUR 0,4 Mio., davon EUR 0,2 Mio. Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente, sowie zu
Abgdngen von Schulden in Hohe von EUR 0,8 Mio. Diese Transaktionen fuhrten zu Entkonsolidierungsgewinnen in Héhe von
EUR 0,9 Mio. sowie Entkonsolidierungsverlusten in Héhe von 0,0 Mio. unter Berticksichtigung von Konsolidierungseffekten sowie
sonstigen mit der Transaktion in Zusammenhang stehenden Aufwendungen. Die Entkonsolidierungsgewinne sind unter den
sonstigen betrieblichen Ertrdgen ausgewiesen und die Entkonsolidierungsverluste sind unter den sonstigen betrieblichen Auf-

wendungen ausgewiesen.

Die verdul3erten Vermogenswerte und Ubertragenen Schulden stellen sich zusammengefasst wie folgt dar:

Vermoégenswerte

Immé‘terielle\/ermégensvverte H H 15233
Sachénlagen ) ) 62.269 .
SonsﬁgeVermégenswerte ) ) 137.996 .
Gesa}‘nt ) ) 215.498 .
Schu'l‘den

RUCkéfellungen und abgegrenzté"Schulden ) ) 24.855 .
Verbiﬁdlichkeiten H H 145.989 .
Gesa}'nt ) ) 170.844 .

42. Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2010 bestehen sonstige finanzielle Verpflichtungen aus bis zum Laufzeitende unkindbaren
Miet-, Pacht, Leasing- und Servicevertrdgen, die der Konzern und seine Tochterunternehmen im Rahmen der gewdhnlichen Ge-
schaftstatigkeit eingegangen sind. Die Summe der kiinftigen Zahlungen aus den Vertrédgen setzt sich nach Félligkeiten wie folgt

zusammen:
2010in TEUR bis 1 Jahr 1-5 Jahre tiber 5 Jahre Gesamt
Miet- und Leasingverpflichtungen 4111 4.659 12.200 20.970
Ubrige Verpflichtungen 3.724 2.201 0 5.925
Gesamt 7.835 6.860 12.200 26.895
2009 in TEUR bis 1 Jahr 1-5 Jahre tber 5 Jahre Gesamt
Miet- und Leasingverpflichtungen 12.539 27.830 25.648 66.017
Ubrige Verpflichtungen 7.553 11815 0 19368
Gesamt 20.092 39.645 25.648 85.385

Der Gesamtbetrag der Miet- und Leasingverpflichtungen in Hohe von TEUR 20.970 (Vorjahr TEUR 66.017) verteilt sich auf Miet- und
Leasingvertrage fur Grundstiicke und Gebdude in Héhe von TEUR 17.709 (Vorjahr TEUR 57.121), auf operating lease Vereinbarungen
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fr Maschinen und Anlagen in Hohe von TEUR 1.649 (Vorjahr TEUR 3.481) sowie Miet- und Leasingvertrage fir sonstige Einrichtun-
gen und Betriebs- und Geschaftsausstattung in Hohe von TEUR 1.612 (Vorjahr TEUR 5.415).

Die Ubrigen finanziellen Verpflichtungen betragen TEUR 5.925 (Vorjahr TEUR 19.368) und betreffen Instandhaltungs- und Service-
vertrage fir Maschinen und Anlagen, Software und sonstige Betriebs- und Geschéaftsausstattung.

Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2010 besteht ein Investitionsobligo in Hohe von TEUR 170 (Vorjahr TEUR 0).

Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2010 bestehen Haftungsverhaltnisse im Zusammenhang mit folgenden Gesellschaften und

Sachverhalten:

Die OXY Holding GmbH (vormals: Mainsee 410. VV GmbH) hat sich im Zuge des Erwerbs von 100% der Anteile an der Oxxynova
GmbH zur Aufrechterhaltung beider Standorte fur die ndchsten 5 Jahre verpflichtet. Diese Verpflichtung ist in Hohe von anfang-
lichen TEUR 15.000 vertragsstrafenbewehrt. Die Hohe der Vertragsstrafe reduzierte sich per Oktober 2010 auf TEUR 5.000 und
wird sich nach Ablauf von einem weiteren Jahr auf null reduzieren. Es liegt eine Zustimmungserklarung der Evonik-Degussa zur
Umwidmung und Umristung des Standortes Lulsdorf vor, so dass derzeit die Weiternutzung der Standorte geplant und damit
das wirtschaftliche Risiko insoweit reduziert ist. Ergdnzend hat die GIGASET AG im Zusammenhang mit dem Erwerb von 100%
der Anteile an der Oxxynova GmbH gegentber der Verkduferin eine Garantie fur drohende Haftung aus Umweltschaden in Hohe
von bis zu TEUR 10.000 zeitlich befristet fur die Dauer von funf Jahren nach Wirksamwerden des Kaufvertrages abgegeben. Die
Eintrittswahrscheinlichkeit der Haftung wird als gering eingeschatzt.

Im Rahmen des Verkaufs der Jahnel-Kestermann Gruppe besteht eine Verkduferhaftung (Garantie fir gesellschaftsrechtliche Ver-
haltnisse) in Hohe von EUR 18,5 Mio. befristet bis 14 April 2018. Die Eintrittswahrscheinlichkeit der Haftung wird als gering einge-
schatzt.

Aus dem Verkauf der Teutonia-Gruppe besteht eine Verkduferhaftung im Rahmen kaufvertraglicher Gewéhrleistung in Héhe von
EUR 3 Mio. Die Eintrittswahrscheinlichkeit der Haftung wird als sehr gering eingeschétzt.

Der Kdufer der Rohner AG wurde von etwaigen Kosten aus Rechtsstreitigkeiten im Zusammenhang mit der Geltendmachung
eines dinglichen Vorkaufsrechts Gber ein Grundstick im Zuge des Erwerbs der Wolfsheckmihle samt Grundsticken freigestellt.
Bisher erhobene Klagen wurden sémtlich kostenpflichtig zu Lasten des Kldgers abgewiesen. Es ist noch ein Berufungsverfahren
rechtshdngig, in dem Schadensersatz von TEUR 1.000 gefordert wurde. Die Eintrittswahrscheinlichkeit der Haftung wird als sehr
gering eingeschatzt.

Im Zusammenhang mit dem Verkauf der Oxiris Chemicals S.A., Spanien besteht noch eine zeitlich bis zum 31 Dezember 2013 und
der Hohe nach auf TEUR 6.000 beschrankte Umweltgarantie. Die Eintrittswahrscheinlichkeit wird als sehr gering eingeschatzt.

Aus Verkdufen aus dem Jahre 2009 bestehen noch Garantien fir die gesellschaftsrechtlichen Verhéltnisse der verkauften Gesell-
schaften in einer Gesamthdhe von EUR 1,35 Mio. Diese Garantien laufen zum 31 Mérz 2011 bezlglich eines Teilbetrages in Hohe
von TEUR 550 und im Gbrigen zum 31 Mdrz 2015 aus. Die Eintrittswahrscheinlichkeit wird als sehr gering eingeschatzt.

Im Rahmen der VerduBerung der Beteiligung Fritz Berger wurden die Ublichen Verkdufergarantien abgegeben, welche sich unter
anderem auf die gesellschaftsrechtlichen Verhdltnisse beziehen. Diese Haftung ist zeitlich bis zum 31 April 2015 und der Hohe
nach auf TEUR 1.600 beschrénkt. Fur steuerliche Sachverhalte ist eine Haftung bis zu 90% etwaiger Steuernachforderungen ver-
einbart worden. Diese Dauer richtet sich nach der Bestandskraft der jeweiligen Bescheide der Finanzverwaltung. Es bestehen
keine Hinweise auf eine Inanspruchnahme, so dass das Risiko als gering eingeschatzt wird.

Im Rahmen der VerduBBerung der Golf House wurde fur verschiedene Sachverhalte eine Haftung von bis zu TEUR 2.700 vereinbart.
Mit Ausnahme der Haftung fur den Bestand von Darlehensforderungen und den gesellschaftsrechtlichen Verhéltnissen endet die



Haftung am 8 Januar 2012, im Ubrigen am 8 Juli 2013. Fir steuerliche Haftungsfragen besteht eine langere Haftungsfrist, welche
sich nach der Bestandskraft der Steuerbescheide richtet. Es bestehen keine Hinweise auf eine Inanspruchnahme, so dass das
Rsikio als gering eingeschatzt wird.

Aus dem Verkauf der Anvis-Gruppe besteht fir die Gigaset eine Haftung fur den gesellschaftsrechtlichen Bestand und die Ord-
nungsmaRigkeit der Jahresabschlisse der Konzerngesellschaften der Anvis zum 31 Dezember 2009. Die Haftung ist auf EUR 10
Mio. begrenzt und endet am 02 Dezember 2014. Daneben besteht eine Haftung fir steuerliche Sachverhalte. Die Haftung hieraus
verjéhrt sechs Monate nach Vorlage des jeweiligen bestandskraftigen Steuerbescheides. Die Eintrittswahrscheinlichkeit wird als
duBerst gering eingeschatzt.

Folgende inldndische Tochterunternehmen in der Rechtsform einer Personengesellschaft im Sinne des § 264a HGB nehmen in
Teilen die Befreiungsvorschriften gemaly § 264b HGB in Anspruch:

Gigaset Communications Licensing and Leasing GmbH & Co. KG

Gigaset Asset GmbH & Co. KG

Hortensienweg Grundstiicksverwaltung GmbH & Co. KG (vormals Missel GmbH & Co. KG)

Im Geschéftsjahr 2010 und bis zum Zeitpunkt der Bilanzaufstellung tbten folgende Personen eine Vorstandstatigkeit aus:
Hans Gisbert Ulmke, Kaufmann, Gauting (Vorstandsvorsitzender bis 31. August 2010)
Michael Hiitten, Dipl.-Kaufmann, Berlin (Vorstand Operations, Exit und Akquisition bis 01.September 2010)
Maik Brockmann, Kaufmann, Hannover (alleiniger Vorstand seit 01. September 2010)

Die sonstigen Organtatigkeiten der Vorstdande umfassen im Wesentlichen Funktionen als Aufsichtsrat, Vorstand oder Geschafts-
fUhrer bei verbundenen Unternehmen bzw. Tochtergesellschaften der Gigaset AG.

Im Einzelnen Ubten die im Jahr 2010 und bis zum Zeitpunkt der Bilanzaufstellung tatigen Vorstdnde folgende Mandate in Kontroll-
gremien aus (Amtsbeginn und —ende werden angegeben, sofern sie in der Berichtsperiode liegen):

Hans Gisbert Ulmke (Mitglied des Vorstands vom 03. Februar 2009 bis 31. August 2010)

Gesellschaft Organ Amtszeit von Amtszeit bis
Konzernintern
Glgaset Communications GmbH """"""""" Aufsichtsrat 26102000 01.09.2010 .
Concmum A Aufsichtsrat 08062009 .
Konzemextern
BewatSud der Deutsche Bank Aé‘,“f\‘/'wnchen, """"" Beirat
ProLean AG, Dusseldorf, Deutsgﬁ'l‘é’a‘d """"" Beirat
Verband deutscher Treasurer e.'\;. """"""""" Verwalungsrat

Michael Hiitten (Mitglied des Vorstands vom 21 Juli 2009 bis 01 September 2010)

Gesellschaft Organ Amtszeit von Amtszeit bis
Konzernintern
GIG Holding GmbH Beirat 01.01.2010 30.11.2010

Gigaset Communications GmbH Vorsitzender des Aufsichtsrats 16.02.2010 01.09.2010
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Maik Brockmann (Mitglied des Vorstandes seit 01 September 2010)

Gesellschaft Organ Amtszeit von Amtszeit bis

Konzernintern

Gigaset Communications GmbH Aufsichtsrat 01.09.2010

rnextern

Aufsichtsrat

Planervilla AG, Hannover

Auf der Hauptversammlung der Gesellschaft am 26. August 2010 wurde der Aufsichtsrat teilweise neu besetzt. Im Berichtszeit-

raum waren die nachfolgend aufgefihrten Personen Mitglieder des Aufsichtsrates der Gesellschaft:

Derzeitige Mitglieder:

Dr. Dr. Peter Low (Mitglied und Vorsitzender seit dem 26 August 2010)
Prof. Dr. Michael Judis (Mitglied und Stellv. Vors. seit dem 26 August 2010)
Dipl. Kfm. Dr. Rudolf Falter

David Hersh

Hubertus Prinz zu Hohenlohe - Langenburg (Mitglied des Aufsichtsrates seit dem 26 August 2010)

Bernhard Riedel

Ausgeschiedene Mitglieder:

Dipl. Kfm. Dr. Georg Obermeier (Mitglied/Vorsitzender bis zum 26 August 2010)
Jean Francis Borde (Mitglied/Stellv. Vorsitzender bis zum 26 August 2010)
Antoine Drean (Mitglied des Aufsichtsrates bis zum 26 August 2010)

Die nachfolgend aufgefiihrten Mitglieder des Aufsichtsrates hatten innerhalb des Berichtszeitraumes die aufgefihrten Mitglied-
schaften in weiteren Aufsichtsraten und Kontrollgremien inne:

Dr. Dr. Peter LOow, Vorsitzender des Aufsichtsrates seit dem 26 August 2010, Kaufmann, Minchen
Mitglied des Aufsichtsrates der greenB AG, Minchen
Mitglied des Aufsichtsrates der ddp TV AG, Minchen

Prof. Dr. Michael Judis, Stellvertretender Vorsitzender seit dem 26 August 2010, Rechtsanwalt, Minchen
Mitglied des Beirates der GIG Holding GmbH, Minchen
Mitglied des Aufsichtsrates der Your Family Entertainment AG, Miinchen

Dipl.-Kfm. Dr. Rudolf Falter, Rechtsanwalt, Steuerberater, Miinchen
Kein Mandat in weiteren Aufsichtsraten und anderen Kontrollgremien im Sinne des § 125 Abs. 1 des AktG

David Hersh, Managing Partner Mantra Holdings SARL, Paris, Frankreich
Kein Mandat in weiteren Aufsichtsraten und anderen Kontrollgremien im Sinne des § 125 Abs. 1 des AktG

Hubertus Prinz zu Hohenlohe - Langenburg, Rechtsanwalt, Minchen
Mitglied des Beirates der GIG Holding GmbH, Minchen

Bernhard Riedel, Rechtsanwalt, Minchen
Kein Mandat in weiteren Aufsichtsraten und anderen Kontrollgremien im Sinne des § 125 Abs. 1 des AktG



Dipl.-Kfm. Dr. Georg Obermeier, Vorsitzender des Aufsichtsrats, Geschéftsfihrender Gesellschafter der Obermeier Consult
GmbH, Minchen
Mitgliedschaft in weiteren Aufsichtsraten und anderen Kontrollgremien:
Verwaltungsratsmitglied der Kihne & Nagel International AG, Schindellegi, Schweiz
Aufsichtsratsmitglied der Billfinger Berger Industrial Services AG, Midnchen
Aufsichtsratsmitglied der Energie-Control GmbH Osterreichische Regulierungsbehérde fir Strom & Gas, Wien, Osterreich
Mitglied des Beirats Stid der Deutschen Bank AG, Minchen

Jean-Francois Borde, stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats, Partner Mantra Gestion SAS, Paris, Frankreich
Mitgliedschaft in weiteren Aufsichtsrdten und anderen Kontrollgremien:

Aufsichtsratsmitglied der Entrepose Echafaudage S.A., Colombes, Frankreich

Aufsichtsratsmitglied der Groupe Sigma, Paris, Frankreich

Antoine Dréan, Partner Mantra Gestion SAS, Paris, Frankreich
Kein Mandat in weiteren Aufsichtsraten und anderen Kontrollgremien im Sinne des § 125 Abs. 1 des AktG

Der Vergltungsbericht (gemaR Ziffer 4.2.5. des Deutschen Corporate Governance Kodex) erldutert die angewandten Grundsatze
der Festlegung der Vergltung des Vorstandes und bezeichnet Hohe und Struktur des Vorstandseinkommens. Ferner werden die
Grundsatze und Hohe der Vergitung des Aufsichtsrates beschrieben und Angaben zum Aktienbesitz von Vorstand und Aufsichts-
rat gemacht.

Vergiitung des Vorstands

Bei der Festlegung der Vergltung werden die Aufgaben und der Beitrag des jeweiligen Vorstandsmitglieds bertcksichtigt. Die
Vergltung setzt sich im Geschaftsjahr 2010 einerseits aus einem festen Jahresgehalt sowie andererseits aus erfolgsbezogenen
Komponenten zusammen. Es handelt sich hierbei um eine nach der Wertsteigerung eines virtuellen Aktiendepots (unterneh-
menserfolgsbezogen) sowie eine an die Erreichung bestimmter im jeweiligen Vorstandsressort begriindeter Ziele (ressorterfolgs-
bezogen) gekniipfte Bonusvereinbarung/ Bonifizierung jeweils fir samtliche im Berichtsjahr tatigen Vorstandsmitglieder.

Im Einzelnen setzt sich die Vorstandsvergitung aus den folgenden Komponenten zusammen:
Die feste Vergutung wird monatlich als Gehalt ausgezahlt.
Die variable Vergltung besteht einerseits aus einer Sonderzuwendung, deren Hohe sich nach der Wertsteigerung eines
virtuellen Aktiendepots” bemisst, und andererseits aus einer individuellen Bonusvereinbarung jeweils fur samtliche im
Berichtsjahr tatigen Vorstandsmitglieder.

Ausgangspunkt fur die Berechnung der variablen Vergttungen hinsichtlich des ,virtuellen Aktiendepots” jeweils fir sémtliche im
Berichtsjahr tatigen Vorstandsmitglieder ist eine bestimmte Anzahl an Aktien der Gigaset AG (,virtuelles Aktiendepot”), bewertet
zu einem bestimmten Aktienkurs (,Ausgangswert”). Die Hohe der variablen Vergltung ermittelt sich jeweils aus der mdglichen
Wertsteigerung des virtuellen Aktiendepots Uber einen bestimmten Zeitraum, d.h. bezogen auf einen im vorhinein bestimmten
Zeitpunkt in der Zukunft (,Bewertungsstichtag”). Die Differenz des Wertes des virtuellen Aktiendepots bewertet mit dem Kurs
zum Bewertungsstichtag und dem Ausgangswert (,Wertsteigerungsbetrag”) ergibt den Betrag der variablen Vergitung. Grund-
satzlich ist vorgesehen, dass der Wertsteigerungsbetrag — umgerechnet zum Kurs am Bewertungsstichtag — in bar beglichen wird.

Das virtuelle Aktiendepot fur Herrn Hans-Gisbert Ulmke umfasste je Lieferungsstichtag 125.000 Aktien. Bewertungsstichtage sind
bzw. waren fir samtliche Aktien der 31. Januar 2010, der 31. Januar 2011 und der 31. Januar 2012. Zeitpunkt der Gewdhrung war
der 25. Februar 2009.

Der Aufsichtsrat und Herr Ulmke haben im Rahmen einer Aufhebungsvereinbarung vereinbart, dass Herr Ulmke keine Zuwendun-
gen aus dem virtuellen Aktiendepot erhdlt.
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Das virtuelle Aktiendepot fir Herrn Michael Hitten umfasst je Lieferungsstichtag 125.000 Aktien. Bewertungsstichtage sind bzw.
waren fr samtliche Aktien der 30. Juni 2010, der 30. Juni 2011 und der 30. Juni 2012. Zeitpunkt der Gewdhrung war der 3. August
2009.

Der Aufsichtsrat und Herr Hitten haben im Rahmen einer Aufhebungsvereinbarung vereinbart, dass Herr Hiitten keine Zuwen-
dungen aus dem virtuellen Aktiendepot erhalt.

Das virtuelle Aktiendepot fir Herrn Maik Brockmann umfasst je Lieferungsstichtag 200.000 Aktien. Bewertungsstichtage sind bzw.
waren fur sdmtliche Aktien der 31. August 2011 und der 31. August 2012. Zeitpunkt der Gewdhrung war der 2. September 2010.

Der beizulegende Zeitwert des flr Herrn Brockmann gefihrten virtuellen Aktiendepots betrug zum Bilanzstichtag hinsichtlich
der ersten Tranche von 200.000 Aktien, féllig zum 31. August 2011, (bei einem erdienten Anteil von 33,33 Prozent gem. IFRS-
Rechnungslegung) EUR 108.000 und hinsichtlich der zweiten Tranche aus 200.000 Aktien, fallig zum 31. August 2012, (bei einem
erdienten Anteil von 16,67 Prozent gemal IFRS-Rechnungslegung) EUR 31.333,33. Der beizulegende Zeitwert der gewahrten
Aktienoptionen betrug zum Zeitpunkt der Gewahrung EUR 46.000 fur die erste Tranche und EUR 126.000 fir die zweite Tranche.

Maik Hans Gisbert Michael
Aktienoptionen in Stlick Brockmann Ulmke Hiitten
Ausstehend zum 01.01.2010 0 375.000 375.000
Gevvgﬁrt in2000 400.000 o 0 .
\/eeriFkt in2000 0 250000 250.000 .
Ausééﬁbt in2000 0 125000 125.000 .
Durcuﬁ's‘chnittskurs der Aktie am Tag der Ausibung in EUR - kleiner als Austibungspreis klei‘r'w‘ér als Austbungspreis .
Verfz;iién in 2010 - 0 o 0 .
Ausgéhend zim31.122000 400.000 o 0 .
Dav&;ausubbare Optionen 0 o 0 .
Band&eite Ausibungspreise 2,00 na n/a .
Erfaéé.{ér Ertrag (+)/Aufwand (-) ir;”der Berichtsperiode .
nach IFRS in EUR -139.333,33 4537267 18.709,06 .

DarUber hinaus ist fir samtliche im Berichtsjahr tatigen Vorstéande jeweils eine individuelle Bonusvereinbarung geschlossen.

Die Vorstandsdienstvertrdge der Herren Ulmke und Hutten enthielten eine Bonusregelung, wonach sich der Bonus an dem im
Konzernabschluss ausgewiesenen Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit bemisst, jedoch auf einen Mindestbonus nach
unten beschrankt ist. Herr Brockmann kann fur eine erfolgreiche Aufgabenerfillung eine variable Vergitung erhalten. Ob und in
welcher Hohe eine solche Vergitung gewdhrt wird, steht im freien Ermessen des Aufsichtsrates. Zu berlicksichtigen sind dabei
auch etwaige Ausschittungen aus der Aktienoptionsvereinbarung. Uber eine konkrete Feststellung muss ein Aufsichtsratsbe-

schluss getroffen werden.



Fir die einzelnen Mitglieder des Vorstands wurde folgende Vergitung fur das Geschéftsjahr 2010 festgesetzt:

Angaben in EUR Vergiitung (Bar) Geldwerter Vorteil Erfolgsbonus Gesamt
Geschéftsjahr 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Dr. Michael Schumann

(bis 28. Februar 2009) 0,00  240.000,00 0,00 2.755,00 0,00 0,00 0,00 24275500
Felix Frohn-Bernau

(bis 18.12.2009) 0,00 233.333,00 0,00 13.907,00 0,00 195.764,00 0,00  443.004,00
Bernd Schell

(bis 29.09.2009) 0,00  200.000,00 0,00 9.320,00 0,00 73.289,00 0,00  282.609,00

Hans Gisbert Ulmke
(seit 03. Februar 2009 bis
31. August 2010) 240.000,00 268571,00 11.286,52 13.761,00 0,00 100.000,00 251.286,52  382.332,00

Michael Hutten
(bis 01. September 2010) 160.666,67 107.097,00 9.674,40 9.934,00 30.000,00 147.000,00 200.341,07 264.031,00

Maik Brockmann
(seit 01. September 2010) 52.000,00 0,00 2.700,00 0,00  100.000,00 0,00 154.700,00 0,00

Auf die im Geschéftsjahr ausgeschiedenen Vorstandsmitglieder Hr. Ulmke / Hr. Hitten entfallen zusatzlich Abfindungszahlungen
in Hohe von TEUR 340 bzw. TEUR 325.

Fir das ehemalige Vorstandsmitglied Bernd Schell erfolgten im Jahre 2010 Zahlungen in Hohe von TEUR 476 und resultieren aus
einem vor dem Landgericht Miinchen geschlossenen Vergleich tber die Frage der RechtmaRigkeit der durch die Gesellschaft

ausgesprochenen Kindigung seines Dienstverhéltnisses.

Die Zahlungen fir das ehemalige Vorstandsmitglied Bernd Schell im Jahre 2010 resultieren aus einem vor dem Landgericht Mn-
chen geschlossenen Vergleich Uber die Frage der RechtméaRigkeit der durch die Gesellschaft ausgesprochenen Kiindigung des
Dienstverhdltnisses von Herrn Schell.

Fir Organtatigkeiten der Vorstande der Gesellschaft in Tochterunternehmen bzw. verbundenen Unternehmen wurden mit Aus-
nahme von Herrn Hitten (in Hohe von TEUR 30) keine weiteren Vergltungen an die Vorstandsmitglieder geleistet.

Vergiitung des Aufsichtsrates

Die am 05. August 2009 abgehaltene Hauptversammlung hat eine neue Vergitungsregelung beschlossen, welche wie folgt lau-
tet: ,Jedes Mitglied des Aufsichtsrats erhdlt eine feste Vergiitung von EUR 1.000,00 pro Monat sowie ein Sitzungsentgelt von EUR
1.000,00 je Aufsichtsratssitzung oder Ausschusssitzung, an der es teilgenommen hat. Der Vorsitzende des Aufsichtsrates erhalt
eine feste Vergltung von EUR 1.500,00 pro Monat sowie ein Sitzungsentgelt von EUR 1.500,00 je Aufsichtsratssitzung oder Aus-
schusssitzung, an der er teilgenommen hat. Die Vergiitung ist féllig mit Ablauf der Hauptversammlung, die Uber die Entlastung
fur das vorangegangene Geschéftsjahr beschlief3t.”
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Die Bezlige der Mitglieder des Aufsichtsrates der Gigaset AG im Geschaftsjahr 2010 stellen sich mithin wie folgt dar:

EUR Abgerechnet Ruickgestellt Gesamtaufwand

Dr. Dr. Peter Low (Vorsitzender) 0 18.000 18.000

Dr. Géorg Obermeier (ehem. Vorsitzender) H 30.000 0 H 30.000 .
Hubértus Prinz zu Hohenlohe-Langenburg ) 12.000 0 ) 12.000 .
BemHard Riedel H 26.000 0 H 26.000 .
Dr. RL'J‘doIfFaIter H 20.000 11.000 H 31.000 .
Prof. br‘MIchaeIJudIs H 12.000 0 H 12.000 .
Antoiune Dréan H 12.000 0 H 12.000 .
Jean—"Francois Borde H 15.000 0 H 15.000 .
Davio'l‘ Hersh H 17.000 13.000 H 30.000 .
Gesailj*nt 144.000 42.000 186.000

Die Gesamtbezlige des Aufsichtsrats beliefen sich danach auf EUR 186.000.

Darlber hinaus gibt es keine Zusagen fir den Fall der Beendigung von Mandaten. Es wurden keine Vorschisse oder Kredite an

Vorstande und Aufsichtsrate von Gigaset gewahrt. Haftungsverhéltnisse zugunsten dieser Personengruppen bestehen nicht.

47. Aktienbesitz von Vorstand und Aufsichtsrat

Der Vorstand hélt zum Bilanzstichtag keine Aktien der Gigaset AG.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats halten zum Bilanzstichtag zusammen 1.822.882 Aktien der Gigaset AG. Dies entspricht einem
Anteil von 4,60% der ausgegebenen Aktien.

Der Aktienbesitz von Vorstand und Aufsichtsrat verteilt sich wie folgt auf die einzelnen Mitglieder des Vorstands bzw. Aufsichtsrats:

Anzahl Aktien Anzahl Aktien Anzahl Anzahl Optionen

31.12.2010 bzw. zum zum Zeitpunkt der Optionen zum Zeitpunkt der

Ausscheidenszeitpunkt Bilanzerstellung 31.12.2010 Bilanzerstellung

Vorstand

Gisbeurt Ulmke, Vorstandsvorsitzender 0 n/a n/a n/a

Michéel Hutten, Mitglied des Vorstands 0 n/a n/a n/a
Maik"Brockmann, Alleinvorstand 0 0 0 0 .
Aufsiﬁhtsrat .
Dr. Dr Peter Low 1.811.833 1.811.833 735.268 735.268 .
Prof. Dr Michael Judis 8.000 8.000 2.995 2.995 .
Dr. RQ‘doIf Falter 1.038 1.038 425 425 .
Davidﬂ Hersh 0 0 0 0 .
Hubeurtus Prinz zu Hohenlohe - Langenburg 1.182 1.182 882 882 .

Bernhard Riedel (stellv. Vorsitzender bis
05. August 2009) 829 829 1.087 1.087

Dr. Georg Obermeier

(Vorsitzender bis 05. August und ab
16. September 2009) 0 0 = -

Jean-Francois Borde

(stellv. Vorsitzender seit 16. September 2009) 0 0 =

Antoine Dréan 0 0 - -




Angaben liber Aktienoptionsrechte und dhnliche Anreizsysteme

Soweit in der vorstehenden Ubersicht fir die Aufsichtsrate Optionen angegeben werden, so handelt es sich um die durch die
Gesellschaft begebene Wandelschuldverschreibung . Optionen fiir die Mitglieder des Aufsichtsrates wurden von der Gigaset AG
nicht ausgegeben. Gleiches gilt fur den Vorstand. Bezuglich weiterer Informationen zum virtuellen Aktiendepot der Vorstande
wird auf die Ausfiihrungen im Vergltungsbericht verwiesen.

48. Angaben zu Beziehungen zu nahe stehenden Personen und Unternehmen
GemaB IAS 24 werden als nahe stehend die Personen oder Unternehmen definiert, die vom berichtenden Unternehmen beein-
flusst werden kénnen bzw. die auf das Unternehmen Einfluss nehmen kénnen.

Zwischen dem Konzern und nahe stehenden Personen fanden keine wesentlichen Geschéftsvorfalle statt.

49. Honorare flir die Abschlussprifer
Fir Dienstleistungen des Abschlussprifers im Sinne von § 318 HGB sind im Geschaftsjahr 2010 Honorare in einer Gesamthéhe von
TEUR 807 (Vorjahr TEUR 1.216) angefallen:

TEUR 2010 2009
Abschlussprifungsleistungen 745 1.148
Andere Bestatigungsleistungen 8 13 .
Steuerberatungsleitungen 54 49 .
Sonstige Leistungen 0 6 .
Gesamt 807 1.216 .

50. Mitarbeiter

Im Geschéftsjahr 2010 waren im Gigaset Konzern durchschnittlich 4.988 Mitarbeiter (Vorjahr 9.417 Mitarbeiter) beschaftigt. Zum
Stichtag 31. Dezember 2010 betragt die Mitarbeiterzahl 2.333 (Vorjahr 5.049 Mitarbeiter). Die Mitarbeiter der in 2010 zu- oder ab-
gegangenen Gesellschaften sind pro rata temporis berlcksichtigt.

Stichtag Durchschnitt
S 31122000 31122000 000 -
Arbeiter 406 1.804 1.820 3.169
Angestellte 1.848 3.140 3.079 6.079 .
Auszubildende 79 105 89 169
Gesamt 2.333 5.049 4.988 9.417

51. Erklarung zum Corporate Governance Kodex

Vorstand und Aufsichtsrat der Gigaset AG haben die nach § 161 AktG vorgeschriebene Entsprechenserklarung zum Deutschen
Corporate Governance Kodex in seiner Fassung vom 26. Mai 2010 abgegeben und dartber hinaus den Aktionéren auf der Home-
page (www.gigaset.ag, MenUpunkt ,Investor Relations”, Untermenlpunkt ,Corporate Governance”) dauerhaft zuganglich ge-
macht. Die Abweichungen vom Deutschen Corporate Governance Kodex sind entsprechend dokumentiert.

52. Aktionarsstruktur
Im Geschaftsjahr 2010 erfolgten bis zum Zeitpunkt der Bilanzaufstellung folgende Meldungen beziiglich der Uber- und der Un-
terschreitung von Schwellen der Stimmrechtsanteile gemaf § 21 WpHG bzw. § 26 WpHG:

Am 17 Mérz 2011 teilte uns die Massachusetts Mutual Life Insurance Company, 1295 State Street, USA-01111-0001 Springfield, Mas-
sachusetts, gemal3 § 21 Abs. 1, 24 WpHG mit:
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T1a) Der Oppenheimer International Small Company Fund, 6803 S. Tucson Way, Centennial, CO, USA 80112-3924 hat am 14. Marz
2011 die Schwelle von 5% der Stimmrechte an der Gigaset AG, MUnchen (ISIN: DE0005156004, WKN: 515600) unterschritten.
Die Hohe der Stimmrechtsanteile betrug an diesem Tag 1.800.000 Aktien, 4,54%.

1b) Der Oppenheimer International Small Company Fund, 6803 S. Tucson Way, Centennial, CO, USA 80112-3924 hat am 15. Marz
2011 die Schwelle von 3% der Stimmrechte an der Gigaset AG, Munchen (ISIN: DE0005156004, WKN: 515600) unterschritten.
Die Hohe der Stimmrechtsanteile betrug an diesem Tag 808.454 Aktien, 2,04%.

2a) Die OppenheimerFunds Inc., 6803 S. Tucson Way, Centennial, CO, USA 80112-3924 hat am 14. Marz 2011 die Schwelle
von 5% der Stimmrechte an der Gigaset AG, Minchen (ISIN: DE0005156004, WKN: 515600) unterschritten. Die Hohe der
Stimmrechtsanteile betrug an diesem Tag 1.800.000 Aktien, 4,54%, die der OppenheimerFunds Inc. gemaR § 22 Abs. 1 S. 1
Nr. 6 WpHG zuzurechnen sind. Davon werden 4,54% von dem Oppenheimer International Small Company Fund, Centennial,
U.S.A. zugerechnet.

2b) Die OppenheimerFunds Inc., 6803 S. Tucson Way, Centennial, CO, USA 80112-3924 hat am 15. Mdrz 2011 die Schwelle
von 3% der Stimmrechte an der Gigaset AG, Minchen (ISIN: DE0005156004, WKN: 515600) unterschritten. Die Hohe der
Stimmrechtsanteile betrug an diesem Tag 808.454 Aktien, 2,04%, die der OppenheimerFunds Inc. gemal § 22 Abs. 1 S. 1 Nr. 6
WpHG zuzurechnen sind. Davon werden 2,04% von dem Oppenheimer International Small Company Fund, Centennial, US.A.
zugerechnet.

3a) Die Oppenheimer Acquisition Corp., 6803 S. Tucson Way, Centennial, CO, USA 80112-3924 hat am 14. Marz 2011 die Schwelle
von 5% der Stimmrechte an der Gigaset AG, Miinchen (ISIN: DE0O005156004, WKN: 515600) unterschritten. Die Hohe der
Stimmrechtsanteile betrug an diesem Tag 1.800.000 Aktien, 4,54%, die der Oppenheimer Acquisition Corp. gemal3 § 22 Abs.
1S.1Nr.6,S.2WpHG zuzurechnen sind. Davon werden 4,54% von dem Oppenheimer International Small Company Fund,
Centennial, U.S.A. zugerechnet.

3b) Die Oppenheimer Acquisition Corp., 6803 S. Tucson Way, Centennial, CO, USA 80112-3924 hat am 15. Marz 2011 die Schwelle
von 3% der Stimmrechte an der Gigaset AG, Minchen (ISIN: DEO005156004, WKN: 515600) unterschritten. Die Hohe der
Stimmrechtsanteile betrug an diesem Tag 808.454 Aktien, 2,04%, die der Oppenheimer Acquisition Corp. gemaf3 § 22 Abs.
1S.1Nr.6,S. 2 WpHG zuzurechnen sind. Davon werden 2,04% von dem Oppenheimer International Small Company Fund,
Centennial, U.S.A. zugerechnet.

4a) Die MassMutual Holding LLC, 1295 State Street, USA-01111-0001 Springfield, Massachusetts hat am 14. Marz 2011 die
Schwelle von 5% der Stimmrechte an der Gigaset AG, Minchen (ISIN: DE0005156004, WKN: 515600) unterschritten. Die Hohe
der Stimmrechtsanteile betrug an diesem Tag 1.800.000 Aktien, 4,54%, die der MassMutual Holding LLC gemal3 § 22 Abs. 1
S.1Nr. 6,S. 2 WpHG zuzurechnen sind. Davon werden 4,54% von dem Oppenheimer International Small Company Fund,
Centennial, US.A. zugerechnet.

4b) Die MassMutual Holding LLC, 1295 State Street, USA-01111-0001 Springfield, Massachusetts hat am 15. Marz 2011 die
Schwelle von 3% der Stimmrechte an der Gigaset AG, Minchen (ISIN: DE0005156004, WKN: 515600) unterschritten. Die Hohe
der Stimmrechtsanteile betrug an diesem Tag 808.454 Aktien, 2,04%, die der MassMutual Holding LLC gemaf3 § 22 Abs. 1
S.1Nr. 6,S. 2 WpHG zuzurechnen sind. Davon werden 2,04% von dem Oppenheimer International Small Company Fund,
Centennial, US.A. zugerechnet.

5a) Die Massachusetts Mutual Life Insurance Company, 1295 State Street, USA-01111-0001 Springfield, Massachusetts hat am

14. Médrz 2011 die Schwelle von 5% der Stimmrechte an der Gigaset AG, Minchen (ISIN: DE0O005156004, WKN: 515600)
unterschritten. Die Hohe der Stimmrechtsanteile betrug an diesem Tag 1.800.000 Aktien, 4,54%, die der Massachusetts
Mutual Life Insurance Company gemaf § 22 Abs. 1 S. 1 Nr. 6, S. 2 WpHG zuzurechnen sind. Davon werden 4,54% von dem
Oppenheimer International Small Company Fund, Centennial, U.S.A. zugerechnet.

5b) Die Massachusetts Mutual Life Insurance Company, 1295 State Street, USA-01111-0001 Springfield, Massachusetts hat am

15. Mdrz 2011 die Schwelle von 3% der Stimmrechte an der Gigaset AG, Minchen (ISIN: DE0O005156004, WKN: 515600)
unterschritten. Die Hohe der Stimmrechtsanteile betrug an diesem Tag 808.454 Aktien, 2,04%, die der Massachusetts
Mutual Life Insurance Company gemaf § 22 Abs. 1 S. 1 Nr. 6, S. 2 WpHG zuzurechnen sind. Davon werden 2,04% von dem

Oppenheimer International Small Company Fund, Centennial, U.S.A. zugerechnet.

Herr Dr. Dr. Peter Low hat uns gemaB § 21 WpHG mitgeteilt, dass ihm am 29. Oktober 2010 ein Stimmrechtsanteil von insgesamt
4,57% (dies entspricht einer Anzahl von 1.811.833 Stimmrechten) gehort. Der Stimmrechtsanteil war zum 31 Dezember 2010 un-

verandert.



Die VEM Aktienbank AG, Minchen hat uns am 29. Oktober 2010 gemal §§ 21, 22 WpHG mitgeteilt, dass ihr am 25. Oktober 2010
ein Stimmrechtsanteil von insgesamt 30,73% (dies entspricht einer Anzahl von 12.190.443 Stimmrechten) gehort. Am 02. Novem-
ber 2010 teilte uns die VEM Aktienbank AG, Minchen, gemaf3 § 21, 24 WpHG mit, dass ihr Stimmrechtsanteil auf 9,86% (entspricht
3.909.711 Stimmrechte) gesunken ist. Am 04. November 2010 teilte uns die VEM Aktienbank AG, Minchen, mit, dass ihr Stimm-
rechtsanteil auf 0% (entspricht 10 Aktien) gesunken ist.

Die VEM Aktienbank AG, Minchen, teilte ergdnzend hierzu mit, dass der Erwerb der Aktien im Rahmen einer durchgefihrten
Kapitalerhohung der Gesellschaft erfolgte, die von der VEM Aktienbank AG, Minchen, als Abwicklungsbank begleitet wurde. Die
Stimmrechte wurden kurzfristig wieder vollstdndig und dauerhaft abgegeben und durch die VEM Aktienbank AG den Aktiondren
zugeteilt, welche ihr Bezugsrecht ausgetibt hatten.

Folgende Meldungen gemal3 § 21 WpHG beziehungsweise § 26 WpHG besitzen immer noch Glltigkeit:

Die Mantra Investissement SCA, Paris, Frankreich, hat gemaf § 21 WpHG mitgeteilt, dass ihr am 19. September 2008 ein Stimm-
rechtsanteil von insgesamt 3,02% (dies entspricht einer Anzahl von 800.000 Stimmrechten) gehort.

Antoine Dréan hat gemaf § 21 WpHG mitgeteilt, dass ihm am 19. September 2008 ein Stimmrechtsanteil von insgesamt 3,02%
(dies entspricht einer Anzahl von 800.000 Stimmrechten) gehort. Die Stimmrechte sind Antoine Drean gemal3 § 22 Abs. 1, Satz 1,
Nr. 1 WpHG von der Mantra Investissement SCA Gber die Mantra Gestion SAS und die Mantra Holding SARL zuzurechnen.

Die Mantra Holdings SARL, Paris, Frankreich, hat gemaR § 21 WpHG mitgeteilt, dass ihr am 19. September 2008 ein Stimmrechts-
anteil von insgesamt 3,02% (dies entspricht einer Anzahl von 800.000 Stimmrechten) gehort.

Die Stimmrechte sind der Mantra Holdings SARL gemal3 § 22 Abs. 1, Satz 1, Nr. 1 WpHG von der Mantra Investissement SCA Uber
die Mantra Gestion SAS zuzurechnen.

Die Mantra Gestion SAS, Paris, Frankreich, hat gemaR § 21 WpHG mitgeteilt, dass ihr am 19. September 2008 ein Stimmrechtsanteil
von insgesamt 3,02% (dies entspricht einer Anzahl von 800.000 Stimmrechten) gehort. Die Stimmrechte sind der Mantra Gestion
SAS gemal § 22 Abs. 1, Satz 1, Nr. 1 WpHG von der Mantra Investissement SCA zuzurechnen.

Gesellschaften des Gigaset Konzerns sind im Rahmen des allgemeinen Geschéftsbetriebs an verschiedenen Prozessen und be-
hordlichen Verfahren beteiligt oder es kdnnten in der Zukunft solche eingeleitet oder geltend gemacht werden. Auch wenn der
Ausgang der einzelnen Verfahren im Hinblick auf die Unwéagbarkeiten mit denen Rechtsstreitigkeiten behaftet sind, nicht mit Be-
stimmtheit vorhergesagt werden kann, wird sich nach derzeitiger Einschdtzung Uber die im Abschluss als Verbindlichkeiten oder
Ruckstellungen bertcksichtigten Risiken hinaus kein erheblich nachteiliger Einfluss auf die Ertragslage des Konzerns ergeben.

Die Europdische Kommission hat im Juli 2010 im Rahmen der kartellrechtlichen Untersuchungen gegen verschiedene europédi-
sche Unternehmen des Kalziumkarbidsektors ein Gesamtbugeld in Hohe von EUR 61,1 Mio. festgesetzt. Dabei wurde ein Bu3geld
in Hohe von insgesamt EUR 13,3 Mio. gesamtschuldnerisch gegen die SKW Stahl-Metallurgie Holding AG, die Gigaset AG und die
SKW Stahl-Metallurgie GmbH verhadngt. Gigaset hat eine Klage gegen den Bescheid eingereicht. Unter dem Vorbehalt der einge-
reichten Klage hat sich Gigaset mit der Europdischen Kommission Uber die Zahlungsmodalitdten in Bezug auf dem der Gigaset
vorldufig zugewiesenen Anteil von 50% der festgesetzten Gesamtbul3e in Hohe von somit EUR 6,65 Mio. verstandigt und diese
im Dezember 2010 vollstandig gezahlt. Gigaset hat im Oktober 2010 Klage gegen die SKW Stahl-Metallurgie GmbH erhoben und
diese im November 2010 auf die SKW Stahl-Metallurgie Holding AG erweitert. Darin fordert Gigaset im Wesentlichen die Zahlung
der gesamten gegenuber der Gigaset festgesetzten Geldbul3e nebst Zinsen.



KONZERNANHANG

54. Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
Im Januar 2011 wurden die Anteile an der Carl Froh-Gruppe, die dem Geschéftsbereich ,Stee

|//

zugeordnet ist, fir einen symboli-
schen Preis verduBert.

Durch Beschluss des Vorstandes vom 10 Februar 2011 wurde mit Zustimmung des Aufsichtsrates beschlossen, die Wandelschuld-
verschreibung entsprechend den Anleihebedingungen zum 30 Juni 2011 zu wandeln.

Im Februar 2011 wurden Anteile an der SM Electronic-Gruppe erworben, so dass ab diesem Zeitpunkt 100% der Anteile GIGASET
zuzurechnen sind. Der Kaufpreis betrug TEUR 650. Es ist nicht geplant, Geschéftsbereiche des erworbenen Unternehmens auf-
zugeben. Die sonstigen nach IFRS 3.66 (a) geforderten Angaben sind zum aktuellen Zeitpunkt nicht méglich, da der Prozess der
Kaufpreisallokation zum Zeitpunkt der Erstellung des Jahresabschlusses noch nicht abgeschlossen war und somit die Infomatio-
nen nicht verfligbar waren bzw. nicht mit ausreichender Sicherheit festgestellt werden konnten.

Im Februar 2011 wurden die Anteile an der Oxxynova-Gruppe, die dem Geschéftsbeeich ,Specialty Chemistry” zugeordnet ist, zu
einem symbolischen Preis verdulZert.

55. Freigabe des Konzernabschlusses

Der vorliegende Konzernabschluss der Gigaset AG wurde am 28. Marz 2011 durch den Vorstand zur Veroffentlichung freigegeben.
Im Rahmen der Hauptversammlung haben die Aktiondre der Gesellschaft das Recht und die Moglichkeit, den Konzernabschluss
zu andern.

Minchen, den 28. Marz 2011

Der Vorstand der Gigaset AG

Maik Brockmann
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Bericht
des Vorstands

Der Vorstand der Gigaset AG ist fur die Aufstellung des Kon-
zernabschlusses und fir die im Konzernlagebericht enthal-
tenen Informationen verantwortlich. Die Berichterstattung
erfolgt nach den Regeln des International Accounting Stan-
dards Committee. Bei der Erstellung des Konzernlageberichts
wurden die Vorschriften des deutschen Handelsgesetzbu-
ches beachtet.

Durch eine konzernweite, nach einheitlichen Richtlinien erfol-
gende Berichterstattung, den Einsatz zuverlassiger Software,
die Auswahl und die Schulung qualifizierten Personals sowie
durch kontinuierliche Prozessoptimierungen in den Gesell-
schaften stellen wir eine den tatsdchlichen Verhéltnissen ent-
sprechende Abbildung des Geschéftsverlaufes, der aktuellen
Lage sowie der Chancen und Risiken des Konzerns sicher. So-
weit erforderlich wurden angemessene, sachgerechte Schét-
zungen vorgenommen.

Dem Beschluss der Hauptversammlung folgend, hat der Auf-
sichtsrat die PricewaterhouseCoopers AG, Wirtschaftspri-
fungsgesellschaft, Minchen, als unabhdngigen Abschluss-
prifer mit der Prifung des Konzernabschlusses beauftragt.
Gemeinsam mit den Abschlussprifern hat der Aufsichtsrat
in seiner Bilanzsitzung den Konzernabschluss einschlie3lich
Konzernlagebericht sowie den Prifungsbericht erortert. Das
Ergebnis der Priifung ist dem Bericht des Aufsichtsrats zu ent-
nehmen.

1/

Versicherung der
gesetzlichen Vertreter

JWir versichern nach bestem Wissen, dass gemaf den anzu-
wendenden Rechnungslegungsgrundsdtzen der Konzernab-
schluss ein den tatsachlichen Verhdltnissen entsprechendes
Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns
vermittelt und im Konzernlagebericht der Geschéftsverlauf
einschliellich des Geschéftsergebnisses und die Lage des
Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsdchlichen Ver-
haltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die
wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Ent-
wicklung des Konzerns beschrieben sind.”

Minchen, den 28. Marz 2011

Der Vorstand der Gigaset AG



Bestatigungsvermerk
des Abschlussprifers

JWir haben den von der Gigaset AG, Munchen, (vormals
ARQUES Industries Aktiengesellschaft, Starnberg) aufgestell-
ten Konzernabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und
Verlustrechnung, Gesamtergebnisrechnung, Eigenkapitalver-
anderungsrechnung, Kapitalflussrechnung und Anhang - so-
wie den Konzernlagebericht der Gigaset AG, Minchen, der
mit dem Lagebericht der Gesellschaft zusammengefasst ist,
fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2010 ge-
pruft. Die Aufstellung von Konzernabschluss und zusammen-
gefasstem Lagebericht nach den IFRS, wie sie in der EU an-
zuwenden sind, und den erganzend nach § 315a Abs. 1 HGB
anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften sowie den
ergdnzenden Bestimmungen der Satzung liegt in der Verant-
wortung des Vorstands der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist
es, auf der Grundlage der von uns durchgefihrten Prifung
eine Beurteilung Uber den Konzernabschluss und den zusam-
mengefassten Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlussprifung nach § 317 HGB
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsédtze ordnungsmaBiger Ab-
schlusspriifung vorgenommen. Danach ist die Prifung so
zu planen und durchzufihren, dass Unrichtigkeiten und Ver-
stoRe, die sich auf die Darstellung des durch den Konzern-
abschluss unter Beachtung der anzuwendenden Rechnungs-
legungsvorschriften und durch den zusammengefassten
Lagebericht vermittelten Bildes der Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicher-
heit erkannt werden. Bei der Festlegung der Prifungshand-
lungen werden die Kenntnisse Uber die Geschaftstatigkeit
und Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des
Konzerns sowie die Erwartungen Uber mogliche Fehler be-
rtcksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit
des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems
sowie Nachweise fur die Angaben im Konzernabschluss und
im zusammengefassten Lagebericht Uberwiegend auf der

BESTATIGUNGSVERMERK

Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die Be-
urteilung der Jahresabschlisse der in den Konzernabschluss
einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung des Konsoli-
dierungskreises, der angewandten Bilanzierungs- und Konso-
lidierungsgrundsatze und der wesentlichen Einschatzungen
des Vorstands sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung
des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lage-
berichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Prifung eine
hinreichend sichere Grundlage fur unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung ge-
wonnenen Erkenntnisse entspricht der Konzernabschluss den
IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergdnzend
nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen
Vorschriften sowie den ergdnzenden Bestimmungen der
Satzung und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften
ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der zu-
sammengefasste Lagebericht steht in Einklang mit dem Kon-
zernabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von
der Lage des Konzerns und stellt die Chancen und Risiken der
zukunftigen Entwicklung zutreffend dar.”

Mdinchen, den 29. Mérz 2011

PricewaterhouseCoopers
Aktiengesellschaft
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Franz Wagner Andreas Fell

Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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Anteilsbesitzliste der Gigaset AG

Sitz
Gigaset AG (vormals ARQUES Industries AG) Minchen Deutschland
AVS Holding 1 GmbH Munchen Deutschland
CFR Holding GmbH Munchen Deutschland
Carl Froh GmbH Sundern Deutschland
ARQUES Corporate Value GmbH Munchen Deutschland
GOH Holding GmbH Munchen Deutschland
ARQUES Industries GmbH Wien Osterreich
ARQUES Asset Invest GmbH Wien Osterreich
ARQUES Commercial GmbH Wien Osterreich
IVMP AG Baar Schweiz
ARQUES European Asset Management GmbH i.L. Wien Osterreich
Hottinger Holding GmbH Wien Osterreich
ARQUES Capital GmbH Wien Osterreich
ARQUES Sud Beteiligungs GmbH Wien Osterreich
OXY Holding GmbH Steyerberg Deutschland
Oxxynova GmbH Steyerberg Deutschland
SKS Holding GmbH Munchen Deutschland
Arques Mediterranean Investement Limited St. Julians Malta
Arques Value Invest Limited St. Julians Malta
ARQUES Global Purchase Company Limited i.L. St. Julians Malta
Gigaset Beteiligungsverwaltungs GmbH (vormals Arques Wert Entwicklung GmbH) Munchen Deutschland
Gigaset Asset GmbH & Co. KG Munchen Deutschland
GIG Holding GmbH Minchen Deutschland
Gigaset Communications GmbH Munchen Deutschland
Gigaset Management GmbH Munchen Deutschland
Gigaset Communications Schweiz GmbH Solothurn Schweiz
Gigaset Communications FZ-LLC Dubai VAE
Gigaset Communications Polska Sp. z.0.0. Warschau Polen
Gigaset Communications UK Limited Firmley/Camberley Grof3britannien
Gigaset Communications ILETISIM Hizmetleri LTD.STI Istanbul Turkei
Gigaset Communications Argentina S.R.L. Buenos Aires Argentinien
000 Gigaset Communications Russia Moskau Russland
Gigaset Communications Austria GmbH Wien Osterreich
Gigaset Equipamentos de Comunicado Ltda. Manaus Brasilien
Gigaset Communications Canada Inc. Oakville Kanada
Gigaset Communications (Shanghai)Limited Shanghai VR China
Gigaset Communications France SAS Saint Dénis Frankreich
Gigaset Communications Italia S.R.L. Mailand [talien
Gigaset Communications Nederland B.V. s-Gravenhage Niederlande
Gigaset Communications Iberia S.L. Madrid Spanien
Giga Home Media S.L. Perreiro de Aguiar Spanien
Gigaset Communications Sweden AB Solna Schweden




ANTEILSBESITZLISTE

Kapitalanteil Kapitalanteil Wihrung Eigenkapital Ergebnis Mitarbeiter
.................... e g N S PIEAY e SN T
EUR 181.275 141.249 18
100% EUR 846 -1 0
100% EUR -5 -7.727 0
100% EUR 553 -2914 171
100% EUR 18 0 0
100% EUR 323 -3.548 0
100% EUR 2.766 159 0
100% EUR 3.930 165 0
100% EUR -409 -292 0
100% CHF 12.246 -1.873 0
100% EUR 59 -14 0
100% EUR -4 2 0
100% EUR -273 -10 0
90% EUR 3274 =3 0
100% EUR -5451 -383 0
100% EUR 6.229 2234 169
100% EUR 2.022 436 0
100% EUR 13.720 -72 0
100% EUR 2466 -1.552 1
99,95% EUR 2 0 0
100% EUR 19 -4 0
100% EUR 200.000 0 0
100% EUR 42615 -8 0
100% EUR 41459 8.139 1447
100% EUR 5 =3 0
100% CHF 228 -402 5
100% AED 7.189 3219 13
100% PLN 4021 1425 142
100% GBP 95 -135 3
100% TRL 4557 2.607 7
100% ARS 6.565 1.841 5
100% RUB 37.094 18.153 9
100% EUR 1.669 -253 13
100% BRL 2.109 -498 27
100% CAD 1.506 =277 0
100% CNY -37.522 -32.093 70
100% EUR 2.890 2.797 20
100% EUR 492 56 16
100% EUR -588 -618 12
100% EUR 1.099 13.785 12
100% EUR -947 -13.695 9
100% SEK 9.281 561 8

' Bei den angegebenen Werten handelt es sich um die landesrechtlichen Werte des jeweiligen Einzelabschlusses.

2Die Umrechnungskurse werden im Abchnitt Wahrungsumrechnung im allgemeinen Teil des Anhangs dargestellt.



Gigaset Communications Inc. Wilmington USA
Gigaset Communications USA LLC Wilmington USA
Gigaset Communications Dallas LLC Dallas USA
Newdial GmbH Bocholt Deutschland
Gigaset Communications and Licensing GmbH & Co. KG Munchen Deutschland
VAN Holding GmbH Minchen Deutschland
van Netten GmbH Dortmund Deutschland
Sonnina Stsswaren GmbH Dortmund Deutschland
Sweets Project Verkaufsgesellschaft GmbH Dortmund Deutschland
Arques Kapital Potenzial GmbH Munchen Deutschland
Schierholz Translift Global Manufacturing & Finance AG i.L. Baar Schweiz
Hortensienweg Verwaltungs GmbH Munchen Deutschland
Hortensienweg Grundsticksverwaltungs GmbH & Co. KG Munchen Deutschland
Hortensienweg Management GmbH Munchen Deutschland
AT Operations 1 GmbH Munchen Deutschland
AT Operations 2 GmbH Munchen Deutschland
Arques Beta Beteiligungs GmbH Wien Osterreich
Arques Epsilon Industriekapital GmbH i.L. Wien Osterreich
At equity
SME Holding GmbH Mdnchen Deutschland
SM Electronic GmbH Stapelfeld/Braak Deutschland
Emanon GmbH Stapelfeld/Braak Deutschland
Skymaster Electronic HK Limited Hong Kong VR China

Nicht konsolidierte Unternehmen

Sommer Immobilien GmbH & Co. KG (vormals Arques Immobilien GmbH & Co. KG Laucha an der Unstrut Deutschland

Arques Immobilien Equity GmbH & Co KG Starnberg Deutschland

MDI Mediterranean Direct Invest GmbH Minchen Deutschland




ANTEILSBESITZLISTE

Kapitalanteil Kapitalanteil Wahrung Eigenkapital Ergebnis Mitarbeiter
.................... e M T e B B DI
100% usb 11.625 0 0
100% usb -1.192 -6.929 12
100% usb 6.347 664 0
100% EUR 27 0 0
100% EUR 0 0 0
90% EUR 3.598 -496 0
100% EUR -21.619 21 202
100% EUR 26 0 28
100% EUR 51 0 0
100% EUR 21 0 0
73,33% 26,67% CHF 1.668 32 0
100% EUR -4 = 0
90% EUR 3.500 -7.663 0
100% EUR 1.886 -1.688 0
100% EUR -290 =1 0
8% 92% EUR -7.000 -305 0
100% EUR -9.100 -348 0
100% EUR 19 5 0
49,90% EUR 0 -56 1
100% EUR -6.412 -7.850 165
100% EUR 10 -1 0
100% HKD 854 61 13
6% EUR - = -
6% EUR - = -
30% EUR - = -

' Bei den angegebenen Werten handelt es sich um die landesrechtlichen Werte des jeweiligen Einzelabschlusses.

2Die Umrechnungskurse werden im Abchnitt Wahrungsumrechnung im allgemeinen Teil des Anhangs dargestellt.



Finanzkalender
4. April 2011

> Veroffentlichung testierter Jahresabschluss 2010
> Bilanz-Pressekonferenz

19. Mai 2011
> Bericht zum 1. Quartal 2011

18. August 2011
> Bericht zum 2. Quartal 2011

17. November 2011
> Bericht zum 3. Quartal 2011
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