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Die BAUER Gruppe ist ein international tatiger Bau- und Maschinenbau-Konzern
mit Sitz in Schrobenhausen. Unter der bérsengelisteten Holding BAUER Aktien-
gesellschaft agieren Giber 110 Tochterfirmen in den Segmenten Bau, Maschinen
und Resources. Bauer ist flihrend in der Herstellung komplexer Baugruben,
Grindungen und vertikaler Abdichtungen sowie in der Entwicklung und Fertigung
geeigneter Maschinen fiir diesen dynamischen Markt. Dartiber hinaus nutzt der
Konzern seine Kompetenzen fiir die Exploration, Férderung und Sicherung
wertvoller Ressourcen. Die Unternehmen der BAUER Gruppe verzeichneten im
Jahr 2010 mit etwa 9.100 Mitarbeitern in rund 70 Landern eine Gesamtkonzern-

leistung von 1,3 Milliarden Euro.

Begeistert fiir Fortschritt —

das 1790 gegriindete Unternehmen Bauer steht fiir die auBerst flexible
Anwendung des langjahrig aufgebauten Spezialwissens. Als Innovationstrager
und Technologiefiihrer pragte Bauer den internationalen Spezialtiefbau sowie ver-
wandte Geschéftsfelder. Heute ist Bauer auch Weltmarktfiihrer im entsprechen-
den Baumaschinenbau. Mit ebensolcher Innovationskraft und mit Fokus auf die
Herausforderungen der Zukunft entwickelt der Konzern sein jingstes Segment

Resources kontinuierlich weiter.



Der Konzern auf einen Blick

KONZERNKENNZAHLEN 2007-2010

IFRS in Mio. EUR 2007 2008 2009 2010 VZB%’;‘/’;;‘:BQ
Gesamtkonzernleistung * 1.208,1 1.527,2 1.275,8 1.304,0 2,2 %
davon Inland * 331,6 379,5 361,4 339,1 -6,2 %
Ausland 876,5 1.147,7 914,4 964,9 55 %
Ausland in % 72,6 75,2 71,7 74,0 n/a
davon Bau * 531,8 700,9 570,0 615,4 8,0 %
Maschinen * 643,1 780,1 608,5 581,7 -4,4 %
Resources * 112,0 135,1 174,3 177,7 2,0 %
Sonstiges/Konsolidierung -78,8 -88,9 -77,0 -70,8 n/a
Konsolidierte Leistung * 1.1569,4 1.455,3 1.226,0 1.255,6 2,4 %
Umsatzerlose 1.033,0 1.290,8 1.096,5 1.131,7 32%
Auftragseingang * 1.403,8 1.580,7 1.113,1 1.410,0 26,7 %
Auftragsbestand (per Dezember laufendes Jahr) 618,0 671,6 508,9 614,9 20,8 %
EBITDA * 185,4 228,4 167,4 165,5 52 %
EBITDA Marge in % (von Umsatzerlésen) * 17,9 17,7 14,4 14,6 n/a
EBIT 131,8 167,5 84,4 88,4 4,7 %
EBIT Marge in % (von Umsatzerldsen) 12,8 13,0 7,7 7,8 n/a
Periodenergebnis 74,4 107,5 42,0 39,8 -5,3 %
Investitionen in Sachanlagen 96,4 140,6 136,8 90,7 -33,7 %
Eigenkapital 279,1 372,6 401,9 443,9 10,4 %
Eigenkapitalquote in % 34,1 35,8 33,9 8882 n/a
Bilanzsumme 818,0 1.041,5 1.185,2 1.837,7 12,9 %
Ergebnis je Aktie 4,23 6,09 2,28 2,04 -10,5 %
Ausschuttung (2010 Vorschlag) 17,13 17,13 10,28 10,28 0,0 %
Dividende je Aktie in Euro (2010 Vorschlag) 1,00 1,00 0,60 0,60 0,0 %
EK Rendite nach Steuern in % 33,4 38,5 11,3 9,9 n/a
Mitarbeiter (im Jahresdurchschnitt) 6.983 8.674 8.872 9.094 2,5 %
davon Inland 3.324 3.781 4.062 4.036 -0,6 %
Ausland 3.659 4.893 4.810 5.058 52 %

Die hier dargestellte Gesamtkonzernleistung umfasst gegentber der in der Konzern-Gewinn- und Verlust-

rechnung dargestellten konsolidierten Leistung Leistungsanteile von assoziierten Unternehmen sowie

Leistungen nicht konsolidierter Tochterunternehmen und Arbeitsgemeinschaften.

* Vorjahreszahlen geéndert (Erlauterung siehe FuBnote S. 130)



ENTWICKLUNG GESAMTKONZERNLEISTUNG NACH SEGMENTEN

in Mio. EUR Bau M Maschinen [l Resources
I 1:200
I 521
I 1276
I 1304
KENNZAHLEN SEGMENT BAU

in Tausend EUR 2009 2010 Verénderung
Gesamtkonzernleistung * 570.017 615.403 8,0 %
davon externe Umsatzerltse 487.894 505.758 3.7 %
Auftragseingang * 512.972 671.684 30,9 %
Auftragsbestand * 297.959 354.240 18,9 %
EBIT 25.746 28.798 11,9 %
Periodenergebnis 13.109 9.995 -23,8 %
Mitarbeiter (jeweils im Jahresdurchschnitt) * 4.935 5.065 2,4 %

KENNZAHLEN SEGMENT MASCHINEN

in Tausend EUR 2009 2010 Verénderung
Gesamtkonzernleistung * 608.477 581.682 -4,4 %
davon externe Umsatzerldse 456.468 469.252 2,8 %
Auftragseingang * 485.878 607.577 25,0 %
Auftragsbestand * 114.068 139.963 22,7 %
EBIT 51.306 48.283 -5,9 %
Periodenergebnis 24.966 20.900 -16,3 %
Mitarbeiter (jeweils im Jahresdurchschnitt) 2.739 2.775 1,3 %
KENNZAHLEN SEGMENT RESOURCES B
in Tausend EUR 2009 2010 Verénderung
Gesamtkonzernleistung * 174.302 177.744 2,0 %
davon externe Umsatzerldse 152.003 156.398 2,9 %
Auftragseingang * 191.297 201.557 54 %
Auftragsbestand * 96.920 120.733 24,6 %
EBIT 5.997 8.075 34,7 %
Periodenergebnis 3.105 5.298 70,6 %
Mitarbeiter (jeweils im Jahresdurchschnitt) * 953 1.019 6,9 %

* Vorjahreszahlen geéndert (Erlauterung siehe FuBnote S. 130)

<<
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Vorstand der Gesellschaft

PROF. DIPL.-KFM. THOMAS BAUER Aufsichtsratsmandate:
(VORSITZENDER) e BAUER Spezialtiefoau GmbH, Schrobenhausen
(Vorsitzender) 1

Prof. Thomas Bauer, Jahrgang 1955, verantwortet bei der e BAUER Maschinen GmbH, Schrobenhausen

BAUER Aktiengesellschaft die Ressorts Beteiligungen an (Vorsitzender)

Tochterfirmen, Bilanzierung, Planung und Controlling. e BAUER Resources GmbH, Schrobenhausen
(Vorsitzender bis 07.12.2010) 1

Nach einem Studium der Betriebswirtschaftslehre an der e SCHACHTBAU NORDHAUSEN GmbH, Nordhausen

Ludwig-Maximilians-Universitat in Minchen war er in den (Vorsitzender) 1

USA tatig. 1982 trat er ins Familienunternehmen ein. Seit e BAUER EGYPT S.A.E., Kairo (Vorsitzender) '

1986 war er alleiniger Geschaftsfuhrer der BAUER Spezial- e Mannheimer Holding AG, Mannheim 2
tiefbau GmbH und ist seit 1994 Vorsitzender des Vorstands
der BAUER Aktiengesellschaft.

Prof. Thomas Bauer ist Prasident des Bayerischen Bau-
industrieverbandes e. V., Vizeprasident Wirtschaft des
Hauptverbandes der Deutschen Bauindustrie und Vize-
président der vbw - Vereinigung der Bayerischen Wirt-
schaft e. V. An der Technischen Universitat Minchen hat
Prof. Thomas Bauer eine Honorarprofessur inne.

1 Konzerninternes Aufsichtsratsmandat

2 Mitgliedschaft gemaB § 285 Nr. 10 HGB in Aufsichtsraten oder vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen



VORSTAND DER GESELLSCHAFT

DIPL.-BETRIEBSWIRT (FH) HARTMUT BEUTLER

Hartmut Beutler, Jahrgang 1957, ist bei der BAUER Aktien-
gesellschaft fur die Ressorts Finanzen, Recht und Versiche-
rung und Facility Management verantwortlich.

Er studierte an der Fachhochschule Biberach Betriebswirt-
schaftslehre (Bau) und trat 1983 als Trainee in die BAUER
Spezialtiefbau GmbH ein. Dort war er spater stellvertreten-
der Leiter des Rechnungswesens und Assistent der Ge-
schéftsflihrung. Nach Tatigkeiten als Leiter EDV, Facility
Management, Recht und Versicherung sowie als Prokurist
bei der BAUER Spezialtiefbau GmbH wurde Hartmut
Beutler 2001 in den Vorstand der BAUER Aktiengesell-
schaft berufen.

Aufsichtsratsmandate:
e BAUER Resources GmbH, Schrobenhausen 1
e Raiffeisenbank Schrobenhausen e. G. (Vorsitzender) 2

DIPL.-ING. HEINZ KALTENECKER

Heinz Kaltenecker, Jahrgang 1951, ist bei der BAUER
Aktiengesellschaft zusténdig fur die Ressorts Beteiligungen
an Tochterfirmen, Personal und Informationstechnologie.
Er Ubt zudem die Funktion des Arbeitsdirektors aus.

Nach einem Bauingenieurstudium an der Technischen
Universitat Karlsruhe trat er 1978 in die BAUER Spezialtief-
bau GmbH ein. Er war in leitenden Funktionen, unter ande-
rem von 2001 bis 2007 als Geschéftsfuhrer der BAUER
Spezialtiefbau GmbH tatig. Als Geschéftsflhrer leitete
Heinz Kaltenecker von 2007 bis 2010 die BAUER Resour-
ces GmbH. Seit 1997 gehdrt er dem Vorstand der BAUER
Aktiengesellschaft an. Heinz Kaltenecker ist Vorstand der
Deutschen Gesellschaft fir Geotechnik e. V. und Mitglied
des Ausschusses groBer Unternehmen der Bauindustrie im
Hauptverband der Deutschen Bauindustrie e. V.

Aufsichtsratsmandate:

e BAUER Spezialtiefbau GmbH, Schrobenhausen *

e BAUER Maschinen GmbH, Schrobenhausen 1

e BAUER Resources GmbH, Schrobenhausen
(Vorsitzender seit 07.12.2010) 1

e SCHACHTBAU NORDHAUSEN GmbH, Nordhausen 1

e German Water & Energy Pakistan (Private) Ltd.,

Islamabad (Vorsitzender) 1



Vorwort

Sehr geehrte Aktionare, Partner und Freunde unseres Unternehmens,
sehr geehrte Damen und Herren,

Das Jahr 2010 wird als das Jahr in die Geschichte eingehen, in dem sich die Krise vollig unerwartet nahezu in Luft aufldste.
Es markiert aber auch eine gewaltige Z&sur. Vieles hat sich durch die Krise verandert. Eine vollig zlgellose Marktwirtschaft
wird es wohl so schnell nicht mehr geben. Leider wird das Pendel in dieser Beziehung nicht in eine Mittellage kommen, son-
dern die kommenden Jahre werden gepragt sein durch massive neue Uberregulierung und durch véllig tiberzogene Selbst-
steuerungsmechanismen der Wirtschaft (Compliance, Corporate Governance, etc.). Die verunsicherte Politik wird die L6-
sung vieler Probleme in Denkmustern suchen, die wir vor 20 bis 30 Jahren als endguiltig beseitigt sahen.

Alle Akteure im Wirtschaftsprozess sind also gut beraten, sich nicht zu schnell zu freuen. Sie sollten vielmehr die Entwicklung
in den kommenden Jahren besonders aufmerksam beobachten und immer wieder Korrekturen anmahnen, um aus dem er-

lebten Wiederaufschwung eine langfristig positive wirtschaftliche Entwicklung zu machen.

Der Aufschwung des Jahres 2010 hat nicht alle Branchen in Deutschland gleichermaBen erfasst. Dies hatte einen ganz we-
sentlichen Grund: Die Konjunktur in China und auch in anderen Landern des Fernen Ostens war wesentlicher Treiber des
Aufschwungs. Sie hatte sich so erfreulich entwickelt, dass auch einige Lander des ,alten* Westens davon positiv mitgenom-
men wurden. Speziell die Automobilbranche mit all ihren Zulieferern profitierte von diesem Aufwartstrend. Gerade in Volks-
wirtschaften, die sich neu entwickeln, spielen Prestigesymbole eine besonders groBe Rolle. Jeder will zeigen, was er gewor-
den ist. Dies begunstigte speziell den Absatz von Premiumfahrzeugen der gro3en deutschen Hersteller — dem Segment, in
dem die besten Zuwdachse erzielt wurden.

Flr andere Branchen und Firmen war die Entwicklung bei weitem nicht so gut. Vor allem Unternehmen, die groBe Investiti-
onsguter herstellen, fur die langfristige Planungen notwendig sind und die sich flir den Besteller nur lohnen, wenn Uber viele
Jahre mit guten Markten gerechnet werden kann, haben merklich gelitten. Die Baubranche ist ein Beispiel und in der Folge
noch deutlicher die Industrie, die Maschinen flUr den Bau herstellt und vertreibt. Zwar gab es auch hier regionale Unterschiede

mit einem positiven Marktschwerpunkt im Fernen Osten, insgesamt war eine Erholung jedoch noch kaum zu spuren.

Die Unternehmen der BAUER Gruppe waren vor zwei Jahren mit die Letzten, die von der Krise getroffen wurden. Heute ge-
héren wir nun auch wieder zu den Letzten, die aus der Krise in eine Wachstumsphase Uberwechseln kénnen. Flr das Jahr
2010 sind wir deshalb froh, das Ende des Rlckgangs vermelden zu kénnen. Wir konnten das Geschéftsjahr mit Leistungs-

und Ergebniszahlen etwa auf Hohe des Vorjahres abschlieBen.

Dabei hatten die Geschéfte bei uns bereits ein Stlick besser laufen kdnnen. Zum normalen Konjunkturverlauf sind einige,
etwas negative, aber zuféllige Faktoren hinzu gekommen: Eine neue Tiefbohranlage konnte wegen Zahlungsproblemen im
Bestellerland nicht versandt werden, in Jordanien verzégerten sich zwei GroBprojekte und in der Bilanz fUhrten Umfinanzie-
rungen bezuglich friherer Lagerfinanzierungen zu einer deutlichen Erhéhung der entsprechenden Position. Im Ergebnis stieg
das Working Capital, was negative Auswirkungen auf Bilanzrelationen hat. Alle diese Einflisse sind nicht problematisch fur
die weitere Entwicklung, aber sie 106sen Erklarungsbedarf aus, dem wir nattrlich auch in schwierigen Zeiten nachkommen.

In der Summe kdnnen wir lhnen mit dem Geschéftsbericht 2010 Uber ein relativ zufriedenstellendes Jahr, Gber eine gute Ent-
wicklung und gute Aussichten fur 2011 berichten.

Im Bausegment erreichten wir nach dem schwachen Vorjahr wieder eine deutliche Umsatzsteigerung, das operative Ergeb-
nis (EBIT) fur 2010 liegt ebenso gut Uber Vorjahr. Wir konnten wieder sehr schdne Auftrage ausflhren. Herausragend waren

groBe Baugruben fiir die Museumsbauten Louvre und Guggenheim in Abu Dhabi, Baugruben fir U-Bahnhéfe in Agypten,



eine wegen der schwierigen Bodenverhaltnisse auBerordentlich anspruchsvolle Brickengriindung in Kanada und die Fort-
fUhrung der Dammsanierung am Lake Okeechobee in Florida. In das Jahr 2011 starteten wir mit einem sehr schénen Auf-
tragsbestand. In Deutschland sind die Perspektiven zwar eher verhalten, dafiir sehen wir in unseren internationalen Mark-
ten eine weitere Steigerung des Geschéafts.

Im Maschinensegment waren die Verkéufe fir das Gesamtjahr 2010 weiter ricklaufig, wobei der GroBteil unserer kleineren
Tochterfirmen bereits wieder positive Tendenzen zeigte. Die meisten Bauunternehmen — die ja im Maschinengeschaft un-
sere Kunden sind — hatten sich bei Investitionen einen strikten Sparkurs auferlegt, was dazu flhrte, dass die kleineren
Standardgerate einen ausgesprochen schlechten Markt hatten. Dagegen konnten wir unsere flir Spezialprojekte notwendi-
gen GroBgerate relativ gut verkaufen. Weltweit zeigten sich die Markte sehr unterschiedlich. Im Fernen Osten konnten wir
sehr deutliche Zuwéachse erzielen, in anderen Regionen hatten wir empfindliche Rickgange zu verkraften. Trotz der insge-
samt negativen Entwicklung konnte das Segment noch ein relativ gutes Ergebnis erwirtschaften. Fur die Zukunft sehen wir
flr unseren Maschinenbau noch keine schnelle Trendumkehr. Das K&uferverhalten ist weiter sehr vorsichtig. Trotzdem er-
warten wir flr das Jahr 2011, wieder mehr Geréate absetzen zu kénnen. Die neuen Produkte flr tiefe Bohrungen und fur
Tragergerate bieten zusatzliche neue Marktchancen. Unser Maschinenvertrieb wird deshalb im neuen Jahr wieder zulegen
koénnen.

Im Segment Resources konnten wir im Auftragseingang einen groBen Schritt nach vorne machen. Der Auftragsbeginn
zweier GroBprojekte in Jordanien verzdgerte sich in 2010 um etliche Monate, so dass die Leistung des Segments in der
Summe nur auf Hohe des Jahres 2009 liegt. Das Ergebnis entwickelte sich gut positiv. Die Auftrage in Jordanien flr Brun-
nenbohrungen unterschiedlicher Tiefe verschaffen uns nun eine sehr gute Auslastung fur das laufende Jahr. Besonders er-
freulich war fUr uns die Fertigstellung der weltgréBten biologischen Klaranlage im Oman. Im Dezember konnte erstmals die
volle Wassermenge tbernommen werden. Wir hoffen, dass dieses Geschéft noch Folgeauftrége bringen wird. Wir gehen
davon aus, dass in diesem Segment das Wachstum mit besseren Ergebnissen fortgesetzt werden kann.

Schwierige Zeiten sind Zeiten, in denen vieles auf den Prifstand kommt. Durch ReorganisationsmaBnahmen in vielen Be-
reichen richten wir die Starken unserer Unternehmen noch besser auf die BedUrfnisse unserer Kunden aus. Die Konzern-
fUhrung wurde auf drei Vorstande reduziert. Im Bereich Maschinen wurde unter Beteiligung einer Unternehmensberatung
die Produktentwicklung besser marktspezifisch geordnet. Wir sind Uberzeugt, dass wir so eine deutlich héhere Flexibilitat
erreichen kdénnen. In unseren neuen Produktionsanlagen laufen viele Anstrengungen, um die Produktivitat den neu ge-
schaffenen Moglichkeiten anzupassen. Die Themen Sicherheit und Qualitadt werden mit etlichen Programmen auf ein noch
hoéheres Niveau gehoben.

Die Krise ist noch nicht voriber, aber die Chancen steigen wieder deutlich an. Unsere groBe Herausforderung im laufenden
Jahr wird sein, mit den Risiken der absehbaren weiteren Verwerfungen richtig umzugehen und Chancen engagiert zu er-
greifen. Alle Mitarbeiter arbeiten mit groBem Einsatz daran, die Entwicklung unserer Unternehmen positiv nach vorne zu be-
wegen. Unsere Aktionéare, Partner und Freunde bitten wir, uns auch in der Zukunft bei unserer Arbeit zu unterstttzen.

Ihr

Prof. Thomas Bauer

VORWORT



Meilensteine der Firmengeschichte

=>>>1790
Sebastian Bauer erwirbt eine Kupferschmiede im
Stadtzentrum; im 19. Jahrhundert waren die folgen-
den Generationen Bauer mit Kupferarbeiten vornehm-
lich fir Brauereien und Haushalte tatig

>>> 1840

Kupferdeckung flr das Turmdach der Stadtpfarrkirche

St. Jakob in Schrobenhausen

1900-1956

=>>>1900
Beginn von Brunnenbohrungen durch Andreas Bauer
=>>1902
Bohrung eines artesischen Brunnens fur den Schro-
benhausener Bahnhof
>>> 1928
Dipl.-Ing. Karl Bauer baut die Wasserversorgung von
Schrobenhausen, Bau von Brunnen und Wasserleitun-
gen in Bayern
>>> 1948
Erster Betrieb an der WittelsbacherstraBe
=>>> 1956
Dr.-Ing. Karlheinz Bauer, seit 1952 Gesellschafter,
wird alleiniger Geschaftsfihrer
Bau eines ersten Burogebaudes Wittelsbacherstral3e




1958-1998

>> 1958
Erfindung des Injektionszugankers auf der Baustelle
Bayerischer Rundfunk in Minchen

>> 1967
Neue Werkstéatten an der Pottmeser StraBBe

>> 1969
Erstes Ankerbohrgerat UBW 01

>> 1972
Neubau des Verwaltungsgebaudes

>> 1975
Erste Auftrage in Libyen, Saudi-Arabien und
in den Vereinigten Arabischen Emiraten

>> 1976
Erstes GroBdrehbohrgerat BG 7

>> 1984
Werksanlage West geht in Betrieb
Bau und Einsatz der ersten Schlitzwandfrése zur
Abdichtung Brombachsee
Erste Auftrage im Fernen Osten

>> 1986
BAUER Spezialtiefoau GmbH, Prof. Thomas Bauer
wird alleiniger GeschéaftsfUhrer und treibt die Interna-
tionalisierung des Konzerns voran

>> 1990
Grindung der BAUER und MOURIK Umwelttechnik
GmbH und der SPESA Spezialbau und Sanierung
GmbH

>> 1992
Ubernahme der SCHACHTBAU NORDHAUSEN
GmbH

>> 1994
Grindung der BAUER Aktiengesellschaft

>> 1998
Ubernahme der KLEMM Bohrtechnik GmbH

MEILENSTEINE DER FIRMENGESCHICHTE

2001-2010

>> 2001
Die BAUER Maschinen GmbH wird eigenstandige
Firma

>> 2002
Kauf groBer Maschinenbau-Hallen in Aresing

>> 2003-2005
In verschiedenen Bereichen werden Spezialfirmen er-
worben und in die BAUER Gruppe integriert: FWS
Filter- und Wassertechnik GmbH; PRAKLA Bohrtech-
nik GmbH; TracMec Srl, Imola, Italien; Pileco, Inc.,
Houston, Texas, USA

>> 2006
Die BAUER AG geht an die Borse

>> 2007
Grindung der BAUER Resources GmbH und damit
Neuausrichtung im Mining- und Umweltbereich; Mate-
rialen fUr Brunnenbau durch die GWE Gruppe; Markt-
auftritt in den drei neuen Segmenten Bau, Maschinen
und Resources

>> 2008
Erweiterung der Maschinenbau-Kapazitaten in Aresing
und Nordhausen sowie in Tianjin und Shanghai, China

>> 2009
Die BAUER Gruppe schlieBt das groBte Investitions-
programm der Firmengeschichte ab: Neues Verwal-
tungsgebaude in Schrobenhausen, Werk Edelshau-

sen, Maschinenbauwerk Conroe, Texas, USA.
>> 2010
Jubilaum ,25 Jahre Frasentechnik®




Die Welt ist unser Markt
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DIE WELT IST UNSER MARKT

24 PRODUKTIONSSTATTEN
in Deutschland, Schweden, Italien, USA, China,
Russland, Polen, Ungarn, Malaysia, Singapur, TUrkei

® Bau
Maschinenvertrieb
Resources

Produktionsorte Maschinen







Konzernlagebericht

. UNTERNEHMENSGRUPPE

Die BAUER Unternehmensgruppe zeigt sich heute mit ihren
operativen Unternehmen als global organisierter und auf
allen Kontinenten tatiger Bau- und Maschinenbaukonzern.
Unter der borsengelisteten Holding BAUER Aktiengesell-
schaft mit Sitz in Schrobenhausen agieren Uber 110 Tochter-
firmen mit Standorten in rund 70 Landern in den Segmen-

ten Bau, Maschinen und Resources.

Das Segment Bau fuhrt weltweit alle gangigen Verfahren
des Spezialtiefbaus aus. Hierzu gehoren die Erstellung von
komplexen Baugruben, Grindungen flr groBe Infrastruktur-
maBnahmen und Gebaude, Dichtwande und Baugrund-
verbesserung. Im Bereich Spezialbau werden weitere Bau-
leistungen wie Untertagebau, Ingenieurbau, Umwelt- und
Sanierungstechnik ausgefuhrt.

V=14 SPEZIALTIEFBAU

Das Segment Maschinen entwickelt und baut Gerate,
Werkzeuge und Maschinen fur den Spezialtiefbau sowie fur
andere Bohrarbeiten im Untergrund, wie fir Minen, Wasser-
brunnen, Geothermie, Ol und Gas. Neben dem Stammsitz
in Schrobenhausen verfugt Bauer Maschinen Uber ein
weltweites Vertriebsnetz und hat weitere Fertigungsstatten
in Deutschland, China (Shanghai und Tianjin), Malaysia,
Russland (drei Standorte), Italien, Schweden und den USA.
Mit einem Auslandsvertriebsanteil von rund 90 % ist die
BAUER Maschinen GmbH WeltmarktfUhrer fur Spezialtief-
baugeréate.

Das Segment Resources befasst sich als Dienstleister mit
Wasser, Umwelt, Energie und Bodenschéatzen. Es ent-
wickelte sich aus ,Spin-offs* bestehender Geschafte der

:7.\V 34 MASCHINEN

KLEMM M AT PRAKLA

Bohrtechnik
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HYDRO-GEO-CONSULT GmbH

<< Die britische Konzerntochter BAUER Technologies Ltd. istim Rahmen eines Joint Ventures am Ausbau der Tottenham Court Road

Station in London beteiligt.
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Stammsegmente Spezialtiefbau und Maschinen und ist
gegliedert in die drei Bereiche Materials, Exploration and

Mining Services und Environment.

Die Materials Division konzentriert sich dabei auf die Ent-
wicklung, Fertigung und den Vertrieb von Materialien zur
Erkundung und Gewinnung von Grundwasser sowie Ver-
teilung von Trinkwasser. In der Exploration and Mining
Services Division werden Aufschlussbohr- und Abbauar-
beiten zur Gewinnung von Rohstoffen in Minen und zum
Bohren von Brunnen und Geothermieanlagen ausgefiihrt.
Die Environment Division bietet Dienstleistungen fur die
Reinigung von Boden, Wasser und Luft — vornehmlich fur
kontaminierte Standorte — sowie die Behandlung von
Prozess- und Abwasser und Trinkwasseraufbereitung.

Als Holdinggesellschaft erbringt die BAUER Aktiengesell-
schaft zentrale Verwaltungs- und Servicefunktionen fur
ihre verbundenen Unternehmen. Sie ist insbesondere in
den Bereichen Personalverwaltung, Rechnungswesen,
Finanzierung, Recht und Steuern, Sicherheit und Umwelt,
Informationstechnologie (IT) und Facility Management
tatig.

UNTERNEHMENSFUHRUNG

Die BAUER Unternehmensgruppe ist dezentral organisiert
und in selbststeuernde Einheiten gegliedert. Insofern wird
das Prinzip einer dezentralen, selbststeuernden Organi-
sation mit einer zentral strukturierten Kontrolle verfolgt.

FUr das eigenverantwortliche Handeln der operativen Un-
ternehmensbereiche werden die Grundprinzipien und
Rahmenbedingungen im zentralen Steuerungsinstrument
— dem Unternehmenshandbuch (UHB) — definiert. Das
UHB enthalt insbesondere die FUhrungsgrundsatze, die
die Basis fUr das ethische und moralische Verhalten der
FUhrungskrafte im Rahmen ihrer Aufgaben bilden. In Rah-
menleitlinien sind schriftlich Verhaltensregeln festgelegt,
die in den einzelnen Firmen und Bereichen durch die FUh-
rungskrafte der BAUER Gruppe zu implementieren sind.
Daneben bietet das UHB eine Vielzahl von Informationen,
Hilfestellungen, Ordnungs- und Sicherheitsregeln sowie
Standardformulare, um operative Prozesse ordnungs-
geman abwickeln zu kénnen.

Diese selbstverwaltende Struktur ist an ein zentrales Risiko-
management- und Kontrollsystem und an eine zentrale
Konzernrechnungslegung gekoppelt. Hierdurch wird die not-
wendige Kontrolle der dezentralen Bereiche sichergestellt.

Zur Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat und ande-
ren Themen der Unternehmensfihrung wird in der Erklarung
zur Unternehmensfihrung auf den Seiten 74 bis 77 des
Geschaftsberichts Stellung genommen, welcher im Internet
unter http://www.bauer.de/de/investor_relations/reports/

in der Rubrik Investor Relations — Berichte & Abschllsse

verdffentlicht wird.

UBERNAHMERECHTLICHE ANGABEN
Im Folgenden sind die nach § 315 Abs. 4 HGB geforderten
Angaben dargestellt.

e Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Die BAUER AG ist eine Aktiengesellschaft mit Sitz in
Deutschland. Das gezeichnete Kapital (Grundkapital) des
Unternehmens betragt 73.001.420,45 EUR und ist in
17.131.000 auf den Inhaber lautende Stlckaktien mit einem
anteiligen Betrag am Grundkapital von rund 4,26 EUR je
Stlckaktie eingeteilt. Jede Aktie gewahrt eine Stimme in
der Hauptversammlung und den gleichen Anteil am Ge-
winn. In den Fallen des § 136 AktG ist das Stimmrecht aus
den betroffenen Aktien kraft Gesetzes ausgeschlossen.
Verschiedene Aktiengattungen bestehen nicht.

Der Streubesitz lag zum 31. Dezember 2010 ebenso wie
im Vorjahr bei 51,81 %. Die Mitglieder der Familie Bauer
halten im Rahmen eines Poolvertrages insgesamt 8.256.146
Stlckaktien an der BAUER AG, was einer Beteiligung von
48,19 % an der Gesellschaft entspricht. Der Poolvertrag
enthdlt eine Stimmbindungsvereinbarung sowie ein Vor-
kaufsrecht der Ubrigen Poolbeteiligten im Falle eines Ver-
kaufs von Anteilen an Dritte. Weitere direkte oder indirekte
Beteiligungen am Grundkapital der BAUER Aktiengesell-
schaft, welche 10 % der Stimmrechte Uberschreiten, sind
der Gesellschaft nicht bekannt.

Keiner der Aktionare hat Sonderrechte, die Kontrollbefug-
nisse verleihen. Ferner gibt es keine Stimmrechtskontrolle
der am Kapital beteiligten Arbeitnehmer.



e Befugnisse des Vorstands, Aktien auszugeben oder
zuriickzukaufen
§ 4 Abs. 4 der Satzung der Gesellschaft enthalt eine Er-
méchtigung des Vorstands, das Grundkapital bis zum
25. Juni 2013 mit Zustimmung des Aufsichtsrats ganz oder
teilweise, einmalig oder mehrmals um bis zu insgesamt
2.000.000,00 EUR durch Ausgabe neuer, auf den Inhaber
lautender Stammaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen
zu erhohen (genehmigtes Kapital). Die Ermachtigung sieht
weiter flr bestimmte Falle vor, mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats das gesetzliche Bezugsrecht der Aktionare aus-
zuschlieBen.

Durch Beschlussfassung in der ordentlichen Hauptversamm-
lung vom 24. Juni 2010 wurde die Gesellschaft erméachtigt,
bis zum 23. Juni 2015 befristet eigene Aktien bis zu ins-
gesamt 10 % des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung be-
stehenden Grundkapitals der Gesellschaft zu erwerben.
Zugleich wurde die im Vorjahr bis zum 24. Dezember 2010
befristete Ermachtigung zum Erwerb eigener Aktien aufge-
hoben. Hinsichtlich der Verwendung der zurlickgekauften
Aktien sieht die Ermachtigung fur bestimmte Falle den
Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare vor. Die Mog-
lichkeit, eigene Aktien zu erwerben, wurde bisher nicht
genutzt.

e Ernennung und Abberufung der Vorstandsmitglieder,
Satzungsénderungen
Die BAUER AG wird durch den Vorstand geleitet und gegen-
Uber Diritten vertreten. Die Regelungen zur Ernennung und
Abberufung der Mitglieder des Vorstands der BAUER AG
ergeben sich aus den §§ 84, 85 AktG und §§ 30 ff. MitbestG
in Verbindung mit § 5 und § 6 der Satzung der Gesell-
schaft. Der Vorstand besteht aus mindestens zwei Perso-
nen, die vom Aufsichtsrat fUr eine Amtszeit von hdchstens
funf Jahren bestellt werden. Der Aufsichtsrat hat den Vor-
stand mit Wirkung zum 25. Oktober 2010 um ein Mitglied
reduziert, so dass derzeit drei Vorstandsmitglieder durch
den Aufsichtsrat bestellt und ein Vorsitzender des Vorstands
sowie ein Arbeitsdirektor ernannt sind. Eine wiederholte
Bestellung oder Verlangerung der Amtszeit von Vorstands-
mitgliedern, jeweils flr hochstens funf Jahre, ist zulassig.
Die Bestellung und die Wiederbestellung bedurfen eines
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Aufsichtsratsbeschlusses, der grundséatzlich friihestens ein
Jahr vor Ablauf der Amtszeit gefasst werden darf. Der Auf-
sichtsrat kann die Bestellung zum Vorstand und die Ernen-
nung zum Vorsitzenden des Vorstands widerrufen, wenn
ein wichtiger Grund vorliegt. Der Prasidial- und Personal-
ausschuss des Aufsichtsrats bereitet die Entscheidungen
des Aufsichtsrats Uber die Bestellung und Abberufung

von Mitgliedern des Vorstands vor und befasst sich mit der
langfristigen Nachfolgeplanung im Vorstand.

Die Anderung der Satzung wird von der Hauptversamm-
lung gemaB §§ 179 ff. AktG mit einer Mehrheit von min-
destens drei Vierteln des bei der Beschlussfassung vertre-
tenen Grundkapitals beschlossen. Nach § 12 der Satzung
ist der Aufsichtsrat ermachtigt, Satzungsénderungen zu
beschlieBen, die nur die Fassung der Satzung betreffen.
Der Aufsichtsrat ist ferner erméachtigt, die Fassung des § 4
der Satzung (Hohe und Einteilung des Grundkapitals) nach
vollstandiger oder teilweiser Durchflhrung der Erhdhung
des Grundkapitals oder nach Ablauf der Ermachtigungs-
frist entsprechend der jeweiligen Ausnutzung des geneh-

migten Kapitals anzupassen.

e Change-of-Control-Klauseln

Mehrere Schuldscheindarlehen in Hohe von insgesamt
177 Mio. EUR (Stand zum 31. Dezember 2010), die

die BAUER AG zusammen mit der BAUER Spezialtiefbau
GmbH, der BAUER Maschinen GmbH und der SCHACHT-
BAU NORDHAUSEN GmbH als Darlehensnehmerin bzw.
Garantin vereinbart hat, sehen fur den Fall eines Kontroll-
wechsels bzw. eines Kontrollerwerbs an der BAUER AG
ein auBerordentliches Kiindigungsrecht des Darlehens-
gebers vor. Die Bedingungen des Kontrollwechsels ent-
sprechen den marktublichen Vereinbarungen. Ein Kontroll-
wechsel liegt insbesondere dann vor, wenn ein Dritter
direkt oder indirekt die Kontrolle Uiber mindestens 30 %
oder die Mehrheit der stimmberechtigten Aktien der
BAUER AG erwirbt.

Daruber hinaus bestehen in der Firmengruppe weitere
langfristige Kreditvertrage, die im Falle eines Kontrollwech-
sels ein auBerordentliches Kindigungsrecht unter den
vereinbarten markttblichen Bedingungen vorsehen.
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Il. GESAMTWIRTSCHAFTLICHE ENTWICKLUNG

WELTWIRTSCHAFT UND MARKTE

Mit Freude und Erstaunen erlebten alle Wirtschaftsteilneh-
mer im Jahr 2010 die schnelle Erholung der deutschen und
der weltweiten Wirtschaft. Nur gut ein Jahr zuvor, im Herbst
des Jahres 2008 traf der Konkurs der Bank Lehman Brothers
die USA und fuhrte zu einer gewaltigen Erschutterung des
Weltfinanzsystems. Die Folge war eine viele Jahrzehnte
nicht da gewesene Rezession in Deutschland und vielen
Landern der Welt. Ein Jahr spéter, im Berichtsjahr 2010, er-
holte sich die deutsche Wirtschaft mit deutlich Uber 3 %
Wachstum. Auch die Weltwirtschaft verzeichnete wieder

einen sehr starken Aufschwung.

Wie noch nie zuvor in einer derartigen Krise gab es zur Be-
waltigung der Situation eine so deutlich an 6konomischen
Regeln orientierte internationale Zusammenarbeit. Nach
keynesianischem Modell wurde die Wirtschaft in den meisten
Landern durch erhebliches ,deficit-spending” — den Kon-
junkturprogrammen — mit zuséatzlicher Nachfrage versorgt.
Der drastische Wirtschaftsverfall — in Deutschland 2009 an-
nahernd 5 % Rlckgang — wurde aufgehalten und konnte
schnell wieder auf ein héheres Niveau gehoben werden. Es
ist aber auch klar, dass zum Wirtschaftsniveau von 2008
immer noch etwa 2 % fehlen.

In Deutschland wurden die Konjunkturprogramme durch
eine sehr weitgehende Kurzarbeiterregelung begleitet.
Diese sollte verhindern, dass die Unternehmen durch mas-
siven Arbeitsplatzabbau das Vertrauen der Bevdlkerung in
die Zukunft nachhaltig stérten. Die Mitarbeiter konnten so
fur einen kommenden Wiederaufschwung in den Unterneh-
men gehalten werden. Diese Rechnung ist aufgegangen.
Ein weiterer Konsumrlckgang durch Vertrauensverlust
konnte vermieden werden. Im Aufschwung waren die Un-
ternehmen in der Lage, sofort wieder ihren Output zu er-
hohen und die neuen Chancen wahrzunehmen. Heute hat
Deutschland — verglichen mit den letzten Jahren — eine
niedrige Arbeitslosenquote. In vielen Bereichen der Industrie
besteht sogar ein Mangel an Fachkréaften.

Einen erheblichen Einfluss auf den schnellen Wirtschafts-
aufschwung hatten auch internationale Entwicklungen. Vor
allem die groBen Lander des Mittleren und Fernen Ostens
hatten durch eine sehr expansive Wirtschaftspolitik schnell
wieder Tritt gefasst und Lander wie Indien und China er-

zielten 2010 wieder Wachstumsraten in der Nahe von 10 %.
In der deutschen Wirtschaft I6sten diese Entwicklungen er-
hebliche Nachfrage aus. Speziell die deutsche Automobil-
branche profitierte von dieser Situation. In den aufstreben-
den Wirtschaftsgesellschaften sind die Fahrzeuge der deut-
schen Premiumhersteller, wie Audi, BMW und Mercedes-
Benz sehr gefragt. Von diesen Vertriebserfolgen profitiert
auch die Zulieferindustrie der Branche ganz erheblich.

Leider wirkte sich der Aufschwung nicht auf alle Branchen in
Deutschland gleichermalen aus. So zeigte die Baubranche
bei groBeren Projekten leicht negative Vorzeichen und die
Baumaschinenwirtschaft lag mit ihren Umséatzen weiter sehr
deutlich unter den Boomjahren vor 2008.

So erfreulich die schnelle Erholung auch ist, so sehr muss
davor gewarnt werden anzunehmen, der weitere Aufschwung
sei ein Selbstlaufer. Die Welt ist weiterhin durchsetzt mit vie-
len Gefahren und Risiken, die von allen politischen Instanzen
— aber auch von den Unternehmen — &uBerst bedachtiges
Verhalten und kluge Entscheidungen verlangen. Im Folgen-

den seien einige der wesentlichen Risiken aufgezahlt:

e Die gewaltige Verschuldung etlicher Staaten innerhalb der
Européischen Union birgt erhebliche Gefahren flr den
Euro. Nur durch gemeinsame BemuUhungen der Staaten-
gemeinschaft konnte bisher verhindert werden, dass die
Wahrung Schaden nimmt. Die Labilitat des Verbundes und
die Finanzlage in Landern wie Griechenland, Portugal oder
Irland zwingen diese Staaten dazu, einen strikten Sparkurs
zu fahren. Diese Konsolidierung flhrt aber auch dazu, dass
diese Lander ihre und die Wirtschaft der Européischen
Union durch Nachfrageentzug schwé&chen. Nur wenn die
Auftriebskréafte weiterhin starker sind als diese bremsen-
den Elemente, kann der Wirtschaftsaufschwung in den
kommenden Jahren die Entwicklung weiter verbessern.

Die deutsche Konjunktur ist erheblich vom Erfolg der Ex-
portwirtschaft, speziell der Automobilindustrie, abhéngig.
China spielt hier eine wichtige Rolle. Aus der Vergangen-
heit ist bekannt, dass die Regierung Chinas bereit ist,
wirtschaftliche Uberhitzungserscheinungen sehr schnell
einzubremsen. So fUhrten vor wenigen Jahren entspre-
chende MaBnahmen innerhalb von Tagen dazu, dass die
Einfuhr von Baumaschinen nahezu zum Erliegen kam.



Erst nach geraumer Zeit wurden die Regeln wieder ge-
lockert, so dass der Import erneut anlaufen konnte. In
Bezug auf die Fahrzeugindustrie besteht deshalb Sorge,
dass zu groBe Exporterfolge der deutschen Wirtschaft
ahnliche MaBnahmen auslésen kdnnten — dann wieder
mit sehr unschoénen Folgen fur die deutsche Wirtschaft.

Fur manche Volkswirtschaften bestehen seit einigen
Monaten wieder erhebliche Gefahren aus der Binnen-
wirtschaft, so dass die Erholung des letzten Jahres
schnell enden und ein zweites Krisental entstehen konnte.
Beispiele daflr sind vor allem die USA und GroBbritan-
nien. Deren Regierungen bemuhen sich zwar sehr, diese
Gefahr abzuwenden, trotzdem sind die Risiken bei
weitem noch nicht beseitigt.

Die Lander des arabischen Kulturraumes haben sich in
den ersten Wochen des Jahres 2011 zu einem erheblich
angestiegenen Risikobereich entwickelt. Die Konfliktthe-
men haben sich deutlich ausgeweitet. Viele Menschen
dieser Lander sind nicht mehr bereit, die politischen Ver-
héaltnisse, die durch machtige FUhrer gepragt sind, zu
akzeptieren. Auch spielt der sehr hohe Unterschied
zwischen arm und reich eine groBe Rolle. Volksauf-
stande in Tunesien, Agypten, Libyen und Protestaktio-
nen in weiteren Landern fuhrten und fUhren zu erheb-
lichen Umwalzungen in den politischen Machtstrukturen
und kdnnten als Vorbild fur weitere Aufstande in der
Region dienen. Die wirtschaftlichen Folgen dieser Veran-

derungen sind derzeit noch nicht Uberschaubar.

Ein weiteres Problem fur die Weltwirtschaft besteht in der
sichtbaren Verschiebung von Einfluss und Macht in ver-
schiedenen Regionen der Welt. China ist in den letzten
Jahren zur Supermacht aufgestiegen und weltweit zum
groBten Glaubiger geworden. So spielt nicht mehr so
sehr die militérische Macht die groBe Rolle, sondern die
wirtschaftliche. Die USA finanziert inr Haushaltsdefizit im
Wesentlichen durch Kredite aus China. In der Geschichte
war es schon immer so, dass die ,Banken” die groBte
Macht hatten. Dies wird auch in der Zukunft so sein.
Aber nicht nur China hat in den vergangenen Jahren
enorm an Macht gewonnen. Auch die arabischen Lander
— hier vor allem das Emirat Abu Dhabi — sind zu Finan-
ziers der Weltentwicklung geworden und profitieren
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heute nicht nur von ihrem Ol- und Gasreichtum, sondern
auch von den Windfall-Gewinnen, die aus den Hilfs-
mafBnahmen fUr etliche Unternehmen und Staaten der
Welt entstehen. Die Machtverhdltnisse in der Welt ver-
andern sich zunehmend. In der Geschichte gab es
Zeiten, in denen die Venezianer die Welt bestimmten,
auch die Fugger oder mit dem Fernosthandel die Hol-
lander. Heute spielen diese Rolle zunehmend die Araber
und die Chinesen. Dass sich aus derartigen Machtver-
schiebungen neue Risiken ergeben, muss nicht naher
erlautert werden.

Bei all diesen Problemen sind in den vergangenen Jah-
ren enorm wichtige Themen in den Hintergrund gertickt,
die aber geldst werden mussen. In Deutschland und
vielen anderen Landern flUhrte die demographische Ent-
wicklung zu einem wirtschaftlichen Problem, dessen
Losung derzeit kaum mehr angegangen wird. Die Um-
weltprobleme, speziell die Luftverschmutzung, nehmen
weiter zu. Auch bei diesem Thema muss der Dialog mit
China verstarkt werden. MaBnahmen der Umweltpolitik
werden derzeit nicht mit demselben Engagement ver-
folgt und umgesetzt wie noch vor wenigen Jahren,

als diese Themen als die groBten Gefahren fur die wirt-
schaftliche Entwicklung der Welt gesehen wurden.
Heute wird darlber auch viel weniger geredet. Die finan-
ziellen Lasten, die aber in den kommenden Jahren in
diesem Aufgabenbereich auf uns zukommen, sind er-
heblich — im Ubrigen nattirlich auch eine gewaltige
Chance fur Wirtschaftsunternehmen, die sich auf diese

Themen konzentrieren.

Wenn die Probleme machtig sind, neigen politische In-
stanzen dazu, in der Debatte Nebenschauplatze aufzu-
machen. Dies kann derzeit mit der Quotendiskussion fur
Frauen in den obersten Fluhrungsgremien der deutschen
Wirtschaft beobachtet werden. Die Debatte betrifft in
der Summe etwa 7.000 Personen. Ob derartige Rege-
lungen den Erfolg der deutschen Wirtschaft férdern kon-
nen, scheint sehr fragwdirdig. In unseren zumeist sehr
technisch orientierten Unternehmen ware — mangels
entsprechendem Personalangebot — ein Quotenzwang
groBteils nur mit Scheinldsungen umzusetzen, was den
Unternehmen sicher Schaden zufigen wurde. Wir leh-

nen derartige Regelungen deshalb strikt ab.
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Bei allen wirtschaftlichen Risiken ist es schwer, die mittel-
fristigen Entwicklungen richtig einzuschatzen. Nichtsdesto-

trotz erkennen wir auch etliche positive Tendenzen:

e Die wohl gréBte Chance besteht darin, dass in den letz-
ten Jahrzehnten groBe und groBte Nationen der Welt,
angefangen bei Russland und China, ihre Wirtschaft in
marktwirtschaftliche Strukturen UberflUhrt haben. Gleich-
zeitig haben viele dieser Lander wegen ihrer kommu-
nistischen und sozialistischen Vergangenheit einen ge-
waltigen Aufholbedarf, um an die westlichen Volkswirt-
schaften aufzuschlieBen. Diese Entwicklung treibt die
weltweite Wirtschaftsdynamik erheblich an.

Dabei sind weiterhin viele Probleme zu I16sen: Nachhal-
tige Energieerzeugung, Fahrzeuge mit niedrigem Ver-
brauch, Infrastruktur weltweit, Abbau von Rohstoffen
aller Art, Umweltsanierungen und viele weitere dhnliche
Aufgaben. Fur Unternehmen, die sich auf diese Themen
konzentrieren, erdffnen sich zahlreiche Entwicklungs-
moglichkeiten. Auch die BAUER Gruppe widmet diesen
Themen speziell in dem vor wenigen Jahren gegrindeten
Segment Resources einen Schwerpunkt. Wir sehen
darin beste Chancen fUr unser weiteres Wachstum.

Dabei gilt: Alle offenen Fragen und Risiken bedeuten
immer auch Chancen. Probleme fordern die menschliche
Kreativitat — und Kreativitét ist zumeist sehr viel starker als
das Problem, das sie auslost. Die menschliche Erfahrung
zeigt: Viele Lésungen kann man im Vorfeld Uberhaupt
nicht erahnen, sie werden aber die Zukunft bestimmen.
Diesen Zusammenhang erleben wir taglich in unseren Be-
muhungen, Neues fur die Zukunft zu entwickeln.

Die Probleme und Chancen sind dabei sehr unterschiedlich
auf die Weltregionen verteilt — im Folgenden sind die Aus-
wirkungen auf die BAUER Firmengruppe naher dargestellt.

e Die europaischen Lander werden noch etliche Jahre mit
den Auswirkungen der Krise zu kdmpfen haben, dies
betrifft auch Deutschland.

e Im Osten wird sich Russland viel schneller erholen, als
das viele Beobachter heute noch vermuten. Dieses
groBe Land verfiigt tber enorme Ol- und Gasvorkom-
men und ist sehr reich an unterschiedlichsten Rohstof-

fen. Auch andere Lander des Ostens werden schneller

als heute vermutet aus ihrem tiefen Tal herauskommen.

Die Lander des Mittleren Ostens werden weiter davon
profitieren, dass sie die Welt mit Ol und Gas versorgen
und kénnen ihre Entwicklung nahezu ungebremst fort-
setzen.

Im Fernen Osten setzt sich durch einen enormen Nach-
holbedarf die schnelle Wirtschaftsentwicklung fort.

In den USA ist die Lage sehr unbestimmt; die neuer-
lichen Konjunkturférderprogramme der Administration
Obama werden aber weiter einigermaBen flr Stabilisie-
rung sorgen.

Auch Afrika hat gute Chancen, mehr als in der Vergan-
genheit an positiven Entwicklungen teilzuhaben, da viele
Lander mit ihren bedeutenden Rohstoffvorkommen gute
Wachstumschancen haben.

Die BAUER Gruppe ist in diesen Zeiten des unruhigen Auf
und Ab sehr gut aufgestellt — regional wie auch in den drei
Segmenten. Nach jahrelanger Aufbauarbeit sind wir mit Bau,
Maschinen und Resources in allen Weltmarkten gut vertre-
ten und koénnen unterschiedliche Marktentwicklungen aus-
gleichen. Speziell die starke Prasenz im Fernen Osten eroff-
net uns fUr die kommenden Jahre interessante Wachstums-
chancen. Auch die strategische Ausrichtung unserer Pro-
dukte und Dienstleistungen zeigt in der derzeitigen Situation
ihre Stérke. Seit Jahren ist uns bewusst, dass der Bereich
Spezialtiefbau in Zukunft eine schwachere Wachstumsdyna-
mik aufweisen wird, auch wenn der Anteil des Spezialtief-
baus am gesamten Bauvolumen weiter ansteigt. Die groBen
Stadte der Welt bendtigen immer mehr Infrastrukturprojekte,
um den Infarkt der Verkehrsstrome zu verhindern. Wegen
des enormen Platzmangels in den Zentren mussen immer
mehr Verkehrswege in den Untergrund oder auf Hochstra-
Ben und Bricken verlagert werden. Der Spezialtiefoau hat
hier ein immer gréBeres Feld zu bedienen. Auch beim Bau
innerstadtischer Gebaude oder beim Bau von Industriean-
lagen zwingt der Mangel an Grundstucksflachen dazu,
immer haufiger Flachen zu verwenden, die nur nach techni-
scher Bodenverbesserung bebaut werden kénnen. Auch
unser Maschinenvertrieb wird in den kommenden Jahren

von dieser Entwicklung profitieren.



Besonders stark kdnnen wir fur die Zukunftsentwicklung
des Konzerns auf unser neues Segment Resources setzen.
Die Leistungen, die wir dort erbringen, nehmen an Bedeu-
tung zu. Nur wenn auf dem Globus die Probleme zur Ver-
sorgung mit Energie, Ressourcen und Wasser gelst wer-
den, l8sst sich die Steigerung des Wohlstands fortsetzen.
Alle politischen und wirtschaftlichen Akteure arbeiten an
diesen Themen. Im BAUER Konzern haben wir hier viele
Leistungen und Produkte anzubieten, so dass wir sehr zu-
versichtlich sind, dass uns in diesem Bereich Uber viele
Jahre ein gutes Wachstum gelingen wird. Auch unseren
Maschinenbau haben wir in den vergangen Jahren in die-
sem Feld durch neue Produktentwicklungen gestéarkt. Wir
bieten heute eine komplette Serie an Tiefoohrgeréten fur
Geothermie-, Ol-, Gas- und Wasserbohrungen. Wir sind
auch mit der Entwicklung von Spezialbohrgeraten beschéf-
tigt, mit denen in schwierigen Verhaltnissen Griindungen
flr Energiegewinnungsanlagen im Meer — also unter Was-
ser — erstellt werden kénnen.

Auch wenn der Baumarkt in Deutschland nur noch einen
kleinen Teil unseres Geschéfts ausmacht, hat er doch als
Heimatmarkt fir uns groBe Bedeutung. Es kann davon
ausgegangen werden, dass sich der deutsche Baumarkt in
den kommenden beiden Jahren auf dem niedrigen Niveau
stabilisieren wird. Die Statistik — fur Baubetriebe mit Uber
20 Beschaftigten — zeigt, dass der Markt im Jahr 2010 in
der Summe trotz der Konjunkturprogramme keine wirklich
positive Entwicklung nehmen konnte.

BAUSTATISTIK DEUTSCHLAND -
VERANDERUNG 2010 GEGENUBER 2009

in % Deutschland  Alte Bundes- Neue Bundes-
gesamt lander lander

Umsatz -2,3 -3,0 0,0

Geleistete

Arbeitsstunden -0,5 -0,7 0,2

Beschaftigte 1,9 1,6 2,9

Auftragseingang 1,6 1,6 1,6

Quelle: Hauptverband der Deutschen Bauindustrie

Zusammenfassend kann festgestellt werden, dass sich

im Berichtsjahr die internationalen Markte in der Summe
wieder besser entwickelt haben. Auch fur die kommenden
Jahre ist mit einem positiven Trend zu rechnen. Die Firmen-
gruppe BAUER konnte im vergangenen Jahr die Talsohle
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der Krise durchschreiten und ist wieder auf einen Wachs-
tumspfad eingeschwenkt. Wir sind davon Uberzeugt, dass
wir in den kommenden Jahren von positiven Entwicklungen
bei all unseren Produkten profitieren kénnen.

GEOGRAPHISCHE AUFTEILUNG
DER GESAMTKONZERNLEISTUNG
in Mio. EUR

Deutschland 339 (26 %)

Afrika 70 (5 %)

Amerika 155 (12 %)

Asien-Pazifik,
Fernost & Australien
252 (19 %)

Ubriges Europa
131 (10 %)

Nahost &

. Zentralasien 204 (16 9
Ubrige EU 153 (12 %) 2entralasien 204 (16 %)

GESCHAFTSVERLAUF

Die BAUER Unternehmensgruppe konnte im Berichtsjahr
ihre Geschaftsentwicklung nach deutlichen Rickgangen im
Vorjahr stabilisieren und einen Gesamtleistungsanstieg

um 2,2 % auf 1,304 Mrd. EUR erreichen. Der Umsatz stieg
um 3,2 % auf 1,132 Mrd. EUR. Da die Bauwirtschaft relativ
spat in die Krise kam, kann sie auch erst als eine der letz-
ten Branchen wieder eine positive Entwicklung einschla-
gen. Es ist unserer Firmengruppe in dieser Situation gut
gelungen, die moglichen Chancen in den unterschiedlichen
Weltmarkten zu nutzen. Der Ergebnisrickgang (nach
Steuern) auf 39,8 Mio. EUR (Vorjahr: 42,0 Mio. EUR) ist auf
schwéchere Preise in einem harteren Wettbewerbsumfeld
zurtickzuftihren. Auch haben sich hier die zusétzlichen
Fixkosten aus den Investitionsprogrammen der letzten
Jahre ausgewirkt.
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ENTWICKLUNG DER GESAMTKONZERNLEISTUNG NACH SEGMENTEN

in Mio. EUR (Segmente nach Abzug Sonstiges/Konsolidierung)

Gesamt 1.304

1.500
1.250 Resources
172
1.000
Maschinen
533
750
500
Bau Ausland
424
250
Bau Inland
0 T T T T T T T T T 175
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Im Segment Bau erhdhte sich die Konzernleistung um
8,0 % auf 615,4 Mio. EUR. Das operative Ergebnis (EBIT)
stieg in der Folge auf 28,8 Mio. EUR (+11,9 %), wahrend
sich das Periodenergebnis um 23,8 % von 13,1 Mio. EUR
im Vorjahr auf 10,0 Mio. EUR reduziert hat.

Im Maschinenbau, unserem im Berichtsjahr trotz der er-
heblichen Belastungen durch die Krise immer noch erfolg-
reichsten Geschaftsbereich, ging die Konzernleistung ge-
genuber dem Vorjahr um 4,4 % auf 581,7 Mio. EUR zu-
rlck. Das operative Ergebnis (EBIT) verringerte sich um
5,9 % von 51,3 Mio. EUR auf 48,3 Mio. EUR. Der Rick-
gang ist im Wesentlichen Folge der geringeren Leistung
und der dadurch relativ hdheren Fixkostenbelastung. Das
Periodenergebnis sank um 16,3 % auf 20,9 Mio. EUR.

Das erst seit wenigen Jahren aktive Segment Resources
konnte eine weiter positive Entwicklung verzeichnen. Die
entsprechende Konzernleistung liegt mit 177,7 Mio. EUR
nahezu auf Vorjahresniveau, das operative Ergebnis (EBIT)
erhohte sich dabei auf 8,1 Mio. EUR, um 34,7 %. Das
Periodenergebnis wuchs um 70,6 % auf 5,3 Mio. EUR.
Grund fUr den fehlenden Leistungsanstieg ist die Verschie-

bung zweier groBerer Projekte in Jordanien, die nun aber
im laufenden Jahr die Leistung nach oben bringen werden.
In diesem Segment werden weiter erhebliche Anstrengun-
gen unternommen, um die Strukturen zu verbessern und
damit in der Zukunft mehr Chancen zu generieren. Das Er-
gebnis wurde daher auch von zusétzlichen Kosten belastet.

Der Verlauf des Jahres 2010 war im Vergleich mit dem Vor-
jahr sehr unterschiedlich. 2009 war das erste Halbjahr noch
von hohen Auftragsbestanden, speziell im Maschinenbau,
gepréagt. Die Leistung des Konzerns war entsprechend
noch sehr gut. Das zweite Halbjahr 2009 war dagegen be-
reits spurbar von der Krise erfasst. Die Leistung und die
Ergebnisse gingen deutlich zurtick. Das Berichtsjahr verlief
nahezu umgekehrt. Das erste Halbjahr 2010 war im An-
schluss an das Vorjahr sehr schwach. Das zweite Halbjahr
zeigte dagegen bereits deutliche Erholungserscheinungen.
In den Quartalsberichten des Jahres 2010 waren deshalb
die Vergleichszahlen mit dem Vorjahr von sehr groBen
Abweichungen gepragt. Am Ende des Jahres lagen die
Zahlen dann sehr nahe beieinander, was auch auf eine

wieder bessere Zukunftsentwicklung hindeutet.
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AUFTEILUNG DER GESAMTKONZERNLEISTUNG NACH TEILBEREICHEN

in Mio. EUR Jahr 2009 Jahr 2010 Anteil Veranderung Auftrags-
Leistung Leistung Jahr 2010 zum Vorjahr bestand

BAUER Spezialtiefoau GmbH (BST)

BST Inland 109,7 112,4 8,6 % 25% -
Todcehter Inland 11,0 185 1,0 % 22,7 % .
BST Ausland 94,2 66,0 51 % -29,9 % °
Tochter Ausland 361,7 429,8 33,0 % 18,8 % +
2 Summe BST - Gruppe 576,6 621,7 47,7 % 7,8 % °
B B R R T R SRR A SO RS RSN S o s B |
SCHACHTBAU NORDHAUSEN GmbH
inkl. Segment Téchter (SBN) * 55,6 51,6 4,0 % -7,2 % °
SPESA Spezialbau und Sanierung GmbH 16,8 17,0 1,3 % 1,2 % °
abzuglich interne Konzernleistungen und
-79,0 -74,9 -5,8 %
IFRS-Anpassungen
Summe Bau 570,0 615,4 47,2 % 8,0 % O
BAUER Maschinen GmbH (BMA) 465,6 377,9 29,0 % -18,8 % °
Todchter Maschinen 297,9 343,9 26,4 % 15,4 % °
E Summe BMA - Gruppe 763,5 721,8 55,4 % -5,5 % O
S SBN® 58,5 54,6 4,1 % -6,7 % -
©
= abzuglich interne Konzernleistungen und
-213,5 -194,7 -14,9 %
IFRS-Anpassungen
Summe Maschinen 608,5 581,7 44,6 % -4,4 % O
BAUER Resources GmbH (BRE) 6,6 7,4 0,6 % 12,1 %
Todchter Resources 174,0 173,4 13,3 % -0,3 % +
§ Summe BRE - Gruppe 180,6 180,8 13,9 % -0,1 % +
§ SBN * 17,6 17,4 1,3% 11 % +
é abzlglich interne Konzernleistungen und
-23,9 -20,5 -1,6 %
IFRS-Anpassungen
Summe Resources 174,3 177,7 13,6 % 2,0 % +
BAUER Aktiengesellschaft (BAG) 58,0 32,7 2,5% -43,6 %
% Sonstige Téchter 1,5 1,9 0,2 % 26,7 %
2
g7 abzuglich interne Konzernleistungen und
S -30,5 -3,9 -0,3 %
» IFRS-Anpassungen
Summe Sonstige/Dienstleistungen 29,0 30,7 2,4 % 5,9 %
. abzu gllch interné.r'{(;ﬁ.z'e';ﬁiéi'stunge.n. und ............................................... RN | R
-106,0 -101,5 -7,8 %
IFRS-Anpassungen
Summe Konzern (inkl. Fremdanteile) 1.275,8 1.304,0 100,0 % 2,2 % .
daraus: Inland 361,4 339,1 26,0 % -6,2 %
Ausland 914,4 964,9 74,0% 55 %
* Vorjahreszahlen geandert (Erlauterung siehe FuBnote S. 130)
Hinweise zur Tabelle:
m | jste beinhaltet auch nicht konsolidierte Beteiligungen
= Bewertung Auftragsbestand im Verhaltnis zur Planleistung: m Aufteilung in Inland/Ausland erfolgte nach
-- schwach; - leicht schwach; e ausreichend; + gut ausreichend; ++ sehr gut ausreichend; Verrechnungsland. Die Werte sind wegen der

= Prozentwerte und Summen sind mit nicht gerundeten Ausgangswerten gerechnet Komplexitét in ihrer Ermittlung nicht absolut exakt.
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ll. ENTWICKLUNG IN DEN GESCHAFTSSEGMENTEN

SEGMENT BAU

KENNZAHLEN BAU

in Tausend EUR 2009 2010 Veranderung
Gesamtkonzernleistung * 570.017 615.403 8,0 %
davon externe Umsatzerlése 487.894 505.758 3,7 %
Auftragseingang * 512.972 671.684 30,9 %
Auftragsbestand * 297.959 354.240 18,9 %
EBIT 25.746 28.798 11,9 %
Periodenergebnis 13.109 9.995 -23,8 %
Mitarbeiter (jeweils im Jahresdurchschnitt) * 4.935 5.055 2,4 %

* Vorjahreszahlen geandert (Erlauterung siehe FuBnote S. 130)

Das Segment Bau zeigte sich in der laufenden Krise auch
im Jahr 2010 als stabilisierendes Element fur den BAUER
Konzern. Mit einer Gesamtkonzernleistung von 615,4 Mio.
EUR konnte ein guter Zuwachs von 8,0 % gegeniber
dem Vorjahr (570,0 Mio. EUR) erreicht werden. Das ope-
rative Ergebnis (EBIT) legte gegeniber 2009 ebenfalls

um 11,9 % von 25,7 Mio. EUR auf 28,8 Mio. EUR zu. Das
ermittelte Periodenergebnis (nach Steuern) ging dagegen
von 13,1 Mio. EUR im Vorjahr auf 10,0 Mio. EUR zurtck.
Ausschlaggebend hierflr waren der hdhere Ertragsteuer-
aufwand und die geringeren Ergebnisse aus Beteiligungen.
Die héhere Ertragsteuer ist zum einem Folge der Uber-
nahme von Verlusten von Tochterfirmen, die steuerlich
nicht absetzbar waren. Zum anderen waren hierfur ver-
schiedene steuerliche Effekte, unter anderem durch latente

Steuern, die Ursache.

Vor allem die Méarkte des Nahen Ostens, des Fernen Osten
und die USA waren fUr unsere Unternehmen erfreulich.
Wir konnten hier einige groBere Spezialtiefoauprojekte er-
folgreich bearbeiten. Im Inland hingegen blieb die Leistung
nahezu unverandert, wahrend im Ergebnis hier ein Rick-
gang gegenuber Vorjahr verzeichnet werden musste. Dies
betraf vor allem die BAUER Spezialtiefbau GmbH und die
SCHACHTBAU NORDHAUSEN GmbH.

Nach einem schwachen ersten Quartal, das zum einen
durch schlechte Witterungsverhaltnisse in den meisten
unserer Einsatzregionen, zum anderen durch Verzdgerun-
gen bei zwei GroBprojekten in Abu Dhabi gepragt war,
konnte bereits zum Halbjahr die Leistung des Vorjahres

Ubertroffen werden. Wahrend durch Abarbeiten des guten
Auftragsbestandes im dritten Quartal eine im Vergleich

zu 2009 hoéhere Gesamtkonzernleistung erzielt werden
konnte, zeigten sich die letzten Monate gemessen am
Uberdimensional starken Vorjahr prozentual wieder etwas
schwécher.

Wir sind in der Summe mit der Entwicklung des Segments
Bau zufrieden. Insbesondere der Spezialtiefbau, der — mit
Ausnahme Europas — von groBeren Projekten aus allen
Regionen der Welt profitiert hat, lieferte im Berichtsjahr
einen guten Leistungsbeitrag.

Deutschland

Nach einem guten Geschéftsjahr 2009 mussten wir in
Deutschland 2010 wieder einen Rickgang bei Leistung und
Ergebnis hinnehmen. Die Mittel aus den von der Regierung
beschlossenen Konjunkturprogrammen wurden in unserem
Markt nicht wirksam. Fur den deutschen Baumarkt erwar-
ten wir auch in den kommenden zwei Jahren einen weite-
ren Ruckgang. Die Preissituation am Markt wurde im Laufe
des Jahres zunehmend schwieriger, was sich besonders
im schwachen Ergebnis bemerkbar gemacht hat. Eine gute
Grundauslastung bot uns ein GroBauftrag in Minchen. Dort
sind wir mit der Herstellung von Baugruben fur einen Tunnel
des Mittleren Rings gut beschéftigt. Unser Anteil am Pro-
jekt, das noch bis ins Jahr 2013 laufen wird, hat ein
Gesamtvolumen von etwa 36 Mio. EUR.

Die weiteren Tochterunternehmen im Segment Bau, die
Uberwiegend in Deutschland tatig sind, zeigten einen unter-

Griindungsarbeiten auf dem Geldnde der Kélner Universitétsklinik. Das spdtere Geb&dude wird fiir wissenschaftliche Arbeiten im

Bereich der Altersforschung ,,CECAD* genutzt.
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GEOGRAPHISCHE AUFTEILUNG
DER GESAMTKONZERNLEISTUNG
SEGMENT BAU

in Mio. EUR (nach Abzug Konsolidierung)

Deutschland 176 (29 %)
Afrika 51 (9 %)

Amerika 66 (11 %)

Asien-Pazifik,
Fernost &
Australien
113 (19 %)

Ubriges Europa

37 (6 %)
Nahost &
. Zentralasien
Ubrlge EU 44 (7 %) 112 (19 %)

schiedlichen Verlauf. Die SCHACHTBAU NORDHAUSEN
GmbH musste in den Geschéaftsfeldern Infrastrukturbau
sowie Maschinen- und Anlagebau — wobei man hier vor
allem als Zulieferer flr die BAUER Maschinen GmbH tétig
ist — Ruckgange bei Leistung und Ergebnis hinnehmen. Ein
negativer Trend zeigte sich auch im Tunnel- und Brlcken-
bau, wohingegen sich der Bereich Rekonstruktion weiter
erfreulich entwickelte. Zuwé&chse ergaben sich auch im Be-
reich Bergbau. In der Umwelttechnik konnte das Geschaft
mit selbst entwickelten Biogasanlagen weiter vor-
angetrieben werden.

Die SPESA Spezialbau und Sanierung GmbH zeigte sich
etwas Uber Plan auf dem Niveau des Vorjahres. Das in den
letzten beiden Jahren erfolgreich begonnene Geschaftsfeld
,Bauen im Bestand", in dem insbesondere die Sanierung
groBer Einkaufszentren wahrend des laufenden Betriebs
abgewickelt wird, bietet auch zukunftig gute Chancen.

Die Beteiligung Woéhr + Bauer GmbH hat sich im laufenden
Geschéftsjahr stabil weiterentwickelt, nachdem man im
Vorjahr das GroBprojekt Angerhof in MUnchen erfolgreich
abschlieBen konnte.

Europa

Mit der Finanzmarktkrise kamen die Bauaktivitéten in Osteu-
ropa nahezu vollstandig zum Erliegen. Die Nachwirkungen
sind bis heute spurbar. Wir haben unsere Kapazitaten in die-
sen Landern bereits friih auf ein niedriges Niveau zurlickge-
fahren. FUr die Zukunft sehen wir flr die Lander Osteuropas
eine etwas positivere Entwicklung. In Russland gibt es
schon wieder einige gute Projektchancen. Dort hatten wir im
Jahr 2010 eine verninftige Auslastung, weil wir unter ande-
rem an Bauprojekten fur die Olympischen Spiele in Sotschi
2014 beteiligt waren. Auch Projekte in Georgien lassen eine
gute Auslastung fur 2011 erwarten.

Die Baumarkte Westeuropas stellten sich im vergangenen
Jahr flr uns sehr unterschiedlich dar. Positiv zeigten sich vor
allem die Schweiz und GroBbritannien. In London arbeiten
wir seit Mitte des Jahres 2010 am Umbau eines der meist-
frequentierten U-Bahnhofe, der Tottenham Court Road Sta-
tion, mit einer Auftragssumme von etwa 15 Mio. EUR. Fur
2011 sind die Aussichten hier weiter gut. In Landern wie Ir-
land, Spanien oder den Niederlanden mussten wir hingegen
Rickgange in der Leistung hinnehmen. Die Tochterfirma in
Osterreich liegt nach einem wechselhaften Jahr unter Plan.

Generell zeigen sich die einzelnen Markte Westeuropas wei-
ter sehr abhangig von den jeweiligen Konjunkturprogram-
men. Weiterhin ergeben sich Risiken aus den Finanzierungs-
problemen etlicher EU-Lander, die durch gewaltige Haus-
haltsdefizite ausgeldst waren und noch nicht bewaltigt sind.

Nahost & Zentralasien

Die Markte des Nahen Ostens gehorten fir die Bauer-Unter-
nehmen auch im vergangenen Jahr wieder zu den groBten
Umsatzbringern. Wéhrend Dubai einen massiven Rickgang
erlebte, zeigten die Ubrigen Lander eine gleichmaBige Ent-
wicklung. Sehr positiv verlief Abu Dhabi, wo wir die Grin-
dungen fur die Museen Louvre und Guggenheim mit einem
gemeinsamen Auftragsvolumen von etwa 34,5 Mio. EUR er-
stellten. Einen groBen Umsatzzuwachs konnten wir in Katar



erzielen. Dort waren wir mit verschiedenen Arbeiten am
neuen Stadtzentrum von Doha sowie an Grindungen von
Bahnstationen flr den internationalen Flughafen beteiligt.
Die Tochtergesellschaft im Libanon konnte ein positives
Geschaftsjahr mit schonen Zuwachsen beenden.

FUr unsere Unternehmen bedeutete dies in der Summe
eine Leistung auf Hohe des Vorjahres, aber deutlich unter
dem Niveau der Boomjahre. Wir gehen davon aus, dass
sich das derzeitige Marktniveau fUr die mittlere Zukunft
stabil halt.

Asien-Pazifik, Fernost & Australien

Die Baumarkte des Fernen Osten zeigen sich von der
Krise nur wenig beeinflusst. Wir konnten unseren Umsatz
in dieser Region im Vergleich zum Vorjahr deutlich steigern.
Die Zuwéachse stammen vor allem aus unseren Unterneh-
men in Malaysia und Vietnam. In Kuala Lumpur fuhrten wir
unter anderem die Grindungen fUr Blrogebaude im Stadt-
zentrum aus. In Ho Chi Minh City erstellte unser Tochter-
unternehmen eine umfangreiche Pfahlgrindung fur einen
groBen Gebaudekomplex mit einer Auftragssumme von
ca. 12,5 Mio. EUR. In beiden La&ndern sehen wir auch fur
2011 gute Chancen. In Hongkong konnten wir nach einer
langeren Pause, ausgel6st durch eine sehr schwache Bau-
konjunktur, im letzten Quartal 2010 zwei groBere Spezial-
tiefbauprojekte in Hohe von gemeinsam etwa 34 Mio. EUR
akquirieren. Die dortige Regierung hat nach einigen Jahren
ohne gréBere InfrastrukturmaBnahmen wieder ein umfang-
reiches Programm zum Ausbau der Verkehrswege gestar-
tet. Leichte Zuwdachse verzeichneten wir in Indonesien und
auf den Philippinen. Nach einem sehr groBBen Projekt in
Brisbane waren Leistung und Ergebnis in Australien im Be-
richtsjahr zwar rtcklaufig, entwickelten sich aber im Plan.

Durch die Zunahme der Bauaktivitdten und die Dynamik in
Landern wie China, Indien und Hongkong erwarten wir
fur die ferndstlichen Lander insgesamt eine weiter positive
Entwicklung.

Amerika

Die Markte in Amerika zeigten sich stabil, in den USA pro-
fitierten wir jedoch nur wenig von den Konjunkturprogram-
men. Durch die Uber mehrere Jahre laufenden Dammab-
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dichtungsarbeiten am Lake Okeechobee in Florida ent-
wickelten sich Umsatz und Ergebnis insgesamt positiv. Im
Jahr 2010 erhielten wir zwei weitere Abschnitte des Pro-
jekts mit einem Gesamtvolumen von rund 47,6 Mio. EUR,;
dies sichert uns auch noch Uber 2011 hinaus eine schone
Auslastung. In Kanada konnten wir eine anspruchsvolle
Bruckengriindung fir die Autobahn nahe Montreal erfolg-
reich abschlieBen, was auch hier zu einem Zuwachs bei

Umsatz und Ergebnis fUhrte.

Die Tochterfirma in Panama lag 2010 unter Plan. Hier
haben sich einige Projekte verzogert, die aber Umsatz und
Ergebnis des Jahres 2011 positiv beeinflussen werden.
Wir sehen zudem interessante Chancen in weiteren Méark-
ten dieser Region wie Costa Rica, Kolumbien oder der
Dominikanischen Republik, und werden daher unsere Akti-
vitdten dort verstarken.

Afrika

In Afrika konzentrierten sich die Aktivitaten im Jahresver-
lauf auf die Markte Agypten, Angola und Algerien. Einen
Leistungsanstieg erreichte unsere Beteiligung in Agypten,
die BAUER EGYPT S.A.E. In Kairo konnten wir mit der
Bergung einer beim Bau einer neuen U-Bahnlinie einge-
schlossenen Tunnelbohrmaschine ein technisch sehr an-
spruchsvolles Projekt erfolgreich abschlieBen. Auch an-
dere GroBprojekte im Raum Kairo brachten gute Erfolge.
Im Ubrigen Afrika ergeben sich immer wieder einzelne Pro-
jekte und Chancen.

Im weltweiten Baugeschéaft sehen wir als besonders posi-
tiv, dass in allen Regionen viele gréBere Spezialtiefbaupro-
jekte am Markt sind. Eines der gréBten Projekte ist die
Sanierung eines Staudamms im Irak, der Bauleistungen im
Milliardenumfang bendtigt. Die endgultige Vergabe ist
weiterhin offen.

Einen groBen Vorteil sehen wir in unserer Prasenz in sehr
vielen Landern der Erde. Zudem arbeiten wir weiterhin
daran, neue Markte fUr unsere Bauunternehmen zu er-
schlieBen. Mit unserer Netzwerkstruktur und mit Flexibilitat
bei Personal und Geraten konnen wir Chancen schnell
wahrnehmen und zum weiteren Wachstum unserer Unter-

nehmensgruppe nutzen.
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SEGMENT MASCHINEN

KENNZAHLEN MASCHINEN
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in Tausend EUR 2009 2010 Veranderung
Gesamtkonzernleistung * 608.477 581.682 -4,4 %
davon externe Umsatzerldse 456.468 469.252 2,8 %
Auftragseingang * 485.878 607.577 25,0 %
Auftragsbestand * 114.068 139.963 22,7 %
EBIT 51.306 48.283 -5,9 %
Periodenergebnis 24.966 20.900 -16,3 %
Mitarbeiter (jeweils im Jahresdurchschnitt) 2.739 2.775 1,3 %

* Vorjahreszahlen geandert (Erlauterung siehe FuBnote S. 130)

Die schwierigste Marktsituation zeigte sich im Berichtsjahr
— wie erwartet —im Maschinenbau. Das Segment Maschinen
verzeichnete einen Rickgang um 4,4 % im Vergleich zum
Vorjahr (608,5 Mio. EUR) auf 581,7 Mio. EUR. Das opera-
tive Ergebnis (EBIT) ging dabei um 5,9 % auf 48,3 Mio.
EUR (Vorjahr: 51,3 Mio. EUR) zurlick. Das Periodenergeb-
nis (nach Steuern) verringerte sich von 25,0 Mio. EUR im
Vorjahr auf 20,9 Mio. EUR.

Wenn der Bau rucklaufig ist, reduzieren sich in der Folge
die Absatzzahlen von Baumaschinen Uberproportional. Im
Jahr 2010 zeigte sich dies besonders in Europa. Zudem
sind die Kunden nach einer Krise mit Investitionen in neue
Gerate zurlickhaltend. Dies betrifft hauptsachlich kleinere
und mittelgroBe Bauunternehmen, die in der Regel mit
Standardgeraten der unteren GréBenordnung arbeiten. Des-
halb wurde diese Produktgruppe von der Krise besonders
stark getroffen. Die groBen Maschinen, die bei technisch
anspruchsvollen Projekten zum Einsatz kommen, wurden
hingegen relativ stabil nachgefragt. Hier sind auch entspre-
chende Projekte weiterhin am Markt vorhanden.

Die relative Umsatzentwicklung im Maschinenbau muss
am vorangegangenen Jahr gemessen werden. Nachdem
das erste Halbjahr des Vorjahres 2009 von einem noch
sehr hohen Auftragsbestand aus den Boomjahren profitiert
hatte, war das zweite Halbjahr spirbar von der Krise er-
fasst, Auftragsbestand und Verkauf gingen stark zurtick.
Erst zum Jahresende hatte sich der Auftragsbestand
wieder auf magere 2,5 Monate stabilisiert. Somit begann
das Jahr 2010 auf sehr niedrigem Niveau, was sich im Vor-

jahresvergleich dann in starken Umsatzrickgéngen aus-
drickte. Dieser Effekt wirkte im zweiten Halbjahr 2010 ge-
genteilig, so dass am Jahresende ein nur mehr geringerer
Leistungsriickgang gegentber 2009 zu Buche steht.

Betrachten wir die Mérkte flr unsere Maschinen, dann
zeigen sich weltweit sehr groBe Unterschiede:

Deutschland & Europa

In Europa, insbesondere in den Landern der Europdaischen
Union und Deutschland, verzeichneten wir deutliche Um-
satzrickgange. Von der geringeren Nachfrage nach Stan-
dardgeraten und der somit notwendigen Reduzierung der
Produktion waren auch unsere Tochterunternehmen, die
MAT Mischanlagentechnik GmbH sowie die TracMec Srl.
betroffen, die Uberwiegend als Zulieferer fir die BAUER
Maschinen GmbH tatig sind. Insgesamt zeigt sich jedoch,
dass jene Tochterfirmen, die mit ihren Spezialgeraten deut-
lich friher von der Krise betroffen waren als die Mutter-
firma, bereits wieder eine gut positive Umsatzentwicklung
verzeichneten. So liefen die Geschéfte bei der KLEMM
Bohrtechnik GmbH, der RTG Rammtechnik GmbH, der
EURODRILL GmbH, der PRAKLA Bohrtechnik GmbH und
der Olbersdorfer GuB GmbH zufriedenstellend; zum Teil lag
der Umsatz Uber dem Niveau von 2009.

Die SPANTEC Spann- & Ankertechnik GmbH, die Injektions-
anker fUr den Spezialtiefbau herstellt und verkauft, blickt
auf ein ausgezeichnetes Geschéaftsjahr zurlick. Dieses
Geschéaft haben wir in seiner strategischen Entwicklung be-
sonders geférdert. Am Ende des Jahres lag es mit einer

Ein Highlight auf der Miinchener Bauma war der neue vollhydraulische Seilbagger MC 128 von Bauer. Vorgestellt wurde das Tra-

gergerét mit einer Schlitzwandfrése fiir 150 m Tiefe.
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GEOGRAPHISCHE AUFTEILUNG
DER GESAMTKONZERNLEISTUNG
SEGMENT MASCHINEN

in Mio. EUR (nach Abzug Konsolidierung)

Deutschland 82 (15 %)

Afrika 7 (1 %)

Amerika 84 (16 %)

Asien-Pazifik,

Fernost & Australien
Ubriges Europa 137 (26 %)
89 (17 %)

Nahost &

Zentralasien 38 (7 %)
Ubrige EU 96 (18 %)

knappen Verdreifachung des Umsatzes und einem sehr
guten Ergebnis bereits Uber der Mittelfristplanung. Wir
sehen hier weitere gute Chancen, was allerdings Investitio-
nen in die Produktionskapazitaten erforderlich macht,

da mit der Steigerung die Grenzen hier bereits anndhernd
erreicht sind.

Die im Jahr 2009 neu zur Firmengruppe hinzugekommenen
Firmen HAUSHERR System Bohrtechnik GmbH, die Spreng-
lochbohrgerate herstellt, und die ABS Trenchless GmbH,
die Gerate fUr horizontales Bohren fertigt, lagen bei Leistung
und Ergebnis noch deutlich unter Plan.

In den weiteren Landern Europas konnten die Umsétze im
Maschinenvertrieb gesteigert werden, insbesondere in
Russland. Nach einem schwierigen ersten Halbjahr, in dem
wir die Produktion in unserem Werk in Kurgan zurlickfahren
mussten, konnten wir in der zweiten Jahreshélfte eine
deutliche Belebung feststellen. Profitiert hat unser Vertrieb
in Russland vor allem von der groBen Bautatigkeit rund um

die Olympischen Spiele 2014 in Sotschi. Von tber 100
Drehbohrgeréaten, die dort in schwierigen Bodenverhéltnis-
sen arbeiten, stammen mehr als die Halfte aus dem

Hause Bauer.

Nahost & Zentralasien

Die Mérkte des Nahen Ostens liefen im Geschéaftsjahr
2010 auf ausreichendem Niveau. Der Umsatz lag unter
Vorjahr. Besonders die Markte mit einer lebendigen Bau-
tatigkeit wie Abu Dhabi, Saudi-Arabien oder Katar fragten
unsere Gerate nach; die Aktivitdten in Dubai haben wir
aufgrund der dortigen Marktlage auf ein angemessenes
MaB zurlickgefahren. In Zentralasien haben wir im Jahr
2010 begonnen, neue Méarkte wie Indien, Aserbaidschan,
Kasachstan oder Usbekistan zu erschlieBen, in denen
groBe Potentiale sowohl im Infrastrukturbereich als auch
im Industriebau gegeben sind. Wir konnten erste Erfolge
erzielen, jedoch sind noch Anpassungen an die lokalen
Marktbedingungen erforderlich. In Indien haben wir
Vertriebsbuiros unter anderem in Delhi und Mumbai erdff-
net und auch den Aufbau des Gerateservice dort be-

schleunigt.

Asien-Pazifik, Fernost & Australien

Der Ferne Osten war im Berichtsjahr wichtigster und er-
folgreichster Absatzmarkt. Im Vergleich mit dem Vorjahr
haben sich die Umsétze in manchen Méarkten mehr als
verdoppelt. Angetrieben durch die groBBe Bautatigkeit in
Landern wie China, Singapur, Hongkong, Malaysia, Indo-
nesien oder Vietnam, die zahlreiche groBe Infrastruktur-
projekte begonnen haben, profitierte der Bauer-Maschinen-
bau durch seine gute Marktprasenz. Auch Japan war im
Jahr 2010 ein guter Markt. Die BAUER Far East Gruppe
konnte Leistung und Gewinn deutlich steigern und lieferte
einen wesentlichen Beitrag zum Konzernergebnis. Die
Produktion in unseren Werken in Shanghai und Tianjin in
China, war voll ausgelastet — jede gefertigte Maschine
konnte direkt an den Kunden ausgeliefert werden. Um an
der weiteren Marktentwicklung teilnehmen zu kénnen,
mussen hier Investitionen in die Erweiterung der vorhan-
denen Kapazitaten getatigt werden.

Australien lag im Berichtsjahr im Plan. Nachdem die
groBen Minengesellschaften ihre Aktivitaten wieder aufge-
nommen haben, erwarten wir eine Besserung des Markt-

umfeldes.



Amerika

Der Markt in den USA hat sich im Jahr 2010 stabilisiert,
die Tochterunternehmen konnten die Ziele in etwa erreichen.
BAUER-Pileco, Inc. entwickelte sich nach einem schwieri-
gen Vorjahr deutlich besser, konnte den Umsatz steigern
und lag auch beim Ergebnis im Plan.

Unser im Jahr 2009 fertiggestelltes Werk der BAUER Manu-
facturing Inc. in Conroe, nérdlich von Houston, haben wir
aufgrund der Krise nur verhalten in Betrieb genommen. Ob-
wohl die Produktion mittlerweile positiver lauft, ist das Werk
aber noch nicht wirtschaftlich. Dies wird voraussichtlich in
geringerem Umfang auch im Folgejahr noch der Fall sein.
Dennoch sind wir von unserer Strategie, im Dollar-Raum zu
produzieren, voll Uberzeugt. Nur so haben wir die Moglich-
keit, Wahrungsrisiken zu minimieren und uns neue Markt-
chancen in den USA und in Stidamerika zu erarbeiten.
Zudem befindet sich das Werk im Zentrum der OI- und
Gasindustrie rund um Houston.

Der kanadische Markt hat sich nach Wiederaufnahme der
Mining-Aktivitaten belebt, womit sich auch fir uns Méglich-
keiten ergeben — wenn auch auf geringem Niveau.

Mit den Mérkten in SUdamerika, wie Brasilien, Venezuela oder
Chile er6ffnen sich sehr groBBe Potentiale flr unser Unterneh-
men. Diese Markte erleben derzeit eine neue Dynamik. Wir
stérken hier unsere Vertriebsaktivitdten und hatten bereits im

Berichtsjahr ein gutes Jahr mit schénen Verkaufen.

Mit groBem Engagement haben unsere Ingenieure in den
letzten Jahren am Einstieg in die Tiefoohrtechnik gearbeitet.
Die beiden Tiefoohranlagen TBA 200 und TBA 300, die ge-
eignet sind fur OI- und Gasbohrungen, aber auch fir Geo-
thermie, sind nach ausfuhrlichen Testphasen bereit fur die
Vermarktung. Sie sind mit innovativer Technik ausgestattet,
die auch von Fachleuten anerkannt wird. Der Markteintritt
gestaltet sich jedoch schwierig, zumal sich die Méarkte im
Berichtsjahr generell eher zurlickhaltend zeigten. So ist der
Verkauf der TBA 300, die bis etwa 4.000 m Tiefe bohren
kann, im Berichtsjahr noch nicht gelungen; in einem Fall
konnte ein unterzeichneter Vertrag von Kundenseite wegen
Finanzierungsproblemen nicht eingehalten werden.

Im Maschinenbau wird sich unser Fokus auch kinftig auf
die Entwicklung weiterer neuer Produkte richten. Wir hatten

KONZERNLAGEBERICHT
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in den Jahren vor der Finanzkrise sehr stark vom weltweiten
Boom profitiert und nur mit neuen Produkten kénnen wir
in Zukunft die Umsatzzahlen der Boomjahre erreichen. Wir
sind zuversichtlich, dass sich unsere groBBen Entwicklungs-
und Marketinganstrengungen, die wir auch in der Krise
nicht zurtickgefahren haben, auszahlen werden. Fur die
kommenden Jahre erdffnen sich flir uns mit den neuen

Produkten interessante Perspektiven.

Auf der Bauma, der gréBten Baumaschinenmesse der
Welt, die im April 2010 in Mlnchen stattfand, prasentierten
wir zahlreiche Neuentwicklungen. Herausragend waren
die BG 50, das groBte je gebaute mobile Pfahlbohrgerat,
sowie eine Schlitzwandfrése auf unserem selbst entwickel-
ten Kran-Tragergerat MC 128 fiir Tiefen bis 150 m. Wah-
rend der Messetage haben wir zahlreiche interessierte
Kunden zu unserem etwa 80 km vom Messegeldnde ent-
fernten Stammsitz eingeladen, wo wir neben den Tiefbohr-
geraten auch unser neues Trainingsgelande zur Arbeit mit
Bohrgeraten vorfUhren konnten. Hier kann erstmalig in
Deutschland ein Fuhrerschein flr Bohrgerate erworben
werden. Insgesamt waren wir mit dem Verlauf der Messe
und der sehr guten Resonanz bei unseren Kunden durch-
weg zufrieden, nachdem sich der Auftakt wegen der Flug-
behinderungen infolge des Vulkanausbruchs auf Island
sehr schleppend gestaltet hatte.

Um unsere Prozesse und Strukturen noch besser an die
Anforderungen unserer Kunden anzupassen, wurden die
Vertriebsbereiche reorganisiert. Unter anderem richteten
wir fUr die Mérkte Afrika, SUidamerika und Zentralasien
neue Vertriebsgruppen ein.

Die Geschéafte des Segments Maschinen wurden, insge-
samt betrachtet, sehr deutlich von der Krise erfasst.

Trotz einiger positiver Tendenzen haben sich die Méarkte
noch nicht wieder komplett erholt. Mit Ausnahme der
Werke in China waren unsere Standorte im vergangenen
Jahr durchschnittlich nur zu 60 % ausgelastet. Durch
Abbau der Leiharbeitskréfte konnten wir die fest angestell-
ten Mitarbeiter voll beschéaftigen und somit das wertvolle
Know-how unserer Stammbelegschaft halten. Mit unseren
neuen und modernisierten Werken sowie den neuen
Produkten bieten sich mit wieder anziehender Konjunktur
groBe Chancen fur unsere Unternehmen im Maschinen-
geschaft.
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SEGMENT RESOURCES

KENNZAHLEN RESOURCES
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in Tausend EUR 2009 2010 Verénderung
Gesamtkonzernleistung * 174.302 177.744 2,0 %
davon externe Umsatzerldse 152.003 156.398 2,9 %
Auftragseingang * 191.297 201.557 54 %
Auftragsbestand * 96.920 120.733 24,6 %
EBIT 5.997 8.075 34,7 %
Periodenergebnis 3.105 5.298 70,6 %
Mitarbeiter (jeweils im Jahresdurchschnitt) * 953 1.019 6,9 %

*Vorjahreszahlen geandert (Erlauterung siehe FuBnote S. 130)

Im abgelaufenen Geschéftsjahr konnte das Segment Re-
sources die Gesamtkonzernleistung um 2,0 % auf 177,7 Mio.
EUR im Vergleich zum Vorjahr (174,3 Mio. EUR) leicht
steigern. Das operatives Ergebnis (EBIT) mit 8,1 Mio. EUR
erhohte sich dabei deutlich (Vorjahr: 6,0 Mio. EUR). Das
Periodenergebnis wuchs von 3,1 Mio. EUR im Vorjahr auf
5,3 Mio. EUR.

Das Segment Resources bietet Produkte und Dienstleistun-
gen in den Bereichen Wasser, Energie, Bodenschétze und
Umwelttechnik und gliedert sich in die drei operativen Ge-
schaftsbereiche Materials, Exploration and Mining Services
und Environment.

Geschéftsbereich Materials

Der Geschéftsbereich Materials konzentriert sich auf Entwick-
lung, Fertigung und Vertrieb von Produkten aus hochwertigen
Materialien zur Erkundung, Gewinnung und Verteilung von
Wasser. Ein weiterer Schwerpunkt liegt in der Herstellung und
dem Handel von Produkten zur Nutzung geothermischer
Energie. Der lange Winter in Deutschland fUhrte dazu, dass
weniger Brunnenbauprojekte gestartet oder diese erst mit
Verzdgerungen begonnen wurden. Da auch die Minenindus-
trie ein wichtiger Kunde flr unsere Materialien ist, wirkten
sich die starken Marktschwankungen dort negativ auf unser
Geschaéft aus. Dies fuhrte in der Summe dazu, dass wir un-
sere Wachstumsziele nicht ganz erreichen konnten.

Neben Produktionsstandorten in Deutschland fertigt die
GWE Gruppe Materialien auch in Polen, Pakistan und Un-
garn. Mit bereits durchgefuhrten und noch geplanten Moder-

nisierungen unserer Werke — insbesondere dem Ausbau un-
serer Tochterfirma in Polen sowie einem Neubau am Stand-
ort Nordhausen — wollen wir eine weitere Steigerung der
Produktivitat erreichen und die Produktpalette fUr unsere
Kunden erweitern. Zu den neuen Produkten zahlen unter an-
derem glasfaserverstérkte Kunststoffrohrsysteme (Fiber-
glass), die als Industrieleitungen fur Anwendungen in groBer
Tiefe (Ol, Gas oder Geothermie) eingesetzt werden kénnen.

Im Jahr 2011 sind im Bereich Materials mit neuen Produkten
und infolge einiger groBerer Projekte im Ausland Zuwachse
zu erwarten. Eine gute Grundauslastung bringt ein GroBauf-
trag zum Bau von solarbetriebenen Handpumpen zur Forde-
rung von Trinkwasser in Ghana. Das Segment wird zudem
von GroBauftragen in Jordanien profitieren, woflr eine er-
hebliche Menge an Brunnenausbaumaterialien zu liefern ist.

Geschéftsbereich Exploration and Mining Services

Der Bereich Exploration and Mining Services, der sich auf
Dienstleistungen fur Minenbetreiber und Explorationskunden
konzentriert und Aufschluss- sowie Brunnenbohrungen
durchfuhrt, zeigte in den letzten Monaten des Berichtsjahres
eine erkennbare Erholung. Zu Beginn der Krise war dieser
Bereich im Konzernverbund am deutlichsten betroffen. Mit
steigenden Rohstoffpreisen haben die Minengesellschaften
aber wieder begonnen, ihre Zukunftsprojekte voranzutreiben.
Auf diese dynamischen Mérkte flexibel zu reagieren ist eine
groBe Herausforderung fur unsere weltweiten Unternehmen.

Anfang April 2010 wurde in Jordanien ein GroBauftrag mit
einem Volumen von etwa 35 Mio. EUR akquiriert. Im Stiden

Die Resources-Tochter BAUER Technologies South Africa Ltd. fiihrte in Sierra Leone fiir eine Diamantenmine im Tagebau sechs

Explorationsbohrungen aus.



KONZERNLAGEBERICHT
Entwicklung in den Geschéftssegmenten

GEOGRAPHISCHE AUFTEILUNG
DER GESAMTKONZERNLEISTUNG
SEGMENT RESOURCES

in Mio. EUR (nach Abzug Konsolidierung)
Deutschland 81 (47 %)

Afrika 12 (7 %)

Amerika 5 (3 %)

i Asien-Pazifik,
Fernost & Australien
2(1%)

Nahost &
Zentralasien 54 (31 %)

Ubriges Europa
5(3 %)

Ubrige EU 13 (8 %)

des Landes wird dort ein Brunnenfeld abgebohrt, das in den
kommenden Jahrzehnten die Hauptstadt Amman und an-
dere Stadte mit Trinkwasser versorgen wird. Das Projekt be-
gann mit zeitlichen Verzdgerungen, was sich auf die Leis-
tung auswirkte, so dass wir hier etwas hinter den Planungen
zurlcklagen. Ein weiterer groBer Auftrag in Jordanien — die
Erstellung von 2.000 m tiefen Brunnen fur eine Phosphat-
aufbereitung mit einem Volumen von etwa 20,1 Mio. EUR —
konnte Ende des dritten Quartals 2010 hereingenommen
werden. So sehen wir damit bereits jetzt flir die kommenden
zwei Jahre eine sehr gute Beschaftigungssituation.

Die Site Group for Services and Well Drilling Ltd. Co. mit
Sitz in Jordanien, an der Bauer im Jahr 2009 die Mehrheit
erwarb und die Tiefbohrungen fiir Wasser, Ol und Gas
sowie Explorationsbohrungen mit groBen Durchmessern
durchfihrt, hatte bei Leistung und Ergebnis ein sehr gutes
Jahr. Die starke Marktprasenz des Unternehmens im Mittle-
ren Osten ist dabei von groBem Vorteil. Die beiden GroBpro-
jekte bedeuten auch langfristig eine gute Auftragslage. Zu-

friedenstellend entwickelten sich die Geschéafte der neu ge-
grundeten Tochterfirma in Ghana. Hier konnte bereits im
ersten Rumpfgeschéaftsjahr ein guter Leistungs- und Ergeb-
nisbeitrag realisiert werden. Die Gesellschaften in Australien
und Kanada haben sich trotz schwieriger Marktbedingun-
gen positiv entwickelt. Die Beteiligung FORALITH Holding
AG, als Spezialist fur tiefe Erkundungsbohrungen mit Sitz in
der Schweiz, konnte bei Leistung und Ergebnis zulegen.

Unsere Niederlassung in Stdafrika verlagerte im Berichts-
zeitraum den Firmensitz von Kapstadt nach Johannesburg
und liegt damit ndher an den Unternehmenszentralen unse-
rer Kunden.

Geschéftsbereich Environment

Der Geschéftsbereich Environment konzentriert sich auf die
Behandlung von Boden, Wasser und Luft, auf industrielle
Prozess- und Abwasser sowie auf Trinkwasseraufbereitung.
Mit der Entwicklung des Bereichs im Berichtsjahr sind wir ins-
gesamt zufrieden. In Deutschland fuhrten die Konjunkturpro-
gramme Uberwiegend zu Investitionen in Neubauten und die
Modernisierung offentlicher Gebaude, so dass Projekte aus
dem Bereich Altlasten in den Hintergrund traten. Die Industrie
zeigte sich zu Jahresbeginn in der Altlastensanierung sehr zu-
rickhaltend, viele Projekte wurden verschoben. Die BAUER
Umwelt GmbH konnte daher den geplanten Umsatz nicht er-
reichen, sollte aber durch den guten Auftragsbestand im Ge-
schaftsjahr 2011 profitieren. Durch den Erwerb eines Boden-
reinigungszentrums in Hamburg haben wir das Entsorgungs-
geschéaft in Deutschland weiter ausgebaut und kénnen un-
sere Dienstleistungen nun nahezu flachendeckend anbieten.

Die im Jahr 2008 erworbene Esau & Hueber GmbH in
Schrobenhausen zeigte im Berichtsjahr eine gute Perfor-
mance. Das Unternehmen ist — neben seiner Ausrichtung auf
Getrankeindustrie und Reinstmedien — mittlerweile ein wichti-
ger Spezialist flr die Reinigung und Aufbereitung von Was-
ser. Der Umsatz ging im Vergleich zum Vorjahr etwas zurtck.

Trotz der wirtschaftlich schwierigen Lage in Europa entwi-
ckelten sich die Tochtergesellschaften der BAUER Resour-
ces GmbH weiter positiv. In Spanien und Italien konnten wir
gute Umsatze erzielen, wahrend GroBbritannien einen eher
schwachen Verlauf zeigte. Die Niederlassung in Ungarn
haben wir zuriickgefahren und dem Rickgang des Marktes
angepasst. Sehr erfreulich entwickelt sich unsere Prasenz



im Mittleren Osten, insbesondere in Abu Dhabi. Wir konnten
hier Marktanteile hinzugewinnen und sind bereits fir 2011
gut ausgelastet. Vor allem als Dienstleister fur die Wasser-
aufbereitung und Anbieter von kompletten Anlagen konnten
wir uns profilieren. Insgesamt sehen wir die Markte im Be-

reich Environment auch weiterhin stabil.

Vor allem unser BOT-Projekt (Build, Operate and Transfer) im
Oman hat sich sehr gut entwickelt. Wir wurden mit Erstellung
und Betrieb einer Reinigungsanlage auf biologischer Basis
zur Reinigung von 6lkontaminiertem Prozesswasser aus der
Erddlgewinnung beauftragt. Die Errichtung der Anlage wurde
Ende 2010 abgeschlossen und hat nach kurzer Zeit die volle
Leistung erreicht. Aus dem Betrieb Uber die nachsten zwan-
zig Jahre erwarten wir gute Ertrage. Im Februar des laufen-
den Jahres konnte mit dem Auftraggeber eine Ausweitung
der Kapazitét vereinbart werden. Nach einer Erweiterung
wird die Anlage die doppelte Menge an Prozesswasser ab-
nehmen. Durch den erfolgreichen Betrieb der ersten derarti-
gen GroBreinigungsanlage kann nun die weitere Vermarktung
in anderen Weltregionen vorangetrieben werden.

KONZERNLAGEBERICHT
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Im Mittelpunkt der Anstrengungen stand fr das durch zahl-
reiche Neugrindungen und Akquisitionen erweiterte Seg-
ment Resources im Geschéftsjahr 2010 die Konsolidierung
der Geschafte. Auch im Jahr 2011 soll der Fokus vor allem
auf der Nutzung der Synergieeffekte innerhalb der drei Ge-
schéftsfelder liegen. Als Komplettanbieter rund um das
Thema Wasser bietet Resources Dienstleistungen an — von
der Erkundung Uber die Férderung und Aufbereitung bis hin
zur Abwasserreinigung. Insbesondere im Mittleren Osten
wollen wir unsere Présenz verstérken, aber auch in Afrika
und Stdamerika neue Markte erschlieBen.

Mit dem erzielten Umsatz und dem deutlich besseren Ergeb-
nis knUpfte das Segment Resources im Berichtsjahr gut an
das Jahr 2009 an. Leider flhrten zeitliche Verschiebungen
bei verschiedenen Projekten dazu, dass wir bei der Leistung
hinter den Planungen zurtcklagen. Andererseits ist durch die
sehr gute Entwicklung des Auftragsbestandes absehbar,
dass der Bereich im Jahr 2011 weiter wachsen wird. Dies
bestatigt uns in unserer langfristigen Strategie, dieses Seg-
ment zu einer tragenden Saule des Konzerns zu machen.

VvV Nicht immer geht es um den Abbau von Rohstoffen: Die kanadische Resources-Tochter bohrte in einer Kupfermine in British Co-

lumbia passive Entwésserungsbrunnen.
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AUFTEILUNG DER GESAMTKONZERNLEISTUNG AUF DIE UNTERNEHMEN DER BAUER GRUPPE

Anteile < 50 % sind mit Leistungsanteil aufgefuhrt
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in Mio. EUR 2009 2010
BAUER Spezialtiefbau GmbH - Gruppe

BAUER Spezialtiefbau GmbH, Schrobenhausen, Bundesrepublik Deutschland (BST) 203,9 178,4
Wéhr + Bauer GmbH, Minchen, Bundesrepublik Deutschland (33 %-Anteil) 9,0 11,4
COASTAL CAISSON CORP.,, Odessa, Vereinigte Staaten von Amerika 23,9 18,3
BAUER FOUNDATION CORP., Odessa, Vereinigte Staaten von Amerika 9,3 15,9
BAUER FUNDACIONES PANAMA S.A., Panama City, Panama 5,3 5,6
BAUER Foundations Canada Inc., Calgary, Kanada 18,8 235
BAUER Funderingstechniek B.V., Mijdrecht, Niederlande 8,1 4,0
BAUER Technologies Limited, Beverley, GroBbritannien 11,7 8,9
BAUER Foundations (IRL) Ltd., Dublin, Irland 3,8 1,2
BAUER Spezialtiefbau Schweiz AG, Baden, Schweiz 13,9 17,7
BAUER Fondations Spéciales S.A.S., StraBburg, Frankreich 5,8 0,1
TERRABAUER, S.L., Madrid, Spanien (30 %-Anteil) 15,3 8,0
BRK-Specialis Mélyépitd Kft., Budapest, Ungarn 5,4 4,9
BAUER ROMANIA S.R.L., Bukarest, Rumanien 3,1 3,4
BAUER BULGARIA EOOD, Sofia, Bulgarien 3,7 2,2
BAUER SPEZIALTIEFBAU Gesellschaft m.b.H., Wien, Osterreich 14,3 12,9
BAUER EGYPT S.A.E. Specialised Foundation Contractors, Kairo, Agypten 23,2 39,2
BAUER LEBANON FOUNDATION SPECIALISTS S.a.r.L., Beirut, Libanon 14,4 17,6
BAUER International FZE, Dubai, Vereinigte Arabische Emirate 54,0 60,2
BAUER International Qatar LLC, Doha, Katar 9,2 37,9
Saudi BAUER Foundation Contractors Ltd., Jeddah, Saudi Arabien 11,0 7,6
BAUER (MALAYSIA) SDN. BHD., Petaling Jaya, Malaysia 29,2 37,5
BAUER Foundations Australia Pty Ltd., Brisbane, Australien 17,0 9,3
BAUER Hong Kong Limited, Hong Kong, Volksrepublik China 3,0 3,4
BAUER Vietnam Ltd., Ho Chi Minh City, Vietnam 6,0 27,1
BAUER Foundations Philippines, Inc., Quezon City, Philippinen 6,2 10,3
P.T. BAUER Pratama Indonesia, Jakarta, Indonesien 11,8 12,6
Thai BAUER Co. Ltd., Bangkok, Thailand 4,9 71
Sonstige Beteiligungen (nur Bauer-Anteil) 29,5 33,5
ARGEN Inland - (nur Bauer-Anteil) 1,9 2,0
Interne Konzernumsatze -74,4 -72,7
Summe BST - Gruppe ** 502,2 549,0
.s. c HACHT BAU N oR DHAUS EN GmbH _Grup pe .....................................................................................................
SCHACHTBAU NORDHAUSEN GmbH, Nordhausen, Bundesrepublik Deutschland (SBN) 123,1 104,6
Beteiligungen der SBN 8,6 19,0
[THETE KOMZBITITISAZS e veesesreenressmrrsssessnnsssssssssssessesssssrsssssssasssssasseasrecsossre- OO i —-— 282
Summe SBN - Gruppe 77,8 85,4
SPESA Spezialbau und Sanierung GmbH, Schrobenhausen, Bundesrepublik Deutschland

(inkl. SPESA Korrosionsschutz und Beschichtungen GmbH, Nordhausen

abzlglich interne Konzernumsatze) 14,4 14,5

In Rotterdam-Maasvlakte stellte Bauer Funderingstechniek fiir den Kiihlwassereinlauf des neuen E.ON-Kraftwerkes 64 temporére

Anker zur Verankerung der Spundwand her, in der zweiten Bauphase in der ausgehobenen Baugrube von zwei Pontons aus

368 GEWI-Pféhle fiir Auftriebssicherung und Griindung.
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KONZERNLAGEBERICHT
Entwicklung in den Geschéftssegmenten

FORTSETZUNG: AUFTEILUNG DER GESAMTKONZERNLEISTUNG AUF DIE UNTERNEHMEN DER BAUER GRUPPE

in Mio. EUR 2009 2010
BAUER Maschinen GmbH - Gruppe
BAUER Maschinen GmbH, Schrobenhausen, Bundesrepublik Deutschland (BMA) 465,6 377,9
EURODRILL GmbH, Drolshagen, Bundesrepublik Deutschland 6,2 7,7
KLEMM Bohrtechnik GmbH, Drolshagen, Bundesrepublik Deutschland 36,5 35,6
MAT Mischanlagentechnik GmbH, Immenstadt, Bundesrepublik Deutschland 12,4 11,2
BAUER Mietpool GmbH, Schrobenhausen, Bundesrepublik Deutschland 4,2 0,2
Olbersdorfer GuB GmbH, Olbersdorf, Bundesrepublik Deutschland 6,7 8,0
PRAKLA Bohrtechnik GmbH, Peine, Bundesrepublik Deutschland 23,5 14,0
RTG Rammtechnik GmbH, Schrobenhausen, Bundesrepublik Deutschland 25,7 22,4
SPANTEC Spann- & Ankertechnik GmbH, Schrobenhausen, Bundesrepublik Deutschland 4,2 13,9
TracMec Srl., Mordano, Italien 8,9 8,8
BAUER Macchine ltalia s.r.l., Mordano, Italien 6,4 4,9
BAUER EQUIPMENT UK LIMITED, Rotherham, GroBbritannien 5,3 4,6
BAUER Casings Makina Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi, Ankara, Tlrkei 3,6 3,6
BAUER Technologies Far East Pte. Ltd., Singapur, Singapur, inkl. Téchter 81,3 112,5
NIPPON BAUER Y.K., Tokio, Japan 3,5 6,9
BAUER Manufacturing Inc., Conroe, Vereinigte Staaten von Amerika 8,8 13,0
BAUER-Pileco Inc., Houston, Vereinigte Staaten von Amerika 38,9 52,2
OO0 BAUER Maschinen - Kurgan, Kurgan, Russische Foderation 7,6 5,6
Sonstige Beteiligungen 14,2 18,8
Interne Konzernumsatze -163,9 -168,2
oS — o S8 838
BAUER Resources GmbH - Gruppe
BAUER Resources GmbH, Schrobenhausen, Bundesrepublik Deutschland (BRE) 6,6 7,4
GWE pumpenboese GmbH (ehemals pumpenboese gmbh & co. kg), Peine, Bundesrepublik Deutschland 53,3 53,1
SBF-Hagusta GmbH, Peine, Bundesrepublik Deutschland 7,2 5,8
Pol-Bud Technologia Wody Sp.z.0.0., Lodz, Polen 2,5 2,0
PESA ENGINEERING, S.A., Madrid, Spanien 1,1 1,0
FORALITH Holding AG, St. Gallen, Schweiz, inkl. Téchter 2,6 4,6
BAUER Resources GmbH / Jordan Ltd. CO, Amman, Jordanien, inkl. Téchter 9,3 19,1
BAUER Technologies South Africa (PTY) Ltd., Kapstadt, Stidafrika, inkl. Tochter 5,5 6,6
BAUER Resources Canada Ltd., Edmonton, Kanada, inkl. Téchter 2,7 2,7
BAUER Umwelt GmbH, Schrobenhausen, Bundesrepublik Deutschland * 36,2 21,3
FWS Filter- und Wassertechnik GmbH, Dunningen, Bundesrepublik Deutschland 18,3 7,3
Esau & Hueber GmbH, Schrobenhausen, Bundesrepublik Deutschland 8,9 8,0
BAUER Nimr LLC, Maskat-Al-Mina, Sultanat Oman 0,0 25,7
Sonstige Beteiligungen 31,4 16,2
Interne Konzernumsatze -21,8 -18,5
S B G D ettt a et a st s IRSCT N
BAUER Aktiengesellschaft, Schrobenhausen, Bundesrepublik Deutschland (BAG) 58,0 32,7
Sonstige Beteiligung 1,5 1,9
Interne Konzernumsatze -136,5 -105,4
1.275,8 1.304,0

* In der Darstellung der Segmentberichtserstattung im Anhang ist die BAUER Umwelt GmbH aufgrund der Geschéftstétigkeit dem Segment Resources

zugeordnet; der rechtliche Ubergang der Anteile ist bis zum Stichtag nicht erfolgt.

**Im Vergleich zur Aufteilung der Gesamtkonzernleistung nach Teilbereichen ist in der Aufteilung der Gesamtkonzernleistung auf die Unternehmen die Summe

der einzelnen Gruppen nach Konsolidierung dargestellt.

Das Asien-Pazifik-Netzwerk von Bauer erstreckt sich von Indien bis nach Neuseeland. Dazu gehért auch die indonesische Spezial-

tiefbau-Tochter, hier bei Griindungsarbeiten in Jakarta.
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IV. AUFTRAGSENTWICKLUNG

KONZERNLAGEBERICHT
Auftragsentwicklung

AUFTRAGSBESTAND / AUFTRAGSEINGANG NACH SEGMENT

in Tausend EUR 2009 2010 Reichweite Bestand bezogen
auf Gesamtkonzern-
Bestand Eingang Bestand Eingang leistung 2010 in Monaten

Bau * 297.959 512.972 354.240 671.684 6,9
Maschinen * 114.068 485.878 139.963 607.577 2,9
Resources * 96.920 191.297 120.733 201.557 8,2

interne Konzernleistungen und

IFRS-Anpassungen 0 -77.019 0 -70.812 =

Summe 508.947 1.113.128 614.936 1.410.006 5,7

* Vorjahreszahlen geandert (Erlauterung siehe FuBnote S. 130)

Die Unternehmensgruppe hatte Ende 2010 einen Auf-
tragsbestand in H6he von 614,9 Mio. EUR und lag damit
um 20,8 % Uber dem Niveau des Vorjahres. Im ersten
Halbjahr hatten sich die Auftragsbestéande nach den kri-
senbedingt starken Ruckgangen im Vorjahr wieder spurbar
erholt — und das in allen Segmenten. Das erreichte Niveau
konnte bis zum Jahresende gehalten werden, was einen
Leistungsanstieg im Jahr 2011 erwarten lasst.

Im Bausegment sind die Auftragsbestande im Wesent-
lichen im Ausland angewachsen. Im Spezialtiefbau Inland
ist der Bestand um 22,0 % auf 47,4 Mio. EUR zurlckge-
gangen. Es ist dabei nicht gelungen, mit Abarbeiten des
Auftrags am Mittleren Ring in MUnchen entsprechend an-
dere Neuauftrage zu bekommen. Deshalb ist zu erwarten,
dass die Leistung im Inland etwas zurlickgehen wird. Da-
gegen verzeichnet der Auftragsbestand in den Tochterfir-
men der BAUER Spezialtiefbau GmbH im Ausland einen
sehr deutlichen Zuwachs um 42,4 % auf 271,9 Mio. EUR.
Die groBten Auftrége finden sich in folgenden Landern:

e USA, Florida: Die Erweiterung der Deichsanierung am
Lake Okeechobee hatte zum Jahresende noch ein Auf-
tragsvolumen von 47,6 Mio. EUR. Dazu kommen zu-
satzlich zahlreiche kleinere Projekte.

Schweiz: Mehrere GroBprojekte mit einem Gesamtvolu-
men von 40,5 Mio. EUR.

e Abu Dhabi und Katar: Hier bearbeiten wir Auftrage mit
einem Volumen von 35,6 Mio. EUR.

e Hongkong: Die Erstellung von Baugruben mit Schlitz-
wanden fur ein Eisenbahnprojekt haben einen Auftrags-
wert von 34,0 Mio. EUR.

e Vietnam: GroB3e Baugruben in Hanoi und Ho Chi Minh
City sind mit einem Restvolumen von 21,8 Mio. EUR in
Auftrag.

In vielen weiteren Landern haben wir Auftrage, die die Plan-
leistung dieser Lander fUr das laufende Jahr bereits zu
einem erheblichen Teil abdecken. Sie bilden eine sehr gute
Basis fUr ein weiter wachsendes Geschéaftsvolumen.

Die SCHACHTBAU NORDHAUSEN GmbH hat in ihrem
Baubereich einen Auftragsbestand von 24,0 Mio. EUR, der
11,3 % unter Vorjahr liegt. Die SPESA Spezialbau und Sa-
nierung GmbH liegt beim Auftragsbestand mit 4,1 Mio. EUR
deutlich unter Vorjahr, wobei hier 2009 auch ein besonders
guter Bestand zu verbuchen war. Bei beiden Unternehmen
spiegelt sich die derzeitige Situation am deutschen Bau-
markt wider. Trotzdem gehen wir davon aus, dass beide
Firmen im Jahr 2011 ihre Ziele erreichen kénnen. Es gibt
etliche Projekte am Markt, die diese Aussage stutzen.

Im Segment Maschinen liegt der Auftragsbestand mit
140,0 Mio. EUR um 22,7 % Uber dem Vorjahr. Dieser Be-
stand zeigt die eingetretene Stabilisierung der Markte, er
zeigt aber auch, dass im Baumaschinengeschéft keine
schnelle Entwicklung hin zu den Zahlen der Boomzeit, wie
im Jahr 2008, zu erwarten ist. Wir gehen fur das Jahr 2011
von einem weiteren Wachstum aus, das durch die neuen

Die neue Bauer BG 50 ist das stdrkste Bohrgerét der BG-Serie, aktuell ist sie im Hafen von Miami im Einsatz. AngestoBBen wurde

die Entwicklung durch den US-amerikanischen Kunden Malcolm Drilling.
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Produkte, z. B. die Tiefoohranlagen noch verstérkt werden Bereich Materials startete mit einem Auftragsbestand

kann. von 17,9 Mio. EUR (+84 %) ins neue Jahr. Hier schlagen
sich groBere Auftrage in Afrika positiv nieder. Auch in den

Im Segment Resources konnte der Auftragsbestand weiteren Firmen bestehen Uberwiegend gute Auftragsbe-

um 24,6 % auf 120,7 Mio. EUR ausgebaut werden. Gro- sténde, so dass wir flr das geplante Wachstum gut

Bere Auftrage in Jordanien zum Abteufen von Brunnen- aufgestellt sind.

bohrungen (verbleibender Gesamtwert von etwa 55,1 Mio.

EUR) und der GroBauftrag im Oman mit einem verbleiben- FUr den Gesamtkonzern entsprechen die Auftragsbe-
den Auftragsvolumen flr die nachsten fiinf Jahre von sténde unserer Prognose fUr ein Wachstum im laufenden
19,5 Mio. EUR sind eine gute Basis flir die Zukunft. Der Jahr.

V  Zahlreiche Bauer-Pfdhle, Anker und mehrere hundert Meter Schlitzwand bilden das Fundament fiir den neuen Passagier-Zubrin-

gerbahnhof am Flughafen von Katar.
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V. ERTRAGS-, FINANZ- UND VERMOGENSLAGE

ERTRAGSLAGE

Die Ertragslage des Konzerns hat sich im Jahr 2010 leicht
unter dem Niveau des Jahres 2009 stabilisiert. Das Peri-
odenergebnis reduzierte sich um 5,3 % auf 39,8 Mio. EUR.
Es setzt sich aus einem noch deutlich von der Krise be-
stimmten sehr schwachen ersten halben Jahr und aus
einer deutlichen Erholung im zweiten Halbjahr zusammen.

Die Eigenkapitalrendite vor Steuern als Verhaltnis von Ge-
winn vor Steuern zum Eigenkapital (Eigenkapital zu Beginn
der Periode) reduzierte sich gegentber dem Vorjahr leicht
auf 14,3 % (Vorjahr: 16,0 %). Nach Steuern betrug die
Eigenkapitalrendite 9,9 % (Vorjahr: 11,3 %). Die Leistungs-
rendite nach Steuern (im Verhaltnis zur konsolidierten
Leistung der Gewinn- und Verlustrechnung) verschlechterte
sich gegenliber dem Vorjahreswert von 3,4 % auf 3,2 %.
Im Vergleich zu anderen deutschen Unternehmen unserer
Branche liegen diese Werte noch in einem sehr zufrieden-
stellenden Bereich. Wir gehen davon aus, die Renditewerte

in den kommenden Jahren wieder steigern zu kénnen.

Die fur Ratingagenturen sehr bedeutsamen Relationen

Net Debt zu EBITDA und EBITDA zu Net Interest Coverage
haben sich ebenfalls etwas verschlechtert. Sie liegen trotz-
dem weiterhin auf einem guten Niveau, so dass auch die
Covenants fUr unsere Finanzierungen ungefahrdet sind. Die
Ratingagentur Standard & Poor's hat im Méarz 2011 unser
Rating mit BB+ outlook stable bestatigt.

ENTWICKLUNG COVENANTS

2009 2010
Net Debt / EBITDA * 2,84 3,14
EBITDA / Net Interest Coverage * 6,518 512

* Vorjahreszahlen gedndert (Erlauterung siehe FuBnote S. 130)

Mit dem ausgewiesenen Ergebnis ist eine leichte Verande-
rung aller weiteren ertragsbezogenen Kennzahlen verbunden.
Das EBIT erhohte sich von 84,4 Mio. EUR auf 88,4 Mio.
EUR um 4,7 %. Diese Erhdhung zeigt die leichte Verbesse-
rung der operativen Performance unseres Geschafts, die
durch die Belastungen aus den hdheren Finanzierungs-
erfordernissen wieder aufgebraucht wurde. Das EBITDA
erhohte sich ebenfalls leicht um 5,2 % von 157,4 Mio. EUR
auf 165,5 Mio. EUR. Die Vorjahreszahl veranderte sich hier
leicht durch eine Umgliederung bei den nutzungsbedingten
Abschreibungen. Das EBITDA erreichte damit weiter einen

guten Wert von 13,2 % (Vorjahr: 12,8 %) der konsolidier-

ten Leistung.

In der Gewinn- und Verlustrechnung (GuV) haben sich im
Berichtsjahr wegen der weiteren Auswirkungen der Krise
erkennbare Veranderungen ergeben. Die konsolidierte
Leistung, die mit 1.255,6 Mio. EUR gegenuber Vorjahr
(1.226,0 Mio. EUR) leicht angewachsen ist, setzt sich aus
relativ unterschiedlichen Entwicklungen in den drei Seg-
menten zusammen. Dies fUhrt zu erheblichen Verschie-
bungen zwischen den einzelnen Positionen der GuV.

Durch diese Verschiebungen fanden unter anderem fol-
gende wesentliche Veranderungen in der Struktur unserer
Unternehmen statt:

e Das Segment Bau konnte die Leistung steigern, wah-
rend im Segment Maschinen die Leistung deutlich
zurlickging. Da die Segmente sehr unterschiedliche
Kostenstrukturen aufweisen, verdnderten sich dadurch
die Gewichte in den einzelnen GuV-Positionen.

e |m Segment Maschinen fand gegentiber dem Vorjahr
eine weitere Substitution von Leiharbeitskraften und
Komponentenzukaufen durch Produktion mit eigenem
Personal statt. Durch diese MaBnahmen, die das Know-
how sichern, welches unsere ausgezeichnet ausgebilde-
ten Mitarbeiter einbringen, ergibt sich eine Verschiebung
der Kosten von der Position Materialaufwand in die Po-

sition Personal.

Wegen des erheblichen Investitionsprogramms der
vergangenen Jahre, das wegen der gewaltigen Umsatz-
zuwachse in der Boomzeit notwendig wurde, sind die
Abschreibungen auf das Anlagevermdgen sehr deutlich
angewachsen. Ebenso zeigt sich bei dieser Position die
Tendenz unseres Baugeschéfts, dass fur heutige Bau-
vorhaben immer gréBere und damit teurere Baugeréate
notwendig werden. Die Anlagenintensitat unseres Ge-
schafts steigt deshalb deutlich an, was folglich zu einer
Verschiebung der Kostenschwerpunkte hin zu den Ab-
schreibungen fuhrt.

Die GuV unseres Konzerns ist aus diesen Grinden in
den Kostenarten nur wenig mit den Vorjahren vergleichbar.
Im Folgenden seien die Einzelpositionen kurz erlautert.
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Erfreulich in der GuV zeigt sich die Entwicklung der Um-
satzerldse. Diese sind gegenuber Vorjahr (1.096,5 Mio.
EUR) um 3,2 % auf 1.131,7 Mio. EUR angewachsen.

Die Position Bestandsveranderungen hat sich deutlich er-
hoht. Bei den anderen aktivierten Eigenleistungen zeigen
sich im Wesentlichen die Gerate, die unsere Bauunter-
nehmen aus der Fertigung der BAUER Maschinen Gruppe
erworben haben. Der Wert ist planmaBig gegenUber Vor-
jahr um 40,8 Mio. EUR auf 30,3 Mio. EUR gefallen.

Die sonstigen Ertrage sind gegenuber Vorjahr von 37,6 Mio.
EUR deutlich auf 57,4 Mio. EUR angewachsen. Die Posi-
tionen sind nahezu ausnahmslos betrieblich veranlasst.
Wesentliche Posten sind hier die realisierten und unreali-
sierten Wahrungsgewinne mit 18,7 Mio. EUR (Vorjahr:
12,7 Mio. EUR), denen unter den Kosten die entsprechen-
den Wahrungsverluste gegenuber stehen. In der Summe
wurden Wahrungsgewinne in Hohe von etwa 7,1 Mio.
EUR verbucht. Der nicht saldierte Ausweis ergibt sich
wegen den IFRS-Regeln aus der praktischen Handlungs-
weise, aufgrund derer Kurssicherungen nicht immer exakt
den Grundgeschaften gegenUber gestellt werden kénnen,
obwohl sie in der betrieblichen Realitat moglichst genau
aufeinander abgestimmt sind. Ziel des Konzerns ist eine
Kurssicherung, die Wahrungsergebnisse moglichst weit-
gehend ausschlieBt. Weitere wesentliche Posten der
sonstigen Ertréage sind Buchgewinne aus Anlagenabgang
(6,5 Mio. EUR), Ertrage aus Auflésung von Rickstellungen
(4,5 Mio. EUR), Erldse aus Aufldsung von Wertberichtigun-
gen, die nicht das Segment Bau betreffen, (4,9 Mio. EUR)
und Ertrage aus der Aufldsung von Verbindlichkeitsriick-
stellungen (7,4 Mio. EUR).

Der Materialaufwand hat sich im Berichtsjahr um 2,4 %
reduziert. Die Grlnde liegen in den beschriebenen Struk-
turverénderungen innerhalb unseres Konzerns. Sehr
materialintensive Bereiche haben sich stérker reduziert als
Bereiche, die weniger Material in ihren Leistungen verbrau-
chen. AuBerdem wirkt sich hier die Reduzierung der Leih-
arbeitskrafte aus. Preisveranderungen haben sich hier
kaum ausgewirkt. Speziell unsere Maschinenproduktion
reagiert nur gering auf Veranderungen von Rohstoffprei-
sen, da der Rohstoffkostenanteil bei unseren technisch
sehr hochwertigen Produkten relativ gering ist.

Die Personalaufwendungen haben sich mit einer Steigerung
um 7,4 % gegenUber der weniger stark gestiegenen konso-
lidierten Leistung deutlich erhoht. Der Anstieg resultiert aus
der vermehrten Produktion im eigenen Unternehmen und
aus branchenublichen Vergitungssteigerungen. Im Maschi-
nenbau hat sich der Personalkostenanteil auch durch die
hoéhere Fixkostenbelastung eines ricklaufigen Geschéafts in
der Krise ergeben. Da wir davon ausgehen, dass wir in den
kommenden Jahren unsere Geréatevertriebsleistung wieder
deutlich werden steigern kénnen, haben wir in der Krise die
Mitarbeiter in den Bereichen Vertrieb und Entwicklung nicht
reduziert. Im Entwicklungsbereich wurde sogar ein kleiner
Aufbau vollzogen, um den gestiegenen Herausforderungen
der Zukunft gewachsen zu sein. Kurzarbeit wegen der Krise
spielte im Berichtsjahr nur eine unbedeutende Rolle.

Der deutliche Anstieg der Abschreibungen auf das Anlage-
vermodgen ist Resultat unserer Investitionsprogramme der
vergangenen Jahre und des Ausbaus der Gerateflotte des
Baubereichs mit sehr teuren SpezialgroBgeréaten. Erstmalig
haben wir in der GuV eine neue Position ,Nutzungsbedingte
Abschreibungen zur Wertminderung der Vorrate* ausgewie-
sen. Hier folgten wir einer Empfehlung der Deutschen Prif-
stelle fur Rechnungslegung (DPR). In den Vorjahren war der
entsprechende Ausweis in der Position ,,Abschreibungen*
enthalten. Bei der neuen Position handelt es sich um die
Abschreibungen, die wir flir Gerate tatigen, die auf Mietbasis
speziell unseren Geratekunden zur Verfligung gestellt wer-
den. Diese Geréte sind nicht Teil des Anlagevermogens,
sondern werden unter den Vorraten bilanziert. Grund fur
diese Vorgehensweise ist, dass der GroBteil der entspre-
chenden Geréate nur fUr relativ kurze Zeit im Unternehmen
verbleibt. Ziel der Vermietung ist der spatere Verkauf unter
Vertragsmustern, die als ,Mietkauf* bezeichnet werden. Da
die Gerate auf der Passivseite der Bilanz entsprechend zu
finanzieren sind, ist die Abschreibung flr diese Geréate logi-
scherweise Teil des EBITDA des Unternehmens. GegenUber
dem Vorjahr sind die Abschreibungen auf die Geréate unserer
Mietflotte zuriickgegangen, da die entsprechenden Ver-
tragsangebote von unseren Kunden weniger genutzt wur-
den. Bedingt auch durch die niedrigere Vermietungsauslas-
tung und dem gleichzeitig hdheren Neu- und Gebrauchtma-
schinenbestand sind die auBerplanmaBigen Abschreibun-
gen auf den NettoverauBerungswert durch unser Abschrei-
bungssystem im Vergleich zum Vorjahr um 5,7 Mio. EUR

angestiegen.



Betrachten wir unsere Investitionsprogramme der vergan-
genen Jahre aus heutiger Sicht, die immer noch erheblich
durch die Krise und die ricklaufigen Umséatze gepragt wird,
so mussen wir natlrlich feststellen, dass einige der Investi-
tionen nun nur zu einem relativ unbefriedigenden Auslas-
tungsgrad genutzt werden. Trotzdem bereuen wir die In-
vestitionen nicht. Sie werden uns zwar fUr ein paar Jahre
einen zusatzlichen Aufwand verursachen und wegen des
Hebelarms der Fixkosten das Ergebnis drliicken, aber mit-
telfristig sind wir sicher, dass wir die richtigen Entscheidun-
gen getroffen haben. Nach dem Bezug der neuen Werk-
statten kdnnen wir trotz der erheblich gedrosselten Pro-
duktion deutliche Produktivitatsfortschritte feststellen, so
dass ein Teil der zusétzlichen Kosten auch in der Zeit
schwacher Verkaufszahlen erwirtschaftet wird. Zusétzlich
haben die neuen Produktionsstéatten, speziell am Stamm-
sitz in Schrobenhausen, in Nordhausen und in Conroe
nahe Houston, Texas, fUr uns eine wichtige strategische
Bedeutung. Die Markteinfihrung unserer Tiefbohrgerate
ware ohne die neuen Produktionsstatten unmaoglich. Falls
der Verkauf dieser Produkte so erfolgreich verlauft, wie

wir uns das vorstellen, werden die Hallen sehr schnell wie-
der eine gute Auslastung haben. Die neuen Produktions-
moglichkeiten im Dollar-Raum werden uns in den kommen-
den Jahren eine erhebliche zusatzliche Sicherheit bei auf-
tretenden Wahrungsschwankungen geben.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind um 10,4 %
angestiegen. Die Erhohung resultiert im Wesentlichen aus
folgenden Posten: Den Energieaufwendungen mit +1,0 Mio.
EUR, den Versicherungen mit +1,5 Mio. EUR sowie den
sonstigen Personalaufwendungen mit +1,8 Mio. EUR.
Diese Kostenerhdhungen wurden speziell durch Sonder-
projekte im Ausland verursacht, so z. B. durch Arbeiten in
sehr abgelegenen Gegenden, in denen aufwendige Camps
mit Verpflegung fur die Mitarbeiter bereitgestellt werden
mussen. Weiterhin sind ca. 5,5 Mio. EUR mehr Aufwen-
dungen flr Zuflihrungen zu den Wertberichtigungen auf
Forderungen als auch flr ZufUhrungen zu den sonstigen
Rickstellungen entstanden. Wie im Anhang unter den Um-
satzerldsen erlautert, sind hier die ZufUhrungen zu den
Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen des Segments Bau nicht enthalten. Ebenso
sind die Verluste aus dem Abgang von Anlagevermogen
um 2,4 Mio. EUR angestiegen. Unter den sonstigen be-
trieblichen Aufwendungen sind auch die realisierten und
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unrealisierten Wahrungsverluste mit 11,6 Mio. EUR ver-
bucht, denen unter den Ertragen die entsprechenden Ge-
genposten gegenUber stehen. Weitere Erhéhungen er-
gaben sich aus Zdllen (+1,0 Mio. EUR) und Bankspesen
(+0,6 Mio. EUR).

Die Finanzaufwendungen sind um 18,5 % auf 36,4 Mio. EUR
gestiegen. Durch die erheblichen Investitionsvolumina der
Jahre 2008 und 2009, durch die Finanzierung des BOT-Pro-
jekts im Oman sowie durch die Vorfinanzierung der Tiefoohr-
anlagen ist die Verschuldung des Konzerns ebenfalls deut-
lich angewachsen. Zusétzlich ist wegen der Auswirkungen
der Krise das Working Capital angewachsen. Alle Kunden
versuchen ihre eigenen Finanzen zu schonen, indem sie bei
der Bezahlung unserer Leistungen etwas zogerlicher agie-
ren. Diese Effekte fUhrten zu den héheren Zinsaufwendun-
gen. Wir gehen davon aus, dass wir in den kommenden
Jahren diese Effekte wieder zurlckfihren kénnen. Die Fi-
nanzertrage haben sich um 1,7 Mio. EUR erhoht. Das Be-
teiligungsergebnis liegt mit 1,4 Mio. EUR um 2,1 Mio. EUR

unter dem Vorjahr.

Der Ertragsteueraufwand hat sich von 29,4 % des Ergebnis-
ses vor Steuern auf 30,8 % erhoht. Wegen der auBerordent-
lich schlechten Wirtschaftslage in einigen Landern erfolgten
in den deutschen Gesellschaften Ausbuchungen, die steuer-
lich nicht ansetzbar waren. Weitere zuséatzliche Effekte die
zur héheren Steuerquote beitrugen, ergaben sich durch zu-
satzliche Gewinnrlickgénge in Landern mit sehr niedriger
Steuerbelastung sowie durch sonstige steuerliche Effekte,
die unter anderem auf Abweichungen zwischen IFRS und
der Steuerbilanz (bzgl. der latenten Steuern) zurlickzufiihren
sind. Wir rechnen in der Zukunft bei der Steuerquote weiter
mit Werten um 30 %.

Der Ergebnisanteil von Minderheitsgesellschaftern stieg im
Berichtsjahr von im Vorjahr 3,0 Mio. EUR auf 4,8 Mio. EUR.
Hierflr waren speziell die Ergebnisse unserer Tochterfirmen
in Agypten und Jordanien entscheidend. Speziell in Agypten
wurde bei etlichen GroBprojekten wieder ein ausgezeichne-

tes Ergebnis erwirtschaftet.

Die Ertragslage des Unternehmens hat sich in den operativen
Segmenten unterschiedlich entwickelt. Im Bausegment stieg

das operative Ergebnis (EBIT) um 11,9 % auf 28,8 Mio. EUR.
Im Maschinensegment ging das operative Ergebnis (EBIT) auf
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48,3 Mio. EUR zurlck (Vorjahr 51,3 Mio. EUR). In unserem
Segment Resources konnte eine Steigerung des operativen
Ergebnisses (EBIT) auf 8,1 Mio. EUR erreicht werden.

Dartber hinaus haben wir mit diesem Geschéftsbericht die
Ergebnisse der Segmente bis zum Periodenergebnis ange-
ben. Dieses Vorgehen entspricht unserer internen Bericht-
erstattung. Die nicht zugeordneten Vermdgenswerte und
Schulden des Vorjahres wurden den Segmenten zugeord-
net. Die Vorjahreszahlen wurden entsprechend gedndert.
Die Periodenergebnisse aufgeteilt auf die Segmente haben
sich wie folgt entwickelt:

e Reduzierung im Segment Bau von 13,1 Mio. EUR auf
10,0 Mio. EUR

e Reduzierung im Segment Maschinen von 25,0 Mio. EUR
auf 20,9 Mio. EUR

e Steigerung im Segment Resources von 3,1 Mio. EUR auf
5,3 Mio. EUR

AUFTEILUNG DER GESAMTKONZERNLEISTUNG 2010
AUF DIE BETEILIGUNGEN

in Mio. EUR (ohne Abzug konzernintern verrechneter Leistungen)

Bauer Maschinen

Tochter 344 (20 %)
Bauer Resources

inkl. Téchter 181 (11 %)
Bauer Maschinen
376 (22 %) Bauer Spezialtiefbau
Tochter 443 (26 %)

Bauer Spezialtiefoau
178 (11 %)

! BAUER AG

Schachtbau Nordhausen inkl, Téchter 35 (2 %)

inkl. Téchter 124 (7 %)

SPESA
17 (1 %)

Im Segment Bau ist durch einen héheren Ertragsteuerauf-
wand und die geringeren Ergebnisse aus Beteiligungen das
Periodenergebnis entgegen dem Zuwachs beim operativen
Ergebnis (EBIT) zurickgegangen.

FINANZ- UND VERMOGENSLAGE

Bei einer im Vergleich zum Vorjahr nur leicht angewachse-
nen konsolidierten Leistung gemal Gewinn- und Verlust-
rechnung ist die Bilanzsumme des Konzerns um 12,9 % auf
1.8338 Mio. EUR gestiegen. Die Eigenkapitalquote sank
leicht auf 33,2 % (Vorjahr: 33,9 %). Angesichts der erheb-
lichen Verwerfungen, die die Krisenjahre 2009 und 2010 fur
das Unternehmen brachten, sind wir mit diesem Wert, der
Uber unserer langfristigen Zielsetzung liegt, zufrieden. Wir
haben das generelle Ziel, die Eigenkapitalquote nicht unter
30 % absinken zu lassen. Alle Investitionsplane und das
Wachstum des Unternenmens werden darauf ausgerichtet.
Diese starke Eigenkapitalsituation bedeutet auch eine gute
Finanz- und Vermodgenslage des Konzerns. Das Net Debt
unseres Unternehmens hat sich um 16,0 % erhoht. Diese
erhebliche Steigerung ist durch folgende wesentliche Fakto-

ren und den Eigenfinanzierungsanteil zu erklaren:

e Durch Refinanzierung frlherer auBerbilanzieller Lager-
finanzierungen in der Bilanz erhdhte sich das Finanzie-
rungsvolumen um etwa 25 Mio. EUR.

e Urspriinglich hatten wir erwartet, dass noch im Jahr 2010
der erste Verkauf der Tiefbohranlage TBA 300 vollzogen
werden kann. Dies ist wegen Problemen bei der Finanzie-
rung durch den Kunden nicht mdglich geworden, so dass
hier noch Geratekomponenten von etwa 18 Mio. EUR in
der Bilanz sind. Der Verkauf erfolgt nun mit hoher Wahr-
scheinlichkeit im zweiten Quartal 2011. Die Net Debt-Be-
lastung wird aber auch in der Zukunft bestehen bleiben,
da die Volumenerhdhung bei Geschaften fur Tiefbohrge-
rate auch weiterhin groBe Vorfinanzierungen benétigt.

Die Finanzierung der Wasserreinigungsanlage fuir 6lkonta-
miniertes Wasser im Oman, die wir noch knapp 20 Jahre
betreiben werden, konnte aus buchhalterischen Grinden
nicht auBerhalb der Bilanz durchgeftihrt werden. Das
Projekt geht nach der Konzessionszeit in das Eigentum
der Olgesellschaft tiber. Es hat in unserer Bilanz derzeit
ein Volumen von 45,9 Mio. EUR. Dieser Betrag wird Uber
die Laufzeit abschmelzen.
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PASSIVA

Langfristige Vermbégenswerte
554 Mio. EUR (41 %)
(2009: 486 Mio. EUR (41 %)

Kurzfristige Vermégenswerte
756 Mio. EUR (57 %)
(2009: 662 Mio. EUR (56 %)

Liquide Mittel
28 Mio. EUR (2 %)
(2009: 37 Mio. EUR (3 %)

1.338 Mio. EUR

e Die Vorfinanzierung von Bauprojekten hat sich durch
langsameres Zahlungsverhalten der Kunden wegen der
Krise um etwa 20 Mio. EUR erhoht.

Zusatzlich zu diesen Faktoren wirkte sich die Veranderung
der Wahrungskurse mit etwa 15 Mio. EUR auf die Erho-
hung des Net Debt aus. Die Erhéhung unserer Finanzie-
rungserfordernisse ist auf diese wenigen sehr klar definier-
ten und strategisch bedeutsamen Einzelprojekte zurlick-
zuflhren. Bei unserer Eigenkapitalquote von 33,2 % ist
dafUr eine sehr gut ausreichende Eigenkapitaldeckung ge-
geben. Diese ware unter Einbeziehung der stillen Reserven
noch deutlich hoher. Es war immer Politik unserer Bilanzie-
rung, dass wir Impairmentrisiken aus Goodwill-Bestanden
in der Bilanz so weit wie mdglich vermeiden wollten. Ein
Goodwill-Vermégen ist in unserer Bilanz deshalb nahezu
nicht verbucht. Bei den Grundstticken und Gebauden
nutzten wir seit der Umstellung auf IFRS die Mdglichkeit,
die Werte mit den historischen Anschaffungskosten zu er-
mitteln. Bei einem Buchwert der Grundstticke und Ge-
b&ude von etwa 200 Mio. EUR ist hier eine erhebliche Re-
serve gegeben.

Unter der Voraussetzung, dass keine Unternehmenskaufe
stattfinden, wird das Net Debt entsprechend unserer Pla-
nung im laufenden Jahr nochmals leicht ansteigen und
sich dann langsam reduzieren.

In Bezug auf einzelne Bilanzpositionen ist auf folgende
wesentliche Veranderungen hinzuweisen:

.................................................................................

Eigenkapital
444 Mio. EUR (33 %)
(2009: 402 Mio. EUR (34 %)

Langfristige Schulden
448 Mio. EUR (34 %)
(2009: 422 Mio. EUR (36 %)

Kurzfristige Schulden
446 Mio. EUR (33 %)
(2009: 361 Mio. EUR (30 %)

1.338 Mio. EUR

Auf der Aktivseite:
e Bei den immateriellen Vermdgenswerten ergab sich

die geringfugige Erhdhung im Wesentlichen aus der
Aktivierung von Entwicklungskosten unserer Maschinen-

unternehmen.

Die Grundstucke, grundstlicksgleichen Rechte und Bau-
ten erhohten sich um 13,4 Mio. EUR. Gleichzeitig reduzier-
ten sich die geleisteten Anzahlungen und Anlagen im Bau
um 4,8 Mio. EUR, was in Summe ein Plus von 8,6 Mio.
EUR ergibt. Die wesentlichen Investitionen betrafen hier:

- Das Werk Conroe in der Nahe von Houston, Texas, mit
3,2 Mio. EUR. Hierbei handelt es sich im Wesentlichen
um den Bau der Lackierhalle, die durch Planungsver-
z6gerungen im Vorjahr nicht mehr fertiggestellt werden
konnte.

- Fur die BAUER Umwelt GmbH wurde ein weiteres
Bodenreinigungszentrum in Hamburg erworben
(0,8 Mio. EUR).

- Die BAUER Spezialtiefbau GmbH errichtete eine neue
Ausbildungswerkstatte flr etwa 0,8 Mio. EUR.

- FUr die GWE Gruppe, die Materialien fir Brunnenaus-
bau herstellt, wurden BaumaBnahmen in Nordhausen
und in Polen begonnen, die in den Anlagen im Bau
mit 2,5 Mio. EUR zu Buche stehen.

- Weitere kleinere BaumaBnahmen betreffen unter
anderem Service Center fUr unseren Maschinenbau
sowie Werkstatten fir den Baubetrieb im Ausland
und kleinere Bauten flr andere Betriebe im Inland.
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Die Erhéhung der Besténde der technischen Anlagen
und Maschinen um 12,0 Mio. EUR betraf unsere Bauak-
tivitaten. Durch die Veranderung der internationalen Bau-
nachfrage sind fUr unsere Bauleistungen immer groBere
Maschinen und Gerate notwendig. Aus diesem Grund
werden die kleineren Maschinen zunehmend durch be-
deutend groBere Geréte ersetzt, was zu einer Erhéhung
des Anlagebestands fuhrt.

Fur das BOT-Projekt im Oman wurde eine neue Position
in der Bilanz gebildet: Forderungen aus Konzessionsver-
einbarungen. Der derzeitige Wert in Hohe von 45,9 Mio.
EUR wird sich Uber 20 Jahre auf Null reduzieren.

Entgegen unseren urspringlichen Planungen ist es

nicht gelungen die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe zu re-
duzieren. Sie sind sogar um 1,0 Mio. EUR angewachsen.
Der im letzten Jahr einsetzende neue Boom in der Auto-
mobilbranche hat unsere Lieferanten derart in Anspruch
genommen, dass die Lieferzeiten wieder deutlich an-
gestiegen sind und deshalb bei uns erheblich hdhere
Vordispositionen notwendig wurden. Auch die sehr
guten Verkaufszahlen in China wirkten sich auf diese
Position aus.

Die Position fertige und unfertige Erzeugnisse sowie
Handelswaren ist durch die Vorfinanzierung der Tiefbohr-
anlagen und die Umfinanzierung externer Lagerfinanzie-
rungen deutlich um 52,3 Mio. EUR angewachsen. Dies
wurde einleitend bereits erldutert. Die Erhdhung resultiert
auch aus der Tatsache, dass etwa 10,0 Mio. EUR An-
zahlungen auf Bestellungen bilanzverlangernd passiv
ausgewiesen werden mussten, also nicht von diesem
Wert abgesetzt werden konnten.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben
sich durch das allgemein veranderte Zahlungsverhalten
um 29,8 Mio. EUR erhoht.

Die sonstigen kurzfristigen Vermdgenswerte haben sich
im Wesentlichen durch Forderungen an Arbeitsgemein-
schaften und durch eine Hinterlegung fur eine Kaution im
Ausland um 9,8 Mio. EUR erhoht.

Bei der Beurteilung der Aktivseite der Konzernbilanz ist

es wichtig zu sehen, dass sich die Bilanz aus einer Bau-

(dies betrifft die Segmente Bau und Resources) und einer

Maschinenbau-Bilanz zusammensetzt.

Einzelne Positionen betreffen dabei nahezu nur den Bau-
bereich und andere Positionen nur den Maschinenbaube-
reich. Im Folgenden sind die wichtigsten derartigen Posi-
tionen aufgefuhrt:

e Bei den Sachanlagen betreffen die Grundstiicke und
grundstuicksgleichen Rechte und Bauten zu deutlich
Uber zwei Drittel den Maschinenbau, die technischen
Anlagen und Maschinen dagegen sind zu etwa drei Vier-
tel dem Bau zuzuordnen.

e Die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sind zu tber drei
Viertel durch das Maschinengeschéaft gebunden. Die
Bestande an Trédgern und Spundwanden betreffen nur
den Bau.

e Fertige und unfertige Erzeugnisse betreffen zu etwa
90 % den Maschinenbau. Hier ist es fur den Vertriebser-
folg notwendig, im Umlaufvermogen eine Mietflotte vor-
zuhalten, so dass die Kunden die Gerate vor ihrer end-
gultigen Kaufentscheidung testen kénnen. Auch kénnen
aus diesem Geratelager Maschinen flr kurzfristige
Kapazitatsengpasse auf Baustellen zur Verfligung ge-
stellt werden. Die Maschinen, die sich zum Bilanzstich-
tag in der Fertigung befinden, stellen ebenso eine sehr
wesentliche Kapitalbindung dar. Das im Vorjahr durch
die Krise stark angestiegene Lager fUr Fertigmaschinen
konnte im Berichtsjahr auf einen sinnvollen Bestand
reduziert werden. FUr Wertverluste in den Lagern wurde
ausreichend Vorsorge getroffen.

Wieder umgekehrt stellt sich die Verteilung bei den For-
derungen aus Fertigungsauftragen und Lieferungen und
Leistungen dar. Hier betrifft der weit Uberwiegende Teil
die Bereiche Bau und Resources. Nach der Auslieferung
von Geraten erhalt der Maschinenbau relativ schnell den
Zahlungseingang. Am Bau findet der Zahlungseingang
systembedingt deutlich langsamer statt.

Beim Bilanzvergleich von Periode zu Periode spielen
diese unterschiedlichen Gewichtungen dann kaum eine
Rolle, wenn die positive oder auch negative Wachstums-
geschwindigkeit der Bereiche etwa gleich schnell verlauft.



Auf der Passivseite:

* Im Bereich des Eigenkapitals wirkten sich die Verande-
rungen bei den Wechselkursen positiv mit einer Erhéhung
von 18,4 Mio. EUR aus. Der Betrag ist in den anderen
Gewinnricklagen enthalten.

Die Erhéhung der Anteile anderer Gesellschafter (Minder-
heitsgesellschafter) um 4,1 Mio. EUR resultiert im We-
sentlichen aus den Ergebnissen, die den Minderheitsge-
sellschaftern zustehen. Der wesentliche Betrag betrifft
die Tochterfirma in Agypten.

Die langfristigen Finanzverbindlichkeiten werden zum
Uberwiegenden Teil durch Schuldscheindarlehen und
durch langfristige Bankschulden (abgesichert durch
Grundschulden) gebildet. Die Falligkeit der Schulden ist
gleichmaBig Uber einen langeren Zeitraum verteilt, so
dass die jahrliche Refinanzierung nur jeweils einen klei-
nen Teil davon betrifft. Auch im Jahr 2010 wurden Refi-
nanzierungen vorgenommen, um eine langfristige Finan-
zierungssicherheit des Konzerns zu gewéhrleisten. Die
langfristigen Finanzverbindlichkeiten sind dadurch um
20,1 Mio. EUR gestiegen.

e Da die Pensionswerke der Firmen BAUER AG, BAUER
Spezialtiefbau GmbH und BAUER Maschinen GmbH seit
etlichen Jahren geschlossen sind, ist der Anstieg der
Pensionsrickstellungen auf ein fr unsere Unternehmen
verkraftbares Niveau gesunken.

Durch die erhohten Finanzierungsnotwendigkeiten auf
der Aktivseite der Bilanz sind die Finanzverbindlichkeiten
aus kurzfristigen Krediten um 45,3 Mio. EUR gestiegen.

Die Verbindlichkeiten aus Fertigungsauftragen betreffen
im Wesentlichen Bauprojekte, bei denen die Zahlungs-
eingange die erbrachte Leistung Uberstiegen. Sie sind
um 7,8 Mio. EUR angewachsen.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind
nach einem starken Ruckgang im Vorjahr wieder um

31,1 Mio. EUR gestiegen. Diese Erhéhung ist teilweise zu-

fallsbedingt, sie entspricht aber auch zum Teil unserer Stra-
tegie, unsere Lieferanten starker an den steigenden Vor-

finanzierungsnotwendigkeiten in Krisenzeiten zu beteiligen.
Wir nutzen soweit sinnvoll alle Skontierungsmaoglichkeiten.
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¢ Die sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten haben sich
um 11,1 Mio. EUR reduziert.

e Die effektiven Ertragsteuerverpflichtungen sind um
5,1 Mio. EUR gestiegen.

Die beschriebenen Veranderungen hatten im Jahr 2010 auf
die Struktur und auf die einzelnen Werte unserer Bilanz,
speziell auf der Aktivseite, erhebliche Auswirkungen. Die
Relation der Bilanzsumme zur konsolidierten Leistung stieg
auf 106,7 %. Alle anderen Bilanzpositionen veranderten
sich unwesentlich bzw. allein im Rahmen der allgemeinen
geschéftlichen Entwicklung. BezUglich der gesamten Bilanz
ist darauf hinzuweisen, dass sich nahezu alle Positionen
durch die Veranderung der Wahrungskurse erhoéhten. In der
Summe ergibt sich daraus eine Bilanzsummenerh&hung in
der GréBenordnung von 40 Mio. EUR.

Die im Rahmen der Kapitalflussrechnung ausgewiesenen
Nettozahlungsmittel aus betrieblicher Tatigkeit haben sich
von 45,8 Mio. EUR auf 45,3 Mio. EUR nur unwesentlich
vermindert. Folgende Veranderungen trugen im Wesent-
lichen hierzu bei:

¢ Die sonstigen zahlungsunwirksamen Transaktionen
haben sich um 28,6 Mio. EUR erhoht. Dies ist im Wesent-
lichen auf einen hohen Anstieg der Wertberichtigungen
auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und
auf Wechselkurs&nderungen zurtickzufihren.

e Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind
um 48,5 Mio. EUR angestiegen. Verantwortlich hierfur
war das allgemein veranderte Zahlungsverhalten.

¢ Die erstmalig angesetzten Forderungen aus Konzessions-
vereinbarungen (BOT-Projekt im Oman), die mit einem
Wert von 45,9 Mio. EUR bilanziert sind, waren im letzten
Geschaéftsjahr in Hohe von 19,7 Mio. EUR den Forderun-
gen aus Fertigungsauftragen zugeordnet. Durch die Um-
gliederung des BOT-Projekts in die eigene Position ergab
sich ein Ruckgang bei den Forderungen aus Fertigungs-
auftrédgen in Hohe von 19,7 Mio. EUR, dem ein Anstieg in
Hohe von 22,7 Mio. EUR gegenUbersteht, der im We-
sentlichen auf die SCHACHTBAU NORDHAUSEN GmbH
in Hohe von 5,5 Mio. EUR, die BAUER Vietnam Ltd. in
Hohe von 6,3 Mio. EUR und der BAUER Resources Jor-
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dan Ltd. CO (Site Group) zurlickzufiihren ist. Die rein e Die Investitionstatigkeit hat gegentber den Vorjahren

<<

bilanzielle Erhdhung betrug 3,0 Mio. EUR.

e Die Vorrate haben gegenuber Vorjahr um 66,0 Mio. EUR
zugenommen. Im Wesentlichen dafur verantwortlich war
die Vorfinanzierung der Tiefbohranlagen und die Um-
finanzierung externer Lagerfinanzierungsgeschafte in
Hohe von 52,3 Mio. EUR.

e Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
sind um 41,0 Mio. EUR angewachsen, was auf unsere
Strategie die Lieferanten stérker an den steigenden Vor-
finanzierungsnotwendigkeiten in Krisenzeiten zu beteili-

gen, zurlckzufthren ist.

deutlich abgenommen, was einen Rickgang der einge-
setzten Nettozahlungsmittel um 46,6 Mio. EUR zur Folge
hatte.

e Die fur Finanzierungstatigkeit eingesetzten Nettozah-

lungsmittel haben gegentiber Vorjahr um 58,4 Mio. EUR
abgenommen, was im Wesentlichen durch eine im Ver-
gleich zum Vorjahr verminderte Neuverschuldung bei
Banken in Hohe von 32,3 Mio. EUR sowie einer Erhéhung
der Darlehensrickflhrungen in Héhe von 29,2 Mio. EUR
verursacht ist.

Tunnelbau am Mittleren Ring: Noch bis 2013 fiihrt Bauer die Grundbauarbeiten fiir den knapp drei Kilometer langen, teils zwei-
stdckigen Tunnel im Siidwesten von Miinchen aus.




VI. VERGUTUNGSBERICHT

Der VergUtungsbericht fasst die Grundsatze zusammen,
die auf die Festlegung der Vergltung des Vorstands der
BAUER AG Anwendung finden und erlautert Grundsétze
und Hohe der VergUtung des Aufsichtsrats. Der Vergttungs-
bericht ist gleichzeitig Bestandteil des im Geschaftsbericht
fr das Jahr 2010 veroffentlichten Corporate Governance
Berichts.

e Verglitung des Vorstands

Dem Vorstand der BAUER AG gehorten im Geschéftsjahr
2010 bis zum 25. Oktober 2010 vier Mitglieder an. Durch
Beschlussfassung des Aufsichtsrats wurde die Zahl der
Vorstandsmitglieder mit Ablauf dieses Datums auf drei
reduziert und der Anstellungsvertrag von Herrn Mark
Schenk mit Wirkung zum Jahresende beendet. Der Auf-
sichtsrat setzt auf Vorschlag des Préasidial- und Personal-
ausschusses die Gesamtvergutung der einzelnen Vor-
standsmitglieder fest. Das Aufsichtsratsplenum beschlief3t
und Uberpruft das Vergutungssystem fur den Vorstand
nach Vorberatung im Présidial- und Personalausschuss.

Die GesamtvergUtung der einzelnen Vorstandsmitglieder
wird auf der Grundlage einer Leistungsbeurteilung festge-
legt. Dabei wird berticksichtigt, dass die Gesamtvergttung
in einem angemessenen Verhaltnis zu den Aufgaben und
Leistungen des Vorstandsmitglieds sowie zur Lage der Ge-
sellschaft steht. Die Vergitung jedes Vorstandsmitglieds
setzt sich aus einem fixen Grundgehalt, das in Monatsraten
ausbezahlt wird, und einer jahrlichen variablen Tantieme zu-
sammen, welche sowohl aufgrund kurzfristiger als auch
langfristiger Bewertungskriterien nach dem Ermessen des
Aufsichtsrats bemessen wird. Die kurzfristigen Bewertungs-
kriterien bei der variablen Vergutung werden im Verhaltnis
zu den langfristigen Bewertungskriterien gleich gewichtet.

Kriterien fUr die Festlegung der fixen Vorstandsvergttung
bilden die Aufgabenverteilung, die Leistungen des Vor-
stands, die wirtschaftliche Lage sowie der Erfolg und die
Zukunftsaussichten der Unternehmensgruppe.

Die variable Vergltung ist fUr jedes Vorstandsmitglied durch
eine individuell festgelegte Maximaltantieme beschrénkt. Diese
Maximaltantieme stellt die Tantiemenobergrenze bei normalem
Geschéftsgang dar und wird bei Erreichung aller Ziele aus-
bezahlt. Bei auBergewdhnlichem Geschaftsgang kénnen
diese Werte bis zum 1,8-fachen tberschritten werden.
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Grundlage der Ermittlung des variablen Vergltungsbe-
standteils mittels kurzfristiger Bewertungskriterien bilden
die Leistungen des Vorstandsmitglieds im vergangenen
Geschéftsjahr und die wirtschaftliche Lage der Unterneh-
mensgruppe auf der Basis der Planerreichung im Be-
richtsjahr, insbesondere der Erreichung der Ergebnis-
und Leistungsziele unter Berlcksichtigung der Konjunk-
turentwicklung.

Grundlage der Ermittlung des variablen Vergltungsbe-
standteils mittels langfristiger Bewertungskriterien bilden
der Erfolg und die Zukunftsaussichten der Unternehmens-
gruppe und die Leistungen des Vorstands bezogen auf
diese Kriterien. Hierbei werden die Entscheidungen des
Vorstands in Bezug auf eine nachhaltige Unternehmens-
entwicklung in den vergangenen drei Geschéftsjahren und
deren Auswirkungen auf die Erreichung einer langfristigen
Unternehmensstabilitét bewertet. Kriterien hierfir sind die
langfristigen Ergebnis- und Umsatzchancen, eine nach-
haltige Personalentwicklung entsprechend der Zukunfts-
perspektiven der Unternehmensgruppe, die Entwicklung
der Firmenkultur, die Entwicklung der Zusammenarbeit im
Unternehmen, die Sicherung des Unternehmensfriedens,
die strategische Markt- und Produktentwicklung, die lang-
fristige Investitionsplanung, das Risiko- und Sicherheits-
management, die langfristige finanzielle Stabilitat und die
Qualitat der Finanzkennzahlen bezogen auf die jeweilige
Wirtschaftssituation.

Zur Beurteilung der Angemessenheit der Vorstandsver-
gutung wird der Anteil der variablen Vergutung in Relation
zum fixen Grundgehalt gesetzt und verglichen. Weiter
wird die Vorstandsvergttung mit ihrem fixen Gehaltsbe-
standteil, mit inrem variablen Anteil sowie insgesamt mit
der Ublichen Vergutung der Vorstande anderer bdrsen-
notierter und branchengleicher bzw. -ahnlicher Unterneh-
men in Deutschland verglichen (horizontaler Vergleich).
Der vertikale Vergleich erfolgt in zwei Stufen: Zum einen
werden die Vorstandsgehalter mit den Geschaftsfuhrer-
gehaltern der groBen Tochterunternehmen der BAUER
Unternehmensgruppe verglichen und zum anderen wer-
den die Vorstandsgehéalter mit der Gehaltsgruppe A VIII
des in der Firmengruppe anwendbaren Tarifvertrages

zur Regelung der Gehalter und Ausbildungsvergitungen
fur die Angestellten und Poliere des Baugewerbes in
Relation gesetzt.
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AuBerdem wird die Vergltung so bemessen, dass sie am sich hinsichtlich des Abrechnungsmodus an der Beschafti-

Markt fGr hochqualifizierte FUhrungskrafte wettbewerbs-
fahig ist.

Die Hauptversammlung vom 28. April 2006 hat far finf
Jahre beschlossen, dass im Jahres- und Konzernab-
schluss der BAUER AG keine individualisierten Angaben
Uber die Bezlge der Vorstandsmitglieder und Uber die
Leistungen an Vorstandsmitglieder im Falle einer vor-
zeitigen Beendigung der Tatigkeit gemacht werden und
hat insofern von der gesetzlichen Erméachtigung in den
§§ 286 Abs. 5, 314 Abs. 2 HGB Gebrauch gemacht.

Die Gesamtbezlge der Mitglieder des Vorstands ohne
die Zufuhrung zu Pensionsrtckstellungen betrugen im
Berichtsjahr 1.665 TEUR (Vorjahr: 1.824 TEUR). Davon
sind 1.145 TEUR (Vorjahr: 1.094 TEUR) erfolgsunabhan-
gige und 520 TEUR (Vorjahr: 730 TEUR,) erfolgsbezogene
Gehaltsbestandteile. In der Gesamtvergltung sind Sach-
bezlige aus der privaten Nutzung eines Dienst-Pkw
nebst Reisekosten-Aufwandsentschadigungen fur jedes
Mitglied des Vorstands sowie anteilige Beitréage zur
Gruppenunfallversicherung und der Berufsgenossen-
schaft enthalten.

Aufgrund der fur Vorstandsmitglieder geltenden betrieb-
lichen Altersversorgung ist ein Pensionsaufwand (Service
Costs) in Hohe von 86 TEUR (Vorjahr: 83 TEUR) entstan-
den. Der rentenfahige Altersverdienst, der die Basis flr
die Berechnung der Altersversorgung ist, ist bei allen Ver-
trégen deutlich niedriger als das Grundgehalt. Der nach
IAS 19 ermittelte Anwartschaftsbarwert (Defined Benefit
Obligation) sémtlicher Pensionszusagen gegenlber Mit-
gliedern des Vorstands betrug zum Geschéaftsjahresende
2.520 TEUR (Vorjahr: 2.314 TEUR).

Die Vorstandsvertrége enthalten im Falle vorzeitiger Ver-
tragsbeendigung individuelle Abfindungsklauseln, die

gungszeit des jeweiligen Vorstandsmitglieds orientieren
und bezogen auf ein Vorstandsmitglied so bemessen sind,
dass ein Betrag von zwei JahresvergUtungen nicht tber-
schritten wird. Entschadigungsvereinbarungen flr den Fall
eines Ubernahmeangebots sind mit den Mitgliedern des

Vorstands nicht getroffen.

e Verglitung des Aufsichtsrats

Die Bemessung der Aufsichtsratsvergltung ist in der Sat-
zung der BAUER AG im Einzelnen festgelegt. Jedes Mit-
glied des Aufsichtsrats erhalt neben dem Ersatz seiner
baren Auslagen und seiner ihm flr die Aufsichtsratstatig-
keit etwa zur Last fallenden Umsatzsteuer eine im Monat
Dezember des Geschéftsjahres zahlbare Jahresgrundver-
gUtung in Hbhe von 18 TEUR. Der Vorsitzende des Auf-
sichtsrats erhalt das Doppelte, dessen Stellvertreter das
1,5-fache dieser Vergitung. Die Grundbetrédge erhdhen
sich um 10 % je Mitgliedschaft in einem Ausschuss des
Aufsichtsrats. Dies setzt voraus, dass der jeweilige Aus-
schuss in dem Geschaftsjahr mindestens zweimal getagt
hat. Ausgenommen von dieser Vergutungsregelung ist die
Mitgliedschaft im Vermittlungsausschuss. Veranderungen
im Aufsichtsrat und/oder seinen Ausschussen werden bei
der VergUtung im Verhaltnis der Amtsdauer bertcksichtigt;
dabei erfolgt eine Auf- oder Abrundung auf volle Monate
nach kaufmannischer Regel. Eine erfolgsorientierte Ver-
gUtung erhalten die Aufsichtsratsmitglieder nicht.

Herr Dr. Dr. Karlheinz Bauer erhielt im Berichtsjahr von
Unternehmen der BAUER Gruppe fiir personlich erbrachte
Leistungen aus Beratungs- und Pensionsvertragen ein
monatliches Ruhegeld sowie ein jahrliches Beraterhonorar
von insgesamt 109 TEUR (Vorjahr: 114 TEUR).

Im Geschéftsjahr 2010 betrug die Gesamtvergitung aller
Aufsichtsratsmitglieder netto 254 TEUR (Vorjahr: 254
TEUR).
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Nachfolgend wird die Vergttung der Aufsichtsratsmitglieder individualisiert aufgelistet
(ohne Umsatzsteueranteil und Auslagenersatz):
in Tausend EUR 2009 2010
Vorsitzender
Dr. Klaus Reinhardt 38 38
stellvertretender Vorsitzender
Robert Feiger 27 27
Arbeitgebervertreter
Dr.-Ing. Dr.-Ing. E.h. Karlheinz Bauer 20 20
Dipl.-Ing. (FH) Rainer Schuster 18 18
Dipl.-Ing. (FH) Elisabeth Teschemacher 18 18
Gerardus N. G. Wirken 20 20
Prof. Dr. Manfred NuBbaumer 20 20
Arbeitnehmervertreter
Norbert Ewald 20 20
Ronald Hihne 18 18
Gerhard Riedelsheimer 8 0
Dipl.-Ing. Gerold Schwab 19 20
Dipl.-Ing. (FH) Walter Sigl 18 18
Gerhard Piske 10 18
Gesamt * 254 254

...............................................................................

* Aufgrund von Rundungen auf TEUR ergibt sich in 2010 eine Rundungsdifferenz von 1 TEUR.

e Sonstiges

Kredite oder Vorschlsse wurden an Organmitglieder im
Berichtsjahr nicht gewahrt und zu ihren Gunsten wurden
keine Haftungsverhéltnisse eingegangen. Wertpapierorien-
tierte Anreizsysteme fur Vorstande und Aufsichtsratsmit-
glieder der BAUER AG oder fur Mitarbeiter der Unterneh-
mensgruppe in Deutschland bestehen grundsatzlich nicht.
Flr die Mitglieder von Organen der BAUER AG sowie aller
verbundenen Unternehmen im In- und Ausland, an denen
eine Mehrheitsbeteiligung besteht, wird von der BAUER
AG eine D&0O-Vermodgensschaden-Haftpflicht-Gruppenver-
sicherung unterhalten. Darin ist ein angemessener Selbst-
behalt fur die Versicherten vereinbart. Innerhalb der Um-
setzungsfrist des Gesetzes zur Angemessenheit der Vor-
standsvergutung (VorstAG) wurde flr die Mitglieder des
Vorstands in der D&O-Versicherung der gesetzlich vorge-
sehene Selbstbehalt von mindestens 10 % des Schadens
bis mindestens zur Hohe des 1,5-fachen der festen jahr-

lichen VergUtung des Vorstandsmitglieds im Berichtsjahr
vereinbart.

Die Vorstandsmitglieder sollen Aufsichtsratsmandate und
sonstige administrative oder ehrenamtliche Funktionen
auBerhalb des Unternehmens nur in begrenztem Umfang
Ubernehmen. Die Vorstandsmitglieder durfen ohne Einwilli-
gung des Aufsichtsrats weder ein Handelsgewerbe betrei-
ben noch im Geschéftszweig der Gesellschaft fir eigene
oder fremde Rechnung Geschafte machen. Sie durfen
ohne Einwilligung auch nicht Mitglied des Vorstands oder
Geschéftsfihrer oder persdnlich haftender Gesellschafter
einer anderen Handelsgesellschaft sein. So ist sicherge-
stellt, dass weder der zeitliche Aufwand noch die daftr
gewahrte Vergttung zu einem Konflikt mit den Aufgaben
des Vorstands fiihrt. Fir die Ubernahme von Mandaten in

Konzerngesellschaften erfolgt keine Vergttung.
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Vil. NACHHALTIGKEIT

NACHHALTIGKEIT IM BAUER KONZERN
Unternehmerische Verantwortung fangt beim Vorstand an —
und endet bei jedem Einzelnen. Im BAUER Konzern ist
Nachhaltigkeit direktes Vorstandsthema. Im Sinne einer ge-
lebten Verantwortung wird diese nicht an Stabstellen aus-
gelagert, sondern analog der Konzernstruktur Gber die
Geschéftsflihrungen und Bereichsleitungen von jedem
Einzelnen in dem flr ihn angemessenen Umfang wahrge-

nommen.

Eine besondere Verantwortung kommt dabei den Ge-
schéftsfUhrungen der Holdinggesellschaften der jeweiligen
Segmente Bau, Maschinen und Resources zu. Im Rahmen
der monatlichen Sitzungen mit dem Vorstand des Gesamt-
konzerns nehmen sich die Beteiligten der Themen Qualitat,

WERTSCHOPFUNG 2010

in Mio. EUR
Wertschépfung Sonstige Abschrei-
377 Aufwendungen bungen
181 77
gesellschafter Hand

Gewinn Aktiondre *  Zinsaufwand

(im Unter- 10 36
nehmen)
25
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Sicherheit, Gesundheits- und Umweltschutz an, legen ver-
bindliche Ziele fest und entwickeln entsprechende Strate-
gien weiter. Die nachgelagerten Geschaftsflhrer der einzel-
nen Konzerntdchter tragen schlielich Sorge, konkrete und
zielfihrende MaBnahmen fur ihr Unternehmen zu definie-
ren. Fur deren Umsetzung wird die Abstellung eines Verant-
wortlichen gefordert.

Jeder Vorgesetzte ist dafur verantwortlich, dass Qualitat,
Sicherheit, Gesundheits- und Umweltschutz in seinem Be-
reich bei angemessenem wirtschaftlichem Aufwand optimal
gewahrleistet sind und standig verbessert werden. Das
Bewusstsein der einzelnen Mitarbeiter wird durch entspre-
chende Schulungen und Weiterbildungen sensibilisiert und
fortlaufend geférdert.

Materialaufwand
627

Mitarbeiter
283

* vorgeschlagen, vorbehaltlich Zustimmung der Hauptversammlung am 30. Juni 2011

Fiir eine Biogasanlage in Uthleben — etwa 140 km westlich von Leipzig - lieferte die SCHACHTBAU NORDHAUSEN GmbH die ge-

samte Technik und libergab die Anlage schliisselfertig.
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MITARBEITER

Die Unternehmen der BAUER Gruppe beschéftigten welt-
weit im Jahresdurchschnitt 9.094 Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter (Vorjahr: 8.872). Aus nachfolgender Tabelle ist er-
sichtlich, wie sich diese auf die wesentlichen Tochterfirmen
der BAUER AG (BAG), BAUER Spezialtiefbau GmbH (BST),
BAUER Maschinen GmbH (BMA), BAUER Resources
GmbH (BRE), SCHACHTBAU NORDHAUSEN GmbH (SBN)
und deren verbundene Unternehmen sowie SPESA Spezial-
bau und Sanierung GmbH (SPESA) verteilen.

MITARBEITERINNEN UND MITARBEITER
DER BAUER GRUPPE

2009 2010
BST - Gruppe
Inland 718 692
(darin Auszubildende) (83) (30)
Ausland 3.654 3.861
BMA - Gruppe
Inland 1.621 1.615
(darin Auszubildende) (98) (109)
Ausland 719 711
BRE - Gruppe
Inland * 462 474
(darin Auszubildende) (13) (17)
Ausland 393 442
SBN - Gruppe
Inland * 905 905
(darin Auszubildende) (73) (81)
Ausland 23 24
SPESA
nur Inland 132 124
BAUER AG
nur Inland 224 226
(darin Auszubildende) (27) 27)
Sonstige
nur Ausland 21 20
Summe Konzern 8.872 9.094
e |n|an d ................................... 3818 ............. 3772 .....
(Inland Auszubildende) (244) (264)
Ausland 4.810 5.068

* Der Bergbaubereich der SBN wurde aus dem Segment Bau in das Segment
Resources umgegliedert. Die Vorjahreswerte wurden angepasst.

Die Zahl der Mitarbeiter war in den meisten Unternehmen
relativ konstant, jedoch gab es auftragsbedingt in einigen
Tochterfirmen auch groBere Veranderungen.

e Die groBten Zuwachse verzeichneten die BAUER EGYPT
S.A.E. (140 Mitarbeiter) sowie die BAUER Vietnam Ltd.
(196 Mitarbeiter).

e Den deutlichsten Mitarbeiterriickgang gab es bei der
BAUER Malaysia SDN. BHD. (72 Mitarbeiter).

In der Summe ist die Zahl der Mitarbeiter im Verhaltnis zur
Leistung in Folge der Krise derzeit noch etwas zu hoch.
Diese Aussage beschrankt sich jedoch allein auf den Be-
reich Maschinen. In den Dienstleistungssegmenten Bau
und Resources war und ist es relativ leicht, die Personal-
kapazitaten an die jeweilige Marktsituation anzupassen.
Dies ist in der Krise auch, soweit sinnvoll, geschehen. In
einigen Landern, in denen der Markt vollig zusammenge-
brochen ist, haben wir in der Krise nur eine ausreichende
Prasenz aufrechterhalten, um bei einer Erholung des
Marktes in der Lage zu sein, kommende Chancen wahr-

zunehmen.

Im Maschinenbau haben wir in der Krise in den Produkti-
onsstatten alle Moglichkeiten genutzt, um durch die
Reduktion von Leiharbeitern und den Abbau von Uber-
stunden und Urlaubskonten die Kapazitaten an die Not-
wendigkeiten anzupassen. Ebenso wurde zur Beschéfti-
gung der eigenen Kapazitaten ein groBerer Teil der Leis-
tung als Ublich im eigenen Betrieb ausgefihrt. So ist es
uns gelungen, die hervorragend ausgebildete Stamm-
belegschaft gut weiter zu beschaftigen und wir kbnnen so
in den kommenden Jahren wieder gut wachsen. In den
Abteilungen und Bereichen, die fur die zukunftige Ent-
wicklung besonders wichtig sind — dem Vertrieb und der
Entwicklung — haben wir bewusst keine Personalreduk-
tion vorgenommen. FUr uns war und ist es strategisch
vernlnftig, der zukUnftigen Entwicklung des Geschafts
Vorrang vor kurzfristigen Kosteneinsparungen zu geben.
Bei der finanziellen Starke unserer Unternehmen war dies
der geeignete Weg, um eine weitere stetige Steigerung
des Wertes unserer Unternehmen sicher zu stellen. Bei
dem geplanten Wachstum fur die kommenden Jahre wird
sich dieses Vorgehen als richtig erweisen, da die Gewin-
nung guter und loyaler Mitarbeiter in Deutschland immer
schwieriger werden wird.
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Gesamt 9.094

Azubis

8.000

264

7.000

6.000

Gewerbliche
inkl. Kurzzeit-

mitarbeiter
5.722
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Neben der rein zahlenmaBigen Betrachtung unserer Mit-
arbeiter ist es essentiell, der wichtigsten Ressource eines
Unternehmens in vielerlei Hinsicht besondere Aufmerk-
samkeit zu widmen.

Bauer pflegt enge Kontakte zu Hochschulen und setzt
sich damit intensiv fir Nachwuchsférderung und Wissens-
transfer ein: Deutschlandweit haben wir 45 Kooperatio-
nen etabliert, die von 28 Mitarbeitern betreut werden. Um
Bauer als Arbeitgeber vorzustellen, présentieren wir uns
regelmaBig auf Kontaktmessen, interessierte und enga-
gierte Studenten begleiten wir bereits wahrend ihrer Hoch-
schulzeit: Als Praktikanten oder Werkstudenten haben
sie die Mdglichkeit, uns kennenzulernen und bereits
studienbegleitend erste Berufserfahrung zu sammeln.
Jedes Jahr betreuen wir zahlreiche Abschlussarbeiten.
Dies dient nicht nur dem Wissenstransfer, sondern legt
haufig auch den Grundstein fUr eine langjahrige Zusam-
menarbeit.

Seit jeher investiert Bauer in die eigene Ausbildung. In
Schrobenhausen haben wir im Berichtsjahr fir 850.000
EUR die ehemalige Ankerhalle in eine gro3zlgige Lehr-
werkstatte umgebaut, die wir im Oktober 2010 bezogen
haben. Neben Buro- und Sozialrdumen wurden dort
Maschinen und Werkplatze eingerichtet, an denen unsere
gewerblichen Auszubildenden unter modernsten Sicher-

Angestellte
3.108

1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010

heitsstandards Tatigkeiten wie SchweiBen und CNC-Dre-
hen erlernen und Uben kdnnen.

Um neue Kollegen schnell in die Unternehmensgruppe zu
integrieren, bieten wir ihnen ein konzentriertes Einflhrungs-
seminar in Schrobenhausen, bei dem sie Vorstand und
Geschéaftsfiihrung kennenlernen, einen Einblick in die ver-
schiedenen Unternehmensbereiche erhalten und unsere
Firmenkultur erleben. Fur Mitarbeiter, die aus dem Ausland
zu den Unternehmen nach Schrobenhausen kommen,
halten wir eine mehrsprachige Orientierungsmappe bereit,
die die ersten Schritte in der neuen Arbeits- und Lebens-
welt erleichtert.

Damit unsere Mitarbeiter auf ihre Aufgaben gut vorbereitet
sind und mit sich verandernden Anforderungen Schritt
halten, hat die BAUER Training Center GmbH ein umfang-
reiches Schulungsprogramm entwickelt. Zur Wahl stehen
Fachtrainings und Schulungen in Methoden-, Fihrungs-
und Sozialkompetenz sowie Sprachunterricht. Mit einem
Budget von rund 1,5 Mio. EUR boten wir insgesamt 389
Veranstaltungen an.

Seit Dezember 2010 ist die BAUER Training Center GmbH
die erste anerkannte Prufungsstétte fur ,,Geprfte Fahrer
von Drehbohrgeraten und Rammen*” — international eine
bisher einmalige Institution. Der FUhrerschein, den Bauer
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gemeinsam mit den Branchenverbanden der deutschen
Bauwirtschaft entwickelt hat, setzt einen Standard, der
auch international anerkannt wird. Zur Vorbereitung auf die
Flhrerscheinprifung bietet die BAUER Training Center
GmbH eine zweiwdchige Ausbildung an, in der den Teil-
nehmern sicherheitsrelevante Themen sowie Kenntnisse
zur Geréatetechnik und zu diversen Bohrverfahren vermittelt
werden. AuBerdem beinhaltet die Ausbildung Fahrpraxis
und den Umgang der Maschine in schwierigen Situatio-
nen, zum Beispiel Kipptests auf unserem neuen Trainings-
parcours in Aresing.

Wir fordern den Einsatz der Mitarbeiter fur unser Unterneh-
men und lassen ihre Ideen und Vorschlage in die Arbeit
einflieBen, um die Wettbewerbsfahigkeit und das Arbeits-
umfeld von Bauer noch attraktiver zu gestalten. Im Be-
richtsjahr gingen insgesamt 632 Verbesserungsvorschlage
ein — drei pro Arbeitstag und damit deutlich mehr als in
den vergangenen zwei Jahren zusammen. Um diese
moglichst zeitnah zu dokumentieren, zu begutachten und
zu bewerten, setzen wir ein elektronisches Workflow-

System ein.

Zufriedenheit, ein vertrauensvolles Miteinander sowie ge-
genseitige Loyalitat sind einige der Ziele, die wir bei Bauer
anstreben. Das gilt auch und gerade in Zeiten, in denen
das nicht selbstverstandlich sein mag. So haben wir wah-
rend der Wirtschaftskrise das Instrument der Kurzarbeit
selektiv genutzt, um unsere Stammbelegschaft zu halten.
Die Verbundenheit der Mitarbeiter zum Unternehmen
drickt sich in einer sehr niedrigen Fluktuationsquote und
einer hohen durchschnittlichen Betriebszugehorigkeit aus:
Mehr als 40 % unserer Belegschaft ist bereits Uber zehn
Jahre, mehr als ein Funftel Gber 20 Jahre bei Bauer be-
schéftigt. Immer wieder konnen wir mit Mitarbeitern sogar
Jubilden zur 40-jahrigen und 50-jahrigen Betriebszuge-
horigkeit feiern. Nicht selten kommt es auch vor, dass sich
innerhalb einer Familie Vertreter mehrerer Generationen
fUr eine Berufslaufbahn bei Bauer entscheiden — ein
schones Zeichen dafir, dass wir ein echtes Familienunter-
nehmen geblieben sind.

INVESTITIONEN

Nachdem in den Vorjahren mit dem Bau neuer Werksan-
lagen in Deutschland und in den USA das groBte Investiti-
onsprogramm in der Firmengeschichte durchgefihrt wurde,
haben wir im Berichtsjahr die Investitionen wieder auf ein
langfristiges Niveau zurtickgefahren. Dennoch fanden auch
im Jahr 2010 etliche Bauarbeiten statt. In Schrobenhausen
wurde eine neue Ausbildungswerkstétte in einem existie-
renden Gebaude samt zusétzlichem Serviceanbau errich-
tet. In den USA wurde die Werksanlage in Conroe bei
Houston fertiggestellt. Hier musste noch die Farbgebungs-
halle gebaut werden, die aus Genehmigungsgrinden im
Vorjahr nicht mehr errichtet werden konnte.

Im Ausland setzten wir unser langfristiges Konzept fort, in
den wichtigeren Markten fUr unser Maschinengeschéaft
eigene Servicestutzpunkte mit kleineren Fertigungswerk-
statten aufzubauen. Im Berichtsjahr wurde in der Nahe von
Moskau ein erworbener Altbau in eine Werkstatt umgewan-
delt und in England errichteten wir einen komplett neuen
Stutzpunkt. Auch im Segment Resources wurden kleinere
BaumaBnahmen zur Erganzung unserer Fertigungskapazi-
taten in Nordhausen und in Polen begonnen.

Bei der Gerateausstattung wurde speziell im Segment Bau
weiter intensiv investiert, um den Anforderungen des Mark-
tes nach immer leistungsfahigeren Geraten fur Spezial-
projekte nachzukommen. Im Segment Resources wurden
etliche Bohrgerate fur tiefe Brunnenbohrungen, speziell fir
den Markt in Jordanien, angeschafft.

Bei der BAUER Aktiengesellschaft betrug der Sachanlagen-
zugang im Geschaftsjahr 2010 1,6 Mio. EUR. Dem stehen
Abschreibungen von 1,3 Mio. EUR gegenUber.

Der BAUER Konzern investierte im Geschaftsjahr 2010
90,7 Mio. EUR (Vorjahr: 136,8 Mio. EUR) in Sachanlagen.
Die Abschreibungen auf das Anlagevermdgen beliefen sich
im Konzern auf 64,9 Mio. EUR (Vorjahr: 58,6 Mio. EUR).
Die nutzungsbedingten Abschreibungen zur Wertminde-
rung der Vorrate betrugen im Konzern 12,2 Mio. EUR
(Vorjahr: 14,4 Mio. EUR).

Die laufenden Investitionen wurden Uberwiegend aus Zah-
lungsfliissen aus dem betrieblichen Bereich finanziert, im
Ubrigen durch Zahlungsflisse aus dem Finanzbereich.



FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Alle Unternehmen der BAUER Gruppe wandten erhebliche
Betrage zur Entwicklung neuer Bauverfahren und Maschi-
nen auf. Schwerpunkte lagen auf den GroBdrehbohrgeréaten,
der Bohrwerkzeugtechnologie, den Maschinen fur Klein-
bohrungen im Bereich Verankerung und Hochdrucktechno-
logie, der Schlitzwandtechnologie sowie in der Messtechnik
fUr die Qualitatssicherung am Bau. Die Standardgerateserie
wurde mit der BG 50 um eine sehr groBe Variante eines
Pfahlbohrgerats erganzt, die bereits mit Erfolg in den USA
im Einsatz ist. FUr unterschiedliche Anwendungen im Spe-
zialtiefbau, speziell aber als Tragergerate flr unsere Schlitz-
wandfrasen, wurde eine komplette Kranserie auf den Markt
gebracht. Der groBte dieser Krane kann Frasen mit einer
Aushubtiefe von weit Uber 150 m tragen.

Auf der Bauma in Minchen im Friahjahr 2010 wurden Neu-
entwicklungen in nahezu allen Bereichen unserer Produkt-
palette ausgestellt. Das Fachpublikum zeigte sich wieder
einmal sehr beeindruckt von der Innovationskraft unserer
Unternehmen. Auf der Bauma China im Herbst des Jahres
wurde unser erweitertes Gerateprogramm aus der chinesi-
schen Fertigung gezeigt. Die Maschinen, die nun auch in
den 30 Metertonnen-Bereich vorgestoBen sind, erzielten
gute Vertriebserfolge.

Flr Bohrungen zur ErschlieBung von Geothermie in Tiefen
von mehreren tausend Metern und fur Bohrungen zur For-
derung von Erddl und Erdgas wurden die zwei entwickelten
Geréatetypen mit Hakenlasten bis zu 300 t ausflihrlich ge-
testet; weitere Varianten mit Lasten bis Uber 400 t wurden
konstruiert. Im Rahmen unserer aktiven Vermarktung préa-
sentierten wir die Maschinen bei Kundenveranstaltungen
einem interessierten Fachpublikum. AuBerdem erganzten
wir unsere Produktpalette um neue Geréate, die zwischen
den schon traditionellen Brunnenbohrgeraten (bis etwa
1.000 m Tiefe) und den ganz groBen Geréten liegen. Fir
die Entwicklung derartiger Maschinen sind wir auch ein
Joint Venture mit einem sehr erfahrenen Bohrbetrieb in
Botswana eingegangen, mit dem wir uns die Markte im
sudlichen Afrika erschlieBen werden.

Durch den immer intensiveren Ausbau der Kistenregionen
mit Windkraftanlagen und Gezeitenkraftwerken, die stetig
gréBer werden, sind hier immer kompliziertere Grindungen
in schwierigen Tiefen und bei starken Wasserstromungen
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notwendig. Diesen Herausforderungen widmen wir uns mit
Grundsatzversuchen im Norden Schottlands und mit dem
Bau eines vollig neuen Bohrgerats, mit dessen Hilfe Boh-
rungen ohne feste Verbindung mit dem Bohrschiff abge-
teuft werden koénnen.

Mit erheblichen Anstrengungen arbeiten wir auch am Ein-
satz modernster Materialien, die wir fir den Baustellen-

einsatz nutzbar machen.

Im Maschinenbau wenden wir gut 4,3 % (inkl. innerbetrieb-
lichem Aufwand) des entsprechenden Gesamtkonzern-
leistungsanteils fur Forschung und Entwicklung auf. In die-
sem Bereich sind etwa 184 Mitarbeiter tatig, dazu kommen
Mitarbeiter von Ingenieurblros und Praktikanten. Wir haben
uns entschieden, die Mitarbeiterzahl und die Aufwendun-
gen fur Forschung und Entwicklung auch in der Krise nicht
abzusenken, um unsere Chancen in der Zukunft nicht zu
gefahrden. Auch an unseren Auslandsstandorten bauen
wir Entwicklungskapazitaten auf, speziell in Indien und in
China. So kdnnen wir von den dortigen Arbeitsmarkten
profitieren, in denen sehr viele gut ausgebildete Techniker
zur Verflgung stehen.

Im Bausegment liegt der Aufwand fur Forschung und Ent-
wicklung bei 0,5 %, im Segment Resources bei 1,1 % des
Gesamtkonzernleistungsanteils. Zur Vorbereitung und Kon-
zipierung von Baustellen werden weitere erhebliche Mittel
aufgewendet. Profitable Bauauftrage werden sehr haufig
Uber Sondervorschlage am Markt gewonnen. Die Erarbei-
tung derartiger Sondervorschlage ist Entwicklungsarbeit
und bildet einen Wettbewerbsvorteil auch flr zukinftige
Projekte, deren Kosten nicht von der allgemeinen Bauleis-
tung getrennt erfasst werden kénnen.

Die Aufwendungen fur Forschung und Entwicklung finden
ihren Niederschlag in etwa 260 derzeit gultigen Patent-
familien, die weltweit durch nahezu 1.080 Anmeldungen,

Patente und Gebrauchsmuster geschutzt sind.
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UMWELT

Die Unternehmen der BAUER Gruppe haben durch ihre
Geschéaftstatigkeit unvermeidlich Einfluss auf die Umwelt.
Dazu zahlen die Bereiche Luft, Boden und Wasser. Auch im
Hinblick auf Larm und Erschitterung oder im Verbrauch
von Rohstoffen und Primarenergie wirken wir auf die Um-
gebung ein. Mit Rucksicht auf die Allgemeinheit sind wir
bestrebt, die Umwelt so wenig wie mdglich zu beeintrachti-
gen und alle MaBnahmen nach modernsten Gesichtspunk-

ten auszurichten.

Bei unseren Arbeiten sehen wir dabei die Einhaltung der
gesetzlichen Umweltschutzvorschriften und Auflagen als
Mindeststandard an. Durch zusétzliche MaBnahmen sind
wir bestrebt, dartber hinausgehend unser Umweltschutz-
niveau stetig zu verbessern.

Das Bewusstsein der Mitarbeiter in puncto Umwelt- und
Klimaschutz wird durch Schulungen, Weiterbildung sowie
durch interne KommunikationsmaBnahmen standig ge-
fordert.

Das konzerntbergreifende Managementsystem der BAUER
Gruppe stellt einen umfassenden Umweltschutz in allen
Phasen der Produktion und allen betrieblichen Ablaufen
des Unternehmens sicher. Umweltschutz ist als ganzheit-
licher Bestandteil im Zusammenspiel mit Sicherheits- und
Gesundheitsschutzaspekten in allen Elementen des Sys-
tems entsprechend berlcksichtigt. Dies gewahrleistet eine
effektive Integration aller relevanten Tatigkeiten und Arbeits-
ablaufe — auch unter wirtschaftlichen Gesichtspunkten.

Die BAUER Gruppe nimmt an zahlreichen Umweltprogram-
men teil. Bereits 1996 wurde das allgemeine Management-
system der BAUER Gruppe und somit die unternehmens-
internen Prozesse an das Umweltmanagementsystem EMAS
angepasst und fUr die groBen Gesellschaften in Schroben-
hausen erfolgreich zertifiziert. Auch einige Tochtergesell-
schaften sind heute nach dem EMAS-Standard zertifiziert.

Beim Neu- und Ausbau unserer Produktions- sowie Ver-
waltungsstandorte prifen wir konsequent den Einsatz er-
neuerbarer Energien und energiesparender MaBnahmen.
Im Jahr 2009 konnten wir das groBte Investitionspro-
gramm der Firmengeschichte abschlieBen, in dessen
Rahmen zahlreiche EnergiesparmaBnahmen umgesetzt
wurden.

Die Weltgemeinschaft steht mit dem Wachsen der Bevol-
kerung, dem steigenden Rohstoffbedarf und der damit
verbundenen Umweltbelastung vor gewaltigen Aufgaben.
Zugang zu sauberem Trinkwasser, Versorgung der Volks-
wirtschaften mit notwendiger Energie und hochwertigen
Bodenschatzen sowie Schutz und Wiederherstellung einer
sauberen Umwelt sind die Hauptaufgaben. Die BAUER
Gruppe nutzt inre Kompetenzen des Spezialtiefbaus und
des Maschinenbaus, um diese drangenden Herausforde-
rungen der Zukunft zu lI6sen. Das Segment Resources
widmet sich den Themen Wasser, Umwelt, Energie und
Bodenschatze — mit der aktiven Bearbeitung dieser Ge-
schaftsfelder kommt die BAUER Gruppe ihrer Verantwor-
tung gegenuber Mensch und Umwelt im besonderen
MaBe nach.

Im Sultanat Oman hat die lokale Tochter BAUER Nimr LLC
die groBte kommerzielle Schilfklaranlage der Welt fertig-
gestellt und den Betrieb fur zwanzig Jahre Gbernommen.
Die Anlage ist 235 Hektar groB — das entspricht rund 450
FuBballfeldern — und reinigt nach einer physikalischen Vor-
behandlung durch Zentrifugen in einem rein biologischen
Verfahren 6lverschmutzte Prozessabwésser. Das Projekt
gilt als wegweisend fur das Prozesswassermanagement
der Olindustrie, die vorrangig in Wiistengebieten angesie-
delt ist.

Weitere Informationen und Daten sind sowohl in der ver-
einfachten Umwelterklarung 2010 als auch im jahrlich
erscheinenden Nachhaltigkeitsbericht zu finden.



QUALITAT

Als einer der fihrenden Dienstleister und Maschinenbauer
im Spezialtiefbau ist die BAUER Gruppe hochster Qualitat
verpflichtet. Neben hoher Innovationskraft ist auch der aus-
gepragte Qualitatsstandard eine Basis des unternehmeri-
schen Erfolges — so konnte sich Bauer vom lokal tatigen
Brunnenbaubetrieb zum international agierenden Bau- und
Maschinenbaukonzern entwickeln.

Die Herstellung von Spezialtiefbauwerken, aber auch die
der dafur erforderlichen Maschinen, fordert dem Kunden
ein hohes Mal3 an Vertrauen ab. Dieses kann man sich nur
durch ein konstantes und hohes Qualitatsniveau erarbeiten
und nachhaltig sichern. Mit der Griindung des Segments
Resources Ubertrug der BAUER Konzern seine Qualitats-
philosophie auch auf diesen neuen Bereich.

Die gesamtheitliche Koordination des Qualitdtsmanage-
ments wird durch den Vorstand der Holding mit den Ge-
schéftsfUhrern der einzelnen Unternehmen abgestimmt.
Jedes Unternehmen beauftragt selbst Personen mit der
Verantwortung und Umsetzung des Qualitdtsmanagements
(QMB) und unterstitzende Qualitdtsmanager (QM). Die
Verantwortlichen streben Qualitatszertifizierungen nach

DIN EN ISO 9001 an. Je nach Geschéftsfeld kdnnen wei-

tere Zertifizierungen hinzukommen.

Interne Audits werden nach Abstimmung mit den jeweiligen
GeschéftsfUhrern durch QMBs oder QMs auch firmenUber-
greifend durchgefuhrt. Dies unterstitzt und verbessert

die unternehmenstbergreifenden Prozesse, beispielsweise
in puncto Personalwesen, IT, Einkauf oder Risikomanage-
ment.

Die Sicherung der Qualitat unserer Bauleistung wird bereits
weit vor Beginn der eigentlichen Bauausflhrung bis zum
Abschluss des Projekts kontrolliert. Dabei gibt es fur die
Bauverfahren Vorgaben (z. B. Qualitatssicherungsplane),
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die mittels festgelegten Prifverfahren kontrolliert und deren
Prifergebnisse in den Herstellprotokollen dokumentiert
werden. Neben kontinuierlichen Prifungen und Abstim-
mungen im Bauprozess kontrolliert unsere Abteilung Quali-
tatsmanagement die Baustellen vor Ort. Von dieser neutra-
len, nicht kosten- und umsatzabhangigen Abteilung werden
grundsatzlich System-, Prozess-, Produkt- und Projektau-
dits durchgeflhrt.

Nach dem Abschluss von BaumaBnahmen ermdglichen
Kundenzufriedenheitsermittlungen anhand von Fragebogen
oder in persodnlichen Gesprachen die stetige Verbesserung
unseres Systems, der Arbeitsabldufe und der Produkte.

Auch im Jahr 2010 wurde das Qualitdtsmanagementsys-

tem am Konzernstandort in Schrobenhausen erfolgreich
nach ISO 9001 rezertifiziert.

VIIl. NACHTRAGSBERICHT

Vorgange von besonderer Bedeutung nach Schluss des
Geschéftsjahres sind nicht zu verzeichnen.
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IX. RISIKO- UND CHANCENBERICHT

RISIKOBERICHT

RISIKOMANAGEMENTSYSTEM

Im Rahmen unserer geschéftlichen Aktivitaten sind wir
Risiken ausgesetzt, die untrennbar mit unserem unterneh-
merischen Handeln verbunden sind. Unternehmerisches
Handeln ist ohne das Eingehen von Risiken nicht denkbar.

Ziele

Oberstes Ziel unseres Risikomanagements ist es, unser
unternehmerisches Handeln systematisch im Rahmen
eines umfassenden Risikobewusstseins zu férdern und zu
unterstUtzen. Dazu geben wir unseren Entscheidern auf
allen Ebenen einheitliche Methoden an die Hand, um Trans-
parenz Uber die Risikosituation unserer Unternehmen zu
erhalten. Dies dient als Voraussetzung fur eine Optimierung
des Verhéltnisses aus Risiko und Ertrag und damit auch
der Steigerung des Unternehmenswertes.

Aufgabe des Risikomanagements ist es, Uber die gesamte
Wertschopfungskette vorhandene und zu erwartende Risi-
ken zu erkennen, zu analysieren, zu bewerten, ihnen rendi-

teoptimiert zu begegnen und sie zu Uberwachen.

Da die Geschafte in unseren Segmenten Bau, Maschinen
und Resources unterschiedlicher Natur sind, setzt unser
Risikomanagement auch mit unterschiedlichen Elementen
und an unterschiedlichen Stellen der Einzelprozesse in den

jeweiligen Unternehmungen an.

Risikokultur

Auf Basis einer intensiven Kommunikation zum Thema
Risiko in allen Unternehmensteilen, wie etwa bei Tagungen
oder Schulungen sowie als fester Tagesordnungspunkt in
praktisch allen Leitungsbesprechungen, arbeiten wir an einer
stetigen Verbesserung des Risikobewusstseins und damit
an der Ausbildung einer hochentwickelten Risikokultur.

Arbeitsanweisungen

Unser Risikomanagement ist eng mit unserem Qualitats-
management verbunden. An zahlreichen Stellen in den Auf-
tragsabwicklungsprozessen der Einzelunternehmungen
greift das Risikomanagement unmittelbar in relevante Ar-
beitsanweisungen ein. Spezifische Einzelrisiken, wie etwa
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in den Bereichen Forderungsausfall, Gesundheit, Sicherheit
oder Compliance kénnen damit ohne nennenswerte Minde-
rung der Effizienz der Prozesse sicher beherrscht werden.
Im Rahmen von Audits wird die Anwendung der Arbeits-
anweisungen regelmaBig gepruft und im Rahmen von Ma-
nagement-Reviews deren Wirksamkeit kontinuierlich ver-
bessert.

Behandlung von Projektrisiken

Projektrisiken sind untrennbarer Bestandteil der Segmente
Bau und Resources, also Uberall dort, wo Baudienstleistun-
gen oder Anlagenbau auf dem Gelande des Kunden er-
bracht werden. Damit einhergehende Risiken, wie Bau-
grundrisiko und aufgrund des Individualcharakters jedes
Einzelprojektes auch Vertrags-, Termin- und Schadensrisi-
ken kénnen in Einzelféllen so unglicklich kumulieren, dass
sie zwar nicht fUr den Konzern, aber fur kleinere Tochter-
firmen bestandsgefahrdend sein kdnnen. Projekte oberhalb
eines niedrigen Schwellenwertes werden deshalb systema-
tisch und vor Angebotsabgabe bezUglich ihrer Risiken
analysiert, bewertet und schlieBlich einer Risikoklasse zu-
geordnet. Entsprechend ihrer Risikoklasse werden sie dann
mit Kalkulationszuschlagen versehen und dartber hinaus

einem strikten Genehmigungsprozedere unterworfen.

Die Einteilung in die Risikoklassen erfolgt auf Basis der
potentiellen Schadenshohe und zusatzlich auf Basis be-
wahrter Checklisten nach einem K.O.-System, um Fehlein-
stufungen in eine zu niedrige Risikoklasse zu verhindern.
Das System wurde Uber Jahre hinweg fiir die Unterneh-
mensteile mit entsprechenden Projektrisiken weiterent-
wickelt und in seiner Anwendung auf die relevanten Unter-

nehmungen ausgeweitet.

Risikoaggregation

Im Rahmen einer Voruntersuchung werden die relevanten
Risikofelder ermittelt, nach Unternehmensprozessen struk-
turiert und unter BerUcksichtigung von Ursachen-/Wir-
kungs-Prinzipien zu einem Gesamtinventar zusammenge-
fahrt. In einem zweiten Durchgang werden diese dann einer
detaillierten Analyse unterzogen und nach einer vordefinier-

ten Referenzskala bewertet und priorisiert.

Know-how im Briickenbau: Fiir die Umfahrung der Stadt Rathenow baute die SCHACHTBAU NORDHAUSEN GmbH eine Briicke
tber die Havel - eine Kombination aus Hohlkasten und Bogenkonstruktion.
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RISIKOKONSOLIDIERUNG IM KONZERN

Maschinen
Konzern

Resources

strategische Risiken

Finanzmarktrisiken

Risikoanalyse & -aggregation
BunbBjemagoyisiy
Bunyoemiagnoyisiy

pol., rechtl. &
gesell. Risiken

Risikoidentifikation & -bewertung

Leistungsrisiken

Risiko-Kompass

Relevante Risiken oberhalb eines bestimmten Schwellen-
wertes werden anhand von Szenarien quantifiziert. Planungs-
risiken werden anhand von Bandbreiten eingeschatzt.

Zur Einschatzung von Eigenkapital-, Liquiditats- und Versi-
cherungsbedarf werden die Risiken schlielich sowohl fir
die Einzelunternehmen, als auch fiir den Gesamtkonzern mit
Hilfe einer daflir spezialisierten Software nach dem Monte-
Carlo-Verfahren aggregiert.

RisikobewaltigungsmaBnahmen werden fUr die einzelnen
Risiken festgelegt. Die Prozessbeschreibung umfasst die
Risikopolitik, die Aufbau- und Ablauforganisation sowie das
periodische Berichtswesen. Der Risikoprozess ist auch in
den Planungsprozess integriert.

Zum Ende eines Geschéftsjahres erfolgt die Berichterstat-
tung an Vorstand und Aufsichtsrat. Die Risikovalidierung
erfolgt mindestens einmal jahrlich nach einer individuellen
Absprache. Das System wird laufend gepflegt und sowohl
qualitativ als auch strukturell im Rahmen der Einbindung

weiterer Konzernunternehmen standig verbessert.

Uberwachung
Die Dokumentation und Uberwachung der einzelnen Elemente
unseres Risikomanagementsystems erfolgt tber unsere

Controlling-Abteilungen. Alle integralen Bestandteile unserer
Geschéftsprozesse und Unternehmensentscheidungen
sind in unsere konzernweiten Planungs- und Controlling-
Prozesse eingebettet. Darlber hinaus werden die konzern-
weiten Planungs-, Steuerungs- und Berichtsprozesse konti-
nuierlich auf Effektivitat und Effizienz Gberpruft. Prozesse,
die gesetzlich vorgegeben sind, zentral vom Vorstand bzw.
von den Geschéaftsfuhrern unserer Einzelfirmen bestimmt
oder als genehmigungspflichtig ausgewiesen wurden, sind
in unserem Unternehmenshandbuch verbindlich dokumen-
tiert und stehen unseren Mitarbeitern Uber das Intranet
sténdig in aktueller Form zur Verfligung.

Wir haben Fuhrungskréfte zu Risikobeauftragten benannt,
deren Aufgabe es ist, unser Risikomanagementsystem in-
haltlich auszubauen und es gemeinsam mit den Geschéfts-
fihrungen der jeweiligen Einzelfirmen in der Organisation im
Rahmen unserer Risikokultur flr alle erfassbar zu machen.
Sie unterstitzen aus diesem Blickwinkel damit auch die Ein-
haltung der Prozesse sowie die Funktionalitat des internen
Kontrollsystems. DarUber hinaus ist unser Risikofrtiherken-
nungssystem im Hinblick auf die vom Vorstand gemaB § 91
Abs. 2 AktG zu treffenden MaBnahmen regelmaBig Gegen-
stand der Prtfung unserer Wirtschaftsprufer. lhre Anregun-

gen werden zur Verbesserung des Systems aufgenommen.

STRATEGISCHE RISIKEN

Strategieentwicklung und Umsetzung

Fur den Konzern sowie fUr die operativen Teilkonzerne wurden
in aufwendigen Strategieentwicklungsprozessen und unter
intensiver Beteiligung des Managements Unternehmensstra-
tegien definiert und implementiert. Die Ziele fUr die jeweiligen
strategischen Handlungsfelder sowie die Umsetzung der
darauf basierenden MaBnahmen werden in regelmaBigen Ab-
standen Uberpruft und die Ergebnisse dementsprechend kom-
muniziert und die MaBnahmen gegebenenfalls nachjustiert.

Aufgrund der sorgfaltigen Strategieentwicklung, der intensi-
ven Beteiligung des Managements und der regelmaBigen

Uberpriifung, nicht zuletzt auch mit Blick auf ein moglicher-
weise kurzfristig verandertes Geschaftsumfeld, erachten wir

die Risiken in diesem Bereich als gering.

Geschaftsfeldstruktur
Den strategischen Risiken aus der Geschéaftsfeldstruktur des

Unternehmens begegnen wir durch die Aufteilung unseres



Geschéfts in die Segmente Bau, Maschinen und Resources.
Insbesondere das Segment Resources ist dabei konjunkturell
vollig unabhangig von den Segmenten Bau und Maschinen.
Und auch das Segment Maschinen wird durch den Einstieg
in die Tiefbohrtechnik und durch den Bau von Maschinen
fr den Bergbau seine Abhangigkeit vom Bau weiter redu-
zieren konnen. Gerade in dieser Zeit der weltweiten Finanz-
marktkrise, in der sich die Marktrisiken bei unserem Maschi-
nenbau sehr rasch und deutlich realisiert haben, gaben uns
die Segmente Bau und Resources Stabilitat fir den Gesamt-
konzern. Durch die internationale Ausrichtung des Konzerns
mit seinen Uber 110 Einzelunternehmen in derzeit rund 70
Landern der Welt sind wir im Bereich unserer Geschaftsfeld-
struktur gut aufgestellt.

MARKTBEZOGENE RISIKEN

Gesamtwirtschaftliche Risiken

Die wesentlichen Risiken, denen die Weltwirtschaft und
auch der BAUER Konzern aktuell ausgesetzt sind, kbnnen
speziell als Folge der Finanzmarktkrise gesehen werden.
Die Verschuldung der USA und einiger L&nder der EU hat
dramatische Formen angenommen. Daraus ergeben sich
sowohl Wahrungsrisiken als auch Nachfragerisiken in den
betroffenen Méarkten.

Im Gegensatz dazu flhrt die rasche wirtschaftliche Erholung
im Fernen Osten und ganz besonders in China zu einer
strukturellen Abhangigkeit der deutschen Wirtschaft aber
auch des BAUER Konzerns von diesem Wirtschaftsraum.

Durch die internationale Aufstellung, die gewahlte und durch
das Segment Resources seit 2007 erweiterte Geschaftsfeld-
struktur und durch die hervorragende Eigenkapitalquote ist
der Konzern aber gut gertstet fur etwaige zusatzliche Aus-
wirkungen aus der auslaufenden Krise.

Vorstand und Geschéftsflhrer der drei Segmente beschafti-
gen sich laufend mit Hochrechnungen einzelner Szenarien
fur die Auswirkung etwaiger Risiken auf das jeweilige Konzern-
unternehmen sowie auf den Gesamtkonzern. Gegebenen-
falls notwendige und relevante Gegensteuerungserforder-
nisse werden daraus hergeleitet und konsequent umgesetzt.
Auch in der Hochphase der Wirtschaftskrise 2009 und An-
fang 2010 konnten notwendige Kapazitatsanpassungen
durch Ausnutzung der Flexibilitét, auch in der Fertigungstiefe,
gut und ohne Abbau von Stammpersonal bewaltigt werden.
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Absatzmarktrisiken

Seit jeher gehdrt es zu unseren strategischen Grundlagen,
den Risiken der Absatzmarkte durch eine mehrgliedrige Auf-
stellung zu begegnen. Wahrend der Maschinenbau auf Kon-
junkturzyklen im Bau zwar phasenverschoben, aber eben
noch stark beeinflusst reagiert, ist mit der Einfihrung des
Segments Resources die konjunkturelle Abkopplung von
den Bauzyklen endgultig gelungen. Unsere Strategie, die
Geschéfte in jedem Segment weltweit auf viele Markte zu
verteilen, reduziert das gesamte Risiko nochmal, so dass flr
den Konzern bei Schwéachung oder Ausfall regionaler Markte
kein gravierendes Gesamtrisiko besteht. DarUber hinaus
sind wir durch unsere Netzwerkstrategie im Segment Bau in
der Lage, die Kapazitaten im Falle eines regionalen Markt-
rickgangs zUgig von einem Land in das nachste zu verlegen
und dort weiter zu arbeiten. Auch in unserem neuformierten
Segment Resources konnte die Internationalisierung bereits
weit vorangetrieben werden.

Beschaffungsrisiken

Auch wenn die Folgen der Wirtschaftskrise in den Markten
Europa und USA noch nicht Gberwunden sind, hat sich die
Beschaffungssituation in einzelnen Segmenten des Maschi-
nenbaus durch eine massive Nachfrage aus Fernost und
hier speziell aus China schon wieder etwas verscharft. Durch
unsere langjahrig erfolgreiche Politik im Maschinenbau Eng-
passteile langfristig und weitsichtig zu disponieren sowie
durch zusétzliche MaBnahmen und der Mdglichkeit, termin-
kritische Engpassteile innerhalb der eigenen Organisation
fertigen zu kénnen, sind die Risiken aus Sicht der Beschaf-

fung derzeit weiterhin als gering einzustufen.

Politische Risiken

Mit Beginn des Jahres 2011 und ausgehend von Tunesien
zeichnet sich ab, dass die jungen und besser ausgebildeten
Bevolkerungsschichten mehrerer arabischer Lander, so auch
in Agypten oder im Jemen, nicht mehr bereit sind, die wenig
demokratischen und mehr oder weniger totalitdren Regime
ihrer Lander langer zu akzeptieren. Derzeit ist noch nicht
absehbar wie weit diese Demokratisierungsbewegungen
gehen werden und wie lange es dauern wird, bis in den be-
troffenen Landern wieder Stabilitét und Vertrauen der Inves-
toren einkehren werden.

Die internationale Ausrichtung des BAUER Konzerns erhdht
die Wahrscheinlichkeit, dass politische Veranderungen in
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einzelnen Landern gegebenenfalls deutlichen Einfluss auf
die wirtschaftliche Entwicklung der jeweiligen Tochterfirma
haben kann. Im Extremfall kann das fUr die einzelne Toch-
terfirma auch einmal existenzgefahrdend werden. Aufgrund
der breiten Aufstellung des Konzerns sowie der eher zurlck-
haltenden Investition in potentiell instabilen Landern spielen
die politischen Risiken von Einzellandern fur den Gesamt-
konzern eine eher untergeordnete Rolle.

FINANZRISIKEN

Liquiditatsrisiken

Die Ligquiditatsversorgung des Konzerns ist wegen der vor-
handenen Kassen- und Bankguthaben und vor allem durch
ausreichende und langfristige Kreditlinien sichergestellt. Die
laufenden Geschafte sowie das mittelfristige Konzernwachs-
tum wurden durch die geschaffene Finanzierungsbasis lang-
fristig gesichert. Die Liquiditat wird im Konzern zentral durch
ein intensives Controlling Uberwacht und gesteuert. Etwaige
Liquiditatsrisiken werden somit frihzeitig erkannt, so dass
ihnen mit geeigneten MaBnahmen begegnet werden kann.

Zinsanderungsrisiken

Risiken aus Zinsschwankungen reduzieren wir durch Ab-
schlisse moglichst langer Zinsbindung. Zur Minimierung
von Zinsschwankungen und zur méglichst langen Nutzung
von Niedrigzinsphasen wurden die Kreditlinien Uberpropor-
tional auf langfristige Finanzierungsinstrumente umgestellt.
Darlber hinaus werden Zinsderivate eingesetzt.

Wahrungsrisiken

Soweit moglich und verfligbar begegnen wir Wahrungsrisiken
durch die lokale Finanzierung unserer internationalen Be-
teiligungsgesellschaften in ihrer jeweiligen Landeswahrung.
Sollte dies nicht mdglich sein, werden auf Ebene der Mut-
tergesellschaften Devisentermingeschéfte und Devisenop-
tionen abgeschlossen.

Zahlungsausfallrisiken

Zur Beschrankung unseres Zahlungsausfallrisikos steht uns
in Deutschland ein erprobtes System aus Kreditversicherung,
Zahlungsausfallbirgschaften, Vorauszahlungen und in Son-
derfallen auch Handwerkersicherungsburgschaften zur Verfo-
gung. Die entsprechenden Risiken werden fUr jedes Projekt
ermittelt, die anwendbaren Sicherungsinstrumente festgelegt
sowie die Umsetzung auf der Basis des Vier-Augen-Prinzips
zwischen Techniker und Kaufmann Uberwacht.

Da im Ausland nicht in jedem Fall die fur Deutschland guilti-
gen Sicherungsinstrumente zur Verfligung stehen, werden
unsere potentiellen Kunden dort nach strengen Bonitats-
kriterien ausgewahlt und moglichst kurze Zahlungsziele ver-
einbart. Im Maschinenbau kommen Eigentumsvorbehalte
sowie Akkreditive zum Einsatz, die die Zahlung bei Ausliefe-
rung der Gerate absichern.

Durch diese MaBnahmen sind wir in der Lage, unvermeid-
liche Zahlungsausfalle auf einem stabilen niedrigen Niveau
zu halten. Preisanderungsrisiken, Zahlungsausfall- und
Liquiditatsrisiken sowie Risiken aus Zahlungsstromschwan-
kungen, denen unser Geschaft ausgesetzt ist, sind in unse-
rer Berichterstattung dargelegt.

Covenants-Risiken

FUr unsere Schuldscheindarlehen gelten Kreditklauseln, die
sich an festgelegten finanziellen BezugsgréBen orientieren.
Diese sind vornehmlich das Verhéltnis von Netto-Verschul-
dung zu EBITDA, das Verhaltnis EBITDA zu Netto-Zins-
deckung sowie die Eigenkapitalquote. Ein Uberschreiten
der vereinbarten Grenzwerte hatte eine Zinserhdhung zur
Folge. Die Einhaltung sehen wir jedoch nicht geféhrdet, so
dass sich fur die BAUER Gruppe aktuell keine finanziellen
Risiken daraus ergeben.

RISIKEN DER GESCHAFTSTATIGKEIT

Vertragsrisiken

In den Segmenten Bau und Resources werden Uberwie-
gend Bau-, Bohr- und Umweltdienstleistungen erbracht.
Bei den zugrundeliegenden Projekten handelt es sich prak-
tisch immer um Prototypen, die in jedem Fall auf der Basis
von Individualvertragen abgewickelt werden. Die daraus
resultierenden Risiken unterliegen strengen Routinen.

So werden fiir praktisch alle Projekte oberhalb eines sehr
niedrigen Schwellenwerts die damit verbundenen Risiken
vor Vertragsabschluss systematisch analysiert, dokumen-
tiert und entsprechend ihrer potentiellen Schadenshdhe
klassifiziert. Die einzelnen Risikoklassen wiederum sind die
Grundlage fur Kalkulationszuschlage und den weiteren
Genehmigungsweg.

FUr die Beratung und Schulung der bei der Vertragsgestal-
tung beteiligten Mitarbeiter unseres Hauses sowie fUr die Be-
gleitung der Vertragsverhandlungen bei gréBeren Projekten



stehen uns in Deutschland und im Ausland langfristig verbun-
dene Anwaltskanzleien zur Verfigung. Fir den Maschinenbau
kénnen Vertragsrisiken durch Standardisierung der Vertrage
sowie durch den Eigentumsvorbehalt minimiert werden.

Qualitatsrisiken

In allen Bereichen wird der Ausflihrungsqualitat durch gut
ausgebildete Mitarbeiter und ein viele Jahre etabliertes Qua-
litatsmanagement hohe Aufmerksamkeit zuteil. Alle wesent-
lichen Firmen im BAUER Konzern sind zertifiziert und wer-

den regelméBig auditiert.

Das hochentwickelte Qualitdtsbewusstsein, unterstitzt
durch langjéhrig erprobte QualitatssicherungsmaBnahmen,
erlaubt in den Bereichen das systematische Lernen aus auf-
tretenden Qualitétsabweichungen im Sinne eines kontinuier-
lichen Verbesserungsprozesses.

Schadensrisiken

Risiken, die versichert werden kdnnen — wie Haftpflichtrisi-
ken, Risiken durch Brand oder Maschinenbruch — werden
durch entsprechende Versicherungen abgedeckt. Darlber
hinaus wurden fUr alle denkbaren Falle geeignete MaBnah-
men sowie organisatorische Vorkehrungen getroffen, um
die Zahl derartiger Schaden zu vermeiden bzw. zu minimie-
ren. Verbliebene Schadensereignisse werden im Rahmen
des Qualitdtsmanagements systematisch analysiert und zur
weiteren Optimierung der Systeme genutzt.

Personalrisiken

Personelle Risiken verfolgen wir mit gréBter Aufmerksamkeit.
Dabei haben wir insbesondere die Personalqualifikation, die
Altersstruktur sowie die Motivation unserer Mitarbeiter im
Blick. Die Begleitung unserer Mitarbeiter von der Auswahl
und Einstellung Uber die Einarbeitung, Qualifizierung und
Weiterbildung sowie die laufende persédnliche Betreuung
wurden immer weiter verbessert. Die Fluktuation ist seit vielen

Jahren sehr gering und bestéatigt unsere Personalpolitik.

DarUber hinaus sind wir auch extern durch Boérsenprasenz,
GroBe und Ruf am Markt international als attraktiver Arbeit-
geber anerkannt. Durch Jobrotation im Konzern entsteht
eine intensive Vernetzung unserer Mitarbeiter, so dass Eng-
passe und Uberhange auch l&ander- und firmeniibergreifend
gut ausgeglichen werden kénnen. Somit schatzen wir un-
sere Risiken im Personalsektor als relativ niedrig ein.
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IT-Risiken

Die operative und strategische Konzernfiihrung ist weitge-
hend abhangig von funktionierenden [T-Systemen. Die
Sicherung gegen Datenverlust oder unberechtigten Zugriff
wird genauso wie die System- und Datenverflgbarkeit
durch aktuelle Hard- und Softwaretechnologie sowie durch
modernste Gebaudetechnologie gewahrleistet.

Ein durchgangiges Notfallkonzept begegnet dem Ausfall-
risiko durch mechanische Einwirkungen. Die Angreifbarkeit
unserer Systeme wurde im Berichtszeitraum durch einen
groBangelegten Penetrationstest Uberprift und konnte
Uberwiegend positiv beurteilt werden. Nennenswerte IT-
Risiken sind daraus nicht erkennbar.

Risiken aus Forschung und Entwicklung

Als Technologiefiihrer, speziell im Segment Maschinen, be-
gegnen wir einer moglichen Schwachung unserer Markt-
position mit laufender Forschung und Entwicklung. Auch
wenn die boomenden Markte im Fernen Osten und die
daraus entstehenden neuen Konkurrenten den Innovati-
onsdruck verstarken, ist es uns doch gelungen, den not-
wendigen Abstand als Technologieflhrer bis heute zu
wahren.

Trotzdem ist uns bewusst, dass dieser Druck weiter zu-
nehmen wird. Deshalb nutzen wir in zunehmendem Mal3e
auch kostengunstige lokale Entwicklungsressourcen in In-
dien und China zur raschen und wirtschaftlichen Steige-
rung unserer Innovationsgeschwindigkeit. Aufgrund unse-
rer hohen Innovationskraft sehen wir das Risiko im Bereich
Forschung und Entwicklung derzeit als nicht unerheblich
aber beherrschbar an.

Compliance-Risiken

Aus politischen Grinden und aus Griinden der Terrorbe-
kadmpfung wurden von einigen Landern Europas und den
USA Embargobestimmungen erlassen, die die Geschéfts-
beziehungen mit einzelnen Firmen oder Personen in be-
stimmten Landern verbieten. Durch EinfUhrung IT-gestutzter
MaBnahmen werden die Abteilungen und Tochterfirmen im
BAUER Konzern bei der Einhaltung von Compliance-
Regeln wirkungsvoll unterstutzt. Dies fuhrt unter anderem
dazu, dass unsere Aktivitaten in einigen kritischen Landern
stark zurlickgefahren oder gar nicht erst aufgenommen
wurden, um Compliance-Konflikte gesichert zu vermeiden.
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Internes Kontroll- und Risikomanagementsystem im
Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess

Die Risiken in der Konzernrechnungslegung umfassen
Bilanzierungs-, Bewertungs- und Ausweisrisiken. Um
ihnen zu begegnen, wurden Elemente des Risikomanage-
ments in den Konzernrechnungslegungsprozess
integriert.

Das Rechnungswesen der groBBen Tochterfirmen in
Deutschland wird Uberwiegend zentral am Hauptsitz in
Schrobenhausen geflihrt. Dies ermdglicht auch eine
Spezialisierung auf besondere Geschafte, wie z. B. Ar-
beitsgemeinschaften, als auch die gleichméBige Behand-
lung von Geschéftsvorfallen.

Die Buchhaltung der UGbrigen Tochterfirmen — praktisch
aller auslandischen Tochterfirmen — wird in der Regel in
eigenen kaufmannischen Abteilungen dezentral gefuhrt.
Unsere auslandischen Tochterfirmen werden dabei von
externen Steuerberatern und Wirtschaftsprifern sowie
von unseren Beteiligungscontrollern unterstitzt, um quali-
fizierte Einzelabschlisse nach dem jeweiligen Landesrecht
oder nach internationalen Rechnungslegungsvorschriften
zu gewabhrleisten. Dartber hinaus werden die Abschllsse
der wesentlichen Gesellschaften nach IFRS gepruft und
die Abschlussprifung durch den Prufer nach den Interna-
tional Standards on Auditing (ISA) durchgefihrt.

Die monatliche Konzernberichterstattung, die Erstellung
der Quartals- und Jahresabschllsse und die Zusammen-
fUhrung der Einzelabschlisse nach IFRS, wird mit Hilfe
von konzernweit geltenden Reporting-Packages auf der
Basis eines einheitlichen Konzernkontenrahmens durch
die Konzernrechnungslegung durchgefihrt. Die Anpas-
sung der lokalen Buchhaltungen auf IFRS erfolgt mittels
entsprechender Anpassungsbuchungen.

In den gréBeren Gesellschaften wird der Erfolg jeder ein-
zelnen Abteilung Uber einen Betriebsabrechnungsbogen
(BAB) als zentrales Instrument abgebildet, Abweichungen
gegenuber der Jahresplanung werden aufgezeigt. Auf
Projektebene erfolgt ein monatlicher Abgleich der Ist-Zah-
len mit den Kalkulations- und Bauleiterbudgets. Selbst-
kontrolle und gegenseitige Kontrolle sind nach unserer
Einschatzung und Erfahrung wirksame Elemente unseres
internen Kontrollsystems.

Die Kontrolle der Einzelfirmen sowie der Abteilungen erfolgt
monatlich Uber die zentral eingerichteten kaufmannischen
Abteilungen der jeweiligen Segmente und werden dort zu-
sammengefuhrt und analysiert, was die Bilanzierungs-, Be-
wertungs- und Ausweisrisiken weiter reduziert. Die rech-
nungslegungsrelevanten Prozesse werden dort regelmaBig
Uberprtft und bei Bedarf optimiert.

Auf Konzernebene wird das Zahlenwerk aus den konsoli-
dierten Unternehmen zunachst durch die Beteiligungscon-
troller und anschlieBend durch die Konzernrechnungslegung
nach dem Vier-Augen-Prinzip Uberpruft und gegebenenfalls
in Abstimmung mit den Tochtergesellschaften korrigiert.

Die konsolidierten Zahlen werden wiederum monatlich mit den
Zahlen aus dem jahrlich Gber die Unternehmensgruppe hinweg
durchgeflhrten Planungsprozess abgeglichen und anhand von
Konzernkennzahlen analysiert. Gegebenenfalls notwendige
MaBnahmen auf Abweichungen werden durch die Geschafts-
fihrungen der betroffenen Bereiche zeitnah umgesetzt.

Die wesentlichen Jahresabschltsse sowie der Konzernab-
schluss zum Jahresende werden von Wirtschaftsprifern
nach den jeweils geltenden gesetzlichen Vorschriften und
Prifungsstandards geprUft sowie den in den jeweiligen Be-
reichen eingerichteten Aufsichtsraten im Rahmen ihrer
Zustandigkeit zur Prifung vorgelegt. Die wesentlichen Zah-
len und Informationen werden dem Vorstand und dem Auf-
sichtsrat der BAUER AG aus der zentralen Rechnungsle-
gung regelméBig als Monatsberichte zur Verfligung gestellt.

Die dabei eingesetzten EDV-Systeme sind durch entspre-
chende Sicherheitseinrichtungen gegen unbefugten Zugriff
und gegen Datenverlust geschitzt. Aufgrund des systema-
tischen mehrgliedrigen Aufbaus des Konzernrechnungsle-
gungsprozesses mit seinen redundanten Kontrollinstanzen
konnen wir die Risiken daraus als gering einstufen.

GESAMTRISIKO

Im Berichtzeitraum waren bisher trotz der noch immer deut-
lich spirbaren Auswirkungen der Finanzmarktkrise, speziell
auf unseren Maschinenbau, keine einzelnen oder aggregier-
ten Risiken erkennbar, die dem BAUER Konzern existenziell
schaden kénnen. Das Management sieht auf diesem Niveau
auch auf Basis der Geschaftsaussichten im laufenden Ge-

schaftsjahr keine Veranderung des Gesamtrisikos.
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CHANCENMANAGEMENT

Chancenmanagement verstehen wir zum einen als Teil
unseres Risikomanagements. Das heiBt die Identifikation
und Behandlung von Chancen erfolgt zeitgleich mit den
Risiken im Rahmen des Risikomanagements mit dem Ziel
einer Forderung von Abweichungen zum Positiven. Da-
rlber hinaus verstehen wir Chancenmanagement aber
auch als Forderung einer stetigen und gegebenenfalls
auch systematischen Suche nach Chancen im Sinne von
Gelegenheiten, neuen Veranderungen oder Trends in un-
serem Geschéftsumfeld.

Ziele

Oberstes Ziel unseres Chancenmanagements ist es, unser
unternehmerisches Handeln systematisch im Rahmen
eines umfassenden Chancenbewusstseins zu férdern und
zu unterstutzen. Dazu motivieren wir unsere Entscheider
und geben ihnen soweit moglich Methoden an die Hand,
um Chancen in ihrem Markt- oder Arbeitsumfeld mdglichst
friihzeitig erkennen und bewerten zu kdnnen. Dies ist
wiederum Voraussetzung fur eine Optimierung des Verhalt-
nisses zwischen Chance und Aufwand und damit fir die

Steigerung des Unternehmenswertes.

Chancenkultur

Auf allen Ebenen der Kommunikation zum Thema Risiko,
wie bei Tagungen oder Schulungen sowie in Leitungsbe-
sprechungen betonen wir die Dualitdt von Chancen und
Risiken verbunden mit dem Ziel, die Anstrengungen auf
der Suche nach Chancen als lohnenswert zu begreifen.
Dartber hinaus bemuthen wir uns im Konzern um eine Kul-
tur der Selbstverantwortung und Zielorientierung verbun-
den mit den Prinzipien einer selbststeuernden Organisa-
tion als notwendige Voraussetzung fur eine hochent-
wickelte Chancenkultur.

Entwicklung und Innovation

Entwicklung und Innovation sind systematisch in zahlrei-
che Standardprozesse im Konzern eingebunden. Ihre Effi-
zienz wird im Rahmen des Qualitdtsmanagements und
Uber das Unternehmenscontrolling Uberwacht. Dartber
hinaus ist sichergestellt, dass Kundenwlnsche als Chan-
cen verstanden und zeitnah in Innovationen fUr unsere
Produkte und Dienstleistungen umgesetzt werden. Die Ka-
pazitaten unserer Ingenieurbliros werden systematisch
durch Ressourcen aus Landern mit hohem Bildungsniveau
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bei gleichzeitig niedrigen Léhnen, wie Indien oder China,
verstarkt.

Verbesserungsvorschlage

Innovation ist an praktisch allen Stellen unserer Unterneh-
mensprozesse moglich und unsere Mitarbeiter wissen am
besten, wo in ihrem Arbeitsumfeld Verbesserungen erreich-
bar sind. Um die zahlreichen guten Ideen gewinnen und
nutzen zu kdnnen, haben wir ein System zur systemati-
schen und unburokratischen Erfassung, Bewertung, Um-
setzung und Belohnung der Verbesserungsvorschlage un-
serer Mitarbeiter entwickelt und werden mit einer stetig
steigenden Zahl guter Ideen belohnt.

STRATEGISCHE CHANCEN

Unser Konzern hat im Laufe der Zeit immer wieder Einzel-
projekte in Randmarkten abgewickelt. Uber die Jahre konn-
ten so eigenstandige Geschéafte aufgebaut werden. So zum
Beispiel unsere Aktivitaten im Bereich der Umwelttechnik,
die sich nach ersten Anfangen vor etwa 20 Jahren zu
einem international agierenden Geschaftsbereich in unse-
rem Segment Resources entwickelt haben.

Ein ahnliches Geschéft ist aus dem ersten Einsatz von
Spezialtiefbaugeraten fir die Exploration von Diamanten er-
wachsen, das sich zwischenzeitlich zum Geschéftsbereich
Exploration and Mining Services im Segment Resources
entwickelt hat.

Zusammen mit der im Jahre 2007 erfolgten Akquisition der
GWE Gruppe, die sich auf die Entwicklung, Fertigung und
den Vertrieb von hochwertigen Produkten zum Ausbau von
Brunnenbohrungen sowie fur die oberflachennahe Geother-
mie konzentriert, waren wir in der Lage, durch Zusammen-
fihrung dieser drei Geschafte das neue Geschaftssegment
Resources aufzubauen. Dieser 2007 gegriindete Kern-
bereich konzentriert sich auf die Themen Wasser, Energie,
Bodenschétze und Umwelt und damit auf einige der wich-
tigsten Themenbereiche der Menschheit im 21. Jahrhundert.

Durch das schnelle Bevolkerungswachstum, die stark zu-
nehmende Nachfrage nach Energie und Bodenschatzen
und das rasante Wirtschaftswachstum in den BRIC-Staa-
ten ergibt sich ein weiter zunehmendes Wachstumspoten-
tial fur dieses Segment. Darlber hinaus ist das Segment

Resources konjunkturell wesentlich unabhangiger von den
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Konjunkturzyklen unserer angestammten Markte Bau und

Maschinenbau.

Weitere strategische Chancen ergeben sich auch im Be-
reich der Entwicklung und der Fertigung von Tiefbohranla-
gen, in welchem wir seit einiger Zeit tatig sind und dort
erhebliches Know-how aufbauen konnten. Die erste Anlage
konnte ihre Erprobung an einer Bohrung auf eigenem Ge-
lande erfolgreich abschlieBen und geht jetzt in den Verkauf.
Die Entwicklung und Konstruktion weiterer Tiefbohrgerate
zur Komplettierung unserer Angebotspalette ist bereits weit
fortgeschritten und kann im laufenden Geschaftsjahr abge-

schlossen werden.

Damit bieten sich fir den Gesamtkonzern nicht nur zusatz-
liche strategische Chancen, sondern auch ein erheblicher
Zugewinn im Risikoausgleich. FUr die zUgige Internationali-
sierung des neuen Segments Resources nutzen wir die
Erfahrungen unserer angestammten Organisationseinheiten

in den beiden anderen Segmenten.

MARKTCHANCEN

Durch die rasante Motorisierung in den BRIC-Staaten und
die daraus resultierenden stetig steigenden Energiepreise
lohnt es sich immer mehr, auch schwer zu erschlieBende
und damit bohrintensive OI- und Gasquellen zu erschlieBen.
Die Nachfrage nach Tiefbohrungen und Tiefbohrgeraten
wird dadurch weiter steigen.

Dartber hinaus werden derzeit in Australien, in Afrika und in
Indonesien gigantische Flachen als Claims fur die Erschlie-
Bung von Kohlegas ausgewiesen. Die Ernsthaftigkeit fur
eine konsequente ErschlieBung wird durch Planung und
Bau von riesigen Gasverflissigungsanlagen eindrucksvoll

unterstrichen.

Weitere Marktchancen ergeben sich auch im Bereich der
Ausfluhrung von Tiefoohrungen. Durch die mehrheitliche
Ubernahme der FORALITH Holding AG in der Schweiz, der
Site Group for Services and Well Drilling Ltd. Co. in Jorda-
nien sowie durch unsere konzerneigenen Bohrgeréate sind
wir in der Lage, Explorations- und Produktionsbohrungen
fiir Wasser, Ol und Gas sowie dariiber hinaus auch fir
Kohlegas und fir Geothermie erfolgreich auszufihren.

Uber den Aufbau neuer Téchter im Segment Resources
ist es unserem Umweltbereich gelungen, vom ange-
stammten und begrenzten Altlastenbereich den Einstieg in
die industrielle Prozesswasserreinigung und damit in die
Ol- und Gasindustrie zu erreichen. Die bei der Olproduk-
tion anfallenden gigantischen Mengen industrieller Pro-
zesswasser bieten bei immer strengeren Umweltauflagen
zusatzlich hervorragende Marktchancen flr unseren Um-

weltbereich.

Die auch in den USA und Europa wieder anziehende
Nachfrage nach Baudienstleistungen wird positive Impulse
sowohl flr den Spezialtiefbau, als auch flir den Maschi-
nenbau bringen, der derzeit vor allem von der guten
Nachfrage im Fernen Osten profitiert. Auch wenn die Aus-
wirkungen der Finanzmarktkrise noch nicht vollstandig
Uberwunden sind, so ist doch der Aufwartstrend in den
am stérksten betroffenen Markten nicht zu Ubersehen.

PROJEKTCHANCEN

Unabhéangig von nationalen und globalen Marktzyklen ent-
wickeln sich oft in eher schwachen Markten Aufgaben-
stellungen, fur die wir als Konzern gerade aus der Zusam-
mensetzung unseres Dienstleistungs- und Produktportfo-
lios hervorragend aufgestellt sind. Ein Beispiel daftr sind
Verfahren zur nachtraglichen Installation von Kerndichtun-
gen in Erddammen oder Verfahren zur langfristigen und
umweltgerechten Reinigung und Entsorgung von indus-
triellen Prozesswassern aus der Erddlindustrie.

Die daraus resultierenden Projekte erreichen teilweise sehr
groBe Loseinheiten und kénnen im Auftragsfall durch das
ZusammenschlieBen unserer weltweiten Ressourcen und
durch unsere langjahrige Erfahrung mit GroBprojekten er-
folgreich bewaltigt werden.

IT-CHANCEN

Auch wenn die Informationstechnologie heute untrennba-
rer Teil unserer Unternehmensprozesse geworden ist, sind
die Moglichkeiten der IT-Durchdringung unserer
Geschéftsprozesse noch nicht voll ausgeschopft. Verbes-
serungen bei Hardware und Software sowie die flachen-
deckende Anbindung unserer Tochterunternehmen Uber
das Internet bieten noch gutes Optimierungspotential.



Mit der zunehmenden Standardisierung und Vernetzung
der Geschaftsprozesse lassen sich immer neue Synergien
erschlieBen. Weltweiter Abgleich der Lager und damit Mini-
mierung der Lagerbestande, weltweite Standardisierung
und damit Kostenreduzierung der Hard- und Softwarebasis,
weltweite Einsetzbarkeit der IT-Servicemitarbeiter in unter-
schiedlichen Zeitzonen und rund um die Welt bergen
weiteres interessantes Potenzial zur Effizienzsteigerung und
Kosteneinsparung.
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GESAMTCHANCEN

Durch das Abflauen der Auswirkungen der Finanzmarkt-
krise, aber auch durch zunehmende Etablierung unseres
noch jungen Segments Resources, sehen wir eine stetige
Zunahme unserer Marktchancen auf dem Weltmarkt. Durch
unsere Strategie, die Uberwiegend kleineren und mittleren
weltweit agierenden Gesellschaften systematisch zu effi-
zienten Netzwerken zu verknlpfen, gelingt es uns immer
besser, aus den damit einhergehenden Skalierungseffekten
Geschwindigkeits- und Kostenvorteile zu generieren.
Zusammengefasst sehen wir flir unseren Konzern im Be-
richtszeitraum wieder eine Zunahme der Chancen fur unser
weltweites Geschéft.

y/ Mit der lokalen Tochter fiihrte Bauer die Griindungsarbeiten fiir die Ableger des Guggenheim-Museums und des Louvre in

V' Abu Dhabi aus.
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X. AUSBLICK

Die Jahre 2009 und 2010 waren schwierige Jahre, die die
Geschéaftszahlen unserer Unternehmensgruppe stark nega-
tiv beeinflusst haben. Der wesentliche Grund flr diese
Entwicklung lag in der Finanzmarktkrise, die die internatio-
nalen Méarkte spUrbar verunsichert hatte, so dass einige
Mérkte sehr deutliche Rickgange verzeichneten.

Jedes Unternehmen muss derartige Jahre nutzen, um die
Zukunft neu zu durchdenken und zu gestalten. In den Unter-
nehmen der BAUER Gruppe fanden viele MaBnahmen und
Aktivitaten statt, um uns noch besser in den Markten aufzu-
stellen und unsere Produkte auf die BedUrfnisse unserer
Kunden auszurichten. In allen Segmenten wurden Reorgani-
sationsmaBnahmen durchgeflhrt. Der Bereich Maschinen
entwickelte neue Geréte, die Produktivitat der Werke wurde
verbessert. Derzeit arbeiten wir intensiv an der Optimierung
der Entwicklungsarbeit, die noch besser auf die Produkt-
gruppen ausgerichtet wird. Im Bereich Resources gelingt es
immer besser, unsere Starken in vollig neuen Geschaftsfel-
dern am Markt zur Geltung zu bringen, was zu einer deut-
lichen Steigerung des Auftragsbestands beigetragen hat.

Naturlich ergeben sich im Zeitablauf auch neue Gefahren,
S0 beobachten wir sehr genau die Entwicklung der Maschi-
nenkonkurrenz in China. Zwar besteht beztglich der Quali-
tat der Geréte noch ein erheblicher Unterschied, aber die
Zeit des Kopierens ist vorbei. Es ist ganz natirlich, dass
gut ausgebildete Ingenieure — und davon gibt es in China
sehr viele — etwas Eigenes entwickeln wollen, was wir zu-
nehmend bei der chinesischen Konkurrenz beobachten.
Fdr uns besteht die Herausforderung darin, unser Innovati-
onstempo so hoch zu halten, dass wir auch weiterhin einen
deutlichen Vorsprung sicherstellen kénnen. Diese Aufgabe
ist allen unseren Mitarbeitern bewusst und wir unterneh-
men hier gréBte Anstrengungen. Mit neuen Produkten fur
tiefe Bohrungen und fur Arbeiten im Meer erdffnen wir uns
zusétzlich neue Mérkte, in denen es nach unserer Uberzeu-
gung eine erhebliche Nachfragesteigerung in den kommen-
den Jahren geben wird.

In unseren Dienstleistungsgeschaften ist es sehr wichtig,
besonders ausgefeilte Losungen fur unsere Kunden zu er-
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arbeiten. Im Bausegment haben wir hier eine lange Tradi-
tion und ausgezeichnete Mitarbeiter, die in der Lage sind,
durch Sondervorschlage immer wieder groBBe Projekte fur
uns zu gewinnen. Im Segment Resources hilft uns hier eine
sehr breite Aufstellung mit unterschiedlichsten Fachschwer-
punkten, wie es kein anderes Unternehmen bisher gestaltet
hat. Durch die Zusammenarbeit unterschiedlicher Fachbe-
reiche, die eine gemeinsame Zielrichtung fur die nachhal-
tige Bearbeitung unserer Auftrége verfolgen, sind wir in der
Lage, sehr schwierige Aufgaben zu l6sen. Im vergangenen
Jahr haben sich aus dieser Kompetenz eine ganze Reihe
neuer Chancen ergeben, die wir in der Zukunft noch stéar-
ker verfolgen werden.

Um in den internationalen Méarkten mit zunehmender
Konkurrenz noch besser bestehen zu kdnnen, haben wir
flr unsere Arbeit die Schwerpunktthemen Produktivitat,
Sicherheit und Qualitat zu Kernaufgaben gemacht, die wir
mit besonderen Anstrengungen verfolgen werden. Die Pro-
duktivitdtsverbesserung wird in allen Werken und auf allen
Baustellen mit groBem Engagement nach vorne gebracht.
FUr das Thema Sicherheit haben wir die betrieblichen
Strukturen neu geordnet und wir werden mit zusatzlicher
Personalausstattung unsere Standards nochmals deutlich
erhdhen. Qualitat ist ein Thema, das jeden Bereich des Un-
ternehmens betrifft. Heute kann ein Unternehmen nur
noch am Markt bestehen, wenn es auf diesem Gebiet be-
sonders gute Leistungen erbringt. Wir werden diesen An-
spruch mit noch mehr Anstrengungen erreichen.

Mit den erneut wachsenden Chancen werden wir in den
kommenden Jahren den Ausbau unserer internationalen
Standorte wieder vorsichtig aufnehmen. Im Jahr 2011 wer-
den wir fUr unsere Fertigungsstéatte und den Service flr
unseren Maschinenbau in Malaysia ein kleineres neues
Werk errichten. In Singapur lauft in Kirze der Pachtvertrag
flr unser Grundstuick aus, so dass auch hier Investitionen
anstehen. Aus dem gleichen Grund werden wir in China,

in Tianjin, nahe Peking, in den kommenden Jahren in einen
Werksneubau investieren. Erfreulicherweise kdnnen dort
nun auch sehr langfristige Pachtvertrage abgeschlossen
werden. FUr den Gerateservice bauen wir in den n&chsten

Im Oman errichtete die BAUER Umweltgruppe die gréBte kommerzielle Schilfkldranlage der Welt. Auf rund 235 Hektar reinigt sie

tdglich 47.000 m?3 élverschmutztes Wasser.



KONZERNLAGEBERICHT

Jahren in etlichen Landern eigene Gebaude, um unseren
hohen Standard sicherstellen zu kénnen.

Das wichtigste Element unseres zukUnftigen Erfolges ist der
Markt. Mit den Planungen fUr das Jahr 2011 haben wir in
allen Bereichen unserer Geschéfte die Mérkte diskutiert und
unsere Chancen analysiert. Viele MaBnahmen zur Verbesse-
rung unserer Performance sind daraus entstanden. Erfreu-
lich ist die Zusammenfassung aller Planungen: In allen drei
Segmenten gehen wir davon aus, dass wir im Jahr 2011
wieder gute Wachstumsraten erzielen kdnnen. Im Bereich
Resources ist diese Prognose bereits sehr weitgehend
durch groBe Auftrage untermauert. Auch im Baubereich
koénnen wir bereits heute in nahezu allen Markten erkennen,
dass es uns gelingen sollte, unsere Plane zu erreichen. In
einigen Markten stellt sich die Lage besonders gut dar, so
im Fernen Osten, in den USA und auch im arabischen
Raum. Viele gréBere Projekte in unterschiedlichsten Regio-
nen der Welt geben uns zusétzliche Chancen, hier in der
Zukunft eine weiterhin positive Entwicklung zu erreichen. Da
der Geratevertrieb durch relativ kurzfristige Geschafte ge-
pragt ist, kann hier noch am wenigsten auf feste Zahlen ver-
wiesen werden. Trotzdem kénnen wir anhand von Trends
aus dem vergangenen Jahr und anhand von Einschatzun-
gen unserer Vertriebsmannschaft die Zukunft annahernd gut
prognostizieren. Die Tendenz ist eindeutig leicht positiv, die
Aussagen sind ermutigend. Dies macht uns zuversichtlich,
im traditionellen Geschaft mit Spezialtiefbaugeraten aller Art
wieder ein kleines Wachstum zu schaffen. Die Verkaufe, die
wir flr unsere neuen Produkte erwarten, werden uns da-

ruber hinaus ein zusatzliches Wachstum bringen.

Naturlich sehen auch wir die vielen regionalen Gefahren,
die sich durch politische Verwerfungen und Konflikte in etli-
chen Regionen der Welt ergeben. Da unsere Unternehmen
aber in rund 70 Landern der Welt registriert oder mit Ver-
tretungen prasent und in noch mehr Landern tétig sind,
sehen wir uns hier in keiner gréBeren Gefahr. Unsere Um-
satze sind - relativ zum Gesamtgeschéaft — in jedem Land
so klein, dass sie uns bei starken Rickgangen nicht Uber-
maBig schaden konnen. Trotzdem hoffen auch wir, dass
sich die Konflikte und Probleme I6sen, so dass wir unsere
Chancen wahrnehmen kdnnen.

Die Investitionen der Boomjahre waren in der Krise leider
auch eine zusatzliche Belastung. Viele Male wurden wir ge-

fragt, ob sie unter heutigen Gesichtspunkten noch richtig
sind. Unsere Antwort darauf ist ganz eindeutig: Ja. Auch in
der Krise konnten wir feststellen, dass wir mit den neuen
Anlagen unsere Produktivitét in vielen Bereichen erhdhen
konnten. Fur die Herstellung der neuen Produkte fur tiefe
Bohrungen und fur Geréte fur Unterwasserbohrungen sind
die Anlagen eine unbedingte Voraussetzung. Niemals hat-
ten wir mit den vorherigen Kapazitaten eine derartige Stra-
tegie der ErschlieBung neuer Mérkte verfolgen kénnen. Und
der Aufbau von Kapazitaten in anderen Wirtschafts- und
Wahrungsradumen hat sich gerade in der Krise als wichtige
MaBnahme zur Sicherung des Unternehmens gegen welt-
weite Verwerfungen erwiesen. Wir sind froh, bereits in der
Vergangenheit richtig gehandelt zu haben.

Die groBte Chance des Konzerns ist unser internationales
Netzwerk in allen Téatigkeitsbereichen. Unsere Prasenz in
aller Welt erméglicht es uns, die vielfaltigen Chancen der
Maérkte vor Ort aufzuspUren. Alle Geschaéftsfelder helfen
sich gerade in schwierigen Zeiten gegenseitig, gute Pro-
jekte zu erkennen und zu erobern. An dieser Starke werden
wir weiter intensiv arbeiten.

Eine Anderung strategischer Zielsetzungen ist derzeit nicht
notwendig. Die strategische Aufstellung mit den drei Seg-
menten Bau, Maschinen und Resources wird in den kom-
menden Jahren die Richtung des Konzerns bestimmen. Im
Bereich Resources werden wir erhebliche Anstrengungen
unternehmen, um die Geschéafte weiter zu internationalisie-
ren und deren Leistungsanteil zu erhéhen. Durch eigene
Entwicklungsanstrengungen und die Akquisition kleinerer
Unternehmen werden wir unser Marktangebot abrunden
und in geeigneter Weise ausdehnen. Mit der Akquisition
von Unternehmen verfolgen wir dabei nicht primar das Ziel
der Leistungsausweitung, sondern das Ziel, interessante
Techniken in den Konzernverbund aufzunehmen, die durch
unser internationales Netzwerk schnell in die weltweiten
Maérkte eingefihrt werden kénnen. So wollen wir unsere
Starken mit denen innovativer, kleinerer Unternehmen kom-
binieren. Die Akquisition groBer Unternehmen macht bei
unserer internationalen Marktprasenz keinen Sinn. Dies
wirde nur die Chancen beider Unternehmen reduzieren.

Nach Kenntnisstand zum Zeitpunkt der Erstellung dieses
Lageberichts, Ende Méarz 2011, gehen wir davon aus, dass
wir im Konzern eine Gesamtkonzernleistung in Héhe von



1,4 Mrd. EUR erreichen werden. Das Ergebnis nach Steu-
ern wollen wir auf gut 45 Mio. EUR steigern, was rechne-
risch ein EBIT in Hohe von etwa 95 Mio. EUR ergibt.

Im Vorjahresvergleich wird es auch im Jahr 2011 einige
Verwerfungen geben, da das Vorjahr noch einen sehr un-
gleichmaBigen Verlauf hatte. Wir gehen davon aus, dass
das erste Quartal noch einen Verlust zeigen wird, den wir
aber in den Folgequartalen ausgleichen kénnen. Die Ge-
schaftsentwicklung im Jahresverlauf wird damit wieder an
frlihere Muster in unserem Unternehmen anschlieBen:
Diese sind dadurch gepragt, dass zu Beginn des Jahres
weniger Maschinen verrechnet werden kénnen, da die
Kunden erst mit Beginn der Bausaison Gerate abnehmen.
Im Baubereich schlagt die Winterperiode in etlichen unserer
Mérkte durch.

Durch die Krise war die Bilanz zum Ende des Jahres 2010
noch deutlich negativ beeinflusst. Die AuBenstande waren
weiter hoch, ebenso die Lagerbestéande, da wir wegen der
besseren Konjunktur in anderen Metallbereichen die Vordis-
positionszeiten fur Teile und Maschinen bereits wieder er-
héhen mussten. Auch die Finanzierung des flr uns sehr
wichtigen GroBprojekts im Oman wirkte sich bilanzverlan-
gernd aus. Insgesamt ist die Bilanzsumme im Verhaltnis
zum Umsatz noch zu hoch. Mit dem deutlich héher geplan-
ten Umsatz im Folgejahr und mit MaBnahmen zur Begren-
zung des Working Capital werden sich die Bilanzrelationen
im kommenden Jahr leicht verbessern. Erfreulich ist, dass
wir mit einer Eigenkapitalquote von weiter Uber 33 % in die
kommende Zeit gehen konnen.

Schrobenhausen, den 31. Marz 2011

BAUER Aktiengesellschaft

W Kl

Prof. Dipl.-Kfm. Thomas Bauer

W

Dipl.-Betrieb
Vorsitzender des Vorstands

rt (FH) Hartmut Beutler

KONZERNLAGEBERICHT

FUr den Konzern erwarten wir fur die Jahre 2011 und 2012
eine positive Entwicklung. Wir planen wieder ein Wachstum
zwischen 5 % und 10 % gemaB unserer Langfristplanun-
gen. Beim Ergebnis gehen wir von einem entsprechenden
Verlauf aus. Der Konzern ist breit genug aufgestellt, um
auch weitere zu erwartende Stérungen der Markte austa-
rieren zu kénnen.

Der Vorstand wird dem Aufsichtsrat empfehlen, der Haupt-
versammlung gemeinsam die Zahlung einer gegeniber dem
Vorjahr gleichbleibenden Dividende in Hohe von 0,60 EUR
je Aktie vorzuschlagen. In der Summe werden damit

10,3 Mio. EUR ausgeschuttet. Dies entspricht einer Aus-
schattungsquote — bezogen auf das Periodenergebnis
nach Abzug der Ergebnisanteile von Minderheitsgesell-
schaftern — von etwa 30 %. Wir wollen damit den Interes-
sen unserer Aktiondre, aber auch denen des Unterneh-
mens in verantwortlicher Weise nachkommen.

Bestandsgefahrdende Risiken und entsprechende Risiken
der kinftigen Entwicklung sehen wir in unserem Umfeld
nicht. Grundsatzlich ist die Weltwirtschaftslage aber noch
durch viele Strdmungen gepragt, wie z. B. das Auslaufen
der Finanzmarktkrise oder die Aufstdnde im Nahen Osten,
die auch unsere Wirtschaftslage negativ beeinflussen
koénnen. Wir weisen zusatzlich darauf hin, dass die in die
Zukunft gerichteten Aussagen auf Annahmen und Schéat-
zungen der Unternehmensleitung basieren, die immer ge-
wisse Unsicherheiten und Risiken enthalten. Das kann dazu
fUhren, dass die tatséachlichen Ergebnisse von den voraus-
schauenden Aussagen abweichen.

Ao

Dipl.-Ing. Heinz Kaltenecker

Ausblick



Die Bauer-Aktie

Deutlicher Aufschwung der deutschen Wirtschaft

Die Anzeichen flir eine Erholung der deutschen Wirtschaft
mehrten sich bereits im Jahr 2009. Die Konjunkturerwar-
tungen und der ifo-Geschaftsklimaindex kannten nur eine

Richtung — nach oben.

Viele MaBnahmen der Regierung, wie die Moglichkeiten der
Kurzarbeit, InfrastrukturmaBnahmen sowie der Sonderfonds
zur Finanzmarktstabilisierung (SoFFin) und die fortgeflhrte
Niedrigzinspolitik der EZB fuhrten dazu, dass die deutsche
Wirtschaft 2010 einen unerwartet deutlichen Aufschwung
erlebte. Das Bruttoinlandsprodukt legte um 3,6 % zu, die
Zahl der Erwerbstatigen wuchs ebenso wie die privaten
Konsumausgaben. Neben der guten Binnenkonjunktur pro-
fitierte Deutschland weiterhin vom starken Export, der be-
sonders dem produzierenden Gewerbe — nach einem
starken Einbruch 2009 — wieder ein kraftiges Wachstum
von 10,1 % bescherte. Vor allem der starke Anstieg bei den
AusrUstungsinvestitionen war daflr verantwortlich.

Jedoch bleiben auch gewisse Unsicherheiten bestehen.
Nicht nur Deutschland musste durch die MaBnahmen einen
Anstieg der Verschuldung realisieren — andere Lander wie
Portugal, Griechenland oder Irland sind durch die Folgen
der Krise in eine erhebliche Schieflage geraten. Die Zins-
satze fur Staatsanleihen dieser Lander sind deutlich ange-
stiegen. Auf der anderen Seite boomt der Ferne Osten,
allen voran China mit einem Wachstum von tber 10 %.
Dies fuhrt dazu, dass sich die wirtschaftlichen Ungleich-

gewichte in der Welt weiter verstarken.

KURSENTWICKLUNG DER BAUER-AKTIE 2010
in %

60

Betrachtet man die Entwicklung an den Bdrsen, so spiegel-
ten auch die Kapitalmarkte die positive Wirtschaftsentwick-
lung wider. Der DAX kletterte von 5.957 zu Jahresbeginn
auf 6.914 Punkte zum Jahresende. Der S&P 500 stieg um
12,6 % und schloss mit einem Stand von 1.257 Punkten.

Wechselhaftes Jahr fiir die Bauer-Aktie

Die Bauer-Aktie startete sehr positiv ins neue Jahr. Vom
Erdffnungskurs 2010 bei 29,47 EUR stieg der Kurs inner-
halb weniger Tage bis Uber die 35 EUR-Marke. In der Folge
verlor die Aktie beinahe ebenso schnell die Zugewinne, ent-
wickelte sich aber bis Mitte April wieder positiv und damit
besser als die Indizes DAX und SDAX. Am 14. April wurde
das Jahreshoch mit einem Kurs von 36,81 EUR erreicht.

Im Anschluss zeigte die Bauer-Aktie wieder eine negative
Performance und notierte am 1. Juli bei 27,38 EUR auf
dem Jahrestiefststand 2010. Danach setzte erneut eine
schnelle Erholung ein, so dass bereits Mitte August Kurse
von Uber 34 EUR erreicht wurden. Nach einer relativen
Seitwartsbewegung geriet die Aktie durch die Neueinstu-
fung in den SDAX, welche zum 20. September wirksam
wurde, erneut unter Druck und gab bis zum 27. September
bis auf 29,97 EUR nach.

Der Kurs stabilisierte sich fuir einige Zeit auf diesem Niveau
und erholte sich bis zum 8. November auf einen Wert von
34,07 EUR. Nach Veroffentlichung der Neunmonatszahlen
und der damit vorgenommenen Konkretisierung der Prog-
nose flr das Gesamtjahr fiel der Kurs bis zum Ende des
Monats nochmals auf 30,31 EUR ab.
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In den letzten Wochen des Jahres zeigte die Bauer-Aktie
eine positive Performance und legte bis zum Jahresschluss-
kurs von 35,30 EUR nochmals kréaftig zu.

Uber das ganze Jahr betrachtet zeigte der Kurs der Bauer-
Aktie einen wechselhaften Verlauf, konnte aber in der
Summe um 19,8 % zulegen. Damit Uberbot unsere Aktie
den Vergleichsindex DAX (+14,3 %), blieb aber deutlich
hinter den Zugewinnen des SDAX (+42,8 %) zurlck.

Austausch mit den Interessensgruppen

Eine kontinuierliche Investor Relations-Arbeit, eine offene
Informationspolitik des Vorstands gegentiber Aktionaren,
Analysten und Investoren sowie der Austausch mit den
verschiedenen Interessensgruppen sind uns ein wichtiges
Anliegen.

Insgesamt 15 Analysten berichteten regelmagBig in aktuellen
Studien tber Bauer. Auch die Neueinstufung in den SDAX
im September hat dem Interesse am Unternehmen keinen
Abbruch getan. Zahlreiche Investoren nutzten die Gelegen-
heit zum Austausch mit dem Konzernvorstand bei Konfe-
renzen und Roadshows in den wichtigen Finanzzentren der
Welt wie London, New York, Frankfurt oder ZUrich. Aber
auch andere Lokationen wie Paris, Amsterdam oder Stock-
holm wurden besucht.

Das Interesse der Privataktionare, die jedes Jahr die Haupt-
versammlung am Firmensitz in Schrobenhausen besuchen,
ist ebenso weiter ungebrochen. Im Jahr 2010 durfte Prof.
Thomas Bauer rund 600 Aktiondre und Gaste in der Alten
SchweiBerei am Sitz der Gesellschaft begriiBen. In seinem
Vortrag informierte er intensiv Uber die Geschéaftslage und
zeigte zahlreiche Impressionen von den verschiedenen Bau-
tatigkeiten des Konzerns auf allen Kontinenten.

DIE BAUER-AKTIE

INFORMATIONEN ZUR AKTIE

ISIN DE0005168108

WKN 516810

Borsenkurzel B5A

Handelssegment ~ Amtlicher Markt, Frankfurter Wertpapierborse

SDAX, CDAX, GEX, DAXPIlus Family
Classic All Share, Prime All Share

Aktienindizes

Aktiengattung Inhabersttickaktien ohne Nennwert
Grundkapital EUR 73.001.420,45
Aktiondrsstruktur  Familie Bauer 48,19 %, Streubesitz 51,81 %

Dividendenpolitik

Die angemessene Beteiligung unserer Anteilseigner ist fir
uns selbstverstandlich und wichtig fur ein gemeinsames
und vertrauensvolles Miteinander.

Unsere Dividendenpolitik richten wir auf drei wesentliche
Bausteine aus: Ertrag, Kontinuitét und Sicherung der Eigen-
kapitalbasis. Gerade nach der Finanzmarktkrise war ein er-
klartes Ziel des Unternehmens, eine ausreichend hohe
Eigenkapitalquote zu sichern. Dies ist auch im Hinblick auf
die zukUnftige Ausrichtung und Weiterentwicklung der Un-

ternehmensgruppe ein wesentlicher Faktor.

Nachdem sich die Eigenkapitalquote im Jahr 2009 auf
33,9 % verringert hatte, blieb diese im abgelaufenen Ge-
schéftsjahr mit 33,2 % anndhernd konstant.

Da die Folgewirkungen der Krise noch nicht vollstandig
Uberstanden sind, planen wir, die Dividende konstant auf

Hohe des Vorjahres zu halten.

Vorstand und Aufsichtsrat werden der Hauptversammlung
am 30. Juni 2011 eine Dividende in Hohe von 0,60 EUR je
Aktie vorschlagen.

KENNZAHLEN 2008 2009 2010
Aktienanzahl 17.131.000 17.131.000 17.131.000
Ergebnis je Aktie EUR 6,09 EUR 2,28 EUR 2,04
Dividende je Aktie EUR 1,00 EUR 0,60 EUR 0,60 *
Aktienkurs Jahresende EUR 29,45 EUR 29,25 EUR 35,30
Jahreshoch EUR 70,12 EUR 34,45 EUR 36,81
Jahrestief EUR 17,64 EUR 20,64 EUR 27,38
Marktkapitalisierung Jahresende TEUR 504.508 TEUR 501.082 TEUR 604.724
Durchschnittliches mtl. Handelsvolumen (Sttick) 89.300 86.400 46.084

* vorgeschlagen, vorbehaltlich Zustimmung Hauptversammiung am 30. Juni 2011



Erklirung zur Unternehmenstiihrung /
Corporate Governance Bericht

Nachfolgend berichtet der Vorstand zugleich auch flr den
Aufsichtsrat geméaB Ziff. 3.10 des Deutschen Corporate
Governance Kodex Uber die Corporate Governance des
Unternehmens. Der Corporate Governance Bericht enthalt
auch die Erklarung zur Unternehmensfihrung gemaB §
289a HGB und den Vergltungsbericht.

Entsprechenserklarung 2010

Von der BAUER AG wird grundsatzlich der Deutsche
Corporate Governance Kodex in der jeweils aktuellen Fas-
sung angewendet. Vorstand und Aufsichtsrat der BAUER
AG haben in ihrer jahrlichen Entsprechenserklarung am
09. Dezember 2010 zu den Abweichungen von den
Empfehlungen und den Anregungen des Deutschen Cor-
porate Governance Kodex wie folgt Stellung genommen:

,Seit der letzten Entsprechenserklarung vom Dezember
2009 wurde und wird den vom Bundesministerium der
Justiz im amtlichen Teil des elektronischen Bundesan-
zeigers jeweils bekannt gemachten Empfehlungen der
"Regierungskommission Deutscher Corporate Governance
Kodex" mit den nachstehend aufgeflihrten Ausnahmen
entsprochen:

1. Abweichend von Ziffer 3.8 ist ein Selbstbehalt von min-
destens 10 % des Schadens bis mindestens zur Héhe
des Eineinhalbfachen der festen jahrlichen Vergitung in
Bezug auf die Aufsichtsratsmitglieder in der D&O-Ver-
sicherung nicht vereinbart. Aufgrund der maBvollen Ver-
gUtungsregelung flr den Aufsichtsrat in der Satzung
wird ein entsprechender Selbstbehalt fur den Aufsichts-
rat nicht beflrwortet. Auch ohne einen entsprechenden
Selbstbehalt werden die Aufsichtsratsmitglieder ihre Auf-
gaben verantwortungsbewusst wahrnehmen.

2. Abweichend von Ziff. 4.1.5, Ziff. 5.1.2 und Ziff. 5.4.1
wird bei der Besetzung von Fuhrungsfunktionen, bei der
Zusammensetzung des Vorstands und des Aufsichtsrats
keine angemessene Berlicksichtigung bzw. Beteiligung
von Frauen vorgesehen. Insbesondere wird die Einflh-
rung einer Frauenquote aus Grinden der Chancen-
gleichheit nicht beflirwortet. Die Besetzung dieser Funk-
tionen soll unabhangig vom Geschlecht erfolgen, so
dass weder das Geschlecht der Frau noch das Ge-
schlecht des Mannes bevorzugt oder benachteiligt wer-
den soll. Zudem soll keine Benachteiligung eines Kandi-

daten aus Grlinden der Rasse, der ethnischen Herkunft,
der Religion oder Weltanschauung erfolgen.

3. Eine Altersgrenze fUr Vorstands- und Aufsichtsratsmit-
glieder wird abweichend zu Ziffer 5.1.2 bzw. 5.4.1 nicht
festgelegt. Kompetenz und Leistungsfahigkeit kbnnen
nicht anhand starrer Altersgrenzen bestimmt werden. Bei
der Neubestellung von Vorstands- oder Aufsichtsratsmit-
gliedern liegt die Verantwortung hinsichtlich der Auswahl
von geeigneten Mitgliedern bei den beteiligten Personen,
die das Alter bei der Beurteilung der Fahigkeiten der aus-
gewahlten Person in ihrer Entscheidung berlcksichtigen.
Sollte ein Vorstands- oder Aufsichtsratsmitglied wahrend
der Amtszeit aufgrund des Alters nicht mehr fahig sein,
das Amt in angemessenem Umfang wahrzunehmen, so
wird auf die Vernunft der handelnden Personen vertraut.

4. Die Mitglieder des Aufsichtsrates erhalten abweichend
von Ziffer 5.4.6 nur eine feste und keine erfolgsorientierte
Vergutung. Mit der Festlegung einer lediglich fixen Ver-
gutung soll der Unabhangigkeit des Aufsichtsrats Rech-
nung getragen werden. Dessen Uberwachungsfunktion
soll unabhangig von monetaren Anreizen sein.

5. Der Konzernabschluss zum 31.Dezember 2009 war ab-
weichend von Ziffer 7.1.2 nicht binnen 90 Tagen sondern
binnen 110 Tagen nach Ende des Geschaftsjahres of-
fentlich zuganglich. Aufgrund der internationalen Struktur
der Unternehmensgruppe nimmt die Fertigstellung und
die Konsolidierung der Einzelabschllsse erhebliche
Zeit in Anspruch. Im Sinne einer gewissenhaften Rech-
nungslegung wird weiter an einer Verbesserung der
Rechnungslegungsprozesse gearbeitet.

DarUber hinaus folgt die BAUER Aktiengesellschaft bereits
heute weitgehend den zusétzlichen Anregungen der
Regierungskommission Deutscher Corporate Governance
Kodex.*

Im Rahmen der gesetzlichen Umsetzungsfrist wurde fUr die
Mitglieder des Vorstands im Berichtsjahr 2010 der gesetz-
liche Selbstbehalt von mindestens 10 % des Schadens bis
mindestens zur Hohe des Eineinhalbfachen der festen jahr-
lichen VergUtung in der D&O Versicherung umgesetzt. Im
Ubrigen ist in der D&O Versicherung flir den Aufsichtsrat
ein geringerer Selbstbehalt vereinbart.



ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG / CORPORATE GOVERNANACE BERICHT

Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat

Die BAUER AG ist eine nach der deutschen Rechtsordnung
gegrindete Aktiengesellschaft. Somit richtet sich die Zu-
sammenarbeit von Vorstand und Aufsichtsrat insbesondere
nach dem deutschen Aktiengesetz sowie den Empfehlun-
gen und Anregungen des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex, in welchen das duale Flihrungssystem zu-
grunde gelegt wird. In der Satzung der Gesellschaft, der
Geschéftsordnung des Aufsichtsrats und seiner Ausschisse
und der Geschaftsordnung des Vorstands sind zudem die
Grundstrukturen der Zusammenarbeit der Gesellschaftsor-

gane festgelegt.

Der Vorstand leitet das Unternehmen mit dem Ziel nachhalti-
ger Wertschdpfung in eigener Verantwortung und im Unter-
nehmensinteresse, also unter Berlcksichtigung der Belange
der Aktiondre, seiner Arbeitnehmer und der sonstigen dem
Unternehmen verbundenen Gruppen, und entwickelt die stra-
tegische Ausrichtung des Unternehmens, stimmt sie mit dem
Aufsichtsrat ab und sorgt fur ihre Umsetzung. Dabei hat der
Vorstand fur die Einhaltung der gesetzlichen Bestimmungen
und der unternehmensinternen Richtlinien zu sorgen und
wirkt auf deren Beachtung durch die Konzernunternehmen
hin. Der Vorstand fuihrt die Geschafte der Gesellschaft ge-
samtverantwortlich. Unbeschadet der Gesamtverantwortung
des Vorstands, handelt jedes Vorstandsmitglied in dem ihm
zugewiesenen Ressort eigenverantwortlich, ist aber gehalten,
die ressortbezogenen Interessen stets dem Gesamtwohl des
Unternehmens unterzuordnen. Der Vorstandsvorsitzende ko-
ordiniert die Arbeit im Vorstand. Die Vorstandsmitglieder un-
terrichten den Vorstandsvorsitzenden laufend Uber alle we-
sentlichen Vorgange und den Gang der Geschéfte in ihren
Ressorts. Der Vorstandsvorsitzende koordiniert die ressortbe-
zogenen Vorgénge mit den Gesamtzielen und Planen des
Unternehmens. Er schaltet die anderen Vorstandsmitglieder
ein, soweit deren Bereiche betroffen sind. Zwingende Ent-
scheidungsbefugnisse des Gesamtvorstands sind in der Ge-
schéftsordnung fur den Vorstand festgelegt.

Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat zeitnah und umfas-
send in Textform mit monatlichen Berichten sowie in vierteljahr-
lich stattfindenden Sitzungen Uber alle flr das Unternehmen
relevanten Fragen der Planung, der Geschéftsentwicklung, der
Risikolage, des Risikomanagements und der Compliance.

Er geht auf Abweichungen des Geschaftsverlaufs von den auf-
gestellten Planen und Zielen unter Angabe von Grinden ein.

Aufgabe des Aufsichtsrats ist es, den Vorstand bei der
Leitung des Unternehmens regelmaBig zu beraten und zu
Uberwachen. Er ist in Entscheidungen von grundlegender
Bedeutung fur das Unternehmen eingebunden. In der Sat-
zung der Gesellschaft sind hierzu zustimmungspflichtige
Geschéfte festgelegt. Der Aufsichtsratsvorsitzende koordi-
niert die Arbeit im Aufsichtsrat, leitet dessen Sitzungen und

nimmt die Belange des Aufsichtsrats nach auBen wabhr.

Durch den Vorstand wird das in der Unternehmensgruppe
eingeflhrte Unternehmenshandbuch als zentrales Steue-
rungsinstrument verwendet. Darin wurden auch fur die Un-
ternehmensgruppe geltende Unternehmensrahmenleitlinien
und die geltenden FUhrungsgrundsétze verankert, die die
Basis fUr das ethische und moralische Verhalten der Mitar-
beiter im Rahmen ihrer Geschaftstatigkeit bilden. Ein ange-
messenes Risikomanagement und ein internes Kontrollsys-
tem sind im Unternehmen eingerichtet. Uber bestehende
Risiken und deren Entwicklung wird der Aufsichtsrat regel-
maBig vom Vorstand unterrichtet. Die wesentlichen Merk-
male des Kontroll- und Risikomanagementsystems werden
im Risikobericht des Konzernlageberichts zusammenge-
fasst. Uber bestehende Risiken und deren Entwicklung

wird der Aufsichtsrat regelmaBig vom Vorstand unterrichtet.

Zusammensetzung des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat der BAUER AG besteht aus insgesamt
zwolf Mitgliedern, wobei sechs Mitglieder Vertreter der
Arbeitnehmer im Aufsichtsrat und die weiteren sechs Mit-
glieder im Aufsichtsrat von der Hauptversammlung ge-
wahlte Vertreter der Anteilseigner sind. Die Amtszeit der
Mitglieder des Aufsichtsrats endet mit Ablauf der Hauptver-
sammlung im Jahr 2011, die Uber die Entlastung fur das
Geschéftsjahr 2010 beschlieBt. Dem Aufsichtsrat gehort
eine ausreichende Zahl von unabhéngigen Mitgliedern an,
die in keiner geschéaftlichen oder persdnlichen Beziehung
zur Gesellschaft oder zum Vorstand stehen. Interessenkon-
flikte von Aufsichtsratsmitgliedern bestanden im Berichts-
jahr nicht.

Ziele des Aufsichtsrats hinsichtlich seiner Zusammen-
setzung

In seiner Septembersitzung 2010 hat der Aufsichtsrat flr
seine Zusammensetzung folgende Ziele formuliert, die in
der derzeitigen Zusammensetzung des Aufsichtsrats voll-

sténdig eingehalten sind:



Der Aufsichtsrat ist so zusammenzusetzen, dass seine Mit-
glieder insgesamt Uber die zur ordnungsgemaBen Wahr-
nehmung der Aufgaben erforderlichen Kenntnisse, Fahig-

keiten und fachlichen Erfahrungen verfigen.

Bei der Besetzung der Aufsichtsratsmitglieder der Anteils-
eigner ist die Pragung der Unternehmensgruppe als Famili-
enunternehmen und die Auswirkungen dieser Pragung auf
die Unternehmenskultur zu bericksichtigen, so dass zwei
Mitglieder aus der Familie Bauer stammen sollen, sofern

die Kandidaten geeignet sind.

Mindestens zwei Mitglieder der Aufsichtsratsmitglieder der
Anteilseigner sollen groBe Erfahrungen im Management von
Unternehmen des Bau bzw. Baumaschinenbaus aufweisen.

Mindestens ein Mitglied der Aufsichtsratsmitglieder der An-
teilseigner soll tber besondere Kenntnisse und Erfahrungen
in der Anwendung von Rechnungslegungsgrundséatzen und

internen Kontrollverfahren verfugen.

Die Aufsichtsratsmitglieder der Arbeitnehmer werden nach
den Bestimmungen des Gesetzes Uber die Mitbestimmung

der Arbeitnehmer gewahilt.

Die Besetzung der Aufsichtsratsmitglieder soll unabhangig
vom Geschlecht erfolgen, so dass weder das Geschlecht
der Frau noch das Geschlecht des Mannes bevorzugt oder
benachteiligt werden soll. Bei der Besetzung der Aufsichts-
ratsmitglieder soll zudem keine Benachteiligung eines Kan-
didaten aus Grinden der Rasse, der ethnischen Herkunft,
der Religion oder Weltanschauung erfolgen.

Zusammensetzung und Arbeitsweise der Ausschiisse
Der Aufsichtsrat hat aus seinen Mitgliedern insgesamt vier
standige Ausschisse gebildet. In der Geschéftsordnung flr
den Aufsichtsrat wurde die Zustandigkeit der Ausschusse
festgelegt. Die Ausschusse bereiten die BeschlUsse des
Aufsichtsrats sowie Themen vor, die im Plenum zu behan-
deln sind. Die jeweiligen Ausschussvorsitzenden berichten
dem Aufsichtsratsplenum regelmaBig Uber die Arbeit ihres
Ausschusses und bereiten im Rahmen ihrer Aufgabenstel-
lungen Entscheidungen des Aufsichtsratsplenums vor.

ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG / CORPORATE GOVERNANACE BERICHT

Dem Prasidial- und Personalausschuss gehoren der Auf-
sichtsratsvorsitzende an sowie je ein von den Aufsichtsrats-
mitgliedern der Anteilseigner und von den Aufsichtsratsmit-
gliedern der Arbeitnehmer gewahltes Mitglied. Er bereitet
unter anderem Entscheidungen des Aufsichtsrats zur Fest-
setzung der GesamtvergUtung der einzelnen Vorstands-
mitglieder und zur Festlegung des Vergltungssystems fur
den Vorstand vor und ist zustandig flr den Abschluss, die
Anderung und Beendigung der Anstellungsvertréage mit den
Mitgliedern des Vorstands. Er befasst sich dartber hinaus
mit Fragen der Corporate Governance.

Der Prifungsausschuss besteht aus drei Mitgliedern. Der Vor-
sitzende dieses Ausschusses verfugt Uber besondere Kennt-
nisse und Erfahrungen in der Anwendung von Rechnungsle-
gungsgrundsatzen und internen Kontrollverfahren und ist
weder ein ehemaliges Vorstandsmitglied der Gesellschaft
noch zugleich der Aufsichtsratsvorsitzende. Der Prifungsaus-
schuss befasst sich insbesondere mit der Uberwachung des
Rechnungslegungsprozesses, der Wirksamkeit des internen
Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems und des in-
ternen Revisionssystems. Der Prifungsausschuss bereitet
den Vorschlag des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung
zur Bestellung des Abschlussprifers vor. Er unternimmt die
Vorprifung des Jahresabschlusses und Konzernabschlusses,
des Lageberichts und des Konzernlageberichts sowie des
Vorschlags zur Verwendung des Bilanzgewinns und erdrtert
die Prifungsberichte mit dem Abschlussprifer. Er priift
darUber hinaus die Quartalsfinanzberichte.

Der Nominierungsausschuss besteht aus drei Aufsichtsrats-
mitgliedern der Anteilseigner. Aufgabe des Nominierungs-
ausschusses ist es, dem Aufsichtsrat Wahlvorschlage an
die Hauptversammlung fUr geeignete Kandidaten zum Auf-
sichtsrat zu unterbreiten.

Dem nach dem Mitbestimmungsgesetz zu bildenden Ver-
mittlungsausschuss gehdren je zwei Mitglieder der Anteils-
eigner und der Arbeitnehmer an. Der Vermittlungsaus-
schuss musste aufgrund seiner Aufgabenstellung nach dem
Mitbestimmungsgesetz im Geschaftsjahr nicht zusammen-
treten.



ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG / CORPORATE GOVERNANACE BERICHT

Aktionare und Transparenz

Die Aktionare nehmen ihre Rechte in der Hauptversamm-
lung wahr und Uben dort ihr Stimmrecht aus. Jede Aktie
gewahrt eine Stimme. Die ordentliche Hauptversammlung
der Aktionare wurde im Geschaftsjahr 2010 durch Verof-
fentlichung aller Unterlagen zur Tagesordnung ordnungs-
geman einberufen. In dieser ordentlichen Hauptversamm-
lung wurden den Aktionaren insbesondere der Jahresab-
schluss der Gesellschaft sowie der Konzernabschluss zum
Geschéftsjahr 2009 vorgelegt. Die Verwaltungsvorschlage
zu den Tagesordnungspunkten der Beschlussfassung tber
die Verwendung des Bilanzgewinns, der Beschlussfassung
Uber die Entlastung der Mitglieder des Vorstands und des
Aufsichtsrats flr das Geschéftsjahr 2009, der Wahl des
Abschlussprufers und Konzernabschlussprufers fur das
Geschéftsjahr 2010, der Beschlussfassung Uber die Er-
machtigung des Vorstands zum Erwerb und zur Verwen-
dung eigener Aktien mit der Mdglichkeit zum Ausschluss
des Bezugs- und eines etwaigen Andienungsrechts sowie
die Beschlussfassung Uber Satzungsanderungen wurden
mit Mehrheiten von jeweils tUber 99 % durch die anwesen-
den Aktionare angenommen. Weiter hat die Hauptver-
sammlung mit einer Mehrheit von Uber 84 % der abgege-
benen Stimmen das vorgestellte System zur Vergitung
der Vorstandsmitglieder gebilligt. Durch die Méglichkeit
der Bevollmé&chtigung von Vertretern sowie durch die Be-
stellung eines Stimmrechtsvertreters der Gesellschaft zur
weisungsgebundenen Austibung des Stimmrechts wurden
die Aktionare in der Stimmrechtsausibung untersttzt.
Zudem wurde eine elektronische Ubertragungsmaglichkeit
fir die Ubermittlung der Stimmrechtsvollmachten ange-
boten.

Aktienoptionsprogramme und ahnliche wertpapierorien-
tierte Anreizsysteme der Gesellschaft bestanden wahrend
des Geschaftsjahres weder fUr die Mitarbeiter der BAUER
Unternehmensgruppe noch fur die Vorstands- und Auf-
sichtsratsmitglieder der Gesellschaft.

Die Gesellschaft unterrichtet ihre Aktionére, die Aktionars-
vereinigungen, Finanzanalysten, Medien und Interessenten
kontinuierlich und zeitnah Uber die Lage des Unterneh-
mens sowie Uber wesentliche geschéaftliche Veranderun-

gen. Umfangreiche Unterlagen, Informationen und ein Fi-
nanzkalender, in welchem die wesentlichen wiederkehren-
den Veroffentlichungstermine sowie der Termin der Haupt-
versammlung genannt sind, sind auf der Website der Ge-
sellschaft zu finden.

Viermal im Geschéftsjahr berichtet die BAUER AG Uber die
Geschéftsentwicklung durch Verdffentlichung der Quartals-
berichte, des Halbjahresfinanzberichts und der Jahresab-
schlussunterlagen. Insiderinformationen, die die Gesell-
schaft unmittelbar betreffen, werden unverziglich veroffent-
licht. Sobald der Gesellschaft bekannt wurde, dass jemand
durch Erwerb, VerduBerung oder auf sonstige Weise die
gesetzlichen Meldeschwellen der Stimmrechte an der Ge-
sellschaft erreicht, Uber- oder unterschreitet, wird dies vom
Vorstand unverzUglich verdffentlicht. Im Geschéaftsjahr
2010 wurden zehn Stimmrechtsmitteilungen verdffentlicht.
Zur zeitnahen und gleichméBigen Information der Aktionare
und Anleger werden elektronische Verbreitungswege, der
elektronische Bundesanzeiger und die Website der Gesell-
schaft genutzt.

Aktienbesitz von Vorstand und Aufsichtsrat
Meldepflichtige Erwerbs- und VerauBerungsgeschéafte von
Aktien der BAUER AG oder von sich darauf beziehenden
Finanzinstrumenten durch Organmitglieder wurden der
BAUER AG im Geschéftsjahr 2010 nicht gemeldet.
Mitglieder, die dem Vorstand am Jahresende angehorten,
hielten am 31. Dezember 2010 insgesamt 2.676.016
(Vorjahr: 2.678.166) Stlick Aktien der Gesellschaft, dies
entspricht 15,62 % (Vorjahr: 15,63 %) des Grundkapitals
der BAUER AG. Mitglieder, die dem Aufsichtsrat angehor-
ten, hielten zum selben Tag 2.164.818 (Vorjahr: 2.164.818)
Stick Bauer-Aktien, dies entspricht 12,64 % (Vorjahr:
12,64 %) des Grundkapitals der Gesellschaft.

Vergtitungsbericht

Die Vergutung von Vorstand und Aufsichtsrat ist im Vergu-
tungsbericht des Konzernlageberichts auf den Seiten 47
bis 49 dieses Geschéaftsberichts erlautert. Dieser Vergu-
tungsbericht wird in den vorliegenden Bericht einbezogen
und ist als Bestandteil des Corporate Governance Berichts
anzusehen.



Bericht des Aufsichtsrats 2010

Im Geschaftsjahr 2010 hat der Aufsichtsrat die ihm nach
Gesetz, Satzung und Geschéftsordnung obliegenden Auf-
gaben wahrgenommen und sich eingehend mit der Ge-
schaftsentwicklung der Unternehmensgruppe befasst. Wir
haben den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens
regelmaBig beraten und kontrolliert.

In unseren Sitzungen hat uns der Vorstand ausfuhrlich,
zeitnah, umfassend, schriftlich und muindlich Uber den
Gang der Geschéfte, die Lage der Gesellschaft und des
Konzerns sowie Uber die Strategie und Planung des Unter-
nehmens unterrichtet. Der Vorstand hat den Aufsichtsrat
regelmaBig, zeitnah und umfassend auch auBerhalb der
Sitzungen informiert. Zwischen den Sitzungsterminen be-
richtete der Vorstand monatlich in Textform Uber alle we-
sentlichen Geschéftsvorfalle und Finanzzahlen der Unter-
nehmensgruppe und der Gesellschaft.

Der Aufsichtsratsvorsitzende stand Uber die Aufsichtsrats-
sitzungen hinaus mit dem Vorstand in regelmaBigem Kon-
takt und hat sich tber die aktuelle Entwicklung der Ge-
schaftslage und die wesentlichen Geschaftsvorfalle infor-
miert. Auf diese Weise war der Aufsichtsrat stets informiert
Uber die beabsichtigte Geschaftspolitik, die Unternehmens-
planung einschlieBlich Finanz-, Investitions- und Personal-
planung, die Rentabilitat der Gesellschaft und den Gang
der Geschafte sowie die Lage der Gesellschaft und des
Konzerns insgesamt. Der Aufsichtsratsvorsitzende beglei-
tete den Vorstandsvorsitzenden erneut bei Reisen zu
Tochterfirmen im Ausland.

Schwerpunkte der Beratungen im Aufsichtsratsplenum
Im Berichtsjahr fanden vier Plenumssitzungen statt. Zur
Vorbereitung der jeweiligen Sitzungen wurden die Sitzungs-
teilnehmer anhand einer umfangreichen und ausfihrlichen
Berichtsunterlage seitens des Vorstands Uber die aktuelle
Geschaftsentwicklung, die bilanzielle Entwicklung und die
Unternehmensplanung im Vorfeld informiert. In den Sitzun-
gen wurden die Berichtsunterlagen durch den Vorstand er-
lautert und seitens der Aufsichtsratsmitglieder hinterfragt.
Die in den Berichten des Vorstands geschilderte wirtschaft-
liche Lage und die Entwicklungsperspektiven des Kon-
zerns, der einzelnen Bereiche und der wesentlichen Beteili-
gungsgesellschaften im In- und Ausland sowie besondere
Bauprojekte und Maschinenentwicklungen waren Gegen-
stand der Er6rterung in allen Sitzungen.

Die Sitzungen der Ausschisse im Geschaftsjahr wurden
jeweils unter Anwesenheit von allen Mitgliedern abgehalten.
Die Sitzungen des Aufsichtsratsplenums wurden von allen
Aufsichtsratsmitgliedern, mit Ausnahme einer Sitzung,
immer vollzahlig besucht. Alle Mitglieder des Vorstands
nahmen jeweils an den Sitzungen des Aufsichtsrats teil.

In der Bilanzsitzung zum Jahres- und Konzernabschluss
des Geschaftsjahres 2009 wurden die Abschllsse, die zu-
gehorigen Lageberichte unter Berticksichtigung des Ergeb-
nisberichts des Prifungsausschusses sowie der Vorschlag
des Vorstands zur Gewinnverwendung unter Anwesenheit
des Abschlussprifers eingehend geprtift. Weitere Schwer-
punkte der Sitzung waren die Finanzierung der Unterneh-
mensgruppe, die Vorbereitung der anstehenden Haupt-
versammlung, die Geschéftsentwicklung im laufenden Ge-
schéftsjahr unter Berlcksichtigung des von der Finanz-
marktkrise gepragten Vorjahres, die Verlangerung der
Amtszeit des Vorstandsvorsitzenden sowie die Vergttungs-
struktur fUr den Vorstand. In der zweiten Sitzung des Ge-
schaftsjahres hat sich der Aufsichtsrat mit dem Zwischen-
bericht zum ersten Quartal des Jahres 2010, mit der Ge-
schéftsentwicklung des Konzerns im laufenden Jahr und
mit der Unternehmenskultur beschaftigt. In seiner Septem-
bersitzung hat sich der Aufsichtsrat schwerpunktmaBig mit
der mittelfristigen Konzernbilanzplanung und mit den
Anderungen im Deutschen Corporate Governance Kodex
befasst. Desweiteren wurde das Ausscheiden von Herrn
Mark Schenk aus dem Vorstand der Gesellschaft vorbe-
handelt und in einem schriftlichen Umlaufverfahren im
Nachgang nochmals bestéatigt. Im Hinblick auf die Entwick-
lung des Geschéftsjahres 2010 hat der Aufsichtsrat in sei-
ner Dezembersitzung die Auftragslage mit dem Vorstand
besprochen und der Jahresplanung flr das Geschéaftsjahr
2011 zugestimmt. Zudem wurde die Entsprechenserkla-
rung nach dem Deutschen Corporate Governance Kodex
sowie die Tantiemerahmen behandelt.

Arbeit in den Ausschissen

Im Geschaftsjahr 2010 gab es vier Ausschisse des Auf-
sichtsrats, wobei der Vermittiungsausschuss und der
Nominierungsausschuss nicht zusammengetreten sind. Die
Ausschussvorsitzenden haben in den Plenumssitzungen
regelmaBig Uber die Arbeit der Ausschusse berichtet.



Der Prasidial- und Personalausschuss kam zu drei Pra-
senzsitzungen zusammen. Darin wurden die Verlangerung
der Amtszeit und des Anstellungsvertrages des Vorstands-
vorsitzenden Prof. Thomas Bauer, die Verkleinerung des
Vorstands auf drei Mitglieder und die damit verbundene
Beendigung der Amtszeit und des Anstellungsvertrags
des Vorstandsmitglieds Herrn Mark Schenk sowie der
Dienstvertrag eines Aufsichtsratsmitglieds zur Beschluss-
fassung des Aufsichtsrats vorbereitet. Desweiteren wurde
die Entscheidung des Aufsichtsrats zur Festsetzung der
Gehalter und Tantiemen der Vorstandsmitglieder und zur
Festlegung des VergUtungssystems fur den Vorstand vor-
bereitet. Ebenso wurden die Entsprechenserklarung nach
dem Deutschen Corporate Governance Kodex sowie die
Tantiemerahmen behandelt.

Der Prifungsausschuss hat im Berichtsjahr 2010 drei Tele-
fonkonferenzen und drei Prasenzsitzungen abgehalten.
Dieser Ausschuss hat sich mit der Prifung der Zwischen-
berichte und in Anwesenheit der Abschlussprifer mit der
Prifung des Konzern- und Jahresabschlusses sowie mit
der Prifung des Gewinnverwendungsvorschlags des Vor-
stands befasst. Darlber hinaus wurde die Bestellung des
Abschlussprufers unter Berlcksichtung der Prifung von
dessen Unabhangigkeit flr das Geschaftsjahr 2010 vorbe-
reitet. In zwei Sitzungen befasste sich der Prifungsaus-
schuss als Schwerpunkt mit Auswirkungen von Anderun-
gen der internationalen und nationalen Rechnungslegungs-
vorschriften auf die Rechnungslegung der Gesellschaft und
des Konzerns, dem Risikomanagement im Konzern, dem
Internen Kontrollsystem und der Internen Revision sowie
mit Fragen der Compliance.

BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Jahres- und Konzernabschlusspriifung 2010

Der Jahresabschluss der BAUER AG zum 31. Dezember
2010 und der Konzernabschluss sowie die zugehorigen La-
geberichte wurden durch den von der Hauptversammlung
gewahlten und vom Aufsichtsrat beauftragten Abschluss-
prufer, PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft und
Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Stuttgart, unter Einbezie-
hung der Buchfuhrung geprtift und jeweils mit einem unein-
geschrankten Bestatigungsvermerk versehen. Der Prifungs-
ausschuss hat die Abschlussunterlagen und die Berichte im
Beisein des Abschlussprufers einer Prifung unterzogen.
Uber die Priifung hat der Ausschuss dem Aufsichtsrat be-
richtet. Der Abschlussprufer hat sowohl an den entspre-
chenden Sitzungen des Prifungsausschusses als auch an
der Bilanzsitzung des Gesamtaufsichtsrats teilgenommen.

Die Abschlussunterlagen und Berichte des Wirtschaftspru-
fers wurden allen Aufsichtsratsmitgliedern rechtzeitig zur
Einsicht ausgehandigt. Nach eigener Prifung des Jahres-
abschlusses, des Konzernabschlusses, des Lageberichts
und des Konzernlageberichts haben wir das Ergebnis der
Prifung durch den Abschlussprifer zustimmend zur Kennt-
nis genommen. Es bestanden keine Einwande. Der Jahres-
abschluss der BAUER AG sowie der Konzernabschluss
wurden vom Aufsichtsrat in seiner Bilanzsitzung am

14. April 2011 gebilligt. Der Jahresabschluss der BAUER
AG wurde damit festgestellt. Dem Lagebericht sowie dem
Konzernlagebericht stimmte der Aufsichtsrat inhaltlich zu.

Dem Vorschlag des Vorstands fur die Verwendung des
Bilanzgewinns hat sich der Aufsichtsrat nach Vorbehand-
lung im Prifungsausschuss angeschlossen.

Der Aufsichtsrat dankt der Unternehmensleitung, allen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern sowie den Arbeitnehmer-
vertretungen fUr ihre engagierten Leistungen im vergange-
nen Geschaftsjahr.

Schrobenhausen, April 2011
Der Aufsichtsrat

'tQOwis (o lascty™

Dr. Klaus Reinhardt
Aufsichtsratsvorsitzender
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Bilanz und Gewinn- und Verlust-
rechnung der BAUER Aktiengesellschaft
nach HGB

82 Gewinn- und Verlustrechnung der BAUER Aktiengesellschaft

83 Bilanz der BAUER Aktiengesellschaft zum 31. Dezember 2010

<< Maschinenbaukompetenz in Asien: Die Exponate der BAUER Maschinen GmbH, die im November auf der Bauma China zu sehen
waren, stammten aus den Werken in Tianjin und Shanghai.
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Gewinn- und Verlustrechnung der
BAUER Aktiengesellschatt

in Tausend EUR 01.01. - 31.12.2009 01.01. - 31.12.2010

1. Umsatzerlose 25.908 26.590

2. Sonstige betriebliche Ertrage 1.1568 1.848
27.066 28.438

3. Materialaufwand -1.345 -1.631

4. Personalaufwand -12.371 -12.701

5. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande des Anlagevermdgens

und Sachanlagen -2.565 -2.914

6. Sonstige betriebliche Aufwendungen -9.483 -10.777
-25.764 -28.023

Betriebliches Ergebnis 1.302 415
7. Ertréage aus Beteiligungen 30.492 3.861
8. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 4113 5.901
9. Zinsen und &hnliche Aufwendungen -1.901 -3.206
Finanzergebnis 32.704 6.556
10. Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 34.006 6.971
11. AuBerordentliche Aufwendungen 0 -141
12. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -1.543 -969
13. Sonstige Steuern -18 -23
14. Jahresiiberschuss 32.445 5.838
15. Gewinnvortrag 575 17.741

16. Bilanzgewinn 33.020 23.579



Bilanz der BAUER Aktiengesellschaft
zum 31. Dezember 2010

AKTIVA

in Tausend EUR 31.12.2009 31.12.2010

A. Anlagevermégen

I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 3.708 3.319
Il.  Sachanlagen 3.006 3.320
lll.  Finanzanlagen 98.765 105.696

105.479 112.335

B. Umlaufvermégen

I. Vorrate
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 0 29
Il.  Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 109.096 93.457
(davon Forderungen gegen verbundene Unternehmen) (101.132) (92.220)
lll.  Guthaben bei Kreditinstituten 289 18
109.385 93.504
C. Rechnungsabgrenzungsposten 629 620
D. Aktive latente Steuern 0 175
215.493 206.634
PASSIVA
in Tausend EUR 31.12.2009 31.12.2010
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital 73.001 73.001
Il.  Kapitalriicklage 39.781 39.781
lll.  Gewinnrlcklagen 10.000 15.032
IV.  Bilanzgewinn
(davon Gewinnvortrag TEUR 17.741; Vorjahr TEUR 575) 33.020 23.579
155.802 151.393
B. Rickstellungen 5.185 5.497
(davon Ruckstellungen fir Pensionen) (3.586) (4.027)
C. Verbindlichkeiten 54.506 49.744
(davon Verbindlichkeiten gegen verbundene Unternehmen) 9.741) (5.601)

215.493 206.634

JAHRESABSCHLUSS

2010
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Im schweizerischen Perlen fiihrte die Bauer Spezialtiefbau BodenverbesserungsmaBnahmen fiir ein Logistikzentrum auf dem Areal

der Aldi Suisse AG aus.
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Gewinn- und Verlustrechnung und
Gesamtergebnisrechnung des BAUER Konzerns

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

in Tausend EUR Anhang 01.01.-31.12.2009 01.01. - 31.12.2010
1. Umsatzerlése 5) 1.096.543 1.131.673
2. Bestandsveranderungen * 20.738 36.221
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 6) 71.128 30.349
4. Sonstige Ertrage 7) 37.632 5785
KONSOLIDIERTE LEISTUNG 1.226.041 1.255.600
5. Materialaufwand 8) -642.008 -626.952
6. Personalaufwand 9) -262.975 -282.506

7. Abschreibungen

a) Abschreibungen auf das Anlagevermdgen (10 -58.578 -64.914

b) Nutzungsbedingte Abschreibungen zur Wertminderung der Vorrate * (11) -14.427 -12.248
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen (12) -163.690 -180.625
OPERATIVES ERGEBNIS 84.363 88.355
9. Finanzertrage (13) 2.329 4.071
10. Finanzaufwendungen (14) -30.730 -36.400
11. Ergebnis aus at-Equity-bewerteten Anteilen 3.541 1.436
ERGEBNIS VOR STEUERN 59.503 57.462
12. Ertragsteueraufwand (15) -17.475 -17.673
PERIODENERGEBNIS 42.028 39.789
Ergebnisanteil von Minderheitsgesellschaftern -3.010 -4.760
Ergebnisanteil der Aktionare der BAUER Aktiengesellschaft 39.018 35.029
in EUR 01.01. - 31.12.2009 01.01. - 31.12.2010
Unverwassertes Ergebnis je Aktie (16) 2,28 2,04
Verwassertes Ergebnis je Aktie (16) 2,28 2,04
Durchschnittlich im Umlauf befindliche Aktien (unverwéassert) 17.131.000 17.131.000
Durchschnittlich im Umlauf befindliche Aktien (verwéassert) 17.131.000 17.131.000

* Vorjahreszahlen geandert (Erlauterung siehe FuBnote S. 130)

GESAMTERGEBNISRECHNUNG

in Tausend EUR 01.01. - 31.12.2009 01.01. - 31.12.2010
Periodenergebnis 42.028 39.789
Cashflow-Hedges

Erfolgneutrale direkt im Eigenkapital erfasste Zeitwertdnderungen -3.296 -236

In die Gewinn- und Verlustrechnung Gbernommen 0 -49
Unterschiede aus der Wahrungsumrechnung -2.701 13.212
Direkt mit dem Eigenkapital verrechnete latente Steuerpositionen 956 36
Direkt im Eigenkapital erfasste Ertrdge und Aufwendungen -5.041 12.963
Gesamtergebnis 36.987 52.752
ceees A ktlonarender BAUER AG Zu Zurecmen .......................................................................... 3 4 553 ............... 4 8227 .....

Minderheitsgesellschaftern zuzurechnen 2.434 4.525




Kapitaltlussrechnung des
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in Tausend EUR

01.01. - 31.12.2009 01.01. - 31.12.2010

Cashflows aus betrieblicher Tatigkeit:

Ergebnis vor Steuern 59.503 57.462
Abschreibungen auf das Anlagevermogen 58.578 64.914
Nutzungsabhangige Abschreibungen zur Wertminderung der Vorréte * 14.427 12.248
Finanzertrage -2.316 -4.041
Zinsaufwendungen 25.4083 30.946
Sonstige zahlungsunwirksame Transaktionen * 4.240 28.630
Ergebnis aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermdgens -4.118 -3.396
Zunahme (Vorjahr: Abnahme) der Riickstellungen -474 5.068
Zunahme (Vorjahr: Abnahme) der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 16.706 -48.488
Zunahme der Forderungen aus Fertigungsauftragen -26.011 -3.039
Zunahme (Vorjahr: -) der Forderungen aus Konzessionsvereinbarungen -45.874
Zunahme der sonstigen Vermdgenswerte und des Rechnungsabgrenzungspostens -5.273 -7.014
Zunahme der Vorréte -66.474 -65.990
Zunahme (Vorjahr: Abnahme) der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -31.371 41.005
Zunahme der Verbindlichkeiten aus Fertigungsauftragen 2.779 7.837
Abnahme (Vorjahr: Zunahme) der sonstigen kurzfristigen und langfristigen Verbindlichkeiten 5.338 -10.449
Aus laufender Geschaftstatigkeit erwirtschaftete Zahlungsmittel 60.937 59.819
Gezahlte Ertragsteuern -156.119 -14.477
Nettozahlungsmittel aus betrieblicher Tatigkeit 45.818 45.342
Cashflows aus Investitionstatigkeit:

Erwerb von verbundenen Unternehmen abzuglich erworbener Nettozahlungsmittel -156.650 0
Erwerb von Sachanlagen und immateriellen Vermogenswerten -128.291 -94.946
Erl6se aus Verkauf von Anlagevermégen 17.610 19.354
Konsolidierungskreisbedingte Veranderung des Finanzmittelbestandes 4.233 102
Erwerb von Finanzanlagen (Beteiligungen) 0 -28
Fir Investitionstatigkeit eingesetzte Nettozahlungsmittel -122.098 -75.518
Cashflows aus Finanzierungstéatigkeit:

Auszahlung der Darlehen und Bankverbindlichkeiten ** 137.505 105.159
Einzahlung der Darlehen und Bankverbindlichkeiten ** -10.597 -39.800
Tilgung der Verbindlichkeiten aus Finance-Lease-Vertragen -12.779 -8.784
Gezahlte Dividenden -17.131 -10.738
Gezahlte Zinsen -256.414 -30.984
Erhaltene Zinsen 4.644 2.997
Fir Finanzierungstétigkeit eingesetzte Nettozahlungsmittel 76.228 17.850
Zahlungswirksame Veranderungen der fliissigen Mittel -52 -12.326
Einfluss von Wechselkursdnderungen auf die Zahlungsmittel 237 2.886
Veranderung der flissigen Mittel insgesamt 185 -9.440
Zahlungsmittel zu Beginn der Berichtsperiode 36.868 37.053
Zahlungsmittel am Ende der Berichtsperiode 37.053 27.613
Veranderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 185 -9.440

* Vorjahreszahlen geéndert (Erlauterung siehe FuBnote S. 130)

** Vorjahreszahlen geandert; Im Vorjahr wurde die Einzahlung der Darlehen und Bankverbindlichkeiten mit Ausnahme der konsolidierungskreisbedingten Veranderung

saldiert unter der Auszahlung der Darlehen und Bankverbindlichkeiten dargestellt.

KONZERNABSCHLUSS

2010



Bilanz des BAUER Konzerns
zum 31. Dezember 2010

AKTIVA
in Tausend EUR Anhang 31.12.2009 31.12.2010
A. LANGFRISTIGE VERMOGENSWERTE
. Immaterielle Vermdgenswerte (17)
1. Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und ahnliche Rechte und Werte
sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 11.396 10.252
2. Geschéfts- und Firmenwert 1.610 1.610
3. Aktivierte Softwarekosten 567 454
4. Aktivierte Entwicklungskosten 8.266 10.945
21.839 23.261
Il.  Sachanlagen und Investment Property (17)
1. Grundstlcke, grundstlicksgleiche Rechte und Bauten 186.032 199.471
2. Investment Property 2.196 2.136
3. Technische Anlagen und Maschinen 191.589 203.576
4. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 28.116 29.376
5. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 11.944 7.178
419.877 441.737
Il At-Equity-bewertete Anteile 11.023 10.792
IV.  Beteiligungen 3.600 3.628
V. Aktive latente Steuern (18) 19.623 19.448
VI. Forderungen aus Konzessionsvereinbarungen (19) --- 45.874
VII. Sonstige langfristige Vermdgenswerte (20) 9.953 8.756
VIIl. Sonstige langfristige finanzielle Vermdgenswerte (21) 31 108
485.946 553.604
B. KURZFRISTIGE VERMOGENSWERTE
. Vorrate (22)
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 105.350 106.388
2. Tréger, Spundwande 1.840 2.065
3. Fertige und Unfertige Erzeugnisse sowie Handelswaren 256.505 308.846
4. Geleistete Anzahlungen 2.980 3.118
366.675 420.417
Il. Forderungen und sonstige Vermdégenswerte (23)
1. Forderungen aus Fertigungsauftragen (PoC) 54.229 57.267
2. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 179.146 208.946
3. Forderungen an Arbeitsgemeinschaften 1.080 6.012
4. Forderungen gegentber Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhéltnis besteht 928 370
5. Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte 42.341 47172
6. Sonstige kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte 8.090 9.342
285.764 329.109
lll.  Effektive Ertragsteuererstattungsanspriiche 9.723 7.006
IV.  Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente (24) 37.053 27.613
699.215 784.145
1.185.161 1.337.749
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PASSIVA

in Tausend EUR Anhang 31.12.2009 31.12.2010
A. EIGENKAPITAL (25)
I.  Gezeichnetes Kapital 73.001 73.001
Il.  Kapitalriicklage 38.404 38.404
lll.  Andere Gewinnrlicklagen 16.533 31.228
V. Bilanzgewinn 246.764 269.985
V. Minderheitsgesellschafter 27.182 31.248
401.884 443.866
B. LANGFRISTIGE SCHULDEN (26)
I. Langfristiger Anteil der Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten 322.104 342.165
Il Langfristiger Anteil der Verbindlichkeiten aus Finance-Lease-Vertrégen 18.798 18.757
lll.  Langfristiger Anteil der Pensionsriickstellungen 27) 44,783 47.380
IV.  Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 6.398 8.580
V. Sonstige langfristige Finanzverbindlichkeiten 10.873 13.698
VI. Passive latente Steuern (18) 19.591 17.294
422.547 447.874
C. KURZFRISTIGE SCHULDEN (28)
I Verbindlichkeiten
1. Kurzfristiger Anteil der Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 95.953 141.252
2. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 5.829 15.852
3. Verbindlichkeiten aus Fertigungsauftragen (PoC) 28.605 36.442
4. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 65.375 96.487
5. Verbindlichkeiten gegenlber Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhéltnis besteht 267 137
6. Kurzfristiger Anteil der Verbindlichkeiten aus Finance-Lease-Vertragen 10.233 9.080
7. Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 101.269 90.205
8. Sonstige kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 24.819 22.372
332.350 411.827
Il Ruckstellungen
1. Effektive Ertragsteuerverpflichtungen 9.462 14.508
2. Sonstige Ruckstellungen (29) 17.382 18.014
3. Kurzfristiger Anteil der Pensionsriickstellungen (27) 1.536 1.660
28.380 34.182
360.730 446.009
1.185.161 1.337.749
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Entwicklung des Eigenkapitals
des BAUER Konzerns vom
1. Januar 2009 bis 31. Dezember 2010

in Tausend EUR

Andere Gewinnriicklagen und Bilanzgewinn

Riicklage aus

Gezeichnetes  Kapital- Gewinn- Wahrungs-  Ausgleichs-  Sicherungs- Eigene Minderheits-
Kapital riicklage ricklagen  umrechnung posten IFRS geschéften Anteile gesellschafter ~ Gesamt
Stand am 73.001 38.404  241.058 -4.955  10.387 0 0 14742 372.687
01.01.2009
Veranderungen im
. ) 0 0 -615 0 0 0 0 10.006 9.391
Konsolidierungskreis
Gesamt-
) 0 0 39.018 -2.125 0 -2.340 0 2.434 36.987
ergebnis
Dividenden-
0 0 -17.131 0 0 0 0 0 -17.131
zahlungen
Ubrige
B 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Verénderungen
Stand am
73.001 38.404 262.330 -7.080 10.387 -2.340 0 27.182 401.884
31.12.2009
Stand am
73.001 38.404 262.330 -7.080 10.387 -2.340 0 27.182 401.884
01.01.2010
Veranderungen im
. ) 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Konsolidierungskreis
Gesamt-
) 0 0 35.029 13.447 0 -249 0 4.525 52.752
ergebnis
Dividenden-
0 0 -10.279 0 0 0 0 -459 -10.738
zahlungen
Ubrige
R 0 0 -1.560 0 0 1.528 0 0 -32
Veranderungen
Stand am
73.001 38.404 285.520 6.367 10.387 -1.061 0 31.248 443.866

31.12.2010




Anhang des BAUER Konzerns

GRUNDLAGEN DER RECHNUNGSLEGUNG

Die BAUER AG besteht in der Rechtsform der deutschen Aktiengesellschaft. Sie hat ihren Sitz in Schrobenhausen,
BAUER-StraBe, und ist im Handelsregister Ingolstadt, HRB 101375 eingetragen.

Die BAUER Unternehmensgruppe ist Anbieter von Dienstleistungen, Maschinen und Produkten fir Boden und Grundwas-
ser. Der Konzern ist mit seinen Leistungen und Produkten auf den weltweiten Markten vertreten. Die Geschéftstatigkeit des
Konzerns ist in drei Geschéftsfelder aufgeteilt: Bau, Maschinen und Resources.

Die BAUER Aktiengesellschaft ist seit September 2006 im SDAX gelistet. Im Zeitraum September 2008 bis September
2010 war die BAUER Aktiengesellschaft im MDAX gelistet.

Der Konzernabschluss der BAUER AG wurde unter Anwendung von § 315a HGB im Einklang mit den International Finan-
cial Reporting Standards (IFRS) aufgestellt. Die Aufstellung des Konzernabschlusses erfolgte auf Basis der historischen An-
schaffungs-/Herstellungskosten, eingeschrankt durch die Marktwertbewertung von zur VerauBerung verflgbaren finanziel-
len Vermdgenswerten sowie durch die erfolgswirksame Bewertung zum beizulegenden Zeitwert von finanziellen Vermogens-
werten und finanziellen Verbindlichkeiten (inklusive derivativer Finanzinstrumente). Die Vorjahreszahlen wurden nach densel-
ben Grundséatzen ermittelt.

Der Konzernabschluss wurde in Euro aufgestellt. Soweit nicht anders vermerkt, werden alle Betréage in Tausend Euro
(TEUR) angegeben.

Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren erstellt worden.

Im Konzernabschluss missen Annahmen getroffen und Schatzungen vorgenommen werden, die Auswirkungen auf Hohe
und Ausweis der bilanzierten Vermdgenswerte und Schulden, der Ertrage und Aufwendungen sowie der Eventualverbind-
lichkeiten haben. Hauptanwendungsbereiche fir Annahmen und Schatzungen liegen in der Festlegung der Nutzungsdauer
von Vermdgenswerten des Anlagevermdgens, der Ermittlung abgezinster Cashflows im Rahmen von Impairment-Tests,
der Beurteilung der Realisierbarkeit aktiver latenter Steuern, der Einbringbarkeit von Forderungen, der Schatzung des
Fertigstellungsgrades bei Fertigungsauftragen und Bestimmung des Fair-Values bei einigen Finanzinstrumenten sowie der
Bildung von Ruckstellungen flir Rechtsverfahren, Pensionen und anderen Leistungszusagen, Steuern, Gewahrleistungen

und Garantien. Die tatsachlichen Werte konnen von den Schatzungen abweichen.

1. INTERPRETATIONEN UND STANDARDS, FUR DIE IM GESCHAFTSJAHR 2010 EINE ERSTMALIGE ANWEN-
DUNGSPFLICHT BESTEHT

Amendment zu IAS 1 (Darstellung des Abschlusses). Anzuwenden auf Geschéftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar
2010 beginnen. Diese Anderung befasst sich mit der Einstufung der Schuldkomponente von Wandelschuldverschreibun-

gen als kurz- oder langfristige Verbindlichkeit.

Amendment zu IAS 7 (Kapitalflussrechnungen) und Amendment zu IFRS 6 (Exploration und Evaluierung von minera-
lischen Ressourcen). Anzuwenden auf Geschéftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2010 beginnen. Der IASB nahm
eine Klarstellung in IAS 7.16 auf, wonach nur Ausgaben, die auch zu einem in der Bilanz erfassten Vermdgenswert flihren,
im Rahmen der Kapitalflussrechnung als Cashflows aus der Investitionstatigkeit ausgewiesen werden kénnen. Im Zusam-
menhang damit besagt die Anderung in IFRS 6, dass sich die Ausnahmeregelung nur auf den Ansatz und die Bewertung
von Vermdgenswerten aus Exploration und Evaluierung, jedoch nicht auf die Klassifikation der darauf angefallenen Ausga-
ben im Rahmen der Kapitalflussrechnung bezieht.

Amendment zu IAS 17 (Leasingverhaltnisse). Anzuwenden auf Geschéftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2010
beginnen. Die Paragrafen 14 und 15 des IAS 17, welche weitergehende AusfUhrungen zur Klassifizierung von Leasingver-
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ANHANG 2010 DES BAUER KONZERNS

haltnissen Uber Immobilien beinhalteten, wurden gestrichen und durch den neu eingefiihrten Paragrafen 15A ersetzt. Die-
ser Paragraf 15A besagt, dass fUr die Klassifizierung von Leasingverhaltnissen tUber Grundstiicke nichts anderes gelten
soll, als fur die Klassifizierung von Leasingverhaltnissen Uber Gebaude.

Das Amendment zu IAS 18 (Ertrage) gibt nunmehr allgemeine Leitlinien zur Bestimmung von Auftraggeber und Stellver-
treter. Ein Unternehmen handelt als Auftraggeber, wenn es den wesentlichen Risiken und Chancen im Zusammenhang mit
dem Verkauf von Waren oder der Erbringung von Dienstleistungen ausgesetzt ist. Im Gegensatz dazu agiert ein Unterneh-
men nur als Stellvertreter, wenn es nicht den wesentlichen Risiken und Chancen des Verkaufs bzw. des Erbringens einer
Dienstleistung unterliegt. Explizite Regelungen zum Zeitpunkt der erstmaligen Anwendung wurden nicht festgelegt.

Im Zuge der Veroffentlichung des IFRS 8 wurde auch der Paragraph 80 des IAS 36 (Wertminderung von Vermdgenswer-
ten) geandert. Diese Regelung fordert die Zuordnung eines durch Unternehmenserwerb entstandenen Geschéfts- oder
Firmenwerts auf eine zahlungsmittelgenerierende Einheit (cash-generating-unit) oder ein Gruppe zahlungsmittelgenerieren-
der Einheiten. Jede Einheit oder Gruppe von Einheiten, zu der ein Geschéafts- oder Firmenwert zugeordnet worden ist, hat
die niedrigste Ebene innerhalb des Unternehmens darzustellen zu der der Geschafts- oder Firmenwert fUr interne Manage-
mentzwecke Uberwacht wird. Darlber hinaus darf sie nicht groBer sein als ein Geschaftssegment, wie es gemal IFRS 8
festgelegt ist. Eine nach IFRS 8 ggf. zuldssige Zusammenfassung einzelner Geschéaftssegmente zu einem berichtspflichtigen
Segment ist somit keine zuldssige Ebene, auf der der Geschéafts- oder Firmenwert auf Wertminderungen getestet werden
durfte. Dieses Amendment ist anzuwenden auf Geschéftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2010 beginnen.

Amendment zu IAS 38 (Immaterielle Vermégenswerte). Anzuwenden auf Geschéftsjahre, die am oder nach dem 1. Juli
2009 beginnen. Diese Regelung besagt, dass ein bei einem Unternehmenszusammenschluss erworbener immaterieller
Vermdgenswert moglicherweise nur in Verbindung mit einem zugehdrigen Vertrag, einem identifizierbaren Vermodgenswert
oder einer Verbindlichkeit separierbar ist (IAS 38.36). Darliber hinaus darf eine Gruppe von sich erganzenden immateriellen
Vermdgenswerten, deren wirtschaftliche Nutzungsdauer ahnlich ist, als ein einzelner Vermdgenswert angesetzt werden
(IAS 38.37). Die Paragraphen 40 und 41 stellen dabei die Bewertungstechniken zur Bestimmung des beizulegenden Wer-
tes immaterieller Vermdgenswerte, fiir die kein aktiver Markt besteht, klar. Die Anderungen des IAS 38 sind prospektiv auf
Geschaftsjahre, die am oder nach dem 1. Juli 2009 beginnen, anzuwenden. Geschafts- oder Firmenwerte sowie immate-
rielle Vermogenswerte aus friheren Unternehmenszusammenschllssen kdnnen unverandert weitergeflhrt werden.

Das Amendment zu IAS 39 (Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung) regelt die Behandlung von Vorfalligkeitsent-
schadigungen bei als eng mit dem Basisschuldvertrag verbundenen eingebetteten Derivaten. Ist gemaB IAS 39.AG30(g)
von einer engen Verbindung zwischen Rickzahlungsoption und Schuldvertrag auszugehen, so zieht eine vom Schuldner
zu entrichtende Vorfélligkeitsentschadigung in der Regel nun eine Abspaltungspflicht nach sich.

Explizit ausgenommen aus dem Anwendungsbereich des IAS 39 sind Vertrage, die die jetzt prazisierten unter IAS 39.2(g)
genannten Voraussetzungen erflillen. Diese neugefasste Regelung ist fir Geschéftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar
2010 beginnen, prospektiv auf alle noch nicht ausgelaufenen Vertrdge anzuwenden.

Die am 27. November 2008 vom IASB veréffentlichte neue Fassung des IFRS 1 (erstmalige Anwendung der Internatio-
nal Financial Reporting Standards) beinhaltet die Regelungen des vorher geltenden Standards und unterscheidet sich
somit lediglich in seiner Gliederung. Die neue Fassung des IFRS 1 ist von Unternehmen anzuwenden, deren erstmaliger
IFRS-Abschluss fur Geschéaftsjahre, die am oder nach dem 1. Juli 2009 beginnen, aufgestellt wird. Eine frihere freiwillige
Anwendung ist zuldssig. Darlber hinaus wurden im Juli 2009 zusatzliche Ausnahmen zur grundséatzlich zwingenden
retrospektiven Anwendung aller zum Abschlussstichtag des ersten IFRS-Abschlusses geltenden Standards und Interpreta-
tionen eingefiihrt. Diese betreffen Unternehmen der Ol- und Gasindustrie sowie erstmalige IFRS-Anwender, die die Uber-
gangsvorschriften des IFRIC 4 anwenden.
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Amendment zu IFRS 2 (Anteilsbasierte Vergiitung). Anzuwenden auf Geschéftsjahre, die am oder nach dem 1. Juli 2009
beginnen. Diese Regelung stellt klar, dass neben Unternehmenszusammenschlissen, die sich im Anwendungsbereich von
IFRS 3 (Unternehmenszusammenschlisse) befinden, auch die Bildung von Joint Ventures oder Transaktionen unter ge-
meinsamer Beherrschung vom Anwendungsbereich des IFRS 2 ausgenommen sind.

Eine weitere Anderung des IFRS 2 hat der IASB im Juni 2009 verdffentlicht. Diese Anderung besagt, dass ein Unterneh-
men, das Guter oder Dienstleistungen im Rahmen einer anteilsbasierten Vergitungstransaktion erhalt, diese Guter oder
Dienstleistungen bilanzieren muss, unabhangig davon, welches Unternehmen im Konzern die zugehorige Verpflichtung er-
fullt oder ob die Verpflichtung in Anteilen oder in bar erfullt wird. Weiterhin wird der Begriff ,Konzern* klargestellt. Die
Anderungen sind verpflichtend anzuwenden fiir Geschéftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2010 beginnen.

Die neu Uberarbeiteten Standards IFRS 3 (Unternehmenszusammenschliisse) und IAS 27 (Konzern- und separate

Einzelabschliisse) enthalten im Wesentlichen folgende Anderungen:

e Wahlrecht bei der bilanziellen Behandlung von Minderheitenanteilen (IFRS 3)

e Erfolgswirksame Neubewertung bereits bestehender Anteile bei aufeinanderfolgenden Unternehmenserwerben (IFRS 3)

e Anschaffungsnebenkosten sind kinftig als Aufwand zu erfassen (IFRS 3)

e FUr mogliche Anpassungen der Anschaffungskosten ist in der Folgebewertung keine Anpassung des Firmenwertes mehr
moglich (IFRS 3)

o Effekte aus der Abwicklung von Geschéaftsbeziehungen, die bereits vor dem Unternehmenszusammenschluss bestan-
den, sind nicht in die Ermittlung der Gegenleistung fur den Zusammenschluss einzubeziehen (IFRS 3)

e Neuregelung von Ansatz und Bewertung von Rechten, die vor dem Unternehmenszusammenschluss einem anderen
Unternehmen gewahrt wurden und nun im Rahmen des Zusammenschlusses wirtschaftlich zurlickerlangt werden (IFRS 3)

» Anderungen der Beteiligungsanteile ohne Verlust der Beherrschung sind ausschlieBlich als Eigenkapitaltransaktion zu er-
fassen (IAS 27)

e Bei Verlust der Beherrschung eines Tochterunternehmens sind die konsolidierten Vermogenswerte und Schulden aus der
Bilanz auszubuchen (IAS 27)

e Ein Negativsaldo zwischen die auf die Minderheitenanteile entfallenden Verluste und dem Anteil der Minderheiten am
Eigenkapital des Tochterunternehmens wird den Minderheitenanteilen zugerechnet (IAS 27)

Die neue Fassung des IFRS 3 ist auf Unternehmenszusammenschllsse anzuwenden, deren Erwerbszeitpunkt in Berichts-

perioden fallt, die am oder nach dem 1. Juli 2009 beginnen. Die Anderungen des IAS 27 sind auf Berichtsperioden anzu-

wenden, die am oder nach dem 1. Juli 2009 beginnen.

Als Folgeanderung von IAS 27 wurde IAS 28 (Anteile an assoziierten Unternehmen) geandert. Mit Wirkung fur Berichts-
perioden, die am oder nach dem 1. Juli 2009 beginnen, werden verbleibende Anteile an assoziierten Unternehmen mit
ihrem beizulegenden Zeitwert bewertet. Unterschiede zum Buchwert nach der Equity-Methode werden als Gewinn oder
Verlust erfasst. Weiterhin werden Erl6se aus dem Abgang der Ubrigen Anteile an dem assoziierten Unternehmen und deren
Buchwert als Gewinn oder Verlust erfasst.

Das Amendment zu IFRS 5 (Zur VerduBerung gehaltene langfristige Vermégenswerte und aufgegebene Geschéfts-

bereiche) ist prospektiv erstmals auf alle Geschéftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2010 beginnen. In

dem neuen Paragraphen 5B werden die Bedingungen klargestellt, bei denen eine Erlauterungspflicht Gber den von IFRS 5

hinaus geforderten Umfang zum Tragen kommt. Dies ware der Fall, wenn:

e ein Standard selbst eigenstandige Erlauterungspflichten vorsieht

e oder fUr Vermogenswerte und Schulden einer Abgangsgruppe, deren Bewertung sich nach anderen Standards richtet
und die anderen Standards zur Bewertung dieser Vermogenswerte und Schulden entsprechende Erlauterungen verlan-
gen, welche nicht anderweitig im Anhang angegeben werden.
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Amendment zu IFRS 8 (Geschéftssegmente) anzuwenden auf Geschaftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2010
beginnen. Diese Regelung stellt klar, dass im Rahmen der Segmentberichterstattung Betragsangaben zu (Segment-)Ver-
mogenswerten und Schulden nur dann zu erfolgen haben, wenn diese Angabe Gegenstand der regelmaBigen Berichter-
stattung an den Hauptentscheidungstrager des Unternehmens ist.

IFRIC 9 (Neubeurteilung eingebetteter Derivate) ist erstmals anzuwenden fUr die Geschéftsjahre, die am oder nach

dem 1. Juli 2009 beginnen. IFRIC 9 wurde dahingehend geandert, dass nicht nur Vertrage, die im Rahmen eines Unter-
nehmenszusammenschlusses im Sinne des IFRS 3 erworben wurden, sondern auch Vertrage, die im Rahmen von Unter-
nehmenszusammenschlissen unter Beteiligung von Unternehmen oder Geschéaftsbetrieben unter gemeinsamer Beherr-
schung oder bei Begriindung eines Joint Ventures Ubergehen, explizit aus dem Anwendungsbereich des IFRIC 9 auszu-
nehmen sind. Sofern IFRS 3 (rev. 2008) fir eine friihere Periode angewendet wird, gelten auch die Anderungen des IFRIC 9
fUr diese frihere Periode.

IFRIC 12 (Dienstleistungskonzessionsvereinbarungen) schlief3t die bisher in den IFRS bestehende Regelungsliicke zur
Bilanzierung von Rechten und Pflichten aus Dienstleistungskonzessionen, die ein Unternehmen von einer Gebietskorper-
schaft zur Erbringung einer &ffentlichen Leistung erwirbt. Die Interpretation legt ausschlieBlich die Bilanzierung beim lizenz-
nehmenden Unternehmen fest. Die bilanzielle Darstellung richtet sich danach, ob das Unternehmen ein unbedingtes ver-
tragliches Recht auf den Erhalt einer Zahlung hat oder ob es lediglich ein Recht erworben hat, von den Nutzern ein Nut-
zungsentgelt zu erheben. Im ersten Fall wird ein finanzieller Vermdgenswert begriindet, sodass die bilanzielle Abbildung
nach dem sogenannten ,Financial Asset Model“ zu erfolgen hat. Im zweiten Fall erwirbt das Unternehmen einen immate-
riellen Vermdgenswert, der ihm das Betreiben einer 6ffentlich angebotenen Einrichtung gestattet. In diesem Fall hat die Bi-
lanzierung nach dem ,Intangible Asset Model“ zu erfolgen. Sofern die Gebietskdrperschaft dem Unternehmen eine be-
stimmte Mindestentlohnung garantiert, dartiber hinausgehende Betrage aber nur bei ausreichender Auslastung durch die
Nutzer erlangt werden kdnnen, ist in Hohe der garantierten Zahlung ein finanzieller Vermogenswert, flr die dartberhinaus-
gehenden Zahlungen durch die Nutzer ein immaterieller Vermdgenswert anzusetzen.

IFRIC 12 ist grundséatzlich erstmalig fur Geschaftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2008 beginnen. Die
EU hat diese Interpretation mit einem abweichenden Erstanwendungszeitpunkt Gbernommen.

Danach ist IFRIC 12 spéatestens mit Beginn des ersten nach dem 29. Méarz 2009 beginnenden Geschaftsjahres anzuwen-
den. Die Anwendung dieser Interpretation hat fur den BAUER Konzern im Wesentlichen Auswirkungen auf die Bilanzierung
von Dienstleistungskonzessionen fur die das ,Financial Asset Model“ anzuwenden ist.

Am 3. Juli 2008 wurde die Interpretation IFRIC 15 (Immobilienfertigungsauftrage) veroffentlicht. Diese Interpretation be-

schaftigt sich mit der Fragestellung, unter welchen Bedingungen Unternehmen, die sich mit der Immobilienfertigung befassen,
IAS 11 (Fertigungsauftrage) bzw. IAS 18 (Ertrége), anzuwenden haben und zu welchem Zeitpunkt Ertrage aus der Immobi-
lienfertigung zu realisieren sind. IFRIC 15 ist verpflichtend fir Geschéftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2009 begin-
nen, rickwirkend anzuwenden. Eine frihere freiwillige Anwendung ist zuléssig.

Das Amendment des IFRIC 16 (Absicherung einer Nettoinvestition in einen auslédndischen Geschéaftsbetrieb) ist erst-
mals anzuwenden fUr Geschaftsjahre, die am oder nach dem 1. Juli 2009 beginnen. Bisher waren Instrumente, die durch
den abzusichernden auslandischen Geschéaftsbetrieb selbst gehalten werden, aus dem Kreis zuldssiger Sicherungsge-
schéfte ausgeschlossen. Durch die aktuelle Anderung wird diese Restriktion nun aufgehoben.

IFRIC 17 (Sachausschittungen an Eigentiimer) ist erstmals anzuwenden flr Geschéftsjahre, die am oder nach dem
1. Juli 2009 beginnen. IFRIC 17 stellt Leitlinien auf, wie Sachausschuttungen an Eigentiimer eines Unternehmens zu bilan-
zieren sind. Mit der gleichen Verordnung wurden auch sich durch IFRIC 17 ergebende Anderungen an IFRS 5 (zur VerauBe-
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rung gehaltene langfristige Vermdgenswerte und aufgegebene Geschéftsbereiche) und IAS 10 (Ereignisse nach der Be-
richtsperiode) Ubernommen.

IFRIC 18 (Ubertragungen von Vermdgenswerten von Kunden) ist erstmals auf Ubertragungen von Vermdgenswerten
anzuwenden, die das Unternehmen am oder nach dem 31. Juni 2009 erhalt. IFRIC 18 stellt Leitlinien auf, wie ein Unter-
nehmen Sachanlagentbertragungen durch einen Kunden zu bilanzieren hat.

Mit Ausnahme des IFRIC 12 haben sich aus der Anwendung der Amendments keine wesentlichen Auswirkungen auf die
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage im Konzernabschluss der BAUER Aktiengesellschaft ergeben.

2. STANDARDS, INTERPRETATIONEN UND ANDERUNGEN ZU STANDARDS, DIE IM GESCHAFTSJAHR 2010 NOCH
NICHT VERPFLICHTEND ANZUWENDEN SIND
Der Konzern hat folgende nicht verpflichtend anzuwendende Standards, Anderungen zu Standards und Interpretationen

nicht vorzeitig angewandt:

Das Amendment des IAS 12 (Ertragsteuern) erstreckt sich ausschlieBlich auf zum Zeitwert bewertete als Finanzinvestition
gehaltene Immobilien (Investment Properties) gem. IAS 40, nicht aber auf immaterielle Vermdgenswerte oder andere Sach-
anlagen. Gleichwonhl gilt diese Ausnahmeregelung auch flr im Rahmen eines Unternehmenserwerbs erstmals angesetzte
als Finanzinvestition gehaltene Immobilien, wenn diese auch im Rahmen der Folgebewertung zum Zeitwert angesetzt wer-
den sollen. Die geé&nderte Fassung ist verpflichtend anzuwenden flr am oder nach dem 1. Januar 2012 beginnende Ge-
schéftsjahre; eine freiwillige vorzeitige Anwendung ist erlaubt.

Der IASB hat IAS 24 (Angaben lber Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen) im November
2009 verdffentlicht. Das Amendment sieht eine Vereinfachung der Angabepflichten von Regierungen als nahestehenden
Unternehmen vor. Durch diese Anderung wurde gleichzeitig die Definition eines nahestehenden Unternehmens oder
einer nahestehenden Person verdeutlicht. Die Anderungen sind anzuwenden fir Geschéftsjahre, die am oder nach dem

1. Januar 2011 beginnen. Eine friihere Anwendung ist zuldssig.

Der IASB hat am 8. Oktober 2009 das Amendment des IAS 32 (Finanzinstrumente: Darstellung, beziiglich der Klassifi-
zierung von Bezugsrechten) verdffentlicht. Gewahrt ein Unternehmen Bezugsrechte, Optionen oder Optionsscheine auf
eine feste Anzahl eigener Anteile in einer anderen Wahrung als seiner funktionalen Wahrung, sind diese Bezugsrechte bis-
her als finanzielle Verbindlichkeiten zu bilanzieren. Die Neuregelung erganzt, dass Bezugsrechte, Optionen und Options-
scheine auf eine feste Anzahl eigener Anteile gegen einen festen Betrag in einer beliebigen Wahrung als Eigenkapitalinstru-
mente auszuweisen sind, solange diese anteilig allen bestehenden Anteilseignern derselben Klasse gewahrt werden. Die
Anderungen sind verpflichtend anzuwenden fiir Geschaftsjahre, die am oder nach dem 1. Februar 2010 beginnen. Eine
frihere Anwendung ist zulassig.

Der IASB hat am 28. Januar 2010 das Amendment des IFRS 1 (erstmalige Anwendung der IFRS) ver&ffentlicht. Hier-
durch wird es erstmaligen IFRS-Anwendern ermdglicht, die Ubergangsbestimmungen des IFRS 7 (Finanzinstrumente) an-
zuwenden. Die Ubergangsbestimmungen des IFRS 7 sehen firr die erstmalige Anwendung der neuen Angabepflichten eine
Befreiung von der Verpflichtung zur Offenlegung von Vergleichswerten vor. Die Anderung tritt fir Geschéftsjahre, die am
oder nach dem 1. Juli 2010 beginnen, in Kraft. Eine frihere freiwillige Anwendung ist jedoch zuléssig.

Das IASB hat am 7. Oktober 2010 Anderungen zu IFRS 7 (Finanzinstrumente: Angaben) veréffentlicht. Die Anderungen
betreffen zusatzliche Angabepflichten bei der Ausbuchung von finanziellen Vermdgenswerten. Die Anderungen sollen
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Bilanz- und Finanzberichtsadressaten einen besseren Einblick in Transaktionen zum Zwecke der Ubertragung von Vermo-
genswerten ermdglichen. Soweit finanzielle Vermdgenswerte auf eine andere Partei Ubertragen wurden und dies zu einer
vollstandigen Ausbuchung der Vermdgenswerte geflihrt hat, ist das Ubertragende Unternenmen verpflichtet, umfassende
neue Angaben zu moglicherweise zurlickbehaltenen bzw. im Rahmen der Transaktion Gbernommenen Rechte und Pflich-
ten zu machen. Neben einer Beschreibung der Rechte und Pflichten sind weitere quantitative Angaben zu machen. Ferner
ist der bei Ubertragung entstandene Gewinn bzw. Verlust sowie der GuV-Effekt aus der Bewertung der verbliebenen bzw.
{ibernommenen Rechte und Pflichten anzugeben. Unternehmen haben die Anderungen fir Geschéftsjahre, die am oder
nach dem 1. Juli 2011 beginnen, verpflichtend anzuwenden. Im ersten Jahr der Anwendung sind Vergleichsangaben nicht
erforderlich.

Der IASB hat IFRS 9 (Finanzinstrumente: Klassifizierung und Bewertung) am 12. November 2009 veroffentlicht. Durch
IFRS 9 werden die bisherigen Bewertungskategorien des IAS 39

- Kredite und Forderungen

- bis zur Endfélligkeit gehaltene Vermodgenswerte

- zur VerauBerung verfligbare finanzielle Vermdgenswerte

- erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete Vermodgensgegenstande

ersetzt durch die Kategorien:

- fortgeflhrte Anschaffungskosten (amortised cost) und

- beizulegender Zeitwert (fair value).
Ob ein Instrument in die Kategorie ,fortgeflinrte Anschaffungskosten” eingeordnet werden kann, ist abhangig vom Ge-
schéaftsmodell des Unternehmens und von den Produktmerkmalen des einzelnen Instrumentes. Instrumente, die nicht die
Merkmale der Kategorie ,fortgeftihrte Anschaffungskosten® erflllen, sind erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert zu
bewerten. Die Anderungen sind anzuwenden auf Geschéftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2013 beginnen. Eine
frihere Anwendung ist zuléssig.

Der IASB hat Anderungen zu IFRIC 14 (IAS 19 - Die Begrenzung eines leistungsorientierten Vermégenswertes, Min-
destfinanzierungsvorschriften und ihre Wechselwirkung) am 26. November 2009 veroffentlicht. IFRIC 14 gibt allge-
meine Leitlinien zur Bestimmung der Obergrenze des Uberschussbetrages eines Pensionsfonds, der nach IAS 19 als Ver-
mdgenswert angesetzt werden kann. Die Regelung ist erstmals anzuwenden fur Geschaftsjahre, die am oder nach dem
1. Januar 2011 beginnen.

IFRIC 19 (Tilgung finanzieller Verbindlichkeiten mit Eigenkapitalinstrumenten) ist erstmals anzuwenden fir Geschéafts-
jahre, die am oder nach dem 1. Juli 2010 beginnen. IFRIC 19 stellt Leitlinien flr Unternehmen auf, die teilweise oder
vollstandig eine finanzielle Verbindlichkeit durch Ausgabe von Aktien oder anderen Eigenkapitalinstrumenten tilgt.

Mit Ausnahme des IFRS 7 und IFRS 9, deren Auswirkungen momentan noch nicht abgeschétzt werden kénnen, werden
sich aus der Anwendung der Amendments keine wesentlichen Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
ergeben.
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Folgende oben beschriebene Standards, Interpretationen und Anderungen von Standards und Interpretationen

wurden bisher nicht von der Europaischen Union in europaisches Recht iibernommen:

e |AS 1 (Darstellung des Abschlusses)

e |AS 7 (Kapitalflussrechnungen)

e |AS 17 (Leasingverhaltnisse)

e |AS 18 (Ertrage)

® |AS 24 (Angaben Uber Beziehungen zu nahe stehenden Unternehmen und Personen)

e |AS 36 (Wertminderungen von Vermogenswerten)

® |AS 38 (Immaterielle Vermbdgenswerte)

e |AS 39 (Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung)

e |FRS 1 (erstmalige Anwendung der IFRS)

¢ |FRS 2 (Anteilsbasierte Vergttungstransaktionen)

e |FRS 5 (Zur VerauBerung gehaltene langfristige Vermdgenswerte und aufgegebene Geschéaftsbetriebe)

¢ |[FRS 8 (Geschaftssegmente)

e |FRS 9 (Finanzinstrumente: Klassifizierung und Bewertung)

¢ |[FRIC 14 (Die Begrenzung eines leistungsorientierten Vermdgenswertes, Mindestfinanzierungsvorschriften und ihre
Wechselwirkung)

¢ |FRIC 16 (Absicherung einer Nettoinvestition in einen auslandischen Geschéftsbetrieb)

e |FRIC 19 (Tilgung finanzieller Verbindlichkeiten mit Eigenkapitalinstrumenten)

1. KONSOLIDIERUNGSKREIS

In den Konsolidierungskreis werden neben der BAUER Aktiengesellschaft alle wesentlichen Tochtergesellschaften einbe-
zogen. Tochterunternehmen sind alle Unternehmen, bei denen der Konzern die Kontrolle Uber die Finanz- und Geschafts-
politik innehat. Dies ist regelmé&Big begleitet von einem Stimmrechtsanteil von mehr als 50 %. Bei der Beurteilung, ob
Kontrolle vorliegt, werden Existenz und Auswirkung potenzieller Stimmrechte, die aktuell austibbar oder umwandelbar sind,
berdcksichtigt.

In wenigen Féallen werden Gesellschaften voll in den Konzernabschluss der BAUER AG mit einbezogen, obwohl weniger als
50 % ihrer Stimmrechtsanteile gehalten werden. Dies ist zurlickzufUhren auf staatliche Beschrankungen, nach denen aus-
landische Investoren nicht mehr als 50 % der Stimmrechte an inlandischen Gesellschaften halten dirfen. Die BAUER AG
bedient sich in diesen Fallen sog. Agency-Konstruktionen, mithilfe derer wirtschaftlich mehr als 50 % der Stimmrechte an
der jeweiligen Gesellschaft gehalten werden und damit zu einer Vollkonsolidierung berechtigen.

Tochterunternehmen werden von dem Zeitpunkt an in den Konzernabschluss einbezogen (Vollkonsolidierung), an dem die
Kontrolle auf den Konzern tbergegangen ist. Sie werden zu dem Zeitpunkt entkonsolidiert, an dem die Kontrolle endet.
Gesellschaften, bei denen die BAUER Aktiengesellschaft direkt oder indirekt die finanz- und geschaftspolitischen Entschei-
dungen mafBgeblich beeinflusst (assoziierte Unternehmen), werden nach der Equity-Methode konsolidiert. Davon waren im
Geschéftsjahr sechs Gesellschaften (Vorjahr: sechs) betroffen.

Die Wesentlichen in den Konzernabschluss einbezogenen Teilkonzerne und Unternehmen sind in der Aufstellung tber die
wesentlichen Beteiligungen aufgeflhrt. Die Angaben nach § 313 Abs. 2 HGB sind in einer gesonderten Aufstellung des An-
teilsbesitzes zusammengefasst. Dieser wird als Bestandteil des Anhangs im elektronischen Bundesanzeiger verdffentlicht.
Tochtergesellschaften mit abweichendem Abschlussstichtag stellen einen Zwischenabschluss zum Konzernabschluss-
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stichtag auf. Die beiden assoziierten Unternehmen NuBa Equipment Ltd. und Nuna Drilling FA.L.C. Ltd., beide Kanada,
erstellen ihren Jahresabschluss auf den 30. September. Die BAUER Corporate Services Private Ltd., Indien erstellt ihren
Abschluss auf den 31. Mérz.

Im Geschéftsjahr wurden erstmalig in den Konsolidierungskreis einbezogen:
e Segment Resources: BAUER Resources Ghana Limited, Accra, Ghana

Bei dem neu konsolidierten Unternehmen handelt es sich um eine Neugriindung.

In den Ubrigen Segmenten ergaben sich keine Veranderungen im Konsolidierungskreis.

Akquisitionen in der BAUER Gruppe:
Es wurden im Geschaftsjahr 2010 keine Akquisitionen getatigt.

2. KONSOLIDIERUNGSGRUNDSATZE

Die Vermbgenswerte und Schulden der in den Konzernabschluss einbezogenen inlandischen und auslandischen Unterneh-
men werden nach den fur den BAUER Konzern einheitlich geltenden Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden angesetzt.
Zwischen konsolidierten Gesellschaften bestehende Forderungen und Verbindlichkeiten sowie Aufwendungen und Ertrage
werden eliminiert. Die Konzernvorrate und das Anlagevermogen werden um vorhandene Zwischenergebnisse bereinigt.
Ergebniswirksame Konsolidierungsvorgange unterliegen der Abgrenzung latenter Steuern, wobei aktive und passive latente
Steuern aufgerechnet werden, wenn Zahlungsfrist und Steuerglaubiger Ubereinstimmen. Bei erstmalig konsolidierten Toch-
terunternehmen wurden die identifizierbaren Vermdgenswerte, Schulden und Eventualschulden der erworbenen Unterneh-
men mit deren beizulegenden Zeitwerten zum Zeitpunkt des Erwerbs angesetzt. Bei der Erstkonsolidierung entstehende
aktive Unterschiedsbetrage werden aktiviert und einem jahrlichen Impairmenttest unterworfen; passivische Unterschieds-
betrage werden sofort zum Zeitpunkt der Erstkonsolidierung geman IFRS 3 erfolgswirksam erfasst.

Fur die Konsolidierung nach der Equity-Methode gelten die gleichen Grundséatze. Entspricht bzw. Ubersteigt der Verlustan-
teil an einem assoziierten Unternehmen den Beteiligungsbuchwert, werden keine weiteren Verluste mehr erfasst, es sei
denn, ein einbezogenes Konzernunternehmen ist flr das assoziierte Unternehmen Verpflichtungen eingegangen oder hat
fUr das assoziierte Unternehmen Zahlungen geleistet.

Soweit nicht anders angegeben, wird der Eigenkapitalanteil direkter Minderheiten (nicht beherrschende Anteile) im Er-
werbszeitpunkt mit dem auf sie entfallenden Anteil am Zeitwert der Vermdgenswerte (ohne Goodwill) und Schulden be-
stimmt.

3. WAHRUNGSUMRECHNUNG

Fremdwahrungsgeschafte werden in den Einzelabschlissen der BAUER Aktiengesellschaft und der einbezogenen Tochter-
gesellschaften mit den Kursen zum Zeitpunkt der Geschaftsvorfalle umgerechnet. In der Bilanz setzen wir monetare Posten
in fremder Wahrung unter der Verwendung des Mittelkurses am Bilanzstichtag an, wobei die eingetretenen Kursgewinne
und -verluste ergebniswirksam erfasst werden.

Die Abschltsse der zum BAUER Konzern gehdrenden ausléndischen Gesellschaften werden nach dem Konzept der funk-
tionalen Wé&hrung in Euro umgerechnet. Aktiv- und Passivposten werden danach mit dem Stichtagskurs und die Posten
der Gewinn- und Verlustrechnung mit dem Durchschnittskurs umgerechnet. Die sich dadurch ergebenden Unterschieds-
betrage aus der Wahrungsumrechnung werden ergebnisneutral in der Wahrungsumrechnungsriicklage als Teil des Eigen-
kapitals erfasst.



Die fur die Umrechnung verwendeten Kurse ergeben sich aus der folgenden Tabelle:
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1 EUR entspricht

Jahresdurchschnittswerte

Stichtagswerte

2009 2010 2009 2010
Singapur SGD 2,0230 1,7970 2,0118 1,7172
Thailand THB 47,9766 41,8465 47,7704 40,1316
Mexiko MXP 18,8839 16,6861 18,6376 16,4480
Chile CLP 770,8597 673,6688 725,4943 621,5312
Argentinien ARS 5,2328 5,1801 5,4585 5,2813
Peru PEN 4,1856 3,7336 4,1349 3,7316
Japan JPY 130,4779 115,2189 132,5913 108,5936
Vereinigte Staaten von Amerika UsbD 1,3955 1,3213 1,4303 1,3282
Stidafrika ZAR 11,5160 9,6328 10,5714 8,8512
GroBbritannien GBP 0,8907 0,8575 0,8932 0,8630
Malaysia MYR 4,9079 4,2457 4,9079 4,0955
Saudi Arabien SAR 5,2307 4,9550 5,3647 4,9800
Libanon usD 2.098,6933 1.984,5366 2.147,5204 1.993,6282
Agypten EGP 7,7480 7,4680 7,8479 7,7102
Indonesien IDR 14.392,4954 12.006,9617 13.515,8625 11.932,5488
Ungarn HUF 281,4997 276,3604 272,6986 279,5330
Ruménien RON 4,2363 4,2178 4,2393 4,2890
Vereinigte Arabische Emirate AED 5,1257 4,8529 5,2535 4,8785
Philippinen PHP 66,6220 59,4836 66,0776 58,2283
Neuseeland NzD 2,2051 1,8348 1,9873 1,7292
Taiwan TWD 45,9743 41,6194 46,1570 38,9163
Hongkong HKD 10,8169 10,2664 11,0914 10,3382
China CNY 9,5279 8,9329 9,7660 8,7697
Schweiz CHF 1,5089 1,3693 1,4886 1,2442
Australien AUD 1,7629 1,4383 1,6010 1,3121
Kanada CAD 1,5792 1,3684 1,5031 1,3277
Russland RUB 44,2682 40,2052 43,3528 40,5280
Indien INR 67,4647 60,4041 66,8570 59,6528
Bulgarien BGL 1,9558 1,9560 1,9559 1,9557
Schweden SEK 10,5939 9,4936 10,2628 8,9814
Polen PLN 4,3516 3,9922 4,1320 3,9675
Panama PAB 1,3955 1,3213 1,4303 1,3282
Katar QAR 5,0790 4,8090 5,2088 4,8346
Turkei TRY 2,1674 1,9975 2,1633 2,0625
Vietnam VND  24.933,5990 25.347,7507 26.422,4385 25.895,9154
Jordanien JOD 0,9861 0,9356 1,0123 0,9400
Oman OMR 0,5371 0,5087 0,5506 0,5114
Ghana GHS 1,8977 1,9740
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4. BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSMETHODEN

Immaterielle Vermégenswerte

Immaterielle Vermdgenswerte werden zu Anschaffungskosten aktiviert und tber die voraussichtliche Nutzungsdauer von

3 bis 10 Jahren linear abgeschrieben.

Vermogenswerte, die eine unbestimmte Nutzungsdauer haben, wie der Goodwill, werden nicht planméBig abgeschrieben;

sie werden jéhrlich oder bei Vorliegen eines Hinweises auf Wertminderungen hin gepriift. Der Goodwill stellt den Uber-

schuss der Anschaffungskosten des Unternehmenserwerbs Uber den beizulegenden Zeitwert der Anteile des Konzerns am

Nettovermdgen des erworbenen Unternehmens zum Erwerbszeitpunkt dar. Ein durch Unternehmenserwerb entstandener

Goodwill wird unter den immateriellen Vermdgenswerten bilanziert. Ein Goodwill, der aus dem Erwerb eines assoziierten

Unternehmens resultiert, ist im Buchwert der Beteiligung an assoziierten Unternehmen enthalten und infolgedessen wird

er nicht separat, sondern als Bestandteil des gesamten Buchwerts auf Wertminderung gepruft. Der bilanzierte Goodwill

wird einem jahrlichen Werthaltigkeitstest unterzogen und mit seinen urspriinglichen Anschaffungskosten abztglich kumu-

lierter Wertminderungen bewertet. Wertaufholungen sind unzulassig. Gewinne und Verluste aus der VerauBerung eines

Unternehmens umfassen den Buchwert des Goodwills, der dem abgehenden Unternehmen zugeordnet ist.

Vermdgenswerte, die einer planmaBigen Abschreibung unterliegen, werden auf Wertminderungen gepruft, wenn entspre-

chende Ereignisse beziehungsweise Anderungen der Umstinde anzeigen, dass der Buchwert gegebenenfalls nicht mehr

erzielbar ist.

Ein Wertminderungsverlust wird in Hohe des den erzielbaren Betrag Ubersteigenden Buchwertes erfasst. Der erzielbare

Betrag ist der hohere Betrag aus dem beizulegenden Zeitwert des Vermogenswertes abzuglich Verkaufskosten und dem

Nutzungswert. Fir den Werthaltigkeitstest werden Vermdgenswerte auf der niedrigsten Ebene zusammengefasst, fur die

Cashflows separat identifiziert werden kénnen (sog. zahlungsmittelgenerierende Einheiten). Mit Ausnahme des Goodwills

wird far nicht monetare Vermdgenswerte, fur die in der Vergangenheit eine Wertminderung gebucht wurde, zu jedem

Bilanzstichtag Uberpruft, ob gegebenenfalls eine Wertaufholung zu erfolgen hat.

Kosten fUr Forschung und Entwicklung werden gemaB IAS 38 in dem Geschaftsjahr als Aufwand verrechnet, in dem sie

angefallen sind. Eine Ausnahme bilden dabei bestimmte Entwicklungskosten, die aktiviert werden, wenn es wahrscheinlich

ist, dass aus dem Entwicklungsprojekt ein kinftiger Nutzen erzielt wird und die anfallenden Kosten verlasslich ermittelbar

sind. Dartber hinaus mussen die folgenden Kriterien nach IAS 38.57 erfUllt sein:

¢ die technische Realisierbarkeit der Fertigstellung des immateriellen Vermdgenswertes

e die Absicht, den immateriellen Vermogenswert fertig zu stellen sowie ihn zu nutzen oder zu verkaufen

e die Fahigkeit, den immateriellen Vermdgenswert zu nutzen oder zu verkaufen

e ob der immaterielle Vermdgenswert einen voraussichtlichen kinftigen wirtschaftlichen Nutzen erzielen wird

e die Verflgbarkeit adaquater technischer, finanzieller und sonstiger Ressourcen, um die Entwicklung abschlieBen und den
immateriellen Vermdgenswert nutzen oder verkaufen zu kénnen

¢ die Fahigkeit, die dem immateriellen Vermdgenswert wahrend seiner Entwicklung zurechenbaren Ausgaben zuverlassig

zu bewerten.

Die Herstellungskosten umfassen dabei alle dem Entwicklungsprozess direkt zurechenbaren Kosten sowie angemessene
Teile der entwicklungsbezogenen Gemeinkosten. Die in Entwicklung befindlichen Verm&genswerte werden einem jahrlichen
Werthaltigkeitstest unterzogen und mit ihren ursprtinglichen Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten abzUglich kumulierter
Abschreibungen bewertet. Die Abschreibung erfolgt linear ab dem Produktionsbeginn Uber die vorgesehene Laufzeit der
entwickelten Modelle. Die voraussichtliche Nutzungsdauer liegt zwischen 3 und 6 Jahren. AuBerplanméBige Abschreibun-
gen auf immaterielle Vermogenswerte werden auf den héheren Betrag aus Nutzungswert und NettoverauBerungspreis
vorgenommen. Liegen die Voraussetzungen fur eine Wertminderung nicht mehr vor, werden Zuschreibungen — auB3er bei

Firmenwerten — vorgenommen.
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Sachanlagen
Sachanlagen sind gemaB IAS 16 zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten, vermindert um planmaBig linear nach der Pro-
rata-temporis-Methode bemessene Abschreibungen, bewertet. Einen Uberblick iber die Nutzungsdauern gibt die folgende

Tabelle:
. Wirtschaftliche
Anlageobjekt Nutzungsdauer
Gebaude und sonstige Bauten 3 bis 60 Jahre
Technische Anlagen und Maschinen 3 bis 21 Jahre
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 2 bis 21 Jahre

AuBerplanmaBige Abschreibungen auf Sachanlagen werden gemaB IAS 36 vorgenommen, wenn der Nutzungswert bzw.
der NettoverauBerungspreis des betreffenden Vermogenswertes unter den Buchwert gesunken ist. Sollten die Griinde

flr eine in den Vorjahren vorgenommene auBerplanmaBige Abschreibung entfallen, wird eine entsprechende Zuschreibung
vorgenommen.

Sowohl auBerplanmaBige Abschreibungen als auch planmaBige Abschreibungen werden unter den Abschreibungen auf das
Anlagevermdgen erfasst. Die Hohe der auBerplanmaBigen Abschreibungen wird geman IAS 36 unter den langfristigen Ver-
mogenswerten erlautert.

Leasing

Der BAUER Konzern fungiert sowohl als Leasingnehmer als auch als Leasinggeber. Die Klassifizierung der Leasingverhalt-
nisse erfolgt nach IAS 17 nach der Verteilung der Chancen und Risiken zwischen Leasinggeber und Leasingnehmer.
Leasingverhéltnisse, bei denen ein wesentlicher Anteil der Risiken und Chancen, die mit dem Eigentum am Leasingobjekt
verbunden sind, beim Leasinggeber verbleibt, werden als Operating-Leasing-Verhaltnisse klassifiziert. Tragt der Leasingneh-
mer hingegen den wesentlichen Anteil der Chancen und Risiken, handelt es sich um ein Finanzierungsleasing-Verhéltnis.

a) Bilanzierung als Leasingnehmer

Im Zusammenhang mit einem Operating-Leasingverhaltnis geleistete Zahlungen (netto nach BerUcksichtigung von Anreiz-
zahlungen, die vom Leasinggeber geleistet wurden) werden linear Uber die Dauer des Leasingverhaltnisses in der Gewinn-
und Verlustrechnung erfasst.

Vermdgenswerte aus Finanzierungsleasing werden zu Beginn der Laufzeit des Leasingverhaltnisses mit dem niedrigeren
Wert aus beizulegendem Zeitwert des Leasingobjekts und Barwert der Mindestleasingzahlungen aktiviert. In gleicher Hohe
wird eine Leasingverbindlichkeit unter den kurz- und langfristigen Verbindlichkeiten passiviert. Jede Leasingrate wird in
einen Zins- und einen Tilgungsanteil aufgeteilt, sodass die Leasingverbindlichkeit konstant verzinst wird. Der Zinsanteil der
Leasingrate wird aufwandswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Das unter einem Finanzierungsleasing ge-
haltene Sachanlagevermdgen wird Uber den kirzeren der beiden folgenden Zeitrdume abgeschrieben: die wirtschaftliche
Nutzungsdauer des Vermdgenswerts oder die Laufzeit des Leasingverhaltnisses.

b) Bilanzierung als Leasinggeber

Ein Leasingverhaltnis ist eine Vereinbarung, in der der Leasinggeber dem Leasingnehmer gegen eine Zahlung oder eine
Reihe von Zahlungen das Recht an der Nutzung eines Vermdgenswertes flr einen bestimmten Zeitraum Ubertragt.
Vermogenswerte, die im Rahmen von Operating-Leasingverhaltnissen vom Kunden angemietet werden, werden aufgrund
ihrer Beschaffenheit in der Bilanz zugeordnet. Ertrdge aus Leasingverhéltnissen werden linear Uber die Vertragslaufzeit
erfasst.

Im BAUER Konzern werden nur Leasingverhéltnisse als Leasinggeber abgeschlossen, die als Operating-Leasing klassifi-
ziert werden.
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Investitionszuschisse

Investitionszuschiisse mindern geman IAS 20 die Anschaffungs- oder Herstellungskosten derjenigen Vermdgenswerte, fir
die der Zuschuss gewahrt wurde. Investitionszulagen werden passiviert und Uber die jeweilige Nutzungsdauer als Ertrag
vereinnahmt.

Unternehmenserwerbe

Die Bilanzierung erworbener Tochterunternehmen erfolgt geman IFRS 3 nach der Erwerbsmethode. Die Anschaffungskos-
ten des Erwerbs entsprechen dem beizulegenden Zeitwert der hingegebenen Vermdgenswerte, der ausgegebenen Eigen-
kapitalinstrumente und der entstandenen bzw. tbernommenen Schulden zum Transaktionszeitpunkt. Im Rahmen eines
Unternehmenszusammenschlusses identifizierbare Vermdgenswerte, Schulden und Eventualverbindlichkeiten werden bei
der Erstkonsolidierung mit ihren beizulegenden Zeitwerten im Erwerbszeitpunkt bewertet. Der Uberschuss der Anschaf-
fungskosten des Erwerbs Uber den Anteil des Konzerns an dem zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Nettovermdgen
wird als Goodwill angesetzt. Sind die Anschaffungskosten geringer als das zum beizulegenden Zeitwert bewertete Netto-
vermdgen des erworbenen Tochterunternehmens, wird der Unterschiedsbetrag direkt in der Gewinn- und Verlustrechnung
erfasst. Transaktionskosten, die im direkten Zusammenhang mit einem Unternehmenszusammenschluss stehen, werden
ergebniswirksam erfasst. Im Falle eines sukzessiven Unternehmenserwerbs werden die Unterschiede zwischen Buchwert
und beizulegendem Zeitwert der bisher gehaltenen Anteile zum Erwerbszeitpunkt erfolgswirksam erfasst. Fur zum Er-
werbszeitpunkt beim erworbenen Unternehmen bestehende Vertragsverhaltnisse, ausgenommen Sachverhalte nach I1AS
17 und IFRIC 4, wird eine Analyse und ggf. eine Neuklassifizierung dieser vorgenommen.

Fremdkapitalkosten

Fremdkapitalkosten, die gemaB IAS 23 in direktem Zusammenhang mit dem Erwerb, dem Bau oder der Herstellung von
qualifizierten Vermogenswerten stehen, werden flr den Zeitraum bis zur Inbetriebnahme des Vermdgenswerts in die An-
schaffungs- oder Herstellungskosten dieser Vermdgenswerte einbezogen. Die zugrunde gelegten Finanzierungskosten-
sétze lagen im Geschéaftsjahr zwischen 4,53 % und 6,80 % (Vorjahr: 4,87 % und 6,00 %). Grundsétzlich erfolgt die Uber-
prufung des Vorliegens eines qualifizierten Vermdgenswerts nach intern festgelegten Wesentlichkeitsgrenzen flir Projekte
und Anlagen. Bei Uberschreitung dieser Wesentlichkeitsgrenzen werden Fremdkapitalkosten filr qualifizierte Vermdgens-
werte aktiviert. Andere Finanzierungskosten werden als laufender Aufwand unter den Finanzaufwendungen erfasst.

Investment Property

Zur Erzielung von Mietertragen gehaltene Grundstlicke und Gebaude werden gemaB IAS 40 zu fortgeflhrten Anschaf-
fungskosten bilanziert, wobei die fur die Abschreibungen (linear nach der Pro-rata-temporis-Methode) zugrunde gelegten
Nutzungsdauern denen der selbst genutzten Sachanlagen entsprechen. Die Bewertung erfolgt nicht durch externe Gut-
achter sondern wurde auf Grundlagen von Ableitungen aus dem aktuellen Marktpreis vergleichbarer Immobilien ermittelt.

At-Equity-bewertete Anteile

Assoziierte Unternehmen sind gemaB IAS 28 solche Unternehmen, auf die der Konzern maBgeblichen Einfluss ausUbt,
Uber die er aber keine Kontrolle besitzt, regelmaBig begleitet von einem Stimmrechtsanteil zwischen 20 % und 50 %.
Beteiligungen an assoziierten Unternehmen werden unter Anwendung der Equity-Methode bilanziert und anfanglich mit
ihren Anschaffungskosten angesetzt. Der Anteil des Konzerns an assoziierten Unternehmen beinhaltet den beim Erwerb
entstandenen Goodwill (nach Berlcksichtigung kumulierter Wertminderungen).

Der Anteil des Konzerns an Gewinnen und Verlusten von assoziierten Unternehmen wird vom Zeitpunkt des Erwerbs an
in der Gewinn-und-Verlustrechnung erfasst, der Anteil an Veradnderungen der Rlcklagen in den Konzernricklagen. Die
kumulierten Veranderungen nach Erwerb werden gegen den Beteiligungsbuchwert verrechnet. Wenn der Verlustanteil des
Konzerns an einem assoziierten Unternehmen dem Anteil des Konzerns an diesem Unternehmen, inklusive anderer unge-
sicherter Forderungen, entspricht bzw. diesen Ubersteigt, erfasst der Konzern keine weiteren Verluste, es sei denn, er ist
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flr das assoziierte Unternehmen Verpflichtungen eingegangen oder hat flr das assoziierte Unternehmen Zahlungen
geleistet.

Nicht realisierte Gewinne aus Transaktionen zwischen Konzernunternehmen und assoziierten Unternehmen werden ent-
sprechend dem Anteil des Konzerns an dem assoziierten Unternehmen eliminiert. Nicht realisierte Verluste werden eben-
falls eliminiert, es sei denn, die Transaktion deutet auf eine Wertminderung des Ubertragenen Vermdgenswerts hin.

Finanzinstrumente

a) Originare Finanzinstrumente

In der BAUER Gruppe werden origindre Finanzinstrumente als finanzielle Vermogenswerte folgenden Kategorien zugeordnet:
e Kredite und Forderungen (Loans and Receivables) oder ,LaR*"

e zur VerauBerung verflgbar (Available-for-Sale) oder ,AfS*

Die Kategorie ,Loans and Receivables* umfasst insbesondere Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, kurz- und
langfristige Vermogenswerte sowie kurz- und langfristige finanzielle Vermogenswerte.

Der Kategorie ,Available-for-Sale” werden Wertpapiere des Umlaufvermdgens sowie Eigenkapitalanteile zugeordnet, die
nicht konsolidiert oder nicht nach der Equity-Methode bilanziert werden.

Origindre Finanzinstrumente als finanzielle Verbindlichkeiten werden folgender Kategorie zugeordnet:
e zu fortgefUhrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten (Financial Liabilities Measured at Amortised
Cost or Other Financial Liabilities) oder ,FLAC*

Die Kategorie ,Financial Liabilities Measured at Amortised Cost“ umfasst Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten, Ver-
bindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstige kurz- und langfristige Verbindlichkeiten und kurz- und lang-
fristige finanzielle Verbindlichkeiten.

Forderungen und Verbindlichkeiten dieser Kategorien werden erstmalig zum beizulegenden Zeitwert unter Einschluss der
Transaktionskosten erfasst und in der Folge zu fortgefiihrten Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzinsme-
thode bewertet. Die fortgeflihrten Anschaffungskosten eines finanziellen Vermégenswerts oder einer finanziellen Verbind-
lichkeit ergeben sich gemaB der Effektivzinsmethode aus den historischen Anschaffungskosten abzliglich der vorgenom-
menen Tilgungen zuzlglich oder abzUglich der kumulierten Amortisation einer etwaigen Differenz zwischen dem urspring-
lichen Betrag und dem bei Endfalligkeit riickzahlbaren Betrag sowie abzUlglich etwaiger Abschreibungen und Wertminde-

rungen beziehungsweise zuzliglich Zuschreibungen und Wertaufholungen.

Bei kurzfristigen Forderungen und Verbindlichkeiten entsprechen die fortgefihrten Anschaffungskosten grundsatzlich dem
Nennbetrag beziehungsweise dem Ruckzahlungsbetrag.

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente umfassen Guthaben bei Kreditinstituten als auch Kassenbestande und wer-
den mit den fortgefuhrten Anschaffungskosten bewertet.

Im Falle eines finanziellen Vermdgenswerts oder einer finanziellen Verbindlichkeit, die nicht erfolgswirksam zum beizulegen-
den Zeitwert bewertet werden, erfolgt die Erstbewertung unter Einschluss von Transaktionskosten, die direkt dem Erwerb
des finanziellen Vermdgenswerts oder der Emission der finanziellen Verbindlichkeit zuzurechnen sind. Bei finanziellen Ver-
mdgenswerten oder finanziellen Verbindlichkeiten, die erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, erfolgt
die Erstbewertung zum beizulegenden Zeitwert ohne Berticksichtigung der Transaktionskosten. Eine Ausbuchung von fi-
nanziellen Verbindlichkeiten erfolgt dann, wenn diese getilgt sind oder die Verpflichtung erloschen ist. Die erstmalige Bilan-
zierung erfolgt zum ErfUllungstag. Bestehen an der Einbringbarkeit von Forderungen Zweifel, werden diese zu fortgefihrten
Anschaffungskosten abzUglich angemessener Einzelwertberichtigungen oder pauschalierter Einzelwertberichtigung ange-
setzt. Eine Wertminderung bei Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wird dann erfasst, wenn objektive Hinweise
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(z. B. strittige Nachtrage, Zahlungsversdumnisse, Insolvenzen) vorliegen, dass die falligen Forderungsbetrage nicht voll-
sténdig einbringlich sind. Die Wertminderung wird Uber ein Wertberichtigungskonto und erfolgswirksam in der Gewinn- und
Verlustrechnung erfasst.

Die Fair-Value-Option nach IAS 39 wurde nicht ausgeUbt.

b) Derivative Finanzinstrumente

Ein Derivat ist ein Finanzinstrument oder ein anderer Vertrag,

e das/der seinen Wert infolge einer Anderung eines bestimmten Zinssatzes, Preises eines Finanzinstrumentes, Rohstoff-
preises, Wechselkurses, Preis- oder Zinsindexes, Bonitatsratings oder Kreditindexes oder einer ahnlichen Variablen an-
dert, sofern im Fall einer nicht finanziellen Variablen die Variable nicht spezifisch flr eine Partei des Vertrags ist

e das/der keine Anschaffungsauszahlung erfordert oder eine, die im Vergleich zu anderen Vertragsformen, von denen zu
erwarten ist, dass sie in ahnlicher Weise auf Anderungen der Marktbedingungen reagieren, geringer ist

e oder das/der zu einem spateren Zeitpunkt beglichen wird.

In der BAUER Gruppe werden freistehende derivative Finanzinstrumente als finanzielle Vermdgenswerte folgender Katego-

rie zugeordnet:

e erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermdgenswerte (Financial Assets held for Trading)
oder ,FAHfT*

Freistehende derivative Finanzinstrumente als finanzielle Verbindlichkeiten werden folgender Kategorie zugeordnet:

e erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Verbindlichkeiten (Financial Liabilities held for Trading)
oder ,FLHfT*

Zu den freistehenden derivativen Finanzinstrumenten der Kategorien ,Financial Assets held for Trading“ und ,Financial
Liabilities held for Trading® gehtren Marktwerte der Zinsswaps, Devisenoptionsgeschéften und Devisentermingeschéften,
die nicht im Hedge Accounting sind oder nicht die Bedingungen des Hedge Accounting erflllen.

Derivative Finanzinstrumente (Zinsswaps, Devisenoptionen und Devisentermingeschéfte) werden in der BAUER Gruppe
ausschlieBlich zur Absicherung gegen Zins- und Wahrungsrisiken eingesetzt. Reine Handelsgeschéfte ohne ein entspre-
chendes Grundgeschéaft werden nicht eingegangen.

Bei Derivaten, die im Hedge Accounting sind, wird im Falle der Absicherung von erwarteten kinftigen Transaktionen
(Cashflow-Hedges) der effektive Teil des Gewinns oder Verlustes aus einem Sicherungsinstrument zunachst unter Bertick-
sichtigung latenter Steuern im Eigenkapital erfasst und erst bei Realisierung des abgesicherten Grundgeschafts erfolgs-
wirksam erfasst. Der ineffektive Teil des Sicherungsgeschafts wird sofort erfolgswirksam erfasst. Die derivativen Finanzin-
strumente werden mit ihren Marktwerten als Vermogenswerte oder Verbindlichkeiten bilanziert. Wertanderungen von
Derivaten, die nicht Teil eines Cashflow-Hedges sind, werden im Falle von Devisentermin- oder Devisenoptionsgeschaften
unter den sonstigen betrieblichen Ertragen oder Aufwendungen, im Falle von Zinsswaps erfolgswirksam unter den Finanz-
aufwendungen oder -ertrédgen bertcksichtigt. Die Marktwerte der Devisentermingeschéfte werden auf der Basis von
aktuellen Referenzkursen unter Berdcksichtigung von Terminauf- und Terminabschléagen bestimmt. Die Marktwerte der
Zinsswaps werden auf Basis abgezinster, zukunftig erwarteter Zahlungsstrome ermittelt. Dabei werden die fur die jeweilige
Restlaufzeit der Derivate geltenden Marktzinssétze verwendet. Die erstmalige Bilanzierung erfolgt zum Handelstag.

Im Geschéftsjahr 2010 wurde Hedge Accounting angewendet.

Die Fair-Value-Option nach IAS 39 wurde nicht ausgeubt.
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Vorréate

Vorréte an unfertigen und fertigen Erzeugnissen und Handelswaren sowie Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen werden geméB
IAS 2 mit den Anschaffungskosten oder Herstellungskosten oder dem niedrigeren, am Bilanzstichtag realisierbaren Netto-
verduBerungswert angesetzt.

Der NettoverauBerungswert ist der geschétzte, im normalen Geschaftsgang erzielbare Verkaufserlds abzlglich der ge-

schatzten Kosten bis zur Fertigstellung und der geschatzten notwendigen Vertriebskosten.

Sofern die unter den Fertigen Erzeugnissen sowie Handelswaren enthaltenen und priméar zum Verkauf bestimmten Maschi-
nen und Zubehorteile als sekundare VerkaufsfordermaBnahme kurzfristig vermietet sind, werden zur Bestimmung der Net-
toverauBerungswerte folgende Faktoren berticksichtigt:

e Dauer der Vermietung

e Nutzungsdauer der Maschinen

e Beschadigung und Ungéangigkeit.

Soweit bei friher abgewerteten Vorraten der NettoverduBerungswert gestiegen ist, werden entsprechende Wertaufholun-
gen vorgenommen. Die Herstellungskosten umfassen alle direkten Kosten des Herstellungsprozesses. Die Hohe der auBer-
planmaBigen Abschreibungen zur Wertminderung der Vorrate wird geman IAS 2 unter den Vorraten erlautert.

Auftragsfertigung

Fertigungsauftrage werden geméB IAS 11 nach dem Fertigungsfortschritt (Percentage-of-Completion-Methode) bilanziert.
Der anzusetzende Fertigstellungsgrad wird entsprechend den angefallenen Kosten (Cost-to-Cost-Methode) ermittelt. Sofern
die kumulierte Leistung (Auftragskosten und anteiliges Ergebnis) die Anzahlungen im Einzelfall Ubersteigt, erfolgt der Aus-
weis der Fertigungsauftrage aktivisch unter den Forderungen aus Fertigungsauftragen (PoC). Verbleibt nach Abzug der An-
zahlungen ein negativer Saldo, wird dieser als Verpflichtung aus Fertigungsauftrdgen passivisch unter den Verbindlichkeiten
aus Fertigungsauftragen (PoC) ausgewiesen. Zu erwartende Auftragsverluste werden zum Zeitpunkt ihres Bekanntwerdens
in voller Hohe durch die Wertberichtigung eventuell bestehender Forderungen oder durch Bildung einer Rickstellung be-
rlcksichtigt. Die Fertigungsauftrége, die in Arbeitsgemeinschaften abgewickelt werden, werden entsprechend der PoC-Me-
thode bewertet. Die Forderungen aus Arbeitsgemeinschaften enthalten auch das anteilige Auftragsergebnis. Zu erwartende
Verluste werden durch Abwertungen beziehungsweise Verbindlichkeiten gedeckt und im Auftragsergebnis bertcksichtigt.

Dienstleistungskonzessionsvereinbarungen

Dienstleistungskonzessionsvereinbarungen, die ein unbedingtes vertragliches Recht auf den Erhalt einer Zahlung einraumen,
werden gesondert unter dem Posten Forderungen aus Konzessionsvereinbarungen dargestellt. Die kurzfristigen Anteile der
Forderungen aus Konzessionsvereinbarungen werden unter den sonstigen kurzfristigen finanziellen Vermogenswerten aus-
gewiesen. Die Forderungen sind der Kategorie ,Kredite und Forderungen® zugeordnet und mit dem Barwert der zu leisten-
den VergUtungen angesetzt. Die jahrlich entsprechend der Effektivzinsmethode ermittelten Aufzinsungsbetrage werden in
den Finanzertréagen erfasst.

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente umfassen Bargeld und Sichteinlagen mit einer urspriinglichen Laufzeit von
unter drei Monaten.

Latente Steuern

Latente Steuern werden gemal IAS 12 auf Abweichungen zwischen den Wertansatzen von Vermdgenswerten und Schul-
den nach IFRS und den steuerlichen Wertanséatzen in Hohe der voraussichtlichen kinftigen Steuerbelastung bzw. -ent-
lastung bertcksichtigt. Daneben werden aktive latente Steuern flr kinftige Vermdgensvorteile aus steuerlichen Verlustvor-

tragen angesetzt, soweit mit der Realisierung hinreichend gerechnet wird.
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Latente Steuern, die durch temporare Differenzen im Zusammenhang mit Beteiligungen an Tochterunternehmen und asso-

ziierten Unternehmen entstehen, werden angesetzt, es sei denn, dass der Zeitpunkt der Umkehrung der temporaren Diffe-

renzen vom Konzern bestimmt werden kann und es wahrscheinlich ist, dass sich die temporaren Differenzen in absehbarer

Zeit aufgrund dieses Einflusses nicht umkehren werden.

GemaB IAS 12.74 sind latente Steueranspriiche und latente Steuerschulden zu saldieren, wenn ein einklagbares Recht zur

Aufrechnung tatséchlicher Steuererstattungsanspriiche gegen tatséchliche Steuerschulden besteht. Des Weiteren ist zu

saldieren, wenn sich die latenten Steueranspriiche und die latenten Steuerschulden auf Ertragssteuern beziehen, die von

der gleichen Steuerbehdrde erhoben werden flr:

e entweder dasselbe Steuerobjekt oder

e unterschiedliche Steuersubjekte, die beabsichtigen, in jeder zukinftigen Periode, in der die Abldsung oder Realisierung
erheblicher Betrége an latenten Steuerschulden bzw. Steueranspriichen zu erwarten ist, entweder den Ausgleich der tat-
sachlichen Steuerschulden und Erstattungsanspriiche auf Nettobasis herbeizufiihren oder gleichzeitig mit der Realisie-

rung der Ansprliche die Verpflichtungen abzuldsen.

Der Steueraufwand der Periode setzt sich aus laufenden und latenten Steuern zusammen. Steuern werden in der Gewinn-
und Verlustrechnung erfasst, es sei denn, sie beziehen sich auf Posten, die unmittelbar im Eigenkapital oder im sonstigen
Ergebnis erfasst wurden. In diesem Fall werden die Steuern ebenfalls im Eigenkapital oder im sonstigen Ergebnis erfasst.

Der Ansatz der latenten Steuern im Inland erfolgt auf der Basis der Kérperschaftsteuer, des Solidaritatszuschlags und der
Gewerbesteuer mit einem Konzernsteuersatz von 28,08 % (Vorjahr: 29,00 %). Im Ausland werden Steuersétze zwischen
0,00 % und 41,00 % (Vorjahr: 10,00 % und 42,30 %) zugrunde gelegt.

Pensionsriickstellungen

Ruckstellungen fir Pensionen werden nach dem im IAS 19 vorgeschriebenen Anwartschaftsbarwertverfahren berechnet.
Bei diesem Verfahren werden nicht nur die am Stichtag bekannten Renten und erworbenen Anwartschaften, sondern auch
kUnftig zu erwartende Steigerungen von Gehaltern und Renten berlcksichtigt. Versicherungsmathematische Gewinne und
Verluste werden, soweit sie 10 % des hoheren Betrages aus dem Verpflichtungsumfang und eventueller Plan-Assets Uber-
steigen, Uber die durchschnittliche Restdienstzeit erfolgswirksam erfasst. Der Dienstzeitaufwand wird im Personalaufwand

ausgewiesen, der Zinsanteil der RuckstellungszufUhrung im Finanzaufwand.

Ubrige Riickstellungen

Die Ubrigen Ruckstellungen werden gemaB IAS 37 gebildet, sofern sich aus einem vergangenen Ereignis eine gegenwar-
tige Verpflichtung ergibt, die Hohe der Inanspruchnahme eher wahrscheinlich als unwahrscheinlich ist und diese zuver-
l8ssig geschatzt werden kann. Die Ruckstellungen werden mit inrem Erflllungsbetrag angesetzt und nicht mit positiven Er-
folgsbeitragen saldiert. Langfristige Ruckstellungen werden mit dem Barwert angesetzt. Riuckstellungen werden nur fur
rechtliche oder faktische Verpflichtungen gegenuber Dritten gebildet.

Ertrage und Aufwendungen

Umsatzerldse bzw. sonstige Ertrage werden geméB IAS 18 mit Erbringung der Leistung bzw. mit Ubergang der Gefahren
auf den Kunden realisiert.

Dividendenertrage werden zu dem Zeitpunkt erfasst, an dem das Recht auf den Empfang der Zahlung entsteht. Erhaltene
Dividenden werden als Ertrage aus operativen Beteiligungen unter den sonstigen betrieblichen Ertrédgen erfasst. Bei kun-
denbezogener, langerfristiger Fertigung werden die Umsétze nach der Percentage-of-Completion-Methode dem Leistungs-
fortschritt entsprechend erfasst. Ertrage aus Dienstleistungsvertragen werden ihrem Fertigstellungsgrad entsprechend
erfasst. Betriebliche Aufwendungen werden mit Inanspruchnahme der Leistung bzw. zum Zeitpunkt ihrer Verursachung er-

gebniswirksam. Zinsertrage und -aufwendungen werden periodengerecht erfasst.



ANHANG 2010 DES BAUER KONZERNS

ERLAUTERUNGEN ZUR GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

5. UMSATZERLOSE

Die erzielten Umsatzerldse enthalten Erldse aus der Anwendung der Percentage-of-Completion-Methode in Héhe von
TEUR 607.781 (Vorjahr: 535.927). Des Weiteren wurden Umsatzerldse aus dem Verkauf und der Vermietung von Geréaten
und Zubehdr erwirtschaftet. Zur Darstellung und Zusammensetzung der Umsatzerldse nach Geschéftsfeldern und Regio-
nen verweisen wir auf die Erlauterungen zur Segmentberichterstattung (siehe Textziffer 34).

In den Umsatzerlosen ist ein Wertberichtigungsergebnis von netto TEUR -21.381 (Vorjahr: -5.619) enthalten. Das Wertbe-
richtigungsergebnis ist auf das Segment Bau zurtickzufihren. Im Baubereich kénnen bei Schlussrechnungen z. B. Nach-
tragspositionen enthalten sein, die noch nicht mit dem Auftraggeber endverhandelt bzw. beauftragt wurden. Diese kénnen
sich teilweise als zweifelhaft darstellen. Auf diese zweifelhaften Forderungen werden Wertberichtigungen gebildet, die unter
den Umsatzerldsen ausgewiesen werden. Sollte sich die zweifelhafte Forderung als werthaltig herausstellen, wird die Wert-
berichtigung aufgeldst. Diese Auflésung wird ebenfalls unter den Umsatzerldsen ausgewiesen. Der Saldo aus Zufihrung
und Auflésung von Wertberichtigungen auf Forderungen ergibt das zuvor erwahnte Wertberichtigungsergebnis.

6. ANDERE AKTIVIERTE EIGENLEISTUNGEN

in Tausend EUR 2009 2010

Ertrége aus anderen aktivierten Eigenleistungen 71.128 30.349

Der Rickgang der anderen aktivierten Eigenleistungen um TEUR 40.779 resultiert im Wesentlichen aus der geringeren In-
vestitionstatigkeit bezlglich eigengefertigter Geréte.

7. SONSTIGE ERTRAGE

in Tausend EUR 2009 2010

Ertrage aus dem Abgang von Sachanlagevermdgen 4.843 6.486
Realisierte und unrealisierte Wahrungsgewinne 12.688 18.711
Ertrage aus Versicherungsentschadigungen 1.053 1.267
Ertrédge aus der Aufldsung von Verbindlichkeitsriickstellungen 2.290 7.445
Ertrage aus Beteiligungen 341 0
Ertrage aus vorteilhaften Unternehmenserwerben 42 0
Sonstige Ertréage aus Vermietungen 2.565 474
Ertrage aus Marktwert&dnderungen von Devisentermingeschaften 3 147
Sonstige betriebliche Ertrage 13.807 22.827
Gesamt 37.632 57.357

Die im Vorjahr unter den sonstigen Ertrdgen ausgewiesenen Ertrdge aus anderen aktivierten Eigenleistungen wurden gem.
IAS 1.97 erstmalig als eigener Posten in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen. Die Vorjahreszahlen der sonstigen
Ertrage wurden entsprechend angepasst. Des Weiteren wurde zum besseren Verstandnis die Bezeichnung der Ertrage aus
der Ausbuchung von Verbindlichkeiten abgeéndert.

Die unter den sonstigen Ertrégen ausgewiesenen unrealisierten und realisierten Wahrungsgewinne in Héhe von TEUR
18.711 (Vorjahr: 12.688) sind im Zusammenhang mit der globalen Wahrungssicherungsstrategie und der zugrundeliegen-
den Wahrungsverbuchung entstanden. In diesem Zusammenhang stehen den Ertragen unrealisierte und realisierte Wah-
rungsverluste in Hohe von TEUR 11.649 (Vorjahr: 11.255) gegenUber, die unter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen

KONZERNABSCHLUSS

2010



ANHANG 2010 DES BAUER KONZERNS

ausgewiesen sind. Die sonstigen betrieblichen Ertradge enthalten dartber hinaus im Wesentlichen Ertrage aus geldwer-
ten Vorteilen, Ertrage aus der Aufldsung von Ruckstellungen, andere Aufwandserstattungen sowie sonstige Ertrage, die
sich auf die im Konsolidierungskreis befindlichen Gesellschaften verteilen.

8. MATERIALAUFWAND

in Tausend EUR 2009 2010

Aufwendungen flr Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fur bezogene Waren 442 117 435.632
Aufwendungen flr bezogene Leistungen 199.891 191.320
Gesamt 642.008 626.952

............................................................................................................................................................. .

9. PERSONALAUFWAND
Die Aufwendungen fur Altersversorgung umfassen den Aufwand flr Versorgungsleistungen sowie die Zuflhrungen zu den
Pensionsrickstellungen ohne den Zinsanteil, der unter der Position Zinsen und &hnliche Aufwendungen ausgewiesen wird.

in Tausend EUR 2009 2010

Loéhne und Gehalter 218.488 235.765
Soziale Abgaben 39.802 41.474
Aufwendungen flr Altersversorgung 4.685 5.267
Gesamt 262.975 282.506

............................................................................................................................................................. .

Die Arbeitgeberanteile zur Rentenversicherung betrugen im Geschaftsjahr TEUR 17.509 (Vorjahr: 16.573). In den Loh-
nen und Gehaltern sind Abfindungszahlungen in Héhe von TEUR 480 (Vorjahr: 643) enthalten.

10. ABSCHREIBUNGEN AUF DAS ANLAGEVERMOGEN

Die planmaBigen Abschreibungen auf das Anlagevermogen betrugen im Geschaftsjahr insgesamt TEUR 64.914 (Vor-
jahr: 58.578). Davon entfielen auf immaterielle Vermdgenswerte TEUR 5.494 (Vorjahr: 6.279) und auf Sachanlagevermo-
gen TEUR 59.420 (Vorjahr: 52.299).

Die auBerplanmaBigen Abschreibungen auf das Anlagevermdgen werden unter Textziffer 17.2 Sachanlagen und Invest-
ment Property erlautert.

11. NUTZUNGSBEDINGTE ABSCHREIBUNGEN ZUR WERTMINDERUNG DER VORRATE

Die nutzungsbedingten Abschreibungen zur Wertminderung der Vorrate betrugen im Geschéaftsjahr TEUR 12.248
(Vorjahr: 14.427). Dabei handelt es sich um nutzungsbedingte Abschreibungen auf Gebrauchtmaschinen, die kurzfristig
an Kunden zur Verkaufsforderung vermietet waren. Die nutzungsbedingten Abschreibungen auf im Geschéaftsjahr 2010
abgegangene Gebrauchtmaschinen sind in diesen Zahlen enthalten. Die im Vorjahr unter dieser Position ausgewiesenen
auBerplanmaBigen Abschreibungen in Hohe von TEUR 2.554 wurden in die Bestandsverédnderungen umgegliedert.
Diese betrafen den nicht vermieteten Maschinenbestand.

Im Vorjahr wurde dieser Posten als ,Abschreibungen auf Vermdgenswerte des Umlaufvermdgens® bezeichnet. Zur bes-
seren Darstellung bzw. zur Abgrenzung von den Abschreibungen auf das Anlagevermdgen wurden die nutzungsbeding-
ten Abschreibungen unserer Gebrauchtmaschinen, die im Geschéftsjahr vermietet waren, von diesem Geschéftsjahr an
als separater Posten in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen und erlautert. Die Vorjahreszahlen wurden ange-

passt.
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12. SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN

in Tausend EUR 2009 2010

Verluste aus dem Abgang von Sachanlagevermdgen 725 3.090
Betriebsaufwendungen 53.285 56.419
Verwaltungsaufwendungen 25.287 22.610
Vertriebsaufwendungen 36.952 37.696
Sonstige mitarbeiterbezogene Aufwendungen 12.009 13.788
Realisierte und unrealisierte Wéhrungsverluste 11.255 11.649
Ubrige sonstige betriebliche Aufwendungen 24177 35.373
Gesamt 163.690 180.625

Die Ubrigen sonstigen betrieblichen Aufwendungen beinhalten im Wesentlichen erfolgswirksame Zuflhrungen zu Ruckstel-
lungen, sonstige Steueraufwendungen, Verluste aus Devisentermingeschaften sowie Ubrige sonstige betriebliche Aufwen-

dungen, die sich auf die im Konsolidierungskreis befindlichen Gesellschaften verteilen. Die sonstigen mitarbeiterbezogenen
Aufwendungen umfassen u. a. Aus- und Fortbildungskosten, Beihilfen und Geschenke, Reise- und Umzugskosten und

weitere projektbezogene Personalkosten.

FINANZERGEBNIS

13. FINANZERTRAGE
Die Finanzertrage stellen sich wie folgt dar:

in Tausend EUR 2009 2010

Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 2.319 4.044
Ertrage aus Marktwert&dnderungen von Zinsswaps 10 27
Gesamt 2.329 4.071

14. FINANZAUFWENDUNGEN
Die Finanzaufwendungen gliedern sich wie folgt:

in Tausend EUR 2009 2010

Zinsen und ahnliche Aufwendungen 27.156 32.426
Verluste aus Marktwertdnderungen von Zinsswaps 828 1.128
Zinsanteile an Zufihrungen zu Rickstellungen fur Pensionen und &hnliche Verpflichtungen 2.746 2.846
Gesamt 30.730 36.400

Die unter den Zinsen und ahnlichen Aufwendungen enthaltenen Zinsen aus Finance-Leasing betrugen im Geschéaftsjahr
TEUR 1.460 (Vorjahr: 1.755).

Im Finanzergebnis sind Zinsertrage aus finanziellen Vermégenswerten in Héhe von TEUR 4.042 (Vorjahr: 2.316) sowie
Zinsaufwendungen aus finanziellen Verbindlichkeiten in Hohe von TEUR 30.946 (Vorjahr: 25.403) enthalten, die nicht er-
folgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet wurden.

Die im Vorjahr unter den Zinsen und ahnlichen Aufwendungen enthaltenen Verluste aus Marktwertveranderungen von

Zinsswaps werden vom Geschaftsjahr 2010 an als separate Zeile ausgewiesen.
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15. ERTRAGSTEUERAUFWAND
Der Ertragsteueraufwand setzt sich wie folgt zusammen:

in Tausend EUR 2009 2010

Tatsachliche Steuern 18.110 19.834
Latente Steuern -635 -2.161
Gesamt 17.475 17.673

Der theoretische Steuersatz betrégt 28,08 % (Vorjahr: 29,00 %). Die Anpassung erfolgte aufgrund der Anderung des im
Konzern anwendbaren Gewerbesteuersatzes.

Uberleitung vom erwarteten zum ausgewiesenen Ertragsteueraufwand
Der erwartete Steueraufwand liegt unter (Vorjahr: unter) dem ausgewiesenen Steueraufwand. Die Ursachen fur den Unter-
schied zwischen dem erwarteten und dem ausgewiesenen Steueraufwand begriinden sich in der Uberleitungsrechnung

wie folgt:

in Tausend EUR 2009 2010
Ergebnis vor Ertragsteuern 59.503 57.462
Theoretischer Steueraufwand 28,08 % (Vorjahr: 29,00 %) 17.256 16.135
Steuersatzunterschiede -2.889 -2.547
Steuerauswirkung der nicht abzugsfahigen Ausgaben und steuerfreien Ertrage 3.198 2.805
Steuerlich nicht wirksame Auflésung des negativen Unterschiedsbetrages -12 0
Equity-Bilanzierung assoziierter Unternehmen -1.027 -403
Steuernachzahlungen/-erstattungen Vorjahre 262 1.084
Wertberichtigungen auf aktive latente Steuern auf Verlustvortrage 857 667
Sonstiges -170 -68
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 17.475 17.673

DR R R R R R R e L LA R R E T T T .

Aus internen Ausschittungen ergeben sich nach dem 31. Dezember 2010 steuerliche Auswirkungen in Hohe von TEUR 31
(Vorjahr: 241).

16. ERGEBNIS JE AKTIE
Das Ergebnis je Aktie errechnet sich aus der Division des den Aktiondren der BAUER Aktiengesellschaft zurechenbaren

Periodenergebnisses mit der gewichteten durchschnittlichen Anzahl der ausgegebenen Stammaktien.

Das Ergebnis je Aktie belduft sich auf nachstehende Werte:

2009 2010
Den Aktionaren der BAUER Aktiengesellschaft zurechenbares Periodenergebnis in TEUR 39.018 35.029
Anzahl der Aktien vom 01.01. bis 31.12. 17.131.000 17.131.000
Gewichtete durchschnittlich im Geschaftsjahr im Umlauf befindliche Aktien (unverwassert) 17.131.000 17.131.000
Gewichtete durchschnittlich im Geschaftsjahr im Umlauf befindliche Aktien (verwassert) 17.131.000 17.131.000
Unverwassertes Ergebnis je Aktie in EUR 2,28 2,04

Verwéssertes Ergebnis je Aktie in EUR 2,28 2,04
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ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ

Die Aufgliederung der in der Bilanz zusammengefassten Anlagepositionen und ihre Entwicklung sind im Anlagespiegel auf
den folgenden Seiten dargestellt.

LANGFRISTIGE VERMOGENSWERTE

17. ANLAGEVERMOGEN

17.1 IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE

in Tausend EUR Selbst erstellte immaterielle
. Vermdgenswerte
Lizenzen, Soft-
ware und &hnliche Geschafts- und Aktivierte Aktivierte Ent-
Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten Rechte und Werte Firmenwert Softwarekosten  wicklungskosten Summe
01.01.2009 13.247 1.387 978 26.981 42.593
Veranderung im Konsolidierungskreis 514 0 0 0 514
Zugénge 6.249 223 71 3.552 10.095
Abgange 840 0 0 12.582 13.422
Umbuchungen -254 0 0 0 -254
Wahrungsanpassung =110 0 0 0 -10
31.12.2009 18.906 1.610 1.049 17.951 39.516
in Tausend EUR Selbst erstellte immaterielle
. Vermdgenswerte
Lizenzen, Soft-
ware und dhnliche Geschéfts- und Aktivierte Aktivierte Ent-
Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten Rechte und Werte Firmenwert Softwarekosten  wicklungskosten Summe
01.01.2010 18.906 1.610 1.049 17.951 39.516
Verénderung im Konsolidierungskreis 0 0 0 0 0
Zugange 1.964 0 40 4.525 6.529
Abgange 1.004 0 0 0 1.004
Umbuchungen 449 0 0 0 449
Wahrungsanpassung 283 0 0 0 283
31.12.2010 20.598 1.610 1.089 22.476 45.773
in Tausend EUR Selbst erstellte immaterielle
. Vermdgenswerte
Lizenzen, Soft-
ware und dhnliche Geschéfts- und Aktivierte Aktivierte Ent-
Kumulierte Abschreibung Rechte und Werte Firmenwert Softwarekosten  wicklungskosten Summe
01.01.2009 5.352 0 335 19.091 24.778
Verénderung im Konsolidierungskreis 18 0 0 0 18
Zugéange 2.956 0 147 3.176 6.279
Abgange 809 0 0 12.582 13.391
Umbuchungen 0 0 0 0 0
Wahrungsanpassung =7 0 0 0 =7/
31.12.2009 7.510 0 482 9.685 17.677
Buchwert 31.12.2009 11.396 1.610 567 8.266 21.839
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in Tausend EUR Selbst erstellte immaterielle
i Vermdégenswerte
Lizenzen, Soft-
ware und &hnliche Geschéfts- und Aktivierte Aktivierte Ent-

Kumulierte Abschreibung Rechte und Werte Firmenwert Softwarekosten  wicklungskosten Summe
01.01.2010 7.510 0 482 9.685 17.677
Verénderung im Konsolidierungskreis 0 0 0 0 0
Zugange 3.496 0 153 1.845 5.494
Abgange 779 0 0 0 779
Umbuchungen 43 0 0 1 44
Wahrungsanpassung 76 0 0 0 76
31.12.2010 10.346 0 635 11.531 22.512
Buchwert 31.12.2010 10.252 1.610 454 10.945 23.261

Von den im Jahr 2010 insgesamt angefallenen Forschungs- und Entwicklungskosten sowie Patentkosten erflllten TEUR
4.737 (Vorjahr: 3.782) die Aktivierungskriterien nach IFRS. Folgende Betrage wurden erfolgswirksam verrechnet:

in Tausend EUR 2009 2010

Forschungskosten und nicht aktivierte Entwicklungskosten 14.588 13.741
Abschreibungen auf Entwicklungskosten und Patente 3.363 2.345
Aufwandswirksam verrechnete Forschungs- und Entwicklungskosten 17.951 16.086

Geschéfts- oder Firmenwerte werden im Rahmen der Durchfiihrung des jahrlichen Impairmenttests entsprechend IFRS 3 /
IAS 36 den operativen Bereichen Exploration and Mining Services, Environment und Materials im Segment Resources als
betreffende Zahlungsmittel generierende Einheiten (cash generating units - CGU ) zugeordnet. Der CGU Materials ist ein
Geschafts- oder Firmenwert in Hohe von TEUR 223 (Vorjahr: 223), der CGU Exploration and Mining Services in Hohe von
TEUR 834 (Vorjahr: 834) und der CGU Environment in Hohe von TEUR 553 (Vorjahr: 553) zugeordnet.

Die dieser Einheit zum Stichtag beizulegenden Werte entsprechen deren Nutzungswerten, die sich aus den abdiskontierten
kUnftigen Cashflows ergeben. Die Ermittlung basiert auf vom Management verabschiedeten aktuellen Planungsrechnungen
Uber einen Funfjahreszeitraum. Flr den Zeitraum der ewigen Rente werden die Cashflows mit einer Wachstumsrate von

1 % (Vorjahr: 1 %) fortgeschrieben. Der Diskontierungssatz fiir die kunftigen Cashflows entspricht dem gewichteten durch-
schnittlichen Kapitalkostensatz (WACC). Der Vor-Steuerdiskontierungssatz betragt fur die Bereiche Exploration and Mining

Services, Environment und Materials 10,0 % (Vorjahr: 11,2 %). Im Vorjahr wurden Nach-Steuerdiskontierungssétze angegeben.

Ein Vergleich des Nutzungswertes der CGU mit dem korrespondierenden Buchwert einschlieBlich Geschafts- oder Firmen-
wert ergab keinen Abwertungsbedarf.

Wenn der WACC zum Bewertungsstichtag um 1 Prozentpunkt héher gewesen ware oder flr den Zeitraum der ewigen
Rente kein Wachstum unterstellt worden wére, héatte sich ebenfalls kein Wertminderungsaufwand ergeben.
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17.2 SACHANLAGEN UND INVESTMENT PROPERTY

in Tausend EUR Andere Anlagen,

Technische Betriebs- und Geleistete
Anschaffungs- bzw. Grundstiicke Investment Anlagen und Geschéfts- Anzahlungen und
Herstellungskosten und Bauten Property Maschinen ausstattung Anlagen im Bau Summe
01.01.2009 189.557 2.575 303.292 52.835 36.536 584.795
Veranderung im
Konsolidierungskreis 0 0 19.191 2.096 0 21.287
Zugénge 28.681 41 86.572 10.239 11.262 136.795
Abgange 1.040 0 29.134 6.529 211 36.914
Umbuchungen 27.629 597 8.398 -816 -35.554 254
Wahrungsanpassung -136 =1l -1.854 -96 -89 -2.176
31.12.2009 244.691 3.212 386.465 57.729 11.944 704.041
in Tausend EUR Andere Anlagen,

Technische Betriebs- und Geleistete
Anschaffungs- bzw. Grundstiicke Investment Anlagen und Geschafts- Anzahlungen und
Herstellungskosten und Bauten Property Maschinen ausstattung Anlagen im Bau Summe
01.01.2010 244.691 3.212 386.465 57.729 11.944 704.041
Veranderung im
Konsolidierungskreis 0 0 0 0 0 0
Zugénge 9.095 0 61.863 9.972 9.809 90.739
Abgénge 159 25 70.040 8.350 4.090 82.664
Umbuchungen 9.772 0 756 329 -11.306 -449
Wahrungsanpassung 2.884 25 20.808 1.654 821 26.092
31.12.2010 266.283 3.212 399.852 61.234 7178 737.759
in Tausend EUR Andere Anlagen,

Technische Betriebs- und Geleistete

Grundstiicke Investment Anlagen und Geschéfts- Anzahlungen und

Kumulierte Abschreibung und Bauten Property Maschinen ausstattung Anlagen im Bau Summe
01.01.2009 52.110 948 169.910 27.181 10 250.159
Veranderung im
Konsolidierungskreis 0 0 1.980 630 0 2610
Zugénge 7.160 72 87:535 7.5632 0 52.299
Abgange 917 0 14.623 5.463 0 21.003
Umbuchungen 306 -4 -33 -259 -10 0
Wéhrungsanpassung 0 0 107 -8 0 99
31.12.2009 58.659 1.016 194.876 29.613 0 284.164
Buchwert 31.12.2009 186.032 2.196 191.589 28.116 11.944 419.877

davon Finanzierungsleasing
Buchwert 31.12.2009 4.267 0 24.575 2.198 0 31.040
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in Tausend EUR Andere Anlagen,
Technische Betriebs- und Geleistete

Grundstiicke Investment Anlagen und Geschéfts- Anzahlungen und
Kumulierte Abschreibung und Bauten Property Maschinen ausstattung Anlagen im Bau Summe
01.01.2010 58.659 1.016 194.876 29.613 0 284.164
Veranderung im
Konsolidierungskreis 0 0 0 0 0 0
Zugange 8.113 73 42.814 8.420 0 59.420
Abgénge 189 25 54.373 7.144 0 61.731
Umbuchungen -206 0 135 27 0 -44
Wahrungsanpassung 435 12 12.824 942 0 14.213
31.12.2010 66.812 1.076 196.276 31.858 0 296.022
Buchwert 31.12.2010 199.471 2.136 203.576 29.376 7178 441.737
davon Finanzierungsleasing
Buchwert 31.12.2010 4.099 0 24.059 1.529 0 29.687

FUr mittels Finance-Lease-Vertragen geleaste Geb&ude und Anlagen bestehen Uberwiegend Kaufoptionen, die auch aus-
gelbt werden sollen. Die Zinsséatze, die den Vertragen zugrunde liegen, variieren je nach Markt und Zeitpunkt des Vertrags-
abschlusses zwischen 2,75 % und 7,89 % (Vorjahr: 2,45 % und 8,67 %). Die in der Zukunft falligen Leasingzahlungen mit
ihren Barwerten ergeben sich aus der folgenden Tabelle:

in Tausend EUR Restlaufzeit 2009 Restlaufzeit 2010

bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre Uber 5 Jahre Gesamt bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre (ber 5 Jahre Gesamt
Mindestleasingzahlungen 11.778 19.083 2.331 33.192 10.400 18.789 1.997 31.186
Zinsanteile 1.645 2.331 285 4.161 1.320 1.894 135 3.349
Barwert 10.233 16.752 2.046 29.031 9.080 16.895 1.862 27.837

...............................................................................................................................................................

Die Investment Properties haben einen Marktwert von TEUR 2.050 (Vorjahr: 2.569) und sind in 2010 durchgangig vermietet
gewesen. Dabei handelt es sich im Wesentlichen um ein Hotel im Besitz der SCHACHTBAU NORDHAUSEN GmbH, dass
an Dritte vermietet wird. Die Bewertung erfolgt nicht durch externe Gutachter sondern wurde auf Grundlagen von Ableitun-

gen aus dem aktuellen Marktpreis vergleichbarer Immobilien ermittelt.

Im Berichtszeitraum sind Mietertrage in Héhe von TEUR 74 (Vorjahr: 95) erzielt worden, denen direkte betriebliche Aufwen-
dungen in Hohe von TEUR 46 (Vorjahr: 56) gegentberstehen.

Gegenstande des Sachanlagevermoégens unterliegen mit einem Buchwert in Hohe von TEUR 143.660 (Vorjahr: 135.878)
Belastungen in Form von Grundpfandrechten und Sicherungstbereignungen. Darliber hinaus bestehen flr gemietete Ver-
mogenswerte, die gemaB IAS 17 dem Konzern zuzurechnen sind (Finance-Lease) in Héhe von TEUR 29.687 (Vorjahr:
31.040) geschaftstibliche Verfligungsbeschrankungen.

Im Geschéftsjahr 2010 wurden der SCHACHTBAU NORDHAUSEN GmbH Investitionszulagen in Hohe von TEUR 0
(Vorjahr: 621) und der Olbersdorfer GuB GmbH Investitionszulagen zur Produktionserweiterung in Hohe von TEUR 95 (Vor-
jahr: 387) gewahrt. Alle flr die Investitionszulagen notwendigen Bedingungen waren zum Bilanzstichtag erfillt.

Im Geschéftsjahr wurden im Sachanlagevermdgen TEUR 609 (Vorjahr: 74) an Fremdkapitalkosten aktiviert. Die zugrunde
gelegten Finanzierungskostensatze lagen im Geschéftsjahr zwischen 4,53 % und 6,80 % (Vorjahr: 4,87 % und 6,00 %).

Insgesamt wurde das Anlagevermdgen im Geschaftsjahr TEUR 461 (Vorjahr: 915) auBerplanmaBig abgeschrieben. Diese
Abschreibungen sind in Héhe von TEUR 117 (Vorjahr: 0) dem Segment Bau, in Hohe von TEUR 335 (Vorjahr: 915) dem
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Segment Maschinen und in Héhe von TEUR 9 (Vorjahr: 0) dem Segment Resources zuzuordnen. Davon entfallen auf
immaterielle Vermodgenswerte TEUR 332 (Vorjahr: 915) und auf das Sachanlagevermdgen TEUR 129 (Vorjahr: 0).

At-Equity-bewertete Anteile und Beteiligungen

in Tausend EUR

Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten bewitrtig: I/:Krlneile Beteiligungen Summe
01.01.2009 9.111 4.594 13.705
Veranderung im Konsolidierungskreis 0 0 0
Zugange 1.607 0 1.507
Abgange 0 179 179
Umbuchungen 0 0 0
Wahrungsanpassung 405 1 406
31.12.2009 11.023 4.416 15.439
in Tausend EUR At-Equity-

Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten bewertete Anteile  Beteiligungen Summe
01.01.2010 11.023 4.416 15.439
Veranderung im Konsolidierungskreis 0 0 0
Zugange 678 28 706
Abgange 1.196 0 1.196
Umbuchungen 0 0 0
Wéhrungsanpassung 287 0 287
31.12.2010 10.792 4.444 15.236
in Tausend EUR At-Equity-

Kumulierte Abschreibung bewertete Anteile  Beteiligungen Summe
01.01.2009 0 995 995
Verénderung im Konsolidierungskreis 0 0 0
Zugéange 0 0 0
Abgange 0 179 179
Umbuchungen 0 0 0
Wahrungsanpassung 0 0 0
31.12.2009 0 816 816
Buchwert 31.12.2009 11.023 3.600 14.623
in Tausend EUR At-Equity-

Kumulierte Abschreibung bewertete Anteile  Beteiligungen Summe
01.01.2010 0 816 816
Veranderung im Konsolidierungskreis 0 0 0
Zugange 0 0 0
Abgange 0 0 0
Umbuchungen 0 0 0
Wahrungsanpassung 0 0 0
31.12.2010 0 816 816

Buchwert 31.12.2010 10.792 3.628 14.420

KONZERNABSCHLUSS
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Aufgrund der Anteilsquote an assoziierten Unternehmen sind dem Konzern folgende Werte zuzurechnen:

in Tausend EUR 2009 2010

Vermodgenswerte (31.12.) 151.327 143.361
Eigenkapital (31.12.) 33.631 33.799
Schulden (31.12,) 117.696 109.562
Umsatzerlose 30.343 25.517
Jahresergebnis 3.541 1.436

18. LATENTE STEUERN

Die aktiven und passiven latenten Steuern verteilen sich auf folgende Bilanzpositionen:

in Tausend EUR 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010
Aktive latente Steuern Passive latente Steuern
Immaterielle Vermdgenswerte 61 37 3.573 3.783
Sachanlagen 1.480 714 12.363 10.744
Vorréte 636 990 3.286 939
Forderungen und sonstige Vermbgenswerte 660 805 1.131 925
Pensionsrtickstellungen 2.121 2.296 0 0
Verbindlichkeiten 5.649 4.800 311 541
Eigenkapital (Sicherungsrticklage) 956 1.342 373
Verlustvortrage 9.579 10.330 0 0
Konsolidierung 3.186 2.365 3.632 4.220
Saldierung -4.705 -4.231 -4.705 -4.231
Nettobetrag 19.623 19.448 19.591 17.294

Der Anteil der kurzfristigen aktiven latenten Steuern ohne Verlustvortrage betragt TEUR 1.356 (Vorjahr: 909), der
der passiven latenten Steuern TEUR 1.577 (Vorjahr: 1.838).

Im Vorjahr waren in den Angaben zu den steuerlichen Verlustvortragen die gewerbesteuerlichen und kdrperschaft-
steuerlichen Verlustvortrage kumulativ enthalten. Ab dem Geschéftsjahr 2010 werden zur besseren Darstellung nur

die korperschaftsteuerlichen Verlustvortrage flr die Angaben verwendet.

Die steuerlichen Verlustvortrage am Jahresende setzen sich wie folgt zusammen:

in Tausend EUR 31.12.2009 31.12.2010
Inl&ndische Verlustvortrage (KSt) 66.436 60.124
Auslandische Verlustvortrage 9.478 11.980
Gesamt 75.914 72.104

Auf nicht nutzbare Verlustvortréage in Hohe von TEUR 37.832 (Vorjahr: 39.690) wurden aufgrund der mittelfristigen steuer-
lichen Ergebnisplanung keine latenten Steuern angesetzt.
Der Anteil der kurzfristigen aktiven latenten Steuern auf Verlustvortrage betrug im Geschéaftsjahr TEUR 3.401 (Vorjahr: 2.490).

Im Zusammenhang mit Anteilen an Tochterunternehmen bestehen temporare Unterschiede in Hohe von TEUR 3.143 (Vor-
jahr: 2.844), fur die keine latenten Steuerschulden angesetzt wurden.
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19. FORDERUNGEN AUS KONZESSIONSVEREINBARUNGEN
Die Forderungen aus Konzessionsvereinbarungen setzen sich wie folgt zusammen:

in Tausend EUR Restlaufzeit 31.12.2009 Restlaufzeit 31.12.2010

1 bis 5 Jahre tber 5 Jahre 1 bis 5 Jahre tber 5 Jahre
Dienstleistungskonzessionen 9.455 36.419
Gesamt - - 9.455 36.419

Der kurzfristige Anteil der Forderungen aus Konzessionsvereinbarungen betragt TEUR 1.401 (Vorjahr: -) und wird unter
den sonstigen kurzfristigen finanziellen Vermogenswerten ausgewiesen. Die Finanzertrage aus Konzessionsvereinbarungen
betrugen im Geschaftsjahr TEUR 919 (Vorjahr: -). Diese sind in den Zinsertragen aus finanziellen Vermdgenswerten ent-

halten.

Im Vorjahr wurde diese Vereinbarung unter den Forderungen aus Fertigungsauftragen ausgewiesen, da die Betreiberphase
erst Ende des Geschaftsjahres 2010 begonnen hat. Darliber hinaus war der fur Dienstleistungskonzessionsvereinbarungen
einschlagige IFRIC 12 erst flr Geschéftsjahre nach dem 29. Méarz 2009 anwendbar.

Die BAUER Nimr LLC (,Bauer) hat mit der Petroleum Development Oman LLC (,Auftraggeber”) am 28. November 2008
einen Vertrag Uber die Aufbereitung von Wasser (,Dienstleistung“) geschlossen. Bauer errichtet zur Erflllung der Dienstleis-
tung eine Anlage und betreibt diese anschlieBend. Fur den Betrieb der Anlage erhéalt Bauer einen Fixbetrag.

Bauer ist gemaf der Vereinbarung verpflichtet, soweit im Vertrag nichts anderes angegeben ist, bei Errichtung und Betrieb
der Anlage sich an die allgemeinen Standards die in der Gas- und Olindustrie gelten, anzupassen.

Darutiber hinaus ist Bauer dazu verpflichtet, etwaige Inspektionen und Tests durch den Auftraggeber zuzulassen. Die Kos-
ten hierflr hat der Auftraggeber zu tragen.

Am Ende der Dienstleistung ist Bauer auf Anweisung des Auftraggebers zum Ruckbau der Anlage und zur Rekultivierung
des Grundstulicks (gegen Entgelt) verpflichtet. Die Vereinbarung sieht dartber hinaus ein Ankaufsrecht des Auftraggebers
zu einem noch zu vereinbarenden Preis vor.

Der Vertrag hat eine Laufzeit von 20 Jahren sowie eine Verlangerungsoption von weiteren 5 Jahren. Bauer hat das Recht, jeder-
zeit den Vertrag durch schriftliche Information an den Auftraggeber aufzuldsen. Falls der Vertrag durch den Auftraggeber vor
Ablauf der vereinbarten Laufzeit aufgeldst wird, vorausgesetzt die Vertragsaufldsung ist nicht durch z. B. Schlecht- oder Nicht-
erflllung, Insolvenz des Betreibers verursacht, ist der Auftraggeber zu Ausgleichs- bzw. Entschadigungszahlungen verpflichtet.
Die Preisgestaltung sieht eine weitere Komponente vor, die an aufschiebende Bedingungen geknUpft ist, welche aber zum
Bilanzstichtag nicht erfullt wurden.

Der Auftraggeber verpflichtet sich, Bauer téaglich mind. 45.000 m3 Wasser zur Reinigung zur Verfigung zu stellen.

Sollte der Auftraggeber weniger Wasser zur Verflgung stellen, erhalt Bauer eine Ausgleichszahlung, die in den Folge-
monaten mit Mehrlieferungen ausgeglichen werden kann.

20. SONSTIGE LANGFRISTIGE VERMOGENSWERTE
Die sonstigen langfristigen Vermdgenswerte setzen sich aus folgenden Positionen zusammen:

in Tausend EUR 31.12.2009 31.12.2010
Anspriiche aus Ruickdeckungsversicherung 4.464 4.608
Ubrige sonstige langfristige Vermdgenswerte 5.489 4148

Gesamt 9.953 8.756

KONZERNABSCHLUSS
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Die Ubrigen sonstigen langfristigen Vermdgenswerte werden mit einem Effektivzinssatz von 7,5 % (Vorjahr: 7,5 %) verzinst
und beinhalten im Wesentlichen langfristige Anteile von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen.
Die sonstigen langfristigen Vermdgenswerte waren im Geschéaftsjahr (wie im Vorjahr) weder wertgemindert noch Uberfallig.

21. SONSTIGE LANGFRISTIGE FINANZIELLE VERMOGENSWERTE

Die sonstigen langfristigen finanziellen Vermogenswerte setzen sich wie folgt zusammen:

in Tausend EUR Restlaufzeit 31.12.2009 Restlaufzeit 31.12.2010

1 bis 5 Jahre Uiber 5 Jahre 1 bis 5 Jahre tiber 5 Jahre
Forderungen aus Zinsswaps 0 10 0 0
Ubrige sonstige langfristige finanzielle Vermégenswerte 21 0 108 0
Gesamt 21 10 108 0

............................................................................................................................................................. .

Die Derivate werden unter Punkt 36 der sonstigen Erlauterungen dargestellt. Die sonstigen langfristigen finanziellen Vermo-

genswerte waren im Geschaftsjahr (wie im Vorjahr) weder wertgemindert noch Uberfallig.

KURZFRISTIGE VERMOGENSWERTE

22. VORRATE
Die Vorréte setzen sich aus folgenden Positionen zusammen:

in Tausend EUR 31.12.2009 31.12.2010
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 105.350 106.388
Tréger- und Spundwande 1.840 2.065
Fertige und Unfertige Erzeugnisse sowie Handelswaren 256.505 308.846
Geleistete Anzahlungen 2.980 3.118
Gesamt 366.675 420.417

Von den Vorraten sind TEUR 139.377 (Vorjahr: 175.501) zum NettoverauBerungswert angesetzt.
Die im Geschaftsjahr aufwandswirksam gebuchten Wertminderungen der Vorrate auf den NettoverauBerungswert betrugen
TEUR 20.475 (Vorjahr: 16.981).

Diese teilen sich wie folgt auf:

in Tausend EUR 31.12.2009 31.12.2010
Nutzungsbedingte Abschreibungen zur Wertminderung der Vorrate 14.427 12.248
AuBerplanmaBige Abschreibungen zur Wertminderung der Vorrate 2.554 8.227
Gesamt 16.981 20.475

Der Uberwiegende Teil der auBerplanmaBigen Abschreibungen betrifft den nicht vermieteten Maschinenbestand. Im Be-
richtsjahr waren im Vergleich zum Vorjahreszeitraum durchschnittlich weniger Gebrauchtmaschinen vermietet. Die nut-
zungsbedingten Abschreibungen der Gebrauchtmaschinen sanken in der Folge von TEUR 14.427 auf TEUR 12.248.

In den auBerplanmaBigen Abschreibungen zur Wertminderung der Vorrate sind sowohl auBerplanmaBige Abschreibungen
auf Neu- und Gebrauchtmaschinen (Ausweis unter den Bestandsveranderungen) als auch auf Lagerbestande (Ausweis im

Materialaufwand) enthalten.
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Die nutzungsbedingten Abschreibungen zur Wertminderung der Vorrate werden zur besseren Darstellung und Abgrenzung
vom Anlagevermégen von diesem Jahr an sowohl in der Gewinn- und Verlustrechnung als auch im Anhang als separater

Posten ausgewiesen und erlautert.
Diese Wertminderungen sind dem Segment Maschinen zuzuordnen.

In den Fertigen Erzeugnissen und Handelswaren sind vom Segment Maschinen eigengefertigte Maschinen und Zubehor-
teile enthalten, die primar zum Verkauf bestimmt sind.

Wir unterscheiden grundsatzlich zwei Formen von Maschinen und Zubehdrteilen (im Folgenden: ,Maschinen®):

Neue Maschinen
Hierbei handelt es sich um Maschinen, die im Geschaftsjahr oder friheren Geschaftsjahren gefertigt wurden und zum Ver-
kauf bereitstehen, aber noch nicht vermietet waren. Diese Maschinen werden zu Herstellungskosten oder dem niedrigeren,

am Bilanzstichtag realisierbaren NettoverduBerungswert angesetzt.

Gebrauchtmaschinen

Als Gebrauchtmaschinen werden die Maschinen bezeichnet, die primar zum Verkauf stehen und als sekundare Verkaufs-
férdermaBnahme im Geschéftsjahr oder friiheren Geschéaftsjahren bereits kurzfristig vermietet waren. Dabei wechseln neue
Maschinen bei erstmaliger Vermietung automatisch in den Status einer Gebrauchtmaschine.

Bei Vermietung ermittelt sich der NettoverduBerungswert aus den Herstellkosten vermindert um die nutzungsbedingten
sowie auBerplanmaBigen Abschreibungen zur Wertminderung der Vorrate.

Falls es sich um neue Maschinen handelt oder Gebrauchtmaschinen, die nicht vermietet sind, wird der Wertminderung auf

den NettoverauBerungswert durch eine auBerplanmaBige Abschreibung Rechnung getragen.

Der Verkauf und die Vermietung der Maschinen beziehen sich ausschlieBlich auf das Segment Maschinen.

Die folgende Ubersicht zeigt den Buchwert vor Wertminderung * der gebrauchten Maschinen und Zubehérteile sowie den

Vermietungsstatus zum Stichtag:

in Tausend EUR 31.12.2009 31.12.2010
Buchwert der Gebrauchtmaschinen * 93.145 107.456
davon vermietet 24195 47.952
davon nicht vermietet 68.950 59.504

Der Vermietungsstatus war unterjahrig relativ niedrig und ist zum Stichtag hin wieder angestiegen. Die nutzungsbedingten
Abschreibungen der Gebrauchtmaschinen sanken in der Folge von TEUR 14.427 auf TEUR 12.248.

Im Geschéaftsjahr waren neben den Ublichen Eigentumsvorbehalten Vorréte in Hohe von TEUR 10.993 (Vorjahr: 11.572)
als Kreditsicherheiten gestellt. Die geleisteten Sicherheiten kédnnen nur bei einer dauerhaften Nichterflllung von vertrag-
lichen Pflichten, z. B. ausbleibende Zins- und Tilgungsleistungen oder Unterschreitung vereinbarter Finanzkennzahlen,
durch die finanzierenden Banken in Anspruch genommen werden. Eine Inanspruchnahme der gestellten Sicherheiten ist

nicht absehbar.

KONZERNABSCHLUSS
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23. FORDERUNGEN UND SONSTIGE VERMOGENSWERTE
Fertigungsauftrage
Die nach der Percentage-of-Completion-Methode bewerteten Fertigungsauftrage haben sich wie folgt entwickelt:

in Tausend EUR 2009 2010

Angefallene Auftragskosten (zuztglich der Gewinne, abzlglich der Verluste)

noch nicht fertig gestellter Projekte 295.557 301.571
abzuglich der Teilabrechnungen 269.933 280.746
Saldo 25.624 20.825
davon: Forderungen aus Fertigungsauftragen (PoC) 54.229 57.267
davon: Verbindlichkeiten aus Fertigungsauftragen (PoC) 28.605 36.442

Entwicklung der Forderungen und sonstigen Vermdgenswerte
Die Forderungen und sonstigen Vermogenswerte setzen sich wie folgt zusammen:

in Tausend EUR 31.12.2009 31.12.2010
Forderungen aus Fertigungsauftragen (PoC) 54.229 57.267
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 179.146 208.946
Forderungen an Arbeitsgemeinschaften 1.030 6.012
Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 928 370
Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte 42.341 47172
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermodgenswerte 8.090 9.342
Gesamt 285.764 329.109

Die folgende Tabelle gibt die Veranderungen in den Wertberichtigungen auf den Bestand an kurzfristigen Forderungen

wieder:

in Tausend EUR 31.12.2009 31.12.2010
Wertberichtigungen zu Beginn des Geschéftsjahres 52.813 59.194
Veranderung im Konsolidierungskreis 1.809 0
Wéhrungsanpassung -50 1.492
Zuflhrung 13.146 29.983
Auflésung 7.528 10.737
Verbrauch 996 4.695
Wertberichtigungen zum Ende des Geschaftsjahres 59.194 75.237

Die Wertberichtigung fur voraussichtlich uneinbringliche Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von TEUR
75.237 (Vorjahr: 59.194) wurde unter BerUcksichtigung von Einzelrisiken und aufgrund von Vergangenheitserfahrungen
mit Zahlungsausfallen berechnet. Hierbei wurden Forderungen sowohl einzeln als auch aufgrund eines Portfolioansatzes
pauschaliert wertberichtigt. Die pauschalierten Einzelwertberichtigungen wurden prozentual auf die Altersstruktur der
Forderungen verteilt. Innerhalb der Einzelwertberichtigung wurden Forderungen in der Regel zu 100 % wertberichtigt.
Nach BerUcksichtigung dieser Wertberichtigungen betrug der Buchwert dieser Forderungen zum Stichtag TEUR 208.946
(Vorjahr: 179.146). Die Ermittlung von Wertberichtigungen zweifelhafter Forderungen beruht in erheblichem Mal3 auf Ein-
schatzungen und Beurteilungen einzelner Forderungen, bei denen neben Kreditwirdigkeit und Zahlungsverzug des jewei-
ligen Kunden auch die aktuellen Konjunkturentwicklungen und historische Ausfallerfahrungen bertcksichtigt werden.
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Eine Falligkeitsanalyse der Bruttobuchwerte der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen zeigt die folgende Tabelle:

in Tausend EUR Buchwert Buchwert
31.12.2009 31.12.2010

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (Brutto-Buchwert) 238.340 284.183
Wertberichtigungen auf Lieferungen und Leistungen 59.194 75.237
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (Netto-Buchwert) 179.146 208.946
davon zum Abschlussstichtag weder wertgemindert noch tberfallig 51.291 81.613
davon zum Abschlussstichtag nicht wertgemindert und in den folgenden Zeitbandern tberfallig: 127.855 127.333

- weniger als 30 Tage 43.646 25.287

- zwischen 30 und 60 Tagen 21.031 19.717

- zwischen 60 und 90 Tagen 9.742 16.444

- mehr als 90 Tage 53.436 65.885

Hinsichtlich des weder wertgeminderten noch in Zahlungsverzug befindlichen Bestands der Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen deuteten zum Abschlussstichtag keine Anzeichen darauf hin, dass die Schuldner ihren Zahlungsverpflich-
tungen nicht nachkommen werden. Dabei basiert die Bonitatseinstufung auf einem aktiv betriebenen Forderungsmanage-
ment unter Bezugnahme auf die Kredithistorie und auf einer laufend durchgefiihrten Uberwachung der Kreditwiirdigkeit
unserer Kunden anhand intern sowie extern eingeholter Informationen.

Die sonstigen kurzfristigen Vermdgenswerte waren im Geschaftsjahr (wie im Vorjahr) weder wertgemindert noch Uberfallig.
Sie beinhalten im Wesentlichen sonstige Steuererstattungsanspriiche, Forderungen gegen Mitarbeiter und Forderungen
gegen Sozialkassen sowie abgegrenzte Zinsen, abgegrenzte Versicherungsbeitrage und sonstige Abgrenzungen.
Insgesamt waren TEUR 602 (Vorjahr: 5.169) an monetaren Vermbgenswerten als Kreditsicherheiten begeben. Dabei han-
delt es sich um Zessionen. Der unter den kurzfristigen finanziellen Vermodgenswerten ausgewiesene kurzfristige Anteil der
Forderungen aus Devisentermingeschaften belduft sich im Geschaftsjahr auf TEUR 117 (Vorjahr: 3).

Die in den sonstigen kurzfristigen Vermdgenswerte enthaltenen, geleisteten Anzahlungen auf immaterielle Vermogenswerte
betrugen im Geschaftsjahr TEUR 264 (Vorjahr: 541).

Im Geschaftsjahr wurde unter den Forderungen aus Fertigungsauftragen TEUR O (Vorjahr: 254) an Fremdkapitalkosten
aktiviert. Die zugrunde gelegten Finanzierungskostensétze lagen im Vorjahr bei 4,87 % und 6,00 %.

Im Geschaftsjahr 2010 wurden insgesamt Wertminderungen von TEUR 29.983 (Vorjahr: 13.146) vorgenommen.

24, ZAHLUNGSMITTEL UND ZAHLUNGSMITTELAQUIVALENTE
Die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente in Hohe von TEUR 27.613 (Vorjahr: 37.053) beinhalten Guthaben bei

Kreditinstituten sowie Kassenbestande.

25. EIGENKAPITAL

Das gezeichnete Kapital des Konzerns betragt zum Bilanzstichtag TEUR 73.001 (Vorjahr: 73.001) und ist eingeteilt in
17.131.000 auf den Inhaber lautende Stlickaktien, die voll dividendenberechtigt sind. Von den ausgegebenen Aktien wur-
den seit dem Bérsengang keine Aktien durch den Konzern gehalten.

Die Aktionérsstruktur der BAUER Aktiengesellschaft stellt sich wie folgt dar:

in Tausend EUR 31.12.2009 31.12.2010

% TEUR % TEUR
Familie Bauer 48,19 36.182 48,19 35.182
Streubesitz 51,81 37.819 51,81 37.819

Gesamt 100,00 73.001 100,00 73.001

...............................................................................................................................................................
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Bezlglich der Mitteilungen Uber Beteiligungen an der BAUER Aktiengesellschaft wird auf den Anhang der BAUER Aktien-
gesellschaft (verdffentlicht im Bundesanzeiger) zum 31. Dezember 2010 verwiesen.

Genehmigtes Kapital/Bezugsrechte

Das Grundkapital der Gesellschaft betragt 73.001.420,45 EUR und ist eingeteilt in 17.131.000 Stlckaktien, die auf den

Inhaber lauten.

Der Anspruch eines Aktionars auf Verbriefung seines Anteils wird gemaB § 4 Nr. 2 der Satzung ausgeschlossen, soweit nicht

eine Verbriefung nach den Regeln erforderlich ist, die an einer Borse gelten, an der die Aktie zugelassen ist.

Bei einer Kapitalerhdhung kann die Gewinnbeteiligung neuer Aktien abweichend von § 60 Abs. 2 S. 3 AktG bestimmt werden.

Der Vorstand ist geméB § 4 Nr. 4 der Satzung erméchtigt, das Grundkapital der BAUER Aktiengesellschaft bis zum 25. Juni

2013 mit Zustimmung des Aufsichtsrats ganz oder teilweise, einmalig oder mehrmals um bis zu insgesamt TEUR 2.000

durch Ausgabe neuer, auf den Inhaber lautender Stammaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen zu erhéhen (genehmigtes

Kapital). Dabei ist den Aktiondren grundsatzlich ein Bezugsrecht einzurdumen; das gesetzliche Bezugsrecht kann auch in der

Weise eingeraumt werden, dass die neuen Aktien von einem durch den Vorstand bestimmten Kreditinstitut oder einem

Konsortium von Kreditinstituten mit der Verpflichtung tbernommen werden, sie den Aktionaren der Gesellschaft zum Bezug

anzubieten. Der Vorstand ist ferner erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das gesetzliche Bezugsrecht der Aktionare

in folgenden Fallen auszuschlieBen:

e bei einer Kapitalerhdhung gegen Sacheinlagen im Rahmen des Erwerbs eines Unternehmens, von Unternehmensteilen
oder Beteiligungen an Unternehmen

e bei Kapitalerhdhungen gegen Bareinlagen, wenn der Ausgabebetrag der unter Ausschluss des Bezugsrechts geman
§ 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegebenen neuen Aktien den Borsenpreis der bereits bdrsennotierten Aktien gleicher Gat-
tung und Ausstattung nicht wesentlich unterschreitet und der auf die unter Ausschluss des Bezugsrechts geméaB § 186
Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegebenen neuen Aktien insgesamt entfallende anteilige Betrag des Grundkapitals zehn Prozent
des im Zeitpunkt des Wirksamwerdens dieser Ermachtigung und des im Zeitpunkt der Austbung dieser Ermachtigung
vorhandenen Grundkapitals nicht Uberschreitet. Auf diese Begrenzung von 10 % des Grundkapitals sind Aktien anzu-
rechnen, die in unmittelbarer oder entsprechender Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG wahrend der Laufzeit
dieser Erméachtigung bis zum Zeitpunkt ihrer Ausnutzung ausgegeben wurden

e zur Vermeidung von Spitzenbetragen.

Der Aufsichtsrat ist ermachtigt, § 4 der Satzung nach vollstandiger oder teilweiser Durchflihrung der Erhéhung des Grund-
kapitals oder nach Ablauf der Erméachtigungsfrist entsprechend zu &ndern.

Das Ubrige Eigenkapital des BAUER Konzerns hat sich wie folgt entwickelt:

in Tausend EUR 31.12.2009 31.12.2010
I. Kapitalricklage 38.404 38.404
Il. Andere Gewinnrlicklagen und Bilanzgewinn 263.297 301.213

301.701 339.617
lll. Minderheitsgesellschafter 27.182 31.248
Gesamt 328.883 370.865

............................................................................................................................................................. .

Die in der Entwicklung des Eigenkapitals dargestellten Ubrigen Veranderungen enthalten mit TEUR 1.528 eine Umgliede-
rung aus der Rucklage aus Sicherungsgeschéften in die Gewinnrtcklagen. Es handelt sich um eine Korrektur einer Siche-

rungsbeziehung aus den beiden Vorjahren.
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ZUSATZLICHE ANGABEN ZUM KAPITALMANAGEMENT

Zielsetzung des Kapitalmanagements von Bauer ist es, ein starkes Finanzprofil zu gewahrleisten. Insbesondere sollen fir
die Aktionare angemessene Dividendenzahlungen sowie fur die Fremdkapitalgeber ein gutes Rating und der Kapitaldienst
sichergestellt werden. Darlber hinaus wollen wir uns ausreichende finanzielle Spielrdume zur Fortsetzung unseres Wachs-
tumskurses erhalten. Zurzeit verfligt Bauer Uber ein BB+ outlook stable Rating von Standard and Poor's. Das Risikoprofil
wird aktiv gesteuert und Uberwacht. Hierflr wird vor allem auf die Kennzahlen wie EK-Quote, Nettoverschuldung und Er-

gebnis nach Steuern (Periodenergebnis) zurlickgegriffen.

Die Kennzahlen sind in folgender Ubersicht dargestellt:

in Tausend EUR 31.12.2009 31.12.2010
Eigenkapital 401.884 443.866
Eigenkapitalquote 33,9 % 33,2 %
Periodenergebnis 42.028 39.789
Nettoverschuldung (Net Debt) 445.727 519.711

Finanzschulden 482.780 547.324

Liquide Mittel 37.053 27.613
Net Debt/EBITDA * 2,84 3,14
EBITDA/Net Interest Coverage * 5,518 5,12

* Vorjahreszahlen geéndert; sieche Anhang Nr. 11 und Nr. 22

Im Rahmen der Kapitaimanagementstrategie fr die Tochterfirmen der BAUER Gruppe wird darauf geachtet, dass die Kon-
zerngesellschaften eine den lokalen Anforderungen entsprechende Eigenkapitalausstattung haben. Unser Ziel ist es dabei,
den notwendigen Finanz- und Liquiditatsspielraum zur Verflgung zu haben.

Im Berichtsjahr wurden alle extern auferlegten Kapitalanforderungen (Covenants) erflllt. Diese beinhalten flr die Schuld-
scheindarlehen eine Eigenkapitalquote von groBer 25 % und eine Quote von kleiner 4 des Verhaltnisses aus Net
Debt/EBITDA bzw. von groBer 2,8 des Verhaltnisses aus EBITDA/Net Interest Coverage.

In der Gewinn- und Verlustrechnung sind die Ertrage aus operativen Beteiligungen in Hohe von TEUR O (Vorjahr: 341)
unter den sonstigen Ertrégen und somit im EBITDA enthalten. Fir das Compliance Certificate (Bestatigung zu unseren

Covenants) bemisst sich das EBITDA jedoch ohne Ertrage aus operativen Beteiligungen.
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LANGFRISTIGE SCHULDEN

26. LANGFRISTIGE VERBINDLICHKEITEN
Die langfristigen Anteile an den Verbindlichkeiten setzen sich wie folgt zusammen:

in Tausend EUR Restlaufzeit 31.12.2009 Restlaufzeit 31.12.2010

1 bis 5 Jahre Uber 5 Jahre 1 bis 5 Jahre tber 5 Jahre
Verbindlichkeiten gegenliber Kreditinstituten 249.290 72.814 268.281 73.884
Verbindlichkeiten aus Finance-Lease-Vertragen 16.752 2.046 16.895 1.862
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 6.398 0 8.580 0
Sonstige langfristige Finanzverbindlichkeiten 6.659 4.214 9.025 4.673
Gesamt 279.099 79.074 302.781 80.419
in Tausend EUR Fair-Value Zinssatzspanne

31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010

Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten 326.447 265.310 0,57 - 7,64 % 0,82 -5,32 %
Verbindlichkeiten aus Finance-Lease-Vertragen 21.414 18.757 2,45 - 8,67 % 2,75-7,89 %
Sonstige langfristige Finanzverbindlichkeiten 10.815 12.920 1,6-11,0% 1,73 -6,66 %
Gesamt 358.676 296.987 - -

Die sonstigen langfristigen Verbindlichkeiten enthalten langfristige Anteile an Verbindlichkeiten aus Altersteilzeit- und Jubilé-
umsverpflichtungen sowie an Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen.

Die sonstigen langfristigen Finanzverbindlichkeiten beinhalten im Wesentlichen die Marktwerte der Derivate sowie sonstige

Verbindlichkeiten gegentber Finanzierungsgesellschaften und Wandelschuldverschreibungen (siehe dazu die Erlauterungen

zu den Finanzinstrumenten unter Textziffer 36).

27. RUCKSTELLUNGEN FUR PENSIONEN

Insbesondere fur Mitarbeiter inlandischer Konzerngesellschaften besteht eine betriebliche Altersvorsorge auf der Basis
direkter oder indirekter leistungsorientierter Versorgungszusagen. Diese basieren regelmaBig auf der Beschaftigungsdauer
sowie dem Entgelt der Mitarbeiter oder auf festen, entgeltunabhangigen Rentenzusagen.

Die Pensionsrickstellungen sind nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren unter Berlicksichtigung kinftiger Entwicklun-
gen versicherungsmathematisch bewertet.

Den Berechnungen liegen im Wesentlichen folgende Annahmen zu Grunde:

in % 31.12.2009 31.12.2010
Abzinsungsfaktor 5,3 5,3
Gehaltssteigerungsrate 3,0 3,0
Rentensteigerungsrate 2,0 2,0
Vermogensertrag des Fondsvermdgens 1,6 1,6

Als Fluktuationsrate wurde eine altersabhangig fallende Fluktuationswahrscheinlichkeit von 5 % p. a. (Vorjahr: 5 % p. a.)

Uber die gesamte Belegschaft angenommen. Ab dem 55. Lebensalter wurde keine Fluktuation mehr angenommen.
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Ermittlung der Ruckstellungen fur Pensionen und &hnliche Verpflichtungen:

in Tausend EUR 31.12.2009 31.12.2010
Barwert der fondsfinanzierten Versorgungsanspriiche 1.356 1.484
abzlglich beizulegender Zeitwert des Fondsvermogens -177 -188
Barwert der nicht fondsfinanzierten Versorgungsanspriiche 54.040 56.509
Anpassungsbetrag auf Grund (nicht verrechneter) versicherungsmathematischer Gewinne / Verluste -8.900 -8.765
Rickstellungen fir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 46.319 49.040

Die leistungsorientierte Verpflichtung entwickelte sich im Geschéftsjahr wie folgt:

in Tausend EUR 31.12.2009 31.12.2010
Beginn des Jahres 50.979 55.396
Veranderung im Konsolidierungskreis 0 0
Laufender Dienstzeitaufwand 1.131 1.280
Zinsaufwand 2.746 2.846
Versicherungsmathematische Gewinne / (Verluste) 2.133 158
Geleistete Zahlungen -1.593 -1.687
Ende des Jahres 55.396 57.993

Entwicklung des Fondsvermdgens:

in Tausend EUR 31.12.2009 31.12.2010
Beizulegender Zeitwert des Fondsvermdgens zu Beginn des Geschéftsjahres 166 177
Tatsachlicher Ertrag aus Fondsvermdgen 3 3
Ubertragung von Vermdgenswerten 8 8
Beizulegender Zeitwert des Fondsvermégens am Ende des Geschéftsjahres 177 188

Das Fondsvermdgen besteht in Form einer Rlckdeckungsversicherung.

Der tatsachliche Ertrag aus Fondsvermagen belauft sich auf TEUR 3 (Vorjahr: 3). Die tatsachlich erzielte Rendite betragt
1,7 % (Vorjahr: 1,4 %). Der Anwartschaftsbarwert zeigt die nach den Verhéltnissen am Bilanzstichtag bewerteten Versor-
gungsansprlche der Mitarbeiter. Dagegen ist die Rickstellung auf der Grundlage versicherungsmathematischer Annahmen
gebildet, die stichtagsbezogene Schwankungen innerhalb der von IAS 19 bestimmten Grenzen (+/-10 % des Anwart-
schaftsbarwerts) unberlcksichtigt lassen. Von den Rickstellungen fir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen sind

TEUR 1.660 (Vorjahr: 1.536) innerhalb eines Jahres fallig.

Die im Ergebnis erfassten Betrage ermitteln sich wie folgt:

in Tausend EUR 31.12.2009 31.12.2010
Laufender Dienstzeitaufwand 1.131 1.280
Versicherungsmathematischer (Gewinne) / Verluste 166 294
Zinsaufwand fur die bereits erworbenen Versorgungsanspriche 2.746 2.846
Erwarteter Ertrag aus Fondsvermdgen -3 -3

Pensionsaufwendungen 4.040 4.417
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Die Pensionsruckstellungen entwickelten sich wie folgt:

in Tausend EUR 31.12.2009 31.12.2010
Stand 01.01. 43.919 46.319
Verénderung im Konsolidierungskreis 0 0
Pensionsaufwendungen 4.040 4.417
Auszahlungen -1.593 -1.687
Dotierung von Fondsvermdgen -8 -8
Effekte aus Ubertragungen -39 -1
Stand 31.12. 46.319 49.040

Folgende Ubersicht zeigt die Entwicklung des Barwertes der leistungsorientierten Verpflichtung, den beizulegenden Zeit-
wert des Fondsvermdgens und die Ergebnisentwicklung des Fondsvermogens seit der Umstellung auf IFRS jeweils zum

31. Dezember:

in Tausend EUR 2006 2007 2008 2009 2010
Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung 51.318 45.833 50.979 55.396 57.993
Zeitwert des Fondsvermodgens -145 -155 -166 -177 -188
Fehlbetrag / (Uberschuss) 51.173 45.678 50.813 55.219 57.805
in Tausend EUR 2006 2007 2008 2009 2010

Erfahrungswertbedingte Anpassungen bei
Planschulden 1.261 303 673 -325 159

Auswirkungen von Anderungen versicherungs-
mathematischer Annahmen 5.231 -9.757 1.867 2.473 0

Erfahrungswertbedingte Anpassungen bei
Planvermdgen 3 -1 -1 0 0
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KURZFRISTIGE SCHULDEN

28. KURZFRISTIGE VERBINDLICHKEITEN

in Tausend EUR 31.12.2009 31.12.2010
Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten 95.953 141.252
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 5.829 156.852
Verbindlichkeiten aus Fertigungsauftragen (PoC) 28.605 36.442
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 65.375 96.487
Verbindlichkeiten gegenliber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht 267 137
Verbindlichkeiten aus Finance-Lease-Vertragen 10.233 9.080
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 101.269 90.205
Sonstige kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 24.819 22.372
Gesamt 332.350 411.827

DR R P R L L LT R R R e .

Die sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten beinhalten im Wesentlichen Verpflichtungen aus ausstehenden Rechnungen,
Gleitzeit- und Urlaubsguthaben, Berufsgenossenschaften, Schwerbehindertenabgaben, Tantiemen sowie sonstige Steuer-
verbindlichkeiten und Verbindlichkeiten aus sozialer Sicherheit.

Die sonstigen kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten beinhalten im Wesentlichen Verpflichtungen gegentiber Leasing- und
Finanzierungsgesellschaften. Die Marktwerte entsprechen nahezu den Buchwerten. Die Zinssatzspanne bei den kurzfristi-
gen Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten betragt 3,84 % - 5,25 % (Vorjahr: 3,1 % - 7,0 %).

29. SONSTIGE RUCKSTELLUNGEN
Die sonstigen Ruckstellungen haben sich im Geschaftsjahr wie folgt entwickelt:

in Tausend EUR 31.12.2009 31.12.2010
Stand 01.01 18.768 17.382
Veranderung im Konsolidierungskreis 42 0
Wéhrungsanpassung 235 382
Auflésung 3.236 4.469
Verbrauch 2.384 2.046
Zuflhrung 3.957 6.765
Stand 31.12 17.382 18.014

Die sonstigen Ruckstellungen setzen sich wie folgt zusammen:

in Tausend EUR 31.12.2009 31.12.2010
Risiken aus Auftragsabwicklung und Gewahrleistungen 15.992 17.138
Prozessrisiken 1.197 847
Ubrige sonstige Riickstellungen 193 29
Gesamt 17.382 18.014

In den Ruckstellungen fur Risiken aus Auftragsabwicklung und Gewahrleistungen sind alle Risiken enthalten, die bei der
Ausfiihrung von Spezialtiefbauarbeiten und dem Verkauf von Maschinen, Geraten und Werkzeugen fur den Spezialtiefbau
mit dazugehdrenden Serviceleistungen anfallen. Im Wesentlichen sind dies Gewahrleistungsverpflichtungen sowie andere
ungewisse Verpflichtungen. Die Risiken aus Auftragsabwicklung und Gewahrleistungen werden projekt- bzw. baustellenbe-
zogen ermittelt. Der Bestand an Ruckstellungen wird voraussichtlich im Laufe des Jahres 2011 verbraucht.
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30. HAFTUNGSVERHALTNISSE
Haftungsverhaltnisse sind nicht bilanzierte Eventualverbindlichkeiten, die in H6he der am Bilanzstichtag maximal moglichen
Inanspruchnahme ausgewiesen werden.

in Tausend EUR 31.12.2009 31.12.2010

Verbindlichkeiten aus Birgschaften 4.403 267

In der Bauindustrie ist die Ausstellung von verschiedenen Birgschaften zur Absicherung der bauvertraglichen Verpflichtun-
gen Ublich und notwendig. Diese Burgschaften werden Ublicherweise von Banken bzw. Kreditversicherungsunternehmen
(= Burgen) ausgestellt und umfassen im Wesentlichen Angebots-, Vertragserfillungs-, Vorauszahlungs- und Gewabhrleis-
tungsburgschaften. Im Fall der Blrgschaftsbeziehung bestehen vertragliche Regressanspriche der Blrgen gegenuber
dem Konzern. Ein Risiko einer Blrgschaftsinanspruchnahme besteht nur dann, wenn den zugrundeliegenden vertraglichen
Verpflichtungen nicht ordnungsgeman nachgekommen wird.

Die Haftungsverhaltnisse waren Uberwiegend zur Sicherung von Vertragserfullungen, Gewahrleistungsverpflichtungen und
Vorauszahlungen gegeben. Verbindlichkeiten aus Biirgschaften bestehen gegentiber Dritten. Im Ubrigen haften wir ge-

samtschuldnerisch fUr alle Arbeitsgemeinschaften, an denen wir beteiligt sind.

31. SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN

in Tausend EUR Restlaufzeit

bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre uber 5 Jahre

31.12.2009  31.12.2010  31.12.2009  31.12.2010  31.12.2009  31.12.2010

Minimumleasingzahlungen aus Operating-
Leasingverhéltnissen 6.590 5.239 7.670 8.145 551 203

Weitere finanzielle Verpflichtungen 5.746 5.670 2.450 2.475 1.365 1.381

Bei den Operating-Leasingverhaltnissen handelt es sich im Wesentlichen um Betriebs- und Geschaftsausstattung sowie
um Technische Anlagen und Maschinen, die im Geschaftsjahr neu hinzugekommen sind und als Operating-Leasingverhalt-
nisse klassifiziert wurden.

Im BAUER Konzern bestehen unbefristete Mietverhaltnisse in Héhe von monatlich TEUR 369 (Vorjahr: 164).

32. AUFGEGEBENE GESCHAFTSBEREICHE

Es ist nicht geplant, Geschaftsbereiche im Sinne des IFRS 5 einzustellen oder aufzugeben.

33. EREIGNISSE NACH DEM BILANZSTICHTAG
Nach dem 31. Dezember 2010 ergaben sich keine Ereignisse, Uber die nach IAS 10 berichtet werden muss.

34. SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

Die Berichterstattung Uber die Segmente des BAUER Konzerns wurde wie im Vorjahr gemaB IFRS 8 aufgestellt.

Die interne Organisations- und Managementstruktur sowie die interne Berichterstattung an Vorstand und Aufsichtsrat bil-
den die Grundlagen zur Bestimmung der Segmente des BAUER Konzerns.

Der BAUER Konzern ist in die Segmente Bau, Maschinen und Resources aufgeteilt.
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Bau

Kerngeschéft des Segments Bau ist der Spezialtiefbau. Fir groBe InfrastrukturmaBnahmen und Gebaude werden komplette Bau-
gruben und Grindungen auf oft schwierigem Baugrund erstellt. Um den Kunden auch eine komplette Leistung anbieten zu kén-
nen, bieten die Unternehmen der BAUER Gruppe zusétzlich andere Bauleistungen, die oft wesentliche Spezialtiefoauanteile bein-
halten, an. Beispiele daflr sind Brlicken, umwelttechnische BaumaBnahmen, Sanierungsleistungen, sowie Bauen im Bestand. Um
Entwicklungstrends aufzuzeigen, werden die Umséatze im Baubereich im Lagebericht zuséatzlich in die Bereiche Spezialtiefbau In-
land und Spezialtiefbau Ausland aufgeteilt. Durch die enge Verzahnung aller Bautatigkeiten ergibt sich das Segment Bau.

Maschinen

Im Segment Maschinen werden flir die weltweite Vermarktung Baumaschinen fur alle Verfahren des Spezialtiefbaus sowie fir
Tiefenbohrungen entwickelt und hergestellt. Mit den Geraten flr den Spezialtiefbau konnen Bohrungen groBer und kleiner
Durchmesser fUr Pfahle, Schlitzwande, Anker, Injektionen und Brunnen hergestellt werden. Mit den Geréten fur Tiefenbohrun-
gen kénnen Bohrungen fiir den Geothermie-, Ol- und Gasbereich bis zu einer Tiefe von 5.000 m vorgenommen werden. Des
Weiteren werden Geréte fir Rammarbeiten und Bodenverbesserungen produziert. Eine groBe Auswahl an Zusatzgeraten und
Zusatzeinrichtungen erganzt das Vertriebsprogramm zu Komplettverfahren fir alle Anwendungen im Spezialtiefbau.

Resources

Im Segment Resources sind alle Unternehmen des Konzerns gebtindelt, die sich mit Leistungen zur Sanierung und Gewin-
nung natdrlicher Grundlagen des menschlichen Lebens befassen. Dies sind die Unternehmen der Umwelttechnik zur Reini-
gung von Boden und Grundwasser, die Unternehmen fir Aufschlussbohr- und Abbauarbeiten zur Gewinnung von Rohstoffen
in Minen und zum Bohren von Brunnen und Geothermieanlagen. Darlber hinaus gehdren zu diesem Segment Unternehmen,
die Materialien zum Ausbau von Bohrungen, speziell fir Brunnen und Geothermie herstellen und vertreiben.

Unter Sonstiges sind die zentralen Dienste (Rechnungswesen, Personal, IT etc.) der BAUER Aktiengesellschaft fir die Kon-
zerngesellschaften sowie andere, nicht den gesondert dargestellten Segmenten zuordenbare Gesellschaften enthalten, welche
z. B. in- und externe Aus-, Fort- und Weiterbildungen sowie zentrale Entwicklungsleistungen tbernehmen oder anbieten.

Unter Konsolidierung werden hier die intersegmentéren Konsolidierungseffekte dargestellt. Diese beinhalten die Bereinigung
von Innenumsatzerlésen zwischen den Geschéaftsfeldern sowie Aufwendungen und Ertrdge und Zwischenergebnisse. Die intra-
segmentéren Konsolidierungseffekte, also Effekte innerhalb des Geschaftsfelds wurden bereits dort bereinigt.

Das als Periodenergebnis ausgewiesene Segmentergebnis enthalt die Finanzertrage und -aufwendungen sowie das Ergebnis aus
at-Equity bewerten Anteilen und den Ertragssteueraufwand. Das Segmentvermdgen und die Segmentschulden enthalten alle Ver-
mdgenswerte und Schulden des Konzerns. Gegentiber dem Vorjahr wurden im Geschéftsjahr 2010 korrespondierend zur Ande-
rung des Periodenergebnisses als Segmentergebnis die verzinslichen Vermdgenswerte und Finanzschulden, Pensionriickstellun-
gen sowie Ertragsteuerforderungen und -verpflichtungen unter dem Segmentvermdgen und den Segmentschulden ausgewiesen.
Des Weiteren wurden die intersegmentaren Konsolidierungseffekte im Bereich des Vermdgens und der Schulden zur besseren
Darstellung erstmalig unter den Konsolidierungen ausgewiesen. Die Vorjahreswerte wurden entsprechend angepasst.

Gesamtkonzernleistung und Konsolidierte Leistung sowie Umsatzerlése mit Dritten

Die konsolidierte Leistung spiegelt die Leistungen aller im Konsolidierungskreis enthaltenen Gesellschaften wider. Die Gesamt-
konzernleistung stellt die Leistungen aller in unserem Konzern befindlichen Gesellschaften dar. Die Differenz von konsolidierter
Leistung zur Gesamtkonzernleistung ergibt sich aus den Leistungen der assoziierten Unternehmen sowie unserem Nachunter-

nehmeranteil an ARGEN, die nicht in der konsolidierten Leistung enthalten sind.

Die Umsatzerldse mit Dritten werden den Geschaftssegmenten entsprechend dem Standort des Kunden zugeordnet.
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Segmentberichterstattung
des BAUER Konzerns

SEGMENTBERICHT NACH GESCHAFTSFELDERN Bau Maschinen
in Tausend EUR 2009 2010 2009 2010
Gesamtkonzernleistung (Gruppe) * 570.017 615.403 608.477 581.682
Umsatzerlése mit Dritten 487.894 505.758 456.468 469.252
Umsatzerldse zwischen den Geschéftsfeldern 13.818 16.971 73.489 49.670
Bestandsveréanderungen * -4.660 4.331 19.352 11.857
Andere aktivierte Eigenleistungen 1.314 801 28.828 4.971
Sonstige Ertrage 21.852 38.656 19.011 21.068
KONSOLIDIERTE LEISTUNG 520.218 566.517 597.148 556.818
Abschreibungen auf das Anlagevermdgen -34.846 -39.648 -156.022 -14.863
darin auBerplanmaBige Abschreibungen auf
das Anlagevermdogen 0 -117 -915 -335
Nutzungsbedingte Abschreibungen zur Wertminderung
der Vorréte * 0 0 -14.427 -12.248
OPERATIVES ERGEBNIS 25.746 28.798 51.306 48.283
Finanzertréage 5.859 5.158 1.087 1.689
Finanzaufwendungen -156.837 -16.916 -16.396 -20.973
Ergebnis aus at-Equity-bewerteten Anteilen 3.240 1.408 10 7
Ertragsteueraufwand -5.899 -8.453 -11.041 -8.106
PERIODENERGEBNIS 13.109 9.995 24.966 20.900
ZUSATZINFORMATIONEN ZUR BILANZ
SEGMENTVERMOGEN 31.12. 422.361 436.833 622.620 690.195
darin Anteile an nach der Equity-Methode
bilanzierten assoziierten Unternehmen 7.845 7.528 81 82
darin Investitionen ins Anlagevermégen 68.814 51.006 54.676 22.483
SEGMENTSCHULDEN 31.12. 301.453 303.479 446.118 488.783
ZUSATZINFORMATIONEN ZUR GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
Wesentliche zahlungsunwirksame Segmentposten *
AuBerplanmaBige Abschreibungen zur Wertminderung der Vorrate 0 -130 -2.554 -7.195
Zuftihrung Wertberichtigungen auf Forderungen -6.494 -27.221 -5.104 -2.507
SEGMENTBERICHT NACH REGIONEN Deutschland Ubriges Europa Europa ohne EU
in Tausend EUR 2009 2010 2009 2009 2010
Gesamtkonzernleistung (Gruppe) 361.402 339.114 221.901 98.113 130.808
Umsatzerldse mit Dritten 352.400 278.656 192.061 58.966 100.931
Langfristige Vermogenswerte 31.12. 275.870 273.325 21.944 7.881 8.708

* Vorjahreszahlen geandert; Im Vergleich zum Geschaftsjahr 2010 wurden in 2009 im Segment Maschinen die unter Abschreibungen auf das Anlagevermdgen
enthaltenen auBerplanmaBigen Abschreibungen zur Wertminderung der Vorréte in Hoéhe von TEUR 2.554 in die Bestandsveranderungen umgegliedert.
Dariiber hinaus wurde der Bergbaubereich der SCHACHTBAU NORDHAUSEN GmbH in das Segment Resources umgegliedert.
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Resources Sonstiges Konsolidierung Konzern
2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010
174.302 177.744 29.010 30.761 -106.030 -101.573 1.275.776 1.304.017
152.003 156.398 178 265 0 0 1.096.543 1.131.673
3.485 5.546 26.951 27.398 -117.743 -99.585 0 0
-1.145 -407 0 0 7.191 20.440 20.738 36.221
417 620 70 40 40.499 23.917 71.128 30.349
5.345 5.078 1.166 2.243 -9.742 -9.688 37.632 57.357
160.105 167.235 28.365 29.946 -79.795 -64.916 1.226.041 1.255.600
-5.904 -7.259 -2.806 -3.144 0 0 -58.578 -64.914
0 -9 0 0 0 0 -915 -461
0 0 0 0 0 0 -14.427 -12.248
5.997 8.075 830 725 484 2.474 84.363 88.355
698 2.198 4.141 5.931 -9.456 -10.905 2.329 4.071
-3.632 -6.506 -2.235 -3.176 7.370 11171 -30.730 -36.400
291 21 0 0 0 0 3.541 1.436
-249 1.510 -1.514 -1.214 1.228 -1.410 -17.475 -17.673
3.105 5.298 1.222 2.266 -374 1.330 42.028 39.789
144.595 217.075 19.253 12.288 -23.668 -18.642 1.185.161 1.337.749
3.097 3.182 0 0 0 0 11.023 10.792
20.614 20.526 2.786 3.253 0 0 146.890 97.268
97.103 154.140 52.154 52.168 -113.551 -104.687 783.277 893.883
0 -902 0 0 0 0 -2.554 -8.227
-1.548 -255 0 0 0 0 -138.146 -29.983
Nahost und Zentralasien Asien-Pazifik ) Amerika Afrika Konzern
Fernost und Australien
2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010
213.097 203.563 165.538 252.441 137.849 155.784 77.876 69.677 1.275.776 1.304.017
181.201 186.939 129.865 231.537 119.348 133.146 62.702 61.674 1.096.543 1.131.673

50.637 55.590 31.234 44.809 46.200 54.533 7.950 8.385 441.716 464.998
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SONSTIGE ERLAUTERUNGEN

35. KAPITALFLUSSRECHNUNG

Der Fonds der Kapitalflussrechnung umfasst ausschlieB3lich die in der Bilanz ausgewiesenen Zahlungsmittel. In der Kapital-
flussrechnung werden Zahlungsstréme erldutert, und zwar getrennt nach Mittelzu- und Mittelabflissen aus dem laufenden
Geschéft sowie aus der Investitions- und Finanzierungstatigkeit.

Ausgehend vom Ergebnis vor Steuern wird der Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit indirekt abgeleitet. Das Ergebnis
vor Steuern wird um nicht zahlungswirksame Transaktionen bereinigt. Unter Berlcksichtigung der Veranderungen im Wor-
king Capital ergibt sich der Cashflow aus laufender Geschéaftstatigkeit.

Die Investitionstatigkeit umfasst neben Zugangen im Sach- und Finanzanlagevermogen auch die Zugange immaterieller
Vermdgenswerte sowie die Erldse aus dem Verkauf von Anlagevermogen. In der Finanzierungstatigkeit ist neben Zahlungs-
mittelabfliissen aus Dividendenzahlungen die Veranderung der Ubrigen Finanzschulden enthalten.

Die Veranderungen der Bilanzpositionen, die fUr die Entwicklung der Kapitalflussrechnung herangezogen werden, sind
nicht unmittelbar aus der Bilanz ableitbar, da Effekte aus der Wahrungsumrechnung und aus Konsolidierungskreisanderun-
gen sowie die Zufuhrung und Auflésung der Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und
Ruickstellungen nicht zahlungswirksam sind und ausgesondert werden.

36. FINANZINSTRUMENTE

Im Rahmen der operativen Geschéftstatigkeit und im Finanzierungsbereich ist der BAUER Konzern insbesondere Wah-
rungskurs- und Zinsschwankungen ausgesetzt. Unternehmenspolitik ist es, diese Risiken durch den Abschluss von Siche-
rungsgeschaften auszuschlieBen bzw. zu begrenzen. Alle SicherungsmaBnahmen werden zentral durch die BAUER Aktien-
gesellschaft gesteuert und durchgefihrt.

Durch das Vier-Augen-Prinzip wird gewdhrleistet, dass eine ausreichende Funktionstrennung bei Handel und Abwicklung
gegeben ist. Das Vier-Augen-Prinzip wird durch die Aufteilung der Funktionen Uber Vorstand (Abschluss) und Fachabteilun-
gen (operative Abwicklung) realisiert. Alle Derivatgeschéfte werden nur mit Banken héchster Bonitat abgeschlossen.

MARKTRISIKEN

Wahrungsrisiko

Wahrungsrisiken im Sinne von IFRS 7 entstehen durch Finanzinstrumente, welche in einer von der funktionalen Wahrung
abweichenden Wahrung denominiert und monetérer Art sind; wechselkursbedingte Differenzen aus der Umrechnung von
Abschlissen in die Konzernwahrung bleiben unbericksichtigt. Als relevante Risikovariablen gelten grundsétzlich alle nicht
funktionalen Wahrungen, in denen der BAUER Konzern Finanzinstrumente eingeht.

Die bestehenden Devisentermingeschafte dienen der Sicherstellung unserer Kurssicherungsstrategie. Im BAUER Konzern
sind die wesentlichen origindren monetéaren Finanzinstrumente entweder unmittelbar in funktionaler Wahrung denominiert
oder werden zu einem wesentlichen Teil durch den Einsatz von Derivaten in die funktionale Wahrung transferiert. Auch auf-
grund der in der Regel kurzfristigen Félligkeit der Instrumente haben mogliche Wahrungskursédnderungen nur sehr gering-
flgige Auswirkungen auf das Ergebnis oder das Eigenkapital.

Flr Zwecke der Sensitivitatsanalyse werden Wahrungsrisiken aus monetéren Finanzinstrumenten in die Analyse einbezo-
gen, die nicht in den funktionalen W&hrungen der einzelnen Gesellschaften der BAUER Gruppe abgeschlossen wurden.
Wenn der Euro zum 31. Dezember 2010 um 10 % aufgewertet bzw. abgewertet gewesen ware, ware das Eigenkapital,
aufgrund der Fair-Value-Anderungen von Devisentermingeschéaften aus dem Hedge-Accounting um TEUR 2.418 (Vorjahr:
0) héher bzw. TEUR 2.956 (Vorjahr: 0) niedriger gewesen.

Wenn der Euro gegentber den abgesicherten Fremdwahrungen zum 31. Dezember 2010 um 10 % aufgewertet bzw. ab-
gewertet gewesen ware, wére das Ergebnis (Vorjahr: Ergebnis) aufgrund der Effekte aus Fair-Value-Anderungen insgesamt
um TEUR 883 hoher (Vorjahr: 2.588) bzw. um TEUR 976 (Vorjahr: 3.056) niedriger gewesen.
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Wenn der Euro zum 31. Dezember 2010 um 10 % aufgewertet bzw. abgewertet gewesen wére, ware die Ergebnisauswir-
kung aus Fair-Value-Anderungen von Devisensicherungsinstrumenten, fir die nicht Hedge Accounting angewendet wird,
um TEUR 1.512 (Vorjahr: 720) niedriger bzw. TEUR 1.356 (Vorjahr: 624) hdher gewesen.

Die hypothetische Gesamtergebnisauswirkung beliefe sich bei einer Aufwertung bzw. Abwertung von 10 % auf TEUR -629
(Vorjahr: 1.868) bzw. 380 (Vorjahr: -1.476).

Die Sensitivitdtsauswirkungen betrafen im Jahr 2010 im Wesentlichen US-Dollar. Dartber hinaus bestehen keine Risiko-

konzentrationen.

Zinsrisiko

Die bestehenden Zinsswaps dienen der Sicherstellung unserer Finanzierungs- und Zinssicherungsstrategie. Es existieren
Swapvereinbarungen von variablen in feste Zinsen, um so ein Risiko von schwankenden Zinsen am Markt auszuschlieBen.
Marktzinssatzanderungen wirken sich auf das Zinsergebnis von originéren variabel verzinslichen Finanzinstrumenten, deren
Zinszahlungen nicht als Grundgeschafte im Rahmen von Cashflow-Hedges gegen Zins&nderungsrisiken designiert sind,
aus und gehen demzufolge in die Berechnung der ergebnisbezogenen Sensitivitaten mit ein.

Marktzinssatz&nderungen von Zinsderivaten (Zinsswaps, Zins-/Wahrungsswaps), die nicht in eine Sicherungsbeziehung
nach IAS 39 eingebunden sind, haben Auswirkungen auf die Finanzertrdge und Finanzaufwendungen (Bewertungsergebnis
aus der Anpassung der finanziellen Vermdgenswerte an den beizulegenden Zeitwert) und werden daher bei den ergebnis-
bezogenen Sensitivitdtsberechnungen berlcksichtigt.

Den Zinssensitivitatsanalysen liegen die folgenden Annahmen zugrunde:

Wenn das Marktzinsniveau zum 31. Dezember 2010 um 100 Basispunkte héher bzw. niedriger gewesen ware, ware das
Eigenkapital, aufgrund der Fair-Value-Anderungen von Zinsderivaten aus dem Hedge-Accounting um TEUR 1.779 (Vorjahr:
2.816) hdher bzw. TEUR 2.954 (Vorjahr: 2.923) niedriger gewesen. Die Ergebnisauswirkung aus Fair-Value-Anderungen
von Zinsderivaten, die nicht dem Hedge-Accounting entsprechen, wére bei einer Erhdhung bzw. Senkung um 100 Basis-
punkte TEUR 2.033 (Vorjahr: 1.625) héher bzw. TEUR 2.871 (Vorjahr: 1.723) niedriger gewesen. Das Ergebnis von variabel
verzinsten Verbindlichkeiten und Vermdgenswerten ware bei einer Erhéhung bzw. Senkung des Marktzinsniveaus um

100 Basispunkte um TEUR 762 (Vorjahr: 304) niedriger bzw. héher gewesen. Die hypothetische Gesamtergebnisauswir-
kung beliefe sich bei einer Erhéhung um 100 Basispunkte auf TEUR 1.271 (Vorjahr: 1.321) bzw. bei einer Senkung auf
TEUR -2.109 (Vorjahr: -1.419).

Rohstoffrisiko

Rohstoffrisiken, denen der BAUER Konzern hinsichtlich der Verflgbarkeit und maglicher Preisschwankungen am Markt
ausgesetzt ist, werden durch Lieferzusagen und Festpreisvereinbarungen mit den Lieferanten vor Auftragsausflihrung aus-
geschlossen oder begrenzt. Das Rohstoffrisiko bezieht sich im Wesentlichen auf Stahl.

Liquiditatsrisiko

Das Liquiditatsrisiko wird auf Basis der Geschaftsplanung gesteuert, die sicherstellt, dass die erforderlichen Mittel zur
Finanzierung des operativen Geschafts und der laufenden und kinftigen Investitionen in allen Konzerngesellschaften zeit-
gerecht und in der erforderlichen Wahrung zu optimalen Kosten zur Verfligung stehen. Im Rahmen des Liquiditatsrisiko-
managements wird der Liquiditatsbedarf aus dem operativen Geschéaft, aus Investitionstatigkeiten sowie aus anderen
finanziellen MaBnahmen in Form eines Bankenreports und einer Liquiditatsplanung ermittelt.

Eine auf einem festen Planungshorizont ausgerichtete Liquiditatsvorschau sowie im BAUER Konzern vorhandene, nicht
ausgenutzte Kredit- und Avallinien stellen jederzeit die Liquiditatsversorgung sicher.
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Aus den folgenden Tabellen sind die vertraglich vereinbarten (undiskontierten) Zins- und Tilgungszahlungen der origindren
finanziellen Verbindlichkeiten sowie der derivativen Finanzinstrumente der BAUER Gruppe ersichtlich:

in Tausend EUR Buchwert Cashflows Cashflows Cashflows
31.12.2009 2010 2011 bis 2014 2015 ff.
Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten 418.057 103.101 323.794 76.624
Verbindlichkeiten aus Finance-Lease-Vertragen 29.031 11.778 19.083 2.331
Sonstige Verbindlichkeiten 106.896 101.269 5.627 0
Sonstige Finanzverbindlichkeiten 35.692 25.638 7.968 3.240
Verbindlichkeiten aus Fertigungsauftragen 28.605 28.605 0 0
Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leistungen 66.146 65.375 771 0
Verbindlichkeiten ggb. Unternehmen mit Beteiligungsverhaltnis 267 267 0 0
in Tausend EUR Buchwert Cashflows Cashflows Cashflows
31.12.2010 2011 2012 bis 2015 2016 ff.
Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten 483.417 1568.790 288.226 79.782
Verbindlichkeiten aus Finance-Lease-Vertragen 27.837 10.155 18.789 1.997
Sonstige Verbindlichkeiten 97.853 90.205 7.648 0
Sonstige Finanzverbindlichkeiten 36.070 17.514 13.009 8.606
Verbindlichkeiten aus Fertigungsauftragen 36.442 36.442 0 0
Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leistungen 97.419 96.487 932 0
Verbindlichkeiten ggb. Unternehmen mit Beteiligungsverhéltnis 137 137 0 0

Im Berichtszeitraum gab es keine Ausfalle bei den Zins- und Tilgungszahlungen. Des Weiteren wurde nicht gegen Darle-
hensvereinbarungen verstoBen. Darlber hinaus bestehen keine Risikokonzentrationen.
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Die Falligkeitsstruktur der derivativen Finanzinstrumente basierend auf Zahlungsmittelabflissen und -zuflissen stellt sich

wie folgt dar:

in Tausend EUR  zum 31.12.2009 2010 2011 bis 2014 ab 2015
Forderungen aus Devisenoptionen 0 0 0
Zahlungsmittelabfliisse -11.5612 0 0
Zahlungsmittelzufllisse 11.512 0 0
Forderungen aus Devisentermingeschéften 0 0 0
Zahlungsmittelabfllisse -402 0 0
Zahlungsmittelzufllisse 402 0 0
Forderungen aus Zinsswaps -120 -478 -508
Zahlungsmittelabflisse -172 -687 -730
Zahlungsmittelzufliisse 52 209 222
Verbindlichkeiten aus Devisenoptionen 0 0 0
Zahlungsmittelabfliisse -4.988 0 0
Zahlungsmittelzufllisse 4.988 0 0
Verbindlichkeiten aus Devisentermingeschéften 0 0 0
Zahlungsmittelabfliisse -18.340 0 0
Zahlungsmittelzufilisse 18.340 0 0
Verbindlichkeiten aus Zinsswaps -5.139 -11.015 -2.444
Zahlungsmittelabflisse -8.884 -21.434 -4.200
Zahlungsmittelzufliisse 3.745 10.419 1.756
in Tausend EUR  zum 31.12.2010 2011 2012 bis 2015 ab 2016
Forderungen aus Devisenoptionen 0 0 0
Zahlungsmittelabfliisse 0 0 0
Zahlungsmittelzufllisse 0 0 0
Forderungen aus Devisentermingeschéften 0 0 0
Zahlungsmittelabfliisse -6.716 -707 0
Zahlungsmittelzufilisse 6.716 707 0
Forderungen aus Zinsswaps 0 0 0
Zahlungsmittelabfliisse 0 0 0
Zahlungsmittelzufliisse 0 0 0
Verbindlichkeiten aus Devisenoptionen 0 0 0
Zahlungsmittelabfliisse 0 0 0
Zahlungsmittelzufllisse 0 0 0
Verbindlichkeiten aus Devisentermingeschéften 0 0 0
Zahlungsmittelabfliisse -10.423 -18.258 0
Zahlungsmittelzufilisse 10.423 18.258 0
Verbindlichkeiten aus Zinsswaps -5.231 -9.189 -2.260
Zahlungsmittelabflisse -9.288 -17.990 -4.001
Zahlungsmittelzufliisse 4.057 8.801 1.741

FUr die Berechnung der Zahlungsmittelzufliisse aus Zinsswaps wurden die Konditionen per 31. Dezember 2010 verwendet.
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Ausfallrisiko

Das Ausfallrisiko aus finanziellen Vermégenswerten besteht in der Gefahr des Ausfalles eines Vertragspartners und daher
maximal in Héhe des Buchwertes gegenuiber den jeweiligen Kontrahenten. Eine Darstellung der Buchwerte und des
daraus resultierenden maximalen Ausfallrisikos pro Klasse ist in der Tabelle ,Uberleitung der Bilanzwerte* ersichtlich. Dem
Risiko aus origindren Finanzinstrumenten wird durch Wertberichtigungen fur Forderungsausfélle, sowie in Deutschland
durch Kreditversicherungen, Rechnung getragen. Da derivative Finanzinstrumente nur mit Banken erstklassiger Bonitat
abgeschlossen werden und im Rahmen des Risikomanagements je Kontrahent Limits festgelegt sind, ist das tatsachliche
Ausfallrisiko zu vernachlassigen. Dartber hinaus bestehen keine Risikokonzentrationen.

Kreditrisiko

Das Kreditrisiko wird auf Konzernebene gesteuert. Kreditrisiken ergeben sich aus Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaqui-
valenten, derivativen Finanzinstrumenten und Einlagen bei Banken und Finanzinstituten. Fir eine Zusammenarbeit werden

nur Banken und Finanzinstitute mit einer erstklassigen Bonitat ausgewahlt.

In der Berichtsperiode wurde kein Kreditlimit Uberschritten. Das Management erwartet keine Ausfalle aufgrund von Nichter-
flllung durch diese Geschéftspartner.

Sonstige Angaben zu Finanzinstrumenten

Die BAUER EGYPT S.A.E. hat am 2. Oktober 2001 eine Wandelschuldverschreibung zu 11 % mit einem Nominalwert von
EGP 10.000.000 emittiert. Die Laufzeit der Wandelschuldverschreibung betrug urspriinglich 6 Jahre und wurde erneut um
weitere 3 Jahre verlangert. Nach deren Ablauf hat der Besitzer die Option, die Wandelschuldverschreibung in 200.000 Aktien
zu EGP 50 zu tauschen. Der beizulegende Zeitwert der Schuldkomponente und der Eigenkapitalumwandlungskomponente
wurde zum Ausgabedatum der Wandelschuldverschreibung bestimmt. Der beizulegende Zeitwert der Schuldkomponente,
der in den langfristigen Finanzverbindlichkeiten erfasst wird, betragt zum 31. Dezember 2010 TEUR 597 (Vorjahr: 586).

Der beizulegende Zeitwert der Eigenkapitalkomponente, der in den Minderheitenanteilen erfasst wird, betragt zum

31. Dezember 2010 TEUR 324 (Vorjahr: 324).

Der Konzern hat Darlehen mit variablen Zinssétzen aufgenommen und durch Swaps sein zinsbedingtes Cashflow-Risiko
abgesichert. Derartige Zinsswaps haben den wirtschaftlichen Effekt, variabel verzinsliche Ausleihungen in festverzinsliche
umzuwandeln. Bei diesen Zinsswaps kommt der Konzern mit anderen Parteien Uberein, die Differenz zwischen den festen
und den variablen Zinsen, die sich von den vereinbarten Nominalbetragen ableiten, in regelméaBigen Intervallen zu tauschen.

in Tausend EUR Restlaufzeit Nominalvolumen Marktwert

unter 1 Jahr 1 bis 5 Jahre uber 5 Jahre

31.12.09 31.1210 31.12.09 31.12.10 31.12.09 31.12.10 31.12.09 31.12.10 31.12.09 31.12.10

Zinsswaps
davon im
Hedge Accounting 0 0 66.500 81.500 23.350 14.286 89.850  95.786 -3.296 -2.306

davon nicht
im Hedge Accounting 5.000 722 15466 ~ 19.000 25.000 @ 41.150 45,466 ~ 60.872 -1.679 -4.422

Devisentermingeschafte
davon im
Hedge Accounting 0 7.688 0  19.900 0 0 0 27.588 0 -1.135

davon nicht
im Hedge Accounting 19.543 9.763 0 0 0 0 19.543 9.763 -784 55

Devisenoptionsgeschafte
davon im
Hedge Accounting 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

davon nicht
im Hedge Accounting 15.032 0 0 0 0 0 15.032 0 1.154 0
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Nettoergebnisse nach Bewertungskategorien
Die folgende Tabelle stellt die in der Gewinn- und Verlustrechnung bertcksichtigten Nettogewinne bzw. -verluste (vor Steu-
ern) von Finanzinstrumenten dar, gegliedert nach den Bewertungskategorien des IAS 39:

in Tausend EUR 31.12.2009 31.12.2010
Loans and receivables -3.302 -17.338
Other financial Liabilities -25.403 -30.946
Available for Sale Financial Assets 29 -9
Financial Assets and Liabilities Held for Trading -2.058 -1.017
Gesamt -30.734 -49.310

Das Nettoergebnis der Bewertungskategorie Loans and Receivables enthalt Ergebnisse aus der Zuflihrung und Auflésung
von Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie Zinsertrage.

Das Nettoergebnis der Bewertungskategorie Other financial Liabilities enthalt das Ergebnis aus Zinsaufwendungen gegen-

Uber Dritten, fur Kontokorrent- und Langfristdarlehen sowie Avalprovisionen.

Das Nettoergebnis der Bewertungskategorie Available for Sale Financial Assets enthdlt Gewinne und Verluste aus Wertpa-
pieren des Umlaufvermodgens. Eigenkapitalanteile an Gesellschaften werden at Cost bewertet und flieBen nicht ein.

Das Nettoergebnis der Bewertungskategorie Financial Assets and Liabilities Held for Trading beinhaltet Ergebnisse aus De-
visentermin- und Optionsgeschéften sowie Ergebnisse aus Marktwertverdnderungen von Zinsswaps.

Buchwerte und beizulegende Zeitwerte

Der beizulegende Zeitwert (Fair-Value) eines Finanzinstruments ist der Betrag, zu dem zwischen sachverstandigen, ver-
tragswilligen und voneinander unabhangigen Parteien ein Vermdgenswert getauscht oder eine Schuld beglichen werden
konnte. Soweit Finanzinstrumente an einem aktiven Markt notiert sind, wie vor allem gehaltene Aktien und begebene Anlei-
hen, stellt die jeweilige Notierung an diesem Markt den beizulegenden Zeitwert dar. Existiert kein aktiver Markt, wird der
beizulegende Zeitwert mittels finanzmathematischer Methoden ermittelt. Fir Wertpapiere (AfS) liegen der BAUER Gruppe

Notierungen eines aktiven Marktes vor.

FUr Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente, kurzfristige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige
kurzfristige Vermogenswerte, kurzfristige Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige kurzfristige Ver-
bindlichkeiten ist auf Grund der kurzen Restlaufzeit der Buchwert als realistische Schatzung des beizulegenden Zeitwertes

anzunehmen.

Die beizulegenden Zeitwerte von langfristigen und langfristigen finanziellen Vermodgenswerten sowie sonstigen langfristigen
und langfristigen finanziellen Verbindlichkeiten entsprechen den Barwerten der mit den Vermdgenswerten verbundenen
Zahlungsstrome unter Berulcksichtigung der jeweils aktuellen Zinsparameter, welche markt- und partnerbezogene Verande-
rungen der Konditionen und Erwartungen reflektieren.

Beteiligungen werden zu Anschaffungskosten bewertet, da ein beizulegender Zeitwert nicht verlasslich ermittelt werden

kann, weil kein aktiver Markt existiert. Es ist nicht vorgesehen, die Beteiligungen in naher Zukunft zu verauBern.
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Die beizulegenden Zeitwerte von Finanzinstrumenten werden anhand einer der in den drei folgenden Stufen beschriebenen

Methoden ermittelt:

e Stufe 1: notierte Preise in aktiven Markten fir identische Vermdgenswerte oder Verbindlichkeiten

e Stufe 2: andere Methoden, bei denen alle eingehenden Informationen, die einen wesentlichen Einfluss auf den ermittel-
ten beizulegenden Zeitwert haben, auf direkt und indirekt beobachtbaren Marktdaten berufen

e Stufe 3: Methoden, die eingehende Informationen verwenden, die einen wesentlichen Einfluss auf den ermittelten beizu-
legenden Zeitwert haben, welche nicht auf beobachtbaren Marktdaten beruhen

Stufe 3 war zum 31. Dezember 2010 fur die BAUER Gruppe nicht relevant.

Die Finanzinstrumente, die zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, sind den folgenden Stufen zuzuordnen:

in Tausend EUR IAS 39-Kategorie 31.12.2009 Stufe 1 Stufe 2
Aktiva

Wertpapiere AfS 143 143 0
Derivate nicht im Hedge Accounting FAHFT 1.214 0 1.214
Derivate im Hedge Accounting n/a 0 0 0
Gesamt 1.357 143 1.214
Passiva

Derivate nicht im Hedge Accounting FLHT 2.523 0 2.523
Derivate im Hedge Accounting n/a 3.296 0 3.296
Gesamt 5.819 0 5.819
in Tausend EUR IAS 39-Kategorie 31.12.2010 Stufe 1 Stufe 2
Aktiva

Wertpapiere AfS 133 133 0
Derivate nicht im Hedge Accounting FAHFT 117 0 117
Derivate im Hedge Accounting n/a 7 0 7
Gesamt 257 133 124
Passiva

Derivate nicht im Hedge Accounting FLHfT 4.484 0 4.484
Derivate im Hedge Accounting n/a 3.448 0 3.448

Gesamt 7.932 0 7.932
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Sonstige Angaben zu Sicherungsgeschaften

Im Geschéftsjahr 2010 wurden unrealisierte Ergebnisse aus der Marktbewertung von Zinsswaps und Devisenterminge-
schaften (erstmalig) in H6he von TEUR 1.061 (Vorjahr: 2.340) nach Steuern erfolgsneutral als Sicherungsriicklage
(Hedge Accounting, Cashflow Hedge) im Eigenkapital erfasst. Es erfolgte stets eine Zuordnung von einem Sicherungsin-
strument zu einem Grundgeschaft. In diesem Zeitraum wurde der ineffektive Teil in Hohe von TEUR -1 (Vorjahr: -6) nach
Steuern in die Finanzaufwendungen gebucht.

Die prospektive Effektivitat wird nach der Critical Term Match-Methode ermittelt und die retrospektive Effektivitat nach
der Dollar-Offset-Methode auf Basis der hypothetischen Derivate-Methode berechnet.
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Im Konzern werden Finanzinstrumente analog zu den jeweiligen Bilanzposten klassifiziert.

Die folgende Ubersicht zeigt eine Uberleitung der Klassen auf die Kategorien des 1AS 39 und die jeweiligen Marktwerte:

Uberleitung der Bilanzwerte vom 31. Dezember 2009 bis 31. Dezember 2010:

AKTIVA in Tausend EUR

Loans and receivables/

Unterkategorie Buchwert other financial liabilities
31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010
LANGFRISTIGE VERMOGENSWERTE
Beteiligungen at cost 3.600 3.628 0 0
Forderungen aus Konzessionsvereinbarungen at amortised Cost 0 45.874 0 45.874
Sonstige langfristige Vermdgenswerte 9.953 8.756
at amortised Cost 5.035 1.965 5.035 1.965
nicht IFRS 7 4.918 6.791 0 0
Sonstige langfristige finanzielle Vermdgenswerte 31 108
at Fair Value 10 7 0 0
at amortised Cost 21 80 21 80
nicht IFRS 7 0 21 0 0
KURZFRISTIGE VERMOGENSWERTE
Forderungen und sonstige Vermdgenswerte 285.764 329.109
Forderungen aus Fertigungsauftragen at amortised Cost 54.229 57.267 54.229 57.267
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen at amortised Cost 179.146 208.946 179.146 208.946
Forderungen an Arbeitsgemeinschaften at amortised Cost 1.030 6.012 1.030 6.012
Forderungen gegentiber Unternehmen
mit Beteiligungsverhaltnis at amortised Cost 928 370 928 370
Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte 42.341 47172
at amortised Cost 3.384 19.386 3.384 19.386
nicht IFRS 7 38.957 27.786 0 0
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte 8.090 9.342
at Fair Value 1.347 250 0 0
at amortised Cost 6.743 9.092 6.743 9.092
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 37.053 27.613 37.053 27.613
Summe AKTIVA 336.401 415.088 287.569 376.605
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Wertansatz Bilanz nach IAS 39

. Financial Assets and . . . . .
Available for Sale Liabilities Held for Trading Derivate im Hedge Accounting Wertansatz Bilanz nach IAS 17 Fair Value nach IFRS 7

31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010
3.600 3.628 0 0 0 0 0 0 3.600 3.628
0 0 0 0 0 0 0 0 0 45.874

0 0 0 0 0 0 0 0 4.053 1.771

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 10 7 0 10 7

0 0 0 0 21 80

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 54.229 57.267

0 0 0 0 0 0 0 0 179.146 208.946

0 0 0 0 0 0 0 0 1.030 6.012

0 0 0 0 0 0 0 0 928 370

0 0 0 0 0 0 0 0 3.384 19.386

0 0 0 0 0 0

143 133 1.204 117 0 0 0 0 1.347 250
0 0 0 0 0 0 0 0 6.743 9.092

0 0 0 0 0 0 0 0 37.053 27.613

3.743 3.761 1.214 117 0 7 0 0 291.544 380.296
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PASSIVA in Tausend EUR

Loans and receivables/

Unterkategorie Buchwert other financial liabilities
31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010
LANGFRISTIGE SCHULDEN
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten at amortised Cost 322.104 342.165 322.104 342.165
Verbindlichkeiten aus Finance-Lease-Vertragen at amortised Cost 18.798 18.757 0 0
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 6.398 8.580
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen at amortised Cost 771 932 771 932
Ubrige sonstige langfristige Verbindlichkeiten at amortised Cost 984 1.185 984 1.185
nicht IFRS 7 4.643 6.463 0 0
Sonstige langfristige finanzielle Verbindlichkeiten 10.873 13.698
at Fair Value 4.861 7.597 0 0
at amortised Cost 6.012 6.101 6.012 6.101
KURZFRISTIGE SCHULDEN
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten at amortised Cost 95.953 141.252 95.953 141.252
Verbindlichkeiten aus Finance-Lease-Vertragen at amortised Cost 10.233 9.080 0 0
Verbindlichkeiten aus Fertigungsauftragen at amortised Cost 28.605 36.442 28.605 36.442
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen at amortised Cost 65.375 96.487 65.375 96.487
Verbindlichkeiten gegentiber Unternehmen
mit Beteiligungsverhaltnis at amortised Cost 267 137 267 137
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 101.269 90.205
at amortised Cost 22.158 23.508 22.158 23.508
nicht IFRS 7 79.111 66.697 0 0
Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 24.819 22.372
at Fair Value 968 335 0 0
at amortised Cost 23.861 22.087 23.861 22.087
SUMME PASSIVA 684.694 779.175 566.090 670.246
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Wertansatz Bilanz nach IAS 39

. Financial Assets and . . . . .
Available for Sale s (M e sl Derivate im Hedge Accounting Wertansatz Bilanz nach IAS 17 Fair Value nach IFRS 7

31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010
0 0 0 0 0 0 326.447 265.310

0 0 0 0 0 0 18.798 18.757 21.414 18.757
0 0 0 0 0 0 621 895

0 0 0 0 0 0 792 1.135

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 1.565 4.408 3.296 3.189 0 0 4.861 7.597
0 0 0 0 0 0 0 0 5.954 5.323
0 0 0 0 0 0 0 0 95.953 141.252
0 0 0 0 0 0 10.233 9.080 10.233 9.080
0 0 0 0 0 0 0 0 28.605 36.442
0 0 0 0 0 0 0 0 65.375 96.487
0 0 0 0 0 0 0 0 267 137
0 0 0 0 0 0 0 0 22.158 23.508
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 968 76 0 259 0 0 968 335
0 0 0 0 0 0 0 0 23.861 22.037

0 0 2.523 4.484 3.296 3.448 29.031 27.837 607.499 628.295
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37. ORGANE DER GESELLSCHAFT
Im Berichtsjahr gehdrten dem Aufsichtsrat an:

Vorsitzender
e Dr. Klaus Reinhardt, General a. D., Starnberg

Stellvertretender Vorsitzender

e Robert Feiger, Neusal
Mitglied des Bundesvorstandes der IG Bauen-Agrar-Umwelt, Frankfurt am Main
Aufsichtsrat HeidelbergCement AG, Heidelberg
Aufsichtsrat Zusatzversorgungskasse des Baugewerbes AG, Wiesbaden
Aufsichtsrat Zusatzversorgungskasse Gerlstbaugewerbe VWaG, Wiesbaden

Arbeitgebervertreter
e Dr.-Ing. Dr.-Ing. E.h. Karlheinz Bauer, Schrobenhausen
ehemaliger Geschéaftsfuhrer der BAUER Spezialtiefoau GmbH, Schrobenhausen
e Dipl.-Ing. (FH) Rainer Schuster, Freising
freiberuflicher Berater der Bilfinger Berger AG, Mannheim
e Dipl.-Ing. (FH) Elisabeth Teschemacher, geb. Bauer, Schrobenhausen
freiberufliche Immobilienverwaltung und Bauberatung
e Gerardus N. G. Wirken, Breda, Niederlande
freiberuflicher Berater im Bereich Strategie, Controlling & Rechnungswesen
Aufsichtsrat Batenburg Beheer N.V., Rotterdam/Niederlande, Vorsitzender
Aufsichtsrat Vendor Beheer B.V., Tilourg/Niederlande, Vorsitzender
Aufsichtsrat Winters Bouw- en Ontwikkeling B.V. , Breda/Niederlande, Vorsitzender
Aufsichtsrat Rabobank Breda, Breda/Niederlande, Vorsitzender
Aufsichtsrat NIBO N.V. (bis 31.03.2010), Amsterdam/Niederlande, Vorsitzender
Aufsichtsrat Egeria Investments B.V., Amsterdam/Niederlande, Vorsitzender
Aufsichtsrat Holonite B.V., Tholen/Niederlande, Vorsitzender
Mitglied im Board des Rabobank Pensionsfonds, Utrecht/Niederlande
Aufsichtsrat ICTS Europe Holdings B.V., Amsterdam/Niederlande, Vorsitzender
Prof. Dr.-Ing. E.h. Manfred NuBbaumer M.Sc, Minchen

Bauingenieur

Arbeitnehmervertreter
e Norbert Ewald, Bad Vilbel

Vorstandsmitglied Zusatzversorgungskasse des Steinmetz- und Steinbildhauerhandwerks VWaG, Wiesbaden
e Ronald Huhne, Nordhausen

Projektleiter SCHACHTBAU NORDHAUSEN GmbH, Nordhausen
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e Gerhard Piske, Schrobenhausen

Projektmanager After Sales, BAUER Maschinen GmbH, Schrobenhausen

Aufsichtsrat BAUER Maschinen GmbH, Schrobenhausen
¢ Dipl.-Ing. Gerold Schwab, Kernen

Bauingenieur im Geschéftsbereich Technik der BAUER Spezialtiefoau GmbH, Schrobenhausen
e Dipl.-Ing. (FH) Walter Sigl, Waidhofen

Mitglied der Geschéaftsleitung BAUER Maschinen GmbH, Schrobenhausen

Vorstand
e Prof. Dipl.-Kfm. Thomas Bauer, Schrobenhausen, Vorsitzender, Ressorts: Beteiligungen, Rechnungswesen, Planung,
Werbung
Aufsichtsrat BAUER Spezialtiefbau GmbH, Schrobenhausen, Vorsitzender
Aufsichtsrat BAUER Maschinen GmbH, Schrobenhausen, Vorsitzender
Aufsichtsrat SCHACHTBAU NORDHAUSEN GmbH, Nordhausen, Vorsitzender
Aufsichtsrat BAUER Resources GmbH, Schrobenhausen, stellv. Vorsitzender
Aufsichtsrat BAUER EGYPT S.A.E., Kairo, Vorsitzender
Aufsichtsrat Mannheimer Holding AG, Mannheim
e Dipl.-Betriebswirt (FH) Hartmut Beutler, Schrobenhausen, Ressorts: Finanzen, Recht, Investor Relations, Facility Ma-
nagement
Aufsichtsrat BAUER Resources GmbH, Schrobenhausen, Mitglied
Aufsichtsrat Raiffeisenbank Schrobenhausen e. G., Schrobenhausen, Vorsitzender
¢ Dipl.-Ing. Heinz Kaltenecker, Schrobenhausen, Ressorts: Beteiligungen, Informationstechnologie, Personal, Qualitats-
Management, Risikomanagement, Sicherheit und Umwelt
Aufsichtsrat BAUER Resources GmbH (seit 08.11.2010), Schrobenhausen, Vorsitzender
Aufsichtsrat BAUER Spezialtiefbau GmbH, Schrobenhausen, stellv. Vorsitzender
Aufsichtsrat BAUER Maschinen GmbH, Schrobenhausen, stellv. Vorsitzender
Aufsichtsrat SCHACHTBAU NORDHAUSEN GmbH, Nordhausen, stellv. Vorsitzender
Aufsichtsrat German Water & Energy Pakistan (Private) Limited, Islamabad, Pakistan, Vorsitzender
e Dipl.-Ing. (FH) Mark Schenk, Pfaffenhofen (bis 25.10.2010)

Die Gesamtbezlige der Mitglieder des Vorstands ohne die Zufliihrung zu Pensionsrickstellungen betrugen im Berichtsjahr
TEUR 1.665 (Vorjahr: 1.824). Davon sind TEUR 1.145 (Vorjahr: 1.094) erfolgsunabhangige und TEUR 520 (Vorjahr: 730) er-
folgsbezogene Gehaltsbestandteile. In der Gesamtvergitung sind Sachbezlge aus der privaten Nutzung eines Dienst-Pkw
nebst Reisekosten-Aufwandsentschadigungen fir jedes Mitglied des Vorstands sowie anteilige Beitrage zur Gruppenunfall-
versicherung und der Berufsgenossenschaft enthalten. Aufgrund der fur Vorstandsmitglieder geltenden betrieblichen Al-
tersversorgung ist ein Pensionsaufwand (Service Costs) in Hohe von TEUR 86 (Vorjahr: 83) entstanden. Der rentenféhige
Altersverdienst, der die Basis fur die Berechnung der Altersversorgung ist, ist bei allen Vertrdgen deutlich niedriger als das
Grundgehalt. Der nach IAS 19 ermittelte Anwartschaftsbarwert (Defined Benefit Obligation) sémtlicher Pensionszusagen
gegenuber Mitgliedern des Vorstands betrug zum Geschéftsjahresende TEUR 2.520 (Vorjahr: 2.314).
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Die Aufsichtsratsvergttung im Geschaftsjahr 2010 betrug TEUR 254 (Vorjahr: 254) und setzte sich wie folgt zusammen:

in Tausend EUR 2009 2010

Vorsitzender

Dr. Klaus Reinhardt 38 38

stellvertretender Vorsitzender

Robert Feiger 27 27

Arbeitgebervertreter

Dr.-Ing. Dr.-Ing. E.h. Karlheinz Bauer 20 20
Dipl.-Ing. (FH) Rainer Schuster 18 18
Dipl.-Ing. (FH) Elisabeth Teschemacher 18 18
Gerardus N. G. Wirken 20 20
Prof. Dr. Manfred NuBbaumer 20 20

Arbeitnehmervertreter

Norbert Ewald 20 20
Ronald Huhne 18 18
Gerhard Riedelsheimer 8 0
Dipl.-Ing. Gerold Schwab 19 20
Dipl.-Ing. (FH) Walter Sigl 18 18
Gerhard Piske 10 18
Gesamt * 254 254

* Aufgrund von Rundungen auf TEUR ergibt sich in 2010 eine Rundungsdifferenz von 1 TEUR.

38. ANGABEN UBER DIE BEZIEHUNGEN ZU NAHE STEHENDEN PERSONEN

Als nahe stehende Personen oder Unternehmen im Sinne des IAS 24 gelten Personen bzw. Unternehmen, die vom berich-
tenden Unternehmen beeinflusst werden kdnnen bzw. die auf das Unternehmen Einfluss nehmen kdnnen.

Mitglieder des Vorstands der BAUER Aktiengesellschaft sind Mitglieder in Aufsichtsraten bzw. den Geschaftsfihrungen
von anderen Unternehmen, mit denen die BAUER Aktiengesellschaft im Rahmen der gewohnlichen Geschaftstatigkeit Be-
ziehungen unterhalt. Mit Aufsichtsratsmitgliedern bestehen Pacht- und Dienstleistungsvertrage in Hohe von TEUR 168
(Vorjahr: 168). Aufsichtsratsmitglieder erhielten aus friheren Beschaftigungen in der BAUER Gruppe Rentenbezige in
Hohe von TEUR 51 (Vorjahr: 50). Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhielten in ihrer Funktion als Arbeitnehmer Vergitungen
in Hohe von TEUR 421 (Vorjahr: 409). Mit Vorstandsmitgliedern einschlieBlich naher Angehoriger bestehen Pacht-, Dienst-
leistungs- und Anstellungsvertrage (mit Ausnahme der ausgewiesenen Vorstandsbezige), flr die Vergitungen in Hohe
von TEUR 1.675 (Vorjahr: 1.471) geleistet wurden.

Gegenuber der BAUER Stiftung bestanden Darlehensverbindlichkeiten in Hohe von TEUR 1.000 (Vorjahr: 1.000), fur die
Zinsen in Hohe von TEUR 55 (Vorjahr: 50) gezahlt wurden.

Zum Geschéftsjahresende bestanden keine Darlehensverbindlichkeiten gegentiber Aktiondren der BAUER Aktiengesell-
schaft (Vorjahr: 0).
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Die wesentlichen Lieferungs- und Leistungsvolumina zwischen voll konsolidierten Gesellschaften des BAUER Konzerns
und nahe stehenden Gesellschaften zeigt die folgende Tabelle:

in Tausend EUR Erbrachte Lieferungen und Leistungen Empfangene Lieferungen und Leistungen

Anteil 2009 2010 2009 2010

NDH Entsorgungsbetreibergesellschaft mbH,

Bleicherode 25 % 468 0 85 39
TERRABAUER, S.L., Madrid 30 % 6.398 2.632 307 1.703
Wéhr + Bauer GmbH, Mdnchen 33 % 30 31 0 0
NuBa Equipment Ltd., Edmonton 50 % 0 0 0 0
Nuna Drilling FA.L.C Ltd., Edmonton 25 % 194 17 0 0
Grunau und Schréder Maschinentechnik GmbH,
Drolshagen 30 % 7 52 489 531
in Tausend EUR Forderungen an Verbindlichkeiten gegentiber
Anteil 2009 2010 2009 2010

NDH Entsorgungsbetreibergesellschaft mbH,

Bleicherode 25 % 14 19 0 4
TERRABAUER, S.L., Madrid 30 % 909 321 0 0
Wohr + Bauer GmbH, Minchen 33 % 5 4 0 0
NuBa Equipment Ltd., Edmonton 50 % 0 1 0 0
Nuna Drilling FA.L.C Ltd., Edmonton 25 % 0 0 0 0
Grunau und Schréder Maschinentechnik GmbH,

Drolshagen 30 % 0 1 87 62

39. HONORARE UND DIENSTLEISTUNGEN DES ABSCHLUSSPRUFERS

Das fur den Abschlussprtifer des Konzernabschlusses im Geschaftsjahr als Aufwand erfasste Honorar gliedert sich wie folgt:

PricewaterhouseCoopers AG:

in Tausend EUR 2009 2010

Honorare flr Abschlussprifungen 459 487
Honorare fur Steuerberatung * 36 43
Honorare flr sonstige Bestétigungs- oder Bewertungsleistungen * 96 137
Gesamt 591 667

* Vorjahreszahlen geandert

DarUber hinaus war die Roland Jehle GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft fur die Prifung
der in den Konzernabschluss einbezogenen groBen deutschen Kapitalgesellschaften tatig.
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Die im Geschaftsjahr als Aufwand erfassten Honorare hierflir gliedern sich gemal §§ 285 Nr. 17, 314 Abs. 1 Nr. 9 HGB

wie folgt:

in Tausend EUR 2009 2010
Honorare flr Abschlussprifungen 59 54
Honorare fur Steuerberatung 19 IS
Honorare flr sonstige Bestatigungs- oder Bewertungsleistungen 2 0
Gesamt 80 67

............................................................................................................................................................. .

40. ENTSPRECHENSERKLARUNG ZUM DEUTSCHEN CORPORATE GOVERNANCE KODEX
Vorstand und Aufsichtsrat der BAUER Aktiengesellschaft haben die nach § 161 AktG vorgeschriebene Entsprechens-
erklarung am 9. Dezember 2010 abgegeben und auf der Homepage www.bauer.de den Aktionaren dauerhaft zuganglich

gemacht.

41. DURCHSCHNITTLICHE ANZAHL DER MITARBEITER

2009 2010 Veranderung
Angestellte 3.073 3.108 1,1 %
Inland 1.776 1.783 0,4 %
Ausland 1.297 1.325 2,2 %
Gewerbliche Arbeitnehmer 5.555 5.722 3,0 %
Inland 2.042 1.989 -2,6 %
Ausland 3.513 3.733 6,3 %
Auszubildende 244 264 8,2 %

Mitarbeiter gesamt 8.872 9.094 2,5 %
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42. FREIGABE DES KONZERNABSCHLUSSES
Der Vorstand hat den Konzernabschluss zur Billigung an den Aufsichtsrat (Aufsichtsratssitzung findet am 14. April 2011
statt) freigegeben.

43. VORSCHLAG FUR DIE VERWENDUNG DES BILANZGEWINNS

Das Geschaéftsjahr der BAUER Aktiengesellschaft schliet mit einem Bilanzgewinn von EUR 23.579.463,98.

Wir schlagen der Hauptversammlung vor, eine Dividende von EUR 0,60 je Aktie (EUR 10.278.600) an die Aktionare auszu-
schutten. Vom verbleibenden Bilanzgewinn in Hohe von EUR 13.300.863,98 sollen EUR 68.475,08 in die anderen Gewinn-
rlcklagen eingestellt und der Rest in Hohe von EUR 13.232.388,90 auf neue Rechnung vorgetragen werden.

Es liegen keine Ausschittungsbeschrankungen seitens der Banken oder des Vorstandes und des Aufsichtsrats gemali

§ 22 Nr. 1 der Satzung vor.

Prof. Dipl.-Kfm. Thomas Bauer Dipl.-Betriebs (FH) Hartmut Beutler Dipl.-Ing. Heinz Kaltenecker

Schrobenhausen, den 31. Marz 2011

Der Vorstand

Vorsitzender des Vorstands
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Wesentliche Beteiligungen des

BAUER Konzerns zum 31. Dezember 2010

NAME UND SITZ DER GESELLSCHAFT

Anteil am Kapital

Wéhrung in %
1. Vollkonsolidierte Unternehmen
BAUER Aktiengesellschaft EUR
A. Deutschland
BAUER Spezialtiefbau GmbH, Schrobenhausen, Bundesrepublik Deutschland EUR 99,00
BAUER Maschinen GmbH, Schrobenhausen, Bundesrepublik Deutschland EUR 99,00
SCHACHTBAU NORDHAUSEN GmbH, Nordhausen, Bundesrepublik Deutschland EUR 99,00
SPESA Spezialbau und Sanierung GmbH, Schrobenhausen,
Bundesrepublik Deutschland EUR 99,00
BAUER Resources GmbH, Schrobenhausen, Bundesrepublik Deutschland EUR 99,00
BAUER Training Center GmbH, Schrobenhausen, Bundesrepublik Deutschland EUR 100,00
BAUER Designware GmbH, Schrobenhausen, Bundesrepublik Deutschland EUR 100,00
BAUER Umwelt GmbH, Schrobenhausen, Bundesrepublik Deutschland EUR 100,00
KLEMM Bohrtechnik GmbH, Drolshagen, Bundesrepublik Deutschland EUR 100,00
EURODRILL GmbH, Drolshagen, Bundesrepublik Deutschland EUR 100,00
BAUER Mietpool GmbH, Schrobenhausen, Bundesrepublik Deutschland EUR 100,00
RTG Rammtechnik GmbH, Schrobenhausen, Bundesrepublik Deutschland EUR 100,00
MAT Mischanlagentechnik GmbH, Immenstadt, Bundesrepublik Deutschland EUR 74,00
PRAKLA Bohrtechnik GmbH, Peine, Bundesrepublik Deutschland EUR 100,00
Olbersdorfer GuB GmbH, Olbersdorf, Bundesrepublik Deutschland EUR 75,00
SPANTEC Spann- & Ankertechnik GmbH, Schrobenhausen,
Bundesrepublik Deutschland EUR 90,00
HAUSHERR System Bohrtechnik GmbH, Unna, Bundesrepublik Deutschland EUR 100,00
SCHACHTBAU NORDHAUSEN GroBprojekte GmbH, Nordhausen,
Bundesrepublik Deutschland EUR 100,00
MMG Mitteldeutsche MONTAN GmbH, Nordhausen, Bundesrepublik Deutschland EUR 100,00
SPESA Korrosionsschutz und Beschichtungen GmbH, Nordhausen,
Bundesrepublik Deutschland EUR 100,00
HGC Hydro-Geo-Consult GmbH, Freiberg, Bundesrepublik Deutschland EUR 100,00
FWS Filter- und Wassertechnik GmbH, Dunningen, Bundesrepublik Deutschland EUR 100,00
PURE Umwelttechnik GmbH, Schrobenhausen, Bundesrepublik Deutschland EUR 100,00
ErdWéarmeNetz GmbH, Schrobenhausen, Bundesrepublik Deutschland EUR 100,00
GWE pumpenboese GmbH, Peine, Bundesrepublik Deutschland EUR 100,00
SBF-Hagusta GmbH, Peine, Bundesrepublik Deutschland EUR 100,00
GWE Prakla Bohrtechnik GmbH, Peine-Stederdorf, Bundesrepublik Deutschland EUR 100,00
Esau & Hueber GmbH, Schrobenhausen, Bundesrepublik Deutschland EUR 75,50
GF-Tec GmbH, Blttelborn, Bundesrepublik Deutschland EUR 60,00
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NAME UND SITZ DER GESELLSCHAFT Anteil am Kapital
Wéhrung in %
B. Ubrige EU
BAUER Enviro Kift., Budapest, Ungarn HUF 100,00
GWE Budafilter Kft., Mezéfalva, Ungarn HUF 80,00
BAUER Ambiente S.r.l., Mailand, Italien EUR 100,00
BAUER SPEZIALTIEFBAU Gesellschaft m.b.H., Wien, Osterreich EUR 100,00
BAUER Technologies Limited, Beverley, GroBbritannien GBP 100,00
BAUER RENEWABLES LIMITED, Warrington, GroBbritannien GBP 100,00
BAUER EQUIPMENT UK LIMITED, Rotherham, GroBbritannien GBP 100,00
BRK Specialis Mélyépitd Kft., Budapest, Ungarn HUF 100,00
BAUER ROMANIA S.R.L., Bukarest, Ruméanien RON 100,00
BAUER BULGARIA EOOD, Sofia, Bulgarien BGL 100,00
BAUER Funderingstechniek B.V., Mijdrecht, Niederlande EUR 100,00
BAUER Foundations (IRL) Ltd., Dublin, Irland EUR 100,00
BAUER Fondations Spéciales S.A.S., StraBburg, Frankreich EUR 100,00
BAUER Cimentaciones Y Equipos, S.A., Madrid, Spanien EUR 100,00
TracMec Srl, Mordano, Italien EUR 100,00
BAUER Macchine ltalia s.r.l., Mordano, ltalien EUR 100,00
FAMBO Sweden AB, Esldv, Schweden SEK 100,00
Pol-Bud Technologia Wody Sp.z.0.0., Lodz, Polen PLN 100,00
PESA ENGINEERING, S.A., Madrid, Spanien EUR 100,00
Ground Remediation Systems Limited, Wigan, GroBbritannien GBP 100,00
C. Ubriges Europa
BAUER Spezialtiefbau Schweiz AG, Baden, Schweiz CHF 100,00
FORALITH Holding AG, St. Gallen, Schweiz (Teilkonzernabschluss) CHF 85,00*
FORALITH Drilling Support AG, St. Gallen, Schweiz CHF 100,00
FORALITH Equipment AG, St. Gallen, Schweiz CHF 100,00
FORALITH Bohrtechnik AG , St. Gallen, Schweiz CHF 100,00
OO0 BAUER Maschinen - Kurgan, Kurgan, Russische Foderation RUB 65,00
OO0 BAUER Maschinen SPb, St. Petersburg, Russische Foderation RUB 100,00
000 BG-TOOLS-MSI, Ljuberzy, Russische Fdderation RUB 55,00
00O BAUER Maschinen Russland, Moskau, Russische Forderation RUB 100,00

D. Nahost & Zentralasien

Saudi BAUER Foundation Contractors Ltd., Jeddah, Saudi Arabien SAR 100,00
BAUER LEBANON FOUNDATION SPECIALISTS S.a.r.L., Beirut, Libanon usD 100,00
BAUER International FZE, Dubai, Vereinigte Arabische Emirate AED 100,00

BAUER International Qatar LLC, Doha, Katar QAR 49,00*
BAUER Equipment Gulf FZE, Dubai, Vereinigte Arabische Emirate AED 100,00

* Wirtschaftliches Eigentum ist 100 %
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NAME UND SITZ DER GESELLSCHAFT Anteil am Kapital
Wéhrung in %

Fortsetzung: D. Nahost & Zentralasien
BAUER Emirates Environment Technologies & Services LLC,

Abu Dhabi, Vereinigte Arabische Emirate AED 49,00*
BAUER Nimr LLC, Maskat - Maskat-Al-Mina, Sultanat Oman OMR 70,00
BAUER Resources GmbH / Jordan Ltd. CO., Amman, Jordanien (Teilkonzernabschluss) USD 100,00
Site Group for Services and Well Drilling Ltd. Co., Amman, Jordanien usb 60,00

Site Group for Services and Well Drilling Ltd. Co., Ramallah, Paléstina ush 100,00

Site Drilling Ltd. Co., Nikosia, Zypern UsD 100,00

BAUER Casings Makina Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi, Ankara, Turkei TRY 60,00
BAUER Corporate Services Private Limited, Mumbai, Indien INR 100,00

E. Asien-Pazifik, Fernost & Australien
BAUER (MALAYSIA) SDN. BHD., Petaling Jaya, Malaysia MYR 100,00
BAUER Foundations Australia Pty Ltd., Brisbane, Australien AUD 100,00
BAUER (NEW ZEALAND) LIMITED, Auckland, Neuseeland NzD 100,00
BAUER Resources Australia Pty Limited, Sydney, Australien AUD 100,00
P.T. BAUER Pratama Indonesia, Jakarta, Indonesien IDR 100,00
BAUER Services Singapore Pte Ltd, Singapur, Singapur EUR 100,00
BAUER Hong Kong Limited, Hong Kong, Volksrepublik China HKD 100,00
BAUER Vietnam Ltd., Ho Chi Minh City, Vietnam VND 100,00
BAUER Foundations Philippines, Inc., Quezon City, Philippinen PHP 100,00
BAUER Technologies Far East Pte. Ltd., Singapur, Singapur (Teilkonzernabschluss) SGD 100,00
BAUER EQUIPMENT SOUTH ASIA PTE. LTD., Singapur, Singapur SGD 100,00
BAUER Technologies Taiwan Ltd., Taipei, Taiwan TWD 99,88
BAUER Tianjin Technologies Co. Ltd., Tianjin, Volksrepublik China CNY 100,00
BAUER Equipment Hong Kong Ltd., Hong Kong, Volksrepublik China HKD 100,00
BAUER Equipment (Malaysia) Sdn. Bhd., Kuala Lumpur, Malaysia MYR 100,00
Shanghai BAUER Technologies Co. Ltd., Shanghai, Volksrepublik China CNY 100,00
BAUER Equipment (Shanghai) Co. Ltd., Shanghai, Volksrepublik China CNY 100,00
NIPPON BAUER Y.K., Tokio, Japan JPY 100,00
Inner City (Thailand) Company Limited, Bangkok, Thailand THB 49,00*
Thai BAUER Co. Ltd., Bangkok, Thailand THB 73,99
F. Amerika

COASTAL CAISSON CORP.,, Odessa, Vereinigte Staaten von Amerika Usb 100,00
BAUER FUNDACIONES PANAMA S.A., Panama City, Panama Usb 100,00
BAUER MEXICO, S.A. DE C.V., Mexiko City, Mexiko MXP 100,00
BAUER Resources Canada Ltd., Edmonton, Kanada CAD 100,00
BAUER Foundations Canada Inc., Calgary, Kanada CAD 100,00
BAUER-Pileco Inc., Houston, Vereinigte Staaten von Amerika UsD 100,00
BAUER Manufacturing Inc., Conroe, Vereinigte Staaten von Amerika UsbD 100,00
BAUER FOUNDATION CORP., Odessa, Vereinigte Staaten von Amerika UsD 100,00

* Wirtschaftliches Eigentum ist 100 %



ANHANG 2010 DES BAUER KONZERNS

NAME UND SITZ DER GESELLSCHAFT

Anteil am Kapital

Wéhrung in %
G. Afrika
BAUER EGYPT S.A.E. Specialised Foundation Contractors, Kairo, Agypten EGP 55N5)
BAUER Technologies South Africa (PTY) Ltd., Kapstadt, Stidafrika (Teilkonzernabschluss) ZAR 100,00
MINERAL BULK SAMPLING NAMIBIA (PTY) LTD, Windhoek, Namibia NAD 100,00
MINERAL BULK SAMPLING SOUTH AFRICA (PTY) LTD, Kapstadt, Stdafrika ZAR 100,00
BAUER RESOURCES GHANA LIMITED, Accra, Ghana GHS 100,00
2. Assoziierte Unternehmen
A. Inland
Wohr + Bauer GmbH, MUnchen, Bundesrepublik Deutschland (Teilkonzernabschluss) EUR 33,33
Woéhr + Bauer Angerhof GmbH & Co. KG, Munchen, Bundesrepublik Deutschland EUR 100,00
Woéhr + Bauer Angerhof Verwaltungs GmbH, Minchen, Bundesrepublik Deutschland EUR 100,00
WOHR + BAUER PARKING GmbH, Ettlingen, Bundesrepublik Deutschland EUR 80,00
NDH Entsorgungsbetreibergesellschaft mbH, Bleicherode, Bundesrepublik Deutschland EUR 25,00
Grunau und Schréder Maschinentechnik GmbH, Drolshagen, Bundesrepublik Deutschland EUR 30,00
B. Ausland
TERRABAUER, S.L., Madrid, Spanien EUR 30,00
NuBa Equipment Ltd., Edmonton, Kanada CAD 50,00
Nuna Drilling FA.L.C. Ltd., Edmonton, Kanada CAD 25,00
3. Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht
A. Inland
TMG Tiefbaumaterial GmbH, Emmering, Bundesrepublik Deutschland EUR 33,33
Nordhéuser BauprUfinstitut GmbH, Nordhausen, Bundesrepublik Deutschland EUR 20,00
Harz Hotel Grimmelallee Nordhausen Beteiligungsgesellschaft mbH,
Nordhausen, Bundesrepublik Deutschland =R ERR
Harz Hotel Grimmelallee Nordhausen GmbH & Co. KG,
Nordhausen, Bundesrepublik Deutschland EUR 2ol
Stadtmarketing Schrobenhausen e.G., Schrobenhausen, Bundesrepublik Deutschland EUR 6,90
B. Ausland
Offene Aktiengesellschaft Mostostroijindustria, Moskau, Russische Féderation RUB 15,00
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Erklirung des Vorstands

VERSICHERUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaB den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsétzen der Konzernab-
schluss ein den tats&chlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns
vermittelt und im Konzernlagebericht der Geschéftsverlauf einschlielich des Geschéftsergebnisses und die Lage des
Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die
wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Schrobenhausen, den 31. Marz 2011

Der Vorstand

W Yo M &

Prof. Dipl.-Kfm. Thomas Bauer Dipl.-Betrieb (FH) Hartmut Beutler Dipl.-Ing. Heinz Kaltenecker

Vorsitzender des Vorstands



Bestitigungsvermerk
des Abschlusspriifers

Wir haben den von der BAUER Aktiengesellschaft, Schrobenhausen, aufgestellten Konzernabschluss — bestehend aus
Gewinn- und Verlustrechnung und Gesamtergebnisrechnung, Bilanz, Eigenkapitalveranderungsrechnung, Kapitalflussrech-
nung und Anhang - sowie den Konzernlagebericht fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2010 gepruft.
Die Aufstellung von Konzernabschluss und Konzernlagebericht nach den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und
den ergénzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften liegt in der Verantwortung des
Vorstands der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefuhrten Prifung eine Beurtei-

lung Uber den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlussprifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer
(IDW) festgestellten deutschen Grundséatze ordnungsmaBiger Abschlussprifung vorgenommen. Danach ist die Prifung so
zu planen und durchzufihren, dass Unrichtigkeiten und VerstoBe, die sich auf die Darstellung des durch den Konzernab-
schluss unter Beachtung der anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften und durch den Konzernlagebericht vermittel-
ten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden.
Bei der Festlegung der Prifungshandlungen werden die Kenntnisse Uber die Geschaftstatigkeit und tber das wirtschaftli-
che und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen tber mogliche Fehler berticksichtigt. Im Rahmen der Pri-
fung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fur die Anga-
ben in Konzernabschluss und Konzernlagebericht Uberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung um-
fasst die Beurteilung der JahresabschlUsse der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung
des Konsolidierungskreises, der angewandten Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundsatze und der wesentlichen Ein-
schatzungen des Vorstands sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlage-
berichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Prifung eine hinreichend sichere Grundlage fUr unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefuhrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Konzernabschluss den
IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtli-
chen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tats&chlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der Konzernlagebericht steht in Einklang mit dem Konzern-
abschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns und stellt die Chancen und Risiken der
zukUnftigen Entwicklung zutreffend dar.

Stuttgart, den 31. Marz 2011

PricewaterhouseCoopers
Aktiengesellschaft
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Udo Béader ppa. Dagmar Liphardt
Wirtschaftsprtfer Wirtschaftspruferin
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KONZERNKENNZAHLEN GUV UND BILANZ

1.V 534 AKTIENG

Maschinen Resources

.54 SPEZIALTIEFBAU U= MASCHINEN .02 RESOURCES

Die BAUER Spezialtiefboau GmbH, das Die BAUER Maschinen Gruppe ist Welt- Im Segment Resources wurden Geschéf-
Stammunternehmen der BAUER Gruppe, marktfhrer in der Entwicklung und Her- te, die sich im Bau und im Maschinenbau
hat die Entwicklung des Spezialtiefoaus stellung von Spezialtiefoaugeraten. Die seit Jahren und Jahrzehnten entwickelt
mafBgeblich gepragt und fuhrt in der ganzen BAUER Maschinen GmbH, die Holding der haben, in einer neuen Organisation zu-
Welt Projekte aus. Bauer Spezialtiefbau ist Tochterfirmen, konstruiert und baut am sammengefasst — in der BAUER Resources

in Deutschland regional organisiert und Konzernstandort in den Werken Schroben- GmbH. Damit werden die Tatigkeitsfelder
arbeitet auf allen Kontinenten mit Uber funf- hausen, Aresing und Edelshausen GroB- Wasser, Umwelt, Energie und Boden-
zig Tochterfirmen und Niederlassungen. drehbohrgeréte, Schlitzwandfrésen, Grei- schatze Ubergreifend koordiniert. Die
Die Marktentwicklung brachte es mit sich, feranlagen, Ruttelgerate und Tiefbohran- BAUER Resources GmbH ist eine Holding,

dass der Hauptteil im Ausland erwirtschaftet lagen sowie alle Werkzeuge dazu. Weitere deren operative Firmen in den drei Be-
wird. GréBere Tochterfirmen und Niederlas- Produktionsstandorte betreibt das Unter- reichen Materials Division, Exploration and
sungen hat Bauer unter anderem in den nehmen in den USA und Russland, in Mining Services Division und Environment
Vereinigten Arabischen Emiraten, Malaysia, China, Malaysia, Italien, Singapur, Turkei Division arbeiten.

Agypten und mit Coastal Caisson in den und Schweden. Konzerneigene Zulieferer
USA. Bauer hat in mehreren Regionen sind Schachtbau Nordhausen und Olbers-

der Welt Netzwerke entwickelt, die es er- dorfer GuB. Die BAUER Maschinen Gruppe

maoglichen, mit eigenem Maschinenpark und verflgt Uber ein weltweites Vertriebs- und ‘!
Ingenieurblro selbststandig tatig zu sein Kundendienstnetz. = BAUER
und in angrenzende Lénder ausgreifen zu :ITITR UMWELT

kénnen. Neben dem dominanten Spezial-
tiefbau flhren die Firmen SCHACHTBAU

NORDHAUSEN GmbH, SPESA Spezialbau KLEMM MAT FWS FWS Filter- und

und Sanierung GmbH und die Wohr + Bauer Bohrtechnik Wischaniagentochmic GmbH & Wassertechnik
GmbH auch allgemeine Bautatigkeiten wie —

Ingenieurbau, Umweltbau und Projekt-

entwicklung aus.
PRAKLA GWE
Bohrtechnik <v) Bmlﬁ Zﬁﬂ'l&"é’ﬂé’ii
SCHACHTBAU 24 /' MM.”B.S
NORDHAUSEN Tra CM ec ineral Bulk sampling
ILL,
EHIG(C

HYDRO-GEO-CONSULT GmbH

SPANTEC FAMBO

Spann- & Ankertechnik GmbH

NS, WOHR+BAUER BS
;.03 PILECO FORALITH

Holding AG

:HAUS
SHEHH S,&I'E GROUP



GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG DES BAUER KONZERNS

in Tausend EUR 2009 2010 Veranderung
UMSATZERLOSE 1.096.543 1.131.673 3,20 %
Bestandsveranderungen * 20.738 36.221 74,66 %
Andere aktivierte Eigenleistungen 71.128 30.349 -57,33 %
Sonstige Ertrége 37.632 57.357 52,42 %
KONSOLIDIERTE LEISTUNG 1.226.041 1.255.600 2,41 %
Materialaufwand -642.008 -626.952 -2,35 %
Personalaufwand -262.975 -282.506 7,43 %
Abschreibungen auf das Anlagevermdgen -68.578 -64.914 10,82 %
Nutzungsbedingte Abschreibungen zur Wertminderung der Vorréte * -14.427 -12.248 -15,10 %
Sonstige betriebliche Aufwendungen -163.690 -180.625 10,35 %
OPERATIVES ERGEBNIS 84.363 88.355 4,73 %
Finanzertrage 2.329 4.071 74,80 %
Finanzaufwendungen -30.730 -36.400 18,45 %
Ergebnis aus at-Equity-bewerteten Anteilen 3.541 1.436 -59,45 %
ERGEBNIS VOR STEUERN 59.503 57.462 -3,43 %
Ertragsteueraufwand -17.475 -17.673 1,183 %
PERIODENERGEBNIS 42.028 39.789 -5,33 %

DR R R R P PP P PR

BILANZ DES BAUER KONZERNS

AKTIVA in Tausend EUR 31.12.2009 31.12.2010 Veranderung
LANGFRISTIGE VERMOGENSWERTE
Immaterielle Vermogenswerte 21.839 23.261 6,51 %
Sachanlagen und Investment Property 419.877 441.737 521 %
At-Equity-bewertete Anteile 11.028 10.792 -2,10 %
Beteiligungen 3.600 3.628 0,78 %
Aktive latente Steuern 19.623 19.448 -0,89 %
Forderungen aus Konzessionsvereinbarungen 45.874 n/a
Sonstige langfristige Vermdgenswerte 9.953 8.756 -12,03 %
Sonstige langfristige finanzielle Vermdgenswerte 31 108 248,39 %
485.946 553.604 13,92 %
KURZFRISTIGE VERMOGENSWERTE
Vorrate 366.675 420.417 14,66 %
Forderungen und sonstige Vermogenswerte 285.764 329.109 15,17 %
Effektive Ertragsteuererstattungsanspriiche 9.723 7.006 -27,94 %
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 37.053 27.613 -25,48 %
699.215 784.145 12,15 %
1.185.161 1.337.749 12,87 %
PASSIVA in Tausend EUR 31.12.2009 31.12.2010 Veranderung
EIGENKAPITAL
Anteile des Konzerns 374.702 412.618 10,12 %
Minderheitsgesellschafter 27.182 31.248 14,96 %
401.884 443.866 10,45 %
LANGFRISTIGE SCHULDEN
Pensionsrickstellungen 44.783 47.380 5,80 %
Finanzverbindlichkeiten 351.775 374.620 6,49 %
Sonstige Verbindlichkeiten 6.398 8.580 34,10 %
Passive latente Steuern 19.591 17.294 -11,73 %
422.547 447.874 5,99 %
KURZFRISTIGE SCHULDEN
Finanzverbindlichkeiten 131.005 172.704 31,83 %
Sonstige Verbindlichkeiten 201.345 239.123 18,76 %
Effektive Ertragsteuerverpflichtungen 9.462 14.508 58,33 %
Ruckstellungen 18.918 19.674 4,00 %
360.730 446.009 23,64 %
1.185.161 1.337.749 12,87 %

* Vorjahreszahlen geandert (Erlauterung siehe FuBnote S. 130)
Bei der Spalte ,Veranderung* kdnnen sich aufgrund von Rundungen und unterschiedlicher Darstellung in TEUR zu Mio. EUR im
Vergleich zu den Konzernkennzahlen Abweichungen ergeben.



Finanzkalender 2011

15. April 2011

13. Mai 2011

30. Juni 2011

12. August 2011

14. November 2011

Veroffentlichung Geschéftsbericht 2010
Bilanzpressekonferenz
Analystenkonferenz

Zwischenbericht 31. Méarz 2011

Hauptversammlung

Halbjahresfinanzbericht 30. Juni 2011

Zwischenbericht 30. September 2011
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