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3. Quartal

+ anlässlich der opernfestspiele gibt bariton-star thomas hampson
 eine seiner seltenen autogrammstunden, und star-tenor Jonas
 Kaufmann kommt zur Veröffentlichung seiner neu erscheinenden
 biographie zu einer signierstunde.
+ zum 200-jährigen oktoberfest-Jubiläum stellt luDWig becK eine
 originalgetreue reproduktion des hochzeitsgewands von Kron-
 prinz ludwig von bayern und therese von hildburghausen aus. 

+ Das internationale lifestylelabel thomas sabo lädt gemeinsam
 mit dem modemagazin glamour zur exklusiven Preview der 
 neuen Diamond charms ins „Kaufhaus der sinne“ ein.
+ Der neue „luDWig“ wirft einen blick auf die modetrends der
 herbst/Winterkollektion 2010/2011. 
+ im neuen Vouge beauty-special wird die Kosmetikabteilung 
 hautnah luxuriös und aufmerksamkeitsstark in szene gesetzt. 
+ exklusiv in Deutschland gibt es bei luDWig becK die sir henrY 
 luxury Pet-care, die erste tierdermatologisch geprüfte Pflege-
 serie für hunde auf natürlicher basis.
+ Die ersten neun monate schließt der luDWig becK Konzern mit 
 einer steigerung des bruttoumsatzes um 5,7 % ab. auch das ebit 
 verbessert sich um 79,6 % sprunghaft gegenüber dem Vorjahr. 
 aufgrund des positiven geschäftsverlaufs hebt das management 
 seine Prognose für das geschäftsjahr 2010 ein weiteres mal an 
 und rechnet nun mit einem ebt von über 7,5 mio. €. 

4. Quartal

+ Die Klaviervirtuosin ragna schirmer verzaubert bei ihrem Konzert 
 in der musikabteilung mit Werken von brahms und händel einmal 
 mehr ihr Publikum und gibt im anschluss eine signierstunde. 
+ Der Weihnachtsmarkt verwandelt die 4. etage in einen ver-
 schneiten märchenwald und lässt Wünsche in erfüllung gehen.

+ Die schwedische Jazz-sängerin fredrika stahl ist in der musikab-
 teilung zu gast. begleitet von rémi Decoutenhove an der gitarre 
 spielt sie live und gibt eine signierstunde. 
+ Der start in das Weihnachtsgeschäft 2010 ist außerordentlich gut 
 geglückt. Das management erwartet nun ein ergebnis (ebt) von 
 über 9,0 mio. €.
+ luDWig becK schließt das geschäftsjahr 2010 mit einer filial-
 bereinigten bruttoumsatzsteigerung um 5,3 % auf 107,2 mio. €
 ab. Das ebt wächst um 55,2 % auf 9,9 mio. €.

l u D W i g  b e c K  a u f  e i n e n  b l i c K

Bild oben links: Die münchner meisterschule für mode kreierte nach Vorgaben des 

hauses luDWig becK das historische hochzeitsgewand des Kronprinzenpaares 

aus dem Jahre 1810 neu. 

Bild oben rechts: stilvolle Weihnachtsdekoration für jeden geschmack findet sich 

auf dem hauseigenen Weihnachtsmarkt.

1. Quartal

+ nun ist es offiziell: Die stadt münchen verleiht luDWig becK für  
 sein „Kaufhaus der sinne“ den fassadenpreis.
+ Das trendmagazin „luDWig“ erscheint in neuem look und 
 präsentiert wie gewohnt die highlights der frühling/sommer-
 Kollektionen.
+ luDWig becK engagiert sich zum 2. mal beim bmW Welt Jazz 
 award als Kooperationspartner der Jazz-matineen und bietet in 
 der musikabteilung jungen Jazz-Vokalisten die passende bühne.

+ Die 2. bauphase ist abgeschlossen, und die Designermodeabtei-
 lung präsentiert sich in komplett neuem look und in einem guss
 mit der abendmodeabteilung direkt nebenan.
+ Die Wäscheabteilung wird mit dem Preis „sterne der Wäsche
 2010“ der fachzeitschrift sous ausgezeichnet.
+ auf der bilanzpressekonferenz legt luDWig becK den Jahresab-
 schluss 2009 vor. mit einem anstieg des ergebnisses vor steuern
 (ebt) um 43,5 % auf 6,4 mio. € verzeichnet der Konzern das
 beste ergebnis der firmengeschichte. 
+ am neuen laura mercier counter in der hautnah abteilung erfährt 
 die Kundin alles über die Kunst des perfekten teints.
+ christian greiner wird mit Wirkung ab 1. Januar 2011 zum Vor-
 standsmitglied für die bereiche einkauf, Verkauf und marketing
 (chief operating officer) bestellt. er folgt oliver haller, der das 
 unternehmen auf eigenen Wunsch zum 31. Dezember 2010 ver-
 lassen wird. 
+ Die ersten drei monate 2010 schließt luDWig becK mit einer stei-
 gerung des bruttoumsatzes um 4,4 % ab. Das ebit kann mit 
 einem Plus von 117,2 % mehr als verdoppelt werden und liegt bei 
 1,0 mio. €.

2. Quartal

+ als „händler des Jahres“ wird die musikabteilung mit dem echo
 Jazz-award ausgezeichnet.
+ ab april wandelt sich die 4. etage in ein eldorado für trachtenmode.
+ am 11. mai findet die jährliche ordentliche hauptversammlung
 statt. Diese stimmt dem Vorschlag des Vorstands und aufsichts-
 rats einstimmig zu, eine Dividende in höhe von 0,35 € je aktie 
 auszuschütten.

+ Die deutsch-polnische Pianistin Joanna michna stellt in der musik-
 abteilung Konzertwerke von frédéric chopin in völlig neuer Klang-
 atmosphäre als soloversionen am hauseigenen flügel vor.
+ im 1. halbjahr schreibt luDWig becK seine erfolgsgeschichte 
 weiter und verzeichnet eine steigerung des bruttoumsatzes um 
 3,2 %. Das ebit steigt im gleichen zeitraum um 79,6 % gegen-
 über dem Vorjahr. auf basis der guten halbjahreszahlen hebt der 
 Vorstand seine ertragsprognose für das geschäftsjahr 2010 an 
 und erwartet nun ein ergebnis vor ertragsteuern (ebt) von über 
 7,0 mio. € statt der bisher prognostizierten über 6,0 mio. €.

2010Das Jahr          im Überblick

Bild oben links: raffinierte Designs und sündig-feine stoffe locken in der abteilung 

lingerie & Dessous.

Bild oben rechts: im Vorfeld des oktoberfestes bekennt die trachtenabteilung farbe. 
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l u D W i g  b e c K  a u f  e i n e n  b l i c K

LUDWIG BECK AG

Unternehmensstruktur

ESPRIT
im oez münchen 

LUDWIG BECK 
in der city-galerie augsburg

LUDWIG BECK
„Kaufhaus der sinne“ münchen

LUDWIG BECK HAUTNAH 
in den fÜnf hÖfen münchen

100,0 %

LUDWIG BECK  
stammhaus

LUDWIG BECK Beteiligungs GmbH

LUDWIG BECK 
Verwaltungs GmbH

LUDWIG BECK 
Grundbesitz Haar GmbH

Feldmeier GmbH & Co. 
Betriebs KG

50,1 % 50,2 % 100,0 %

LUDWIG BECK  
filialen

stand 31. Dezember 2010

Konzernkennzahlen

Konzernkennzahlen 2010 2009 2008 2007 2006

(IFRS/IAS) (IFRS/IAS) (IFRS/IAS) (IFRS/IAS) (IFRS/IAS)

Ergebnis

umsatz (brutto)
mehrwertsteuer

umsatz (netto)

nettorohertrag

ergebnis vor zinsen, steuern und abschreibungen (ebitDa)

ergebnis vor zinsen und steuern (ebit)

ergebnis vor steuern (ebt)

Konzerngesamtergebnis

mio. €
mio €

mio. €
%

mio. €
%

mio. €
%

mio. €
%

mio. €
%

mio. €
%

107,2
17,1

90,1
100,0

45,5
50,5

16,9
18,7

13,7
15,2

9,9
11,0

6,4
7,1

103,7
16,5

87,2
100,0

43,0
49,3

13,3
15,3

9,8
11,2

6,4
7,3

2,2
2,6

102,6
16,4

86,2
100,0

41,4
48,0

12,2
14,2

8,1
9,4

4,4
5,2

2,7
3,1

103,5
16,5

87,0
100,0

41,0
47,1

11,0
12,6

7,2
8,2

3,1
3,6

2,6
3,0

101,3
14,0

87,4
100,0

41,3
47,3

10,2
11,7

6,8
7,7

2,5
2,9

1,4
1,6

Bilanz

eigenkapital
eigenkapitalquote
eigenkapitalrentabilität vor steuern

investitionen

bilanzsumme

mio. €
%
%

mio. €
mio. €

47,6
43,7
20,8 

1,9 

108,8

42,8
39,1
14,9

2,2

109,3

41,8
37,0
10,6

8,6

112,9

40,2
37,4
7,7

5,8

107,4

33,8
31,8

7,5

2,5

106,5

Mitarbeiter

mitarbeiter

Personalaufwand

nettoumsatz pro mitarbeiter (gewichtet, durchschnittlich)

Personen

mio. €
%

t€

513

17,0
18,9 

253,8

529

16,8
19,3

230,7

538

16,9
19,7

226,3

544

17,2
19,7

223,6

543

17,4
20,0

224,6

pro Aktie

aktienanzahl

ergebnis je aktie unverwässert und verwässert

Dividende

mio. stck.

€
€ 

3,70

1,74

0,35

3,70

0,61

0,35

3,70

0,73

0,30

3,39

0,76

0,30

3,36

0,42

0,20

Sonstige (Stand 31. Dez.)

Verkaufsfläche

bruttomsatz pro Quadratmeter

qm

€/qm

13.785

7.777

16.669

6.224

16.669

6.154

16.428

6.299

17.709

5.723
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Was glauben Sie, könnten die Gründe für den Aufschwung 
der Warenhäuser sein? 

Christian Greiner: es sind ja nicht nur die Kaufhäuser, die einen 
zuwachs im umsatz verbuchen. Der einzelhandel insgesamt kann auf 
ein positives geschäftsjahr zurück blicken. Durch die positive situation 
auf dem arbeitsmarkt hat sich die stimmung unter den Verbrauchern 
enorm verbessert. außerdem beobachten wir eine trendwende, von 
der die branche ebenfalls profitiert. Die kaufkräftige Kundschaft zieht 
es wieder in die innenstädte – in das herz ihrer stadt. 

Dieter Münch: für unser haus ist diese entwicklung natürlich sehr 
willkommen, denn wir befinden uns aus verschiedenen gründen in 
einer einzigartigen situation. zunächst einmal ist da unser exquisiter 
standort im herzen der stadt münchen zu nennen. zugleich haben wir 
uns in unserer knapp 150-jährigen geschichte fest im bewusstsein 
der menschen dieser stadt und ihrer umgebung verankert. Wer etwas 
ganz besonderes sucht, findet es bei luDWig becK am rathauseck, 
das seit generationen für Qualität und das besondere steht. an diesem 
ort haben wir frühzeitig die Weichen richtig gestellt, wie sich jetzt wie-
der einmal bestätigt hat. Denn wir haben erkannt, dass unsere lokale 
bekanntheit ein Wert ist, auf den wir dauerhaft zählen können. aber 
wir haben uns nicht auf unserem namen ausgeruht, sondern schon 
frühzeitig ein Konzept des trading up entwickelt, um unser haus für 
unsere Kunden noch attraktiver zu gestalten.

Wofür steht der Begriff des Trading Up?

Dieter Münch: unser erklärtes ziel ist es, das „Kaufhaus der sinne“ 
am marienplatz architektonisch den modernen und gehobenen 
ansprüchen unserer Kunden entsprechend zu gestalten und auch 
das Warenangebot diesen maßstäben gehorchend auszuwählen. Wir 
haben da in den letzten Jahren schon einen großen teil des Weges 
hinter uns gebracht und sind besonders stolz auf unsere jüngst eröff-
nete Premium-abteilung für Designermode in der 3. etage. hier hatten 
wir ja bereits im Jahr zuvor schon einen teil der Designermodeab-
teilung sowie die abendmodeabteilung umgebaut und erweitert. seit 
mitte februar 2010 zeigt sich nun die gesamte etage in neuem look 
und aus einem guss.

Christian Greiner: Das trading up-Konzept umfasst allerdings nicht nur 
die aufwertung und modernisierung der innenräume, sondern bedeu-
tet für uns auch, dass wir uns kontinuierlich darum bemühen, unseren 
Kunden immer wieder die aktuellsten trends internationaler mode- und 
Designerlabels der spitzenklasse präsentieren zu können – teilweise 

Vorstand im Gespräch
Die Vorstände Dieter münch und christian greiner über ein neues 
rekordjahr, die „Wiederauferstehung“ der Kaufhäuser und spannende 
aussichten.

Herr Münch, Herr Greiner, die deutsche Wirtschaft hat sich 
2010 in guter Verfassung gezeigt, und auch der deutsche 
Einzelhandel konnte von der guten Konsumlaune profitie-
ren. Wie hat sich der LUDWIG BECK Konzern in diesem 
Umfeld entwickelt? 

Dieter Münch: zunächst einmal möchte ich meinen Kollegen herrn 
greiner auch auf diesem Wege herzlich willkommen heißen. er hat 
zum 1. Januar 2011 die nachfolge von herrn haller angetreten und 
hätte für seinen einstieg kaum einen günstigeren zeitpunkt finden 
können. Denn sie haben recht, die aktuelle lage der deutschen Wirt-
schaft ist überraschend erfreulich, und auch die Verbraucher zeigen 
wieder eine verstärkte lust am Konsum. unser haus hat aber auch 
in der Krise seine stärke bewiesen und verzeichnete ja bereits im 
geschäftsjahr 2009 sein historisch bestes ergebnis, welches wir 2010 
noch einmal deutlich übertroffen haben! so konnten wir im abgelau-
fenen geschäftsjahr ein filialbereinigtes umsatzplus von 5,3 % auf  
107,2 mio. € verzeichnen und sind im ertrag (ebt) um 55,2 % auf  
9,9 mio. € gewachsen. Das sind zahlen, die eine klare sprache spre-
chen und auf die wir, wie ich finde, sehr stolz sein können.

Christian Greiner: Vielen Dank, herr münch. mit meiner berufung in 
den luDWig becK Vorstand ist tatsächlich ein herzenswunsch für 
mich in erfüllung gegangen. ich bin dem unternehmen luDWig becK 
ja schon seit Jahren unter anderem auch durch meine aufsichtsratstä-
tigkeit sehr eng verbunden. umso mehr freue ich mich nun auf die vor 
mir liegenden aufgaben und die chance, das erfolgreiche geschäfts-
konzept aktiv weiter mit zu gestalten. ein besonderes Willkommensge-
schenk sind natürlich die glänzenden umsatz- und ertragsergebnisse 
des Jahres 2010, die die messlatte wirklich hoch anlegen. erfreulich 
ist auch, dass sich das Konjunkturumfeld derzeit so positiv darstellt. 
und wirklich wurde ja besonders im letzten Jahr in den medien gera-
dezu eine „renaissance der Warenhäuser“ beobachtet. und dies, 
nachdem besonders die Warenhäuser jahrelang eine abwärtsspirale 
beim umsatz verzeichneten. an dieser stelle möchte ich mich aber 
auch bei meinem Vorgänger herrn haller bedanken, der mir meine 
aufgabengebiete in einem exzellenten zustand übergeben hat.

a n  u n s e r e  a K t i o n ä r e

Bild oben: Der luDWig becK Vorstand: christian greiner (links) und Dieter münch (rechts)

Dieter Münch

Mitglied des Vorstands der LUDWIG BECK AG 

Dieter münch kam bereits während des studiums der betriebswirt-
schaftslehre an der fachhochschule münchen mit unserem haus 
in Kontakt – zunächst als Praktikant. angesteckt vom besonderen 
luDWig becK-flair startete der Diplom-betriebswirt (fh) nach dem 
abschluss 1980 seine Karriere im controlling der luDWig becK ag. 
nach verschiedenen stationen im unternehmen wurde er im april 
1998 in den Vorstand berufen und ist dort verantwortlich für finan-
zen, Personal und it.

Christian Greiner 

Mitglied des Vorstands der LUDWIG BECK AG 

im Jahr 2004 entwickelte christian greiner das Young-fashion 
Konzept u1 für die rudolf Wöhrl ag in nürnberg, welches er als 
geschäftsführer bis ende 2007 führte. seit 2008 ist christian greiner 
geschäftsführer der firma intro retail & media gmbh, ebenso ist 
er mitinhaber und geschäftsführer der Kreativagentur nuts commu-
nication gmbh in nürnberg. zum Jahreswechsel wechselte christian 
greiner aus dem aufsichtsrat der luDWig becK ag in den Vorstand. 
er zeichnet dort für einkauf, Verkauf und marketing verantwortlich.

20
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den umsatz um 5,8 % steigern. strategisch setzen wir weiterhin auf 
Konzentration statt auf expansion. Qualität statt Quantität, so lautet 
auch hier unser credo.

Dieter Münch: Dass wir mit unserem Konzept auf dem richtigen Weg 
sind, spiegelt sich in der Wachstumsdynamik unserer umsatz- und 
ertragszahlen wider und wird auch vom Kapitalmarkt entsprechend 
honoriert. unsere aktie erlebte 2010 eine Kurssteigerung um 46 %, 
und researchhäuser sehen damit das Kurspotenzial noch nicht aus-
geschöpft. 

Wie sind die Aussichten für 2011?

Christian Greiner: angesichts der guten nachrichten von seiten der 
deutschen Wirtschaft kann man sich eigentlich nur noch die augen 
reiben. Dass sich die deutsche Konjunktur nach dieser weltwei-
ten Wirtschafts- und finanzkrise so rasch wieder erholen würde, 
haben wohl die wenigsten zu hoffen gewagt. für uns von besonderer 

bedeutung ist natürlich, dass der aufschwung auch bei den bürgern 
ankommt und die binnennachfrage nachweislich steigt. für 2011 
sind die Wirtschaftsexperten optimistisch, dass sich das Wirtschafts-
wachstum – wenn auch leicht gebremst – fortsetzen wird. Wir sehen 
die guten konjunkturellen rahmenbedingungen in Verbindung mit 
dem für uns glänzend gelaufenen Weihnachtsgeschäft 2010 als eine 
hervorragende ausgangsposition für das geschäftsjahr 2011. 

Dieter Münch: es liegen nun zwei rekordjahre hinter uns und wir 
könnten mit der geschäftsentwicklung der luDWig becK ag nicht 
zufriedener sein. Dennoch werden wir uns jetzt nicht bequem zurück 
lehnen und das erreichte genießen, sondern wir haben uns für die 
zukunft viel vorgenommen. Der name luDWig becK steht für tradi-
tion, Qualität und glaubwürdigkeit. in den letzten Jahren ist es uns 
erfolgreich gelungen, die marke behutsam neu zu positionieren und 
dem Wandel der zeit und den gewachsenen Kundenerwartungen 
anzupassen, ohne jedoch unsere traditionellen Werte aus den augen 
zu verlieren. Diese gradwanderung ist eine tägliche herausforderung, 
der wir uns gerne stellen. Wir werden den eingeschlagenen Weg 
weiter beschreiten und unsere anstrengungen darauf richten, dass 
luDWig becK am marienplatz ein glanzstück unter den deutschen 
Kaufhäusern bleibt. im Jahr 2011 feiern wir auch unser 150-jähriges 
firmenjubiläum. Dazu wollen wir uns dann auch wieder mit einem 
neuen rekordergebnis selbst beschenken.

Dank an unsere Mitarbeiter und Geschäftspartner 

Der Vorstand dankt allen beschäftigten der luDWig becK ag für ihre 
außergewöhnliche leistung und ihr herausragendes engagement, 
ohne die ein weiteres rekordergebnis nicht möglich geworden wäre. 
Wir sind überzeugt, dass wir unser unternehmen mit dem Können, 
der begeisterung und der energie unserer mitarbeiterinnen und mit-
arbeiter in eine weiterhin erfolgreiche zukunft führen können. unser 
Dank gilt ebenso den arbeitnehmervertretern für die stets konstruktive 
zusammenarbeit. unser besonderer Dank gilt selbstverständlich auch 
unseren Kunden und geschäftspartnern für ihr Vertrauen in unser 
unternehmen.

Dieter münch    christian greiner

Bild oben: feinste materialien und aktuelle trends in der neu gestalteten abteilung für 

Designermode in der 3. etage.

a n  u n s e r e  a K t i o n ä r e

sogar exklusiv in münchen oder gar in ganz Deutschland. besonders 
freuen wir uns in diesem zusammenhang über die Verleihung des 
Preises „sterne der Wäsche 2010“, mit dem im vergangenen Jahr die 
fachzeitschrift sous unsere abteilung lingerie & Dessous nach 2006 
nun schon zum zweiten mal geehrt hat. ausgezeichnet wurden unsere 
besonderen serviceleistungen, die herausragende beratungskompe-
tenz und eine einzigartige auswahl an topmarken. Dieser award ist 
ein weiterer beleg für uns, dass neben unserem kompetenten mitarbei-
terteam unser exklusives sortimentsangebot sicherlich eines unserer 
herausragendsten eigenschaften ist und wir hier auch in zukunft ganz 
klar einen schwerpunkt legen werden. 

Was hat sich sonst im letzten Jahr ereignet? 

Dieter Münch: oh, da gab es eine ganze reihe wichtiger glanzpunkte! 
auf unseren sieben etagen gibt es täglich spannendes und neues zu 
entdecken. ob beauty-tipps vom laura mercier-Profi in unserer Kos-
metikabteilung hautnah, ein blick auf die originalgetreue reproduk-
tion des Prinzen-hochzeitsgewands aus dem Jahr 1810 in unserer 
Designermodeabteilung, eine gemütliche teestunde zur adventszeit 
in unserer Papeterie-abteilung oder einen der vielen liveacts mit star-

musikern in unserer echo-prämierten musikabteilung – ein besuch im 
„Kaufhaus der sinne“ wird niemals langweilig.

Christian Greiner: und damit sich unsere Kunden im Vorfeld schon 
einmal auf ihren besuch einstimmen können, werden auf unserer im 
november 2010 relaunchten internetseite unter www.ludwigbeck.de 
unsere Kernthemen mode, beauty, lifestyle, musik und service 
anspruchsvoll in szene gesetzt und für unsere Kunden und fans 
zuhause erlebbar gemacht. Viele neue features wie lookbooks, cD-
rezessionen und redaktionelle inhalte zeigen die vielfältigen facetten 
unseres hauses und laden zum entdecken vor ort ein. mit drei ver-
schiedenen newslettern zu den themen „Kaufhaus der sinne“, musik 
und investor relations informieren wir regelmäßig die abonnenten 
über ihr spezifisches interessensgebiet.

Im „Kaufhaus der Sinne“ hat sich also 2010 wieder einiges 
getan. Was gibt es darüber hinaus zu berichten?

Christian Greiner: Das stammhaus am marienplatz ist eindeutig 
unser flaggschiff. an diesem standort erwirtschaften wir rund 90 % 
unseres umsatzes und konnten hier im abgelaufenen geschäftsjahr 



24 25

Veränderungen im Aufsichtsrat

mit ablauf des geschäftsjahres 2010 erfolgte ein Wechsel im auf-
sichtsrat. Das aufsichtsratsmitglied gerhard Wöhrl legte am  
22. märz 2010 sein aufsichtsratsmandat mit Wirkung zum ablauf des  
31. Dezember 2010 nieder. Wir bedanken uns bei herrn gerhard Wöhrl 
für seine langjährige und engagierte tätigkeit und wünschen ihm für 
die zukunft viel erfolg. für ihn wurde auf der hauptversammlung am  
11. mai 2010 mit Wirkung zum 1. Januar 2011 herr Dr. steffen stremme 
als Vertreter der aktionäre in den aufsichtsrat gewählt.

Durch den Wechsel von herrn christian greiner vom aufsichtsrat 
der gesellschaft in den Vorstand wurde dessen aufsichtsratsposition 
vakant. für ihn rückte das ersatzmitglied herr hans rudolf Wöhrl in 
den aufsichtsrat der gesellschaft ein. 

Prüfungsausschuss

Die aufgaben des Prüfungsausschusses umfassen vor allem fragen 
der rechnungslegung und abschlussprüfung sowie die themen risi-
komanagement und compliance. Dem Prüfungsausschuss gehörten 
im geschäftsjahr 2010 herr christian greiner (Vorsitzender), herr Dr. 
Joachim hausser und herr Dr. lutz helmig an. Der ausschuss trat am 
1. märz 2010 telefonisch zusammen, um den Konzernjahresabschluss 
und Konzernlagebericht sowie den Jahresabschluss und lagebericht 
der luDWig becK ag für das geschäftsjahr 2009 zu prüfen sowie 
die unabhängigkeitserklärung der Wirtschaftsprüfungsgesellschaft zu 
bestätigen. Darüber hinaus fasste er den beschluss, dem aufsichtsrat 
zu empfehlen, der btu treuhand gmbh, Wirtschaftsprüfungsgesell-
schaft, münchen, den Prüfungsauftrag für das folgende geschäftsjahr 
zu erteilen. 

Personal- und Geschäftsführungsausschuss 

Der Personalausschuss befasst sich im Wesentlichen mit Personalan-
gelegenheiten des Vorstands. Dem Personal- und geschäftsführungs-
ausschuss gehörten im geschäftsjahr 2010 herr Dr. Joachim hausser 
(Vorsitzender), herr Dr. lutz helmig sowie herr gerhard Wöhrl an. Der 
ausschuss trat am 20. Januar 2010 zu einer telefonkonferenz zusam-
men. Die arbeit des Personalausschusses war durch die Vorbereitung 
der entscheidungen des aufsichtsrats über die Veränderungen im Vor-
stand geprägt. Darüber hinaus wurden die Vergütung und das Vergü-
tungssystem für die mitglieder des Vorstands intensiv erörtert.

a n  u n s e r e  a K t i o n ä r e

Deutscher Corporate Governance Kodex und Erklä-
rung zur Unternehmensführung

Der aufsichtsrat befasste sich ausführlich mit den im Deutschen 
corporate governance Kodex enthaltenen standards guter und ver-
antwortungsvoller unternehmensführung. entsprechend den emp-
fehlungen des Kodex hat der Vorsitzende des Prüfungsausschusses 
des aufsichtsrates am 5. märz 2010 eine erklärung des Wirtschafts-
prüfers eingeholt, welche besagt, dass keine geschäftlichen, finanzi-
ellen, persönlichen oder sonstigen beziehungen zwischen dem Prü-
fer und dem unternehmen bestehen, die zweifel an seiner unabhän-
gigkeit begründen könnten (unabhängigkeitserklärung). sie erstreckt 
sich auch auf den umfang anderer beratungsleistungen, die für das 
unternehmen im abgelaufenen geschäftsjahr erbracht wurden. 

speziell im hinblick auf die neufassung des Deutschen corporate 
governance Kodex vom 26. mai 2010 und die darin enthaltenen 
modifizierungen, die u.a. die stärkere berücksichtigung von frauen 
bei der besetzung des aufsichtsrats und des Vorstands sowie bei der 
besetzung von führungsfunktionen, die aus- und fortbildung von 
aufsichtsräten und die Wahrnehmung von aufsichtsratsmandaten 
durch Personen, die dem Vorstand einer börsennotierten gesellschaft 
angehören betreffen, hat sich der aufsichtsrat im berichtsjahr aus-
führlich mit diesen themen befasst. 

Die am 23. november 2010 gemäß § 161 aktg verabschiedete 
entsprechenserklärung ist im corporate governance bericht dieses 
geschäftsberichts auf s. 27 und auf der Webseite des unternehmens 
veröffentlicht.

schließlich hat der aufsichtsrat gemeinsam mit dem Vorstand im febru-
ar 2011 die erklärung zur unternehmensführung gemäß § 289a hgb 
abgegeben und auf der Webseite des unternehmens veröffentlicht.

Konzernabschluss und Jahresabschluss

Der Jahresabschluss und der Konzernabschluss zum 31. Dezember 
2010 sowie der lagebericht und der Konzernlagebericht sind unter 
einbeziehung der buchführung von der zum abschlussprüfer gewähl-
ten btu treuhand gmbh geprüft und mit dem uneingeschränkten 
bestätigungsvermerk versehen worden. sämtliche abschlussunter-
lagen und Prüfungsberichte haben allen mitgliedern des aufsichts-
rates rechtzeitig vor der bilanzsitzung des aufsichtsrats am 14. märz 
2011 vorgelegen und wurden von ihnen sorgfältig geprüft. Diese 

Bericht des Aufsichtsrats 
auch im geschäftsjahr 2010 hat sich der aufsichtsrat regelmäßig 
und eingehend mit der lage und der entwicklung des luDWig becK 
Konzerns beschäftigt und hat die ihm gemäß gesetz, satzung und 
geschäftsordnung obliegenden Kontroll- und beratungsaufgaben mit 
großer sorgfalt wahrgenommen. 

Dabei unterstützte der aufsichtsrat den Vorstand bei der geschäftsfüh-
rung und stand ihm bei fragen zur leitung des unternehmens bera-
tend zur seite. in sämtliche entscheidungen, die für luDWig becK von 
grundlegender bedeutung waren, wurde der aufsichtsrat unmittelbar 
eingebunden. aktuelle strategische Überlegungen wurden in regelmä-
ßigen abständen gemeinsam mit dem Vorstand erörtert. 

Wesentliche grundlage der tätigkeit des aufsichtsrats bildeten die 
mündlichen und schriftlichen berichte im sinne des § 90 aktienge-
setz (aktg), die der Vorstand innerhalb und außerhalb von sitzungen 
des aufsichtsrats und seiner ausschüsse erstattet hat. Der Vorstand 
informierte den aufsichtsrat regelmäßig, zeitnah und umfassend in 
schriftlicher und mündlicher form über alle für den luDWig becK 
Konzern relevanten entwicklungen. Die berichterstattung umfasste 
insbesondere die beabsichtigte geschäftspolitik und andere grund-
sätzliche fragen der unternehmensplanung. Weitere themen waren 
die rentabilität der gesellschaft, die laufende geschäftsentwicklung, 
das risikomanagement, die internen Kontrollsysteme, compliance, 
geschäfte von erheblicher bedeutung für die rentabilität und liquidität 
der luDWig becK ag sowie maßgebliche investitions- und Desinve-
stitionsentscheidungen. Der Vorstand hat dem aufsichtsrat sämtliche 
entsprechend den geschäftsordnungen des aufsichtsrats und des 
Vorstands zustimmungspflichtige angelegenheiten vorgelegt. Der auf-
sichtsrat hat alle ihm unterbreiteten berichte und unterlagen in gebo-
tenem maß erörtert und geprüft. 

Weitere einzelheiten werden nachstehend näher beschrieben. bean-
standungen der Vorstandstätigkeit ergaben sich nicht. 

Fünf Sitzungen im Jahr 2010

an den fünf im Jahr 2010 anberaumten sitzungen am 9. märz,  
24. märz, 11. mai, 21. Juli und 23. november nahmen regelmäßig 
auch die mitglieder des Vorstands teil. 

am 9. märz 2010 fand die bilanzsitzung im sinne des § 171 abs. 1 
aktg statt, an der auch der abschlussprüfer der gesellschaft teilnahm. 
in dieser sitzung wurden insbesondere der Jahresabschluss der 
gesellschaft festgestellt, der lagebericht und der Konzernabschluss 
gebilligt, der aufsichtsratsbericht verabschiedet, die geschäftsordnung 
des aufsichtsrats an die neuen gesetzlichen bestimmungen angepasst 
und die feinplanung 2010 sowie die mittelfristige Planung 2011/2012 
verabschiedet.

am 24. märz 2010 fand eine außerordentliche sitzung im rahmen 
einer telefonkonferenz statt, in der die tagesordnung für die hauptver-
sammlung 2010 verabschiedet und über die erklärung zur unterneh-
mensführung beschluss gefasst wurde. 

in der aufsichtsratssitzung am 11. mai 2010 erörterte der aufsichtsrat 
unter anderem die entwicklung im geschäftsjahr 2010.

Die sitzung des aufsichtsrats am 21. Juli 2010 hatte die laufende 
geschäftsentwicklung, das halbjahresergebnis, die aktuellen ände-
rungen des Deutschen corporate governance Kodex sowie das 150-
jährige Jubiläum der gesellschaft im Jahr 2011 zum gegenstand.

in der sitzung am 23. november 2010 erörterte der aufsichtsrat die 
geschäftsentwicklung im laufenden geschäftsjahr und die grobpla-
nung für das geschäftsjahr 2011. zudem verabschiedete der auf-
sichtsrat die entsprechenserklärung.

auch außerhalb dieser sitzungen stand der aufsichtsratsvorsitzende mit 
den mitgliedern des Vorstands in regelmäßigem Kontakt und wurde über 
die aktuellen geschäftsentwicklungen auf dem laufenden gehalten.

Veränderungen im Vorstand

gegenstand intensiver beratungen im vergangenen Jahr war zudem 
die regelung der nachfolge für herrn oliver haller, der – wie im letz-
ten geschäftsbericht bereits dargestellt – auf eigenen Wunsch und im 
besten einvernehmen mit der gesellschaft die luDWig becK ag zum 
31. Dezember 2010 verlassen und seinen Vertrag nicht über diesen 
zeitpunkt hinaus verlängert hat. an seine stelle wurde mit Wirkung 
zum 1. Januar 2011 herr christian greiner als mitglied in den Vorstand 
berufen. seitdem ist er als chief operating officer (coo) verantwort-
lich für die bereiche einkauf, Verkauf und marketing. Der aufsichtsrat 
hat herrn haller für seine engagierte arbeit gedankt und ihm für die 
zukunft viel erfolg gewünscht.
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den empfehlungen des Kodex seit april 2003 weitestgehend. in der 
entsprechenserklärung wird erläutert, warum in einigen fällen von den 
empfehlungen abgewichen wird.

Den genauen Wortlaut des deutschen corporate governance Kodex 
sowie zahlreiche Detailinformationen rund um das thema corpo- 
rate governance finden sie auch auf der unternehmenswebseite  
www.ludwigbeck.de im Kapitel investor relations/corporate gover-
nance. Dort werden die einzelnen Kapitel des deutschen Kodex vorge-
stellt und erklärt. Darüber hinaus nimmt das unternehmen ausführlich zu 
den einzelnen empfehlungen und anregungen stellung. Der Vergütungs-
bericht für das Jahr 2010 befindet sich im Konzernlagebericht ab s. 59. 

Entsprechenserklärung

erklärung zum corporate governance Kodex nach § 161 aktg

Die nachfolgende erklärung bezieht sich für den zeitraum vom  
11. november 2009 bis zum 2. Juli 2010 auf die empfehlungen des 
Deutschen corporate governance Kodex („Kodex“) in seiner fassung 
vom 18. Juni 2009, die am 5. august 2009 im elektronischen bun-
desanzeiger veröffentlicht wurden. 

für den zeitraum ab dem 3. Juli 2010 bezieht sich die erklärung auf 
die empfehlungen des Kodex in seiner fassung vom 26. mai 2010, 
die am 2. Juli 2010 im elektronischen bundesanzeiger veröffentlicht 
wurden (fassung 2010).

Vorstand und aufsichtsrat der luDWig becK am rathauseck – textil-
haus feldmeier aktiengesellschaft erklären gemäß § 161 aktg, dass den 
vom bundesministerium der Justiz im amtlichen teil des elektronischen 
bundesanzeigers bekannt gemachten empfehlungen der „regierungs-
kommission Deutscher corporate governance Kodex“ mit nachfolgenden 
ausnahmen entsprochen wurde und auch künftig entsprochen wird: 

1. Die D&o-Versicherung für den aufsichtsrat beinhaltete in der Ver- 
 gangenheit keinen selbstbehalt im sinne der ziffer 3.8 des Kodex, 
 da die gesellschaft nicht der auffassung ist, dass das engagement  
 und die Verantwortung, mit der die mitglieder des aufsichtsrats  
 ihre aufgaben wahrnehmen, durch die Vereinbarung eines selbst- 
 behalts verbessert werden. Die für den aufsichtsrat und Vorstand 
 bestehende D&o-Versicherung wurde zum ablauf des Kalender- 
 jahres 2009 beendet, womit dieser empfehlung für die gesell- 
 schaft künftig keine bedeutung mehr zukommt.

a n  u n s e r e  a K t i o n ä r e

Corporate Governance
corporate governance steht für eine verantwortungsbewusste und auf 
langfristige Wertschöpfung ausgerichtete führung und Kontrolle von 
unternehmen. luDWig becK orientiert sich am Deutschen corporate 
governance Kodex, der 2002 erstmals von der regierungskommissi-
on vorgelegt wurde. 

er enthält national und international anerkannte standards guter, 
transparenter und verantwortungsvoller unternehmensführung und 
empfiehlt börsennotierten unternehmen, diese standards zu überneh-
men. mit dem deutschen corporate governance Kodex sollen die in 
Deutschland geltenden regeln für unternehmensleitung und -überwa-
chung für nationale wie internationale investoren transparent gemacht 
werden, um so das Vertrauen in die unternehmensführung deutscher 
gesellschaften zu stärken. Der Kodex adressiert alle wesentlichen – 
vor allem internationalen – erwartungen an die deutsche führungs-
kultur, nämlich 

+ ausrichtung auf aktionärsinteressen;
+ die duale unternehmensverfassung mit Vorstand und aufsichtsrat;
+ transparenz deutscher unternehmensführung;
+ unabhängigkeit deutscher aufsichtsräte sowie Wirtschaftsprüfer
+ richtlinien zur rechnungslegung

Der Kodex unterteilt sich in sechs Kapitel und beinhaltet insgesamt 
71 empfehlungen und anregungen. empfehlungen des Kodex sind 
mit einem „soll“ gekennzeichnet. Die gesellschaften können hiervon 
abweichen, müssen dies jedoch jährlich offen legen. anregungen sind 
mit dem begriff „kann“ oder „sollte“ versehen. unternehmen können 
also frei entscheiden, ob sie diese umsetzen wollen und sind nicht 
verpflichtet, eine nichterfüllung offen zu legen. Der Kodex wird in der 
regel einmal jährlich vor dem hintergrund nationaler und internatio-
naler entwicklungen überprüft und bei bedarf angepasst – letztmalig 
am 26. mai 2010. 

Vorstand und aufsichtsrat berichten über die corporate governance 
bei luDWig becK gemäß ziffer 3.10 des Deutschen corporate gover-
nance Kodex wie folgt:

Die luDWig becK ag misst der corporate governance seit jeher einen 
hohen stellenwert bei. sie stellt ein wichtiges instrument zur kapital-
marktorientierten Weiterentwicklung des unternehmensführung und 
-kontrolle dar und bildet die grundlage aller entscheidungs- und Kon-
trollprozesse. Vorstand und aufsichtsrat der luDWig becK ag folgen 

Die btu treuhand gmbh als abschlussprüfer der gesellschaft für das 
geschäftsjahr 2010 hat den abhängigkeitsbericht geprüft und am  
18. februar 2011 folgenden bestätigungsvermerk erteilt:

„nach unserer pflichtgemäßen Prüfung und beurteilung bestätigen 
wir, dass

1. die tatsächlichen angaben des berichts richtig sind,
2. bei den im bericht aufgeführten rechtsgeschäften die leistung der  
 gesellschaft nicht unangemessen war,
3. bei den im bericht aufgeführten maßnahmen keine umstände für  
 eine wesentlich andere beurteilung als die durch den Vorstand  
 sprechen.“

sowohl der abhängigkeitsbericht des Vorstands als auch der Prü-
fungsbericht des abschlussprüfers lagen dem aufsichtsrat vor. Der 
aufsichtsrat hat auch den Prüfungsbericht des abschlussprüfers mit 
dem abschlussprüfer erörtert. Dabei hat er sich davon überzeugt, 
dass insbesondere alle rechtsgeschäfte und maßnahmen vollständig 
erfasst wurden. aus dem bericht des abschlussprüfers ergeben sich 
keine bedenken. all dies vorausgeschickt schließt sich der aufsichtsrat 
dem ergebnis der Prüfung durch den abschlussprüfer an. nach dem 
abschließenden ergebnis seiner eigenen Prüfung erhebt der aufsichts-
rat gegen die schlusserklärung des Vorstands über die beziehungen 
zu verbundenen unternehmen keine einwendungen.

Persönlicher Dank 

Der aufsichtsrat spricht dem Vorstand, dem betriebsrat sowie allen 
mitarbeiterinnen und mitarbeitern der luDWig becK ag für ihr großes 
persönliches engagement und ihre erfolgreiche arbeit im geschäfts-
jahr 2010 Dank und anerkennung aus. 

münchen, im märz 2011

Dr. Joachim hausser
Vorsitzender des aufsichtsrats
 

unterlagen wurden im beisein des abschlussprüfers vom Prüfungs-
ausschuss sowie vom gesamten aufsichtsrat eingehend erörtert. Der 
abschlussprüfer konnte keine schwächen des internen Kontroll- und 
risikomanagementsystems bezogen auf den rechnungslegungspro-
zess feststellen. Der aufsichtsrat konnte sich davon überzeugen, dass 
der bericht des abschlussprüfers den gesetzlichen anforderungen 
entspricht. in der sitzung hat der Wirtschaftsprüfer auch detailliert 
umfang, schwerpunkte und Kosten der abschlussprüfung erläutert 
sowie über seine unbefangenheit und die leistungen informiert, die 
er zusätzlich zu den abschlussprüferleistungen erbracht hat. Der auf-
sichtsrat hat dem ergebnis der Prüfungen des abschlussprüfers in der 
aufsichtsratssitzung am 14. märz 2011 zugestimmt. Der aufsichtsrat 
hat den Jahresabschluss und den Konzernabschluss, den lagebericht 
und den Konzernlagebericht sowie den Vorschlag des Vorstands zur 
Verwendung des bilanzgewinns – nach eingehendem studium dieser 
Vorlagen schon im Vorfeld der sitzung – geprüft. Die aussagen des 
lageberichts und des Konzernlageberichts stimmen mit den einschät-
zungen des aufsichtsrats überein. bei der Prüfung des Vorschlags des 
Vorstands zur Verwendung des bilanzgewinns bezog der aufsichts-
rat die finanz- und investitionsplanung der gesellschaft sowie deren 
liquidität ein. unter berücksichtigung der interessen der gesellschaft 
und der aktionäre stehen dem Vorschlag des Vorstands zur Verwen-
dung des bilanzgewinns keine einwendungen entgegen. nach dem 
abschließenden ergebnis seiner eigenen Prüfung waren keine ein-
wendungen gegen den Jahresabschluss, den Konzernabschluss, den 
lagebericht und den Konzernlagebericht sowie gegen den Vorschlag 
des Vorstands zur Verwendung des bilanzgewinns zu erheben. Der 
aufsichtsrat hat den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss 
der luDWig becK ag einstimmig festgestellt. er hat den Konzern-
abschluss gebilligt und sich dem gewinnverwendungsvorschlag des 
Vorstands angeschlossen.

zudem hat der aufsichtsrat den bericht des Vorstands gemäß § 312 
aktg über beziehungen zu verbundenen unternehmen für das ver-
gangene geschäftsjahr („abhängigkeitsbericht“) geprüft. in seinem 
bericht hat der Vorstand folgende schlusserklärung abgegeben:

„nach den umständen, die uns im zeitpunkt bekannt waren, in dem 
rechtsgeschäfte mit den verbundenen unternehmen vorgenommen 
und maßnahmen auf Veranlassung oder im interesse dieser unter-
nehmen getroffen oder unterlassen wurden, hat die gesellschaft bei 
jedem rechtsgeschäft eine angemessene gegenleistung erhalten 
und ist auch durch getroffene oder unterlassene maßnahmen nicht 
benachteiligt worden.“
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Prime Retail Index auf Erfolgskurs 

Der Prime retail index der Deutschen börse, in dem die 22 größten 
einzelhandelsunternehmen Deutschlands und auch die wichtigsten 

a n  u n s e r e  a K t i o n ä r e

Aktienstammdaten
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De0005199905 

519990 
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3.695.000

67,4 mio. €
frankfurt/m., stuttgart, münchen, Düsseldorf,  

berlin/bremen, hamburg, Xetra 

18,24 €
19,15 € (28. Dezember 2010)

11,80 € (14. Januar 2010)

ViscarDi ag

Die LUDWIG BECK Aktie

LUDWIG BECK Aktie übertrifft erneut DAX und Branche

Das im Prime standard gelistete Wertpapier verzeichnete im abge-
laufenen geschäftsjahr einen klaren Wertzuwachs um 46,0 % im 
Vergleich zum Vorjahr und schloss 2010 im Xetra-handel mit einem 
Jahresendkurs von 18,24 € (schlusskurs 2009: 12,50 €). Damit 
überflügelte die luDWig becK deutlich die entwicklung von DaX und 
Prime retail index, die jeweils um 16,1 % bzw. 28,2 % gegenüber 
dem Vorjahr zulegten.

ihr Jahreshoch mit 19,15 € erreichte die luDWig becK aktie am  
28. Dezember 2010, während das Wertpapier am 14. Januar 2010 
mit einem Kurs von 11,80 € auf seinen tiefsten stand fiel. Die markt-
kapitalisierung der luDWig becK ag betrug zum ende geschäfts-
jahres 2010 67,4 mio. € (Vorjahr 46,2 mio. €).

Wettbewerber der luDWig becK ag gelistet sind, schloss das Jahr 
ebenfalls mit einem positiven ergebnis ab. Der index verzeichnete 
einen zuwachs um 28,2 % (schlusskurs 2010: 367) gegenüber dem 
Vorjahr (schlusskurs 2009: 286). 

105%

100%

95%

90%

85%

80%

75%
2009 Feb

LUDWIG BECK Prime Retail DAX

105%

100%

95%

90%

85%

80%

75%
2009 Feb

LUDWIG BECK Prime Retail DAX

Ja
n 

fe
b 

m
ar

 

ap
r 

m
ai

 

Ju
n 

Ju
l 

au
g 

se
p 

o
kt

 

n
ov

 

D
ez

160 %

150 %

140 %

130 %

120 % 

110 %

100 %

luDWig becK     Prime retail     DaX

Ergebnis je Aktie 

Das ergebnis je aktie wird mittels Division des luDWig becK Kon-
zernergebnisses durch die durchschnittliche anzahl der im berichts-
jahr ausgegebenen aktien ermittelt. Die durchschnittliche aktienanzahl 
(verwässert und unverwässert) betrug im Jahr 2010 3,695 mio. stück 
(Vorjahr 3,695 mio. stück). Das Konzerngesamtergebnis belief sich 
im geschäftsjahr 2010 auf 6,4 mio. € (Vorjahr 2,2 mio. €). Demnach 
beträgt das ergebnis je aktie 1,74 € (Vorjahr 0,61 €). Daraus ergibt 
sich ein Kurs-gewinn-Verhältnis zum geschäftsjahresende von 10,5 
(Vorjahr 20,5).

2. Der Vorstand der gesellschaft hat keinen Vorsitzenden oder spre- 
 cher (Kodex ziffer 4.2.1 satz 1). Der aufsichtsrat ist der auffas- 
 sung, dass dies der gleichberechtigten, vertrauensvollen und  
 engen zusammenarbeit der beiden Vorstandsmitglieder am besten 
 gerecht wird. 

3. Der aufsichtsrat strebt bei der zusammensetzung des Vorstands 
 keine angemessene berücksichtigung von frauen an (Kodex fas- 
 sung 2010 ziffer 5.1.2 absatz 1). Der aufsichtsrat ist der auffas- 
 sung, dass ausschließlich die fachliche Qualifikation und die 
 expertise eines Kandidaten/einer Kandidatin für die auswahl zum 
 mitglied des Vorstands der luDWig becK am rathauseck – textil- 
 haus feldmeier aktiengesellschaft ausschlaggebend sein sollen, 
 nicht die frage der geschlechtszugehörigkeit.

4.  Der aufsichtsrat hat keinen nominierungsausschuss gebildet 
 (Kodex ziffer 5.3.3). Der aufsichtsrat ist der auffassung, dass die 
 erarbeitung von Wahlvorschlägen für aufsichtsratsmitglieder an  
 die hauptversammlung in dem an Personen überschaubaren 
 sechsköpfigen Plenum erfolgen sollte.

5. Der aufsichtsrat wird hinsichtlich der nach ziff. 5.4.1 abs. 2 satz 1 
 (Kodexfassung 2010) zu benennenden ziele für seine zusammen- 
 setzung keine angemessene beteiligung von frauen vorsehen 
 (ziff. 5.4.1 abs. 2 satz 2 Kodexfassung 2010). für die zusam- 
 mensetzung des aufsichtsrats sollen nur die fachliche Qualifika- 
 tion, die expertise und ähnliche Kriterien ausschlaggebend sein,  
 nicht jedoch die geschlechtszugehörigkeit.

6.  halbjahres- und Quartalsfinanzberichte wurden vom aufsichtsrat 
 oder seinem Prüfungsausschuss vor der Veröffentlichung nicht  
 mit dem Vorstand erörtert (Kodex ziffer 7.1.2 satz 2). aufsichts- 
 rat und Vorstand sind auf der grundlage der monatlichen bericht- 
 erstattung ständig in engem Kontakt. eine gesonderte erörterung  
 von halbjahres- und Quartalsfinanzberichten vor deren Veröffent- 
 lichung ist deshalb entbehrlich.

münchen, den 23. november 2010

Der Vorstand:
gez. Dieter münch
gez. oliver haller

Aktie

Das Börsenjahr 2010 

Aktienmärkte weiter auf Erfolgskurs

trotz der durch die schuldenproblematik ausgelösten turbulenzen in 
den Peripherieländern europas und der us-rezessionsdebatte wäh-
rend der sommermonate konnten die internationalen aktienmärkte 
ihren 2009 eingeschlagenen erfolgskurs größtenteils fortsetzen.

so notierte der amerikanische Dow Jones index 2010 mit einem 
schlusskurs von 11.577 Punkten und legte damit im Vergleich zum 
Vorjahr um 11,0 % zu (schlusskurs 2009: 10.428). auch die han-
delsplätze der schwellenländer haben die erwartungen überwiegend 
erfüllt. Der indische aktienmarkt kletterte zum letzten handelstag 2010 
auf 20.509 zähler und damit um 17,4 % nach oben (schlusskurs 
2009: 17.464), der chinesische hang seng index in hongkong no-
tierte mit einem schlusskurs von 23.035 und legte 5,3 % im Vergleich 
zum Vorjahr zu (schlusskurs 2009: 21.872). 

Deutscher Aktienmarkt über den Erwartungen

besonders hat sich jedoch der Deutsche aktienindex DaX über 
den erwartungen entwickelt. er verzeichnete mit einem schlusskurs 
von 6.914 Punkten ein Plus von 16,1 % gegenüber dem Vorjahr 
(schlusskurs 2009: 5.957). nach einem schwachen Jahresstart und 
einem sturz auf 5.433 zähler am 5. februar überwand der DaX im 
Dezember seit mehr als zweieinhalb Jahren wieder einmal die psycho-
logisch wichtige marke von 7.000 Punkten. in der spitze stieg er am  
21. Dezember auf fast 7.088 zähler an. Vor allem autowerte wie Volks-
wagen und bmW waren gefragt, während Versorgertitel wie e.on und 
reW mit einem klaren minus von mehr als 20 % zu buche schlugen.

noch besser als der DaX entwickelten sich die nebenwerte. Der 
mDaX, der die Kursentwicklung von aktien mittelgroßer unterneh-
men (mid caps) widerspiegelt, stieg am letzten handelstag 2010 auf 
10.128 Punkte und wuchs auf Jahressicht um rund 35,0 % gegenüber 
dem Vorjahr (schlusskurs 2009: 7.507). Der deutsche small cap- 
index sDaX ging bei 5.173 zählern aus dem handel. Dies entspricht 
einem zuwachs von 45,8 % gegenüber dem Vorjahr (schlusskurs 
2009: 3.549).

Der Aufsichtsrat:
gez. Dr. Joachim hausser
gez. Dr. lutz helmig
gez. gerhard Wöhrl
gez. christian greiner
gez. gabriele Keitel
gez. Dorothee neumüller
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Investor Relations
Der intensive und offene austausch mit investoren, analysten und 
Wirtschaftsmedien ist für die luDWig becK ag mehr als nur reine 
Pflichterfüllung eines im Prime standard gelisteten unternehmens. 
Das unternehmen hat sich den Prinzipien der „fair Disclosure“ ver-
pflichtet: aktualität, Kontinuität, glaubwürdigkeit und gleichbehand-
lung. so verfolgt die investor relations-arbeit der luDWig becK ag 
einen langfristigen Dialog mit den Kapitalmarktteilnehmern, mit dem 
ziel, den marktteilnehmern eine faire einschätzung der unternehmens-
situation zu ermöglichen. 

Die hauptversammlung gehört in diesem zusammenhang zu einer 
der wichtigsten Veranstaltungen eines börsennotierten unternehmens, 
da sie gelegenheit bietet, mit den aktionären persönlich in Kontakt zu 
treten. im berichtsjahr hatte die luDWig becK ag am 11. mai 2010 
zu ihrer jährlichen hauptversammlung nach münchen eingeladen. Die 
hohe teilnehmerzahl von rund 500 aktionäre und aktionärsvertreter 
war erneut ein beleg für die große Verbundenheit der aktionäre zu 
ihrem investment. Vom grundkapital waren ca. 87 % und damit über 
3.200.000 stimmen vertreten. Dem Vorschlag des Vorstands und des 
aufsichtsrats, eine Dividende in höhe von 0,35 € je aktie auszuschüt-
ten, haben die aktionäre einstimmig zugestimmt. auch bei der abstim-
mung der weiteren tagesordnungspunkte folgten die aktionäre jeweils 
mit großer mehrheit den Vorschlägen der Verwaltung. 

neben der hauptversammlung nutzt die luDWig becK ag analysten- 
und bilanzpressekonferenzen, um in einen regen austausch mit den 
jeweiligen interessengruppen zu treten. Wie jedes Jahr erläuterte der 
Vorstand der gesellschaft auf der bilanzpressekonferenz in münchen 
und der analystenkonferenz in frankfurt die ergebnisse des abgelau-
fenen geschäftsjahres und gab eine einschätzung der zu erwartenden 
entwicklung. in verschiedenen einzelgesprächen mit anlegern, analy-
sten und medienvertretern konnte der Vorstand der luDWig becK ag 
noch intensiver auf Detailfragen eingehen. Die überaus gute geschäfts-
entwicklung des geschäftsjahres 2010 spiegelte sich auch im interesse 
verschiedener renommierter tageszeitungen und Wochenzeitschriften 
wie beispielsweise focus money oder süddeutsche zeitung wider, die 
über das investment luDWig becK berichteten.

Die entwicklung der luDWig becK aktie wird auch von einer reihe 
namhafter researchhäuser in anlageempfehlungen kommentiert. Die-
se berichte werden von luDWig becK als zusätzlicher service per 
online-newsletter versandt und sind gleichzeitig auf der luDWig becK 
Webseite www.ludwigbeck.de unter investor relations/finanzpublika-
tionen/research & medienberichte einsehbar.

insgesamt gewinnt das internet stetig an bedeutung für die Kommuni-
kation mit investoren, aktionären und interessierten. um alle aktionäre 
zeitgleich mit den wichtigsten unternehmensmeldungen versorgen zu 
können, bietet luDWig becK auf seiner unternehmenswebseite aktu-
elle finanzberichte, unternehmenspräsentationen, Pressemitteilungen, 
den aktuellen finanzkalender sowie aktuelle Kursinformationen und 
Kennzahlen an. Die seite bietet ebenfalls ausführliche informationen 
zur corporate governance und der hauptversammlung. im rahmen 
des relaunch der unternehmenswebseite, der besonders auf die neu-
gestaltung des „Kaufhaus der sinne“-bereichs zielte, wurden auch 
im bereich investor relations einige neue funktionen installiert. Dazu 
gehört beispielsweise ein bestellservice für finanzberichte sowie ein 
erinnerungsservice, um interessierten aktionären die informations-
beschaffung zu erleichtern. neben der deutschsprachigen unterneh-
menswebseite stehen zusätzlich wie gewohnt alle investor relations-
inhalte auch für ausländische interessenten in englischer sprache 
unter www.ludwigbeck.com zur Verfügung. 

im sinne einer zielgerichteten, kontinuierlichen und systematischen 
Kontaktpflege mit der financial community werden die investor rela-
tions aktivitäten bei luDWig becK auch in zukunft einen hohen stel-
lenwert einnehmen. 

Den finanzkalender des Jahres 2011 finden sie auf s. 116 dieses 
geschäftsberichts oder auf der luDWig becK Webseite im bereich 
corporate events/finanzkalender. 

Kontakt:

luDWig becK investor relations
esVedra consulting gmbh
tel. +49. 89. 28 80 81 33
fax +49. 89. 28 80 81 49
info@esvedragroup.com

Dividende

Die luDWig becK ag ist seit Jahren eine profitable gesellschaft, die 
eine nachhaltige Dividendenpolitik verfolgt. Vor dem hintergrund der 
ergebnisentwicklung im Jahre 2010 und einer gewollten stärkung 

Aktionärsstruktur

Die aktionärsstruktur der luDWig becK-aktie wird jährlich analysiert. 
eine aktionärsstrukturuntersuchung besteht grundsätzlich aus einer 
Depotbankenbefragung, in der anhand der Vorgaben des bundesver-
bandes Deutscher banken die soziologische schichtung der aktionäre 
ermittelt wird. Die ergebnisse liefern ein in der regel aktuelles bild über 
die zusammensetzung der aktionärsstruktur.

Die im auftrag der luDWig becK ag durchgeführte studie wurde auf 
basis von 3,6 millionen rückmeldungen am 30. september 2010 
durchgeführt. Dies entspricht einer teilnahme von rund 97,0 %.

Die aktionärsstruktur setzt sich wie folgt zusammen: 

Die intro Verwaltungs gmbh war zum stichtag 30. september 2010 
mit einem anteil von 70,2 % größter einzelaktionär. Die gVc gesell-
schaft für Venture capital beteiligungen mbh verfügte über 4,0 % der 
anteile. Die ost-West beteiligungs- und grundstücksverwaltungs ag 
war mit 5,0 % und die rheintex Verwaltungs ag mit 3,0 % an luDWig 
becK beteiligt. 17,8 % der aktien befanden sich im streubesitz.

am 23. Dezember 2010 meldete die intro Verwaltungs gmbh am 
22. Dezember 2010 die schwelle von 50 % an der luDWig becK am 
rathauseck – textilhaus feldmeier ag unterschritten zu haben und 
nun noch über insgesamt 1.817.605 anteile oder 49,19 % an dem 
unternehmen zu halten. gleichzeitig meldete die hans rudolf Wöhrl 
Verwaltungs gmbh die meldeschwelle von 20 % überschritten zu 
haben und nun insgesamt 775.000 anteile an der luDWig becK ag 
zu halten (dies entspricht einem anteil von 20,97 %). 

Demnach ergibt sich zum 31. Dezember 2010 folgende aktionärs-
struktur:

des eigenkapitals haben Vorstand und aufsichtsrat beschlossen, der 
hauptversammlung am 12. mai 2011 die zahlung einer Dividende in 
höhe von 0,35 € je aktie vorzuschlagen. Der restbetrag soll in die 
anderen gewinnrücklagen eingestellt werden. Die Dividendenrendite 
für das Wertpapier beträgt somit 1,9 %.

Ergebnis je Aktie 2010 2009

Konzerngesamtergebnis

Durchschnittliche zahl der aktien (verwässert und unverwässert)

ergebnis je aktie (verwässert und unverwässert)

in mio. €
in mio. stck.

in €

6,4

3,7

1,74

2,2 

3,7 

0,61

Dividenden-Ausschüttung 2010 2009 2008

Dividende je aktie 

Dividendenrendite

ausschüttungssumme 

in €
in %

in mio. €

0,35

1,9

1,3

0,35 

2,8

1,3 

0,30 

3,3

1,1 

Rheintex AG 
3,0 %

GVC
4,0 %

Ost-West AG
5,0 %

INTRO 
Verwaltungs GmbH 
49,2 %  

Streubesitz
17,8 %  

Hans Rudolf Wöhrl 
Verwaltungs GmbH
21,0 %  
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l u D W i g  b e c K

Das Unternehmen

Die Magie von Exklusivität und emotionalem Mehrwert

Jedes begehrte Designerlabel hat sein eigenes geheimnis. Denn wo 
sehnsüchte, ästhetisches gefühl, Prestigedenken und markentreue 
geweckt werden, reichen konventionelle erklärungen des Verkaufser-
folgs einfach nicht aus. Wie viel mehr magie muss da aber in einem 
ort stecken, der die gefragtesten labels der Welt unter einem Dach 
vereint und seit vielen Jahrzehnten wie ein magnet Kunden anzieht – 
in einer marke, die weit über die stadtgrenzen münchens hinaus einen 
so dauerhaften guten ruf erworben hat wie luDWig becK!

sicher, man könnte in der sprache des marketings von unserem sta-
bilen, klar positionierten und sauber gepflegten markenkern reden, von 
einzigartigkeit und gewachsener größe. aber so sachlich allein sehen 
wir unseren erfolg nicht. Weil auch unsere Kunden nicht so sachlich 
und streng rational zu uns kommen. sie suchen bei luDWig becK 
nämlich etwas, wonach sich immer mehr menschen sehnen: sinn-
lichkeit, träume, Phantasie, leidenschaft, schönheit, das individuelle, 
ganz besondere. und sie wissen, dass sie es in dieser Vielfalt, diesem 
facettenreichtum und in unserer fast sprichwörtlichen Verkaufskultur 
so nur bei uns finden. 

luDWig becK verkauft emotionen in edlen materialien, schnitten und 
farben. Wer eines unserer Produkte in die hand nimmt, erfährt gleich-
zeitig einen einzigartigen mehrwert an gefühl. und wir freuen uns, 
wenn unsere Kunden – saison für saison – immer wieder aufs neue 
von der beck-magie angezogen werden.

Bild rechts: in der Personal shopping lounge können sich unsere Kunden modisch ver-

wöhnen lassen und werden von stil-experten mit professionellen styling-tipps beraten. 
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s t i l  h a t  e i n  z u h a u s e

1988 und 1989
Die bis heute erfolgreiche abteilung für klassische musik wird 
eröffnet und erreicht in kürzester zeit über münchens stadtgren-
zen hinaus große bekanntheit. luDWig becK erweitert mit „jazz 
is beck“ seine musikabteilung und wird zur nr. 1 in münchen.

1990
Die zeitschrift Petra stellt in ihrem novemberheft „Die schönsten 
Kaufhäuser der Welt“ vor. in einer reihe mit harrods, galeries 
lafayette, gum und bloomingdales gehört dazu als einziges 
deutsches Kaufhaus luDWig becK am rathauseck.

1992 
ein ganz besonderes Jahr: luDWig becK wird aktiengesell-
schaft, das stammhaus am marienplatz positioniert sich mit 
hilfe eines markenrelaunches neu als „Kaufhaus der sinne“. 

1998 
luDWig becK geht an die börse. Der emissionspreis liegt mit 
34,00 Dm am oberen ende der bookbuildingspanne, die aktien 
sind bei zeichnungsschluss rund zehnfach überzeichnet. 

2001 
luDWig becK gründet die luDWig becK beteiligungs gmbh und 
beteiligt sich mehrheitlich an der immobilie am marienplatz. 

2007
luDWig becK in neuem glanz: mit dem groß angelegten 
umbau des stammhauses gibt sich das unternehmen ein 
frisches gesicht und eine fassadenneugestaltung, gewinnt 
noch mehr an Profil und packt eine investitionsoffensive an. 

2008
mit dem umbau der 5. etage in eine neue, exklusive musikwelt 
ist die großzügig konzipierte renaissance des stammhauses 
weiter vorangeschritten. Das flaggschiff präsentiert sich in allen 
baulichen Details so hochwertig wie sein angebot. für die neue 
musikabteilung erhält luDWig becK den echo Klassik sonder-
preis. ende Dezember gründet luDWig becK die luDWig becK 

grundbesitz haar gmbh als 100-%ige tochtergesellschaft der 
luDWig becK ag und erwirbt das grundstück in haar bei mün-
chen, auf dem sich das logistikzentrum befindet.

2009
luDWig becK präsentiert die 3. etage im Kaufhaus der sinne 
mit neu gestalteter und erweiterter fläche für Designermode 
und abendmode. Die neue musikabteilung belegt außerdem 
den 1. Platz beim „retail renovation award“ des renommierten 
us-magazins Vm/sD. Die anteilsverhältnisse an der luDWig 
becK ag verändern sich, und die intro-Verwaltungs gmbh ist 
neue großaktionärin. 

2010
Die komplett neu gestaltete Designermodeabteilung in der 3. 
etage zeigt sich im gleichen hochwertigen architektonischen 
raumkonzept wie die abendmodeabteilung. auch 2010 ist das 
Jahr der auszeichnungen: luDWig becK wird in diesem Jahr 
mit dem fassadenpreis der stadt münchen ausgezeichnet. für 
die musikabteilung erhält luDWig becK im april den echo Jazz 
als händler des Jahres. zudem wird luDWig becK mit dem Preis 
„sterne der Wäsche“ der zeitschrift sous für die abteilung linge-
rie & Dessous geehrt. Die ergebnisse des rekordjahres 2009 
können noch übertroffen werden. Der Konzern beendet das Jahr 
mit einem filialbereinigten umsatzplus von 5,3 % und einer stei-
gerung des ebt um  55,2 % auf 9,9 mio. €.

l u D W i g  b e c K

Bild oben: ludwig beck und gustl feldmeier neben dem „Kaufhaus der sinne“ 

der Vorkriegszeit.

Historie

1861
Der Knopfmacher und Posamentenmeister luDWig becK eröff-
net im väterlichen anwesen eine Werkstatt mit vier gesellen und 
einem lehrling sowie einen laden mit zwei Verkäuferinnen und 
einem lehrmädchen. 

1874 
es geht rapide aufwärts. gebäude in der nachbarschaft werden 
gekauft und die geschäftsräume vergrößert.

1876 
Wenn der „Kini“ ruft, dann gibt es für ein aufstrebendes mün-
chener unternehmen kein halten. luDWig becK beliefert die mär-
chenschlösser ludwigs ii. mit gold- und silberposamenten und 
erhält dafür den titel „Königlich bayerischer hofposamentier“. 

1892 
erweiterung der angebotspalette: zu Knöpfen, Kurzwaren, 
Posamenten, bändern und spitzen werden seidenstoffe, Weiß-
waren und modewaren aufgenommen.

1921 
zum 60-jährigen Jubiläum arbeiten bereits 61 mitarbeiter für 
luDWig becK – 44 angestellte im kaufmännischen bereich und 
17 Werkleute im technischen bereich.

1938 
Die Posamentenwerkstatt „luDWig becK Posamentier“ wird an 
den textilkaufmann gustl feldmeier verkauft. Der firmiert das 
unternehmen in „luDWig becK am rathauseck“ um. mittler-
weile beschäftigt das unternehmen 138 angestellte.

1945 
Das geschäftshaus wird im Krieg völlig zerstört.

1948 
ein neuer anlauf mit erfolg: Die firmen luDWig becK am rat-
hauseck“ und „textilhaus feldmeier und sohn“ fusionieren zur 
„luDWig becK am rathauseck – textilhaus feldmeier Kg“. Die 
geschäftsräume werden zum teil wieder aufgebaut.

1953
Das unternehmen beschäftigt nun 409 mitarbeiter, der Jahres-
umsatz beläuft sich auf 12,4 mio. Dm.

1954 
Die zeit des Wirtschaftswunders. gustl feldmeier erwirbt das 
heutige stammhaus am marienplatz und vollzieht für luDWig 
becK den wichtigsten schritt in der bisherigen unternehmens-
geschichte. Das Kaufhaus wird entscheidend vergrößert und zu 
einer echten münchener institution ausgebaut. 

1965 bis 1968 
Das stammhaus wird von grund auf umgestaltet und moderni-
siert. Die Verkaufsflächen werden erweitert.

1971 
Der aufschwung findet manchmal ganz unten statt: luDWig 
becK eröffnet das tiefgeschoss am marienplatz. nun kann 
man direkt von s- oder u-bahn kommend einkaufen.

1972 
es ist eine boom-zeit für den einzelhandel. Die erste filiale in 
einem einkaufscenter wird eröffnet: pünktlich zu den olym-
pischen spielen im münchener olympiaeinkaufszentrum.

1974
unter mitwirkung zahlreicher Kunsthandwerker und Künstler 
präsentiert luDWig becK am marienplatz das erste „Weih-
nachtshaus“, das über 30 Jahre lang nicht vom münchener 
advent wegzudenken sein wird.

1978 
luDWig becK als Pionier: für die mittlerweile 840 Voll- und 
teilzeitbeschäftigten wird die individuelle arbeitszeit (iaz) ein-
geführt. 

1986 
125 Jahre beck! Das modeunternehmen erzielt einen Jahres-
umsatz von 132 mio. Dm und beschäftigt 860 mitarbeiter. Das 
Jubiläumsjahr wird gebührend mit den Kunden gefeiert.
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„Kaufhaus der Sinne“ 

Erste Adresse

Das stammhaus von luDWig becK befindet sich am rathauseck des 
münchner marienplatzes. eine spitzenlage, wie sie wohl jeder ein-
zelhändler der Welt gerne hätte. inmitten einer malerischen Kulisse 
bedienen wir hier Kunden aus einem einzugsgebiet mit 2,7 millionen 
menschen. aber auch rund fünf millionen touristen kennen uns nicht 
nur von der Postkarte, sondern als besucher, die am marienplatz 
vom einzigartigen historischen flair und der besonderen atmosphäre 
begeistert sind. 

Große Dimensionen

auf den sieben etagen des stammhauses mit seinen insgesamt ca. 
11.500 qm Verkaufsfläche erwirtschaften unsere rund 500 mitarbei-
ter etwa 90 % des Konzernumsatzes. ein weiteres ziel für exklusive 
Kundenwünsche im bereich schönheit und Kosmetik bieten wir wenige 
gehminuten entfernt mit unserer hautnah filiale in den fÜnf hÖfen.

Starke Zahlen

im umsatzranking der großen einzelhandelskaufhäuser europas 
belegt das stammhaus von luDWig becK Jahr um Jahr einen der 
vorderen Plätze. Was für uns eine gute tradition hat, ist dennoch keine 
selbstverständlichkeit. solche ausgezeichneten zahlen erreichen wir 
über alle Wechselfälle der Weltwirtschaft, im Kaufverhalten und der 
lokalpolitischen großwetterlage nur mit hochwertigen angeboten und 
einer beratungsqualität, die seit langer zeit zu einer hohen treue unter 
unseren Kunden geführt hat.

Begehrte Zielgruppe

Wir bedienen eine attraktive Käuferschicht, die auch von unseren Wett-
bewerbern fleißig umworben wird, jedoch bei luDWig becK beson-
ders gern ein und aus geht. sie ist vorrangig weiblich, zwischen 29 
und 59 Jahren alt, lifestyleorientiert, konsumfreudig, markenbewusst 
und kaufkräftig.

Premiummarken

in unserem sortiment ist vieles zu finden, nur nicht das gewöhnliche. 
Wir bieten ein immer wieder neu überprüftes und aufgefächertes mar-
kenspektrum mit großen modelabels, aber auch aufstrebenden mar-
ken junger trend-Designer. Dies gilt auch für Kosmetik- und lifestyle-
produkte sowie modische accessoires – nicht zuletzt das immense 
angebot an Klassik- und Jazz-musik in unserer musikabteilung.

Top-Beratung

unsere Verkäufer haben die marke luDWig becK so sehr selbst ver-
wirklicht, dass sie die Partner ihrer Kunden sind, ihre stilberater und 
markenspezialisten. sie wissen, dass sie sich die zeit und das Ver-
trauen ihrer Kunden nur mit einer leidenschaft verdienen, die anders-
wo im sonst hektischen einzelhandel sehr selten geworden ist.

Kreative Präsentation und Kommunikation

es beginnt bei unserer schaufenstergestaltung: Kaum ein münchner 
wird sich nicht an die lustvoll-unverwechselbar inszenierten marken-
welten erinnern, wie sie typisch für luDWig becK sind. so kreativ 
und reich an visuellen effekten präsentieren wir sie auch auf jedem 
Quadratmeter des stammhauses. 

Damit einher gehen gut ineinander verzahnte Kommunikationsakti-
vitäten, mit der die besonderen leistungsfacetten von luDWig becK 
einer breiten Öffentlichkeit präsentiert werden. neben aufmerksam-
keitsstarken Werbekampagnen in Print- und außenwerbung, werden 
beispielsweise in dem zweimal jährlich erscheinenden mode- und 
lifestylemagazin „luDWig“ zu beginn jeder modesaison die aktuellen 
trends und impulse vorgestellt. um den Kunden auch virtuell einen 
umfassenden streifzug durch das „Kaufhaus der sinne“ bieten zu 
können, erfuhr die unternehmenswebseite unter www.ludwigbeck.de 
einen kompletten relaunch und lädt dazu ein, die markenvielfalt, den 
einzigartigen sortimentsmix und die serviceleistungen von luDWig 
becK zu entdecken. als münchner institution ist luDWig becK stets 
bestrebt, in einem engen, partnerschaftlichen Kontakt zu den medien 
zu stehen. unsere Pressemitteilungen, hintergrundgespräche und ein 
offener Dialog sichern die Präsenz des unternehmens in den relevanten 
Publikationen. 

l u D W i g  b e c K

Strategie und Konzept

Mit Trading Up auf einem Stammplatz im oberen Segment

Die luDWig becK ag verfolgt eine klare strategie: seit nunmehr rund 
sieben Jahren unterziehen wir unser sortiment einer umfassenden 
und methodischen aufwertung hin zu einem exklusiven angebot von 
hochwertigen Premiumprodukten. Durch dieses trading up haben wir 
die marke luDWig becK in unserem segment zu einem dauerhaften 
erfolg geführt. Wir werden diesen Weg deshalb mit all unserem sach-
verstand und unserer großen erfahrung im modischen einzelhandel 
kontinuierlich fortsetzen.

trading up bedarf der Pflege, der Voraussicht und feinjustierung. 
gerade im hochpreisigen umfeld wirken viele faktoren auf die Käu-
ferentscheidung für oder gegen ein label. man kann unser sortiment 
vielleicht mit einem Wertpapier-Portfolio vergleichen, das blue chips 
enthält, aber auch gern mal auf noch unbekannte namen setzt, die 
großes Wachstumspotenzial versprechen. neben bedeutenden Kern-
marken, die weltweit akzeptiert sind, versuchen wir immer wieder, 
unserem sortiment neue Dynamik zu geben.

unsere strategische orientierung geht einher mit beeindruckenden 
Produktpräsentation und einer qualitativ anspruchsvollen Verkaufsat-
mosphäre. Das behutsame eingehen auf die Wünsche einer kaufkräf-
tigen, aber sensiblen Kundschaft und der einzigartige standortvorteil 
im herzen münchens bürgen für eine anhaltende erfolgsserie im zei-
chen des trading up.Bild oben: rund 40 labels stehen in der in der großzügigen Premiumabteilung für 

Designermode in der 3. etage zur auswahl.
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taillen- oder marlenehosen, slimpants oder Jeans im boyfriend-
style – die perfekte hose zu finden ist nicht immer einfach. Dank 
einer großen auswahl, die von lässigen Jeans von closed, eleganten 
businesshosen von cambio bis hin zu sportiven styles von brax 
oder mac reicht, bietet unsere hosenabteilung für jeden anlass das 
passende beinkleid.

Qualitätsfashion bekannter marken schließt natürlich die Kindermode 
mit ein. Polo ralph lauren, marc o'Polo, tommy hilfiger oder burberry 
haben sich eine menge einfallen lassen, um auch der kleinen Kund-
schaft spannendes zum anziehen und rumtoben zu bieten. Wenn 
dann die lieben Kleinen beim vielen Probieren doch mal ungeduldig 
werden, wartet eine liebevoll ausgestattete spieleecke auf sie.

ein ganz besonderes briefpapier? Der Kalender, den nicht jeder hat? 
Die handgefertigte schachtel? Dekopapier zum basteln? oder eines 
von 1.500 verfügbaren Postkartenmotiven? in der Papeterie findet 
man all das und noch ein bisschen mehr – zum beispiel den shop 
des süddeutsche zeitung magazins mit vielen accessoires aus dem 
lifestylebereich. eine auswahl der beliebtesten Papeterie-marken: 
semikolon, moleskine, filofax oder samova tea.

etage

unsere abteilung modern Woman steht für trends und modische inno-
vationen, für etablierte marken und neue labels, etwa von Paul & Joe 
sister, max mara Weekend, Drykorn, closed, Day birger et mikkelsen, 
bruuns bazaar und Patrizia Pepe. hier werden trends aus der taufe 
gehoben, internationale marken präsentiert und die aktualität von Kol-
lektionen ständig neu definiert. 

Die abteilung lingerie & Dessous wurde von der zeitschrift sous nach 
2006 im Jahr 2010 erneut mit dem „stern der Wäsche“ prämiert. 
Kein Wunder: Was hier an aufregenden Dessous bereitgehalten wird, 
bedient wohl jeden gusto hinsichtlich feiner stoffe, raffinierter schnit-
te und eleganter farben. Die augenfreude stammt von so namhaften 
marken wie la Perla, malizia, myla, eres, elle macPherson, chantelle, 
Princesse tam tam oder spanx.

etage

Kuschliges für kühle zeiten und warme herzen gibt es bei strick & 
shirts. Die ausgesuchten Kreationen sind von hervorragender baum-
wollqualität oder aus cashmere. sie schmiegen sich als Polohemden, 
cardigans und seidenweiche Pullover an die haut und tragen marken-
namen wie marc o'Polo, gc fontana, Qui moments, lacoste, mandala 
oder die unserer eigenmarken classics by luDWig becK und becK 
munich cashmere.

l u D W i g  b e c K

Bild oben links: eine große auswahl von klassisch über romantisch bis verführerisch 

bietet die abteilung lingerie & Dessous in der 1. etage.

Bild oben rechts: alles rund um das thema Papier findet sich in der Papeterie in der 

2. etage.

1

2

tiefgeschoss

Die herrenmoden im untergeschoss bieten auf beachtlichen 1.000 qm 
fläche alles, was man(n) braucht, um gut gekleidet durch business, 
freizeit und Kultur zu gehen. Versierte berater, die wissen, worauf es 
ankommt, führen den Kunden durch eine hochklassige markenwelt 
rund um Joop, rené lezard oder cinque, kombiniert mit sportivem 
chic von Drykorn, napapijri, marc o'Polo oder Polo ralph lauren. 

erDgeschoss

ein modisches universum an handtaschen, Portemonnaies, gürteln, 
hüten, schals und handschuhen öffnet sich in der abteilung lederwa-
ren & accessoires. auf großzügigen 400 qm finden sich labels wie 
furla, mulberry, longchamp, DKnY, liebeskind, David & scotti, und 
accessoires von etro, Kenzo, ugg, missoni, mühlbauer, röckl u.v.m. 
– welche frau kann da ernsthaft nein sagen?

Drei große marken sorgen für aufsehen: im thomas sabo charm shop 
und im shop thomas sabo sterling silver collection glitzern Ketten, 
anhängern und accessoires aus sterling silber – und die begehrten 
charms. Designerbrillen von Prada, calvin Klein, tom ford, Dolce & 
gabbana, Dior oder miu miu gibt es bei freudenhaus eyewear – und 
der Porsche Design shop präsentiert ausgewählte Designobjekte aus 
einer edlen lifestylewelt.

unsere hauthnah abteilung lockt auf 700 qm mit einschmeichelnden 
Duftessenzen, pflegenden lotions und makes-ups aus den trendme-
tropolen der Welt. zum Wohlfühl-arrangement gehören exklusive Pro-
dukte von intelligent nutrients, 3lab, Kiehl’s, ren, amala, elemental 
herbology, laura mercier, Koh, ellis faas, bois, byredo, Kilian, 
Profvmvm roma, soud, Jo malone, Welton – viele von ihnen sind in 
Deutschland nur bei luDWig becK zu bekommen.

münchens bestsortiertes strumpfhaus hat einfach alles: von seide bis 
Wolle, von leggings über praktische strumpfhosen bis zum lasziven 
straps und von der Kindersocke bis zum trachtenstrumpf – aus den 
häusern falke, burlington, hudson, fogal oder Wolford. besser kann 
es ein Kinder-, herren- oder Damenbein nicht treffen! 

Direkt neben der strumpfabteilung locken die Köstlichkeiten aus scho-
kolade des Düsseldorfer traditionskonditors heinemann.

ein hauch nostalgie weht durch geknöpft & zugenäht. unser Kurzwa-
rengeschäft wahrt die tradition unseres hauses, das aus einer Posa-
menten- und Knopfmacherwerkstatt hervorging. hier gibt es auch 
heute noch alles an Knöpfen, garnen, bordüren, bändern, spitzen, 
Kordeln und anderen näh- und strickutensilien, was man sich nur 
vorstellen kann. Denn wer sagt, dass man gute mode auch im 21. 
Jahrhundert nicht selber machen kann?

Die boutique von agent ProVocateur ist eine der größten weltweit. 
Paris hilton, amy Winehouse oder Victoria beckham schwören auf die 
englische Kultmarke, die mit frechen Dessous, corsagen und vielen 
neckischen accessoires für aufregung sorgt.

Unterwegs im Stammhaus am Marienplatz

Bild oben links: internationale menfashion und casual chic in der abteilung herrenmode

im tiefgeschoss. 

Bild oben rechts: schönheit auf Weltklasse-niveau in der hautnah abteilung im 

erdgeschoss.

-1
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Filialen
im „Kaufhaus der sinne“ am marienplatz findet das Kerngeschäft der 
luDWig becK ag statt. entsprechend der trading up-strategie bieten 
wir hier unseren Kunden ein hochwertiges sortiment, das uns traditio-
nell die meisten erträge sichert. neben dem stammhaus bedienen wir 
anspruchsvolle Kundenwünsche auch in unserer hautnah Depen-
dance in den fÜnf hÖfen – einem weiteren exklusiven standort in 
münchen nur wenige gehminuten vom marienplatz entfernt.

im oez münchen unterhalten wir einen monolabel-store der internati-
onal erfolgreichen marke esPrit. er verhilft uns in einem segment zu 
wichtigen marktanteilen, das der Konzern sonst nicht abdeckt – getra-
gen von den Vorzügen eines vertikalen Vertriebs.

5 etage

Klassik, Jazz, Weltmusik auf rund 150.000 verfügbaren cDs – das 
gibt es in ganz europa so nur bei luDWig becK. und sogar die sel-
tensten aufnahmen oder interpretationen werden von den ausge-
wiesenen musikkennern des Verkaufsteams im nu dem staunenden 
musikfreund ausgehändigt – so er sich nicht selbst den spaß 
machen möchte, in der fülle des angebots nach herzenslust zu 
stöbern und/oder an den komfortablen audiostationen rein zuhö-
ren. unsere musikabteilung ist auch berühmt für ihre starauftritte 
und signierstunden: 2010 erhielt die Violinistin arabella steinba-
cher auf unserer musikbühne den echo Klassik Preis. bei luDWig 
becK spielten oder signierten 2010 aber auch olga scheps, Joan-
na michna, thomas hampson, Jonas Kaufmann, Quadro nuveo, 
ragna schirmer, Wolfgang haffner trio, fredrika stahl, simone 
Kermes u.v.m.

l u D W i g  b e c K

Bild oben links: lange abendroben, luftige cocktailkleider oder glamouröse Party-outfits 

in der abendmodeabteilung in der 3. etage. 

Bild oben Mitte: Die Jeans- und sportswear abteilung Young fashion in der 4. etage steht 

für spaß, experimentierfreude und Kreativität. 

Bild oben rechts: feinste hörgenüsse, passend zu jeder situation, gibt es in der 

musikabteilung in der 5. etage.

etage

Paris – mailand – london – new York ... oder einfach die Designer-
mode bei luDWig becK. mit rund 40 internationalen Designerlabels, 
zu denen beispielsweise rené lezard, st. emile, strenesse, akris 
punto, rene lezard, max mara, laurèl oder Polo ralph lauren gehö-
ren, verwandelt sich das „Kaufhaus der sinne“ in einen laufsteg der 
weltweiten highfashion-trends. zeitgemäßer edellook im entspannt-
gehobenen ambiente – und kein noch so anspruchsvoller Wunsch 
bleibt offen.

ob die nächste cocktailparty ein erfolg wird, kann eines der Premi-
umkleider aus unserer abendmode entscheiden. und auch der auf-
tritt auf dem nächsten galaempfang oder der opernbesuch wird zum 
hingucker, wenn top-Designer wie anna von griesheim, barbara 
schwarzer, Vera mont, max mara Pianoforte oder talbot runhof ihre 
Kreationen beisteuern.

samoon, marina rinaldi, sallie sahne machen vor, dass verschwende-
rische weibliche formensprache und trend-fashion sehr wohl füreinan-
der geschaffen sind – nämlich in unserer abteilung für große größen.

etage

sie heißen blauer, nudie Jeans, superdry, rich & royal, elvis & Jesus 
oder scotch & soda – die jungen experimentierfreudigen labels unserer 
abteilung für Young fashion. hier werden gerne mal modische Konven-
tionen gebrochen und klassische stilelemene in rente geschickt. gera-
de die junge zielgruppe fühlt sich deshalb in der 4. etage zu hause.

Jedes Jahr im februar beginnt bei luDWig becK die bademoden-saison. 
Die bikinis, badehosen, luftigen sommerhüte und strand-accessoires 
aus den neuen Kollektionen von DKnY, la Perla, fürstenberg, maryan 
mehlhorn, rasurel, roidal, Princesse tam tam, D&g und spanx können 
es gar nicht erwarten, die ersten heißen open-air-tage zu erleben.

Wärmendes von max mara, rene lezard, allegri, bogner, cinque, gil 
bret oder fuchs & schmitt findet man bei Jacken & mäntel – als klas-
sische Wollkreation, steppjacke oder als zeitlos-lässiger Parka. Das 
sortiment wird jedes Jahr im oktober, wenn es draußen langsam käl-
ter wird, stark erweitert.

bereits anfang märz öffnet die trachtenabteilung bei luDWig becK: 
hier finden münchner und zugereiste das fesche Dirndl, die knackige 
lederhose, trachtenhemden und tücher für ihren besuch auf dem 
Wald- und Wiesenfest, der trachtigen hochzeiten oder dem höhepunkt 
aller trachtenfeste, dem oktoberfest.

ab oktober verwandelt der Weihnachtsmarkt die 4. etage in einen 
verschneiten märchenwald: liebhaber finden hier außergewöhnlichen 
christbaumschmuck und Weihnachtsdekoration in unterschiedlichsten 
stilrichtungen von rustikal mit viel holz über bunt im candy-stil bis 
hin zu edlen mund geblasenen und per hand dekorierten Kugeln aus 
hochfeinem glas. Die Weihnachts-Papeterie nebenan inspiriert mit 
einer auswahl an Karten und geschenkverpackungen, die es in mün-
chen kein zweites mal gibt.

4
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K o n z e r n l a g e b e r i c h t

einen die für ihr geschäft günstigen Wetterverhältnisse gelegen. so 
wurde es beispielsweise passend zum start der frühling/sommer-
saison bereits im märz sehr warm, und auch im Winter wurde es früh 
sehr kalt, was die nachfrage nach Winterware steigen ließ. Darüber 
hinaus sei der absatz durch die gute Kauflaune der Konsumenten 
befördert worden. Die gesellschaft für Konsumforschung (gfK) hatte 
seit Jahresbeginn, abgesehen von einem kleineren Dämpfer im 
Juni, eine Verbesserung der Konsumstimmung gemeldet. Die stabile 
gesamtwirtschaftliche lage und die positiven signale vom arbeits-
markt trugen ebenfalls zur positiven stimmung bei. auch hätten die 
händler die Krise zur Überarbeitung ihrer sortimente, Personal- und 
Kosten-strukturen genutzt und nun von diesen maßnahmen profitiert.

LUDWIG BECK bleibt auf Erfolgsspur

nachdem 2009 bereits mit dem besten ergebnis der firmengeschich-
te abgeschlossen werden konnte, ist es luDWig becK im geschäfts-
jahr 2010 erneut gelungen, die erfolgsgeschichte fortzuschreiben 
und sowohl im umsatz als auch im ergebnis noch deutlich zuzule-
gen. neben den überaus zufriedenstellenden umsatzergebnissen im 
gesamten Jahresverlauf hat das unternehmen auch vom endspurt 
zum Jahresende profitiert. Das „Kaufhaus der sinne“ am münchner 
marienplatz war auch 2010 die umsatz- und ertragsperle des Kon-
zerns, der hier auf die erfolgreiche strategie der sortimentsaufwertung 
setzt. Das filialgeschäft erfuhr auch 2010 eine laufende flächen- und 
Kostenoptimierung und trug somit ebenfalls zum geschäftserfolg bei.

Sortimentsstruktur und Absatzmärkte

Das unternehmen betreibt den stationären einzelhandel unter der mar-
ke luDWig becK sowie unter fremdmarken (franchise/monolabel). 
Der schwerpunkt der tätigkeit liegt im stammhaus am münchner 
marienplatz. Das sortiment besteht zum größeren teil aus textilien. 
Daneben spielen die nichttextilen elemente wie Kosmetikprodukte oder 
tonträger eine wichtige rolle.

Konzernstruktur

Der luDWig becK Konzernabschluss beinhaltet neben der luDWig 
becK ag die 100-%ige tochtergesellschaft luDWig becK beteili-
gungs gmbh.

 

in der luDWig becK ag befindet sich das operative geschäft mit dem 
stammhaus am marienplatz und mit seiner Dependance hautnah in 
den fÜnf hÖfen, der luDWig becK multilabel-filiale in augsburg und 
dem luDWig becK monolabel-store im oez münchen.

Die luDWig becK beteiligungs gmbh ist mit 50,1 % an der feld-
meier gmbh & co. betriebs Kg, mit 50,2 % an deren Komplemen-
tärin, der luDWig becK Verwaltungs gmbh und mit 100 % an der  
luDWig becK grundbesitz haar gmbh beteiligt. Die feldmeier gmbh 
& co. betriebs Kg ist eigentümerin der immobilie des stammhauses 
am münchner marienplatz. in der luDWig becK grundbesitz haar 
gmbh befindet sich ein im geschäftsjahr 2008 erworbenes betriebs-
notwendiges grundstück in haar bei münchen. auf diesem grund-
stück steht die logistikzentrale der luDWig becK ag.

Unternehmensstrategie

Die marke luDWig becK steht seit gründung des stammhauses am 
marienplatz im Jahr 1861 durch den Knopfmacher und Posamenten-
meister ludwig beck für Qualität und Kreativität, tradition und moder-
ne, Kauferlebnis und sinnlichkeit. mit einem innovativen marketing-
konzept, der einzigartigen lage im herzen münchens und dank der 
ungebrochenen treue der Kunden ist es gelungen, sich einen der vor-
dersten Plätze unter Deutschlands beliebtesten handelsunternehmen 
zu sichern. im zentrum des Konzerns steht das „Kaufhaus der sinne“ 
am marienplatz mit seiner Dependance hautnah in den fÜnf hÖfen. 
hier werden rund 90 % des gesamtumsatzes erwirtschaftet. heraus-
ragendes Kennzeichen ist die perfekte Verbindung von fachgeschäft 
und Kaufhaus. bei luDWig becK erfahren die Kunden eine kompe-
tente und individuelle beratung durch das ausgebildete fachpersonal 
und genießen gleichzeitig auf sieben etagen die große auswahl an 
exklusiven marken aus den bereichen mode, beauty und lifestyle.

Das interne Steuerungssystem

luDWig becK setzt als steuerungssystem auf taggenaue warenwirt-
schaftliche auswertungen, die mit einem Kostenstellen- und artikel-
nummernsystem bis hin zu abteilungs- und saisongrößen gegliedert 
werden. so verfügt das unternehmen über alle erforderlichen informa-
tionen zur effizienten steuerung von Warenbeständen, sortimenten 
und zugewiesenen Verkaufsflächen.

Geschäfts- und Rahmen-
bedingungen

Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Das Jahr im Zeichen des „Konjunktur-V“

Das Jahr 2010 war das Jahr nach dem tiefen einbruch infolge der 
globalen finanzkrise und war geprägt von einer starken expansion 
der Weltwirtschaft. Das Jahr lässt sich am besten mit dem buch-
staben „V“ beschreiben. nach dem absturz 2009 kannten die Dia-
gramme vielerorts nur eine richtung – nach oben. Dem rückgang 
im Jahr 2009 um 0,9 % folgte ein kräftiger anstieg des globalen 
bruttoinlandsprodukts, der sich für das gesamtjahr nach berech-
nungen des instituts für Weltwirtschaft an der universität Kiel (ifW) auf  
4,8 % belaufen dürfte.

so wurde 2010 zum Jahr der entwarnung und der zuversicht, dass 
sich die Weltwirtschaft von der finanzkrise schneller erhole als erwar-
tet. Dabei entwickelten sich die Volkswirtschaften sehr unterschiedlich. 
Das ifW beobachtete, dass vor allem die schwellenländer wieder zu 
ihrem Vorkrisenwachstum zurück gefunden hatten, während die Pro-
duktion in den industrieländern nach wie vor unter ihrem Vorkrisen-
niveau liege. als das größte sorgenkind betrachtet der bundesverband 
deutscher banken die usa.

auch die folgen der Krise dauerten weiter an: in form von staats- 
finanzen, die unter den enormen Kosten der Krise schwer zu leiden 
hatten. griechenland und irland – die die hilfe des euro-rettungs-
schirms in anspruch nehmen mussten – machten deutlich, dass 
rückschläge jederzeit weiter möglich scheinen. im gegensatz zu 
2008 konnte der große Kollaps jedoch abgewendet werden.

EU-Wirtschaft gewinnt an Fahrt

Die Wirtschaftslage im euroraum hat sich laut herbstprognose der 
europäischen Kommission im Jahr 2010 ebenfalls spürbar erholt. 
Das Wachstum des bruttoinlandsprodukts (biP) habe eine erfreuliche 
und über den erwartungen liegende entwicklung genommen. Darü-
ber hinaus scheine die erholung immer mehr länder zu erfassen. 
Jedoch sei es nicht allen eu-ländern gleich gut oder schnell gelun-
gen, sich von der rezession zu erholen. Die ursachen hierfür werden 
in den unterschiedlichen herausforderungen gesehen, die die einzel-

nen Volkswirtschaften bewältigen mussten (etwa einen starken fall 
der häuserpreise, umstrukturierung mehrerer branchen) und in der 
ständigen Verschiebung der gewichte innerhalb der eu und dem euro-
raum. insgesamt gehe die Kommission für 2010 von einem anstieg 
des realen biP um 1,7 % aus.

Deutsche Wirtschaft verzeichnet überraschenden Boom

nachdem Deutschland im Vorjahr noch die stärkste rezession der 
nachkriegszeit erlebt hatte und das preisbereinigte biP um -4,7 % ein-
gebrochen war, hat sich die deutsche Wirtschaft 2010 von der Krise 
wieder kräftig erholt. Das statistische bundesamt hat berechnet, dass 
das preisbereinigte biP mit einem Plus von 3,6 % so stark stieg wie 
seit der Wiedervereinigung nicht mehr. 

bemerkenswert im Jahr 2010 sei gewesen, dass die Wachstums-
impulse nicht nur vom außenhandel, sondern auch aus dem inland 
kamen. neben ausrüstungen und bauinvestitionen konnten auch die 
Konsumausgaben gesteigert werden: Preisbereinigt seien die privaten 
Konsumausgaben um 0,5 % gestiegen, die staatlichen sogar um  
2,2 %, errechnete das statistische bundesamt. 

auch der außenhandel sei wieder ein wichtiger Wachstumsmotor der 
deutschen Wirtschaft gewesen. nach negativen Wachstumsraten in 
den Jahren 2008 und 2009 habe er sich im Jahr 2010 wieder als 
stütze der wirtschaftlichen entwicklung erwiesen. Die exporte seien 
preisbereinigt um 14,2 % gestiegen, die importe etwas weniger stark 
um 13,0 %. 

Der deutsche arbeitsmarkt hat 2010 ebenfalls von der starken wirt-
schaftlichen erholung profitiert. Die bundesagentur für arbeit meldete, 
dass die erwerbstätigenzahl mit 40,5 mio. einen neuen höchststand 
erreicht habe. Die jahresdurchschnittliche arbeitslosenquote habe bei 
7,7 % gelegen und damit um 0,5 %-Punkte unter dem Vorjahr.

Entwicklung im Einzelhandel

Einzelhandel verzeichnet Rekordergebnis

Der deutsche einzelhandel schloss laut einer erhebung des testclubs 
der textilWirtschaft, dem teilnehmerstärkstes Panel im deutschen 
textileinzelhandel, das abgelaufene Jahr mit einem durchschnitt-
lichen Plus von 3 % ab. so stark habe der deutsche modehandel 
seit 1992 nicht mehr zugelegt. Dabei kamen den händlern zum 



48 49

Geschäftsentwicklung
alle summen der nachfolgenden Darstellungen werden exakt berechnet und anschließend auf mio. € gerundet. Die prozentualen angaben wurden 
anhand der exakten (nicht gerundeten) Werte ermittelt.

Konzernertragslage

Konzernertragslage für die Zeit vom 1. Januar – 31. Dezember 2010

2010 Vorjahr Delta

Mio. € % Mio. € % Mio. € %

bruttoumsatzerlöse

mehrwertsteuer

107,2

17,1

119,0 %

19,0 %

103,7

16,5

119,0 %

19,0 %

3,5

0,6

3,3 %

3,4 %

Nettoumsatzerlöse 90,1 100,0 % 87,2 100,0 % 2,9 3,3 %

andere aktivierte eigenleistungen

sonstige betriebliche erträge

0,1

3,5

0,1 %

3,9 %

0,1

3,0

0,1 %

3,4 %

0,0

0,5

-37,8 %

15,7 %

93,6 103,9 % 90,3 103,5 % 3,3 3,7 %

materialaufwand

Personalaufwand

abschreibungen

44,6

17,0

3,1

49,5 %

18,9 %

3,5 %

44,2

16,8

3,5

50,7 %

19,3 %

4,1 %

0,5

0,2

-0,4

1,0 %

1,2 %

-11,2 %

raumkosten

Verwaltungskosten

Vertriebskosten

sonstige Personalkosten

Versicherungen und beiträge

sonstige aufwendungen

7,4

1,5

3,8

1,2

0,2

0,9

8,2 %

1,7 %

4,3 %

1,3 %

0,2 %

1,0 %

7,7

1,6

3,8

1,2

0,2

1,5

8,8 %

1,8 %

4,4 %

1,4 %

0,2 %

1,7 %

-0,3

-0,1

0,0

0,0

0,0

-0,6

-3,5 %

-3,7 %

0,7 %

-2,3 %

9,6 %

-39,3 %

Summe sonstiger betrieblicher Aufwand 15,1 16,7 % 15,9 18,3 % -0,9 -5,5 %

Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 13,7 15,2 % 9,8 11,2 % 4,0 40,5 %

finanzergebnis -3,8 -4,3 % -3,4 -3,9 % -0,4 12,9 %

Ergebnis der gewöhnlichen Geschäftstätigkeit (EBT) 9,9 11,0 % 6,4 7,3 % 3,5 55,2 %

steuern 3,5 3,8 % 4,1 4,7 % -0,7 -16,4 %

Konzerngesamtergebnis 6,4 7,1% 2,2 2,6 % 4,2 187,9 %

nettorohertrag

ebitDa

umsatzrendite (ebt/nue)

Kostenquote (betrieblicher aufwand abzgl. 
korrespondierender erträge/nue) 

betrieblicher aufwand

45,5

16,9

11,0 %

35,2 %

35,3

50,5 %

18,7 %

39,1 %

43,0

13,3

7,3 %

38,1 %

36,3

49,3 %

15,3 %

41,7 %

2,4

3,6

5,7 %

26,8 %

K o n z e r n l a g e b e r i c h t

Mitarbeiter

Engagement und Wissen der LUDWIG BECK Mitarbeiter sind 
das Rückgrat des Erfolgs

exzellent ausgebildete und hoch motivierte mitarbeiter sind das wert-
vollste Kapital des erfolgs eines unternehmens, das sich in hohem 
maß der Kundenorientierung verschrieben hat. erst durch ihre motiva-
tion, Kreativität und Professionalität wird exzellenter service möglich. 
Die luDWig becK ag kann sich dabei auf ihre qualifizierte und lei-
stungsbereite belegschaft verlassen. mit einer systematischen Perso-
nalentwicklung nimmt sich der Konzern seiner Verantwortung gegen-
über den mitarbeitern an. im mittelpunkt stehen dabei die individuellen 
bedürfnisse und Potenziale. um seine Wettbewerbsfähigkeit langfristig 
zu sichern, arbeitet das unternehmen mit vorausschauenden Per-
sonalkonzepten und engagiert sich seit jeher stark für die aus- und 
Weiterbildung seiner beschäftigten. Dahinter steht die Überzeugung, 
dass nur gut ausgebildete, motivierte und gesunde mitarbeiter auf die 
Kunden und ihre bedürfnisse eingehen und damit zum unternehmen-
serfolg beitragen können.

ihren bedarf an qualifizierten fach- und führungskräften deckt luDWig 
becK zu einem großteil über die eigene ausbildung. Den auszubil-
denden wird neben der berufsschule ein qualifiziertes ausbildungs-
programm und eine intensive betreuung im praktischen alltag durch 
eigens geschulte Paten geboten. Die Potenziale der mitarbeiter werden 
durch umfangreiche schulungsmaßnahmen gefördert, um die Kennt-
nisse im professionellen umgang mit den Kaufhausbesuchern und 
die kundenorientierten führungsqualitäten jedes einzelnen gezielt zu 
schulen. eine offene Kommunikation auf allen ebenen, kurze entschei-
dungswege und große handlungsspielräume sind gelebte Werte.

ein zeichen für die loyalität und Verbundenheit der mitarbeiter zu  
luDWig becK ist die außergewöhnlich lange betriebszugehörigkeit, 
die die belegschaft auszeichnet. im Jahr 2010 feierte eine mitarbeiter-
in ihr 45-jähriges firmenjubiläum, sechs mitarbeiter ihr 40-jähriges 
Jubiläum und neun mitarbeiter – darunter auch Vorstand Dieter münch 
– ihre 30-jährige zugehörigkeit zum unternehmen luDWig becK. Die 
überwiegend lange betriebstreue sowie die herzliche und familiäre 
stimmung in der belegschaft wertet das management der luDWig 
becK ag als zeichen der bestätigung der gelebten Personalpolitik, die 
durch ein ständiges fordern und fördern gekennzeichnet ist. 

im Jahr 2010 beschäftigte luDWig becK im Durchschnitt 513 mitar-
beiter. im Vorjahr waren es auf vergleichbarer basis im Durchschnitt 
529 mitarbeiter. mit 51 auszubildenden blieb die zahl der auszubil-
denden erneut auf einem hohen niveau (Vorjahr 43). im berichtsjahr 
betrug die zahl der gewichteten mitarbeiter 355 (Vorjahr 378).

Marketing

Das „Kaufhaus der Sinne“ – mit allen Sinnen erleben

Die marketing- und Public relations-aktivitäten nehmen bei luDWig 
becK einen hohen stellenwert ein. sie dienen der information der 
Öffentlichkeit über das unternehmen und seine vielfältigen aufmerk-
samkeitswirksamen aktionen sowie der stärkung und kontinuierlichen 
modernisierung des markenimages. 

zu den erfolgreichen Kundenbindungsmaßnahmen gehört beispiels-
weise das beliebte Kundenmagazin „luDWig“, das seit 2007 zwei-
mal im Jahr die frühlings- und herbsttrends aus den bereichen mode, 
accessoires und unterhaltung präsentiert. um die Kunden auch virtu-
ell auf die „Kaufhaus der sinne“-Welt einzustimmen, präsentiert sich 
die unternehmenswebseite seit november 2010 in neuem look. unter 
www.ludwigbeck.de setzt das unternehmen seine Kernthemen mode, 
beauty, lifestyle, musik und service mit journalistischer Kompetenz 
in szene und stellt sich darüber hinaus als aktiengesellschaft und 
arbeitgeber vor. 

auch soziale netzwerke werden aktiv genutzt: unter www.facebook. 
com/ludwigbeck.hautnah präsentiert sich die hauseigene Kosmeti-
kabteilung hautnah und informiert die derzeit rund 600 fans über 
aktuelle aktionen, Produkte und tipps aus der beauty-Welt. seit jeher 
stellt luDWig becK aber auch eine ganz reale bühne für Veranstal-
tungen wie den bmW Jazz award, signier- und musikabende mit 
namhaften Künstlern und schriftstellern oder exklusive beauty-events 
zur Verfügung.
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Konzernvermögenslage

Konzernvermögenslage zum 31. Dezember 2010

Aktiva 2010 Vorjahr

Mio. € % Mio. € %

Langfristige Vermögenswerte

immaterielle Vermögenswerte

sachanlagen

sonstige Vermögenswerte

3,0

90,7

0,1

2,8

83,4

0,1

3,0

92,0

0,2

2,8

84,2

0,1

93,9 86,3 95,2 87,1

Kurzfristige Vermögenswerte

Vorräte

forderungen und sonstige Vermögenswerte

liquide mittel

8,8

1,3

4,8

8,1

1,2

4,4

8,3

1,4

4,4

7,6

1,3

4,0

14,9 13,7 14,1 12,9

Bilanzsumme 108,8 100,0 109,3 100,0

K o n z e r n l a g e b e r i c h t

Die bilanzsumme des luDWig becK Konzerns lag zum stichtag  
31. Dezember 2010 bei 108,8 mio. € (Vorjahr 109,3 mio. €). 
 
im geschäftsjahr 2010 überstiegen die abschreibungen (3,1 mio. €) 
deutlich die investitionen in das anlagevermögen in höhe von  
1,9 mio. €, was zu einer absoluten reduzierung des anlagevermögens 
auf 93,7 mio. € (Vorjahr 95,0 mio. €) führte. 

bei den investitionen handelte es sich im Wesentlichen um die erneu-
erung der Designer-abteilung im 3. obergeschoss des Kaufhauses 
am marienplatz. 

Die Warenbestände betrugen zum stichtag 8,8 mio. € und lagen damit 
leicht über dem Vorjahr (8,3 mio. €). 

luDWig becK verfügte zum bilanzstichtag über liquide mittel in höhe 
von 4,8 mio. € (Vorjahr 4,4 mio. €).

Umsatzentwicklung

im Jahr 2010 konnte luDWig becK den filialbereinigten bruttoumsatz 
um 5,4 mio. € auf 107,2 mio. € steigern. Der entsprechende Vorjahres-
umsatz lag bei 101,8 mio. €. Dies entspricht einem zuwachs von ins-
gesamt 5,3 %. filialunbereinigt beliefen sich die umsätze ebenfalls 
auf 107,2 mio. € (Vorjahr 103,7 mio. €). Die nettoumsatzerlöse betru-
gen 90,1 mio. € (Vorjahr 87,2 mio. €). 

luDWig becK konnte sich damit erneut positiv vom allgemeinen 
trend der textileinzelhandelsbranche abkoppeln, die laut textilWirt-
schaft das geschäftsjahr 2010 mit einem Plus von 3,0 % abge-
schlossen hat.

neben den überaus zufriedenstellenden umsatzergebnissen im 
gesamten Jahresverlauf hat das unternehmen auch vom endspurt 
zum Jahresende profitiert. luDWig becK verzeichnete im Weih-
nachtsgeschäft trotz der extremen Wetterlage mit viel schnee und eis 
ein bereinigtes umsatzplus von 2,5 %. Die branche verzeichnete laut 
textilWirtschaft im gleichen zeitraum ein Plus von 1,0 %.

Ergebnissituation

Der nettorohertrag konnte im Vergleich zum Vorjahr (43,0 mio. €) um 
2,5 mio. € auf 45,5 mio. € gesteigert werden. Die nettorohertragsmar-
ge lag mit 50,5 % deutlich über dem Vorjahr (49,3 %). 

Dementsprechend verringerte sich die Wareneinsatzquote auf 49,5 % 
(Vorjahr 50,7 %). absolut betrug der Wareneinsatz 44,6 mio. € (Vor-
jahr 44,2 mio. €). 

Die sonstigen betrieblichen erträge, zusammengesetzt aus mieterträ-
gen, weiterberechneten raumkosten, erträgen aus dem Verwaltungs-, 
Vertriebs- und Personalbereich sowie erträgen aus dem Kantinen-
betrieb und den aktivierten eigenleistungen, lagen zum ablauf des 
geschäftsjahres 2010 mit 3,5 mio. € über dem Vorjahr (3,1 mio. €).

Der betriebliche aufwand (sonstiger betrieblicher aufwand, abschrei-
bungen und Personalkosten) lag mit 35,3 mio. € um 1,0 mio. € 
unter dem Vorjahr (36,3 mio. €). Dabei gelang es luDWig becK in 
fast allen einzelnen aufwandsposten absolute Kostenreduktionen zu 
erreichen oder gegenüber dem Vorjahr stabil zu halten. lediglich die 
Personalkosten stiegen leicht um 0,2 mio. € auf 17,0 mio. € (Vorjahr 
16,8 mio. €). 

Die Kostenquote (aufwendungen saldiert mit den korrespondierenden 
erträgen) im Verhältnis zum nettoumsatz lag mit 35,2 % deutlich 
unter dem Vorjahresniveau (38,1 %). 

Das ergebnis vor zinsen, steuern und abschreibungen (ebitDa) ver-
besserte sich auf 16,9 mio. € (Vorjahr 13,3 mio. €). Die ebitDa-marge 
bezogen auf den nettoumsatz betrug im abgelaufenen geschäftsjahr 
18,7 % (Vorjahr 15,3 %).

Das operative ergebnis (ebit) stieg auf 13,7 mio. € nach 9,8 mio. € 
im Vorjahr. Dies entspricht einem deutlichen zuwachs von 40,5 %. 
Die ebit-marge bezogen auf den nettoumsatz betrug 15,2 % (Vor-
jahr 11,2 %).

Das finanzergebnis betrug -3,8 mio. € (Vorjahr -3,4 mio. €). Dabei 
war der zinsaufwand durch die vorzeitige tilgung eines großen teils 
der immobilienfinanzierung mit 0,7 mio. € Vorfälligkeitsentschädigung 
einmalig belastet.

Das ergebnis vor steuern (ebt) betrug 9,9 mio. € (Vorjahr 6,4 mio. €) 
und stieg damit um starke 55,2 %. 

Das Konzerngesamtergebnis betrug 6,4 mio. € (Vorjahr 2,2 mio. €).
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Konzernkapitalflussrechnung 

Konzernkapitalflussrechnung für die Zeit vom 1. Januar – 31. Dezember 2010

K o n z e r n l a g e b e r i c h t

2010 Vorjahr

T€ T€
Jahresüberschuss vor Steuern 9.901 6.378

abschreibungen auf gegenstände des anlagevermögens

finanzerträge

zinsaufwendungen

ergebnisanteil minderheiten

Verluste/gewinne (+/-) aus dem abgang von gegenständen des anlagevermögens

3.147

-11

3.224

624

-49

3.544

-52

2.795

654

107

Betriebsergebnis vor Änderung des Nettoumlaufvermögens 16.836 13.426

zunahme/abnahme (-/+) der Vermögenswerte

zunahme/abnahme (+/-) der Verbindlichkeiten 

zunahme/abnahme (+/-) der rückstellungen

-335

772

-851

4.852

-3.627

879

Cashflow aus laufender Geschäftstätigkeit (vor Zins- und Steuerzahlungen) 16.422 15.531

gezahlte zinsen

erhaltene zinsen

auszahlungen an minderheiten

gezahlte ertragsteuern

-3.023

11

-676

-1.512

-2.612

6

-613

-682

Cashflow aus laufender Geschäftstätigkeit 11.222 11.630

einzahlungen aus abgängen von gegenständen des anlagevermögens

auszahlungen für investitionen in das anlagevermögen

auszahlungen für investitionen in das Planvermögen

53

-1.904

-93

2

-2.090

-79

Cashflow aus Investitionstätigkeit -1.944 -2.167

Dividendenzahlungen

aufnahme (+) von bankdarlehen

tilgung (-) von bankdarlehen

aufnahme und tilgung (+/-) von Kontokorrentverbindlichkeiten

tilgung (-) von finanzierungsleasing

-1.293

0

-7.141

0

-455

-1.109

5.000

-3.890

-5.194

-428

Cashflow aus Finanzierungstätigkeit -8.889 -5.621

zahlungswirksame Veränderung des finanzmittelfonds

finanzmittelfonds am anfang der Periode

389

4.407

3.842

565

Finanzmittelfonds am Ende der Periode 4.796 4.407

Konzernfinanzlage 

Konzernfinanzlage zum 31. Dezember 2010

Passiva 2010 Vorjahr

Mio. € % Mio. € %

Eigenkapital 47,6 43,7 42,8 39,1

Potenzieller Abfindungsanspruch der Minderheitsgesellschafter 9,3 8,5 9,0 8,2

Langfristige Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegenüber Kreditinstituten

rückstellungen

sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

latente steuern

29,9

0,6

3,4

3,5

27,5

0,6

3,2

3,2

37,0

1,5

3,7

3,4

33,9

1,3

3,4

3,1

37,5 34,4 45,6 41,7

Kurzfristige Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegenüber Kreditinstituten

sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus lieferungen und leistungen

steuerverbindlichkeiten

sonstige Verbindlichkeiten

3,4

0,5

1,6

3,8

5,2

3,2

0,5

1,5

3,5

4,7

3,5

0,4

1,3

2,1

4,7

3,2

0,4

1,2

1,9

4,3

14,5 13,3 12,0 11,0

Bilanzsumme 108,8 100,0 109,3 100,0

Das eigenkapital erhöhte sich aufgrund des laufenden ergebnisses 
von 42,8 mio. € auf 47,6 mio. €. Dies führte zu einem anstieg der 
eigenkapitalquote von 39,1 % auf 43,7 %. 

Die umsetzung der geplanten filialrestrukturierung führte im geschäfts-
jahr 2010 zu einem abbau der rückstellungen um 0,9 mio. €. 

aufgrund hervorragender wirtschaftlicher ergebnisse im geschäftsjahr 
2010 konnte luDWig becK die kurz- und langfristigen Verbindlich-
keiten gegenüber Kreditinstituten um insgesamt 7,1 mio. € senken.

zum stichtag 31. Dezember 2010 sind die linien im kurzfristigen 
finanzierungsbereich für 2011 gesichert. Die kurzfristige linie in 
höhe von 17,0 mio. € war zum stichtag mit ca. 24 % durch avale in 
anspruch genommen. Die Verzinsung im kurzfristigen bereich für Kon-
tokorrentverbindlichkeiten ist variabel.

Die bilanzierung der Verbindlichkeiten aus lieferungen und leistungen 
erfolgt zum rückzahlungsbetrag. Wegen der kurzfristigen zahlungs-
ziele dieser Verbindlichkeiten entspricht dieser betrag dem marktwert 
der Verbindlichkeiten. Die bezahlung der lieferanten erfolgt in der 
regel innerhalb von 10 tagen, um den skontoabzug geltend machen 
zu können, das zahlungsziel beträgt aber in der regel 60 tage. 

Die finanzpolitik ist auf die sicherstellung der finanzierung des unter-
nehmens bei gleichzeitiger optimierung der finanzierungskosten aus-
gerichtet. sich nicht aus der geschäftstätigkeit ergebende risiken sind 
dabei weitestgehend auszuschließen.
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K o n z e r n l a g e b e r i c h t

erhöhen (genehmigtes Kapital). Der Vorstand konnte mit zustimmung 
des aufsichtsrats das bezugsrecht der aktionäre bei Kapitalerhö-
hungen gegen bareinlagen bis zu einem anteiligen betrag des grund-
kapitals von insgesamt 2.556,10 € ausschließen, um die neuen aktien 
zu einem ausgabebetrag auszugeben, der den börsenpreis nicht 
wesentlich unterschreitet (§ 186 abs. 3 satz 4 aktg). zudem konnte 
der Vorstand mit zustimmung des aufsichtsrats das bezugsrecht der 
aktionäre bis zu einem anteiligen betrag des grundkapitals von ins-
gesamt 3.000.000,00 € zum zwecke des erwerbs von unternehmen 
oder von beteiligungen an unternehmen ausschließen. sofern der Vor-
stand von den vorgenannten ermächtigungen zum bezugsrechtsaus-
schluss keinen gebrauch gemacht hätte, konnte das bezugsrecht der 
aktionäre nur für spitzenbeträge ausgeschlossen werden.

gemäß § 5 abs. 4 der satzung ist das grundkapital der gesellschaft 
um bis zu 4.290.000,00 € (in Worten: euro vier millionen zweihun-
dertneunzigtausend) durch ausgabe von bis zu 1.678.102 auf den 
inhaber lautende stückaktien (stammaktien) bedingt erhöht. Das 
bedingte Kapital dient der gewährung von umtauschrechten an die 
inhaber von Wandelschuldverschreibungen, zu deren ausgabe der 
Vorstand mit beschluss der hauptversammlung vom 30. mai 2005 
ermächtigt wurde. Die bedingte Kapitalerhöhung wird nur insoweit 
durchgeführt, wie die inhaber der ausgegebenen Wandelschuldver-
schreibungen von ihrem umtauschrecht gebrauch machen. Die neuen 
aktien nehmen jeweils vom beginn des geschäftsjahres an, in dem sie 
durch ausübung der umtauschrechte entstehen, am gewinn teil.

Weitere Sachverhalte nach §§ 315 Abs. 4 HGB

zu den übrigen sachverhalten nach § 315 abs. 4 nr. 2, nr. 4, nr. 5, 
nr. 8 und nr. 9 hgb sind mangels einschlägigkeit keine angaben 
zu machen.

Abhängigkeitsbericht
Da mit dem großaktionär kein beherrschungsvertrag besteht, war der 
Vorstand von luDWig becK zur aufstellung eines berichts über die 
beziehung zu verbundenen unternehmen gemäß § 312 abs. 3 aktg ver-
pflichtet. Der abhängigkeitsbericht enthält folgende schlusserklärung:

„nach den umständen, die uns im zeitpunkt bekannt waren, in dem 
rechtgeschäfte mit den verbundenen unternehmen vorgenommen 
und maßnahmen auf Veranlassung oder im interesse dieser unter-
nehmen getroffen oder unterlassen wurden, hat die gesellschaft bei 
jedem rechtsgeschäft eine angemessene gegenleistung erhalten 
und ist auch durch getroffene oder unterlassene maßnahmen nicht 
benachteiligt worden.“

Angaben nach § 289a HGB 
Die „erklärung zur unternehmensführung“ ist auf der internetseite 
von luDWig becK unter www.ludwigbeck.de im bereich „investor 
relations“/„corporate governance“ öffentlich zugänglich gemacht 
worden.

Nachtragsbericht 
es haben keine wesentlichen ereignisse nach dem bilanzstichtag 
stattgefunden.

Cashflow

Der cashflow aus laufender geschäftstätigkeit sank leicht im 
geschäftsjahr auf 11,2 mio. € (Vorjahr 11,6 mio. €). 

Der cashflow aus investitionstätigkeit lag im abgelaufenen geschäfts-
jahr insgesamt bei -1,9 mio. € (-2,1 mio. €). im Wesentlichen betref-
fen die auszahlungen für investitionen in das sachanlagevermögen 
in höhe von 1,8 mio. € den ausbau des stammhauses am münchner 
marienplatz.

im geschäftsjahr 2010 wurden 1,3 mio. € für die ausschüttung der 
Dividende für 2009 verwendet. Der cashflow aus finanzierungstätigkeit 
beläuft sich insgesamt auf -8,9 mio. € (Vorjahr -5,6 mio. €). Der starke 
mittelabfluss des cashflows aus finanzierungstätigkeit ist auf die deut-
liche abnahme der verzinslichen Verbindlichkeiten zurückzuführen.

Angaben nach § 315  
Abs. 4 HGB

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Das gezeichnete Kapital (grundkapital) von luDWig becK ist in 
3.695.000 stückaktien (stammaktien) eingeteilt. Die stückaktien 
lauten auf den inhaber. Der rechnerische anteil der aktien am grund- 
kapital beträgt 2,56 € pro stückaktie. Direkte und indirekte beteili-
gungen am Kapital, die 10 von hundert der stimmrechte überschrei-
ten, sind im folgenden dargestellt.

Direkte und indirekte Beteiligungen

Die aufgeführten gesellschaften und Personen halten zum zeitpunkt 
der abschlusserstellung direkt oder indirekt mehr als 10 von hundert 
der stimmrechte an luDWig becK:

+ intro-Verwaltungs gmbh (reichenschwand) 49,19 % (direkt)
+ hans rudolf Wöhrl Verwaltungs gmbh (reichenschwand)  
 20,97 % (direkt)
+ hans rudolf Wöhrl Vermögensverwaltungs gmbh & co. Kg  
 (reichenschwand) 20,97 % (indirekt)
+ hans rudolf Wöhrl beteiligungs gmbh (reichenschwand)  
 20,97 % (indirekt)
+ herr hans rudolf Wöhrl (reichenschwand) 70,16 % (indirekt)

Gesetzliche Vorschriften und Bestimmungen der Sat-
zung über die Ernennung und Abberufung der Mitglieder 
des Vorstands und über die Änderung der Satzung

laut satzung und gesetzlicher Vorschriften werden die mitglieder des 
Vorstands vom aufsichtsrat bestellt und abberufen. Die zahl der mit-
glieder wird durch den aufsichtsrat festgesetzt. Der Vorstand besteht 
jedoch mindestens aus zwei Personen. 

Jede satzungsänderung bedarf eines beschlusses der hauptver-
sammlung (§ 179 abs. 1 aktg). § 16 abs. 3 der satzung sieht vor, 
dass zur beschlussfassung in der hauptversammlung die einfache 
mehrheit der abgegebenen stimmen und gegebenenfalls zusätzlich 
die einfache mehrheit des vertretenen grundkapitals genügt, sofern 
nicht das gesetz oder die satzung zwingend größere mehrheiten oder 
weitere erfordernisse vorschreibt. Dies ist insbesondere bei beschluss-
fassungen betreffend eine änderung des unternehmensgegenstandes 
und bei Kapitalmaßnahmen mit bezugsrechtsausschluss der fall. Der 
aufsichtsrat ist nach § 12 abs. 2 der satzung zu änderungen der satz-
ung, die nur die fassung betreffen, befugt.

Befugnisse des Vorstands insbesondere hinsichtlich der 
Möglichkeit, Aktien auszugeben oder zurückzukaufen

Der Vorstand war gemäß § 5 abs. 3 der satzung ermächtigt, mit 
zustimmung des aufsichtsrats das grundkapital der gesellschaft bis 
zum 30. mai 2010 durch ausgabe neuer, auf den inhaber lautender 
stückaktien (stammaktien) gegen sach- oder bareinlagen einmalig 
oder mehrmals, insgesamt jedoch um höchstens 3.433.586,10 € zu 
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Der den umsatz- und saisonspitzen zeitlich deutlich vorgelagerte 
Wareneinkauf bedingt liquiditätsbelastungen in zeiten, die nicht zwin-
gend mit hohen umsatzerlösen/zuflüssen liquider mittel einhergehen. 
Diese risiken aus zahlungsstromschwankungen werden durch das 
finanzmanagement gesteuert und überwacht. Dabei finden die instru-
mentarien des cashmanagements ihren einsatz.

Finanzwirtschaftliche Risiken

luDWig becK hat einen zentralen ansatz des finanziellen risikoma-
nagements zur identifizierung, messung und steuerung von risiken. 
zwischen den Konzerngesellschaften findet ein interner finanz-
mittelausgleich statt, so dass kurzfristige liquiditätsüberschüsse 
einzelner Konzerngesellschaften zur finanzierung des geldbedarfs 
anderer Konzerngesellschaften genutzt werden. Dieser interne finanz-
mittelausgleich trägt zu einer reduzierung des fremdfinanzierungsvo-
lumens und einer optimierung der geldanlagen bei und hat somit eine 
positive auswirkung auf das zinsergebnis der einzelgesellschaft wie 
auch des gesamtkonzerns.

Die offene und zeitnahe informationspolitik von luDWig becK sowie die 
gleichbehandlung aller Kreditgeber ist die grundlage für das Vertrauen 
der Kreditgeber und die damit verbundene bereitstellung der Kreditli-
nien. zur Vermeidung von Konzentrationsrisiken ist das Kreditvolumen 
auf mehrere erstklassige Kreditgeber verteilt. Die solide eigenmittelaus-
stattung, die laufenden cashflows sowie die zur Verfügung stehenden 
bankdarlehen sind basis für die langfristige unternehmensfinanzierung. 
zinsrisiken werden durch die mischung von laufzeiten sowie von fest 
und variabel verzinslichen Positionen gesteuert. zur sicherung des 
zukünftigen Kapitalbedarfs überprüft das finanzmanagement regelmä-
ßig auch alternative finanzierungsmöglichkeiten.

Durch die finanzkrise kann es in zukunft für industrie und handel zu 
momentan nicht absehbaren schwierigkeiten und restriktionen bei der 
Kreditvergabe durch banken kommen. Dies könnte bei einer nochma-
ligen Verschärfung der finanzkrise zu liquiditätsengpässen bei den 
einzelnen gesellschaften führen.

Forderungsausfallrisiko

einem forderungsausfallrisiko ist luDWig becK nur in sehr gerin-
gem maße ausgesetzt, da das Versandgeschäft im Vergleich zum 
stationären handel eine untergeordnete rolle spielt. Die risiken aus 
Kreditkartenzahlungen liegen im Wesentlichen bei den Kreditkartenan-
bietern. Die Überwachung der forderungen aus ec-Kartenumsätzen 
ist an einen externen Dienstleister ausgelagert. risiken im baren zah-
lungsverkehr sind aufgrund implementierter Kontrollmechanismen 
gering. zudem wurden die risiken bei der bargeldentsorgung durch 
eine streuung dieser Dienstleistung auf mehrere unternehmen und 
hinsichtlich der möglichkeit eines betrügerischen handels oder insol-
venz des Vertragspartners minimiert.

Rechtliche und steuerliche Risiken

gerichts- oder schiedsverfahren, die einen einfluss auf die wirtschaft-
liche lage von luDWig becK haben könnten, sind nach Kenntnis der 
gesellschaft weder anhängig noch angedroht. insofern ist keine beein-
trächtigung der geschäftsentwicklung zu erwarten. grundsätzlich wird 
in rechtlichen belangen auf externe rechtsberater zurückgegriffen.

für schadensfälle und haftungsrisiken besteht ausreichender Versi-
cherungsschutz, dessen Voraussetzungen und bedingungen einer 
kontinuierlichen internen und externen bewertung unterliegen.

Chancen- und Risikobericht
luDWig becK ist im rahmen ihrer aktivitäten in den absatzmärkten 
den verschiedensten risiken ausgesetzt, die mit unternehmerischem 
handeln verbunden sind. Diese können die Vermögens-, finanz- und 
ertragslage betreffen.
 
Wir haben moderne controllinginstrumente zur risikoerkennung, -beo-
bachtung und risiko-Kommunikation etabliert. ihr einsatz gewährlei-
stet die regelmäßige und zeitnahe information der entscheidungsträ-
ger hinsichtlich deren entwicklung zur einleitung geeigneter gegen-
maßnahmen mit dem ziel, den Wert des unternehmens stetig und 
nachhaltig zu steigern. innerhalb der organisation sind die jeweiligen 
zuständigkeiten festgelegt.

Das instrumentarium erfährt eine laufende optimierung, um struktur-
veränderungen ausreichend rechnung zu tragen.

neben dem allgemeinen geschäftsrisiko ist das unternehmen zusätz-
lich folgenden risiken ausgesetzt:

Wettbewerb/Umfeld- und Branchenrisiken

Die entwicklung im stationären einzelhandel ist nach wie vor geprägt 
vom Vordringen vertikaler Vertriebssysteme, einer steigenden zunah-
me der Verkaufsflächen und dem rückgang des traditionellen fachein-
zelhandels. neben der Wettbewerbsintensivierung besteht eine starke 
abhängigkeit vom Konsumverhalten der Kunden.

änderungen im Konsumverhalten oder die sich verändernden Wett- 
bewerbsbedingungen im handel, hervorgerufen durch die allgemeine 
Konjunkturlage, wirtschaftspolitische rahmenbedingungen und einkom-
mensentwicklungen, erfordern die ständige ausrichtung des Vertriebskon-
zeptes an die ansprüche der Kunden an Produktauswahl und service.

Die ausrichtung der unternehmenspolitik erfolgt nicht zuletzt mittels 
gezielter marktbeobachtung, einschätzung der Wettbewerbssituation, 
trends im Verbraucherverhalten wie auch Verhaltensmuster der rele-
vanten zielgruppen.

mit klarer Positionierung und strategie nutzen wir die chancen, die 
sich aus der permanenten marktveränderung ergeben. mit hoher 
beratungsqualität und sortimentstiefe können die nischen des fach-
geschäftes belegt werden.

innerhalb seiner citylage kann das haupthaus am marienplatz seine 
Position zur Profilierung im rahmen der entstehung neuer hochwer-
tiger standorte nutzen.

Durch die ausrichtung von luDWig becK wird die eigene marktpo-
sition im haupthaus ausgebaut und das bestehende Know-how zur 
generierung zusätzlichen umsatz- und ergebnispotenzials in neuen 
Vertriebsschienen genutzt.

Potenziellen beschaffungsrisiken infolge finanzieller schwierigkeiten 
bei den lieferanten wird durch die hohe anzahl von lieferanten und 
durch konsequente sortimentsanalyse und -planung sowie die liefe-
rantenauswahl vorgebeugt.

Währungsrisiken

für luDWig becK als stationären händler ist das Währungsrisiko auf 
der umsatzseite nicht existent. gleiches gilt für den beschaffungs-
markt, da der einkauf nahezu ausschließlich in euro erfolgt.

Saisonalitätsrisiken

luDWig becK veröffentlicht seine geschäftszahlen vierteljährlich. sie 
weisen schwankungen auf, die saisonal bedingt sind. im besonde-
ren erzielt die gruppe regelmäßig einen hohen anteil von umsatz und 
ergebnis durch das Weihnachtsgeschäft im vierten Quartal. rund 33 % 
des umsatzes werden in diesem zeitraum erwirtschaftet.
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Angaben nach § 315  
Abs. 2 Nr. 5 HGB

Beschreibung des internen Kontroll- und Risikomanage- 
mentsystems

luDWig becK bedient sich zur sicherung einer den gesetzlichen 
anforderungen entsprechenden rechnungslegung interner Kontrollen. 

Der Konzernrechnungslegungsprozess wird bei luDWig becK durch 
einheitliche leitungsmaßnahmen und Vorschriften sowie klar defi-
nierte Prozessabläufe gesteuert. es bestehen dazu ein einheitlicher 
Kontenrahmen und buchungsanweisungen für die zu differenzie-
renden geschäftsvorfälle. zusätzlich erfolgt die steuerung durch eine 
klare zuordnung der funktionen der verschiedenen rechnungsle-
gungsprozesse. großteile der zu erfassenden rechungslegungssach-
verhalte sind automatisiert, so bspw. der gesamte umsatzprozess bei 
luDWig becK, welcher durch automatische Kassensysteme gesteuert 
wird. für den Konzernrechnungslegungsprozess kann auf alle buch-
haltungen von zu konsolidierenden unternehmen zugegriffen werden 
und es bestehen automatisierte excel Konsolidierungshilfen in denen 
automatische Kontrollen hinterlegt sind.
 
zur Überwachung der einhaltung der gegebenen Vorschriften stützt 
sich luDWig becK im Wesentlichen auf prozessintegrierte Überwa-
chungsmaßnahmen. Diese werden bei luDWig becK unterschie-
den nach laufenden automatischen Kontrollen wie bspw. der funk-
tionstrennung und der zugriffsbeschränkung auf buchungskreise für 
nicht autorisierte mitarbeiter sowie in die arbeitsabläufe integrierte 
Kontrollen. Diese werden durch bspw. automatikbuchungen und fest 
hinterlegte schlüssel gewährleistet, aber auch durch automatisierte 
buchungsabläufe und Übernahmen des gesamten umsatzprozesses 
(Kassensysteme).

eine interne revision wird von luDWig becK in der Weise durchge-
führt, dass das interne berichtssystem sich unmittelbar aus der Daten-
basis der rechnungslegung bedient und dadurch in die controlling-
prozesse einbezogen ist. Wichtige rechnungslegungsprozesse finden 
zudem auf high-level basis statt und werden durch die hinzuziehung 
von externen beratern redigiert.

Das konzernrechnungslegungsbezogene risikomanagementsystem 
bei luDWig becK ist in der Weise geregelt, dass risiken der falsch-
darstellung vor allem aus neuen geschäftsprozessen oder aber aus 
gesetzlichen änderungen entstehen können. Diese risiken werden 
dadurch begrenzt, dass buchungssachverhalte aus ungewöhnlichen 
geschäftsvorfällen grundsätzlich auf leitungsebene entschieden wer-
den. auf leitungsebene erfolgt ein permanenter fortbildungsprozess in 
der änderung von rechnungslegungsvorschriften. Dazu werden exter-
ne Dienstleister zur zeitnahen Übermittlung von literaturgrundlagen 
sowie im zweifelsfall externe berater zur umsetzung von änderungen 
und integration in bestehende Prozesse herangezogen.

Vergütungsbericht

Vorstandsvergütung

Die gesamtvergütung der Vorstandsmitglieder besteht aus verschie-
denen Vergütungsbestandteilen. im einzelnen handelt es sich um das 
fixum, die tantieme, nebenleistungen und einer rentenzusage.

Die struktur des Vergütungssystems für den Vorstand wird vom auf-
sichtsrat auf Vorschlag seines Personalausschusses beraten und 
regelmäßig überprüft. Die Vergütungsentscheidungen werden vom 
gesamtaufsichtsrat getroffen. Dies umfasst vor allem die festsetzung 
der gesamtbezüge einschließlich aller nebenleistungen, das ruhege-
halt, die hinterbliebenenbezüge und leistungen verwandter art. 

Kriterien für die angemessenheit der Vergütung bilden insbesonde-
re die aufgaben des jeweiligen Vorstandsmitglieds, die persönliche 
leistung des Vorstands sowie die wirtschaftliche lage, der erfolg 
und die zukunftsaussichten des unternehmens im rahmen seines 
Vergleichsumfeldes.

IT-Risiken

it-risiken bestehen primär in der notwendigkeit der permanenten 
Verfügbarkeit der Kassen- und rechnersysteme und des dahinter lie-
genden netzwerkes sowie der integrität der Daten wie in potenziellen 
externen angriffen auf die it-systeme.

Qualität und sicherheit der Prozesse im bereich der Datenverarbeitung 
werden über eine Kombination von externen und internen leistungen 
gewährleistet. 

ein effektives it-management sorgt dafür, dass die eDV systeme jeder-
zeit verfügbar sind und Vorkehrungen zum schutz vor externen angrif-
fen getroffen werden.

Personalrisiken

mitarbeiter sind einer der entscheidenden erfolgsfaktoren.

neben der schaffung eines positiven arbeitsumfeldes stehen die 
betriebliche aus- und Weiterbildung und die förderung von nach-
wuchsführungskräften im mittelpunkt der Personalarbeit.

Die förderung von mitarbeitern in Kombination mit führungsgrundsät-
zen reduziert das risiko der Personalfluktuation und sichert sowohl 
den hohen Qualifikationsstandard als auch die serviceorientierung 
der mitarbeiter.

Erreichbarkeitsrisiko

Die zentrale lage des haupthauses am marienplatz bedingt größten-
teils eine erreichbarkeit durch den öffentlichen Personennahverkehr. 
arbeitsniederlegungen im öffentlichen Dienst können somit das rei-
bungslose zubringen von Kunden in die innenstadt behindern oder 
sogar verhindern. hierin besteht das risiko eines umsatzrückgangs, 
sofern dieser nicht in den folgetagen kompensiert werden kann.

Wetterrisiko

Der weltweite Klimawandel gehört mittlerweile ganz klar zu den 
risiken eines unternehmens im einzelhandel. Der sommer ist zu kalt 
und zu nass, der Winter zu warm oder zu kalt. es fällt zu viel oder 
zu wenig schnee. ein verregneter sommer schadet beispielsweise der 
bademodenkollektion, ein warmer Winter bremst die nachfrage nach 
Winterware wie mäntel, handschuhe oder mützen.

Des Weiteren korreliert die zahl der besucher im allgemeinen sehr 
stark mit dem Wetter. bei extremen Witterungsbedingungen sind 
erlebnis-Kaufhäuser wie luDWig becK deutlich weniger frequentiert 
und das einkaufen beschränkt sich oftmals nur noch auf das nötigste 
wie lebensmittel oder haushaltswaren.

Immobilienrisiko

Die immobilienkrise hat in den usa und auch in einigen europäischen 
ländern zu einem Verfall der immobilienpreise geführt. auswirkungen 
dieser entwicklung auf den deutschen markt im grundsätzlichen und 
auf den markt in münchen im besonderen sind bislang nicht zu ver-
zeichnen. Da die immobilienpreise gerade in der innenstadtlage mün-
chens derzeit stabil sind, wird das risiko einer abwertung der immo-
bilie am marienplatz als gering eingestuft.

Gesamtrisiko

auf das geschäftsjahr 2011 bezogen liegen die wesentlichen risiken 
in einer gravierenden fehleinschätzung der umsatzentwicklung. Dem-
gegenüber besteht die chance durch das zusammentreffen mehrerer 
positiver faktoren das ergebnis- und umsatzziel zu erreichen oder 
sogar zu übertreffen.

risiken, die den fortbestand des unternehmens gefährden können, 
sind nicht erkennbar.
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Aufsichtsratsvergütung

Die Vergütung des aufsichtsrats wurde durch die hauptversammlung 
festgelegt und ist in der satzung geregelt. sie orientiert sich an den 
aufgaben und an der Verantwortung der aufsichtsratsmitglieder sowie 
am wirtschaftlichen erfolg von luDWig becK. Die aufsichtsratsver-
gütung setzt sich aus einem fixen und einem variablen bestandteil 
zusammen. 

neben der erstattung der auslagen erhalten die mitglieder des auf-
sichtsrats eine Vergütung, die sich aus folgenden elementen zusam-
mensetzt: aus einem fixen bestandteil von t€ 10 und einer tantie-
me von t€ 1 für jeden von der hauptversammlung beschlossenen 
Dividendenanteil in höhe von € 0,10 je stückaktie, der über einen 
Dividendenanteil von € 0,25 je stückaktie hinaus für das abgelau-

fene geschäftsjahr an die aktionäre ausgeschüttet wird. Die für den 
aufsichtsrat und Vorstand bestehende D&o-Versicherung wurde zum 
ablauf des Kalenderjahres 2009 beendet.

Die fixe Vergütung und die tantieme betragen für den Vorsitzenden 
jeweils das Doppelte und für seinen stellvertreter das eineinhalbfache 
der beträge. Vorsitz und mitgliedschaft in den aufsichtsratsausschüs-
sen werden entsprechend dem Deutschen corporate governance 
Kodex gesondert vergütet. aufsichtsratsmitglieder, die nur während 
eines teils des geschäftsjahres dem aufsichtsrat angehören, erhalten 
eine im Verhältnis anteilige Vergütung.

einzelheiten ergeben sich in individualisierter form aus der nachfol-
genden tabelle: 

Vergütung Aufsichtsrat T€
Fix variabel D&O Gesamt

2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010

Dr. Joachim hausser

gerhard Wöhrl 

Dr. lutz helmig 

christian greiner 

gabriele Keitel

felicitas uhl (2009 anteilig)

Dorothee neumüller (2009 anteilig)

23

16

12

12

10

6

4

23

16

12

12

10

0

10

0

0

0

0

0

0

0

2

1,5

1

1

1

0

1

3

3

3

3

3

2

1

0

0

0

0

0

0

0

26

19

15

15

13

8

5

25

17,5

13

13

11

0

11

frau felicitas uhl schied im Jahr 2009 als arbeitnehmervertreterin aus 
dem aufsichtsrat aus. ihre Vergütung berechnete sich daher im Jahr 
2009 anteilig. als arbeitnehmervertreterin folgte ihr im geschäftsjahr 
2009 frau Dorothee neumüller, deren berechnung für das Jahr 2009 
ebenfalls anteilig erfolgte. 

Von der Viscardi ag wurden für Designated sponsoring t€ 35 abge-
rechnet. Die Viscardi ag ist als nahestehende Person herrn Dr. Joach-
im hausser und herrn Dieter münch zuzurechnen.

in der obigen tabelle sind ferner altersrenten der Vorstandsmitglieder 
aufgeführt. Versorgungsleistungen werden gezahlt, wenn entweder die 
altersgrenze von 63 Jahren erreicht ist oder eine dauerhafte arbeitsun-
fähigkeit eintritt. Die altersrente von herrn münch bestimmt sich nach 
der zugehörigkeit zum Vorstand der luDWig becK ag. Die altersrente 
erhöht sich vertraglich für jedes Jahr als Vorstandsmitglied um t€ 4 
bis zur erreichung der altersgrenze von 63 Jahren.

laufende renten werden jährlich gemäß dem Verbraucherpreisindex 
angepasst.

Weitere leistungen für den fall der beendigung der tätigkeit sind kei-
nem Vorstandsmitglied zugesagt worden. auch hat kein mitglied des 
Vorstands im abgelaufenen geschäftsjahr leistungen oder entspre-
chende zusagen von einem Dritten im hinblick auf seine tätigkeit als 
Vorstandsmitglied erhalten.

Vergütung Vorstand in T€
Jahreseinkommen                    Altersrente

Fixum Wert der 

Nebenleistungen

Tantieme Insgesamt Jahresbezug bei 

Eintritt des Rentenfalls 

(Stand jeweils 31.12.)

2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010

Dieter münch 260 260 16 14 223 223 499 497 66 70

oliver haller 240 360 16 14 350 223 606 597 0 0

zu den unterschiedlichen Vergütungsbestandteilen: Die Vergütung 
für die Vorstandsmitglieder setzt sich aus erfolgsunabhängigen und 
einer erfolgsbezogenen Komponente zusammen. Die erfolgsunab-
hängigen teile bestehen aus fixum und nebenleistungen sowie einer 
rentenzusage, während die erfolgsbezogene Komponente aus einer 
tantieme besteht.

Das fixum wird als leistungsunabhängige grundvergütung monatlich 
als gehalt ausgezahlt. zusätzlich erhalten die Vorstandsmitglieder 
nebenleistungen in form von sachbezügen, die aus der Dienstwa-
gennutzung und zuschüssen zur Kranken- und Pflegeversicherung 
bestehen. als Vergütungsbestandteil ist die Dienstwagennutzung vom 
einzelnen Vorstandsmitglied zu versteuern. Kredite oder Vorschüsse 
wurden Vorstandsmitgliedern im berichtsjahr nicht gewährt.

Die erfolgsbezogene Komponente der Vergütung ist die tantieme. ihre 
höhe ist abhängig von der entwicklung der Konzernumsatzrendite. 
Des Weiteren kann der aufsichtsrat zusätzlich nach seinem ermessen zur 
honorierung besonderer leistungen eine sondertantieme festsetzen.

insgesamt betrug die Vergütung der mitglieder des Vorstands im 
geschäftsjahr 2010 t€ 1.094 (Vorjahr t€ 1.105).

einzelheiten ergeben sich in individualisierter form aus der nachfol-
genden tabelle:
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LUDWIG BECK nach zwei Rekordjahren weiter optimi-
stisch

Den Prognosen der Wirtschaftsexperten schließt sich das luDWig 
becK management an und erwartet nach der überraschend schnel-
len erholung der deutschen Wirtschaft für das laufende geschäftsjahr 
eine positive Wirtschaftsentwicklung. 

Der luDWig becK Konzern entwickelte sich auch in wirtschaftlich 
schwierigen zeiten überdurchschnittlich gut und verzeichnete in den 
letzten zwei Jahren die besten ergebnisse seit bestehen des unterneh-
mens. neben den erfreulichen signalen aus dem gesamtwirtschaft-
lichen umfeld sowie den positiven Prognosen für die entwicklung des 
privaten Konsums stützt sich das management der luDWig becK ag 
bei seinen zukunftsaussichten besonders auf das stabile fundament 
der eigenen firmenkonjunktur. Die luDWig becK ag ist gut aufgestellt 
und verfügt über eine solide Vermögens-, finanz- und ertragslage.

mit dem flaggschiff der luDWig becK ag am münchner marienplatz 
wurde ein für Deutschland einzigartiger identifikationspunkt für alle 
geschaffen, die freude am erlebnisorientierten, hochwertigen einkau-
fen haben. an einem der heute meistfrequentierten und beliebtesten 
Plätze europas eröffnete ludwig beck vor 150 Jahren eine Knopfma-
cher- und Posamentier-Werkstätte, die sich im laufe der folgenden 
Jahre zu einer festen institution im herzen münchens entwickelt hat. 
Die Kunden suchen und finden hier exklusivität, markenvielfalt, inter-
nationale Kultlabels und spitzenqualität – immer in einer spannenden 
inszenierung. Die erfolgreich umgesetzte strategie des trading up 
verfolgt das ziel, das „Kaufhaus der sinne“ mit noch besseren sor-
timenten in individuellen raumkonzepten zu einem glanzstück unter 
den deutschen mode-Kaufhäusern zu machen. 

Das management wird sich auch weiterhin dafür einsetzen, das 
stammhaus am marienplatz kontinuierlich zu modernisieren und den 
Kunden auf sieben etagen spannende und einzigartige shopping-
Welten rund um die themen fashion, beauty und lifestyle zu bieten. 
Die Position von luDWig becK im gehobenen segment soll damit 
weiter verstärkt und ausgebaut werden.

zum unternehmenserfolg tragen auch zukünftig die engagierten mit-
arbeiter der luDWig becK ag maßgeblich bei. Darüber hinaus stellen 
das bereinigte filialnetz und die realisierung zusätzlicher ertragspo-
tenziale durch optimierte Prozesse und ein stringentes Kostenmanage-
ment wesentliche erfolgsfaktoren zur weiterhin guten entwicklung des 
Konzerns dar.

auf basis dieser faktoren rechnet der luDWig becK Vorstand für das 
geschäftsjahr 2011 mit einem filialbereinigten umsatzwachstum zwi-
schen 3 % und 4 % sowie einem ergebnis vor steuern (ebt) zwi-
schen 9 mio. € und 11 mio. €.

münchen, im februar 2011

Der Vorstand

Prognosebericht

Weltwirtschaft auf langsameren Wachstumskurs

Vor dem hintergrund auslaufender staatlicher Konjunkturpakete und 
einer nicht gänzlich überwundenen finanzkrise erwartet die Weltbank 
für das laufende Jahr 2011 eine verlangsamte beschleunigung der 
Weltwirtschaft. Die Wirtschaftsleistung werde 2011 weltweit um 3,3 % 
zulegen.

Vor allem industriestaaten müssten sich auf rückschläge ein-
stellen, als Wachstumsmotoren sieht die Weltbank weiterhin die 
schwellen- und entwicklungsländer. sie trügen demnach die hälf-
te des Wachstums und werden 2011 um 6,0 % zulegen. im Jahr 
2010 erreichten diese länder laut schätzungen ein Plus von 7,0 %.  
chinas Wirtschaftsleistung stehe dabei an erster stelle, werde aber 
nach einem Plus von 10,0 % im Jahr 2010 nun einen rückgang auf 
8,7 % verzeichnen. Die anhaltenden Probleme im finanzsektor in 
einigen industriestaaten seien dagegen eine gefahr für das Wachstum 
und müssten dringend angegangen werden. Daher prognostiziert die 
Weltbank ein deutlich schwächeres Wachstum in den großen indus-
trieländern. Dort werde die Konjunktur 2011 nur um 2,4 % zulegen 
(Vorjahr 2,8 %). für das Jahr 2012 rechnen die experten der Welt-
bank wieder mit einem anziehen der Weltkonjunktur und erwarten ein 
Plus von durchschnittlich 3,6 % 

Aufschwung in Deutschland geht weiter

nach der schwungvollen erholung des Jahres 2010 dürfte sich nach 
einschätzung der bundesbank die gangart der deutschen Volkswirt-
schaft vorübergehend verlangsamen. zwar zeigten die aus den unter-
nehmensbefragungen des ifo instituts und des DihK abgeleiteten stim-
mungsindikatoren für die mittelfristigen Perspektiven der deutschen 
Wirtschaft ein hohes maß an zuversicht, und die einstellung von 
zusätzlichen arbeitskräften sowie die lebhafte investitionstätigkeit seien 
ebenfalls als beleg aufwärtsgerichteter zukunftserwartungen anzuse-
hen. Jedoch habe sich die auftragslage für die industrie zuletzt spürbar 
beruhigt, und auch das expansionstempo der industriellen Produktion 
habe in den vergangenen monaten deutlich nachgelassen.

in einer ähnlichen einschätzung der situation erwartet daher das 
bundesministerium für Wirtschaft und technologie (bmWi) in seinem 
Jahreswirtschaftsbericht 2011 einen anstieg des realen bruttoinlands-
produkts in Deutschland von 2,3 % im Jahresdurchschnitt 2011. Die 
deutsche Wirtschaft habe 2010 mit 3,6 % den größten zuwachs 
des bruttoinlandsprodukts seit der Wiedervereinigung erzielt und 
das bmWi schätzt, dass sich der aufschwung auch in diesem Jahr 
fortsetzen werde. Die experten der bundesbank beobachten, dass 
die wichtigste stütze der wirtschaftlichen erholung Deutschlands die 
lebhafte nachfrage nach Produkten der heimischen industrie auf den 
Weltmärkten sei. besonders helfe, dass die exporteure in letzter zeit 
ihr augenmerk verstärkt auf die süd- und ostasiatischen schwellen-
länder gerichtet hätten und nunmehr in hohem maße von der sehr 
dynamischen aufwärtsentwicklung in dieser region profitierten. 

Darüber hinaus sei der außenwirtschaftliche impuls inzwischen auf 
die binnennachfrage übergesprungen, die sich zunehmend zur trei-
benden Kraft entwickle. Die wirtschaftliche erholung sei insbesonde-
re ein beschäftigungsaufschwung, so das bmWi. Die beschäftigung 
habe 2010 mit 40,5 mio. Personen den höchsten stand seit der Wie-
dervereinigung erreicht. nach einschätzung der bundesbankexperten 
werde der durchschnittliche beschäftigungszuwachs im Jahr 2011 
dennoch mit gut 0,5 % ähnlich hoch ausfallen wie im Jahr 2010. 

Von der positiven stimmung, die von der verbesserten arbeitsmarkt-
lage und der aussicht auf deutlich steigende arbeitseinkommen 
bestimmt werde, profitiere auch künftig der private Konsum. Die 
bundesbank schätzt, dass sich beim privaten Verbrauch die auf-
wärtstendenz in den beiden kommenden Jahren mit Wachstumsra-
ten von jeweils 1,5 % fortsetzen werde. Die deutschen einzelhänd-
ler schätzten laut ifo institut für Wirtschaftsforschung ihre aktuelle 
geschäftslage und darüber hinaus ihre Perspektiven für das erste 
halbjahr 2011 als sehr gut ein. Die gesellschaft für Konsumforschung 
(gfK) wertet das nach wie vor stabile niveau des Konsumklima-
indikators, dass der private Konsum für die gesamtwirtschaftliche 
entwicklung in Deutschland eine zunehmend wichtigere rolle spielen 
werde und sich neben dem export zu einer zweiten wichtigen säule 
entwickeln könne. Damit werde der gegenwärtige aufschwung auf 
eine breitere und sichere basis gestellt und böte somit gute Vorausset-
zungen für eine nachhaltig positive konjunkturelle entwicklung sowie 
ein noch besseres Konsumjahr 2011.
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Passiva 31.12.2010 31.12.2009

Anhang T€ T€
A. Eigenkapital

i. gezeichnetes Kapital

ii. Kapitalrücklagen

iii. angesammelter gewinn

iV.  ergänzungsposten aus minderheitsanteilen

(7)

(7)

(7)

(7)

9.446

3.459

19.556

15.094

9.446

3.459

14.408

15.439

 Summe Eigenkapital 47.555 42.752

B. Potenzieller Abfindungsanspruch der Minderheitsgesellschafter (8) 9.263 8.970

C. Langfristige Verbindlichkeiten

i. Verbindlichkeiten gegenüber Kreditinstituten

ii. rückstellungen

iii. sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

iV. latente steuern

(10)

(9)

(10)

(11)

29.918

603

3.436

3.511

36.997

1.454

3.730

3.372

 Summe langfristige Verbindlichkeiten 37.467 45.553

D. Kurzfristige Verbindlichkeiten

i. Verbindlichkeiten gegenüber Kreditinstituten

ii. sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

iii. Verbindlichkeiten aus lieferungen und leistungen

iV. steuerverbindlichkeiten

V. sonstige Verbindlichkeiten

(10)

(10)

(10)

(10)

(10)

3.431

490

1.586

3.810

5.164

3.492

450

1.279

2.096

4.700

 Summe kurzfristige Verbindlichkeiten 14.481 12.016

 Summe Fremdkapital (B. – D.) 61.212 66.539

108.767 109.291

K o n z e r n a b s c h l u s s  &  K o n z e r n a n h a n g

Aktiva 31.12.2010 31.12.2009

Anhang T€ T€
A. Langfristige Vermögenswerte

i. immaterielle Vermögenswerte

ii. sachanlagen

iii. sonstige Vermögenswerte

(1)

(2)

(3)

3.022  

90.733

143

3.025

91.977 

152

 Summe langfristige Vermögenswerte 93.898 95.153

B. Kurzfristige Vermögenswerte

i. Vorräte

ii. forderungen und sonstige Vermögenswerte

iii. zahlungsmittel und zahlungsmitteläquivalente

(4)

(5)

(6)

8.773

1.300

4.796

8.348

1.382

4.407

 Summe kurzfristige Vermögenswerte 14.869 14.137

108.767 109.291

Konzernbilanz

Konzernbilanz der LUDWIG BECK am Rathauseck – Textilhaus Feldmeier AG, München, zum 31.12.2010,
nach den Vorschriften des IASB
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gezeichnetes 
Kapital

(7)

Kapitalrücklage 

(7)

angesammelter 
Gewinn

(7)

Ergänzungs-
posten aus 

Minderheiten-
anteilen

(7)

Gesamt

T€ T€ T€ T€ T€

Stand 01.01.2010 9.446 3.459 14.408 15.439 42.752

Konzernjahresüberschuss

Dividendenzahlungen

Veränderung ergänzungsposten aus 
minderheitsanteilen

Veränderung der im Konzerneigenkapital
erfassten erträge und aufwendungen

0

0

0

0

0

0

0

0

6.439

-1.293

0

2

0

0

-345

0

6.439

-1.293

-345

2

Stand 31.12.2010 9.446 3.459 19.556 15.094 47.555

gezeichnetes 
Kapital

(7)

Kapitalrücklage 

(7)

angesammelter 
Gewinn

(7)

Ergänzungs-
posten aus 

Minderheiten-
anteilen

(7)

Gesamt

T€ T€ T€ T€ T€

Stand 01.01.2009 9.446 3.459 13.307 15.542 41.754

Konzernjahresüberschuss

Dividendenzahlungen

Veränderung ergänzungsposten aus 
minderheitsanteilen

Veränderung der im Konzerneigenkapital
erfassten erträge und aufwendungen

0

0

0

0

0

0

0

0

2.237

 -1.109

0

-26

0

0

-103

0

2.237

-1.109

-103

-26

Stand 31.12.2009 9.446 3.459 14.408 15.439 42.752

K o n z e r n a b s c h l u s s  &  K o n z e r n a n h a n g

Konzerneigenkapitalveränderungsrechnung

Konzerneigenkapitalveränderungsrechnung der LUDWIG BECK am Rathauseck – Textilhaus Feldmeier AG für die 
Zeit vom 01.01.2010 – 31.12.2010

Konzerneigenkapitalveränderungsrechnung der LUDWIG BECK am Rathauseck – Textilhaus Feldmeier AG für die 
Zeit vom 01.01.2009 – 31.12.2009

Konzerngesamtergebnisrechnung

Konzerngesamtergebnisrechnung der LUDWIG BECK am Rathauseck – Textilhaus Feldmeier AG für die Zeit vom 
01.01.2010 – 31.12.2010, nach den Vorschriften des IASB

01.01.2010 – 31.12.2010 01.01.2009 – 31.12.2009

Anhang T€ T€ T€ T€
1. umsatzerlöse

 - umsatz (brutto)

 - abzgl. mehrwertsteuer

 - umsatz (netto)

2. andere aktivierte eigenleistungen

3. sonstige betriebliche erträge

(12)

(13)

(14)

107.208

17.100

90.109

50

3.475

103.742

16.538

87.204

81

3.002

93.634 90.287

4. materialaufwand

5. Personalaufwand

6. abschreibungen

7. sonstige betriebliche aufwendungen

(15)

(16)

(17)

(18)

44.645

17.047

3.147

15.057 79.896

44.188

16.840

3.544

15.939 80.512

8. EBIT 13.738 9.776

9. Finanzergebnis

 - davon finanzierungsaufwendungen: t€ 3.224 (Vj. t€ 2.795)
 - davon anteil anderer gesellschafter am Konzernergebnis: t€ 624  
   (Vj. t€ 654)

(19) -3.837 -3.397

10. Ergebnis vor Ertragsteuern 9.901 6.378

11. ertragsteuern (20) 3.462 4.142

12. Konzernjahresüberschuss 6.439 2.237

13. Other Comprehensive Income

 Derivative finanzinstrumente 2 -26

14. Konzerngesamtergebnis 6.441 2.211

 Verwässertes und unverwässertes ergebnis je aktie in euro

 durchschnittlich in umlauf befindliche aktien in tausend

(21) 1,74

3.695

0,61

3.695
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01.01.2010 – 31.12.2010 01.01.2009 – 31.12.2009

T€ T€

Cashflow aus betrieblicher Tätigkeit 11.222 11.630

einzahlungen aus abgängen von sachanlagen 

auszahlungen für investitionen in immaterielle Vermögenswerte und sachanlagen

auszahlungen für investitionen in das Planvermögen

53

-1.904

-93

2

-2.090

-79

Cashflow aus Investitionstätigkeit -1.944 -2.167

Dividendenzahlungen 

aufnahme (+) von bankverbindlichkeiten 

tilgung (-) von bankverbindlichkeiten 

aufnahme/tilgung (+/-) Kontokorrentverbindlichkeiten 

tilgung finanzierungsleasing

-1.293

0

-7.141

0

-455

-1.109

5.000

-3.890

-5.194

-428

Cashflow aus Finanzierungstätigkeit -8.889 -5.621

zahlungswirksame Veränderung des finanzmittelfonds 

finanzmittelfonds am anfang der Periode

389

4.407

3.842 

565

Finanzmittelfonds am Ende der Periode 4.796 4.407

K o n z e r n a b s c h l u s s  &  K o n z e r n a n h a n g

01.01.2010 – 31.12.2010 01.01.2009 – 31.12.2009

T€ T€

Ergebnis vor Ertragsteuern

berichtigung für:

abschreibungen 

zinserträge 

zinsaufwendungen 

ergebnisanteil minderheiten 

zahlungsunwirksame Verluste/gewinne (+/-) aus dem abgang von sachanlagen
und immateriellen Vermögenswerten

9.901

3.147

-11

3.224

624

-49

6.378

3.544

-52

2.795

654

107

Betriebsergebnis vor Änderung des Nettoumlaufvermögens 16.836 13.426

Zunahme/Abnahme (-/+) der Vermögenswerte:

Vorräte 

forderungen aus lieferungen und leistungen 

sonstige Vermögenswerte 

Zunahme/Abnahme (+/-) der Verbindlichkeiten:

Verbindlichkeiten aus lieferungen und leistungen 

sonstige Verbindlichkeiten 

Zunahme/Abnahme (+/-) der Rückstellungen:

sonstige rückstellungen

-425 

83

7

307

465

-851

722

164

3.965

-3.926

299

879

Cashflow aus betrieblicher Tätigkeit (vor Zins- und Steuerzahlungen) 16.422 15.531

gezahlte zinsen 

erhaltene zinsen 

auszahlungen an minderheiten 

ertragsteuerzahlungen

-3.023

11

-676

-1.512

-2.612

6

-613

-682

Cashflow aus betrieblicher Tätigkeit 11.222 11.630

Konzernkapitalflussrechnung

Konzernkapitalflussrechnung der LUDWIG BECK am Rathauseck – Textilhaus Feldmeier AG, für die Zeit vom 
01.01.2010 – 31.12.2010, nach den Vorschriften des IASB

(fortgesetzt ...)
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B. Konsolidierungsgrundsätze

I. Konsolidierungskreis

in dem Konzernabschluss zum 31.12.2010 werden neben der muttergesellschaft, der luDWig becK ag, folgende gesellschaften einbezogen: 

Die genannten unternehmen werden aufgrund der vorliegenden beherrschung durch die mehrheit der stimmrechte jeweils voll konsolidiert.

II. Konsolidierungsmethoden

1. Kapitalkonsolidierung

Die Kapitalkonsolidierung der voll konsolidierten unternehmen erfolgt nach der erwerbsmethode (Purchase-methode). Dabei werden die anschaf-
fungskosten der beteiligung mit dem anteiligen eigenkapital des voll konsolidierten unternehmens zum erwerbszeitpunkt verrechnet. im zuge der 
Konsolidierung wurden die stillen reserven bzw. lasten auf die Vermögenswerte und schulden des erworbenen unternehmens verteilt. für die Kon-
solidierung wurde eine vollständige neubewertung der Vermögenswerte und schulden vorgenommen. somit werden auch die anteile anderer gesell-
schafter mit den den minderheiten zuzuordnenden zeitwerten der angesetzten identifizierbaren Vermögenswerte und schulden bemessen.

bei der feldmeier gmbh & co. betriebs Kg erfolgte die Kapitalkonsolidierung zum erwerbszeitpunkt und bei den restlichen tochter- bzw. enkel-
gesellschaften zum zeitpunkt der gründung bzw. des erwerbs der unternehmen.

im rahmen der folgekonsolidierung werden die aufgedeckten stillen reserven und lasten entsprechend der behandlung der korrespondierenden 
Vermögenswerte und schulden fortgeführt.

aus anteilen anderer gesellschafter (minderheiten) an der feldmeier gmbh & co. betriebs Kg wurde zum einen ein potentieller abfindungsan-
spruch für minderheitsgesellschafter und zum anderen ein ergänzungsposten aus minderheitsanteilen im eigenkapital ausgewiesen. Der ausweis 
erfolgt gemäß ias 32 und ias 1.

aus den übrigen Kapitalkonsolidierungen entstanden keine unterschiedsbeträge.

Name Sitzland Beteiligungsquote
(zugleich Stimmrechtsquote)

Unmittelbare Beteiligungen:

luDWig becK beteiligungs gmbh Deutschland 100,0 %

Mittelbare Beteiligungen:

luDWig becK Verwaltungs gmbh

feldmeier gmbh & co. betriebs Kg

luDWig becK grundbesitz haar gmbh

Deutschland

Deutschland

Deutschland

50,2 %

50,1 %

100,0 %

K o n z e r n a b s c h l u s s  &  K o n z e r n a n h a n g

A. Allgemeine Angaben
Die luDWig becK am rathauseck – textilhaus feldmeier ag, münchen (im folgenden auch luDWig becK ag genannt), obergesellschaft des 
luDWig becK Konzerns, wurde am 24. september 1992 durch formwechsel der luDWig becK am rathauseck – textilhaus feldmeier gmbh, 
münchen, gegründet. Der sitz der luDWig becK ag befindet sich in 80331 münchen, marienplatz 11.

Die luDWig becK ag wird im handelsregister des amtsgerichts münchen, Deutschland, unter hr b nr. 100213 geführt.

gegenstand der geschäftstätigkeit des luDWig becK Konzerns ist der Vertrieb von Waren aller art, insbesondere der groß- und einzelhandel mit 
textilien, bekleidung, hartwaren und anderen Waren, auch im Versandwege, sowie erwerb, halten und Verwaltung von anteilen an Personen- 
und Kapitalgesellschaften, insbesondere solchen, die immobilieneigentum haben oder selbst an solchen gesellschaften beteiligt sind.

Der Konzernabschluss der luDWig becK ag zum 31.12.2010 ist nach den Vorschriften der international financial reporting standards (kurz: 
ifrs) / international accounting standards (kurz: ias), wie sie in der eu anzuwenden sind, sowie den interpretationen des international financial 
reporting interpretations committee (kurz: ifric) / standing interpretations committee (kurz: sic) aufgestellt. alle für das geschäftsjahr 2010 
verpflichtend anzuwendenden vorgenannten standards und interpretationen werden berücksichtigt. Der Konzernabschluss wird in Verbindung 
mit § 315a hgb um bestimmte angaben sowie den Konzernlagebericht ergänzt.

Die Konzernbilanz der luDWig becK ag wurde auf den stichtag 31.12.2010 und 31.12.2009 aufgestellt. Die dazugehörige Konzerngesamtergeb-
nisrechnung, die Konzerneigenkapitalveränderungsrechnung, die Konzernkapitalflussrechnung und der Konzernanhang umfassen die zeiträume 
vom 01.01.2010 bis 31.12.2010 und vom 01.01.2009 bis 31.12.2009. Die bilanzstichtage der einbezogenen unternehmen sind identisch. 
 
Die betragsangaben im Konzernabschluss erfolgen in t€ (tausend euro).

Der vorliegende Konzernabschluss vermittelt durch die vollständige anwendung der maßgeblichen ifrs / ias standards ein den tatsächlichen 
Verhältnissen entsprechendes bild der Vermögens-, finanz- und ertragslage der luDWig becK ag.

Die gliederung der Posten der Konzernbilanz, der Konzerngesamtergebnisrechnung (gesamtkostenverfahren), der Konzerneigenkapitalverände-
rungsrechnung und der Konzernkapitalflussrechnung erfolgte in Übereinstimmung mit ias 1.

Die aufstellung des Konzernabschlusses erfordert schätzungen und annahmen, die die beträge der Vermögenswerte, Verbindlichkeiten und 
finanziellen Verpflichtungen zum Konzernbilanzstichtag sowie der erträge und aufwendungen des geschäftsjahres beeinflussen können. Die 
zukünftigen tatsächlichen beträge können von diesen schätzungen abweichen. Die wichtigsten zukunftsbezogenen annahmen sowie sonstige 
am stichtag bestehende wesentliche Quellen von schätzungsunsicherheiten, aufgrund derer ein beträchtliches risiko besteht, dass innerhalb 
des nächsten geschäftsjahres eine wesentliche anpassung der buchwerte von Vermögenswerten und schulden erforderlich sein wird, werden 
in der entsprechenden erläuterung aufgeführt. im luDWig becK Konzern sind schätzungen und annahmen insbesondere für die bewertung der 
immateriellen Vermögenswerte, der sachanlagen (vgl. tz. 4 und 5), der Vorräte (vgl. tz. 7), der rückstellungen (vgl. tz. 10) und der latenten 
steuern (vgl. tz. 6) getroffen worden.

Der Konzernabschluss wird dem aufsichtsrat in seiner sitzung vom 14.03.2011 zur billigung vorgelegt. im anschluss daran wird der Vorstand 
die freigabe zur Veröffentlichung erteilen.
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ifric 15    Vereinbarungen über die errichtung von immobilien
ifric 16    absicherung einer nettoinvestition in einen ausländischen geschäftsbetrieb
ifric 17    sachausschüttungen an eigentümer
ifric 18    Übertragungen von Vermögenswerten durch einen Kunden

folgende interpretationen und standards können von unternehmen in dem am 1. Januar 2010 beginnenden geschäftsjahr freiwillig vorzeitig 
angewendet werden:

ias 24 (überarbeitet)  beziehungen zu nahestehenden Personen
ifric 19    ablösung von finanzverbindlichkeiten durch ausgabe von eigenkapitalinstrumenten
ifrc 14     Vorzeitige zahlung von mindestdotierungsverpflichtungen
änderungen zu ifrs 1  ausnahmen betreffend die in ifrs 7 geforderten Vergleichsangaben 
änderungen zu ifrs 7 angaben zur Übertragung von finanziellen Vermögenswerten

Die luDWig becK ag geht davon aus, dass eine anwendung der genannten änderungen keine wesentliche auswirkung auf die Darstellung des 
Konzernabschlusses hat.

3. Währungsumrechnung in den einbezogenen Gesellschaften

sicherungsgeschäfte für fremdwährungen existieren nicht.

fremdwährungsforderungen und -verbindlichkeiten werden gemäß ias 21 grundsätzlich mit dem Kurs am tag des geschäftsvorfalls eingebucht. 

forderungen bzw. Verbindlichkeiten in fremdwährung sind mit stichtagskursen zum Konzernbilanzstichtag bewertet.

4. Immaterielle Vermögenswerte

entgeltlich erworbene immaterielle Vermögenswerte werden mit ausnahme des markennamens „beck“ gemäß ias 38 mit den anschaffungsko-
sten aktiviert und planmäßig linear (pro rata temporis) über die voraussichtliche nutzungsdauer abgeschrieben

außerplanmäßige Wertminderungen wurden nicht vorgenommen.

Software, gewerbliche Schutzrechte und ähnliche Rechte
es handelt sich dabei um lizenzen und erwerbe bzw. anpassungen von anwendersoftware, die über die voraussichtliche nutzungsdauer von 3 
bis 5 Jahren, bei grundlegenden softwareprogrammen auf 10 Jahre, abgeschrieben werden. 

Markenname
Der ausweis des markennamens „beck“ (t€ 2.039) erfolgt unter der Position „immaterielle Vermögenswerte“, da es sich dabei um einen nach 
ias 38 identifizierten markennamen handelt. im zuge der anwendung dieser Vorschriften entfällt beginnend ab 01.01.2004 die planmäßige 
abschreibung auf den markennamen, da sich dieses recht im zeitablauf nicht verbraucht (unbestimmte nutzungsdauer). bezüglich des durch-
geführten impairmenttests wird auf seite 85 verwiesen. anhaltspunkte, die auf eine Wertminderung des markennamens schließen lassen, lagen 
bis zum 31.12.2010 nicht vor. 

2. Forderungen- und Schuldenkonsolidierung

forderungen und Verbindlichkeiten zwischen einbezogenen gesellschaften wurden im rahmen der forderungen- und schuldenkonsolidierung 
eliminiert.

3. Aufwands- und Ertragskonsolidierung

Die konzerninternen umsätze, sonstigen betrieblichen erträge, materialaufwendungen und die sonstigen betrieblichen aufwendungen wurden 
miteinander verrechnet. ebenfalls wurden die zinserträge und zinsaufwendungen innerhalb des Konzerns miteinander verrechnet. 

4. Zwischenerfolgseliminierung

eine eliminierung von zwischengewinnen aus konzerninternen lieferungs- und leistungsbeziehungen war nicht vorzunehmen.

III. Grundlagen der Währungsumrechnung

bei der Konsolidierung der tochterunternehmen waren keine Währungsumrechnungen vorzunehmen, da es sich ausschließlich um deutsche 
tochtergesellschaften handelt.

Die berichtswährung ist tausend euro (t€).

IV. Bilanzierung und Bewertungsmethoden

1. Allgemein

Konzernbilanz und Konzerngesamtergebnisrechnung der in den Konzernabschluss einbezogenen unternehmen wurden im Wesentlichen nach 
den im folgenden dargestellten bilanzierungs- und bewertungsmethoden des mutterunternehmens aufgestellt. 

2. Erstmalige Anwendung von IFRS/IAS

Vom iasb wurden in den vergangenen Jahren verschiedene änderungen an bestehenden ifrs vorgenommen sowie neue ifrs und interpretati-
onen des international financial reporting interpretation committee (ifric) veröffentlicht.

Von diesen interpretationen und standards waren für unternehmen in dem am 1. Januar 2010 beginnenden geschäftsjahr die folgenden erst-
mals zwingend anzuwenden:

ifrs 1     umstrukturierung des standards
ifrs 1     zusätzliche erleichterungswahlrechte für erstmalige anwender
ifrs 2      anteilsbasierte Vergütungstransaktionen mit barausgleich im Konzern
ifrs 5      stufenweiser anteilsverkauf
ias 32      Klassifizierung von bezugsrechten 
ias 39     zulässige grundgeschäfte im rahmen von sicherungsbeziehungen
ias 39, ifric 9   eingebettete Derivate
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6. Latente Steuern

latente steuern werden auf der grundlage der bilanzorientierten liability-methode berechnet (ias 12). Demnach werden steuerabgrenzungspos-
ten grundsätzlich für sämtliche temporäre bilanzierungs- und bewertungsunterschiede zwischen den Wertansätzen nach ifrs und den steuer-
lichen Wertansätzen gebildet. aktive latente steuern werden nur berücksichtigt, soweit eine realisierung wahrscheinlich ist. 
 
bei der berechnung der latenten steuern (Körperschaftsteuer, solidaritätszuschlag, gewerbesteuer) wurde grundsätzlich der ab 2008 für die 
luDWig becK ag geltende unternehmenssteuersatz von 32,975 % angesetzt. Dabei wurde ein gewerbesteuerhebesatz von 490 % für mün-
chen berücksichtigt. bei temporären unterschieden, die aus der feldmeier gmbh & co. betriebs Kg stammen, wurde mit dem ab 2008 geltenden 
steuersatz von 15,825 % (Körperschaftsteuer und solidaritätszuschlag) auf den anteil, der auf den mehrheitsgesellschafter (luDWig becK 
beteiligungs gmbh) entfällt, gerechnet, da bei der feldmeier gmbh & co. betriebs Kg keine gewerbesteuer anfällt und für die luDWig becK 
beteiligungs gmbh aufgrund gewerbesteuerlicher Kürzungsvorschriften keine gewerbesteuer auf den gewinnanteil aus der feldmeier gmbh & 
co. betriebs Kg anfällt. auf minderheitenanteile fallen keine Konzernsteuern an.

es wurden latente steuern gemäß ias 12.74 saldiert.

7. Vorräte

roh-, hilfs- und betriebsstoffe sowie handelswaren werden gemäß ias 2 grundsätzlich mit den anschaffungskosten bewertet. soweit notwendig 
wurde als Verbrauchsfolgeverfahren das fifo-Verfahren herangezogen.

auf altbestände und auf Waren mit verminderter Verwertbarkeit (marktgängigkeit) wurden entsprechende abschläge auf den niedrigeren nettoveräu-
ßerungswert vorgenommen. Daneben wurden pauschalierte abschläge für skonto vorgenommen. fremdkapitalkosten wurden nicht aktiviert.

8. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen

forderungen aus lieferungen und leistungen werden mit fortgeführten anschaffungskosten angesetzt, die in der regel vor Wertberichtigungen 
dem nennwert entsprechen. bei zweifelhaften und mit erkennbaren risiken behafteten forderungen werden angemessene Wertberichtigungen 
vorgenommen, uneinbringliche forderungen werden abgeschrieben.

Die sonstigen Vermögenswerte sind mit den fortgeführten anschaffungskosten bilanziert. erkennbare risiken, welche eine Wertberichtigung not-
wendig machen, liegen nicht vor.

Der rechnungsabgrenzungsposten ist ein bestandteil der sonstigen Vermögenswerte und enthält ausschließlich im Voraus gezahlte betriebliche 
aufwendungen.

Die buchwerte der forderungen aus lieferungen und leistungen und sonstigen Vermögenswerte entsprechen dem beizulegenden zeitwert.

K o n z e r n a b s c h l u s s  &  K o n z e r n a n h a n g

5. Sachanlagen

Die bewertung der sachanlagen erfolgt gemäß ias 16 zu anschaffungs- bzw. herstellungskosten unter einbeziehung eventueller nebenkosten. 

grund und boden und gebäude der feldmeier gmbh & co. betriebs Kg wurden aufgrund eines unternehmenserwerbes durch unternehmenszu-
sammenschluss durch die luDWig becK beteiligungs gmbh mit ihrem beizulegenden zeitwert angesetzt. bei der zeitwertermittlung von grund 
und boden zur erstkonsolidierung 2001 wurden die anschaffungskosten sowie die fortentwicklung der bodenrichtwerte zwischen den Jahren 
1998 und 2000 berücksichtigt. Das gebäude wird planmäßig abgeschrieben.

sachanlagen, deren nutzungsdauer zeitlich begrenzt ist, werden planmäßig linear (pro rata temporis) über die betriebsgewöhnliche nutzungs-
dauer (begrenzung über eventuell kürzere miet- / leasingverträge) abgeschrieben. 

Je nach Vermögenswert werden folgende nutzungsdauern zugrunde gelegt:

   

bewegliche gegenstände des anlagevermögens bis zu einem Wert von € 150,00 werden im Jahr des zugangs außerhalb des anlagevermögens 
in voller höhe aufwandswirksam erfasst. bewegliche gegenstände des anlagevermögens mit einem Wert über € 150,00 und unter € 1.000,00 
werden im Jahr des zugangs aus Wesentlichkeitsgründen in einem Pool zusammengefasst und linear über eine nutzungsdauer von 5 Jahren 
abgeschrieben.

Die gründe für die im Vorjahr aufgrund dauernder Wertminderung vollumfänglich wertgeminderten sachanlagen einer filiale bestanden im 
geschäftsjahr fort. im geschäftsjahr selbst waren keine Wertminderungen vorzunehmen. 

geleistete anzahlungen auf anlagen im bau werden in höhe der geleisteten zahlung aktiviert. 

instandhaltungsaufwendungen werden als Periodenaufwand behandelt.

Leasing
in den fällen, in denen leasingverträge als finanzierungsleasing im sinne von ias 17 zu qualifizieren sind, wird in der bilanz der leasinggegen-
stand aktiviert und die zahlungsverpflichtung bezüglich der zukünftigen leasingraten unter den finanzschulden passiviert. Die behandlung als 
finanzierungsleasing führt in der Konzern-gewinn- und Verlustrechnung zu einem abschreibungsaufwand in abhängigkeit von der nutzungs-
dauer des leasinggegenstandes und zu einem finanzierungsaufwand.

gebäude 10 - 30 Jahre

bauten einschließlich der bauten auf fremden grundstücken 10 - 30 Jahre

andere anlagen, betriebs- und geschäftsausstattung 3 - 10 Jahre
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Derivative Finanzinstrumente
Die luDWig becK ag verwendet als derivative finanzinstrumente zinsswaps um bestehende risiken aus zinssatzerhöhungen zu vermeiden. 
Derivative finanzinstrumente werden bei Vertragsabschluss zu anschaffungskosten bewertet und in der folge mit dem zeitwert bewertet. Die 
bei luDWig becK abgeschlossenen zinsswaps dienen ausschließlich der sicherung bestehender variabel verzinster Darlehen und erfüllen die 
Voraussetzungen des ias 39 (hedge accounting). Demnach werden die Wertänderungen der zinsswaps nicht über die guV sondern das eigen-
kapital erfasst. Positive beizulegende zeitwerte sind in den forderungen, negative in den sonstigen Verbindlichkeiten erfasst.

12. Fälligkeiten

Die Vermögens- und schuldposten mit einer restlaufzeit bis zu einem Jahr wurden als „kurzfristig“ ausgewiesen. solche mit einer restlaufzeit 
über einem Jahr wurden „langfristig“ ausgewiesen.

13. Umsatzrealisierung

Die umsatzrealisierung erfolgt beim abschluss von Kaufverträgen mit auslieferung der Ware. Dienstleistungsumsätze werden mit erbringung der 
leistung realisiert. umsatzerlöse werden abzüglich erlösschmälerungen und gutschriften unter offener absetzung der umsatzsteuer ausgewiesen.

mieterlöse fallen nur im rahmen von untermietverträgen an und werden zeitanteilig für erfolgte nutzungsüberlassung realisiert.

14.  Finanzinstrumente

finanzvermögen und -verbindlichkeiten, die in der Konzernbilanz enthalten sind, beinhalten zahlungsmittel und zahlungsmitteläquivalente, for-
derungen und Verbindlichkeiten aus lieferungen und leistungen, sonstige forderungen, sonstige Verbindlichkeiten, Verbindlichkeiten gegenüber 
Kreditinstituten sowie potentielle abfindungsansprüche von minderheiten. Die bilanzierungsgrundsätze im hinblick auf ansatz und bewertung 
dieser Posten sind in den jeweiligen erläuterungen in diesem Konzernanhang enthalten.

finanzinstrumente werden in Übereinstimmung mit dem wirtschaftlichen gehalt der vertraglichen bedingungen als Vermögenswert bzw. schuld 
klassifiziert. Daher sind zinsen, gewinne und Verluste aus diesen finanzinstrumenten als aufwendungen oder erträge dargestellt. 

Die finanzinstrumente werden saldiert, wenn der Konzern ein gesetzlich durchsetzbares recht zur saldierung besitzt und beabsichtigt, entweder 
nur den saldo oder sowohl die forderung als auch die Verbindlichkeit gleichzeitig zu begleichen.

finanzielle Vermögenswerte und Verbindlichkeiten werden erfasst, sobald ein vertraglicher zahlungsanspruch bzw. eine vertragliche zahlungs-
verpflichtung besteht. eine ausbuchung erfolgt bei zahlung, bei endgültigem untergang des zahlungsanspruches oder sobald die luDWig becK 
ag von der Verpflichtung frei wird.

9. Zahlungsmittel und Zahlungsmitteläquivalente

Die liquiden mittel beinhalten Kassenbestände und kurzfristige guthaben bei Kreditinstituten. Die bewertung erfolgt zu nominalwerten. Der bei-
zulegende zeitwert entspricht dem buchwert. ausfallrisiken liegen nicht vor.

luDWig becK betrachtet in seiner Kapitalflussrechnung Kontokorrentguthaben und -verbindlichkeiten saldiert. Die Kontokorrentlinien sind im 
regelfall für eine laufzeit von zwölf monaten bzw. bis auf weiteres zugesagt.

10. Rückstellungen

rückstellungen werden gemäß ias 37 angesetzt, wenn aus einem vergangenen ereignis eine gegenwärtige rechtliche oder faktische Verpflich-
tung besteht, der abfluss von ressourcen mit wirtschaftlichem nutzen zur erfüllung dieser Verpflichtung wahrscheinlich ist und eine zuverlässige 
schätzung der höhe der Verpflichtung möglich ist. 

Der als rückstellung angesetzte betrag stellt die bestmögliche schätzung der ausgabe dar, die zur erfüllung der gegenwärtigen Verpflichtung 
zum abschlussstichtag erforderlich ist. 

langfristige unverzinsliche rückstellungen wurden auf ihren barwert abgezinst.

Pensionsrückstellung
Die versicherungsmathematische bewertung von Pensionsrückstellungen beruht auf dem in ias 19 vorgeschriebenen anwartschaftsbarwertver-
fahren („projected unit credit method“) für leistungszusagen auf altersversorgung. bei diesem Verfahren werden neben den am bilanzstichtag 
bekannten renten und erworbenen anwartschaften auch künftig zu erwartende steigerungen von gehältern und renten berücksichtigt. Versiche-
rungsmathematische gewinne und Verluste werden nach der so genannten Korridormethode entsprechend ias 19 berücksichtigt.

11. Verbindlichkeiten

Finanzschulden
Verbindlichkeiten werden grundsätzlich mit ihren fortgeführten anschaffungskosten angesetzt. angesichts geringer laufzeiten bzw. eines seit der 
aufnahme der schulden nicht wesentlich veränderten marktzinsniveaus ergeben sich bis auf eine unverzinsliche Verbindlichkeit keine wesentlichen 
abweichungen des beizulegenden zeitwertes von den buchwerten. Der beizulegende zeitwert dieser Verbindlichkeit ist unter 10 d) dargestellt. lang-
fristige unverzinsliche Verbindlichkeiten (laufzeit über einem Jahr) wurden auf ihren barwert abgezinst. Die sich daraus ergebenden ergebnisef-
fekte werden im finanzergebnis erfasst. zur ermittlung der finanzschulden aus leasinggeschäften gemäß ias 17 vgl. nr. 5 sachanlagen.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus lieferungen und leistungen und sonstige Verbindlichkeiten werden grundsätzlich mit ihren fortgeführten anschaffungsko-
sten angesetzt, die im Wesentlichen den beizulegenden zeitwerten entsprechen. sie sind ganz überwiegend innerhalb eines Jahres fällig. sie 
umfassen eine Vielzahl von einzelposten. Wesentliche abweichungen zwischen den bilanzwerten und den beizulegenden zeitwerten ergeben 
sich nicht.
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im geschäftsjahr wurde aus zinssicherungsgeschäften ein bewertungsverlust von t€ 36 aus noch laufenden cashflow hedges unter berücksich-
tigung von t€ 12 aktiver steuerlatenzen erfolgsneutral mit dem eigenkapital verrechnet. ineffektive cashflow hedges haben nicht bestanden. 

Währungsrisiko
aufgrund der standorte ausschließlich in Deutschland, eines nur sehr geringen umsatzes aus dem Versand sowie der fakturierung von Waren-
bezügen in euro ergeben sich keine erkennbaren Währungsrisiken.

Zinsrisiko
Daneben nimmt der luDWig becK Konzern variabel verzinsliche Kontokorrentkredite und Darlehen in anspruch. Der Konzern unterliegt aus 
diesen Positionen einem zinsrisiko aus finanzschulden. Dieses risiko wird durch den einsatz derivativer finanzinstrumente reduziert, indem 
variable zinssätze in fixe zinssätze gedreht werden.

Der Konzern misst das zinssatzrisiko mithilfe der cashflow-sensitivität bei einer unterstellten Parallelverschiebung der zinskurve um 100 basis-
punkte. unterstellt man einen anstieg der zinssätze um 100 basispunkte so hätte dies zum 31. Dezember 2010 ohne berücksichtigung von 
steuern eine auswirkung von t€ -24 (Vj. t€ -50) auf das Konzernergebnis. bei einem rückgang der zinssätze um 100 basispunkte, hätte dies 
zum 31. Dezember 2010 ohne berücksichtigung von steuern eine auswirkung von t€ 24 (Vj. t€ 50) auf das Konzernergebnis.

15.  Bilanzierungs- und Bewertungsänderungen

Die bilanzierungs- und bewertungsgrundsätze blieben gegenüber dem Vorjahr unverändert.

C. Erläuterung einzelner Posten der Konzernbilanz und  
 der Konzerngesamtergebnisrechnung

I. Konzernbilanz

(1) Immaterielle Vermögenswerte und Sachanlagen

unter diesem begriff werden folgende in der Konzernbilanz ausgewiesene Posten zusammengefasst:

+ immaterielle Vermögenswerte
+ sachanlagen

Die entwicklung der anschaffungskosten, der kumulierten abschreibungen und der buchwerte der immateriellen Vermögenswerte und sachan-
lagen ist auf der folgenden seite im anlagespiegel dargestellt. 

Management der finanzwirtschaftlichen Risiken
Der luDWig becK Konzern hat einen zentralen ansatz des finanziellen risikomanagements zur identifizierung, einschätzung und steuerung 
von risiken. Wesentliche risiken lassen sich zum bilanzstichtag nicht erkennen. Wesentliche risiken aus finanziellen Vermögenswerten und 
schulden lassen sich in liquiditäts-, Kredit-, Währungs- und zinsrisiken untergliedern.

Liquiditätsrisiko
unter diesem begriff wird allgemein das risiko verstanden, dass der luDWig becK Konzern nicht in der lage wäre, seinen Verpflichtungen, die 
aus finanziellen Verbindlichkeiten resultieren, nachzukommen.

Das management überwacht und plant permanent den notwendigen liquiditätsbedarf anhand von aktuellen cashflow ziffern und Planungen. 
zur sicherstellung von ausreichenden liquiden mitteln ist die gesellschaft auf Kontokorrentlinien und Darlehen angewiesen. zum stichtag stan-
den kurzfristige Kreditlinien in höhe von 17,0 mio. € bis auf weiteres zur Verfügung, wovon zum bilanzstichtag ca. 24 % durch avale ausge-
nutzt wurden.

nach den Planungen der zahlungsströme für die zukunft und den zur Verfügung stehenden Kreditlinien sind derzeit keine liquiditätsengpässe 
erkennbar. risiken können sich im Wesentlichen nur bei einer Verschlechterung der bonität ergeben bzw. wenn die aus der geschäftsplanung 
prognostizierten zahlungsströme wesentlich unterschritten werden. Die fälligkeitsstruktur der Verbindlichkeiten sind unter den jeweiligen bilanz-
positionen dargestellt.

Forderungsausfallrisiko
Das forderungsausfallrisiko beschreibt das ausfallrisiko von finanziellen Vermögenswerten. luDWig becK erwirtschaftet die originären umsätze 
im Wesentlichen gegen barmittel, Kreditkarten- oder ec-Kartenforderungen. einem forderungsausfallrisiko ist luDWig becK deshalb nur in sehr 
geringem maße ausgesetzt. Das Versandgeschäft spielt im Vergleich zum stationären handel nur eine sehr untergeordnete rolle. Die risiken aus 
Kreditkartenzahlungen liegen im Wesentlichen bei den Kreditkartenanbietern. Die Überwachung der forderungen aus ec-Kartenumsätzen ist an 
einen externen Dienstleister ausgelagert. risiken im baren zahlungsverkehr sind aufgrund implementierter Kontrollmechanismen gering. 

Derivative Finanzinstrumente
am bilanzstichtag waren folgende zinssatzsicherungsgeschäfte (zinsswaps) für Darlehen mit einem variablen zinssatz eingesetzt:

Derivative finanzinstrumente in form von zinsswaps werden ausschließlich zur risikoreduzierung aus variabel zu verzinsenden Darlehen mit 
fester laufzeit abgeschlossen. Der umfang des zu sichernden betrages verläuft dabei parallel zum Darlehensgeschäft, nimmt also über die 
laufzeit ab. Kontokorrentlinien sind nicht zinsgesichert. Die zinssicherungsgeschäfte werden als cashflow hedge bezeichnet.

nominalwert art laufzeit beizulegender zeitwert

t€ 1.950 cash flow hedge 3 Jahre t€ -36
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  Anschaffungs/
Herstellungskosten

Abschreibungen

Umbuchungen Stand
31.12.2010
31.12.2009

kumulierte
Abschreibungen

Buchwert
31.12.2010
31.12.2009

Buchwert
31.12.2009
31.12.2008

gesamt
2010
2009

davon IAS 36
2010
2009

T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€

0
0

0
0

1.923
1.779

3.399
3.399

940
793

1.360
1.360

982
986

2.039
2.039

986
1.185

2.039
2.039

147
202

0
0

0
0

0
0

0
0

75
145
182
10

-258
-155

5.321
5.178

107.033
107.679
15.676
17.129

315
286

2.300
2.153

21.456
21.337
10.835
11.781

0
0

3.022
3.025

85.577
86.342
4.842
5.349

315
286

3.025
3.224

86.342
87.104
5.349
6.082

286
155

147
202

1.563
1.692
1.437
1.650

0
0

0
0

0
65
0

54
0
0

0
0

123.025
125.095

32.291
33.118

90.733
91.977

91.977
93.341

3.001
3.343

0
119

0
0

128.346
130.272

34.591
35.271

93.755
95.002

95.002
96.565

3.147
3.544

0
119

Die nutzungsdauer der anwendersoftware beträgt 3 - 5 Jahre, bei grundlegenden softwareprogrammen 10 Jahre. Die software wird linear (pro rata 
temporis) abgeschrieben. Die zugänge des geschäftsjahres in höhe von t€ 143 betrafen ausschließlich softwareprogramme. 

Der immaterielle Vermögenswert, der aus dem Kauf des markennamens „luDWig becK“ im Jahre 1995 stammt, wurde bis zum 31.12.2003 linear 
(pro rata temporis) mit jährlich t€ 170 abgeschrieben. im zuge der anwendung der ias 36 und ias 38 entfällt die jährliche planmäßige abschrei-
bung auf diesen immateriellen Vermögenswert zum 01.01.2004. 

Der markenname betrifft lediglich die zahlungsmittel generierende einheit „stammhaus marienplatz“. Der impairment test wird jährlich durchgeführt. 
Der erzielbare betrag ist der nutzungswert, da es für den markennamen keinen aktiven markt gibt. Der nutzungswert wurde abgeleitet aus den 
geplanten zahlungsströmen des stammhauses (vor finanzierungstätigkeit und ertragsteuern), die mit einem zinssatz nach steuern von 9 % abge-
zinst wurden. Der zinssatz wurde aus dem marktzinssatz zzgl. risikozuschlägen ermittelt. Die zahlungsströme wurden aus den Vorjahren abgeleitet 
und innerhalb der unternehmensplanung für fünf Jahre fortentwickelt. Dabei wurde von einer umsatzsteigerung von 1,5 % ausgegangen. es wurde 
mit einer rohertragsmarge von 45 % und einer Kostenindexierung von 1,5 % gerechnet.

auf grund des impairmenttests war keine Wertminderung vorzunehmen.

Stand
01.01.2010
01.01.2009

Zugang Abgang

T€ T€ T€
I. Immaterielle Vermögensgegenstände 

1. software, gewerbliche schutzrechte und ähnliche rechte 
 Vorjahr

2. markenname
 Vorjahr

1.779
1.865

3.399
3.399

143
2

0
0

0
88

0
0

 Vorjahr

II. Sachanlagen

1. grundstücke, grundstücksgleiche rechte und bauten einschließlich 
 der bauten auf fremden grundstücken
 Vorjahr

2. andere anlagen, betriebs  und geschäftsausstattung
 Vorjahr

3. geleistete anzahlungen und anlagen im bau
 Vorjahr

5.178
5.264

107.679
107.092

17.129
16.925

286
155

143
2

726
824
748
978
286
286

0
88

1.447
381

2.383
784

0
0

 Vorjahr
125.095
124.172

1.761
2.088

3.831
1.166

 Vorjahr
130.272
129.436

1.904
2.090

3.831
1.254

Entwicklung des Konzernanlagevermögens vom 01.01. – 31.12.2010 der LUDWIG BECK am Rathauseck – Textilhaus Feldmeier AG, München

Immaterielle Vermögenswerte
bei den immateriellen Vermögenswerten handelt es sich ausschließlich um entgeltlich erworbene Vermögenswerte.

Die immateriellen Vermögenswerte (gewerbliche schutzrechte und ähnliche rechte) gliedern sich wie folgt auf:

31.12.2010 31.12.2009

T€ T€

software, gewerbliche schutzrechte und ähnliche rechte 

markenname

982

2.039

986

2.039

3.022 3.025
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finanzierungsleasing
unter den anderen anlagen, betriebs- und geschäftsausstattungen befinden sich leasingobjekte, bei denen es sich um finanzierungsleasing han-
delt, da die laufzeit der leasingverträge annähernd der nutzungsdauer der leasingobjekte entspricht und im Wesentlichen alle mit den leasing- 
gegenständen verbundenen chancen und risiken vom leasinggeber auf die luDWig becK ag übertragen wurden. Diese leasinggegenstände wur-
den aktiviert. Die abschreibung erfolgt über die nutzungsdauer. Über die leasinggegenstände kann nicht frei verfügt werden. 

Die buchwerte der leasinggegenstände haben sich in 2010 wie folgt entwickelt:

(2) Latente Steuern 

Die gebildeten steuerabgrenzungen sind nachfolgenden Konzernbilanzpositionen bzw. sachverhalten zuzuordnen:

Die latenten steuern für die bereiche gebäude, sonstige rückstellungen, leasing, unverzinsliche Verbindlichkeiten, mieterdarlehen und sachanlagen 
wurden ausschließlich aufgrund von zu versteuernden temporären Differenzen zwischen der steuerbilanz und der ifrs-bilanz der jeweilig betroffenen 
gesellschaft gebildet (ias 12.15). Diese temporären Differenzen und somit entsprechend die latenten steuern lösen sich in einem entsprechenden 
zeitraum (bis zur realisierung des Vermögenswertes oder der schuld) wieder auf.

stand 01.01.2010

abschreibungen 2010

t€ 65

t€ 24

stand 31.12.2010 t€ 41

31.12.2010 31.12.2009

aktivisch passivisch aktivisch passivisch

T€ T€ T€ T€

gebäude 

mieterdarlehen 

leasing  

sonstige rückstellungen  

markenname  

unverzinsliche Verbindlichkeiten  

grund und boden  

sachanlagen 

sonstiges

7

177

2

213

7

673

30

2.747

27

10 

167

64

13

137

47

660

35

2.747

Summe 186 3.697 254 3.626

saldierung latenter steuern -186 -186 -254 -254

Gesamt lt. Konzernbilanz 0 3.511 0 3.372

Sachanlagen
Grundstücke, grundstücksgleiche Rechte und Bauten einschließlich der Bauten auf fremden Grundstücken
Die gebäudebestandteile werden entsprechend der voraussichtlichen nutzungsdauer über 10 - 30 Jahre linear (pro rata temporis) abgeschrieben. 
Die einbauten werden grundsätzlich konzerneinheitlich über die betriebsgewöhnliche nutzungsdauer von 10 Jahren bzw. über kürzere mietvertrags-
laufzeiten linear (pro rata temporis) abgeschrieben. 

Die zugänge des geschäftsjahres 2010 in höhe von t€ 726 betreffen im Wesentlichen das gebäude am marienplatz.

Grundbesitz Marienplatz
Die bewertung von grund und boden erfolgte zum 01.09.2001 mit t€ 68.779. Das gebäude (01.09.2001: t€ 3.527) wird ab dem erwerbszeitpunkt 
im rahmen der erstkonsolidierung auf 30 Jahre mit t€ 118 p.a. abgeschrieben (31.12.2010: t€ 2.429). bei der bewertung des grund und boden 
im rahmen der erstkonsolidierung der feldmeier gmbh & co. betriebs Kg wurden stille reserven in höhe von t€ 66.661 aufgedeckt. bei der zeit-
wertermittlung von grund und boden zur erstkonsolidierung 2001 wurden die anschaffungskosten sowie die fortentwicklung der bodenrichtwerte 
zwischen den Jahren 1998 und 2000 berücksichtigt. 

Die immobilie marienplatz ist mit grundschulden in höhe von t€ 30.709 (Vorjahr: t€ 34.468) für bilanzierte verzinsliche Verbindlichkeiten belastet.

Grundbesitz und Immobilie Haar bei München
Der Konzern betreibt in haar bei münchen ein logistikzentrum. Das grundstück, auf dem dieses logistikzentrum betrieben wird, wurde im geschäfts-
jahr 2008 für t€ 3.610 zzgl. nebenkosten erworben. 

bei der auf diesem grundstück aufstehenden immobilie aus dem immobilienleasingvertrag haar handelt es sich um finanzierungsleasing, da die 
laufzeit des leasingvertrages annähernd der nutzungsdauer des gebäudes entspricht und im Wesentlichen alle mit dem objekt verbundenen chan-
cen und risiken vom leasinggeber auf die luDWig becK ag übertragen wurden. Das gebäude wurde aktiviert und wird über eine nutzungsdauer 
von 29 Jahren abgeschrieben. es handelt sich hierbei um eine sale-and-leaseback-transaktion welche im Jahr 2014 ausläuft. Die luDWig becK 
ag hat für 2014 eine Kaufoption auf das gebäude. Über die aufstehende immobilie kann aufgrund fehlenden rechtlichen eigentums bis dahin nicht 
frei verfügt werden.
 
Der buchwert der immobilie haar hat sich einschließlich angefallener Vorkosten im geschäftsjahr 2010 wie folgt entwickelt:

Andere Anlagen, Betriebs- und Geschäftsausstattung
Die Vermögenswerte dieser Position werden grundsätzlich über die nutzungsdauer von 3 bis 10 Jahren linear (pro rata temporis) abgeschrieben.
 
Die zugänge im geschäftsjahr 2010 in höhe von insgesamt t€ 748 betreffen im Wesentlichen ladeneinbauten im haupthaus am marienplatz. 

Die geleisteten anzahlungen und anlagen im bau haben sich gegenüber dem 31.12.2009 um t€ 29 auf t€ 315 erhöht.

stand 01.01.2010

abschreibungen 2010

t€ 2.405

t€ 233

stand 31.12.2010 t€ 2.171
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Die handelswaren sind um einen geschätzten abschlag für schwund in höhe von 0,5 % (Vj. 0,6 %) auf die umsatzerlöse im zeitraum zwischen 
bestandsaufnahmen und 31.12.2010 berechnet. Der abschlag ergibt eine Wertberichtigung in höhe von t€ 351 (Vj. t€ 476).

in der berichtsperiode sind Vorräte in höhe von t€ 44.885 (Vorjahr: t€ 44.354) als aufwand erfasst worden (Wareneinsatz vor Veränderung der 
Wertberichtigung auf den nettoveräußerungswert).

(5) Forderungen und sonstige Vermögenswerte (kurzfristig)

Die forderungen und sonstigen Vermögenswerte setzen sich wie folgt zusammen:

Die ausgewiesenen buchwerte entsprechen den marktwerten. Die restlaufzeit beträgt weniger als ein Jahr. zum stichtag bestehen keine ausfall-
risiken.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (kurzfristig)
Die forderungen aus lieferungen und leistungen setzen sich wie folgt zusammen:

 

  

es handelt sich ausschließlich um pauschale Wertberichtigungen. aufgrund des Verkaufs von forderungen aus rücklastschriften an eine inkas-
sostelle sind keine weiteren Wertminderungen vorzunehmen.

es bestanden keine weiteren ausfallrisiken bzw. sicherungsgeschäfte.

31.12.2010 31.12.2009

T€ T€

forderungen aus lieferungen und leistungen

sonstige Vermögenswerte

rechnungsabgrenzungsposten

656

477

167

740

512

130

1.300 1.382

31.12.2010 31.12.2009

T€ T€

gesamtforderungen

abzüglich Wertberichtigungen 

657

1

741

1

Forderungsbestand 656 740

für eine „quasi-permanente“ Differenz zwischen dem ansatz des grund und bodens in der steuerbilanz der feldmeier gmbh & co. betriebs Kg 
und der ifrs-bilanz wurden passive latente steuern gebildet. ebenfalls für die „quasi-permanente“ Differenz zwischen dem ansatz des marken-
namens „luDWig becK“ in der ifrs-bilanz und dem ansatz in der steuerbilanz wurden passive latente steuern gebildet.

(3) Sonstige Vermögenswerte (langfristig)

mietvorauszahlungen werden aus Wesentlichkeitsgründen unter den sonstigen Vermögenswerten ausgewiesen.

Der rechnungsabgrenzungsposten (prepaid expenses) für mietvorauszahlungen (t€ 143) ist zum 31.12.2039 aufzulösen. Die mietvorauszah-
lungen werden mit den letzten mietzahlungen an den Vertragspartner bei beendigung des mietvertrages verrechnet. 

Die Verzinsung der Darlehen erfolgt zu marktüblichen Konditionen. Der zinssatz beträgt zwischen 6 % und 7 %.

(4) Vorräte

Die Vorräte gliedern sich wie folgt auf:

  

für die ausgewiesenen Vorräte bestehen übliche eigentumsvorbehalte. es wird erwartet, dass die überwiegenden Warenbestände innerhalb der 
nächsten 12 monate veräußert werden.

alle handelswaren wurden zu anschaffungskosten abzüglich eventueller abwertungen angesetzt. Dabei werden auf bestände und auf Waren 
mit verminderter Verwertbarkeit (marktgängigkeit) entsprechende abschläge auf den niedrigeren nettoveräußerungswert vorgenommen. Dane-
ben wurden pauschale abschläge für skonto vorgenommen. Die abwertung hat sich von t€ 1.125 im geschäftsjahr 2010 reduziert auf t€ 886. 
zuführung und auflösung der abwertung werden saldiert betrachtet (ias 2.36 ef).

31.12.2010 31.12.2009

T€ T€

Darlehen belegschaftsangehörige  

mietvorauszahlung (prepaid expenses)

0

143

9

143

143 152

31.12.2010 31.12.2009

T€ T€

roh-, hilfs- und betriebsstoffe (zu anschaffungskosten)

handelswaren (zu anschaffungskosten)

abzüglich abwertung auf handelswaren

142

9.517

-886

160

9.313

-1.125

8.773 8.348



90 91

(7) Eigenkapital

hinsichtlich der Darstellung der Veränderung des eigenkapitals im geschäftsjahr 2010 verweisen wir auf die eigenkapitalveränderungsrechnung.

Die gesellschaft verfügt über eigenkapitalmanagementziele, die sich vorrangig wie folgt darstellen:
+ sicherstellung der laufenden finanzierung und liquidität
+ eine adäquate Verzinsung des eigenkapitals
+ die sicherstellung eines angemessenen bonitätsratings

zentrale aufgabe des Kapitalmanagements ist die steuerung der liquiden mittel und des fremdkapitals, wobei die jederzeitige sicherstellung aus-
reichender liquidität zur finanzierung der geplanten investitionen und des laufenden geschäftsbetriebs im Vordergrund steht.

Der Konzern überwacht dabei sein eigenkapital mit hilfe diverser eigenkapitalkennziffern wie der eigenkapitalquote und der eigenkapitalrendite. 
zur ermittlung der eigenkapitalquote wird das wirtschaftliche eigenkapital in das Verhältnis zur bilanzsumme gesetzt. Das wirtschaftliche eigen-
kapital entspricht im luDWig becK Konzern dem bilanziellen eigenkapital. 

Weder die luDWig becK ag noch eine in den Konzernabschluss einbezogene tochtergesellschaft unterliegt externen mindestkapitalanfor-
derungen.

Gezeichnetes Kapital
Das gezeichnete Kapital (grundkapital) der luDWig becK ag ist zum 31.12.2010 in 3.695.000 stückaktien (stammaktien) eingeteilt 
(31.12.2009: 3.695.000). Die stückaktien lauten auf den inhaber und haben einen rechnerischen anteil am grundkapital von € 2,56. Das 
grundkapital war in voller höhe eingezahlt. im geschäftsjahr 2010 befanden sich durchschnittlich 3.695.000 aktien im umlauf. alle stamm-
aktien nehmen an der von der hauptversammlung zu beschließenden gewinnausschüttung teil. im geschäftsjahr 2010 wurden Dividenden in 
höhe von t€ 1.293 für 2009 ausgeschüttet.

Das gezeichnete Kapital betrug im geschäftsjahr t€ 9.446 (VJ. t€ 9.446). 

Bedingtes Kapital:
in der hauptversammlung vom 30.05.2005 wurde das grundkapital der gesellschaft um bis zu € 4.290.000,00 durch ausgabe von bis 
zu 1.678.102 auf den inhaber lautende stückaktien (stammaktien) bedingt erhöht. Die bedingte Kapitalerhöhung dient der gewährung von 
umtauschrechten an die inhaber von Wandelschuldverschreibungen, zu deren ausgabe der Vorstand mit beschluss der hauptversammlung 
vom 30.05.2005 bis zum 30.05.2010 mit zustimmung des aufsichtsrates ermächtigt wurde. es wurden keine Wandelschuldverschreibungen 
ausgegeben.

Genehmigtes Kapital: 
in der hauptversammlung vom 30.05.2005 wurde der Vorstand ermächtigt, mit zustimmung des aufsichtsrats das grundkapital der gesell-
schaft bis zum 30.05.2010 durch ausgabe neuer, auf den inhaber lautender stückaktien (stammaktien) gegen sach- oder bareinlagen einmalig 
oder mehrmals, insgesamt jedoch um höchstens € 4.290.000,00 zu erhöhen (genehmigtes Kapital). Der Vorstand hat in seiner sitzung vom 
23.11.2007 beschlossen, das genehmigte Kapital durch eine Kapitalerhöhung um € 856.413,90 teilweise auszunutzen. nach der Kapitalerhö-
hung blieb ein genehmigtes Kapital von € 3.433.586,10. im geschäftsjahr 2010 gab es keine änderungen.

K o n z e r n a b s c h l u s s  &  K o n z e r n a n h a n g

Sonstige Vermögenswerte (kurzfristig)
Die sonstigen kurzfristigen Vermögenswerte setzen sich wie folgt zusammen:

Die übrigen Vermögenswerte betreffen im Wesentlichen forderungen aus mietverträgen (t€ 225).

Rechnungsabgrenzungsposten
Der rechnungsabgrenzungsposten betrifft diverse ausgaben, die aufwand für eine bestimmte zeit nach dem Konzernabschlussstichtag darstel-
len, in höhe von t€ 167 (Vj. t€ 130).

(6) Zahlungsmittel und Zahlungsmitteläquivalente

Die zahlungsmittel und zahlungsmitteläquivalente beinhalten Kassenbestände und guthaben bei Kreditinstituten. Die Position stellt gleichzeitig 
den für die Kapitalflussrechnung relevanten finanzmittelfonds im sinne von ias 7 dar, wobei dabei die Kontokorrentguthaben mit Kontokorrent-
verbindlichkeiten grundsätzlich saldiert betrachtet werden.

Die liquiden mittel setzen sich wie folgt zusammen:

Die guthaben bei Kreditinstituten wurden zum stichtag zwischen 0,0 % und 0,5 % p.a. verzinst. Die Kassenbestände sind unverzinslich. es 
liegen keine sicherungsgeschäfte vor.

31.12.2010 31.12.2009

T€ T€

debitorische Kreditoren

übrige

79

398

110

402

477 512

31.12.2010 31.12.2009

T€ T€

Kassenbestände

guthaben bei Kreditinstituten

362

4.434

427

3.980

4.796 4.407
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27.12.2010
unmittelbare beteiligung:
Die hans rudolf Wöhrl Verwaltungs gmbh (reichenschwand) hat am 23.12.2010 mitgeteilt, dass sie am 22.12.2010 die schwellen von 3 %, 
5 %, 10 %, 15 % und 20 % der stimmrechtsanteile an der luDWig becK ag überschritten hat und zu diesem zeitpunkt 20,97 % hält. Dies 
entspricht 775.000 stimmen. 

(8) Potentieller Abfindungsanspruch der Minderheitsgesellschafter

ias 32 regelt die Klassifizierung von finanzinstrumenten. Danach ist zwischen eigenkapitalinstrumenten und finanziellen Verbindlichkeiten zu 
unterscheiden. hiernach stellen Kapitalanteile von Personengesellschaften nicht wie im hgb grundsätzlich eigenkapital dar, sondern zu klassi-
fizierende finanzinstrumente.

gemäß ias 32.18 stellt ein solches finanzinstrument, das den inhaber zur rückgabe an den emittenten gegen flüssige mittel oder andere finan-
zielle Vermögenswerte verpflichtet, eine finanzielle Verbindlichkeit und kein eigenkapitalinstrument dar. Demzufolge hat auch der ausweis nicht 
im eigenkapital zu erfolgen.

Vor dem hintergrund der standortsicherung marienplatz hat luDWig becK im geschäftsjahr 2001 50,1 % der anteile der feldmeier gmbh & 
co. betriebs Kg erworben. im zuge der Vollkonsolidierung wurden 49,9 % minderheitenanteile bilanziert. aus dem zugrunde liegenden gesell-
schaftsvertrag ergäbe sich zum stichtag ein potentieller abfindungsanspruch der minderheitsgesellschafter in höhe von t€ 9.263 (Vj. t€ 8.970). 
Dieser abfindungsanspruch stellt den betrag – bewertet zum beizulegenden zeitwert – dar, den sämtliche minderheitsgesellschafter bei einem 
ausscheiden zum stichtag beanspruchen könnten. in höhe dieses potentiellen abfindungsanspruches liegt im sinne des ias 32 eine finanzielle 
Verbindlichkeit und kein eigenkapitalinstrument vor. Der abfindungsanspruch der minderheiten richtet sich nach dem Wert der feldmeier gmbh 
& co. betriebs Kg unter zugrundelegung von vertraglich festgelegten Werten für die immobilie am marienplatz.

neben einem außerordentlichen Kündigungsrecht ist im gesellschaftsvertrag ein ordentliches Kündigungsrecht frühestens zum 31.12.2030 
vorgesehen. 

(9) Rückstellungen

zu den gebildeten rückstellungen sind folgende angaben nach ias 37 zu machen: 

Stand
01.01.2010

Verbrauch Auflösung Zuführung Stand
31.12.2010

T€ T€ T€ T€ T€
instandsetzungsverpflichtung

filialrestrukturierungskosten

588

866

0

711

0

155

15

0

603

0

gesamt 

Vorjahr

1.454

575

711

0

155

0

15

879

603

1.454

Kapitalrücklage und angesammelter Gewinn 
Die entwicklung der Kapitalrücklage und des angesammelten gewinns ist in der eigenkapitalveränderungsrechnung dargestellt.

zweck der Kapitalrücklage und des angesammelten gewinns ist es, die finanzierung und liquidität der gesellschaft zu sichern.

Ergänzungsposten aus Minderheitsanteilen

Der ergänzungsposten aus minderheitsanteilen ergibt sich aufgrund der ausführungen unter (8). bei diesem betrag handelt es sich um den anteil 
einer forderung der feldmeier gmbh & co. betriebs Kg gegen die minderheitsgesellschafter. Diese wurden im rahmen der erstkonsolidierung 
der immobilie erfolgsneutral zu lasten des gesamten eigenkapitals ausgebucht. 

beim ausscheiden der minderheitsgesellschafter wird diese forderung gegen Kaufpreisansprüche verrechnet und wächst damit automatisch 
dem eigenkapitalanteil der aktionäre der luDWig becK ag zu. Die höhe des ausgleichspostens richtet sich nach dem forderungsbetrag zum 
stichtag zum einen sowie dem vertraglichen abfindungsanspruch aus dem gesellschaftsanteil zum anderen. Dieser abfindungsanspruch wird 
wesentlich durch den auszugleichenden Wert des grundbesitzes marienplatz geprägt. 

Mitteilungen nach § 21 Abs. 1 Wertpapierhandelsgesetz
Die aktionärsstruktur der luDWig becK ag setzt sich nach erkenntnis der gesellschaft zum 31.12.2010 wie folgt zusammen:

folgende mitteilungen gemäß § 21 abs. 1 Wphg sind der luDWig becK ag im geschäftsjahr 2010 zugegangen:

27.12.2010
unmittelbare beteiligung:
Die intro-Verwaltungs gmbh (reichenschwand) hat am 23.12.2010 mitgeteilt, dass sie am 22.12.2010 die schwelle von 50 % der stimm-
rechtsanteile an der luDWig becK ag unterschritten hat und zu diesem zeitpunkt 49,19 % hält. Dies entspricht 1.817.605 stimmen.

stand 01.01.2010

Veränderung

t€ 15.439

t€ -345

stand 31.12.2010 t€ 15.094

intro Verwaltungs gmbh, reichenschwand     

hans rudolf Wöhrl Verwaltungs gmbh, reichenschwand     

ost-West beteiligungs- und grundstückverwaltungs ag, Köln   

gVc gesellschaft für Venture capital beteiligungen gmbh, münchen       

rheintex Verwaltungs ag, Köln    

streubesitz

49,2 %

 21,0 %

   5,0 %

     4,0 %

     3,0 %

   17,8 %
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zum 31.12.2010 war keine rückstellung für Pensionsverpflichtungen zu bilden, da die summe des Planvermögens den bilanzwert der Pensi-
onsverpflichtung übersteigt.

Die barwerte der Pensionsverpflichtung betrugen zum 31.12.2008 t€ 1.000 und zum 31.12.2007 t€ 1.026. Das Planvermögen belief sich zum 
31.12.2008 auf t€ 1.109 und zum 31.12.2007 auf t€ 999.

zum 31.12.2010 übersteigt das positive Planvermögen den barwert der Pensionsverpflichtung. nach ias 19.58 b) ii) ist solch ein übersteigender 
betrag nur mit dem barwert des zukünftigen nutzens für die gesellschaft anzusetzen. Dieser nutzen kann sich in zukünftigen beitragsminde-
rungen oder beitragsrückgewährungen oder anderen nutzen ergeben. Die gesellschaft rechnet aufgrund der vertraglichen ausgestaltung des 
Planvermögens nicht mit nutzenvorteilen aus dem übersteigenden Planvermögen zum stichtag. eine aktivierung des übersteigenden aktivver-
mögens oder eines anderen nutzenswertes findet deshalb nicht statt.

nachfolgende versicherungsmathematische annahmen dienten als grundlage zur bestimmung des bilanzwertes der Verbindlichkeiten:

Da die Versorgungsansprüche vertraglich festgelegten steigerungsraten unterliegen, ist ein sonst üblicher, pauschaler gehaltstrend nicht zu 
berücksichtigen.

Versicherungsmathematische gewinne oder Verluste ergeben sich aus bestandsänderungen und abweichungen der tatsächlichen trends (z. b. 
einkommens- oder zinssatzveränderungen) gegenüber den ursprünglichen berechnungsparametern. 

Die gesellschaft geht von einem Dienstzeitaufwand von t€ 33 und einem zinsaufwand in höhe von t€ 67 sowie einem erwarteten ertrag für 
das Planvermögen in höhe von t€ 40 für das geschäftsjahr 2011 aus. Die einzahlungen in das Planvermögen bleiben aller erwartung nach 
unverändert. 

2010 2009

T€ T€

barwert des Planvermögens zum 01.01.

einzahlungen in das Planvermögen

erträge aus dem Planvermögen

-1.224

-93

-35

 -1.109

-84

-31

barwert des Planvermögens zum 31.12. -1.352 -1.224

Verbleibender Unterschiedsbetrag zum 31.12. -50 -35

2010 2009

abzinsungsfaktor

rententrend

5,15 %

1,875 %

5,25 %

1,875 %

Instandsetzungsverpflichtung
Die rückstellung betrifft eine instandsetzungsverpflichtung aus einem mietvertrag und wurde abgeleitet aus einem gutachten gebildet. es handelt 
es sich überwiegend um rückbauverpflichtungen bei beendigung dieses mietvertrages. Die höhe der Verpflichtung wurde zum voraussichtlichen 
erfüllungszeitpunkt 31.12.2039 geschätzt. Dabei wurde der gutachterwert mit einer durchschnittlichen baukostenindexsteigerung von 3 % hoch-
gerechnet und anschließend mit einem marktüblichen zinssatz von 5,5 % abgezinst. soweit die schätzung in den folgejahren nicht anzupassen 
ist, wird diese rückstellung ratierlich aufgezinst.

Rückstellungen für Pensionen und ähnliche Verpflichtungen 
rückstellungen für Pensionsverpflichtungen werden aufgrund von Versorgungsplänen für zusagen auf alters-, invaliden- und hinterbliebenenlei-
stungen gebildet wenn es sich bei dem Pensionsplan um einen leistungsorientierten Plan nach ias 19 handelt. 

Die Pensionsrückstellungen für die leistungszusagen (Defined benefit Plans) werden gemäß ias 19 nach dem international üblichen anwart-
schaftsbarwertverfahren („projected unit credit method“) ermittelt. Dabei werden die zukünftigen Verpflichtungen auf der grundlage der zum 
bilanzstichtag anteilig erworbenen leistungsansprüche bewertet. 

Die gesellschaft erfasst so genannte versicherungsmathematische Verluste nach der Korridormethode nach ias 19.92. Weiterhin zahlt die gesell-
schaft an eine externe Versicherungsgesellschaft beträge ein, aus denen im Versorgungsfall die Pensionsleistungen erbracht werden sollen. Die 
gesellschaft geht davon aus, dass in den nächsten 12 monaten keine Pensionsverpflichtungen fällig werden.

es handelt sich dabei um eine qualifizierte Versicherungspolice i. s. des ias 19.104 b. Diese Versicherungspolice ist als Planvermögen zu qua-
lifizieren.

Die Pensionsrückstellung stellt den Differenzbetrag aus dem barwert der Pensionsverpflichtung, dem Korridorbetrag und dem Planvermögen 
dar und gliedert sich wie folgt:

2010 2009

T€ T€

barwert der Pensionsverpflichtung zum 01.01.

laufender Dienstzeitaufwand

zinsaufwendungen

Versicherungsmathematische gewinne (-)/Verluste (+)

1.188

31

62

21

1.000

27

57

104

barwert der Pensionsverpflichtung zum 31.12.

nicht in der bilanz erfasste versicherungsmathematische gewinne (+)/Verluste (-)

1.302

-21

1.188

-104

Bilanzwert der Pensionsverpflichtung vor Saldierung 1.281 1.083
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10 b) Verbindlichkeiten gegenüber Kreditinstituten (kurzfristig)

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten gegenüber Kreditinstituten werden zum rückzahlungsbetrag bilanziert und setzen sich wie folgt zusammen:

es bestanden von banken eingeräumte Kontokorrentkreditlinien zum 31.12.2010 von insgesamt t€ 17.000, die bei inanspruchnahme marktüb-
lich zu verzinsen waren.

Die zinssätze betrugen bei den Darlehen zwischen 1,3 % und 6,1 % und bei den Kontokorrentkrediten durchschnittlich 1,8 %.

10 c) Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Die bilanzierung der Verbindlichkeiten aus lieferungen und leistungen t€ 1.586 (Vj. t€ 1.279) erfolgt zum rückzahlungsbetrag. Wegen der 
kurzfristigen zahlungsziele dieser Verbindlichkeiten entspricht dieser betrag dem beizulegenden zeitwert der Verbindlichkeiten. Die bezahlung 
der lieferanten erfolgt in der regel innerhalb von 10 tagen, um den skontoabzug geltend machen zu können, das zahlungsziel beträgt aber in 
der regel 60 tage.

10 d) Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten (langfristig)

Das Darlehen von der buchanan capital Partners ii „marienplatz“ gbr hat eine laufzeit bis 31.12.2014 und wurde im geschäftsjahr 2010  
t€ 201 (Vj. t€ 183) aufgezinst. Der beizulegende zeitwert einer neu bis zum fälligkeitszeitpunkt eingegangenen Verbindlichkeit würde aufgrund 
vom marktzinsniveau abweichender zinssätze t€ 2.854 (Vj. t€ 2.396) betragen.

(10) Verbindlichkeiten

Die verzinslichen Verbindlichkeiten (t€ 27.309) bezüglich der immobilie „marienplatz“ sind wie folgt besichert:

Die übrigen Verbindlichkeiten gegenüber Kreditinstituten in höhe von t€ 6.040 sind zum 31.12.2010 nicht besichert.

Die zinsfestschreibung für die immobilienfinanzierung (derzeit kurz- und langfristig: t€ 27.309) erfolgte zu einem zinssatz von 6,0 % p.a. Die 
Darlehen wurden ursprünglich mit einer zinsfestschreibung für 20 Jahre ausgereicht.

ein Darlehen für die immobilienfinanzierung zu 4,05 % wurde nach planmäßiger tilgung mit einem stand von t€ 3.289 zum 30.12.2010 voll-
ständig getilgt. 

bei den Darlehen ist kein Derivat (strukturiertes Produkt) abzuspalten oder gesondert zu bewerten.

10 a) Verbindlichkeiten gegenüber Kreditinstituten (langfristig)

Die Verbindlichkeiten gegenüber Kreditinstituten werden zu fortgeführten anschaffungskosten bilanziert. Die zinssätze betragen zwischen 1,3 % 
und 6,1 %. 

31.12.2010 31.12.2009

T€ T€

Darlehen

Kontokorrentkredite und sonstige Verbindlichkeiten gegenüber Kreditinstituten

3.391

40

3.419

73

3.431 3.492

grundschulden hypothekenbank hannover t€  27.309

31.12.2010 31.12.2009

T€ T€

leasing

Darlehen buchanan capital Partners ii "marienplatz" gbr

1.068

2.368

1.563

2.167

3.436 3.730

davon mit einer Restlaufzeit

Gesamtbetrag bis zu 
einem Jahr

zwischen 1 bis 5 
Jahren

über 5 Jahre

T€ T€ T€ T€

1. Verbindlichkeiten gegenüber Kreditinstituten
 Vorjahr

2. sonstige finanzielle Verbindlichkeiten
 Vorjahr

3. Verbindlichkeiten aus lieferungen und leistungen
 Vorjahr

4. steuerverbindlichkeiten
 Vorjahr

5. sonstige Verbindlichkeiten
 Vorjahr

 - davon aus steuern: t€ 1.620 (Vj. t€ 1.728)
 - davon im rahmen der sozialen sicherheit: t€ 3 (Vj. t€ 1)

33.349
40.489

3.926
4.180

1.586
1.279

3.810
2.096

5.164
4.700

3.431
3.492

490
450

1.586
1.279

3.810
2.096

5.164
4.700

16.961
8.577

3.436
3.730

0
0

0
0

0
0

12.957
28.420

0
0

0
0

0
0

0
0

31.12.2010
Vorjahr

47.835
52.743

14.481
12.016

20.397
12.307

12.957
28.420
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alle leasingverträge der gesellschaft, die nach deutschem recht als leasingvertrag zu klassifizieren waren, sind als finanzierungsleasingverträ-
ge nach ias 17 einzustufen. operating-leasingverhältnisse bestehen im Wesentlichen im rahmen von mietverträgen für filialen des Konzerns die 
unter den sonstigen finanziellen Verpflichtungen dargestellt sind. im bereich der operating-leasingverhältnisse bestehen keine Kaufoptionen.

10 f) Steuerverbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten aus ertragsteuern betragen zum 31.12.2010 t€ 3.810 (Vj. t€ 2.096).

10 g) Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten (kurzfristig)

Die sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten (kurzfristig) betreffen ausschließlich Verbindlichkeiten aus finanzierungsleasing in höhe von t€ 490 
(Vj. t€ 450).

(11) latente Steuern (passiv)

Die Darstellung erfolgte bei den aktiven latenten steuern (2).

II. Konzerngesamtergebnisrechnung

Die gesamtergebnisrechnung wurde nach dem gesamtkostenverfahren erstellt.

(12) Umsatzerlöse

Die segmentberichterstattung gibt nähere erläuterungen zu den umsatzerlösen. Die umsatzerlöse des luDWig becK Konzerns wurden bis auf  
t€ 9 (Vj. t€ 8) im inland erwirtschaftet.

(13) Andere aktivierte Eigenleistungen

Die anderen aktivierten eigenleistungen betrugen im geschäftsjahr 2010 t€ 50 (Vj. t€ 81). Dabei handelt es sich um Personalkosten im zuge von 
umbauarbeiten im stammhaus münchen.

2010 2009

T€ T€

umsatzerlöse 90.109 87.204

10 e) Sonstige Verbindlichkeiten (kurzfristig)

Zusammenfassende Darstellung der langfristigen und kurzfristigen Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing

Die gesamten Verbindlichkeiten aus dem finanzierungsleasing haben sich im geschäftsjahr 2010 wie folgt entwickelt:

31.12.2010 31.12.2009

T€ T€

lohn- und umsatzsteuern

einkaufsgutscheine

Personalkosten

filialrestrukturierung

Jahresabschluss- und steuererklärungskosten

andere abgegrenzte schulden

1.620

1.081

1.037

386

189

851

1.728

960

1.138

0

168

706

5.164 4.700

davon mit einer Restlaufzeit

Gesamtbetrag bis zu 
einem Jahr

zwischen 1 bis 5 
Jahren

über 5 Jahre

T€ T€ T€ T€

1. mindestleasingzahlungen
 Vorjahr

2. zinsen
 Vorjahr

3. tilgung (barwert der leasingverbindlichkeiten) 
 Vorjahr

1.644
2.222

86
209

1.558
2.013

537
537

47
88

490
450

1.107
1.684

39
121

1.068
1.563

0
0

0
0

0
0

barwert 01.01.2010

leasingraten 2010

zinsaufwand 2010

t€  2.013

t€  -537

t€  82

Barwert 31.12.2010 T€  1.558
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Altersvorsorge:
Die gesellschaft hat so genannte beitragsorientierte und leistungsorientierte altersversorgungspläne (ias 19) für mitarbeiter des luDWig becK Kon-
zerns eingerichtet. 

Diese gliedern sich in zwei gruppen:

a) Altersvorsorge für alle Mitarbeiter
seit dem 01.01.2001 besteht für die mitarbeiter die möglichkeit, auf antrag in das tarifliche altersvorsorgemodell nach einer 6-monatigen betriebs-
zugehörigkeitsfrist aufgenommen zu werden. 

bei mitarbeitern, deren eintritt vor dem 31.03.2000 lag, handelt es sich um eine Direktversicherung, die mit einem unabhängigen Dritten (mit einer 
vollumfänglichen rückversicherung) abgeschlossen wurde. für mitarbeiter, die nach dem 31.03.2000 in das unternehmen eingetreten sind, werden 
die beiträge in eine Pensionskasse eingezahlt. 

Die finanzierung erfolgt durch arbeitgeberbeiträge, die über die Konzern-gewinn- und Verlustrechnung erfasst werden. 

mitarbeiter, die bis zum 31. märz 2000 in das unternehmen eingetreten und älter als 25 Jahre sind sowie eine betriebszugehörigkeit von minde-
stens 5 Jahren vorweisen können, erhalten von luDWig becK eine freiwillige zusage zur altersvorsorge, wobei die tariflichen ansprüche gegen 
gerechnet werden.

es handelt sich um einen beitragsorientierten Plan i. s. von ias 19.

Die aufwendungen für diese Vorsorgeverpflichtungen betrugen in 2010 t€ 161 (Vj. t€ 170).

an den altersvorsorgemodellen nehmen insgesamt 352 mitarbeiter teil.

b) Altersvorsorge für Vorstandsmitglieder
aktive und ehemalige Vorstandsmitglieder haben von der gesellschaft eine zusage zur altersvorsorge erhalten. es handelt sich bei der zusage um 
einen leistungsorientierten Plan i.s.d. ias 19. 

Die aufwendungen aus der zuführung zur Pensionsrückstellung sind in tz. 9 dargestellt.

(17) Abschreibungen

zur zusammensetzung der abschreibungen auf immaterielle Vermögenswerte und sachanlagen verweisen wir auf die angaben im anlagespiegel.

(14) Sonstige betriebliche Erträge

Die sonstigen betrieblichen erträge gliedern sich wie folgt:

Die sonstigen betrieblichen erträge enthalten aperiodische erträge in höhe von t€ 51 (Vj. t€ 42). 

(15) Materialaufwand

Der ausgewiesene aufwand dieser Position beinhaltet die Warenzugänge zu anschaffungskosten abzüglich der erhaltenen skonti sowie der 
lagerbestandsveränderungen und der gängigkeitsabschläge.

(16) Personalaufwand

2010 2009

T€ T€
mieterträge und weiterberechnete raumkosten

erträge aus dem Vertriebsbereich

Personalerträge

Kantinenerträge

Übrige erträge

1.464

572

306

367

766

1.594

533

325

370

180

3.475 3.002

2010 2009

T€ T€

aufwendungen für bezogene Waren 44.645 44.188

2010 2009

T€ T€

löhne und gehälter

soziale abgaben

aufwendungen für altersversorgung

14.341

2.490

216

14.097

2.527

216

17.047 16.840
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Die folgende Übersicht stellt eine Überleitung zwischen dem steueraufwand bzw. -ertrag, der sich rechnerisch bei einer anwendung des Kon-
zernsteuersatzes von 32,975 % (Körperschaftsteuer, solidaritätszuschlag, gewerbesteuer) ergibt, und dem steueraufwand bzw. -ertrag im 
Konzernabschluss nach ifrs dar:

(21) Erläuterungen zum Ergebnis je Aktie 

Das ergebnis je aktie (earnings per share) wird nach ias 33 mittels Division des Konzerngesamtergebnisses durch die durchschnittlich gewich-
tete anzahl der während der Periode ausgegebenen aktien errechnet.

Ergebnis je Aktie

Das unverwässerte ergebnis entspricht dem verwässerten ergebnis.

Latenter Steueraufwand 2010 2009

T€ T€

aus der Veränderung der Verlustvorträge

aus der aktivierung von Vermögenswerten des finanzierungsleasing

aus temporären unterschieden bei der bilanzierung eines mieterdarlehens 

aus temporären unterschieden bei der abschreibung des markennamens

aus temporären unterschieden unverzinslicher Verbindlichkeiten

aus temporären unterschieden sonstiger rückstellungen

aus temporären unterschieden aus der abschreibung von immateriellen Vermögenswerten und sachanlagen

sonstige

0

76

-9

13

-4

-40

164

-63

1.745

-13

-9

13

-4

-15

67

-16

Latenter Steueraufwand gesamt 137 1.768

2010 2009

T€ T€
ergebnis vor ertragsteuern

nominaler Konzernsteuersatz in %

rechnerischer steueraufwand

Veränderungen des rechnerischen steueraufwands:

 - Differenzen aufgrund abweichender steuersätze 
-  abweichende steuerbemessungsgrundlage 
-  Differenz auf der auflösung aktiver latenter steuern  aus Verlustvorträgen

9.901

33

3.267

0
195

0

6.378

33

2.103

0
294

1.745

tatsächlicher Steueraufwand 3.462 4.142

2010 2009

Konzernjahresüberschuss in t€
gewichtete anzahl der aktien in tausend

ergebnis je aktie in € (unverwässert und verwässert)

6.439

3.695

1,74

2.237

3.695

0,61

(18) Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen aufwendungen gliedern sich wie folgt:

im geschäftsjahr und im Vorjahr waren keine aperiodischen aufwendungen zu verzeichnen.

(19) Finanzergebnis

Die sonstigen zinsen und ähnlichen erträge betreffen zinsen aus bankguthaben. Der unter den zinsaufwendungen enthaltene zinsanteil für 
finanzierungs-leasingverträge beträgt t€ 82 (Vj. t€ 109), aus Pensionsverpflichtungen t€ 62 (Vj. t€ 57) und aus abgewickelten zinsswap-
geschäften t€ 36 (Vj. t€ 0). 

(20) Ertragsteuern

2010 2009

T€ T€
mietaufwendungen

sonstige raumkosten

Verwaltungskosten

Vertriebskosten

sonstige Personalkosten

Versicherungen/beiträge

sonstige steuern

übrige

5.311

2.108

1.499

3.840

1.206

201

121

771

5.491

2.211

1.556

3.768

1.235

182

111

1.385

15.057 15.939

2010 2009

T€ T€
sonstige zinsen und ähnliche erträge

zinsen und ähnliche aufwendungen

anteil anderer gesellschafter am ergebnis

11

3.224

624

52

2.795

654

Finanzergebnis -3.837 -3.397

2010 2009

T€ T€
ertragsteuern

latenter steueraufwand aus der auflösung aktivierter latenter steuern auf Verlustvorträge

sonstiger latenter steueraufwand

3.325

0

137

2.374

1.727

41

3.462 4.142
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Die zu segmentierenden Konzernzahlen 2010 verteilen sich wie folgt auf die einzelnen segmente:

innerhalb des luDWig becK Konzerns bestehen die Produktbereiche textil und nontextil. im geschäftsjahr 2010 wurden nettoumsätze in höhe 
von t€ 61.405 aus dem Produktbereich textil und t€ 28.704 aus dem Produktbereich nontextil generiert.
 

Marienplatz Filialen Konzern

T€ T€ T€
Umsatzerlöse (brutto) 96.402 10.806 107.208
mehrwertsteuer -15.374 -1.725 -17.100

Umsatzerlöse (netto) 81.028 9.081 90.109
Wareneinsatz 39.659 4.986 44.645

Nettorohertrag 41.369 4.095 45.464
Personalkosten

raum-, Verwaltungs- und Vertriebskosten

zinsen

7.205

11.910

908

1.305

1.801

76

8.510

13.711

984

Segmentergebnis  21.346 913 22.259

sonstige betriebliche erträge      

sonstige Personalaufwendungen      

abschreibungen      

sonstige Kosten     

sonstiges finanzergebnis      

ertragsteuern

3.525

8.537

3.147

1.346

-2.853

3.462

Konzernjahresüberschuss 6.439

Segmentvermögen

immaterielle Vermögenswerte  

sachanlagen   

Vorräte 

3.022

90.636

7.860

0

97

771

3.022

90.733

8.631

Segmentvermögen gesamt 101.518 868 102.386

Dividendenvorschlag
Vorstand und aufsichtsrat haben bezüglich der gewinnverwendung vorgeschlagen, eine Dividende je aktie von € 0,35 an die aktionäre auszu-
schütten. Dies entspricht einer Dividende in höhe von t€ 1.293.

 D. Erläuterungen zur Segmentberichterstattung
Die nachfolgende segmentberichterstattung entspricht ifrs 8 „operating segments“, der die anforderungen an die berichterstattung über die 
finanzergebnisse der geschäftssegmente einer gesellschaft definiert. er folgt dem sogenannten „management approach“, der verlangt, die seg-
mentinformationen auf basis der internen berichterstattung so darzustellen, wie sie vom sogenannten „chief operating Decision maker“ regel-
mäßig zur entscheidung über die zuteilung von ressourcen zu den segmenten und zur beurteilung ihrer Performance herangezogen werden.

Die einzelnen segmente der ersten berichterstattungsstufe sind in den einzelnen Verkaufsabteilungen des haupthauses am marienplatz und den 
filialbetrieben definiert. im haupthaus am marienplatz ist jedes einzelne segment kleiner 10 % und deshalb unter den schwellenwerten des 
ifrs 8.13.a).

nach ifrs 8.14. werden diese segmente zusammengefasst auf die 2. berichtsstufe. Die Voraussetzungen zur zusammenfassung nach ifrs 
8.12. sind kumulativ erfüllt.

Die 2. berichtsstufe umfasst zum einen das stammhaus am marienplatz inkl. der luDWig becK hautnah-Dependance in den 5 höfen und zum 
anderen die filialbetriebe. Die zusammenfassung erfolgt nach dem management approach, da die einzelnen filialbetriebe immer gesonderte 
segmente darstellen.

Die hauptentscheidungsträger überprüfen auf segmentebene regelmäßig nur die in der genannten berichterstattung angegebenen Kostenele-
mente. alle anderen Kostenelemente werden regelmäßig nur auf gesamtkonzernebene betrachtet.

Das segmentergebnis unterscheidet sich im Wesentlichen dadurch vom Konzernergebnis, dass nicht alle Kostenbestandteile auf segmentebene 
einbezogen werden. Die übrigen bilanzierungs- und bewertungsmethoden stimmen mit denen des Konzernabschlusses überein.

Die sonstige Personalaufwendungen und sonstigen Kosten betreffen solche, die keinem einzelnen segment zuordenbar sind.
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E. Erläuterung zur Konzernkapitalflussrechnung
Die Kapitalflussrechnung zeigt, wie sich die zahlungsmittel des Konzerns im laufe des berichtsjahres durch mittelzu- und -abflüsse verändert 
haben. in Übereinstimmung mit ias 7 (cash flow statements) wird zwischen zahlungsströmen aus betrieblicher, investiver und finanzierungs-
tätigkeit unterschieden. Die in der Kapitalflussrechnung ausgewiesene liquidität umfasst Kassenbestände sowie guthaben bei Kreditinstituten. 

Der finanzmittelfonds setzt sich nach ias 7.6. ff. aus der summe der Kassenbestände und der kurzfristigen bankguthaben zusammen. Kurzfri-
stige Kontokorrentguthaben werden jedoch nur in der höhe dem finanzmittelfonds zugeordnet, wie zum stichtag keine Kontokorrentverbindlich-
keiten bestehen, ansonsten werden diese Positionen saldiert.

Die saldierung erfolgt nicht, weil die gesellschaft Kontokorrentkredite als täglich fällig zurückzahlbar ansieht. Vielmehr betrachtet luDWig becK 
in seiner zahlungsmitteldisposition Kontokorrentguthaben und -verbindlichkeiten grundsätzlich saldiert.

ias 7.45 verlangt die Überleitung der betroffenen bilanzpositionen zum finanzmittelfonds:

Die luDWig becK ag verfügt über Kontokorrentlinien von t€ 17.000, welche auch in 2011 weiterhin zur Verfügung stehen. Diese Kontokorrent-
linien waren zum stichtag lediglich durch avale in anspruch genommen.

F. Erläuterung zur Konzerneigenkapitalveränderungs- 
 rechnung
Die eigenkapitalveränderungsrechnung zeigt, wie sich die Posten des eigenkapitals des Konzerns im laufe des berichtsjahres verändert haben. 
Der ausweis erfolgt in Übereinstimmung mit ias 1.

liquide mittel

abzüglich Kontokorrentschulden

= finanzmittelfonds nach ias 7

t€  4.796

t€  0

t€  4.796

Die zu segmentierenden Konzernzahlen 2009 verteilen sich wie folgt auf die einzelnen segmente:

innerhalb des luDWig becK Konzerns bestehen die Produktbereiche textil und nontextil. im geschäftsjahr 2009 wurden nettoumsätze in höhe 
von t€ 59.716 aus dem Produktbereich textil und t€ 27.488 aus dem Produktbereich nontextil generiert.

auf das segmentvermögen der filialen wurden im geschäftsjahr 2009 Wertminderungen nach ias 36 in höhe von t€ 119 vorgenommen.

 

Marienplatz Filialen Konzern

T€ T€ T€
Umsatzerlöse (brutto) 91.132 12.610 103.742
mehrwertsteuer -14.525 -2.013 -16.538

Umsatzerlöse (netto) 76.607 10.597 87.204
Wareneinsatz 38.555 5.633 44.188

Nettorohertrag 38.052 4.964 43.016
Personalkosten

raum-, Verwaltungs- und Vertriebskosten

zinsen

7.130

12.170

952

1.547

2.137

110

8.677

14.307

1.062

Segmentergebnis  17.800 1.170 18.970
sonstige betriebliche erträge      

sonstige Personalaufwendungen      

abschreibungen      

sonstige Kosten     

sonstiges finanzergebnis      

ertragsteuern

3.083

8.163

3.544

1.632

-2.335

4.142

Konzernjahresüberschuss 2.237

Segmentvermögen

immaterielle Vermögenswerte  

sachanlagen   

Vorräte 

3.025

91.737

7.331

0

240

1.017

3.025

91.977

8.348

Segmentvermögen gesamt 102.093 1.257 103.350
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III. Entsprechenserklärung nach § 161 AktG (Corporate Governance)

am 23. november 2010 haben Vorstand und aufsichtsrat der luDWig becK ag die entsprechenserklärung gemäß § 161 aktg abgegeben. Den 
anforderungen des corporate governance Kodex in der fassung vom 18. Juni 2009 bis 02. Juli 2010 und ab dem 03. Juli 2010 in der fassung 
vom 26. mai 2010 wurde seit abgabe der letzten entsprechenserklärung vom 10. november 2009 mit nachfolgenden ausnahmen entsprochen:

1. Die D&o Versicherung für den aufsichtsrat beinhaltete in der Vergangenheit keinen selbstbehalt (Kodex ziffer 3.8). Die für den aufsichtsrat  
 und Vorstand bestehende D&o Versicherung wurde mit ablauf des Kalenderjahres 2009 beendet.

2. Der Vorstand der gesellschaft hat keinen Vorsitzenden oder sprecher (Kodex ziffer 4.2.1 satz 1).

3. Der aufsichtsrat strebt bei der zusammensetzung des Vorstands keine angemessene berücksichtigung von frauen an (Kodex ziffer 5.1.2  
 absatz 1). 

4. Der aufsichtsrat hat keinen nominierungsausschuss gebildet (Kodex ziffer 5.3.3).

5. Der aufsichtsrat wird hinsichtlich der nach ziffer 5.4.1 absatz 2 satz 1 zu benennende ziele für seine zusammensetzung keine angemessene  
 beteiligung von frauen vorsehen (Kodex ziffer 5.4.1 absatz 2 satz 2).

6. Die halbjahres- und Quartalsfinanzberichte wurden vom aufsichtsrat oder seinem Prüfungsausschuss vor der Veröffentlichung nicht mit dem 
 Vorstand erörtert (Kodex ziffer 7.1.2 satz 2).

Die entsprechenserklärung ist den aktionären auf der internetseite des unternehmens (www.ludwigbeck.de) dauerhaft zugänglich gemacht.

IV. Beziehungen zu nahe stehenden Unternehmen und Personen

im folgenden werden die dem Konzern nahe stehenden unternehmen und Personen im sinne von ias 24 benannt.

Die Vorstände sind jeweils einzelvertretungsberechtigt. Die Vorstände sind befugt, die gesellschaft bei der Vornahme von rechtsgeschäften mit 
sich als Vertreter eines Dritten uneingeschränkt zu vertreten.

Vorstand:    Dieter münch, Kaufmann 
      oliver haller, Kaufmann (bis 31.12.2010) 
      christian greiner, Kaufmann (ab 01.01.2011)

Die gesamtbezüge des Vorstandes der luDWig becK am rathauseck – textilhaus feldmeier aktiengesellschaft betrugen im geschäftsjahr 2010 
t€ 1.094 (Vj. t€ 1.105). 

Die mitglieder des Vorstandes hielten am 31.12.2010 6.500 stückaktien (Vorjahr: 5.000; Kauf: 1.500; Verkauf: 0).

eine individualisierte angabe der bezüge der Vorstände erfolgt im Vergütungsbericht des lageberichts.

herr christian greiner wurde in der aufsichtsratssitzung vom 09.03.2010 zum Vorstand der luDWig becK ag ab dem 01.01.2011 bestellt.

K o n z e r n a b s c h l u s s  &  K o n z e r n a n h a n g

G. Sonstige Angaben

I. Eventualschulden, Eventualforderungen, sonstige finanzielle Verpflichtungen

1. Eventualschulden

Über die durch rückstellungen abgedeckten faktischen Verpflichtungen hinaus bestehen keine wahrscheinlich eintretenden Verpflichtungen, 
deren existenz von künftigen ereignissen abhängt. 

2. Eventualforderungen

nach ias 37 zu vermerkende eventualforderungen bestehen nicht. 

II. Sonstige finanzielle Verpflichtungen 

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen des Konzerns stellen sich wie folgt dar: 

Die laufzeit der gesamtverpflichtung stellt sich wie folgt dar:

Jahresverpflichtung Gesamtverpflichtung

2010 2009 2010 2009

T€ T€ T€ T€
Verpflichtungen aus mietverträgen inkl. erbbauzins

Verpflichtungen aus Werbekostenbeiträgen

4.776

99

6.025

170

101.303

421

91.084

727

bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre über 5 Jahre gesamt

T€ T€ T€ T€

Verpflichtungen aus mietverträgen inkl. erbbauzins

Verpflichtungen aus Werbekostenbeiträgen

4.776

99

17.561

209

78.966

113

101.303

421
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Herr Dr. Lutz Helmig:
aufsichtsratsvorsitzender:  eDag gmbh & co Kgaa, fulda
       haema ag, leipzig

Herr Dr. Steffen Stremme (ab 01.01.2011):
aufsichtsrat:    bu-holding ag, nürnberg
beirat:      Dresdner/commerzbank ag, nürnberg

Herr Hans Rudolf Wöhrl (ab 01.01.2011):
aufsichtsrat:    ufb/umu ag, nürnberg
beirat:      Deutsche bank ag, nürnberg

herrn hans rudolf Wöhrl sind mittelbar 70,2 % (2.592.605 aktien) der anteile an der luDWig becK ag zuzurechnen. 

Die übrigen mitglieder des aufsichtsrates hielten am 31.12.2010 206 stückaktien (Vj. 247).

V.   Honorar des Abschlussprüfers

Das honorar des abschlussprüfers für das abgelaufene geschäftsjahr 2010 beläuft sich auf t€ 161 (Vj. t€ 138). 

als honorar für die Prüfung des Konzernabschlusses und der Jahresabschlüsse sind t€ 130 (Vj. t€ 130) angefallen. für steuerberatung t€ 9 
(Vj. t€ 8) und für sonstige leistungen t€ 22 (Vj. t€ 0) angefallen. 

VI. Arbeitnehmer

im Jahresdurchschnitt waren im Konzern der luDWig becK am rathauseck – textilhaus feldmeier ag durchschnittlich 513 (Vj. 529) mitarbei-
ter beschäftigt, davon 210 (Vj. 219) als Vollzeitkräfte,175 (Vj. 183) als teilzeitkräfte und 128 (Vj. 127) als aushilfen. auszubildende wurden bei 
der berechnung nicht berücksichtigt.

VII. Angaben nach § 297 Abs. 2 HGB

Der Vorstand hat die gesetzlich geforderte erklärung nach § 297 abs. 2 hgb abgegeben.

münchen, 14.02.2011

Aufsichtsrat:   Dr. Joachim hausser, Kaufmann, münchen, Vorsitzender
      gerhard Wöhrl, Kaufmann, nürnberg, stellvertretender Vorsitzender (bis 31.12.2010)
      christian greiner, Kaufmann, nürnberg (bis 31.12.2010)
      Dr. lutz helmig, Kaufmann, fulda
      gabriele Keitel, kaufmännische angestellte, münchen*) 
      Dorothee neumüller, einkäuferin, holzkirchen*)
      Dr. steffen stremme, Kaufmann, erlangen (ab 01.01.2011)
      hans rudolf Wöhrl, Kaufmann, reichenschwand (ab 01.01.2011)

in der hauptversammlung vom 11. mai 2010 wurde herr Dr. steffen stremme als nachfolger für den am 31.12.2010 ausscheidenden aufsichtsrat 
herrn gerhard Wöhrl gewählt. herr hans rudolf Wöhrl, bis 31.12.2010 aufsichtsratsersatzmitglied, rückt am 01.01.2011 für den in den Vorstand 
wechselnden herrn christian greiner in den aufsichtsrat.

für das geschäftsjahr 2010 wird den mitgliedern des aufsichtsrats eine Vergütung von insgesamt t€ 90 (Vj. t€ 83) gewährt. zudem wurde 
im Vorjahr für jedes mitglied im aufsichtsrat eine D&o Versicherung in höhe von jeweils t€ 3 abgeschlossen. Diese Versicherung wurde zum 
31.12.2009 gekündigt.

Von der Viscardi ag wurden für Designated sponsoring t€ 35 (Vj. t€ 35) abgerechnet. Die Viscardi ag ist als nahestehende Person herrn Dr. 
Joachim hausser und herrn Dieter münch zuzurechnen.

Daneben sind die maßgeblich beteiligten aktionäre die intro Verwaltungs gmbh (49,2 %) und die hans rudolf Wöhrl Verwaltungs gmbh 
(21,0 %) sowie mittelbar als gesellschafter dieser beiden unternehmen herr hans rudolf Wöhrl einschließlich aller mit diesen drei Parteien 
verbundenen unternehmen als nahestehende Personen zu nennen. es wurde im geschäftsjahr zwischen den unternehmen des luDWig becK 
Konzerns und dem genannten Personenkreis keine geschäfte getätigt.

folgende mitglieder des Vorstandes und des aufsichtsrates sind im aufsichtsrat bzw. in ähnlichen organen weiterer unternehmen vertreten:

Herr Dr. Joachim Hausser:
beirat:     getrag getriebe- und zahnradfabrik
      hermann hagenmeyer gmbh & cie Kg, untergruppenbach
Verwaltungsrat:   Kühne & nagel intern. ag, schindellegi

Herr Gerhard Wöhrl (bis 31.12.2010):
aufsichtsrat:   tom tailor ag, hamburg
beiratsvorsitzender:  tetris grundbesitz gmbh & co. Kg, reichenschwand
      tetris grundbesitz beteiligungs gmbh, reichenschwand
beirat:     sparkasse nürnberg, nürnberg

Herr Christian Greiner (bis 31.12.2010):
aufsichtsrat:   rudolf Wöhrl ag, nürnberg
beirat:     tetris grundbesitz gmbh & co. Kg, reichenschwand
      bültel international fashion group, salzbergen

*) arbeitnehmervertreter
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Adressen & Öffnungszeiten

LUDWIG BECK „Kaufhaus der Sinne“ München 

marienplatz 11  |  80331 münchen  |  tel. +49. 89. 23691-0  |  fax +49. 89. 23691-600  |  info@ludwigbeck.de
montag - samstag 10.00 - 20.00 uhr
  

GEKNÖPFT & ZUGENÄHT München 

burgstraße 7  |  80331 münchen  |  tel. +49. 89. 23691-402  |  fax +49. 89. 23691-436  |  info@ludwigbeck.de
montag - samstag 9.30 - 19.00 uhr
 

LUDWIG BECK HAUTNAH in den FÜNF HÖFEN München 

theatinerstraße 14  |  80333 münchen  |  tel. +49. 89. 20604-280  |  hautnah5hoefe@ludwigbeck.de  
montag - freitag 10.00 - 19.00 uhr
samstag 10.00 - 18.00 uhr
 

LUDWIG BECK in der City-Galerie Augsburg 

Willy-brandt-Platz 1  |  86153 augsburg  |  tel. +49. 821. 5671-980  |  fax +49. 821. 5671-989  |  info@ludwigbeck.de
montag - samstag 9.30 - 20.00 uhr
 

ESPRIT im OEZ München 

hanauer straße 68  |  80993 münchen  |  tel. +49. 89. 159076-17  |  fax +49. 89. 159076-19  |  info@ludwigbeck.de 
montag - samstag 9.30 - 20.00 uhr

www.ludwigbeck.de

Bilanzeid
„Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemäß den anzuwen-
denden rechnungslegungsgrundsätzen der Konzernabschluss ein 
den tatsächlichen Verhältnissen entsprechendes bild der Vermö-
gens-, finanz- und ertragslage des Konzerns vermittelt und im Kon-
zernlagebericht der geschäftsverlauf einschließlich des geschäftser-
gebnisses und die lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein 
den tatsächlichen Verhältnissen entsprechendes bild vermittelt wird, 
sowie die wesentlichen chancen und risiken der voraussichtlichen 
entwicklung des Konzerns beschrieben sind.“

münchen, im februar 2011

Dieter münch   christian greiner

Bestätigungsvermerk
Wir haben den von der luDWig becK am rathauseck – textilhaus 
feldmeier ag, münchen, aufgestellten Konzernabschluss – beste-
hend aus bilanz, gesamtergebnisrechnung, eigenkapitalverände-
rungsrechnung, Kapitalflussrechnung und anhang – sowie den 
Konzernlagebericht für das geschäftsjahr vom 1. Januar 2010 bis  
31. Dezember 2010 geprüft. Die aufstellung von Konzernabschluss 
und Konzernlagebericht nach den ifrs, wie sie in der eu anzuwenden 
sind, und den ergänzend nach § 315a abs. 1 hgb anzuwendenden 
handelsrechtlichen Vorschriften liegt in der Verantwortung der gesetz-
lichen Vertreter der gesellschaft. unsere aufgabe ist es, auf der grund-
lage der von uns durchgeführten Prüfung eine beurteilung über den 
Konzernabschluss und den Konzernlagebericht abzugeben. 

Wir haben unsere Konzernabschlussprüfung nach § 317 hgb unter 
beachtung der vom institut der Wirtschaftsprüfer (iDW) festgestellten 
deutschen grundsätze ordnungsmäßiger abschlussprüfung vorge-
nommen. Danach ist die Prüfung so zu planen und durchzuführen, 
dass unrichtigkeiten und Verstöße, die sich auf die Darstellung des 
durch den Konzernabschluss unter beachtung der anzuwendenden 
rechnungslegungsvorschriften und durch den Konzernlagebericht 
vermittelten bildes der Vermögens-, finanz- und ertragslage wesent-
lich auswirken, mit hinreichender sicherheit erkannt werden. bei der 

festlegung der Prüfungshandlungen werden die Kenntnisse über 
die geschäftstätigkeit und über das wirtschaftliche und rechtliche 
umfeld des Konzerns sowie die erwartungen über mögliche feh-
ler berücksichtigt. im rahmen der Prüfung werden die Wirksamkeit 
des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie 
nachweise für die angaben im Konzernabschluss und Konzernla-
gebericht überwiegend auf der basis von stichproben beurteilt. Die 
Prüfung umfasst die beurteilung der Jahresabschlüsse der in den 
Konzernabschluss einbezogenen unternehmen, der abgrenzung des 
Konsolidierungskreises, der angewandten bilanzierungs- und Kon-
solidierungsgrundsätze und der wesentlichen einschätzungen der 
gesetzlichen Vertreter sowie die Würdigung der gesamtdarstellung 
des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts. Wir sind der 
auffassung, dass unsere Prüfung eine hinreichend sichere grundla-
ge für unsere beurteilung bildet.

unsere Prüfung hat zu keinen einwendungen geführt.

nach unserer beurteilung aufgrund der bei der Prüfung gewonnenen 
erkenntnisse entspricht der Konzernabschluss der luDWig becK am 
rathauseck – textilhaus feldmeier ag, münchen, den ifrs, wie sie 
in der eu anzuwenden sind, und den ergänzend nach § 315a abs. 1 
hgb anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt 
unter beachtung dieser Vorschriften ein den tatsächlichen Verhält-
nissen entsprechendes bild der Vermögens-, finanz- und ertragsla-
ge des Konzerns. Der Konzernlagebericht steht in einklang mit dem 
Konzernabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes bild von der 
lage des Konzerns und stellt die chancen und risiken der zukünf-
tigen entwicklung zutreffend dar.

münchen, den 18. februar 2011

btu treuhand gmbh
Wirtschaftsprüfungsgesellschaft 

ulrich scheider   p.p.a. florian bendel 
Wirtschaftsprüfer  Wirtschaftsprüfer
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Impressum

Herausgeber 

LUDWIG BECK am Rathauseck – Textilhaus Feldmeier AG  
Marienplatz 11
80331 München
Tel. +49. 89. 23691-0
Fax +49. 89. 23691-600
info@ludwigbeck.de
www.ludwigbeck.de

Kontakt

Investor Relations/Financial PR 

Metis Tarta
Tel. +49. 89. 28 80 81-33
Fax +49. 89. 28 80 81-48
mt@esvedragroup.com  

Konzernrechnungswesen 

Jens Schott
Tel. +49. 89. 23691-798
Fax +49. 89. 23691-600
jens.schott@ludwigbeck.de

Konzept, Redaktion, Text, Gestaltung 

esVedra consulting, München

Mehr Informationen zu LUDWIG BECK finden Sie unter www.ludwigbeck.de. 
Tragen Sie sich auch dort in unseren Finanznewsletter ein, damit Sie immer 
zeitnah und umfassend auf dem Laufenden sind!

Finanzkalender

10. Januar 2011         
Umsatzzahlen 2010

14. März 2011             
Jahresabschluss 2010
 
14. März 2011            
Bilanzpressekonferenz 2011

15. März 2011             
Analystenkonferenz 2011 

20. April 2011              
Dreimonatsbericht 2011

12. Mai 2011                
Hauptversammlung 2011 

20. Juli 2011               
Halbjahresbericht 2011

20. Oktober 2011        
Neunmonatsbericht 2011




