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Das Jahr 2 O /I O im Uberblick

. Quartal

Nun ist es offiziell: Die Stadt Minchen verleiht LUDWIG BECK fur
sein ,Kaufhaus der Sinne"* den Fassadenpreis.

Das Trendmagazin ,LUDWIG" erscheint in neuem Look und
présentiert wie gewohnt die Highlights der Fruhling/Sommer-
Kollektionen.

LUDWIG BECK engagiert sich zum 2. Mal beim BMW Welt Jazz
Award als Kooperationspartner der Jazz-Matineen und bietet in
der Musikabfeilung jungen Jazz-Vokalisten die passende Bulhne.

Die 2. Bauphase ist abgeschlossen, und die Designermodeabtei-
lung présentiert sich in komplett neuem Look und in einem Guss
mit der Abendmodeabteilung direkt nebenan.

Die Wdscheabteilung wird mit dem Preis ,Sterne der Wdsche
2010" der Fachzeitschrift SOUS ausgezeichnet.

Auf der Bilanzpressekonferenz legt LUDWIG BECK den Jahresab-
schluss 2009 vor. Mit einem Anstieg des Ergebnisses vor Steuern
(EBT) um 43,5 % auf 6,4 Mio. € verzeichnet der Konzern das
beste Ergebnis der Firmengeschichte.

Am neuen Laura Mercier Counter in der HAUTNAH Abteilung erfdhrt
die Kundin alles Uber die Kunst des perfekten Teints.
Christian Greiner wird mit Wirkung ab 1. Januar 2011 zum Vor-
standsmitglied flr die Bereiche Einkauf, Verkauf und Marketing
(Chief Operating Officer) bestellt. Er folgt Oliver Haller, der das
Unfernehmen auf eigenen Wunsch zum 31. Dezember 2010 ver-
lassen wird.

Die ersten drei Monate 2010 schlieBt LUDWIG BECK mit einer Stei-
gerung des Bruttoumsatzes um 4,4 % ab. Das EBIT kann mit
einem Plus von 117,2 % mehr als verdoppelt werden und liegt bei
1,0 Mio. €.

. Quartal

Als ,Hdndler des Jahres® wird die Musikabteilung mit dem ECHO
Jazz-Award ausgezeichnet.

Ab April wandelt sich die 4. Etage in ein Eldorado flr Trachfenmode.
Am 11. Mai findet die jdhrliche ordentliche Hauptversammlung
statt. Diese stimmt dem Vorschlag des Vorstands und Aufsichts-
rats einstimmig zu, eine Dividende in Hohe von 0,35 € je Akfie
auszuschitten.

Die deutsch-polnische Pianistin Joanna Michna stellt in der Musik-
abteilung Konzertwerke von Frédéric Chopin in vollig neuer Klang-
atmosphdre als Soloversionen am hauseigenen Fltgel vor.

Im 1. Halbjahr schreibt LUDWIG BECK seine Erfolgsgeschichte
weiter und verzeichnet eine Steigerung des Brutfoumsatzes um
3,2 %. Das EBIT steigt im gleichen Zeitraum um 79,6 % gegen-
Uber dem Vorjahr. Auf Basis der gufen Halbjahreszahlen hebt der
Vorstand seine Erfragsprognose flir das Geschdftsjahr 2010 an
und erwarfet nun ein Ergebnis vor Erfragsteuern (EBT) von (ber
7,0 Mio. € statt der bisher prognostizierten Uber 6,0 Mio. €.

Bild oben links: Raffinierte Designs und stindig-feine Stoffe locken in der Abtfeilung
Lingerie & Dessous.
Bild oben rechts: Im Vorfeld des Okfoberfestes bekennt die Trachfenabteilung Farbe.

. Quartal

Anldsslich der Opernfestspiele gibt Bariton-Star Thomas Hampson
eine seiner seltenen Autogrammstunden, und Star-Tenor Jonas
Kaufmann kommt zur Verdffentlichung seiner neu erscheinenden
Biographie zu einer Signierstunde.

Zum 200-jéhrigen Oktoberfest-Jubildum stellt LUDWIG BECK eine
originalgetreue Reproduktion des Hochzeitsgewands von Kron-
prinz Ludwig von Bayern und Therese von Hildburghausen aus.

Das internationale Lifestylelabel THOMAS SABO Iddt gemeinsam
mit dem Modemagazin GLAMOUR zur exklusiven Preview der
neuen Diamond Charms ins ,Kaufhaus der Sinne® ein.

Der neue ,LUDWIG" wirft einen Blick auf die Modetrends der
Herbst/Winferkollektion 2010/2011.

Im neuen VOUGE Beauty-Special wird die Kosmetikabteilung
HAUTNAH luxuriés und aufmerksamkeitsstark in Szene gesetzt.
Exklusiv in Deutschland gibt es bei LUDWIG BECK die SIR HENRY
Luxury Pet-Care, die erste tierdermatologisch geprifte Pflege-
serie flr Hunde auf natdrlicher Basis.

Die ersten neun Monate schlieBf der LUDWIG BECK Konzern mit
einer Steigerung des Bruttoumsatzes um 5,7 % ab. Auch das EBIT
verbessert sich um 79,6 % sprunghaft gegenuber dem Vorjahr.
Aufgrund des positiven Geschdftsverlaufs hebt das Management
seine Prognose flr das Geschdftsjahr 2010 ein weiteres Mal an
und rechnef nun mit einem EBT von tber 7,5 Mio. €.

LUDWIG BECK AUF EINEN BLICK

. Quartal

Die Klaviervirtuosin Ragna Schirmer verzaubert bei ihrem Konzert
in der Musikabteilung mit Werken von Brahms und Handel einmal
mehr ihr Publikum und gibt im Anschluss eine Signierstunde.

Der Weihnachtsmarkt verwandelt die 4. Etage in einen ver-
schneiten Mdrchenwald und Iésst Wiinsche in Erflllung gehen.

Die schwedische Jazz-Sdngerin Fredrika Stahl ist in der Musikab-
feilung zu Gast. Begleitet von Rémi Decoutenhove an der Gitarre
spielt sie live und gibt eine Signierstunde.

Der Start in das Weihnachtsgeschdft 2010 ist auBerordentlich gut
gegllckt. Das Management erwartet nun ein Ergebnis (EBT) von
Uber 9,0 Mio. €.

LUDWIG BECK schlieBf das Geschdftsjahr 2010 mit einer filial-
bereinigten Bruttoumsatzsteigerung um 5,3 % auf 107,2 Mio. €
ab. Das EBT wéchst um 55,2 % auf 9,9 Mio. €.

Bild oben links: Die MUnchner Meisterschule fir Mode kreierfe nach Vorgaben des
Hauses LUDWIG BECK das hisforische Hochzeitsgewand des Kronprinzenpaares

aus dem Jahre 1810 neu.

Bild oben rechts: Stilvolle Weihnachtsdekoration flir jeden Geschmack findet sich

auf dem hauseigenen Weihnachtsmarkf.
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Konzernkennzahlen 2010 2009 2008 2007 2006
(IFRS/IAS) (IFRS/IAS) (IFRS/IAS) (IFRS/IAS) (IFRS/IAS)
Ergebnis
Umsatz (brufto) Mio. € 107,2 103,7 102,6 103,5 101,3
Mehrwertsteuer Mio € 17,1 16,5 16,4 16,5 14,0
Umsatiz (netto) Mio. € 90,1 87,2 86,2 87,0 87,4
% 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Nettorohertrag Mio. € 45,5 43,0 41,4 41,0 41,3
% 50,5 49,3 48,0 47,1 47,3
Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) Mio. € 16,9 13,3 12,2 11,0 10,2
% 18,7 15,3 14,2 12,6 11,7
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) Mio. € 13,7 9,8 8,1 7,2 6,8
% 15,2 11,2 9,4 8,2 7,7
Ergebnis vor Steuern (EBT) Mio. € 9,9 6,4 4,4 3,1 2,5
% 11,0 7,3 5,2 3,6 2,9
Konzerngesamtergebnis Mio. € 6,4 2,2 2,7 2,6 1,4
% 7,1 2,6 3,1 3,0 1,6
Bilanz
Eigenkapital Mio. € 47,6 42,8 41,8 40,2 33,8
Eigenkapitalquote % 43,7 39,1 37,0 37.4 31,8
Eigenkapitalrentabilitat vor Steuern % 20,8 14,9 10,6 7,7 7,5
Investitionen Mio. € 1,9 2,2 8,6 5,8 2,6
Bilanzsumme Mio. € 108,8 109,3 112,9 107,4 106,5
Mitarbeiter
Mitarbeiter Personen 511 529 538 544 543
Personalaufwand Mio. € 17,0 16,8 16,9 17,2 17,4
% 18,9 19,3 19,7 19,7 20,0
Netfoumsatz pro Mitarbeiter (gewichtet, durchschnittlich) Te 253,8 230,7 226,3 2236 2246
pro Aktie
Akfienanzahl Mio. Stck. 3,70 3,70 3,70 3,39 3,36
Ergebnis je Aktie unverwdssert und verwdssert € 1,74 0,61 0,73 0,76 0,42
Dividende € 0,35 0,35 0,30 0,30 0,20
Sonstige (Stand 31. Dez.)
Verkaufsfléiche qm 13.785 16.669 16.669 16.428 17.709
Bruttomsatz pro Quadratmeter €/qm 7.777 6.224 6.154 6.299 5.723

Unternehmensstruktur

LUDWIG BECK
Stammhaus

LUDWIG BECK
,Kaufhaus der Sinne" Miinchen

LUDWIG BECK HAUTNAH
in den FUNF HOFEN Miinchen

100,0 %

50,1 %

Feldmeier GmbH & Co.
Betriebs KG

Stand 31. Dezember 2010
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LUDWIG BECK AG

LUDWIG BECK Beteiligungs GmbH

50,2 %

LUDWIG BECK
Verwaltungs GmbH

LUDWIG BECK
Filialen

ESPRIT
im OEZ Minchen

LUDWIG BECK
in der City-Galerie Augsburg

100,0 %

LUDWIG BECK
Grundbesitz Haar GmbH
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Christian Greiner

Mitglied des Vorstands der LUDWIG BECK AG

Im Jahr 2004 entwickelte Christian Greiner das Young-Fashion
Konzept U1 flr die Rudolf Wéhrl AG in Nirnberg, welches er als
Geschaftsfuhrer bis Ende 2007 flihrfe. Seit 2008 ist Christian Greiner
Geschdftsfuhrer der Firma INTRO Refail & Media GmbH, ebenso ist
er Mitinhaber und Geschdftsflihrer der Kreatfivagentur nuts commu-
nication GmbH in Nirnberg. Zum Jahreswechsel wechselte Christian
Greiner aus dem Aufsichtsrat der LUDWIG BECK AG in den Vorstand.
Er zeichnet dort fur Einkauf, Verkauf und Marketing verantwortlich.

Bild oben: Der LUDWIG BECK Vorstand: Christian Greiner (links) und Dieter Miinch (rechts)
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Dieter Miinch
Mitglied des Vorstands der LUDWIG BECK AG

Dieter Mlinch kam bereits wdhrend des Studiums der Betriebswirt-
schaftslehre an der Fachhochschule Minchen mit unserem Haus
in Kontakt — zundchst als Praktfikant. Angesteckt vom besonderen
LUDWIG BECK-Flair startete der Diplom-Befriebswirt (FH) nach dem
Abschluss 1980 seine Karriere im Controlling der LUDWIG BECK AG.
Nach verschiedenen Stafionen im Unternehmen wurde er im April
1998 in den Vorstand berufen und ist dort verantwortlich fur Finan-
zen, Personal und IT.

Vorstand im Gesprach

Die Vorstdnde Diefer MUnch und Christian Greiner Uber ein neues
Rekordjahr, die ,Wiederauferstehung® der Kaufhduser und spannende
Aussichfen.

Herr Miinch, Herr Greiner, die deutsche Wirtschaft hat sich
2010 in guter Verfassung gezeigt, und auch der deutsche
Einzelhandel konnte von der guten Konsumlaune profitie-
ren. Wie hat sich der LUDWIG BECK Konzern in diesem
Umfeld entwickeli?

Dieter Miinch: Zundchst einmal mdchfe ich meinen Kollegen Herrn
Greiner auch auf diesem Wege herzlich willkommen heiBen. Er hat
zum 1. Januar 2011 die Nachfolge von Herrn Haller angetreten und
hdtte fir seinen Einstieg kaum einen glnstigeren Zeitpunkt finden
kdnnen. Denn Sie haben recht, die akfuelle Lage der deutschen Wirt-
schaft ist Uberraschend erfreulich, und auch die Verbraucher zeigen
wieder eine verstdrkte Lust am Konsum. Unser Haus hat aber auch
in der Krise seine Stdrke bewiesen und verzeichnefe ja bereits im
Geschdftsjahr 2009 sein historisch bestes Ergebnis, welches wir 2010
noch einmal deutlich Ubertroffen haben! So konnten wir im abgelau-
fenen Geschdaftsjahr ein filialbereinigtes Umsatzplus von 5,3 % auf
107,2 Mio. € verzeichnen und sind im Ertrag (EBT) um 55,2 % auf
9,9 Mio. € gewachsen. Das sind Zahlen, die eine klare Sprache spre-
chen und auf die wir, wie ich finde, sehr stolz sein kdnnen.

Christian Greiner: Vielen Dank, Herr Minch. Mit meiner Berufung in
den LUDWIG BECK Vorstand ist tatsdchlich ein Herzenswunsch fiir
mich in Erfullung gegangen. Ich bin dem Unternehmen LUDWIG BECK
ja schon seit Jahren unter anderem auch durch meine Aufsichtsratsta-
tigkeit sehr eng verbunden. Umso mehr freue ich mich nun auf die vor
mir liegenden Aufgaben und die Chance, das erfolgreiche Geschdfts-
konzept aktiv weiter mit zu gestalten. Ein besonderes Willkommensge-
schenk sind natdrlich die gldnzenden Umsatz- und Erfragsergebnisse
des Jahres 2010, die die Messlatte wirklich hoch anlegen. Erfreulich
ist auch, dass sich das Konjunkturumfeld derzeit so positiv darstellt.
Und wirklich wurde ja besonders im letzten Jahr in den Medien gera-
dezu eine ,Renaissance der Warenhduser® beobachtetf. Und dies,
nachdem besonders die Warenhduser jahrelang eine Abwdrtsspirale
beim Umsatz verzeichneten. An dieser Stelle mochte ich mich aber
auch bei meinem Vorgdnger Herrn Haller bedanken, der mir meine
Aufgabengebiete in einem exzellenten Zustand Ubergeben hat.

AN UNSERE AKTIONARE

Was glauben Sie, konnten die Griinde fiir den Aufschwung
der Warenhiiuser sein?

Christian Greiner: Es sind ja nicht nur die Kaufhduser, die einen
Zuwachs im Umsatz verbuchen. Der Einzelhandel insgesamt kann auf
ein positives Geschdftsjahr zurtick blicken. Durch die positive Situation
auf dem Arbeitsmarkt hat sich die Stimmung unter den Verbrauchern
enorm verbessert. AuBerdem beobachten wir eine Trendwende, von
der die Branche ebenfalls profitiert. Die kaufkraftige Kundschaft zieht
es wieder in die Innenstddfe — in das Herz ihrer Stadt.

Dieter Miinch: Fir unser Haus ist diese Entwicklung naturlich sehr
willkommen, denn wir befinden uns aus verschiedenen Griinden in
einer einzigartigen Situation. Zundchst einmal ist da unser exquisiter
Standort im Herzen der Stadt Miinchen zu nennen. Zugleich haben wir
uns in unserer knapp 150-jdhrigen Geschichte fest im Bewusstsein
der Menschen dieser Stadt und ihrer Umgebung verankert. \Wer etwas
ganz Besonderes sucht, findet es bei LUDWIG BECK am Rathauseck,
das seit Generationen fur Qualitdt und das Besondere steht. An diesem
Ort haben wir friihzeitig die Weichen richtig gestellt, wie sich jetzt wie-
der einmal bestdtigt hat. Denn wir haben erkannt, dass unsere lokale
Bekanntheit ein Wert ist, auf den wir dauerhaft zéhlen kdnnen. Aber
wir haben uns nichf auf unserem Namen ausgeruht, sondern schon
friihzeitig ein Konzept des Trading Up entwickelt, um unser Haus fur
unsere Kunden noch attrakfiver zu gestalten.

Wofiir steht der Begriff des Trading Up?

Dieter Miinch: Unser erkldrtes Ziel ist es, das ,Kaufhaus der Sinne®
am Marienplatz architektonisch den modernen und gehobenen
Ansprichen unserer Kunden enfsprechend zu gestalten und auch
das Warenangebot diesen MaBstéiben gehorchend auszuwdhlen. Wir
haben da in den letzten Jahren schon einen groBen Teil des Weges
hinfer uns gebracht und sind besonders stolz auf unsere jingst eroff-
nefe Premium-Abteilung fur Designermode in der 3. Efage. Hier hatten
wir ja bereits im Jahr zuvor schon einen Teil der Designermodeab-
feilung sowie die Abendmodeabteilung umgebaut und erweitert. Seit
Mitte Februar 2010 zeigt sich nun die gesamfe Etage in neuem Look
und aus einem Guss.

Christian Greiner: Das Trading Up-Konzept umfasst allerdings nicht nur
die Aufwertung und Modernisierung der InnenrGume, sondern bedeu-
fet fur uns auch, dass wir uns kontinuierlich darum bemuhen, unseren
Kunden immer wieder die aktuellsten Trends internationaler Mode- und
Designerlabels der Spitzenklasse présentieren zu kénnen — teilweise
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sogar exklusiv in Munchen oder gar in ganz Deufschland. Besonders
freuen wir uns in diesem Zusammenhang uber die Verleihung des
Preises ,Sterne der Wdsche 2010%, mit dem im vergangenen Jahr die
Fachzeitschrift SOUS unsere Abteilung Lingerie & Dessous nach 2006
nun schon zum zweiten Mal geehrt hat. Ausgezeichnet wurden unsere
besonderen Serviceleistungen, die herausragende Beratungskompe-
tenz und eine einzigartige Auswahl an Topmarken. Dieser Award ist
ein weiterer Beleg fr uns, dass neben unserem kompetfenten Mitarbei-
terfeam unser exklusives Sortimentsangebot sicherlich eines unserer
herausragendsten Eigenschaften ist und wir hier auch in Zukunft ganz
klar einen Schwerpunkt legen werden.

Was hat sich sonst im letzten Jahr ereignet?

Dieter Miinch: Oh, da gab es eine ganze Reihe wichtiger Glanzpunkte!
Auf unseren sieben Etagen gibt es tdglich Spannendes und Neues zu
enfdecken. Ob Beauty-Tipps vom Laura Mercier-Profi in unserer Kos-
metikabteilung HAUTNAH, ein Blick auf die originalgetreue Reproduk-
tion des Prinzen-Hochzeitsgewands aus dem Jahr 1810 in unserer
Designermodeabteilung, eine gemtliche Teestunde zur Adventszeit
in unserer Papeterie-Abteilung oder einen der vielen Liveacts mit Star-
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musikern in unserer ECHO-prémierten Musikabteilung — ein Besuch im
,Kaufhaus der Sinne* wird niemals langweilig.

Christian Greiner: Und damit sich unsere Kunden im Vorfeld schon
einmal auf ihren Besuch einstimmen konnen, werden auf unserer im
November 2010 relaunchten Infernetseite unter www.ludwigbeck.de
unsere Kernthemen Mode, Beauty, Lifestyle, Musik und Service
anspruchsvoll in Szene gesetzt und fur unsere Kunden und Fans
Zuhause erlebbar gemacht. Viele neue Features wie Lookbooks, CD-
Rezessionen und redaktionelle Inhalte zeigen die vielfdltigen Facetten
unseres Hauses und laden zum Entdecken vor Ort ein. Mit drei ver-
schiedenen Newsleftern zu den Themen ,Kaufhaus der Sinne’, Musik
und Investor Relations informieren wir regelmdBig die Abonnenten
Uber ihr spezifisches Interessensgebiet.

Im ,Kaufhaus der Sinne™ hat sich also 2010 wieder einiges
getan. Was gibt es dariiber hinaus zu berichten?

Christian Greiner: Das Stammhaus am Marienplatz ist eindeutig
unser Flaggschiff. An diesem Standort erwirtschaften wir rund 90 %
unseres Umsatzes und konnten hier im abgelaufenen Geschdftsjahr

den Umsatz um 5,8 % steigern. Strategisch setzen wir weiterhin auf
Konzentration statt auf Expansion. Qualitét statt Quantitdt, so lautet
auch hier unser Credo.

Dieter Miinch: Dass wir mit unserem Konzept auf dem richtigen Weg
sind, spiegelt sich in der Wachstumsdynamik unserer Umsatz- und
Ertragszahlen wider und wird auch vom Kapitalmarkt entsprechend
honoriert. Unsere Akfie erlebte 2010 eine Kurssteigerung um 46 %,
und Researchhduser sehen damit das Kurspotenzial noch nicht aus-
geschopft.

Wie sind die Aussichten fiir 2011?

Christian Greiner: Angesichts der guten Nachrichten von Seiten der
deutschen Wirtschaft kann man sich eigentlich nur noch die Augen
reiben. Dass sich die deutsche Konjunkfur nach dieser weltwei-
ten Wirtschafts- und Finanzkrise so rasch wieder erholen wirde,
haben wohl die wenigsten zu hoffen gewagt. Flr uns von besonderer

Bild oben: Feinste Materialien und aktuelle Trends in der neu gestalteten Abfeilung fiir
Designermode in der 3. Efage.
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Bedeutung ist nattrlich, dass der Aufschwung auch bei den Blrgern
ankommt und die Binnennachfrage nachweislich steigt. Fur 2011
sind die Wirtschaftsexperten optimistisch, dass sich das Wirtschafts-
wachstum — wenn auch leicht gebremst — forfsetzen wird. Wir sehen
die guten konjunkturellen Rahmenbedingungen in Verbindung mit
dem fur uns gldnzend gelaufenen Weihnachtsgeschdft 2010 als eine
hervorragende Ausgangsposition fir das Geschdftsjahr 2011.

Dieter Miinch: Es liegen nun zwei Rekordjahre hinter uns und wir
konnten mit der Geschdftsentwicklung der LUDWIG BECK AG nicht
zufriedener sein. Dennoch werden wir uns jetzt nicht bequem zuriick
lehnen und das Erreichte genieBen, sondern wir haben uns flr die
Zukunft viel vorgenommen. Der Name LUDWIG BECK steht fir Tradi-
tion, Qualitat und Glaubwdrdigkeit. In den letzten Jahren ist es uns
erfolgreich gelungen, die Marke behutsam neu zu positionieren und
dem Wandel der Zeit und den gewachsenen Kundenerwartungen
anzupassen, ohne jedoch unsere traditionellen Werte aus den Augen
zu verlieren. Diese Gradwanderung ist eine tdgliche Herausforderung,
der wir uns gerne stellen. Wir werden den eingeschlagenen \Weg
weiter beschreiten und unsere Anstrengungen darauf richfen, dass
LUDWIG BECK am Marienplatz ein Glanzstick unfer den deutschen
Kaufhdusern bleibt. Im Jahr 2011 feiern wir auch unser 150-jdhriges
Firmenjubildum. Dazu wollen wir uns dann auch wieder mit einem
neuen Rekordergebnis selbst beschenken.

Dank an unsere Mitarbeiter und Geschdftspartner

Der Vorstand dankt allen Beschdftigten der LUDWIG BECK AG fr ihre
auBergewdhnliche Leistung und ihr herausragendes Engagement,
ohne die ein weiteres Rekordergebnis nicht mdéglich geworden wdre.
Wir sind Uberzeugt, dass wir unser Unternehmen mit dem Kénnen,
der Begeisterung und der Energie unserer Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter in eine weiterhin erfolgreiche Zukunft flhren kdnnen. Unser
Dank gilt ebenso den Arbeitnehmervertretern fur die sfets konstruktive
Zusammenarbeit. Unser besonderer Dank gilt selbstversténdlich auch
unseren Kunden und Geschdftspartnern flr ihr Vertrauen in unser
Unfernehmen.

Dieter Miinch Christian Greiner
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Bericht des Aufsichtsrats

Auch im Geschéftsjahr 2010 hat sich der Aufsichtsrat regelmdBig
und eingehend mit der Lage und der Entwicklung des LUDWIG BECK
Konzerns beschdftigt und hat die ihm gemdB Gesetz, Satzung und
Geschdftsordnung obliegenden Kontroll- und Beratungsaufgaben mit
groBer Sorgfalt wahrgenommen.

Dabei unterstutzte der Aufsichtsrat den Vorstand bei der Geschdftsfiih-
rung und stand ihm bei Fragen zur Leitung des Unternehmens bera-
tend zur Seite. In sdmtliche Entscheidungen, die fir LUDWIG BECK von
grundlegender Bedeutung waren, wurde der Aufsichtsrat unmittelbar
eingebunden. Akiuelle strategische Uberlegungen wurden in regelmd-
Bigen Abstdnden gemeinsam mit dem Vorstand erdrtert.

Wesentliche Grundlage der Tdtigkeit des Aufsichtsrats bildeten die
mundlichen und schrifflichen Berichte im Sinne des § 90 Aktienge-
setz (AkiG), die der Vorstand innerhalb und auBerhalb von Sitzungen
des Aufsichtsrats und seiner Ausschisse erstattet hat. Der Vorstand
informierte den Aufsichfsrat regelmdBig, zeitnah und umfassend in
schriftlicher und mdndlicher Form Uber alle fir den LUDWIG BECK
Konzern relevanten Enfwicklungen. Die Berichterstattung umfasste
insbesondere die beabsichfigte Geschdftspolitik und andere grund-
satzliche Fragen der Unternehmensplanung. Weitere Themen waren
die Rentabilitdt der Gesellschaft, die laufende Geschdffsentwicklung,
das Risikomanagement, die internen Kontrollsysteme, Compliance,
Geschdfte von erheblicher Bedeutung fur die Rentabilitdt und Liquiditat
der LUDWIG BECK AG sowie maBgebliche Investitions- und Desinve-
stitionsentscheidungen. Der Vorstand hat dem Aufsichtsrat sémtliche
entsprechend den Geschdftsordnungen des Aufsichtsrats und des
Vorstands zustimmungspflichtige Angelegenheiten vorgelegt. Der Auf-
sichtsrat hat alle ihm unferbreiteten Berichte und Unterlagen in gebo-
tenem MaR erdrtert und gepruft.

Weitere Einzelheiten werden nachstehend ndher beschrieben. Bean-
sfandungen der Vorstandstdtigkeit ergaben sich nicht.

Finf Sitzungen im Jahr 2010

An den funf im Jahr 2010 anberaumten Sitzungen am 9. Mdrz,

24. Mdrz, 11. Mai, 21. Juli und 23. November nahmen regelmdBig
auch die Mitglieder des Vorstands teil.
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Am 9. Mdrz 2010 fand die Bilanzsitzung im Sinne des § 171 Abs. 1
AKIG statt, an der auch der Abschlussprifer der Gesellschaft feilnahm.
In dieser Sitzung wurden insbesondere der Jahresabschluss der
Gesellschaft festgestellt, der Lagebericht und der Konzernabschluss
gebilligt, der Aufsichtsratsbericht verabschiedet, die Geschdftsordnung
des Aufsichtsrats an die neuen gesetzlichen Bestimmungen angepasst
und die Feinplanung 2010 sowie die mittelfristige Planung 2011/2012
verabschiedet.

Am 24. Mdrz 2010 fand eine auBerordentliche Sitzung im Rahmen
einer Telefonkonferenz statt, in der die Tagesordnung flr die Hauptver-
sammlung 2010 verabschiedet und Uber die Erklérung zur Unferneh-
mensflihrung Beschluss gefasst wurde.

In der Aufsichtsratssitzung am 11. Mai 2010 erorterte der Aufsichtsrat
unter anderem die Entwicklung im Geschdftsjahr 2010.

Die Sitzung des Aufsichtsrats am 21. Juli 2010 hatte die laufende
Geschaftsentwicklung, das Halbjahresergebnis, die aktuellen Ande-
rungen des Deutschen Corporafe Governance Kodex sowie das 150-
jahrige Jubildum der Gesellschaft im Jahr 2011 zum Gegenstand.

In der Sitzung am 23. November 2010 erérferte der Aufsichtsrat die
Geschdftsentwicklung im laufenden Geschdftsjahr und die Grobpla-
nung flr das Geschdftsjahr 2011. Zudem verabschiedete der Auf-
sichtsrat die Entsprechenserkldrung.

Auch auBerhalb dieser Sitzungen stand der Aufsichtsratsvorsitzende mit
den Mitgliedern des Vorstands in regelmdBigem Konfakt und wurde tber
die aktuellen Geschdftsentwicklungen auf dem Laufenden gehalten.

Verdnderungen im Vorstand

Gegenstand infensiver Berafungen im vergangenen Jahr war zudem
die Regelung der Nachfolge flr Herrn Oliver Haller, der — wie im letz-
ten Geschaftsbericht bereits dargestellf — auf eigenen Wunsch und im
besten Einvernehmen mit der Gesellschaft die LUDWIG BECK AG zum
31. Dezember 2010 verlassen und seinen Vertrag nicht tber diesen
Zeitpunkt hinaus verldngert hat. An seine Stelle wurde mit Wirkung
zum 1. Januar 2011 Herr Christian Greiner als Mitglied in den Vorstand
berufen. Seitdem ist er als Chief Operating Officer (COO) verantwort-
lich fir die Bereiche Einkauf, Verkauf und Marketing. Der Aufsichtsrat
hat Herrn Haller fir seine engagierte Arbeit gedankt und ihm flr die
Zukunft viel Erfolg gewdnscht.

Verdnderungen im Aufsichtsrat

Mit Ablauf des Geschdftsjahres 2010 erfolgte ein Wechsel im Auf-
sichfsrat. Das Aufsichfsratsmitglied Gerhard Woéhrl legte am
22. Mdrz 2010 sein Aufsichtsratsmandat mit Wirkung zum Ablauf des
31. Dezember 2010 nieder. Wir bedanken uns bei Herrn Gerhard Wéhrl
fur seine langjdhrige und engagierte Tdtigkeit und winschen ihm fur
die Zukunft viel Erfolg. Fir ihn wurde auf der Hauptversammliung am
11. Mai 2010 mit Wirkung zum 1. Januar 2011 Herr Dr. Steffen Stremme
als Vertreter der Aktiondre in den Aufsichtsrat gewdhl.

Durch den Wechsel von Herrn Christian Greiner vom Aufsichtsrat
der Gesellschaff in den Vorstand wurde dessen Aufsichtsratsposition
vakant. Fir ihn rickte das Ersatzmitglied Herr Hans Rudolf Woéhrl in
den Aufsichtsrat der Gesellschaft ein.

Priifungsausschuss

Die Aufgaben des Priifungsausschusses umfassen vor allem Fragen
der Rechnungslegung und Abschlussprifung sowie die Themen Risi-
komanagement und Compliance. Dem Priifungsausschuss gehdrten
im Geschaftsjahr 2010 Herr Christian Greiner (Vorsitzender), Herr Dr.
Joachim Hausser und Herr Dr. Lutz Helmig an. Der Ausschuss trat am
1. Mdrz 2010 telefonisch zusammen, um den Konzernjahresabschluss
und Konzernlagebericht sowie den Jahresabschluss und Lagebericht
der LUDWIG BECK AG fur das Geschdftsjahr 2009 zu prifen sowie
die Unabhdngigkeitserklarung der Wirtschaftsprifungsgesellschaft zu
bestdtigen. Daruber hinaus fasste er den Beschluss, dem Aufsichtsrat
zu empfehlen, der BTU Treuhand GmbH, Wirtschaftsprifungsgesell-
schaft, Minchen, den Prifungsaufirag fir das folgende Geschdftsjahr
zu erteilen.

Personal- und Geschdftsfiihrungsausschuss

Der Personalausschuss befasst sich im Wesentlichen mit Personalan-
gelegenheiten des Vorstands. Dem Personal- und Geschdftsfiihrungs-
ausschuss gehorten im Geschdftsjahr 2010 Herr Dr. Joachim Hausser
(Vorsitzender), Herr Dr. Lutz Helmig sowie Herr Gerhard Wéhrl an. Der
Ausschuss trat am 20. Januar 2010 zu einer Telefonkonferenz zusam-
men. Die Arbeit des Personalausschusses war durch die Vorbereitung
der Entscheidungen des Aufsichtsrats tber die Verdnderungen im Vor-
stand geprdgt. Dartiber hinaus wurden die Vergttung und das Vergu-
tungssystem flr die Mitglieder des Vorstands intensiv erortert.

AN UNSERE AKTIONARE

Deutscher Corporate Governance Kodex und Erkla-
rung zur Unternehmensfiihrung

Der Aufsichtsrat befasste sich ausflhrlich mit den im Deutschen
Corporafe Governance Kodex enthaltenen Standards gutfer und ver-
antwortungsvoller Unfernehmensflihrung. Entsprechend den Emp-
fehlungen des Kodex hat der Vorsitzende des Prifungsausschusses
des Aufsichtsrates am 5. Mdarz 2010 eine Erklérung des Wirtschafts-
prifers eingeholt, welche besagt, dass keine geschdftlichen, finanzi-
ellen, personlichen oder sonstigen Beziehungen zwischen dem Pru-
fer und dem Unfernehmen bestehen, die Zweifel an seiner Unabhdn-
gigkeit begriinden konnten (Unabhdngigkeitserklérung). Sie erstreckt
sich auch auf den Umfang anderer Beratungsleistungen, die flr das
Unfernehmen im abgelaufenen Geschdftsjahr erbracht wurden.

Speziell im Hinblick auf die Neufassung des Deutschen Corporate
Governance Kodex vom 26. Mai 2010 und die darin enthaltenen
Modifizierungen, die u.a. die stdrkere Berticksichfigung von Frauen
bei der Besetzung des Aufsichtsrats und des Vorstands sowie bei der
Besetzung von Fuhrungsfunktionen, die Aus- und Fortbildung von
Aufsichfsréten und die Wahrnehmung von Aufsichtsratsmandaten
durch Personen, die dem Vorstand einer bérsennotierfen Gesellschaft
angehoren betreffen, hat sich der Aufsichtsrat im Berichtsjahr aus-
flhrlich mit diesen Themen befasst.

Die am 23. November 2010 gemdB § 161 AkiG verabschiedete
Entsprechenserkidrung ist im Corporate Governance Bericht dieses
Geschdftsberichts auf S. 27 und auf der Webseite des Unternehmens
verdéffentlicht.

SchlieBlich hat der Aufsichfsrat gemeinsam mit dem Vorstand im Febru-
ar 2011 die Erkldrung zur Unfernehmensfiinrung gemdB § 289a HGB
abgegeben und auf der Webseite des Unternehmens verdffentlicht.

Konzernabschluss und Jahresabschluss

Der Jahresabschluss und der Konzernabschluss zum 31. Dezember
2010 sowie der Lagebericht und der Konzernlagebericht sind unter
Einbeziehung der Buchfiihrung von der zum Abschlussprufer gewdahl-
ten BTU Treuhand GmbH geprift und mit dem uneingeschrénkien
Bestatigungsvermerk versehen worden. Sémiliche Abschlussunfer-
lagen und Prifungsberichte haben allen Mitgliedern des Aufsichts-
rates rechtzeitig vor der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats am 14. Mdrz
2011 vorgelegen und wurden von ihnen sorgfltig geprift. Diese
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Unterlagen wurden im Beisein des Abschlussprifers vom Prifungs-
ausschuss sowie vom gesamten Aufsichtsraf eingehend erdrtert. Der
Abschlussprifer konnte keine Schwdchen des internen Kontroll- und
Risikomanagementsystems bezogen auf den Rechnungslegungspro-
zess feststellen. Der Aufsichfsrat konnte sich davon uberzeugen, dass
der Bericht des Abschlussprifers den gesetzlichen Anforderungen
entspricht. In der Sitzung hat der Wirtschaftsprifer auch detailliert
Umfang, Schwerpunkfe und Kosfen der Abschlussprifung erldutert
sowie (ber seine Unbefangenheit und die Leistungen informiert, die
er zusdtzlich zu den Abschlussprferleistungen erbracht hat. Der Auf-
sichtsrat hat dem Ergebnis der Prifungen des Abschlussprdfers in der
Aufsichtsratssitzung am 14. Mdrz 2011 zugestimmt. Der Aufsichtsrat
hat den Jahresabschluss und den Konzernabschluss, den Lagebericht
und den Konzernlagebericht sowie den Vorschlag des Vorstands zur
Verwendung des Bilanzgewinns — nach eingehendem Studium dieser
Vorlagen schon im Vorfeld der Sitzung — gepruft. Die Aussagen des
Lageberichts und des Konzernlageberichts stimmen mit den Einschat-
zungen des Aufsichfsrafs tiberein. Bei der Prifung des Vorschlags des
Vorstands zur Verwendung des Bilanzgewinns bezog der Aufsichts-
rat die Finanz- und Investitionsplanung der Gesellschaft sowie deren
Liquiditat ein. Unter Berlicksichtigung der Interessen der Gesellschaft
und der Aktiondre stehen dem Vorschlag des Vorstands zur Verwen-
dung des Bilanzgewinns keine Einwendungen entgegen. Nach dem
abschlieBenden Ergebnis seiner eigenen Prifung waren keine Ein-
wendungen gegen den Jahresabschluss, den Konzernabschluss, den
Lagebericht und den Konzernlagebericht sowie gegen den Vorschlag
des Vorstands zur Verwendung des Bilanzgewinns zu erheben. Der
Aufsichtsrat hat den vom Vorstand aufgestellien Jahresabschluss
der LUDWIG BECK AG einstimmig festgestellt. Er hat den Konzern-
abschluss gebilligt und sich dem Gewinnverwendungsvorschlag des
Vorstands angeschlossen.

Zudem hat der Aufsichtsrat den Bericht des Vorstands gemdB § 312
AKIG Uber Beziehungen zu verbundenen Unternehmen fir das ver-
gangene Geschdftsjahr (,Abhdngigkeitsbericht™) geprift. In seinem
Bericht hat der Vorstand folgende Schlusserkldrung abgegeben:

,Nach den Umsténden, die uns im Zeitpunkt bekannt waren, in dem
Rechtsgeschdafte mit den verbundenen Unternehmen vorgenommen
und MaBnahmen auf Veranlassung oder im Interesse dieser Unter-
nehmen gefroffen oder unterlassen wurden, hat die Gesellschaft bei
jedem Rechfsgeschdft eine angemessene Gegenleistung erhalten
und ist auch durch getroffene oder unterlassene MaBnahmen nicht
benachteiligt worden.*
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Die BTU Treuhand GmbH als Abschlussprifer der Gesellschaft fir das
Geschdftsjahr 2010 hat den Abhdngigkeitsbericht gepraft und am
18. Februar 2011 folgenden Bestdtigungsvermerk erteilt:

,Nach unserer pflichtgemdBen Prifung und Beurteilung bestatigen
wir, dass

1. die fatsdchlichen Angaben des Berichts richtig sind,

2. bei den im Bericht aufgeflihrten Rechtsgeschdften die Leistung der
Gesellschaft nicht unangemessen war,

3. bei den im Bericht aufgeflhrten MaBnahmen keine Umstdnde fur
eine wesentlich andere Beurtfeilung als die durch den Vorstand
sprechen.®

Sowohl der Abhdngigkeitsbericht des Vorstands als auch der Pri-
fungsbericht des Abschlussprufers lagen dem Aufsichtsrat vor. Der
Aufsichtsrat hat auch den Prifungsbericht des Abschlussprifers mit
dem Abschlussprufer erdrfert. Dabei hat er sich davon Uberzeugt,
dass insbesondere alle Rechtsgeschdfte und MaBnahmen vollsténdig
erfasst wurden. Aus dem Bericht des Abschlussprufers ergeben sich
keine Bedenken. All dies vorausgeschickt schlieBt sich der Aufsichtsrat
dem Ergebnis der Priifung durch den Abschlussprifer an. Nach dem
abschlieBenden Ergebnis seiner eigenen Prifung erhebt der Aufsichts-
rat gegen die Schlusserkldrung des Vorstands Uber die Beziehungen
zu verbundenen Unternehmen keine Einwendungen.

Personlicher Dank

Der Aufsichtsrat spricht dem Vorstand, dem Betriebsrat sowie allen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der LUDWIG BECK AG fur ihr groBes
persOnliches Engagement und ihre erfolgreiche Arbeit im Geschdfts-
jahr 2010 Dank und Anerkennung aus.

Minchen, im Marz 2011

Dr. Joachim Hausser
Vorsitzender des Aufsichtsrats

Corporate Governance

Corporate Governance steht fUr eine verantwortungsbewusste und auf
langfristige Wertschépfung ausgerichfefe Flihrung und Kontrolle von
Unternehmen. LUDWIG BECK orientiert sich am Deutschen Corporate
Governance Kodex, der 2002 erstmals von der Regierungskommissi-
on vorgelegt wurde.

Er enthdlf national und international anerkannte Standards guter,
tfransparenter und verantwortungsvoller Unternehmensfuhrung und
empfiehlt bérsennofierfen Unfernehmen, diese Standards zu iberneh-
men. Mit dem deutschen Corporate Governance Kodex sollen die in
Deutschland geltenden Regeln flr Unternehmensleitung und -Uberwa-
chung fur nationale wie internationale Investoren transparent gemacht
werden, um so das Vertrauen in die Unternehmensfiihrung deutscher
Gesellschaften zu stdrken. Der Kodex adressiert alle wesentlichen —
vor allem infernationalen — Erwarfungen an die deutsche Fihrungs-
kultur, ndmlich

Ausrichtung auf Aktiondrsinteressen;

die duale Unfernehmensverfassung mit Vorstand und Aufsichtsrat;
Transparenz deutscher Unfernehmensfiihrung;

Unabhdngigkeit deutscher Aufsichtsréite sowie Wirtschaftsprifer
Richtlinien zur Rechnungslegung

+ o+ o+ + 4+

Der Kodex unterteilt sich in sechs Kapitel und beinhaltet insgesamt
71 Empfehlungen und Anregungen. Empfehlungen des Kodex sind
mit einem ,soll* gekennzeichnet. Die Gesellschaften konnen hiervon
abweichen, mussen dies jedoch jdhrlich offen legen. Anregungen sind
mit dem Begriff ,kann® oder ,sollte" versehen. Unternehmen kdnnen
also frei entscheiden, ob sie diese umsetzen wollen und sind nicht
verpflichtet, eine Nichterfillung offen zu legen. Der Kodex wird in der
Regel einmal jdhrlich vor dem Hintergrund nationaler und internatio-
naler Entwicklungen Uberprift und bei Bedarf angepasst — letztmalig
am 26. Mai 2010.

Vorstand und Aufsichtsrat berichten Uber die Corporate Governance
bei LUDWIG BECK gemdR Ziffer 3.10 des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex wie folgt:

Die LUDWIG BECK AG misst der Corporate Governance seit jeher einen
hohen Stellenwert bei. Sie stfellt ein wichtiges Instrument zur kapital-
marktforientierten Weiterentwicklung des Unternehmensfliihrung und
-kontrolle dar und bildet die Grundlage aller Entscheidungs- und Kon-
frollprozesse. Vorstand und Aufsichtsrat der LUDWIG BECK AG folgen

AN UNSERE AKTIONARE

den Empfehlungen des Kodex seit April 2003 weitestgehend. In der
Entsprechenserkldrung wird erlGutert, warum in einigen Fdllen von den
Empfehlungen abgewichen wird.

Den genauen Wortlaut des deutschen Corporate Governance Kodex
sowie zahlreiche Detailinformationen rund um das Thema Corpo-
rate Governance finden Sie auch auf der Unternehmenswebseite
www.ludwigbeck.de im Kapitel Investor Relations/Corporate Gover-
nance. Dort werden die einzelnen Kapitel des deutschen Kodex vorge-
stellt und erklart. Dartber hinaus nimmt das Unfernehmen ausfuhrlich zu
den einzelnen Empfehlungen und Anregungen Stellung. Der Vergltungs-
bericht fur das Jahr 2010 befindet sich im Konzernlagebericht ab S. 59.

Entsprechenserkldrung
Erkldrung zum Corporate Governance Kodex nach § 161 AkiG

Die nachfolgende Erkldrung bezieht sich fur den Zeitraum vom
11. November 2009 bis zum 2. Juli 2010 auf die Empfehlungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex (,Kodex™) in seiner Fassung
vom 18. Juni 2009, die am 5. August 2009 im elekironischen Bun-
desanzeiger verdffentlicht wurden.

Fur den Zeitraum ab dem 3. Juli 2010 bezieht sich die Erkldrung auf
die Empfehlungen des Kodex in seiner Fassung vom 26. Mai 2010,
die am 2. Juli 2010 im elekironischen Bundesanzeiger veréffentlicht
wurden (Fassung 2010).

Vorstand und Aufsichfsrat der LUDWIG BECK am Rathauseck — Textil-
haus Feldmeier Akfiengesellschaft erkldren gemdB § 161 AkiG, dass den
vom Bundesministerium der Justiz im amtlichen Teil des elekfronischen
Bundesanzeigers bekannt gemachten Empfehlungen der ,Regierungs-
kommission Deutscher Corporate Governance Kodex™ mit nachfolgenden
Ausnahmen entsprochen wurde und auch knftig entsprochen wird:

1. Die D&O-Versicherung flr den Aufsichtsrat beinhaltete in der Ver-
gangenheit keinen Selbstbehalt im Sinne der Ziffer 3.8 des Kodex,
da die Gesellschaft nicht der Auffassung ist, dass das Engagement
und die Verantwortung, mit der die Mitglieder des Aufsichtsrats
inre Aufgaben wahrnehmen, durch die Vereinbarung eines Selbst-
behalts verbessert werden. Die fiir den Aufsichfsrat und Vorstand
bestehende D&O-Versicherung wurde zum Ablauf des Kalender-
jahres 2009 beendet, womit dieser Empfehlung fir die Gesell-
schaft kuinffig keine Bedeutung mehr zukommt.
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2. Der Vorstand der Gesellschaft hat keinen Vorsitzenden oder Spre-
cher (Kodex Ziffer 4.2.1 Satz 1). Der Aufsichtsrat ist der Auffas-
sung, dass dies der gleichberechtigten, vertrauensvollen und
engen Zusammenarbeit der beiden Vorstandsmitglieder am besten
gerecht wird.

3. Der Aufsichtsrat strebt bei der Zusammensetzung des Vorstands
keine angemessene Berlicksichtigung von Frauen an (Kodex Fas-
sung 2010 Ziffer 5.1.2 Absatz T1). Der Aufsichtsrat ist der Auffas-
sung, dass ausschlieBlich die fachliche Qualifikation und die
Expertise eines Kandidaten/einer Kandidatin flr die Auswahl zum
Mitglied des Vorstands der LUDWIG BECK am Rathauseck — Textil-
haus Feldmeier Aktiengesellschaft ausschlaggebend sein sollen,
nicht die Frage der Geschlechtszugehdrigkeit.

4. Der Aufsichtsrat hat keinen Nominierungsausschuss gebildet
(Kodex Ziffer 5.3.3). Der Aufsichtsrat ist der Auffassung, dass die
Erarbeitung von Wahlvorschlégen fir Aufsichtsratsmitglieder an
die Hauptversammlung in dem an Personen Uberschaubaren
sechskopfigen Plenum erfolgen sollte.

5. Der Aufsichtsrat wird hinsichtlich der nach Ziff. 5.4.1 Abs. 2 Satz 1
(Kodexfassung 2010) zu benennenden Ziele fur seine Zusammen-
setzung keine angemessene Befeiligung von Frauen vorsehen
(Ziff. 5.4.1 Abs. 2 Satz 2 Kodexfassung 2010). Fur die Zusam-
mensetzung des Aufsichisrats sollen nur die fachliche Qualifika-
tion, die Expertise und dhnliche Kriterien ausschlaggebend sein,
nicht jedoch die Geschlechtszugehorigkeit.

6. Halbjahres- und Quartalsfinanzberichte wurden vom Aufsichtsrat
oder seinem Prifungsausschuss vor der Verdffentlichung nicht
mit dem Vorstand erdrtert (Kodex Ziffer 7.1.2 Safz 2). Aufsichts-
rat und Vorstand sind auf der Grundlage der monatlichen Bericht-
erstaftung sténdig in engem Kontakt. Eine gesonderte Erérferung
von Halbjahres- und Quartalsfinanzberichten vor deren Verdffent-
lichung ist deshalb entbehrlich.

Minchen, den 23. November 2010

Der Vorstand: Der Aufsichtsrat:
gez. Diefer Munch gez. Dr. Joachim Hausser
gez. Oliver Haller gez. Dr. Lutz Helmig
gez. Gerhard Wohrl
gez. Christian Greiner
gez. Gabriele Keitel
gez. Dorothee Neumdiller
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Aktie

Das Borsenjahr 2010
Aktienmdirkte weiter auf Erfolgskurs

Trotz der durch die Schuldenproblematik ausgeldsten Turbulenzen in
den Peripherieldndern Europas und der US-Rezessionsdebatte wéh-
rend der Sommermonate konnten die infernationalen Akfienmdrkte
ihren 2009 eingeschlagenen Erfolgskurs gréBtenteils fortsetzen.

So notierte der amerikanische Dow Jones Index 2010 mit einem
Schlusskurs von 11.577 Punktfen und legfe damit im Vergleich zum
Vorjahr um 11,0 % zu (Schlusskurs 2009: 10.428). Auch die Han-
delspldtze der Schwellenldnder haben die Erwartungen Uberwiegend
erfullt. Der indische Aktienmarkt kletterte zum letzten Handelstag 2010
auf 20.509 Zdhler und damit um 17,4 % nach oben (Schlusskurs
2009: 17.464), der chinesische Hang Seng Index in Hongkong no-
tierte mit einem Schlusskurs von 23.035 und legte 5,3 % im Vergleich
zum Vorjahr zu (Schlusskurs 2009: 21.872).

Deutscher Aktienmarkt iiber den Erwartungen

Besonders hat sich jedoch der Deutsche Aktienindex DAX uber
den Erwartungen entwickelt. Er verzeichnete mit einem Schlusskurs
von 6.914 Punkien ein Plus von 16,1 % gegenuber dem Vorjahr
(Schlusskurs 2009: 5.957). Nach einem schwachen Jahresstart und
einem Sturz auf 5.433 Zdhler am 5. Februar Uberwand der DAX im
Dezember seit mehr als zweieinhalb Jahren wieder einmal die psycho-
logisch wichtige Marke von 7.000 Punkfen. In der Spitze stieg er am
21. Dezember auf fast 7.088 Zdhler an. Vor allem Autowerte wie Volks-
wagen und BMW waren gefragt, wdhrend Versorgertitel wie E.on und
REW mit einem klaren Minus von mehr als 20 % zu Buche schlugen.

Noch besser als der DAX entwickelten sich die Nebenwerte. Der
MDAX, der die Kursentwicklung von Akfien mittelgroBer Unterneh-
men (Mid Caps) widerspiegelf, stieg am letzten Handelstag 2010 auf
10.128 Punkte und wuchs auf Jahressicht um rund 35,0 % gegenuber
dem Vorjahr (Schlusskurs 2009: 7.507). Der deutsche Small Cap-
Index SDAX ging bei 5.173 Zdhlern aus dem Handel. Dies entspricht
einem Zuwachs von 45,8 % gegenlber dem Vorjahr (Schlusskurs
2009: 3.549).

Prime Retail Index auf Erfolgskurs

Der Prime Retail Index der Deutschen Bérse, in dem die 22 groBten
Einzelhandelsunternehmen Deutschlands und auch die wichtigsten

Die LUDWIG BECK Aktie

Aktienstammdaten

ISIN DEO005199905
WKN 519990
Borsenkurzel ECK
Branche Einzelhandel
Zulassungssegment Prime Standard
Anzahl der Aktien 3.695.000
Marktkapitalisierung zum
Jahresende 67,4 Mio. €
Handelspldize Frankfurt/M., Stuffgar, Minchen, Dusseldorf,
Berlin/Bremen, Hamburg, XETRA
Jahresendkurs 18,24 €
Hoéchstkurs 19,15 € (28. Dezember 2010)
Tiefstkurs 11,80 € (14. Januar 2010)
Designated Sponsor VISCARDI AG

LUDWIG BECK Aktie iibertrifft erneut DAX und Branche

Das im Prime Standard gelistete Wertpapier verzeichnete im abge-
laufenen Geschdftsjahr einen klaren Wertzuwachs um 46,0 % im
Vergleich zum Vorjahr und schloss 2010 im XETRA-Handel mit einem
Jahresendkurs von 18,24 € (Schlusskurs 2009: 12,560 €). Damit
Uberfligelte die LUDWIG BECK deutlich die Entwicklung von DAX und
Prime Refail Index, die jeweils um 16,1 % bzw. 28,2 % gegenlber
dem Vorjahr zulegten.

Ihr Jahreshoch mit 19,15 € erreichte die LUDWIG BECK Aktie am
28. Dezember 2010, wahrend das Wertpapier am 14. Januar 2010
mit einem Kurs von 11,80 € auf seinen tiefsten Stand fiel. Die Marki-
kapitalisierung der LUDWIG BECK AG befrug zum Ende Geschafts-
jahres 2010 67,4 Mio. € (Vorjahr 46,2 Mio. €).

AN UNSERE AKTIONARE

Wettbewerber der LUDWIG BECK AG gelistet sind, schloss das Jahr
ebenfalls mit einem positiven Ergebnis ab. Der Index verzeichnete
einen Zuwachs um 28,2 % (Schlusskurs 2010: 367) gegeniiber dem
Vorjahr (Schlusskurs 2009: 286).
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Ergebnis je Aktie

Das Ergebnis je Aktie wird mittels Division des LUDWIG BECK Kon-
zernergebnisses durch die durchschnittliche Anzahl der im Berichts-
jahr ausgegebenen Aktien ermittelt. Die durchschnittliche Aktienanzahl
(verwassert und unverwdssert) betrug im Jahr 2010 3,695 Mio. Stiick
(Vorjahr 3,695 Mio. Stiick). Das Konzerngesamtergebnis belief sich
im Geschdftsjahr 2010 auf 6,4 Mio. € (Vorjahr 2,2 Mio. €). Demnach
betrégt das Ergebnis je Aktie 1,74 € (Vorjahr 0,61 €). Daraus ergibt
sich ein Kurs-Gewinn-Verhdlinis zum Geschdftsjahresende von 10,5
(Vorjahr 20,5).
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Ergebnis je Aktie 2010 2009
Konzerngesamtergebnis in Mio. € 6,4 2,2
Durchschnittliche Zahl der Aktien (verwdssert und unverwdssert) in Mio. Stck. 3,7 3,7
Ergebnis je Aktie (verwdssert und unverwdssert) in€ 1,74 0,61

Dividende

Die LUDWIG BECK AG ist seit Jahren eine profitable Gesellschaft, die
eine nachhaltige Dividendenpolitik verfolgt. Vor dem Hinfergrund der
Ergebnisentwicklung im Jahre 2010 und einer gewollten Stdrkung

des Eigenkapitals haben Vorstand und Aufsichfsrat beschlossen, der
Hauptversammlung am 12. Mai 2011 die Zahlung einer Dividende in
Hohe von 0,35 € je Aktie vorzuschlagen. Der Restbefrag soll in die
anderen Gewinnrlcklagen eingestellt werden. Die Dividendenrendite
flr das Wertpapier betrégt somit 1,9 %.

Dividenden-Ausschiittung 2010 2009 2008
Dividende je Aktie in € 0,35 0,35 0,30
Dividendenrendite in % 1,9 2,8 3.3
Ausschuffungssumme in Mio. € 1,3 1,3 1,1
Aktiondrsstruktur Am 23. Dezember 2010 meldete die INTRO Verwaltungs GmbH am

Die Akfiondrsstruktur der LUDWIG BECK-Aktie wird jdhrlich analysiert.
Eine Akfiondrsstrukturuntersuchung besteht grundsdtzlich aus einer
Depotbankenbefragung, in der anhand der Vorgaben des Bundesver-
bandes Deutscher Banken die soziologische Schichtung der Aktiondre
ermittelt wird. Die Ergebnisse liefern ein in der Regel aktuelles Bild Uber
die Zusammensetzung der Akfiondrsstruktur.

Die im Auftrag der LUDWIG BECK AG durchgefuhrte Studie wurde auf
Basis von 3,6 Millionen Rickmeldungen am 30. September 2010
durchgefuhrt. Dies entspricht einer Teilnahme von rund 97,0 %.

Die Aktiondrsstruktur setzt sich wie folgt zusammen:

Die INTRO Verwaltungs GmbH war zum Stichtag 30. September 2010
mit einem Anteil von 70,2 % gréBter Einzelaktiondr. Die GVC Gesell-
schaft fur Venture Capital Beteiligungen mbH verfligte tiber 4,0 % der
Anteile. Die Ost-West Befeiligungs- und Grundstiicksverwaltungs AG
war mit 5,0 % und die Rheintex Verwaltungs AG mit 3,0 % an LUDWIG
BECK beteiligt. 17,8 % der Aktien befanden sich im Streubesitz.
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22. Dezember 2010 die Schwelle von 50 % an der LUDWIG BECK am
Rathauseck — Textilhaus Feldmeier AG unferschritten zu haben und
nun noch Uber insgesamt 1.817.605 Anteile oder 49,19 % an dem
Unfernehmen zu halten. Gleichzeitig meldete die Hans Rudolf Wohrl
Verwaltungs GmbH die Meldeschwelle von 20 % Uberschritten zu
haben und nun insgesamt 775.000 Anteile an der LUDWIG BECK AG
zu halten (dies entspricht einem Anfeil von 20,97 %).

Demnach ergibt sich zum 31. Dezember 2010 folgende Aktiondrs-
struktur:

Rheintex AG Streubesitz
3,0 % 17,8 %
GVC——

4,0 %

Ost-West AG

0
5,0 % INTRO

Hans Rudolf Wohrl
Verwaltungs GmbH s S

21,0 %

Investor Relations

Der infensive und offene Ausftausch mit Investoren, Analysten und
Wirtschaftsmedien ist flr die LUDWIG BECK AG mehr als nur reine
Pflichferfillung eines im Prime Standard gelisteten Unternehmens.
Das Unternehmen hat sich den Prinzipien der ,Fair Disclosure® ver-
pflichtet: Aktualitdt, Kontinuitdt, Glaubwrdigkeit und Gleichbehand-
lung. So verfolgt die Investor Relations-Arbeit der LUDWIG BECK AG
einen langfristigen Dialog mit den Kapitalmarktteilnehmern, mit dem
Ziel, den Marktteilnehmern eine faire Einschdtzung der Unternehmens-
situation zu ermdglichen.

Die Hauptversammlung gehort in diesem Zusammenhang zu einer
der wichfigsten Veranstaltungen eines bérsennotierten Unfernehmens,
da sie Gelegenheit biefef, mit den Aktiondren persénlich in Kontakt zu
treten. Im Berichtsjahr hatte die LUDWIG BECK AG am 11. Mai 2010
zu ihrer jahrlichen Hauptversammlung nach Munchen eingeladen. Die
hohe Teilnehmerzahl von rund 500 Aktiondre und Aktiondrsvertreter
war erneutf ein Beleg fur die groBe Verbundenheit der Aktiondre zu
ihrem Investment. Vom Grundkapital waren ca. 87 % und damit Gber
3.200.000 Stimmen vertreten. Dem Vorschlag des Vorstands und des
Aufsichtsrats, eine Dividende in Hohe von 0,35 € je Aktie auszuschiit-
ten, haben die Aktiondre einstimmig zugestimmt. Auch bei der Abstim-
mung der weiteren Tagesordnungspunkie folgten die Akfiondre jeweils
mit groBer Mehrheit den Vorschl@gen der Verwalfung.

Neben der Hauptversammlung nuizt die LUDWIG BECK AG Analysten-
und Bilanzpressekonferenzen, um in einen regen Austausch mit den
jeweiligen Inferessengruppen zu trefen. Wie jedes Jahr erlduterte der
Vorstand der Gesellschaft auf der Bilanzpressekonferenz in Mlinchen
und der Analystenkonferenz in Frankfurt die Ergebnisse des abgelau-
fenen Geschdftsjahres und gab eine Einschafzung der zu erwartenden
Entwicklung. In verschiedenen Einzelgesprdchen mit Anlegern, Analy-
sten und Medienvertretern konnte der Vorstand der LUDWIG BECK AG
noch infensiver auf Detailfragen eingehen. Die Uberaus gute Geschdfts-
enfwicklung des Geschdftsjahres 2010 spiegelfe sich auch im Inferesse
verschiedener renommierter Tageszeitungen und Wochenzeitschriften
wie beispielsweise Focus Money oder Stiddeutsche Zeitung wider, die
Uber das Investment LUDWIG BECK berichteten.

AN UNSERE AKTIONARE

Die Entwicklung der LUDWIG BECK Aktie wird auch von einer Reihe
namhafter Researchhduser in Anlageempfehlungen kommentiert. Die-
se Berichfe werden von LUDWIG BECK als zusdtzlicher Service per
Online-Newsletter versandt und sind gleichzeitig auf der LUDWIG BECK
Webseite www.ludwigbeck.de unfer Investor Relations/Finanzpublika-
tionen/Research & Medienberichte einsehbar.

Insgesamt gewinnt das Infernet stetig an Bedeutung fur die Kommuni-
kation mit Investoren, Aktiondren und Interessierten. Um alle Akfiondre
zeifgleich mit den wichtigsten Unternehmensmeldungen versorgen zu
konnen, bietet LUDWIG BECK auf seiner Unfernehmenswebseite akiu-
elle Finanzberichte, Unternehmensprésentationen, Pressemitteilungen,
den aktuellen Finanzkalender sowie akiuelle Kursinformationen und
Kennzahlen an. Die Seite bietet ebenfalls ausfuhrliche Informationen
zur Corporafe Governance und der Hauptversammlung. Im Rahmen
des Relaunch der Unternehmenswebseite, der besonders auf die Neu-
gestaltung des ,Kaufhaus der Sinne™-Bereichs zielte, wurden auch
im Bereich Investor Relations einige neue Funktionen installiert. Dazu
gehort beispielsweise ein Bestellservice flr Finanzberichte sowie ein
Erinnerungsservice, um inferessierten Aktiondren die Informations-
beschaffung zu erleichtern. Neben der deutschsprachigen Unterneh-
menswebseite sfehen zusdtzlich wie gewohnt alle Investor Relations-
Inhalte auch fir ausldndische Interessenten in englischer Sprache
unter www.ludwigbeck.com zur Verfigung.

Im Sinne einer zielgerichteten, kontinuierlichen und systematischen
Kontakipflege mit der Financial Community werden die Investor Rela-
tions Akfivitdten bei LUDWIG BECK auch in Zukunft einen hohen Stel-
lenwert einnehmen.

Den Finanzkalender des Jahres 2011 finden Sie auf S. 116 dieses
Geschdftsberichts oder auf der LUDWIG BECK \Webseite im Bereich
Corporate Events/Finanzkalender.

Kontakt:

LUDWIG BECK Investor Relations
esVedra consulting GmbH

Tel. +49. 89. 28 80 81 33

Fax +49. 89. 28 80 81 49
info@esvedragroup.com
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Das Untfernehmen

Die Magie von Exklusivitdt und emotionalem Mehrwert

Jedes begehrte Designerlabel hat sein eigenes Geheimnis. Denn wo
Sehnslchte, dsthetisches Geflihl, Prestigedenken und Markentreue
geweckt werden, reichen konventionelle Erkldrungen des Verkaufser-
folgs einfach nicht aus. Wie viel mehr Magie muss da aber in einem
Ort stecken, der die gefragfesten Labels der Welt unter einem Dach
vereint und seit vielen Jahrzehnten wie ein Magnet Kunden anzieht —
in einer Marke, die weit Uiber die Stadtgrenzen Minchens hinaus einen
so dauerhaften guten Ruf erworben hat wie LUDWIG BECK!

Sicher, man kénnte in der Sprache des Marketings von unserem sta-
bilen, klar positionierfen und sauber gepflegten Markenkern reden, von
Einzigartigkeit und gewachsener GroBe. Aber so sachlich allein sehen
wir unseren Erfolg nicht. Weil auch unsere Kunden nicht so sachlich
und streng rational zu uns kommen. Sie suchen bei LUDWIG BECK
ndmlich etwas, wonach sich immer mehr Menschen sehnen: Sinn-
lichkeit, Trdume, Phantasie, Leidenschaft, Schénheit, das Individuelle,
ganz Besondere. Und sie wissen, dass sie es in dieser Vielfalt, diesem
Facettenreichtum und in unserer fast sprichwértlichen Verkaufskultur
S0 nur bei uns finden.

LUDWIG BECK verkauft Emotionen in edlen Materialien, Schnitten und
Farben. Wer eines unserer Produkfe in die Hand nimmt, erfdhrt gleich-
zeitig einen einzigartigen Mehrwert an Gefuhl. Und wir freuen uns,
wenn unsere Kunden — Saison flr Saison — immer wieder aufs Neue
von der Beck-Magie angezogen werden.

Bild rechts: In der Personal Shopping Lounge kénnen sich unsere Kunden modisch ver-
wohnen lassen und werden von Stil-Experten mit professionellen Styling-Tipps beraten.




Historie

1861
Der Knopfmacher und Posamentenmeister LUDWIG BECK er6ff-
net im vdterlichen Anwesen eine Werkstatt mit vier Gesellen und
einem Lehrling sowie einen Laden mit zwei Verkduferinnen und
einem Lehrmdadchen.

1874

Es geht rapide aufwdrts. Gebdude in der Nachbarschaft werden
gekauft und die Geschdftsrdume vergroBert.

1876
Wenn der Kini* ruft, dann gibt es fur ein aufstrebendes Mun-
chener Unternehmen kein Halten. LUDWIG BECK beliefert die Mdr-
chenschlésser Ludwigs Il. mit Gold- und Silberposamenten und
erhdlt daflr den Titel ,Kéniglich Bayerischer Hofposamentier™.

1892

Erweiterung der Angebotspalette: Zu Knopfen, Kurzwaren,
Posamenten, Bdndern und Spitzen werden Seidenstoffe, WeiB-
waren und Modewaren aufgenommen.

1921

Zum 60-jdhrigen Jubildum arbeiten bereits 61 Mitarbeiter fur
LUDWIG BECK — 44 Angestellte im kaufmdnnischen Bereich und
17 Werkleute im technischen Bereich.

1938

Die Posamentenwerkstatt ,LUDWIG BECK Posamentier* wird an
den Texfilkaufmann Gustl Feldmeier verkauft. Der firmiert das
Unternehmen in ,LUDWIG BECK am Rathauseck™ um. Mittler-
weile beschdftigt das Unternehmen 138 Angestellte.

1945

Das Geschdftshaus wird im Krieg vollig zerstort.

1948
Ein neuer Anlauf mit Erfolg: Die Firmen LUDWIG BECK am Rat-
hauseck™ und ,Textilhaus Feldmeier und Sohn" fusionieren zur
,LUDWIG BECK am Rathauseck — Textilhaus Feldmeier KG". Die
Geschdftsrdume werden zum Teil wieder aufgebaut.
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19563

Das Unternehmen beschdftigt nun 409 Mitarbeiter, der Jahres-
umsatz belduft sich auf 12,4 Mio. DM.

1954
Die Zeit des Wirtschaftswunders. Gustl Feldmeier erwirbt das
heutige Stammhaus am Marienplatz und vollzieht fir LUDWIG
BECK den wichtigsten Schritt in der bisherigen Unternehmens-
geschichte. Das Kaufhaus wird enfscheidend vergréBert und zu
einer echten Mdnchener Institution ausgebaut.

1965 bis 1968

Das Stammhaus wird von Grund auf umgestaltet und moderni-
siert. Die Verkaufsflachen werden erweitert.

1971
Der Aufschwung findet manchmal ganz unten statt: LUDWIG
BECK er6ffnet das Tiefgeschoss am Marienplatz. Nun kann
man direkt von S- oder U-Bahn kommend einkaufen.

1972
Es ist eine Boom-Zeit fir den Einzelhandel. Die erste Filiale in
einem Einkaufscenter wird erdffnet: plnktlich zu den Olym-
pischen Spielen im Minchener Olympiaeinkaufszenfrum.

1974
Unfer Mitwirkung zahlreicher Kunsthandwerker und Kunstler
prasentiert LUDWIG BECK am Marienplatz das erste ,Weih-
nachtshaus®, das Uber 30 Jahre lang nicht vom Minchener
Advent wegzudenken sein wird.

1978
LUDWIG BECK als Pionier: Fir die mittlerweile 840 Voll- und
Teilzeitbeschdftigten wird die individuelle Arbeitszeit (IAZ) ein-
gefunhrt.

1986
125 Jahre Beck! Das Modeunternehmen erzielt einen Jahres-
umsaiz von 132 Mio. DM und beschdftigt 860 Mitarbeiter. Das
Jubildumsjahr wird gebthrend mit den Kunden gefeiert.

1988 und 1989
Die bis heute erfolgreiche Abteilung fiir klassische Musik wird
eroffnet und erreicht in klrzester Zeit iber Munchens Stadtgren-
zen hinaus groBe Bekanntheit. LUDWIG BECK erweitert mit ,jazz
is beck™ seine Musikabfeilung und wird zur Nr. T in Mlnchen.

1990
Die Zeitschrift Petra stellt in inrem Novemberheft ,Die schonsten
Kaufhduser der Welt* vor. In einer Reihe mit Harrods, Galeries
Lafayefte, GUM und Bloomingdales gehdrt dazu als einziges
deutsches Kaufhaus LUDWIG BECK am Rathauseck.

1992
Ein ganz besonderes Jahr: LUDWIG BECK wird Aktiengesell-
schaft, das Stammhaus am Marienplatz positioniert sich mit
Hilfe eines Markenrelaunches neu als ,Kaufhaus der Sinne".

1998
LUDWIG BECK geht an die Borse. Der Emissionspreis liegt mit
34,00 DM am oberen Ende der Bookbuildingspanne, die Aktien
sind bei Zeichnungsschluss rund zehnfach tberzeichnet.

2001
LUDWIG BECK griindet die LUDWIG BECK Beteiligungs GmbH und
beteiligt sich mehrheitlich an der Immobilie am Marienplatz.

2007
LUDWIG BECK in neuem Glanz: Mit dem groB angelegten
Umbau des Stammhauses gibt sich das Unternehmen ein
frisches Gesicht und eine Fassadenneugestaltung, gewinnt
noch mehr an Profil und packt eine Investitionsoffensive an.

2008

Mit dem Umbau der 5. Etage in eine neue, exklusive Musikwelt
ist die groBzlgig konzipierte Renaissance des Stammhauses
weiter vorangeschritten. Das Flaggschiff prdsentiert sich in allen
baulichen Details so hochwertig wie sein Angeboft. Fir die neue
Musikabteilung erhdlt LUDWIG BECK den ECHO Klassik Sonder-
preis. Ende Dezember grindet LUDWIG BECK die LUDWIG BECK

LUDWIG BECK

Grundbesitz Haar GmbH als 100-%ige Tochtergesellschaft der
LUDWIG BECK AG und erwirbt das Grundsttick in Haar bei Mun-
chen, auf dem sich das Logistikzentrum befindet.

2009

LUDWIG BECK prdsentiert die 3. Etage im Kaufhaus der Sinne
mit neu gestalteter und erweiterter Fidche fir Designermode
und Abendmode. Die neue Musikabteilung belegt auBerdem
den 1. Platz beim ,Refail Renovation Award" des renommierten
US-Magazins VM/SD. Die Anteilsverhdltnisse an der LUDWIG
BECK AG verdndern sich, und die INTRO-Verwaltungs GmbH ist
neue GroBaktiondrin.

2010

Die komplett neu gestaltete Designermodeabteilung in der 3.
Etage zeigt sich im gleichen hochwertigen architektonischen
Raumkonzept wie die Abendmodeabteilung. Auch 2010 ist das
Jahr der Auszeichnungen: LUDWIG BECK wird in diesem Jahr
mit dem Fassadenpreis der Stadt Mlnchen ausgezeichnet. Fur
die Musikabteilung erhalt LUDWIG BECK im April den ECHO Jazz
als Handler des Jahres. Zudem wird LUDWIG BECK mit dem Preis
,Sterne der Wasche® der Zeitschrift SOUS fir die Abteilung Linge-
rie & Dessous geehrt. Die Ergebnisse des Rekordjahres 2009
konnen noch Ubertroffen werden. Der Konzern beendet das Jahr
mit einem filialbereinigten Umsatzplus von 5,3 % und einer Stei-
gerung des EBT um 55,2 % auf 9,9 Mio. €.

Bild oben: Ludwig Beck und Gustl Feldmeier neben dem ,Kaufhaus der Sinne®
der Vorkriegszeit.
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Strategie und Konzept

Mit Trading Up auf einem Stammplaiz im oberen Segment

Die LUDWIG BECK AG verfolgt eine klare Strategie: Seit nunmehr rund
sieben Jahren unterzienen wir unser Sortiment einer umfassenden
und methodischen Aufwertung hin zu einem exklusiven Angebot von
hochwertigen Premiumprodukten. Durch dieses Trading Up haben wir
die Marke LUDWIG BECK in unserem Segment zu einem dauerhaften
Erfolg geflhrt. Wir werden diesen Weg deshalb mit all unserem Sach-
verstand und unserer groBen Erfahrung im modischen Einzelhandel
kontinuierlich fortsetzen.

Bild oben: Rund 40 Labels sfehen in der in der groBzugigen Premiumabteilung fur
Designermode in der 3. Efage zur Auswahl.
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Trading Up bedarf der Pflege, der Voraussicht und Feinjustierung.
Gerade im hochpreisigen Umfeld wirken viele Fakforen auf die Kdu-
ferentscheidung flr oder gegen ein Label. Man kann unser Sortiment
vielleicht mit einem Wertpapier-Portfolio vergleichen, das Blue Chips
enthdlt, aber auch gern mal auf noch unbekannte Namen setzt, die
groBes Wachstumspotenzial versprechen. Neben bedeutenden Kern-
marken, die weltweit akzeptiert sind, versuchen wir immer wieder,
unserem Sorfiment neue Dynamik zu geben.

Unsere strategische Orientierung geht einher mit beeindruckenden
Produktprdsentation und einer qualitativ anspruchsvollen Verkaufsat-
mosphdre. Das behutsame Eingehen auf die Wunsche einer kaufkraf-
tigen, aber sensiblen Kundschaft und der einzigartige Standortvorteil
im Herzen Minchens burgen flr eine anhaltende Erfolgsserie im Zei-
chen des Trading Up.

JKaufhaus der Sinne"

Erste Adresse

Das Stammhaus von LUDWIG BECK befindet sich am Rathauseck des
Minchner Marienplatzes. Eine Spitzenlage, wie sie wohl jeder Ein-
zelhdndler der Welt gerne hdtte. Inmitten einer malerischen Kulisse
bedienen wir hier Kunden aus einem Einzugsgebiet mit 2,7 Millionen
Menschen. Aber auch rund fiinf Millionen Touristen kennen uns nicht
nur von der Postkarte, sondern als Besucher, die am Marienplatz
vom einzigartigen hisforischen Flair und der besonderen Atmosphdre
begeistert sind.

GroBe Dimensionen

Auf den sieben Etagen des Stammhauses mit seinen insgesamf ca.
11.500 gm Verkaufsfldche erwirtschaften unsere rund 500 Mitarbei-
ter etwa 90 % des Konzernumsatzes. Ein weiteres Ziel fir exklusive
Kundenw(nsche im Bereich Schénheit und Kosmetik biefen wir wenige
Gehminuten entfernt mit unserer HAUTNAH Filiale in den FUNF HOFEN.

Starke Zahlen

Im Umsatzranking der groBen Einzelhandelskaufhduser Europas
belegt das Stammhaus von LUDWIG BECK Jahr um Jahr einen der
vorderen Pldtze. Was flr uns eine gute Tradition hat, ist dennoch keine
Selbstverstdndlichkeit. Solche ausgezeichnefen Zahlen erreichen wir
Uber alle Wechselfdlle der Weltwirtschaft, im Kaufverhalten und der
lokalpolitischen GroBwetterlage nur mit hochwertigen Angeboten und
einer Beratungsqualitdt, die seit langer Zeit zu einer hohen Treue unter
unseren Kunden geflhrt hat.

Begehrte Zielgruppe

Wir bedienen eine attraktive Kduferschicht, die auch von unseren Wett-
bewerbern fleiBig umworben wird, jedoch bei LUDWIG BECK beson-
ders gern ein und aus geht. Sie ist vorrangig weiblich, zwischen 29
und 59 Jahren alt, lifestyleorientiert, konsumfreudig, markenbewusst
und kaufkrdftig.

LUDWIG BECK

Premiummarken

In unserem Sortiment ist vieles zu finden, nur nicht das Gewéhnliche.
Wir bieten ein immer wieder neu tberpriftes und aufgefdchertes Mar-
kenspekfrum mit groBen Modelabels, aber auch aufstrebenden Mar-
ken junger Trend-Designer. Dies gilt auch fir Kosmetik- und Lifestyle-
produkte sowie modische Accessoires — nicht zuletzt das immense
Angebot an Klassik- und Jazz-Musik in unserer Musikabteilung.

Top-Beratung

Unsere Verkdufer haben die Marke LUDWIG BECK so sehr selbst ver-
wirklicht, dass sie die Partner ihrer Kunden sind, ihre Stilberater und
Markenspezialisten. Sie wissen, dass sie sich die Zeit und das Ver-
frauen ihrer Kunden nur mit einer Leidenschaft verdienen, die anders-
wo im sonst hektischen Einzelhandel sehr selten geworden ist.

Kreative Prdsentation und Kommunikation

Es beginnt bei unserer Schaufenstergestaltung: Kaum ein Minchner
wird sich nicht an die lustvoll-unverwechselbar inszenierten Marken-
welten erinnern, wie sie typisch fir LUDWIG BECK sind. So kreativ
und reich an visuellen Effekten prdsentieren wir sie auch auf jedem
Quadratmeter des Stammhauses.

Damit einher gehen gut ineinander verzahnte Kommunikationsakti-
vitdten, mit der die besonderen Leistungsfacetten von LUDWIG BECK
einer breiten Offentlichkeit préisentiert werden. Neben aufmerksam-
keitsstarken Werbekampagnen in Prinf- und AuBenwerbung, werden
beispielsweise in dem zweimal jdhrlich erscheinenden Mode- und
Lifestylemagazin ,LUDWIG" zu Beginn jeder Modesaison die aktuellen
Trends und Impulse vorgestellt. Um den Kunden auch virtuell einen
umfassenden Streifzug durch das ,Kaufhaus der Sinne* bieten zu
konnen, erfuhr die Unfernehmenswebseite unfer www.ludwigbeck.de
einen kompletten Relaunch und Iddf dazu ein, die Markenvielfalt, den
einzigartigen Sortimentsmix und die Serviceleistungen von LUDWIG
BECK zu entdecken. Als Minchner Institution ist LUDWIG BECK stets
bestrebt, in einem engen, partnerschaftlichen Kontakt zu den Medien
zu stehen. Unsere Pressemitfeilungen, Hintergrundgesprdche und ein
offener Dialog sichern die Prdsenz des Unternehmens in den relevanten
Publikationen.
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Unferwegs im Stammhaus am Marienplatz

- 1 TIEFGESCHOSS

Die Herrenmoden im Untergeschoss bieten auf beachtlichen 1.000 gm
Fldche alles, was man(n) braucht, um gut gekleidet durch Business,
Freizeit und Kultur zu gehen. Versierte Berater, die wissen, worauf es
ankommt, fiihren den Kunden durch eine hochklassige Markenwelt
rund um Joop, René Lezard oder Cinque, kombiniert mit sportivem
Chic von Drykorn, Napapijri, Marc O'Polo oder Polo Ralph Lauren.

Unsere HAUTHNAH Abteilung lockt auf 700 gm mit einschmeichelnden
Duftessenzen, pflegenden Lotions und Makes-ups aus den Trendme-
fropolen der Welt. Zum Wohlftihl-Arrangement gehéren exklusive Pro-
dukte von Intelligent Nutrients, 3Lab, Kiehl’s, REN, Amala, Elemental
Herbology, Laura Mercier, Koh, Ellis Faas, Bois, Byredo, Kilian,
Profvmvm Roma, Soud, Jo Malone, Welton — viele von ihnen sind in
Deutschland nur bei LUDWIG BECK zu bekommen.

1 ETAGE

Unsere Abteilung Modern Woman steht fur Trends und modische Inno-
vationen, flir etablierte Marken und neue Labels, etwa von Paul & Joe
Sister, Max Mara Weekend, Drykorn, Closed, Day Birger ef Mikkelsen,
Bruuns Bazaar und Patrizia Pepe. Hier werden Trends aus der Taufe
gehoben, infernationale Marken présentiert und die Aktualitdt von Kol-
lektionen standig neu definiert.

LUDWIG BECK

Taillen- oder Marlenehosen, Slimpants oder Jeans im Boyfriend-
Style — die perfekte Hose zu finden ist nicht immer einfach. Dank
einer groBen Auswahl, die von ldssigen Jeans von Closed, eleganten
Businesshosen von Cambio bis hin zu sportiven Styles von Brax
oder Mac reicht, biefet unsere Hosenabteilung flr jeden Anlass das
passende Beinkleid.

O ERDGESCHOSS

Ein modisches Universum an Handtaschen, Portemonnaies, Grteln,
Huten, Schals und Handschuhen 6ffnet sich in der Abteilung Lederwa-
ren & Accessoires. Auf groBzuigigen 400 gm finden sich Labels wie
Furla, Mulberry, Longchamp, DKNY, Liebeskind, David & Scotti, und
Accessoires von Efro, Kenzo, UGG, Missoni, Muhlbauer, Réckl u.v.m.
— welche Frau kann da ernsthaft nein sagen?

Drei groBe Marken sorgen fur Aufsehen: Im Thomas Sabo Charm Shop
und im Shop Thomas Sabo Sterling Silver Collection glitzern Ketten,
Anhdngern und Accessoires aus Sterling Silber — und die begehrten
Charms. Designerbrillen von Prada, Calvin Klein, Tom Ford, Dolce &
Gabbana, Dior oder Miu Miu gibt es bei Freudenhaus Eyewear — und
der Porsche Design Shop prdsentiert ausgewdhlte Designobjekte aus
einer edlen Lifestylewelt.

Bild oben links: Infernationale Menfashion und Casual Chic in der Abteilung Herrenmode
im Tiefgeschoss.

Bild oben rechts: Schonheit auf Weltklasse-Niveau in der HAUTNAH Abteilung im
Erdgeschoss.
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Munchens bestsortiertes Strumpfhaus hat einfach alles: von Seide bis
Wolle, von Leggings Uber praktische Strumpfhosen bis zum lasziven
Straps und von der Kindersocke bis zum Trachtenstrumpf — aus den
Hdusern Falke, Burlington, Hudson, Fogal oder Wolford. Besser kann
es ein Kinder-, Herren- oder Damenbein nicht treffen!

Direkt neben der Strumpfabfeilung locken die Kdstlichkeiten aus Scho-
kolade des Dusseldorfer Traditionskonditors Heinemann.

Ein Hauch Nostalgie weht durch Gekndpft & zugendht. Unser Kurzwa-
rengeschdft wahrt die Tradition unseres Hauses, das aus einer Posa-
menten- und Knopfmacherwerkstatt hervorging. Hier gibt es auch
heute noch alles an Knopfen, Garnen, Bordlren, Bandern, Spitzen,
Kordeln und anderen Ndh- und Strickutensilien, was man sich nur
vorstellen kann. Denn wer sagt, dass man gute Mode auch im 21.
Jahrhundert nicht selber machen kann?

Die Boutique von AGENT PROVOCATEUR ist eine der groBfen weltweit.
Paris Hilton, Amy Winehouse oder Victoria Beckham schwdéren auf die
englische Kultmarke, die mit frechen Dessous, Corsagen und vielen
neckischen Accessoires fur Aufregung sorgt.

Die Abteilung Lingerie & Dessous wurde von der Zeitschrift SOUS nach
2006 im Jahr 2010 erneuf mit dem ,Stern der Wdsche" pramiert.
Kein Wunder: Was hier an aufregenden Dessous bereitgehalten wird,
bedient wohl jeden Gusto hinsichtlich feiner Stoffe, raffinierter Schnit-
te und eleganter Farben. Die Augenfreude stammt von so namhaften
Marken wie La Perla, Malizia, Myla, Eres, Elle MacPherson, Chantfelle,
Princesse Tam Tam oder Spanx.

2 ETAGE

Kuschliges fur kihle Zeiten und warme Herzen gibt es bei Sirick &
Shirts. Die ausgesuchten Kreationen sind von hervorragender Baum-
wollqualitdt oder aus Cashmere. Sie schmiegen sich als Polohemden,
Cardigans und seidenweiche Pullover an die Haut und tragen Marken-
namen wie Marc O'Polo, GC Fontana, Qui Moments, Lacoste, Mandala
oder die unserer Eigenmarken CLASSICS by LUDWIG BECK und BECK
MUNICH Cashmere.

Qualitdtsfashion bekannter Marken schlieBt nattrlich die Kindermode
mit ein. Polo Ralph Lauren, Marc O'Polo, Tommy Hilfiger oder Burberry
haben sich eine Menge einfallen lassen, um auch der kleinen Kund-
schaft Spannendes zum Anziehen und Rumfoben zu bieten. Wenn
dann die lieben Kleinen beim vielen Probieren doch mal ungeduldig
werden, wartet eine liebevoll ausgestattete Spieleecke auf sie.

Ein ganz besonderes Briefpapier? Der Kalender, den nicht jeder hat?
Die handgefertigte Schachtel? Dekopapier zum Basteln? Oder eines
von 1.500 verflgbaren Postkartenmotiven? In der Papeferie findet
man all das und noch ein bisschen mehr — zum Beispiel den Shop
des Stiddeutsche Zeitung Magazins mit vielen Accessoires aus dem
Lifestylebereich. Eine Auswahl der beliebtesten Papeterie-Marken:
Semikolon, Moleskine, Filofax oder Samova Tea.

Bild oben links: Eine groBe Auswahl von klassisch tber romantisch bis verfiihrerisch
bietet die Abfeilung Lingerie & Dessous in der 1. Efage.

Bild oben rechts: Alles rund um das Thema Papier findet sich in der Papeterie in der
2. Efage.
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3 ETAGE

Paris — Mailand — London — New York ... oder einfach die Designer-
mode bei LUDWIG BECK. Mit rund 40 infernationalen Designerlabels,
zu denen beispielsweise René Lezard, St. Emile, Strenesse, Akris
punto, Rene Lezard, Max Mara, Laurel oder Polo Ralph Lauren geho-
ren, verwandelt sich das ,Kaufhaus der Sinne" in einen Laufsteg der
weltweiten Highfashion-Trends. ZeitgemdBer Edellook im entspannt-
gehobenen Ambienfe — und kein noch so anspruchsvoller Wunsch
bleibt offen.

Ob die ndchste Cocktailparty ein Erfolg wird, kann eines der Premi-
umkleider aus unserer Abendmode entscheiden. Und auch der Auf-
tritt auf dem ndchsten Galaempfang oder der Opernbesuch wird zum
Hingucker, wenn Top-Designer wie Anna von Griesheim, Barbara
Schwarzer, Vera Mont, Max Mara Pianoforte oder Talbot Runhof ihre
Kreationen beisteuern.

Samoon, Marina Rinaldi, Sallie Sahne machen vor, dass verschwende-
rische weibliche Formensprache und Trend-Fashion sehr wohl fureinan-
der geschaffen sind — ndmlich in unserer Abteilung fur GroBe GroBen.

4 ETAGE

Sie heiBen Blauer, Nudie Jeans, Superdry, Rich & Royal, Elvis & Jesus
oder Scotch & Soda — die jungen experimentierfreudigen Labels unserer
Abteilung flr Young Fashion. Hier werden gerne mal modische Konven-
tionen gebrochen und klassische Stilelemene in Rente geschickt. Gera-
de die junge Zielgruppe flhlt sich deshalb in der 4. Etage zu Hause.

42

Jedes Jahr im Februar beginnt bei LUDWIG BECK die Bademoden-Saison.
Die Bikinis, Badehosen, luftigen Sommerhlte und Strand-Accessoires
aus den neuen Kollektionen von DKNY, La Perla, Flrstenberg, Maryan
Mehlhorn, Rasurel, Roidal, Princesse Tam Tam, D&G und Spanx kénnen
es gar nicht erwartfen, die ersten heiBen Open-air-Tage zu erleben.

\Wdrmendes von Max Mara, Rene Lezard, Allegri, Bogner, Cinque, Gil
Bret oder Fuchs & Schmitt findet man bei Jacken & Mdnfel — als klas-
sische Wollkreation, Steppjacke oder als zeitlos-lassiger Parka. Das
Sortiment wird jedes Jahr im Okfober, wenn es drauBen langsam kél-
ter wird, stark erweitert.

Bereits Anfang Mdrz 6ffnet die Trachtenabteilung bei LUDWIG BECK:
Hier finden Minchner und Zugereiste das fesche Dirndl, die knackige
Lederhose, Trachtenhemden und Tucher fur ihren Besuch auf dem
Wald- und Wiesenfest, der trachtigen Hochzeiten oder dem Hohepunkt
aller Trachtenfeste, dem Oktoberfest.

Ab Oktober verwandelt der Weihnachtsmarkt die 4. Etage in einen
verschneiten Mdrchenwald: Liebhaber finden hier auBergewdhnlichen
Christbaumschmuck und Weihnachtsdekoration in unterschiedlichsten
Stilrichtungen von rustikal mit viel Holz tber bunt im Candy-Stil bis
hin zu edlen Mund geblasenen und per Hand dekorierfen Kugeln aus
hochfeinem Glas. Die Weihnachts-Papeterie nebenan inspiriert mit
einer Auswahl an Karten und Geschenkverpackungen, die es in Mln-
chen kein zweites Mal gibt.

5 ETAGE

Klassik, Jazz, Weltmusik auf rund 150.000 verfugbaren CDs — das
gibt es in ganz Europa so nur bei LUDWIG BECK. Und sogar die sel-
tensten Aufnahmen oder Inferpretationen werden von den ausge-
wiesenen Musikkennern des Verkaufsteams im Nu dem staunenden
Musikfreund ausgehdndigt — so er sich nicht selbst den SpaB
machen mdochte, in der Fllle des Angebofs nach Herzenslust zu
stobern und/oder an den komfortablen Audiostationen rein zuho-
ren. Unsere Musikabteilung ist auch berlhmt fur ihre Starauftritte
und Signierstunden: 2010 erhielt die Violinistin Arabella Steinba-
cher auf unserer Musikbuhne den ECHO Klassik Preis. Bei LUDWIG
BECK spielten oder signierten 2010 aber auch Olga Scheps, Joan-
na Michna, Thomas Hampson, Jonas Kaufmann, Quadro Nuveo,
Ragna Schirmer, Wolfgang Haffner Trio, Fredrika Stahl, Simone
Kermes u.v.m.

LUDWIG BECK

Filialen

Im ,Kaufhaus der Sinne® am Marienplatz findet das Kerngeschéft der
LUDWIG BECK AG staft. Entsprechend der Trading Up-Strategie bieten
wir hier unseren Kunden ein hochwertiges Sortiment, das uns fraditio-
nell die meisten Ertrdge sichert. Neben dem Stammhaus bedienen wir
anspruchsvolle Kundenwinsche auch in unserer HAUTNAH Depen-
dance in den FUNF HOFEN — einem weiteren exklusiven Standort in
Munchen nur wenige Gehminufen vom Marienplatz entfernt.

Im OEZ Munchen unferhalten wir einen Monolabel-Store der internati-
onal erfolgreichen Marke ESPRIT. Er verhilft uns in einem Segment zu
wichtfigen Marktanteilen, das der Konzern sonst nicht abdeckt — getra-
gen von den Vorzligen eines vertikalen Vertriebs.

Bild oben links: Lange Abendroben, luftige Cockfailkleider oder glamourése Party-Ouffits
in der Abendmodeabteilung in der 3. Efage.

Bild oben Mitte: Die Jeans- und Sporfswear Abteilung Young Fashion in der 4. Etage sfeht
fur SpaB, Experimentierfreude und Kreatfivitdt.

Bild oben rechts: Feinste Horgenlsse, passend zu jeder Situation, gibt es in der
Musikabteilung in der 6. Etage.
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Geschafts- und Rahmen-
bedingungen

Gesamtwirtschaftliche Entwicklung
Das Jahr im Zeichen des ,Konjunktur-V*

Das Jahr 2010 war das Jahr nach dem tiefen Einbruch infolge der
globalen Finanzkrise und war geprdgt von einer starken Expansion
der Weltwirtschaft. Das Jahr Idsst sich am besten mit dem Buch-
staben V" beschreiben. Nach dem Absturz 2009 kannten die Dia-
gramme vielerorts nur eine Richtung — nach oben. Dem Rlckgang
im Jahr 2009 um 0,9 % folgte ein krdftiger Anstieg des globalen
Bruttoinlandsprodukts, der sich fir das Gesamtjahr nach Berech-
nungen des Instituts fur Weltwirtschaft an der Universitdt Kiel (IfW) auf
4,8 % belaufen durfte.

So wurde 2010 zum Jahr der Entwarnung und der Zuversicht, dass
sich die Weltwirtschaft von der Finanzkrise schneller erhole als erwar-
tet. Dabei entwickelten sich die Volkswirtschaften sehr unterschiedlich.
Das IfW beobachtete, dass vor allem die Schwellenlédnder wieder zu
inrem Vorkrisenwachstum zurtick gefunden hatten, wdhrend die Pro-
dukfion in den Industrieldndern nach wie vor unter ihrem Vorkrisen-
niveau liege. Als das gréBfe Sorgenkind betrachtet der Bundesverband
deutscher Banken die USA.

Auch die Folgen der Krise dauerten weiter an: In Form von Staafs-
finanzen, die unter den enormen Kosten der Krise schwer zu leiden
hatten. Griechenland und Irland — die die Hilfe des Euro-Reftungs-
schirms in Anspruch nehmen mussten — machten deutlich, dass
Ruckschldge jederzeit weiter moglich scheinen. Im Gegensatz zu
2008 konnte der groBe Kollaps jedoch abgewendet werden.

EU-Wirtschaft gewinnt an Fahrt

Die Wirtschaftslage im Euroraum hat sich laut Herbstprognose der
Europdischen Kommission im Jahr 2010 ebenfalls spirbar erholt.
Das Wachstum des Bruttoinlandsprodukts (BIP) habe eine erfreuliche
und uber den Erwartungen liegende Entwicklung genommen. Dar(-
ber hinaus scheine die Erholung immer mehr L&nder zu erfassen.
Jedoch sei es nichf allen EU-L&ndern gleich gut oder schnell gelun-
gen, sich von der Rezession zu erholen. Die Ursachen hierflr werden
in den unterschiedlichen Herausforderungen gesehen, die die einzel-
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nen Volkswirtschaften bewdltigen mussten (etwa einen starken Fall
der Hduserpreise, Umstrukturierung mehrerer Branchen) und in der
sténdigen Verschiebung der Gewichte innerhalb der EU und dem Euro-
raum. Insgesamt gehe die Kommission fir 2010 von einem Anstieg
des realen BIP um 1,7 % aus.

Deutsche Wirtschaft verzeichnet iiberraschenden Boom

Nachdem Deutschland im Vorjahr noch die stdrkste Rezession der
Nachkriegszeit erlebt hatte und das preisbereinigte BIP um -4,7 % ein-
gebrochen war, hat sich die deutsche Wirtschaft 2010 von der Krise
wieder krdftig erholt. Das Statistische Bundesamt hat berechnet, dass
das preisbereinigte BIP mit einem Plus von 3,6 % so stark stieg wie
seit der Wiedervereinigung nicht mehr.

Bemerkenswert im Jahr 2010 sei gewesen, dass die Wachstums-
impulse nicht nur vom AuBenhandel, sondern auch aus dem Inland
kamen. Neben Ausriistungen und Bauinvestitionen konnten auch die
Konsumausgaben gesteigert werden: Preisbereinigt seien die privaten
Konsumausgaben um 0,56 % gestiegen, die staatlichen sogar um
2,2 %, errechnete das Stafistische Bundesamt.

Auch der AuBenhandel sei wieder ein wichtiger Wachstumsmotor der
deutschen Wirtschaft gewesen. Nach negativen Wachstumsraten in
den Jahren 2008 und 2009 habe er sich im Jahr 2010 wieder als
Stltze der wirtschafflichen Entwicklung erwiesen. Die Exporfe seien
preisbereinigt um 14,2 % gestiegen, die Importe etwas weniger stark
um 13,0 %.

Der deutsche Arbeitsmarkt hat 2010 ebenfalls von der starken wirt-
schaftlichen Erholung profitiert. Die Bundesagentur fir Arbeit meldete,
dass die Erwerbstdtigenzahl mit 40,6 Mio. einen neuen Hochststand
erreicht habe. Die jahresdurchschnitiliche Arbeitslosenquote habe bei
7,7 % gelegen und damit um 0,5 %-Punkte unter dem Vorjahr.

Entwicklung im Einzelhandel
Einzelhandel verzeichnet Rekordergebnis

Der deutsche Einzelhandel schloss laut einer Erhebung des Testclubs
der TextilWirtschaft, dem teilnehmerstdrkstes Panel im deutschen
Texfileinzelhandel, das abgelaufene Jahr mit einem durchschnitt-
lichen Plus von 3 % ab. So stark habe der deutsche Modehandel
seit 1992 nicht mehr zugelegt. Dabei kamen den Hdndlern zum

einen die flr ihr Geschdft giinstigen Wetterverhdltnisse gelegen. So
wurde es beispielsweise passend zum Start der Frihling/Sommer-
Saison bereits im Mdrz sehr warm, und auch im Winter wurde es frih
sehr kalt, was die Nachfrage nach Winterware steigen lieB. Darlber
hinaus sei der Absatz durch die gute Kauflaune der Konsumenten
befordert worden. Die Gesellschaft fur Konsumforschung (GfK) hatte
seit Jahresbeginn, abgesehen von einem kleineren Ddmpfer im
Juni, eine Verbesserung der Konsumstimmung gemeldet. Die stabile
gesamtwirtschaftliche Lage und die positiven Signale vom Arbeits-
markt trugen ebenfalls zur positiven Stimmung bei. Auch hdtten die
Handler die Krise zur Uberarbeitung ihrer Sortimente, Personal- und
Kosten-Strukturen genutzt und nun von diesen MaBnahmen profitiert.

LUDWIG BECK bleibt auf Erfolgsspur

Nachdem 2009 bereits mit dem besten Ergebnis der Firmengeschich-
te abgeschlossen werden konnte, ist es LUDWIG BECK im Geschdfts-
jahr 2010 erneut gelungen, die Erfolgsgeschichte fortzuschreiben
und sowohl im Umsatz als auch im Ergebnis noch deutlich zuzule-
gen. Neben den Uberaus zufriedenstellenden Umsatzergebnissen im
gesamten Jahresverlauf hat das Unfernehmen auch vom Endspurt
zum Jahresende profitiert. Das ,Kaufhaus der Sinne® am Minchner
Marienplatz war auch 2010 die Umsatz- und Ertragsperle des Kon-
zerns, der hier auf die erfolgreiche Strategie der Sortimentsaufwertung
setzt. Das Filialgeschaft erfuhr auch 2010 eine laufende Fldchen- und
Kostenoptimierung und trug somit ebenfalls zum Geschdftserfolg bei.

Sortimentsstrukiur und Absatzmdrkte

Das Unternehmen betreibt den stationdren Einzelhandel unter der Mar-
ke LUDWIG BECK sowie unter Fremdmarken (Franchise/Monolabel).
Der Schwerpunkt der Tdtigkeit liegt im Stammhaus am Minchner
Marienplatz. Das Sortiment besteht zum groBeren Teil aus Texfilien.
Daneben spielen die nichttextilen Elemente wie Kosmetikprodukte oder
Tonfrdger eine wichtige Rolle.

Konzernstruktur
Der LUDWIG BECK Konzernabschluss beinhaltet neben der LUDWIG

BECK AG die 100-%ige Tochtergesellschaft LUDWIG BECK Beteili-
gungs GmbH.

KONZERNLAGEBERICHT

In der LUDWIG BECK AG befindet sich das operative Geschdft mit dem
Stammhaus am Marienplatz und mit seiner Dependance HAUTNAH in
den FUNF HOFEN, der LUDWIG BECK Multilabel-Filiale in Augsburg und
dem LUDWIG BECK Monolabel-Store im OEZ Munchen.

Die LUDWIG BECK Beteiligungs GmbH ist mit 50,1 % an der Feld-
meier GmbH & Co. Betriebs KG, mit 50,2 % an deren Komplemen-
farin, der LUDWIG BECK Verwaltungs GmbH und mit 100 % an der
LUDWIG BECK Grundbesitz Haar GmbH befeiligt. Die Feldmeier GmbH
& Co. Befriebs KG ist Eigentimerin der Immobilie des Stammhauses
am Mudnchner Marienplatz. In der LUDWIG BECK Grundbesitz Haar
GmbH befindet sich ein im Geschdftsjahr 2008 erworbenes betriebs-
notwendiges Grundstick in Haar bei Minchen. Auf diesem Grund-
stiick steht die Logistikzentrale der LUDWIG BECK AG.

Unternehmensstrategie

Die Marke LUDWIG BECK steht seit Grindung des Stammhauses am
Marienplatz im Jahr 1861 durch den Knopfmacher und Posamenten-
meister Ludwig Beck fir Qualitét und Kreativitét, Tradition und Moder-
ne, Kauferlebnis und Sinnlichkeit. Mit einem innovativen Marketing-
konzept, der einzigartigen Lage im Herzen Minchens und dank der
ungebrochenen Treue der Kunden ist es gelungen, sich einen der vor-
dersten Platze unter Deutschlands beliebtesten Handelsunternehmen
zu sichern. Im Zenfrum des Konzerns steht das ,Kaufhaus der Sinne*
am Marienplatz mit seiner Dependance HAUTNAH in den FUNF HOFEN.
Hier werden rund 90 % des Gesamtumsatzes erwirtschaftet. Heraus-
ragendes Kennzeichen ist die perfekie Verbindung von Fachgeschdft
und Kaufhaus. Bei LUDWIG BECK erfahren die Kunden eine kompe-
fente und individuelle Beratung durch das ausgebildete Fachpersonal
und genieBen gleichzeitig auf sieben Etagen die groBe Auswahl an
exklusiven Marken aus den Bereichen Mode, Beauty und Lifestyle.

Das interne Steuerungssystem

LUDWIG BECK setzt als Steuerungssystem auf taggenaue warenwirt-
schaftliche Auswertungen, die mit einem Kostenstellen- und Arfikel-
nummernsystem bis hin zu Abteilungs- und SaisongréBen gegliedert
werden. So verfligt das Unternehmen ber alle erforderlichen Informa-
fionen zur effizienten Steuerung von Warenbestdnden, Sorfimenten
und zugewiesenen Verkaufsfldchen.
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Mitarbeiter

Engagement und Wissen der LUDWIG BECK Mitarbeiter sind
das Riickgrat des Erfolgs

Exzellent ausgebildete und hoch motivierte Mitarbeiter sind das wert-
vollste Kapital des Erfolgs eines Unternehmens, das sich in hohem
MaB der Kundenorientierung verschrieben hat. Erst durch ihre Mofiva-
tion, Kreativitdt und Professionalitéit wird exzellenter Service maglich.
Die LUDWIG BECK AG kann sich dabei auf ihre qualifizierte und lei-
stungsbereite Belegschaft verlassen. Mit einer systematischen Perso-
nalentwicklung nimmt sich der Konzern seiner Verantwortung gegen-
Uber den Mitarbeitern an. Im Mittelpunkt sfehen dabei die individuellen
Bedurfnisse und Potenziale. Um seine Wettbewerbsfahigkeit langfristig
zu sichern, arbeitet das Unternehmen mit vorausschauenden Per-
sonalkonzepten und engagiert sich seit jeher stark fir die Aus- und
Weiterbildung seiner Beschdftigten. Dahinter steht die Uberzeugung,
dass nur gut ausgebildete, motivierte und gesunde Mitarbeiter auf die
Kunden und ihre Bedrfnisse eingehen und damit zum Unternehmen-
serfolg beitragen konnen.

Ihren Bedarf an qualifizierten Fach- und Fiihrungskraften deckt LUDWIG
BECK zu einem GroBteil uber die eigene Ausbildung. Den Auszubil-
denden wird neben der Berufsschule ein qualifiziertes Ausbildungs-
programm und eine infensive Betreuung im praktischen Alltag durch
eigens geschulte Paten geboten. Die Potenziale der Mitarbeiter werden
durch umfangreiche SchulungsmaBnahmen gefordert, um die Kennt-
nisse im professionellen Umgang mit den Kaufhausbesuchern und
die kundenorientierten FihrungsqualitGten jedes Einzelnen gezielt zu
schulen. Eine offene Kommunikation auf allen Ebenen, kurze Entschei-
dungswege und groBe Handlungsspielrdume sind gelebte Werte.

Ein Zeichen flr die Loyalitdt und Verbundenheit der Mitarbeiter zu
LUDWIG BECK ist die auBergewohnlich lange Betriebszugehorigkeit,
die die Belegschaft auszeichnet. Im Jahr 2010 feierte eine Mitarbeiter-
in ihr 45-jdhriges Firmenjubildum, sechs Mitarbeiter ihr 40-jéhriges
Jubildum und neun Mitarbeiter — darunter auch Vorstand Diefer Minch
— ihre 30-jahrige Zugehorigkeit zum Unternehmen LUDWIG BECK. Die
Uberwiegend lange Befriebstreue sowie die herzliche und familidre
Stimmung in der Belegschaft wertet das Management der LUDWIG
BECK AG als Zeichen der Bestatigung der gelebten Personalpolitik, die
durch ein stdndiges Fordern und Fordern gekennzeichnet ist.
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Im Jahr 2010 beschdftigte LUDWIG BECK im Durchschnitt 513 Mitar-
beiter. Im Vorjahr waren es auf vergleichbarer Basis im Durchschnitt
529 Mitarbeiter. Mit 51 Auszubildenden blieb die Zahl der Auszubil-
denden erneut auf einem hohen Niveau (Vorjahr 43). Im Berichtsjahr
befrug die Zahl der gewichteten Mitarbeiter 355 (Vorjahr 378).

Marketing
Das ,Kaufhaus der Sinne™ — mit allen Sinnen erleben

Die Marketing- und Public Relafions-Aktivitdten nehmen bei LUDWIG
BECK einen hohen Stellenwert ein. Sie dienen der Information der
Offentlichkeit iber das Unternehmen und seine vielféltigen aufmerk-
samkeitswirksamen Aktionen sowie der Stdrkung und konfinuierlichen
Modernisierung des Markenimages.

Zu den erfolgreichen KundenbindungsmaBnahmen gehort beispiels-
weise das beliebte Kundenmagazin ,LUDWIG®, das seit 2007 zwei-
mal im Jahr die Frihlings- und Herbsttrends aus den Bereichen Mode,
Accessoires und Unterhaltung présentiert. Um die Kunden auch virtu-
ell auf die ,Kaufhaus der Sinne™-Welt einzustimmen, prdsentiert sich
die Unternehmenswebseite seit November 2010 in neuem Look. Unfer
www.ludwigbeck.de setzt das Unternehmen seine Kernthemen Mode,
Beauty, Lifestyle, Musik und Service mit journalistischer Kompetenz
in Szene und stellt sich darlber hinaus als Aktiengesellschaft und
Arbeitgeber vor.

Auch soziale Netzwerke werden akfiv genutzt: Unter www.facebook.
com/ludwigbeck.hautnah présentiert sich die hauseigene Kosmeti-
kabteilung HAUTNAH und informiert die derzeit rund 600 Fans ber
aktuelle Akfionen, Produkte und Tipps aus der Beaufy-Welt. Seit jeher
stellt LUDWIG BECK aber auch eine ganz reale Buhne fiir Veranstal-
tungen wie den BMW Jazz Award, Signier- und Musikabende mit
namhaften Kinstlern und Schriftstellern oder exklusive Beauty-Events
zur Verfugung.

Geschdftsentwicklung

KONZERNLAGEBERICHT

Alle Summen der nachfolgenden Darstellungen werden exakt berechnet und anschlieBend auf Mio. € gerundet. Die prozentualen Angaben wurden

anhand der exakfen (nicht gerundefen) Werte ermittelf.

Konzernertragslage

Konzernertragslage fiir die Zeit vom 1. Januar — 31. Dezember 2010

2010 Vorjahr Delta
Mio. € % Mio. € % Mio. € %
Bruttoumsatzerlése 107,2 119,0 % 103,7 119,0 % 3,5 3,3%
Mehrwertsteuer 17,1 19,0 % 16,5 19,0 % 0,6 3,4 %
Nettoumsatzerlose 90,1 100,0 % 87,2 100,0 % 2,9 33%
andere aktivierte Eigenleistungen 0,1 0,1 % 0,1 0,1 % 0,0 -37,8 %
sonstige betriebliche Erfréige 85 3,9 % 3,0 3,4 % 0,5 15,7 %
93,6 103,9 % 90,3 103,5 % 3.3 3,7%
Materialaufwand 44,6 49,5 % 44,2 50,7 % 0,5 1,0 %
Personalaufwand 17,0 18,9 % 16,8 19,3 % 0,2 1.2 %
Abschreibungen 3,1 3,56 % 3,5 41 % -0,4 11,2 %
Raumkosten 7.4 8,2 % 7,7 8,8 % -0,3 -3,5 %
Verwaltungskosten 1,6 1,7 % 1,6 1.8 % -0,1 -3,7 %
Vertriebskosten 3,8 4,3 % 3,8 4,4 % 0,0 0,7 %
sonstige Personalkosten 1,2 1,3 % 1,2 1.4 % 0,0 -2,3%
Versicherungen und Beitrdge 0,2 0,2 % 0,2 0,2 % 0,0 9,6 %
sonstige Aufwendungen 0,9 1,0 % 1,5 1,7 % -0,6 -39,3 %
Summe sonstiger betrieblicher Aufwand 15,1 16,7 % 15,9 18,3 % -0,9 -5,5 %
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 13,7 15,2 % 9,8 11.2% 4,0 40,5 %
Finanzergebnis =33 -4,3 % -3,4 -3,9% -0,4 12,9 %
Ergebnis der gewohnlichen Geschiiftstitigkeit (EBT) 9,9 11,0 % 6.4 7.3 % 3.5 55,2 %
Steuern 55 3.8 % 4,1 4,7 % -0,7 -16,4 %
Konzerngesamtergebnis 6.4 7.1% 2,2 2,6 % 4,2 1879 %
Nettoroherirag 45,5 50,5 % 43,0 49,3 % 2,4 5,7 %
EBITDA 16,9 18,7 % 13,3 15,3 % 3,6 26,8 %
Umsatzrendite (EBT/NUE) 11,0 % 7,3 %
Kostenquote (befrieblicher Aufwand abzgl. 35,2 % 38,1 %
korrespondierender Erréige/NUE)
befrieblicher Aufwand 82,8 39,1 % 36,3 41,7 %
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Umsatzentwicklung

Im Jahr 2010 konnte LUDWIG BECK den filialbereinigten Bruttoumsatz
um 5,4 Mio. € auf 107,2 Mio. € steigern. Der enfsprechende Vorjahres-
umsatz lag bei 101,8 Mio. €. Dies entspricht einem Zuwachs von ins-
gesamt 5,3 %. Filialunbereinigt beliefen sich die Umsdtze ebenfalls
auf 107,2 Mio. € (Vorjahr 103,7 Mio. €). Die Nettoumsatzerlése betru-
gen 90,1 Mio. € (Vorjahr 87,2 Mio. €).

LUDWIG BECK konnte sich damit erneut positiv vom allgemeinen
Trend der Textileinzelhandelsbranche abkoppeln, die laut TexfilWirt-
schaft das Geschéftsjahr 2010 mit einem Plus von 3,0 % abge-
schlossen hat.

Neben den (beraus zufriedenstellenden Umsatzergebnissen im
gesamfen Jahresverlauf hat das Unfternehmen auch vom Endspurt
zum Jahresende profitiert. LUDWIG BECK verzeichnete im Weih-
nachtsgeschdft frofz der extremen Wetterlage mit viel Schnee und Eis
ein bereinigtes Umsatzplus von 2,5 %. Die Branche verzeichnete laut
TextilWirtschaft im gleichen Zeitraum ein Plus von 1,0 %.

Ergebnissituation

Der Nettorohertrag konnte im Vergleich zum Vorjahr (43,0 Mio. €) um
2,5 Mio. € auf 45,5 Mio. € gesteigert werden. Die Nettorohertragsmar-
ge lag mit 50,5 % deutlich iber dem Vorjahr (49,3 %).

Dementsprechend verringerte sich die Wareneinsatzquote auf 49,5 %
(Vorjahr 50,7 %). Absolut befrug der Wareneinsatz 44,6 Mio. € (Vor-
jahr 44,2 Mio. €).

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge, zusammengesetzt aus Mieterfrd-
gen, weiterberechneten Raumkosten, Erfrdgen aus dem Verwaltungs-,
Vertfriebs- und Personalbereich sowie Ertréigen aus dem Kantinen-
betrieb und den aktivierten Eigenleistungen, lagen zum Ablauf des
Geschdftsjahres 2010 mit 3,6 Mio. € iber dem Vorjahr (3,1 Mio. €).

50

Der betriebliche Aufwand (sonstiger betrieblicher Aufwand, Abschrei-
bungen und Personalkosten) lag mit 35,3 Mio. € um 1,0 Mio. €
unter dem Vorjahr (36,3 Mio. €). Dabei gelang es LUDWIG BECK in
fast allen einzelnen Aufwandsposten absolute Kostenreduktionen zu
erreichen oder gegenuber dem Vorjahr stabil zu halten. Lediglich die
Personalkosten stiegen leicht um 0,2 Mio. € auf 17,0 Mio. € (Vorjahr
16,8 Mio. €).

Die Kostenquote (Aufwendungen saldiert mit den korrespondierenden
Ertrdgen) im Verhdltnis zum Netfoumsatz lag mit 35,2 % deutlich
unter dem Vorjahresniveau (38,1 %).

Das Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) ver-
besserte sich auf 16,9 Mio. € (Vorjahr 13,3 Mio. €). Die EBITDA-Marge
bezogen auf den Nettoumsatz betrug im abgelaufenen Geschdftsjahr
18,7 % (Vorjahr 15,3 %).

Das operative Ergebnis (EBIT) stieg auf 13,7 Mio. € nach 9,8 Mio. €
im Vorjahr. Dies entspricht einem deutlichen Zuwachs von 40,5 %.
Die EBIT-Marge bezogen auf den Netfoumsatz betrug 15,2 % (Vor-
jahr 11,2 %).

Das Finanzergebnis betrug -3,8 Mio. € (Vorjahr -3,4 Mio. €). Dabei
war der Zinsaufwand durch die vorzeitige Tilgung eines groBen Teils
der Immobilienfinanzierung mit 0,7 Mio. € Vorfalligkeitsentschadigung
einmalig belastet.

Das Ergebnis vor Steuern (EBT) befrug 9,9 Mio. € (Vorjahr 6,4 Mio. €)
und stieg damit um starke 55,2 %.

Das Konzerngesamtergebnis betrug 6,4 Mio. € (Vorjahr 2,2 Mio. €).

Konzernvermogenslage

Konzernvermégenslage zum 31. Dezember 2010

KONZERNLAGEBERICHT

Aktiva 2010 Vorjahr
Mio. € % Mio. € %
Langfristige Vermdgenswerte
Immaterielle Vermdgenswerte 3.0 2,8 3.0 2,8
Sachanlagen 90,7 83,4 92,0 84,2
sonstige Vermdgenswerte 0,1 0,1 0,2 0,1
93,9 86,3 95,2 87,1
Kurzfristige Vermdgenswerte
Vorrdte 8,8 81 8,3 7,6
Forderungen und sonstige Vermdgenswerte 1,3 1,2 1,4 1.3
Liquide Mittel 4,8 4,4 4,4 4,0
14,9 13,7 14,1 12,9
Bilanzsumme 108,8 100,0 109,3 100,0

Die Bilanzsumme des LUDWIG BECK Konzerns lag zum Stichfag
31. Dezember 2010 bei 108,8 Mio. € (Vorjahr 109,3 Mio. €).

Im Geschdftsjahr 2010 Uberstiegen die Abschreibungen (3,1 Mio. €)
deutlich die Investitionen in das Anlagevermdgen in HG6he von
1,9 Mio. €, was zu einer absoluten Reduzierung des Anlagevermdgens
auf 93,7 Mio. € (Vorjahr 95,0 Mio. €) fuhrte.

Bei den Investitionen handelte es sich im Wesentlichen um die Erneu-
erung der Designer-Abteilung im 3. Obergeschoss des Kaufhauses
am Marienplatz.

Die Warenbestdnde betrugen zum Stichtag 8,8 Mio. € und lagen damit
leicht tber dem Vorjahr (8,3 Mio. €).

LUDWIG BECK verfugte zum Bilanzstichtag Uber liquide Mittel in Hohe
von 4,8 Mio. € (Vorjahr 4,4 Mio. €).
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Konzernfinanzlage

Konzernfinanzlage zum 31. Dezember 2010

Passiva 2010 Vorjahr
Mio. € % Mio. € %
Eigenkapital 47,6 43,7 42,8 39,1
Potenzieller Abfindungsanspruch der Minderheitsgesellschafter 9,3 8,5 9,0 8,2

Langfristige Verbindlichkeiten
Verbindlichkeifen gegentber Kreditinstituten 29,9 27,5 37,0 33,9
Rickstellungen 0,6 0,6 1,5 1,3
sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 3,4 3,2 3,7 3,4
Latente Steuern S8 32 3.4 3,1
37,5 34,4 45,6 41,7

Kurzfristige Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 3,4 3,2 3,5 3,2
sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 0,5 0,5 0,4 0,4
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1,6 1,5 1,3 1,2
Steuerverbindlichkeiten 3,8 3,5 2,1 1,9
sonstige Verbindlichkeiten 5,2 4,7 4,7 4,3
14,5 13,3 12,0 11,0
Bilanzsumme 108.8 100,0 109,3 100,0

Das Eigenkapital erndhfe sich aufgrund des laufenden Ergebnisses
von 42,8 Mio. € auf 47,6 Mio. €. Dies fuhrte zu einem Anstieg der
Eigenkapitalquote von 39,1 % auf 43,7 %.

Die Umsetzung der geplanten Filialrestrukfurierung fiinrfe im Geschdfts-
jahr 2010 zu einem Abbau der Rickstellungen um 0,9 Mio. €.

Aufgrund hervorragender wirtschaftlicher Ergebnisse im Geschdftsjahr
2010 konnte LUDWIG BECK die kurz- und langfristigen Verbindlich-
keiten gegenuber Kreditinstitutfen um insgesamt 7,1 Mio. € senken.

Zum Stichtag 31. Dezember 2010 sind die Linien im kurzfristigen
Finanzierungsbereich fir 2011 gesichert. Die Kurzfristige Linie in
Héhe von 17,0 Mio. € war zum Stichtag mit ca. 24 % durch Avale in
Anspruch genommen. Die Verzinsung im kurzfristigen Bereich fur Kon-
tokorrentverbindlichkeiten ist variabel.
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Die Bilanzierung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
erfolgt zum Rickzahlungsbetrag. Wegen der kurzfristigen Zahlungs-
ziele dieser Verbindlichkeiten entspricht dieser Befrag dem Marktwert
der Verbindlichkeiten. Die Bezahlung der Lieferanten erfolgt in der
Regel innerhalb von 10 Tagen, um den Skonfoabzug geltend machen
zu konnen, das Zahlungsziel betrdgt aber in der Regel 60 Tage.

Die Finanzpolitik ist auf die Sicherstellung der Finanzierung des Unter-
nehmens bei gleichzeitiger Optimierung der Finanzierungskosten aus-
gerichtet. Sich nicht aus der Geschdftstatigkeit ergebende Risiken sind
dabei weitestgehend auszuschlieBen.

Konzernkapitalflussrechnung

Konzernkapitalflussrechnung fiir die Zeit vom 1. Januar — 31. Dezember 2010

KONZERNLAGEBERICHT

2010 Vorjahr

T€ T€

Jahresiiberschuss vor Steuern 9.901 6.378
Abschreibungen auf Gegensténde des Anlagevermogens 3.147 3.5644
Finanzertrige -11 -52
Zinsaufwendungen 3.224 2.795
Ergebnisanteil Minderheiten 624 654
Verluste/Gewinne (+/-) aus dem Abgang von Gegenstdnden des Anlagevermégens -49 107
Betriebsergebnis vor Anderung des Nettoumlaufvermdgens 16.836 13.426
Zunahme/Abnahme (-/+) der Vermégenswerte -335 4.852
Zunahme/Abnahme (+/-) der Verbindlichkeiten 772 -3.627
Zunahme/Abnahme (+/-) der Rickstellungen -851 879
Cashflow aus laufender Geschdftstdtigkeit (vor Zins- und Steuerzahlungen) 16.422 15.531
gezahlte Zinsen -3.023 -2.612
erhaltene Zinsen 11 6
Auszahlungen an Minderheiten -676 -613
gezahlte Erfragsteuern -1.512 -682
Cashflow aus laufender Geschdftstétigkeit 11.222 11.630
Einzahlungen aus Abgdngen von Gegenstdnden des Anlagevermégens 53 2
Auszahlungen flir Investitionen in das Anlagevermégen -1.904 -2.090
Auszahlungen fiir Investitionen in das Planvermégen -93 -79
Cashflow aus Investitionstitigkeit -1.944 -2.167
Dividendenzahlungen -1.293 -1.109
Aufnahme (+) von Bankdarlehen 0 5.000
Tilgung (-) von Bankdarlehen -7.141 -3.890
Aufnahme und Tilgung (+/-) von Kontokorrentverbindlichkeiten 0 -5.194
Tilgung (-) von Finanzierungsleasing -455 -428
Cashflow aus Finanzierungstitigkeit -8.889 -5.621
zahlungswirksame Verdnderung des Finanzmittelfonds 389 3.842
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 4.407 565
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 4.796 4.407
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Cashflow

Der Cashflow aus laufender Geschdftstdfigkeit sank leicht im
Geschdftsjahr auf 11,2 Mio. € (Vorjahr 11,6 Mio. €).

Der Cashflow aus Investitionstatigkeit lag im abgelaufenen Geschdfts-
jahr insgesamt bei -1,9 Mio. € (-2,1 Mio. €). Im Wesentlichen betref-
fen die Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermégen
in Hohe von 1,8 Mio. € den Ausbau des Stammhauses am Mdnchner
Marienplatz.

Im Geschdftsjahr 2010 wurden 1,3 Mio. € flr die Ausschiftung der
Dividende fiir 2009 verwendet. Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit
belduft sich insgesamt auf -8,9 Mio. € (Vorjahr -5,6 Mio. €). Der starke
Mittelabfluss des Cashflows aus Finanzierungstdtigkeit ist auf die deut-
liche Abnahme der verzinslichen Verbindlichkeifen zuriickzuftihren.

Angaben nach § 315
Abs. 4 HGB

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Das gezeichnete Kapital (Grundkapital) von LUDWIG BECK ist in
3.695.000 Stuckaktien (Stammaktien) eingefeilt. Die Stiickaktien
lauten auf den Inhaber. Der rechnerische Anteil der Aktien am Grund-
kapital betrégt 2,66 € pro Stlckaktie. Direkte und indirekie Befeili-
gungen am Kapital, die 10 von Hundert der Stimmrechte tberschrei-
ten, sind im Folgenden dargestellt.

Direkte und indirekte Beteiligungen
Die aufgefiihrten Gesellschaffen und Personen halten zum Zeitpunkt

der Abschlusserstellung direkt oder indirekt mehr als 10 von Hundert
der Stimmrechte an LUDWIG BECK:

54

+ INTRO-Verwaltungs GmbH (Reichenschwand) 49,19 % (direkt)

+ Hans Rudolf Woéhrl Verwaltungs GmbH (Reichenschwand)
20,97 % (direkt)

+ Hans Rudolf Woéhrl Vermdgensverwaltungs GmbH & Co. KG
(Reichenschwand) 20,97 % (indirekt)

+ Hans Rudolf Wohrl Beteiligungs GmbH (Reichenschwand)
20,97 % (indirekt)

+ Herr Hans Rudolf Wéhrl (Reichenschwand) 70,16 % (indirek®)

Gesetzliche Vorschriften und Bestimmungen der Sat-
zung ber die Ernennung und Abberufung der Mitglieder
des Vorstands und uber die Anderung der Safzung

Laut Satzung und gesetzlicher Vorschriften werden die Mitglieder des
Vorstands vom Aufsichtsrat bestellt und abberufen. Die Zahl der Mit-
glieder wird durch den Aufsichtsrat festgesetzt. Der Vorstand besteht
jedoch mindestens aus zwei Personen.

Jede Satzungsdnderung bedarf eines Beschlusses der Hauptver-
sammlung (§ 179 Abs. 1 AkiG). § 16 Abs. 3 der Satzung sieht vor,
dass zur Beschlussfassung in der Hauptversammiung die einfache
Mehrheit der abgegebenen Stimmen und gegebenenfalls zusdizlich
die einfache Mehrheit des veriretenen Grundkapitals genlgt, sofern
nicht das Gesetfz oder die Satzung zwingend gr6Bere Mehrheiten oder
weitere Erfordernisse vorschreibt. Dies ist insbesondere bei Beschluss-
fassungen betreffend eine Anderung des Unternehmensgegenstandes
und bei KapitalmaBnahmen mit Bezugsrechtsausschluss der Fall. Der
Aufsichtsrat ist nach § 12 Abs. 2 der Satzung zu Anderungen der Satz-
ung, die nur die Fassung betreffen, befugt.

Befugnisse des Vorstands insbesondere hinsichtlich der
Maglichkeit, Aktien auszugeben oder zuriickzukaufen

Der Vorstand war gemdB § 5 Abs. 3 der Satzung ermdchtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital der Gesellschaft bis
zum 30. Mai 2010 durch Ausgabe neuer, auf den Inhaber lautender
Stlickaktien (Stammaktien) gegen Sach- oder Bareinlagen einmalig
oder mehrmals, insgesamt jedoch um héchstens 3.433.586,10 € zu

erhéhen (genehmigtes Kapital). Der Vorstand konnte mit Zustimmung
des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktiondre bei Kapitalerho-
hungen gegen Bareinlagen bis zu einem anteiligen Befrag des Grund-
kapitals von insgesamt 2.556,10 € ausschlieBen, um die neuen Aktien
zu einem Ausgabebetrag auszugeben, der den Boérsenpreis nicht
wesentlich unterschreitet (§ 186 Abs. 3 Safz 4 AkiG). Zudem konnte
der Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der
Aktiondre bis zu einem anfeiligen Betrag des Grundkapitals von ins-
gesamt 3.000.000,00 € zum Zwecke des Erwerbs von Unternehmen
oder von Beteiligungen an Unternehmen ausschlieBen. Sofern der Vor-
sfand von den vorgenannfen Ermdchtigungen zum Bezugsrechtsaus-
schluss keinen Gebrauch gemacht hdtte, konnfe das Bezugsrecht der
Aktiondre nur fr Spitzenbetrdge ausgeschlossen werden.

GemdB § 5 Abs. 4 der Satzung ist das Grundkapital der Gesellschaft
um bis zu 4.290.000,00 € (in Worten: Euro vier Millionen zweihun-
dertneunzigtausend) durch Ausgabe von bis zu 1.678.102 auf den
Inhaber lautende Stlickaktien (Stammaktien) bedingt erhdht. Das
bedingte Kapital dient der Gewdhrung von Umtauschrechten an die
Inhaber von Wandelschuldverschreibungen, zu deren Ausgabe der
Vorstand mit Beschluss der Hauptversammlung vom 30. Mai 2005
ermdchtigh wurde. Die bedingfe Kapitalerhéhung wird nur insoweit
durchgefuhrt, wie die Inhaber der ausgegebenen \Wandelschuldver-
schreibungen von ihrem Umtauschrecht Gebrauch machen. Die neuen
Aktien nehmen jeweils vom Beginn des Geschdftsjahres an, in dem sie
durch Austibung der Umtauschrechte entstehen, am Gewinn feil.

Weitere Sachverhalte nach §§ 315 Abs. 4 HGB

Zu den Ubrigen Sachverhalten nach § 315 Abs. 4 Nr. 2, Nr. 4, Nr. 5,
Nr. 8 und Nr. 9 HGB sind mangels Einschidgigkeit keine Angaben
zu machen.

KONZERNLAGEBERICHT

Abhangigkeitsbericht

Da mit dem GroBaktiondr kein Beherrschungsvertrag besteht, war der
Vorstand von LUDWIG BECK zur Aufstellung eines Berichts (ber die
Beziehung zu verbundenen Unternehmen gemdRB § 312 Abs. 3 AkIG ver-
pflichtet. Der Abhdngigkeitsbericht enthdlt folgende Schlusserkldrung:

,Nach den Umsttdnden, die uns im Zeitpunkt bekannt waren, in dem
Rechtgeschdfte mit den verbundenen Unfernehmen vorgenommen
und MaBnahmen auf Veranlassung oder im Inferesse dieser Unter-
nehmen getroffen oder unterlassen wurden, hat die Gesellschaft bei
jedem Rechtsgeschdft eine angemessene Gegenleistung erhalten
und ist auch durch getroffene oder unterlassene MaBnahmen nicht
benachteiligt worden.”

Angaben nach § 289a HGB

Die ,Erkldrung zur Unternehmensfihrung® ist auf der Infernetseite
von LUDWIG BECK unter www.ludwigbeck.de im Bereich ,Investor
Relations™/,Corporate  Governance® 6ffentlich zugdnglich gemacht
worden.

Nachtragsbericht

Es haben keine wesentlichen Ereignisse nach dem Bilanzstichfag
stattgefunden.
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Chancen- und Risikobericht

LUDWIG BECK ist im Rahmen ihrer Akfivitdten in den Absafzmdrkien
den verschiedensten Risiken ausgesetfzt, die mit unfernehmerischem
Handeln verbunden sind. Diese kdnnen die Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage betreffen.

Wir haben moderne Controllinginstrumente zur Risikoerkennung, -beo-
bachtung und Risiko-Kommunikation etabliert. Inhr Einsatz gewdhrlei-
stet die regelmdBige und zeitnahe Information der Entscheidungstrd-
ger hinsichtlich deren Enfwicklung zur Einleifung geeigneter Gegen-
maBnahmen mit dem Ziel, den Wert des Unternehmens stetig und
nachhaltig zu steigern. Innerhalb der Organisation sind die jeweiligen
Zustdndigkeiten festgelegt.

Das Instrumentarium erfdhrt eine laufende Optimierung, um Strukfur-
verdnderungen ausreichend Rechnung zu tragen.

Neben dem allgemeinen Geschdftsrisiko ist das Unfernehmen zusatz-
lich folgenden Risiken ausgesetzt:

Wettbewerb/Umfeld- und Branchenrisiken

Die Entwicklung im stationdren Einzelhandel ist nach wie vor geprégt
vom Vordringen verfikaler Vertriebssysteme, einer steigenden Zunah-
me der Verkaufsfldchen und dem Riickgang des fraditionellen Fachein-
zelhandels. Neben der Wettbewerbsintensivierung besteht eine starke
Abhdngigkeit vom Konsumverhalten der Kunden.

Anderungen im Konsumverhalfen oder die sich veréindernden Wett-
bewerbsbedingungen im Handel, hervorgerufen durch die allgemeine
Konjunkturlage, wirtschaftspolitische Rahmenbedingungen und Einkom-
mensentwicklungen, erfordern die stdndige Ausrichtung des Vertriebskon-
zeptes an die Anspriiche der Kunden an Produktauswahl und Service.
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Die Ausrichtung der Unternehmenspolitik erfolgt nicht zuletzt mittels
gezielter Marktbeobachtung, Einschdtzung der Wettbewerbssituation,
Trends im Verbraucherverhalten wie auch Verhaltensmuster der rele-
vanten Zielgruppen.

Mit klarer Positionierung und Strategie nutzen wir die Chancen, die
sich aus der permanenten Marktverdnderung ergeben. Mit hoher
Beratungsqualitit und Sortimentstiefe kdnnen die Nischen des Fach-
geschdftes belegt werden.

Innerhalb seiner Citylage kann das Haupthaus am Marienplafz seine
Position zur Profilierung im Rahmen der Entstehung neuer hochwer-
figer Standorfe nufzen.

Durch die Ausrichtung von LUDWIG BECK wird die eigene Marktpo-
sition im Haupthaus ausgebaut und das bestehende Know-how zur
Generierung zusdtzlichen Umsatz- und Ergebnispotenzials in neuen
Vertriebsschienen genutzt.

Potenziellen Beschaffungsrisiken infolge finanzieller Schwierigkeiten
bei den Lieferanten wird durch die hohe Anzahl von Lieferanten und
durch konsequenfe Sortimentsanalyse und -planung sowie die Liefe-
rantenauswahl vorgebeugt.

Wadhrungsrisiken

Flr LUDWIG BECK als stafiondren Handler ist das Wdhrungsrisiko auf
der Umsatzseite nicht existent. Gleiches gilt fir den Beschaffungs-
markt, da der Einkauf nahezu ausschlieBlich in EURO erfolgt.

Saisonalitdtsrisiken

LUDWIG BECK verotffentlicht seine Geschdftszahlen vierteljdhrlich. Sie
weisen Schwankungen auf, die saisonal bedingt sind. Im Besonde-
ren erzielt die Gruppe regelmd@Big einen hohen Anteil von Umsatz und
Ergebnis durch das Weihnachtsgeschdft im vierten Quartal. Rund 33 %
des Umsatzes werden in diesem Zeitraum erwirtschaftet.

Der den Umsafz- und Saisonspitzen zeitlich deutlich vorgelagerte
Wareneinkauf bedingt LiquiditGtsbelastungen in Zeiten, die nicht zwin-
gend mit hohen Umsatzerldsen/Zuflissen liquider Mittel einhergehen.
Diese Risiken aus Zahlungsstromschwankungen werden durch das
Finanzmanagement gesteuert und tberwacht. Dabei finden die Instru-
mentarien des Cashmanagements ihren Einsatz.

Finanzwirtschafiliche Risiken

LUDWIG BECK hat einen zentralen Ansatz des finanziellen Risikoma-
nagements zur Identifizierung, Messung und Steuerung von Risiken.
Zwischen den Konzerngesellschaffen findet ein inferner Finanz-
mittelausgleich statt, so dass kurzfristige Liquiditdfstiberschisse
einzelner Konzerngesellschaften zur Finanzierung des Geldbedarfs
anderer Konzerngesellschaften genutzt werden. Dieser inferne Finanz-
mittelausgleich trdgt zu einer Reduzierung des Fremdfinanzierungsvo-
lumens und einer Optimierung der Geldanlagen bei und hat somit eine
positive Auswirkung auf das Zinsergebnis der Einzelgesellschaft wie
auch des Gesamtkonzerns.

Die offene und zeitnahe Informationspolitik von LUDWIG BECK sowie die
Gleichbehandlung aller Kreditgeber ist die Grundlage flr das Vertrauen
der Kreditgeber und die damit verbundene Bereitstellung der Kreditli-
nien. Zur Vermeidung von Konzentrationsrisiken ist das Kreditvolumen
auf mehrere erstklassige Kreditgeber verteilt. Die solide Eigenmittelaus-
stattung, die laufenden Cashflows sowie die zur Verfugung stehenden
Bankdarlehen sind Basis fUr die langfristige Unternehmensfinanzierung.
Zinsrisiken werden durch die Mischung von Laufzeiten sowie von fest
und variabel verzinslichen Positionen gesteuert. Zur Sicherung des
zukunffigen Kapitalbedarfs Gberprift das Finanzmanagement regelmd-
Big auch alternative Finanzierungsmoglichkeiten.

KONZERNLAGEBERICHT

Durch die Finanzkrise kann es in Zukunft fir Industrie und Handel zu
momentan nicht absehbaren Schwierigkeiten und Restriktionen bei der
Kreditvergabe durch Banken kommen. Dies kdnnte bei einer nochma-
ligen Verschdrfung der Finanzkrise zu Liquiditdtsengpdssen bei den
einzelnen Gesellschaften fihren.

Forderungsausfallrisiko

Einem Forderungsausfallrisiko ist LUDWIG BECK nur in sehr gerin-
gem MaBe ausgesetzt, da das Versandgeschdft im Vergleich zum
stationdren Handel eine untergeordnete Rolle spielt. Die Risiken aus
Kreditkartenzahlungen liegen im Wesentlichen bei den Kreditkarfenan-
bietern. Die Uberwachung der Forderungen aus EC-Kartenumsdtzen
ist an einen externen Dienstleister ausgelagert. Risiken im baren Zah-
lungsverkehr sind aufgrund implementierter Kontrollmechanismen
gering. Zudem wurden die Risiken bei der Bargeldentsorgung durch
eine Streuung dieser Dienstleistung auf mehrere Unternehmen und
hinsichtlich der Moglichkeit eines befriigerischen Handels oder Insol-
venz des Vertragspartners minimiert.

Rechtliche und steuerliche Risiken

Gerichts- oder Schiedsverfahren, die einen Einfluss auf die wirtschaft-
liche Lage von LUDWIG BECK haben kénnten, sind nach Kenntnis der
Gesellschaft weder anhdngig noch angedroht. Insofern ist keine Beein-
frchtigung der Geschdftsentwicklung zu erwarten. Grundsdtzlich wird
in rechtlichen Belangen auf externe Rechtsberater zurtickgegriffen.

Fir Schadensfdlle und Haftungsrisiken besteht ausreichender Versi-

cherungsschufz, dessen Voraussetzungen und Bedingungen einer
konfinuierlichen internen und externen Bewertung unterliegen.
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IT-Risiken

IT-Risiken bestehen primdr in der Notwendigkeit der permanenten
Verfugbarkeit der Kassen- und Rechnersysteme und des dahinter lie-
genden Netzwerkes sowie der Integritdf der Daten wie in potenziellen
externen Angriffen auf die IT-Systeme.

Qualitdt und Sicherheit der Prozesse im Bereich der Datenverarbeitung
werden (ber eine Kombination von exfernen und infernen Leistungen
gewdhrleistet.

Ein effektives IT-Management sorgt daflr, dass die EDV Systeme jeder-
zeit verfligbar sind und Vorkehrungen zum Schutz vor externen Angrif-
fen getroffen werden.

Personalrisiken
Mitarbeiter sind einer der entscheidenden Erfolgsfaktoren.

Neben der Schaffung eines positiven Arbeitsumfeldes stehen die
befriebliche Aus- und Weiterbildung und die Forderung von Nach-
wuchsfuhrungskréften im Mittelpunkt der Personalarbeit.

Die Forderung von Mitarbeitern in Kombination mit Fihrungsgrundsat-
zen reduziert das Risiko der Personalfluktuation und sichert sowohl
den hohen Qualifikationsstandard als auch die Serviceorientierung
der Mitarbeiter.

Erreichbarkeitsrisiko

Die zentrale Lage des Haupthauses am Marienplatz bedingt groBten-
teils eine Erreichbarkeit durch den &ffentflichen Personennahverkehr.
Arbeitsniederlegungen im o¢ffentlichen Dienst kdnnen somit das rei-
bungslose Zubringen von Kunden in die Innenstadf behindern oder
sogar verhindern. Hierin besteht das Risiko eines Umsatzriickgangs,
sofern dieser nicht in den Folgetagen kompensiert werden kann.
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Weiterrisiko

Der weltweite Klimawandel gehort mittlerweile ganz Kklar zu den
Risiken eines Unternehmens im Einzelhandel. Der Sommer ist zu kalt
und zu nass, der Winter zu warm oder zu kalt. Es fdllt zu viel oder
zu wenig Schnee. Ein verregneter Sommer schadet beispielsweise der
Bademodenkollektion, ein warmer Winter bremst die Nachfrage nach
Winterware wie Mantel, Handschuhe oder Mdtzen.

Des Weiteren Kkorreliert die Zahl der Besucher im Allgemeinen sehr
stark mit dem Wetter. Bei exfremen Witterungsbedingungen sind
Erlebnis-Kaufhduser wie LUDWIG BECK deutlich weniger frequentiert
und das Einkaufen beschrdnkt sich oftmals nur noch auf das Notigste
wie Lebensmittel oder Haushaltswaren.

Immobilienrisiko

Die Immobilienkrise hat in den USA und auch in einigen europdischen
Ldndern zu einem Verfall der Immobilienpreise gefuhrt. Auswirkungen
dieser Entwicklung auf den deutschen Markt im Grundsdtzlichen und
auf den Markt in Mlnchen im Besonderen sind bislang nicht zu ver-
zeichnen. Da die Immobilienpreise gerade in der Innenstadtlage Miin-
chens derzeit stabil sind, wird das Risiko einer Abwerfung der Immo-
bilie am Marienplatz als gering eingestuft.

Gesamirisiko

Auf das Geschdftsjahr 2011 bezogen liegen die wesentlichen Risiken
in einer gravierenden Fehleinschétzung der Umsatzentwicklung. Dem-
gegentiber besteht die Chance durch das Zusammentreffen mehrerer
positiver Faktoren das Ergebnis- und Umsatzziel zu erreichen oder
sogar zu Ubertreffen.

Risiken, die den Fortbestand des Unternehmens gefdhrden konnen,
sind nicht erkennbar.

Angaben nach § 315
Abs. 2 Nr. 5 HGB

Beschreibung des internen Kontroll- und Risikomanage-
mentsystems

LUDWIG BECK bedient sich zur Sicherung einer den gesetzlichen
Anforderungen entsprechenden Rechnungslegung inferner Kontrollen.

Der Konzernrechnungslegungsprozess wird bei LUDWIG BECK durch
einheitliche LeitungsmaBnahmen und Vorschriffen sowie klar defi-
nierte Prozessabldufe gesteuert. Es bestehen dazu ein einheitlicher
Konfenrahmen und Buchungsanweisungen fir die zu differenzie-
renden Geschdftsvorfdlle. Zusdtzlich erfolgt die Steuerung durch eine
kKlare Zuordnung der Funkfionen der verschiedenen Rechnungsle-
gungsprozesse. GroBfeile der zu erfassenden Rechungslegungssach-
verhalte sind automatisiert, so bspw. der gesamte Umsatzprozess bei
LUDWIG BECK, welcher durch automatische Kassensysteme gesteuert
wird. Fir den Konzernrechnungslegungsprozess kann auf alle Buch-
haltungen von zu konsolidierenden Unfernehmen zugegriffen werden
und es bestehen automatisierte Excel Konsolidierungshilfen in denen
automatische Kontrollen hinterlegt sind.

Zur Uberwachung der Einhaltung der gegebenen Vorschriften stiitzt
sich LUDWIG BECK im Wesentlichen auf prozessintegrierte Uberwa-
chungsmaBnahmen. Diese werden bei LUDWIG BECK unterschie-
den nach laufenden automatischen Kontrollen wie bspw. der Funk-
tionstrennung und der Zugriffsbeschrdnkung auf Buchungskreise flr
nicht autorisierte Mitarbeiter sowie in die Arbeitsabldufe integrierte
Kontrollen. Diese werden durch bspw. Automatikbuchungen und fest
hinterlegte Schltssel gewdhrleistet, aber auch durch automatisierte
Buchungsabldufe und Ubernahmen des gesamten Umsatzprozesses
(Kassensysteme).
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Eine inferne Revision wird von LUDWIG BECK in der Weise durchge-
flhrt, dass das interne Berichtssystem sich unmittelbar aus der Daten-
basis der Rechnungslegung bedient und dadurch in die Controlling-
prozesse einbezogen ist. Wichtige Rechnungslegungsprozesse finden
zudem auf High-Level Basis staft und werden durch die Hinzuziehung
von externen Beratern redigiert.

Das konzernrechnungslegungsbezogene Risikomanagementsystem
bei LUDWIG BECK ist in der Weise geregelt, dass Risiken der Falsch-
darstellung vor allem aus neuen Geschdftsprozessen oder aber aus
gesetzlichen Anderungen entstehen kénnen. Diese Risiken werden
dadurch begrenzt, dass Buchungssachverhalte aus ungewdéhnlichen
Geschdftsvorfdllen grundsdtizlich auf Leitungsebene enfschieden wer-
den. Auf Leitungsebene erfolgt ein permanenter Fortbildungsprozess in
der Anderung von Rechnungslegungsvorschriften. Dazu werden exter-
ne Dienstleister zur zeitnahen Ubermittlung von Literaturgrundlagen
sowie im Zweifelsfall externe Berater zur Umsetzung von Anderungen
und Integration in bestehende Prozesse herangezogen.

Vergutungsbericht

Vorstandsvergutung

Die Gesamtvergltung der Vorstandsmitglieder besteht aus verschie-
denen Vergutungsbestandteilen. Im Einzelnen handelt es sich um das
Fixum, die Tantieme, Nebenleistungen und einer Rentenzusage.

Die Struktur des Vergutungssystems fur den Vorstand wird vom Auf-
sichtsrat auf Vorschlag seines Personalausschusses beraten und
regelmdBig Uberprift. Die Vergutungsentscheidungen werden vom
Gesamfaufsichtsrat gefroffen. Dies umfasst vor allem die Festsetzung
der Gesamtbezuge einschlieBlich aller Nebenleistungen, das Ruhege-
halt, die Hinterbliebenenbeziige und Leistungen verwandter Art.

Kriterien flr die Angemessenheit der Verglfung bilden insbesonde-
re die Aufgaben des jeweiligen Vorstandsmitglieds, die personliche
Leistung des Vorstands sowie die wirtschaftliche Lage, der Erfolg
und die Zukunftsaussichten des Unternehmens im Rahmen seines
Vergleichsumfeldes.
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Zu den unferschiedlichen Vergutungsbestandteilen: Die Vergltung
far die Vorstandsmitglieder setzt sich aus erfolgsunabhdngigen und
einer erfolgsbezogenen Komponente zusammen. Die erfolgsunab-
hdngigen Teile bestehen aus Fixum und Nebenleistungen sowie einer
Renfenzusage, wdhrend die erfolgsbezogene Komponente aus einer
Tanfieme besteht.

Das Fixum wird als leistungsunabhdngige Grundvergltung monatlich
als Gehalt ausgezahlt. Zusétzlich erhalten die Vorstandsmitglieder
Nebenleistungen in Form von Sachbeziigen, die aus der Dienstwa-
gennutzung und Zuschissen zur Kranken- und Pflegeversicherung
bestehen. Als Vergitungsbestandteil ist die Dienstwagennutzung vom
einzelnen Vorstandsmitglied zu versteuern. Kredite oder Vorschisse
wurden Vorstandsmitgliedern im Berichtsjahr nicht gewdhrt.

Vergiitung Vorstand in T€

Die erfolgsbezogene Komponente der Vergitung ist die Tanfieme. Ihre
Hohe ist abhdngig von der Enfwicklung der Konzernumsatzrendite.
Des Weiteren kann der Aufsichtsrat zusdtzlich nach seinem Ermessen zur
Honorierung besonderer Leistungen eine Sondertantieme festsetzen.

Insgesamt betfrug die Vergitung der Mitglieder des Vorstands im
Geschdftsjahr 2010 T€ 1.094 (Vorjahr T€ 1.105).

Einzelheiten ergeben sich in individualisierter Form aus der nachfol-
genden Tabelle:

Jahreseinkommen Altersrente

Fixum Wert der
Nebenleistungen

Tantieme Insgesamt Jahresbezug bei
Eintritt des Rentenfalls

(Stand jeweils 31.12.)

2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010
Diefer Minch 260 260 16 14 223 223 499 497 66 70
Oliver Haller 240 360 16 14 350 223 606 597 0 0

In der obigen Tabelle sind ferner Altersrenten der Vorstandsmitglieder
aufgeflhrt. Versorgungsleistungen werden gezahlt, wenn entweder die
Altersgrenze von 63 Jahren erreicht ist oder eine dauerhafte Arbeitsun-
fahigkeit eintritt. Die Altersrente von Herrn Minch bestimmt sich nach
der Zugehorigkeit zum Vorstand der LUDWIG BECK AG. Die Altersrente
erhoht sich vertraglich flr jedes Jahr als Vorstandsmitglied um T€ 4
bis zur Erreichung der Altersgrenze von 63 Jahren.
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Laufende Renfen werden jdhrlich gemdB dem Verbraucherpreisindex
angepasst.

Weitere Leistungen flr den Fall der Beendigung der Tatigkeit sind kei-
nem Vorstandsmitglied zugesagt worden. Auch hat kein Mitglied des
Vorstands im abgelaufenen Geschéftsjahr Leistungen oder entspre-
chende Zusagen von einem Dritten im Hinblick auf seine Tdtigkeit als
Vorstandsmitglied erhalten.

Aufsichtsratsvergutung

Die Vergutung des Aufsichtsrats wurde durch die Hauptversammlung
festgelegt und ist in der Safzung geregelt. Sie orienfiert sich an den
Aufgaben und an der Verantwortung der Aufsichtsratsmitglieder sowie
am wirtschaftlichen Erfolg von LUDWIG BECK. Die Aufsichtsrafsver-
gltung setzt sich aus einem fixen und einem variablen Bestandteil
zusammen.

Neben der Erstattung der Auslagen erhalten die Mitglieder des Auf-
sichfsrats eine Vergltung, die sich aus folgenden Elementen zusam-
mensetzt: aus einem fixen Bestandteil von T€ 10 und einer Tantie-
me von T€ 1 flr jeden von der Hauptversammlung beschlossenen
Dividendenanteil in Hohe von € 0,10 je Stuckaktie, der uber einen
Dividendenanteil von € 0,25 je Stuckakfie hinaus fur das abgelau-

Vergiitung Aufsichtsrat T€
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fene Geschdftsjahr an die Aktiondre ausgeschuttet wird. Die flr den
Aufsichtsrat und Vorstand bestehende D&O-Versicherung wurde zum
Ablauf des Kalenderjahres 2009 beendet.

Die fixe Vergutung und die Tantieme betfragen fur den Vorsitzenden
jeweils das Doppelte und fur seinen Stellvertreter das Eineinhalbfache
der Befrdge. Vorsitz und Mitgliedschaft in den Aufsichtsratsausschs-
sen werden entsprechend dem Deutschen Corporate Governance
Kodex gesondert vergutet. Aufsichtsratsmitglieder, die nur wdhrend
eines Teils des Geschdftsjahres dem Aufsichtsrat angehoéren, erhalten
eine im Verhdltnis anfeilige Vergltung.

Einzelheiten ergeben sich in individualisierter Form aus der nachfol-
genden Tabelle:

Fix variabel D&0 Gesamt

2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010

Dr. Joachim Hausser 23 23 0 2 3 0 26 25
Gerhard Wohrl 16 16 0 1,5 3 0 19 17,5
Dr. Lutz Helmig 12 12 0 1 3 0 15 13
Christian Greiner 12 12 0 1 3 0 15 13
Gabriele Keitel 10 10 0 1 3 0 13 11
Felicitas Uhl (2009 anteilig) 6 0 0 0 2 0 8 0
Dorothee Neumuller (2009 anteilig) 4 10 0 1 1 0 5 11

Frau Felicitas Uhl schied im Jahr 2009 als Arbeitnehmervertreterin aus
dem Aufsichtsrat aus. Ihre Vergiitung berechnete sich daher im Jahr
2009 antfeilig. Als Arbeitnehmervertreterin folgte ihr im Geschdftsjahr
2009 Frau Dorothee Neumdiller, deren Berechnung fir das Jahr 2009
ebenfalls anteilig erfolgte.

Von der Viscardi AG wurden flr Designated Sponsoring T€ 35 abge-
rechnet. Die Viscardi AG ist als nahestehende Person Herrn Dr. Joach-
im Hausser und Herrn Dieter Mlnch zuzurechnen.



Prognosebericht

Weltwirtschaft auf langsameren Wachstumskurs

Vor dem Hintergrund auslaufender staatlicher Konjunkturpakete und
einer nicht ganzlich tberwundenen Finanzkrise erwartet die Weltbank
fur das laufende Jahr 2011 eine verlangsamfe Beschleunigung der
Weltwirtschaft. Die Wirtschaftsleistung werde 2011 weltweit um 3,3 %
zulegen.

Vor allem Industriestaaten mussten sich auf Ruckschldge ein-
stellen, als Wachstumsmoforen sieht die Weltbank weiterhin die
Schwellen- und Entwicklungsldnder. Sie trigen demnach die Hdlf-
te des Wachstums und werden 2011 um 6,0 % zulegen. Im Jahr
2010 erreichten diese Lénder laut Schétzungen ein Plus von 7,0 %.
Chinas Wirtschaftsleistung stehe dabei an erster Stelle, werde aber
nach einem Plus von 10,0 % im Jahr 2010 nun einen Riickgang auf
8,7 % verzeichnen. Die anhaltenden Probleme im Finanzsektor in
einigen Industriestaaten seien dagegen eine Gefahr flr das Wachstum
und mussten dringend angegangen werden. Daher prognostiziert die
Weltbank ein deutlich schwdcheres Wachstum in den groBen Indus-
frielandern. Dort werde die Konjunktur 2011 nur um 2,4 % zulegen
(Vorjahr 2,8 %). Fir das Jahr 2012 rechnen die Experten der Welt-
bank wieder mit einem Anziehen der Weltkonjunktur und erwarten ein
Plus von durchschnittlich 3,6 %

Aufschwung in Deutschland geht weiter

Nach der schwungvollen Erholung des Jahres 2010 durfte sich nach
Einschdtzung der Bundesbank die Gangart der deutschen Volkswirt-
schaft voriibergehend verlangsamen. Zwar zeigten die aus den Unter-
nehmensbefragungen des ifo Instituts und des DIHK abgeleiteten Stim-
mungsindikaforen flr die mittelfristigen Perspekfiven der deutschen
Wirtschaft ein hohes MaB an Zuversichf, und die Einstfellung von
zus@tzlichen Arbeitskréffen sowie die lebhafte Investitionstdtigkeit seien
ebenfalls als Beleg aufwdrtsgerichteter Zukunftserwartungen anzuse-
hen. Jedoch habe sich die Auftragslage fur die Industrie zuletzt sptirbar
beruhigf, und auch das Expansionstempo der industriellen Produkfion
habe in den vergangenen Monaten deutlich nachgelassen.
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In einer dhnlichen Einschdtzung der Situation erwartet daher das
Bundesministerium fur Wirtschaft und Technologie (BMWi) in seinem
Jahreswirtschaftsbericht 2011 einen Anstieg des realen Bruttoinlands-
produkts in Deutschland von 2,3 % im Jahresdurchschnitt 2011. Die
deutsche Wirtschaft habe 2010 mit 3,6 % den groBten Zuwachs
des Bruttoinlandsprodukts seit der Wiedervereinigung erzielt und
das BMWi schatzf, dass sich der Aufschwung auch in diesem Jahr
fortsetzen werde. Die Experten der Bundesbank beobachfen, dass
die wichtigste Stlitze der wirtschafilichen Erholung Deutschlands die
lebhafte Nachfrage nach Produkten der heimischen Industrie auf den
Weltmdrkten sei. Besonders helfe, dass die Exporteure in letzter Zeit
ihr Augenmerk verstdrkt auf die sid- und ostasiatischen Schwellen-
ldnder gerichfet hatten und nunmehr in hohem MaBe von der sehr
dynamischen Aufwdrtsentwicklung in dieser Region profitierten.

Daruber hinaus sei der auBenwirtschaftliche Impuls inzwischen auf
die Binnennachfrage Ubergesprungen, die sich zunehmend zur trei-
benden Kraft entwickle. Die wirtschaftliche Erholung sei insbesonde-
re ein Beschaffigungsaufschwung, so das BMWi. Die Beschdftigung
habe 2010 mit 40,5 Mio. Personen den hdchsten Stand seit der Wie-
dervereinigung erreicht. Nach Einschdtzung der Bundesbankexperten
werde der durchschnittliche Beschdftigungszuwachs im Jahr 2011
dennoch mit gut 0,5 % @hnlich hoch ausfallen wie im Jahr 2010.

Von der positiven Stimmung, die von der verbesserten Arbeitsmarki-
lage und der Aussicht auf deutlich steigende Arbeitseinkommen
bestimmt werde, profitiere auch kinftig der private Konsum. Die
Bundesbank schdtzt, dass sich beim privaten Verbrauch die Auf-
wadrtstendenz in den beiden kommenden Jahren mit Wachstumsra-
ten von jeweils 1,5 % fortsetzen werde. Die deutschen Einzelhénd-
ler schatzten laut ifo Institut fur Wirtschaftsforschung ihre aktuelle
Geschdftslage und dariber hinaus ihre Perspektiven flr das erste
Halbjahr 2011 als sehr gut ein. Die Gesellschaft fir Konsumforschung
(GfK) wertet das nach wie vor stabile Niveau des Konsumklima-
Indikators, dass der private Konsum fur die gesamtwirtschaftliche
Entwicklung in Deutschland eine zunehmend wichtigere Rolle spielen
werde und sich neben dem Export zu einer zweiten wichtigen Sdule
entwickeln kdnne. Damit werde der gegenwdrtige Aufschwung auf
eine breitere und sichere Basis gestellt und bote somit gute Vorausset-
zungen flr eine nachhaltig posifive konjunkturelle Entwicklung sowie
ein noch besseres Konsumjahr 2011.

LUDWIG BECK nach zwei Rekordjahren weiter optimi-
stisch

Den Prognosen der Wirtschaftsexperten schlieBt sich das LUDWIG
BECK Management an und erwartet nach der berraschend schnel-
len Erholung der deutschen Wirtschaft fir das laufende Geschdftsjahr
eine positive Wirtschaftsentwicklung.

Der LUDWIG BECK Konzern entwickelte sich auch in wirtschaftlich
schwierigen Zeiten Uberdurchschnittlich gut und verzeichnete in den
lefzten zwei Jahren die besten Ergebnisse seit Bestehen des Unterneh-
mens. Neben den erfreulichen Signalen aus dem gesamiwirtschaft-
lichen Umfeld sowie den positiven Prognosen flr die Entwicklung des
privaten Konsums stutzt sich das Management der LUDWIG BECK AG
bei seinen Zukunftsaussichten besonders auf das stabile Fundament
der eigenen Firmenkonjunktur. Die LUDWIG BECK AG ist gut aufgestellt
und verfigt Uber eine solide Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage.

Mit dem Flaggschiff der LUDWIG BECK AG am Munchner Marienplatz
wurde ein fir Deutschland einzigartiger Identifikationspunkt flr alle
geschaffen, die Freude am erlebnisorientierten, hochwertigen Einkau-
fen haben. An einem der heute meistfrequentierfen und beliebtesten
Platze Europas erdffnete Ludwig Beck vor 1560 Jahren eine Knopfma-
cher- und Posamentier-Werkstdtte, die sich im Laufe der folgenden
Jahre zu einer festen Institution im Herzen Mlnchens entwickelt hat.
Die Kunden suchen und finden hier Exklusivitdf, Markenvielfalt, inter-
nationale Kultlabels und Spitzenqualitdt — immer in einer spannenden
Inszenierung. Die erfolgreich umgesetzte Strategie des Trading Up
verfolgt das Ziel, das ,Kaufhaus der Sinne* mit noch besseren Sor-
timenten in individuellen Raumkonzepten zu einem Glanzstick unter
den deutschen Mode-Kaufhdusern zu machen.

Das Management wird sich auch weiterhin daflr einsetzen, das
Stammhaus am Marienplatz konfinuierlich zu modernisieren und den
Kunden auf sieben Efagen spannende und einzigartige Shopping-
Welten rund um die Themen Fashion, Beauty und Lifestyle zu bieten.
Die Position von LUDWIG BECK im gehobenen Segment soll damit
weiter verstarkt und ausgebaut werden.

KONZERNLAGEBERICHT

Zum Unfernehmenserfolg tragen auch zukinftig die engagierten Mit-
arbeiter der LUDWIG BECK AG maBgeblich bei. Dartiber hinaus stellen
das bereinigte Filialnetz und die Realisierung zusdtzlicher Ertragspo-
fenziale durch optimierte Prozesse und ein stringentes Kostenmanage-
ment wesentliche Erfolgsfaktoren zur weiterhin guten Entwicklung des
Konzerns dar.

Auf Basis dieser Faktoren rechnet der LUDWIG BECK Vorstand flir das
Geschdftsjahr 2011 mit einem filialbereinigten Umsatzwachstum zwi-
schen 3 % und 4 % sowie einem Ergebnis vor Steuern (EBT) zwi-
schen 9 Mio. € und 11 Mio. €.

Minchen, im Februar 2011

Der Vorstand
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Konzernbilanz

Konzernbilanz der LUDWIG BECK am Rathauseck — Textilhaus Feldmeier AG, Miinchen, zum 31.12.2010,

nach den Vorschriften des IASB

KONZERNABSCHLUSS & KONZERNANHANG

Aktiva 31.12.2010 31.12.2009
Anhang T€ T€

A. Langfristige Vermdgenswerte
I Immaterielle Vermbgenswerte m 3.022 3.025
Il.  Sachanlagen 2 90.733 91.977
lll. Sonstfige Vermogenswerte ®) 143 162
Summe langfristige Vermbgenswerte 93.898 95.153

B. Kurzfristige Vermdgenswerte
|, Vorrdte @) 8.773 8.348
Il Forderungen und sonstige Vermdgenswerte ®) 1.300 1.382
[l Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente () 4.796 4.407
Summe Kurzfristige Vermdgenswerte 14.869 14.137
108.767 109.291
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Passiva 31.12.2010 31.12.2009
Anhang T€ T€
A. Eigenkapital

|. Gezeichnetes Kapital @ 9.446 9.446
Il.  Kapitalricklagen @] 3.459 3.459
lIl. - angesammelter Gewinn @ 19.5656 14.408
IV.  Erginzungsposten aus Minderheitsanteilen @) 15.094 15.439
Summe Eigenkapital 47.555 42.752
Potenzieller Abfindungsanspruch der Minderheitsgesellschafter (©))] 9.263 8.970

C. Langfristige Verbindlichkeiten
I Verbindlichkeiten gegentiber Kredifinstituten (10) 29.918 36.997
Il. - RuUckstellungen 9 603 1.454
lll. Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten (10) 3.436 3.730
IV. Lafente Steuern an 3.511 3.372
Summe langfristige Verbindlichkeiten 37.467 45.553

D. Kurzfristige Verbindlichkeiten
I Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten (10) 3.431 3.492
Il.  Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten (10) 490 450
Il Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (10) 1.586 1.279
IV.  Steuerverbindlichkeiten (10) 3.810 2.096
V. Sonstige Verbindlichkeifen (10) 5.164 4.700
Summe kurzfristige Verbindlichkeiten 14.481 12.016
Summe Fremdkapital (B. — D.) 61.212 66.539
108.767 109.291
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Konzerngesamtergebnisrechnung Konzerneigenkapitalveranderungsrechnung
Konzerngesamtergebnisrechnung der LUDWIG BECK am Rathauseck — Textilhaus Feldmeier AG fur die Zeit vom Konzerneigenkapitalverdnderungsrechnung der LUDWIG BECK am Rathauseck — Textilhaus Feldmeier AG fur die
01.01.2010 - 31.12.2010, nach den Vorschriften des IASB Zeitvom 01.01.2010-31.12.2010
gezeichnetes Kapitalriicklage angesammelter Ergéinzungs- Gesamt
01.01.2010 - 31.12.2010 01.01.2009 - 31.12.2009 Kapital Gewinn posten aus
Anhang T€ T€ T€ T€ Minderheiten-
1. Umsaizerlése 12 anteilen
- Umsatz (brutio) 107.208 103.742 @ &) @ ™
- abzgl. Mehrwertsfeuer 17.100 16.538 T€ TE Te TE Te
- Umsafz (nefto) 90.109 87.204 Stand 01.01.2010 9.446 3.459 14.408 15.439 42.752
2. andere akiivierte Eigenleistungen 13) 50 81 KonzernjahresUtberschuss 0 0 6.439 0 6.439
3. sonstige betriebliche Eriréige 14) 3.475 3.002 Dividendenzahlungen 0 0 -1.293 0 -1.293
93.634 90.287 Verdinderung Erginzungsposten aus
4 Materialaufwand (15) 44.645 44.188 Minderheitsanteilen 0 0 0 -345 -345
5. Personalaufwand (16) 17.047 16.840 Ver@nderung ger im Konzerneigenkapital
) erfassten Ertrdge und Aufwendungen 0 0 2 0 2
6. Abschreibungen arn 3.147 3.544
) o Stand 31.12.2010 9.446 3.459 19.556 15.094 47.555
7. sonstige befriebliche Aufwendungen 18) 15.057 79.896 15.939 80.512
8. EBIT 13.738 9.776
9. Finanzergebnis 19) -3.837 -3.397
- davon Finanzierungsaufwendungen: T€ 3.224 (Vj. T€ 2.795)
- davon Anfeil anderer Geselischaffer am Konzemergebnis: T€ 624 Konzerneigenkapitalveréinderungsrechnung der LUDWIG BECK am Rathauseck — Textilhaus Feldmeier AG fiir die
. TE 859 Zeit vom 01.01.2009 — 31.12.2009
10. Ergebnis vor Ertragsteuern 9.901 6.378
11. Erfragsteuern 20) 3.462 4.142 gezeichnetes  Kapitalriicklage ~ angesammelter Ergdnzungs- Gesamt
12. Konzernjahresiiberschuss 6.439 2.237 Kapital Gewinn posten aus
13. Other Comprehensive Income Minderheiten-
Derivative Finanzinstrumente 2 -26 anteilen
14. Konzerngesamtergebnis 6.441 2.211 ) (@) (7) @)
Verwdssertes und unverwéssertes Ergebnis je Aktie in Euro @n 1,74 0,61 T€ T€ T€ T€ T€
durchschnittlich in Umlauf befindliche Aktien in Tausend 3.695 3.695 Stand 01.01.2009 9.446 3.459 13.307 15.542 41.754
Konzernjahrestiberschuss 0 0 2.237 0 2.237
Dividendenzahlungen 0 0 -1.109 0 -1.109
Ver@nderung Ergdnzungsposten aus
Minderheitsanteilen 0 0 0 -103 -103
Verdnderung der im Konzerneigenkapital
erfassten Erfrdge und Aufwendungen 0 0 -26 0 -26
Stand 31.12.2009 9.446 3.459 14.408 15.439 42.752
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Konzernkapitalflussrechnung

Konzernkapitalflussrechnung der LUDWIG BECK am Rathauseck — Textilhaus Feldmeier AG, flr die Zeit vom
01.01.2010 - 31.12.2010, nach den Vorschriften des IASB

01.01.2010 - 31.12.2010

01.01.2009 - 31.12.2009

KONZERNABSCHLUSS & KONZERNANHANG

01.01.2010 - 31.12.2010

01.01.2009 - 31.12.2009

T€ T€
Ergebnis vor Ertragsteuern 9.901 6.378
Berichtigung fur:
Abschreibungen 3.147 3.544
Zinsertrage -11 -52
Zinsaufwendungen 3.224 2.795
Ergebnisanteil Minderheiten 624 654
zahlungsunwirksame Verluste/Gewinne (+/-) aus dem Abgang von Sachanlagen
und immateriellen Vermdgenswerten -49 107
Betriebsergebnis vor Anderung des Nettoumlaufvermdgens 16.836 13.426
Zunahme/Abnahme (-/+) der Vermdgenswerte:
Vorrdte -425 722
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 83 164
sonstige Vermogenswerte 7 3.965
Zunahme/Abnahme (+/-) der Verbindlichkeiten:
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 307 -3.926
sonstige Verbindlichkeiten 465 299
Zunahme/Abnahme (+/-) der Riickstellungen:
sonstige Riickstellungen -851 879
Cashflow aus betrieblicher Tétigkeit (vor Zins- und Steuerzahlungen) 16.422 15.531
gezahlte Zinsen -3.023 -2.612
erhaltene Zinsen 11 6
Auszahlungen an Minderheiten -676 -613
Erfragsteuerzahlungen -1.512 -682
Cashflow aus betfrieblicher Tdtigkeit 11.222 11.630

(fortgesetzt ...)
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T€ T€
Cashflow aus betrieblicher Tdtigkeit 11.222 11.630
Einzahlungen aus Abgdngen von Sachanlagen 58 2
Auszahlungen fir Investitionen in immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen -1.904 -2.090
Auszahlungen fiir Investitionen in das Planvermdgen -93 -79
Cashflow aus Investitionstitigkeit -1.944 -2.167
Dividendenzahlungen -1.293 -1.109
Aufnahme (+) von Bankverbindlichkeiten 0 5.000
Tilgung (-) von Bankverbindlichkeiten -7.141 -3.890
Aufnahme/Tilgung (+/-) Kontokorrentverbindlichkeiten 0 -56.194
Tilgung Finanzierungsleasing -455 -428
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -8.889 -5.621
zahlungswirksame Verdnderung des Finanzmittelfonds 389 3.842
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 4.407 565
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 4.796 4.407
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A. Allgemeine Angalben

Die LUDWIG BECK am Rathauseck — Textilhaus Feldmeier AG, Miinchen (im Folgenden auch LUDWIG BECK AG genannt), Obergesellschaft des
LUDWIG BECK Konzerns, wurde am 24. September 1992 durch Formwechsel der LUDWIG BECK am Rathauseck — Textilhaus Feldmeier GmbH,
Minchen, gegriindet. Der Sitz der LUDWIG BECK AG befindet sich in 80331 Minchen, Marienplatz 11.

Die LUDWIG BECK AG wird im Handelsregister des Amtsgerichts Minchen, Deutschland, unter HR B Nr. 100213 gefthrt.

Gegenstand der Geschdftstdtigkeit des LUDWIG BECK Konzerns ist der Vertrieb von Waren aller Art, insbesondere der GroB- und Einzelhandel mit
Textilien, Bekleidung, Hartwaren und anderen Waren, auch im Versandwege, sowie Erwerb, Halten und Verwaltung von Anteilen an Personen-
und Kapitalgesellschaften, insbesondere solchen, die Immobilieneigentum haben oder selbst an solchen Gesellschaften beteiligt sind.

Der Konzernabschluss der LUDWIG BECK AG zum 31.12.2010 ist nach den Vorschriften der Infernafional Financial Reporfing Standards (kurz:
IFRS) / International Accounting Standards (kurz: 1AS), wie sie in der EU anzuwenden sind, sowie den Interpretationen des International Financial
Reporting Interprefations Committee (kurz: IFRIC) / Standing Interpretations Committee (kurz: SIC) aufgestellt. Alle fir das Geschdftsjahr 2010
verpflichtend anzuwendenden vorgenannten Standards und Inferpretationen werden berdicksichfigt. Der Konzernabschluss wird in Verbindung
mit § 315a HGB um bestimmte Angaben sowie den Konzernlagebericht ergénzt.

Die Konzernbilanz der LUDWIG BECK AG wurde auf den Stichtag 31.12.2010 und 31.12.2009 aufgestellt. Die dazugehdrige Konzerngesamtergeb-
nisrechnung, die Konzerneigenkapitalverdnderungsrechnung, die Konzernkapitalflussrechnung und der Konzernanhang umfassen die Zeitrdume
vom 01.01.2010 bis 31.12.2010 und vom 01.01.2009 bis 31.12.2009. Die Bilanzstichtage der einbezogenen Unternehmen sind identisch.

Die Befragsangaben im Konzernabschluss erfolgen in T€ (Tausend Euro).

Der vorliegende Konzernabschluss vermittelt durch die vollstindige Anwendung der maBgeblichen IFRS / IAS Standards ein den tatsdchlichen
Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der LUDWIG BECK AG.

Die Gliederung der Posten der Konzernbilanz, der Konzerngesamtergebnisrechnung (Gesamtkostenverfahren), der Konzerneigenkapitalverdnde-
rungsrechnung und der Konzernkapitalflussrechnung erfolgte in Ubereinstimmung mit IAS 1.

Die Aufstellung des Konzernabschlusses erfordert Schdfzungen und Annahmen, die die Befrdge der Vermdgenswerte, Verbindlichkeiten und
finanziellen Verpflichtungen zum Konzernbilanzstichtag sowie der Erfrdge und Aufwendungen des Geschdftsjahres beeinflussen kdnnen. Die
zukunftigen tatsdchlichen Betréige kdnnen von diesen Schétzungen abweichen. Die wichfigsten zukunftsbezogenen Annahmen sowie sonstige
am Stichtag bestehende wesentliche Quellen von Schdtzungsunsicherheiten, aufgrund derer ein betréchtliches Risiko besteht, dass innerhalb
des ndchsten Geschdftsjahres eine wesentliche Anpassung der Buchwerte von Vermdgenswerten und Schulden erforderlich sein wird, werden
in der entsprechenden Erlduferung aufgeftihrt. Im LUDWIG BECK Konzern sind Schétzungen und Annahmen insbesondere flir die Bewertung der
immateriellen Vermdgenswerte, der Sachanlagen (vgl. Tz. 4 und 5), der Vorrdte (vgl. Tz. 7), der Rickstellungen (vgl. Tz. 10) und der latenten
Steuern (vgl. Tz. 6) getroffen worden.

Der Konzernabschluss wird dem Aufsichtsrat in seiner Sitzung vom 14.03.2011 zur Billigung vorgelegt. Im Anschluss daran wird der Vorstand
die Freigabe zur Ver6ffentlichung erteilen.
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B. Konsolidierungsgrundsatze

I Konsolidierungskreis

In dem Konzernabschluss zum 31.12.2010 werden neben der Muttergesellschaft, der LUDWIG BECK AG, folgende Gesellschaften einbezogen:

Name Sitzland Beteiligungsquote
(zugleich Stimmrechisquote)

Unmittelbare Beteiligungen:

LUDWIG BECK Befeiligungs GmbH Deutschland 100,0 %
Mittelbare Beteiligungen:

LUDWIG BECK Verwaltungs GmbH Deutschland 50,2 %
Feldmeier GmbH & Co. Betriebs KG Deutschland 50,1 %
LUDWIG BECK Grundbesitz Haar GmbH Deutschland 100,0 %

Die genannfen Unternehmen werden aufgrund der vorliegenden Beherrschung durch die Mehrheit der Stimmrechte jeweils voll konsolidiert.

Il.  Konsolidierungsmethoden
1. Kapitalkonsolidierung

Die Kapitalkonsolidierung der voll konsolidierten Unfernehmen erfolgt nach der Erwerbsmethode (Purchase-Methode). Dabei werden die Anschaf-
fungskosten der Beteiligung mit dem anteiligen Eigenkapital des voll konsolidierten Unfernehmens zum Erwerbszeitpunkt verrechnet. Im Zuge der
Konsolidierung wurden die stillen Reserven bzw. Lasten auf die Vermdgenswerte und Schulden des erworbenen Unternehmens verteilt. Flr die Kon-
solidierung wurde eine vollstdndige Neubewerfung der Vermogenswerte und Schulden vorgenommen. Somit werden auch die Anteile anderer Gesell-
schafter mit den den Minderheiten zuzuordnenden Zeitwerten der angesefzten idenfifizierbaren Vermdgenswerte und Schulden bemessen.

Bei der Feldmeier GmbH & Co. Betriebs KG erfolgte die Kapitalkonsolidierung zum Erwerbszeitpunkt und bei den restlichen Tochter- bzw. Enkel-
gesellschaften zum Zeitpunkt der Griindung bzw. des Erwerbs der Unternehmen.

Im Rahmen der Folgekonsolidierung werden die aufgedeckten sfillen Reserven und Lasten entsprechend der Behandlung der korrespondierenden
Vermdgenswerte und Schulden fortgefuhrt.

Aus Anteilen anderer Gesellschafter (Minderheiten) an der Feldmeier GmbH & Co. Betriebs KG wurde zum einen ein potentieller Abfindungsan-
spruch flr Minderheitsgesellschaffer und zum anderen ein Ergéinzungsposten aus Minderheitsanteilen im Eigenkapital ausgewiesen. Der Ausweis

erfolgt gemdB IAS 32 und IAS 1.

Aus den ubrigen Kapitalkonsolidierungen entstanden keine Unferschiedsbetrdge.
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2. Forderungen- und Schuldenkonsolidierung

Forderungen und Verbindlichkeiten zwischen einbezogenen Gesellschaffen wurden im Rahmen der Forderungen- und Schuldenkonsolidierung
eliminiert.

3.  Aufwands- und Ertragskonsolidierung

Die konzerninternen Umsdfze, sonstigen betrieblichen Ertréige, Materialaufwendungen und die sonstigen betrieblichen Aufwendungen wurden
miteinander verrechnet. Ebenfalls wurden die Zinsertrdge und Zinsaufwendungen innerhalb des Konzerns miteinander verrechnet.

4.  Zwischenerfolgseliminierung

Eine Eliminierung von Zwischengewinnen aus konzerninfernen Lieferungs- und Leistungsbeziehungen war nicht vorzunehmen.

lll.  Grundlagen der Wdhrungsumrechnung

Bei der Konsolidierung der Tochterunternehmen waren keine Wahrungsumrechnungen vorzunehmen, da es sich ausschlieBlich um deutsche
Tochtergesellschaften handelt.

Die Berichtswdhrung ist Tausend Euro (T€).

IV.  Bilanzierung und Bewertungsmethoden
1. Aligemein

Konzernbilanz und Konzerngesamtergebnisrechnung der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen wurden im Wesentlichen nach
den im Folgenden dargestellten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden des Mutterunternehmens aufgestellt.

2.  Erstmalige Anwendung von IFRS/IAS

Vom IASB wurden in den vergangenen Jahren verschiedene Anderungen an bestehenden IFRS vorgenommen sowie neue IFRS und Interpretati-
onen des Infernational Financial Reporting Interpretation Committee (IFRIC) verdffentlicht.

Von diesen Interpretationen und Standards waren fir Unternehmen in dem am 1. Januar 2010 beginnenden Geschdftsjahr die folgenden erst-
mals zwingend anzuwenden:

IFRS 1 Umstrukturierung des Standards

IFRS 1 Zusdtzliche Erleichterungswahlrechte fur erstmalige Anwender

IFRS 2 Anteilsbasierte Vergttungstransakfionen mit Barausgleich im Konzern
IFRS 5 Stufenweiser Anteilsverkauf

IAS 32 Klassifizierung von Bezugsrechten

IAS 39 Zuldssige Grundgeschdffe im Rahmen von Sicherungsbeziehungen
IAS 39, IFRIC 9 Eingebettete Derivate
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IFRIC 156 Vereinbarungen Uber die Errichtung von Immobilien

IFRIC 16 Absicherung einer Nettoinvestition in einen ausléndischen Geschdftsbetrieb
IFRIC 17 Sachausschittungen an Eigentiimer

IFRIC 18 Ubertragungen von Vermégenswerten durch einen Kunden

Folgende Interpretationen und Standards kénnen von Unternehmen in dem am 1. Januar 2010 beginnenden Geschdftsjahr freiwillig vorzeitig
angewendet werden:

IAS 24 (Uberarbeitet) Beziehungen zu nahestehenden Personen

IFRIC 19 Abldsung von Finanzverbindlichkeiten durch Ausgabe von Eigenkapitalinstrumenten
IFRC 14 Vorzeitige Zahlung von Mindestdotierungsverpflichtungen

Anderungen zu IFRS 1 Ausnahmen betreffend die in IFRS 7 geforderten Vergleichsangaben

Anderungen zu IFRS 7 Angaben zur Ubertragung von finanziellen Vermagenswerten

Die LUDWIG BECK AG geht davon aus, dass eine Anwendung der genannten Anderungen keine wesentliche Auswirkung auf die Darstellung des
Konzernabschlusses hat.

3.  Wiihrungsumrechnung in den einbezogenen Gesellschaften

Sicherungsgeschdfte fur Fremdwdhrungen existieren nicht.

Fremdwdhrungsforderungen und -verbindlichkeifen werden gem@B IAS 21 grundsdizlich mit dem Kurs am Tag des Geschdftsvorfalls eingebucht.
Forderungen bzw. Verbindlichkeiten in Fremdwdhrung sind mit Stichtagskursen zum Konzernbilanzstichtag bewertet.

4. Immaterielle Vermdgenswerte

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermdgenswerte werden mit Ausnahme des Markennamens ,Beck™ gemdB IAS 38 mit den Anschaffungsko-
sten aktiviert und planmdBig linear (pro rata femporis) Uber die voraussichtliche Nutzungsdauer abgeschrieben

AuBerplanmdBige Wertminderungen wurden nicht vorgenommen.

Software, gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte
Es handelt sich dabei um Lizenzen und Erwerbe bzw. Anpassungen von Anwendersoftware, die tber die voraussichtliche Nutzungsdauer von 3
bis 5 Jahren, bei grundlegenden Softwareprogrammen auf 10 Jahre, abgeschrieben werden.

Markenname

Der Ausweis des Markennamens ,Beck™ (T€ 2.039) erfolgt unfer der Position ,Immaterielle Vermdgenswerte®, da es sich dabei um einen nach
IAS 38 identifizierten Markennamen handelt. Im Zuge der Anwendung dieser Vorschriften entfdllt beginnend ab 01.01.2004 die planmdRige
Abschreibung auf den Markennamen, da sich dieses Recht im Zeitablauf nicht verbraucht (unbestimmte Nutzungsdauer). Beztiglich des durch-
geflihrten Impairmenttests wird auf Seite 85 verwiesen. Anhaltspunkte, die auf eine Wertminderung des Markennamens schlieBen lassen, lagen
bis zum 31.12.2010 nicht vor.
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5. Sachanlagen

Die Bewertung der Sachanlagen erfolgt gemdB IAS 16 zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten untfer Einbeziehung eventueller Nebenkosten.
Grund und Boden und Gebdude der Feldmeier GmbH & Co. Betriebs KG wurden aufgrund eines Unternehmenserwerbes durch Unternehmenszu-
sammenschluss durch die LUDWIG BECK Befeiligungs GmbH mit inrem beizulegenden Zeitwert angesetzt. Bei der Zeitwertermittiung von Grund
und Boden zur Erstkonsolidierung 2001 wurden die Anschaffungskosten sowie die Fortentwicklung der Bodenrichtwerte zwischen den Jahren

1998 und 2000 berUcksichtigt. Das Gebdude wird planmdBig abgeschrieben.

Sachanlagen, deren Nutzungsdauer zeitlich begrenzt ist, werden planmdBig linear (pro rata temporis) Uber die betriebsgewdhnliche Nutzungs-
dauer (Begrenzung Uber eventuell kiirzere Miet- / Leasingvertrdge) abgeschrieben.

Je nach Vermogenswert werden folgende Nutzungsdauern zugrunde gelegt:

Gebdude 10 - 30 Jahre
Bauten einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstticken 10 - 30 Jahre
andere Anlagen, Befriebs- und Geschdffsausstattung 3 - 10 Jahre

Bewegliche Gegensténde des Anlagevermdgens bis zu einem Wert von € 150,00 werden im Jahr des Zugangs auBerhalb des Anlagevermdgens
in voller Hohe aufwandswirksam erfasst. Bewegliche Gegenstdnde des Anlagevermdgens mit einem Wert Giber € 150,00 und unfer € 1.000,00
werden im Jahr des Zugangs aus Wesentlichkeitsgriinden in einem Pool zusammengefasst und linear tber eine Nutzungsdauer von 5 Jahren
abgeschrieben.

Die Grunde fiir die im Vorjahr aufgrund dauernder Wertminderung vollumfdnglich wertgeminderten Sachanlagen einer Filiale bestanden im
Geschdftsjahr fort. Im Geschdftsjahr selbst waren keine Wertminderungen vorzunehmen.

Geleistete Anzahlungen auf Anlagen im Bau werden in Hohe der geleisteten Zahlung akfiviert.

Instandhaltungsaufwendungen werden als Periodenaufwand behandelt.

Leasing

In den Fdllen, in denen Leasingvertrdge als Finanzierungsleasing im Sinne von IAS 17 zu qualifizieren sind, wird in der Bilanz der Leasinggegen-
sfand akfiviert und die Zahlungsverpflichtung bezuglich der zukunffigen Leasingraten unter den Finanzschulden passiviert. Die Behandlung als

Finanzierungsleasing flhrt in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung zu einem Abschreibungsaufwand in Abhdngigkeit von der Nutzungs-
dauer des Leasinggegenstandes und zu einem Finanzierungsaufwand.
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6. Latente Steuern

Latente Steuern werden auf der Grundlage der bilanzorientierten Liability-Methode berechnet (IAS 12). Demnach werden Steuerabgrenzungspos-
ten grundsdtzlich fur sdmiliche temporére Bilanzierungs- und Bewertungsunterschiede zwischen den Wertansdizen nach IFRS und den sfeuer-
lichen Wertansdtzen gebildet. Akfive latente Steuern werden nur berticksichtigt, soweit eine Realisierung wahrscheinlich ist.

Bei der Berechnung der latenten Steuern (Kérperschaftsteuer, Solidaritétszuschlag, Gewerbesteuer) wurde grundsdtzlich der ab 2008 flr die
LUDWIG BECK AG geltende Unternehmenssteuersatz von 32,975 % angesetfzt. Dabei wurde ein Gewerbesteuerhebesatz von 490 % flir Mln-
chen berticksichtigt. Bei tempordren Unterschieden, die aus der Feldmeier GmbH & Co. Betriebs KG stammen, wurde mit dem ab 2008 geltenden
Steuersatz von 15,825 % (Korperschaftsteuer und Solidaritdtszuschlag) auf den Anteil, der auf den Mehrheitsgesellschafter (LUDWIG BECK
Beteiligungs GmbH) entfdllt, gerechnet, da bei der Feldmeier GmbH & Co. Betriebs KG keine Gewerbesteuer anfallt und fur die LUDWIG BECK
Beteiligungs GmbH aufgrund gewerbesteuerlicher Kirzungsvorschriften keine Gewerbesteuer auf den Gewinnanteil aus der Feldmeier GmbH &
Co. Betriebs KG anfdllt. Auf Minderheitenanteile fallen keine Konzernsteuern an.

Es wurden latenfe Steuern gemdB IAS 12.74 saldiert.
7.  \Vorriite

Roh-, Hilfs- und Befriebsstoffe sowie Handelswaren werden gemdR IAS 2 grundsdtzlich mit den Anschaffungskosten bewertet. Soweit notwendig
wurde als Verbrauchsfolgeverfahren das FiFo-Verfahren herangezogen.

Auf Altbestdinde und auf Waren mit verminderter Verwertbarkeit (Marktgangigkeit) wurden entsprechende Abschldge auf den niedrigeren Nettoverdu-
Berungswert vorgenommen. Daneben wurden pauschalierte Abschidge flr Skonfo vorgenommen. Fremdkapitalkosten wurden nicht akfiviert.

8. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden mit fortgefuihrten Anschaffungskosten angesetzt, die in der Regel vor Wertberichtigungen
dem Nennwert entsprechen. Bei zweifelhaften und mit erkennbaren Risiken behaftefen Forderungen werden angemessene Wertberichtigungen

vorgenommen, uneinbringliche Forderungen werden abgeschrieben.

Die sonstigen Vermogenswertfe sind mit den fortgefihrten Anschaffungskosten bilanziert. Erkennbare Risiken, welche eine Wertberichtigung not-
wendig machen, liegen nichf vor.

Der Rechnungsabgrenzungsposten ist ein Bestandteil der sonstigen Vermdgenswerte und enthdlt ausschlieBlich im Voraus gezahlte betriebliche
Aufwendungen.

Die Buchwerte der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstigen Vermdgenswerte entsprechen dem beizulegenden Zeitwert.
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9. Zahlungsmittel und Zahlungsmitteltquivalente

Die liquiden Mittel beinhalfen Kassenbestinde und kurzfristige Guthaben bei Kreditinstituten. Die Bewertung erfolgt zu Nominalwerten. Der bei-
zulegende Zeitwert enfspricht dem Buchwert. Ausfallrisiken liegen nicht vor.

LUDWIG BECK betrachtet in seiner Kapitalflussrechnung Kontokorrentguthaben und -verbindlichkeiten saldiert. Die Kontokorrentlinien sind im
Regelfall flr eine Laufzeit von zwolf Monaten bzw. bis auf weiteres zugesagt.

10. Riickstellungen

Ruckstellungen werden gemdB IAS 37 angesetzt, wenn aus einem vergangenen Ereignis eine gegenwdrtige rechtliche oder faktische Verpflich-
tung besteht, der Abfluss von Ressourcen mit wirtschaftlichem Nutzen zur Erfullung dieser Verpflichtung wahrscheinlich ist und eine zuverldssige
Schatzung der Héhe der Verpflichtung mdglich ist.

Der als Ruckstellung angesetzte Betrag stellt die bestmdgliche Schétzung der Ausgabe dar, die zur Erfullung der gegenwdrtigen Verpflichtung
zum Abschlussstichtag erforderlich ist.

Langfristige unverzinsliche Ruckstellungen wurden auf ihren Barwert abgezinst.

Pensionsriickstellung

Die versicherungsmathematische Bewertung von Pensionsriickstellungen beruht auf dem in IAS 19 vorgeschriebenen Anwartschaftsbarwertver-
fahren (,projected unit credit method™) fur Leistungszusagen auf Altersversorgung. Bei diesem Verfahren werden neben den am Bilanzstichtag
bekannten Renfen und erworbenen Anwartschaften auch kiinftig zu erwartende Steigerungen von Gehdltern und Renten berticksichfigt. Versiche-
rungsmathematische Gewinne und Verluste werden nach der so genannten Korridormethode entsprechend IAS 19 berticksichtigt.

11. Verbindlichkeiten

Finanzschulden

Verbindlichkeiten werden grundsdtzlich mit ihren fortgefuhrten Anschaffungskosten angesetzt. Angesichts geringer Laufzeiten bzw. eines seit der
Aufnahme der Schulden nicht wesentlich verdnderten Marktzinsniveaus ergeben sich bis auf eine unverzinsliche Verbindlichkeit keine wesentlichen
Abweichungen des beizulegenden Zeitwertes von den Buchwerten. Der beizulegende Zeitwert dieser Verbindlichkeit ist unter 10 d) dargestellt. Lang-
fristige unverzinsliche Verbindlichkeiten (Laufzeit Gber einem Jahr) wurden auf ihren Barwert abgezinst. Die sich daraus ergebenden Ergebnisef-
fekte werden im Finanzergebnis erfasst. Zur Ermittlung der Finanzschulden aus Leasinggeschéften gemdB IAS 17 vgl. Nr. 5 Sachanlagen.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten werden grundsdtzlich mit ihren fortgefuhrten Anschaffungsko-
sfen angesetzt, die im Wesentlichen den beizulegenden Zeitwerten entsprechen. Sie sind ganz berwiegend innerhalb eines Jahres fdllig. Sie
umfassen eine Vielzahl von Einzelposten. Wesentliche Abweichungen zwischen den Bilanzwerten und den beizulegenden Zeitwerten ergeben
sich nicht.
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Derivative Finanzinstrumente

Die LUDWIG BECK AG verwendet als derivative Finanzinstrumente Zinsswaps um bestehende Risiken aus Zinssatzerhdéhungen zu vermeiden.
Derivative Finanzinstrumente werden bei Vertragsabschluss zu Anschaffungskosten bewertet und in der Folge mit dem Zeitwert bewertet. Die
bei LUDWIG BECK abgeschlossenen Zinsswaps dienen ausschlieBlich der Sicherung bestehender variabel verzinster Darlehen und erflllen die
Voraussetzungen des IAS 39 (Hedge Accounting). Demnach werden die Werttnderungen der Zinsswaps nicht tiber die GuV sondern das Eigen-
kapital erfasst. Positive beizulegende Zeitwerte sind in den Forderungen, negative in den sonstigen Verbindlichkeiten erfasst.

12. Filligkeiten

Die Vermdgens- und Schuldposten mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr wurden als kurzfristig® ausgewiesen. Solche mit einer Restlaufzeit
Uber einem Jahr wurden ,langfristig* ausgewiesen.

13. Umsatzrealisierung

Die Umsatzrealisierung erfolgt beim Abschluss von Kaufvertrdgen mit Auslieferung der Ware. Dienstleistungsumsdtze werden mit Erbringung der
Leistung realisiert. Umsatzerlose werden abzuglich Erlésschmdlerungen und Gutschriften unter offener Absetzung der Umsatzsteuer ausgewiesen.

Mieterl0se fallen nur im Rahmen von Untermietvertrdgen an und werden zeitanteilig flr erfolgte Nutzungstberlassung realisiert.
14. Finanzinstrumente

Finanzvermdgen und -verbindlichkeiten, die in der Konzernbilanz enthalfen sind, beinhalten Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente, For-
derungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, sonstige Forderungen, sonstige Verbindlichkeiten, Verbindlichkeiten gegentiber
Kreditinstituten sowie potentielle Abfindungsanspriiche von Minderheiten. Die Bilanzierungsgrundsdtze im Hinblick auf Ansatz und Bewertung
dieser Posten sind in den jeweiligen Erlduferungen in diesem Konzernanhang enthalten.

Finanzinstrumente werden in Ubereinstimmung mit dem wirtschaftlichen Gehalt der vertraglichen Bedingungen als Vermdgenswert bzw. Schuld
klassifiziert. Daher sind Zinsen, Gewinne und Verluste aus diesen Finanzinstrumenten als Aufwendungen oder Ertrdge dargestellt.

Die Finanzinstrumente werden saldiert, wenn der Konzern ein gesetzlich durchsetzbares Recht zur Saldierung besitzt und beabsichfigt, entweder
nur den Saldo oder sowohl die Forderung als auch die Verbindlichkeit gleichzeitig zu begleichen.

Finanzielle Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten werden erfasst, sobald ein vertraglicher Zahlungsanspruch bzw. eine vertragliche Zahlungs-
verpflichtung besteht. Eine Ausbuchung erfolgt bei Zahlung, bei endgtltigem Untergang des Zahlungsanspruches oder sobald die LUDWIG BECK
AG von der Verpflichtung frei wird.



Management der finanzwirtschaftlichen Risiken

Der LUDWIG BECK Konzern hat einen zentralen Ansatz des finanziellen Risikomanagements zur Identifizierung, Einschétzung und Steuerung
von Risiken. Wesentliche Risiken lassen sich zum Bilanzstichtag nicht erkennen. Wesentliche Risiken aus finanziellen Vermdgenswerten und
Schulden lassen sich in Liquiditats-, Kredit-, Wahrungs- und Zinsrisiken untergliedern.

Liquiditdtsrisiko
Unfer diesem Begriff wird allgemein das Risiko verstanden, dass der LUDWIG BECK Konzern nicht in der Lage wéire, seinen Verpflichtungen, die
aus finanziellen Verbindlichkeiten resultieren, nachzukommen.

Das Management Uberwacht und plant permanent den notwendigen Liquiditdtsbedarf anhand von aktuellen Cashflow Ziffern und Planungen.
Zur Sicherstellung von ausreichenden liquiden Mitteln ist die Gesellschaft auf Konfokorrentlinien und Darlehen angewiesen. Zum Stichtag stan-
den kurzfristige Kreditlinien in Hohe von 17,0 Mio. € bis auf weiteres zur Verfligung, wovon zum Bilanzstichtag ca. 24 % durch Avale ausge-
nutzt wurden.

Nach den Planungen der Zahlungsstréme fir die Zukunft und den zur Verfugung stehenden Kreditlinien sind derzeit keine Liquidititsengpdsse
erkennbar. Risiken kdnnen sich im Wesentlichen nur bei einer Verschlechterung der Bonitdt ergeben bzw. wenn die aus der Geschdftsplanung
prognostizierten Zahlungsstrome wesentlich unterschritten werden. Die Félligkeitsstruktur der Verbindlichkeiten sind unfer den jeweiligen Bilanz-
positionen dargestellt.

Forderungsausfallrisiko

Das Forderungsausfallrisiko beschreibt das Ausfallrisiko von finanziellen Vermdgenswerten. LUDWIG BECK erwirtschaftet die originéren Umsditze
im Wesentlichen gegen Barmittel, Kreditkarten- oder EC-Kartenforderungen. Einem Forderungsausfallrisiko ist LUDWIG BECK deshalb nur in sehr
geringem MaBe ausgesetzt. Das Versandgeschdft spielt im Vergleich zum stationdren Handel nur eine sehr untergeordnete Rolle. Die Risiken aus
Kreditkartenzahlungen liegen im Wesentlichen bei den Kreditkartenanbietern. Die Uberwachung der Forderungen aus EC-Kartenumsdtzen ist an
einen externen Dienstleister ausgelagert. Risiken im baren Zahlungsverkehr sind aufgrund implementierter Kontrollmechanismen gering.

Derivative Finanzinstrumente
Am Bilanzstichtag waren folgende Zinssatzsicherungsgeschdfte (Zinsswaps) fur Darlehen mit einem variablen Zinssatz eingesetzt:

Nominalwert Art Laufzeit beizulegender Zeitwert

T€ 1.950 cash flow hedge 3 Jahre T€ -36

Derivative Finanzinstrumente in Form von Zinsswaps werden ausschlieBlich zur Risikoreduzierung aus variabel zu verzinsenden Darlehen mit
fester Laufzeit abgeschlossen. Der Umfang des zu sichernden Befrages verlduft dabei parallel zum Darlehensgeschdft, nimmt also tber die
Laufzeit ab. Kontokorrentlinien sind nicht zinsgesichert. Die Zinssicherungsgeschdfte werden als Cashflow Hedge bezeichnet.
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Im Geschdftsjahr wurde aus Zinssicherungsgeschdffen ein Bewertungsverlust von T€ 36 aus noch laufenden Cashflow Hedges unter Berlcksich-
tigung von T€ 12 akfiver Steuerlatenzen erfolgsneutral mit dem Eigenkapital verrechnet. Ineffektive Cashflow Hedges haben nicht bestanden.

Wihrungstisiko

Aufgrund der Standorte ausschlieBlich in Deutschland, eines nur sehr geringen Umsatzes aus dem Versand sowie der Fakturierung von Waren-
bezligen in Euro ergeben sich keine erkennbaren Wdhrungsrisiken.

Zinsrisiko

Daneben nimmt der LUDWIG BECK Konzern variabel verzinsliche Kontokorrentkredite und Darlehen in Anspruch. Der Konzern unferliegt aus
diesen Positionen einem Zinsrisiko aus Finanzschulden. Dieses Risiko wird durch den Einsatz derivativer Finanzinstrumente reduziert, indem
variable Zinssdfze in fixe Zinssdtze gedreht werden.

Der Konzern misst das Zinssatzrisiko mithilfe der Cashflow-Sensitivitat bei einer unferstellten Parallelverschiebung der Zinskurve um 100 Basis-
punkte. Unterstellt man einen Anstieg der Zinssdtze um 100 Basispunkie so hdtte dies zum 31. Dezember 2010 ohne Beriicksichtigung von
Steuern eine Auswirkung von T€ -24 (Vj. T€ -50) auf das Konzernergebnis. Bei einem Riickgang der Zinssdtze um 100 Basispunkte, hdtte dies
zum 31. Dezember 2010 ohne Berlcksichtigung von Steuern eine Auswirkung von T€ 24 (Vj. T€ 50) auf das Konzernergebnis.

15.  Bilanzierungs- und Bewertungsénderungen

Die Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsdtze blieben gegentber dem Vorjahr unverdndert.

C. Erlauterung einzelner Posten der Konzernbilanz und
der Konzerngesamtergebnisrechnung

I Konzernbilanz
(1) Immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen
Unfer diesem Begriff werden folgende in der Konzernbilanz ausgewiesene Posten zusammengefasst:

+ Immaterielle Vermdgenswerte
+ Sachanlagen

Die Entwicklung der Anschaffungskosten, der kumulierfen Abschreibungen und der Buchwerte der immateriellen Vermégenswerte und Sachan-
lagen ist auf der folgenden Seite im Anlagespiegel dargestellt.
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Entwicklung des Konzernanlagevermdgens vom 01.01. — 31.12.2010 der LUDWIG BECK am Rathauseck — Textilhaus Feldmeier AG, Miinchen
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Anschaffungs/ Abschreibungen
Herstellungskosten
Stand Zugang Abgang Umbuchungen Stand kumulierte Buchwert Buchwert gesamt davon IAS 36
01.01.2010 31.12.2010 Abschreibungen 31.12.2010 31.12.2009 2010 2010
01.01.2009 31.12.2009 31.12.2009 31.12.2008 2009 2009
T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
I.  Immaterielle Vermdgensgegenstiinde
1. Software, gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte 1.779 143 0 0 1.923 940 982 986 147 0
Vorjahr 1.865 2 88 0 1.779 793 986 1.185 202 0
2 Markenname 3.399 0 0 0 3.399 1.360 2.039 2.039 ()} 0
Vorjahr 3.399 0 0 0 3.399 1.360 2.039 2.039 0 0
5.178 143 0 0 5.321 2.300 3.022 3.025 147 0
Vorjahr 5.264 2 88 0 5.178 2.163 3.025 3.224 202 0
Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschlieBlich
der Bauten auf fremden Grundstticken 107.679 726 1.447 75 107.033 21.456 85.577 86.342 1.563 0
Vorjahr 107.092 824 381 145 107.679 21.337 86.342 87.104 1.692 65
2. andere Anlagen, Betriebs und Geschéffsausstattung 17.129 748 2.383 182 15.676 10.835 4.842 5.349 1.437 0
Vorjahr 16.925 978 784 10 17.129 11.781 5.349 6.082 1.650 54
3. geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 286 286 0 -258 315 Y 315 286 0 Y
Vorjahr 155 286 0 -156 286 0 286 155 0 0
125.095 1.761 3.831 0 123.025 32.291 90.733 91.977 3.001 0
Vorjahr 124.172 2.088 1.166 0 125.095 33.118 91.977 93.341 3.343 119
130.272 1.904 3.831 0 128.346 34.591 93.755 95.002 3.147 0
Vorjahr 129.436 2.090 1.254 0 130.272 35.271 95.002 96.565 3.544 119
Immaterielle Vermdgenswerte Die Nutzungsdauer der Anwendersoftware betragt 3 - 5 Jahre, bei grundlegenden Softwareprogrammen 10 Jahre. Die Software wird linear (pro rata
Bei den immateriellen Vermdgenswerten handelt es sich ausschlieBlich um entgeltlich erworbene Vermdgenswerte. temporis) abgeschrieben. Die Zugdnge des Geschdftsjahres in Héhe von T€ 143 betfrafen ausschlieBlich Softwareprogramme.
Die immateriellen Vermégenswerte (gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte) gliedern sich wie folgt auf: Der immaterielle Vermégenswert, der aus dem Kauf des Markennamens ,LUDWIG BECK" im Jahre 1995 stammt, wurde bis zum 31.12.2003 linear
(pro rata temporis) mit jéhrlich T€ 170 abgeschrieben. Im Zuge der Anwendung der IAS 36 und IAS 38 enffdllt die jdhrliche planmdBige Abschrei-
bung auf diesen immateriellen Vermdgenswert zum 01.01.2004.
31.12.2010 31.12.2009
Te Te Der Markenname betrifft lediglich die Zahlungsmittel generierende Einheit ,Stammhaus Marienplafz®. Der Impairment Test wird jdhrlich durchgefthrt.
Software, gewerbliche Schutzrechfe und ahnliche Rechfe 982 986 Der erzielbare Betrag |st der Nutzungswert, da es fur den.Morkenlr?qmer.] keinen aktiven Morkt.glbt.. Qer Nutgungswert wurde abgeleitet aus den
geplanfen Zahlungsstrdmen des Stammhauses (vor Finanzierungstatigkeit und Erfragsteuern), die mit einem Zinssafz nach Steuern von 9 % abge-
Markenname 2.039 2.039 ’ ) ) - . . . R ) .
zinst wurden. Der Zinssatz wurde aus dem Markizinssatz zzgl. Risikozuschldgen ermittelt. Die Zahlungsstrome wurden aus den Vorjahren abgeleitet
il 3.025 und innerhalb der Unternehmensplanung fur funf Jahre fortentwickelt. Dabei wurde von einer Umsatzsteigerung von 1,5 % ausgegangen. Es wurde
mit einer Rohertragsmarge von 45 % und einer Kostenindexierung von 1,5 % gerechnet.
Auf Grund des Impairmenttests war keine Wertminderung vorzunehmen.
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Sachanlagen

Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken

Die Gebdudebestandteile werden entsprechend der voraussichtlichen Nutzungsdauer tber 10 - 30 Jahre linear (pro rafa temporis) abgeschrieben.
Die Einbaufen werden grundsdtzlich konzerneinheitlich tber die befriebsgewdhnliche Nufzungsdauer von 10 Jahren bzw. Uber kirzere Mietverirags-
laufzeiten linear (pro rata femporis) abgeschrieben.

Die Zugdnge des Geschdftsjahres 2010 in Hohe von T€ 726 betreffen im Wesentlichen das Gebdude am Marienplatz.

Grundbesitz Marienplatz

Die Bewertung von Grund und Boden erfolgte zum 01.09.2001 mit T€ 68.779. Das Gebdude (01.09.2001: T€ 3.527) wird ab dem Erwerbszeitpunkt
im Rahmen der Erstkonsolidierung auf 30 Jahre mit T€ 118 p.a. abgeschrieben (31.12.2010: T€ 2.429). Bei der Bewertung des Grund und Boden
im Rahmen der Erstkonsolidierung der Feldmeier GmbH & Co. Betriebs KG wurden sfille Reserven in Hohe von T€ 66.661 aufgedeckt. Bei der Zeit-
werfermitflung von Grund und Boden zur Erstkonsolidierung 2001 wurden die Anschaffungskosten sowie die Forfentwicklung der Bodenrichtwerte
zwischen den Jahren 1998 und 2000 beruicksichtigt.

Die Immobilie Marienplatz ist mit Grundschulden in Hohe von T€ 30.709 (Vorjahr: T€ 34.468) flr bilanzierte verzinsliche Verbindlichkeiten belastet.

Grundbesitz und Immobilie Haar bei Miinchen
Der Konzern betreibt in Haar bei Miinchen ein Logistikzentrum. Das Grundstuck, auf dem dieses Logistikzentrum betrieben wird, wurde im Geschdfts-
jahr 2008 flr T€ 3.610 zzgl. Nebenkosten erworben.

Bei der auf diesem Grundstiick aufstehenden Immobilie aus dem Immobilienleasingvertrag Haar handelt es sich um Finanzierungsleasing, da die
Laufzeit des Leasingvertrages annéhernd der Nutzungsdauer des Gebdudes entspricht und im Wesentlichen alle mit dem Objekt verbundenen Chan-
cen und Risiken vom Leasinggeber auf die LUDWIG BECK AG Ubertragen wurden. Das Gebdude wurde aktiviert und wird tber eine Nutzungsdauer
von 29 Jahren abgeschrieben. Es handelt sich hierbei um eine Sale-and-leaseback-Transaktion welche im Jahr 2014 auslduft. Die LUDWIG BECK
AG hat fiir 2014 eine Kaufoption auf das Gebdude. Uber die aufstehende Immobilie kann aufgrund fehlenden rechtlichen Eigentums bis dahin nicht
frei verfligt werden.

Der Buchwert der Immobilie Haar hat sich einschlieBlich angefallener Vorkosten im Geschaftsjahr 2010 wie folgt entwickelt:

Stand 01.01.2010 T€ 2.405
Abschreibungen 2010 T€ 233
Stand 31.12.2010 T€ 2171

Andere Anlagen, Betriebs- und Geschdftsausstattung
Die Vermdgenswerte dieser Position werden grundsdtzlich Gber die Nutzungsdauer von 3 bis 10 Jahren linear (pro rafa temporis) abgeschrieben.

Die Zugdnge im Geschéftsjahr 2010 in Hohe von insgesamt T€ 748 betreffen im Wesentflichen Ladeneinbauten im Haupthaus am Marienplatz.

Die geleisteten Anzahlungen und Anlagen im Bau haben sich gegeniiber dem 31.12.2009 um T€ 29 auf T€ 315 erhoht.
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Finanzierungsleasing

Unter den anderen Anlagen, Betriebs- und Geschdftsausstattungen befinden sich Leasingobjekte, bei denen es sich um Finanzierungsleasing han-
delt, da die Laufzeit der Leasingvertrdge anndhernd der Nutzungsdauer der Leasingobjekte entspricht und im Wesentlichen alle mit den Leasing-
gegenstanden verbundenen Chancen und Risiken vom Leasinggeber auf die LUDWIG BECK AG (ibertragen wurden. Diese Leasinggegensidnde wur-
den akfiviert. Die Abschreibung erfolgt iber die Nutzungsdauer. Uber die Leasinggegenstinde kann nicht frei verfiigt werden.

Die Buchwerte der Leasinggegenstdnde haben sich in 2010 wie folgt entwickelt:

Stand 01.01.2010 T€ 65
Abschreibungen 2010 TE 24
Stand 31.12.2010 T€ 41

(2) Latente Steuern

Die gebildeten Steuerabgrenzungen sind nachfolgenden Konzernbilanzpositionen bzw. Sachverhalten zuzuordnen:

31.12.2010 31.12.2009
aktivisch passivisch aktivisch passivisch
T€ T€ TE T€
Gebdude 7 10
Mieterdarlehen 177 167
Leasing 213 137
Sonstige Rickstellungen 7 47
Markenname 673 660
Unverzinsliche Verbindlichkeiten 30 35
Grund und Boden 2.747 2.747
Sachanlagen 27 64
sonstiges 2 13
Summe 186 3.697 254 3.626
Saldierung latenter Steuern -186 -186 -254 -254
Gesamt If. Konzernbilanz 0 3.511 0 3.372

Die lafenfen Steuern fiir die Bereiche Gebéude, sonstige Ruckstellungen, Leasing, unverzinsliche Verbindlichkeiten, Mieferdarlenen und Sachanlagen
wurden ausschlieBlich aufgrund von zu versteuernden tempordren Differenzen zwischen der Steuerbilanz und der IFRS-Bilanz der jeweilig betroffenen
Gesellschaft gebildet (IAS 12.15). Diese tempordren Differenzen und somit entsprechend die lafenfen Steuern 18sen sich in einem entsprechenden
Zeitraum (bis zur Realisierung des Vermdgenswertes oder der Schuld) wieder auf.
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Fir eine ,quasi-permanente” Differenz zwischen dem Ansatz des Grund und Bodens in der Steuerbilanz der Feldmeier GmbH & Co. Betriebs KG Die Handelswaren sind um einen geschdtzten Abschlag fir Schwund in Hohe von 0,5 % (Vj. 0,6 %) auf die Umsatzerldse im Zeitfraum zwischen
und der IFRS-Bilanz wurden passive latenfe Steuern gebildet. Ebenfalls fur die ,quasi-permanente® Differenz zwischen dem Ansatz des Marken- Bestandsaufnahmen und 31.12.2010 berechnet. Der Abschlag ergibt eine Wertberichtigung in Hohe von T€ 351 (V. T€ 476).

namens ,LUDWIG BECK" in der IFRS-Bilanz und dem Ansatz in der Steuerbilanz wurden passive latente Steuern gebildet.
In der Berichtsperiode sind Vorrdte in Hohe von T€ 44.885 (Vorjahr: T€ 44.354) als Aufwand erfasst worden (Wareneinsatz vor Verdnderung der

(3) Sonstige Vermdgenswerte (langfristig) Wertberichtigung auf den NettoverduBerungswert).
31.12.2010 31.12.2009 (5) Forderungen und sonstige Vermdgenswerte (kurzfristig)
T€ T€

Darlehen Belegschaftsangehorige 0 9 Die Forderungen und sonstigen Vermdgenswerte sefzen sich wie folgt zusammen:
Mietvorauszahlung (prepaid expenses) ::12 l:i 31.12.2010 31.12.2009
T€ T€
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 656 740
Sonstige Vermdgenswerte 477 512
Mietvorauszahlungen werden aus Wesentlichkeitsgriinden unter den sonstigen Vermdgenswerten ausgewiesen. Rechnungsabgrenzungsposten 167 130
1.300 1.382

Der Rechnungsabgrenzungsposten (prepaid expenses) fir Mietvorauszahlungen (T€ 143) ist zum 31.12.2039 aufzulésen. Die Mietvorauszah-
lungen werden mit den letzten Mietzahlungen an den Verfragspartner bei Beendigung des Mietvertrages verrechnet.

Die Verzinsung der Darlehen erfolgt zu marktiblichen Konditionen. Der Zinssatz betrdgt zwischen 6 % und 7 %. Die ausgewiesenen Buchwerte entsprechen den Marktwerten. Die Restlaufzeit betrdgt weniger als ein Jahr. Zum Stichtag bestehen keine Ausfall-
risiken.

(4) \Vorriite
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (kurzfristig)

Die Vorrdte gliedern sich wie folgt auf: Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen setzen sich wie folgt zusammen:

31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009

T€ TE TE T€

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe (zu Anschaffungskosten) 142 160 Gesamfforderungen 657 741

Handelswaren (zu Anschaffungskosten) 916117 9.313 abzuglich Wertberichtigungen 1 1

abztglich Abwertung auf Handelswaren -886 -1.126 Forderungsbestand 656 740
8.773 8.348

. . . . ) . - ) . . Es handelt sich ausschlieBlich um pauschale Wertberichtigungen. Aufgrund des Verkaufs von Forderungen aus Ricklastschriften an eine Inkas-
Fr die ausgewiesenen Vorrdte bestehen tbliche Eigenfumsvorbehalte. Es wird erwartet, dass die Uberwiegenden Warenbestdnde innerhalb der sostelle sind keine weiteren Wertmiﬁderungen vorzunehmgn. g g g

néchsten 12 Monate verduBert werden.
Es bestanden keine weiteren Ausfallrisiken bzw. Sicherungsgeschdfte.

Alle Handelswaren wurden zu Anschaffungskosten abztiglich eventueller Abwertungen angesetzt. Dabei werden auf Besténde und auf Waren
mit verminderfer Verwertbarkeit (Marktgdngigkeit) entsprechende Abschldge auf den niedrigeren NetfoverduBerungswert vorgenommen. Dane-
ben wurden pauschale Abschidge fir Skonto vorgenommen. Die Abwertung hat sich von T€ 1.125 im Geschdftsjahr 2010 reduziert auf TE 886.
Zufuhrung und Aufldsung der Abwertung werden saldiert befrachtet (IAS 2.36 ef).
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Sonstige Vermdgenswerte (Kurzfristig)
Die sonstigen kurzfristigen Vermogenswerte setzen sich wie folgt zusammen:

31.12.2010 31.12.2009

T€ TE

debitorische Kreditoren 79 110
lbrige 398 402
477 512

Die ubrigen Vermdgenswerte betreffen im Wesentlichen Forderungen aus Mietvertrdgen (T€ 225).

Rechnungsabgrenzungsposten

Der Rechnungsabgrenzungsposten betrifft diverse Ausgaben, die Aufwand fir eine bestimmte Zeit nach dem Konzernabschlussstichtag darstel-
len, in Hohe von T€ 167 (Vj. T€ 130).

(6) Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente beinhalten Kassenbestéinde und Guthaben bei Kreditinstituten. Die Position stellt gleichzeitig
den fUr die Kapitalflussrechnung relevanten Finanzmittelfonds im Sinne von IAS 7 dar, wobei dabei die Kontokorrentguthaben mit Kontokorrent-

verbindlichkeiten grundsdtzlich saldiert betrachtet werden.

Die liquiden Mittel setzen sich wie folgt zusammen:

31.12.2010 31.12.2009

T€ TE

Kassenbesténde 362 427
Guthaben bei Kreditinstituten 4.434 3.980
4.796 4.407

Die Guthaben bei Kreditinstituten wurden zum Stichtag zwischen 0,0 % und 0,5 % p.a. verzinst. Die Kassenbesténde sind unverzinslich. Es
liegen keine Sicherungsgeschdfte vor.
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(7) Eigenkapital
Hinsichflich der Darstellung der Verénderung des Eigenkapitals im Geschdftsjahr 2010 verweisen wir auf die Eigenkapitalverénderungsrechnung.

Die Gesellschaft verfigt uber Eigenkapitalmanagementziele, die sich vorrangig wie folgt darstellen:
+ Sicherstellung der laufenden Finanzierung und Liquiditat

+ eine addquate Verzinsung des Eigenkapitals

+ die Sicherstellung eines angemessenen Bonitdfsratings

Zentrale Aufgabe des Kapitalmanagements ist die Steuerung der liquiden Mittel und des Fremdkapitals, wobei die jederzeitige Sicherstellung aus-
reichender Liquiditdt zur Finanzierung der geplanten Investitionen und des laufenden Geschdftsbetriebs im Vordergrund steht.

Der Konzern uberwacht dabei sein Eigenkapital mit Hilfe diverser Eigenkapitalkennziffern wie der Eigenkapitalquote und der Eigenkapitalrendite.
Zur Ermittlung der Eigenkapitalquote wird das wirtschaftliche Eigenkapital in das Verhdltnis zur Bilanzsumme gesetzt. Das wirtschaftliche Eigen-
kapital enfspricht im LUDWIG BECK Konzern dem bilanziellen Eigenkapital.

Weder die LUDWIG BECK AG noch eine in den Konzernabschluss einbezogene Tochtergesellschaft unterliegt externen Mindestkapitalanfor-
derungen.

Gezeichnetes Kapital

Das gezeichnete Kapital (Grundkapital) der LUDWIG BECK AG ist zum 31.12.2010 in 3.695.000 Stlckaktien (Stammaktien) eingeteilt
(31.12.2009: 3.695.000). Die Stiickaktien lauten auf den Inhaber und haben einen rechnerischen Anteil am Grundkapital von € 2,56. Das
Grundkapital war in voller Hohe eingezahlt. Im Geschdftsjahr 2010 befanden sich durchschnittlich 3.695.000 Aktien im Umlauf. Alle Stamm-
aktien nehmen an der von der Hauptversammlung zu beschlieBenden Gewinnausschuttung teil. Im Geschdftsjahr 2010 wurden Dividenden in
Hohe von T€ 1.293 fur 2009 ausgeschdittet.

Das gezeichnete Kapital betrug im Geschdftsjahr T€ 9.446 (VJ. T€ 9.446).

Bedingtes Kapital:

In der Hauptversammlung vom 30.05.2005 wurde das Grundkapital der Gesellschaft um bis zu € 4.290.000,00 durch Ausgabe von bis
zu 1.678.102 auf den Inhaber lautende Stuckaktien (Stammaktien) bedingt erhdht. Die bedingte Kapitalerhdhung dient der Gewdhrung von
Umtauschrechten an die Inhaber von Wandelschuldverschreibungen, zu deren Ausgabe der Vorstand mit Beschluss der Hauptversammlung
vom 30.05.2005 bis zum 30.05.2010 mit Zustimmung des Aufsichtsrates ermdchtigt wurde. Es wurden keine Wandelschuldverschreibungen
ausgegeben.

Genehmigtes Kapital:

In der Hauptversammlung vom 30.05.2005 wurde der Vorstand erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital der Gesell-
schaft bis zum 30.05.2010 durch Ausgabe neuer, auf den Inhaber lautender Stiickaktien (Stammaktien) gegen Sach- oder Bareinlagen einmalig
oder mehrmals, insgesamt jedoch um héchstens € 4.290.000,00 zu erhéhen (genehmigtes Kapital). Der Vorstand hat in seiner Sitzung vom
23.11.2007 beschlossen, das genehmigte Kapital durch eine Kapitalerhdhung um € 856.413,90 teilweise auszunutzen. Nach der Kapitalerhé-
hung blieb ein genehmigtes Kapital von € 3.433.586,10. Im Geschdftsjahr 2010 gab es keine Anderungen.

91



Kapitalriicklage und angesammelter Gewinn
Die Entwicklung der Kapitalriicklage und des angesammelten Gewinns ist in der Eigenkapitalverdnderungsrechnung dargestellt.

Zweck der Kapitalriicklage und des angesammelten Gewinns ist es, die Finanzierung und Liquiditét der Gesellschaft zu sichern.

Ergdnzungsposten aus Minderheitsanteilen

Stand 01.01.2010 T€ 15.439
Verdnderung T€ -345
Stand 31.12.2010 T€ 15.094

Der Ergdnzungsposten aus Minderheitsanteilen ergibt sich aufgrund der Ausflinrungen unter (8). Bei diesem Betrag handelt es sich um den Anteil
einer Forderung der Feldmeier GmbH & Co. Betriebs KG gegen die Minderheitsgesellschafter. Diese wurden im Rahmen der Erstkonsolidierung
der Immobilie erfolgsneutral zu Lasten des gesamfen Eigenkapitals ausgebucht.

Beim Ausscheiden der Minderheitsgesellschafter wird diese Forderung gegen Kaufpreisanspriiche verrechnet und wéchst damit automatisch
dem Eigenkapitalanteil der Aktiondre der LUDWIG BECK AG zu. Die Hohe des Ausgleichspostens richtet sich nach dem Forderungsbetrag zum
Stichtag zum Einen sowie dem vertraglichen Abfindungsanspruch aus dem Gesellschaftsanteil zum Anderen. Dieser Abfindungsanspruch wird
wesentlich durch den auszugleichenden Wert des Grundbesitzes Marienplatz geprégt.

Mitteilungen nach § 21 Abs. 1 Wertpapierhandelsgesetz
Die Aktiondrsstruktur der LUDWIG BECK AG setzt sich nach Erkenntnis der Gesellschaft zum 31.12.2010 wie folgt zusammen:

INTRO Verwaltungs GmbH, Reichenschwand 49,2 %
Hans Rudolf Wéhrl Verwaltungs GmbH, Reichenschwand 21,0 %
OST-WEST Beteiligungs- und Grundstiickverwaltungs AG, Kéin 5,0 %
GVC Gesellschaft fir Venture Capital Beteiligungen GmbH, Minchen 4,0 %
Rheintex Verwaltungs AG, Kéln 3,0 %
Streubesitz 17,8 %

Folgende Mitteilungen gemdB § 21 Abs. 1T WpHG sind der LUDWIG BECK AG im Geschdftsjahr 2010 zugegangen:

27.12.2010

unmittelbare Beteiligung:

Die INTRO-Verwaltungs GmbH (Reichenschwand) hat am 23.12.2010 mitgeteil, dass sie am 22.12.2010 die Schwelle von 50 % der Stimm-
rechtsanteile an der LUDWIG BECK AG unterschritten hat und zu diesem Zeitpunkt 49,19 % hdlt. Dies entspricht 1.817.605 Stimmen.
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27.12.2010

unmittelbare Beteiligung:

Die Hans Rudolf Wéhrl Verwaltungs GmbH (Reichenschwand) hat am 23.12.2010 mitgeteilt, dass sie am 22.12.2010 die Schwellen von 3 %,
5 %, 10 %, 15 % und 20 % der Stimmrechtsanteile an der LUDWIG BECK AG Uberschritten hat und zu diesem Zeitpunkt 20,97 % hdlt. Dies
entspricht 775.000 Stimmen.

(8) Potentieller Abfindungsanspruch der Minderheitsgesellschafter

IAS 32 regelt die Klassifizierung von Finanzinstrumenten. Danach ist zwischen Eigenkapitalinstrumenten und finanziellen Verbindlichkeiten zu
unterscheiden. Hiernach stellen Kapitalanteile von Personengesellschaften nicht wie im HGB grundsdtzlich Eigenkapital dar, sondern zu klassi-
fizierende Finanzinstrumente.

GemdB IAS 32.18 stellf ein solches Finanzinstrument, das den Inhaber zur Riickgabe an den Emittenfen gegen fliissige Mittel oder andere finan-
zielle Vermdgenswerte verpflichtet, eine finanzielle Verbindlichkeit und kein Eigenkapitalinstrument dar. Demzufolge hat auch der Ausweis nicht
im Eigenkapital zu erfolgen.

Vor dem Hintergrund der Standorfsicherung Marienplatz hat LUDWIG BECK im Geschdftsjahr 2001 50,1 % der Anfeile der Feldmeier GmbH &
Co. Betriebs KG erworben. Im Zuge der Vollkonsolidierung wurden 49,9 % Minderheitenanfeile bilanziert. Aus dem zugrunde liegenden Gesell-
schaftsvertrag ergdbe sich zum Stichtag ein potentieller Abfindungsanspruch der Minderheitsgesellschafter in Hoéhe von T€ 9.263 (Vj. T€ 8.970).
Dieser Abfindungsanspruch stellt den Betrag — bewertet zum beizulegenden Zeitwert — dar, den sémtliche Minderheitsgesellschafter bei einem
Ausscheiden zum Stichtag beanspruchen kénnten. In Héhe dieses potentiellen Abfindungsanspruches liegt im Sinne des IAS 32 eine finanzielle
Verbindlichkeit und kein Eigenkapitalinstrument vor. Der Abfindungsanspruch der Minderheiten richfet sich nach dem Wert der Feldmeier GmbH
& Co. Betriebs KG unter Zugrundelegung von veriraglich festgelegten Werten fiir die Immobilie am Marienplatz.

Neben einem auBerordentlichen Kundigungsrecht ist im Gesellschaftsvertrag ein ordentliches Kundigungsrecht friihestens zum 31.12.2030
vorgesehen.

(9) Riickstellungen

Zu den gebildeten Ruckstellungen sind folgende Angaben nach IAS 37 zu machen:

Stand Verbrauch Auflosung Zufiihrung Stand

01.01.2010 31.12.2010

T€ T€ T€ T€ T€

Instandsefzungsverpflichtung 588 0 0 15 603

Filialrestrukiurierungskosten 866 711 155 0 0

Gesamt 1.454 711 155 15 603

Vorjahr Y5, 0 0 879 1.454
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Instandsetzungsverpflichtung

Die Ruckstellung betrifft eine Instandsetzungsverpflichtung aus einem Mietvertrag und wurde abgeleitet aus einem Gutachten gebildet. Es handelt
es sich Uberwiegend um Ruckbauverpflichfungen bei Beendigung dieses Mietvertrages. Die Hohe der Verpflichtung wurde zum voraussichtlichen
Erflllungszeitpunkt 31.12.2039 geschdtzt. Dabei wurde der Gutachterwert mit einer durchschnittlichen Baukostenindexsteigerung von 3 % hoch-
gerechnet und anschlieBend mit einem marktiblichen Zinssatz von 5,56 % abgezinst. Soweit die Schdtzung in den Folgejahren nicht anzupassen
ist, wird diese Rickstellung rafierlich aufgezinst.

Riickstellungen fiir Pensionen und Ghnliche Verpflichtungen
Rickstellungen flr Pensionsverpflichtungen werden aufgrund von Versorgungspldnen flr Zusagen auf Alfers-, Invaliden- und Hinterbliebenenlei-
stungen gebildet wenn es sich bei dem Pensionsplan um einen leistungsorientierten Plan nach IAS 19 handelt.

Die Pensionsruckstellungen fir die Leistungszusagen (Defined Benefit Plans) werden gemdB IAS 19 nach dem infernational Ublichen Anwart-
schaftsbarwertverfahren (,projected unit credit method™) ermittelt. Dabei werden die zukinftigen Verpflichtungen auf der Grundlage der zum
Bilanzstichtag anteilig erworbenen Leistungsanspriiche bewertet.

Die Gesellschaft erfasst so genannte versicherungsmathematische Verluste nach der Korridormethode nach IAS 19.92. Weiterhin zahlt die Gesell-
schaft an eine externe Versicherungsgesellschaft Betréige ein, aus denen im Versorgungsfall die Pensionsleistungen erbracht werden sollen. Die
Gesellschaft geht davon aus, dass in den ndchsfen 12 Monaten keine Pensionsverpflichtungen féllig werden.

Es handelt sich dabei um eine qualifizierte Versicherungspolice i. S. des IAS 19.104 b. Diese Versicherungspolice ist als Planvermdgen zu qua-
lifizieren.

Die Pensionsriickstellung stellt den Differenzbetrag aus dem Barwert der Pensionsverpflichtung, dem Korridorbetrag und dem Planvermdgen
dar und gliedert sich wie folgt:

2010 2009

T€ TE

Barwert der Pensionsverpflichtung zum 01.01. 1.188 1.000
Laufender Dienstzeitaufwand 31 27
Zinsaufwendungen 62 57
Versicherungsmathematische Gewinne (-)/Verluste (+) 21 104
Barwert der Pensionsverpflichtung zum 31.12. 1.302 1.188
Nicht in der Bilanz erfasste versicherungsmathematische Gewinne (+)/Verluste (-) -21 -104
Bilanzwert der Pensionsverpflichtung vor Saldierung 1.281 1.083
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2010 2009

T€ T€

Barwert des Planvermdgens zum 01.01. -1.224 -1.109
Einzahlungen in das Planvermdgen -93 -84
Erfrége aus dem Planvermdgen -35 -31
Barwert des Planvermogens zum 31.12. -1.352 -1.224
Verbleibender Unterschiedsbetrag zum 31.12. -50 -35

Zum 31.12.2010 war keine Ruckstellung fur Pensionsverpflichtungen zu bilden, da die Summe des Planvermégens den Bilanzwert der Pensi-
onsverpflichtung ubersteigt.

Die Barwerte der Pensionsverpflichfung befrugen zum 31.12.2008 T€ 1.000 und zum 31.12.2007 T€ 1.026. Das Planvermdgen belief sich zum
31.12.2008 auf T€ 1.109 und zum 31.12.2007 auf T€ 999.

Zum 31.12.2010 Ubersteigt das positive Planvermégen den Barwert der Pensionsverpflichtung. Nach IAS 19.58 b) ii) ist solch ein Ubersteigender
Betrag nur mit dem Barwert des zukinftigen Nuizens fir die Gesellschaft anzusetzen. Dieser Nuizen kann sich in zukunftigen Beitragsminde-
rungen oder Beitragsrickgewdhrungen oder anderen Nutzen ergeben. Die Gesellschaft rechnet aufgrund der vertraglichen Ausgestaltung des
Planvermdgens nicht mit Nutzenvorteilen aus dem Ubersteigenden Planvermégen zum Stichtag. Eine Akfivierung des Ubersteigenden Akfivver-
maogens oder eines anderen Nutzenswerfes findet deshalb nicht staft.

Nachfolgende versicherungsmathematische Annahmen dienfen als Grundlage zur Bestimmung des Bilanzwertes der Verbindlichkeiten:

2010 2009
Abzinsungsfakfor 5,15 % 5,25 %
Rententrend 1,875 % 1,875 %

Da die Versorgungsanspriiche vertraglich festgelegten Steigerungsraten unterliegen, ist ein sonst iblicher, pauschaler Gehaltstrend nicht zu
bertcksichtigen.

Versicherungsmathematische Gewinne oder Verluste ergeben sich aus Bestandsdnderungen und Abweichungen der tatsdchlichen Trends (z. B.
Einkommens- oder Zinssatzverdnderungen) gegentber den urspringlichen Berechnungsparametern.

Die Gesellschaft geht von einem Dienstzeitaufwand von T€ 33 und einem Zinsaufwand in Héhe von T€ 67 sowie einem erwartefen Ertrag fur

das Planvermdgen in Hohe von T€ 40 fir das Geschdftsjahr 2011 aus. Die Einzahlungen in das Planvermdgen bleiben aller Erwartung nach
unverdndert.
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(10) Verbindlichkeiten

davon mit einer Restlaufzeit
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10 b) Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten (kurzfristig)

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstitufen werden zum Rickzahlungsbetrag bilanzierf und setzen sich wie folgt zusammen:

31.12.2010 31.12.2009

TE T€

Darlehen 3.391 3.419
Kontokorrentkredite und sonstige Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 40 73
3.431 3.492

Gesamtbetrag bis zu  zwischen 1 bis 5 iiber 5 Jahre
einem Jahr Jahren
T€ T€ TE T€
1. Verbindlichkeiten gegeniber Kredifinstituten 33.349 3.431 16.961 12.957
Vorjahr 40.489 3.492 8.5677 28.420
2. Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 3.926 490 3.436 0
Vorjahr 4.180 450 3.730 0
3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.586 1.586 0 0
Vorjahr 1.279 1.279 0 0
4. Steuerverbindlichkeiten 3.810 3.810 0 0
Vorjahr 2.096 2.096 0 0
5. sonstige Verbindlichkeifen 5.164 5.164 0 0
Vorjahr 4.700 4.700 0 0
- davon aus Steuern: T€ 1.620 (Vj. T€ 1.728)

- davon im Rahmen der sozialen Sicherheit: T€ 3 (Vj. TE 1)
31.12.2010 47.835 14.481 20.397 12.957
Vorjahr 52.743 12.016 12.307 28.420

Die verzinslichen Verbindlichkeiten (T€ 27.309) bezlglich der Immobilie ,Marienplatz® sind wie folgt besichert:

Grundschulden Hypothekenbank Hannover

T€ 27.309

Die Ubrigen Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten in Héhe von T€ 6.040 sind zum 31.12.2010 nicht besichert.

Die Zinsfestschreibung fur die Immobilienfinanzierung (derzeit kurz- und langfristig: T€ 27.309) erfolgte zu einem Zinssatz von 6,0 % p.a. Die

Darlehen wurden urspringlich mit einer Zinsfestschreibung fur 20 Jahre ausgereicht.

Ein Darlehen fur die Immobilienfinanzierung zu 4,05 % wurde nach planmdBiger Tilgung mit einem Stand von T€ 3.289 zum 30.12.2010 voll-

stdndig getilgt.

Bei den Darlehen ist kein Derivat (strukturierfes Produkt) abzuspalten oder gesondert zu bewertfen.

10 a) Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten (langfristig)

Die Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten werden zu fortgefihrten Anschaffungskosten bilanziert. Die Zinsséize betragen zwischen 1,3 %

und 6,1 %.
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Es bestanden von Banken eingerdumte Kontokorrentkreditlinien zum 31.12.2010 von insgesamt T€ 17.000, die bei Inanspruchnahme marktib-
lich zu verzinsen waren.

Die Zinssdtze befrugen bei den Darlehen zwischen 1,3 % und 6,1 % und bei den Kontokorrentkrediten durchschnittlich 1,8 %.

10 ¢) Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Die Bilanzierung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen T€ 1.5686 (Vj. T€ 1.279) erfolgt zum Rickzahlungsbetrag. Wegen der
kurzfristigen Zahlungsziele dieser Verbindlichkeiten entspricht dieser Betrag dem beizulegenden Zeitwert der Verbindlichkeiten. Die Bezahlung
der Lieferanfen erfolgt in der Regel innerhalb von 10 Tagen, um den Skontoabzug gelfend machen zu kénnen, das Zahlungsziel befrégt aber in

der Regel 60 Tage.

10 d) Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten (langfristig)

31.12.2010 31.12.2009

T€ T€

Leasing 1.068 1.563
Darlehen Buchanan Capital Partners Il "Marienplatz" GbR 2.368 2.167
3.436 3.730

Das Darlehen von der Buchanan Capital Partners Il ,Marienplatz® GbR hat eine Laufzeit bis 31.12.2014 und wurde im Geschdftsjahr 2010
T€ 201 (Vj. T€ 183) aufgezinst. Der beizulegende Zeitwert einer neu bis zum Fdlligkeitszeitpunkt eingegangenen Verbindlichkeit wirde aufgrund
vom Markizinsniveau abweichender Zinssdtze T€ 2.854 (Vj. T€ 2.396) betragen.
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10 e) Sonstige Verbindlichkeiten (kurzfristig)

31.12.2010 31.12.2009

T€ T€

Lohn- und Umsaizsteuern 1.620 1.728
Einkaufsgutscheine 1.081 960
Personalkosten 1.037 1.138
Filialrestrukturierung 386 0
Jahresabschluss- und Steuererkldrungskosten 189 168
andere abgegrenzte Schulden 851 706
5.164 4.700

Zusammenfassende Darstellung der langfristigen und kurzfristigen Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing

davon mit einer Restlaufzeit

Gesamtbetrag bis zu  zwischen 1 bis 5 iiber 5 Jahre

einem Jahr Jahren
T€ T€ T€ TE
1. Mindestleasingzahlungen 1.644 537 1.107 0
Vorjahr 2.222 537 1.684 0
2. Zinsen 86 47 39 0
Vorjahr 209 88 121 0
3. Tilgung (Barwert der Leasingverbindlichkeiten) 1.558 490 1.068 0
Vorjahr 2.013 450 1.563 0

Die gesamten Verbindlichkeiten aus dem Finanzierungsleasing haben sich im Geschaftsjahr 2010 wie folgt entwickel:

Barwert 01.01.2010 T€ 2.013
Leasingraten 2010 T€ -637
Zinsaufwand 2010 Te 82
Barwert 31.12.2010 TE€ 1.558
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Alle Leasingvertréige der Gesellschaft, die nach deutschem Recht als Leasingvertrag zu klassifizieren waren, sind als Finanzierungsleasingvertra-
ge nach IAS 17 einzustufen. Operating-Leasingverhdltnisse bestehen im Wesentlichen im Rahmen von Mietvertrdgen fUr Filialen des Konzerns die
unter den sonstigen finanziellen Verpflichtungen dargestellt sind. Im Bereich der Operating-Leasingverhdlinisse bestehen keine Kaufoptionen.
10 f) Steuerverbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten aus Ertragsteuern betragen zum 31.12.2010 T€ 3.810 (Vj. T€ 2.096).

10 g) Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten (kurzfristig)

Die sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten (kurzfristig) betreffen ausschlieBlich Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing in Hohe von T€ 490
(Vj. T€ 450).

(11) latente Steuern (passiv)

Die Darstellung erfolgte bei den akfiven latenfen Steuern (2).

Il.  Konzerngesamtergebnisrechnung
Die Gesamtergebnisrechnung wurde nach dem Gesamtkostenverfahren erstellt.

(12) Umsatzerldose

2010 2009
T€ T€
Umsatzerlose 90.109 87.204

Die Segmentberichterstattung gibt ndhere Erlduterungen zu den Umsatzerldsen. Die Umsaizerldse des LUDWIG BECK Konzerns wurden bis auf
T€ 9 (Vj. T€ 8) im Inland erwirtschaftet.

(13) Andere aktivierte Eigenleistungen

Die anderen akfivierten Eigenleistungen betrugen im Geschdftsjahr 2010 T€ 50 (Vj. T€ 81). Dabei handelt es sich um Personalkosten im Zuge von
Umbauarbeiten im Stammhaus Minchen.
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(14) Sonstige betriebliche Ertriige

Die sonstigen befrieblichen Erfrdge gliedern sich wie folgft:

2010 2009
T€ T€
Miefertréige und weiterberechnefe Raumkosten 1.464 1.5694
Erfrdge aus dem Vertriebsbereich 572 533
Personalertrdge 306 325
Kantinenerirdge 367 370
Ubrige Ertriige 766 180
3.475 3.002

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge enthalten aperiodische Erfrage in Héhe von TE 51 (Vj. T€ 42).

(15) Materialaufwand

2010 2009
T€ TE
Aufwendungen fur bezogene Waren 44.645 44.188

Der ausgewiesene Aufwand dieser Position beinhaltet die Warenzugénge zu Anschaffungskosten abzlglich der erhaltenen Skonti sowie der
Lagerbestandsverénderungen und der Gangigkeitsabschldge.

(16) Personalaufwand

2010 2009

T€ T€

Léhne und Gehdlter 14.341 14.097
soziale Abgaben 2.490 2.527
Aufwendungen fur Altersversorgung 216 216
17.047 16.840
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Altersvorsorge:

Die Gesellschaft hat so genannte beitragsorientierte und leistungsorientierte Altersversorgungspldne (IAS 19) fur Mitarbeiter des LUDWIG BECK Kon-
zerns eingerichtef.

Diese gliedern sich in zwei Gruppen:

a) Altersvorsorge fiir alle Mitarbeiter

Seit dem 01.01.2001 besteht fir die Mitarbeiter die Moglichkeit, auf Antrag in das farifliche Altersvorsorgemodell nach einer 6-monatigen Betriebs-
zugehorigkeitsfrist aufgenommen zu werden.

Bei Mitarbeitern, deren Einfritt vor dem 31.03.2000 lag, handelt es sich um eine Direktversicherung, die mit einem unabhdngigen Dritten (mit einer
vollumf@nglichen Riickversicherung) abgeschlossen wurde. Flr Mitarbeiter, die nach dem 31.03.2000 in das Unfernehmen eingetreten sind, werden
die Beitrdge in eine Pensionskasse eingezahlt.

Die Finanzierung erfolgt durch Arbeitgeberbeitréige, die Uber die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasst werden.

Mitarbeiter, die bis zum 31. Mdrz 2000 in das Unternehmen eingetrefen und @lfer als 25 Jahre sind sowie eine Betriebszugehorigkeit von minde-
stens 6 Jahren vorweisen konnen, erhalfen von LUDWIG BECK eine freiwillige Zusage zur Altersvorsorge, wobei die fariflichen Anspriiche gegen
gerechnet werden.

Es handelt sich um einen beitragsorientierten Plan i. S. von IAS 19.

Die Aufwendungen fir diese Vorsorgeverpflichtungen betrugen in 2010 T€ 161 (Vj. T€ 170).

An den Altersvorsorgemodellen nehmen insgesamt 352 Mitarbeiter teil.

b) Altersvorsorge fiir Vorstandsmitglieder

Aktive und ehemalige Vorstandsmitglieder haben von der Gesellschaft eine Zusage zur Alfersvorsorge erhalten. Es handelt sich bei der Zusage um
einen leistungsorientierfen Plan i.S.d. 1AS 19.

Die Aufwendungen aus der Zufiihrung zur Pensionsriickstellung sind in Tz. 9 dargestellt.

(17) Abschreibungen

Zur Zusammensetzung der Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen verweisen wir auf die Angaben im Anlagespiegel.
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(18) Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen befrieblichen Aufwendungen gliedern sich wie folgt:
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Latenter Steueraufwand 2010 2009
T€ T€

aus der Verénderung der Verlustvorirdge 0 1.745
aus der Aktivierung von Vermdgenswerfen des Finanzierungsleasing 76 -13
aus tempordren Unterschieden bei der Bilanzierung eines Mieferdarlehens -9 -9
aus temporcren Unterschieden bei der Abschreibung des Markennamens 13 13
aus fempor@ren Unferschieden unverzinslicher Verbindlichkeiten -4 -4
aus temporéren Unterschieden sonstiger Ruckstellungen -40 -15
aus fempor@ren Unferschieden aus der Abschreibung von immateriellen Vermdgenswerten und Sachanlagen 164 67
sonstige -63 -16
137 1.768

Latenter Steueraufwand gesamt

2010 2009
T€ T€
Miefaufwendungen 5311 5.491
sonstige Raumkosten 2.108 2211
Verwaltungskosten 1.499 1.556
Verfriebskosten 3.840 3.768
sonstige Personalkosten 1.206 1.235
Versicherungen/Beitrdge 201 182
sonstige Steuern 121 111
Ubrige 771 1.385
15.057 15.939

Im Geschaftsjahr und im Vorjahr waren keine aperiodischen Aufwendungen zu verzeichnen.

(19) Finanzergebnis

2010 2009
T€ T€
sonstige Zinsen und dhnliche Eriréige 11 52
Zinsen und @hnliche Aufwendungen 3.224 2.795
Anteil anderer Gesellschafter am Ergebnis 624 654
-3.837 -3.397

Finanzergebnis

Die sonstigen Zinsen und dhnlichen Erfrdge betreffen Zinsen aus Bankguthaben. Der unter den Zinsaufwendungen enthaltene Zinsanteil fur
Finanzierungs-Leasingvertrage betragt T€ 82 (Vj. T€ 109), aus Pensionsverpflichtungen T€ 62 (Vj. T€ 57) und aus abgewickelten Zinsswap-

Geschdften T€ 36 (Vj. T€ 0).

(20) Ertragsteuern

Die folgende Ubersicht stellt eine Uberleitung zwischen dem Steueraufwand bzw. -ertrag, der sich rechnerisch bei einer Anwendung des Kon-
zernsteuersatzes von 32,975 % (Korperschaftsteuer, Solidaritdtszuschlag, Gewerbesteuer) ergibt, und dem Steueraufwand bzw. -erfrag im

Konzernabschluss nach IFRS dar:

2010 2009

T€ T€

Ergebnis vor Erfragsteuern 9.901 6.378

Nominaler Konzernsteuersafz in % 88 33

rechnerischer Steueraufwand 3.267 2.103
Verdnderungen des rechnerischen Steueraufwands:

- Differenzen aufgrund abweichender Steuersdize 0 0

- abweichende Steuerbemessungsgrundlage 195 294

- Differenz auf der Auflésung aktiver lafenter Steuern aus Verlustvorirdgen 0 1.745

3.462 4.142

tatséchlicher Steueraufwand

(21) Erlduterungen zum Ergebnis je Aktie

Das Ergebnis je Aktie (earnings per share) wird nach IAS 33 mittels Division des Konzerngesamfergebnisses durch die durchschnittlich gewich-

fete Anzahl der wdhrend der Periode ausgegebenen Aktien errechnet.

Ergebnis je Aktie

2010 2009

T€ TE

Ertragsteuern 3.325 2.374
latenter Steueraufwand aus der Auflésung akfivierter latenter Steuern auf Verlustvortréige 0 1.727
sonstiger latenter Steueraufwand 137 41
3.462 4.142
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2010 2009
Konzernjahrestberschuss in T€ 6.439 2.237
Gewichtefe Anzahl der Aktien in Tausend 3.695 3.695
Ergebnis je Akfie in € (unverwéssert und verwdssert) 1,74 0,61
Das unverwdsserte Ergebnis entspricht dem verwdsserten Ergebnis.
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Dividendenvorschlag
Vorstand und Aufsichfsrat haben bezlglich der Gewinnverwendung vorgeschlagen, eine Dividende je Aktie von € 0,35 an die Akfiondre auszu-
schitten. Dies entspricht einer Dividende in Hohe von T€ 1.293.

D. Erlauterungen zur Segmentberichterstattung

Die nachfolgende Segmentberichterstattung entspricht IFRS 8 ,Operating Segments®, der die Anforderungen an die Berichterstatfung Uber die
Finanzergebnisse der Geschdftssegmente einer Gesellschaft definiert. Er folgt dem sogenannten ,Management Approach®, der verlangt, die Seg-
mentinformationen auf Basis der internen Berichterstattung so darzustellen, wie sie vom sogenannten ,Chief Operating Decision Maker® regel-
mdRig zur Enfscheidung Uber die Zuteilung von Ressourcen zu den Segmentfen und zur Beurfeilung ihrer Performance herangezogen werden.

Die einzelnen Segmente der ersten Berichferstattungsstufe sind in den einzelnen Verkaufsabteilungen des Haupthauses am Marienplatz und den
Filialbetrieben definiert. Im Haupthaus am Marienplatz ist jedes einzelne Segment kleiner 10 % und deshalb unter den Schwellenwerten des
IFRS 8.13.0).

Nach IFRS 8.14. werden diese Segmente zusammengefasst auf die 2. Berichtsstufe. Die Voraussefzungen zur Zusammenfassung nach IFRS
8.12. sind kumulativ erfullt.

Die 2. Berichtsstufe umfasst zum einen das Stammhaus am Marienplatz inkl. der LUDWIG BECK Hautnah-Dependance in den 5 Hofen und zum
anderen die Filialbetriebe. Die Zusammenfassung erfolgt nach dem management approach, da die einzelnen Filialbetriebe immer gesonderte

Segmente darstellen.

Die Hauptentscheidungstrdger tberprifen auf Segmentebene regelmdBig nur die in der genannten Berichterstatfung angegebenen Kostenele-
mente. Alle anderen Kostenelemente werden regelmdBig nur auf Gesamtkonzernebene betrachtet.

Das Segmentergebnis unterscheidet sich im Wesentlichen dadurch vom Konzernergebnis, dass nicht alle Kostenbestandteile auf Segmentebene
einbezogen werden. Die Ubrigen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden stimmen mit denen des Konzernabschlusses uberein.

Die sonstige Personalaufwendungen und sonstigen Kostfen betreffen solche, die keinem einzelnen Segment zuordenbar sind.
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Die zu segmentierenden Konzernzahlen 2010 verteilen sich wie folgt auf die einzelnen Segmente:

Marienplatz Filialen Konzern
T€ T€ T€
Umsatzerldse (brutto) 96.402 10.806 107.208
Mehrwertsteuer -156.374 -1.725 -17.100
Umsatzerlose (netto) 81.028 9.081 90.109
\Wareneinsatz 39.659 4.986 44.645
Nettoroherirag 41.369 4.095 45.464
Personalkosten 7.205 1.305 8.510
Raum-, Verwaltungs- und Vertriebskosten 11.910 1.801 13.711
Zinsen 908 76 984
Segmentergebnis 21.346 913 22.259
Sonstige betriebliche Erfrage BES25
Sonstige Personalaufwendungen 8.5637
Abschreibungen 3.147
Sonstige Kosten 1.346
Sonstiges Finanzergebnis -2.853
Erfragsteuern 3.462
Konzernjahresiiberschuss 6.439
Segmentvermogen
Immaterielle Vermdgenswerte 3.022 0 3.022
Sachanlagen 90.636 97 90.733
Vorrdte 7.860 771 8.631
Segmentvermogen gesamt 101.518 868 102.386

Innerhalb des LUDWIG BECK Konzerns bestehen die Produktbereiche Textil und Nontextil. Im Geschdéftsjahr 2010 wurden Nettoumsdtze in Héhe
von T€ 61.405 aus dem Produkibereich Textil und T€ 28.704 aus dem Produkibereich Nonfextil generiert.
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Die zu segmentierenden Konzernzahlen 2009 verteilen sich wie folgt auf die einzelnen Segmente:

Marienplatz Filialen Konzern
T€ TE TE
Umsatzerldse (brutto) 91.132 12.610 103.742
Mehrwertsteuer -14.5625 -2.013 -16.5638
Umsatzerlose (netto) 76.607 10.597 87.204
\Wareneinsatz 38.555 5.633 44,188
Nettoroherirag 38.052 4.964 43.016
Personalkosten 7.130 1.647 8.677
Raum-, Verwaltungs- und Vertriebskosten 12.170 2.137 14.307
Zinsen 952 110 1.062
Segmentergebnis 17.800 1.170 18.970
Sonstige betriebliche Erfrage 3.083
Sonstige Personalaufwendungen 8.163
Abschreibungen 3.544
Sonstige Kosten 1.632
Sonstiges Finanzergebnis -2.335
Erfragsteuern 4.142
Konzernjahresiiberschuss 2.237
Segmentvermdgen
Immaterielle Vermdgenswerte 3.025 0 3.025
Sachanlagen 91.737 240 91.977
Vorrate 7.331 1.017 8.348
Segmentvermdgen gesamt 102.093 1.257 103.350

Innerhalb des LUDWIG BECK Konzerns bestehen die Produktbereiche Textil und Nontextil. Im Geschéftsjahr 2009 wurden Nettoumséize in Héhe
von T€ 59.716 aus dem Produktbereich Textil und T€ 27.488 aus dem Produktbereich Nontextil generiert.

Auf das Segmentvermdgen der Filialen wurden im Geschdftsjahr 2009 Wertminderungen nach IAS 36 in Hohe von T€ 119 vorgenommen.
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E. Erlauterung zur Konzernkapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung zeigf, wie sich die Zahlungsmittel des Konzerns im Laufe des Berichtsjahres durch Mittelzu- und -abflisse veréndert
haben. In Ubereinstimmung mit IAS 7 (Cash Flow Statements) wird zwischen Zahlungsstrémen aus betrieblicher, investiver und Finanzierungs-
fétigkeit unterschieden. Die in der Kapitalflussrechnung ausgewiesene Liquiditdt umfasst Kassenbesténde sowie Guthaben bei Kreditinstituten.

Der Finanzmittelfonds setzt sich nach IAS 7.6. ff. aus der Summe der Kassenbestdinde und der kurzfristigen Bankguthaben zusammen. Kurzfri-
stige Kontokorrentguthaben werden jedoch nur in der Hohe dem Finanzmittelfonds zugeordnet, wie zum Stichtag keine Kontokorrentverbindlich-

keiten bestehen, ansonsten werden diese Positionen saldiert.

Die Saldierung erfolgt nicht, weil die Gesellschaft Konfokorrentkredite als tdglich féllig zuriickzahlbar ansieht. Vielmehr betrachtet LUDWIG BECK
in seiner Zahlungsmitteldisposition Kontokorrentguthaben und -verbindlichkeiten grundsdtzlich saldiert.

IAS 7.45 verlangt die Uberleitung der betroffenen Bilanzpositionen zum Finanzmittelfonds:

liquide Mittel T€ 4.796
abzuglich Kontokorrentschulden T€ 0
= Finanzmittelfonds nach IAS 7 T€ 4.796

Die LUDWIG BECK AG verflgt uber Konfokorrentlinien von T€ 17.000, welche auch in 2011 weiterhin zur Verfligung stehen. Diese Kontokorrent-
linien waren zum Stichtag lediglich durch Avale in Anspruch genommen.

F. Erlauterung zur Konzerneigenkapitalveranderungs-
rechnung

Die Eigenkapitalverdnderungsrechnung zeigt, wie sich die Posten des Eigenkapitals des Konzerns im Laufe des Berichtsjahres verdndert haben.
Der Ausweis erfolgt in Ubereinstimmung mit IAS 1.
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G. Sonstige Angaben

l. Eventualschulden, Eventualforderungen, sonstige finanzielle Verpflichtungen
1. Eventualschulden

Uber die durch Rucksfellungen abgedeckten faktischen Verpflichtungen hinaus bestehen keine wahrscheinlich eintrefenden Verpflichtungen,
deren Existenz von kinftigen Ereignissen abhdngt.

2. Eventualforderungen

Nach IAS 37 zu vermerkende Eventualforderungen bestehen nicht.

Il.  Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen des Konzerns stellen sich wie folgt dar:

Jahresverpflichtung Gesamtverpflichtung

2010 2009 2010 2009

T€ T€ T€ T€

Verpflichtungen aus Mietvertrdgen inkl. Erbbauzins 4.776 6.025 101.303 91.084

Verpflichfungen aus Werbekostenbeitréigen 99 170 421 727
Die Laufzeit der Gesamtverpflichtung stellt sich wie folgt dar:

bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre  iiber 5 Jahre gesamt

TE T€ T€ T€

Verpflichtungen aus Mietvertrdgen inkl. Erbbauzins 4776 17.561 78.966 101.303

Verpflichtungen aus Werbekostenbeitréigen 99 209 113 421
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lIl.  Entsprechenserkldrung nach § 161 AkiG (Corporate Governance)
Am 23. November 2010 haben Vorstand und Aufsichtsrat der LUDWIG BECK AG die Entsprechenserkldrung gemdB § 161 AkiG abgegeben. Den
Anforderungen des Corporafe Governance Kodex in der Fassung vom 18. Juni 2009 bis 02. Juli 2010 und ab dem 03. Juli 2010 in der Fassung

vom 26. Mai 2010 wurde seit Abgabe der letzten Entsprechenserkldrung vom 10. November 2009 mit nachfolgenden Ausnahmen entsprochen:

1. Die D&O Versicherung fiir den Aufsichtsrat beinhaltete in der Vergangenheit keinen Selbstbehalt (Kodex Ziffer 3.8). Die fur den Aufsichtsrat
und Vorstand bestehende D&O Versicherung wurde mit Ablauf des Kalenderjahres 2009 beendet.

2. Der Vorstand der Gesellschaft hat keinen Vorsitzenden oder Sprecher (Kodex Ziffer 4.2.1 Satz 1).

3. Der Aufsichtsrat strebt bei der Zusammensetzung des Vorstands keine angemessene Berticksichfigung von Frauen an (Kodex Ziffer 5.1.2
Absatz 1).

4. Der Aufsichtsrat hat keinen Nominierungsausschuss gebildet (Kodex Ziffer 5.3.3).

5. Der Aufsichtsrat wird hinsichtlich der nach Ziffer 5.4.1 Absatz 2 Satz 1 zu benennende Ziele fur seine Zusammensetzung keine angemessene
Beteiligung von Frauen vorsehen (Kodex Ziffer 5.4.1 Absatz 2 Satz 2).

6. Die Halbjahres- und Quartalsfinanzberichte wurden vom Aufsichtsrat oder seinem Prifungsausschuss vor der Ver6ffentlichung nicht mit dem
Vorstand erortert (Kodex Ziffer 7.1.2 Satz 2).

Die Enfsprechenserkldrung ist den Aktiondren auf der Infernetseite des Unternehmens (www.ludwigbeck.de) dauerhaft zugdnglich gemacht.

IV.  Beziehungen zu nahe stehenden Unternehmen und Personen
Im Folgenden werden die dem Konzern nahe stehenden Unternehmen und Personen im Sinne von IAS 24 benannt.

Die Vorstdnde sind jeweils einzelvertretungsberechfigt. Die Vorstdnde sind befugt, die Gesellschaft bei der Vornahme von Rechtsgeschdften mit
sich als Vertreter eines Dritten uneingeschrdnkt zu vertreten.

Vorstand: Dieter Miinch, Kaufmann
Oliver Haller, Kaufmann (bis 31.12.2010)
Christian Greiner, Kaufmann (ab 01.01.2011)

Die Gesamtbezlge des Vorstandes der LUDWIG BECK am Rathauseck — Textilhaus Feldmeier Aktiengesellschaft betrugen im Geschdftsjahr 2010
T€ 1.094 (Vj. T€ 1.105).

Die Mitglieder des Vorstandes hielten am 31.12.2010 6.500 Stlckaktien (Vorjahr: 5.000; Kauf: 1.500; Verkauf: 0).
Eine individualisierte Angabe der Bezlige der Vorstdnde erfolgt im Vergiitungsbericht des Lageberichts.

Herr Christian Greiner wurde in der Aufsichtsrafssitzung vom 09.03.2010 zum Vorstand der LUDWIG BECK AG ab dem 01.01.2011 bestellt.
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Aufsichtsrat: Dr. Joachim Hausser, Kaufmann, Minchen, Vorsitzender
Gerhard Wohrl, Kaufmann, Nirnberg, stellvertretender Vorsitzender (bis 31.12.2010)
Christian Greiner, Kaufmann, Nurnberg (bis 31.12.2010)
Dr. Lutz Helmig, Kaufmann, Fulda
Gabriele Keitel, kaufmdnnische Angestellte, Minchen*)
Dorothee Neumldiller, Einkduferin, Holzkirchen*)
Dr. Steffen Stremme, Kaufmann, Erlangen (ab 01.01.2011)
Hans Rudolf Wohrl, Kaufmann, Reichenschwand (ab 01.01.2011)

In der Hauptversammlung vom 11. Mai 2010 wurde Herr Dr. Steffen Stremme als Nachfolger fur den am 31.12.2010 ausscheidenden Aufsichtsrat
Herrn Gerhard Wohrl gewdhlt. Herr Hans Rudolf Wohrl, bis 31.12.2010 Aufsichtsratsersatzmitglied, rickt am 01.01.2011 fir den in den Vorstand
wechselnden Herrn Christian Greiner in den Aufsichtsrat.

Fur das Geschdftsjahr 2010 wird den Mitgliedern des Aufsichtsrats eine Vergltung von insgesamt T€ 90 (Vj. T€ 83) gewdhrt. Zudem wurde
im Vorjahr flr jedes Mitglied im Aufsichisrat eine D&O Versicherung in Hohe von jeweils T€ 3 abgeschlossen. Diese Versicherung wurde zum
31.12.2009 gekiundigt.

Von der Viscardi AG wurden fiir Designated Sponsoring T€ 35 (Vj. T€ 35) abgerechnet. Die Viscardi AG ist als nahestehende Person Herrn Dr.
Joachim Hausser und Herrn Dieter Miinch zuzurechnen.

Daneben sind die maBgeblich beteiligten Aktiondre die INTRO Verwaltungs GmbH (49,2 %) und die Hans Rudolf Wéhrl Verwaltungs GmbH
(21,0 %) sowie mittelbar als Gesellschafter dieser beiden Unternehmen Herr Hans Rudolf Wéhrl einschlieBlich aller mit diesen drei Parteien
verbundenen Unternehmen als nahestehende Personen zu nennen. Es wurde im Geschdftsjahr zwischen den Unfernehmen des LUDWIG BECK
Konzerns und dem genannten Personenkreis keine Geschdfte getdfigt.

Folgende Mitglieder des Vorstandes und des Aufsichtsrates sind im Aufsichtsrat bzw. in éhnlichen Organen weiterer Unternehmen vertreten:

Herr Dr. Joachim Hausser:

Beirat: GETRAG Getriebe- und Zahnradfabrik
Hermann Hagenmeyer GmbH & Cie KG, Untergruppenbach
Verwalfungsrat: Kihne & Nagel Infern. AG, Schindellegi

Herr Gerhard Wohrl (bis 31.12.2010):

Aufsichtsrat: Tom Tailor AG, Hamburg

Beiratsvorsitzender: TETRIS Grundbesitz GmbH & Co. KG, Reichenschwand
TETRIS Grundbesitz Beteiligungs GmbH, Reichenschwand

Beirat: Sparkasse Nurnberg, Nirnberg

Herr Christian Greiner (bis 31.12.2010):

Aufsichtsrat: Rudolf Wohrl AG, Nirnberg

Beirat: TETRIS Grundbesitz GmbH & Co. KG, Reichenschwand
Bultel International Fashion Group, Salzbergen

*) Arbeitnehmervertreter
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Herr Dr. Lutz Helmig:
Aufsichtsratsvorsitzender: EDAG GmbH & Co KGaA, Fulda
HAEMA AG, Leipzig
Herr Dr. Steffen Stremme (ab 01.01.2011):
Aufsichtsrat: BU-Holding AG, Nurnberg
Beirat: Dresdner/Commerzbank AG, Nlrnberg
Herr Hans Rudolf Wéhrl (ab 01.01.2011):
Aufsichtsrat: UFB/UMU AG, Nurnberg
Beirat: Deutsche Bank AG, Nlrnberg
Herrn Hans Rudolf Wéhrl sind mittelbar 70,2 % (2.592.605 Aktien) der Anteile an der LUDWIG BECK AG zuzurechnen.

Die Ubrigen Mitglieder des Aufsichtsrates hielten am 31.12.2010 206 Stlickaktien (Vj. 247).

V. Honorar des Abschlussprifers
Das Honorar des Abschlussprifers fir das abgelaufene Geschdftsjahr 2010 belduft sich auf T€ 161 (Vj. T€ 138).

Als Honorar fiir die Prifung des Konzernabschlusses und der Jahresabschlisse sind T€ 130 (Vj. T€ 130) angefallen. Fur Steuerberatung T€ 9
(Vj. T€ 8) und fir sonstige Leistungen T€ 22 (Vj. T€ O) angefallen.

VI. Arbeithenmer

Im Jahresdurchschnitt waren im Konzern der LUDWIG BECK am Rathauseck — Textilhaus Feldmeier AG durchschnittlich 513 (Vj. 529) Mitarbei-
ter beschaftigh, davon 210 (Vj. 219) als Vollzeitkrdfte,175 (Vj. 183) als Teilzeitkrafte und 128 (Vj. 127) als Aushilfen. Auszubildende wurden bei
der Berechnung nicht berticksichtigt.

VII. Angaben nach § 297 Abs. 2 HGB

Der Vorstand hat die gesetzlich geforderte Erklérung nach § 297 Abs. 2 HGB abgegeben.

Munchen, 14.02.2011

m
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Bilanzeid

L Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemdB den anzuwen-
denden Rechnungslegungsgrundsdtzen der Konzernabschluss ein
den fafsdchlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermo-
gens-, Finanz- und Erfragslage des Konzerns vermittelt und im Kon-
zernlagebericht der Geschdftsverlauf einschlieBlich des Geschéftser-
gebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein
den tatsdchlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird,
sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen
Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.*

Minchen, im Februar 2011

Dieter Mlnch Christian Greiner

Bestatigungsvermerk

Wir haben den von der LUDWIG BECK am Rathauseck — Textilhaus
Feldmeier AG, Minchen, aufgestellfen Konzernabschluss — beste-
hend aus Bilanz, Gesamtergebnisrechnung, Eigenkapitalverénde-
rungsrechnung, Kapitalflussrechnung und Anhang — sowie den
Konzernlagebericht fir das Geschdftsjahr vom 1. Januar 2010 bis
31. Dezember 2010 geprift. Die Aufstellung von Konzernabschluss
und Konzernlagebericht nach den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden
sind, und den ergénzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden
handelsrechtlichen Vorschriften liegt in der Verantwortung der gesetz-
lichen Vertreter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grund-
lage der von uns durchgefiihrten Prifung eine Beurfeilung Uber den
Konzernabschluss und den Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlussprifung nach § 317 HGB unter
Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten
deutschen Grundséitze ordnungsmdBiger Abschlussprifung vorge-
nommen. Danach ist die Prifung so zu planen und durchzufiihren,
dass Unrichtigkeiten und VerstoBe, die sich auf die Darstellung des
durch den Konzernabschluss unter Beachtung der anzuwendenden
Rechnungslegungsvorschriften und durch den Konzernlagebericht
vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Erfragslage wesent-
lich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der
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Festlegung der Prifungshandlungen werden die Kenntnisse uber
die Geschdftstdtigkeit und Uber das wirtschaftliche und rechtliche
Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen uber mdégliche Feh-
ler berlcksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit
des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie
Nachweise fur die Angaben im Konzernabschluss und Konzernla-
gebericht (iberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die
Prufung umfasst die Beurteilung der Jahresabschllsse der in den
Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung des
Konsolidierungskreises, der angewandten Bilanzierungs- und Kon-
solidierungsgrundsdtze und der wesentlichen Einschdtzungen der
gesetzlichen Vertfreter sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung
des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts. Wir sind der
Auffassung, dass unsere Prifung eine hinreichend sichere Grundla-
ge fur unsere Beurtfeilung bildet.

Unsere Prufung hat zu keinen Einwendungen geflhrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen
Erkenntnisse entspricht der Konzernabschluss der LUDWIG BECK am
Rathauseck — Textilhaus Feldmeier AG, Mlnchen, den IFRS, wie sie
in der EU anzuwenden sind, und den ergdnzend nach § 315a Abs. 1
HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt
unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsdchlichen Verhdlt-
nissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Erfragsla-
ge des Konzerns. Der Konzernlagebericht steht in Einklang mit dem
Konzernabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der
Lage des Konzerns und stellt die Chancen und Risiken der zukunf-
tigen Entwicklung zutreffend dar.

Minchen, den 18. Februar 2011

BTU Treuhand GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Ulrich Scheider p.p.a. Florian Bendel
Wirtschaftsprufer Wirtschaftsprufer

Adressen & Offnungszeiten

LUDWIG BECK ,Kaufhaus der Sinne® Miinchen

Marienplatz 11 | 80331 Munchen | Tel. +49. 89. 23691-0 | Fax +49. 89. 23691-600 | info@ludwigbeck.de
Montag - Samstag 10.00 - 20.00 Uhr

GEKNOPFT & ZUGENAHT Miinchen

BurgstraBe 7 | 80331 Minchen | Tel. +49. 89. 23691-402 | Fax +49. 89. 23691-436 | info@ludwigbeck.de
Montag - Samstag 9.30 - 19.00 Uhr

LUDWIG BECK HAUTNAH in den FUNF HOFEN Miinchen
TheatinerstraBe 14 | 80333 Minchen | Tel. +49. 89. 20604-280 | hautnahbhoefe@ludwigbeck.de

Montag - Freitag 10.00 - 19.00 Uhr
Samstag 10.00 - 18.00 Uhr

LUDWIG BECK in der City-Galerie Augsburg

Willy-Brandt-Platz 1 | 86153 Augsburg | Tel. +49. 821. 5671-980 | Fax +49. 821. 5671-989 | info@ludwigbeck.de
Montag - Samstag 9.30 - 20.00 Uhr

ESPRIT im OEZ Minchen

Hanauer StraBe 68 | 80993 Miinchen | Tel. +49. 89. 159076-17 | Fax +49. 89. 159076-19 | info@ludwigbeck.de
Montag - Samstag 9.30 - 20.00 Uhr

www.ludwigbeck.de
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Finanzkalender

10. Januar 2011
Umsatzzahlen 2010

14. Mérz 2011
Jahresabschluss 2010

14. Mdrz 2011

Bilanzpressekonferenz 2011

15. Mdrz 2011

Analystenkonferenz 2011

20. April 2011

Dreimonatsbericht 2011

12. Mai 2011

Hauptversammliung 2011

20. Juli 2011
Halbjahresbericht 2011

20. Oktober 2011

Neunmonatsbericht 2011
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80331 Munchen
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info@ludwigbeck.de

www.ludwigbeck.de

Kontakt

Investor Relations/Financial PR

Metis Tarta

Tel. +49. 89. 28 80 81-33
Fax +49. 89. 28 80 81-48
mt@esvedragroup.com

Konzernrechnungswesen

Jens Schott

Tel. +49. 89. 23691-798

Fax +49. 89. 23691-600

jens.schott@ludwigbeck.de

Konzept, Redaktion, Text, Gestaltung

esVedra consulfing, Minchen

Mehr Informationen zu LUDWIG BECK finden Sie unfer www.ludwigbeck.de.

Tragen Sie sich auch dort in unseren Finanznewsletter ein, damit Sie immer
zeitnah und umfassend auf dem Laufenden sind!






