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Klare Ziele
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Die Vollversammlung der
Vereinten NatiQpegerklart das ™
Recht qufisauberes Trinkwasser
und sanitare Grundversorgung
zu einem Menschenrecht.

LANXESS

Energizing Chemistry




Kennzahlen

in Mio. € 2009 2010 Veranderung in %
Umsatzerlose 5.057 7.120 40,8
EBITDA vor Sondereinflissen 465 918 97,4
EBITDA-Marge vor Sondereinflissen 9,2% 12,9%

EBITDA 422 890 >100
EBIT vor Sondereinflissen 204 635 >100
EBIT 149 607 >100
EBIT-Marge 2,9% 8,5%

Konzernergebnis 40 379 >100
Ergebnis je Aktie (€) 0,48 4,56 >100
Dividende je Aktie (€) 0,50 0,70 40,0
ROCE 5,9% 17,0%
Cashflow aus operativer Tatigkeit 565 505 -10,6
Abschreibungen 273 283 3,7
Auszahlungen fur Investitionen 275 501 82,2
Bilanzsumme 5.068 5.666 11,8
Eigenkapital (einschl. Anteile anderer Gesellschafter) 1.445 1.761 21,9
Eigenkapitalquote 28,5% 31,1%

Pensionsrickstellungen 569 605 6,3
Nettofinanzverbindlichkeiten 794 913 15,0
Mitarbeiter (Stand zum 31.12.) 14.338 14.648 2,2
Personalaufwand (Mio. €) 981 1.141 16,3
Arbeitsunfélle mit Ausfalltagen (je eine Million Arbeitsstunden) 3,0 2,3

Energieeinsatz (Petajoule) 43 48 11,6
Gesamtwassereinsatz (in 1.000 m? pro Tag) 893" 811 -9,2
Emissionen von Treibhausgasen (COZ—Aquivalente in 1.000t) 1.638" 1.938 18,3
Emissionen flichtiger organischer Verbindungen (in 1.000 t) 6,7" 7,8 16,4
Gesamtabfallerzeugung (in 1.000 t) 203" 255 25,6
Gesamtabwasser (in 1.000 m? pro Tag) 73V 84 15,1
1) Wert angepasst.

Umsatz nach Regionen Mitarbeiter nach Regionen (31.12.)

in % in %

® Deutschland
EMEA (ohne Deutschland)
Nordamerika

® Deutschland
EMEA (ohne Deutschland)
Nordamerika
Lateinamerika
Asien/Pazifik

Lateinamerika
Asien/Pazifik

Dieser Geschéftsbericht enthalt bestimmte in die Zukunft gerichtete Aussagen, die auf den gegenwartigen Annahmen und Prognosen der Unternehmens-
leitung der LANXESS AG beruhen. Verschiedene bekannte wie auch unbekannte Risiken, Ungewissheiten und andere Faktoren kénnen dazu fuhren, dass
die tatsachlichen Ereignisse, die Finanzlage, die Entwicklung oder die Performance der Gesellschaft wesentlich von den hier gegebenen Einschatzungen
abweichen. Die Gesellschaft Gbernimmt keinerlei Verpflichtung, solche zukunftsgerichteten Aussagen fortzuschreiben und an zukinftige Ereignisse oder

Entwicklungen anzupassen.




PERFORMANCE POLYMERS

o Material Protection Products (MPP)
e Inorganic Pigments (IPG)

e Functional Chemicals (FCC)

o Leather (LEA)

e Rhein Chemie (RCH)

e Rubber Chemicals (RUC)

e lon Exchange Resins (ION)

1) Vor Sondereinflissen.

Marktposition Kennzahlen
Im Segment Performance Polymers sind die Aktivititen des LANXESS in Mio. € 2009 2010 +/=in %
Konzerns auf dem Gebiet der Kautschuk- und Kunststoffherstellung
gebundelt. Mit unseren Technologien nehmen wir weltweit eine starke Umsatz 2.388 3.782 584
Marktposition ein. So gehort LANXESS z.B. zu den groBten Herstel- Anteil am Konzernumsatz 47,2% 53,1%
lern von Butyl- und Polybutad|en‘-Kautschuken, die |nsbes.on(Aiere zur EBITDAD 550 585 ~100
Herstellung von Pkw- und Lkw-Reifen verwendet werden. Mit Hightech-
Kunststoffen wie Durethan® und Pocan® besitzen wir starke Marken mit EBITDA-Marge” 10,5% 15,5%
deutlichem Wachstums- und Innovationspotenzial. Auszahlungen fur
Investitionen 133 302 >100
Business Units Mitarbeiter (31.12.) 4.375 4.393 0,4
° BUty| Rubber (BTR) 1) Vor Sondereinfliissen.
e Performance Butadiene Rubbers (PBR)
e Technical Rubber Products (TRP)
» Semi-Crystalline Products (SCP)
ADVANCED INTERMEDIATES
Marktposition Kennzahlen
Mit seinen im Segment Advanced Intermediates zusammengefassten in Mio. € 2009 2010  +/=in%
Geschaftsaktivitaten gehort LANXESS auf dem Gebiet der Basis- und
Feinchemikalien weltweit zu den bedeutenden Anbietern. Unsere Kern- Umsatz 1.104 1.321 197
kompetenzen liegen in der Herstellung und Vermarktung von Industrie- Anteil am Konzernumsatz 21,8% 18,6%
uhd Felnchlemlkallen SOYV'e in der Forschung und Entwicklung auf EBITDAD 154 999 44,
diesen Gebieten. Durch tber lange Jahre erworbene Fachkompetenz,
erfolgreiche Marken und die effiziente Produktion im ,Aromaten- EBITDA-Marge” 13,9% 16,8%
verbund" belegt LANXESS fuihrende Positionen auf dem Weltmarkt. Auszahlungen fiir
Investitionen 53 69 30,2
Business Units Mitarbeiter (31.12.) 2.858 2.791 -2,3
o Basic Chemicals (BAC) 1) Vor Sondereinflissen.
e Saltigo (SGO)
PERFORMANCE CHEMICALS
Marktposition Kennzahlen
Im Segment Performance Chemicals sind die anwendungsorientierten in Mio. € 2009 2010 +/=in%
Geschafte des Konzerns auf dem Gebiet der Prozess- und Funktions-
chemikalien zusammengefasst. Mit unseren starken Marken nehmen Umsatz 1.530 1.978 293
wir weltweit Spitzenstellungen ein. So sind wir z.B. fuhrend auf dem Anteil am Konzernumsatz 30,3% 27,8%
G?b'et dgr orggnlschen Farbm@tel fur die Kun.ststofffarbung. Unsere EBITDAY 189 281 54,4
Starken sind ein globales Vertriebs- und Servicenetzwerk, hervorra-
gende Produktqualitét, hohe Innovationsfahigkeit und Patentschutz fir EBITDA-Marge” 11,9% 14,2%
die Technologien unseres Unternehmens. Auszahlungen fur
Investitionen 80 114 42,5
Business Units Mitarbeiter (31.12.) 4.675 4.907 5,0




Mit innovativen Premium-Produkten, erstklassiger technischer Kompe-
tenz und deutschem Erfindergeist tragt LANXESS rund um den Globus
zum Erfolg seiner Kunden bei. Als Spezialchemie-Unternehmen neh-
men wir mit unseren Geschéften weltweit fihrende Marktpositionen
ein. Ressourceneffizienz und umweltfreundliche Lésungen sind unser
Schlissel zu nachhaltigem Wachstum.

Im Jahr 2010 haben wir uns neue, klare Ziele gesetzt: Mit dem Fokus
auf vier Megatrends und die globalen Wachstumsmarkte wollen wir
unser EBITDA vor Sondereinflissen auf 1,4 Milliarden Euro im Jahr
2015 steigern und die Position von LANXESS im Kern der chemischen
Industrie weiter starken.

2010 - das LANXESS Jahr des Wassers
Seit dem 28. Juli 2010 ist das Recht auf

\ sauberes Wasser durch die Vereinten
Nationen als Menschenrecht anerkannt.

Mit unseren innovativen Produkten, die
helfen, Wasser zu reinigen, zu sichern

und effektiv einzusparen, kdnnen wir einen
wichtigen Beitrag zur Losung aktueller und
kinftiger Wasserprobleme leisten.
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LANXESS blickt auf ein sehr erfolgreiches Geschéftsjahr 2010 zurtick. Es war ein Aus-
nahmejahr mit vielen Facetten und vielen Hohepunkten fur unser Unternehmen. Schneller
als zunachst erwartet fasste die Weltwirtschaft wieder Tritt, getragen von der starken
wirtschaftlichen Entwicklung der aufstrebenden Volkswirtschaften, vor allem Brasilien,
Indien und China. Die USA, weite Teile Europas und Japan hingegen spirten noch die
Nachwirkungen der Krise und wuchsen weniger stark.

Ich freue mich daher, lhnen vor diesem Hintergrund Ergebnisse prasentieren zu konnen,
auf die wir stolz sind. Mit einem EBITDA vor Sondereinflissen von 918 Millionen Euro
und einem Konzerngewinn von 379 Millionen Euro haben wir neue Héchstwerte in der
Unternehmensgeschichte erzielt. Ein wesentlicher Faktor daftr waren neben der wieder
anziehenden Weltwirtschaft sicherlich auch unsere sehr schnell implementierten Mal3-
nahmen zur Krisenbewaltigung ,,Challenge09-12*. Durch das flexible Anlagenmanage-
ment, die zahlreichen EffizienzsteigerungsmaBnahmen sowie die Kostensenkungen im
Rahmen dieses Programms wurden international hochst wettbewerbsfahige Strukturen
geschaffen. So konnte LANXESS nicht nur den Belastungstest der Krise hervorragend
bestehen, sondern ist jetzt sogar noch besser aufgestellt als zuvor. Unser Konzern ist
heute ein duBerst stabiles und profitables Unternehmen.

2010 war aber nicht nur operativ ein sehr erfolgreiches Jahr. Wir haben auch wichtige
Weichenstellungen zur Fortsetzung unserer bewéhrten Strategie der Verstérkung unseres
nachhaltigen Wachstums vorgenommen.

Ein wichtiges Ereignis fand kurz vor Jahresende statt: Nach der Ubernahme der brasilia-
nischen Petroflex im Jahr 2008 haben wir die bislang zweitgroBte Akquisition in unserer
Unternehmensgeschichte angekiindigt: den Kauf von DSM Elastomers in den Nieder-
landen fur 310 Millionen Euro. Dieses Geschéft passt optimal in unsere Wachstums-
strategie, denn wir starken damit unsere Position auf dem attraktiven Weltmarkt fir hoch-
technische Synthesekautschuke. Zudem erhalt LANXESS durch die Ubernahme Zugang
zu einer neuen Technologie, mit der sich die Energie- und Produktionskosten deutlich
senken lassen und die zugleich die Anwendungsmaéglichkeiten der Kautschuke erweitert.

Ein weiterer Hohepunkt im Geschaftsjahr 2010 war zudem die Grundsteinlegung fir
unser neues Butylkautschuk-Werk in Singapur. Die Anlage, die im ersten Quartal 2013
in Betrieb gehen soll, ist mit einem Investitionsvolumen von rund 400 Millionen Euro
das bisher groBte Projekt dieser Art in der LANXESS Geschichte. Das Werk wird mit
einer hochinnovativen Technologie arbeiten, die neue MaBstabe auf den Gebieten setzt,
die uns besonders wichtig sind: Ressourcenschonung, Energieeffizienz und generelle
Umweltvertraglichkeit. Ich freue mich, Ihnen mitteilen zu konnen, dass wir mit der Reali-
sierung dieses fir uns sehr wichtigen Vorhabens voll im Zeitplan liegen.



Weitere bedeutende Meilensteine des vergangenen Jahres waren unter anderem die
Grundsteinlegungen fur Werksneubauten in Bitterfeld und Russland, die Inbetriebnahme
von zwei Produktionsanlagen am indischen Standort Jhagadia sowie die Beteiligung am
US-amerikanischen Biokraftstoff- und Biochemiehersteller Gevo Inc. Dieses Start-up-
Unternehmen entwickelt ein Verfahren zur Herstellung von Isobuten aus erneuerbaren
Ressourcen. Damit konnte in der synthetischen Produktion von Butylkautschuk ein

neues Kapitel aufgeschlagen werden. Im Jahr 2009 haben wir den 100. Geburtstag des
Synthesekautschuks gefeiert. Und 2010 haben wir mit mehreren ,Rubber Days" in China,
Indien und Brasilien unsere Kompetenz rund um den Kautschuk unter Beweis gestellt und
eine groBe offentliche Wirkung erzielt.

Bei LANXESS gehdren wirtschaftliches Handeln und ein starkes Engagement fiir Umwelt
und Gesellschaft untrennbar zusammen. Alle unternehmerischen Entscheidungen wer-
den grundsatzlich unter Berlcksichtigung unserer hohen Anspriiche an ein nachhaltiges
Wachstum getroffen. Unter dem Leitsatz ,Gut fur das Geschaft, gut fur die Gemeinschaft”
verfolgen wir eine konsequente Strategie, in der 6konomische, tkologische und soziale
Belange miteinander im Einklang stehen. Neben den Handlungsfeldern Klimaschutz und
Bildung lag 2010 der Fokus unserer Corporate Responsibility-Aktivitaten auf dem Thema
+Wasser". Im Rahmen des aktiven Klimaschutzes wurden weltweit rund 80 Millionen Euro
in eine nachhaltige Energieerzeugung investiert. Auch das Engagement im Bildungs-
bereich haben wir zielstrebig ausgebaut.

Vor dem Hintergrund der demografischen Entwicklung haben wir 2010 mit der Um-
setzung unseres ,XCare-Programms" begonnen. Ziel ist es, Antworten auf die Heraus-
forderungen eines steigenden Durchschnittsalters der Mitarbeiterschaft bei gleichzeitiger
Verknappung junger Nachwuchskrafte zu finden. Weiterfuhrende Informationen tber die
soziale und 6kologische Verantwortung von LANXESS sowie die Kennzahlen unseres
nachhaltigen unternehmerischen Handelns finden Sie im Kapitel ,Corporate Responsi-
bility" in diesem Geschaftsbericht.

Wie schon in der Vergangenbheit gilt fir uns, dass die erzielten Erfolge kein Grund sind,
sich auszuruhen. Sie sind im Gegenteil zuséatzlicher Ansporn, noch besser zu werden,
neue Herausforderungen zu bewéltigen und sich bietende Wachstumschancen zu nutzen.

Wir haben daher eine neue Ara des Wachstums begonnen und uns fir das Jahr 2015
ein EBITDA vor Sondereinflussen von rund 1,4 Milliarden Euro zum Ziel gesetzt. Das

ist ein ambitioniertes Vorhaben, aber auch in der Vergangenheit haben wir uns immer
hochgesteckte Ziele vorgegeben, die alle erreicht wurden — teilweise sogar schneller als
urspriinglich geplant.

VORWORT

w
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Unsere Strategie fur die nachsten funf Jahre basiert tberwiegend auf bewéhrten
Elementen:

o Dem Fokus auf Wachstumsregionen, insbesondere auf die boomenden BRIC-Staaten
Brasilien, Russland, Indien und China. In diesen Landern spielt sich jetzt schon die
Zukunft ab.

e In zunehmendem Umfang wollen wir kiinftig auBerdem von den Megatrends Mobilitat,
Urbanisierung, Wasserversorgung sowie Landwirtschaft profitieren und richten entspre-
chend unser Portfolio darauf aus.

o Starkster Wachstumstreiber wird dabei auch kiinftig das Segment Performance Poly-
mers mit unseren Kautschuk- und Kunststoff-Aktivitaten sein.

e Zusatzliches Wachstum, vor allem im Zusammenhang mit den Megatrends Landwirt-
schaft, Urbanisierung und Wasser, werden unsere im Ausbau befindlichen Aktivitaten in
unseren Segmenten Advanced Intermediates und Performance Chemicals liefern.

Den Schwerpunkt legen wir dabei in den nachsten funf Jahren wie bisher auf organisches
Wachstum, indem wir bestehende Geschafte ausbauen: durch Verbesserungen der Ver-
fahrenseffizienz, Kapazitdtserweiterungen sowie Preisgestaltung und naturlich Produkt-
innovationen. Um organisches Wachstum zu erzielen, investieren wir vor allem in unsere
absatzstarksten Geschafte in den am schnellsten wachsenden Markten.

Zusétzlich werden wir weiterhin externe Wachstumschancen nutzen, wo sie sich bieten.
Insbesondere halten wir dabei Ausschau nach kleinen und mittleren Unternehmen, die
unsere fiihrenden Positionen in bestehenden Geschaften starken oder die unser Portfolio
verbreitern. Jingste Beispiele sind die angekindigte Ubernahme der DSM Elastomers
sowie der Kauf der argentinischen Darmex S.A., eines fihrenden Herstellers von Trenn-
mitteln und Vulkanisationsbalgen fir die Reifenindustrie. Diese Akquisitionen stérken die
Reputation von LANXESS als weltweit fihrender Synthesekautschuk-Hersteller.

Einer der Hauptgrunde fur unseren Erfolg wird auch in Zukunft unsere zielgerichtete,
vor allem an den spezifischen und konkreten Bedurfnissen unserer Kunden orientierte
Innovationskultur sein. Die groBe Mehrheit unserer Produktinnovationen ist darauf aus-
gelegt, die neuen Bedurfnisse abzudecken, die durch die genannten Megatrends ent-
stehen. Diese Art der gezielten Innovationsentwicklung ist einer der Hauptpfeiler unserer
Unternehmensstrategie.



Zusatzlich zu unseren bisherigen Schwerpunktthemen Hochleistungskautschuke und
Wasser werden wir im Jahr 2011 unsere Hightech-Kunststoffe starker in den Vorder-
grund ricken. Schon heute sind wir — dank wettbewerbsfahiger Produktionsanlagen und
intensiver Produkt- und Anwendungsentwicklung — mit unseren Produkten im Wettbe-
werbsumfeld hervorragend positioniert. Aber der Markt fiir technische Kunststoffe wéchst
rasant, denn sie kommen immer haufiger insbesondere in der Automobil- oder Elektro-
industrie zum Einsatz. Diese Wachstumschancen werden wir noch starker nutzen.

Das Jahr 2011 wird insgesamt gro3e Herausforderungen an uns stellen. Aber LANXESS
ist jetzt in optimaler Verfassung und hat das Ristzeug sowie die Kompetenz, die bisher
erfolgreiche Reise auch in einem gebremsten Wachstumsumfeld fortzusetzen. Das unver-
andert hohe Risiko aus tUberbordender Staatsverschuldung in vielen Landern sowie die
Unsicherheit Gber einen wirklich selbsttragenden globalen Aufschwung kénnen sich auf
die Konjunktur der Industrielander auswirken. Dennoch sind wir zuversichtlich, auch im
Geschaftsjahr 2011 wieder starker als der Markt zu wachsen.

Im Interesse der Aktionére und der Mitarbeiter wollen wir auch kiinftig den Unterneh-
menswert nachhaltig steigern und mit unseren Produkten und Leistungen dazu beitragen,
den Wohlstand und die Lebensqualitét der Menschen zu erhéhen. Hierbei, sehr geehrte
Aktionare, bauen wir weiterhin auf Ihr Vertrauen in unser Unternehmen.

Mein besonderer Dank — auch im Namen meiner Vorstandskollegen — gilt schlief3lich
unseren engagierten und hoch qualifizierten Mitarbeitern weltweit. lhr Engagement war
auch im vergangenen Jahr ein ganz wesentlicher Faktor fur unseren Erfolg. Sie hatten im
Rahmen des Challenge-Programms auf Entgeltbestandteile verzichtet, was es uns ermog-
lichte, unser groBtes Kapital — die Beschéftigten — auch in der Krise zu halten. So standen
sie bereit, als es auf den Absatzmérkten wieder aufwartsging und wir die Produktion
hochfuhren.

Der Erfolg im vergangenen Jahr zeigt, welches Potenzial in unserem Unternehmen und

unseren Mitarbeitern steckt. Um unsere Ziele zu erreichen, wollen wir es auch kunftig nut-
zen und weiterentwickeln.

Mit freundlichen GriBen

ﬂ'«v /(TMA u"’—\’l"M Cunn
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MANAGEMENT

Dr. Axel C. Heitmann

Vorsitzender des Vorstands

Axel C. Heitmann wurde am 2. Oktober 1959 in Hamburg geboren.
Nach Beendigung seines Studiums der Chemie an den Universi-
taten Hamburg und Southampton (GB) mit anschlieBender Promo-
tion trater 1989 in die Bayer AG ein. In den folgenden Jahren nahm
er verschiedene internationale Aufgaben innerhalb des Konzerns
wahr, bevor er im September 2004 zum Vorstandsvorsitzenden der
LANXESS AG berufen wurde. Axel C. Heitmann ist verheiratet und

Vater von zwei Kindern.

- L

s

-

Matthias Zachert wurde am 8. November 1967 in Bonn geboren.

Matthias Zachert

Finanzvorstand

Nach der Lehre zum Industriekaufmann studierte er Betriebs-
wirtschaft mit Auslandsaufenthalten in den USA und Frankreich.
AnschlieBend Gbernahm er verschiedene leitende Positionen bei
Hoechst und Aventis, wo er 2000 zum CFO der Internationalen
Region von Aventis Pharma berufen wurde. 2002 wechselte er als
Finanzvorstand zu Kamps. Seit September 2004 ist er in dieser
Funktion bei der LANXESS AG tétig. Matthias Zachert ist verheira-

tet und Vater von zwei Kindern.
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Dr. Werner Breuers

Vorstandsmitglied

Werner Breuers wurde am 9. Dezember 1958 in Ménchenglad-
bach geboren. Nach seinem Chemiestudium promovierte er an
der RWTH Aachen und trat 1989 in die Hoechst AG ein. Nach
leitenden Funktionen bei verschiedenen Unternehmen im In- und
Ausland war er zuletzt fir den Basell-Konzern als President Basell
Polyolefins Europe tatig. Werner Breuers wurde zum 14. Mai 2007
in den Vorstand der LANXESS AG berufen. Er ist verheiratet und

hat zwei Kinder.

Dr. Rainier van Roessel
Vorstandsmitglied (Arbeitsdirektor)

Rainier van Roessel wurde am 4. August 1957 in Oisterwijk (Nieder-
lande) geboren. Sein Studium der Betriebswirtschaftslehre an der
Universitat zu Kéln schloss er mit der Promotion zum Dr. rer. pol.
ab. 1988 trat er in die Bayer AG ein. Im Zuge der Neugriindung von
LANXESS tbernahm er 2004 die Leitung der Business Unit Rub-
ber Chemicals, ab Juni 2006 zusétzlich die Geschéftsfihrung der
LANXESS N.V. in Antwerpen (Belgien). Rainier van Roessel wurde
zum 1. Januar 2007 in den Vorstand der LANXESS AG berufen. Er

ist verheiratet und hat drei Kinder.

MANAGEMENT
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REINSTWASSER Wasser muss nicht nur fir den menschlichen
Genuss aufbereitet werden — noch viel héher sind die
Reinheitsanforderungen im industriellen Gebrauch. GroB3er
Bedarf an ultrareinem Wasser besteht insbesondere in der
Elektronik- und Photovoltaikindustrie: Bei der Reinigung von
Mikrochips, Platinen und anderen Bauteilen darf das Wasser
praktisch keine Fremdstoffe mehr enthalten und somit keine
Leitfahigkeit besitzen. Schon ein einziges Fremdmolekil auf
einem Chip kénnte zu einem folgenschweren Kurzschluss
fuhren. Mit lonenaustauschern wie Lewatit® leistet LANXESS
einen wichtigen Beitrag, diese Herausforderung zu meistern.

DAS UNTERNEHMEN Strategie

©
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WACHSTUM
ENTLANG GLOBALER
MEGATRENDS

LANXESS hat die globale Wirtschaftskrise
durch schnelles und konsequentes Han-
deln nicht nur unbeschadet Uberstanden,
sondern ist sogar gestarkt aus ihr hervor
gegangen. Fur die kommenden Jahre
haben wir nun ein klares Ziel formuliert:
Wachstum. Durch eine Kombination aus
organischem und externem Wachstum
wollen wir im Jahr 2015 ein EBITDA vor
Sondereinflissen von rund 1,4 Milliarden
Euro erwirtschaften.

EIN STABILES UNTERNEHMEN IM KERN
DER CHEMISCHEN INDUSTRIE

Is eines der global fuhrenden Spezialchemie-Unterneh-
A men bewegen wir uns im Kern der chemischen Industrie.
Unsere Fachkompetenz, unser Anwendungs-Know-how
und unsere Innovationsfahigkeit demonstrieren wir Tag fur Tag in
unseren drei Segmenten: Performance Polymers, Advanced Inter-
mediates und Performance Chemicals. Es ist dabei unser Anspruch,

alle Geschéfte im Spitzenfeld ihrer jeweiligen Absatzmarkte zu
positionieren.

Operativ sind die 13 Business Units unserer drei Segmente global
verantwortlich und agieren damit eigenstandig wie ,Unternehmen
im Unternehmen®. So gewahrleisten wir kurze Wege, flache Hier-
archien und motivierte Mitarbeiter — allesamt Voraussetzungen, um
zeitndher als viele Wettbewerber auf spezifische Kundenbedurfnisse
oder Verénderungen in unseren Markten bzw. im regulatorischen
Umfeld reagieren zu kénnen.

Wir verstehen uns als Premium-Anbieter. Das heil3t, wir wollen unse-
ren Kunden nicht nur zuverléssig Produkte von optimaler Qualitat lie-
fern, sondern ihre Innovationsprozesse aktiv begleiten und auf diese
Weise messbaren Mehrwert generieren. Nur so starken wir die Kun-
denbindung, schaffen klare Differenzierungsmerkmale gegentber
unseren Wettbewerbern und kdnnen auch in wirtschaftlich schwieri-
gen Phasen hochst wettbewerbsféhig bleiben. Entsprechend wichtig
ist unsere ausgepragte Innovationskultur: In den vergangenen Jahren
haben wir nicht nur unser Innovationsbudget kontinuierlich erhoht,
sondern mit der Group Function Innovation auch eine Organisations-
einheit geschaffen, die sémtliche Forschungs- und Entwicklungs-
aktivitaten im Konzern zentral koordiniert und Business Unit-tber-
greifende Projekte bearbeitet.

LANXESS konzentriert sich auf den Kern der chemischen Industrie

Pharma

Agro

LANXESS
Energiing Chernisiy
. Performance
Chemicals

Performance
Polymers

. Advanced
Intermediates

Spezialchemikalien

Polymere

Zwischenprodukte

Massenkunststoffe

Petrochemikalien

Rohstoffe, Gas und Ol

e Hier kdnnen wir unsere chemische Fachkompetenz und
unser Anwendungs-Know-how am besten zum Tragen bringen.

e Wir verfligen Uber ausgezeichnete und lang anhaltende
Kundenbeziehungen.

e Wir sehen in diesen drei Segmenten viel Bewegungsspielraum.

o Unser ausgewogenes Portfolio in diesen Segmenten
verringert die Volatilitat unseres Geschafts.




Stabilitat in der Geschéaftsentwicklung generieren wir aus einer
breiten Diversifizierung, sowohl im Hinblick auf die Produktanwen-
dungen als auch auf die Regionen, in denen wir aktiv sind. Unsere
wichtigsten Kunden finden sich in der Reifenindustrie, der Auto-
mobilbranche, in der Konsumguterindustrie, der chemischen Indus-
trie, im Geschaft mit Agrochemikalien und in der Bauwirtschaft.
Daruber hinaus vertreiben wir unsere Produkte aber auch in den
Bereichen Elektronik, Wasserbehandlung, Medizinbedarf, Lacke,
Drucktechnik und Verpackungen. Diese Diversifizierung macht
uns unabhangig von einzelnen GroBkunden: 2010 erwirtschafte-
ten wir mit unseren zehn groBten Kunden etwa 25 Prozent unseres
Gesamtumsatzes.

Daneben haben wir auch unsere regionale Diversifizierung in den
vergangenen Jahren kontinuierlich verbessert. Die dynamisch
wachsenden Markte Asiens und Lateinamerikas steuerten 2010
rund 36 Prozent zu unserem Konzernumsatz bei.

ERFOLGREICHES KRISENMANAGEMENT

Unsere Ausrichtung, Positionierung und unternehmerische Flexi-
bilitat haben uns auch in der Zeit des globalen wirtschaftlichen
Abschwungs die notwendige Stérke verliehen. Zudem haben wir
rasch mit gezielten MaBBnahmen auf die Krise reagiert und bereits
zu Beginn des Jahres 2009 unser umfassendes, auf zwei Saulen
basierendes MaBBnahmenpaket Challenge09-12 initiiert.

Challenge09-12 - gezielte MaBnahmen zur Krisenbewiltigung

PersonalmaBnahmen
* Anpassung Arbeitszeit
* Anpassung Entgelt

* Arbeitszeitkonten

Flexibles Anlagenmanagement

+ Standortiibergreifendes
Kapazitdtsmanagement

+ Senkung der kritischen

Mindestauslastung * Kurzarbeit
* Variabilisierung von Fixkosten + QUESTY
* Kontraktorenmanagement
* Digitale Anlagensteuerung
* Pricing Power * Arbeitsplatzerhalt

* Working-Capital-Management * Kostenreduktion

+ Kostenreduktion

1) Qualifizierungs-, Einsatz- und Stellenmanagement-Center.

Mit dem konzernweit implementierten ,flexiblen Anlagenmanage-
ment” ist es uns gelungen, die Produktion zeitnah an die rtcklaufige
Nachfrage anzupassen und unsere Ausgaben fir Rohstoffe, Ener-
gie, Infrastruktur und Logistik zu senken. Auf diese Weise konnten
wir eine Uberproduktion mit daraus resultierenden tberhohten
Lagerbestanden vermeiden.

Die ergriffenen PersonalmaBBnahmen bezogen die gesamte Beleg-
schaft von LANXESS ein: Alle Mitarbeitergruppen, einschlief3lich
des Vorstands, akzeptierten Kirzungen fixer und variabler Gehalts-
bestandteile und trugen dazu bei, die Kosten zu senken und somit
Entlassungen unserer hoch qualifizierten Mitarbeiter zu vermei-
den. Ohne diese Solidaritat ware es nicht moglich gewesen, den
normalen Geschaftsbetrieb unmittelbar wieder aufzunehmen, als
die Erholung in unseren Absatzmérkten einsetzte. Vor dem Hinter-
grund der positiven Geschaftsentwicklung haben wir im August
2010 angekundigt, die Arbeitszeitreduktion mit Entgeltverzicht in
Deutschland mit Wirkung zum 1. Januar 2011 auszusetzen. Bereits
ruckwirkend zum 1. Juli 2010 waren verschiedene weitere Entgelt-
kirzungen zurtickgenommen worden. Insgesamt konnte somit ein
GroBteil des Challenge09-12-Programms ausgesetzt werden.

Die in der Krise angewendeten Kompetenzen sind der Schlissel
fur ein agiles und zielgerichtetes Management unserer Geschéfte.
Diesen Kompetenzen bleiben wir treu und entwickeln sie fur die
Zukunft weiter.

AMBITIONIERTES WACHSTUMSZIEL FORMULIERT
LANXESS ist heute mehr denn je ein finanziell gesundes, ausge-
zeichnet aufgestelltes Unternehmen. Unser klares Ziel fur die kom-
menden Jahre lautet deshalb ,Wachstum®. In konkreten Zahlen
ausgedrickt: Wir wollen das EBITDA vor Sondereinflissen, unsere
zentrale SteuerungsgroBe, auf rund 1,4 Milliarden Euro im Jahr
2015 steigern. Jedes unserer Geschéfte muss auf dem Weg dort-
hin ein durchschnittliches j&hrliches Wachstum des EBITDA vor
Sondereinflissen von mindestens fuinf Prozent erzielen.

Dabei bauen wir auf unsere bewiesenen Starken auf und richten
unser Produktportfolio weiterhin konsequent auf Markte aus, die
in den kommenden Jahren ein kontinuierliches, Gberdurchschnitt-
liches Wachstum versprechen. Einen wichtigen Erfolgsfaktor in die-
sem Zusammenhang sehen wir in lokaler Prasenz. Entsprechend
wird unsere Konzentration in regionaler Hinsicht vor allem dem
Ausbau unserer Geschafte und Produktionskapazitaten in den
boomenden BRIC-Staaten (&) — mit den Schwerpunkten Brasilien,
Indien und China — gelten. Die Tatsache, dass gerade diese Staaten
sich schnell und deutlich von der Krise erholt haben und mittler-
weile mit ihren Wachstumsraten weit Gber dem Vorkrisenniveau
liegen, bestatigt unseren Kurs der vergangenen Jahre. An unseren
eigenen Geschaftszahlen I&sst sich die zunehmende Bedeutung
der BRIC-Staaten ebenfalls ablesen. Auch zukinftig werden sie eine
wesentliche Rolle fur unseren Unternehmenserfolg spielen.

@ Brasilien, Russland, Indien und China

DAS UNTERNEHMEN Strategie
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Fokus auf organisches Wachstum

Auf Basis gestarkter Geschéfte und unterstttzender Trends wollen
wir einen maf3geblichen Teil des geplanten Wachstums organisch
generieren — zum Beispiel durch weitere Investitionen, Produkt-
innovationen und Verbesserungen unserer Verfahrenseffizienz.
Dafur haben wir bereits eine ganze Reihe wichtiger Projekte initiiert,
wie zum Beispiel:

Segment Performance Polymers

« Als bisher groBte Einzelinvestition von rund 400 Millionen Euro
in der Geschichte von LANXESS errichtet die Business Unit
Butyl Rubber in Singapur ein hochmodernes Butylkautschuk-
Werk, das Anfang 2013 seinen Betrieb aufnehmen soll.

e Flankierend bauen wir auch im belgischen Zwijndrecht unsere
Produktionskapazitaten fur Butylkautschuk aus.

« An den Standorten Dormagen, Orange (Texas, USA) und Cabo
de Santo Agostinho (Brasilien) erweitern wir die Kapazitaten
unserer Business Unit Performance Butadiene Rubbers fir
die Herstellung des Hochleistungskautschuks Neodymium-
Polybutadien.

» Das Geschéft unserer Business Unit Semi-Crystalline Pro-
ducts mit Hightech-Kunststoffen starken wir durch eine neue
Compoundier-Anlage in Jhagadia (Indien), die Erweiterung
unserer Produktion in Wuxi (China) sowie den Ausbau unseres
Caprolactam-Werks in Antwerpen (Belgien).

LANXESS INVESTIERT!

Segment Advanced Intermediates

e Eine neue Produktionsanlage fur Formalin am Standort Krefeld-
Uerdingen sichert der Business Unit Basic Chemicals die
Versorgung mit wichtigen Rohstoffen fur die Produktion des viel-
seitig verwendbaren Trimethylolpropan.

¢ Am selben Standort erweitert Basic Chemicals bis 2012 zudem
seine Produktionskapazitaten fir synthetisches Menthol.

Segment Performance Chemicals

o Mit einem neuen lonenaustauscherwerk in Jhagadia (Indien)
und einem Werk zur Produktion von Membranfiltrationstech-
nologie am Standort Bitterfeld bauen wir die Position unserer
Business Unit lon Exchange Resins bei Produkten fur die
Wasseraufbereitung weiter aus.

e In der Region Nischni Nowgorod (Russland) hat die Business
Unit Rhein Chemie mit dem Bau unserer ersten Produktions-
statte auf russischem Boden begonnen, die den lokalen Markt
mit Additiven und Trennmitteln fur die kautschukverarbeitende
Industrie sowie die Reifenbranche versorgen wird.

» Den weltweit grofBten Markt fir Lederchemikalien, China, wird
die Business Unit Leather ab 2013 aus einer neuen Anlage in
Changzhou mit ihren Premium-Produkten beliefern.

ORANGE
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Alle Geschifte werden zum angestrebten EBITDA"-Wachstum beitragen

EBITDA" ~1.400
in Mio. €

Beschlossene und bereits angekiindigte Projekte

2010 Performance Advanced Performance Zusatzliches 2015
Polymers Intermediates Chemicals organisches
und externes
Wachstum

Mindestens gefordertes jdhrliches durchschnittliches EBITDAP-Wachstum pro Geschiift: 5 %

1) Vor Sondereinflissen.

Ausfuhrlichere Informationen zu jedem einzelnen Projekt finden ~ Fortsetzung der erfolgreichen Akquisitionsstrategie
Sie in den Segmentkapiteln ab Seite 16 dieses Geschéftsberichts.  Unser angestrebtes Wachstum wollen wir ebenfalls Uber Akquisi-
Insgesamt planen wir, in diesem Jahr 550 bis 600 Millionen Euro  tionen realisieren. Ein Blick auf unsere bisherige M&A-Bilanz zeigt,
in Projekte zu investieren. dass wir es verstehen, mit gezielten Zukédufen die Fihrungsposi-
tionen unserer bestehenden Geschafte zu festigen: Bisher wurden
Daruber hinaus prufen wir derzeit in einer umfassenden Studie den  Geschéfte mit einem Jahresumsatz von etwa 600 Millionen Euro
Neubau eines gro3en Neodymium-Polybutadien-Werks mit einer  Gbernommen. Dariber hinaus wirkten sich alle getatigten Akquisi-
Kapazitat von 100.000 bis 150.000 Jahrestonnen im asiatischen  tionen durch das daraus resultierende Neugeschéft und Kosten-
Raum. Fur diesen Hochleistungskautschuk erwarten wir, dass die  synergien bereits nach einem Jahr positiv auf unser Ergebnis je
Nachfrage im Jahr 2014 das globale Angebot tbersteigen wird. Aktie aus.

Starkung des Unternehmens durch gezielte Akquisitionen

Erwartete
Jahr Zyklizitat Ertragskraft Wirtschaftlicher Treiber
CISA (LEA) 2006 gering hoch Vertikale Integration
Petroflex (PBR) 2008 gering hoch Globale Mobilitatstrends
Jinzhou Chemicals (IPG) 2008 gemaBigt hoch Ausweitung des Engagements in Asien g:osijiz;zitrag
Gwalior Chemicals (BAC) 2009 gering hoch Starkung der globalen Position
Jiangsu Polyols (BAC) 2009 gering hoch Ausweitung des Engagements in Asien




Unser Fokus wird weiterhin auf kleinen bis mittelgroBen Geschéften
liegen, die unmittelbar unser bestehendes Kerngeschéft stéarken.

Genau dieses Kriterium erfullt das DSM Elastomers-Geschaft,
auf dessen Ubernahme wir uns mit der niederlandischen Royal
DSM N.V. im Dezember 2010 verstandigt haben. Die Akquisition
starkt die Position unserer Business Unit Technical Rubber Pro-
ducts im stabil wachsenden Geschaft mit dem Synthesekautschuk
EPDM und verschafft uns dartiber hinaus Zugang zur innovativen
ACE-Technologie. Im Vergleich zu herkdémmlichen Technologien
reduziert ACE (&) die Energie- und Produktionskosten fir EPDM
und erweitert gleichzeitig die Anwendungsmaglichkeiten der Kaut-
schuke. Der Abschluss der Transaktion mit einem Volumen von
310 Millionen Euro steht unter dem Vorbehalt der Zustimmung der
Wettbewerbsbehorden und wird von uns im ersten Halbjahr 2011
erwartet. Die Ubernahme soll sich bereits im ersten Jahr positiv auf
das Ergebnis je Aktie auswirken.

Mit der im Januar 2011 bekannt gegebenen Akquisition der argen-
tinischen Darmex S.A. avanciert die Business Unit Rhein Chemie zu
einem der weltweit fihrenden Anbieter von Trennmitteln fir Kaut-
schukprodukte. Die Ubernahme starkt nicht nur unsere Position in
der Wachstumsregion Lateinamerika, einem wichtigen Markt fur
Reifenproduzenten, sondern eroffnet uns zudem den Zugang zur
Bladder-Technologie von Darmex — ein Geschaft, das wir in den
kommenden Jahren ausbauen wollen.

Daruiber hinaus beobachten wir den Markt aber auch im Hinblick
auf attraktive mittelgroBe Geschéfte oder Technologien, die unser
Portfolio sinnvoll erweitern konnen. Mit einem Liquiditatsspielraum
zum Bilanzstichtag 2010 von Uber zwei Milliarden Euro verfigen
wir Gber den finanziellen Spielraum, um weitere attraktive Akquisi-
tionschancen auch kurzfristig wahrzunehmen.

Partizipation an globalen Megatrends

Alle vorstehend beschriebenen MaBBnahmen fur organisches und
externes Wachstum verbessern unsere Chancen, von vier der wich-
tigsten globalen Megatrends tberproportional zu profitieren:

Mobilitat
dere in den BRIC-Staaten — speziell in China und Indien — und

Das steigende Bedurfnis nach Mobilitat insbeson-

die gleichzeitige Notwendigkeit, Mobilitat Uberall auf der Welt
umweltvertréglicher zu gestalten, eroffnen LANXESS exzellente
Perspektiven: Als weltweit fihrender Anbieter von hochwertigen
Synthesekautschuken werden wir von der steigenden Nachfrage
nach Hochleistungsreifen profitieren. Dartber hinaus bietet unsere
Business Unit Semi-Crystalline Products der Automobilindustrie
zukunftsweisende Konzepte, Metalle durch Hightech-Kunststoffe
zu ersetzen und Fahrzeuge damit leichter und verbrauchseffizienter
zu machen.

@ Advanced Catalysis Elastomers

Landwirtschaft Mit der rasant wachsenden Weltbevolkerung steigt
auch der globale Nahrungsmittelbedarf deutlich. Insbesondere
unsere Business Units Saltigo und Basic Chemicals bieten schon
heute eine breite Palette von Produkten an, mit deren Hilfe die Agro-
industrie ihre Produktivitat steigern und Kulturpflanzen schitzen
kann.

Urbanisierung Weltweit zieht es Menschen vom Land in die Stadte:
Aktuellen Prognosen zufolge wird die Zahl der Stadtbewohner in
den nachsten zehn Jahren um 40 Prozent zunehmen. Sie alle bens-
tigen Wohnraum, Buros und eine leistungsfahige Infrastruktur. Und
genau dort kommen unsere Produkte fur die Bauindustrie, wie zum
Beispiel die anorganischen Pigmente unserer Business Unit Inorga-
nic Pigments, zum Einsatz.

Wasser Durch Bevélkerungswachstum und Klimawandel nimmt
die Bedeutung von Wasser als wertvolle Ressource stetig zu. Stu-
dien zeigen, dass der Bedarf an sauberem Wasser in 20 Jahren
das derzeitige Angebot um etwa 40 Prozent Ubersteigen wird —
eine Lucke, zu deren SchlieBung LANXESS einen wesentlichen
Beitrag leisten will. Produkte und Verfahren unserer Business Units,
wie zum Beispiel lon Exchange Resins, spielen eine zunehmend
wichtige Rolle bei der Reinigung und Aufbereitung von Trinkwasser,
Abwasser und industriellem Prozesswasser.

Mit dem Ruckenwind dieser Megatrends und auf Basis unserer
klaren, erprobten Strategie blicken wir mit Optimismus auf das
Geschaftsjahr 2011.

AUSBLICK 2011

Wir gehen davon aus, dass die Weltwirtschaft ihren Wachstums-
pfad auch im Jahr 2011 fortsetzen wird. Motor der Weltkonjunktur
werden weiterhin die aufstrebenden Wirtschaftsraume Asiens sein,
wéhrend wir fur die Industrielander nur von einem leichten Wachs-
tum ausgehen. Diese gesamtwirtschaftlichen Trends dirften sich
auch in den regionalen Entwicklungen unserer wichtigsten Abneh-
merbranchen widerspiegeln.

Wir haben uns in den vergangenen Jahren durch den gezielten Aus-
bau unserer Geschéftsaktivitaten in Asien, Mittel- und Osteuropa
sowie in Lateinamerika ausgezeichnet positioniert, um von dieser
Entwicklung weiterhin Uberproportional profitieren zu kénnen.
Daneben haben wir auch intern unsere Hausaufgaben gemacht:
LANXESS ist mit seinen an globalen Megatrends ausgerichteten
Premium-Produkten und einer in den vergangenen Jahren deutlich
flexibilisierten Kostenbasis in jeder Hinsicht wettbewerbsféhig.

Vor diesem Hintergrund und mit Blick auf unsere bereits erfolg-
ten und noch geplanten Investitionen in organisches und externes
Wachstum sind wir deshalb zuversichtlich, bereits im Jahr 2011
einen Schritt in Richtung unseres neu formulierten mittelfristigen
Ertragsziels gehen zu konnen.

DAS UNTERNEHMEN Strategie
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TRINKWASSER In vielen Regionen der Welt ist das Grund-
wasser, aus dem Menschen ihr Trinkwasser schépfen, mit dem
hochgiftigen Halbmetall Arsen verseucht. LANXESS kann
helfen, dieses Problem zu 16sen — zum Beispiel mit mobilen
Filtersystemen fur den Hausgebrauch. In ihnen wirkt ein speziell
zur Entfernung von Arsen aus Trink- und Abwasser entwickeltes
Eisenoxid unserer Business Unit Inorganic Pigments. Die
Filtersysteme sind einfach zu bedienen, miussen nicht gewartet
werden und reinigen das Wasser schnell und kostengunstig.

DAS UNTERNEHMEN Segmente
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PERFORMANCE
POLYMERS

Im Segment Performance Polymers haben
wir unsere Polymeraktivitaten zusammen-
gefasst. Dazu gehoren die Business Units
Butyl Rubber, Performance Butadiene
Rubbers, Technical Rubber Products und
Semi-Crystalline Products. Sie alle neh-
men in ihren jeweiligen Markten Spitzen-
positionen ein.

DIE BUSINESS UNITS IM UBERBLICK

ie Business Unit Butyl Rubber produziert hochwertige

Butyl- und Halobutylkautschuke fur die Reifen- und

Gummiindustrie, die sich vor allem durch ihre groBe Gas-
und Feuchtigkeitsundurchlassigkeit auszeichnen. Insbesondere
bei der Herstellung moderner, kraftstoffeffizienter Hochleistungs-
reifen kommen die Synthesekautschuke Polybutadien-Kautschuk
(PBR), Losungs-Styrol-Butadien-Kautschuk (SSBR) und Emulsions-
Styrol-Butadien-Kautschuk (ESBR) der Business Unit Performance
Butadiene Rubbers zum Einsatz. Doch auch in vielen Dingen des
taglichen Bedarfs, wie z.B. FuBbekleidung, Joghurtbechern oder
Golfbéllen, sind sie ein unverzichtbarer Bestandteil. Als einer der
fuhrenden Anbieter technischer Gummiprodukte liefert die Busi-
ness Unit Technical Rubber Products Materialien, die in Funktions-
teilen der unterschiedlichsten Bereiche eingesetzt werden — von
Dichtungen, Schlduchen, Profilen und Kabelménteln bis hin zu
Spezialfolien und Klebstoffen. Die Business Unit Semi-Crystalline
Products ist mit den Hightech-Kunststoffen Durethan® und Pocan®
und deren strategisch wichtigen Vorprodukten erfolgreich. Diese
Produkte werden insbesondere in der Automobil- und Elektronik-
industrie eingesetzt.

MEGATREND MOBILITAT ALS WACHSTUMSTREIBER

Unsere Welt wird immer beweglicher: Wirtschaftswachstum und
zunehmender Wohlstand fuhren vor allem in den Schwellen- und
Entwicklungslédndern zu steigender Mobilitat. Allein in China, dem
inzwischen groBten Automobilmarkt der Welt, ist die Zahl der ver-
kauften Fahrzeuge im Jahr 2010 auf mehr als 17,1 Millionen Ein-
heiten gestiegen. Mehr Mobilitat bedeutet aber auch steigende

Emissionen und einen héheren Ressourcenverbrauch. Die umwelt-
freundlichere Gestaltung von Mobilitét ist daher eine der groBten
technischen Herausforderungen unserer Zeit. Mit ihren fihrenden
Technologien konnen die Business Units des Segments Perfor-
mance Polymers an zwei Ansatzpunkten einen wesentlichen Bei-
trag zur erfolgreichen Bewaltigung dieser Herausforderung leisten.

Das Zeitalter der ,grinen” Reifen

Etwa ein Viertel des Treibstoffverbrauchs eines Autos geht auf
das Konto des Rollwiderstands seiner Reifen. Die Verbesserung
der Energieeffizienz von Reifen ist deshalb der erste wesentliche
Ansatzpunkt zu umweltfreundlicherer Mobilitat. Als Marktfuhrer
fur Hochleistungskautschuke ermdéglichen wir es, das ,Magische
Dreieck” der Reifentechnologie zu erweitern und einen geringen
Rollwiderstand mit guter Nassrutschfestigkeit und langer Laufleis-
tung zu kombinieren. Waren weltweit alle Fahrzeuge mit solchen
modernen Hochleistungsreifen ausgestattet, kénnten jahrlich rund
20 Milliarden Liter Treibstoff und etwa 50 Millionen Tonnen CO,-
Ausstol3 eingespart werden. Auch der Erfolg der E-Mobilitat wird
ganz wesentlich davon abhéngen, inwiefern die heute noch sehr
eingeschréankte Reichweite von Elektrofahrzeugen durch rollwider-
standsarme Reifen gesteigert werden kann.

Dieses gewaltige Potenzial haben inzwischen auch die Gesetzgeber
erkannt und entsprechende Verordnungen erlassen: So sind in der
Europaischen Union von 2011 an kraftstoffsparende Reifen bei der
Ausstattung von Neuwagen Pflicht. Ab dem 1. November 2012 wer-
den zudem samtliche neuen Fahrzeugreifen in der EU hinsichtlich
ihrer Kraftstoffeffizienz, Nasshaftung und Gerauschemissionen zu
kennzeichnen sein. Ahnliche gesetzliche Vorschriften werden der-
zeit auch in den USA und Sudkorea gepruft. Bereits Anfang 2010
haben japanische Reifenhersteller freiwillig eine vergleichbare Kenn-
zeichnung eingefuhrt.

Fur LANXESS als wesentlichen Zulieferer der fihrenden Reifen-
hersteller setzen diese Initiativen einen wichtigen und vor allem
nachhaltigen Wachstumsimpuls, denn sie bedeuten eine steigende
Nachfrage nach ,grinen” Reifen, die nur mit Hightech-Synthese-
kautschuken und -Additiven hergestellt werden konnen. Um dieser
steigenden Nachfrage auch gerecht werden zu kénnen, erweitern
wir weltweit unsere Produktionskapazitaten.

Weltweiter Ausbau der Produktionskapazitaten Im Mai
2010 haben wir in Singapur den Grundstein fur ein neues, hoch-
modernes Butylkautschuk-Werk gelegt, das mit einem Volumen von
rund 400 Millionen Euro unser bisher groBtes Investitionsprojekt
ist. Ab dem ersten Quartal 2013 wird uns dort eine zusatzliche
Produktionskapazitat von bis zu 100.000 Jahrestonnen zur Verfi-
gung stehen, um die wachsende Nachfrage nach Butylkautschuk
im asiatischen Raum zu bedienen. Das neue Werk wird dabei
auch in Sachen Umweltschutz MaBstabe setzen: So flieBen 10 bis
15 Prozent der Investitionssumme in Technologien zur Senkung des
Energie- und Wasserverbrauchs sowie zur Emissionsreduzierung.
Parallel zum Baubeginn erfolgte wie geplant auch der Umzug der
globalen Zentrale unserer Business Unit Butyl Rubber in die std-
ostasiatische Metropole.
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Ein weiterer Spatenstich fand im September 2010 in China statt:
In Nantong, nordwestlich von Schanghai, baut die LANXESS-TSRC
(Nantong) Chemical Industrial Company Ltd., ein zu diesem Zweck
gegrindetes Gemeinschaftsunternehmen von LANXESS und der
taiwanesischen TSRC Corporation, fur rund 36 Millionen Euro ein
neues Werk zur Produktion von NBR-Kautschuk. Diese modernste
NBR-Anlage Asiens startet mit einer Jahreskapazitat von 30.000
Tonnen und wird den stark wachsenden chinesischen Markt ab
dem ersten Halbjahr 2012 mit hochwertigen NBR-Sorten bedienen.

Neben diesen wichtigen Neubauprojekten treiben wir auch umfas-
sende Erweiterungen an unseren bestehenden Standorten voran:

Im belgischen Zwijndrecht erhéhen wir die Produktionskapazitat
unseres Butylkautschuk-Werks um zehn Prozent. 20 Millionen Euro
investieren wir in den Ausbau um 14.000 Jahrestonnen, der im
zweiten Quartal 2012 abgeschlossen sein soll.

In Anbetracht eines prognostizierten jéhrlichen Nachfragewachs-
tums von fast zehn Prozent erweitern wir auch unsere Kapazitaten
fur die Produktion des Hochleistungskautschuks ,Neodymium-
Butadien-Kautschuk” (Nd-BR) deutlich. Fur den Ausbau der Pro-
duktion um 50.000 Jahrestonnen werden wir an unseren Stand-
orten Dormagen, Orange (USA) und Cabo de Santo Agostinho
(Brasilien) ebenfalls rund 20 Millionen Euro investieren. Die zuséatz-
lichen Kapazitaten sollen zwischen dem ersten Quartal 2011 und
dem ersten Quartal 2012 zur Verfugung stehen.

Klasse ,,A%!

Ahnlich dem bereits von Haushaltsgeraten bekannten System sollen Klassen
von A (beste Leistung) bis G (schlechteste Leistung) mehr Transparenz fir
den Verbraucher herbeiftihren und als Entscheidungshilfe beim Kauf neuer
Reifen dienen. Reifen der Kategorie A weisen dabei einen um rund 40 Pro-
zent geringeren Rollwiderstand auf als Modelle der Kategorie G — gleich-
bedeutend mit ungefahr zehn Prozent Kraftstoffeinsparung.

Starkung des EPDM-Geschifts durch Ubernahme Eine
Verbesserung unserer Position im globalen Geschéaft mit dem
Synthesekautschuk Ethylen-Propylen-Dien-Monomer (EPDM)
stellt die Ubernahme der niederlandischen DSM Elastomers fur
310 Millionen Euro ohne Barmittel und Schulden dar, auf die wir
uns im Dezember 2010 mit dem Mutterkonzern Royal DSM N.V.
verstandigt haben. Die Transaktion steht noch unter dem Vorbe-
halt der Zustimmung der Wettbewerbsbehorden. Wir erwarten den
Abschluss der Transaktion im ersten Halbjahr 2011.

EPDM wird vor allem in der Automobilbranche, aber auch bei der
Modifizierung von Kunststoffen, in der Draht- und Kabelindustrie,
der Baubranche sowie fiir die Herstellung von Ol-Additiven einge-
setzt. Der globale Markt wird in den kommenden zehn Jahren, vor
allem getrieben von einer steigenden Nachfrage aus China und Bra-
silien, voraussichtlich eine Wachstumsrate im einstelligen Bereich
aufweisen.

DSM Elastomers mit Sitz in Sittard-Geleen beschéftigt weltweit
rund 420 Mitarbeiter und betreibt EPDM-Anlagen mit einer Jahres-
kapazitat von etwa 200.000 Tonnen. In unserer Business Unit Tech-
nical Rubber Products stellen wir bisher EPDM mit einer Jahres-
kapazitat von insgesamt rund 120.000 Tonnen her. Wir planen,
die Zentrale des kombinierten EPDM-Geschéfts in Sittard-Geleen
zu etablieren.

Es ist aber nicht nur der Ausbau unserer Produktionskapazitaten,
der diese Ubernahme fiir uns so bedeutsam macht: So verstarken
wir im Rahmen der Transaktion auch die eigene Technologiebasis
durch den erstmaligen Zugang zur innovativen ACE-Technologie.
Diese wird von DSM derzeit im groBen MaBstab in Sittard-Geleen
implementiert. Im Vergleich zu herkémmlichen Technologien
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reduziert ACE die Energie- und Produktionskosten fiir EPDM und
erweitert gleichzeitig die Anwendungsmoglichkeiten der Kaut-
schuke. Wir werden deshalb auch eine Umstellung unserer eigenen
Anlagen auf die ACE-Technologie evaluieren.

Investitionen in Innovation Seit unserer Grindung im Jahr
2005 haben wir uns stets fir nachhaltige Technologien und Ver-
fahren eingesetzt. Mit einer Beteiligung an dem amerikanischen
Biokraftstoff- und Biochemiehersteller Gevo Inc. unterstreichen wir
unser Engagement im Bereich der ,Griinen Chemie”. Das Ziel der
Kooperation ist, Isobuten aus erneuerbaren Ressourcen herzustel-
len. Isobuten wird Ublicherweise in Dampfcrackern produziert, die
Erdélderivate als Rohmaterial nutzen. Als Alternative dazu entwi-
ckelt Gevo ein Fermentierungsverfahren, in dem Mais-Biomasse
eingesetzt wird. Mit der Kooperation wird ein alternativer Beschaf-
fungsweg dieses wichtigen Rohstoffs fiir die Herstellung von Butyl-
kautschuk verfolgt.

Daruber hinaus haben wir auch unsere hauseigenen Forschungs-
und Entwicklungsressourcen im Kautschukbereich weiter gestarkt:
Mit der Eréffnung des globalen F&E-Zentrums fir NBR-Kautschuk
in La Wantzenau (Frankreich) sind wir in Zukunft noch besser in der
Lage, innovative, qualitativ hochwertige und ausgereifte Produkte
zu entwickeln, die auf die spezifischen Anforderungen unserer Kun-
den zugeschnitten sind. Das Investitionsvolumen betrug mehr als
fanf Millionen Euro.

Die Innovationskraft von LANXESS war ebenfalls der entschei-
dende Faktor fir die Auszeichnung als ,Bester Zulieferer des Jah-
res" durch die Tire Technology Expo, eine der weltweit wichtigsten
Fachmessen und -konferenzen der Reifenbranche. Neben den
vielfaltigen Aktivitaten zur Entwicklung innovativer Hochleistungs-
kautschuk-Materialien wirdigte die Jury vor allem den Aufbau eines
leistungsfahigen globalen Netzwerks aus Herstellern, Abnehmern
und Forschungsinstituten. Um dieses Netzwerk weiter zu pflegen
und auszubauen, haben wir im Jahr 2010 auch mehrere internatio-
nale Kautschuk-Konferenzen veranstaltet: Die ,Rubber Days" fuhr-
ten in China, Brasilien und Indien jeweils fuhrende Experten der
Kautschukindustrie zu Diskussionen und zum Erfahrungsaustausch
zusammen. Wir wollen diese erfolgreiche Veranstaltungsreihe lang-
fristig als feste Institution in der Industrie etablieren.

Zukunftsmarkt Leichtbau

Der zweite wesentliche Ansatzpunkt zu einer umweltfreundlichen
Mobilitat liegt fur uns in der Substitution traditioneller Werkstoffe
wie Stahl oder Aluminium durch innovative Hightech-Kunststoffe
und intelligente Materialverbtinde mit haufig sogar noch besseren
Materialeigenschaften. Mit der Hybridtechnik — einer Kunststoff-
Metall-Verbundtechnologie, die die Stérken von Stahlblech und
Polyamid kombiniert — entwickeln wir in der Business Unit Semi-
Crystalline Products bereits seit mehr als 20 Jahren innovative
Losungen, mit denen das Gewicht von Fahrzeugen und damit deren
Kraftstoffverbrauch reduziert werden kann, ohne Zugesténdnisse
an das Design und die Sicherheit zu machen. Dieses Know-how

macht uns zum bevorzugten Partner fur zahlreiche namhafte Unter-
nehmen aus der Automobilindustrie. Von der steigenden Nachfrage
nach Automobilen, insbesondere in den BRIC-Staaten, profitieren
somit auch wir. Allein fiir den asiatischen Markt erwarten wir einen
jahrlichen Absatzzuwachs bei Hightech-Kunststoffen um rund zehn
Prozent, fir China sogar um etwa 15 Prozent. Entsprechend stellen
wir uns mit dem Ausbau unserer Kapazitaten fur technische Kunst-
stoffe auf dieses Marktwachstum ein.

Neue Kapazitdten bei Vor- und Endprodukten Am chine-
sischen Standort Wuxi nehmen wir in unserem hochmodernen
Compoundier-Betrieb fur Hightech-Kunststoffe bereits die zweite
Kapazitatserweiterung seit Aufnahme der Produktion im Jahr 2005
vor. Die neue Ausbaustufe soll Mitte 2011 in Betrieb gehen und
erhoht unsere Kapazitaten um fast 50 Prozent auf rund 60.000
Jahrestonnen.

Unseren ersten Compoundier-Betrieb auf indischem Boden bauen
wir am neuen LANXESS Produktionsstandort in Jhagadia. Damit
folgen wir den zahlreichen globalen Automobilherstellern und Zulie-
ferern sowie Produzenten von Elektro- und Elektronikartikeln, die
bereits in Indien aktiv sind oder derzeit in neue Werke investieren.
Die Uber zehn Millionen Euro teure Anlage mit einer Kapazitat von
zunachst 20.000 Jahrestonnen soll Anfang 2012 in Betrieb gehen
und gemeinsam mit dem Betrieb in Wuxi den gesamten asiatisch-
pazifischen Raum mit den Hightech-Kunststoffen Durethan® und
Pocan® versorgen.

Bereits im Jahr 2011 werden wir die Erweiterung unserer Cap-
rolactam-Produktion am belgischen Standort Antwerpen abge-
schlossen haben. Die dann zusétzlich zur Verfiigung stehenden
Kapazitdten sichern uns die verléssliche und kostengtnstige Ver-
sorgung mit diesem wichtigen Vorprodukt fir die Herstellung von
Hochleistungskunststoffen.

Der kontinuierlich wachsenden Nachfrage nach Spezialelastome-
ren begegnen wir in unserer Business Unit Technical Rubber Pro-
ducts mit dem Ausbau unserer EVM (&)-Produktion am Standort
Dormagen. Mit einem Investitionsvolumen in Hohe von neun Milli-
onen Euro erhdhen wir die Produktionskapazitat um 30 Prozent auf
15.000 Jahrestonnen. Die neuen Kapazitaten sollen ab der zweiten
Jahreshalfte 2012 zur Verfugung stehen.

ZAHLREICHE ENTWICKLUNGS-HIGHLIGHTS

Ungeachtet der ausgezeichneten Perspektiven fur unsere Kaut-
schukprodukte im globalen Reifenmarkt ist es unser Ziel, mittel-
fristig auch die Bedurfnisse weiterer wichtiger Zukunftsmérkte zu
bedienen. Ein unter diesem Gesichtspunkt bedeutendes strate-
gisches Produkt ist das neue LANXESS Butyl 100, das sich vor
allem fur die Herstellung von anspruchsvollen Dichtungen eignet.
Mogliche Anwendungen liegen zum Beispiel in Fenster-Doppelver-
glasungen, die in Europa bereits weit verbreitet sind, anderenorts
aber noch groBes Wachstumspotenzial aufweisen. Auch fur die
Klebstoffindustrie ist Butyl 100 ein hochinteressanter Werkstoff.

@ Ethylen-Vinylacetat-Kautschuk

mit Methylen-Hauptkette



Mit dem neuen thermoplastischen Elastomer HIPEX schlieB3t
unsere Business Unit Technical Rubber Products in Zusammen-
arbeit mit dem Unternehmen KRAIBURG TPE eine bedeutende
Lucke im Portfolio fur elastomere Werkstoffe. Das tber vier Jahre
in enger Kooperation entwickelte spritzgusstaugliche Hochleis-
tungspolymer zeichnet sich durch eine fir thermoplastische Elasto-
mere ungewdhnlich gute Hitze- und Olbestandigkeit aus. Dariiber
hinaus weist der innovative Werkstoff eine ausgezeichnete Haftung
an technischen Kunststoffen auf. Damit eignet sich HIPEX beson-
ders fur den Einsatz in der Spritzgussfertigung hochanspruchsvol-
ler Kunststoffteile — etwa zur wirtschaftlichen Herstellung flexibler
Verbindungen fur den Automobilsektor.

Gleich eine ganze Reihe innovativer Losungen, die den genann-
ten Zukunftsmarkt Leichtbau unterstutzen, basierte im Jahr 2010
auf den herausragenden Qualitaten unseres Hightech-Kunststoffs
Durethan®:

Einen Meilenstein in der Hybridtechnik markiert das erste Front-
end, das neben Aluminiumblech auch mit Organoblech verstarkt
wird. Das Frontend ist ein Montagetrédger im Motorraum, an dem
beispielsweise Kuhler oder Scheinwerfer montiert werden. Bei
Organoblechen handelt es sich um endlosfaserverstarkte thermo-
plastische Kunststoffe, die aufgrund ihrer hohen Festigkeit und
Steifigkeit bei gleichzeitig geringer Dichte ein hervorragender
Leichtbauwerkstoff sind. Verglichen mit Aluminiumblech lasst sich
das Gewicht von Bauteilen damit um durchschnittlich zehn Pro-
zent senken. Ein weiterer Vorteil: Im Gegensatz zu herkdmmlichen
Metallwerkstoffen konnen Automobilhersteller Organobleche unter
Hitzeeinwirkung nahezu beliebig formen. Zum Einsatz kommt das
Bauteil unter anderem im A8, dem neuen Flaggschiff von Audi.

Im selben Fahrzeug findet sich erstmals auch eine spritzgegos-
sene Reserveradmulde aus hochverstarktem Polyamid 6. Die Wahl
fiel auf dieses Material, da die komplexe Teilegeometrie in Metall-
blech kaum darzustellen ware. AuBerdem sind beim Einsatz von
Durethan® zahlreiche Funktionen direkt integrierbar, die bei einer
Ausfuhrung in Metall viele separate — und damit kostenintensive —
Folgeschritte erfordert hatten. Das Bauteil steht damit stellvertre-
tend fur die groBen Chancen, die das hochsteife Polyamid 6 bei
der Konstruktion groBflachiger, geometrisch komplexer Struktur-
bauteile in Vollkunststoff- oder Hybridausfiihrung bietet.

Sehr erfolgreich entwickeln sich die verschiedenen Durethan®-
Typen von Semi-Crystalline Products in den asiatischen Markten
auch als Material fur flammgeschutzte Bauteile in der Unterhal-
tungselektronik. Viele Gerateproduzenten bevorzugen im Rahmen
von freiwilligen Selbstverpflichtungen den Einsatz von Kunststoffen
mit halogenfreien Flammschutzpaketen. Besonders gefragt sind
dabei Polyamide, deren Flammschutzadditive zuséatzlich auch frei
von rotem Phosphor sind, da dieser eine helle Einfarbung von Bau-
teilen unmdéglich macht und zudem Korrosionsschéden verursa-
chen kann. Genau diese Anforderungen erfullt unser Polyamid 6.6
Durethan® DP AKV 30 FNOO.

Ein wesentlicher Vorteil von LANXESS im Bereich der Hightech-
Kunststoffe sind die umfassenden Serviceleistungen, die wir
unseren internationalen Kunden bei der Entwicklung innovativer
Systemldsungen bieten. Diesen Mehrwert wollen wir kiinftig mit
der neuen Marke HiAnt deutlicher herausstellen. Sie steht fur
unseren maf3geschneiderten Kundenservice und unser profun-
des Know-how in der Produkt-, Anwendungs-, Verfahrens- und
Technologieentwicklung.

HiAnt leitet sich von den Begriffen Hightech
und Ant, dem englischen Wort fiir Ameise,
ab. Letztere stehen fir Teamarbeit, Vernet-
zung durch effektive Kommunikation und
Erfolg nach gemeinsamer Anstrengung.
Zudem konnen sie ein Vielfaches ihres
Gewichts an Lasten tragen. Gerade diese
Eigenschaft schlagt die Bricke zu zahl-
reichen Innovationen, die uns beim Leicht-
bau hochbelastbarer Strukturbauteile im
Hinblick auf Werkstoffe, Materialkombi-
nationen, Konstruktionen und Verfahren
gelungen sind.

HiAnt

DAS UNTERNEHMEN Segmente

N
oy



LANXESS GESCHAFTSBERICHT 2010

22

ADVANCED
INTERMEDIATES

Das Segment Advanced Intermediates
fasst unsere Aktivitaten auf dem Gebiet
der Basis- und Feinchemikalien zusam-
men. Basic Chemicals produziert ein
breites Spektrum hochwertiger Industrie-
chemikalien. Saltigo ist auf dem Gebiet der
Kundensynthese auf mal3geschneiderte
Losungen fur Kunden aus der Agro- und
Pharmaindustrie spezialisiert. Beide Busi-
ness Units gehoren in Europa jewells zu
den fihrenden Anbietern und bauen auch
ihre Positionen in anderen Regionen stetig
aus.

STEIGENDER NAHRUNGSMITTELBEDARF SCHAFFT
WACHSTUMSCHANCEN

ie Zahl der Menschen steigt insbesondere in den Schwel-
lenldndern stetig: Prognosen der Vereinten Nationen
zufolge wird die Weltbevolkerung von derzeit knapp 7 Mil-

liarden auf rund 9,2 Milliarden im Jahr 2050 anwachsen. Diese
Entwicklung ist ein wesentlicher Treiber des Megatrends Landwirt-
schaft, denn mit einer wachsenden Weltbevélkerung steigt auch
der globale Nahrungsmittelbedarf. So soll allein die Nachfrage
nach Getreide bis 2025 um jéhrlich 1,5 Prozent zunehmen. Dem-
gegenuUber steht eine durch die zunehmende Industrialisierung
sogar abnehmende landwirtschaftliche Nutzflache — eine Schere,
die nur durch enorme Effizienzsteigerungen in der Bewirtschaf-
tung geschlossen werden kann. In den Produktportfolios unserer
Business Units Basic Chemicals und Saltigo finden sich zahlreiche
wichtige Zwischenprodukte zur Synthese von Agrochemikalien,
die Landwirten helfen kénnen, ihre Pflanzen zu schitzen und ihre
Ernteertréage zu steigern.

GUT GERUSTET FUR DIE ZUKUNFT

Das Geschéaftsjahr 2010 stand vor diesem Hintergrund fur beide
Business Units im Zeichen wichtiger Weichenstellungen fur zukunf-
tiges Wachstum. Vor allem an unseren deutschen Standorten
haben wir erneut Investitionsprojekte initiiert.

In der Business Unit Basic Chemicals haben wir am Standort Lever-
kusen die bereits Ende 2008 begonnene, rund 35 Millionen Euro
teure Erweiterung des ,, Aromatenverbunds” planméBig im ersten
Quartal 2010 abgeschlossen. Das weltweit einmalige Anlagen-
netzwerk verfugt jetzt Uber bis zu 60 Prozent hthere Kapazitaten
bei Monochlorbenzol, Chlortoluolen, Kresolen und deren Deriva-
ten. Ein GroBteil dieser Mengenerweiterung ist dabei vertraglich
abgesichert. Fur unsere globalen Kunden ist eine langfristige Liefer-
sicherheit von hoher Bedeutung — die wir zusatzlich mit dieser Inves-
tition unterstreichen. Zudem ermdglicht der Aromatenverbund, u. a.
durch seine effiziente Nutzung aller im Produktionsprozess anfal-
lenden Stoffe, international wettbewerbsfahige Herstellungskosten.

Am Standort Krefeld-Uerdingen errichten wir eine neue Anlage zur
Produktion von Formalin. Wir machen uns damit unabhangig von
Zukaufen dieses Vorprodukts, das zur Herstellung von Trimethylol-
propan (TMP) benétigt wird. TMP findet seinerseits beispielsweise
in Lacken, Anstrichfarben und Schmierstoffen Anwendung. Durch
entfallende Transportkosten und Synergieeffekte beim Einsatz von
Energie entstehen zudem signifikante Kostenvorteile. Das Investi-
tionsvolumen fur den Neubau sowie eine Verfahrensoptimierung
in der Herstellung von TMP liegt bei insgesamt rund 18 Millionen
Euro. Die Inbetriebnahme ist fir Ende 2011 geplant.

Daruber hinaus haben wir im Januar 2011 die Erweiterung unse-
rer Mentholproduktion in Krefeld-Uerdingen angekindigt. Synthe-
tisches Menthol ist ein wichtiger Bestandteil in zahlreichen Aromen
und pharmazeutischen Produkten. In Zusammenarbeit mit einem
Hersteller von Duft- und Geschmackstoffen ist LANXESS einer
der fihrenden Hersteller von synthetischem Menthol und Thymol
weltweit. Die gesamte Produktion bei LANXESS ist dabei mit dem



Vertragspartner und dessen Verfahrensablaufen abgestimmt. Wir
planen die Fertigstellung der rund 22 Millionen Euro teuren Aus-
bauarbeiten im Laufe des ersten Halbjahres 2012.

Erfolgreich abschlieBen konnten wir im Jahr 2010 die Integration
des Geschafts und der Produktionsanlagen des indischen Unter-
nehmens Gwalior Chemical Industries Ltd., die wir mit Wirkung zum
1. September 2009 erworben hatten. Das Unternehmen mit Haupt-
sitz in Mumbai z&hlt in Indien zu den fuhrenden Produzenten von
Benzylprodukten und Schwefelchloriden. Diese Produktgruppen
werden nicht nur fir Agrochemikalien, sondern z.B. auch fur Duft-
stoffe verwendet. Die Ubernahme bedeutet somit nicht nur eine
wesentliche Starkung unseres Agro-Geschéfts, sondern auch der
allgemeinen Marktposition von Advanced Intermediates in dieser
wichtigen Wachstumsregion.

Ebenfalls erfolgreich verlief die Integration des im September 2009
erworbenen TMP-Herstellers Jiangsu Polyols Chemical Co. Ltd.
in China. Das Unternehmen stellt eine ideale Erganzung fur die
Business Unit Basic Chemicals dar, die auf dem chinesischen Markt
bereits ein bedeutender Anbieter von TMP ist.

Saltigo, unsere weitere Business Unit im Segment Advanced Inter-
mediates, hat ihre Produktion im Verlauf des Jahres 2010 ebenfalls
deutlich ausgebaut. Moglich wurde dies durch eine fur LANXESS
bislang einzigartige Kooperation: Einer der fihrenden Hersteller
von Pflanzenschutzmitteln und langjahriger Kunde von Saltigo
investierte rund 50 Millionen Euro in den Ausbau von insgesamt
drei Saltigo-Anlagen am Standort Leverkusen, um die Kapazitaten

fur die Wirkstoffsynthese fur Pflanzenschutzmittel deutlich zu
erweitern. Die in den betreffenden Anlagen produzierten Wirk-
stoffe und Zwischenprodukte fir die Landwirtschaft liefert Saltigo
ausschlieBlich an diesen Kunden. Samtliche BaumaBnahmen wur-
den bei vollem Weiterbetrieb der bestehenden Anlagensysteme
durchgefuhrt. Die Kooperation unterstreicht das gro3e Vertrauen
in die Kompetenz und Technologie von Saltigo als Spezialist fur
Synthesechemie (&).

Zudem hat Saltigo sein Serviceangebot fir Pharmakunden erweitert: In
Kooperation mit Reuter Chemische Apparatebau KG werden seit dem
1. Oktober 2010 Prozesse fur die Synthese von Pharmawirkstoffen
und Zwischenprodukten entwickelt. Diese Zusammenarbeit unter-
stutzt Saltigos Fokus auf innovative Kostenoptimierungsprogramme
im Rahmen des Contract-Manufacturing-Geschéaftsmodells.

Ein international anerkanntes Qualitatssiegel erhielt Saltigo im
Juni 2010 von der US-Behdorde fur Lebensmitteliberwachung
und Arzneimittelzulassung (FDA). Das Audit der Produktions- und
Qualitatssicherungssysteme in Leverkusen wurde mit der Bestnote
bestanden.

@Synthese: Verfahren, bei dem aus
einzelnen Elementen eine Verbindung
oder aus einfach gebauten Verbin-
dungen ein komplexerer neuer Stoff
hergestellt wird.
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PERFORMANCE
CHEMICALS

Das Segment Performance Chemicals
umfasst unsere sieben anwendungsorien-
tierten Business Units auf dem Gebiet
der Prozess- und Funktionschemikalien:
Material Protection Products, Inorganic
Pigments, Functional Chemicals, Leather,
Rhein Chemie, Rubber Chemicals sowie
lon Exchange Resins. In ihren Nischenméark-
ten zéhlen sie jeweils zu den fihrenden vier
Anbietern weltweit.

DIE BUSINESS UNITS IM UBERBLICK

ie Business Unit Material Protection Products ist einer

der global fihrenden Hersteller von Konservierungsmit-

teln und bioziden Wirkstoffen. Inorganic Pigments zahlt
zu den weltweit groBten Produzenten von Eisen- und Chromoxid-
Pigmenten fur verschiedenste Anwendungsbereiche. Functional
Chemicals stellt Kunststoffadditive, Phosphor- und Spezialchemi-
kalien sowie organische und anorganische Farbmittel fur die Kunst-
stoff- und zahlreiche andere Industrien her. Als einer von wenigen
Zulieferern der Lederindustrie bietet die Business Unit Leather alle
fur die Lederverarbeitung notwendigen Produkte an. Die Rhein
Chemie produziert Chemikalienspezialitaten fur die Kautschuk-,
Kunststoff- und Schmierstoff-Industrie. Rubber Chemicals z&hlt mit
seinen qualitativ hochwertigen Kautschukchemikalien in diesem
Bereich zu den weltweit fihrenden Anbietern. Die Business Unit
lon Exchange Resins ist einer der international bedeutendsten Her-
steller von lonenaustauschern fur die Wasseraufbereitung.

AUSBAU DES GESCHAFTS RUND UM

DEN MEGATREND WASSER

Nutzbares Wasser ist ein seltenes Gut: Bereits heute fehlt rund einer
Milliarde Menschen der Zugang zu sauberem Wasser. Selbst dort,
wo Wasser eigentlich in ausreichender Menge zur Verfligung steht,
ist dessen Nutzung aufgrund zu hoher Verunreinigungen oft nicht
moglich. Bevolkerungswachstum, Luftverschmutzung und Klima-
wandel werden diesen Mangel in den kommenden Jahrzehnten
noch drastisch verschérfen. Aber auch in der Industrie ist zeitge-
maBe Fertigung ohne den Einsatz von reinem Wasser undenkbar.
Moderne Chemie kann helfen, die Versorgung mit sauberem Was-
ser signifikant zu verbessern.

lon Exchange Resins verstarkt Engagement im Wasserbereich
Produkte zur Wasseraufbereitung gewinnen dank ihrer verschiede-
nen Einsatzmdglichkeiten zunehmend an Bedeutung. Eine zentrale
Rolle in unseren Wasser-Aktivitaten spielt deshalb die Business Unit
lon Exchange Resins.

Am Standort Bitterfeld ist Ende 2010 planmaBig die Fertigstellung
des Gebaudes und der Haupt-Produktionsaggregate fir unser
neues Werk zur Produktion von Membranen, die in der Wasser-
aufbereitung zum Einsatz kommen, erfolgt. Es steht somit fur die
Pilotierungs- und Entwicklungsphase bereit. Die Membran-Filtra-
tionstechnologie ermoglicht es, erganzend zu unseren lonenaustau-
schern, kleinste Partikel und dartber hinaus unerwinschte Stoffe
wie Nitrate, Pestizide, Herbizide, Viren oder Bakterien aus dem
Wasser herauszufiltern. Das Volumen fur den globalen Membran-
markt wird derzeit auf rund eine Milliarde Euro geschatzt — Tendenz
steigend. Nach erfolgreicher Pilotierungsphase wollen wir Ende
2011 erste Produkte auf den Markt bringen. Das Investitionsvolu-
men fur das zukunftsweisende Projekt, mit dem wir langfristig 200
neue Arbeitsplatze schaffen, liegt bei insgesamt rund 30 Millionen
Euro. Der Neubau des Werks wird flankiert von einem intensiven
Forschungs- und Entwicklungsprogramm, das wir am Standort und
in der Region etablieren. Bitterfeld, wo wir bereits tber ein Werk zur
Produktion von lonenaustauschern verfiigen, entwickelt sich somit
zum wichtigen Zentrum unserer Wasser-Aktivitaten in Deutschland.

Ende 2010 haben wir auch unser neues, hochmodernes Werk zur
Herstellung von lonenaustauschern in Jhagadia (Indien) einge-
weiht. Rund 200 Mitarbeiter stellen dort Produkte zur industriellen
Wasseraufbereitung fur die Halbleiter- und Pharmaindustrie sowie
fur die Nahrungsmittel- und Energiebranche her. Die Region Asien/
Pazifik ist schon jetzt der groBte Markt fur lonenaustauscherharze,
und im Zuge der fortschreitenden Industrialisierung und des anhal-
tenden Bevolkerungswachstums wird der Bedarf an sauberem
Wasser in den kommenden Jahren Uberproportional ansteigen.
Diese Nachfrage konnen wir nun aus einem der technisch moderns-
ten Betriebe der gesamten Branche bedienen.

LANXESS BEGLEITET DEN MEGATREND
URBANISIERUNG

Die Urbanisierung schreitet immer weiter voran: Fur das Jahr 2050
rechnen die Vereinten Nationen damit, dass bereits rund 70 Pro-
zent der Weltbevélkerung in Stadten leben werden, wahrend es
heute noch knapp 50 Prozent sind. Dieser Trend zeigt sich am
deutlichsten in den Schwellen- und Entwicklungslandern: Allein
in China und Indien ziehen jeden Tag etwa 100.000 Menschen
vom Land in die Stadte. Bis 2020 sollen in diesen beiden Landern
insgesamt elf neue Megacities entstehen — Stadte mit jeweils mehr
als zehn Millionen Einwohnern. Mit unseren Produkten bedienen
wir gleich eine ganze Reihe von Kundenindustrien, die von diesem
Trend profitieren werden.

Inorganic Pigments auf Expansionskurs

In besonderem Maf3e profitiert die Business Unit Inorganic Pig-
ments vom Bauboom in den Schwellenlédndern. Ihre anorganischen
Pigmente der Marke Bayferrox® tragen dazu bei, unsere Lebens-
umgebung in Stadten bunter und einladender zu machen. Der Trend
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zur Urbanisierung lasst die Nachfrage nach unseren Produkten
deutlich wachsen, was sich auch in der Produktion widerspiegelt.
So verzeichnete unser Werk Krefeld-Uerdingen — mit einer Kapazitat
von 280.000 Jahrestonnen das weltweit groBte seiner Art —im Mai
2010 mit rund 25.000 Tonnen die héchste jemals erzeugte Menge
seit Beginn der Produktion im Jahr 1926.

Vor allem in China, unserem wichtigsten Markt, haben wir im
Berichtsjahr unser Wachstum weiter vorangetrieben: In Jinshan
wurde eine Expansionsstufe bei der Produktion von Eisenoxid-Gelb-
pigmenten erfolgreich abgeschlossen. Ab sofort kann die Anlage
bis zu 28.000 Tonnen jahrlich produzieren — sie ist damit die groBte
Produktionsstatte fur Eisenoxid-Gelbpigmente in ganz Asien. Ins-
gesamt werden wir im Rahmen des Projekts bis Ende 2011 rund
sechs Millionen Euro in die Steigerung der Produktionskapazitat
und die Verbesserung der Umweltschutzstandards investieren.

Am selben Standort haben wir zudem im Oktober 2010 eine neue
Produktionsanlage fiur qualitativ hochwertige Eisenoxid-Schwarz-
pigmente mit einer Kapazitat von 10.000 Jahrestonnen in Betrieb
genommen. Mit ihr kénnen wir nun die weltweit wachsende Nach-
frage fur derartige Premium-Produkte bedienen. Die neue Anlage
setzt auch beim Umweltschutz hohe MaBstébe. So ist sie als eine
der ersten in China mit einer hochmodernen Abwasserreinigungs-
anlage ausgestattet. Dies reflektiert unsere Strategie, alle neuen
Werke — unabhangig von den aktuell gultigen ortlichen Vorschrif-
ten —nach modernsten Umweltstandards auszuristen. Ein Attribut,
das uns insbesondere in den Schwellenlandern von vielen lokalen
Wettbewerbern unterscheidet und mittelfristig einen klaren Wett-
bewerbsvorteil darstellen wird, da auch in diesen Regionen sukzes-
sive deutlich strengere Umweltgesetze in Kraft treten.

Dem Ressourcenschutz dient auch die verbesserte Ausstattung
unserer Farbpigment-Anlage am Standort Krefeld-Uerdingen mit
neuen Filtervorlagen. Durch die Drei-Millionen-Euro-Investition wird
nicht nur die Anlagensicherheit verbessert und innerbetriebliche
logistische Prozesse optimiert, sondern auch der Energieverbrauch
gesenkt.

MEGATREND MOBILITAT AUCH FUR PERFORMANCE
CHEMICALS BEDEUTSAM

Vom Megatrend Mobilitat profitieren auch die Business Units
Rubber Chemicals und Rhein Chemie des Segments Performance
Chemicals. Durch neue Produktionsstatten und Akquisitionen
haben wir unseren Marktzugang in den wichtigsten Wachstums-
regionen nun deutlich verbessert.

Seit Méarz 2010 beliefert Rubber Chemicals aus Jhagadia, unserem
Standort in Indien, nicht nur die schnell wachsende indische Rei-
fen- und Kautschukindustrie mit qualitativ hochwertigen Antioxidan-
tien, sondern versorgt auch die globalen Mérkte fur Kautschuk- und
Treibstoffadditive. Die Produktionsanlage hatten wir zuvor von
ihrem bisherigen indischen Standort Thane nach Jhagadia umge-
siedelt und auf den neuesten technologischen Stand gebracht.

DAS UNTERNEHMEN Segmente
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Durch den Kauf zweier Produktlinien des US-amerikanischen
Anbieters Flexsys im November 2010 stérkten wir dartiber hinaus
das Kautschukchemikalien-Portfolio von Rubber Chemicals. Wir
Gbernahmen zum einen ausgewahlte Geschéftsteile des Primar-
Beschleunigergeschafts und werden diese in unsere Produktions-
anlagen in Kallo (Belgien) bzw. Bushy Park (USA) integrieren. Mit
unserer Produktreihe Vulkacit® sind wir bereits ein fihrender Her-
steller von Vulkanisationsbeschleunigern. Zum anderen erganzte
das im Markt etablierte Reversionsschutzmittel Perkalink® 900
unser Portfolio an Spezial-Kautschukchemikalien, zu dem auch das
Reversionsschutzmittel Vulcuren® gehort.

Rhein Chemie setzte im Mai 2010 den Spatenstich fur das erste
LANXESS Werk in Russland. Im Verwaltungsbezirk Nischni Now-
gorod errichtet die Business Unit eine Produktionsanlage fur poly-
mergebundene Additive und Trennmittel fir die kautschukverarbei-
tende Industrie sowie die Reifenbranche. Nach unserem offiziellen
Markteintritt in Russland im Jahr 2009 ist der Bau ein weiterer
wichtiger Schritt in unserer langfristigen BRIC-Strategie. Das neue
Werk entspricht den hohen internationalen Standards fur Sicherheit
und Nachhaltigkeit und ist mit modernster Produktionstechnologie
ausgestattet. Seine Fertigstellung ist fur 2011 vorgesehen.

Im Januar 2011 verkindeten wir fur diese Business Unit zudem die
Ubernahme der argentinischen Darmex S.A., eines fihrenden Her-
stellers von Trennmitteln und Bladdern fur die Reifenindustrie. Das
Unternehmen mit Sitz in Buenos Aires beschéftigt rund 200 Mitar-
beiter, die in Produktionsstétten in Argentinien (Burzaco und Merlo)
und Uruguay (Colonia) tatig sind. Mit dem Zukauf steigt Rhein Che-
mie in einem stark fragmentierten Markt zu einem der weltweit
fuhrenden Anbieter von Trennmitteln fur Kautschukprodukte auf.
Daruber hinaus erhalten wir durch die Akquisition Zugang zur Blad-
der-Technologie von Darmex. Bladder werden bei der Herstellung

Viva

Argenti

Mit der Ubernahme der argentinische
Darmex S.A. steigt unsere Business
Unit Rhein Chemie zu einem der welt-
weit fihrenden Anbieter von Trenn-
mitteln fur Kautschukprodukte auf.

bzw. Vulkanisation von Reifen eingesetzt, um ihnen ihre endgultige
Form zu geben — ein Geschéft, das wir in den kommenden Jahren
weiter ausbauen wollen.

WEITERE INVESTITIONEN UND KOOPERATIONEN
Daruber hinaus haben wir im Jahr 2010 weitere gezielte Chancen
far den profitablen Ausbau unserer Aktivitaten ergriffen.

So kundigten wir im Dezember 2010 an, in unserer Business Unit
Leather 30 Millionen Euro in den Bau einer Anlage fur Lederchemi-
kalien in Changzhou in der Provinz Jiangsu (China) zu investieren.
Die Anlage mit einer Jahreskapazitét von bis zu 50.000 Tonnen
sollin der ersten Jahreshélfte 2013 in Betrieb gehen und Premium-
Lederchemikalien wie Tanigan®, Isoderm®, Euderm® und Levotan®
fur den stabil wachsenden lokalen Markt produzieren. Durch die
Investition werden wir rund 150 neue Arbeitsplatze schaffen.

Das Geschaft unserer Business Unit Functional Chemicals mit dem
phthalatfreien Weichmacher Mesamoll® wachst bereits seit langer
Zeit mit Uberdurchschnittlichen Raten von etwa 15 Prozent. Wir
gehen davon aus, dass sich dieser Trend auch in den kommenden
Jahren fortsetzen wird. Deshalb haben wir unsere Produktions-
anlage in Krefeld-Uerdingen mit einem Investitionsvolumen im
mittleren einstelligen Millionen-Euro-Bereich um 40 Prozent aus-
gebaut. Die neuen Kapazitaten stehen ab 2011 zur Verflugung.
Einen besonderen Wachstumsimpuls hat die Produktlinie nicht
zuletzt durch die europaweite Zulassung von Mesamoll® Il fir den
Einsatz in Verpackungen von trockenen und wassrigen Lebens-
mitteln erhalten. Mesamoll® Il ist damit einer der wenigen Weich-
macher, der sowohl in den USA als auch in der EU fir den Ein-
satz in vielen Lebensmittelverpackungen, ausgenommen fettige
Lebensmittel, in Frage kommt — ein wichtiger Aspekt auch fur die
Spielzeugindustrie weltweit.




Die Business Unit Material Protection Products hat ihre Position
als fihrender Lieferant von phenolischen Wirkstoffen fir Desinfek-
tionsmittel mit dem Erwerb einer entsprechenden Produktlinie
von Clariant weiter gefestigt. Wir vermarkten den Wirkstoff kiinftig
unter dem Handelsnamen Preventol® PTAP. Dartber hinaus haben
wir in einem Kooperationsvertrag mit der DrinkStar GmbH den
Vertrieb und die technische Betreuung fir das Kaltentkeimungs-
mittel Velcorin® neu strukturiert. Seit dem 1. Januar 2011 betreut
DrinkStar die Velcorin®-Kunden in Deutschland, Osterreich, der
Schweiz, Skandinavien und Osteuropa. Ausgenommen von dieser
Vereinbarung sind multinationale Konzerne, die nun direkt von uns
betreut werden.

NEUE PREMIUM-PRODUKTE:

ANWENDER UND UMWELT IM BLICK

Mit unseren Produkten und Produktinnovationen haben wir auch
im Jahr 2010 bewiesen, dass eine Verbesserung des Anwender-
nutzens mit einer Erhdhung der Umweltvertraglichkeit in Einklang
zu bringen ist.

Eine attraktive Neuheit fur die Getrankeindustrie und die ideale
Erganzung zu der Kaltentkeimungstechnologie Velcorin® wird
unsere Business Unit Material Protection Products mit ,Natural
Choice" auf den Markt bringen. Mit diesem Stabilisierungssystem
aus natdrlichen Bestandteilen kann erstmals eine optimale Lager-
stabilitat von Getranken ohne den Einsatz herkommlicher Konser-
vierungsstoffe erreicht werden.

Functional Chemicals hat fir seinen Baustoff Bayfomox®, der sich
durch ausgezeichnete flammwidrige Eigenschaften auszeichnet,
neue Anwendungen erschlossen. So konnen Bauteile zukUnftig
auch per Sprithschaumbeschichtung damit ausgerustet werden. Auf
diese Weise kann die hervorragende Feuerwiderstandsdauer auch
in diinnen Schichten auf brennbaren oder feuerempfindlichen Tra-
germaterialien zum Einsatz kommen. Gegenuber konventionellen
Beschichtungen zeigt der Bayfomox® zudem ein besseres Warme-
isolierverhalten und schalldémpfende Eigenschaften.

Die Business Unit Leather setzt ihren Fokus bei der Entwicklung von
Produkten und Technologien auf Nachhaltigkeit. Mit Retingan® ZF
Plus wurde nun die Weiterentwicklung von Retingan® ZF, dem ers-
ten echten Harzgerbstoff ohne freies Formaldehyd, prasentiert.
Es erzielt exzellente gleichmaBige Pragungen fur die Herstellung
modischer Mobel-, Auto- und Schuhoberleder. Mit Blick auf die
Automobilleder-Industrie optimiert die Business Unit zudem ihre
Topcoat-Systeme. Mithilfe einer neuen Walzenauftragsmaschine
konnen die Anwendungstechniker am Standort Leverkusen fir ihre
Kunden moderne Topcoat-Rezepturen entwickeln und Hilfestellung
bei technischen Fragen geben.

Rhein Chemie ermdglicht Reifenherstellern mit Rhenomark® MP
jetzt den einfachen Wechsel zu umweltfreundlichen Laufstreifen-
Markierungsfarben. Seine fur ein umweltfreundliches wasser-
basiertes Produkt sehr kurze Trocknungszeit setzt neue MaBstébe:
Erstmals konnen Reifenhersteller I6sungsmittelbasierte Produkte
ersetzen, ohne dabei ihren Produktionsprozess zu veréandern. Sie
haben also die Méglichkeit, ohne wirtschaftliche Nachteile auf eine
umweltfreundliche Lésung umzusteigen.

Eine neue umweltvertraglichere Produktalternative der Business
Unit Rubber Chemicals ist Vulkanol® VP RUC 9210, ein neuer
Weichmacher fur tieftemperaturflexible Gummiartikel. Er ersetzt im
LANXESS Portfolio den phthalathaltigen Vorganger Vulkanol® 81.
Beide Produkte sind in vielen Anwendungen ohne Rezepturumstel-
lung gegeneinander austauschbar.

Volltreffer fiir LANXESS!

Die spektakuldre AuBenhille des WM-
Stadions ,Soccer City" in Johannesburg
verdankt ihren einzigartigen Look
unseren hochwertigen Farbpigmenten
der Marke Bayferrox®.
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WASSERVERSORGUNG Rund eine Milliarde Menschen
weltweit hat keinen Zugang zu sauberem Trinkwasser, sogar fur
zwei Milliarden sind sanitare Anlagen nicht selbstverstandlich.
Im Rahmen unseres gesellschaftlichen Engagements
ermdglichen wir mehr als 10.000 Kindern in Afrika den Zugang
zu einer ausreichenden Wasserversorgung und modernen
Sanitdranlagen. Unterrichtsstunden zum Thema Gesundheits-
und Koérperpflege machen die Kinder dariber hinaus zu
wichtigen Botschaftern, die ihr erworbenes Wissen um den
verantwortungsvollen Umgang mit der wertvollen Ressource
Wasser in ihre Familien weitertragen.

DAS UNTERNEHMEN Corporate Responsibility
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CORPORATE
RESPONSIBILITY

Als global tatiger Spezialchemie-Konzern
tragen wir eine groB3e Verantwortung
fir Mensch und Umwelt. Unser unter-
nehmerisches Handeln reflektiert dieses
Verantwortungsbewusstsein. Sicherheit,
Umweltschutz, soziale Verantwortung,
Qualitat und Wirtschaftlichkeit stellen fur
uns wesentliche Unternehmensziele dar.

GUT FUR DAS GESCHAFT, GUT FUR DIE GEMEINSCHAFT

es ernst mit der Nachhaltigkeit. Es ist unser Anspruch, in
den geschéftlichen Aktivitaten von LANXESS die Erforder-
nisse von Okonomie, Okologie und Gesellschaft miteinander zu
verbinden. Wir handeln nach dem Leitsatz: ,Gut fur das Geschaft,
gut fur die Gemeinschaft.” Dahinter steht die Uberzeugung, dass
wir mit unseren Produkten und unserer Kompetenz im Bereich

I ANXESS, als global tatiger Spezialchemie-Konzern, meint

nachhaltiger Entwicklung wichtige Beitrage zur Starkung unserer
Kunden, zum Schutz der Umwelt und zur Steigerung der Lebens-
qualitat aller Menschen leisten konnen. Der Nutzen unserer Maf3-
nahmen im Bereich Corporate Responsibility (CR/Verantwortliches
unternehmerisches Handeln) ist dann am gréBten, wenn diese im
Einklang mit unseren unternehmerischen, insbesondere auch
wirtschaftlichen Zielsetzungen stehen. Alle unsere CR-Aktivitaten
mussen daher einen Bezug zum Kerngeschaft von LANXESS oder
zum vorhandenen Know-how haben. Als zentrale Handlungsfelder
fur LANXESS haben wir derzeit die Bildung sowie den Schutz des
Klimas und der Ressource Wasser definiert.

Managementsystem als Erfolgsfaktor Um die Idee der nach-
haltigen Entwicklung im téglichen Geschaft mit Leben zu fullen,
haben wir ein global integriertes Managementsystem etabliert:
Weltweit gelten anspruchsvolle Qualitats- und Umweltstandards
nach den internationalen Normen ISO 9001 und ISO 14001, auf
deren Basis das Unternehmen gesteuert wird. Das zentral geftihrte
Managementsystem sorgt fur die notwendigen globalen Manage-
mentstrukturen, um nachhaltiges Handeln tberall im Unternehmen
zu gewdhrleisten. Mitihm haben wir ein transparentes Wertesystem
und Spielregeln geschaffen, die das Management und alle Mitarbei-
ter grenziiberschreitend verbinden.

Im Jahr 2007 haben wir damit begonnen, weltweit alle Standorte
in ein Managementsystem zu integrieren und in einem so genann-
ten Matrixzertifikat zusammenzufiihren. Den Stand der Umsetzung
lasst das Unternehmen regelméaBig von externen und unabhéngi-
gen Experten prufen und bestatigen. Im Jahr 2010 wurden wei-
tere 24 Standorte in das Matrixzertifikat Gbernommen. An unseren
Standorten in den USA haben wir zusétzlich ein Zertifikat gemaf
RC14001 (RC=Responsible Care®) erlangt. Im Rahmen unserer
positiven Geschéftsentwicklung des vergangenen Jahres haben
wir weitere neue Standorte akquiriert. Auch diese werden an die
LANXESS Standards angepasst und in das globale Matrixzertifikat
integriert.



2010 haben wir dartber hinaus ein Konzept zur Einfihrung eines
Energiemanagementsystems (EnMS) erstellt. Mit der Einfiihrung
des EnMS wurde in zwei Pilotbetrieben begonnen. Die Implemen-
tierung und Integration des EnMS in unser globales Management-
system sollen Ende 2012 abgeschlossen sein.

Eine klare Orientierung fur Management und Mitarbeiter durch
Werte und Leitlinien ist das Fundament eines jeden Management-
systems. LANXESS hat daher frihzeitig mit der Vorgabe von Unter-
nehmensgrundregeln begonnen:

Transparenz und eine verstarkte Kommunikation mit der Offent-
lichkeit sind erklarte Ziele der internationalen Charta zu Respon-
sible Care® Denn nur auf diesem Wege l3sst sich Vertrauen in
eine Industrie aufbauen, die entscheidend zur Verbesserung des
Lebensstandards und der Lebensqualitadt der Menschen beitrégt.
Bereits seit 2006 unterstutzt LANXESS die Initiative und hat die
entsprechende Erklarung des Weltchemieverbands ICCA mit
unterzeichnet. Die Responsible Care® Charta in der Praxis anzu-
wenden bedeutet fir uns: Wir arbeiten kontinuierlich daran, unsere
Prozesse und Leistungen in puncto Umweltschutz, Klimaschutz,
Gesundheit, Sicherheit und Qualitat zu verbessern. Mit unseren im
Februar 2011 angepassten unternehmenseigenen Leitlinien @
haben wir die Grundséatze der Charta in unsere Leitungsprinzipien
und unsere Unternehmensstrategie integriert. Wir sind tUberzeugt,
dass nur verantwortungsvolles Handeln die Zukunft des Unterneh-
mens sichert.

In unserer Corporate-Compliance-Richtlinie (B) ist ein fur alle Mit-
arbeiter gultiger Kodex fur gesetzmafiges und verantwortungs-
bewusstes Handeln bei LANXESS festgelegt. Damit verpflichten
wir unsere Mitarbeiter zu Rechtstreue, verantwortungsbewusstem
Handeln und ethischen Verhaltensregeln. Unserer Auffassung nach
gehoren hierzu die Beachtung der Menschenrechte sowie die Ver-
meidung von Kinderarbeit. Diese Richtlinie beinhaltet Themen wie
Wettbewerb, Arbeits-, Produkt- und Anlagensicherheit, Umwelt-
schutz oder das Verhalten untereinander. Zur Umsetzung der
Corporate-Compliance-Richtlinie hat der Vorstand das Compli-
ance-Committee etabliert, das sich aus Vertretern verschiedener
Fachbereiche zusammensetzt. Es behandelt alle Hinweise zu Com-
pliance-VerstéBen mit dem Ziel, ungesetzlichem oder unethischem
Verhalten im LANXESS Konzern friihzeitig entgegenzuwirken und
durch geeignete MaBnahmen Fehlverhalten zu vermeiden.

Alle weltweit gultigen LANXESS Leitlinien und Richtlinien sind tber
ein fur jeden Mitarbeiter zugangliches System abrufbar.

Globale Produktverantwortung Globale Standards zur Wahr-
nehmung von Produktverantwortung zu etablieren und damit die
Auswirkungen von Chemikalien auf die menschliche Gesundheit
und die Umwelt zu minimieren sind die wesentlichen Ziele der
durch den International Council of Chemical Associations (ICCA)
ins Leben gerufenen ,Global Product Strategy (GPS)“-Initiative.
Fur LANXESS ist es selbstverstandlich, die Implementierung der
GPS-Initiative nach Kréaften voranzutreiben. Mit der Griindung
von LANXESS haben wir bereits begonnen, weltweit einheitliche
Standards in der Produktsicherheit bei der Handhabung und im
Transport einzuftihren. Von Forschung und Entwicklung tber die
Produktion, den Transport und die Weiterverarbeitung bis zur Ent-
sorgung: Bei allen Prozessen entlang der Wertschopfungskette
messen wir der Produktsicherheit hochste Bedeutung zu. Unsere
Produktverantwortung beginnt bereits mit der Beschaffung von
Rohstoffen und Dienstleistungen.

In unserem Produktportfolio befinden sich unter anderem Subs-
tanzen, die als gefahrlich einzustufen sind. Um maoglichen Gesund-
heitsbeeintrachtigungen vorzubeugen, prifen wir systematisch die
Eigenschaften der Produkte und weisen unsere Kunden auf die mit
der Verwendung einhergehenden Risiken hin. ,,Product Stewardship”
bedeutet fur uns die Verantwortung fur eine standige Verbesserung
der Produktsicherheit fur Mensch und Umwelt. Unsere ,Richtlinie
Produktsicherheit* regelt konzernweit die Wahrnehmung der Pro-
duktverantwortung entlang des gesamten Produktlebenszyklus
und stellt die daftr notwendige Zusammenarbeit aller Beteiligten
in der Versorgungskette sicher. Mit der internen Richtlinie ,Produkt-
beobachtung* steuern wir die weltweite Uberwachung der gesund-
heitlichen und okologischen Auswirkungen von Rohstoffen und
Produkten.

Weltweit einheitliche Stoffdaten und Systeme zur Dokumentation
und Verarbeitung sind die Basis einer funktionierenden Produkt-
sicherheit und dienen sowohl der Compliance als auch der Unter-
stitzung des globalen Geschafts. Durch einheitliche Einstufungen
und Auslegung der Gefahrguttransportvorschriften steuern wir
den weltweiten Transport unserer Produkte. Wir verfiigen tber
ein global einsetzbares elektronisches System zur Erstellung von
Sicherheitsdatenblattern und zur Steuerung unseres SAP-Systems
im Hinblick auf Vertriebsfahigkeit und Gefahrgutdaten. Das System
wird regelmaBig an das GHS @ in den verschiedenen L&ndern bei
Verénderungen im Gefahrgutbereich und weiteren Gesetzesande-
rungen angepasst.

(B) LANXESS Leitlinien:
http://corporate.lanxess.de/de/
quality-environmental-pv/

Corporate-Compliance-Richtlinie:
http://corporate.lanxess.de/de/
ueber-lanxess/werte-visionen/

@GHS:G\obaHyHarmonWed System
of Classification and Labeling of
Chemicals
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Zeitplan fiir die Umsetzung von REACH

Aufbau der europdischen Vorregistrierung fir alle Stoffe /

Chemikalienagentur

Stoffe = 1.000 tJahr
CMR-Stoffe? (Kat.1/2, = 1 tJahr)
Stoffe mit R50/53? > 100 t/Jahr

Vorbereitung auf REACH

Stoffe = 100 t/Jahr bis 1.000 t/Jahr

Stoffe = 1 tJahr bis 100 tJahr

01.06.2007 01.06.2008 01.12.2008

01.12.2010 01.06.2013 01.06.2018§

Andere Pflichten: Registrierung von Neustoffen, Zulassungsverfahren etc.

1) CMR: karzinogen, mutagen, reproduktionstoxisch.

2) Umweltgefahrlich, sehr giftig fur Wasserorganismen, kann in Gewéssern langerfristig schadliche Wirkungen haben.

Umsetzung der EU-Chemikalienverordnung Wir beflrworten
ausdrtcklich die Schutzziele der europdischen Chemikalienpolitik.
Fristgerecht haben wir im Zuge der ersten Registrierungsphase
der REACH-Verordnung (&) bis zum 30. November 2010 die Dos-
siers fur alle 193 bei LANXESS betroffenen Stoffe an die zentrale
europdische Chemikalienagentur (ECHA) tbermittelt. Weitere 250
Stoffe aus unserem Portfolio stehen nun in der zweiten Phase bis
Ende Mai 2013 zur Registrierung an. Insgesamt rechnen wir damit,
Uber alle drei Phasen hinweg bis zum Jahr 2018 etwa 750 Dos-
siers erstellen zu mussen. Da REACH die Betrachtung der sicheren
Verwendung der Stoffe Uber den gesamten Lebenszyklus erfordert,
tauschen wir uns intensiv mit unseren Lieferanten und Kunden aus.

Neben REACH gibt es in der europaischen Chemikalienpolitik eine
weitere wichtige Verordnung, die CLP-Verordnung , die der
Umsetzung der weltweiten Initiative GHS in der EU dient. Das Ziel
von GHS ist die globale Harmonisierung bestehender Einstufungs-
und Kennzeichnungssysteme aus unterschiedlichen Sektoren wie
Transport, Verbraucher-, Arbeitnehmer- und Umweltschutz. Die
GHS-Verordnung sah die Einstufung und Kennzeichnung chemi-
scher Stoffe in der EU bis zum 1. Dezember 2010 vor. Auch diese
Meldefrist haben wir fir alle in unserem Portfolio betroffenen Stoffe
eingehalten.

@ REACH: Registration, Evaluation
and Assessment of Chemicals

CLP: Classification, Labeling and
Packaging

Erste Stakeholder-Befragung liefert wichtige Erkennt-
nisse Aktuelle Themen und Meinungen zu 6kologischen und
gesellschaftlichen Fragestellungen sind fur LANXESS von gro-
Ber Bedeutung. Wir suchen deshalb den aktiven Meinungsaus-
tausch mit wichtigen Anspruchsgruppen zu Themen, die fur
unser Unternehmen und unseren wirtschaftlichen Erfolg relevant
sind oder kunftig sein konnen. Wir sehen im Dialog mit unseren
Stakeholdern die Chance, uns aktiv in die 6ffentliche Diskussion
einzubringen und zugleich eine direkte Rtickmeldung zu unseren
Geschaftstatigkeiten speziell im Bereich des verantwortlichen
unternehmerischen Handelns zu erhalten.

Fur LANXESS relevante Stakeholder sind jene Gruppierungen,
Institutionen oder Personen, zu denen wir durch unsere Geschéfts-
felder direkt oder indirekt in einer Beziehung stehen und die damit
ein berechtigtes Interesse an unseren Aktivitaten haben. Im Rah-
men unseres Dialogs mit Kunden, Mitarbeitern, Lieferanten, Kapital-
marktvertretern sowie Vertretern von Politik, 6ffentlichen Behorden
oder Nichtregierungsorganisationen geht es dabei in erster Linie
um die Identifizierung von Themen, die aus Sicht unseres Umfelds
bedeutungsvoll im Sinne der unternehmerischen Verantwortung
sind. Gleichzeitig streben wir durch einen offenen und konstruk-
tiven Dialog an, das gegenseitige Verstandnis zu férdern und Ver-
trauen aufzubauen.



Vor diesem Hintergrund fand im November und Dezember 2010
unsere erste Stakeholder-Befragung statt. Ziel war es, die Leistung
von LANXESS im Bereich Corporate Responsibility aus Sicht der
Stakeholder zu ermitteln und die in diesem Zusammenhang wich-
tigen Themen wie auch Chancen und Risiken in unserer Branche
und fir unser Unternehmen zu bestimmen.

Im Rahmen einer telefonischen Befragung wurden 30 Personen
ausgewahlt, die ihre jeweilige Stakeholder-Gruppe adaquat repra-
sentieren. Rund drei Viertel davon sind in Deutschland und rund
ein Viertel im européischen Ausland ansassig. Konkrete Fragen
betrafen etwa die Wahrnehmung der unternehmerischen Verant-
wortung durch LANXESS, die besonderen Herausforderungen in
Bezug auf Produkte und Prozesse sowie die Beurteilung unserer
Kommunikation zu Themen der Nachhaltigkeit.

Mehr als 90 Prozent der Stakeholder-Antworten bestéatigten den
hohen Stellenwert einer nachhaltigen Entwicklung fur Unterneh-
men in der Spezialchemie und entsprechend auch fur LANXESS.

Grundsatzlich wird LANXESS eine gute Leistung im Bereich der
unternehmerischen Verantwortung bescheinigt. Aus Sicht der
Stakeholder ist unser Unternehmen im Vergleich zu relevanten
Wettbewerbern gut aufgestellt.

Wesentliche Themen aus Sicht der Stakeholder

Anzahl Nennungen

® Betrieblicher Umweltschutz
Produktverantwortung

©® Gesellschaftliches Engagement
Mitarbeiter
Unternehmensfihrung

Sonstiges
Nichts Konkretes wahrgenommen

Unsere Aktivitdten zugunsten eines prozess- und produktbezoge-
nen Umweltschutzes wurden von der Mehrheit der Stakeholder
wahrgenommen. Als besonders gut wurden hierbei die Leistun-
gen auf den Gebieten der Ressourcenschonung und Produkt-
innovation bewertet. Explizit genannt wurden Projekte wie unsere
im Jahr 2009 eingeweihte zweite Lachgas-Reduktionsanlage oder
unsere Technologien zur Wasseraufbereitung. Positiv erwahnt wur-
den ebenfalls unsere Aktivitaten des Jahres 2010 im Rahmen der
LANXESS Bildungsinitiative.

Wichtige Themenfelder, die fir LANXESS Chancen, aber auch
Herausforderungen mit sich bringen, sehen die Stakeholder in
den Bereichen Mitarbeiterentwicklung, gesellschaftliches Enga-
gement sowie im Bereich ,Griine Chemie" und im Supply Chain
Management.

Die Ergebnisse und Anregungen aus der Stakeholder-Befragung
werden wir dazu nutzen, unsere CR-Aktivitdten kontinuierlich zu
verbessern und auszubauen. Einen Schwerpunkt wird der von
LANXESS begonnene Dialog mit den verschiedenen Stakeholdern
darstellen, den wir fortfihren und intensivieren méchten. Fir das
Jahr 2011 planen wir einen Roundtable, um besonders wichtige
Themen im personlichen Gesprach mit Stakeholdern zu diskutieren.

Externe Auszeichnung bestitigt CR-Strategie In Indien
haben wir von dem renommierten Analyse- und Forschungs-
unternehmen Frost and Sullivan den ,Green Excellence Award" in
der indischen Chemieindustrie erhalten. Die Auszeichnung wir-
digt unsere Bemuhungen zur Verkntpfung einer nachhaltigen Ent-
wicklung mit wirtschaftlicher Rentabilitat. Ebenfalls lobend hervor-
gehoben wurde die Innovationskraft, mit der LANXESS seine
Produkte und Prozesse kontinuierlich optimiert, um die Risiken fur
Mensch und Umwelt zu minimieren.
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MITARBEITER

Unser Erfolg beruht ganz wesentlich auf der Leistungsfahigkeit
und dem Einsatz unserer Mitarbeiter. Sie haben im abgelaufenen
Geschaftsjahr — noch unter dem Eindruck der Wirtschaftskrise —
Vorbildliches geleistet und mit ihrer Solidaritat ganz wesentlich dazu
beigetragen, dass LANXESS erfolgreich am wirtschaftlichen Auf-
schwung partizipieren konnte.

Vor dem Hintergrund unserer positiven Geschéftsentwicklung
war es im November 2010 mdglich, das MaBnahmenpaket
Challenge09-12 ruckwirkend fur das Berichtsjahr teilweise aus-
zusetzen. DarUber hinaus beteiligten wir unsere Mitarbeiter am
Geschéftserfolg des Jahres 2010 in Form einer Sonderzahlung
von insgesamt 20 Millionen Euro, die im Dezember 2010 zur Aus-
zahlung kamen.

In enger Abstimmung mit den Sozialpartnern hatten wir im Krisen-
jahr 2009 im Rahmen von Challenge09-12 in Deutschland ein wei-
teres Instrument erfolgreich implementiert, das auch im Berichtsjahr
seine Fortfuhrung fand: Das Qualifizierungs-, Einsatz- und Stellen-
management-Center QUEST ist eine konzerninterne Vermittlungs-
drehscheibe fur jene Mitarbeiter, die von verringerter Auslastung
in einzelnen Business Units betroffen sind. Sie werden durch ein
internes Beraterteam bei der passgenauen Qualifizierung fur neue
Aufgaben unterstitzt und intern wie extern vermittelt. Zum Stich-
tag 31. Dezember 2010 war bereits fiir 66 Prozent der betroffenen
Mitarbeiter eine dauerhafte Losung bzw. neue Aufgabe gefunden
worden. Dartiber hinaus befanden sich ca. 20 Prozent der Mitarbei-
ter in temporaren Einséatzen.

Keine Quadratur des Kreises!

Wir bieten unseren Mitarbeitern eine
Vielzahl von Méglichkeiten, private und
berufliche Belange in Einklang zu bringen.
Dazu z&hlen flexible Arbeitszeiten, Teilzeit-
modelle oder die Arbeit im Homeoffice.

Unternehmensziele erreichen - demografische Heraus-
forderungen meistern Mit einer umfassenden Ausbildung und
der kontinuierlichen Weiterentwicklung unserer Mitarbeiter gewahr-
leisten wir, die Unternehmensziele von LANXESS zu erreichen und
die Wettbewerbsféhigkeit nachhaltig auszubauen.

Vor dem Hintergrund der demografischen Herausforderung haben
wir im Jahr 2009 gemafB dem Chemie-Tarifvertrag ,Lebensarbeits-
zeit und Demografie” in enger Abstimmung mit den Arbeitnehmer-
vertretern unter dem Namen XCare ein umfangreiches Projekt fur
die deutschen Gesellschaften ins Leben gerufen, das 2010 in die
Umsetzung ging. Ziel ist es, Antworten auf die Herausforderungen
eines steigenden Durchschnittsalters der Mitarbeiterschaft bei
gleichzeitiger Verknappung junger Nachwuchskréfte zu finden.

Auf der Basis der nunmehr funf Handlungsfelder ,Mensch & Gesund-
heit", ,Arbeit & Qualifizierung", , Zeit & Organisation®, ,Beruf & Fami-
lienleben” sowie ,Sparen & Vorsorgen® haben Arbeitsgruppen im
Berichtszeitraum bereits erste Pilotprojekte umgesetzt. So wurden
beispielsweise Vereinbarungen fir ein betriebliches Gesundheits-
und fur ein Eingliederungsmanagement getroffen sowie konkrete
Gesundheitsprojekte an zwei Standorten initiiert. Im Rahmen des
Chemie-Tarifvertrags ,Lebensarbeitszeit und Demografie” fiel dar-
Uber hinaus die Entscheidung, ein Langzeitkonto einzufiihren, das
nun schrittweise in die Umsetzung geht. Als eine spezielle Form des
Zeitwertkontos ermoglicht das Langzeitkonto neben dem jahrlichen
tariflichen Demografiefonds-Beitrag @ das Ansparen von Zeit und
Geld beispielsweise aus der Umwandlung von Urlaubstagen oder
variablen Entgeltbestandteilen. Das auf diese Weise aufgebaute
Guthaben ermoglicht es spater den Mitarbeitern, ihren Ubergang in
die Rentenphase flexibler und individueller zu gestalten.




Ein weiterer wichtiger Schwerpunkt bleibt unverandert die Verein-
barkeit von Familie und Beruf. Es zeigt sich, dass dieses Thema
fur zahlreiche Mitarbeiter von Bedeutung ist. Funf Prozent unserer
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in der Altersgruppe von 20 bis
40 Jahren machten in Deutschland von der Méglichkeit der Eltern-
zeit zeitweilig Gebrauch, davon etwa 30 Prozent Véter. Wachsende
Bedeutung wird in den kommenden Jahren auch die Unterstitzung
derjenigen Mitarbeiter haben, die pflegebedurftige Angehorige
betreuen. Mit dem ,Familienservice* steht allen unseren Mitarbei-
tern in Deutschland ein erfahrener Dienstleister zur Verfigung, der
individuell hinsichtlich Unterstitzung bei der Kinderbetreuung oder
Pflege von alteren Angehdrigen berat.

Unser Standort Zarate in Argentinien liefert ein weiteres Beispiel
unseres weitreichenden Engagements fur Familien. Dort betreiben
wir in der N&he unserer Produktionsanlage den ,LANXESS Club“.
In ihm werden unter anderem spezielle Ferienkurse angeboten, die
sich nicht nur an die Mitarbeiterkinder richten, sondern von allen
Kindern der Gemeinde besucht werden durfen. Im Schnitt nehmen
jedes Jahr mehr als 450 Kinder dieses Angebot wahr, fur das sich
auch viele unserer Mitarbeiter als Trainer oder Betreuer engagieren.

Fiir die Zukunft sorgen Die berufliche Erstausbildung bleibt
auch weiterhin eine wichtige Saule in der Nachwuchssicherung und
ist Ausdruck unserer gesellschaftlichen Verantwortung. Mit Beginn
des Ausbildungsjahres 2010 nahmen 99 junge Menschen die M&g-
lichkeit wahr, ihre Ausbildung in einem technischen, kaufméanni-
schen oder naturwissenschaftlichen Beruf bei LANXESS zu begin-
nen, teilweise auch in Kombination mit einem berufsbegleitenden
Studium. Mit insgesamt 380 Auszubildenden (Stichtag 31. Dezem-
ber 2010) in elf unterschiedlichen Berufsbildern bildet LANXESS
auch weiterhin Uber den eigenen Bedarf hinaus aus. Insgesamt
investiert das Unternehmen jéhrlich rund zehn Millionen Euro in
die berufliche Erstausbildung. In den vergangenen Jahren haben
wir trotz abnehmender Mitarbeiterzahlen direkt oder indirekt 208
Auszubildende auf befristete und unbefristete Stellen tbernommen.

@Auf Grundlage des Tarifvertrags
,Lebensarbeitszeit und Demografie”
zahlen Arbeitgeber seit Januar 2010
je Arbeitnehmer jahrlich einen Betrag
von 300 Euro ein.

Unter dem Motto ,Prepare for the Future” gewinnen wir jedes Jahr
besonders qualifizierte Hochschulabsolventen fir unsere interna-
tionalen Traineeprogramme. Unsere damit verbundene Zielsetzung
ist, die Teilnehmer auf eine internationale Karriere innerhalb des
LANXESS Konzerns vorzubereiten und weltweit einen Pool von
international ausgerichteten Nachwuchsfuhrungskraften aufzu-
bauen. Im Geschéftsjahr 2010 haben wir unsere Programme um
die Schwerpunkte Marketing, Controlling, Finanzen und Human
Resources erweitert. Seit Beginn des Programms konnten wir
bereits 40 international orientierten Hochschulabsolventen ein
breites Spektrum an qualifizierten Einstiegsstellen anbieten.

Leistung belohnen LANXESS verfugt Gber eine Vergutungs-
politik, die an dem nachhaltigen Erfolg des Unternehmens aus-
gerichtet ist und den Mitarbeitern weltweit eine transparente und
marktgerechte Vergttung bietet. Im Tarifbereich in Deutschland
und in zahlreichen weiteren Landern liegen kollektivrechtliche Ver-
einbarungen zugrunde, die die Gehaltsentwicklung maBgeblich
steuern. Im tbertariflichen Bereich werden die festen Beztige durch
eine erfolgsabhéngige Vergutungskomponente ergénzt, die zum
einen an die Erreichung definierter EBITDA-Ziele des Konzerns
geknUpft ist, zum anderen an die individuelle Leistung des Mitarbei-
ters. Zusatzlich bieten wir seit langerem unseren Fuhrungskréften
ein Long Term Incentive Programm in Deutschland an sowie ein
dhnlich konzipiertes Programm in den USA, Kanada, Indien und
China. Beim ,Stock Performance Plan” wird die Entwicklung des
Unternehmenswerts tber einen Zeitraum von drei Jahren im Ver-
gleich zum Dow Jones STOXX 600 Chemicals™ Index gemessen.
Durch die Einbringung eines Eigeninvestments der Teilnehmer und
den moglichen Wertzuwachs stellt das Programm ein attraktives
langfristiges Anreiz- und Bindungsinstrument dar.
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Fur die Jahre 2010 bis 2013 hat der Vorstand einen neuen
LANXESS Long Term Incentive Plan (LTIP) aufgesetzt: Der so
genannte Long Term Stock Performance Plan 2010-2013 (LTSP)
besteht aus vier jéhrlich startenden Tranchen. Auch hier wird die
Entwicklung des Unternehmenswerts im Vergleich zum Dow Jones
STOXX 600 ChemicalsS™ Index gemessen, und zwar Uber die Lauf-
zeit von vier Jahren.

LANXESS nachhaltig als attraktiven Arbeitgeber positio-
nieren Im Geschaftsjahr 2010 haben wir in den deutschen Gesell-
schaften 135 neue Mitarbeiter verschiedener Altersgruppen ein-
gestellt. Weltweit traten insgesamt 884 neue Mitarbeiter in den
Konzern ein. Unser Fokus lag hierbei insbesondere auf Spezialisten
in den Bereichen Produktion, Technik und Marketing. Im Rahmen
einer langfristigen Wachstumspolitik verfolgt LANXESS weiterhin
die Positionierung als attraktiver Arbeitgeber auf allen wichtigen
Markten. Dabei legen wir unser Hauptaugenmerk weiterhin auf die
BRIC-Staaten — und das mit viel Erfolg. Nach mehrmaliger Aus-
zeichnung als Top-Arbeitgeber Brasiliens wurden wir nun auch erst-
mals in China als einer der Top-Arbeitgeber im Programm ,,China’s
Top Employers" ausgezeichnet. Sehr gute Ergebnisse erzielten wir
dabei in den Bereichen ,Compensation & Benefits®, ,Training &
Development®, ,Career Development” und ,Company Culture®.

Langfristig wollen wir mit dem ganzheitlichen Aufbau einer umfas-
senden Arbeitgebermarke weltweit talentierte Nachwuchskréafte
und Professionals fir LANXESS gewinnen, sie integrieren und an
das Unternehmen binden. Gemeinsam mit unseren Mitarbeitern
haben wir die Grundlagen fur eine Arbeitgebermarke entwickelt
mit dem Ziel, ein authentisches Bild des Arbeitgebers LANXESS
zu formulieren. Nur so kann es gelingen, die Arbeitswelt unserer
Mitarbeiter glaubwiirdig zu transportieren und die fiir uns richtigen
Bewerber anzusprechen. Diese Glaubwirdigkeit spiegelt sich auch
in der Auszeichnung als ,Fair Company* wider, verliehen durch
die Wirtschaftszeitung ,Handelsblatt/Junge Karriere". LANXESS
verpflichtet sich darin zu einem fairen Umgang mit Praktikanten, u.a.
durch die Gewéahrung einer angemessenen Praktikantenvergitung
und die Bereitstellung ausbildungsadaquater Praktikantenplatze.

Im Geschéaftsjahr 2010 haben wir weiterhin intensiv den direkten
Kontakt zu den Talenten gesucht — sei es durch Auftritte auf Kar-
rieremessen und Hochschulveranstaltungen oder durch die Etab-
lierung von eigenen Veranstaltungen. Auf diesen geben wir inter-
essierten Lehrern und Schulern sowie Dozenten und Studierenden
die Moglichkeit, die vielfaltigen Berufsfelder in unseren Betrieben
und Verwaltungen néher kennen zu lernen und sich individuell fur
eine Karriere in der chemischen Industrie begeistern zu lassen. Der
frihe Kontakt zu Schulen an unseren Standorten in Deutschland,
z.B. im Rahmen von fachlich ausgerichteten Projektwochen, und
die Forderung der naturwissenschaftlichen Ausbildung an weiter-
fuhrenden Schulen stehen im Mittelpunkt der umfangreichen
Bildungsinitiative von LANXESS, die wir auch im Geschéftsjahr
2010 fortgesetzt haben. Dazu gehort zunehmend auch die For-
derung erganzender Qualifikationen an unseren Projektschulen,
beispielsweise durch die Finanzierung einer Arbeitsgemeinschaft
zum Erlernen der chinesischen Sprache. Als Unternehmen sehen
wir solche Initiativen bewusst als Teil unserer gesellschaftlichen
Verantwortung.

Leistung fordern - Entwicklungen ermdglichen In einem mehr-
stufigen Verfahren von globalen Personalentwicklungskonferenzen
sichten wir regelmé&fBig unsere Talente und betrachten alle Fihrungs-
krafte hinsichtlich ihrer Performance und ihres Fihrungsverhaltens.
Daneben hat sich das Instrument der so genannten Development
Center weltweit etabliert, um zukinftige Fiihrungskréafte hinsichtlich
ihres Potenzials einzuschétzen und gezielt zu férdern. Management-
Workshops fokussieren dabei in besonderer Weise die Potenzial-
entwicklung bzw. -erfassung von Top-Managern. Die Ergebnisse
dieses mehrdimensionalen Ansatzes sind ein entscheidender
Bestandteil unserer Personalentwicklung, die durch eine systema-
tische Nachfolgeplanung fir Schltsselfunktionen ergéanzt wird.



,Strategien gestalten” (Head), ,Mitarbeiter begeistern” (Heart), ,Mut
zu Entscheidungen* (Guts) bilden die Kernwerte unseres Fiihrungs-
rahmens, dessen weitere Implementierung auch im Jahr 2010
einen Schwerpunkt unserer Fihrungskrafteausbildung darstellte.
In Form eines modularen Programms wurden weltweit nunmehr
die Fuhrungskrafte der dritten Ebene in diesem Fuhrungsansatz
ausgebildet, unter regelmaBiger aktiver Beteiligung des Vorstands.

Daneben unterstitzen wir unsere Fuhrungskrafte in vielfaltiger
Weise mit individuellen Beratungsangeboten, beispielsweise durch
personliche Coachings und 360-Grad-Feedbacks. Spezielle Pro-
gramme fur angehende Fihrungskréfte, mit denen diese auf spatere
Aufgaben vorbereitet werden, bildeten ein weiteres Element unserer
strukturierten Managementprogramme.

Gesellschaftliche Trends und Fragestellungen aus dem Unterneh-
men greift das LANXESS Forum auf, das in Form hochkaréatiger
Vortrage mit anschlieBender Plenumsdiskussion eine Plattform zum
Austausch von Mitarbeitern und Management bietet. Im Berichts-
jahr 2010 standen dabei Themen wie die besonderen Chancen
und Aktivitaten von LANXESS in Indien und die Kooperation mit
der gemeinnitzigen globalen Bildungsinitiative , Teach First" im
Mittelpunkt.

Karriere im Blick!

Mit ausgereiften Personalentwicklungs-
konzepten begleiten wir unsere
Mitarbeiter vom Berufseinstieg bis

in globale Fuhrungspositionen.

Als neuer Hauptforderer unterstitzen wir — zunachst bis Mitte 2013 —
Teach First Deutschland mit insgesamt 600.000 Euro. Die Organi-
sation, die bereits in vielen Landern etabliert ist, hat sich zum Ziel
gesetzt, Schiler mit schlechten Startbedingungen gezielt zu férdern,
ihre individuellen Talente zu entwickeln und eine Berufsperspektive
fur sie zu finden. Dabei unterstuitzen personlich geeignete und fach-
lich besonders qualifizierte Hochschulabsolventen aller Studienrich-
tungen als ,Fellows" fur zwei Jahre Schulen in sozial schwachen
Einzugsgebieten in ihrer Erziehungs- und Bildungsarbeit. Ein beson-
derer Fokus gilt kiinftig den mathematisch-naturwissenschaftlich
ausgerichteten Fellows. Sie sollen ab 2011 auch an den Schulen in
Nordrhein-Westfalen tatig werden. Neben der finanziellen leisten
wir im Rahmen der Partnerschaft auch praktische Unterstutzung,
u.a. durch personliche Coachings der Fellows und die Begleitung
eines Mentorprogramms durch unsere erfahrenen Fiihrungskrafte.
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Entwicklungsperspektiven und Vielfalt fiir internationale
Markte Wirverstehen unsere globale Aufstellung als strategischen
Vorteil. Schon heute sind Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter aus 60
Nationen fur LANXESS in aller Welt tatig. Mit unserer erfolgreichen
Ausrichtung auf die BRIC-Staaten suchen wir bewusst die Nahe zu
lokalen Kunden und Markten. Damit einher geht aber unumgang-
lich auch ein komplexeres, international gepréagtes Arbeitsumfeld
fur viele unserer Mitarbeiter. LANXESS ermoglicht deshalb ver-
starkt aufstrebenden wie erfahrenen Fuhrungskréften einen inter-
nationalen Austausch, sowohl durch kurzfristige Arbeitsphasen in
einem anderen Land als auch durch langere Auslandsaufenthalte.

2010 waren 147 unserer Mitarbeiter und damit rund 5,3 Prozent
unserer Fihrungskréafte auBerhalb ihres Heimatlandes als Expatri-
ates tatig. Neben dem Wissensaustausch und dem Aufbau interkul-
tureller Fahigkeiten tragen diese Aufenthalte auch zur individuellen
Personlichkeitsentwicklung der Mitarbeiter bei. Auch 2011 wird die
Entsendung von Mitarbeitern ins Ausland ein wichtiges personal-
politisches Instrument bleiben. Dabei entsenden wir im Rahmen des
Know-how-Transfers zwischen verschiedenen LANXESS Gesell-
schaften zunehmend auch Mitarbeiter unterhalb der Fihrungs-
ebene fur einen Zeitraum von bis zu zwdlf Monaten fur Schulungs-
zwecke ins Ausland. Langfristiges Ziel bleibt der Aufbau von lokalem

Management mit Fachwissen und internationaler Kompetenz.

Vielfalt bedeutet auch die Férderung qualifizierter Frauen im Unter-
nehmen. Im Berichtsjahr waren 18,2 Prozent aller Fihrungskrafte
weltweit Frauen, dies liegt leicht iber dem Anteil der Frauen insge-
samt im Unternehmen (17,7 Prozent).

Arbeitssicherheit Gesundheit und Sicherheit unserer Mitarbeiter
besitzen fur uns einen groBen Stellenwert. Durch hohe Standards
beim Gesundheitsschutz und bei der Anlagensicherheit sowie
permanente Verbesserungen der Sicherheitsvorkehrungen an
den Arbeitsplatzen wollen wir unsere Beschaftigten vor Unfallen
schitzen. Mithilfe eines weltweiten elektronischen Meldesystems
(Incident Reporting System — IRS) erfassen wir sowohl an Produk-
tions- als auch Nicht-Produktionsstandorten Unfélle und Ereignisse
nach einheitlichen Vorgaben. Dokumentiert werden Personen- und
Transportunfalle sowie Umweltereignisse und Stillstdnde durch bei-
spielsweise Naturkatastrophen oder hohere Gewalt. Wesentliche
Vorkommnisse werden via Intranet und per Newsletter weltweit
kommuniziert. Jeder Vorfall wird sorgfaltig analysiert, um MaBnah-
men zur zukUnftigen Vermeidung &hnlicher Unfélle oder Stérungen
abzuleiten.

Querdenker gesucht!

Jedes Jahr liefern unser betrieb-
liches Vorschlagswesen und der
LANXESS Ideenwettbewerb tausen-
de wertvolle Anregungen, wie wir
unsere Wirtschaftlichkeit, Arbeits-
sicherheit und Umweltvertraglich-
keit weiter verbessern kénnen.



Trotz des sehr hohen Sicherheitsstandards bei LANXESS hatten wir
2010 einen Arbeitsunfall mit Todesfolge in einem unserer Betriebe
in Leverkusen zu beklagen. Wir haben diesen Unfall zum Anlass
genommen, das bei LANXESS seit langem etablierte Sicherheits-
verfahren in allen Betrieben systematisch zu Uberprufen. Dabei
konnte eine Reihe von Verbesserungspotenzialen identifiziert und
zwischenzeitlich umgesetzt werden.

Zentrale MessgroBe fir die Uberpriifung der Arbeitssicherheit im
LANXESS Konzern ist die Million-Arbeitsstunden-Quote (MAQ) fir
Unfélle. Sie lag im Jahr 2010 bei 2,3 und hat sich damit gegentber
dem Vorjahr (3,0) deutlich verbessert. Unser Ziel bleibt weiterhin,
diese Quote kontinuierlich zu senken.

Arbeitsunfille von LANXESS Mitarbeitern mit Ausfalltagen (MAQ)

2009 3,0
2008 3.1
2007 3,7
0o 1 2 3 4 5

Mitdenken ausdriicklich erwiinscht Gute Ideen der Mitarbei-
ter zur Verbesserung von Arbeitsablaufen, verfahrenstechnischen
Prozessen und den hierbei genutzten Einrichtungen machen sich
bezahlt. Mit einem Ideenmanagementsystem bzw. einem betrieb-
lichen Vorschlagswesen werden die Entwicklung, Bearbeitung und
Umsetzung von Verbesserungsvorschlagen systematisch geférdert,
so dass wir fortlaufend Impulse zur Verbesserung der Wirtschaft-
lichkeit, der Arbeitssicherheit und des Umweltschutzes erhalten.
2010 wurden in den deutschen LANXESS Gesellschaften 3.218
neue Vorschlage durch unsere Mitarbeiter eingereicht, was einer
Tausend-Mann-Quote von 467 entspricht. Dies ist die héchste
Einreicherquote seit der Unternehmensgrindung. Im gleichen Zeit-
raum wurden 1.266 Ideen mit einem Gesamtnutzen von 4,8 Milli-
onen Euro realisiert. Hiervon fihrten allein 760 Vorschlage zu Ver-
besserungen in den Bereichen Arbeitssicherheit und Umweltschutz.
Die Einreicher von realisierten Ideen wurden mit Pramienzahlungen
in Hohe von insgesamt 1,4 Millionen Euro belohnt. Die héchste Ein-
zelpramie betrug 162.000 Euro.

Als weiteren Anreiz zur Verbesserung des Ideenmanagements
haben wir 2008 den LANXESS Ideenwettbewerb eingefiihrt, in
dem die einzelnen Unternehmensbereiche sich tber jeweils ein
Jahr miteinander vergleichen. Im Fokus stehen dabei die weitere
Identifikation von Kostensenkungspotenzialen sowie die Verbesse-
rung der Realisierungs- und Beteiligungsquote und die Verkurzung
der Bearbeitungszeit. Die Business Unit Inorganic Pigments hat im
Jahr 2010 den Ideenwettbewerb zum dritten Mal in Folge gewon-
nen. Unser [deenmanagement mit seinem attraktiven und leistungs-
gerechten Pramiensystem wird auch in Zukunft einen wichtigen
Beitrag zur Innovationskraft und damit zum Unternehmenserfolg
leisten.

DAS UNTERNEHMEN Corporate Responsibility

W
©



LANXESS GESCHAFTSBERICHT 2010

40

UMWELT

Die Schonung von naturlichen Ressourcen, z.B. durch maglichst
effizienten Einsatz von Rohstoffen und Energien, sowie die Identi-
fizierung weiterer Potenziale zur Reduzierung von Emissionen und
Abféllen verstehen wir als standige Aufgabe im Rahmen unserer
okologischen Verantwortung und Kompetenz. Insgesamt betrach-
ten wir die weitere kontinuierliche Verbesserung der Umwelt-
leistung als eines unserer zentralen Unternehmensziele.

Es ist festes Element unserer Strategie, alle neuen Produktions-
standorte — unabhangig von den aktuell giltigen, eventuell toleran-
teren ortlichen Vorschriften — nach modernsten Umweltstandards
auszurUsten. Damit heben wir uns insbesondere in den Schwellen-
ldndern von vielen lokalen Wettbewerbern ab und werden mittel-
fristig Uber einen klaren Wettbewerbsvorteil verfigen, da auch in
diesen Regionen sukzessive deutlich strengere Umweltgesetze in
Kraft treten.

Globales HSEQ-Management Ein wichtiger Bestandteil des
integrierten Managementsystems von LANXESS ist das HSEQ-
Management. HSEQ steht fur Health, Safety, Environmental
Protection, Quality oder Gesundheitsschutz, Sicherheit, Umwelt-
schutz und Qualitat. Von Anfang an haben wir unser HSEQ-
Management global ausgerichtet, um einheitliche Standards und
Bemessungsgrundlagen fur alle LANXESS Standorte weltweit
sicherzustellen. Dazu werden die entsprechenden Kennzahlen welt-
weit elektronisch erfasst. So kénnen wir die Leistungen fur jede
Geschéaftseinheit und jeden Standort systematisch ermitteln und
nachhaltig weiterentwickeln.

Das ,HSEQ-Committee" — bestehend aus dem gesamten oberen
Fihrungsgremium des Unternehmens unter Leitung des Vorstands-
mitglieds Dr. Werner Breuers — sorgt dafiir, dass weltweit einheit-
lich hohe Qualitdtsmanagement-, Sicherheits- und Umweltschutz-
standards eingehalten werden. Es legt die notwendigen globalen
HSEQ-Richtlinien, -Strategien und -Programme sowie die LANXESS
HSEQ-Ziele fest und verfolgt deren Umsetzung. Gleichzeitig ver-
antwortet es die weltweite Strategie fur das integrierte Qualitats-
und Umwelt-Managementsystem des LANXESS Konzerns nach
ISO 9001 und ISO 14001.

Systematische Erfassung von Kennzahlen Zur systema-
tischen weltweiten Erfassung von Kennzahlen in den Bereichen
Sicherheit und Umweltschutz nutzen wir ein eigens entwickel-
tes elektronisches Datenerfassungssystem. Es ermoglicht uns,
ein umfassendes Spektrum von ,Performance Indicators" pro
Business Unit und Standort weltweit zu ermitteln, die als valide
Datenbasis fur die interne und externe Berichterstattung genutzt
werden und unsere Fortschritte bei der Verwirklichung von global
gultigen HSEQ-Zielen (siehe Tabelle auf Seite 44) abbilden. Die
Datenerhebung erfolgt auBer bei der MAQ nur an allen LANXESS
Produktionsstandorten, die zu tUber 50 Prozent zum Konzern
gehdren. Die MAQ wird an allen Standorten erhoben, die zu tber
50 Prozent zum Konzern gehoren.

Umwelt- und Sicherheitskennzahlen*

2009 2010
SICHERHEIT
Arbeitsunfalle mit Ausfalltagen
von LANXESS Mitarbeitern (MAQ") 3,09 2,3
VERKAUFTE MENGE? (in 1.000 t) 5.130%3 6.361
EMISSIONEN, ABFALLE UND ABWASSER
Emissionen in die Luft (in 1.000t)
Emissionen von Treibhausgasen
als CO,-Aquivalente 1.638"99 1.938%
Emissionen fliichtiger organischer
Verbindungen 6,79 7,8
CO-Emissionen 0,79 0,95
NO,-Emissionen 2,009 2,48
SO,-Emissionen 0,89 1,76
NH,-Emissionen 0,2+9 0,2
Staub-Emissionen -2 -2
Emissionen in das Wasser (in 1.000 t)
Gesamt-Stickstoff 0,52 0,55
Total Organic Carbon (TOC) 1,6 2.1
Schwermetalle (Arsen, Cadmium, Chrom,
Kupfer, Quecksilber, Nickel, Blei, Zinn, Zink) 0,0057" 0,0049
Abfille (in 1.000 t)
Gesamtabfallerzeugung 2033 255
« gefahrlicher Abfall 12993 140
« nicht geféahrlicher Abfall 749 115
Abwasser (in 1.000 m3 pro Tag)
Gesamtabwasser 73493 84
RESSOURCENEINSATZ
Gesamtwassereinsatz (in 1.000 m? pro Tag) 89399 811
Kiihlwassereinsatz® (in 1.000 m? pro Tag) 69199 709
Prozesswassereinsatz (in 1.000 m? pro Tag) 2023 102
Energieeinsatz in Petajoule (10'° Joule) 43+9.9 489

") Die aggregierten Daten der LANXESS Produktionsstandorte beziehen sich auf gemessene,
berechnete oder geschatzte Daten. Die in 2009 und 2010 zugrunde gelegten Kriterien
konnen auf Anfrage zuganglich gemacht werden.

+) Kennzahl wurde durch die Wirtschaftspriffungsgesellschaft Deloitte einer priferischen-
Durchsicht unterzogen (limited assurance).

++) Kennzahl wurde durch die Wirtschaftsprifungsgesellschaft Deloitte gepriift (reasonable
assurance).

0) Von Deloitte nur Anzahl der Unfélle an Produktionsstandorten ab 1 Tag Ausfall ohne
Unfalltag gepriift (69 von 79 Féllen).

1) MAQ = Million-Arbeitsstunden-Quote, Anzahl der Unfélle per 1 Mio. Arbeitsstunden
ab 1 Tag Ausfall ohne Unfalltag, bezogen auf alle Mitarbeiter, auch an Nicht-Produktions-
standorten.

2) Nicht abgefragt.

3) Korrigierte Werte gegenuiber den im Geschéftsbericht 2009 publizierten Werten.

4) Inklusive des Treibhausgaspotenzials Ozon abbauender Substanzen.

5) Ohne Kélte, mit regenerativen Energien und Abhitze.

6) Ohne Abhitze, inklusive Kalte und regenerativer Energien.

7) Inklusive Handelsware.

8) Entspricht Durchlaufkihlwasser.

Weitere Erlduterungen zur Datenqualitat:

* Anstelle ,verkaufter Menge" wurden teilweise produzierte Mengenangaben berichtet.

*  Bei,Emissionen in die Luft* und ,Energieeinsatz" sind die Angaben ggf. nicht vollstandig,
da maglicherweise der Einsatz von Diesel oder anderen Energietragern sowie Kaltemitteln
nicht vollstandig berichtet wurde.

+  Die verwendeten Emissionsfaktoren fur fossile Brennstoffe beruhen auf Berechnungen
der US EPA (AP-42 des Jahres 1998).

«  Die Faktoren zur Berechnung der CO,e beruhen, geméaf der Vorgabe des GHG Protocol
(2004), auf dem Global Warming Potential (Zeithorizont: 100 Jahre) des Second Assess-
ment Report (SAR 1995) der IPCC.

« Beiden Angaben zu Abfallen kann nicht ausgeschlossen werden, dass Recycling-
und Off-spec-Abfélle nicht vollstandig enthalten sind.

« Die pro Tag angegebenen Abwasser- und Wasser-Kennzahlen beziehen sich auf Produk-
tionstage. Es kann nicht ausgeschlossen werden, dass hierbei zum Teil auch auf Kalender-
tage bezogene Werte aggregiert wurden.

« Die angegebene Energiemenge wurde unter vereinfachenden Annahmen errechnet und ba-
siert auf typischen Stoffwerten. Zudem kann nicht ausgeschlossen werden, dass zum einen
durch Dritte genutzte Energie nicht abgezogen und zum anderen Energie doppelt berichtet
wurde.



Es ist uns bewusst, dass die Definition standort- und regionstber-
greifender Indikatoren und deren allgemeinverbindliche Durch-
setzung eine Herausforderung darstellt, an der wir im Sinne einer
Verbesserung kontinuierlich arbeiten.

Im Dezember 2010 hat die Wirtschaftspriufungsgesellschaft
Deloitte die Konsistenz der Datenerhebungsprozesse und die
Angemessenheit des Datenerfassungssystems bewertet und
erstmals den GroBteil der HSE-Kennzahlen 2009 einer Prifung
zur Erlangung einer ,hinreichenden Sicherheit* (,reasonable
assurance“) unterzogen sowie eine uneingeschrénkte Bescheini-
gung ausgestellt.

Einheitliche Standards fiir Verfahrens- und Anlagensicher-
heit LANXESS ist weltweit an 42 Produktionsstandorten vertre-
ten (Stichtag 31. Dezember 2010). Das vielféltige Produktportfolio
erfordert den Einsatz unterschiedlichster chemisch-technischer
Verfahren. Einheitlich hohe LANXESS Standards fir die Planung,
den Bau und den Betrieb von Anlagen sollen bestmogliche Ver-
fahrens- und Anlagensicherheit gewéhrleisten. Wir ermitteln sys-
tematisch Risiken und Gefahrdungspotenziale und reduzieren
diese durch SchutzmaBnahmen. Daftr haben wir ein umfassendes
Sicherheitsmanagementsystem (SMS) etabliert, das die Vorgehens-
weise bei allen sicherheitstechnisch bedeutsamen Abldufen in den
Produktionsanlagen regelt. Weltweit muss fir jede Anlage der
Sicherheitsstandard Uber ein Testat nachgewiesen werden.

Durch regelméaBige Kontrollen und Mitarbeiterschulungen wird
die systematische Umsetzung des SMS sichergestellt. Seit 2005
fuhren wir in den Betrieben der LANXESS Deutschland GmbH so
genannte Compliance-Checks durch: Experten prifen anhand von
gezielten Stichproben, ob alle fir den sicheren Betrieb der Anla-
gen notwendigen MaBnahmen umgesetzt sind. Seit 2007 werden
Compliance-Checks auch weltweit an wichtigen Standorten der
zu LANXESS gehorenden Tochterunternehmen durchgefuhrt. Im
Jahr 2010 wurden insgesamt 22 Anlagen tberprift, 10 davon in
der LANXESS Deutschland GmbH.

Sicherheitsaspekte spielen auch bei allen unseren Akquisitions-
projekten eine wesentliche Rolle. Im Vorfeld findet neben der wirt-
schaftlichen auch immer eine technische Due Diligence statt. So
werden vor einer Ubernahme Gap-Analysen durchgefiihrt, auf
deren Basis Aktionsplane zur Implementierung der LANXESS-inter-
nen, weltweit gultigen HSE-Standards erarbeitet werden.

GroBe Fortschritte beim Klimaschutz Als treibende Kraft in
der Chemie tragt LANXESS durch eine Vielzahl zukunftsweisender
technischer Losungen dazu bei, die Emission von Treibhausgasen
zu mindern oder sogar ganz zu vermeiden. Unsere MaBBnahmen
erstrecken sich dabei Uber die gesamte Wertschopfungskette —von
der Energiegewinnung Uber die Produktionsprozesse bis hin zur
Entsorgung von Ruckstéanden.

Seit 2006 nehmen wir am so genannten Carbon Disclosure Project
teil und tbermitteln Daten und Informationen zum Klimaschutz und
zur Reduktion von Emissionen. Im Carbon Disclosure Project haben
sich internationale institutionelle Investoren zusammengeschlossen,
um Transparenz fur den Finanzmarkt in Fragen des Klimawandels
und der dazugehorigen Unternehmensleitlinien zu schaffen.

Es uns gelungen, unsere direkten Treibhausgasemissionen seit
2007 weltweit um rund 50 Prozent zu senken. In Deutschland hat-
ten wir uns zum Ziel gesetzt, bis 2012 den AusstoB klimaschad-
licher Gase im Vergleich zu 2007 um 80 Prozent zu reduzieren.
Dieses Ziel haben wir schon im Jahr 2009 erreicht.

Einen groBBen Beitrag zu dieser signifikanten Verbesserung leistet
unsere zweite Anlage zur Reduktion des besonders klimaschad-
lichen Lachgases (N,0O) am Standort Krefeld-Uerdingen. Damit
gehort LANXESS zu den wenigen Unternehmen weltweit, die ihre
Lachgasemissionen aus der Adipinsadureproduktion nahezu voll-
standig neutralisieren. Die Anfang 2009 in Betrieb genommene
Reduktionsanlage wurde von der Initiative ,Deutschland — Land
der Ideen” unter Schirmherrschaft des damaligen Bundesprési-
denten Horst Kohler zu einem der 365 ,Ausgewahlten Orte 2010
ernannt. Diese groBte Veranstaltungsreihe Deutschlands wiirdigt
Projekte, die sich durch besondere Kreativitat und Innovationskraft
auszeichnen.

Ein Schwerpunkt in unseren Bemuhungen um den Schutz des
Klimas ist die nachhaltige Erzeugung und sparsame Nutzung von
Energie — unter anderem durch die Umstellung auf eine der effi-
zientesten Kraftwerkstechnologien Uberhaupt: die Kraft-Warme-
Kopplung (KWK). Allein im Jahr 2010 haben wir etwa 80 Millionen
Euro in Projekte zur nachhaltigen Energieerzeugung investiert und
gleich vier neue KWK-Anlagen an unseren Standorten in Betrieb
genommen.

Den Anfang machte im Mérz 2010 ein Zuckerrohr-Kraftwerk zur
Erzeugung von Elektrizitdt und Dampf im brasilianischen Porto
Feliz. Das standorteigene Kraftwerk verfligt Uber eine Kapazitat von
4,5 MW und wird mit so genannter Bagasse betrieben, faserigen
Bestandteilen der Zuckerrohrpflanze, die bei der Zuckerherstellung
Ubrig bleiben. Durch die Verwendung dieses nachwachsenden,
umweltfreundlichen Rohstoffs erfolgt die Energiegewinnung komplett
CO,-neutral. Mit der Inbetriebnahme des neuen Kraftwerks reduzie-
ren wir den CO,-Ausstof3 an diesem Standort nahezu vollstandig.
Unsere Klimagas-Emissionen sinken dadurch im Vergleich zu 2002
um rund 44.000 Tonnen CO, pro Jahr. Die neue Anlage mit einem
Wirkungsgrad von bis zu 90 Prozent sichert langfristig und zuver-
lassig die Versorgung unseres Werks mit kostengtnstiger Energie
— und damit auch unsere Wettbewerbsfahigkeit. Unser Engagement
fur den Klimaschutz wurde von der Stadt Porto Feliz anlasslich des
Weltumwelttags mit der ,Umweltmedaille 2010" ausgezeichnet.
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Ebenfalls mit Biomasse — in diesem Fall Abfallen aus der Sojapro-
duktion — wird unsere neue KWK-Anlage am indischen Standort
Nagda betrieben, die wir im Oktober 2010 eingeweiht haben. Mit
ihr konnen wir nahezu den kompletten Energiebedarf des Stand-
orts decken. Die Verbesserung unserer CO,-Bilanz belauft sich auf
rund 95.000 Tonnen jahrlich, gleichbedeutend mit der Einsparung
von etwa 70.000 Tonnen Kohle. Ein unternehmenseigenes Kraft-
werk z&hlt auch zur hochmodernen Infrastruktur unseres zweiten
neuen Standorts in Indien, Jhagadia. Als Energietrager kommt dort
Erdgas zum Einsatz.

Gleiches gilt fur unser neues Blockheizkraftwerk im belgischen
Zwijndrecht, das wir fur eine Investitionssumme von insgesamt
60 Millionen Euro in Kooperation mit dem Energiekonzern
Electrabel errichtet haben. Der Aussto3 der CO,-Emissionen sinkt
dadurch um etwa 80.000 Tonnen pro Jahr.

Einen wesentlichen Beitrag zur Senkung der direkten und indirekten
Treibhausgasemissionen unseres Butylkautschuk-Geschéafts soll
mittelfristig auch der Einsatz von Isobuten aus erneuerbaren Res-
sourcen leisten, dessen Herstellungsverfahren wir derzeit gemein-
sam mit unserer neuen Beteiligung Gevo Inc. fur den industriellen
MaBstab entwickeln (siehe hierzu auch Seite 20). Isobuten ist ein
wichtiger Rohstoff fiir die Herstellung von Butylkautschuk und wird
bislang tUblicherweise auf der Basis von Erddlderivaten produziert.
Unseren Berechnungen zufolge lieBe sich durch einen Umstieg die
Okobilanz unseres Butylkautschuks signifikant verbessern.

Es ist unser Ziel, die Energieeffizienz unserer Produktionsanlagen
standig zu verbessern. Dabei hilft uns unter anderem der Energie-
check X_Energy. Er erméglicht es, die Energieeffizienz von Betriebs-
bereichen zu beurteilen, Optimierungspotenzial aufzuzeigen und so
die Energieeffizienz zu steigern und den Ressourcenverbrauch zu
senken.

Energieeinsatz bezogen auf verkaufte Menge

in Gigajoule/t Produkt

7,52
2009 8,47
2008 8,25
2007 8,04
0o 2 4 6 8 10

Vorjahreswerte angepasst.

Die bisher eingeleiteten Energieeffizienzprogramme greifen inzwi-
schen. So hat sich gegentiber den Vorjahren der spezifische Energie-
einsatz deutlich reduziert.

Das HSEQ-Committee hat zusétzlich beschlossen, bis Ende 2012
ein Energie-Managementsystem fir LANXESS einzufthren. Ein
erklartes Ziel ist die Reduktion des spezifischen Energieverbrauchs
pro Segment um zehn Prozent bis zum Jahr 2015 (Basisjahr: 2010).

Treibhausgasemissionen (Scope 1) bezogen auf verkaufte Menge

t CO,-Aquivalent/t Produkt

EX 030
2009 0,32
12008 0,41
2007 0,56
0 0,25 0,5 0,75 1

Vorjahreswert angepasst.

Auch bei den Treibhausgasemissionen konnten wir Erfolge aufwei-
sen. Gegenuber 2007 haben wir die spezifische Emission fast hal-
bieren konnen. Neben zahlreichen EinzelmaBBnahmen wirkte sich
insbesondere die Inbetriebnahme der zweiten Anlage zur Reduktion
von klimaschadlichem Lachgas (N,0) am Standort Krefeld-Uerdin-
genin 2009 aus.

Erstmals haben wir weltweit die indirekte CO,-Emission (laut GHG
Protocol Scope 2) ermittelt. Demnach ergibt sich fiir 2009 ein CO,
Scope 2 von 2,356 Millionen Tonnen und fur 2010 eine Menge
von 2,443 Millionen Tonnen CO, Scope 2. Die Umrechnungsfakto-
ren wurden von den Energieerzeugern fir 2008 oder 2009 ange-
geben. Dort, wo Angaben fehlten, wurden Faktoren aus dem Jahr
2008 der IEA (International Energy Agency) zugrunde gelegt.

Weitere Emissionen in die Luft Mit der NEC-Richtlinie (National
Emission Ceiling) hat die Europaische Union Grenzwerte fir die
Luftschadstoffe Schwefeldioxid (SO,), Stickoxide (NO,), Ammoniak
(NH,) sowie fur flichtige organische Verbindungen vorgeschrieben,
die ab dem Jahr 2011 nicht mehr tGberschritten werden durfen. Wir
haben gezielt Standorte mit entsprechenden Emissionen Gberpruft
und rechtzeitig alle notwendigen Vorkehrungen zur Einhaltung der
Grenzwerte getroffen.

VOC-Emissionen bezogen auf verkaufte Menge

kg VOC/t Produkt
1,23
2009 1,31
12008 0,68
2007 0,60
0 0,3 0,6 0,9 1,2 1,5

Vorjahreswert angepasst.



Die VOC-Emissionen (&) sind, bezogen auf die verkaufte Menge,
im Berichtsjahr nur geringfigig gegentiber dem Vorjahr gesunken.
Der generelle Anstieg an VOC ist auf die Portfolioerweiterung ins-
besondere in Brasilien zurtickzufuhren.

Ressourcenschonung Verantwortungsbewusster Umgang mit
den Ressourcen ist LANXESS ein wichtiges Anliegen. Durch ein
konsequentes Stoffstrommanagement vom Rohstoffeinsatz bis zur
Produktendfertigung ist es das Ziel, die Abfallmengen so gering
wie moglich zu halten. Abfélle sind zum Teil Sekundérrohstoffe und
damit selbst eine wichtige Ressource. Nachhaltiges Abfallmanage-
ment ist daher verbunden mit einer konsequenten Abfallvermei-
dung und dem Einsatz von Abfallen als Rohstoff oder Energietrager.
Die kontinuierliche Optimierung von Produktionsprozessen dient
dabei zur maximalen Senkung von Off-spec-Ware (B). Wir haben
uns daher zum Ziel gesetzt, die Abfallmengen langfristig weiter zu
senken. So konnte durch zahlreiche MaBnahmen zur Abfallmini-
mierung insbesondere der gefahrliche Abfall um ca. 33 Prozent
gegentber 2007 gemindert werden.

Gesamtabfallerzeugung bezogen auf verkaufte Menge

kg Abfall/t Produkt

2009 39,6
2008 46,5
2007 51,37
0 20 40 60 80

1) Bereinigt um Sondereffekt aus Produktionsriickbau in Krefeld-Uerdingen.
Vorjahreswert angepasst.

Abfille zur Entsorgung

in %

® Deponierter Abfall
Verbrannter Abfall
Verwerteter Abfall

@VOC: Volatile Organic Compounds
(flichtige organische Verbindungen)

Ware, die keinen gangigen Spezifika-
tionen bzw. Standardanforderungen
entspricht

Die Gesamtmenge erzeugten Abfalls, bezogen auf die verkaufte
Menge, hat sich gegentber 2007 weltweit um ca. 22 Prozent
reduziert. Etwa die Hélfte unseres Abfalls ist dabei als geféhrlich
einzustufen. Der Anteil des stofflich verwerteten Abfalls hat sich
gegeniber dem Vorjahr anndhernd verdoppelt. Wahrend im Vor-
jahr noch knapp die Hélfte des Abfalls tber die Deponie entsorgt
wurde, liegen wir jetzt bei einem Anteil von Deponieabfall am
Gesamtabfall von 38 Prozent.

Losungen fiir sauberes Wasser Mit unseren innovativen Pro-
dukten und Technologien helfen wir Kunden weltweit bei der Reini-
gung, bedarfsgerechten Aufbereitung oder Einsparung von Wasser.
Auch in unseren eigenen Werken betreiben wir einen hohen Auf-
wand, um Wasserverbrauch und -belastungen in der Produktion so
gering wie moglich zu halten.

Modernste Umwelttechnologie kommt in unserem neuen lonen-
austauscherwerk im indischen Jhagadia zum Einsatz. So werden
samtliche Abwasser in einer separaten hochmodernen Klaranlage
vorgereinigt. Sie sorgt dafur, dass das gesamte verbrauchte Wasser
bereits nahezu Trinkwasserqualitat aufweist, wenn es das Werks-
gelande verlasst, um dann nochmals in der Chemiepark-eigenen
Klaranlage aufbereitet zu werden.

Keine Kompromisse in Sachen Umweltschutz gehen wir auch in
unserer neuen Produktionsanlage fur Eisenoxid-Pigmente im chine-
sischen Jinshan ein. Der Betrieb ist als einer der ersten in China mit
einer hochmodernen Abwasserreinigungsanlage ausgestattet, die
einer industriellen Klaranlage vorgeschaltet ist. Dank dieser Abwas-
serbehandlung in geschlossenen Kreislaufen fallt im Vergleich zu
bestehenden Produktionsanlagen in der Region erheblich weniger
Abwasser an. Insgesamt zeigt sich im Gesamtwasserverbrauch,
bezogen auf die verkaufte Menge, ein deutlich rucklaufiger Trend.

Wassereinsatz bezogen auf verkaufte Menge

in m3/t Produkt

2010 40,7 IS 46,5
2009 49,1 144 635
2008 496 4.8 54,4
2007 49,1 236 727
o 20 40 60 80

Vorjahreswerte angepasst.

W Kuhlwasser
Prozesswasser
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HSEQ-Ziele 2010

Ziel

Programm/MaBnahmen

Termin

Zielerreichung

1. Verbesserung der
Arbeitssicherheit

Keine Unfélle

Fortlaufend

Gegenuber 2009 mit 79 Unfallen mit Ausfalltagen weltweit hat sich in 2010 die An-

zahl der Unfélle mit Ausfalltagen auf 61 Tage reduziert. Trotz des hohen Sicherheits-

standards bei LANXESS hatten wir 2010 einen Arbeitsunfall mit Todesfolge in einem
Betrieb in Leverkusen zu beklagen.

MAQ der Arbeitsunfélle mit Ausfall- 2010 Verschiedene Sicherheitsprogramme, die weltweit laufen, zeigen inzwischen den
tagen weniger als 2,5 (alle Business gewdinschten Fortschritt. So hat sich die MAQ im Jahr 2010 auf 2,3 gegentiber dem
Units, Group Functions und Beteili- Vorjahr 2009 mit 3,0 verbessert.
gungen mit einer gréBeren MAQ
haben das Ziel verfehlt)

2. Verbesserung der Entwicklung von Konzepten, 2010 Die Umweltperformance konnte verbessert werden. Zu verzeichnen war eine signifi-

Umweltperformance basierend auf der Auswertung kante Reduktion an Dampfverbrauch und Abfall, aber auch die Abwassermengen

von Umweltkennzahlen konnten reduziert werden.

3. Klimaschutz Einfahrung eines LANXESS 2010 Mit der Einfuhrung eines Energie-Managementsystems wurde begonnen;
Energie-Managementsystems der Abschluss des Projekts ist auf 2012 festgelegt.
Konsolidierung der Business Unit- 2010 Die FCKW-Emission konnte signifikant gesenkt werden.
Klimaschutzkonzepte aus 2009

4. Implementierung von Fristgerechte Umsetzung der 2010 Der Registrierungsprozess zur Phase | wurde gemaf Projektplan fristgerecht

REACH/GHS

REACH- und GHS-Vorschriften

abgeschlossen. Dossiers fur tiber 190 Stoffe wurden bis zum 30. November 2010
erfolgreich bei der ECHA eingereicht. Die GHS-Implementierung fur EU im
ATRION wurde erreicht.

5. Konsolidierung von
HSE-Datensystemen

Globale Harmonisierung der
HSE-Daten in ATRION

Fortlaufend

Die globale Harmonisierung von HSE-Datensystemen (ATRION) wurde in 2009
gestartet. In 2010 wurde das System erfolgreich in Brasilien eingefiihrt (d. h., dass
mehr als 80 % aller bei LANXESS gehandelten Produkte auf einem HSE-System
Compliance-technisch verfolgt werden). Weitere Rechtsrdume, die derzeit iber ein
eigenes System verfugen, werden in das ATRION-System integriert.

6. Optimierung des
Transports von

Globale Implementierung der
Richtlinie ,Gefahrgut und Transport-

Fortlaufend

Die Implementierung der Richtlinie wurde in 2010 fortgesetzt und auf neue
Standorte erweitert.

(Gefahr-)Gutern sicherheit"
7. Globales Management-  Integration der ausstehenden 2010 Das in 2007 gestartete Projekt zur Integration der damals existierenden LANXESS
system Standorte in Brasilien (Caxias), Standorte mit einem eigenen Zertifikat in das LANXESS Matrixzertifikat wurde in
USA, China (Liyang/Jinshan), 2010 abgeschlossen. Inzwischen werden sukzessive alle weiteren Standorte (bisher
Indien (Uhagadia, Nagda), Russland ohne Zertifikat oder neu akquiriert) in das Matrixzertifikat integriert. Bis auf die
(Moskau) und Australien in das Standorte Jhagadia und Liyang wurden alle fur 2010 geplanten Standorte in das
LANXESS Matrixzertifikat Matrixzertifikat mit aufgenommen.
HSEQ-Ziele 2011
Ziel Programm/MaBnahmen Termin Ziel Programm/MaBnahmen Termin
1. Verbesserung der Keine Verletzungen Fortlaufend 6. Anpassung an Fristgerechte Erfullung der Anfor- 2011
Arbeitssicherheit MAQ fir Anzahl arbeitsbedingter 2011 nationale Chemikalien-  derungen nationaler Chemikalien-
Verletzungen, die zu Ausfalltagen programme auf3erhalb  programme global
fahren, von weniger als 2,0 in 2011 der EU
(laIIe Business p_””s' Group anc' 7. Fortsetzung der Fristgerechte Umsetzung von 2011
tions und Beteiligungen mit einer GHS-Implementierung ~ GHS-MaBnahmen in der EU
gréBeren MAQ haben das Ziel nicht = —
erreicht) Uberwachung von GHS-Aktivitdten 2011
in Nicht-EU-Landern und frist-
2. Klimaschutz Verringerung spezifischer CO,- 2015 gerechte Umsetzung
Emissionen um 10% je Geschafts- —
segment bis 2015 8. Fortset;gng der Globale Har»mon|5|erung von 201
- — Konsolidierung von HSE-Daten in ATRION
Verringerung des spezifischen 2015 HSE-Datensystemen
Energieverbrauchs um 10% je
Geschéftssegment bis 2015 9. Verbesserung bei Optimierung von Schnittstellen 2011
,Footprint“-Analysen fiir relevante 2011 Transportsicherheit zwischen externen Logistikprovidern
Produkte und -qualitét und LANXESS zur Weiterentwick-
lung stabiler Transportprozesse und
3. Umweltschutz Verringerung der VOC-Emissionen 2015 Verringerung operativer Risiken —
um 309% bis 2015 Start Pilotprojekt im Januar 2011
4. Einflhrung eines Abschluss des Projekts 2012 10. Vervollstandigung Aufnahme weiterer Standorte in 2011
Energiemanagement-  bis Ende 2012 des globalen Matrix- das globale Matrixzertifikat von
systems zertifikats (ISO 9001 LANXESS: Liyang (China), Moskau
- — & 14001) (Russland) und Jhagadia (Indien);
5. REACH-ImPIemen- Fristgerechte Registrierung von 2013 Stand: 11/2010
tierung — nachste Stufe  Stoffen > 100 t pro Jahr
Anpassung der Sicherheitsdaten- 2011 11. Standardisierung von Globale Bereitstellung, Standardisie- 2012

blatter gemalB REACH

Managementsystem-
Tools

rung und Optimierung von elektro-
nischen Managementsystem-Tools
bis Ende 2012




GESELLSCHAFT

Als Unternehmen profitieren wir in vielfacher Hinsicht von der
Gesellschaft — von gut ausgebildeten Mitarbeitern, zufriedenen
Kunden, rechtlicher und politischer Stabilitat oder einer hervor-
ragenden Infrastruktur. Es ist fur uns selbstversténdlich, im Sinne
von Corporate Citizenship Verantwortung zu Gbernehmen und die
Gesellschaft im Gegenzug auch an unserer erfolgreichen Entwick-
lung teilhaben zu lassen. Unser gesellschaftliches Engagement
steuern wir nach demselben Prinzip wie unsere unternehmerischen
Aktivitdten — das heil3t konsequente Konzentration auf eine tber-
schaubare Zahl langfristig Erfolg versprechender Projekte.

Im Zentrum unseres gemeinnitzigen Handelns steht die Forderung
der naturwissenschaftlichen Bildung an Schulen, denn qualifizierte
Mitarbeiter sind Uberall auf der Welt die Grundvoraussetzung fur
den nachhaltigen Erfolg unseres Unternehmens. Wir wollen jungen
Menschen schon friihzeitig die Faszination der Chemie vermitteln,
ihren Erfindergeist wecken und sie auf diese Weise auch fur die viel-
faltigen beruflichen Perspektiven im LANXESS Konzern begeistern.

Die LANXESS Bildungsinitiative — ein Erfolgsmodell Seit
2008 besteht in Nordrhein-Westfalen die umfangreiche LANXESS
Bildungsinitiative, die unser klares Bekenntnis zum Wirtschafts-
standort Deutschland und zum Chemiestandort Nordrhein-West-
falen im Speziellen unterstreicht. Seither haben wir an unseren
Standorten Leverkusen, Dormagen, Kéln und Krefeld-Uerdingen
Schulen finanziell unterstutzt. Fur interessierte und talentierte
Schuler richtet LANXESS daruber hinaus Praktika, Ferienkurse
und Workshops aus.

Das Thema Wasser spielte 2010 auch im Rahmen unserer Bil-
dungsinitiative eine zentrale Rolle. In einem dreitagigen , Think Tank*
entwickelten zehn Schilerinnen und Schuler von Gymnasien in
Leverkusen, Kéln und Krefeld innovative Ansétze fur einen verant-
wortungsvollen Umgang mit der wertvollen Ressource. Im Mittel-
punkt standen dabei insbesondere Reinigungsverfahren im kleinen
und groBen MaBstab. Dartiber hinaus sollten die Schuler mit Blick
auf die EU-Wasserrahmenrichtlinie, die unter dem Motto ,Leben-
dige Gewasser" steht, ein Kommunikationskonzept fur das Land
Nordrhein-Westfalen entwickeln. Ein weiterer Workshop widmete
sich im November 2010 dem Thema Social Media und der Frage,
wie LANXESS sich auf diesen Internet-Plattformen noch besser
prasentieren kann. An den drei Projekttagen lag das Hauptaugen-
merk der Teilnehmer auf der Entwicklung zweier neuer LANXESS
Applications (,Apps*) zum Thema Wasser fir das iPad bzw. iPhone.

educacao
Iniciativa
ecologia
In der ,,e3-Initiative" haben econamia

wir unser gesellschaftliches
Engagement in Brasilien
strategisch neu aufgestellt.

Bereits zum zweiten Mal forderten wir 2010 das ,NEAnderLab", ein
hochmodernes Laboram Berufskolleg in Hilden, das allen Schulen des
Kreises Mettmann zur Verfugung steht. Das ,NEAnderLab“ — NEA
steht dabei fur Naturwissenschaft, Erlebnis, Ausbildung — ist eines
von bislang 21 Zentren der Gemeinschaftsoffensive ,,Zukunft durch
Innovation.NRW*. Diese mochte mit anspruchsvollen Angeboten
maoglichst viele Schulerinnen und Schiler fur ein ingenieur- bzw.
naturwissenschaftliches Studium motivieren. Mit unserer Spende in
Hohe von 70.000 Euro sollen Analysegerate fir Biotechnologie und
organische Chemie angeschafft werden. Zudem kann mit der finan-
ziellen Unterstltzung eine bessere Betreuung der Schiler durch
mehr Personal geleistet werden.

Insgesamt haben wir in den vergangenen drei Jahren rund 2,5 Mil-
lionen Euro in die LANXESS Bildungsinitiative investiert. Bereits
jetzt konnen wir aus der Resonanz von Fachlehrern, Schulleitern
und den verantwortlichen Schulverwaltungen ablesen, dass es uns
gelungen ist, die Bedeutung der MINT-Facher (&) im Schulalltag
erheblich zu steigern, den Unterricht in diesen Fachern grund-
legend zu veréndern und die Nachfrage nach mehr Kursen zu
stimulieren. Vor diesem Hintergrund haben wir uns entschieden,
die LANXESS Bildungsinitiative nicht nur fortzusetzen, sondern
Uber die Grenzen Nordrhein-Westfalens hinaus auf weitere Stand-
ortschulen in Deutschland auszuweiten. Ende 2010 liefen bereits
erste Projekte mit Gymnasien in Bitterfeld, Brunsbuttel und Mann-
heim an.

Neue Projekte rund um den Erdball Erfreuliche Fortschritte
konnten wir auch beim Ausbau unserer internationalen CR-Aktivi-
taten verzeichnen, in denen sich unser Fokus auf die BRIC-Staaten
ebenfalls immer deutlicher zeigt.

In Brasilien haben wir unsere gesamten lokalen Aktivitaten im
Berichtszeitraum strategisch neu aufgestellt und unter dem Dach
der ,e3-Initiative” zusammengefuhrt. ,e3" steht fur ,education”
(Bildung), ,ecology* (Umweltschutz) und ,economy* (Wirtschaft).
Im Bereich Bildung konzentrieren wir uns dabei auf zwei Projekte.
Bereits seit 2005 unterstitzen wir das Projekt ,Reading Rooms*.
An den LANXESS Standorten S&ao Paulo, Porto Feliz, Séo Leo-
poldo, Duque de Caxias, Cabo de Santo Agostinho und Triunfo
bieten wir in mittlerweile 50 Leseséalen Kindern, Jugendlichen
und Erwachsenen, die ansonsten keinen Zugriff auf Informatio-
nen oder kulturelle Angebote hatten, Zugang zu Bichern. Einen
Chemieunterricht der ganz anderen Art ermdéglicht daneben unser
neues Projekt ,Chemical Theater": Im Rahmen kurzer Spielszenen

(B) MINT-Fécher: Mathematik,
Informatik, Naturwissenschaft und
Technik
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vermitteln Schauspieler den Schilern auf humorvolle Art und
Weise chemisches Grundwissen und versuchen so, ihr Interesse
fur die spannende Welt der Naturwissenschaften zu wecken. Natur-
wissenschaftliche Kenntnisse werden auch mit dem Umweltwett-
bewerb ,,Green Cycle" gefordert, den wir 2010 im Rahmen der
Initiative an unseren brasilianischen Standorten Cabo de Santo
Agostinho und Porto Feliz ausgerichtet haben. Die neun Gewinner
an beiden Standorten konnen sich nicht nur Gber die Anerkennung
fur die entwickelten Umweltschutzprojekte freuen — LANXESS wird
die Realisierung zu 100 Prozent finanzieren.

Weiterhin sind wir auch in Argentinien in zwei gro3en Initiativen
engagiert. Im Programm ,Proquimia“ haben sich Wissenschaft und
Industrie mit dem Ziel zusammengeschlossen, die Entwicklung kinf-
tiger Chemiefachkrafte entsprechend den Marktbedurfnissen zu for-
dern. LANXESS unterstitzt als Sponsor verschiedene Bildungsakti-
vitaten, die jeweils Grundbegriffe der Chemie mit sozial relevanten
Themenkomplexen wie Umwelt oder Technologie verbinden. Das
Ziel der Initiative ,Educate to Grow" (auf Deutsch etwa ,Bildung
schafft Wachstum®) ist es, die Entwicklung der Region Zarate durch
die Forderung von Schulen und gemeinnitzigen Organisationen
voranzutreiben, die dortin den Bereichen Bildung und Soziales tatig
sind. LANXESS stellt in diesem Rahmen seit 2007 nicht nur Mittel
far nachhaltige Bildungsprojekte bereit, sondern vermittelt Interes-
sierten im Vorfeld auch wichtiges Grundwissen Uber die Konzeption
sozialer Projekte.

In Indien haben wir im Rahmen unseres ,LANXESS Education Pro-
ject" einen Schulbus gespendet. Ziel des zusammen mit der gemein-
nitzigen Organisation ,Save The Children India (STCI)" betriebenen
Projekts ist es, sozial benachteiligten Kindern in Mumbai eine Vor-
schulerziehung zu ermdglichen, so dass sie spéater die stadtischen
weiterfihrenden Schulen besuchen und dort ihre Ausbildung fort-
setzen konnen. In der Praxis stellte sich jedoch heraus, dass viele
Schiler ihre Teilnahme an dem Programm abbrechen mussten, da
ihnen die Transportmoglichkeit zur Schule fehlte. Mithilfe des Busses
konnen diese mittellosen Schiler nun abgeholt und zum Unterricht
gebracht werden. Er leistet so einen wesentlichen Beitrag, die Anzahl
der Schulbesucher zu erhohen und die RegelmaBigkeit ihrer Besu-
che sicherzustellen.

Ein neues LANXESS CR-Projekt in Indien ist das langfristig ange-
legte Programm fur ,Teach for India“ eine Unterorganisation
von ,Teach to Lead". Sie rekrutiert Top-Absolventen von indischen
Hochschulen, damit diese im Anschluss an ihr Studium zunéchst
zwei Jahre lang Vollzeit an Schulen unterrichten, die nicht ausrei-
chend finanziert werden konnen. Mit unserer finanziellen Unter-
stitzung in Hohe von jeweils 50.000 Euro in den kommenden drei
Jahren sollen aktuelle Projekte von ,Teach for India“ in Mumbai
finanziert werden. Dartber hinaus soll die Summe dazu beitragen,
das Projekt auf weitere Stadte in Indien zu Ubertragen — wie etwa
die LANXESS Standorte Neu-Delhi und Jhagadia. Dort unterstit-
zen wir seit Ende 2010 zudem das Berufsbildungszentrum von
Sewa Rural. Durch unsere Spenden wird das Zentrum sinnvoll ein-
gerichtet und die Leistungen fur die Schuler verbessert, beispiels-
weise durch die Installation von solarbetriebenen StraB3enlaternen
und einem Solarkochersystem.

Dem Thema Verkehrssicherheit widmet sich eine neue Partner-
schaft mit der indischen Initiative ,ArriveSafe”. Ziel der Zusammen-
arbeit ist es, in der indischen Bevolkerung ein groBeres Bewusst-
sein dafur zu schaffen, dass die Investition in qualitativ hochwertige
Reifen zu mehr Sicherheit im StraBenverkehr fuhrt. Jedes Jahr
sterben auf den StraBen Indiens mehr als 120.000 Menschen —
das Land verzeichnet damit die weltweit hochste Rate an tédlichen
Verkehrsunfallen. Auch wenn nur relativ wenige Verkehrsunfélle
unmittelbar durch defekte Reifen verursacht werden, kénnte mit
hochwertigen Reifen durch einen signifikant kiirzeren Bremsweg
und eine niedrigere Aufprallgeschwindigkeit ein betrachtlicher Teil
der Unfalle vermieden oder zumindest abgemildert werden.

In den USA soll das von unserer Tochtergesellschaft LANXESS
Corporation ins Leben gerufene Programm ,Xplore Science with
LANXESS" jungen Menschen anhand interaktiver, anschaulicher
Unterrichtserlebnisse vermitteln, dass Naturwissenschaften durch-
aus spannend sein konnen und Lernen Spal3 macht. Durch ihre
Mitwirkung in Klassenrdumen und die Betreuung von Lehrern
bauen LANXESS Mitarbeiter so eine erste Briicke fur zukinftige
Naturwissenschaftler. 2010 haben wir in den USA gleich meh-
rere Veranstaltungen unterstutzt, die sich unserem Schwerpunkt-
thema Wasser widmeten: Als Hohepunkt setzten sich im Rahmen



des ,World Environment Day Student Summit” etwa 550 Schuler
aus aller Welt per Web-Konferenz mit den Zusammenhé&ngen von
Wasser, Umwelt, Energie und Okonomie auseinander.

Als Partner von Schulbehorden, Gemeindevertretern und anderen
ortsansassigen Unternehmen unterstitzt auch unsere kanadische
Tochtergesellschaft am Standort Sarnia Lehrer und Schiler vom
Kindergarten bis zur Mittelstufe mit Materialien fur praxisorien-
tiertes Lernen im Bereich der Naturwissenschaften. Zahlreiche
Ingenieure und Chemiker von LANXESS haben seitdem freiwillig
am Unterricht teilgenommen und diesen mit ihrem Praxiswissen
bereichert.

Seit Ende 2009 lauft dartiber hinaus unser erstes Bildungsprojekt
auf afrikanischem Boden: An der Alipore Road Grundschule im
stdafrikanischen Merebank, wo wir ein Werk zur Herstellung von
Ledergerbstoffen betreiben, steht das ,LANXESS Centre of Excel-
lence", ein Lernzentrum fur Mathematik- und Naturwissenschaften.
In einem frisch sanierten und neu ausgestatteten Schulraum erhal-
ten die 20 besten Schiler in den Fachern Mathematik und Natur-
wissenschaften der vierten bis siebten Klasse Zusatzunterricht. Die
daflr benotigte zusatzliche Lehrkraft wird von LANXESS finanziert.

Sauberes Wasser fiir Tansania Unser Wissen Uber die Res-
source Wasser bildet auch einen Schwerpunkt unseres gesell-
schaftlichen Engagements. Die beste Moglichkeit, junge Menschen
Uber den Zugang zu sauberem Wasser zu informieren und ihnen
zu helfen, bietet sich in den ersten Schuljahren. Hier unterstttzen
wir die African Medical & Research Foundation (AMREF). Mit der
finanziellen Forderung von LANXESS hat AMREF in Tansania bis
Ende 2010 fur 25 Schulen mit insgesamt rund 10.000 Schulern
eine Wasserversorgung aufgebaut und die Schulen mit ausreichen-
den Sanitdranlagen ausgestattet. Uber diese reinen Infrastruktur-
maBnahmen hinaus schult AMREF zudem Lehrer und Kinder in
Hygienefragen. Dieses Wissen nehmen die Schuler mit in ihre
Elternhduser und vermitteln so den richtigen Umgang mit Wasser
im Alltag. Fur das Jahr 2011 planen wir mit AMREF ein weiteres
Projekt in Stdafrika.

Bitte einsteigen!

Mit einem neuen Schulbus ermoglichen
wir benachteiligten Kindern in Indien den
regelméaBigen Besuch einer Vorschule.

Helfen, wo Hilfe gebraucht wird Auch wenn wir unser gesell-
schaftliches Engagement im Regelfall mit Bedacht und strategi-
schem Bezug vornehmen, erfordern manche Ereignisse einen
schnellen, unburokratischen Einsatz. So haben wir die Hilfsmaf3-
nahmen nach der Erdbebentragddie in Haiti mit einer Spende von
200.000 US-Dollar fur die Lieferung von mehr als vier Millionen
Tabletten und Zubehor zur chemischen Wasseraufbereitung unter-
stutzt. Eine Soforthilfe von 100.000 Euro an die Kindernothilfe e.V.
kam den Opfern der Flutkatastrophe in Pakistan zugute. Auch
unsere Mitarbeiter riefen an vielen Standorten spontan Spenden-
aktionen fur die Flutopfer ins Leben, deren Erlos das Unternehmen
noch einmal verdoppelte.

Forderung von Kunst und Kultur Den Schwerpunkt unseres
kulturellen Engagements bildet bereits seit mehreren Jahren die
Forderung junger Musiker. Im young.euro.classic Festivalorches-
ter China-Deutschland fuhren wir seit 2007 die groBten Talente
aus beiden Landern zusammen. Passend zum ,LANXESS Jahr
des Wassers" stand auf der ,LANXESS young.euro.classic China
Tour 2010" das ,blaue Gold" im Mittelpunkt. Den Hohepunkt der
Konzerttournee 2010 markierte der Auftritt im Deutschen Pavillon
auf der EXPO in Schanghai. Als Ehrengast besuchte der damalige
Bundesprésident Horst Kohler das Klassikerlebnis, das der offizielle
Beitrag im Kulturprogramm beim Deutschen Nationentag war.

Dartber hinaus haben wir im Mai 2010 in Singapur unsere neue
Kulturinitiative LANXESS SNYO Classic vorgestellt. Im Rahmen
einer dreijahrigen Partnerschaft unterstitzt LANXESS ein Aus-
tauschprogramm des nationalen Jugendorchesters von Singapur.
Das Programm richtet sich an junge Orchestermusiker, die durch
die Probenarbeit mit international renommierten Solisten vom
Konnen und Erfahrungsreichtum dieser Musikergréen profitieren
kénnen.

Einen ganz neuen Weg des Engagements fir die Vermittlung
von Wissen und Wissenschaft gehen wir als Hauptpartner der
lit. COLOGNE, Europas groBten Festivals fur Literatur in Kéln. Dort
zeigen jahrlich hochkaratige Autoren und Schauspieler, wie leben-
dig das geschriebene Wort sein kann.
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WASSERFILTERUNG Ein gewisser Anteil an Mineralstoffen
ist flr wohlschmeckendes Wasser erforderlich und gesund.
Kartuschen-Wasserfiltersysteme kénnen in Haushalt und Buro
daflr sorgen, dass dieses gesunde Mal3 nicht Uberschritten
wird. Sie finden sich in Kaffeemaschinen, Wasserkochern,
in Geschirrspllern oder sogar in den Wasserleitungen
selbst. Im Inneren der Kartuschen wirkt eine jeweils auf die
regionale Wasserbeschaffenheit abgestimmte Mischung aus
lonenaustauschern und weiteren Bestandteilen. Etwa jede
zweite Kartusche ist dabei mit Lewatit®-lonenaustauscherharzen
von LANXESS befiillt,
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LANXESS AKTIE/
INVESTOR
RELATIONS

Die LANXESS Aktie erzielte im Bérsenjahr
2010 mit einer starken Kursentwicklung
einen Jahreshochstkurs von 59,49 Euro.
lhr Wert stieg auf Jahressicht um rund
124 Prozent. Damit erreichte sie eine deut-
lich hohere Wertsteigerung als ihre Ver-

gleichsindizes sowie der deutsche Leit-
index DAX.

Die weltweiten Aktienmarkte setzten 2010 ihren Erholungskurs fort.
Insbesondere die deutschen Indizes entwickelten sich im Jahres-
verlauf sehr positiv und konnten zum Ende des Jahres erstmals
wieder an ihren jeweiligen Stand vor Beginn der weltweiten Wirt-
schafts- und Finanzkrise anknipfen. So tberschritt der DAX im
Jahresverlauf die 6.000-Punkte-Marke und erreichte zum Jahres-
ende erstmals seit Uber zwei Jahren wieder die Marke von 7.000
Punkten. Am letzten Handelstag im Borsenjahr 2010 schloss er
mit 6.914 Punkten und wies somit im Berichtszeitraum ein Plus
von 16 Prozent auf.

Der Auswahlindex MDAX, in dem die LANXESS Aktie gefuhrt
wird, zeigte eine noch bessere Performance: Er stieg im Zeitraum
1. Januar bis 30. Dezember 2010 (letzter Handelstag) um 35 Pro-
zent. Damit gelang dem MDAX erstmals seit 2008 wieder der
Sprung Uber die 10.000-Punkte-Marke, nachdem er noch mit rund
7.500 Punkten in das abgelaufene Borsenjahr gestartet war. Zum
Jahresende zeigte er dann einen Schlusskurs von 10.128 Punkten
an. Eine positive Entwicklung verzeichnete neben den deutschen
Indizes auch der LANXESS Vergleichsindex Dow Jones STOXX
600 ChemicalsSM: Mit einem Plus von 23 Prozent wies er eine deut-
lich verbesserte Performance auf und kletterte ab Oktober 2010
wieder anhaltend tber die 500-Punkte-Marke. Zum Jahresende
hatte der DJ STOXX 600 Chemicals®M einen Stand von 569 Punk-
ten erreicht — ein Anstieg um gut 100 Punkte im Jahr 2010.

Die deutliche Erholung der internationalen Aktienmarkte im ver-
gangenen Jahr wurde insbesondere durch die anhaltende Niedrig-
zinspolitik der US-Notenbank Federal Reserve (Fed) sowie die Initi-
ierung weiterer MaBnahmen zur Konjunkturbelebung in den USA
vorangetrieben. So legte die Fed im Jahresverlauf gleich mehrere
Programme zum Kauf von Staatsanleihen auf und setzte damit die
Lockerung ihrer Geldpolitik fort. Zuletzt hatte sie im November
2010 den weiteren Kauf von Staatsanleihen fir rund 600 Milliarden
US-Dollar bis zum zweiten Quartal 2011 angekindigt.

Wesentliche Impulse fur die deutschen Indizes lieferte dartber
hinaus der konjunkturelle Aufschwung in Deutschland. Im europa-
ischen Vergleich zeigte sich hier eine kréftige und bisher nachhaltige
wirtschaftliche Erholung, was sich auch in der Berichterstattung von
DAX- und MDAX-Unternehmen widerspiegelte: Diese informierten
Uber eine zunehmend positive Geschéftsentwicklung und konnten
wieder Wachstum verzeichnen.

Neben der insgesamt sehr erfreulichen Entwicklung an den Bérsen
kam es aber im Jahresverlauf auch immer wieder zu zeitweiligen
Kurskorrekturen. Wesentlicher Ausléser hierfir war die Auswei-
tung der Schuldenkrise européischer Mitgliedsstaaten, die eine
teils hohe Volatilitdt an den Aktienmarkten bewirkte. MaBBnahmen
der EU — wie das Milliarden-Stutzungspaket und ein Mechanismus
zur Absicherung finanziell angeschlagener européischer Staaten —
wirkten sich zwar beruhigend auf die Markte aus, wurden aber von
den Kapitalmarktteilnehmern noch nicht als finale Lésung gewertet.

Trotz dieser volatilen Tendenzen setzte sich im Gesamtjahr die posi-
tive Stimmung der Anleger, angetrieben durch die Erholung der
Weltwirtschaft, durch und fiihrte zu einem anhaltenden Aufwarts-
trend an den Aktienmarkten.

Die LANXESS Aktie verzeichnete 2010 auf Jahressicht ihre bis-
her beste Kursentwicklung seit Erstnotiz an der Deutschen Borse.
Nachdem sie noch mit einem Kurs von 27,76 Euro in das Bérsenjahr
gestartet war, zeigte sie insbesondere in der zweiten Jahreshélfte
eine zunehmend starke Performance. Ab Mitte September stieg
die LANXESS Aktie erstmals seit Anfang August 2007 wieder Gber
die 40-Euro-Marke. Ende Oktober 2010 erreichte sie dann zum
ersten Mal seit ihrem Borsenstart einen Kurs von 50 Euro. In den
folgenden Wochen blieb der Kurs tber der 50-Euro-Marke und
schloss am letzten Handelstag 2010 mit 59,10 Euro. Diese sehr
gute Kursentwicklung fand vor dem Hintergrund der allgemeinen
Erholung an den Aktienmarkten statt, war aber auch auf unterneh-
mensspezifische Nachrichten zurtickzuftihren, die vom Kapitalmarkt
positivaufgenommen wurden. So zeigte LANXESS eine sehr erfreu-
liche Geschaftsentwicklung, veroffentlichte sehr gute Unterneh-
mensergebnisse und hob mit Bekanntgabe seiner Resultate zum
zweiten und dritten Quartal jeweils die Jahresprognose 2010 an.
Im Rahmen seiner Kapitalmarkt- und Medientage gab LANXESS
im September 2010 dann neue mittelfristige Unternehmensziele
bekannt. So wird nun im Jahr 2015 ein EBITDA vor Sondereinflus-
sen von rund 1,4 Milliarden Euro durch organisches und externes
Wachstum angestrebt (siehe hierzu auch Seite 11).
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Performance-Daten 2010

Q1/2010 Q2/2010 Q372010 Q4/2010 GJ/2010
Grundkapital/Anzahl Aktien? €/Stlck 83.202.670 83.202.670 83.202.670 83.202.670 83.202.670
Marktkapitalisierung” Mrd. € 2,84 2,89 3,34 4,91 4,91
Hochst-/Tiefstkurs € 35,23/25,89 38,55/30,26 41,80/33,16 59,49/40,65 59,49/25,89
Schlusskurs” € 34,12 34,82 40,19 59,10 59,10
Volatilitat? % - - - - 52,66%
Handelsvolumen Mio. Stiick 45,880 44,880 39,218 37,654 167,634
Handelsvolumen
(Durchschnitt pro Tag) Stick 728.260 712.388 594.219 588.350 654.820
Ergebnis je Aktie € 1,25 1,57 1,42 0,31 4,56
KGV -2 - - - - 12,96
KCV D34 _ — - - 9,74

1) Stichtagsbetrachtung zum Quartalsende:
Q1:31.Marz 2010, Q2: 30. Juni 2010, Q3: 30. September 2010,
Q4 und GJ: 31. Dezember 2010.

2) Quelle: Thomson Financial.

3) Ergebnis- und Cashflow-GréBen werden dabei durch Sondereinfliisse
verzerrt, was die Aussagekraft entsprechend einschrénkt.

4) BezugsgréBe: operativer Cashflow.

5) Parameter: 200 Tage.
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Kapitalmarktrelevante Stammdaten

Aktien Stiickaktien (nennwertlos)
Borsenkiirzel LXS

WKN 547040

ISIN DE0005470405

LXSG.DE/LXS:GR

Prime Standard

XETRA, Frankfurt, Munchen, Stuttgart,
Dusseldorf, Hamburg, Hannover, Berlin
MDAX, Dow Jones STOXX 600
ChemicalsS™, DAXsupersector Basic
Materials, MSCI Germany Standard,
MSCI Germany Mid Cap

Standard & Poor’s: BBB (stabil)
Moody's: Baa?2 (stabil)

Fitch: BBB (stabil)

Reuters- und Bloomberg-Kurzel

Marktsegment

Handelsplatze

Auswahlindizes

Investment-Grade-Ratings

Weitere zentrale Kapitalmarktinformationen bezogen sich auf die
Umsetzung wichtiger weltweiter Investitionsprojekte: LANXESS
informierte im Mai Gber den Baubeginn des Butylkautschuk-Werks
in Singapur, des bisher gréBten Investitionsprojekts. Dartber hin-
aus fanden wesentliche Investitionen in allen drei Segmenten des
Konzerns statt (siehe hierzu Seite 16 ff.). Ende des vergangenen
Jahres folgte schlieBlich die Bekanntgabe, dass sich LANXESS mit
Royal DSM N.V. auf die Ubernahme von DSM Elastomers verstan-
digt hat, mit der LANXESS seinen Geschéftsbereich Technical Rub-
ber Products im Segment Performance Polymers starkt.

Als positiver Impuls erwies sich auch die Aufnahme der LANXESS
Aktie in zwei der wichtigen Indizes von Morgan Stanley Capital
International (MSCI Indizes) zum 1. Dezember 2010, die zum
Stichtag der Indexaufnahme zu einem deutlich erhéhten Handels-
volumen fihrte und den bisherigen Kursanstieg unterstitzte. Die
LANXESS Aktie wird seitdem in den weltweit anerkannten Indizes
MSCI Germany Standard-Index mit derzeit 54 Unternehmen und
Germany Mid Cap-Index (24 Unternehmen) gefihrt (http://www.
mscibarra.com/).

LANXESS bewies im vergangenen Jahr, dass der Konzern auf-
grund seines erfolgreichen und flexiblen Krisenmanagements im
sehr schwierigen wirtschaftlichen Umfeld von 2009 rasch und
gestéarkt auf seinen Wachstumspfad zurtickkehren konnte. Mit den
im Herbst 2010 kommunizierten konkreten mittelfristigen Wachs-
tumszielen und Aussagen zur weiteren strategischen Positionierung
unterstrich LANXESS zudem die Nachhaltigkeit seines Wachstums-
ziels. Der Unternehmenserfolg von 2010 sowie die klar definierten
kiinftigen Ziele spiegelten sich dann auch in dem sehr positiven
Kursverlauf der LANXESS Aktie wider, die im Vergleich zu den Indi-
zes DAX, MDAX und DJ STOXX 600 ChemicalsSM™ einen deutlich
besseren Verlauf zeigte.

AKTIONARSSTRUKTUR

Die LANXESS Aktien werden zu einem Grofteil von institutionellen
Anlegern gehalten, die eine wert- oder wachstumsorientierte Anlage-
strategie verfolgen. Ihr Anteil an der Aktionarsstruktur betrug im Jahr
2010 rund 88 Prozent, was im Vergleich zum Vorjahr einen weiteren
Zuwachs bedeutete. Von dieser Anlegergruppe halten einige Aktio-
nare einen Anteilsbesitz von mindestens drei Prozent an LANXESS,
der in Pflichtmeldungen mitgeteilt wurde. Dazu z&hlen bereits seit
2007 der traditionelle institutionelle Investor Dodge & Cox aus den
USA und die J.P. Morgan-Gruppe aus GroBbritannien (siehe Tabelle).

Die verbleibenden zwolf Prozent der LANXESS Aktien befinden
sich im Besitz von Privataktiondren und LANXESS Mitarbeitern.
Diese Anleger hatten 2010 ihren regionalen Schwerpunkt weiter-
hin in Deutschland.

Aktiondre nach Gruppen zum 31. Dezember 2010

in %

@ Institutionelle Investoren
Privatanleger
Mitarbeiter

Bei der Aktionéarsverteilung bilden seit dem Bérsengang von
LANXESS die USA, GroBbritannien und Deutschland die regio-
nalen Schwerpunkte. Starkste Region waren hier im vergangenen
Jahr nach wie vor die USA mit einem Anteil von 42 Prozent (2009:
48 Prozent). Der Anteil der Aktionare in Deutschland konnte 2010
erneut gesteigert werden und lag zum 31. Dezember 2010 bei
27 Prozent, nachdem er 2009 rund 24 Prozent betragen hatte.
LANXESS hatte in den vergangenen zwei Jahren insbesondere
auch in seiner Heimatregion die Kommunikation mit den Investoren
weiter verstarkt und seine Roadshow-Aktivitaten intensiviert (siehe
hierzu auch Abschnitt Investor Relations-Aktivitaten). In GroBbritan-
nien lag der Anteilsbesitz zum 31. Dezember 2010 bei 21 Prozent
und damit ebenfalls tber dem Niveau des Vorjahres.



Aktionire nach Regionen zum 31. Dezember 2010"

Analystenempfehlungen zum 1. Februar 2011

in % -1 in %
® USA
Deutschland
GroBbritannien ® Kaufen
Restliches Europa Halten
Restliche Welt Verkaufen
1) Auf Basis der identifizierten Aktionéare.
Gemeldeter Anteilsbesitz institutioneller Aktionire ab drei Prozent HAUPTVERSAMMLUNG

(bis 1. Februar 2011)

Dodge & Cox, San Francisco (USA) 9,93%
J.P. Morgan 4,88%"
TIAA CREF Funds, New York (USA) 3,26%
Teachers Advisors, Inc., New York (USA) 3,19%

1) Der gemeldete Anteilsbesitz von J.P. Morgan beinhaltet die Anteile mehrerer
J.P. Morgan-Gesellschaften, die jeweils Stimmrechtsmitteilungen abgegeben haben.

ANALYSTEN

Im Geschéftsjahr 2010 haben rund 30 Sell-Side-Analysten regel-
maBig ihre Einschétzung zur Positionierung und Entwicklung des
LANXESS Konzerns abgegeben. Damit konnte LANXESS die hohe
Anzahl der Analysten von 2009 halten. Nach der Wirtschafts- und
Finanzkrise lag im vergangenen Jahr ein Schwerpunkt der Kommu-
nikation mit den Analysten auf der Nachhaltigkeit des Aufschwungs
fur den LANXESS Konzern, der auf den zentralen weltweiten Mega-
trends Mobilitat, Urbanisierung, Landwirtschaft und Wasser basiert.
Seit dem Capital Markets Day 2010 (siehe hierzu auch Seite 54)
gewann dann der kontinuierliche Austausch tber die LANXESS
Wachstumsstrategie zur Erreichung der neu kommunizierten Unter-
nehmensziele an Bedeutung. Insgesamt bewerteten die Analys-
ten den LANXESS Konzern im Jahr 2010 weiterhin tberwiegend
positiv, was sich in den Empfehlungen widerspiegelte: 59 Prozent
(2009: 62 Prozent) empfahlen die LANXESS Aktie zum Kauf.
31 Prozent (2009: 28 Prozent) der Analysten gaben ein ,Halten"
der Aktie in ihrer Analyse an und 10 Prozent (2009: 10 Prozent)
kamen auf ein ,Verkauf" der Aktie in ihrer Beurteilung.

Zusammenfassungen von Analystenbewertungen von einem unab-
hangigen Dienstleister erhalten Sie auf der IR-Website @ unter
dem Menupunkt Aktie.

@ http://corporate.lanxess.de/de/
investor-relations/

Auf der ordentlichen LANXESS Hauptversammlung am 28. Mai
2010 waren 61,09 Prozent (2009: 60,94 Prozent) des stimm-
berechtigten Grundkapitels von LANXESS prasent, was 50.827.474
Aktien mit ebenso vielen Stimmen entspricht. Damit konnte die
bereits starke Préasenz an vertretenen Stimmen von LANXESS Akti-
onaren vom Vorjahr noch tbertroffen werden. Alle Tagesordnungs-
punkte erhielten zudem eine hohe Zustimmung. Die detaillierten
Abstimmungsergebnisse stehen unseren Aktionaren im Internet
unter http://hauptversammlung.lanxess.com zur Verfigung.

Die nachste ordentliche LANXESS Hauptversammlung findet am
18. Mai 2011 in Koln statt. Der Versammlungsort ist die LANXESS
arena, Willy-Brandt-Platz 1, 50679 Koln.

DIVIDENDE

LANXESS verfolgt grundsatzlich eine kontinuierliche Dividenden-
politik. Fur das vergangene erfolgreiche Geschéftsjahr sieht
LANXESS im Vergleich zum durch die Finanz- und Wirtschaftskrise
geprégten Jahr 2009 eine deutliche Erhthung der Dividende um
40 Prozent vor. Vorstand und Aufsichtsrat der LANXESS AG werden
der Hauptversammlung am 18. Mai 2011 eine Dividendenzahlung
von 0,70 Euro pro Aktie fur das Geschéftsjahr 2010 vorschlagen.
Die Dividende wird vorbehaltlich der entsprechenden Beschluss-
fassung der Hauptversammlung am 19. Mai 2011 ausgezahilt.

ANLEIHEN

LANXESS hat bisher erfolgreich drei Anleihen emittiert. Die erste
Anleiheplatzierung erfolgte im Geschaftsjahr 2005, zwei weitere
Euro-Benchmark-Anleihen wurden 2009 im européischen Kapital-
markt platziert.

Die erste LANXESS Anleihe, mit einem Volumen von 400 Millionen
Euro und einer Laufzeit von Juni 2005 bis zum 21. Juni 2012, ver-
fugt Uber einen jahrlichen Zinskupon von 4,125 Prozent.
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Im April 2009 wurde eine Anleihe mit einem Volumen von 500 Millio-
nen Euro und funfjahriger Laufzeit begeben, die mit einem jahrlichen
Zinskupon von 7,75 Prozent ausgestattet ist (Falligkeit: 9. April 2014).
Die dritte Anleihebegebung fand im September 2009 statt. Diese
Anleihe mit einem Volumen von 200 Millionen Euro und sieben-
jahriger Laufzeit ist mit einem Zinskupon von 5,5 Prozent pro Jahr
versehen. Die Anleihen im Geschéftsjahr 2009 wurden unter dem
Debt Issuance Programm von LANXESS begeben.

LANXESS hat mit der bisherigen erfolgreichen Platzierung seiner
Anleihen seine finanzielle Flexibilitat deutlich erhéht und das Fal-
ligkeitsprofil seiner Finanzverschuldung erfolgreich bis in das Jahr
2016 verlangert.

Alle Anleihen von LANXESS sind an der Luxemburger Borse gelis-
tet. lhre jeweiligen Anleihebedingungen stehen auf der Investor
Relations-Website unter dem Menupunkt ,Anleihe* zur Verfigung.
Weitere Informationen zu den LANXESS Anleihen erhalten Sie
zudem auf Seite 77.

RATINGS

Im Geschaftsjahr 2010 haben die weltweit fihrenden Rating-
agenturen Standard & Poor’s, Moody’s Investors Service und Fitch
Ratings erneut ihre bestehenden Investment-Grade-Ratings mit
stabilem Ausblick fur LANXESS bestétigt.

Die Agenturen hoben in ihren Ratingbestatigungen vom Jahr 2010
hervor, dass LANXESS aufgrund der raschen Implementierung
umfangreicher MaBBnahmen die Herausforderungen der Krise sehr
gut gemeistert habe. LANXESS sei als Unternehmen und mit sei-
nen Geschaften gut in den weltweiten Markten positioniert, um
vom wirtschaftlichen Aufschwung zu profitieren. Hinzu komme
eine starke Liquiditat. Vor diesem Hintergrund gingen die Rating-
agenturen in ihren Bestétigungen von einer sehr guten operativen
Performance von LANXESS fur das Jahr 2010 aus.

LANXESS wird von den Ratingagenturen Standard & Poor’s und
Moody'’s seit 2007 mit den Ratings ,BBB* bzw. ,Baa2* mit stabilem
Ausblick gefuhrt. Fitch bewertet LANXESS seit 2006 mit ,BBB*
und stabilem Ausblick.

INVESTOR RELATIONS-AKTIVITATEN

LANXESS hat seine umfassenden Investor Relations-MaBnahmen
im Geschéftsjahr 2010 fortgeftihrt. Nachdem die IR-Kommunika-
tion im Vorjahr noch von der weltweiten Wirtschafts- und Finanz-
krise gepragt war, stand im Jahr 2010 zunehmend der umfassende
und konsistente Dialog mit den Kapitalmarktteilnehmern tber die
LANXESS Wachstumsperspektiven und -ziele im Blickpunkt. Erklar-
tes Ziel von Investor Relations war es hierbei, mit den verschiedenen
Investor Relations-Instrumenten den proaktiven und intensiven Aus-
tausch mit Anlegern und Analysten auszubauen und das Vertrauen
in den LANXESS Konzern nachhaltig zu stéarken.

Hohe Roadshow-Frequenz beibehalten Im Geschaftsjahr
2010 stellten Roadshows fur LANXESS erneut das zentrale
Instrument zum intensiven personlichen Austausch mit institu-
tionellen Investoren dar. Die Frequenz auf Investor Relations- und
Managementebene blieb dabei mit insgesamt rund 70 Roadshow-
Tagen auf dem hohen Vorjahresniveau. LANXESS fuhrte seine
Roadshows kontinuierlich Gber das Jahr verteilt durch und war
neben den bekannten internationalen Finanzmarktzentren auch
in Stadten wie zum Beispiel Amsterdam, Brussel, Edinburgh,
Kopenhagen, Lissabon, Madrid, Mailand, Oslo, Singapur oder
Wien regelméBig prasent. Neben der intensiven Kommunikation
mit institutionellen Investoren haben wir zudem die Ansprache von
Privataktionéren verstérkt.

Renommierte Konferenzen als Forum Kapitalmarktkonfe-
renzen nahmen auch im Jahr 2010 einen hohen Stellenwert als
Forum zur Kommunikation mit Analysten, Investoren und Medien
ein. Auf renommierten und international ausgerichteten Konferen-
zen préasentierten der LANXESS Vorstand und Investor Relations
die Geschaftsentwicklung 2010 sowie wichtige strategische Maf3-
nahmen des LANXESS Konzerns fur kinftiges Unternehmens-
wachstum. Neben etablierten Kapitalmarktkonferenzen, die insbe-
sondere in den internationalen Finanzzentren Frankfurt, London
und New York stattfanden, boten auch weitere Konferenzen von
Banken, angesehenen Wirtschaftsinstituten oder Vereinigungen
auB3erhalb dieser Finanzzentren wichtige Foren zum Austausch.
Dazu zéhlten auch Aktienforen fur Privataktionére in Dusseldorf,
Essen und Leipzig, auf denen LANXESS Investor Relations 2010
erstmals prasentierte. Eine Fortfuhrung der verstarkten Ansprache
von Privataktionaren auf entsprechenden Foren strebt LANXESS
auch im laufenden Geschéftsjahr an.

Neue Unternehmensziele auf LANXESS Capital Markets
Day und Medientag Die LANXESS Kapitalmarkt- und Medien-
veranstaltung, die im September 2010 in Dusseldorf stattfand,
stand im Zeichen der Kommunikation neuer LANXESS Unterneh-
mensziele fur das Jahr 2015. Der LANXESS Vorstand informierte
die rund 80 anwesenden Investoren, Analysten und Bankenvertreter
sowie etwa 100 Journalisten detailliert Gber die neuen Finanzziele
und die strategische Ausrichtung von LANXESS zur Erreichung
des kommunizierten Wachstums (siehe Strategiekapitel Seite 11).
Neben den Vorstandspréasentationen gaben die Leiter verschiede-
ner Business Units ausfuhrliche Einblicke in die aktuellen und kunf-
tigen Wachstumsperspektiven der jeweiligen LANXESS Geschafte
und ihren Beitrag zum Unternehmenswachstum.

Die Prasentationen mit den Detailinformationen zur Wachstums-
strategie von LANXESS stehen Ihnen auf der IR-Website unter ,Ver-
anstaltungen & Prasentationen” zur Verfigung.

Weitere MaBnahmen fiir zusdtzlichen Informations-
fluss Neben den Roadshow-Aktivitdten und Présenzveranstaltun-
gen rundet LANXESS seinen umfassenden Informationsaustausch
mit den Kapitalmarktteilnehmern durch regelmafBige Telefon-
konferenzen ab. Der LANXESS Vorstand erlautert hier zeitnah



veroffentlichte Konzernergebnisse oder informiert tiber wesentliche
strategische Ereignisse wie Akquisitionen. Alle Telefonkonferenzen
werden zeitgleich im LANXESS Internet auf der IR-Website tbertra-
gen und stehen dort anschlieBend ein Jahr als Aufzeichnung zum
Abruf zur Verfugung.

Auf der Investor Relations-Website werden dartber hinaus die
LANXESS Prasentationen von Roadshows und wichtigen Kon-
ferenzen am entsprechenden Veranstaltungstag zur Verfligung
gestellt. Zudem bundelt die Investor Relations-Website alle IR-
relevanten Veroffentlichungen wie die IR-Nachrichten, LANXESS
Finanzberichte, Stimmrechtsmitteilungen und Details zum Thema
Corporate Governance und dient so allen interessierten Kapital-
marktteilnehmern als umfassende Informationsquelle.

LANXESS Kapitalmarktkommunikation ausgezeichnet Im
Borsenjahr 2010 erzielte die Kapitalmarktkommunikation von
LANXESS bei externen Umfragen erneut Bestnoten. Die befragten
Portfoliomanager und Analysten hoben in ihrer Bewertung etwa die
Transparenz und Glaubwurdigkeit der Kommunikation sowie den
aktiven und konsistenten Informationsaustausch mit den Investor
Relations-Zielgruppen hervor. LANXESS Finanzvorstand Matthias
Zachert belegte 2010 gleich bei zwei der international renommier-
testen jahrlichen Umfragen den 1. Platz: Das US-Magazin ,Institu-
tional Investor” und ,Thomson Reuters Extel Survey" aus London in
Kooperation mit dem deutschen Wirtschaftsmagazin ,Wirtschafts-
woche" zeichneten Matthias Zachert jeweils als besten CFO in der
européaischen Chemiebranche aus. Bei , Institutional Investor” wur-
den rund 2.000 Investoren bzw. Analysten nach ihrer Meinung
gefragt. Der ,Thomson Reuters Extel Survey" spiegelt sogar die
Ansicht von tber 10.000 Investoren bzw. Analysten wider.

Dem LANXESS Investor Relations-Team gelang bei der Umfrage
von ,Institutional Investor” nach Bewertung der Sell-Side-Analysten
als bestes IR-Team im européischen Chemiesektor ebenfalls der
Sprung auf Platz 1. In der Bewertung aller deutschen Wirtschafts-
branchen erreichte es den zweiten Rang. Beim ,Thomson Reuters
Extel Survey" belegte LANXESS IR die zweitbeste Platzierung unter
allen MDAX-Unternehmen.

Dartber hinaus wurde die LANXESS Investor Relations-Arbeit
in der Umfrage zum ,Capital Investor Relations Preis 2010" erst-
mals mit dem 1. Platz im MDAX ausgezeichnet. Rund 400 Fonds-
manager und Analysten hatten die Kapitalmarktkommunikation
der borsennotierten europaischen Unternehmen bewertet. Neben
dem besten Platz als IR-Team im MDAX erzielte LANXESS auch
indextbergreifend die insgesamt zweithéchste Gesamtpunktzahl
aller bewerteten Unternehmen. Zusétzlich wurde LANXESS vom
britischen ,IR Magazine” als bestes Investor Relations-Team eines
deutschen Unternehmens ausgezeichnet.

Die Auszeichnungen unterstreichen den hohen Stellenwert, den
die transparente, regelméBige und zeitnahe Kommunikation mit
den Kapitalmarktteilnehmern fur LANXESS hat. Es ist erklértes Ziel
von Investor Relations, den intensiven Austausch mit den Kapital-
marktteilnehmern auch im laufenden Geschaftsjahr konsequent
und nachhaltig beizubehalten.

LEITER INVESTOR RELATIONS
Oliver Stratmann

Tel.: +49 (0) 214 30 49611

E-Mail: oliver.stratmann@lanxess.com

PRIVATANLEGER, HAUPTVERSAMMLUNG
Tanja Satzer

Tel.: +49 (0) 214 30 43801

E-Mail: tanja.satzer@lanxess.com

INSTITUTIONELLE INVESTOREN, ANALYSTEN
Constantin Fest

Tel.: +49 (0) 214 30 71416

E-Mail: constantin.fest@lanxess.com

Joachim Kunz
Tel.: +49 (0) 214 30 42030
E-Mail: joachim.kunz@lanxess.com
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WASSEREINSPARUNG Leder ist ein Premium-Produkt, das
in viele Lebensbereiche einen Hauch von Exklusivitéat bringt.
Allerdings werden bei der herkémmlichen Herstellung eines
einzigen Quadratmeters bis zu 230 Liter Wasser benétigt — eine
Ineffizienz, die sich mit intelligenten Lésungen von LANXESS
leicht beseitigen lasst. So ist schon ein groBer Schritt in Richtung
Okologie getan, wenn das Prozesswasser beim wasserintensiven
Gerbvorgang mehrfach verwendet wird. Méglich machen dies
Produkte unserer Business Units Leather und lon Exchange
Resins: Sie belasten das Wasser nur minimal und sind spéter
problemlos herauszufiltern.
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KONZERNLAGEBERICHT

LANXESS - Konzernstruktur, Geschéftstatigkeit
und strategische Ausrichtung
Wertmanagement und Steuerungssystem
Rechtliche Rahmenbedingungen
Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Fur den Geschéftsverlauf wesentliche Ereignisse

Vergleich des tatsachlichen mit dem prognostizierten Geschéftsverlauf

Geschéftsentwicklung LANXESS Konzern
Entwicklung der Regionen

Segmentdaten

Vermogens- und Finanzlage
Gesamtaussage der Unternehmensleitung zur
wirtschaftlichen Lage

Mitarbeiter

Vergutungsbericht

Berichterstattung nach § 315 Abs. 4 HGB
Beschaffung und Produktion

Vertrieb und Kunden

Forschung und Entwicklung
Unternehmerische Verantwortung
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LANXESS - KONZERNSTRUKTUR, GESCHAFTSTATIGKEIT UND
STRATEGISCHE AUSRICHTUNG

Konzernstruktur

Rechtliche Struktur Die LANXESS AG ist die Muttergesellschaft des
Konzerns und hat im Wesentlichen die Funktion einer strategischen
Holding. Ihr sind die LANXESS Deutschland GmbH und die LANXESS
International Holding GmbH als 100 %ige Tochter untergeordnet.
Diesen unterstehen die in- und ausléandischen Beteiligungen.

An folgenden wesentlichen Gesellschaften ist die LANXESS AG un-
mittelbar oder mittelbar zu 100 % beteiligt:

Wesentliche mittel- und unmittelbare Beteiligungen der LANXESS AG

Name und Sitz Funktion Segmente
LANXESS Deutschland GmbH, Produktion Alle
Leverkusen und Vertrieb
LANXESS Butyl Pte. Ltd., Produktion Performance Polymers
Singapur (Singapur) und Vertrieb
LANXESS Corporation, Produktion Alle
Pittsburgh/Pennsylvania (USA) und Vertrieb
LANXESS Elastomeéres, Produktion Performance Polymers
Lillebonne (Frankreich) und Vertrieb
LANXESS Elastémeros do Brasil S.A.,  Produktion Performance Polymers
Rio de Janeiro (Brasilien) und Vertrieb
LANXESS Holding Hispania, S.L., Holding- Alle
Barcelona (Spanien) gesellschaft
LANXESS Inc., Produktion Performance Polymers
Sarnia/Ontario (Kanada) und Vertrieb
LANXESS International SA, Vertrieb Alle
Granges-Paccot (Schweiz)
LANXESS N.V., Produktion Performance Polymers/
Antwerpen (Belgien) und Vertrieb Performance Chemicals
LANXESS Rubber N.V,, Produktion Performance Polymers
Zwijndrecht (Belgien) und Vertrieb
Rhein Chemie Rheinau GmbH, Produktion Performance Chemicals
Mannheim und Vertrieb
Saltigo GmbH, Leverkusen Produktion Advanced

und Vertrieb Intermediates

Wesentliche Ergénzungen des Konzernportfolios Im Dezember 2010
haben wir uns mit der niederlandischen Royal DSM N.V. auf die Uber-
nahme von deren Tochtergesellschaft DSM Elastomers verstandigt.
Die Akquisition, die dem Segment Performance Polymers zugeordnet
wird, stéarkt die Position der Business Unit Technical Rubber Products
im stabil wachsenden Geschaft mit dem Synthesekautschuk EPDM.
Der Abschluss der Transaktion steht unter dem Vorbehalt der Zustim-
mung der Wettbewerbsbehoérden und wird in den ersten Monaten
des Jahres 2011 erwartet.

LANXESS und die taiwanesische TSRC Corporation haben im
Mai 2010 mit gleichen Anteilen in China das Unternehmen
LANXESS-TSRC (Nantong) Chemical Industrial Company Ltd. ge-
grundet. Mit unserem taiwanesischen Partner investieren wir in ein
neues Werk zur Produktion von technischem Kautschuk (NBR, Nitril-
kautschuk) in Nantong (China), nordwestlich von Schanghai. Die
Anlage wird den stark wachsenden chinesischen Markt mit hoch-
wertigen NBR-Sorten bedienen und die Position unseres Segments
Performance Polymers weiter starken.

Ebenfalls in der ersten Jahreshalfte hat sich LANXESS an dem US-
amerikanischen Biokraftstoff- und Biochemiehersteller Gevo Inc.,
Englewood (USA), beteiligt, um in dieser Kooperation Isobuten aus
erneuerbaren Ressourcen herzustellen. Dadurch soll eine alternative
Zugangsmaglichkeit fur die Beschaffung von Isobuten, einem wichtigen
Rohstoff fur die Herstellung von Butylkautschuk, erschlossen werden.

Das Produktportfolio der Business Unit Rubber Chemicals im Segment
Performance Chemicals wurde im November 2010 durch den Kauf
von Produktlinien fiir Primér-Beschleuniger und fir ein Reversions-
schutzmittel der Flexsys, einer Tochter des US-Unternehmens Solutia
Inc., gestarkt. Die GUbernommenen Primar-Beschleuniger-Aktivitaten
werden in die Produktionsanlagen in Kallo (Belgien) und in Bushy
Park (US-Bundesstaat South Carolina) integriert.

Organisation der Leitung und Kontrolle Die LANXESS AG besitzt eine
duale Fihrungsstruktur. Sie besteht aus dem Vorstand, der das Un-
ternehmen leitet, und dem Aufsichtsrat, der den Vorstand tberwacht,
wobei ihm ein Prifungsausschuss fur die finanzbezogenen Themen
unterstitzend zur Seite steht. Der Vorstand legt die Konzernstrategie
fest und steuert die Ressourcen sowie die Infrastruktur und Organisa-
tion des Konzerns. Die LANXESS AG als Konzernftihrungsgesellschaft
bestimmt die Ressourcenallokation, die Finanzierung und die Kom-
munikation mit wichtigen Zielgruppen des Unternehmensumfelds.

Fur weitere Ausfihrungen verweisen wir auf die Corporate-Gover-
nance-Berichterstattung.

Grundztge Vergltungssystem und langfristige Anreizprogramme Die
Vergitung von Vorstand und Aufsichtsrat ist aufgeteilt in fixe und
variable Bestandteile. Der Vorstand und ausgewéhlte nachgeordnete
Leitungsebenen sowie bestimmte Mitarbeitergruppen sind berechtigt,
an aktienbasierten, langfristigen Anreizprogrammen teilzunehmen.

Fur weitere Ausfuhrungen verweisen wir auf den Vergitungsbericht,
der Teil des Lageberichts ist.

KONZERNLAGEBERICHT Konzernstruktur, Geschéftstatigkeit und strategische Ausrichtung
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Geschiftstatigkeit

Geschaftsorganisation Der LANXESS Konzern ist in drei Segmenten
organisiert, in denen 13 Business Units das operative Geschaft mit
globaler Ergebnisverantwortung betreiben. Group Functions und ihnen
zugeordnete Servicegesellschaften unterstitzen dabei mit finanziellen,
rechtlichen, technischen und anderen zentralen Dienstleistungen.
Komplementar zur globalen Ausrichtung der Business Units und
Group Functions stellen die Landesorganisationen die erforderliche
Marktnahe sowie die notwendige organisatorische Infrastruktur sicher.

Wesentliche Veranderungen an den oben beschriebenen rechtlichen
und organisatorischen Strukturen sind im Geschéftsjahr 2011 nicht
vorgesehen.

Kurzdarstellung der Segmente Unseren Segmenten sind 13 Business
Units zugeordnet.

Im Segment Performance Polymers sind die Aktivitdten auf dem
Gebiet der Herstellung von synthetischen Kautschuken und Kunst-

stoffen gebiindelt.

Performance Polymers

Business Units Butyl Rubber
Performance Butadiene Rubbers

Technical Rubber Products

Semi-Crystalline Products

Standorte Dormagen, Krefeld-Uerdingen, Leverkusen,

Hamm-Uentrop und Marl (Deutschland)

Antwerpen und Zwijndrecht (Belgien)

La Wantzenau und Port Jérome (Frankreich)
Sarnia (Kanada)

Orange (USA)

Cabo, Duque de Caxias und Triunfo (Brasilien)
Wuxi (China)

Reifen

Anwendungsbereiche

Automobilbereich
Elektronik
Elektrotechnik
Medizintechnik

Mit seinen im Segment Advanced Intermediates zusammen-
gefassten Geschaftsaktivitaten gehort LANXESS zu den weltweit
fuhrenden Anbietern auf dem Gebiet der Basis- und Feinchemikalien.

Advanced Intermediates

Business Units Basic Chemicals

Saltigo

Standorte Dormagen, Krefeld-Uerdingen,

Leverkusen, Brunsbittel (Deutschland)
Baytown (USA)

Liyang (China)

Nagda (Indien)

Agrochemie

Anwendungsbereiche

Pflanzenschutz

Automobilbereich

Bau

Farben

Pharma

Im Segment Performance Chemicals sind die anwendungs-
orientierten Geschaftsaktivititen des Konzerns auf dem Gebiet der
Spezialchemikalien gebtindelt.

Performance Chemicals

Business Units Material Protection Products

Inorganic Pigments

Functional Chemicals

Leather
Rhein Chemie
Rubber Chemicals

lon Exchange Resins

Standorte Bitterfeld, Brunsbdttel, Dormagen, Krefeld-

Uerdingen, Leverkusen, Mannheim (Deutschland)

Antwerpen (Belgien)

Branston (GroBbritannien)

Filago (ltalien)

Vilassar de Mar (Spanien)

Isithebe, Merebank, Newcastle, Rustenburg
(Sudafrika)

Burgettstown, Bushy Park, Chardon (USA)
Zérate (Argentinien)
Porto Feliz (Brasilien)

Qingdao, Tongling, Schanghai, Wuxi (China)
Madurai, Jhagadia (Indien)
Toyohashi (Japan)

Sydney (Australien)

Anwendungsbereiche Desinfektion

Holzschutz

Getranke- und Nahrungsmittelindustrie

Bauindustrie
Farbmittel

Lederindustrie

Automobilbereich

Wasseraufbereitung

Strategische Ausrichtung

Der LANXESS Konzern ist ein international tatiges Chemieunter-
nehmen. Unser Portfolio umfasst Polymere sowie Basis-, Spezial- und
Feinchemikalien. In unseren Kerngeschaften verfugen wir tber alle
Voraussetzungen, um langfristig erfolgreich zu sein.

Dazu gehoren flexible Anlagenstrukturen, eine diversifizierte Kunden-
basis, eine globale Aufstellung mit regionaler Flexibilitat sowie eine
unternehmerisch gepragte Managementstruktur.

Wir verstehen uns als Premium-Anbieter, der seinen Kunden nicht
nur zuverlassig Produkte von optimaler Qualitat liefert, sondern ihre
Innovationsprozesse aktiv begleitet und einen messbaren Mehrwert
generiert. Auf diese Weise stérken wir die Kundenbindung, schaffen
klare Differenzierungsmerkmale gegentiber anderen Anbietern und
bleiben auch in konjunkturell schwécheren Phasen hochst wett-
bewerbsfahig.
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Nachhaltige Megatrends als zukunftige Erfolgspotenziale Die von
uns erwartete zuklnftige Entwicklung ist gekennzeichnet durch vier
nachhaltige Megatrends:

* Das zunehmende Bedurfnis nach Mobilitat — insbesondere in China,
Indien und anderen groBen Schwellenlandern — und die gleichzeitige
Notwendigkeit, Mobilitat umweltvertraglicher zu gestalten

* Der deutlich steigende globale Nahrungsmittelbedarf aufgrund einer
rasant wachsenden Weltbevélkerung

* Die Urbanisation, in deren Folge weltweit Menschen vom Land in die
Stadte ziehen. Aktuellen Prognosen zufolge wird die Zahl der Stadt-
bewohner in den nachsten zehn Jahren um 409% zunehmen. Sie alle
benstigen Wohnraum, Buros und eine leistungsféhige Infrastruktur

* Der steigende Wasserbedarf, der aufgrund des Bevélkerungswachs-
tums und des Klimawandels dazu fuhren wird, dass Wasser in nicht
allzu ferner Zukunft ein ebenso wertvoller Rohstoff wie Erdél sein wird

Unsere Segmente leisten durch die maBgeschneiderten Produkte und
Dienstleistungen ihrer Business Units einen gesellschaftlich und wirt-
schaftlich wertvollen Beitrag zur Bewaltigung der Herausforderungen,
die sich aus der taglichen Konkretisierung dieser Megatrends ergeben.

Ertragsstrategie Unser Produktportfolio richten wir vor dem zuvor
beschriebenen Hintergrund konsequent auf Markte aus, die in den
kommenden Jahren ein kontinuierliches, Uberdurchschnittliches
Wachstum versprechen. In dieser Hinsicht gilt unsere Konzentration
in regionaler Hinsicht vor allem dem Ausbau unserer Geschafte und
Produktionskapazitaten in den boomenden BRIC-Staaten — mit den
Schwerpunkten Brasilien, Indien und China.
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Priméares mittelfristiges Unternehmensziel ist es, das EBITDA vor Son-
dereinflissen im Jahr 2015 auf rund 1,4 Mrd. € zu steigern. Von
bereits initiierten Investitionsprojekten erwarten wir uns dabei einen
nachhaltigen Beitrag zum EBITDA vor Sondereinflissen von etwa
300 Mio. € (siehe Abschnitt ,Chancenbericht®). Der verbleibende
Teil bis zum gesetzten mittelfristigen Ziel soll sowohl aus organischem
Wachstum als auch aus gezielten Akquisitionen generiert werden. Der
Fokus wird dabei auf organischem Wachstum liegen.

Finanzierungsstrategie Eine konservative, nachhaltig orientierte
Finanzierungspolitik bereitet den Boden fur dynamisches unterneh-
merisches Handeln. Eckpfeiler sind der Zugang zu den internationalen
Finanzmarkten und damit verbunden die langfristige Sicherung der
finanziellen Flexibilitat.

Oberstes Ziel in Bezug auf Kapitalbedarf und -deckung ist es, konkur-
rierende Anforderungen an die Rentabilitat, Liquiditat, Sicherheit und
Unabhangigkeit in Einklang zu bringen. Die angestrebte Zielkapital-
struktur bzw. Verschuldungshohe orientiert sich im Wesentlichen an
den Kennzahlensystemen der fihrenden Ratingagenturen fir Unter-
nehmen aus dem Investment-Grade-Bereich.

Wir legen Wert darauf, das Wachstum unseres Konzerns sowohl aus
dem operativen Geschaft als auch tber gezielte Finanzierungsmaf-
nahmen zu erméglichen. Neben dem Erreichen eines positiven Ergeb-
nisbeitrags steht das Ziel, einen positiven Cashflow zu erwirtschaften.

KONZERNLAGEBERICHT Konzernstruktur, Geschéftstatigkeit und strategische Ausrichtung
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WERTMANAGEMENT UND STEUERUNGSSYSTEM

Wertmanagement und Steuerungssystem

2006 2007 2008 2009 2010
EBITDA vor
Sondereinflissen Mio.€ 675 719 722 465 918
EBITDA-Marge vor
Sondereinflissen % 9,7 10,9 11,0 9,2 12,9
Capital Employed Mio.€ 2.640 2.660 2.989 3.475 3.750
ROCE % 15,9 17,7 15,4 5,9 17,0
Umschlagdauer
Vorrate (DSI) Tage 56,1 54,5 66,9 55,1 53,7
Forderungslaufzeit
Debitoren (DSO) Tage 49,5 49,3 44,6 47,0 46,3
Nettofinanz-
verbindlichkeiten Mio.€ 511 460 864 794 913
Net Debt Ratio 0,8x 0,6x 1,2x 1,7x 1,0x
Investitionsquote % 3,8 4,3 54 6,8 7,4

Zur Erreichung der strategischen Ziele des LANXESS Konzerns bedarf
es konkreter SteuerungsgréBen, anhand derer der Erfolg von Maf3-
nahmen gemessen werden kann. Basis hierfur ist ein zuverlassiges
und verstandliches Finanz- und Controlling-Informationssystem. Wir
arbeiten kontinuierlich an der weiteren Verbesserung der von den
Group Functions Accounting und Controlling bereitgestellten Infor-
mationen in Form einer konsistenten Berichterstattung von Planungs-,
Erwartungs- und Ist-Daten.

Ertragskraft Die gegenwaértige zentrale Steuerungsgro3e auf Konzern-
ebene und fir die einzelnen Segmente ist das EBITDA (Ergebnis der
Betriebstatigkeit vor Zinsen, Ertragsteuern und Abschreibungen) vor
Sondereinflissen. Es errechnet sich aus dem EBIT vor operativen
Abschreibungen ohne Bertcksichtigung von Sondereinflissen. Jede
operative Entscheidung oder Leistung wird kurz- und langfristig daran
gemessen, wie nachhaltig sie das EBITDA beeinflusst.

Rentabilitat Der Return on Capital Employed (ROCE) ist als Steue-
rungsgroBe auf Konzernebene implementiert. Er gibt uns als Mess-
groBe fur die Rentabilitat Aufschluss dartber, wie effizient wir mit dem
eingesetzten Kapital umgehen. Dies macht ihn beispielsweise zu einem
wichtigen Kriterium bei Investitionsentscheidungen. So mussen samt-
liche neuen Investitionsprojekte den Konzern-ROCE ubertreffen. Der
ROCE wird als EBIT vor Sondereinfliissen im Verhaltnis zum eingesetz-
ten Kapital berechnet. Das Capital Employed kann aus den Bilanzdaten
abgeleitet werden und errechnet sich aus der Bilanzsumme abztglich
der aktiven latenten Steuern und der zinsfreien Verbindlichkeiten. Die
zinsfreien Verbindlichkeiten setzen sich aus den Ruckstellungen ohne
Pensionsriickstellungen, den Steuerverbindlichkeiten, den Verbind-
lichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und wesentlichen Inhalten
der sonstigen Verbindlichkeiten zusammen. Wir nutzen daneben eine
vereinfachte Variante des ROCE, den so genannten Business ROCE,
zur Planung und Steuerung unserer Geschéftseinheiten.

Im Rahmen der strategischen Planung und der langfristigen Ausrich-
tung der Geschéftsfelder wird auch der EVA (Economic Value Added)
als KenngréBe des Wertmanagements angewendet.

Kapitalkosten Die Fremdkapitalkosten errechnen sich aus dem so
genannten risikolosen Zins, d. h. im Fall von LANXESS aus der Rendite
einer langfristigen deutschen Staatsanleihe, zuztglich eines Risikoauf-
schlags fur Industrieunternehmen in der gleichen Risikokategorie wie
LANXESS. Die Eigenkapitalkosten spiegeln die Renditeerwartungen
der Investoren an eine Investition in LANXESS Aktien wider. Aufgrund
des gegentber dem Erwerb risikoloser Staatsanleihen mit dem Aktien-
erwerb verbundenen héheren Risikos fordern Eigenkapitalinvestoren
eine Risikoprémie. Diese so genannte Market Risk Premium wird aus
der langfristigen Uberrendite eines Aktieninvestments gegentiber
einer Investition in risikolose Staatsanleihen ermittelt und durch den
Beta-Faktor korrigiert, der das relative Risiko eines Investments in die
LANXESS Aktie im Verhaltnis zum Gesamtmarkt zum Ausdruck bringt.

Der ROCE von 17 % lag im Geschaftsjahr 2010 Uber unseren ver-
gleichsrichtig ermittelten gewichteten Kapitalkosten. Nach Steuern
belief sich der gewichtete Kapitalkostensatz per 31. Dezember 2010
auf 8,4 %. Die Net Debt Ratio fiel von 1,7 im Vorjahr auf 1,0 zum
31. Dezember 2010, was auf die Ergebniserholung im vergangenen
Geschaftsjahr 2010 zurtckzufthren ist.

Kapitalverwendung Zur Steuerung des Working Capital nutzen wir
die Kennzahlen DSI und DSO (Lagerreichweite bzw. Days of Sales in
Inventories und Forderungslaufzeit bzw. Days of Sales Outstanding).
Hier wird der Vorrats- bzw. Forderungsbestand im Verhaltnis zum
Umsatz gezeigt. Eine weitere wichtige KenngroBe ist der Business
Free Cash Flow, der den direkten Beitrag der Business Units zur Ge-
nerierung von liquiden Mitteln angibt. Er wird durch eine vereinfachte
Cashflow-Berechnung fir die operativen Geschéftsbereiche errechnet.

Unsere Investitionen fur Sachanlagen unterliegen einer strikten Kapital-
disziplin und werden konsequent auf jene Produktbereiche ausge-
richtet, die die groBten Erfolgspotenziale aufweisen. Dabei werden
Investitionsprojekte auf Basis finanzieller Kennziffern wie Rickflusszeit,
Kapitalwert und ROCE priorisiert.

Verschuldung Die Net Debt Ratio, die wir ausschlieBlich auf Konzern-
ebene verwenden, ist definiert als die Nettofinanzverbindlichkeiten
im Verhaltnis zum EBITDA vor Sondereinflissen. Die Nettofinanzver-
bindlichkeiten ergeben sich aus der Gesamtsumme der kurz- und
langfristigen finanziellen Verbindlichkeiten abzlglich Zahlungsmitteln,
Zahlungsmittelaquivalenten und liquiditatsnaher finanzieller Vermo-
genswerte. Die finanziellen Verbindlichkeiten laut Bilanz werden zuvor
noch um die Verbindlichkeiten aus Zinsabgrenzungen gekirzt.



Nettofinanzverbindlichkeiten

in Mio. € 2006 2007 2008 2009 2010
Langfristige finanzielle
Verbindlichkeiten 632 601 959" 1.462 1.302
Kurzfristige finanzielle
Verbindlichkeiten 62 59 168 94 176
abzuglich

Verbindlichkeiten aus

Zinsabgrenzungen -12 -1 -14 -47 -41
Zahlungsmittel =171 -189 -249 -313 -160
Liquiditatsnahe finanzielle
Vermogenswerte 0 0 0 -402 -364

511 460 864 794 913

1) Nach Abzug spezifischer Wechselkurssicherung fiir Finanzverbindlichkeiten von 27 Mio. €.

RECHTLICHE RAHMENBEDINGUNGEN

Im Geschéaftsjahr 2010 gab es insgesamt keine Veranderungen in den
rechtlichen Rahmenbedingungen, die einen wesentlichen Einfluss auf
die Ertrags-, Finanz- oder Vermdégenslage des LANXESS Konzerns
gehabt hatten.

WIRTSCHAFTLICHE RAHMENBEDINGUNGEN

Gesamtwirtschaftliches Umfeld Die Weltwirtschaft kntpfte im Jahr
2010 an die Erholung von Ende 2009 an und wuchs um 3,9 %.
Allerdings flachte das Wachstum nach einer starken ersten Jahres-
halfte im weiteren Verlauf ab. Einen wesentlichen Beitrag zu dieser
wirtschaftlichen Erholung leisteten wiederum staatliche Stimulations-
pakete, die jedoch die Verschuldungsniveaus dieser Wirtschaftsraume
deutlich erhohten. Die Finanzmarkte reagierten auf diese Entwicklung
mit groBer Unsicherheit — stark betroffene Lander konnten sich nur
zu deutlich héheren Zinsen refinanzieren. Auch die Wechselkurse
reagierten mit heftigen Ausschlagen.

Insgesamt stellte sich die konjunkturelle Erholung kraftiger dar als
von uns vor Jahresfrist prognostiziert. Die von uns erwartete sehr
unterschiedliche Entwicklung in den verschiedenen Regionen trat
hingegen ein: So setzten die Schwellenlander ihr starkes Wachstum
aus dem Vorjahr fort, wahrend die Industrielander sich unterschiedlich
dynamisch von der Krise erholten. Brasilien (7,5 %) wies wie China
(9,9%) und Indien (8,5 %) hohe Wachstumsraten auf, ebenso wie
andere Volkswirtschaften aus dem asiatischen Raum. Die Erholung der
etablierten Wirtschaftsraume fiel hingegen sehr uneinheitlich aus. So
zeigten einige Volkswirtschaften in der Europaischen Union deutliche
Schwéchen, wahrend sich Deutschland erfreulich entwickelte, ohne
jedoch den Einbruch der Wirtschaftsleistung aus der Krise vollstandig
auszugleichen.

Die positive Entwicklung der Weltkonjunktur spiegelte sich auch an
den globalen Kapitalméarkten wider: Dow-Jones- und FTSE 100-Index
stiegen im Jahresvergleich um 11 % bzw. 10%, der DAX konnte sogar
um etwa 16 % zulegen. Lediglich der japanische Nikkei musste einen
Ruckgang um 3% hinnehmen. Zur Untersttitzung der konjunkturellen
Erholung setzten die Zentralbanken weltweit ihre Niedrigzinspolitik
fort. In diesem Umfeld konnte LANXESS seinen Borsenwert deutlich
steigern. So legte die LANXESS Aktie im Jahresverlauf um 124,4 % zu.

Die Entwicklung des Wechselkurses zwischen Euro und US-Dollar
zeigte sich im Jahresverlauf 2010 erneut sehr volatil. Bedingt durch
die massiven Schuldenprobleme einiger europaischer Staaten legte
der US-Dollar bis zur Jahresmitte gegentiber dem Euro deutlich an
Wert zu. In der zweiten Jahreshalfte setzte eine signifikante Erholungs-
bewegung des Euro ein, deren Dynamik sich allerdings zum Jahres-
ende wieder abschwéchte. Zum Jahresende wurden fur einen Euro
1,34 US-Dollar gezahlt — dies entspricht einem Wertzuwachs des
US-Dollarvon rund 7% in 2010. Im Jahresdurchschnitt lag der Kurs
bei 1,33 US-Dollar. Aufgrund der Aufstellung unseres Geschéfts wirkt
sich ein starkerer US-Dollar grundsétzlich positiv auf unsere Ertrage
aus. Im LANXESS Konzern begrenzen zentralisierte Hedging-Aktivitaten
jene Auswirkungen, die nicht durch die Harmonisierung von Produktion
und Absatz in gleichen W&hrungsraumen neutralisiert werden kénnen.

Vor dem Hintergrund der positiven Entwicklung der Weltkonjunk-
tur setzten die Rohstoffpreise ihren im Jahr 2009 eingeschlagenen
Aufwartstrend im Berichtszeitraum fort. Als Einkaufer von vor allem
petrochemischen Rohstoffen, insbesondere Butadien, ist LANXESS
von dieser Entwicklung betroffen, da sie hthere Produktionskosten
zur Folge hat.

Chemische Industrie Der weltweite Aufschwung fiihrte 2010 zu
einer starken Nachfrage nach Chemikalien und einem entsprechend
deutlichen Anstieg des Handels. Ein vortibergehender, allerdings nicht
malgeblicher Nachfrageschub resultierte aus dem Wiederaufbau der
im Krisenverlauf drastisch reduzierten Vorratsbestande bei Kunden.
Die Produktion in der chemischen Industrie wurde im Jahr 2010 um
8,5 % gesteigert. Das Wachstum liegt damit deutlich Gber den von
uns prognostizierten 4,5 %, die unsere vorsichtigere Einschatzung
des konjunkturellen Verlaufs und der Entwicklung unserer wichtigsten
Abnehmermarkte zu Jahresbeginn reflektierten.

In den Industrielandern setzte sich die Erholung vom Jahresende 2009
fort, wobei sich auch hier — der allgemeinen wirtschaftlichen Entwick-
lung entsprechend — gegen Ende 2010 die Dynamik verlangsamte.
Europa zeigte mit 10,8 % ein hohes Wachstum in der Produktion,
insbesondere Deutschland konnte mit 17,2 % sehr deutlich zulegen.
Die USA hingegen verzeichneten mit 4,8 % ein unterdurchschnittliches
Wachstum. Die Schwellenlander kntpften 2010 an ihr hohes Wachs-
tumstempo aus dem Vorjahr an: Unverandert waren China (+12,5 %),
Indien (+10,1 %) und Brasilien (+8,5 %) die Wachstumstreiber.
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BIP und Chemieproduktion 2010

Reale Veranderung gegentiber Vorjahr (%) Bruttoinlands- Chemie-
Hochschéatzung produkt produktion
Amerika 3,4 53
NAFTA 3,0 4,8
Lateinamerika 6,1 7,2
EMEA 2,4 10,8
Deutschland 3,6 17,2
Westeuropa 1,8 10,3
Mittel-/Osteuropa 3,3 14,5
Asien/Pazifik 6,8 11,0
Japan 4,4 10,6
China 9,9 12,5
Indien 8,5 10,1
Welt 3,9 8,5

Entwicklung wichtiger Abnehmerbranchen Die Produktion der Reifen-
industrie profitierte zum einen im Erstausristergeschaft von der
positiven Entwicklung der Automobilindustrie, zum anderen aber
auch von dem weiterhin hohen Bedarf an Ersatz- und Winterreifen.
Insgesamt produzierte die Reifenindustrie 14 % mehr als im Jahr
2009. Haupttreiber des Wachstums war weiterhin der chinesische
Wirtschaftsraum mit einer Zunahme von 18 %. Aber auch in anderen
asiatischen Landern und Brasilien stieg die Produktion um tber 10 %
an. Die Industriestaaten legten nach ihren starken Einbrtichen im Jahr
2009 dank der Erstausruster und eines robusten Ersatzreifenmarkts
wieder deutlich zu. In Nordamerika stieg die Produktion um 14 %, in
Japan um 15 %.

Die Erholung der globalen Produktion in der Automobilindustrie
erwies sich mit 24 % wesentlich stérker, als von uns erwartet. Das
Wachstum wurde hauptsachlich von den nach wie vor hohen Raten
in den aufstrebenden Wirtschaftsnationen China (+31 %) und Indien
(+36%) getrieben. Aber auch die traditionellen Industrieldnder Japan
(+20%) und USA (+38 %) legten nach den starken Riickgéngen
des Jahres 2009 wieder deutlich zu, ohne jedoch schon wieder
ihr Vorkrisenniveau zu erreichen. Vor dem Hintergrund des durch
die Abwrackpramien etwas abgemilderten Krisenverlaufs der Auto-
produktion in Europa fiel dort auch die Erholung nicht so deutlich aus
wie in den anderen Regionen. Mit einer Steigerung um 11 % liegt
Westeuropa deutlich unter den Zuwéchsen in Osteuropa (+22 %)
und Russland (+84 %), das seine Autoindustrie nun ebenfalls mit
einer Abwrackpramie stimulierte und durch den hohen Rickgang
2009 eine entsprechend niedrige Basis aufwies.

Die Produktion von Chemikalien fur den Agrarbereich legte im Jahres-
verlaufvor dem Hintergrund steigender Preise fur landwirtschaftliche
Erzeugnisse deutlich zu. Eine erhdhte Nachfrage nach biobasierten
Energietragern verstarkte dabei die steigende Basisnachfrage nach
Nahrungsmitteln. Der Gesamtmarkt legte um 8 % zu, die Produktion
in China um 9% und in Indien um 6 %.

Im Jahr 2010 verzeichnete auch die Bauindustrie, gestttzt durch
staatliche Projekte, ein leichtes Wachstum von 0,3 %. Dieses wurde
allerdings fast ausschlieBlich von den aufstrebenden Wirtschafts-
rdumen in Asien, allen voran China (+9,8 %) und Indien (+8,9 %),
sowie Lateinamerika (Brasilien +12,9 %) getragen. Der 6ffentliche
Sektor trug 2010 am stérksten zum Wachstum bei.

Entwicklung wichtiger Abnehmerbranchen 2010

Reale Veranderung Reifen- Auto- Agro- Bau-
gegentiber Vorjahr (%) industrie mobil- chemi-  industrie
Hochschatzung industrie kalien
Amerika 13,1 30,4 7,6 -2,4
NAFTA 14,1 37,8 6,6 -4,
Lateinamerika 10,4 13,4 8,9 6,8
EMEA 9,2 13,8 8.3 -1.6
Deutschland 4,7 13,0 17,3 1,4
Westeuropa 3,0 111 8,3 -2,2
Mittel-/Osteuropa 18,0 21,5 12,5 -4,3
Asien/Pazifik 17,2 28,1 8,3 4,4
Welt 14,2 24,2 8,1 0,3

FUR DEN GESCHAFTSVERLAUF WESENTLICHE EREIGNISSE

Die fur den Verlauf der Geschéftsentwicklung im Berichtsjahr 2010
wesentlichen Impulse ruhrten aus der deutlich ausgepragten Erholung
der weltweiten Konjunktur, insbesondere in den Regionen Latein-
amerika und Asien.

Treiber dieser Entwicklung waren zu gro3en Teilen die Bereiche Auto-
mobil und Reifen, was hauptséchlich dem Segment Performance
Polymers zugute kam. Auch die Baukonjunktur und die Chemie-
industrie zeigten sich in Asien robust, wahrend sie in Europa von
unterschiedlichen Tendenzen gepragt waren.

Aufgrund der insbesondere in China deutlich spirbaren Ausweitung
der Automobilproduktion stieg in gleicher Weise der Bedarf nach
Reifen im Erstausrtster- und Ersatzgeschaft. Dies flihrte zu entspre-
chend starker Nachfrage nach unseren Hochleistungskautschuken,
unterstitzte aber auch die Geschéftsentwicklung der Segmente Per-
formance Chemicals und Advanced Intermediates.

Die 2009 akquirierten Geschafte von Gwalior in Indien sowie von
Jiangsu Polyols in China wurden erfolgreich integriert und trugen zur
guten Geschaftsentwicklung bei.

Der im Jahresverlauf zu beobachtende deutliche Anstieg der
Rohstoffpreise hatte aufgrund der konsequenten Umsetzung der
Preis-vor-Menge-Strategie keinen nachhaltigen Einfluss auf den
Geschéftsverlauf.



VERGLEICH DES TATSACHLICHEN MIT DEM
PROGNOSTIZIERTEN GESCHAFTSVERLAUF

Tatsdchlicher versus prognostizierter Geschiftsverlauf

Prognose fir 2010 Eingetreten in 2010
Wesentliche
Rahmenbedingungen
Bruttoinlandsprodukt global +2,5% +3,9%
Bruttoinlandsprodukt China +8,9% +9,9%
Bruttoinlandsprodukt Indien +7,2% +8,5%
Wachstum chemische Industrie +4,5% +8,5%
Reifenindustrie +5,0% +14,2%
Automobilindustrie +2,0% +24,2%
Agrochemie +4,0% +8,1%
Rohstoffpreise weiter steigend +25,4%
Forschung und Entwicklung
F&E-Budget +10% +14,9%

Ertragslage Segmente

+589% Umsatz, davon
29% aus Menge
+209% Umsatz, davon
9% aus Menge
+29% Umsatz, davon
23% aus Menge

Performance Polymers steigende Nachfrage

Advanced Intermediates profitiert von
Erholung

steigende Nachfrage

Performance Chemicals

Ertragslage Konzern
EBITDA vor Sondereinfliissen

Umsatz-Saisonalitat

+97,4%
3,4 Mrd. € < 3,7 Mrd. €

deutlich verbessert

1. Halbjahr >
2. Halbjahr

Finanzlage Konzern

Auszahlungswirksame ca. 450-470 Mio. € 501 Mio. €

Investitionen

1) Auf Basis 9-Monatsberichterstattung 2010.

Der LANXESS Konzern erwartete zum Abschluss des Geschaftsjahres
2009 vor dem Hintergrund der in der Vergangenheit erfolgten Ausrich-
tung und Positionierung des Konzerns eine Nachfrageverbesserung
sowie eine deutlich bessere Ergebnisentwicklung im Vergleich zu
dem von der weltweiten Wirtschaftskrise gezeichneten Jahr 2009.

Wie zum damaligen Zeitpunkt kommuniziert, wurden im Geschéaftsjahr
2010 keine grundlegenden Anderungen an der strategischen Ausrich-
tung des Konzerns sowie an seiner rechtlichen und organisatorischen
Struktur vorgenommen.

Wesentliche Industrien, insbesondere der Reifen- und Automobilsek-
tor, haben die erwarteten Wachstumswerte sehr deutlich Gbertroffen
und damit den Boden fur die Nachfrageerholung in den Segmenten
bereitet.

Die fur 2010 erwartete Nachfrageverbesserung ist aus der Entwicklung
der Ertragslage in den Segmenten deutlich ersichtlich, insbesondere
aus dem starken Mengeneffekt in den Umsatzen, der auf die Ruck-
kehr zu einem normalisierten Nachfrageverhalten in etwa auf Hohe
des Vorkrisenniveaus hindeutet. Getrieben wurde diese Entwicklung
insbesondere durch die erwartete Erholung in den Schwellenlandern,
unter anderem China und Indien, deren wirtschaftliche Erholung das
erwartete Ausmal3 noch tbertroffen hat.

Die Ertragslage des Konzerns hat sich wie angekiindigt wesentlich
verbessert, wobei jedoch die angenommene Saisonalitat der Umsatze
aufgrund der im zweiten Halbjahr ungewohnlich guten Nachfrage-
situation auf den Absatzmarkten des LANXESS Konzerns nicht eintrat.
Des Weiteren bedingte die im Jahresverlauf zunehmende Inflation der
Rohstoffpreise tber die entsprechende Anpassung der Verkaufspreise
eine Ausweitung des Umsatzes in der zweiten Jahreshalfte.

Wie in der Tendenz erwartet, ergab sich fur den Konzern insgesamt
eine Verteuerung der eingesetzten Rohstoffe um rund 25 %. Im Rah-
men der Preis-vor-Menge-Strategie wurde diese Preissteigerung in den
Markt weitergegeben und hatte keine wesentlichen Auswirkungen auf
die Ertragslage des Konzerns.

Angesichts der hohen Relevanz von Forschung und Entwicklung
stiegen die Kosten dieses Funktionsbereichs um 14,9 % gegentber
dem Vorjahr und Ubertrafen damit die angekiindigte Zuwachsrate.

Das bereits in 2009 implementierte globale MaBnahmenpaket
Challenge09-12 zur Kostensenkung und Effizienzsteigerung ent-
faltete im ersten Halbjahr 2010 die angestrebte kostensenkende
Wirkung in sémtlichen Funktionsbereichen, da neben dem flexiblen
Anlagenmanagement in der Produktion alle Mitarbeiter des Konzerns
durch Verzicht auf Einkommensbestandteile zu den Einsparungen
beitrugen. Angesichts der nachhaltig guten Geschéftsentwicklung
im zweiten Halbjahr konnten diese Kiirzungen aber schrittweise wie-
der aufgehoben werden. Folglich wurde nicht der volle Umfang der
urspriinglich angestrebten Kostenreduktion in 2010 erzielt.

Im Berichtsjahr wurden Investitionsauszahlungen in Hohe von
501 Mio. € vorgenommen. Sie lagen damit um rund 30 Mio. € Uber
dem unterjahrig prognostizierten Wert. Ausschlaggebend daftr war
im Wesentlichen ein starkerer Baufortschritt am entstehenden Butyl-
kautschuk-Werk in Singapur.

Aufgrund der bereits in 2009 gesicherten soliden Finanzposition und
der guten Liquiditatsversorgung bestand in 2010 wie angekiindigt
kein wesentlicher Refinanzierungsbedarf.
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GESCHAFTSENTWICKLUNG LANXESS KONZERN

* Umsatzanstieg um 40,8 % im Wesentlichen durch signifikanten
Preis-Mengen-Effekt im Geschéftsjahr 2010

* Positive Nachfrageentwicklung in den Kundenindustrien

* Region Lateinamerika mit starkster Umsatzentwicklung

+ EBITDA vor Sondereinfliissen nahezu verdoppelt
auf 918 Mio. €

+ EBITDA-Marge vor Sondereinflissen mit 12,9 %
Uber Vorkrisenniveau

* Positives Konzernergebnis von 379 Mio. € nach
40 Mio. € im Vorjahr

* Ergebnis je Aktie 4,56 € nach 0,48 € im Vorjahr

* Solide Bilanz- und Finanzierungsstruktur

* Working-Capital-Anstieg aufgrund aktueller und erwarteter
Geschaftsentwicklung

* Nettofinanzverbindlichkeiten trotz umfangreicher Investitions-
programme moderat auf 913 Mio. € gestiegen

Uberblick Finanzkennzahlen

in Mio. € 2009 2010 Verand. in %
Umsatzerlose 5.057 7.120 40,8
Bruttoergebnis vom Umsatz 1.101 1.739 57,9
EBITDA vor Sondereinfliissen 465 918 97,4
EBITDA-Marge vor

Sondereinflissen 9,2% 12,9% -
EBITDA 422 890 >100
Operatives Ergebnis (EBIT)

vor Sondereinflissen 204 635 >100
Operatives Ergebnis (EBIT) 149 607 >100
EBIT-Marge 2,9% 8,5% -
Finanzergebnis -117 -114 2,6
Ergebnis vor Ertragsteuern 32 493 >100
Konzernergebnis 40 379 >100
Ergebnis je Aktie (€) 0,48 4,56 >100

Umsatz und Ergebnis Das Geschéftsjahr 2010 war gepragt durch
eine starke Nachfrage auf sdmtlichen Absatzmarkten des LANXESS
Konzerns. Gegenuber dem Vorjahr stieg der Umsatz signifikant von
5.057 Mio. € um 40,8% auf 7.120 Mio. €. Bei positiven Portfolio-
und Wahrungseffekten von insgesamt 5,2 %, hier insbesondere aus
dem US-Dollar, ergab sich ein operativer Umsatzanstieg von 35,6 %.
Die Absatzvolumina wurden in allen Segmenten ausgeweitet und
bestatigten im Schlussquartal das hohe unterjahrige Niveau. Die
Verkaufspreise lagen bedingt durch gestiegene Rohstoffkosten eben-
falls in allen Segmenten tGber denen des Vorjahres, insbesondere
im Segment Performance Polymers. Die Umsatzbeitrage der im
Geschéftsjahr 2009 getatigten Akquisitionen in Indien und China

Das Segment Performance Polymers verzeichnete ganzjahrig eine
Uberaus positive Entwicklung und weitete die Umsatzerlose gegentber
dem krisenbedingt schwachen Vorjahr signifikant um 58,4 % aus. Die
Nachfragebelebung fihrte zu einer deutlich zweistelligen prozentualen
Erhohung der Absatzmengen. Im Gesamtjahresvergleich stark gestie-
gene Rohstoffpreise, die sich bei einigen strategischen Rohstoffen zum
Jahresende stabilisierten, fuhrten zu einem entsprechend deutlichen
Anstieg der Verkaufspreise. Die positive operative Entwicklung wurde
durch vorteilhafte Wahrungseinflisse noch verstarkt.

Das Segment Advanced Intermediates weitete seinen Umsatz haupt-
sachlich mengenbedingt ebenfalls spirbar um 19,7 % aus. Erhéhte
Einstandspreise fur Rohstoffe fuhrten zudem auch hier zu einem
Anstieg der Verkaufspreise. Wéhrungseinflisse sowie die Portfolio-
erweiterungen in Indien und China im Geschéftsjahr 2009 trugen
ebenfalls zur Aufwartsentwicklung bei.

Der Umsatz im Segment Performance Chemicals entwickelte sich
im Geschaftsjahr in gleicher Weise positiv und wuchs um 29,3 %.
Wesentlicher Treiber war wiederum der ausgepragte Mengenzuwachs.
Die Verkaufspreise konnten gegeniber dem Vorjahr leicht erhéht
werden. Ein zusétzlicher positiver Effekt ergab sich aus der Wechsel-
kursentwicklung.

Konzernumsatz
in Mio.€
7.120
2009 5.057
2008 6.576
2007 6.608
2006 6.944
(0] 2.000 4.000 6.000 8.000

LANXESS erzielte in allen Absatzregionen deutliche Umsatzaus-
weitungen. Insbesondere die Region Lateinamerika setzte positive
Impulse. Hier war vor allem das Segment Performance Polymers ein
besonderer Wachstumstreiber. Es konnte seinen Umsatz mehr als
verdoppeln. Die positive regionale Entwicklung ist Ausdruck fur die
im Geschaftsjahr 2010 weltweit verbesserte Nachfrage in nahezu
allen Kundenindustrien.

Umsatz nach Segmenten

fuhrten zu einem positiven Portfolioeffekt von 1,0 %. in Mio. € 2009 2010 Verand.  Anteil am

in % Konzern-

umsatz

Umsatzeffekte in %

ca-Werte in % 2010 Performance Polymers 2.388 3.782 58,4 531

Preis 13,2 Advanced Intermediates 1.104 1.321 19,7 18,6

Menge 22,4 Performance Chemicals 1.530 1.978 29,3 27,8

Wahrung 4,2 Uberleitung 35 39 11,4 0,5

Portfolio 1,0 5.057 7.120 40,8 100,0
40,8



Auftragsentwicklung Fir den GroBteil des Geschéfts des LANXESS
Konzerns bestehen keine langerfristigen Vereinbarungen tber feste
Mengen und Preise. Das Geschéaft ist durch langfristige Kunden-
beziehungen sowie revolvierende Rahmenvereinbarungen gepragt.

Ein Ausweis des Auftragsbestands des Konzerns zu einem gegebenen
Zeitpunkt ist daher fur die Beurteilung der kurz- und mittelfristigen
Ertragskraft nicht aussagekraftig und unterbleibt an dieser Stelle.

Bruttoergebnis vom Umsatz Die Kosten der umgesetzten Leistungen
erhohten sich im Vergleich zum Vorjahr um 36,0% auf 5.381 Mio. €
und damit unterproportional zum Umsatz. Die Bruttomarge verbes-
serte sich deshalb deutlich von 21,8 % auf 24,4 %. Die Preise fur
strategische Rohstoffe stiegen im Vergleich zum Vorjahr signifikant.
Insbesondere bei Butadien, Cyclohexan und Isobutylen waren deutliche
Steigerungen zu verzeichnen, wobei fur Butadien im Schlussquartal
eine Stabilisierung einsetzte. Konzernweit wurden die hoheren Preise
vollstandig in den Markt weitergegeben. Die Preis-vor-Menge-Strategie
war intakt. Einen weiteren ergebnisverbessernden Effekt hatte die un-
terjahrig konstant starke Nachfragesituation in den Kundenindustrien
und die hieraus resultierende Mengenausweitung, insbesondere bei
Performance Polymers und Performance Chemicals. Die Kapazitats-
auslastung lag mit rund 85 % signifikant Gber dem krisenbedingt
schwachen Vorjahrswert von rund 70 %. Aufgrund planmaBiger War-
tungsstillstande unterschritt die Auslastung im Schlussquartal das
Niveau des Gesamtjahres geringfuigig. Die Leerkosten konnten gegen-
Uber dem Vorjahr deutlich gesenkt werden. Bei den Fertigungskosten
wirkten sich die Uber mehrere Jahre optimierten Kostenstrukturen
ergebnisverbessernd aus. Positiven W&hrungseffekten im Bruttoergeb-
nis standen negative Hedging-Ergebnisse im sonstigen betrieblichen
Ergebnis gegentber.

EBITDA und operatives Ergebnis (EBIT) Die Vertriebskosten erhshten
sich im Geschéftsjahr 2010 im Wesentlichen aufgrund volumen-
bedingt hoherer Frachtkosten um 116 Mio. € auf 646 Mio. €. Der
Anteil der Vertriebskosten am Umsatz ging jedoch von 10,5 % auf
9,1 % zurtick.

Die Forschungs- und Entwicklungskosten stiegen hingegen um 14,9 %
auf 116 Mio. €. Sie bestatigten damit die geplante Ausweitung der
Forschungsaktivitaten im Rahmen der LANXESS Technologieinitiative.
Bedingt durch die Uberproportionale Umsatzausweitung betrug der
Anteil an den Umsatzerlosen nur 1,6 % nach 2,0% im Vorjahr. Die Zahl
der in diesem Bereich beschaftigten Mitarbeiter lag zum Jahresende
bei 519 nach 489 zum Vorjahresstichtag.

Die allgemeinen Verwaltungskosten erhohten sich im Geschéftsjahr
2010 von 235 Mio. € auf 298 Mio. €. Grinde daftr waren unter
anderem die Aussetzung des MaBnahmenpakets Challenge09-12
sowie eine hohere variable Vergutung der Beschéaftigten aufgrund
des positiven Jahresergebnisses 2010. Der Anteil am Umsatz lag
bei 4,2 % nach 4,6 % im Vorjahr.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen, vermindert um die
sonstigen betrieblichen Ertrége, verringerten sich um 14 Mio. € auf
72 Mio. €. Die hier enthaltenen, vollstandig EBITDA-wirksamen Son-
dereinflisse von saldiert 28 Mio. € betrafen insbesondere verschie-
dene Restrukturierungsprojekte und PortfoliomaBnahmen. Im Vorjahr
fielen Sondereinflisse von saldiert 55 Mio. € an, von denen 43 Mio. €
EBITDA-wirksam waren. Sie standen vor allem im Zusammenhang mit
PersonalmaBnahmen im Rahmen des Challenge09-12-Programms
sowie Restrukturierungs- und EffizienzsteigerungsmaBnahmen an
diversen Standorten.

EBITDA vor Sondereinfliissen

in Mio. €
918
2009 465
2008 722
2007 719
2006 675
0 200 400 600 800 1.000
EBITDA-Marge vor Sondereinfliissen
in %
12,9
2009 9,2
2008 11,0
2007 10,9
2006 9,7
0o 3 6 9 12 15

Das operative Ergebnis vor Abschreibungen (EBITDA) und Sonderein-
flissen wurde im Geschéftsjahr 2010 mit 918 Mio. € nach 465 Mio. €
im Vorjahr nahezu verdoppelt. Dieser massive Ergebnissprung war
insbesondere auf die Steigerung der Absatzmengen zurtckzufiihren.
Aus der zeitnahen Weitergabe der deutlich gestiegenen Rohstoffkosten
resultierte zudem ein positiver Preiseffekt. Unterstitzt wurde diese
Entwicklung durch spurbar positive Wechselkurseinflisse aufgrund
der Abwertung des Euro im Vergleich zum Vorjahreszeitraum. Hinzu
kam der Portfolioeffekt aus den im Vorjahr getatigten Akquisitionen in
Indien und China. Die EBITDA-Marge vor Sondereinflissen verbesserte
sich im Konzern deutlich um 3,7 %-Punkte von 9,2 % auf 12,9 %.

EBITDA vor Sondereinfliissen nach Segmenten

in Mio. € 2009 2010 Verand. in %
Performance Polymers 250 585 >100
Advanced Intermediates 154 222 44,2
Performance Chemicals 182 281 54,4
Uberleitung -121 -170 —-40,5

465 918 97,4
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Das EBITDA vor Sondereinflissen des Segments Performance
Polymers wurde gegentber dem Vorjahr mehr als verdoppelt. H6-
here Rohstoffkosten wurden im Segment vollstéandig in den Markt
weitergegeben. Zudem trug die signifikante Ausweitung der Absatz-
mengen spurbar zur Ergebnisverbesserung bei. Im Segment Advanced
Intermediates waren Mengeneffekte ebenfalls maBgeblicher Faktor
fur die Verbesserung des Ergebnisses. Hohere Einstandspreise fiir
Rohstoffe fuhrten zudem zu einem Anstieg der Verkaufspreise. Die im
Vorjahr erfolgreich abgeschlossenen Akquisitionen in Indien und China
leisteten einen positiven Ergebnisbeitrag. Das EBITDA vor Sonderein-
flussen des Segments Performance Chemicals war ebenfalls gepragt
von starken Mengenzuwéchsen in samtlichen Geschaftseinheiten.
Daneben verbesserten positive Verkaufspreis- sowie Wéahrungseffekte
das Ergebnis. Der Ruckgang des EBITDA vor Sondereinflissen in der
Uberleitung hing mit den erfolgsorientierten Einmalzahlungen zum
Ende des Geschaftsjahres, hoheren Aufwendungen fiir langfristige
Vergutungsprogramme sowie dem Hedging-Ergebnis zusammen.

Das operative Ergebnis (EBIT) erhohte sich im Geschéftsjahr sehr
deutlich von 149 Mio. € auf 607 Mio. €.

Uberleitung EBIT zum Konzernergebnis

in Mio. € 2009 2010  Verand.in %
Operatives Ergebnis (EBIT) 149 607 >100
Ergebnis aus at equity

bewerteten Beteiligungen 8 16 100,0
Zinsergebnis -73 -83 -13,7
Sonstiges Finanzergebnis -52 -47 9,6
Finanzergebnis -117 -114 2,6
Ergebnis vor Ertragsteuern 32 493 >100
Ertragsteuern 7 -112 <-100
Ergebnis nach Ertragsteuern 39 381 >100
davon:

auf andere Gesellschafter

entfallend -1 2 >100
den Aktionaren der LANXESS AG

zustehend (Konzernergebnis) 40 379 >100

Finanzergebnis Das Finanzergebnis belief sich im Geschaftsjahr
2010 auf minus 114 Mio. € nach minus 117 Mio. € im Vorjahr. Das
Ergebnis aus Equity-Beteiligungen beinhaltete das anteilige Ergebnis
der Currenta GmbH & Co. OHG. Der Zinsaufwand erhohte sich ins-
besondere aufgrund der unterjahrigen Anleiheemissionen in 2009
zur Sicherung der langfristigen Konzernliquiditat. Aus der Aufzinsung
verzinslicher Ruckstellungen ergaben sich, hauptséchlich aufgrund
von Zinsniveauanpassungen, geringere Aufwendungen als im Vorjahr.
Demgegentiber stand ein geringeres Kursergebnis im Vergleich zum
Vorjahreszeitraum.

Ergebnis vor Ertragsteuern Aufgrund des signifikanten Anstiegs des
operativen Ergebnisses bei einem nahezu unveranderten Finanzergebnis
sprang das Ergebnis vor Ertragsteuern um 461 Mio. € auf 493 Mio. €.

Ertragsteuern Im Geschéftsjahr 2010 ergab sich ein Steueraufwand
in Hohe von 112 Mio. € nach einem Steuerertrag von 7 Mio. € im
Vorjahr. Die Steuerquote lag bei 22,7 % nach einer nicht aussagekraf-
tigen negativen Steuerquote von 21,9 % im Vorjahr. Ursache fir den
positiven Steuereffekt des Vorjahres waren im Wesentlichen unter-
schiedliche regionale Ergebnisbeitrage und die Berechnung der
Steuern mittels landesspezifischer Steuersatze.

Konzernergebnis/Ergebnis je Aktie Das Konzernergebnis wuchs im
Vergleich zum Vorjahr deutlich um 339 Mio. € auf 379 Mio. €. Auf
andere Gesellschafter entfiel ein Ergebnisanteil von 2 Mio. € nach
minus 1 Mio. € im Vorjahr.

Bei einer unveranderten Zahl umlaufender LANXESS Aktien erhohte
sich das Ergebnis je Aktie im Jahresvergleich infolge des hohen Nach-
steuerergebnisses signifikant von 0,48 € auf 4,56 €.

ENTWICKLUNG DER REGIONEN

Umsatz nach Regionen

in %

® EMEA (ohne Deutschland)
Deutschland
Nordamerika
Lateinamerika
Asien/Pazifik

Umsatz nach Verbleib

2009 2010 Verénd.
in Mio. € in%  in Mio. € in % in %

EMEA (ohne
Deutschland) 1.557 30,8 2.038 28,6 30,9
Deutschland 1.063 21,0 1.320 18,5 24,2
Nordamerika 781 15,4 1.174 16,5 50,3
Lateinamerika 515 10,2 955 13,4 85,4
Asien/Pazifik 1.141 22,6 1.633 23,0 43,1
5.057 100,0 7.120 100,0 40,8

EMEA (ohne Deutschland) In der Region erzielte LANXESS mit
2.038 Mio. € einen Umsatz, der um 481 Mio. € oder 30,9 % tber
dem Wert des Vorjahres lag. Nach Bereinigung um PortfoliomaB3nah-
men und Wahrungseffekte lag die Umsatzsteigerung bei 29,8 %. Der
wesentliche Treiber dieser Entwicklung war mit einer Wachstumsrate
im mittleren zweistelligen Prozent-Bereich das Segment Performance
Polymers. Eine deutlich niedrigere, aber ebenfalls zweistellige Wachs-
tumsrate zeigte das Segment Performance Chemicals. Das Segment
Advanced Intermediates wies eine Wachstumsrate im hohen einstelli-
gen Bereich auf. In geographischer Hinsicht wurde die Umsatzent-
wicklung getragen von der erfreulichen, prozentual klar zweistelligen
Umsatzsteigerung im Nahen Osten sowie in Ost- und Westeuropa,
wobei die aufstrebenden Markte am deutlichsten expandierten. Bei
den Léndern sind insbesondere die Zuwéchse in Russland, der Turkei
und Sudafrika, aber auch in den Niederlanden, Italien und Frankreich
hervorzuheben.

Die Region EMEA (ohne Deutschland) hatte einen Anteil am Kon-
zernumsatz von 28,6 % und lag damit um 2,2 %-Punkte unter Vor-
jahresniveau.



Deutschland Hier erwirtschaftete der LANXESS Konzern im Jahr
2010 mit 1.320 Mio. € einen Umsatz, der um 257 Mio. € oder 24,2 %
Uber dem Wert des Vorjahres lag. Ursachlich fur diesen deutlichen
Anstieg waren insbesondere die Segmente Performance Polymers und
Performance Chemicals mit ausgepragten, zweistelligen Wachstums-
raten. Das Segment Advanced Intermediates erzielte im Vergleich zu
den anderen Segmenten ein geringeres Umsatzwachstum, entwickelte
sich aber ebenfalls positiv mit einer hohen einstelligen Zuwachsrate.

Der Deutschland-Anteil am Konzernumsatz reduzierte sich von 21,0%
auf 18,5 %.

Nordamerika In dieser Region zeigte LANXESS in 2010 einen Umsatz
von 1.174 Mio. €. Dies bedeutet gegentber dem Vorjahr ein deut-
liches Umsatzwachstum um 393 Mio. € bzw. 50,3 %. Bereinigt um
Wechselkurs- und Portfolioveranderungen ergab sich eine Ausweitung
um 43,1 %. MaBgeblich fur diese Entwicklung war insbesondere das
Segment Performance Polymers mit einer Wachstumsrate jenseits der
50%-Marke. Einen ebenfalls sehr positiven Verlauf zeigten die Seg-
mente Performance Chemicals und Advanced Intermediates, deren
Geschéfte deutlich zweistellige Wachstumsraten erzielten.

Der Anteil Nordamerikas am Konzernumsatz erhohte sich leicht von
15,4 % auf 16,5 %.

Lateinamerika In der Region Lateinamerika konnte der LANXESS
Konzern in 2010 die hochsten prozentualen Zuwéchse aufweisen. Der
dort erzielte Umsatz stieg um 440 Mio. € bzw. 85,4 % auf 955 Mio. €.
Nach Bereinigung um Wé&hrungs- und Portfolioeinfliisse lag die Um-
satzsteigerung bei 75,6 %. Dominierender Trager dieses Wachstums
war mit einer Umsatzausweitung um mehr als 100 % das Segment
Performance Polymers, gefolgt von den beiden anderen operativen
Segmenten, die jeweils im zweistelligen Bereich wuchsen. Fur die
Entwicklung der Umsatze in Lateinamerika war insbesondere Brasilien
mit hohen zweistelligen Zuwachsen verantwortlich.

Der Anteil am Konzernumsatz wuchs im Jahresvergleich von 10,2 %
auf 13,4 %.

Asien/Pazifik Eine weiterhin sehr positive Entwicklung zeigte die
Region Asien/Pazifik. In 2010 stieg der Umsatz um 492 Mio. €
bzw. 43,1 % auf 1.633 Mio. €. Nach Bereinigung um Wechselkurs-
einflisse sowie die Portfolioeffekte der erworbenen Geschafte von
Gwalior und Jiangsu Polyols betrug das Umsatzwachstum 31,9 %.
Samtliche Segmente wiesen eine sehr solide Entwicklung auf. Pro-
zentual am stérksten war diese im Segment Advanced Intermediates,
wo selbst nach den Portfoliobereinigungen eine Zuwachsrate von
knapp unter 50 % erzielt wurde. Aber auch die anderen Segmente
erzielten deutlich zweistellige Wachstumsraten. Positive Impulse
kamen aus samtlichen Teilen der Region. Wesentlichen Anteil am
Wachstum der Berichtsregion Asien/Pazifik hatten China, Japan,
Indien und Korea.

Der Anteil am Konzernumsatz wuchs im Vorjahresvergleich leicht
von 22,6 % auf 23,0 %. Damit ist die Region Asien/Pazifik in der
Umsatzverteilung noch vor Deutschland die zweitstarkste Region
des Konzerns.

SEGMENTDATEN

* Performance Polymers: Deutliche Erholung der Markte
und Volumenausweitung sorgen fur profitables Wachstum

* Advanced Intermediates: Starkes Ergebnis mit Erholung
des Agrobereichs zum Jahresende

* Performance Chemicals: Mengenzuwachs fuhrt zur
Ergebnisverbesserung bei Spezialchemikalien

Umsatz nach Segmenten

in %

@ Performance Polymers
Advanced Intermediates
Performance Chemicals
Uberleitung

Performance Polymers

2009 2010 Verand.
in Mio. € Marge  in Mio. € Marge in %
in % in %

Umsatzerlose 2.388 3.782 58,4
EBITDA vor
Sondereinflissen 250 10,5 585 15,5 >100
EBITDA 242 10,1 586 15,5 >100
Operatives Ergebnis
(EBIT) vor Sonder-
einflissen 114 4,8 442 11,7 >100
Operatives Ergebnis
(EBIT) 105 4,4 443 11,7 >100
Auszahlungen
fur Investitionen” 133 302 >100
Abschreibungen 137 143 4,4
Mitarbeiter (31.12.) 4.375 4.393 0,4

1) Immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen.

Das Segment Performance Polymers verzeichnete im Geschéftsjahr
2010 eine auBerordentlich gute Entwicklung, die auch im Schluss-
quartal anhielt. Der Anstieg der Umsatzerldse gegentiber dem krisen-
bedingt schwachen Vorjahr betrug 58,4 %. Bedingt durch die positive
Nachfragesituation, die sich im vierten Quartal noch einmal verbes-
serte, wurden die Absatzmengen um 28,5 % ausgeweitet. Deutlich
gestiegene Einstandspreise fiir Rohstoffe, insbesondere fiir Butadien
und Cyclohexan, wurden durch zeitnahe Preisanpassungen in allen
Business Units in den Markt weitergegeben. Hieraus ergab sich ein
positiver Preiseffekt von 24,9 %. Die erfreuliche Preis- und Mengen-
entwicklung wurde noch verstarkt durch einen positiven Wahrungs-
effekt von 5,0 %, der insbesondere aus dem erstarkten US-Dollar
resultierte.
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Séamtliche Business Units des Segments registrierten eine stark gestie-
gene Nachfrage aus allen wesentlichen Kundenindustrien. Die Business
Units Butyl Rubber und Performance Butadiene Rubbers, die enge
Geschaftsbeziehungen zur Reifenindustrie unterhalten, profitierten von
der Nachfrageerholung auf dem Markt fur Ersatzreifen und Erstaus-
ruster. Diese Entwicklung wurde durch die vom deutschen Gesetzgeber
beschlossene Winterreifenpflicht unterstutzt. In der Gesamtjahres-
betrachtung erzielte die Business Unit Performance Butadiene Rubbers
die kraftigste Umsatzausweitung des Segments. In den Business Units
Technical Rubber Products und Semi-Crystalline Products fihrten die
gestiegene Nachfrage sowie umfangreiche Marketingaktivitaten im
Geschaéftsjahr zu einer deutlichen Ausweitung der Absatzmengen. Als
Treiber des Wachstums erwiesen sich Westeuropa sowie die Region
Lateinamerika. Hier wurden die Umsétze mehr als verdoppelt.

EBITDA-Marge Performance Polymers

in %

15,5

2009 10,5
2008 12,6
2007 14,0
2006 13,2
0 5 10 15 20

Das EBITDA vor Sondereinflissen des Segments Performance Poly-
mers wurde mit 585 Mio. € nach 250 Mio. € im Vorjahr mehr als ver-
doppelt, was einmal mehr die starken Marktpositionen von LANXESS
verdeutlicht. Die EBITDA-Marge wurde preis- und mengenbedingt von
10,5 % auf 15,5 % verbessert. Hohere Rohstoffkosten konnten tber
das Gesamtsegment vollstandig durch Preiserhohungen in den Markt
weitergegeben werden. Eine signifikante Erhohung der Absatzmengen
in allen Business Units trug zu einer spirbaren Ergebnisverbesserung
bei. Die Kapazitatsauslastung des Segments lag signifikant tber der
des Vorjahres. Trotz der geplanten Wartungsstillstdande zum Jahres-
ende konnte das unterjahrige Niveau auch im Schlussquartal bestéatigt
werden. Darlber hinaus hatten die Gber die vergangenen Jahre hinweg
konsequent angepassten Kostenstrukturen sowie der vermehrte Absatz
von Hochleistungsprodukten einen ergebnisverbessernden Effekt.
Ein zusatzlicher positiver Effekt ergab sich aus ginstigen Wechsel-
kursrelationen. Dem entgegen wirkten Sonderauszahlungen an die
Beschaftigten zum Jahresende.

Im Geschaéftsjahr fielen positive EBITDA-wirksame Sondereinfliisse
von 1 Mio. € an, die im Zusammenhang mit friheren Effizienzsteige-
rungsmafBnahmen standen. Die Sonderaufwendungen des Vorjahres
von 9 Mio. €, von denen 8 Mio. € EBITDA-wirksam waren, betrafen
im Wesentlichen Kosten fiir PersonalmaBnahmen im Rahmen von
Challenge09-12.

Advanced Intermediates

2009 2010 Verand.
in Mio. € Marge  in Mio. € Marge in %
in % in %

Umsatzerlose 1.104 1.321 19,7
EBITDA vor
Sondereinflissen 154 13,9 222 16,8 44,2
EBITDA 143 13,0 222 16,8 55,2
Operatives Ergebnis
(EBIT) vor Sonder-
einflissen 106 9,6 166 12,6 56,6
Operatives Ergebnis
(EBIT) 95 8,6 166 12,6 74,7
Auszahlungen
fur Investitionen™ 53 69 30,2
Abschreibungen 48 56 16,7
Mitarbeiter (31.12.) 2.858 2.791 -2,3

1) Immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen.

Im Segment Advanced Intermediates stiegen die Umsétze im
Geschéftsjahr 2010 um 217 Mio. € bzw. 19,7 % auf 1.321 Mio. €.
Zu dieser Entwicklung trug insbesondere die Erhéhung der Absatz-
mengen um 8,6 % bei. Bedingt durch gestiegene Einstandspreise fiir
Rohstoffe wurden die Verkaufpreise ebenfalls um 4,6 % heraufgesetzt.
Zusatzlich wirkten sich positive Wahrungseinflisse von 2,2 % sowie
Portfolioeffekte von 4,3 % aus der Einbeziehung der Umsatze der
erfolgreich integrierten Akquisitionen in Indien und China umsatz-
verbessernd aus.

Bei der Business Unit Basic Chemicals konnte aufgrund der starken
Nachfrage der Absatz im Bereich automobilnaher Industrien ganzjéhrig
und damit auch im von planméaBigen Wartungsstillstanden beeinfluss-
ten vierten Quartal ausgeweitet werden. Geschafte mit der Baubranche
sowie der Farben- und Lackindustrie wiesen ebenfalls Zuwachse auf.
Dartber hinaus setzte zum Jahresende eine Erholung der Nachfrage
nach Agrochemikalien ein, dort insbesondere bei Vorprodukten fiir
Fungizide. Davon profitierte auch die Business Unit Saltigo. Deren
Absatzmengen im Bereich der pharmazeutischen Vorstufen lagen
leicht Uber dem Vorjahresniveau. Die gestiegenen Einstandspreise
fur Rohstoffe fuhrten in der Business Unit Basic Chemicals zu einer
Erhohung der Verkaufspreise. Aus regionaler Sicht setzte sich die
Geschaftsentwicklung in Asien/Pazifik deutlich positiv von der in an-
deren Berichtsregionen ab.

EBITDA-Marge Advanced Intermediates

in %
16,8
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Das EBITDA vor Sondereinflissen des Segments Advanced Inter-
mediates erhohte sich deutlich um 68 Mio. € bzw. 44,2 % auf
222 Mio. €. Die EBITDA-Marge verbesserte sich von 13,9 % auf
16,8 %. MaBgeblich daftr waren die beschriebenen Mengeneffekte,
insbesondere in der Business Unit Basic Chemicals. Begunstigt
wurde dies durch die Erholung der Nachfrage im Agrobereich zum
Jahresende, von der beide Business Units profitierten. Die Kapazitats-
auslastung des Segments lag tber der des Vorjahres und konnte
zum Jahresende nach planmaBigen Wartungsstillstanden weiter
verbessert werden. Hohere Einstandspreise fur Rohstoffe fuhrten zu
einem Anstieg der Verkaufspreise. Neben dem vorteilhaften Wé&h-
rungseffekt ergab sich aus den in 2009 erfolgreich abgeschlossenen
Akquisitionen in Indien und China ein positiver Portfoliobeitrag. Aus
der Sondervergutung fur die Beschaftigten zum Jahresende resul-
tierte ein entsprechender negativer Ergebniseffekt.

Im Vorjahr fielen Sondereinflisse in Hohe von 11 Mio. € an, die voll-
standig EBITDA-wirksam waren. Sie betrafen vor allem Kosten im

Zusammenhang mit dem MaBnahmenpaket Challenge09-12.

Performance Chemicals

2009 2010 Verand.
in Mio. € Marge  in Mio. € Marge in %
in % in %

Umsatzerlose 1.530 1.978 29,3
EBITDA vor
Sondereinflissen 182 11,9 281 14,2 54,4
EBITDA 171 11,2 276 14,0 61,4
Operatives Ergebnis
(EBIT) vor Sonder-
einflissen 117 7,6 214 10,8 82,9
Operatives Ergebnis
(EBIT) 100 6,5 209 10,6 >100
Auszahlungen
fur Investitionen” 80 114 42,5
Abschreibungen 71 67 -5,6
Mitarbeiter (31.12.) 4.675 4.907 5,0

1) Immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen.

Die Umsétze des Segments Performance Chemicals stiegen im
Geschéftsjahr um 29,3% von 1.530 Mio. € auf 1.978 Mio. €. Wesent-
licher Treiber war insbesondere der Mengenzuwachs um 23,4 % ge-
gentber dem Vorjahr. Die Verkaufspreise wurden um 1,6 % gesteigert.
Insgesamt verzeichneten alle Geschaftsbereiche des Segments ein
operatives Umsatzwachstum. Aus der Entwicklung der Wechselkurse
ergab sich zudem ein positiver Effekt von 4,3 %.

Von der Nachfragebelebung im Geschaftsjahr profitierten sémtliche
Business Units und weiteten ihre Absatzmengen aus. Die Business
Units Rubber Chemicals und Rhein Chemie, die mit Kunden aus auto-
mobilnahen Industrien einen bedeutenden Anteil der Erlose erzielen,
zeigten die deutlichsten Mengenzuwéchse. Die Verkaufspreise lagen
dabei leicht tiber dem Vorjahresniveau. Ebenfalls einen starken Nach-
frageanstieg erfuhr die Business Unit Leather aus der Bekleidungs-,
Mobel- und Automobilindustrie. Dieser Effekt wurde durch gestiegene
Verkaufspreise fur Chromerz noch verstérkt. Die Business Unit Inor-

ganic Pigments weitete trotz einer verhaltenen Baukonjunktur in den
westlichen Industrielandern ihre Absatzmengen aus. Zudem wurden
fur Eisenoxid-Pigmente héhere Verkaufspreise erzielt. Zum Jahresende
2010 gingen die Absatzmengen des Segments saisonal bedingt bei
einem stabilen Preisniveau leicht zuriick. Dies betraf insbesondere
die Nachfrage aus der Bauindustrie sowie aus der Getrankeindustrie.
Insgesamt verzeichneten samtliche Absatzregionen im Geschéftsjahr
eine positive Entwicklung, wobei in Deutschland der hochste Zuwachs
erzielt wurde.

EBITDA-Marge Performance Chemicals

in %

2009 11,9
2008 12,5
2007 14,5
2006 13,2

Das EBITDA vor Sondereinfliissen des Segments Performance Che-
micals wuchs gegentber dem Vorjahr um 54,4 % von 182 Mio. €
auf 281 Mio. €. Ausschlaggebend war insbesondere die signifikante
Mengenausweitung in samtlichen Geschéftseinheiten. Daneben
wirkten sich positive Verkaufspreis- sowie Wahrungseffekte ergeb-
nisverbessernd aus. Die Anlagenauslastung tbertraf das Vorjahres-
niveau deutlich. Im Schlussquartal lag sie allerdings aufgrund von
Wartungsstillstdnden bei Rubber Chemicals und Leather sowie der
saisonalen Nachfrageentwicklung bei Material Protection Products
und Inorganic Pigments unter den hohen Vorquartalswerten des Ge-
schaftsjahres. Verbesserte Kostenstrukturen trugen zudem zu einer
Entlastung des Segmentergebnisses bei. Hier sind insbesondere die
Business Units Rubber Chemicals, Leather, Functional Chemicals
sowie Inorganic Pigments zu nennen. Die EBITDA-Marge erhohte
sich trotz der Sondervergitungen fur die Mitarbeiter zum Jahresende
von 11,9% auf 14,2 %.

Die EBITDA-wirksamen Sondereinflisse des Segments von 5 Mio. €
betrafen Restrukturierungsaufwendungen in der Business Unit Functio-
nal Chemicals. Hier wurde durch die Optimierung der Produktionsstruk-
turen und die Neugestaltung der Marketingorganisation die weltweite
Wettbewerbsfahigkeit erhéht. Im Vorjahr fielen Sondereinflisse des
Segments von 17 Mio. € an, von denen 11 Mio. € EBITDA-wirksam
waren. Sie betrafen neben Aufwendungen im Zusammenhang mit
dem MaBnahmenpaket Challenge09-12 insbesondere Restruktu-
rierungsaufwendungen in der Business Unit Functional Chemicals.
Deren Produktion von Farbemitteln wurde vom mexikanischen Standort
Lerma in bestehende Anlagen nach Leverkusen verlagert.

KONZERNLAGEBERICHT Geschaftsentwicklung
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Uberleitung

in Mio. € 2009 2010  Verand.in %
Umsatzerlose 35 39 11,4
EBITDA vor

Sondereinflissen -121 -170 -40,5
EBITDA -134 -194 -44,8
Operatives Ergebnis (EBIT)

vor Sondereinflissen -133 -187 —-40,6
Operatives Ergebnis (EBIT) -151 -211 -39,7
Auszahlungen fur Investitionen” 9 16 77,8
Abschreibungen 17 17 0,0
Mitarbeiter (31.12.) 2.430 2.557 52

1) Immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen.

Das EBITDA vor Sondereinflissen der Uberleitung von minus
170 Mio. € nach minus 121 Mio. € im Vorjahr war unter anderem
beeinflusst von einem negativen Hedging-Ergebnis sowie der Aus-
setzung der MaBBnahmen des Challenge09-12-Programmes. Die in
der Uberleitung gezeigten EBITDA-wirksamen Sonderaufwendungen
in Hohe von 24 Mio. € betrafen vor allem Restrukturierungs- und
Portfolioaufwendungen. Sie beinhalteten im Wesentlichen Kosten
fur Personalanpassungen, Aufwendungen fur die Stilllegung von
Betrieben und Betriebsteilen sowie Kosten im Zusammenhang mit
der Vorbereitung und Umsetzung von Unternehmenstransaktionen,
soweit eine sachgerechte Verteilung dieser Aufwendungen und Er-
trage auf die Segmente bzw. Business Units nicht moglich ist. Die
im Vorjahr gezeigten Sonderaufwendungen betrugen 18 Mio. €, von
denen 13 Mio. € EBITDA-wirksam waren.

VERMOGENS- UND FINANZLAGE

* Solide Bilanzstruktur als Basis fur Wachstumskurs in 2011

* Ausweitung der Bilanzsumme im Wesentlichen durch
Investitionen und Wahrungseffekte

* Anstieg des Working Capital infolge der Geschéftsbelebung

* Eigenkapitalquote verbessert

* Pensionen durch zusétzliche CTA-Dotierungen extern finanziert

* Nettofinanzverbindlichkeiten steigen investitionsbedingt auf
913 Mio. €

Bilanzstruktur

31.12.2009 31.12.2010 Verand.

in Mio. € in % in Mio. € in % in %
Aktiva
Langfristige
Vermogenswerte 2.382 47,0 2.738 48,3 14,9
Kurzfristige
Vermogenswerte 2.686 53,0 2.928 51,7 9,0
Bilanzsumme 5.068 100,0 5.666 100,0 11,8
Passiva
Eigenkapital
(einschlieBlich
Anteile anderer
Gesellschafter) 1.445 28,5 1.761 31,1 21,9
Langfristiges
Fremdkapital 2.504 49,4 2.454 43,3 -2,0
Kurzfristiges
Fremdkapital 1.119 22,1 1.451 25,6 29,7
Bilanzsumme 5.068 100,0 5.666 100,0 11,8

Bilanzstruktur Die Bilanzsumme des LANXESS Konzerns zum 31. De-
zember 2010 betrug 5.666 Mio. €. Sie lag damit um 598 Mio. €
bzw. 11,8% Uber dem Vorjahr. Wesentliche Ursache hierfir waren
Investitionen, Wahrungseffekte und der Anstieg des Working Capital.
Dieser wurde getrieben durch die signifikante Nachfragebelebung,
hohere Rohstoffpreise sowie die zu erwartende positive Geschafts-
entwicklung im ersten Quartal 201 1. Der Anteil der langfristigen
Vermogenswerte an der Bilanzsumme stieg von 47,0% auf 48,3 %
an. Auf der Passivseite erhohte sich insbesondere das Eigenkapital
vor dem Hintergrund des sehr guten Konzernergebnisses. Die Eigen-
kapitalquote betrug zum Ende des Geschéaftsjahres 31,1 % nach
28,5 % im Vorjahr.

Das langfristige Vermogen wuchs um 356 Mio. € bzw. 14,9 % auf
2.738 Mio. €. Urséachlich hierftr waren ein wéhrungs- und inves-
titionsbedingter Anstieg der immateriellen Vermogenswerte und
Sachanlagen um 352 Mio. € auf 2.357 Mio. €. Die Auszahlungen
fur Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte
stiegen deutlich um 226 Mio. € auf 501 Mio. € (Vorjahr: 275 Mio. €).
Im gleichen Zeitraum fielen Abschreibungen von 283 Mio. € (Vor-
jahr: 273 Mio. €) an. Im Vorjahr enthielten diese als Sondereinflisse
gezeigte auBerplanméBige Wertminderungen von 12 Mio. €. Der
Ruckgang des Equity-Beteiligungsbuchwerts war insbesondere auf
die Ausschuttung des anteiligen Ergebnisses der Currenta GmbH &
Co. OHG fur 2009 sowie die im sonstigen Ergebnis erfassten Effekte
aus der Pensionsbewertung zurtickzuftihren. Teilweise kompensierend
wirkte hier das anteilige Ergebnis der Beteiligungsgesellschaft im Be-
richtsjahr. Die im zweiten Quartal 2010 gegrindete LANXESS-TSRC
(Nantong) Chemical Industrial Company Ltd., Nantong (China), wurde
wie die Currenta nach der Equity-Methode einbezogen.

Die kurzfristigen Vermodgenswerte lagen mit 2.928 Mio. € um
242 Mio. € Uber dem Vorjahreswert. Der Anteil an der Bilanzsumme
betrug 51,7 % nach 53,0% im Vorjahr. Der Wert der Vorréte erhthte
sich dabei um 245 Mio. € auf 1.094 Mio. €. Grinde hierfir waren
hohere Rohstoffpreise, ein gestiegenes Geschéftsvolumen sowie der
Aufbau der Fertigbestande in Vorbereitung der erwarteten positiven
Geschaftsentwicklung im ersten Quartal 201 1. Die Kennzahl zur
Lagerreichweite (DSI) verbesserte sich deutlich von 55,1 auf 53,7.
Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen stiegen gegentiber
dem Vorjahr deutlich um 209 Mio. € auf 942 Mio. €. Ursachlich
hierfur waren die starke Ausweitung des Geschéftsvolumens im Ge-
schaftsjahr 2010 sowie Wahrungseffekte. Wesentliche Forderungsaus-
falle waren nicht zu verzeichnen. Die Kennzahl zur Forderungsdauer
(DSO) konnte mit 46,3 unter den Vorjahreswert von 47,0 gesenkt
werden. Die Ertragsteuerforderungen stiegen aufgrund der fur das
Jahr 2010 geleisteten Steuervorauszahlungen um 38 Mio. € auf
69 Mio. €. Die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente sowie
die liquiditatsnahen finanziellen Vermogenswerte, die zum Teil zur
Ablésung langfristiger Finanzverbindlichkeiten verwendet wurden,
reduzierten sich in Summe gegentber dem Jahresende 2009 um
191 Mio. € auf 524 Mio. €.



Auf der Passivseite betrug das Eigenkapital einschlieBlich der Anteile
anderer Gesellschafter 1.761 Mio. € nach 1.445 Mio. € im Vorjahr.
Die Eigenkapitalquote stieg im Geschéftsjahr von 28,5 % auf 31,1 %.
Der Anstieg des Eigenkapitals resultierte unter anderem aus dem
positiven Konzernergebnis sowie riicklaufigen W&hrungsumrech-
nungsdifferenzen. Dem standen die Ausschuttung der Dividende an
die Aktionédre der LANXESS AG im Mai 2010 sowie die ebenfalls
im sonstigen Ergebnis erfassten Wertanderungen von Sicherungs-
geschaften gegentber.

Das langfristige Fremdkapital reduzierte sich um 50 Mio. € bzw. 2,0%
auf 2.454 Mio. €. Der leichte Rickgang lésst sich vor allem auf die
vorzeitige Tilgung von Finanzverbindlichkeiten um 155 Mio. € zurtick-
fuhren. Dem stand eine leichte Erhthung der sonstigen Rickstellungen
gegentlber. Aus der Anpassung der Diskontierungssatze und aus
Wechselkurseinfliissen ergaben sich héhere Pensionsrickstellungen.
Eine Dotierung des Contractual Trust Arrangements von 75 Mio. €
(Vorjahr: 30 Mio. €) wirkte hier kompensierend. Der Anteil des lang-
fristigen Fremdkapitals an der Bilanzsumme lag mit 43,3 % unter dem
Wert von 49,4 % Ende 2009.

Das kurzfristige Fremdkapital erhohte sich um 332 Mio. € auf
1.451 Mio. €. Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistun-
gen stiegen aufgrund hoherer Rohstoffpreise sowie geschéftsbedingt
groBerer Einkaufsvolumina um 178 Mio. € auf 664 Mio. € an. Die
sonstigen kurzfristigen Rickstellungen wuchsen leicht, unter anderem
aufgrund hoherer Riickstellungen fur die j&hrliche variable Vergtitung
der Mitarbeiter. Die kurzfristigen Verbindlichkeiten gegentiber Kredit-
instituten stiegen um 88 Mio. € im Vergleich zum Vorjahr. Der Anteil
des kurzfristigen Fremdkapitals an der Bilanzsumme betrug zum Ende
des Berichtsjahres 25,6 % nach 22,1 % Ende 2009.

Die Nettofinanzverbindlichkeiten erhéhten sich gegentber dem Vor-
jahrum 119 Mio. € bzw. 15,0% auf 913 Mio. €. Ursachlich dafur
war unter anderem die Reduzierung der liquiden Mittel infolge der
umfangreichen Investitionstatigkeit im Geschéftsjahr 2010.

Die Entwicklung wesentlicher bilanzbezogener Kennzahlen stellt sich
wie folgt dar:

Bilanzkennzahlen

Investitionen Mit gezielten Investitionen steigert LANXESS seine
internationale Wettbewerbsfahigkeit und fokussiert sich dabei auf
attraktive Wachstumschancen in hochprofitablen Geschéften. Der
Premium-Charakter der LANXESS Produkte und Dienstleistungen
steht dabei im Fokus. Investitionen erfolgen schwerpunktmaBig dort,
wo es langfristig sinnvoll ist und unsere Position nachhaltig verbes-
sert. In regionaler Hinsicht waren das in 2010 die entscheidenden
Wachstumsregionen dieser Welt und Deutschland. Den operativen
Segmenten wurden die Mittel entsprechend den strategischen Vor-
gaben zugeteilt. In der Regel werden die Investitionen aus dem
Cashflow der operativen Geschéftstatigkeit und, falls diese Mittel
nicht ausreichen, aus sonstigen zur Verfligung stehenden Barmitteln
und Kreditlinien finanziert.

Im Jahr 2010 betrugen die Investitionen in Sachanlagen und im-
materielle Vermogenswerte 529 Mio. € nach 342 Mio. € im Vorjahr.
Von diesen waren 501 Mio. € (Vorjahr: 275 Mio. €) auszahlungs-
wirksam. Abschreibungen fielen im gleichen Zeitraum in Héhe von
283 Mio. € (Vorjahr: 273 Mio. €) an. Im Vorjahr waren darin als
Sondereinflisse gezeigte auBerplanméaBige Wertminderungen von
12 Mio. € enthalten. Um diese Sonderabschreibungen bereinigt,
lagen die Investitionen infolge unserer Wachstumsstrategie deutlich
um 87 % (Vorjahr: 31 %) Gber den Abschreibungen.

Investitionsschwerpunkte waren Erweiterungs- und Instandhaltungs-
mafBnahmen, MaBBnahmen zur Erhéhung der Anlagenverfiigbarkeit
sowie Projekte zur Steigerung der Anlagensicherheit, zur Qualitats-
verbesserung und zur Einhaltung von Umweltschutzvorschriften. Bei
66 % der im Jahr 2010 getéatigten Investitionsausgaben handelte
es sich um Erweiterungs- und EffizienzsteigerungsmalBnahmen;
der restliche Anteil betraf Investitionen in die Substanzerhaltung.
Dies unterstreicht das Ziel, durch Investitionen weiteres organisches
Wachstum zu generieren.

Im Jahr 2010 entfielen aus regionaler Sicht 36 % der Investitionen
auf Deutschland, 17 % auf die Region EMEA (ohne Deutschland),
14 % auf Nordamerika, 6 % auf Lateinamerika und 27 % auf die
Region Asien/Pazifik. Bei den Investitionen am Standort Deutschland

in % 2006 2007 2008 2009 2010
Eigenkapitalquote Eigenkapital®
Bilanzsumme 34,0 37,7 29,2 28,5 31,1
Vermdogensquote Langfristige Vermégenswerte
Bilanzsumme 41,1 44,6 47,2 47,0 48,3
Vermogensdeckungsgrad | Eigenkapital”
Langfristige Vermogenswerte 82,5 84,4 61,7 60,7 64,3
Vermégensdeckungsgrad I Eigenkapital” und langfristiges Fremdkapital
Langfristige Vermogenswerte 172,4 1651 151,8 165,8 153,9
Finanzierungsstruktur Kurzfristiges Fremdkapital
Fremdkapital 44,0 42,3 40,0 30,9 37,2

1) EinschlieBlich Anteilen anderer Gesellschafter.
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handelte es sich im Wesentlichen um Kapazitatserweiterungs- und
AnlagenmodernisierungsmaBnahmen sémtlicher Segmente sowie
um den Neubau eines Werks der Business Unit lon Exchange Re-
sins. Urséchlich fir den hohen Anteil der Investitionen in der Region
Asien/Pazifik ist vor allem der Neubau eines Butylkautschuk-Werks
der Business Unit Butyl Rubber in Singapur, das bisher groBte
Investitionsprojekt in der Unternehmensgeschichte.

Im Segment Performance Polymers beliefen sich die vollstandig aus-
zahlungswirksamen Investitionen auf insgesamt 302 Mio. € (Vorjahr:
171 Mio. €, davon auszahlungswirksam 133 Mio. €). Dem gegen-
tber standen Abschreibungen von 143 Mio. € (Vorjahr: 137 Mio. €).
Wesentlich waren in diesem Segment insbesondere die Investitionen
der Business Unit Butyl Rubber. Die Investitionen im Segment Ad-
vanced Intermediates betrugen 97 Mio. € (Vorjahr: 82 Mio. €). Die
Auszahlungen lagen mit 69 Mio. € (Vorjahr: 53 Mio. €) tber den
Abschreibungen von 56 Mio. € (Vorjahr: 48 Mio. €). Hierin enthalten
sind unter anderem Investitionen der Business Unit Basic Chemi-
cals zum Ausbau des Aromatenverbunds am Standort Leverkusen.
Dartiber hinaus fielen Investitionen in der Business Unit Saltigo fur

Ausweitung des Beteiligungsportfolios Hinsichtlich der Ausweitung
des Kreises unserer Beteiligungsgesellschaften im Geschaftsjahr 2010,
insbesondere der Equity-Beteiligung am neuen NBR-Joint-Venture in
China, verweisen wir auf den Abschnitt ,Wesentliche Ergénzungen
des Konzernportfolios* in diesem Lagebericht.

Finanzlage

* Cashflow aus operativer Tatigkeit vor Working Capital
Verénderung deutlich gesteigert

* Ausbau der Geschéftstatigkeit erfordert Mittelbindung
im Working Capital

* Sachinvestitionen aus operativem Cashflow finanziert

* Liquiditatsreserve zur Umsetzung der Wachstumsziele

Die Kapitalflussrechnung zeigt die Zu- und Abflisse der Zahlungsmittel
und Zahlungsmitteldaquivalente nach Arten der Geschaftstatigkeit.

Kapitalflussrechnung

in Mio. € 2009 2010 Verand.

den Aufbau von Anlagen im Auftrag von GroBkunden von 28 Mio. € Ergebnis vor Ertragsteuer = 493 01]
(Vorjahr: 29 Mio. €) an, denen entsprechende Investitionszuschiisse  “apschreibungen 273 083 10
des Kunden gegentberstanden. Im Segment Performance Chemi- Sonstige Positionen 21 -51 -72
cals erfolgten Investitionen von 114 Mio. € (Vorjahr: 80 Mio. €), die Zufluss aus operativer
vollstédndig auszahlungswirksam waren. Dem gegenuber betrugen Tatigkeit vor Verdnderung

9 9 : 9ed 9 Working Capital 326 725 399
die Abschreibungen 67 Mio. € (Vorjahr: 71 Mio. €). Die Investitionen Veranderung Working Capital 239 _220 _459
entfielen hierbei insbesondere auf die Projekte der Business Unit lon Zufluss aus operativer Tatigkeit 565 505 -60
Exchange Resins zum Bau von Werken fur Produkte zur Wasserauf- ~ Abfluss aus investiver Tatigkeit =771 -450 321
bereitung bzw. Erzeugung von Hochstreinwasser an den Standorten Zufluss/Abfluss aus
. . . . Finanzierungstitigkeit 258 -214 -472
in Bitterfeld (Deutschland) bzw. Jhagadia (Indien). Zahlungswirksame Veranderung

aus Geschaftstatigkeit 52 -159 =211

Bedeutende Investitionsprojekte des LANXESS Konzerns in Sach- Zahlungsmittel per 31. Dezember 313 160 -153
anlagen sind folgender Ubersicht zu entnehmen:
Ausgewadhlte Investitionsprojekte 2010
Segment Standort MaBnahme
Performance Polymers
Butyl Rubber Singapur Neubau eines Butylkautschuk-Werks, Inbetriebnahme im 1. Quartal 2013

Butyl Rubber Zwijndrecht (Belgien)

Erweiterungsinvestition zur Erhéhung der Produktionskapazititen des
Butylkautschuk-Werks

Performance Butadiene Rubbers Dormagen (Deutschland), Cabo de Santo

Agostinho (Brasilien), Orange (USA)

Ausbau der Produktionskapazitaten fur Hochleistungskautschuke

Semi-Crystalline Products Wouxi (China)

Investition in die Erweiterung der Produktionskapazitaten fur technische Kunststoffe
im Compoundier-Betrieb

Advanced Intermediates

Basic Chemicals Leverkusen (Deutschland)

Ausbau des Aromatenverbunds

Basic Chemicals Krefeld-Uerdingen (Deutschland)

Errichtung einer Anlage zur Formalin-Produktion, Inbetriebnahme Ende 2011

Saltigo Leverkusen (Deutschland)

Erweiterungsinvestition zur Erhohung der Produktionskapazitaten fir die
Wirkstoffsynthese fur Pflanzenschutzmittel

Performance Chemicals

Krefeld-Uerdingen (Deutschland),
Porto Feliz (Brasilien), Jinshan (China)

Inorganic Pigments

Erweiterungsinvestitionen zur Prozess- und Anlagenoptimierung bei der Produktion
von Eisenoxid-Pigmenten

Functional Chemicals Krefeld-Uerdingen (Deutschland)

Ausbau der Produktionsanlagen zur Herstellung von Mesamoll

Leather Changzhou (China)

Bau einer Anlage fir Lederchemikalien, Inbetriebnahme im 1. Halbjahr 2013

Rhein Chemie Dserschinsk (Russland)

Errichtung eines Werks zur Produktion von Kautschukchemikalien

lon Exchange Resins Jhagadia (Indien)

Errichtung eines Werks fir lonenaustauscher

lon Exchange Resins Bitterfeld (Deutschland)

Neubau eines Werks fur Membran-Filtrationstechnologie, Inbetriebnahme 2011




Der Mittelzufluss aus operativer Tatigkeit vor Veranderung des Working
Capital hatim Geschaéftsjahr 2010 gegentber dem Krisenjahr 2009
um 399 Mio. € auf 725 Mio. € zugenommen. Dabei wurde vor allem
das Ergebnis vor Ertragsteuern gegentiber dem Vorjahr deutlich um
461 Mio. € auf 493 Mio. € gesteigert, wéhrend die Abschreibungen
von 283 Mio. € auf Hohe des Vorjahresniveaus lagen. Die Verande-
rung der sonstigen Positionen ist im Wesentlichen auf die hoheren
Ertragsteuerzahlungen im Berichtsjahr zurickzufthren.

Die signifikante Veranderung des Working Capital ist auf die deutliche
Belebung des operativen Geschéfts zurtickzufihren. Wahrend es im
Krisenjahr 2009 durch die eingeleiteten Working-Capital-MaBBnahmen
noch zu einer Reduzierung des Umlaufvermoégens und damit zu einem
Mittelzufluss von 239 Mio. € kam, erforderten die im Berichtsjahr
verzeichnete Geschaftsausweitung sowie gestiegene Rohstoffkosten
einen Aufbau von 220 Mio. €. Dieser Effekt wurde durch den starken
Mittelzufluss aus dem operativen Geschéft finanziert.

Aus investiver Tatigkeit ergab sich im Geschaftsjahr 2010 ein Mit-
telabfluss von 450 Mio. € nach 771 Mio. € im Vorjahreszeitraum.
Die Einzahlungen aus finanziellen Vermogenswerten resultierten im
Wesentlichen aus der VerduBerung kurzfristiger Geldmarktfonds.
Im Vorjahr erfolgte eine Anlage vorhandener liquider Mittel in diese
Finanzinstrumente. Eine gegenléufige Veranderung resultiert aus dem
geplanten Anstieg der Auszahlungen fur immaterielle Vermogenswerte
und Sachanlagen von 275 Mio. € um 226 Mio. € auf 501 Mio. €.
Zur externen Finanzierung von Pensionsverpflichtungen wurden im
Berichtsjahr weitere 75 Mio. € in den LANXESS Pension Trust e.V.
eingebracht, nach einem Betrag von 30 Mio. € im Vorjahr.

Der Free Cashflow als Differenz zwischen Mittelzufluss aus operati-
ver Geschaftstatigkeit und Mittelabfluss aus investiver Tatigkeit stieg
von minus 206 Mio. € im Vorjahr um 261 Mio. € auf 55 Mio. € im
Berichtsjahr an.

Im Rahmen der Finanzierungstétigkeit ergab sich ein Mittelabfluss von
214 Mio. €. Wahrend im Krisenjahr 2009 noch die Mittelaufnahme
bzw. Liquiditatssicherung im Vordergrund standen, konnten im Be-
richtsjahr Darlehen Uber 251 Mio. € zum Teil friihzeitig zurtickgefuhrt
werden. Die Mittelaufnahme wurde wesentlich durch zwei neue Darle-
hen in Hohe von insgesamt rund 170 Mio. € gepragt. Im Mai erfolgte
die Dividendenauszahlung an die Aktionare der LANXESS AG in Hohe
von 42 Mio. € (Vorjahr: 42 Mio. €). Der Anstieg der Auszahlungen
fur Zinsen und sonstige Auszahlungen im Finanzbereich gegentber
dem Vorjahr um 38 Mio. € auf 91 Mio. € ist auf die Ausweitung des
Kreditvolumens in 2009 und die in diesem Zusammenhang erstmals
in 2010 getatigten Zinszahlungen zurtckzufihren.

Insgesamt ergab sich im Geschéftsjahr 2010 eine zahlungswirksame
Verdnderung aus der Geschaftstatigkeit von minus 159 Mio. € (Vorjahr:
52 Mio. €). Nach Berticksichtigung der sonstigen Veranderungen der
Zahlungsmittel um 6 Mio. € ergibt sich zum Bilanzstichtag ein Bestand
an Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten von 160 Mio. €
(Vorjahr: 313 Mio. €). Zusammen mit dem Bestand an liquiditdtsnahen
finanziellen Vermdgenswerten (kurzfristige Geldanlage liquider Mittel
in Geldmarktfonds) von 364 Mio. € (Vorjahr: 402 Mio. €) verfugte
der Konzern zum 31. Dezember 2010 Uber eine weiterhin solide
Liquiditatsposition von 524 Mio. € (Vorjahr: 715 Mio. €).

Grundsatze und Ziele des Finanzmanagements LANXESS verfolgt
eine konservative Finanzpolitik. Sie ist gekennzeichnet durch lang-
fristig gesicherte Finanzierungen. Dabei verfolgen wir die Absicht, zu
jedem Zeitpunkt dem operativen Geschaft ausreichend Liquiditat zur
Verflgung zu stellen, unabhéngig von zyklischen Schwankungen der
Real- bzw. der Finanzwirtschaft. Die angestrebte Zielkapitalstruktur
bzw. Verschuldungshohe orientiert sich im Wesentlichen an den
Kennzahlensystemen der fihrenden Ratingagenturen fur Unterneh-
men aus dem Investment-Grade-Bereich. Neben dem Liquiditatsrisiko
erstreckt sich das Finanzmanagement Uber weitere finanzwirtschaft-
liche Risiken, wie beispielsweise Zins- oder Wahrungsrisiken. Auch
hier verfolgen wir das Ziel, unter anderem mittels derivativer Finanz-
instrumente, die sich ergebenden finanziellen Risiken zu reduzie-
ren und damit die Planungssicherheit zu erhéhen. Eine detaillierte
Darstellung des Managements dieser Risiken findet sich im Risiko-
bericht sowie im Anhang zum Konzernabschluss unter der Tz. [33]
,Finanzinstrumente®. Die Bewaltigung der globalen Finanz- und Wirt-
schaftskrise, welche LANXESS als eines von wenigen Unternehmen
der européischen Chemieindustrie mit einer Bestatigung der Ratings
durchlief, unterstreicht den Erfolg bzw. die Richtigkeit unseres Finanz-
managements.

Rating des LANXESS Konzerns Fur die Umsetzung der Ziele des
Finanzmanagements sind der Zugang zu den Kapitalmarkten sowie
eine intakte Geschéftsbeziehung zu den nationalen und internationalen
Geschaftsbanken notwendige Voraussetzungen. Entsprechend ist
auch die nachhaltige Interaktion und Kommunikation mit Banken,
Investoren und Ratingagenturen von wesentlicher Bedeutung. Letztere
haben im Geschéaftsjahr 2010 die Kreditwiirdigkeit von LANXESS
weiterhin mit BBB bzw. Baa2 eingestuft. Dabei betonten sie auch, dass
die konservative Finanzpolitik mit den oben dargestellten Zielen von
hoher Bedeutung fur die Beibehaltung der Einstufung ist.
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Entwicklung der LANXESS Ratings und deren Ausblick seit 2006

2006 2007 2008 2009 2010
Standard & Poor’s BBB—/positive BBB/stable BBB/stable BBB/stable BBB/stable
18.05.2006 31.07.2007 16.05.2008 28.05.2009 01.09.2010

BBB-/stable

18.09.2006
Moody's Investors Service Baa3/positive Baa2/stable Baa2/stable Baa2/stable Baa2/stable
12.06.2006 17.07.2007 25.07.2008 26.05.2009 19.05.2010
Fitch Ratings BBB/stable BBB/stable BBB/stable BBB/stable BBB/stable
15.06.2006 31.05.2007 04.12.2008 20.07.2009 17.12.2010

(Erstrating)

Finanzierungsanalyse LANXESS startete mit einer sehr soliden Finanz-
und Liquiditatslage in das Geschaftsjahr 2010. Die umfangreichen
MaBnahmen zur weiteren Verbesserung der Finanzposition und Sicher-
stellung der unternehmerischen Flexibilitat im Geschéaftsjahr 2009
waren der Grundstein hierfdr.

Im Laufe des Geschéftsjahres 2010 &nderte sich dies nicht wesent-
lich. Die Ertragssteigerung des operativen Geschafts finanzierte das
steigende Umlaufvermagen sowie die Ausweitung der Investitionen in
Sachanlagen. Die Abflisse aus der Finanzierungstatigkeit wurden, wie
geplant, aus dem in 2009 geschaffenen Liquiditatspolster finanziert.
Entsprechend reduzierten sich die Bilanzpositionen Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente auf 160 Mio. € (Vorjahr: 313 Mio. €) und
liquiditatsnahe finanzielle Vermsgenswerte auf 364 Mio. €. (Vorjahr:
402 Mio. €).

Seit Marz 2009 verfugt LANXESS Uber ein Debt-Issuance-Programm
in einer Hohe von 2,5 Mrd. €. Auf dessen Dokumentationsbasis kon-
nen, angepasst an die jeweiligen Marktbedingungen, sehr flexibel
Schuldverschreibungen im Kapitalmarkt platziert werden.

Die im Berichtsjahr durchgefuhrten FinanzierungsmafBnahmen dienten
in erster Linie der weiteren Verbesserung der Félligkeitsstruktur der
Finanzverbindlichkeiten. So wurden im Frihjahr bzw. Sommer 2010
Schuldscheindarlehen in Hohe von insgesamt 130 Mio. € und im
Dezember ein Investitionsdarlehen in Hohe von 100 Mio. € frihzeitig
zurtickgefuhrt. Gleichzeitig wurde das guinstige Kreditumfeld genutzt,
um ein neues Investitionsdarlehen in Héhe von 93 Mio. € Uber eine
Laufzeit von sieben Jahren abzuschlieBen. Diese Transaktionen waren
der wesentliche Grund fir den Rickgang der langfristigen Kredit-
verbindlichkeiten von 1.375 Mio. € auf 1.221 Mio. €.

Die kurzfristigen Kreditverbindlichkeiten stiegen von 36 Mio. € auf
124 Mio. €, vor allem durch die Aufnahme eines mit attraktiven Kon-
ditionen versehenen Kredits in lokaler Wahrung in Brasilien in Hohe
von rund 67 Mio. €.

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen beliefen sich, wie auch
schon im Vorjahr, auf 2 Mio. €.

Zur weiteren Diversifikation der Finanzierungsquellen nutzten wir auch
Finanzierungsleasing, welches entsprechend unter den finanziellen
Verbindlichkeiten in der Bilanz gefuhrt wird. Zum 31. Dezember 2010
beliefen sich diese auf 90 Mio. € nach 96 Mio. € im Vorjahr. Der
Mindestbetrag nicht abgezinster kuinftiger Zahlungen aus Operating
Leasing belief sich auf 235 Mio. € nach 75 Mio. € im Vorjahr. Dieser
Anstieg war im Wesentlichen auf den Neubau des Produktionswerks
in Singapur zurtckzufthren.

LANXESS verfugte am 31. Dezember 2010 Uber keine wesentlichen
auBerbilanziellen Finanzierungen, z.B. in Form von Factoring, Asset-
Backed-Strukturen oder Projektfinanzierungen.

In Summe wurden die Finanzverbindlichkeiten des Konzerns, ohne
Bericksichtigung der Zinsabgrenzungen, von 1.509 Mio. € in 2009
auf 1.437 Mio. € zum 31. Dezember 2010 reduziert. Die Nettofinanz-
verbindlichkeiten, also die Summe der so definierten Finanzverbind-
lichkeiten abzlglich der Kasse und der liquiditdtsnahen Finanzanlagen,
erhshten sich um 119 Mio. € von 794 Mio. € auf 913 Mio. €.

Der Anteil der Finanzverbindlichkeiten, die mit einem tber die Laufzeit
der Finanzierung fest vereinbarten Zinssatz ausgestattet sind, belief
sich wie im Vorjahr auf rund 97 %. Anderungen des Zinsniveaus haben
deshalb in der momentanen Finanzierungsstruktur keine wesentlichen
Auswirkungen auf die Konzernfinanzlage. Der durchschnittliche Anteil
derin Euro in Anspruch genommenen Kredite und Anleihen betrug im
Berichtsjahr 94 % (Vorjahr: 92 %). Der gewichtete durchschnittliche
Zinssatz der Finanzverbindlichkeiten im LANXESS Konzern lag zum
Jahresende 2010 bei 5,9 % (Vorjahr: 6,0 %).

Nachfolgende Ubersicht zeigt detailliert die Finanzierungsstruktur von
LANXESS zum 31. Dezember 2010 einschlieBlich der wesentlichen
Liquiditatsreserven.

Instrument Betrag in Félligkeit Zinssatz Financial
Mio. € in% Covenant”

Eurobond 200572012 401 Juni 4,125 nein

(402 Mio. €) 2012

Eurobond 200972014 496 April 7,750 nein

(500 Mio. €) 2014

Eurobond 200972016 198 September 5,500 nein

(200 Mio. €) 2016

Investitionsdarlehen 93 Dezember nein

2017

Sonstige Kredite 159 n/a nein

Finanzierungsleasing 90 n/a nein

Summe Finanz- 1.437

verbindlichkeiten

Kassenbestand 160 <= 90 Tage

Liquiditatsnahe 364 <= 90 Tage

Finanzanlagen

Summe Liquiditat 524

Nettofinanz- 913

verbindlichkeiten

1) Verhaltnis der Nettofinanzverbindlichkeiten zum EBITDA vor Sondereinflissen.



Dank der umfangreichen FinanzierungsmaBnahmen in den beiden
zurtckliegenden Geschéftsjahren 2009 und 2010 hat sich die
Falligkeitsstruktur der Finanzverbindlichkeiten deutlich verbessert.
Zum Aufstellungszeitpunkt weist LANXESS damit keinen wesent-
lichen Refinanzierungsbedarf auf. Erst im Juni 2012 ist der noch
mit ca. 402 Mio. € ausstehende Eurobond aus dem Jahr 2005 zur
Ruckzahlung fallig.

Félligkeitenprofil der LANXESS Finanzverbindlichkeiten zum 31.12.2010
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Liquiditatsanalyse Neben dem Kassenbestand von 160 Mio. € und
den hochliquiden AAA-Geldmarktfondsanlagen von 364 Mio. € verfugt
LANXESS Uber weitere wesentliche Liquiditatsreserven in Form von
ungenutzten Kreditlinien.

Die mit Abstand bedeutendste Kreditlinie ist die bis zum November
2014 gultige und zum Bilanzstichtag nicht in Anspruch genommene
syndizierte Kreditlinie in Hohe von 1.408 Mio. €. Diese ist als Be-
triebsmittel- und Investitionslinie ausgestaltet und entspricht den
Marktusancen des europdischen syndizierten Kreditmarkts fur
Investment-Grade-Unternehmen mit einem Rating von BBB. Neben
den in syndizierten Kreditvertrdgen tblichen Rechten und Pflichten
der beteiligten Vertragsparteien wurde dem Bankenkonsortium fur
die Laufzeit der Kreditlinie auch ein ,Financial Covenant” zugesagt.
Dieser besagt im Wesentlichen, dass die Nettofinanzverbindlichkeiten
ohne Pensionsverbindlichkeiten das 3,5-Fache des EBITDA vor
Sondereinflissen nicht Ubersteigen durfen. Zum 31. Dezember 2010
betrug dieses Verhaltnis 1,0 nach 1,7 im Vorjahr. Dies ist ebenso
wie die stabile Beurteilung der Ratingagenturen ein guter Indikator
fur das duBerst solide Finanzmanagement. LANXESS hat im Zuge
der Neu- und Umfinanzierungen der letzten beiden Geschaftsjahre
den Anteil der Finanzverbindlichkeiten, der ,Financial Covenants*
unterliegt, auf die syndizierte Kreditlinie reduziert. Insgesamt verfugte
LANXESS zum 31. Dezember 2010 Gber nicht genutzte Kreditlinien
in Hohe von rund 1.550 Mio. €.

In Summe ergibt sich aus dem Bestand liquider Mittel und ungenutzter
Kreditlinien weiterhin ein Liquiditatsspielraum von tber 2 Mrd. €. Die
Liquiditatsreserve ist auch vor dem Hintergrund weiterhin volatiler
Kapitalmarkte und angesichts der angestrebten Wachstumsziele Aus-
druck unserer vorausschauenden und konservativen Finanzpolitik. Die
Zahlungsfahigkeit des Konzerns ist langfristig gesichert.

Bond Performance — Entwicklung des Credit Spread Eine wichtige
KenngroBe von Unternehmensanleihen ist neben der absoluten
Kursentwicklung die relative Bewertung des unternehmensspezi-
fischen Kreditrisikos im Vergleich zu einem Referenzzinssatz. Dieser
Kreditrisikoaufschlag findet seinen Ausdruck in dem so genannten
Credit Spread. Aufgrund des hoheren Ausfallrisikos, das mit einer
langeren Restlaufzeit einer Anleihe verbunden ist, weisen langer
laufende Anleihen in der Regel einen hoheren Credit Spread auf. Dies
gilt auch, neben Faktoren wie Liquiditat und Handelsvolumen, fur die
unterschiedlichen LANXESS Anleihen. Die nachfolgende Grafik zeigt
die Entwicklung der Credit Spreads der LANXESS Anleihen sowie
den durchschnittlichen Credit Spread von Unternehmensanleihen mit
BBB-Rating und funf Jahren Laufzeit gegentber der Zinsswapkurve.

LANXESS Anleihen-Spreads vs. BBB Corporates Index (bps)
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Nach sehr volatilen Anleihenméarkten in 2009 entwickelten sich die
Kreditrisikoaufschlage fur Unternehmensanleihen tiber das Jahr 2010
insgesamt zwar deutlich stabiler, waren jedoch weiterhin stark von
Unsicherheiten am Finanzmarkt gepragt.

Bei guter Marktlage waren im ersten Quartal 2010 weder bei
LANXESS Anleihen noch in der BBB-Rating-Vergleichsgruppe we-
sentliche Verdnderungen bei den Credit Spreads zu beobachten. Im
zweiten Quartal wurden die Finanzmérkte zunehmend von Sorgen
um Ausfallrisiken bei Staatsanleihen erfasst. Die Bedenken zur Kre-
ditwurdigkeit Griechenlands erharteten sich im April. Nach leichter
Verbesserung der LANXESS Credit Spreads zu Beginn des zweiten
Quartals wurden im Mai auch LANXESS Anleihen von der zunehmen-
den Unsicherheit erfasst und zeigten im Gleichlauf mit dem Markt
fur BBB-Unternehmensanleihen eine Ausweitung um bis zu 100
Basispunkte. Im weiteren Jahresverlauf belastete die europaische
Schuldenkrise den Staats- bzw. Unternehmensanleihenmarkt der
Euro-Peripherielander. Dies fiihrte dazu, dass Investoren vermehrt
Anleihen von Emittenten mit Sitz in europaischen Kernléandern such-
ten, was sich auch in der guten Entwicklung der Credit Spreads der
LANXESS Bonds widerspiegelte. Diese lagen zum Jahresende nicht
nur deutlich unter dem Niveau zu Jahresbeginn, sondern zeigten
auch im Vergleich zum BBB-Vergleichsindex eine relativ bessere
Performance.

KONZERNLAGEBERICHT Vermdgens- und Finanzlage

N
N



LANXESS GESCHAFTSBERICHT 2010

78

GESAMTAUSSAGE DER UNTERNEHMENSLEITUNG ZUR
WIRTSCHAFTLICHEN LAGE

Das Geschaftsjahr 2010 war nach dem Krisenjahr 2009 von einer un-
erwartet starken Erholung der weltweiten Nachfrage gepragt. Aufgrund
derin 2009 entschieden umgesetzten MaB3nahmen zur Begrenzung
der Auswirkungen der Wirtschaftskrise und zur Wahrung der operati-
ven wie strategischen Chancen hat LANXESS von der Rickkehr der
wirtschaftlichen Dynamik in 2010 profitiert.

Dabei gelang es uns, den Umsatz im Vergleich zum Vorjahr um 40,8 %
zu steigern. Bereinigt um Wé&hrungs- und Portfolioeinfliisse ergab sich
ein groBteils mengenbedingter operativer Umsatzanstieg um 35,6 %.
Treiber dieser Entwicklung war die Region Lateinamerika mit der pro-
zentual starksten Umsatzausweitung. Auch in der Region Asien/Pazifik,
die in der Umsatzverteilung noch vor Deutschland die zweitstarkste
Region des Konzerns ist, waren deutliche Zuwachse zu verzeichnen,
mafgeblich getragen von unserem Segment Performance Polymers.

Die Preis-vor-Menge-Strategie war im Geschéftsjahr intakt. Das EBITDA
vor Sondereinflissen konnte im Jahresvergleich nahezu verdoppelt
und die EBITDA-Marge Uber das Vorkrisenniveau gesteigert werden.
Auch das Ergebnis je Aktie verbesserte sich aufgrund des hohen
Nachsteuerergebnisses signifikant.

Mehrperiodeniibersicht zur wirtschaftlichen Lage

Unsere Bilanz weist aufgrund unserer konservativ geprégten Bilan-
zierungs- und Finanzierungspolitik solide Kennzahlen auf, von denen
insbesondere die gestarkte Eigenkapitalquote von 31,1 % hervor-
zuheben ist. Die Ausweitung der Bilanzsumme ist im Wesentlichen
auf Investitionen und Wéahrungseffekte zurtickzufhren. Aufgrund der
aktuellen und erwarteten Geschaftsentwicklung wurde das Working
Capital erhoht.

Die aus der Bilanz ersichtliche Liquiditatsposition ist solide. Zusatzlich
sind weitere Liquiditatsreserven in wesentlicher Héhe vorhanden. Der
Anteil der Finanzverbindlichkeiten, die mit einem tber die Laufzeit der
Finanzierung fest vereinbarten Zinssatz ausgestattet sind, belief sich
wie im Vorjahr auf rund 97 %. Anderungen des Zinsniveaus haben
deshalb in dieser Finanzierungsstruktur keine wesentlichen Auswir-
kungen auf die Konzernfinanzlage.

Die Nettofinanzverbindlichkeiten belaufen sich auf 913 Mio. €. Die
Ratingagenturen haben im Geschaftsjahr 2010 die Kreditwurdigkeit
unseres Konzerns weiterhin mit BBB bzw. Baa2 eingestuft.

Angesichts dieses Geschéftsverlaufs und der soliden Liquiditats- und
Finanzierungsbasis beurteilen wir die wirtschaftliche Lage unseres
Konzerns insgesamt positiv. Sie ist eine geeignete Ausgangsbasis fir
die Umsetzung der von uns angestrebten profitablen Wachstumsziele.

in Mio. € 2006 2007 2008 2009 2010
Ertragslage

Umsatzerlése 6.944 6.608 6.576 5.057 7.120
EBITDA vor Sondereinfliissen 675 719 722 465 918
EBITDA-Marge vor Sondereinflissen 9,7% 10,9% 11,0% 9,2% 12,9%
EBITDA 638 513 602 422 890
EBIT vor Sondereinflissen 421 472 462 204 635
EBIT 376 215 323 149 607
EBIT-Marge 5,4% 3,3% 4,9% 2,9% 8,5%
Konzernergebnis 197 112 183 40 379
Ergebnis je Aktie (€) 2,33 1,32 2,20 0,48 4,56
ROCE 15,9% 17,7% 15,4% 5,9% 17,0%
Finanzlage

Cashflow aus operativer Tatigkeit 409 470 492 565 505
Abschreibungen 262 298 279 273 283
Auszahlungen fur Investitionen 267 284 342 275 501
Vermogenslage

Bilanzsumme 4.205 4.049 4.592 5.068 5.666
Eigenkapital (einschl. Anteile anderer Gesellschafter) 1.428 1.525 1.339 1.445 1.761
Eigenkapitalquote 34,0% 37,7% 29,2% 28,5% 31,1%
Pensionsrickstellungen 520 470 498 569 605
Nettofinanzverbindlichkeiten 511 460 864 794 913
Mitarbeiter (Stand zum 31.12.) 16.481 14.610 14.797 14.338 14.648




MITARBEITER

Im LANXESS Konzern waren zum 31. Dezember 2010 insgesamt
14.648 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter tatig. Die Beschéftigtenzahl
erhohte sich damit im Jahresvergleich um 310. Diese Zunahme istim
Wesentlichen auf die Ausweitung der Geschaftstétigkeit in Asien sowie
zusétzliche Neueinstellungen im Rahmen der Wachstumsstrategie
zurlckzufthren.,

In der Region EMEA (ohne Deutschland) beschéftigte der LANXESS
Konzern zum 31. Dezember 2010 insgesamt 2.638 Mitarbeiter nach
2.625 Mitarbeitern im Vorjahr. In Deutschland sank die Zahl der Be-
schéftigten von 7.626 auf 7.590. In der Region Nordamerika belief
sich die Mitarbeiterzahl auf 1.309 nach 1.261 zum Bilanzstichtag
2009 und in Lateinamerika auf 1.215 nach 1.152. In der Region
Asien/Pazifik beschaftigten wir zum Bilanzstichtag mehr Personen.
Der Personalaufbau von 1.674 auf 1.896 reflektierte die Expansion
unserer Aktivitaten im asiatischen Raum.

Der Personalaufwand belief sich im Geschéftsjahr 2010 auf
1.141 Mio. € (Vorjahr: 981 Mio. €). Lohne und Gehélter machten
mit 912 Mio. € (Vorjahr: 770 Mio. €) den wesentlichen Teil des Per-
sonalaufwands aus. Die Sozialabgaben betrugen 160 Mio. € (Vor-
jahr: 162 Mio. €), die Aufwendungen fir Altersversorgung 61 Mio. €
(Vorjahr: 45 Mio. €) und die Aufwendungen fiir soziale Unterstiitzung
8 Mio. € (Vorjahr: 4 Mio. €).

Mitarbeiter nach Regionen

in %

® Deutschland
EMEA (ohne Deutschland)
Nordamerika
Lateinamerika
Asien/Pazifik

Mitarbeiter nach Segmenten

in %

@ Performance Polymers
Advanced Intermediates
Performance Chemicals
Sonstige

Mitarbeiter nach Funktionsbereichen

in % 3.4

@ Produktion
Marketing
Verwaltung
Forschung

Arbeitsbedingungen und Personalpolitik Unser Erfolg beruht ganz
wesentlich auf der Leistungsfahigkeit und dem Engagement unserer
Mitarbeiter. Nur deren zielgerichtete und nachhaltige Ausbildung und
Entwicklung gewéhrleisten, unsere Unternehmensziele zu erreichen
und die Wettbewerbsfahigkeit von LANXESS zu sichern. Durch ge-
lebte soziale Verantwortung, attraktive Aufgabenstellungen in einem
internationalen Umfeld, Entwicklungsperspektiven, leistungs- und
marktgerechte Vergltung sowie eine auf offenem Dialog basierende
Fuhrungskultur hat sich LANXESS im Wettbewerb um die fahigsten
Mitarbeiter gut positioniert.

Neben der Gestaltung der demografischen Herausforderungen ist
das wichtigste langfristige Ziel im Personalbereich der weitere Aufbau
einer umfassenden Arbeitgebermarke, mit der wir weltweit talentierte
Nachwuchskréfte und erfahrene Experten fur LANXESS gewinnen,
integrieren und an das Unternehmen binden wollen. Gemeinsam
mit unseren Mitarbeitern entwickelten wir die Grundlagen fur eine
derartige Arbeitgebermarke mit dem Ziel, ein authentisches Bild des
Arbeitgebers LANXESS zu formulieren. Im Berichtszeitraum 2010 be-
gannen wir mit der Etablierung eines weltweit einheitlichen Corporate
HR Brandings in Form einer LANXESS-weiten Anzeigenkampagne und
der Ausweitung der Zielgruppenansprache tber elektronische Medien.

Eine wesentliche Herausforderung im Berichtsjahr bestand personal-
politisch in der Gestaltung des Ubergangs von der Bewaltigung der
Wirtschaftskrise hin zur Begleitung des Wachstumsprozesses. Auf-
grund einer sukzessiven Erholung des wirtschaftlichen Umfelds im
Jahr 2010 wurde das MaBnahmenpaket Challenge09-12 letztlich im
November 2010 rickwirkend teilweise fir das Berichtsjahr ausgesetzt.

Die eigentliche jahrliche Gehaltsanpassung fir auBertarifliche Mitarbei-
ter war noch unter dem Eindruck des ersten Quartals auf das zweite
Halbjahr 2010 verschoben worden. Im April 2010 erfolgte allerdings
bereits eine generelle 1,5 %ige Erhohung fur alle auBertariflichen
Mitarbeiter — analog zur Tarifrunde 2010 in Deutschland. Aufgrund
der letztlich sehr guten Geschéftsentwicklung beteiligten wir alle Mit-
arbeiter schlieBlich in Form einer Sonderzahlung am Geschéftserfolg.
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In enger Abstimmung mit den Sozialpartnern hatten wir im Krisenjahr
2009 im Rahmen von Challenge09-12 in Deutschland zusétzlich
ein weiteres Instrument erfolgreich implementiert, das auch im Be-
richtsjahr seine Fortfihrung fand: Das Qualifizierungs-, Einsatz- und
Stellenmanagement-Center QUEST ist eine konzerninterne Vermitt-
lungsdrehscheibe fur jene Mitarbeiter, die von verringerter Auslas-
tung in einzelnen Business Units betroffen sind. Sie werden durch
ein internes Beraterteam bei der passgenauen Qualifizierung fur neue
Aufgaben unterstutzt und intern wie extern vermittelt. Zum Stichtag
31. Dezember 2010 wurde bereits fur 66 % der betroffenen Mitar-
beiter eine dauerhafte Losung bzw. eine neue Aufgabe gefunden.
Durchschnittlich ein Funftel der Mitarbeiter befand sich in temporéren
Einsatzen innerhalb und auBerhalb des LANXESS Konzerns.

Vergttung und Mitarbeiterbeteiligung Wir streben ein faires Vergu-
tungssystem an, das an den Unternehmenserfolg und die persénliche
Leistung unserer Mitarbeiter gekoppelt ist. Ftir mehr als 80 % unserer
Mitarbeiter sind Vergttungssysteme etabliert, die neben festen Bezu-
gen auch variable Vergltungskomponenten enthalten.

Zusatzlich haben wir 2010 im Zuge des finfjahrigen Bérsenjubilaums
von LANXESS ein Aktienprogramm fiir alle festangestellten Mitarbeiter
in Deutschland aufgelegt, bei dem von LANXESS an der Bérse erwor-
bene Aktien als Gratisaktien zum Kurs von 37,69 € an die Beschaftigten
ausgegeben wurden. An diesem Programm beteiligten sich rund 90%
der Mitarbeiter. Insgesamt halten unsere Mitarbeiter und Vorstande
zum Bilanzstichtag im Rahmen von Beteiligungsprogrammen rund
1% der Aktien.

Die Beteiligung der Leitenden Angestellten an dem bisherigen tber
drei Jahre laufenden Stock Performance Plan lag im Jahr 2010 bei
77 %. Fur die Jahre 2010 bis 2013 hat der Vorstand einen neuen
LANXESS Long-Term Incentive Plan (LTIP) aufgesetzt. Der Long-Term
Stock Performance Plan 2010-2013 (LTSP) besteht aus vier jahrlich
startenden Tranchen. Auch hier wird die Entwicklung des LANXESS
Aktienkurses im Vergleich zum Dow Jones STOXX 600 ChemicalsS"
Index gemessen, und zwar tber die Laufzeit von vier Jahren.

Ausbildung Die Ausbildung junger Menschen hat fur uns sowohl
als Beitrag zur Zukunftssicherung des Unternehmens als auch im
Rahmen unserer gesellschaftlichen Verantwortung von jeher einen
hohen Stellenwert. Im Jahr 2010 verstarkten wir unsere Aktivitaten
im Bereich des Ausbildungsmarketings und beteiligten uns regional
an allen wichtigen Ausbildungsmessen und Besuchen in Schulen. In
Deutschland ist eine Kombination von Ausbildung und Studium bei
LANXESS genauso moglich wie die klassische naturwissenschaftliche,
technische oder kaufmannische Ausbildung in unseren Betrieben und
Abteilungen. Zusétzlich zum dualen Studium in den [T-Wissenschaften
verstarken wir in Zukunft das Angebot im naturwissenschaftlichen
Bereich durch ein kombiniertes Angebot aus Hochschulstudium und
Ausbildung im Bereich der technischen Chemie sowie der Betriebs-
wirtschaft. Zur Nutzung von Know-how und Synergien stitzen wir uns
bei Teilen der theoretischen Ausbildung sowie bei der Organisation
und Administration auf die Aus- und Fortbildungsabteilung unserer
Beteiligungsgesellschaft Currenta GmbH & Co. OHG.

Zum Stichtag 31. Dezember 2010 wurden deutschlandweit 380 junge
Menschen in elf unterschiedlichen Berufsbildern ausgebildet. Damit
geben wir auch in wirtschaftlich herausfordernden Zeiten deutlich
Uber den eigenen Bedarf hinaus jungen Menschen die Chance auf
eine fundierte Ausbildung. Insgesamt investieren wir jahrlich rund
10 Mio. € in die berufliche Erstausbildung. In den vergangenen Jahren
haben wir trotz abnehmender Mitarbeiterzahlen und Wirtschaftskrise
direkt oder indirekt 208 Auszubildende auf befristete und unbefristete
Stellen tbernommen und beteiligten uns auch am Tarifvertrag ,Briicke
in Beschaftigung".

Unter dem Motto ,Prepare for the Future” gewinnen wir jahrlich be-
sonders qualifizierte Hochschulabsolventen fir unser internationales
Traineeprogramm. Bis Ende 2010 bildeten wir tber mehrere Jahr-
génge hinweg 40 besonders qualifizierte Hochschulabsolventen in
unserem Traineeprogramm aus. Ziel ist es, die Teilnehmer auf eine
grenziiberschreitende Karriere innerhalb des LANXESS Konzerns
vorzubereiten und weltweit einen Pool von international erfahrenen
Nachwuchsfuhrungskraften aufzubauen.

Personalentwicklung Wir legen gro3en Wert darauf, Mitarbeiter wah-
rend ihrer gesamten Karriere bei LANXESS zur Weiterbildung und
zur Annahme neuer Herausforderungen innerhalb des Konzerns zu
motivieren. Zur individuellen Talentforderung ist bei LANXESS ein
mehrstufiges und systematisches Verfahren globaler Personalent-
wicklungskonferenzen etabliert, in dem zukunftige Fuhrungskréfte
weltweit hinsichtlich ihrer Potenziale regelmé&fig betrachtet werden.
Dem weiteren Ausbau der Fuhrungs- und Managementfahigkeiten
widmete sich auch 2010 die LANXESS Academy, die mit ihren modu-
laren Programmen nahezu alle Fiihrungskréfte der ersten, zweiten und
nunmehr auch dritten Ebene weltweit in dem einheitlichen Fihrungs-
rahmen von LANXESS ausbildete, der seit 2008 konzernweit gilt.

Arbeitssicherheit Zentrale MessgréBe fiir die Uberprifung der Arbeits-
sicherheit im LANXESS Konzern ist die Million-Arbeitsstunden-Quote
(MAQ) fur Unfalle. Sie lag im Jahr 2010 bei 2,3 und hat sich damit
gegentiiber dem Vorjahr (3,0) deutlich verbessert. In dieser Entwicklung
zeigen sich die Erfolge unserer Kampagne ,Mehr Sinn fur Sicherheit",
mit der alle Mitarbeiter zu einer starkeren Auseinandersetzung mit
Fragen der Arbeitssicherheit und unseren HSE-Richtlinien motiviert
werden sollen.

ldeenmanagement Gute Ideen der Mitarbeiter zur Verbesserung
von Arbeitsabldufen, der Sicherheit und des Umweltschutzes so-
wie zur Vermeidung von Fehlern machen sich bezahlt. Mit einem
|ldeenmanagementsystem wird die Entwicklung von Verbesserungs-
vorschlagen systematisch gefordert, so dass wir fortlaufend Impulse
zur Verbesserung der Wirtschaftlichkeit, der Arbeitssicherheit und des
Umweltschutzes erhalten. Im Jahr 2010 wurden in den deutschen
LANXESS Gesellschaften 3.218 neue Vorschldage durch unsere Mitar-
beiter eingereicht, was einer Tausend-Mann-Quote von 467 entspricht.
Dies ist die hochste Einreicherquote seit der Unternehmensgriindung.
Im gleichen Zeitraum wurden 1.266 Ideen mit einem Gesamtnutzen
von 4,8 Mio. € realisiert. Hiervon fuhrten allein 760 Vorschlage zu
Verbesserungen in den Bereichen Arbeitssicherheit und Umweltschutz.



VERGUTUNGSBERICHT

Die Struktur des Vergitungssystems und die Hohe der Vergitungen
der Vorstandsmitglieder werden vom Aufsichtsrat festgelegt. Die An-
gemessenheit der Vergtung wird regelmaBig tberprift. Kriterien fir
die Angemessenheit der Vergutung bilden insbesondere die Aufgaben
des jeweiligen Vorstandsmitglieds, seine personliche Leistung sowie
die Lage und die Aussichten des LANXESS Konzerns. Die Vergltungs-
struktur ist ferner darauf ausgerichtet, dass sie am internationalen
Markt fur hoch qualifizierte Fihrungskrafte wettbewerbsfahig ist und
Anreize fur eine erfolgreiche Arbeit zur nachhaltigen Unternehmens-
entwicklung setzt.

Im Zuge der erneuten Bestellungen der Herren Dr. Werner Breuers
und Dr. Rainier van Roessel zu Mitgliedern des Vorstands hat der Auf-
sichtsrat die Tatigkeit aller vier Mitglieder des Vorstands zum 1. Januar
2010 auf eine neue vertragliche Grundlage gestellt. Dabei wurden
die Bestimmungen des ,Gesetzes zur Angemessenheit der Vorstands-
vergutung” sowie die Bestimmungen des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex zur Anwendung gebracht und umgesetzt. Damit ist auch
zukunftig fur alle LANXESS Vorstande eine weitgehende Einheitlichkeit
in den vertraglichen Konditionen gewahrleistet.

Neben der festen Jahresvergtitung enthélt die Vergutung des Vor-
stands in 2010 drei variable Komponenten, die sich am jéhrlichen
und insbesondere am mehrjahrigen Erfolg von LANXESS orientieren.

Die erfolgsunabhangige Komponente umfasst die feste Jahres-
vergitung sowie Sachbezlge, die sich im Wesentlichen aus den
nach steuerlichen Regelwerken zu bertcksichtigenden Werten, wie
z.B. fur die Nutzung von Dienstwagen, ergeben. Der Gesamtbetrag
der erfolgsunabhéngigen Beziige belief sich fur das Geschaftsjahr
2010 auf 2.578 TE.

Die jahrliche, erfolgsabhangige Komponente ist das Annual Perfor-
mance Payment (APP). Sie richtet sich nach dem Erreichen definier-
ter EBITDA-Ziele des Konzerns und entspricht bei einer 100 %igen
Zielerreichung unverandert 115 % der festen Jahresvergtitung. Die
maximale Hohe des APP ist auf 150 % des so zu errechnenden Betrags
der Vergitungskomponente begrenzt. Die im Geschéaftsjahr 2010
gewdhrten Bezlge aus dem erfolgsabhdngigen APP beliefen sich
auf 4.010 T€. Die tatsachliche Auszahlung im Jahr 2011 kann von
diesem im Voraus berechneten Betrag abweichen. Fiir das Vorjahr
ergaben sich Bezuge fur Herrn Dr. Heitmann von 60 T€, fur Herrn
Zachertvon 40 T€ und fur die Herren Dr. Breuers und Dr. van Roessel
von jeweils 32 T€.

Einzelheiten in individualisierter Form zu den j&hrlichen Beztigen der
Vorstéande der LANXESS AG sind nachfolgender Tabelle zu entnehmen.

Jéhrliche Vergiitung des Vorstands

inTE Feste Variable Summe
Vergitung  Vergiitung”

Dr. Axel C. Heitmann 932 1.423 2.355

Dr. Werner Breuers 525 819 1.344

Dr. Rainier van Roessel 518 819 1.337

Matthias Zachert 603 949 1.552

2.578 4.010 6.588

1) Auszahlung in 2011.

Als Element der mehrjahrigen Vergltung erstreckt sich der Long
Term Incentive Plan (LTIP) jeweils tber drei dreijahrige Tranchen. Er
besteht fiir die Jahre 2005 bis 2007 aus dem anteilsbasierten Stock
Performance Plan (SP) und dem Economic Value Plan (EVP), fur
die Jahre 2008 bis 2010 nur noch aus dem anteilsbasierten Stock
Performance Plan.

Der SP ist an die Entwicklung der LANXESS Aktie im Vergleich zum
Dow Jones STOXX 600 Chemicals*™ als Referenzindex gekoppelt.
Der EVP honoriert die finanzwirtschaftliche Entwicklung des Netto-
vermogens der Gesellschaft. Als Referenz fur alle drei Tranchen des
EVP dient der Business Plan fiir die Jahre 2005 bis 2007.

Die Teilnahme am LTIP erfordert ein Eigeninvestment in Aktien der
LANXESS AG in Héhe von jahrlich 13 % der festen Jahresvergitung.
Diese Aktien sind je Plan fur insgesamt funf Jahre gesperrt. Zahlun-
gen aus dem LTIP erfolgen ausgehend vom jeweiligen Startzeitpunkt
erstmals nach drei Jahren, soweit definierte Bedingungen eingetre-
ten sind. Bei einer 100 %igen Zielerreichung von SP und EVP der
Jahre 2005 bis 2007 kommt es pro Tranche zu einer Auszahlung
von 43,3 % des individuellen Zieleinkommens, das hei3t von der
festen Jahresvergutung zuzuglich des APP unter Annahme einer
100%igen Zielerreichung. Fir die Jahre 2008 bis 2010 steht bei
einer 100 %igen Zielerreichung des SP pro Tranche eine Auszahlung
in Hohe von 50 % des individuellen Zieleinkommens an.

Vor dem Hintergrund des in 2010 auslaufenden Long Term Incentive
Plans hat der Aufsichtsrat ein neues Programm fiir die Jahre 2010
bis 2013 verabschiedet. Dieser Long Term Stock Performance Plan
(LTSP) erstreckt sich jeweils Giber vier vierjahrige Tranchen und basiert
weiterhin auf der Entwicklung der LANXESS Aktie im Vergleich zum
Dow Jones STOXX 600 ChemicalsS™ als Referenzindex. Im Vergleich
zum bisherigen LTIP wurde bei diesem neuen Programm die mogliche
Auszahlung pro Tranche bei Annahme einer 100 %igen Zielerreichung
von 50 % auf 30% des individuellen Zieleinkommens abgesenkt.
Die Teilnahme am LTSP erfordert ein Eigeninvestment in Aktien der
LANXESS AG in Hohe von jahrlich 5% der festen Jahresvergutung.
Diese Aktien sind fur durchschnittlich funf Jahre gesperrt.

Im Ubrigen wird, insbesondere hinsichtlich der angesetzten Bewer-
tungsparameter, auf die im Anhang unter Textziffer [13] erfolgten

Angaben verwiesen.

Weitere Informationen zu den mehrjéhrigen Bezligen ergeben sich
aus folgender Tabelle:

Mehrjédhrige Vergiitung des Vorstands

Im Jahr 2010 gewéhrte SP-Anrechte
(ab 2013 bzw. 2014 austibbar)

EVP-Anrechte (ab
2011 austibbar)

Stiick” Beizulegende inTE

Zeitwerte in TE€
Dr. Axel C. Heitmann 1.419.000 1.139 200
Dr. Werner Breuers 817.000 656 143
Dr. Rainier van Roessel 817.000 656 143
Matthias Zachert 946.000 759 133
3.999.000 3.210 619

1) Umfasst SP-Anrechte aus LTIP und LTSP.
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Da der Wert der zum 31. Dezember 2010 ausstehenden SP-Anrechte
den Wert der zum 31. Dezember 2009 ausstehenden SP-Anrechte
Ubersteigt, entfallt auf das Geschaftsjahr ein Personalaufwand. Haupt-
ursache hierfur ist die positive Entwicklung der LANXESS Aktie. Der auf
das Geschéftsjahr 2010 entfallende Personalaufwand der gewéhrten
SP-Anrechte betragt fur Herrn Dr. Heitmann 3.266 T€, bei Herrn
Dr. Breuers 1.446 T€, bei Herrn Dr. van Roessel 1.438 T€ und bei
Herrn Zachert 1.875 T€. Der dargestellte Personalaufwand ist als
rechnerische GroBe nicht mit dem tatsachlichen Zufluss der realisierten
Gewinne bei Austibung der Anrechte in der Zukunft gleichzusetzen.

Im Hinblick auf eine nachhaltige Unternehmensentwicklung wird als
dritte variable Vergutungskomponente kinftig ein Long Term Perfor-
mance Bonus (LTPB) gewahrt, der Zielerreichungen erst nach zwei
aufeinanderfolgenden Geschaftsjahren honoriert. Bemessungsgrund-
lage ist die jeweilige APP-Zielerreichung der zu berticksichtigenden
Geschaftsjahre. Die konkrete Hohe des LTPB ergibt sich aus dem
Durchschnitt der APP-Zielerreichungen der beiden Geschaftsjahre.
Unter der Annahme einer durchschnittlichen APP-Zielerreichung
von 100 % betragt der LTPB 45 % der festen Jahresvergutung. Eine
Auszahlung kann erstmals im Frihjahr 2012 auf Basis der Geschéfts-
jahre 2010 und 2011 erfolgen. Als im Geschéftsjahr 2010 erdiente
Bezlige aus dem LTPB fielen 784 T€ an. Diese entfielen mit 278 T€
auf Herrn Dr. Heitmann, mit jeweils 160 T€ auf die Herren Dr. Breuers
und Dr. van Roessel und mit 186 T€ auf Herrn Zachert.

Nach Beendigung des Arbeitsverhéltnisses werden den Mitgliedern
des Vorstands Leistungen im Rahmen der betrieblichen Altersversor-
gung gewahrt. Dabei handelt es sich um Leistungen, die bei Erreichen
der Altersgrenze von 60 Lebensjahren, im Falle der dauerhaften Ar-
beitsunféhigkeit und bei Tod an die Hinterbliebenen erbracht werden.

Bei derin 2006 fur die Mitglieder des Vorstands neu geregelten Alters-
versorgung handelt es sich um einen beitragsorientierten Pensionsplan,
der einen Grundbeitrag in Hohe von 25 % des Funktionseinkom-
mens vorsieht. Dartiber hinaus ist von den Vorstandsmitgliedern ein
Eigenbeitrag aus Entgeltumwandlung in Hohe von 12,5 % des APP
zu erbringen, der von der Gesellschaft in gleicher Hohe aufgestockt
wird. Im Versorgungsfall werden 70 % bis 75 % des verzinslich ange-
sammelten Kapitals als Einmalbetrag ausgezahlt. Die verbleibenden
25 % bis 30% werden in eine Rentenleistung umgewandelt. Die aus
Regelungen vor der Umstellung resultierenden Anspriche werden als
Besitzstand gewahrt. Bei Beendigung des Dienstverhéltnisses vor Errei-
chen der Altersgrenze von 60 Lebensjahren erbringt die Gesellschaft
bestimmte Zusatzbeitrage bis zu einer festgelegten Hochstgrenze.

Fur die Anspriiche der Vorstandsmitglieder hat die Gesellschaft Ruick-
stellungen gebildet. Die hierfir im Jahresabschluss 2010 bericksich-
tigten Kosten der erworbenen Versorgungsanspriiche (Service Costs)
beliefen sich auf insgesamt 588 T€. Der Barwert des Verpflichtungs-
umfangs zum 31. Dezember 2010 lag bei 11.195 T€.

Die Kosten fur die im Jahr 2010 erworbenen Versorgungsanspriiche
(Service Costs) bzw. der Barwert des Verpflichtungsumfangs zum
31. Dezember 2010 einschlieBlich erworbener Besitzstande betragen
far Herrn Dr. Heitmann 202 T€ bzw. 6.078 T€, fur Herrn Dr. Breuers
149 T€ bzw. 893 T€, fur Herrn Dr. van Roessel 77 T€ bzw. 2.249 T€
und fur Herrn Zachert 160 T€ bzw. 1.975 T€.

Der Verpflichtungsumfang fur frihere Mitglieder des Vorstands lag
zum 31. Dezember 2010 bei 6.884 T€.

An ehemalige Vorstandsmitglieder erfolgten Zahlungen von 441 T€.

Der Vorstand verfugte im Geschaftsjahr 2010 Uber eine spezielle
Absicherung fur definierte, unternehmensseitig veranlasste Vertrags-
beendigungen, die zu einem Ausscheiden fuhren, bzw. fir den Fall
einer wesentlichen Verédnderung in der Kontrolle Uber das Unterneh-
men (Change of Control). Die Konditionen richteten sich nach dem
jeweiligen Sachverhalt und beinhalteten Abfindungsleistungen in
Hohe von bis zu zwei festen Jahresvergltungen zuzuglich des APP
und LTPB bei Annahme einer 100 %igen Zielerreichung. Im Falle
der Trennung aufgrund einer Change-of-Control-Situation betragt die
Abfindung drei feste Jahresvergltungen zuztglich APP und LTPB.

Weiter gehende Leistungen fur den Fall der Beendigung der Tatigkeit
sind keinem Vorstandsmitglied zugesagt worden. Kein Mitglied des
Vorstands hat im abgelaufenen Geschaftsjahr Leistungen oder ent-
sprechende Zusagen von einem Dritten im Hinblick auf seine Tatigkeit
als Vorstandsmitglied erhalten.

Im Geschaftsjahr 2010 wurden keine Kredite an Mitglieder des Vor-
stands gewahrt.

BERICHTERSTATTUNG NACH § 315 ABS. 4 HGB

Zu den Vorschriften des § 315 Abs. 4 Ziffer 1 bis 9 HGB geben wir
folgende Erlauterungen ab:

1. Das Grundkapital der LANXESS AG betragt zum 31. Dezem-
ber 2010 83.202.670 € und ist eingeteiltin 83.202.670 auf den
Inhaber lautende Sttickaktien. Mit allen Aktien sind die gleichen
Rechte und Pflichten verbunden. Eine Aktie gewahrt eine Stimme
und ist maBgebend fir den Anteil am Gewinn. Die Rechte und
Pflichten aus den Aktien bestimmen sich nach dem Aktiengesetz.

2. Beschrankungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von
Aktien betreffen, sind uns nicht bekannt. Allerdings unterliegen
die Teilnehmer an Mitarbeiteraktienprogrammen einer Sperrfrist
zur VerduBerung ihrer Aktien.

3. Direkte oder indirekte Beteiligungen am Kapital der LANXESS AG,
die 10% der Stimmrechte Uberschreiten, wurden uns nicht
gemeldet.

4. Es gibt keine Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse
verleihen.

5. Uber Mitarbeiteraktienprogramme sind Arbeitnehmer direkt am
Kapital der LANXESS AG beteiligt. Es bestehen keine Beschrankun-
gen, die Kontrollrechte aus diesen Aktien unmittelbar auszutiben.



6. Fur die Bestellung und Abberufung des Vorstands gelten die 8§ 84

und 85 AktG in Verbindung mit § 31 MitbestG. Danach werden
Vorstandsmitglieder vom Aufsichtsrat auf hochstens funf Jahre be-
stellt. Eine wiederholte Bestellung oder Verldngerung der Amtszeit,
jeweils fur hochstens finf Jahre, ist zuléssig. Die Bestellung erfordert
mindestens zwei Drittel der Stimmen der Aufsichtsratsmitglieder.
Nach § 6 Abs. 1 der Satzung besteht der Vorstand aus wenigstens
zwei Mitgliedern. Im Ubrigen bestimmt der Aufsichtsrat die Zahl der
Mitglieder des Vorstands. Der Aufsichtsrat kann einen Vorsitzenden
des Vorstands sowie einen stellvertretenden Vorsitzenden ernennen.
Es kénnen stellvertretende Vorstandsmitglieder bestellt werden.
Der Aufsichtsrat kann die Bestellung zum Vorstandsmitglied und
die Ernennung zum Vorsitzenden des Vorstands widerrufen, wenn
ein wichtiger Grund vorliegt (§ 84 Abs. 3 AktG).

Fur Satzungsénderungen ist gemafB § 179 AktG die Hauptver-
sammlung zustandig. Die Beschlisse der Hauptversammlung
werden nach § 17 Abs. 2 der Satzung mit einfacher Stimmenmehr-
heit und, soweit eine Kapitalmehrheit erforderlich ist, mit einfacher
Kapitalmehrheit gefasst, falls nicht das Gesetz oder die Satzung
zwingend etwas anderes vorschreiben. Weitere Regelungen in der
Satzung werden hierzu nicht getroffen. Anderungen der Satzung,
die lediglich die Fassung betreffen, kann der Aufsichtsrat gemaf
§ 10 Abs. 9 der Satzung der LANXESS AG beschlieBen.

. Eigene Aktien

Die Hauptversammlung der LANXESS AG hat am 28. Mai 2010
den Vorstand erméchtigt, bis zum 25. November 2011 eigene
Aktien der Gesellschaft bis zu insgesamt 10% des Grundkapitals
der Gesellschaft zu jedem gesetzlich zuldssigen Zweck zu erwerben.
Die Erméchtigung kann auch durch Beteiligungsgesellschaften der
Gesellschaft oder von Dritten fur Rechnung der Gesellschaft oder
ihrer Beteiligungsgesellschaften ausgetbt werden. Die eigenen
Aktien kdnnen nach Wahl des Vorstands Uber die Borse oder mittels
eines offentlichen Kaufangebots erworben werden. Der Vorstand
ist erméachtigt, die erworbenen eigenen Aktien zu allen gesetzlich
zulassigen Zwecken zu verwenden, insbesondere kann er die Ak-
tien einziehen, in anderer Weise als tber die Borse oder durch ein
Angebot an die Aktionare verauBBern sowie gegen Sachleistung
Ubertragen, soweit dies zum Zweck erfolgt, Unternehmen, Unter-
nehmensteile oder Beteiligungen an Unternehmen zu erwerben
oder Unternehmenszusammenschliisse herbeizufuhren. Ferner ist
er ermachtigt, sie zur Erfullung von Umtauschrechten aus von der
Gesellschaft begebenen Wandel- oder Optionsschuldverschrei-
bungen bzw. Genussrechten oder Gewinnschuldverschreibungen
(bzw. Kombinationen dieser Instrumente) zu verwenden sowie die
Aktien Inhabern der von der Gesellschaft oder deren unmittelbaren
oder mittelbaren Beteiligungsgesellschaften begebenen Wandel-
oder Optionsschuldverschreibungen bzw. Genussrechten oder
Gewinnschuldverschreibungen (bzw. Kombinationen dieser Instru-
mente), die ein Wandlungs- oder Optionsrecht gewahren oder eine
Wandlungs- oder Optionspflicht bestimmen, in dem Umfang zu
gewshren, in dem ihnen nach Austbung des Wandlungs- oder
Optionsrechts oder nach Erftllung der Wandlungs- oder Options-
pflicht ein Bezugsrecht auf Aktien der Gesellschaft zustehen wiirde.
In den vorgenannten Fallen ist, auBer bei der Einziehung eigener
Aktien, das Bezugsrecht der Aktionére ausgeschlossen.

* Bedingtes Kapital I und I

Die Hauptversammlung der LANXESS AG vom 31. Mai 2007 hat

den Vorstand in zwei Erméchtigungen ermachtigt, bis zum 31. Mai

2012 einmalig oder mehrmals auf den Inhaber oder auf den Namen

lautende Wandel- und/oder Optionsschuldverschreibungen, Ge-

nussrechte und/oder Gewinnschuldverschreibungen (bzw. Kombi-

nationen dieser Instrumente) mit und ohne Laufzeitbegrenzung im

Gesamtnennbetrag von jeweils 500.000.000 € zu begeben und

den Inhabern bzw. Gldubigern von Schuldverschreibungen Wand-

lungs- bzw. Optionsrechte auf auf den Inhaber lautende Sttickaktien
der Gesellschaft mit einem anteiligen Betrag des Grundkapitals von
insgesamt bis zu 21.155.167 € zu gewahren. Im Zusammenhang

damit ist das Grundkapital der LANXESS AG gem. § 4 Abs. 4 und 5

der Satzung der LANXESS AG um jeweils bis zu 21.155.167 €

bedingt erhéht (Bedingtes Kapital | und II). Die bedingte Kapitaler-
hohung dient jeweils der Gewahrung von auf den Inhaber lautenden

Stlckaktien an die Inhaber bzw. Glaubiger von Wandel- und/oder

Optionsschuldverschreibungen, Genussrechten und/oder Gewinn-

schuldverschreibungen (bzw. Kombinationen dieser Instrumente).

Die zwei im Wesentlichen inhaltsgleichen Ermachtigungen zur

Begebung von Wandel- und/oder Optionsschuldverschreibungen,

Genussrechten und/oder Gewinnschuldverschreibungen (bzw.

Kombinationen dieser Instrumente), verbunden mit der Schaffung

eines bedingten Kapitals, unterscheiden sich lediglich im Hinblick

auf die Hohe des Wandlungs- und Optionspreises. Der Vorstand
wird nurvon einer der beiden Ermachtigungen Gebrauch machen.

Der Vorstand kann bei der Begebung von Wandel- und/oder Op-

tionsschuldverschreibungen, Genussrechten und/oder Gewinn-

schuldverschreibungen (bzw. Kombinationen dieser Instrumente)
mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht in folgenden

Féllen ausschlieBen:

« fir Spitzenbetrége, die sich aufgrund des Bezugsverhéltnisses
ergeben,

* bei Ausgabe gegen Barleistung, wenn der Ausgabepreis den nach
anerkannten finanzmathematischen Methoden ermittelten theo-
retischen Marktwert der Schuldverschreibungen mit Wandlungs-
und/oder Optionsrecht bzw. Wandlungspflicht nicht wesentlich
unterschreitet. Werden Schuldverschreibungen in entsprechender
Anwendung des 8 186 Abs. 3 S. 4 AktG ausgegeben, durfen
die ausgegebenen Aktien insgesamt 10 % des Grundkapitals
weder im Zeitpunkt des Wirksamwerdens noch im Zeitpunkt der
Austibung dieser Ermachtigung tberschreiten,

» wenn die Genussrechte oder Gewinnschuldverschreibungen
obligationsahnlich ausgestaltet sind,

» wenn Schuldverschreibungen gegen Sacheinlage zum Zwecke
des Erwerbs von Unternehmen, Unternehmensteilen oder Be-
teiligungen an Unternehmen ausgegeben werden und der Wert
der Sachleistung in einem angemessenen Verhéltnis zum Wert
der Schuldverschreibung steht und

* soweit es erforderlich ist, um den Inhabern von Wandlungs- bzw.
Optionsrechten auf auf den Inhaber lautende Stickaktien der
Gesellschaft bzw. den Glaubigern von mit Wandlungspflichten
ausgestatteten Wandelschuldverschreibungen ein Bezugsrecht
gewahren zu kénnen, wie es ihnen nach Austibung des Wand-
lungs- bzw. Optionsrechts oder bei Erfillung der Wandlungspflicht
zustehen wurde.

KONZERNLAGEBERICHT Vergutungsbericht / Berichterstattung nach § 315 Abs. 4 HGB
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» Genehmigtes Kapital | und I

Der Vorstand ist gemaB § 4 Abs. 2 der Satzung der LANXESS AG
aufgrund Beschluss der Hauptversammlung vom 7. Mai 2009 er-
maéchtigt, das Grundkapital bis zum 6. Mai 2014 mit Zustimmung
des Aufsichtsrats durch Ausgabe neuer Stiickaktien gegen Bar-
oder Sacheinlage einmalig oder mehrmals um bis zu insgesamt
16.640.534 € zu erhdhen (Genehmigtes Kapital ). Bei der Ausnut-
zung des genehmigten Kapitals steht den Aktiondren grundsétzlich
ein Bezugsrecht zu. Mit Zustimmung des Aufsichtsrats kann dies
fur Spitzenbetrage ausgeschlossen werden und um Inhabern der
von der Gesellschaft und deren Beteiligungsgesellschaften aus-
gegebenen Optionsscheine und Wandelschuldverschreibungen
ein Bezugsrecht auf neue Aktien in dem Umfang zu gewahren,
wie ihnen nach Austbung des Wandlungs- und Optionsrechts
zustehen wirde. Ferner kann mit Zustimmung des Aufsichtsrats das
Bezugsrecht ausgeschlossen werden, sofern die Kapitalerhohung
gegen Sacheinlagen, insbesondere beim Erwerb von Unterneh-
men, erfolgt. Auch kann das Bezugsrecht mit Zustimmung des
Aufsichtsrats ausgeschlossen werden, um Inhabern der von der
Gesellschaft oder ihren Beteiligungsgesellschaften ausgegebenen
Wandel- und/oder Optionsschuldverschreibungen bei Austibung
ihrer Rechte neue Aktien gewahren zu konnen. SchlieBlich kann mit
Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht ausgeschlossen
werden, wenn der Ausgabebetrag der neuen Aktien den Borsen-
preis zum Zeitpunkt der Festlegung des Ausgabebetrages nicht
wesentlich unterschreitet und die ausgegebenen Aktien nicht 10%
des Grundkapitals tberschreiten. Weitere Einzelheiten ergeben
sich aus § 4 Abs. 2 der Satzung.

Der Vorstand ist des Weiteren gemé&f3 § 4 Abs. 3 der Satzung der
LANXESS AG aufgrund Beschluss der Hauptversammlung vom
28. Mai 2010 erméchtigt, das Grundkapital bis zum 27. Mai 2015
mit Zustimmung des Aufsichtsrats durch Ausgabe neuer Stiick-
aktien gegen Bar- oder Sacheinlage einmalig oder mehrmals um bis
zu insgesamt 16.640.534 € zu erhbhen (Genehmigtes Kapital I1).
Bei der Ausnutzung des genehmigten Kapitals steht den Aktionéren
grundsatzlich ein Bezugsrecht zu. Mit Zustimmung des Aufsichtsrats
kann dies fir Spitzenbetrdge ausgeschlossen werden und um Inha-
bern dervon der Gesellschaft und deren Beteiligungsgesellschaften
ausgegebenen Optionsscheine und Wandelschuldverschreibungen
ein Bezugsrecht auf neue Aktien in dem Umfang zu gewahren,
wie ihnen nach Austibung des Wandlungs- und Optionsrechts zu-
stehen wirde. Ferner kann mit Zustimmung des Aufsichtsrats das
Bezugsrecht ausgeschlossen werden, sofern die Kapitalerhohung
gegen Sacheinlagen, insbesondere beim Erwerb von Unterneh-
men, erfolgt. Auch kann das Bezugsrecht mit Zustimmung des
Aufsichtsrats ausgeschlossen werden, um Inhabern der von der
Gesellschaft oder ihren Beteiligungsgesellschaften ausgegebenen
Wandel- und/oder Optionsschuldverschreibungen bei Austibung
ihrer Rechte neue Aktien gewahren zu konnen. SchlieBlich kann mit
Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht ausgeschlossen
werden, wenn der Ausgabebetrag der neuen Aktien den Borsen-
preis zum Zeitpunkt der Festlegung des Ausgabebetrages nicht
wesentlich unterschreitet und die ausgegebenen Aktien nicht 10%
des Grundkapitals Uberschreiten. Weitere Einzelheiten ergeben
sich aus § 4 Abs. 3 der Satzung.

8. Die Dienstvertrage zwischen der Gesellschaft und den Mitgliedern
des Vorstands der LANXESS AG enthalten Regelungen tber ein
mogliches Ausscheiden der Mitglieder des Vorstands bei einem
Kontrollwechsel. Diese sind im Vergitungsbericht des Lageberichts
dargestellt. Solche Vereinbarungen bestehen auch zwischen der
Gesellschaft und Mitarbeitern der ersten und zweiten Fuhrungs-
ebene, jedoch zu anderen Konditionen. Daneben enthalten die
Anleihebedingungen der im Geschaftsjahr 2005 von der LANXESS
Finance B.V. begebenen Euro-Anleihe im Volumen von 500 Mio. €
eine Change-of-Control-Klausel, die in Verbindung mit bestimmten
ratingbezogenen Ereignissen zu einem Rickgaberecht der Anleihe-
glaubiger fuhren kann. Die Anleihe wurde von der LANXESS AG
garantiert. Gleiches gilt fur die Anleihebedingungen der im Ge-
schaftsjahr 2009 von der LANXESS Finance B.V. begebenen Euro-
Anleihen im Volumen von 500 Mio. € und 200 Mio. €, die ebenfalls
von der LANXESS AG garantiert werden. Die Gesellschaft hat mit
zwei GroBBbanken Kreditvertrage tiber 100 Mio. € bzw. 93 Mio. €
geschlossen. Diese Vertrage konnen mit sofortiger Wirkung gekiin-
digt bzw. die Rickzahlung ausstehender Darlehensbetréage kann
verlangt werden, wenn eine Ubernahme der Kontrolle von mehr
als 50 % tber die LANXESS AG durch ein anderes Unternehmen
oder eine andere Person erfolgt. Ferner besteht zwischen der Ge-
sellschaft und einem Bankenkonsortium ein Vertrag Uber einen
Kreditrahmen von derzeit 1.408 Mio. €. Auch dieser Vertrag kann
mit sofortiger Wirkung gekiindigt werden, sofern eine Ubernahme
der Kontrolle von mehr als 50 % tber die LANXESS AG durch ein
anderes Unternehmen oder eine andere Person erfolgt. Dartiber
hinaus besteht nach Vereinbarungen zwischen der Gesellschaft und
dem LANXESS Pension Trust e.V. die Verpflichtung der Gesellschaft,
im Falle eines Kontrollwechsels erhebliche Einzahlungen an den
LANXESS Pension Trust e.V. vorzunehmen.

9. Die Dienstvertrage zwischen der Gesellschaft und den Mitgliedern
des Vorstands der LANXESS AG sowie Anstellungsvertrage von Mit-
arbeitern der ersten und zweiten Fihrungsebene der LANXESS AG
enthalten Entschadigungsvereinbarungen fur dort néher definierte
Félle eines Kontrollwechsels.

BESCHAFFUNG UND PRODUKTION

Beschaffung LANXESS stellt die Versorgung mit Materialien und
Dienstleistungen Uber eine zentral gesteuerte, globale Beschaffungs-
organisation sicher. In Abstimmung mit den Business Units btindeln
die so genannten Global Categories ihren Bedarf. Ein weltweites
Beschaffungsnetzwerk fordert die effektive Nutzung von Einkaufs-
synergien, so dass LANXESS optimal am Markt auftreten und Preisvor-
teile nutzen kann. Dabei vermeiden wir etwaige Lieferengpésse oder
Abhéngigkeiten von einzelnen Lieferanten beispielsweise durch eine
Ausweitung unserer Bezugsquellen (multiple sourcing). LANXESS setzt
konsequent Best-Practice-Prozesse ein. Dazu gehort unter anderem
die Nutzung von E-Procurement-Werkzeugen wie E-Catalogs oder
elektronischen Marktplatzen, die weitgehend in die internen EDV-
Systeme integriert sind. Zurzeit werden ca. 48 % aller Bestellpositionen
Uber E-Procurement abgewickelt.



Unser HSEQ-Managementprozess beginnt bereits bei der Beschaffung
von Rohstoffen und Dienstleistungen. LANXESS erwartet von seinen
Lieferanten, dass sie sich u.a. an die nationalen und sonstigen gelten-
den Gesetze und Verordnungen beztglich des Schutzes der Umwelt,
der Gesundheit und Sicherheit am Arbeitsplatz sowie der Arbeits- und
Einstellungspraktiken halten. Diese Anforderungen sind auch bei der
Lieferantenauswahl und Lieferantenbewertung ein wichtiges Kriterium.
RegelmaBig durchgefuhrte Lieferanten-Audits im In- und Ausland
dienen der Uberpriifung dieser Vorgaben. Intern definiert eine globale
Beschaffungsrichtlinie das Verhalten von LANXESS Mitarbeitern im
Umgang mit Lieferanten und deren Mitarbeitern.

Die Beschaffung chemischer Rohstoffe hat fur uns einen bedeutenden
Stellenwert. Die groBten Lieferanten in diesem Bereich waren im Jahr
2010 unter anderem BASF, Bayer, BP, Braskem, Chevron Phillips,
Evonik, Exxon Mobil, INEOS, LyondellBasell, Nova Chemicals, Sabic,
Shell Chemicals, Texas Petrochemicals und Total/Petrofina.

Zu den mit Abstand wichtigsten strategischen Rohstoffen fur unsere
Produktion gehorten in 2010 Ammoniak, 1,3-Butadien, Crude Buta-
diene, Benzol, Chlor, Cyclohexan, Isobutylen, Natronlauge, Toluol und
Styrol. Insgesamt entfiel im Geschaftsjahr 2010 auf strategische Roh-
stoffe ein Einkaufsvolumen von ca. 2,6 Mrd. € (Vorjahr: ca. 1,4 Mrd. €).
Dies entspricht einem Anteil von rund 75 % der gesamten Aufwen-
dungen fur Rohstoffe und Handelswaren des LANXESS Konzerns im
Jahr 2010, die etwa 3,5 Mrd. € betrugen. Das Gesamtbeschaffungs-
volumen belief sich 2010 auf etwa 4,8 Mrd. € (Vorjahr: ca. 3,2 Mrd. €).

Es bestehen keine Abhangigkeiten von einzelnen Lieferanten. Auch
kam es im Berichtszeitraum nicht zu Lieferausféllen oder -engpéssen
mit wesentlichen Auswirkungen auf die Geschaftsentwicklung des
Unternehmens.

Produktion LANXESS z&hlt zu den global bedeutenden Herstellern
von Chemie- und Polymerprodukten. Mit unseren Produktionsanlagen
stellen wir sowohl kleinste Produktmengen auf Basis maf3geschneider-
ter Kundensynthesen als auch Basis-, Spezial- und Feinchemikalien
sowie Polymere in Mengen von mehreren zehntausend Tonnen her.

Die Produktionsbetriebe des LANXESS Konzerns sind organisato-
risch jeweils einzelnen Business Units zugeordnet. Die wichtigsten
Produktionsstandorte befinden sich in Leverkusen, Dormagen und
Krefeld-Uerdingen in Deutschland, Antwerpen in Belgien, Baytown in
den USA, Sarnia in Kanada sowie Wuxi in China. Daneben betreiben
wir weitere Produktionsstandorte in Argentinien, Australien, Belgien,
Brasilien, China, Deutschland, Frankreich, GroBbritannien, Indien,
ltalien, Japan, Spanien, Stdafrika und den USA.

In unserem globalen Produktionsnetzwerk kam es im Jahr 2010

insbesondere zu folgenden Veréanderungen:

* Am Standort Leverkusen hat die Business Unit Basic Chemicals die
Kapazitatserweiterung des ,,Aromatenverbunds” abgeschlossen.

* Saltigo hat, ebenfalls in Leverkusen, seine Kapazitaten fur die Wirk-
stoffsynthese fur Pflanzenschutzmittel deutlich ausgebaut.

* In Jinshan (China) konnte die Business Unit Inorganic Pigments
neue Kapazitaten fur die Produktion von Eisenoxid-Pigmenten in
Betrieb nehmen.

* Die Business Unit Functional Chemicals erweitert in Krefeld-
Uerdingen seit 2010 ihre Produktionskapazitaten fur ihre Mesamoll-
Produktion.

* Die Umsiedlung einer Produktionsanlage der Business Unit Rubber
Chemicals von ihrem bisherigen indischen Standort Thane nach
Jhagadia wurde im Mérz 2010 erfolgreich abgeschlossen.

* Am Standort Bitterfeld der Business Unit lon Exchange Resins ist
Ende 2010 planmaBig die Pilotierungs- und Entwicklungsphase
des neuen Werks zur Produktion der zukunftsweisenden Membran-
Filtrationstechnologie angelaufen.

* Auch das neue lonenaustauscherwerk von lon Exchange Resins in
Jhagadia (Indien) hat Ende 2010 die Produktion aufgenommen.

Wir haben im abgelaufenen Geschéftsjahr 529 Mio. € investiert,
hiervon waren 501 Mio. € auszahlungswirksam, im Wesentlichen
um unsere Produktionskapazitaten zu erweitern und zu erhalten. Ein-
zelheiten hierzu finden sich in der Darstellung der Investitionen im
Abschnitt Vermdgens- und Finanzlage.

VERTRIEB UND KUNDEN

Vertrieb LANXESS vertreibt seine Produkte weltweit an mehrere tau-
send Kunden in Gber 150 Staaten auf allen Kontinenten. Fihrende
Unternehmen der jeweiligen Abnehmerbranchen z&hlen zu unserem
festen Kundenstamm. In samtlichen Vertriebsregionen verfuigen wir
Uber langjahrige Kundenbeziehungen. Um die Anspriiche unserer
Kunden zu erfillen, haben wir sehr flexible Marketing- und Vertriebs-
strukturen etabliert. Der Vertrieb wird Gber 44 eigene Gesellschaften
weltweit gesteuert. In Landern, in denen LANXESS keine eigene Gesell-
schaft unterhélt, arbeiten wir mit lokalen Vertriebspartnern zusammen.

Um die bestmdgliche N&he zu den Kunden und deren individuelle Be-
treuung zu gewabhrleisten, leiten die Business Units die Vertriebsorga-
nisation eigenverantwortlich. Die 42 Produktionsstétten in 16 Landern
bieten uns einen weiteren Wettbewerbsvorteil. Unsere Kunden werden,
soweit moglich, jeweils von den regionalen Produktionsstandorten
beliefert. Dies verschafft ihnen sowohl Zeit- als auch Kostenvorteile.

Parallel zum Bau des neuen Butylkautschuk-Werks in Singapur haben
wir 2010 auch die globale Zentrale der Business Unit Butyl Rubber
vom schweizerischen Fribourg in die stidostasiatische Metropole
verlagert. Damit tragen wir der steigenden Bedeutung des asiatischen
Marktes Rechnung, wo vor allem China, Indien und Stidkorea starke
Wachstumsraten ausweisen.
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Im Geschaftsjahr 2010 wurden fir ca. 1.100 Mio. €, d.h. 15,4 % des
Gesamtumsatzes, Auftrage per E-Business abgewickelt. Dazu dienten
das Internetportal ,LANXESS one" und die System-zu-System-Anbin-
dungen via ,ELEMICA". Im Vergleich zum Vorjahr sind die verkaufs-
seitigen E-Business-Rechnungsnettowerte auf Euro-Basis um ca. 34 %
gestiegen. Dies resultierte aus dem gestiegenen Geschéftsvolumen
in 2010 und neu hinzugewonnenen Partnern fiir den elektronischen
Austausch von Auftragsinformationen. Insgesamt wurden in den Be-
reichen Einkauf, Verkauf und Logistik knapp 300.000 Bestellvorgénge
und deren automatisierte Folgenachrichten tber E-Business abgewi-
ckelt. Diesen fur alle Beteiligten vorteilhaften Prozess wird LANXESS
weiterhin konsequent ausbauen. So hat LANXESS beispielsweise in
2010 einen produktiven Prozess zur Verarbeitung papierloser, steuer-
lich anerkannter Eingangsrechnungen von Lieferanten eingefuhrt.

Der Anteil der Vertriebskosten am LANXESS Konzernumsatz betrug
im Geschaftsjahr 2010 9,1 % und lag damit um 1,4 %-Punkte unter
dem Wert des Vorjahres von 10,5 %.

Die Entwicklung der Vertriebskosten in den vergangenen funf Jahren
kann der nachfolgenden Tabelle entnommen werden.

Vertriebskosten

2006 2007 2008 2009 2010
Vertriebskosten in Mio. € 766 659 658 530 646
in % der Umsatzerlose 11,0 10,0 10,0 10,5 9,1

Kunden Aufgrund der vielfaltigen Produkte und Geschafte unterhalt
LANXESS Geschéftsbeziehungen zu unterschiedlichsten Kunden in
der ganzen Welt. Sie bedurfen individueller, gezielter Ansprache, die
wir aufgrund der Vertriebsorganisationen in der Verantwortung der
Business Units leisten konnen. Die individuellen Marketingstrategien
werden anhand von Erhebungen zur Kundenzufriedenheit regelméaBig
Uberprift.

Wir beliefern vor allem die Branchen Reifenproduktion, Chemie, Auto-
mobilzulieferer, Kunststoff, Elektro, Agrochemie, Pharma, Lebensmittel,

Wasseraufbereitung, Bau und Mébel.

Umsatzanteile nach Branchen

in % 2010
Reifen ~25
Chemie ~15
Automobil ~15
Bau, Elektro, Agrochemie, Leder/Schuhe jeweils 5-10
Sonstige (in Summe) ~15

Wie im Vorjahr vereinten im Geschéftsjahr 2010 die zehn Top-Kunden
des LANXESS Konzerns einen Anteil am Gesamtumsatz von rund
25% auf sich. Keiner unserer Kunden erreichte einen Umsatzanteil
von mehr als 10% am Konzernumsatz. Bei 40 (Vorjahr: 28) Kunden
Ubertraf der Jahresumsatz 20 Mio. €. Der Anstieg ist auf die starke
Erholung in unseren Kundenindustrien und das damit verbundene
hohere Einkaufsvolumen bei wichtigen Kunden zurtickzuftihren.

Die Anzahl unserer Kunden in den jeweiligen Segmenten unterscheidet
sich deutlich. Das Segment Performance Polymers verfligte 2010 tber
rund 3.100 Kunden (Vorjahr: 3.500), Advanced Intermediates iber
rund 2.900 Kunden (Vorjahr: 2.700) und Performance Chemicals
Uber rund 12.400 Kunden (Vorjahr: 13.400). Basis dieser Angabe
ist jeweils die Anzahl der Kundennummern im jeweiligen Segment.
Sémtliche Kunden- bzw. Umsatzklassen sind in allen Segmenten an-
zutreffen, wobei ein Kunde auch aus mehreren Segmenten beliefert
werden kann.

Die vergleichsweise geringen Umsatze der einzelnen Kunden im Seg-
ment Performance Chemicals und die breite Kundenbasis spiegeln
das Geschaft mit vielfach ma3geschneiderten Anwendungslésungen
der Spezialchemie wider. Die deutlich niedrigere Zahl der Kunden im
Segment Performance Polymers, die relativ hohe Umsétze generieren,
ist ebenso typisch fir das Geschaft mit synthetischen Kautschuk-
produkten. Aufgrund der Kundenvielzahl Iasst sich in keinem Segment
eine Abhangigkeit von einzelnen Kunden feststellen.

FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Im Jahr 2010 hat LANXESS seine Forschungs- und Entwicklungs-
aktivitaten weiter ausgebaut. Neben der Weiterentwicklung und
Optimierung der bestehenden Produkte und Verfahren mit einem
kurz- bis mittelfristigen Zeithorizont wurden vor allem in derin 2009
gegrundeten Group Function Innovation mittel- bis langfristig angelegte
Forschungsprojekte initiiert, um auch in den Wachstumssegmenten
der Zukunft erfolgreich zu sein und auf diese Weise den nachhaltigen
Erfolg von LANXESS zu sichern.

Kostenentwicklung und Beschéftigte Die Forschungs- und Entwick-
lungskosten betrugen 2010 insgesamt 116 Mio. €. Dies entspricht
einem Umsatzanteil von 1,6 % (Vorjahr: 101 Mio. € bzw. 2,0%). Der
Rickgang um 0,4 %-Punkte gegentiber dem Vorjahr resultiert auf der
im Vergleich zum Umsatz unterproportionalen Kostenentwicklung.
Der groBte Anteil der Aufwendungen entfiel auf die Business Units
Butyl Rubber, Saltigo, Technical Rubber Products und Semi-Crystalline
Products. In 2010 vereinigten diese 53 % der Gesamtaufwendungen
fur Forschung und Entwicklung auf sich (Vorjahr: 55 %). Hinsichtlich
des Anteils der Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen an ihrem
jeweiligen Umsatz weisen die Business Units Saltigo, Material Protec-
tion Products und Butyl Rubber die hochste Forschungsintensitét auf.

Die Entwicklung der Forschungs- und Entwicklungskosten in den ver-
gangenen funf Jahren kann der nachfolgenden Tabelle entnommen

werden.

Forschungs- und Entwicklungskosten

2006 2007 2008 2009 2010
Forschungs- und Entwick-
lungskosten in Mio. € 87 88 97 101 116
in % der Umsatzerlose 1,3 1,3 1,5 2,0 1,6

Zum Jahresende 2010 beschaftigte LANXESS in seinen Forschungs-
und Entwicklungslaboratorien weltweit 519 Mitarbeiter (Vorjahr: 489
Mitarbeiter). Unsere gréBeren Forschungs- und Entwicklungseinheiten
befinden sich an den Standorten Leverkusen, Krefeld-Uerdingen,



Dormagen, London (Kanada) sowie Qingdao und Wuxi (China). Da-
riber hinaus haben wir 2010 in La Wantzenau (Frankreich) unser
globales Forschungs- und Entwicklungszentrum fur Nitril-Kautschuk
(NBR) ertffnet. Durch die Biindelung unserer Forschungs- und Ent-
wicklungsaktivitdten fir NBR sind wir in Zukunft noch besser in der
Lage, innovative, qualitativ hochwertige und ausgereifte Produkte zu
entwickeln, die auf die spezifischen Anforderungen unserer Kunden
zugeschnitten sind.

Entwicklung Mitarbeiterstand im F&E-Bereich

2006 2007 2008 2009 2010
Stand am Jahresende 390 408 453 489 519
in % des Konzern-
Mitarbeiterbestands 2,4 2,8 3,1 3,4 3,5

Themengebiete und Patentstrategie Im Jahr 2010 haben wir ca.
170 Forschungs- und Entwicklungsprojekte bearbeitet, davon ca.
100 zur Entwicklung neuer bzw. Verbesserung bestehender Produkte
und Anwendungen. Die verbleibenden ca. 70 Projekte befassten sich
unter den Zielsetzungen Kostensenkung, Effizienzsteigerung oder
Kapazitatserhohung mit verfahrenstechnischen Themen. Bei ca. 20%
der Forschungs- und Entwicklungsprojekte aus 2010 soll plangemaf3
bereits bis Ende 2011 die Implementierung im Markt bzw. in der
Technik gestartet werden.

Unsere Forschungs- und Entwicklungsergebnisse werden —wo es
moglich und sinnvoll ist — durch Patente geschutzt. Im Laufe des
Jahres 2010 haben wir 107 (Vorjahr: 89) Prioritdtsanmeldungen
weltweit getatigt. Das gesamte Patentportfolio bestand zum 31. De-
zember 2010 aus ca. 1.120 Patentfamilien mit ca. 5.930 einzelnen
Schutzrechten.

Organisatorische Ausrichtung Unsere Forschungs- und Entwicklungs-
aktivitaten orientieren sich strikt an den Bedurfnissen des Marktes
und unserer Kunden. Entsprechende Forschungs- und Entwicklungs-
einheiten sind daher organisatorisch den Business Units zugeordnet.
So konzentrieren sich Business Units mit ausgepragten Anteilen an
Produkten mit hoher Marktreife, wie z. B. Basic Chemicals, auf die ste-
tige Verbesserung ihrer Produktionsanlagen und -verfahren (Prozess-
optimierung). Andere Business Units fokussieren ihre Forschungs- und
Entwicklungsaktivitaten verstarkt auf die Optimierung ihrer Produkte
und deren Qualitat sowie die Entwicklung neuer, auf die Erfordernisse
des Marktes und die besonderen Bedurfnisse der Kunden ausgerich-
teter Produkte. Wir haben uns zum Ziel gesetzt, unsere Forschungs-
programme zukinftig noch direkter und konsequenter auf die groBen
globalen Megatrends auszurichten: das zunehmende Bedurfnis nach
Mobilitat, der deutlich hohere globale Nahrungsmittelbedarf, die zu-
nehmende Urbanisierung und der steigende Wasserbedarf.

Die Grundlagenforschung konzentriert sich bei LANXESS tber-
wiegend auf Kooperationen mit Hochschulen und Forschungsein-
richtungen. Diese Form der Wissensgenerierung ist wesentlich
effizienter und kostengtinstiger, als die entsprechenden Ressourcen
bei LANXESS selbst vorzuhalten. Im Jahr 2010 bestanden insgesamt
143 groBere Forschungs- und Entwicklungskooperationen, davon
53 mit Hochschulen, 53 mit Zuliefer- oder Kundenfirmen und 37
mit Forschungsinstituten.

Group Function Innovation Die Group Function Innovation als zentrale
Einheit erganzt die Forschungsarbeiten der Business Units durch
neue, langerfristige bzw. Business Unit-tbergreifende Projekte. So
stellen wir sicher, dass mogliche Synergiepotenziale voll ausgeschopft
werden und Innovationen in unterschiedliche Unternehmensbereiche
Ubertragen werden konnen. Die Group Function fokussiert sich dabei
auf die Bereiche ,,Process Innovation” und ,Product Innovation®.

Im Bereich ,,Process Innovation® verstarken wir unsere Aktivitaten zur
Entwicklung neuer Prozesse und zur Integration neuer Technologien
in bereits bestehende Produktionsprozesse mit dem Ziel der Kosten-
fiihrerschaft. Auch die Uberpriifung der aktuellen Produktionsprozesse
mit mathematischen Methoden im Hinblick auf Optimierungspotenziale
haben wir gegentber den Vorjahren noch einmal verstéarkt. Dadurch
konnten wir erhebliche Rohstoff- und Energieeinsparungen identifi-
zieren und teilweise bereits realisieren. Weitere Einsparungen bei den
Betriebskosten konnten wir durch die Umsetzung unserer Konzepte
zur Prozessfiihrung in einigen Betrieben erreichen. Die neu imple-
mentierten Prozessfiihrungskonzepte — unter Einschluss der Online-
Analytik — ermdglichen es, die Anlagen noch naher am optimalen
Betriebspunkt zu betreiben und dadurch neben der Reduzierung
von Kosten in einigen Féllen auch eine Erhéhung der Kapazitat zu
erreichen. Dariiber hinaus intensivieren wir vor dem Hintergrund der
Wachstumsstrategie von LANXESS die technologische Weiterent-
wicklung unserer Prozesse fur Wachstumsprojekte.

Der Bereich ,Product Innovation* konzentriert sich dagegen auf die
Entwicklung neuer Produkte, neuer Anwendungen bestehender
Produkte sowie auf Produktmodifizierungen. Die Suche nach neuen
Produkten ist dabei breiter angelegt als in den Business Units, die
Themenschwerpunkte in der Regel Business Unit-tibergreifend und
der Zeithorizont mittel- bis langfristig. Unsere Forschungsziele leiten
sich auch hier aus den globalen Megatrends ab. Mithilfe standardi-
sierter Prozesse wurden bereits zahlreiche Projektideen zu konkreten
Projekten ausgestaltet. Diese werden regelmé&fig beztglich ihrer tech-
nologischen und wirtschaftlichen Attraktivitat bewertet. Unser breites
Netzwerk zu externen Partnern haben wir durch neue Kooperationen
mit Universitaten, Instituten und fachlich fihrenden Unternehmen,
u.a. in den Bereichen Biotechnologie, Nano- und Mikrotechnik sowie
Membrantechnik, weiter ausgebaut. So haben wir mit der Russischen
Akademie der Wissenschaften (RAN) — eine der weltweit renom-
miertesten wissenschaftlichen Einrichtungen mit mehr als 285-jah-
riger Geschichte — eine Forschungskooperation unterzeichnet. Ziele
sind der aktive Informationsaustausch tber wissenschaftliche Trends
und innovative Forschungsentwicklungen sowie der Anstof3 von Ko-
operationsprojekten. Im Berichtsjahr wurden bereits mehrere solche
Kooperationsprojekte mit bekannten Forschungsinstituten der RAN
gestartet. Auch die Aktivitaten in LANXESS-eigenen Labors wurden
weiter vorangetrieben und zeigen bereits die ersten positiven Resultate.

Insgesamt trégt der Bereich Forschung und Entwicklung durch die
Entwicklung innovativer neuer Verfahren und Produkte maBgeblich
dazu bei, die Wettbewerbsfahigkeit von LANXESS zu erhohen und
das Geschéft weiter auszubauen.
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UNTERNEHMERISCHE VERANTWORTUNG

Das Leitbild von LANXESS ist in hohem Maf3e gepréagt von unterneh-
merischer Verantwortung. Es ist unser Anspruch, in den geschéftlichen
Aktivitaten von LANXESS die Erfordernisse von Okonomie, Okologie
und Gesellschaft miteinander zu verbinden — im Sinne von ,Sustain-
able Development” (nachhaltige Entwicklung). Dieses Thema ist dem-
entsprechend fest in der Organisation von LANXESS verankert. Es
fordert von allen einen verantwortungsvollen Umgang mit Menschen,
Umwelt und Kapital. Das heif3t konkret: Unternehmerische Entschei-
dungen treffen wir grundsatzlich unter Berlcksichtigung unserer
hohen Anspriche an nachhaltiges Wirtschaften.

LANXESS hat im Frihjahr 2006 die internationale Charta Responsible
Care® mitunterzeichnet, die vom Weltchemieverband als maBgeblicher
Schritt zu einer nachhaltigen Entwicklung verabschiedet wurde. Mit
unternehmenseigenen Leitlinien zur Qualitats- und Umweltpolitik
haben wir die Grundsatze der Charta in unsere Leitungsprinzipien und
Unternehmensstrategie integriert. In unserer Corporate-Compliance-
Richtlinie ist dartber hinaus ein fur alle Mitarbeiter gultiger Kodex fir
gesetzméBiges und verantwortungsbewusstes Handeln bei LANXESS
festgelegt. Damit verpflichten wir unsere Mitarbeiter zu Rechtstreue,
verantwortungsbewusstem Handeln und ethischen Verhaltensregeln.

Produktverantwortung und Umweltmanagement Wir befirworten
ausdrtcklich die Schutzziele der europaischen Chemikalienpolitik.
Fristgerecht haben wir im Zuge der ersten Registrierungsphase der
REACH-Verordnung bis zum 30. November 2010 die Dossiers fur
alle 193 bei LANXESS betroffenen Stoffe an die zentrale européische
Chemikalienagentur (ECHA) tbermittelt. Weitere 250 Stoffe aus unse-
rem Portfolio stehen nun in der zweiten Phase bis Ende Mai 2013 zur
Registrierung an. Insgesamt rechnen wir damit, tber alle drei Phasen
hinweg bis zum Jahr 2018 etwa 750 Dossiers erstellen zu miussen.

Neben REACH gibt es in der européischen Chemikalienpolitik eine
weitere wichtige Verordnung, die CLP-Verordnung, die der Umsetzung
der weltweiten Initiative GHS in der EU dient. Das Ziel von GHS ist
die globale Harmonisierung bestehender Einstufungs- und Kenn-
zeichnungssysteme aus unterschiedlichen Sektoren wie Transport,
Verbraucher-, Arbeitnehmer- und Umweltschutz. Die GHS-Verordnung
sah die Einstufung und Kennzeichnung chemischer Stoffe in der EU
bis zum 1. Dezember 2010 vor. Auch diese Meldefrist haben wir ftir
alle in unserem Portfolio betroffenen Stoffe eingehalten.

Um die Idee der nachhaltigen Entwicklung im téglichen Geschaft
mit Leben zu fullen, haben wir ein global integriertes Management-
system etabliert: Weltweit gelten anspruchsvolle Qualitats- und
Umweltstandards nach den internationalen Normen ISO 9001 und
ISO 14001, auf deren Basis das Unternehmen gesteuert wird.

Im Jahr 2007 haben wir damit begonnen, weltweit alle Standorte in
ein Managementsystem zu integrieren und in einem so genannten
Matrixzertifikat zusammenzufihren. Den Stand der Umsetzung l&sst
das Unternehmen regelmafig von externen und unabhéngigen Exper-
ten priifen und bestatigen. Im Jahr 2010 wurden weitere 24 Standorte
in das Matrixzertifikat tbernommen. An unseren Standorten in den
USA haben wir zusétzlich ein Zertifikat gemaB RC14001 erlangt.

Umweltdaten Zur systematischen weltweiten Erfassung von Kenn-
zahlen in den Bereichen Gesundheit, Sicherheit und Umweltschutz
nutzen wir ein elektronisches Datenerfassungssystem. Die Daten-
erhebung erfolgt — mit Ausnahme der MAQ — an allen LANXESS
Produktionsstandorten, die zu Uber 50% zum Konzern gehoren. Im
Dezember 2010 hat die Wirtschaftsprifungsgesellschaft Deloitte die
Konsistenz der Datenerhebungsprozesse und die Angemessenheit
des Datenerfassungssystems bewertet und erstmals den Grof3teil
der HSE-Kennzahlen 2009 einer Prifung zur Erlangung einer ,hin-
reichenden Sicherheit* (,reasonable assurance") unterzogen sowie
eine uneingeschrankte Bescheinigung ausgestellt.

Gesellschaftliches Engagement Im Mittelpunkt unseres gemeinnit-
zigen Handelns steht die Férderung der Bildung an Schulen und
Hochschulen. 2008 haben wir in Nordrhein-Westfalen eine umfang-
reiche Bildungsinitiative gestartet, die unser klares Bekenntnis zum
Wirtschaftsstandort Deutschland unterstreicht. In ihrem Rahmen haben
wir in den vergangenen drei Jahren rund 2,5 Mio. € in eine Vielzahl von
Projekten investiert. Aufgrund der sehr positiven Resonanz haben wir
uns im Berichtsjahr entschieden, die Initiative nicht nur fortzusetzen,
sondern Uber die Grenzen Nordrhein-Westfalens hinaus auf weitere
Standortschulen in Deutschland auszuweiten.

Auch an unseren internationalen Standorten setzen wir uns fur die
Forderung naturwissenschaftlicher Kenntnisse von Schiulern ein. Die-
ses Engagement haben wir im Berichtsjahr mit weiteren Projekten in
Indien und Brasilien ausgebaut.

LANXESS ist einer der weltweit fihrenden Anbieter von Produkten zur
Reinigung und Aufbereitung von Wasser. Mit ihrem Gber Jahrzehnte
aufgebauten Know-how verfligen unsere Business Units lon Exchange
Resins und Inorganic Pigments Uber gute Voraussetzungen, um bei
der Lésung der weltweiten Wasserproblematik eine wichtige Rolle
einzunehmen. Der Einsatz dieses Wissens fur gemeinnutzige Zwecke
bildet daher einen weiteren Schwerpunkt unseres gesellschaftlichen
Engagements.
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Zum 11. Januar 2011 hat LANXESS die Darmex-Gruppe, bestehend
aus der Darmex S.A., Buenos Aires (Argentinien), und der Werlind
Chile S.A., Santiago de Chile (Chile) sowie deren Tochtergesellschaf-
ten, erworben. Bei der Darmex-Gruppe handelt es sich um einen
fuhrenden Hersteller von Trennmitteln und Bladdern fur die Reifen-
industrie. Bladder werden bei der Herstellung bzw. Vulkanisation von
Reifen eingesetzt. Der unvulkanisierte Reifenrohling wird dabei tber
Innendruck mittels eines Balgs (Bladder) gegen die formgebende
Innenwand der Vulkanisationspresse gepresst. Mit dem Zukauf, der
der Business Unit Rhein Chemie im Segment Performance Chemicals
zugeordnet wird, baut LANXESS unter anderem seine Aktivitaten
in Lateinamerika aus. Zudem erhélt LANXESS Zugang zur Bladder-
Technologie. Darmex beschaftigt weltweit rund 200 Mitarbeiter an
seinen drei Produktionsstandorten in Argentinien sowie Uruguay und
hat Kunden in tber 50 L&ndern.

Am 14. Dezember 2010 hat sich LANXESS mit der niederlédndischen
Royal DSM N.V. auf die Ubernahme der DSM Elastomers-Gruppe zu
einem Kaufpreis von 310 Mio. € ohne Barmittel und Schulden ver-
standigt. Die DSM Elastomers-Gruppe mit Hauptsitz in Sittard-Geleen
(Niederlande) produziert den Synthesekautschuk Ethylen-Propylen-
Dien-Monomer (EPDM) an Produktionsstandorten in den Niederlan-
den sowie in Brasilien und hat weltweit rund 420 Beschéftigte. Das
Geschéft stellt eine Ergénzung der EPDM-Aktivitaten der Business Unit
Technical Rubber Products im Segment Performance Polymers dar.
Mit der Transaktion will LANXESS auch seine eigene Technologiebasis
im EPDM-Bereich verstarken. Die Ubertragung der Anteile wird zum
Closing, voraussichtlich im ersten Halbjahr 2011, stattfinden. Bis zum
Ubertragungsdatum stehen LANXESS keine Gesellschafter- oder
sonstigen Kontrollrechte zu.

Der LANXESS Konzern hatam 28. Februar 2011 das Materialschutz-
geschéft der Syngenta AG, Basel (Schweiz), ibernommen. Durch die
Akquisition, die der Business Unit Material Protection Products im
Segment Performance Chemicals zugeordnet wird, steigt LANXESS
zu einem der fihrenden Biozid-Anbieter fur Baumaterialien auf. Durch
den Erwerb werden ausgewéhlte immaterielle Vermodgenswerte Uber-
tragen. Diese ermdglichen LANXESS den strategischen Zugang zu
von Syngenta entwickelten fungiziden und insektiziden Wirkstoffen
sowie Technologien. Produktionsanlagen und Arbeitsverhaltnisse mit
Syngenta-Beschaftigten sind nicht Gegenstand der Transaktion, die
voraussichtlich noch im zweiten Quartal 2011 vollzogen wird.

Die Akquisitionen werden sich, ausgehend von den Zahlen aus 2010,
mit einem Umsatz von rund 400 Mio. € auf die Ertragslage in 2011
auswirken. Weiterhin wird erwartet, dass sich aus den neuen Aktivitaten
bereits im laufenden Geschéftsjahr 2011 ein positiver Beitrag zum
Konzernergebnis ergeben wird.

Im Februar 2011 hat LANXESS sein Engagement fur den Einsatz von
Rohstoffen auf biologischer Basis zur Produktion von hochwertigem
synthetischem Kautschuk erweitert und die im Mai 2010 erworbene
Minderheitsbeteiligung an der Gevo Inc., Englewood (USA), aufge-
stockt. Das US-Unternehmen ist auf die Herstellung erneuerbarer
Chemikalien und hochmoderner Biokraftstoffe spezialisiert. Mit der
im Zuge des Borsengangs der Gevo Inc. erfolgten Aufstockung der
Beteiligung um 17 Mio. US-Dollar (13 Mio. €) halt LANXESS nun
9,1% an dem US-Unternehmen. Diese Investition unterstreicht das
LANXESS Engagement in den Bereichen der ,Griinen Chemie* und
nachhaltiger Produktion, die in den kommenden Jahren an Bedeutung
gewinnen werden.

Nach dem 31. Dezember 2010 sind keine weiteren Vorgange von
besonderer Bedeutung eingetreten, von denen ein wesentlicher Ein-
fluss auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des LANXESS
Konzerns zu erwarten ist.

RISIKO- UND CHANCENBERICHT
Voraussichtliche Entwicklung der Rahmenbedingungen

Allgemeine Rahmenbedingungen Wir gehen fur das Jahr 2011
davon aus, dass die Weltwirtschaft ihren Wachstumspfad fortsetzen
und das globale Bruttoinlandsprodukt (BIP) um 3,5 % steigen wird.
Es werden aber auch im laufenden Geschaftsjahr einige Unsicher-
heiten das Gesamtbild der Weltwirtschaft préagen, die sich aus den
zum Teil sehr hohen Staatsverschuldungen mit daraus resultierenden
Wechselkursschwankungen und den nachfragebedingt steigenden
Rohstoffpreisen ergeben. Insgesamt ist weiterhin von einem regional
stark unterschiedlichen Wachstum auszugehen, das schwerpunkt-
mé&Big in den aufstrebenden Wirtschaftsraumen stattfinden wird.

Fir China rechnen wir mit einer deutlichen Wachstumsrate des BIP von
8% bis 9 %. Indien wird unserer Einschatzung nach mit 8 % ebenfalls
erneut ein hohes Wachstum erzielen. In den USA wird ein geringerer
Anstieg von 3 % erwartet, weil hier der sich nur sehr langsam erholende
Immobilienmarkt und die weiterhin hohe Arbeitslosigkeit die konjunktu-
relle Entwicklung noch bremsen. Ein ebenfalls schwécheres Wachstum
von unter 2 % ist fir Europa angesichts der hohen Staatsverschuldung
einiger Lander sowie fiskalischer MaBBnahmen zum Defizitabbau zu
erwarten. Deutschland durfte sich mit einem Wachstum von 2 % bis
3% leicht von dieser Entwicklung abheben.

Auch in den kommenden Jahren wird unserer Einschatzung nach
die stark unterschiedlich ausgeprégte konjunkturelle Entwicklung
in den einzelnen Regionen anhalten: W&hrend die aufstrebenden
Wirtschaftsraume Asiens weiterhin den Motor der Weltkonjunktur
bilden werden, durfte sich die Entwicklung in den Industrielandern
nur leicht verbessern.
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Erwartetes BIP-Wachstum

Erwartetes Wachstum Chemieproduktion

Reale Veranderung Bruttoinlandsprodukt

Reale Veranderung Chemieproduktion

gegentiber Vorjahr (%)" gegentiber Vorjahr (%)"
2011 2012  2013-2015 2011 2012  2013-2015
Amerika 3,5 3,5 3,5 Amerika 3,5 3,0 2,5
NAFTA 3,5 3,0 3,5 NAFTA 3,0 2,5 2,0
Lateinamerika 5,0 5,0 5,0 Lateinamerika 5,0 5,0 4,5
EMEA 2,5 2,5 3,0 EMEA 3,5 3,5 3.0
Deutschland 2,5 2,0 2,0 Deutschland 5,0 3,0 2,0
Westeuropa 2,0 2,0 2,0 Westeuropa 3,0 3,0 2,5
Mittel-/Osteuropa 4,0 4,0 4,0 Mittel-/Osteuropa 55 4,5 4,0
Asien/Pazifik 50 55 5,5 Asien/Pazifik 8,0 7.5 7,0
Welt 3,5 3,5 4,0 Welt 55 5,0 4,5

1) Gerundet auf 0,5 %.
Anmerkung: Daten basieren auf Erwartungen i.W. vom Februar 2011 des IHS Global Insight.

Prognosen des Internationalen Wéahrungsfonds zufolge wird sich der
Preisauftrieb bei Rohstoffen im Jahresverlauf 2011 zwar sptrbar
verlangsamen, im Jahresdurchschnitt ist aber immer noch mit einem
hoheren Preisniveau als in 2010 zu rechnen. Fur den Rohdlpreis sagt
der IWF einen Anstieg um rund 13 % voraus.

Wir erwarten fur 2011 einen durchschnittlichen Wechselkurs des
US-Dollar zum Euro von 1,40 USD/€. Hinsichtlich der Energiepreise
gehen wir von einer durchschnittlichen Steigerungsrate von etwa
15% aus.

Kinftige Entwicklung der chemischen Industrie Fur die chemische
Industrie erwarten wir vor dem Hintergrund des globalen Wirtschafts-
wachstums fur 2011 einen Zuwachs von 5,5 %. Auch in den Folge-
jahren sollte sich die Produktion anhaltend positiv entwickeln, aller-
dings mit einer etwas nachlassenden Dynamik. Haupttreiber dieses
Wachstums werden weiterhin Asien, der Mittlere Osten, Mittel- und
Osteuropa sowie Stidamerika sein, angefthrt von den BRIC-Staaten
Brasilien, Indien und China.

Steigende Kapazitdten in den Wachstumsregionen werden den Wett-
bewerbsdruck auf die traditionellen Industrieldnder weiter erhohen,
die zudem unter einer vergleichsweise schwachen Binnennachfrage
leiden. Daher wird die Produktion in diesen L&ndern nach unseren
Erwartungen langsamer als der globale Durchschnitt wachsen.

Entwicklung wichtiger Abnehmerbranchen

1) Gerundet auf 0,5 %.
Anmerkung: Daten basieren auf Erwartungen i.W. vom Februar 2011 des IHS Global Insight.

Kinftige Entwicklung der Absatzmarkte In den fur LANXESS wich-
tigsten Absatzmérkten rechnen wir fir 2011 mit einer Entwicklung,
die analog zu den Trends der Weltwirtschaft verlauft.

Fur die Reifenindustrie erwarten wir einen Anstieg der Nachfrage
um 5% bis 6%. Schwerpunkt bleibt der asiatische Raum mit erwarte-
ten 8%, wobei China mit 11 % Uberproportional wachsen sollte. Die
NAFTA-Region (+2 %) und Europa (+3%) dirften eine moderatere
Entwicklung aufweisen.

Die Automobilindustrie wird ihren Wachstumstrend im Jahr 2011
fortsetzen kdnnen, aber mit niedrigeren Raten von voraussichtlich 5 %.
Neben den asiatischen Wachstumslandern erwarten wir eine starke
Entwicklung im NAFTA-Raum, wo allerdings die Basis nach dem
starken Einbruch in der Krise immer noch vergleichsweise niedrig ist.

Die weiterhin hohen Preise fur Nahrungsmittel und der anhaltende
Trend zu Biokraftstoffen werden unserer Ansicht nach zu einer verstark-
ten Nachfrage nach Agrochemikalien fiihren, deren Marktwachstum
2011 bei gut 6% liegen sollte. Wachstumsschwerpunkte sind hier
Asien, Lateinamerika und Europa.

Die Bauindustrie durfte sich 2011 in den meisten Markten weiter-
hin auf einem schwachen Wachstumspfad bewegen. Nennenswerte
Zuwachsraten werden wir unserer Einschatzung nach nur in den
Schwellenlandern sehen — so erwarten wir fir Asien ein Plus von 6 %.
Im NAFTA-Raum darfvon einer Erholung des Bausektors ausgegangen
werden, wéhrend in Westeuropa eine Stagnation wahrscheinlich ist.

Reale Veranderung Reifen Automobil Agrochemikalien Bauindustrie
gegentiber Vorjahr (%)"

2011 2012 2013 2011 2012 2013 2011 2012 2013 2011 2012 2013
-2015 -2015 -2015 -2015
Amerika 3,0 2,5 1,0 9,0 9,0 4,5 55 3,5 3,0 4,0 8,5 7,5
NAFTA 2,0 2,0 -15 8,5 11,5 4,0 4,5 2,5 2,0 3,0 9,0 7,5
Lateinamerika 7,0 5,0 55 11,0 3,0 6,5 6,5 4,5 5,0 7,0 6,0 6,0
EMEA 4,0 4,5 3,0 0,5 5,0 7,5 7.0 3,5 3,5 1,5 2,0 2,5
Deutschland -1,0 -1,0 -0,5 -1,0 3,0 3,5 8,0 3,5 3,0 2,0 1,5 0,5
Westeuropa 0,0 1,0 0,5 -3,0 1,5 6,5 7,0 2,5 3,0 0,5 1,5 2,0
Mittel-/Osteuropa 8,0 8,5 55 4,5 9,0 11,0 9,0 4,5 4,0 4,5 4,5 5,0
Asien/Pazifik 8,0 9,5 7,5 6,5 11,5 6,5 7.0 6,0 6,5 6,0 6,0 6,0
Welt 6,0 7,0 5,5 5,5 9,0 6,5 6,5 4,5 4,5 3,5 5,0 5,0

1) Gerundet auf 0,5 %.

Anmerkung: Daten basieren auf Erwartungen i.W. vom Februar 2011 des IHS Global Insight, JD Power, LHC und weiterer Quellen.



Risikobericht

Risikomanagement Der Erfolg des LANXESS Konzerns wird we-
sentlich durch das Erkennen und einen bewussten Umgang mit den
Chancen und Risiken der unternehmerischen Tatigkeit beeinflusst.
Ein wirksames Risikomanagement ist somit ein Kernelement fur die
langfristige Sicherung des Unternehmens und dessen erfolgreiche
Weiterentwicklung in der Zukunft. Basis des LANXESS Risikomanage-
ments sind sowohl die internen Abldufe der Organisation, die mittels
Regelungs- und Uberwachungsmechanismen gesteuert werden, als
auch die Fruherkennungssysteme, mit denen Verdnderungen exter-
ner Rahmenbedingungen tUberwacht werden und aus denen heraus
zielgerichtete MaBnahmen umgesetzt werden. Wie alle Methoden
zur Handhabung unternehmerischen Risikos bietet aber auch dieses
System keinen absoluten Schutz. Es dient jedoch dazu, mit hinrei-
chender Sicherheit zu verhindern, dass sich Unternehmensrisiken
wesentlich auswirken.

Grundlagen des LANXESS Chancen- und Risikomanagements sind
klar geregelte Geschéftsprozesse, eine lickenlose Zuordnung von
Zustandigkeiten in der Organisation sowie angemessene Berichtssys-
teme, die eine zeitnahe Bereitstellung von entscheidungsrelevanten
Informationen an den Vorstand bzw. nachgelagerte Management-
Ebenen gewahrleisten. Das Risikomanagementsystem bei LANXESS
basiert auf einem Integrationskonzept, d. h. die Risikofriiherkennung
ist integraler Bestandteil des Steuerungsinstrumentariums und nicht
Gegenstand einer separaten Aufbauorganisation. Es besteht aus einer
Vielzahl von Einzelbausteinen, die in die gesamte Aufbau- und Ablauf-
organisation eingebettet sind. Risikomanagement wird als originare
Aufgabe der Leiter aller Geschaftseinheiten sowie der Prozess- und
Projektverantwortlichen in den Konzerngesellschaften verstanden.
Basis fur die Einbindung des Risikomanagements in die betrieblichen
Ablaufe sind vor allem die Organisationsstruktur, das Planungssystem,
die Berichts- und Informationssysteme sowie ein detailliertes Regelwerk
aus Managementregelungen und technischen Standards. In verschie-
denen LANXESS Ausschissen und Sitzungen werden Chancen und
Risiken erdrtert und Uberwacht.

Bei LANXESS betreiben die Business Units das operative Geschaft mit
globaler Ergebnisverantwortung. Group Functions und Servicegesell-
schaften unterstiitzen die Business Units mit finanziellen, rechtlichen,
technischen und anderen zentralen Dienstleistungen. Komplementar
zu dieser globalen Ausrichtung der Business Units und Group Func-
tions stellen die Landesorganisationen die erforderliche Marktnahe

sowie die notwendige organisatorische Infrastruktur sicher. Entspre-

chend dieser Aufgabenteilung hat LANXESS die Zustéandigkeiten, die

so genannten Risk-Owner, far

+ die Identifikation und Bewertung von Risiken,

« die Vorbeugung (MaBnahmen zur Risikovermeidung, -minderung
oder -diversifikation),

« die Uberwachung von Risiken (z.B. anhand von Kennzahlen und
gegebenenfalls Friihwarnindikatoren),

« die Vorsorge (MaBnahmen zur Schadensminimierung im Ereignis-
fall) und

* die Kommunikation der wesentlichen Risiken in den Fuhrungs-
gremien der operativen und zentralen Geschaftsbereiche

definiert. Transaktionen insbesondere zum finanziellen, aber auch

operativen Risikotransfer (Sicherungsgeschéafte bzw. Versicherungen)

werden bei LANXESS zentral tGber die Group Function Treasury ab-

geschlossen bzw. gesteuert.

Aufgrund der hohen Integration der allgemeinen Geschaftsprozesse
existieren themenbezogene Gremien, bestehend aus Vertretern der
Business Units und der Group Functions, die sich mit den Chancen
und Risiken des Konzerns beschaftigen. Durch diese wird LANXESS in
die Lage versetzt, schnell und flexibel auf sich verandernde Situationen
und deren Einflisse zu reagieren.

Die konzernweite Sammlung und Aggregation der maB3geblichen
Informationen erfolgt durch die Group Function Corporate Controlling.
Die Erhebung der Chancen und Risiken findet dabei dreimal jahrlich
im Rahmen des aktuellen Erwartungsprozesses fur das laufende Ge-
schéftsjahr und zusatzlich einmal jahrlich im Rahmen des Budget- und
Planungsprozesses fiir das Folgejahr sowie den mittelfristigen Prog-
nosezeitraum statt. Die berichteten Chancen und Risiken werden in
einer zentralen Risikodatenbank gesammelt und regelméaBig fur den
Vorstand und den Aufsichtsrat aufbereitet. Hierdurch ist zugleich
sichergestellt, dass beim Auftreten neuer wesentlicher Chancen und
Risiken bzw. bei wesentlichen Veranderungen bestehender Chancen
und Risiken die erforderliche zeitnahe Kommunikation bis hin zum
Vorstand und damit eine zielgerichtete Einbindung in die allgemeine
Unternehmenssteuerung erfolgt.

Als Meldeuntergrenze fur Chancen und Risiken gilt eine Auswirkung
auf das Konzernergebnis oder EBITDA von 1 Mio. € unter Bertcksich-
tigung einer Mindesteintrittswahrscheinlichkeit. Durch diese niedrige
Meldeuntergrenze ist sichergestellt, dass eine umfassende Erhebung
der Chancen und Risiken erfolgt. Eine Beschréankung auf wesent-
liche oder sogar bestandsgefdhrdende Risiken bereits im Rahmen
der Bestandsaufnahme unterbleibt somit. Vielmehr werden erst im
Nachgang zentral durch die Group Function Corporate Controlling die
Top-Chancen und Top-Risiken bestimmt. Die Wesentlichkeitsgrenze
hierfur betragt konzernweit 10 Mio. €.
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Neben der zentralen und regelméBigen Sammlung und Abbildung
der Unternehmensrisiken ist die Unternehmensplanung ein weiteres
Kernelement des Chancen- und Risikomanagements von LANXESS.
Chancen und Risiken mit einer Wahrscheinlichkeit groBer als die
vorgegebene Mindestwahrscheinlichkeit gehen unmittelbar in den
Planungsprozess ein. Dabei werden die fihrenden Planzahlen ermittelt
sowie Chancen und Risiken mit hinreichender Eintrittswahrscheinlich-
keit in Worst-Case-/Best-Case-Szenarien aufgefihrt. Die Prozesse zur
Unternehmensplanung und zu unterjéhrigen Erwartungsrechnungen
sowie entsprechende Analysen und Handlungsoptionen werden durch
die Group Function Corporate Controlling geftihrt und eng mit den
operativ verantwortlichen Business Units abgestimmt. Die Erorterung
und Verabschiedung der Planung und der damit verbundenen Chan-
cen und Risiken sind Gegenstand dedizierter Vorstandstermine. Im
jeweiligen Berichtsjahr wird die Jahresplanung durch regelmaBiges
Einholen der aktuellen Erwartungen angepasst und Gberwacht. Mit
dem Ziel der richtigen langfristigen Ausrichtung des Konzerns werden
bedeutende und strategische Chancen und Risiken in der Group Func-
tion Corporate Development systematisch analysiert und bewertet.

Zusétzlich ist eine interne, sofortige Berichterstattung fur spezielle
Risikothemen, wie zum Beispiel wesentliche VerstoBe gegen Com-
pliance-Regeln, organisatorisch vorgesehen. Im Berichtsjahr hat kein
Anlass zu einer solchen sofortigen Berichterstattung tGber derartige
Risiken bei LANXESS bestanden.

Die Grundsatze des LANXESS Risikomanagements sind in einer Kon-
zernrichtlinie niedergelegt. Zum Risikomanagement gehort ebenfalls
die Vermeidung von unrechtmé&Bigem Handeln durch Mitarbeiter des
Unternehmens. LANXESS setzt hier auf eine umfassende rechtliche
Beratung bei der Abwicklung der Geschéftsvorfalle sowie die Verpflich-
tung der Mitarbeiter durch den LANXESS Compliance-Kodex, sich
entsprechend den Gesetzen zu verhalten und verantwortungsbewusst
zu handeln. Ein Compliance-Committee férdert und Gberwacht die
Einhaltung der Compliance-Grundsatze. Es wird unterstutzt durch
Compliance-Beauftragte, die fir jedes Land, in dem LANXESS eine
Tochtergesellschaft unterhalt, bestimmt wurden. Das Compliance-
Committee wird von einem Compliance-Officer gefuhrt. Dieser unter-
steht direkt dem Vorstand, dem er regelmaBig berichtet.

LANXESS hat die Bedeutung des Risikomanagements fur die Unter-
nehmensfihrung erkannt und MaBnahmen getroffen, um potenzielle
Gefahren wie auch Chancen fir die Erreichung seiner Unterneh-
mensziele frihzeitig und vollstandig zu identifizieren und abzuschéat-
zen. Geeignete Vorbeuge- und SicherungsmaBnahmen mindern die
Eintrittswahrscheinlichkeit von Risiken oder begrenzen deren mégliche
Schadensauswirkung. Die Beherrschung von Chancen und Risiken
ist Ziel von LANXESS und deswegen integraler Bestandteil der Ent-
scheidungsprozesse.

Rechnungslegungsbezogenes internes Kontroll- und Risikomanage-
mentsystem Das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem im
Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess umfasst die Grundsatze,
Verfahren und MaBnahmen zur Sicherung der Wirksamkeit, der Wirt-
schaftlichkeit und der OrdnungsmaéBigkeit der Rechnungslegung
sowie der Einhaltung der ma3geblichen rechtlichen Vorschriften. Im
LANXESS Konzern existieren hierzu klare Organisations-, Kontroll- und
Uberwachungsstrukturen. Die branchentypischen Besonderheiten der
chemischen Industrie und der bei LANXESS in diesem Zusammen-
hang regelmaBig eingesetzten Steuerungsinstrumentarien zur Risiko-
absicherung werden berticksichtigt. Neben dem Rechnungslegungs-
prozess im engeren Sinne gehoren dazu vor allem der vorstehend
beschriebene strukturierte Budget- und Erwartungsprozess sowie ein
umfangreiches Vertragsmanagement. Wirksamkeit und Verlésslich-
keit des internen Kontroll- und Risikomanagementsystems kénnen
allerdings durch Ermessensentscheidungen, kriminelle Handlungen,
fehlerbehaftete Kontrollen oder sonstige Umsténde eingeschrénkt
werden. Eine vollstandige Sicherheit hinsichtlich einer korrekten und
zeitnahen Erfassung von Sachverhalten in der Konzernrechnungs-
legung kann somit selbst bei konzernweiter Anwendung der einge-
setzten Systembestandteile nicht gewahrleistet werden.

Die Group Function Accounting, die dem Finanzvorstand untersteht,
ist verantwortlich fir den Rechnungslegungsprozess und damit fur
die Erstellung des Konzernabschlusses und der Einzelabschlisse
der Gesellschaften des LANXESS Konzerns. Konsolidierte Konzern-
zwischenabschlisse werden jedes Quartal erstellt. Der verkurzte
Konzernhalbjahresabschluss unterliegt der priferischen Durchsicht,
der Konzernjahresabschluss einer vollumfénglichen Prifung durch
den Konzernabschlussprifer. Grundlage des einheitlichen und
IFRS-konformen Konzernberichtswesens ist die LANXESS Konzern-
abschlussrichtlinie. Sie regelt, in welcher Art die fiir den Konzern
relevanten Normen der International Financial Reporting Standards
(IFRS) von den Tochtergesellschaften als berichtenden Einheiten
anzuwenden sind. Die Richtlinie definiert ferner den verbindlichen
Konzernkontenrahmen. Sie wird auf der IT-technischen Seite erganzt
durch ein konzernweit einheitliches Anlieferungs- und Konsolidie-
rungssystem, welches weitgehend auf Standardsoftware basiert und
durch SicherungsmafBnahmen gegen unbefugten Zugriff geschtzt ist.

Mit der Regelung und Uberwachung der Konzernrechnungslegungs-
prozesse wird bei LANXESS eine ordnungsméBige Rechnungslegung
entsprechend den einschlagigen Gesetzen und Normen, insbesondere
den IFRS, sichergestellt sowie die Verlésslichkeit der Finanzbericht-
erstattung gewahrleistet. Das im LANXESS Konzern angewendete
rechnungslegungsbezogene interne Kontrollsystem orientiert sich
an allgemein anerkannten Standards (COSO-Modell). Wesentliche
Anderungen an diesem System haben sich im Berichtszeitraum nicht
ergeben. Entsprechende Vorgaben existieren auch fur die Einzel-
abschlisse der Tochtergesellschaften.

Der Konzernabschlusserstellung liegt ein strukturierter Prozess zu-
grunde. Dazu gehort neben der Vorgabe eines Abschlusskalenders
unter anderem auch die regelmaBige Uberpriifung der Vollstandigkeit
des Konsolidierungskreises. Die Prinzipien der Funktionstrennung in
der Form strukturierter Genehmigungs- und Freigabeverfahren und
das Vier-Augen-Prinzip sowie laufende Plausibilisierungen kommen
im gesamten Erstellungs- und Konsolidierungsprozess durchgéngig
zur Anwendung.



Zur Erstellung des LANXESS Konzernabschlusses liefern alle berichts-
pflichtigen Tochtergesellschaften ihre Konzernberichtsdaten tber
das oben genannte Konsolidierungssystem an. Systemintegrierte
Validierungsregeln stellen zum Zeitpunkt der Anlieferung sicher, dass
die gemeldeten Daten der Tochtergesellschaften konsistent sind. Die
originare Verantwortung fir die inhaltliche Korrektheit der gemeldeten
Daten liegt beim Rechnungswesen der Tochtergesellschaften. Weiter
gehende Prufungen der inhaltlichen Korrektheit finden durch die
Abteilung Corporate Accounting statt. Hierzu werden unter anderem
standardisierte Berichte ausgewertet, in denen die Gesellschaften
wesentliche abschlussrelevante Sachverhalte erlautern. Nach den
prozessintegrierten Kontrollen findet die Konzernkonsolidierung ein-
schlieBlich Wahrungsumrechnung ohne weitere Schnittstellen im
selben System statt, wobei sowohl automatische als auch manuelle
KonsolidierungsmaBnahmen vollzogen werden. Die Korrektheit der
automatischen Konsolidierungsschritte und der daftir notwendigen
Stammdaten wird regelméaBig tberprift. Manuelle Konsolidierungs-
sachverhalte werden separat gebucht, im erforderlichen Rahmen
dokumentiert und von nachgelagerten Stellen kontrolliert. Ergénzt
wird dies durch systemintegrierte Validierungsregeln.

RegelméBige Abstimmungen mit anderen Group Functions des Finanz-
bereichs, insbesondere den Group Functions Treasury, Tax und Con-
trolling, untersttitzen die bilanzielle Abbildung von Sachverhalten. Uber
den laufenden Informationsaustausch mit den operativen Business
Units sowie weiteren Group Functions werden Sachverhalte identifiziert
und verarbeitet, die auBerhalb der Rechnungslegung entstehen. Hierzu
zahlen unter anderem Prozessrisiken, Planungsrechnungen fir Wert-
haltigkeitsuntersuchungen sowie besondere Vertragsvereinbarungen
mit Lieferanten oder Kunden. Zusatzlich werden bei Spezialthemen,
insbesondere bei der Bewertung von Pensionen und ahnlichen Ver-
pflichtungen, externe Dienstleister hinzugezogen.

Uberwachung des Risikomanagements und des internen Kontroll-
systems Bestandteil des Risikomanagementsystems ist eine Uber-
wachung des Risikomanagements und des internen Kontrollsystems
(IKS) von LANXESS durch prozessunabhéngige Prifungen. Konzern-
intern ist die Group Function Internal Auditing beauftragt, die Funk-
tionsfahigkeit des internen Steuerungs- und Uberwachungssystems
sowie die Einhaltung organisatorischer SicherungsmafBnahmen zu
Uberwachen. Die Prifungsplanung (Auswahl der Priifobjekte) und Pri-
fungsansatze dieser Group Function sind entsprechend risikoorientiert
ausgerichtet. Zur Beurteilung der Wirksamkeit des IKS wird zudem
ein jahrliches Self Assessment in wesentlichen Konzerngesellschaften,
operativen Einheiten und Group Functions durchgeftihrt. Zusatzlich
erfolgt eine Beurteilung des Risikofriiherkennungssystems im Rahmen
der Jahresabschlussprifung durch den Wirtschaftsprufer. SchlieBlich
Ubernimmt der Aufsichtsrat Kontrollfunktionen; unter anderem tber-
wacht er im Plenum und in dem von ihm eingesetzten Prifungsaus-
schuss regelmaBig die Funktionsfahigkeit des Risikomanagements. Der
Prifungsausschuss lasst sich Uber die Tatigkeiten und Ergebnisse des
Compliance-Committees sowie der Group Function Internal Auditing
berichten.

Risiken der zukinftigen Entwicklung

Marktrisiken Grundsatzlich unterliegt LANXESS den allgemeinen
wirtschaftlichen und politischen Chancen und Risiken in den Landern
und Regionen, in denen der Konzern tatig ist. Als Unternehmen der
chemischen Industrie ist LANXESS konjunkturellen und branchen-
typischen Risiken ausgesetzt. Auf der Absatzseite bergen die Volatilitat
und Zyklizitat der weltweiten Chemie- und Polymermérkte sowie deren
Abhéngigkeit von Entwicklungen der Abnehmerbranchen Chancen
und Risiken far LANXESS.

Neben konjunkturellen und zyklischen Marktrisiken kénnen auch struk-
turelle Marktverdnderungen, wie etwa das Auftreten neuer Anbieter,
die Migration von Abnehmern in Lander mit niedrigem Kostenniveau,
Produktsubstitution oder Konsolidierungstrends auf Absatzmarkten,
das Risikoprofil von LANXESS beeinflussen. LANXESS begegnet
diesen Entwicklungen mit umfassenden MaBnahmen. Das heif3t vor
allem Fokussierung und Weiterentwicklung eines Produktportfolios,
mit dem LANXESS langfristig erfolgreich tétig sein kann, sowie kon-
sequentes Kostenmanagement. Auf der Beschaffungsseite bestehen
Risiken durch die hohe Preisvolatilitat von Rohstoffen und Energien. Ein
Preisanstieg von Einsatzstoffen fuhrt direkt zu einer erhohten Kosten-
basis in der Produktion, ein Preisverfall bei den Einsatzstoffen kann
bilanzielle Wertberichtigungen von Vorréten zur Folge haben. Beschaf-
fungsrisiken begegnet LANXESS durch eine bewusste Vorrats- und
Beschaffungspolitik. Wesentliche Teile der Rohstoffversorgung sind
durch langfristige Liefervertrage sowie durch Preisgleitklauseln in den
Vertragen mit den Lieferanten und/oder in den Verkaufsvertragen
mit den Kunden abgedeckt. Dartiber hinaus sichert LANXESS sich
unter anderem Uber Derivate ab, soweit es liquide Terminmarkte zur
Absicherung von Rohstoff- und Energiepreisrisiken gibt. Details hier-
zu finden sich im Anhang zum Konzernabschluss unter der Tz. [33]
»Finanzinstrumente — Rohstoffpreisrisiken”. Gegen eventuelle Liefer-
engpasse, zum Beispiel durch den Ausfall eines Lieferanten oder einer
Vorstufe an einem Verbundstandort, sichert sich LANXESS durch eine
angemessene Bevorratungsstrategie und die Vorbereitung alternativer
Bezugsquellen ab.

Unternehmensstrategische Risiken LANXESS treibt die strate-
gische Weiterentwicklung des Konzerns standig voran. Diese umfasst
kontinuierliche Effizienzoptimierung, die Starkung der Kernbereiche,
aktives Portfoliomanagement sowie die aktive Teilnahme an der
Industriekonsolidierung durch Partnerschaften, Desinvestitionen und
Akquisitionen.

Der Erfolg der damit verbundenen Entscheidungen unterliegt natur-
gemal einem Prognoserisiko bezlglich der Einschatzung kunftiger
(Markt-)Entwicklungen sowie der Annahmen zur Umsetzbarkeit der
angestrebten MaBnahmen. So kénnte beispielsweise der Ein- oder
Ausstieg aus einem Geschaftsfeld auf Rendite- oder Wachstums-
erwartungen basieren, die sich im Zeitablauf als nicht realistisch
herausstellen. LANXESS begegnet dem durch eine sorgfaltige und
strukturierte Aufarbeitung der entscheidungsrelevanten Informationen.
Dabei werden die betroffenen Business Units sowie der Vorstand durch
erfahrene Fachabteilungen und ggf. durch externe Berater unterstitzt.
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Beim Informationsgewinnungsprozess tiber M&A-Objekte ist nicht aus-
zuschlieBen, dass nicht alle fur die Abschatzung der zukunftigen Ent-
wicklung bzw. des Kaufpreises erforderlichen Informationen vorliegen
oder richtig bewertet werden. Dieses Risiko verringert LANXESS durch
systematische ,Due-Diligence“-Analysen sowie — soweit méglich —
durch entsprechende Vertrage mit den Verkaufern. Eine unzureichende
Integration von erworbenen Unternehmen oder Geschéften kann dazu
fuhren, dass erwartete Entwicklungen nicht eintreten. Daher existieren
bei LANXESS strukturierte Prozesse, mit denen eine vollstandige
Integration tbernommener Geschéftseinheiten gewahrleistet wird.

Investitionen, die eine festgelegte Wesentlichkeitsgrenze tberschreiten,
werden durch die zustédndigen Business Units vorbereitet und nach
Uberprifung in einem dafiir eingerichteten Investment-Committee
dem Vorstand zur Entscheidung vorgelegt. Durch diesen Prozess
wird sichergestellt, dass die Investitionen der Unternehmensstrategie
sowie den Rendite- und Sicherheitsanforderungen gerecht werden.
Insgesamt betrachtet LANXESS aufgrund der sorgféltigen Chancen-
und Risikoabwagung seine Investitions- und PortfoliomaBnahmen als
aktives Mittel zur Weiterentwicklung des Unternehmens.

Finanzwirtschaftliche Risiken Finanzwirtschaftliche Risiken wer-
den von der Group Function Treasury zentral gesteuert. Im Wesent-
lichen werden Liquiditatsrisiken, Zinsrisiken, Wahrungskursrisiken,
Energie- und Rohstoffpreisrisiken, Kontrahentenrisiken mit Banken,
Kundenrisiken und Anlagerisiken fiir Pensionsvermégen analysiert,
bewertet und gesteuert. Eine detaillierte Darstellung der finanzwirt-
schaftlichen Risiken und deren Managements findet sich im Anhang
zum Konzernabschluss unter der Tz. [33] ,Finanzinstrumente®.

Rechtliche Risiken Unternehmen des LANXESS Konzerns sind von
diversen Rechtsstreitigkeiten betroffen. Der Ausgang der einzelnen
Verfahren kann wegen der mit Rechtsstreitigkeiten stets verbunde-
nen Unwagbarkeiten nicht mit Sicherheit beurteilt werden. Soweit es
nach den jeweils bekannten Sachverhalten erforderlich war, wurden
als Risikovorsorge fiir den Fall eines ungtinstigen Ausgangs solcher
Verfahren Rickstellungen gebildet. Unter Berticksichtigung beste-
hender Rickstellungen und Versicherungen sowie mit Dritten zu
Haftungsrisiken aus Rechtsstreitigkeiten getroffener Vereinbarungen
hat nach der derzeitigen Einschatzung grundsatzlich keines der Ver-
fahren einen erheblichen Einfluss auf die kiinftige Ertragslage des
LANXESS Konzerns.

In der Berichterstattung Uber frihere Geschaftsjahre wurden erhéhte
Risiken aus bestimmten behdérdlichen und zivilgerichtlichen Kartell-
verfahren in den USA, Kanada und Europa im Zusammenhang mit
bestimmten Produkten des ehemaligen Geschaftsbereichs Kautschuk,
der bei der Abspaltung von der Bayer AG dem LANXESS Konzern
zugeordnet worden ist, benannt. Die LANXESS AG und die Bayer AG
haben im Innenverhéltnis eine Haftungsvereinbarung fir diese Ver-
fahren getroffen. Danach tragt LANXESS im Innenverhéltnis 30 % der
Verbindlichkeiten und die Bayer AG 70 %. Fur die Erstattungspflicht
von LANXESS bestanden Wertgrenzen, die durch die zwischenzeitlich
erbrachten Zahlungen von LANXESS ausgeschopft sind. Mogliche
zusatzliche Erstattungspflichten von LANXESS kénnen sich noch aus

einem der eingeschrénkten steuerlichen Abzugsfahigkeit folgenden
Steuerschaden sowie den laufenden Kosten einer Rechtsverteidigung
ergeben. Letztere werden ebenfalls im Verhéltnis 30:70 geteilt.

Weitere Ausfuhrungen zu rechtlichen Risiken finden sich im Anhang
zum Konzernabschluss unter der Tz. [13] ,Sonstige langfristige und
kurzfristige Ruckstellungen®.

Produktions- und Umweltrisiken Auch wenn LANXESS hohe
technische und sicherheitstechnische Standards bei Bau, Betrieb und
Instandhaltung von Produktionsanlagen anlegt, sind Betriebsstorun-
gen — auch aufgrund externer Einflisse wie Naturkatastrophen oder
Terrorismus — nicht auszuschlieBen. Sie kénnen zu Explosionen, der
Freisetzung von gesundheitsschadlichen Stoffen oder Unfallen fihren,
bei denen Menschen, Sachen und die Umwelt geschadigt werden.
Neben der konsequenten Uberwachung von Qualitatsstandards zur
Vermeidung solcher Betriebsstorungen und Unfélle ist LANXESS
im branchenublichen Rahmen gegen daraus entstehende Schaden
versichert. Risiken, die sich aus fehlender Anlagenverfugbarkeit sowie
Stérungen in der Arbeits- und Verfahrenssicherheit ergeben konnten,
wird mit umfangreichen MaBBnahmen entgegengewirkt. Dazu gehéren
z.B. regulare Compliance-Checks, systematische Schulungen der
Mitarbeiter zur Verbesserung der Standards und der Sicherheit sowie
die Erstellung von Gefahrdungsbeurteilungen.

Maogliche Verscharfungen von Sicherheits-, Qualitats- und Umwelt-
bestimmungen und -standards kénnen zu zusétzlichen Kosten und
Haftungsrisiken fuhren, ohne dass LANXESS Einfluss darauf hétte.
In diesem Zusammenhang ist besonders auf die Implementierung
der EU-Verordnung zur Registrierung, Bewertung, Zulassung und
Beschrénkung chemischer Stoffe (REACH) hinzuweisen. Neben di-
rekten Kosten, die aufgrund zusétzlicher MaBnahmen zur Erfullung
dieser Normen entstehen konnten, konnen sich Marktstrukturen auf-
grund von Ausweichbewegungen von Anbietern und Kunden in den
auBereuropaischen Raum zu Ungunsten von LANXESS verandern.

LANXESS ist und war fur zahlreiche Standorte, in denen teilweise seit
Uber 140 Jahren chemische Produktion stattgefunden hat, und Abfall-
entsorgungseinrichtungen zustandig. Es ist nicht auszuschlieBen, dass
in dieser Zeit auch Verunreinigungen verursacht wurden, die bisher
noch nicht bekannt sind. LANXESS bekennt sich zum Responsible-
Care-Gedanken und betreibt ein aktives Umweltmanagement. Dies
beinhaltet die standige Uberwachung und Untersuchung von Boden,
Grundwasser und Luft. Fur die notwendigen Sicherungs- oder Sanie-
rungsmaBnahmen erkannter Kontaminationen wurden im Rahmen der
gesetzlichen Méglichkeiten ausreichende Ruckstellungen gebildet.

Im Produktportfolio von LANXESS befinden sich unter anderem Subs-
tanzen, die als gesundheitsgefahrdend einzustufen sind. Um méglichen
Gesundheitsbeeintrachtigungen vorzubeugen, prift LANXESS syste-
matisch die Eigenschaften seiner Produkte und weist seine Abnehmer
auf die mit der Verwendung einhergehenden Risiken hin. Zusétzlich
wurden branchentbliche Produkthaftpflicht-Versicherungen abge-
schlossen.



Sonstige Risiken Steuersachverhalte unterliegen gewissen Un-
sicherheiten hinsichtlich der Beurteilung durch in- oder auslandische
Steuerbehérden. Auch wenn LANXESS der Uberzeugung ist, alle
Sachverhalte korrekt und gesetzeskonform dargestellt zu haben, ist
nicht auszuschlieBen, dass die Steuerbehdrden in Einzelféllen zu
anderen Ergebnissen kommen.

Die Bereitstellung der richtigen Informationen zum richtigen Zeitpunkt
an den richtigen Adressaten ist ein Erfolgsfaktor von LANXESS. In
Bezug auf das Management dieser Informationen ist LANXESS von
seinen integrierten IT-Systemen abhéngig. Um eine stete Datenver-
fugbarkeit zu gewahrleisten, betreibt LANXESS Datensicherungs-
systeme, Spiegeldatenbanken, Viren- und Zugangsschutzsysteme
und andere Sicherungs- und Kontrollinstrumente nach dem neusten
Entwicklungsstand der Technik.

LANXESS handelt durch seine Mitarbeiter. Das Risiko von Arbeits-
kampfmaBnahmen in einigen Landern aufgrund von Auseinander-
setzungen im Zusammenhang mit Verhandlungen kinftiger kollektiv-
rechtlicher Vereinbarungen, aber auch bei Reorganisationen ist nicht
auszuschlieBen. LANXESS begegnet dem durch eine offene Kommu-
nikation mit der Belegschaft und deren Vertretungen. Zu den Personal-
risiken zahlt auch die erwartete Erhéhung der Personalkosten durch
kinftige Lohnerhéhungen. Insbesondere bei héheren Steigerungsraten
besteht die Gefahr, dass die dadurch erhdhte Kostenbasis nicht durch
eine weitere Verbesserung der Produktivitadt kompensiert werden kann.

Um dem demografischen Risiko zu begegnen und auch zukinftig
ausreichend qualifiziertes Personal zu haben, hat LANXESS praven-
tiv ein umfassendes MaBnahmenpaket aufgelegt. Interdisziplinare
Arbeitsgruppen entwickeln bei LANXESS innovative Konzepte, um
Verédnderungen aus dem demografischen Wandel frithzeitig und aktiv
anzugehen —von Rekrutierungsprogrammen im Ausbildungsbereich
bis hin zu MaBnahmen, die es alteren Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
tern ermoglichen, langer am Erwerbsleben teilzuhaben. Gleichzeitig
haben wir mit dem ,Langzeitkonto” ein Instrument geschaffen, das
es unseren Mitarbeitern in Deutschland kiinftig erlaubt, flexibler in
den Ruhestand zu gehen.

Zusammenfassende Aussage zur Gesamtrisikoposition Die Risiko-
exposition von LANXESS hat sich im Berichtsjahr durch die Erholung
des wirtschaftlichen Umfelds im Vergleich zum Vorjahr verringert. Den-
noch unterliegen alle Planungen bestimmten Prognoserisiken, so dass
flexible Anpassungen an sich schnell &andernde Rahmenbedingungen
erforderlich sind. Dies gilt insbesondere auch vor dem Hintergrund,
dass die Verlasslichkeit von Planungen und Zukunftsaussagen durch
die in der jungsten Vergangenheit beobachteten drastischen und
globalen Anderungen auf unseren Beschaffungs- und Absatzmarkten
grundsétzlich eingeschréankt wird.

Die fuihrenden internationalen Ratingagenturen Standard & Poor’s,
Moody'’s Investors Service und Fitch Ratings bewerten das Ausfall-
risiko von LANXESS einheitlich mit ,,BBB* bzw. ,Baa2" und stabilem
Ausblick, was einem soliden Investment-Grade-Rating entspricht. Diese
Bewertungen wurden im Berichtsjahr erneut bestétigt.

Durch die verbesserten Finanzstrukturen und durch das flexible
Management, welches LANXESS in den vergangenen Jahren be-
reits bewiesen hat, sind wir zuversichtlich, die auftretenden Risiken
zu bewaltigen.

In der Gesamtbeurteilung der Erkenntnisse aus dem Risikomanage-
ment kann der Vorstand derzeit keine hinreichend wahrscheinlichen
Risiken oder Risikokombinationen erkennen, die den Bestand von
LANXESS geféhrden.

Chancenbericht

Strategische Chancen Die strategische Ausrichtung von LANXESS
hat sich in dem sehr volatilen wirtschaftlichen Umfeld der vergange-
nen Jahre erfolgreich bewahrt. Wir positionieren uns auch zukunftig
als marktnaher, flexibler Premium-Anbieter im Kern der chemischen
Industrie, der mit hoher Innovationskraft messbaren Mehrwert fur
seine Kunden generiert.

Unser Gbergeordnetes Unternehmensziel ist es, unsere zentrale Steu-
erungsgroBe, das EBITDA vor Sondereinflissen, auf rund 1,4 Mrd. €
im Jahr 2015 zu steigern. Von bereits initiierten Investitionsprojekten
erwarten wir uns dabei einen nachhaltigen Beitrag zum EBITDA vor
Sondereinfliissen von etwa 300 Mio. €. Der verbleibende Teil bis zum
gesetzten mittelfristigen Ziel soll sowohl aus organischem Wachstum
als auch aus gezielten Akquisitionen generiert werden. Der Fokus wird
dabei auf organischem Wachstum liegen.

Zur Erreichung dieses Ziels spielen die Zusammensetzung unseres Pro-
duktportfolios, die regionale Ausrichtung, strategische Akquisitionen,
eine zielgerichtete Forschung und Entwicklung sowie verschiedene
strategische Initiativen eine zentrale Rolle.

* Ausrichtung des Produktportfolios an vier globalen Megatrends
LANXESS ist mit seinem breiten Produktportfolio in allen wichtigen
Abnehmerbranchen vertreten. Aufgrund unserer breiten Diversifikation
sind wir unabhangig von einzelnen Produkten bzw. Verfahren. Fur das
Jahr 2011 ist insofern nicht mit Produkt- oder Verfahrensinnovationen
zu rechnen, die als einzelne die Performance des LANXESS Konzerns
signifikant beeinflussen werden. Ungeachtet dessen gibt es Produkt-
bereiche in unserem Portfolio, die wir durch optimierte Produktions-
prozesse und -verfahren, Kapazitatserweiterungen, neue Produktions-
statten oder Akquisitionen gezielt stéarken. Dabei orientieren wir uns
an vier der wichtigsten globalen Megatrends:
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Mobilitat: Eine insbesondere in den Schwellenldndern steigende Nach-
frage nach Fahrzeugen und die Notwendigkeit, Mobilitat tberall auf
der Welt umweltvertraglicher zu gestalten, setzen in den fir LANXESS
bedeutenden Kundenindustrien Reifen und Automobile wichtige
Wachstumsimpulse. So werden auf europaischer und internationaler
Ebene Gesetzgebungen vorangetrieben, die eine Bewertung von
Fahrzeugreifen nach den Kriterien Rollwiderstand, Rutschfestigkeit
und Laufleistung vorsehen und damit die Qualitatsanforderungen an
Reifen erhohen. Im Automobilbau sind es vor allem die Bestrebungen
um eine deutliche Gewichtsreduktion durch den Einsatz von Hightech-
Kunststoffen, die uns Wachstumschancen eroffnen.

Landwirtschaft: Die von einer wachsenden Weltbevélkerung getriebene
Nachfrage nach landwirtschaftlichen Produkten und vor diesem Hin-
tergrund dringend erforderliche Effizienzsteigerungen in der Landwirt-
schaft sind insbesondere fur unsere Kunden in der Chemie- und Agro-
chemikalienindustrie von zentraler Bedeutung. Mit unseren Produkten
kénnen wir zur kiinftigen Ertragssteigerung in der Landwirtschaft und
zum Schutz der landwirtschaftlichen Nutzpflanzen beitragen.

Urbanisierung: Besonders in den wachstumsstarken Schwellenlandern
wie Brasilien, China und Indien sind die Ausdehnung bestehender
Stadte und die Entstehung neuer so genannter ,Megacities" zu be-
obachten. Entsprechend groB ist der Bedarf an Neubauten und einer
leistungsfahigen Infrastruktur. Zudem steigen mit der wachsenden
Mittelschicht auch die Anspriiche an Konsum und Lebensstandard.
Von dieser Entwicklung profitieren vor allem unsere Kundenindustrien
Bau und Konsumgditer.

Wasser: Ein kontinuierlich steigender Wasserverbrauch durch das
anhaltende Bevolkerungswachstum, die zunehmende Umweltver-
schmutzung und den industriellen Bedarf wird daftr sorgen, dass die
Nachfrage nach sauberem Wasser bereits in 20 Jahren das derzeitige
Angebot um etwa 40 % Ubersteigen wird. Mit unseren innovativen
Losungen zur Reinigung und Aufbereitung von Trinkwasser, Abwasser
und industriellem Prozesswasser bedienen wir folglich einen wachs-
tumsstarken Nischenmarkt fur Wasser. Die wichtigsten Wachstums-
regionen fur den Bereich Wasser sind wiederum Asien/Pazifik — hier
insbesondere Indien und China — sowie Lateinamerika mit Brasilien.

Wie wir die kiinftige Entwicklung in den fur die zuvor beschriebenen
Trends relevanten Kundenindustrien sehen, kann den Ausftihrungen
im Abschnitt ,Voraussichtliche Entwicklung der Rahmenbedingungen®
entnommen werden.

* Weitere Expansion in den BRIC-Staaten

Wir haben im Lauf der vergangenen Jahre unsere Geschéftsaktivita-
ten in Asien, Mittel- und Osteuropa sowie in Lateinamerika deutlich
verstarkt und werden den Ausbau unserer Marktposition dort weiter
vorantreiben. Durch unsere zunehmende Présenz in diesen bedeu-
tenden wirtschaftlichen Regionen haben wir die Chance, an deren
dynamischer wirtschaftlicher Entwicklung zu partizipieren.

Fiir einen Uberblick unserer zahlreichen aktuellen Investitionsprojekte
in den BRIC-Staaten verweisen wir auf den Abschnitt ,Operative
Chancen” dieses Risiko- und Chancenberichts.

» Stérkung des Konzerns durch angekindigte Akquisitionen

In den kommenden Jahren planen wir keine tiefgreifende Anderung
unserer Konzernstruktur und Geschaftspolitik. Allerdings wird es auch
weiterhin festes Element unserer Strategie sein, unsere Segmente
durch gezielte Akquisitionen zu starken.

Mit der Ubernahme der argentinischen Darmex S.A. verstarkt die
Business Unit Rhein Chemie ihr Produktportfolio an Trennmitteln
fur Kautschukprodukte und erhalt ferner Zugang zur so genannten
Bladder-Technologie. Die Geschéftsaktivitdten passen optimal zu
unserer Strategie, in den Wachstumsmarkten maf3geschneiderte
Losungen fur unsere Kunden anbieten zu kénnen, und werden in die
bestehenden Strukturen der Business Unit Rhein Chemie integriert.

Mit dem Erwerb von DSM Elastomers strebt die Business Unit Tech-
nical Rubber Products eine Verbesserung ihrer Position im Geschaft
mit dem Synthesekautschuk Ethylen-Propylen-Dien-Monomer (EPDM)
an. Die Transaktion steht zum Aufstellungszeitpunkt noch unter dem
Vorbehalt der Zustimmung der Wettbewerbsbehdrden. Es ist geplant,
die Zentrale des dann kombinierten EPDM-Geschéfts zukunftig in
Sittard-Geleen (Niederlande) zu etablieren.

Durch die Ubernahme des Materialschutzgeschéfts der Syngenta
AG steigt dartber hinaus unsere Business Unit Material Protection
Products zu den fihrenden Biozid-Anbietern fir Baumaterialien auf.

Ausgehend von den Zahlen des Jahres 2010, werden allein diese
Akquisitionen im Geschaftsjahr 2011 einen Umsatzbeitrag von rund
400 Mio. € leisten.

Fur néhere Angaben zu unseren jungsten Akquisitionen verweisen wir
auch auf die Ausfiihrungen im Nachtragsbericht dieses Lageberichts.

» Zielgerichtete Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten
Eigenstandig generierte, kunden- und marktorientierte Innovationen
sollen auch zukunftig wesentlich dazu beitragen, organisches Wachs-
tum zu generieren und unsere Wettbewerbspositionen als Premium-
Anbieter zu festigen. Der Fokus liegt dabei unverédndert sowohl auf
Prozess- als auch auf Produktinnovationen.

Die hohe Bedeutung von Forschung und Entwicklung spiegelt sich
auch in unserem abermals erhohten Budget fur das Geschéftsjahr
2011 wider, das etwa 15 % Uber dem des Berichtsjahres liegt. Bei
ca. 20% unserer Forschungs- und Entwicklungsprojekte aus 2010
soll bis Ende 2011 die Implementierung im Markt bzw. in der Technik
gestartet sein.

Operative Chancen Die ErschlieBung und Nutzung operativer Chan-
cen ist zentraler Bestandteil der unternehmerischen Aktivitdten von
LANXESS. Mit gezielten Investitionen nutzen wir die Chance, unser
kunftiges organisches Wachstum systematisch voranzutreiben und
unsere Position in den weltweiten Wachstumsmarkten nachhaltig zu
starken. Der Schwerpunkt liegt dabei auf Investitionen fir organisches
Wachstum, die im Folgenden differenziert nach gréBeren und klei-
neren Projekten aufgefihrt sind. Dartber hinaus treibt LANXESS die
kunftige Entwicklung der Segmente durch Investitionen in externes
Wachstum voran.



* Segment Performance Polymers

LANXESS hat bereits in den vergangenen Geschaftsjahren mit geziel-
ten Investitionen in die bestehenden profitablen Geschafte die Basis
fur das kunftige Wachstum dieses Segments gelegt:

In der Business Unit Butyl Rubber haben wir im Mai 2010 mit dem
Bau unseres neuen Werks zur Herstellung von Butylkautschuk in Sin-
gapur begonnen. Es wird im ersten Quartal 2013 seine Produktion
aufnehmen und fir eine Jahreskapazitat von bis zu 100.000 Tonnen
ausgelegt sein. Mit den neuen Kapazitaten werden wir die mittel- und
langfristig stetig wachsende Nachfrage nach Butylkautschuk fir Reifen,
insbesondere aus den BRIC-Staaten, bedienen kénnen. Das neue
Werk ist mit einer Investitionssumme von rund 400 Mio. € die bisher
groBte Einzelinvestition von LANXESS.

Dartiber hinaus haben wir in der Business Unit Butyl Rubber die Er-
weiterung unserer Kapazitaten am Standort Antwerpen (Belgien) um
rund 14.000 Jahrestonnen bis Mitte 2012 bekannt gegeben. Die
Investitionssumme hierfiir belduft sich auf rund 20 Mio. €.

Aus beiden Investitionen in der Business Unit Butyl Rubber erwarten
wir nach ihrer Fertigstellung einen jahrlichen Umsatzbeitrag von etwa
330 Mio. €.

Umsétze in Hohe von rund 70 Mio. € pro Jahr werden wir durch
zusatzliche Kapazitaten fur Neodym-katalysierten Polybutadienkaut-
schuk (Nd-PBR) an den Standorten Dormagen (Deutschland), Orange
(USA) und Cabo (Brasilien) der Business Unit Performance Butadiene
Rubbers generieren. In die Erweiterung um insgesamt etwa 50.000
Jahrestonnen investieren wir rund 20 Mio. €, die Uberwiegend in
2011 vorgesehen sind.

Daruber hinaus prufen wir derzeit fur die Business Unit Performance
Butadiene Rubbers in einer Machbarkeitsstudie die Realisierung eines
neuen Werks fur die Herstellung von Nd-PBR in Asien mit Kapazitaten
von 100.000 bis 150.000 Jahrestonnen.

In Anbetracht der steigenden Nachfrage nach den Produkten der
Business Unit Semi-Crystalline Products, die insbesondere aus dem
Trend zum Leichtbau in der Automobilherstellung resultiert, haben
wir frihzeitig in den Ausbau unserer Kapazitdten in den BRIC-Staaten
investiert und unsere Prasenz in diesen wichtigen Wachstumsregionen
verstérkt. In Wuxi (China) erweitern wir unseren Produktionsstandort
fur Hightech-Kunststoffe seit April 2010 um rund 20.000 Jahres-
tonnen auf dann insgesamt ca. 60.000 Tonnen im Jahr. Die neuen
Kapazitadten werden im laufenden Jahr 2011 zur Verfigung stehen.
Zusatzlich errichten wir seit Juni 2010 ein neues Werk zur Produktion
von Hightech-Kunststoffen am indischen Standort Jhagadia, das mit
einer anfanglichen Kapazitat von etwa 20.000 Jahrestonnen im Jahr
2012 seine Produktion aufnehmen soll.

Daruber hinaus investiert Semi-Crystalline Products am Standort Ant-
werpen (Belgien) in den Ausbau der Kapazitaten von Caprolactam
und KA-Ol. Caprolactam ist ein wichtiges Vorprodukt zur Herstellung
unserer Hightech-Kunststoffe. Mit dieser Investition sichern wir unsere
Ruckwartsintegration, was in diesem Markt ein wichtiger Wettbewerbs-
vorteil ist. Die zusétzlichen Kapazitdten werden 2011 zur Verfiigung
stehen.

Fur die genannten Projekte in der Business Unit Semi-Crystalline
Products investieren wir insgesamt rund 50 Mio. € — dem gegentber
steht ein jéhrlicher Umsatzbeitrag von etwa 80 Mio. €.

* Segment Advanced Intermediates

Mit Investitionen im Segment Advanced Intermediates starkt LANXESS
seine Chancen, vom wichtigen Trend Landwirtschaft zu profitieren
und darUber hinaus an weiteren Megatrends zu partizipieren. In der
Business Unit Basic Chemicals hat LANXESS an seinem deutschen
Standort Leverkusen in den Ausbau seines Aromatenverbunds inves-
tiert. Insbesondere die Kapazitdten der Basischemikalien Chlortoluole,
Kresole und deren Derivate wurden erweitert, die zu Folgeprodukten
etwa fur Arznei- und Pflanzenschutzmittel weiterverarbeitet werden.
Der Ausbau wurde im Geschaftsjahr 2010 abgeschlossen, so dass
die neuen Kapazitaten von rund 42.000 Jahrestonnen dem Markt
seit dem zweiten Quartal 2010 zur Verfigung stehen.

Zudem errichtet Basic Chemicals am Standort Krefeld-Uerdingen eine
neue Anlage zur Formalin-Produktion und wird somit unabhéngig
von Zuké&ufen dieses Vorprodukts. Zusétzlich entstehen uns deutliche
Kostenvorteile. Formalin, das zur Herstellung von Trimethylolpropan
genutzt wird, findet sich in zahlreichen Produkten fir die Automobil-,
Méobel- und Bauindustrie. Die Inbetriebnahme der neuen Anlage mit
einer Kapazitat von etwa 150.000 Jahrestonnen ist fir Ende 2011
geplant.

Insgesamt investiert LANXESS mit den genannten Projekten rund
50 Mio. € in den Ausbau der Business Unit Basic Chemicals und
geht hier von einem zusatzlichen jéhrlichen Umsatzbeitrag von rund
50 Mio. € aus den Kapazitatserweiterungen exklusive der Riickwarts-
integration aus.

Um zeitnah auf sich verdndernde Kunden- und Marktanforderungen
reagieren zu konnen, prifen wir laufend die Strukturen jeder einzelnen
Business Unit in unseren Segmenten. Vor diesem Hintergrund haben
wir mit Wirkung zum 1. Januar 2011 die in Deutschland angesie-
delten Adipinsédure-Aktivitdten von der Business Unit Semi-Crystalline
Products in die Business Unit Basic Chemicals umgegliedert. In der
Wertschopfungskette von Semi-Crystalline Products stellte Adipinséure
keinen zentralen Bestandteil dar. Basic Chemicals eroffnet sich hinge-
gen mit der Integration die Chance auf eine gezielte Weiterentwicklung
ihrer Geschéfte, beispielsweise durch die Zusammenfuhrung der
Vermarktung von Adipinsdure und Hexandiol, mit der unsere Position
im wichtigen Markt fir Polyesterpolyole gestarkt wird.

* Segment Performance Chemicals

Im Segment Performance Chemicals nimmt LANXESS ebenfalls ge-
zielte Investitionen vor — insbesondere um an den Wachstumschancen
der Megatrends Wasser und Urbanisierung zu partizipieren.

Fur die Business Unit lon Exchange Resins, deren lonenaustauscher-
harze zur Reinigung und Aufbereitung von Wasser eingesetzt werden,
haben wir im vergangenen Jahr wichtige Projekte im wachstumsstar-
ken Nischenmarkt Wasser eingeleitet.
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So errichten wir an unserem indischen Standort Jhagadia ein neues
Produktionswerk fur lonenaustauscher. Die neuen Kapazitaten werden
dem Markt bereits zu Beginn des neuen Geschéftsjahres zur Verfligung
stehen. Am Standort Bitterfeld werden wir in einem neuen Werk eine
innovative Membrantechnologie zur Wasseraufbereitung entwickeln
und produzieren. Die Membrantechnologie ist komplementar zum
Filtrationsprozess mit lonenaustauschern. Durch diese fir LANXESS
neue Technologie erschlieBt der Konzern ein Anwendungsgebiet,
dessen globales Marktvolumen derzeit auf rund 1 Mrd. € geschatzt
wird. Die Pilot- und Entwicklungsphase ist Ende 2010 in Bitterfeld
angelaufen, Ende 2011 soll schlieBlich die Markteinfihrung erfolgen.

Wir investieren in diese Projekte insgesamt rund 60 Mio. € und er-
warten hieraus einen jahrlichen Umsatzbeitrag in etwa derselben
GroBenordnung.

* Weitere Wachstumsprojekte

Neben den vorstehend genannten gréBeren Investitionen unterstitzen
auch die folgenden Projekte in den verschiedenen Segmenten unsere
Chancen auf kuinftiges organisches Wachstum.

Die Business Unit Technical Rubber Products wird in Kooperation mit
der taiwanesischen TSRC Corporation ein neues Werk zur Produktion
von technischem Kautschuk (NBR) in Nantong (China) errichten, das
mit einer Jahreskapazitat von rund 30.000 Tonnen im ersten Halbjahr
2012 in Betrieb gehen wird. Mit den Kapazitdten werden wir insbeson-
dere die Automobilindustrie bedienen und in einem der wichtigsten
Wachstumsmarkte am Megatrend Mobilitat partizipieren. Dartiber
hinaus baut Technical Rubber Products seine Produktionskapazitéten
fur die Spezialelastomere EVM in Dormagen aus.

Die Business Unit Saltigo hat am Standort Leverkusen in Kooperation
mit einem fihrenden Hersteller fur Pflanzenschutzmittel ihre Produktion
von Wirkstoffen und Zwischenprodukten fur Pflanzenschutzmittel aus-
gebaut. Der Ausbau, der Ende 2010 abgeschlossen wurde, versetzt
Saltigo in die Lage, die steigende Nachfrage nach Pflanzenschutz-
Wirkstoffen zur Unterstitzung des Megatrends Agrikultur zu bedienen.

Das erste LANXESS Werk auf russischem Boden errichtet die Business
Unit Rhein Chemie derzeit in Dserschinsk. Dort werden ab 2011
Kautschukchemikalien fiir die osteuropaische Reifen- und Automobil-
industrie produziert.

Die Business Unit Inorganic Pigments hat im vergangenen Geschafts-
jahr ihre Produktionskapazitdten am Standort Jinshan (China) auf
insgesamt etwa 38.000 Jahrestonnen ausgebaut. Neben der Erwei-
terung der Eisenoxid-Gelbpigmentproduktion, die damit die groBte
Produktionsstatte fur Gelbpigmente in ganz Asien ist, wurde auch
eine neue Anlage zur Produktion von Eisenoxid-Schwarzpigmenten
in Betrieb genommen. Mit den zusétzlichen Kapazitaten konnen wir
die wachsende Nachfrage nach qualitativ hochwertigen Pigmenten
in China bedienen, die durch den Megatrend Urbanisierung voran-
getrieben wird.

In der Business Unit Functional Chemicals haben wir die Kapazitaten
far Mesamoll-Produkte erweitert, die dem Markt in 2011 zur Verfigung
stehen. Der phthalatfreie Weichmacher Mesamoll ist auch fur den
Einsatz in Lebensmittelverpackungen oder Spielzeugen zugelassen
und hat dadurch einen klaren Wettbewerbsvorteil.

Erwartete Ertragslage LANXESS hat fur seine kinftige Ertragsentwick-
lung klare mittelfristige Ziele definiert: Im Geschaftsjahr 2015 soll die
zentrale SteuerungsgroBe des Konzerns, EBITDA vor Sondereinflissen,
rund 1,4 Mrd. € erreichen.

Fur das Geschéftsjahr 2011 und das darauf folgende Jahr gehen wir
von steigenden Umsatzen und einem im Vergleich zu 2010 hoheren
Ergebnis aus.

Wir erwarten fur das Segment Performance Polymers, dass die
2010 in den Markten fur Reifen und Hochleistungs-Kunststoffe be-
obachtete Nachfrageentwicklung auch im Jahr 2011 anhalten wird,
allerdings mit niedrigeren Wachstumsraten. Wegen der weiter steigen-
den Rohstoffkosten werden wir Preiserhohungen fiir unsere Produkte
vornehmen mussen.

Im Segment Advanced Intermediates rechnen wir fiir das Jahr
2011 mit einer Rickkehr der Nachfrage nach unseren Produkten fiir
die Agrochemie. Steigende Rohstoffkosten, insbesondere fir Benzol,
beabsichtigen wir dabei in den Markt weiterzugeben.

Im Segment Performance Chemicals sehen wir eine allmahliche
Erholung der Nachfrage aus der Bauindustrie in Europa und den
Vereinigten Staaten. Insbesondere fir die Business Units Rubber
Chemicals und Rhein Chemie erwarten wir weiter steigende Nach-
frage aus dem Bereich der Automobilindustrie.

Erwartete Kostenentwicklung LANXESS hat vor dem Hintergrund der
weltweiten Wirtschafts- und Finanzkrise in den vergangenen zwei Jah-
ren seine Kostenbasis weiter flexibilisiert und seine Kostenentwicklung
frihzeitig dem wirtschaftlichen Umfeld angepasst. Durch stabilisieren-
de MaBnahmen — insbesondere das Programm Challenge09-12 —
konnten wir in den Jahren 2009 bis 2010 unsere Kosten deutlich
senken. In Anbetracht der guten wirtschaftlichen Rahmenbedingungen
im Jahr 2010 und der positiven Konjunkturprognosen insbesondere
fur die BRIC-Staaten planen wir fur die Jahre 2011 und 2012 derzeit
keine weiteren umfassenden Programme zur Kostensenkung.

Fur das laufende Jahr 2011 gehen wir im Vergleich zum Vorjahr von
einer hoheren Kostenbasis aus, die insbesondere durch den anste-
henden Tarifabschluss und damit verbundene steigende Léhne und
Gehélter sowie den Wegfall der Einsparungen durch Challenge09-12
hervorgerufen wird.

Bei den Rohstoffkosten rechnen wir fiir das Jahr 2011 mit einem wei-
teren Anstieg — insbesondere fir die Business Units in den Segmenten
Performance Polymers und Advanced Intermediates. Wie bereits in den
Vorjahren werden wir anstreben, die steigenden Rohstoffkosten durch
eine Erhohung unserer Produktpreise in den Markt weiterzugeben.
Aufgrund der teilweise sehr hohen Volatilitat der Rohstoffpreise ist eine
Aussage zu der mittelfristigen Entwicklung unserer Rohstoffkosten
nicht moglich. Wir richten uns aber generell darauf ein, dass der Trend
zu hoheren Beschaffungskosten — insbesondere fiir petrochemische
Rohstoffe — auch Uber das Jahr 2011 hinaus anhalten kénnte. Bei
den Energiekosten gehen wir fiir die nachsten Jahre ebenfalls von
einem nachhaltigen Preisanstieg aus.

Im Geschaftsjahr 2011 erwarten wir planméaBige Abschreibungen im
Bereich von 280 bis 300 Mio. €.



Fur das bestehende Geschaft gehen wir fur 2011 von nur gering-
fugigen Aufwendungen und Zahlungsmittelabflissen aus Sonder-
einflissen aus.

Unser Ergebnis wird ebenfalls durch mogliche W&hrungsschwankun-
gen beeinflusst. Um diesen zu begegnen, haben wir fir das laufende
Jahr und fiir 2012 bereits Sicherungsgeschéfte abgeschlossen.

Die konzernweite Steuerquote wird unserer Einschatzung nach im
laufenden Jahr zwischen 20 % und 25 % betragen. Im abgelaufenen
Geschaftsjahr lag sie mit 22,7 % ebenfalls innerhalb dieser Spanne.

Erwartete Finanzlage

Liquiditatssituation LANXESS wird seine vorausschauende und
konservative Finanzpolitik auch kinftig fortsetzen. Angesichts der
im Abschnitt Finanzlage beschriebenen Ausstattung des Konzerns
mit liquiden Mitteln und ungenutzten Kreditlinien in Hohe von tber
2 Mrd. € verfligen wir Gber eine sehr gute Liquiditats- und Finanzie-
rungssituation, um die angekundigte Wachstumsstrategie finanziell
umsetzen zu kénnen.

Investitionen Unsere gezielte Investitions- und Wachstumsstrategie
werden wir auch im Geschéftsjahr 2011 fortfihren. Rund 70% der
auszahlungswirksamen Investitionen sollen auf Erweiterungen beste-
hender Anlagen bzw. den Neubau von Produktionsanlagen entfallen.
Die verbleibenden 30 % flieBen in MaBnahmen fir die Instandhaltung
bestehender LANXESS Produktionsstandorte.

Fur das laufende Jahr planen wir auszahlungswirksame Investitionen in
Hohe von 550 bis 600 Mio. €, die somit tiber dem Niveau des Vorjah-
res von 501 Mio. € liegen werden. Von dem genannten Volumen wird
ein wesentlicher Anteil in Hohe von etwa 200 Mio. € auf die Investition
in unser neues Butylkautschuk-Werk in Singapur entfallen, fur die somit
im laufenden Jahr die hochste Summe auszahlungswirksam wird. Im
Jahr 2012 wird sich das Investitionsvolumen fiir dieses Projekt auf
etwa 80 Mio. € reduzieren.

FinanzierungsmaBnahmen Die Finanzierbarkeit der vorgesehenen
Investitionen ist durch kiinftige Cashflows, vorhandene flissige Mittel
sowie bestehende Kreditlinien ebenso gewahrleistet wie die erwartete
Dividendenzahlung. LANXESS ist aufgrund der in den letzten Jahren
konsequent durchgefuihrten Neuausrichtung, der Investitionen in neue,
effizientere Produktionsprozesse, der erfolgreichen Bewaltigung der
Wirtschafts- und Finanzkrise und der langfristigen Ausrichtung der
Finanzierung gut aufgestellt. Nennenswerte Refinanzierungserfor-
dernisse bestehen aufgrund der bisher getatigten umfangreichen
MaBnahmen zur Verbesserung der Finanzposition im laufenden Jahr
nicht. Erstim Geschaftsjahr 2012 wird der im Jahr 2005 begebene
Eurobond mit einem Volumen von 402 Mio. € zur Ruckzahlung féllig.

Dividendenpolitik LANXESS wird auch kinftig seine grundsatz-
lich kontinuierliche Dividendenpolitik beibehalten. Fir die kiinftigen
Dividendenvorschldge werden, wie bereits in der Vergangenheit, die
wirtschaftliche Entwicklung des zurtckliegenden Geschéftsjahres, die
Finanzierungsziele des Konzerns sowie sich abzeichnende Entwick-
lungen im neuen Geschéftsjahr berticksichtigt.

Zusammenfassende Aussage zur voraussichtlichen Entwicklung des
Konzerns Der LANXESS Konzern hat sich in den vergangenen Jahren
mit seinem Produktportfolio erfolgreich in den wichtigen Kundenindus-
trien platziert und in den weltweiten Wachstumsregionen positioniert.

Fir seine kunftige Entwicklung haben wir ein klares mittelfristiges
Ertragsziel definiert: Im Geschéftsjahr 2015 soll die zentrale Steue-
rungsgroBe des Konzerns, das EBITDA vor Sondereinflissen, etwa
1,4 Mrd. € erreichen. Um dieses Ziel zu erreichen, haben wir auf Basis
der vier Megatrends Mobilitat, Landwirtschaft, Urbanisierung und
Wasser klare Wachstumschancen definiert und unsere strategische
Ausrichtung darauf abgestimmt.

Die eingeleiteten und zum Teil bereits getatigten Investitionen in kunfti-
ges organisches Wachstum werden bereits einen wesentlichen Beitrag
fur die definierte Ertragsentwicklung leisten: Wir erwarten aus ihnen
einen nachhaltigen Beitrag von jéhrlich etwa 300 Mio. € EBITDA vor
Sondereinfliissen in den kommenden Jahren. Dartber hinaus ergeben
sich durch bereits erfolgte Akquisitionen, die erfolgreich fortgeftihrte
Preis-vor-Menge-Strategie, den Fokus auf Premium-Produkte sowie
Produkt- und Prozessinnovationen weitere Chancen auf kunftiges
Wachstum.

Die kunftige Geschaftsentwicklung kann durch bestimmte Faktoren
beeinflusst werden. Zu den wichtigsten unternehmensspezifischen Fak-
toren gehort die weitere Entwicklung der Rohstoff- und Energiekosten.
Hier rechnen wir fur das Jahr 2011 mit einem weiteren Preisanstieg
und richten uns darauf ein, dass dieser Trend auch dartber hinaus
anhalten kénnte. Wie bereits in den Vorjahren werden wir daran ar-
beiten, steigende Kosten durch eine Erhohung von Produktpreisen
in den Markt weiterzugeben.

Fur den US-Dollar, als wesentliche Wahrung der LANXESS Geschéfte,
erwarten wir fir 2011 einen durchschnittlichen Wechselkurs zum
Eurovon 1,40 USD/E.

LANXESS ist insgesamt optimistisch in das Jahr 2011 gestartet und
geht fur seine drei Segmente von einer anhaltend guten Geschafts-
entwicklung im laufenden Jahr aus. Unsere wichtigen Kundenindus-
trien werden, wenn auch mit unterschiedlicher regionaler Auspragung,
ihre positive Entwicklung fortsetzen. Wir sind in allen Segmenten
weltweit ausgezeichnet aufgestellt, um von diesem Wachstum auch
im laufenden Jahr profitieren zu kénnen.

Vor diesem Hintergrund blicken wir zuversichtlich in die Zukunft und
gehen fur das Geschéftsjahr 2011 und das darauf folgende Jahrvon
steigenden Umsétzen und einem im Vergleich zu 2010 hoheren Er-
gebnis aus. Wir sind damit auf einem guten Weg, unser mittelfristiges
Ziel von 1,4 Mrd. € EBITDA vor Sondereinflissen im Geschéftsjahr
2015 zu erreichen.
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CORPORATE
GOVERNANCE

Im nachfolgenden Kapitel berichtet der Vorstand — zugleich auch fur
den Aufsichtsrat — gemaB Ziff. 3.10 des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex tber die Corporate Governance bei LANXESS. In diesem
Kapitel enthalten ist auch die Erklarung zur Unternehmensfuhrung
gemal § 289 a HGB.

ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG

Erkldrung von Vorstand und Aufsichtsrat der LANXESS Aktien-
gesellschaft gemaB § 161 AktG zum Deutschen Corporate
Governance Kodex Die LANXESS AG entspricht grundsétzlich
den vom Bundesministerium der Justiz im amtlichen Teil des elek-
tronischen Bundesanzeigers bekannt gemachten Empfehlungen der
»Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex"
(,Kodex") in der Fassung vom 26. Mai 2010 (verdffentlicht am 2. Juli
2010) und hat grundséatzlich seit Abgabe der letzten Entsprechens-
erklarung im Marz 2010 den Empfehlungen des Kodex in seiner
Fassung vom 18. Juni 2009 (verdffentlicht am 5. August 2009) mit
den nachfolgenden Ausnahmen entsprochen:

1. Ziffer 3.8 Abs. 2
Schlief3t die Gesellschaft fir den Vorstand eine D&O-Versicherung
ab, ist ein Selbstbehalt von mindestens 10 % des Schadens bis
mindestens zur Hohe des Eineinhalbfachen der festen jahrlichen
Vergutung des Vorstandsmitglieds zu vereinbaren. In einer D&O-
Versicherung fir den Aufsichtsrat soll ein entsprechender Selbst-
behalt vereinbart werden.

Bis zur Umstellung der D&O-Versicherung am 30. Juni 2010 sah
die D&O-Versicherung fir die Mitglieder des Aufsichtsrats keinen
Selbstbehalt vor und entsprach nicht der Empfehlung des Kodex in
Ziff. 3.8 Abs. 2. Mit Umstellung der D&O-Versicherung im Rahmen
der Anpassung der Versicherung fur die Mitglieder des Vorstands
entsprechend den gesetzlichen Vorgaben wurde gleichzeitig ein
Selbstbehalt fur die Mitglieder des Aufsichtsrats in empfohlener
Hohe vereinbart.

2. Ziffer 4.2.3 Abs. 3 Satz 1
Bei Abschluss von Vorstandsvertragen soll darauf geachtet werden,
dass Zahlungen an ein Vorstandsmitglied bei vorzeitiger Beendi-
gung der Vorstandstéatigkeit ohne wichtigen Grund einschlieBlich
Nebenleistungen den Wert von zwei Jahresvergitungen nicht
iberschreiten (Abfindungs-Cap) und nicht mehr als die Restlaufzeit
des Anstellungsvertrages vergtten.

Die fur die Vorstandsmitglieder geltenden Anstellungsvertrage
sehen, auBBer fur den Fall eines Kontrollwechsels, eine Begrenzung
von Zahlungen an ein Vorstandsmitglied bei vorzeitiger Beendigung
der Vorstandstatigkeit ohne wichtigen Grund einschlieBlich von
Nebenleistungen auf den Wert von zwei Jahresvergttungen vor.
Sie enthalten jedoch keine weitere Begrenzung dahingehend, dass
nicht mehr als die Restlaufzeit des Anstellungsvertrages vergutet
werden soll. Der Aufsichtsrat sieht es nicht als sachgerecht an, die
absolute Hohe einer Abfindung vom Zeitpunkt der Beendigung der
Vorstandstatigkeit abhangig zu machen.

3. Ziffer 5.4.5 Satz 2
Wer dem Vorstand einer borsennotierten Gesellschaft angehort, soll
insgesamt nicht mehr als drei Aufsichtsratsmandate in konzernexter-
nen borsennotierten Gesellschaften oder in Aufsichtsgremien von
Gesellschaften mit vergleichbaren Anforderungen wahrnehmen.

Das Mitglied des Aufsichtsrats Robert J. Koehler, Vorsitzender des
Vorstands der SGL Carbon SE, nimmt vier Aufsichtsratsmandate
in konzernexternen borsennotierten Gesellschaften und ein Auf-
sichtsratsmandat in einer nichtborsennotierten Gesellschaft mit
vergleichbaren Anforderungen wahr. Die LANXESS AG sieht hierin
jedoch keine Beeintrachtigung der pflichtgemé&Ben Aufgaben-
erfullung von Herrn Koehler als Mitglied des Aufsichtsrats.

Neben den Empfehlungen enthilt der Kodex eine Reihe von An-
regungen fur eine gute und verantwortungsbewusste Corporate
Governance, deren Einhaltung nach den gesetzlichen Bestimmungen
nicht offengelegt werden muss. LANXESS erfillt heute, bis auf wenige
Ausnahmen, auch samtliche Anregungen.

In Ubereinstimmung mit Ziffer 3.10 Satz 3 des Deutschen Corporate
Governance Kodex geben Vorstand und Aufsichtsrat daher folgende
freiwillige Erklarung ab:

Die LANXESS AG entspricht grundsatzlich den vom Bundesminis-
terium der Justiz im amtlichen Teil des elektronischen Bundesanzeigers
bekannt gemachten Anregungen der ,Regierungskommission Deut-
scher Corporate Governance Kodex“ (,Kodex") in der Fassung vom
26. Mai 2010 (versffentlicht am 2. Juli 2010) und hat grundsétzlich
seit Abgabe der letzten Entsprechenserklérung im Mérz 2010 den
Anregungen des Kodex in seiner Fassung vom 18. Juni 2009 (ver-
offentlicht am 5. August 2009) mit den nachfolgenden Ausnahmen
entsprochen:

1. Ziffer 2.3.3 Satz 3 2. HS
Der Vorstand soll fur die Bestellung eines Vertreters fir die wei-
sungsgebundene Auslibung des Stimmrechts der Aktionare sorgen;
dieser sollte auch wahrend der Hauptversammlung erreichbar sein.

Die von der LANXESS AG benannten Stimmrechtsvertreter sind fur
Teilnehmer der Hauptversammlung bis zur Abstimmung erreich-
bar. Aktionare, die an der Hauptversammlung nicht teilnehmen,
erreichen die Stimmrechtsvertreter bis zum Abend vor der Haupt-
versammlung.



2. Ziffer 2.3.4
Die Gesellschaft sollte den Aktionaren die Verfolgung der Hauptver-
sammlung Uber moderne Kommunikationsmedien (z.B. Internet)
ermoglichen.

Die Rede des Vorstandsvorsitzenden in der Hauptversammlung
wird im Internet tibertragen. Eine weitergehende Ubertragung,
insbesondere von Redebeitragen der Aktionare, konnte als Eingriff
in die Personlichkeitsrechte von Aktionaren angesehen werden.
Daher ist eine weitergehende Ubertragung nicht geplant.

Unternehmensfiihrungspraktiken, die iiber die gesetzlichen
Anforderungen hinaus angewendet werden LANXESS versteht
Compliance, die Einhaltung der Gesetze und eigener Regeln, als
Grundlage nachhaltiger Unternehmensftihrung. Zum Erfolg unseres
Unternehmens tragen nicht zuletzt das Verantwortungsbewusstsein
und die Integritat unserer Mitarbeiter bei. Die Einhaltung von Recht
und Gesetz, soziale Verantwortung, nachhaltiger Umweltschutz sowie
Produktions- und Produktsicherheit sind Teil unserer unternehme-
rischen Kultur. Es wurde deshalb ein ,Kodex fiir gesetzesmaBiges
und verantwortungsbewusstes Handeln bei LANXESS" erstellt, der
konzernweit guiltig ist. Der Verhaltenskodex legt Mindeststandards fest
und gibt den Mitarbeitern Hinweise und Orientierung fiir deren Einhal-
tung. Der ,Kodex fur gesetzesmaBiges und verantwortungsbewusstes
Handeln bei LANXESS* kann im Internet unter http://lanxess.de/
uploads/tx_Ixsmatrix/Ixs_corp_compliance_de.pdf eingesehen werden.

Fur die Umsetzung der Richtlinie ist auch eine Compliance-Organi-
sation eingerichtet. Sie sorgt fur die Vermittiung des Compliance-
Gedankens im Unternehmen. Mitarbeiter erhalten Informationen
und konnen Beratungsleistungen in Anspruch nehmen. Ferner ist
eine Compliance-Hotline eingerichtet. VerstéB3e werden nicht hinge-
nommen. Die Beachtung der Regeln des Verhaltenskodex wird vom
Unternehmen durchgesetzt.

Als Spezialchemie-Konzern tragt LANXESS eine grof3e Verantwor-
tung fur Mensch und Umwelt. Sicherheit, Umweltschutz, soziale
Verantwortung, Qualitdt und Wirtschaftlichkeit stellen wesentliche
Unternehmensziele dar. Es wird dabei eine nachhaltig zukunftsver-
tragliche Entwicklung, die die Erfordernisse von Okonomie, Okologie
und Gesellschaft miteinander verbindet, angestrebt. Der Gedanke
von Responsible Care ist deshalb fest in der LANXESS Organisation
verankert. Er fordert von allen einen verantwortungsvollen Umgang mit
Menschen, Umwelt und Kapital. Eine Ubersicht zur Umsetzung der
Corporate Responsibility bei LANXESS kann im Internet unter http://
lanxess.de/uploads/tx_Ixsmatrix/CR_bei LANXESS dt_03.pdf ein-
gesehen werden. LANXESS ist dartiber hinaus der ,Responsible Care®
Global Charta" des Weltchemieverbandes ICCA beigetreten und setzt
diese konsequent um. Die Charta findet sich im Internet unter http://
lanxess.de/uploads/tx_Ixsmatrix/icca_rc_globalcharta_ 2005 _d _02.
pdf.

Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat Der Vorstand ist
das zur Geschéftsfuhrung und Vertretung der Gesellschaft berufene
Leitungsorgan. Er fuhrt die Geschéfte mit dem Ziel nachhaltiger Wert-
schopfung in eigener Verantwortung und im Unternehmensinteresse.
Zu seinen Aufgaben z&hlen insbesondere die Festlegung der Un-
ternehmensziele und der strategischen Ausrichtung, die Steuerung
und Uberwachung der operativen Einheiten, die Konzernfinanzierung
sowie die Einrichtung eines effektiven Risikomanagementsystems.
Der Vorstand der LANXESS AG besteht derzeit aus vier Mitgliedern.
Der Vorstandsvorsitzende koordiniert die Arbeit im Vorstand. Der
Vorstand trifft seine Entscheidungen durch Beschluss grundsatzlich
mit einfacher Mehrheit. Bei Stimmengleichheit gibt die Stimme des
Vorstandsvorsitzenden den Ausschlag. Beschlisse des Vorstands
werden grundsatzlich in regelmé&Big stattfindenden Sitzungen gefasst.

Die vom Aufsichtsrat erlassene Geschaftsordnung fur den Vorstand
enthalt weitere Regelungen tber die Form der Zusammenarbeit im Vor-
stand, die Geschéftsverteilung sowie die dem Gesamtvorstand vorbe-
haltenen Angelegenheiten. Bei der Zusammensetzung des Vorstands
achtet der Aufsichtsrat auf fachliche Eignung und Fuihrungsqualitat
sowie auf Vielfalt (Diversity) und insbesondere die angemessene
Berucksichtigung von Frauen.

Die Funktion des Aufsichtsrats ist es, den Vorstand bei der Leitung des
Unternehmens zu beraten und seine Geschaéftsflihrung zu Gberwachen.
Daneben ist er insbesondere fur die Bestellung der Mitglieder des Vor-
stands und die Prifung des Jahresabschlusses der LANXESS AG und
des Konzerns zustandig. Der Aufsichtsrat trifft seine Entscheidungen
mit der Mehrheit der abgegebenen Stimmen, soweit nicht gesetzlich
eine andere Mehrheit zwingend vorgesehen ist. Bei Stimmengleichheit
hat der Aufsichtsratsvorsitzende bei einer erneuten Abstimmung tber
den Beschlussgegenstand, wenn auch sie Stimmengleichheit ergibt,
zwei Stimmen. Besondere Beschlusserfordernisse sieht das Mitbestim-
mungsgesetz vor. Der Aufsichtsratsvorsitzende koordiniert die Arbeit
im Aufsichtsrat, leitet dessen Sitzungen und nimmt die Belange des
Gremiums nach auBen wahr. Beschlisse des Aufsichtsrats werden
in der Regel in Sitzungen gefasst.

Vorstand und Aufsichtsrat der LANXESS AG arbeiten zum Wohle
des Unternehmens eng und vertrauensvoll zusammen. Der Vorstand
berichtet dem Aufsichtsrat regelmaBig, zeitnah und umfassend tber
den Gang der Geschéfte und die Lage des Konzerns einschlieBlich
der Risikolage und Uber alle relevanten Fragen der Unternehmens-
planung. Der Aufsichtsrat hat die Informations- und Berichtspflichten
des Vorstands in Geschaftsordnungen néher festgelegt. Der Vorstands-
vorsitzende befindet sich in regelmaBigem Informationsaustausch
mit dem Aufsichtsratsvorsitzenden. Geschafte und MaBnahmen von
wichtiger und nachhaltiger Bedeutung bedtrfen der Zustimmung
des Aufsichtsrats. Zu den zustimmungsbeddrftigen Geschéften ge-
horen insbesondere die Verabschiedung der Unternehmensplanung,
der Erwerb, die VerauBerung oder die Belastung von Grundsticken,
Unternehmensanteilen oder sonstigen Vermogenswerten oder auch
Kreditaufnahmen und weitere bestimmte Finanztransaktionen. Fir
bestimmte dieser Geschafte sind Wertgrenzen festgelegt.
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Zusammensetzung des Aufsichtsrats Der Aufsichtsrat der Ge-
sellschaft setzt sich nach den Regeln des Mitbestimmungsgesetzes
von 1976 zu gleichen Teilen aus Vertretern der Anteilseigner und
Vertretern der Arbeitnehmer zusammen. Die Vertreter der Anteils-
eigner werden von der Hauptversammlung gewabhlt, die Vertreter der
Arbeitnehmer nach den Regelungen des Mitbestimmungsgesetzes
und seiner Wahlordnungen. Die Amtszeit der Aufsichtsratsmitglieder
betragt regelmé&fBig funf Jahre.

Die Besetzung des Aufsichtsrats hat sich im Geschaftsjahr 2010
geandert. Zum Ende der Hauptversammlung am 28. Mai 2010 sind
aus dem Aufsichtsrat als Vertreter der Arbeitnehmer die Herren Werner
Czaplik, Ralf Deitz und Rainer Hippler sowie als Vertreter der Anteilseig-
ner die Herren Dr. Jurgen F. Kammer, Lutz Lingnau und Dr. Sieghardt
Rometsch ausgeschieden. In den auf zwolf Mitglieder verkleinerten
Aufsichtsrat wurden als Vertreter der Arbeitnehmer im Aufsichtsrat der
Gesellschaft Frau Gisela Seidel sowie die Herren Axel Berndt, Wolfgang
Blossey, Dr. Rudolf FauB, Ulrich Freese und Hans-Jirgen Schicker
gewahlt. Von der Hauptversammlung der LANXESS AG wurden am
28. Mai 2010 als Vertreter der Anteilseigner in den Aufsichtsrat der
Gesellschaft die Herren Dr. Friedrich Janssen, Robert J. Koehler, Rainer
Laufs, Prof. Dr. Ulrich Middelmann, Dr. Rolf Stomberg und Theo H.
Walthie gewahlt. Vorsitzender des Aufsichtsrats ist Dr. Rolf Stomberg,
stellvertretender Vorsitzender Herr Ulrich Freese.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats der LANXESS AG sollen tber die zur
Wahrnehmung ihrer Aufgaben erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten
und fachlichen Erfahrungen verfligen. Bei konkreten Wahlvorschlagen
wird der Aufsichtsrat nur rechtlich zuldssige, faire Auswahlkriterien
anwenden, sich am Wohl des Unternehmens orientieren und auf
die Integritat, die Leistungsbereitschaft und die Unabhangigkeit der
vorgeschlagenen Personen achten.

Der Aufsichtsrat strebt hinsichtlich seiner Zusammensetzung Viel-
falt (Diversity) an. Die Mitglieder des Aufsichtsrats bringen aufgrund
ihres unterschiedlichen privaten und beruflichen Werdegangs ein
breites Spektrum von Erfahrungen und Fahigkeiten ein. Viele der
Erfahrungen und Féhigkeiten wurden im Ausland oder im Umgang
mit einem international ausgerichteten Aufgabengebiet erworben. Die
Internationalitat der Zusammensetzung wurde mit der Berufung von
Herrn Theo H. Walthie im Geschéftsjahr 2010 weiter erhoht. Es sind
im Aufsichtsrat fachliche Kenntnisse aus der Chemie und aus anderen
fur das Geschéft der Gesellschaft wichtigen Branchen vertreten. Eine
Frau ist Mitglied des Aufsichtsrats.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats sind unabhéngig. Wesentliche Interes-
senkonflikte bestehen nicht. Kein ehemaliges Mitglied des Vorstands
der LANXESS AG gehort dem Aufsichtsrat an.

Eine Altersgrenze fur die Mitglieder des Aufsichtsrats ist bereits seit
Grundung des Unternehmens in der Geschaftsordnung fur den Auf-
sichtsrat vorgesehen.

Aufgrund der im Geschéftsjahr 2010 bei den Vertretern der Anteils-
eigner und der Arbeitnehmer erfolgten Wahlen ist die Zusammen-
setzung des Aufsichtsrats grundsatzlich fur die laufende Mandatszeit
bis 2015 festgelegt.

Im Hinblick auf eine angemessene Beteiligung von Frauen strebt
der Aufsichtsrat an, dass wahrend der laufenden Mandatsperiode
zumindest eine weitere Frau Mitglied des Aufsichtsrats wird. Ferner
beabsichtigt der Aufsichtsrat, bei der turnusmafigen Neubesetzung
im Jahr 2015 auf eine weitergehende Beteiligung von Frauen hin-
zuwirken. Auch sollen, wie bereits bei der jetzigen Besetzung des
Aufsichtsrats, die Wahlvorschlage internationale Erfahrung und Unab-
hangigkeit bericksichtigen.

Zusammensetzung und Arbeitsweise der Ausschiisse des Auf-
sichtsrats Der Aufsichtsrat hat, nachdem der Personalausschusses
im Anschluss an die Hauptversammlung vom 28. Mai 2010 aufge-
|6st wurde und dessen Aufgaben vom Présidium wahrgenommen
werden, als Ausschusse ein Prasidium, einen Prifungsausschuss,
einen Ausschuss nach § 27 Abs. 3 MitbestG sowie einen Nominie-
rungsausschuss gebildet.

Prasidium: Das Préasidium berat tiber Schwerpunktthemen und be-
reitet die Sitzungen sowie die Beschlisse des Aufsichtsrats vor. Das
Prasidium entscheidet Uber zustimmungsbedurftige Geschéfte, die
bereits in der jahrlichen Unternehmensplanung vorgesehen sind. Das
Présidium kann ferner tber die Austibung von Beteiligungsrechten
nach § 32 Mitbestimmungsgesetz und Uber zustimmungsbedurf-
tige Geschafte entscheiden, die keinen Aufschub dulden. Es berat
regelmé&fig Gber die langfristige Nachfolgeplanung fir den Vorstand.
Der Ausschuss bereitet ferner die Personalentscheidungen des Auf-
sichtsrats und Beschlussfassungen des Plenums zur Vergltung der
Vorstandsmitglieder vor. Anstelle des Aufsichtsrats beschlie3t das
Prasidium tber Abschluss und Anderung der mit den Mitgliedern des
Vorstands abzuschlieBenden Anstellungsvertrage und sémtliche nicht
vergltungsrelevanten sonstigen Vertragsangelegenheiten.

Mitglieder: Herr Dr. Stomberg (Vorsitz), Herr Freese, Frau Seidel,
Herr Schicker, Herr Koehler, Herr Dr. Middelmann



Prufungsausschuss: Der Prifungsausschuss unterstitzt den Aufsichts-
rat bei der Uberwachung der Geschaftsfiihrung und befasst sich mit
der Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses, der Wirksamkeit
des internen Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems und des
internen Revisionssystems sowie der Abschlussprifung, einschlieBlich
der Unabhangigkeit des Abschlusspriifers und der vom Abschluss-
prifer zusatzlich erbrachten Leistungen. Er bereitet die Beschlisse
des Aufsichtsrats tber den Jahres- und den Konzernabschluss vor
und empfiehlt dem Aufsichtsrat einen Abschlussprufer, auf die der
Aufsichtsrat seinen Wahlvorschlag an die Hauptversammlung stitzt.
Der Vorsitzende des Priifungsausschusses ist unabhdngiger Finanz-
experte und verfugt aus seiner beruflichen Praxis Uber besondere
Kenntnisse und Erfahrungen auf dem Gebiet der Rechnungslegung.

Mitglieder: Herr Dr. Janssen (Vorsitz), Herr Berndt, Herr Blossey,
Herr Dr. FauB, Herr Laufs, Herr Walthie

Ausschuss nach § 27 Abs. 3 MitbestG: Der Ausschuss nimmt die in
§ 31 Abs. 3 MitbestG beschriebenen Aufgaben wahr.

Mitglieder: Herr Dr. Stomberg (Vorsitz), Herr Freese, Herr Schicker,
Herr Dr. Middelmann

Nominierungsausschuss: Der Ausschuss setzt sich ausschlieBlich
aus Vertretern der Anteilseigner zusammen und unterbreitet dem
Aufsichtsrat Vorschlage fir dessen Wahlvorschlage fur neue Auf-
sichtsratsmitglieder an die Hauptversammlung.

Mitglieder: Herr Dr. Stomberg (Vorsitz), Herr Dr. Janssen, Herr
Dr. Middelmann

Die jeweiligen Ausschussvorsitzenden berichten regelmé&Big an den
Aufsichtsrat Gber die Arbeit der Ausschusse.

VERGUTUNGSSYSTEM DES AUFSICHTSRATS

Die Vergutung des Aufsichtsrats ist in § 12 der Satzung der Gesell-
schaft festgelegt. Die Mitglieder des Aufsichtsrats der LANXESS AG
erhalten eine jéhrliche Festvergitung in Hohe von 40.000 Euro. Der
Vorsitzende des Aufsichtsrats erhélt das Dreifache der Festvergtitung,
sein Stellvertreter das Eineinhalbfache. Vorsitz und Mitgliedschaft in
den Aufsichtsratsausschiissen werden entsprechend dem Deutschen
Corporate Governance Kodex gesondert vergtet. Aufsichtsratsmitglie-
der, die einem Ausschuss angehoren, erhalten zusétzlich ein Viertel der
Festvergltung, Aufsichtsratsmitglieder, die in einem Ausschuss den
Vorsitz fihren, erhalten zusétzlich ein weiteres Viertel der Festvergu-
tung. Insgesamt erhalt ein Mitglied des Aufsichtsrats jedoch maximal
das Dreifache der Festvergttung. Die im Geschéftsjahr 2010 an die
Aufsichtsrate gezahlten Vergttungen ergeben sich aus der Tabelle
auf Seite 104. Daneben werden den Aufsichtsratsmitgliedern ihre
Auslagen erstattet. Zusatzlich erhalten die Aufsichtsratsmitglieder
1.200 Euro Sitzungsgeld fir jede Aufsichtsratssitzung und fur jede
Ausschusssitzung, an der sie teilnehmen. Allerdings wird die Teilnahme
an Sitzungen des Ausschusses gem. § 27 Abs. 3 MitbestG und des
Nominierungsausschusses nicht vergutet. Fir Aufsichtsratsmandate
in Konzerngesellschaften wurde an die Mitglieder des Aufsichtsrats
nur eine Vergutung fur die Tatigkeit im Aufsichtsrat der LANXESS
Deutschland GmbH gezahlt.

Ferner erhalten die Aufsichtsratsmitglieder eine langfristig orientierte
variable Vergutungskomponente, die sich auf die gewohnliche Man-
datszeit eines Aufsichtsratsmitglieds (funf Jahre) bezieht. Die varia-
ble Vergttungskomponente wird anders als die fixe Vergttung nicht
jedes Jahr gezahlt, sondern nur einmal zum Ende der gew6hnlichen
Mandatszeit eines Aufsichtsratsmitglieds. Ist ein Aufsichtsratsmitglied
kirzer im Amt, vermindert sich der Betrag entsprechend.

Ob die variable Vergtitung zur Auszahlung gelangt, hangt davon ab, wie
sich der Aktienkurs von LANXESS im Vergleich zum Vergleichsindex
Dow Jones STOXX 600 Chemicals®™ in den finf Jahren vom Beginn
des Mandats bis zum Ende des Mandats eines Aufsichtsratsmitglieds
entwickelt. Verglichen werden der Durchschnitt des Aktienkurses
und des Index in den 90 Borsentagen vor der Hauptversammlung,
in der die Aufsichtsratsmitglieder bestellt wurden, mit dem Durch-
schnitt des Aktienkurses und des Index in den 90 Bérsentagen vor
der Hauptversammlung, mit deren Beendigung das Mandat der Auf-
sichtsratsmitglieder endet. Nur wenn der Aktienkurs sich besser als der
Vergleichsindex entwickelt hat, wird die variable Vergutung féllig. Die
genaue Hohe der variablen Vergiitung bemisst sich wiederum danach,
um wie viel sich der Aktienkurs besser als der Vergleichsindex in den
vergangenen funf Jahren entwickelt. Bei einem Unterschied von bis
zu 10 Prozentpunkten wird fur diesen Zeitraum von funf Jahren eine
Vergltung von 50.000 Euro fallig, zwischen 10 und 20 Prozentpunk-
ten 100.000 Euro, dartiber 150.000 Euro.
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Die Mandatszeit der Aufsichtsratsmitglieder, fir die die Regelungen der
variablen Vergltung erstmals Anwendung gefunden hatten, endete
nach Ablauf der Hauptversammlung vom 28. Mai 2010. Die einzelnen
Aufsichtsratsmitglieder erhielten, bezogen auf die gesamte Mandatszeit
von funf Jahren, jeweils eine variable Vergtitung von 150.000 Euro,
insgesamt belief sich die variable Vergttung auf 2.400.000 Euro.

Der erwartete Vergitungsanspruch fir die neue, nach der letzten
Hauptversammlung vom 28. Mai 2010 begonnene Mandatszeit mit
einer Dauer bis zur Hauptversammlung, die tber die Entlastung der
Aufsichtsratsmitglieder fur das Geschaftsjahr 2014 beschlie3t, wurde
zum 31. Dezember 2010 mitinsgesamt 1.500 T€ (Vorjahr: 1.549 T€)
bewertet und als Ruckstellung ausgewiesen.

Vorteile fur personlich erbrachte Leistungen hat im Berichtszeitraum
keines der Aufsichtsratsmitglieder erhalten. Kredite oder Vorschusse

wurden den Aufsichtsratsmitgliedern im Berichtsjahr nicht gewéhrt.

Vergiitung des Aufsichtsrats im Geschiftsjahr 2010

in€ Feste Vergiitung der Sitzungsgeld Variable Feste Vergiitung Insgesamt
Vergiitung Ausschusstitigkeit Vergiitung? LANXESS

LANXESS AG LANXESS AG LANXESSAG  Deutschland GmbH
Dr. Rolf Stomberg, Vorsitzender 120.000 0 16.800 150.000 5.000 291.800
Ulrich Freese, Stellv. Vorsitzender 60.000 14.167 16.800 150.000 5.000 245.967
Axel Berndt
(zeitanteilig ab 28. Mai 2010) 23.333 5.833 6.000 0 2.917 38.083
Wolfgang Blossey 40.000 10.000 12.000 150.000 5.000 217.000
Werner Czaplik
(zeitanteilig bis 28. Mai 2010) 16.667 4.167 6.000 150.000 2.083 178.917
Ralf Deitz
(zeitanteilig bis 28. Mai 2010) 16.667 4.167 6.000 150.000 2.083 178.917
Dr. Rudolf FauB 40.000 10.000 13.200 150.000 5.000 218.200
Rainer Hippler
(zeitanteilig bis 28. Mai 2010) 16.667 8.333 8.400 150.000 2.083 185.483
Dr. Friedrich Janssen 40.000 20.000 13.200 150.000 5.000 228.200
Dr. Jurgen F. Kammer
(zeitanteilig bis 28. Mai 2010) 16.667 8.333 7.200 150.000 2.083 184.283
Robert J. Koehler 40.000 5.833 13.200 150.000 5.000 214.033
Rainer Laufs 40.000 18.333 16.800 150.000 5.000 230.133
Lutz Lingnau
(zeitanteilig bis 28. Mai 2010) 16.667 0 3.600 150.000 2.083 172.350
Dr. Ulrich Middelmann 40.000 5.833 13.200 150.000 5.000 214.033
Dr. Sieghardt Rometsch
(zeitanteilig bis 28. Mai 2010) 16.667 4.167 6.000 150.000 2.083 178.917
Hans-Jurgen Schicker 40.000 5.833 13.200 150.000 5.000 214.033
Gisela Seidel 40.000 10.000 14.400 150.000 5.000 219.400
Theo H. Walthie
(zeitanteilig ab 28. Mai 2010) 23.333 5.833 6.000 0 2.917 38.083
Gesamt 646.668 140.832 192.000 2.400.000 68.332 3.447.832

1) Betrdge ohne Umsatzsteuer.
2) Bezogen auf vergangene Mandatsperiode von finf Geschéftsjahren.




VERGUTUNG DES VORSTANDS

Die Vergltung des Vorstands ist eng an den Erfolg von LANXESS ge-
koppelt. Sie enthielt im abgelaufenen Geschéaftsjahr 2010 neben der
an vergleichbaren Unternehmen marktorientiert ausgerichteten festen
Jahresvergutung drei variable Komponenten, die sich am jahrlichen
bzw. langfristigen Erfolg von LANXESS orientieren. Die Einzelheiten der
Vorstandsvergutung des Geschaftsjahres 2010 sind im Lagebericht
im Kapitel Vergutungsbericht dargelegt.

Auf Basis des Gesetzes zur Angemessenheit der Vorstandsvergiitung
war die Tatigkeit der Vorstandsmitglieder zum 1. Januar 2010 auf eine
neue vertragliche Grundlage gestellt worden. Die Hauptversammlung
der LANXESS AG hatte mit Beschluss vom 28. Mai 2010 das mit
diesen Vertragen eingefuihrte Vergttungssystem gebilligt. Dieses Ver-
gutungssystem fand auch beim Abschluss des neuen Dienstvertrags
mit Herrn Dr. Bernhard Duttmann Anwendung.

In dem bestehenden Vergitungssystem der Mitglieder des Vorstands
der LANXESS AG bilden Kriterien fur die Angemessenheit der Vergu-
tung sowohl die Aufgaben des einzelnen Vorstandsmitglieds, seine
personliche Leistung, die wirtschaftliche Lage und die nachhaltige
Entwicklung des Unternehmens als auch die Ublichkeit der Verg-
tung unter Berlcksichtigung des Vergleichsumfelds und der Vergu-
tungsstruktur, die in der Gesellschaft gilt. Die Vergutungsstruktur ist
ferner darauf ausgerichtet, dass sie am internationalen Markt fur hoch
qualifizierte Fiihrungskrafte wettbewerbsfahig ist und Anreize fir eine
erfolgreiche Arbeit zur nachhaltigen Unternehmensentwicklung setzt.

Neben der an vergleichbaren Unternehmen marktorientiert ausge-
richteten festen Jahresvergiitung enthalt die Vergltung des Vorstands
drei variable Komponenten, die sich am jahrlichen und insbesondere
am mehrjghrigen Erfolg von LANXESS orientieren.

Bei der variablen Vergutung ist die jahrlich ausgerichtete Komponente
das Annual Performance Payment (APP). Das APP richtet sich nach
dem Erreichen vom Aufsichtsrat fiir das Geschéftsjahr beschlossener
wirtschaftlicher Unternehmensziele, z. B. EBITDA des Konzerns, und
der Einhaltung weiterer Bedingungen, die der Aufsichtsrat festlegt.

Die vom Gesetz geforderte starkere Ausrichtung am mehrjahrigen
Unternehmenserfolg hat LANXESS bereits seit Jahren im Rahmen
des aktienkursbasierten Long Term Incentive Plan (LTIP) umgesetzt,
an dem auch die Mitglieder des Vorstands teilnehmen. Zahlungen
aus dem LTIP erfolgen bei den bisherigen Programmen erstmals
nach drei Jahren, bei dem neuen ab 2010 geltenden Programm,
dem Long Term Stock Performance Plan (LTSP) erstmals nach vier
Jahren, soweit sich die LANXESS Aktie besser als der Referenzindex
Dow Jones STOXX 600 Chemicals®™ entwickelt hat. Die Teilnahme
am LTIP setzt zudem seit 2005 Eigeninvestments jedes Vorstands-
mitglieds in Hohe von jahrlich 13 % seiner festen Jahresvergitung,
bzw. 5% beim neuen LTSP, in die Aktien des Unternehmens voraus.

Als dritte variable Vergutungskomponente wird im Hinblick auf eine
nachhaltige Unternehmensentwicklung ein Long Term Performance
Bonus (LTPB) gewahrt, der Zielerreichungen erst nach zwei aufein-
anderfolgenden Geschéaftsjahren honoriert. Bemessungsgrundlage ist
die jeweilige APP-Zielerreichung der zu berticksichtigenden Geschéfts-
jahre. Die konkrete Hohe des LTPB ergibt sich aus dem Durchschnitt
der APP-Zielerreichungen der beiden Geschaftsjahre. Eine erste Aus-
zahlung kann somit im Frihjahr 2012 auf Basis der Geschéftsjahre
2010 und 2011 erfolgen.

Die variablen Vergutungskomponenten sind jeweils auf einen fest-
gelegten maximalen Wert begrenzt.

Der Vergutungsmix bleibt mit 31 % fester Jahresvergutung und 69 %
variablen Komponenten stark am unternehmerischen Erfolg und einer

langfristigen Wertsteigerung orientiert.

Vergiitungsmix Vorstandsbeziige

in %

Long Term Incentive Plan/Long Term Stock Performance 19

Long Term Performance Bonus 14

Annual Performance Payment 36

Feste Jahresvergitung 31
100

Neben diesen Vergutungskomponenten haben die Vorstandsmitglieder
Anspruch auf Sachbeztige, die sich im Wesentlichen aus den nach
steuerlichen Bestimmungen zu bertcksichtigenden Werten, wie z. B.
die Nutzung von Dienstwagen, ergeben.

Nach Beendigung des Arbeitsverhéltnisses werden den Mitgliedern
des Vorstands nach dem gultigen Vergutungssystem Leistungen im
Rahmen der betrieblichen Altersversorgung gewéhrt. Dabei handelt es
sich um Leistungen, die bei Erreichen der Altersgrenze von 60 Lebens-
jahren, im Falle der dauerhaften Arbeitsunfahigkeit und bei Tod an die
Hinterbliebenen erbracht werden.
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Die Altersversorgung ist unverandert als beitragsorientierter Pen-
sionsplan ausgestaltet, der einen Grundbeitrag in Hohe von 25 % des
Funktionseinkommens vorsieht. Dartiber hinaus ist von den Vorstands-
mitgliedern ein Eigenbeitrag aus Entgeltumwandlung in Héhe von
12,5% des APP und des LTPB zu erbringen, der von der Gesellschaft
in gleicher Hohe aufgestockt wird. Im Versorgungsfall werden 70 %
bis 75 % des angesammelten Kapitals als Einmalbetrag ausgezahlt.
Die verbleibenden 25 % bis 30 % werden in eine Rentenleistung
umgewandelt. Die aus Regelungen vor der Umstellung resultierenden
Anspriiche werden als Besitzstand gewahrt. Bei Beendigung des
Dienstverhéltnisses vor Erreichen der Altersgrenze von 60 Lebens-
jahren erbringt die Gesellschaft bestimmte Zusatzbeitrage bis zu einer
festgelegten Hochstgrenze.

Der Vorstand verfiigt Gber eine spezielle Absicherung fur den Fall einer
vorzeitigen Beendigung der Vorstandstatigkeit und einer wesentlichen
Veranderung in der Kontrolle Gber das Unternehmen (Change of
Control). Die Konditionen richteten sich nach dem jeweiligen Sachver-
halt und beinhalteten Abfindungsleistungen in Hohe von bis zu zwei,
im Falle eines Kontrollwechsels drei Jahresverglitungen, unabhéngig
von der Restlaufzeit des Anstellungsvertrags.

Directors’ Dealings - meldepflichtige Wertpapiergeschifte nach § 15 a WpHG

DIRECTORS’ DEALINGS

Nach dem Wertpapierhandelsgesetz (§ 15 a Abs. 4 WpHGQG) ist
der Wertpapierhandel u. a. von Mitgliedern des Vorstands und des
Aufsichtsrats meldepflichtig, wenn die Gesamtsumme der Handels-
geschafte 5.000 Euro pro Kalenderjahr Gberschreitet.

Dariber hinaus unterliegen der Mitteilungspflicht Personen, die in
einer engen Beziehung zu der definierten Personengruppe stehen
(u.a. Ehepartner, eingetragene Lebenspartner und Verwandte ersten
Grades).

Meldepflichtige Wertpapiergeschéfte sind im Investor-Relations-
Bereich unserer Website unter http://www.lanxess.de/ jederzeit
einsehbar.

Folgende meldepflichtige Wertpapiergeschafte wurden im Zeitraum
vom 1. Januar 2010 bis zum 31. Januar 2011 getétigt:

Datum Name Funktion Wertpapierbezeichnung Internationale Ge- Preis Stiick- Geschafts-
Wertpapier- schifts- in€ zahl volumen in €
kenn-Nr. (ISIN) art

Geschiftsjahr 2010

12.04.2010 Dr. Axel C. Heitmann Vorstand Stammaktien ohne Nennwert DEO005470405 Kauf 34,10 6.000 204.600,00

11.05.2010 Dr. Axel C. Heitmann Vorstand Stammaktien ohne Nennwert DE0O005470405  Kauf 33,48 2.500 83.687,50

11.05.2010 Dr. Rainier van Roessel ~ Vorstand Stammaktien ohne Nennwert DEO005470405 Kauf 32,95 1.500 49.425,00

Geschiftsjahr 2011

31.01.2011 Matthias Zachert Vorstand Stammaktien ohne Nennwert DE0O005470405  Verkauf 53,07 11.013 584.415,85 |

Die Gesamtzahl der im Rahmen von meldepflichtigen Wertpapier-
geschaften erworbenen LANXESS Aktien fur den Zeitraum 2004 bis
31. Januar 2011 betragt:

Funktion Name Gesamtzahl
Vorstandsvorsitzender Dr. Axel C. Heitmann 258.597
Vorstandsmitglied Dr. Werner Breuers 10.880
Vorstandsmitglied Dr. Rainier van Roessel 16.500
Vorstandsmitglied Matthias Zachert 9.251
Vorsitzender des Aufsichtsrats Dr. Rolf Stomberg 800
Mitglied des Aufsichtsrats Dr. Rudolf FauB3 335

Mitteilungspflichtiger Wertpapierbesitz der Organmitglieder lag gemaf
Ziffer 6.6 des Kodex zum 31. Januar 2011 nicht vor.



MANDATE DES VORSTANDS

Mitglied des Externe Mandate Konzernmandate
Vorstands
Dr. Axel C. * Mitglied im Prasidium des VCI * Vorsitzender der Geschaftsfihrung der LANXESS Deutschland GmbH
Heitmann * Mitglied im Asien-Pazifik-Ausschuss der Deutschen Wirtschaft (APA) * Vorsitzender des Board of Directors der LANXESS Chemical (Shanghai) Co. Ltd.
* Mitglied des Kuratoriums des Konvent fir Deutschland e.V.
* Mitglied im Landeskuratorium NRW des Stifterverbandes fur die
Deutsche Wissenschaft
*» Mitglied im Wirtschaftsbeirat des Goethe-Institut e.V.
* Mitglied im Vorstand des Kuratoriums
der Philharmonie KéInMusik e.V.
Dr. Werner « Mitglied im Aufsichtsrat der Currenta Geschéaftsfuhrungs-GmbH * Mitglied der Geschéaftsfihrung der LANXESS Deutschland GmbH
Breuers * Mitglied im Kuratorium des Fonds der Chemischen Industrie im VCI * Vorsitzender des Aufsichtsrats der Saltigo GmbH
* Mitglied im Kuratorium des DWI der RWTH Aachen * Vorsitzender des Aufsichtsrats der Aliseca GmbH
* Mitglied im Ostausschuss der Deutschen Wirtschaft + Vorsitzender des Board of Directors der LANXESS K.K.
« Mitglied des Beirats Vereinigung Chemie und Wirtschaft (VCW) * Vorsitzender des Board of Directors der LANXESS International S.A.
* Vorsitzender des Board of Directors der LANXESS Butyl Pte. Ltd.
Dr. Rainier * Mitglied im Vorstand des VCI Nordrhein-Westfalen * Mitglied der Geschéftsfihrung der LANXESS Deutschland GmbH
van Roessel * Mitglied im Handelspolitischen Ausschuss des VCI + Vorsitzender des Board of Directors der LANXESS S.A. de C.V.

» Mitglied der Erfa-Gruppe 1 b bei der Deutschen Gesellschaft
fur Personalfiihrung e.V. (DGFP)

* Geschaftsfuhrendes Mitglied des Verwaltungsrats der LANXESS N.V.

« Vorsitzender des Aufsichtsrats der Rhein Chemie Rheinau GmbH

» Vorsitzender des Board of Directors der LANXESS Hong Kong Ltd.

+ Vorsitzender des Board of Directors der Holding Hispania S.L.

* Vorsitzender des Board of Directors der LANXESS Chemicals S.L.

* Vorsitzender des Board of Directors der LANXESS Corp.

* Vorsitzender des Board of Directors der LANXESS Pte. Ltd.

* Vorsitzender des Governing Board der LANXESS Srl.

« Mitglied des Board of Directors der LANXESS Chemical (Shanghai) Co. Ltd.
« Vorsitzender des Board of Directors der LANXESS India Private Ltd.

Herr Matthias * Mitglied im Vorstand des Deutschen Aktieninstituts (DAI)
Zachert + Mitglied im Beirat des Instituts fur Unternehmensplanung (IUP)
+ Mitglied in der Gesellschaft fir Finanzwirtschaft in der
Unternehmensfiihrung e.V. (GEFIU)

* Mitglied der Geschéftsfihrung der LANXESS Deutschland GmbH
* Mitglied des Board of Directors der LANXESS Corp.
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DER LANXESS AUFSICHTSRAT

a) Amtierende Mitglieder des Aufsichtsrats:

Dr. Rudolf FauB

Dr. Rolf Stomberg (Vorsitzender)

* Leiter Human Resources Zentrale Funktionen

« Vorsitzender des Konzernsprecherausschusses der leitenden Angestellten
der LANXESS AG

« Vorsitzender des Sprecherausschusses LANXESS

+ Ehemaliger Chief Executive der Sparte Shipping, Refining und Marketing
von The British Petroleum Co. plc., London

+ Ehemaliges Mitglied des Board of Directors von The British Petroleum Co. plc.,
London

Weitere Mandate:
« Mitglied des Aufsichtsrats der LANXESS Deutschland GmbH, Leverkusen*

Weitere Mandate:

« Vorsitzender des Aufsichtsrats der LANXESS Deutschland GmbH, Leverkusen®
* Mitglied des Aufsichtsrats der Biesterfeld AG, Hamburg®

* Mitglied des Board of Directors der Smith & Nephew plc, London, GB

* Mitglied des Board of Directors der JSC Severstal, Russland

« Stellv. Vorsitzender des Beirats der HOYER GmbH, Hamburg

* Mitglied des Beirats der KEMNA Bau Andreae GmbH & Co. KG, Pinneberg

Dr. Friedrich Janssen

Ehemaliges Mitglied des Vorstands der E.ON Ruhrgas AG, Essen

Ulrich Freese (stellvertretender Vorsitzender)

Stellvertretender Vorsitzender der |G Bergbau, Chemie, Energie (IG BCE), Hannover

Weitere Mandate:
* Mitglied des Aufsichtsrats der LANXESS Deutschland GmbH, Leverkusen®
* Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats
der Vattenfall Europe Mining AG, Cottbus*
* Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats
der Vattenfall Europe Generation AG, Cottbus”
* Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats
der 50Hertz Transmission GmbH, Berlin*
+ Mitglied des Aufsichtsrats der Vattenfall Europa AG, Berlin*
« Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats der DMT GmbH, Essen”
* Stellvertretender Vorsitzender des Beirats der Evonik Wohnen GmbH, Essen
» Stellvertretender Vorsitzender des Beirats der Evonik Immobilien GmbH, Essen
* Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats der GSB —
Gesellschaft zur Sicherung von Bergmannswohnungen mbH, Essen
+ Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats
der GSG Wohnungsbau Braunkohle GmbH, Kéln

Weitere Mandate:

* Mitglied des Aufsichtsrats der LANXESS Deutschland GmbH, Leverkusen®

* Mitglied des Aufsichtsrats der National-Bank AG, Essen”

* Mitglied des Aufsichtsrats der E.ON Avacon AG, Helmstedt"

« Mitglied des Aufsichtsrats der E.ON Energy Trading SE, Diisseldorf*

« Mitglied des Aufsichtsrats der E.ON Hanse AG, Quickborn*

« Mitglied des Aufsichtsrats der E.ON Ruhrgas AG, Essen”

* Mitglied des Aufsichtsrats der Stadtwerke Géttingen AG, Gaéttingen®

« Mitglied des Beirats der HDI-Gerling Sach Serviceholding AG, Hannover

* Mitglied des Aufsichtsrats der Thiiga Assekuranz Services Miinchen
Versicherungsmakler GmbH, Miinchen

Robert J. Koehler

Vorsitzender des Vorstands der SGL Carbon SE, Wiesbaden

Weitere Mandate:
* Mitglied des Aufsichtsrats der LANXESS Deutschland GmbH, Leverkusen®
« Vorsitzender des Aufsichtsrats der Benteler International AG, Paderborn*
« Mitglied des Aufsichtsrats der Klockner & Co. SE, Duisburg®
* Mitglied des Aufsichtsrats der Heidelberger Druckmaschinen AG, Heidelberg*
« Mitglied des Aufsichtsrats der Demag Cranes AG, Wetter/Ruhr*
* Weitere Mandate in mit der SGL Carbon SE, Wiesbaden,
verbundenen Unternehmen

Axel Berndt (ab 28. Mai 2010)

Mitglied im LANXESS Betriebsrat Leverkusen

Weitere Mandate:
* Mitglied des Aufsichtsrats der LANXESS Deutschland GmbH, Leverkusen*
* Mitglied des Aufsichtsrats der Aliseca GmbH, Leverkusen*

Rainer Laufs

« Selbststandiger Berater
« Ehem. Vorstandsvorsitzender der Deutschen Shell AG, Hamburg

Wolfgang Blossey

Bezirksleiter der |G Bergbau, Chemie, Energie (IG BCE), Hannover

Weitere Mandate:

* Mitglied des Aufsichtsrats der LANXESS Deutschland GmbH, Leverkusen*
* Mitglied des Aufsichtsrats der INEOS Deutschland GmbH, KéIn*

* Mitglied des Aufsichtsrats der INEOS Kéln GmbH, Kéln*

Weitere Mandate:

« Mitglied des Aufsichtsrats der LANXESS Deutschland GmbH, Leverkusen*

« Vorsitzender des Aufsichtsrats der WCM Beteiligungs- und Grundbesitz AG,
Frankfurt am Main*

« Vorsitzender des Aufsichtsrats der Petrotec AG, Dusseldorf*

* Mitglied des Aufsichtsrats der AVANCOS TECHNICAS SERVICES GmbH, Hamburg

« Vorsitzender des Aufsichtsrats der BorsodChem Zrt, Kazincbarcika, Ungarn

Dr. Ulrich Middelmann

Ehemaliger stellvertretender Vorstandsvorsitzender der ThyssenKrupp AG,
Duisburg/Essen

Weitere Mandate:

« Mitglied des Aufsichtsrats der LANXESS Deutschland GmbH, Leverkusen®

« Mitglied des Aufsichtsrats der Deutschen Telekom AG, Bonn*

* Mitglied des Aufsichtsrats der Commerzbank AG, Frankfurt am Main*

* Mitglied des Aufsichtsrats der ThyssenKrupp Steel Europe AG, Duisburg”

« Mitglied des Aufsichtsrats der ThyssenKrupp Materials International GmbH, Essen*
« Vorsitzender des Beirats der Hoberg & Driesch GmbH, Dusseldorf




Hans-Jiirgen Schicker

Rainer Hippler (bis 28. Mai 2010)

Vorsitzender des LANXESS Betriebsrats Uerdingen

Weitere Mandate:
* Mitglied des Aufsichtsrats der LANXESS Deutschland GmbH, Leverkusen®

* Vorsitzender des LANXESS Konzernbetriebsrats
* Vorsitzender des Betriebsrats der Rhein Chemie Rheinau GmbH

Weitere Mandate:
* Mitglied des Aufsichtsrats der LANXESS Deutschland GmbH, Leverkusen*
(bis 28. Mai 2010)

* Mitglied des Aufsichtsrats der Rhein Chemie Rheinau GmbH, Mannheim*

Gisela Seidel

Vorsitzende des LANXESS Betriebsrats Dormagen

Weitere Mandate:

* Mitglied des Aufsichtsrats der LANXESS Deutschland GmbH, Leverkusen®

Theo H. Walthie (ab 28. Mai 2010)

Selbstandiger Berater

Weitere Mandate:
* Mitglied des Aufsichtsrats der LANXESS Deutschland GmbH, Leverkusen*

Mandatsangaben beziehen sich auf Mitgliedschaften in weiteren Auf-
sichtsraten und vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien
von Wirtschaftsunternehmen (Stand 31. Dezember 2010).

b) Im Geschiftsjahr 2010 ausgeschiedene Mitglieder des
Aufsichtsrats:

Dr. Jiirgen F. Kammer (bis 28. Mai 2010)

* Ehem. Vorsitzender des Vorstands der Stid-Chemie AG, Minchen
» Ehem. Vorsitzender des Aufsichtsrats der Stid-Chemie AG, Miinchen

Weitere Mandate:

* Mitglied des Aufsichtsrats der LANXESS Deutschland GmbH, Leverkusen*
(bis 28. Mai 2010)

* Mitglied des Aufsichtsrats der Villeroy & Boch AG, Mettlach*

* Mitglied des Verwaltungsrats des Wittelsbacher Ausgleichsfonds, Minchen

Lutz Lingnau (bis 28. Mai 2010)

* Selbststandiger Berater
» Ehem. Mitglied des Vorstands der Schering AG, Berlin

Weitere Mandate:
* Mitglied des Aufsichtsrats der LANXESS Deutschland GmbH, Leverkusen*
(bis 28. Mai 2010)

» Mitglied des Board of Directors der Nektar Therapeutics, San Carlos, USA

Werner Czaplik (bis 28. Mai 2010)

Dr. Sieghardt Rometsch (bis 28. Mai 2010)

* Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats

* Stellvertretender Vorsitzender des LANXESS Konzernbetriebsrats
und des LANXESS Betriebsrats Leverkusen

* Vorsitzender des LANXESS Europa-Forums

Weitere Mandate:

* Mitglied des Aufsichtsrats der LANXESS Deutschland GmbH, Leverkusen*
(bis 28. Mai 2010)

Ralf Deitz (bis 28. Mai 2010)

Mitglied im LANXESS Betriebsrat Leverkusen

Weitere Mandate:

* Mitglied des Aufsichtsrats der LANXESS Deutschland GmbH, Leverkusen*®
(bis 28. Mai 2010)

* Mitglied des Aufsichtsrats der Saltigo GmbH, Leverkusen*

* gesetzlich zu bildende Aufsichtsrate

» Vorsitzender des Aufsichtsrats der HSBC Trinkaus & Burkhardt AG, Dusseldorf
» Ehem. Sprecher der persénlich haftenden Gesellschafter der
HSBC Trinkaus & Burkhardt KGaA, Dusseldorf

Weitere Mandate:

* Mitglied des Aufsichtsrats der LANXESS Deutschland GmbH, Leverkusen*
(bis 28. Mai 2010)

« Vorsitzender des Aufsichtsrats der HSBC Trinkaus & Burkhardt AG, Dusseldorf*

» Member of the Board of HSBC Private Banking Holdings (Suisse) SA,
Genf, Schweiz

* Vorsitzender des Aufsichtsrats des Dusseldorfer Universitatsklinikums

» Vorsitzender des Verwaltungsrats der Management Partner GmbH,
Unternehmensberater, Stuttgart

Mandatsangaben beziehen sich auf Mitgliedschaften in weiteren Auf-
sichtsraten und vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien
von Wirtschaftsunternehmen (Stand 28. Mai 2010).
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BERICHT DES
AUFSICHTSRATS

Sehr geehrte Aktionédrinnen,

sehr geehrte Aktionére,

LANXESS hat das Geschaftsjahr 2010 mit einem hervorragenden Er-
gebnis abgeschlossen. Das Unternehmen ist gestarkt aus der globalen
Finanz- und Wirtschaftskrise hervorgegangen. Es hat sich ausgezahlt,
dass LANXESS mit den richtigen Produkten in den weltweit entschei-
denden Wachstumsmarkten vertreten ist. Zur Unterstlitzung seines
Wachstumskurses hat das Unternehmen weiter investiert. Parallel
hierzu hat der Vorstand zusatzliche Wachstumsimpulse mit dem Kauf
des Elastomers-Geschafts der niederlandischen Royal DSM sowie der
Ubernahme der argentinischen Darmex-Gruppe, einem Hersteller von
Trennmitteln fur die Reifenindustrie, gesetzt.

Der Aufsichtsrat nahm auch im Geschaftsjahr 2010 die ihm nach
Gesetz und Satzung obliegenden Aufgaben mit groBer Sorgfalt wahr.
Er hat den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens regelméBig
beraten und die Geschaftsfihrung der Gesellschaft Gberwacht. In
alle Entscheidungen von grundlegender Bedeutung fur das Unter-
nehmen war der Aufsichtsrat unmittelbar eingebunden. Der Vorstand
unterrichtete uns regelméfig sowohl schriftlich als auch mundlich
umfassend Uber die Geschéftsentwicklung, die Lage des Konzerns
einschlieBlich der Risikolage und des Risikomanagements sowie Uber
jeweils aktuelle Themen. Bedeutende Geschéftsvorgange haben wir
auf Basis der Berichte des Vorstands ausfuhrlich erértert. Die Berichte
und Beschlussvorschlage des Vorstands haben wir grindlich gepruft
und beraten sowie unser Votum hierzu abgegeben, sofern dies nach
gesetzlichen, satzungsméBigen oder sonstigen Bestimmungen erfor-
derlich war. AuBerhalb der Aufsichtsratssitzungen bestand ein regel-
méaBiger Kontakt zwischen dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats, dem
Vorstandsvorsitzenden und den Ubrigen Mitgliedern des Vorstands. In
regelmaBigen Gesprachen wurden die aktuelle Lage der Gesellschaft,
ihre Weiterentwicklung und wichtige Geschéaftsvorfalle erortert.

Sitzungen des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse
Im Geschéftsjahr 2010 fanden sieben Sitzungen des Aufsichtsrats
statt.

Zentrale Bedeutung der Beratungen des Aufsichtsrats hatten die
MaBnahmen zur wirtschaftlichen Erholung und Uberwindung der
Auswirkungen der Finanz- und Wirtschaftskrise auf das Unternehmen.
Daneben hat der Aufsichtsrat — wie in den vergangenen Jahren — die
strategische Ausrichtung und Entwicklung des Unternehmens, die
Unternehmensplanung, die internen Kontroll-, Risikomanagement- und
Revisionssysteme sowie die Investitionspolitik behandelt. Des Weiteren
waren Themen wie Forschung und Entwicklung sowie Umwelt und
Sicherheit Gegenstand seiner Beratungen. Weiteren Raum seiner Té-
tigkeit nahmen Entscheidungen tber Unternehmensakquisitionen und

Investitionen in die Errichtung von zwei Produktionsanlagen in Asien

ein. SchlieBlich wurde nach Auslaufen des bisherigen Programms tber
die Fortsetzung einer langfristigen variablen Vergttungskomponente
fur die Mitglieder des Vorstands beschlossen. Hierbei wurde dem
Aspekt der Nachhaltigkeit durch eine Verlangerung der Haltefrist fur
die erstmalige Austibung auf vier Jahre Rechnung getragen.

Alle Mitglieder des Aufsichtsrats haben ihre Pflichten engagiert und
mit hohem Verantwortungsbewusstsein wahrgenommen. Die Mitglie-
der des Aufsichtsrats waren in allen Aufsichtsratssitzungen vollzahlig
anwesend. Die Vertreter der Anteilseigner und die Vertreter der Ar-
beitnehmer im Aufsichtsrat haben die Sitzungen des Aufsichtsrats
regelméfig in getrennten Vorbesprechungen vorbereitet.

Der Aufsichtsrat hat, nachdem der Personalausschusses im Anschluss
an die Hauptversammlung vom 28. Mai 2010 aufgeldst wurde und
dessen Aufgaben vom Prasidium mit wahrgenommen werden, vier
Ausschusse, deren Zusammensetzung auf den Seiten 102-103 des
Geschéftsberichts dargestellt ist. Die Ausschusse haben die Aufgabe,
Themen und Beschliusse der Aufsichtsratssitzungen vorzubereiten.
Zum Teil nehmen sie auch Entscheidungsbefugnisse wahr, die ihnen
vom Aufsichtsrat Gbertragen worden sind. Vorsitzender des Prifungs-
ausschusses ist Herr Dr. Janssen, in allen anderen Ausschissen fuhre
ich den Vorsitz.

Der Prifungsausschuss tagte im Berichtsjahr viermal. Der Prifungs-
ausschuss befasste sich insbesondere mit dem Jahresabschluss und
dem Lagebericht der LANXESS AG fur das Geschaftsjahr 2009, dem
Konzernabschluss und dem Konzernlagebericht fur das Geschaftsjahr
2009, den auf das Geschéftsjahr 2010 bezogenen Quartalsberichten
sowie dem im Halbjahresfinanzbericht 2010 enthaltenen verkurzten



Abschluss und Zwischenlagebericht sowie dem Risikomanagement
und internen Kontrollsystem. Weitere Themen waren die Festle-
gung von Prifungsschwerpunkten fiir die Abschlussprifung fur das
Geschéftsjahr 2010, die wesentlichen Prufungsfeststellungen der
internen Revision, rechnungslegungsrelevante Themen sowie die
Finanzpolitik. Der Abschlussprifer nahm an allen Sitzungen des Pri-
fungsausschusses teil und berichtete tber seine Prifungstatigkeiten.

Der Personalausschuss trat im Berichtszeitraum bis zu seiner Auf-
|6sung einmal zusammen. Hierbei behandelte er die Erreichung von
Zielsetzungen fur die jahrliche variable Vergttungskomponente der
Vorstandsmitglieder mit den entsprechenden Empfehlungen an das
Aufsichtsratsplenum fur dessen Entscheidung.

Das Prasidium tagte im Berichtsjahr sechsmal zur Vorbereitung der
Aufsichtsratssitzungen und, mit Ubernahme der Aufgaben des auf-
geldsten Personalausschusses, auch zu Personalthemen. In diesem
Zusammenhang befasste er sich mit der Zielsetzung fur die variablen
Vergutungskomponenten der Mitglieder des Vorstands fur das Ge-
schaftsjahr 2011 sowie mit der Fortsetzung einer neuen langfristigen
variablen Vergutungskomponente fur die Mitglieder des Vorstands,
die nach Auslaufen des bisherigen Programms auf Empfehlung des
Prasidiums durch das Aufsichtsratsplenum beschlossen wurde.

Der Nominierungsausschuss trat im vergangenen Geschaftsjahr einmal
zusammen und beschaftigte sich mit Fragen zur Diversity.

Der Ausschuss nach § 27 Abs. 3 MitbestG hat im Geschéftsjahr 2010
nicht getagt.

Die Ausschussvorsitzenden haben in den Plenumssitzungen jeweils
Uber die Sitzungen und die Arbeit der Ausschisse berichtet.

Jahresabschluss und Konzernabschluss

Der vom Vorstand nach den Regeln des HGB aufgestellte Jahres-
abschluss und der Lagebericht der LANXESS AG fur das Geschafts-
jahr 2010 sowie der von der LANXESS AG nach den International
Financial Reporting Standards (IFRS) aufgestellte Konzernabschluss
und Konzernlagebericht fir das Geschéftsjahr 2010 wurden durch
den von der Hauptversammlung gewahlten und vom Aufsichtsrat
beauftragten Abschlussprufer, PricewaterhouseCoopers Aktiengesell-
schaft Wirtschaftsprifungsgesellschaft, gepruft und jeweils mit einem
uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen.

Der Aufsichtsrat hat sich von der Unabhangigkeit des Abschlussprifers
und der fur den Abschlussprufer handelnden Personen tberzeugt.
Die Abschlussunterlagen und die Prifberichte wurden am 10. Méarz
2011 in der Sitzung des Prifungsausschusses mit Vorstand und
Wirtschaftsprufer erortert. AuBerdem wurden sie am 15. Marz 2011
in der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats auf der Grundlage der erforder-
lichen Unterlagen und Erlduterungen ausfthrlich behandelt. Bei den
Beratungen des Jahresabschlusses und des Konzernabschlusses
war der verantwortliche Abschlussprifer anwesend. Er berichtete
Uber die wesentlichen Ergebnisse der Prifungen. Auch stand der
verantwortliche Abschlussprifer dem Prifungsausschuss und dem
Aufsichtsrat fir erganzende Auskinfte zur Verfligung.

Auf Basis seiner eigenen Prifung und umfassenden Beratung
des Jahresabschlusses der LANXESS AG, des Lageberichts der
LANXESS AG, des Konzernabschlusses, des Konzernlageberichts, des
Vorschlags fur die Gewinnverwendung sowie auf Basis der Empfehlung
des Prufungsausschusses hat sich der Aufsichtsrat dem Ergebnis
der Prufung durch den Abschlussprifer angeschlossen. Einwendun-
gen waren nicht zu erheben. Der Aufsichtsrat hat den vom Vorstand
aufgestellten Jahresabschluss und Konzernabschluss gebilligt. Der
Jahresabschluss ist damit festgestellt. Dem Vorschlag des Vorstands
fur die Verwendung des Bilanzgewinns schlossen sich der Prifungs-
ausschuss und das Plenum des Aufsichtsrats nach intensiver Priifung
und Beratung unter Abwagung des Wohls der Gesellschaft und der
Aktionarsinteressen an.

Besetzung von Vorstand und Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der Gesellschaft setzt sich nach den Regeln des
Mitbestimmungsgesetzes von 1976 zusammen. Die Besetzung des
Aufsichtsrats hat sich im Geschéftsjahr 2010 geandert. Zum Ende
der Hauptversammlung am 28. Mai 2010 sind aus dem Aufsichtsrat
als Vertreter der Arbeitnehmer die Herren Werner Czaplik, Ralf Deitz
und Rainer Hippler sowie als Vertreter der Anteilseigner die Herren
Dr. Jurgen F. Kammer, Lutz Lingnau und Dr. Sieghardt Rometsch
ausgeschieden. In den auf zwolf Mitglieder verkleinerten Aufsichtsrat
wurden als Vertreter der Arbeitnehmer im Aufsichtsrat der Gesell-
schaft nach den Regelungen des Mitbestimmungsgesetzes und seiner
Wahlordnungen Frau Gisela Seidel sowie die Herren Axel Berndt,
Wolfgang Blossey, Dr. Rudolf FauB3, Ulrich Freese und Hans-Jurgen
Schicker gewahlt. Von der Hauptversammlung der LANXESS AG
wurden am 28. Mai 2010 als Vertreter der Anteilseigner in den Auf-
sichtsrat der Gesellschaft die Herren Dr. Friedrich Janssen, Robert J.
Koehler, Rainer Laufs, Prof. Dr. Ulrich Middelmann, Theo H. Walthie
und Dr. Rolf Stomberg gewahlt. Der Vorsitz im Aufsichtsrat wird von
mir wahrgenommen.

Im Geschéftsjahr 2010 gab es keine personellen Veranderungen
im Vorstand. Dieser setzt sich aus den Herren Dr. Axel C. Heitmann
als Vorsitzender des Vorstands, Dr. Werner Breuers, Dr. Rainier van
Roessel als Arbeitsdirektor und Matthias Zachert als Finanzvorstand
zusammen. Herr Zachert wird jedoch Ende Mé&rz 2011 auf eigenen
Wunsch aus dem Vorstand von LANXESS ausscheiden. Ihm wird zum
1. April 2011 Herr Dr. Bernhard Duttmann nachfolgen.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand und allen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern des Konzerns fir die von ihnen geleistete Arbeit und
ihren Einsatz im Geschéftsjahr 2010.

Leverkusen, den 15. Marz 2011

Der Aufsichtsrat

Dr. Rolf Stomberg
Vorsitzender

BERICHT DES AUFSICHTSRATS

-
-
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BILANZ
LANXESS KONZERN

LANXESS GESCHAFTSBERICHT 2010

in Mio. € Anhang 31.12.2009 31.12.2010
AKTIVA

Immaterielle Vermégenswerte (1 196 226
Sachanlagen ) 1.809 2.131
At equity bewertete Beteiligungen 3) 26 13
Sonstige Beteiligungen (4) 1 8
Langfristige derivative Vermogenswerte (33) 16 3
Sonstige langfristige finanzielle Vermégenswerte (5) 79 74
Latente Steuern 26) 163 170
Sonstige langfristige Vermégenswerte (6) 92 113
Langfristige Vermdgenswerte 2.382 2.738
Vorrate (7) 849 1.094
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (8) 733 942
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 313 160
Liquiditatsnahe finanzielle Vermégenswerte 9) 402 364
Kurzfristige derivative Vermégenswerte (33) 29 19
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermogenswerte (5) 146 58
Kurzfristige Ertragsteuerforderungen 31 69
Sonstige kurzfristige Vermégenswerte (10) 183 222
Kurzfristige Vermdgenswerte 2.686 2.928
Summe Aktiva 5.068 5.666
PASSIVA

Gezeichnetes Kapital und Kapitalriicklage 889 889
Sonstige Rucklagen 818 699
Konzernergebnis 40 379
Kumuliertes Ubriges Eigenkapital -315 -221
Anteile anderer Gesellschafter 13 15
Eigenkapital 11 1.445 1.761
Ruckstellungen fur Pensionen und &hnliche Verpflichtungen (12) 569 605
Sonstige langfristige Rickstellungen 13) 307 351
Langfristige derivative Verbindlichkeiten (33) 4 11
Sonstige langfristige finanzielle Verbindlichkeiten (14) 1.462 1.302
Langfristige Ertragsteuerverbindlichkeiten 47 50
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten (15) 77 95
Latente Steuern 26) 38 40
Langfristiges Fremdkapital 2.504 2.454
Sonstige kurzfristige Rickstellungen (13) 352 422
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (16) 486 664
Kurzfristige derivative Verbindlichkeiten (33) 26 23
Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten (14) 94 176
Kurzfristige Ertragsteuerverbindlichkeiten 52 34
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten (15) 109 132
Kurzfristiges Fremdkapital 1.119 1.451
Summe Passiva 5.068 5.666
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

LANXESS KONZERN

in Mio. € Anhang 2009 2010
Umsatzerlose (18) 5.057 7.120
Kosten der umgesetzten Leistungen (19) -3.956 -5.381
Bruttoergebnis vom Umsatz 1.101 1.739
Vertriebskosten (20) -530 -646
Forschungs- und Entwicklungskosten 1) -101 -116
Allgemeine Verwaltungskosten (22) -235 -298
Sonstige betriebliche Ertrage (23) 237 189
Sonstige betriebliche Aufwendungen (24) -323 -261
Operatives Ergebnis (EBIT) 149 607
Ergebnis aus at equity bewerteten Beteiligungen 8 16
Zinsertrage 17 10
Zinsaufwendungen -90 -93
Sonstiges Finanzergebnis -52 -47
Finanzergebnis (25) -117 -114
Ergebnis vor Ertragsteuern 32 493
Ertragsteuern (26) 7 -112
Ergebnis nach Ertragsteuern 39 381
davon auf andere Gesellschafter entfallend -1 2
davon den Aktiondren der LANXESS AG zustehend (Konzernergebnis) 40 379
Ergebnis je Aktie in € (unverwissert/verwissert) 27) 0,48 4,56
in Mio. € 2009 2010
Ergebnis nach Ertragsteuern 39 381
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste, Effekte aus der Berticksichtigung der Obergrenze
von Vermégenswerten sowie Mindestdotierungsverpflichtungen bei leistungsorientierten Versorgungsplanen -114 -130
Wahrungsumrechnungsdifferenzen aus der Umrechnung ausléndischer Geschéftsbetriebe 125 125
Finanzinstrumente 98 -41
Anteil am sonstigen Ergebnis von at equity bewerteten Beteiligungen (nach Ertragsteuern) -1 -26
Auf das sonstige Ergebnis entfallende Ertragsteuern 1 49
Sonstiges Ergebnis nach Ertragsteuern 109 -23
Gesamtergebnis 148 358
davon auf andere Gesellschafter entfallend -3 2
davon den Aktionaren der LANXESS AG zustehend 151 356

KONZERNABSCHLUSS Bilanz / Gewinn- und Verlustrechnung / Gesamtergebnisrechnung

-
-
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EIGENKAPITALVERANDERUNGSRECHNUNG

LANXESS KONZERN

in Mio. € Gezeich- Kapital- Sonstige Konzern- Kumuliertes iibriges Anteil der Anteile Eigen-
netes riicklage Riick-  ergebnis Eigenkapital Aktiondre anderer kapital
Kapital lagen = ) der Gesell-
WS- Finanz- | ANXESS  schafter
umrech- instrumente
AG
nungen
31.12.2008 83 806 762 183 -467 -44 1.323 16 1.339
Thesaurierung 183 -183 0 0
Dividendenzahlungen -42 -42 -42
Gesamtergebnis -85 40 127 69 151 -3 148
Ergebnis nach Ertragsteuern 40 40 -1 39
Sonstiges Ergebnis nach Ertragsteuern
Versicherungsmathematische
Gewinne/Verluste, Effekte aus der
Berticksichtigung der Obergrenze von
Vermégenswerten sowie Mindest-
dotierungsverpflichtungen bei
leistungsorientierten Versorgungs-
plénen -114 -114 -114
Waéhrungsumrechnungsdifferenzen
aus der Umrechnung ausléndischer
Geschiiftsbetriebe 127 127 -2 125
Finanzinstrumente 98 98 98
Anteil am sonstigen Ergebnis von
at equity bewerteten Beteiligungen
(nach Ertragsteuern) -1 -1 -1
Auf das sonstige Ergebnis
entfallende Ertragsteuern 29 -28 1 1
31.12.2009 83 806 818 40 -340 25 1.432 13 1.445
Thesaurierung 40 -40 0 0
Dividendenzahlungen -42 -42 -42
Gesamtergebnis -117 379 125 -31 356 2 358
Ergebnis nach Ertragsteuern 379 379 2 381
Sonstiges Ergebnis nach Ertragsteuern
Versicherungsmathematische
Gewinne/Verluste, Effekte aus der
Berticksichtigung der Obergrenze von
Vermdgenswerten sowie Mindest-
dotierungsverpflichtungen bei
leistungsorientierten Versorgungs-
pldnen -130 -130 -130
Wiéhrungsumrechnungsdifferenzen
aus der Umrechnung ausléndischer
Geschéftsbetriebe 125 125 125
Finanzinstrumente -41 -41 -41
Anteil am sonstigen Ergebnis von
at equity bewerteten Beteiligungen
(nach Ertragsteuern) -26 -26 -26
Auf das sonstige Ergebnis
entfallende Ertragsteuern 39 10 49 49
31.12.2010 83 806 699 379 -215 -6 1.746 15 1.761




KAPITALFLUSSRECHNUNG
LANXESS KONZERN

in Mio. € Anhang 2009 2010
Ergebnis vor Ertragsteuern 32 493
Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen 273 283
Gewinne aus dem Abgang von immateriellen Vermogenswerten und Sachanlagen -18 0
Ergebnis aus at equity bewerteten Beteiligungen -8 -16
Ergebnis aus dem Finanzbereich 71 83
Gezahlte Ertragsteuern 0 -114
Veranderung der Vorrate 228 -205
Veranderung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 23 -176
Veranderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -12 161
Veranderung der Ubrigen Aktiva und Passiva -24 -4
Zufluss aus operativer Taitigkeit (34) 565 505
Auszahlungen fir den Erwerb von immateriellen Vermdgenswerten und Sachanlagen =275 -501
Auszahlungen fur (Einzahlungen aus) finanzielle(n) Vermégenswerte(n) —448 107
Auszahlungen fir den Erwerb von Tochterunternehmen,

bereinigt um tbernommene Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente -86 0
Einzahlungen aus dem Verkauf von immateriellen Vermégenswerten und Sachanlagen 24

Einzahlungen aus dem Verkauf von Tochterunternehmen und anderen Geschéftseinheiten,

bereinigt um abgegangene Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 7 0
Erhaltene Zinsen und Dividenden 37 16
Auszahlungen fur externe Finanzierung von Pensionsverbindlichkeiten (CTA) -30 -75
Abfluss aus investiver Tatigkeit (34) =771 -450
Aufnahme von Finanzschulden 943 170
Tilgung von Finanzschulden -590 -251
Zinszahlungen und sonstige Auszahlungen des Finanzbereichs -53 -91
Dividendenzahlung -42 -42
Zufluss/Abfluss aus Finanzierungstitigkeit (34) 258 -214
Zahlungswirksame Veranderung aus Geschiftstatigkeit 52 -159
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente per 1. Januar 249 313
Sonstige Veranderungen der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 12 6
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente per 31. Dezember (34) 313 160

KONZERNABSCHLUSS Eigenkapitalveranderungsrechnung / Kapitalflussrechnung

-
-
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ANHANG ZUM
KONZERN-
ABSCHLUSS

ALLGEMEINE ANGABEN

Der Konzernabschluss zum 31. Dezember 2010 wurde nach den in
der Europaischen Union (EU) verpflichtend anzuwendenden Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS) und diesbeziglichen
Interpretationen sowie den ergdnzend nach § 315a Abs. 1 HGB zu
beachtenden handelsrechtlichen Vorschriften aufgestellt. Die Vor-
jahreszahlen sind nach den gleichen Grundsétzen ermittelt worden.

Der Konzernabschluss besteht aus der Bilanz, der Gewinn- und Ver-
lustrechnung und der Gesamtergebnisrechnung, der Eigenkapital-
veranderungsrechnung, der Kapitalflussrechnung und dem Anhang,
welcher auch die Segmentberichterstattung enthélt.

Der Konzernabschluss wurde in Euro (€) aufgestellt. Soweit nicht
anders dargestellt, werden alle Betrdge in Millionen Euro (Mio. €)
angegeben. Beim Bilanzausweis wird zwischen lang- und kurzfristigen
Vermogenswerten und Fremdkapital unterschieden, deren Fristigkeit
im Anhang teilweise weiter detailliert wird.

Die Aufstellung des Konzernabschlusses erfolgt grundsétzlich auf
Basis der historischen Anschaffungs- und Herstellungskosten. Sofern
die IFRS andere Bewertungskonzepte vorschreiben, werden diese
verwendet; in den Ausflihrungen zu den Bilanzierungs- und Bewer-
tungsmethoden wird hierauf gesondert hingewiesen.

Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Umsatzkostenverfahren
gegliedert.

Das Geschéftsjahr des vorliegenden Konzernabschlusses entspricht
dem Kalenderjahr.

Der von der PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft Wirtschafts-
prufungsgesellschaft, Frankfurt am Main, mit dem uneingeschrankten
Bestatigungsvermerk versehene Jahresabschluss der LANXESS AG
sowie der mit dem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk verse-
hene Konzernabschluss der LANXESS AG werden im elektronischen
Bundesanzeiger veroffentlicht.

Der Vorstand der LANXESS AG hat den Konzernabschluss fur das
Geschéftsjahr 2010 am 2. Mérz 201 1 aufgestellt und zur Weitergabe
an den Aufsichtsrat freigegeben. Der Aufsichtsrat hat die Aufgabe,
den Konzernabschluss zu prifen und zu erklaren, ob er den Kon-
zernabschluss billigt.

KONSOLIDIERUNG

In den Konzernabschluss sind die LANXESS AG sowie alle Unterneh-
men, die die LANXESS AG mittelbar oder unmittelbar beherrscht, ein-
bezogen. Beherrschung besteht, wenn die LANXESS AG tber mehr als
die Halfte der Stimmrechte einer Gesellschaft verfuigt oder auf andere
Weise die Mdglichkeit besitzt, die Finanz- und Geschéftspolitik einer
Gesellschaft zu bestimmen, um aus deren Tatigkeit Nutzen zu ziehen.
Die Einbeziehung beginnt zu dem Zeitpunkt, ab dem die Mdglichkeit
der Beherrschung besteht (Erwerbszeitpunkt). Sie endet, wenn die
Maoglichkeit der Beherrschung nicht mehr besteht.

Die in die Konsolidierung einbezogenen Abschlisse werden nach
einheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden aufgestellt.

Sofern die Geschaftsjahre von in den Konzernabschluss einbezogenen
Unternehmen nicht am 31. Dezember enden, werden zum Zwecke
der Konsolidierung Zwischenabschlisse aufgestellt.

Unternehmenszusammenschlisse werden mithilfe der Erwerbs-
methode bilanziert. Die Anschaffungskosten eines Unternehmens-
erwerbs werden gezeigt als Summe aus den zum Erwerbszeitpunkt
glltigen beizulegenden Zeitwerten der ibertragenen Vermogenswerte,
der eingegangenen oder tbernommenen Schulden und der gege-
benenfalls im Austausch gegen die Beherrschung des erworbenen
Unternehmens ausgegebenen Eigenkapitalinstrumente. AuBerdem
beinhalten sie die beizulegenden Zeitwerte von Vermogenswerten
und Schulden, die aus bedingten Gegenleistungsvereinbarungen
resultieren.

Die im Rahmen des Unternehmenserwerbs identifizierten Vermogens-
werte, Schulden und Eventualverbindlichkeiten werden bei Erstkonso-
lidierung mit ihren beizulegenden Zeitwerten zum Erwerbszeitpunkt
angesetzt.

Ab dem Geschéftsjahr 2010 besteht fir jeden Unternehmenserwerb
das individuelle Wahlrecht, gegebenenfalls nicht erworbene Anteile
entweder zum beizulegenden Zeitwert des erworbenen Unterneh-
mens oder —wie bisher —anhand des proportionalen Anteils am bei-
zulegenden Zeitwert des Nettovermégens zu erfassen. Diese nicht
beherrschenden Anteile werden in der Bilanz als Anteile anderer
Gesellschafter ausgewiesen.

Mit dem Unternehmenszusammenschluss verbundene Kosten werden
ab dem Geschéftsjahr 2010, sofern es sich nicht um Kosten fir die
Emission von Schuldtiteln oder Aktienpapieren handelt, als Aufwand
erfasst.

Als Geschéfts- oder Firmenwert wird der Wert angesetzt, der sich
zum Erwerbszeitpunkt aus einem Uberhang der Anschaffungskos-
ten, moglicherweise bestehenden Anteilen anderer Gesellschafter
sowie des beizulegenden Zeitwerts gegebenenfalls vorher gehaltener
Eigenkapitalanteile Gber das zum beizulegenden Zeitwert bewertete
Nettovermogen des erworbenen Unternehmens ergibt. Negative
Geschafts- oder Firmenwerte werden nach einer nochmaligen Uber-
prufung der vorgenommenen Kaufpreisallokation sofort erfolgswirksam
in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.



Konzerninterne Zwischengewinne und -verluste, Umsétze, Aufwen-
dungen und Ertrage sowie die zwischen konsolidierten Gesellschaften
bestehenden Forderungen und Verbindlichkeiten werden eliminiert.

Nach der Equity-Methode werden solche Beteiligungen bewertet, bei
denen der LANXESS Konzern —in der Regel aufgrund eines Anteils-
besitzes zwischen 20% und 50 % — einen mafBgeblichen Einfluss
ausubt. Bei Beteiligungen, die nach der Equity-Methode bewertet
sind, werden die Anschaffungskosten jahrlich um die anteiligen Eigen-
kapitalveranderungen erhéht bzw. vermindert. Bei der erstmaligen
Einbeziehung von Beteiligungen nach der Equity-Methode werden
Unterschiedsbetrage aus der Erstkonsolidierung entsprechend den
Grundsatzen der Vollkonsolidierung ermittelt.

Gemeinschaftlich gefiihrte Unternehmen werden ebenfalls nach der
Equity-Methode in den Konzernabschluss einbezogen.

WAHRUNGSUMRECHNUNG

In den Einzelabschlissen, die dem LANXESS Konzernabschluss zu-
grunde liegen, werden samtliche Forderungen und Verbindlichkeiten
in fremden Wahrungen mit dem Kurs am Bilanzstichtag bewertet, un-
abhé&ngig davon, ob sie kursgesichert sind oder nicht. Termingeschéfte,
die — aus wirtschaftlicher Sicht — zur Kurssicherung dienen, werden
zu ihren jeweiligen beizulegenden Zeitwerten angesetzt.

Die Jahresabschlisse auslédndischer Einheiten werden auf Basis der
Wéhrung bewertet, die der Wahrung des priméren wirtschaftlichen
Umfelds, in dem das Unternehmen operiert, entspricht (Konzept der
funktionalen Wahrung). Bei der iberwiegenden Mehrzahl der Beteili-
gungen ist dies die jeweilige Landeswahrung, da diese Gesellschaften
ihr Geschéft in finanzieller, wirtschaftlicher und organisatorischer Hin-
sicht selbststdndig betreiben. Die Umrechnung in Konzernwahrung
erfolgt bei Vermogenswerten und Schulden zum Kurs am Bilanzstich-
tag, bei Aufwendungen und Ertragen zum Jahresdurchschnittskurs.

Ein im Zusammenhang mit dem Erwerb eines auslédndischen Ge-
schéftsbetriebs entstehender Geschéfts- oder Firmenwert wird in der
Wahrung des erworbenen Unternehmens bilanziert und unabhéngig
vom Zeitpunkt seines Entstehens zum Stichtagskurs umgerechnet.

Durch die Umrechnung des Eigenkapitals zu historischen Kursen
(ausgenommen direkt im sonstigen Ergebnis erfasste Aufwendun-
gen und Ertrage) ergeben sich gegeniiber einer Umrechnung zu
Stichtagskursen Unterschiedsbetrage, die im sonstigen Ergebnis
gesondert als Wéahrungsumrechnungsdifferenzen aus der Umrechnung
auslandischer Geschaftsbetriebe ausgewiesen werden.

Scheiden Konzernunternehmen aus dem Konsolidierungskreis aus,
erfolgt eine erfolgswirksame Realisierung der betreffenden Wahrungs-
umrechnungsdifferenzen im Gewinn oder Verlust.

Die Wechselkurse wichtiger Wahrungen zum Euro verédnderten sich
wie folgt:

Wechselkurse

1 Euro Stichtagskurs Durchschnittskurs
31.12.2009 31.12.2010 2009 2010
Argentinien ARS 5,47 5,31 521 5,19
Brasilien BRL 2,51 2,23 2,77 2,33
China CNY 9,84 8,82 9,52 8,98
GroBbritannien  GBP 0,89 0,86 0,89 0,86
Indien INR 66,84 59,74 67,29 60,58
Japan JPY 133,16 108,65 130,35 116,38
Kanada CAD 1,51 1,33 1,59 1,37
Singapur SGD 2,02 1,71 2,02 1,81
Sudafrika ZAR 10,67 8,86 11,68 9,70
USA usb 1,44 1,34 1,39 1,33

BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSMETHODEN

Immaterielle Vermégenswerte Entgeltlich erworbene immaterielle
Vermaogenswerte von befristeter Nutzungsdauer sind mit den Anschaf-
fungskosten angesetzt. Sie werden entsprechend ihrer jeweiligen
Nutzungsdauer planmé&Big abgeschrieben. Die Abschreibung dieser
immateriellen Vermogenswerte, mit Ausnahme von Geschafts- oder
Firmenwerten, erfolgt linear Gber einen Zeitraum von 3 bis 20 Jah-
ren fur Software, Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte, ahnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten.
Die planmaBigen Abschreibungen im Geschéftsjahr werden den
entsprechenden Funktionsbereichen zugeordnet. Dartiber hinaus-
gehende Wertminderungen werden durch auBerplanmaBige Abschrei-
bungen berucksichtigt. Bei Fortfall der Grinde fur auerplanméaBige
Abschreibungen werden Zuschreibungen vorgenommen, die weder
den fortgefuhrten Buchwert, der sich ergeben hatte, wenn in der
Vergangenheit kein Wertminderungsaufwand erfasst worden ware,
noch den aktuell erzielbaren Betrag tbersteigen. Die niedrigere dieser
beiden GroBen wird angesetzt. Immaterielle Vermégenswerte von
unbestimmter Nutzungsdauer sowie Geschéfts- oder Firmenwerte
werden nicht planmé&Big abgeschrieben. Sie werden einmal jahrlich
stattfindenden Werthaltigkeitsprifungen unterzogen, sofern nicht
Ereignisse oder veranderte Umstande schon vorher darauf hinweisen,
dass eine Wertminderung stattgefunden haben kénnte. Etwaige Wert-
minderungen werden in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen
ausgewiesen. Wertaufholungen von Abschreibungen auf Geschafts-
oder Firmenwerte werden nicht vorgenommen.

Kosten fur intern entwickelte Software, die in der Phase der Anwen-
dungsentwicklung anfallen, werden aktiviert. Die Abschreibung dieser
Kosten tber die zu erwartende Nutzungsdauer beginnt mit Fertig-
stellung der Software.

Emissionsrechte werden zu Anschaffungskosten bilanziert. Unentgelt-
lich von der Deutschen Emissionshandelsstelle (DEHSt) oder einer
vergleichbaren Behorde in anderen europaischen Landern zugeteilte
Rechte werden demnach mit einem Wert von null aktiviert.

KONZERNABSCHLUSS Anhang zum Konzernabschluss
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Sachanlagen Die Bilanzierung der Sachanlagen erfolgt zu Anschaf-
fungs- bzw. Herstellungskosten, vermindert um planmaBige, nutzungs-
bedingte Abschreibungen. Wertminderungen, die tber den nutzungs-
bedingten Werteverzehr hinausgehen, wird durch auBerplanméfige
Abschreibungen Rechnung getragen. GemaB IAS 36 werden solche
Wertverluste anhand von Vergleichen mit den diskontierten erwarteten
zukunftigen Zahlungsstromen der betreffenden Vermogenswerte er-
mittelt. Kénnen diesen Vermogenswerten keine eigenen zukiinftigen
Finanzmittelflisse zugeordnet werden, werden die Wertminderungen
anhand der Finanzmittelflisse der entsprechenden zahlungsmittel-
generierenden Einheit gepriift, der diese Vermogenswerte zuzurech-
nen sind. Bei Fortfall der Griinde fiir auBerplanméafBige Abschreibungen
werden entsprechende Zuschreibungen vorgenommen, die weder
den fortgefuhrten Buchwert, der sich ergeben hatte, wenn in der
Vergangenheit kein Wertminderungsaufwand erfasst worden ware,
noch den aktuell erzielbaren Betrag Ubersteigen.

Die Herstellungskosten der selbst erstellten Anlagen enthalten neben
den Einzelkosten angemessene Teile der notwendigen Material- und
Fertigungsgemeinkosten. Hierzu gehoren die fertigungsbedingten
Abschreibungen sowie die anteiligen Kosten fir die betriebliche Alters-
versorgung und die freiwilligen sozialen Leistungen des Unternehmens.

Besteht die Verpflichtung, Sachanlagen zum Ende der Nutzungsdauer
stillzulegen oder zuriickzubauen oder einen Standort wiederherzu-
stellen, wird bei Fertigstellung der Barwert der hierfur anfallenden
Zahlungen zusammen mit den Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten
aktiviert und in gleicher Héhe eine Ruckstellung passiviert.

Erstreckt sich die Bauphase von Sachanlagen tber einen langeren
Zeitraum, werden die bis zur Fertigstellung anfallenden, direkt zu-
rechenbaren Fremdkapitalkosten als Bestandteil der Anschaffungs-
oder Herstellungskosten aktiviert.

Laufende Instandhaltungs- und Reparaturaufwendungen werden
grundsétzlich sofort im Ergebnis erfasst. Eine Aktivierung nachtrag-
licher Anschaffungs- oder Herstellungskosten erfolgt dann, wenn
durch die MaBBnahme kunftig wirtschaftlicher Nutzen zuflieBen wird
und die Kosten verlasslich bestimmt werden kénnen.

Aufwendungen fur Generaluberholungen wichtiger GroBanlagen
werden in Héhe der Kosten der MaBnahme als Teil der betreffenden
Vermogenswerte selbststandig angesetzt und linear Uber den Zeitraum
bis zur nachsten Generaltberholung abgeschrieben.

Sofern Sachanlagen aus wesentlichen Komponenten mit jeweils
unterschiedlichem Zweck, unterschiedlicher Beschaffenheit oder
unterschiedlichen Nutzungsdauern bestehen, werden diese Kom-
ponenten einzeln aktiviert und Gber ihre jeweilige Nutzungsdauer
abgeschrieben.

Wenn Sachanlagen verkauft werden, wird der Gewinn oder Verlust
aus der Differenz zwischen dem Verkaufserlés und dem Restbuch-
wert unter den sonstigen betrieblichen Ertragen bzw. Aufwendungen
erfasst.

PlanmaBige Abschreibungen werden nach der linearen Methode
vorgenommen. lhnen liegen die folgenden konzerneinheitlichen Nut-
zungsdauern zugrunde:

20 bis 50 Jahre
10 bis 20 Jahre
6 bis 20 Jahre
6 bis 12 Jahre

Gebsude

Andere Baulichkeiten

Betriebsvorrichtungen

Maschinen und Apparate

Labor- und Forschungseinrichtungen 3 bis 5 Jahre
Tank- und Verteilungsanlagen 10 bis 20 Jahre
Fahrzeuge 5 bis 8 Jahre
EDV-Anlagen 3 bis 5 Jahre

Betriebs- und Geschéftsausstattung 4 bis 10 Jahre

Leasing Gemietete Sachanlagen, bei denen im Wesentlichen alle
Chancen und Risiken, die mit dem Eigentum verbunden sind, Gber-
tragen wurden (Finanzierungsleasing), werden in Ubereinstimmung
mit IAS 17 im Zeitpunkt des Zugangs zum beizulegenden Zeitwert
bilanziert, soweit die Barwerte der Leasingzahlungen nicht niedriger
sind. Die Abschreibungen erfolgen planmé&Big tber die wirtschaftliche
Nutzungsdauer. Ist ein spaterer Eigentumstbergang des Leasing-
gegenstands unsicher, wird die Laufzeit des Leasingvertrags zugrunde
gelegt, sofern diese kurzer ist.

Die aus den kunftigen Leasingraten resultierenden Zahlungsverpflich-
tungen sind unter den finanziellen Verbindlichkeiten passiviert. Sie
werden mit dem zu Beginn des Leasingverhéltnisses beizulegenden
Zeitwert des Leasinggegenstands oder mit dem Barwert der Mindest-
leasingzahlungen ausgewiesen, sofern dieser Wert niedriger ist. In der
Folge werden die Mindestleasingzahlungen in die Finanzierungskosten
und den Tilgungsanteil der Restschuld aufgeteilt. Bei einem Leasing-
verhaltnis, das nicht im Wesentlichen alle Chancen und Risiken, die
mit dem Eigentum verbunden sind, tbertragt (Operating-Leasing-
verhéltnis), werden die Leasingraten als laufender Aufwand erfasst.

In den Sachanlagen sind auch vom LANXESS Konzern vermietete
bzw. verleaste Vermogenswerte enthalten, soweit bei den zugrunde
liegenden Vertragen kein Finanzierungsleasing vorliegt. Ist der Kunde
jedoch als wirtschaftlicher Eigentiimer anzusehen, wird in Héhe der
abgezinsten zukunftigen Miet- bzw. Leasingzahlungen eine Forderung
aktiviert.

Leasingvertrédge kénnen in andere Kontrakte eingebettet sein. Besteht
gemaB den IFRS-Regelungen eine Trennungspflicht fur ein eingebet-
tetes Leasing, so werden die Vertragsbestandteile separiert und nach
den entsprechenden Regelungen bilanziert und bewertet.

Finanzinstrumente Finanzinstrumente sind Vertragsverhéltnisse,
die bei einer Partei zu einem finanziellen Vermégenswert und bei
der anderen Partei zu einer finanziellen Verbindlichkeit oder einem
Eigenkapitalinstrument fuhren. Hierzu zahlen einerseits originare
Finanzinstrumente wie Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lie-
ferungen und Leistungen oder auch Finanzforderungen und Finanz-
verbindlichkeiten. Andererseits gehoren hierzu derivative Finanz-
instrumente, die als Sicherungsgeschafte zur Absicherung gegen
Risiken aus Anderungen von Wahrungskursen, Rohstoffpreisen und
Zinsséatzen eingesetzt werden.



Finanzinstrumente werden erfasst, sobald der LANXESS Konzern
Vertragspartei der Finanzinstrumente wird. Finanzielle Vermogenswerte
werden ausgebucht, wenn die vertraglichen Anrechte auf Zahlungen
hieraus auslaufen oder die finanziellen Vermégenswerte mit allen
wesentlichen Chancen und Risiken Ubertragen werden. Finanzielle
Verbindlichkeiten werden ausgebucht, wenn die vertraglichen Ver-
pflichtungen erfullt, aufgehoben oder ausgelaufen sind.

Bei marktublichen Kaufen und Verk&ufen ist fur die erstmalige bilan-
zielle Erfassung sowie den bilanziellen Abgang von finanziellen Ver-
maogenswerten der Erfullungstag relevant.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstige finan-
zielle Forderungen werden anfanglich zum beizulegenden Zeitwert
angesetzt und in der Folge — unter Anwendung der Effektivzins-
methode — zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanziert. Wert-
minderungen, die sich nach dem wahrscheinlichen Ausfallrisiko
bemessen, werden beriicksichtigt und tiber Wertberichtigungskonten
erfasst.

Beteiligungen sowie langfristige Eigenkapitalinstrumente werden als
»zur VerauBerung verfiigbar” klassifiziert und zu ihrem beizulegen-
den Zeitwert angesetzt, es sei denn, der beizulegende Zeitwert ist
nicht verlasslich bestimmbar. In diesem Fall erfolgt die Bewertung zu
Anschaffungskosten. Liegen objektive Hinweise auf eine Wertmin-
derung vor, wird eine Werthaltigkeitsprifung durchgefuhrt und einer
moglichen Wertminderung durch auBBerplanméBige Abschreibungen
Rechnung getragen.

Die nach der Equity-Methode bewerteten Beteiligungen werden mit
ihrem anteiligen Eigenkapital entsprechend den Vorschriften des
IAS 28 bzw. IAS 31 angesetzt.

Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermogenswerte werden
mit dem beizulegenden Zeitwert bewertet. Ein aus der Folgebewer-
tung resultierender Gewinn oder Verlust wird erfolgswirksam in der
Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Alle anderen originaren finanziellen Vermogenswerte werden als ,zur
VerauBerung verfligbar” klassifiziert und grundsétzlich mit inrem bei-
zulegenden Zeitwert bewertet, sofern sie nicht der Kategorie Kredite
und Forderungen zuzurechnen sind. Ein aus der Folgebewertung
resultierender Gewinn oder Verlust wird so lange direkt im sonstigen
Ergebnis erfasst, mit Ausnahme von Wertberichtigungen und von
Gewinnen und Verlusten aus der Wahrungsumrechnung, bis der
finanzielle Vermogenswert ausgebucht wird.

Von der Moglichkeit, Finanzinstrumente bei ihrem erstmaligen Ansatz
als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert zu bewertende finan-
zielle Vermogenswerte bzw. Verbindlichkeiten zu designieren, wurde
kein Gebrauch gemacht.

Derivative Finanzinstrumente und Sicherungsgeschifte Im
LANXESS Konzern abgeschlossene derivative Finanzinstrumente
werden zu ihrem beizulegenden Zeitwert am Bilanzstichtag als Vermo-
genswert oder Verbindlichkeit ausgewiesen. Aus der Zeitwertdnderung
resultierende Gewinne oder Verluste werden grundsatzlich im Ergebnis
erfasst. Soweit Fremdwahrungsderivate bzw. Warentermingeschéfte,
die zur Sicherung zukinftiger Zahlungsstrome aus schwebenden
Geschéften oder geplanten Transaktionen abgeschlossen werden,
den Anforderungen des Rechnungslegungsstandards hinsichtlich
des Hedge Accountings gentigen, werden die Wertadnderungen die-
ser Derivate bis zur Realisierung des Ergebnisses aus den abgesi-
cherten Grundgeschaften gesondert im sonstigen Ergebnis erfasst.
Die hier erfassten Betrdge werden in der Folgezeit zeitgleich mit der
Ergebnisauswirkung der gesicherten Transaktion in der Gewinn- und
Verlustrechnung im sonstigen betrieblichen Ergebnis bzw. in den Her-
stellungskosten berticksichtigt. Diejenigen Teile der Zeitwertdnderung
des Derivats, die hinsichtlich des abgesicherten Risikos als ineffektiv
angesehen werden, werden unmittelbar im Gewinn oder Verlust erfasst.
Die Zeitwertanderungen von Zinsderivaten, die der Absicherung von
variabel verzinslichen langfristigen Verbindlichkeiten dienen, werden,
soweit die Anforderungen eines Cashflow-Hedge-Accountings erfullt
sind, ebenfalls im sonstigen Ergebnis erfasst und in der Folgezeit
zeitgleich mit der Ergebnisauswirkung der gesicherten Transaktion
in der Gewinn- und Verlustrechnung im Zinsergebnis bertcksichtigt.

Vertrége, die fur Zwecke des Empfangs oder der Lieferung nicht
finanzieller Posten gemé&fB dem erwarteten Einkaufs-, Verkaufs- oder
Nutzungsbedarf abgeschlossen und in diesem Sinne gehalten werden,
werden nicht als derivative Finanzinstrumente, sondern als schwe-
bende Geschafte behandelt. Enthalten die Vertrage eingebettete
Derivate, werden die Derivate getrennt vom Basisvertrag bilanziert,
wenn die wirtschaftlichen Merkmale und Risiken des eingebetteten
Derivats nicht eng mit denen des Basisvertrags verbunden sind.

Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts Nachfolgend werden
die wesentlichen Methoden und Annahmen zur Bestimmung des
beizulegenden Zeitwerts von Finanzinstrumenten dargestellt:

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, sonstige Forderungen
sowie Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente haben in der Re-
gel Restlaufzeiten von bis zu einem Jahr. Die Buchwerte entsprechen
daher den beizulegenden Zeitwerten. Forderungen mit Restlaufzeiten
Uber einem Jahr werden zur Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte
unter Bertcksichtigung aktueller Zinsparameter diskontiert.

Der beizulegende Zeitwert von Wertpapieren wird anhand von Markt-
preisen zum Bilanzstichtag ohne die Bericksichtigung von Transak-
tionskosten ermittelt.

Der beizulegende Zeitwert von Ausleihungen wird anhand abgezinster
zukinftiger Zins- und Tilgungszahlungen berechnet.

Die Anleihen werden in einem aktiven und liquiden Markt gehandelt.
Der beizulegende Zeitwert entspricht dem bérsenmaBig festgestellten
und veroffentlichten Preis.
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Bei Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstigen
originéren finanziellen Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit von bis
zu einem Jahr entspricht der Buchwert dem beizulegenden Zeitwert.
Alle anderen Verbindlichkeiten werden bei Vorliegen der entsprechen-
den Voraussetzungen zur Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts
abgezinst.

Bei den Forderungen und Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing
entspricht der beizulegende Zeitwert dem Barwert der Nettoleasing-
raten unter Bertcksichtigung des Marktzinses fur gleichartige
Leasingvertrage.

Die derivativen Finanzinstrumente werden im Wesentlichen in einem
aktiven und liquiden Markt gehandelt. Die beizulegenden Zeitwerte
der Devisentermingeschafte werden mit der ,Forward“-Methode aus
den Betragen abgeleitet, zu denen sie gehandelt oder notiert werden.
Devisenoptionen werden mittels eines Preisberechnungsmodells in
Anlehnung an das Black-Scholes-Modell bewertet. Die beizulegen-
den Zeitwerte der Warentermingeschafte werden ebenfalls mit der
,Forward“-Methode aus den Betrédgen abgeleitet, zu denen sie gehan-
delt oder notiert werden. Im Falle fehlender Marktnotierungen erfolgt
die Wertermittlung durch Einsatz anerkannter finanzmathematischer
Berechnungsmethoden.

Vorrate Unter den Vorraten sind diejenigen Vermogenswerte ausge-
wiesen, die zum Verkaufim normalen Geschéftsgang gehalten werden
(fertige Erzeugnisse und Waren), die sich in der Herstellung fir den
Verkauf befinden (unfertige Erzeugnisse) oder die im Rahmen der
Herstellung verbraucht werden (Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe). Die
Bewertung der Vorrate erfolgt zum niedrigeren Wert aus auf Basis der
Durchschnittsmethode ermittelten Anschaffungs- bzw. Herstellungs-
kosten und ihrem NettoverauBerungswert, d.h. dem im normalen
Geschaftsgang erzielbaren Verkaufserlos abzuglich der geschatzten
Fertigstellungs- und Vertriebskosten.

Die Herstellungskosten enthalten neben den Einzelkosten ange-
messene Teile der notwendigen fixen und variablen Material- und
Fertigungsgemeinkosten bei normaler Auslastung der betreffenden
Produktionsanlagen, soweit sie im Zusammenhang mit dem Herstel-
lungsvorgang anfallen.

Dariber hinaus werden die Kosten fir die betriebliche Altersver-
sorgung, fur soziale Einrichtungen des Betriebs sowie fur freiwillige
soziale Leistungen des Unternehmens einbezogen, soweit sie dem
Herstellungsbereich zuzuordnen sind. Kosten der Verwaltung werden
berucksichtigt, soweit sie auf den Herstellungsbereich entfallen.

Fremdkapitalkosten werden aufgrund der Produktionsgegebenheiten
nicht in die Anschaffungs- oder Herstellungskosten von Vorraten ein-
bezogen.

Aufgrund der Produktions- und Absatzgegebenheiten im LANXESS
Konzern werden unfertige und fertige Erzeugnisse zusammengefasst
ausgewiesen.

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente Die Zahlungsmit-
tel und Zahlungsmittelaquivalente umfassen Schecks, Kassenbestand
und Guthaben bei Kreditinstituten. Finanztitel mit einer Restlaufzeit von
bis zu drei Monaten, gerechnet vom Erwerbszeitpunkt, werden wegen
ihrer hohen Liquiditat ebenfalls hierunter ausgewiesen.

Zur VerduBerung bestimmte langfristige Vermégenswerte
und Schulden Vermdgenswerte werden, soweit wesentlich, als ,zur
VerduBerung bestimmt” ausgewiesen, wenn ihre VerduBerung sehr
wahrscheinlich und im gegenwartigen Zustand maoglich ist. Dabei
kann es sich um einzelne langfristige Vermogenswerte, um Grup-
pen von Vermadgenswerten (VerduBerungsgruppen) oder um ganze
Unternehmensbereiche handeln. Eine VerauBerungsgruppe kann
auch Schulden beinhalten, wenn diese Schulden zusammen mit den
Vermogenswerten im Rahmen der Transaktion abgegeben werden.

Vermdégenswerte, die als ,zur VerauBerung bestimmt” klassifiziert wor-
den sind, werden nicht mehr planmaBig abgeschrieben. Die Bewertung
erfolgt mit dem beizulegenden Zeitwert abztglich identifizierbarer
VerauBerungskosten, sofern dieser Wert niedriger als der Buchwert ist.

Riickstellungen Ansatz und Bewertung der Ruckstellungen erfol-
gen nach IAS 37, gegebenenfalls auch nach IAS 19 und IFRS 2, mit
der bestmoglichen Schatzung des Verpflichtungsumfangs. Soweit
wesentliche Riickstellungen erst nach mehr als einem Jahr fallig wer-
den und eine verlassliche Abschétzung der Auszahlungsbetrage bzw.
-zeitpunkte maoglich ist, wird fur den langfristigen Anteil der entspre-
chende Barwert durch Abzinsung ermittelt. Soweit die Veranderung
der Ruckstellung aus dem Néherrtcken des Erfullungszeitpunkts
resultiert (Zinseffekt), wird der entsprechende Aufwand im sonstigen
Finanzergebnis ausgewiesen.

Ruckstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen werden
fur leistungsorientierte Versorgungsplane gebildet. Der Ruickstellungs-
bewertung liegt der mithilfe der Anwartschaftsbarwertmethode (Pro-
jected Unit Credit Method) ermittelte versicherungsmathematische
Barwert der jeweiligen Verpflichtung zugrunde. Hierbei werden nicht
nur die am Stichtag bekannten Renten und erworbenen Anwartschaf-
ten, sondern auch die erwartete Einkommens- und Rentenentwicklung
bertcksichtigt. Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste
sowie Anpassungen, die durch die Berlcksichtigung der Obergrenze
von Vermdégenswerten sowie Mindestdotierungsverpflichtungen bei
leistungsorientierten Versorgungsplanen entstehen, werden vollstandig
im sonstigen Ergebnis der Periode erfasst, in der sie auftreten. Sie
werden in einer nachfolgenden Berichtsperiode nicht in den Gewinn
oder Verlust umgegliedert.

Resultiert aus einer gednderten Einschétzung eine Reduzierung des
Verpflichtungsumfangs, wird die Rickstellung anteilig aufgelost und
der Effekt in den Ergebnisbereichen erfasst, in denen urspriinglich
die Bildung der Ruickstellung erfolgte.



Zu den Personalrickstellungen gehdren vor allem Jahressonderzah-
lungen und Zahlungen aus mehrjahrigen Vergitungsprogrammen
sowie sonstige Personalkosten. Erstattungen, die im Rahmen der
Durchfuhrung des Altersteilzeitmodells von der deutschen Arbeits-
verwaltung zu erwarten sind, werden ergebniswirksam Uber die
Gewinn- und Verlustrechnung als Forderungen eingebucht, sobald
die Voraussetzungen fur diese Erstattungen erfullt sind.

Die anteilsbasierten Vergutungsprogramme sehen einen Barausgleich
vor. Verpflichtungen hieraus werden durch Ruickstellungen berticksich-
tigt, deren Hoéhe dem beizulegenden Zeitwert des jeweils erdienten
Anteils der Zusagen an die Mitarbeiter entspricht. Der beizulegende
Zeitwert wird mithilfe der Monte-Carlo-Simulationstechnik ermittelt.
Hierbei werden zukunftige Renditen simuliert und der Wert der ge-
wahrten Anrechte als zu erwartender Ausschittungsbetrag ermittelt.
Es wird eine zweidimensionale Normalverteilung der Renditen unter-
stellt. Der beizulegende Zeitwert der Anrechte wird zeitanteilig tber
die Sperrfrist als Ruckstellung erfasst.

Der LANXESS Konzern bildet auch Ruckstellungen fiir laufende oder
wahrscheinliche Rechtsstreitigkeiten, wenn diese angemessen abge-
schatzt werden kénnen. Diese Riickstellungen decken alle geschétzten
Gebuhren und Rechtskosten sowie eventuelle Vergleichskosten ab.
Die zurtickgestellten Betrage werden aufgrund von Mitteilungen und
Kostenschatzungen der Anwalte des Unternehmens ermittelt. Solche
Rickstellungen werden regelmaBig zusammen mit den Anwélten des
Unternehmens tberprift und angepasst.

Eventualverbindlichkeiten Bei Eventualverbindlichkeiten handelt
es sich um mogliche Verpflichtungen gegenutber Dritten oder be-
reits bestehende Verpflichtungen, bei denen ein Ressourcenabfluss
unwahrscheinlich ist oder deren Hohe nicht verlasslich bestimmt
werden kann. Sie werden in der Bilanz — soweit nicht im Rahmen
eines Unternehmenszusammenschlusses anzusetzen — nicht erfasst.

Verbindlichkeiten Kurzfristige Verbindlichkeiten werden mitihrem
Ruckzahlungs- oder Erfullungsbetrag angesetzt. Langfristige Verbind-
lichkeiten werden zu fortgefhrten Anschaffungskosten bilanziert.
Finanzielle Verbindlichkeiten, die nicht das Grund- oder Sicherungs-
geschaft in einem bilanziell zulassigen Sicherungszusammenhang
darstellen, werden — unter Anwendung der Effektivzinsmethode — zu
fortgeftihrten Anschaffungskosten bilanziert.

Von Dritten gewahrte Zuwendungen fur den Erwerb oder den Bau von
Sachanlagen werden unter den sonstigen Verbindlichkeiten ausgewie-
sen und Uber den zugrunde liegenden Zeitraum oder die voraussicht-
liche Nutzungsdauer der betreffenden Vermogenswerte aufgeltst und
erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Umsatzerlose und sonstige Erlése Umsatzerlose — nach Abzug
von Verkehrssteuern und Erlésschmalerungen —werden als realisiert
betrachtet, sobald die Lieferung erfolgt ist bzw. die Leistung erbracht
wurde. Dies ist bei Liefergeschaften dann der Fall, wenn die maB3geb-
lichen Chancen und Risiken, die mit dem Eigentum der verkauften
Waren und Erzeugnisse verbunden sind, auf den K&ufer tibergehen.
Dartber hinaus mussen der wirtschaftliche Nutzen hinreichend wahr-
scheinlich sowie die angefallenen Kosten verlésslich bestimmbar sein.

Aufwendungen zur Bildung von Ruckstellungen fir Kundenrabatte
werden in der Periode berlcksichtigt, in der die Umsatzrealisierung
den rechtlichen Bedingungen entsprechend erfolgt. Erlése wie z.B.
Lizenzeinnahmen, Mieteinnahmen, Zinsertrdge oder Dividenden, die
einem spateren Geschéftsjahr zuzurechnen sind, werden abgegrenzt.

Forschungs- und Entwicklungskosten Nach IAS 38 sind For-
schungskosten nicht und Entwicklungskosten nur bei Vorliegen be-
stimmter, genau bezeichneter Voraussetzungen zu aktivieren. Eine
Aktivierung ist demnach immer dann erforderlich, wenn die Entwick-
lungstatigkeit mit hinreichender Sicherheit zu kiinftigen Finanzmittel-
zuflissen fuhrt, die Uber die normalen Kosten hinaus auch die ent-
sprechenden Entwicklungskosten abdecken. Da die Entwicklung
und Weiterentwicklung von Produkten und Verfahren aber haufig mit
Unsicherheiten verbunden ist, sind die Bedingungen fur eine Aktivie-
rung von Entwicklungskosten in der Regel nicht erfllt.

Ertragsteuern Als Ertragsteuern sind die in den einzelnen Landern
gezahlten oder geschuldeten Steuern auf Einkommen und Ertrag so-
wie die latenten Steuerabgrenzungen ausgewiesen. Der Berechnung
liegen landesspezifische Steuersatze zugrunde.

Die Ertragsteuerverbindlichkeiten umfassen sowohl das jeweilige
Geschaftsjahr als auch etwaige Verpflichtungen aus Vorjahren.

GemaB IAS 12 werden latente Steuern auf temporére Differenzen
zwischen den Wertansatzen von Vermogenswerten und Schulden
in Konzern- und Steuerbilanz, aus Konsolidierungsvorgéngen sowie
auf realisierbare steuerliche Verlustvortrage ermittelt. Der Berechnung
liegen die in den einzelnen Landern zum Realisierungszeitpunkt erwar-
teten Steuerséatze zugrunde. Diese basieren auf den am Bilanzstichtag
gultigen bzw. verabschiedeten gesetzlichen Regelungen.

Der Buchwert latenter Steueranspriiche wird zu jedem Bilanzstichtag
Uberpruft und nur in dem MaBe angesetzt, in dem es wahrscheinlich
ist, dass ausreichend zu versteuerndes Ergebnis zur Verfigung ste-
hen wird, um die latenten Steueranspriche zu nutzen. Aktive latente
Steuern aus Verlustvortragen werden berticksichtigt, soweit es wahr-
scheinlich ist, dass die Verlustvortrdge nutzbar sind.

Latente Steueranspriiche und latente Steuerschulden werden saldiert,
sofern diese gegentber der gleichen Steuerbehorde bestehen.

Kapitalflussrechnung Die Kapitalflussrechnung zeigt, wie sich die
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente des LANXESS Konzerns
im Laufe des Berichtsjahres durch Mittelzu- und -abflusse verdndert
haben. Die Auswirkungen von Akquisitionen, Desinvestitionen und
sonstigen Veranderungen des Konsolidierungskreises sind dabei elimi-
niert. In Ubereinstimmung mit IAS 7 wird zwischen Zahlungsstrémen
aus operativer und investiver Tatigkeit sowie Finanzierungstéatigkeit un-
terschieden. Die in der Kapitalflussrechnung ausgewiesene Liquiditat
umfasst Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente.
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Auszahlungen fur den Erwerb von Sachanlagen werden, bereinigt um
von Dritten hierfir gewéhrte Zuwendungen, in den Zahlungsstrémen
aus investiver Tatigkeit gezeigt.

Im Zusammenhang mit dem Erwerb bzw. Verkauf von Tochterunter-
nehmen und anderen Geschéftseinheiten gezahlte Kaufpreise (bzw.
erhaltene Verkaufspreise) werden abzuiglich erworbener (bzw. abge-
gebener) Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente im Bereich
der investiven Tatigkeit gezeigt.

Erhaltene Zinsen und Dividenden werden in den Zahlungsstrémen
aus investiver Tatigkeit ausgewiesen. Gezahlte Zinsen und Dividenden
werden im Bereich der Finanzierungstatigkeit gezeigt.

Vorgehensweise und Auswirkungen der weltweiten Werthal-
tigkeitspriifungen Im Rahmen der Uberpriifung der Werthaltig-
keit von langfristigen Vermogenswerten wird im LANXESS Konzern
zunéchst analysiert, inwieweit Anhaltspunkte vorliegen, die auf eine
mogliche Wertminderung von Vermoégenswerten bzw. Wertaufholung
wertgeminderter Vermogenswerte hinweisen. Sofern sich hierbei An-
zeichen ergeben, dass Vermogenswerte wertgemindert bzw. Zuschrei-
bungen wertgeminderter Vermagenswerte erforderlich sein kénnten,
werden die Restbuchwerte der einzelnen zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten mit ihrem jeweiligen erzielbaren Betrag verglichen. Diese
Werthaltigkeitsprifungen werden im LANXESS Konzern mindestens
einmal jahrlich durchgefuhrt.

Zahlungsmittelgenerierende Einheiten, denen Geschafts- oder Fir-
menwerte zugeordnet sind, werden einmal jéhrlich einer Werthal-
tigkeitsprifung unterzogen, sofern nicht Ereignisse oder verdnderte
Umstande schon vorher darauf hinweisen, dass eine Wertminderung
stattgefunden haben kénnte. Hierbei werden die Restbuchwerte der
jeweiligen zahlungsmittelgenerierenden Einheit, einschlieBlich der
zugeordneten Geschéfts- oder Firmenwerte, dem erzielbaren Betrag
gegenlbergestellt.

Grundsétzlich werden die strategischen Geschéaftseinheiten (Busi-
ness Units) des LANXESS Konzerns als zahlungsmittelgenerierende
Einheiten definiert. Sollten jedoch Anzeichen fur Wertminderungen
von langfristigen Vermogenswerten vorliegen, die auf einer Ebene
unterhalb der Business Units angesiedelt sind, werden auch fur diese
Vermdogenswerte Werthaltigkeitspriifungen und, wenn erforderlich,
aufwandswirksame Wertberichtigungen vorgenommen.

Der erzielbare Betrag ist der hohere Wert aus beizulegendem Zeit-
wert abzuglich VerauBerungskosten und dem Nutzungswert. Ist der
Restbuchwert einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit héher als ihr
erzielbarer Betrag, liegt in Hohe der Differenz ein Abwertungsverlust
vor. Der beizulegende Zeitwert abzglich VerduBerungskosten stellt
zum Bewertungszeitpunkt die bestmagliche Schatzung des Erloses dar,
der nach Abzug von VerduBerungskosten durch den Verkauf der zah-
lungsmittelgenerierenden Einheit an einen Dritten erzielt werden kann.
Der Nutzungswert ist definiert als der Barwert der kiinftigen Zahlungs-
strome, die durch die fortlaufende Nutzung eines Vermégenswerts
und dessen Abgang am Ende der Nutzungsdauer erwartet werden.
Die Prufung der Werthaltigkeit wird in einem ersten Schritt nach dem
Verfahren des beizulegenden Zeitwerts abziiglich VerauBerungskosten

durchgefuhrt. Sofern der hierbei ermittelte Betrag den Restbuchwert
der zahlungsmittelgenerierenden Einheit unterschreitet, wird in einem
zweiten Schritt der Nutzungswert ermittelt.

Die Bestimmung des erzielbaren Betrags basiert auf einer Prognose der
kunftigen Zahlungsstrome. Sie stitzt sich auf die jingste genehmigte
5-Jahresplanung des LANXESS Konzerns. Diese Planungen beruhen
auf Erfahrungen aus der Vergangenheit und auf den Einschatzungen
des Managements hinsichtlich des erwarteten Marktumfelds ein-
schlieBlich Annahmen tber die kinftigen Rohstoffpreise, Funktions-
kosten und Wechselkurse. Im Rahmen der Ermittlung des Barwerts
der kunftigen Zahlungsstrome werden diese mit einem gewogenen
Kapitalkostensatz abgezinst. Der Kapitalkostensatz ergibt sich gemaf
IAS 36 unter Anwendung kapitalmarktorientierter Modelle, unter
Berticksichtigung einer branchenspezifischen Kapitalstruktur sowie
unter Bertcksichtigung branchenspezifischer Geschéftsrisiken der
Chemieindustrie.

Wenn im Rahmen der Werthaltigkeitspriifung die Notwendigkeit von
aufwandswirksamen Wertberichtigungen ermittelt wurde, so wird im
ersten Schritt ein vorhandener Geschéfts- oder Firmenwert der be-
troffenen strategischen Geschaftseinheit abgeschrieben. Ein eventuell
verbleibender Restbetrag wird anteilig auf die anderen langfristigen
Vermogenswerte der jeweiligen strategischen Geschéftseinheit ent-
sprechend den Restbuchwerten zum Abschlussstichtag verteilt.

Die auBerplanméBigen Abschreibungen werden in voller Hohe er-
folgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung unter den sonstigen
betrieblichen Aufwendungen erfasst und in der Segmentbericht-
erstattung in den jeweiligen Segmentaufwendungen ausgewiesen.

Die Ergebnisse der weltweiten Werthaltigkeitsprifungen des Ge-
schéftsjahres 2010 werden im Abschnitt ,Schatzungsunsicherheiten
und Ermessensspielraume* erldutert.

ANDERUNG DER BILANZIERUNGS- UND
BEWERTUNGSMETHODEN

Das International Accounting Standards Board (IASB) und das IFRS
Interpretations Committee haben Anderungen an Rechnungslegungs-
vorschriften beschlossen, die erstmals im Geschaftsjahr 2010 ver-
pflichtend anzuwenden waren.

Im Januar 2008 wurden Uberarbeitete Fassungen von IFRS 3 und
IAS 27 veroffentlicht. Der neue IFRS 3 umfasst Regelungen zum
Anwendungsbereich, zu Kaufpreisbestandteilen, zur Behandlung von
nicht beherrschenden Anteilen und des Geschéfts- oder Firmenwerts
sowie zum Umfang der anzusetzenden Vermogenswerte, Schulden
und Eventualverbindlichkeiten. Der gednderte Standard ist prospektiv
auf Unternehmenszusammenschliisse anzuwenden. Im Ubrigen ver-
weisen wir auf die im Abschnitt ,Konsolidierung” gemachten Angaben.



Der neue IAS 27 befasst sich im Wesentlichen mit der Bilanzierung
von Anteilserwerben und -verkaufen nach Erlangung, Verlust oder
unter Beibehaltung der Beherrschungsmaglichkeit.

Abhangig von Art und Umfang kinftiger Transaktionen werden sich
aus den Anderungen Auswirkungen auf die Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage des LANXESS Konzerns ergeben, die zum gegenwartigen
Zeitpunkt noch nicht abgeschétzt werden kénnen.

Die folgenden Rechnungslegungsvorschriften und Interpretationen wa-
ren erstmals im Geschéftsjahr 2010 anzuwenden, sind aber derzeit fir
den LANXESS Konzern nicht oder nicht von wesentlicher Bedeutung:

* IFRIC 12: Dienstleistungskonzessionsvereinbarungen
* IFRS 5: ,Improvements to IFRSs" (2008) —
Anderungen an IFRS 5
* IFRIC 15: Vertrage uber die Errichtung von Immobilien
* IFRIC 16: Absicherung einer Nettoinvestition
in einen ausléndischen Geschéftsbetrieb
* IAS 39: Geeignete Grundgeschafte — Anderungen an IAS 39
¢ IFRIC 17: Sachdividenden an Eigenttimer
* IFRS 1: Erstmalige Anwendung der
International Financial Reporting Standards
* IFRIC 18: Ubertragung von Vermogenswerten
durch einen Kunden
* Diverse IAS und IFRS: ,Improvements to IFRSs* (2009)
* IFRS 2: Anteilsbasierte Vergttungen zwischen Unternehmen
einer Gruppe — Anderungen an IFRS 2
* IFRS 1: Zusétzliche Ausnahmen fur erstmalige Anwender —
Anderungen an IFRS 1

Weiterhin hat der LANXESS Konzern bereits zum 31. Dezember 2010
den im November 2009 geanderten IAS 24, der sich mit Angaben
Uber Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen
befasst, angewendet. Hieraus ergaben sich keine Auswirkungen auf
den Konzernabschluss.

VEROFFENTLICHTE, ABER NOCH NICHT VERPFLICHTEND
ANZUWENDENDE RECHNUNGSLEGUNGSVORSCHRIFTEN
UND INTERPRETATIONEN

Das IASB und das IFRS Interpretations Committee haben Rechnungs-
legungsvorschriften und Interpretationen verabschiedet, die fur das
Geschéftsjahr 2010 noch nicht verpflichtend anzuwenden waren
und im LANXESS Konzern auch noch nicht angewendet wurden.
|lhre Anwendung setzt zum Teil noch die Anerkennung durch die EU
voraus, aus der sich im Einzelfall auch eine spétere verpflichtende
Anwendung ergeben kann als nachstehend angegeben.

Im November 2009 hat das IASB IFRS 9 veroffentlicht. Die hierin
dargelegten Anderungen der Vorschriften zur Kategorisierung und
Bewertung von finanziellen Vermogenswerten wurden im Oktober
2010 um Regelungen zur Bilanzierung finanzieller Verbindlichkeiten
und zur Ausbuchung von Finanzinstrumenten erweitert. Der neue
Standard stellt die erste von drei Phasen zur vollstandigen Ablosung
von IAS 39 dar. IFRS 9 ist fur Geschéftsjahre anzuwenden, die am
oder nach dem 1. Januar 2013 beginnen. Der LANXESS Konzern
prift derzeit, wie sich die Anwendung von IFRS 9 auf die Vermégens-,
Finanz- und Ertragslage auswirken wird.

Die nachfolgend aufgefiihrten Rechnungslegungsvorschriften und
Interpretationen sind derzeit fir den LANXESS Konzern nicht oder
nicht von wesentlicher Bedeutung:

Standard/Interpretation Veroffent- Anwendungs- Aner-
lichung pflicht fur kennung
LANXESS ab durch EU
Geschéftsjahr
IAS 32 Einstufung von Bezugsrechten — Anderung an IAS 32 08.10.2009 2011 ja
IFRIC 14 Vorauszahlungen im Rahmen von Mindestdotierungsverpflichtungen — Anderungen an IFRIC 14 26.11.2009 2011 ja
IFRIC 19 Tilgung finanzieller Verbindlichkeiten durch Eigenkapitalinstrumente 26.11.2009 2011 ja
IFRS 1 und IFRS 7 Begrenzte Befreiung erstmaliger Anwender von Vergleichsangaben nach IFRS 7 —
Anderungen an IFRS 1 und IFRS 7 28.01.2010 - ja
Diverse IAS und IFRS ,Improvements to IFRSs* (2010) 06.05.2010 2011 ja
IFRS 7 Erweiterte Angabepflichten bei der Ubertragung finanzieller Vermégenswerte —
Anderung an IFRS 7 07.10.2010 2012 nein
IAS 12 Latente Steuern: Realisierung zugrundeliegender Vermogenswerte — Anderung an IAS 12 20.12.2010 2012 nein
IFRS 1 Schwerwiegende Hochinflation und Aufhebung fester Umstellungszeitpunkte
fiir erstmalige Anwender — Anderung an IFRS 1 20.12.2010 - nein
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SCHATZUNGSUNSICHERHEITEN UND
ERMESSENSSPIELRAUME

Die Erstellung des Konzernabschlusses nach IFRS bedingt die Auswahl
von Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden sowie die Einbeziehung
von zukunftsbezogenen Annahmen und Schéatzungen, die sich auf den
Wertansatz der aktivierten Vermagenswerte und passivierten Schulden,
der Ertrage und Aufwendungen sowie der Eventualverbindlichkeiten
auswirken konnen.

Alle getroffenen Annahmen und Schatzungen im Konzernabschluss
basieren auf den Erwartungen des Managements. Erkenntnisse, die
zu Schatzungsénderungen fuhren, werden laufend bertcksichtigt
und kénnen gegebenenfalls zu einer Anpassung der Buchwerte der
betroffenen Vermégenswerte und Schulden fihren.

Nachfolgend werden die Annahmen und Schéatzungen diskutiert, die
einen wesentlichen Einfluss auf die Wertansatze der Vermogenswerte
und Schulden im LANXESS Konzern haben kénnen.

Der LANXESS Konzern fuhrt mindestens einmal jéhrlich fur seine
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten einen Werthaltigkeitstest durch
und ermittelt anlassbezogen den erzielbaren Betrag (vgl. Abschnitt
Vorgehensweise und Auswirkungen der weltweiten Werthaltigkeits-
priifungen®). Die Ermittlung basiert auf der Prognose zukiinftiger
Zahlungsstrome, die auf verntinftigen und vertretbaren Annahmen
aufbaut und die zum Zeitpunkt der Ermittlung die beste vom Mana-
gement vorgenommene Einschatzung der 6konomischen Rahmen-
bedingungen reprasentiert. Folglich haben die Erwartungen des
Managements Uber zukinftige Zahlungsstrome indirekt Auswirkung
auf die Bewertung von Vermdégenswerten sowie von Geschéfts- oder
Firmenwerten.

Bei der im Geschéftsjahr 2010 durchgefihrten Werthaltigkeitspriifung
von Vermogenswerten kénnen die getroffenen Annahmen und Schat-
zungen von den tatsachlichen Gegebenheiten in spateren Perioden
abweichen, woraus sich ein Wertanderungsbedarf ergeben kénn-
te. Den Werthaltigkeitsprifungen liegt ein Diskontierungssatz nach
Steuern von 8,0% (Vorjahr: 7,7 %) zugrunde. Wachstumsraten zur
Extrapolation des letzten Planungsjahres werden nicht berlcksichtigt.

Die Prufung der Werthaltigkeit zahlungsmittelgenerierender Einheiten
auf Anhaltspunkte, dass Vermogenswerte wertgemindert sein konn-
ten bzw. Wertaufholungen bei wertgeminderten Vermogenswerten
vorliegen koénnten, fiihrte zu keinen Anzeichen, dass ein Wertberich-
tigungs- bzw. Zuschreibungsbedarf besteht.

Die Prufung der Werthaltigkeit der wesentlichen Geschafts- oder Fir-
menwerte erfolgte nach dem Verfahren des beizulegenden Zeitwerts
abziglich VerauBerungskosten. Hierbei wurden insbesondere die um
Wahrungsumrechnungsdifferenzen fortgeschriebenen Geschafts- oder
Firmenwerte der Geschéftseinheit Performance Butadiene Rubbers aus
der in 2008 erfolgten Petroflex-Akquisition in Hohe von 114 Mio. €

sowie der Geschéftseinheit Basic Chemicals aus derin 2009 durch-
gefuihrten Gwalior-Akquisition (vgl. Abschnitt ,,Berichterstattung zum
Konsolidierungskreis®) in Hohe von 14 Mio. € auf Wertminderungs-
bedarf geprift. Weder eine Erhohung des Diskontierungszinssatzes
um 1 %-Punkt noch eine Verminderung der zukunftigen Zahlungs-
strome um 10 % hétte zu einer auBerplanméBigen Abschreibung der
Geschafts- oder Firmenwerte gefthrt.

Auch der Ansatz und die Bewertung von Riickstellungen werden durch
die getroffenen Annahmen Utber die Eintrittswahrscheinlichkeit, die
zeitliche Verteilung, den zugrunde gelegten Abzinsungsfaktor sowie
die absolute Hohe des Risikos beeinflusst. Der LANXESS Konzern hat
far den Konzernabschluss 2010 eine gemaB IFRS vorgeschriebene
Sensitivitatsanalyse fir alle Ruckstellungen durchgefiihrt. Im Rahmen
dieser Analyse wurden die moglichen Effekte aus der Variation der
verwendeten Parameter ermittelt. Insbesondere wurden die prognos-
tizierte Eintrittswahrscheinlichkeit, der Diskontierungssatz sowie die
absolute Hohe des Risikos variiert. Die Ergebnisse der Sensitivitats-
analyse verdeutlichten, dass die untersuchten Variationen der oben
beschriebenen Annahmen keinen wesentlichen Einfluss auf die Hohe
der sonstigen Ruckstellungen im LANXESS Konzernabschluss haben.
Hinsichtlich der Sensitivitdtsanalysen in Bezug auf Riickstellungen fur
Pensionen und dhnliche Verpflichtungen wird auf die unter Anhang-
angabe [12] gemachten Anmerkungen verwiesen.

Auch bei leistungsorientierten Versorgungssystemen sind versiche-
rungsmathematische Berechnungen und Schétzungen unumgang-
lich. Der Abschnitt ,Ruckstellungen fur Pensionen und &hnliche Ver-
pflichtungen® enthalt Informationen tber die Annahmen beztglich
der Rechnungsparameter, die fur die versicherungsmathematischen
Berechnungen und Schatzungen zugrunde gelegt wurden (vgl. An-
hangangabe [12]).

Zudem unterliegen Steuersachverhalte gewissen Unsicherheiten
hinsichtlich der Beurteilung durch Steuerbehoérden. Auch wenn der
LANXESS Konzern der Uberzeugung ist, Steuersachverhalte korrekt
und gesetzeskonform dargestellt zu haben, ist nicht auszuschlief3en,
dass Steuerbehdrden in Einzelfallen zu anderen Ergebnissen kommen
konnen.

Weitere wesentliche Schatzungen betreffen die Bestimmung der
Nutzungsdauern furimmaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen,
die Einschétzung der Einbringlichkeit von Forderungen und sonstigen
Vermogenswerten, die Bewertung von Vorraten sowie die Realisier-
barkeit von Steuerforderungen und aktivierten latenten Steuern auf
temporare Buchungsunterschiede und steuerliche Verlustvortrége.

Bis zum Zeitpunkt der Erstellung des Konzernabschlusses sind keine
Erkenntnisse bekannt geworden, die zu einer wesentlichen Verande-
rung der Schatzungen gefihrt haben.



BERICHTERSTATTUNG ZUM KONSOLIDIERUNGSKREIS

Der LANXESS Konzernabschluss umfasst neben der LANXESS AG als
Obergesellschaft alle in- und auslandischen Beteiligungsgesellschaften.

EMEA (ohne Deutschland Nordamerika Lateinamerika Asien/Pazifik Gesamt
Deutschland)
Vollkonsolidierte Unternehmen
(inkl. Muttergesellschaft)
01.01.2010 19 13 6 5 16 59
Zugénge 0
31.12.2010 19 13 6 5 16 59
At equity bewertete Unternehmen
01.01.2010 1 1 2
Zugange 1 1
31.12.2010 0 1 0 0 2 3
Nicht konsolidierte Unternehmen
01.01.2010 2 2 1 2 7
Zugénge 1 1
31.12.2010 2 2 1 2 1 8
Insgesamt
01.01.2010 21 16 7 7 17 68
Zugéange 0 0 0 2 2
31.12.2010 21 16 7 7 19 70
Die nicht konsolidierten Unternehmen wurden zu Anschaffungskosten Zuginge aus Akquisitionen
angesetzt. Sie sind insgesamt von untergeordneter Bedeutung fur die in Mio.€ 2009
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns, da ihre kumulier- IFRS-Buch- Kaufpreis- Buchwerte
ten Finanzdaten weniger als 0,1 % des Konzernumsatzes und weniger werte vor Erst- allokation bei Erst-
als 0,1% des Eigenkapitals betragen. e T SSOIICIENg
Immaterielle
Im Geschaftsjahr 2010 wurde die LANXESSTSRC (Nantong) — —oegenswerte 2 2 o
) ) ) ) Sachanlagen 43 3 46
Chemical Industrial Co. Ltd., Nantong (China), erstmals als at equity Sonstige Vermbgenswerte 15 - 15
bewertete Beteiligung in den Konzernabschluss einbezogen. Hieraus Summe Aktiva 60 16 76
ergaben sich keine wesentlichen Auswirkungen auf die Vermdogens-,
Finanz- und Ertragslage des LANXESS Konzerns. Langfristiges Fremdkapital - - -
Kurzfristiges Fremdkapital 2 - 2

Am 11. Januar 2011 erwarb LANXESS samtliche Anteile an der
Darmex S.A., Buenos Aires (Argentinien), sowie der Werlind Chile
S.A., Santiago de Chile (Chile) (zusammen Darmex Gruppe). Der
vorlaufige Kaufpreis von 29 Mio. € wurde aus vorhandenen Mitteln
finanziert. Weitergehende Angaben erfolgen nach Abschluss der
Erstkonsolidierung und der vorldufigen Kaufpreisallokation im ersten
Quartal 2011. Fur das Geschéaftsjahr 2011 wird keine wesentliche
Auswirkung auf das Konzernergebnis erwartet. Die Aktivitdten werden
dem Segment Performance Chemicals zugeordnet.

Im Geschaftsjahr 2009 ergaben sich aus Akquisitionen folgende
Auswirkungen auf die Vermogens- und Finanzlage des LANXESS
Konzerns:

Summe Passiva

(ohne Eigenkapital) 2 - 2
Nettovermégen (ohne

Geschifts- oder Firmen-

wert aus Akquisitionen) 58 16 74
Anschaffungskosten 86
Geschifts- oder Firmen-

wert aus Akquisitionen 12

Die im Zusammenhang mit der Erstkonsolidierung zum 1. September
2009 vorgenommene Kaufpreisallokation hatte vorldufigen Charakter
und hatte innerhalb eines Jahres nach dem Ubernahmezeitpunkt
aufgrund neuer Informationen und Kenntnisse angepasst werden
konnen. Anderungen zu der vorlaufigen Kaufpreisallokation hatten sich
bis zum 31. August 2010 nicht ergeben, so dass obige Darstellung
nunmebhr finalen Charakter hat.
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S Sonstige Erlduterungen zum Konsolidierungskreis In der ~_Name und Sitz der Gesellschaft

5 folgenden Tabelle sind die Beteiligungsgesellschaften nach § 313 in% Kapitalanteil

x .

4 Abs. 2 HGB aufgefihrt: Vollkonsolidierte Unternehmen

5 Name und Sitz der Gesellschaft Asien/Pazifik

(7] . . .

w in % Kapitalanteil LANXESS (Liyang) Polyols Co., Ltd., Liyang (China) 100

@ LANXESS Butyl Pte. Ltd., Singapur (Singapur) 100

z Vollkonsolidierte Unternehmen LANXESS Chemical (China) Co., Ltd., Schanghai (China) 100

E LANXESS Chemical (Shanghai) Co., Ltd., Schanghai (China) 100
Deutschland LANXESS Hong Kong Limited, Hongkong (Hong Kong) 100
LANXESS AG, Leverkusen 100 LANXESS India Private Ltd., Thane (Indien) 100
Aliseca GmbH, Leverkusen 100 LANXESS K.K., Tokio (Japan) 100
DuBay Polymer GmbH, Hamm 50 LANXESS Korea Limited, Seoul (Siidkorea) 100
IAB lonenaustauscher GmbH Bitterfeld, Greppin 100 LANXESS Pte. Ltd., Singapur (Singapur) 100
LANXESS Accounting GmbH, Leverkusen 100 LANXESS PTY Ltd., Homebush Bay (Australien) 100
LANXESS Buna GmbH, Marl 100 LANXESS Shanghai Pigments Co., Ltd., Schanghai (China) 100
LANXESS Deutschland GmbH, Leverkusen 100 LANXESS Specialty Chemicals Co., Ltd., Schanghai (China) 100
LANXESS Distribution GmbH, Langenfeld 100 LANXESS Wuxi Chemical Co., Ltd., Wuxi (China) 100
LANXESS International Holding GmbH, Leverkusen 100 Rhein Chemie (Qingdao) Co., Ltd., Qingdao (China) 90
LXS Dormagen Verwaltungs-GmbH, Dormagen 100 Rhein Chemie Japan Ltd., Tokio (Japan) 100
Perlon-Monofil GmbH, Dormagen 100 Rhein Chemie LOA (Qingdao) Limited, Qingdao (China) 100
Rhein Chemie Rheinau GmbH, Mannheim 100
Saltigo GmbH, Langenfeld 100

At equity bewertete assoziierte Unternehmen

EMEA (ohne Deutschland)

Europigments, S.L., Barcelona (Spanien) 52 Deutschland
LANXESS (Pty.) Ltd., Modderfontein (Stdafrika) 100 Currenta GmbH & Co. OHG, Leverkusen 40
LANXESS Central Eastern Europe s.r.o., Bratislava (Slowakei) 100
LANXESS Chemicals, S.L., Barcelona (Spanien) 100 Asien/Pazifik
LANXESS CISA (Pty) Ltd., Newcastle (Sudafrika) 100 LANXESS-TSRC (Nantong) Chemical Industrial Co. Ltd.,

Nantong (China) 50
LANXESS Elastomeéres, Lillebonne (Frankreich) 100
LANXESS Emulsion Rubber S.A.S., La Wantzenau (Frankreich) 100
LANXESS Finance B.V., Ede (Niederlande) 100 At equity bewertete Gemeinschaftsunternehmen
LANXESS Holding Hispania, S.L., Barcelona (Spanien) 100
LANXESS International SA, Granges-Paccot (Schweiz) 100 Asien/Pagzifik
LANXESS Limited, Newbury (GroBbritannien) 100 Anhui Tongfeng Shengda Chemical Co. Ltd., Tongling (China) 25
LANXESS Mining (Proprietary) Ltd., Modderfontein (Stidafrika) 100
LANXESS N.V., Antwerpen (Belgien) 100
LANXESS Rubber N.V., Zwijndrecht (Belgien) 100 Nicht konsolidierte Tochterunternehmen von untergeordneter Bedeutung
LANXESS S.A.S., Courbevoie (Frankreich) 100
LANXESS S.rl., Mailand (talien) 100 Deutschland
000 LANXESS, Dserschinsk (Russland) 100 LANXESS Middle East GmbH, Leverkusen 100
Sybron Chemical Industries Nederland B.V., Ede (Niederlande) 100 Vierte LXS GmbH, Leverkusen 100
Sybron Chemicals International Holdings Ltd., Newbury
(GroBbritannien) 100 EMEA (ohne Deutschland)

Rustenburg Chrome Mine Holdings (Pty.) Ltd.,
Nordamerika Modderfontein (Stidafrika) 74
LANXESS Buna LLC, Wilmington (USA) 100 W. Hawley & Son. Ltd., Newbury (GroBbritannien) 100
LANXESS Corporation, Pittsburgh (USA) 100
LANXESS Inc., Sarnia (Kanada) 100 Nordamerika
LANXESS Sybron Chemicals Inc., Birmingham (USA) 100 LANXESS Energy LLC, Wilmington (USA) 100
Rhein Chemie Corporation, Chardon (USA) 100
Sybron Chemical Holdings Inc., Wilmington (USA) 100 Lateinamerika

Comercial Andinas Ltda., Santiago de Chile (Chile) 100 |

Lateinamerika

Asien/Pazifik

LANXESS Elastémeros do Brasil S.A.,, Rio de Janeiro (Brasilien) 100 -

LANXESS Industria de Produtos Quimicos e Plasticos Ltda., LANXESS (Changzhou) Co. Ltd., Changzhou (China) 100 |
Séo Paulo (Brasilien) 100

LANXESS SA. de C.V., Mexico City (Mexiko) 100 Nicht konsolidierte andere Unternehmen von untergeordneter Bedeutung
LANXESS S.A., Buenos Aires (Argentinien) 100

Petroflex Trading S.A., Montevideo (Uruguay) 100

Lateinamerika
Hidrax Ltda., Tabo&o da Serra (Brasilien) 39
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ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ

o Immaterielle Vermodgenswerte  Die immateriellen Vermogens-
werte haben sich wie folgt entwickelt:

Veranderung immaterieller Vermégenswerte 2009

in Mio. €

Konzessionen,
gewerbliche Schutz-
rechte und ahnliche

Rechte und Werte
sowie Lizenzen an
solchen Rechten und

Erworbene
Geschéfts- und
Firmenwerte

Geleistete Summe
Anzahlungen

Werten

Bruttowerte 31.12.2008 123 94 1 218
Veranderungen Konzernkreis/Akquisition 15 12 27
Investitionen 5 5 10
Abgénge -18 -18
Umbuchungen 2 -2 0
Wahrungsénderungen 10 22 0 32
Bruttowerte 31.12.2009 137 128 4 269
Abschreibungen 31.12.2008 -68 -5 0 -73
Veranderungen Konzernkreis 0
Abschreibungen 2009 -13 -13

davon auBerplanmaBig 0
Abgange 17 17
Umbuchungen 0
Wahrungsénderungen -4 -4
Abschreibungen 31.12.2009 -68 -5 0 -73
Nettowerte 31.12.2009 69 123 4 196
Veranderung immaterieller Vermégenswerte 2010
in Mio. € Konzessionen, Erworbene Geleistete Summe

gewerbliche Schutz-
rechte und ahnliche
Rechte und Werte
sowie Lizenzen an
solchen Rechten und

Geschéfts- und
Firmenwerte

Anzahlungen

Werten

Bruttowerte 31.12.2009 137 128 269
Investitionen 9 18 27
Abgénge -2 -2
Umbuchungen 1 -1 0
Waéhrungsanderungen 10 14 0 24
Bruttowerte 31.12.2010 155 142 21 318
Abschreibungen 31.12.2009 -68 -5 0 -73
Abschreibungen 2010 -16 -16

davon auBerplanmaBig 0
Abgange 1 1
Umbuchungen 0
Wahrungsénderungen -4 -4
Abschreibungen 31.12.2010 -87 -5 0o -92
Nettowerte 31.12.2010 68 137 21 226
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e Sachanlagen Die Sachanlagen haben sich wie folgt entwickelt:

Veridnderung Sachanlagen 2009

in Mio. € Grundstticke, grundsticks- Technische Andere Anlagen, Geleistete Summe

gleiche Rechte und Bauten Anlagen und Betriebs- und Anzahlungen und

einschlieBlich der Bauten auf Maschinen Geschéfts- Anlagen im Bau

fremden Grundsticken ausstattung
Bruttowerte 31.12.2008 1.167 4918 180 270 6.535
Veranderungen Konzernkreis/Akquisition -8 1 1 10 4
Investitionen 7 118 10 197 332
Abgange -32 -108 -9 -2 -151
Umbuchungen 32 166 10 -208 0
Wahrungsanderungen 22 72 3 8 105
Bruttowerte 31.12.2009 1.188 5.167 195 275 6.825
Abschreibungen 31.12.2008 -823 -3.922 -144 0 -4.889
Veranderungen Konzernkreis 4 29 33
Abschreibungen 2009 -37 -208 -15 -260
davon auBerplanmaBig -8 -7 -15
Abgange 27 103 9 139
Umbuchungen 0
Wahrungsanderungen -4 -33 -2 -39
Abschreibungen 31.12.2009 -833 -4.031 -152 0 -5.016
Nettowerte 31.12.2009 355 1.136 43 275 1.809
Veridnderung Sachanlagen 2010

in Mio. € Grundstucke, grundstiicks- Technische Andere Anlagen, Geleistete Summe

gleiche Rechte und Bauten Anlagen und Betriebs- und Anzahlungen und

einschlieBlich der Bauten auf Maschinen Geschéfts- Anlagen im Bau

fremden Grundstticken ausstattung

Bruttowerte 31.12.2009 1.188 5.167 195 275 6.825
Investitionen 27 104 23 348 502
Abgange -38 -81 -6 -1 -126
Umbuchungen 44 162 11 =217 0
Wahrungsanderungen 34 131 8 16 189
Bruttowerte 31.12.2010 1.255 5.483 231 421 7.390
Abschreibungen 31.12.2009 -833 -4.031 -152 0 -5.016
Abschreibungen 2010 -30 -213 -24 -267
davon auBerplanméfig -1 -1
Abgénge 37 80 6 123
Umbuchungen 0
Wahrungsanderungen -12 -83 -4 0 -99
Abschreibungen 31.12.2010 -838 -4.247 -174 0 -5.259
Nettowerte 31.12.2010 417 1.236 57 421 2.131

Vermdgenswerte, die im Wege von Finanzierungsleasingvertragen
genutzt werden, sind in den bilanzierten Sachanlagen mit 66 Mio. €
(Vorjahr: 77 Mio. €) enthalten. |hr Bruttowert zum Bilanzstichtag be-
tragt 163 Mio. € (Vorjahr: 161 Mio. €). Bei diesen Vermdgenswerten
handelt es sich im Wesentlichen um technische Anlagen und Ma-
schinen mit einem Buchwert von 58 Mio. € und einem Bruttowert
von 146 Mio. € (Vorjahr: Buchwert von 62 Mio. € und Bruttowert
von 136 Mio. €) sowie Gebdude mit einem Buchwert von 7 Mio. €
und Bruttowert von 16 Mio. € (Vorjahr: Buchwert von 15 Mio. € und
Bruttowert von 25 Mio. €).

Direkt zurechenbare Fremdkapitalkosten wurden in Héhe von 1 Mio. €
(Vorjahr: 1 Mio. €) aktiviert.

e At equity bewertete Beteiligungen Wie im Vorjahr wurde neben
der Currenta GmbH & Co. OHG, Leverkusen, die Beteiligung an der
Anhui Tongfeng Shengda Chemical Co. Ltd., Tongling (China), nach

der Equity-Methode einbezogen. Zusétzlich wurde die neue Beteiligung
LANXESS-TSRC (Nantong) Chemical Industrial Co. Ltd., Nantong

(China), at equity bericksichtigt.

Die folgenden Ubersichten zeigen die wesentlichen Posten der

Bilanz sowie der Gewinn- und Verlustrechnung at equity bewerteter

Beteiligungen:

Ergebnis aus at equity bewerteten Beteiligungen

in Mio. € 2009 2010
Umsatzerlése 1.123 1.182
Ergebnis aus at equity bewerteten Beteiligungen 8 16




At equity bewertete Beteiligungen

in Mio. € 31.12.2009 31.12.2010
Vermoégenswerte 855 900
Fremdkapital 669 726
Eigenkapital 186 174
Anpassung an LANXESS Anteile

und Equity-Bewertung -160 -161
At equity bewertete Beteiligungen 26 13

Die Verminderung des Buchwertansatzes der at equity bewerteten
Beteiligungen um 13 Mio. € (Vorjahr: 16 Mio. €) ergibt sich, aus-
gehend vom Ergebnis aus at equity bewerteten Beteiligungen, nach
Berucksichtigung der im sonstigen Ergebnis erfassten Verluste von
26 Mio. € (Vorjahr: 1 Mio. €) sowie der Effekte aus der anteiligen
Gewinnubernahme von 8 Mio. € (Vorjahr: 23 Mio. €). Die erstmals
einbezogene LANXESS-TSRC (Nantong) Chemical Industrial Co.
Ltd., Nantong (China), erhéht den Buchwert der at equity bewerteten
Beteiligungen um 5 Mio. €.

o Sonstige Beteiligungen Unter dieser Position werden Anteile an
sonstigen Beteiligungen in Héhe von 8 Mio. € (Vorjahr: 1 Mio. €) aus-
gewiesen. Die Erhohung resultiert im Wesentlichen aus dem Erwerb
von Anteilen an der Gevo Inc., Englewood (USA).

Die sonstigen Beteiligungen, die als zur Verauf3erung verfigbare finan-
zielle Vermogenswerte klassifiziert werden, enthalten zum 31. Dezember
2010 nicht bérsennotierte Eigenkapitalinstrumente, deren beizulegende
Zeitwerte zum Stichtag nicht zuverlassig bestimmbar sind und die daher
zu Anschaffungskosten bilanziert werden. Derzeit bestehen keine Plane
zur VerauBBerung dieser Beteiligungen.

o Sonstige langfristige und kurzfristige finanzielle Vermogenswerte

Sonstige finanzielle Vermégenswerte

in Mio. € 31.12.2009
Langfristig Kurzfristig Gesamt
Zur VerauBerung verfugbare
finanzielle Vermogenswerte 52 2 54
Forderungen aus
Finanzierungsleasing 8 2 10
Sonstige finanzielle
Forderungen 19 142 161
79 146 225
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte
in Mio.€ 31.12.2010
Langfristig Kurzfristig Gesamt
Zur VerauBerung verfugbare
finanzielle Vermogenswerte 51 1 52
Forderungen aus
Finanzierungsleasing 6 2 8
Sonstige finanzielle
Forderungen 17 55 72
74 58 132

Die zur VerauBerung verfigbaren langfristigen finanziellen Vermégens-
werte betreffen mit 50 Mio. € (Vorjahr: 51 Mio. €) Inhaberpapiere eines
borsengehandelten Indexfonds. Forderungen aus Leasingvertréagen,
bei denen die Kunden als wirtschaftliche Eigentimer der Leasing-
gegenstidnde anzusehen sind (Finanzierungsleasing), bestanden in
Hohe von 8 Mio. € (Vorjahr: 10 Mio. €). Die sonstigen finanziellen
Forderungen enthalten im Wesentlichen Festgeldanlagen mit kurzfris-
tiger Zinsbindungsdauer. Wertberichtigungen auf sonstige finanzielle
Vermdgenswerte bestehen in Hohe von 10 Mio. € (Vorjahr: 9 Mio. €).

Von den gesamten Leasingzahlungen sind fallig:

Falligkeiten der Leasingzahlungen

in Mio.€ 31.12.2009
Leasingraten Hierin Leasing-
enthaltener forderung
Zinsanteil
bis 1 Jahr 2 0 2
1 bis 5 Jahre 9 1
11 1 10
Félligkeiten der Leasingzahlungen
in Mio. € 31.12.2010
Leasingraten Hierin Leasing-
enthaltener forderung
Zinsanteil
bis 1 Jahr 2 0 2
1 bis 5 Jahre 7 1
1 8

e Sonstige langfristige Vermogenswerte Die sonstigen langfristigen
Vermogenswerte werden grundsétzlich zu fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten abztglich Wertberichtigungen bilanziert. In den Geschéftsjahren
2009 und 2010 waren keine Wertberichtigungen vorzunehmen.

Die sonstigen langfristigen Vermdgenswerte setzen sich folgender-
mafBen zusammen:

Sonstige langfristige Vermdgenswerte

in Mio. € 31.12.2009 31.12.2010

Forderungen im Zusammenhang

mit Pensionsverpflichtungen 68 81

Ubrige Forderungen 24 32
92 113

KONZERNABSCHLUSS Anhang zum Konzernabschluss
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Der Anstieg der Forderungen im Zusammenhang mit Pensions-
verpflichtungen ist im Wesentlichen auf Wahrungseffekte zurtickzu-
fuhren. Die tbrigen Forderungen beinhalten unter anderem hinterlegte
Kautionen.

OVorréte Die Vorrate des LANXESS Konzerns gliedern sich wie folgt:

Vorrédte

in Mio. € 31.12.2009 31.12.2010

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 177 243

Erzeugnisse und Handelswaren 672 851
849 1.094

Vorrate in Hohe von 157 Mio. € (Vorjahr: 175 Mio. €) sind zu ihrem
niedrigeren NettoverduBerungswert bilanziert.

Die Wertberichtigungen auf Vorrate entwickelten sich folgendermaBen:

Wertberichtigungen auf Vorrite

in Mio. € 31.12.2009 31.12.2010
Stand am Jahresanfang -148 -79
Aufwandswirksame Zuflihrungen -46 -18
Auflésung/Inanspruchnahme 120 38
Wahrungsanderungen -5 -3
Stand am Jahresende =79 -62

o Forderungen aus Lieferungen und Leistungen Erforderliche
Wertberichtigungen, die sich nach dem wahrscheinlichen Ausfallrisiko
bemessen, sind mit 19 Mio. € (Vorjahr: 22 Mio. €) berticksichtigt.
Diese Wertberichtigungen betreffen Bruttoforderungen in Héhe von
25 Mio. € (Vorjahr: 29 Mio. €).

Sémtliche Forderungen aus Lieferungen und Leistungen von
942 Mio. € (Vorjahr: 733 Mio. €) sind innerhalb eines Jahres fallig.
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen bestehen mit 3 Mio. €
(Vorjahr: 2 Mio. €) gegentiber at equity bewerteten Beteiligungen und
mit 939 Mio. € (Vorjahr: 731 Mio. €) gegeniiber sonstigen Kunden.

Die Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen haben sich folgendermalen entwickelt:

Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

in Mio. € 31.12.2009 31.12.2010
Stand am Jahresanfang -30 -22
Aufwandswirksame Zufihrungen -9 -4
Auflésung/Inanspruchnahme 17 7
Stand am Jahresende -22 -19

Die Altersstruktur der Gberfalligen Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen ergibt sich wie folgt:

Altersstruktur der Uberfilligkeiten

in Mio. € 31.12.2009 31.12.2010
Buchwert 733 942
davon: weder wertgemindert noch tberfallig 636 850
davon: nicht wertgemindert und Uberfallig
bis 30 Tage 77 75
zwischen 31 und 60 Tagen 9 7
zwischen 61 und 90 Tagen 2 1
mehr als 90 Tage 2 3

Hinsichtlich des weder wertgeminderten noch in Zahlungsverzug
befindlichen Bestands der Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen deuten zum Bilanzstichtag keine Anzeichen darauf hin, dass die
Schuldner ihren Zahlungsverpflichtungen nicht nachkommen werden.

0 Liquiditdtsnahe finanzielle Vermdgenswerte In den liquiditats-
nahen finanziellen Vermogenswerten in Héhe von 364 Mio. € (Vorjahr:
402 Mio. €) werden jederzeit verduBerbare Anteile an Geldmarktfonds,
deren Realisation innerhalb der nachsten zwolf Monate nach dem
Bilanzstichtag erwartet wird, ausgewiesen.

@ Sonstige kurzfristige Vermagenswerte Ubrige Forderungen und
sonstige Vermogenswerte von 222 Mio. € (Vorjahr: 183 Mio. €) wer-
den grundsatzlich mit fortgeftihrten Anschaffungskosten angesetzt.
Sie enthalten im Wesentlichen tGbrige Steuererstattungsanspriche in
Hohe von 109 Mio. € (Vorjahr: 75 Mio. €). Dariiber hinaus werden
hier Abgrenzungen fur im Voraus bezahlte Versicherungspramien
sowie sonstige Erstattungsanspriiche ausgewiesen.

0 Eigenkapital

Aktienriickkauf und Einziehung eigener Aktien Die Haupt-
versammlung der LANXESS AG hat am 28. Mai 2010 den Vorstand
ermachtigt, bis zum 25. November 2011 eigene Aktien bis zu insge-
samt 10% des Grundkapitals der Gesellschaft zu jedem gesetzlich
zulassigen Zweck zu erwerben. Die Ermachtigung kann auch durch
Beteiligungsgesellschaften der Gesellschaft oder von Dritten fir Rech-
nung der Gesellschaft oder ihrer Beteiligungsgesellschaften ausgetbt
werden. Die eigenen Aktien kdnnen nach Wunsch des Vorstands tber
die Borse oder mittels eines offentlichen Kaufangebots erworben
werden. Der Vorstand ist ermé&chtigt, die erworbenen eigenen Aktien
zu allen gesetzlich zulassigen Zwecken zu verwenden, insbesondere
kann er die Aktien einziehen, in anderer Weise als tUber die Bérse
oder durch ein Angebot an die Aktionére verduBern sowie gegen
Sachleistung tbertragen, soweit dies zum Zweck erfolgt, Unternehmen,
Unternehmensteile oder Beteiligungen an Unternehmen zu erwerben
oder Unternehmenszusammenschlisse herbeizufihren. Ferner ist
er ermachtigt, sie zur Erfillung von Umtauschrechten aus von der
Gesellschaft begebenen Wandel- oder Optionsschuldverschreibun-
gen bzw. Genussrechten oder Gewinnschuldverschreibungen (bzw.
Kombinationen dieser Instrumente) zu verwenden sowie die Aktien
Inhabern der von der Gesellschaft oder deren unmittelbaren oder
mittelbaren Beteiligungsgesellschaften begebenen Wandel- oder
Optionsschuldverschreibungen bzw. Genussrechten oder Gewinn-
schuldverschreibungen (bzw. Kombinationen dieser Instrumente), die
ein Wandlungs- oder Optionsrecht gewahren oder eine Wandlungs-



oder Optionspflicht bestimmen, in dem Umfang zu gewahren, in dem
ihnen nach Auslibung des Wandlungs- oder Optionsrechts oder nach
Erfullung der Wandlungs- oder Optionspflicht ein Bezugsrecht auf
Aktien der Gesellschaft zustehen wurde. In den vorgenannten Fallen
ist, auBer bei der Einziehung eigener Aktien, das Bezugsrecht der
Aktionére ausgeschlossen.

Gezeichnetes Kapital Das gezeichnete Kapital der LANXESS AG
betragt unverandert zum Vorjahr 83.202.670 € und ist eingeteilt
in 83.202.670 nennwertlose Stickaktien. Mit allen Aktien sind die
gleichen Rechte und Pflichten verbunden. Eine Aktie gewéhrt eine
Stimme und ist maBBgebend fur den Anteil am Gewinn.

Genehmigtes Kapital Zum 31. Dezember 2010 setzt sich das
genehmigte Kapital wie folgt zusammen:

* Genehmigtes Kapital | und |l

Die Hauptversammlung der LANXESS AG hat am 7. Mai 2009 den
Vorstand ermachtigt, das Grundkapital der Gesellschaft bis zum 6. Mai
2014 mit Zustimmung des Aufsichtsrats durch Ausgabe neuer Sttick-
aktien gegen Bar- oder Sacheinlagen einmalig oder mehrmals um bis
zu insgesamt 16.640.534 € zu erhohen (Genehmigtes Kapital I). Der
Beschluss Uber das genehmigte Kapital wurde am 20. Mai 2009 in das
Handelsregister eingetragen. Bei der Austibung der Kapitalerhohung
aus dem genehmigten Kapital steht den Aktionaren grundsétzlich ein
Bezugsrecht zu. Der Vorstand ist allerdings erméachtigt, mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionére in bestimmten
Féllen auszuschlieBen.

Der Vorstand ist des Weiteren gemal3 § 4 Abs. 3 der Satzung der
LANXESS AG aufgrund Beschluss der Hauptversammlung vom
28. Mai 2010 ermachtigt, das Grundkapital bis zum 27. Mai 2015
mit Zustimmung des Aufsichtsrats durch Ausgabe neuer Sttickaktien
gegen Bar- oder Sacheinlage einmalig oder mehrmals um bis zu
insgesamt 16.640.534 € zu erhthen (Genehmigtes Kapital II). Bei
der Ausnutzung des genehmigten Kapitals steht den Aktionaren
grundséatzlich ein Bezugsrecht zu. Mit Zustimmung des Aufsichtsrats
kann dies fur Spitzenbetrage ausgeschlossen werden und um Inha-
bern der von der Gesellschaft und deren Beteiligungsgesellschaften
ausgegebenen Optionsscheine und Wandelschuldverschreibungen
ein Bezugsrecht auf neue Aktien in dem Umfang zu gewahren, wie
ihnen nach Austibung des Wandlungs- und Optionsrechts zustehen
wirde. Ferner kann mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugs-
recht ausgeschlossen werden, sofern die Kapitalerhohung gegen
Sacheinlagen, insbesondere beim Erwerb von Unternehmen, erfolgt.
Auch kann das Bezugsrecht mit Zustimmung des Aufsichtsrats aus-
geschlossen werden, um Inhabern der von der Gesellschaft oder
ihren Beteiligungsgesellschaften ausgegebenen Wandel- und/oder
Optionsschuldverschreibungen bei Austbung ihrer Rechte neue
Aktien gewahren zu kénnen. SchlieBlich kann mit Zustimmung des
Aufsichtsrats das Bezugsrecht ausgeschlossen werden, wenn der
Ausgabebetrag der neuen Aktien den Borsenpreis zum Zeitpunkt der
Festlegung des Ausgabebetrags nicht wesentlich unterschreitet und
die ausgegebenen Aktien nicht 10% des Grundkapitals tUberschrei-
ten. Weitere Einzelheiten ergeben sich aus § 4 Abs. 3 der Satzung.

Bedingtes Kapital Zum 31. Dezember 2010 setzt sich das bedingte
Kapital wie folgt zusammen:

* Bedingtes Kapital | und |l

Die Beschlusse der Hauptversammlung vom 31. Mai 2007 ermach-
tigen den Vorstand bis zum 31. Mai 2012 einmalig oder mehrmals
auf den Inhaber oder auf den Namen lautende Wandel- und/oder
Optionsschuldverschreibungen, Genussrechte und/oder Gewinn-
schuldverschreibungen (bzw. Kombinationen dieser Instrumente)
mit und ohne Laufzeitbegrenzung im Gesamtnennbetrag von jeweils
500.000.000 € zu begeben und den Inhabern bzw. Glaubigern von
Schuldverschreibungen Wandlungs- bzw. Optionsrechte auf auf den
Inhaber lautende Stlckaktien der Gesellschaft mit einem anteiligen
Betrag des Grundkapitals von insgesamt bis zu 21.155.167 € zu
gewdhren. Das Grundkapital der LANXESS AG ist jeweils um bis zu
21.155.167 € bedingt erh6ht (Bedingtes Kapital | und Il). Die bedingte
Kapitalerhohung dient jeweils der Gewahrung von auf den Inhaber
lautenden Stuckaktien an die Inhaber bzw. Glaubiger von Wandel-
und/oder Optionsschuldverschreibungen, Genussrechten und/oder
Gewinnschuldverschreibungen (bzw. Kombinationen dieser Instru-
mente). Die zwei im Wesentlichen inhaltsgleichen Erméachtigungen
zur Begebung von Wandel- und/oder Optionsschuldverschreibungen,
Genussrechten und/oder Gewinnschuldverschreibungen (bzw. Kom-
binationen dieser Instrumente), verbunden mit der Schaffung eines
bedingten Kapitals, unterscheiden sich lediglich im Hinblick auf die
Hohe des Wandlungs- und Optionspreises. Der Vorstand wird nurvon
einer der beiden Ermachtigungen Gebrauch machen. Der Beschluss
der Hauptversammlung ermachtigt den Vorstand, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats bei der Begebung von Wandel- und/oder Optionsschuld-
verschreibungen, Genussrechten und/oder Gewinnschuldverschrei-
bungen (bzw. Kombinationen dieser Instrumente) das Bezugsrecht
in bestimmten Fallen auszuschlieBen. Das Bezugsrecht der Aktionare
kann ausgeschlossen werden fur Spitzenbetrége, die sich aufgrund
des Bezugsverhaltnisses ergeben, wenn der Ausgabepreis der neu-
en Aktien den Borsenpreis der bereits bérsennotierten Aktien zum
Zeitpunkt der endgultigen Festlegung des Ausgabepreises nicht we-
sentlich unterschreitet und die ausgegebenen Aktien insgesamt 10 %
des Grundkapitals weder im Zeitpunkt des Wirksamwerdens noch im
Zeitpunkt der Austibung dieser Ermé&chtigung tberschreiten, wenn die
Genussrechte oder Gewinnschuldverschreibungen obligationséhnlich
ausgestaltet sind und wenn Schuldverschreibungen gegen Sachein-
lage zum Zwecke des Erwerbs von Unternehmen, Unternehmensteilen
oder Beteiligungen an Unternehmen ausgegeben werden und der
Wert der Sachleistung in einem angemessenen Verhéltnis zum Wert
der Schuldverschreibung steht.

Kapitalriicklage Die Kapitalriicklage der LANXESS AG betragt
unverandert zum Vorjahr 806.195.490 €.

Sonstige Riicklagen Die Veranderung der sonstigen Rucklagen
um 119 Mio. € auf 699 Mio. € ist ausschlieBlich auf den Riickgang
der Gewinnrlcklagen von 660 Mio. € auf 541 Mio. € zurtickzuftihren.

Die Gewinnriicklagen enthalten die in der Vergangenheit erzielten
Ergebnisse der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen,
soweit sie nicht ausgeschuttet wurden. Weiterhin beinhalten die Ge-
winnrlcklagen versicherungsmathematische Gewinne und Verluste,
Effekte aus der Berticksichtigung der Obergrenze von Vermogens-
werten sowie Mindestdotierungsverpflichtungen bei leistungsorien-
tierten Versorgungsplanen von vollkonsolidierten Unternehmen und
at equity bewerteten Beteiligungen.
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Anteile anderer Gesellschafter Die Anteile anderer Gesellschafter
betreffen die Fremdanteile am Eigenkapital der DuBay Polymer GmbH,
Hamm, der EUROPIGMENTS S.L., Barcelona (Spanien), und der
Rhein Chemie (Qingdao) Co. Ltd., Qingdao (China). Die Veridnderung
gegenuber dem Vorjahr resultiert ausschlieBlich aus dem laufenden
Ergebnis.

Kapitalmanagement Kernziele des Kapitalmanagements im
LANXESS Konzern sind die langfristige Aufrechterhaltung des Ge-
schéftsbetriebs und die Erzielung einer im Vergleich zur chemischen
Industrie attraktiven Umsatz- und Kapitalrentabilitat. Die Finanzpolitik
des Konzerns setzt dem Kapitalmanagement eine wichtige Neben-
bedingung. Dabei handelt es sich um die Beibehaltung eines Invest-
ment-Grade-Ratings, was die Erfullung seitens der Ratingagenturen
definierter Ma3zahlen erfordert. Diese werden im Wesentlichen aus
Kennzahlen der Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie der Kapital-
flussrechnung ermittelt. Im Rahmen des Kapitalmanagements entschei-
den die zustandigen Gremien des LANXESS Konzerns tber die Kapital-
struktur der Bilanz, die Angemessenheit der Eigenkapitalausstattung,
die Verwendung des Bilanzgewinns, die Hohe der Dividende, die
Finanzierung von Investitionen und damit tber den Ab- bzw. Aufbau
von Schulden. Die LANXESS AG unterliegt keinen satzungsméfigen
Kapitalerfordernissen.

@ Ruckstellungen fir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen Im
LANXESS Konzern bestehen fiir die meisten Mitarbeiter auf Basis
gesetzlicher Vorgaben oder vertraglicher Vereinbarungen Zusagen
auf Altersversorgungsleistungen, die im Rahmen von beitrags- und
leistungsorientierten Planen erbracht werden.

Bei den beitragsorientierten Planen (Defined Contribution Plans)
zahlt das Unternehmen Beitrage an externe Versorgungstrager, die
als Aufwand des jeweiligen Jahres in den Funktionsbereichen und
damit im operativen Ergebnis Berticksichtigung finden. Mit Zahlung
der Beitrage bestehen fir das Unternehmen keine weiteren Leistungs-
verpflichtungen. Im Geschéftsjahr 2010 beliefen sich die Beitrage im
Konzern auf insgesamt 34 Mio. € (Vorjahr: 33 Mio. €).

Der Uber die Bayer-Pensionskasse finanzierte Altersversorgungsplan
wird ebenfalls als beitragsorientierter Plan im Konzernabschluss be-
rucksichtigt. In den oben genannten Betrédgen sind die Beitrédge an
die Bayer-Pensionskasse in Hohe von 21 Mio. € (Vorjahr: 20 Mio. €)
enthalten.

Bei der Bayer-Pensionskasse handelt es sich um eine rechtlich selbst-
standige, private Versicherungsgesellschaft, die dem Versicherungsauf-
sichtsgesetz unterliegt. Da die Verpflichtung der Tragerunternehmen
nicht auf die Zahlung der Beitrage des Geschaftsjahres beschrankt ist,
liegt ein leistungsorientierter gemeinschaftlicher Versorgungsplan meh-
rerer Arbeitgeber vor, der grundsétzlich anteilig als leistungsorientiertes
Altersversorgungssystem (Defined Benefit Plan) zu bilanzieren ist.

Die Finanzierung der Bayer-Pensionskasse erfolgt nicht auf Grundlage
der individuellen Anwartschaftsdeckung, sondern nach dem so ge-
nannten Bedarfsdeckungsverfahren. Bei diesem Verfahren wird die
grundlegende versicherungsmathematische Aquivalenzbetrachtung,

nach der die Summe aus vorhandenem Vermogen und dem Barwert
der zukunftigen Beitrdge mindestens dem Barwert der zukinftigen Leis-
tungen entsprechen muss, nicht auf Ebene des einzelnen versicherten
Risikos, sondern auf Ebene des Gesamtbestandes durchgefuihrt. Somit
ist der LANXESS Konzern auch den versicherungsmathematischen
Risiken der anderen Tragerunternehmen der Bayer-Pensionskasse
ausgesetzt. Im Ergebnis ist die stetige und verlassliche Grundlage
fur die Zuordnung der Verpflichtung, des Planvermégens und der
Kosten nicht gegeben, die fur eine Defined-Benefit-Bilanzierung nach
IAS 19 erforderlich ist. Informationen hinsichtlich einer Uber- oder
Unterdeckung, aus denen Abschétzungen tber Auswirkungen auf die
zukinftigen Beitragszahlungen abgeleitet werden kénnen, liegen nicht
vor. Entsprechend wird der tber die Bayer-Pensionskasse finanzierte
Versorgungsplan nicht als leistungsorientierter Plan, sondern wie ein
beitragsorientierter Plan bilanziert.

Die Bayer-Pensionskasse tbernimmt etwaige Rentenanpassungen
entsprechend § 16 BetrAVG, soweit ihr die dafur geschéaftsmaBig er-
forderlichen Mittel zur Verfiigung stehen. Rentenanpassungsverpflich-
tungen, die die Bayer-Pensionskasse voraussichtlich nicht tibernimmt,
werden in einem separaten Defined Benefit Plan bilanziert.

Bei den auf gesetzlichen Vorgaben basierenden Leistungsplanen
handelt es sich im Wesentlichen um Leistungsverpflichtungen aus
Anlass der Beendigung des Arbeitsverhéltnisses, die in Form eines
Kapitalbetrags erbracht werden. Die Leistungshohe ergibt sich tber-
wiegend in Abhéngigkeit von der Dienstzugehdrigkeit und dem zuletzt
bezogenen Gehalt.

Bei den auf vertraglichen Regelungen basierenden Leistungsplanen
handelt es sich im Wesentlichen um lebenslange Rentenleistungen, die
im Falle der Invaliditat, des Todes und bei Erreichen der Altersgrenze
erbracht werden. Die Leistungshthe bestimmt sich tiberwiegend aus
der Beschéftigungsdauer und dem Gehalt der Mitarbeiter.

Neben Zusagen auf Rentenleistungen bestehen bei amerikanischen
Konzerngesellschaften Erstattungsverpflichtungen fur Krankheits-
kosten der Mitarbeiter nach Eintritt in den Ruhestand, die aufgrund
ihres Versorgungscharakters ebenfalls Bestandteil der Pensionsriick-
stellungen sind.

Die Finanzierung der Leistungszusagen erfolgt sowohl intern Gber
Ruckstellungen als auch extern Uber rechtlich selbststdndige Pen-
sionsfonds. Die Leistungszusagen in Deutschland werden teilweise
tber den LANXESS Pension Trust e.V. gedeckt.

Die in der Bilanz ausgewiesene Ruckstellung fur Leistungsplane ent-
spricht dem Barwert des am Bilanzstichtag unter Berucksichtigung
kunftiger Steigerungen erdienten Anteils an der Versorgungsleistung
(Defined Benefit Obligation) abzlglich des am Bilanzstichtag beizule-
genden Zeitwerts des externen Planvermogens, angepasst um nicht
erfassten nachzuverrechnenden Dienstzeitaufwand sowie fur das
Unternehmen nicht realisierbare Vermogenswerte. Die Defined Benefit
Obligation wird in regelmaBigen Abstanden von einem unabhangigen
versicherungsmathematischen Gutachter unter Anwendung der An-
wartschaftsbarwertmethode (Projected Unit Credit Method) berechnet.



Ein Zeitraum von drei Jahren wird dabei nicht Uberschritten; fur alle  Die in der Bilanz erfasste Nettoschuld ist in den folgenden Bilanz-
bedeutenden Versorgungspldane werden umfassende versicherungs-  posten enthalten:
mathematische Untersuchungen in der Regel jahrlich durchgefthrt.

Die Zinssatze zur Ermittlung der Barwerte entsprechen im Regelfall Bilanzieller Ausweis der Nettoposition

denen von laufzeitkongruenten erstklassigen Industrieanleihen. in Mio. € 31.12.2009 31.12.2010
Ruckstellungen fur Pensionen

Insgesamt ergaben sich im Geschéftsjahr 2010 aus den leistungs- und ahnliche Verpflichtungen 569 605

orientierten Planen Aufwendungen in Hohe von 38 Mio. € (Vorjahr:  Sonstige langfristige Vermégenswerte -68 -81

Nettoposition 501 524

35 Mio. €), die bis auf die Aufzinsung und die erwarteten Ertrage aus
dem Planvermd&gen im operativen Ergebnis enthalten sind.

Die Entwicklung der Versorgungsverpflichtung und des Planvermogens
Fur die Versorgungsplane setzen sich die Kosten wie folgt zusammen:  stellt sich folgendermaf3en dar:

Kosten Versorgungsplidne Entwicklung der Verpflichtung zum 31.12.
in Mio. € Leistungszusagen Leistungszusagen in Mio. € Leistungszusagen Leistungszusagen
Pensionen Ubrige Pensionen Ubrige
2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010
Aufwand fur im Geschaftsjahr Anwartschaftsbarwert der
erdiente Versorgungsanspriiche 16 18 10 12 Versorgungszusagen
Aufwand fur in Vorjahren erdiente Versorgungsverpflichtung
Versorgungsanspriiche 0 0 0 0 zu Beginn des Jahres 935 1.117 114 114
Aufzinsung der in Vorjahren erwor- Aufwand fur im Geschéftsjahr
benen Versorgungsanspriiche 80 84 7 7 erdiente Versorgungsanspriche 16 18 10 12
Erwartete Ertrage aus der Aufzinsung der in Vorjahren
Vermdogensanlage -66 -86 0 0 erworbenen Versorgungsanspriiche 80 84 7 7
Plankirzungen/-abgeltungen Arbeitnehmerbeitrage 2 2 - -
und Desinvestitionen 0 3 -12 0 Plananderungen 1 0 0 _
30 19 5 19 Planabgeltungen 0 -6 0 -
Versicherungsmathematische
- Gewinne/Verluste 45 188 8 2
Di rleitun r Versorgun rpflichtung zur N ition
€ U.be .e tung der Versorgungsverpflichtung zu ettgpos tAO Gezahlte Versorgungsleistungen -56 -67 -18 -17
der bilanziellen Vermdgenswerte und Rickstellungen ermittelt sich Akquisitionen/Desinvestitionen o 0 o B
wie folgt: Plankirzungen 0 0 -12
Wahrungsénderungen 94 83 5 7
Uberleitung zur Nettoposition zum 31.12. Versorgungsverpflichtung
zum Ende des Jahres 1.117 1.419 114 125
in Mio. € Leistungszusagen Leistungszusagen
Pensionen Ubrige
2009 2010 2009 2010 Entwicklung des Planvermégens zum 31.12.
Anwartschaftsbarwert der fonds- in Mio. € Leistungszusagen Leistungszusagen
finanzierten Versorgungszusagen 1.037 1.279 6 7 Pensionen Ubrige
Externes Planvermdgen -876 -1.105 -3 -3 2009 2010 2009 2010
Unterdeckung 161 174 3 4 _—
Anwartschaftsbarwert der nicht Platnvermogen zur.n
fondsfinanzierten Versorgungs- beizulegenden Zeitwert
zusagen 80 140 108 118 Planvermégen
Anpassungsbetrag aufgrund von zu Beginn des Jahres 665 876 3 3
nicht realisiertem nachzuverrech- Erwartete Ertrége aus
nendem Dienstzeitaufwand -1 -1 -1 1 der Vermégensanlage 66 86 0 0
Berticksichtigung der Obergrenze Versicherungsmathematische
far Vermogenswerte sowie Mindest- Gewinne/Verluste 15 5 0 0
dotierungsverpflichtungen 151 88 - - Akquisitionen/Desinvestitionen 0 - 0 -
Nettoposition der Riick- Planabgeltungen 0 -9 - -
stellungen und bilanziellen Arbeitgeberbeitrage 44 96 0 0
Vermégenswerte 391 401 110 123 - —
- N Arbeitnehmerbeitrage 2 2 _ _
In der Bilanz ausgewiesene -
Betrige Gezahlte Versorgungsleistungen —43 _52 0 0
Forderungen im Zusammenhang Wahrungsanderungen 127 101 0 0
mit Pensionsverpflichtungen -68 -81 - - Planvermdégen
Riickstellungen fiir Pensionen zum Ende des Jahres 876 1.105 3 3
und ahnliche Verpflichtungen 459 482 110 123
Nettoposition 391 401 110 123
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AuBerhalb der Gewinn- und Verlustrechnung im sonstigen Ergebnis
erfasste versicherungsmathematische Gewinne und Verluste sowie
die im sonstigen Ergebnis erfassten Auswirkungen der Berlcksichti-
gung der Obergrenze fur Vermogenswerte sowie Mindestdotierungs-
verpflichtungen betragen:

Im sonstigen Ergebnis erfasste Betrdage im Geschiftsjahr

in Mio. € Leistungszusagen Leistungszusagen
Pensionen Ubrige

2009 2010 2009 2010
Versicherungsmathematische
Gewinne/Verluste -30 -183 -8 -2
Berticksichtigung der Obergrenze
fur Vermogenswerte sowie Mindest-
dotierungsverpflichtungen -59 78 - -

-89 -105 -8 -2

Die kumulierten im sonstigen Ergebnis erfassten versicherungs-
mathematischen Gewinne und Verluste belaufen sich zum Geschafts-
jahresende auf —302 Mio. € (Vorjahr: =105 Mio. €).

Die entstandenen versicherungsmathematischen Gewinne und Ver-
luste sind folgenden Kategorien zuzuordnen:

Kategorisierung der Abweichungen zum 31.12.

in Mio. € Leistungszusagen Pensionen Leistungszusagen Ubrige

2006 2007 2008 2009 2010 2006 2007 2008 2009 2010
Differenz zwischen dem erwarteten
und dem tatsachlichen Ertrag des Planvermégens 16 1 -50 15 5 0 0 0
Abweichungen der Erwartungswerte von der Realitat 11 -23 -26 36 -54 3 -3 0 -2 4
Anpassungen aufgrund veranderter
Bewertungsannahmen 8 95 90 -81 -134 1 7 6 -6 -6
Gesamter versicherungsmathematischer
Gewinn/Verlust des Geschéftsjahres 35 73 14 -30 -183 4 4 6 -8 -2

Abweichungen der Erwartungswerte von der Realitat sind Verpflich-
tungsanderungen, die sich aus den Abweichungen zwischen ver-
sicherungsmathematischen Annahmen und der tatsachlichen Ent-
wicklung im Geschéftsjahr ergeben. Im Gegensatz dazu spiegeln
die Anpassungen aufgrund veranderter Bewertungsannahmen die
Abweichungen in der Verpflichtung wider, die sich aus der Differenz
zwischen den am Jahresanfang und den am Jahresende unterstellten
Bewertungsannahmen ergeben.

Der Anstieg der Anpassungen aufgrund veranderter Bewertungs-
annahmen im Vergleich zum Vorjahresstichtag ist Uberwiegend auf
das weltweit gesunkene Rechnungszinsniveau in den fir LANXESS
wesentlichen Landern mit Pensionsverpflichtungen zurtickzufihren.

Der tatsachliche Ertrag des externen Planvermogens belief sich im
Geschéftsjahr 2010 auf 91 Mio. € (Vorjahr: 81 Mio. €).

Bei der Ermittlung des Verpflichtungsumfangs und der Bestimmung
des Versorgungsaufwands wurden folgende gewichtete Parameter
zugrunde gelegt:

Bewertungsannahmen zum 31.12.

in % Leistungszusagen Leistungszusagen
Pensionen Ubrige

2009 2010 2009 2010
Rechnungszinsfu3 7.3 6,7 6,7 6,3
Erwartete Einkommensentwicklung 4,0 4,0 3,9 4,1
Erwartete Rentenentwicklung 2,1 2,1 - -
Erwartete Ertrage
aus Planvermogen 9,3 8,7 4,9 5,8
Erwartete Kostensteigerung
im Bereich der medizinischen
Versorgung - - 9,0 8,6
Erwartete langfristige Kosten-
steigerung im Bereich der
medizinischen Versorgung - - 55 55




Die Gewichtung des RechnungszinsfuB3es erfolgt unter Einbezug aller
Pensionspléne anhand der jeweiligen Planverpflichtung am Jahres-
ende. Im Gegensatz dazu gehen in die Gewichtung des Prozentsatzes
fur die erwarteten Ertrage aus Planvermégen nur Pensionsplane mit
zugehdrigem Planvermogen ein. Die Gewichtung wird auf Basis des
jeweiligen Planvermégens am Jahresende vorgenommen. Zudem
spiegeln sich in den gewichteten Bewertungsannahmen die lander-
spezifischen Unterschiede wider.

Als biometrische Grundlagen wurden fur die Bewertung der inlandi-
schen Versorgungsverpflichtungen die Richttafeln Heubeck 2005 G
verwendet; bei den auslandischen Konzerngesellschaften wurden
aktuelle landesspezifische biometrische Annahmen zugrunde gelegt.
Die verwendeten Fluktuationswahrscheinlichkeiten wurden alters- und
geschlechtsspezifisch geschatzt.

Der RechnungszinsfuB zur Ermittlung der Anwartschaftsbarwerte ist
abgeleitet aus den Renditen laufzeitkongruenter erstklassiger Industrie-
anleihen. Eine Erhhung des angegebenen RechnungszinsfuBes um
0,5 %-Punkte hatte eine Reduzierung der Versorgungsverpflichtung
fur Pensionszusagen von 90 Mio. € und fiir die sonstigen Leistungs-
zusagen von 5 Mio. € zur Folge. Im Falle einer Verminderung des
angegebenen Rechnungszinsfufes um 0,5 %-Punkte ergében sich
im Wesentlichen gegenlaufige Effekte.

Es wird erwartet, dass die langfristige Kostensteigerung im Bereich
der medizinischen Versorgung in ca. funf Jahren erreicht wird.

Eine Erhdhung bzw. eine Verringerung der Annahme bzgl. der erwar-
teten langfristigen Kostensteigerung im Bereich der medizinischen
Versorgung um einen Prozentpunkt hatte bei ansonsten konstanten
Annahmen eine Erhthung bzw. eine Verringerung des Barwerts der
Versorgungsverpflichtung von 8 Mio. € zur Folge. Die Kosten fur
die medizinischen Versorgungspléne wirden sich nicht wesentlich
erhohen bzw. verringern.

Das Planvermogen setzt sich folgendermafen zusammen:

Vermégensaufteilung

in % des Planvermogens 31.12.2009 31.12.2010
Festverzinsliche Wertpapiere 65,3 62,8
Aktien 24,3 22,7
Immobilien 2,2 2,1
Sonstiges 8,2 12,4

100,0 100,0

Der hohe Anteil an festverzinslichen Wertpapieren ist das Ergebnis
einer risikoaversen Anlagestrategie beim Planvermdégen.

Die erwartete Rendite fur jede Kategorie der Vermogenswerte wurde
unter Berlcksichtigung allgemein zugéanglicher sowie interner Kapital-
marktstudien und -prognosen ermittelt. Der erwartete Ertrag der fest-
verzinslichen Wertpapiere orientiert sich an der Fristigkeit des gehal-
tenen Wertpapierportfolios und der hierfur erreichbaren Rendite am
Bilanzstichtag. Der erwartete Ertrag aus Aktien spiegelt die langfristige
Renditeerwartung des zugrunde liegenden Aktienportfolios wider.
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Die Versorgungsverpflichtung und die Vermogenswerte stellen sich
zum angegebenen Jahresende wie folgt dar:

Finanzierungsstatus zum 31.12.

in Mio. € 2006 2007 2008 2009 2010
Anwartschaftsbarwert der Versorgungszusagen 1.022 967 1.049 1.231 1.544
Externes Planvermogen -396 -491 -668 -879 -1.108
Unterdeckung 626 476 381 352 436
@Sonstige langfristige und kurzfristige Rickstellungen Im Einzelnen
bestehen folgende Riickstellungen:
Sonstige Riickstellungen
in Mio. € 31.12.2009 31.12.2010
bis 1 Jahr 1-5 Jahre  tber 5 Jahre Gesamt bis 1 Jahr 1-5 Jahre  tber 5 Jahre Gesamt
Personalrickstellungen 78 63 37 178 151 92 38 281
Riickstellungen fir Kunden- und Lieferantenverkehr 105 26 - 131 97 32 - 129
Umweltschutzrickstellungen 32 22 53 107 29 31 68 128
Ruckstellungen fur Restrukturierung 37 41 10 88 26 23 12 61
Ubrige sonstige Riickstellungen 100 42 13 155 119 43 12 174
352 194 113 659 422 221 130 773
Die Ruckstellungen haben sich im Geschéftsjahr 2010 wie folgt
entwickelt:
Veranderung der sonstigen Riickstellungen 2010
in Mio. € 01.01.2010 Zufuhrung Zinseffekt Inanspruch- Auflosung Wahrungs- 31.12.2010
nahme anderungen
Personalrickstellungen 178 188 6 -84 -14 7 281
Ruckstellungen fur Kunden-
und Lieferantenverkehr 131 59 0 -45 -19 3 129
Umweltschutzriickstellungen 107 22 3 -11 -1 8 128
Ruckstellungen fur Restrukturierung 88 11 0 -31 -9 2 61
Ubrige sonstige Riickstellungen 155 80 4 -50 -25 10 174
659 360 13 -221 -68 30 773

Personalriickstellungen

Die Veranderung der Personalrtickstellungen im Vergleich zum Vorjahr
ist insbesondere auf den Anstieg der einjahrigen erfolgsabhzngigen
Vergutungen aufgrund der Ergebnisentwicklung des Geschéftsjahres
2010 sowie auf die mehrjahrigen Vergtitungsprogramme zurick-
zuftihren.

Mehrjahrige Vergiitungsprogramme

Long Term Incentive Program (LTIP) Die LANXESS AG gewahrt
Mitgliedern des Vorstands sowie ausgewahlten Mitarbeitern eine Ver-
gutung in Form von Long Term Incentives, die bar ausgezahlt werden.
Nachdem ab 2005 in zwei aufeinanderfolgenden Vergitungsprogram-
men Uber jeweils drei Jahre Anrechte ausgegeben wurden, wurde im
Geschéftsjahr 2010 ein neues Vergutungsprogramm aufgesetzt, aus
dem in den Jahren 2010 bis 2013 Anrechte gewahrt werden. Aus-
gabedatum der gewéhrten und noch ausstehenden Anrechte sowie
der Anrechte der noch offenen Tranchen ist jeweils der 1. Februar. Die
Teilnahme am LTIP setzt ein vom jeweiligen Festgehalt abhdngiges
Eigeninvestment der Teilnehmer in LANXESS Aktien voraus.

Wahrend das erste Vergttungsprogramm aus einem anteilsbasierten
Teil (Stock Performance Plan 2005-2007) und aus einem nicht
anteilsbasierten Teil (Economic Value Plan) besteht, sind die sich
anschlieBenden Vergitungsprogramme ausschlieBlich anteilsbasiert
(Stock Performance Plan 2008-2010 und Stock Performance Plan
2010-2013).

Stock Performance Plan Die Ausschuttung aus dem Stock Perfor-
mance Plan ergibt sich aus der relativen Performance der LANXESS
Aktie im Vergleich zum Index Dow Jones STOXX 600 ChemicalsS™.,

Stock Performance Plan 2005-2007 Stimmen die Performance
der Aktie und des Index Uberein, so werden pro Anrecht 0,75 € aus-
gezahlt. Fur jedes Prozent, um das die Performance der Aktie die des
Index tbertrifft, werden 0,025 € bzw. Uber einen Prozentsatz von 10%
hinaus 0,05 € zusatzlich ausgezahlt. Maximal werden jedoch 1,50 €
pro Anrecht ausgeschuttet.



Teilnahmeberechtigt fur den Stock Performance Plan 2005-2007
sind Mitglieder des Vorstands sowie der oberen Fihrungsebene.
Teilnahmeberechtigte Personen missen gleichzeitig am Stock Per-
formance Plan 2005-2007 und am weiter unten beschriebenen
Economic Value Plan teilnehmen.

Stock Performance Plan 2008-2010 Ubertrifft die Performance
der Aktie die des Index, so werden pro Anrecht mindestens 0,75 €
ausgezahlt. Fur jedes Prozent, um das die Performance der Aktie die
des Index Ubertrifft, werden 0,05 € bzw. Uber einen Prozentsatz von
5% hinaus 0,06667 € zusatzlich ausgezahlt. Maximal werden jedoch
2,00 € pro Anrecht ausgeschittet.

Stock Performance Plan 2010-2013 Ubertrifft die Performance
der Aktie die des Index, so werden pro Anrecht mindestens 0,75 €
ausgezahlt. Fur jedes Prozent, um das die Performance der Aktie die
des Index Ubertrifft, werden 0,125 € zusatzlich ausgezahlt. Maximal
werden jedoch 2,00 € pro Anrecht ausgeschuittet.

Teilnahmeberechtigt fir den Stock Performance Plan 2008-2010
und den Stock Performance Plan 2010-2013 sind Mitglieder des

Vorstands sowie der oberen Fihrungsebenen.

Der Bewertung der Verpflichtungen aus dem Stock Performance Plan
liegen die folgenden wesentlichen Parameter zugrunde:

Wesentliche Parameter zum 31.12.

in % 2009 2010
Erwartete Volatilitat der Aktie 50,0 40,0
Erwartete Dividendenzahlung 2,0 2,0
Erwartete Volatilitat des Index 29,0 20,0
Korrelation zwischen dem LANXESS

Aktienkurs und dem Index 70,0 70,0
Risikoloser Zinssatz 1,5 0,7

Die erwarteten Volatilitdten basieren auf der historischen Volatilitat der
LANXESS Aktie und des Index Dow Jones STOXX 600 Chemicals®M.

Informationen zu den zum 31. Dezember 2010 offenen Tranchen
sind der nachfolgenden Tabelle zu entnehmen:

Stock Performance Plan

Zum Jahresende 2010 notierte die LANXESS Aktie bei 59,10 € und
der Vergleichsindex bei 568,21 Punkten.

Im Geschaftsjahr 2010 ergab sich ein Nettoaufwand von 40 Mio. €
(Vorjahr: 9 Mio. €). Zum 31. Dezember 2010 ergibt sich eine Riick-
stellung in Hohe von 46 Mio. € (Vorjahr: 10 Mio. €). Hiervon entfallen
1 Mio. € (Vorjahr: O Mio. €) auf den inneren Wert von zum Bilanzstich-
tag austbbaren Anrechten.

Economic Value Plan Die Ausschittung aus dem Economic
Value Plan ergibt sich aus der Entwicklung des Economic Value des
LANXESS Konzerns. Entwickelt sich dieser entsprechend der mittel-
fristigen operativen Planung, so erfolgt pro Anrecht eine 100 %ige
Auszahlung aus dem Programm.

Teilnahmeberechtigt fur den Economic Value Plan sind Mitglieder
des Vorstands, Mitarbeiter der oberen Fiihrungsebene sowie weitere
Fuhrungskrafte.

Zum 31. Dezember 2010 ergibt sich wie im Vorjahr eine Rickstellung
in Hohe von 9 Mio. €. Der Wert der Anrechte wurde hierbei anhand
des erwarteten Zielerreichungsgrads ermittelt. Mit der far 2011 er-
warteten Auszahlung an die berechtigten Teilnehmer ist der Economic
Value Plan abgeschlossen.

Riickstellungen Kunden- und Lieferantenverkehr Die Rick-
stellungen betreffen insbesondere solche fur Rabattverpflichtungen,
far Kundenboni, fur Produktriicknahmen, fur ausstehende Eingangs-
rechnungen sowie fuir drohende Verluste bzw. belastende Vertrage.

Riickstellungen fiir Umweltschutz Das Geschéft des LANXESS
Konzerns unterliegt weitreichenden rechtlichen Vorgaben in allen Lan-
dern, in denen seine geschéftlichen Aktivitaten stattfinden. So kann die
Einhaltung von Gesetzen, die den Schutz der Umwelt betreffen, dazu
fuhren, dass der Konzern an diversen Standorten die Auswirkungen
der Ablagerung oder Emission von Chemikalien beseitigen oder auf
ein Minimum beschranken muss. Einige dieser Gesetze fuhren dazu,
dass ein Unternehmen, das gegenwartig oder in der Vergangenheit
Eigentiimer eines Standorts war oder dort Anlagen betrieben hat,
entschadigungspflichtig gemacht wird fir die Kosten, die dadurch

SP Plan 2005-2007 SP Plan 2008-2010 SPPlan
2010-2013
Tranche 2006 Tranche 2007 Tranche 2008 Tranche 2009 Tranche 2010 Tranche 2010
Laufzeit 5 Jahre 5 Jahre 6 Jahre 6 Jahre 6 Jahre 7 Jahre
Sperrfrist 3 Jahre 3 Jahre 3 Jahre 3 Jahre 3 Jahre 4 Jahre
Haltefrist fur Eigeninvestment-Aktien 31.01.2010 31.01.2010 01.02.2013 01.02.2013 01.02.2013 31.01.2017
Basiskurs der LANXESS Aktie 26,03 € 40,79 € 24,03 € 12,86 € 27,28 € 27,28 €
Basiskurs des Index Dow Jones STOXX 600 Chemicals®" 348,60 Punkte 431,50 Punkte 465,97 Punkte 317,39 Punkte | 432,44 Punkte 432,44 Punkte
Beizulegender Zeitwert pro Anrecht zum 31.12.2009 0,23 € 0,12 € 0,82 € 1,08 € - -
Beizulegender Zeitwert pro Anrecht zum 31.12.2010 - 1,10 € 2,00 € 1,98 € 1,46 € 1,31 €
Entwicklung der Anzahl ausstehender Anrechte
Ausstehende Anrechte am 01.01.2010 2.785.152 3.298.955 11.077.940 12.306.334 0 0
Gewahrte Anrechte - - - - 13.504.287 12.312.495
Ausgetbte Anrechte 2.785.152 2.296.800 - - - -
Abgegoltene Anrechte - - 260.203 260.098 297.929 -
Verwirkte Anrechte - - 70.752 80.014 20.193 -
Ausstehende Anrechte am 31.12.2010 0 1.002.155 10.746.985 11.966.222 13.186.165 12.312.495
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entstehen, dass gefahrliche Substanzen auf oder unter der Oberflache
eines Grundstucks beseitigt oder unschadlich gemacht werden. Dabei
kann die Entschadigungspflicht unabhéngig davon gegeben sein,
ob der Eigentimer oder Anlagenbetreiber von der Kontamination
wusste oder ob er sie selbst verursacht hat, und es ist oft auch nicht
entscheidend, ob die Kontamination zu dem Zeitpunkt, zu dem sie
ursprunglich verursacht wurde, gesetzlich zuldssig war oder nicht.
Da viele der Produktionsstandorte schon seit langer Zeit industriell
genutzt werden, ist es nicht immer moglich, genau zu bestimmen,
welche Auswirkungen derartige Vorgange in Zukunft auf den LANXESS
Konzern haben werden.

Wie bei Unternehmen der chemischen Industrie und bei verwandten
Branchen nicht ausgeschlossen werden kann, hat es in der Vergangen-
heit an einzelnen Standorten Verunreinigungen des Bodens und des
Grundwassers gegeben; auBerdem kdnnten solche Verunreinigungen
an anderen Standorten auftreten oder entdeckt werden. Anspriiche
werden geltend gemacht von staatlichen Regulierungsbehérden sowie
von privaten Organisationen und Individuen. Dabei geht es um die
Sanierung von Standorten und Flachen, die der LANXESS Konzern
von den Unternehmen des Bayer-Konzerns zu Eigentum erworben
hat, an denen Produkte von Dritten im Rahmen von Lohnfertigungs-
vereinbarungen produziert wurden oder an denen Abfélle aus Pro-
duktionsanlagen des LANXESS Konzerns behandelt, gelagert oder
entsorgt wurden.

Potenzielle Verbindlichkeiten aus Untersuchungs- und Sanierungs-
kosten bestehen bei einer Reihe von Standorten unter anderem auf-
grund der allgemein als ,Superfund” bezeichneten besonderen Rege-
lungen des US-amerikanischen Umweltschutzrechts. An den meisten
betroffenen US-Standorten sind zahlreiche Unternehmen, darunter
auch der LANXESS Konzern, davon in Kenntnis gesetzt worden, dass
US-amerikanische Behorden sowie Private davon ausgehen, dass die
betreffenden Gesellschaften moglicherweise nach dem Superfund
oder ahnlichen Vorgaben fur SanierungsmaBnahmen verantwortlich
sind. An anderen US-Standorten ist der LANXESS Konzern mog-
licherweise der einzige Verantwortliche. Die Verfahren bezlglich der
einzelnen Standorte sind unterschiedlich weit fortgeschritten. An den
meisten Standorten ist der Sanierungsprozess bereits eingeleitet.

Die bestehenden Umweltschutzrickstellungen betreffen vor allem
die Sanierung von kontaminierten Standorten, die Nachristung von
Deponien sowie Rekultivierungs- und WasserschutzmafBnahmen.
Die Umweltschutzriickstellungen werden durch Diskontierung des
Betrags der erwarteten Inanspruchnahme ermittelt, soweit Umwelt-
untersuchungen oder SanierungsmaBnahmen wahrscheinlich sind,
die Kosten hinreichend zuverlassig geschatzt werden kénnen und
kein zukinftiger Nutzen aus diesen Maf3nahmen erwartet wird. Fur die
Kostenschatzungen signifikante Faktoren sind z. B. bisherige Erfahrun-
gen in vergleichbaren Féllen, Gutachten zu UmweltmaBnahmen, die
gegenwartigen Kosten und neue, die Kosten beeinflussende Entwick-
lungen, unsere Interpretation der gegenwartigen Umweltschutzgesetze
und -verordnungen, die Anzahl und die finanzielle Situation der Dritt-
unternehmen, die an den verschiedenen Standorten angesichts einer
gemeinsamen Haftung ebenfalls zu Kostenerstattungen herangezogen
werden koénnen, sowie die Sanierungsmethoden, die voraussichtlich
eingesetzt werden.

Es ist schwierig, die kinftigen Kosten der Umweltschutz- und
SanierungsmafBnahmen abzuschétzen, insbesondere angesichts der
vielen Unsicherheiten, die beztglich der rechtlichen Vorgaben und der
Informationen Uber die Verhéltnisse in den verschiedenen Léandern
und Standorten bestehen. In Anbetracht dieser Situation sowie unter
Bericksichtigung seiner bisherigen Erfahrungen mit ahnlichen MafB3-
nahmen geht der LANXESS Konzern davon aus, dass die vorhandenen
Ruckstellungen — auf der Grundlage der heute vorhandenen Infor-
mationen — ausreichend sind. Es kann jedoch nicht ausgeschlossen
werden, dass Uber die zurlckgestellten Betrdge hinaus zusétzliche
Kosten anfallen werden. Solche zusatzlichen Kosten wirden, wenn
sie Uberhaupt anfallen, nach Einschatzung des Unternehmens keine
wesentlichen Auswirkungen auf die Vermogens-, Finanz- und Ertrags-
lage des Konzerns haben.

Riickstellungen fiir Restrukturierung Von den im Geschéftsjahr
2009 gebildeten Ruckstellungen fur Restrukturierung wurden im
Geschaftsjahr 2010 insgesamt 31 Mio. € in Anspruch genommen.
Fur weitere RestrukturierungsmafBnahmen wurden 11 Mio. € den
Rickstellungen zugefuhrt.

Die Riickstellungen fir Restrukturierung von 61 Mio. € (Vorjahr:
88 Mio. €) zum 31. Dezember 2010 entfallen mit 39 Mio. € (Vorjahr:
64 Mio. €) auf Rickstellungen fir Abfindungen und sonstige Personal-
kosten sowie mit 22 Mio. € (Vorjahr: 24 Mio. €) auf Ruickstellungen
fur Abrisskosten und sonstige Aufwendungen.

Ubrige sonstige Riickstellungen

Rechtliche Risiken Der LANXESS Konzern ist unmittelbar (oder
mittelbar Uber Erstattungspflichten gegentiber Unternehmen des
Bayer-Konzerns aus Vereinbarungen, die anlasslich der Abspaltung
der LANXESS Gruppe geschlossen wurden) von einer Anzahl von
Rechtsstreitigkeiten betroffen. Als ein international tatiges Chemie-
unternehmen ist der LANXESS Konzern im Rahmen seines normalen
Geschaéftsbetriebs behordlichen oder gerichtlichen Verfahren ausge-
setzt und kénnte es auch in Zukunft sein.

Behordliche und gerichtliche Verfahren werfen in der Regel schwierige
Sachverhalts- und Rechtsfragen auf und sind Unwégbarkeiten unter-
worfen. Der Ausgang von gegenwartig anhéngigen bzw. kinftigen
Verfahren kann nicht mit Sicherheit vorhergesagt werden, so dass z. B.
aufgrund von gerichtlichen Entscheidungen zusatzliche Aufwendungen
entstehen kénnen, die nicht oder nicht in vollem Umfang durch ausge-
wiesene Ruckstellungen oder entsprechenden Versicherungsschutz
abgedeckt sind sowie wesentliche Auswirkungen auf das Geschaft,
die Ertragslage oder die Zahlungsstrome des LANXESS Konzerns
haben kénnen.

Sonstige Riickstellungen Die sonstigen Riickstellungen enthalten
Rickstellungen fur Gewahrleistungen, Produkthaftung, Entsorgungs-
verpflichtungen — sofern nicht als Rickstellungen fur Umweltschutz
erfasst — sowie Ruckstellungen fuir sonstige Verbindlichkeiten.



@ Sonstige langfristige und kurzfristige finanzielle Verbindlich-
keiten Die Zusammensetzung und Fristigkeit der sonstigen finan-
ziellen Verbindlichkeiten kann den nachfolgenden Tabellen entnommen
werden:

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten zum 31.12.2009

in Mio. € Kurzfristig Langfristig
2010 2011 2012 2013 2014 >2014 Summe
Anleihen 401 495 198 1.094
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 36 24 94 95 18 50 281
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 11 10 9 32 6 28 85
Sonstige originare finanzielle Verbindlichkeiten 47 1 1 2
94 34 504 128 519 277 1.462

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten zum 31.12.2010

in Mio. € Kurzfristig Langfristig
2011 2012 2013 2014 2015 >2015 Summe
Anleihen 401 496 198 1.095
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 124 57 14 13 12 30 126
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 11 10 34 6 4 25 79
Sonstige originére finanzielle Verbindlichkeiten 41 2 2
176 468 48 515 16 255 1.302

Im Juni 2005 platzierte der LANXESS Konzern eine 500 Mio. Euro-
Benchmark-Anleihe im européischen Kapitalmarkt. Die Anleihe ist im
Juni 2012 fallig und hat einen jahrlichen Zinskupon von 4,125 %. Im
September 2009 erfolgte ein teilweiser Rickkauf dieser Anleihe, der
den ausstehenden Nominalbetrag auf 402 Mio. € reduzierte. Im April
2009 begab der LANXESS Konzern eine Euro-Benchmark-Anleihe im
europdischen Kapitalmarkt. Die Anleihe mit einem Gesamtvolumen von
500 Mio. € istim April 2014 fallig und hat einen jahrlichen Zinskupon
von 7,75 %. Im September 2009 platzierte der LANXESS Konzern
eine weitere Anleihe mit einem Gesamtvolumen von 200 Mio. € im
europaischen Kapitalmarkt. Die Anleihe ist im September 2016 fallig
und zahlt einen jahrlichen Zinskupon von 5,5 %.

Der gewichtete durchschnittliche Zins der Finanzverbindlichkeiten im
LANXESS Konzern liegt zum Jahresende bei 5,9 % (Vorjahr: 6,0%).

Verbindlichkeiten aus Leasingvertragen werden dann bilanziert, wenn
die geleasten Vermogenswerte als wirtschaftliches Eigentum des
Konzerns unter den Sachanlagen aktiviert sind (Finanzierungsleasing).
In den Folgejahren sind an die jeweiligen Leasinggeber 110 Mio. €
(Vorjahr: 120 Mio. €) Leasingraten zu zahlen; der hierin enthaltene
Zinsanteil bel3uft sich auf 20 Mio. € (Vorjahr: 24 Mio. €).

In den sonstigen originaren finanziellen Verbindlichkeiten sind Zinsab-
grenzungen von 41 Mio. € (Vorjahr: 47 Mio. €) fur finanzielle Verbind-
lichkeiten enthalten. Hiervon betreffen 40 Mio. € (Vorjahr: 40 Mio. €)
die zuvor erwédhnten Anleihen.

Hinsichtlich der beizulegenden Zeitwerte der finanziellen Verbindlich-
keiten sowie der vertraglich vereinbarten Zahlungsstrome, insbeson-
dere der Zinszahlungen, wird auf die Anhangangabe [33] verwiesen.

@Sonstige langfristige und kurzfristige Verbindlichkeiten Die sonsti-
gen langfristigen Verbindlichkeiten von 95 Mio. € (Vorjahr: 77 Mio. €)
enthalten im Wesentlichen von Dritten gewéhrte Zuwendungen fiir
Vermadgenswerte von 79 Mio. € (Vorjahr: 67 Mio. €).

Die sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten werden zum Verpflich-
tungsbetrag bilanziert. Sie teilen sich wie folgt auf:

Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten

in Mio. € 31.12.2009 31.12.2010

Verbindlichkeiten aus Steuern 32 42

Verbindlichkeiten aus der Entgeltabrechnung 15 21

Verbindlichkeiten im Rahmen

der sozialen Sicherheit 16 20

Ubrige sonstige Verbindlichkeiten 46 49
109 132

Die Verbindlichkeiten aus Steuern umfassen neben den Betragen,
fur die die Konzerngesellschaften Steuerschuldner sind, auch solche
Steuern, die fur Rechnung Dritter abgefuhrt werden.

Als Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit sind insbe-
sondere die noch abzufiihrenden Beitrége an Sozialversicherungen
ausgewiesen.

Die Ubrigen sonstigen Verbindlichkeiten umfassen unter anderem
Garantiezahlungen, Kundenprovisionen sowie Kostenerstattungen.
Gegenuber Ubrigen Beteiligungen bestehen wie auch im Vorjahr
keine solchen Verpflichtungen.

KONZERNABSCHLUSS Anhang zum Konzernabschluss
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@\/erbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen Verbindlich-
keiten aus Lieferungen und Leistungen bestanden tGberwiegend ge-
genuber Dritten. Wie im Vorjahr ist der Gesamtbetrag in Hohe von
664 Mio. € (Vorjahr: 486 Mio. €) innerhalb eines Jahres fllig.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen bestanden mit
26 Mio. € (Vorjahr: 40 Mio. €) gegeniiber at equity bewerteten Be-
teiligungen und mit 638 Mio. € (Vorjahr: 446 Mio. €) gegenuber
sonstigen Lieferanten.

@Weitere Angaben zu den Verbindlichkeiten Von den gesamten

Verbindlichkeiten hatten 261 Mio. € (Vorjahr: 279 Mio. €) eine Rest-
laufzeit von mehr als finf Jahren.

ERLAUTERUNGEN ZUR GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
@ Umsatzerlése Die Umsatzerldse von 7.120 Mio. € (Vorjahr:
5.057 Mio. €) beinhalten zum gréBten Teil Verkéufe von Waren und
Erzeugnissen nach Abzug von Rabatten und Preisnachléssen.

Die Umsatze und ihre Entwicklung nach Unternehmensbereichen
und Regionen sind in der Ubersicht zur Segmentberichterstattung
ersichtlich (vgl. Anhangangabe [35]).

@ Kosten der umgesetzten Leistungen

Kosten der umgesetzten Leistungen

in Mio. € 2009 2010
Aufwendungen fur Rohstoffe und Handelswaren 2.291 3.451
Fertigungskosten und sonstige Herstellungskosten 1.665 1.930

3.956 5.381

Die Fertigungskosten enthalten unter anderem Kosten fiir Perso-
nal, Abschreibungen, Energien und sonstige Leistungsbeztge. Die
sonstigen Herstellungskosten enthalten insbesondere Effekte aus der
Bestandsbewertung sowie aus Inventurdifferenzen.

@ Vertriebskosten

Vertriebskosten

in Mio. € 2009 2010
Marketingkosten 330 375
Ausgangsfrachten und sonstige Vertriebskosten 200 271

530 646

Die Vertriebskosten beinhalten im Wesentlichen Kosten der internen
und externen Vertriebsorganisation, Frachten, Lagerhaltungs- und
Verpackungskosten sowie Kosten der Kundenberatung.

@ Forschungs- und Entwicklungskosten Die Forschungs- und Ent-
wicklungskosten von 116 Mio. € (Vorjahr: 101 Mio. €) enthalten
insbesondere Kosten zur Erlangung neuer wissenschaftlicher und
technischer Erkenntnisse, Kosten im Zusammenhang mit der Suche
nach alternativen Produkten und Produktionsverfahren sowie Kosten
im Zusammenhang mit der Anwendung von Forschungsergebnissen.

@Allgemeine Verwaltungskosten Die Verwaltungskosten beinhalten
Kosten, die keinen direkten Zusammenhang mit den operativen Ge-
schéftsprozessen haben sowie die Kosten der Landesorganisationen.

@ Sonstige betriebliche Ertrage

Sonstige betriebliche Ertrage

in Mio. € 2009 2010

Ertrage aus Nebengeschéften 132 124

Ertrage aus der Auflésung von Ruickstellungen 15 24

Ertrage aus der Auflésung von Wertberichtigungen

auf Forderungen und sonstige Vermdgenswerte 15 6

Gewinne aus dem Abgang von Anlagevermégen 19 1

Ubrige betriebliche Ertrage 56 34
237 189

@ Sonstige betriebliche Aufwendungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

in Mio. € 2009 2010

Aufwendungen aus Nebengeschéften 119 108

Aufwendungen aus derivativen

Sicherungsgeschaften 10 20

Aufwendungen aus Zufihrungen

zu Restrukturierungsriickstellungen 41 11

Wertberichtigungen auf Forderungen und

sonstige kurzfristige Vermogenswerte 9 4

Verluste aus dem Abgang von Anlagevermégen 1 1

Ubrige betriebliche Aufwendungen 143 117
323 261

In den Ubrigen betrieblichen Aufwendungen sind unter anderem
Aufwendungen aus der Zuftihrung zu Ruckstellungen fur Umwelt-
schutz enthalten.

@ Finanzergebnis Im Einzelnen gliedert sich das Finanzergebnis
wie folgt:

Finanzergebnis

in Mio. € 2009 2010
Ergebnis aus at equity bewerteten

Beteiligungen 8 16
Zinsertrage 17 10
Zinsaufwendungen -90 -93
Zinsergebnis -73 -83
Aufzinsung verzinslicher Rickstellungen -30 -18
Wechselkursergebnis -2 -16
Sonstige finanzielle Aufwendungen -21 -12
Dividenden und ubriges Beteiligungsergebnis 1 -1
Sonstiges Finanzergebnis -52 -47
Finanzergebnis =117 -114




Die Zinsaufwendungen enthalten insbesondere die Zinsen fur die be-
gebenen Anleihen. Aufgrund von IAS 17 wird der in den Leasingraten
enthaltene Zinsanteil von Finanzierungsleasingvertragen in Hohe von
5 Mio. € (Vorjahr: 3 Mio. €) im Zinsergebnis ausgewiesen. Im Ergeb-
nis aus at equity bewerteten Beteiligungen ist der auf den LANXESS
Konzern entfallende Ergebnisanteil der Currenta GmbH & Co. OHG,
Leverkusen, in Hohe von 16 Mio. € (Vorjahr: 8 Mio. €) enthalten.

@ Ertragsteuern Als Ertragsteuern sind die in den einzelnen Landern
gezahlten oder geschuldeten Steuern auf Einkommen und Ertrag so-
wie die latenten Steuerabgrenzungen ausgewiesen. Der Berechnung
liegen landesspezifische Steuersatze zugrunde.

Nach ihrer Herkunft gliedern sich die Ertragsteuern wie folgt:

Ertragsteuern nach Herkunft

in Mio. € 2009 2010
Laufende Steuern -3 -60
Latente Steuern
davon aus temporéren Differenzen -41 -37
davon aus gesetzlichen Steuersatzanderungen -1 0
davon aus Verlustvortragen 52 -15
Ertragsteuern 7 -112

Die latenten Steuerabgrenzungen resultieren aus den einzelnen Bilanz-
posten wie folgt:

Latente Steuerabgrenzungen

Die Veranderung der latenten Steuerabgrenzungen ergibt sich fol-
gendermafen:

Veranderung latente Steuerabgrenzungen

in Mio. € 31.12.2009 31.12.2010
Aktive Passive Aktive Passive
latente latente latente latente
Steuern Steuern Steuern Steuern
Immaterielle Vermdgenswerte 16 6 8 17
Sachanlagen 6 140 4 136
Vorréte 16 2 13 3

Forderungen und sonstige

Vermégenswerte 14 72 5 66
Pensionsrtickstellungen 57 0 83 0
Sonstige Rickstellungen 95 3 104 0
Verbindlichkeiten 55 2 55 5
Verlustvortrage 91 - 85 =
350 225 357 227
davon langfristig 170 169 180 180
Saldierung -187 -187 -187 -187
163 38 170 40

in Mio. € 2009 2010
Latente Steuerabgrenzungen zum 1. Januar 113 125
Ertrag/Aufwand in der Gewinn- und

Verlustrechnung 10 -52
Veranderungen Konzernkreis -5 -
Im sonstigen Ergebnis erfasste Ertragsteuern 1 49
Wéhrungsénderungen 6 8
Latente Steuerabgrenzungen

zum 31. Dezember 125 130

Latente Steueranspriiche in Hohe von 140 Mio. € (Vorjahr: 128 Mio. €)
beziehen sich auf Steuerrechtskreise, in denen im Geschéftsjahr 2010
oder im Vorjahr Verluste angefallen sind. Der LANXESS Konzern hat
diesbezuglich Steuerplanungsrechnungen bericksichtigt bzw. tbliche
und realisierbare Steuerstrategien in Erwagung gezogen.

Von den gesamten Verlustvortragen sind auf Basis der Steuerplanungs-
rechnungen und -strategien auf steuerlich voraussichtlich realisierbare
Betrage von 274 Mio. € (Vorjahr: 294 Mio. €) aktive latente Steuern
in Héhe von 85 Mio. € (Vorjahr: 91 Mio. €) angesetzt.

Fir steuerliche Verlustvortrage in Hohe von 208 Mio. € (Vorjahr:
192 Mio. €) wurden keine latenten Steuern angesetzt. Diese haben im
Wesentlichen eine theoretische Nutzbarkeit von mehr als funf Jahren.
Dartber hinaus wurden im Geschéftsjahr 2010 auf abzugsfahige tem-
porére Differenzen in Hohe von 34 Mio. € (Vorjahr: 27 Mio. €) keine
aktiven latenten Steuern gebildet. Insofern blieben latente Steuern auf
Verlustvortrage in Hohe von 66 Mio. € sowie aktive latente Steuern
auf abzugsféhige temporére Differenzen in Hohe von 13 Mio. € un-
berucksichtigt.

Der tatséachliche Steueraufwand des Geschéftsjahres 2010 von
112 Mio. € (Vorjahr: Steuerertrag von 7 Mio. €) unterschied sich um
42 Mio. € (Vorjahr: 17 Mio. €) von dem erwarteten Steueraufwand
von 154 Mio. € (Vorjahr: 10 Mio. €).

Fur die Berechnung des erwarteten Konzernsteueraufwands wird der
fur die deutschen Gesellschaften zusammengefasste Ertragsteuersatz
von 31,2 % (Vorjahr: 31,2 %) herangezogen. Er umfasst einen Kérper-
schaftsteuersatz von 15,0 % zuziiglich Solidaritatszuschlag (5,5 % auf
die Kérperschaftsteuer) sowie die Gewerbesteuer.

KONZERNABSCHLUSS Anhang zum Konzernabschluss
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In der nachfolgenden Aufstellung wird das erwartete Steuerergebnis
in das effektiv ausgewiesene Steuerergebnis Ubergeleitet.

Uberleitung tatsichliches Steuerergebnis

in Mio. € 2009 2010
Ergebnis vor Ertragsteuern 32 493
Ertragsteuersatz der LANXESS AG 31,2% 31,2%
Erwartetes Steuerergebnis -10 -154
Besteuerungsunterschied aufgrund von
Differenzen zwischen lokalen Steuersatzen
und dem hypothetischen Steuersatz 18 52
Steuerminderungen aufgrund steuerfreier Ertrage
Nutzung nicht bilanzierter Verlustvortrége 5 3
Ubrige 7 8
Steuermehrungen aufgrund steuerlich nicht
abzugsfahiger Aufwendungen -10 -6
Sonstige Steuereffekte -3 -15
Tats&dchliches Steuerergebnis 7 -112
Effektiver Steuersatz -21,9% 22,7%

@ Ergebnis je Aktie Das Ergebnis je Aktie im Geschaftsjahr 2010
wurde unter Berticksichtigung der gewichteten Anzahl durchschnittlich
ausstehender Aktien von 83.198.360 Stiick ermittelt und ergibt sich
ausschlieBlich aus fortgefiihrter Tatigkeit. Auswirkungen von Bilanzie-
rungsanderungen waren nicht zu bertcksichtigen. Da derzeit keine
Eigenkapitalinstrumente begeben sind, die zu einer Verwasserung
des Ergebnisses je Aktie fihren konnten, entspricht das verwasserte
Ergebnis dem unverwésserten Ergebnis. Fur weitere Informationen zu
Eigenkapitalinstrumenten, die kiinftig das Ergebnis je Aktie verwassern
kénnen, wird auf Anhangangabe [11] verwiesen.

Ergebnis je Aktie

2009 2010  Verand.in %
Konzernergebnis in Mio. € 40 379 >100
Ausstehende Aktien
(gewichtet) in Stiick 83.202.670| 83.198.360" 0,0
Ergebnis je Aktie in €
(unverwissert/verwissert) 0,48 4,56 >100

1) Die Differenz zum Grundkapital von 83.202.670 € resultiert aus der gewichteten Bertcksichtigung
vorlbergehend im Bestand gehaltener eigener Aktien.

Die LANXESS AG wies im Geschéftsjahr 2010 einen Bilanzgewinn
von 104 Mio. € (Vorjahr: 106 Mio. €) aus.

@ Personalaufwand Der Personalaufwand belief sich im Geschafts-
jahr 2010 auf 1.141 Mio. € (Vorjahr: 981 Mio. €). Léhne und Ge-
hélter machten mit 912 Mio. € (Vorjahr: 770 Mio. €) den wesent-
lichen Teil des Personalaufwands aus. Die Sozialabgaben betrugen
160 Mio. € (Vorjahr: 162 Mio. €), die Aufwendungen fir Altersver-
sorgung 61 Mio. € (Vorjahr: 45 Mio. €) und die Aufwendungen fiir
soziale Unterstitzung 8 Mio. € (Vorjahr: 4 Mio. €). Der Anstieg der
Personalaufwendungen im Vergleich zum Vorjahr istim Wesentlichen
auf die hoheren einjahrigen erfolgsabhéangigen Vergitungen, auf die
mehrjghrigen Vergttungsprogramme sowie auf Wahrungseffekte
zuriickzufiihren (vgl. Anhangangabe [13]). Nicht als Personalaufwand
erfasst sind Betrége, die sich aus der Aufzinsung der Personalrtick-
stellungen, insbesondere der Pensionsruckstellungen, ergeben. Sie
sind als Bestandteil des Finanzergebnisses ausgewiesen (vgl. Anhang-
angabe [25]).

SONSTIGE ANGABEN
@ Belegschaft Im LANXESS Konzern waren im Jahresdurchschnitt
2010 insgesamt 14.475 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter tatig. Die

Mitarbeiterzahl blieb damit nahezu unverandert.

Beschiftigte nach Funktionsbereichen

2009 2010

Produktion 10.343 10.470
Marketing 1.952 1.882
Verwaltung 1.672 1.632
Forschung 505 491
14.472 14.475

@ Haftungsverhaltnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen Haf-
tungsverhéltnisse bestehen zum 31. Dezember 2010 in Hohe von
insgesamt 4 Mio. € (Vorjahr: 4 Mio. €). Sie resultieren aus Birgschaften
und ahnlichen Instrumenten, die gegenlber Dritten GUbernommen
wurden. Bei diesen Sachverhalten geht es um potenzielle zukinf-
tige Verpflichtungen, bei denen das Eintreten des entsprechenden
zukunftigen Ereignisses zu einer Verpflichtung fuhren wirde, die
zum Bilanzstichtag ungewiss war. Eine Verpflichtung zur Leistung
im Rahmen dieser Haftungsverhaltnisse entsteht bei Verzug oder
Zahlungsunfahigkeit des Schuldners.

Aus der Stellung als persénlich haftender Gesellschafter der Currenta
GmbH & Co. OHG, Leverkusen, konnen sich zukuinftig gegebenenfalls
Kapitalnachschusspflichten ergeben.

Neben den Ruckstellungen, Verbindlichkeiten und Haftungsverhalt-
nissen bestehen sonstige finanzielle Verpflichtungen insbesondere
aus Operating-Leasingverhéltnissen.



Wie in der Beschreibung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
né&her ausgefihrt, handelt es sich bei Operating-Leasingverhaltnissen
um Vereinbarungen, die kein Finanzierungsleasing sind, bei denen also
nicht im Wesentlichen alle Chancen und Risiken, die mit dem Eigen-
tum des Leasinggegenstandes verbunden sind, Ubertragen werden.
Operating Leasing wird vom LANXESS Konzern hauptséchlich aus
operativen Griinden und nicht als Finanzierungsinstrument eingesetzt.

Der Mindestbetrag nicht abgezinster kunftiger Leasing- und Mietzah-
lungen aus Operating Leasing beléuft sich auf 235 Mio. € (Vorjahr:
75 Mio. €). Die entsprechenden Zahlungsverpflichtungen werden
folgendermafen fallig:

Félligkeit der Leasing- und Mietzahlungen

in Mio. € 31.12.2009 31.12.2010
bis 1 Jahr 19 31
1 bis 2 Jahre 12 27
2 bis 3 Jahre 9 25
3 bis 4 Jahre 8 22
4 bis 5 Jahre 5 21
Uber 5 Jahre 22 109

75 235

Aufgrund von Operating Leasing wurden im Geschéftsjahr 2010 Lea-
sing- und Mietzahlungen von 32 Mio. € (Vorjahr: 13 Mio. €) geleistet.

Aus bereits erteilten Auftragen fur begonnene oder geplante Investi-
tionsvorhaben im Bereich der Sachanlagen (Bestellobligo) bestehen
Verpflichtungen in Héhe von 197 Mio. € (Vorjahr: 52 Mio. €). Die
entsprechenden Zahlungen sind mit 161 Mio. € im Geschaftsjahr
2011 und mit 36 Mio. € im Geschéftsjahr 2012 fallig.

Der Anstieg der zukunftigen Leasing- und Mietzahlungen aus Opera-
ting-Leasingverhéltnissen sowie des Bestellobligos im Vergleich zum
Vorjahr ist im Wesentlichen auf den Neubau des Werks in Singapur
zurtickzufihren.

Beschreibung des Grundlagenvertrags In einem mit dem
Abspaltungs- und Ubernahmevertrag zwischen der Bayer AG und
der LANXESS AG abgeschlossenen Grundlagenvertrag haben die
Bayer AG und die LANXESS AG unter anderem eine den jeweils
zugeordneten Vermdgenswerten entsprechende gegenseitige Frei-
stellung von Verbindlichkeiten vereinbart. Ferner wurden spezielle
Vereinbarungen tber Produkthaftungsverbindlichkeiten, Umweltlasten
und die Haftung fur KartellverstoBe im Verhéltnis der Vertragsparteien
zueinander getroffen. Der Grundlagenvertrag enthélt ferner Regelun-
gen fur die Zuordnung steuerrechtlicher Effekte, die im Zusammen-
hang mit der Abspaltung und den vorausgegangenen MaBnahmen
zur Herstellung des abgespaltenen Unternehmensbereichs stehen.

@ Beziehungen zu nahestehenden Personen und Unternehmen Im
Rahmen des operativen Geschéfts bezieht der LANXESS Konzern
weltweit Materialien, Vorrate und Dienstleistungen von zahlreichen Ge-
schaftspartnern. Unter diesen befinden sich Unternehmen, an denen
die LANXESS AG unmittelbar und mittelbar beteiligt ist. Die Geschafte
mit diesen Gesellschaften erfolgen zu markttblichen Bedingungen.

Auf Basis von Liefer- und Leistungsbeziehungen mit assoziierten Un-
ternehmen, die nach der Equity-Methode in den Konzernabschluss
einbezogen werden, und deren verbundenen Unternehmen bezog
der LANXESS Konzern Uberwiegend Standortdienstleistungen in
den Bereichen Energie, Infrastruktur und Logistik im Volumen von
386 Mio. € (Vorjahr: 345 Mio. €). Aus diesen Geschéftsbeziehungen
bestehen zum 31. Dezember 2010 Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen in Héhe von 26 Mio. € (Vorjahr: 40 Mio. €) sowie
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von 3 Mio. €
(Vorjahr: 2 Mio. €).

Wesentliche Geschéftsbeziehungen zu anderen assoziierten oder ge-
meinschaftlich gefiihrten Unternehmen oder Personen bestehen nicht.

@ Beztige der Gremien Fur das Geschéaftsjahr 2010 beliefen sich die
jahrlichen Beztige der Mitglieder des Vorstands der LANXESS AG auf
6.588 T€ (Vorjahr: 3.592 T€). Sie setzten sich zusammen aus festen
Beziigen von 2.578 T€ (Vorjahr: 2.250 T€) sowie variablen Beziigen
von 4.010 T€ (Vorjahr: 1.342 T€). Die tatsdchliche Auszahlung im
Jahr 2011 kann von diesem im Voraus berechneten Betrag abwei-
chen. Neben den im Konzernabschluss 2009 als Aufwand erfassten
variablen Bezlgen von 1.342 T€ kamen im Berichtsjahr Bezlge fur
das Vorjahrvon 164 T€ zusatzlich zur Auszahlung.

Daneben erhielten die Vorstandsmitglieder Beziige aus der mehr-
jahrigen Vergltung im Rahmen des Long Term Incentive Program
(LTIP). Dabei wurden 3.999.000 (Vorjahr: 2.203.750) anteilsbasierte
VergUtungsrechte gewahrt. Der beizulegende Zeitwert zum Zeitpunkt
der Gewahrung belief sich auf 3.210 T€ (Vorjahr: 1.147 T€). Aus
dem nicht anteilsbasierten Economic Value Plan ergaben sich Bezlge
von 619 T€ (Vorjahr: 372 T€). Der Aufwand aus der mehrjghrigen
Vergiitung betrug im Konzernabschluss 8.025 T€ (Vorjahr: 1.657 T€).
Der Betrag des Berichtsjahres betraf ausschlieBlich die anteilsbasier-
ten Stock Performance Plane. Der Betrag des Vorjahres setzt sich
zusammen aus einem Aufwand von 1.901 T€ fir die anteilsbasierten
Stock Performance Plane und einem Ertrag von 244 T€ aus dem nicht
anteilsbasierten Economic Value Plan. Im Ubrigen wird auf die unter
Anhangangabe [13] gemachten zusétzlichen Erlauterungen zu beiden
Bestandteilen des LTIP verwiesen. Aus dem Long Term Performance
Bonus als weiterem Element der mehrjahrigen Vergutung fielen im
Geschaftsjahr 2010 erdiente Beztige von 784 T€ an.
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Einzelheiten zum Vergutungssystem der Vorstandsmitglieder und die
Individualisierung der Vorstandsbeztge finden sich im Konzernlage-
bericht fur das Geschaftsjahr 2010 im Abschnitt Vergttungsbericht.

Daruber hinaus wurde im Geschaftsjahr 2010 fur die Mitglieder des
Vorstands als Vergitungsbestandteil im Rahmen leistungsorientier-
ter Plane ein Pensionsaufwand (Service Cost) von 588 T€ (Vorjahr:
622 T€) bertcksichtigt. Der Barwert des Verpflichtungsumfangs
zum 31. Dezember 2010 lag bei 11.195 T€ (Vorjahr: 10.312 T€).

An ehemalige Vorstandsmitglieder erfolgten Zahlungen von 441 T€
(Vorjahr: 276 T€). Zum 31. Dezember 2010 betrug der Verpflich-
tungsumfang fir friihere Mitglieder des Vorstands 6.884 T€ (Vorjahr:
6.352 T€).

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhielten im Geschaftsjahr 2010
jahrliche Beziige von 1.048 T€ (Vorjahr: 1.171 T€) und Beztge aus
der mehrjghrigen Vergiitung von 2.400 T€ (Vorjahr: O T€). Die fir
die Mitglieder des Aufsichtsrats gebildete Abgrenzung fur mehrjah-
rige Vergitung belief sich zum 31. Dezember 2010 auf 1.500 T€
(Vorjahr: 1.549 T€).

Einzelheiten zum Vergltungssystem der Aufsichtsratsmitglieder und
die Individualisierung der Aufsichtsratsbeztige finden sich in der
Corporate-Governance-Berichterstattung im Abschnitt Vergitungs-
system des Aufsichtsrats.

Im Geschaftsjahr 2010 wurden wie im Vorjahr keine Kredite an Mit-
glieder des Vorstands oder des Aufsichtsrats gewéhrt.

@ Finanzinstrumente Der Bestand an origindren Finanzinstrumen-
ten ist aus der Bilanz ersichtlich. Finanzinstrumente der Aktivseite
werden — gemal IAS 39 — in die Kategorien ,erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bewertet", , bis zur Endfélligkeit gehalten” und
,zur VerauBerung verfugbar” eingeordnet und entsprechend dieser
Einordnung zu Anschaffungskosten oder zu Marktwerten bilanziert.
Finanzinstrumente, die Verbindlichkeiten darstellen und weder zu
Handelszwecken gehalten werden noch Derivate sind, werden zu
fortgeftihrten Anschaffungskosten angesetzt.

Risiken und Risikomanagement Durch die globale Ausrichtung
des LANXESS Konzerns sind dessen Geschéaftstatigkeit, Ergebnisse
und Zahlungsstrome unterschiedlichen Marktrisiken ausgesetzt. Die
fur den Konzern wesentlichen Risiken wie Wahrungs-, Zins- und Kredit-
risiken, das Liquiditatsrisiko sowie die Rohstoffpreisrisiken werden
durch ein zentrales Risikomanagement gesteuert.

Die oben genannten Risiken kénnten die Ertrags- und die Finanz-
lage des LANXESS Konzerns beeintrachtigen. Im Folgenden wird auf
diese einzelnen Risiken sowie das Risikomanagement des LANXESS
Konzerns eingegangen.

Die Grundzuge des Risikomanagements werden vom Vorstand
festgelegt. In regelmé&Big stattfindenden Strategiegesprachen des
Finanzrisikokomitees unter Vorsitz des Finanzvorstands wird tUber
die Ergebnisse des finanziellen Risikomanagements sowie tber das
aktuelle Risiko berichtet und die weitere Vorgehensweise entschieden.
Zur Beurteilung der Auswirkung von Marktentwicklungen werden Simu-
lationsrechnungen vorgenommen. Die Umsetzung der Beschlusse des
Risikokomitees sowie das laufende Risikomanagement werden zentral
von der Group Function Treasury wahrgenommen. Ziel des finanziellen
Risikomanagements ist es, Risiken zu erkennen und zu bewerten sowie
deren Auswirkungen zu steuern und gegebenenfalls zu begrenzen.

» Wahrungsrisiken

Da der LANXESS Konzern Geschéfte in vielen verschiedenen Wahrun-
gen durchfuhrt, ist er einer Reihe von Risiken im Zusammenhang mit
Schwankungen der relativen Werte dieser Wahrungen, insbesondere
zwischen dem Euro und dem US-Dollar, ausgesetzt.

Wahrungsrisiken aus potenziellen Wertminderungen eines Finanz-
instruments aufgrund von Anderungen von Wechselkursen (Trans-
aktionsrisiken) bestehen insbesondere dort, wo Forderungen oder
Verbindlichkeiten in einer anderen als der lokalen Wahrung der Gesell-
schaft bestehen.

Die Risiken aus der operativen Geschéftstatigkeit werden systematisch
erfasst und analysiert. Wahrend eine Absicherung gegen Risiken, die
aus Schwankungen der in Fremdwéhrung lautenden Forderungen und
Verbindlichkeiten resultieren, grundsatzlich zu 100 % erfolgt, wird tGber
den Umfang der Absicherung gegen Wahrungsrisiken aus erwarteten
Transaktionen regelméBig entschieden. Die Absicherung fur einen
wesentlichen Teil der vertraglichen und vorhersehbaren Wahrungs-
risiken erfolgt durch die Nutzung derivativer Finanzinstrumente, deren
Anderungen im beizulegenden Zeitwert im Finanzergebnis sowie im
Fall von Cashflow-Hedges im sonstigen Ergebnis erfasst werden. Das
realisierte Ergebnis aus dem effektiven Teil von Cashflow-Hedges wird
im sonstigen betrieblichen Ergebnis erfasst.

Waéhrungsrisiken aus Finanztransaktionen werden in der Regel in-
klusive Zinsen zu 100 % kursgesichert. Als Sicherungsinstrumente
werden insbesondere Devisentermingeschéfte genutzt.

Da fur den wesentlichen Teil der W&hrungsrisiken Derivate abge-
schlossen werden, ist der LANXESS Konzern der Ansicht, dass ein
bedeutender Anstieg oder ein bedeutendes Absinken des Eurokurses
im Verhéltnis zu anderen wichtigen Wéhrungen kurzfristig keine we-
sentlichen Auswirkungen auf die zukiinftigen Zahlungsstrome haben
wurde. Auf Dauer kénnten diese Wechselkursschwankungen jedoch
die Zahlungsstrome beeintrachtigen, falls der LANXESS Konzern
nicht in der Lage sein sollte, diese Wechselkursschwankungen, z. B.
durch die Preisgestaltung fur seine Produkte in der jeweiligen lokalen
Wéhrung, aufzufangen.



Wére der Euro gegentiber sémtlichen Wahrungen zum Bilanzstichtag
um 5 % aufgewertet gewesen, hatte die Anderung der beizulegenden
Zeitwerte der Derivate einen Effekt von 27 Mio. € (Vorjahr: 21 Mio. €)
ergeben, der sich hauptsachlich auf das sonstige Ergebnis ausgewirkt
und dieses entsprechend erhoht hatte. Der Effekt entfallt hauptséchlich
auf den US-Dollar. Im Falle einer Abwertung des Euro ergébe sich im
Wesentlichen ein gegenlaufiger Effekt.

Viele Unternehmen des LANXESS Konzerns sind au3erhalb der Euro-
zone angesiedelt. Da der Konzernabschluss in Euro aufgestellt wird,
werden die Jahresabschliisse dieser Tochterunternehmen zur Uber-
nahme in den Konzernabschluss in Euro umgerechnet. Anderungen
des durchschnittlichen Wechselkurses von Periode zu Periode fur die
Wahrung eines bestimmten Landes konnen die Umrechnung in Euro
sowohl des Umsatzes als auch des Ertrags, welche in dieser Wahrung
ausgewiesen sind, maBgeblich beeinflussen (Translationsrisiken).
Anders als der Effekt der Wechselkursschwankungen im Falle des
Transaktionsrisikos hat das Umrechnungsrisiko keinerlei Auswirkungen
auf die Zahlungsstrome des Konzerns in lokaler Wahrung.

Der LANXESS Konzern hat auBBerhalb der Eurozone wesentliche
Vermogenswerte, Verbindlichkeiten und Geschéfte, die in lokalen
Wéhrungen ausgewiesen sind. Obwohl das diesen Anlagen an-
haftende langfristige Wahrungsrisiko regelmafig eingeschatzt und
bewertet wird, werden Devisentransaktionen im Hinblick auf diese
Risiken grundsétzlich nur dann abgeschlossen, wenn erwogen wird,
sich aus einem bestimmten Geschéft zurlickzuziehen, und wenn die
durch diesen Ruickzug frei gewordenen Mittel zurlickgefuhrt werden
sollen. Der LANXESS Konzern weist Auswirkungen von Wechsel-
kursschwankungen bei der Umrechnung von Nettobestandswerten
in Euro im sonstigen Ergebnis aus.

* Zinsrisiken

Bewegungen des Marktzinssatzes konnen Schwankungen in der
Gesamtrendite eines Finanzinstruments bewirken. Diese Zinsrisiken
betreffen sowohl Finanzanlagen als auch Finanzschulden.

Da der Uberwiegende Anteil der Finanzschulden zu festen Zinskonditio-
nen aufgenommen wurde, haben Zinsanderungen in den kommenden
Jahren nur einen begrenzten Einfluss auf den LANXESS Konzern. Die
verflgbare Liquiditat ist in Anlagen mit kurzer Zinsbindung investiert, so
dass der LANXESS Konzern kurzfristig von steigenden Zinsen profitiert.
Eine generelle Verédnderung des Zinsniveaus um einen Prozentpunkt
zum Stichtag 31. Dezember 2010 hétte das Konzernergebnis um
3 Mio. € (Vorjahr: 3 Mio. €) verandert.

* Kreditrisiken

Kreditrisiken bestehen aufgrund von Liefer- und Leistungsbeziehungen
sowohl mit unseren Kunden als auch mit Bank- und Finanzpartnern,
insbesondere im Rahmen von Geldanlagegeschéften und Trans-
aktionen mit Finanzinstrumenten.

Kundenrisiken werden systematisch erfasst, analysiert und gesteuert,
wobei neben internen Informationen auch externe Informationsquellen
genutzt werden. Vor allem dann, wenn Kundenportfolios ein erhthtes
Risikoprofil aufweisen, konnen solche Portfolios gegen das Kreditrisiko
abgesichert werden. Insbesondere durch zu Gunsten des LANXESS
Konzerns er6ffnete Akkreditive und Kreditversicherungsvertrage wird
somit das maximale Kreditrisiko gemindert. Vor dem Hintergrund der
anhaltend schwierigen wirtschaftlichen Rahmenbedingungen wurde
das im Geschéaftsjahr 2008 intensivierte Kreditrisikomanagement
gleichermaBen fortgefuhrt, wobei seit Beginn des Geschéaftsjahres
2009 der tiberwiegende Teil der LANXESS Kundenrisiken durch eine
Forderungsausfallversicherung bei einem fuhrenden européaischen
Kreditversicherer abgesichert ist.

Ferner erfolgt im Rahmen des Kreditrisikomanagements ein globales
Management des Kontrahentenrisikos fur Bank- und Finanzpartner.
Hierbei achtet der LANXESS Konzern darauf, dass im Sinne einer
Risikodiversifikation keine existenzbedrohenden Konzentrationsrisiken
bestehen. Durch den Abschluss von Rahmenvertragen konnen im Falle
der Insolvenz des Transaktionspartners die Marktwerte der offenen
Handelspositionen miteinander aufgerechnet werden, was zu einer
weiteren Verringerung der Risikopositionen fiihrt.

* Liquiditatsrisiken

Liquiditatsrisiken bestehen in méglichen finanziellen Engpéssen und
dadurch verursachten erhohten Refinanzierungskosten. Ziel des Liqui-
ditdtsmanagements des LANXESS Konzerns ist die Sicherstellung der
jederzeitigen Zahlungsfahigkeit durch einen ausreichenden Bestand
an Liquiditatsreserven und fest zugesagten Kreditlinien sowie die
Optimierung des gruppeninternen Liquiditdtsausgleichs.

Neben der zum Stichtag ungenutzten und durch ein Bankenkonsortium
bis November 2014 zugesagten syndizierten Kreditlinie in Hohe von
1,408 Mrd. €, die einen wesentlichen Baustein der Liquiditatsvor-
sorge des LANXESS Konzerns bildet, bestanden kurzfristig verfuigbare
Liquiditatsreserven in Hohe von 524 Mio. € in Form von Zahlungs-
mitteln und Zahlungsmittelaquivalenten sowie hoch liquiden AAA-
Geldmarktfondsanlagen. Dementsprechend verfugt der LANXESS
Konzern Uber eine Liquiditatsposition, die sich tber eine breite Basis
von Finanzierungsinstrumenten erstreckt.

Aus der nachfolgenden Tabelle sind die vertraglich vereinbarten (un-
diskontierten) Zahlungsstrome der originaren finanziellen Verbind-
lichkeiten, getrennt nach Tilgungs- und Zinszahlungen, sowie der
derivativen Finanzinstrumente ersichtlich:
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Stand 31.12.2009

in Mio. € 2010 2011 2012 2013 2014 >2014
Anleihen -26 -66 -468 -50 -550 =222
davon Zinsen -26 -66 -66 -50 -50 -22
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten -41 -37 -87 -104 -28 -58
davon Zinsen -8 -14 -12 -5 -4 -8
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -486
davon Zinsen 0
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing -15 -14 -13 -35 -8 -35
davon Zinsen -4 -4 -4 -3 -2 -7
Sonstige origindre finanzielle Verbindlichkeiten -48 -2
davon Zinsen —46 0
Derivative Verbindlichkeiten
Sicherungsinstrumente im Rahmen des Hedge Accountings
Auszahlungen -12 -
Einzahlungen 3
Andere Sicherungsinstrumente
Auszahlungen -575 -10
Einzahlungen 553 10
Derivative Vermdgenswerte
Sicherungsinstrumente im Rahmen des Hedge Accountings
Auszahlungen -254 -132
Einzahlungen 282 148
Andere Sicherungsinstrumente
Auszahlungen -193
Einzahlungen 194
Stand 31.12.2010
in Mio. € 2011 2012 2013 2014 2015 >2015
Anleihen -26 -468 -50 -550 =11 -211
davon Zinsen -26 -66 -50 -50 -1 -1
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten -135 -64 =17 -15 -14 -32
davon Zinsen -12 -6 -3 -2 -2 -2
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -664
davon Zinsen 0
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing -15 -14 -37 -8 -5 -31
davon Zinsen -4 -4 -3 -2 -1 -6
Sonstige originare finanzielle Verbindlichkeiten -41 -2
davon Zinsen -41 0
Derivative Verbindlichkeiten
Sicherungsinstrumente im Rahmen des Hedge Accountings
Auszahlungen -147 -196
Einzahlungen 131 189
Andere Sicherungsinstrumente
Auszahlungen -318 -1 -1 -1 -13
Einzahlungen 311 1 1 10 12
Derivative Vermdgenswerte
Sicherungsinstrumente im Rahmen des Hedge Accountings
Auszahlungen -219 -87 =71
Einzahlungen 233 89 71
Andere Sicherungsinstrumente
Auszahlungen -429 0 0 0 -
Einzahlungen 432 0 0 0

Die fur das auf den Bilanzstichtag folgende Geschaftsjahr vertraglich
vereinbarten Auszahlungen fur sonstige originare finanzielle Verbind-
lichkeiten enthalten mit 40 Mio. € (Vorjahr: 40 Mio. €) Zinsabgren-
zungen, die die Anleihen betreffen.

* Rohstoffpreisrisiken

Der LANXESS Konzern ist bei seiner operativen Geschéftstatigkeit
Marktpreisanderungen im Commaodity-Bereich ausgesetzt. Es besteht
das Risiko, dass Preiserhohungen aus der Energie- und Rohstoff-
beschaffung nur in begrenztem Umfang an die Kunden weiterge-
geben werden kénnen und sie daher eine wesentliche Auswirkung
auf das operative Ergebnis des LANXESS Konzerns haben kénnen.



Diese Marktpreisrisiken werden systematisch erfasst, bewertet und
im Rahmen des finanziellen Risikomanagements gesteuert. Das Ziel
hierbei ist eine kontrollierte und bewusste Reduzierung der Cashflow-
Volatilitdt und damit der Volatilitdt des Unternehmenswerts durch den
systematischen Einsatz von derivativen Finanzinstrumenten z.B. fur
Erdgas (Natural Gas), schweres Heizol (Fuel Oil) oder N-Butan. Im Fall
von Cashflow-Hedges, die den Anforderungen des Hedge Accountings
gentigen, erfolgt die Erfassung der Anderungen der beizulegenden
Zeitwerte bis zur Realisierung des abgesicherten Grundgeschafts im
sonstigen Ergebnis.

Wenn samtliche Rohstoffpreise zum Bilanzstichtag um 109% hoher
bzw. niedriger gewesen waren, ware das sonstige Ergebnis aufgrund
der Anderungen der beizulegenden Zeitwerte der Sicherungsinstru-
mente um 2 Mio. € (Vorjahr: 3 Mio. €) héher bzw. niedriger gewesen.

Derivative Finanzinstrumente Im LANXESS Konzernabschluss
wurden im Geschéftsjahr 2010 beizulegende Zeitwerte in Hohe von
22 Mio. € (Vorjahr: 45 Mio. €) aktiviert. Unter den Verbindlichkeiten
wurden negative beizulegende Zeitwerte in Hohe von 34 Mio. € (Vor-
jahr: 30 Mio. €) ausgewiesen.

Derivative Finanzinstrumente

in Mio. € 31.12.2009
Nominal- Positiver Negativer
wert Zeitwert Zeitwert
Devisenterminkontrakte 1.228 32 -17
Wahrungsoptionen 294 5 -10
Warenterminkontrakte 47 8 -3
Summe derivative Finanzinstrumente 1.569 45 -30
davon kurzfristig 1.353 29 -26
davon langfristig 216 16 -4
Derivative Finanzinstrumente
in Mio. € 31.12.2010
Nominal- Positiver Negativer
wert Zeitwert Zeitwert
Devisenterminkontrakte 1.718 16 -25
Wahrungsoptionen 153 2 -9
Warenterminkontrakte 19 4 0
Summe derivative Finanzinstrumente 1.890 22 -34
davon kurzfristig 1.465 19 -23
davon langfristig 425 3 -1

Von den Warenterminkontrakten mit einem Nominalwert von 19 Mio. €
(Vorjahr: 47 Mio. €) sind Kontrakte in Héhe von 19 Mio. € (Vorjahr:
44 Mio. €) innerhalb eines Jahres féllig. Von den Devisentermin-
kontrakten und Wahrungsoptionen mit einem Nominalwert von ins-
gesamt 1.871 Mio. € (Vorjahr: 1.522 Mio. €) sind Kontrakte in Hohe
von 1.446 Mio. € (Vorjahr: 1.309 Mio. €) innerhalb eines Jahres fallig.

Cashflow-Hedges Zum 31. Dezember 2010 belaufen sich die im
Geschaftsjahr 2010 oder in friiheren Berichtsperioden im sonstigen Er-
gebnis erfassten nicht realisierten Verluste aus Wahrungssicherungs-
geschaften, die den Anforderungen des Hedge Accountings gentigen,
aufinsgesamt 8 Mio. € (Vorjahr: 23 Mio. € Gewinn). Im Geschéftsjahr
2010 wurden 15 Mio. € (Vorjahr: 7 Mio. €) aufgrund der Realisierung
des abgesicherten Grundgeschafts vom Eigenkapital umgegliedert
und im Periodenergebnis als Verlust erfasst. Die Absicherung erfolgte
durch Wéhrungssicherungsgeschéfte, deren positive beizulegende
Zeitwerte zum 31. Dezember 2010 12 Mio. € (Vorjahr: 35 Mio. €) und
deren negative beizulegende Zeitwerte 24 Mio. € (Vorjahr: 10 Mio. €)
betrugen, mit Nominalwerten von insgesamt 932 Mio. € (Vorjahr:
687 Mio. €). Hiervon sind Nominalwerte in Héhe von 544 Mio. €
(Vorjahr: 496 Mio. €) innerhalb eines Jahres fallig. Die gesicherten
Zahlungsstréme treten innerhalb der néchsten drei Jahre ein.

Der LANXESS Konzern geht davon aus, dass von den im Geschéftsjahr
2010 oder in friiheren Berichtsperioden im sonstigen Ergebnis erfass-
ten nicht realisierten Verlusten 3 Mio. € im Geschéftsjahr 2011 und
5 Mio. € im Geschéftsjahr 2012 vom Eigenkapital in den Gewinn oder
Verlust umgegliedert werden. Im Vorjahr ging der Konzern davon aus,
dass von den im Geschaftsjahr 2009 oder in fritheren Berichtsperioden
im sonstigen Ergebnis erfassten nicht realisierten Gewinnen 13 Mio. €
im Geschaftsjahr 2010 und 10 Mio. € im Geschéftsjahr 2011 vom
Eigenkapital in den Gewinn oder Verlust umgegliedert werden.

Zum 31. Dezember 2010 belaufen sich die im Geschéftsjahr 2010
oder in friheren Berichtsperioden im sonstigen Ergebnis erfassten
nicht realisierten Gewinne aus Warentermingeschéften, die den
Anforderungen des Hedge Accountings gentigen, auf insgesamt
2 Mio. € (Vorjahr: 3 Mio. €). Im Geschéftsjahr 2010 wurden 2 Mio. €
aufgrund der Realisierung des gesicherten Grundgeschafts vom Ei-
genkapital umgegliedert und im Periodenergebnis als Gewinn er-
fasst (Vorjahr: 18 Mio. € Verlust). Die Absicherung erfolgte durch
Warenterminkontrakte. Diese hatten am 31. Dezember 2010 einen
positiven beizulegenden Zeitwert von 4 Mio. € (Vorjahr: 8 Mio. €)
und einen negativen beizulegenden Zeitwert von 0 Mio. € (Vorjahr:
3 Mio. €). Die Nominalwerte betrugen insgesamt 19 Mio. € (Vorjahr:
47 Mio. €), wovon 19 Mio. € (Vorjahr: 44 Mio. €) innerhalb eines
Jahres fallig sind. Die gesicherten Zahlungsstrome treten innerhalb
des néchsten Jahres ein.

Der LANXESS Konzern geht davon aus, dass von den im Geschéfts-
jahr 2010 oder in friiheren Berichtsperioden im sonstigen Ergebnis
erfassten nicht realisierten Gewinnen 2 Mio. € im Geschéftsjahr 2011
vom Eigenkapital in den Gewinn oder Verlust umgegliedert werden.
Im Vorjahr ging der Konzern davon aus, dass von den im Geschéfts-
jahr 2009 oder in friheren Berichtsperioden im sonstigen Ergebnis
erfassten nicht realisierten Gewinnen 3 Mio. € im Geschéftsjahr 2010
vom Eigenkapital in den Gewinn oder Verlust umgegliedert werden.

Buchwerte, Wertansitze und beizulegende Zeitwerte von Fi-
nanzinstrumenten In den nachfolgenden Aufstellungen werden die
Buchwerte der einzelnen Klassen von finanziellen Vermogenswerten
und finanziellen Verbindlichkeiten ihren jeweiligen beizulegenden
Zeitwerten gegenubergestellt. Weiterhin wird die Grundlage fir den
bilanziellen Wertansatz aufgezeigt:
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31.12.2009
in Mio. € Bewertungskategorie Buchwert
gemaB IAS 39 31.12.2009
Finanzielle Vermégenswerte
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen LaR 733
Forderungen aus Finanzierungsleasing - 10
Sonstige finanzielle Forderungen LaR 161
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente LaR 313
Zur VeréauBerung verfigbare finanzielle Vermogenswerte
Liquiditatsnahe finanzielle Vermogenswerte AfS 402
Sonstige zur VerauBerung verfugbare finanzielle Vermégenswerte AfS 55
Derivative Vermégenswerte
Sicherungsinstrumente im Rahmen des Hedge Accountings - 43
Andere Sicherungsinstrumente FAHFT 2
Finanzielle Verbindlichkeiten
Anleihen FLAC -1.094
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten FLAC =317
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen FLAC -486
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing - -96
Sonstige originare finanzielle Verbindlichkeiten FLAC -49
Derivative Verbindlichkeiten
Sicherungsinstrumente im Rahmen des Hedge Accountings - -13
Andere Sicherungsinstrumente FLHT -17
31.12.2010
in Mio. € Bewertungskategorie Buchwert
gemaB IAS 39 31.12.2010
Finanzielle Vermégenswerte
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen LaR 942
Forderungen aus Finanzierungsleasing - 8
Sonstige finanzielle Forderungen LaR 72
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente LaR 160
Zur VeréauBerung verfigbare finanzielle Vermodgenswerte
Liquiditatsnahe finanzielle Vermogenswerte AfS 364
Sonstige zur VerauBerung verfuigbare finanzielle Vermégenswerte AfS 60
Derivative Vermgenswerte
Sicherungsinstrumente im Rahmen des Hedge Accountings - 16
Andere Sicherungsinstrumente FAHFT
Finanzielle Verbindlichkeiten
Anleihen FLAC -1.095
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten FLAC -250
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen FLAC -664
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing - -90
Sonstige originare finanzielle Verbindlichkeiten FLAC -43
Derivative Verbindlichkeiten
Sicherungsinstrumente im Rahmen des Hedge Accountings - -24
Andere Sicherungsinstrumente FLHT -10

LaR Loans and Receivables (Kredite und Forderungen)

AfS Available-for-Sale Financial Assets (zur VerduBerung verfugbare finanzielle Vermégenswerte)

FAHFT  Financial Assets Held for Trading (zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermégenswerte)

FLAC  Financial Liabilities Measured at Amortised Cost (zu fortgefiinrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten)
FLHfT  Financial Liabilities Held for Trading (zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Verbindlichkeiten)




Wertansatz Bilanz geméaB IAS 39

Wertansatz Bilanz Beizulegender

gemaB IAS 17 Zeitwert
Fortgefuhrte Anschaffungskosten Beizulegender Zeitwert Beizulegender Zeitwert 31.12.2009
Anschaffungskosten (sonstiges Ergebnis) (Gewinn oder Verlust)
733 733
10 10
161 161
313 313
402 402
1 54 54
43 43
2 2
-1.094 -1.196
-317 -317
-486 -486
-96 -105
—49 -49
-13 -13
~-17 -17
Wertansatz Bilanz geméaB IAS 39 Wertansatz Bilanz Beizulegender
gemaB IAS 17 Zeitwert
Fortgefuihrte Anschaffungskosten Beizulegender Zeitwert Beizulegender Zeitwert 31.12.2010
Anschaffungskosten (sonstiges Ergebnis) (Gewinn oder Verlust)
942 942
8 8
72 72
160 160
364 364
8 52 52
16 16
6 6
-1.095 -1.203
-250 -250
-664 -664
-90 -90
—43 -43
-24 -24
-10 -10
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Buchwerte nach Bewertungskategorien gemis IAS 39

in Mio. € 31.12.2009 31.12.2010

Kredite und Forderungen 1.207 1.174

Zur VerauBerung verflgbare

finanzielle Vermogenswerte 457 424

Zu Handelszwecken gehaltene

finanzielle Vermogenswerte 2 6

1.666 1.604

Zu fortgefuhrten Anschaffungskosten

bewertete finanzielle Verbindlichkeiten -1.946 -2.052

Zu Handelszwecken gehaltene

finanzielle Verbindlichkeiten -17 -10
-1.963 -2.062

Bewertung zum beizulegenden Zeitwert Bei Bewertungen zum
beizulegenden Zeitwert ist eine hierarchische Einstufung vorzunehmen,
die der Erheblichkeit der in die Bewertung einflieBenden Faktoren
Rechnung tragt. Diese umfasst drei Stufen:

Stufe 1 Auf aktiven Mérkten fur identische Vermogenswerte oder
Verbindlichkeiten notierte (unverandert ibernommene)
Preise

Stufe 2 EingangsgroBen, bei denen es sich nicht um die auf Stufe 1
bertcksichtigten notierten Preise handelt, die sich aber fiir
den Vermogenswert oder die Verbindlichkeit entweder direkt
(d.h. als Preis) oder indirekt (d. h. in Ableitung von Preisen)
beobachten lassen

Stufe 3 Nicht auf beobachtbaren Marktdaten basierende Faktoren fur
die Bewertung des Vermogenswerts oder der Verbindlichkeit

(nicht beobachtbare EingangsgréBen)

Die hierarchische Einstufung der Bewertungen zum beizulegenden
Zeitwert ist wie folgt:

Hierarchische Einstufung der Bewertungen zum beizulegenden Zeitwert

in Mio. € 31.12.2009
Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3

Zur VerauBerung verfigbare
finanzielle Vermogenswerte

Liquiditatsnahe finanzielle

Vermogenswerte 402 - -

Sonstige zur VerduBerung verfugbare

finanzielle Vermogenswerte 53 1 -
Derivative Vermégenswerte - 45 -
Derivative Verbindlichkeiten - -30 -

Hierarchische Einstufung der Bewertungen zum beizulegenden Zeitwert

in Mio. € 31.12.2010
Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3

Zur VeréauBerung verfugbare
finanzielle Vermogenswerte

Liquiditatsnahe finanzielle

Vermdogenswerte 364 - -

Sonstige zur VerauBerung verfugbare

finanzielle Vermogenswerte 51 1 -
Derivative Vermgenswerte - 22 -
Derivative Verbindlichkeiten - -34 -

Nettoergebnisse nach Bewertungskategorien In der nach-
folgenden Tabelle werden die Nettoergebnisse entsprechend den
Bewertungskategorien von IAS 39 dargestellt:

Nettoergebnisse nach Bewertungskategorien gemaB IAS 39

in Mio. € 2009 2010

Kredite und Forderungen 12 13

Zur VerauBerung verfigbare

finanzielle Vermogenswerte 0 -1

Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle

Vermogenswerte und Verbindlichkeiten 0 0

Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten

bewertete finanzielle Verbindlichkeiten -80 -101
-68 -89

Die Nettogewinne bzw. -verluste enthalten im Wesentlichen Zins-
ertrdge und -aufwendungen, Dividendenertrage sowie Ergebnisse
aus Wertédnderungen.

Das Nettoergebnis der zur VerauBBerung verfligbaren finanziellen
Vermogenswerte beinhaltet Verluste in Hohe von 1 Mio. € (Vorjahr:
1 Mio. €), die im sonstigen Ergebnis erfasst wurden.

Zusatzlich sind im Geschéftsjahr 2010 Aufwendungen aus Gebuhren
im Zusammenhang mit Finanzinstrumenten in Hohe von 15 Mio. €
(Vorjahr: 16 Mio. €) angefallen.

Besicherung finanzieller Verbindlichkeiten Finanzielle Verbind-
lichkeiten in Héhe von 28 Mio. € (Vorjahr: 34 Mio. €) waren durch
die Bestellung von Hypotheken und andere dingliche Sicherheiten
besichert.

Mezzanine Finanzierung Finanzierungsinstrumente mit mezzani-
nem Charakter, wie z. B. Genussscheine, Wandel- und Optionsanleihen,
sind nicht begeben. Fur Erlduterungen zu den Moglichkeiten zur
Begebung von derartigen Instrumenten wird auf Abschnitt [11] im
Anhang verwiesen.

@ Erlauterungen zur Kapitalflussrechnung

Zufluss aus operativer Tatigkeit Der Mittelzufluss aus opera-
tiver Tatigkeit betragt im Geschaftsjahr 2010 505 Mio. € (Vorjahr:
565 Mio. €). Die AusgangsgréBe der Kapitalflussrechnung, das Ergeb-
nis vor Ertragsteuern, betréagt 493 Mio. € (Vorjahr: 32 Mio. €). Hierin
sind Abschreibungen in Hhe von 283 Mio. € (Vorjahr: 273 Mio. €)
enthalten. In 2010 wurden Ertragsteuern in Hohe von 114 Mio. €
gezahlt (Vorjahr: O Mio. €). Der Saldo aus brigen Aktiva und Passi-
va verminderte sich gegentber dem Vorjahr um 4 Mio. € (Vorjahr:
24 Mio. €).

Abfluss aus investiver Tatigkeit Im Geschéftsjahr 2010 flossen
fur den Erwerb von Sachanlagen und immateriellen Vermogenswerten
501 Mio. € (Vorjahr: 275 Mio. €) ab. Hiervon entfielen 66 % auf die
Erweiterung sowie 34 % auf den Erhalt der betrieblichen Kapazitét.



Die Einzahlungen aus finanziellen Vermégenswerten enthalten ins-
besondere Einzahlungen aus der VerduBerung von Anteilen an Geld-
marktfonds sowie Tagesgeldern. Im Vorjahr erfolgten im Wesentlichen
Auszahlungen fir jederzeit verduBerbare Anteile an Geldmarktfonds.
Weitere Mittelzuflisse ergaben sich durch erhaltene Zinszahlungen
in Hohe von 8 Mio. € (Vorjahr: 13 Mio. €) und Zuflisse aus den
sonstigen Beteiligungen in Hohe von 8 Mio. € (Vorjahr: 24 Mio. €).
Hierbei handelt es sich im Wesentlichen um Zuflisse aus der anteiligen
Gewinnlbernahme von der at equity bewerteten Beteiligung Currenta
GmbH & Co. OHG, Leverkusen. Insgesamt flossen aus investiver
Tatigkeit 450 Mio. € (Vorjahr: 771 Mio. €) ab.

Zufluss/Abfluss aus Finanzierungstitigkeit Aus Finanzierungs-
tatigkeit flossen Mittel in Hohe von 214 Mio. € ab (Vorjahr: Zufluss
258 Mio. €). Davon entfielen 81 Mio. € auf die Nettokredittiigung (Vor-
jahr: Nettokreditaufnahme 353 Mio. €), 91 Mio. € (Vorjahr: 53 Mio. €)
auf Zinszahlungen und sonstige Auszahlungen des Finanzbereichs
sowie 42 Mio. € (Vorjahr: 42 Mio. €) auf die von der LANXESS AG
im Geschaéftsjahr 2010 gezahlte Dividende.

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente Die Zahlungs-
mittel und Zahlungsmitteldquivalente in Hohe von 160 Mio. € (Vorjahr:
313 Mio. €) umfassen Schecks, Kassenbestand und Guthaben bei
Kreditinstituten. Ebenfalls enthalten sind gemaB IAS 7 Finanztitel mit
einer Restlaufzeit von bis zu drei Monaten, gerechnet vom Erwerbs-
zeitpunkt.

@ Segmentberichterstattung

Kennzahlen nach Geschéftsbereichen

in Mio. € Performance Advanced Performance Uberleitung LANXESS
Polymers Intermediates Chemicals
2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010

AuBenumsatzerlose 2.388 3.782 1.104 1.321 1.530 1.978 35 39 5.057 7.120
Innenumsatzerlose 38 44 38 43 11 8 -87 -95 0 0
Gesamtumsatzerlose 2.426 3.826 1.142 1.364 1.541 1.986 -52 -56 5.057 7.120
Segmentergebnis/EBITDA vor Sondereinflissen 250 585 154 222 182 281 -121 -170 465 918
Segmentvermdgen 2.053 2.582 719 846 1.022 1.212 95 109 3.889 4.749
Segmentakquisitionen 86 86
Segmentinvestitionen 171 302 82 97 80 114 9 16 342 529
Abschreibungen (planmaBig) 136 143 48 55 65 67 9 17 258 282
Abschreibungen (auBerplanméaBig) 1 0 1 6 0 8 0 15 1
Segmentverbindlichkeiten 681 885 360 406 433 519 426 459 1.900 2.269
Mitarbeiter (Stand 31.12.) 4.375 4.393 2.858 2.791 4.675 4.907 2.430 2.557 14.338| 14.648
Mitarbeiter (Jahresdurchschnitt) 4.467| 4368 2.703| 2.810  4.851| 4.795 2451 | 2502 14.472| 14.475
Kennzahlen nach Regionen
in Mio. € EMEA (ohne Deutschland Nordamerika Lateinamerika Asien/Pazifik LANXESS

Deutschland)

2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010
AuBenumsatzerlose nach Verbleib 1.557 2.038 1.063 1.320 781 1.174 515 955 1.141 1.633 5.057 7.120
Langfristiges Segmentvermégen 406 446 750 813 322 385 331 375 220 371 2.029 2.390
Segmentakquisitionen 86 86
Segmentinvestitionen 88 91 135 193 40 73 18 30 61 142 342 529
Mitarbeiter (Stand 31.12.) 2625| 2638 7.626| 7.590 1.261| 1.309  1.152| 1.215  1.674| 1.896 14.338| 14.648

KONZERNABSCHLUSS Anhang zum Konzernabschluss

-
(3]
-



LANXESS GESCHAFTSBERICHT 2010

152

Erlduterungen zur Segmentberichterstattung Die Bewer-
tungsansatze der Segmentberichterstattung entsprechen den im
IFRS-Konzernabschluss einheitlich verwendeten Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden.

Der LANXESS Konzern weist zum 31. Dezember 2010 folgende
berichtspflichtige Segmente aus:

gelegt. Dieses setzt sich zusammen aus dem Bruttoergebnis vom
Umsatz, den Vertriebskosten, den allgemeinen Verwaltungskosten,
den Forschungs- und Entwicklungskosten sowie dem sonstigen
betrieblichen Ergebnis. Nicht im Segmentergebnis enthalten sind
insbesondere Abschreibungen sowie Sondereinflisse, die sich im
Wesentlichen auf RestrukturierungsmafBBnahmen beziehen.

Uberleitung Segmentumsitze

Segment Aktivitdten in Mio. € 2009 2010
Performance Polymers Spezialkautschuke fur hochwertige Gummierzeug- Summe der Segmentumsitze 5.109 7.176
nisse, beispielsweise zum Einsatz in Fahrzeugen, Sonstige/Konsolidierung _52 _56
Reifen, Bauten oder Schuhen, technische Kunststoffe, K 057 7.120
Polyamid-Compoundierungen onzernumsatz 2:05 =
Advanced Intermediates Hochwertige Zwischenprodukte, beispielsweise
fur die Agro- und Lackindustrie, Feinchemikalien als
Vor- und Zwischenprodukte fir die Pharma-, Agro- o . .
1
und Spezialitatenchemie, kundenspezifische Spezial- Uberleitung Segmentergebnisse
entwicklungen in Mio. € 2009 2010
Performance Chemicals Materialschutzprodukte, anorganische Pigmente
zur Einfarbung von Beton, Dispersionsfarben und Summe der Segmentergebnisse 586 1.088
Lacken, Veredelungsmittel fir die Lederindustrie, Abschreibung -273 -283
Kautschukchemikalien, lonenaustauscher zur Sonstige/Konsolidierung _121 170
Wasseraufbereitung sowie Kunststoffadditive wie - -
z.B. Flammschutzmittel und Weichmacher Zinsergebnis =73 -83
Sondereinflisse -43 -28
Ergebnis aus at equity bewerteten Beteiligungen 8 16
- . . . . Sonstiges Finanzergebnis -52 -47
In der Uberleitung werden die Beziehungen zwischen den Unter- 19es Tnanzergenn
Ergebnis vor Ertragsteuern 32 493

nehmensbereichen eliminiert sowie Segmentvermogenswerte und
Segmentschulden, die den Kernsegmenten nicht direkt zuordenbar
sind, ausgewiesen. Hierzu gehort im Wesentlichen das Corporate
Center. Des Weiteren beinhaltet die Uberleitung die im Kapitel , Bericht-
erstattung zum Konsolidierungskreis® genannten at equity bewerteten
Beteiligungen in Hohe von 13 Mio. € (Vorjahr: 26 Mio. €) und das
entsprechende Ergebnis in Hohe von 16 Mio. € (Vorjahr: 8 Mio. €).

Die fur die Geschaftsbeziehungen zwischen den Segmenten verwen-
deten Transferpreise werden unter Anwendung der OECD-Regeln so
ermittelt, wie sie auch mit unabhéngigen Dritten unter vergleichbaren
Bedingungen zu Stande gekommen wéren (Arm’s-Length-Prinzip).

Bei dem tiberwiegenden Teil der Mitarbeiter in der Uberleitung handelt
es sich um Beschéftigte, die fiir mehrere Segmente Arbeitsleistungen
erbringen. Dazu z&hlen unter anderem die Mitarbeiter der technischen
Dienstleistungen.

Entsprechend der Regioneneinteilung im LANXESS Konzern erfolgt
die Einteilung der sekundaren Segmente gemaB den LANXESS
Berichtsregionen: EMEA (Europa ohne Deutschland, Naher Osten,
Afrika), Deutschland, Nordamerika, Lateinamerika und Asien/Pazifik.

MafBgeblich fur die Ermittlung der Regionenumsatze ist der Sitz der
Warenempfanger. Im Geschaftsjahr 2010 weist kein einzelner Kunde
des LANXESS Konzerns einen Umsatzanteil von 10 % oder mehr auf.

Da die im LANXESS Konzern zur internen Steuerung herangezogene
ErgebnisgréBe das operative Ergebnis vor Abschreibungen (EBITDA)
und Sondereinflissen ist, wird dieses als ,Segmentergebnis” offen-

Das Segmentvermagen besteht im Wesentlichen aus Sachanlagen,
immateriellen Vermdgenswerten, Vorraten sowie Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen. Nicht im Segmentvermdgen enthalten
sind insbesondere Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente,
Ertragsteuerforderungen sowie derivative und sonstige finanzielle
Vermogenswerte.

Uberleitung Segmentvermagen

in Mio. € 31.12.2009 31.12.2010
Summe der Segmentvermégen 3.794 4.640
Liquiditatsnahe finanzielle Vermogenswerte 402 364
Latente Steuern 163 170
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 313 160
Sonstige finanzielle Vermégenswerte 225 132
Ertragsteuerforderungen 31 69
Derivative Vermégenswerte 45 22
Sonstige/Konsolidierung 95 109
Konzernvermégen 5.068 5.666

Die Segmentverbindlichkeiten enthalten im Wesentlichen Verbindlich-
keiten aus Lieferungen und Leistungen, sonstige Verbindlichkeiten
und Ruckstellungen. Nicht in den Segmentverbindlichkeiten enthalten
sind insbesondere Ertragsteuerverbindlichkeiten sowie derivative und
sonstige finanzielle Verbindlichkeiten.



Uberleitung Segmentverbindlichkeiten

in Mio. € 31.12.2009 31.12.2010
Summe der Segmentverbindlichkeiten 1.474 1.810
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 1.556 1.478
Ertragsteuerverbindlichkeiten 99 84
Latente Steuern 38 40
Derivative Verbindlichkeiten 30 34
Sonstige/Konsolidierung 426 459
Konzernverbindlichkeiten 3.623 3.905

Die Segmentinvestitionen beinhalten die Zugange zu immateriellen
Vermodgenswerten und Sachanlagen.

Sémtliche planmaBigen und auBerplanmaBigen Abschreibungen
wurden in den Geschéftsjahren 2009 und 2010 direkt im Perioden-
ergebnis erfasst.

@ Honorar fur den Abschlussprifer Fur den Abschlussprifer des
LANXESS Konzernabschlusses wurden im Geschéftsjahr 2010 ins-
gesamt 2.485 T€ (Vorjahr: 2.669 T€) Honorar als Aufwand erfasst.
Davon entfielen auf die Abschlusspriifungen 1.174 T€ (Vorjahr:
1.170 T€), auf andere Bestétigungsleistungen 446 T€ (Vorjahr:
483 T€) und auf sonstige Leistungen, die fir Konzernunternehmen
erbracht worden sind, 865 T€ (Vorjahr: 1.016 T€). Die Honorare fir
Abschlusspriifungen enthalten die gesamten gezahlten bzw. noch
zu zahlenden Honorare samt Auslagen fur die Abschlusspriifung
des Konzernabschlusses sowie die Prifung der vorgeschriebenen
Abschltsse der LANXESS AG und ihrer verbundenen Unternehmen
in Deutschland.

@ Entsprechenserklarung nach § 161 AktG Die nach § 161 AktG
vorgeschriebene Entsprechenserklarung zum Corporate Governance
Kodex wurde von Vorstand und Aufsichtsrat abgegeben und den
Aktiondren auf der Internetseite von LANXESS zugénglich gemacht.

€D Inanspruchnahme von § 264 Abs. 3 HGB Die folgenden inlén-
dischen Tochtergesellschaften haben im Geschéftsjahr 2010 von
der Befreiungsvorschrift des § 264 Abs. 3 HGB Gebrauch gemacht:

* Aliseca GmbH, Leverkusen

* |AB lonenaustauscher GmbH Bitterfeld, Greppin
* LANXESS Accounting GmbH, Leverkusen

* LANXESS Buna GmbH, Marl

* LANXESS Deutschland GmbH, Leverkusen

* LANXESS Distribution GmbH, Langenfeld

* LANXESS International Holding GmbH, Leverkusen
* LANXESS Middle East GmbH, Leverkusen

* L XS Dormagen Verwaltungs-GmbH, Dormagen
* Perlon-Monofil GmbH, Dormagen

* Rhein Chemie Rheinau GmbH, Mannheim

* Saltigo GmbH, Langenfeld

* Vierte LXS GmbH, Leverkusen
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VERSICHERUNG
DER GESETZLICHEN
VERTRETER

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemal den anzuwendenden
Rechnungslegungsgrundsétzen der Konzernabschluss ein den tatséch-
lichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Konzernlagebericht der
Geschéaftsverlauf einschlieBlich des Geschéftsergebnisses und die
Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesent-
lichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des
Konzerns beschrieben sind.

Leverkusen, den 2. Marz 2011

LANXESS Aktiengesellschaft, Leverkusen

Der Vorstand
Dr. Axel C. Heitmann Dr. Werner Breuers
Dr. Rainier van Roessel Matthias Zachert



BESTATIGUNGS-
VERMERK DES

ABSCHLUSSPRUFERS

Zu dem am 2. Méarz 2011 aufgestellten Konzernabschluss und
Konzernlagebericht zum 31. Dezember 2010 hat unser Abschluss-
priifer den folgenden uneingeschréankten Bestatigungsvermerk erteilt:

Wir haben den von der LANXESS Aktiengesellschaft, Leverkusen,
aufgestellten Konzernabschluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn- und
Verlustrechnung und Gesamtergebnisrechnung, Eigenkapitalveran-
derungsrechnung, Kapitalflussrechnung und Anhang — sowie den
Konzernlagebericht fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. De-
zember 2010 gepruft. Die Aufstellung von Konzernabschluss und
Konzernlagebericht nach den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden
sind, und den ergénzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden
handelsrechtlichen Vorschriften liegen in der Verantwortung des Vor-
stands der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der
von uns durchgefihrten Prifung eine Beurteilung Gber den Konzern-
abschluss und den Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach § 317 HGB unter
Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer IDW) festgestellten
deutschen Grundséatze ordnungsmaBiger Abschlusspriifung vorge-
nommen. Danach ist die Prifung so zu planen und durchzufuhren,
dass Unrichtigkeiten und VerstoBe, die sich auf die Darstellung des
durch den Konzernabschluss unter Beachtung der anzuwendenden
Rechnungslegungsvorschriften und durch den Konzernlagebericht
vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesent-
lich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der
Festlegung der Prifungshandlungen werden die Kenntnisse Gber
die Geschaftstatigkeit und tUber das wirtschaftliche und rechtliche
Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen tber mogliche Feh-
ler berticksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit
des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie
Nachweise fiir die Angaben im Konzernabschluss und Konzernlage-
bericht tberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die

Prifung umfasst die Beurteilung der Jahresabschlisse der in den
Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung
des Konsolidierungskreises, der angewandten Bilanzierungs- und
Konsolidierungsgrundsétze und der wesentlichen Einschatzungen des
Vorstands sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des Konzern-
abschlusses und des Konzernlageberichts. Wir sind der Auffassung,
dass unsere Prifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere
Beurteilung bildet.

Unsere Prufung hat zu keinen Einwendungen gefuhrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen
Erkenntnisse entspricht der Konzernabschluss den IFRS, wie sie in der
EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315a Abs. 1 HGB
anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter
Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns. Der Konzernlagebericht steht in Einklang mit dem Kon-
zernabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage
des Konzerns und stellt die Chancen und Risiken der zukunftigen
Entwicklung zutreffend dar.

Koln, den 3. Mérz 2011

PricewaterhouseCoopers
Aktiengesellschaft
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Peter Albrecht
Wirtschaftsprufer

Jorg Sechser
Wirtschaftsprifer
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FINANZKALENDER 2011

11. MAI
Zwischenbericht 1. Quartal 2011

18. MAI
Ordentliche Hauptversammlung

11. AUGUST
Zwischenbericht 1. Halbjahr 2011

10. NOVEMBER
Zwischenbericht 3. Quartal 2011

GERNE STEHEN WIR IHNEN BEI FRAGEN
UND ANMERKUNGEN ZUR VERFUGUNG.

Kontakt Corporate Communications
Tel. +49 (0) 214 30 47018
E-Mail: mediarelations@lanxess.com

Kontakt Investor Relations
Tel. +49 (0) 214 30 23851
E-Mail: ir@lanxess.com
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