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UNTERNEHMENSBEREICHE IM FUNFJAHRESUBERBLICK
]

2006 2007 2008 2009’ 2010
Unternehmensbereich Medizintechnik
Auftragseingang Mio. € 1.2751 1.223,5 1.276,9 1.339,6 1.441.9
Auftragsbestand Mio. € 209,0 190,9 219,8 300,5 280,6
Umsatz Mio. € 1.239,2 1.209,4 1.243,8 1.260,9 1.472,0
EBIT Mio. € 12,7 81,1 75,5 76,7 186,6
in % vom Umsatz (EBIT-Marge) % 91 6,7 6,1 6,1 12,7
Investiertes Kapital (Capital Employed) Mio. € 656,7 601,1 641,6 546,6 514,7
EBIT / Capital Employed (ROCE) % 17,2 13,6 11,8 14,0 36,3
DVA 54,8 26,2 20,3 23,6 136,56
Mitarbeiter am 31. Dezember 6.0561 6.077 6.326 6.305 6.386
Unternehmensbereich Sicherheitstechnik
Auftragseingang Mio. € 611,8 735,8 679,6 665,9 731,7
Auftragsbestand Mio. € 106,2 200,4 181,2 140,7 142,3
Umsatz Mio. € 5891 637,5 706,8 676,9 733,8
EBIT Mio. € 54,9 69,4 61,0 30,2 61,0
in % vom Umsatz (EBIT-Marge) % 9,3 10,9 8,6 45 8,3
Investiertes Kapital (Capital Employed) Mio. € 213,6 220,1 223,8 1901 181,6
EBIT/ Capital Employed (ROCE) % 26,7 31,6 27,3 15,9 33,6
DVA 36,0 49,2 40,9 9,6 43,1
Mitarbeiter am 31. Dezember 3.683 3.944 4.194 4.336 4.409

" Aufgrund der Anwachsung der Driger Medical AG & Co. KG im September 2010 wurden die Vorjahreswerte entsprechend angepasst.
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Drager beschaftigt weltweit rund 11.300 Mitarbeiter und ist in iber 190 Landern
der Erde vertreten. In mehr als 40 Léandern betreibt das Unternehmen Vertriebs-
und Servicegesellschaften. Eigene Entwicklungs- und Produktionsstétten von
Dréger gibt es in Deutschland, GroBbritannien, Tschechien, Schweden, in den USA,
Brasilien, Siidafrika und China. Zum Stichtag 31. Dezember 2010 waren 6.206
Dréager-Mitarbeiter auBerhalb Deutschlands tétig.
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DRAGER-KONZERN IM FUNFJAHRESUBERBLICK
|

Drager-Konzern 2006 2007 2008 2009 2010
Auftragseingang Mio. € 1.865,0 1.933,9 1.930,4 1.978,3 2.1455
Auftragsbestand Mio. € 314,0 390,5 399,9 44011 4217
Umsatz Mio. € 1.801,3 1.819,56 1.924,5 1.9111 2.177,3
EBITDAT Mio. € 200,6 180,3 166,3 146,0 246,7
EBIT? Mio. € 148,2 124,3 105,8 80,1 192,8

in % vom Umsatz (EBIT-Marge) % 8,2 6,8 55 492 8,9
Zinsergebnis Mio. € -28,3 -26,6 -27,8 -30,8 -39,1
Ertragsteuern Mio. € -41,8 -33,0 -28,6 -16,8 -48,9
Jahresuberschuss Mio. € 78,1 64,7 49 4 32,6 104,8
Den Aktionéren zuzurechendes Ergebnis Mio. € 431 454 31,8 14,9 90,7
Ergebnis je Aktie 3

je Vorzugsaktie € 3,42 3,60 2,63 1,20 6,25

je Stammaktie € 3,36 3,54 2,47 1,14 6,19
Eigenkapital Mio. € 576,9 545,2 553,8 393,8 636,6
Eigenkapitalquote % 35,3 33,3 33,6 20,9 32,2
Investiertes Kapital (Capital Employed) 4 Mio. € 918,0 9411 956,8 7091 833,4
EBIT / Capital Employed (ROCE) % 16,1 13,2 11,1 11,3 23,1
Nettofinanzverbindlichkeiten Mio. € 183,9 251,3 2568,0 374,4 90,3
DVA 66,0 39,6 20,4 -1,8 114,56
Mitarbeiter am 31. Dezember 9.949 10.345 10.909 11.071 11.291

Dividende der Dragerwerk AG & Co. KGaA
Vorzugsaktie € 0,65 0,65 0,35 0,40 119
Stammaktie € 0,49 0,49 0,29 0,34 113

T EBITDA = Ergebnis vor Zinssaldo, Steuern vom Einkommen und Abschreibungen

2 EBIT =Ergebnis vor Zinssaldo und Steuern vom Einkommen

3 Umwandlung in eine Kommanditgesellschaft auf Aktien am 14. Dezember 2007

# Capital Employed = Bilanzsumme abziiglich aktive latente Steuern, kurzfristige Wertpapiere, liquide Mittel und unverzinsliche Passiva



BRIEF AN DIE AKTIONARE

Se W AHoomnimans 20 qechsle Ahonzc,

2010 war fir Drager ein Rekordjahr - das beste Geschiftsjahr unserer 122jahrigen
Unternehmensgeschichte. Das war so nicht zu erwarten. Die erreichten Meilensteine

sind eindrucksvoll:

- Wir sind deutlich wetthewerbsfahiger geworden, als wir es 2009 waren. Allein unser
Turnaround-Programm hat 2010 - ein Jahr friiher als geplant - einen positiven
Ergebniseffekt von mehr als 100 Mio. EUR erzielt. Zugleich haben wir unser Produkt-
portfolio weiter erneuert.

- Unser Erfolg zeigt sich auch in den Riickmeldungen unserer Kunden: Nach einer
reprasentativen Umfrage, an der weltweit iiber 5.000 K unden teilnahmen, haben
wir unsere Marktposition gegeniiber Mitbewerbern klar verbessert und die Kunden-
zufriedenheit weiter erhoht.

- Unsere EBI'T-Marge von 8,9 Prozent (EBIT 192,8 Mio. EUR) hat sich gegeniiber dem
Vorjahreswert mehr als verdoppelt.

- Wir haben beim Umsatz die Marke von 2 Mrd. EUR tiberschritten und liegen mit
2,18 Mrd. EUR um 13,9 Prozent {iber dem Vorjahreswert.

- Der Jahresiiberschuss hat sich um rund 223 Prozent auf 104,8 Mio. EUR verbessert.
Das Ergebnis je Stammaktie stieg um 5,05 EUR auf 6,25 EUR.

- Wir werden der Hauptversammlung gemil unserer Dividendenpolitik eine Ausschiit-
tung von 1,13 EUR je Stammaktie und von 1,19 EUR je Vorzugsaktie vorschlagen
(+232 Prozent bzw. +198 Prozent).

- Parallel ist es uns 2010 gelungen, die Ubernahme des 25prozentigen Siemens-Anteils
an der Medizintechnik abzuschlielen. Jetzt sind wir wieder 100 Prozent Dréiger!

- Wir haben eine Kapitalerh6hung mit einem Volumen von rund 100 Mio. EUR erfolg-
reich platziert und zugleich die Kapitalmarktorientierung durch die Ausgabe von
Stamm aktiengestarkt.

- Unsere Eigenkapitalquote ist durch die Kapitalerh6hung und unser ausgezeichnetes

Geschiftsjahr 2010 von 20,9 Prozent auf 32,2 Prozent gestiegen.

1



2

BRIEF AN DIE AKTIONARE

In Summe ist es uns 20 10 gelungen, unsere Wettbewerbsféhigkeit, unsere Ertragskraft,
unser Wachstumspotenzial und unsere Finanzierungsbasis erheblich zu stidrken.
Alles bestens? Noch nicht. Wir haben uns zwar wesentlich schneller von unserer Schwi-
chephase erholt als angenommen. Richtig bleibt aber die Erkenntnis, die ich IThnen
mit meinem Brief zum Geschiftsjahr 2009 vermittelt habe: Schuld an der Ertrags- und
Wachstumsschwiche war nicht die Finanzkrise. Dafiir tragen wir selbst die Verant-
wortung. Unsere Wettbewerbsfahigkeit war akut gefdhrdet und schnelles, entschlossenes
Handeln dringend erforderlich. Unser Turnaround-Programm hat ganz ohne Frage
dazu beigetragen, dal} das Unternehmen heute erheblich besser dasteht als im Vorjahr -
nicht zuletzt aufgrund der gleichzeitig hohen Investitionen in Forschung und Ent-
wicklung. Richtig ist aber auch, dali externe Einfliisse und Einmalfaktoren uns 2010 viel
Riickenwind gegeben haben. Wir werden vor diesem Hintergrund nicht den Fehler
machen, uns vom Rekordjahr blenden zu lassen. Maligeblich bleibt der Basistrend. Der
ist zwar durchaus positiv, aber weniger stark als es unser Umsatz- und Ertragszuwachs

erscheinen lasst:

- Unser Umsatzwachstum ldage wiahrungsbereinigt nicht bei knapp 14 Prozent, sondern
bei 9,5 Prozent.

- Auch ein hoher Auftragsbestand aus dem Vorjahr, ein starker Auftragseingang aus Grol-
projekten, der Verkauf von Software-Rechten sowie der aulierordentlich vorteilhafte
Produktmix haben den positiven Trend beim EBIT verstarkt.

- Dartiber hinaus sind wir trotz des Rekordjahres noch nicht bei unserem mittelfristigen
Ziel angelangt, eine nachhaltige EBIT-Marge von 10 Prozent zu erreichen und gleich-

zeitig stdrker zu wachsen als der Markt.

Da das Geschiftsjahr 2010 unseren positiven Basistrend tiberzeichnet hat und wir 2011
in Vorleistung gehen wollen, um unser mittelfristiges Umsatz- und Renditeziel zu
erreichen, liegt unsere Prognose fiir die EBI'T-Marge unterhalb des Vorjahreswerts. Bei
einem leicht hoheren Umsatz wollen wir eine EBIT-Marge von 7,5 bis 8,5 Prozent
erzielen - bei stabilen Wechselkursen und einem konstanten Wachstum unserer Mérkte.
Ist diese Vorleistung auf Kosten unserer aktuellen Rentabilitdt unbedingt nétig? Ein

klares Ja. Denn die Erkenntnis aus unserer Schwichephase ist eindeutig: Wenn wir fiir
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die Krisen von morgen gewappnet sein wollen, miissen wir heute die dafiir geeigneten
Strukturen schaffen. >Technik fiir das Leben< von morgen - fiir das F riihgeborene,
den Notfallpatienten, den Schwerkranken, den Anésthesisten, fiir den Bergmann, den

Feuerwehrmann oder den Ingenieur auf einer Olbohr plattform.

Um unsere Ziele zu erreichen, miissen wir in der Lage sein, in Zukunft Marktentwick-
lungen friihzeitig zu erkennen und dafiir Produkte und Dienstleistungen schneller
entwickeln und in einer besseren Qualitidt anbieten zu konnen als unser Wettbewerb.
Das sind Fahigkeiten, die unseren nachhaltigen Wert fiir unsere Kunden, aber auch
fiir unsere Mitarbeiter und fiir Sie als Aktionédre definieren. Deshalb wollen wir noch
mehr in Forschung und Entwicklung investieren, Projekte schneller umsetzen und
inshesondere die Marketing- und Vertriebsorganisation verbessern. Das sind Investitionen
in unsere Zukunft und unsere Zukunftsfahigkeit. Die Entscheidung dafiir ist uns

leicht gefallen.

Wir wollen dafiir sorgen, dall Dréger auch in der nichsten Generation zu den Weltmarkt-
fiihrern gehort und unsere >Technik fiir das Lebenc« fiir Kunden, Mitarbeiter und Aktio-

néare noch deutlich wertvoller ist als heute.

Jl{o— NSy

Ihr Stefan Drager



Drager ist >Technik fiir das Leben«. Mit all unserer Leidenschaft,
unserem Wissen und unserer Erfahrung tragen wir jeden Tag Verantwor-
tung daflr, das Leben ein Stuck besser zu machen: mit exzellenter und
zukunftsweisender Technik, die zu hundert Prozent fir das Leben da ist.




—»|  TRANSPARENZ IN DER ANASTHESIEFUHRUNG: Die Software >SmartPilot View«
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Der Vorstand

STEFAN DRAGER

DR. HERBERT FEHRECKE

DR. CARLA KRIWET

GERT-HARTWIG LESCOW

ANTON SCHROFNER

Stefan Drager Ubernahm 2005 den Vorstandsvorsitz und
leitet seitdem das Unternehmen. Er ist seit 1992 bei Dréger
und wurde 2003 Mitglied des Vorstands.

Dr. Herbert Fehrecke trat 2008 ins Unternehmen ein und
verantwortet als stellvertretender Vorstandsvorsitzender die
Ressorts Forschung und Entwicklung, Einkauf, Qualitat und IT.

Seit Januar 2011 ist Dr. Carla Kriwet Mitglied des Dréager-
Vorstands und leitet das Ressort Vertrieb und Marketing.

Gert-Hartwig Lescow ist seit 2008 verantwortlich fiir das
Finanz-Ressort im Unternehmen.

Das Ressort Produktion und Logistik wird von Anton Schrofner
geleitet. Er trat im September 2010 ins Unternehmen ein.
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BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Bericht des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat der Dragerwerk AG & Co. KGaA hat die vertrauensvolle
Zusammenarbeit mit dem Vorstand fortgesetzt. In alle Entscheidungen
wurde der Aufsichtsrat rechtzeitig und unmittelbar eingebunden. Schwer-
punkte der Beratungen waren im Geschaftsjahr 2010 die Umsetzung des
Turnaround-Programms und die Erhéhung des Grundkapitals.

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionéare,

im Mittelpunkt der Beratungen standen im abgelaufenen
Geschiftsjahr 2010 die Durchfiihrung einer Erh6hung
des Grundkapitals unter Ausnutzung des bedingten Kapitals
durch die Ausgabe weiterer stimmberechtigter Stamm-
aktien, die langfristigen strategischen Zielsetzungen des
Unternehmens, die regionalen Wachstumsoptionen sowie
die weitere Umsetzung des vom Vorstand im Geschiftsjahr

2009 initiierten Ergebnisverbesserungsprogrammes.

Auch im Geschiftsjahr 2010 hat der Aufsichtsrat die Arbeit
der Geschiftsfiithrung entsprechend Gesetz und Unter-
nehmenssatzung sorgfaltig und regelméifBig tiberwacht und
die strategische Weiterentwicklung der Gesellschaft so-
wie alle wesentlichen Einzelmallnahmen beratend beglei-
tet. In alle fiir das Unternehmen wichtigen Entscheidun-
gen war der Aufsichtsrat eingebunden. Grundlage hierfiir
waren die ausfiihrlichen, in schriftlicher und miindli-
cher Form erstatteten Berichte der Geschiftsfiihrung. Auch
auBerhalb von Aufsichtsratssitzungen liel3 sich der Vor-
sitzende des Aufsichtsrats regelméafig vom Vorsitzenden des
Vorstands tiber die aktuelle Geschéiftsentwicklung und
wesentliche Geschéftsvorfélle informieren.

SITZUNGEN

In vier ordentlichen sowie einer aullerordentlichen Sitzung
hat sich der Aufsichtsrat eingehend mit der geschéft-
lichen und strategischen Entwicklung des Dréger-Konzerns,
seiner Unternehmensbereiche und deren inldndischen
und auslidndischen Gesellschaften befasst und diese inten-
siv mit der Geschéftsfithrung beraten. Mit Ausnahme des
Aufsichtsratsmitglieds Thomas Rickers hat kein Mitglied
an weniger als der Hélfte der Sitzungen des Aufsichtsrats
teilgenommen. Im Rahmen der Kapitalerh6hung hat
der Aufsichtsrat einen vierkopfigen Ausschuss gebildet, der
zweimal telefonisch getagt hat.

SCHWERPUNKTE DER BERATUNGEN IM AUFSICHTSRAT
Die Kapitalerh6hung mit Bezugsrecht unter teilweiser
Ausnutzung des genehmigten Kapitals durch Ausgabe von
3.810.000 Stammaktien bildete ein Schwerpunktthema
und stand in mehreren Sitzungen auf der Tagesordnung.
Der Vorstand berichtete regelmiBig tiber den Fortgang
dieser Kapitalmaflnahme. Auf seiner aulerordentlichen
Sitzung am 15. Juni 2010 hat der Aufsichtsrat die Kapi-
talmallnahme nach ausfiihrlicher Information und Bera-
tung genehmigt und fiir die im Rahmen der Durchfiih-
rung anfallenden Beschliisse sodann einen vierkopfigen
Kapitalerh6hungsausschuss gebildet.



PROF. DR. NIKOLAUS SCHWEICKART




BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Ein weiteres Schwerpunktthema war das vom Vorstand in
2009 gestartete Turnaround-Programm zur Ergebnisver-
besserung. Der Aufsichtsrat lie3 sich in allen ordentlichen
Sitzungen ausfiihrlich iiber den Stand der Umsetzung

der geplanten Mallnahmen informieren.

Die fiir das Geschiftsjahr 2011 vorgelegte Planung hat der
Aufsichtsrat in seiner Sitzung vom 15. Dezember 2010
genehmigt. Ferner gab uns die Geschéftsfiihrung einen

Uberblick iiber die Finanzierung des Unternehmens.

Uber zustimmungspflichtige Geschafte hat der Aufsichts-
rat nach Priifung der Vorstandsvorlagen entschieden und
diesen zugestimmt.

VORSTANDSANGELEGENHEITEN

Der Aufsichtsrat der Dréagerwerk Verwaltungs AG, der iiber
Vorstandsbestellungen ausschlie3lich entscheidet, hat

in seiner Sitzung am 6. Mai 2010 die Bestellung von Gert-
Hartwig Lescow zum Vorstand fiir das Ressort Finanzen
um weitere fiinf Jahre verldngert. In derselben Sitzung hat
der Aufsichtsrat die Bestellung von Anton Schrofner

in den Vorstand fiir das Ressort Produktion und Logistik
zum 1. September 2010 beschlossen.

Dr. Ulrich Thibaut, im Vorstand zustandig fiir Forschung
und Entwicklung, ist zum Ende der vereinbarten Vertrags-
laufzeit am 30. Juni 2010 auf eigenen Wunsch aus dem
Unternehmen ausgeschieden, um sich neuen beruflichen
Aufgaben zuzuwenden. Das Vorstandressort Forschung
und Entwicklung wird seit diesem Zeitpunkt von Dr. Her-
bert Fehrecke zuséatzlich zu den Bereichen Einkauf,
Qualitdt und IT verantwortet.

Auf seiner Sitzung am 15. September 2010 hat der Auf-
sichtsrat der Dragerwerk Verwaltungs AG die Bestellung
von Dr. Carla Kriwet als Vorstand fiir den Bereich Vertrieb
und Marketing ab dem 1. Januar 2011 beschlossen. Dr. Die-
ter Pruss, im Vorstand zustandig fiir Vertrieb und Marke-

ting der Sicherheitstechnik, ist zum 31. Dezember 2010 auf
eigenen Wunsch aus dem Unternehmen ausgeschieden,
um sich neuen beruflichen Aufgaben zuzuwenden. Der Auf-
sichtsrat hat den ausgeschiedenen Vorstandsmitgliedern

fiir ihre erfolgreiche Tatigkeit gedankt.

TATIGKEIT DES PRUFUNGSAUSSCHUSSES

Der Priifungsausschuss tagte im Berichtsjahr insgesamt
viermal in Sitzungen und hielt zwei Telefonkonferenzen
ab. An den Sitzungen des Priifungsausschusses nahmen
regelméalig Vertreter des Abschlusspriifers und der inter-

nen Revision teil.

In seinen Sitzungen befasste sich der Priifungsausschuss
mit dem Jahres- und Konzernabschluss, den Quartals-
berichten sowie mit dem Gewinnverwendungsvorschlag.
Das Gremium hat sich ferner mit dem Rechnungsle-
gungsprozess und dem Risikoberichtswesen des Unterneh-
mens, mit der Priifungstitigkeit der internen Revision,
deren Priifungsprogramm und -ergebnissen ausfiihrlich
auseinandergesetzt und diese bewertet. Ebenso inten-
siv hat sich der Ausschuss mit der Priifung durch den Ab-
schlusspriifer und dessen Priifungsschwerpunkten und

-ergebnissen auseinandergesetzt.

Der Priifungsausschuss hat jeweils dem Gesamtaufsichts-
rat vom Ergebnis seiner Beratungen berichtet.

CORPORATE GOVERNANCE UND EFFIZIENZPRUFUNG
Der Aufsichtsrat behandelt regelméfig die Anwendung
und Weiterentwicklung der Corporate-Governance-Grund-
sidtze im Drager-Konzern. Die Entsprechenserklarung

ist auf Seite 16 f. des Geschéftsberichts abgedruckt. Auch
im Geschiftsjahr 2010 haben wir unsere Aufsichtsrats-
tatigkeit evaluiert und eine interne Effizienzpriifung vor-

genommen.



DER VORSTAND

JAHRES- UND KONZERNABSCHLUSS

Der durch die Hauptversammlung gewéhlte Abschluss-
priifer PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft, Wirt-
schaftspriifungsgesellschaft, Frankfurt am Main, wurde
vom Aufsichtsrat mit der Priifung des Jahresabschlusses
fiir das Geschiftsjahr 2010 beauftragt. Der Priifung
unterlagen der nach deutschem HGB erstellte Jahresab-
schluss der Dragerwerk AG & Co. KGaA und der nach
IFRS erstellte Konzernabschluss sowie die Lageberichte
der Driagerwerk AG & Co. KGaA und des Driger-Kon-

zerns.

Der nach HGB aufgestellte Jahresabschluss der Dragerwerk
AG & Co. KGaA und der den IFRS entsprechende
Konzernabschluss sowie die Lageberichte der Dragerwerk
AG & Co. KGaA und des Konzerns wurden von dem
Abschlusspriifer gepriift und mit dem uneingeschriankten
Bestéatigungsvermerk versehen. Der Abschlusspriifer

hat bestétigt, dass der nach IFRS aufgestellte Konzernab-
schluss und der Konzernlagebericht den IFRS entspre-
chen, wie sie in der EU anzuwenden sind. Fiir beide Lage-
berichte wurde bestétigt, dass die ergdnzenden Angaben
nach den §§ 289 Abs. 4 sowie 315 Abs. 4 HGB enthalten sind
und dass der Vorstand ein effizientes Risikomanagement-

system eingefiihrt hat.

Die Aufsichtsratsmitglieder haben den Jahres- und Kon-
zernabschluss mit den entsprechenden Lageberichten
sowie die Priifungsberichte sorgfiltig gepriift. Vertreter
des Abschlusspriifers waren bei der Beratung des Jahres-
und Konzernabschlusses im Priifungsausschuss am 10.
Mirz 2011 und der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats am

11. Méarz 2010 anwesend. Sie haben tiber die Durchfiih-
rung der Priifung berichtet und standen fiir ergdnzen-

de Auskiinfte zur Verfiigung. In diesen Sitzungen hat der
Vorstand den Jahresabschluss der Drigerwerk AG & Co.
KGaA und den Konzernabschluss sowie das Risikomanage-
mentsystem erléautert. Auf der Basis der Priifungsbe-
richte Giber den Jahres- und Konzernabschluss und des er-

BERICHT DES AUFSICHTSRATS

GEMEINSAMER AUSSCHUSS CORPORATE GOVERNANCE DIE AKTIEN

lauternden Berichts des Vorstands hat sich zunéchst der
Priifungsausschuss davon iiberzeugt, dass beide Abschliis-
se zusammen mit dem jeweiligen Lagebericht unter
Beachtung der anzuwendenden Rechnungslegungsvor-
schriften ein den tatsdchlichen Verhéltnissen entspre-
chendes Bild der Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage ver-
mitteln. Dabei hat der Priifungsausschuss wesentliche
Vermogens- und Schuldposten und deren Bewertung sowie
die Darstellung der Ertragslage und die Entwicklung
wesentlicher Kennzahlen diskutiert. Der Vorsitzende des
Priifungsausschusses hat im Aufsichtsrat tiber diese
Gespriache berichtet. Weitere Fragen der Aufsichtsrats-
mitglieder fiihrten zu einer vertiefenden Diskussion

der Ergebnisse. Dabei hat sich der Aufsichtsrat davon tiber-
zeugt, dass der Dividendenvorschlag der Finanz-, Ver-
mogens- und Ertragslage angemessen ist. Die Liquiditat
des Unternehmens und die Interessen der Aktionére
sind dabei gleichermalien berticksichtigt. Bedenken gegen
die Wirtschaftlichkeit des Handelns der Geschéftsfiih-
rung haben sich nicht ergeben.

Der Aufsichtsrat hat nach dem abschlieBenden Ergebnis
der Vorpriifung des Priifungsausschusses und seiner
eigenen Priifung dem Priifungsergebnis des Abschlussprii-
fers zum Jahresabschluss und zum Konzernabschluss
sowie der entsprechenden Lageberichte zugestimmt. Er
hat nach seiner eigenen Priifung keine Einwendungen
gegen die vorgelegten Jahresabschliisse und Lageberichte
erhoben.

Der Aufsichtsrat hat den ihm vorgelegten, von der person-
lich haftenden Gesellschafterin aufgestellten Jahresab-
schluss der Dragerwerk AG & Co. KGaA, den Konzernab-
schluss der Driagerwerk AG & Co. KGaA sowie den jewei-
ligen Lagebericht gepriift und gebilligt. Die Feststellung
des Jahresabschlusses der Driagerwerk AG & Co. KGaA
obliegt der Hauptversammlung. Dem Vorschlag der per-
sonlich haftenden Gesellschafterin, den Jahresabschluss
der Dragerwerk AG & Co. KGaA festzustellen, hat sich der
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Aufsichtsrat angeschlossen. Dies gilt auch fiir den Vor-
schlag der personlich haftenden Gesellschafterin tiber die
Verwendung des Bilanzgewinns.

INTERESSENKONFLIKTE

Interessenkonflikte von Vorstands- und Aufsichtsratsmit-
gliedern, die dem Aufsichtsrat gegentiber unverziiglich
offenzulegen sind und tiber die die Hauptversammlung
zu informieren ist, traten nicht auf.

Der Aufsichtsrat spricht dem Vorstand fiir seine Leistung
und erfolgreiche Tatigkeit im Berichtsjahr seine Aner-
kennung aus. Dartiber hinaus dankt der Aufsichtsrat den
Fiihrungskriften und allen Mitarbeiterinnen und Mitar-
beitern einschlieBlich der Arbeitnehmervertretungen fiir
ihren tatkréftigen Einsatz im Geschéftsjahr 2010.

Liibeck, den 11. Marz 2011

Uiko A

Prof. Dr. Nikolaus Schweickart
Vorsitzender des Aufsichtsrats
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Bericht des Gemeinsamen
Ausschusses

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionére,

seit dem Formwechsel in die Rechtsform Kommanditge-
sellschaft auf Aktien im Jahr 2007 hat die Gesellschaft

als freiwilliges zusétzliches Organ einen Gemeinsamen Aus-
schuss, dem vier Mitglieder des Aufsichtsrats der per-
sonlich haftenden Gesellschafterin und je zwei Mitglieder
der Anteilseigner und der Arbeitnehmervertreter des
Aufsichtsrats der Dragerwerk AG & Co. KGaA angehoren.
Vorsitzender ist der Aufsichtsratsvorsitzende Prof.

Dr. Nikolaus Schweickart. Der Katalog der zustimmungs-
pflichtigen Geschéifte (gem. § 111 Abs. 4 Satz 2 AktG)

ist diesem Gremium zugewiesen. Der Gemeinsame Aus-
schuss hat im Jahr 2010 fiinfmal getagt und sich dabei
eingehend mit der geschéftlichen und strategischen Ent-
wicklung des Dréiger-Konzerns befasst. Der im Rahmen
der Durchfiihrung der KapitalmaBnahme gebildete drei-
kopfige Ausschuss hat einmal in einer Telefonkonferenz
getagt. Uber zustimmungspflichtige Geschafte hat der
Gemeinsame Ausschuss nach Priifung der Vorstandsvor-
lagen entschieden und diesen zugestimmt. Hierbei bildete
die Durchfiihrung einer Kapitalmallnahme zur Erho-
hung des Grundkapitals unter teilweiser Ausnutzung des
genehmigten Kapitals ein Schwerpunktthema. Grund-
lage fiir die Beschlussfassung waren die regelméBigen, aus-

fithrlichen Berichte tiber den Fortgang der Mallnahme.

Liibeck, den 11. Marz 2011

Uilo A

Prof. Dr. Nikolaus Schweickart

Vorsitzender des Gemeinsamen Ausschusses
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Corporate-Governance-Bericht

Corporate Governance steht bei Drager fur eine verantwortungsbewusste
Unternehmensfihrung. Sie fordert das Vertrauen von Anlegern, Kunden,
Mitarbeitern und der Offentlichkeit. Den Empfehlungen der Regierungskom-
mission Deutscher Corporate Governance Kodex entspricht Drager mit

wenigen Ausnahmen.

Corporate Governance im Sinne einer verantwortungs-
vollen, transparenten und auf die langfristige Steigerung
des Unternehmenswerts ausgerichteten Fithrung und
Kontrolle hat bei Dréger seit jeher einen hohen Stellen-
wert. Um dies deutlich zu machen, wenden wir auch
nach der Umwandlung der Dragerwerk AG in die Drager-
werk AG & Co. KGaA den - ausschliefllich an den Ver-
haltnissen einer Aktiengesellschaft ausgerichteten - Deut-
schen Corporate Governance Kodex an. Der Corporate-
Governance-Bericht beschreibt die Grundziige der Fiih-
rungs- und Kontrollstruktur sowie die wesentlichen
Rechte der Aktionédre der Drigerwerk AG & Co. KGaA und
erlautert die sich im Vergleich zu einer Aktiengesell-
schaft ergebenden Besonderheiten.

Kommanditgesellschaft auf Aktien

»Die Kommanditgesellschaft auf Aktien (KGaA) ist eine
Gesellschaft mit eigener Rechtspersonlichkeit, bei der min-
destens ein Gesellschafter den Gesellschaftsglaubigern
unbeschrankt haftet (personlich haftender Gesellschafter)
und die tibrigen an dem in Aktien zerlegten Grundkapi-
tal beteiligt sind, ohne personlich fiir die Verbindlichkeiten
der Gesellschaft zu haften (Kommanditaktionére)«
(§278 Abs. 1 AKtG). Es liegt also eine Mischform von Aktien-

gesellschaft und Kommanditgesellschaft mit Schwer-
punkt im Aktienrecht vor. Wie bei der Aktiengesellschaft
ist die Leitungs- und Uberwachungsstruktur in der
KGaA von der gesetzlichen Konzeption her dualistisch an-
gelegt. Die personlich haftende Gesellschafterin leitet

das Unternehmen und fiihrt die Geschéafte, wahrend der
Aufsichtsrat die Geschiéftsfiihrung tiberwacht. Pragende
Unterschiede zur Aktiengesellschaft sind das Vorhandensein
von personlich haftenden Gesellschaftern, die grund-
satzlich auch die Geschifte fiihren, das Fehlen eines Vor-
stands und die Einschrinkung der Rechte und Pflichten
des Aufsichtsrats. Der Aufsichtsrat ist insbesondere nicht
fiir die Bestellung des oder der personlich haftenden
Gesellschafter beziehungsweise deren Geschéftsfiihrungs-
organe und fiir die Regelung von deren vertraglichen
Bedingungen zustdndig, wihrend er bei der Aktiengesell-
schaft den Vorstand bestellt. Er besitzt bei der KGaA
auch nicht die gesetzliche Befugnis, eine Geschéftsord-
nung fiir die Geschéftsleitung oder einen Katalog zu-
stimmungspflichtiger Geschéfte zu erlassen. Auch hinsicht-
lich der Hauptversammlung ergeben sich Besonderhei-
ten. So bediirfen bestimmte ihrer Beschliisse der Zustim-
mung des oder der personlich haftenden Gesellschafter
(§ 285 Abs. 2 AktG), namentlich auch die Feststellung des
Jahresabschlusses (§ 286 Abs. 1 AktG). Etliche Emp-
fehlungen des auf Aktiengesellschaften zugeschnittenen

15



16

KOMMANDITGESELLSCHAFT AUF AKTIEN | ENTSPRECHENSERKLARUNG

Deutschen Corporate Governance Kodexes (im Folgenden
auch >Kodex<) sind daher generell auf eine KGaA nur ent-
sprechend anwendbar.

Einzige personlich haftende Gesellschafterin der
Dréagerwerk AG & Co. KGaA ohne Kapitalbeteiligung ist
die Dragerwerk Verwaltungs AG, deren alleinige Eigen-
tiimerin die Stefan Drager GmbH ist. Die Dragerwerk Ver-
waltungs AG fiihrt die Geschéfte der Dragerwerk AG & Co.
KGaA und vertritt diese. Sie handelt dabei durch ihren Vor-
stand.

Die Stefan Drager GmbH wihlt die sechs Mitglieder des
Aufsichtsrats der Dragerwerk Verwaltungs AG. Sie sind
derzeit identisch mit den Anteilseignervertretern im Auf-
sichtsrat der Dragerwerk AG & Co. KGaA. Der Aufsichts-
rat der Drigerwerk Verwaltungs AG ist nicht mitbestimmt.

Er bestellt den Vorstand der Dragerwerk Verwaltungs AG.

Der aus zwolf Mitgliedern bestehende Aufsichtsrat der
Dragerwerk AG & Co. KGaA ist ein paritédtisch mitbhe-
stimmter Aufsichtsrat. Seine wesentliche Aufgabe ist die
Uberwachung der Geschéftsfiihrung durch die person-
lich haftende Gesellschafterin. Er kann nicht die person-
lich haftende Gesellschafterin oder deren Vorstand
bestellen oder abberufen. Er kann auch keinen Katalog
von GeschiftsfiihrungsmaBnahmen festsetzen, zu
denen die personlich haftende Gesellschafterin der
Zustimmung des Aufsichtsrats bedarf. Auch die Fest-
stellung des Jahresabschlusses der Driagerwerk AG & Co.
KGaA obliegt nicht dem Aufsichtsrat, sondern der
Hauptversammlung der Gesellschaft.

Als freiwilliges zusitzliches Organ ist gemal § 22 der Sat-
zung der Gesellschaft ein Gemeinsamer Ausschuss ge-
bildet. Er besteht aus acht Mitgliedern. Je vier Mitglieder
sind aus den Aufsichtsriten der Dragerwerk Verwaltungs
AG und der Dréagerwerk AG & Co. KGaA entsandt, davon
aus dem Aufsichtsrat der Driagerwerk AG & Co. KGaA

jeweils zwei Vertreter der Anteilseigner und der Arbeitneh-
mer. Der Gemeinsame Ausschuss entscheidet tiber die
Zustimmung zu aullergewohnlichen Geschéaftsfiihrungs-
maBnahmen der Komplementérin, die in § 23 Abs. 2
der Satzung der Dragerwerk AG & Co. KGaA festgelegt sind.

Entsprechenserklarung

Die gemeinsame Entsprechenserkldrung der personlich
haftenden Gesellschafterin und des Aufsichtsrats der
Dragerwerk AG & Co. KGaA wurde in der Sitzung des Auf-
sichtsrats der Gesellschaft vom 15. Dezember 2010 dis-
kutiert und verabschiedet. In ihr ist dargelegt, dass den
Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher
Corporate Governance Kodex mit wenigen Ausnahmen

entsprochen wird.

Diese Erklarung wurde im folgenden Wortlaut am 17.
Dezember 2010 veroffentlicht:

» Die Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher
Corporate Governance Kodex sind auf die Verhéltnisse
einer Aktiengesellschaft zugeschnitten. Soweit diese Emp-
fehlungen bei der AG & Co. KGaA aufgrund rechtsform-
spezifischer Besonderheiten funktional die personlich haf-
tende Gesellschafterin und ihre Organe betreffen, wendet
Drager die Empfehlungen sinngema0 auf die Dréagerwerk
Verwaltungs AG an.

Die personlich haftende Gesellschafterin, vertreten durch
ihren Vorstand, und der Aufsichtsrat erklaren, dass die
Dragerwerk AG & Co. KGaA den Empfehlungen der Regie-
rungskommission Deutscher Corporate Governance
Kodex in der Fassung vom 18. Juni 2009 seit der Abgabe
ihrer letzten Entsprechenserkldrung am 16. Dezember
2009 bis zum 2. Juli 2010 entsprochen hat und ihnen in
der Fassung vom 26. Mai 2010 seit dem 3. Juli 2010
entsprochen hat und entsprechen wird. Dies gilt vorbe-
haltlich der nachfolgend aufgefiihrten Ausnahmen:
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DIE DRAGERWERK AG & CO. KGAA
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Stefan Dréger
GmbH

100 %

Dragerwerk Verwaltungs AG

Vorstand

Personlich haftende 0 %
Gesellschafterin

Geschiftsfiihrung / Vertretung

Dragerwerk AG & Co. KGaA

Kommanditaktionare

Uberwachung und

Bestellung des Vorstands Aufsichtsrat der

Dragerwerk Verwaltungs AG

Entsendung
Entscheidung tber zustim-

mungspflichtige Geschifte
Gemeinsamer Ausschuss

Entsendung

Uberwachung Aufsichtsrat der

Drégerwerk AG & Co. KGaA

1. Die ein Stimmrecht gewidhrenden (Kommandit-)
Stammaktien wurden bis zur letzten Hauptversamm-
lung direkt beziehungsweise indirekt nur von den
Mitgliedern der Familie Drager gehalten. Die Empfeh-
lung, einen Gesellschaftsvertreter fiir die weisungs-
gebundene Ausiibung des Stimmrechts der Aktionédre
in der Hauptversammlung zu bestellen, war deshalb
gegenstandslos (Ziffer 2.3.3 Satz 3 des Kodexes). Zukiinf-
tig wird ein Gesellschaftsvertreter bestellt werden.

2. Bei der Besetzung des Vorstands lésst sich der Aufsichts-
rat der personlich haftenden Gesellschafterin aus-
schliefilich von der Qualifikation der zur Verfiigung
stehenden Personen leiten und nicht von deren
Geschlecht. Insoweit entspricht der Aufsichtsrat der
personlich haftenden Gesellschafterin nicht der
Empfehlung in Ziffer 5.1.2. Satz 2 des Kodexes. Ab

1. Januar 2011 wird eine Vorstandsposition von einer
Frau besetzt werden aufgrund ihrer Qualifikation. «

Die Griinde fiir die in der Entsprechenserklarung genann-
ten Abweichungen von einigen Empfehlungen des Kode-

xes werden im Wesentlichen bereits in der Erklarung dar-
gelegt.

AUFSICHTSRAT

Der Aufsichtsrat der Driagerwerk AG & Co. KGaA hat zwolf
Mitglieder, die entsprechend dem Mitbestimmungsge-
setz zu gleichen Teilen von den Anteilseignern und den
Arbeitnehmern gewihlt werden. Einige der Mitglieder
des Aufsichtsrats sind oder waren in hochrangigen Positio-
nen bei anderen Unternehmen tétig. Die Mehrzahl der
Mitglieder des Aufsichtsrats ist vom Unternehmen unab-
hingig im Sinne des Corporate Governance Kodexes.
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Soweit zu einigen Aufsichtsratsmitgliedern geschéftliche
Beziehungen bestehen, werden diese zu Bedingungen wie
unter fremden Dritten abgewickelt und bertihren die Unab-
héangigkeit der Aufsichtsréte nicht. Der daneben beste-
hende Aufsichtsrat der Drigerwerk Verwaltungs AG hat
sechs Mitglieder, die derzeit personengleich mit den
Anteilseignervertretern im Aufsichtsrat der Dragerwerk
AG & Co. KGaA sind. Die Aufsichtsrite der Dragerwerk

AG & Co. KGaA und der Driagerwerk Verwaltungs AG ent-
senden jeweils vier Mitglieder in den Gemeinsamen

Ausschuss.

Der Aufsichtsrat hat in seiner Sitzung am 15. Dezember
2010 mit Blick auf Ziffer 5.4.1 des Kodexes nachfolgende
Ziele fiir seine Zusammensetzung beschlossen:

Der Aufsichtsrat wird sich bei seinen Wahlvorschlidgen

von folgenden, die Vielfalt beriicksichtigenden Kriterien

leiten lassen:

- Fachliche und personliche Qualifikation unabhéngig
vom Geschlecht

- Unternehmerische Fiihrungserfahrung in deutschen
wie ausldndischen Unternehmen mit globaler Priasenz
in unterschiedlichen Kulturriumen

- Erfahrene Vertreter von familiengefiihrten Unterneh-
men wie auch Reprédsentanten bérsennotierter Gesell-
schaften

- Personen mit ausgewiesener Kompetenz im Finanz-,
Bilanz- und Rechnungswesen und Kompetenz in Finan-
zierung und Kapitalmarktkommunikation

- Erfahrung in Marketing & Vertrieb in technologiegeprig-
ten diversifizierten Unternehmen

- Geistig und finanziell unabhéngige Personlichkeiten
von hoher personlicher Integritit, die nicht in einem
Interessenkonflikt zum Unternehmen stehen

- Gewdéhlt oder wiedergewihlt werden kann nur, wer
zum Zeitpunkt der Wahl das 70. Lebensjahr noch nicht
vollendet hat.

Der Aufsichtsrat der Drigerwerk AG & Co. KGaA iiber-
wacht und berét den Vorstand der personlich haftenden
Gesellschafterin bei der Fiihrung der Geschéfte der
KGaA. In regelmifiigen Abstdnden erdortert der Aufsichts-
rat die Geschéftsentwicklung und Planung sowie die
Umsetzung der Strategie anhand schriftlicher und miind-
licher Berichte des Vorstands der personlich haften-
den Gesellschafterin. Er priift den Jahresabschluss der
Dragerwerk AG & Co. KGaA und des Drager-Konzerns.

Dabei berticksichtigt er die Priifungsberichte des
Abschlusspriifers und die Ergebnisse der Priifung durch
den Priifungsausschuss: Der Aufsichtsrat gibt der
Hauptversammlung seine Empfehlung tiber die Beschluss-
fassung zur Feststellung des Jahresabschlusses und zur
Genehmigung des Konzernabschlusses der Gesellschaft.

Der Gemeinsame Ausschuss trifft Entscheidungen tiber
auBergewohnliche GeschiftsfiihrungsmalBnahmen

der personlich haftenden Gesellschafterin. Die einzelnen
zustimmungspflichtigen Malnahmen sind in § 23 Abs. 2
der Satzung der Gesellschaft festgelegt.

Die Bestellung und Abberufung der Mitglieder des Vor-
stands der Dragerwerk Verwaltungs AG, der als gesetz-
licher Vertreter der personlich haftenden Gesellschafterin
die Geschifte der Dragerwerk AG & Co. KGaA fiihrt, fallt

in den Aufgabenbereich des Aufsichtsrats der Dragerwerk
Verwaltungs AG.

Um Effektivitat und Effizienz des Gremiums zu erhéhen,
hat der Aufsichtsrat der Dragerwerk AG & Co. KGaA einen
Priifungsausschuss (Audit Committee) gebildet. Ihm
gehoren der Vorsitzende des Aufsichtsrats sowie vier wei-
tere Mitglieder an, von denen jeweils zwei den Vertre-
tern der Anteilseigner und der Arbeitnehmer angehoren.
Der Aufsichtsrat achtet auf die Unabhéngigkeit der Aus-
schussmitglieder und deren besondere Kenntnisse und
Erfahrungen in der Anwendung von Rechnungslegungs-
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grundsitzen und internen Kontrollprozessen. Der Priifungs-
ausschuss beaufsichtigt die Angemessenheit und Funk-
tionsfiahigkeit der externen und internen Rechnungslegung
des Unternehmens. Gemeinsam mit dem Abschlussprii-
fer erortert der Priifungsausschuss die vom Vorstand wéh-
rend des Jahres erstellten Berichte, die Jahresabschliisse
des Unternehmens sowie die Priifungsberichte. Auf dieser
Grundlage erarbeitet der Priifungsausschuss Empfehlun-
gen zur Feststellung der Jahresabschliisse durch die Haupt-
versammlung. Er befasst sich mit dem internen Kon-
trollsystem des Unternehmens sowie mit dem Verfahren
zur Risikoerfassung, zur Risikokontrolle und zum Risiko-
management. Die interne Revision berichtet regelmaBig
an den Priifungsausschuss, von dem sie bei Bedarf Prii-
fungsauftrige erhalt. Im Ubrigen wird auf den Bericht des
Aufsichtsrats verwiesen.

AuBerdem hat der Aufsichtsrat einen Nominierungsaus-
schuss im Sinne der Ziffer 5.3.3 des Kodexes gebildet.
Dieser Ausschuss soll dem Aufsichtsrat geeignete Kandida-
ten fiir die Wahl zum Aufsichtsrat vorschlagen. Auf
dieser Basis formuliert der Aufsichtsrat Vorschlage fiir die
Hauptversammlung.

GESCHAFTSFUHRUNG
Die Dragerwerk Verwaltungs AG fiihrt die Geschifte der
Driagerwerk AG & Co. KGaA.

In seiner Funktion als Leitungsorgan der Drager werk
AG & Co. KGaA und des Drager-Konzerns legt der Vorstand
der Driagerwerk Verwaltungs AG die Unternehmens-
politik fest. Er bestimmt die strategische Ausrichtung des
Unternehmens, plant und legt das Unternehmensbud-
get fest und zeichnet fiir die Ressourcen-Allokation sowie
die Kontrolle der Geschiftsentwicklung verantwortlich.
Der Vorstand stellt die Quartalsabschliisse des Unterneh-
mens, den Jahresabschluss der Driagerwerk AG & Co.
KGaA und den Konzernabschluss auf. Er arbeitet eng mit
den Aufsichtsgremien zusammen. Der Vorsitzende der

GEMEINSAMER AUSSCHUSS CORPORATE GOVERNANCE DIE AKTIEN

Aufsichtsrite der Gesellschaft und der personlich haften-
den Gesellschafterin steht in einem engen Arbeitskontakt
mit dem Vorsitzenden des Vorstands der personlich
haftenden Gesellschafterin. Dieser informiert regelmafig,
aktuell und umfassend tiber alle fiir das Unternehmen
relevanten Fragen: Strategie und Strategieumsetzung, Pla-
nung, Geschéftsentwicklung, Finanz- und Ertragslage
sowie unternehmerische Risiken. Der Aufsichtsrat der
Dragerwerk Verwaltungs AG hat der Geschéftsordnung
des Vorstands in seiner Sitzung am 14. Dezember 2008
zu gestimmt.

Beziehung zu den Aktionaren

Mit der am 30. Juni 2010 abgeschlossenen Bezugsrecht-
kapitalerhohung wurde die Anzahl der ausgegebenen
Stammaktien um 3.810.000 auf 10.160.000 Stiick erhoht.
Die neu ausgegebenen Stammaktien werden seit dem

2. Juli 2010 an den deutschen Borsen gehandelt, nach-
dem die bereits existierenden 6.350.000 Stammaktien
schon am 21. Juni 2010 zum Handel zugelassen wurden.
Weiterhin werden 6.350.000 Vorzugsaktien an den
deutschen Borsen gehandelt. Von den nunmehr insgesamt
16.510.000 Aktien der Drigerwerk AG & Co. KGaA sind
71,46 % der Stammaktien der Familie Drager zuzurechnen.
Dréager berichtet seinen Aktionédren in zwei Quartals-
berichten, einem Halbjahresbericht und dem jahrlichen
Geschiftsbericht tiber die Geschiftsentwicklung und

die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage.

Die jahrliche ordentliche Hauptversammlung findet

in den ersten acht Monaten des Geschéftsjahres statt. Sie
beschlie3t unter anderem tiber die Feststellung des
Jahresabschlusses der Driagerwerk AG & Co. KGaA. Darii-
ber hinaus entscheidet die Hauptversammlung tiber
Gewinnverwendung, Entlastung der personlich haftenden
Gesellschafterin und des Aufsichtsrats sowie die Wahl
des Abschlusspriifers. Aulerdem wéhlt sie die Vertreter
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der Anteilseigner in den Aufsichtsrat, beschliefit Satzungs-
dnderungen und kapitalverdandernde Mallnahmen, die die
personlich haftende Gesellschafterin umsetzt. Die Aktio-
nidre nehmen ihre Rechte in der Hauptversammlung
nach Maligabe der gesetzlichen Vorschriften und der Sat-
zung der Gesellschaft wahr. Soweit Beschliisse der
Hauptversammlung aulBergewéhnliche Geschifte und
Grundlagengeschifte betreffen, bediirfen sie auller-

dem der Zustimmung der personlich haftenden Gesell-
schafterin.

RegelméBige Treffen des Vorstandsvorsitzenden, des
Finanzvorstands sowie der tibrigen Vorstandsmitglieder
mit Analysten und institutionellen Anlegern sind Teil
der Investor-Relations-Arbeit. Neben einer jahrlichen Ana-
lystenkonferenz findet jeweils zu den Quartalszahlen
oder zu besonderen Anlédssen eine Telefonkonferenz statt.

Compliance

Mit den Geschéfts- und Verhaltensgrundsitzen hat die
personlich haftende Gesellschafterin der Dragerwerk
AG & Co. KGaA Richtlinien aufgestellt, die sicherstellen
sollen, dass die Geschifte verantwortungsvoll und in
Ubereinstimmung mit gesetzlichen Vorschriften gefiihrt
werden. Diese verbindlichen Regeln fiir gesetzestreues
Verhalten, die Behandlung von Interessenkonflikten sowie
den Umgang mit Firmeneinrichtungen und fiir Insi-
dergeschéfte gelten fiir alle Mitarbeiter sowie Vorstand
und Aufsichtsrat.

VERGUTUNGSBERICHT

Vergiitungsbericht

VERGUTUNG DES VORSTANDS

Im Sinne einer vorbildlichen Governance und im Rahmen
einer transparenten Darstellung gegentiber den Aktio-
néren legt Drager Wert auf eine ausfiihrliche Darstellung
der Vergiitung des Vorstands.

Der vorliegende Bericht gibt einen Uberblick iiber die

aktuelle Hohe und Struktur der Vorstandsvergiitung

bei Dréager. Dariiber hinaus wird das gemeinsame zukiinf-

tige Vergiitungssystem fiir Vorstand und obere Fiih-

rungskriafte im Konzern (Top Management Incentive -

TMI) skizziert. Im Fokus steht die Darstellung, wie

Dréager den Anforderungen aus dem Gesetz zur Angemes-

senheit der Vorstandsvergiitung (VorstAG) und dem

Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) ent-

spricht:

- Ausrichtung der Vergiitungsstruktur auf eine nachhaltige
Unternehmensentwicklung;

- Mehrjahrige Bemessungsgrundlage als Basis der varia-
blen Vergiitungskomponenten;

- Berticksichtigung von positiven und negativen Unterneh-
menswertentwicklungen;

- Angemessenheit der Vergiitung im Hinblick auf Vorstands-
mitglied, Unternehmen und Branche;

- Kein Anreiz zum Eingang unverhéltnismiBiger Risiken.

Samtliche Dienstvertrige der Vorstandsmitglieder sind mit
der Driagerwerk Verwaltungs AG abgeschlossen. Fiir die
Festlegung der Vorstandsvergiitung ist der Aufsichtsrat der
Dréagerwerk Verwaltungs AG zustdndig. Die Vertrags-
laufzeit der Vorstandsmitglieder ist unterschiedlich gestal-
tet und umfasst einen Zeitraum von drei und fiinf Jah-
ren. Aufgrund eines Hauptversammlungsbheschlusses der
Driagerwerk AG & Co. KGaA vom 2. Juni 2006 kann das
Unternehmen die Vorstandsbeziige im Geschéftsjahr 2010
mit Ausnahme des Vorstandsvorsitzenden nicht indivi-
dualisiert ausweisen. Dieser Beschluss mit einer Laufzeit
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von fiinf Jahren gilt letztmalig fiir das Geschéaftsjahr
2010. Ab dem Geschéftsjahr 2011 wird Dréger alle Vor-
standsbeziige individualisiert angeben.

Seit 2010 verfolgt Driager einen ganzheitlichen Wertma-
nagement-Ansatz mit dem Ziel, die Unternehmens-
steuerung am langfristigen und nachhaltigen Wachstum
des Unternehmenswerts auszurichten. Als Kennzahl zur
Messung des Unternehmenswerts wurde der Drager Value
Added (DVA) eingefiihrt. Der DVA entspricht dem Unter-
nehmensergebnis nach Abzug der Kapitalkosten. Die Steu-
erung nach der Kennzahl DVA ist in alle Management-
prozesse integriert. Inshesondere bei der Strategiedefini-
tion, in der Planung und dem regelméifigen Reporting
sowie bei Investitions- und operativen Entscheidungen
kommt die Maxime der Wertsteigerung zum Tragen.
Konsequenterweise richtet sich auch die erfolgsabhéngige
Vergiitung des Managements bei Driager am DVA aus.

Im Berichtszeitraum hat das Unternehmen die bestehen-
den Vergiitungssysteme fiir die oberen Fiihrungsebenen
und den Vorstand bereits angepasst, indem es alle quanti-
tativen Ziele so gewihlt hat, dass sie direkten, positiven
Einfluss auf den DVA haben. Fiir 2011 hat Dréger ein ein-
heitliches Vergiitungssystem fiir die obersten Fiihrungs-
ebenen und den Vorstand beschlossen, das als quantitative
Ziele tiberwiegend DVA-Ziele enthélt. Fiir einzelne Funk-
tionen konnen Ziele auch auf Basis von Kennzahlen festge-
legt werden.

Das im Berichtszeitraum giiltige Vergiitungssystem des Vor-
stands sowie das ab 2011 geltende System orientieren

sich an wesentlichen Rahmenbedingungen des Unterneh-
mens. Hierzu zéhlen die Grofle und weltweite Tatigkeit
von Dréger sowie die wirtschaftliche Entwicklung. Ebenso
werden gesamtwirtschaftliche Entwicklungen und Bran-
chenentwicklungen beriicksichtigt. Ein weiterer wesent-
licher Aspekt fiir die Vergiitung der Vorstinde und Top
Manager ist das jeweilige Aufgabenspektrum, der Verant-
wortungsbereich und die Leistung des Einzelnen.

GEMEINSAMER AUSSCHUSS CORPORATE GOVERNANCE DIE AKTIEN

ZUSAMMENSETZUNG GESAMTVERGUTUNG VORSTAND
]

Langfristiger Bonus
(Féllig bei Vertragsende)

Individueller Bonus

Gewinnbeteiligung

Nebenleistungen

Grundgehalt

Im Berichtszeitraum setzte sich die Gesamtvergiitung der
Vorstandsmitglieder aus erfolgsunabhéngigen sowie
erfolgsabhéngigen Bestandteilen zusammen. Zu den erfolgs-
unabhdngigen Komponenten zihlen das feste Grund-
gehalt sowie Nebenleistungen und Pensionszusagen. Grund-
gehalt und Nebenleistungen werden monatlich ausbe-
zahlt. Der Anteil des Grundgehalts an der gesamten Vor-
standsvergiitung betrégt fiir den Vorstandsvorsitzenden
rund 22 % und gut 35 % fiir die weiteren Vorstandsmitglie-
der. Somit liegt fiir alle Vorstandsmitglieder der Fokus

auf den erfolgsabhidngigen Gehaltsbestandteilen. Die er-
folgsabhiéngige variable Vergiitung der amtierenden
Mitglieder des Vorstands richtet sich nach personlichen
Zielvorgaben. Diese Zielvorgaben umfassen betriebs-
wirtschaftlich quantifizierbare sowie individuelle qualita-
tive Ziele. Quantifizierbare Ziele umfassen Kennzahlen

wie Konzernjahresiiberschuss, Umschlagshaufigkeit des
Betriebsvermogens gemessen in Tagen (Days of Net
Working Capital) und Deckungsbeitrag. Ein Beispiel fir

ein qualitatives Ziel ist das angestrebte Ausphasen von
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Altprodukten. Fiir die Erreichung dieser Ziele gewihrt
Dréger einen jahrlichen Bonus in zuvor definierter
Hohe, der bei Ubererfiillung oder Verfehlung der gesetzten
Ziele entsprechend hoher oder niedriger ausféllt. Der
gewahrte Betrag ist bei Zieltibererfiillung auf die doppelte
Hohe begrenzt (Cap). Bei Zieluntererfiillung entfallt

die Bonuszahlung komplett. Die einfache Hohe des indivi-
duellen Bonus betragt fiir alle Vorstandsmitglieder etwa
50 bis 60 % des Jahresgrundgehalts. Hinzu kommt fiir ein-
zelne Vorstandsmitglieder eine prozentuale Beteiligung
am Jahrestiberschuss: Der Prozentsatz liegt bei 1% fiir den
Vorstandsvorsitzenden und zwischen 0,2 % und 0,3 %

fiir die weiteren am Jahresiiberschuss beteiligten Vorstands-
mitglieder. Der Anteil der Beteiligung wird jahrlich

nach Feststellung des Jahresabschlusses ausgeschiittet.

Gemil dem Gesetz zur Angemessenheit der Vorstandsver-
giitung (VorstAG) hat Dréger in die Vertrige, die im
Geschiftsjahr 2010 verlangert wurden, Vergiitungskompo-
nenten mit langfristiger Anreizwirkung aufgenommen.
Auch diese Ziele umfassen qualitative und quantitative
Kriterien. Der Zeitraum zur Erfiillung dieser Ziele richtet
sich nach der Vertragslaufzeit des jeweiligen Vorstands-
mitglieds. Zum Ende der Vertragslaufzeit wird ein Bonus

in zuvor definierter Hohe ausgezahlt, der bei Uberer-

VERGUTUNG DES VORSTANDS (€)

filllung oder Verfehlung der gesetzten Ziele entsprechend
hoher oder niedriger ausfillt. Es besteht die Moglich-

keit einer Abschlagzahlung geméal der zu erwartenden Ziel-
erreichung friithestens nach Ablaufvon Dreifiinftel der
Vertragslaufzeit.

Die einfache Hohe des langfristigen Bonus tiber die gesam-
te Vertragslaufzeit (3 bis 5 Jahre) betragt fiir den Vor-
standsvorsitzenden rund 175 % eines Jahresgrundgehalts
und zwischen 100 % und 150 % fiir die weiteren Vor-
standsmitglieder, fiir die in 2010 langfristige Ziele verein-
bart wurden. Mit Umstellung der Vorstandsvergiitung
wird Dréger die in 2010 verdienten Vergiitungskomponen-
ten mit langfristiger Anreizwirkung zusammen mit der
sonstigen variablen Vergiitung auszahlen. Fiir auBBerordent-
liche Leistungen oder Verdienste einzelner Vorstands-
mitglieder im betrachteten Geschéftsjahr hat der Aufsichts-
rat die Moglichkeit, einen Sonderbonus zu gewéahren.

Im Rahmen der in 2010 getroffenen Aufhebungsvereinba-
rungen wurden im Geschéftsjahr 2010 sonstige Beziige

in Hohe von 1.385.417 EUR im Jahresabschluss erfasst.

Die Hohe der Gesamtvergiitung des Vorstandes ist der fol-
genden Tabelle zu entnehmen:

2010 2009

Fest Variabel Sonstige Gesamt Fest Variabel Sonstige Gesamt
Amtierende Vorstands-
mitglieder 1.367.781  3.415.500 112.683 4.895.964 1.6556.279  1.893.380 109.564  3.658.223
davon:
Vorstandsvorsitzender (671.4561) (1.987.500) (10.648) (2.669.5699) (426.213) (766.768) (10.623) (1.203.504)
Im laufenden Geschéftsjahr
ausgeschiedene
Vorstandsmitglieder 481.392 776.375  1.385.417 2.643.184 0 6.236 46.504 52.740
Gesamt 1.849.173 4.191.875 1.498.100 7.539.148 1.655.279 1.899.616 156.068 3.710.963
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Die an Mitglieder des Vorstands gewahrten Sachleistun-
gen umfassen die Nutzung des ihnen jeweils bereitgestell-
ten Dienstwagens, auch im privaten Bereich, und die
Ubernahme von Pramien fiir Kranken-, Pflege- und Renten-
versicherungen. Die Gesellschaft hat fiir die Vorstands-
mitglieder eine Gruppenunfallversicherung abgeschlossen.
Die Pramie fiir die Vermogensschadens-, Haftpflicht-
und Rechtsschutzversicherung der Vorstandsmitglieder
wird von der Gesellschaft getragen. Sie ist nach Auffas-
sung der Finanzverwaltung nicht Entgeltbestandteil der
Vorstandsvergiitung. Bei der Vermogensschadenshaft-
pflichtversicherung besteht eine Selbstbeteiligung, die im
Rahmen des VorstAG seit dem Jahr 2010 auf das Ein-
einhalbfache des fixen Bruttojahresgrundgehalts angepasst
wurde.

Keinem Mitglied des Vorstands wurden im abgelaufenen
Geschiftsjahr Leistungen Dritter im Hinblick auf seine
Tatigkeit als Vorstandsmitglied gewéahrt oder zugesagt. So-
weit die Dragerwerk Verwaltungs AG Vorstandsvergii-
tungen tragt, steht ihr nach § 11 Abs. 1 und Abs. 3 der Sat-
zung der Drigerwerk AG & Co. KGaA ein monatlich
abzurechnender Aufwendungsersatzanspruch gegen die
Dragerwerk AG & Co. KGaA zu. Fiir die Geschéftsfiih-
rung und die Ubernahme der personlichen Haftung erhélt
die personlich haftende Gesellschafterin gemal § 11

Abs. 4 der Satzung der Driagerwerk AG & Co. KGaA eine
gewinn- und verlustunabhéngige Vergiitung in Hohe

von 6% ihres im Jahresabschluss bilanzierten Eigenkapi-
tals, die eine Woche nach der Aufstellung des Jahresab-
schlusses der personlich haftenden Gesellschafterin fillig
wird. Diese Vergiitung betrégt fiir das Geschéftsjahr
2010 71 Tsd. EUR (2009: 67 Tsd. EUR) zuziiglich etwaiger
anfallender Umsatzsteuer.

Die Verpflichtungen aus der Versorgungsordnung gegen-
uiber den Mitgliedern des Vorstands bestehen unveréin-
dert und nach einzelvertraglichen Regelungen mit der
Dragerwerk AG & Co. KGaA. Versorgungszusagen fiir

GEMEINSAMER AUSSCHUSS CORPORATE GOVERNANCE DIE AKTIEN

Mitglieder des Vorstands werden leistungsorientiert indi-
viduell vereinbart. Die Grundlage hierfiir bildet die seit
dem 1. Januar 2006 im Konzern geltende Fiihrungskrafte-
versorgung 2005.

Bei den Pensionszusagen der Vorstandsmitglieder handelt
es sich entweder um die Zusage eines festen oder in

der Hohe am Jahresgrundgehalt und den Dienstjahren im
Vorstand orientierten Leistungsbetrags. Der Leistungs-
betrag ergibt sich aus einem jahrlichen Versorgungsbetrag
von bis zu 15% des Jahresgrundgehalts. Durch Entgelt-
umwandlung kann noch eine Eigenleistung von jahrlich
bis zu 20 % des Jahresgrundgehalts erbracht werden.
Stefan Dréger erhélt von der Gesellschaft auf den Entgelt-
umwandlungsbetrag noch einen weiteren Versorgungs-
betrag von 50 %, maximal jedoch 8 % des Jahresgrundge-
halts. Diese Zuzahlung wird erst ab einer Konzern-
EBIT-Marge von 8% vom Umsatz geleistet.

Die Pensionsverpflichtungen fiir die Mitglieder des Vor-
stands sind im Jahresabschluss 2010 mit 670.538 EUR
(2009: 666.552 EUR) berticksichtigt, davon fiir den Vor-
standsvorsitzenden 504.263 EUR (2009: 376.180 EUR).
Die Pensionsverpflichtungen fiir die im Geschéftsjahr 2010
ausgeschiedenen Mitglieder des Vorstands sind in den
Verpflichtungen fiir frithere Vorstandsmitglieder und Hin-

terbliebene ausgewiesen.

Im Geschéftsjahr 2010 fiihrte die Gesellschaft den Pen-
sionsverpflichtungen 202.003 EUR (2009: 207.568 EUR)
fiir die Mitglieder des Vorstands zu. Im Geschéftsjahr
2010 lag der Betrag fiir den Vorstandsvorsitzenden hiervon
bei 128.083 EUR (2009: 117.525 EUR).

Die Beziige ehemaliger Vorstandsmitglieder und ihrer
Hinterbliebenen betrugen 2.963.612 EUR (2009:
2.889.320 EUR).
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Die Pensionsverpflichtungen gegenitiber friiheren Vor-
standsmitgliedern und ihren Hinterbliebenen betragen
37.793.139 EUR (2009: 37.397.778 EUR).

NEUSTRUKTURIERUNG DER VARIABLEN VERGUTUNG
FUR VORSTAND UND OBERE FUHRUNGSKRAFTE

Ab dem Geschéftsjahr 2011 gilt fiir die variable Vergiitung
des Vorstands und der oberen Fiihrungskréfte bei
Dréager ein neues, einheitliches Verglitungssystem, das *Top
Management Incentive< (TMI). Es bezieht sich aus-
schlief3lich auf die variable Vergiitung. Grundgehalt, Neben-
leistungen und etwaige Sonderboni bleiben von der
Anderung unberiihrt. Das Verhiltnis von erfolgsunabhin-
gigen und erfolgsabhdngigen Vergiitungsbestandteilen
bleibt unveridndert. Die Bestandteile >-Gewinnbeteiligungs,
>individueller Bonus< und >langfristiger Bonus< werden

in zwei neuen Zielkomponenten zusammengefasst: Die
Steigerung des Drager-Unternehmenswerts und per-
sonliche Ziele:

TOP MANAGEMENT INCENTIVE
]

Bisheriges Vergiitungssystem UL
g 2 9sSY; »Top Management Incentive«

ab 2011

Langfristiger Bonus

DVA Dréager
Individueller Bonus

GSHInIERtelioing Persénliche Ziele

STEIGERUNG DES DRAGER-UNTERNEHMENSWERTS

Der Fokus der variablen Vorstandsvergiitung im Rahmen
von TMI ist die Steigerung des Unternehmenswerts.

Als Ziel hat Dréger eine Steigerung des DVA von 2010 bis
2014 festgelegt. Dieser Wert teilt sich in vier gleich

hohe Jahresziele. 80 % des variablen Vergiitungsteils des
Vorstands hdngen grundsétzlich von der Erreichung
dieses DVA-Ziels ab und basieren somit auf einer mehrjih-
rigen, auf den Nachhaltigkeitsaspekt fokussierenden,
Bemessungsgrundlage. Dieser Anteil entspricht rund 60 %
des Gesamtgehalts des Vorstandsvorsitzenden und etwa

35 bis 50 % des Gesamtgehalts der weiteren Vorstandsmit-
glieder. Die Auszahlung des Bonus ist bei Zieliiberer-
fiillung auf die doppelte Hohe begrenzt (Cap). Bei Ziel-
untererfiillung kann die Bonuszahlung komplett ent-
fallen. Bei einer Ubererfiillung des DVA-Ziels um mehr als
200 % oder einer Untererfiillung unter 0% wird ein
entsprechender Betrag in die Bonusreserve eingestellt.
Diese Komponente wird weiter unten in diesem Bericht
genauer beschrieben.

KPI-ZIELE FUR OPERATIVE BEREICHE

Fiir Vorstinde, die operative Funktionen verantworten
(Forschung und Entwicklung, Einkauf, Produktion,
Logistik, Qualitdt und IT), kann Dréager zusitzliche Ziele
auf Basis von Kennzahlen (Key Performance Indicator -
KPI) festlegen. Diese Ziele sollen sich auf den eigenen Ver-
antwortungsbereich des jeweiligen Vorstands beziehen
und die Unternehmensziele von Dréger positiv beeinflus-
sen. KPI-Ziele werden vom Aufsichtsrat jahrlich in Ab-
sprache mit dem jeweiligen Vorstandsmitglied festgelegt
und sollen nicht mehr als fiinf Einzelziele enthalten.

20% der variablen Vergiitung konnen an KPI-Ziele gekop-
pelt werden. Dies entspricht rund 12 % des Gesamtge-
halts der Vorsténde fiir operative Bereiche. Bei Anwendung
von KPI-Zielen reduziert sich der Anteil des DVA-Ziels

um den Anteil der KPI-Ziele. Auch hier ist die Auszahlung
des Bonus bei Zieliibererfiillung auf die doppelte Héhe
begrenzt (Cap). Bei Zieluntererfiillung kann die Bonus-
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ZIELKRITERIEN TMI

Vertrieb & Marketing

Forschung und Entwicklung, Produktion,
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Zentralfunktionen

Logistik, Einkauf, Qualit&t, IT

80% DVA Konzern

Vorstand und

Management-Team 20 % Indiv. Ziele

60 % DVA Konzern 80% DVA Konzern

20% KPls

20 % Indiv. Ziele 20 % Indiv. Ziele

40 % DVA Konzern

40 % DVA Beitrag
Region /Marketing

Ebene 1 20% Indiv. Ziele

40% DVA Konzern 80% DVA Konzern
40% KPls

20% Indiv. Ziele 20 % Indiv. Ziele

20 % DVA Konzern
20% DVA Beitrag Reg./Marktg.

40 % DVA Beitrag Tochterges./
Prod.gruppe

20 % Indiv. Ziele

Ebene 2

40 % DVA Konzern 80% DVA Konzern
40% KPls

20 % Indiv. Ziele 20% Indiv. Ziele

20% DVA Konzern
20 % DVA Beitrag Reg./Marktg.
40 % DVA Beitrag Tochterges.

Ebene 3 20% Indiv. Ziele

Produktgruppen bzw. Kundensegmente soweit relevant, sonst DVA Beitrag Marketing

zahlung komplett entfallen. Bei einer Ubererfiillung um
mehr als 200 % oder einer Untererfiillung unter 0%

wird ein entsprechender Betrag in die Bonusreserve einge-
stellt. Diese Komponente wird weiter unten in diesem
Bericht genauer beschrieben.

PERSONLICHE ZIELE

Personliche Ziele legt der Aufsichtsrat jahrlich in Abspra-
che mit dem jeweiligen Vorstandsmitglied fest. Dazu
zahlen beispielsweise die Schaffung einer zukunftsfahigen
Organisationsstruktur und die Erhohung der Kunden-
zufriedenheit. 20 % der variablen Vergiitung sind an per-
sonliche Ziele gekoppelt. Dies entspricht etwa 15 % des

Gesamtgehalts des Vorstandsvorsitzenden und rund 12 %
des Gesamtgehalts der weiteren Vorstandsmitglieder.
Die Auszahlung des Bonus ist bei Zieliibererfiillung auf
die doppelte Hohe begrenzt (Cap). Bei Zielunterer-
fiilllung kann die Bonuszahlung komplett entfallen. Eine
Bonusreserve fiir personliche Ziele ist nicht vorgesehen.

Die Mitglieder des erweiterten Management-Teams, die
nicht dem Vorstand angehoéren, haben dieselbe Ziel-
struktur wie Vorstandsmitglieder. Ihre variable Vergiitung
héngt damit ebenfalls zu 80 oder 60 % vom Konzern-
DVA ab. Das System gilt fiir etwa 170 Fiihrungskréfte im
Konzern in einer abgestuften Gewichtung. Die oben
stehende Ubersicht macht dies deutlich.
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VERGUTUNG DES AUFSICHTSRATS (€)

2010 2009

Fest Variabel Sonstige Gesamt Fest Variabel Sonstige Gesamt
Prof. Dr. Nikolaus
Schweickart
(Aufsichtsratsvorsitzender) 30.000 94.500 5.000 129.600 40.000 39.000 5.000 84.000
Siegfrid Kasang
(stellvertr. Vorsitzender) 15.000 47.250 0 62.250 20.000 19.5600 0 39.500
Daniel Friedrich 10.000 31.500 0 41.500 10.000 9.750 0 19.750
Dr. Thorsten Grenz 10.000 31.500 10.000 51.500 10.000 9.750 10.000 29.750
Peter-Maria Grosse 10.000 31.500 0 41.500 10.000 9.750 0 19.750
Uwe Luders 10.000 31.5600 0 41.500 10.000 9.7560 0 19.760
Walter Neundorf 10.000 31.5600 5.000 46.500 10.000 9.760 5.000 24.750
Jurgen Peddinghaus 10.000 31.5600 5.000 46.500 10.000 9.7560 5.000 24.750
Dr. Klaus Rauscher 10.000 31.500 0 41.500 10.000 9.760 0 19.760
Thomas Rickers 10.000 31.600 0 41.500 10.000 9.7560 0 19.760
Ulrike Tinnefeld 10.000 31.500 5.000 46.500 10.000 9.760 5.000 24.750
Dr. Reinhard Zinkann 10.000 31.500 0 41.500 10.000 9.750 0 19.750
Gesamt 145.000 456.750 30.000 631.750 160.000 156.000 30.000 346.000
BONUSRESERVE rungskrifte an den Chancen und Risiken der mittelfris-

Zur weiteren Betonung der Nachhaltigkeit wurde eine
Bonusreserve in das zukiinftige gemeinsame Vergi-
tungssystem fiir den Vorstand und die oberen Fiihrungs-
krafte integriert. Bonusergebnisse, die einer Zielwert-
erreichung zwischen 0 und 200 % entsprechen, werden
jahrlich ausgezahlt. Im Falle einer Ubererfiillung
(zwischen 200 und 300 %) oder einer Untererfiillung (zwi-
schen 0 und -100%) der DVA- und KPI-Ziele wird der
entsprechende Bonusbetrag in die Bonusreserve tiberfiihrt.
Die Bonusreserve wird tiber den vollen Zielsetzungszei-
traum von vier Jahren gefiihrt und saldiert, sodass die Mog-
lichkeit besteht, Uber- und Untererfiillungen zu kom-
pensieren. Erst am Ende des Zielsetzungszeitraums wird
ein positiver Bestand der Bonusreserve mit der letzten
Bonuszahlung ausgeschiittet. Ein negativer Bestand wird
in die ndchste Zielsetzungsperiode tibertragen. Die
Bonusreserve beteiligt somit Vorstinde und obere Fiih-

tigen wirtschaftlichen Entwicklung von Dréger. Besonders
gute Leistungen werden zusétzlich incentiviert, gleich-
zeitig wird das Eingehen unangemessener Risiken vermie-
den, da damit der Bestand der Bonusreserve aufgezehrt
werden kann.

MEHRJAHRIGE BEMESSUNGSGRUNDLAGE

Auch zukiinftig wird Dréager das DVA-Ziel fiir einen Zeit-
raum von vier Jahren festlegen. Somit ist sichergestellt,
dass die Vergiitungen des Vorstands und der oberen Fiih-
rungsebenen stets auf einer mehrjihrigen Bemessungs-
grundlage basieren und damit eine nachhaltig positive Ent-
wicklung von Dréiger incentiviert wird. Die regelméfige
Festlegung des Vier-Jahres-Ziels ist als Teil der Strategieent-
wicklung Aufgabe des Vorstands. Der Aufsichtsrat besti-
tigt den definierten Zielwert und setzt ihn als Grundlage
der Vorstandsvergiitung fest.
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VERGUTUNG DES AUFSICHTSRATS

Bei den Aufsichtsratsbeziigen handelt es sich um die Bezii-
ge der Mitglieder des Aufsichtsrats der Dragerwerk AG &
Co. KGaA.

Der Hauptversammlung der Driagerwerk AG & Co. KGaA
am 6. Mai 2011 wird eine Gesamtvergiitung des Auf-
sichtsrats in Hohe von 631.750,00 EUR (2009: 346.000,00
EUR) zur Beschlussfassung vorgeschlagen. Jedes Auf-
sichtsratsmitglied erhéalt anteilig eine Grundvergiitung,
die sich aus einem Fixbetrag von 10.000,00 EUR

(2009: 10.000,00 EUR) und einer variablen Vergiitung von
31.500,00 EUR (2009: 9.750,00 EUR) zusammensetzt.
Diese variable Komponente betragt 0,03 % vom Konzern-
jahrestiiberschuss. Nach § 21 Abs. 1 der Satzung der
Driagerwerk AG & Co. KGaA erfolgt die Verteilung der Ver-
giitung auf die Mitglieder des Aufsichtsrats durch
Beschluss des Aufsichtsrats.

Der Aufsichtsrat hat die Vergiitung nach folgenden Grund-
satzen aufgeteilt: Der Aufsichtsratsvorsitzende erhilt den
dreifachen Betrag (im Vorjahr: den vierfachen), der stell-
vertretende Vorsitzende den eineinhalbfachen Betrag (im
Vorjahr: den zweifachen). Die Mitglieder des Priifungs-
ausschusses erhalten zusétzlich 5.000,00 EUR, der Vorsit-
zende des Priifungsausschusses zusitzlich 10.000,00
EUR. Ab dem Geschiftsjahr 2009 werden dem Aufsichts-
rat keine Sitzungsgelder erstattet.

Die Pramie fiir eine Vermogensschadens-, Haftpflicht- und
Rechtsschutzversicherung ist nach Auffassung der Finanz-
verwaltung nicht Entgeltbestandteil der Aufsichtsratsver-
giitung. Der Selbstbehalt fiir jedes Aufsichtsratsmitglied
ist auf das Eineinhalbfache der fixen Jahresvergiitung fest-
gelegt.

Im Geschiftsjahr 2010 erhielten die sechs Mitglieder des
Aufsichtsrats der personlich haftenden Gesellschafterin,
der Dragerwerk Verwaltungs AG, eine Gesamtvergiitung
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von 135 Tsd. EUR (2009: 135 Tsd. EUR). Zusatzlich erhal-
ten die Aufsichtsratsmitglieder jahrlich Auslagenpau-
schalen in Hohe von insgesamt 55 Tsd. EUR. Vergiitungen
an Aufsichtsréte von verbundenen Unternehmen wurden
nicht gezahlt.

AKTIENBESITZ DES VORSTANDS UND AUFSICHTSRATS
Zum 31. Dezember 2010 hielten die Vorstandsmitglie-

der der Driagerwerk Verwaltungs AG einschliefilich der
ihnen nahestehenden Personen an der Driagerwerk

AG & Co. KGaA direkt 6.000 Vorzugsaktien (das entspricht
0,04 % der Aktien der Gesellschaft) und 119.300 Stamm-
aktien (das entspricht 0,72% der Aktien der Gesellschaft).
Zu demselben Zeitpunkt hielten die Aufsichtsratsmit-
glieder einschlieB3lich der ihnen nahestehenden Personen
direkt oder indirekt insgesamt 1.150 Vorzugsaktien (das
entspricht 0,01 % der Aktien der Gesellschaft) und direkt
oder indirekt insgesamt 595 Stammaktien (das entspricht
0,004:% der Aktien der Gesellschaft).

Die Stammaktien der Drigerwerk AG & Co. KGaA werden
zu rund 67,19 % von der Dr. Heinrich Driager GmbH
gehalten. Der Vorstandsvorsitzende Stefan Dréger hélt
68,36 % der Stimmrechte, wobei ihm 67,19 % der
Stimmrechte geméal § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzu-
rechnen sind.

DIRECTORS’ DEALINGS

Im Geschiftsjahr 2010 wurden der Gesellschaft Geschéfte
von Personen mit Fiihrungsaufgaben gemal} § 15a WpHG
gemeldet. Meldungen tiber Geschéifte von Personen mit
Fiihrungsaufgaben gemil § 15a WpHG werden unter
www.dgap.de unter der Rubrik Directors’ Dealings verof-
fentlicht.
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DIRECTORS’ DEALINGS

Datum Name ISIN Kauf / Verkauf Kurs Volumen

€ €

15.6.2010 Dr. Heinrich Drager GmbH ~ DE 0005550602 Verkauf 41,00 42.607.200,00
17.6.2010 Stefan Drager ~ DE 00056550602 Kauf 41,00 4.817.500,00
17.6.2010 Dr. Heinrich Drager GmbH ~ DE 0005550602 Verkauf 41,00 11.061.800,00
21.6.2010 Dr. Heinrich Drager GmbH ~ DE O00ATEMGX2 Kauf 5,35 267.500,00
23.6.2010 Dr. Heinrich Drager GmbH ~ DE OO0OA1TEMAB1 Kauf 4,37 590.544,00
30.6.2010 Walter Neundorf ~ DE 0005550602 Kauf 42,70 10.701,69
30.6.2010 Walter Neundorf ~ DE 0005550602 Kauf 27,60 1.165,00
30.6.2010 Uwe Liders ~ DE 0005550602 Kauf 27,50 8.250,00
2.7.2010 Stefan Drager ~ DE 0006560602 Kauf 27,50 49.500,00
2.7.2010 Dr. Heinrich Drager GmbH ~ DE 0005550602 Kauf 27,50 52.800.000,00

Transaktionen mit nahestehenden
Personen

Fiir die Stefan Drager nahestehenden Gesellschaften und
die Dréager-Stiftung wurden im Geschéftsjahr 2010
Dienstleistungen in Hohe von 69 Tsd. EUR (2009: 104 Tsd.
EUR) erbracht. Claudia Drager, die Ehefrau von Stefan
Dréger, ist Mitarbeiterin der Driagerwerk AG & Co. KGaA.
Alle Geschifte mit nahestehenden Personen wurden zu
marktiiblichen Konditionen abgewickelt.

Liibeck, 8. Méarz 2011

Dragerwerk AG & Co. KGaA

Die personlich haftende Gesellschafterin
Dréagerwerk Verwaltungs AG

Der Vorstand
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Die Drager-Aktien

I E—
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Gute Jahresbilanz fur die Drager-Aktionare: Die Vorzugsaktien setzten sich
von Jahresbeginn an positiv von der Marktentwicklung ab und lagen mit

einem Plus von etwa 96 % deutlich uber den Vergleichsindizes DAX und
TecDAX. Die Stammaktien gaben ein erfolgreiches Borsendebut und legten
gegenlber dem Schlusskurs der Erstnotiz bis Jahresende um rund 8% zu.

AKTIENMARKTE

Die Internationalen Aktienmarkte starteten sehr verhalten
ins Jahr 2010. Wesentlichen Anteil hieran hatten die
wachsenden Lénderrisiken inshesondere in Griechenland
und Portugal, die in der Folge von unterschiedlichen
Rating-Agenturen herabgestuft wurden und damit die im
Markt ohnehin bereits vorhandenen Unsicherheiten
noch verstarkten. Ein im Mai 2010 aufgelegtes Euro-Ret-
tungshilfspaket tiber 750 Mrd. EUR sorgte zwar fiir

eine kurzzeitige Markterholung, konnte aber - wie die sehr
volatile Entwicklung in den Monaten Mai und Juni
deutlich zeigte - die Befiirchtungen im Zusammenhang mit
der Stabilitidt der Eurozone nicht géanzlich zerstreuen.
Mit Ausnahme eines kurzen Stimmungstiefs aufgrund
mehrerer schlechter Konjunkturdaten aus den USA

im August 2010 sowie erneuter Bedenken tiber die Zah-
lungsfahigkeit verschiedener Euromitgliedsstaaten

im November 2010 zeigten sich die Mérkte ab Juli 2010 in
der Grunddynamik deutlich freundlicher. Da viele
Unternehmen in der zweiten Jahreshilfte positiv tiber-
raschten und die Zuversicht der Marktteilnehmer in
Bezug auf die Konjunkturdaten zunahm, hielt der gute

Basistrend an.

AKTIENKURSENTWICKLUNG
Am ersten Handelstag des Jahres startete die Drager-

Vorzugsaktie mit einem Kurs von 31,35 EUR, der zugleich

den Tiefstkurs des Jahres 2010 markierte. Im Gegensatz zu
den internationalen Aktienmérkten hat sich die Vorzugs-
aktie von Beginn an positiv entwickelt. Am 18. Februar
2010 - dem Tag der Ad-hoc-Meldung zu den vorlaufigen
Geschéftszahlen 2009 - lag der Aktienkurs bereits bei
44,82 EUR und stieg bis zum Tag der Bilanzpressekonfe-
renz am 17. Méarz 2010 weiter auf 50,83 EUR. Der sehr
volatilen Marktentwicklung in den Monaten April bis Juni
konnte sich die Vorzugsaktie dennoch nicht ganz entzie-
hen: So lag der Kurs Anfang Mai 2010 - an den Tagen der
Berichterstattung zum ersten Quartal sowie der Haupt-
versammlung - bei 47,85 EUR beziehungsweise 46,50 EUR,
am 14. Juni 2010, dem Tag der Ad-hoc-Meldung zur
Prognoseerh6hung, bei 53,41 EUR und am Tag der Ad-hoc-
Meldungen zur Kapitalerhohung am 16. Juni 2010 bei
53,19 EUR.

Am 21. Juni 2010 notierten die Drager-Stammaktien
erstmals in der Unternehmensgeschichte an der Borse und
gaben ihr Debiit mit einem Schlusskurs von 46,50 EUR.
Im Nachgang zur Erstnotiz der Stammaktien kam es im
Zuge der Marktpreisfindung bei beiden Aktiengattungen
vereinzelt zu grofleren Kursausschligen, die sich jedoch
schon zu Beginn des Monats Juli - auch im Zusammen-
spiel mit einer insgesamt positiveren Gesamtmarktent-
wicklung - wieder legten. Am 5. August 2010 notierte
die Vorzugsaktie im Rahmen der Berichterstattung zum
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1. Halbjahr 2010 bereits wieder bei 63,00 EUR und mar-
kierte - nach einigen Kursschwankungen in den Monaten
August und September - am 12. Oktober 2010 mit 67,93
EUR ihren Jahreshochstkurs. Entgegen der Marktentwick-
lung gab der Kurs der Vorzugsaktie in den folgenden
Wochen erneut nach, lag am 4. November 2010, dem Tag
der Berichterstattung zum dritten Quartal 2010, bei
59,20 EUR und schloss das Jahr 2010 bei einem Kurs von
61,40 EUR insgesamt mit einem Plus von rund 96 % ab.

Auch die Stammaktien legten seit dem 21. Juni 2010
zu: So erreichten sie am 9. August 2010 mit 55,29 EUR
ihren Jahreshichstkurs und lagen am Jahresende mit
einem Kurs von 50,00 EUR etwa 8 % iiber dem Schluss-
kurs ihrer Erstnotiz.

HAUPTVERSAMMLUNG
An der ordentlichen Hauptversammlung der Dragerwerk
AG & Co. KGaA, die am 7. Mai 2010 in der Liibecker Musik-

und Kongresshalle stattfand, nahmen 555 Stamm- und
Vorzugsaktionére teil. Insgesamt waren 100 % des Stamm-
kapitals und etwa 45,60 % des Vorzugskapitals vertreten.

An der anschlieBenden Sonderversammlung der Vorzugs-
aktiondre nahmen 218 Vorzugsaktionére, also etwa
45,35 % des Vorzugskapitals, teil.

Die ordentliche Hauptversammlung hat beschlossen,
das Grundkapital um bis zu 3.200.000 EUR durch Ausgabe
von bis zu 1.250.000 neuen, auf den Inhaber lauten-

den nennbetragslosen Vorzugsaktien (Stiickaktien) der
Gesellschaft gegen Bar- beziehungsweise Sacheinlage
bedingt zu erhohen (Bedingtes Kapital). Die bedingte Kapi-
talerh6hung ist nur im Fall der Begebung von Options-
schuldverschreibungen mit in Optionsscheinen verbrieften
Optionsrechten und nur insoweit durchzufiihren, wie

die Inhaber der Optionsscheine von ihren Optionsrechten
Gebrauch machen und das bedingte Kapital hierfiir
benotigt wird.

DYNAMISCHER KURSVERLAUF DER DRAGER-AKTIEN IN 2010

(indexiert) in %

Drager Vorzugsaktien mmmmm Drager Stammaktien

DAX mmmmm TecDAX mmmmm Adhoc-Meldungen

18. Februar 2010 5. Mai 2010 5. August 2010 4. November 2010
Vorlaufige Zahlen Bericht zum ersten Halbjahresfinanz- Bericht zum dritten
220 2009 Quartal 2010 bericht 2010 Quartal 2010
21. Juni 2010
200 Erstnotiz
der Dréger-
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160 M/\f\
140 A\
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m W\‘\W/WW
80
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Dartiber hinaus hat die ordentliche Hauptversammlung
Vorstand und Aufsichtsrat der Driagerwerk Verwaltungs AG
ermichtigt und angewiesen, einmalig 25 auf den Inhaber
lautende, mit Optionsrechten versehene Optionsschuldver-
schreibungen im Gesamtnennbetrag von 1.250.000 EUR
mit einer Stiickelung im Nennbetrag von je 50.000 EUR
unter Bezugsrechtsausschluss an die Siemens Beteiligun-
gen Inland GmbH auszugeben. Die Optionsrechte berechti-
gen den Inhaber jeweils zum Bezug von 50.000 neuen,
auf den Inhaber lautenden nennbetragslosen Vorzugsak-
tien (Stiickaktien) der Gesellschaft mit einem anteiligen
Betrag des Grundkapitals von jeweils 128.000 EUR.

Weiterhin hat die ordentliche Hauptversammlung Vorstand
und Aufsichtsrat der Driagerwerk Verwaltungs AG ange-
wiesen, die Optionsschuldverschreibungen innerhalb von
drei Monaten, nachdem der Beschluss tiber die Schaf-
fung eines bedingten Kapitals in das Handelsregister ein-
getragen ist, mit verbrieften Optionsrechten auszuge-
ben. Die Eintragung des Beschlusses erfolgte am 5. August
2010. Die am 30. August 2010 ausgegebenen Options-
schuldverschreibungen wurden bereits am 30. September
2010 vorzeitig abgelost. Die Optionsrechte bestehen

fort.

Die Sonderversammlung der Vorzugsaktionire hat dem
Beschluss der ordentlichen Hauptversammlung mit
einer deutlichen Mehrheit von 98,64 % zugestimmt, Vor-
stand und Aufsichtsrat zur Ausgabe von Optionsschuld-
verschreibungen mit Optionsrechten unter Bezugsrechts-
ausschluss zu erméchtigen und anzuweisen. Mit dem
Beschluss verbunden war die Schaffung eines bedingten
Kapitals sowie eine entsprechende Satzungsdnderung.

KAPITALERHOHUNG

Mit Wirkung zum 30. Juni 2010 hat die Dragerwerk
AG & Co. KGaA ihr Grundkapital durch Ausgabe von
3.810.000 neuen, auf den Inhaber lautenden Stammak-
tien erhoht. Die Transaktion wurde in zwei Stufen
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durchgefiihrt: Einer Vorabplatzierung von bereits existie-
renden Stammaktien an institutionelle Investoren und
einer anschlieBenden Bezugsrechtskapitalerhohung. Alle
Aktionére - also Stamm- und Vorzugsaktionére - erhiel-
ten ein mittelbares Bezugsrecht fiir neue Stammaktien im
Verhiltnis 10 zu 3 zu einem Bezugspreis von 27,50 EUR.
Bezogen auf beide Aktiengattungen lag die Bezugsquote
innerhalb der Bezugsfrist bei insgesamt 99,5 %. Der
Nettoemissionserlos betrug nach Abzug der Transaktions-
kosten rund 100 Mio. EUR.

Die Genussscheinbedingungen fiir alle drei Serien (A, K
und D) sehen bei einer Kapitalerh6hung mit Bezugsrecht
auf neue Aktien fiir die Aktionére - vorbehaltlich der
Zustimmung der Hauptversammlung der Gesellschaft -
das Recht zum Bezug weiterer Genussscheine aus ent-
sprechend zu erh6hendem Genussscheinkapital fiir die
Inhaber von Genussscheinen vor. Stimmt die Haupt-
versammlung nicht zu, so ist die Gesellschaft nach den
Genussscheinbedingungen verpflichtet, eine Barabfin-
dung zu gewahren. Zum 30. Juni 2010 wurde hierfiir eine
Riickstellung in Hohe von 7,8 Mio. EUR gebildet, die
unter Berticksichtigung eines Steuervorteils zu einer Ver-
ringerung der Gewinnriicklagen um 5,7 Mio. EUR
fiihrte.

Néahere Details zur Kapitalerhohung stehen im Lagebe-
richt auf Seite 61 f.

AKTIONARSSTRUKTUR

Das gezeichnete Kapital der Dragerwerk AG & Co. KGaA
in Hohe von 42.265.600 EUR ist in 10.160.000 Stamm-
aktien und 6.350.000 Vorzugsaktien mit einem rechneri-
schen Anteil am Grundkapital von jeweils EUR 2,56

pro Aktie eingeteilt. Zudem hat die Dragerwerk AG & Co.
KGaA am 30. August 2010 Aktienoptionen auf insgesamt
1.250.000 stimmrechtslose Vorzugsaktien ausgegeben. Die
Aktienoptionen haben eine Laufzeit bis zum 30. April
2015. Der rechnerische Anteil am Grundkapital der aus-
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BASISDATEN ZU DEN DRAGER-AKTIEN

Stammaktien Vorzugsaktien

Wertpapierkennnummer (WKN) 555060 565063
ISIN DE0005550602 DE0005550636
Bérsenkiirzel DRW DRW3
Reuters-Symbol DRWG.DE DRWG_p.DE
Bloomberg-Symbol DRW8 DRW3
Haupthandelsplatz Frankfurt/ Xetra Frankfurt/ Xetra

International Stock Identification Number

zugebenden Aktien betrigt ebenfalls 2,56 EUR pro Aktie.
Zur Bedienung der Aktienoptionen wurde das Grund-
kapital der Gesellschaft durch Eintragung in das Handels-
register am 5. August 2010 um 3.200.000 EUR bedingt
erhoht.

Die Stammaktien sind seit dem 21. Juni 2010 zum regu-
lierten Markt an der Wertpapierborse Frankfurt am
Main (Prime Standard) zugelassen. Sie sind gemal Defi-
nition der Deutschen Borse AG zu 71,46 % der Familie
Dréager zuzurechnen, die verbleibenden 28,54 % befinden
sich im freien Handel (free float).

Rund 67,19 % der Stammaktien der Dragerwerk AG & Co.
KGaA werden von der Dr. Heinrich Drager GmbH ge-
halten, sie machen nahezu das gesamte Vermogen dieser
Gesellschaft aus. Die Gesellschaftsanteile der Dr. Hein-
rich Drager GmbH werden im Wesentlichen von Mitglie-
dern und Gesellschaften der Familie Dréager gehalten.

Die mit den Stammaktien verbundenen Stimmrechte
liegen durch diese Struktur in der Hand der Familie
Dréger. Dariiber hinaus halten Mitglieder der Familie
Dréger selbst rund 4,26 % der Stimmrechte, wodurch
sich der Stimmrechtsanteil von insgesamt 71,46 % in Fami-
lienhand ergibt. Gemal §22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG
sind die Stimmrechte der Dr. Heinrich Driager GmbH

ANTEILSBESITZ DR. HEINRICH DRAGER GMBH

58,73 % Stefan Drager GmbH 1
3
23,15 % Dréager Stiftung 2
18,12 % Erben nach Dr. Heinrich Drager 3 1

sowohl der Stefan Drager GmbH als deren Mehrheits-
gesellschafterin als auch der Dréager Stiftung Miinchen/
Liibeck aufgrund von Regelungen auf Ebene der Dr. Hein-
rich Drager GmbH zuzurechnen. Die Stimmrechte der
Stefan Drager GmbH sind wiederum ihrem Gesellschafter,
Stefan Dréger, gemall § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zu-
zurechnen.

Dartiber hinaus hat die DWS Investment GmbH, Frank-
furt am Main, dem Unternehmen am 9. November 2010
mitgeteilt, dass sie 335.000 Stammaktien, das entspricht
einem Stimmrechtsanteil von 3,297 %, halt.
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Die stimmrechtslosen Vorzugsaktien sind am regulierten
Markt der Wertpapierborse Frankfurt am Main (Prime
Standard) und an den Wertpapierborsen in Berlin, Diissel-
dorf, Hamburg, Hannover und Miinchen zum regulierten
Markt zugelassen. Zudem sind sie im Aktienindex TecDAX
der Deutsche Borse AG enthalten. Die stimmrechtslosen
Vorzugsaktien sind geméal Definition der Deutschen Borse
AG zu 96,79% im freien Handel (free float). Aufgrund
der Aktienform (Inhaberaktien) liegt dem Unternehmen
kein Aktienregister vor, wie es beispielsweise bei Namens-

aktien der Fall wire.

Die Meldepflichten gem. §§ 21 ff. WpHG {iber den Erwerb
oder die Verdaullerung von Stimmrechten an einem
Emittenten beziehen sich ausschlief3lich auf stimmbe-
rechtigte Aktien und somit nicht auf die stimmrechts-
losen Driager-Vorzugsaktien. Sie finden daher an dieser
Stelle keine Detailinformationen tiber die Aktionérs-
struktur der Dréager-Vorzugsaktien.

GEWINN JE AKTIE

Das Ergebnis je Drager-Stammaktie betrug fiir das Jahr
2010 6,19 EUR (2009: 1,14 EUR). Aufgrund des im Ver-
gleich zu den Stammaktiondren hoheren Dividendenan -
spruchs fiel das Ergebnis je Vorzugsaktie mit 6,25 EUR
(2009: 1,20 EUR) entsprechend hoher aus.

Der Ergebnisanteil nicht beherrschender Anteilsinhaber
belief sich im Berichtsjahr 2010 nur auf 2,2 Mio. EUR
(2009: 13,5 Mio. EUR), da der Ergebnisanteil der Medizin-
technik, der bisher Siemens zuzurechnen war, durch

den Erwerb des 25-%-Anteils an der Drager Medical AG
& Co. KG entfiel. Der Ergebnisanteil der Genussscheine
(ohne Mindestdividende, nach Steuern) betrug 11,9 Mio.
EUR (2009: 4,1 Mio. EUR).

DIVIDENDE
Bestimmende Faktoren fiir die Festlegung der Hohe der
Dividende an die Stamm- und Vorzugsaktionédre sind
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inshesondere die Profitabilitit, die Finanzlage, der Kapi-
talbedarf, die Geschaftsaussichten, die allgemeinen
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen der Gesellschaft
sowie die an die Genussscheininhaber auszuzahlenden
Ergebnisanteile (inkl. Mindestdividende). Da die Genuss-
scheine einen Anspruch auf das Zehnfache der Dividen-
den der Vorzugsaktien haben, ist bei der Festlegung der
Dividende an die Stamm- und Vorzugsaktie zu be-
riicksichtigen, dass eine Erh6hung der Dividende fiir die
Stamm- und Vorzugsaktien immer auch zu einer Erho-
hung der Dividenden fiir die Genussscheine fiihrt. Gene-
rell kommen von einer Erhohung des Gesamtbetrags der
Zahlungen fiir die Genussscheininhaber und die Aktioné-
re etwas weniger als die Halfte den Genussscheinen zu.

Vorbehaltlich der vorgenannten bestimmenden Faktoren
und eines ausreichenden Bilanzgewinns der Gesellschaft
beabsichtigt Driger, in zukiinftigen Geschéiftsjahren an die
Aktionére und die Genussscheininhaber (entspricht dem
Ergebnisanteil der Genussscheine [ohne Mindestdividende,
nach Steuern|) der Gesellschaft insgesamt rund 30 %

des Konzernjahresiiberschusses (abziiglich der Ergebnisan-
teile nicht beherrschender Anteilsinhaber) auszuschiit-
ten, sobald Dréger eine Eigenkapitalquote von 30% erreicht
hat.

Da Dréger diesen Zielwert mit einer Eigenkapitalquote
von 32,2 % im Geschiftsjahr 2010 tiberschritten hat, schla-
gen der Vorstand der personlich haftenden Gesellschaf-
terin und der Aufsichtsrat der Dragerwerk AG & Co. KGaA
fiir das Geschéftsjahr 2010 vor, eine Dividende von von
1,13 EUR pro Stammaktie und von 1,19 EUR pro Vorzugs-
aktie auszuschiitten und dies auf der Hauptversamm-
lung zu beschlieBen. Fiir die Genussscheine der Serien A,
Kund D ergibe sich daraus eine Dividende von 11,90 EUR
je Genussschein. Insgesamt entsprache dies - bezogen
auf den Konzernjahresiiberschuss (abziiglich der Ergebnis-
anteile nicht beherrschender Anteilsinhaber) - einer
Ausschiittungsquote von 30,12 %.
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KENNZAHLEN ZU DEN DRAGER-AKTIEN

2010 2009
Stammaktien
Aktienanzahl am Berichtsstichtag St. 10.160.000 6.350.000
Hochstkurs € 55,29 -
Tiefstkurs € 40,40 -
Aktienkurs am Berichtsstichtag € 50,00 -
Durchschnittliches tégliches Handelsvolumen € 22.836 -
Ergebnis je Stammaktie € 6,19 1,14
Dividende je Stammaktie € 1,13 0,34
Vorzugsaktien
Aktienanzahl am Berichtsstichtag St. 6.350.000 6.350.000
Hochstkurs € 67,93 31,80
Tiefstkurs € 31,35 13,28
Aktienkurs am Berichtsstichtag € 61,40 29,89
Durchschnittliches tagliches Handelsvolumen € 52.241 29.981
Ergebnis je Vorzugsaktie € 6,25 1,20
Dividende je Vorzugsaktie € 1,19 0,40
Marktkapitalisierung € 897.890.000 379.603.000

Erstnotiz an der Frankfurter Wertpapierbérse am 21. Juni 2010 2010: Dividendenvorschlag fiir die Hauptversammlung
Alle inldndischen Bérsen (Quelle: Designated Sponsor) Die Marktkapitalisierung der Stammaktien basiert im Jahr 2009 auf dem Kurs der Vorzugsaktien

ANALYSTEN

Zurzeit beobachten und bewerten Analysten der folgenden
Institutionen regelmiBig die Unternehmensentwick-
lung: Bankhaus Lampe, CA Cheuvreux, Commerzbank,
Deutsche Bank, DZ Bank, equinet, fairesearch unter
dem Label von CBS Research, HSBC, LBBW, M.M. War-
burg & Co., NORD / LB, Silvia Quandt & Cie., UniCredit
sowie die WestLB.



Dréager ist ein Unternehmen, in dessen Adern Herzblut flieBt:
das Herzblut von uber 11.000 Mitarbeitern. Mit ihrer Begeisterung,
ihrem Mut und ihrer Personlichkeit machen sie sich daflr stark, dass
aus Technik >Technik fur das Leben< wird.




—| DAS HANDLICHE MEHRGASMESSGERAT ;DRAGER X-AM 5600« eignet sich
ideal fur den Personenschutz. Das robuste, wasserdichte Gerat warnt vor
explosionsfahigen, brennbaren, toxischen Gasen und Dampfen sowie bei Sauer-
stoffmangel. Klassische Einsatzbereiche sind die Abwasserwirtschaft, die
chemische und die petrochemische Industrie.

Zusétzlich detektieren
bis zu drei Drager XXS
Miniatur-Sensoren toxi-
sche Gase oder warnen
bei Sauerstoffmangel.




100 % DRAGER

FORSCHUNG UND
ENTWICKLUNG
Wer seit Gber 100 Jahren Medizintechnik
entwickelt, kann sich auf seine Erfahrung
verlassen. Auf dem Geleisteten ausruhen
darf man sich allerdings nicht. Frank Franz
forscht fiir Drager in der Grundlagenent-
wicklung an neuen Technologien und inno-
vativen Ideen.

SEITE 38

EINKAUF SEITE 42

Wenn es darum geht, méglichst gunstig ein-
zukaufen, wird oft an Qualitat gespart.

Fir Drager kommt das nicht in Frage. Ein-
kaufsmanagerin Petra Westphal hat es
sich zur Berufung gemacht, Preis, Qualitat,
Innovation und Verlésslichkeit unter einen
Hut zu bringen.

PRODUKTION SEITE 46
Wer Technik fiir das Leben herstellt, tragt
eine groBe Verantwortung. Produktions-
mitarbeiterin Claudia Laszig weiB, worauf es
dabei ankommt: auf kompromisslose Qua-
litdt und ein starkes Team.
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SEITE 50

Wo hochsensible Technik zum Einsatz
kommt, ist groBte Sorgfalt gefordert. Bei Fra-
gen oder Problemen gilt es, schnell und
unkompliziert die richtige L6sung zu finden.
Lars Hollenga berat Drager-Servicetechni-
ker am Telefon.
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MARKETING SEITE 54

Drager-Produkte mussen einem hehren
Anspruch gerecht werden: Sie schitzen,
unterstitzen und retten Leben. Das kann
nur gelingen, wenn Drager die Bedurf-
nisse seiner Zielgruppen ernst nimmt. Maike
Koch findet heraus, was die Kunden wirk-
lich brauchen.
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Leben heiBt Fortschritt. \Wer da mithalten will, muss

sich standig weiterentwickeln. Deshalb arbeitet Drager : :
jeden Tag daran, mit seinen Produkten die Zukunft
zu gestalten. An einem Ort, an dem aus Ideen Wirk- :

lichkeit wird: in der Forschung und Entwicklung.

110 Patente

haben die weltweiten Patent- und Markendmter Dréager im Jahr 2010
erteilt. Gleichzeitig gingen tber 90 neue Erfindungsmeldungen der Ent-
wickler bei den Drager-Patentabteilungen ein.

100% Drager
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ERFINDUNGEN ENTSTEHEN DORT, wo vielversprechende Ideen
auf die Anforderungen der Kunden treffen. Die Grundlagen-
entwicklung bereitet neue Technologien auf die Produktentwick-
lung vor.

Frank Franz liebt neue Ideen. In seinem Job forscht er

an innovativen Konzepten und vielversprechenden Tech-
nologien — ohne von Anfang an zu wissen, ob daraus
ein marktreifes Produkt entstehen kann. Frank Franz
ist Projektleiter fur Technologieprojekte in der Grund-
lagenentwicklung. Seine Suche nach dem Produkt der
Zukunft ist genauso reizvoll wie anspruchsvoll. »In einer
ganz frihen Phase konnen wir es uns noch erlauben, ver-
schiedene Ideen zu durchdenken und eventuell wieder
zu verwerfen. Je mehr wir in die Entwicklung investieren,
desto weniger ist ein Risiko tragbar. Unsere Aufgabe
ist es deshalb, aus Ideen die Risiken herauszuforschens,
erklart Franz.

So auch bei der Entwicklung des sogenannten >Smart
Pilot View:. Diese Software berechnet, wie bestimmte
Schmerzmittel und Schlafmedikamente wéhrend einer
Narkose im Korper des Patienten zusammenwirken.
Auf einem Bildschirm kann der Anésthesist so den Nar-
koseverlauf anhand einer Grafik verfolgen und seine
Dosierung flexibel anpassen. Als die Grundlagenentwick-
lung dieses Projekt gestartet hat, gab es bereits wis-
senschaftliche Modelle, die das Zusammenwirken der
Medikamente beschrieben. Mathematisch korrekt —
aber ziemlich abstrakt. Die groBe Frage: Kann daraus
wirklich ein Produkt entstehen? Frank Franz und die
anderen Mitglieder des interdisziplinaren Projektteams
haben zusammen mit Anasthesisten erarbeitet, wie
die Daten grafisch aufbereitet werden missten, um im
Krankenhaus zum Einsatz zu kommen. Sobald erste
Simulationen vorlagen, wurde die Software vor Ort getes-
tet. Die friihe Einbindung der Arzte ist Frank Franz
besonders wichtig: »Wir sind die Schnittstelle zwischen
der Wissenschaft und den Anwendern. Wir missen

wissen, was im Krankenhaus wirklich weiterhilft. Nur so
kénnen wir das Risiko vermeiden, dass unser Produkt
ein Fehlschuss wird.«

Mit den Arbeitsbedingungen der Anwender kennt Frank
Franz sich bestens aus. Er ist examinierter Kranken-
pfleger und Rettungssanitéter. Erst spater hat er sich
fr ein Studium entschieden und ist Entwickler gewor-
den. Warum? »Im Krankenhaus habe ich jeden Tag mit
Medizintechnik gearbeitet und Verbesserungsmoglich-
keiten entdeckt. Als Entwickler habe ich jetzt die Chan-
ce, Arzten und Pflegepersonal die Arbeit zu erleichtern
und den Patienten zu helfen. Am Ende rettet man damit
Leben.« Ein hehrer Anspruch, dem Frank Franz ge-
recht werden mdochte. Deshalb entwickelt er nicht im
stillen Kdmmerlein: »Drager gibt mir die Méglichkeit,
zwischendurch auch immer wieder fur ein paar Tage auf
einer Intensivstation zu arbeiten. Dort gucke ich mir

an, was die Leute beschéftigt. Das hilft mir, die Boden-
haftung zu behalten und zu wissen, wofir wir arbeiten.«

Beim >SmartPilot View« hatten Frank Franz und seine
Kollegen den richtigen Riecher. Die Software hat nicht
nur die technischen Risikoanalysen Uberstanden, sondern
es inzwischen von der Grundlagenentwicklung tber
die Produktentwicklung bis zur Marktreife geschafft. Fur
Frank Franz kein Grund, sich auf dem Erfolg auszuru-
hen. Er hat schon die ndchste Idee entwickelt und umge-
setzt: »SmartPilot Xplore« — eine App fir iPhone und
iPod touch. Sie simuliert die Funktionsweise des >Smart
Pilot View« und unterstitzt damit nicht nur den Ver-
trieb, sondern auch Arzte beim Training im Umgang mit
der Software. Eine Idee von vielen, mit denen die Ent-
wickler bei Drager auf offene Ohren stoBen. Fir Frank
Franz ist es das, was ihn immer wieder motiviert: ,Ich
habe viel Freiheit, um erfinderisch zu sein und dabei die
Bedrfnisse unserer Anwender nie aus den Augen zu
verlieren. Das ist ein gutes Gefiihl. Man kann einfach
keine bessere Technik entwickeln als Technik fir das
Leben. Das ist 100 Prozent Drager.«
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Im Schlaf durch die Narkose

Der >SmartPilot View« zeigt Anésthesisten schon bei der Medikamenten-
gabe die errechnete Narkosetiefe des Patienten — aktuell und in der Vor-
ausschau. Das hilft dem Arzt, die richtige Dosierung zu finden.

100 % DRAGER




Von den Materialien fiir ein neues Produkt Uber
den Burostuhl bis hin zur IT-Dienstleistung. Wo
immer Drager Geld ausgibt, halten sie ihre wachsamen
Augen drauf: die Mitarbeiter des Einkaufs. Sie steu-
ern alle Lieferantenvertrage weltweit und kaufen hohe
Qualitat zum bestmdglichen Preis.

3 Technology Days

hat der Einkauf 2010 veranstaltet. Dabei stellten 18 strategische Lieferan-
ten den Dréager-Experten ihre Technologien vor. Das setzt neue
Impulse fiir die Entwicklungsarbeit und férdert die Lieferantenintegration.

100% Drager
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2010 STARTET DER EINKAUF BEI DRAGER mit einer neuen Orga-
nisation. Das Unternehmen legt die Einkaufsabteilungen aller
Unternehmensbereiche unter einer zentralen Leitung zusammen.
Eine neue Herausforderung. Eine neue Chance.

Fir Petra Westphal ist es ein Traumjob. Sie arbeitet seit
Uber zwanzig Jahren bei Drager im Einkauf und ist
heute als Vice President Corporate Purchasing weltweit
fir den Einkauf zustandig: »Der Einkauf ist meine
Leidenschaft. Hier kann ich den gréBtméglichen Wert-
beitrag leisten, den ich mir vorstellen kann. Ich kann
viel bewegen. Das macht zufrieden.« An ihrer Arbeit reizt
Petra Westphal besonders, dass der Einkauf mit allen
Funktionsbereichen des Unternehmens zusammenarbei-
tet und komplexe Ablaufe meistern muss. Zusammen
mit einem Kollegen ist sie daflr zustandig, die Abteilung
auf die Zukunft auszurichten, die Strategie zu entwi-
ckeln und das Budget zu planen. Die Umorganisation zu
einem zentralen Einkauf hat Petra Westphal mitent-
wickelt und vorangetrieben. Aus Uberzeugung: »lch stehe
voll zu der Richtung, die das Unternehmen derzeit ein-
schldgt. Ich habe hundertprozentiges Vertrauen, dass es
das Richtige ist«, betont Westphal.

Der Erfolg gibt ihr Recht. Der Einkauf hat den groBten
Beitrag zum sogenannten Turnaround-Programm geleis-
tet, das Dréager aufgesetzt hat, um Kosten zu sparen
und effektiver zu werden. Wie das maéglich war? Petra
Westphal erklart: »Durch die Zusammenlegung der
Abteilungen haben wir beispielsweise das Einkaufsvolu-
men des Unternehmens gebiindelt. Das verschafft
uns eine viel bessere Markt- und Verhandlungsposition.«
Konkret konnte der Einkauf bei Lieferanten und
Dienstleistern bessere Konditionen aushandeln und neue
Logistikmodelle einfuhren. Auch die Steuerung der
Lieferanten lauft jetzt an einer Stelle zusammen. In einer
zentralen Ubersicht sind alle wichtigen Informationen
und Bewertungen uber die einzelnen Lieferanten und
Dienstleister hinterlegt. Sie gibt Auskunft zu wichtigen

Fragen wie: Was kann der Lieferant leisten? Wie ist
seine Liefertreue? Wie ist seine Innovationskraft?

Die Daten werden laufend aktualisiert und regelméaBig
mit Hilfe von Marktanalysen auf den Prifstand gestellt.
So sind sie wichtigste Grundlage fur die Auswahl der
passenden Lieferanten — beispielsweise flr neue Pro-
dukte im Entwicklungsprozess. »Wir legen bei der Aus-
wahl unserer Dienstleister groBen Wert auf strategi-
sche Partner, die nicht nur Teile zuliefern, sondern auch
Technologiewissen einbringen. Wir wollen Lieferanten
im Boot haben, die etwas von unseren Produkten und
Dienstleistungen verstehen und unserem hohen An-
spruch an Qualitat gerecht werden. Da ist der Preis allein
nicht immer ausschlaggebend«, wei Westphal.

Um die Leistungen der sorgsam ausgewéhlten Partner
bestméglich nutzen zu kénnen, bindet Drager seine stra-
tegischen Lieferanten in interne Prozesse ein. So bei-
spielsweise bei der Entwicklung der atemalkoholgesteu-
erten Wegfahrsperre >Dréager Interlock XT<. Wie (blich
war der Einkauf fester Bestandteil des Entwicklungs-
teams — von der ersten Idee bis zu Weiterentwicklun-
gen fir einzelne Lénder. Und auch die Lieferanten haben
den Entstehungsprozess von Anfang an eng begleitet,
um beste Ergebnisse zu erzielen und keine Zeit zu ver-
lieren. Ein Musterbeispiel der Einkaufsarbeit. Denn die
Mitarbeiter des Einkaufs haben sich hohe Ziele gesetzt:
Sie wollen dazu beitragen, dass neue Produkte schnel-
ler auf den Markt kommen, zuverldssig an den Kunden
ausgeliefert werden und bei hoher Qualitat einen fai-
ren Preis haben.

Mit diesem Anspruch stellen Petra Westphal und ihr
Team sich jeden Tag der zentralen Herausforderung
des Einkaufs: Sparsamkeit und Qualitat zu vereinen. Fur
Petra Westphal ist klar, was dabei den Anspruch von
Dréager ausmacht: »100 Prozent Drager bedeutet fir mich,
die Kosten so niedrig wie mdglich zu halten, ohne bei
der Qualitdt Kompromisse einzugehen. Denn am Ende
hangen von unseren Produkten Menschenleben ab.«
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Erst pusten, dann starten

Das >Drager Interlock XT« ist ein Atemalkohol-Messgerat mit Weg-
fahrsperre. In Kraftfahrzeuge eingebaut, kann es Unféllen vorbeugen —
indem es verhindert, dass alkoholisierte Fahrer den Motor starten.
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Nirgendwo sonst wird Technik fur das Leben so
greifbar wie in der Produktion. Hier entstehen

die Produkte, denen Menschen auf der ganzen Welt
ihr Leben anvertrauen.

5.000 Atemschutzmasken

unterschiedlicher Schutzklassen produziert Drager durchschnittlich
in einer Arbeitswoche. Ob Partikel, Dampfe oder Gase: Drager-Masken
sorgen Uberall dort fir sicheres Atmen, wo Gefahr in der Luft liegt.

100% Drager
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WENN DER EIGENE ANSPRUCH KOMPROMISSLOS IST, gibt es
zu exzellenter Qualitat keine Alternativen. Bei seinen Mitarbeitern
in der Produktion setzt Drager auf Eigenverantwortung und
Teamarbeit.

Am Arbeitsplatz von Claudia Laszig entsteht Technik
fur das Leben: Sie ist Produktionsmitarbeiterin in der
Maskenfertigung von Dréger. Jeden Tag stellt sie mit
ihren Kollegen Atemschutzmasken der sogenannten X-
plore-Serie her. Diese Masken kommen vor allem in
Feuerwehr und Industrie zum Einsatz — von der Metall-
verarbeitung uber Lackierarbeiten und Schiffbau bis
hin zur Chemie- und Autoindustrie. Mit speziellen Filtern
schitzen sie ihre Trager vor schadlichem Staub, Gasen
oder Dampfen und ermaéglichen so sicheres Atmen auch
unter schwersten Bedingungen.

Welche Verantwortung Mitarbeiter tragen, wenn sie
solch sensible Produkte herstellen, ist Claudia Laszig
bewusst: »Wir mussen bei unserer Arbeit die ganze
Zeit hoch konzentriert bleiben. Eine Atemschutzmaske
ist schlieBlich kein Spielzeug. Da muss alles perfekt
sein.« Gefahrlich wird es fur die Qualitat immer dann,
wenn die Produktionsmitarbeiter durch einténige
Arbeit ermiden: »Am schnellsten schleichen sich Fehler
ein, wenn Routine aufkommt. Man ist dann nicht mehr
so aufmerksam. Das kénnen wir uns nicht erlaubenc,
erklart Laszig.

Um diese Ermiidung zu vermeiden, setzt Dréger auf
einen besonderen Arbeitsablauf: Jede Maske durch-
lauft auf ihrem Weg durch die Produktionslinie insge-
samt sechs Stationen. Nach und nach werden dort
von verschiedenen Mitarbeitern beispielsweise Sicht-
scheiben eingesetzt, Anschlisse und Kopfbander
montiert — bis schlieBlich die fertige Maske zum Versand
bereitsteht. Was daran das Besondere ist? Nach
jeweils eineinhalb Stunden wechseln die Kollegen ihren
Arbeitsplatz und riicken in der Produktionslinie eine

Station weiter. So durchlauft jeder Mitarbeiter an jedem
Arbeitstag alle Produktionsstufen. Claudia Laszig weil3
diese Arbeitsbedingungen zu schétzen: »Ich habe schon
in anderen Betrieben gearbeitet, wo man acht Stunden
am Tag am selben Fleck steht und standig die gleiche
Arbeit ausfihrt. Da ist man nicht gefordert und wird
unaufmerksam. Hier ist meine Arbeit sehr abwechslungs-
reich. Es wird nie langweilig.«

Ein weiterer Vorteil dieser Organisation: Die Mitarbeiter
fuhlen sich fir die gesamte Maske verantwortlich

und nicht nur fur einen einzelnen Produktionsschritt. So
gestalten sie die Qualitat des Drager-Produkts aktiv
mit. Um die Kollegen weiter zu ermutigen, Verantwortung
fur Qualitat zu Gbernehmen, hat Drager ein anschau-
liches System aus dem StraBenverkehr ibernommen —
die Ampel. Jede Produktionslinie ist mit einer solchen
Lichtzeichenanlage ausgestattet. Im Normalbetrieb steht
sie auf griin. Entdeckt ein Produktionshelfer ein feh-
lerhaftes Zubehérteil, kann er die Ampel selbsténdig auf
gelb umstellen. Das zeigt den Kollegen: Aufgepasst;

es konnten noch mehr defekte Teile in Umlauf sein. Ist
dies der Fall, schalten die Mitarbeiter auf rot. Das
bedeutet Produktionsstopp. Erst wenn alle Fehler beho-
ben und fehlerhafte Teile ausgetauscht sind, startet

die Arbeit von Neuem. Qualitat hat oberste Prioritat.

»Bei Dréager haben unsere Erfahrung und unsere Ein-
schatzung als Produktionsmitarbeiter einen hohen Stel-
lenwert. So zeigt uns das Unternehmen, dass unsere
Meinung zahlt. Wir werden ernst genommens, unter-
streicht Laszig. Fir sie ist diese Art der Zusammen-
arbeit der Schlissel zum Erfolg: »Qualitat und Teamar-
beit. Das macht fur mich Dréger aus. Wir missen

alle zusammenhalten, damit am Ende auch das Produkt
zusammenhalt.«



Flir sicheres Atmen

Die >Drager X-plore 5500« ist die richtige Wahl, wenn neben hohem
Atemschutz auch ein klarer Durchblick zahlt. Mit ihren speziellen Filtern
und der chemikalienbestandigen Sichtscheibe schiitzt sie bei Arbeiten
in der Industrie.
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Jeden Tag stehen Drager-Servicetechniker Anwen-
dern im Krankenhaus mit Rat und Tat zur Seite.

Was der Kunde nicht sieht: Auch im Hintergrund
arbeiten Menschen mit Herzblut daran, fur jede
technische Frage die passende Antwort zu finden. Die
Mitarbeiter der sogenannten TechLine.

2.100 Eintrage

umfasst zurzeit eine Datenbank, in der Dréager alle technischen Produkt-
fragen und die entsprechenden Antworten archiviert. Sie hilft den Mitar-
beitern der TechLine bei ihrer taglichen Arbeit.

100% Drager
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AUF MEDIZINTECHNIK MUSS JEDERZEIT VERLASS SEIN. Wenn
es mal hakt, ist schnelle Hilfe gefragt. Um seinen Kunden die
bestmogliche Unterstitzung zu bieten, arbeitet Drager beim tech-
nischen Support mit Netz und doppeltem Boden.

Wenn bei Lars Hollenga das Telefon klingelt, wartet
meist eine Herausforderung auf ihn. Seit zwei Jahren ist
er Mitarbeiter der sogenannten TechLine — eines
Servicetelefons fur Drager-Servicetechniker. Er unter-
stutzt seine Kollegen im Krankenhaus beispielsweise
bei der Suche nach Antworten zu technischen Produkt-
fragen: Wie muss ich das Beatmungsgerat fur Friih-
geborene konfigurieren? Was bedeutet der Hinweis auf
dem Display? Welches ist das richtige Ersatzteil?

Zurzeit besteht die TechLine aus sieben Mitarbeitern.
Alle haben eine technische Ausbildung; einige waren
vor ihrer Zeit in der telefonischen Beratung sogar selbst
als Techniker im Krankenhaus tétig. Kurz: Die Mitarbei-
ter der TechLine sind Spezialisten mit umfassendem
Produktwissen und damit fir die Servicetechniker
Ansprechpartner auf Augenhdhe. Mit dem typischen Call-
center hat das nicht mehr viel zu tun. Lars Hollenga
erklart: »Was die telefonische Erreichbarkeit angeht, wer-
den wir intern genauso streng bewertet wie ein Call-
center. Ansonsten verstehen wir uns aber viel mehr als
Kompetenzzentrum.« Und die Servicetechniker sehen
das genauso. Sie konnen sich immer auf die Unterstit-
zung der TechLine verlassen. Dieses Angebot neh-
men sie gern an. »lch freue mich sehr iber die positive
Rickmeldung meiner Kollegen vor Ort. Wir bekom-
men ganz oft ein herzliches Dankeschdn«, schwéarmt
Hollenga.

Viele Fragen seiner Kollegen kann Lars Hollenga inzwi-
schen aus seiner Erfahrung direkt beantworten. Bei
kniffligen Problemen bietet er einen umgehenden Riick-
ruf an. »Oft rufen die Techniker an, wahrend sie gerade
vor dem aufgeschraubten Gerat sitzen. Da ist eine

schnelle Losung gefragt, weil Hollenga. Fir seine
Recherche kann er auf eine webbasierte Datenbank
zugreifen, in der die TechLine-Mitarbeiter alle bisher
aufgetretenen Fragen mit den entsprechenden Antwor-
ten hinterlegen. Die Chance ist groB, dass ein ahn-
licher Fall schon einmal aufgetreten ist. Und wenn die
Datenbank doch mal nicht weiterhelfen kann, sind
Lars Hollenga und seine Kollegen noch lange nicht mit
ihrem Latein am Ende. Produktspezialisten und Ent-
wickler stehen ihnen gern beratend zur Seite. Hollenga
kommentiert: »Wir sind intern sehr eng vernetzt und
arbeiten Hand in Hand. Wenn eine Frage zum ersten
Mal auftaucht, muss ich mit etwas Mihe nach der
passenden Lésung suchen. Beim nachsten Mal kann
ich dann direkt helfen.« Praktisch auch, dass den
Mitarbeitern der TechLine die meisten Drager-Gerate
in einem eigenen Labor zur Verfigung stehen. So
kann Lars Hollenga mdgliche Einstellungen direkt aus-
probieren und dem Servicetechniker ganz praktische
Tipps geben. »Wir fuhren die einzelnen Schritte dann
einfach gleichzeitig am Gerat aus, wéhrend wir telefo-
nieren, erklart er.

In der TechLine ist allen Mitarbeitern bewusst, wie wich-
tig prazise Arbeit fir die Techniker im Krankenhaus

ist. Aus seiner Vergangenheit als IT-Dienstleister wagt
Hollenga einen Vergleich: »Beim Computer kann man
an verschiedenen Schrauben drehen, um zum Ziel zu
kommen. Bei so lebenskritischen Geraten wie den
Drager-Produkten geht das nicht. Hier gibt es keine
Alternativen. Wir miissen den richtigen Lésungsweg
finden.« Und genau das sieht Lars Hollenga als seine
Aufgabe. Auch in Zukunft wird er alles dafir geben,
seine Kollegen bestméglich zu unterstitzen. Denn er ist
Uberzeugt: »100 Prozent Dréger bedeutet, dass wir
intern alles dafur tun, dass unsere Techniker drauBen
beim Kunden einen perfekten Job machen kdnnen.«
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Fur die ganz Kleinen

Die Beatmung von Neugeborenen steckt voller Herausforde-
rungen. Das >Babylog VN50O« stellt sich dieser Aufgabe und
bietet umfassende Beatmungstherapie fur die Allerkleinsten.
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Es ist die zentrale Frage, die sich ein Unternehmen
stellen muss, wenn es Produkte entwickeln und
verkaufen mochte: Was wollen meine Kunden? Um
die alles entscheidende Antwort zu finden, hat
Drager eine besondere Methode entwickelt. Das
Customer Process Monitoring.

40 Kundenbesuche

fuhrt ein Customer Process Monitoring Manager durchschnittlich pro
Projekt durch. In Gesprachen und Beobachtungen begibt er sich auf die
Suche nach Anforderungen und Wiinschen der potenziellen Kaufer.
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SICHERHEITSTECHNIK DARF KEIN SELBSTZWECK SEIN; sie
muss Leben schitzen. Wer dabei nicht weiB, was sein Kunde
braucht, verliert. Drager nimmt sich deshalb schon vor der Pro-
duktentwicklung die Zeit, es herauszufinden.

Wenn Maike Koch von ihrer Arbeit erzahlt, ruft ihre
Berufsbezeichnung so manch fragendes Gesicht hervor.
Sie arbeitet bei Drager als Customer Process Monito-
ring Managerin; kurz CPM-Managerin. Doch was hat es
mit dieser Bezeichnung auf sich? Was steckt hinter
diesem Krzel?

Maike Koch hat die spannende Aufgabe, fir Drager die
Bedurfnisse der Kunden zu hinterfragen. Sie soll die
Ablaufe vor Ort verstehen. Herausfinden, was Kunden
von den Gerédten erwarten, die ihnen im Arbeitsalltag
die alles entscheidende Sicherheit geben. »Wir wollen
Lésungen entwickeln, die unsere Kunden bestmdglich
bei ihrer Arbeit unterstitzen. Gute Produkte haben viele
Hersteller. Wir brauchen Besonderheiten, die dem
Kunden einen Zusatznutzen bieten, um uns vom Wett-
bewerb zu unterscheiden. Ich nenne sie die »Wow-
Features««, erklart Koch. Auf ihrer Suche danach setzt
Maike Koch auf aufmerksames Zuhoren und exakte
Beobachtung. Deshalb macht sie sich regelmaBig auf
den Weg zum Kunden, um mit ihm seine Probleme
und Winsche zu besprechen und ihm bei der Arbeit
Uber die Schulter zu schauen. Haufig fallen gerade
hierbei Schwierigkeiten im Ablauf oder in der Handha-
bung der Gerate auf, die mit wenigen Produktopti-
mierungen oder véllig neuen Konzepten behoben werden
konnten.

So beispielsweise bei der Entwicklung der tragbaren
Gasmessgerate der Drager-X-am-Serie: In der Vergan-
genheit fiel auf, dass Industriearbeiter haufig mehrere
Gasmessgerate gleichzeitig in der Hemd- oder Kittelta-
sche mit sich herumgetragen haben. Jedes Gerét hat den
Trager vor einem anderen schadlichen Stoff in der

Atemluft gewarnt. Drager hat aus dieser einfachen Beob-
achtung gleich mehrere Schlisse gezogen: »Wir bieten
inzwischen Mehrgasmessgeréate an, die bis zu sechs ver-
schiedene Gase gleichzeitig aufsplrene, erklart Koch.
»AuBerdem kénnen giftige Gase von zwei Seiten an den
Sensor gelangen, auch wenn das Gerét in der Hemdta-
sche steckt. Die Warnung erfolgt akustisch, optisch und
mit einem Vibrationsalarm.«

Bei den Kunden kommt dieses Interesse fir ihre Arbeits-
bedingungen gut an: »Ilch werde immer mit offenen
Armen empfangen. Die Kunden sind froh, dass wir sie
nach ihrer Meinung fragen. Sie diskutieren gerne tber
neue ldeen, die ihre Prozesse vereinfachen oder Geld
und Zeit sparen kdnnenk, berichtet Koch.

Von Maike Kochs Besuch beim Kunden bis zum ferti-
gen Produkt, ist es meist noch ein langer Weg. Deshalb
muss die CPM-Managerin jede Beobachtung genau
dokumentieren und auswerten. Dazu gehort es auch,
sich Gedanken zu machen, wie heutige Angebote die
Bedirfnisse der Kunden erfillen: Zusammen mit Ent-
wicklern, Produkt- und Marktspezialisten schaut Maike
Koch das Wettbewerbsumfeld genau an. Wenn alle Er-
gebnisse zusammengetragen, alle Fur und Wider abge-
wogen sind, Ubergibt sie ihren Bericht an die Produktver-
antwortlichen. Diese lassen die Marktanforderungen in
das Lastenheft fir die Entwicklungsabteilung einflieBen.

Und wahrend das mihsam erforschte Gerat mit all sei-
nen »Wow-Features< noch mitten in der Entwicklung
steckt, wartet auf Maike Koch schon das nachste Pro-
jekt — mit einem anderen Produkt, anderen Einsatzge-
bieten und anderen Kunden. Gerade das macht den Reiz
aus. Denn wie unterschiedlich die Produkte und Be-
dirfnisse auch sein mégen, fur Maike Koch steht fest:
»Unsere Produkte schitzen Menschen davor, in Gefahr
zu geraten. Wir sind nur dann 100 Prozent Dréger, wenn
wir unseren Kunden Lésungen anbieten, die sie wirklich
unterstitzen.«



Sensible Schniiffler

Klein, leicht und einfach in der Handhabung — das wasserdichte
Gasmessgerat »Drager X-am 5600« spurt bei seinem Einsatz in rauer
Industrieumgebung bis zu sechs Gase gleichzeitig auf.

100 % DRAGER

- s




58

HINWEIS: Die Beitrage informieren tber Produkte und deren Anwendungsmoglichkeiten
im Allgemeinen. Sie haben nicht die Bedeutung, bestimmte Eigenschaften der Produkte
oder deren Eignung fur einen konkreten Einsatzzweck zuzusichern. Alle Fachkréfte werden
aufgefordert, ausschlieBlich ihre durch Aus- und Fortbildung erworbenen Kenntnisse

und praktischen Erfahrungen anzuwenden. Die Ansichten, Meinungen und AuBerungen der
namentlich genannten Personen, die in den Texten zum Ausdruck kommen, entsprechen
nicht notwendigerweise der Auffassung der Dragerwerk AG & Co. KGaA. Es handelt sich
ausschlieBlich um die Meinung der jeweiligen Personen. Nicht alle Produkte, die in
diesem Bericht genannt werden, sind weltweit erhaltlich. Ausstattungspakete konnen sich
von Land zu Land unterscheiden. Anderungen der Produkte bleiben vorbehalten.




Fiir Drager ist es genauso wichtig zuzuhdren und zu verstehen
wie zu handeln und zu entwickeln. Wir kennen die Bedurfnisse
unserer Kunden. Das spornt uns immer wieder an, Losungen zu finden,
die das Leben von Menschen sicherer und ihre Arbeit leichter machen.

LAGEBERICHT FUNKTIONSBEREICHE
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—| DIE ERFAHRUNG ZEIGT, dass Frilhgeborene und Neugeborene mit Atem-
problemen besondere Bedurfnisse haben. Das Beatmungsgerat
»Babylog VNB0OO« kombiniert Erfahrung und Know-how mit den neuesten
Technologien. Ein neues Zeitalter der Neonatalbeatmung beginnt.

Alle wichtigen Informatio-
nen auf einen Blick

und eine intuitive Nutzer-
fiihrung — das sind die
Eckpunkte des Bedien-
konzepts mit farbigem
Touchscreen.

Leistungsstarke Hochfre-
quenzbeatmung: Geringe
Tidalvolumina bei hohen
Frequenzen konnen die
Lunge des Friihchens
Schadigung schiitzen.

Unterstiitzung bei Arbeits-

ablaufen: unter anderem
durch automatisi

Al o

‘Umschalten

n Tag- auf Nachtfunktion.

Auf der Neonat:
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Lagebericht Drager-Konzern 2010

2010 war fur Drager ein herausragendes Geschéftsjahr in der 122-jahrigen
Unternehmensgeschichte. Ursachen fur die sehr gute Umsatz- und Ertrags-
entwicklung waren der starke Auftragseingang im vierten Quartal 2009,

eine gute Entwicklung in Amerika und Asien-Pazifik sowie vorteilhafte Wah-
rungseffekte. Erheblich positiv hat sich auBerdem das Turnaround-Pro-

gramm ausgewirkt.

Wichtige Veranderungen im
Geschiftsjahr 2010

KAPITALERHOHUNG

Am 30. Juni 2010 erhohte die Dragerwerk AG & Co. KGaA
ihr Grundkapital um 9.753.600 EUR auf 42.265.600 EUR.
Hierfiir gab das Unternehmen 3.810.000 neue, auf den
Inhaber lautende Stammaktien (Stiickaktien) gegen Bar-
einlage aus. Die Stammaktien haben einen anteiligen
Betrag des Grundkapitals von je 2,56 EUR (neue Stamm-
aktien). Die neuen Aktien sind ab dem 1. Januar 2010

voll gewinnberechtigt. Nach Abzug der Transaktionskosten
betrug der Netto-Emissionserlés rund 100 Mio. EUR
(siehe Anhang Seite 139 f.).

Die Drigerwerk AG & Co. KGaA fiihrte die Kapitalerho-
hung in zwei Schritten durch: Eine Bezugsrechtkapitaler-
hohung schloss sich an eine Vorabplatzierung bereits
existierender Stammaktien bei institutionellen Investoren
an. Am 15. Juni 2010 hatten sich die emissionsbeglei-
tenden Banken - Goldman Sachs International, London,
GrofBbritannien, und M. M. Warburg & CO, Hamburg,
Deutschland - unter dem Vorbehalt bestimmter Bedin-
gungen und Riicktrittsrechte vertraglich dazu verpflich-
tet, die Kapitalerhohung durchzufiihren und die neuen
Stammaktien zu tibernehmen (Hard Underwriting).

Zur Vorabplatzierung verauflerten die Banken im Rahmen
eines sogenannten Accelerated Bookbuilt Offerings
(ABO) insgesamt 1.039.200 bereits existierende Stamm-
aktien ohne Bezugsrecht an institutionelle Investoren
zum Preis von jeweils 41,00 EUR (ABO-Preis). Bis dahin
hatte die Dr. Heinrich Dréger GmbH diese Stammaktien
gehalten.

Fiir die Kapitalerhohung nutzte die personlich haftende
Gesellschafterin der Dréagerwerk AG & Co. KGaA, die
Dréagerwerk Verwaltungs AG, die Erméchtigung, die ihr
die Hauptversammlung der Drigerwerk AG & Co. KGaA
am 8. Mai 2009 erteilt hatte. Die Hauptversammlung hatte
die Dragerwerk Verwaltungs AG ermachtigt, bis zum

7. Mai 2014 das Grundkapital der Gesellschaft mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats der Gesellschaft durch einma-
lige oder mehrmalige Ausgabe neuer, auf den Inhaber lau-
tender Stammaktien (Stiickaktien) gegen Bar- oder
Sacheinlagen um bis zu 16.256.000 EUR zu erh6hen
(genehmigtes Kapital).

Die Gesellschaft bot den bestehenden Aktionédren die
neuen Stammaktien im Verhéltnis 10 zu 3 zu einem Bezugs-
preis von 27,50 EUR im Wege des mittelbaren Bezugs-
rechts geméal § 186 Abs. 5 AktG an. Die auf die Vorzugsak-
tien entfallenden Bezugsrechte wurden in der Zeit vom
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18. Juni 2010 bis einschlie3lich 28. Juni 2010 im regulier-
ten Markt (Parketthandel) an der Frankfurter Wertpa-
pierborse gehandelt. In der Bezugsfrist vom 17. Juni 2010
bis 30. Juni 2010 wurden samtliche auf zuvor existie-
rende Stammaktien entfallenden Bezugsrechte (1.905.000)
sowie 1.886.037 der insgesamt 1.905.000 auf Vorzugs-
aktien entfallenden Bezugsrechte ausgeiibt. Das entspricht
einer Bezugsquote von insgesamt 99,5 %. Die nicht
bezogenen 18.963 neuen Stammaktien wurden am 2. Juli
2010 zum Preis von jeweils 41,00 EUR verdauBert (Rump

Placement).

Die Frankfurter Wertpapierborse liel die bereits existieren-
den Stammaktien am 18. Juni 2010 zum regulierten
Markt (Prime Standard) zu. Am 21. Juni 2010 notierten die
Stammaktien erstmals an der Frankfurter Wertpapier-
borse. Nachdem die Kapitalerh6hung am 30. Juni 2010 ins
Handelsregister eingetragen worden war, lie§ die Frank-
furter Wertpapierborse die neuen Stammaktien am 2. Juli
2010 zum regulierten Markt (Prime Standard) zu. Am

5. Juli 2010 notierten die neuen Stammaktien erstmals an
der Frankfurter Wertpapierborse. Damit sind sowohl
samtliche Stammaktien als auch simtliche Vorzugsaktien
der Driagerwerk AG & Co. KGaA zum Borsenhandel zu-
gelassen.

Die Kapitalerhohung wirkt sich auch auf die Genussschei-
ne aus: Bei einer Kapitalerhohung mit Bezugsrecht fiir
die Aktionére steht den Inhabern von Genussscheinen aller
drei Serien ein vergleichbares Bezugsrecht zu. So haben
die Genussscheininhaber das Recht, weitere Genussschei-
ne zu mit der Kapitalerhohung vergleichbaren Bezugs-
bedingungen zu erwerben. Das Genussscheinkapital ist
entsprechend zu erhéhen. Voraussetzung fiir das Bezugs-
recht und die Erh6hung des Genussscheinkapitals ist die
Zustimmung der Hauptversammlung der Gesellschaft
sowie der Ausschluss oder die Beschriankung anderweitiger
gesetzlicher Bezugsrechte, soweit erforderlich. Stimmt
die Hauptversammlung einer Bedienung der Bezugsrechte

der Inhaber von Genussscheinen nicht zu oder sind
anderweitige gesetzliche Bezugsrechte nicht im erforder-
lichen Mal3e ausschlieBbar oder beschrankbar, so ist

die Gesellschaft nach den Genussscheinbedingungen ver-
pflichtet, eine Barabfindung zu gewéhren. Diese muss
den durch die Erh6hung des Grundkapitals entstehenden
Nachteil der Genussscheininhaber nach billigem Ermes-
sen (§ 315 BGB) der Gesellschaft ausgleichen. Im Jahres-
abschluss 2010 hat Dréger dafiir 7,8 Mio. EUR zuriickge-
stellt. Dies reduziert - saldiert mit einem Steuervorteil -
das Genussscheinkapital um 5,7 Mio. EUR.

Dartiber hinaus hat die ordentliche Hauptversammlung
am 7. Mai 2010 beschlossen, das Grundkapital um bis zu
3.200.000 EUR durch Ausgabe von bis zu 1.250.000 neuen,
auf den Inhaber lautenden nennbetragslosen Vorzugs-
aktien (Stiickaktien) der Gesellschaft gegen Bar- oder Sach-
einlage bedingt zu erhéhen (bedingtes Kapital). Das
bedingte Kapital dient der Bedienung der an Siemens aus-
gegebenen Optionsrechte.

ERWERB DES 25-%-ANTEILS AN DER DRAGER MEDICAL
AG & CO. KG VON SIEMENS

Die Kommission der Europédischen Gemeinschaft hat

am 26. Mirz 2010 den Erwerb samtlicher Anteile an der
Siemens Medical Holding GmbH genehmigt. Damit ist
die einzige Vollzugsbedingung nach dem am 29. Dezember
2009 geschlossenen Vertrag eingetreten. Nach den
vertraglichen Regelungen soll der Vollzug mit Folgender-
Geschéftstag-Konvention immer zum letzten Tag eines
Monats erfolgen, wobei zwischen Kartellfreigabe und Mo-
natsende mindestens fiinf Werktage liegen miissen.
Deshalb wurde die Transaktion am 30. April 2010 vollzo-
gen. Wirtschaftlich standen die erworbenen Anteile,

wie schon im Geschiftsbericht 2009 dargestellt, bereits
zum 31. Dezember 2009 Dréager zu.

Der Kaufpreis fiir den 25-prozentigen Anteil an der
Drager Medical AG & Co. KG setzte sich aus drei Kompo-
nenten zusammen:
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- einer Barzahlungskomponente von 175 Mio. EUR,

- einem Verkduferdarlehen von 68,5 Mio. EUR, bestehend
aus je einer Tranche zu 18,75 Mio. EUR (Tranche I),
zu 40,0 Mio. EUR (Tranche I1) und zu 9,75 Mio. EUR
(Tranche I1I) und

- einer variablen Optionskomponente.

Dréager beglich die Barzahlungskomponente am Vollzugs-
stichtag. Die Tranchen I und I1 des Verkéduferdarlehens in
Hohe von insgesamt 58,75 Mio. EUR zuziiglich Zinsen
zahlte Dréger vorzeitig am 20. Juli 2010 aus dem Zufluss
an liquiden Mitteln aus der Kapitalerhohung zurtick.

Die variable Optionskomponente war urspriinglich eine
Barzahlungsoptionskomponente. Um diese zu ersetzen,
gab Dréager am 30. August 2010 Optionsschuldverschrei-
bungen im Gesamtnennbetrag von 1,25 Mio. EUR mit

in Optionsscheinen verbrieften Optionsrechten an Siemens
aus. Die Optionsrechte ermoglichen den Bezug von ins-
gesamt 1,25 Mio. Vorzugsaktien. Damit setzte Drager den
Beschluss der ordentlichen Hauptversammlung vom

7. Mai 2010 um, dem die gesonderte Versammlung der Vor-

zugsaktiondre zugestimmt hatte.

Die Optionsrechte hatten am 31. Dezember 2010 einen
Austibungspreis von 64,12 EUR und laufen bis zum

30. April 2015. Sie sind unterteilt in 25 einzelne Optionen,
die es ermoglichen, jeweils 50.000 Vorzugsaktien zu
beziehen. Wenn der Inhaber eine der Optionen ausiibt,
wird Dréger neue Vorzugsaktien aus bedingtem Kapital
ausgeben. Sollten alle Optionen ausgetibt werden, wiirden
der Dragerwerk AG & Co. KGaA fiir die Ausgabe von

1,25 Mio. neuen Vorzugsaktien am Berichtsstichtag 80,15
Mio. EUR zuflief3en.

Da die an Siemens ausgegebenen Optionsrechte einen
hoheren Zeitwert hatten als die auf Barzahlung gerichte-
te, urspriingliche Optionskomponente, erlielf Siemens
Dréager vereinbarungsgemal3 8,5 Mio. EUR aus Tranche

GESCHAFTSENTWICKLUNG ~ FUNKTIONSBEREICHE POTENZIALE

11 des Verkduferdarlehens. Den Nominalbetrag der
Optionsschuldverschreibungen brachte Siemens auf, indem
Siemens den Anspruch aus Tranche 111 des Verkaufer-
darlehens mit dem Nominalwert verrechnet hat. Auch die
Optionsschuldverschreibungen zahlte Drager vorzeitig,
am 30. September 2010, zum Nominalbetrag zuziiglich
Zinsen an Siemens zuriick. Damit sind samtliche Zah-
lungsanspriiche aus dem Erwerb des 25-prozentigen Sie-
mens-Anteils an der Dréger Medical AG & Co. KG voll-
standig beglichen.

Die positive Kursentwicklung der Vorzugsaktie gegentiber
dem Stand am 31. Dezember 2009 erhohte im Lauf des
Geschiftsjahres den Wert der vereinbarten Optionskompo-
nente. In der Zeit vom 1. Januar 2010 bis zum 30. August
2010 erfasste Drager hierfiir im sonstigen Finanzergebnis
11,8 Mio. EUR aufwandswirksam (siehe Anhang Seite
158). Ab dem 30. August 2010 belastet die Optionskompo-
nente das Ergebnis nicht mehr zusétzlich.

Da die auf eine Barzahlung gerichtete Optionskompo-
nente am 30. August 2010 durch ein Eigenkapitalinstru-
ment ersetzt wurde, hat die Dragerwerk AG & Co. KGaA
die Eigenkapitalbasis des Unternehmens zudem um 26,5
Mio. EUR gestarkt.

ERLAUTERUNGEN ZUM TURNAROUND-PROGRAMM

Mit dem im Juni 2009 beschlossenen Turnaround-Pro-
gramm hat Dréger die Kostenstruktur inzwischen deut-
lich verbessert und zugleich in kiinftiges Wachstum inves-
tiert. Dabei tibertraf das Unternehmen das urspriingli-
che Ziel: Ab 2011 sollte ein positiver, nachhaltiger Ergebnis-
Effekt von 100 Mio. EUR gegeniiber der Umsatz- und
Kostenstruktur und den Wahrungsrelationen des Jahres
2008 erzielt werden. Bereits 2010 steigerte Dréager die
Ertragskraft des Unternehmens um 107,3 Mio. EUR vor
Implementierungskosten - also ein Jahr friiher als
urspriinglich erwartet.
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Die sehr positive Entwicklung des Turnaround-Programms
setzte sich auch im vierten Quartal 2010 fort. Im Ver-
gleich zum Vorjahreszeitraum realisierte Drager einen
zusitzlichen Ergebnisbeitrag (Kosteneinsparungen und
Service-Effizienzsteigerungen) von 4,4 Mio. EUR (4. Quar-
tal 2009: 33,7 Mio. EUR gegeniiber dem 4. Quartal
2008). Ohne Beriticksichtigung der im Gegenzug fiir zusétz-
liche Flexibilitat im Zukunftstarifvertrag vereinbarten
Einmalzahlung an alle Mitarbeiter der deutschen Gesell-
schaften wire dieser Wert um 8,3 Mio. EUR hoher aus-
gefallen. Fir die Umsetzung von Verbesserungsmalnah-
men fielen im vierten Quartal 2010 2,0 Mio. EUR an

(4. Quartal 2009: 0,2 Mio. EUR).

Im gesamten Geschéftsjahr 2010 erzielte das Unternehmen
im Vorjahresvergleich einen um insgesamt 41,0 Mio.

EUR hoheren Ergebnisbeitrag aus Turnaround-MaBnah-
men (2009: 69,0 Mio. EUR gegeniiber 2008). Die grof3-
ten Kosteneinsparungen erzielte Driager im Einkauf von
Produktionsmaterial, sonstigen Sachkosten und Dienst-
leistungen sowie im Marketing und Vertrieb. Erhebliche
Einspareffekte resultierten zudem aus der SchlieBung

des Standorts Best in den Niederlanden und der damit ein-
hergehenden Verlegung der Produktion von Notfallbeat-
mungsgeridten sowie weiterer Funktionen nach Liibeck.
Der Ergebnisbeitrag aus dem Turnaround-Programm
enthélt auch Effizienzsteigerungen im Service, die in der
Folge zu entsprechenden Umsatz- und Margenverbesse-
rungen fiihrten. Der daraus resultierende Effekt belief sich
auf 1,3 Mio. EUR (2009: 5,2 Mio. EUR). Fiir die Imple-
mentierung von Verbesserungsmaflinahmen wendete das
Unternehmen im laufenden Geschiftsjahr 2,6 Mio.

EUR (2009: 18,5 Mio. EUR) auf.

Nach mehreren Jahren stagnierender beziehungsweise
riicklaufiger Margen und Ergebnisse hat Dréager 2010 den
‘Turnaround« geschafft. Mit dem Abschluss des Geschifts-
jahres 2010 beendete das Unternehmen deshalb das
Programm. Einzelne, noch nicht vollstindig umgesetzte

Turnaround-MaBnahmen werden in andere Verbesse-
rungsinitiativen integriert oder im Rahmen des Tagesge-
schéfts der jeweiligen Unternehmensfunktion umgesetzt.

PERSONELLE VERANDERUNGEN IM VORSTAND DER
DRAGERWERK VERWALTUNGS AG

Der Aufsichtsrat der Dragerwerk Verwaltungs AG verlan-
gerte am 6. Mai 2010 den Vertrag des Finanzvorstands
Gert-Hartwig Lescow um fiinf Jahre bis einschlielich Marz
2016. Gert-Hartwig Lescow ist seit dem 1. April 2008
Mitglied des Vorstands der Driagerwerk Verwaltungs AG.
AuBlerdem berief der Aufsichtsrat der Drigerwerk
Verwaltungs AG am gleichen Tag Anton Schrofner ab dem
1. September 2010 zum Vorstand fiir das Ressort Pro-
duktion und Logistik. Der bisher fiir dieses Ressort zustin-
dige stellvertretende Vorstandsvorsitzende, Dr. Herbert
Fehrecke, tibernahm zum 1. Juli 2010 zusétzlich zu den
Bereichen Einkauf, Qualitit und IT die Verantwortung
fiir das Ressort Forschung und Entwicklung, das zuvor von
Dr. Ulrich Thibaut geleitet wurde. Dr. Ulrich Thibaut
schied zum 30. Juni 2010 auf eigenen Wunsch aus dem
Unternehmen aus, um sich neuen beruflichen Aufga-

ben zuzuwenden.

Der Aufsichtsrat der Driagerwerk Verwaltungs AG berief in
seiner Sitzung vom 15. September 2010 Dr. Carla Kriwet

ab dem 1. Januar 2011 zum Vorstand fiir das Ressort Marke-
ting und Vertrieb. Im Zuge der strategischen Neuaus-
richtung des Unternehmens in eine durchgéngig funktio-
nale Struktur sind somit die Funktionen Finanzen,
Forschung und Entwicklung, Einkauf, Produktion sowie
Marketing und Vertrieb in konzernweiter Verantwort-
lichkeit besetzt worden. Dr. Dieter Pruss, Mitglied des Vor-
stands der Driagerwerk Verwaltungs AG und CEO

der Drager Safety AG & Co. KGaA, verliel3 das Unternehmen
zum 31. Dezember 2010 auf eigenen Wunsch, um sich
neuen beruflichen Herausforderungen zuzuwenden.

Dr. Dieter Pruss, der zum 1. April 2008 in den Vorstand
berufen worden war, verantwortete die Bereiche Marke-
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ting und Vertrieb des Unternehmensbereichs Sicherheits-
technik.

DRAGER MEDICAL AG & CO. KG

WIRD DRAGER MEDICAL GMBH

Die von der Dragerwerk AG & Co. KGaA am 31. August
2010 beschlossene Umstrukturierung der Drager Medical
AG & Co. KG ist am 20. September 2010 (Vollzugsstich-
tag) wirksam geworden. Rechtsnachfolgerin der Drager
Medical AG & Co. KG ist die frithere Driager Medical
Holding GmbH, die seit dem Vollzugsstichtag unter Drager
Medical GmbH firmiert. Die Drager Medical GmbH ist
eine 100-prozentige Tochtergesellschaft der Dragerwerk
AG & Co. KGaA. Ziel war es, im Rahmen des Riickkaufs
des 25-prozentigen Siemens-Anteils am Unternehmensbe-
reich Medizintechnik die Beteiligungsstruktur zu verein-

fachen.

KONZERNSTRUKTUR
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Konzernstruktur

Fiihrungsgesellschaft des Dréager-Konzerns ist die
Dragerwerk AG & Co. KGaA. Diese hilt 100 % der Anteile
an der Drager Medical GmbH und der Dréager Safety

AG & Co. KGaA und somit an den Fiihrungsgesellschaften
der Unternehmensbereiche Medizintechnik und
Sicherheitstechnik. Neben den Beteiligungen an der Drager
Medical GmbH und der Dréager Safety AG & Co. KGaA

hilt die Dragerwerk AG & Co. KGaA noch Anteile an weni-
gen Beteiligungen, die nicht zum operativen Geschéft

der beiden Unternehmensbereiche gehoren (siehe Anhang
Seite 222 ff.). Alle Beteiligungsgesellschaften, die welt-
weit im operativen Geschift der beiden Unternehmens-
bereiche téitig sind, gehoren direkt oder indirekt der
jewei ligenFiihrungsgesellschaft.

In der Driagerwerk AG & Co. KGaA sind neben zentralen
Funktionen wie Recht, Steuern, Interne Revision, Konzern-
rechnungswesen, Konzerncontrolling, Corporate Commu-

Drager-Konzern

Dragerwerk AG & Co. KGaA*

100 %**

Drager Medical GmbH

Beteiligungsgesellschaften im
In- und Ausland

Alle konsolidierten Gesellschaften sind auf den Seiten
222 ff. dieses Geschiftsberichts aufgefiihrt.

100 %

Drager Safety AG & Co. KGaA

Beteiligungsgesellschaften im
In- und Ausland

* Personlich haftende Gesellschafterin ohne Beteiligung ist die Dragerwerk Verwaltungs AG
** nach Vollzug des Kaufvertrags iiber den 25-%-Anteil an der Drager Medical AG & Co. KG
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nications, Versicherungen und Investor Relations auch die
Bereiche Corporate IT, Marketing Communications,
Corporate Purchasing und Corporate Human Resources

als gemeinsam genutzte Dienstleistungen organisiert.

GESCHAFTSTATIGKEIT MEDIZINTECHNIK

Der Unternehmensbereich Medizintechnik entwickelt, pro-
duziert und vermarktet Systemlésungen, Gerate und
Dienstleistungen, die in der Prozesskette der Akutmedizin
zusammenwirken. Hierzu zidhlen die Notfallmedizin,

der perioperative Bereich (im Zusammenhang mit der
Operation) sowie die Intensiv- und Geburtsmedizin
(Perinatalmedizin). Das Portfolio umfasst Produkte fiir The-
rapie, Uberwachung, Informationsmanagement und
Prozessunterstiitzung. Drager gehort mit seinen Produkten
fiir Beatmung, Narkose, kontinuierliche Uberwachung
von Vitalparametern und mit dem jeweiligen Zubehor und
Verbrauchsmaterial zu den Weltmarktfithrern. In den
vergangenen Jahren hat Driager seine Marktposition als
Systemanbieter, beispielsweise durch integrierte I'T-
Losungen fiir den OP und Gasmanagementsysteme, erheb-
lich ausgebaut.

Von den weltweit 6.386 Mitarbeitern arbeiteten am

31. Dezember 2010 54 % in Vertrieb, Marketing und Ser-
vice, 26 % in Produktion, Qualitédtssicherung, Logistik
und Einkauf, 11 % in Forschung und Entwicklung sowie
9% in der Verwaltung.

Der Unternehmensbereich Medizintechnik betreibt Ent-
wicklungs- und Fertigungsstandorte in Deutschland
(Liibeck), in Tschechien (Policka), den USA (Andover und
Telford) sowie China (Shanghai).

Der Unternehmensbereich ist insgesamt in 190 Léndern
auf allen Kontinenten vertreten - in tiber 40 Lindern mit

eigenen Vertriebs- und Servicegesellschaften.

WESENTLICHE MERKMALE DES INTERNEN KONTROLL- UND RISIKOMANAGEMENTSYSTEMS

GESCHAFTSTATIGKEIT SICHERHEITSTECHNIK

Der Unternehmensbereich Sicherheitstechnik entwickelt,
produziert und vermarktet Produkte, Systemlosungen
und Dienstleistungen fiir Personenschutz, Gasmesstechnik
und ganzheitliches Gefahrenmanagement. Kunden

sind die Industrie, der Bergbau und o6ffentliche Auftragge-
ber wie Feuerwehr, Polizei und Katastrophenschutz.

Das Portfolio umfasst Systeme zur stationédren und mobilen
Gasmessung, personliche Schutzausriistung, professio-
nelle Tauchtechnik, Alkohol- und Drogentestgerite, ver-
schiedenste Trainings- und Serviceangebote, aber auch

Projektgeschifte wie komplette Brandiibungsanlagen.

Von den weltweit 4.409 Mitarbeitern arbeiteten am 31.
Dezember 2010 49 % in Vertrieb, Marketing und Service,
37% in Produktion, Qualititssicherung, Logistik und
Einkauf, 6% in Forschung und Entwicklung sowie 8% in
der Verwaltung.

Der Unternehmensbereich Sicherheitstechnik produziert
an den deutschen Standorten Liibeck und Hagen, in
GroBbritannien (Blyth und Plymouth), Tschechien (Cho-
mutov) und Schweden (Svenljunga) sowie in Brasilien
(Sao Paulo), den USA (Pittsburgh), China (Peking) und
Stidafrika (King William’s Town).

Der Unternehmensbereich ist insgesamt in 100 Liandern
auf allen Kontinenten vertreten - in tiber 30 Liandern mit
eigenen Vertriebs- und Servicegesellschaften.

Steuerungssystem

Das interne Steuerungssystem unterstiitzt das Manage-
ment, den Unternehmenserfolg langfristig zu sichern.
Es besteht aus Planungs-, Ist- und Vorschaurechnungen
mit strategischen und operativen Elementen. Die im
Jahr 2010 erstellte strategische Unternehmensplanung
basiert auf dem Ansatz der wertorientierten Unterneh-
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menssteuerung. Die wertorientierte Unternehmenssteue-
rung hat das Ziel, kontinuierlich und nachhaltig den
Unternehmenswert zu steigern. Im Rahmen des strategi-
schen Planungsprozesses ermittelt Driager ein mittelfris-
tiges Werteziel fiir den gesamten Driger-Konzern sowie fiir
die Unternehmensbereiche. Die wertorientierte Kenn-
zahl bei Dréager heilit »Drager Value Added< (DVA). Sie er-
mittelt sich aus dem EBIT abziiglich einer Verzinsung
des gebundenen Kapitals (Capital Employed). Ein steigen-
der DVA ist im Sinne der wertorientierten Unterneh-
menssteuerung gleichbedeutend mit einem steigenden
Geschiftswertbeitrag. Die DVA-Kennzahl ist auch Be-
standteil der Segmentberichterstattung (siehe Anhang
Seite 208).

Die zu erwartenden Marktentwicklungen, technologischen
Trends und deren Einfluss auf Produkte und Leistungen
sowie die finanziellen Moglichkeiten von Driger flieffen in
die strategische Planung des Unternehmens ein. Die
Ergebnisse werden in einer Vierjahresplanung verdichtet
und dann in das fiinfte Planungsjahr prognostiziert.
Dabei legt das Unternehmen strategische Malnahmen fest
und tberpriift kontinuierlich deren Umsetzungsgrad
und Wertbeitrag.

Ab dem Jahr 2011 nutzt Drager die Kennzahl DVA als
wesentlichen Bestandteil des variablen Vergiitungssystems
fiir den Vorstand und die Fiihrungskréifte. Um die Pro-
gnose- und Reaktionsféhigkeit zu verbessern, wird Drager
im Jahr 2011 die Vorschaurechnung in eine rollierende

Prognoserechnung ausbauen.

Das monatliche Konzernberichtswesen umfasst die [FRS-
Abschliisse aller konsolidierten Tochtergesellschaften.

Es stellt die Entwicklung der Vermogens-, Finanz- und Er-
tragslage des Konzerns, der Unternehmensbereiche und
weiterer Steuerungseinheiten dar. Zahlreiche Detailinfor-
mationen, die zur Steuerung des operativen Geschéfts
erforderlich sind, ergdnzen das Datenmaterial. In regelma-
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Bigen Abstinden werden im Geschiéftsjahr Vorschau-
rechnungen zur Abschitzung des Gesamtjahresergebnis-
ses erstellt. Ein weiterer Bestandteil des Steuerungs-
systems sind mindestens halbjdhrlich erstellte Berichte,
die die wesentlichen Risiken des Unternehmens adres-
sieren. Diese Berichte werden in den Vorstands- und Auf-
sichtsratssitzungen diskutiert und stellen wichtige Ent-
scheidungsgrundlagen dar.

Die wichtigsten Finanzkennzahlen, anhand derer die Ent-
wicklung des Unternehmens und der Unternehmensbe-
reiche tiberwacht wird, sind Umsatz, EBIT, EBIT-Marge,
DVA sowie Cashflow und Kennzahlen zur Umschlags-
héaufigkeit des gebundenen Kapitals. Wichtige Friihindika-
toren fiir die zukiinftige operative Entwicklung sind
neben dem Auftragseingang und dem Auftragsbestand die
Verkaufs- und Projektvorschau. Friihindikatoren fiir die
strategische Entwicklung sind Entwicklungsprojekte und
deren Status, die Aufnahme neuer Produkte im Markt
sowie die Entwicklung und Wetthewerbsposition des Unter-
nehmens in den verschiedenen regionalen Mérkten.

Weitere Informationen zur Fiihrungs- und Kontrollstruktur
sind im Corporate-Governance-Bericht sowie auf der
Dréager-Internetseite unter www.draeger.com/investoren

zu finden.

Wesentliche Merkmale des internen
Kontroll- und Risikomanagementsystems
im Hinblick auf den Rechnungslegungs-
prozess

BEGRIFFSBESTIMMUNGEN UND ELEMENTE DES INTER-
NEN KONTROLL- UND RISIKOMANAGEMENTSYSTEMS IM
DRAGER-KONZERN

Das interne Kontrollsystem im Dréger-Konzern umfasst
alle Grundsitze, Verfahren und MaBnahmen zur Sicherung
der Wirksamkeit, Wirtschaftlichkeit und der Ordnungs-
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méBigkeit der Rechnungslegung sowie zur Sicherung der
Einhaltung der mafBigeblichen rechtlichen Vorschriften.

Im Dréger-Konzern besteht das interne Kontrollsystem aus
dem internen Steuerungs- und Uberwachungssystem.

Der Vorstand der Dragerwerk Verwaltungs AG als Geschéfts-
flihrung der Dragerwerk AG & Co. KGaA beauftragte
hierfiir insbesondere die in der Dragerwerk AG & Co. KGaA
gefiihrten Bereiche Konzerncontrolling und Konzern-
rechnungswesen als Verantwortliche des internen Steue-

rungssystems im Dréger-Konzern.

Prozessintegrierte und prozessunabhingige Uberwachungs-
maBnahmen bilden die Elemente des internen Uber-
wachungssystems im Drédger-Konzern. Neben manuellen
Prozesskontrollen - wie dem >Vier-Augen-Prinzip< - sind
auch die maschinellen I'T-Prozesskontrollen ein wesent-
licher Teil der prozessintegrierten Mallnahmen. Weiter-
hin stellen Gremien, wie das Compliance-Committee, und
spezifische Konzernfunktionen, wie die zentrale Steuer-
abteilung oder die Konzernrechtsabteilung, prozessinte-
grierte Uberwachungen sicher.

Der Aufsichtsrat, hier insbesondere der Priifungsaus-
schuss der Dragerwerk AG & Co. KGaA und die Konzern-
revision, sind mit Priifungstétigkeiten in das interne
Uberwachungssystem eingebunden. Die Konzernrevision
fiihrt regelmaBig Priifungen sowohl bei Tochtergesell-
schaften im Ausland als auch in Liibeck durch. Der Kon-
zern-Abschlusspriifer ist mit prozessunabhéngigen Prii-
fungstétigkeiten in die Kontrolle des Unternehmens einge-
bunden. Inshesondere die Priifung der Abschliisse der
einbezogenen Tochtergesellschaften bildet die wesentliche
prozessunabhangige UberwachungsmaBnahme im Hin-
blick auf den Konzern-Rechnungslegungsprozess.

Das Risikomanagementsystem ist darauf ausgerichtet,
Falschaussagen in der Konzernbuchfithrung und der exter-
nen Berichterstattung zu vermeiden. Das Risikomanage-

mentsystem umfasst neben dem operativen Risikomanage-
ment konzernweit auch die systematische Risikofriiher-
kennung.

EINSATZ VON IT-SYSTEMEN

Die einbezogenen Tochtergesellschaften erfassen rech-
nungswesenrelevante Sachverhalte in den jeweiligen
Einzelabschliissen. Dabei setzt Drager tiberwiegend Stan-
dardsoftware der Hersteller SAP und Microsoft ein.

Die jeweiligen Einzelabschliisse flieBen zusammen mit
zusitzlichen standardisierten Berichtsinformationen

monatlich in das Konsolidierungssystem SAP EC-CS ein.

Dréager verwendet einen unternehmensweit einheitlichen
Kontenplan, der auch die Uberleitung zu den Berichts-
positionen festlegt. Die Anpassung der lokalen Rechnungs-
legungsvorschriften an den IFRS erfolgt entweder bereits
in den lokalen Buchhaltungssystemen oder durch gemelde-
te Anpassungsbuchungen. Nach Umrechnung in die
Konzernwiahrung EUR werden anschlieBend samtliche
konzerninternen Geschéftsvorfille konsolidiert.

Fiir Auswertungszwecke fliefen Daten aus dem SAP
EC-CS in das SAP Business Warehouse. Die Interne Revi-
sion tiberpriift das I'T-Umfeld, identifiziert mégliche
Risiken, erfasst sie regelmifig im Risikomanagementsys-
tem und berichtet diese mindestens zweimal jahrlich

an den Vorstand. Zudem priifen die Konzern-Abschlussprii-
fer jahrlich separat das gesamte I'T-Kontrollumfeld, das
Anderungsmanagement, den 1T-Betrieb, den Zugriff auf

Programme und Daten sowie die Systementwicklung.

Im Geschiftsjahr 2004 erfolgte ein vollstandiges Outsour-
cing der I'T-Tatigkeiten am Standort Liibeck an den
Dienstleister Capgemini. Im Jahr 2007 begann Dréger,
gezielt Teilaufgaben wieder selbst auszufithren oder
diese an andere Dienstleister zu vergeben. Deshalb baute
der zentrale Bereich Corporate IT eigene Kapazititen

in ausgewdhlten Bereichen auf und wird dies auch zukiinf-
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tig weiter fortfithren. Externe Partner erbringen auch
zukiinftig den Betrieb technischer Systeme in Rechenzen-
tren.

WESENTLICHE REGELUNGS- UND KONTROLLAKTIVI-
TATEN ZUR SICHERSTELLUNG DER ORDNUNGSMASSIG-
KEIT UND VERLASSLICHKEIT DER KONZERNRECH-
NUNGSLEGUNG

Dréger verfiigt Giber ein internes Kontrollsystem, um sicher-
zustellen, dass die Konzernrechnungslegung ordnungs-
gemdl und zuverldssig ist, und um Geschéftsvorfille tiber-
einstimmend mit [FRS und den handels- und steuer-
rechtlichen Vorschriften vollstindig und umgehend zu
erfassen. Diesen Vorgaben entsprechend fiihrt Dréager
Inventuren durch, bewertet und bilanziert Vermogensge-

genstdnde und Schulden im Konzernabschluss.

Dréger tberpriift, ob die Betrdge in der Gewinn- und
Verlustrechnung periodengerecht zugeordnet sind. Es ist
gewihrleistet, dass der Buchungsunterlage eine ver-
lassliche und nachvollziehbare Information tiber den Ge-
schéftsvorfall beigefiigt ist. Eine periodengerechte und
vollstandige Erfassung der buchhalterischen Vorgidnge ist
sichergestellt, da Verantwortlichkeiten und Kontrolle

bei der Abschlusserstellung klar zugeordnet, transparente
Richtlinien zur Bilanzierung und Abschlusserstellung
vorgegeben und die eingesetzten 1'T-Systeme in den Buch-
haltungen der Konzerngesellschaften zuverlassig sind.
Weiterhin tiberpriift das Konzerncontrolling die monatli-
chen Meldungen der Tochtergesellschaften und gleicht
diese mit der Planung ab.

RegelmilBige Abstimmungsgespriche und eine institutiona-
lisierte Meldepflicht im Finanzbereich stellen sicher,

dass konzernweite Umstrukturierungen oder Verdanderun-
gen umgehend in der Konzernrechnungslegung erfasst
werden. Wenn eine neue Gesellschaft erworben oder ge-
griindet wird, schulen Mitarbeiter der Drager-Fachberei-
che die Mitarbeiter der Buchhaltung darin, wie die
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Abschliisse nach der fiir Driager maligeblichen Bilanzie-
rungsrichtlinie IFRS erstellt werden miissen. Hierzu
gehort auch das Berichtswesen einschlieBlich der Berichts-
termine. Eine zentrale IFRS-Schulung der Buchhaltungs-
leiter in moglichst jadhrlichen Abstdnden trégt dazu bei,
die Qualitat zu sichern.

Die Trennung von Verwaltungs-, Ausfiihrungs- und Geneh-
migungsfunktion durch unterschiedliche Berechtigungs-
profile in den Buchhaltungssystemen reduziert die Mog-
lichkeit, dem Unternehmen vorsitzlich zu schaden. Die
unternehmensweit geltenden Bilanzierungsvorschriften
nach IFRS stellen eine einheitliche Bilanzierung fiir

die in den Konzernabschluss einbezogenen in- und ausléan-
dischen Gesellschaften sicher. Diese beziehen sich auf
allgemeine Bilanzierungsgrundsétze und -methoden sowie
Regelungen zu Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung
sowie Anhang. Die Richtlinie wird regelméfig der jeweils
geltenden Rechtslage in der EU angepasst.

Das Konzernrechnungswesen legt den Konsolidierungs-
kreis und die Bestandteile der Berichtspakete fest, die
durch die Konzerngesellschaften zu erstellen sind. Recht-
zeitig zum Jahresabschluss erhalten die Konzerngesell-
schaften sowie die lokalen Priifungsgesellschaften zusitz-
liche Informationen - einschlieBlich des Terminplans -,
um den Konzernabschluss fristgerecht und ordnungsge-
méh erstellen zu konnen.

Die Tochtergesellschaften senden ihre Berichtspakete in
elektronischer Form an den fiir die Tochtergesellschaft
zustandigen Mitarbeiter des Rechnungswesens in Liibeck.
Dieser spielt die Daten dann in das SAP EC-CS-Konsoli-
dierungssystem in Liibeck ein. Die lokalen Priifer kontrol-
lieren und kommentieren die Einhaltung der Dréager-
Bilanzierungsrichtlinie. Aufgrund von Validierungsregeln
im dezentralen Erfassungstool sowie im SAP EC-CS
stellt Dréager eine hohe Datenqualitét sicher. Zusitzlich
priift das zentrale Rechnungswesen die Berichtspakete
anhand von internen Checklisten.

69



70

GESAMTWIRTSCHAFTLICHE RAHMENBEDINGUNGEN

Gesamtwirtschaftliche
Rahmenbedingungen

Die gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen im Jahr
2010 waren gekennzeichnet von einer tiberraschend
kraftigen Erholung der Weltwirtschaft einerseits und der
in vielen Landern zunehmend restriktiven Ausgaben-
politik von staatlicher Seite infolge der Schuldenkrise im
Euro-Raum andererseits.

WIRTSCHAFTSWACHSTUM GLOBAL: +5,0 %

Die Weltwirtschaft ist 2010 wieder eindrucksvoll auf
ihren Wachstumskurs zuriickgekehrt: Nach den Angaben
des Internationalen Wahrungsfonds (IWF) expandierte

die Weltwirtschaft um 5,0 % (2009: - 0,6 %). Sowohl in den
Industriestaaten als auch in den Schwellenldndern
wuchsen die Volkswirtschaften kriftig, wobei die Dynamik
in den Emerging Markets wie China (10,3 %) oder Indien
(9,7%) deutlich hoher war. In den Industriestaaten sorgten
insbesondere der dynamische, von den Schwellenlidn-
dern getragene Welthandel und die staatlichen Konjunktur-
programme fiir Impulse. Dabei ist die weltweite Kon-
junktur nach Ansicht des Instituts fiir Weltwirtschaft an der
Universitit Kiel (IfW) in der zweiten Jahreshilfte zuneh-
mend in eine >Phase moderater Expansion< eingeschwenkt.
Die stimulierenden Impulse verloren an Kraft, gleich-
zeitig musste eine zunehmende Zahl von Regierungen im
Jahresverlauf wieder tendenziell auf einen Kurs restrik-
tiver Finanzpolitik einschwenken, um die hohen staatli-
chen Budgetdefizite zu bekdmpfen. Die Arbeitslosenrate
hat sich weltweit weitgehend stabil entwickelt. Die Noten-
banken unterstiitzten die Realwirtschaft und den Finanz-
sektor mit einer sehr expansiven Liquiditidtsversorgung.
Die Européische Zentralbank (EZB) hat den Leitzins fiir
den Euro-Raum auf dem historischen Tiefststand von

1,0 % belassen. Die US-Notenbank Federal Reserve (Fed)
hat mit Leitzinsen von 0,00 % bis 0,25 % und ihren zusitz-
lichen Stimulierungsmafinahmen durch den sehr umfan-

greichen Ankauf von Anleihen (>Quantitative Easing<) die

gesamte Wirtschaftsentwicklung und insbesondere den
Bankensektor ebenfalls unterstiitzt. Dagegen hat die Peo-
ple’s Bank of China wegen des steigenden Inflations-
drucks die Referenzzinssitze fiir Einlagen und Kredite mit
einjahriger Laufzeit zweimal um insgesamt 50 Basis-
punkte auf 2,75 % beziehungsweise 5,81 % angehoben. Die
Dynamik der globalen Industrieproduktion hat sich

im Jahresverlauf 2010 deutlich abgeschwicht. Wahrend
sich das Wachstumstempo in den Schwellenldndern

verlangsamte, stagnierte es in den Industriestaaten.

DEUTSCHLAND: WACHSTUMSMOTOR DER EURO-ZONE
Die Erholung der Weltkonjunktur stimulierte die stark
exportabhéngige deutsche Wirtschaft besonders kréftig.
Die positiven internationalen Impulse und die im Jahres-
verlauf kriftig anziehende Binnennachfrage fiihrten

nach Destatis-Angaben zu einem Plus von 3,6 % (2009:
-4,7%). Damit verzeichnete die Volkswirtschaft nicht
nur das grofite Wachstum im Euro-Raum, sondern erreich-
te auch den héchsten Zuwachs seit der Wiedervereini-
gung. In der Euro-Zone stieg das Bruttoinlandsprodukt
(BIP) 2010 nach IWF-Angaben dagegen nur um 1,8 %
(2009: -4,1%). Die Volkswirtschaften Griechenlands, Ir-
lands, Portugals, Italiens und Spaniens, die umfang-
reiche Haushaltseinschnitte vornehmen mussten, brem-
sten das Wachstum in der Euro-Zone erheblich. Auch

die Industrieproduktion in Deutschland ist im Vergleich zu
anderen Staaten im Euro-Raum am stiarksten gewach-
sen. Insgesamt betrachtet fiihrte die Konjunkturerholung
in der Euro-Zone zu einer Stabilisierung auf dem Arbeits-
markt. Die Ungleichgewichte im Euro-Raum spiegelten
sich in einer sinkenden Arbeitslosenrate in Deutschland
und einer weiterhin hohen Rate beispielsweise in Spanien
wider.

USA: WACHSTUM WENIGER DYNAMISCH ALS IN
DEUTSCHLAND

Die Volkswirtschaft der Vereinigten Staaten wuchs laut
IWF trotz umfangreicher Konjunkturprogramme und
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expansiver Geldpolitik 2010 nur um 2,8 %, nachdem sie
2009 um 2,6 % geschrumpft war. Angetrieben wurde die
kraftige Konjunkturerholung durch die Investitionen

der Unternehmen, die deutlich anziehenden privaten Kon-
sumausgaben und die Ausgabentitigkeit des Staats. Der
hohe negative Aullenbeitrag durch das sehr hohe Import-
wachstum bremste dagegen die Entwicklung.

SCHWELLENLANDER: DYNAMISCHES WACHSTUM

Die Schwellenlidnder entwickelten sich 2010 erneut sehr
dynamisch: Das Institut fiir Wirtschaftsforschung Halle
(IWH) konstatiert sogar vielfach Anzeichen fiir eine kon-
junkturelle Uberhitzung, sodass die Zentralbanken in
einen restriktiveren geldpolitischen Kurs umschwenkten.
Zudem bremsten Wahrungsaufwertungen die Dynamik.
Der asiatisch-pazifische Raum wuchs 2010 um 9,3 %, nach
7,4% im Jahr 2009. Vom starken Wachstum der Schwel-
lenldnder und dem Export in andere asiatische Mérkte pro-
fitierte auch die japanische Konjunktur: Das BIP tiber-
traf das des Vorjahres um 4,3 %, nachdem es zuvor um 6,3 %
geschrumpft war.

INFLATION: +1,5% IN DEN INDUSTRIESTAATEN

Wihrend etwa China im November nach offiziellen Anga-
ben eine relativ hohe Inflationsrate von 5,1 % erreichte
(Dezember 2009: 4,6 %), erhohten sich die Preise im Euro-
Raum und in den USA 2010 nur moderat. Die Teue-
rungs ate stieg in der Euro-Zone im Jahresdurchschnitt um
1,56%. Im Dezember tibertraf sie indes mit 2,2 % erstmals
seit rund zwei Jahren den EZB-Zielwert (2,0 %); vor allem
die Preise fiir Energie und Lebensmittel erhéhten sich.

In Deutschland betrug die Inflationsrate im Jahresdurch-
schnitt 1,1%. In den USA zog die Teuerungsrate im

Zuge der Konjunkturerholung mit einem Plus von 1,5 %

ebenfalls an.

ROHSTOFFPREISE: +30,7 % (IN EUR)
Die Rohstoffpreise sind 2010 im Zuge der anspringenden
Konjunktur teilweise stark gestiegen: So kletterte der
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HWWI '-Rohstoffpreisindex (ohne Energiepreise) von Janu-
ar bis Dezember in USD bewertet um 21,0% und auf
Euro-Basis um 30,7 %. Die anziehende Nachfrage aufgrund
der Konjunkturerholung rund um den Globus lie3 vor
allem die Preise fiir Rohstoffe wie Nichteisen-Metalle deut-
lich steigen. Zusétzlich fiihrten Angebotsverknappungen
sowie Spekulationen auf den Rohstoffmérkten zu einem
kraftigen Preisauftrieb.

WAHRUNG: EURO VERLIERT GEGENUBER

US-DOLLAR 5,4%

Im Euro-Raum musste wegen der sich zuspitzenden
Schuldenkrise von mehreren EU-Mitgliedsstaaten ein Euro-
Rettungsschirm, ausgestattet mit einem Volumen von

750 Mrd. EUR, ins Leben gerufen werden. Die im Friih-
jahr 2010 bekanntgewordenen Zahlungsprobleme
Griechenlands und im Jahresverlauf weiterer Volkswirt-
schaften des Euro-Raums fiihrten zeitweise auch zu
starken Kursschwankungen des Euro. Gegeniiber dem US-
Dollar konnte der Euro nach den hohen Wertverlusten
bis Mitte Juni in der Phase bis Anfang November wieder
deutlich Boden gutmachen. Mit der wieder zuneh-
menden Unsicherheit im Euro-Raum verlor die Gemein-
schaftswihrung indes gegen Jahresende wieder an

Wert. Der Schlusskurs des Euro lag am ersten Handelstag
2010 bei 1,4413 USD und am letzten Handelstag bei
1,3362 USD. Den hochsten Kurs erreichte die Gemein-
schaftswahrung am 11. Januar mit 1,4514 USD, den
niedrigsten am 7. Juni mit 1,1917 USD. Im Durchschnitt
lag der Euro mit 1,32 USD um rund 5,4 % unter dem
Vorjahreswert. Gemessen an den Wahrungen der 20 wich-
tigsten Handelspartner des Euro-Wahrungsgebiets lag

der nominale effektive Wechselkurs des Euro am 12. Janu-
ar 2011 um 4,0 % unter seinem Durchschnittswert des
Jahres 2009.

1 Hamburgisches WeltWirtschaftsInstitut
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UNTERNEHMENSBEREICH MEDIZINTECHNIK
MARKTVOLUMEN PER REGION 2010

UNTERNEHMENSBEREICH SICHERHEITSTECHNIK
MARKTVOLUMEN PER REGION 2010

9% (Vj. 9 %) Deutschland 1
5 1
27 % (Vj. 27 %) Ubriges Europa 2 4
2
39% (Vj. 38 %) Amerika 3
21% (Vj. 21 %) Asien-Pazifik 4
3
4% (Vj. 5%) Sonstige 5

10% (Vj.10 %) Deutschland 1
5 A
- — 4
27 % (Vj. 28 %) Ubriges Europa 2
38% (Vj. 38 %) Amerika 3 2
21% (Vj. 20 %) Asien-Pazifik 4
3
4% (Vj. 4 %) Sonstige 5

AUSWIRKUNGEN DER RAHMENBEDINGUNGEN AUF DEN
DRAGER-KONZERN

Dréger profitierte nach dem vom weltweiten wirtschaft-
lichen Abschwung gepriagten Jahr 2009 im Geschéftsjahr
2010 besonders von der schnellen Riickkehr zum Wachs-
tumspfad insbesondere in den Schwellenldndern und den
entsprechenden Nachholeffekten in den Industriena-
tionen. Das niedrige Zinsniveau stimulierte die Nachfrage-
entwicklung aufgrund giinstigerer Finanzierungsbedin-
gungen fiir Kunden zusétzlich. In einzelnen Landern wie
etwa Italien oder Spanien hemmte jedoch die verschul-
dungsbedingt restriktivere staatliche Investitionspolitik die
Nachfrage von Kundengruppen wie Krankenhéusern,
Feuerwehren oder Polizei. Die Euro-Schwéche wirkte sich
fiir Drager dagegen vorteilhaft aus. Um den Wahrungs-
effekt bereinigt hétte der Umsatzanstieg statt bei 13,9 % bei
9,5% gelegen, der Auftragseingang wire statt um 8,5 %
lediglich um 4,1 % gewachsen. Die im Rahmen des Turn-
around-Programmes initiierten Konditionsverbesserungen
im Einkauf konnten hohere Rohstoffpreise kompensieren.

BRANCHENENTWICKLUNG MEDIZINTECHNIK

Die Medizintechnik-Méarkte waren weltweit von teilweise
starken Nachholeffekten nach dem Krisenjahr 2009
geprégt. In Deutschland und in weiten Teilen Europas er-

holte sich der Markt deutlich. In Stideuropa dagegen
fithrten die Konsolidierungsanstrengungen der 6ffentlichen
Haushalte zu einer insgesamt stagnierenden Entwick-
lung. In vielen européischen Liandern standen Einsparun-
gen im Gesundheitswesen auf der Agenda der Regie-
rungen. In den USA stieg nach einer eher verhaltenen Ent-
wicklung im ersten Halbjahr 2010 die Nachfrage wieder
auf das Niveau von 2008. In den Schwellenldndern Asiens
und Stidamerikas erforderte die stark wachsende Bevol-
kerung hohe Investitionen in die Gesundheitsinfrastruk-
tur. Durch das stark steigende BIP sind diese Staaten
immer mehr in der Lage, diese Investitionshedarfe selbst
zu decken. Insbesondere in China wuchs der Medizin-
technik-Markt weiterhin stark. Effizienzsteigerungen in
den Prozessabldufen sind global das entscheidende
Investitionskriterium der Kunden, um im Wettbhewerb
bestehen zu kénnen. Der steigende Bedarf nach ganz-
heitlichen Systemlésungen hat auf der Anbieterseite zu
weiteren Konsolidierungen gefiihrt.

BRANCHENENTWICKLUNG SICHERHEITSTECHNIK

Die Nachfrage in den Mérkten der Sicherheitstechnik hat
nach einer Stagnation im Vorjahr wieder angezogen.

Das starke Wachstum der deutschen Wirtschaft fiihrte hier
zu einer entsprechenden Belebung. Dies galt gleicherma-
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Ben fiir die Industrie- und Behoérdenkunden. In Siideuropa
stagnierte dagegen die Marktentwicklung infolge der
Finanzkrise. In den USA pendelte sich die Entwicklung
nach Lagerauffiilleffekten im Verlauf des Jahres 2010

in der Industrie wieder auf Vorkrisenniveau ein. Offentli-
che Auftraggeber losten dort wieder in zunehmendem
Umfang Bestellungen aus. In Asien waren insbesondere die
Léander China und Indien mit einer starken konjunktu-
rellen Wachstumsdynamik Motor fiir eine stabile Markt-
entwicklung. Der Ausbau der industriellen Wertschop-
fung in den schnell wachsenden Schwellenldndern trieb
die Nachfrage in Branchen wie der Stahlindustrie oder
der chemischen Industrie an. Global entwickelte sich der
Bedarf in Lindern mit dem héchsten BIP-Wachstum

wie China, Indien oder Brasilien am starksten. Die wirt-
schaftliche Entwicklung sowie steigende Lebensstan-
dards fiihrten dort zu Investitionen in Infrastruktur und
bessere Ausstattungen von Feuerwehren und Polizei.

Die seit mehreren Jahren anhaltende Konsolidierung von
Anbietern hat sich im Jahr 2010 weiter fortgesetzt.

GESCHAFTSENTWICKLUNG

FUNKTIONSBEREICHE

POTENZIALE
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Geschéftsentwicklung Dréager-Konzern
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Viertes Quartal

Zwolf Monate

2010 2009 Verand. in % 2010 2009 Verand. in %
Auftragseingang Mio. € 5771 563,8 +2,4 2.145,5 1.978,3 +8,5
Auftragsbestand Mio. € 421,7 440,1 -4,2 421,7 440,1 -4,2
Umsatz Mio. € 635,3 562,8 +12,9 2.177,3 1.911,1 +13,9
EBITDA Mio. € 70,2 72,5 -31 246,7 146,0 +68,9
Abschreibungen Mio. € -141 -20,8 -32,1 -53,9 -65,9 -18,2
EBIT Mio. € 56,1 51,7 +8,5 192,8 80,1 +140,6
Zinsergebnis Mio. € -9,7 -9,0 +7.,8 -39,1 -30,8 +26,8
Ertragsteuern Mio. € -11,8 -15,0 -21,3 -48,9 -16,8 +190,6
Jahresiiberschuss Mio. € 34,6 27,7 +24,9 104,8 32,5 +222,8
Ergebnis je Aktie
je Vorzugsaktie € 1,63 1,20 +27,56 6,25 1,20 +420,8
je Stammaktie € 1,62 1,19 +27,7 6,19 1,14 +443,0
FuE-Aufwendungen Mio. € 43,2 37,6 +15,0 148,4 149,4 -0,7
Eigenkapitalquote % 32,2 20,9 32,2 20,9
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit Mio. € 120,8 63,1 +91,6 2191 193,56 +13,3
Nettofinanzverbindlichkeiten Mio. € 90,3 374,4 -75,9 90,3 3744 -75,9
Investitionen Mio € 21,9 94,4 -76,8 55,8 128,3 -b6,b
Investiertes Kapital (Capital Employed) Mio. € 833,4 7091 +17,6 833,4 7091 +17,6
Net Working Capital Mio. € 312,4 191,4 +63,2 312,4 191,4 +63,2
EBIT ¥/ Umsatz % 8,8 9,2 8,9 4,2
EBIT #/ Capital Employed * (ROCE) % 23,1 11,3
Nettofinanzverbindlichkeiten '/ EBITDA Faktor 0,4 2,6
Gearing (Verschuldungskoeffizient) Faktor 0,1 1,0
DVA 114,5 -1,8
Mitarbeiter gesamt 11.291 11.071 +2,0 11.291 11.071 +2.,0

Wert per Stichtag 31. Dezember
EBITDA =Ergebnis vor Zinssaldo, Steuern vom Einkommen und Abschreibungen
EBIT =Ergebnis vor Zinssaldo und Steuern vom Einkommen

Capital Employed =Bilanzsumme abziiglich aktive latente Steuern, kurzfristige Wertpapiere, liquide Mittel und unverzinsliche Passiva
Net Working Capital =Kurzfristige, nicht zinstragende Aktiva abziiglich kurzfristiges, nicht zinstragendes Fremdkapital

Gearing = Nettofinanzverbindlichkeiten / Eigenkapital

Aufgrund der Anderung der Bilanzierung der Genussscheine in 2009 wurde der Quartalswert des Vorjahres entsprechend angepasst.



RAHMENBEDINGUNGEN

UBERBLICK

Vor dem Hintergrund eines weltweiten Aufschwungs und
eines global um 5,0 % gewachsenen Bruttoinlandspro-
dukts steigerte Dréager 2010 den Umsatz wiahrungsberei-
nigt um 9,5 %. Der Auftragseingang wuchs gegeniiber
dem Vorjahr wiahrungsbereinigt um 4,1 %. Der Auftrags-
bestand verringerte sich gegentiiber dem hohen Auftrags-
bestand des Vorjahres wiahrungsbereinigt um 8,5 %. Die
EBIT-Marge verbesserte sich von 4,2 % (31. Dezember
2009) auf 8,9% (31. Dezember 2010). Neben dem deut-
lich gestiegenen Anteil neuer Produkte, einem vorteil-
haften Produktmix und einer verbesserten Kostenposition
hat dazu ein kriaftiges Nachfragewachstum, vor allem in
Asien und Amerika, beigetragen. Deutlich positiv hat sich
jedoch auch die Schwiche des Euro ausgewirkt.

Beide Unternehmensbereiche haben 2010 ein Umsatz-
und Auftragsplus verzeichnet: Der Unternehmensbereich
Medizintechnik steigerte den Auftragseingang wiahrungs-
bereinigt um 3,5% und den Umsatz wahrungsbereinigt um
12,4%. Der Unternehmensbereich Sicherheitstechnik

lag wiahrungsbereinigt im Auftragseingang 5,1 % und im
Umsatz 3,8 % tiber dem Vergleichswert des Vorjahres.

Durch das starke Umsatzwachstum und die Einsparungen
aus dem Turnaround-Programm in Hohe von 41,0 Mio.

AUFTRAGSEINGANG

GESCHAFTSENTWICKLUNG FUNKTIONSBEREICHE POTENZIALE

EUR im Vergleich zu 2009 hat Dréiager im Jahr 2010 ein
EBIT von 192,8 Mio. EUR erreicht - ein herausragen-
des Ergebnis in der 122-jahrigen Unternehmensgeschichte.

AUFTRAGSEINGANG

Im Geschiftsjahr 2010 steigerte der Driager-Konzern den
Auftragseingang gegeniiber dem Vorjahr wiahrungsberein-
igt um 4,1%. Im vierten Quartal 2010 konnte das Unter-
nehmen das Wachstumstempo aus den ersten neun Mona-
ten (6,8%) nicht halten: Der Auftragseingang im vierten
Quartal 2010 lag unter anderem aufgrund groBerer Vorjah-
resauftriage wiahrungsbereinigt 2,7 % unter dem Wert

der Vorjahresperiode. Im Gesamtjahr wuchs der Auftrags-
eingang des Unternehmensbereichs Medizintechnik
wahrungsbereinigt um 3,5 %. Der Unternehmensbereich
Sicherheitstechnik verzeichnete dagegen wiahrungs-
bereinigt einen Zuwachs um 5,1 %. Die mit Abstand grof3-
ten wiahrungsbereinigten Zuwichse erreichte Driger in
den Regionen Amerika (25,4 %) und Asien-Pazifik (8,6 %).

AUFTRAGSBESTAND

Der Auftragsbestand lag am 31. Dezember 2010 widhrungs-
bereinigt um 8,5% unter dem Rekordwert des Vorjahres.
Das Ordervolumen in der Medizintechnik sank wahrungs-
bereinigt um 11,1 %. Ursache war ein ungewohnlich
starker Auftragseingang zum Jahresende 2009, der erst

Viertes Quartal

Zwolf Monate

in Mio. € 2010 2009 Veranderung wahrungs- 2010 2009 Veranderung wahrungs-

in % bereinigt in % in % bereinigt in %
Deutschland 102,9 103,56 -0,6 -0,6 428,2 416,3 3,1 3,1
Ubriges Europa 233,8 264.,4 -8,1 -10,3 794,7 805,4 -1,3 -3,6
Amerika 119,2 103,0 16,7 5,2 475,7 354,3 34,3 25,4
Asien-Pazifik 85,6 66,3 29,2 12,8 314,3 259,8 21,0 8,6
Sonstige 35,6 36,7 -2,8 -6,3 132,6 143,6 -7,6 -11,0
Gesamt 5771 563,8 2,4 -2,7 2.145,5 1.978,3 8,5 41

Konzerninterne Auftrage wurden den einzelnen Regionen zugeordnet. Vorperioden wurden entsprechend angepasst.
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AUFTRAGSBESTAND

in Mio. € 31. Dezember 2010 31.Dezember 2009 Verénderung wiahrungs-

in % bereinigt in %
Deutschland 711 77,2 -8,0 -8,0
Ubriges Europa 148,3 187,9 -211 -22.5
Amerika 98,4 73,2 34,6 25,2
Asien-Pazifik 73,1 58,7 24,4 9,6
Sonstige 30,9 43,1 -28,3 -30,2
Gesamt 421,7 440,1 -4,2 -8,56

Konzerninterne Auftrage wurden den einzelnen Regionen zugeordnet. Vorperioden wurden entsprechend angepasst.

2010 ausgeliefert und fakturiert werden konnte. Im
Unternehmensbereich Sicherheitstechnik lag der Auftrags-
bestand zum Jahresende 2010 wihrungsbereinigt mit
2,8% leicht unterhalb des Vorjahreswerts. Ende 2010 ver-
ringerte sich die Reichweite des Auftragsbestands fiir

das Gerategeschift auf 2,4 Monate (31. Dezember 2009:
3,0 Monate). Diese Kennzahl basiert auf dem durch-
schnittlichen Umsatz der jeweils letzten zwolf Monate.

UMSATZ

Dréager steigerte den Umsatz im Geschéftsjahr 2010 wéh-
rungsbereinigt um 9,5 % auf 2.177,3 Mio. EUR (2009:
1.911,1 Mio. EUR). Im Unternehmensbereich Medizintech-
nik stieg der Umsatz gegentiiber dem Vorjahr wihrungs-
bereinigt um 12,4%, im Unternehmensbereich Sicherheits-
technik wahrungsbereinigt um 3,8 %. In beiden Unter-
nehmensbereichen war die erheblich gestiegene Nach-
frage in den Regionen Amerika und Asien-Pazifik der
starkste Wachstumstreiber. Im vierten Quartal 2010 lag
der Umsatz mit 635,3 Mio. EUR wiahrungsbereinigt
7,7% tber dem Vergleichszeitraum des Vorjahres, blieb
aber unter dem durchschnittlichen Zuwachs der voran-

gegangenen neun Monate.

ERGEBNIS
Der starke Umsatzanstieg, positive Verdnderungen im

Produktmix, Materialkosteneinsparungen sowie vorteilhaf-

te Wihrungseffekte fiihrten zu einer deutlich hoheren
Brutto-Marge von 48,0 % (2009: 43,5%). Die Ergebnisbe-
lastung aus dem Geschéft mit Tieftauchsystemen betrug
im Geschiftsjahr 2010 dagegen 2,7 Mio. EUR. Im Vorjahr
kam es zu Wertberichtigungen fiir Tieftauchsysteme in
Hohe von 30,0 Mio. EUR. Zur héheren Brutto-Marge trug
das Turnaround-Programm (Kosteneinsparungen und
Service-Effizienzsteigerungen) mit zuséatzlichen Ergebnis-
effekten in Hohe von 41,0 Mio. EUR (ohne Beriicksichti-
gung der Implementierungskosten von 2,6 Mio. EUR) bei.
Die grofiten Kosteneinsparungen hat Drager im Einkauf
von Produktionsmaterial, sonstigen Sachkosten und Dienst-

KONZERN-UMSATZ
NACH REGIONEN 2010

19,9 % (Vj. 21,0 %) Deutschland 1
5

1
38,3 % (Vj. 41,0 %) Ubriges Europa 2 4
20,9 % (Vj. 18,2 %) Amerika 3

3

14,1 % (Vj. 12,8 %) Asien-Pazifik 4

2
6,7 % (Vj. 7,0 %) Sonstige 5

Die konzerninternen Umsétze wurden den einzelnen Regionen zugeordnet.
Vorperioden wurden entsprechend angepasst.
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UMSATZ
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Viertes Quartal

Zwolf Monate

in Mio. € 2010 2009 Veranderung wahrungs- 2010 2009 Verénderung wahrungs-

in % bereinigt in % in % bereinigt in %
Deutschland 125,56 119,8 4,8 4,8 433,2 402,4 7,7 7,7
Ubriges Europa 2523 253,9 -0,6 -8 8341 783,5 6,6 4,2
Amerika 129,7 86,2 50,56 37,7 455,6 347,6 311 22,2
Asien-Pazifik 86,6 69,0 25,4 8,9 307,8 2447 25,8 12,7
Sonstige 41,2 33,9 21,6 18,2 146,5 132,9 10,2 6,7
Gesamt 635,3 562,8 12,9 7,7 2.177,3 1.911,1 13,9 9,5

Konzerninterne Umsétze wurden den einzelnen Regionen zugeordnet. Vorperioden wurden entsprechend angepasst.

leistungen sowie im Marketing- und Vertriebsbereich
erzielt. Erhebliche Einspareffekte resultierten zudem aus
der SchlieBung des Standorts Best in den Niederlanden
und der damit einhergehenden Verlegung der Produktion
von Notfallbeatmungsgeriten sowie weiterer Funktio-
nen nach Liibeck. Die Einsparungen aus dem Turnaround-
Programm konnten die Kostensteigerungen nicht voll-
stindig kompensieren. Ursache hierfiir waren beispiels-
weise Riickstellungen fiir Steuern und sonstige Aufwen-
dungen bei ausldndischen Tochtergesellschaften in Hohe
von 14,6 Mio. EUR. Zudem ergab sich aus der Bewer-
tung der Optionskomponente in Verbindung mit dem Erlass
der Verbindlichkeiten der Tranche 111 ein Effekt von

11,8 Mio. EUR. Daneben belasteten hohere Abgrenzungen
fiir Erfolgsbeteiligungen - inklusive der im Rahmen

des Zukunftstarifvertrags vereinbarten Einmalzahlung in
Hohe von 8,3 Mio. EUR an alle Mitarbeiter der deut-
schen Gesellschaften - das Ergebnis. Aufgrund der Ablo-
sung des syndizierten Kredits wurden Aufwendungen in
Hohe von 4,5 Mio. EUR gebucht, die bisher iiber die Lauf-
zeit des Kreditvertrags abgegrenzt worden waren.

Die Funktionskosten sind im Jahr 2010 zwar um 11,4 %
gegeniiber dem Vorjahr gestiegen, der Anstieg blieb jedoch
wihrungsbereinigt unter dem Niveau des Umsatzwachs-
tums. Im Vergleich zum Vorjahr fiihrte der stiarkere US-Dol-
lar zu in Euro umgerechneten hoheren Funktionskosten.

Belastend wirkten sich auch die um 9,8 % gestiegenen Per-
sonalaufwendungen aus. Besonders die Funktionsberei-
che Marketing, Vertrieb und allgemeine Verwaltung hatten
ihre Kapazitit erweitert, um die Kundenbetreuung zu
intensivieren und Markttrends friihzeitig identifizieren zu
kénnen.

Dréager investierte 2010 auf gleichbleibend hohem Niveau
in Forschung und Entwicklung, um kiinftig den Anteil
neuer Produkte am Gesamtumsatz zu steigern. Mit neuen
Produkten erzielt das Unternehmen in der Regel deut-
lich hohere Margen als mit den Vorgédngerprodukten der
gleichen Kategorie. Im Vorjahr waren Einmalaufwen-
dungen in Hohe von 4,8 Mio. EUR fiir die SchlieBung des
Standorts in Best, Niederlande, und die Einstellung eines
Entwicklungsprojekts in der Medizintechnik enthalten.
Aufgrund des hoheren Umsatzvolumens verringerte sich
die Quote fiir FuE-Aufwendungen auf 6,8 % des Umsatzes
(2009: 7,8%).

Das Konzern-Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT)
erhohte sich um 140,6 % auf 192,8 Mio. EUR (2009:

80,1 Mio. EUR). Die EBIT-Marge stieg dabei auf 8,9 %
(2009: 4,2 %).Zum einen verbesserte sich das EBIT

im Unternehmensbereich Medizintechnik um 143,3 % auf
186,6 Mio. EUR (2009: 76,7 Mio. EUR), zum anderen
legte das EBIT des Unternehmensbereichs Sicherheits-

7



78

GESCHAFTSENTWICKLUNG DRAGER-KONZERN | KAPITALFLUSSRECHNUNG

FINANZKENNZAHLEN

31. Dezember 2010 31. Dezember 2009 Veranderung

Mio. € Mio. € %

Bilanzsumme 1.976,9 1.8856,8 4.8

Eigenkapital 636,6 393,8 61,6
Eigenkapitalquote 32,2 % 20,9%

Investiertes Kapital (Capital Employed) 833,4 7091 17,6

Nettofinanzverbindlichkeiten 90,3 374,4 -75,9

INVESTITIONEN / ABSCHREIBUNGEN

Investitionen

2010 2009

Abschreibungen Investitionen Abschreibungen

Mio. € Mio. € Mio. € Mio. €
Immaterielle Vermégenswerte 6,3 10,1 84,0 171
Sachanlagen 49,5 43,8 44,3 48,8

technik um 102,3 % auf 61,0 Mio. EUR (2009: 30,2 Mio.
EUR) zu.

Das Zinsergebnis hat sich gegeniiber dem Vorjahreszeit-
raum um 8,3 Mio. EUR verschlechtert. Im Wesentlichen
ist dies auf die im April 2009 zusétzlich aufgenommenen
Schuldscheindarlehen in Hohe von insgesamt 140,0 Mio.
EUR und auf das ab April 2010 zu verzinsende Verkau-
ferdarlehen von Siemens zurtickzufiihren. Die Zinsen fiir
die Tranchen I und I1 des Verkduferdarlehens sind bis
zum Riickzahlungszeitpunkt 20. Juli 2010, die Zinsen fiir
die Tranche 111 bis 30. September 2010 im Zinsergebnis
enthalten. Aulerdem berticksichtigte Driager im Zinsergeb-
nis Kreditbereitstellungsgebiihren fiir den im September
2009 abgeschlossenen Darlehensvertrag mit der Kreditan-
stalt fiir Wiederaufbau (KfW) bis August 2010 und fir

den im Mérz 2010 abgeschlossenen syndizierten Kredit
bis Dezember 2010. Ndhere Details zur Finanzierungs-

struktur sowie zum Erwerb des 25-Prozent-Anteils an der
Dréger Medical AG & Co. KG (heute: Driager Medical
GmbH) stehen in diesem Lagebericht auf den Seiten 62 f.
und 82 f.

Im Vergleich zum Vorjahr ist die Steuerquote auf 31,8 %
gesunken (2009: 34,1 %), da die Drager Medical GmbH seit
dem 1. Januar 2010 in den steuerlichen Organkreis der
Dréagerwerk AG & Co. KGaA einbezogen worden ist. Damit
konnen der operative Aufwand der Driagerwerk AG &

Co. KGaA und der Ertrag der Driager Medical GmbH kiinf-
tig steuerlich verrechnet werden. Dartiber hinaus
fiihrte eine hohere Ergebniserwartung im Rahmen der
Mittelfristplanung zu einer Aktivierung von bisher wert-
berichtigten steuerlichen Verlustvortridgen, was ebenfalls
eine niedrigere Steuerbelastung im Geschiftsjahr 2010
zur Folge hatte.
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INVESTITIONEN

Im Geschaftsjahr 2010 investierte Dréager 6,3 Mio. EUR
(2009: 84,0 Mio. EUR) in immaterielle Vermogenswerte.
Im Vorjahreswert ist der Goodwill aus dem Erwerb des
25-Prozent-Anteils an der Drager Medical AG & Co. KG
von Siemens enthalten (74,8 Mio. EUR). Bereinigt um die-
sen Effekt lagen die Investitionen in immaterielle Ver-
mogenswerte auf vergleichbarem Niveau wie im Vorjahr.

Im gleichen Zeitraum investierte Dréger 49,5 Mio. EUR
in Sachanlagen (2009: 44,3 Mio. EUR). Im Wesentlichen
handelte es sich hierbei um Ersatzinvestitionen. In den
Zugingen sind vor anteiligem Abzug eines Zuschusses 6,9
Mio. EUR fiir ein neues Produktions- und Logistikge-
béaude fiir den Geschiftsbereich Infrastruktur-Projekte am
Standort Liibeck enthalten, das im ersten Halbjahr 2011
fertiggestellt werden soll. Insgesamt werden die Gebdude-
investitionen voraussichtlich ein Volumen von rund

12 Mio. EUR erreichen. Das Land Schleswig-Holstein wird
dazu in den kommenden Jahren einen Zuschuss von
voraussichtlich 1,8 Mio. EUR leisten.

Die Abschreibungen auf das Sachanlagevermogen
betrugen 43,8 Mio. EUR und deckten die Investitionen
zu 88,5 %.

Kapitalflussrechnung

KAPITALFLUSSRECHNUNG

Aufgrund der Bereinigung von Effekten aus der Verdnde-
rung von Fremdwédhrungskursen konnen die in der
Kapitalflussrechnung zugrunde gelegten Verdanderungen
nicht direkt mit den bilanziellen Posten der veroffentli-

chten Bilanz abgestimmt werden.

Im Geschéftsjahr 2010 ist der Mittelzufluss aus betrieb-
licher Tatigkeit um 25,7 Mio. EUR auf 219,1 Mio. EUR
gestiegen. Einerseits hat sich das Ergebnis nach Ertragsteu-

GESCHAFTSENTWICKLUNG FUNKTIONSBEREICHE POTENZIALE

ern - korrigiert um die Abschreibungen, die zahlungs-
neutralen Verdanderungen der Riickstellungen und die sons-
tigen nicht zahlungswirksamen Ertrage - um 125,1 Mio.
EUR erhoht. Zudem sind infolge der guten Produktions-
auslastung und des damit verbundenen hohen Material-
einsatzes zum Jahresende die Verbindlichkeiten aus Liefe-
rungen und Leistungen um 43,7 Mio. EUR gestiegen.

Das entspricht einer Zunahme von 41,2 Mio. EUR gegen-
tiber der Vorjahresentwicklung. Demzufolge haben sich
auch die Vorrdate um 42,6 Mio. EUR erhoht. Aufgrund eines
weiterhin effektiven Forderungsmanagements im Kon-
zern konnten die Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen trotz gestiegener Umsitze im vierten Quartal

2010 um 2,2 Mio. EUR verringert werden. Daneben sind
die sonstigen Vermogenswerte infolge hoherer Steuerer-
stattungsanspriiche um 14,7 Mio. EUR angestiegen (2009:
-5,6 Mio. EUR).

Der Mittelabfluss aus Investitionstétigkeit hat sich im
Wesentlichen aufgrund der Investitionen in Sachanlage-
vermogen in Hohe von 49,6 Mio. EUR (2009: 42,6 Mio.
EUR) auf 52,2 Mio. EUR (2009: 42,4 Mio. EUR) erhoht.

Der Kaufpreis fiir den Erwerb des 25-Prozent-Anteils an der
Drager Medical AG & Co. KG (jetzt: Driager Medical
GmbH) durch Siemens im Geschéftsjahr 2009 betrug
250,6 Mio. EUR. Die Barzahlungskomponente von

175,0 Mio. EUR sowie die Nebenkosten des Kaufes von
0,9 Mio. EUR wurden im Geschiftsjahr 2010 vollstan-

dig gezahlt. Das Verkauferdarlehen von 68,5 Mio. EUR wur-
de im Geschéftsjahr 2010 in Hohe von 60,0 Mio. EUR
beglichen. Der verbleibende Betrag von 8,5 Mio. EUR wur-
de Dréger vertragsgemal erlassen und wird somit nicht
zahlungswirksam. Ebenso wird die variable Optionskompo-
nente von 6,2 Mio. EUR nicht zahlungswirksam, da

diese durch ein Eigenkapitalinstrument ersetzt und nach
einer Neubewertung mit einem Wert von 26,5 Mio.

EUR zum 30. August 2010 ins Eigenkapital umgegliedert
wurde. Somit ist letztendlich vom Gesamtkaufpreis in

79



80

KAPITALFLUSSRECHNUNG

FINANZLAGE DRAGER-KONZERN
L]

2005 2006 2007 2008 2009 2010
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit Mio. € 50,2 95,7 165,0 104,7 193,56 2191
Cashflow aus Investitionstatigkeit Mio. € -36,9 -59,8 -125656 -76,2 -42.5 -b52,2
Freier Cashflow Mio. € 13,3 35,9 39,6 28,5 151,0 166,9
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit Mio. € 6,5 -28,8 -56,0 -60,4 64,9 -210,1
Veranderung der Liquiditat
(ohne Wechselkurseffekte) Mio. € 19,8 71 -16,6 -31,9 215,9 -43,2
UBERLEITUNG CASHFLOW
Januar bis Dezember 2010 in Mio. €
600 219,11 -52,2
550 -210,1
500
450
400 3441

19,1 320,0
350
300
250
200
150
100
50
Finanzmittelbestand Mittelzufluss aus Mittelabfluss aus Mittelabfluss aus Wechselkursbedingte Finanzmittelbestand
zum 31. Dez. 2009 betrieblicher Tatigkeit Investitionstatigkeit Finanzierungstatigkeit Wertdanderungen zum 31. Dez. 2010

der liquiden Mittel

Hohe von 250,6 Mio. EUR ein Betrag von 235,9 Mio. EUR bestand um insgesamt 100,4 Mio. EUR erhoht (davon 9,8

im Geschéftsjahr 2010 fiir die Kapitalanteile von Sie- Mio. EUR als Grundbetrag der ausgegebenen Stamm-
mens (erworbene Kapitalanteile insgesamt: 175,8 Mio. aktien). Im Wesentlichen fiihrten diese Transaktionen zu
EUR) zahlungswirksam geworden. Der verbleibende einem Mittelabfluss aus Finanzierungstatigkeit im Ge-
Betrag von 14,7 Mio. EUR ist zahlungsunwirksam und wird  schéftsjahr 2010 in Héhe von 210,1 Mio. EUR. Der Mittel-
nicht mehr in der Kapitalflussrechnung ausgewiesen. zufluss des Vorjahreszeitraums resultierte mafigeblich
Zudem hat die Tilgung von zwei Schuldscheindarlehen in  aus der Aufnahme der Schuldscheindarlehen von 140,0
Hohe von insgesamt 45,0 Mio. EUR zu einem Abfluss Mio. EUR bei gleichzeitiger Tilgung eines Schuld-

von Finanzmitteln gefiihrt. Dagegen hat die Ende Juni scheindarlehens von 25,0 Mio. EUR.

2010 durchgefiihrte Kapitalerhbhung den Finanzmittel-
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Angaben in Mio. €

GESCHAFTSENTWICKLUNG FUNKTIONSBEREICHE POTENZIALE

Unternehmensleistung 2.191,0

642,6 —
Materialaufwand

728,9
Mitarbeiter/-innen

53,8

Abschreibungen
. 61,5
540,2 —, Offentliche Hand

Sonstige Vorleistungen
41,2
Darlehensgeber
18,0
Genussscheininhaber

954,4
Wertschépfung 2,2
Fremde Gesellschafter
19,0
Aktionére
83,6
Unternehmen

Entstehung

Wertschopfung 954,4

Mitarbeiter 728,9

86,4 (11,9 %) —
Forschung und Entwicklung

282,2 (38,7 %) —
Produktion und Service

284,0 (38,9%) —
Vertrieb und Marketing

5

Verwendung

76,3 (10,5 %)
Verwaltung ]
Wertschépfungsanteil
Mitarbeiter/-innen

Der Finanzmittelbestand enthélt liquide Mittel in Hohe
von 10,2 Mio. EUR (2009: 22,0 Mio. EUR), die in ihrer
Verwendung Einschrankungen unterliegen. Die wesent-
lichen Einschriankungen in beiden Geschéiftsjahren
betreffen Verfiigungs- und Ausfuhrbeschrankungen von
Devisen der chinesischen und der stidafrikanischen Toch-
tergesellschaften. Im Vorjahr waren zudem im Rahmen
des Anteilerwerbs von Siemens 10,0 Mio. EUR auf einem
Bankkonto mit besonderer Verfiigungsbeschrankung
hinterlegt.

Am 31. Dezember 2010 betrug der Finanzmittelbestand
320,0 Mio. EUR (31. Dezember 2009: 344,1 Mio. EUR).

WERTSCHOPFUNG DES DRAGER-KONZERNS

Die Wertschopfung des Driager-Konzerns ergibt sich aus
der Unternehmensleistung (Umsatzerlose und sonstige
Ertrage) abziiglich der Vorleistungen wie Materialaufwand,
Abschreibungen und sonstige Aufwendungen. Die Ver-
wendungsrechnung stellt die auf die wesentlichen Inte-
ressengruppen entfallenden Anteile der Wertschopfung
und somit den Beitrag des Driager-Konzerns zu privaten

und offentlichen Einkommen dar.

Im Jahr 2010 realisierte Drager eine Wertschopfung in
Hohe von 943,2 Mio. EUR, die damit im Vergleich zum
Vorjahr um 24,4 % zunahm. Den Mitarbeitern kam dabei
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mit 728,9 Mio. EUR (77 %) der Grofiteil der Wertschop-
fung zugute (2009: 664,1 Mio. EUR, 88%). Bei einer um
2% hoheren Mitarbeiterzahl (Jahresdurchschnitt) nahm
die Wertschopfung je Mitarbeiter mit 84 Tsd. EUR gegen-
iiber dem Vorjahr deutlich um 22 % zu (2009: 69 Tsd.
EUR). Die Personalkosten je Mitarbeiter sind im gesam-
ten Drager-Konzern um 8% auf 65 Tsd. EUR gestiegen
(2009: 60 Tsd. EUR), was unter anderem auf Wahrungs-
effekte und hohere Ausschiittungen im Bereich der vari-

ablen Vergiitung zuriickzufiihren ist.

370,4 Mio. EUR (51 %) der Personalaufwendungen fielen
fiir Mitarbeiter aus den Bereichen Forschung und Entwick-
lung sowie Vertrieb und Marketing an. Weitere 127,1 Mio.
EUR (17 %) betreffen die Tétigkeiten von Servicetechnikern
beziehungsweise Anlagenmonteuren direkt vor Ort bei
den Kunden. Hiermit sind unverandert etwa zwei Drittel
des auf die Mitarbeiter entfallenden Wertschopfungsan-
teils der Forschung und Entwicklung sowie den kundenbe-
zogenen Tatigkeiten zuzurechnen. Das unterstreicht

den wissensbasierten und kundenorientierten Charakter
des Unternehmens.

Finanzmanagement Dréager-Konzern

FINANZIERUNGSMASSNAHMEN

Die im Juni 2010 erfolgreich durchgefiihrte Kapitalerho-
hung mit einem Nettoemissionserlos von rund 100 Mio.
EUR hat zu einer Erh6hung der liquiden Mittel des Dréager-
Konzerns gefiihrt. Den kurzfristigen Betriebsmittel-
bedarf finanziert das Unternehmen konzernintern durch
einen Cash-Pool - also einen Liquiditatsausgleich inner-
halb des Konzerns - und iiber bilaterale Kreditlinien mit
verschiedenen Banken. Per 31. Dezember 2010 lag die
kurzfristige Kreditaufnahme bei rund 89,5 Mio. EUR.

Zur mittelfristigen Absicherung des Working-Capital-Bedarfs
hat das Unternehmen am 16. Mérz 2010 einen syndi-

zierten Kredit tiber 240 Mio. EUR mit einer dreijahrigen
Laufzeit abgeschlossen. Dieser Kredit wurde zum 31.
Dezember 2010 seitens Drédger gekiindigt und durch bila-
terale Kreditlinien tiber 240 Mio. EUR - ebenfalls mit
namhaften internationalen Banken - ersetzt. Die Laufzeit
betragt fiinf Jahre.

Dréager hat die syndizierte Kreditlinie im laufenden
Geschiftsbhetrieb regelméfig in Form von Kontokorrent-,
Garantie- und Aval-Inanspruchnahmen im In- und Aus-
land genutzt. Dartiber hinaus wurde die Barkreditlinie im
ersten Halbjahr 2010 einmalig in Form einer Einmonats-
ziehung tiber 20 Mio. EUR in Anspruch genommen und
bis Ende Juni 2010 vollstandig zuriickgefiihrt. Infolge

der im Juni 2010 erfolgreich durchgefiihrten Kapitalerho-
hung (nédhere Details zur Kapitalerhohung stehen

in diesem Lagebericht auf Seite 61 f.) sowie der guten
Geschiftsentwicklung des Konzerns hat Driager im
August 2010 die zur Finanzierung von Schuldscheindarle-
hen vorgesehene Tranche von 50 Mio. EUR zuriickge-
geben. Ebenso hat das Unternehmen den im September
2009 abgeschlossenen Darlehensvertrag fiir einen Kredit
aus dem Sonderprogramm 2009 >Investitionen< der Kredit-
anstalt fiir Wiederaufbau (KfW) in Héhe von 50 Mio.

EUR gekiindigt. Aufgrund des hohen Finanzmittelbestands
und der hohen Mittelzufliisse aus dem laufenden
Geschift war diese zusatzliche Option nicht mehr erforder-
lich. Auch das im Kaufpreis fiir den 25-Prozent-Anteil an
der Drager Medical AG & Co. KG enthaltene und ab Ende
April 2010 in Anspruch genommene Verkduferdarlehen

in Hohe von 68,5 Mio. EUR hat Drager bis Ende Septem-
ber 2010 vollstiandig beglichen (Details zum Erwerb

des 25-Prozent-Anteils an der Driager Medical AG & Co. KG
stehen in diesem Lagebericht auf Seite 62 f.).

Im mittel- bis langfristigen Laufzeitbereich finanziert sich
Dréger auch durch Schuldscheindarlehen. Dieses Finan-
zierungsinstrument zeichnet sich durch ein geringes Min-

destvolumen und eine hohe Flexibilitat aus. Die Kosten
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Kreditart Mio. € Verwendungszweck Kreditgeber

Commerzbank, Deutsche Bank,

HSBC, Helaba, HSH Nordbank

Bar 1560 Deckung des Working-Capital-Bedarfs und vier weitere Banken
Im Rahmen der Ausibung der

Aval 90 Geschaftstatigkeit Commerzbank, Deutsche Bank und HSBC

fiir die Ausgabe von Schuldscheindarlehen liegen in der
Regel unter den Kosten fiir die Emission von Anleihen.
Ein Schuldscheindarlehen ist eher fiir kleinere Refinanzie-
rungsvolumina geeignet als eine Anleihe, fiir die auch

ein Kreditrating erforderlich ist. Aktuell verfiigt Driager
nicht tiber ein Rating von Agenturen wie Standard &
Poor’s, Moody’s oder Fitch.

Néahere Details zu den Darlehen und Verbindlichkeiten
des Drager-Konzerns stehen im Anhang auf der Seite 187 ff.

VORAUSSICHTLICHE LIQUIDITATSENTWICKLUNG

Zu Beginn des Geschiftsjahres 2010 wurde die Liquiditat
des Dréager-Konzerns zunichst durch den Riickkauf des
25-prozentigen Siemens-Anteils an der Drager Medical AG
& Co. KG belastet, da die im Kaufpreis enthaltene Bar-
zahlungsoptionskomponente in Hohe von 175 Mio. EUR
Ende April 2010 aus den vorhandenen liquiden Mitteln
beglichen wurde. Die gute operative Geschiftsentwicklung
sowie der zusatzliche Liquidititszufluss im Rahmen der
Kapitalerh6hung wirkten sich positiv auf den Liquiditéts-
bestand aus, der zum Jahresende 320,0 Mio. EUR (2009:
344,1 Mio. EUR) betrug.

Im Rahmen der kurz- und mittelfristigen Planung geht
Dréger von einer positiven Liquiditdtsentwicklung aus.
Getragen wird diese vor allem von einem geplanten sta-
bilen Wachstum des operativen Cashflows, der die er-
wartete Geschiftentwicklung widerspiegelt und von einer

moderaten Entwicklung des gebundenen Kapitals unter-
stiitzt wird. So wird der Mittelabfluss im Rahmen der
Investitionstétigkeit voraussichtlich nur leicht tiber den
Abschreibungen liegen.

Die zukinftigen Zahlungsverpflichtungen aus filligen
Schuldscheindarlehen, die im Jahr 2011 zu Zahlungen
von 54,5 Mio. EUR, im Jahr 2012 von 55,0 Mio. EUR und
im Jahr 2013 von 79,0 Mio. EUR fiihren, wirken sich
liquiditatsbelastend aus. Zudem werden angestrebte Divi-
dendenzahlungen die Liquiditit verringern. Dagegen
wirken sich die im Geschiftsjahr 2010 erfolgte Tilgung
des Siemens-Verkauferdarlehens sowie die Riickgabe

und der Ersatz von Krediten mit hohen Zinssétzen positiv
auf zukiinftige Zinszahlungen aus.

Aufgrund der vorhandenen Kassen- und Bankguthaben
sowie der Hohe der bestehenden Kreditlinien, grofiten-
teils mit einer Laufzeit von tiber einem Jahr, ist die kurz-
und mittelfristige Liquiditiatsversorgung des Dréager-
Konzerns sichergestellt.

AUFGABEN UND AUFBAU DER TREASURY-ABTEILUNG
Die Abteilung Treasury ist fiir die Finanzmitteldisposition
verantwortlich, stellt die Liquiditit des Konzerns sicher
und steuert dessen Zins- und Wahrungsrisiken. Die Abtei-
lung arbeitet als Servicecenter und orientiert sich an
den unternehmerischen Risiken. Die Aufbau- und Ablauf-
organisation sowie die unternehmensinterne Treasury-
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VERMOGENSLAGE DRAGER-KONZERN
___________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|

2005 2006 2007 2008 2009 2010
Langfristige Vermégenswerte Mio. € 478,4 4976 566,4 577.,4 6567,7 681,0
Kurzfristige Vermégenswerte Mio. € 1.067,8 1.138,7 1.0711 1.077,4 1.2281 1.295,9
davon liquide Mittel Mio. € 182,7 185,6 160,7 126,2 3441 320,0
Eigenkapital Mio. € 539,6 576,9 545,2 553,8 393,8 636,6
Fremdkapital Mio. € 996,6 1.069,4 1.092,3 1.101,0 1.492,0 1.340,3
davon Verbindlichkeiten
ggu. Kreditinstituten Mio. € 363,7 365,3 449,6 380,1 465,9 407,5
Bilanzsumme Mio. € 1.636,2 1.636,3 1.637,6 1.654,8 1.885,8 1.976,9
Langfristige Anlagendeckung % 2786,7 267,0 236,4 233,3 211,3 2545

Langfristige Anlagendeckung=Quotient aus der Summe von Eigenkapital sowie langfristigem Fremdkapital
und der Summe von Immateriellen Vermégenswerten sowie Sachanlagen

Richtlinie gewihrleisten Transparenz und Sicherheit. Vorratsbestanden (+56,7 Mio. EUR) und Forderungen

So priift und bestitigt beispielsweise das Treasury-Backof- (+21,8 Mio. EUR) standen geringere liquide Mittel

fice alle Finanztransaktionen. Das Treasury-Controlling (-24,0 Mio. EUR) gegeniiber. Gleichzeitig erhohten sich

tberwacht die Einhaltung der vorhandenen Limits und ob ~ auf der Passivseite inshesondere das Eigenkapital

die abgeschlossenen Konditionen marktgerecht sind. (+242,8 Mio. EUR) und die kurzfristigen sonstigen Riick-
stellungen (+81,1 Mio. EUR), wihrend die lang- und

DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE kurzfristigen sonstigen finanziellen Schulden erheblich

Dréager setzt derivative Finanzinstrumente grundsitzlich sanken (-239,6 Mio. EUR).

zu Sicherungszwecken und nicht zur Ertragsoptimie-
rung ein, wendet aber auch hier das Prinzip der Wirtschaft-  Das langfristige Vermogen in Hohe von 681,0 Mio. EUR

lichkeit an. Die Auswahl und der Abschluss derartiger ist vollstandig durch das langfristige Gesamtkapital
Geschifte sind konzerneinheitlich. gedeckt.
VERMOGENSLAGE

Das Eigenkapital des Dréager-Konzerns erhéhte sich
2010 um 242,8 Mio. EUR auf 636,6 Mio. EUR. Die Eigen-
kapitalquote stieg damit auf 32,2 % (31. Dezember 2009:
20,9%). Dazu haben die im Juni 2010 durchgefiihrte Kapi-
talerhohung, der Jahresiiberschuss von 104,8 Mio. EUR
und die im August 2010 durch ein Eigenkapitalinstrument
ersetzte Optionskomponente beigetragen.

Die Bilanzsumme hat sich im Geschiftsjahr 2010 um
91,1 Mio. EUR auf 1.976,9 Mio. EUR erh6ht. Hoheren
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Geschéftsentwicklung Unternehmensbereich Medizintechnik

GESCHAFTSENTWICKLUNG UNTERNEHMENSBEREICH MEDIZINTECHNIK

Viertes Quartal Zwolf Monate
2010 2009 Verdnd. in % 2010 2009 Veréand. in %
Auftragseingang Mio. € 385,6 411,2 -6,2 1.441,9 1.339,6 +7,6
Auftragsbestand Mio. € 280,6 300,5 -6,6 280,6 300,5 -6,6
Umsatz Mio. € 4431 389,8 +13,7 1.472,0 1.260,9 +16,7
EBITDA Mio. € 64,8 69,0 -6,1 209,8 110,6 +89,7
Abschreibungen Mio. € -6,4 -12.4 -48,2 -23,2 -33,9 -31,7
EBIT Mio. € 58,3 56,6 +3,1 186,6 76,7 +143,3
FuE-Aufwendungen Mio. € 28,0 24,8 +12,8 1011 107,8 -6,2
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit Mio. € 90,7 39,9 +127,6 178,4 1531 +16,5
Investitionen Mio. € 11,56 5,6 +103,6 291 20,8 +40,3
Investiertes Kapital (Capital Employed) Mio. € 514,7 546,6 -5,8 514,7 546,6 -5,8
Net Working Capital Mio. € 245,8 281,6 -12,7 245,8 281,6 -12,7
EBIT ¥/ Umsatz % 13,2 14,5 12,7 6,1
EBIT “/ Capital Employed % 36,3 14,0
DVA 136,5 23,6
Mitarbeiter gesamt 6.386 6.305 +1,3 6.386 6.305 +1,3

Wert per Stichtag 31. Dezember

EBITDA =Ergebnis vor Zinssaldo, Steuern vom Einkommen, Abschreibungen

EBIT =Ergebnis vor Zinssaldo und Steuern vom Einkommen

Capital Employed =Bilanzsumme abziiglich aktive latente Steuern, kurzfristige Wertpapiere, liquide Mittel und unverzinsliche Passiva
Net Working Capital =Kurzfristige, nicht zinstragende Aktiva abztiglich kurzfristiges, nicht zinstragendes Fremdkapital

Aufgrund der Anwachsung der Drager Medical AG & Co. KG im September 2010 wurden die Vorjahreswerte entsprechend angepasst.
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Zwolf Monate

in Mio. € 2010 2009 Verdnderung wahrungs- 2010 2009 Verdnderung wahrungs-

in % bereinigt in % in % Dbereinigt in %
Deutschland 67,8 70,6 -3,9 -3,9 295,8 279,4 5,9 59
Ubriges Europa 149,4 185,56 -19,56 -21,3 504,7 534,56 -5,6 -7,7
Amerika 87,0 80,6 8,0 -1,8 338,56 253,3 33,7 24,7
Asien-Pazifik 57,0 45,6 25,0 9,9 208,8 171,4 21,8 10,9
Sonstige 24 .4 29,2 -16,2 -18,6 941 101,2 -6,9 -9,2
Gesamt 385,6 411,2 -6,2 -10,9 1.441,9 1.339,6 7,6 3,5

Konzerninterne Auftrdge wurden den einzelnen Regionen zugeordnet. Vorperioden wurden entsprechend angepasst.

Der Unternehmensbereich Medizintechnik steigerte den
Auftragseingang im Geschéftsjahr 2010 wihrungsbe-
reinigt um 3,5%. Jedoch fiel das vierte Quartal 2010 gegen-
tiber dem sehr starken Vorjahr verhéltnismaBig schwach
aus (wahrungsbereinigt - 10,9 %). Insgesamt hat die Medi-
zintechnik 2010 Auftrdge mit einem Volumen von
wiahrungsbereinigt 1.386,9 Mio. EUR verbucht (2009:
1.339,6 Mio. EUR).

Produktbezogen wuchs das Ordervolumen insbesondere
in den Geschéftsbereichen Anéasthesie und Monitoring,
Systeme und IT. Die Anésthesie profitierte unter anderem
von der Konjunkturerholung in den USA, wuchs aber
aufgrund einer sehr starken Nachfrage in Brasilien und
Mexiko auch deutlich in Siidamerika. Ebenso trug
erneut China zum wachsenden Auftragsvolumen bei. Im
Bereich Monitoring, Systeme und I'T hat Driger unter
anderem grofle Auftriage vom Gesundheitsministerium in
Brasilien und vom US-amerikanischen Verteidigungsmi-
nisterium (United States Department of Defense) gewon-

nen.

Auch die Geschiftsbereiche Lifecycle Solutions sowie Infra-
struktur-Projekte verzeichneten unter anderem projekt-

getrieben ein erfreuliches Wachstum gegeniiber dem Vor-
jahr. Bedingt durch Bestellungen in Zusammenhang

mit dem H1N1-Virus (>*Schweinegrippe<) im zweiten Halb-
jahr 2009 war jedoch der Auftragseingang im Bereich
Beatmung im Vorjahresvergleich riicklaufig.

Die positive Entwicklung in Deutschland ist im Wesent-
lichen auf das Wachstum in den Geschéftsbereichen Life-
cycle Solutions und Beatmung zuriickzufiihren. GroBere
Vertréage fiir technisches Gerdtemanagement mit dem Uni-
versititsklinikum Schleswig-Holstein (UKSH) und der
Gesundheit Nordhessen Holding AG (GNH) erhohten das
Ordervolumen im Bereich Lifecycle Solutions. Daneben
erhielt Driager auch im vierten Quartal 2010 mehrere Auf-
trage fiir Beatmungsgerite. Dennoch konnte der Unter-
nehmensbereich Medizintechnik das Volumen grofierer
Vorjahresauftrige in den Bereichen Anésthesie und
Monitoring, Systeme und IT im vierten Quartal 2010 nicht
wiederholen.

In der Region Ubriges Europa entwickelte sich der Auf-
tragseingang relativ schwach. Dafiir waren insbesondere
die Haushaltskonsolidierung und eine hohe Vergleichs-
basis durch ein au3erordentlich starkes Vorjahr in Spanien
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sowie grolle Projektauftriage aus der Ukraine und der Tiir-
kei im vierten Quartal 2009 verantwortlich. Der Auf-
tragseingang in Russland entwickelte sich hingegen sehr

positiv.

In der Region Amerika lag der Auftragseingang wahrungs-
bereinigt um 24,7 % tiber dem Kkrisenbedingt schwachen
Vorjahr. MaBgeblich hierfiir waren die Konjunkturerho-
lung in den USA sowie die Auftriage vom US-Verteidi-
gungsministerium und vom Gesundheitsministerium in
Brasilien. In den USA wuchs der Auftragseingang wih-
rungsbereinigt um 26,7 %. Im vierten Quartal 2010 lag der
Auftragseingang in der Region Amerika leicht unter dem

In der Region Sonstige, die 2010 einen Anteil von 6,5% am
gesamten Ordervolumen erreichte, lag der Auftragsein-
gang um wahrungsbereinigt 9,2 % unter dem Vorjahresni-
veau. Zwar wuchs das Bestellvolumen in Saudi-Arabien
durch die Freigabe von Auftriagen, die 2009 zuriickgestellt
worden waren, gegeniiber dem Vorjahr deutlich. Dies
reichte jedoch nicht aus, um den geringeren Auftragsein-
gang in anderen Landern der Region auszugleichen.
2009 hatte Drager einen groBeren Auftrag aus Usbekistan
fiir Anésthesiegerite und in Agypten einen Auftrag fiir
eine Sauglingsstation eines Krankenhauses verbucht. Auch
der Riickgang im vierten Quartal 2010 um 18,6 % ist auf
den Basiseffekt des GroBauftrags aus Usbekistan zuriick-

Vorjahr (wiahrungsbereinigt - 1,8 %), da das Wachstum in  zufiihren.
den USA (wédhrungsbereinigt 7,2 %) den hohen Vorjah-
resauftragseingang aus Kanada nicht vollstindig kompen- ~ AUFTRAGSBESTAND

sieren konnte.

Auch in der Region Asien-Pazifik hat Drager mehr Auftrige
verbucht als im Vorjahr. Inshesondere der im Zusammen-
hang mit der Gesundheitsreform wachsende chinesische
Markt sowie ein gro3er Nachholbedarf fiir medizintech-
nische Gerite in Indien begtinstigten dieses Wachstum. In
Australien verzeichnete Dréager aufgrund der leichten
wirtschaftlichen Erholung ebenfalls mehr Bestellungen.
Auch im vierten Quartal 2010 waren China und Australien
die wichtigsten Wachstumstreiber dieser Region.

Der Auftragsbestand lag am 31. Dezember 2010 mit
280,6 Mio. EUR wiahrungsbereinigt 11,1 % unter dem he-
rausragenden Vorjahreswert (2009: 300,5 Mio. EUR).
Dennoch war er einer der hochsten der vergangenen Jahre.

Wihrend in der Region Amerika der Auftragsbestand auf-
grund der hohen US-Nachfrage erheblich anstieg, ging
er im tbrigen Europa und der Region Sonstige deutlich
zuriick. Hauptgriinde fiir den Riickgang im {ibrigen
Europa waren die Auslieferung eines Grof3auftrags aus
dem Vorjahr in die Ukraine sowie mehrere Vorjahresauf-

AUFTRAGSBESTAND
L]
in Mio. € 31. Dezember 2010 31. Dezember 2009 Verénderung wahrungs-
in % bereinigt in %
Deutschland 46,6 52,7 -11,6 -11,56
Ubriges Europa 84,7 116,3 -27,2 -28,7
Amerika 76,6 61,1 25,5 16,2
Asien-Pazifik 50,9 41,8 21,6 8,3
Sonstige 21,8 28,6 -23,7 -25,6
Gesamt 280,6 300,5 -6,6 -11,1

Konzerninterne Auftrdge wurden den einzelnen Regionen zugeordnet. Vorperioden wurden entsprechend angepasst.
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Viertes Quartal

Zwolf Monate

in Mio. € 2010 2009 Verénderung wahrungs- 2010 2009 Verénderung wahrungs-

in % bereinigt in % in% bereinigt in %
Deutschland 88,0 74,5 18,1 18,1 301,3 265,8 13,4 13,4
Ubriges Europa 176,2 180,4 -2.3 -4.4 535,8 502,2 6,7 4.4
Amerika 91,4 63,4 441 311 327,8 240,6 36,2 27,0
Asien-Pazifik 58,9 46,7 26,2 10,56 204,9 1564,9 32,3 20,2
Sonstige 28,6 24,8 16,2 13,1 102,2 97,4 4,9 2,8
Gesamt 4431 389,8 13,7 8,6 1.472,0 1.260,9 16,7 12,4

Konzerninterne Umsétze wurden den einzelnen Regionen zugeordnet. Vorperioden wurden entsprechend angepasst.
Aufgrund der Anwachsung der Dréager Medical AG & Co. KG im September 2010 wurden die Vorjahreswerte entsprechend angepasst.

trdge in Zusammenhang mit dem H1N1-Virus in Spanien
und Frankreich. Auch in der Region Sonstige wurden
Vorjahresauftrige aus verschiedenen arabischen Léndern
und ein groBerer Auftrag aus Usbekistan ausgeliefert.

Der Anstieg des Auftragsbestands durch die Freigabe von
Auftrdagen in Saudi-Arabien hat den Auftragsiiberhang

aus dem Vorjahr nicht ausgeglichen.

Die Reichweite des Auftragsbestands fiir das Gerétege-
schéaft betrug 2,56 Monate (31. Dezember 2009: 3,6 Mona-
te). Durch den starken Auftragseingang zum Jahresende
2009 konnten Bestellungen aus unterschiedlichen Produkt-
bereichen im Geschéftsjahr 2009 nicht mehr ausgelie-
fert werden. Dieser Umstand fiihrte im Vorjahr zu einer

aulergewohnlich hohen Reichweite.

UMSATZ

Nach einem guten vierten Quartal 2010 steigerte der Unter-
nehmensbereich Medizintechnik den Umsatz im Ge-
schiftsjahr 2010 wihrungsbereinigt um 12,4 %. Produkt-
bezogen stieg der Umsatz insbesondere in den Geschéfts-
bereichen Monitoring, Systeme und I'T, Anésthesie und
Beatmung. Ahnlich wie beim Auftragseingang waren

die Auftrdge aus Brasilien und den USA Haupttreiber des
Umsatzwachstums im Bereich Monitoring, Systeme und

UMSATZ MEDIZINTECHNIK

NACH REGIONEN 2010
|

20,5% (Vj. 21,1 %) Deutschland 1
5

1
36,4 % (Vj. 39,8 %) Ubriges Europa 2 4
22,3% (Vj. 19,1 %) Amerika 3

3

13,9 % (Vj. 12,3 %) Asien-Pazifik 4

2
6,9% (Vj. 7,7 %) Sonstige 5

Die konzerninternen Umsétze wurden den einzelnen Regionen zugeordnet.
Vorperioden wurden entsprechend angepasst.

IT. Auch in Russland und Frankreich legte dieser Bereich
deutlich zu. Der Umsatz mit Anédsthesiegeriten stieg in
allen Regionen mit Ausnahme der Region Sonstige. Das
grolite Wachstum in diesem Bereich verzeichnete die
Region Amerika, hauptsidchlich getrieben von den USA.
Verantwortlich fiir den hoheren Umsatz im Bereich
Beatmung waren unter anderem Auftrige - beispielsweise
in Zusammenhang mit dem H1N1-Virus -, die im Vor-
jahr nicht mehr ausgeliefert werden konnten. Zusatzlich
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wirkten sich ein groBler Auftrag aus Brasilien sowie ein
gutes Wachstum in China positiv aus.

In Deutschland stieg der Umsatz sowohl im Gesamtjahr als
auch im vierten Quartal 2010 inshesondere im Geschéfts-
bereich Lifecycle Solutions. Wesentliche Treiber waren die
beim Auftragseingang genannten Vertrige fiir techni-
sches Geratemanagement. Doch auch in allen anderen
Geschiftsbereichen hat Drager erfreulich zugelegt.

Im Ubrigen Europa lag der Umsatz bei sehr unterschied-
licher Entwicklung in den einzelnen Lidndern insgesamt
leicht tiber Vorjahr. Positiv wirkten unter anderem ein
beachtliches Wachstum in Russland und Frankreich sowie
die Auslieferung eines GroBauftrags in der Ukraine.
Déampfend wirkten hingegen Umsatzriickgidnge in der Tiir-
kei, Italien und Grof3britannien. Im vierten Quartal
2010 lag der Umsatz im tibrigen Europa, trotz eines sehr
starken Umsatzes in Russland, unter dem Vorjahresni-
veau. Wesentliche Ursache hierfiir waren der Umsatzriick-
gang in der Tiirkei sowie der Basiseffekt, der sich im
Vorjahr aus der Auslieferung eines groBBeren Auftrags in
die Ukraine ergeben hatte.

Das grofite Umsatzwachstum - sowohl im Gesamtjahr als
auch im vierten Quartal 2010 - verzeichnete die Region
Amerika. Hierfiir waren die Erholung in den USA (4. Quar-
tal 2010: wahrungsbereinigt +18,0 %, 2010: wahrungs-
bereinigt +25,8 %) sowie die genannten Auftrige aus Bra-

silien die Haupttreiber.

Die Region Asien-Pazifik verzeichnete wiahrungsbereinigt
erneut ein starkes Umsatzwachstum gegentiiber dem Vor-
jahr. Wie schon 2009 war die steigende Nachfrage aus
China und Indien Haupttreiber des Wachstums. Zudem
legte im vierten Quartal 2010 auch Australien aufgrund
der verbesserten Wirtschaftslage gegeniiber der Vergleichs-
periode des Vorjahres deutlich zu.

Da Dréager im vierten Quartal 2010 ein beachtliches Volu-
men verzogerter Auftridge nach Saudi-Arabien auslieferte,
lag der Umsatz in der Region Sonstige wiahrungsbereinigt

leicht tiber dem Vorjahr.

ERGEBNIS

Im Geschiftsjahr 2010 erzielte der Unternehmensbereich
Medizintechnik eine deutlich hohere Bruttomarge als im
Vorjahr. Wesentliche Griinde hierfiir waren die Umsatz-
steigerung, positive Wiahrungseffekte, ein verdnderter Pro-
duktmix hin zum margenstarkeren Gerétegeschéft,
Impulse durch neue, innovative Produkte und Ergebnis-
beitrage aus dem Turnaround-Programm.

Die Funktionskosten lagen im Geschéftsjahr 2010 insge-
samt tiber dem Vorjahr. Einsparungen aus dem Turn-
around-Programm, Erlose aus dem Verkauf von Software-
Codes und geringere Aufwendungen fiir Malnahmen
zur Effizienzverbesserung konnten wachstumsbedingte
Kostensteigerungen, Riickstellungen fiir sonstige Steu-
ern und Wahrungseffekte nicht vollstandig ausgleichen.

MabBnahmen aus dem Turnaround-Programm (Kosten-
einsparungen und Service-Effizienzsteigerungen) leiste-
ten gegeniiber 2009 einen zusétzlichen Ergebnisbeitrag
von 33,4 Mio. EUR. Insgesamt hat die Medizintechnik im
Geschéftsjahr 2010 1,8 Mio. EUR aufgewandt (2009:
17,4 Mio. EUR), um Turnaround-Manahmen umzuset-
zen. Zudem haben Effektivititssteigerungen im Bereich
Marketing und Vertrieb zur Ergebnisverbesserung beige-

tragen.

Die Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung san-
ken gegeniiber der Vergleichsperiode um 6,2 %. Dabei ist
zu berticksichtigen, dass im Vorjahr unter anderem Kos-
ten fiir aullerplanméfige Abschreibungen auf Patente und
Sachanlagen sowie Riickstellungen fiir die Schliefung

des Standorts Best, Niederlande, gebucht wurden. Dariiber
hinaus hat Drédger im aktuellen Jahr Einsparungen
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erzielt, da ein Entwicklungsprojekt in den USA aufgrund
eines veranderten Marktumfelds seit Mitte 2009 nicht
weiter verfolgt wurde. PlanméBig gestiegene Projektauf-
wendungen erhohten dagegen die Kosten fiir Forschung
und Entwicklung. Da etwa 35 % der Forschungs- und Ent-
wicklungskosten in den USA anfallen, wirkte der gegeniiber
dem Vorjahr um etwa 5% hohere Durchschnittskurs des
US-Dollars kostenerhohend.

Aufgrund dieser Entwicklungen stieg das EBIT um 143,3 %
auf 186,6 Mio. EUR (2009: 76,7 Mio. EUR). Die EBIT-
Marge lag mit 12,7 % deutlich tiber dem Vorjahreswert
(2009: 6,1 %).

Die im September 2010 erfolgte Anwachsung der Dréager
Medical AG & Co. KG, der Muttergesellschaft des Unterneh-
mensbereichs Medizintechnik, auf die Drager Medical
Holding GmbH und die anschliefende Umfirmierung in
die Drager Medical GmbH haben keine wesentliche Wir-
kung auf das EBIT und das Capital Employed des Unter-
nehmensbereichs Medizintechnik (siehe Anhang Seite
140).

INVESTITIONEN

Im Geschiftsjahr 2010 investierte die Medizintechnik
29,1 Mio. EUR in immaterielle Vermogenswerte sowie
Sachanlagen (2009: 20,8 Mio. EUR). Im Wesentlichen
handelte es sich dabei um Ersatzinvestitionen. In den Zu-
géngen sind 6,8 Mio. EUR fiir den Neubau eines Pro-
duktions- und Logistikgebdudes fiir den Geschéftshereich
Infrastruktur-Projekte enthalten (siehe Anhang Seite
170). Der mit Produktionshalle und Biiroflichen ausge-
statte Neubau soll optimale Arbeitsbedingungen schaf-
fen und Logistikprozesse verbessern. Die gesamte Investi-
tion fiir das Projekt wird voraussichtlich rund 12 Mio.
EUR betragen und wahrscheinlich im ersten Halbjahr
2011 abgeschlossen sein.

GESCHAFTSENTWICKLUNG FUNKTIONSBEREICHE POTENZIALE

Aufgrund auBerplanmaBiger Abschreibungen auf Sachan-
lagen und Patente in Hohe von 8,3 Mio. EUR lag der
Vorjahreswert der Abschreibungen auf einem hohen Niveau
von 33,9 Mio. EUR. Vor diesem Hintergrund sind die
Abschreibungen im Geschiftsjahr 2010 um 31,6 % auf 23,2
Mio. EUR gesunken und deckten die Investitionen zu

79,5 %.

VERMOGENSLAGE

Das Capital Employed verringerte sich zum 31. Dezember
2010 um 31,9 Mio. EUR auf 514,7 Mio. EUR (2009:
546,6 Mio. EUR). Einer volumenbedingten Erh6hung der
Bestidnde und Forderungen standen verhaltnisméafBig
hohere kurzfristige Riickstellungen und sonstige Verbind-
lichkeiten sowie ein Anstieg der Verbindlichkeiten fiir
Lieferungen und Leistungen gegentiber. Insgesamt hat der
Unternehmensbereich Medizintechnik die Days Working
Capital (Reichweite des Betriebskapitals) um 10,9 Tage auf
122,1 Tage verbessert. Der Cashflow aus betrieblicher
Tatigkeit betrug zum Jahresende 178,4 Mio. EUR (2009:
153,1 Mio. EUR).
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Geschéftsentwicklung Unternehmensbereich Sicherheitstechnik

GESCHAFTSENTWICKLUNG UNTERNEHMENSBEREICH SICHERHEITSTECHNIK

Viertes Quartal Zwolf Monate
2010 2009 Veréand. in % 2010 2009 Verand. in %
Auftragseingang Mio. € 199,0 159,9 +24,5 731,7 665,9 +9,9
Auftragsbestand Mio. € 142,3 140,7 +1,1 142,3 140,7 +1,1
Umsatz Mio. € 202,2 180,5 +12,0 733,8 676,9 +8,4
EBITDA Mio. € 19,1 7,5 +156,0 81,8 51,9 +57,7
Abschreibungen Mio. € -5,2 -b54 -3,9 -20,8 -21,7 -4.2
EBIT Mio. € 13,9 21 +569,8 61,0 30,2 +102,3
FuE-Aufwendungen Mio. € 13,6 11,8 +156,1 43,9 39,3 +11,9
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit Mio. € 34,3 31,1 +10,1 74,3 73,8 +0,6
Investitionen Mio € 7,4 5,9 +23,8 21,0 18,8 +11,9
Investiertes Kapital (Capital Employed) Mio. € 181,6 190,1 -4.4 181,6 190,1 -4.4
Net Working Capital Mio. € 1031 114,2 -9,7 103,1 114,2 -9,7
EBIT #/ Umsatz % 6,9 1,2 8,3 4,5
EBIT #/ Capital Employed % 33,6 15,9
DVA 431 9,6
Mitarbeiter gesamt 4.409 4.336 +1,7 4.409 4.336 +1,7

Wert per Stichtag 31. Dezember

EBITDA = Ergebnis vor Zinssaldo, Steuern vom Einkommen und Abschreibungen

EBIT =Ergebnis vor Zinssaldo und Steuern vom Einkommen

Capital Employed = Bilanzsumme abziiglich aktive latente Steuern, kurzfristige Wertpapiere, liquide Mittel und unverzinsliche Passiva
Net Working Capital = Kurzfristige, nicht zinstragende Aktiva abziiglich kurzfristiges, nicht zinstragendes Fremdkapital
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AUFTRAGSEINGANG

AUFTRAGSEINGANG

GESCHAFTSENTWICKLUNG FUNKTIONSBEREICHE POTENZIALE

Viertes Quartal

Zwolf Monate

in Mio. € 2010 2009 Verdnderung wahrungs- 2010 2009 Veranderung wahrungs-

in % bereinigt in % in % Dbereinigt in %
Deutschland 42,4 40,3 5,2 5,0 160,1 162,8 -1,7 -1,7
Ubriges Europa 84,5 69,0 22,5 19,6 290,3 271,2 7,0 4.5
Amerika 32,2 22,4 43,7 30,4 137,2 101,0 35,8 271
Asien-Pazifik 28,7 20,7 38,6 19,3 105,6 88,5 19,3 41
Sonstige 11,2 7,5 493 41,3 38,5 42 4 -9,2 -15,3
Gesamt 199,0 159,9 24,5 18,4 731,7 665,9 9,9 5,1

Konzerninterne Auftrdge wurden den einzelnen Regionen zugeordnet. Vorperioden wurden entsprechend angepasst.

Der Auftragseingang des Unternehmensbereichs Sicher-
heitstechnik lag vor allem infolge eines sehr guten Auf-
tragseingangs im vierten Quartal 2010 wiahrungsbereinigt
um insgesamt 5,1 % tiber dem Vorjahr. Insgesamt ver-
zeichnete die Sicherheitstechnik ein Auftragsvolumen von
wihrungsbereinigt 700,0 Mio. EUR (2009: 665,9 Mio.
EUR).

Fiir das Wachstum waren vor allem Gasmessgerite, die
Alkoholmesstechnik sowie der Anlagenbau (Engineered
Solutions) verantwortlich. Der Bereich der tragbaren
Gasmessgerite profitierte unter anderem von der wachsen-
den Nachfrage der Industrie in Nordamerika. Zudem

hat Dréager groBere Auftrige aus der Tagebauindustrie in
Australien und der Bergbauindustrie in Stidafrika ge-
wonnen. Der Bereich Alkoholmesstechnik entwickelte sich
besonders in Skandinavien sehr erfolgreich. Im Bereich
Engineered Solutions hat Dréger die aus einer Vertragsauf-
16sung verbliebenen, vollstindig wertberichtigten Kom-
ponenten einer Tieftauchanlage an einen Schiffbauer in

den USA weiterverkauft.

Auch der Geschiftsbereich der stationidren Gasmesstechnik
verzeichnete ein erfreuliches Wachstum gegeniiber dem
Vorjahr. Bedingt durch Bestellungen in Zusammenhang

mit dem H1N1-Virus (>*Schweinegrippe<) im zweiten Halb-
jahr 2009 war jedoch der Auftragseingang im Bereich des
leichten Atemschutzes im Vergleich zum Vorjahr riick-

laufig.

Die Region Deutschland schloss das Geschéftsjahr 2010
leicht unter dem Vorjahreswert. Hauptgrund hierfir
war das im Vorjahr enthaltene umfangreiche Projekt tiber
eine Brandsimulationsanlage fiir den Flughafen Leipzig.
2010 war stiarker durch das Breitengeschéft gepragt: Dazu
gehorten etwa Auftriage des Technischen Hilfswerks
iber die Lieferung von Helmen, der Bundeswehr und des
Salzbergbaus tiber die Lieferung von Sauerstoff-Selbst-
rettern sowie zusitzliche Shutdown-Auftrage aus dem vier-
ten Quartal 2010.

Die positive Entwicklung in der Region Ubriges Europa
basierte im Wesentlichen im weiterhin erfolgreichen
Geschift mit der britischen Feuerwehr tiber die Lieferung
von Atemschutzgerédten. Auch die neue Niederlassung

in Aberdeen konnte deutlich mehr Auftrige in der Ol- und
Gasindustrie gewinnen als erwartet. Ein schwedischer
Automobilzulieferer hat die Lieferung weiterer elektroni-
scher Wegfahrsperren beauftragt. Unternehmen der
norwegischen Ol- und Gasindustrie bestellten tragbare Gas-
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messgerite und Sauerstoff-Selbstretter. Der wesentlich
bessere Auftragseingang im vierten Quartal 2010 resultiert
jedoch in erster Linie aus einem Basiseffekt: Im Vorjahr
wurden Auftrige im Zusammenhang mit Tieftauchsyste-
men im vierten Quartal mit einem Volumen von 6,1 Mio.
EUR storniert.

In der Region Amerika lag der Auftragseingang deutlich
iiber dem Vorjahr. Neben Auftréagen in den USA aus der
Ol-, Gas- und chemischen Industrie iiber stationire Gas-
messtechnik sowie tiber Sauerstoff-Selbstretter aus dem
Bergbau hat Drager auch Ausschreibungen der US-ameri-
kanischen Marine fiir Tauchgerite sowie fiir Atemschutz-
gerdte von der Feuerwehr in Anchorage gewonnen. Zusitz-
lich sorgte die Nachfrage nach tragbaren Gasmessgera-
ten, der elektronischen Wegfahrsperre sowie nach Atemal-
koholmessgeréten fiir eine positive Entwicklung. Der
Auftragseingang in den USA wuchs widhrungsbereinigt um
42,3 %. Hierin enthalten sind die Bestellung iiber

17,5 Mio. EUR fiir Komponenten der im Vorjahr wertbe-
richtigten Tieftauchanlage sowie zusitzliche Leistun-
gen und Komponenten in Hohe von 2,5 Mio. EUR. Ohne
diese Bestellung betrug das wihrungsbereinigte Wachs-
tum 12,2 %. In Stidamerika entwickelte sich das Geschéft
mit dem leichten Atemschutz aus der eigenen lokalen
Produktion in Brasilien sehr positiv. Mit einer wiahrungs-
bereinigten Steigerung um 27,1 % lag der Auftragsein-
gang in der Region Amerika nicht zuletzt aufgrund der

konjunkturellen Erholung in den USA im vierten Quartal
2010 deutlich tiber dem Vorjahr.

Auch in der Region Asien-Pazifik lag der Auftragseingang
iiber dem Vorjahr. Hier gewann das Unternehmen im
vierten Quartal 2010 Ausschreibungen fiir die Lieferung
von Atemschutzgeréten in Malaysia, Neuseeland und
Australien. Zudem hat Dréger eine Ausschreibung fiir Alko-
holmessgerite der Victoria Police (Australien) gewon-
nen. Ferner erhielt der Unternehmensbereich Sicherheits-
technik diverse Auftrige fiir leichten Atemschutz aus
Indonesien. In China hat die Bergbauindustrie Atemschutz-
gerite bestellt.

Der Riickgang in der Region Sonstige ist in erster Linie auf
einen ungewohnlich hohen Auftragseingang eines petro-
chemischen Unternehmens im Oman aus dem Vorjahr
zurilickzufiihren. Jedoch entwickelte sich die Tochtergesell-
schaft in Siidafrika inshesondere aufgrund von Bestel-
lungen tiber Sauerstoff-Selbstretter fiir die Bergbauindus-
trie im vierten Quartal 2010 sehr positiv.

AUFTRAGSBESTAND

Aufgrund des hohen Auftragseingangs im vierten Quartal
2009 lag der Auftragshestand zum 31. Dezember 2010 wih-
rungsbereinigt 2,8 % unter dem Vorjahreswert. Wahrend
die Region Deutschland nahezu auf dem Vorjahresniveau
blieb, ist der Auftragsbestand in der Region Ubriges

AUFTRAGSBESTAND
L]
in Mio. € 31. Dezember 2010 31. Dezember 2009 Verdnderung wahrungs-
in % bereinigt in %
Deutschland 20,9 25,6 -0,4 -0,4
Ubriges Europa 63,6 71,6 -11,2 -12,4
Amerika 21,9 121 81,0 711
Asien-Pazifik 22,2 16,9 31,4 12,4
Sonstige 9.1 14,5 -37,2 -39,3
Gesamt 142,3 140,7 11 -2,8

Konzerninterne Auftrdge wurden den einzelnen Regionen zugeordnet. Vorperioden wurden entsprechend angepasst.
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UMSATZ
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Viertes Quartal

Zwolf Monate

in Mio. € 2010 2009 Verénderung wahrungs- 2010 2009 Verénderung wahrungs-

in % bereinigt in % in% bereinigt in %
Deutschland 47,4 49,0 -3,3 -3,3 160,2 169,2 0,6 0,6
Ubriges Europa 76,1 75,9 03 -2 208,5 283,9 5.1 2,8
Amerika 38,4 241 59,3 47,7 127,9 108,4 18,0 101
Asien-Pazifik 27,7 22,4 23,7 5,4 102,9 89,9 14,56 -0,3
Sonstige 12,6 9,1 38,6 31,9 44,3 35,6 24,8 17,56
Gesamt 202,2 180,5 12,0 6,9 733,8 676,9 8,4 3,8

Konzerninterne Umsétze wurden den einzelnen Regionen zugeordnet. Vorperioden

Europa - vor allem aufgrund der weiteren Abrechnung von
Tieftauchanlagen - wiahrungsbereinigt um 12,4 % zu-
riickgegangen. Der Gesamtwert fiir die Tieftauchprojekte
in dieser Region betrug 16,2 Mio. EUR (2009: 29,2 Mio.
EUR). Der Auftragsbestand in der Region Amerika profi-
tierte dagegen durch den im zweiten Quartal 2010 erhal-
tenen Auftrag fiir die Tieftauchkomponenten. Durch den
sehr guten Auftragseingang im vierten Quartal in Ma-
laysia und China hat Driager den Auftragsbestand in der
Region Asien-Pazifik wihrungsbereinigt um 12,4 % gestei-
gert. Dagegen ist der Auftragsbestand in der Region Sonsti-
ge infolge der Abrechnung eines GroB3projekts im Oman
wihrungsbereinigt um 39,3 % zuriickgegangen. Die Reich-
weite des Auftragsbestands fiir das Gerategeschéft betrug
2,3 Monate (2009: 2,2 Monate).

UMSATZ

Im Zuge eines starken vierten Quartals 2010 stieg der
Umsatz des Unternehmensbereichs Sicherheitstechnik
gegentiiber dem Vorjahr insgesamt wiahrungsbereinigt

um 3,8 %.

Produktbezogen wuchs der Umsatz, wie auch das Auf-
tragsvolumen, speziell in den Bereichen Gasmessgeriite,
Alkoholmesstechnik und Engineered Solutions. So liefer-
te Drager insbesondere traghare Gasmessgerate an die

wurden entsprechend angepasst.

UMSATZ SICHERHEITSTECHNIK

NACH REGIONEN 2010
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Die konzerninternen Umsétze wurden den einzelnen Regionen zugeordnet.
Vorperioden wurden entsprechend angepasst.

Tagebauindustrie in Australien und die Bergbauindus-
trie in Stidafrika sowie Alkoholmesstechnik nach Schwe-
den. Im Bereich Engineered Solutions hat Dréiger den
GroBteil der aus einer Vertragsauflosung verbliebenen Kom-
ponenten einer Tieftauchanlage schon im gleichen Jahr
des Auftragseingangs an einen Schiffbauer in den USA aus-

geliefert.

In Deutschland erzielte der Unternehmensbereich Sicher-
heitstechnik ein leichtes Umsatzwachstum und lieferte
in groBerem Umfang Pressluftatmer an die Feuerwehren
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eines Kreises in Hessen sowie eine Ubungsstrecke und
eine Atemschutzwerkstatt an die Berufsfeuerwehr in Miihl-
heim. An den Bergbau der Kali- und Salz-Industrie hat
das Unternehmen Sauerstoff-Selbstretter ausgeliefert. Die
starken Umsétze im Bereich Personenschutztechnik aus
dem Vorjahr wiederholten sich nicht im vierten Quartal
2010.

Wesentliche Griinde fiir den zum Vorjahr hoheren Umsatz
in der Region Ubriges Europa waren eine sehr positive
Geschiftsentwicklung in Groffbritannien mit Atemschutz-
gerdten und mit stationdrer Gasmesstechnik fiir die
petrochemische Industrie. In Russland hat Drager weitere
Atemalkoholmessgerite sowie Produkte aus dem Portfo-
lio der stationiiren Gasmesstechnik fiir die Ol- und Gasin-
dustrie fakturiert. Auch in Norwegen war die stationére
Gasmesstechnik erneut erfolgreich. Aufgrund des im Vor-
jahr enthaltenen, hoheren Umsatzanteils der Tieftauch-
projekte, deren Wirkung das Breitengeschéft nicht in vollem
Umfang kompensieren konnte, lag der Umsatz im vier-
ten Quartal 2010 wahrungsbereinigt leicht unter dem Vor-
jahreswert.

Zur guten Entwicklung in der Region Amerika haben insbe-
sondere die teilweise Auslieferung der aus einer Vertrags-
auflosung verbliebenen Komponenten einer Tieftauchan-
lage, Lieferungen der elektronischen Wegfahrsperre
sowie von Atemalkoholmessgeriten in den USA beigetra-
gen. Im Breitengeschift entwickelten sich die Industrie-
umsétze mit den Dréager-Rohrchen, den Eingas- und Mehr-
gas-Messgeraten sowie das Feuerwehrgeschift mit Press-
luftatmern sehr erfolgreich. Das Umsatzwachstum in den
USA betrug wiahrungsbereinigt 18,8 %. In Argentinien

hat Dréager Atemalkoholmessgerite an die Polizei geliefert.

Insbesondere die Auslieferung der Komponenten einer
Tieftauchanlage wie auch die leichte konjunkturelle Erho-

lung der Industrienachfrage in den USA haben im vier-

ten Quartal zu einer deutlichen Verbesserung der Umsatz-
entwicklung gegeniiber dem Vorjahr beigetragen.

Der Umsatz in der Region Asien-Pazifik lag wahrungsbe-
reinigt nahezu auf Vorjahresniveau. Unternehmen der
petrochemischen und der Halbleiterindustrie erhielten
Gerite aus der stationdren Gasmesstechnik. In Austra-
lien lag der Umsatzschwerpunkt auf Atemalkohol-, Atem-
schutz- und Gasmessgeriten, in China auf Atemschutz-
gerédten fiir den Bergbau. Zudem hat Dréger in Malaysia
eine Trainingsanlage fiir Feuerwehren installiert und

im vierten Quartal 2010 an den Kunden tibergeben.

Wie beim Auftragseingang war die Region Sonstige auch
beim Umsatz besonders in Siidafrika erfolgreich. Hier hat
Dréger die Vorjahresumsitze im Wesentlichen durch
Lieferungen von Alkoholmessgeriten, Sauerstoff-Selbstret-
tern und Masken des leichten Atemschutzes um tiber
30% tibertroffen. Im vierten Quartal 2010 hat Dréager die
im Vorjahr beauftragte Ausstattung des Niederdruck-
Versorgungsnetzwerks sowie dessen Erweiterung um mobi-
le Versorgungsstationen fiir ein petrochemisches Unter-
nehmen im Oman abgeschlossen und an den Kunden tiber-

geben.

ERGEBNIS

Im Geschiftsjahr 2010 erzielte der Unternehmensbereich
Sicherheitstechnik eine deutlich héhere Bruttomarge

als im Vorjahr. Ursédchlich hierfiir waren die Substitution
von ertragsschwachen durch ertragsstiarkere Produkten,
positive Wiahrungseinfliisse und eine gute Auslastung der
Produktionsstéitten. Daneben betrug die Ergebnisbe-
lastung aus dem Geschift mit Tieftauchsystemen im Ge-
schiftsjahr 2010 2,7 Mio. EUR. Im Vorjahr kam es zu
Wertberichtigungen auf drei Tieftauchsysteme in Hohe
von insgesamt 30,0 Mio. EUR.

Die Auslieferung eines dieser drei Tieftauchsysteme an
eine Werft in Norwegen erfolgte im Mai 2010. Im Juni 2010
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konnte ein weiteres Tieftauchsystem, das im Jahr 2009
komplett wertberichtigt wurde, an einen Schiffbauer in
den USA verkauft werden. Aus diesem Verkauf resul-
tierte ein zusétzlicher Umsatz von 13,1 Mio. EUR, dem im
Geschiftsjahr 2010 nur vergleichsweise geringe Aufwen-
dungen gegeniiberstanden. Die Auslieferung des verblei-
benden Tieftauchsystems ist fiir das Geschéftsjahr 2011
geplant.

MabBnahmen aus dem Turnaround-Programm (Kostenein-
sparungen und Service-Effizienzsteigerungen) leisteten

im Geschiftsjahr 2010 einen Ergebnisbeitrag von 1,7 Mio.
EUR gegeniiber dem Vorjahr. Aufwendungen fiir die
Umsetzung von Turnaround-MalBnahmen fielen nicht an.

Die Kosten fiir Forschung und Entwicklung stiegen gegen-
iber 2009 planméBig um 11,9 % auf 43,9 Mio. EUR.

Die Aufwendungen fiir Marketing, Vertrieb und Verwaltung
lagen ebenfalls deutlich {iber Vorjahresniveau. Hierzu
trugen Wiahrungseffekte ebenso bei wie deutlich gewachse-
ne Personalaufwendungen, die aus Erfolgsbeteiligungen
fiir alle Mitarbeiter aufgrund der guten Geschaftsentwick-

lung und der Einstellung neuer Mitarbeiter resultierten.

Aufgrund des hoheren Geschéftsvolumens bei einer gestie-
genen Bruttomarge verdoppelte die Sicherheitstechnik
das EBIT auf 61,0 Mio. EUR (2009: 30,2 Mio. EUR). Die
EBIT-Marge lag damit bei 8,3 % (2009: 4,5 %).

INVESTITIONEN

Der Unternehmensbereich Sicherheitstechnik investierte
0,6 Mio. EUR (2009: 1,8 Mio. EUR) in immaterielle
Sachwerte und 20,4 Mio. EUR (2009: 17,0 Mio. EUR) in
Sachanlagen. Die Abschreibungen in Hohe von 20,8 Mio.
EUR (2009: 21,7 Mio. EUR) decken das Investitionsvolu-
men zu 99,0% (2009: 121,2%).
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VERMOGENSLAGE

Das Capital Employed reduzierte sich erwartungsgemal
um 4,4% auf 181,6 Mio. EUR (2009: 190,1 Mio. EUR).
Hierzu trug die geringere Kapitalbindung im Working Capi-
tal wesentlich bei: Die mit der verbesserten Geschiéfts-
lage steigenden Bestdnde hat der Unternehmensbereich
Sicherheitstechnik durch niedrigere Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen und hohere Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen tiberkompensiert. Ins-
gesamt verbesserte die Sicherheitstechnik die Days Working
Capital (Reichweite des Betriebskapitals) um 17,4 Tage
auf 99,4 Tage. Der Cashflow aus betrieblicher Téatigkeit
betrug zum Jahresende 74,3 Mio. EUR (2009: 73,8 Mio.
EUR).
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Geschéaftsentwicklung Dragerwerk AG & Co. KGaA / Sonstige Unternehmen
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Viertes Quartal

Zwolf Monate

2010 2009 Veréand. in % 2010 2009 Verand. in %
Auftragseingang Mio. € 5,5 4,2 +32,3 16,7 16,4 +1,7
Auftragsbestand Mio. € 0,0 0,0 +0,0 0,0 0,0 +0,0
Umsatz Mio. € 5,5 4,2 +32,3 16,7 16,4 +1,7
EBITDA Mio. € -82,3 -16,0 +413,9 76,2 14,7 +418,9
Abschreibungen Mio. € -2,7 -3,0 -111 -10,0 -10,3 -2,8
EBIT Mio. € -84,9 -19,1 +343,4 66,2 4,3 +1.454,3
FuE-Aufwendungen Mio. € 1,7 1,0 +70,7 3,3 2.3 +44 1
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit Mio. € -79,6 -12,6 +b531,7 41,5 3,1 +1.238,7
Investitionen Mio € 3,6 7,9 -54,3 6,2 13,9 -55,2
Investiertes Kapital (Capital Employed) Mio. € 747.,5 577,2 +29,6 747.,5 577,2 +29,6
Net Working Capital Mio. € -36,5 -209,3 -36,5 -209,3
Mitarbeiter gesamt 496 430 +15,3 496 430 +15,3

Wert per Stichtag 31. Dezember

EBITDA =Ergebnis vor Zinssaldo, Steuern vom Einkommen und Abschreibungen
EBIT =Ergebnis vor Zinssaldo und Steuern vom Einkommen
Capital Employed =Bilanzsumme abziiglich aktive latente Steuern, kurzfristige Wertpapiere, liquide Mittel und unverzinsliche Passiva
Net Working Capital = Kurzfristige, nicht zinstragende Aktiva abziiglich kurzfristiges, nicht zinstragendes Fremdkapital

Aufgrund der Anwachsung der Drager Medical AG & Co. KG im September 2010 werden einige Gesellschaften nun im Unternehmensbe-
reich Medizintechnik ausgewiesen. Die Vorjahreswerte wurden entsprechend angepasst.
Die Berechnung des Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit wurde fiir 2009 um den Anteilsriickkauf von Siemens bereinigt.

Das vierte Quartal 2010 enthalt den Anwachsungsverlust aus der Anwachsung der Drager Medical AG & Co. KG.
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Uber die Erfiillung origindrer Aufgaben der Gesellschaft
hinaus erbringt die Drigerwerk AG & Co. KGaA Dienst-
leistungen und tiberwacht das Risikomanagement fiir die
Unternehmensbereiche und deren Gesellschaften. Dazu
gehoren Leistungen der Rechtsabteilung, der Steuerabtei-
lung, der Versicherungsabteilung, von Treasury, Corpo-
rate Communications, Marketing Communications, Inve-
stor Relations, Konzerncontrolling, Konzernrechnungs-
wesen, Corporate I'T, Corporate Human Resources, Corpo-
rate Purchasing, Interne Revision und Grundlagenent-
wicklung. Dienstleistungen fiir die Unternehmensberei-
che werden in enger Abstimmung mit den Leistungs-
empfangern erbracht und wie unter fremden Dritten
(>arm’s length<) abgerechnet.

Die Bereiche Corporate Communications, Marketing Com-
munications, Corporate IT, Corporate Purchasing

und seit dem 1. Januar 2011 der Bereich Corporate Human
Resources sind in der Driagerwerk AG & Co. KGaA als
Shared Service fiir alle Gesellschaften des Konzerns ein-
gerichtet. Um Verbundeffekte noch besser zu nutzen,

ist geplant, weitere Shared-Service-Tétigkeiten fiir geeigne-
te Funktionen auszubauen.

Das EBIT in diesem Segment erhohte sich gegeniiber dem
Vorjahr um 61,9 Mio. EUR auf 66,2 Mio. EUR (2009:

4,3 Mio. EUR) und setzt sich aus dem operativen Ergebnis
der hier zusammengefassten Gesellschaften und dem
Ergebnisbeitrag aus Beteiligungen in Héhe von 120,4 Mio.
EUR (2009: 33,8 Mio. EUR) zusammen. Hierin enthalten
ist die Ausschiittung der Driager Medical AG & Co. KG an
die Drager Medical Holding GmbH fiir das Geschéftsjahr
2009 in Hohe von 70,4 Mio. EUR (2009 fiir 2008: 32,2 Mio.
EUR). Nach der Anwachsung der Dréager Medical AG

& Co. KG auf die Drager Medical Holding GmbH und der
anschlieffenden Umfirmierung in die Drager Medical
GmbH besteht der Beherrschungs- und Ergebnisabfiih-
rungsvertrag der Dragerwerk AG & Co. KGaA nunmehr
mit der Drager Medical GmbH. Die Dréager Medical GmbH
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fiihrte daher ihr Ergebnis 2010 von 19,8 Mio. EUR an die
Driagerwerk AG & Co. KGaA ab. Die Dréger Safety AG &
Co. KGaA fiihrte einen um 29,6 Mio. EUR hoheren Betrag
als im Vorjahr (2009: 1,3 Mio. EUR) ab.

Im vierten Quartal 2010 war das EBIT in diesem Segment
negativ, da der Verlust aus der am 20. September 2010
erfolgten Anwachsung der Driager Medical AG & Co. KG
auf die Dréager Medical Holding GmbH in Hohe von

86,2 Mio. EUR die Ergebnisabfiihrung an die Driagerwerk
AG & Co. KGaA in diesem Quartal verringerte. Eine
Abbildung der Anwachsung im Bericht zum dritten Quar-
tal 2010 war aufgrund des sehr kurzen Zeitrahmens

zum Quartalsabschluss per 30. September 2010 nicht mog-
lich. Das Ergebnis ohne Beteiligungsertrége ist negativ,

da die Dragerwerk AG & Co. KGaA inshesondere Konzern-
funktionen austibt.

Im Geschéftsjahr 2010 hatte die Driagerwerk AG & Co.
KGaA Aufwendungen in Hohe von 3,3 Mio. EUR (2009:
2,3 Mio. EUR) fiir Forschung und Entwicklung. In der
Grundlagenentwicklung in Liibeck arbeiteten am 31. De-
zember 2010 48 Mitarbeiter (2009: 51 Mitarbeiter).

INVESTITIONEN

Im Geschiftsjahr 2010 betrugen die Investitionen in
immaterielle Vermogenswerte 4,8 Mio. EUR (2009:
5,5 Mio. EUR) und Sachanlagen 1,5 Mio. EUR (2009:
8,4 Mio. EUR).

UBERLEITUNG AUF DEN KONZERNWERT

Zur Uberleitung auf den Konzernwert miissen Konsolidie-
rungen zwischen den dargestellten Einheiten Medi-
zintechnik, Sicherheitstechnik und Dréigerwerk AG & Co.
KGaA sowie sonstige Unternehmen berticksichtigt wer-
den (siehe Anhang Seite 208).
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FuE-Aufwand in Mio. € 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Medizintechnik 79,9 89,3 89,1 104,7 107,8 1011
in % vom Umsatz 7,2 7,2 7,4 8,4 8,b 6,9
Sicherheitstechnik 27,4 28,3 31,2 34,6 39,3 43,9
in % vom Umsatz 4.9 4.8 4.9 4.9 5,8 6,0
Dragerwerk AG & Co. KGaA 1,0 0,4 1.6 2.7 2.3 3,3
Drager-Konzern 108,3 118,0 121,9 142,0 149,4 148,4
in % vom Umsatz 6,6 6,6 6,7 7,4 7,8 6,8
Anzahl Mitarbeiter 791 896 949 1.068 992 1.005

Forschung und Entwicklung

Im Geschiftsjahr 2010 lagen die Aufwendungen fiir For-
schung und Entwicklung (FuE) mit 148,4 Mio. EUR

auf dem Vorjahresniveau (2009: 149,4 Mio. EUR). Das ent-
spricht 6,8 % vom Umsatz (2009: 7,8 %). Im Vorjahr
waren hohere Kosten durch die Bildung einer Riickstellung
fiir die Schliefung des Standorts in Best, Niederlande,
angefallen. Die 2009 getroffene Entscheidung, ein Entwick-
lungsprojekt in den USA aufgrund eines verdnderten
Marktumfelds nicht weiter zu verfolgen, fiihrte zu Einspa-
rungen im Jahr 2010. Von den Aufwendungen wurden,
dhnlich wie im Vorjahr, rund 23 Mio. EUR bei externen Ent-
wicklungspartnern beauftragt, dies entspricht einer
Quote von 15,5% (2009: 15,4 %). Weltweit arbeiteten zum
Stichtag 31. Dezember 2010 957 Mitarbeiter in den Ent-
wicklungsabteilungen der Unternehmensbereiche Medi-
zintechnik und Sicherheitstechnik. Im zentralen For-
schungs- und Entwicklungsbereich (Grundlagenforschung)
der Dragerwerk AG & Co. KGaA in Liibeck waren zu
diesem Zeitpunkt 48 Mitarbeiter beschéftigt.

Im Geschiftsjahr 2010 haben die Patent- und Markendmter
Dréager weltweit 110 neue Patente erteilt. Zudem hat
das Unternehmen weitere 62 Patentantrédge bei internatio-

nalen Patent- und Markenamtern zum Patentschutz
eingereicht.

Primére Aufgabe der zentralen Grundlagenentwicklung ist
es, neue Technologien zu erforschen und technische
Losungen fiir potenzielle Anwendungen zu erarbeiten. Erst
nach Erreichen des erforderlichen Reifegrads werden
diese Technologien in die Produktentwicklung tiberfiihrt.
Im Jahr 2010 hat die Grundlagenentwicklung sechs
Applikationen an die Produktentwicklungen der Unterneh-
mensbereiche tibergeben (2009: fiinf Applikationen).

Der Schwerpunkt lag 2010 darauf, die Effizienz der Ent-
wicklungsprozesse zu steigern. Hierzu wurde unter
anderem das bereits 2008 eingefiihrte stringente Portfolio-
management fiir Technologie-Entwicklungsprojekte
weitergefiihrt. Dieses Verfahren ermoglicht eine mittel- bis
langfristige Priorisierung strategischer Entwicklungs-
projekte im Unternehmen auf Basis umfassender Bewer-
tungen.

UNTERNEHMENSBEREICH MEDIZINTECHNIK

Nachdem dieser Unternehmensbereich 2009 mit zwolf
neuen Geriten, unter anderem fiir die >Infinity«-Serie
und elf neuen Produkten aus dem Bereich Lifecycle Solu-
tions, einen Rekord erzielt hatte, lagen die Schwerpunkte
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2010 auf der Erweiterung der eingefiihrten Produkte, der
Markteinfiihrung zweier neuer Beatmungsgerite und
dem weiteren Ausbau des Produktportfolios im Bereich

Lifecycle Solutions um neun neue Produkte:

- Mit dem neuen Beatmungsgerit fiir Frithgeborene und
Kleinkinder >Babylog VN500« brachte Dréger einen
weiteren Baustein der >Infinity«Serie in den Markt. Es
vereint wichtige Beatmungsformen wie konventionelle
und nicht-invasive Beatmung, Hochfrequenzbeatmung
und Sauerstoff-Therapie fiir Frithgeborene in einem
einzigen Gerit.

- Dréger hat das neue Beatmungsgerat >Savina 300<im
vierten Quartal 2010 in den Markt eingefiihrt. Das
kostenoptimierte Geréat arbeitet unabhéngig von zentra-
ler Druckluftversorgung und erfiillt damit eine in
vielen Méarkten wichtige Anforderung. Erstmals wird bei
einem Gerit in diesem Produktsegment das bewéhrte
Dréager-Bedienkonzept auf einem 12-Inch-Touchscreen
dargestellt.

- Mehrere erfolgreich abgeschlossene Entwicklungspro-
jekte unterstiitzten die Wachstumsstrategie im Bereich
Lifecycle Solutions. Neben besonders innovativen Pro-
dukten wie dem Einweg-Expirationsventil fiir die Beat-
mungsgerite-Familien >Savina< und >Evita« erginzten
weitere Produkte das Portfolio fiir Standard-Beatmungs-
schlauchsysteme und fiir Masken bei nicht-invasiver
Beatmung.

- Die >WiFi Alliance, ein internationaler Dachverband, der
die Harmonisierung technischer Standards zum Ziel
hat, erteilte dem tragbaren Patientenmonitor -M300« eine
WiFi-Zertifizierung. Das System nutzt somit die aktuel-
len Ubertragungs- und Sicherheitstechnologien zum ver-
schliisselten Austausch von Patientendaten innerhalb
klinischer Funknetzwerke.

Die Forschung und Entwicklung setzte auch im Jahr 2010
Malnahmen zur Effizienzsteigerung um, die zuvor im

Turnaround-Programm festgelegt worden waren. So redu-
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zierte beispielsweise die Automatisierung der Testab-
laufe den Aufwand und die Erprobungszeit fiir neue Gera-
te. Daneben erleichterte und beschleunigte eine neue
Software-Entwicklungsmethode die bereichsiibergreifen-
de Projektarbeit.

UNTERNEHMENSBEREICH SICHERHEITSTECHNIK

Mit einer Innovationsoffensive von 18 Produkteinfiih-
rungen erreichte die Forschung und Entwicklung im Unter-
nehmensbereich Sicherheitstechnik im Jahr 2010 die
bislang grofite Zahl neuer Produkte in der Geschichte die-
ses Unternehmensbereichs. Kiirzere Entwicklungszei-

ten bei gleichbleibend hoher oder verbesserter Produktqua-
litat standen dabei im Vordergrund.

Wesentliche Voraussetzung fiir die Entwicklung von inno-
vativen Produkten war die Einfiihrung von zahlreichen
neuen Technologien: Drahtlose Ubertragung von Signalen
bei tragbaren Gasmessgeriten oder neuartige induktive
Akku-Ladesysteme, die die strengen Anforderungen fiir das
Arbeiten in explosionsgefdhrdeten industriellen Berei-
chen erfiillen, sind nur zwei Beispiele.

Die Nutzung und Weiterentwicklung von Materialien,

die auf Nanotechnologie basieren, erlauben die Entwick-
lung sensitiver und kostengiinstiger Sensoren zur Gas-
messung, aber auch die Entwicklung von leistungsfahigen
Absorptionsmaterialien fiir neuartige Filtersysteme.

Die Verwendung von innovativen Verbundkunststoffen im
Bereich Schutzkleidung ermdoglicht die Sicherheit von
Einsatzkraften in extremen Einsatzbedingungen, wie bei
Brandeinsédtzen unter hohen Temperaturen.

- Im Industriebereich fiihrte Driger das mobile Gasmess-
gerat >Dréager X-am 5600« als weltweit kleinstes Sechs-
gas-Messgerit ein.

- Das >Drager X-zone 5000« ist eine traghare Bereichstiber-
wachungseinheit, die konventionelle, stationére Anla-
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gen ergédnzt. Ein intelligentes, funkbasiertes Alarmsystem
ermaoglicht es, Gase auf weitraumigen Industriegelanden
ZUu messen.

- Die moderne Infrarottechnik der Wiarmebildkameraserie
>UCF < bietet Feuerwehreinsatzkriften selbst bei extre-
mer Sichtbehinderung durch Rauch und Qualm erhdhte
Sicherheit. Zum Beispiel bei der Suche nach Brandher-
den oder vermissten Personen.

- Die Chemikalienschutzanziige ~CPS 7900« und >CPS
5900« schiitzen vor gefdhrlichen Chemikalien bei hohem
Klima- und Tragekomfort.

- Mit der komfortablen und flexiblen Pressluftatmer-Platt-
form >PSS 3000<, >PSS 5000« und >PSS 7000« positio-
niert sich Drédger als Komplettanbieter fiir unterschied-
lichste Anforderungen, die Einsatzkrifte weltweit an
Atemschutzgerite stellen.

- Der>Bodyguard 1000« ist ein Warn- und Sicherheitssys-
tem, das es ermdoglicht, verletzte Einsatzkrifte, die
sich zum Beispiel nicht mehr bewegen konnen, schnell
zu finden und zu retten.

- Die besonders leichten Sauerstoff-Selbstretter >Oxy 6000«
versorgen Mitarbeiter im Bergbau, wenn sie aus einer
gefdhrlichen Umgebung fliechen miissen, in der Rauch,
giftige Gase oder Sauerstoffmangel auftreten konnen.
Die Gerite sind zehn Jahre lang wartungsfrei einsetzbar.

- Dréger stellt die rund 100 verschiedenen Atemfiltertypen
fiir den européischen Markt seit 2010 auf Basis von nach-
wachsenden Rohstoffen her.

Einkauf

NEUE AUFBAUORGANISATION

Zuséatzlich zu den origindren Einkaufsaufgaben haben
das Einkaufsmanagement und die Mitarbeiter 2010

an der Neuorganisation des Einkaufs bei Drager gearbeitet.
Der Riickkauf der Siemens-Anteile ermoglichte die
Zusammenlegung der Einkaufsabteilungen der Medizin-
technik, der Sicherheitstechnik und der Dragerwerk

AG & Co. KGaA. Die neue Einkaufsorganisation Corporate
Purchasing fasst die zentralen Funktionen des Einkaufs
des Unternehmens zusammen, um die Effizienz im Ein-

kauf weiter zu steigern.

Der Einkauf von Produktionsmaterialien gliedert sich nun
organisatorisch in die beiden Materialgruppen Elektro-
nik und Mechanik. Hier analysieren die Einkdufer die rele-
vanten Beschaffungsmaérkte als Grundlage fiir die Mate-
rialgruppenstrategie, fiihren konzernweite Preisverhand-
lungen und tétigen Vertragsabschliisse. Klare Zielsetzung
ist es, sich auf strategische Lieferanten zu konzentrieren
und eine optimale Lieferantenbasis fiir die lokalen Ein-
kaufsabteilungen zu schaffen.

Eine weitere zentrale Einheit der Einkaufsorganisation
verantwortet nunmehr strategische Aufgaben wie den
Einkauf von Nichtproduktionsmaterialien (NPI), I'T sowie
Prozesse, Methoden und Projektmanagement.

LIEFERANTEN ALS STRATEGISCHE PARTNER

Ein weiterer wichtiger Baustein ist das zentrale Lieferan-
tenqualititsmanagement. Die Weiterentwicklung der
Drager-Qualitétsstrategie fiir Lieferanten steht im Fokus
dieser Funktion. Sie hat ein professionelles Lieferanten-
management inklusive Auditierung, Freigabe und Qualifi-
zierung fiir das globale Lieferantenportfolio zum Ziel.
Das dafiir entwickelte Lieferanten-Qualitétsverbesserungs-
programm zielt auf eine ganzheitliche Optimierung

iiber die Bereiche Forschung und Entwicklung, Produk-
tion und Qualitat ab.

In den Unternehmensbereichen Sicherheits- und Medi-
zintechnik gibt es am Standort Liibeck jeweils eine starke
lokale Einkaufsorganisation, deren Schwerpunkt in der
Integration der Lieferanten in die Entwicklungsprojekte
und der lokalen Standortversorgung liegt. Hier sind die
Spezialisten fiir die unterschiedlichen Materialgruppen zu
finden.
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Die Trennung der dezentralen von den zentralen Auf-
gaben, wie Lieferanten-Entwicklung und -Management,
lasst die starkere Konzentration auf lokale Herausforde-
rungen und die noch intensivere Betreuung von Neupro-
duktentwicklungen sowie der Serienproduktion zu. Ziel

ist es, Projekte kiinftig noch schneller umsetzen zu kénnen.
Eine wichtige Voraussetzung dafiir ist die friihe Integra-
tion der Lieferanten bereits vom Zeitpunkt der Ideengene-
rierung bis hin zur eigentlichen Produkteinfiihrung.

Die Einkaufsabteilungen der ausldndischen Produktions-
und Entwicklungsstandorte mit eigenen Einkaufsmana-
gern vor Ort sind nun Bestandteil der neuen Organisation
und berichten direkt an den Einkaufsleiter des Drager-
Konzerns.

Fiir die Lieferanten bietet die neue Einkaufsorganisation
ein noch weiteres Spektrum an Moglichkeiten zur
Zusammenarbeit. Sei es als strategischer Lieferant oder
Spezialist fiir bestimmte Technologien, der bereits friih-
zeitig in Entwicklungsprojekte eingebunden wird, oder als
Lieferant fiir Module und Systeme, der sich auf groere

Volumina spezialisiert.

Auch die bereits wihrend des Turnaround-Programms
aufgezeigten Vorteile der Zusammenarbeit konnen jetzt
noch starker in einer gemeinsamen Organisation um-
gesetzt werden und fiihrten 2010 zu direkten Kostenein-
sparungen und Effizienzsteigerungen. Die Einfiihrung
von Logistikmodellen sowie Kosten- und Wertanalysen
trugen ebenso zum Erfolg bei wie die Mainahmen des
Einkaufs fiir Produktions- und Nichtproduktionsmaterial /
IT zur Verbesserung der Kostenposition.
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Qualitat

Dréger stiarkte auch im Geschéftsjahr 2010 seine Quali-
tatsorientierung. Ein wesentliches Instrument ist dabei die
>Six Sigma«-Methode. Die in dieser Methodik geschulten
Experten im Unternehmen arbeiten nach dem >DMAIC«
Regelkreis (Definieren - Messen - Analysieren - Ver-
bessern - Steuern). Beispielhaft dafiir steht das 2010 abge-
schlossene Projekt der beiden Unternehmensbereiche,
das die Steigerung der Lebensdauer und der Produktzuver-
lassigkeit zum Ziel hatte. Die relevanten Qualitétskenn-
zahlen, beispielsweise zur Auslieferqualitit oder zu den
Garantiekosten, haben sich signifikant verbessert. Gera-

de in der qualitétskritischen Markteinfiihrungsphase neuer
Produkte hat Drager 2010 Verbesserungen erzielt. Um

die Qualitat noch weiter zu erhéhen, nutzt das Unterneh-
men Qualititsmanagement-Instrumente verstarkt auch

im Entwicklungsprozess und bindet leistungsstarke Liefe-
ranten friithzeitig ein. Durch dieses Malnahmenbiindel
werden die Qualititskosten kiinftiger Produktgenerationen
messbar sinken.

PRODUKTQUALITAT UND -SICHERHEIT

Wirksame Qualitdtsmanagementsysteme in der Produktion
sind fiir Dréger von hoher wirtschaftlicher Bedeutung,

da sie in vielen Lindern Voraussetzung fiir die Marktzulas-
sungen, beispielsweise von Medizintechnik-Produkten,
sind. Alle 14 Produktionsstandorte des Unternehmens ver-
fligen daher tiber ein zertifiziertes Qualitdtsmanage-
mentsystem nach DIN EN ISO 9001. Das entspricht einer
Abdeckung von 100 %.

Interne und externe Audits haben die Qualitdtsmanage-
mentsysteme beider Unternehmensbereiche im Jahr 2010
uberpriift und deren Wirksamkeit bestéatigt. Weitere
Informationen sind auf der Drager-Internetseite unter

www.draeger.com/zertifikate zu finden.
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IT-STRATEGIE

Entsprechend der I'T-Strategie 2010 hat Dréger die Unter-
stiitzung der Geschiftsprozesse durch I'T-Systeme weiter
verbessert. Schwerpunkte waren dabei die Einfiihrung und
Weiterentwicklung der strategischen Anwendungen SAP

in China und Microsoft CRM (Kundenbeziehungsmanage-
ment) in Deutschland, GroBbritannien, Danemark,
Schweden und Norwegen. Daneben hat Dréger die globale
IT-Organisation neu ausgerichtet.

ANZAHL DER MITARBEITER IT

Die Anzahl der Mitarbeiter im zentralen Dienstleistungs-
bereich Corporate IT ist am Standort Liibeck im Jahr
2010 von 97 auf 93 zuriickgegangen, nachdem Mitarbeiter
aus organisatorischen Griinden in die Bereiche Ein-
kauf und Konzerncontrolling wechselten. In den USA ist
die Mitarbeiterzahl mit 24 Personen unverandert geblie-
ben. Bis 2012 ist ein deutlicher Mitarbeiteraufbau im Be-
reich des Managements der Anwendungen SAP und
CRM geplant. Schwerpunkte sind dabei die umfassende
Endanwenderunterstiitzung sowie Wartung und Betrieb
dieser Systeme. Das Unternehmen baut damit eigenes
Know-how in diesen strategischen Bereichen auf und
reduziert den Umfang der heute durch externe Dienstleis-
ter geleisteten Arbeit deutlich. Im Rahmen des Aufbaus
der globalen I'T-Organisation wird Dréger einen Teil der
neuen Mitarbeiter an ausldndischen Standorten einstel-

len.

WESENTLICHE IT-PROJEKTE 2010

Neben den bereits genannten Einfiihrungen von SAP und
Microsoft CRM hat Dréger in einem umfangreichen
Projekt damit begonnen, die heute im Outsourcing bei ver-
schiedenen Dienstleistern betriebenen Anwendungen

auf einen neuen, global agierenden Dienstleister zu kon-
zentrieren. Das neue Betriebskonzept nutzt modernste
Hardware- und Virtualisierungstechnologien. Durch das

Projekt wird Dréager die Betriebskosten deutlich senken,
die Komplexitéit der technischen und organisatorischen
IT-Landschaft reduzieren sowie die I'T-Sicherheit weiter
erhohen. Dabei hélt Driger an den aktuellen Austausch-

zyklen fiir Desktop-Hardware von 36 Monaten fest.

IT-KOSTEN

Die IT-Kosten fiir den Drager-Konzern lagen 2010 bei rund
80,2 Mio. EUR (2009: rund 84,0 Mio. EUR). Dies ent-
spricht rund 3,7 % des Gesamtumsatzes des Dréager-Kon-
zerns (2009: 4,4%). Die Summe verteilt sich auf Be-
triebskosten in Hohe von 73,6 Mio. EUR (2009: 74,5 Mio.
EUR) und Projektaufwand in Héhe von 6,6 Mio. EUR
(2009: 9,5 Mio. EUR).

Umweltschutz

Der Umweltschutz stand auch 2010 bei Drager im Fokus.
Neben den Drager-Gesellschaften am Stammsitz in
Liibeck sind jetzt weitere 18 Drager Gesellschaften nach
DIN EN ISO 14001:2005 zertifiziert. In den Tochter-
gesellschaften der Sicherheitstechnik erfolgte jeweils paral-
lel eine Zertifizierung der Arbeitsschutzmanagement-
systeme nach BS OHSAS 18001:2007.

Die 2009 begonnenen Aktivitdten fir ein unternehmens-
weites Klimareporting sind 2010 fortgesetzt worden und
fiihrten zu einer erneuten Teilnahme am Carbon Disclo-
sure Project (CDP). Insgesamt 65 Dréager-Gesellschaften
waren am Reportingsystem beteiligt und ermittelten ihre
direkten und indirekten Kohlendioxid-Emissionen bei
Stromverbrauch, Heizenergie, (dienstlicher) Kfz-Nutzung
und Flugreisen. Erfasst wurden fast 70.000 t COq, die

zu etwa 50 % in Deutschland anfallen und sich wie folgt
verteilen:
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DIREKTE UND INDIREKTE CO,-EMISSIONEN 2009

38 % (26.400 t) Stromverbrauch 1
4
14 % (9.600 t) Heizungsenergie 2
1
29 % (19.900 t) Kfz-Nutzung 3
- 3
19% (13.000 t) Flugreisen 4

Die periodischen Daten liegen jeweils zur Mitte des Folgejahres vor.

ENERGIEMANAGEMENT

Wie in den Vorjahren waren die Verbrauchswerte von
Strom, Wasser, Erdgas und Heizol sowie das Abfallaufkom-
men wichtige Indikatoren fiir die direkten Umweltas-
pekte am Standort Liibeck. Die Kennzahlen verdeutlichen,
dass die relativen Verbrauche 2010 weiter gesunken sind.
Die verhéltnisméBig kithlen Wintermonate haben zwar zu
einem merklich erhdhten Energiebedarf gefiihrt, dessen
Anstieg ist aber durch das Umsatzwachstum der produzie-
renden Drager-Gesellschaften um etwa 21 % mehr als
kompensiert worden.

GESCHAFTSENTWICKLUNG FUNKTIONSBEREICHE POTENZIALE

Der Priméarenergiebezug am Standort Liibeck hat sich
2010 zwar unterproportional zum Umsatz, aber dennoch
leicht gegentiber dem Vorjahr erhoht. Er lag bei 57,6 Mio.
kWh und setzte sich zu 97 % aus Erdgas und zu 3 % aus
Heizol zusammen. Daraus resultieren CO2-Emissionen
von rund 11.700 t. Absolut sind die direkten COz2-Emissio-
nen gegentiber dem Vorjahr um 4% gewachsen. Dieser
Anstieg ist nur auf den wetterbedingt erhéhten Heizener-
giebedarf zurtickzufiihren. Witterungsbereinigt sank

der Heizenergieverbrauch durch das konsequente Energie-
management der Drager Gebdude und Service GmbH
sogar um 5%. Das entspricht einer rechnerischen Einspa-
rung von fast 600 t CO2-Emissionen.

Die umweltfreundliche lokale Stromerzeugung im eige-
nen gasbefeuerten Blockheizkraftwerk (BHKW) lag stabil
bei 6,3 Mio. kWh/a. Der Wirkungsgrad des BHKW
betrug mehr als 86 %. Eine weitere Erhohung der Lauf-
zeiten und damit der Jahresstromproduktion ist wirt-
schaftlich nicht méglich, da es fiir die anfallende Abwarme
im Sommer keine Verwendung gibt.

Stark angestiegen ist der Wasserverbrauch, der mit tiber
94.000 m3 fast das Niveau von 2006 erreicht hat. Ein tiber-
proportionales Umsatzwachstum in der Filtervlies- und

REDUZIERUNG DER UMWELTBELASTUNG IM VERHALTNIS ZUM UMSATZ
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Saugfilterproduktion verursachte trotz der partiellen Kreis-
lauffithrung von Produktionswasser den Anstieg beim
Wasserverbrauch. Die Menge der im Rahmen des Dréager
Abfallwirtschaftsverbands w. V. erfassten Abfélle ist auf
3.950 t zuriickgegangen und liegt 2 % unter dem Vorjahr.
Uber 98 % der Abfille werden verwertet beziehungs-
weise recycelt. Eine verbesserte Abfalltrennung reduzierte
das Hausmiillaufkommen um nahezu 10 % auf 614 t.

PRODUKTBEZOGENER UMWELTSCHUTZ

Beim produktbezogenen Umweltschutz stand 2010 die Ein-
haltung von regulatorischen Anforderungen aus der
europidischen Reach-Gesetzgebung, der EU-GHS-(CLP-)
Verordnung', sowie der Gesetze und Verordnungen fiir
Verpackungen und Batterien im Fokus.

Mit der erfolgreichen Registrierung von Calciumhydroxid
hat Drager fristgerecht eine wichtige Voraussetzung

zur rechtssicheren Produktion und fiir den Vertrieb von
AtemKkalken geschaffen. In @&hnlicher Weise sicherte

die gemalB EU-GHS erfolgte Notifizierung von bestimmten
Chemikalien weiterhin deren gesetzeskonforme Beschaf-

fung ab.

Fiir die Herstellung von impréagnierten Aktivkohlen in der
Sicherheitstechnik sind neue Rohstoffe und Impréignier-
chemikalien eingefiihrt worden. Damit beugt man einer-
seits den sich abzeichnenden Restriktionen fiir SVHCs -
Stoffe vor, andererseits basiert der Einsatz wichtiger
Rohkohlen aus Kokosnussschalen auf nachwachsenden
Rohstoffen.

Auch in der Medizintechnik ldsst Drager 6kologische

Aspekte in seine Produktentwicklung sowie in den Vertrieb

1 Reach: Registration, Evaluation, Authorization and Restrictions of Chemicals
(VO [EG] Nr. 1907/20086); EU-GHS: European Globally Harmonized System of
Classification and Labelling of Chemicals (VO [EG] Nr. 1272/2008; haufig
auch als CLP-Verordnung bezeichnet)

2 Substances of Very High Concern

von Anlagen und Geréten einflieen. Life Cycle Assess-
ments (LCAs) ermittelten und bewerteten fiir mehrere
Gerite die Umweltauswirkungen der Geréteherstellung,
-nutzung und -entsorgung auf Basis anerkannter Standards.
Ein weiteres LCA ermdglicht nun ebenfalls eine 6kolo-
gische Bewertung der in vielen Krankenhdusern installier-
ten Gasversorgungsanlagen.

Aus Sicht der Rechnungslegung bestanden zum Bilanz-
stichtag unveridndert zum Vorjahr keine Risiken im
Bereich des Umweltschutzes, die Riickstellungen notwen-

dig gemacht hétten.

EMISSION GEFAHRLICHER SUBSTANZEN UND GIFTIGER
MATERIALIEN

Bei den in den meisten Produktionsbereichen durch-
gefiihrten Montage- und Servicearbeiten entstehen keine
schadlichen Luftemissionen. Nur in Teilbereichen der
Produktion am Standort Liibeck kommen aus Griinden
der Prozess- und Produktsicherheit l6semittelhaltige
Reinigungsmittel, Klebstoffe und Lacke zum Einsatz. Die
damit verbundenen Emissionen betragen weniger als

2,7 tim Jahr und liegen damit unterhalb regulatorisch
festgelegter Schwellenwerte fiir Berichtspflichten. Dies
gilt auch fiir die Narkosegase, die das Unternehmen in
geringen Mengen zur Kalibrierung von Anédsthesiege-
raten einsetzt. Ein Recyclingprozess reduziert deren Emis-
sionen um etwa 60 %.

Leistungsfahige Absauganlagen in den jeweiligen Produk-
tionsbereichen gewéhrleisten sichere Arbeitshedingun-
gen fiir die dort tatigen Mitarbeiter. Dies verdeutlichen die
Ergebnisse von Expositionsmessungen, nach denen die
gesetzlich festgelegten Arbeitsplatzgrenzwerte weit unter-
schritten werden. Zusétzlich finden regelméBige betriebs-
arztliche Untersuchungen und Schulungen zur Arbeitssi-
cherheit statt.
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Es gibt im Unternehmen keine gefiahrlichen, berichts-
pflichtigen Luftemissionen nach dem européischen Schad-
stoffemissionsregister EPER.

Produktion und Logistik

PRODUKTION MEDIZINTECHNIK

Im ersten Halbjahr 2010 verlegte Dréager die Produktion
von Geriten fiir die Notfallbeatmung vom Standort Best,
Niederlande, nach Liibeck. Ein reibungsloser Transfer
der Produktionslinien gewéhrleistete trotz eines deutlich
erhohten Auftragseingangs eine kontinuierliche Ausliefe-
rung der Gerite an die Kunden. Der Standort Best wurde
planméfBig Ende Juni 2010 geschlossen. Durch die
Zusammenfiihrung des Geschiftsfelds Beatmung in Lii-
beck ergeben sich nachhaltige Verbundeffekte fiir die
Produktion von rund 1 Mio. EUR pro Jahr, die ab 2011 in
voller Hohe wirksam werden.

Anfang September hat Drager das neue Warenwirtschafts-
system fiir Einkauf, Produktion und Logistik in Shanghai
eingefiihrt. Seitdem arbeiten alle Produktionsstandorte des
Unternehmensbereichs Medizintechnik in einem Sys-
tem mit einheitlichen, standardisierten Prozessen. Damit
schafft die Produktion der Medizintechnik die Voraus-
setzungen fiir eine reibungslose und effiziente Zusammen-
arbeit an allen Standorten.

Nach dem herausfordernden Jahr 2009 bewies die Pro-
duktion des Unternehmensbereichs Medizintechnik 2010
erneut ihre hohe Flexibilitat. Drager erweiterte stetig
seine Produktionskapazitdaten, um den aullergewohnlich
hohen Auftragseingang zuverlissig zu bedienen. Dabei
hat das Unternehmen die Stiickzahlen einzelner Produk-
tionslinien im Jahresvergleich, bei einer gleichzeitig um
etwa 5 % verbesserten Produktivitat, um tiber 30 % gestei-
gert. Um dies zu erreichen, hat das Unternehmen unter
anderem in Teilbereichen einen Zweischichtbetrieb einge-
fiihrt und zuséatzliche Mitarbeiter eingestellt.

GESCHAFTSENTWICKLUNG FUNKTIONSBEREICHE POTENZIALE

PRODUKTION SICHERHEITSTECHNIK

Ende des Jahres 2010 erfolgte die technische Abnahme der
vierten Kalkanlage am Standort Liibeck. Die Anlage wird
voraussichtlich im Friihjahr 2011 in Betrieb genommen
und hauptsidchlich Atemkalk fiir den Einsatz in medizin-
technischen Geréaten produzieren.

Die Vorbereitungen zum Aufbau einer neuen Produktions-
linie fiir die Herstellung von filtrierendem Papier fir
Atemfilter und Infusionspapier verliefen planméabig. Die
Weiterentwicklung dieser Kernkompetenz ist eine zu-
satzliche Investition in eine erfolgversprechende Fertigungs-
technologie.

Drager investierte am englischen Standort Blyth umfang-
reich in die Modernisierung des Maschinenparks fiir
die Pressluftatmerfertigung. Dadurch konnte Driger die

Effizienz am Standort signifikant steigern.

Der Rohbau fiir das neue Produktionsgebdude in China
wurde wie geplant fertiggestellt. Die Inbetriebnahme ist
fiir Mitte 2011 geplant. Grund fiir die Kapazititserwei-
terung ist neben dem wachsenden Bedarf der lokalen Mérk-
te auch die steigende Nachfrage nach Produkten fiir die
aufstrebenden Mérkte der Schwellenldnder.

LOGISTIK

Auch die Logistikprozesse und die Lieferperformance
konnte Dréager im Geschéftsjahr 2010 deutlich verbessern.
Ein wesentlicher Schwerpunkt war dabei die Schaffung
einer durchgingigen Transparenz iiber die gesamte Wert-
schopfungskette. Die Transportkosten sanken dadurch
gegeniiber dem Vorjahr um etwa 9 %. Der nun weltweit
vereinheitlichte Absatzplanungsprozess, in den die rele-
vanten Informationen aller am Prozess Beteiligten einflie-
Ben und zentral gesteuert werden, verbesserte die Qua-
litat der Planungsdaten erheblich. Zudem wurde die Flexi-
bilitit, beispielsweise bei der kundenspezifischen Aus-
lieferung von GroBauftragen, erhoht. Auf Basis dieser Mal-
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nahmen sowie einer verstirkten Zusammenarbeit mit
den Lieferanten stabilisierte Driager die Materialversor-

gung.

Grundziige des Vergiitungssystems
des Vorstands der Dragerwerk
Verwaltungs AG und des Aufsichtsrats
der Dragerwerk AG & Co. KGaA

VERGUTUNG DES VORSTANDS

Samtliche Dienstvertrdge der Vorstandsmitglieder sind
mit der Driagerwerk Verwaltungs AG abgeschlossen. Fiir
die Festlegung der Vorstandsvergiitung ist der Aufsichts-
rat der Dragerwerk Verwaltungs AG zustiandig. Die Vertrags-
laufzeit der Vorstandsmitglieder ist unterschiedlich
gestaltet und umfasst einen Zeitraum von drei und fiinf
Jahren. Aufgrund eines Hauptversammlungsbeschlusses
der Dragerwerk AG & Co. KGaA vom 2. Juni 2006 kann das
Unternehmen die Vorstandsbeziige im Geschiftsjahr
2010 mit Ausnahme des Vorstandsvorsitzenden nicht indi-
vidualisiert ausweisen. Dieser Beschluss mit einer Lauf-
zeit von finf Jahren gilt letztmalig fir das Geschéftsjahr
2010. Ab dem Geschiftsjahr 2011 wird Dréager alle Vor-
standsbeziige individualisiert angeben.

Im Laufe des Geschéftsjahres 2010 implementierte Drager
einen ganzheitlichen Wertmanagement-Ansatz mit dem
Ziel, die Unternehmenssteuerung am langfristigen und
nachhaltigen Wachstum des Unternehmenswerts aus-
zurichten. Als Kennzahl zur Messung des Unternehmens-
werts wurde der Drager Value Added (DVA) eingefiihrt.
Der DVA entspricht dem Unternehmensergebnis nach Ab-
zug der Kapitalkosten. Die Steuerung nach der Kenn-
zahl DVA ist in alle Managementprozesse integriert. Ins-
besondere bei der Strategiedefinition, in der Planung

und dem regelméifiigen Reporting sowie bei Investitions-
und operativen Entscheidungen kommt die Maxime der
Wertsteigerung zum Tragen. Konsequenterweise richtet

sich auch die erfolgsabhingige Vergiitung des Manage-
ments bei Driager am DVA aus. Im Berichtszeitraum hat
das Unternehmen die bestehenden Vergiitungssysteme
fiir die oberen Fiihrungsebenen bereits angepasst und in
die 2010 verldngerten Vorstandsvertriage aufgenommen,
indem es alle quantitativen Ziele so gewéhlt hat, dass sie
direkten, positiven Einfluss auf den DVA haben. Fiir 2011
hat Dréger ein einheitliches Vergiitungssystem fiir die ober-
sten Fiithrungsebenen und den Vorstand beschlossen,
das als quantitative Ziele tiberwiegend DVA-Ziele enthélt.
Fiir einzelne Funktionen konnen Ziele auch auf Basis

von Kennzahlen festgelegt werden.

Das im Berichtszeitraum giiltige Vergiitungssystem des
Vorstands sowie das ab 2011 geltende System orientieren
sich an wesentlichen Rahmenbedingungen des Unter-
nehmens. Hierzu zédhlen die GrofBe und weltweite Tétig-
keit von Dréager sowie die wirtschaftliche Entwicklung.
Ebenso werden gesamtwirtschaftliche Entwicklungen und
Branchenentwicklungen beriicksichtigt. Ein weiterer
wesentlicher Aspekt fiir die Vergiitung der Vorstiande und
Top Manager ist das jeweilige Aufgabenspektrum, der
Verantwortungsbereich und die Leistung des Einzelnen.

Im Berichtszeitraum setzte sich die Gesamtvergiitung
der Vorstandsmitglieder aus erfolgsunabhingigen sowie
erfolgsabhéingigen Bestandteilen zusammen. Zu den
erfolgsunabhéngigen Komponenten zidhlen das feste Grund-
gehalt sowie Nebenleistungen und Pensionszusagen.
Grundgehalt und Nebenleistungen werden monatlich aus-
bezahlt. Der Anteil des Grundgehalts an der gesamten
Vorstandsvergiitung betrégt fiir den Vorstandsvorsitzenden
rund 22 % und gut 35 % fiir die weiteren Vorstandsmit-
glieder. Somit liegt fiir alle Vorstandsmitglieder der Fokus
auf den erfolgsabhidngigen Gehaltsbestandteilen. Die
erfolgsabhéngige variable Vergiitung der amtierenden Mit-
glieder des Vorstands richtet sich nach personlichen
Zielvorgaben. Diese Zielvorgaben umfassen betriebswirt-
schaftlich quantifizierbare sowie individuelle qualitative
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Ziele. Quantifizierbare Ziele umfassen Kennzahlen wie
Konzernjahresiiberschuss, Umschlagshédufigkeit des
Betriebsvermogens gemessen in Tagen (Days of Net Wor-
king Capital) und Deckungsbeitrag. Ein Beispiel fiir ein
qualitatives Ziel ist das angestrebte Ausphasen von Altpro-
dukten. Fiir die Erreichung dieser Ziele gewéhrt Dréager
einen jahrlichen Bonus in zuvor definierter Hohe, der bei
Ubererfiillung oder Verfehlung der gesetzten Ziele ent-
sprechend hoher oder niedriger ausfillt. Der gewédhrte
Betrag ist bei Zieltibererfiillung auf die doppelte Hohe
begrenzt (Cap). Bei Zieluntererfiillung entféllt die Bonus-
zahlung komplett. Die einfache Hohe des individuellen
Bonus betragt fiir alle Vorstandsmitglieder etwa 50 bis 60
% des Jahresgrundgehalts. Hinzu kommt fiir einzelne
Vorstandsmitglieder eine prozentuale Beteiligung am Jah-
resiiberschuss: Der Prozentsatz liegt bei 1% fiir den
Vorstandsvorsitzenden und zwischen 0,2 % und 0,3 % fiir
die weiteren am Jahresiiberschuss beteiligten Vorstands-
mitglieder. Der Anteil der Beteiligung wird jahrlich nach
Feststellung des Jahresabschlusses ausgeschiittet.

Gemal dem Gesetz zur Angemessenheit der Vorstands-
vergiitung (VorstAG) hat Dréger in die Vertréage, die im
Geschiftsjahr 2010 verlingert wurden, Vergiitungskompo-
nenten mit langfristiger Anreizwirkung aufgenommen.
Auch diese Ziele umfassen qualitative und quantitative
Kriterien. Der Zeitraum zur Erfiillung dieser Ziele rich-
tet sich nach der Vertragslaufzeit des jeweiligen Vorstands-
mitglieds. Zum Ende der Vertragslaufzeit wird ein Bonus
in zuvor definierter Hohe ausgezahlt, der bei Ubererfiillung
oder Verfehlung der gesetzten Ziele entsprechend hoher
oder niedriger ausfallt. Es besteht die Moglichkeit einer
Abschlagzahlung gemél} der zu erwartenden Zielerrei-
chung friithestens nach Ablauf von Dreifiinftel der Vertrags-
laufzeit.

Die einfache Hohe des langfristigen Bonus tiber die ge-
samte Vertragslaufzeit (3 bis 5 Jahre) betrdgt fiir den
Vorstandsvorsitzenden rund 175 % eines Jahresgrundge-
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halts und zwischen 100 % und 150 % fiir die weiteren
Vorstandsmitglieder, fiir die in 2010 langfristige Ziele ver-
einbart wurden. Mit Umstellung der Vorstandsvergiitung
wird Dréger die in 2010 verdienten Vergiitungskomponen-
ten mit langfristiger Anreizwirkung zusammen mit der
sonstigen variablen Vergiitung auszahlen. Fiir aulerordent-
liche Leistungen oder Verdienste einzelner Vorstandsmit-
glieder im betrachteten Geschéftsjahr hat der Aufsichtsrat
die Moglichkeit, einen Sonderbonus zu gewidhren. Fiir
den Fall der Beendigung der Tétigkeit als Vorstandsmitglied
sind keine weiteren Leistungen zugesagt worden, ins-
besondere enthalten die Vorstandsvertriage keine Abfin-
dungszusage. Zahlungen, die aus Anlass einer vorzeiti-
gen Beendigung der Tatigkeit vorgenommen werden, sind
ab dem Geschiiftsjahr 2011 begrenzt auf den Wert von
einer Jahresvergiitung (Cap).

Die Verpflichtungen aus der Versorgungsordnung
gegeniiber den Mitgliedern des Vorstands bestehen unver-
dndert und nach einzelvertraglichen Regelungen mit

der Dragerwerk AG & Co. KGaA. Versorgungszusagen fiir
Mitglieder des Vorstands werden leistungsorientiert
individuell vereinbart. Die Grundlage hierfiir bildet die
seit dem 1. Januar 2006 im Konzern geltende Fiihrungs-
kréafteversorgung 2005. Bei den Pensionszusagen der Vor-
standsmitglieder handelt es sich entweder um die Zusage
eines festen oder in der Hohe am Jahresgrundgehalt und
den Dienstjahren im Vorstand orientierten Leistungsbe-
trags. Der Leistungsbetrag ergibt sich aus einem jahrlichen
Versorgungsbetrag von bis zu 15 % des Jahresgrundge-
halts. Durch Entgeltumwandlung kann noch eine Eigen-
leistung von jahrlich bis zu 20 % des Jahresgrundgehalts
erbracht werden. Stefan Dréger erhélt von der Gesellschaft
auf den Entgeltumwandlungsbetrag noch einen weite-
ren Versorgungsbetrag von 50 %, maximal jedoch 8 % des
Jahresgrundgehalts. Diese Zuzahlung wird erst ab einer

Konzern-EBIT-Marge von 8% vom Umsatz geleistet.
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NEUSTRUKTURIERUNG DER VARIABLEN VERGUTUNG
FUR VORSTAND UND OBERE FUHRUNGSKRAFTE

Ab dem Geschéftsjahr 2011 gilt fiir die variable Vergiitung
des Vorstands und der oberen Fiihrungskrifte bei Dréager
ein neues, einheitliches Vergiitungssystem, das >Top
Management Incentive« (TMI). Es bezieht sich ausschlie3-
lich auf die variable Vergiitung. Grundgehalt, Neben-
leistungen und etwaige Sonderboni bleiben von der Ande-
rung unberiihrt. Die Bestandteile >Gewinnbeteiligungs,
>individueller Bonus< und >langfristiger Bonus<werden in
zwei neuen Zielkomponenten zusammengefasst: Die
Steigerung des Drager-Unternehmenswerts und person-
liche Ziele.

STEIGERUNG DES DRAGER-UNTERNEHMENSWERTS

Der Fokus der variablen Vorstandsvergiitung im Rahmen
von TMI ist die Steigerung des Unternehmenswerts. Als
Ziel hat Drager eine Steigerung des DVA von 2010 bis 2014
festgelegt. Dieser Wert teilt sich in vier gleich hohe Jah-
resziele. 80 % des variablen Vergiitungsteils des Vorstands
héngen grundsitzlich von der Erreichung dieses DVA-
Ziels ab und basieren somit auf einer mehrjihrigen, auf
den Nachhaltigkeitsaspekt fokussierenden, Bemessungs-
grundlage. Dieser Anteil entspricht rund 60 % des Gesamt-
gehalts des Vorstandsvorsitzenden und etwa 35 bis 50 %
des Gesamtgehalts der weiteren Vorstandsmitglieder. Die
Auszahlung des Bonus ist bei Zieliibererfiillung auf die
doppelte Hohe begrenzt (Cap). Bei Zieluntererfiillung kann
die Bonuszahlung komplett entfallen. Bei einer Uberer-
filllung des DVA-Ziels um mehr als 200 % oder einer Unter-
erfiillung unter 0% wird ein entsprechender Betrag in

die Bonusreserve eingestellt. Diese Komponente wird wei-
ter unten in diesem Bericht genauer beschrieben.

KPI-ZIELE FUR OPERATIVE BEREICHE

Fiir Vorstinde, die operative Funktionen verantworten
(Forschung & Entwicklung, Einkauf, Produktion, Logistik,
Qualitdt und IT), kann Drager zusatzliche Ziele auf
Basis von Kennzahlen (Key Performance Indicator - KPI)

festlegen. Diese Ziele sollen sich auf den eigenen Ver-
antwortungsbereich des jeweiligen Vorstands beziehen und
die Unternehmensziele von Dréger positiv beeinflussen.
KPI-Ziele werden vom Aufsichtsrat jahrlich in Absprache
mit dem jeweiligen Vorstandsmitglied festgelegt und
sollen nicht mehr als fiinf Einzelziele enthalten. 20 % der
variablen Vergiitung konnen an KPI-Ziele gekoppelt wer-
den. Dies entspricht rund 12 % des Gesamtgehalts der Vor-
stande fiir operative Bereiche. Bei Anwendung von KPI-
Zielen reduziert sich der Anteil des DVA-Ziels um den
Anteil der KPI-Ziele. Auch hier ist die Auszahlung des
Bonus bei Zieliibererfiillung auf die doppelte Hohe begrenzt
(Cap). Bei Zieluntererfiillung kann die Bonuszahlung
komplett entfallen. Bei einer Ubererfiillung um mehr als
200% oder einer Untererfiillung unter 0% wird ein ent-
sprechender Betrag in die Bonusreserve eingestellt. Diese
Komponente wird weiter unten in diesem Bericht genauer

beschrieben.

PERSONLICHE ZIELE

Personliche Ziele legt der Aufsichtsrat jahrlich in Abspra-
che mit dem jeweiligen Vorstandsmitglied fest. Dazu
zahlen beispielsweise die Schaffung einer zukunftsfahigen
Organisationsstruktur und die Erhohung der Kunden-
zufriedenheit. Zwanzig Prozent der variablen Vergiitung
sind an personliche Ziele gekoppelt. Dies entspricht
etwa 15 % des Gesamtgehalts des Vorstandsvorsitzenden
und rund 12% des Gesamtgehalts der weiteren Vorstands-
mitglieder. Die Auszahlung des Bonus ist bei Zieliiberer-
fiillung auf die doppelte Hohe begrenzt (Cap). Bei Ziel-
untererfiillung kann die Bonuszahlung komplett entfallen.
Eine Bonusreserve fiir personliche Ziele ist nicht vorge-
sehen.

Die Mitglieder des erweiterten Management-Teams, die
nicht dem Vorstand angehdoren, haben dieselbe Zielstruktur
wie Vorstandsmitglieder. [hre variable Vergiitung hingt
damit ebenfalls zu 80 oder 60 % vom Konzern-DVA ab. Das
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System gilt fiir etwa 170 Fiihrungskrafte im Konzern in
einer abgestuften Gewichtung.

BONUSRESERVE

Zur weiteren Betonung der Nachhaltigkeit wurde eine
Bonusreserve in das zukiinftige gemeinsame Vergiitungs-
system fiir den Vorstand und die oberen Fiihrungskrafte
integriert. Bonusergebnisse, die einer Zielwerterreichung
zwischen 0 und 200 % entsprechen, werden jahrlich aus-
gezahlt. Im Falle einer Ubererfiillung (zwischen 200 und
300%) oder einer Untererfiillung (zwischen 0 und -100 %)
der DVA- und KPI-Ziele wird der entsprechende Bonusbe-
trag in die Bonusreserve tiberfiihrt. Die Bonusreserve
wird tiber den vollen Zielsetzungszeitraum von vier Jahren
gefiihrt und saldiert, sodass die Moglichkeit besteht,
Uber- und Untererfiillungen zu kompensieren. Erst am
Ende des Zielsetzungszeitraums wird ein positiver
Bestand der Bonusreserve mit der letzten Bonuszahlung
ausgeschiittet. Ein negativer Bestand wird in die néch-

ste Zielsetzungsperiode tibertragen. Die Bonusreserve
beteiligt somit Vorstiande und obere Fiihrungskrifte an

den Chancen und Risiken der mittelfristigen wirtschaft-
lichen Entwicklung von Dréger. Besonders gute Leistun-
gen werden zusitzlich incentiviert, gleichzeitig wird das
Eingehen unangemessener Risiken vermieden, da damit

der Bestand der Bonusreserve aufgezehrt werden kann.

MEHRJAHRIGE BEMESSUNGSGRUNDLAGE

Auch zukiinftig wird Dréager das DVA-Ziel fiir einen Zei-
traum von vier Jahren festlegen. Somit ist sichergestellt,
dass die Vergiitungen des Vorstands und der oberen Fiih-
rungsebenen stets auf einer mehrjahrigen Bemessungs-
grundlage basieren und damit eine nachhaltig positive
Entwicklung von Dréger incentiviert wird. Die regelméBige
Festlegung des Vier-Jahres-Ziels ist als Teil der Strategie-
entwicklung Aufgabe des Vorstands. Der Aufsichtsrat besté-
tigt den definierten Zielwert und setzt ihn als Grundlage
der Vorstandsvergiitung fest.

GESCHAFTSENTWICKLUNG FUNKTIONSBEREICHE POTENZIALE

VERGUTUNG DES AUFSICHTSRATS

Bei den Aufsichtsratsbeziigen handelt es sich um die Bezii-
ge der Mitglieder des Aufsichtsrats der Drigerwerk

AG & Co. KGaA. Jedes Aufsichtsratsmitglied erhilt anteilig
eine Grundvergiitung, die sich aus einem Fixbetrag von
10.000,00 EUR (2009: 10.000,00 EUR) und einer variablen
Vergiitung von 31.500,00 EUR (2009: 9.750,00 EUR)
zusammensetzt. Diese variable Komponente betragt 0,03 %
vom Konzernjahrestiiberschuss.

Nach § 21 Abs. 1 der Satzung der Driagerwerk AG & Co.
KGaA erfolgt die Verteilung der Vergiitung auf die Mit-
glieder des Aufsichtsrats durch Beschluss des Aufsichtsrats.
Der Aufsichtsrat hat die Vergiitung nach folgenden
Grundsitzen aufgeteilt: Der Aufsichtsratsvorsitzende erhélt
den dreifachen Betrag (im Vorjahr: den vierfachen),

der stellvertretende Vorsitzende den eineinhalbfachen Be-
trag (im Vorjahr: den zweifachen). Die Mitglieder des
Prifungsausschusses erhalten zusitzlich 5.000,00 EUR,
der Vorsitzende des Priifungsausschusses zusitzlich
10.000,00 EUR. Ab dem Geschiftsjahr 2009 werden dem
Aufsichtsrat keine Sitzungsgelder erstattet.

Personal- und Sozialbericht

Im Inland beschéftigte Dréager im Geschéftsjahr 2010 240
Mitarbeiter mehr als im Vorjahr, wiahrend sich die
Anzahl der Mitarbeiter im Ausland um 20 verringerte. Der
Aufbau erfolgte im Wesentlichen in den Bereichen Pro-
duktion, Forschung und Entwicklung sowie Marketing und
Vertrieb. Insgesamt arbeiteten am 31. Dezember 2010
55% (2009: 56,2 %) der Mitarbeiter auBerhalb Deutsch-
lands.

Zum 31. Dezember 2010 waren in dem Segment
Dragerwerk AG & Co. KGaA / Sonstige Unternehmen 66
Mitarbeiter mehr beschéftigt als am 31. Dezember

2009. Wesentliche Ursache hierfiir waren organisatorisch

11
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ENTWICKLUNG MITARBEITERKENNZAHLEN
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Mitarbeiter zum Stichtag Mitarbeiter im Durchschnitt

31. Dezember 2010 31. Dezember 2009 2010 2009
Unternehmensbereich Medizintechnik 6.386 6.305 6.357 6.302
Unternehmensbereich Sicherheitstechnik 4.409 4.336 4.370 4.282
Dragerwerk AG & Co. KGaA
und Sonstige Unternehmen 496 430 459 423
Dréager-Konzern gesamt 11.291 11.071 11.186 11.007
Deutschland 5.085 4.845 4.980 4.846
Andere Lander 6.206 6.226 6.206 6.161
Frauen 3.303 3.244 3.266 3.264
Ménner 7.988 7.827 7.920 7.753
zusatzlich Auszubildende, Praktikanten 329 330 307 2908
Fluktuation in % der Mitarbeiter 5,3 5,5
Krankheitstage in % der Arbeitstage 3,2 3,0
Altersdurchschnitt der Belegschaft in Jahren 41,6 41,2
Personalentwicklungskosten in Mio. € 12,3 10,6
davon Weiterbildungskosten und Schulungsaufwand 6,8 6,2
begriindete Betriebsiibergénge von 39 Mitarbeitern sellschaft in Best (Niederlande) gegentiber. Durch die
aus dem Einkauf und dem Betriebsarztlichen Dienst von SchlieBung des Standorts wurden im Geschéftsjahr 2010
den Unternehmensbereichen in die Dragerwerk AG & 106 Mitarbeiter freigesetzt. In den Produktionsstand-

Co. KGaA. Zusitzlich wurden Mitarbeiter in administrati- orten in Shanghai (China) und Andover (USA) wurden
ven Funktionen wie beispielsweise dem Konzerncon- zusitzliche Mitarbeiter eingestellt.
trolling oder der Steuerabteilung aufgebaut.

Im Vergleich zum 31. Dezember 2009 baute der Unterneh-

Im Unternehmensbereich Medizintechnik erfolgte 2010 mensbereich Sicherheitstechnik im Geschiftsjahr 2010
ein Mitarbeiteraufbau um insgesamt 81 Personen. Mal3- insgesamt 73 Mitarbeiter auf. Der Stellenaufbau konzen-
geblich hierfiir war der Aufbau von 68 Mitarbeitern in trierte sich auf die inldndischen Bereiche Logistik, Pro-

den Bereichen Produktion sowie Forschung und Entwick- duktion sowie Vertrieb und Marketing. Aulerhalb Deutsch-
lung in der Drager Medical GmbH. Dem Anstieg der lands wurden in der Sicherheitstechnik fiinf Mitarbeiter
Mitarbeiterzahl im Bereich Vertrieb, Service und Marke-  aufgebaut.

ting in den ausldndischen Tochtergesellschaften stand

ein Personalabbau in der auslandischen Produktionsge-
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MITARBEITER IM VOLLZEITAQUIVALENT (VZA)

GESCHAFTSENTWICKLUNG FUNKTIONSBEREICHE POTENZIALE

VZA zum Stichtag VZA im Durchschnitt

31. Dezember 2010 31. Dezember 2009 2010 2009
Unternehmensbereich Medizintechnik 6.202 6.097 6.147 6.089
Unternehmensbereich Sicherheitstechnik 4.206 4174 4173 4.041
Dragerwerk AG & Co. KGaA
und Sonstige Unternehmen 457 397 421 388
Dréager-Konzern gesamt 10.865 10.668 10.741 10.518
Deutschland 4.711 4.474 4.605 4.470
Andere Lander 6.154 6.194 6.136 6.048

Das Vollzeitaquivalent (Basis in Deutschland: 40 Stunden) ist eine relative MaBeinheit fir die Ressourcenkapazitat. Es ist eine Kennzahl fiir die fiktive Anzahl von Vollzeit-
beschaftigten bei Umrechnung aller Teilzeitarbeitsverhéltnisse in Vollzeitarbeitsverhaltnisse.

Zum Stichtag 31. Dezember 2010 betrug der Anteil an
Aushilfen und Zeitarbeitnehmern in Drager-Gesellschaf-
ten mit Fertigung 11,8 % (2009: 6,9%). Durch den hohe-
ren Anteil an Zeitarbeitnehmern konnte Dréger im Jahres-
verlauf 2010 flexibel auf den starken Auftragszuwachs
reagieren. Im Zusammenhang mit dem Ende 2010 fiir die
deutschen Driger-Gesellschaften abgeschlossenen Zu-
kunftstarifvertrag steuert das Unternehmen weitere Flexi-
bilisierungsmodelle an.

Begriindet durch den geringeren Anteil an Absolventin-
nen in technisch ausgerichteten Berufen liegt der Frauen-
anteil an der Gesamtbelegschaft bei Drager seit Jahren
kontinuierlich knapp unter 30 %. Die Fluktuationsquote
sank in 2010 gegeniiber dem Vorjahr auf 5,3 % (2009:
5,5%). Die Fehlzeitenquote bei den in Deutschland beschéf-
tigten Mitarbeitern lag mit 4,2 % unter dem Durch-
schnitt der Mitgliedsbetriebe des Arbeitgeberverbands
NORDMETALL (4,7 %).

Im Vergleich zum Jahr 2009 hat sich der Altersdurchschnitt
bei Dréager geringfiigig von 41,2 auf 41,6 Jahre verscho-
ben. Neben dieser Konstanz weist die Altersstruktur eine
Gleichverteilung tiber die verschiedenen Altersklassen auf.

15,2 % der Mitarbeiter sind 30 Jahre oder jiinger (2009:
17,1 %), wobei das Eintrittsalter aufgrund des vergleichs-
weise hohen Ausbildungsstands typischerweise tiber

25 Jahren liegt (ohne Berufsausbildung in Deutschland).
20,5% (2009: 18,0%) der Mitarbeiter sind zwischen 50
und 60 Jahre alt.

Die Personalkostenquote betrug 2010 33,0% (2009: 35,0%).

DRAGER IST ATTRAKTIVER ARBEITGEBER
Hochqualifizierte und engagierte Mitarbeiter sind ein
knappes Gut und mitentscheidend fiir den Unternehmens-
erfolg. Die Positionierung als attraktiver Arbeitgeber ist
ein wesentlicher Schliissel, um im Wettbewerb um Fach-
und Fiihrungskréfte zu bestehen. Nach einer Trendence-
Studie belegte Drager 2010 fiir Ingenieure deutschlandweit
Platz 43 und bei I'T-Fachkréften Platz 71 der beliebtesten
Arbeitgeber.

Dréager hat sich auch im Jahr 2010 seinen Zielgruppen
iiber Anzeigenschaltungen, Pressearbeit zu Karrierethe-
men sowie der Priasenz bei Hochschulmessen und -vor-
tragen prasentiert. Die Meinungsbildung der Zielgruppen,
auch zu arbeitgeberrelevanten Themen, erfolgt zuneh-
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GLIEDERUNG NACH BERUFSBILDERN

ZUM 31. DEZEMBER 2010
|

Berufsbild Anzahl
Kaufmannisch-technische Ausbildungsberufe 72
Industriekaufleute 60
Chemielaboranten / innen 7
Fachkrafte fur Lagerlogistik

Kaufleute fir Spedition und Logistikdienstleistungen 3
Gewerbliche Ausbildungsberufe 55
Mechatroniker / innen 25
Elektroniker/innen fur Gerate und Systeme 23
Fachlageristen / innen

Technische Zeichner/innen 2
Studiengénge 67
Bachelor of Science »Wirtschaftsingenieurwesens 35
Bachelor of Engineering >Medizintechnik«

Bachelor of Science >Informatik-Ingenieurwesen«

Bachelor of Engineering >Maschinenbautechnik« 10
Bachelor of Engineering >Elektrotechnik«

Betriebswirte /innen 1

Auszubildende in den Ausbildungsberufen gesamt 194

mend in sozialen Netzwerken. Deshalb wurden 2010 die
Voraussetzungen fiir eine kiinftig erweiterte Prisenz
auf sozialen Plattformen wie beispielsweise XING oder
facebook geschaffen.

PERSONALENTWICKLUNG

Dréager gab 2010 weltweit knapp 12,3 Mio. EUR fiir Perso-
nalentwicklung (2009: 10,6 Mio. EUR) aus. Darin ent-
halten sind auch die Kosten fiir die Berufsausbildung in
Deutschland. Sie deckt nicht nur klassische Berufsfelder
zur Nachwuchssicherung ab, sondern auch verschiedene

duale Studiengénge.

Um Fach- und Fiihrungskréfte auf die immer komplexeren
Anforderungen der Weltmirkte vorzubereiten, bildet
Dréger sie mit einer Reihe von Initiativen gezielt fort. Der

RISIKEN UND CHANCEN FUR DIE ZUKUNFTIGE ENTWICKLUNG

Weiterbildungsbedarf leitet sich unter anderem aus
dem Talent-Management ab und wird zudem in jahrlich
stattfindenden, strukturierten Mitarbeitergespriachen
zwischen Fiihrungskraft und Mitarbeiter erortert und fest-

gelegt.

Dariiber hinaus wurde inzwischen eine einheitliche Struk-
tur von Verantwortungsebenen und Karrierepfaden ein-
geflihrt: die Fiihrungskréfte-Karriere, die Karriere als Pro-
jektleiter oder die Karriere als Spezialist in einer Fach-
laufbahn. Jedem Karrierepfad und jeder Verantwortungs-
ebene ist im Rahmen des Talent-Managements eine ziel-
gerichtete und systematische Personalentwicklung zuge-
ordnet, um die besonders leistungsfihigen und leistungs-
willigen Mitarbeiter durch eine entsprechende Einschét-
zung - zum Teil unter Beteiligung des Vorstands - zu
identifizieren und eine potenzialorientierte Karriere- und
Nachfolgeplanung zu ermoglichen. Das Talent-Manage-
ment ist ein globales Projekt und wurde in mittlerweile 62
Gesellschaften eingefiihrt. Die Ergebnisse unterstiitzen
bereits heute bei der Besetzung von vakanten Positionen im
In- und Ausland.

BETRIEBLICHES GESUNDHEITSMANAGEMENT

Aus der Leitidee des Unternehmens >Technik fiir das Lebenc«
leitet sich auch eine besondere Verantwortung fiir die
Gesundheit der Mitarbeiter ab. Im Rahmen des betrieb-
lichen Gesundheitsmanagements am Stammsitz in
Liibeck fordert Driager die Gesunderhaltung und langfris-
tige Leistungsfahigkeit seiner Mitarbeiter. Dazu gehoren
beispielsweise Erndhrungsberatung, Gesundheitsvorsorge
und ein breites Angebot der rund 20 Betriebssportgruppen.

ZUKUNFTSTARIFVERTRAG

Im Dezember 2010 schloss Dréger fiir die tariflich Beschéf-
tigten in Deutschland die bereits im Vorjahr begonne-
nen Verhandlungen tiber einen Zukunftstarifvertrag ab.
Hiernach kann das Unternehmen zukiinftig in Teilbe-
reichen neue Mitarbeiter mit flexibleren Arbeitsbedingun-
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gen beschiftigen, um so schneller auf Marktschwankun-
gen reagieren zu konnen. Gleichzeitig werden wesentliche
Arbeitsbedingungen in allen deutschen Dréger-Gesell-
schaften auf Basis des Manteltarifvertrags der Metall- und
Elektroindustrie Norddeutschlands vereinheitlicht. Dabei
gilt fiir die Servicegesellschaften ein spezieller Dienstleis-
tungstarif mit einem dauerhaften Abstandsgebot. Das
Weihnachts- und Urlaubsgeld wird kiinftig als tarifliche
Sonderzahlung unter Beriticksichtigung des Unterneh-
mensergebnisses und der Einkommensgruppen variabel
ausgestaltet. Die fiir den 1. April 2011 geplante Tarifer-
héhung in Hohe von 2,7 % wird zudem um einen Monat
vorgezogen. Aullerdem erhalten die Mitarbeiter fiir das
aullerordentlich erfolgreiche Geschiftsjahr 2010 eine Ein-
malzahlung in Hohe von bis zu 1.250 EUR. Zusétzlich
wird Dréager die Anzahl der neu einzustellenden Auszubil-
denden ab 2011 mit einer Quote von 1,5% an der Zahl
der unbefristet Beschéftigten ausrichten und alle ausler-
nenden Auszubildenden fir mindestens zwolf Monate
tbernehmen. Der Zukunftstarifvertrag hat eine Laufzeit
bis Dezember 2015.

Risiken und Chancen fiir die zukiinftige
Entwicklung

RISIKO- UND CHANCENMANAGEMENT

Die Dréager-Risikopolitik orientiert sich an dem Ziel,

den Wert des Unternehmens nachhaltig zu steigern, indem
Chancen konsequent verfolgt und Risiken friihzeitig
erkannt und gesteuert werden.

Das Risiko- und Chancenmanagement bei Dréger regelt
den verantwortungsvollen Umgang mit Unsicherheiten, die
mit dem unternehmerischen Handeln verbunden sind.
Es dient dazu, die Ziele durch die Nutzung von Chancen zu
erreichen, ohne die damit verbundenen Risiken aul3er
Acht zu lassen. Da die Risiken im Rahmen des Risikoma-
nagements friihzeitig erkannt und regelméaBig aktuali-

GESCHAFTSENTWICKLUNG  FUNKTIONSBEREICHE POTENZIALE

siert werden, kann das Unternehmen rechtzeitig Malinah-
men ergreifen, um die Unternehmensziele zu erreichen.
Dies betrifft inshesondere die Erkennung von Entwicklun-
gen, die den Fortbestand von Dréger gefahrden konnen.
Damit wird das Risikomanagement-System von Dréager den
Anforderungen des KonTraG (Gesetz zur Kontrolle und
Transparenz im Unternehmensbereich) gerecht.

Das Chancenmanagement hat seine langfristige Grundlage
in der strategischen Planung und den daraus abgelei-
teten Mallnahmen fiir die Entwicklung von Produkten und
deren Positionierung in den Markten wéahrend ihres
gesamten Lebenszyklus. Um flexibel auf Marktverdanderun-
gen reagieren zu konnen, arbeitet Drager an einer kon-
tinuierlichen Verbesserung der Unternehmensstrukturen
und der Prozesse.

Das Risikomanagementsystem umfasst alle Malnahmen,
die es erlauben, mogliche strategische und operative
Risiken friihzeitig zu erkennen, zu messen, zu steuern und
zu liberwachen. Die strategische Unternehmensplanung
ist die Basis fiir das Erkennen moglicher Risiken: Bereits
wihrend des Planungsprozesses werden mogliche Unsi-
cherheiten in den der Planung zugrunde liegenden Annah-
men spezifiziert. Das interne Steuerungssystem (siehe
Seite 66 f.) tiberwacht laufend diese Unsicherheiten und
kommuniziert mogliche Abweichungen im Rahmen

des Berichtswesens. Zweimal jahrlich erstellt das Konzern-
controlling den reguldren Risikobericht, der durch

eine Ad-hoc-Berichterstattung ergénzt wird. Damit konnen
wesentliche Risiken schnellstmdglich adressiert werden.
Die Risiken werden Bottom-up anhand vorgegebener Risi-
kofelder berichtet und auf Unternehmensebene aggre-
giert. Der Informationsaustausch zwischen den Prozess-
verantwortlichen, dem Vorstand und dem Aufsichtsrat
ermoglicht es, Mallnahmen gegebenenfalls kurzfristig ein-
zuleiten. Erginzt wird das Risikomanagement durch

die Konzernrevision und den Aufsichtsrat, der die Wirk-
samkeit des Risikomanagementsystems geméal} den Vor-
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schriften des § 107 Abs. 3 AktG tiberpriift. Ein Teil vom
Dréager-Risikomanagementsystem ist das Drager-Risiko-
fritherkennungssystem, welches weiterhin Bestandteil der
jahrlichen Abschlusspriifung ist.

Fiir die Unternehmensbereiche Medizin- und Sicherheits-
technik ist es selbstverstandlich, die Qualitat ihrer Pro-
dukte und Leistungen nach den strengen nationalen und
internationalen Standards in diesen besonders qualitats-
und risikobewussten Branchen zu beobachten und zu tiber-
wachen (siehe Seite 103).

Die nachfolgend beschriebenen Risiken, die Auswirkungen
auf Drdger haben konnten, sind nicht notwendigerweise
die einzigen Risiken, denen Dréager ausgesetzt ist. Risiken,
die zum Zeitpunkt der Berichterstellung nicht bekannt
sind oder als unwesentlich eingeschétzt werden, konnen
die Geschiftsaktivitaten von Dréger zukiinftig ebenfalls
beeintrachtigen.

GESAMTWIRTSCHAFTLICHE RISIKEN

Nach der Finanz- und Wirtschaftskrise 2009 expandierte
die Weltkonjunktur im Jahr 2010 kraftig. Trotz der ausge-
pragten Erholung ist die Kapazitdtsauslastung im ver-
arbeitenden Gewerbe im Jahr 2010 unter dem langfristigen
Durchschnitt geblieben. Die Finanzmaérkte haben sich
weitestgehend stabilisiert, allerdings sind die Folgen der
Finanzkrise wahrscheinlich noch nicht vollsténdig tiber-
standen. Der Wahrungsmarkt verzeichnet weiterhin star-
ke Schwankungen. Aufgrund der finanziellen Schwie-
rigkeiten einzelner Euroldnder konnen negative Einflis-
se hier nicht ausgeschlossen werden. In diesem Umfeld
einer starken Verlangsamung des weltweiten Wachstums
ist die wirtschaftliche Situation in den meisten Indus-

trielindern auch kinftig von hoher Unsicherheit gepragt.

Naturkatastrophen in rohstoffreichen Lindern sowie die
kiinstliche Verknappung von Rohstoffen durch Spekula-
tionsgeschifte konnten zu Kostenerh6hungen und Liefer-
engpéssen auf dem Rohstoffmarkt fiihren.

OPERATIVE RISIKEN

Dréager hat mit der Starkung des globalen Geschifts eine
breite regionale Streuung der Umsiitze erreicht. Wachs-
tumsziele hat der Dréager-Konzern weiterhin vor allem in
Amerika und Asien-Pazifik. Die Produktionsstandorte

in den USA, GroBbritannien und China tragen dazu bei,
Wihrungsrisiken aus dem globalen Geschift zu verrin-
gern.

Zahlreiche weitere Faktoren, wie globale, politische und
kulturelle Konflikte einschlie3lich der Situation im Nahen
und Mittleren Osten, kénnen sich auf makroékonomi-
sche Entwicklungen und internationale Kapitalmérkte aus-
wirken und die Nachfrage nach Produkten und Leistun-
gen von Drager beeinflussen.

STRATEGISCHE RISIKEN

Die Branchen, in denen Dréger titig ist, gelten als
zukunftsorientiert und wachstumsstark. Innerhalb dieser
Branchen sind weitere Konsolidierungsprozesse mit Aus-
wirkung auf die Wetthewerbsstruktur und Wettbewerbs-
intensitdt zu erwarten. Durch die Biindelung von Ein-
kaufsvolumina aufgrund der Konsolidierung von Kranken-
héusern oder durch die Bildung von Einkaufsgemein-
schaften entsteht eine grollere Marktmacht auf Nachfra-
gerseite. Ebenfalls ist ein Trend zum Outsourcing sekun-
dédrer und tertidrer Dienstleistungen (beispielsweise War-
tung und Instandhaltung) festzustellen, sodass Dréager
gegebenenfalls nur als Subunternehmer tétig sein kann.
Dréager ist mit starken Wettbewerbern konfrontiert,

von denen einige tiber umfangreiche Ressourcen verfiigen.
Neue Wetthewerber, insbesondere aus dem asiatischen
Raum, erzielten in den letzten Jahren deutliche Qualitats-
fortschritte und bieten Produkte im unteren und mitt-
leren Leistungs- und Preissegment an. In beiden Unterneh-
mensbereichen ist der Driager-Konzern von der Investi-
tionskraft 6ffentlicher Stellen abhéngig, da ein Grofiteil
der Kunden 6ffentliche Auftraggeber im In- und Aus-
land sind. Dazu gehoren etwa 6ffentliche Krankenhéuser,
Feuerwehren, Polizei, Militar und Katastrophenschutz.
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In vielen Industrienationen waren in den vergangenen Jah-
ren Riickgidnge bei 6ffentlichen Beschaffungsprogram-
men erkennbar, beispielsweise in den USA und in Euro-
pa. Im gegenwirtigen Marktumfeld konnte sich dieser
Trend fortsetzen. Dréager begegnet diesen Herausforderun-
gen durch Kundenorientierung, Innovationen, hohe
Qualitat und Zuverlassigkeit der Produkte und Dienstleis-
tungen sowie gegebenenfalls durch aktive Konsolidie-
rung, um die Marktposition des Unternehmens zu wahren
und auszubauen.

Operative Risiken

LIEFERANTEN- UND MATERIALPREISRISIKEN

Das aktuelle und geplante Produktportfolio erfordert eine
intensive Abstimmung mit zuverldssigen und kompetenten
Zulieferern. Die Zulieferer sind in Prozesse integriert,

da die Fertigungstiefe auf die notwendigen Kerntechnolo-
gien und die Montage zugekaufter Teile und Komponen-
ten reduziert wurde. Um die damit verbundenen Risiken
zu beherrschen, wurden die Informationsprozesse struk-
turiert, die notwendigen internen und externen Schnittstel-
len in den globalen Prozessen optimiert und die Leis-
tungsfdahigkeit der externen Partner sorgfiltig tiberpriift.
Qualitatsstandards sichern die Lieferantenauswahl und
die Beschaffungsprozesse. Die operativen Prozesse werden
kontinuierlich verbessert.

Risiken aus Kostenerhdohungen im Bereich der Metalle
bestanden im Geschiftsjahr 2010 und werden auch 2011
erwartet. Die Versorgungslage im Bereich Elektronik-
Einzelkomponenten bleibt angespannt. Zur Absicherung
von Preiserhéhungen hat Driager mit den Lieferanten
fiir elektronische Bauelemente, Stromversorgung sowie
zum grofien Teil fiir Handelswaren Jahreskontrakte
abgeschlossen.
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PRODUKTLEBENSZYKLUSRISIKEN

Fiir die Ertragskraft des Unternehmens ist die Aktualitat
des Produktportfolios der Unternehmensbereiche rele-
vant. Neue Produkte sind erfahrungsgemil rentabler als
Produkte in einer spéteren Phase des Produktlebenszy-
klus. Deshalb investiert Dréager kontinuierlich in Forschung
und Entwicklung, um den Anteil neuer Produkte auf
einem moglichst hohen Niveau zu halten. Dabei sind einer-
seits technologisch fithrende Erzeugnisse, aber auch
Produkte, die die Breite des Markts abdecken, zeitgerecht
bereitzustellen. Neben der Technik ist eine sehr gute
Kostenposition fiir die Marktstellung und den wirtschaft-
lichen Erfolg von Dréger von Bedeutung. Das bedingt
nicht nur ein marktgerechtes Produktportfolio auf hohem
Qualitatsstandard, sondern auch die Beherrschung der
operativen Prozesse von der Entwicklung tiber den Vertrieb
und die Auftragserfiillung bis hin zur Pflege des Produkt-
programms. Risiken kdnnen daher sowohl aus verspéteter
Produkteinfiihrung als auch aus sich verdndernden
Markt anbrderungen resultieren.

PROJEKTRISIKEN

Projekte bilden einen bedeutenden Bestandteil des
Geschifts in den Unternehmensbereichen von Dréager.
Dabei sind inshesondere GroBiprojekte, die hochste
technische Anforderungen und spezifisches Know-how
erfordern, mit Risiken verbunden. Die erwarteten
Ergebnismargen konnen unter anderem aufgrund von
Kostendnderungen oder Produktivitdtsverlusten von

den tatsidchlich realisierten abweichen. Risiken konnen
Qualitiatsprobleme, Verlust oder Mangel an qualifizier-

ten Fachkraften, Lieferprobleme bei den Zulieferern oder
Zahlungsschwierigkeiten bei Auftraggebern sein. Wer-

den bestimmte Vertragsanforderungen nicht oder nicht
rechtzeitig erfiillt, konnte dies zu Vertragsstrafen, Scha-
densersatzpflichten oder Uberbriickungsmainahmen fiih-
ren. Mithilfe von Projektmanagementstandards und
eines laufenden Projekt-Controllings sollen Risiken mog-
lichst gering gehalten werden.
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IT-RISIKEN

Fiir die Geschéftsprozesse sind zuverliassige und kosten-
giinstige I'T-Systeme erforderlich. Ein Ausfall von I'T-Syste-
men konnte zur Beeintrichtigung kritischer Geschéfts-
prozesse fithren (z. B. Produktionsstopp). Ein solcher Aus-
fall konnte unter anderem aufgrund von Uberlastung
oder Storung von aullen (Virenbefall) verursacht werden.

Dréger hat eine Initiative zur weiteren Erh6hung der
Sicherheit im IT-Bereich begonnen. Ein Schwerpunkt

ist die Verbesserung zahlreicher I'T-interner Geschéfts-
prozesse und der Verfahren zum Risikomanagement.
AuBlerdem starten mit dem 2010 begonnenen Wechsel zu
einem neuen Dienstleister fiir den Rechenzentrums-
betrieb umfangreiche Mallnahmen zur Verbesserung der
Sicherheitsstandards.

PERSONALRISIKEN

Die Vergiitungssysteme und Personalentwicklungspro-
gramme zielen darauf ab, Mitarbeiter zu binden, ihre
Identifikation mit dem Unternehmen zu starken und

zu gemeinsamen Hochstleistungen zu motivieren. Um den
Risiken aus Fluktuation und Know-how-Verlust aufgrund
altersbedingter Abginge zu begegnen, investiert Dréager in
die Qualifizierung von Mitarbeitern. Vor dem Hinter-
grund eines immer stirker werdenden Wettbewerbs um
hoch qualifizierte Fach- und Fiihrungskrifte wappnet
sich Drager unter anderem mit engen Kontakten zu Hoch-
schulen und mit aktiven Rekrutierungsmafinahmen.

Die Positionierung als attraktiver Arbeitgeber ist ein wesent-
licher Schliissel, um im Wettbewerb um Fach- und Fiih-
rungskrifte erfolgreich zu sein.

Ein Vergiitungsrisiko bei der Entwicklung des Personal-
aufwands besteht in der moglichen Kiindigung des fiir die
deutschen Driger-Gesellschaften geltenden Entgelttarif-
vertrags zum 31. Méarz 2012. Fiir den sich anschlielenden
Zeitraum sind neue Tarifabschliisse zu erwarten. Die
Unsicherheit besteht in Hohe und Dauer der ausstehenden
Tarifabschliisse im Planungszeitraum.

REGULATORISCHE UND RECHTLICHE RISIKEN

Die Drager-Gesellschaften unterliegen in allen Léandern, in
denen sie tétig sind, unterschiedlichen und sich haufig
dndernden rechtlichen Bestimmungen. Die dafiir erforder-
lichen MaBnahmen kénnen erhebliche operative Kosten
verursachen. Dabei handelt es sich um o6ffentlich-rechtli-
che (z.B. aus dem Steuerrecht) oder zivilrechtliche Ver-
pflichtungen. Fiir das operative Geschéft wichtig sind auch
Gesetze zum Schutz geistigen Eigentums und gewerb-
liche Schutzrechte Dritter, unterschiedliche Zulassungs-
vorschriften fiir Produkte, wettbewerbsrechtliche Vor-
schriften, Regelungen im Zusammenhang mit der Vergabe
von Auftrigen, Ausfuhrkontrollbestimmungen und vieles
mehr. Die Driagerwerk AG & Co. KGaA unterliegt zudem
kapitalmarktrechtlichen Vorschriften.

Die Drager-Gesellschaften sind derzeit in Rechtsstreitig-
keiten involviert und kénnen zukiinftig im Rahmen ihrer
Geschéftstitigkeit in Rechtsstreitigkeiten involviert sein.
Fiir bestimmte rechtliche Risiken hat Dréager Haftpflicht-
versicherungen mit Deckungssummen abgeschlossen,
die der Vorstand der personlich haftenden Gesellschafterin

als angemessen und branchentiblich ansieht.

In manchen Regionen konnen Unsicherheiten im recht-
lichen Umfeld dadurch entstehen, dass die Moglichkeiten,
Rechte durchzusetzen, eingeschrankt sind.

Die Kontroll- und Préaventionsmechanismen der Com-
pliance-Struktur kdnnten in der Vergangenheit nicht aus-
gereicht haben oder zukiinftig nicht ausreichen, um
Drager effektiv vor Rechtsverletzungen zu schiitzen. Drager
hat unternehmensweit giiltige Compliance-Regeln imple-
mentiert. Mit den Geschifts- und Verhaltensgrundsatzen
existieren Richtlinien, die sicherstellen sollen, dass die
Geschifte verantwortungsvoll und in Ubereinstimmung

mit gesetzlichen Vorschriften gefiihrt werden.

Vertriebspartner konnten bei der Vertragsbeendigung
Schadensersatz- oder Ausgleichsanspriiche nach dem jewei-



RAHMENBEDINGUNGEN

ligen Recht gegen Dréger geltend machen. Soweit gesetz-
lich moglich, werden in den Vertriebsvereinbarungen der-
artige Anspriiche ausgeschlossen. Die Vertrdage werden,
besonders mit neuen Vertriebspartnern, tiber kurzfristige

Laufzeiten abgeschlossen.

Dréager ist bestrebt, simtlichen gesetzlichen und regulato-
rischen Verpflichtungen nachzukommen; entsprechende
interne Regeln und Anweisungen bestehen.

RISIKEN AUS FINANZINSTRUMENTEN

Ziel von Drager ist es, das Liquiditatsrisiko und das Risiko
aus Finanzinstrumenten, inshesondere das Zinsrisiko,
das Wiahrungsrisiko und das Ausfallrisiko, zu minimieren.
Das Liquiditéts- und das Zinsrisiko werden zentral in

der Drigerwerk AG & Co. KGaA abgesichert, das Wihrungs-
risiko in Zusammenarbeit zwischen den Unternehmens-
bereichen und der Driagerwerk AG & Co. KGaA. Ausfallri-
siken fiir Geldanlagen und Derivate werden zentral

und fiir Forderungen aus dem operativen Geschift in den
Unternehmensbereichen begrenzt.

Als Derivate werden ausschliefSlich marktgingige Siche-
rungsinstrumente mit Banken hoher Bonitét als Partner
abgeschlossen. Im Dréager-Konzern diirfen nur solche
Derivate gehandelt werden, die durch die Treasury-Richt-
linie abgedeckt beziehungsweise vom Vorstand geneh-
migt wurden.

Um das Liquiditétsrisiko zu verringern, bedient sich
Dréger verschiedener Finanzierungsinstrumente: Neben
den Genussscheinen nahm der Dréager-Konzern Schuld-
scheindarlehen mit Restlaufzeiten von einem bis fiinf Jah-
ren auf. Dartiber hinaus schloss Driger zur Sicherung
der Liquiditéit 2010 eine Vereinbarung tber die bindende
Gewidhrung von Kreditlinien mit ausgewéhlten Banken
ab. Das Volumen dieser Kreditlinie liegt bei 240 Mio. EUR.
Die jeweils bilateralen Vereinbarungen besitzen eine
Laufzeit von fiinf Jahren.
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Dréager unterliegt Zinsrisiken im Wesentlichen im Euro-
Bereich. Das Unternehmen begegnet diesen Risiken
durch eine Mischung aus fest und variabel verzinslichen
Finanzverbindlichkeiten. Dabei sichert das Unterneh-
men Teile der variablen Zinsen durch Zinscaps!. Geldan-
lagen werden ausschlief§lich in Form von Tagesgeld bei
Geschéftsbanken mit hoher Bonitit angelegt.

Waihrungsrisiken aus den Nicht-Euro-Wahrungen begeg-
net Dréager durch den Abschluss von Sicherungsgeschéften
mittels Forward > und Swap *Transaktionen mit ausge-
wihlten Bankpartnern, wobei die Sicherung der Zahlungs-
strome transaktionsbezogen erfolgt. Details zum Manage-
ment finanzieller Risiken werden ausfiihrlich im Anhang
auf Seite 198 dargestellt.

SONSTIGE RISIKEN

Da fiir Haftpflichtschidden keine unbegrenzte Deckung
besteht, konnte die Deckungssumme der Haftpflichtversi-
cherung fiir den Drédger-Konzern nicht ausreichend sein
(z.B. bei Massenklagen). Die Eintrittswahrscheinlichkeit

eines solchen Risikos ist jedoch sehr gering.

Die Produktionsanlagen von Dréger sind Betriebs- und
Unfallrisiken ausgesetzt. Drager begegnet diesen Risiken
mit entsprechenden Mallnahmen, zu denen neben
Investitionen in Unfallsicherheit und Brandschutz auch
der Abschluss umfangreicher Industrieversicherungen
zur finanziellen Absicherung der versicherbaren Betriebs-
risiken und der daraus resultierenden Umsatzrisiken

gehoren.

1 Optionsgeschift in Form einer vertraglich festgelegten Zinsobergrenze. Durch den
Kauf eines Caps schiitzt sich der Kéufer vor einem méglichen Zinsanstieg.

2 Devisentermingeschift. Vertragliche Vereinbarung zwischen zwei Parteien, zwei
vereinbarte Wahrungsbetrdge zu einem bestimmten zukiinftigen Termin zu einem
vereinbarten Kurs auszutauschen.

3 Gleichzeitiger Abschluss eines Devisen-Kassa- und eines Devisentermingeschifts
mit demselben Kontrahenten. Der in der Kasse gekaufte Betrag wird per Termin
wieder verkauft oder umgekehrt.
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GESAMTRISIKO

In der Gesamtbetrachtung der Konzernrisiken haben die
strategischen Risiken inshesondere aus Konsolidierungs-
prozessen im Markt mit Auswirkungen auf die Wett-
bewerbsstruktur die grofite Bedeutung. Allerdings wird die-
ses Risiko sowohl durch die regionale Streuung als auch
die Diversifikation im Produkt- und Leistungsangebot von
Drager verringert. Die leistungswirtschaftlichen Risiken
aus der Abwicklung von Auftréagen werden gut gestreut und

sind daher begrenzt.

Insgesamt sind die Risiken des Driager-Konzerns tiber-
schaubar. Aufgrund der heute bekannten Informationen
ist der Bestand des Unternehmens nicht gefahrdet.

Chancen

AUSBAU FUHRENDER MARKTPOSITIONEN

Gemessen am Umsatz gehort Driager nach eigener Ein-
schétzung in vielen Teilbereichen und Produktsegmenten
seiner beiden Unternehmensbereiche weltweit zu den
Marktfithrern. Aufbauend auf dem hohen technologischen
Know-how, einer hohen Produktqualitét, der Marken-
bekanntheit sowie den langfristigen Kundenbeziehungen
sieht das Unternehmen Chancen fiir einen weiteren
Ausbau der Marktanteile. Driager konzentriert sich in die-
sem Zusammenhang auf attraktive Teil- und Nischen-
markte, die aus Sicht des Unternehmens tiberdurchschnitt-
liche Ertrags- und Wachstumschancen besitzen. Darii-
ber hinaus ist Drager bestrebt, durch die Entwicklung
neuer Produkte neue Markte zu erschliefen.

EXPANSION IN ENTWICKLUNGS- UND SCHWELLEN-
LANDERN

Auf Grundlage der in den vergangenen Jahren erfolgten
Investitionen und Umstrukturierungen, insbesondere

im Bereich Vertrieb und Service, hat sich Dréger eine gute
Ausgangslage erarbeitet. Darauf aufbauend sieht Dréager
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die Chance einer profitablen und nachhaltigen Expansion
in den besonders stark wachsenden Entwicklungs- und
Schwellenldndern.

AUSWEITUNG DES SERVICE- UND ZUBEHOR-
GESCHAFTS

Dréger hat sich zum Ziel gesetzt, den Umsatzanteil im
stabilen und attraktiven Service- und Zubehorgeschéaft wei-
ter auszubauen, wobei die Gesellschaft in beiden Unter-
nehmensbereichen von der grofien Anzahl sich im Einsatz
befindender Dréager-Gerite profitiert. Durch Weiterent-
wicklung der dem Geréteverkauf nachgelagerten Kunden-
betreuung sowie der Serviceangebote und Produkte im
Bereich der Zubehor- und Verbrauchsmaterialien soll der
Serviceanteil weiter erhoht werden.

VERBUNDEFFEKTE ZWISCHEN DEN UNTERNEHMENS-
BEREICHEN

Dréger strebt an, weitere Verbundeffekte zwischen den
beiden Unternehmensbereichen Medizintechnik und
Sicherheitstechnik zu heben. Dies soll unter anderem
durch die gemeinsame Fiihrung von Marketing und
Vertrieb in der funktionalen Struktur sowie durch die
Implementierung eines konzernweit einheitlichen
CRM-Systems (Customer Relationship Management) fiir
beide Unternehmensbereiche vollzogen werden. Von

der Einfiihrung des CRM verspricht sich Dréger eine ver-
besserte Zielgruppenansprache und Kundenbindung

zur Realisierung weiteren Umsatzwachstums. Zudem sieht
Dréger in diesem Zusammenhang Potenzial zur Verbes-
serung der Margen und Marktanteile durch Steigerung
der Vertriebseffektivitiat anhand eines ganzheitlichen
Managements der Vielfalt der unterschiedlichen Kunden-
segmente und Vertriebskanéle.
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Angaben geméaB § 315 Abs. 4 HGB und
Erlduterungen der personlich haftenden
Gesellschafterin

Die nachfolgenden Angaben nach §§ 289 Abs. 4, 315 Abs. 4
HGB geben die Verhéltnisse wieder, wie sie am Bilanz-
stichtag bestanden. Diese Angaben werden jeweils in den
einzelnen Abschnitten erldutert, wie in § 176 Abs. 1

Satz 1 AktG vorgesehen.

ZUSAMMENSETZUNG DES GEZEICHNETEN KAPITALS
Das gezeichnete Kapital der Driagerwerk AG & Co. KGaA
betragt 42.265.600 EUR. Es besteht aus 10.160.000 auf
den Inhaber lautenden stimmberechtigten Stammaktien
und aus 6.350.000 Stiick auf den Inhaber lautenden Vor-
zugsaktien ohne Stimmrecht mit einem anteiligen Betrag
am Grundkapital von je 2,56 EUR. Aktien gleicher Gat-
tung gewidhren jeweils gleiche Rechte und Pflichten. Die
Rechte und Pflichten der Aktionére ergeben sich im Ein-
zelnen aus den Vorschriften des Aktiengesetzes, insbesonde-
re aus den §§ 12, 53a ff., 118 ff. und 186 AktG, sowie aus
der Satzung der Gesellschaft. Zum Ausgleich des fehlenden
Stimmrechts wird auf die Vorzugsaktien aus dem Bilanz-
gewinn eine Dividende von 0,13 EUR je Aktie vorab ausge-
schiittet. AnschlieBend wird auf die Stammaktien eine
Dividende von 0,13 EUR ausgeschiittet, soweit der Gewinn
hierfiir ausreicht. Ein dartiber hinausgehender Gewinn
wird, sofern er ausgeschiittet wird, in der Weise verteilt,
dass Vorzugsaktien gegentiber Stammaktien eine Mehr-
dividende von 0,06 EUR erhalten. Reicht in einem oder
mehreren Geschéftsjahren der Gewinn nicht zur Aus-
schiittung der Vorwegdividende auf die Vorzugsaktien aus,
werden die fehlenden Betrage aus dem Gewinn der fol-
genden Geschiftsjahre nachgezahlt, bevor eine Dividende
auf Stammaktien ausgeschiittet wird. Wird ein Riick-
stand nicht im Folgejahr neben dem vollen Vorzug fiir die-
ses Jahr nachgezahlt, haben die Vorzugsaktionére das
Stimmrecht, bis die Riickstinde nachgezahlt sind. Im Falle
der Liquidation erhalten Vorzugsaktionédre insgesamt

GESCHAFTSENTWICKLUNG  FUNKTIONSBEREICHE POTENZIALE

vorab 25 % vom Gesamtliquidationserlos. Der verbleiben-
de Liquidationserlos wird auf alle Aktien gleichméaBig
verteilt.

BESCHRANKUNGEN, DIE STIMMRECHTE ODER DIE
UBERTRAGUNG VON AKTIEN BETREFFEN
Gesellschaftsrechtliche Gestaltungen auf der Ebene der
Dr. Heinrich Dridger GmbH bewirken, dass Stefan Drager
beziehungsweise die von ihm kontrollierte Stefan Dréager
GmbH keinen Einfluss auf die Ausiibung der Stimmrechte
der von der Dr. Heinrich Driger GmbH gehaltenen
Stammaktien in der Hauptversammlung der Dragerwerk
AG & Co. KGaA bei Beschlussgegenstdnden im Sinne des

§ 285 Abs. 1 Satz 2 AktG nehmen kann. Weitere Beschran-
kungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von
Aktien betreffen, auch wenn sie sich aus Vereinbarungen
zwischen Gesellschaftern ergeben konnen, bestehen

nicht.

DIREKTE ODER INDIREKTE BETEILIGUNGEN AM
KAPITAL, DIE 10 % UBERSCHREITEN

Die Stammaktien der Dragerwerk AG & Co. KGaA werden
zu rund 67,19 %, entsprechend 6.826.000 Stammaktien
beziehungsweise einem Anteil am gesamten Grundkapi-
tal von 41,34 %, von der Dr. Heinrich Drager GmbH,
Liibeck, gehalten. Deren Anteile werden zu 58,73 % von
der Stefan Driger GmbH, Liibeck, zu 23,15 % von der
Driger Stiftung Miinchen /Liibeck, Liibeck, und im Ubri-
gen von verschiedenen Mitgliedern der Familie Dréager
gehalten. Die Stefan Dréger GmbH steht ihrerseits zu 100%
im Eigentum von Stefan Dréger, Liibeck. Die Stefan
Drager GmbH und die Dr. Heinrich Driager GmbH teilten
gemdl § 21 WpHG mit, dass ihr Stimmrechtsanteil an
der Dragerwerk AG & Co. KGaA, Liibeck, 67,19 % betragt.
Stefan Drédger und die Dréger Stiftung Miinchen / Liibeck
teilten gemil § 21 WpHG mit, dass ihr Stimmrechtsanteil
an der Dragerwerk AG & Co. KGaA, Liibeck, 68,36 %
(Stefan Drager) bzw. 67,31 % (Dréager Stiftung) betréagt.
Gemal § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG sind die Stimm-

121



122

ANGABEN GEMAB § 315 ABS. 4 HGB UND ERLAUTERUNGEN DER PERSONLICH HAFTENDEN GESELLSCHAFTERIN

rechte der Dr. Heinrich Driager GmbH sowohl der Stefan
Drager GmbH als deren Mehrheitsgesellschafterin als
auch der Dréger Stiftung Miinchen / Liibeck aufgrund von
Regelungen auf Ebene der Dr. Heinrich Dréager GmbH
zuzurechnen. Die Stimmrechte der Stefan Driager GmbH
sind wiederum ihrem Gesellschafter Stefan Drager ge-
mal § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen. Daneben
hélt Stefan Dréger tiber die Stefan Driager GmbH samt-
liche Anteile an der Dragerwerk Verwaltungs AG, Liibeck,
der personlich haftenden Gesellschafterin der Drigerwerk
AG & Co. KGaA. Damit ist Stefan Dréger einerseits Anteils-
eigner der personlich haftenden Gesellschafterin und
andererseits Stammaktionér der Driagerwerk AG & Co.
KGaA. In den Fillen des § 285 Abs. 1 Satz 2 AktG stiin-
de ihm daher grundsitzlich kein Stimmrecht zu. Durch
gesellschaftsrechtliche Gestaltung auf der Ebene der

Dr. Heinrich Dréger GmbH ist jedoch sichergestellt, dass
Stefan Dréger bei diesen Beschlussgegenstdnden keinen
Einfluss auf die Ausiibung der Stimmrechte der von der
Dr. Heinrich Driger GmbH gehaltenen Stammaktien
nimmt.

AKTIEN MIT SONDERRECHTEN, DIE KONTROLL-
BEFUGNISSE VERLEIHEN

Es existieren keine Aktien mit Sonderrechten, die Kontroll-
befugnisse oder besondere Stimmrechtskontrollen verlei-
hen.

ART DER STIMMRECHTSKONTROLLE DURCH AM
KAPITAL BETEILIGTE ARBEITNEHMER, DIE IHRE
KONTROLLRECHTE NICHT UNMITTELBAR AUSUBEN

Seit dem 21. Juni 2010 werden die Stammaktien an den
deutschen Borsen gehandelt. Sofern Arbeitnehmer der
Gesellschaft oder des Driager-Konzerns Aktien der Gesell-
schaft erwerben wollen, konnen sie stimmberechtigte
Stammaktien oder Vorzugsaktien ohne Stimmrecht an der
Borse erwerben. Mit den Vorzugsaktien sind keine Kon-
trollrechte verbunden. Arbeitnehmer kénnen die ihnen aus
stimmberichtigten Stammaktien zustehenden Kontroll-

rechte wie andere Aktiondre unmittelbar entsprechend der
Maligabe der gesetzlichen Vorschriften und der Bestim-
mungen der Satzung ausiiben.

ERNENNUNG UND ABBERUFUNG DER GESCHAFTS-
FUHRUNG UND SATZUNGSANDERUNGEN

In der Rechtsform Kommanditgesellschaft auf Aktien
(KGaA) hat die personlich haftende Gesellschafterin -
abgeleitet aus dem Recht der Personengesellschaft - die
Befugnis zur Geschiftsfithrung und zur Vertretung der
Gesellschaft. Die personlich haftende Gesellschafterin
der Driagerwerk AG & Co. KGaA ist die Driagerwerk
Verwaltungs AG. Sie handelt durch ihren Vorstand. Der
paritatisch mitbestimmte Aufsichtsrat der Driagerwerk
AG & Co. KGaA ist nicht befugt, die personlich haftende
Gesellschafterin oder deren Vorstand zu bestellen oder
abzuberufen. Die personlich haftende Gesellschafterin ist
der Gesellschaft vielmehr durch Beitrittserklarung bei-
getreten; sie scheidet in den in § 14 Abs. 1 der Satzung der
Gesellschaft geregelten Féllen aus der Gesellschaft aus.

Die Bestellung und Abberufung des zur Geschéftsfiih-
rung oder Vertretung der Driagerwerk AG & Co. KGaA
befugten Vorstands der personlich haftenden Gesellschaf-
terin erfolgt gemaB §§ 84, 85 AktG und § 8 der Satzung
der Dragerwerk Verwaltungs AG. Der Vorstand der person-
lich haftenden Gesellschafterin besteht aus mindestens
zwei Personen; die weitere Zahl der Vorstandsmitglieder
bestimmt der Aufsichtsrat der personlich haftenden
Gesellschafterin. Zustidndig fiir die Bestellung und Abbe-
rufung der Vorstandsmitglieder ist der von deren Haupt-
versammlung gewihlte Aufsichtsrat der personlich haften-
den Gesellschafterin. Er bestellt die Vorstandsmitglieder
fiir eine Amtszeit von langstens fiinf Jahren. Eine wieder-
holte Bestellung oder Verlangerung der Amtszeit ist zu-

lassig.

Der Aufsichtsrat der Dragerwerk AG & Co. KGaA ist nicht
befugt, eine Geschiftsordnung fiir die Geschaftsfiihrung
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zu erlassen oder einen Katalog von Geschéftsfithrungs-
maBnahmen festzulegen, die seiner Zustimmung bedtir-
fen. Uber die Zustimmungen der in § 23 Abs. 2 der Sat-
zung der Driagerwerk AG & Co. KGaA festgelegten Geschiéfts-
fithrungsmafnahmen entscheidet an Stelle der Haupt-
versammlung der Gemeinsame Ausschuss, der aus jeweils
vier Mitgliedern der Aufsichtsréte der Gesellschaft und
ihrer personlich haftenden Gesellschafterin gebildet wird.
Der Aufsichtsrat der Dragerwerk AG & Co. KGaA ver-

tritt die Gesellschaft gegentiber der personlich haftenden
Gesellschafterin.

Satzungsdnderungen bediirfen gemal §§ 133, 179, 278
Abs. 3 AKtG eines Beschlusses der Hauptversammlung, der
neben der einfachen Stimmenmehrheit eine Mehrheit
von mindestens drei Viertel des bei der Beschlussfassung
vertretenen stimmberechtigten Grundkapitals erfor-
dert. Die Satzung kann eine andere Kapitalmehrheit - fiir
Anderungen des Unternehmensgegenstands jedoch nur
eine grolere Kapitalmehrheit - bestimmen (§ 179 Abs. 2
Satz 2 AktG). Bei der Driagerwerk AG & Co. KGaA werden
die Beschliisse der Hauptversammlung gemél § 30 Abs. 3
der Satzung, sofern nicht zwingende gesetzliche Vor-
schriften entgegenstehen, mit einfacher Mehrheit der abge-
gebenen Stimmen (einfache Stimmenmehrheit) und,
sofern das Gesetz auller der Stimmenmehrheit eine Kapi-
talmehrheit vorschreibt, mit der einfachen Mehrheit

des bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals
gefasst (einfache Kapitalmehrheit). Von der in § 179

Abs. 2 Satz 3 AktG eroffneten Moglichkeit, in der Satzung
weitere Erfordernisse fiir Satzungsidnderungen aufzu-
stellen, hat die Gesellschaft keinen Gebrauch gemacht. Sat-
zungsdanderungen erfordern neben der entsprechenden
Mehrheit der Stammaktionére grundsétzlich auch die Zu-
stimmung der personlich haftenden Gesellschafterin

(§ 285 Abs. 2 AktG). Der Aufsichtsrat ist gemaB § 20 Abs. 7
der Satzung der Gesellschaft zu Abdnderungen und
Ergidnzungen der Satzung, die nur die Fassung betreffen,
ermaéchtigt.
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BEFUGNISSE DER PERSONLICH HAFTENDEN GESELL-
SCHAFTERIN ZUR AUSGABE UND ZUM RUCKKAUF VON
AKTIEN

Gemil Beschluss der Hauptversammlung vom 7. Mai
2010 ist die personlich haftende Gesellschafterin erméch-
tigt und angewiesen, einmalig 25 auf den Inhaber lau-
tende Optionsschuldverschreibungen im Gesamtnennbe-
trag von 1.250.000 EUR mit einer Stiickelung im Nenn-
betrag von je 50.000 EUR mit Optionsrechten unter Bezugs-
rechtsausschluss auszugeben. Die Optionsrechte ermog-
lichen es dem Inhaber, jeweils 50.000 neue, auf den Inha-
ber lautende nennbetragslose Vorzugsaktien (Stiickak-
tien) der Gesellschaft mit einem anteiligen Betrag des
Grundkapitals von 128.000 EUR zu beziehen.

Zu diesem Zweck hat die ordentliche Hauptversammlung
beschlossen, das Grundkapital um bis zu 3.200.000 EUR
durch Ausgabe von bis zu 1.250.000 neuen, auf den Inha-
ber lautenden nennbetragslosen Vorzugsaktien (Stiickak-
tien) der Gesellschaft gegen Bar- oder Sacheinlage bedingt
zu erhohen (bedingtes Kapital). Die bedingte Kapitalerho-
hung ist nur durchzufiihren, wenn Optionsschuldver-
schreibungen mit in Optionsscheinen verbrieften Options-
rechten begeben werden, die Optionsschein-Inhaber

ihre Optionsrechte ausiiben und das bedingte Kapital dafiir
bendtigt wird.

Die Hauptversammlung hat Vorstand und Aufsichtsrat der
personlich haftenden Gesellschafterin weiterhin ange-
wiesen, die Optionsschuldverschreibungen auszugeben -
und zwar in einem Zeitraum von drei Monaten nachdem
der Beschluss tiber die Schaffung eines bedingten Kapitals
in das Handelsregister eingetragen worden ist. Der Be-
schluss wurde am 5. August 2010 eingetragen. Drager hat
die am 30. August 2010 ausgegebenen Optionsschuld-
verschreibungen bereits am 30. September 2010 vorzeitig
abgelost. Die Optionsrechte bestehen fort.
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Gemaél Beschluss der Hauptversammlung vom 8. Mai
2009 ist die personlich haftende Gesellschafterin bis zum
7. Mai 2014 erméchtigt, das Grundkapital der Gesell-
schaft mit Zustimmung des Aufsichtsrats durch einmalige
oder mehrmalige Ausgabe neuer, auf den Inhaber lau-
tender Stammaktien (Stiickaktien) gegen Bar- und/ oder
Sacheinlage um bis zu 16.256.000,00 EUR zu erh6hen
(genehmigtes Kapital). Den Aktionéren ist dabei ein Bezugs-
recht einzuraumen. Die personlich haftende Gesell-
schafterin ist unter bestimmten Voraussetzungen erméch-
tigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht

der Aktionédre auszuschliefen. Die personlich haftende
Gesellschafterin hat von dieser Erméachtigung im Rah-
men der am 30. Juni 2010 durchgefiihrten Erh6hung des
Grundkapitals um 9.753.600 EUR durch Ausgabe von
3.810.000 neuer, auf den Inhaber lautender Stammaktien
(Stiickaktien) gegen Bareinlage mit Bezugsrecht

Gebrauch gemacht.

Die gemal Beschluss der Hauptversammlung vom 8. Mai
2009 der personlich haftenden Gesellschafterin erteilte
Ermaéchtigung, Vorzugsaktien bis zu 10% des Grundkapi-
tals zuriickzukaufen, ist zum 7. November 2010 ausge-

laufen.

WESENTLICHE VEREINBARUNGEN DER GESELLSCHAFT,
DIE UNTER DER BEDINGUNG EINES KONTROLLWECH-
SELS INFOLGE EINES UBERNAHMEANGEBOTS STEHEN
Die Gesellschaft hat keine wesentlichen Vereinbarungen
getroffen, die unter der Bedingung eines Kontrollwechsels
infolge eines Ubernahmeangebots stehen.

ENTSCHADIGUNGSVEREINBARUNGEN DER GESELL-
SCHAFT MIT MITGLIEDERN DES VORSTANDS DER
PERSONLICH HAFTENDEN GESELLSCHAFTERIN ODER
ARBEITNEHMERN FUR DEN FALL EINES UBERNAHME-
ANGEBOTS

Fir Fille eines Ubernahmeangebots gibt es im Drager-
Konzern keine Entschiddigungsvereinbarungen mit

NACHTRAGSBERICHT | AUSBLICK

Mitgliedern des Vorstands der personlich haftenden Gesell-
schafterin oder den Arbeitnehmern.

Nachtragsbericht

Im neuen Geschiftsjahr haben sich bis zum Zeitpunkt der
Aufstellung des Lageberichts keine Vorgiange von besonde-
rer Bedeutung ereignet.

AUSSCHUTTUNG

Die personlich haftende Gesellschafterin und der Aufsichts-
rat der Dragerwerk AG & Co. KGaA, Liibeck, schlagen

vor, fiir das Geschéftsjahr 2010 aus dem Bilanzgewinn der
Drigerwerk AG & Co. KGaA von 75,7 Mio. EUR eine
Dividende von 1,19 EUR je Vorzugsaktie und 1,13 EUR je
Stammalktie, das sind insgesamt 19,0 Mio. EUR, auszu-
schiitten und den verbleibenden Betrag von 56,7 Mio. EUR
auf neue Rechnung vorzutragen. Mit der Dividende auf
Vorzugsaktien wird auch die Hohe der Genussscheindivi-
dende festgelegt, die mit 11,90 EUR je Genussschein

das Zehnfache der Dividende der Vorzugsaktien betrégt.

Ausblick

KUNFTIGE RAHMENBEDINGUNGEN

Die gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen des Jah-
res 2011 kennzeichnen voraussichtlich ein moderateres,
aber stabiles Wachstum der Weltkonjunktur, eine tenden-
ziell restriktive Fiskalpolitik sowie eine weiterhin beste-
hende Unsicherheit iiber die Stabilitit des Euro-Raums.

Nach der Prognose der Weltbank wird sich das weltweite
Wirtschaftswachstum im Jahr 2011 nach den Nachhol-
effekten des Jahres 2010 gegeniiber dem Vorjahr verlang-
samen. Das globale Bruttoinlandsprodukt wird voraus-
sichtlich um rund 3,3 % steigen. Angetrieben wird das
Wachstum voraussichtlich erneut von der Konjunktur-
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dynamik der Schwellenlidnder, sodass es nach Ansicht des
Internationalen Wéahrungsfonds eine globale Konjunk-
turerholung der zwei Geschwindigkeiten geben wird. Die
Volkswirtschaft Chinas wird laut der Prognose tiberpro-
portional um 8,7 % expandieren. Fiir den gesamten siidasi-
atisch-pazifischen Raum erwartet die Weltbank eine
Wachstumsrate von 8,0 %. Die Wirtschaft in den Industrie-
staaten wird mit einer Rate von 2,4 % und damit robust
wachsen, wenngleich sie wegen der weiter nachlassenden
Nachholeffekte bei den Investitionen an Dynamik verlie-
ren wird. Wihrend die Vereinigten Staaten ihr Wachstums-
tempo mit 2,8 % halten konnen, biifit die japanische
Volkswirtschaft deutlich an Schwung ein (1,8 %). Die US-
Regierung hat jedoch angekiindigt, den Fehlbetrag bis
2013 auf 533 Mrd. USD oder 3,0 % des Bruttoinlandspro-
dukts senken zu wollen (2010: 1,65 Bio. USD). Dies solle
unter anderem durch geringere Militirausgaben, hohere
Steuern fiir Besserverdiener und die Streichung

bestimmter staatlicher Programme erreicht werden.

Fiir 2012 prognostiziert die Weltbank eine Zunahme der
globalen Wirtschaftsleistung um durchschnittlich 3,6 %.
Wichtige Beitrdge werden dazu die Schwellen- und
Entwicklungs lindermit einem Wachstum um 6,1 % leis-
ten, wobei China (+8,4%) und Indien (+8,7 %) starke
Impulse beisteuern diirften. In den grofien Industrieldn-
dern erwartet die Weltbank fiir 2012 nur ein Plus von
2,7%. Mit einem Wachstum von 2,0 % schétzt die Welthank
das Potenzial der Euro-Zone fiir 2012 noch schwécher ein.

DEUTSCHLAND WACHST WEITERHIN KRAFTIG

Die hohe Divergenz bei der Konjunkturentwicklung im
Euro-Raum besteht voraussichtlich auch 2011. Nach
Ansicht von Allianz Global Investors zeichnet sich eine
solide Wirtschaftsentwicklung der Kernldnder mit Deutsch-
land als Zugmaschine innerhalb Europas ab, wihrend
diese Entwicklung moglicherweise in anderen Liandern
vom notigen Konsolidierungsprozess der éffentlichen
Haushalte tiberlagert wird. Insgesamt diirfte der Konjunk-
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turaufschwung deshalb gebremst bleiben. Die Geldpoli-

tik wird nach Ansicht von Allianz Global Investors wegen
der sich abschwidchenden Dynamik der Weltkonjunktur
2011 und, damit verbunden, eines vergleichsweise gerin-
gen Inflationsdrucks weiter tendenziell expansiv ausge-
richtet sein.

Fiir Deutschland erwarten die vom Zentrum fiir Europé-
ische Wirtschaftsforschung (ZEW) befragten Banken
und Forschungsinstitute (Stand: Januar 2011) ein BIP-
Wachstum 2011 im Median von 2,4 %. Wéahrend die
Bundesregierung fiir 2011 einen vergleichbar hohen Zu-
wachs in einem Korridor zwischen 2,1 % und 2,4 %
prognostiziert, rechnet die Regierung 2012 nur noch mit
einem Plus zwischen 1,6 % und 1,9 %.

Neben der dynamischen Entwicklung der Exporttatigkeit
wird der private Konsum 2011 stirker zur Wirtschafts-
expansion beitragen. Fiir die Euro-Zone prognostiziert das
Deutsche Institut fiir Weltwirtschaft (DIW) eine leichte
Abschwichung des BIP-Wachstums auf 1,3 % nach 1,7% im
Vorjahr. Allerdings weist das DIW darauf hin, dass die
Risiken fiir die konjunkturelle Entwicklung hoch bleiben.
Die bisher zur Stabilisierung der Euro-Zone umgesetz-
ten Mallnahmen stellten lediglich eine Symptombekamp-
fung dar, nicht aber eine Beseitigung der wirklichen
Ursachen der Schuldenkrise im Euro-Raum.

KUNFTIGE BRANCHENSITUATION MEDIZINTECHNIK

Die Staaten der EU haben in Folge der Wirtschaftskrise
Konsolidierungsprogramme verabschiedet. Diese Pro-
gramme zielen unter anderem auf Wirtschaftlichkeitsstei-
gerungen im Klinikbetrieb. Dadurch ergibt sich eine stei-
gende Nachfrage nach System- und Dienstleistungsange-
boten. Hier ist Driager im Wettbewerbsvergleich gut posi-
tioniert. Dieser bereits in den Vorjahren in Deutschland
zu beobachtende Markttrend wird sich auch 2011 fort-
setzen. Zusitzlich fordert die EU den regionalen Aushau
der Gesundheitssysteme durch Programme wie den
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European Regional Development Fund, der 5 Mrd. EUR
fiir Investitionen in die Gesundheitsinfrastruktur fiir

die Jahre von 2007 bis 2013 vorsieht. Das immer noch von
der Finanzkrise betroffene Stideuropa wird, entgegen
dem allgemeinen Trend, eher ein geringes Wachstum auf-

weisen.

In den USA, dem weltweit groiten Absatzmarkt der Medi-
zintechnik, wird die Reform des US-Gesundheitssystems
voraussichtlich keine Auswirkungen auf Dréger haben, da
das Hauptaugenmerk des Programms auf der Auswei-
tung der medizinischen Grundversorgung fir derzeitig
nicht versicherte Amerikaner liegt und sich damit typi-
scherweise auBlerhalb des Krankenhausmarkts befindet.

Fiir die Medizintechnik zeichnet sich nach Angaben
des Fachverbands Spectaris und der German Healthcare
Export Group in den Schwellen- und Entwicklungslan-
dern eine unverandert positive Entwicklung der Nachfrage
ab. Grund hierfiir sind Investitionsprogramme, die

den Fokus auf das jeweilige Gesundheitssystem legen. In
Lateinamerika steht beispielsweise der Ausbau der Ge-
sundheitsversorgung vielerorts im Vordergrund, sodass
hier mit guten Absatzmoglichkeiten zu rechnen ist.
Auch in anderen sich entwickelnden Lindern zeichnen
sich positive Entwicklungen ab.

In Asien wird sich der positive Trend ebenfalls fortsetzen.
In Bezug auf China sind Analysten tiberzeugt, dass es
sich hierbei um einen Langzeittrend handelt, und rechnen
mit einer jahrlichen Wachstumsrate im Gesundheitssek-
tor von 20 %. Teile dieser Investitionen flieflen jedoch in
den Aufbau einer medizinischen Grundversorgung, die
fiir Importprodukte vielfach nicht zugénglich ist. Fiir den
Mittleren Osten und Nordafrika lassen sich aufgrund
der aktuellen politischen Entwicklungen keine Prognosen
abgeben. Bis sich neue Entscheidungsstrukturen eta-
bliert haben, ist ein Nachfrageeinbruch sehr wahrschein-
lich.

Insgesamt betrachtet wird die Wettbewerbsintensitiat im
Medizintechnikmarkt unverédndert hoch bleiben. Den-
noch rechnet Dréger fiir die Medizintechnik mit einem
positiven Verlauf des Jahres 2011.

KUNFTIGE BRANCHENSITUATION SICHERHEITSTECHNIK
Fiir die Sicherheitstechnik-Mérkte erwartet Drager fir
2011 eine verhalten positive Entwicklung. Grund fiir die
vorsichtige Einschitzung sind unter anderem anhaltend
hohe und schwankende Rohstoffpreise sowie weiterhin
global bestehende wirtschaftliche und finanzielle Risiken.
Bedingt durch die regional sehr differenzierte Ausgangs-
lage, diirfte auch die Entwicklung der Kundensegmente der
Sicherheitstechnik sehr unterschiedlich ausfallen.

Die Wirtschaftsvereinigung Stahl erwartet 2011 einen
Anstieg der weltweiten Nachfrage, getrieben durch den
hohen Bedarf der aufstrebenden Volkswirtschaften in
Asien. Die Stahlbranchen in Deutschland und den USA
diirften sich weiter erholen, wenngleich sie 2011 noch
nicht das Vorkrisenniveau erreichen werden. Auch der
Zentralverband der Elektrotechnik- und Elektronik-
industrie rechnet fiir die Industriestaaten mit einem
Wachstum von 4 %, wiahrend die Schwellen- und Ent-
wicklungslander jeweils um 10 % beziehungsweise 8 %
wachsen sollen. Ahnliche Annahmen hat der Verband

der Chemischen Industrie geduBert. Bedingt durch die
begrenzten Wachstumsaussichten der Industrienatio-
nen rechnet er mit einem verlangsamten Wachstum in
Deutschland. Die Sparte der petrochemischen Industrie
sieht einer moéglichen Konsolidierung entgegen. Grund
hierfiir ist die sinkende Nachfrage nach Olprodukten
durch sparsamere Motoren und Heizungen in den Indus-
trienationen. Die Auslastung der Raffinerien ist nicht
mehr allerorts gegeben, sodass SchlieBungen bei gleichblei-
bender Nachfrage wahrscheinlich sind. Stattdessen, so
prognostiziert die Financial Times Deutschland, werden
Raffinerien in Asien kiinftig den europédischen Markt
versorgen. Laut einer Meldung von Business Monitor Inter-
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national gilt dies auch fiir die USA, wo bis 2015 ein
erheblicher Kapazitdtsabbau erwartet wird. Somit ist fiir
Dréger in diesem Kundensegment eine langfristige
Verschiebung des Markts in die Schwellen- und Entwick-

lungsldander in Asien zu erwarten.

Fiir den Bereich der Feuerwehrausriistung erwartet
Drager global eine stagnierende Nachfrage, wenn auch mit
regionalen Unterschieden. Die USA haben 2010 mit
einem bis Ende 2011 abzurufenden Volumen von 390 Mio.
USD im staatlichen Forderprogramm fiir Rettungsorga-
nisationen und Feuerwehren die Investitionen gegeniiber
dem Mittel der Vorjahre reduziert. Der Auf- und Aushau
des Feuerwehrsystems in China wird weiterhin fortgesetzt,
wenngleich auf niedrigerem Niveau als in den USA. In
Deutschland ist in einem geséttigten Umfeld eine eher sta-

bile Nachfrage zu erwarten.

Im Branchenmix ergibt sich mit kundensegmentbezoge-
nen Unterschieden ein insgesamt positiver Ausblick fiir
die Mérkte.

KUNFTIGE UNTERNEHMENSSITUATION

Fiir das Geschiftsjahr 2011 erwartet Dréager, im Auf-
tragseingang mindestens so schnell zu wachsen wie die
Weltwirtschaft insgesamt (Weltbank-Prognose: +3,3 %).
Diese Erwartung unterliegt der Annahme einer sich stabi-
lisierenden Wirtschaft in Europa, einer anhaltenden
Konjunkturerholung in Nordamerika, einem anhaltenden
Marktwachstum in den Schwellenldndern sowie gleich-
bleibender Wechselkursverhiltnisse. In der Medizintech-
nik werden die Bereiche Lifecycle Solutions und Infra-
struktur-Projekte das Wachstum tragen und voraussichtlich
einen erwarteten Riickgang im Gerétegeschift ausglei-
chen. In der Sicherheitstechnik geht Driger insbesondere
in den Bereichen Gas- und Alkoholmesstechnik von einem
weiteren Ausbau des Geschiftsvolumens aus. Wihrend der
Bereich des leichten Atemschutzes das Vorjahresvolu-
men erreichen konnte, wird das Volumen im Bereich Engi-
neered Solutions vermutlich zurtickgehen.
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Das Umsatzwachstum wird 2011 voraussichtlich ein bis
zwei Prozentpunkte unter dem Wachstum des Auftragsein-
gangs liegen, da der Umsatz im Jahr 2010 von einem
tiberdurchschnittlichen Auftragseingang im vierten Quar-
tal 2009 profitiert hatte.

Im Unternehmensbereich Medizintechnik kann es im
Jahr 2011 zu einem leichten Riickgang der Bruttomarge
kommen. Dies ist zurtickzufiihren auf die erwartete Ver-
dnderung im Produktmix sowie den Wegfall einzelner Vor-
jahresgeschéfte mit tiberdurchschnittlich hohen Margen
wie beispielsweise den Verkauf von Beatmungsgeréten in
Zusammenhang mit dem H1N1-Virus. Zwar sollen insbe-
sondere die in den Vorjahren auf den Markt gebrachten
neuen Produkte beider Unternehmensbereiche sowie

ein hoherer Anteil im Geschift mit Industriekunden im
Unternehmensbereich Sicherheitstechnik die Marge
grundsitzlich verbessern, jedoch erwartet das Unterneh-
men, dass die margendampfenden Effekte aus der Medi-
zintechnik nicht vollstandig ausgeglichen werden konnen.
Aufgrund hoherer Aufwendungen fiir geplante Inves-
titionen in die Produktentwicklung, den Ausbhau der Ver-
triebsorganisation und die Verbesserung der unterneh-
mensweiten I'T-Infrastruktur erwartet Dréager fiir das Ge-
schéftsjahr 2011 eine Konzern-EBIT-Marge zwischen
7,5% und 8,5 % (2010: 8,9%).

Nach der deutlichen Reduzierung der Finanzverbind-
lichkeiten und der im Dezember erfolgten Refinanzierung
wird der Zinsaufwand in 2011 unter dem Vorjahreswert
liegen und - unter der Annahme gleichbleibender Zinsen -
voraussichtlich rund 30 Mio. EUR betragen (2010:

39,1 Mio. EUR). Durch die in 2010 erfolgte Vereinfachung
der steuerlichen Struktur (unter anderem Errichtung
einer steuerlichen Organschaft zwischen der Driagerwerk
AG & Co. KGaA und der Driager Medical GmbH) wird

die Steuerquote im Geschiéftsjahr 2011 voraussichtlich zwi-
schen 32% und 34% liegen.
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Aufgrund der erwarteten Ertragsentwicklung geht
Dréger 2011 von einem weiterhin hohen operativen Mittel-
zufluss aus. Wie in den vergangenen Jahren wird das
Investitionsvolumen voraussichtlich leicht iiber den Ab-
schreibungen liegen und etwa 60 bis 70 Mio. EUR be-
tragen. Auch nach der 2011 geplanten Ablésung zweier
Schuldscheindarlehen von insgesamt 54,5 Mio. EUR
und der geplanten Ausschiittung wird ein positiver Netto-
fnanzmittelzufluss erwartet.

Bei insgesamt gleichbleibender Kapitalstruktur diirfte sich
die Netto-Verschuldung des Unternehmens im Geschéfts-
jahr 2011 weiter verringern (31. Dezember 2010: 90,3 Mio.
EUR). Aufgrund der Erwartung eines hohen operati-
ven Cashflows und der vorhandenen Kreditlinien besteht
fiir 2011 voraussichtlich kein weiterer Refinanzierungs-
bedarf. Das Unternehmen arbeitet jedoch weiter daran, die
Kapitaleffizienz zu erhdhen und die Finanzierungskos-

ten zu verringern.

Fiir das Geschiftsjahr 2012 erwartet das Unternehmen -
vorausgesetzt die Erholung in den fiir Dréiger relevan-

ten Markten setzt sich weiter fort - in beiden Unterneh-
mensbereichen ein leicht tiber der Marktentwicklung
liegendes Umsatzwachstum und eine Steigerung der EBIT-
Marge des Konzerns gegeniiber 2011. Mittelfristig plant
das Unternehmen stidrker zu wachsen als der Markt und
eine nachhaltige EBIT-Marge von mindestens 10% zu
erreichen.

ZUKUNFTSGERICHTETE AUSSAGEN

Dieser Lagebericht enthilt zukunftsgerichtete Aussagen.
Diese Aussagen basieren auf den gegenwértigen Erwar-
tungen, Vermutungen und Prognosen des Vorstands der
Dragerwerk Verwaltungs AG sowie den ihm derzeit ver-
fligharen Informationen. Die zukunftsgerichteten Aussa-
gen sind nicht als Garantien der darin genannten zu-
kiinftigen Entwicklungen und Ergebnisse zu verstehen.
Die zukiinftigen Entwicklungen und Ergebnisse sind

vielmehr abhéngig von einer Vielzahl von Faktoren, sie
beinhalten verschiedene Risiken und Unwiégbarkeiten
und beruhen auf Annahmen, die sich moglicherweise als
nicht zutreffend erweisen. Wir iibernehmen keine Ver-
pflichtung, die in diesem Bericht gemachten zukunftsge-
richteten Aussagen zu aktualisieren.

Liibeck, 8. Marz 2011

Dréagerwerk AG & Co. KGaA

Die personlich haftende Gesellschafterin
Dragerwerk Verwaltungs AG
diese vetreten durch ihren Vorstand

Stefan Dréger
Herbert Fehrecke
Carla Kriwet
Gert-Hartwig Lescow
Anton Schrofner



Wenn es darum geht, das Leben zu schiitzen, zu unterstiitzen
oder zu retten, ist Drager die erste Wahl. Auf unsere Produkte
muss jederzeit Verlass sein. Deshalb erflllen sie nicht nur die gesetzlichen
Anforderungen. Sie leisten mehr — Qualitat made by Drager.
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—»| VOLLMASKEN VON DRAGER stehen seit Jahrzehnten weltweit fir sicheres
Atmen. Die Serie >Drager X-plore 6000« schiitzt in Verbindung mit einer breiten
Auswahl an Atemfiltern vor einer Vielzahl toxischer Schadstoffe. Klassische
Einsatzbereiche sind die Ol- und Gasindustrie, Petrochemie, Landwirtschaft
sowie das Baugewerbe.

Leicht einstellbare
5-Punkt-Banderung zur
individuellen Anpassung.

Sorgfiltig ausgewahlte
Maskenwerkstoffe
bieten auch bei extre-
men Temperaturen
Schutz vor toxischen
Schadstoffen.

Eine breite Auswahl an
Atemfiltern schiitzt vor
einer Vielzahl von Gasen,
Dampfen und Partikeln.

Eine dreifache Dichtlinie
bietet sicheren Schutz fiir
alle Gesichtsformen mit
nur einer MaskengroBe.

spezielle Design der
heibe ermdglicht
wender eil
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Jahresabschluss Drager-Konzern 2010

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG DRAGER-KONZERN 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER

ANHANG ORGANE DER GESELLSCHAFT

Anhang 2010 2009
Tsd. € Tsd. €
Umsatzerlose 11 2.177.281 1.911.087
Kosten der umgesetzten Leistungen 12 -1.133.190 -1.079.362
Bruttoergebnis vom Umsatz 1.044.091 831.725
Forschungs- und Entwicklungskosten 13 -148.361 -149.373
Marketing- und Vertriebskosten 14 -571.188 -500.444
Allgemeine Verwaltungskosten 16 -117.943 -96.126
Sonstige betriebliche Ertrage 16 9.831 6.370
Sonstige betriebliche Aufwendungen 16 -11.092 -13.602
-838.752 -753.175
205.339 78.550
Ergebnis aus assoziierten Unternehmen 377 3568
Ergebnis aus sonstigen Beteiligungen 329 233
Sonstiges Finanzergebnis -13.262 984
Finanzergebnis (ohne Zinsergebnis) 17 -12.556 1.575
EBIT 192.783 80.125
Zinsergebnis 17 -39.107 -30.833
Ergebnis vor Ertragsteuern 153.676 49.292
Ertragsteuern 18 -48.893 -16.826
Jahresiiberschuss 104.783 32.466
Jahresiiberschuss 104.783 32.466
Ergebnisanteil nicht beherrschender Anteilsinhaber 2.194 13.453
Ergebnisanteile Genussscheine (ohne Mindestdividende, nach Steuern) 11.861 4.107
den Aktionaren zuzurechnendes Ergebnis 90.728 14.906
Ergebnis je Aktie 21
je Vorzugsaktie (in €) 6,25 1,20
je Stammaktie (in €) 6,19 1,14
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BILANZ DRAGER-KONZERN

Anhang 31. Dezember 2010 31. Dezember 2009
Tsd. € Tsd. €

Aktiva
Immaterielle Vermégenswerte 22 277.351 278.889
Sachanlagen 23 2563.716 245.933
Anteile an assoziierten Unternehmen 24 904 757
Langfristige sonstige finanzielle Vermogenswerte 25 11.403 11.668
Latente Steueranspriiche 26 109.5602 94.778
Langfristige sonstige Vermogenswerte 27 28.160 25.651
Langfristige Vermégenswerte 681.035 657.676
Vorrate 28 366.666 299.942
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
sowie Fertigungsauftragen 29 533.163 511.411
Kurzfristige sonstige finanzielle Vermogenswerte 30 22514 28.695
Liquide Mittel 31 320.037 344.051
Kurzfristige Ertragsteuererstattungsanspriiche 13.027 6.0691
Kurzfristige sonstige Vermégenswerte 32 50.465 37.9841
Kurzfristige Vermdgenswerte 1.295.872 1.228.152

Summe Aktiva 1.976.907 1.885.828
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ANHANG ORGANE DER GESELLSCHAFT

Anhang 31. Dezember 2010 31. Dezember 2009
Tsd. € Tsd. €

Passiva
Gezeichnetes Kapital 42.266 32.5612
Kapitalricklage 168.098 39.449
Gewinnrtcklagen inkl. Konzernergebnis 380.285 303.326
Genussscheinkapital 35 50.404 56.086
Sonstige Bestandteile des Eigenkapitals 111 -42.043
Nicht beherrschende Anteile 34 5.399 4.490
Eigenkapital 33 636.563 393.820
Verpflichtungen aus Genussscheinen 35 29.916 28.739
Ruckstellungen fur Pensionen und
ahnliche Verpflichtungen 36 183.448 170.173
Langfristige sonstige Riickstellungen 37 44.973 35.332
Langfristige verzinsliche Darlehen 38 318.042 382.283
Langfristige sonstige finanzielle Schulden 39 6.893 79.798
Latente Steuerschulden 40 2.581 17.952
Langfristige sonstige Schulden 715 666
Langfristige Schulden 586.568 714.943
Kurzfristige Ertragsteuerriickstellungen 41 41.684 29.0481
Kurzfristige sonstige Ruckstellungen 37 226.026 167.4311
Kurzfristige Darlehen und Bankverbindlichkeiten 42 89.496 83.597
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 43 171.301 127.141
Kurzfristige sonstige finanzielle Schulden 43 68.499 236.170
Kurzfristige Ertragsteuerschulden 18.662 5.4291
Kurzfristige sonstige Schulden 44 138.318 139.2491
Kurzfristige Schulden 753.776 777.065
Summe Passiva 1.976.907 1.885.828

' Die Ertragsteuerriickstellungen sowie die Ertragsteuererstattungsanspriiche und —schulden werden getrennt von den sonstigen Steuerriickstellungen sowie den sonstigen
Steuererstattungsanspriichen und -schulden ausgewiesen. Die Vorjahreswerte wurden entsprechend angepasst (siehe auch Textziffern 32, 41 und 44).
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AUFSTELLUNG DER IM EIGENKAPITAL ERFASSTEN ERTRAGE UND AUFWENDUNGEN DRAGER-KONZERN

2010 2009
Tsd. € Tsd. €
Jahresiiberschuss 104.783 32.466
Ausgleichsposten aus der Wahrungsumrechnung auslandischer Tochterunternehmen 31.784 5.638
Erfolgsneutrale Veranderung des Zeitwerts von Finanzinstrumenten -443 -77
Latente Steuern auf erfolgsneutrale Veranderung des Zeitwerts von Finanzinstrumenten 141 18
Versicherungsmathematische Gewinne / Verluste aus leistungsorientierten Pensionsplanen -13.268 -7.093
Latente Steuern auf versicherungsmath. Gewinne / Verluste aus leistungsorientierten Pensionsplédnen 3.244 2.261
Summe der im Eigenkapital erfassten Ertrdge und Aufwendungen nach Steuern 21.468 747
Jahresiiberschuss und Summe der direkt im Eigenkapital erfassten
Ertrdge und Aufwendungen nach Steuern 126.251 33.213
davon Ergebnisanteil nicht beherrschender Anteilsinhaber 2.247 12.626
davon Ergebnisanteile Genussscheine (ohne Mindestdividende, nach Steuern) 11.861 4.107

davon den Aktiondren zuzurechnender Ergebnisanteil 112.143 16.680




KAPITALFLUSSRECHNUNG DRAGER-KONZERN

I
JAHRESABSCHLUSS

ANHANG ORGANE DER GESELLSCHAFT

2010 2009
Tsd. € Tsd. €

Betriebliche Tatigkeit

Jahrestberschuss des Konzerns 104.783 32.466
+  Abschreibungen/Zuschreibungen auf langfristige Vermogenswerte 53.737 65.810
+  Zunahme der Ruckstellungen 81.793 22.685
- Sonstige nicht zahlungswirksame Ertrage / Aufwendungen -23.913 -29.663
+  Verlust aus dem Abgang von langfristigen Vermogenswerten 794 1.747
—/+ Zunahme / Abnahme der Vorréte -42.611 33.109
+ Abnahme der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2.198 40.632
—/+ Zunahme / Abnahme der sonstigen Aktiva -14.656 5.577
+  Zunahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 43.738 2.568
+ Zunahme der sonstigen Passiva 13.278 18.621

Mittelzufluss aus betrieblicher Tatigkeit 219.141 193.452
Investitionstatigkeit
- Auszahlungen fir Investitionen in immaterielle Vermogenswerte -6.797 -8.835
+ Einzahlungen aus Abgéngen von immateriellen Vermégenswerten 26 1.260
- Auszahlungen fur Investitionen in Sachanlagen -49.563 -42.626
+ Einzahlungen aus Abgangen von Sachanlagen 2.082 9.178
- Auszahlungen fir Investitionen in langfristige finanzielle Vermégenswerte -195 -496
+ Einzahlungen aus Abgédngen von langfristigen finanziellen Vermogenswerten 2.241 13
- Auszahlungen aus der Akquisition von Tochtergesellschaften 0 -930

Mittelabfluss aus der Investitionstétigkeit -52.206 -42.436
Finanzierungstétigkeit
- Ausschittung Dividenden (einschlieBlich Ausschittung auf Genussscheine) -9.806 -8.464
+  Einzahlungen aus der Aufnahme von Darlehen 342 139.5621
- Auszahlungen aus der Tilgung von Darlehen -49.166 -31.687
- Saldo aus anderen Bankverbindlichkeiten -13.867 -22.331
- Saldo aus der Tilgung/Aufnahme von Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing -863 -1.823
+  Zuflusse aus Kapitalerhéhungen 100.445 786
- Auszahlungen aus dem Erwerb des 25-%-Anteils an der Drager Medical AG & Co. KG

(jetzt: Drager Medical GmbH) -235.872 0
- An nicht beherrschende Anteilsinhaber ausgeschitteter Gewinn -1.837 -11.246

Mittelabfluss /-zufluss aus der Finanzierungstatigkeit -210.104 64.856

Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestands im Geschéftsjahr -43.169 215.872
+/— Wechselkursbedingte Wertanderungen der Liquiden Mittel 19.165 3.011
+  Finanzmittelbestand am Anfang des Geschéftsjahres 344.051 125.168

Finanzmittelbestand zum 31. Dezember des Geschéftsjahres 320.037 344.051
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AUFSTELLUNG DER VERANDERUNGEN DES EIGENKAPITALS DRAGER-KONZERN

Sonstige Bestandteile des Eigenkapitals

Gezeich- Kapital- Gewinn- Genuss- Erfolgs- Verande- Derivative Summe Summe Nicht Eigen-
netes riicklage riicklagen schein- neutrale rung aus Finanz- der sons- Eigen- beherr- kapital
Kapital inkl. kapital versiche- der Wah- instru- tigen kapital schende
Konzern- rungs- rungsum- mente Bestand- der Eigen- Anteile
ergebnis mathe- rechnung teile des kapital-
matische Eigen- geber der
Gewinne/ kapitals ~ Dragerwerk
Verluste AG & Co.
KGaA
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
1. Januar 2009 32.512 38.867 290.913 56.086 -6.334 -37.034 -349 -43.717 374.661 179.142 553.803
Summe der
im Eigenkapi-
tal erfassten
Ertrage und
Aufwendungen 19.013 -4.391 6.106 -41 1.674 20.687 12.526 33.213
Kapitalerhhung 582 0 582 582
Ausschittungen -8.464 0 -8464 -11.246 -19.710
Rickkauf
Siemens-Anteile 0 0 -175.784 -175.784
Veranderung Kon-
solidierungs-
kreis / Sonstiges 1.864 0 1.864 -148 1.716
31. Dez. 2009 32.512 39.449 303.326 56.086 -10.725 -30.928 -390 -42.043 389.330 4.490 393.820
Umgliederung
erfolgsneutrale
versicherungs-
mathematische
Gewinne / Verluste -10.725 10.725 10.725 0
Kapitalerh6hung
inkl. Barabfindung
Genussschein-
inhaber 9.754  92.109 -5.682 0 96.181 96.181
Options-
komponente
Kaufpreis
Siemens-Anteile
(Equity Settled
Option) 26.540 0 26.540 26.540
Summe der im
Eigenkapital
erfassten Ertrage
und Anwendungen 92.575 31.731 -302  31.429 124.004 2.247 126.261
Ausschuttungen -9.806 0 -9.806 -1.337 -11.143
Veranderung
Konsolidierungs-
kreis/ Sonstiges 4.915 0 4.915 =il 4.914

31. Dez. 2010 42.266 158.098 380.285 50.404 0 803 -692 111 631.164 5.399 636.563
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Anhang Drager-Konzern 2010

ALLGEMEINE ANGABEN
Der Drager-Konzern steht unter der Fiihrung der Dragerwerk AG & Co. KGaA mit Sitz in
D-23542 Liibeck, Moislinger Allee 53 -55. Die Dragerwerk AG & Co. KGaA ist eingetragen
beim Handelsregister des Amtsgerichts Liibeck unter HR B 7903 HL. Der Jahresabschluss
wird im elektronischen Bundesanzeiger veroffentlicht.

Zur Beschreibung der Art der Geschaftstatigkeit sowie der Struktur des Konzerns
verweisen wir auf unsere Ausfithrungen im Lagebericht sowie in der Segmentberichter-

stattung.

GRUNDLAGEN FUR DIE AUFSTELLUNG DES KONZERNABSCHLUSSES

Die Dragerwerk AG & Co. KGaA hat ihren Konzernabschluss fiir das Geschéftsjahr 2010
unverdndert nach den International Financial Reporting Standards (IFRS) des Inter-
national Accounting Standards Boards (IASB) und den Auslegungen des International
Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) aufgestellt. Fiir den Konzern-
abschluss 2010 hat die Dragerwerk AG & Co. KGaA alle bis zum 31. Dezember 2010 vom
IASB verabschiedeten IFRS angewendet, soweit fiir diese Standards bis zur Versffent-
lichung des Jahresabschlusses das Endorsement durch die Kommission der Européaischen
Union und die Veroffentlichung im Amtsblatt der Europédischen Union erfolgt ist und

diese Standards verpflichtend fiir das Geschéftsjahr 2010 anzuwenden sind.

Dréger hat folgende neue beziehungsweise gednderte Standards des IASB im Geschéfts-
jahr 2010 erstmals angewendet:

- Infolge der Neuregelungen des IFRS 3 >Business Combinations< und des IAS 27 >Conso-
lidated and Separate Financial Statements< hat die Bewertung von nicht beherrschenden
Anteilen entweder zum beizulegenden Zeitwert (*Full-Goodwill-Methode<) oder zum
anteilig beizulegenden Zeitwert der erworbenen Vermogenswerte und tibernomme-
nen Verbindlichkeiten zu erfolgen. Die Bilanzierung von sukzessiven Anteilserwerben
fiihrt zu einer erfolgswirksamen Neubewertung der bereits bestehenden Anteile im
Zeitpunkt der Erlangung der Kontrolle. Sukzessive Anteilserwerbe ohne Statusdnderung
werden als Transaktion zwischen Eigenkapitalgebern (>Entity-Konzept<) behandelt.
Zudem werden bedingte Kaufpreisbestandteile erfolgswirksam angepasst. Anschaffungs-

nebenkosten werden im Zeitpunkt ihres Entstehens als Aufwand erfasst.

- Im Rahmen der Anderung des IAS 39 >Financial Instruments: Recognition and Measu-
rement« wurden keine bestehenden Regelungen zum Hedge Accounting geédndert,
sondern lediglich weitergehend erlautert.

- Die geringfiigigen Anderungen von Standards im Rahmen des >Improvements to IFRSs

(2009)<werden befolgt, soweit sie fiir den Dréager-Konzernabschluss relevant sind.
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Die folgenden im Geschéftsjahr 2010 erstmalig anzuwendenden beziehungsweise gedn-
derten Rechnungslegungsnormen sind fiir den Dréger-Konzern nicht relevant oder
haben auf die Darstellung der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens
keine nennenswerten Auswirkungen:

- Der IFRIC 17 >Distributions of Non-cash Assets to Owners«< regelt die Ausschiittungen

von Vermogenswerten an die Eigentiimer eines Unternehmens.

- Der IFRIC 18 'Transfers of Assets from Customers< behandelt Vertrédge in der Versor-
gungsindustrie, bei denen ein Unternehmen von einem Kunden entweder eine Sach-
anlage oder Zahlungsmittel fiir den Erwerb einer Sachanlage erhilt, die es dazu
verwenden muss, diesen Kunden an ein Leitungsnetz anzuschliefen und /oder ihm
dauerhaft Zugang zu den betreffenden Giitern oder Dienstleistungen zu gewédhren
(zum Beispiel die Versorgung mit Elektrizitiat, Gas oder Wasser).

- Die Anderung des IFRS 1 >Additional exemptions for first-time adopters (rev. 2009)«
betrifft die Ausnahme von der retrospektiven Anwendung der IFRS fiir Ol- und Gasver-
mogenswerte bei Anwendung der Vollkostenmethode. Zudem sind Unternehmen
mit bestehenden Leasingvertriagen im Sinne des IFRIC 4 von der Neueinschéatzung der
Klassifizierung dieser Vertrdage nach den IFRS ausgenommen, wenn dieselbe Klassi-
fizierung vorher schon in Ubereinstimmung mit den bisherigen Rechnungslegungs-
standards vorgenommen wurde.

- Der IFRS 2 >Group-cash-settled share-based payment transactions«< regelt die Bilanzie-
rung von anteilsbasierten Vergiitungsvereinbarungen, bei denen ein Unternehmen Giiter
oder Dienstleistungen erhélt und die Zahlung nicht durch das Unternehmen selbst
erfolgt. Mit den Anderungen werden auch Leitlinien des IFRIC 8 und des IFRIC 11 in
den IFRS 2 eingefiigt.

Die folgenden vom IASB veroéffentlichten neuen Standards beziehungsweise Anderungen
bestehender Standards, fiir die das Endorsement bereits erfolgt ist und die alle erst

fiir Geschéftsjahre verpflichtend anzuwenden sind, die am 1. Februar 2010 oder spéter
beginnen, wurden im vorliegenden Abschluss nicht angewandt:

- Anderung des IFRS 1 >Limited exemption from comparative IFRS 7 disclosures
(rev. 2010)«

- Anderung des IAS 32 >Classification of rights issues (rev. 2009)«

- IAS 24 >Related Party Disclosures (rev. 2009 )«

- Improvements to IFRSs (2010)

- Anderung des IFRIC 14 IAS 19 - The limit of a Defined Benefit Asset, Minimum Funding
Requirements and their Interaction«<

- IFRIC 19 >Extinguishing Financial Liabilities with Equity Instruments<

Es ergeben sich gegeniiber einer freiwilligen friiheren Anwendung keine wesentlichen
Auswirkungen auf den Jahresabschluss.
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Die Voraussetzungen des Artikels 4 der Verordnung (EG) Nr. 1606 / 2002 des Européischen
Parlaments in Verbindung mit § 315a HGB fiir eine Befreiung von der Pflicht zur Auf-
stellung eines Konzernabschlusses nach deutschem Handelsrecht sind erfiillt. Um die
Gleichwertigkeit mit einem nach handelsrechtlichen Vorschriften aufgestellten Konzern-
abschluss zu erreichen, werden im Einklang mit § 315a HGB auch tiiber die Angabe-
pflichten nach IFRS hinaus die Angaben und Erlauterungen veroffentlicht, die das
deutsche Handelsrecht verlangt.

Der Konzernabschluss wurde in Euro aufgestellt. Soweit nicht anders vermerkt,
wurden alle Betrdge in Tausend Euro (Tsd. EUR) angegeben, dadurch kénnen Rundungs-
differenzen entstehen. Die Bilanz ist nach Fristigkeit gegliedert, die Gewinn- und
Verlustrechnung ist nach dem Umsatzkostenverfahren erstellt worden. Soweit zur Ver-
besserung der Klarheit der Darstellung Posten der Bilanz und Gewinn- und Verlust-
rechnung zusammengefasst sind, wurden sie im Anhang gesondert ausgewiesen. Die
Jahresabschliisse der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen sind, mit Aus-
nahme von zwei (2009: drei) unwesentlichen Gesellschaften, auf den Stichtag des Kon-
zernabschlusses aufgestellt worden und basieren auf einheitlichen Bilanzierungs- und
Bewertungsgrundséatzen.

KAPITALERHOHUNG

Am 30. Juni 2010 erhohte die Dragerwerk AG & Co. KGaA ihr Grundkapital um 9.753.600
EUR auf 42.265.600 EUR. Hierfiir gab das Unternehmen 3.810.000 neue, auf den Inha-
ber lautende Stammaktien (Stiickaktien) gegen Bareinlage aus. Die Stammaktien haben
einen anteiligen Betrag des Grundkapitals von je 2,56 EUR (neue Stammaktien). Die
neuen Aktien sind ab dem 1. Januar 2010 voll gewinnberechtigt. Nach Abzug der Trans-
aktionskosten von 4,6 Mio. EUR betrug der Netto-Emissionserlés 100,4 Mio. EUR.

Die Dragerwerk AG & Co. KGaA fiihrte die Kapitalerh6hung in zwei Schritten durch:
Eine Bezugsrechtkapitalerhohung schloss sich an eine Vorabplatzierung bereits exis-
tierender Stammaktien bei institutionellen Investoren an. Am 15. Juni 2010 hatten sich
die emissionsbegleitenden Banken - Goldman Sachs International, London, GroB3bri-
tannien, und M.M.Warburg & CO, Hamburg, Deutschland - vertraglich verpflichtet, die
Kapitalerhohung durchzufiihren und die neuen Stammaktien zu iibernehmen (Hard
Underwriting) - vorbehaltlich bestimmter Bedingungen und Riicktrittsrechte.

Zur Vorabplatzierung verduBerten die Banken im Rahmen eines sogenannten Accele-
rated Bookbuilt Offerings (ABO) insgesamt 1.039.200 bereits existierende Stammaktien
ohne Bezugsrecht an institutionelle Investoren zum Preis von jeweils 41,00 EUR (ABO-
Preis). Bis dahin hatte die Dr. Heinrich Dréager GmbH diese Stammaktien gehalten.

Fir die Kapitalerh6hung nutzte die persénlich haftende Gesellschafterin der
Dragerwerk AG & Co. KGaA, die Driagerwerk Verwaltungs AG, die Erméchtigung, die ihr
die Hauptversammlung der Dragerwerk AG & Co. KGaA am 8. Mai 2009 erteilt hatte.
Die Hauptversammlung hatte die Dragerwerk Verwaltungs AG erméchtigt, bis zum 7. Mai
2014 das Grundkapital der Gesellschaft mit Zustimmung des Aufsichtsrats der Gesell-
schaft durch einmalige oder mehrmalige Ausgabe neuer, auf den Inhaber lautender
Stammaktien (Stiickaktien) gegen Bar- oder Sacheinlagen um bis zu 16.256.000 EUR zu
erhohen (genehmigtes Kapital).

Die Gesellschaft bot den bestehenden Aktionédren die neuen Stammaktien im Verhéalt-
nis 10 zu 3 zu einem Bezugspreis von 27,50 EUR im Wege des mittelbaren Bezugsrechts
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gemil § 186 Abs. 5 AktG an. Die auf die Vorzugsaktien entfallenden Bezugsrechte wurden
in der Zeit vom 18. Juni 2010 bis einschlieBlich 28. Juni 2010 im regulierten Markt
(Parketthandel) an der Frankfurter Wertpapierborse gehandelt. In der Bezugsfrist vom
17. Juni 2010 bis 30. Juni 2010 wurden samtliche auf zuvor existierende Stammaktien
entfallenden Bezugsrechte (1.905.000) sowie 1.886.037 der insgesamt 1.905.000 auf Vor-
zugsaktien entfallenden Bezugsrechte ausgetibt. Das entspricht einer Bezugsquote von
insgesamt 99,5 %. Die nicht bezogenen 18.963 neuen Stammaktien wurden am 2. Juli
2010 zum Preis von jeweils 41,00 EUR verdauBert (Rump Placement).

Die Frankfurter Wertpapierborse liel3 die bereits existierenden Stammaktien am 18.
Juni 2010 zum regulierten Markt (Prime Standard) zu. Am 21. Juni 2010 notierten die
Stammaktien erstmals an der Frankfurter Wertpapierborse. Nachdem die Kapitalerho-
hung am 30. Juni 2010 ins Handelsregister eingetragen worden war, hat die Frankfur-
ter Wertpapierborse die neuen Stammaktien am 2. Juli 2010 zum regulierten Markt (Pri-
me Standard) zugelassen. Am 5. Juli 2010 notierten die neuen Stammaktien erstmals
an der Frankfurter Wertpapierborse. Damit sind sowohl simtliche Stammaktien als auch
samtliche Vorzugsaktien der Dragerwerk AG & Co. KGaA zum Bérsenhandel zugelassen.

Die Kapitalerh6hung wirkt sich auch im Hinblick auf die Genussscheine aus: Bei einer
Kapitalerhohung mit Bezugsrecht fiir die Aktionédre sehen die Genussscheinbedingungen
fiir alle drei Serien (A, K und D) ein vergleichbares Bezugsrecht fiir die Inhaber von
Genussscheinen vor. So haben die Genussscheininhaber das Recht, weitere Genuss-
scheine zu mit der Kapitalerhohung vergleichbaren Bezugsbedingungen zu erwerben.
Das Genussscheinkapital ist entsprechend zu erhéhen. Voraussetzung fiir das Bezugs-
recht und die Erh6hung des Genussscheinkapitals sind die Zustimmung der Hauptver-
sammlung der Gesellschaft sowie der Ausschluss oder die Beschrinkung anderweitiger
gesetzlicher Bezugsrechte, soweit erforderlich. Stimmt die Hauptversammlung einer
Bedienung der Bezugsrechte der Inhaber von Genussscheinen nicht zu oder sind ander-
weitige gesetzliche Bezugsrechte nicht im erforderlichen MaBe ausschliebar oder be-
schriankbar, so ist die Gesellschaft nach den Genussscheinbedingungen verpflichtet,
eine Barabfindung zu gewiahren. Diese muss den durch die Erhéhung des Grundkapitals
entstehenden Nachteil der Genussscheininhaber nach billigem Ermessen (§ 315 BGB)
der Gesellschaft ausgleichen. Im Jahresabschluss 2010 hat Dréger dafiir 7,8 Mio. EUR
zuriickgestellt. Dies reduziert - saldiert mit einem Steuervorteil - das Genussschein-
kapital um 5,7 Mio. EUR.

Dartiber hinaus hat die ordentliche Hauptversammlung am 7. Mai 2010 beschlossen,
das Grundkapital um bis zu 3.200.000 EUR durch Ausgabe von bis zu 1.250.000 neuen,
auf den Inhaber lautenden nennbetragslosen Vorzugsaktien (Stiickaktien) der Gesellschaft
gegen Bar- oder Sacheinlage bedingt zu erh6hen (bedingtes Kapital). Das bedingte

Kapital dient der Bedienung der an Siemens ausgegebenen Optionsrechte.

DRAGER MEDICAL AG & CO. KG WIRD DRAGER MEDICAL GMBH

Die von der Driagerwerk AG & Co. KGaA am 31. August 2010 beschlossene Umstrukturie-
rung der Driager Medical AG & Co. KG ist am 20. September 2010 (Vollzugsstichtag)
wirksam geworden. Rechtsnachfolgerin der Drager Medical AG & Co. KG ist die friihere
Drager Medical Holding GmbH, die seit dem Vollzugsstichtag unter Drager Medical
GmbH firmiert. Die Driager Medical GmbH ist eine 100-prozentige Tochtergesellschaft
der Driagerwerk AG & Co. KGaA. Ziel war es, im Rahmen des Riickkaufs des 25-prozen-
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tigen Siemens-Anteils am Unternehmensbereich Medizintechnik die Beteiligungsstruktur
zu vereinfachen.

ERWERB DES 25-%-ANTEILS AN DER DRAGER MEDICAL AG & CO. KG

(JETZT: DRAGER MEDICAL GMBH) VON SIEMENS

Die Kommission der Europdischen Gemeinschaft hat am 26. Méarz 2010 den Erwerb
samtlicher Anteile an der Siemens Medical Holding GmbH genehmigt. Damit ist die ein-
zige Vollzugsbedingung nach dem am 29. Dezember 2009 geschlossenen Vertrag ein-
getreten. Nach den vertraglichen Regelungen soll der Vollzug mit Folgender-Geschiftstag-
Konvention immer zum letzten Tag eines Monats erfolgen, wobei zwischen Kartell-
freigabe und Monatsende mindestens fiinf Werktage liegen miissen. Deshalb wurde die
Transaktion am 30. April 2010 vollzogen. Wirtschaftlich standen die erworbenen
Anteile, wie schon im Geschéftsbericht 2009 dargestellt, bereits zum 31. Dezember 2009
Dréager zu.

Der Kaufpreis fiir den 25-%-Anteil an der Driager Medical AG & Co. KG (jetzt: Drager
Medical GmbH) setzte sich aus drei Komponenten zusammen:

- einer Barzahlungskomponente von 175 Mio. EUR,

- einem Verkauferdarlehen von 68,5 Mio. EUR bestehend aus je einer Tranche zu
18,75 Mio. EUR (Tranche 1), zu 40,0 Mio. EUR (Tranche II) und zu 9,75 Mio. EUR
(Tranche I1I) und

- einer variablen Optionskomponente.

Dréger hat die Barzahlungskomponente am Vollzugsstichtag beglichen. Die Tranchen

I und II des Verkauferdarlehens in Hohe von insgesamt 58,75 Mio. EUR zuztiglich Zinsen
hat Dréger vorzeitig am 20. Juli 2010 aus dem Zufluss an liquiden Mitteln aus der Kapi-
talerhohung zurtickgezahlt.

Die variable Optionskomponente war urspriinglich eine Barzahlungsoptionskompo-
nente. Um diese zu ersetzen, hat Driager am 30. August 2010 Optionsschuldverschreibun-
gen im Gesamtnennbetrag von 1,25 Mio. EUR mit in Optionsscheinen verbrieften
Optionsrechten an Siemens ausgegeben. Die Optionsrechte ermoglichen den Bezug von
insgesamt 1,25 Mio. Vorzugsaktien. Damit hat Drager den Beschluss der ordentlichen
Hauptversammlung vom 7. Mai 2010 umgesetzt, dem die gesonderte Versammlung der
Vorzugsaktionidre zugestimmt hatte.

Die Optionsrechte hatten am 31. Dezember 2010 einen Ausiibungspreis von 64,12
EUR und laufen bis zum 30. April 2015. Sie sind unterteilt in 25 einzelne Optionen, die
es ermoglichen, jeweils 50.000 Vorzugsaktien zu beziehen. Wenn der Inhaber eine der
Optionen ausiibt, wird Dréger neue Vorzugsaktien aus bedingtem Kapital ausgeben. Soll-
ten alle Optionen ausgeiibt werden, wiirden der Dréger Medical AG & Co. KG (jetzt:
Dréager Medical GmbH) fiir die Ausgabe von 1,25 Mio. neuen Vorzugsaktien am Berichts-
stichtag 80,15 Mio. EUR zuflieBen.

Da die an Siemens ausgegebenen Optionsrechte einen hoheren Zeitwert hatten als
die auf Barzahlung gerichtete, urspriingliche Optionskomponente, erlie Siemens Dréger
vereinbarungsgemal 8,5 Mio. EUR aus Tranche Il des Verkauferdarlehens. Den Nomi-
nalbetrag der Optionsschuldverschreibungen brachte Siemens auf, indem Siemens den
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Anspruch aus Tranche 111 des Verkduferdarlehens mit dem Nominalwert verrechnet hat.
Auch die Optionsschuldverschreibungen hat Drager vorzeitig, am 30. September 2010,
zum Nominalbetrag zuziiglich Zinsen an Siemens zurtickgezahlt. Damit sind samtliche
Zahlungsanspriiche aus dem Erwerb des 25-prozentigen Siemens-Anteils an der Dréiger
Medical AG & Co. KG (jetzt: Drager Medical GmbH) vollstéindig beglichen.

Die positive Kursentwicklung der Vorzugsaktie gegeniiber dem Stand am 31. Dezember
2009 erhohte im Lauf des Geschiftsjahres den Wert der vereinbarten Optionskompo-
nente. In der Zeit vom 1. Januar 2010 bis zum 30. August 2010 hat Drager hierfiir im
sonstigen Finanzergebnis 11,8 Mio. EUR aufwandswirksam erfasst (siche auch Text-
ziffer 17).

Die auf eine Barzahlung gerichtete Optionskomponente wurde am 30. August 2010
durch ein Eigenkapitalinstrument ersetzt. Dadurch hat die Dragerwerk AG & Co. KGaA
die Eigenkapitalbasis des Unternehmens zudem um 26,5 Mio. EUR gestarkt und das
Ergebnis wird durch Wertinderungen nicht mehr belastet.

KONSOLIDIERUNGSKREIS

Der Konsolidierungskreis der Dragerwerk AG & Co. KGaA setzt sich wie folgt zusammen:

KONSOLIDIERUNGSKREIS

Inland Ausland Gesamt
Dragerwerk AG & Co. KGaA und
vollkonsolidierte Unternehmen
1. Januar 2010 27 98 125
Neugriindungen 1 2 3
Verschmelzungen und Liquidationen -6 =2 -8
31. Dezember 2010 22 98 120
Assoziierte Unternehmen
1. Januar 2010/31. Dezember 2010 1 1 2
Gesamt 23 99 122

Die vollkonsolidierten Unternehmen umfassen neben der Drigerwerk AG & Co. KGaA
alle Tochtergesellschaften, bei denen die Dragerwerk AG & Co. KGaA unmittelbar oder
mittelbar tiber die Mehrheit der Stimmrechte verfiigt und damit die Moglichkeit hat,
die Finanz- und Geschéftspolitik zu bestimmen, um aus deren Téatigkeit Nutzen zu ziehen.

Auf die assoziierten Unternehmen tibt die Dragerwerk AG & Co. KGaA mittelbar
einen mafigeblichen Einfluss aus. Die assoziierten Unternehmen werden nach der Equity-
Methode bilanziert.

Im Konsolidierungskreis enthalten sind vier Grundstiicksverwaltungsgesellschaften
(2009: drei) und unverédndert zwei sonstige Gesellschaften als Zweckgesellschaften
(>Special Purpose Entities<« - SPE), deren Vermdégen bei wirtschaftlicher Betrachtungs-
weise dem Konzern zuzurechnen ist.

Die konsolidierten Gesellschaften des Drager-Konzerns zum 31. Dezember 2010 sind
unter Textziffer 53 aufgefiihrt.
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AUSWIRKUNGEN DER VERANDERUNG DES KONSOLIDIERUNGSKREISES

Durch die Anderung des Konsolidierungskreises im Geschiftsjahr 2010 hat sich kein
wesentlicher Einfluss auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns ergeben.
Die Auswirkungen zwischen den Unternehmensbereichen werden im Rahmen des

Segmentberichts erlautert.

KONSOLIDIERUNGSGRUNDSATZE

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt nach der Akquisitionsmethode (>Acquisition Method<).
Bei erstmalig konsolidierten Tochtergesellschaften werden die identifizierbaren Ver-
mogenswerte und Schulden (einschlie3lich bedingter Verbindlichkeiten) mit ihrem bei-
zulegenden Zeitwert zu dem Zeitpunkt bewertet, an dem die Beherrschung tiber die
Tochtergesellschaft erlangt wurde. Soweit die Anschaffungskosten der Beteiligung den
Anteil des Erwerbers an dem beizulegenden Nettozeitwert der angesetzten Vermogens-
werte und Schulden tibersteigen, wird ein Geschiftswert angesetzt. Anschaffungsneben-
kosten werden zum Zeitpunkt ihres Entstehens aufwandswirksam erfasst. Anpassungen
bedingter Kaufpreishestandteile, die zum Zeitpunkt des Erwerbs als Verbindlichkeit aus-
gewiesen werden, sind erfolgswirksam zu erfassen. Die Bewertung von nicht beherr-
schenden Anteilen erfolgt entweder zum beizulegenden Zeitwert (>Full-Goodwill-Methode<)
oder zum anteilig beizulegenden Zeitwert der erworbenen Vermdogenswerte und tiber-
nommenen Verbindlichkeiten.

Die Abschreibung des Geschéftswerts erfolgt gemal3 IAS 36 auBlerplanméaBig auf
Grundlage eines jahrlich durchzufiihrenden Wertminderungstests (>lmpairment-only-
Approach¢). Ein negativer Unterschiedsbetrag aus der Verrechnung der Anschaffungs-
kosten mit dem anteiligen Eigenkapital zum Zeitpunkt des Erwerbs wird erfolgswirksam
vereinnahmt.

Bei sukzessiven Anteilserwerben ohne Statusédnderung erfolgte die Verrechnung der
Anschaffungskosten bis zum Geschéftsjahr 2009 direkt gegen den Geschéftswert sowie
die entsprechenden nicht beherrschenden Anteile (Modified-Parent-Company-Methode«).
Ab dem Geschiftsjahr 2010 werden diese Anteilserwerbe ohne Statusédnderung als
Transaktion zwischen Eigenkapitalgebern (>Entity-Konzept<) erfasst. Bilanzansétze der
Vermogenswerte und Schulden bleiben unverdndert. Die Wertverschiebung zwischen
Dréger und dem nicht beherrschenden Anteilsinhaber erfolgt erfolgsneutral im Eigenka-
pital.

Auf konzernfremde Dritte entfallende Anteile am Eigenkapital sind in der Konzern-
bilanz im Ausgleichsposten fiir nicht beherrschende Anteile erfasst (sieche auch Text-
ziffer 34).

Bei Tausch oder tauschdhnlichen Vorgéngen wird der Wert der erhaltenen Anteile
mit dem Zeitwert der abgegebenen Anteile bewertet. Soweit dadurch Stille Reserven auf-
gedeckt werden, sind diese erfolgsneutral in die Gewinnriicklagen eingestellt.

Bei den assoziierten Unternehmen werden die Anschaffungskosten durch die entspre-
chenden Anteile an dem Periodenergebnis unter Beriicksichtigung von Gewinnaus-
schiittungen fortgefiihrt. Der Geschiftswert wird in den Buchwert der Anteile einbezogen.
Wertminderungen werden gesondert berticksichtigt.

Wechselseitige Forderungen und Verbindlichkeiten der konsolidierten Unternehmen
werden gegeneinander aufgerechnet (Schuldenkonsolidierung). Der Wertansatz der

Vermogenswerte aus konzerninternen Lieferungen und Leistungen wird um nicht reali-
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sierte Zwischenergebnisse bereinigt (Zwischenergebniseliminierung); diese Vermogens-
werte sind daher zu Konzernanschaffungs- beziehungsweise Konzernherstellungskosten
bewertet. Bei assoziierten Unternehmen wird wegen Geringfiigigkeit auf eine Zwischen-
ergebniseliminierung verzichtet.

Die Innenumsatzerlose werden eliminiert. Alle tibrigen konzerninternen Ertréage und
Aufwendungen werden gegeneinander aufgerechnet (Aufwands- und Ertragskonsoli-
dierung). Auf ergebniswirksame Konsolidierungsvorginge werden latente Steuern abge-
grenzt, soweit sich abweichende Steueraufwendungen beziehungsweise -ertrige in
spateren Geschéftsjahren voraussichtlich ausgleichen.

WAHRUNGSUMRECHNUNG

In den Einzelabschliissen der Driagerwerk AG & Co. KGaA und der Tochtergesellschaften
werden Fremdwiahrungsgeschifte mit dem Devisenmittelkurs zum Zeitpunkt der Erster-
fassung umgerechnet. Die Erfassung erfolgt zeitnah zum jeweiligen Geschéftsvorfall.

Kursdifferenzen aus dem unterjahrigen Ausgleich von monetaren Posten in Fremd-
wiahrung sowie aus der Bewertung der offenen Fremdwéahrungsposten mit dem Kurs am
Bilanzstichtag werden ergebniswirksam erfasst.

Die konsolidierten ausldndischen Tochtergesellschaften erstellen ihre Abschliisse
jeweils in der Landeswahrung, in der sie tiberwiegend wirtschaftlich tétig sind (funktio-
nale Wahrung). Die Umrechnung dieser Abschliisse in die Konzernberichtswiahrung
Euro erfolgt in Bezug auf die Vermogenswerte und Schulden zum jeweiligen Devisenmit-
telkurs am Bilanzstichtag (Stichtagskurs) und in Bezug auf die Positionen der Gewinn-
und Verlustrechnung zum jeweiligen Jahresdurchschnittskurs. Alle sich daraus ergeben-
den Umrechnungsdifferenzen werden erfolgsneutral im kumulierten tibrigen Eigen-
kapital ausgewiesen.

Zur Beriticksichtigung von Inflationseffekten werden die Abschliisse und die Vergleichs-
zahlen wirtschaftlich selbststindiger auslandischer Teileinheiten, deren Geschéfts-
tatigkeit in einer hochinflationdren Umgebung angesiedelt ist und die ihren Abschluss in
der Wiahrung eines Hochinflationslands berichten, neu bewertet. Die Neubewertung
erfolgt gemal IAS 29 zu der zum Bilanzstichtag geltenden Maleinheit durch Indizierung
dieser Abschliisse mittels eines allgemeinen Preisindexes des jeweiligen Landes. Im
Geschiftsjahr hatte eine operative Tochtergesellschaft in Venezuela (2009: keine Tochter-
gesellschaft) ihren Sitz in einem Hochinflationsland. Aufgrund der untergeordneten
Bedeutung dieser Tochtergesellschaft wurde die Inflationsauswirkung nicht bilanziert.

Die in den Kosten der umgesetzten Leistungen und in den Funktionskosten enthal-
tenen Kursgewinne / -verluste auf operative Fremdwédhrungspositionen fithren zu einem
Aufwandssaldo von 5.259 Tsd. EUR (2009: 36 Tsd. EUR). Die im Finanzergebnis ent-
haltenen Kursgewinne /-verluste auf Finanzfremdwéahrungspositionen fithren zu einem
Aufwand von 795 Tsd. EUR (2009: Ertrag von 1.077 Tsd. EUR).

Infolge der Umrechnung der auslandischen Tochtergesellschaften ergibt sich zum
Bilanzstichtag eine Erhohung des kumulierten tibrigen Eigenkapitals von 31.731 Tsd. EUR
(2009: 6.106 Tsd. EUR).

Die wesentlichen Wiahrungen im Konzern und ihre Wechselkurse haben sich wie folgt
entwickelt:
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WAHRUNGEN / WECHSELKURSE
|

Stichtagskurs Durchschnittskurs

1€= 31. Dez. 2010 31. Dez. 2009 2010 2009

USA USD 1,34 1,44 1,32 1,40
GroBbritannien GBP 0,86 0,89 0,86 0,89
Japan JPY 108,65 133,16 116,27 130,69
Volksrepublik China CNY 8,82 9,84 8,93 9,64

10 BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSGRUNDSATZE
Die Jahresabschliisse der Driagerwerk AG & Co. KGaA und der konsolidierten inlandi-
schen und ausldndischen Gesellschaften zum 31. Dezember des Berichtsjahres werden
nach einheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatzen aufgestellt und in den
Konzernabschluss einbezogen. Im Einzelnen gelten die folgenden Bilanzierungs- und

Bewertungsgrundsétze:

Immaterielle Vermégenswerte

Immaterielle Vermogenswerte, die in der Verfiigungsmacht des Konzerns stehen, aus
denen fiir den Konzern ein kiinftiger Nutzen zu erwarten ist und die verlasslich bewertet
werden konnen, werden zu Anschaffungs- beziehungsweise Herstellungskosten, vermin-
dert um lineare Abschreibungen entsprechend ihrer voraussichtlichen Nutzungsdauer,
bewertet. Zinsen auf Fremdkapital werden als Teil der Anschaffungs- und Herstellungs-
kosten eines qualifizierten Vermogenswerts gemal3 IAS 23 aktiviert, soweit sie wesentlich
sind und direkt dem Erwerb, dem Bau oder der Herstellung dieses Vermogenswerts
zugeordnet werden konnen.

Erworbene und selbst entwickelte Software wird, soweit sie nicht unter den Vorraten
auszuweisen ist, aktiviert, sofern sie nicht integraler Bestandteil der zugehorigen Hard-
ware ist. Kosten fiir die Anderungen vorhandener Software-Systeme (z. B. ein neuer
Releasestand) werden als Aufwand erfasst. Die Installations- und Implementierungskos-
ten im Zusammenhang mit gekaufter Software sind Anschaffungsnebenkosten dieser
Software.

Eigene Entwicklungskosten werden aktiviert, sofern eine hinreichende Sicherheit fiir
eine kiinftige wirtschaftliche Nutzung gegeben ist. Dazu gehort allerdings wegen der
strengen gesetzlichen Vorgaben und Sicherheitsauflagen fiir die Produkte des Dréager-
Konzerns, dass die Zulassung des Produkts zum Verkauf in den wichtigsten Mérkten
bereits erteilt ist. Vor Erfiillung aller fiir die Aktivierung erforderlichen Kriterien werden
eigene Entwicklungskosten wie Forschungskosten als Aufwand der Periode erfasst, in
der sie anfallen.

Bei den Immateriellen Vermogenswerten wird tiberwiegend von einer Nutzungsdauer
von vier Jahren ausgegangen, Patente und Markenrechte werden tiber die jeweilige
Laufzeit (durchschnittlich elf Jahre) linear abgeschrieben.

Ein als Immaterieller Vermogenswert ausgewiesener Geschéftswert wird zu Anschaf-
fungskosten abziiglich kumulierter Abschreibungen ausgewiesen. Dabei werden gemaf
IAS 36 keine planméBigen, sondern lediglich aullerplanméfige Abschreibungen vorge-
nommen.
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Sachanlagen
Sachanlagen werden zu ihren Anschaffungs- und Herstellungskosten abziiglich der
kumulierten Abschreibungen angesetzt.

Die Anschaffungskosten einer Sachanlage umfassen neben dem Anschaffungspreis die
direkt zurechenbaren Aufwendungen, die anfallen, um den Vermogenswert in einen
betriebsbereiten Zustand und an den Standort fiir seine vorgesehene Verwendung zu
bringen. Die Herstellungskosten umfassen neben den der Erstellung zurechenbaren
Einzel- und Gemeinkosten auch anteilige Abschreibungen. Zinsen auf Fremdkapital wer-
den als Teil der Anschaffungs- und Herstellungskosten eines qualifizierten Vermogens-
werts gemal [AS 23 aktiviert, soweit sie wesentlich sind und direkt dem Erwerb, dem Bau
oder der Herstellung dieses Vermogenswerts zugeordnet werden konnen. Nachtrégliche
Ausgaben wie laufende Wartungs- und Instandhaltungskosten, die entstehen, nachdem
die Vermogenswerte des Sachanlagevermogens in Betrieb genommen wurden und
dem Unterhalt dienen, werden in der Periode, in der sie anfallen, als Aufwand erfasst.
Wenn es wahrscheinlich ist, dass Ausgaben dazu fithren, dass dem Unternehmen tiber
die urspriinglich bemessene Ertragskraft des vorhandenen Vermogenswerts hinaus ein zu-
satz icher kiinftiger wirtschaftlicher Nutzen zuflieBen wird, werden die Ausgaben als
zusitzliche Anschaffungs- und Herstellungskosten der Anlage aktiviert.

Die Abschreibung erfolgt linear entsprechend der voraussichtlichen wirtschaftlichen

Nutzungsdauer:

- Geschifts- und Fabrikgebaude 20-40 Jahre
- Andere Bauten 15-20 Jahre
- Technische Anlagen und Maschinen 5-8 Jahre
- Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 2-15 Jahre

Soweit wesentliche Teile von Sachanlagen Komponenten mit deutlich abweichender
Lebensdauer enthalten, werden diese gesondert erfasst und tiber die jeweilige Nutzungs-
dauer abgeschrieben.

Die Nutzungsdauer und die Abschreibungsmethode fiir Sachanlagen werden jéhrlich
uberpriift, um zu gewéhrleisten, dass die Abschreibungsmethode und der Abschrei-
bungszeitraum mit dem erwarteten wirtschaftlichen Nutzenverlauf aus den Gegenstén-
den des Sachanlagevermogens in Einklang stehen.

Anlagen im Bau werden zu ihren Anschaffungs- beziehungsweise Herstellungskosten
ausgewiesen. Geringwertige Wirtschaftsgiiter (Anschaffungskosten kleiner 500 EUR)

werden im Jahr ihres Zugangs voll abgeschrieben und im Anlagespiegel als Abgang erfasst.

Investitionszuschiisse

Investitionszuschiisse (Zuwendungen der offentlichen Hand) fiir Vermogenswerte wer-
den bei der Feststellung des Buchwerts des entsprechenden Vermogenswerts abgezogen.
Die Zuwendung wird somit mittels eines reduzierten Abschreibungsbetrags iiber die
Lebensdauer des abschreibungsfahigen Vermogenswerts erfolgswirksam.
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AuBerplanmaBige Abschreibungen auf Immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen
Sollten zum Bilanzstichtag Anzeichen fiir Wertminderungen bei Immateriellen Vermogens-
werten oder Sachanlagen aufgrund externer oder interner Hinweise gemafl 1AS 36.12
vorliegen, so werden diese gemiB IAS 36 einem Wertminderungstest unterzogen. Uber-
steigt demnach der Buchwert des Vermogenswerts den erzielbaren Betrag (hoherer
Wert aus Nutzungswert und NettoverdulBBerungswert), so wird eine aullerplanméfige Ab-
schreibung vorgenommen. Sofern einzelnen Vermogenswerten keine eigenen, von
anderen Vermogenswerten unabhingig generierten kiinftigen Zahlungsstrome zugeord-
net werden konnen, ist die Werthaltigkeit von Vermoégenswerten auf Basis der tiber-
geordneten zahlungsmittelgenerierenden Einheit (>Cash Generating Unit<) zu testen.

Fir Geschéftswerte und Immaterielle Vermogenswerte mit unbestimmbarer Nut-
zungsdauer erfolgt dieser Wertminderungstest jahrlich. Fiir Geschéftswerte wird dieser
Wertminderungstest auf Basis der tibergeordneten Cash Generating Unit vorgenom-
men. Zur Uberpriifung des Geschaftswerts wird das Discounted-Cashflow-Verfahren auf
der Basis der operativen Vierjahresplanung und eines angenommenen nachhaltigen
Wachstums in Hohe von 1% in der Folgezeit fiir die einzelnen Cash Generating Units
angewendet. Die Diskontierung erfolgt mit einem risikoangepassten Zinssatz. Grund-
lage der Geschiftswerte bilden die Geschéftssegmente, welche die operativen Segmente
gemdl [FRS 8 darstellen.

Soweit die Griinde fiir eine solche aullerplanméiflige Abschreibung nicht mehr beste-
hen, werden Zuschreibungen vorgenommen. Dieses gilt allerdings nicht fiir Geschéfts-

werte.

Finanzinstrumente

Ein Finanzinstrument ist ein Vertrag, der gleichzeitig bei dem einen Unternehmen zu
einem finanziellen Vermogenswert und bei dem anderen Unternehmen zu einer finan-
ziellen Verbindlichkeit oder einem Eigenkapitalinstrument fiihrt.

Als finanzielle Vermogenswerte werden inshesondere Anteile an assoziierten Unter-
nehmen, sonstige Beteiligungen, Wertpapiere, Ausleihungen und andere Forderungen,
derivative finanzielle Vermogenswerte, sonstige finanzielle Vermogenswerte sowie Zah-
lungsmittel und Zahlungsmitteldaquivalente bilanziert.

Als finanzielle Schulden werden neben Bank- und Darlehensverbindlichkeiten insbe-
sondere auch Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, derivative finanzielle
Verbindlichkeiten sowie sonstige finanzielle Verbindlichkeiten bilanziert. Alle finanziel-
len Vermogenswerte und Schulden konnen bei ihrer erstmaligen Erfassung wahlweise
als »erfolgswirksam mit dem Zeitwert zu erfassende finanzielle Vermogenswerte bezie-
hungsweise Schulden (Fair Value through Profit or Loss)« klassifiziert werden, wenn die
vom [ASB geforderten Voraussetzungen erfiillt sind (sogenannte >Fair Value Option¢).
Dieses Wahlrecht wurde im Dréger-Konzern bisher nicht ausgeiibt.

Fiir marktiibliche Kaufe oder Verkaufe finanzieller Vermogenswerte (Kaufe oder Ver-
kéufe, bei denen die Lieferung des Vermdogenswerts innerhalb des fiir den jeweiligen
Handelsplatz vorgeschriebenen beziehungsweise durch Konventionen festgelegten Zeit-
rahmens erfolgen muss) ist der Erfiillungstag relevant (also der Tag, an dem der Ver-
mogenswert an oder durch Dréager geliefert wird).
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Finanzielle Vermdgenswerte

»>Ausleihungen und Forderungen (Loans and Receivables)« sind nicht-derivative finanzielle
Vermogenswerte mit festen oder bestimmbaren Zahlungen, die nicht auf einem aktiven
Markt notiert sind. Nach dem erstmaligen Ansatz werden Ausleihungen und Forderungen
zu fortgefiihrten Anschaffungskosten gegebenenfalls unter Berticksichtigung von Wert-
berichtigung und Abzinsung (Effektivzinsmethode) bewertet.

Ausleihungen und Forderungen werden wertberichtigt, wenn objektive Hinweise vor-
liegen, dass der Betrag nicht vollstdandig einbringbar ist (wie eine erhohte Wahrschein-
lichkeit fiir die Insolvenz des Kreditnehmers oder erhebliche finanzielle Schwierigkeiten
des Schuldners). Die Wertbherichtigung von Ausleihungen und Forderungen erfolgt im
Wesentlichen mittels Wertberichtigungskonten. Werden Ausleihungen und Forderungen
mit hoher Wahrscheinlichkeit als uneinbringlich eingestuft, so werden diese ausge-
bucht.

Die Effekte aus der Wertberichtigung und aus der Anwendung der Effektivzinsmethode
werden erfolgswirksam erfasst.

Wertpapiere mit festgelegten oder bestimmbaren Zahlungen und festen Laufzeiten,
die der Dréager-Konzern bis zur Endfélligkeit zu halten beabsichtigt und halten kann,
werden als >bis zur Endfilligkeit zu haltende Finanzinvestitionen (Held to Maturity)«
Kklassifiziert und unter Anwendung der Effektivzinsmethode mit den fortgefiihrten
Anschaffungskosten bilanziert.

VerauBerbare finanzielle Vermogenswerte (Available for Sale)« sind nicht-derivative
finanzielle Vermogenswerte, die zur VerauBBerung verfiighar und nicht in eine der anderen
Kategorien eingeordnet sind. Diese Kategorie enthélt Anteile an assoziierten Unterneh-
men, die aufgrund ihrer Unwesentlichkeit nicht nach der Equity-Methode bilanziert
werden, sonstige Beteiligungen und Wertpapiere. Die Bewertung erfolgt zum beizu-
legenden Zeitwert beziehungsweise, sofern dieser nicht zu ermitteln ist, mit den fortge-
fithrten Anschaffungskosten. Aus der Verdnderung des Zeitwerts resultierende unrea-
lisierte Gewinne und Verluste werden unter Beriicksichtigung der steuerlichen Auswir-
kungen erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst. Eine erfolgswirksame Zeitwertianderung
erfolgt erst bei Vorliegen einer dauerhaften Wertminderung oder zum Zeitpunkt der Ver-
aullerung.

Finanzielle Vermogenswerte mit einer Laufzeit von mehr als zwolf Monaten werden

als langfristige finanzielle Vermogenswerte ausgewiesen.

Finanzielle Schulden
Nach dem erstmaligen Ansatz werden finanzielle Schulden mit den fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten (Riickzahlungsbetrag) bewertet.

Langfristige Schulden, die unverzinslich sind oder wesentlich unter dem Marktzins
verzinst werden, werden zum Barwert angesetzt. Agien und Disagien werden tiber die
Laufzeit der Verbindlichkeit unter Anwendung der Effektivzinsmethode verteilt.

Finanzielle Schulden mit einer Laufzeit von mehr als zwolf Monaten werden als lang-

fristige finanzielle Schulden ausgewiesen.

Zeitwert von finanziellen Vermdgenswerten und Schulden
Soweit der Zeitwert von finanziellen Vermogenswerten und Schulden angesetzt oder
angegeben wird, ermittelt sich dieser grundsitzlich aus dem Markt- oder Borsenwert.
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Sollte kein aktiver Markt bestehen, so wird der Zeitwert auf Grundlage von anerkannten
finanzmathematischen Methoden ermittelt.

Derivative Finanzinstrumente
Derivative Finanzinstrumente werden im Driger-Konzern im Rahmen des Risikomanage-
ments zur Absicherung von Wahrungs- und Zinsrisiken eingesetzt.

Die Bilanzierung der derivativen Finanzinstrumente erfolgt dabei grundséatzlich zu
Zeitwerten. Bei derivativen Finanzinstrumenten, die die Kriterien des IAS 39 hinsichtlich
der Abbildung von Sicherungsbeziehungen (>Hedge-Accounting<) erfiillen, werden die
Zeitwertverdnderungen der Derivate in Abhdngigkeit von der Art des Sicherungszusam-
menhangs bilanziert.

In Sicherungsbeziehungen, die der Absicherung von Vermégenswerten und Schulden
dienen (>Fair Value Hedges<), werden sowohl die Zeitwertinderungen des Grundge-
schifts als auch des Derivats erfolgswirksam berticksichtigt. Zeitwertanderungen von
Derivaten, die zur Absicherung zukiinftiger Zahlungsstrome dienen (>Cashflow-Hed-
ges«), werden erfolgsneutral unter Beriicksichtigung der steuerlichen Wirkung im Eigen-
kapital ausgewiesen, soweit es sich um eine effektive Absicherung handelt. Diese Betréage
werden dem Eigenkapital erst dann entnommen und erfolgswirksam in die Gewinn- und
Verlustrechnung umgebucht, wenn das gesicherte Grundgeschift erfolgswirksam wird.
Auch Zeitwertinderungen von Derivaten, die zur Absicherung zukiinftiger Zahlungs-
strome zwischen Konzerngesellschaften dienen, werden als Cashflow-Hedge erfasst,
wenn die Voraussetzungen erfiillt sind.

Derivative Finanzinstrumente, die nicht als wirksames Sicherungsinstrument gema0f
IAS 39 qualifiziert sind, werden als >zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermo-
genswerte beziehungsweise Schulden (Held for Trading)« klassifiziert und mit dem bei-
zulegenden Zeitwert beziehungsweise, sofern dieser nicht zu ermitteln ist, mit den
fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanziert. Der beizulegende Zeitwert borsennotierter
Derivate entspricht dem positiven beziehungsweise negativen Marktwert. Liegt kein
Marktwert vor, so muss der beizulegende Zeitwert mittels anerkannter finanzmathema-
tischer Modelle berechnet werden.

Bei der Absicherung von Fremdwéhrungsrisiken von bilanzierten Vermogenswerten
beziehungsweise bilanzierten Schulden wendet der Driger-Konzern kein >Hedge-Accoun-
ting« geméal den Vorgaben des [AS 39 zur Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen an, da
das Ergebnis der Wahrungsumrechnung des Grundgeschifts gemal 1AS 21 gleichzeitig
mit dem Ergebnis aus der Bewertung des Sicherungsinstruments erfolgswirksam wird.

Zu Art und Umfang der im Drédger-Konzern bestehenden Finanzinstrumente verweisen
wir auf unsere Ausfiihrungen unter Textziffer 45.

Fertigungsauftrdge

Kundenspezifische Auftriage (>Fertigungsauftrige<) werden gemil IAS 11 nach der
>Stage-of-Completion-Methode bilanziert. Die notwendige Bestimmung des Fertigstel-
lungsgrads bei Festpreisvertrigen erfolgt anhand der >Cost-to-Cost-Methode (input-
orientierte Methode). Dabei wird der Fertigstellungsgrad am Verhéltnis der bis zum
Stichtag kumuliert angefallenen Kosten zu den geschiatzten Gesamtkosten festgestellt.
Sofern das Ergebnis eines Fertigungsauftrags verlasslich geschitzt werden kann, wird
der Erlos in Hohe der angefallenen Auftragskosten zuziiglich einer Gewinnmarge
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erfasst. Der Ausweis der Auftriage erfolgt unter den Forderungen aus Fertigungsauftragen
beziehungsweise bei drohendem Verlust passivisch unter den Verbindlichkeiten aus

Fertigungsauftriagen. Anzahlungen werden von der Forderung abgesetzt. Soweit die An-
zahlungen diese Forderung tibersteigen, erfolgt der Ausweis unter den Verbindlichkeiten.

Vorréte

Vorriate umfassen Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, unfertige Erzeugnisse und Leistungen
sowie fertige Erzeugnisse und Handelswaren. Sie werden mit dem niedrigeren Wert aus
den durchschnittlichen Anschaffungs- und Herstellungskosten und dem Nettoveréaul3e-
rungswert bewertet (>Net Realizable Value<). Die Herstellungskosten umfassen produk-
tionsbezogene Vollkosten, die auf der Grundlage einer normalen Kapazitdtsauslastung
ermittelt werden. Sie enthalten neben den Material- und Fertigungseinzelkosten auch die
Material- und Fertigungsgemeinkosten sowie die Sondereinzelkosten der Fertigung,
die dem Herstellungsprozess zugeordnet werden konnen. Aullerdem werden die Abschrei-
bungen fiir Gegenstinde des Anlagevermogens einbezogen, die im Fertigungsprozess
eingesetzt werden. Zinsen auf Fremdkapital werden als Teil der Anschaffungs- und Her-
stellungskosten eines qualifizierten Vermogenswerts gemal IAS 23 aktiviert, soweit sie
wesentlich sind und direkt dem Erwerb, dem Bau oder der Herstellung dieses Vermogens-
werts zugeordnet werden koénnen.

Der NettoverdauBerungswert ist der geschétzte, im normalen Geschéftsgang erzielbare
Verkaufserlos abziiglich der geschitzten Kosten bis zur Fertigstellung und den notwen-
digen VerduBerungskosten. Nicht verdauBBerbare Vorrite werden abgeschrieben.

Die Position Fertige Erzeugnisse und Handelswaren enthélt auch Leih- und Vorfiihr-
gerite. Fiir den durch Nutzung verringerten NettoverduBerungswert werden 25 % pro

Jahr linear abgeschrieben.

Liquide Mittel
Die Liquiden Mittel umfassen Kassenbestdande und Bankguthaben einschliefllich kurz-
fristiger Festgeldguthaben.

Genussscheinkapital

Die einzelnen Serien der Driager-Genussscheine werden in Ubereinstimmung mit IAS 32
und IAS 39 jeweils in Abhdngigkeit von dem wirtschaftlichen Gehalt der Vertragsver-
einbarung bilanziert. Fiir die Serie A ergibt sich eine grundsétzliche Einstufung als Eigen-
kapital, in Hohe der Mindestverzinsung besteht jedoch eine Verpflichtung, die als
Verbindlichkeit ausgewiesen wird.

Fiir die Serien K und D erfolgt eine grundsétzliche Klassifizierung als Fremdkapital,
wobei der den Verpflichtungsumfang von Dréger tibersteigende Betrag des Ausgabebe-
trags als Eigenkapital ausgewiesen wird.

Die im Eigenkapital erfassten Effekte spiegeln neben der Eigenkapitalkomponente
(inklusive Effekte aus latenter Steuer) der Genussscheine auch die entsprechenden Auf-
zinsungseffekte der Vergangenheit wider.

Die im Fremdkapital ausgewiesenen Bestandteile werden mit den fortgefiihrten
Anschaffungskosten unter Beriicksichtigung der Effektivzinsmethode (Barwert der Riick-
zahlungsverpflichtung) bewertet. Weitere Informationen zu den einzelnen Serien der
Dréager-Genussscheine sind in Textziffer 35 aufgefiihrt.
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Die Aufzinsung der Verpflichtungen aus Genussscheinen in Hohe des Effektivzinses sowie
die Mindestdividende der Serien A und K sind in dem Zinsaufwand der jeweiligen
Periode enthalten. Die Zahlung der Dividende fiir die Serie D sowie der die Mindestdivi-
dende der Serien A und K iibersteigende Betrag erfolgt aus dem Eigenkapital.

Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen werden gemaf3 1AS 19
nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren (>Projected Unit Credit Method<) unter Beriick-
sichtigung zukiinftiger Entgelt- und Rentenanpassungen und Fluktuation errechnet.

Die Bewertung erfolgt dabei auf Basis von Pensionsgutachten. Der Driager-Konzern
macht von dem Wahlrecht des IAS 19.93A Gebrauch, die versicherungsmathemati-
schen Gewinne beziehungsweise Verluste sofort in voller Hohe auszuweisen und unter
Beriicksichtigung der latenten Steuern erfolgsneutral im Eigenkapital zu erfassen. Die
im Eigenkapital erfassten versicherungsmathematischen Gewinne beziehungsweise Ver-
luste werden vor dem Anhang im Rahmen einer separaten Aufstellung der erfassten
Ertriage und Aufwendungen tibergeleitet.

Die in den Pensionsaufwendungen enthaltenen Zinsanteile werden in den Zinsen
und dhnlichen Aufwendungen ausgewiesen und mit den erwarteten Ertriagen aus Plan-
vermogen verrechnet.

Mit Wirkung zum Dezember 2007 wurden finanzielle Mittel aus der deutschen Ver-
sorgungsordnung in einen neu gegriindeten Fonds einschlieB3lich eines Abrechnungs-
kontos eingebracht und mittels eines Contractual Trust Arrangements (CTA) zugunsten
der Mitarbeiter gesichert, sodass sie ausschliellich der Deckung und Finanzierung
der direkten deutschen Pensionsverpflichtungen des Unternehmens dienen.

Ein Uberschuss des Planvermogens gegeniiber den Pensionsverpflichtungen wird
hochstens in der Hohe als Aktivposten angesetzt, soweit er dem Barwert des wirtschaft-
lichen Nutzens des Unternehmens (aufgrund von Beitragsriickgewahr oder Minde-
rung kinftiger Beitragszahlungen) zuziiglich eventuell noch nicht beriicksichtigter
nachzuverrechnender Dienstzeitaufwendungen entspricht (>Asset Ceilinge).

Sonstige Riickstellungen

Sonstige Riickstellungen werden gebildet, wenn eine gegenwirtige rechtliche oder fakti-
sche Verpflichtung gegeniiber Dritten aufgrund eines vergangenen Ereignisses besteht
und es als wahrscheinlich anzusehen ist, dass die Erfiillung der Verpflichtung zu einem
Abfluss von Mitteln fiihrt, die wirtschaftlichen Nutzen darstellen, und zudem ihre Hohe
zuverlassig geschitzt werden kann. Die Riickstellungen werden mit dem erwarteten Er-
fiilllungsbetrag angesetzt. Langfristige Riickstellungen werden auf der Grundlage ent-
sprechender Marktzinsséitze auf den Bilanzstichtag abgezinst.

Latente Steuern
Steuerabgrenzungen werden auf Abweichungen zwischen den Wertansitzen im [FRS-
Abschluss und der jeweiligen Steuerbilanz der einbezogenen Gesellschaften sowie auf
Konsolidierungsvorgidnge und Verlustvortrige vorgenommen.

Die Abgrenzungen werden in Hohe der voraussichtlichen Steuerbelastung beziehungs-
weise -entlastung nachfolgender Geschiftsjahre gebildet. Steueranspriiche aus Ab-
grenzungen werden nur berticksichtigt, wenn ihre Realisierung hinreichend gesichert
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erscheint. Eine Saldierung von aktiven und passiven Steuerabgrenzungen wird nur vor-
genommen, soweit sie im Verhéltnis zu einer Steuerbehorde aufrechenbar sind.

Leasingverhiltnisse
Unter die Leasingverhiltnisse fallen alle Vertrédge, die das Recht zur Nutzung eines

bestimmten Vermogenswerts gegen Entgelt fiir einen festgelegten Zeitraum einrdumen.

A) FINANZIERUNGSLEASING

Dréger-Konzern als Leasingnehmer

Finanzierungsleasingverhéltnisse sind bei Beginn des Leasingverhéltnisses als Vermogens-
werte und Schulden in gleicher Hohe in der Bilanz angesetzt, und zwar in Hohe des
Zeitwerts des Leasingobjekts zu Beginn des Leasingverhiltnisses oder mit dem Barwert
der Mindestleasingzahlungen, sofern dieser Wert niedriger ist. Bei der Berechnung

des Barwerts der Mindestleasingzahlungen dient der dem Leasingverhéltnis zugrunde
liegende Zinssatz als Abzinsungsfaktor, sofern er in praktikabler Weise ermittelt wer-
den kann. Ist dies nicht der Fall, wird der Grenzfremdkapitalzinssatz des Leasingnehmers
angewendet. Anfiangliche direkte Kosten werden als zusétzlicher Teil des Vermogens-
werts aufgenommen. Leasingzahlungen werden in die Finanzierungskosten und den
Tilgungsanteil der Restschuld aufgeteilt. Die Finanzierungskosten werden so iiber die
Laufzeit des Leasingverhaltnisses verteilt, dass tiber die Perioden ein konstanter Zinssatz
auf die verbliebene Schuld entsteht.

Ein Finanzierungsleasing fiihrt in jeder Periode zu einem Abschreibungsaufwand fiir
den aktivierten Vermogenswert sowie zu einem Finanzierungsaufwand. Die Abschrei-
bungsgrundsétze fiir geleaste Vermogenswerte stimmen mit den Methoden, die auf ent-
sprechende abschreibungsfiahige, im Eigentum des Unternehmens befindliche Verma-
genswerte angewendet werden, tiberein.

Dréager-Konzern als Leasinggeber

Vermogenswerte aus einem Finanzierungsleasing sind in der Bilanz als Forderung aus-
gewiesen, und zwar in Hohe des Nettoinvestitionswerts (Barwert der Bruttoinvestition)
aus dem Leasingverhéltnis. Die Erfassung der Finanzertrige wird auf eine Weise vorge-
nommen, die eine konstante periodische Verzinsung der ausstehenden Nettoinvestition des
Leasinggebers aus dem Finanzierungsleasingverhiltnis widerspiegelt. Die anfiang-
lichen direkten Kosten werden aktiviert und tiber die Laufzeit des Leasingverhéltnisses

verteilt.

B) OPERATINGLEASING

Dréger-Konzern als Leasingnehmer

Ein Leasingverhéltnis wird als Operatingleasingverhiltnis klassifiziert, wenn im Wesent-
lichen alle Risiken und Chancen, die mit dem Eigentum verbunden sind, beim Leasing-
geber verbleiben. Leasingzahlungen innerhalb eines Operatingleasingverhiltnisses wer-
den als Aufwand erfasst.
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Drager-Konzern als Leasinggeber

Vermogenswerte, die Gegenstand von Operatingleasingverhéltnissen sind, werden in der
Bilanz entsprechend der Art dieser Vermogenswerte ausgewiesen. Leasingertriage aus
Operatingleasingverhiltnissen werden linear tiber die Laufzeit des Leasingverhéltnisses

realisiert.

Verwendung von Schatzungen und Annahmen

Die Aufstellung des Konzernabschlusses nach IFRS erfordert Schatzungen und Annah-
men, die Einfluss auf den Ausweis von Vermogenswerten und Schulden, die Angabe
von Eventualverbindlichkeiten zum Bilanzstichtag sowie den Ausweis von Ertridgen und
Aufwendungen haben. Die sich tatsidchlich ergebenden Betridge konnen von den Betré-

gen, die sich aus Schiatzungen und Annahmen ergeben, abweichen.
Die Schiatzungen betreffen dabei inshesondere die folgenden Bereiche:

Im Rahmen der jahrlichen Untersuchungen zur Werthaltigkeit der aktivierten Geschéfts-
werte trifft das Management von Driager Annahmen in Bezug auf den jeweils erzielbaren
Betrag. Die vom Management herangezogenen Daten basieren hinsichtlich der erwar-
teten Ertragsentwicklung auf internen Analysen und Prognoserechnungen, hinsichtlich
der weiteren verwendeten Rechenparameter auf externen Informationsquellen.

Die weiteren Annahmen und Schitzungen beziehen sich im Wesentlichen auf die
konzerneinheitliche Festlegung wirtschaftlicher Nutzungsdauern und die Realisierbarkeit
von Forderungen. Der Konzern tiberpriift mindestens einmal jdhrlich die angesetzten
Nutzungsdauern und nimmt gegebenenfalls Anpassungen vor. Die Ermittlung der ange-
setzten wirtschaftlichen Nutzungsdauern erfolgt auf Basis von Marktbeobachtungen
und Erfahrungswerten.

Im Rahmen von kundenspezifischen Fertigungsauftriagen erfolgt die Bilanzierung
dem Fertigstellungsgrad entsprechend nach der >Stage-of-Completion«-Methode. Bei der
sorgfaltigen Ermittlung dieses Fertigstellungsgrads zdhlen die Gesamtauftragskosten,
die Gesamtauftragserlose, die Auftragsrisiken und andere Einschdtzungen zu den mal-
geblichen Messgrofien. Das Management tiberpriift kontinuierlich alle Einschitzungen
in Zusammenhang mit solchen Fertigungsauftrigen.

Leistungsorientierte Pensionspline und d@hnliche Verpflichtungen werden in Uber-
einstimmung mit versicherungsmathematischen Verfahren bilanziert. Diese Verfahren
beruhen auf versicherungsmathematischen Annahmen wie beispielsweise dem Abzin-
sungssatz, der erwarteten Rendite des Fondsvermogens, Lohn- und Gehaltstrends, Ren-
tensteigerungen sowie Mitarbeiterfluktuationen. Die angesetzten Abzinsungsfaktoren
werden auf Grundlage der Effektivverzinsung von hochwertigen Unternehmensanleihen
bestimmt. Die erwarteten Ertrige des Fondsvermogens werden auf einheitlicher Basis
unter Beriicksichtigung historischer langfristiger Trendannahmen bestimmt. Abweichun-
gen der versicherungsmathematischen Annahmen von der tatsichlichen Entwicklung
konnen wesentliche Auswirkungen auf die Bewertung der leistungsorientierten Pensions-
plane und éhnlicher Verpflichtungen haben.

Der Konzern hat fiir verschiedene weitere Risiken Riickstellungen gebildet. Die Beur-
teilung hinsichtlich der Wahrscheinlichkeit ihrer Inanspruchnahme basiert auf Erfah-
rungen der Vergangenheit bzw. der individuellen Einschitzung von Geschéftsvorfallen.
Wertaufhellende Tatsachen wurden entsprechend beriicksichtigt.
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Der Konzern ist in verschiedenen Landern zur Entrichtung von Ertragsteuern verpflich-
tet. Dabei ist fiir jedes Besteuerungssubjekt die erwartete effektive Ertragsteuer zu
ermitteln und sind die temporéren Differenzen aus der unterschiedlichen Behandlung
bestimmter Bilanzposten zwischen dem [FRS-Abschluss und dem steuerrechtlichen
Abschluss zu beurteilen. Das Management muss bei der Berechnung der effektiven und
latenten Steuern Beurteilungen vornehmen. Steuerliche Schiatzungen werden gemaf3
der nationalen Rechtsprechung beriticksichtigt.
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Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

UMSATZERLOSE
Die Erfassung von Umsatzerlosen aus dem Verkauf erfolgt zu dem Zeitpunkt, zu dem die
Verfligungsmacht, das heifit die mit dem Eigentum verbundenen Risiken und Chancen,
auf den Kaufer tibergeht, sofern die Hohe der Ertrige zuverlassig ermittelbar ist und der
wirtschaftliche Nutzen wahrscheinlich zuflieBen wird. Die Umsatzerlose werden gege-
benenfalls um Erlosschmilerungen verringert. Die Erfassung von Umsatzerlosen aus
Dienstleistungen erfolgt nach Erbringung der Leistung.

Die Aufteilung der Umsatzerldse nach Tétigkeitsbereichen und geografischen Regio-
nen ist den nachstehenden Ubersichten zu entnehmen. Eine detaillierte Segmentbericht-
erstattung wird in Textziffer 48 und im Lagebericht gegeben.

UMSATZERLOSE - UNTERNEHMENSBEREICHE
|

Gliederung nach Unternehmensbereichen in Mio. € 2010 2009 Verand. in %
Medizintechnik 1.472,0 1.260,9 16,7
Sicherheitstechnik 733,8 676,9 8,4
Dragerwerk AG & Co. KGaA und sonstige Unternehmen 16,7 16,4 1,8
Umsitze Segmente 2.222,5 1.954,2 13,7
Innenumsétze zwischen den Segmenten -45,2 -43,1 4,9
Umsatzerlose 2.177,3 1.911,1 13,9

UMSATZERLOSE - REGIONEN
|

Gliederung nach Regionen in Mio. € (Absatzgebiete) 2010 2009 Verand. in %
Deutschland 433,2 397,4 9,0
Ubriges Europa 8341 7844 6,3
Amerika 455,6 349,0 30,5
Asien-Pazifik 307,8 244.8 25,7
Sonstige 146,6 135,56 8,2
Umsatzerlése 2.177,3 1.911.1 13,9

1 Aufgrund der Anwachsung der Driger Medical AG & Co. KG (jetzt: Driager Medical GmbH) im September wurden die
Vorjahreswerte entsprechend angepasst.

In den Umsatzerlosen sind 80,6 Mio. EUR (2009: 73,6 Mio. EUR) aus Fertigungsauftragen
gemal IAS 11 enthalten. Dieser Betrag ist in den Umsatzerlésen der Region Deutschland
mit 38,5 Mio. EUR (2009: 34,0 Mio. EUR), der Region Ubriges Europa mit 26,2 Mio. EUR
(2009: 31,7 Mio. EUR), der Region Asien-Pazifik mit 3,0 Mio. EUR (2009: 5,1 Mio. EUR),
der Region Amerika mit 1,2 Mio. EUR (2009: 1,4 Mio. EUR) und der Region Sonstige
mit 11,7 Mio. EUR (2009: 1,4 Mio. EUR) ausgewiesen.
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KOSTEN DER UMGESETZTEN LEISTUNGEN

Die Umsatzkosten umfassen Materialeinzelkosten, Fertigungseinzelkosten, Sondereinzel-
kosten der Fertigung, Wertberichtigungen auf Vorrite, Fertigungsgemeinkosten (ein-
schlieBlich der Abschreibungen auf produktionsbezogene immaterielle Vermogenswerte
und Sachanlagen sowie Kosten des innerbetrieblichen Transports bis zur Ablieferung
an das Vertriebslager), Materialgemeinkosten, Kosten fiir Garantieleistungen und son-
stige Kosten der umgesetzten Leistungen.

Zu den Kosten der umgesetzten Leistungen gehoren auch Inventurdifferenzen,
Bewertungsdifferenzen und Verschrottungen. Ertrage aus der Wertaufholung fiir zuvor
wertberichtigte Vorrdate mindern die Umsatzkosten.

Soweit im Rahmen der Bewertung von Vorriaten Fremdkapitalkosten einbezogen
werden, sind diese im Zeitpunkt der Lieferung beziehungsweise Leistung in den Kosten

der umgesetzten Leistungen enthalten.

FORSCHUNGS- UND ENTWICKLUNGSKOSTEN

Forschungs- und Entwicklungskosten enthalten simtliche Kosten, die wihrend des For-
schungs- und Entwicklungsprozesses entstehen. Darin sind die Kosten fiir Zulassung,
Prototypen und Kosten der Erstserie, soweit sie nicht als eigene Entwicklungskosten zu
aktivieren sind, enthalten.

MARKETING- UND VERTRIEBSKOSTEN

Die Marketingkosten enthalten sdmtliche Kosten, die mit Corporate Marketing und
Product Marketing verbunden sind. Dazu gehéren auch Aufwendungen fiir Werbema0-
nahmen und Messekosten.

Zu den Vertriebskosten gehoren Kosten des Vertriebsmanagements, Logistikkosten,
sofern sie das Vertriebslager oder den Versand betreffen, sowie Kosten des Vertriebsaullen-
und -innendienstes einschlieBlich der Auftragsabwicklung. Die Kosten von Vertriebsge-
sellschaften werden, soweit sie nicht zu den Kosten der umgesetzten Leistungen gehoren,
insgesamt den Vertriebskosten zugerechnet.

Ertrége, die in direktem Zusammenhang mit den Kosten stehen, sind aufgerechnet
worden.

ALLGEMEINE VERWALTUNGSKOSTEN
Allgemeine Verwaltungskosten enthalten die Kosten der nicht mit anderen Funktionen
zusammenhéngenden Verwaltungstitigkeit. Darunter fallen insbesondere die Kosten des
Managements, Unternehmenscontrolling, Rechts-, Rechnungswesen- und Beratungskos-
ten, Priifungskosten, Kosten der allgemeinen Infrastruktur.

Ertrige, die in direktem Zusammenhang mit den Kosten stehen, sind aufgerechnet
worden.
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SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE / AUFWENDUNGEN

SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE / AUFWENDUNGEN

ORGANE DER GESELLSCHAFT

2010 2009
Aufldsung von Wertberichtigungen auf Forderungen 3.031 3.235
Mietertrage 2.370 2.895
Gewinne aus dem Verkauf von langfristigen Vermoégenswerten 4.430 240
Sonstige betriebliche Ertrage 9.831 6.370
Zufihrung zur Wertberichtigung auf Forderungen
sowie Abschreibungen auf Forderungen 8.298 10.069
Aufwendungen fiir vermietete Vermégenswerte 1.047 1.566
Verluste aus dem Verkauf von langfristigen Vermogenswerten 1.747 1.987
Sonstige betriebliche Aufwendungen 11.092 13.602

FINANZERGEBNIS

FINANZERGEBNIS (OHNE ZINSERGEBNIS)

2010 2009
Ertrage aus assoziierten Unternehmen 286 286
Zuschreibungen auf assoziierte Unternehmen 91 72
Ergebnis aus assoziierten Unternehmen 377 358
Ertrage aus ubrigen Beteiligungen 329 233
Ergebnis aus sonstigen Beteiligungen 329 233
Ergebnis aus Fremdwahrungsgeschéaften -795 1.077
Zuschreibungen auf sonstige Finanzanlagen 7 3
Sonstige finanzielle Ertrage 10.042 52
Sonstige finanzielle Aufwendungen -22.5616 -648
Sonstiges Finanzergebnis -13.262 984
Finanzergebnis (ohne Zinsergebnis) -12.556 1.575
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ZINSERGEBNIS
|

2010 2009
Ertrdge aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen 111 230
Zinsertrage aus Bankguthaben 2.058 2.157
Ertrage aus Zinssicherungsgeschéften 129 9
In Leasingraten enthaltene Zinsen 135 185
Ubrige Zinsen und ahnliche Ertrage 1.428 1.199
Zinsen und &hnliche Ertrage 3.861 3.780
Zinsaufwendungen aus Bankverbindlichkeiten -20.761 -20.290
Ubrige Zinsen und &hnliche Aufwendungen -11.244 -3.282
Aufwendungen aus Zinssicherungsgeschaften -509 -467
In Leasingraten enthaltene Zinsen -230 -218
In den Pensionsriickstellungen enthaltener Zinsanteil -8.600 -8.698
Ausschuttung auf Genussscheine -647 -547
Aufzinsung Genussscheine -1.177 -1.111
Zinsen und dhnliche Aufwendungen -42.968 -34.613
Zinsergebnis -39.107 -30.833

In den sonstigen finanziellen Ertragen des Geschéftsjahres 2010 sind 8,56 Mio. EUR
enthalten, die Siemens Dréger vereinbarungsgemal aus der Tranche 111 des Verkdaufer-
darlehens erlassen hat (siehe auch Textziffer 5).

Die sonstigen finanziellen Aufwendungen beinhalten dagegen die in der Zeit vom
1. Januar 2010 bis zum 30. August 2010 erfolgte erfolgswirksame Bewertung der mit Sie-
mens vereinbarten Optionskomponente in Hohe von 20,3 Mio. EUR aufgrund der posi-
tiven Kursentwicklung der Vorzugsaktie gegentiber dem Stand am 31. Dezember 2009
(saldiert mit dem zuvor erlduterten Ertrag in Hohe von 8,5 Mio. EUR aus dem erlasse-
nen Verkduferdarlehen ergibt sich somit ein erfolgswirksamer Effekt von 11,8 Mio. EUR;
siehe auch Textziffer 5).

Der Anstieg der tibrigen Zinsen und dhnlichen Aufwendungen ist einerseits auf Kre-
ditbereitstellungskosten von 3,1 Mio. EUR (2009: 0,7 Mio. EUR) zuriickzufiihren, die im
Wesentlichen im Zusammenhang mit der syndizierten Kreditlinie angefallen sind, die
im Dezember 2010 durch eine bilaterale Kreditlinie abgelost wurde (siehe auch die Aus-
fithrungen zum Liquiditatsrisiko in Textziffer 45). Zudem haben Zinsen auf die Ver-
bindlichkeiten gegeniiber Siemens in Hohe von 1,9 Mio. EUR die {ibrigen Zinsen und
dhnlichen Aufwendungen im Geschéftsjahr 2010 erhoht (siehe auch Textziffer 5).
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ERTRAGSTEUERN

ZUSAMMENSETZUNG DES STEUERAUFWANDS
]

2010 2009
Tatsédchlicher Steueraufwand —-72.031 -40.972
Latenter Steuerertrag/-aufwand aus zeitlichen Unterschieden 12.784 12.883
Latenter Steuerertrag aus Verlustvortragen 10.364 11.263
Latenter Steuerertrag/-aufwand 23.138 24.146
Steuern vom Einkommen und Ertrag -48.893 -16.826

Der latente Steueraufwand enthilt Steuern aus der Anderung von Steuersétzen in Hohe
von 344 Tsd. EUR (2009: 204 Tsd. EUR).

Auf zeitliche Unterschiede im Zusammenhang mit einbehaltenen Gewinnen bei
ausldndischen Tochtergesellschaften ist eine latente Steuerschuld in Hohe von 2.861 Tsd.
EUR (2009: 2.657 Tsd. EUR) gebildet.

Aus Zahlungen von Dividenden an die Anteilseigner der Muttergesellschaften ergeben
sich keine ertragsteuerlichen Konsequenzen.

UBERLEITUNG VOM ERWARTETEN ZUM AUSGEWIESENEN ERTRAGSTEUERAUFWAND
]

2010 2009
Ergebnis vor Ertragsteuern 153.676 49.292
Erwarteter Ertragsteueraufwand
(Steuersatz: 30,92 %; 2009: 30,92 %) -47.517 -15.241
Uberleitung:
Aperiodische Effekte -8.613 -1.974
Effekt aus Steuersatzanderungen -344 -204
Effekt aus abweichenden Steuersatzen 4.646 11.161
Steuereffekt der nicht abzugsfahigen Aufwendungen
und steuerfreien Ertrage -156.920 -26.915
Ansatz und Bewertung aktiver latenter Steuern 19.143 16.729
Sonstige Steuereffekte -388 -382
Ausgewiesener Ertragsteueraufwand -48.893 -16.826

Effektiver Steuersatz (%) gesamt 31,8 341
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Als erwarteter Steuersatz wurde der Steuersatz des Mutterunternehmens von 30,92 %
(2009: 30,92 %) angewendet. Der erwartete Steuersatz setzt sich zu 15,83 % (2009:
15,83 %) aus dem Korperschaftsteueranteil (einschlieBlich 5,5 % Solidarititszuschlag)
und zu 15,09 % (2009: 15,09 %) aus dem Gewerbesteueranteil zusammen.

Im Drager-Konzern wurden nach dem Erwerb des 25-%-Anteils an der Dréager Medical
AG & Co. KG von Siemens 2009 die korperschaftsteuerlichen Pflichten in voller
Hohe tibernommen. Durch die Anwachsung der Drager Medical AG & Co. KG auf die
frithere Dréager Medical Holding GmbH (jetzt: Drager Medical GmbH) mit zivilrecht-
licher Wirkung zum 20. September 2010 und steuerlicher Riickwirkung zum 1. Januar
2010 unterliegt das Ergebnis der Gesellschaft 2010 direkt der Kérperschaftsteuer.

Auf Ansatz- und Bewertungsunterschiede bei den einzelnen Bilanzpositionen entfallen
die folgenden bilanzierten aktiven latenten Steueranspriiche und passiven latenten
Steuerschulden:
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LATENTE STEUERANSPRUCHE / LATENTE STEUERSCHULDEN
|

Latente Steueranspriiche Latente Steuerschulden
2010 2009 2010 2009
Immaterielle Vermégenswerte 10.161 14.434 4.786 4.931
Sachanlagen 2.481 1.472 8.497 8.637
Langfristige sonstige finanzielle Vermogenswerte 7 10.3711 322 368
Langfristige sonstige Vermogenswerte 8.7701 438 873 2.901
Langfristige Vermdgenswerte 21.419 26.715 14.478 16.827
Vorrate 13.431 13.541 2.350 1.446
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
und Fertigungsauftragen 4.230 2.881 5.696 1.874
Kurzfristige sonstige finanzielle Vermogenswerte 557 367 1.820 2.290
Kurzfristige sonstige Vermogenswerte 554 346 2.419 441
Kurzfristige Vermdgenswerte 18.772 17.135 12.285 6.051
Verpflichtungen aus Genussscheinen 0 0 13.877 14.241
Ruckstellungen fur Pensionen
und ahnliche Verpflichtungen 9.904 6.812 8.727 8.030
Langfristige sonstige Riickstellungen 7.285 6.368 232 281
Langfristige verzinsliche Darlehen 1.790 3.915 168 276
Langfristige sonstige finanzielle Schulden 1.634 6256 269 293
Langfristige Schulden 20.513 17.720 23.253 23.121
Kurzfristige sonstige Riickstellungen 15.675 8.081 832 1.801
Kurzfristige Darlehen und Bankverbindlichkeiten 2.105 293 16 7
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 162 227 363 35
Verbindlichkeiten aus Fertigungsauftragen 4.216 3.389 0 0
Kurzfristige sonstige finanzielle Schulden 12.186 7.509 721 2.379
Kurzfristige sonstige Schulden 3.952 3.926 9.385 10.988
Kurzfristige Schulden 38.296 23.425 11.317 15.210
Aktivierte steuerliche Verlust- und Zinsvortrage 46.706 35.802 0 0
Bruttowert 145.706 120.797 61.333 61.209
Saldierung -66.457 -57.752 -66.457 -57.762
Latente Steuern auf KonsolidierungsmaBnahmen 30.253 31.733 7.705 14,495
Bilanzansatz 109.502 94.778 2.581 17.952

' Die Verschiebung zwischen den Positionen >Langfristige sonstige finanzielle Vermgenswerte« und >Langfristige sonstige Vermégenswerte resultiert im Wesentlichen aus
den im Vorjahr steuerlich unter den Finanzanlagen ausgewiesenen Anteilen am ausschlieBlich fiir Drager aufgelegten Spezialfondsvermégen, die 2010 steuerlich als
sonstige Vermogenswerte gezeigt werden.

Die Werthaltigkeit der aktivierten latenten Steueranspriiche aus steuerlichen Verlustvor-
tragen und temporéaren Differenzen der konsolidierten Gesellschaften wird jahrlich

auf Basis der zukiinftigen zu versteuernden Ergebnisse, die 2010 anhand einer operativen
Finfjahresplanung unter Einbeziehung von Sicherheitsabschlagen ermittelt wurden,
gepriift und gegebenenfalls wertberichtigt.
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Die latenten Steuern aus Konsolidierungsmafinahmen beinhalten im Wesentlichen
latente Steuern aus Zwischengewinneliminierungen im Vorratsvermogen sowie in den
Immateriellen Vermogenswerten und Sachanlagen.

Die latenten Steuern werden auf der Basis der Steuerséitze ermittelt, die nach der
derzeitigen Rechtslage in den einzelnen Léandern zum Realisierungszeitpunkt gelten
beziehungsweise erwartet werden.

Der Driger-Konzern hat zum 31. Dezember 2010 auf korperschaftsteuerliche Verlust-
vortrage in Hohe von 73.783 Tsd. EUR (2009: 83.862 Tsd. EUR) latente Steuern akti-
viert. Davon sind Verlustvortridge in Hohe von 62.816 Tsd. EUR (2009: 53.889 Tsd. EUR)
zeitlich unbegrenzt nutzbar, die tibrigen verfallen in maximal 20 Jahren.

Durch die Verschmelzung zweier niederlandischer Tochtergesellschaften wurden
bislang nicht angesetzte korperschaftsteuerliche Verlustvortrige in Hohe von 2.174 Tsd.
EUR als werthaltig eingestuft und latente Steuern von 554 Tsd. EUR aktiviert.

Auf gewerbesteuerliche Verlustvortrage in Hohe von 169.651 Tsd. EUR (2009: 112.152
Tsd. EUR) wurden latente Steuern aktiviert. Davon entfallen 135.220 Tsd. EUR (2009:
85.502 Tsd. EUR) auf die Dragerwerk AG & Co. KGaA, deren gewerhesteuerliche Verlust-
vortrdge 2010 in voller Hohe als werthaltig eingestuft wurden. Die gewerbesteuer-
lichen Verlustvortrige verfallen in maximal zehn Jahren. Auf Verlustvortrige in Hohe von
18.685 Tsd. EUR (2009: 18.677 Tsd. EUR) einer amerikanischen Gesellschaft, die
einer State Tax von durchschnittlich 4,30 % (2009: 4,54 %) unterliegt, wurden latente
Steuern aktiviert. Die Verlustvortrage verfallen in maximal 20 Jahren.

Fur korperschaftsteuerliche Verlustvortriage von 39.812 Tsd. EUR (2009: 95.558 Tsd.
EUR) und gewerbesteuerliche Verlustvortrige von 6.399 Tsd. EUR (2009: 101.842 Tsd.
EUR) wurden keine aktiven latenten Steuern angesetzt. Diese nicht genutzten steuer-
lichen Verlustvortrége sind in voller Hohe unbegrenzt nutzbar.

Auf Grundlage der mit der Unternehmenssteuerreform 2008 eingefiihrten Zins-
schrankenregelung wurden 2010 auf den Gesamtbetrag der steuerlichen Zinsvortriage in
Hohe von 42.837 Tsd. EUR (2009: 11.637 Tsd. EUR) latente Steuern aktiviert. Im Vor-
jahr wurden auf steuerliche Zinsvortrage in Hohe von 12.355 Tsd. EUR keine aktiven
latenten Steuern angesetzt. Fiir Verlustvortrage und temporére Differenzen wurden
trotz Verlusten im laufenden Jahr beziehungsweise im Vorjahr aktive latente Steuern in
Hohe von 12.586 Tsd. EUR (2009: 15.259 Tsd. EUR) bilanziert, da bei den betreffenden
Gesellschaften von zukiinftigen steuerlichen Gewinnen ausgegangen wird.

Der Ertrag aus der Aufhebung einer fritheren Abwertung aktiver latenter Steuern
betrug im Geschéftsjahr 2010 26.783 Tsd. EUR (2009: 21.086 Tsd. EUR).

Tatsdchliche Ertragsteuern in Hohe von 5.932 Tsd. EUR (2009: 1.000 Tsd. EUR)
und latente Steuern in Hohe von 712 Tsd. EUR (2009: 0 Tsd. EUR) wurden direkt im Eigen-
kapital erfasst. Diese betreffen im Wesentlichen die Transaktionskosten im Zusam-
menhang mit der Kapitalerh6hung und den auf die Eigenkapitalkomponente entfallenden
Anteil der Genussscheindividende.

Die im Eigenkapital erfassten aktiven latenten Steuern, die im Wesentlichen die
ergebnisneutrale Erfassung von versicherungsmathematischen Gewinnen und Verlusten
betreffen, haben sich wiahrend der Periode um 3.385 Tsd. EUR erh6ht (2009: Erh6hung
um 2.279 Tsd. EUR).



19

I
JAHRESABSCHLUSS ANHANG

PERSONALAUFWAND / MITARBEITER

ORGANE DER GESELLSCHAFT

PERSONALAUFWAND
e
2010 2009
Entgelte 610.197 553.459
Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Unterstiitzung 106.726 97.391
Pensionsaufwendungen 11.936 12.960
728.859 663.810

Der Personalaufwand enthélt die Vergiitungen der Vorstandsmitglieder der Komplemen-

tarin, Dragerwerk Verwaltungs AG, Liibeck. Hierzu verweisen wir auf unsere Ausfiihrun-

gen im Rahmen des Vergiitungsberichts (Textziffer 50).

MITARBEITER AM BILANZSTICHTAG

2010 2009
Deutschland 5.085 4.845
Ausland 6.206 6.226
Mitarbeiter gesamt 11.291 11.071
Produktion und Kundenservice 6.008 6.046
Sonstige 5.283 8028
Mitarbeiter gesamt 11.291 11.071

MITARBEITER IM DURCHSCHNITT

2010 2009
Deutschland 4.980 4.846
Ausland 6.206 6.161
Mitarbeiter gesamt 11.186 11.007
Produktion und Kundenservice 5.950 5.727
Sonstige 5.236 5.280
Mitarbeiter gesamt 11.186 11.007

Fiir weitere Erlauterungen zu der Entwicklung der Mitarbeiterzahlen verweisen wir auf

die Ausfiihrungen im Lagebericht.
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ABSCHREIBUNGEN AUF IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE UND SACHANLAGEN

ABSCHREIBUNGEN

2010 2009

Immaterielle Vermégenswerte 10.091 17.051
Sachanlagen 43.772 48.834
53.863 65.885

Die Abschreibungen sind mit 21.554 Tsd. EUR in den Kosten der umgesetzten Leistungen
(2009: 25.092 Tsd. EUR), mit 2.760 Tsd. EUR in den Forschungs- und Entwicklungs-
kosten (2009: 8.216 Tsd. EUR), mit 10.493 Tsd. EUR in den Marketing- und Vertriebskosten
(2009: 10.081 Tsd. EUR) sowie mit 19.056 Tsd. EUR in den Allgemeinen Verwaltungs-
kosten (2009: 22.496 Tsd. EUR) enthalten.

Im Geschéftsjahr 2010 ergaben sich keine aulerplanméfigen Abschreibungen auf
Immaterielle Vermogenswerte oder Sachanlagen. Im Vorjahr sind auBBerplanméfige
Abschreibungen auf Immaterielle Vermogenswerte von 3.803 Tsd. EUR angefallen, die
in den Forschungs- und Entwicklungskosten des Vorjahres enthalten sind. Zudem sind
die Sachanlagen im Vorjahr um 4.529 Tsd. EUR auBerplanméBig wertgemindert, die mit
3.095 Tsd. EUR in den Kosten der umgesetzten Leistungen, mit 277 Tsd. EUR in den
Marketing- und Vertriebskosten, mit 740 Tsd. EUR in den Allgemeinen Verwaltungskosten
sowie mit 417 Tsd. EUR in den Forschungs- und Entwicklungskosten enthalten sind.
Die aullerplanméfigen Abschreibungen des Vorjahres erfolgten im Rahmen des alljahr-
lichen Werthaltigkeitstests und betreffen ausschliefilich das Geschiéftsfeld Monitoring
Systems & IT des Unternehmensbereichs Medizintechnik.
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ERGEBNIS / DIVIDENDE JE AKTIE

ERGEBNIS / DIVIDENDE JE AKTIE
|

2010 2009
Jahrestberschuss 104.783 32.466
Ergebnisanteil nicht beherrschender Anteilsinhaber -2.194 -13.463
Ergebnisanteile Genussscheine (ohne Mindestdividende, nach Steuern) -11.861 -4.107
Den Aktionédren zuzurechnendes Ergebnis 90.728 14.906

1,19€1 (2009: 0,40 €) Dividende

auf 6.350.000 Stiick Vorzugsaktien 7.557 2.640
1,13€1 (2009: 0,34 €) Dividende

auf 6.350.000 Stiick Stammaktien bis zum 30. Juni 2010 und

auf 10.160.000 Stiick Stammaktien ab dem 1. Juli 2010 2

(2009: 6.350.000 Stiick Stammaktien) 9.328 2.169
Dividende zur Ermittlung des Ergebnisses je Aktie gesamt? 16.885 4.699
Den Aktiondren zuzurechnendes Ergebnis nach Dividende 2 73.843 10.207
davon Anteil der 6.350.000 Stiick Vorzugsaktien 32.106 5.104
davon Anteil der 10.160.000 Stick Stammaktien
(2009: 6.350.000 Stiick Stammaktien) 41.737 5.103

Aufteilung des den Aktiondren zuzurechnenden Ergebnisses

auf Vorzugsaktien 39.663 7.644
Dividende 7.567 2.540
Ergebnis nach Dividende 32.106 5.104
auf Stammaktien 51.065 7.262
Dividende 2 9.328 2.159
Ergebnis nach Dividende 2 41.737 5.103
Ergebnis je Vorzugsaktien (in €) 6,26 1,20
Ergebnis je Stammaktie (in €) 6,19 1,14

1 vorgeschlagene Dividenden

2 Zur Berechnung des Ergebnisses je Aktie sind Aktien aus Kapitalerhéhungen zeitanteilig einzubeziehen. Die daraus resultie-
rende Dividende ist nur eine rechnerische GréBe und weicht von der vorgeschlagenen Dividende von 19.037 Tsd. EUR
insgesamt (davon: 11.481 Tsd. EUR fiir die Stammaktien) ab.

Die Dragerwerk Verwaltungs AG als Komplementérin und der Aufsichtsrat der Dragerwerk
AG & Co. KGaA werden der Hauptversammlung am 6. Mai 2011 vorschlagen, den Aktio-
nédren und Genussscheininhabern der Driagerwerk AG & Co. KGaA etwa 30% des Jahres-
uberschusses des Geschiftsjahres 2010 abziiglich des Ergebnisanteils nicht beherrschen-

der Anteilsinhaber auszuschiitten.
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Diese vorgesehene Ausschiittung verteilt sich wie folgt:

ERMITTLUNG DES AUSSCHUTTUNGSVORSCHLAGS
]

Anzahl der Aktien Dividende pro Stiick Dividende in € abzgl. darauf Gesamt
(Stiick) entfallender
Steuern und
Mindestdividende

Stammaktien 10.160.000 1,13 11.480.800,00 11.480.800,00
Vorzugsaktien 6.350.000 119 7.556.500,00 7.556.500,00
Genussscheine 1.413.425 11,90 16.819.757,560 -4.958.985,27 11.860.772,23

30.898.072,23

Die vorgeschlagene Ausschiittung entspricht 30,12 % des Jahrestiberschusses nach Abzug
der Ergebnisanteile nicht beherrschender Anteilsinhaber.

Auf der Hauptversammlung am 8. Mai 2009 wurde die personlich haftende Gesell-
schafterin erméchtigt, bis zum 7. Mai 2014 das Grundkapital der Dragerwerk AG & Co.
KGaA mit Zustimmung des Aufsichtsrats durch einmalige oder mehrmalige Ausgabe
neuer, auf den Inhaber lautender Stammaktien (Stiickaktien) gegen Bar- und /oder Sach-
einlagen um bis zu 16.256.000 EUR zu erhéhen (Genehmigtes Kapital). Dabei ist die
personlich haftende Gesellschafterin satzungsgeméal} nicht befugt, das Bezugsrecht der
Aktionére zur Bedienung von Options- und /oder Wandlungsrechten auszuschliellen
oder Wandlungspflichten aus Genussrechten zu erfiillen.

Daraufhin hat die Dragerwerk AG & Co. KGaA mit Wirkung zum 30. Juni 2010 ihr
Grundkapital durch Ausgabe von 3.810.000 neuen, auf den Inhaber lautenden Stamm-
aktien (Stiickaktien) mit einem anteiligen Betrag des Grundkapitals von je 2,56 EUR
(neue Stammaktien) und mit voller Gewinnanteilberechtigung ab dem 1. Januar 2010
erhoht.

Die Dragerwerk AG & Co. KGaA hat 1.413.425 Genussscheine emittiert, die bei Kiindi-
gung durch die Dragerwerk AG & Co. KGaA entweder mit zehn Stamm- oder Vorzugs-
aktien je Genussschein oder mit dem Zehnfachen des aktuellen Borsenkurses der Vor-
zugsaktie abgefunden werden. Der Faktor 10 resultiert aus dem Split der Aktien, dem
die Genussscheine nicht gefolgt sind (wir verweisen auf unsere Ausfiithrungen zu den
Genussscheinen unter Textziffer 35).

Ein verwiéssertes Ergebnis je Aktie ist nicht zu ermitteln, da die Inhaber der Genuss-
scheine selbst kein Recht auf Umtausch der Genussscheine in Aktien haben und die
Dréagerwerk AG & Co. KGaA ihrerseits nicht beabsichtigt, von ihrem Kiindigungsrecht
Gebrauch zu machen.

Auch die Moglichkeit des Erwerbs eigener Aktien kann aufgrund der Bestimmungen
zur Verwendung solcher Aktien nicht zu einer Verwisserung fiihren.

Des Weiteren ergibt sich aus den an Siemens ausgegebenen Optionsrechten zum Bilanz-
stichtag kein Verwésserungseffekt.



Erlduterungen zur Konzernbilanz

IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE

IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE 31. DEZEMBER 2010

JAHRESABSCHLUSS ANHANG

ORGANE DER GESELLSCHAFT

Geschiéfts- Patente, Erworbene Selbst Geleistete 2010
oder Marken Software erstellte Anzahlungen Gesamt
Firmenwert und immaterielle
Lizenzen Vermégens-
werte
Anschaffungs-/
Herstellungskosten
1. Januar 2010 265.903 16.457 72.124 17.625 368 372.367
Zugénge 7 67 4.981 26 1.226 6.307
Abgénge -435 -271 -2.398 0 0 -3.104
Umgliederung 0 11 520 0 =29 502
Wahrungsumrechnungseffekte 1.653 1.321 1.150 51 0 4.175
31. Dezember 2010 267.128 17.585 76.377 17.602 1.555 380.247
Kumulierte Abschreibungen
und Wertminderungen
1. Januar 2010 7.671 12.454 60.705 12.648 0 93.478
Zugénge (planm. Abschreibung) 0 1.055 6.483 2.663 0 10.091
Abgénge -435 -271 -2.308 0 0 -3.009
Wiahrungsumrechnungseffekte 557 811 928 40 0 2.336
31. Dezember 2010 7.793 14.049 65.813 15.241 0 102.896
Nettobuchwert 259.335 3.536 10.564 2.361 1.555 277.351

167



168 ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERNBILANZ

IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE 31. DEZEMBER 2009
|

Geschéfts- Patente, Erworbene Selbst Geleistete 2009
oder Marken Software erstellte Anzahlungen Gesamt
Firmenwert und immaterielle
Lizenzen Vermdégens-
werte
Anschaffungs-/
Herstellungskosten
1. Januar 2009 189.770 20.944 69.651 14.802 472 295.639
Zugénge 75.618 1.227 4.086 2.965 106 84.002
Abgénge 0 -5.266 -2.371 -222 -113 -7.972
Umgliederung 0 0 462 0 -114 348
Veranderung Konsolidierungskreis 0 0 41 0 0 41
Wahrungsumrechnungseffekte B1& -448 2565 -20 7 309
31. Dezember 2009 265.903 16.457 72.124 17.525 358 372.367
Kumulierte Abschreibungen
und Wertminderungen
1. Januar 2009 7.493 12.246 54.231 10.108 0 84.078
Zugange (planm. Abschreibung) 0 2.112 8.426 2.710 0 13.248
Zugénge (auBerplanm. Abschreibung) 0 3.803 0 0 0 3.803
Abgénge 0 -5.266 -2.124 -154 0 -7.544
Umgliederung 0 0 -7 0 0 -7
Veranderung Konsolidierungskreis 0 0 20 0 0 20
Wahrungsumrechnungseffekte 178 -441 169 -16 0 -120
31. Dezember 2009 7.671 12.454 60.705 12.648 0 93.478
Nettobuchwert 258.232 4.003 11.419 4.877 358 278.889

Der Geschifts- oder Firmenwert resultiert im Wesentlichen aus der im Geschéftsjahr
2003 erfolgten Ubertragung des Geschiéftsfelds »Electromedical Systems«< der Siemens
Medical Solutions auf die Driager Medical GmbH. Weiter erhoht wurde der Geschéfts-
oder Firmenwert im Rahmen des Riickkaufs der 35-%-Anteile an der Drager Medical
AG & Co. KG (jetzt: Dréager Medical GmbH) von Siemens in den Geschiftsjahren 2007
und 2009.

Die Abschreibungen auf die Immateriellen Vermogenswerte sind in den Herstellkosten
der Umsatzerlose sowie den anderen Funktionskosten enthalten.

Zu den auBlerplanmifiigen Abschreibungen des Vorjahres verweisen wir auf unsere
Ausfiihrungen in Textziffer 20.

Zur Uberpriifung der Werthaltigkeit des Geschfts- oder Firmenwerts wird das Dis-
counted-Cashflow-Verfahren zur Bestimmung des Nettoveraullerungswerts auf der Basis
der operativen Vierjahresplanung fiir die einzelnen Cash Generating Units angewendet.
Grundlage der Cash Generating Units bilden die Geschéftssegmente. Zu den wesentlichen
Planungsannahmen gehoren das Marktwachstum, die Entwicklung der Marktanteile,
die Preisentwicklung und der Diskontierungszinssatz. Bei der aktuellen Planung wurden
ein Diskontierungszinssatz von 6,1 % und eine Wachstumsrate von 1% bei der ewigen
Rente berticksichtigt. Die zugrunde liegenden Planungspriamissen werden durch externe
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Informationsquellen zur Marktentwicklung abgesichert. Auf Basis dieser mehrjahrigen
Planung ergab sich keine auBerplanmifige Abschreibungserfordernis. Auch bei einem
Nullwachstum der ewigen Rente und der Erhohung des Diskontierungszinssatzes um
weitere 2 Prozentpunkte ergibt sich keine auBerplanméfBige Abschreibungserfordernis.

Zum 31. Dezember 2010 setzt sich der Geschéftswert aus 257,2 Mio. EUR fiir den
Unternehmensbereich Medizintechnik (2009: 256,1 Mio. EUR) sowie 2,1 Mio. EUR fiir
den Unternehmensbereich Sicherheitstechnik und die Driagerwerk AG & Co. KGaA
(2009: 2,1 Mio. EUR) zusammen.

23 SACHANLAGEN

SACHANLAGEN 31. DEZEMBER 2010
|

Grundstiicke, Technische  Andere Anlagen, Leasing- Geleistete 2010
grundstiicks- Anlagen Betriebs- u. gegenstande Anzahlungen Gesamt
gleiche Rechte und Geschéfts- (Finanzierungs- und Anlagen
und Bauten Maschinen ausstattungen leasing) im Bau

Anschaffungs-/
Herstellungskosten
1. Januar 2010 302.101 88.210 225.767 5.338 6.328 627.744
Zugénge 2.941 4.891 21.168 823 19.716 49.639
Abgénge -3.543 -1.626 -18.609 -629 -265 -24.572
Umgliederung 433 3.494 2.221 471 -7.121 -502
Wahrungsumrechnungseffekte 4.354 2.651 6.317 12 165 13.499
31. Dezember 2010 306.286 97.720 236.864 6.015 18.823 665.708
Kumulierte Abschreibungen
und Wertminderungen
1. Januar 2010 1562.964 67.369 168.689 2.715 74 381.811
Zugénge (planm. Abschreibung) 10.988 7.016 24.908 860 0 43.772
Zuschreibungen -15 0 0 0 0 -15
Abgénge -2.481 -1.166 -18.019 -627 0 -22.293
Umgliederung -25 82 -308 251 0 0
Wahrungsumrechnungseffekte 2.109 2.060 4.539 20 0 8.718
31. Dezember 2010 163.540 75.351 169.809 3.219 74 411.993

Nettobuchwert 142.746 22.369 67.055 2.796 18.749 253.715
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SACHANLAGEN 31. DEZEMBER 2009
|

Grundstiicke, Technische  Andere Anlagen, Leasing- Geleistete 2009
grundstiicks- Anlagen Betriebs- u. gegenstande Anzahlungen Gesamt
gleiche Rechte und Geschéfts- (Finanzierungs- und Anlagen
und Bauten Maschinen ausstattungen leasing) im Bau

Anschaffungs-/
Herstellungskosten
1. Januar 2009 299.424 81.692 220.501 5.038 11.811 618.466
Zugénge 2.618 4.375 28.290 1.622 7.423 44.328
Abgénge -5.094 -3.737 -29.823 -1.270 -355 -40.279
Umgliederung 3.398 4.347 4.923 -171 -12.845 -348
Verdnderung Konsolidierungskreis 0 48 19 128 0 195
Wahrungsumrechnungseffekte 1.765 1.485 1.867 -9 294 5.382
31. Dezember 2009 302.101 88.210 225.767 5.338 6.328 627.744
Kumulierte Abschreibungen
und Wertminderungen
1. Januar 2009 141.744 60.646 1652.803 2.774 0 357.967
Zugénge (planm. Abschreibung) 11.007 7.339 25.127 832 0 44.305
Zugénge (auBerplanm. Abschreibung) 868 1.506 2.081 0 74 4.529
Abgénge -1.7562 —38.253 =22.698 -8856 0 -28.415
Umgliederung 64 0 17 -74 0 7
Veranderung Konsolidierungskreis 0 39 14 76 0 129
Wahrungsumrechnungseffekte 1.033 1.092 1.172 -8 0 3.289
31. Dezember 2009 152.964 67.369 158.689 2.715 74 381.811
Nettobuchwert 149.137 20.841 67.078 2.623 6.254 245.933

Bei den im Rahmen von Finanzierungsleasingvertriagen gemieteten Vermogenswerten
handelt es sich im Wesentlichen um Betriebs- und Geschéftsausstattung (siehe auch
Textziffer 46).

Die Erhohung der geleisteten Anzahlungen und Anlagen im Bau in der GroBenord-
nung von 5.892 Tsd. EUR bezieht sich auf das im Bau befindliche neue Produktions- und
Logistikgebaude fiir den Geschéftsbereich Infrastruktur-Projekte in Liibeck. Die Zuginge
fiir dieses Bauprojekt enthalten Fremdkapitalkosten in Hohe von 27 Tsd. EUR. Der dabei
zugrunde gelegte Finanzierungskostensatz liegt zwischen 1,9 % und 2,04 %. Offentliche
Zuschiisse fiir dieses Gebdaude in Hohe von 1,0 Mio. EUR wurden bei der Feststellung des
bisherigen Buchwerts abgezogen. Die Finanzierung des Gebédudes ist durch eine Grund-
schuld in Hohe von 10,8 Mio. EUR gesichert.

Zu den auBerplanmifigen Abschreibungen des Vorjahres verweisen wir auf unsere
Ausfiihrungen in Textziffer 20.

24 ANTEILE AN ASSOZIIERTEN UNTERNEHMEN
Die Dragerwerk AG & Co. KGaA hélt unverdndert Anteile an zwei Gesellschaften, auf die
sie mittelbar einen malBgeblichen Einfluss austibt. Diese Gesellschaften sind als assozi-
ierte Unternehmen (iiber 20 % Beteiligungsquote) nach der Equity-Methode in den Kon-
zernabschluss einbezogen.
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LANGFRISTIGE SONSTIGE FINANZIELLE VERMOGENSWERTE

LANGFRISTIGE SONSTIGE FINANZIELLE VERMOGENSWERTE
]

2010 2009

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 4.140 1.033
Sonstige Ausleihungen 3.199 5.060
Forderungen aus Finanzierungsleasing (Leasinggeber) 1.396 2.435
Positive Zeitwerte von derivativen Finanzinstrumenten 248 168
Ubrige langfristige finanzielle Vermégenswerte 2.420 2.982
11.403 11.668

Die langfristigen Forderungen enthalten keine erkennbaren Risiken. Eine Bildung von
Einzelwertberichtigungen war daher nicht notwendig.

Die langfristigen positiven Zeitwerte von derivativen Finanzinstrumenten resultieren
im Wesentlichen aus Zinssicherungen im Zusammenhang mit dem Riickkauf des
10-%-Anteils an der Drager Medical AG & Co. KG (jetzt: Driager Medical GmbH) von Sie-
mens im Geschiftsjahr 2007.

Zur weiteren Erlauterung der Forderungen aus Finanzierungsleasing verweisen wir
auf unsere Ausfiihrungen zu den Finanzierungsleasingverhéltnissen beim Leasinggeber
(Textziffer 46).

LATENTE STEUERANSPRUCHE
Die latenten Steueranspriiche sind in Textziffer 18 erlautert.

LANGFRISTIGE SONSTIGE VERMOGENSWERTE

LANGFRISTIGE SONSTIGE VERMOGENSWERTE
]

2010 2009

Vermietete Gegenstande 9.362 8.867
Ubrige langfristige Vermogenswerte 18.798 16.784
28.160 25.651

Die tibrigen langfristigen Vermogenswerte enthalten den wirtschaftlich nutzungsfahigen
Uberschuss des Fondsvermogens gegeniiber den Pensionsverpflichtungen in Hohe von
13.593 Tsd. EUR (2009: 9.806 Tsd. EUR; siehe hierzu auch Textziffer 36).

Zu Vermogenswerten, die im Wege von Operatingleasingvertriagen vermietet werden,

verweisen wir auf unsere Ausfithrungen in Textziffer 46.
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28 VORRATE

VORRATE
L
2010 2009
Fertige Erzeugnisse und Handelswaren 170.488 146.698
Unfertige Erzeugnisse 60.318 42.470
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 98.872 89.311
Geleistete Anzahlungen 26.988 21.463
356.666 299.942

Der Buchwert der zum 31. Dezember 2010 im Bestand befindlichen Vorrite, die auf den
NettoverauBerungswert abgeschrieben wurden, betragt 33.951 Tsd. EUR (2009: 46.151
Tsd. EUR).

Auf Vorrdte wurden im Geschéftsjahr aufwandswirksame Wertminderungen von
8.825 Tsd. EUR (2009: 25.180 Tsd. EUR) vorgenommen, die in den Kosten der umgesetz-
ten Leistungen enthalten sind. Zudem sind in Vorjahren vorgenommene Wertberichti-
gungen in Hohe von 4.473 Tsd. EUR (2009: 1.535 Tsd. EUR) riickgangig gemacht worden.
In den fertigen Erzeugnissen und Handelswaren sind kurzfristig an Kunden zur Verfii-
gung gestellte Leih- und Vorfiihrgerite im Wert von 32.958 Tsd. EUR (2009: 28.961 Tsd.
EUR) enthalten. Die Leih- und Vorfiihrgerate werden in der Regel von den Kunden
innerhalb eines kurzen Zeitraums tibernommen und daher unter den Vorriaten ausge-
wiesen. Entsprechend der Nutzungsdauer sind Bewertungsabschlidge berticksichtigt

worden.

29 FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN
SOWIE FERTIGUNGSAUFTRAGEN

FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN

SOWIE FERTIGUNGSAUFTRAGEN
]

2010 2009

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 514.592 492.210
Forderungen aus Fertigungsauftragen 18.571 19.201
533.163 511.411

Die Risiken in den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind mit dem Ansatz
von Wertberichtigungen ausreichend berticksichtigt. Die Wertberichtigungen haben sich
wie folgt entwickelt:
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EINZELWERTBERICHTIGUNGEN

2010 2009
1. Januar 30.580 25.745
Zuflihrung 8.193 9.806
Verbrauch -5.328 -2.474
Auflosung -2.069 -2.716
Veranderung Konsolidierungskreis 0 81
Wiahrungsumrechnungseffekte 1.348 138
31. Dezember 32.724 30.580

Die nach der Einzelwertberichtigung in den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
verbleibenden Kreditrisiken werden anhand der folgenden Altersanalyse dargestellt:

ALTERSANALYSE VON UBERFALLIGEN, NICHT WERTBERICHTIGTEN FORDERUNGEN

2010 2009

Weder wertgeminderte noch uberféllige Forderungen 368.261 356.229

Wertberichtigte Forderungen 10.354 7.240
Uberfallige, nicht wertberichtigte Forderungen

- weniger als 30 Tage 58.638 59.409

— zwischen 30 und 59 Tagen 20.066 20.443

- zwischen 60 und 89 Tagen 156.660 14.079

- zwischen 90 und 119 Tagen 11.645 11.426

- mehr als 120 Tage 48.539 42.685

164.648 147.942

Buchwert 533.163 511.411

Die Forderungen aus Fertigungsauftriagen beinhalten neben den angefallenen Herstel-
lungskosten die entsprechenden Gewinnanteile und wurden mit den erhaltenen Anzah-
lungen verrechnet.

Die angefallenen Herstellungskosten zuziiglich der entsprechenden Gewinnanteile
der laufenden Auftrage beliefen sich zum Bilanzstichtag auf 40.454 Tsd. EUR (2009:
42.082 Tsd. EUR) und wurden mit erhaltenen Anzahlungen in Héhe von 25.546 Tsd. EUR
(2009: 38.436 Tsd. EUR) verrechnet. Daraus resultieren Forderungen aus Fertigungs-
auftragen von 18.571 Tsd. EUR (2009: 19.201 Tsd. EUR) sowie Verbindlichkeiten aus er-
haltenen Anzahlungen auf Fertigungsauftrage von 3.664 Tsd. EUR (2009: 15.555 Tsd.
EUR).

Die Forderungen aus Fertigungsauftriagen sind nicht durch Einzelwertberichtigungen
vermindert. Es bestehen keine tiberfélligen Forderungen, fiir die ein Wertberichtigungs-
bedarf besteht.
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30 KURZFRISTIGE SONSTIGE FINANZIELLE VERMOGENSWERTE

KURZFRISTIGE SONSTIGE FINANZIELLE VERMOGENSWERTE
]

2010 2009

Positive Zeitwerte von derivativen Finanzinstrumenten 1.662 3.284
Wechselforderungen 14.765 15.309
Forderungen gegen Mitarbeiter 1.873 2.602
Forderungen aus Finanzierungsleasing (Leasinggeber) 879 4.362
Forderungen gegen assoziierte Unternehmen 646 758
Ubrige 2.789 2.380
22.514 28.695

Zur Erlauterung der Forderungen aus Finanzierungsleasing verweisen wir auf unsere
Ausfithrungen zu den Finanzierungsleasingverhéltnissen beim Leasinggeber (Textziffer
46).

Zu den als Sonstige finanzielle Vermogenswerte ausgewiesenen derivativen Finanzin-
strumenten verweisen wir auf die unter Textziffer 45 dargestellte Gesamtiibersicht tiber
derivative Finanzinstrumente im Drager-Konzern.

Die Wechselforderungen sind im Wesentlichen bei den tiirkischen, chinesischen,
japanischen und spanischen Tochtergesellschaften entstanden, wo der Wechsel als tibli-
ches Zahlungsmittel gilt.

Die Kurzfristigen finanziellen Vermogenswerte sind nur in geringem Umfang durch
Einzelwertberichtigungen vermindert. Es bestehen keine tiberfilligen Forderungen, fiir
die ein Wertberichtigungsbedarf besteht.

31 LIQUIDE MITTEL

Bei den Liquiden Mitteln handelt es sich um Kassenbestdnde sowie Guthaben bei ver-
schiedenen Banken in unterschiedlicher Wahrung. Der Bestand an Liquiden Mitteln,
der zum Bilanzstichtag in seiner Verwendung Einschrankungen unterliegt, belauft sich
auf 10.175 Tsd. EUR (2009: 22.026 Tsd. EUR). Zum 31. Dezember 2009 waren darin

10 Mio. EUR auf einem Bankkonto mit besonderer Verfiigungsbeschrankung im Rahmen
des Anteilserwerbs an der Dréger Medical AG & Co. KG (jetzt: Drager Medical GmbH)
enthalten, der im Geschéftsjahr 2010 gezahlt wurde.

32 KURZFRISTIGE SONSTIGE VERMOGENSWERTE

KURZFRISTIGE SONSTIGE VERMOGENSWERTE
]

2010 2009

Aktive Rechnungsabgrenzung 21.118 17.299
Sonstige Steuererstattungsanspriiche 16.865 10.0701
Ubrige 12.482 10.615
50.465 37.984

' Die sonstigen Steuererstattungsanspriiche werden getrennt von den Ertragsteuererstattungsanspriichen in den kurzfristigen
sonstigen Vermdgenswerten ausgewiesen. Die Vorjahreswerte wurden dementsprechend angepasst.



33

I
JAHRESABSCHLUSS ANHANG ORGANE DER GESELLSCHAFT

Die Kurzfristigen sonstigen Vermogenswerte sind nur in geringem Umfang durch Einzel-
wertberichtigungen vermindert.

EIGENKAPITAL

Die Aufgliederung und Entwicklung des Eigenkapitals der Geschiéftsjahre 2009 und 2010
werden in der Aufstellung der Verdnderungen des Eigenkapitals Driger-Konzern darge-
stellt.

Gezeichnetes Kapital

Auf der Hauptversammlung am 8. Mai 2009 wurde die personlich haftende Gesellschaf-
terin erméchtigt, bis zum 7. Mai 2014 das Grundkapital der Dragerwerk AG & Co. KGaA
mit Zustimmung des Aufsichtsrats durch einmalige oder mehrmalige Ausgabe neuer, auf
den Inhaber lautender Stammaktien (Stiickaktien) gegen Bar- und /oder Sacheinlagen
um bis zu 16.256.000,00 EUR zu erh6hen (Genehmigtes Kapital).

Die Dragerwerk AG & Co. KGaA hat mit Wirkung zum 30. Juni 2010 ihr Grundkapital
durch Ausgabe von 3.810.000 neuen, auf den Inhaber lautenden Stammaktien (Stiick-
aktien) die Anzahl der nennbetragslose Kommandit-Stammaktien von 6.350.000 auf
10.160.000 erhoht. Die Anzahl der 6.350.000 nennbetragslosen Kommandit-Vorzugs-
aktien ohne Stimmrecht bleibt unverandert.

Gleichzeitig wurden die 6.350.000 existierenden, auf den Inhaber lautenden Stamm-
aktien am 18. Juni 2010 zum regulierten Markt an der Frankfurter Wertpapierborse
zugelassen.

Durch die Kapitalerhohung hat sich das gezeichnete Kapital der Dragerwerk AG &
Co. KGaA von 32.512 Tsd. EUR auf 42.266 Tsd. EUR erhoht. Die personlich haftende
Gesellschafterin Driagerwerk Verwaltungs AG ist nicht am Kapital beteiligt.

Alle Aktien sind voll eingezahlt. Die Vorzugsaktien werden unverdndert am Kapital-
markt gehandelt. Die neuen Stammaktien sind am 2. Juli 2010 erstmalig zum regulier-
ten Markt (Prime Standard) zugelassen worden.

Die Vorzugsaktien haben mit Ausnahme des Stimmrechts die mit den Stammaktien
verbundenen Rechte. Zum Ausgleich des fehlenden Stimmrechts wird auf Vorzugsaktien
aus dem Bilanzgewinn eine Dividende von 0,13 EUR je Aktie vorab ausgeschiittet.

Sodann wird auf Stammaktien eine Dividende von 0,13 EUR je Aktie ausgeschiittet,
soweit der Gewinn hierfiir ausreicht. Ein dartiber hinausgehender Gewinn wird, soweit
er ausgeschiittet wird, so verteilt, dass Vorzugsaktien gegeniiber Stammaktien eine
Mehrdividende von 0,06 EUR je Aktie erhalten.

Reicht in einem oder mehreren Geschiftsjahren der Gewinn nicht zur Ausschiittung
der Vorwegdividende auf die Vorzugsaktien aus, so werden die fehlenden Betriage
aus dem Gewinn der folgenden Geschiftsjahre nachgezahlt, bevor eine Dividende auf
Stammaktien ausgeschiittet wird.

Wird ein Riickstand nicht im Folgejahr neben dem vollen Vorzug fiir dieses Jahr nach-
gezahlt, so haben die Vorzugsaktiondre das Stimmrecht, bis die Riickstinde nachgezahlt
sind.

Im Falle der Liquidation erhalten Vorzugsaktionire insgesamt vorab 25 % vom
Gesamtliquidationserlds. Der verbleibende Liquidationserlos wird auf alle Aktien gleich-

mabig verteilt.
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Die ordentliche Hauptversammlung hat am 7. Mai 2010 beschlossen, das Grundkapital
um bis zu 3.200.000 EUR durch Ausgabe von bis zu 1.250.000 neuen, auf den Inhaber
lautenden nennbetragslosen Vorzugsaktien (Stiickaktien) der Gesellschaft gegen Bar-
oder Sacheinlage bedingt zu erhéhen (bedingtes Kapital). Das bedingte Kapital dient
der Bedienung der an Siemens ausgegebenen Optionsrechte.

Die Driagerwerk AG & Co. KGaA gewéhrt keine aktienbasierte Vergiitung (Aktienoptions-

programm).

Kapitalriicklage

Die Kapitalriicklage ist entstanden aus Aufgeldern anlésslich der Griindung (Umwand-
lung) der Dragerwerk AG & Co. KGaA im Jahr 1970 und im Zusammenhang mit Kapital-
erhohungen in den Jahren 1979, 1981, 1991 und 2010.

KAPITALRUCKLAGE ZUM 31. DEZEMBER 2010

Kapitalriicklage zum 1. Januar 2010 39.449
Erhohungen der Kapitalriicklage 2010 118.649
158.098

ERHOHUNG DER KAPITALRUCKLAGE ZUM 31. DEZEMBER 2010

Aufgeld Betrag

Anzahl pro Aktie in € in Tsd. €
Neue Stammaktien (insgesamt) 3.810.000
Zum 30. Juni 2010 noch nichtplatzierte Stammaktien -18.963
Zum 30. Juni 2010 platzierte Stammaktien 3.791.037 24 .94 94.548
Am 5. Juli 2010 platzierte Stammaktien 18.963 38,44 729
Abzliglich der Transaktionskosten unter
Beriicksichtigung des Steuervorteils -3.168
Ausgabe der Stammaktien 92.109
Ersatz der variablen Optionskomponente durch
eine Eigenkapitalkomponente 26.540
Erhéhung der Kapitalriicklage in Geschaftsjahr 2010 118.649

Die neuen Stammaktien wurden den Aktiondren im Verhéltnis 10 zu 3 zu einem Bezugs-
preis von 27,50 EUR im Wege des mittelbaren Bezugsrechts (§ 186 Abs. 5 AktG) ange-
boten. In der Bezugsfrist vom 17. Juni 2010 bis 30. Juni 2010 wurden samtliche auf zuvor
existierende Stammaktien entfallende Bezugsrechte (1.905.000) sowie 1.886.037 der
insgesamt 1.905.000 auf Vorzugsaktien entfallende Bezugsrechte ausgetibt. Das entspricht
einer Bezugsquote von insgesamt 99,5 %. Das Aufgeld der zum 30. Juni 2010 platzierten
Aktien errechnet sich aus dem Ausgabebetrag von 27,50 EUR abziiglich des Grundbetrags
in Hohe von 2,56 EUR. Unter Beriicksichtigung der entstandenen Transaktionskosten
von 3.150 Tsd. EUR wurden somit zum 30. Juni 2010 91.398 Tsd. EUR in die Kapitalrtick-
lage eingestellt. Die nicht bezogenen 18.963 neuen Stammaktien wurden am 2. Juli 2010
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zum Preis von jeweils 41,00 EUR verauBert. Abziiglich des Grundbetrags in Hohe von 2,56
EUR pro Stiick ergab sich daraus ein Aufgeld von insgesamt 729 Tsd. EUR, fiir das
Transaktionskosten von 18 Tsd. EUR anfielen. Dadurch hat sich das Kapital im
dritten Quartal 2010 nochmals um 711 Tsd. EUR erhoht. Insgesamt hat sich somit die
Kapitalriicklage im Juni und Juli 2010 nach Abzug von Transaktionskosten in Héhe von
3.168 Tsd. EUR um 92.109 Tsd. EUR erhoht.

AuBerdem wurde die Cash Settled Option in eine Equity Settled Option umgewandelt
und erhohte die sonstigen Kapitalriicklagen um 26.540 Tsd. EUR.

Auf der Hauptversammlung 2009 hat der GroBaktionér Stefan Drager erklart, auf
die ihm mittelbar zustehende Dividende verzichten zu wollen. Stefan Drager hat die
Dividende in Hohe von 581.492 EUR im Juli und August 2009 zuriickgezahlt. Die Kapi-
talriicklage der Dragerwerk AG & Co. KGaA hat sich im Vorjahr entsprechend erhoht.

Gewinnriicklagen
Die Gewinnriicklagen umfassen die bis zum Geschéaftsjahr 2010 erzielten Ergebnisse
der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, soweit sie nicht Anteilen
Dritter zugerechnet oder als Dividende der Drigerwerk AG & Co. KGaA ausgeschiittet
worden sind.

Die latenten Steuern auf das im Eigenkapital ausgewiesene Genussscheinkapital sind
in den Gewinnriicklagen enthalten.

Ein weiterer Bestandteil der Gewinnriicklagen sind die versicherungsmathemati-
schen Gewinne / Verluste aus den Pensionsriickstellungen des Unternehmens einschlief3-
lich der darauf entfallenden latenten Steuern.

Genussscheinkapital
Fiir Erlauterungen zum Genussscheinkapital verweisen wir auf unsere Ausfiihrungen
unter der Textziffer 35.

Sonstige Bestandteile des Eigenkapitals

SONSTIGE BESTANDTEILE DES EIGENKAPITALS
]

2010 2009
Ausgleichsposten aus der Umrechnung von Fremdwahrungsabschlissen 803 -30.928
Zeitwerte von Finanzinstrumenten -989 -546
Erfolgsneutrale versicherungsmathematische
Gewinne / Verluste aus Pensionsplanen 0 -156.7601
Erfolgsneutral im Eigenkapital erfasste latente Steuern 297 5.1911
111 -42.043

' Die versicherungsmathematischen Gewinne / Verluste aus Pensionsplanen sowie die darauf entfallenden latenten Steuern sind ab
dem Geschéftsjahr 2010 in den G ewinnriicklagen enthalten.

Im Geschéftsjahr 2010 wurden einerseits 952 Tsd. EUR (2009: 461 Tsd. EUR) in den
Zeitwerten von Finanzinstrumenten erfolgsneutral erfasst. Andererseits wurde im Rah-
men der Zinssicherung ein Betrag von 509 Tsd. EUR (2009: 384 Tsd. EUR) aus dem
Eigenkapital ins Zinsergebnis umgegliedert.
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Angaben zum Kapitalmanagement
Zu den wichtigsten Zielen von Dréager gehort die Steigerung des Unternehmenswerts.
Wesentliche Aufgabe des Kapitalmanagements ist hierbei die Minimierung der Kapital-
kosten bei gleichzeitiger Sicherstellung der jederzeitigen Zahlungsfahigkeit. Hierzu
dient die Abstimmung der Fristigkeiten der Finanzverbindlichkeiten mit dem erwarte-
ten Free-Cashflow und die Schaffung von ausreichenden Liquiditidtsreserven.

Das Kapital wird regelméBig auf der Basis verschiedener Kennzahlen tiberwacht. Hier-
zu gehoren das Gearing und die Eigenkapitalquote. Mittelfristig besteht das Ziel,
eine Eigenkapitalquote von 35 % zu erreichen.

Die Kapitalstruktur des Driger-Konzerns stellt sich zum Bilanzstichtag wie folgt dar:

KAPITALSTRUKTUR

2010 2009

in Mio. € in Mio. €
Eigenkapitalanteil der Aktionare der Dragerwerk AG & Co. KGaA 631,2 389,3
+ Anteile nicht beherrschender Anteilsinhaber 5.4 4.5
Eigenkapital des Drager-Konzerns 636,6 393,8

Anteil am Gesamtkapital 32,2 % 20,9 %
Langfristige Schulden 586,56 7149
Kurzfristige Schulden 753,8 7771
Schulden gesamt 1.340,3 1.492,0

Anteil am Gesamtkapital 67,8 % 791 %
Gesamtkapital 1.976,9 1.885,8

Im Geschiftsjahr 2010 ist das Eigenkapital des Driager-Konzerns inshesondere aufgrund
der Kapitalerhohung und des Jahresergebnisses gestiegen. Zudem hat die Umwand-
lung der Cash Settled Option (aus dem Erwerb des 25-%-Anteils an der Drager Medical
AG & Co. KG [jetzt: Drager Medical GmbH | von Siemens) in eine Equity Settled Option

zu einer Erhohung des Eigenkapitals beigetragen. Demzufolge hat sich die Eigenkapital-
quote von 20,9 % auf 32,2 % verbessert.



Das Gearing im Drager-Konzern hat sich zum Bilanzstichtag wie folgt entwickelt:

GEARING
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2010 2009
in Mio. € in Mio. €
Langfristige verzinsliche Darlehen 318,0 382,3
+ Kurzfristige Darlehen und Bankverbindlichkeiten 89,6 83,6
+ Lang- und kurzfristige Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 2,8 2,9
+ Verpflichtungen aus dem Riickkauf der Anteile an der
Drager Medical AG & Co. KG (jetzt: Drager Medical GmbH) 0 249,7
— Liquide Mittel -320,0 -344,1
Nettofinanzverbindlichkeiten 90,3 374,4
Eigenkapital 636,6 393,8
Gearing (=Nettofinanzverbindlichkeiten / Eigenkapital) 0,1 1,0

34 NICHT BEHERRSCHENDE ANTEILE

Die nicht beherrschenden Anteile entfallen im Wesentlichen auf die folgenden Toch-

tergesellschaften:

NICHT BEHERRSCHENDE ANTEILE

Nicht beherrschende Anteile

davon Ergebnisanteil

2010 2009 2010 2009

Dréager Medical AG & Co. KG
(jetzt: Drager Medical GmbH) 0 0 0 10.011
Shanghai Drager Medical Instrument Co. Ltd. 3.446 2.180 1.413 879
Dréager Medical South Africa 1.375 1.163 299 505
Draeger Medikal Ticaret ve Servis -1.126 408 -582 1.106
Drager Safety MSI GmbH 242 304 63 56
Draeger Arabia Co. Ltd. 1.017 166 866 992
Sonstige 444 279 135 -96
5.399 4.490 2.194 13.453
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35

GENUSSSCHEINKAPITAL

GENUSSSCHEINKAPITAL / VERPFLICHTUNGEN AUS GENUSSSCHEINEN

Anzahl Nominalwert Aufgeld Erhaltener Betrag davon Ausweis davon Ausweis
im Fremdkapital im Eigenkapital
€ € € € €
Serie A
bis Juni 1991 3156.600 8.066.736,00 12.353.685,70 20.420.321,70 6.839.001,70 13.5681.320,00
Serie K
bis 27. Juni
1997 105.205 2.689.039,80 1.768.718,44 4.447.758,24 2.657.581,09 1.790.177,15
Serie D
ab 28. Juni
1997 992.620 25.371.367,20 24.657.921,23 49.929.288,43 9.215.196,34 40.714.092,09
1.413.425 36.127.143,00 38.670.225,37 74.797.368,37 18.711.779,13 56.085.589,24

Kumulierte Zinseffekte bis 2009

10.026.901,87

Ausweis per 31. Dezember 2009

28.738.681,00

56.085.589,24

Aufzinsung 2010

1.177.139,64

Abfindung der Genussscheininhaber

-5.682.300,00

Ausweis per 31. Dezember 2010

29.915.820,54

50.403.289,24

BEIZULEGENDER ZEITWERT

2010 2009
Anzahl Kurs am Zeitwert Kurs am Zeitwert

31. Dezember 31. Dezember
€ € € €
Serie A bis Juni 1991 316.600 118,60 35.820.600,00 44,37 14.003.172,00
Serie K bis 27. Juni 1997 106.206 112,00 11.782.960,00 40,25 4.234.501,26
Serie D ab 28. Juni 1997 992.620 117,60 116.632.850,00 40,49 40.191.183,80
1.413.425 164.236.410,00 58.428.857,05

GENUSSSCHEINKAPITALBEDINGUNGEN
|

Kiindigungsrecht Kiindigungs- Verlust- Mindest- Genussscheindividende
der Dragerwerk recht des Genuss- beteiligung verzinsung
AG & Co. KGaA scheininhabers
€
Serie A ja nein nein 1,30 Dividende auf Kommandit-Vorzugsaktie x 10
Serie K ja ja nein 1,30 Dividende auf Kommandit-Vorzugsaktie x 10
Serie D ja ja ja = Dividende auf Kommandit-Vorzugsaktie x 10
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Im Geschiftsjahr 2010 wurden keine Genussscheine ausgegeben.

Eine Kiindigung durch die Drigerwerk AG & Co. KGaA ist nicht beabsichtigt. Im Falle
einer Kiindigung durch den Genussscheininhaber entspricht der Riickzahlungsbetrag
dem durchschnittlichen Mittelkurs der letzten drei Monate an der Hanseatischen Wert-
papierbérse Hamburg, hochstens dem gewogenen Mittel der Ausgabekurse der ent-
sprechenden Tranche. Kiindigungsmaoglichkeiten fiir die Serie K bestehen erstmals zum
31. Dezember 2021 mit einer Ankiindigungsfrist von fiinf Jahren, danach alle fiinf Jahre.

Bei der Serie D ist dies entsprechend erstmals zum 31. Dezember 2026 moglich.
Genussscheine der Serie D sind am Verlust beteiligt. Der anteilig auf das Genussschein-
kapital verrechnete Verlust wird aus zukiinftigen Gewinnen wieder gutgeschrieben.
Der Entfall der Mindestverzinsung entspricht dem Ausfall der Vorzugsdividende bei Vor-
zugsaktien. Entsprechend der Nachzahlung der Vorzugsdividende auf Vorzugsaktien
wird auch die entfallene Genussscheindividende nachbezahlt.

Die Genussscheindividende betrigt das Zehnfache der Dividende auf Vorzugsaktien,
da urspriinglich der Nominalwert der Wertpapiere identisch war, der rechnerische
Nominalwert der Vorzugsaktien aber mittlerweile auf 1/10 des urspriinglichen Nomi-
nalwerts gesplittet wurde.

Die im Geschiftsjahr 2010 erfolgte Kapitalerhohung wirkt sich auch auf die Genuss-
scheine aus, da die Genussscheinbedingungen bei einer Kapitalerhdhung mit Bezugs-
recht fiir die Aktionére fiir alle drei Serien (A, K und D) ein vergleichbares Bezugsrecht
fiir die Inhaber von Genussscheinen vorsehen. So haben die Genussscheininhaber das
Recht, weitere Genussscheine zu mit der Kapitalerhohung vergleichbaren Bezugsbedin-
gungen zu erwerben. Das Genussscheinkapital ist entsprechend zu erhdhen. Voraus-
setzung fiir das Bezugsrecht und die Erh6hung des Genussscheinkapitals ist die Zustim-
mung der Hauptversammlung der Gesellschaft sowie der Ausschluss oder die Beschrin-
kung anderweitiger gesetzlicher Bezugsrechte, soweit erforderlich. Stimmt die Hauptver-
sammlung einer Bedienung der Bezugsrechte der Inhaber von Genussscheinen nicht
zu oder sind anderweitige gesetzliche Bezugsrechte nicht im erforderlichen MafBe aus-
schliebar oder beschrankbar, so ist die Gesellschaft nach den Genussscheinbedingungen
verpflichtet, eine Barabfindung zu gewihren, die den durch die Erhhung des Grund-
kapitals entstehenden Nachteil der Genussscheininhaber nach billigem Ermessen
(§ 315 BGB) der Gesellschaft ausgleicht. Im Jahresabschluss 2010 hat Drager dafiir 7,8
Mio. EUR zuriickgestellt. Dadurch hat sich das Genussscheinkapital nach Steuern um
5,7 Mio. EUR verringert.

Im Einzelnen verweisen wir auf die Genussscheinbedingungen fiir die Serien A, K
und D.

RUCKSTELLUNGEN FUR PENSIONEN UND AHNLICHE VERPFLICHTUNGEN
Im Dréager-Konzern bestehen zum 31. Dezember 2010 neben tiberwiegend leistungs-
orientierten Pensionspldnen und &hnlichen Verpflichtungen auch wenige beitragsorien-

tierte Pensionsplédne.

Leistungsorientierte Pensionsplane und dhnliche Verpflichtungen

Im Rahmen der leistungsorientierten Pensionsplidne sind fiir die in Zukunft zu erwar-
tenden Leistungen in Form von Alters-, Arbeitsunfahigkeits- und Hinterbliebenenrenten
Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen gebildet worden. Die Hohe
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dieser Verpflichtung wird unter Verwendung des Anwartschaftsharwertverfahrens ermittelt.
Zum Teil sind die Verpflichtungen durch Fondsvermogen gedeckt.

Der Dréager-Konzern macht von dem Wahlrecht des IAS 19.93A Gebrauch, die versiche-
rungsmathematischen Gewinne beziehungsweise Verluste ungeachtet des 10-%-Korri-
dors sofort in voller Hohe auszuweisen und unter Bertcksichtigung der latenten Steuern
erfolgsneutral im Eigenkapital zu erfassen. Die im Eigenkapital erfassten versiche-
rungsmathematischen Gewinne beziehungsweise Verluste werden in die Aufstellung der
im Eigenkapital erfassten Ertrage und Aufwendungen tibergeleitet.

Die leistungsorientierten Pensionspldne der deutschen Gesellschaften umfassen circa
90% (2009: 95%) der zum Bilanzstichtag ausgewiesenen Riickstellungen fiir Pensionen
und dhnliche Verpflichtungen. Zum 1. Januar 2005 trat fiir nahezu alle Mitarbeiter der
deutschen Gesellschaften die neue betriebliche Altersversorgung >Rentenplan 2005«
beziehungsweise fiir die Fiihrungskrafte >Fiihrungskrifteversorgung 2005« in Kraft und
ersetzte die bisherige >Versorgungsordnung 90« beziehungsweise fiir die hoheren Fiih-
rungskrifte die »Ruhegeldordnung *90-<.

Nach der alten Versorgungsordnung erhielt der Mitarbeiter eine Rente, die sich nach
dem Gehalt und der Betriebszugehorigkeit richtete. Im Rahmen der Umstellung wurde
den Mitarbeitern fiir die geleisteten Dienstjahre eine Besitzstandsrente nach der alten
Versorgungsordnung garantiert.

Die neue Versorgungsordnung setzt sich dagegen aus der arbeitgeberfinanzierten
Grundstufe, der arbeitnehmerfinanzierten Aufbaustufe (Entgeltumwandlung) sowie der
arbeitgeberfinanzierten Zusatzstufe zusammen.

Der Versorgungsaufwand bei der arbeitgeberfinanzierten Grundstufe richtet sich
nach dem Einkommen des Mitarbeiters. Im Rahmen der arbeitnehmerfinanzierten Auf-
baustufe hat der Mitarbeiter die Moglichkeit, seinen Versorgungsanspruch durch Ent-
geltumwandlung zu erhohen.

Die Hohe des Versorgungsbeitrags in der arbeitgeberfinanzierten Zusatzstufe ist ab-
héngig vom Mitarbeiterbeitrag im Rahmen der Entgeltumwandlung sowie vom Geschéfts-
erfolg des Unternehmens (EBIT).

Seit Dezember 2007 werden die finanziellen Mittel aus der Versorgungsordnung
sowie die Mitarbeiterbeitrdge des jeweiligen Geschiftsjahres in einen neu gegriindeten
Fonds eingebracht - Wertpapier-Kenn-Nr. AOHG 1B - und mittels eines Contractual
Trust Arrangements (CTA) zugunsten der Mitarbeiter gesichert, sodass sie ausschlief3-
lich der Deckung und Finanzierung der direkten Pensionsverpflichtungen des Unter-
nehmens dienen. Fiir die Geldanlage wird den Versorgungskonten der Mitarbeiter eine
Mindestverzinsung in Hohe von 2,75 % zugesichert. Da die Vermogenswerte dieses
Fonds die Kriterien eines Fondsvermogens (>Plan Asset<) nach IAS 19 erfiillen, wurden
die durch das CTA gesicherten Vermogenswerte im Geschéftsjahr 2010 in Hohe von
27.944 Tsd. EUR (2009: 25.181 Tsd. EUR) mit den entsprechenden Pensionsverpflich-
tungen saldiert.

Ein wirtschaftlich nutzungsfahiger Uberschuss des Fondsvermogens gegeniiber
den betreffenden Pensionsverpflichtungen in Hohe von 13.593 Tsd. EUR (2009: 9.806
Tsd. EUR) wird unter den Langfristigen Sonstigen Vermogenswerten ausgewiesen.
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Die Veranderungen des Anwartschaftsbarwerts und des Fondsvermogens ergeben sich

wie folgt:

VERANDERUNGEN DES ANWARTSCHAFTSBARWERTS UND DES FONDSVERMOGENS
e

2010 2009
Leistungs- Ahnliche Gesamt Leistungs- Ahnliche Gesamt
orientierte Verpflich- orientierte Verpflich-
Pléne tungen Plane tungen
Veranderungen des Anwartschaftsbarwerts
Anwartschaftsbarwert 1. Januar 226.167 6.225 231.392 210.651 4.288 214.839
Dienstzeitaufwand 2.622 316 2.937 2.916 284 3.200
Zinsaufwand 11.267 277 11.634 10.787 308 11.095
Versicherungsmathematische Gewinne / Verluste 6.931 456 7.387 9.963 284 10.247
Pensionszahlungen -11.301 -26b6 -11.566 -10.824 -479 -11.303
Mitarbeiterbeitrage 2.182 0 2.182 2.226 0 2.226
Ubertragung von Verpflichtungen und sonstige Effekte 0 0 0 -602 1.5640 938
Wiahrungsveranderungen 7.027 0 7.027 150 0 150
Anwartschaftsbarwert 31. Dezember 243.885 7.018 250.903 225.167 6.225 231.392
davon mit Fondsvermdgen 78.195 2,614 80.709 63.176 1.891 66.067
davon ohne Fondsvermogen 166.690 4.504 170.194 161.991 4.334 166.325
Veranderungen des Fondsvermdgens
Fondsvermogen zum Zeitwert 1. Januar 70.608 76 70.684 56.942 0 56.942
Erwartete Ertrage des Fondsvermégens 3.025 3.0256 2.398 0 2.398
Versicherungsmathematische Gewinne / Verluste -5.871 -5.871 3.154 0 3.154
Beitrage durch den Arbeitgeber 5.268 5.268 7.110 0 7.110
Beitrage durch die Berechtigten 2.164 2.164 2.209 0 2.209
Pensionszahlungen -1.118 -47 -1.165 -911 -31 -942
Ubertragung von Verpflichtungen und sonstige Effekte -6 0 -6 -418 107 -311
Wahrungsveranderungen 6.620 0 6.620 124 0 124
Fondsvermdgen 31. Dezember 80.690 29 80.719 70.608 76 70.684
Finanzierungsstatus
Sonstige in der Bilanz angesetzte Betrage 20 -349 -329 9 -350 -341
Nettoverpflichtung 31. Dezember 163.215 6.640 169.855 154.568 5.799 160.367
davon:
Wirtschaftlich nutzungsfahiger Uberschuss des
Fondsvermogens 13.693 0 13.693 9.806 0 9.806
Ruckstellung fur Pensionen und &hnliche Verpflichtungen 176.808 6.640 183.448 164.374 5.799 170.173

Der kurzfristige Anteil der Riickstellungen fiir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen
betréagt 11.935 Tsd. EUR (2009: 11.214 Tsd. EUR).
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Die pensionsdhnlichen Verpflichtungen in Héhe von 6.640 Tsd. EUR (2009: 5.799 Tsd.
EUR) enthalten im Wesentlichen Verpflichtungen gegentiber Mitarbeitern auf Grund-
lage von landesspezifischen Regelungen fiir den Fall des Ausscheidens des Mitarbeiters

aus dem Unternehmen.
Das Fondsvermogen setzt sich wie folgt zusammen:

ZUSAMMENSETZUNG DES FONDVERMOGENS
]

2010 2009
Wertpapiere und Wertpapierfonds 72% 66 %
Liegenschaften 23% 25%
Sonstiges Vermogen 5% 9%

Der Aufwand aus leistungsorientierten Pensionsplédnen setzt sich wie folgt zusammen:

AUFWAND AUS LEISTUNGSORIENTIERTEN PENSIONSPLANEN UND AHNLICHEN VERPFLICHTUNGEN
|

2010 2009
Leistungs- Ahnliche Gesamt Leistungs- Annliche Gesamt

orientierte Verpflich- orientierte Verpflich-

Pléne tungen Pléne tungen
Laufender Dienstzeitaufwand 2.622 3156 2.937 2.916 284 3.200
Zinsaufwand auf die Verpflichtung 11.267 277 11.634 10.787 308 11.095
Erwartete Ertrdge aus Planvermogen -3.025 0 -3.025 -2.398 0 -2.398
Sonstige ergebniswirksame Effekte 28 0 28 -143 0 -143
10.882 592 11.474 11.162 592 11.754

Die erwarteten Ertrige aus dem Fondsvermogen und der Zinsaufwand auf die Pensions-
verpflichtungen sind in den Zinsaufwendungen (Textziffer 17) saldiert ausgewiesen.
Die tatsédchlichen Verluste aus dem Fondsvermogen betragen 2.846 Tsd. EUR (2009:
5.552 Tsd. EUR Ertrage).
Die erwarteten Einzahlungen in das Fondsvermogen fiir das Geschiftsjahr 2011
betragen 9.139 Tsd. EUR (2009: fiir das Geschéftsjahr 2010 7.241 Tsd. EUR).

Fir die Geschéftsjahre 2011 bis 2015 sind folgende Rentenzahlungen zu erwarten:

ERWARTETE RENTENZAHLUNGEN
|

2011 2012 2013 2014 2015

Erwartete Rentenzahlungen

11.935 12.471 12.5669 12.840 13.619
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Bei der Bewertung des Anwartschaftsbarwerts wurden die folgenden versicherungsma-
thematischen Annahmen getroffen:

VERSICHERUNGSMATHEMATISCHE ANNAHMEN
]

2010 2009
Abzinsungssatz 2,60-5,25% 3,00-5,60%
Kunftige Lohn- und Gehaltssteigerungen 0,00-4,00% 0,00-4,25%
Kunftige Rentensteigerungen 0,00-3,00% 0,00-3,00%
Durchschnittliche Mitarbeiterfluktuation 0,00-7,00 % 0,00-7,00%
Erwartete Ertrage aus Fondsvermégen 3,60-4,75% 3,50-5,60%

Fiir die deutschen Gesellschaften, auf die circa 90 % (2009: 95 %) der Pensionsverpflich-
tungen entfallen, gelten ein Abzinsungssatz von 5,25 %, kiinftige Lohn- und Gehalts-
steigerungen von 3,0 % bis 4,0 %, kiinftige Rentensteigerungen von 1,0 % bis 2,0 %, eine
durchschnittliche Mitarbeiterfluktuation von 3,0 % sowie erwartete Ertriage aus Fonds-
vermogen von 3,5%. Dabei kommen die Richttafeln 2005 G von Dr. Klaus Heubeck zur
Anwendung.

Der Abzinsungssatz gibt die Effektivverzinsung am Markt von hochwertigen Unter-
nehmensanleihen (ermittelt auf der Basis von modifizierten iBoxx-Indizes) zum Stichtag
wieder, deren Laufzeit derjenigen der Versorgungsverpflichtungen entspricht.

Den erwarteten Ertrdgen aus Fondsvermogen liegt eine langfristige Trendannahme
bei den Wertpapieren und Wertpapierfonds in Hohe von 3,5 % sowie bei Liegenschaften
in Hohe von 4,5 % zugrunde. Das sonstige Vermogen unterliegt einer erwarteten Verzin-
sung von 4,75 %.

Im Geschiftsjahr 2010 wurden zusatzliche Leistungen fiir Pensionére in Hohe von
1.292 Tsd. EUR (2009: 2.524 Tsd. EUR) erbracht.

Die erfahrungsbedingten Anpassungen der Leistungsorientierten Verpflichtungen

beziehungsweise des Fondsvermogens betrugen:

ERFAHRUNGSBEDINGTE ANPASSUNGEN
]

2010 2009

Leistungsorientierte Verpflichtungen (Anwartschaftsbarwert) 140 4.383
Fondsvermogen (Beizulegender Zeitwert) 5.871 -3.164
6.011 1.229

In der Tabelle wird eine Erhohung der leistungsorientierten Verpflichtungen beziehungs-
weise eine Verminderung des Fondsvermogens (beides ein versicherungsmathemati-

scher Verlust) mit positiven Vorzeichen dargestellt.

Der Anwartschaftsbarwert sowie das Fondsvermogen haben sich tiber die letzten Jahre
wie folgt entwickelt:
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MEHRJAHRESUBERSICHT DER LEISTUNGSORIENTIERTEN VERSORGUNGSPLANE
I

2010 2009 2008 2007 2006
Leistungsorientierte Verpflichtungen
(Anwartschaftsbarwert) 243.885 225.167 210.651 207.701 218.652
Fondsvermogen (Beizulegender Zeitwert) 80.690 70.608 56.942 43.895 29.380
Gesamtsaldo aus leistungsorientierten
Verpflichtungen und Fondsvermogen 163.1956 154.56569 163.609 163.806 189.272
davon:
Nicht durch Fondsvermégen gedeckte Verpflichtungen 176.788 164.365 163.678 165.657 189.272
Wirtschaftlich nutzungsfahiger Uberschuss des
Fondsvermogens 13.693 9.806 10.069 1.751 0

37

Beitragsorientierte Pldane
Zusitzlich zu den erldauterten leistungsorientierten Planen sowie pensionsdhnlichen Ver-
pflichtungen finanzieren einige Gesellschaften des Driager-Konzerns auch beitragsorien-
tierte Pliane, die auf lokalen Gegebenheiten und Vorschriften basieren.

Im Geschéftsjahr 2010 betrug der Aufwand fiir beitragsorientierte Plane 7.678 Tsd.
EUR (2009: 7.379 Tsd. EUR).

LANG- UND KURZFRISTIGE SONSTIGE RUCKSTELLUNGEN
(OHNE ERTRAGSTEUERRUCKSTELLUNGEN)

SONSTIGE RUCKSTELLUNGEN
I

Riickstel- Riickstel- Riickstel- Riickstel- Riickstel- 2010
lungen aus lungen fiir lungen fiir lungen fiir lungen fiir Gesamt

dem Personal- Gewabhr- Drohende Provisionen tibrige Ver-

und Sozial- leistungen Verluste pflichtungen

bereich aus dem

laufenden

Geschiaftsbetrieb
1. Januar 2010 78.5638 36.716 11.483 6.915 60.111 192.7631
Zufiihrung 84.422 156.8856 1.822 4.605 82.981 189.716
Aufzinsung 980 0 789 0 0 1.769
Verbrauch -54.443 -11.977 -1.275 -4.5683 -34.812 -107.090
Auflosung -4.909 -1.483 -502 -1.378 -5.385 -13.657
Verdnderung Konsolidierungskreis 172 94 0 0 -295 -29
Wahrungsumrechnungseffekte 2.863 1.895 0 519 2.251 7.528
31. Dezember 2010 107.623 40.130 12.317 6.078 104.851 270.999

' Die Ertragsteuerriickstellungen werden getrennt von den sonstigen Riickstellungen ausgewiesen. Die Vorjahreswerte wurden entsprechend angepasst.

Die Riickstellungen fiir Verpflichtungen aus dem Personal- und Sozialbereich wurden im
Wesentlichen zur Abdeckung der Tantiemen, der Vertriebspramien sowie der Altersteil-
zeit- und Jubilaumsaufwendungen gebildet.

Die Riickstellungen fiir Gewéhrleistungen wurden unter Zugrundelegung der in der
Vergangenheit geltend gemachten Gewéhrleistungsanspriiche und bekannter Einzelrisi-
ken bemessen.



38

JAHRESABSCHLUSS ANHANG

ORGANE DER GESELLSCHAFT

Die Riickstellungen fiir tibrige Verpflichtungen aus dem laufenden Geschiftsbetrieb
beinhalten Riickstellungen in Hohe von 7,8 Mio. EUR fiir etwaige an die Inhaber der
Genussscheine aller drei Serien (A, K und D) zu zahlende Barabfindungen. Eine Bar-
abfindung ist dann an die Genussscheininhaber zu zahlen, wenn das nach den Genuss-

scheinbedingungen zu gewidhrende Bezugsrecht auf neue Genussscheine zu mit der

Kapitalerhohung vergleichbaren Bezugsbedingungen von der Hauptversammlung abge-

lehnt wird oder aus sonstigen Griinden nicht méglich ist.

AuBerdem wurden fiir Rechtsstreitigkeiten in einer siidamerikanischen Gesellschaft

Riickstellungen in Hohe von rund 11 Mio. EUR gebildet. Die bestehenden Risiken wur-

den mit internationalen Anwiélten und Wirtschaftspriifern bewertet und entsprechend

zuriickgestellt. Es ist nach aktueller Kenntnislage nicht davon auszugehen, dass tiber die-

se zuriickgestellten Risiken hinaus weitere wesentliche nachteilige Auswirkungen auf

die Vermogens- und Finanzlage oder das Geschiftsergebnis bestehen. Zudem wurden

bei ausldndischen Tochtergesellschaften sonstige Steuern in Hohe von 13,8 Mio. EUR

zuriickgestellt.

Zudem wurden Verpflichtungen aus dem laufenden Geschéftsbetrieb im Wesentlichen

durch Riickstellungen fiir Abrechnung von Kundenboni, Vertriebsprovisionen, Jahres-

abschlusspriifungen, Prozesskosten und -risiken, Mietverpflichtungen sowie Abnahme-

garantien abgedeckt.

Die Inanspruchnahme der Sonstigen Riickstellungen wird wie folgt erwartet:

SONSTIGE RUCKSTELLUNGEN - FRISTIGKEITEN

bis 1 Jahr liber Gesamt
1 Jahr bis 5 Jahre 5 Jahre
Rickstellungen aus dem Personal- und
Sozialbereich 83.710 18.743 5.170 107.623
Rickstellungen fiir Gewahrleistungen 40.130 0 0 40.130
Rickstellungen fur Drohende Verluste 1.418 2.070 8.829 12.317
Ruckstellungen fir Provisionen 6.078 0 0 6.078
Rickstellungen fur ubrige Verpflichtungen
aus dem laufenden Geschéftsbetrieb 95.584 9.267 0 104.851
226.920 30.080 13.999 270.999

LANGFRISTIGE VERZINSLICHE DARLEHEN

LANGFRISTIGE VERZINSLICHE DARLEHEN

2010 2009
1 Jahr bis Uber Gesamt 1 Jahr bis Uber Gesamt
5 Jahre 5 Jahre 5 Jahre 5 Jahre
Langfristige Verbindlichkeiten
ggu. Kreditinstituten 12.422 35.633 48.065 19.605 38.671 58.176
Schuldscheindarlehen
a) begeben 2005 54.937 0 54.937 84.876 0 84.876
b) begeben 2007 99.957 0 99.957 74.901 24.980 99.881
c¢) begeben 2009 116.093 0 1156.093 78.158 61.192 139.350
282.409 35.633 318.042 257.440 124.843 382.283
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Die zum Bilanzstichtag bestehenden langfristigen Schuldscheindarlehen unterliegen
keiner vertraglich geregelten ordentlichen Kiindigungsmaéglichkeit.
Variable Zinssitze sind teilweise durch Zinssicherungsgeschéfte gesichert. Wir ver-
weisen auf unsere Ausfithrungen zu den derivativen Finanzinstrumenten (Textziffer 45).
Die Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten fiir das im Jahr 2008 fertiggestellte
Biiro- und Laborgebdude der Medizintechnik sind durch eine Grundschuld in Hohe
von 55 Mio. EUR gesichert. Die Finanzierung des im Bau befindlichen neuen Produktions-
und Logistikgebaudes fiir den Geschéaftsbereich Infrastruktur-Projekte in Liibeck ist
durch eine Grundschuld in Héhe von 10,8 Mio. EUR gesichert. Weitere Grundpfandrech-
te oder Sicherungsiibereignungen fiir ausgewiesene Verbindlichkeiten bestehen nicht.

LANGFRISTIGE SONSTIGE FINANZIELLE SCHULDEN

LANGFRISTIGE SONSTIGE FINANZIELLE SCHULDEN

2010 2009
1 Jahr bis Uber Gesamt 1 Jahr bis Uber Gesamt
5 Jahre 5 Jahre 5 Jahre 5 Jahre
Verbindlichkeiten aus
Finanzierungsleasing (Leasingnehmer) 1.831 160 1.981 1.521 561 2.082
Negative Zeitwerte von derivativen
Finanzinstrumenten 40 1.184 1.224 0 0 0
Ubrige langfristige finanzielle
Verbindlichkeiten 1.742 1.946 3.688 41.732 35.984 77.716
3.613 3.280 6.893 43.253 36.545 79.798
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Zur Erlauterung der Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing verweisen wir auf
unsere Ausfiihrungen zu den Finanzierungsleasingverhéltnissen beim Leasingnehmer
(Textziffer 46).

Die tibrigen langfristigen finanziellen Verbindlichkeiten des Vorjahres beinhalten im
Wesentlichen das Verkauferdarlehen in Hohe von 68,5 Mio. EUR sowie die variable Kauf-
preiskomponente in Hohe von 6,2 Mio. EUR gegeniiber Siemens aus dem Kauf der Sie-
mens Medical Holding GmbH (wir verweisen auf unsere Ausfiihrungen unter Textziffer
5). Das Verkauferdarlehen ist in Hohe von 60,0 Mio. EUR zuriickgezahlt worden. Der
verbleibende Betrag in Hohe von 8,5 Mio. EUR wurde Dréger vertragsgema0 erlassen und
erfolgswirksam erfasst. Die variable Kaufpreiskomponente in Hohe von 6,2 Mio. EUR
wurde am 30. August 2010 neu mit insgesamt 26,5 Mio. EUR bewertet und erfolgsneutral
ins Eigenkapital umgegliedert.

LATENTE STEUERSCHULDEN

Die passiven latenten Steuern sind in Textziffer 18 erldutert.
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KURZFRISTIGE ERTRAGSTEUERRUCKSTELLUNGEN

KURZFRISTIGE ERTRAGSTEUERRUCKSTELLUNGEN
]

1. Januar 2010 29.048
Zuflihrung 24.735
Verbrauch -14.365
Wahrungsumrechnungseffekte 2.166
31. Dezember 2010 41.584

KURZFRISTIGE DARLEHEN UND BANKVERBINDLICHKEITEN

KURZFRISTIGE DARLEHEN UND BANKVERBINDLICHKEITEN
|

2010 2009

Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 35.048 38.621
Schuldscheindarlehen 54.448 44.976
89.496 83.597

Im Geschiftsjahr 2010 sind Schuldscheindarlehen in Hohe von 45,0 Mio. EUR gezahlt
sowie in Hohe von 54,5 Mio. EUR von den langfristigen in die kurzfristigen Verpflichtungen
umgegliedert worden.

Variable Zinssitze sind teilweise durch Zinssicherungsgeschifte gesichert. Wir ver-
weisen auch auf unsere Ausfiihrungen zu den derivativen Finanzinstrumenten (Textzif-
fer 45).

UBRIGE KURZFRISTIGE FINANZIELLE SCHULDEN

UBRIGE KURZFRISTIGE FINANZIELLE SCHULDEN
|

2010 2009

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
gegeniiber Dritten 171.301 127.141

Kurzfristige sonstige finanzielle Schulden

Sonstige Verbindlichkeiten gegentber Mitarbeitern und

im Rahmen der sozialen Sicherheit 31.483 29.078
Verbindlichkeiten gegenuber der Dragerwerk Verwaltungs AG 7.214 3.701
Negative Zeitwerte von derivativen Finanzinstrumenten 3.283 4.864
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing (Leasingnehmer) 865 790
Ausschuttung auf das Genussscheinkapital 547 547
Verbindlichkeiten gegeniber assoziierten Unternehmen 36 6
Verbindlichkeiten gegenuber Siemens 0 175.000
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 25.071 21.184

68.499 235.170

239.800 362.311
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Die im Vorjahr ausgewiesenen Verbindlichkeiten gegentiber Siemens aus dem Kauf der
Siemens Medical Holding GmbH (Barkomponente des Kaufpreises) in Hohe von 175
Mio. EUR wurden im Geschiftsjahr 2010 vollstandig gezahlt (wir verweisen auf unsere
Ausfiihrungen unter Textziffer 5).

Zu den unter den Sonstigen finanziellen Schulden ausgewiesenen derivativen Finanz-
instrumenten verweisen wir auf die unter Textziffer 45 dargestellte Gesamtiibersicht
uiber Derivate im Drédger-Konzern.

Zur Erlauterung der Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing verweisen wir auf
unsere Ausfithrungen zu den Finanzierungsleasingverhiltnissen beim Leasingnehmer
(Textziffer 46).

KURZFRISTIGE SONSTIGE SCHULDEN

KURZFRISTIGE SONSTIGE SCHULDEN

2010 2009

Erhaltene Anzahlungen 51.320 61.408
Passive Rechnungsabgrenzung 36.360 30.310
Verbindlichkeiten aus Fertigungsauftragen 13.636 10.960
Sonstige Steuerschulden 34.433 34.6961
Ubrige kurzfristige sonstige Schulden 2.669 1.876
138.318 139.249°

1 Die sonstigen Schulden werden getrennt von den Ertragsteuerschulden in den kurzfristigen sonstigen Schulden ausgewiesen.
Die Vorjahreswerte wurden entsprechend angepasst.

Die Verbindlichkeiten aus Fertigungsauftriagen resultieren aus hoheren Projektkostener-
wartungen fiir eine Tieftauchanlage (2009: zwei Tieftauchanlagen) des Unternehmens-
bereichs Sicherheitstechnik.

Die erhaltenen Anzahlungen beinhalten Anzahlungen fiir Fertigungsauftrage nach
IAS 11 in Hohe von 3.664 Tsd. EUR (2009: 15.555 Tsd. EUR), die den jeweiligen anteiligen
aktivierten Wert des Auftrags tibersteigen.
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45 FINANZINSTRUMENTE

Struktur der Finanzinstrumente und ihre Bewertung
Die Struktur der Finanzinstrumente im Konzern und damit die Grundlage ihrer Bewer-
tung sowie ihre Uberleitung in die Konzernbilanz stellen sich zum Bilanzstichtag wie

folgt dar:

FINANZINSTRUMENTE 31. DEZEMBER 2010 — AKTIVA
|

Finanzinstrumente Sonstige Summe
Bewertung Bewertung
nach IAS 39 nach anderen IAS
Fair Value Fair Value Fortgefihrte Fortgefihrte (Fortgefiihrte) (Fortgefiihrte)
AK AK AK AK
(Held for (Available (Loans and (Held to nach IAS 17 nach IAS 28
Trading) for Sale) Receivables) Maturity)
Immaterielle
Vermogenswerte = = = = = = 277.351 277.351
Sachanlagen - - - - - - 2563.716 263.716
Anteile an assoziierten
Unternehmen = = = = = 904 = 904
Langfristige sonstige
finanzielle Vermogenswerte 248 8911 8.868 = 1.395 = = 11.403
Steuererstattungsanspriiche = = = = = = 0 0
Latente Steueranspriiche - - - - - - 109.602 109.502
Langfristige sonstige
Vermdgenswerte = = = = = = 28.160 28.160
Vorréte = = = = = = 356.666 3566.666
Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen
sowie Fertigungsauftragen = = 533.163 = = = = 533.163
Kurzfristige sonstige
finanzielle Vermégenswerte 1.562 = 20.073 = 879 = = 22.514
Liquide Mittel = = 320.087 = = = = 320.037
Ertragsteuer-
erstattungsanspriiche = = = = = = 13.027 13.027
Kurzfristige sonstige
Vermogenswerte - - - - - - 50.465 50.465
Summe Aktiva 1.810 891 882.141 0 2.274 904 1.088.886 1.976.907

" Darin enthalten sind Beteiligungen in Hohe von 269 Tsd. EUR, die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet werden, da der beizulegende Zeitwert nicht zu ermitteln ist.
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Finanzinstrumente Sonstige Summe

Bewertung Bewertung

nach IAS 39 nach anderen IAS

Fair Value Fortgefihrte Fair Value (Fortgefiihrte)

AK AK

(Held for (Other
Trading) Liabilities)
Eigenkapital - - - - 636.563 636.563
Verpflichtungen aus Genussscheinen - 29.916 - - - 29.916
Ruckstellungen fur Pensionen

und ghnliche Verpflichtungen = = 183.448 = = 183.448
Langfristige sonstige Riickstellungen - - - - 44.973 44.973
Langfristige verzinsliche Darlehen - 318.042 - - - 318.042
Langfristige sonstige finanzielle Schulden 40 3.688 - 1.981 1.184 6.893
Latente Steuerschulden = = = = 2.581 2.581
Langfristige sonstige Schulden = = = = 715 715
Kurzfristige Ertragsteuerriickstellungen = = = = 41.584 41.584
Kurzfristige sonstige Riickstellungen = = = = 226.026 226.026
Kurzfristige Darlehen und Bankverbindlichkeiten = 89.496 = = = 89.496
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen = 171.301 = = = 171.301
Kurzfristige sonstige finanzielle Schulden 3.283 64.351 = 865 = 68.499
Ertragsteuerschulden - - - - 18.652 18.552
Kurzfristige sonstige Schulden = = = = 138.318 138.318
Summe Passiva 3.323 676.794 183.448 2,846 1.110.496 1.976.907
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FINANZINSTRUMENTE 31. DEZEMBER 2009 - AKTIVA
|

Finanzinstrumente Sonstige Summe
Bewertung Bewertung
nach IAS 39 nach anderen IAS
Fair Value Fair Value Fortgefuhrte Fortgefihrte (Fortgefiihrte) (Fortgefiihrte)
AK AK AK AK
(Held for (Available (Loans and (Held to nach IAS 17 nach IAS 28
Trading) for Sale) Receivables) Maturity)
Immaterielle
Vermogenswerte = = = = = = 278.889 278.889
Sachanlagen = = = = = = 245.933 245.933
Anteile an assoziierten
Unternehmen = = = = = 757 = 757
Langfristige sonstige
finanzielle Vermégenswerte 168 8521 8.212 0 2.435 = = 11.668
Steuererstattungsanspriiche - - - - - - 0 0
Latente Steueranspriiche - - - - - - 94.778 94.778
Langfristige sonstige
Vermdgenswerte - - - - - - 25.651 25.651
Vorréte = = = = = = 299.942 299.942
Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen
sowie Fertigungsauftragen = = 511.411 = = = = 511.411
Kurzfristige sonstige
finanzielle Vermégenswerte 3.284 - 21.050 - 4.361 - - 28.695
Liquide Mittel = = 344.051 = = = = 344.051
Ertragsteuer-
erstattungsanspriiche - - - - - - 6.069 6.0692
Kurzfristige sonstige
Vermogenswerte - - - - - - 37.984 37.9842
Summe Aktiva 3.452 852 884.724 0 6.796 757 989.246  1.885.828

1 Darin enthalten sind Beteiligungen in Hihe von 252 Tsd. EUR, die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet werden, da der beizulegende Zeitwert nicht zu ermitteln ist.
2 Die Ertragsteuererstattungsanspriiche werden getrennt von den sonstigen Steuererstattungsanspriichen ausgewiesen. Die Vorjahreswerte wurden entsprechend angepasst.
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Finanzinstrumente Sonstige Summe
Bewertung Bewertung
nach IAS 39 nach anderen IAS
Fair Value Fortgefihrte Fair Value (Fortgefiihrte)
AK AK
(Held for (Other
Trading) Liabilities)
Eigenkapital = = = = 393.820 393.820
Verpflichtungen aus Genussscheinen = 28.739 = = = 28.739
Rickstellungen fur Pensionen
und ahnliche Verpflichtungen = = 170.173 = = 170.173
Langfristige sonstige Riickstellungen = = = = 35.332 35.332
Langfristige verzinsliche Darlehen = 382.283 = = = 382.283
Langfristige sonstige finanzielle Schulden = 77.716 = 2.082 = 79.798
Latente Steuerschulden = = = = 17.952 17.952
Langfristige sonstige Schulden - - - - 666 666
Kurzfristige Ertragsteuerriickstellungen - - - - 29.048 29.0481
Kurzfristige sonstige Riickstellungen - - - - 167.431 167.431
Kurzfristige Darlehen und Bankverbindlichkeiten = 83.597 = = = 83.597
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen = 127.141 = = = 127.141
Kurzfristige sonstige finanzielle Schulden 3.940 229.516 = 790 924 235.170
Ertragsteuerschulden = = = = 5.429 5.4291
Kurzfristige sonstige Schulden - - - - 139.249 139.2491
Summe Passiva 3.940 928.992 170.173 2.872 779.851 1.885.828

' Die sonstigen Steuerschulden werden getrennt von den Ertragsteuerschulden in den kurzfristigen sonstigen Schulden ausgewiesen. Die Vorjahreswerte wurden entsprechend

angepasst.

Zur Erlauterung der Bewertungskategorien verweisen wir auf unsere Ausfiithrungen

zu der Bewertung von finanziellen Vermogenswerten und Schulden in Textziffer 10 dieses

Anhangs.
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Die folgende Tabelle stellt die Buchwerte der finanziellen Vermogenswerte und Schulden
den entsprechenden beizulegenden Zeitwerten gegentiber:

BUCHWERTE UND BEIZULEGENDE ZEITWERTE DER FINANZIELLEN

VERMOGENSWERTE / VERBINDLICHKEITEN
|

2010 2009
Buchwert Beizulegender Buchwert  Beizulegender
Zeitwert Zeitwert
Finanzielle Vermdgenswerte
Anteile an assoziierten Unternehmen 904 904 757 757
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 533.163 533.163 511.411 511.411
Sonstige finanzielle Vermogenswerte 33.917 33.984 40.363 40.436
Liquide Mittel 320.037 320.037 344.051 344.051
Finanzielle Verbindlichkeiten
Verpflichtungen aus Genussscheinen 29.916 29.916 28.739 28.739
Darlehen und Bankverbindlichkeiten 407.538 421.905 465.880 470.877
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 171.301 171.301 127.141 127.141
Sonstige finanzielle Schulden 75.392 75.748 314.968 3156.308

Ermittlung von zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Finanzinstrumenten
Die folgende Tabelle zeigt die Zuordnung der zum beizulegenden Zeitwert bilanzierten

Finanzinstrumente zu den drei Stufen der Fair-Value-Hierarchie.

BEWERTUNG VON ZUM BEIZULEGENDEN ZEITWERT

ANGESETZTEN FINANZINSTRUMENTEN
|

Bewertungsstufe 2010 2009
Vermdgenswerte zum beizulegenden Zeitwert
Derivate mit positiven Zeitwerten (langfristig) Bewertungsstufe 2 248 168
Derivate mit positiven Zeitwerten (kurzfristig) Bewertungsstufe 2 1.662 3.284
Wertpapiere (langfristig) Bewertungsstufe 1 622 600
Schulden zum beizulegenden Zeitwert
Derivate mit negativen Zeitwerten (langfristig) Bewertungsstufe 2 1.224 0
Derivate mit negativen Zeitwerten (kurzfristig) Bewertungsstufe 2 3.283 4.864

Bewertungsstufe 1:
Unverinderte Ubernahme von Preisen von aktiven Markten fiir identische finanzielle
Vermogenswerte oder finanzielle Verbindlichkeiten.

Bewertungsstufe 2:
Verwendung von Inputfaktoren, bei denen es sich nicht um die in Level 1 berticksichtigten
notierten Preise handelt, die sich aber fiir den finanziellen Vermogenswert oder die
finanzielle Verbindlichkeit entweder direkt (d. h. als Preis) oder indirekt (d. h. in Ablei-
tung von Preisen) beobachten lassen.
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Bewertungsstufe 3:
Verwendung von nicht auf beobachtbaren Marktdaten basierenden Faktoren fiir die
Bewertung des finanziellen Vermogenswerts oder der finanziellen Verbindlichkeit (nicht
beobachtbare Inputfaktoren). Im Dréager-Konzern werden keine Level-3-Finanzinstru-
mente gehalten.

Ein wesentlicher Wechsel zwischen den Bewertungsstufen 1 und 2 hat in den letzten
beiden Geschiftsjahren nicht stattgefunden.

Nettogewinne /-verluste aus Finanzinstrumenten
Die im Geschiftsjahr 2010 erfolgswirksam erfassten Nettogewinne / -verluste aus Finanz-

instrumenten (nach Bewertungskategorien) lassen sich wie folgt zusammenfassen:

NETTOGEWINNE /-VERLUSTE NACH BEWERTUNGSKATEGORIEN
]

2010 2009

Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermogenswerte / Schulden
(Held for Trading) -8.463 -3.788
Ausleihungen und Forderungen (Loans and Receivables) -4.833 -5.790
VerauBerbare finanzielle Vermogenswerte (Available for Sale) 14 63
Sonstige finanzielle Schulden (Other Liabilities) 584 608
-12.688 -8.907

Die Nettogewinne / -verluste der Kategorie >Held for Trading< zugeordneten finanziellen
Vermogenswerte / Schulden enthalten neben den Gewinnen / Verlusten aus Marktwert-
anderungen auch die Zinsertrige /-aufwendungen dieser Vermogenswerte / Schulden. Die
Nettogewinne / -verluste der Kategorie >l.oans and Receivables< beinhalten Minderungs-
verluste von 8.298 Tsd. EUR (2009: 10.059 Tsd. EUR).

Zinsertrdge / -aufwendungen aus Finanzinstrumenten
Zinsertrage / -aufwendungen aus Finanzinstrumenten, die nicht erfolgswirksam mit den
beizulegenden Zeitwerten bewertet wurden, fielen im Geschéftsjahr 2010 wie folgt an:

ZINSERTRAGE / -AUFWENDUNGEN AUS FINANZINSTRUMENTEN
|

2010 2009

Zinsertrage
Ausleihungen und Forderungen (Loans and Receivables) 2.289 2.446
VerauBerbare finanzielle Vermogenswerte (Available for Sale) 14 63
2.303 2.5609

Zinsaufwendungen
Sonstige finanzielle Schulden (Other Liabilities) -22.715 -22.165
-20.412 -19.656
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Management der finanziellen Risiken

Als international tiatiges Unternehmen ist der Drager-Konzern neben dem Liquiditéts-
risiko inshesondere Risiken aus der Verdanderung der Wahrungskurse und der Zinssétze
ausgesetzt. Ziel des finanziellen Risikomanagements ist es, diese Marktrisiken durch
die laufenden operativen und finanzorientierten Aktivitaten zu begrenzen. Zur Verringe-
rung der Wiahrungs- und Zinsrisiken werden derivative Finanzinstrumente zur Absiche-
rung bestehender Grundgeschifte und geplanter Transaktionen eingesetzt. Der Abschluss
von Derivaten erfolgt nur mit Banken erstklassiger Bonitit.

Grundlage des finanziellen Risikomanagements ist die jahrlich tiberarbeitete strate-
gische Planung des Konzerns und der Unternehmensbereiche und die darauf aufbauende
kurz- und mittelfristige Planung. Die Umsetzung des finanziellen Risikomanagements
erfolgt in Bezug auf das Liquiditéts- und das Zinsrisiko zentral in der Drigerwerk AG &
Co. KGaA sowie hinsichtlich des Wahrungsrisikos in Zusammenarbeit zwischen der
Dragerwerk AG & Co. KGaA und ihren Unternehmensbereichen mittels eines regelmafi-
gen Risiko-Reportings. Fiir weitere allgemeine Informationen zum Risikomanagement
verweisen wir auf unsere Ausfiihrungen im Lagebericht (siehe Seite 67 ff.).

Liquiditatsrisiko
Die Dragerwerk AG & Co. KGaA begegnet dem Liquiditétsrisiko durch eine Streuung der
Fristen der in Anspruch genommenen Finanzierungsmittel. In diesem Zusammen-
hang zu nennen sind insbesondere die Genussscheine sowie die aufgenommenen Schuld-
scheindarlehen, die in Abschnitten zwischen einem und fiinf Jahren féllig werden.
Daneben hat die Dragerwerk AG & Co. KGaA verschiedene lang- und kurzfristige Bank-
verbindlichkeiten sowie eine Liquiditdtsreserve in Form freier Kreditlinien mit zahl-
reichen Banken jeweils bilateral vereinbart. Durch die zeitliche Strukturierung der Finan-
zierungsmittel hat die Driagerwerk AG & Co. KGaA nur ein geringes Prolongationsrisiko.
Im Zuge des Kaufs der Siemens-Anteile wurde im Marz 2010 eine syndizierte Kredit-
linie mit einem urspriinglichen Gesamtvolumen von 240 Mio. EUR und einer dreijéhri-
gen Laufzeit abgeschlossen. Im Dezember 2010 wurde der verbleibende Betrag dieser
syndizierten Kreditlinie in Hohe von 190 Mio. EUR vorzeitig abgelost und durch bilatera-
le Kreditlinien in Hohe von 240 Mio. EUR und einer Laufzeit von fiinf Jahren ersetzt.

Die folgende Félligkeitsanalyse der finanziellen Schulden (vertraglich vereinbarte,
undiskontierte Zahlungen) zeigt den Einfluss auf die Liquiditéatssituation des Konzerns:
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2011 2012 2013 ab 2016 Gesamt
bis 2015
zu Handelszwecken gehaltene
finanzielle Schulden 3.283 11 29 0 3.323
Ubrige finanzielle Schulden
Verpflichtungen aus Genussscheinen b47 547 1.641 62.037 64.772
Darlehen und Bankverbindlichkeiten 89.648 59.774 228.204 41.698 419.224
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
sowie aus Fertigungsauftragen 184.937 188 94 0 185.219
Verbindlichkeiten gegenuber Mitarbeitern 31.483 151 19 1.946 33.599
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 865 752 1.463 157 3.237
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 33.481 1.763 2.199 3.686 41.129
340.861 63.175 233.620 109.524 747.180
344.144 63.186 233.649 109.524 750.503

FALLIGKEITSANALYSE FINANZIELLER SCHULDEN 2009

2010 2011 2012 ab 2015 Gesamt
bis 2014
zu Handelszwecken gehaltene
finanzielle Schulden 3.940 0 0 0 3.940
Ubrige finanzielle Schulden
Verpflichtungen aus Genussscheinen 547 547 1.641 62.174 64.909
Darlehen und Bankverbindlichkeiten 83.697 65.554 196.878 132.067 478.086
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
sowie aus Fertigungsauftragen 138.101 0 0 0 138.101
Verbindlichkeiten gegentiber Mitarbeitern 29.077 118 0 33 29.228
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 790 637 1.392 684 3.603
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 200.438 4.1387 49.252 35.708 289.535
452.650 70.993 249.163 230.656 1.003.362
456.490 70.993 249.163 230.656 1.007.302

Zum 31. Dezember 2010 stehen den Auszahlungen aus Kurssicherungsgeschéften in
Hohe von 123,1 Mio. EUR (2009: 174,5 Mio. EUR) Einzahlungen in Hohe von 119,4 Mio.
EUR (2009: 169,9 Mio. EUR) gegeniiber.

Waéhrungsrisiko

Die Wahrungskursrisiken des Konzerns im Sinne von IFRS 7 resultieren aus dem Bestand

von Finanzinstrumenten, die aus der operativen Geschéftstitigkeit beziehungsweise

aus Investitions- und Finanzierungsmalinahmen entstanden sind. Die Driagerwerk AG &

Co. KGaA begegnet einem Risiko, das nach der Kompensation von Aus- und Einzahlun-

gen in derselben Fremdwéahrung verbleibt, im Wesentlichen durch den Abschluss von

Derivaten.

Zur besseren Darstellung der bestehenden Wahrungsrisiken werden im Folgenden

die Auswirkungen von hypothetischen Verdnderungen relevanter Wahrungen auf das
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Jahresergebnis und das Eigenkapital mittels einer Wahrungssensitivitatsanalyse dargestellt.
Hierfiir wurde zugrunde gelegt, dass der wesentliche Anteil der monetidren Finanzin-
strumente bereits in funktionaler Wahrung erfasst oder mittels derivativer Finanzinstru-
mente in die funktionale Wahrung tiberfiihrt wurde. Wahrungsrisiken befinden sich
somit einerseits in den verbleibenden ungesicherten Finanzinstrumenten in Fremdwiéh-
rung, bei denen sich Wahrungsschwankungen ergebniswirksam auswirken.

Bei einer hypothetischen Starkung/Schwichung des Euro gegeniiber dem US-Dollar -
als der wesentlichen Fremdwahrung im Drager-Konzern - zum Bilanzstichtag um
10 % bei ansonsten gleichbleibenden Variablen wire das Ergebnis nach Steuern (gemal
IFRS 7) um 0,5 Mio. EUR (2009: 1,5 Mio. EUR) héher/um 0,6 Mio. EUR geringer
(2009: 1,8 Mio. EUR) ausgefallen.

Zinsrisiko

Ein Zinsrisiko aufgrund der Anderungen des Marktzinssatzes resultiert neben den varia-
bel verzinslichen, langerfristigen Forderungen und Verbindlichkeiten des operativen
Geschifts auch aus variabel verzinslichen, langfristigen Darlehensverbindlichkeiten. Die
Dréagerwerk AG & Co. KGaA begegnet diesem Risiko durch eine Mischung aus fest und
variabel verzinslichen Finanzverbindlichkeiten sowie den Einsatz von Zinscaps.

Marktzinssatzanderungen von origindren Finanzinstrumenten mit fester Verzinsung
wirken sich nur dann auf das Ergebnis aus, wenn diese zum beizulegenden Zeitwert
bilanziert werden. Daher unterliegen alle zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanzier-
ten Finanzinstrumente mit fester Verzinsung keinen Zinsianderungsrisiken mit Aus-
wirkung auf die Liquiditéatsstrome.

Zur besseren Darstellung der bestehenden Zinsrisiken werden im Folgenden die
Auswirkungen von hypothetischen Verdnderungen der Marktzinsen auf das Jahresergeb-
nis und das Eigenkapital mittels einer Zinssensitivitdatsanalyse dargestellt. Dabei wurde
zugrunde gelegt, dass sich Zinsdnderungen zum einen auf die zum beizulegenden Zeit-
wert bewerteten origindren Finanzinstrumente sowie auf die nicht in einer Siche-
rungsbeziehung stehenden derivativen Finanzinstrumente auswirken, deren Wertidnde-
rungen jeweils erfolgswirksam erfolgen. Zudem sind derivative Finanzinstrumente,
die in einem Cashflow-Hedge gebunden sind, von Zinsdnderungen betroffen, deren Wert-
anderungen erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst werden.

Eine hypothetische Erhéhung /Verminderung des Marktzinsniveaus zum Bilanzstich-
tag um 100 Basispunkte bei ansonsten gleichbleibenden Variablen wiirde das Ergebnis
nach Steuern um 1.282 Tsd. EUR (2009: um 487 Tsd. EUR) erhéhen /vermindern sowie
das Eigenkapital um 1.278 Tsd. EUR (2009: 1.319 Tsd. EUR) erh6hen /um 1.438 Tsd.
EUR (2009: 1.506 Tsd. EUR) vermindern.

Ausfallrisiko

Das maximale Ausfallrisiko ist durch den in der Bilanz angesetzten Buchwert jedes
finanziellen Vermogenswerts einschlieBlich der derivativen Finanzinstrumente ersicht-
lich. Das Unternehmen geht davon aus, dass die Vertragspartner bei Derivaten ihre
Verpflichtungen erfiillen, da es sich ausschlieflich um renommierte Finanzeinrichtun-
gen handelt. Daher ist der Konzern der Auffassung, dass sich sein maximales Ausfall-
risiko mit dem Betrag der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und der Summe
anderer kurzfristiger Vermogenswerte, abziiglich der zum Bilanzstichtag berticksich-

tigten Wertberichtigungen auf diese Vermogenswerte, deckt.
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Derivative Finanzinstrumente

Die derivativen Finanzinstrumente werden ebenso wie die gesicherten Grundgeschifte
zum Zeitwert angesetzt. Daraus resultierende unrealisierte Gewinne und Verluste sind

in Abhéingigkeit vom jeweiligen Grundgeschéft entweder in den Kosten der umgesetzten
Leistungen oder im Finanzergebnis ergebniswirksam berticksichtigt, soweit das deri-
vative Finanzinstrument nicht in einer Cashflow-Hedge-Beziehung gebunden ist. Liegt
ein Cashflow-Hedge vor, so sind die unrealisierten Gewinne und Verluste ergebnisneu-
tral im Eigenkapital erfasst.

Am Bilanzstichtag bestanden folgende Positionen:

DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE
|

Nominalvolumen Zeitwert
Positiv Negativ

31. Dezember 2010
Kurssicherungsgeschafte 120.722 1.662 3.257
Zinscaps 123.500 248 0
Zinsswaps 19.983 0 1.250
264.205 1.810 4.507

31. Dezember 2009
Kurssicherungsgeschafte 388.560 3.284 3.940
Zinscaps 1056.000 168 0
Zinsswaps 20.968 0 924
514.528 3.452 4.864

Die positiven Zeitwerte der Derivate werden in den kurz- und langfristigen finanziellen
Vermogenswerten und die negativen Zeitwerte der Derivate in den kurz- und langfristigen
finanziellen Schulden ausgewiesen.

Die Wahrungssicherungsgeschéfte sichern ausgewéhlte Fremdwéidhrungszu- und
-abfliisse aus dem operativen Geschéft innerhalb der niachsten vier Jahre (2009: niachsten
zwolf Monate). Die Wahrungssicherung entfiel im Wesentlichen auf operative Geschéfte in
US-Dollar. Im geringeren Umfang werden Wiahrungssicherungen in Britischen Pfund,
Australischen Dollar sowie auf Dividendenausschiittung in Schweizer Franken abge-
schlossen.

Um die Auswirkungen zukiinftiger Verdnderungen der Zinssitze auf die Zahlungs-
strome auszugleichen, hat der Konzern Zinsswap- sowie Zinscap-Kontrakte abgeschlossen.
Den Zinssicherungsgeschiften liegen Restlaufzeiten von bis zu zwei Jahren (Zinscaps)
beziehungsweise 13 Jahren (Zinsswaps) zugrunde. Beim Swap-Kontrakt, der als einziger
Kontrakt im Unternehmen mittels Hedge Accounting bilanziert wird, zahlt der Konzern
variable Zinsen und erhilt im Gegenzug einen festen Zinssatz. Der Zinsswap wird zum
Marktwert bilanziert. Der ineffektive Teil der Marktwertdnderungen wird erfolgswirk-

sam erfasst.
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46

LEASING
Die im Rahmen von IFRIC 4 als Leasingverhéltnisse zu erfassenden Vertriage sind in den
folgenden Darstellungen enthalten.

Leasingnehmer - Finanzierungsleasingverhiltnisse
Zu den vom Dréger-Konzern gemieteten Gegenstanden gehoren hauptsidchlich Maschi-
nen und Ausriistungen. Die wesentlichen wiahrend der Laufzeit des Leasingverhéltnisses
eingegangenen Verpflichtungen sind auller den Mietzahlungen selbst die Instandhal-
tungskosten fiir die Betriebsstdtten und -anlagen, Versicherungsbeitrige und die Substanz-
steuern. Die Laufzeiten der Leasingverhéltnisse reichen im Allgemeinen von ein bis
fiinf Jahren und beinhalten Verldngerungsoptionen zu unterschiedlichen Konditionen.
Finanzierungsleasingverhéltnisse mit bedingten Zahlungen lagen im Geschéiftsjahr
und im Vorjahr nicht vor.
Fiir eine Aufstellung der Vermogenswerte, die im Rahmen von Finanzierungsleasing-
verhiltnissen genutzt wurden, verweisen wir auf unsere Darstellung im Rahmen des
Anlagespiegels in Textziffern 22 und 23.

Die Mindestleasingverpflichtungen fiir die oben beschriebenen Finanzierungsleasing-

verhéltnisse betragen:

MINDESTLEASINGVERPFLICHTUNGEN
|

2010 2009
Wahrend des 1. Jahres 1.262 991
2. bis 5. Jahr 2.215 2.029
Nach 5 Jahren 167 684
Mindestleasingverpflichtungen 3.634 3.704
Wahrend des 1. Jahres 865 790
2. bis 5. Jahr 1.831 1.5621
Nach 5 Jahren 160 561
Barwert der Mindestleasingverpflichtungen 2.846 2.872
In den Mindestleasingverpflichtungen enthaltener Zinsanteil 788 832

Erwartete zukiinftige Einnahmen aus unkiindbaren Untermietverhéltnissen lagen zum

31. Dezember 2010 wie auch im Vorjahr nicht vor.

Leasingnehmer — Operatingleasingverhéltnisse

Die Dragerwerk AG & Co. KGaA und ihre Tochtergesellschaften haben verschiedene
Operatingleasingvereinbarungen fiir Gebdude, Maschinen, Biiroausstattung und andere
Anlagen und Einrichtungen getroffen. Die meisten Leasingverhiltnisse beinhalten
Verlangerungsoptionen. Einige enthalten Preisanpassungsklauseln und sehen bedingte
Mietzahlungen auf der Grundlage festgelegter Prozentsitze der durch die entsprechen-
den im Rahmen von Operatingleasingverhéltnissen gehaltenen Vermogenswerte erzielten



I
JAHRESABSCHLUSS ANHANG ORGANE DER GESELLSCHAFT

Umsiétze vor. Die Leasingbestimmungen enthalten keinerlei Beschrankungen beziiglich
Dividenden, zusatzlicher Schulden oder weiterer Leasingverhéltnisse.

Die Leasingaufwendungen setzen sich folgendermalien zusammen:

LEASINGAUFWENDUNGEN
|

2010 2009

Grundleasingkosten 47.347 42.545
Bedingte Aufwendungen 116 149
Einkinfte aus Untermietverhaltnissen -1156 -376
47.348 42.318

Die zukiinftigen ausstehenden Mindestleasingzahlungen im Rahmen von unkiindbaren
Operatingleasingverhiltnissen verteilen sich wie folgt:

MINDESTLEASINGZAHLUNGEN
|

2010 2009
Wahrend des 1. Jahres 35.890 35.107
2. bis 5. Jahr 43.387 41.706
Nach 5 Jahren 38.561 19.435
Mindestleasingzahlungen 117.838 96.248

Die Summe der erwarteten zukiinftigen Mindesteinnahmen aus Untermietverhéltnissen
im Rahmen von unkiindbaren Operatingleasingverhéltnissen betrug zum 31. Dezember
2010 94 Tsd. EUR (2009: 37 Tsd. EUR).

Leasinggeber — Finanzierungsleasingverhéltnisse

Grundlage der wesentlichen Finanzierungsleasingvereinbarungen des Dréager-Konzerns
sind medizinische Gerite des Unternehmensbereichs Medizintechnik sowie Produkte
des Solution-Bereichs und der Personenschutztechnik des Unternehmensbereichs Sicher-
heitstechnik. In Hohe des Barwerts der Mindestleasingzahlungen wird eine Forderung

angesetzt.
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Die Forderung aus zukiinftigen ausstehenden Leasingzahlungen ermittelt sich wie folgt:

FORDERUNGEN AUS ZUKUNFTIGEN AUSSTEHENDEN LEASINGZAHLUNGEN
]

2010 2009
Wahrend des 1. Jahres 1.011 4.603
2. bis 5. Jahr 1.2256 2.295
Nach 5 Jahren 386 492
Bruttogesamtinvestition in Finanzierungsleasingverhiltnisse 2.621 7.390
Wahrend des 1. Jahres 879 4.362
2. bis 5. Jahr 1.084 2.051
Nach 5 Jahren 312 384
Barwert der am Bilanzstichtag ausstehenden
Mindestleasingzahlungen 2.275 6.797
Noch nicht realisierter Finanzertrag 346 593

Wertberichtigungen auf Forderungen aus uneinbringlichen Mindestleasingzahlungen
waren zum 31. Dezember 2010 wie auch im Vorjahr nicht erforderlich.

Leasinggeber — Operatingleasingverhéltnisse

Grundlage der wesentlichen Operatingleasingvereinbarungen des Driager-Konzerns sind
medizinische Gerite des Unternehmensbereichs Medizintechnik sowie Produkte des
Solution-Bereichs und der Gasmesstechnik des Unternehmensbereichs Sicherheitstechnik.

Die nachstehende Tabelle enthélt eine Aufstellung der im Rahmen von Operatingleasing-
verhéltnissen verleasten Vermogenswerte:

OPERATINGLEASINGVERHALTNISSE
|

2010 2009
Gerite 34.832 27.836
Kumulierte Abschreibungen -26.470 -18.969
Nettobuchwert 9.362 8.867

Die zukiinftigen ausstehenden Mindestleasingzahlungen im Rahmen von unkiindbaren
Operatingleasingverhiltnissen verteilen sich wie folgt:

MINDESTLEASINGZAHLUNGEN
|

2010 2009
Wahrend des 1. Jahres 6.396 4.065
2. bis 5. Jahr 31.193 6.5630

37.589 10.595
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Im Geschiftsjahr 2010 wie auch im Vorjahr wurden keine bedingten Mietzahlungen
erfolgswirksam erfasst.

HAFTUNGSVERHALTNISSE UND SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN

HAFTUNGSVERHALTNISSE

2010 2009
Blrgschaftsverhaltnisse 7.709 4.758
7.709 4.758

Bei den Biirgschaftsverhéltnissen handelt es sich in Hohe von 7.709 Tsd. EUR (2009:
4.758 Tsd. EUR) um Biirgschaften, die im Rahmen der Altersteilzeitregelungen gegeben
wurden.
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Sonstige finanzielle Verpflichtungen

A) MIET- UND LEASINGVERTRAGE

Zu den sonstigen finanziellen Verpflichtungen aus Miet- und Leasingvertrigen verwei-
sen wir auf unsere Ausfiihrungen in Textziffer 48 (Leasingnehmer - Operatingleasing-
verhiltnisse).

B) ABNAHMEVERPFLICHTUNGEN
Die Dragerwerk AG & Co. KGaA ist zur Absicherung der Verfligbarkeit von 1'T-Leistungen
Abnahmeverpflichtungen mit Dienstleistungsgesellschaften im Rahmen des tiblichen
Bedarfs eingegangen. Im Zusammenhang mit der Zentralisierung der informationstech-
nologischen Aktivitiaten in der Drigerwerk AG & Co. KGaA wurden alle bestehenden
langfristigen Verpflichtungen der Unternehmensbereiche Medizin- und Sicherheitstech-
nik gegentiber I'T-Dienstleistern iibernommen.

Durch offene Bestellungen bestanden am 31. Dezember 2010 Verpflichtungen zum
Erwerb Immaterieller Vermogenswerte in Hohe von 1.225 Tsd. EUR (2009: 797 Tsd. EUR)
sowie zum Erwerb von Sachanlagen von 7.289 Tsd. EUR (2009: 3.485 Tsd. EUR).

C) INVESTITIONSKOSTENZUSCHUSS MOLVINA

GemaB Bescheid der Investitionsbank Schleswig Holstein vom 1. November 2005
wurden Drager Medical GmbH sowie der MOLVINA Vermietungsgesellschaft mbH & Co.
Finkenstralie KG als Gesamtschuldner ein Investitionszuschuss fiir das neue Gebdude
der Medizintechnik in Hohe von 7.829 Tsd. EUR gewéhrt und vollstindig ausgezahlt. Der
Zuschuss ist zweckgebunden und an die Erfiillung konkreter Bedingungen, die mit
der wirtschaftlichen Nutzung des Gebdaudes durch Drager verbunden sind, gekniipft. Bei
Nichterfiillung der Bedingungen innerhalb des Bindungszeitraums von 7 Jahren
(endet 2015) ist der ausgezahlte Betrag zuriickzuzahlen.

D) INVESTITIONSKOSTENZUSCHUSS DRENITA

Gemaél Bescheid der Investitionsbank Schleswig Holstein vom 18. August 2010 wurden
der Drager Medical GmbH sowie der DRENITA Grundstiicks-Vermietungsgesell-
schaft mbH & Co. KG als Gesamtschuldner ein Investitionszuschuss fiir das neue Pro-
duktions- und Logistikgebdude fiir den Geschéaftsbereich Infrastruktur-Projekte in
Liibeck in H6he von maximal 2.230 Tsd. EUR gewéhrt. Bei vollstandiger Inanspruchnah-
me erfolgt die Auszahlung im Jahr 2012 mit 450 Tsd. EUR und im Jahr 2013 mit

1.780 Tsd. EUR. Der Zuschuss ist zweckgebunden und an die Erfiillung konkreter Bedin-
gungen, die mit der wirtschaftlichen Nutzung des Gebdudes durch Dréager verbunden
sind, gekniipft. Bei Nichterfiillung der Bedingungen innerhalb des Bindungszeitraums
von 5 Jahren (endet 2016) ist der ausgezahlte Betrag zurtickzuzahlen.

E) KAUF EINER GESELLSCHAFT

Aus dem Kauf einer Gesellschaft mit Wirkung zum 1. Januar 2009 stehen noch variable
Kaufpreiszahlungen aus. Die Zahlung ist in Hohe von 2,5 % der Umsatzerlose 2010
vereinbart, die 30 Tage nach der Gesellschafterversammlung zur Feststellung der Jah-
resabschlusses 2010 fallig wird.
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F) RECHTSSTREITIGKEITEN

Gesellschaften des Drager-Konzerns waren am 31. Dezember 2010 im Rahmen ihrer
Geschéftstatigkeit in Rechtsstreitigkeiten und Schadenersatzklagen involviert. Der Vor-
stand der personlich haftenden Gesellschafterin geht davon aus, dass das Ergebnis
der Rechtsstreitigkeiten und Schadenersatzklagen tiber die bereits gebildeten Riickstel-
lungen hinaus keine weitere wesentliche nachteilige Auswirkung auf die Vermogens-
und Finanzlage oder das Geschiftsergebnis haben wird.
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48 SEGMENTBERICHT

ENTWICKLUNG DER SEGMENTE

Medizintechnik

2010 2009'
Auftragseingang Mio. € 1.441,9 1.339,6
Auftragsbestand Mio. € 280,6 300,5
Umsatzerlose Mio. € 1.472,0 1.260,9
davon mit anderen Segmenten Mio. € 1,6 21
davon mit konzernexternen Dritten Mio. € 1.470,4 1.258,8
EBITDA Mio. € 209,8 110,6
planméBige Abschreibungen Mio. € 23,2 25,6
auBerplanméaBige Abschreibungen Mio. € - 8,3
EBIT Mio. € 186,6 76,7
Zinsergebnis Mio. €
Ertragsteuern Mio. €
Jahresiiberschuss Mio. €
davon Ergebnis von assoziierten Unternehmen Mio. €
Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen Mio. € 1011 107,8
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit Mio. € 178,4 153,1
Investiertes Kapital (Capital Employed) Mio. € 514,7 546,6
Vermdgen Mio. € 959,2 880,6
davon Anteile an assoziierten Unternehmen - -
Schulden Mio. € 396,4 308,5
Nettofinanzverbindlichkeiten Mio. €
Investitionen Mio. € 29,1 20,8
Nicht zahlungswirksame Aufwendungen Mio. € 167,5 133,4
EBIT/Umsatz % 12,7 6,1
EBIT/ Capital Employed % 36,3 14,0
Nettofinanzverbindlichkeiten / EBITDA Faktor
Gearing (Verschuldungskoeffizient) Faktor
DVA Mio. € 136,5 23,6
Mitarbeiter am 31. Dezember 6.386 6.305

1 Aufgrund der Anwachsung der Driger Medical GmbH (ehemals: Driger Medical AG & Co. KG) im September wurden die Vorjahreswerte entsprechend angepasst.

Die Dragerwerk AG & Co. KGaA berichtet tiber die beiden operativen Segmente Medizin-
technik und Sicherheitstechnik, deren Informationen die Grundlage der unternehmeri-
schen Entscheidungen des Vorstands bilden. Das Segment Driagerwerk AG & Co. KGaA /
Sonstige Unternehmen umfasst alle Konzerngesellschaften, die nicht direkt einem der
genannten operativen Segmente zugeordnet sind. Dabei handelt es sich um Gesellschaf-
ten, die im Wesentlichen segmentiibergreifende strategische Steuerungsaufgaben oder

Aufgaben der Immobilienverwaltung tibernehmen.



Sicherheitstechnik

Dragerwerk AG & Co. KGaA/
Sonstige Unternehmen

JAHRESABSCHLUSS ANHANG

Konsolidierungen

ORGANE DER GESELLSCHAFT

Drager-Konzern

2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009
731,7 665,9 16,7 16,4 -44,8 -43,6 2.145,5 1.978,3
142,3 140,7 - - -1,2 -1,1 421,7 44011
733,8 676,9 16,7 16,4 -45,2 -43,11 2.177,3 1.911,1

29,2 27,7 14,3 13,3 -45,2 -431 - =
704,56 649,2 2,4 3,1 - = 2.177,3 1.911,1

81,8 51,9 76,2 14,7 -121,1 -31,2 246,7 146,0

20,8 21,7 10,0 10,3 -0,1 = 53,9 57,6

- = - = - = - 8,3
61,0 30,2 66,2 4,3 -121,0 -31,1 192,8 80,1
-39,1 -30,8

-48,9 -16,8

104,8 32,5

0,4 0,4

43,9 39,3 3,3 2,3 - - 148,4 149,4

74,3 73,8 41,5 3,1 -75,0 -36,6 219,1 193,5
181,6 190,1 747,5 577,2 -610,4 -604,8 833,4 7091
357,6 336,9 832,8 915,1 -636,1 -707,9 1.513,4 1.424,8

0,6 0,5 0,3 0,3 - = 0,9 0,8
165,8 139,7 51,0 308,3 -1,5 -19,6 611,8 736,9
90,3 374,4

21 18,8 6,2 13,9 -0,5 74,8 55,8 128,3
56,8 59,6 30,8 12,7 - -0,1 256,1 205,6
8,3 4,5 - = - - 8,9 4,2
33,6 15,9 - = - - 23,1 11,3
0,4 2,6

0,1 1,0

43,1 9,6 - = - = 114,5 -1,8
4.409 4.336 496 430 - - 11.291 11.071
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Der Unternehmensbereich Medizintechnik entwickelt, produziert und vermarktet System-
lésungen, Gerate und Service, die zur Optimierung der Prozessablaufe in der Akut-
medizin beitragen. Hierzu zidhlen die Notfallmedizin, der perioperative Bereich (im
Zusammenhang mit der Operation), die Intensiv- als auch die Perinatalmedizin
(Geburtsmedizin). Der Unternehmensbereich Sicherheitstechnik entwickelt, produziert
und vermarktet Produkte, Systemlosungen und Dienstleistungen fiir Personenschutz,
Gasmesstechnik und umfassendes Gefahrenmanagement. Zu den Kunden zéhlen Indus-
trieunternehmen, der Berghau sowie 6ffentliche Auftraggeber wie Feuerwehr, Polizei
und Katastrophenschutz.

Bei den Konsolidierungsbetragen handelt es sich im Wesentlichen um die Eliminierung
von Auftragseingingen und Umsétzen zwischen den Segmenten, die Eliminierung von
Beteiligungsertrdgen und bei den Vermogensposten um Effekte aus der Kapitalkonsoli-
dierung.

Den fiir die Segmentinformationen angewendeten Bilanzierungsregeln liegen die im
Konzernabschluss verwendeten [FRS zugrunde.

Die wesentlichen Kennzahlen des Segmentberichts setzen sich wie folgt zusammen:

EBIT/ EBITDA
|

2010 2009

in Mio. € in Mio. €

Jahrestiberschuss 104,8 32,56
+ Zinsergebnis 391 30,8
+ Steuern vom Einkommen 48,9 16,8
EBIT 192,8 80,1
+ planméBige Abschreibungen 53,9 57,6
+ auBerplanmaBige Abschreibungen 0,0 8,3
EBITDA 246,7 146,0

INVESTIERTES KAPITAL (CAPITAL EMPLOYED)
|

2010 2009

in Mio. € in Mio. €

Bilanzsumme 1.976,9 1.885,8
— Aktive latente Steuern -109,5 -94.8
- Liquide Mittel -320,0 -3441
— unverzinsliche Passiva -714,0 -737,8

Investiertes Kapital (Capital Employed) 833,4 709,1
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VERMOGEN

2010 2009

in Mio. € in Mio. €

Bilanzsumme 1.976,9 1.885,8
— Ubrige Finanzanlagen -41 =B,©
— Aktive latente Steuern -109,56 -94.8
— Steuererstattungsanspriiche (lang- und kurzfristig) -29,9 -16,2
- Liquide Mittel -320,0 -34411
Vermdgen 1.513,4 1.424,8

SCHULDEN

2010 2009

in Mio. € in Mio. €

Schulden It. Bilanz 1.340,4 1.492,0
- Rickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen -183,4 -170,2
— Steuerschulden, Ruckstellungen fir Steuern und latente Steuerschulden -105,0 -87,4
— Zinstragende Passiva -440,2 -497,5
Schulden 611,8 736,9

NETTOFINANZVERBINDLICHKEITEN

2010 2009

in Mio. € in Mio. €

Langfristige verzinsliche Darlehen 318,0 382,3

+ Kurzfristige Darlehen und Bankverbindlichkeiten 89,6 83,6

+ Lang- und kurzfristige Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 2,8 2,9
+ Verpflichtungen aus dem Riickkauf der Anteile an der

Drager Medical AG & Co. KG 0,0 249,7

- Liquide Mittel -320,0 -3441

Nettofinanzverbindlichkeiten 90,3 374,4

NICHT ZAHLUNGSWIRKSAME AUFWENDUNGEN

2010 2009

in Mio. € in Mio. €

Abschreibungen auf Vorrate 20,6 37,6
+ Verluste aus Wertberichtigungen auf Forderungen 8,3 10,1
+ ergebniswirksame Zufiihrungen zu Rickstellungen 226,2 167,9
Nicht zahlungswirksame Aufwendungen 255,1 205,6
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DVA
]
2010 2009
in Mio. € in Mio. €
EBIT 192,7 80,1
— Cost of capital -78,2 -81,9
DVA 114,5 -1,8

Beim Gearing handelt es sich um das Verhéltnis der Nettofinanzverbindlichkeiten zum
Eigenkapital.

Die Entwicklung der einzelnen Segmente ist im Lagebericht ausfiihrlich dargestellt.
Soweit die Unternehmensbereiche untereinander Leistungen erbringen, werden diese
nach dem »arm’s length<~Grundsatz - wie unter fremden Dritten - abgewickelt.
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ENTWICKLUNG DER SEGMENTE NACH REGIONEN
. _________________________________________________________________________________________________________________________________________

Medizintechnik

2010 2009
Umsatz nach Regionen Mio. € 1.472,0 1.260,9
Deutschland Mio. € 301,3 265,8
Ubr'\ges Europa Mio. € 535,8 502,2
Amerika Mio. € 327.8 240,6
Asien-Pazifik Mio. € 2049 154,9
Sonstige Mio. € 102,2 97,4
Vermégen' nach Regionen Mio. € 959,7 880,5
Deutschland Mio. € 4579 301,2
Ubriges Europa Mio. € 268,2 379,9
Amerika Mio. € 142,56 118,2
Asien-Pazifik Mio. € 86,2 68,6
Sonstige Mio. € 14,9 12,6
Investitionen? nach Regionen Mio. € 29,1 20,8
Deutschland Mio. € 18,2 11,6
Ubr'\ges Europa Mio. € 4.8 3,9
Amerika Mio. € 41 3,6
Asien-Pazifik Mio. € 1,7 1,7
Sonstige Mio. € 0,3 0,2

1 Aufgrund der Anwachsung der Driger Medical GmbH (ehemals: Driger Medical AG & Co. KG) im September wurden die Vorjahreswerte entsprechend angepasst.
2 Ohne Ubrige Finanzanlagen, Steuererstattungsanspriiche und ohne zinstragende Aktiva
3 Immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen



Sicherheitstechnik

Drégerwerk AG & Co. KGaA/
Sonstige Unternehmen

JAHRESABSCHLUSS ANHANG

Konsolidierungen

ORGANE DER GESELLSCHAFT

Dréger-Konzern

2010 20097 2010 20097 2010 20097 2010 20097
733,8 676,9 16,7 16,4 -45,2 -43,7 2.177,3 1.910,5
160,2 159,2 16,7 16,4 -45,2 -43,7 433,0 397,7
2985 283,9 - = - = 834,3 786,1
127.,9 108,4 - = - = 455,7 349,0
102,9 89,9 - = - = 307.8 2448

44,3 35,5 - - - - 146,5 132,9
357,5 336,9 832,8 821,5 -636,7 -614,0 1.513,3 1.424,9
157,7 146,3 830,2 819,1 -748,5 -621,2 697.3 645,4
11,7 112,4 - - 116,5 10,2 4864 502,5

47,7 47,1 26 2.4 —41 -25 188,7 1665,2

35,7 27,4 - - -0,3 ~0,4 1216 95,6

4,7 37 - = -03 -01 19,3 16,2
21,0 18,8 6,2 13,9 -0,5 74,8 55,8 128,3
12,1 11,4 6,1 13,6 -05 74,7 35,9 111,2

4.4 5,0 - = - - 9,2 8.9

1,5 1,4 0,1 0,3 - - 5,7 5,2

25 0,9 - = - - 4.2 2,6

05 0,1 - = - 0,1 0,8 0,4
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ERLAUTERUNGEN ZUR KAPITALFLUSSRECHNUNG

Die Kapitalflussrechnung des Konzerns ist gesondert im Lagebericht dargestellt. Die
Zahlungsstrome werden getrennt nach Mittelzu- beziehungsweise -abfliissen aus der
betrieblichen Tatigkeit (nach der indirekten Methode), aus der Investitionstatigkeit
sowie aus der Finanzierungstétigkeit dargestellt. Aufgrund der Bereinigung von Effekten
aus der Verdanderung von Fremdwéihrungskursen konnen die in der Kapitalflussrech-
nung zugrunde gelegten Verdnderungen nicht direkt mit den bilanziellen Posten der ver-
offentlichten Bilanz abgestimmt werden.

Der Kaufpreis fiir den Erwerb des 25-Prozent-Anteils an der Dréiger Medical AG & Co.
KG (jetzt: Drager Medical GmbH) durch Siemens im Geschaftsjahr 2009 betrug 250,6
Mio. EUR. Die Barzahlungskomponente von 175,0 Mio. EUR sowie die Nebenkosten des
Kaufes von 0,9 Mio. EUR wurden im Geschiéftsjahr 2010 vollstdndig gezahlt. Das Ver-
kéauferdarlehen von 68,5 Mio. EUR wurde im Geschéftsjahr 2010 in Hohe von 60,0 Mio.
EUR beglichen. Der verbleibende Betrag von 8,5 Mio. EUR wurde Drager vertragsge-
mal erlassen und wird somit nicht zahlungswirksam. Ebenso wird die variable Options-
komponente von 6,2 Mio. EUR nicht zahlungswirksam, da diese durch ein Eigenkapi-
talinstrument ersetzt und nach einer Neubewertung mit einem Wert von 26,5 Mio. EUR
zum 30. August 2010 ins Eigenkapital umgegliedert wurde. Somit ist letztendlich von
dem Gesamtkaufpreis von 250,6 Mio. EUR ein Betrag von 235,9 Mio. EUR im Geschéfts-
jahr 2010 fiir die Kapitalanteile von Siemens (erworbene Kapitalanteile insgesamt:
175,8 Mio. EUR) zahlungswirksam geworden. Der verbleibende Betrag von 14,7 Mio. EUR
ist zahlungsunwirksam und wird nicht mehr in der Kapitalflussrechnung ausgewiesen.
Zudem hat die Tilgung von zwei Schuldscheindarlehen in Hohe von insgesamt 45,0 Mio.
EUR zu einem Abfluss von Finanzmitteln gefiihrt. Dagegen hat die Ende Juni 2010
durchgefiihrte Kapitalerhohung den Finanzmittelbestand um insgesamt 100,4 Mio. EUR
erhoht (davon 9,8 Mio. EUR Grundbetrag der ausgegebenen Stammaktien). Im
Wesentlichen fiihrten diese Transaktionen zu einem Mittelabfluss aus Finanzierungs-
tatigkeit im Geschéftsjahr 2010 in Hohe von 210,1 Mio. EUR. Der Mittelzufluss des
Vorjahreszeitraums resultierte mafigeblich aus der Aufnahme der Schuldscheindarlehen
von 140,0 Mio. EUR bei gleichzeitiger Tilgung eines Schuldscheindarlehens von 25,0
Mio. EUR.

Im Mittelzufluss aus betrieblicher Tétigkeit sind gezahlte Ertragsteuern von 43.255 Tsd.
EUR (2009: 34.662 Tsd. EUR) sowie erhaltene Zinsen von 3.650 Tsd. EUR (2009: 3.779
Tsd. EUR) und gezahlte Zinsen von 30.792 Tsd. EUR (2009: 18.769 Tsd. EUR) enthalten.

Der Finanzmittelbestand enthélt Liquide Mittel in Hohe von 10.175 Tsd. EUR (2009:
22.026 Tsd. EUR), die in ihrer Verwendung Einschrdnkungen unterliegen. Die Entwick-
lung der Kapitalflussrechnung ist im Lagebericht erldutert.

Die nicht ausgenutzten Kreditlinien betrugen 230,1 Mio. EUR zum 31. Dezember 2010
(2009: 258,1 Mio. EUR). Die Kreditlinien unterliegen marktiiblichen Beschrankungen.

VERGUTUNGEN UND AKTIENBESITZ DES VORSTANDS UND DES AUFSICHTSRATS

Vergiitung des Vorstands

Samtliche Dienstvertrage der Vorstandsmitglieder sind mit der Dragerwerk Verwaltungs
AG abgeschlossen. Fiir die Festlegung der Vorstandsvergiitung ist der Aufsichtsrat der
Dréagerwerk Verwaltungs AG zustidndig. Die Vertragslaufzeit der Vorstandsmitglieder ist
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unterschiedlich gestaltet und umfasst einen Zeitraum von drei und fiinf Jahren. Auf-
grund eines Hauptversammlungsbeschlusses der Driagerwerk AG & Co. KGaA vom 2. Juni
2006 kann das Unternehmen die Vorstandsbeziige im Geschéftsjahr 2010 mit Ausnahme
des Vorstandsvorsitzenden nicht individualisiert ausweisen. Dieser Beschluss mit einer
Laufzeit von finf Jahren gilt letztmalig fiir das Geschéftsjahr 2010. Ab dem Geschéfts-
jahr 2011 wird Dréger alle Vorstandsbeziige individualisiert angeben.

Im Berichtszeitraum setzte sich die Gesamtvergiitung der Vorstandsmitglieder aus
erfolgsunabhéingigen sowie erfolgsabhidngigen Bestandteilen zusammen. Zu den erfolg-
sunabhangigen Komponenten zidhlen das feste Grundgehalt sowie Nebenleistungen
und Pensionszusagen. Grundgehalt und Nebenleistungen werden monatlich ausbezahlt.

Die Hohe der Gesamtvergiitung des Vorstandes ist der folgenden Tabelle zu entnehmen:

VERGUTUNG DES VORSTANDS (£)

2010 2009

Fest Variabel Sonstige Gesamt Fest Variabel Sonstige Gesamt
Amtierende Vorstands-
mitglieder 1.367.781 3.4156.500 112.683 4.895.964 1.665.279  1.893.380 109.664  3.6568.223
davon:
Vorstandsvorsitzender (671.451) (1.987.500) (10.648) (2.5669.699) (426.213) (766.768) (10.623) (1.203.504)
Im laufenden Geschéftsjahr
ausgeschiedene
Vorstandsmitglieder 481.392 776.375  1.385.417 2.643.184 0 6.236 46.504 52.740
Gesamt 1.849.173 4.191.875 1.498.100 7.539.148 1.655.279 1.899.616 156.068 3.710.963

In der variablen Vergiitung sind Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung in Hohe
von 315 Tsd. EUR enthalten.

Die an Mitglieder des Vorstands gewéhrten Sachleistungen umfassen die Nutzung des
ihnen jeweils bereitgestellten Dienstwagens, auch im privaten Bereich, und die Uber-
nahme von Pramien fiir Kranken-, Pflege- und Rentenversicherungen. Die Gesellschaft
hat fiir die Vorstandsmitglieder eine Gruppenunfallversicherung abgeschlossen. Die
Pramie fiir die Vermogensschadens-, Haftpflicht und Rechtsschutzversicherung der Vor-
standsmitglieder wird von der Gesellschaft getragen. Sie ist nach Auffassung der Finanz-
verwaltung nicht Entgeltbestandteil der Vorstandsvergiitung. Bei der Vermogensschadens-
haftpflichtversicherung besteht eine Selbstbeteiligung, die im Rahmen des VorstAG
seit dem Jahr 2010 auf das Eineinhalbfache des fixen Bruttojahresgrundgehalts angepasst
wurde.

Im Rahmen der in 2010 getroffenen Aufhebungsvereinbarungen wurden im Geschiéfts-
jahr 2010 sonstige Beziige in Hohe von 1.385.417 EUR im Jahresabschluss erfasst.

Keinem Mitglied des Vorstands wurden im abgelaufenen Geschéftsjahr Leistungen
Dritter im Hinblick auf seine Tétigkeit als Vorstandsmitglied gewéhrt oder zugesagt.
Soweit die Dragerwerk Verwaltungs AG Vorstandsvergiitungen tragt, steht ihr nach § 11
Abs. 1 und Abs. 3 der Satzung der Driagerwerk AG & Co. KGaA ein monatlich abzurech-
nender Aufwendungsersatzanspruch gegen die Dragerwerk AG & Co. KGaA zu. Fiir die
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Geschiftsfithrung und die Ubernahme der personlichen Haftung erhilt die personlich
haftende Gesellschafterin geméal3 § 11 Abs. 4 der Satzung der Driagerwerk AG & Co. KGaA
eine gewinn- und verlustunabhéngige Vergiitung in Héhe von 6 % ihres im Jahresab-
schluss bilanzierten Eigenkapitals, die eine Woche nach der Aufstellung des Jahresabschlus-
ses der personlich haftenden Gesellschafterin fallig wird. Diese Vergiitung betréagt fiir
das Geschiftsjahr 2010 71 Tsd. EUR (2009: 67 Tsd. EUR) zuziiglich etwaiger anfallender
Umsatzsteuer.

Die Verpflichtungen aus der Versorgungsordnung gegeniiber den Mitgliedern des
Vorstands bestehen unverdndert und nach einzelvertraglichen Regelungen mit der
Dragerwerk AG & Co. KGaA. Versorgungszusagen fiir Mitglieder des Vorstands werden
leistungsorientiert individuell vereinbart. Die Grundlage hierfiir bildet die seit dem
1. Januar 2006 im Konzern geltende Fiihrungskrafteversorgung 2005. Bei den Pensions-
zusagen der Vorstandsmitglieder handelt es sich entweder um die Zusage eines festen
oder in der Hohe am Jahresgrundgehalt und den Dienstjahren im Vorstand orientierten
Leistungsbetrags. Der Leistungsbetrag ergibt sich aus einem jahrlichen Versorgungs-
betrag von bis zu 15 % des Jahresgrundgehalts. Durch Entgeltumwandlung kann noch
eine Eigenleistung von jahrlich bis zu 20 % des Jahresgrundgehalts erbracht werden.
Stefan Drager erhélt von der Gesellschaft auf den Entgeltumwandlungsbetrag noch einen
weiteren Versorgungsbetrag von 50 %, maximal jedoch 8% des Jahresgrundgehalts.
Diese Zuzahlung wird erst ab einer Konzern-EBIT-Marge von 8% vom Umsatz geleistet.

Die Pensionsverpflichtungen fiir die Mitglieder des Vorstands sind im Jahresabschluss
2010 mit 670.538 EUR (2009: 666.552 EUR) beriicksichtigt, davon fiir den Vorstands-
vorsitzenden 504.263 EUR (2009: 376.180 EUR). Die Pensionsverpflichtungen fiir die im
Geschéftsjahr 2010 ausgeschiedenen Mitglieder des Vorstands sind in den Verpflichtun-
gen fir frithere Vorstandsmitglieder und Hinterbliebene ausgewiesen. Im Geschéftsjahr
2010 fiihrte die Gesellschaft den Pensionsverpflichtungen 202.003 EUR (2009: 207.568
EUR) fiir die Mitglieder des Vorstands zu. Im Geschiftsjahr 2010 lag der Betrag fiir den
Vorstandsvorsitzenden hiervon bei 128.083 EUR (2009: 117.525 EUR). Die Beziige
ehemaliger Vorstandsmitglieder und ihrer Hinterbliebenen betrugen 2.963.612 EUR
(2009: 2.889.320 EUR). Die Pensionsverpflichtungen gegentiber friiheren Vorstands-
mitgliedern und ihren Hinterbliebenen betragen 37.793.139 EUR (2009: 37.397.778 EUR).

Vergiitung des Aufsichtsrats
Bei den Aufsichtsratsbeziigen handelt es sich um die Beziige der Mitglieder des Aufsichts-
rats der Dragerwerk AG & Co. KGaA.

Der Hauptversammlung der Driagerwerk AG & Co. KGaA am 6. Mai 2011 wird eine
Gesamtvergiitung des Aufsichtsrats in Hohe von 631.750,00 EUR (2009: 346.000,00
EUR) zur Beschlussfassung vorgeschlagen. Jedes Aufsichtsratsmitglied erhélt anteilig
eine Grundvergiitung, die sich aus einem Fixbetrag von 10.000,00 EUR (2009:
10.000,00 EUR) und einer variablen Vergiitung von 31.500,00 EUR (2009: 9.750,00 EUR)
zusammensetzt. Diese variable Komponente betrigt 0,03 % vom Konzernjahresiiber-
schuss. Nach § 21 Abs. 1 der Satzung der Dragerwerk AG & Co. KGaA erfolgt die Verteilung
der Vergiitung auf die Mitglieder des Aufsichtsrats durch Beschluss des Aufsichtsrats.

Der Aufsichtsrat hat die Vergiitung nach folgenden Grundséitzen aufgeteilt: Der Auf-
sichtsratsvorsitzende erhélt den dreifachen Betrag (im Vorjahr: den vierfachen), der
stellvertretende Vorsitzende den eineinhalbfachen Betrag (im Vorjahr: den zweifachen).



I
JAHRESABSCHLUSS ANHANG ORGANE DER GESELLSCHAFT

Die Mitglieder des Priifungsausschusses erhalten zusatzlich 5.000,00 EUR, der Vorsit-
zende des Priifungsausschusses zusitzlich 10.000,00 EUR. Ab dem Geschiftsjahr 2009
werden dem Aufsichtsrat keine Sitzungsgelder erstattet.

VERGUTUNG DES AUFSICHTSRATS (€)

2010 2009

Fest Variabel Sonstige Gesamt Fest Variabel Sonstige Gesamt
Prof. Dr.
Nikolaus Schweickart
(Aufsichtsratsvorsitzender) 30.000 94.500 5.000 129.500 40.000 39.000 5.000 84.000
Siegfried Kasang
(stellv. Vorsitzender) 15.000 47.250 0 62.250 20.000 19.500 0 39.500
Daniel Friedrich 10.000 31.500 0 41.500 10.000 9.750 0 19.750
Dr. Thorsten Grenz 10.000 31.500 10.000 51.500 10.000 9.750 10.000 29.750
Peter-Maria Grosse 10.000 31.600 0 41.500 10.000 9.750 0 19.750
Uwe Liders 10.000 31.600 0 41.500 10.000 9.750 0 19.750
Walter Neundorf 10.000 31.500 5.000 46.500 10.000 9.750 5.000 24.750
Jurgen Peddinghaus 10.000 31.600 5.000 46.500 10.000 9.760 5.000 24.750
Dr. Klaus Rauscher 10.000 31.600 0 41.600 10.000 9.7560 0 19.760
Thomas Rickers 10.000 31.600 0 41.600 10.000 9.760 0 19.7560
Ulrike Tinnefeld 10.000 31.600 5.000 46.500 10.000 9.7560 5.000 24.750
Dr. Reinhard Zinkann 10.000 31.600 0 41.500 10.000 9.750 0 19.7560
Gesamt 145.000 456.750 30.000 631.750 160.000 156.000 30.000 346.000
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Die Pramie fiir eine Vermogensschadens-, Haftpflicht- und Rechtsschutzversicherung ist
nach Auffassung der Finanzverwaltung nicht Entgeltbestandteil der Aufsichtsratsver-
glitung.

Der Selbstbehalt fiir jedes Aufsichtsratsmitglied ist auf das Eineinhalbfache der fixen
Jahresvergiitung festgelegt. Im Geschiftsjahr 2010 erhielten die sechs Mitglieder des Auf-
sichtsrats der personlich haftenden Gesellschafterin, der Dragerwerk Verwaltungs AG,
eine Gesamtvergiitung von 135 Tsd. EUR (2009: 135 Tsd. EUR). Zusétzlich erhalten die
Aufsichtsratsmitglieder jahrlich Auslagenpauschalen in Hohe von insgesamt 55 Tsd.
EUR. Vergiitungen an Aufsichtsrite von verbundenen Unternehmen wurden nicht gezahlt.

AKTIENBESITZ DES VORSTANDS UND AUFSICHTSRATS

Zum 31. Dezember 2010 hielten die Vorstandsmitglieder der Driagerwerk Verwaltungs
AG einschlieBilich der ihnen nahestehenden Personen an der Dragerwerk AG & Co. KGaA
direkt 6.000 Vorzugsaktien (das entspricht 0,04 % der Aktien der Gesellschaft) und
119.300 Stammaktien (das entspricht 0,72 % der Aktien der Gesellschaft).

Die Dr. Heinrich Driager GmbH hélt rund 67,19 % der Stammaktien der Dragerwerk
AG & Co. KGaA. Der Vorstandsvorsitzende Stefan Dréager hélt 68,36 % der Stimmrechte,
wobei ihm 67,19 % der Stimmrechte gemal § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen
sind.

Die Aufsichtsratsmitglieder einschlieB3lich der ihnen nahestehenden Personen hielten
zum 31. Dezember 2010 direkt oder indirekt insgesamt 1.150 Vorzugsaktien (das entspricht
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0,01 % der Aktien der Gesellschaft) sowie direkt oder indirekt insgesamt 595 Stammak-
tien (das entspricht 0,004 % der Aktien der Gesellschaft).

Transaktionen mit nahestehenden Personen
Fiir die Stefan Driager nahestehenden Gesellschaften und die Dréager-Stiftung wurden im
Geschiftsjahr 2010 Dienstleistungen in Hohe von 69 Tsd. EUR (2009: 104 Tsd. EUR)
erbracht. Claudia Dréager, die Ehefrau von Stefan Dréager, ist Mitarbeiterin der Driagerwerk
AG & Co. KGaA.

Alle Geschéfte mit nahestehenden Personen wurden zu marktiiblichen Konditionen
abgewickelt.

WEITERE INFORMATIONEN

Honorar des Abschlusspriifers

Das im Geschéftsjahr vom Abschlusspriifer des Konzernabschlusses 2010 - Pricewater-
house-Coopers Aktiengesellschaft Wirtschaftspriifungsgesellschaft - berechnete Gesamt-
honorar betrug 917 Tsd. EUR (2009: 914 Tsd. EUR) fiir Abschlusspriifungsleistungen,

11 Tsd. EUR (2009: 197 Tsd. EUR) fiir Steuerberatungsleistungen und 1.374 Tsd. EUR
(2009: 102 Tsd. EUR) fiir andere Bestiatigungsleistungen. In den anderen Bestatigungs-
leistungen ist ein Betrag in Hohe von 1.051 Tsd. EUR im Zusammenhang mit der Kapital-
erhohung und der Einzelfallversicherung zur Haftungshochstgrenze enthalten.

Corporate-Governance-Erkldrung

Die Entsprechenserklarung gemil § 161 AktG der Dragerwerk AG & Co. KGaA ist abge-
geben und den Aktiondren im Internet unter www.draeger.com zugéinglich gemacht wor-
den (siehe auch Corporate-Governance-Bericht).

Jahrliches Dokument geméaB § 10 WpPG

Das Jahrliche Dokument gemél § 10 WpPG der Drigerwerk AG & Co. KGaA ist den
Aktiondren im Internet unter www.draeger.com unter der Rubrik Investoren (Corporate
Governance, Jihrliches Dokument) zugianglich gemacht worden.
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53 KONSOLIDIERTE GESELLSCHAFTEN DRAGER-KONZERN

KONSOLIDIERTE GESELLSCHAFTEN

Name und Sitz der Gesellschaft Gezeichnetes Beteil.
Kapital in %
in Tausend
Landeswéhrung
Deutschland
Drager Medical GmbH, Lubeck 200 EUR 100
Drager Safety AG & Co. KGaA, Liibeck 26.739 EUR 100
Drager Medical Deutschland GmbH, Libeck 2.000 EUR 100
Drager Electronics GmbH, Libeck 2.000 EUR 100
Dréager Medizin System Technik GmbH, Liibeck 1.023 EUR 100
Drager Safety Verwaltungs AG, Lubeck 1.000 EUR 100
Drager TGM GmbH, Lubeck 767 EUR 100
Draeger Safety MSI GmbH, Hagen 1.000 EUR 90
Drager Medical ANSY GmbH, Liibeck 500 EUR 100
Drager Interservices GmbH, Liibeck 266 EUR 100
Drager Gebaude und Service GmbH, Libeck 250 EUR 100
Drager Medical International GmbH, Libeck 100 EUR 100
MAPRA Assekuranzkontor GmbH, Lubeck? 55 EUR 49
Fachklinik fir Andsthesie und Intensivmedizin
Vahrenwald GmbH, Libeck 26 EUR 100
Drager Energie GmbH, Libeck 25 EUR 100
FIMMUS Grundstiicks-Vermietungs GmbH, Libeck 25 EUR 100
Drager Finance Services GmbH & Co. KG,
Bad Homburg v.d. Hhe (SPE)?2 511 EUR 953
OPTIO Grundsticks-Verwaltungsgesellschaft
mbH & Co. KG, Griinwald (SPE)?2 26 EUR 083
FIMMUS Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft
mbH & Co. Objekt Libeck KG, Libeck (SPE)2 10 EUR 1003
HAMUS Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH & Co.
Objekt Libeck KG, Disseldorf (SPE)2 10 EUR 1003
MOLVINA Vermietungsgesellschaft mbH & Co.
Objekt FinkenstraBe KG, Libeck (SPE)?2 5 EUR 1003
DRENITA Grundstucks-Vermietungsgesellschaft mbH & Co.
Objekt Fertigung Drager Medizintechnik KG (SPE)?2 10 EUR 1003
Europa
Belgien Dréger Medical Belgium NV, Wemmel 1.603 EUR 100
Drager Safety Belgium NV, Wemmel 789 EUR 100
Bulgarien Draeger Medical Bulgaria EOOD, Sofia 705BGN 100
Draeger Safety Bulgaria EOOD, Sofia 500 BGN 100
Dé&nemark Drager Safety Danmark A/S, Herlev 5.000 DKK 100
Drager Medical Danmark A/S, Allerod 4.100 DKK 100
Finnland Dréager Suomi Oy, Helsinki 802 EUR 100

' Diese Gesellschaften werden als assoziierte Unternehmen im Sinne von IAS 28 behandelt.
2 Diese Gesellschaften wurden als Special Purpose Entitie s gem3B SIC 12 in Verbindung mit IAS 27 konsolidiert.

3 an den Kommanditanteilen
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Name und Sitz der Gesellschaft Gezeichnetes Beteil.
Kapital in %
in Tausend
Landeswahrung
Europa
(Fortsetzung)
Frankreich Drager Médical SAS, Antony 8.000 EUR 100
Draeger Safety France SAS, Strasbourg 1.470 EUR 100
AEC SAS, Antony 70 EUR 100
Griechenland Draeger Hellas A.E. for Products of Medical and Safety Technology 1.000 EUR 100
GroBbritannien Draeger Safety UK Ltd., Blyth 7.589 GBP 100
Draeger Medical UK Ltd., Hemel Hempstead 4.296 GBP 100
Irland Draeger Medical Ireland Ltd., Dublin 25 EUR 100
Italien Draeger Medical ltalia S.p.A., Corsico-Milano 7.400 EUR 100
Draeger Safety ltalia S.p.A., Corsico-Milano 1.033 EUR 100
Kroatien Drager Medical Croatia d.o.0., Zagreb 4.182 HRK 100
Dréger Safety d.o.0., Zagreb 2.300 HRK 100
Niederlande Drager ST-Holding Nederland B.V., Zoetermeer 10.819 EUR 100
Drager Medical B.V., Best 1.460 EUR 100
W.S.P. Safety Equipment B.V., Rotterdam 18 EUR 100
W.S. Poppeliers Brandblusmaterialen B.V., Rotterdam 18 EUR 100
Safety Service Center B.V., Rotterdam 18 EUR 100
Dréager Finance B.V., Zoetermeer 11 EUR 100
Dréager MT-Holding Nederland B.V., Zoetermeer 18 EUR 100
Drager Safety Nederland B.V., Zoetermeer 18 EUR 100
Dréager Medical Netherlands B.V., Zoetermeer 18 EUR 100
Norwegen Drager Safety Norge AS, Oslo 1.129 NOK 100
Drager Medical Norge AS, Drammen 16.371 NOK 100
Osterreich Drager Medical Austria GmbH, Wien 2.000 EUR 100
Drager Safety Austria GmbH, Wien 500 EUR 100
Polen Dréager Polska sp.zo.o0., Bydgoszcz 4.655 PLN 100
Drager Safety Polska sp.zo.o., Bydgoszcz 1.000 PLN 100
Portugal Drager Portugal, LDA, Lissabon 1.000 EUR 100
Rumaénien Drager Medical Romania SRL, Bukarest 205 RON 100
Drager Safety Romania SRL, Bukarest 1.540 RON 100
Russland Draeger Medizinskaja Technika ooo, Moscow 3.600 RUB 100
Schweden Drager Safety Sverige AB, Svenljunga 6.000 SEK 100
Drager Medical Sverige AB, Bromma 2.000 SEK 100
ACE Protection AB, Svenljunga 100 SEK 100
Schweiz Drager Medical Schweiz AG, Liebefeld-Bern 3.000 CHF 100
Dréger Safety Schweiz AG, Dietlikon 1.000 CHF 100
Drager Finanz AG, Zug 500 CHF 100
Slowakei Drager Slovensko s.r.o., Piestany 597 EUR 100
Slowenien Drager Slovenija d.o.0., Ljubljana-Crnuce 344 EUR 100
Serbien Draeger Tehnika d.o.o0., Beograd 21.385 RSD 100
Spanien Drager Medical Hispania SA, Madrid 3.606 EUR 100
Drager Safety Hispania SA, Madrid 2.404 EUR 100
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KONSOLIDIERTE GESELLSCHAFTEN
|

Name und Sitz der Gesellschaft Gezeichnetes Beteil.
Kapital in %
in Tausend
Landeswahrung
Europa
(Fortsetzung)
Tschechien Drager Medical s.r.o., Prag 18.314 CzZK 100
Drager Safety s.r.o., Prag 29.186 CZK 100
Drager-Busch Helmets Production s.r.o., Chomutov 14.000 CZK 51
Danisevsky spol. s.r.o., Policka 5.000 CzK 100
Tiirkei Draeger Medikal Ticaret ve Servis Limited Sirketi, Istanbul 1.270 TRY 67
Draeger Safety Koruma Teknolojileri Limited Sirketi, Ankara 70 TRY 90
Ungarn Drager Safety Hungaria Kft., Budapest 66.300 HUF 100
Drager Medical Hungary Kft., Budapest 94.800 HUF 100
Afrika
Siidafrika Drager South Africa (Pty.) Ltd., Bryanston 4.000 ZAR 100
Drager Medical South Africa (Pty.) Ltd., Johannesburg 1 ZAR 69
Drager Safety Zenith (Pty.) Ltd., King William's Town 5.000 ZAR 100
Amerika
Argentinien Drager Medical Argentina S.A., Buenos Aires 4.281 ARS 100
Brasilien Drager do Brasil Ltda., Sdo Paulo 27.021 BRL 100
Drager Industria e Comércio Ltda., Sao Paulo 8.132 BRL 100
Drager Safety do Brasil Ltda., Sdo Paulo 12.142 BRL 100
Chile Drager Medical Chile Ltda., Santiago 1.284.165 CLP 100
Kanada Draeger Safety Canada Ltd., Mississauga / Ontario 2.280 CAD 100
Draeger Medical Canada Inc., Richmond Hill / Ontario 2.000 CAD 100
Kolumbien Draeger Colombia SA, Bogota D.C. 1.600.000 COP 100
Mexiko Draeger Safety S.A. de C.V., Queretaro 50 MXN 100
Drager Medical Mexico S.A. de C.V., Mexiko D.F.D. 50 MXN 100
Peru Draeger Peru S.A.C. 900 PEN 100
USA Draeger Medical, Inc., Telford 366 USD 100
Draeger Safety, Inc., Pittsburgh 400 USD 100
Draeger Safety Diagnostics, Inc., Durango 1 USD 100
Draeger Medical Systems, Inc., Telford 1 USD 100
Draeger Interservices, Inc., Pittsburgh 40 USD 100
Venezuela Draeger Medical Venezuela S.A., Caracas 460 VEF 100

' Diese Gesellschaften werden als assoziierte Unternehmen im Sinne von IAS 28 behandelt.



KONSOLIDIERTE GESELLSCHAFTEN

I
JAHRESABSCHLUSS ANHANG

ORGANE DER GESELLSCHAFT

Name und Sitz der Gesellschaft Gezeichnetes Beteil.
Kapital in %
in Tausend
Landeswéhrung

Asien / Australien
China V.R. Shanghai Drager Medical Instrument Co., Ltd., Shanghai 22.185 CNY 67,5
Beijing Fortune Draeger Safety Equipment Co., Ltd., Beijing 16.238 CNY 96,2
Drager Medical Equipment (Shanghai) Co., Ltd., Shanghai 3.311 CNY 100
Draeger Medical Hong Kong Limited, Wanchai 500 HKD 100
Draeger Medical Systems (Shanghai) Co., Ltd., Shanghai 70.000 CNY 100
Indien Joseph Leslie Drager Mfg., Pvt. Ltd., Mumbai 2.5600 INR 36
Draeger Medical (India) Pvt. Ltd., Mumbai 150.000 INR 100
Indonesien PT Draegerindo Jaya, Jakarta 3.384.000 IDR 100
PT Draeger Medical Indonesia, Jakarta 18.321.000 IDR 100
Japan Draeger Medical Japan Ltd., Tokio 549.000 JPY 100
Draeger Safety Japan Ltd., Tokio 81.000 JPY 100
Saudi-Arabien Draeger Arabia Co. Ltd., Riyadh 2.000 SAR B
Singapur Draeger Safety Asia Pte. Ltd., Singapore 3.800 SGD 100
Draeger Medical South East Asia Pte. Ltd., Singapore 2.000 SGD 100
Siidkorea Draeger Medical Korea Co., Ltd., Seoul 2.100.010KRW 100
Taiwan Draeger Safety Taiwan Co., Ltd., Hsinchu City 5.000 TWD 100
Draeger Medical Taiwan Ltd., Taipei 10.000 TWD 100
Thailand Draeger Medical (Thailand) Ltd., Bangkok 3.000 THB 100
Draeger Safety (Thailand) Ltd., Bangkok 16.796 THB 100
Vietnam Draeger Medical Vietnam Co., Ltd., Ho Chi Minh City 4.5655.478 VND 100
Australien Draeger Safety Pacific Pty. Ltd., Notting Hill 5.8756 AUD 100
Draeger Medical Australia Pty. Ltd., Notting Hill 3.800 AUD 100
Neukaledonien Draeger NC SARL, Noumea 1.000 XPF 100

' Diese Gesellschaften werden als assoziierte Unternehmen im Sinne von IAS 28 behandelt.
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ERKLARUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER

EREIGNISSE NACH DEM BILANZSTICHTAG

Die Dréagerwerk Verwaltungs AG als personlich haftende Gesellschafterin und der Auf-
sichtsrat der Driagerwerk AG & Co. KGaA, Liibeck, schlagen vor, fiir das Geschéaftsjahr
2010 aus dem Bilanzgewinn von 75,7 Mio. EUR eine Dividende von 1,19 EUR pro Vor-
zugsaktie (2009: 0,40 EUR) und fiir Stammaktien eine Dividende von 1,13 EUR (2009:
0,34 EUR), das sind insgesamt 19,0 Mio. EUR, auszuschiitten und den verbleibenden
Betrag von 56,7 Mio. EUR auf neue Rechnung vorzutragen. Mit der Dividende auf Vor-
zugsaktien wird auch die Hohe der Genussscheindividende festgelegt, die mit 11,90 EUR
(2009: 4,00 EUR) das Zehnfache der Dividende auf Vorzugsaktien betragt, da sie sich
auch auf das rund Zehnfache des rechnerischen Nennbetrags der Stiickaktien bezieht.
Der Konzernabschluss der Drigerwerk AG & Co. KGaA fiir das Geschéftsjahr 2010 wird
am 16. Mérz 2011 durch den Vorstand zur Veroffentlichung freigegeben.

Liibeck, 8. Méarz 2011

Die personlich haftende Gesellschafterin
Dréagerwerk Verwaltungs AG
diese vertreten durch ihren Vorstand

Stefan Drager
Herbert Fehrecke
Carla Kriwet
Gert-Hartwig Lescow
Anton Schrofner
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Erkldrung der gesetzlichen Vertreter

Nach bestem Wissen versichern wir, dass geméal} den anzuwendenden Rechnungslegungs-
grundsitzen der Konzernabschluss ein den tatsidchlichen Verhiltnissen entsprechendes
Bild der Vermdogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Konzern-
lagebericht der Geschiftsverlauf einschliefllich des Geschiftsergebnisses und die Lage
des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsdchlichen Verhiltnissen entsprechendes
Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen
Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Liibeck, 8. Marz 2011

Die personlich haftende Gesellschafterin
Dragerwerk Verwaltungs AG

diese vertreten durch ihren Vorstand

Stefan Dréager
Herbert Fehrecke
Carla Kriwet
Gert-Hartwig Lescow
Anton Schrofner
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BESTATIGUNGSVERMERK DES ABSCHLUSSPRUFERS

Wir haben den von der Dragerwerk AG & Co. KGaA, Liibeck, aufgestellten Konzernab-
schluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung, Aufstellung der im Eigen-
kapital erfassten Ertrage und Aufwendungen, Aufstellung der Verdnderung des Eigen-
kapitals, Kapitalflussrechnung und Anhang - sowie den Konzernlagebericht fiir das
Geschiftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2010 gepriift. Die Aufstellung von Kon-
zernabschluss und Konzernlagebericht nach den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind,
und den ergidnzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vor-
schriften liegt in der Verantwortung des Vorstands der geschéftsfiihrenden Komplemen-
tar-AG der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durch-
gefiihrten Priifung eine Beurteilung iiber den Konzernabschluss und den Konzernlage-

bericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der

vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsitze ordnungs-
méBiger Abschlusspriifung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und
durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und VerstoBe, die sich auf die Darstellung des durch
den Konzernabschluss unter Beachtung der anzuwendenden Rechnungslegungsvor-
schriften und durch den Konzernlagebericht vermittelten Bildes der Vermogens-, Finanz-
und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden.

Bei der Festlegung der Priifungshandlungen werden die Kenntnisse tiber die Geschéfts-
tatigkeit und tiber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die
Erwartungen tiber mogliche Fehler berticksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die
Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nach-
weise fiir die Angaben im Konzernabschluss und Konzernlagebericht iiberwiegend auf
der Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung der Jahres-
abschliisse der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung
des Konsolidierungskreises, der angewandten Bilanzierungs- und Konsolidierungs-
grundsétze und der wesentlichen Einschiatzungen des Vorstands der geschiftsfithrenden
Komplementar-AG der Gesellschaft sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung des
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere

Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.
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Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse ent-
spricht der Konzernabschluss den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den
erginzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften und
vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsdchlichen Verhiltnissen ent-
sprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der Konzern-
lagebericht steht in Einklang mit dem Konzernabschluss, vermittelt insgesamt ein zu-
treffendes Bild von der Lage des Konzerns und stellt die Chancen und Risiken der zukiinf-
tigen Entwicklung zutreffend dar.

Hamburg, den 9. Méarz 2011

PricewaterhouseCoopers
Aktiengesellschaft
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Andreas Borcherding Dr. Andreas Focke
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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Jahresabschluss der
Dragerwerk AG & Co. KGaA 2010
(Kurzfassung)

Der Jahresabschluss der Driagerwerk AG & Co. KGaA ist nach den Vorschriften des deut-
schen Handelsgesetzbuchs (HGB) erstellt.

Aufgrund der Diskussion iiber die Genussrechtsbilanzierung nach HGB sowie die
hierzu in der Literatur vertretenen Auffassungen weist die Driagerwerk AG & Co. KGaA
seit dem Geschiftsjahr 2009 die Genussscheinserien A und K als Fremdkapital aus.

Die Driagerwerk AG & Co. KGaA weist fiir das Geschiftsjahr 2010 einen Jahrestiber-
schuss von 19,5 Mio. EUR (2009: Jahresfehlbetrag von 21,2 Mio. EUR) aus.

Das verbesserte Ergebnis ist im Wesentlichen auf ein gestiegenes Beteiligungsergebnis
aufgrund hoherer Ergebnisabfiihrungen der Drager Safety AG & Co. KGaA und der
Dréger Medical GmbH zuriickzufiihren.

Nach Einbeziehung des Gewinnvortrags aus dem Vorjahr von 56,3 Mio. EUR weist die
Dragerwerk AG & Co. KGaA einen Bilanzgewinn von 75,7 Mio. EUR aus. Die Dragerwerk
Verwaltungs AG als Komplementéarin und der Aufsichtsrat der Dragerwerk AG & Co.
KGaA schlagen vor, aus dem Bilanzgewinn eine Dividende von rund 19,0 Mio. EUR aus-
zuschiitten (1,13 EUR je Stammaktie, 1,19 EUR je Vorzugsaktie) und den verbleiben-
den Betrag von 56,7 Mio. EUR auf neue Rechnung vorzutragen.

VORSCHLAG FUR DIE VERWENDUNG DES BILANZGEWINNS

€
1,13 EUR Dividende auf 10.160.000 Stick Stammaktien 11.480.800,00
1,19 EUR Dividende auf 6.350.000 Stiick Vorzugsaktien 7.556.500,00

Auf Genussscheine wird eine Dividende des Zehnfachen der Dividende auf Vorzugsak-
tien gezahlt, da sie sich auf das Zehnfache des rechnerischen Nominalwerts bezieht. Bei
dem bestehenden Dividendenvorschlag belauft sich die Genussscheindividende auf
11,90 EUR je Genussschein. Die Genussscheindividende der Serien A und K wird ab dem
Geschiéftsjahr 2010 im Zinsaufwand gezeigt. Die Ausschiittung auf das Genussschein-
kapital der Serie D wird in einer gesonderten Position innerhalb der Gewinn- und Verlust-
rechnung nach dem Steueraufwand und vor dem Jahresiiberschuss /-fehlbetrag unter
der Bezeichnung >Ausschiittung auf das Genussscheinkapital< ausgewiesen. Der voll-
standige, mit dem uneingeschrinkten Bestidtigungsvermerk des Abschlusspriifers der
Dragerwerk AG & Co. KGaA versehene Jahresabschluss wird im elektronischen Bundes-
anzeiger unter HR B 7903 HL veroffentlicht. Er kann in einer gedruckten Version bei der
Dréagerwerk AG & Co. KGaA angefordert werden und ist im Internet unter

www.draeger.com abrufbar.
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG DRAGERWERK AG & CO. KGAA

1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER

2010 2009

Tsd. € Tsd. €
Sonstige betriebliche Ertrage 123.369 97.746
Personalaufwand -36.114 -30.315
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande
des Anlagevermogens und Sachanlagen -6.435 -7.306
Sonstige betriebliche Aufwendungen -143.888 -94.474
Ertrage aufgrund eines Gewinnabfiihrungsvertrages 120.751 32.930
Ertrdge aus sonstigen Beteiligungen 271 280
Zinsergebnis -36.173 -18.081
Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit 21.781 -19.220
AuBerordentliche Ertrage 1.957
AuBerordentliche Aufwendungen -16.482
AuBerordentliches Ergebnis -14.525
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 24.335 3.403
Sonstige Steuern -3156 311
Ergebnis vor Ausschiittung auf das Genussscheinkapital 31.276 -15.506
Ausschiittung auf das Genussscheinkapital -11.812 -5.654
Jahresiiberschuss / -fehlbetrag 19.464 -21.160
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 56.280 82.139
Bilanzgewinn 75.744 60.979
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BILANZ DRAGERWERK AG & CO. KGAA
|

2010 2009

Tsd. € Tsd. €
Aktiva
Immaterielle Vermoégensgegenstande 5.598 4.524
Sachanlagen 38.126 41.672
Finanzanlagen 862.667 8656.794
Anlagevermdgen 896.290 901.990
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 347 114
Ubrige Forderungen und Sonstige Vermogensgegenstande 135.195 1560.277
Forderungen und Sonstige Vermdgensgegenstéande 135.542 150.391
Flussige Mittel 196.415 236.738
Umlaufvermdgen 331.957 387.129
Rechnungsabgrenzungsposten 6.541 6.323
Aktive latente Steuern 69.421 0
Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermégensverrechnung 1.113 0
Summe Aktiva 1.305.322 1.295.442

BILANZ DRAGERWERK AG & CO. KGAA
|

2010 2009
Tsd. € Tsd. €

Passiva
Gezeichnetes Kapital, Bedingtes Kapital: 3.200 Tsd. € 42.266 32.512
Kapitalriicklage 161.266 39.449
Gewinnrtcklagen 199.191 160.477
Andere Gewinnrtcklagen 199.191 160.477
Bilanzgewinn 75.744 60.979
Genussscheinkapital, Grundbetrag: 25.371 Tsd. € (Serie D) 49.929 49.929
Eigenkapital 528.396 343.346
Rickstellungen fir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen 86.871 73.910
Steuerrtckstellungen 8.395 2.242
Sonstige Ruckstellungen 32.390 18.193
Riickstellungen 126.656 94.345
Genussscheinkapital, Grundbetrag: 10.756 Tsd. € (Serie A+K) 24.868 24.868
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 325.399 371.732
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 15.163 15.652
Ubrige Verbindlichkeiten 284.8560 445.499
Verbindlichkeiten 650.270 857.751
Summe Passiva 1.305.322 1.295.442




Organe der Gesellschaft

AUFSICHTSRAT DER DRAGERWERK AG & CO. KGAA

Vorsitzender

Prof. Dr. h. c. mult. Nikolaus Schweickart
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Peter-Maria Grosse

Rechtsanwalt, Bad Homburg
ehemaliger Vorstandsvorsitzender der ALTANA AG, Bad Homburg

Aufsichtsratsmandate:
- Dragerwerk Verwaltungs AG, Liibeck (Vorsitzender)
- GEBB GmbH, KoIn (Vorsitzender)

Mitgliedschaft in vergleichbaren Kontrollgremien in- und
auslandischer Wirtschaftsunternehmen:

- Diehl-Konzern, Niirnberg (Beiratsvorsitzender)

- Fraport AG, Frankfurt a. M. (Beraterkreis)

- Max-Planck-Innovations GmbH (Beirat), ab 1.3.2010

Stellvertretender Vorsitzender

Siegfrid Kasang

Betriebsratsvorsitzender der Drager Medical GmbH, Libeck
Konzern-Betriebsratsvorsitzender des Unternehmensbereichs
Medizintechnik

Konzern-Betriebsratsvorsitzender der Dragerwerk AG & Co. KGaA,
Libeck

Aufsichtsratsmandate:

- Dréger Medical Verwaltungs AG, Liibeck, bis 20.9.2010
(Stellvertretender Vorsitzender)

- Drager Medical GmbH, Liibeck, ab 9.11.2010
(Stellvertretender Vorsitzender)

Daniel Friedrich

Bezirkssekretar IG Metall Kiiste, Hamburg
Aufsichtsratsmandate:

- Drager Medical Verwaltungs AG, Lubeck, bis 20.9.2010
- Drager Medical GmbH, Liibeck, ab 9.11.2010

Dr. Thorsten Grenz

Vorsitzender der Geschiftsfiihrung
Veolia Umweltservice GmbH, Hamburg

Aufsichtsratsmandate:
- Dragerwerk Verwaltungs AG, Liibeck

Betriebsratsvorsitzender der Drager Safety AG & Co. KGaA, Liibeck

Aufsichtsratsmandate:
Dréger Safety AG & Co. KGaA, Liibeck

Uwe Liiders

Vorsitzender des Vorstands der L. Possehl & Co. mbH, Liibeck

Aufsichtsratsmandate:
- Nordex AG, Norderstedt (Vorsitzender)
- Dragerwerk Verwaltungs AG, Liibeck

Mitgliedschaft in vergleichbaren Kontrollgremien in- und

auslandischer Wirtschaftsunternehmen:
- Commerzbank AG, Frankfurt a. M. (Zentraler Beirat)

Walter Neundorf

Leitender Angestellter der Dréger Medical GmbH, Libeck

Jirgen Peddinghaus

selbsténdiger Unternehmensberater, Hamburg

Aufsichtsratsmandate:

- Faber-Castell AG, Niirnberg (Vorsitzender)

- Jungheinrich AG, Hamburg (Vorsitzender)

- May Holding GmbH & Co. KG, Erftstadt (Vorsitzender)
- Dragerwerk Verwaltungs AG, Liibeck

- Zwilling J. A. Henckels AG, Solingen

Prof. Dr. Klaus Rauscher

ehemaliger Vorstandsvorsitzender der Vattenfall Europe AG, Berlin

Aufsichtsratsmandate:

- Endi AG, Halle (Vorsitzender)

- Deutsche Annington Immobilien GmbH, Diisseldorf
- Dragerwerk Verwaltungs AG, Liibeck

Mitgliedschaft in vergleichbaren Kontrollgremien in- und
auslandischer Wirtschaftsunternehmen:

- Bayern LB, Miinchen (Wirtschaftsbeirat)

- Consileon GmbH, Karlsruhe (Beirat)

- IVG Immobilien AG, Bonn (Beirat)

- Landis + Gyr AG, Zug/ Schweiz (Beirat)

- MCF Corporate Finance GmbH, Hamburg (Beirat), ab 1.1.2010
- Verbundnetzgas, Leipzig (Beirat)

Thomas Rickers

1. Bevollmachtigter der IG Metall, Liibeck / Wismar, Lubeck

Aufsichtsratsmandate:
- Drager Medical Verwaltungs AG, Liibeck, bis 20.9.2010
- Drager Medical GmbH, Liibeck, ab 9.11.2010
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Ulrike Tinnefeld

Stellvertretende Betriebsratsvorsitzende und
Gesamtbetriebsratsvorsitzende der Drager Safety AG & Co. KGaA,
Libeck

Stellvertretende Konzern-Betriebsratsvorsitzende der

Dragerwerk AG & Co. KGaA, Liibeck, ab 30.3.2010

Aufsichtsratsmandate:
- Drager Safety AG & Co. KGaA, Liibeck

Dr. Reinhard Zinkann

Geschéftsfiihrender Gesellschafter der Miele & Cie. KG, Giitersloh

Aufsichtsratsmandate:
- Falke KGaA, Schmallenberg (Vorsitzender)
- Dragerwerk Verwaltungs AG, Liibeck

Mitgliedschaft in vergleichbaren Kontrollgremien in- und

ausléndischer Wirtschaftsunternehmen:

- Allianz Global Corporate & Specialty AG, Miinchen (Beirat)

- Ardex GmbH, Witten (Beirat)

- Commerzbank AG, Diisseldorf (Landesbeirat),
hervorgegangen aus Allianz Dresdner Bank AG

— Krombacher Brauerei GmbH & Co. KG, Kreuztal-Krombach
(Beirat), ab 1.1.2011

- Nobilia-Werke J. Stickling GmbH & Co. KG, Verl (Beirat)

- Unternehmensgruppe Graf von Oeynhausen-Sierstorpff
GmbH & Co. KG Holding, Bad Driburg (Beirat)

- Viessmann-Werke GmbH & Co. KG, Allendorf (Beirat)

Mitglieder des Priifungsausschusses:

Dr. Thorsten Grenz (Vorsitzender)
Walter Neundorf

Jiurgen Peddinghaus

Prof. Dr. Nikolaus Schweickart
Ulrike Tinnefeld

Mitglieder des Nominierungsausschusses:

Prof. Dr. Nikolaus Schweickart (Vorsitzender)
Uwe Liiders
Dr. Reinhard Zinkann

Mitglieder des Gemeinsamen Ausschusses:

Vertreter der Dragerwerk Verwaltungs AG:
Dr. Thorsten Grenz

Uwe Liiders

Jirgen Peddinghaus

Prof. Dr. Klaus Rauscher

Vertreter der Driagerwerk AG & Co. KGaA:
Prof. Dr. Nikolaus Schweickart (Vorsitzender)
Siegfrid Kasang

Thomas Rickers

Dr. Reinhard Zinkann

ALS VORSTANDE DER DRAGERWERK VERWALTUNGS AG
HANDELN FUR DIE DRAGERWERK AG & CO. KGAA

Stefan Drager

Vorstandsvorsitzender
Vorstandsvorsitzender Medizintechnik, bis 20.9.2010
Vorstand Sicherheitstechnik, ab 1.1.2011

Vorstandsvorsitzender der Dragerwerk Verwaltungs AG, Liibeck,
(Komplementér-AG der Dragerwerk AG & Co. KGaA)
Vorstandsvorsitzender der Driager Medical Verwaltungs AG, Libeck
(Komplementér-AG der Drager Medical AG & Co. KG), bis 20.9.2010
Vorstand der Dréger Safety Verwaltungs AG, Liibeck, ab 1.1.2011
(Komplementar-AG der Drager Safety AG & Co. KGaA)

Aufsichtsratsmandate:
- Drager Safety AG & Co. KGaA, Lubeck (Vorsitzender),
bis 15.12.2010
- Drager Safety Verwaltungs AG, Liibeck (Vorsitzender),
bis 15.12.2010
- Drager Medical GmbH, Liibeck (Vorsitzender), ab 29.10.2010
- Sparkasse zu Lubeck, Liibeck, ab 27.4.2010

Mitgliedschaft in vergleichbaren Kontrollgremien in- und
auslandischer Wirtschaftsunternehmen:

- Commerzbank AG, Hamburg (Beirat)

- HDI-Gerling Industrieversicherung AG, Hannover (Beirat)
- IKB Deutsche Industriebank AG, Diisseldorf (Beraterkreis)

Dr. Herbert Fehrecke

Vorstand Einkauf, Qualitdt und IT/Forschung und Entwicklung,
ab 1.7.2010/ Produktion und Logistik, bis 31.8.2010
Stellvertretender Vorstandsvorsitzender

Stellvertretender Vorstandsvorsitzender der Dragerwerk
Verwaltungs AG, Liubeck
(Komplementar-AG der Dragerwerk AG & Co. KGaA)

Mitgliedschaft in vergleichbaren Kontrollgremien in- und

ausléndischer Wirtschaftsunternehmen:
- IK Investmentpartners, Hamburg (Beirat), ab 2.12.2010

Dr. Carla Kriwet (ab 1.1.2011)

Vorstand Marketing und Vertrieb

Mitglied des Vorstands der Dragerwerk Verwaltungs AG, Liibeck,
(Komplementér-AG der Dragerwerk AG & Co. KGaA)



Gert-Hartwig Lescow

Vorstand Finanzen
Vorstand Finanzen Medizintechnik, bis 20.9.2010

Mitglied des Vorstands der Drégerwerk Verwaltungs AG, Liibeck
(Komplementér-AG der Dragerwerk AG & Co. KGaA)

Mitglied des Vorstands der Drager Medical Verwaltungs AG, Liibeck
(Komplementar-AG der Drager Medical AG & Co. KG),

bis 20.9.2010

Aufsichtsratsmandate:

- Drager Safety AG & Co. KGaA, Liibeck

- Drager Safety Verwaltungs AG, Liibeck

- Drager Medical GmbH, Liibeck, ab 29.10.2010

Mitgliedschaft in vergleichbaren Kontrollgremien in- und

ausléndischer Wirtschaftsunternehmen:
- Deutsche Bank AG, Frankfurt (Beirat)

Dr. Dieter Pruss (bis 31.12.2010)

Vorstand Marketing und Vertrieb Sicherheitstechnik

Mitglied des Vorstands der Dragerwerk Verwaltungs AG, Liibeck
(Komplementér-AG der Dragerwerk AG & Co. KGaA)

Vorstand der Dréager Safety Verwaltungs AG, Libeck
(Komplementar-AG der Drager Safety AG & Co. KGaA)

Aufsichtsratsmandate:

- Drager Medical Verwaltungs AG, Liibeck, bis 20.9.2010

- Drager Medical GmbH, Liibeck, vom 29.10. - 17.12.2010

- Drager Medical Deutschland GmbH, Liibeck, bis 17.12.2010

Anton Schrofner (ab 1.9.2010)

Vorstand Produktion und Logistik

Mitglied des Vorstands der Dragerwerk Verwaltungs AG, Liibeck,
(Komplementar-AG der Dragerwerk AG & Co. KGaA)

Aufsichtsratsmandate:
- Drager Medical GmbH, Liibeck, vom 29.10. - 26.11.2010

Dr. Ulrich Thibaut (bis 30.6.2010)

Vorstand Forschung und Entwicklung

Mitglied des Vorstands der Dragerwerk Verwaltungs AG, Lubeck,
(Komplementar-AG der Dragerwerk AG & Co. KGaA)

JAHRESABSCHLUSS

I
ANHANG ORGANE DER GESELLSCHAFT
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Dragerwerk AG & Co. KGaA
Corporate Communications
Moislinger Allee 53-55
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Konzeption und Gestaltung
Heisters & Partner,
Biiro fiir Kommunikationsdesign, Mainz
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16. Marz 2011

Reproduktionen
Gold GmbH, Miinchen

Druck
Drager + Wullenwever pm GmbH & Co. KG, Lubeck

Fotografie
Dragerwerk AG & Co. KGaA



FINANZKALENDER 2011
]

Vorldufige Zahlen 2010 14.1.2011
Bilanzpressekonferenz Hamburg 16.3.2011
Analystenkonferenz Frankfurt am Main 16.3.2011
Bericht zum ersten Quartal 2011 4.5.2011
Telefonkonferenz, Libeck 4.5.2011
Hauptversammlung Libeck 6.5.2011
Halbjahresfinanzbericht 2011 4.8.2011
Telefonkonferenz, Libeck 4.8.2011
Bericht zum dritten Quartal 2011 3.11.2011

Telefonkonferenz, Libeck 3.11.2011




JAHRESRUCKBLICK 2010

Jahresruckblick 2010

01

ITALIEN: Drager gewinnt einen Auftrag der
petrochemischen Industrie Uber die Ausliefe-
rung von mehreren hundert tragbaren Gas-
messgeraten >Drager X-am 2000«.

02

»BABYLOG VN500¢« Mit einem groBen Launch-
Event stellt Drager sein neues Beatmungsgerat
fiir Fruhgeborene >Babylog VNBOO« Arzten
und Krankenhausmanagern aus ganz Europa

vor.

03

AUSGEZEICHNETES PRODUKTDESIGN:
Das Industrieforum Design Hannover zeichnet
die Beatmungsgerate >Evita Infinity V500«
und »>Oxylog 3000 plus¢ mit dem iF product
design award aus.

04

ANTEILSRUCKKAUF: Der Ruckkauf der
Siemens-Anteile am Unternehmensbereich
Medizintechnik ist erfolgreich abgeschlos-
sen. Damit ist Drager wieder alleiniger Eigen-
tlimer der Drager Medical AG & Co. KG.

FRUHCHEN IM FOKUS:

Mit der Webseite babyfirst.com startet Drager
eine interaktive Online-Plattform fiir Arzte,
Kankenschwestern und Eltern zum Thema
Friihgeborene.

05

VERSTARKUNG IN EUROPA: Dréger eroffnet
eine neue Tochtergesellschaft in Portugal.

JUBILAUM: In Libeck l4uft der 444.444. Drager-
Vapor vom Band. Dieser Verdunster fur flussige
Narkosemittel kommt in Anésthesiegeréten
zum Einsatz. Er wurde 1958 erstmals produziert
und seitdem stetig weiterentwickelt.

06

NUTZUNGSVERTRAG: Drager (ibernimmt die
Verantwortung fur den reibungslosen Betrieb
der rund 10.000 elektromedizinischen Gerate
der Gesundheit Nordhessen Holding AG in
Kassel (GNH). Der Vertrag lauft uber zehn
Jahre.

NEUBAU IN LUBECK: Drager legt den Grund-
stein fiir ein neues Produktions- und Logistik-
gebdude. Die Investitionssumme betragt rund
12 Mio. Euro.




FUR MEHR SICHERHEIT IM EINSATZ:

Die Feuerwehr in Malaysia bestellt mehrere
Tausend Pressluftatmer vom Typ >Drager
PSS 90-.

ERFOLGREICHER ABSCHLUSS EINES
GROSSPROJEKTS: Im Oman war Drager
verantwortlich fiir Projektierung, Design,
Installation und Inbetriebnahme eines Atem-
luftversorgungssystems fiir eine OI- und
Gas-Aufbereitungsanlage.

12

MEDICA: Unter dem Motto »Visualisierung

in der Akutmedizin< prasentiert Drager auf
der Medica in Dusseldorf verschiedene
Anwendungen, die Arzte und Pflegepersonal
bei Therapieentscheidungen unterstitzen.

DROGENTEST: Drager stattet die polnische
Polizei mit dem Drogenmessgerat »Drager
Drugtest 5000« und mehreren Tausend Test-
kits aus.

11

CHINA: Dréger erhalt den Auftrag, die Polizei
in Hong Kong mit mehreren Hundert Alcotest-
Geraten auszustatten.

SCHUTZ FUR DEN BERGBAU: Der tschechische
Bergbau ordert Sauerstofffluchtgerate von
Dréger fur die Sicherheit der dort arbeitenden
Kumpel.

10

ANDERUNG IM VORSTAND:

Anton Schrofner tbernimmt als neues Vor-
standsmitglied das Ressort Produktion

und Logistik. Zusatzlich kindigt Drager an:
Dr. Carla Kriwet wird ab dem 1. Januar
2011 die Verantwortung fiir das Vorstands-
ressort Vertrieb und Marketing ibernehmen.

DRAGER MEDICAL GMBH: Drager wandelt die
Drager Medical AG & Co. KG in die Rechts-
form der Gesellschaft mit beschrankter Haf-
tung um. Die Umwandlung dient der Verein-
fachung der Beteiligungsstruktur und damit
einer Reduktion der Komplexitat im Unter-
nehmen.

09

ANTEILSRUCKKAUF: Die Dragerwerk AG &
Co. KGaA ersetzt die Barzahlungsoptions-
komponente (Cash Settled Option) des Kauf-
preises fur den 25-Prozent-Anteil an der
Medizintechnik durch Ausgabe einer Options-
schuldverschreibung (Equity Settled Option).

SYSTEMLOSUNG FURS KRANKENHAUS:
Dréger hilft einem Klinikum in Trier, die
abteilungsubergreifende Zusammenarbeit zu
optimieren. Die Leistung umfasst unter
anderem medizintechnische Drager-Geréte fur
zehn Operationsséle sowie Uber hundert
Patientenmonitore.

08

KAPITALERHOHUNG: Drager hat die im Juni
beschlossene Kapitalerhéhung gegen Bar-
einlagen mit Bezugsrechten der Stamm- und
Vorzugsaktionare abgeschlossen.

AUSTRALIEN: Dréger liefert die ersten Press-
luftatmer »Drager PSS 7000« im Rahmen
eines GroBauftrags an die West Australian
Fire and Emergency Services.

07




Dréagerwerk AG & Co. KGaA
Moislinger Allee 53 -55
23558 Liibeck
www.draeger.com

Corporate Communications
Tel. +49 451 882-2185
Fax +49 451 882-3944

Investor Relations
Tel. +49 451 882-2685
Fax +49 451 882-3296
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