Einen Schritt voraus

Geschéftsbericht 2010

®
DEUTZ



in Mio.€
Auftragseingang
Absatz (in Stiick)
Umsatz

Auslandsanteil (in %)
EBITDA
EBITDA (vor Einmaleffekten)
EBIT
EBIT (vor Einmaleffekten)
EBIT-Rendite (in %)
EBIT-Rendite (vor Einmaleffekten, in %)
Konzernergebnis
Ergebnis je Aktie (in €)
Bilanzsumme
Anlagevermdgen
Eigenkapital

Eigenkapitalquote (in %)

Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit

Free Cashflow"
Nettofinanzposition?
Working Capital®

Working-Capital-Quote (Stichtag, in %)
Investitionen (ohne Aktivierung F&E)
Abschreibungen
Forschung und Entwicklung

Mitarbeiter (Anzahl zum 31.12))

Fortgefiihrte
Aktivitdten
2010

1.315,0
167.680
11891
80,8
92,7
112,6
22,3
42,2
1,9

35
-15,9
-0,13
1.041,7
591,5
374,3
35,9
78,2
-55,9
-73,6
112,6
9,5
61,1
70,4
101,8
3.839

Fortgefihrte
Aktivitaten
2009

842,3
117.961
863,4
76,6
-8,8
20,8
-89,2
-46,3
-10,3
-5,4
-119,8
-0,99
1.071,1
539,4
379,2
35,4
117,4
12,6
2,9
98,3
11,4
52,9
80,4
104,6
4.012

) Free Cashflow: Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit und aus Investitionstatigkeit abziiglich Zinsausgaben
2 Nettofinanzposition: Zahlungsmittel und -&quivalente abzuglich kurz- und langfristiger zinstragender Finanzschulden
% Working Capital: Vorrate zuzuiglich Forderungen aus Lieferungen und Leistungen abziiglich Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Verénderung
in %

56,1
421
37,7

-33,4

14,4

15,5
-12,4
-2,7
-4,3
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Highlights

02]2010

DEUTZ EROFFNET SEQUENZCENTER

Wir haben am Standort KéIn 2,5 Mio. € investiert, um sowohl die Montage-
prozesse als auch die Materiallogistik zu optimieren. Im neuen Sequenz-
center werden die variantenreichen Einzelkomponenten jetzt auf 12.000 m?
just in time und in der richtigen Reihenfolge ans Band geliefert. Dies sorgt
fur effizientere Arbeitsabléufe innerhalb der Motorenproduktion.

03|2010

DEUTZ STELLT DIE NEUEN MOTOREN VOR

Auf der bauma 2010 haben wir die neue Produktpalette der Offentlich-

keit vorgestellt. Die beiden neu entwickelten Motoren TCD 2.9 L4 und

TCD 3.6 L4 knlipfen mit Beginn der nachsten Abgasstufe an die legendare
DEUTZ-Baureihe 2011 an, die jedoch in der aktuellen Emissionsstufe weiter
produziert wird. Mit den beiden Motoren erweitern wir jetzt unser Produkt-
programm auch in der Agrartechnik auf Motoren unter 4 Litern Hubraum.

052010

MEILENSTEIN: 2 MILLIONEN DEUTZ-MOTOREN AUS KOLN-PORZ
Seit 1993 produziert DEUTZ in KéIn-Porz Motoren — im Mai verlieB der
zweimillionste Motor unser wichtigstes Montagewerk in KéIn-Porz.

Hier fertigen wir unsere flissigkeitsgekihlten Kompaktmotoren bis

4 Liter Hubraum.

07|2010

SAME DEUTZ-FAHR UND DEUTZ ERWEITERN ZUSAMMENARBEIT
Im Jahr 2010 gelang uns der strategisch wichtige Einstieg in das Land-
techniksegment mit Motoren in der Leistungsklasse unter 4 Liter Hub-
raum. Zur Jahresmitte unterschrieben unser Geschaftspartner SAME und
wir eine Absichtserklarung zur Lieferung der beiden neuen Motortypen
fur SAME-Traktoren. Mittelfristig wird uns dieser wichtige GroBkunde
jahrlich rund 14.000 zusatzliche Motoren abnehmen.
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-Servicepartner in mehr als 130 Landern

Messen
02|2010

DEUTZ AUF DER WORLD OF CONCRETE 2010

Auf der World of Concrete 2010 in Las Vegas, einer der wichtigsten
Messen fir die Bauwirtschaft in den USA, prasentiert DEUTZ innovati-
ve Motorenldsungen zur verschérften Abgasstufe US EPA Tier 3/Tier 4
interim. Weiteres Highlight ist die Vorstellung der neuen Motorbaureihe
TCD 2.9 L4, die ohne Dieselpartikelfilter auskommt.

03|2010

NEUE NAMEN FUR EINE NEUE TECHNOLOGIE

Auf der bauma 2010, der weltweit groBten Fachmesse fir Bau- und
Bergbaumaschinen, prasentierte DEUTZ fur die zukinftig geltende
Emissionsstufe EU Stufe Ill B/ US EPA Tier 4 interim ein umfassendes
Produktportfolio einer neuen Technologiegeneration. Motoren decken
ein breites Leistungsspektrum von 25 bis 520 kW ab und verbinden
gesteigerte Leistungsdichte mit hoher Wirtschaftlichkeit und bewé&hrter
DEUTZ-Qualitét.

112010

DEUTZ AUF DER BAUMA CHINA 2010

Auf der BAUMA China in Shanghai prasentiert DEUTZ gemeinsam mit
seinem chinesischen Joint Venture DEUTZ (Dalian) Engine neue Motoren
flr den Baumaschinenbereich. Fir die zukiinftige Abgasstufe Tier 4 stellt
DEUTZ den neu entwickelten Motor TCD 4.1 L4 im Leistungsbereich bis
520 kW vor.



DEUTZ-Konzern: Umsatz nach Regionen

in Mio. € (Vorjahreswerte)

Ve

DEUTZ-Konzern: Umsatz nach Anwendungsbereichen
in Mio. € (Vorjahreswerte)

)

| 369,6 ar7,7 Mobile Arbeitsmaschinen
[ | 215,8 (175,0, Service

| 192,6 (169,7)  Automotive

[ |

Landtechnik
Stationare Anlagen

185,0 (162,9
175,8 (153,0
50,3 (25,1

Sonstige

1.189,1 (863,4) Gesamt

| 983,9 (710,3)  Europa/Mittlerer Osten/Afrika
] 89,1 (83,5)  Asien/Pazifik
| ] 116,1 (69,6) Amerika
1.189,1 (863,4) Gesamt
Fortgefiihrte Aktivitaten
2010
in Mio.€
Auftragseingang
DEUTZ Compact Engines 990,7
DEUTZ Customised Solutions 324,3
Gesamt 1.315,0
Absatz (in Stiick)
DEUTZ Compact Engines 150.179
DEUTZ Customised Solutions 17.501
Gesamt 167.680
Umsatz
DEUTZ Compact Engines 919,0
DEUTZ Customised Solutions 270,1
Gesamt 1.189,1
EBIT vor Einmaleffekten
DEUTZ Compact Engines 17,3
DEUTZ Customised Solutions 33,5
Sonstiges -8,6
Gesamt 42,2

Fortgefuihrte Aktivitaten Veranderung
2009 in %
632,4 56,7
209,9 54,5
842,3 56,1

102.420 46,6
15.541 12,6
117.961 42,1
636,0 44,5
227,4 18,8
863,4 37,7
-55,6 -
10,7 -
1,4 -
-46,3 .
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Einen Schritt voraus

Unsere Zukunft steht auf einer sehr soliden Grundlage:
Das Geschaftsjahr 2010 haben wir genutzt, um DEUTZ
noch besser und effizienter zu machen. Mit unserer
neuen Motorengeneration, die auf positive Resonanz
im Markt stoBt und bereits ausgezeichnet wurde. Mit
einem Produktprogramm, das auch anspruchsvolle
Abgasnormen erfiillt. Mit einer Qualitatsoffensive, die
bereits Frichte tragt. Mit stabileren Strukturen, opti-
mierten Prozessen, einer restrukturierten Finanzierung.
Unser wirtschaftlicher Erfolg im letzten Jahr gibt unserer
Strategie Recht. Mehr noch: Fiihrend in Qualitat und
Technologie ist DEUTZ einen Schritt voraus.



VORWORT

der Blick auf die vergangenen zwolf Monate erflllt uns mit Stolz. DEUTZ hat nicht nur die Trend-
wende geschafft — das Unternehmen geht mit beeindruckenden Wachstumszahlen sogar gestéarkt
aus der Konjunkturkrise hervor: Um 3,6 % stieg 2010 die Wirtschaftskraft in Deutschland, unser
Umsatzwachstum lag mit 37,7 % um ein Vielfaches hoher.

In absoluten Zahlen bedeutet dies: Wir haben vergangenes Jahr rund 168.000 Motoren produziert
und damit etwa 1,2 Mrd. € Umsatz erwirtschaftet — rund 50.000 Motoren bzw. Gber 300 Mio. €
mehr als im Vorjahr. Unser operatives Ergebnis (EBIT vor Einmaleffekten) ist mit 42,2 Mio. € wieder
positiv nach einem operativen Verlust von —46,3 Mio. € im Jahr 2009. In diesem Jahr erzielten wir
eine Rendite von 3,5 % und sind damit auf dem richtigen Weg zu der mittelfristig anvisierten EBIT-
Marge von 10 %. Mit diesen Zahlen haben wir unsere Ziele vom Jahresanfang nicht nur erreicht,
sondern sogar Ubertroffen! Zugleich ist es uns gelungen, die Produktion innerhalb kirzester Zeit
von Kurzarbeit in den Mehrschichtbetrieb hochzufahren, ohne unsere Fixkostenbasis zu erhéhen.

Die hervorragende Geschaftsentwicklung spiegelt auch der Kursverlauf der DEUTZ-Aktie wider.
Sie stieg bis zum Jahresende auf einen Kurs von 6,25 €, ein Plus von 84 %. Damit entwickelte sich
die Aktie Uber dem Markttrend, etwa doppelt so gut wie die Vergleichsindizes SDAX und Prime
Industrial Standard — der beste Beweis, dass die Bérse von DEUTZ liberzeugt ist.

Dieses Vertrauen in die Zukunft unseres Unternehmens bestatigte sich auch im Dezember, als unser
groBter Anteilseigner (und zugleich einer der wichtigsten Kunden) SAME seinen Anteil an DEUTZ
von 45,0 % auf 25,11 % reduzierte und 24 Mio. Stiickaktien auf dem Kapitalmarkt lancierte, die
innerhalb weniger Stunden komplett von institutionellen Investoren erworben wurden — ohne gréBere
Auswirkungen auf den Kurs unserer Aktie. Dabei wurde nicht nur die Attraktivitat der DEUTZ-Aktie
durch diesen schnellen und problemlosen Transfer bestatigt, sondern zugleich der Streubesitz
erhéht — und damit der Weg bereitet fiir einen Wiederaufstieg in den MDAX.

Ein weiterer Erfolg, den wir zum Jahresende verbuchten: Unsere Finanzierung ist neu strukturiert
und mittelfristig gesichert. Im Dezember 2010 konnten wir das US Private Placement durch einen
Bankkredit ablésen, der uns als variabel nutzbare Linie wesentlich mehr Flexibilitat gibt und auf
unsere Liquiditatsbedirfnisse zugeschnitten ist. Damit ist die finanzielle Basis fur das Wachstum in
den nachsten Jahren gesichert. Das Vertrauen, das die neun Syndikatsbanken DEUTZ entgegen-
bringen, ist erneut ein Beweis flr unser Ansehen im gesamten Finanzmarkt.

Dass DEUTZ nach dem massiven Einbruch 2009 operativ wieder schwarze Zahlen schreibt, dass
wir der Krise die Stirn geboten haben und so schnell auf unseren vormaligen Wachstumspfad
zurlickgekehrt sind, ist auch dem umfassenden Restrukturierungskurs zu verdanken, den wir in
den letzten 15 Monaten verfolgt haben — und im Aufschwung fortsetzen wollen. Die Sanierung
unseres Unternehmens ist zwar abgeschlossen, die Optimierung aber noch nicht: Aus »MOVE-« ist
»MOVE FAST« geworden, ein Programm, das weitere Kostensenkungen und Effizienzsteigerungen
zum Ziel hat. Einen jéhrlichen Verbesserungseffekt von weiteren 35 Mio. € erwarten wir aus diesem
Programm: »MOVE FAST« wird vorrangig unsere »Topline« stérken, also Vertrieb und Service, unsere
Prozesseffizienz an allen Standorten optimieren und somit unsere Margen verbessern.



Dr.-Ing. Helmut Leube Dr. Margarete Haase

Vorsitzender, Vorstand Finanzen,
Markt, technische und Personal und
zentrale Funktionen Investor Relations

Fir 2011 sind wir optimistisch. Wir werden mehr als 200.000 Motoren produzieren und unseren Um-
satz auf 1,4 Mrd. € steigern. Wir blicken aber noch weiter nach vorn und haben dafir im abgelaufenen
Geschéftsjahr wichtige strategische Weichen gestellt: Profitables Wachstum, technologisch fiihrende
Produkte und Operative Exzellenz sind die drei strategischen Saulen, auf denen unsere Zukunft
aufbaut. »MOVE« und »MOVE FAST« bilden das Fundament. Die strategischen Schwerpunkte
sind der Ausbau unseres Asiengeschéfts, die Verbesserung unserer Vertriebsorganisation, die
Neugestaltung unserer Wertschdpfungskette, die Erweiterung unseres Angebots an integrierten
Systeml6sungen, die Starkung der Prozessorientierung im gesamten Unternehmen und - nicht
zuletzt — die Schaffung einer Hochleistungsorganisation. Mehr dazu kdnnen Sie im Strategiekapitel
dieses Geschéftsberichts lesen.

Im laufenden Geschaftsjahr werden wir auf unseren bisherigen Erfolgen aufbauen und DEUTZ
wieder »einen Schritt voraus« bringen. Die positive Entwicklung des letzten Jahres war jedoch nur
maoglich dank der Tatkraft und des Einsatzes unserer Mitarbeiter, der Treue unserer Aktionére, des
Vertrauens unserer Kunden und der Zuverlassigkeit unserer Lieferanten und Partner. lhnen allen
gilt unser ganz besonderer Dank!

Freundliche GriiBe aus Koln

Dr.-Ing. Helmut Leube Dr. Margarete Haase



DEUTZ-AKTIE

Weltweit zeigte der Trend an den Bérsen im Jahr 2010 nach oben. Die Kursentwicklung war zwar zeitweise
heftigen Schwankungen unterworfen - insbesondere aufgrund der immer wieder aufkommenden Sorgen
angesichts der hohen Staatsverschuldung der Euro-Léander Griechenland und Irland -, doch in der Summe
herrschten an den internationalen Finanzmérkten Optimismus und steigende Kurse vor. Der US-amerikanische
Leitindex Dow Jones stieg binnen Jahresfrist um rund 11 % auf 11.577,51 Punkte; der DAX erreichte bis zum
31. Dezember 2010 6.914,19 Punkte - ein Plus von 16 % (31. Dezember 2009: 5.957,43 Punkte).

DEUTZ-Aktie: besser als die relevanten Indizes Die DEUTZ-
Aktie notiert im Prime Standard der Deutschen Bérse und wird
hauptsachlich an den Prasenzbdrsen in Frankfurt/Main und Dls-
seldorf sowie Uber das Computerhandelssystem Xetra gehandelt.

Der SDAX, in dem die DEUTZ-Aktie gelistet ist, kletterte im Laufe
der zwdlf Berichtsmonate um rund 45 % und ging Ende Dezem-
ber 2010 mit 5.173,79 Punkten aus dem Handel. Ein Jahr zuvor
waren es nur 3.549 Punkte gewesen. Der Prime Industrial Index
lag Ende Dezember um 39 % hoher als zu Jahresbeginn. Er er-
reichte 3.377,74 Punkte, wahrend der Jahresschlusskurs 2009 bei
2.427 Punkten gelegen hatte.

Die DEUTZ-Aktie tendierte das Jahr tUber deutlich besser — allen
voran in den Monaten September und Oktober — und gewann mit
einem Jahresplus von 84 % rund doppelt so viel wie die Vergleichs-
indizes SDAX und Prime Industrial.

Ins Bérsenjahr 2010 startete die DEUTZ-Aktie mit einem Kurs
von 3,39 €. In den ersten Wochen des Jahres bewegte sie sich
Uberwiegend seitwarts und schlug am 10. Februar nach unten
aus — dies markiert auch ihren Jahrestiefstand von 3,15 €. Im wei-
teren Verlauf erholte sie sich aber deutlich, um dann Anfang Mérz
Uber 4 € zu steigen. Im Weiteren Ubertraf die Aktie die allgemein
positive Stimmung auf dem Parkett: volatil, aber riickblickend
doch stets im Aufwartstrend. Ab Ende August kletterte das Papier
auf immer neue Hochststédnde, um am 9. November schlieBlich
seinen Jahreshdchststand von 6,45 € zu erreichen. Die letzten zwei
Monate folgte die Aktie einer Seitwartsbewegung unter 6 €. Anfang
Dezember nutzte unser GroBaktionar SAME die gute Kursentwick-
lung und platzierte im Rahmen eines sogenannten Secondary
Placements 24 Mio. Stiickaktien am Markt. Der Markt nahm dies
sehr positiv auf, und nach einem kurzen Rlckschlag Ubertraf die
DEUTZ-Aktie Ende Dezember 2010 mit einem Schlusskurs von
6,25 € ihren Jahreseinstieg um gut 84 %. Die Marktkapitalisierung
stieg auf 755,4 Mio. € (31. Dezember 2009: 409,7 Mio. €).

Kennzahlen zur DEUTZ-Aktie

2010 2009
Anzahl der Aktien (31.12.) 120.861.783 120.861.783
Anzahl Aktien Durchschnitt 120.861.783 120.861.783
Aktienkurs (31.12., in €) 6,25 3,39
Aktienkurs (hoch, in €) 6,38 3,70
Aktienkurs (tief, in €) 3,15 1,59
Marktkapitalisierung
(31.12., in Mio. €) 755,4 409,7
Ergebnis je Aktie (in €) -0,13 -1,03
fortgefuhrte Aktivitdten - -0,99
nicht fortgefuhrte Aktivitaten - -0,04

Ergebnis je Aktie Das Ergebnis je Aktie errechnet sich aus dem
Konzernergebnis, dividiert durch den gewichteten Durchschnitt
der im Umlauf befindlichen Aktien. Im Berichtsjahr waren durch-
schnittlich 120,9 Millionen Aktien im Umlauf — daraus ergab sich
ein unverwassertes Ergebnis je Aktie aus fortgeflhrten Aktivitdten
in Hohe von -0,13 €. Im Vorjahr hatte es 0,99 € betragen.

Eckdaten zur Bérsennotierung

ISIN DE0006305006
WKN 630500
Reuters DEZG.F
Bloomberg DEZ.GR
Amtlicher Markt/Prime
Marktsegment Standard
Xetra, Frankfurt/Main,

Handelsplatze Dusseldorf

Geschaftsbericht 2010 | DEUTZ AG



Kursverlauf der DEUTZ-Aktie 2010

in %
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in€

B Monatsdurchschnitt
B Hochst-/Tiefstkurs

Jan. Febr. Méarz April Mai Juni Juli Aug. Sept. Okt. Nov. Dez.



DEUTZ-Hauptaktionar verkauft Aktienpaket Der Landtechnik-
hersteller und DEUTZ-Hauptaktionar SAME DEUTZ-FAHR hat
zum Jahresende 2010 ein Paket von 24 Mio. Stlick an DEUTZ-
Aktien verkauft und dadurch seine Beteiligung von 44,97 % auf
25,11 % reduziert. Die industrielle Zusammenarbeit und die enge
Kunden-Lieferanten Beziehung bleiben davon unberihrt. Zudem
bleibt das Unternehmen unser groBter Einzelaktionar. Die Aktie
wurde im Rahmen eines Accelerated-Bookbuilding-Verfahrens bei
institutionellen Investoren zum Preis von 5,30 € je Aktie platziert.
Der Gesamtwert dieser Transaktion belief sich auf 127 Mio. €. UBS
und Banca IMI agierten dabei als gemeinsamer Konsortialfiihrer.
Das Aktienpaket wurde — ohne langfristige Auswirkungen auf
den Aktienkurs — innerhalb weniger Stunden von institutionellen
Anlegern aufgekauft. Dies zeigt auch, dass der Kapitalmarkt von
der DEUTZ-Aktie Uberzeugt ist. Durch den Verkauf erhdhte sich
der Streubesitz: Er stieg zum Jahresende 2010 auf 68,2 %. Am
31. Dezember 2009 hatte er bei nur 48,2 % gelegen. Der héhere
Free Flow macht unsere Aktie attraktiver fir Investoren und er-
héhte die Chance, wieder in den MDAX aufgenommen zu werden.

Der zweite groBe Einzelaktionar — die schwedische AB Volvo
Group - hielt zum Jahresende 2010 unverandert 6,7 % aller Papiere.

Aktionéarsstruktur zum 31. Dezember 2010
in %

B 68,2 Streubesitz

B 25,1 SAME DEUTZ-FAHR Holding &
Finance B.V.

| 6,7 AB Volvo Group

Eine Vielzahl von Investor-Relations-Aktivitdten sichert die
Nahe zum Kapitalmarkt Auf unserer jahrlichen Analysten-
konferenz am 19. Marz 2010 in Frankfurt/Main haben wir den
DEUTZ-Jahresabschluss vorgestellt und erldutert. Anlasslich der
jeweiligen Zwischenberichte diskutierten wir in Telefonkonferenzen
die Geschéftsentwicklung und strategische Aspekte mit dem
Kapitalmarkt. Zeitnah und umfassend informierten wir Stake- und
Shareholder per Ad-hoc-Mitteilung oder Presseveroffentlichung
Uber wichtige Themen. Auf Roadshows und Investorenkonferenzen
in New York, London, Paris, Zirich, Wien und Frankfurt/Main
informierten der Vorstand und das Investor-Relations-Team zudem
jeweils im kleinen Kreis interessierte Investoren und Analysten.

2010 wurde die DEUTZ AG von 13 (2009: 15) Brokerhausern
»gecovert«: Das heiBt, sie verfolgten und analysierten unsere
Geschaftsentwicklung und sprachen Kauf- oder Verkaufsempfeh-
lungen aus. In alphabethischer Reihenfolge waren dies: Bankhaus
Lampe, Berenberg Bank, BHF-Bank, Commerzbank, Credit Suisse
Securities, Deutsche Bank, DZ Bank, Goldman Sachs, HSBC
Trinkaus & Burkhardt, Solventis Wertpapierhandelsbank, UBS,
Viscardi Securities und WestLB. Weitere Informationen rund um die
DEUTZ-Aktie sowie kommende Termine aus dem Finanzkalender
entnehmen Sie bitte unserer Website auf www.deutz.com.

Sie wiinschen weitere Informationen?
Dann besuchen Sie uns im Internet oder rufen Sie uns an:

Investor Relations

Telefon  +49 221 822 24 91
Fax +49 221 822 15 24 91
E-Mail ir@deutz.com
Website www.deutz.com



STRATEGIE

Aus der Wirtschaftskrise ist DEUTZ gestérkt hervorgegangen. Mit unserer neuen Strategie machen wir uns
nunmehr dreifach fit fiir die Zukunft. Erstens durch profitables Wachstum: Wir bauen die Landtechnik aus,
starken unsere Marktposition in Asien - allen voran in China - und machen unser Geschéft dadurch konjunk-
turstabiler. Zugleich optimieren wir Service und Vertrieb. Zweitens durch technologisch fiihrende Produkte:
Wir erneuern und verbessern unsere Dieselmotoren, wir entwickeln schadstoffarme Antriebsformen und
gestalten unsere Wertschépfungskette neu. Drittens durch operative Exzellenz: Mit besseren, schlankeren
Prozessen machen wir DEUTZ noch schneller und effizienter.

»Fit fur die Zukunft«

Profitables Wachstum, Technologiefiihrerschaft und operative ~ angepasst. Unsere Strategiepfade, um die fihrende Position von
Exzellenz: Dies sind die drei Sdulen unserer neuen Unternehmens- DEUTZ noch weiter auszubauen, orientieren sich an der mittel-
strategie. Unter dem Motto »Fit fur die Zukunft« starteten wir im und langfristigen Entwicklung des Weltmarkts und bauen dank

Frihjahr 2010 einen neuen Strategieprozess und haben unsere

strategischen Ziele und Programme entsprechend erweitert und

Profitables Wachstum

2015-2020

= Ausbau der Marktposition
in den BRIC-Staaten

m Erstklassige Vertriebsorganisation

2010-2014

= Halten der guten Positionen
bei mobilen Arbeitsmaschinen
und stationéren Anlagen

= \lerbesserung der Position
in der Landtechnik

= Ausbau des Asien-Geschéfts

m Servicegeschéaft starken

Technologiefiihrerschaft

2015-2020

= Anbieten von integrierten
Systemldsungen

= Neugestaltung der
Wertschdpfungskette

20102014

= Neue Baureihen TCD 2.9
und TCD 3.6

= Weiterentwicklung der
bestehenden Baureihen

= Reduzierte ,,Built-In“-Komplexitat
und weniger Varianten

m Plattformstrategie

»MOVE« auf einer verbesserten Ausgangsbasis auf.

Operative Exzellenz

2015-2020
= Process Company

» High-Performance-Organisation

20102014

m Einfiihrung eines neuen
Qualitatssystems

» Reduzierung der Qualitdtskosten
um 50 % gegentber 2008

m Hohere Zertifizierung nach
ISO/TS 16949

Grundlage: Personal- und Organisationsentwicklung, Unternehmenskultur, Grundsétze der Filhrung und Zusammenarbeit

Geschéaftsbericht 2010 | DEUTZ AG




Profitables Wachstum






»\Wir lassen keine
Wachstumschance
ungenutzt«

Landtechnik ausbauen Unsere Zielsetzung ist klar: Wir wollen
unser Geschaft stabiler und von der Konjunktur unabhéngiger ma-
chen - und gleichzeitig das Wachstum vorantreiben. Dazu gilt es,
einerseits die gute Marktposition unserer beiden umsatzstérksten
Anwendungsbereiche — mobile Arbeitsmaschinen und stationére
Anlagen - zu halten und andererseits das Landtechniksegment
auszubauen. Denn: Die Agrartechnik reagiert als sogenannter
Spatzykliker verzégert auf Konjunkturschwankungen und sta-
bilisiert den Geschéftsverlauf. AuBerdem ist sie ein wichtiger
Technologietreiber fiir die Motorenentwicklung, da die Anfor-
derungen an Motordynamik und Kraftstoffverbrauch in diesem
Anwendungsbereich besonders hoch sind.

Im Jahr 2010 gelang uns der strategisch wichtige Einstieg in das
Landtechniksegment mit Motoren in der Leistungsklasse unter
4 Liter Hubraum. Mit den beiden neuen Motoren — dem TCD 2.9
und dem TCD 3.6 — erweiterten wir unser Leistungsspektrum fir die
Agrartechnik deutlich nach unten. Zur Jahresmitte unterschrieben
unser Geschéftspartner SAME und wir eine Absichtserklarung zur
Lieferung dieser beiden neuen Motortypen fir SAME-Traktoren.
Mittelfristig wird uns dieser wichtige GroBkunde jahrlich rund
14.000 zusétzliche Motoren abnehmen.

Marktposition in Asien starken Um weniger konjunkturanfallig
zu sein, optimiert DEUTZ auch seinen Regionalmix. In den groBen
Wirtschaftsraumen Nordamerika und Westeuropa sind wir mit
unseren Motoren bereits gut vertreten — ausbauen méchten wir
unsere Marktpositionen im asiatischen Raum und in den soge-
nannten BRIC-Staaten (Brasilien, Russland, Indien und China).
Denn vor allem die starke wirtschaftliche Dynamik Chinas und
Indiens sorgte daflr, dass die asiatischen Volkswirtschaften in
der Krise nur leicht gebremst wurden, wahrend Nordamerika und
Westeuropa mit einer Rezession zu kdmpfen hatten. Langfristig

Profitables Wachstum

Motoren-Pufferlager im

Montagewerk in Kéin-Porz

Mehrere Hundert Motoren verlassen téaglich
unser Montagewerk in Kéln-Porz. Von der
Anlieferung der Teile bis zur Fertigstellung
der Motoren stimmen wir viele Teilprozesse
aufeinander ab. Wir Uberprifen laufend
diese Prozesse, optimieren sie und erhéhen
dadurch Jahr fiir Jahr unsere Produktivitat.
So sichern wir das Fundament fiir ein
profitables Wachstum.

Geschaftsbericht 2010 | DEUTZ AG



haben die BRIC-Staaten auBerdem groBen Nachholbedarf bei
ihrer Infrastruktur und im Wohnungsbau. Dies bedeutet letztlich
auch eine starkere Nachfrage nach Baumaschinen, Stromerzeu-
gungsaggregaten und Nutzfahrzeugen — und somit Wachstums-
potenzial fr unsere Dieselmotoren. Das Bevélkerungswachstum
Chinas und Indiens sorgt auBerdem fiir eine steigende Nach-
frage nach landwirtschaftlichen Produkten und beflligelt somit
die Landtechnik, fiir die DEUTZ Motoren liefert. Das alles wird
begleitet von einer Aufholjagd in Sachen Umweltschutz mit neuen
Emissionsanforderungen, die sich immer enger an die Vorschriften
in Europa und Nordamerika anlehnen werden, so dass mittelfristig
auch die fortschrittlichen Technologien unserer Motoren in diesen
Landern stérker gefragt sein werden.

Prasenz in China zeigen Um vom Wirtschaftswachstum in Asien
zu profitieren, wollen wir in den »Emerging Markets« vor Ort pra-
sent sein. Dabei steht China fiir uns auf Platz 1: Hier haben wir
durch unsere Joint Ventures in Dalian und in Weifang sowie durch
unsere langjéhrigen Lizenzkooperationen eine hervorragende
Ausgangsposition. Im vergangenen Jahr verlieBen insgesamt
155.000 Motoren die Werkshallen unserer Joint Ventures; der
Anteil der Motoren auf dem chinesischen Markt, die auf unserer
Technologie basieren, wachst stetig. Zugleich bauten wir unser
China-Geschaft 2010 weiter aus: In Peking griindeten wir eine
Vertriebs- und Servicegesellschaft, die unser bisheriges Biro
ersetzt und die Vertriebs- und Serviceaktivitaten vor Ort biin-
delt. Im Dezember unterzeichneten wir gemeinsam mit unserem
Joint Venture-Partner FAW neue Technologietransfervertrage: Ge-
meinsam bringen wir nun neue Motortechnologien fiir die ndchsten
Abgasemissionsstufen in unser Joint Venture DEUTZ (Dalian)
Engine Co., Ltd. (DDE) ein. Damit verfigt DDE nun Uber ein um-
fassendes Produktportfolio im Bereich von 3 bis 7 Liter Hubraum
fir Nutzfahrzeug- und Industrieanwendungen, das den Markt-

anforderungen fur das néchste Jahrzehnt entspricht. Erfreulich
ist auch, dass DDE wie geplant im Jahr 2010 den operativen
Break-even-Point erreichte und das vergangene Jahr mit einem
positiven EBIT in Hohe von 1,25 Mio. € abschloss.

Qualifizierung des Vertriebs Steigende technische Anfor-
derungen durch neue Emissionsstufen und neue Technologi-
en — wie beispielsweise die Abgasnachbehandlung — erfordern
hoch qualifiziertes Personal in Vertrieb und Verkauf. Unsere
Vertriebsorganisation richten wir entsprechend neu aus, fihren
QualifizierungsmaBnahmen durch, um die Kompetenzen unserer
Mitarbeiter zu erweitern, und lancieren neue Incentive-Programme,
beispielsweise fir die Akquisition von Neukunden, die unsere
Wachstumsstrategie begleiten.

Mehr Service fur unsere Kunden Auch unser Servicegeschéft
bauen wir aus, indem wir neue Vertriebskanéle erschlieBen, die
bestehenden besser nutzen und unser Produkt- und Dienstleis-
tungsangebot erweitern. So arbeiten wir eng mit den Handlern
unseres weltweiten Servicenetzes zusammen. Wir analysieren
sehr genau die Leistungen der einzelnen Servicestellen und ver-
einbaren individuelle Ziele, die auch mit unserem Rabattsystem
gekoppelt sind.

In unserem Xchange-Center in Ubersee am Chiemsee fiel im
abgelaufenen Geschaftsjahr der Startschuss fiir den Aufbau einer
Austauschturbolader-Produktion. Damit bieten wir dem Kunden
eine weitere, im Vergleich zum Neuersatzteil wesentlich glunsti-
gere Ersatzteilkomponente. Schon bisher reicht unsere Xchange-
Produktpalette von Einspritzdiisen und -pumpen Uber Anlasser
und Lichtmaschinen bis hin zu Zylinderkdpfen und kompletten
Austauschmotoren.
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»Erneuerung und Weiter-
entwicklung unserer
Dieselmotoren«

Erneuerung und Weiterentwicklung unserer Dieselmotoren
Sogar wahrend der Krise haben wir unsere Motorenpalette
rundum erneuert und weiterentwickelt: Diese neuen Motoren
stellten wir auf der weltgréBten und wichtigsten Baumaschinen-
messe — der bauma 2010 in Minchen — vor. Sie tragen der neuen
Abgasemissionsgesetzgebung COM Stufe Il B in der Europé-
ischen Union bzw. EPA Tier 4 interim in den USA Rechnung, die
am 1. Januar 2011 fur Dieselmotoren mit Leistungen von 130 bis
560 Kilowatt in Kraft getreten ist. Auch unsere neuen Produkt-
bezeichnungen stehen fiir diesen Innovationssprung. Bereits im
Namen werden die wesentlichen Elemente des Motors deutlich,
beispielsweise Hubraum oder Zylinderzahl. Insgesamt stellten
wir auf der bauma elf neue Motortypen mit einem Hubraum von
jeweils 2,9 Liter bis 16,0 Liter vor.

Besonders stolz macht uns die Auszeichnung der italienischen
Fachzeitung »Diesel«: Unser neuester Motor, der TCD 2.9 L4,
wurde noch auf der bauma aufgrund seiner innovativen Technolo-
gie zum »Diesel des Jahres 2010« gekurt. Der Titel bestéatigt unsere
Strategie, in dem umkampften Leistungsbereich unter 56 Kilowatt
einen Motor zu entwickeln, der die Abgasemissionsvorschriften
auch ohne aufwandigen Dieselpartikelfilter erfullt.

Produktbezeichnung DEUTZ AG

TCD 2013 LO6 4V

i1 Ventilzahl

i Zylinderzahl

H Reihenmotor

Baureihe 20 mit 13 cm Hub (gerundet)
Dieselmotor

Ladeluftgekuhlt

Aufgeladener Motor

Entwicklung neuer, schadstoffarmer Antriebsformen Bis zum
Jahr 2014 wollen wir die auf der bauma vorgestellten Produkte in
den Markt einflihren. Gleichzeitig bereiten wir uns auf die ndchste
Generation von DEUTZ-Motoren vor. In der Politik wird bereits die
Einflhrung einer funften Abgasemissionsstufe gegen Ende dieses
Jahrzehnts diskutiert — im Gesprach ist auch die Reduzierung des
CO,-AusstoBes bei Bau- und Landmaschinen. Technisch erfordert
dies eine weitere Absenkung des Kraftstoffverbrauchs, die der
Motor nicht allein leisten kann. Es ist vielmehr das Zusammen-
spiel aller Systemkomponenten — vom Motor als Antrieb bis hin
zu Mechanik-, Hydraulik- oder Elektrokomponenten —, die das
Drehmoment des Motors in die Arbeitsleistung einer komplexen
Maschine tbersetzen.

Als erster unabhangiger Motorenhersteller hat DEUTZ ein Hybrid-
system fur Baumaschinen entwickelt. An dieser Technologie
haben wir lange geforscht und intensiv entwickelt, jetzt haben wir
sie in Zusammenarbeit mit zwei wichtigen Kunden in einen Rad-
lader und eine StraBenwalze eingebaut. Die Testergebnisse sind
vielversprechend: zwischen 20 und 30 % Kraftstoffeinsparung
gegenuber herkdmmlichen Systemen. Aber die Chancen dieser
Technologie gehen noch weiter, denn der in unserem System
eingesetzte raumsparende Schwungrad-Generator kann mehr
als nur Batterien laden: Er ermdglicht die Verwendung von Start-
Stopp-Systemen, wie sie aus den neuesten PKW-Generationen
bekannt sind, und den Antrieb von Nebenaggregaten wie Pum-
pen, Luftern und Klimakompressoren mit elektrischem Strom.
Diese sind bei Bedarf zuschaltbar und in der Leistung leichter
regelbar als bei den heute Ublichen mechanischen Antrieben.

Neue Motoren-
bezeichnungen

Bisherige Motoren-
bezeichnungen

TCD 20XX L04 TCD 2.9 L4
TCD 2010 L04 TCD 3.6 L4
TCD 2012 L04 TCD 4.1 L4
TCD 2012 L06 TCD 6.1 L6
TCD 2013 L06 TCD 7.8 L6
TCD 2015 V06 TCD 12.0 V6
TCD 2015 V08 TCD 16.0 V8
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Bei der langfristigen
Neugestaltung unserer Wertschépfungskette sind viele Heraus-
forderungen gleichzeitig zu meistern. Der weltweite Markt-
schwerpunkt verlagert sich von Westen nach Osten, die fossilen
Ressourcen sind endlich, wodurch sich mittel- bis langfristig die
Transportkosten erhdhen, die Entwicklungskosten steigen emis-
sionsbedingt und mit ihnen die Break-even-Mengen flr einzelne
Produktvarianten. Der Zielkonflikt: Um Logistikkosten zu senken,
ist die regionale Nahe zum Kunden entscheidend — dezentrale
Produktionsstétten senken jedoch Skaleneffekte, weil die produ-
zierten Mengen geringer sind. Zudem sieht die optimale Lésung
dieser Abwagungsproblematik nicht fur alle Produkte gleich aus.

Dennoch verfligt DEUTZ Uber eine sehr gute Ausgangsposition:
Mit unseren Joint Ventures in China erschlieBen wir uns neue
Einkaufs-, Fertigungs- und Montagemdglichkeiten. Ebenso
erdffnet uns die Zusammenarbeit mit Bosch und Eberspacher
bei der Abgasnachbehandlung neue Mdglichkeiten entlang der
Wertschdpfungskette, die wir allein nicht erschlieBen kdnnten.

Weitere enorme Prozess- und Produktionsvorteile erzielen wir mit
unserer Gleichteile- und Plattformstrategie. Ohne die notwendige
Variantenvielfalt fir den Kunden aufzugeben, stellen wir damit
sicher, dass bei der Neu- und Weiterentwicklung unserer Motoren
viele Gleichteile verwendet werden. Mit unserem modularen
Motorkonzept kdnnen wir ohne groBen Zusatzaufwand anwen-
dungsspezifische Komponenten an den jeweiligen Basismotor
anbauen. Damit erhalten wir fir unterschiedlichste Anwendungen
der Maschinen, Gerate und Fahrzeuge unserer Kunden die opti-
male Motorvariante.
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Prozessoptimierung In unserem Programm »MOVE FAST« hat
die Prozessoptimierung einen hohen Stellenwert. Mehr noch:
»MOVE FAST« leitete die Anpassung unserer administrativen
Prozesse an die flacheren Hierarchien in unserem Unternehmen
ein. Im Rahmen des Projekts »Process Company« analysieren und
optimieren wir nunmehr unsere Kernprozesse mit dem klaren Ziel,
unsere Kunden besser zu bedienen, die Mitarbeitermotivation zu
steigern und gleichzeitig unsere Flexibilitdt und Effizienz nachhaltig
zu verbessern. Die Qualitat unserer Prozesse wird hierbei nicht
auf der Strecke bleiben. Denn die hohe Qualitét unserer Prozesse
und damit auch unserer Produkte ist seit jeher ein wesentlicher
Erfolgsfaktor unseres Unternehmens. Damit es auch in der Zukunft
so bleibt, haben wir den hohen Anspruch, diese Qualitat, die
uns auszeichnet, kontinuierlich ohne Kompromisse zu erhalten

Prozessoptimierung

-

und zu verbessern. Hierfir haben wir bereits im Herbst 2009
eine unternehmensweite Qualitatsoffensive gestartet, um das
Qualitédtsbewusstsein jedes einzelnen Mitarbeiters zu scharfen.
Zudem haben wir das interne Kennzahlensystem zu einer unter-
nehmensweiten »Balanced Scorecard« erweitert, damit wir wissen,
wo und wie wir unsere Qualitat verbessern kénnen.

Die Prozessoptimierung erfolgt somit auch mit dem Ziel, unsere
Qualitatsfihrerschaft gegenuber unseren Wettbewerbern zu er-
halten bzw. auszubauen. Die ersten Schritte auf diesem Weg sind
bereits getan. Die grundsétzliche Definition und Ausgestaltung des
DEUTZ-Prozessmodells wurde im abgelaufenen Geschéftsjahr
intensiv diskutiert und festgelegt. Jetzt arbeiten wir mit Hochdruck
am Design und an der Harmonisierung unserer Kernprozesse.
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»Die strategischen Programme greifen

wie Zahnrader ineinander., «



Hochleistungsorganisation

Geschaftsbericht 2010 | DEUTZ AG

»Qualitat beginnt im Kopf.«

Hochleistungsorganisation Ein wichtiger Schwerpunkt ist die
Weiterentwicklung unseres Unternehmens zu einer Organisation,
die noch schneller und effizienter zusammenarbeitet. Dazu geho-
ren Elemente wie Teamentwicklung, Personalentwicklung und neue
Fuhrungsgrundsétze. Ein entsprechendes Personalentwicklungs-
programm wurde bereits Mitte 2010 erfolgreich gestartet; zugleich
haben wir mit den beiden obersten Flhrungsebenen ein Pro-
gramm zur Teamentwicklung begonnen. Dabei folgen wir einem
»Top-down-Ansatz«: Flihrungskréfte leben ihren Mitarbeitern die
Prinzipien einer Hochleistungsorganisation vor.

Bereits in der Krise haben wir durch unsere Restrukturierungs-
programme »MOVE« und »MOVE FAST« jene Ausgangsbasis
geschaffen, die wir brauchen, um unsere Ziele zu erreichen. Nun
arbeiten wir daran, diese Grundlage zu erhalten und den groBt-
moglichen Nutzen daraus zu ziehen. Dass uns dies gelungen
ist, belegen die wirtschaftlichen Kennzahlen des abgelaufenen
Geschaftsjahres. Dass wir daran nachhaltig weiterarbeiten, stellen
unsere strategischen Programme sicher. Dass wir den richtigen
Weg nicht aus den Augen verlieren, dafiir sorgt unser neuer
Strategieprozess, der eine jahrliche Uberpriifung und Neuaus-
richtung unserer strategischen Programme sowie eine regelméaBige
Berichterstattung beinhaltet. DEUTZ ist gestarkt aus der Krise
hervorgegangen und ist zuklnftigen Entwicklungen schon jetzt
einen Schritt voraus.
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Highlights 2010

» 42 % mehr Motoren abgesetzt
» Umsatz des DEUTZ-Konzerns stieg um rund 38 %

» Prall gefiillte Auftragsbiicher: 56,1 % mehr Auftrage
als im Vorjahr

» Geschaftsentwicklung bei DEUTZ weit liber Plan:
EBIT vor Einmaleffekten von 42,2 Mio. €

» Entwicklung neuer Motoren unter 4 Liter Hubraum:
TCD 2.9 L4 erhielt das Pradikat »Engine of the Year«

rnlagebericht

Konze



UBERBLICK UBER DAS
GESCHAFTSJAHR 2010

WIR BLICKEN MIT NEUER STARKE NACH VORN

Eindrucksvolle Erholung der Weltwirtschaft Es zeichnete sich
bereits gegen Ende des Jahres 2009 ab, dass die Wirtschaft welt-
weit sehr schnell auf einen Erholungspfad einschwenken wirde.
Die Stérke und Nachhaltigkeit des Aufschwungs waren dann aber
fur alle Beteiligten tberraschend. Im Jahresdurchschnitt 2010
wuchs die Wirtschaft in Deutschland um 3,6 %, im zweiten Quartal
sogar um 9,5 % gegenuber dem Vorjahr. Zugpferd flr das welt-
weite Wachstum von geschétzten 4,8 % waren insbesondere die
sogenannten BRIC-Staaten Brasilien, Russland, Indien und China.

Geschiftsentwicklung bei DEUTZ weit Giber Plan Und auch
unsere konservative Geschaftsjahresplanung wurde deutlich tber-
troffen: Wir verkauften rund 168.000 Motoren, das sind 42 % bzw.
50.000 Motoren mehr als im Vorjahr. Der Erfolg unserer MaBnah-
men zur Senkung von Kosten und zur Steigerung der Effektivitat
zeigt sich an unserem positiven operativen Ergebnis (EBIT vor
Einmaleffekten) von 42,2 Mio. €.

Flexible Anpassung von Montage und Fertigung an die hohe
Nachfrage Als Folge der Wirtschaftskrise waren auch bei unseren
Lieferanten die Kapazitaten deutlich reduziert worden. Eine beson-
dere Herausforderung fiir uns war daher die Anpassung sowohl
der Lieferantenkapazitaten als auch unserer eigenen Fertigung
und Montage an die stark gestiegene Nachfrage. Wir verzichteten
schon Ende des ersten Quartals in der Produktion vollstandig auf
die Kurzarbeit und fiihrten wieder zusétzliche Schichten ein — bis
hin zu einem 20-Wochenschichten-Modell pro Woche in bestimm-
ten Fertigungsbereichen. Auf der Zulieferseite sorgten wir durch
eine sehr eng mit den Lieferanten abgestimmte Bauprogramm-
planung und den Aufbau von zusétzlichen Stiitzlieferanten fiir
eine mdglichst reibungslose Materialversorgung. Und trotz der
guten Auslastung ist es uns gelungen, eine Working-Capital-Quote
zum Stichtag” von 9,5 % vom Umsatz und damit erstmals unter
10 % zu erreichen.

Finanzierung neu strukturiert Mit der Abldsung der Glaubiger
aus dem US Private Placement durch einen syndizierten Bank-
kredit Mitte Dezember 2010 haben wir die Verhandlungen zur
Restrukturierung der Finanzierung erfolgreich abgeschlossen.

Entwicklung der neuen Motoren im Plan und Anpassung an
zukiinftige Emissionsstandards in vollem Gang Im Bereich
der Forschung und Entwicklung stand auch das Berichtsjahr
2010 ganz im Zeichen der ab 2011 und in den Folgejahren neu
geltenden Abgasemissionsvorschriften sowie der Entwicklung
der beiden neuen Motorentypen zur Serienreife in den nachsten
beiden Jahren. Als Ergebnis unserer Anstrengungen liegen wir
mit den Projekten im Plan. Fihrend in Qualitat und Technologie
ist DEUTZ heute »einen Schritt voraus«!

" Working-Capital-Quote zum Stichtag: Verhéltnis Working Capital (Vorrate zuziiglich

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen abztiglich Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen) am Stichtag bezogen auf den Umsatz der letzten zwolf Monate

KONZERNSTRUKTUR UND
GESCHAFTSTATIGKEIT

GESCHAFTSSEGMENTE UND PRODUKT-
PROGRAMM

Seit beinahe 150 Jahren liefert DEUTZ die treibende Kraft fir
Arbeit und Mobilitat — als unabhangiger Hersteller von kompakten
Dieselmotoren im Leistungsbereich von 19 kW bis 560 kW flr
Anwendungen auf der StraBe und fur Geréte ohne StraBenzulas-
sung. Wir entwickeln, konstruieren, produzieren und vertreiben
wasser-, 6l- und luftgekihlte Dieselmotoren. Die operativen
Aktivitdten des DEUTZ-Konzerns gliedern sich in die beiden
Segmente DEUTZ Compact Engines und DEUTZ Customised
Solutions. Hierbei umfasst das Segment DEUTZ Compact
Engines flussigkeitsgekihlte Motoren bis 8 Liter Hubraum,
wahrend sich das Segment DEUTZ Customised Solutions auf
luftgekihlte Motoren sowie groBe flussigkeitsgekiihlte Motoren
mit mehr als 8 Liter Hubraum konzentriert. Zudem fuhren wir
im Segment DEUTZ Customised Solutions unter dem Namen
»DEUTZ Xchange« als zentralen Bestandteil unseres Service-
geschafts das Angebot von Austauschteilen und -motoren.

DEUTZ AG

- Flussigkeitsgekuhlte Motoren:
bis zu 8 Liter Hubraum

- LuftgekUhlte Motoren
- Flussigkeitsgekuhlte Motoren
> 8 Liter Hubraum

Zu dieser Produktpalette bieten wir passende Serviceleistungen,
die sich konsequent an den Bedurfnissen unserer Kunden orien-
tieren und die wir entsprechend stetig ausbauen. Wir garantieren
eine reibungslose und unverzlgliche Ersatzteilversorgung und
unterstttzen unsere Kunden bei Reparaturen, Wartung und In-
standhaltung ihrer DEUTZ-Fahrzeuge und -Maschinen. Hierzu
verfigt DEUTZ Uber ein weltweites Servicenetz aus eigenen
Tochtergesellschaften, Service-Centern und Vertragshandlern.



RECHTLICHE ORGANISATION UND STANDORTE

In einem globalisierten Markt ist DEUTZ international sehr gut auf-
gestellt. DEUTZ-Kunden werden von neun Vertriebsgesellschaften,
neun Vertriebsbiros und tber 800 Vertriebs- und Servicepartnern
in mehr als 130 Léndern betreut. Unsere Flihrungs- und operative
Konzernobergesellschaft ist die DEUTZ AG mit Sitz in Deutschland
(KolIn); sie wiederum besitzt verschiedene Tochtergesellschaften
im In- und Ausland. Zu den Tochtergesellschaften gehoren ein
Produktionsstandort in Spanien sowie mehrere Unternehmen
mit Vertriebs- und Servicefunktionen. Im April 2010 haben wir
zusammen mit Bosch und Eberspécher das Joint Venture »Bosch
Emission Systems GmbH & Co. KG« gegriindet, wo spatestens
mit Eintritt der Abgasemissionsstufe Tier 4 final Gesamtsysteme
zur Abgasnachbehandlung fir DEUTZ und den weltweiten Markt
produziert werden. Darlber hinaus betreibt DEUTZ die Joint
Ventures DEUTZ AGCO MOTORES S.A. in Argentinien sowie in
China DEUTZ (Dalian) Engine Co., Ltd. (DDE) und Weifang Weichai-
Deutz Diesel Engine Co., Ltd. Damit zeigen wir Prasenz im stark
wachsenden chinesischen Markt.

Zum 31. Dezember 2010 wurden neben der DEUTZ AG sechs
inlandische (31. Dezember 2009: drei) und neun auslandische Ge-
sellschaften (31. Dezember 2009: zehn) in den Konzernabschluss
einbezogen. In der Anlage zum Konzernanhang ist der vollstandige
Anteilsbesitz der DEUTZ AG mit Stichtag 31. Dezember 2010 auf
Seite 103 aufgefihrt.

MARKT- UND WETTBEWERBSUMFELD

Der Markt fur DEUTZ-Motoren umfasst Dieselmotoren flr pro-
fessionelle Anwendungen, die in Landern mit hohen Emissions-
anforderungen zum Einsatz kommen. Zu diesen technisch
anspruchsvollen Anwendungen z&hlen Baumaschinen, Land-
maschinen, Pumpen und Stromerzeugungsaggregate sowie mit-
telschwere und schwere Lastkraftwagen und Busse. Der Markt fur
DEUTZ-Motoren grenzt sich somit ab von den Marktsegmenten
der Dieselmotoren flr Personenkraftwagen und kleine Nutzfahr-
zeuge bis circa 3,5 Tonnen zuldassigem Gesamtgewicht. Auch nicht
zu unserem relevanten Markt gehdren geringerwertige Diesel-
motoren, die auf alterer Technik basieren und fir Anwendungen
bestimmt sind, die in L&ndern mit niedrigeren Emissionsanforde-
rungen zum Einsatz kommen.

Der technisch anspruchsvolle Dieselmotorenmarkt teilt sich auf
in den sogenannten Captive-Bereich — sprich Endgeréatehersteller
mit eigener Motorenproduktion — und den Non-captive-Bereich
mit Endgerateherstellern, die Uberwiegend Uber keine eigene
Motorenproduktion verfligen und daher Motoren von anderen
Anbietern beziehen. In diesem Non-captive-Markt ist DEUTZ mit
seinen hochwertigen Motoren mit Leistungen zwischen 19 und
560 kW weltweit aktiv.

Auf dem flir uns relevanten Non-captive-Markt haben wir uns
in den letzten Jahren eine hervorragende Position als einer der
groBten Anbieter erarbeitet. Die anderen Motorenanbieter, die
mit uns konkurrieren, kommen aus Westeuropa, Nordamerika
und Asien; jedoch hat keiner dieser Wettbewerber hinsichtlich
der Leistungsabdeckung und der Angebote fiir verschiedene An-
wendungsbereiche ein mit DEUTZ identisches Produktprogramm.
Allerdings gibt es in den verschiedenen Anwendungsbereichen
Wettbewerber, die mit DEUTZ technisch vergleichbare Produkte
anbieten.

Hauptwettbewerber
Hauptwettbewerber
Europa und
Nordamerika
Anwendungs- (in alphabetischer
segment Anwendungen Reihenfolge)
Baumaschinen Cummins
Flugfeldgerate Kubota
Mobile Flurférderzeuge Perkins
Arbeitsmaschinen Untertagegerate Yanmar
Stromerzeugungs- Deere
aggregate Kubota
Stationéare Kompressoren Perkins
Anlagen Pumpen Yanmar
Cummins
Kubota
Traktoren Perkins
Landtechnik Erntemaschinen Yanmar
Caterpillar
Lastkraftwagen Cummins
Busse Fiat Powertrain
Automotive Schienenfahrzeuge PACCAR
Deere
Isuzu Motors
Kubota
Marine Bordaggregate Perkins
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INTERNES STEUERUNGS-
SYSTEM

VERANTWORTUNGSVOLLE UNTERNEHMENSFUH-
RUNG MITTELS TRANSPARENTER KENNZAHLEN

Der DEUTZ-Konzern definiert sowohl seine Budgetziele als auch
seine mittelfristigen Unternehmensziele anhand ausgewahlter
betrieblicher KenngréBen. Zur Steigerung der Profitabilitdt und um
ein nachhaltiges Wachstum zu erzielen, steuern wir den Konzern
anhand dieses internen Kennzahlensystems. Dies sind zum einen
Absatz und Umsatz in Verbindung mit der EBIT-Rendite. Zum
anderen steuern wir das gebundene Kapital Gber die Working-
Capital-Quote und das Investitionsvolumen. Dieses wiederum
bestimmt im Zusammenhang mit der Working-Capital- und der
EBIT-Optimierung den Return on Capital Employed?. Bei der
Steuerung der Liquiditat steht die Kennzahl Free Cashflow® im
Fokus. Anhand dieser Kennzahlen unterziehen wir den finanziellen
Handlungsspielraum des Konzerns laufend einer Soll-Ist-Betrach-
tung, damit wir im Fall signifikanter Abweichungen entsprechend
schnell eingreifen kénnen.

Um vorausschauend handeln und zeitnah reagieren zu kénnen, hat
DEUTZ ein Frihwarnsystem auf Basis der Steuerungskennzahlen
festgelegt. Der Vorstand verfolgt die Entwicklung der Kenngro-
Ben anhand eines monatlichen Berichtswesens. Damit stellt er
sicher, dass er auf aktuelle Geschaftsentwicklungen unverzuglich
reagieren kann. Parallel dazu sorgen wir durch eine fundierte
Ursachenanalyse dafiir, dass Risiken minimiert und Chancen
genutzt werden. Dreimal jahrlich erstellen wir eine Jahresprognose
fur alle MessgréBen. So gewahrleistet DEUTZ optimale Transpa-
renz hinsichtlich der Geschéaftsentwicklung — davon profitieren
sowohl unser Unternehmen als auch alle Stakeholder.

) Working-Capital-Quote: Verhéltnis Working Capital (Vorrate zuztglich Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen abziglich Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen)
als Durchschnitt von vier Quartalen bezogen auf den Umsatz der letzten zwélf Monate

2 Return on Capital Employed (ROCE): gemessen durch das Verhaltnis von EBIT zu
durchschnittlichem Capital Employed. Capital Employed: Bilanzsumme abziiglich
Zahlungsmitteln und -aquivalenten, Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und
sonstigen kurz- und langfristigen Verbindlichkeiten basierend auf Durchschnittswerten von
zwei Bilanzstichtagen

? Free Cashflow: Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit und aus Investitionstatigkeit
abzliglich Zinsausgaben

In den nachfolgend dargestellten Kennzahlen fiir das Geschéftsjahr
2010 spiegeln sich insbesondere in den ergebnisorientierten Kenn-
zahlen die deutlichen Absatzsteigerungen aufgrund der Erholung
der Weltwirtschaft nach dem Krisenjahr 2009 wider:

2010 2009 2008
Umsatz in Mio. € 1.189,1 863,4 1.495,0
Absatz in Stuck 167.680 117.961 252.359
EBIT-Rendite vor
Einmaleffekten® in % 3.5 -5,4 1,5
Working-Capital-
Quote (Stichtag) in % 9,5 11,4 13,7
Working-
Capital-Quote
(Durchschnitt) in % 12,9 20,6 16,2
ROCE vor
Einmaleffekten in % 6,3 -6,4 4,0
Free Cashflow in Mio. € -23,3

-55,9 12,6

KONTINUIERLICHE OPTIMIERUNG DES
STEUERUNGSSYSTEMS

Unabhéngig von konjunkturellen Schwankungen ist es ein iber-
geordnetes Ziel von DEUTZ, die Steuerung des Konzerns standig
zu optimieren. Basis ist dabei die jahrliche Planung aller oben
genannten KenngréBen. Diese basiert zum einen auf den internen
Einschatzungen unserer kiinftigen Geschéfte, zum anderen auf
Vergleichswerten von Wettbewerbern. Jede Organisationseinheit
stellt fir ihren Verantwortungsbereich Detailplane auf, die mit den
Ansatzen des Managements abgestimmt werden. Sowohl die
konkreten Absatz- und Umsatzziele als auch die kunden- und
produktbezogenen Ziele (EBIT-Margen) werden jahrlich auf Basis
der Konzernziele mit den operativen Bereichen abgestimmt und
sind auf der jeweils relevanten Hierarchieebene fur die operative
Steuerung verflgbar.

4 Einmaleffekte: Ergéanzend zu den nach IFRS geforderten Informationen berichtet der
DEUTZ-Konzern ein EBIT vor Einmaleffekten, welches eine in der internen Steuerung
verwendete ErgebnisgréBe darstellt. Als Einmaleffekte werden Ertrage/Aufwendungen
(sofern wesentlich) definiert, die auBerhalb der gewdhnlichen Geschaftstétigkeit anfallen



Um das gebundene Kapital zu optimieren, legen wir Working-
Capital-Ziele fir die einzelnen Gesellschaften des DEUTZ-Konzerns
fest. Die Teilziele fur »Vorrate«, »Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen« sowie »Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen« werden jeweils auf die einzelnen verantwortlichen
Mitarbeiter heruntergebrochen.

Wir verfolgen einen langfristigen Wachstumskurs. Um hierfur
die finanzielle Grundlage zu sichern, haben wir das Investitions-
management als den wesentlichen Aspekt bei der Steuerung des
gebundenen Kapitals zentralisiert: Klare Budgetvorgaben legen
den Rahmen flir das Investitionsniveau fest; der konkrete Bedarf
leitet sich aus der mittelfristigen Absatzplanung und den daraus
resultierenden Anforderungen an Kapazitaten und Technologien
ab. Im Rahmen der jahrlichen Budgetgespréache stimmen die
Verantwortlichen das geplante Investitionsniveau und einzelne
Projekte mit der konzernweiten Finanzplanung ab und schreiben
die Ergebnisse fest. Vor jeder konkreten Projektfreigabe steht
eine zusatzliche detaillierte Prifung, bei der wir die géngigen
Methoden der Wirtschaftlichkeitsbetrachtung nutzen (interner
ZinsfuB, Amortisationszeit, NPV = Net Present Value, Gewinn- und
Verlustrechnung, Kostenvergleiche). Erst wenn diese Wirtschaft-
lichkeitspriifung eindeutig positiv ausféllt, wird das Projekt mit
dem entsprechenden Budget genehmigt.

Als liquiditatsorientierte Kennzahl dient uns der Free Cashflow;
damit sichern wir die notwendigen Investitionen fiir die Zukunft.

GESCHAFTSENTWICKLUNG
KONZERN

WIRTSCHAFTLICHES UMFELD

Volkswirtschaften wachsen kréftiger als erwartet Der un-
erwartet kraftige Aufschwung und das Tempo der weltweiten
wirtschaftlichen Erholung hat im Jahr 2010 alle Uberrascht, vor
allem die Konjunkturforscher, die zwolf Monate zuvor allenfalls
ein zaghaftes Wachstum prognostizierten.

Die Deutsche Bank schétzt fir das Berichtsjahr ein Wachstum der
Weltwirtschaft von 4,8 %". Die fihrenden G7-Industrielander sind
daran mit einem Wachstum von circa 2,9 % beteiligt. Wachstums-
treiber waren die sogenannten Emerging Markets — die aufstre-
benden Markte der Schwellenlander, vor allem die BRIC-Staaten
Brasilien, Russland, Indien und China. Mit einem Wachstum von
10,0 % in China droht dort bereits eine Uberhitzung der Konjunktur,
weswegen die chinesische Regierung bereits entsprechende
MaBnahmen ergriffen hat.

Die US-Wirtschaft hingegen expandierte im Jahr 2010 um 2,9 %.
Damit wuchs die Wirtschaft unter dem langjéhrigen Durchschnitt
seit 1947 von 3,3 %?. Das lag vor allem am ungewohnt schwachen
privaten Konsum der amerikanischen Verbraucher: Im Vergleich
zum Vorjahr stiegen die Konsumausgaben 2010 nur um 1,7 %.

In Asien (ohne Japan) wuchs das Bruttoinlandsprodukt 2010 um
9,4 %; auf China entfallen dabei 10 % Wachstum, auf Indien circa
9,8 %. Die japanische Wirtschaft rutschte im vierten Quartal 2010
in eine leichte Rezession, die sich bis ins Jahr 2011 ziehen ddrfte.
Insgesamt wuchs aber die japanische Wirtschaft um 4,2 %.

Im Euro-Raum stieg die Wirtschaftsleistung binnen Jahresfrist um
1,7 %. Deutschland war dabei die wichtigste Wachstumsstiitze
mit 3,6 %. Im Laufe des Jahres 2010 gewann der Aufschwung in
Deutschland, der zun&chst vor allem vom Export gestitzt war,
an Breite.

Dieselmotorenmarkt weltweit auf Erholungskurs Von dem
dynamischen Aufschwung der Weltwirtschaft profitierte auch der
Markt fur Dieselmotoren. Dies belegen die Daten des interna-
tionalen Marktforschungsinstituts Power Systems Research?®:
Der Motorenabsatz in dem Zielmarkt® von DEUTZ verzeichnete
gegenuber 2009 — auch wenn das Vorkrisenniveau nicht erreicht
wurde — einen deutlichen Anstieg von 11 %. Wahrend Europa
und die USA jeweils ein moderates Wachstum von mehr als 6 %
aufwiesen, boomte der asiatische Markt fir kompakte Dieselmo-
toren mit einem Plus von 27 %. Auch die Anwendungssegmente
profitierten unterschiedlich von der Belebung der Konjunktur: Die
weltweit gestiegene Nachfrage nach Baumaschinen verhalf dem

" Quelle: Deutsche Bank AG, Economic Research Bureau, Frankfurt,
Stand der Prognosen: 20. Januar 2011

2 Quellen: Trading Economics, New York

9 Quellen: PSR - Power Systems Research, eigene Berechnungen

4 Weltmarkt fir Dieselmotoren, reduziert um fiir DEUTZ nicht relevante Regionen,
Anwendungssegmente, Technologiesegmente und Leistungsklassen
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Anwendungssegment mobile Arbeitsmaschinen zu einem Wachs-
tum von 8 %, wobei sich die Regionen USA und Europa mit 11 %
bzw. 9 % Uberdurchschnittlich entwickelten. Das Anwendungsseg-
ment Automotive, das weltweit unter der Krise besonders gelitten
hatte (-42 % in 2009 ggu. 2008), wuchs in 2010 um 52 %, wobei
das Vorkrisenniveau nicht erreicht wurde. Eine positive Entwicklung
zeigte sich aber auch in dem spatzyklischen Segment Landtechnik:
Das wenig volatile Segment stieg laut den Datenerhebungen des
Power Systems Research weltweit nach einem deutlich geringeren
Einbruch in 2009 (-16 % in 2009 ggu. 2008) um 2 %.

DEUTZ Abnehmerbranchen profitieren liberproportional Unsere
Hauptabnehmerbranchen erlebten im Verlauf des Jahres 2010
einen deutlichen und nachhaltigen Anstieg in der Nachfrage.
Die EU-weite Produktion fiir schwere Lastkraftwagen mit einem
zulassigen Gesamtgewicht von mehr als 3,5 Tonnen erhohte sich
innerhalb der ersten neun Monate um 36 %". Die Maschinenbau-
industrie — unsere wichtigste Abnehmerbranche — erholte sich mit
ihrem weltweiten Umsatzanstieg von 17 %? ebenfalls stark von
seinem niedrigen Basiswert aus 2009. Diese positive Umsatz-
entwicklung verteilte sich gleichermaBen auf die verschiedenen
Regionen, wobei China mit einem Umsatzwachstum von 30 %2
deutlich herausragte. Die Umsatzzahlen in den USA verbesser-
ten sich um 8 %2, wahrend Westeuropa und Deutschland ein
Umsatzwachstum von jeweils 6 %2 verzeichneten. Befligelt von
der hohen Auslandsnachfrage konnte die deutsche Baumaschi-
nenbranche ihren Umsatz Giberdurchschnittlich um 18 % und ihre
Auftragseingdnge um 57 % steigern. Sogar die spatzyklische
und wenig volatile Landtechnikbranche konnte weltweit einen
Umsatzanstieg von 3 % realisieren.

AUSWIRKUNGEN DES WIRTSCHAFTLICHEN
UMFELDS AUF DIE GESCHAFTSENTWICKLUNG

DEUTZ-Motoren weltweit wieder sehr gefragt Europa (inklusive
Deutschland) blieb auch 2010 unser wichtigster Markt. In dieser
Region setzten, wir 131.221 Stiick ab, das sind rund 78 % unseres
Absatzes weltweit und 41 % mehr als 2009. Hier schlugen die
allgemeine konjunkturelle Erholung sowie die positive Entwick-
lung in unseren Abnehmerbranchen durch. Der Optimismus der
Branche fuhrte dazu, dass nunmehr die Lager wieder aufgestockt
und Unternehmensinvestitionen nachgeholt wurden, die wahrend
der Krisenmonate zuriickgestellt worden waren.

Auch die US-Wirtschaft war weiter auf Erholungskurs. Trotz eher
moderater Wachstumszahlen boomte dort mit 21.002 verkauf-
ten Einheiten die Nachfrage nach DEUTZ-Motoren, ein Plus von
Uber 74 % gegentber 2009. Dies war in erster Linie der wieder
erstarkenden Baukonjunktur und damit der steigenden Nachfrage
nach Bau- und mobilen Arbeitsmaschinen geschuldet, so dass
wir 2010 davon doppelt so viele verkauften wie 2009. Damit lagen
wir deutlich Uber dem allgemeinen Branchentrend.

" Quelle: ACEA — European Automobile Manufacturers’ Association, Briissel
2 Quelle: VDMA - Verband Deutscher Maschinen- und Anlagenbau, Frankfurt,
VDMA-Prognose, Stand Oktober 2010

In Asien wuchs die Wirtschaft mit anhaltend hohen, teilweise
zweistelligen Wachstumsraten. Davon profitierten sowohl un-
ser Joint Venture DDE in Dalian/China, das im Jahr 2010 rund
116.000 Motoren (2009: 99.500 Motoren) verkaufte, als auch
DEUTZ mit einem Umsatzplus von rund 7 %.

Betrachtet man die Anwendungsbereiche flr unsere Motoren, so
entwickelte sich der Absatz im Segment mobile Arbeitsmaschinen
besonders gut. Dieses reagiert erfahrungsgemaB schnell auf
Konjunkturschwankungen und spiegelte im letzten Jahr somit
das Anziehen der Wirtschaft wider. Fir den Einsatz in mobilen
Arbeitsmaschinen verkauften wir im Berichtsjahr 72.178 Stlick
und damit fast doppelt so viele wie ein Jahr zuvor.

Umsatzentwicklung liber Branchentrend Der DEUTZ-Kon-
zernumsatz 2010 lag bei 1.189 Mio. € und damit um mehr als
ein Drittel Gber dem Vorjahr, stieg also weit mehr an, als nur die
Konjunkturerholung erwarten lieBe. Besonders erfreulich ist, dass
die Umsatzentwicklung auch im unterjahrigen Quartalsvergleich
nach oben zeigt.

Uberall auf der Welt entwickelte sich die Nachfrage nach DEUTZ-
Motoren besser als der allgemeine Branchentrend. Deutschland
blieb aber unser umsatzstarkster Einzelmarkt: Hier profitierten
wir von der konjunkturellen Erholung und setzte 13 % mehr um
als noch vor einem Jahr. Zwar war Westeuropa insgesamt die
Region mit den gréBten Umsatzen — die hochsten Steigerungs-
raten erzielten wir allerdings in den USA: Hier fiihrte die Erholung
vor allem der Baukonjunktur zu einem Umsatzplus von fast 67 %.

Weltweit erholte sich die Nachfrage in unseren Abnehmer-
branchen. Vor allem Baumaschinen waren stark gefragt und trugen
im Wesentlichen dazu bei, dass sich der Umsatz mit Motoren
fir mobile Arbeitsmaschinen mit 370 Mio. € bei DEUTZ nahezu
verdoppelte.

BESCHAFFUNG

Die zentrale Einkaufsorganisation der DEUTZ AG kiimmert sich
neben der Beschaffung von Guss- und Schmiedeteilen, Kom-
ponenten wie Turboladern sowie Pumpen oder auch Bausteinen
zur Abgasnachbehandlung ebenso um die Lieferantenentwicklung
und die Verbesserung der Lieferantenqualitét. Dabei legen wir
darauf Wert, mit den richtigen technologischen Partnern eine
langfristige Geschéftsbeziehung aufzubauen.



Mit der schnellen und kraftigen Erholung der Wirtschaft im
Jahr 2010 verschwanden auch die Uberkapazititen bei vielen
unserer Lieferanten. Dennoch hielt die Versorgung auf Liefer-
antenseite mit der gestiegenen Nachfrage in etwa Schritt. Ebenso
wenig kam es aufgrund der Insolvenzen einzelner Lieferanten zu
UnregelmaBigkeiten in der Versorgungskette.

Steigende Rohstoffpreise Die weltweite konjunkturelle Erholung
ging mit einem starken Anstieg der Rohstoffpreise einher. Nach
dem niedrigen Preisniveau in der Wirtschaftskrise in den Jahren
2008 und 2009 fur Guss-, Schmiedeteile, Aluminium, Nickel und
Kupfer haben wir im Jahr 2010 eine deutliche Preiserh6hung
gesehen. Beispielsweise stieg der Preis fir Gussschrott im
Vergleich zum Vorjahr um rund 45 %. Bei den Preisen fur Nicht-
eisenmetalle, Kupfer und Nickel setzte der Preisanstieg bereits
Anfang 2009 ein und gewann 2010 noch mal an Dynamik. Kupfer
stieg um bis zu 140 %. Wir hatten mit Preisbewegungen in dieser
Hohe gerechnet und die Effekte in unserer Planung und bei den
Preisverhandlungen mit Kunden und Lieferanten berlicksichtigt,
so dass hieraus keine negativen Auswirkungen im Vergleich zur
Planung entstanden.

Die Verteilung des Einkaufsvolumens auf die einzelnen Erzeugnis-
kategorien blieb relativ stabil. Die GieBerei-Erzeugnisse (vor allem
Zylinderkopf und Motorblock) machen wieder Uber 40 % des
Gesamteinkaufsvolumens flir den Serienbedarf aus, gefolgt von
Einspritzeinrichtungen (im Wesentlichen Pumpen und Ventile) mit
25 % sowie Mess- und Regelanlagen (zum Beispiel mechanische

Montage und Komponentenfertigung

Deutschland
Region Koln
Montage 1
Komponentenfertigung
Kurbelgehause 1
Zylinderkopfe L
Kurbelwellen L
[ ]

Nockenwellen

Pleuel und Zahnrader

" Die Joint Ventures in China und Argentinien werden at-equity konsolidiert.

und elektronische Regler und Sensoren) mit 10 %. Das Ubrige
Viertel des Einkaufsvolumens verteilt sich auf Generatoren und
Starter, Abgasturbolader, Dreh-, Blech-, DIN- und Normteile sowie
Schmiedeteile.

Kosten gesenkt Als Teil unseres erfolgreichen Kostenein-
sparungsprogramms »MOVE« haben wir auch umfangreiche
Reduzierungen beim Materialaufwand erreicht. Neben den mit
den Lieferanten vereinbarten jahrlichen Preissenkungen haben
wir diese positiven Kosteneffekte vor allem durch technische
Verbesserungen - beispielsweise vereinfachte Bauteilkomplexitat
oder einfachere Bearbeitungsschritte — erzielt.

Verbesserungen bei der Lieferantenqualitat Gemeinsam mit
unseren Lieferanten arbeiten wir stetig an der Qualitatsverbesse-
rung der zugekauften Materialien und Teile. Die PPM-Werte (parts
per million als Kennzahl fiir defekte Teile) werden kontinuierlich
Uber das unternehmensweite ERP-System ermittelt und direkt
Uber eine webbasierte Portalldsung den Lieferanten kommuniziert.
Im Berichtsjahr konnten wir mit einem Blindel von MaBnahmen
die PPM-Werte reduzieren.

PRODUKTION

Im DEUTZ-Konzern sind die Fertigung von Komponenten und
die Montage von Motoren an folgenden Standorten angesiedelt:

Spanien Deutschland JV China JV Argentinien
Zafra Ulm Dalian Buenos Aires
[ J e e
[ J
[ J [ J
[ J
[ J
[ J
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Werk Koln Die Produktionskapazitaten hielten mit der Nachfrage
Schritt, obwohl die rasante Wiederbelebung der Konjunktur die
Produktion in diesem Jahr vor viele Herausforderungen stellte.
Bereits zum Ende des ersten Quartal konnten wir wieder vollstan-
dig auf Kurzarbeit verzichten. Mit Jahresende 2010 wurde in der
Komponentenfertigung die volle Auslastung — drei Schichten je
Arbeitstag - erreicht. In Engpassbereichen wurde durch Verein-
barung von Sonderschichten (bis zu 20 Produktionsschichten je
Woche) und Aufbau von externer Stutzfertigung der Bedarf ge-
deckt. Zugleich nutzen wir die Synergien im Produktionsnetzwerk
zur Abdeckung von Bedarfsspitzen, indem wir auch von unserem
Joint Venture DDE in China Komponenten beziehen.

Durch den Einsatz von Leiharbeitnehmern und Uber befristete
Arbeitsverhaltnisse in allen Produktionsbereichen gelingt es
uns, die Personalkapazitdten weiterhin flexibel an die Nachfrage
anzupassen.

Die Kapazitaten und Bestande in den weltweiten Zulieferketten
waren durch die vorangegangene niedrige Auftragslage auf einem
sehr tiefen Niveau und mussten innerhalb kiirzester Zeit erhéht
werden. Die hier bereits in den Vorjahren gemeinsam mit den
Lieferanten entwickelten Prozesse, Tools und Mechanismen haben
uns geholfen, sehr schnell auf die gednderten Rahmenbedingun-
gen zu reagieren und den massiven Volumenanstieg erfolgreich
zu bedienen.

Am Standort KéIn wurden im Geschéftsjahr 2010 insgesamt
150.681 Motoren (2009: 98.747 Motoren) montiert. Das waren
rund 53 % mehr als im Vorjahr.

Werk Ulm Am Standort Ulm wurden im Geschéftsjahr 2010
insgesamt 17.221 Motoren (2009: 12.095 Motoren) montiert,
so dass die Auslastung gegeniiber 2009 um 42,4 % gestiegen
ist. Es entfielen 14.472 Motoren auf luftgekihlte Baureihen und
2.749 Motoren auf wassergekihlte Baureihen groBer 8 Liter Hub-
raum. Mit intensiven Kaizen-Workshops unterstitzen wir den
kontinuierlichen Verbesserungsprozess, um »Verschwendungens,
wie zum Beispiel Uberflissiges Materialhandling oder nutzlose
Wege, in den einzelnen Arbeitsprozessen zu minimieren. Um die
Mitarbeiter besonders anschaulich in den Methoden des DEUTZ-
Produktionssystems zu schulen, haben wir einen »Lean-Lehrpfad«
in Ulm aufgebaut und erfolgreich gestartet.

Werk Zafra (DEUTZ DITER) In unserem Werk in Zafra fertigen
wir Zylinderképfe, Pleuelstangen und Zahnrader — und zwar so
wettbewerbsféhig, dass wir auch erfolgreich den Drittkundenmarkt
bedienen: DEUTZ liefert aus Zafra beispielsweise Zylinderkdpfe fir
den BMW-Service und fiir SAME sowie Zahnréder fir MTU. Die
Auswirkungen der Wirtschaftskrise machten auch in Zafra einen
erheblichen Personalabbau notwendig. Um trotz des Volumen-
einbruchs qualifiziertes Fachpersonal halten zu kénnen, wurde
auch in Spanien ein der deutschen Kurzarbeit vergleichbares
Instrument eingesetzt.

Aufgrund der guten Auslastung konnte die vereinbarte Kurzarbeit
bereits vorzeitig auBer Kraft gesetzt und ab den Sommermonaten
Mitarbeiter wieder befristet eingestellt werden.

Im abgelaufenen Geschéftsjahr fokussierte sich DEUTZ DITER
einerseits darauf, die in 2009 im Rahmen des »MOVE-Programms«
erfolgreich eingeleiteten KostensenkungsmaBnahmen mit striktem
Controlling nachhaltig zu verfolgen.

Andererseits haben wir auch in diesem Komponentenwerk die
unternehmensiibergreifende Qualitétsoffensive »Lean Manufac-
turing« gestartet, die mit der einheitlichen und konsequenten
Ausrichtung anhand der vier KenngréBen »Sicherheit — Qualitat —
Liefertreue — Kosten« das Ziel hat, auf dem Niveau der Automobil-
industrie die Wettbewerbsfahigkeit des Standorts mittelfristig zu
sichern. Unser Werk in Zafra ist innerhalb des DEUTZ-Konzerns
das Kompetenzzentrum fir die Fertigung von Zylinderkopf,
Pleuelstange und Zahnrad. Kostenersparnis beginnt bereits bei
der Entwicklung. Daher werden gemeinsam mit der Forschungs-
abteilung in KdIn schon jetzt kostenginstigere Varianten dieser
Produkte flr die Baureihen der Zukunft entwickelt.



Internationale Joint Ventures Das Jahr 2010 war das erfolg-
reichste Geschaftsjahr der DEUTZ (Dalian) Engine CO., Ltd. (DDE),
Dalian, China, seit Griindung des Joint Ventures im Jahre 2007.
Der Umsatz stieg im Berichtsjahr um fast ein Viertel gegeniiber
dem Vorjahr bei rund 116.000 verkauften Motoren (2009: 99.500).
Das operative Ergebnis (EBIT) auf Joint Venture-Ebene war positiv
und deutlich Uber Plan. Diese gute Entwicklung duirfte sich nach-
haltig fortsetzen, weil wir im abgelaufenen Geschéftsjahr 2010 die
richtige Weichenstellung fur die Zukunft des Joint Ventures gelegt
hatten: Mit der Unterzeichnung von neuen Technologie-Transfer-
Vertragen mit unserem Joint Venture-Partner FAW wird DDE nun
Uber ein umfassendes Produktportfolio im Bereich von 3 bis
7 Liter Hubraum fur Nutzfahrzeug- und Industrieanwendungen
verflgen, das den Marktanforderungen fur das nachste Jahrzehnt
entspricht. Damit werden wir starker an der Marktentwicklung in
Asien partizipieren kdnnen.

In Weifang - hier betreibt DEUTZ zusammen mit Weichai Power
das Joint Venture Weifang Weichai-Deutz Diesel Engine Co., Ltd. —
wurden im Geschaftsjahr 2010 Uber 38.000 Motoren (Vorjahr:
22.253 Motoren) fur die Segmente Landtechnik, Aggregate,
Baumaschinen, Automotive und Marine produziert, davon rund
4.700 Motoren fiir den Export, vorwiegend im Aggregatbereich.
Dieses Joint Venture erzielt mittlerweile positive Ergebnisse.

Im Rahmen des argentinischen Joint Ventures DEUTZ AGCO
MOTORES S.A. (DAMSA) liefen fur den lokalen Markt, vorrangig
fur Landtechnik- und Busanwendungen, im Berichtsjahr wieder
gut 2.700 Motoren vom Band nach nur 1.700 Motoren im Vorjahr.

Qualitat als standige Herausforderung Der hohe Qualitatsstan-
dard der DEUTZ-Motoren ist einer der herausragenden Erfolgsfak-
toren des Unternehmens. Dies wurde unter anderem auch durch
die erfolgreiche Re-Zertifizierung nach ISO 9001:2008 im ersten
Quartal 2010 untermauert. Um diesen Standard zu halten und den
kinftig steigenden Anforderungen des internationalen Marktes
sowie den strengeren Abgasnormen seitens der Gesetzgeber
Rechnung zu tragen, hat DEUTZ auch im vergangenen Jahr weiter
daran gearbeitet, das existierende Qualitdtsmanagementsystem
zu einem Total-Quality-Management-System™ zu erweitern.

" Total Quality Management: ganzheitliches Qualitdtsmanagement
in allen Unternehmensbereichen

Damit haben wir die Grundlage fiir eine Six-Sigma-Organisation
geschaffen. In mehreren Schulungsbldcken wurden Mitarbeiter
aller Hierarchiestufen vom Bereichsleiter bis zum Sachbearbeiter
in der Six-Sigma-Methodik geschult. Verbesserungen aus schon
gestarteten Projekten werden bereits fir das Jahr 2011 erwartet.
Weitere Projekte werden laufend in einen zentralen Projektpool
aufgenommen.

Dariiber hinaus wurde eine unternehmensweite Qualitatsoffensive
gestartet mit dem Ziel, dem hohen DEUTZ-Qualitédtsanspruch ein
Gesicht zu geben und die Rolle jedes einzelnen Mitarbeiters zu
unterstreichen.

Die konzernweite Einfihrung des »NEUEN Qualitatsberichts«
und die dadurch gewonnene Transparenz im Hinblick auf die
Kennzahlen der DEUTZ AG zeigt, dass die Neuorganisation zu
einem dezentralen Qualitatssystems mit zentraler Steuerung und
Uberwachung durch das »Centre of Excellence« zielflihrend ist.

Anzahl der meldepflichtigen Arbeitsunfélle Parallel zu dem
stark angestiegenen Motorenbauprogramm ging im zurtickliegen-
den Kalenderjahr auch die »Tausend-Mann-Quote«? als MaBzahl
fur Arbeitsunfalle von ihrem Tiefststand 2009 (TMQ = 21) wieder
nach oben auf eine TMQ von 37 im Jahr 2010. Dies hat vor allem
statistische Griinde: Die Arbeitsaktivitdten nahmen mit der Beendi-
gung der Kurzarbeit wieder zu bei reduzierter Belegschaft und
unveréndertem Risiko.

Bei DEUTZ werden alle Arbeitsunfélle sehr genau verfolgt und
untersucht. Dabei steht stets die Verbesserung der sicherheits-
relevanten Faktoren »QOrganisation«, »Technik« und »Mensch«
im Vordergrund.

2 Tausend-Mann-Quote: Anzahl der meldepflichtigen Arbeitsunfélle pro 1.000 Mitarbeiter
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DEUTZ-Konzern: Auftragseingang

in Mio. €
1.315,0
2009 842,3 |
2008 1.363,5 |
2007 1.584,5 |
2006" 1.296,9 |

DEUTZ-Konzern: Absatz

in Stlick
167.680
2009 117.961 I
2008 252.359 I
2007 285.861 I
2006" 236.679 I

") Zahlen inklusive DEUTZ Power Systems

Im Jahr 2010 waren die Auftrags-
biicher des DEUTZ-Konzerns gut gefiillt: Von Januar bis Dezember
gingen 56,1 % mehr Auftréage ein als im Vorjahr. Der Auftragswert
fur 2010 Ubertrifft zudem den Jahresumsatz von 1.189,1 Mio. €.
Dies spricht fur eine anhaltend gute Entwicklung, denn die Auf-
trage von heute sind die Umséatze von morgen. Das vierte Quartal
bestatigt den positiven Trend und liegt tber dem Vorquartal.

DEUTZ-Konzern: Auftragseingang nach Quartalen”

in Mio. €
842,3 1.315,0
347,5 328.2
327,3
312,0
230,5
205,9 205,9
200,0
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
2009 2010

" Diese und folgende Quartalsangaben beruhen auf den veréffentlichen
Quartalsabschliissen und unterlagen nicht einer Priifung

Das Plus beim Auftragseingang verdanken wir in erster Linie der
gestiegenen Nachfrage nach Motoren fiir mobile Arbeitsmaschi-
nen, die sich gegenliber dem Vorjahr mehr als verdoppelt hat.
Innerhalb des Segments mobile Arbeitsmaschinen boomten alle
Anwendungen gleichermaBen — Baumaschinen genauso wie
Flugfeldgerate oder Geréte fir Materialhandling. Die Erholung
des zunéchst im Umsatz noch etwas nachlaufenden Landtechnik-
bereichs zeigt sich ebenfalls im Auftragseingang, der gegeniiber
dem Vorjahr um mehr als ein Drittel zunahm.

Der Auftragsbestand zum Stichtag 31. Dezember 2010
betrug 280,8 Mio. € und lag damit um mehr als 80 % hoher als ein
Jahr zuvor (31. Dezember 2009: 154,7 Mio. €). Teilweise reichen
die Auftrége bis ins zweite Quartal 2011 und sichern eine hohe
Kapazitatsauslastung.

") Zahlen inklusive DEUTZ Power Systems

Getragen wurde die Absatz-
steigerung von Motoren flir mobile Arbeitsmaschinen — unserem
groBten Anwendungsbereich —, von denen wir 2010 doppelt so
viele verkauften wie 2009, ndmlich 72.000 Motoren, verglichen
mit 35.000 Einheiten im Vorjahr.

Insgesamt Uber alle Applikationen und Regionen verkauften wir
mit 167.680 Stlick rund 42 % Motoren mehr als ein Jahr zuvor
(2009: 117.961), den GroBteil davon in Europa inklusive Deutsch-
land. Da unser GroBkunde AGCO Fendt seinen juristischen Sitz
Ende 2009 von Deutschland in die Schweiz verlegte, sind Absatz-
und Umsatzaufteilung zwischen Deutschland und dem Ubrigen
Europa nicht mit 2009 vergleichbar. Diese haben wir deshalb in
einer Position zusammengefasst. In ganz Europa setzen wir mit
131.221 Stiick gut 40 % mehr als im Vorjahr (2009: 93.077) ab.

Besonders kréftig wuchs die Nachfrage aus der Region Amerika,
da wir hier vor allem von der Erholung im Baumaschinensektor
profitierten: Mit 21.002 verkauften Motoren waren das sogar tber
74 % mehr als 2009 (12.044).

Sowohl
verglichen mit dem Vorquartal (+28 %) als auch mit dem letzten
Quartal des Vorjahres (+65 %) bestatigten die letzten drei Monate
die positive Entwicklung des ganzen Jahres 2010.

DEUTZ-Konzern: Konzernabsatz nach Quartalen

in Sttick
117.961 167.680
51.622
31.157
30.589 41.781 40493
29.908 33.784
26.307
Qi Q2 Q3 Q4 Qi Q2 Q3 Q4
2009 2010



ERTRAGSLAGE

DEUTZ-Konzern: Umsatz

in Mio. €
1.189,1
2009 863,4 I
2008 1.495,0 I
2007 1.524,4 I
2006" 1.183,6 I

") Zahlen inklusive DEUTZ Power Systems

Der Umsatz des DEUTZ-
Konzerns stieg im Geschaftsjahr 2010 um rund 38 % auf
1.189,1 Mio. € und lag damit geringfiigig unter dem Anstieg des
Absatzes, was daran liegt, dass sich der Motorenmix — insbe-
sondere wegen der Nachfrage aus den USA - etwas in Richtung
kleinere Motoren verschoben hat.

Besonders erfreulich entwickelte sich der Serviceumsatz: Mit
215,8 Mio. € liegt er um 23 % Uber dem Umsatz des Vorjahres und
erreichte sogar — bezogen auf die fortgeflhrten Aktivitaten — den
héchsten jemals erzielten Wert! Die Quote des ertragsstarken
Servicegeschaftes von 18,1 % am Gesamtumsatz zeigt uns auBer-
dem, dass wir mit unseren MaBnahmen zur Ertlichtigung unserer
Servicepartner auf dem richtigen Weg sind.

DEUTZ-Konzern: Konzernumsatz nach Quartalen

in Mio. €
863,4 1.189,1
7
o081 o8
285,9
220,6 2295 pa6.4
21991934 ‘

Qi Q2 Q3 Q4 Qi Q2 Q3 Q4

2009 2010

Wie kraftig und nachhaltig die Erholung ist, zeigt der Quartals-
vergleich Q4 zu Q3 2010. Hier erzielten wir ein Plus von 29 %,
im Vergleich zum Vorjahresquartal legte der Umsatz um mehr als
60 % zu (Q4 2009: 229,5 Mio. €).

DEUTZ-Konzern: Umsatz nach Anwendungsbereichen
in Mio. € (Vorjahreswerte)

)

| 369,6 (177,7)  Mobile Arbeitsmaschinen
] 215,8 (175,0)  Service
| 192,6 (169,7)  Automotive
] 185,0 (162,9)  Landtechnik
175,8 (153,0)  Stationére Anlagen
50,3 (25,1)  Sonstige
1.189,1 (863,4) Gesamt

In den Anwendungsbereichen war unser grétes Segment,
Motoren fiir mobile Arbeitsmaschinen, fir das Umsatzwachstum
des Konzerns entscheidend: Hier haben sich 2010 die Erlése
auf rund 370 Mio. € verdoppelt, was vor allem auf den Boom
bei Motoren fiir Baumaschinen zurlickzufihren ist, die sogar um
Uber 122 % wuchsen. Dieses Wachstum verdanken wir nicht nur
unserem GroBkunden Volvo, sondern auch der starken Nachfrage
bei allen Kunden und aus allen Regionen - vor allem jedoch aus
den USA. Die traditionell ebenfalls umsatzstarken Motoren fiir
stationare Anlagen verbuchten einen Umsatzanstieg von knapp
15 %; im Jahr 2009 war hier der Umsatzeinbruch allerdings auch
geringer ausgefallen als bei den mobilen Arbeitsmaschinen, so
dass jetzt weniger Nachholbedarf besteht. Bei der Landtechnik,
die in den ersten neun Monaten noch hinter den Vorjahreszahlen
lag, setzte sich der positive Trend endgultig durch und der Umsatz
Ubertraf das Vorjahr um 13,6 %, was zu einem gewissen Teil auch
an den sogenannten Vorbaumotoren liegt, die die Kunden noch
geordert haben, um die neuen Emissionsvorschriften fir das
Jahr 2011 zu umgehen.

DEUTZ-Konzern: Umsatz nach Regionen
in Mio. € (Vorjahreswerte)

o™

| ] 983,9 (710,3)  Europa/Mittlerer Osten/Afrika
| 89,1 (83,5) Asien/Pazifik
| 116,1 (69,6) Amerika

1.189,1 (863,4) Gesamt



AuBerhalb Deutschlands erzielten wir die meisten Umsétze in
Westeuropa: Mit 630,6 Mio. € erlésten wir hier mehr als die Halfte
des Konzernumsatzes. Der Umsatz der EMEA-Region (Europa,
Mittlerer Osten und Afrika) stieg um 38,5 %. Besonders dyna-
misch war der Umsatzanstieg in den USA. Hier profitierten wir
insbesondere von der florierenden Baukonjunktur und erzielten
einen Umsatzanstieg von rund 67 %. Diese Regionalverteilung
ist im Hinblick auf den endgiltigen Verbleib und die Exportquote
unserer Motoren nur bedingt aussagefahig, denn sie zeigt nicht,
wohin unsere Kunden — meist exportstarke Maschinenbauer — ihre
mit unseren Motoren ausgeriisteten Maschinen liefern.

DEUTZ-Konzern: Operatives Ergebnis
und EBIT-Rendite vor Einmaleffekten
in Mio. € (EBIT-Rendite in %)

422 (3,5

2009 -46,3 (-5,4) I

2008" 21,7 (1,5 |

2007" 842 (5,5) ]
2006" 53,2 (4,5 |

" Der in den Pensionsaufwendungen enthaltene Zinsanteil wird
seit dem Geschéftsjahr 2009 im Personalaufwand und nicht
mehr im Zinsergebnis gezeigt. Die Angaben der Vorjahre
wurden aus Griinden der besseren Vergleichbarkeit an die
aktuelle Darstellung angepasst.

Die gute Geschaftslage spiegelt sich auch
in der Ergebnisentwicklung wider. Mit einem positiven operativen
Ergebnis (EBIT vor Einmaleffekten) von 42,2 Mio. € Ubertrafen wir
bei weitem unsere eigene Planung und entfernten uns wieder weit
von dem negativen operativen Ergebnis in H6he von —46,3 Mio. €
im Vorjahr. Ausschlaggebend fir diese auBerst positive Ergebnis-
entwicklung war zum einen die fast 38 %ige Umsatzsteigerung.
Zum anderen wirkten die Programme zur Profitabilitatssteigerung
fort, die 2009 eingeleitet worden waren, um die Profitabilitat des
Unternehmens zu verbessern und nachhaltig zu sichern. Kern-
punkte dieser MaBnahmenpakete sind eine angemessene Preis-
politik sowie vor allem eine dauerhafte Fixkostenreduzierung. Der
Erfolg wird auch daran sichtbar, dass die Personalaufwandsquote
mit rund 20 % wieder auf dem Niveau des Jahres 2008 liegt,
obwohl die Umsé&tze noch immer rund ein Funftel unter denen
des Jahres 2008 liegen. Entsprechend erfreulich entwickelte sich
auch die EBIT-Marge: Sie lag mit 3,5 % (2009: -5,4 %) wieder im
positiven Bereich.

DEUTZ-Konzern: Operatives Ergebnis vor Einmaleffekten
nach Quartalen 2010/2009"
in Mio. € (EBIT-Rendite in %)

-46,3 42,2
-35 126, 168
-1.6) 42) 7 @9
-199 73 0.7 '
(9,0 89 03)
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q@2 Q@3 Q4
2009 2010

" Der in den Pensionsaufwendungen enthaltene Zinsanteil wird seit dem
Geschéftsjahr 2009 im Personalaufwand und nicht mehr im Zinsergebnis gezeigt.
Die Angaben der Vorjahre wurden aus Griinden der besseren Vergleichbarkeit an die
aktuelle Darstellung angepasst.

Unter BerUcksichtigung von Einmaleffekten erzielte DEUTZ im
Geschaftsjahr 2010 ein EBIT in Hohe von 22,3 Mio. € (2009:
-89,2 Mio. €). Die Einmaleffekte in diesem Jahr sind in erster
Linie Beraterkosten, Gebulhren und sonstige Aufwendungen im
Zusammenhang mit den Finanzierungsverhandlungen und der
vorzeitigen Ruickzahlung des US Private Placements; sie beliefen
sich auf -19,9 Mio. € (2009: -42,9 Mio. €).

DEUTZ-Konzern: Ubersicht zur Ertragslage

in Mio.€
Umsatzerlose

Bestandsveranderung und andere
aktivierte Eigenleistungen

Gesamtleistung

Sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwand
Personalaufwand
PlanmaBige Abschreibungen
Wertminderungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Beteiligungsergebnis

EBIT

Einmaleffekte

EBIT (vor Einmaleffekten)
Zinsergebnis

Sonstige Steuern
Ertragsteueraufwendungen

Konzernergebnis aus fortgefiihrten
Aktivitdten

in%

EBIT-Rendite

EBIT-Rendite (vor Einmaleffekten)
Materialaufwand von Gesamtleistung
Personalaufwand von Gesamtleistung

Personalaufwand von Gesamtleistung
(vor Einmaleffekten)

2010

1.189,1

46,4
1.235,5
55,3
-781,1
-253,0
-63,3
-7
-163,1
-0,9
22,3
-19,9
42,2
-26,2
1,4
-10,6

-15,9

1,9
3,5
63,2
20,5

20,5

2009

863,4

-9,8
853,6
72,8
-567,9
-265,3
-66,3
-141
-99,3
-2,7
-89,2
-42,9
-46,3
-10,0
-1,9
-187

-119,8

-10,3
-54
66,5
31,1

28,1



Materialaufwand Die Materialaufwandsquote verringerte sich
im Wesentlichen dank der Kostensenkungsprogramme sowie
aufgrund einer Mixverschiebung hin zu vergleichsweise weniger
materialintensiven Motoren um 3,3 Prozentpunkte auf 63,2 %.
Rohstoffpreiserhéhungen bei dem fir DEUTZ wichtigsten Rohstoff
GieBereistahlschrott wirken sich erst zeitverzégert aus und hatten
somit im Geschéaftsjahr 2010 einen nur leicht negativen Einfluss
auf den Materialaufwand.

Personalaufwand Die Personalaufwendungen blieben trotz
des gestiegenen Geschéftsvolumens und auch nach dem Weg-
fall der Kurzarbeit stabil. Sie beliefen sich auf 253,0 Mio. €. Im
Geschaftsjahr 2009 betrugen sie 265,3 Mio. €; damals war der
Personalaufwand durch Aufwendungen fiir PersonalabbaumaB-
nahmen in Hohe von 25,4 Mio. € zusétzlich belastet worden. In
Relation zur Gesamtleistung ging der Personalaufwand jedoch
zurlick. Die Personalaufwandsquote sank im Geschaftsjahr um
10,6 Prozentpunkte auf 20,5 %, ohne die genannten Einmaleffekte
um 7,6 Prozentpunkte.

Sonstige betriebliche Aufwendungen Der Anstieg der sonstigen
betrieblichen Aufwendungen ist zu einem GroBteil verursacht
durch den Umsatzanstieg und die damit verbundenen héheren
variablen Kosten wie Ausgaben fiir Dienstleistungen, Frachten,
Leihpersonal oder absatzabhangige Gewahrleistungskosten.
Zusétzlich schlugen Aufwendungen im Zusammenhang mit den
Finanzierungsverhandlungen und der vorzeitigen Ruckzahlung
des US Private Placements zu Buche.

Zinsergebnis Das Zinsergebnis wurde von zwei Seiten belastet:
Zum einen stiegen die Sollzinsen fir das US Private Placement im
Zusammenhang mit den Finanzierungsverhandlungen und zum
anderen gingen die Zinsertrage zurlick wegen des geringeren
Anlagevolumens und der gesunkenen Anlagezinsen.

Ertragsteueraufwendungen Die Ertragsteueraufwendungen
gingen im Berichtsjahr deutlich zuriick: Sie beliefen sich auf
10,6 Mio. € — im Jahr 2009 waren es noch 18,7 Mio. €. Zwar
stiegen die latenten Steueraufwendungen insbesondere infolge
héherer temporérer Differenzen zwischen der IFRS- und Steuer-
bilanz im Zusammenhang mit der Aktivierung von Entwicklungs-
leistungen. Dies wurde jedoch durch einen hdheren Ansatz von
aktiven latenten Steuern auf kiinftige Steueranspriiche aus Verlust-
und Zinsvortragen Uberkompensiert.

Konzernergebnis Das Konzernergebnis aus fortgeflihrten Akti-
vitdten war trotz des positiven EBIT — vor allem beeinflusst durch
das Zinsergebnis — mit —15,9 Mio. € noch immer negativ, lag jedoch
deutlich Gber dem Wert des Vorjahres (-119,8 Mio. €). Im Vorjahr
kam ein Konzernergebnis aus nicht fortgefuhrten Aktivitaten in
Hoéhe von —4,2 Mio. € hinzu, das aus einem Steueraufwand im
Zusammenhang mit dem aufgegebenen Segment DEUTZ Power
Systems resultierte.

GESCHAFTSENTWICKLUNG SEGMENTE

DEUTZ-Konzern: Segmente

Fortgefiihrte Fortgefiihrte

Aktivitdten 2010 Aktivitaten 2009
in Mio.€
Auftragseingang
DEUTZ Compact
Engines 990,7 632,4
DEUTZ Customised
Solutions 324,3 209,9
Gesamt 1.315,0 842,3
Absatz (in Stiick)
DEUTZ Compact
Engines 150.179 102.420
DEUTZ Customised
Solutions 17.501 15.541
Gesamt 167.680 117.961
Umsatz
DEUTZ Compact
Engines 919,0 636,0
DEUTZ Customised
Solutions 270,1 227,4
Gesamt 1.189,1 863,4
Operatives
Ergebnis
(EBIT vor
Einmaleffekten)
DEUTZ Compact
Engines 17,3 -55,6
DEUTZ Customised
Solutions 33,5 10,7
Sonstiges -8,6 -1,4

Gesamt 42,2 -46,3

GESCHAFTSENTWICKLUNG DEUTZ
COMPACT ENGINES (DCE)

Unser wichtigster Markt ist Europa (inklusive Deutschland), wo wir
mit 771,5 Mio. € gut 84 % des DCE-Gesamtumsatzes erzielten.
Unsere Kunden sind zu einem GroBteil europaische Maschinen-
bauunternehmen, die die fertigen Maschinen jedoch weltweit
exportieren, so dass unsere Umsatzverteilung nur wenig tiber den
endglltigen Verbleib unserer Motoren aussagt. Fur die Region
Amerika verbuchten wir eine Umsatzsteigerung von mehr als
84 % (2010: 78,3 Mio. €; 2009: 42,5 Mio. €), und zwar vor allem
im Baumaschinenbereich. In der Region Asien/Pazifik stieg der
Umsatz um rund 45 % (2010: 46,6 Mio. €; 2009: 32,2 Mio. €).

Konzernlagebericht



Hohe Nachfrage nach mobilen Arbeitsmaschinen Der Markt
fur kompakte Dieselmotoren profitierte von der weltwirtschaft-
lichen Erholung, die Nachfrage nach DEUTZ Compact Engines
zog 2010 kraftig an. Das Segment verbuchte Auftrage im Wert
von 990,7 Mio. € — fast 57 % mehr als ein Jahr zuvor (2009:
632,4 Mio. €). Unser traditionell stérkster Anwendungsbereich, die
mobilen Arbeitsmaschinen, erlebte im Berichtsjahr einen Nach-
frageboom: Der Bestellwert lag mit 354,9 Mio. € mehr als doppelt
so hoch als 2009 (+117 %). Auch das spatzyklisch reagierende
Landtechniksegment — das im dritten Quartal noch deutlich hinter
den Vorjahreszahlen lag — entwickelte sich Uber das Gesamtjahr
sehr positiv: Es verbuchte mit einem Auftragswert von 189,7 Mio. €
ein Plus von 34,5 %.

Absatz mobiler Arbeitsmaschinen verdoppelt Im Berichtsjahr
verkauften wir mit 150.179 Stick fast 47 % mehr Kompaktmotoren
als ein Jahr zuvor (2009: 102.420). Getragen wurde dieser Er-
folg vom Anwendungsbereich mobile Arbeitsmaschinen: Mit
67.765 Stlick hat sich der Absatz hier mehr als verdoppelt, er
machte knapp die Hélfte des gesamten DCE-Absatzes fiir 2010
aus. Die Motoren fir stationare Anlagen — unser zweitstarkster
Anwendungsbereich — verbuchten mit 32.144 verkauften Stlick ein
Plus von knapp 17 % im Vergleich zum Vorjahr. Die Landtechnik,
die als »Spéatzykliker« in den ersten neun Monaten 2010 noch ein
Absatzminus aufwies, erzielte im Gesamtjahr mit 28.527 verkauften
Motoren ein Absatzplus von 14,4 %. Die aktuellen Bestellungen
stimmen uns auch weiterhin zuversichtlich. Der Auftragseingang bei
DEUTZ Compact Engines lag mit 990,7 Mio. € lber dem erzielten
Umsatz von 919,0 Mio. € — das heiB3t, der positive Trend halt an.

DEUTZ Compact Engines: Umsatz nach Anwendungsbereichen
in Mio. € (Vorjahreswerte)

|
\o?

] 315,2 (148,1)  Mobile Arbeitsmaschinen
| 180,3 (155,5)  Landtechnik
| 157,4 (138,00  Automotive
| 120,2 (106,2)  Stationare Anlagen
114,7 (87,5)  Service
31,2 (0,7)  Sonstige
919,0 (636,00 Gesamt

Hauptumsatz in Europa Die Erldse fur DEUTZ Compact Engines
stiegen gegenuliber dem Vorjahr um 44,5 % und betrugen fir das
Jahr 2010 919,0 Mio. € (2009: 636,0 Mio. €), davon entfielen auf
Westeuropa inkl. Deutschland 728,8 Mio. €, das sind 79,3 %. Die
Umsatzsteigerung vor allem von Motoren fiir mobile Arbeitsma-
schinen, bei denen sich der Umsatz mehr als verdoppelte. Aber

auch bei dem spatzyklischen Landtechniksegment zeigt sich
jetzt mit einem Umsatzplus von rund 16 % die Erholung, die sich
schon ab Mitte des Jahres 2010 in héheren Auftragseingangen
abzeichnete.

Operatives Ergebnis verbessert Die Nachfrageerholung hat sich
positiv auf das Segmentergebnis ausgewirkt: DEUTZ Compact
Engines erzielte im Berichtszeitraum ein operatives Ergebnis (EBIT
vor Einmaleffekten) in Héhe von 17,3 Mio. € (2009: -55,6 Mio. €).
Auch die gute Entwicklung bei unserem chinesischen Joint Venture
DEUTZ (Dalian) Engine Co., Ltd. unterstitzte die Entwicklung:
Zwar wurde das EBIT bei DCE noch immer mit einem Verlust in-
klusive der DEUTZ-internen Projektkosten von -4,3 Mio. € belastet
(2009: -8,1 Mio. €), auf Ebene des Joint Ventures wird jedoch
bereits ein positives operatives Ergebnis (EBIT vor Einmaleffekten)
in Hohe von 1,25 Mio. € erzielt.

Viertes Quartal besser als Vorjahresquartal Im vierten Quartal
2010 wurden mit einem Bestellwert von 237,4 Mio. € rund 8 %
weniger Kompaktmotoren nachgefragt als im Vorquartal. Dies
entspricht der traditionellen saisonalen Verteilung bei DEUTZ
mit dem folgenden umsatzschwécheren ersten Quartal im
Folgejahr. Beim Vergleich zum entsprechenden Vorjahresquartal
liegen die Auftragseingénge hingegen kréftig im Plus (gut 38 %).
Der Absatz stieg im vierten Quartal 2010 mit 46.178 verkauften
DEUTZ Compact Engines im Vorjahresvergleich um 70 % und
zum dritten Quartal um rund 28 %. Der Segmentumsatz lag zum
vierten Quartal 2009 (289,9 Mio. €) um 70 % hoher; im Vergleich
zum Vorquartal stieg er um 33 %.

GESCHAFTSENTWICKLUNG DEUTZ
CUSTOMISED SOLUTIONS (DCS)

Auftragseingang liegt deutlich (iber Umsatz Bei DEUTZ
Customised Solutions gingen im Berichtsjahr Auftréage im Wert
von 324,3 Mio. € ein, dies sind rund 54 % mehr als im Vorjahr
(2009: 209,9 Mio. €). Nach Anwendungsbereichen hat sich vor
allem die Nachfrage nach Motoren fir den Bereich Automotive
hervorragend entwickelt: Hier hat sich das Auftragsvolumen im
Vorjahresvergleich nahezu verdoppelt. Die Motorbestellungen
fuir den stationaren Einsatz verbuchten ein Plus von knapp 77 %,
flr mobile Arbeitsmaschinen von fast 71 %. Auftrage fiir das
margentrachtige Servicegeschéft legten um rund 20 % zu. Das
Bestellvolumen 2010 liegt deutlich Uber dem erzielten Umsatz
von 270,1 Mio. € fUr das Berichtsjahr, was weiterhin steigende
Umsatzerlse verspricht.

Fast 13 % mehr Motoren verkauft Der Absatz von DEUTZ
Customised Solutions reagierte aufgrund des Projektgeschafts
fir groBe Motoren langsamer auf die weltweite Konjunkturer-
holung. Verbuchte das Segment im ersten Quartal 2010 noch ein
Absatzminus, so erfolgte im zweiten Quartal die Trendwende. In
der Summe verkauften wir im Berichtsjahr 17.501 DCS-Einheiten —
im Vergleich zum Vorjahr ein Zuwachs von 12,6 % (2009: 15.541).
GroBmotoren fiir Automotive sowie fir mobile Arbeitsmaschinen
legten dabei jeweils um Uber 58 % zu. Auf dem deutschen Markt
verzeichneten wir ein Absatzplus von 88 %.



DEUTZ Customised Solutions: Umsatz nach Anwendungsbereichen
in Mio. € (Vorjahreswerte)

O

| ] 101,1 (87,5)  Service
] 55,6 (46,8)  Stationare Anlagen
| 54,4 (29,6)  Mobile Arbeitsmaschinen
| 35,2 (31,7 Automotive
19,1 (24,4)  Sonstige
4,7 (7,4)  Landtechnik
270,1 (227,4) Gesamt

Fast 20 % mehr Umsatz Im Segment DEUTZ Customised So-
lutions erzielten wir im Berichtsjahr Umsatzerlése in Hohe von
270,1 Mio. €, also fast 19 % mehr als im Vorjahr (2009: 227,4).
Weltweit verzeichnete der Unternehmensbereich in fast allen
Regionen ein Umsatzplus — in Amerika beispielsweise fast 40 %
und in Deutschland knapp 38 %. Nur in der Region Asien/Pazifik
ging der Umsatz im Vorjahresvergleich um 17 % zurlick.

Wéhrend Motoren fiir die umsatzmaBig sehr wichtigen mobilen
Arbeitsmaschinen ein Plus von knapp 84 % im Vergleich zum
Vorjahr erlésten, gingen die Umsatze mit luftgekihlten Motoren
fur Landtechnik weiter zurlick und liegen mittlerweile bei unter
2 % Umsatzanteil.

Viertes Quartal deutlich im Plus Das vierte Quartal erzielte
mit einem Bestellvolumen von 90,8 Mio. € ein Plus von 32 %
gegeniber dem dritten Quartal 2010 und lag gut 53 % Uber der
Nachfrage im letzten Jahresviertel 2009. Erfreulich zeigte sich im
vierten Quartal auch der Absatz: Wir verkauften 5.444 Motoren,
ein Plus von rund 20 % gegenulber dem dritten Quartal und ein
Anstieg um 36 % zum Vorjahresquartal. Der Umsatz von Oktober
bis Dezember 2010 lag mit 78,8 Mio. € knapp 16 % Uber dem des
Vorquartals und knapp 23 % Uber dem des Vorjahresquartals.

Operatives Ergebnis gesteigert Im Bereich DEUTZ Customised
Solutions wirkten sich die wirtschaftliche Erholung sowie die
nachhaltigen MaBnahmen zur Profitabilitatssteigerung deutlich
positiv auf das Ergebnis aus. Hatte das operative Segmentergebnis
(EBIT vor Einmaleffekten) im Vorjahr noch bei 10,7 Mio. € gelegen,
so belief es sich im Berichtszeitraum auf 33,5 Mio. €.

FINANZLAGE

GRUNDSATZE UND ZIELE DES
FINANZMANAGEMENTS

DEUTZ-Konzern: Ubersicht zur Finanzlage

2010 2009
in Mio.€
Cashflow aus laufender
Geschaftstéatigkeit 78,2 117,4

Cashflow aus Investitions-
tatigkeit — fortgefuhrte
Aktivitaten -96,3 -90,8

Cashflow aus Investitions-
tatigkeit — nicht fortgefihrte

Aktivitaten -3,3 -1,3
Cashflow aus
Finanzierungstéatigkeit -125,6 -18,2

Veranderung des
Zahlungsmittelbestands -147,0 71

Free Cashflow - fortgefihrte
Aktivitaten -55,9 12,6

Zahlungsmittel und -aquivalente
am 31.12. 67,9 214,7

Kurz- und langfristige
zinstragende Finanzschulden
am 31.12. 141,5 211,8

Nettofinanzposition am 31.12. -73,6 2,9

Free Cashflow: Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit und Investitionstatigkeit abzgl.
Zinsausgaben (fortgefiihrte Aktivitaten)

Nettofinanzposition: Zahlungsmittel und -aquivalente abzgl. kurz- und langfristiger
zinstragender Finanzschulden

Zentrale Treasuryverantwortung Die Verantwortung fur das
Finanzmanagement im DEUTZ-Konzern tragt die DEUTZ AG als
Konzernobergesellschaft. Das Finanzmanagement umfasst vor
allem die Beschaffung der notwendigen finanziellen Mittel und
die Steuerung der Inanspruchnahmen innerhalb des Konzerns,
das Poolen der liquiden Mittel und die konzernweite Absicherung
von Zins-, Fremdwahrungs- und Rohstoffrisiken.

FINANZIERUNG

US Private Placement durch einen syndizierten Bankkredit
abgelost Mit Vereinbarung vom 11. Mérz 2010 hatten wir mit den
US-amerikanischen Glaubigern eine Einigung Uber die Neustruk-
turierung der Finanzierung im Rahmen des US Private Placements
in Hohe von 274 Mio. US-$ erzielt. Insbesondere waren im Rahmen
eines Term Sheets die Zinskonditionen, Laufzeiten, die zukiinftig
einzuhaltenden Finanzkennzahlen und weitere Bedingungen
(Betriebsmittellinie, Begebung von Sicherheiten) grundséatzlich
vereinbart. Hinsichtlich der mittelfristigen Betriebsmittellinie hatten
wir Finanzierungszusagen der beteiligten Banken.

Konzernlagebericht



Zum Jahresende 2010 konnten wir mit einem besicherten syndi-
zierten Bankkredit die bestehende Finanzierung durch das US Pri-
vate Placement ablésen. Das Bankenkonsortium setzt sich aus
einem Kreis von neun deutschen Banken zusammen und stellt uns
neben einer Avallinie und ausreichenden Linien fur Derivatgeschafte
zur Absicherung von Zins-, Wahrungs- und Rohstoffrisiken eine
Betriebsmittellinie in Hohe von 265 Mio. € zur Verfigung, womit
auch mittelfristig die finanzielle Basis flr das geplante Wachstum
gesichert ist. Die Linien sind variabel verzinslich und laufen bis zum
31. Dezember 2014, wobei die Barlinie ab dem 30. September
2012 in sechs unterschiedlichen Betrdgen entsprechend unserer
mittelfristigen Liquiditatsplanung reduziert wird. Der Kredit steht
uns in Form einer revolvierenden Fazilitét zur Verfigung, was uns
eine variable, an die Bedurfnisse des Unternehmens angepasste
Beanspruchung erméglicht. Die Barlinie kann wahlweise als bilate-
rale Kontokorrentlinie (bis zu 60 Mio. €) und in Form von Ziehungen
der syndizierten Linie mit Zinsperioden von drei bis zwolf Monaten
in Anspruch genommen werden.

Teil der Vertragsvereinbarungen ist die Verpflichtung von DEUTZ,
bestimmte Finanzkennzahlen einzuhalten. Diese Financial
Covenants sind definiert durch das Verhaltnis von Finanzschulden
zum Eigenkapital, Finanzschulden zum EBITDA (vor bestimmten
Einmaleffekten) sowie EBITDA (vor bestimmten Einmaleffekten)
zum Netto-Zinsaufwand und werden quartalsweise gemessen.
Die Hohe der einzuhaltenden Quoten variiert im Zeitablauf und
orientiert sich unter Gewéhrung eines ausreichenden Spielraumes
an unserer aktuellen Mittelfristplanung 2011-2015. Dartiber hinaus
enthalt der Kreditvertrag weitere Auflagen unterschiedlicher Art.

Als Teil der Gesamtrefinanzierung wurde mit den ehemaligen
Noteholdern zusétzlich vereinbart, dass sie einen mit einem durch-
schnittlichen Zinssatz von 8,39 % verzinslichen Nominalbetrag in
Hohe von 14,9 Mio. € spatestens bis zum 31. Marz 2015 erhalten.

DEUTZ-Konzern: Veranderung der fliissigen Mittel
in Mio. €
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214,7 78,2
Flissige Mittel
(31.12.2009)

Mittelzufluss
aus laufender
Geschaftstatigkeit

" einschlieBlich wechselkursbedingte Veranderung in Héhe von 0,2 Mio. €

-99,6
Mittelabfluss
aus Investitions-
tatigkeit

Forderungsmanagement durch Factoring optimiert Der Verkauf
von Forderungen ist ein wichtiges Instrument zur Optimierung des
Forderungsmanagements und hat dementsprechend auch eine
zunehmende Bedeutung bei DEUTZ. Aufgrund unserer Kunden-
struktur mit Forderungen bester Bonitat ist Factoring zudem ein
glnstiges Instrument zur Verbesserung des Working Capitals, ins-
besondere in der derzeitigen Phase eines Konjunkturaufschwun-
ges, wo die Vorfinanzierung der Produktion bis zur Bezahlung
durch den Kunden hohe Liquiditdtsanforderungen stellt. Daher
und wegen des héheren zugrunde liegenden Forderungsvolumens
stieg der Gesamtbetrag verkaufter Forderungen von 79 Mio. €
im Vorjahr auf 139 Mio. € zum Ende des Geschéftsjahres 2010.

FREE CASHFLOW IN 2010 NOCH NEGATIV

Im Geschéftsjahr 2010 flossen aus laufender Geschéftstéatig-
keit Mittel in Hohe von 78,2 Mio. € zu (2009: 117,4 Mio. €). Ein
Mittelzufluss wie im Vorjahr aus der Verbesserung des Working
Capitals war wegen des starken Umsatzwachstums nicht moglich,
obwohl die Quote im Verhaltnis zum Umsatz sogar sank, so dass
insgesamt der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit unter
dem des Vorjahres lag.

Aus dem wiederum hohen Niveau unserer Investitionen resultiert
ein Mittelabfluss aus Investitionstéatigkeit der fortgefihrten Akti-
vitaten im Geschaftsjahr 2010 von 96,4 Mio. €; dieser war damit
fast unveréndert im Vergleich zum Vorjahr (2009: 95,8 Mio. €).

Im Cashflow aus Finanzierungstéatigkeit in Hohe von —125,6 Mio. €
(2009: -18,2 Mio. €) spiegeln sich die Rickzahlung des US Private
Placements und die nur teilweise Inanspruchnahme der neuen
Kreditlinien wider, die flexibel gezogen werden kénnen.

-125,6 67,9
Mittelabfluss
aus Finanzierungs-

Flissige Mittel
(31.12.2010)"
tatigkeit



Die Investitionen beliefen sich im Geschéaftsjahr 2010 auf insge-
samt 134,6 Mio. € nach 119,5 Mio. € im Vorjahr. Unser Inves-
titionsfokus lag dabei auf der Weiter- und Neuentwicklung von
Motoren gemaB den geltenden und zukiinftigen Abgasemis-
sionsvorschriften. Auf aktivierte Entwicklungsleistungen entfielen
im Berichtsjahr 73,5 Mio. € (2009: 66,6 Mio. €). Schwerpunkt
waren wie bereits im Vorjahr die anstehende Abgasstufe Tier 4
interim fUr Industrie- und Landtechnikanwendungen sowie die
Entwicklung unserer zwei vollstdndig neuen Motoren mit 2,9 und
3,6 Liter Hubraum. In Sachanlagen wurden 33,0 Mio. € (2009:
43,5 Mio. €) investiert, unter anderem in Produktionsanlagen und
Werkzeuge im Zusammenhang mit der Neu- und Weiterentwick-
lung unserer Produkte. Weitere Mittel sind in die Neugriindung der
Bosch Emission Systems GmbH & Co. KG, eines Joint Ventures
zusammen mit der Robert Bosch GmbH und der Eberspécher
GmbH & Co. KG im Bereich der Diesel-Abgasnachbehandlung,
geflossen. Von einer geplanten Gesamtinvestition in Hohe von
19,3 Mio. € waren zum Stichtag 6,7 Mio. € getatigt.

Investitionen und Abschreibung (ohne Finanzanlagen)
in Mio. €

115,0
70,4

2009 119,56

80,4
2008 118,1
74,4
2007 109,9
65,5

2006" 103,7

58,7

B Investitionen
B Abschreibungen
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Die Investitionen mit Entwicklungsfokus lagen weiterhin deutlich
Uber den Abschreibungen, was unterstreicht, wie wichtig es uns
ist, unsere Marktposition als Technologiefthrer zu halten und
auszubauen.

Nach Segmenten betrachtet, floss der groBte Teil der Gesamt-
investitionen in den Bereich DEUTZ Compact Engines (2010:
110,2 Mio. €; 2009: 110,3 Mio. €). Bei DEUTZ Customised
Solutions wurden 5,1 Mio. € (2009: 9,2 Mio. €) investiert. Der
Investitionsschwerpunkt lag in beiden Segmenten auf den Ent-
wicklungsleistungen.

VERMOGENSLAGE

DEUTZ-Konzern: Ubersicht zur Vermégenslage

31.12.2010 31.12.2009
in Mio.€
Langfristiges Vermdgen 607,9 561,8
Kurzfristiges Vermdgen 433,3 508,8
Zur VerauBerung gehaltene
Vermdgenswerte 0,5 0,5
Vermdgen gesamt 1.041,7 1.071,1
Eigenkapital 374,3 379,2
Langfristige Schulden 330,4 410,5
Kurzfristige Schulden 337,0 281,4
Eigenkapital und
Schulden gesamt 1.041,7 1.071,1
Working Capital (in Mio. €) 112,5 98,3
Working-Capital-Quote
(Stichtag, in %) 9,5 11,4
Working-Capital-Quote
(Durchschnitt, in %) 12,9 20,6
Eigenkapitalquote (in %) 35,9 35,4

Working Capital: Vorréte zzgl. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen abzlglich
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Eigenkapitalquote: Eigenkapital/Eigenkapital und Schulden gesamt

Die Bilanzsumme erreichte zum Jahresende 1.041,7 Mio. €
(81. Dezember 2009: 1.071,1 Mio. €) und lag damit mit 29,4 Mio. €
unter dem Vergleichswert zum 31. Dezember 2009.

Die langfristigen Vermdgenswerte
stiegen insgesamt um 46,1 Mio. € auf 607,9 Mio. € (31. Dezem-
ber 2009: 561,8 Mio. €). Dies resultierte insbesondere aus aktivier-
ten Entwicklungsleistungen und aus der Neugriindung der Bosch
Emission Systems GmbH & Co. KG, eines Joint Ventures mit der
Robert Bosch GmbH und der Eberspacher GmbH & Co. KG im
Bereich der Diesel-Abgasnachbehandlung, im April 2010.

Die aktiven latenten Steueransprliche reduzierten sich im We-
sentlichen aus folgendem Grund: Die Zufiihrung weiterer latenter
Steueraufwendungen infolge der Aktivierung der Entwicklungs-
leistungen und der damit zusammenh&ngenden temporéaren
Differenzen zwischen Steuerbilanz und IFRS-Bilanz war héher
als der zusétzliche Ansatz aktivierter latenter Steuern auf Steuer-
anspriiche, fur die zukunftig ausreichend steuerliche Gewinne zur
Verfugung stehen.



Bilanzstruktur DEUTZ-Konzern
in % (Vorjahreswerte)

Aktiva
B 56,8 (50,4) Anlagevermogen
B 16 (2,1) Latente Steueransprliche
W 151 (11,9) Vorrate
B 154 (10,5) Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen
4,6 (5,1) Sonstige Forderungen
und Vermdgenswerte
6,5 (20,0) Zahlungsmittel und -aquivalente 2009 2010

Kurzfristige Vermogenswerte Die kurzfristigen Vermodgenswerte
verminderten sich um 75,5 Mio. € auf 433,3 Mio. € (31. Dezem-
ber 2009: 508,8 Mio. €). Dies ist auf den deutlichen Riickgang der
Zahlungsmittel und -aquivalente zurtickzufhren. Mit der Refinan-
zierung unserer Kreditlinien ist es nun nicht mehr notwendig, den
Kredit jederzeit voll in Anspruch zu nehmen und nicht benétigte
Mittel ggf. auf dem Geldmarkt anzulegen, sondern wir kénnen
die Mittel in der jeweils bendtigten Hohe beanspruchen, so dass
auch die Geldanlagen reduziert werden konnten.

Working Capital Das Working Capital (Vorrate zuzlglich Forderun-
gen aus Lieferungen und Leistungen abzuglich Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen) ist zum 31. Dezember 2010 nur
um rund 14,4 % auf 112,6 Mio. € (31. Dezember 2009: 98,3 Mio. €)
gestiegen, obwohl der Umsatz im Berichtszeitraum um 37,7 %
hoéher lag als im Vorjahreszeitraum. Mit einem strikten Working
Capital Management ist es uns also in der kritischen Phase eines
Konjunkturaufschwungs ohne gréBere Beeintrachtigung der Liefer-
performance gelungen, die Quote im Verhéltnis zum Umsatz weiter
zu reduzieren. Die Stichtagsquote” verbesserte sich per 31. De-
zember 2010 von 11,4 % auf den bislang niedrigsten Wert von
9,5 % und die durchschnittliche Working-Capital-Quote (Verhaltnis
des Working Capitals als Durchschnitt von vier Quartalen bezogen
auf den Umsatz der vergangenen zwolf Monate) verbesserte sich
um 7,7 Prozentpunkte auf 12,9 %.

Nicht bilanzierte immaterielle Werte von DEUTZ Neben den
bilanzierten Vermdgenswerten verfigt DEUTZ Uber weitere nicht
bilanzierte Werte: So steht die Marke DEUTZ fiir hohe technolo-
gische Anspriiche, Qualitat und Verlasslichkeit und ist eine feste
GroBe in der Welt der Geratehersteller und Geratebetreiber seit

' Working-Capital-Quote zum Stichtag: Verhaltnis Working Capital (Vorréte zuziiglich Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen abzuglich Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen) bezogen auf den Stichtag zum Umsatz der letzten zwolf Monate

Passiva
B 359 (35,4) Eigenkapital
H 71 (7,1)  Ubrige Verbindlichkeiten
B 19,7 (13,2) Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen
B 13,6 (19,8) Finanzschulden
16,4 (16,8) Pensionsriickstellungen
2010 2009 7,3 (7,70 Ubrige Riickstellungen

Uber 140 Jahren. Zudem verfligt DEUTZ lber werthaltige langjéh-
rige Kundenbeziehungen; insbesondere mit unseren Hauptkunden
bestehen langfristige Kooperationsvertrage.

Hohe Eigenkapitalquote Das Eigenkapital verringerte sich zum
Bilanzstichtag nur leicht um 4,9 Mio. € auf 374,3 Mio. € (31. De-
zember 2009: 379,2 Mio. €). Grund hierfur war insbesondere
das negative Konzernergebnis, dem teilweise positive Effekte
aus der Wahrungsumrechnung auslandischer Abschlisse in die
Konzernwéhrung, die erfolgsneutral im Eigenkapital eingestellt
werden, gegenliberstanden. Die Eigenkapitalquote lag bei 35,9 %
und somit weiterhin auf dem hohen Niveau des Vorjahres (31. De-
zember 2009: 35,4 %).

Kurz- und langfristige Schulden Die langfristigen Schulden
beliefen sich zum 31. Dezember 2010 auf 330,4 Mio. € (31. Dezem-
ber 2009: 410,5 Mio. €). Aufgrund der Ruckfihrung des US Private
Placements und Aufnahme eines syndizierten Konsortialkredits
wurden die langfristigen Finanzschulden deutlich reduziert. Die
langfristig zur Verfligung stehende Betriebsmittelkreditlinie kann
revolvierend in Anspruch genommen werden. Damit wird eine
fr das Unternehmen gunstigere und flexiblere Finanzierung
geschaffen. Die kurzfristigen Schulden sind zum 31. Dezem-
ber 2010 um 55,6 Mio. € auf 337,0 Mio. € (31. Dezember 2009:
281,4 Mio. €) angestiegen. Wesentlicher Einflussfaktor ist ins-
besondere aufgrund des gestiegenen Geschéaftsvolumens der
Anstieg der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen.
Bei den Ubrigen kurz- und langfristigen Ruckstellungen steht
dem Ruckgang der Ruckstellungen im Zusammenhang mit der
Umsetzung der PersonalstrukturmaBnahmen ein Anstieg der
Ruickstellungen fur Gewahrleistungen gegenlber.



GESAMTAUSSAGE ZUM GESCHAFTSJAHR

Nach dem Krisenjahr 2009 erlebten wir nun die Wende und ein
Jahr der Erholung viel deutlicher und schneller als erwartet. Um-
satz und Absatz liegen um rund 40 % Uber dem Vorjahr, allerdings
noch nicht wieder auf dem Niveau vor der Krise. Aufgrund der
Einmalbelastung durch die Restrukturierung der Finanzierung
und der damit einhergehenden hdheren Zinsaufwendungen sowie
wegen der latenten Steueraufwendungen weisen wir zwar noch
kein positives Unternehmensergebnis aus; dank unserer dauerhaft
verbesserten Kostenstruktur haben wir jedoch ein operatives
Ergebnis (EBIT vor Einmaleffekten) erwirtschaftet, das annéhernd
doppelt so hoch ist wie im Jahr 2008, als die Krise erst in den
Anfangen spurbar war. Mit wirtschaftlich gestarktem Fundament,
einer soliden Finanzierungsstruktur und einem Produktportfolio,
das dem Kunden modernste Technologie mit hdchstem Quali-
tatsanspruch bietet, ist DEUTZ wieder »einen Schritt voraus«.

NACHTRAGSBERICHT

Nach dem Bilanzstichtag sind keine Ereignisse eingetreten, die
eine wesentliche Auswirkung auf die Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage des DEUTZ-Konzerns hatten.

FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Forschungs- und Entwicklungsaufwand
in Mio. € (F&E-Quote in %)

101,8 (8,6)

2009 104,6 (12,1) I
2008 90,3 (6,0 NN
2007 558 (3,7 I

2006" 54,8 (4,6) I
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FORSCHUNGS- UND ENTWICKLUNGS-
AUFWENDUNGEN

Forschen, entwickeln, den entscheidenden Schritt voraus sein:
Dieser Anspruch ist unser Motor, das, was DEUTZ antreibt — und
auszeichnet. Um weiterhin als Technologiefihrer am Markt auf-
zutreten, liegt unser Investitionsschwerpunkt in der Forschung
und Entwicklung.

Die Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung betrugen im
Geschéaftsjahr 2010 101,8 Mio. € (2009: 104,6 Mio. €). Davon
entfielen auf das Segment DEUTZ Compact Engines 90,8 Mio. €
(2009: 93,1 Mio. €). Damit lagen die Forschungs- und Entwick-

lungsaufwendungen im Berichtsjahr vor allem aufgrund der Vor-
bereitungen fir die ndchsten Abgasemissionsstufen auf einem
anhaltend hohen Niveau. Die F&E-Quote — das Verhéaltnis von
Aufwendungen fur Forschung und Entwicklung zum Konzernum-
satz - ist im abgelaufenen Geschéftsjahr aufgrund der positiven
Umsatzentwicklung auf 8,6 % (2009: 12,1 %) gesunken.

Im Geschaftsjahr 2010 entfielen rund 87 % (2009: 84 %) aller
F&E-Aufwendungen auf die Neu- und Weiterentwicklung von
Motoren, weitere 9 % (2009: 12 %) auf Kundenapplikationen
beziehungsweise die Serienbetreuung und die restlichen 4 %
(2009: 4 %) auf Forschungs- und Vorentwicklungsaktivitaten.

Entwicklung der Motoren unter 4 Liter Hubraum Die Grund-
satzentscheidung fir die Entwicklung zweier neuer Motorbaurei-
hen mit weniger als 4 Liter Hubraum war ein wichtiger Schritt, was
an dem groBen Interesse unserer bestehenden und potenziellen
Kunden abzulesen ist.

Der TCD 2.9, ein Motor, der auf der bauma 2010 erstmals der
Offentlichkeit vorgestellt wurde, erhielt das Pradikat »Engine of
the Year«, weil er mit seiner Kompaktheit und Leistungsdichte
Uberzeugt hat. Den Kundenwiinschen entsprechend wurden die
duBeren Abmessungen (PackagemaBe) so festgelegt, dass sie
unter den Werten unseres »kleineren« Vorgdngermotors TCD 2009
mit nur 2,3 Liter Hubraum sowie den Motoren des Wettbewerbs mit
vergleichbaren Hubrdumen liegen. Dadurch ist der Motor fiir die
unterschiedlichsten Anwendungen, sowohl fiir Industriemaschinen
als auch fur Traktoren, besonders attraktiv. Der 2,9-Liter-Motor hat
das neueste DEUTZ-Verbrennungsverfahren mit Common-Rail-
Einspritzung und Abgasrickfihrungssystem, das bereits ohne
Abgasnachbehandlungsverfahren auBerst niedrige Abgasroh-
emissionen in Verbindung mit niedrigsten Kraftstoffverbrauchen
aufweist. Zusammen mit dem auf das spatere Anwendungsgebiet
des Motors abgestimmten modularen DEUTZ-Abgasnachbe-
handlungssystem DVERT® werden alle bekannten zukiinftigen
Emissionsvorschriften erflllt. Die Motorenarchitektur eignet sich
bereits von der Grundkonzeption her flr eine Erweiterung des
Motors auf Hybridtechnologie und wir verfolgen dies als For-
schungsprojekt parallel zur Serienentwicklung weiter.

Die Entwicklungsarbeiten am Motor TCD 3.6 laufen ebenfalls
planméaBig, so dass diese Motorbaureihe ab Ende des Jahres
2011 in Serie gehen wird. Auch bei diesem Motor ist das Interesse
unserer Kunden sehr groB3, sowohl fir den Einsatz im landwirt-
schaftlichen Bereich als auch in der industriellen Anwendung.
Ahnlich dem TCD 2.9 ist der 3,6-Liter-Motor konsequent auf ge-
ringe PackagemaBe ausgerichtet. Durch die Integration zahlreicher
Funktionen in Modulbauweise wurde die Anzahl von Komponenten
und Dichtstellen reduziert. Dadurch wird die Robustheit in der
spateren Anwendung gegenlber einer konventionellen Auslegung
deutlich verbessert. Wie beim kleineren Motor verfugt der TCD 3.6
Uber das neueste DEUTZ-Verbrennungsverfahren mit Common-
Rail-Einspritzung und Abgasrickfihrung. Ebenso wird der
3,6-Liter-Motor mit dem DVERT®-Abgasnachbehandlungssystem
entsprechend dem jeweiligen Einsatzgebiet ausgerustet.

Konzernlagebericht



Neue Abgasemissionsvorschriften Wie bereits im letzten Jahr
lag 2010 der Schwerpunkt unserer Entwicklungstatigkeit in der
Erreichung der kuinftigen Emissionsstufen Tier 4 interim und Tier 4
final. Hier haben wir einerseits motorinterne MaBnahmen zur
Verringerung der Rohemissionen durch gezielte Verbrennungs-
abstimmungen, Ladungswechseloptimierungen sowie Abgasriick-
fihrungskonzepte entwickelt. Ergénzt wird dies andererseits durch
externe Abgasnachbehandlungssysteme, die fir unterschiedliche
Kunden und Einsatzgebiete optimiert werden.

DVERT® (DEUTZ Variable Emissions-Reduzierungs-Technologie)
ist ein modular aufgebautes Abgasnachbehandlungssystem,
das mit seinen Technikbausteinen fur die unterschiedlichsten
Anwendungsfélle Lésungen anbietet. Mit den verschiedenen
Teilmodulen haben wir teilweise bereits jahrelange Erfahrung:
Zur Reduzierung der Stickoxidemissionen setzen wir SCR-
Systeme (Selective Catalytic Reduction) ein, bei denen wir fur
die sogenannten Non-Road-Anwendungen auf Serienerfahrung
aus dem On-Road-Bereich (Nutzfahrzeugmotoren) zuriickgreifen
kénnen. Fir die RuBpartikel, die bei der Verbrennung von Diesel-
kraftstoff entstehen, bedarf es besonderer Filtersysteme. Unter
anderem aus dem Nachristungsgeschéaft verfigen wir auch in
diesem Bereich Uber langjahriges Know-how. Fir die fallweise
erforderliche Regeneration des Filterelements haben wir bereits
ein elektronisch gesteuertes Brennersystem fiir On-Road- und
Non-Road-Anwendungen entwickelt. Dieses Brennersystem er-
mdglicht eine Regeneration des Dieselpartikelfilters (DPF) unter
jeder Bedingung und im laufenden Betrieb. Unser Ziel ist es, dem
Kunden flr die Abgasnachbehandlung eine auf seine Anwendung
optimal abgestimmte L6sung anzubieten.

Forschung fiir die Zukunft Neben den Serienentwicklungspro-
jekten fuhren wir Forschungsprojekte, teilweise in Zusammenarbeit
mit namhaften Universitaten, durch, die Impulse fir die Zukunft
unseres Produktprogramms setzen. Vor allem beschéftigen wir
uns mit Ldsungen zur Effizienzsteigerung des Grundmotors und
der Optimierung des Wirkungsgrades von Gesamtsystemen.

Ein geeignetes Konzept ist das DEUTZ-Hybridsystem, das in
der Lage ist, die Gesamtkosten einer Arbeitsmaschine Uber die
Nutzungsdauer (»Total Cost of Ownership«) signifikant zu senken.
Das System besteht aus der Kombination eines Dieselmotors mit
einem Elektromotor und einer Traktionsbatterie. Der Elektromotor
ist in das Schwungradgehause integriert und verstérkt das Dreh-
moment des Verbrennungsmotors, wenn dies benétigt wird. Wenn
die Maschine gebremst wird, arbeitet der Elektromotor als Gene-
rator, der die Bremsenergie in elektrische Energie wandelt und die
Traktionsbatterie speist. Mit diesem System kann eine signifikante
Kraftstoffeinsparung erreicht werden. Prototypanwendungen mit
Radladern sowie StraBenwalzen verbrauchten bis zu 30 % weniger
Diesel als konventionell angetriebene Maschinen.

Neben Hybridanwendungen befassen sich unsere Vorentwick-
lungsaktivitaten auch mit Verbrennungsverfahren fir alternative
Kraftstoffe, die in der Zukunft zunehmend eine Bedeutung fur die
Energieversorgung gewinnen werden.

Prozessverbesserungen Unseren erfolgreich eingeflhrten
Produktentwicklungsprozess (PEP) verbessern wir im Detail
immer weiter. Wir sind jetzt in der Lage, mit nahezu konstanten
Entwicklungsressourcen die stetig steigende Komplexitat kinf-
tiger Motorentechnologien zu beherrschen. Vor allem mit Hilfe
virtueller Produktentstehungsmethoden gelingt es uns, gezielt
Entwicklungstatigkeiten an einen sehr friihen Punkt im Gesamt-
entwicklungsprozess vorzulagern (»Frontloading«). Damit erreichen
wir eine hohe Produktreife bereits zu einem friihen Zeitpunkt
und kdénnen frihzeitig wesentliche Erfahrungen aus dem der
Entwicklung angrenzenden Bereich (Simultaneous Engineering)
einbeziehen.

Schutzrechte sichern unser Knowhow Mit Patenten, Patent-
anmeldungen und Gebrauchsmustern schiitzen wir unser Know-
how vor fremder, unbefugter Nutzung. Im Berichtsjahr meldeten
wir 28 neue Schutzrechte an, davon zehn im Inland. Insgesamt
verfigen wir nun Gber 201 deutsche und 208 auslandische
Schutzrechte.

MITARBEITER

DEUTZ-Konzern: Ubersicht Mitarbeiter

31.12.2010 31.12.2009
Anzahl
DEUTZ-Konzern 3.839 4.012
davon
Inland 3.126 3.267
Ausland 713 745
davon
Arbeiter 2.289 2.365
Angestellte 1.373 1.465
Auszubildende 177 182
davon
DEUTZ Compact Engines 3.081 3.252

DEUTZ Customised Solutions 758 760

Weniger Personal durch schlankere Verwaltung Die Auftrags-
bucher sind voll, die Produktion lauft auf Hochtouren: Waren
Ende 2009 noch 1.283 Mitarbeiter von Kurzarbeit betroffen, so ist
diese inzwischen komplett ausgesetzt. Trotzdem sank die Anzahl
der Mitarbeiter auch im Jahr 2010 um weitere 173 Personen,
nochmals 4,3 % weniger als Ende 2009. Dieser Riickgang resultiert
allerdings im Wesentlichen aus den RestrukturierungsmaBnahmen
des Vorjahres. Bereits damals waren entsprechende Vereinba-
rungen getroffen worden, die aber erst im Berichtsjahr griffen.

Dariiber hinaus hat der Aufsichtsrat der DEUTZ AG als Anpassung
an die gestrafften Strukturen und Prozesse des Unternehmens eine
weitere Verkleinerung des Vorstands von drei auf zwei Mitglieder
beschlossen. Herr Gino Mario Biondi ist zum 15. Juli 2010 aus
dem Vorstand ausgeschieden.



Dennoch bekennt sich DEUTZ auch weiterhin zu seinen deutschen
Produktionsstandorten: Mehr als 80 % unserer Mitarbeiter sind im
Inland beschaftigt. Die meisten davon arbeiteten in Koln: Hier belief
sich die Belegschaft zum Berichtsjahresende auf 2.419 Mitarbeiter.
Da hier die Konzernverwaltung anséssig ist, fiel der Personal-
riickgang mit 6,2 % etwas hdher als im Konzerndurchschnitt aus.
Anders hingegen in Ulm, wo wir im Berichtsjahr sogar 23 Mitar-
beiter neu eingestellt haben und zum Stichtag 429 Beschéaftigte
zahlten.

Von den 713 im Ausland beschaftigten Mitarbeitern arbeiten 439
bei unserer Tochtergesellschaft DEUTZ DITER im spanischen Zafra.

Im Rahmen der Arbeitnehmeriberlassung wurden im Geschéfts-
jahr 2010 durchschnittlich 189 Leiharbeitnehmer beschéftigt
gegenulber 38 im Geschaftsjahr 2009.

DEUTZ-Konzern: Mitarbeiter nach Standorten

31.12.2010 31.12.2009
Anzahl
KolIn 2.419 2.580
Uim 429 406
Ubrige 278 281
Inland 3.126 3.267
Ausland 713 745
Gesamt 3.839 4.012

Zu den Segmenten: Bei DEUTZ Compact Engines waren zum
Stichtag 3.081 Mitarbeiter beschaftigt, -5,3 % weniger als Ende
2009 mit 3.252 Mitarbeitern. Bei DEUTZ Customised Solutions hin-
gegen blieb der Personalstand mit 758 anndhernd auf Vorjahres-
niveau (31. Dezember 2009: 760).

Beschaftigtenzahl in Forschung und Entwicklung auf
Vorjahresniveau Vom Personalabbau waren alle Bereiche be-
troffen — auBer Forschung und Entwicklung. Dieses Ressort ist
fur uns als innovationsgetriebenes Technologieunternehmen von
herausragender Bedeutung und bestimmend fiir unsere langfristige
Entwicklung. Mit 533 F&E-Mitarbeitern Ende Dezember (31. De-
zember 2009: 532) legen wir das technologische Fundament fir
unser Unternehmen von morgen.

Ausbildung fur die Zukunft Die Ausbildung klnftiger Fach-
kréfte ist fir DEUTZ ein zentrales Thema: 175 junge Menschen,
davon 123 in Koln, bildeten wir in sieben unterschiedlichen
kaufmannischen oder technisch-gewerblichen Berufen aus, bei-
spielsweise als Industriekauffrau/-mann, Elektroniker/-in oder
Industriemechaniker/-in. Im abgelaufenen Geschéaftsjahr konnten
wir neun junge Frauen fiir technisch-gewerbliche Ausbildungsbe-
rufe gewinnen, der Gesamtanteil der weiblichen Auszubildenden
lag bei 11 %. Die Ausbildungsquote belief sich auf 5,9 % (2009:
5,6 %). Jeder Auszubildende, der im Jahr 2010 erfolgreich seine
Priifung ablegte, wurde zumindest fur ein Jahr als Nachwuchskraft
in seiner Fachabteilung Ubernommen.

Seit mehr als 18 Jahren tGbernimmt DEUTZ in Kooperation mit
IN VIA, einem Fachverband des Deutschen Caritasverbandes,
und der Bundesagentur fir Arbeit gesellschaftliche Verantwor-
tung fiir Jugendliche mit schulischen und sozialen Schwéachen.
In einer zehnmonatigen berufsvorbereitenden MaBnahme werden
38 Teilnehmer auf das Berufsleben vorbereitet. Ein Grundlehrgang
»Metall« im Ausbildungszentrum und der Einsatz in verschiedens-
ten Abteilungen im DEUTZ-Konzern bereiten sie umfassend auf
eine Ausbildung vor. Die Vermittlungsquote in eine Ausbildung in
Industrie und Handwerk lag 2010 bei 97 % (2009: 100 %).

Um junge Menschen flir eine Ausbildung bei DEUTZ zu begeistern,
unternehmen wir eine Vielzahl von Aktivitaten. Vor allem nutzen
wir die Mdéglichkeiten, uns auf verschiedenen Ausbildungsmessen
als interessanter Arbeitgeber vorzustellen, aber daneben bieten
wir immer wieder auch Besuchern die Gelegenheit, DEUTZ live
zu erleben: zum Beispiel in der »Erlebniswelt Maschinenbau -
Technik, die fasziniert« oder bei der »langen Nacht der Technik, in
der wir unser Motorenmuseum, das »Technikum, fiir das Publikum
offneten. Und nicht zuletzt zeigen wir am »Girls’ Day« jungen
Frauen, wie spannend ein technischer Beruf ist.

Arbeitgeberimage beim akademischen Nachwuchs gestarkt
DEUTZ setzte die Hochschulaktivitdten der vergangenen Jahre
intensiv fort, um uns als attraktiven und innovativen Arbeitgeber
frihzeitig beim akademischen Nachwuchs zu prasentieren. An
unseren bevorzugten Hochschulen in Kéln, Aachen und Bonn/
Siegburg gehen wir bei Hochschulmessen auf die Studierenden
zu und wecken das Interesse an der DEUTZ AG schon wéhrend
des Studiums. Studierende kdnnen DEUTZ bei einem Praktikum
kennen lernen und wir bieten die Méglichkeit, die Abschlussarbeit
in Kooperation mit uns zu verfassen.

Potenziale erkennen und an das Unternehmen binden Mit
strukturierten Personalentwicklungsprozessen und -instrumenten
zur ldentifizierung, Beurteilung und Férderung von Potenzialtragern
im Unternehmen wappnen wir uns fir die technischen Heraus-
forderungen der nachsten Jahre und den demografischen Wandel.

Im Rahmen von Mitarbeitergesprachen und Potenzialkommis-
sionen werden die individuellen Entwicklungsmdéglichkeiten
ausgelotet und die Mitarbeiter durch gezielte Weiterbildungs- und
EntwicklungsmaBnahmen qualifiziert.

Damit binden wir Fach- und Fihrungskréfte an das Unterneh-
men und stellen sicher, dass die Nachfolge auch in den oberen
Managementpositionen aus den eigenen Reihen erfolgen kann.

Neues Entgeltrahmensystem ERA eingefiihrt Die DEUTZ AG
hat mit Wirkung vom 1. Dezember 2010 an den Standorten in
KolIn (Nordrhein-Westfalen) und Herschbach (Rheinland-Pfalz)
ERA eingefihrt.
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Dieses neue Entgeltrahmensystem I&ste nach Uber 30 Jahren
die bisherigen tariflichen Entgeltsysteme Lohnrahmenabkommen
(LRA) und Gehaltsrahmenabkommen (GRA) ab.

Mit der Einfihrung von ERA an den Standorten in KéIn und
Herschbach wurden ca. 2.300 Mitarbeiter mit einem monatlichen
Entgeltvolumen von ca. 8 Mio. € in das neue tarifliche Entgeltsys-
tem der Metall- und Elektroindustrie NRW Uberfuhrt. Damit erfolgt
die zukinftige Bezahlung der bisherigen Arbeiter und Angestellten
anhand eines Entgeltsystems. Dieses neue Entgeltsystem verfolgt
die Ziele eines einheitlichen und einfachen Bewertungssystems bei
der Grundentgeltfindung sowie den Grundsatz »gleiche Vergtitung
fur gleiche Anforderungen«.

UMWELT
UMWELTMANAGEMENTSYSTEM

Neben unseren innovativen Produkten, die hdchste Abgasnormen
und Umweltstandards erfiillen und damit einen wesentlichen
Beitrag zur Verbesserung der Umweltsituation liefern, wurden
drei wesentliche Umweltziele festgelegt, die unsere Produktion
und unsere Fertigung begleiten:

- der Gewasserschutz,

- die Luftreinhaltung und

- die kontinuierliche Reduzierung der Abfallmenge.

Wir beachten nicht nur die gesetzlichen Bestimmungen und
behdrdlichen Auflagen, sondern unterwerfen uns freiwillig einer
Bewertung unserer Prozesse durch interne Umweltaudits.

Die objektive Bewertung des von DEUTZ eingefiihrten Um-
weltmanagementsystems wird durch einen externen Gutachter
erbracht, der im Rahmen eines Uberwachungsvertrages mit DNV
(Det Norske Veritas) wiederkehrende Begutachtungen durchfihrt.

Im Oktober 2010 stellte DNV erneut fest, dass die von DEUTZ
eingeflhrten Prozesse zur nachhaltigen Verbesserung des Um-
weltschutzes konform mit der international geltenden Norm fiir
Managementsysteme, DIN EN ISO 14001, sind. Dabei hat der
Zertifizierer DNV auch die Umsetzung umweltbezogener Kun-
denforderungen berlcksichtigt, die meist auf den Verzicht von
schwermetallbelasteten Bauteilen in der Produktion abzielen.

Um den Erfolg der internen Audits sicherzustellen, werden alle
Fachabteilungen beteiligt.

Energieeinsparung im Priiffeld Generatorbremsen ermdgli-
chen die Einspeisung elektrischer Energie, die durch den Betrieb
von Dieselmotoren im Priiffeld erzeugt und anschlieBend in das
eigene Stromnetz eingespeist wird. Der Bereich Forschung
und Entwicklung hat im zurlckliegenden Geschéftsjahr weitere
Generatorbremsen installiert und setzt jetzt 31 Stlick ein. Durch
die Anschaffung dieser Generatorbremsen stieg der Anteil der
zurlickgewonnenen elektrischen Energie in 2010 um 13 % ge-
genuiber dem Vorjahreszeitraum.

Luftreinhaltung in der Produktion Wiederkehrende Emissions-
messungen im Bereich der Motorenproduktion belegen, dass
die Belastung der Umwelt durch den Einsatz effektiver Abgas-
reinigungsanlagen kontinuierlich sinkt. Durch die fortschreitende
Abgasoptimierung unserer Produkte wird dieser positive Effekt
weiter verstarkt. Zusétzlich konnten im Priffeld durch die stetige
Optimierung der Prozesse die Motorenlaufzeiten weiter verkurzt
und damit die Emissionen reduziert werden.

STORUNGSFREIER BETRIEB DER MOTOREN-
PRODUKTION DIENT AUCH DEM ARBEITSSCHUTZ

Seit vielen Jahren pflegt das Sicherheitsmanagement der
DEUTZ AG einen konstruktiven Dialog mit den Aufsichtspersonen
des gesetzlichen Unfallversicherers sowie mit den staatlichen
Uberwachungsbehérden des Arbeits- und Umweltschutzes. So
ist sichergestellt, dass DEUTZ gesetzliche Anderungen rechtzeitig
berlcksichtigt und umsetzt.

RegelméaBig prifen zugelassene Sachverstandige die Anlagen
mit umweltgefdhrdendem Potenzial. Dies hat auch einen wirt-
schaftlichen Vorteil: Prifungen und Pravention reduzieren die
Wahrscheinlichkeit von Stillstdnden, die sich aus riskanten
Situationen ergeben kdénnen, auf ein vertretbares Minimum. Die
Maschinenverfligbarkeit erhoht sich.

ERTRAGSLAGE DEUTZ AG

DEUTZ AG: Gewinn- und Verlustrechnung

2010 2009
in Mio. €
Umsatzerlose 1.128,0 795,5
Ergebnis der gewéhnlichen
Geschiftstatigkeit -32,0 -97,9
AuBerordentliches Ergebnis -7,5 -25,8
Steuern vom Einkommen
und vom Ertrag 4,7 -7,3
Sonstige Steuern -0,6 -1,1
Jahresfehlbetrag -35,4 -132,1
Verlustvortrag/Gewinnvortrag -105,3 26,8
Bilanzverlust -140,7 -105,3



Der Jahresabschluss der DEUTZ AG wird nach den Vorschriften
des Handelsgesetzbuches und des Aktiengesetzes aufgestellt.
Die DEUTZ AG erzielte im Geschéftsjahr 2010 einen Umsatz von
1.128,0 Mio. € (2009: 795,5 Mio. €). Das Ergebnis der gewohnlichen
Geschéftstéatigkeit belief sich auf -32,0 Mio. € (2009: -97,9 Mio. €).
EinschlieBlich eines auBerordentlichen Ergebnisses von -7,5 Mio. €
(2009: —25,8 Mio. €) — insbesondere im Zusammenhang mit der
vorzeitigen Rickzahlung des US Private Placements sowie aus
der Entwicklung der PersonalstrukturmaBnahmen — betrug das
Jahresergebnis nach Steuern 35,4 Mio. € (2009: -132,1 Mio. €).

ABHANGIGKEITSBERICHT

Der Vorstand der DEUTZ AG hat furr das abgelaufene Geschéftsjahr
den nach § 312 AktG vorgeschriebenen Bericht an den Aufsichts-
rat erstattet. In diesem Bericht wurden die Beziehungen der zum
DEUTZ-Konzern gehérenden Unternehmen zur SAME DEUTZ-
FAHR Gruppe erfasst. Der Vorstand hat folgende Schlusserklarung
abgegeben:

»Unsere Gesellschaft hat bei den aufgefiihrten Rechtsgeschaften
und MaBnahmen nach den Umstanden, die uns im Zeitpunkt
bekannt waren, in dem die Rechtsgeschéfte vorgenommen oder
die MaBnahmen getroffen wurden, bei jedem Rechtsgeschaft
eine angemessene Gegenleistung erhalten und ist dadurch, dass
MaBnahmen getroffen wurden, nicht benachteiligt worden.«

ANGABEN NACH § 315 ABS. 4 HGB

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals Das gezeichnete
Kapital (Grundkapital) der DEUTZ AG hat sich im Geschafts-
jahr 2010 nicht verandert. Es betrug Ende 2010 308.978.241,98 €
und war in 120.861.783 auf den Inhaber lautende Stiickaktien
eingeteilt.

Beschrinkungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von
Aktien betreffen Die SAME DEUTZ-FAHR Holding & Finance B.V.,
Amsterdam/Niederlande, hat sich im Zusammenhang mit dem
besicherten und syndizierten Bankkredit, durch den die DEUTZ AG
zum Jahresende 2010 die bestehende Finanzierung durch das
US Private Placement abgeldst hat, dazu verpflichtet, im Falle
der VerduBerung, Belastung oder anderweitigen Verfligung der
von ihr gehaltenen Aktien der DEUTZ AG, die dazu fuhrt, dass
sie in der Folge weniger als eine Mindestbeteiligung von 25 %
der Aktien der DEUTZ AG plus eine Stimme halt, die vorherige
Zustimmung zur Art des Aktienverkaufs sowie — soweit bekannt —
zu den Kéufern der Aktie einzuholen. Sie hat sich auBerdem dazu
verpflichtet, keine VerduBerung der von ihr gehaltenen Aktien der
DEUTZ AG an Private Equity Fonds oder deren speziell zu diesem
Zweck gegrindete Akquisitionsgesellschaften vorzunehmen.
SchlieBlich hat sie sich dazu verpflichtet, VerauBerungen, Belas-

tungen oder anderweitige Verfligungen der von ihr gehaltenen
Aktien der DEUTZ AG, die nicht zu einer Unterschreitung der
Mindestbeteiligung fiihren oder die nicht der oben genannten
Zustimmung unterliegen, unverziglich nach Vollzug der Verau-
Berung, Belastung oder anderweitigen Verfligung anzuzeigen.
Der Zustimmungsvorbehalt findet keine Anwendung, soweit das
Absinken der Beteiligung der SAME DEUTZ-FAHR Holding &
Finance B.V. an der DEUTZ AG auf einer Kapitalerhbhung der
DEUTZ AG beruht.

Direkte oder indirekte Beteiligungen von liber 10 % der Stimm-
rechte Die SAME DEUTZ-FAHR Holding & Finance B.V. war
Ende 2010 direkt an der DEUTZ AG mit einem Stimmrechtsanteil
von 25,11 % (Vorjahr: 44,97 %) beteiligt. Uber die SAME DEUTZ-
FAHR Holding & Finance B.V. waren folgende Unternehmen und
Personen in gleicher Héhe indirekt an der DEUTZ AG beteiligt:

- die SAME DEUTZ-FAHR Group S.p.A., Treviglio/Italien,

- die Intractor B.V., Amsterdam/Niederlande,

- die Belfort S.A., Luxemburg/Luxemburg, und

- die Herren Vittorio, Aldo und Francesco Carozza sowie

Frau Luisella Carozza-Cassani.

Gesetzliche Vorschriften und Bestimmungen der Satzung
uber die Ernennung und Abberufung von Mitgliedern des
Vorstands und iiber die Anderung der Satzung

Art. 7 Abs. 1 und 2 der Satzung der DEUTZ AG lauten:

»(1) Der Vorstand besteht aus wenigstens zwei Mitgliedern.
(2) Der Aufsichtsrat bestimmt die Anzahl der Vorstandsmitglieder
und die Verteilung der Geschéfte. Er kann eine Geschéftsordnung
erlassen.«

Fir die Ernennung und Abberufung des Vorstands kommen au-
Berdem die §§ 84, 85 AktG und § 31 MitbestG zur Anwendung.

Art. 14 der Satzung der DEUTZ AG lautet:
»Der Aufsichtsrat kann Satzungsénderungen beschlieBen, die nur
die Fassung betreffen.«

Fir die Anderung der Satzung gelten auBerdem die §§ 179,
133 AktG.

Befugnisse des Vorstands insbesondere hinsichtlich der
Moglichkeit, Aktien auszugeben oder zuriickzukaufen Die
Befugnisse des Vorstands ergeben sich aus den gesetzlichen
Vorschriften sowie aus der vom Aufsichtsrat erlassenen Ge-
schaftsordnung.

GemaB Art. 4 Abs. 2 der Satzung der DEUTZ AG ist der Vor-
stand insbesondere dazu erméachtigt, das Grundkapital bis zum
21. Juni 2011 mit Zustimmung des Aufsichtsrats durch Ausgabe
neuer Stlckaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen einmalig
oder mehrmals um bis zu insgesamt 120.000.000,- € zu erhdhen,
wobei Kapitalerhdhungen gegen Sacheinlagen insgesamt nur um
bis zu 80.000.000,- € erfolgen durfen.
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WEITERE ANGABEN

Es gibt keine Inhaber von Aktien mit Sonderrechten, die Kontroll-
befugnisse verleihen.

Zahlreiche Arbeitnehmer sind als Aktionére direkt an der DEUTZ AG
beteiligt. Es bestehen keine Beschrankungen, die Kontrollrechte
aus diesen Aktien unmittelbar auszutiben.

Das Technology Project Agreement zwischen DEUTZ und Volvo
kann Volvo aus wichtigem Grund mit sofortiger Wirkung kiindigen,
falls die DEUTZ AG von einem Volvo-Konkurrenten direkt oder in-
direkt erworben wird, mit einem solchen Konkurrenten verschmilzt
oder anderweitig unter seine Kontrolle gerat.

Die DEUTZ AG hat im Dezember 2010 einen syndizierten Kredit
mit einer Barlinie von 265 Mio. € aufgenommen. Die Bedingungen
des Kreditvertrags sehen vor, dass jede der beteiligten Banken im
Falle eines Kontrollwechsels die Riickzahlung ihres Darlehens-
betrages innerhalb einer bestimmten Frist verlangen kann. Ein
Kontrollwechsel im Sinne des Kreditvertrages ist dann gegeben,
wenn eine oder mehrere gemeinsam handelnde Personen eine
(direkte oder indirekte) Mehrheitsbeteiligung (Inhaberschaft von
mindestens 50 % aller Aktien und/oder Stimmrechte an der
DEUTZ AG) erwerben.

Kommt es im Zuge eines Kontrollwechsels zu einer Forderung
nach Rickzahlung, so haben zugleich auch die Inhaber von
Schuldverschreibungen in Hohe von 16,2 Mio. US-$ und 2,1 Mio. €
das Recht, die Rlckzahlung dieser Schuldverschreibungen zu
verlangen.

Fur den Fall, dass die DEUTZ AG nach einem Kontrollwechsel in
erheblichem Umfang vorzeitige Tilgungen auf die Kredite leisten
muss, hat sie die daflir notwendigen Mittel kurzfristig anderweitig
aufzubringen.

Der Vertrag zwischen DEUTZ, Bosch und Eberspécher Uber die
Grlindung und Leitung eines Joint Ventures fir Gesamtsysteme
fiir die Diesel-Abgasnachbehandlung sieht im Falle einer Ande-
rung der Machtverhaltnisse bei der DEUTZ AG vor, dass den
librigen Beteiligten ein Erwerbsrecht zusteht. Eine Anderung der
Machtverhéaltnisse liegt vor, wenn ein fremder Dritter direkt oder
indirekt die Mehrheit an der DEUTZ AG erwirbt oder in sonstiger
Weise einen beherrschenden Einfluss auf die DEUTZ AG austibt
oder ausiiben kann. Eine Anderung der Machtverhaltnisse liegt
nicht vor, wenn ein Konkurrent der DEUTZ AG die Mehrheit an
der DEUTZ AG erwirbt.

Entschadigungsvereinbarungen der DEUTZ AG mit den Mitgliedern
des Vorstands oder mit Arbeitnehmern fiir den Fall eines Uber-
nahmeangebots bestehen nicht.

Erlduterungsbericht des Vorstands zu §§ 289 Abs. 4, 315
Abs. 4 HGBE Die im Konzernlagebericht beziehungsweise Lagebe-
richt enthaltenen Angaben geméB §§ 289 Abs. 4, 315 Abs. 4 HGB
beziehen sich auf Regelungen, die fiir den Erfolg eines etwaigen
dffentlichen Ubernahmeangebots zum Erwerb von Aktien der
DEUTZ AG bedeutsam sein kénnen. Nach Einschatzung des
Vorstands sind diese Regelungen fiir mit DEUTZ vergleichbare
bdérsennotierte Unternehmen Ublich.

GRUNDZUGE DES VERGUTUNGSSYSTEMS
VERGUTUNG DES VORSTANDS

Die Verglitung der Vorstandsmitglieder von DEUTZ setzt sich aus
fixen, variablen und langfristig erfolgsorientierten Vergiitungs-
komponenten zusammen. Die fixe Komponente wird monatlich
als Grundgehalt ausgezahlt. Der erfolgsabhangige variable Anteil
der Vergutung wird als Jahresbonus, der an die Entwicklung kon-
kreter Steuerungskennziffern des Konzerns wie EBIT-Rendite,
Free Cashflow und Working-Capital-Quote sowie personliche,
ressortbezogene Ziele gebunden ist, gewahrt.

Auf Grundlage eines Long-Term-Incentive-Plans (LTI-Plan) erhalten
die Mitglieder des Vorstands Wertsteigerungsrechte (virtuelle
Aktienoptionen), die als Vergiitungskomponente mit langfristiger
Anreizwirkung ausgegeben werden, um den nachhaltigen Beitrag
des Managements zum Erfolg des Unternehmens zu honorieren.
Voraussetzung fiir die Zuteilung virtueller Aktienoptionen ist ein
Eigeninvestment des jeweiligen Teilnehmers in DEUTZ-Aktien. Die
virtuellen Aktienoptionen beinhalten das Recht, nach Ablauf einer
Wartezeit von drei beziehungsweise vier und finf Jahren eine Bar-
auszahlung zu erhalten, sofern die Performance der DEUTZ-Aktie
die im LTI-Plan festgelegten Bedingungen erfillt. Danach muss
der Kurs der DEUTZ-Aktie zum Zeitpunkt der Optionsaustibung
entweder um 30 % Uber dem festgelegten Referenzkurs — dem
gewichteten Durchschnittskurs der DEUTZ-Aktie in den drei
Monaten vor Zuteilung der Optionen — liegen oder sich um 30 %
besser entwickelt haben als der Prime Industrial Index.

Als Nebenleistungen erhalten die Vorstandsmitglieder insbeson-
dere einen Dienstwagen zur Nutzung, Reisekostenerstattungen
sowie Zuschusse zu Versicherungen.

Den Vorstanden ist es gestattet, Verglitungsteile in eine betriebliche
Altersversorgung umzuwandeln. Versorgungszusagen werden
nicht gewahrt.

Nahere Informationen zur Vergitung des Vorstands enthalt der
Konzernanhang auf der Seite 100.



VERGUTUNG DES AUFSICHTSRATS

Die Vergiitung des Aufsichtsrats ist in § 15 der Satzung der
Gesellschaft festgelegt. Danach erhalten die Mitglieder des
Aufsichtsrats der DEUTZ AG eine jahrliche feste Vergltung von
12.500 €. Zusatzlich stehen ihnen fur jede Aufsichtsratssitzung,
an der sie teilnehmen, ein Sitzungsgeld in Hohe von 1.000 € sowie
der Ersatz ihrer Auslagen zu. Die Mitglieder des Aufsichtsrats
erhalten ferner flr jeden Prozentsatz Dividende, der Uber 4 % des
eingezahlten Grundkapitals hinausgeht, einen festen Betrag in
Hoéhe von 2.000 €, bei Bruchteilen dieses Prozentsatzes den ent-
sprechenden anteiligen Betrag. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats
erhalt jeweils das Doppelte, sein Stellvertreter das Eineinhalbfache
der vorgenannten Vergltungen.

Vorsitz und Mitgliedschaft in den Aufsichtsratsausschissen
werden entsprechend den Richtlinien des Deutschen Corporate
Governance Kodex gesondert vergtitet. An jedes Mitglied eines
Ausschusses zahlt DEUTZ zusétzlich ein Sitzungsgeld von 1.000 €
pro Ausschusssitzung. Der Vorsitzende eines Ausschusses erhalt
das Doppelte, sein Stellvertreter das Eineinhalbfache dieses Betra-
ges. AuBerdem erstattet DEUTZ den Mitgliedern des Aufsichtsrats
die gegebenenfalls in Verbindung mit der Austibung ihrer Tatigkeit
entstehende Umsatzsteuer.

Nahere Informationen zur Vergitung des Aufsichtsrats sind im
Konzernanhang auf der Seite 101 zu finden.

RISIKOBERICHT
RISIKOMANAGEMENTSYSTEM

Um langfristig am Markt bestehen zu kdnnen, miissen Unterneh-
men schnell agieren und noch schneller reagieren in einer Welt,
in der sich die Rahmenbedingungen und die einzelnen Markte
permanent und dynamisch verandern. Vor dem Hintergrund
immer komplexerer Unternehmensstrukturen und zunehmender
Internationalitat ist ein systematisches Risikomanagement daher
die Basis flr den nachhaltigen Unternehmenserfolg.

DEUTZ ist weltweit in verschiedenen Branchen und Regionen tatig
und steuert das Geschaft tUber unterschiedliche Organisations-
einheiten: die operativen Bereiche der Konzernobergesellschaft,
Tochtergesellschaften, Vertriebsbiros und Vertragshandler. Aus
dieser organisatorischen Aufstellung ergeben sich zahlreiche
Chancen, aber auch geschéftsspezifische Risiken.

Unser Ziel ist es, nachhaltig Gewinne zu erzielen und diese
Gewinne mittel- und langfristig deutlich zu steigern, um das
Unternehmen weiterzuentwickeln und seine Zukunft zu sichern.
Unternehmerische Risiken friihzeitig zu erkennen, zu bewerten
und nétigenfalls gegenzusteuern, ist dafiir von entscheidender
Bedeutung. Daher verfligen wir tber ein entsprechendes Risiko-
managementsystem.

Der Nutzen eines solchen Systems ist kaum zu tUberschatzen:
Es starkt das Verantwortungsgeftihl der Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter und schérft das Bewusstsein flr potenzielle oder
existente Risiken. Darliber hinaus unterstitzt es alle Beteilig-
ten dabei, Gefahren rechtzeitig aufzudecken, zu analysieren, zu
kommunizieren sowie effektive GegenmaBnahmen zu ergreifen.

Die Grundprinzipien, Kontrollstandards, personellen Zustandig-
keiten, Funktionen und Ablaufe des Risikomanagements — fest-
gelegt vom Vorstand der DEUTZ AG - sind in einem Handbuch
festgehalten, das kontinuierlich weiterentwickelt wird. Ein syste-
matisches Berichtswesen stellt in Verbindung mit dem Risiko-
managementkomitee sicher, dass alle wesentlichen Risiken erfasst
und kommuniziert sowie geeignete GegenmaBnahmen friihzeitig
ergriffen und dokumentiert werden.

In der Regel finden viermal im Jahr sogenannte Risikoinventuren
statt, so auch im Geschéftsjahr 2010. Im Rahmen einer solchen
Risikoinventur wird in allen Funktions- und Unternehmens-
bereichen und in den wesentlichen Beteiligungsgesellschaften
festgestellt, ob gegentiiber der kurz- und mittelfristigen Planung
neue Risiken erkennbar wurden. Gleichzeitig wird Uberpriift, ob
und wie verabschiedete und bereits ergriffene MaBnahmen die
bekannten Risiken erfolgreich eingegrenzt haben oder ob noch
weiterer Handlungsbedarf besteht. Das Risikomanagementkomitee
bewertet die Risiken und unterbreitet dem Vorstand entsprechende
Vorschlage, der daraufhin geeignete MaBnahmen zur Risikovor-
beugung oder -minimierung beschlieBt. Um auf eventuelle Risiken
stets zeitnah reagieren zu kénnen, sind die Risikobeauftragten und
deren Mitarbeiter dartiber hinaus verpflichtet, unabhéngig von der
turnusmaBigen Berichterstattung ad hoc dariiber zu informieren,
sobald wesentliche neue Risiken oder zunehmende Bedrohungen
durch bekannte Risiken erkennbar sind.

Die Funktionsféhigkeit des Risikofriiherkennungssystems nach
§ 91 Abs. 2 AktG der DEUTZ AG wird durch die Konzernrevision
und den Abschlussprifer jahrlich Uberprift. Verbesserungsvor-
schlage seitens der internen Revision, der Wirtschaftsprifer oder
des Risikomanagementkomitees werden von DEUTZ - wie schon
in den Vorjahren — zligig umgesetzt.

RISIKOMANAGEMENT BEZOGEN AUF
FINANZINSTRUMENTE

Als weltweit agierender Konzern ist DEUTZ verschiedenen finan-
ziellen Risiken ausgesetzt, die einen wesentlichen Einfluss auf
die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage haben kdnnen. Ziel des
Ubergreifenden Risikomanagements ist es, diese potenziell nega-
tiven Auswirkungen zu eliminieren oder zumindest zu begrenzen.

Gegen finanzielle Risiken sichern wir uns daher auf vielféltige
Weise ab. Die Verantwortung fiir das Finanzmanagement des
Konzerns tragt die DEUTZ AG als Konzernobergesellschaft.
Die Konzernfinanzabteilung identifiziert, bewertet und sichert
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finanzielle Risiken in enger Zusammenarbeit mit den operativen
Segmenten des Konzerns. Der Vorstand gibt sowohl die Prinzi-
pien flr das bereichsubergreifende Risikomanagement als auch
Richtlinien fir bestimmte Bereiche (wie den Umgang mit dem
Fremdwahrungsrisiko, dem Zinsrisiko und dem Kreditrisiko sowie
den Einsatz derivativer und nicht derivativer Finanzinstrumente)
schriftlich vor. Derivative Finanzinstrumente werden dabei aus-
schlieBlich zu Sicherungszwecken eingesetzt, das heif3t nur im
Zusammenhang mit korrespondierenden Grundgeschéften aus
der origindren unternehmerischen Tatigkeit beziehungsweise aus
Finanztransaktionen, die ein dem Sicherungsgeschéft gegenlau-
figes Risikoprofil aufweisen. Art und Umfang der abzusichernden
Grundgeschéfte sind in einer Finanzrichtlinie verbindlich geregelt.

Weitere Einzelheiten zum Finanzrisikomanagement sind unter
Erlauterung 28 auf Seite 86 ff. dargestellt.

RECHNUNGSLEGUNGSBEZOGENES INTERNES
KONTROLLSYSTEM

Das Risikomanagementsystem ist als Teilbereich des internen
Kontrollsystems eng mit diesem verknipft. Wahrend beim
Risikomanagementsystem der Schwerpunkt der Betrachtung
auf der Identifikation, Analyse, Bewertung, Kommunikation und
Steuerung der Risiken liegt, regelt das interne Kontrollsystem
(IKS) die Vermeidung oder Einschrankung von Risiken durch
KontrollmaBnahmen.

Einrichtung, Uberwachung und Weiterentwicklung sowie die
Sicherstellung der Wirksamkeit des IKS liegen in der Verantwor-
tung des Vorstands. Auch ein sachgerecht gestaltetes IKS kann
nur eine relative und keine absolute Sicherheit zur Vermeidung
von wesentlichen Fehlaussagen beziehungsweise bezliglich des
Erreichens der Ziele geben.

Ziel des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems
ist es, sicherzustellen, dass die Rechnungslegung einheitlich und
im Einklang mit den gesetzlichen Vorgaben, den Grundsétzen
ordnungsgemaBer Buchfiihrung sowie den internen Richtlinien
erfolgt. Der Rechnungslegungsprozess selbst beinhaltet diejenigen
operativen Prozesse, welche die Werteflusse fir die finanzielle
Berichterstattung liefern, den Prozess der Konzernabschlusserstel-
lung sowie die Informationsquellen und -prozesse, aus denen die
wesentlichen Angaben zum Konzernabschluss abgeleitet werden.

Als Basis fur die Sicherstellung einer ordnungsgeméaBen und
einheitlichen Konzernrechnungslegung dienen neben den
Grundprinzipien Funktionstrennung und Zugriffsbeschrankungen
schriftlich festgelegte Arbeitsanweisungen und insbesondere die
Konzernbilanzierungsrichtlinie, die regelmaBig zentral aktualisiert
und konzernweit kommuniziert wird. Fir die Einhaltung der Richt-
linie ist das berichtende Unternehmen verantwortlich, wobei die
berichteten Daten im Konzernrechnungswesen der DEUTZ AG
im Rahmen der Erstellung von Monatsabschlissen laufend auf
Plausibilitat hinterfragt werden. Die Berichterstattung an die
Konzernzentrale erfolgt durch ein konzernweit implementiertes
einheitliches Berichtstool.

Weitere KontrollmaBnahmen, die Risiken in den wesentlichen
Prozessen abdecken und somit ein verlassliches Rechnungs- und
Berichtswesen gewéhrleisten, werden in der Regel dezentral in
den Fachabteilungen ausgestaltet. Zu den Kontrollaktivitdten
gehdren auch systematische Priifungen der internen Revision.

Rechnungslegungsrelevante Informationen werden kontinuierlich
mit dem Leiter Controlling, Finanzen und Compliance ausge-
tauscht sowie in regelmaBig stattfindenden Besprechungen an
den Finanzvorstand kommuniziert.

Neben dem Jahres- und Konzernabschluss befasst sich der vom
Aufsichtsrat gebildete Priifungsausschuss im Rahmen der Quar-
talsfinanzberichterstattung regelméaBig mit der Zwischenbericht-
erstattung. Die Uberwachungsfunktion des Priifungsausschusses
umfasst weiterhin neben dem Rechnungslegungsprozess selbst
auch das vom Vorstand eingerichtete IKS.

Das interne Kontrollsystem wird durch regelmaBige Priifungen
der internen Revision Uberwacht, die direkt an den Vorstand
berichtet. Die interne Revision erstellt einen risikoorientierten
Prifungsplan und prift, ob die gesetzlichen Rahmenbedingungen
und konzerninternen Richtlinien fir das gesamte Kontroll- und
Risikomanagementsystem des Konzerns eingehalten werden.
Die Ergebnisse ermdglichen die Beseitigung festgestellter Mangel
und die permanente Weiterentwicklung des IKS.

FINANZWIRTSCHAFTLICHE RISIKEN

Risiken von Forderungsausfallen Gegen das Risiko von Forde-
rungsausféllen schitzen wir uns durch eine laufende elektronisch
gestiitzte Uberwachung sowie die regelmaBige Analyse des For-
derungsbestands und der Forderungsstruktur. Das Unternehmen
sichert seine Forderungen weitgehend Uber Kreditversicherungen
ab, soweit Lieferungen nicht gegen Vorkasse oder Akkreditive
erfolgen.

Wahrungsrisiken aus dem operativen Geschéaft Wahrungs-
risiken, die durch Geschéaftsvorfélle mit Dritten in Fremdwahrung
entstehen, werden durch ein zentrales Wahrungsmanagement
Uberwacht und durch den Einsatz derivativer Finanzinstrumente
vermindert. Das Netto-Wahrungs-Exposure der DEUTZ AG wird
in der Regel durch Forward-Hedging in Héhe von 50 bis 70 %
der offenen Positionen, fest kontrahierte Vertrédge auf Projektbasis
zu 100 %, abgesichert. DEUTZ erhdht zudem gezielt das Ein-
kaufsvolumen in US-$-Wahrung, um Wechselkursrisiken, die sich
durch Verkaufe in US-$ ergeben, durch ein natirliches Hedging
entgegenzuwirken.

Zinsénderungsrisiken aus Finanzierungen Die im Dezember
2010 neu abgeschlossene Finanzierung Uber einen syndizierten
Bankkredit basiert auf einer variablen Verzinsung. Wir priifen in
regelmaBigen Absténden, ob eine Absicherung dieses Zinsdnde-
rungsrisikos durch ein derivatives Zinssicherungsinstrument im
Hinblick auf die erwartete Zinsentwicklung und die Kreditbean-
spruchung wirtschaftlich zweckmaBig ist.



Liquiditatsrisiken Die abgeschlossene Refinanzierung bildet die
Basis flr die zukUnftige Finanzierung. Wéhrend der Vertragslaufzeit
hat die DEUTZ AG sicherzustellen, dass der DEUTZ-Konzern
bestimmte Finanzkennzahlen (Verhéltnis der Finanzschulden zum
Eigenkapital, des EBITDA zum Netto-Zinsaufwand und der Fi-
nanzschulden zum EBITDA) einhélt. GemaB unserer mittelfristigen
Bilanz- und Ergebnisplanung bieten die Finanzkennzahlen einen
ausreichenden Spielraum. Bei deutlich schlechterer Wirtschafts-
entwicklung besteht jedoch ein Risiko, diese zu verletzen.

OPERATIVE UND SONSTIGE RISIKEN

Marktrisiken Spezifisch flr die Industriebranche, in der wir arbei-
ten, ist eine hohere Konjunkturanfalligkeit, die sich negativ auf die
Ertrags- und Finanzlage des DEUTZ-Konzerns auswirken kann,
wie die Uberwundene Wirtschaftskrise uns allen wieder bewusst
gemacht hat. Mit unseren Hauptanwendungssegmenten, vor allem
mobile Arbeitsmaschinen, und auch mit unseren Hauptabsatz-
regionen Deutschland, Westeuropa und Nordamerika agieren wir
in einem sehr zyklischen Markt. Unser Ziel ist es, diese Zyklizitat in
anwendungsbezogener und regionaler Hinsicht zu reduzieren. Un-
ter anderem verfolgen wir deshalb den Ausbau unseres Segments
Landtechnik, das einem anderen Konjunkturzyklus folgt als die
anderen Anwendungssegmente. Regional betrachtet, werden wir
den Umsatzanteil in der wachstumsstarken Region Asien steigern,
wo wir mit der Griindung unseres Joint Ventures DEUTZ (Dalian)
Engine Co., Ltd. in 2007 einen wichtigen Grundstein gelegt haben.

Mittel- und langfristig begegnen wir regionalen und anwendungs-
bezogenen Absatzrisiken durch die produktstrategische Ausrich-
tung unserer Entwicklungsaktivitdten und durch Kooperationen.

Die engen Kooperationen mit GroBkunden wie Volvo und SAME
DEUTZ-FAHR sind von wesentlicher Bedeutung, um diese Ver-
triebsziele zu erreichen. Unsere grundlegende Strategie ist der
Ausbau solch langfristiger Kooperationen mit GroBkunden.

Hinsichtlich der regionalen und der branchenbezogenen Ver-
teilung unserer Kunden sind wir fir die Zukunft grundséatzlich
gut diversifiziert aufgestellt und beliefern in den verschiedenen
Anwendungssegmenten die marktfihrenden Hersteller.

Beschaffungsrisiken Beschaffungsrisiken durch Engpésse
auf der Marktseite sowie unvorhergesehene Preiserh6hungen
kénnen nicht vollstandig ausgeschlossen werden. Bedingt durch
die Wirtschaftskrise waren auch unsere Lieferanten gezwungen
ihre Kapazitaten zu reduzieren. Hier besteht das Risiko, dass
unsere Lieferanten aufgrund der steigenden Nachfrage nicht
flexibel genug reagieren kénnen, woraus fur DEUTZ zuséatzliche
Engpasssituationen entstehen. Dies betrifft insbesondere die Be-
schaffung von Komponenten, Vormaterialien und Dienstleistungen
von Dritten. Fir DEUTZ kdnnten sich hieraus negative Effekte auf
das Konzernergebnis sowie auf die Kapazitdtsauslastung ergeben.

Wir begegnen diesen Risiken zum einen mit einem intensiven
Lieferantenmanagement und zum anderen durch eine laufende
Marktbeobachtung, die immer stérker global ausgerichtet ist.
Unterstitzt wird dies durch die dezentrale Implementierung von
Einkaufsbiiros in China und Indien, welche die Infrastruktur von
DEUTZ-Tochtergesellschaften im Ausland nutzen. Diese Blros
vor Ort ermdglichen es dem Konzern, hohe Qualitat und Liefer-
performance sicherzustellen und gleichzeitig an den Lohnvorteilen
in diesen beiden groBen Wachstumsmarkten zu partizipieren.

Neben den genannten globalen Aktivitaten stitzt sich unsere
Beschaffungsstrategie bei strategischen Komponenten und ver-
sorgungskritischen Bauteilen auf drei Saulen: erstens auf langfristig
angelegte Lieferantenbeziehungen und Liefervertrage, zweitens
auf ein verstérktes Dual Sourcing und drittens gegebenenfalls
auf die Absicherung Uber Stiutzfertigungen. Dieses Blndel aus
bewahrten MaBnahmen minimiert die Beschaffungsrisiken und
sichert die erforderlichen Kapazitaten weitestgehend ab.

Als Folge der weltweiten Rezession besteht noch immer das
Risiko finanzieller Engpasse bei unseren Lieferanten. Wir ana-
lysieren daher laufend, bei welchen Lieferanten wirtschaftliche
Schwierigkeiten und Liquiditatsprobleme auftreten kdnnten.
Parallel arbeitet DEUTZ an Back-up-L&sungen, um entweder
durch Eigenproduktion oder Verlagerungen auf andere Lieferanten
die Risiken von Lieferausféllen zu minimieren.

Produktionsrisiken Die bestehenden Abhéngigkeiten von der
Konjunktur flhren zu Auslastungsschwankungen in der Produk-
tion, die sich negativ auf die Profitabilitdt auswirken kdnnen.

Um Fehlplanungen und -investitionen zu vermeiden, werden die
erforderlichen Produktionskapazitaten auf verschiedenen Zeit-
ebenen abgestimmt: mehrjahrig im Rahmen der jahrlich erstellten
Mittelfristplanung, fur das folgende Geschéftsjahr im Rahmen der
Budgetplanung, die dann monatlich rollierend fiir die folgenden
zwolf Monate aktualisiert wird. Wéchentliche Bauprogrammsitzun-
gen sowie monatliche Kapazitdtsplanungen stellen sicher, dass
unsere Kapazitdten an den Absatz angepasst werden. Um unsere
Kapazitaten flexibel an die Auftragslage anzupassen, nutzen wir
verstarkt das Instrument der Zeitarbeit.

Technologische Risiken Zunehmend strengere Abgasvor-
schriften stellen den DEUTZ-Konzern vor hohe technologische
Herausforderungen. Im Jahr 2011 tritt die Abgasemissionsstufe
EU Il B in Europa beziehungsweise US Tier 4 interim in den USA
fiir Motoren in mobilen Arbeitsmaschinen ab einer Leistung von
130 kW in Kraft. In den Folgejahren werden diese Normen auch fur
kleinere Motoren gelten. Im Jahr 2014 werden die Abgasemissi-
onsstufe Tier 4 final beziehungsweise EU IV gelten. Nach und nach
werden die Motoren fur diese Méarkte in allen Leistungsklassen
mit Abgasnachbehandlungssystemen ausgerUstet sein.
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Um diesen technologischen Risiken zu begegnen, hat DEUTZ
einen detaillierten Produktentwicklungsprozess definiert und als
Standardprozess fur alle Neu- und Weiterentwicklungsprojekte
implementiert. In jeder Phase der Produktentwicklung sind die
einzuhaltenden Standards und Ablaufe vorgegeben. Dadurch ist
eine kosten- und zeitoptimale Umsetzung sichergestellt. Darliber
hinaus sieht der Prozess eine systematische Zusammenarbeit mit
unseren Lieferanten sowie eine enge Zusammenarbeit mit unseren
Kunden vor, um Kundenanforderungen optimal in das Produkt zu
integrieren und die technischen Risiken in der gesamten Wert-
schopfungskette zu minimieren. Zusétzlich investiert DEUTZ in
Forschung und Vorentwicklung und erarbeitet in Zusammenarbeit
mit Hochschulen und Forschungsinstituten friihzeitig Technolo-
giekonzepte, die die Anforderungen der Zukunft abdecken.

Qualitatsrisiken Der DEUTZ-Konzern ist Haftungs- und Gewahr-
leistungsrisiken ausgesetzt. Potenzielle Gewahrleistungsfalle und
Schadensersatzanspriiche kénnen einen negativen Effekt auf die
Ertrags- und Finanzlage haben.

Zur Qualitatssicherung verfiigen wir in allen Werken und relevanten
Unternehmensbereichen Uber dezentrale Qualitatsabteilungen.
Hier werden Fehlerquellen systematisch analysiert, eigene
Produktionsprozesse optimiert, Serienanlaufe abgesichert und
Gewabhrleistungsrisiken reduziert. Ein zentrales Qualitdtsmanage-
ment sorgt flr einheitliche Prozesse, Methoden und regelméBige
Auditierungen. Dartiber hinaus hat DEUTZ einheitliche Standards
fUr die Lieferantenauswahl festgelegt und verbessert in enger
Zusammenarbeit mit den Lieferanten kontinuierlich die Qualitat
der angelieferten Teile. Der hohen technischen Komplexitat der
Motoren und den stetig weiter ansteigenden Qualitdtsanspriichen
unserer Kunden werden wir durch regelméBige Zertifizierungs-
audits und zusétzliche Qualitatsinitiativen gerecht.

Fur Gewabhrleistungsrisiken wird durch die Bildung von Riickstel-
lungen bilanzielle Vorsorge getroffen.

IT-Risiken Risiken kénnen insbesondere durch Kapazitdtsanpas-
sungen in der IT sowie durch Stérungen beim Betrieb der Systeme
entstehen, woraus eine Unterbrechung der Produktions- und
Arbeitsablaufe resultieren kdnnte.

Organisatorische Verbesserungen und standige, intensive Quali-
fikations- und WeiterentwicklungsmaBnahmen des IT-Personals
wirken dem entgegen und ermdglichen es, mit den laufend stei-
genden Anforderungen des Geschafts der DEUTZ AG Schritt zu
halten. Sie sind ein Schwerpunkt des IT-Bereichs.

Die strategischen Geschéftsprozesse werden mit der bewéhrten
Software SAP ERP 6.0 abgewickelt. Der Betrieb des Rechenzen-
trums beim IT-Dienstleister erfolgt weiterhin auf Grundlage der
aktuellen Fassung des De-facto-Standards ITIL (IT Infrastructure
Library). Der Aufkauf des bisherigen Outsourcing-Partners EDS
durch Hewlett-Packard birgt keine erkennbaren Risiken. DEUTZ
setzt seine Strategie zur Konsolidierung der Informations- und
Kommunikationstechnologie fort; der Schwerpunkt liegt hierbei
zukinftig in der Ausschopfung der im SAP-System vorhandenen
Potenziale.

Personalrisiken Fur ein technologieorientiertes und international
ausgerichtetes Unternehmen wie DEUTZ sind hochqualifizierte Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter die Basis des Unternehmenserfolgs.

Risiken in diesem Bereich bestehen darin, den flr unsere Entwick-
lung erforderlichen Personalbedarf nicht schnell genug decken
zu kénnen. Insbesondere Fach- und Fihrungspositionen nicht
zeitnah und qualifiziert zu besetzen, kénnte negative Folgen flur
die Unternehmensentwicklung haben. Diesen Personalrisiken
begegnen wir durch die systematische Einschatzung der Kompe-
tenzen unseres Fllhrungsnachwuchses, um daraus entsprechende
EntwicklungsmaBnahmen zur gezielten Forderung individueller
Fach- und Managementfahigkeiten abzuleiten. Durch die Ver-
bindung dieser gezielten Personalentwicklung mit einer langfris-
tigen Nachfolgeplanung sind wir auch angesichts kommender
demografischer Herausforderungen personell gut aufgestellt.
Weiterhin arbeiten wir intensiv mit Hochschulen zusammen, um
uns friihzeitig als attraktiven und innovativen Arbeitgeber beim
akademischen Nachwuchs zu préasentieren.

Rechtliche Risiken Als international agierender Konzern ist
DEUTZ vielfaltigen steuerlichen, wettbewerbs- und patentrecht-
lichen sowie sonstigen rechtlichen und gesetzlichen Regelungen
unterworfen. Bestehende und drohende Rechtsstreitigkeiten
werden bei DEUTZ kontinuierlich erfasst, analysiert, hinsichtlich
ihrer juristischen und finanziellen Auswirkungen bewertet und in
der laufenden Risikovorsorge entsprechend berticksichtigt. Auf
dieser Basis kann das Management angemessene MaBnahmen
zeitnah einleiten und gegebenenfalls erforderliche bilanzielle
Vorsorge treffen.

Unternehmensweite Standards — wie allgemeine Geschéfts-
bedingungen, Vertragsmuster fur verschiedene Anwendungsfélle
oder Ausfiihrungsbestimmungen in Form von Organisationsricht-
linien — werden laufend fortentwickelt und verringern bei DEUTZ
neue rechtliche Risiken. Bei Projekten und Vertragsabschlissen,
die sich auBerhalb der fiir das Tagesgeschaft entwickelten Stan-
dards bewegen, ziehen wir regelmaBig die Rechtsabteilung und
nétigenfalls auch externe Anwalte zu Rate.

Anhangig ist der Anspruch der griechischen Steuerbehdrden
gegentiber einer griechischen Tochtergesellschaft der DEUTZ AG
auf Steuernachzahlungen und BuBgelder in Héhe von insgesamt
rund 35 Mio. €. AuBerdem gibt es noch sechs Klagen von Pri-
vatpersonen gegen die amerikanische Tochtergesellschaft der
DEUTZ AG wegen moglicher Gesundheitsschaden durch Asbest.

Daruber hinaus besteht seitens eines amerikanischen Kunden eine
Schadensersatzforderung in Hohe von mehr als 40 Mio. US-$. Die
Klage ist aus Sicht der Gesellschaft unbegriindet, da die Motoren
bestimmungswidrig eingesetzt wurden und die Haftung fir Fol-
geschaden vertraglich ausgeschlossen ist. Fir den Rechtsstreit
wurde im Jahresabschluss eine Risikovorsorge getroffen.



Planungsrisiken Die Aufstellung des Konzernabschlusses nach
IFRS erfordert wesentliche Schatzungen und Annahmen, die
insbesondere Einfluss auf Ansatz und Bewertung von Vermdgens-
werten und Schulden haben - einschlieBlich des Ansatzes aktiver
latenter Steuern auf kiinftig zu erwartende Steuerminderungen
aus der Anrechnung von steuerlichen Verlustvortrédgen. Die ge-
troffenen Schatzungen und Annahmen basieren auf Planungen,
die naturgemaB mit Unsicherheiten behaftet sind. Routinema-
Bige Anpassungen der getroffenen Schatzungen und Annahmen
sowie damit einhergehende negative Auswirkungen auf unsere
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage kdnnen somit nicht aus-
geschlossen werden.

Pensionsrisiken DEUTZ bilanziert Ruckstellungen fur Pensionen
in wesentlichem Umfang. Die Hohe der Pensionsverpflichtungen
unterliegt Risiken, die sich aus der Entwicklung der Lebens-
erwartung, der zukiinftigen H6he von Rentenanpassungen und
der Entwicklung der Kapitalmarktverzinsung ergeben.

Steuerliche Risiken Die Globalisierung der operativen Geschafte
im DEUTZ-Konzern hat die notwendige Berlcksichtigung einer
Vielzahl internationaler und landesspezifischer vorwiegend ge-
setzlicher Regelungen und Anweisungen von Finanzverwaltungen
zur Folge. Abgabenrechtliche Risiken kdnnen entstehen durch
fehlende Bertcksichtigung von Gesetzen und anderen Rege-
lungen. Insbesondere steuerliche Betriebsprifungen kénnen zu
einer Belastung fur den Konzern aus Priifungsfeststellungen mit
daraus abgeleiteten Zinsen, Strafen und Steuernachzahlungen
fuhren. Fur solche steuerlichen Risiken wird bei Kenntnis eine
angemessene Vorsorge getroffen. Die im Jahr 2009 begonnene
steuerliche AuBenpriifung fiir die Besteuerungszeitradume 2006
bis 2008 ist noch nicht abgeschlossen.

PROGNOSEBERICHT

2011: WELTWIRTSCHAFT WEITER AUF
WACHSTUMSKURS"

Voraussichtlich wird auch 2011 die Weltwirtschaft in nahezu allen
Regionen der Welt weiter wachsen, wenn auch etwas moderater
als im Jahr 2010. Die Konjunkturforscher der Deutschen Bank
rechnen mit einer Expansion um 4,0 % (2010: 4,8 %).

Auf die Industrielander bzw. die G7-Staaten entfallt 2011 ein
Wachstum von 2,3 %. Die Prognose fiir die US-Wirtschaft lautet
auf 3,2 % und liegt damit deutlich tber derjenigen fiir den Euro-
Raum, dessen Wirtschaft lediglich um 1,2 % wachsen soll. Wachs-
tumsvorreiter in Europa wird Deutschland sein, dessen Wirtschaft
nach der Meinung der Deutschen Bank um 2 % wachsen wird,
wahrend die Bundesregierung ihre neuesten Schatzungen sogar
von urspriinglich 1,8 % auf 2,3 % erhéht hat. Japan wird noch im
ersten Quartal 2011 unter einer Kontraktion des BIP leiden und auf
Jahresbasis eine Steigerungsrate von lediglich 0,8 % erreichen.

" Quellen: Deutsche Bank, Bundesbank, IfW (Kiel), VDMA

Getragen wird die weltweite Konjunktur von den Schwellenlandern:
In Asien (ohne Japan) wéachst das BIP um 7,6 %; China und Indien
liegen mit 8,7 % und 8,2 % nahezu gleichauf. Die Wachstums-
lokomotive auf dem siidamerikanischen Kontinent heiBt nach wie
vor Brasilien mit 4,5 %.

Auch wenn die Wirtschaftsforscher noch immer Wachstumsrisiken
sehen, so wird der Blick in die Zukunft doch zunehmend optimis-
tisch, die positiven Konjunktursignale verstérken sich: In den USA
geben die Verbraucher wieder mehr Geld aus und das verarbeiten-
de Gewerbe befindet sich auf einem soliden Wachstumskurs. In
Europa macht weiterhin die potenzielle Zahlungsunféhigkeit hoch
verschuldeter Lander des Euro-Raums zu schaffen, die Spannun-
gen an den Finanzmarkten halten an. Hier ist ein entschlossenes
Handeln der Politik gefordert. In den Schwellenlandern haben
die Notenbanken begonnen, ihre Geldpolitik zu straffen, um einer
Uberhitzung der Wirtschaft entgegenzuwirken.

In Deutschland bleiben die Exporte die Hauptantriebskraft des
Aufschwungs, der mittlerweile verstarkt auch von der Binnen-
nachfrage getragen wird. Weiterhin niedrige Zinsen begiinstigen
Ausriustungs- und Bauinvestitionen, steigende Beschéftigung und
héhere Lohne befliigeln die privaten Konsumausgaben.

Dieselmotorenmarkt setzt seine Erholung auf hohem Niveau
fort Die Prognosen des internationalen Marktforschungsinstituts
Power Systems Research (PSR) deuten auf eine deutliche Fort-
setzung der Erholung der weltweiten Dieselmotorenbranche? hin:
Fur das Jahr 2011 soll die Motorennachfrage in den fiir DEUTZ
relevanten Marktsegmenten weltweit um mehr als 9 % steigen.
Die strikten Emissionsvorschriften in Europa und in den USA
verbunden mit der weltweiten Konjunkturerholung werden fur
ein deutliches Wachstum in diesen fur DEUTZ wichtigen Markten
sorgen: Der europdische Markt wird in 2011 um 11 % wachsen und
der nordamerikanische um 10 %. Auch der asiatische Markt, auf
dem DEUTZ gut positioniert ist, wird in 2011 seine Aufwértsbe-
wegung fortsetzen und um 7 % wachsen. Das starkste Wachstum
wird ausgehend von seiner niedrigen Ausgangsbasis im Anwen-
dungssegment Automotive mit rund 15 % gesehen, gefolgt von
Marine mit 10 % und mobilen Arbeitsmaschinen mit mehr als 9 %.
Das Segment Stationare Anlagen wird mit rund 9 % ebenfalls
signifikant zulegen. Mit Uiber 5 % Wachstumserwartung wird das
wenig volatile Landtechniksegment, das fir DEUTZ mit guten
Wachstumschancen verbunden ist, seine positive Entwicklung
fortsetzen. Der Uber alle Regionen und Segmente positive Trend
wird sich auch im Jahr 2012 fortsetzen; PSR prognostiziert fur
das Jahr 2012 ein Wachstum von rund 17 %.

2 Quelle: PSR - Power Systems Research, eigene Berechnungen
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WACHSTUM MANAGEN UND VERSORGUNG
SICHERN

Fur das Jahr 2011 richten wir unser Handeln vor allem daran
aus, die Lieferanten auf den erhdhten Bedarf des steigenden
Bauprogramms einzustellen. Wir erwarten jedoch keine Engpasse,
da wir bereits in 2010 kritische Bedarfsfelder identifiziert und
zusatzliche Lieferanten aufgebaut haben.

AUFTRAGSEINGANG, ABSATZ, UMSATZ

Obwohl die weitere Erholung der Weltwirtschaft noch immer von
einer Reihe von Risiken bedroht ist, sehen wir doch bei unseren
Kunden eine stabile und sehr gute Nachfrage nach unseren Mo-
toren, und zwar in allen Segmenten. Wir gehen daher von einem
Absatz von deutlich mehr als 200.000 Motoren aus und einem
Umsatzwachstum von 25 % gegenuber dem Berichtsjahr.

OPERATIVES ERGEBNIS (EBIT)

Die sehr erfreuliche Entwicklung bei Absatz und Umsatz verbunden
mit den Erfolgen, die wir auf der Kostenseite erzielen konnten,
werden auch weiter die Rentabilitdt erhdhen. Zudem wird unser
chinesisches Joint Venture DEUTZ (Dalian) erstmals einen deutlich
positiven Ergebnisbeitrag liefern.

Insgesamt rechnen wir daher mit einem operativen Ergebnis
(EBIT vor Einmaleffekten) im oberen zweistelligen Millionen-Euro-
Bereich, mindestens 80 Mio. €.

WORKING-CAPITAL-QUOTE, EIGENKAPITALQUOTE

Trotz der héheren Anforderungen an das Working Capital in einer
Zeit wirtschaftlichen Aufschwungs bleibt es unser Ziel, nachhaltig
zum Stichtag 31. Dezember eine Working-Capital-Quote von unter
13 % zu erreichen. Die Eigenkapitalquote wollen wir dauerhaft
Uber 30 % halten.

INVESTITIONEN, FREE CASHFLOW

Die Investitionen im Geschaftsjahr 2011 werden etwas Uber dem
Niveau des Jahres 2010 liegen, wobei knapp die Hélfte im Zusam-
menhang mit der Entwicklung neuer Produkte steht. In ahnlichem
Umfang wie 2010 werden wir auch im Jahr 2011 in unser Joint
Venture mit Bosch und Eberspécher »Bosch Emission Systems
GmbH & Co. KG« investieren. In dieser Gesellschaft werden fiir
die Abgasemissionsstufe Tier 4 final die Gesamtsysteme zur
Abgasnachbehandlung fir DEUTZ und den weltweiten Markt
produziert werden.

ROHSTOFFE, FREMDWAHRUNGSENTWICKLUNG,
TARIFLOHNE

Weiter steigende Rohstoffpreise Wie schon im abgelaufenen
Geschaéftsjahr rechnen wir auch im Jahr 2011 mit steigenden
Preisen fir Rohstoffe, da die Weltwirtschaft sich weiter dynamisch
entwickelt, und vor allem auch in den rohstoffintensiven Branchen.
Wir haben dies in unseren Planungen berucksichtigt.

Moderat steigende Tarifentgelte Der derzeitig gliltige Tarifvertrag
hat noch eine Laufzeit bis zum 31. Méarz 2012 und sieht eine
Erhéhung der Entgelte zum 1. April 2011 um 2,7 % vor. Damit
ist Planungssicherheit fur die Personalkosten gegeben. Es ist
zu erwarten, dass erste Sondierungsgesprache zwischen den
Tarifvertragsparteien tber zukiinftige Entgeltanpassungen und
weitere tarifvertragliche Themen gegen Ende des Jahres statt-
finden werden.

MITARBEITER

Flexible Anpassung der Mitarbeiterzahl Soweit wir aufgrund
der steigenden Absatzzahlen die Anzahl der Mitarbeiter erhdhen,
werden wir Vertrage mit flexiblen Laufzeiten abschlieBen, um auf
zukunftige Beschéftigungsschwankungen schnell reagieren zu
kénnen. Damit einher geht die EinflUhrung standortspezifischer
Schichtmodelle.

In der Forschung und Entwicklung werden wir das hohe Be-
schaftigungsniveau beibehalten, um die neuen Motorenbaureihen
termingerecht in die Mérkte einflhren zu kénnen.

Altersteilzeit im Rahmen des Tarifvertrages Wie bereits die-
ses Jahr werden wir auch 2011 den »Tarifvertrag zum flexiblen
Ubergang in die Rente« anwenden, um Mitarbeitern, die die Vor-
aussetzung erfullen, im Rahmen der tarifvertraglich festgelegten
Quote die Méglichkeit anzubieten, Gber den Weg der Altersteilzeit
vorzeitig in den Ruhestand zu gehen.

GESETZLICHE REGULIERUNGEN, ABGASNORMEN

Zum 1. Januar 2011 ist in der Européischen Union die Abgasemis-
sionsstufe COM Il B und in den USA die entsprechende Regelung
EPA Tier 4 interim fir Dieselmotoren zwischen 130 und 560 kW
in sogenannten Non-Road-Anwendungen in Kraft getreten.
Analoge Standards fir die kleineren Motoren von 56 bis 130 kW
werden ab dem 1. Januar 2012 gelten. Weitere Verscharfungen
der Abgasemissionsgrenzwerte folgen in den Jahren 2013 und
2014. Nach den Vorschriften dieser derzeit letzten Stufe miissen
die Stickoxidemissionen (NOx) um 95,7 % und die Emissionen von
RuBpartikeln um 96,5 % gegentiiber der ersten Grenzwertstufe im
Jahr 1999 gesenkt werden.
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Fur die Erflllung der ab dem Jahr 2011 schrittweise eingefiihrten
Regelungen reichen innermotorische MaBnahmen nicht mehr aus,
sondern es sind aufwéndige zusétzliche Abgasnachbehandlungs-
systeme erforderlich.

Die Entwicklung der beiden neuen Motoren unter 4 Liter Hubraum
und die Anpassung der Motoren an die Anforderungen der neuen
Emissionsstandards sind weit fortgeschritten, so dass ab dem
Jahr 2011 die Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung
wieder rucklaufig sein werden.

Die Konjunkturprognosen flir das Jahr 2012 fir Euroland und
insbesondere Deutschland sind zwar etwas verhaltener, aber
weltweit wird fur das Jahr 2012 eine Fortsetzung der Wachs-
tumsdynamik erwartet.

Auch die Umsatz- und Ergebnisentwicklung von DEUTZ werden
hiervon profitieren. Auf der Grundlage der erzielten Kostensen-
kungen aus »MOVE« und weiterer Verbesserungen, insbesondere
in Bezug auf die Top Line, durch »MOVE FAST« wird sich die
EBIT-Rendite auf rund 7 % erhdhen.

Disclaimer

Dieser Lagebericht enthélt bestimmte Aussagen liber zukiinftige
Ereignisse und Entwicklungen sowie Angaben und Einschatzungen
der Gesellschaft. Solche in die Zukunft gerichteten Aussagen
beinhalten bekannte und unbekannte Risiken, Ungewissheiten
und andere Faktoren, die dazu fithren konnen, dass die tatsach-
lichen zukiinftigen Leistungen, Entwicklungen und Ergebnisse der
Gesellschaft oder der fiir die Gesellschaft wesentlichen Branchen
wesentlich (insbesondere in negativer Hinsicht) von denjenigen
abweichen, die in diesen Aussagen ausdriicklich oder implizit an-
genommen werden. Eine Gewahr kann folglich fiir die Aussagen in
diesem Lagebericht nicht ibernommen werden. Die Gesellschaft
ibernimmt keine Verpflichtung, zukunftsgerichtete Aussagen
fortzuschreiben und an zukiinftige Entwicklungen anzupassen.
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG DEUTZ-KONZERN

in Mio. €
Umsatzerlose
Bestandsveranderung und andere aktivierte Eigenleistungen
Sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwand
Personalaufwand
PlanmaBige Abschreibungen
Wertminderungen
Sonstige betriebliche Aufwendungen
Ergebnis aus at-equity bewerteten Finanzanlagen
Ubriges Beteiligungsergebnis
EBIT
davon Einmaleffekte
davon operatives Ergebnis (EBIT vor Einmaleffekten)
Zinsergebnis
davon Finanzierungsaufwendungen
Sonstige Steuern
Konzernergebnis vor Ertragsteueraufwendungen aus fortgefiihrten Aktivitaten
Ertragsteueraufwendungen
Konzernergebnis nach Steuern aus fortgefiihrten Aktivitaten
Konzernergebnis nach Steuern aus nicht fortgefiihrten Aktivitdten
Konzernergebnis
davon auf Anteilseigner des Mutterunternehmens entfallendes Ergebnis
davon auf Minderheitsanteile entfallendes Ergebnis
Ergebnis je Aktie (in €)
davon aus fortgefuihrten Aktivitaten

davon aus nicht fortgefihrten Aktivitaten

GESAMTERGEBNISRECHNUNG DEUTZ-KONZERN

in Mio. €
Konzernergebnis
Wahrungsumrechnungsdifferenzen

Effektiver Teil der Anderung des beizulegenden Zeitwerts
aus der Absicherung von Zahlungsstromen

Anderung des beizulegenden Zeitwerts von zur VerauBerung
verfligbaren Finanzinstrumenten

Sonstiges Ergebnis (nach Steuern)
Konzerngesamtergebnis

davon auf Anteilseigner des Mutterunternehmens
entfallendes Gesamtergebnis der Periode

davon auf Minderheitsanteile entfallendes Gesamtergebnis der Periode

Anhang
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Anhang

2010

1.189,1
46,4
55,3

—781,1

-253,0

-63,3
=71
-163,1
-2,8
1,9
22,3
-19,9
42,2
-26,2
-35,8
1,4
-5,3
-10,6
-15,9

-15,9
-15,9

-0,13
-0,13

2010

-15,9
10,8

0,2
11,0
-4,9

-4,9

2009

863,4
-9,8
72,8

-567,9

-265,3

-66,3
-14.1
-99,3
-43
1,6
-89,2
-42,9
-46,3
-10,0
-238
-1,9
-101,1
-187

-119,8
-4,2

-124,0

-124,0

-1,03
-0,99
-0,04

2009

-124,0
1,5

0,1
-8,1
-132,1

-132,1



BILANZ DEUTZ-KONZERN

Aktiva Anhang
in Mio. €

Sachanlagen 14
Immaterielle Vermégenswerte 15
At-equity bewertete Finanzanlagen 16
Ubrige finanzielle Vermégenswerte 17

Anlagevermdgen
Latente Steueranspriiche 18

Langfristiges Vermodgen

Vorrate 19
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 20
Sonstige Forderungen und Vermdgenswerte 20
Zahlungsmittel und -aquivalente 21

Kurzfristiges Vermdgen
Zur VerauBerung gehaltene langfristige Vermdgenswerte 22

Bilanzsumme

Passiva Anhang
Gezeichnetes Kapital

Kapitalriicklage

Andere Ricklagen

Gewinnrlicklagen

Bilanzverlust

Den Anteilseignern des Mutterunternehmens zustehendes Eigenkapital

Eigenkapital 23
Ruckstellungen fur Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 24
Latente Steuerriickstellungen 18
Ubrige Riickstellungen 25
Finanzschulden 26
Ubrige Verbindlichkeiten 27
Langfristige Schulden

Ruckstellungen fur Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 24
Ruckstellungen fir laufende Ertragsteuern 18
Ubrige Riickstellungen 25
Finanzschulden 26
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 27
Ubrige Verbindlichkeiten 27

Kurzfristige Schulden

Bilanzsumme

31.12.2010

320,5
185,6
69,7
15,7
591,5
16,4
607,9
157,6
160,1
47,7
67,9
433,3
0,5
1.041,7

31.12.2010
309,0
28,8
5,4
79,1
-48,0
374,3
374,3
154,7
29,8
138,5
74
330,4
15,9
4,0
427
3,0
205,1
66,3
337,0
1.041,7

31.12.2009

3355
145,8
49,3
8,8
539,4
22,4
561,8
127,5
112,3
54,3
214,7
508,8
0,5
1.071,1

31.12.2009
309,0
28,8
-5,6
79,1
-32,1
379,2
379,2
163,9
0,1
26,9
206,2
13,4
410,5
16,1
6.6
49,2
56
141,5
62,4
281,4
1.071,1



EIGENKAPITALVERANDERUNGSRECHNUNG DEUTZ-KONZERN

in Mio.€

Stand 1.1.2009
Konzerngesamtergebnis
Stand 31.12.2009
Stand 1.1.2010
Konzerngesamtergebnis
Stand 31.12.2010

Gezeich-
netes
Kapital

309,0

309,0
309,0

309,0

Kapital-
ricklage

28,8

28,8
28,8

28,8

Gewinn-
rick-
lagen

79,1

79,1
7911

79,1

Markt-
bewer-
tungs-

rick-
lage™?

9,5
-96
-0,1
-0,1

0,2

0,1

" In der Bilanz werden diese Posten unter der Bezeichnung »Andere Riicklagen« zusammengefasst
2 Riicklage aus der Bewertung von Cashflow-Hedges und Riicklagen aus der Bewertung von zur VerauBerung verfigbaren finanziellen Vermogenswerten

Unter-
schieds-
betrag
aus der
Wah-
rungs-
umrech-
nung”

-7,0
1,5
-5,5
-5,5
10,8
5,3

Bilanz-
gewinn/
Bilanz-
verlust

91,9
-124,0
-32,1
-32,1
-15,9
-48,0

Summe
Kon-
zern-
anteile

511,3
-132,1
379,2
379,2
-4.9
374,3

Minder-
heits-
anteile

Gesamt

511,3
-132,1
379,2

379,2

-49

374,3



KAPITALFLUSSRECHNUNG DEUTZ-KONZERN

in Mio. €
EBIT
Zinseinnahmen
Gezahlte sonstige Steuern
Gezahlte Ertragsteuern
Abschreibungen auf das Anlagevermégen
Gewinne/Verluste aus Anlagenabgangen
Ergebnis aus der at-equity-Bewertung
Sonstige zahlungsunwirksame Ertrage und Aufwendungen
Veranderung Working Capital
Verénderung der Vorréte
Verénderung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Veranderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Veranderung der sonstigen Forderungen und sonstigen Vermdgenswerte

Veranderung der Rickstellungen und lbrigen Verbindlichkeiten
(ohne Finanzverbindlichkeiten)

Cashflow aus laufender Geschiftstatigkeit

Investitionen in immaterielle Vermdégenswerte und Sachanlagen
Investitionen in Finanzanlagen

Einzahlungen aus Anlagenabgéngen

Cashflow aus Investitionstétigkeit - fortgefiihrte Aktivitaten
Cashflow aus Investitionstatigkeit — nicht fortgeflhrte Aktivitaten
Cashflow aus Investitionstéatigkeit — gesamt

Zinsausgaben
Einzahlungen aus der Aufnahme von Darlehen
Tilgungen von Darlehen

Cashflow aus Finanzierungstatigkeit

Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit
Cashflow aus Investitionstatigkeit
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit

Zahlungswirksame Verdnderung des Zahlungsmittelbestands

Zahlungsmittel und -dquivalente am 1.1.

Zahlungswirksame Veranderung des Zahlungsmittelbestands
Wechselkursbedingte Verédnderung des Zahlungsmittelbestands
Zahlungsmittel und -dquivalente am 31.12.

Anhang

2010

22,3
1,3
1,4
=82
70,4
1,5
4,4
13,4
-9,3
-27,6
-46,7
65,0
-46

-16,6
78,2

-89,8
-6,6
0,1
-96,3
XS
-99,6

-37,8
115,9
-203,7
-125,6

78,2

-99,6
-125,6
-147,0

214,7
-147,0
0,2
67,9

2009

-89,2
6,7
-1,9
-1,2
80,4
-2,5
5,3

107,4
95,0
9,2
3,2
24,6

12,2
17,4

-95,2
-0,6
5,0
-90,8
-1,3
-92,1

-14,0
2,1
-6,3
-18,2

17,4
-9211
-18,2

7.1

207,5
71
0,1

214,7



KONZERNANHANG

ALLGEMEINE GRUNDLAGEN

MUTTERUNTERNEHMEN

Das Mutterunternehmen ist die DEUTZ AG. Sie hat ihren Sitz
in 51149 Koln, OttostraBe 1, und ist im Handelsregister des
Amtsgerichts KéIn, HRB 281, eingetragen. Der vorliegende Kon-
zernabschluss wurde durch den Beschluss des Vorstands vom
28. Februar 2011 zur Veréffentlichung freigegeben.

Die Aktie der DEUTZ AG ist im SDAX der Deutschen Borse
gelistet. Die Aktie wird an den Deutschen Bérsen in Frank-
furt und DUsseldorf sowie Uber das elektronische Computer-
Handelssystem Xetra gehandelt.

DEUTZ ist ein unabhéngiger Hersteller von kompakten Diesel-
motoren. Die Aktivitdten des Konzerns gliedern sich in die beiden
operativen Segmente DEUTZ Compact Engines und DEUTZ
Customised Solutions sowie Sonstiges. DEUTZ fokussiert sich
in seinen zwei operativen Segmenten auf die Wertschdpfungs-
prozesse Entwicklung, Konstruktion, Produktion und Vertrieb
von flussigkeits- und luftgekthlten Motoren. Nach Anwendungs-
bereichen ist das Geschéft vor allem auf mobile Arbeitsmaschinen,
Automotive, Landtechnik und stationdre Anlagen ausgerichtet.
Abgerundet wird die Produktpalette durch ein umfangreiches
Serviceangebot.

GRUNDLAGEN DER ERSTELLUNG DES
ABSCHLUSSES

Der fiir die DEUTZ AG als oberstes Mutterunternehmen aufgestell-
te Konzernabschluss der DEUTZ-Gruppe ist nach einheitlichen
Bilanzierungs- und Bewertungsgrundséatzen aufgestellt. Der
Konzernabschluss wird in Ubereinstimmung mit den giiltigen
International Financial Reporting Standards (IFRS) und deren
Interpretationen, wie sie in der EU anzuwenden sind, aufgestellt
und steht im Einklang mit den gesetzlichen Verpflichtungen, die fir
kapitalmarktorientierte, berichtspflichtige Mutterunternehmen nach
§ 315a Abs. 1 HGB in Verbindung mit Art. 4 der Verordnung (EG)
Nr. 1606/2002 des Europaischen Parlaments und des Rates vom
19. Juli 2002, betreffend die Anwendung aktueller internationaler
Rechnungslegungsstandards in der jeweils glltigen Fassung
(IAS-VO), gelten.

Die Erstellung des Konzernabschlusses erfolgt grundsatzlich
unter der Anwendung des Anschaffungs- oder Herstellungskos-
tenprinzips. Hiervon ausgenommen sind insbesondere derivative
Finanzinstrumente und zur VerduBerung verfligbare Finanz-
investitionen, die zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden.
Der Konzernabschluss wird in Euro aufgestellt. Sofern nichts
anderes angegeben ist, werden samtliche Werte entsprechend
kaufméannischer Rundung auf Mio. € auf- oder abgerundet.

ANWENDUNG DER INTERNATIONAL FINANCIAL
REPORTING STANDARDS (IFRS)

1) Anderungen der Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden

Die angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden ent-

sprechen grundsétzlich den im Vorjahr angewandten Methoden

mit folgenden Ausnahmen:

Der Konzern hat im Berichtsjahr die nachfolgend aufgelisteten
neuen und Uberarbeiteten Standards und Interpretationen ange-
wendet. Aus der Anwendung dieser Uberarbeiteten Standards
und Interpretationen ergab sich zwar eine Anderung von Bilanzie-
rungs- und Bewertungsmethoden, jedoch keine Auswirkungen auf
die Vermbgens-, Finanz- und Ertragslage des DEUTZ-Konzerns.

Anderung von IFRS 2 »Aktienbasierte Vergiitung« Mit den
Anderungen wird die Bilanzierung von in bar erfiillten anteilsbasier-
ten VergUtungen im Konzern klargestellt. Da die Klarstellung derzeit
keine Relevanz fur den DEUTZ-Konzern hat, ergaben sich aus der
erstmaligen Anwendung dieser Anderung keine Auswirkungen auf
den Konzernabschluss.

IFRS 3 (Uiberarbeitet) »Unternehmenszusammenschliisse« Die
wesentlichen Anderungen betreffen insbesondere die Einfiihrung
eines Wahlrechts bei der Bewertung von Minderheitsanteilen
zwischen der Erfassung mit dem anteiligen identifizierbaren
Nettovermdgen (sog. Purchased-Goodwill-Methode) und der
sog. Full-Goodwill-Methode, wonach der gesamte, auch der auf
die Minderheitsgesellschafter entfallende Teil des Geschéfts-
oder Firmenwerts des erworbenen Unternehmens zu erfassen
ist. Weiterhin sind die erfolgswirksame Neubewertung bereits
bestehender Beteiligungsanteile bei erstmaliger Erlangung der
Beherrschung (sukzessiver Unternehmenserwerb), die zwingende
Berlicksichtigung einer Gegenleistung, die an das Eintreten kunfti-
ger Ereignisse geknupft ist, zum Erwerbszeitpunkt sowie die ergeb-
niswirksame Behandlung von Transaktionskosten hervorzuheben.
Die Ubergangsbestimmungen sehen eine prospektive Anwendung
der Neuregelung vor. Die Neuregelungen werden sich insbesondere
auf die Ansatzhéhe des Geschaéfts- oder Firmenwerts und auf das
Ergebnis der Berichtsperiode, in der ein Unternehmenszusammen-
schluss erfolgt, auswirken. Da im Konzern im Berichtszeitraum
keine Unternehmenszusammenschlisse stattgefunden haben,
ergaben sich aus der erstmaligen Anwendung dieses Standards
keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss.

IAS 27 (iiberarbeitet) »Konzern- und separate Einzelabschliisse
nach IFRS« Die Anderungen resultieren aus dem gemeinsamen
Projekt von IASB und FASB zur Uberarbeitung von fiir Unterneh-
menszusammenschlisse geltenden Bilanzierungsvorschriften. Die
Anderungen betreffen primar die Bilanzierung von Anteilen ohne
Beherrschungscharakter (Minderheitsanteile), die kunftig in voller
Hohe an den Verlusten des Konzerns beteiligt werden, und von
Transaktionen, die zum Beherrschungsverlust bei einem Tochter-
unternehmen fiihren und deren Auswirkungen erfolgswirksam zu
behandeln sind. Auswirkungen von AnteilsverduBerungen, die nicht
zum Verlust der Beherrschung flhren, sind demgegentiber erfolgs-
neutral im Eigenkapital zu erfassen. Die Ubergangsbestimmungen,



die grundsatzlich eine retrospektive Anwendung vorgenommener
Anderungen fordern, sehen fiir oben aufgelistete Sachverhalte eine
prospektive Anwendung vor. Fur Vermdgenswerte und Schulden,
die aus solchen Transaktionen vor dem Zeitpunkt der erstmaligen
Anwendung des neuen Standards resultieren, ergeben sich daher
keine Anderungen. Da im Berichtszeitraum weder die genannten
Transaktionen noch ein neu entstandener negativer Betrag bei
den Minderheitsanteilen aufgetreten sind, ergaben sich aus der
erstmaligen Anwendung dieses Standards keine Auswirkungen
auf den Konzernabschluss.

Anderung von IAS 39 »Finanzinstrumente: Ansatz und Bewer-
tung« Die Anderung klart die Frage, welche Teilrisiken im Rahmen
des Hedge Accounting mit welchen Instrumenten abgesichert wer-
den kénnen, und betrifft zum einen die Designation einer gekauften
Option zur Sicherung eines Grundgeschéafts sowie zum anderen
die Sicherung des Inflationsrisikos. Da der DEUTZ-Konzern derzeit
weder eine Sicherung des Inflationsrisikos vornimmt noch Op-
tionen zur Absicherung eines Grundgeschafts einsetzt, ergaben
sich aus der erstmaligen Anwendung keine Auswirkungen auf
den Konzernabschluss.

IFRIC 9 »Neubeurteilung eingebetteter Derivate« und IAS 39
»Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung« Die Anderungen
fordern flir den Fall, dass ein Unternehmen einen strukturierten
(zusammengesetzten) Vertrag aus der Kategorie »erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert bewertet« umwidmen will, eine Neu-
beurteilung, ob ein eingebettetes Derivat von seinem Basisvertrag
zu trennen ist. Im abgelaufenen Geschéftsjahr gab es keine der-
artigen Umwidmungen, so dass aus der erstmaligen Anwendung
dieses Standards keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss
resultierten.

IFRIC 15 »Vereinbarungen iiber die Herstellung von Immobi-
lien« Die Interpretation beschéaftigt sich mit den Anwendungs-
voraussetzungen von IAS 11 bzw. IAS 18 im Zusammenhang mit
dem Bau und Verkauf von Geb&duden oder Gebaudeteilen. Die
Interpretation findet auf die Immobilienwirtschaft Anwendung;
aus der erstmaligen Anwendung dieser Interpretation haben sich
keine Auswirkungen auf den DEUTZ-Konzern ergeben.

IFRIC 16 »Absicherungen einer Nettoinvestition in einen aus-
landischen Geschaftsbetrieb« Die Interpretation regelt unter an-
derem die Art des designierbaren Wahrungsrisikos, die Hohe des
maximal designierbaren Betrags, welches Unternehmen innerhalb
des Konzerns das Sicherungsinstrument halten darf, und wie bei
Abgang des auslandischen Geschaftsbetriebs buchhalterisch zu
verfahren ist. Da der DEUTZ-Konzern derzeit keine Absicherungen
einer Nettoinvestition in einen auslandischen Geschaftsbetrieb
vornimmt, fihrte die erstmalige Anwendung dieser Interpretation
zu keinen Auswirkungen auf den Konzernabschluss.

IFRIC 17 »Sachausschiittungen an Eigentiimer« Die Interpre-
tation regelt die bilanzielle Behandlung von Sachausschuttungen.
Danach hat ein Unternehmen die auszukehrende Dividende mit
dem beizulegenden Zeitwert der auszukehrenden Vermdgens-
werte zu bewerten und den Unterschiedsbetrag zwischen der
Dividende und dem Buchwert der ausgekehrten Vermdgenswerte

erfolgswirksam zu erfassen. Da im abgelaufenen Geschéftsjahr
keine Sachausschuttungen an die Eigentimer erfolgten, ergaben
sich aus der erstmaligen Anwendung dieses Standards keine
Auswirkungen auf den Konzernabschluss.

IFRIC 18 »Ubertragungen von Vermégenswerten von Kun-
den« Die Interpretation enthélt klarstellende Regelungen zu
Ansatz und Bewertung von Vermdgenswerten sowie zu Fragen
der Erléserfassung im Zusammenhang mit Ubertragungen von
Vermégenswerten von Kunden. Da derartige Ubertragungen auch
im abgelaufenen Geschéftsjahr keine Relevanz fiir die Geschafts-
tatigkeit von DEUTZ hatten, hatte die erstmalige Anwendung die-
ser Interpretation keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss.

Sammelstandard zur Anderung verschiedener IFRS (2009) Die
Anderungen dienen iiberwiegend der Klarstellung nicht eindeutiger
Regelungen der Standards. Die Klarstellung zu IFRS 8, dass es
sich bei der Hohe der kumulierten Vermdgenswerte pro berichts-
pflichtiges Segment nicht um eine Mindestangabe im Rahmen
der Segmentberichterstattung handelt und diese Angabe nur zu
machen ist, soweit Angaben zur Hohe der Segmentvermdgenswer-
te regelméaBig Gegenstand der internen Berichterstattung an den
Hauptentscheidungstrager des Unternehmens sind, hatte keine
Auswirkung auf die Darstellung der Segmentberichterstattung,
da der DEUTZ-Konzern dies bei der Erstanwendung von IFRS 8
bereits entsprechend ausgelegt hat.

2) Veroffentlichte, aber noch nicht verpflichtend
anzuwendende Standards, Interpretationen
und Anderungen
Das International Accounting Standards Board (IASB) und das
International Financial Reporting Interpretation Committee (IFRIC)
haben nachfolgend aufgelistete Standards und Interpretationen
bzw. Anderungen von Standards und Interpretation verdffentlicht,
die bereits im Rahmen des Komitologieverfahrens in das EU-Recht
Ubernommen, aber im Geschéftsjahr 2010 noch nicht verpflichtend
anzuwenden waren. Der Konzern wendet diese Standards und
Interpretationen nicht vorzeitig an.

IAS 24 (Uberarbeitet) »Angaben (iber Beziehungen zu nahe-
stehenden Unternehmen und Personen« Der Uiberarbeitete
Standard wurde im November 2009 verdffentlicht und ist erstmals
fur Geschéftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Jan-
uar 2011 beginnen. Die Uberarbeitung vereinfacht die Berichts-
pflichten von Unternehmen, an denen der Staat beteiligt ist. Zudem
wurde die Definition eines nahestehenden Unternehmens oder
einer nahestehenden Person (iberarbeitet. Da die Anderungen
neben Erweiterungen tberwiegend die Verstandlichkeit und Ein-
deutigkeit des Standards erhéhen, werden aus der erstmaligen
Anwendung dieses Standards keine wesentlichen Auswirkungen
auf die Angaben zu nahestehenden Unternehmen fir den DEUTZ-
Konzern erwartet.

Anderung von IAS 32 »Finanzinstrumente: Darstellung« Die
Anderung wurde im Oktober 2009 veréffentlicht und ist erstmals
flr Geschéaftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Fe-
bruar 2010 beginnen. Mit dieser Anderung wird klargestellt, wie
bestimmte Bezugsrechte zu bilanzieren sind, wenn die emittierten

Konzernanhang



Instrumente nicht auf die funktionale Wahrung des Emittenten
lauten. Aus der Anderung ergaben sich keine Auswirkungen auf
den Konzernabschluss.

IFRIC 14 »IAS 19 - Die Begrenzung eines leistungsorientier-
ten Vermégenswerts, Mindestfinanzierungsvorschriften und
ihre Wechselwirkung« Die Anderung des IFRIC 14 wurde im
November 2009 veroffentlicht und ist erstmals fir Geschaéftsjahre
anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2011 beginnen.
Sofern flr einen leistungsorientierten Plan eine Mindestdotierungs-
verpflichtung besteht, ist die Vorauszahlung nach dem geénder-
ten IFRIC 14 nunmehr als Vermogenswert zu behandeln. Da der
DEUTZ-Konzern hiervon nicht betroffen ist, werden sich aus der
erstmaligen Anwendung dieser Anderung keine Auswirkungen
auf den Konzernabschluss ergeben.

IFRIC 19 »Tilgung finanzieller Verbindlichkeiten durch Eigen-
kapitalinstrumente« Die Interpretation wurde im November 2009
veroffentlicht und ist erstmals fir Geschéftsjahre anzuwenden,
die am oder nach dem 1. Juli 2010 beginnen. Die Interpretation
regelt, dass Eigenkapitalinstrumente, die zur vollstdndigen oder
partiellen Tilgung einer finanziellen Verbindlichkeit an Kreditgeber
ausgegeben werden, als »gezahltes Entgelt« anzusehen sind und
der Kreditnehmer somit die finanzielle Verbindlichkeit vollstandig
oder teilweise auszubuchen hat. Weiterhin enthalten sind Rege-
lungen zur Bewertung dieser Eigenkapitalinstrumente sowie zur
Ausbuchung der Verbindlichkeit. Erwartete Auswirkungen auf den
Konzernabschluss sind davon abhéngig, ob finanzielle Verbind-
lichkeiten durch Eigenkapitalinstrumente getilgt werden sollen.

Anderung von IAS 12 »Ertragsteuern« Die Anderungen wurden
im Dezember 2010 verdffentlicht. Die Bewertung latenter Steuern
h&ngt davon ab, ob der Buchwert eines Vermdgenswertes durch
Nutzung oder durch VerduBerung realisiert wird. Die Anderung
fUhrt eine widerlegbare Vermutung ein, dass die Realisierung
des Buchwerts im Normalfall durch VerauBerung erfolgt. Aus
der erstmaligen Anwendung dieser Anderungen werden sich
voraussichtlich keine wesentlichen Auswirkungen auf den Kon-
zernabschluss ergeben.

Das International Accounting Standards Board (IASB) und das
International Financial Reporting Interpretation Committee (IFRIC)
haben nachfolgend aufgelistete Standards und Interpretationen
veroffentlicht, die im Geschéftsjahr 2010 noch nicht verpflichtend
anzuwenden waren. Diese Standards und Interpretationen wurden
von der EU bislang nicht anerkannt und werden vom Konzern
nicht angewendet.

IFRS 7 »Finanzinstrumente: Angaben« Die Anderungen wurden
im Oktober 2010 verdffentlicht und sind erstmals fiir Geschéfts-
jahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Juli 2011 beginnen.
Die Anderungen fiihren zu erweiterten Offenlegungsvorschriften
hinsichtlich der Beziehungen zwischen den Ubertragenen finan-
ziellen Vermdgenswerten und den korrespondierenden finanziellen
Verbindlichkeiten; zudem sollen bei ausgebuchten finanziellen
Vermdgenswerten die Art und insbesondere die Risiken eines
anhaltenden Engagements beurteilt werden kénnen. Aus der
erstmaligen Anwendung dieser Anderungen werden sich vor-
aussichtlich keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzern-
abschluss ergeben.

IFRS 9 »Finanzinstrumente« IFRS 9 wurde im November 2009
verdffentlicht; Ergdnzungen hinsichtlich der Bilanzierung finan-
zieller Verbindlichkeiten wurden im Oktober 2010 verdffentlicht.
IFRS 9 ist erstmals flr Geschéftsjahre anzuwenden, die am oder
nach dem 1. Januar 2013 beginnen. Die beiden Verd&ffentlichun-
gen stellen den Abschluss des ersten Teils eines dreiphasigen
Projekts zur Ersetzung von IAS 39 »Finanzinstrumente: Ansatz
und Bewertung« durch einen neuen Standard dar. Die erste Phase
regelt die Klassifizierung und Bewertung von Finanzinstrumenten
teilweise neu. Demzufolge sind, aus der erstmaligen Anwendung
dieses Standards, Auswirkungen sowohl auf die Klassifikation und
damit auf die Darstellung von Finanzinformationen als auch auf
die Bewertung von Finanzinstrumenten zu erwarten.

Sammelstandard zur Anderung verschiedener IFRS (2010) Die
Anderungen wurden im Mai 2010 veroffentlicht. Die Anderungen,
die Uberwiegend flr Geschéftsjahre in Kraft treten, die am oder
nach dem 1. Januar 2011 beginnen, dienen vor allem der Klarstel-
lung nicht eindeutiger Regelungen der Standards. Da der DEUTZ-
Konzern von den Anderungen nur teilweise betroffen war, werden
sich keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss
aus der erstmaligen Anwendung ergeben.

Wesentliche Schitzungen und Annahmen

Die Aufstellung des Konzernabschlusses nach IFRS erfordert zu
einem gewissen Grad Schatzungen und Annahmen, die Einfluss
auf Ansatz, Bewertung und Ausweis von Vermogenswerten und
Schulden, die Angabe von Eventualschulden zum Bilanzstichtag
sowie den Ausweis von Ertrdgen und Aufwendungen haben. Dieje-
nigen Schatzungen und Annahmen, die ein wesentliches Risiko in
Form einer Anpassung der Buchwerte von Vermdgenswerten und
Schulden innerhalb des nachsten Geschéftsjahres mit sich bringen,
werden im Nachfolgenden erldutert. Schatzungsanpassungen wer-
den zum Zeitpunkt besserer Kenntnis erfolgswirksam bericksichtigt.

Wertminderung nicht finanzieller Vermégenswerte Der Kon-
zern ermittelt an jedem Bilanzstichtag, ob Anhaltspunkte flr eine
Wertminderung nicht finanzieller Vermégenswerte vorliegen.
Zur Schatzung des Nutzungswerts muss das Management die
voraussichtlichen kiinftigen Cashflows des Verm&genswerts oder
der zahlungsmittelgenerierenden Einheit schatzen und einen
angemessenen Abzinsungssatz wéhlen, um den Barwert dieser
Cashflows zu ermitteln.

Zum 31. Dezember 2010 wurden Wertminderungen nicht finan-
zieller Vermdgenswerte in Hohe von 7,1 Mio. € (2009: 14,1 Mio. €)
erfasst. Weitere Einzelheiten hierzu sind in der Erlauterung 6 auf
Seite 69 dargestellt.

Aktive latente Steuern Der DEUTZ-Konzern ist in verschiedenen
Landern zur Entrichtung von Ertragsteuern verpflichtet. Fir die
Bildung von Steuerriickstellungen und latenten Steuerabgren-
zungsposten missen Schatzungen vorgenommen werden. Bei der
Ermittlung der Héhe der anzusetzenden aktiven latenten Steuern
bestehen wesentliche Unsicherheiten und sind Ermessens-
entscheidungen der Unternehmensleitung beztiglich des erwarteten
Eintrittszeitpunkts und der Hohe des kiinftig zu versteuernden
Einkommens sowie der kilinftigen Steuerplanungsstrategien erfor-
derlich. Aktive latente Steuern bestehen bei DEUTZ insbesondere



auf Verlustvortrdge und werden fur alle nicht genutzten steuerlichen
Verlustvortrage in dem MaBe erfasst, in dem es wahrscheinlich
ist, dass hierflr zu versteuerndes Einkommen verfligbar sein wird,
so dass die Verlustvortrége tatsachlich genutzt werden kénnen.

Zum 31. Dezember 2010 betragt der Buchwert der angesetzten
aktiven latenten Steuern auf steuerliche Verlustvortrage 46,1 Mio. €
(81. Dezember 2009: 38,4 Mio. €). Weitere Einzelheiten sind in der
Erlauterung 18 auf Seite 76 f. dargestellt.

Der Aufwand aus leistungsorientierten Planen wird anhand
von versicherungsmathematischen Berechnungen ermittelt. Die
versicherungsmathematische Bewertung erfolgt auf der Grund-
lage von Annahmen zu Abzinsungssatzen, erwarteten Ertragen
aus Planvermdégen, kinftigen Lohn- und Gehaltssteigerungen,
Fluktuation, Sterblichkeit und den kiinftigen Rentensteigerungen.
Entsprechend der langfristigen Ausrichtung dieser Pléne unterlie-
gen solche Schatzungen wesentlichen Unsicherheiten.

Die tatsachlich entstandenen Aufwendungen und Schulden kon-
nen aufgrund verénderter Markt- und Wirtschaftsbedingungen
wesentlich von den Schatzungen abweichen, die auf der Basis
versicherungsmathematischer Annahmen getroffen wurden. Hohere
oder niedrigere Renten- bzw. Gehaltssteigerungsraten, eine langere
oder kirzere Lebensdauer der Versorgungsberechtigten sowie der
verwendete Rechnungszins kénnen einen wesentlichen Einfluss
auf die Hohe des Verpflichtungsumfangs und damit auf die kiinftig
zu erfassenden Pensionsaufwendungen haben. Die Anderung des
Zinssatzes um 0,5 Prozentpunkte fihrt fir den wesentlichen Teil
der Pensionsverpflichtungen zu einer geschéatzten Anpassung
von 4,2 % bis 4,6 %. Eine Verénderung der geplanten Rentenstei-
gerung um 0,5 Prozentpunkte fuhrt flr den wesentlichen Teil der
Pensionsverpflichtungen zu einer Steigerung der Verpflichtung
um 4,4 % bzw. einer Verminderung der Verpflichtung um 4,1 %.

Die Ruckstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen
betragen zum 31. Dezember 2010 170,6 Mio. € (31. Dezem-
ber 2009: 180,0 Mio. €). Weitere Einzelheiten zu den verwendeten
Annahmen sind in der Erlauterung 24 auf Seite 79 ff. dargestellt.

Entwicklungskosten werden entsprechend den unter Bilanzie-
rungs- und Bewertungsmethoden dargestellten Erlauterungen
aktiviert. Die erstmalige Aktivierung der Kosten beruht auf der Ein-
schatzung des Managements, dass die technische und wirtschaft-
liche Realisierbarkeit nachgewiesen ist; dies ist in der Regel dann
der Fall, wenn ein Produktentwicklungsprojekt einen bestimmten
Meilenstein in einem bestehenden Projektmanagementmodell er-
reicht hat. Flr Zwecke der Ermittlung der zu aktivierenden Betrage
trifft das Management Annahmen Uber die Hohe der erwarteten
kunftigen Cashflows aus Vermdgenswerten, die anzuwendenden
Abzinsungssatze und den Zeitraum des Zuflusses von erwarteten
kinftigen Cashflows, die die Vermdgenswerte generieren. Der
Buchwert der aktivierten Entwicklungskosten betragt zum 31. De-
zember 2010 166,7 Mio. € (31. Dezember 2009: 125,0 Mio. €).

Schwebende oder drohende Rechtsstreitigkeiten Die
DEUTZ AG und andere Konzerngesellschaften sind an einer Reihe
von Rechtsstreitigkeiten und Schiedsgerichtsverfahren beteiligt.
Sie betreffen Risiken aus den Bereichen Sachmangelhaftung,
Steuerrecht, Wettbewerbs- und Kartellrecht. Fir die Risiken aus
diesen Rechtsstreitigkeiten wurde bilanziell Vorsorge getroffen.
Der Ausgang dieser anhangigen Verfahren kann gegenwartig tber
die gebildeten Riickstellungen hinaus nicht abschlieBend beurteilt
werden. Nach unserer Einschatzung sind wesentliche negative
Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns nicht zu erwarten. Die Gesamtposition der rechtlichen
Risiken des DEUTZ-Konzerns wird unter Erlauterung 30 auf
Seite 95 naher erlautert.

KONSOLIDIERUNGSKREIS

In den Konzernabschluss werden samtliche Tochterunternehmen,
Gemeinschaftsunternehmen und assoziierten Unternehmen ein-
bezogen. Tochterunternehmen sind alle Unternehmen (inklusive
Zweckgesellschaften), die unmittelbar oder mittelbar von der
DEUTZ AG beherrscht werden. Tochterunternehmen werden
von dem Zeitpunkt an voll konsolidiert, an dem der Konzern
die Beherrschung erlangt. Die Konsolidierung endet, sobald die
Beherrschung durch das Mutterunternehmen nicht mehr besteht.
Im Konzernabschluss sind neben der DEUTZ AG vier (2009: drei)
inlandische und sechs (2009: sieben) auslandische Unternehmen
einbezogen, bei denen die DEUTZ AG unmittelbar oder mittelbar
Uber die Mehrheit der Stimmrechte oder — wie bei der Deutz-
Milheim Grundstiicksgesellschaft mbH, Dusseldorf — tber die
Mehrheit der Chancen und Risiken verfiigt.

Im Geschaftsjahr 2010 wurde eine auslandische Tochtergesell-
schaft unter Wesentlichkeitsgesichtspunkten entkonsolidiert. Es
wurde ein Abgangsverlust in Héhe von 1,9 Mio. € erfasst.

Gemeinschaftsunternehmen sind Gesellschaften, tber die mit
anderen Unternehmen die gemeinsame FlUhrung ausgelbt
wird. Assoziierte Unternehmen sind Gesellschaften, auf die die
DEUTZ AG maBgeblichen Einfluss austibt und die weder Tochter-
unternehmen noch Gemeinschaftsunternehmen sind. Assoziierte
Unternehmen werden ebenso wie die Gemeinschaftsunternehmen
nach der Equity-Methode in den Konzernabschluss einbezogen.
In den Konzernabschluss wurde ein (2009: ein) ausléandisches
Unternehmen nach den Vorschriften (iber assoziierte Unternehmen
und vier (2009: zwei) Gemeinschaftsunternehmen einbezogen.

Im Geschaéftsjahr 2010 hat sich der DEUTZ-Konzern mit einem
25%-Anteil an der Neugriindung der Bosch Emission Systems
GmbH & Co. KG beteiligt. Die Anschaffungskosten betrugen
19,3 Mio. €, wovon zum 31. Dezember 2010 6,7 Mio. € geleistet
waren. Die Anteile werden mittelbar liber die DEUTZ Abgastechnik
GmbH, Kdln, (vormals: gatus 250. GmbH, Berlin) gehalten, die im
Berichtsjahr erstmals in den Konzernabschluss einbezogen wurde.

In der Anlage zum Anhang ist der Anteilsbesitz der DEUTZ AG mit
Stichtag 31. Dezember 2010 auf Seite 103 aufgefihrt.

Konzernanhang



KONSOLIDIERUNGSGRUNDSATZE

Die Abschlusse der einzelnen Unternehmen werden grundsétzlich
entsprechend den Vorschriften zur Einbeziehung in den Konzern-
abschluss nach einheitlichen Konzernbilanzierungs- und Bewer-
tungsmethoden aufgestellt. Der Konzernabschluss umfasst den
Abschluss der DEUTZ AG und ihrer Tochterunternehmen zum
31. Dezember eines jeden Geschéftsjahres.

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt fir Unternehmenszusammen-
schliisse nach der Erwerbsmethode. Die Anschaffungskosten
eines Unternehmenserwerbs werden nach den beizulegenden
Zeitwerten der hingegebenen Vermdgenswerte und der einge-
gangenen oder ibernommenen Verbindlichkeiten (einschlieBlich
bedingter Verbindlichkeiten) zum Erwerbszeitpunkt bemessen —
unabhangig vom Umfang etwaiger nicht beherrschender Anteile.
Die Bewertung von nicht beherrschenden Anteilen erfolgt entweder
zum beizulegenden Zeitwert (Full-Goodwill-Methode) oder zum
anteilig beizulegenden Zeitwert der erworbenen Vermdgenswerte
und Ubernommenen Verbindlichkeiten. Anschaffungsnebenkosten
werden zum Zeitpunkt ihres Entstehens aufwandswirksam erfasst.
Unternehmenserwerbe nach der Umstellung der Rechnungsle-
gung auf IFRS zum 1. Januar 2005 bis zum 31. Dezember 2009
erfolgten nach der Erwerbsmethode durch Verrechnung des
Beteiligungsbuchwerts mit dem Konzernanteil am anteiligen,
zu Zeitwerten neubewerteten Eigenkapital der konsolidierten
Tochterunternehmen zum Zeitpunkt des Erwerbs. Direkt dem
Unternehmenserwerb zuordenbare Transaktionskosten stellten
einen Teil der Anschaffungsnebenkosten dar.

Minderheitsanteile stellen den Anteil des Ergebnisses und des
Reinvermé&gens dar, der nicht dem Konzern zuzurechnen ist.
Derzeit bestehen keine Minderheitsanteile im DEUTZ-Konzern.

Ertrage und Aufwendungen, Forderungen und Verbindlichkeiten
sowie Zwischenergebnisse zwischen den konsolidierten Unter-
nehmen werden eliminiert, sofern sie nicht von untergeordneter
Bedeutung sind.

GEMEINSCHAFTSUNTERNEHMEN UND
ASSOZIIERTE UNTERNEHMEN

Die Anteile an Gemeinschaftsunternehmen und an assoziierten
Unternehmen werden nach der Equity-Methode bilanziert. Nach
der Equity-Methode werden die Anteile an einem assoziierten
Unternehmen/Gemeinschaftsunternehmen in der Bilanz zu An-
schaffungskosten zuzliglich der nach dem Erwerb eingetretenen
Anderungen des Anteils des Konzerns am Reinvermégen des
Unternehmens erfasst. Der mit dem assoziierten Unternehmen/Ge-
meinschaftsunternehmen verbundene Geschéfts- oder Firmenwert
ist im Buchwert des Anteils enthalten und wird nicht planmaBig
abgeschrieben. Die Gewinn- und Verlustrechnung enthélt den
Anteil des Konzerns am Erfolg des assoziierten Unternehmens/
Gemeinschaftsunternehmens. Unmittelbar im Eigenkapital des

assoziierten Unternehmens/Gemeinschaftsunternehmens ausge-
wiesene Anderungen werden vom Konzern in Héhe seines Anteils
erfasst und — sofern zutreffend — in der Eigenkapitalveranderungs-
rechnung dargestellt. Die Abschllisse des assoziierten Unterneh-
mens/Gemeinschaftsunternehmens werden mit einer Ausnahme
zum gleichen Bilanzstichtag aufgestellt wie der Abschluss des
Mutterunternehmens. Soweit erforderlich werden Anpassungen
an konzerneinheitliche Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
vorgenommen.

WAHRUNGSUMRECHNUNG

Die im Abschluss eines jeden Konzernunternehmens enthaltenen
Posten werden auf Basis der Wahrung bewertet, die der Wahrung
des priméren wirtschaftlichen Umfelds, in dem das Unternehmen
operiert, entspricht (funktionale Wahrung). Geschéaftsvorfalle in
fremder W&hrung werden mit den relevanten Fremdw&hrungs-
kursen zum Transaktionszeitpunkt und nachfolgend zu jedem
Stichtag unter Verwendung des Stichtagskurses in die funktio-
nale Wahrung umgerechnet. Alle Wahrungsdifferenzen werden
erfolgswirksam erfasst, es sei denn, sie sind im Eigenkapital als
qualifizierte Cashflow-Hedges zu erfassen.

Die Umrechnung der auslandischen Abschlisse in die funktionale
Wéhrung des DEUTZ-Konzerns (Euro) erfolgt fir die Bilanzpos-
ten — mit Ausnahme des Eigenkapitals — zu Stichtagskursen.
Aufwands- und Ertragsposten einschlieBlich des Jahresergeb-
nisses werden zu Jahresdurchschnittskursen umgerechnet. Das
Eigenkapital — mit Ausnahme des Jahresergebnisses — wird zu
den jeweiligen historischen Stichtagskursen umgerechnet.

Differenzen aus der Umrechnung der Bilanzen infolge der Um-
rechnung des Eigenkapitals zu historischen Kursen sowie der Um-
rechnung des Jahresergebnisses zu Jahresdurchschnittskursen
werden erfolgsneutral in einem gesonderten Eigenkapitalposten
erfasst.

Die wesentlichen Wechselkurse fiir die Wahrungsumrechnung
ergeben sich aus der folgenden Tabelle (1 € in Fremdwahrungs-
einheiten):

Durchschnitts- Stichtagskurse
kurse 31.12.

2010 2009 2010 2009
USA usD 1,32 1,40 1,34 1,43
GroBbritannien GBP 0,86 0,89 0,86 0,90
Singapur SGD 1,79 2,02 1,71 2,01
China CNY 8,93 9,53 8,82 9,79
Australien AUD 1,44 1,77 1,31 1,60




BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGS-
METHODEN

Die wesentlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden, die bei
der Erstellung des vorliegenden Konzernabschlusses angewendet
werden, sind im Folgenden dargestellt:

ERTRAGSREALISIERUNG

Die Umsatzerldse aus dem Verkauf von Motoren und Serviceleis-
tungen umfassen den erhaltenen beizulegenden Zeitwert ohne
Umsatzsteuer, Rabatte und Preisnachlasse.

Umsatzerlse und sonstige Ertradge werden wie folgt realisiert:

Ertrage aus dem Verkauf von Motoren Erirdge aus dem Verkauf
von Motoren werden erfasst, wenn ein Unternehmen des DEUTZ-
Konzerns an einen Kunden geliefert hat und die Chancen und
Risiken auf den Kunden lUbergegangen sind. Geschatzte noch
anfallende Kosten werden durch entsprechende Riickstellungen
umsatzmindernd abgedeckt.

Ertrage aus Serviceleistungen Ertrdge aus Servicegeschéften
werden zu dem Zeitpunkt erfasst, in dem die Serviceleistung
erbracht worden ist.

Zinsertrage, Nutzungsentgelte, Dividendenertrdage und sons-
tige Ertrage Zinsertrage werden zeitanteilig unter Anwendung
der Effektivzinsmethode erfasst. Ertrage aus Nutzungsentgelten
werden gemaB dem wirtschaftlichen Gehalt der relevanten Verein-
barungen abgegrenzt und zeitanteilig erfasst. Dividendenertrage
werden im Zeitpunkt erfasst, in dem das Recht auf den Empfang
der Zahlung entsteht. Sonstige Ertrdge werden entsprechend
vertraglicher Vereinbarung zum Chancen- und Risikolbergang
realisiert.

Fremdkapitalkosten Fremdkapitalkosten flr den Bau oder die
Herstellung eines Vermdgenswerts, fiir den ein betrachtlicher
Zeitraum erforderlich ist, um ihn in den beabsichtigten gebrauchs-
fahigen Zustand zu versetzen, werden als Teil der Herstellungs-
kosten des entsprechenden Vermdgenswerts aktiviert, sofern
der Bau oder die Herstellung am oder nach dem 1. Januar 2009
aufgenommen wurde. Gem&B den Bilanzierungsgrundsatzen des
DEUTZ-Konzerns ist ein Zeitraum von zwdlf Monaten erforderlich.
Alle sonstigen Fremdkapitalkosten werden in der Periode als
Aufwand erfasst, in der sie angefallen sind.

Zusatzliche Angaben Erganzend zu den nach IFRS geforder-
ten Informationen berichtet der DEUTZ-Konzern ein EBIT vor
Einmaleffekten, welches eine in der internen Steuerung verwen-
dete ErgebnisgréBe darstellt. Als Einmaleffekte werden Ertrage/
Aufwendungen (sofern wesentlich) definiert, die auBerhalb der
gewodhnlichen Geschéftstatigkeit anfallen.

SACHANLAGEN

Das Sachanlagevermdgen ist mit Anschaffungs- bzw. Herstel-
lungskosten und, soweit abnutzbar, unter Berticksichtigung plan-
maBiger linearer Abschreibungen sowie dariiber hinausgehenden
Wertminderungen bewertet. Zu den Anschaffungs- bzw. Herstel-
lungskosten zé&hlen neben dem Kaufpreis die direkt zurechenbaren
Kosten, um den Vermdgenswert zu dem Standort und in den
erforderlichen betriebsbereiten Zustand zu bringen.

Die Herstellungskosten der selbsterstellten Anlagen umfassen
neben den direkt zurechenbaren Kosten auch anteilige Material-
und Fertigungsgemeinkosten sowie produktions- bzw. leistungs-
erstellungsbezogene Verwaltungskosten.

Nachtragliche Anschaffungs-/Herstellungskosten werden im
Zeitpunkt ihres Anfalls in den Buchwert dieser Sachanlage ein-
bezogen, sofern die Ansatzkriterien erflillt sind. Wartungs- und
Instandhaltungskosten werden sofort erfolgswirksam erfasst.

Die Abschreibungsdauer richtet sich nach der voraussichtlichen
wirtschaftlichen Nutzungsdauer. Grundstiicke werden grundsatz-
lich nicht abgeschrieben.

Den planméBigen linearen Abschreibungen liegen folgende Nut-
zungsdauern der wesentlichen Anlagenklassen zugrunde:

Nutzungsdauer

in Jahren

Gebaude und AuBenanlagen 15-33

Technische Anlagen und Maschinen 10-15
Andere Anlagen, Betriebs- und

Geschaftsausstattung 3-10

Die Restwerte, Nutzungsdauern und Abschreibungsmethoden
werden am Ende eines jeden Geschéftsjahres Uberprift und bei
Bedarf angepasst.

Eine Sachanlage wird entweder bei Abgang ausgebucht oder
dann, wenn aus der weiteren Nutzung oder VerauBerung des
Vermdgenswerts kein wirtschaftlicher Nutzen mehr erwartet wird.
Die aus der Ausbuchung des Vermbgenswerts resultierenden
Gewinne oder Verluste werden als Differenz zwischen dem Netto-
verauBerungserlds und dem Buchwert des Vermbgenswerts
ermittelt und in der Periode, in der der Vermdgenswert ausgebucht
wird, erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE

Immaterielle Vermdgenswerte werden zum Erwerbszeitpunkt
mit ihren Anschaffungskosten bewertet. Kosten fir selbster-
stellte immaterielle Vermdgenswerte werden mit Ausnahme
von aktivierungsfahigen Entwicklungskosten erfolgswirksam in
der Periode erfasst, in der sie anfallen. Die Anschaffungs- bzw.
Herstellungskosten beinhalten die direkt zurechenbaren Kosten.
Die Herstellungskosten umfassen zusatzlich anteilige Teile der
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Gemeinkosten. Immaterielle Vermégenswerte werden in den
Folgeperioden mit ihnren Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten
abziiglich planmaBiger linearer Abschreibungen sowie dartiber
hinausgehender Wertminderungen, sofern erforderlich, ange-
setzt. Die Nutzungsdauern sowohl der erworbenen als auch der
selbsterstellten immateriellen Vermégenswerte sind begrenzt.
Abschreibungen und Wertminderungen werden entsprechend in
der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen.

Im Einzelnen gelten die folgenden Grundsatze:

Selbsterstellte immaterielle Vermégenswerte Entwicklungs-
kosten werden aktiviert, wenn sie einem neu entwickelten Produkt
oder Verfahren, welches technisch realisierbar ist und der eigenen
Nutzung oder Vermarktung dienen soll, eindeutig zugeordnet
werden kénnen. Sie werden generell Uber den erwarteten Pro-
duktionszyklus (drei bis acht Jahre) linear abgeschrieben.

Ubrige immaterielle Vermdgenswerte Diese werden grund-
sétzlich zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet. Die Ab-
schreibungen erfolgen linear Uber die geschatzte Nutzungsdauer
von drei bis zehn Jahren.

Gewinne oder Verluste aus der Ausbuchung immaterieller Ver-
mogenswerte werden als Differenz zwischen dem Nettoverau-
Berungserlds und dem Buchwert des Vermdgenswerts ermittelt
und in der Periode, in der der Verm&genswert ausgebucht wird,
erfolgswirksam erfasst.

WERTMINDERUNG VON NICHT FINANZIELLEN
VERMOGENSWERTEN

Zu jedem Bilanzstichtag Uberprift der DEUTZ-Konzern, ob
Anhaltspunkte dafir vorliegen, dass ein Vermégenswert wertge-
mindert sein kénnte. Bei noch nicht zum Gebrauch verfligbaren
immateriellen Vermdgenswerten wird mindestens einmal jahrlich
ein Werthaltigkeitstest durchgefiihrt.

Wertminderungen werden durch den Vergleich des Buchwerts
mit dem erzielbaren Betrag ermittelt. Der erzielbare Betrag
eines Vermdgenswerts ist der hdhere der beiden Betrage aus
beizulegendem Zeitwert eines Vermdgenswerts oder einer zah-
lungsmittelgenerierenden Einheit abzlglich VerduBerungskosten
und Nutzungswert. Kénnen den einzelnen Vermdgenswerten
keine eigenen, von anderen Vermdgenswerten unabhangig
generierten kinftigen Finanzmittelzuflisse zugeordnet werden,
wird die Werthaltigkeit auf Basis der Ubergeordneten zahlungs-
mittelgenerierenden Einheit von Vermdgenswerten getestet. Fur
den Werthaltigkeitstest werden Vermégenswerte auf der sinnvoll
niedrigsten Ebene zu zahlungsmittelgenerierenden Einheiten
zusammengefasst, fur die Finanzmittelzuflisse weitestgehend
unabhéngig identifiziert werden kénnen.

Zur Ermittlung des Nutzungswerts werden die erwarteten kunfti-
gen Cashflows unter Zugrundelegung eines Abzinsungssatzes,
der die aktuellen Markterwartungen hinsichtlich des Zinseffekts
und der spezifischen Risiken des Vermdgenswerts oder der zah-

lungsmittelgenerierenden Einheit widerspiegelt, auf inren Barwert
abgezinst. Die zugrunde liegenden Cashflows werden auf Basis
der operativen Planung (Finfjahreszeitraum) unter Heranziehung
zusatzlicher Informationen ermittelt und extrapoliert. Soweit die
Griinde fiir zuvor erfasste Wertminderungen entfallen sind, werden
diese Vermdgenswerte zugeschrieben.

ZUWENDUNGEN DER OFFENTLICHEN HAND

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand im Zusammenhang mit
Investitionen in langfristige Vermdgenswerte werden von den
Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten des entsprechenden
Vermdgenswerts abgesetzt. Das Abschreibungsvolumen wird auf
der Basis der dadurch verminderten Anschaffungskosten ermittelt.
Fir ein gewahrtes zinsloses Darlehen wurde der Zinsvorteil nach
den Bestimmungen in IAS 39 quantifiziert. Das Darlehen wurde
zum beizulegenden Zeitwert eingebucht und der Zinsvorteil pas-
sivisch abgegrenzt.

ERTRAGSTEUERAUFWENDUNGEN

Latente Steuern Latente Steuern werden unter Anwendung
der Verbindlichkeitsmethode auf zum Bilanzstichtag bestehende
temporére Differenzen zwischen dem Wertansatz eines Vermo-
genswerts bzw. einer Schuld in der Konzernbilanz und dem steuer-
lichen Wertansatz sowie fiir steuerliche Verlustvortrdge angesetzt.

Latente Steueranspriiche werden in dem Umfang angesetzt,
in dem es wahrscheinlich ist, dass Uber den Planungszeitraum
ausreichendes zu versteuerndes Einkommen verflgbar sein wird,
gegen das die abzugsfahigen temporéaren Differenzen und die
noch nicht genutzten steuerlichen Verlustvortrage verwendet
werden kénnen.

Latente Steuerschulden, die durch temporare Differenzen im Zu-
sammenhang mit Beteiligungen an Tochterunternehmen, Gemein-
schaftsunternehmen und assoziierten Unternehmen entstehen,
werden grundsatzlich angesetzt, auBer wenn die Umkehr der
temporaren Differenzen gesteuert werden kann und es wahr-
scheinlich ist, dass sich diese in absehbarer Zeit nicht umkehren.

Latente Steuern, die sich auf Posten beziehen, die direkt im
Eigenkapital erfasst werden, werden nicht in der Gewinn- und
Verlustrechnung, sondern ebenfalls im Eigenkapital erfasst.

Latente Steueranspriiche und Steuerschulden werden saldiert,
soweit der DEUTZ-Konzern ein Recht zur Aufrechnung der tat-
sachlichen Steuererstattungsanspriiche und Steuerschulden hat
und sich die latenten Steuern auf Ertragsteuern beziehen, die von
derselben Steuerbehérde erhoben werden.

Latente Steuern werden mit den Steuersétzen bewertet, die bei
Realisierung des Vermdgenswerts oder der Schuld erwartet werden.
Der erwartete Steuersatz ist der Steuersatz, der am Bilanzstichtag
bereits gilt oder angekuindigt ist, sofern dies der materiellen Wirkung
einer tatséchlichen Inkraftsetzung gleichkommt.



Tatsachliche Steueraufwendungen Tatsé&chliche Ertragsteuer-
aufwendungen fur die laufende und flr frihere Perioden sind mit
dem Betrag bemessen, in dessen Hohe eine Zahlung an bzw.
Erstattung durch die Steuerbehdrde erwartet wird oder Zahlungen
erfolgt sind. Der Berechnung des Betrags werden die Steuersétze
und Steuergesetze zugrunde gelegt, die zum Bilanzstichtag gelten.

VORRATE

Die Bewertung der Vorréate erfolgt mit dem niedrigeren Wert aus
Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten und NettoverdauBerungs-
wert. Der NettoverduBerungswert ist der geschatzte, im normalen
Geschéftsgang erzielbare Verkaufserlds abziiglich der geschatzten
noch anfallenden Kosten.

Der Ermittlung der Anschaffungskosten der Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe sowie der Kauf- und Ersatzteile liegen gewogene
durchschnittliche Beschaffungspreise zugrunde.

Unfertige und fertige Erzeugnisse werden zu Herstellungskosten
bewertet, in die neben den direkt zurechenbaren Kosten auch
anteilige Fertigungs- und Materialgemeinkosten einbezogen sind.
Die Bestandsrisiken, die sich aus Lagerdauer, geminderter
Verwendbarkeit und Auftragsverlusten ergeben, werden durch
zusatzliche Abwertungen berlicksichtigt.

ZUR VERAUSSERUNG GEHALTENE LANGFRISTIGE
VERMOGENSWERTE

Langfristige Vermogenswerte werden als zur VerduBerung ge-
halten klassifiziert und zum niedrigeren Wert aus Buchwert oder
beizulegendem Zeitwert abziiglich VerduBerungskosten bewertet,
wenn ihr Buchwert im Wesentlichen durch einen Verkauf erlost
wird statt durch fortgesetzte Nutzung.

FINANZINVESTITIONEN UND ANDERE FINANZIELLE
VERMOGENSWERTE

Finanzielle Vermégenswerte im Sinne von IAS 39 betreffen im
DEUTZ-Konzern entweder

- erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finan-

zielle Vermbgenswerte,

- Kredite und Forderungen oder

- zur VerauBerung verfligbare Finanzinvestitionen
und werden entsprechend klassifiziert. Die finanziellen Vermdgens-
werte werden bei der erstmaligen Erfassung zum beizulegenden
Zeitwert bewertet. Im Falle von anderen Finanzinvestitionen als
solchen, die als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertet klassifiziert sind, werden darliber hinaus Transaktions-
kosten berticksichtigt, die direkt dem Erwerb des Vermdgenswerts
zuzurechnen sind.

Die Designation der finanziellen Verm&genswerte in die Bewertungs-
kategorien erfolgt bei ihrem erstmaligen Ansatz. Umwidmungen
werden vorgenommen, sofern diese zuldssig und erforderlich sind.

Alle marktublichen Kaufe und Verkdufe von finanziellen Vermo-
genswerten mit Ausnahme der zu Handelszwecken gehaltenen
Vermodgenswerte werden am Erfullungstag, das heit am Tag,
an dem der Vermdgenswert an oder durch DEUTZ geliefert wird,
bilanziell erfasst. Zu Handelszwecken gehaltene Vermdgenswerte
werden am Handelstag, das heiBt am Tag, an dem der Konzern
die Verpflichtung zum Kauf oder Verkauf des Vermdgenswerts ein-
gegangen ist, bilanziell erfasst. Marktibliche K&ufe und Verkaufe
sind Kaufe oder Verkaufe von finanziellen Vermdgenswerten, die
die Lieferung der Vermdgenswerte innerhalb eines durch Marktvor-
schriften oder -konventionen festgelegten Zeitraums vorschreiben.

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete
finanzielle Vermogenswerte Die Gruppe der erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen Vermdgenswerte
enthélt im DEUTZ-Konzern die zu Handelszwecken gehaltenen
finanziellen Vermégenswerte. Von der Méglichkeit, finanzielle
Vermdgenswerte bei ihrem erstmaligen Ansatz als erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert zu bewertende finanzielle Vermo-
genswerte zu designieren, hat der DEUTZ-Konzern bislang keinen
Gebrauch gemacht.

Finanzielle Vermégenswerte werden als zu Handelszwecken
gehalten klassifiziert, wenn sie fir Zwecke der VerduBerung in
der nahen Zukunft erworben werden. Derivate, einschlieBlich
getrennt erfasster eingebetteter Derivate, werden ebenfalls als
zu Handelszwecken gehalten eingestuft, mit Ausnahme solcher
Derivate, die als Sicherungsinstrument designiert wurden und
als solche effektiv sind. Gewinne oder Verluste aus finanziellen
Vermdgenswerten, die zu Handelszwecken gehalten werden, wer-
den erfolgswirksam erfasst. Zum Zeitpunkt, an dem der Konzern
zum ersten Mal Vertragspartei wird, ermittelt er, ob eingebettete
Derivate getrennt vom Basisvertrag zu bilanzieren sind. Eine
Neubeurteilung erfolgt nur bei einer erheblichen Anderung von
Vertragsbedingungen, wenn es dadurch zu einer signifikanten
Anderung der Zahlungsstréme, die sich sonst aus dem Vertrag
ergeben hatten, kommt.

Kredite und Forderungen Kredite und Forderungen sind nicht
derivative finanzielle Vermégenswerte mit festen oder bestimm-
baren Zahlungen, die nicht in einem aktiven Markt notiert sind.
Diese Kategorie umfasst Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen sowie sonstige Forderungen und Vermégenswerte.
Sie entstehen, wenn der DEUTZ-Konzern Geld, Giter oder
Dienstleistungen direkt einem Schuldner bereitstellt. Sie zahlen
zu den kurzfristigen Vermogenswerten, mit Ausnahme solcher, die
erst nach zwdlf Monaten nach dem Bilanzstichtag féllig werden.
Letztere werden als langfristige Vermdgenswerte ausgewiesen.
Nach der erstmaligen Erfassung werden die Kredite und Forde-
rungen zu fortgefuhrten Anschaffungskosten unter Anwendung
der Effektivzinsmethode abzliglich etwaiger Wertminderungen
bewertet. Gewinne und Verluste werden im Periodenergebnis
erfasst, wenn die Kredite und Forderungen ausgebucht oder
wertgemindert sind sowie im Rahmen von Amortisationen.
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Zur VerauBerung verfligbare Finanzinvestitionen Zur Ver-
auBerung verflgbare Finanzinvestitionen sind nicht derivative
finanzielle Vermdgenswerte, die als zur VerauBerung verflgbar
klassifiziert und nicht in eine andere der nach IAS 39 vorgesehenen
Kategorien eingestuft sind. Nach der erstmaligen Bewertung
werden zur VerauBerung gehaltene finanzielle Vermégenswerte
zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Vermdgenswerte, deren
beizulegender Zeitwert weder aus der Verwendung anerkannter
Bewertungsmethoden (zum Beispiel DCF-Verfahren) noch aus
Marktpreisen ermittelbar ist, werden zu fortgefuihrten Anschaf-
fungskosten bewertet. Nicht realisierte Gewinne oder Verluste
werden direkt im Eigenkapital erfasst. Wenn ein solcher finanzieller
Vermdgenswert ausgebucht wird oder wertgemindert ist, wird
der zuvor direkt im Eigenkapital erfasste kumulierte Gewinn oder
Verlust erfolgswirksam erfasst.

WERTMINDERUNG FINANZIELLER
VERMOGENSWERTE

Finanzielle Vermbgenswerte, mit Ausnahme der erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen Vermdgens-
werte, werden zu jedem Bilanzstichtag auf das Vorhandensein von
Indikatoren (wie etwa erhebliche finanzielle Schwierigkeiten des
Schuldners, die hohe Wahrscheinlichkeit eines Insolvenzverfahrens
gegen den Schuldner, der Wegfall eines aktiven Markts fiir den
finanziellen Vermogenswert, eine bedeutende Veranderung des
technologischen, 6konomischen, rechtlichen Umfelds sowie des
Marktumfelds des Emittenten, ein andauernder Riickgang des
beizulegenden Zeitwerts des finanziellen Vermdgenswerts unter
die fortgefiihrten Anschaffungskosten) fur eine Wertminderung
untersucht.

Vermoégenswerte, die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bilanziert werden Bestehen objektive Anhaltspunkte dafiir, dass
eine Wertminderung bei zu fortgeflihrten Anschaffungskosten
bilanzierten Vermdgenswerten eingetreten ist, ergibt sich die
Hohe des Wertminderungsverlusts als Differenz zwischen dem
Buchwert des Vermbgenswerts und dem Barwert der erwarteten
kunftigen Cashflows (mit Ausnahme erwarteter kiinftiger, noch
nicht eingetretener Kreditausfalle), abgezinst mit dem urspriing-
lichen Effektivzinssatz des finanziellen Vermdgenswerts, das heiBt
dem bei erstmaligem Ansatz ermittelten Effektivzinssatz. Der
Wertminderungsverlust wird ergebniswirksam erfasst.

Verringert sich die Hohe der Wertberichtigung in den folgenden
Berichtsperioden und kann diese Verringerung objektiv auf einen
nach der Erfassung der Wertminderung aufgetretenen Sachverhalt
zurtickgefuhrt werden, wird die friher erfasste Wertberichtigung
rickgangig gemacht. Der neue Buchwert des Vermdgenswerts
darf jedoch die fortgeflihrten Anschaffungskosten zum Zeitpunkt
der Wertaufholung nicht tGbersteigen. Die Wertaufholung wird
erfolgswirksam erfasst.

Liegen bei Forderungen aus Lieferungen und Leistungen objektive
Hinweise dafir vor, dass nicht alle falligen Betrage geméaB den
urspriinglich vereinbarten Rechnungskonditionen eingehen werden
(wie zum Beispiel mangelnde Bonitat des Schuldners, Uneinigkeit

Uber Bestehen oder Héhe der Forderung, mangelnde Durch-
setzbarkeit der Forderung aus rechtlichen Griinden), wird eine
Wertminderung unter Verwendung eines Wertberichtigungskontos
vorgenommen. Eine Ausbuchung der Forderungen erfolgt, wenn
sie als uneinbringlich eingestuft werden.

Wertminderungen fur sonstige Forderungen und Vermdgenswerte
werden durch direkte Abwertungen der Buchwerte bertcksichtigt.

Zur VerauBerung verfiigbare Finanzinvestitionen Ist ein zur
VerauBerung verfigbarer Vermégenswert in seinem Wert ge-
mindert, wird ein Betrag in Hohe der Differenz zwischen den
Anschaffungskosten und dem aktuellen beizulegenden Zeitwert
(abzlglich etwaiger, bereits friiher erfolgswirksam erfasster
Wertberichtigungen) aus dem Eigenkapital in die Gewinn- und
Verlustrechnung umgebucht. Wertaufholungen bei Eigenkapi-
talinstrumenten, die als zur VerauBerung verfligbar eingestuft
sind, erfolgen nicht ergebniswirksam. Wertminderungen, die zur
VerauBerung verfligbare und mit den Anschaffungskosten bilan-
zierte nicht bérsennotierte Eigenkapitalinstrumente betreffen,
durfen nicht riickgangig gemacht werden. Wertaufholungen bei
Schuldinstrumenten, die als zur VerauBerung verfligbar eingestuft
sind, werden erfolgswirksam erfasst, wenn der Anstieg des beizu-
legenden Zeitwerts des Instruments nach objektiver Betrachtung
aus einem Ereignis resultiert, das nach der erfolgswirksamen
Erfassung der Wertminderung aufgetreten ist.

ZAHLUNGSMITTEL UND -AQUIVALENTE

Zahlungsmittel und -&quivalente umfassen Kassenbestand, kurz-
fristige Einlagen sowie Guthaben bei Kreditinstituten.

FINANZIELLE SCHULDEN

Finanzielle Schulden im Sinne von IAS 39 betreffen im DEUTZ-
Konzern entweder
- finanzielle Schulden, die erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewertet werden, oder
- sonstige finanzielle Schulden.

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete
finanzielle Schulden Die Gruppe der erfolgswirksam zum bei-
zulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen Schulden enthalt im
DEUTZ-Konzern die zu Handelszwecken gehaltenen finanziellen
Schulden. Von der Méglichkeit, finanzielle Schulden bei ihrem
erstmaligen Ansatz als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeit-
wert zu bewertende finanzielle Schulden zu designieren, hat der
DEUTZ-Konzern bislang keinen Gebrauch gemacht.

Finanzielle Schulden werden als zu Handelszwecken gehalten
klassifiziert, wenn sie flr Zwecke der VerauBerung in der nahen
Zukunft erworben werden. Derivate, einschlielich getrennt erfass-
ter eingebetteter Derivate, werden ebenfalls als zu Handelszwe-
cken gehalten eingestuft, mit Ausnahme von Derivaten, die als
Sicherungsinstrument designiert werden und als solche effektiv
sind. Sind die beizulegenden Zeitwerte dieser Derivate negativ,



fahrt dies zum Ansatz unter den finanziellen Verbindlichkeiten.
Gewinne oder Verluste aus finanziellen Verbindlichkeiten, die zu
Handelszwecken gehalten werden, werden erfolgswirksam erfasst.

Sonstige finanzielle Schulden setzen sich im DEUTZ-Konzern
im Wesentlichen aus
- Finanzschulden (Verbindlichkeiten gegentiiber Kreditinstituten,
US Private Placement),
- Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und
- Ubrigen Verbindlichkeiten
zusammen.

Sonstige finanzielle Schulden werden als kurzfristig klassifiziert,
sofern der DEUTZ-Konzern nicht das Recht hat, die finanzielle
Schuld erst mindestens zw6lf Monate nach dem Bilanzstichtag
zu begleichen. Wenn erwartet und verlangt werden kann, dass
eine Verpflichtung fiir mindestens zwdlf Monate nach dem Bilanz-
stichtag gemaB der bestehenden Kreditvereinbarung refinanziert
oder verlangert wird, gilt die Verpflichtung als langfristig.

Sonstige finanzielle Schulden werden bei ihrem erstmaligen
Ansatz zum beizulegenden Zeitwert unter Einschluss von Trans-
aktionskosten angesetzt. In den Folgeperioden werden sie zu
fortgefiihrten Anschaffungskosten unter Anwendung der Effek-
tivzinsmethode bewertet.

DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE UND
SICHERUNGSBEZIEHUNGEN

Derivative Finanzierungsinstrumente (Zins- und Wahrungsge-
schafte) werden bei DEUTZ ausschlieBlich flr Sicherungszwecke
im Rahmen der operativen Geschaftstatigkeit eingesetzt. Hierzu
zahlen insbesondere die Reduzierung des Fremdwahrungsrisikos
geplanter Transaktionen in Fremdwé&hrung sowie die Reduzierung
des Zinsénderungsrisikos durch Einsatz von Zinsswaps.

Sie werden erstmals am Tag des Vertragsabschlusses mit ihrem
Zeitwert angesetzt und in den Folgeperioden zum jeweiligen bei-
zulegenden Zeitwert bewertet. Der beizulegende Zeitwert von
Derivaten entspricht dem Barwert der geschatzten kunftigen
Zahlungsstrome (Cashflows). Zur Ermittlung des beizulegenden
Zeitwerts von Fremdwahrungstermingeschéaften wird der Devi-
senterminkurs am Bilanzstichtag zugrunde gelegt.

Werténderungen von Finanzinstrumenten, die nicht als Siche-
rungsinstrument im Rahmen des Hedge Accounting bestimmt
sind, werden unmittelbar in der Gewinn- und Verlustrechnung
erfasst (sogenannte Non-hedging-Derivate).

Cashflow-Hedge Die Absicherung von erwarteten Transaktionen
(Cashflows) in Fremdwahrung erfolgt durch Cashflow-Hedges.
Dabei wird die Marktwertveranderung der als Sicherungsinst-
rument designierten derivativen Finanzinstrumente in Hohe des
effektiven Teils erfolgsneutral im Eigenkapital abgegrenzt. Der
ineffektive Teil der Wertdnderungen wird erfolgswirksam in der
Gewinn- und Verlustrechnung unter sonstigen Aufwendungen
(Wahrungsdifferenzen) erfasst.

Die Reklassifizierung der in der Hedge-Ricklage fur Cashflow-
Hedges abgegrenzten Marktwertveranderungen in die Gewinn-
und Verlustrechnung erfolgt in der Periode, in der das abgesicherte
Grundgeschaft erfolgswirksam wird.

Die Marktwerte der derivativen Finanzinstrumente, die als
Sicherungsinstrumente designiert werden, sind in Erlauterung 28
enthalten. Bewegungen in der Hedge-Rucklage fir Cashflow-
Hedges werden in einer gesonderten Position des Eigenkapitals
(Marktbewertungsriicklage) dargestellt.

RUCKSTELLUNGEN FUR PENSIONEN UND
AHNLICHE VERPFLICHTUNGEN

Die im DEUTZ-Konzern gewahrte betriebliche Altersversor-
gung richtet sich nach den gesetzlichen Bestimmungen in den
verschiedenen L&ndern sowie den im Einzelnen zwischen den
Gesellschaften und ihren Mitarbeitern vereinbarten Leistungen.

Die betriebliche Altersversorgung erfolgt dabei in Gestalt
leistungsorientierter Pensionspldne, die durch Bildung von
Pensionsrickstellungen finanziert werden. Fir Mitarbeiter im
Inland besteht im Wesentlichen nach dem Einfrieren der Pen-
sionspléne im Jahr 1996 keine Mdéglichkeit mehr, zuséatzliche
arbeitgeberfinanzierte Pensionsanwartschaften zu erwerben.
Insofern erfolgt derzeit nur eine Aufzinsung der bestehenden
Anspriche. In GroBbritannien (Niederlassung der DEUTZ AG)
besteht ein fondsfinanzierter Pensionsplan. Daneben bestehen
Pensionsverpflichtungen der amerikanischen Konzerngesellschaft.

Die in der Bilanz angesetzte Verpflichtung entspricht dem Barwert
der leistungsorientierten Verpflichtung abzliglich des beizulegen-
den Zeitwerts des Planvermdgens, angepasst um kumulierte, noch
nicht erfasste versicherungsmathematische Gewinne und Verluste.
Die Hohe der aus den leistungsorientierten Planen resultierenden
Verpflichtung wird gesondert fiir jeden Plan unter Anwendung
der Methode der laufenden Einmalpramien (Projected Unit Cre-
dit Method) ermittelt. Dabei werden sowohl die am Abschluss-
stichtag bekannten Renten und erworbenen Anwartschaften als
auch die kunftig zu erwartenden Steigerungen der Léhne und
Gehalter sowie Renten berticksichtigt. Fur die Abzinsung des
Anwartschaftsbarwerts mit Beriicksichtigung kinftiger Lohn- und
Gehaltssteigerungen (Defined Benefit Obligation) wird ein Zinssatz,
der auf einem Index hochwertiger festverzinslicher Kapitalanlagen
zum jeweiligen Bewertungsstichtag der Pléne basiert und des-
sen Laufzeit der Fristigkeit der Pensionsverpflichtung entspricht,
zugrunde gelegt. Versicherungsmathematische Gewinne und
Verluste werden erfolgswirksam erfasst, wenn der Saldo der ku-
mulierten nicht erfassten versicherungsmathematischen Gewinne
und Verluste fir jeden einzelnen Plan zum Ende der vorherigen
Berichtsperiode den héheren der beiden Betrage aus 10 % der
leistungsorientierten Verpflichtung oder 10 % des beizulegen-
den Zeitwerts des Planvermégens Ubersteigt. Diese Gewinne
oder Verluste werden Uber die erwartete durchschnittliche Rest-
lebensarbeitszeit der vom Plan erfassten Arbeitnehmer realisiert.

Konzernanhang



Der in den Pensionsaufwendungen enthaltene Zinsanteil wird im
Personalaufwand gezeigt.

AuBerdem gibt es auch beitragsorientierte Pensionsplane (zum
Beispiel Direktversicherungen). Die einzahlungspflichtigen Beitrage
werden unmittelbar als Personalaufwand erfasst. Ruckstellungen
fur Pensionsverpflichtungen werden hierflr nicht gebildet, da der
DEUTZ-Konzern neben der Verpflichtung zur Pramienzahlung
keiner zusatzlichen Verpflichtung unterliegt.

UBRIGE RUCKSTELLUNGEN

Ubrige Riickstellungen werden gebildet, sofern rechtliche oder
faktische Verpflichtungen gegentber Dritten bestehen, die
auf vergangenen Ereignissen beruhen und wahrscheinlich zu
einem Mittelabfluss flihren werden. Darliber hinaus muss die
Schéatzung der Hohe der Verpflichtung verlasslich mdglich sein.
Die Ruckstellungen werden mit ihrem auf den Bilanzstichtag
berechneten Erfullungsbetrag unter Berlcksichtigung zu erwar-
tender Kostensteigerungen angesetzt. Langfristige Rlckstellungen
werden abgezinst. Ruckstellungen fur Gewahrleistungen werden
im Zeitpunkt des Verkaufs der Produkte oder bei Initiierung neuer
GarantiemaBnahmen gebildet. Die Bewertung von passivierten
Garantieaufwendungen basiert vorrangig auf historischen Erfah-
rungswerten.

EVENTUALSCHULDEN

Eventualschulden sind mégliche Verpflichtungen, die auf vergan-
genen Ereignissen beruhen und deren Existenz erst durch das
Eintreten eines oder mehrerer ungewisser kinftiger Ereignisse
bestatigt wird, die jedoch auBerhalb des Einflussbereiches des
DEUTZ-Konzerns liegen. Ferner kdnnen gegenwartige Ver-
pflichtungen dann Eventualschulden darstellen, wenn die Wahr-
scheinlichkeit des Abflusses von Ressourcen nicht hinreichend
wahrscheinlich flr die Erfassung einer Schuld ist oder der Umfang
der Verpflichtung nicht verlésslich geschatzt werden kann.

NICHT FORTGEFUHRTE AKTIVITATEN
GEMASS IFRS 5

Aufgegebene Segmente oder Bereiche, die aus dem Konsolidie-
rungskreis ausscheiden, sind, soweit wesentlich, gemas IFRS 5
separat auszuweisen. Im Konzernabschluss werden Anpassun-
gen von Betrdgen im Zusammenhang mit in 2007 aufgegebenen
Segmenten als nicht fortgefiihrte Aktivitdten gesondert in der
Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen.

ERLAUTERUNGEN ZUR
GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

1. UMSATZERLOSE

Die Umsatzerldse des Konzerns setzen sich wie folgt zusammen:

2010 2009
in Mio. €
Motoren 973,6 688,4
Service 215,5 175,0
Gesamt 1.189,1 863,4

Die Zusammensetzung der Umsatzerldse nach Segmenten und
Regionen ist unter den Erlauterungen zur Segmentberichterstat-
tung auf Seite 84 ff. dargestellt.

2. BESTANDSVERANDERUNG UND ANDERE AKTIVIERTE
EIGENLEISTUNGEN

Bestandsveranderung
Die Bestandsveranderung bei Erzeugnissen betragt im Geschafts-
jahr 2010 11,6 Mio. € (2009: -39,1 Mio. €).

Andere aktivierte Eigenleistungen

Die anderen aktivierten Eigenleistungen belaufen sich auf
34,8 Mio. € (2009: 29,3 Mio. €). Hierin sind im Wesentlichen Ent-
wicklungskosten fiir die Neu- und Weiterentwicklung der Motoren
fir die geltenden und kiinftigen Abgasemissionsstufen enthalten.

3. SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE

2010 2009
in Mio. €
Ertrage aus weiterbelasteten
Kosten und Dienstleistungen 31,7 43,3
Wahrungskursgewinne 7,9 4,3
Ertrage aus der Auflésung
von Ruckstellungen 8,7 14,4
Ertrage aus der Bewertung
von Commodities 1,6 1,7
Ertrage aus der Ausbuchung
von Verbindlichkeiten 1,5 2,4
Ertrage aus der Bewertung
derivativer Finanzinstrumente 1,4 0,6
Mieten und Pachten 0,3 0,6
Ertrage aus dem Abgang
langfristiger Vermdgenswerte - 2,8
Ubrige sonstige Ertrage 2,2 2,7
Gesamt 55,3 72,8

Die Ertrage aus der Auflésung von Ruckstellungen im Geschafts-
jahr 2010 betreffen mit 7,3 Mio. € Ruckstellungen flr Personal-
strukturmaBnahmen.



2010 2009
in Mio. €
Aufwendungen fur Roh-,
Hilfs- und Betriebsstoffe,
Kauf- und Ersatzteile 722,7 518,3
Aufwendungen fir
bezogene Leistungen 54,1 43,8
Wertminderungen flr Rohstoffe,
Kauf- und Ersatzteile 4,3 5,8
Gesamt 781,1 567,9

Als Folge der wirtschaftlichen Erholung ist der Absatz und damit
einhergehend der Materialaufwand absolut gesehen entsprechend
im Vergleich zum Vorjahr angestiegen.

Die Anzahl der Beschéaftigten im Jahresdurchschnitt ist unter den
Angaben nach nationalen Vorschriften erlautert.

2010 2009
in Mio. €
Gehalter 102,4 103,2
Léhne 100,9 85,3
Sozialabgaben 37,4 37,9
Zinsaufwendungen fiir
Pensionsriickstellungen 9,3 10,0
Aufwendungen fur Leistungen
nach Beendigung des
Arbeitsverhéltnisses und andere
langfristig féllige Leistungen 1,7 3,5
Aufwendungen fir Abfindungen/
PersonalstrukturmaBnahmen 1,3 25,4
Gesamt 253,0 265,3

In dieser Position werden Abschreibungen, welche die plan-
méaBige Verteilung der Anschaffungskosten auf die wirtschaftli-
che Nutzungsdauer darstellen, sowie Wertminderungen, die im
Rahmen des Impairmenttests nach IAS 36 festgestellt wurden,
ausgewiesen.

2010 2009
in Mio. €
Sachanlagen 441 43,7
Immaterielle Vermdgenswerte 19,2 22,6
Gesamt 63,3 66,3

Im Geschéftsjahr 2010 wurden zudem Wertminderungen von
insgesamt 7,1 Mio. € (2009: 14,1 Mio. €) auf den erzielbaren
Betrag von immateriellen Vermdgenswerten vorgenommen. Diese
entfallen im Berichtszeitraum im Wesentlichen auf aktivierte Ent-
wicklungsleistungen einzelner Projekte, die aufgrund fehlender
Wirtschaftlichkeit bzw. Fehlen eines relevanten Marktes nicht
fertig gestellt werden sollen, um sie zu nutzen oder zu verkaufen.

2010 2009
in Mio. €
Aufwendungen fir allgemeine
Dienstleistungen 38,6 38,0
Aufwendungen fur Geblhren,
Beitrdge und Beratung 28,7 12,5
Sonderkosten des Vertriebs 19,2 15,4
Miet-, Pacht- und
Leasingaufwendungen 10,0 1,4
Leihpersonal 9,4 3,4
Biro-, Post-, Telekommuni-
kations-, Werbe- und sonstige
Verwaltungsaufwendungen 7,2 7,4
Wahrungskursverluste 5,7 5,7
Aufwendungen aus dem
Abgang langfristiger
Vermdgenswerte und aus
Entkonsolidierungseffekten 3,4 0,3
Aufwendungen aus
der Bewertung von
Devisentermingeschaften 0,4 1,3
Ubrige sonstige Aufwendungen 40,5 3,9
Gesamt 163,1 99,3

Der Anstieg der sonstigen betrieblichen Aufwendungen ist wesent-
lich durch den Absatzanstieg und die damit verbundenen hdheren
Aufwendungen fur Leihpersonal und Gewahrleistungskosten ver-
ursacht. Weiterhin trugen Aufwendungen im Zusammenhang mit
den Finanzierungsverhandlungen und der vorzeitigen Riickzahlung
des US Private Placements im Berichtszeitraum zu dem Anstieg
der sonstigen betrieblichen Aufwendungen bei.

Im Berichtszeitraum wurden weiterhin Schatzungen fur Ge-
wahrleistungsriickstellungen aufgrund zunehmender Erfahrung
im Vergleich zum Vorjahr verbessert. In den Ubrigen sonstigen
Aufwendungen sind im Berichtszeitraum Aufwendungen in Héhe
von 17,5 Mio. € aus Zuflihrungen fir Gewahrleistungsriickstel-
lungen enthalten. Darin enthalten ist eine einmalige Belastung
aus der Schatzungsénderung in Hohe von 9,8 Mio. €, die keinen
wesentlichen Einfluss auf klinftige Perioden hat.



2010 2009
in Mio. €
Ergebnis aus at-equity
bewerteten Finanzanlagen
Ertrage aus at-equity
bewerteten Finanzanlagen 21 1,1
Aufwendungen aus at-equity
bewerteten Finanzanlagen -4,9 -5,4
Gesamt -2,8 -4,3
Ubriges Beteiligungsergebnis 1,9 1,6
Gesamt -0,9 -2,7

Die Aufwendungen aus at-equity bewerteten Finanzanlagen ent-
halten im Wesentlichen die anteilig auf die DEUTZ AG entfallenden
Verluste der DEUTZ (Dalian) Engine Co., Ltd., und der Bosch
Emission Systems GmbH & Co. KG, Stuttgart.

2010 2009
in Mio. €
Zinsertrage aus Guthaben
bei Kreditinstituten 0,8 2,7
Sonstige Zinsertrage 8,8 1,1
Zinsertrage 9,6 13,8
Zinsaufwendungen aus
Verbindlichkeiten gegeniber
Kreditinstituten -1,0 -1,3
Zinsaufwendungen aus
Schuldverschreibungen -28,8 -12,4
Sonstige Zinsaufwendungen -6,0 -10,1
Zinsaufwendungen
(Finanzierungsaufwendungen) -35,8 -23,8
Zinsergebnis -26,2 -10,0

Das Zinsergebnis wird zum einen durch hdhere Sollzinsen fir
das US Private Placement im Zusammenhang mit den Finan-
zierungsverhandlungen und zum anderen durch geringere Zins-
ertrédge aufgrund des geringeren Anlagevolumens belastet. Im
Geschaftsjahr 2010 wurden Fremdkapitalkosten in Hohe von
3,1 Mio. € (2009: 0,4 Mio. €) aktiviert. Bei der Bestimmung der
aktivierbaren Fremdkapitalkosten wurde der durchschnittliche
Fremdkapitalzinssatz der laufenden Periode in Héhe von 12,9 %
(2009: 5,8 %) fur die allgemeine Fremdmittelaufnahme wahrend
der Berichtsperiode berticksichtigt.

Unter den sonstigen Steuern sind im We-
sentlichen Grundsteuern und Umsatzsteuer auf Sachbeziige
ausgewiesen.

Die Ertragsteueraufwendungen
setzen sich wie folgt zusammen:

Fortge- Nicht
fihrte fortgefuhrte
2010 Aktivitaten Aktivitaten Gesamt
in Mio.€
Tatsachlicher
Steueraufwand 4,6 - 4,6
davon
periodenfremd 3,7 - 3,7
Latente Steuern 6,0 - 6,0
davon aus tempo-
réren Differenzen 13,6 - 13,6
davon aus
Verlustvortragen -7,6 - -7,6
Steueraufwand
gesamt 10,6 - 10,6
Fortge- Nicht
fUhrte fortgefuhrte
2009 Aktivitaten Aktivitaten Gesamt
in Mio.€
Tatsachlicher
Steueraufwand 3,5 41 7,6
davon
periodenfremd 3,0 41 71
Latente Steuern 15,2 0,1 15,3
davon aus tempo-
raren Differenzen 15,5 0,1 15,6
davon aus
Verlustvortrédgen -0,3 - -0,3
Steueraufwand
gesamt 18,7 4,2 22,9

Im Berichtsjahr enthalt der latente Steueraufwand Aufwendun-
gen aus temporéren Differenzen in Hohe von 13,6 Mio. € (2009:
15,6 Mio. €), die hauptsachlich aus im Vergleich zum Vorjahr
hdheren aktivierten Entwicklungsleistungen resultieren. Die tat-
séchlichen Ertragsteueraufwendungen in Héhe von 4,6 Mio. €
entfallen vor allem auf voraussichtliche Nachzahlungen fiir Kor-
perschaftsteuer und Gewerbesteuer aus einer bei der DEUTZ AG
im laufenden Jahr begonnenen Betriebspriifung fur die Jahre
2006 bis 2008. Bis zum Abschluss der Betriebspriifung besteht
ein Risiko dartiber hinausgehender Nachzahlungen.

Aus Ausschittungen von Dividenden durch die DEUTZ AG an die
Anteilseigner ergeben sich keine ertragsteuerlichen Konsequenzen
fur die DEUTZ AG.



Die steuerliche Uberleitungsrechnung zeigt die Entwicklung von
den erwarteten zu den effektiven Ertragsteuern der Gewinn- und
Verlustrechnung. Die effektiven Ertragsteuern schlieBen die tat-
séchlichen Ertragsteuern und die latenten Steuern ein. Der anzu-
wendende Steuersatz betragt unverandert gegentiber dem Vorjahr
31 % und setzt sich unveréndert aus dem Kérperschaftsteuersatz
von 15 %, dem Solidaritatszuschlag, der in Héhe von 5,5 % auf
die Korperschaftsteuer erhoben wird, und der Gewerbeertrag-
steuer von 15 %, basierend auf einem Durchschnittshebesatz,
zusammen.

2010 2009
in Mio. €
Konzernergebnis vor
Ertragsteueraufwendungen -5,3 -101,1
Erwartete Steuer -1,7 -31,9
Abweichende
Bemessungsgrundlage, lokal 1,1 0,8
Auslandische Steuersatze -0,1 -0,3
Veranderung aus dem
Ansatz von latenten Steuern
auf Verlustvortrage =51 39,3
Effekt aus nicht abzugsfahigen
Ausgaben 10,7 3,6
Ergebnisse at-equity
konsolidierte Unternehmen -0,5 1,3
Effekt aus steuerfreien Ertragen 2,0 -0,2
Aperiodische Effekte
- Steuerzahlungen Vorjahre 3,7 71
- Latente Steuern aus
Betriebsprifungsanpassungen 0,4 3,6
Sonstiges 0,1 -0,4
Effektiver Steueraufwand 10,6 22,9
Effektiver Steuersatz (in %) -2,0 -22,7

Die Veranderung aus dem Ansatz von latenten Steuern auf
Verlustvortrége entféllt im Berichtsjahr im Wesentlichen auf die
Nachaktivierung von latenten Steuern auf in Folgejahren nutzbare
Verlustvortrage. Der Effekt aus nicht abzugsfahigen Ausgaben
betrifft im Wesentlichen Zinsaufwendungen in Deutschland.

Das Segment DEUTZ Power Systems wurde mit Wirkung zum
30. September 2007 verauBert.

Die Transaktion wurde im Geschéaftsjahr 2007 entsprechend den
Regelungen des IFRS 5 als nicht fortgefihrte Aktivitat dargestellt.
Im Vorjahr enthielten die nicht fortgefiihrten Aktivitaten Steuer-
aufwendungen aus einer im Berichtsjahr beendeten Betriebs-
prifung fur die Jahre 2002 bis 2005 und aus Folgewirkungen
dieser Betriebsprifung fir die Jahre 2006 und 2007 sowie einer
Korrektur bzw. Anderung der Steuererklarung 2007 betreffend die
VerauBerung des Segmentes DEUTZ Power Systems.

Das Konzernergebnis aus nicht fortgefiihrten Aktivitaten setzt
sich wie folgt zusammen:

2010 2009

in Mio. €

Laufendes Ergebnis nach
Ertragsteueraufwendungen
aus nicht fortgefiihrten
Aktivitdten

Ergebnis aus Anpassungen vor
Ertragsteueraufwendungen - -

Ertragsteueraufwendungen -

Ergebnis aus Anpassungen

nach Ertragsteueraufwendun-

gen aus nicht fortgefiihrten

Aktivitdten -

Konzernergebnis aus nicht
fortgefiihrten Aktivitaten -

Der Cashflow aus Investitionstatigkeit der nicht fortgefiihrten Akti-
vitdten aus Anpassungseffekten betragt im Berichtsjahr -3,3 Mio. €
(2009: -1,3 Mio. €) und beinhaltet Ertragsteuerzahlungen.

Das Ergebnis je Aktie wird in Ubereinstimmung mit IAS 33 ermittelt.
Das unverwésserte Ergebnis je Aktie wird berechnet, indem das
auf die Aktien entfallende Konzernergebnis durch die gewichtete
durchschnittliche Zahl der Aktien dividiert wird.

In Geschaftsjahren 2010 und 2009 gab es keine Verwésserungs-
effekte.

2010 2009

in Tsd. €/Aktien in Tsd.
Konzernergebnis -15.936 -124.016
Gewichteter Durchschnitt
ausgegebener Aktien 120.862 120.862
Ergebnis je Aktie in € -0,13 -1,03

davon aus fortgefiihrten

Aktivitaten -0,13 -0,99

davon aus nicht fortgefihrten

Aktivitaten - -0,04



ERLAUTERUNGEN ZUR
GESAMTERGEBNISRECHNUNG

Das sonstige Ergebnis enthélt die erfolgsneutralen Bestandteile
der Gesamtergebnisrechnung. Nachfolgend sind die Steuereffekte
des sonstigen Ergebnisses dargestellt.

2010
vor nach
Steuern Steuern Steuern
in Mio. €
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 10,8 - 10,8
Effektiver Teil der Anderung des beizulegenden
Zeitwerts aus der Absicherung von Zahlungsstrémen - - -
Anderung des beizulegenden Zeitwerts von zur
VerauBerung verfligbaren Finanzinstrumenten 0,2 - 0,2
Sonstiges Ergebnis 11,0 - 11,0
Im Geschaftsjahr 2010 wurden unterjéhrig im sonstigen Ergebnis
erfasste Verluste aus der Absicherung von Zahlungsstrémen in
Hoéhe von 1,3 Mio. € (2009: 0,9 Mio. €) vor Berlcksichtigung
latenter Steuern in den Posten sonstige betriebliche Aufwen-
dungen in der Konzern-Gewinn- und -Verlustrechnung tberfiihrt.
ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ
Grundstiicke, Andere Anlagen,
grundstticks- Technische Betriebs- und
Bruttowerte gleiche Rechte Anlagen und Geschéfts-
Anschaffungs-/Herstellungskosten und Bauten Maschinen ausstattung
in Mio. €
Stand 1.1.2010 194,4 488,7 180,7
Wahrungsdifferenzen 0,1 0,3 0,4
Zugénge 0,4 101 16,2
Investitionszuwendungen - - -2,4
Abgénge - -6,4 -8,5
Umbuchungen - 6,1 3,7
Stand 31.12.2010 194,9 498,8 190,1
Grundstiicke, Andere Anlagen,
Bruttowerte grundstiicks- Technische Betriebs- und
PlanmaéBige Abschreibungen gleiche Rechte Anlagen und Geschéfts-
und Wertminderungen und Bauten Maschinen ausstattung
in Mio. €
Stand 1.1.2010 62,2 339,9 135,1
Wahrungsdifferenzen 0,1 0,1 0,3
PlanmaBige Abschreibungen 4,8 24,8 14,5
Wertminderungen - - -
Abgénge - -6,1 -7,5
Stand 31.12.2010 67,1 358,7 142,4
Nettobuchwerte 31.12.2010 127,8 140,1 47,7

2009
vor
Steuern Steuern
1,5 -
-14,3 4,6
0,1 -
-12,7 4,6
Anlagen
im Bau
8,9
6,3
-10,3
4,9
Anlagen
im Bau
4,9

nach
Steuern

0,1
-8,1

Gesamt

872,7
0,8
33,0
-2,4
-14,9
-0,5
888,7

Gesamt

537,2
0,5
441
-13,6
568,2
320,5



Grundsticke,

grundstlicks-
Bruttowerte gleiche Rechte
Anschaffungs-/Herstellungskosten und Bauten
in Mio. €
Stand 1.1.2009 195,9
Wahrungsdifferenzen -
Zugénge 0,8
Investitionszuwendungen -
Abgénge -2,3
Umbuchungen -
Stand 31.12.2009 194,4

Grundsticke,
Bruttowerte grundstlicks-
PlanméBige Abschreibungen gleiche Rechte
und Wertminderungen und Bauten
in Mio. €
Stand 1.1.2009 58,0
Wahrungsdifferenzen -
PlanmaBige Abschreibungen 4,8
Wertminderungen -
Abgénge -0,6
Stand 31.12.2009 62,2
Nettobuchwerte 31.12.2009 132,2

Andere Anlagen,

Technische Betriebs- und
Anlagen und Geschéfts- Anlagen
Maschinen ausstattung im Bau Gesamt
470,6 175,2 7,5 849,2
— 0,1 - 0,1
14,6 16,0 12,1 43,5
- -1,9 -0,1 -2,0
-6,1 -9,2 - -17,6
9,6 0,5 -10,6 -0,5
488,7 180,7 8,9 872,7
Andere Anlagen,
Technische Betriebs- und
Anlagen und Geschéfts- Anlagen
Maschinen ausstattung im Bau Gesamt
320,6 128,5 - 507,1
- 0,1 - 0,1
25,2 13,7 - 43,7
0,2 1,9 - 21
-6,1 -9,1 - -15,8
339,9 135,1 - 537,2
148,8 45,6 8,9 335,5

Die Zugange im Sachanlagevermdgen betreffen unter anderem
Investitionen in Maschinen und Montageeinrichtungen im Zu-
sammenhang mit der Neu- und Weiterentwicklung von Produkten
sowie diverse Ersatzbeschaffungen.

Die Zuwendungen der &ffentlichen Hand bei einer spanischen
Tochtergesellschaft wurden von den Anschaffungskosten des
Sachanlagevermogens abgesetzt. Im Geschaftsjahr 2010 wurden
ebenso wie im Vorjahr keine Zuwendungen der 6ffentlichen Hand
vereinnahmt. Der Bestand der bilanzierten 6ffentlichen Zuwen-
dungen betragt am 31. Dezember 2010 5,2 Mio. € (31. Dezem-
ber 2009: 6,2 Mio. €). Im Jahr 2010 wurden 1,0 Mio. € (2009:
1,1 Mio. €) ergebniswirksam (als Minderung der Abschreibungen)
erfasst.

Verpflichtungen fir den Erwerb von Sachanlagen (Bestellobligo)
sind auf Seite 95 dargestellt.

Die Buchwerte der als Sicherheit fiir Finanzschulden begebenen
Sachanlagen betragen zum 31. Dezember 2010 256,9 Mio. €
(81. Dezember 2009: 0,0 Mio. €). Die Kreditbesicherung um-
fasst erstrangige Grundschulden auf die Betriebsobjekte der
DEUTZ AG und Sicherungsibereignung des Sachanlagever-
mdgens im Konzern.



Bruttowerte

Anschaffungs-/Herstellungskosten

in Mio. €

Stand 1.1.2010
Wahrungsdifferenzen
Zugénge
Investitionszuwendungen
Abgénge

Umbuchungen

Stand 31.12.2010

Bruttowerte
PlanmaBige Abschreibungen
und Wertminderungen

in Mio.€

Stand 1.1.2010
Wahrungsdifferenzen
PlanmaBige Abschreibungen
Wertminderungen

Abgénge

Stand 31.12.2010
Nettobuchwerte 31.12.2010

Bruttowerte

Anschaffungs-/Herstellungskosten

in Mio. €

Stand 1.1.2009
Zugénge
Investitionszuwendungen
Abgénge

Umbuchungen

Stand 31.12.2009

Bruttowerte
PlanmaBige Abschreibungen
und Wertminderungen

in Mio.€

Stand 1.1.2009

PlanmaBige Abschreibungen
Wertminderungen

Abgénge

Stand 31.12.2009
Nettobuchwerte 31.12.2009

Selbsterstellte
immaterielle
Vermdgenswerte

179,7
73,5
14,5
-0,1

238,6

Selbsterstellte
immaterielle
Vermdgenswerte

54,7
10,1
71
71,9
166,7

Selbsterstellte
immaterielle
Vermdgenswerte

131,9
66,6
-18,8

179,7

Selbsterstellte
immaterielle
Vermdgenswerte

35,1
11,3
8,3
54,7
125,0

Ubrige immaterielle
Vermdgenswerte

99,2
0.1
8,5
-1,9
-0,1
0,5

106,3

Ubrige immaterielle
Vermdgenswerte

78,4
0,1
9,1

-0,2

87,4

18,9

Ubrige immaterielle
Vermdgenswerte

99,9
8,6
-1,9
-7,9
0,5
99,2

Ubrige immaterielle
Vermdgenswerte

71,0
11,3

3,7
-7,6
78,4
20,8

Gesamt

278,9
0,1
82,0
16,4
-0,2
0,5
344,9

Gesamt

133,1
0,1
19,2
7.1
-0,2
159,3
185,6

Gesamt

231,8
75,2
-20,7
-7,9
0,5
278,9

Gesamt

106,1
22,6
12,0
-76

133,1

145,8



Unter den Ubrigen immateriellen Vermdgenswerten werden haupt-
sachlich Zuschisse fur Werkzeugkosten, Lizenzen, erworbene
Entwicklungsleistungen und Software ausgewiesen.

Bei den selbsterstellten immateriellen Vermdgenswerten betreffen
die Zugénge im Wesentlichen die Aktivierung von Entwicklungs-
kosten fur die Neu- und Weiterentwicklung der Motoren fir die
geltenden und kunftigen Abgasemissionsstufen, insbesondere
fur die Abgasstufe Tier 4 interim flr Industrie- und Landtech-
nikanwendungen, sowie flr unseren vollstandig neuen Motor mit
weniger als 4 Liter Hubraum.

In der Gewinn- und Verlustrechnung sind im Geschéaftsjahr 2010
Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen in H6he von
28,3 Mio. € (2009: 38,0 Mio. €) enthalten.

16. AT-EQUITY BEWERTETE FINANZANLAGEN
Die Anteile des DEUTZ-Konzerns an assoziierten Unternehmen

und Gemeinschaftsunternehmen, die alle nicht bérsennotiert sind,
stellen sich wie folgt dar:

2010 2009
in Mio. €
1.1. 49,3 55,1
Zugénge 19,3 -
Anteiliges Ergebnis aus at-equity
bewerteten Unternehmen -2,8 -4,3
Ubrige Verénderungen aus der
At-equity-Bewertung 3,9 -1,5
31.12. 69,7 49,3

Ein assoziiertes Unternehmen hat ein abweichendes Geschaftsjahr
(80. November). Die Erstellung eines Jahresabschlusses auf den
31. Dezember wird aus Wesentlichkeitsgesichtspunkten nicht
vorgenommen.

Die folgende Ubersicht zeigt zusammengefasste Finanzinforma-
tionen, wobei sich die Angaben jeweils auf 100 % und nicht auf
den Konzernanteil an dem assoziierten Unternehmen beziehen:

31.12.2010 31.12.2009

in Mio. €
Gesamtvermdgen 23,3 16,4
Gesamtschulden 9,4 5,5
2010 2009
Umsatzerlése 29,2 21,9
Ergebnis nach Steuern 4,3 3,3

Die DEUTZ AG besitzt einen Anteil von 50 % an der DEUTZ
(Dalian) Engine Co., Ltd., Dalian/China, und an der DEUTZ AGCO
MOTORES S.A., Haedo/Argentinien, die beide Motoren fiir inter-
national agierende Kunden von DEUTZ vor Ort produzieren. Ferner
besitzt die DEUTZ AG mittelbar einen Anteil von 25,004 % an der
Bosch Emission Systems Verwaltungs-GmbH, Stuttgart, und ist
mittelbar mit 25,002 % als Kommanditistin an der Bosch Emission
Systems GmbH & Co. KG, Stuttgart, beteiligt; wesentliche stra-
tegische Entscheidungen der Finanz- und Geschaftspolitik sind
Uber den Beirat der Verwaltungs-GmbH einstimmig zu treffen.
Die Bilanzierung der Anteile der vier gemeinschaftlich gefiihrten
Unternehmen erfolgt nach der Equity-Methode.

Der dem Konzern zuzurechnende Anteil an den Vermdgenswerten,
Schulden, Umsatzerlésen und dem Ergebnis nach Steuern der
gemeinschaftlich gefuhrten Unternehmen stellt sich wie folgt dar:

2010 2009
in Mio. €
Kurzfristige Vermdgenswerte 115,7 82,2
Langfristige Vermdgenswerte 66,8 59,7
Gesamtvermdgen 182,5 141,8
Kurzfristige Schulden 81,3 65,0
Langfristige Schulden 34,8 30,4
Gesamtschulden 116,1 95,4
Umsatzerlose 156,7 116,4
Ergebnis nach Steuern -41 -5,4

17. UBRIGE FINANZIELLE VERMOGENSWERTE
(LANGFRISTIG)

2010 2009
in Mio. €
Fremdkapitalbeschaffungskosten 6,7 -
Beteiligungen 5,8 5,8
Langfristige Wertpapiere 1,9 1,7
Ausleihungen 1,3 1,3
Gesamt 15,7 8,8

Konzernanhang



Fremdkapitalbeschaffungskosten

Direkt im Zusammenhang mit der Betriebsmittelkreditlinie ange-
fallene Fremdkapitalbeschaffungskosten werden als langfristiger
Vermdgenswert bilanziert und ratierlich Uber den Zeitraum der Ka-
pitalliberlassung erfolgswirksam erfasst. Bei Inanspruchnahme der
Betriebsmittelkreditlinie als Darlehen werden die Finanzschulden
unter Einschluss der anteiligen Transaktionskosten angesetzt und
in den Folgeperioden unter Anwendung der Effektivzinsmethode
bewertet.

Beteiligungen

Unter den Beteiligungen werden im Wesentlichen die Anteile an
der zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bewerteten DEUTZ
Versicherungsvermittlung GmbH, Kdéln, bilanziert.

Langfristige Wertpapiere

Diese Bilanzposition beinhaltet 1,9 Mio. € (31. Dezember 2009:
1,7 Mio. €) Wertpapiere in Form von Aktien und Obligationen. Die
Wertpapiere dienen als Anlageform fiir Pensionsverpflichtungen
eines auslandischen Konzernunternehmens (DEUTZ Corporation).

18. LATENTE STEUERN, TATSACHLICHE
ERTRAGSTEUERANSPRUCHE UND -SCHULDEN

Zum Bilanzstichtag verfiigt die DEUTZ AG Uber nicht genutzte
steuerliche Verlustvortrage fir Kérperschaftsteuer in Hohe von
1.054,8 Mio. € (2009: 1.035,1 Mio. €) sowie fir Gewerbesteuer in
Hohe von 1.186,2 Mio. € (2009: 1.174,1 Mio. €); die Vorjahreswerte
der steuerlichen Verlustvortrage wurden aufgrund der steuerli-
chen Betriebsprifung fur die Jahre 2002 bis 2005 angepasst.
Weitere steuerliche Verlustvortrage bestehen bei auslandischen
Konzernunternehmen.

Die in der Bilanz ausgewiesenen latenten Steuern und tatsach-
lichen Ertragsteuerforderungen und -verbindlichkeiten stellen
sich wie folgt dar:

31.12.2010 31.12.2009
in Mio. €
Langfristig
Latente Steueranspriiche 16,4 22,4
Latente Steuerriickstellungen - 0,1
Kurzfristig
Tatsachliche
Ertragsteueranspriiche 0,5 1,4
Ruckstellungen fiur Ertragsteuern 4,0 6,6
Ertragsteuerverbindlichkeiten 0,4 0,3

Der Ruickgang der latenten Steuern um 5,9 Mio. € auf 16,4 Mio. €
resultiert im Wesentlichen aus im Vergleich zum Vorjahr héheren
aktivierten Entwicklungsaufwendungen; gegenlaufig wirkten ho-
here aktive latente Steueranspriiche aus Verlustvortragen. Die
Verénderung wurde in voller Héhe ergebniswirksam berlcksichtigt.
Die Ruckstellungen fur Ertragsteuern zum 31. Dezember 2010
in Hohe von 4,0 Mio. € entfallen vor allem auf voraussichtliche

Nachzahlungen fir Koérperschaftsteuer und Gewerbesteuer aus
einer bei der DEUTZ AG im laufenden Jahr begonnenen Betriebs-
prufung fur die Jahre 2006 bis 2008.

Die aktiven und passiven latenten Steuern verteilen sich auf
folgende Positionen:

31.12.2010 31.12.2009

Aktive Passive Aktive Passive
in Mio.€
Immaterielle
Vermdgenswerte - 53,1 - 40,4
Sachanlagen 8,7 1,4 9,2 0,4
At-equity bewertete
Finanzanlagen,
finanzielle
Vermdgenswerte - 2,1 - -
Vorrate 1,1 1,3 1.7 1.4
Forderungen,
sonstige
Vermdgenswerte 2,1 - 0,2 1,3
Schulden 28,7 11,4 24,9 54
Verlustvortrage 47,2 - 411 -
Konsolidierung 2,3 - 1,8 -
Sonstige 0,7 - 0,6 -
Wertberichtigungen =51 - -8,3 -
Latente Steuern
(brutto) 85,7 69,3 71,2 48,9
Saldierungen 69,3 69,3 48,8 48,8
Latente Steuern
(netto) 16,4 - 22,4 0,1

Der die passiven latenten Steuern Uibersteigende Steueranspruch,
fir den kiinftig ausreichend steuerliche Gewinne basierend auf
der Steuerplanung zur Verfligung stehen, betrégt 16,4 Mio. €
(81. Dezember 2009: 22,3 Mio. €).

Die Verénderung der latenten Steuern auf temporére Differenzen,
die erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst wurden, betragt bei den
finanziellen Vermdgenswerten 0,0 Mio. € (31. Dezember 2009:
5,9 Mio. €) und bei den Schulden 0,0 Mio. € (31. Dezember 2009:
1,3 Mio. €).

Zum 31. Dezember 2010 und 2009 waren keine passiven latenten
Steuern fir Steuern auf nicht abgeflihrte Gewinne von Tochter-
unternehmen, assoziierten Unternehmen oder Gemeinschaftsun-
ternehmen erfasst, da die Umkehrung der Differenzen gesteuert
werden kann bzw. Uberwiegend steuerbefreit ist und in naher
Zukunft keine wesentlichen Steuereffekte zu erwarten sind.

Die temporéaren Differenzen, fir die keine passiven latenten
Steuern bilanziert wurden, sind von untergeordneter Bedeutung.



Erganzend zu den mit latenten Steuern belegten steuerlichen
Verlustvortragen bestehen aufgrund fehlender Nutzbarkeit nicht
mit latenten Steuern belegte Verlustvortrage in folgender Hohe
und mit folgenden Verfallszeiten:

Nicht mit latenten Steuern belegte Verlustvortrige

31.12.2010 31.12.2009
in Mio. €
Koérperschaftsteuer 931,7 923,3
Gewerbesteuer 1.047,2 1.040,8

Davon Verfallszeiten von in- und auslédndischen Verlustvortragen

Korperschaftsteuer Gewerbesteuer
31.12. 31.12.
2010 2009 2010 2009
in Mio.€
Bis 5 Jahre - - - -
6 bis 9 Jahre - - 2,2 -
Unbegrenzt 931,7 923,3 1.045,0 1.040,8

Weiterhin bestehen nicht mit latenten Steuern belegte abzugsfé-
hige temporére Differenzen in Hohe von 10,7 Mio. €.

31.12.2010 31.12.2009
in Mio. €
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe,
Kauf- und Ersatzteile 90,2 71,8
Unfertige Erzeugnisse und
Leistungen 32,2 24,5
Fertige Erzeugnisse 35,2 31,2
Gesamt 157,6 127,56

Der Buchwert der zum 31. Dezember 2010 im Bestand befind-
lichen Vorréte, die auf den NettoverduBerungswert abgeschrieben
wurden, betrdgt 31,1 Mio. € (31. Dezember 2009: 25,8 Mio. €).

Die Entwicklung des Wertberichtigungskontos flr Vorrate stellt
sich wie folgt dar:

2010 2009
in Mio. €
1.1, 26,3 18,6
Veranderungen 1,4 7.7
31.12. 27514 26,3

Die Buchwerte der als Sicherheit fiir Finanzschulden begebenen
Vorréate betragen zum 31. Dezember 2010 135,5 Mio. € (31. De-
zember 2009: 0,0 Mio. €). Die Kreditbesicherung umfasst die
Sicherungstibereignung von Vorraten im Konzern.

31.12.2010 31.12.2009
in Mio. €
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 165,7 117,2

Abzuglich Wertberichtigungen -5,6 -4,9

Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen - netto 160,1 112,3
Sonstige Forderungen
und Vermégenswerte
Forderungen gegen
Beteiligungen 4,9 7,9
davon aus Lieferungen
und Leistungen 3,2 7,5
davon sonstige Forderungen 1,7 0,4
Geleistete Anzahlungen
auf Sachanlagen/Vorrate 3,0 4,5
Derivative Finanzinstrumente 0,9 0,6
Sonstige Ubrige Forderungen 31,1 34,6
Forderungen aus
sonstigen Steuern 3,8 41
Aktive
Rechnungsabgrenzungsposten 3,5 1,2
52,9

Gesamt 47,2

Im Rahmen entsprechender Factoring-Vereinbarungen betrug
das verkaufte Forderungsvolumen zum Geschéftsjahresende
rund 139 Mio. € (2009: 76 Mio. €).

Zum 31. Dezember 2010 waren Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen im Nennwert von 7,3 Mio. € (31. Dezember 2009:
5,1 Mio. €) wertgemindert. Die Entwicklung des Wertberichti-
gungskontos stellt sich wie folgt dar:

2010 2009
in Mio. €
Stand 1.1. 4,9 5,6
Zufihrungen 1,9 0,2
Verbrauch -1,1 -0,4
Auflésungen -01 -0,5

Stand 31.12. 5,6 4,9

Wertminderungen flir sonstige Forderungen und Vermdgenswerte
werden durch direkte Abwertungen der Buchwerte berlicksichtigt.
Bei den Forderungen gegen Beteiligungen wurden im Berichtsjahr
insgesamt Wertminderungen in Héhe von 23,3 Mio. € (31. Dezem-
ber 2009: 22,2 Mio. €) zum Ansatz gebracht.

Die Buchwerte der als Sicherheit fiir Finanzschulden begebenen
finanziellen Vermdgenswerte betragen zum 31. Dezember 2010
107,8 Mio. € (31. Dezember 2009: 0,0 Mio. €). Die Kreditbesi-
cherung umfasst die Globalabtretung betreffend Forderungen
und Anspriichen der DEUTZ AG und der DEUTZ Corporation,



Atlanta/USA, mit Ausnahme von Forderungen, die im Rahmen
eines echten Factoring zum Ankauf angeboten werden, und Ver-
pfandung der Forderungen und Anspriiche der DEUTZ DITER
S.A., Zafra/Spanien.

21. ZAHLUNGSMITTEL UND -AQUIVALENTE

Die Zahlungsmittel und -aquivalente umfassen den Kassenbe-
stand, kurzfristige Einlagen sowie Guthaben bei Kreditinstituten.
Die als Sicherheit flur Finanzschulden begebenen Zahlungsmittel
und -&quivalente betragen zum 31. Dezember 2010 64,1 Mio. €
(81. Dezember 2009: 0,0 Mio. €).

22, ZUR VERAUSSERUNG GEHALTENE LANGFRISTIGE
VERMOGENSWERTE

Die zum 31. Dezember 2010 und 2009 zur VerauBerung gehal-
tenen langfristigen Vermdgenswerte betreffen Grund und Boden
sowie Gebaude der Deutz-Milheim Grundsticksgesellschaft
mbH, Disseldorf, in Kéln-Deutz. Im Vorjahr wurde aus einem
Teilverkauf ein Gewinn in Héhe von 1,0 Mio. € unter den sonstigen
betrieblichen Ertragen erfasst. Die Grundstlicke und Geb&ude der
Deutz-Mulheim Grundstiicksgesellschaft mbH sind dem Segment
DEUTZ Compact Engines zugeordnet.

23. EIGENKAPITAL

31.12.2010 31.12.2009
in Mio. €
Gezeichnetes Kapital 309,0 309,0
Kapitalriicklage 28,8 28,8
Andere Ricklagen 5,4 -5,6
Gewinnrlicklagen 791 791
Bilanzverlust —48,0 -32,1
Den Anteilseignern des Mutter-
unternehmens zustehendes
Eigenkapital 374,3 379,2
Gesamt 374,3 379,2

Gezeichnetes Kapital

Das gezeichnete Kapital (Grundkapital) der DEUTZ AG betrug
Ende 2010 unverandert 308.978.241,98 € und ist unverandert in
120.861.783 nennwertlose, auf den Inhaber lautende Stiickaktien
eingeteilt.

Genehmigtes Kapital

Die Hauptversammlung vom 22. Juni 2006 hat die Schaffung
eines neuen genehmigten Kapitals beschlossen. Der Vorstand ist
ermachtigt, das Grundkapital bis zum 21. Juni 2011 mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats durch Ausgabe neuer Stlickaktien gegen
Bar- und/oder Sacheinlagen einmalig oder mehrmals um bis zu
insgesamt 120.000.000,- € zu erhdhen, wobei Kapitalerhéhungen
gegen Sacheinlagen insgesamt nur um bis zu 80.000.000,- €
erfolgen dirfen.

Wird das Kapital gegen Bareinlagen erhéht, ist den Aktionaren
ein Bezugsrecht einzurdumen. Die neuen Aktien kdnnen dabei
von einem durch den Vorstand bestimmten Kreditinstitut mit der
Verpflichtung tbernommen werden, sie den Aktionéren anzubie-
ten (mittelbares Bezugsrecht). Der Vorstand ist ermachtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionére in
folgenden Féllen auszuschlieBen:

- fir Spitzenbetrage;

- soweit es erforderlich ist, um den Inhabern der von der
DEUTZ AG ausgegebenen Schuldverschreibungen mit Wand-
lungs- oder Optionsrechten bzw. einer Wandlungspflicht ein
Bezugsrecht auf neue Aktien zu gewahren, wie es ihnen nach
Ausilibung ihres Wandlungs- oder Optionsrechts bzw. nach
Erflllung einer Wandlungspflicht zustinde;

- wenn der Ausgabebetrag der neuen Aktien den Bérsenpreis
nicht wesentlich unterschreitet und die unter Ausschluss des
Bezugsrechts gemaB § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegebenen
Aktien insgesamt 10 % des Grundkapitals nicht Uiberschreiten,
und zwar weder im Zeitpunkt des Wirksamwerdens noch im
Zeitpunkt der Austibung dieser Ermé&chtigung. Auf die vorge-
nannte 10 %-Grenze werden Aktien angerechnet, die aufgrund
einer Ermachtigung der Hauptversammlung erworben und
gemaB § 71 Abs. 1 Nr. 8 Satz 5 AktG in Verbindung mit § 186
Abs. 3 Satz 4 AktG wahrend der Laufzeit dieser Ermé&chtigung
verauBert werden. Ferner sind auf diese Begrenzung dieje-
nigen Aktien anzurechnen, die zur Bedienung von Schuld-
verschreibungen mit Wandlungs- oder Optionsrechten bzw.
einer Wandlungspflicht ausgegeben wurden bzw. auszugeben
sind, sofern die Schuldverschreibungen wahrend der Laufzeit
dieser Erméachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts in
entsprechender Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG
ausgegeben wurden.

Der Vorstand ist ferner ermachtigt, das Bezugsrecht mit Zu-
stimmung des Aufsichtsrats auszuschlieBen, sofern die Kapi-
talerh6hung gegen Sacheinlagen im Rahmen des Erwerbs von
Unternehmen, Teilen von Unternehmen oder von Beteiligungen
an Unternehmen erfolgt.

Bedingtes Kapital
Zum 31. Dezember 2010 betragt das bedingte Kapital 0,0 Mio. €
(81. Dezember 2009: 0,0 Mio. €)

Kapitalriicklage

Die Kapitalriicklage enthélt Aufgelder und Einlagen von Gesell-
schaftern sowie Eigenkapitalanteile zusammengesetzter Finan-
zierungsinstrumente wie unverzinsliche Wandelgenussrechte und
unterverzinsliche Wandelschuldverschreibungen. Der Wert des
Wandlungsrechts von Genussrechten und Schuldverschreibungen
wurde zum Ausgabezeitpunkt im Eigenkapital unter Berticksichti-
gung latenter Steuereffekte zum beizulegenden Zeitwert abziglich
anteiliger Transaktionskosten erfasst.



Andere Riicklagen

Wahrungsumrechnung Differenzen aus der Umrechnung der
Bilanzen infolge der Umrechnung des Eigenkapitals zu historischen
Kursen sowie der Umrechnung des Jahresergebnisses zu Jahres-
durchschnittskursen wurden erfolgsneutral in einen gesonderten
Eigenkapitalposten eingestellt. Im Berichtsjahr wurden 10,8 Mio. €
eigenkapitalerhdhend (2009: 1,5 Mio. € eigenkapitalerhhend)
eingestellt. Der kumulierte in den anderen Rlcklagen erfasste
Gewinn aus Wahrungsumrechnungsdifferenzen betrug zum Ende
des Geschaftsjahres 5,4 Mio. € (31. Dezember 2009: verrechneter
Verlust von 5,5 Mio. €).

Marktbewertungsriicklage In dieser Riicklage werden Anderun-
gen des beizulegenden Zeitwerts von zur VerauBerung verfiigbaren
Finanzinstrumenten erfasst. Weiterhin wird in dieser Riicklage der
Teil des Gewinns oder Verlusts aus einem Sicherungsinstrument
zur Absicherung von Cashflows erfasst, der als effektive Absi-
cherung ermittelt wird.

Gewinnriicklagen

Die Gewinnrucklage enthalt die gesetzliche Riicklage der
DEUTZ AG in Hohe von 4,5 Mio. € und andere Gewinnrlicklagen
in Héhe von 74,6 Mio. €.

Bilanzverlust

Der Bilanzverlust resultiert aus den thesaurierten Gewinnen und
den Verlusten der in den Konzernabschluss einbezogenen Un-
ternehmen.

24. RUCKSTELLUNGEN FUR PENSIONEN UND AHNLICHE
VERPFLICHTUNGEN

Fir die Mitarbeiter der DEUTZ AG existieren sowohl beitrags-
orientierte als auch leistungsorientierte Plane.

Beitragsorientierte Plane

Die Mitarbeiter in Deutschland erhalten Leistungen aus der ge-
setzlich festgesetzten Sozialversicherung, fiir die Beitrége als
Teil des Einkommens eingezahlt werden. Daneben existieren bei
DEUTZ weitere arbeitnehmerfinanzierte Direktversicherungs- und
Pensionskassenzusagen. Da nach Zahlung der Beitrage an die
offentlichen und privaten Versicherungstrager fir die Gesellschaft
keine weiteren Verpflichtungen bestehen, werden diese Plane als
beitragsorientierte Plane behandelt. Laufende Beitragszahlun-
gen wurden als Aufwendungen fir den betreffenden Zeitraum
angesetzt.

Im Geschéftsjahr 2010 betrug der Arbeitgeberanteil zur gesetz-
lichen Rentenversicherung 15,6 Mio. € (2009: 17,4 Mio. €). Da-
neben wurden im Rahmen von Entgeltumwandlungen weitere
3,0 Mio. € (2009: 2,9 Mio. €) in Pensions- und Direktversicherungen
gezahlt.

Leistungsorientierte Pléane

Verpflichtungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen

31.12.2010 31.12.2009
in Mio. €
Nicht fondsfinanziert 178,7 186,5
Fondsfinanziert 20,2 15,3

Gesamt 198,9 201,8

Seit dem Geschéftsjahr 1995 wurden im Inland im Wesentlichen
keine arbeitgeberfinanzierten Pensionszusagen fir Neueintritte
mehr ausgesprochen (geschlossene Pensionsplane). In England
(Niederlassung der DEUTZ AG) besteht ein fondsfinanzierter Pen-
sionsplan, der ganz oder teilweise mit Planvermégen gedeckt ist.
Daneben werden Pensionsverpflichtungen der amerikanischen
Konzerngesellschaft ausgewiesen.

In den folgenden Tabellen werden die Zusammensetzung von in
der Konzern-Gewinn- und -Verlustrechnung erfassten Aufwen-
dungen fur Versorgungsleistungen sowie die Zusammensetzung
von in der Konzernbilanz fir die Plane angesetzten Betrdgen
zusammengefasst dargestellt.

Gesamtaufwand fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

31.12.2010 31.12.2009
in Mio. €
Dienstzeitaufwand 0,1 0,1
Zinsaufwand 10,1 10,7
Erwartete Ertrage aus
Fondsvermdgen -0,8 -0,7

Gesamt 9,4 10,1

Die Zinsaufwendungen und die erwarteten Ertrage aus Fonds-
vermdgen werden im Personalaufwand ausgewiesen. Tatsachlich
ergibt sich im Berichtsjahr ein Gewinn aus Fondsvermdgen in
Hohe von 2,0 Mio. € (2009: ein realisierter Gewinn in Hohe von
1,2 Mio. €). Alle Ubrigen Aufwendungen werden ebenfalls in der
Position Personalaufwand der Konzern-Gewinn- und -Verlust-
rechnung ausgewiesen.

Herleitung der Riickstellungen fiir Pensionen
und dhnliche Verpflichtungen

31.12.2010 31.12.2009
in Mio. €
Verpflichtungsumfang fur
Pensionen und pensionsdhnliche
Verpflichtungen/DBO 198,9 201,8
Externes Fondsvermdgen zum
Fair Value -18,8 -12,8
Versicherungsmathematischer
Gewinn (+)/Verlust (-) -9,5 -9,0
In der Bilanz erfasste
Pensionsriickstellungen 170,6 180,0

Konzernanhang



Verdnderung des Barwerts der Pensionsverpflichtungen (DBO)

in Mio. €

DBO 1.1.
Dienstzeitaufwand
Arbeitnehmerbeitréage
Zinsen

Gewinne (-)/Verluste (+)
Wahrung
Rentenzahlungen

DBO 31.12.

2010

201,8
0,1
0,4

10,1
2,1
0,5

-16,1
198,9

2009

198,0
0,1
0,5

10,7
7
1,2

-16,4

201,8

Verdnderung des beizulegenden Zeitwerts des Planvermdgens

in Mio. €

Beizulegender Zeitwert des
Planvermdgens 1.1.

Beizulegender Zeitwert Rlck-
deckungsversicherungen 1.1.

Erwarteter Ertrag aus
Planvermégen

Gewinne (+)/Verluste (-) aus
Planvermégen

Wahrungsdifferenzen
Arbeitgeberbeitrage
Arbeitnehmerbeitréage

Rentenzahlungen aus
Planvermégen

Beizulegender Zeitwert des
Planvermdgens 31.12.

Aufteilung des Planvermégens

in %

Aktien

Schuldtitel

Sonstige Vermdgenswerte

Das ausgelagerte Vermdgen betrifft neben Rickversicherungen,
die als qualifizierte Versicherungspolice eingestuft werden, die
englische Niederlassung der DEUTZ AG. Das Vermdgen enthalt
weder Wertpapiere von Konzernunternehmen noch seitens des

2010

12,8

3,4

0,8

1,2
0,4
0,4
0,4

-0,6

18,8

31.12.2010

40
40
20

DEUTZ-Konzerns genutztes Vermogen.

2009

10,7

0,7

0,5
1,0
0,2
0,4

-0,7

12,8

31.12.2009

50
50

Die erwarteten Gesamtertrage aus Planvermdgen werden auf der
Grundlage zu diesem Zeitpunkt gangiger Markterwartungen fur
den Zeitraum, in dem die Verpflichtung erfullt wird, berechnet.
Aufgrund der Entwicklung auf den Kapitalmarkten ergibt sich im
Berichtsjahr ein Gewinn aus Planvermdgen.

Die Bewertung der Pensionsverpflichtungen erfolgt auf Basis
von Pensionsgutachten. Den Berechnungen liegen die folgenden

versicherungsmathematischen Annahmen zugrunde:

Versicherungsmathematische Annahmen

2010 2009
in %
Abzinsungssétze
Inland 5,04 5,25
USA 5,50 6,00
UK 5,50 5,75
Ausland gewichtet 5,50 5,78
Erwartete Rendite auf
Planvermégen
Inland - -
USA = -
UK 5,70 6,00
Ausland gewichtet 5,70 6,00
Rententrend
Rententrend - bei
Renten Essener Verband 2,00 2,00
Rententrend - bei
sonstigen Renten 2,00 2,00
USA 3,00 3,00
UK 2,75 2,83
Ausland gewichtet 2,78 2,85
Gehaltstrend
Inland - -
USA 4,00 4,00
UK 2,75 2,75
Ausland gewichtet 2,91 2,91



Der Konzern rechnet fiir das Geschéaftsjahr 2011 mit Beitragen
zu leistungsorientierten Pensionsplanen in Héhe von 16,3 Mio. €.

in Mio.€

Verpflichtungsumfang fir Pensionen und pensionsahnliche
Verpflichtungen/DBO

Externes Fondsvermégen zum Fair Value
(Uberdotierung)/Unterdotierung der Plane
Erfahrungsbedingte Gewinne (+)/Verluste (-)
aus Verpflichtungen
aus Planvermdgen

Die Ubrigen Ruckstellungen betreffen:

Gesamt
in Mio.€
Gewahrleistungen 38,4
Drohende Verluste aus schwebenden Geschéften 8,5
Personalverpflichtungen 121
PersonalstrukturmaBnahmen 0,9
Sonstiges 12,6
Gesamt 72,5

2010

198,9
-18,8
180,1

1,9
1,5

31.12.2010

davon
Restlaufzeit
bis 1 Jahr

21,2
3,7
74
0,9
9,5

42,7

2009

201,8
-12,8
189,0

1,0
0,5

davon
Restlaufzeit
Uber 1 Jahr

17,2
4,8
4,7
3,1

29,8

Die Ubrigen Rickstellungen werden mit ihrem auf den Bilanz-
stichtag berechneten Erfiillungsbetrag unter Berticksichtigung
zu erwartender Kostensteigerungen angesetzt. Langfristige
Riickstellungen werden mit einem Zinssatz von 5,5 % abgezinst.

2008

198,0
-10,7
187,3

3,0
-2,6

Gesamt

24,0

8,4
18,0
14,5
1,2
76,1

2007

212,6
-13,7
198,9

11
-0,1

31.12.2009

davon
Restlaufzeit
bis 1 Jahr

16,2
3,2
7,0

14,5
8,3

49,2

2006

337,6
-14,3
323,3

6,4
0,3

davon
Restlaufzeit
Uber 1 Jahr

7,8
5,2
11,0
2,9
26,9

Die Ubrigen Ruickstellungen decken alle erkennbaren Risiken und
sonstigen ungewissen Verpflichtungen. Wesentliche Posten sind
Aufwendungen fir Gewahrleistungen und Wagnisse, Vertrags-
risiken, drohende Verluste aus schwebenden Geschéften sowie
Ruckstellungen fur Personalverpflichtungen.



Die Ubrigen Rickstellungen haben sich im Geschaftsjahr 2010
wie folgt entwickelt:

Drohende
Verluste aus
Gewédhr-  schwebenden
leistungen Geschéften
in Mio.€
1.1.2010 24,0 8,4
Zufuhrungen 17,5 0,8
Wahrungsdifferenzen 0,1 -
Inanspruchnahme -3,4 -1,0
Auflésungen -0,1 -
Aufzinsungen/Effekte aus
Anderung des Zinssatzes 0,3 0,3
31.12.2010 38,4 8,5
31.12.2010
davon davon
Restlaufzeit Restlaufzeit
Gesamt bis 1 Jahr 1-5 Jahre
in Mio.€
Verbindlichkeiten gegen-
Uber Kreditinstituten 123,3 3,0 120,3
Sonstige Finanzschulden 18,2 - 16,9
Verbindlichkeiten aus
Finanzierungsleasing - - -
Anleihen (USPP) - - -
Gesamt 141,5 3,0 137,2

Personal-

Personalver- struktur-
pflichtungen maBnahmen Sonstiges Gesamt
18,0 14,5 11,2 76,1
1,5 - 5,0 24,8
- - 0,2 0,3
7,4 -6,3 -2,5 -20,6
- -7,3 -1,3 -8,7
- - - 0,6
12,1 0,9 12,6 72,5

31.12.2009

davon davon davon davon
Restlaufzeit Restlaufzeit Restlaufzeit Restlaufzeit
tiber 5 Jahre Gesamt bis 1 Jahr 1-5Jahre tber 5 Jahre
- 17,5 5,6 11,9 -
1,3 1,3 - - 1,3
- 0,1 - 0,1 -
= 192,9 - 97,1 95,8
1,3 211,8 5,6 109,1 97,1

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

Der DEUTZ AG wurden mit Vertrag vom 2. Dezember 2010 durch
ein Bankenkonsortium eine revolvierende Kreditlinie in Hohe von
265,0 Mio. € (Betriebsmittellinie) sowie weitere Kreditlinien in
Hohe von 12,0 Mio. € (Margenlinie), 6,6 Mio. € (Avalkreditlinie)
und 3,6 Mio. € zur Verfligung gestellt. Die Inanspruchnahme der
besicherten Kreditlinien erfolgt in Form von Euro-Darlehen und
bilateralen Kreditlinien. Die revolvierende Kreditlinie reduziert
sich stufenweise und ist bis zum 31. Dezember 2014 vollstédndig
zurlickzufihren. Wahrend der Vertragslaufzeit hat die DEUTZ AG
sicherzustellen, dass der DEUTZ-Konzern bestimmte Finanz-
kennzahlen (Verhaltnis der Finanzschulden zum Eigenkapital,
des EBITDA zum Netto-Zinsaufwand und der Finanzschulden
zum EBITDA) einhélt.

Sonstige Finanzschulden

Die sonstigen Finanzschulden beinhalten verzinsliche Verbind-
lichkeiten gegenliber den ehemaligen institutionellen Investoren
als Teil der Gesamtrefinanzierung sowie Darlehen der 6ffentlichen
Hand.

Anleihen (US Private Placement)

Im Rahmen eines Private Placements hatte die DEUTZ AG in
den USA im Geschéftsjahr 2007 Schuldverschreibungen in Hohe
von 274 Mio. US-$ (203 Mio. €) begeben. US-amerikanische
institutionelle Investoren hatten die Zinspapiere, die mit Laufzei-
ten von urspringlich fiinf, sieben und zehn Jahren ausgestattet
waren, gezeichnet. Zum Jahresende 2010 konnten wir mit dem
besicherten syndizierten Bankkredit die bestehende Finanzierung
durch das US Private Placement ablsen. Wir verweisen auch auf
unsere Erlauterungen im Konzernlagebericht zur Finanzierung im
Abschnitt »Finanzlage«.

Der beizulegende Zeitwert der Finanzschulden wird in Erlduterung
28 auf Seite 93 erlautert.



Die gewogenen Durchschnittszinssatze der Finanzschulden
betragen:

31.12.2010 31.12.2009
in %
Verbindlichkeiten gegeniber
Kreditinstituten 3,27 3,00
Sonstige Finanzschulden 7,54 -
Anleihen (USPP) - 5,89

Die Buchwerte der kurz- und langfristigen Finanzschulden lauten
auf folgende Wéahrungen:

31.12.2010 31.12.2009
in Mio. €
€ 128,7 61,9
us-$ 12,8 149,9

Gesamt 141,5 211,8

27. VERBINDLICHKEITEN AUS LIEFERUNGEN UND
LEISTUNGEN UND UBRIGE VERBINDLICHKEITEN

31.12.2010 31.12.2009
in Mio. €
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 205,2 141,5
Ubrige Verbindlichkeiten
Vertriebsverbindlichkeiten 30,2 19,9
Verbindlichkeiten gegeniber
Beteiligungen 13,3 4,7
Verbindlichkeiten aus
Personalverpflichtungen 12,4 18,3
Erhaltene Anzahlungen 2,5 1,3
Verbindlichkeiten aus
sonstigen Steuern 1,4 1,3
Derivative Finanzinstrumente - 10,3
Ubrige Verbindlichkeiten
und passive Rechnungs-
abgrenzungsposten 13,9 20,0

Gesamt 73,7 75,8

Die im Vorjahr ausgewiesenen Verbindlichkeiten aus derivativen
Finanzinstrumenten resultierten aus der Stichtagsbewertung der
Cross-Currency-Swaps, die der Absicherung des Wahrungsrisikos
sowie des Zinsanderungsrisikos kunftiger Zins- und Tilgungsleis-
tungen aus dem US Private Placement dienten. Der Marktwert
zum 31. Dezember 2009 betrug —10,3 Mio. €.

Fur ein zinsloses Darlehen der &ffentlichen Hand wird der Zins-
vorteil in Héhe von 0,5 Mio. € (31. Dezember 2009: 0,4 Mio. €)
passivisch abgegrenzt. Das Darlehen wurde beim erstmaligen
Ansatz zum beizulegenden Zeitwert eingebucht und wird unter
den langfristigen Finanzschulden ausgewiesen.

ERLAUTERUNGEN ZUR
KAPITALFLUSSRECHNUNG

Fir Zwecke der Konzern-Kapitalflussrechnung umfassen Zah-
lungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente den Kassenbestand,
kurzfristige Einlagen sowie die Guthaben bei Kreditinstituten.

Im Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit sind Dividenden-
einnahmen in Hohe von 1,9 Mio. € (2009: 1,0 Mio. €) enthalten.

Die Investitionen in Finanzanlagen beinhalten Auszahlungen fiir An-
teile an der Bosch Emission Systems GmbH & Co. KG, Stuttgart.

Konzernanhang



SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick tiber die Segmente des
DEUTZ-Konzerns fir die Geschéaftsjahre 2010 und 2009.

2010

in Mio. €

AuBenumsatz

Umsétze mit anderen Segmenten
Gesamtumsatz

PlanmaBige Abschreibungen
Wertminderungen

Ergebnis aus at-equity
bewerteten Finanzanlagen

Ertrage aus der Auflésung
von Rickstellungen

Operatives Ergebnis
(EBIT vor Einmaleffekten)

2009

in Mio. €

AuBenumsatz

Umsétze mit anderen Segmenten
Gesamtumsatz

PlanmaBige Abschreibungen
Wertminderungen

Ergebnis aus at-equity
bewerteten Finanzanlagen

Ertrage aus der Auflésung
von Ruckstellungen

Ertrage aus dem Verkauf
von Grundstlcken

Operatives Ergebnis
(EBIT vor Einmaleffekten)

DEUTZ
Compact
Engines

919,0

919,0
61,4
71

0,7

73

DEUTZ
Compact
Engines

636,1

636,1
64,7
141

-55,6

DEUTZ
Customised
Solutions

270,1

270,1
1,8

33,5

DEUTZ
Customised
Solutions

227,3

227,3
1,5

Sonstiges

Sonstiges

Summe
Segmente

1.189,1

1.189,1
63,3
7,1

-2,8

73

Summe
Segmente

863,4

863,4
66,3
141

-46,3

Uberleitung

Uberleitung

DEUTZ-
Konzern

1.189,1

1.189,1
63,3
71

-2,8

73

42,2

DEUTZ-
Konzern

863,4

863,4
66,3
141

-46,3



2010
in Mio. €

Segmentvermégen
(Vorrate/Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen)

Segmentschulden (Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen)

Working Capital

2009
in Mio. €

Segmentvermoégen
(Vorrate/Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen)

Segmentschulden (Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen)

Working Capital

Uberleitung vom Gesamtergebnis der Segmente zum

Konzernergebnis

in Mio. €

Gesamtergebnis
der Segmente

Uberleitung

Operatives Ergebnis
(EBIT vor Einmaleffekten)

Einmaleffekte
EBIT
Finanzergebnis
Sonstige Steuern

Konzernergebnis vor
Ertragsteueraufwendungen
aus fortgefiihrten Aktivitaten

Ertragsteueraufwendungen

Konzernergebnis nach
Steuern aus fortgefiihrten
Aktivitdten

Konzernergebnis nach
Steuern aus nicht
fortgeflhrten Aktivitaten

Konzernergebnis

DEUTZ
Compact
Engines

228,6
181,0

47,6

DEUTZ
Compact
Engines

162,3

125,2
2741

2010

42,2

42,2
-19,9
22,3
-26,2
1,4

-5,3
-10,6

-15,9

-15,9

DEUTZ
Customised
Solutions

89,1
24,1

65,0

DEUTZ
Customised
Solutions

87,5

16,2
71,3

2009

-46,3

-46,3
-42,9
-89,2
-10,0

-1,9

-101,1
-18,7

-119,8

-42
-124,0

Summe

Sonstiges Segmente

- 317,7

- 205,1

- 112,6

Summe
Segmente

Sonstiges

- 239,8

0,1 141,5
-0,1 98,3

Uberleitung

Uberleitung

DEUTZ-
Konzern

317,7

205,1
112,6

DEUTZ-
Konzern

239,8

141,5
98,3

Uberleitung des Segmentvermégens und der Segmentschulden

in Mio. €

Gesamtvermdgen
der Segmente

Uberleitung zum Konzern
Segmentvermdgen Konzern
Langfristiges Vermdgen

Sonstige Forderungen
und Vermdgenswerte

Zahlungsmittel und -&quivalente

Zur VerauBerung gehaltene
langfristige Vermdgenswerte

Vermdgenswerte
gemaB Konzernbilanz

Gesamtschulden
der Segmente

Uberleitung zum Konzern
Segmentschulden Konzern
Ruckstellungen
Finanzschulden

Ubrige Verbindlichkeiten

Schulden geman
Konzernbilanz

31.12.2010

317,7

317,7
607,9

47,7
67,9

0,5

1.041,7

205,1

205,1
2471
141,5

73,7

667,4

31.12.2009

239,8

239,8
561,8

54,3
214,7

0,5

1.071,1

141,5

141,5
262,8
211,8

75,8

691,9



Die externe Segmentberichterstattung erfolgt auf Basis der
konzerninternen Unternehmenssteuerung sowie der internen
Finanzberichterstattung und verfugt entsprechend der Art der
angebotenen Produkte und Dienstleistungen tber die folgenden
berichtspflichtigen Geschéaftssegmente:

DEUTZ Compact Engines Dieses Segment umfasst das Neu-
anlagengeschéft und den Service von wasser- und 6lgekuhlten
Dieselmotoren von bis zu 8 Liter Hubraum.

DEUTZ Customised Solutions Dieses Segment konzentriert sich
auf luftgekihlte Motoren sowie groBe flissigkeitsgekihlte Motoren
mit mehr als 8 Liter Hubraum. Hinzu kommen kundenspezifische
Leistungen (Aggregate) und Service.

Sonstiges Hier werden keinem Segment zuzuordnende Kon-
zernaktivitaten dargestellt.

Die Bestimmung eines Unternehmensbereichs als Geschaftsseg-
ment basiert auf der internen Berichterstattung nach Segmenten,
die vom Vorstand fur Zwecke der Ergebnistiberwachung und
Ressourcenallokation regelméBig genutzt wird.

In der Uberleitung werden die Eliminierungen konzerninterner
Verflechtungen — sofern relevant — zwischen den Segmenten
zusammengefasst.

Den Bewertungsgrundsatzen flir die Segmentberichterstattung
des DEUTZ-Konzerns liegen die im Konzernabschluss verwende-
ten IFRS-Grundséatze zugrunde. Der Vorstand in seiner Funktion
als oberstes Entscheidungsgremium beurteilt die Ertragskraft
der Segmente anhand des operativen Ergebnisses (EBIT vor
Einmaleffekten). Soweit nach der Equity-Methode in den Kon-
zernabschluss einbezogene Unternehmen einem Segment direkt
zurechenbar sind, wird deren Anteil am Periodenergebnis dort
angegeben. Finanzaufwendungen und -ertrage sowie die Er-
tragsteuern werden konzerneinheitlich gesteuert und nicht den
einzelnen Geschaftssegmenten zugeordnet. Der AuBenumsatz
zeigt den Umsatz der Segmente mit den Kunden. Umsétze zwi-
schen den Segmenten werden — sofern relevant — als Umsatze
mit anderen Segmenten ausgewiesen. Ein Transfer zwischen den
Segmenten erfolgt zu Marktpreisen.

Die interne Finanzberichterstattung zu Vermégenswerten und
Schulden umfasst das Working Capital einschlieBlich dessen Ein-
zelkomponenten Vorréte, Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen sowie Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen.

Informationen iiber Produkte und Dienstleistungen

2010 2009
in Mio. €
Motoren 804,6 548,5
Service 114,4 87,5
DEUTZ Compact Engines 919,0 636,0
Motoren 169,0 139,9
Service 101,1 87,5
DEUTZ Customised Solutions 270,1 227,4
Gesamt 1.189,1 863,4

Geografische Informationen zum AuBenumsatz

2010 2009

in Mio. €
Inland 228,8 202,4
Ausland 960,3 661,0
davon Ubriges Europa 682,1 450,4
davon Mittlerer Osten 23,4 22,3
davon Afrika 49,6 35,2
davon Amerika 116,1 69,6
davon Asien/Pazifik 89,1 83,5
Gesamt 1.189,1 863,4

Im européischen Ausland entfallen im Berichtsjahr 125,2 Mio. €
(2009: 84,9 Mio. €) auf Frankreich und 88,0 Mio. € (2009:
83,6 Mio. €) auf Schweden.

Vorstehende Informationen sind nach dem Standort des Kunden
dargestellt. Im Geschéftsjahr 2010 wurden mit einem Kunden
(im Vorjahr mit zwei Kunden) Umsatzerlése von mindestens
10 % der Gesamterldse getatigt. Die Umsétze je Kunde betra-
gen 326,7 Mio. € (2009: 210,7 Mio. €) und 91,2 Mio. € (2009:
93,4 Mio. €) und werden Uberwiegend im Segment DEUTZ Com-
pact Engines ausgewiesen.

Geografische Informationen zu langfristigen Vermégenswerten

2010 2009
in Mio. €
Inland 4721 426,8
Ausland 103,7 103,8
Gesamt 575,8 530,6

Die langfristigen Vermdgenswerte umfassen Sachanlagen, imma-
terielle Vermdgenswerte und at-equity bewertete Finanzanlagen.
Ihre Zuordnung richtet sich nach dem Standort der konsolidierten
Unternehmen.

SONSTIGE ANGABEN

28. FINANZRISIKOMANAGEMENT UND WEITERE
ANGABEN ZUR KAPITALSTEUERUNG

Grundsatze

Durch seine weltweite Geschéftstatigkeit ist der DEUTZ-Konzern
verschiedenen finanziellen Risiken ausgesetzt, die sich aus fur
den Konzern negativen Entwicklungen auf den internationalen
Absatz- und Beschaffungsmarkten sowie Zins- und Devisen-
markten ergeben kénnen. Das Ubergreifende Risikomanagement
des Konzerns zielt darauf ab, potenziell negative Auswirkungen
auf die Finanzlage des Konzerns zu minimieren.

Grundlage zur Steuerung und friihzeitigen Identifizierung finan-
zieller Risiken sind die jéhrliche Finanzplanung, deren unterjahrige
Aktualisierungen sowie regelmaBige Analysen der unterjahrigen
Planabweichungen. Die Verantwortung fiir das Finanzmanagement
des Konzerns tragt die DEUTZ AG als Konzernobergesellschaft.



Die Konzernfinanzabteilung identifiziert, bewertet und sichert
finanzielle Risiken in enger Zusammenarbeit mit den operativen
Segmenten des Konzerns ab. Der Vorstand gibt in Schriftform
sowohl die Prinzipien fir das bereichstbergreifende Risiko-
management vor als auch Richtlinien fir bestimmte Aspekte,
wie zum Beispiel den Umgang mit dem Fremdwa&hrungs-, dem
Zins- und dem Kreditrisiko sowie deren Absicherung durch den
Einsatz derivativer und nicht derivativer Finanzinstrumente.

Die operative Abstimmung hinsichtlich der Risikosteuerung und
der sonstigen finanzierungsrelevanten Entscheidungen erfolgt
im Finanzausschuss, der in einem Turnus von ldngstens acht
Wochen tagt. Neben dem zusténdigen Vorstandsmitglied gehéren
dem Finanzausschuss Vertreter der Konzernfinanzabteilung und
des Controllings an.

Ziel des Risikomanagements ist es, Ergebnis- und Cashflow-
Schwankungen, die sich aus Marktschwankungen von Rohstoffen,
Zinsséatzen und Devisenkursen ergeben, zu reduzieren. Derivative
Finanzinstrumente werden dabei ausschlieBlich zu Sicherungs-
zwecken eingesetzt, das heit nur im Zusammenhang mit
korrespondierenden Grundgeschéaften aus der originédren unter-
nehmerischen Tatigkeit bzw. aus Finanztransaktionen, die ein
dem Sicherungsgeschéft gegenlaufiges Risikoprofil aufweisen.
Art und Umfang der abzusichernden Grundgeschéafte sind in einer
Finanzrichtlinie verbindlich geregelt.

DEUTZ arbeitet nur mit fihrenden Kreditinstituten zusammen,
um ein Kontrahierungsrisiko so niedrig wie mdéglich zu halten.

GemaB den Finanzierungsgrundséatzen des Konzerns werden
die Kreditlinien von der Konzernfinanzabteilung gesteuert. Die
Finanzierung der Tochtergesellschaften erfolgt Uberwiegend
durch Konzerndarlehen, teilweise werden auch Banklinien der
DEUTZ AG an Tochtergesellschaften weitergegeben und durch
Garantien abgesichert.

Liquiditatsrisiko

Ein vorsichtiges Liquiditdtsmanagement schlieBt unter anderem
das Halten einer ausreichenden Reserve an flissigen Mitteln, die
Méglichkeit zur Finanzierung durch einen addquaten Betrag an
Bankkrediten und die Fahigkeit zur Emission kurz- und langfristiger
Kapitalmarktpapiere ein. Aufgrund der Dynamik des Geschéfts-
umfeldes, in dem der Konzern operiert, ist es Ziel der Konzern-
finanzabteilung, stets die notwendige Flexibilitét in der Finanzierung
beizubehalten, indem ausreichend freie Kreditlinien bestehen.

Eine Steuerung des Liquiditétsrisikos erfolgt neben der Jahres-
planung und deren Aktualisierungen uber eine wdchentliche,
rollierende 4-Wochen-Planung sowie eine monatlich aktualisier-
te Monatsplanung bis zum Ende des Geschéftsjahres. Darliber
hinaus wird auch in den regelmaBig stattfindenden Finanz-
ausschusssitzungen das Liquiditatsrisiko beurteilt.

Zur Sicherung der Liquiditét steht DEUTZ eine syndizierte, revol-
vierende Barkreditlinie Gber insgesamt 265 Mio. € mit einer Laufzeit
bis Ende 2014 zur Verfiigung. Im Rahmen des Kreditvertrags ist
das Unternehmen verpflichtet bestimmte Covenants einzuhalten.
Diese sind durch Finanzkennzahlen definiert, die sich aus dem
Verhaltnis von Nettofinanzschulden zum Eigenkapital, Netto-
finanzschulden zum EBITDA (vor Einmaleffekten) sowie EBITDA

2011 2012-2015 > 2015

31.12.2010 Auszahlungen Auszahlungen Auszahlungen Gesamt
in Mio.€
Originédre Finanzinstrumente -272,6 -155,2 - -427,8
Derivative Finanzinstrumente 0,6 0,1 - 0,7
Wahrungsderivate

davon Erfiillung auf Bruttobasis: Auszahlungen -2,8 - - -2,8

davon Erfullung auf Bruttobasis: Einzahlungen 2,6 - - 2,6
Commodity-Derivate

Darstellung des Netto-Cashflows 0,8 0,1 - 0,9

2010 2011-2014 > 2014

31.12.2009 Auszahlungen Auszahlungen Auszahlungen Gesamt
in Mio. €
Origindre Finanzinstrumente -216,8 -150,4 -110,7 -477,9
Derivative Finanzinstrumente 0,9 -2,0 -5,9 -7,0
Wahrungsderivate

davon Erfiillung auf Bruttobasis: Auszahlungen -7,4 - - -7,4

davon Erfiillung auf Bruttobasis: Einzahlungen 7.4 - - 7.4
Zinsderivate

Darstellung des Netto-Cashflows 0,4 -2,1 -5,9 -7,6
Commodity-Derivate

Darstellung des Netto-Cashflows 0,5 0,1 - 0,6



31.12.2010

in Mio. €

Langfristige finanzielle Vermégenswerte

Kurzfristige finanzielle Vermégenswerte
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Sonstige Forderungen und Vermégenswerte

31.12.2009

in Mio. €

Langfristige finanzielle Vermdgenswerte

Kurzfristige finanzielle Vermégenswerte
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Sonstige Forderungen und Vermégenswerte

(vor Einmaleffekten) zum Zinssaldo ableiten. Die einzuhaltenden
Kennzahlen orientieren sich an unserer Mittelfristplanung und
gewaéhren ihr gegenuber einen ausreichenden Spielraum. Wir
verweisen auch auf unsere Erlauterungen im Konzernlagebericht
zur Finanzierung im Abschnitt »Finanzlage«.

Die Liquiditatsanalyse gibt Auskunft tiber die vertraglich verein-
barten undiskontierten Bruttozahlungen fur Zins und Tilgung fir
finanzielle Verbindlichkeiten zum Bilanzstichtag auf Basis der
Wechselkurse und zuletzt fixierten Zinssatze zum jeweiligen
Bilanzstichtag. Hinsichtlich der Inanspruchnahme revolvierender
Kredite wurde unterstellt, dass die zum Bilanzstichtag bestehen-
den Ziehungen unter Berlicksichtigung der vertraglichen Redu-
zierungsbetrage bis zum Laufzeitende der Kreditvereinbarung
beibehalten werden.

Ausfallrisiko

Die Aufstellung der wertgeminderten finanziellen Vermégenswerte
sowie der Altersstruktur der Uberfalligen nicht wertgeminderten
finanziellen Vermodgenswerte enthalten nicht: Zahlungsmittel
und -aquivalente in Héhe von 67,9 Mio. € (31. Dezember 2009:
214,7 Mio. €) und zur VerduBerung verfiigbare Finanzinvestitionen
in Hohe von 7,7 Mio. € (31. Dezember 2009: 7,5 Mio. €).

Im DEUTZ-Konzern existieren keine signifikanten Konzen-
trationen hinsichtlich mdglicher Kreditrisiken. Das Risiko von
Forderungsausfillen wird durch laufende Uberwachung sowie
durch regelmaBige Analyse des Forderungsbestands und der
Forderungsstruktur kontrolliert. Forderungen sind weitgehend tber

davon zum Bilanzstichtag
wertgemindert

davon zum
Bilanzstichtag
weder Uber- Bruttowert vor
fallig noch Wertberich- Wertberich-
Buchwert wertgemindert tigung tigung
1,3 1,3 0,8 -0,8
200,2 170,3 34,5 -29,0
160,1 134,0 73 -5,6
40,1 36,3 27,2 -23,4
davon zum Bilanzstichtag
wertgemindert
davon zum
Bilanzstichtag
weder Uber- Bruttowert vor
fallig noch Wertberich- Wertberich-
Buchwert wertgemindert tigung tigung
1,3 1,3 0,8 -0,8
159,0 131,4 30,1 -27,1
112,3 87,5 5,1 -4,9
46,7 43,9 25,0 -22,2

Kreditversicherungen abgesichert. Dem Ausfallrisiko wird dariiber
hinaus durch weitere SicherungsmaBnahmen begegnet, zum
Beispiel durch Biirgschaften und Kreditwurdigkeitsuberpriifungen.
Zudem existieren Handlungsvorschriften, die sicherstellen, dass
Verkaufe an Kunden nur getétigt werden, wenn der Kunde in
der Vergangenheit ein zufriedenstellendes Zahlungsverhalten
aufgewiesen hat. Dem Ausfallrisiko finanzieller Vermdgenswerte
wird durch angemessene Wertberichtigungen Rechnung getragen.
Das maximale Ausfallrisiko ist bei Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen sowie sonstigen finanziellen Vermégenswerten wie
Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten, zur VerauBerung
verflgbaren Finanzinvestitionen und derivativen Finanzinstrumen-
ten auf den Buchwert dieser Instrumente begrenzt. Ausfallrisiken
mit Finanzinstrumenten werden durch eine vorsichtige Auswahl
der Vertragspartner begrenzt.

In Bezug auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie
sonstige Forderungen und Vermdgenswerte, die zum Bilanz-
stichtag weder Uberfallig noch wertgemindert sind, bestehen keine
Anzeichen dafir, dass die Kunden ihren Zahlungsverpflichtungen
nicht nachkommen. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
betreffen Uberwiegend die DEUTZ AG und werden grundsatzlich bei
der EULER HERMES Kreditversicherungs-AG versichert. Hierbei
besteht fir die DEUTZ AG eine Andienungspflicht an die Waren-
kreditversicherung bzw. die Ausfuhr-Pauschal-Gewahrleistung,
soweit die Forderungen nicht durch bankbestatigte Akkreditive
oder dhnliche Instrumente abgesichert sind. DEUTZ erstellt fur
seine Kunden selbst kein standardisiertes Bonitatsrating, sondern
orientiert sich grundsétzlich mit dem maximal zuldssigen Kunden-



davon zum Bilanzstichtag Gberféllig, nicht wertgemindert

91 bis 181 bis Uber

bis 90 Tage 180 Tage 360 Tage 360 Tage
22,2 1,6 0,6 -

22,2 1,6 0,6 -

davon zum Bilanzstichtag Gberféllig, nicht wertgemindert

91 bis 181 bis Uber

bis 90 Tage 180 Tage 360 Tage 360 Tage
22,3 0,4 0,7 1,2

22,3 0,4 0,7 1,2

obligo an der Deckungszusage des Kreditversicherers. Zusétzlich
wurden uns fUr auslandische Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen Garantien in Héhe von 1,8 Mio. € (31. Dezember 2009:
1,3 Mio. €) gegeben.

Wahrungsrisiko

Der DEUTZ-Konzern ist international tatig und infolgedessen einem
Fremdwahrungsrisiko durch schwankende Wechselkurse ausge-
setzt. Hauptséchlich betrifft dies den US-$. Wechselkursrisiken
werden durch ein zentrales Wahrungsmanagement Uberwacht
und durch Kurssicherungsgeschafte vermindert. Die Absicherung
der Fremdwa&hrungsrisiken aus der Nettoposition der erwarteten
kunftigen Cashflows in Fremdwé&hrung Gbernimmt die Konzern-
finanzabteilung durch den Abschluss von Sicherungsgeschéften,
vor allem durch Wéahrungstermingeschéfte. In der Regel werden
zwischen 50 % und 70 % der im Folgejahr budgetierten Netto-
positionen abgesichert, fest kontrahierte Vertrage auf Projektbasis
zu 100 %.

Im Rahmen eines sogenannten Natural Hedgings erhéht DEUTZ
gezielt das Einkaufsvolumen in US-$-Wé&hrung, um dadurch
Wechselkursrisiken aus Verk&ufen in US-$ entgegenzuwirken. Trans-
lationsrisiken aus der Umrechnung der nicht in Euro bilanzierenden
Tochtergesellschaften werden nicht abgesichert.

Fremdwahrungssensitivitdtsanalyse

Der Konzern ist hauptsachlich dem Wechselkursrisiko der Wah-
rungen der USA (US-$), Australiens (AUD) und Englands (GBP)
ausgesetzt.

Die folgende Tabelle zeigt aus Konzernsicht die Sensitivitat eines
10 %igen Anstiegs/Falls des Euros gegenliber der jeweiligen
Fremdwahrung auf. Die Sensitivitdtsanalyse beinhaltet lediglich
ausstehende, auf fremde Wahrung lautende monetére Positionen
und passt deren Umrechnung zum Periodenende gemas einer
10 %igen Anderung der Wechselkurse an. Es handelt sich dabei
zum einen um Devisentermingeschéfte, die in eine wirksame Cash-
flow-Hedge-Beziehung zur Absicherung wahrungskursbedingter
Schwankungen von Fremdw&hrungsaus- und -einzahlungen
eingebunden sind. Kursdnderungen der diesen Geschéften zu-
grunde liegenden Wahrungen haben durch die Bewertung der
Sicherungsgeschéafte zum beizulegenden Zeitwert Auswirkungen
auf die Hedge-Rucklage im Eigenkapital. Zum anderen handelt
es sich um Commodities und Devisentermingeschéfte. Kurs-
anderungen der diesen Finanzinstrumenten zugrunde liegenden
Wahrungen wirken sich auf das Ergebnis aus der Anpassung der
Bewertung an den beizulegenden Zeitwert aus. Ferner sind zum
Bilanzstichtag ausstehende, auf fremde Wahrung lautende originare
Finanzinstrumente (Forderungen und Verbindlichkeiten aus Liefe-
rungen und Leistungen) in der Sensitivitdtsanalyse enthalten. Kurs-
anderungen der diesen Posten zugrunde liegenden Wahrungen
wirken sich auf das Ergebnis aus deren Stichtagsbewertung aus.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Auswirkung auf das Jahres-
ergebnis und das Eigenkapital, wenn der Euro gegeniber der
jeweiligen Wahrung um 10 % ansteigt. Fallt der Euro um 10 %
gegenuber der jeweiligen Wahrung, hat dies eine in etwa gleich
groBe gegensatzliche Auswirkung auf das Jahresergebnis und
das Eigenkapital.

Konzernanhang



Ergebnis- Ergebnis-
2010 Nominalwerte auswirkung Nominalwerte auswirkung
in Mio.€
uUSD 15,2 -2,8 21,3 2,0
AUD 1,2 - 2,2 0,2
GBP 0,6 -0,1 - -
Ergebnis- Ergebnis-
2009 Nominalwerte auswirkung Nominalwerte auswirkung
in Mio.€
usb 14,5 -2,0 10,4 1,0
AUD 11 -0,1 1,2 0,1
GBP -0,4 - - -

Bei den Nominalvolumen wurden Ein- und Auszahlungsverpflich-
tungen saldiert.

Zinsrisiko und Zinssensitivitdtsanalyse

Risiken aus Zins&nderungen existieren flir den DEUTZ-Konzern vor
allem im Zusammenhang mit aufgenommenen variabel verzins-
lichen Darlehen und sonstigen Krediten. Die unten dargestellten
Sensitivitatsanalysen wurden anhand des Zinsrisiko-Exposures
zum Bilanzstichtag bestimmt. Hinsichtlich der Inanspruchnahme
revolvierender Kredite wurde unterstellt, dass die zum Bilanz-
stichtag bestehenden Ziehungen fur die nédchsten zwolf Monate
beibehalten werden.

Fur variabel verzinste finanzielle Verbindlichkeiten wiirde sich
bei einer Steigerung des Zinsniveaus um 100 Basispunkte eine
Verringerung des Konzernergebnisses vor Steuern um 1,2 Mio. €
(2009: 0,2 Mio. €) ergeben. Eine Zinssenkung um 100 Basispunkte
wUrde jeweils entgegengesetzte Effekte herbeiflihren.

Warenpreisrisiko und Rohstoffsensitivitdtsanalyse

Der DEUTZ-Konzern ist Risiken aus der Anderung der Metallroh-
stoffpreise, insbesondere Stahl und Aluminium, ausgesetzt. DEUTZ
sichert einen Teil des Rohstoffrisikos durch einen Aluminium-Swap
ab. Eine 10 %ige Aluminiumpreisverédnderung (ausgedriickt in
US-$ und bei unverandertem US-$-Kurs) hatte eine Ergebnisaus-
wirkung von 1,0 Mio. € (2009: 0,4 Mio. €) auf das Derivategeschéft.

Kapitalsteuerung

Der DEUTZ-Konzern steuert sein Kapital mit dem vorrangigen
Ziel, die Geschaftstatigkeit zu unterstitzen und die langfristige
Unternehmensfortfiihrung zu sichern. Die notwendige Flexibilitat
in der Bereitstellung der finanziellen Mittel erfordert eine gesunde
Finanzstruktur. Aktuell liegt kein Kreditrating vor. Die kiinftig wieder
angestrebte Bilanzstruktur soll jedoch den Anforderungen eines
Investment-Grade-Ratings geniigen. Das Kapitalmanagement
umfasst daher das Eigenkapital und das Fremdkapital.

DEUTZ ist keinen satzungsmaBigen Kapitalerfordernissen unter-
worfen, hat sich aber gegenliber den kreditgebenden Banken
verpflichtet, dass die Nettofinanzverschuldung nicht Gber ein
bestimmtes Verhaltnis zum Eigenkapital steigt. Die externen
Anforderungen wurden in das Kapitalmanagement integriert.

In der Berichtsperiode war die Nettofinanzposition (Saldo aus Zah-
lungsmitteln und -&quivalenten und zinstragenden Finanzschulden)
Uiberwiegend negativ. Zum Bilanzstichtag betragt die Nettofinanz-
position 73,6 Mio. € (31. Dezember 2009: 2,9 Mio. €). Neben der
Nettofinanzposition ist der Free Cashflow (Cashflow aus laufender
Geschéaftstatigkeit und Investitionstatigkeit abzuglich Zinsaus-
gaben) als Kennzahl fiir Veranderungen der Liquiditétssituation
ein wesentlicher Teil des aktiven Kapitalmanagements. Der Free
Cashflow aus fortgefuhrten Aktivitdten betrug im Berichtsjahr
-55,9 Mio. € (2009: 12,6 Mio. €).

Als weitere Messzahl, mit der der Konzern sein Kapital iberwacht,
dient die Eigenkapitalquote. Sie entspricht dem Verhaltnis der
Bilanzsumme zum Konzerneigenkapital, wie es in der Konzern-
bilanz ausgewiesen wird. Mit 35,9 % verfugt der DEUTZ-Konzern
zum 31. Dezember 2010 weiterhin Uber eine hohe Eigenkapital-
quote (31. Dezember 2009: 35,4 %) und entspricht den internen
Zielsetzungen.



Finanzinstrumente

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Buchwerte der einzelnen
finanziellen Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten fir jede ein-
zelne Kategorie von Finanzinstrumenten und leitet diese auf die
entsprechenden Bilanzpositionen Uber.

Finanzinstrumente AKTIVA

Nicht in den
Anwendungs-
bereich von
IAS 39 fallende

Zu fortgefiihrten Anschaffungs- Zum beizulegenden Zeitwert Vermégens-
kosten bewertet bewertet werte
Zur VeréduBe- Zur VeréauBe- Finanzielle Ver-
rung verflig- rung verflg- mogenswerte
bare finanzielle bare finanzielle zu Handels-
Kredite und Vermdgens- Vermdgens- zwecken Buchwert in
31.12.2010 Forderungen werte werte gehalten Buchwert der Bilanz
in Mio.€
Langfristige
finanzielle
Vermogenswerte 1,3 5,8 1,9 - 6,7 15,7
Kurzfristige
finanzielle
Vermodgenswerte 268,1 - - 0,9 6,7 275,7
Forderungen aus
Lieferungen und
Leistungen 160,1 - - - - 160,1
Sonstige
Forderungen und
Vermdégenswerte 40,1 - - 0,9 6,7 47,7
Zahlungsmittel und
-aquivalente 67,9 - - - - 67,9

Finanzinstrumente AKTIVA

Nicht in den
Anwendungs-
bereich von
IAS 39 fallende

Zu fortgefiihrten Anschaffungs- Zum beizulegenden Zeitwert Vermégens-
kosten bewertet bewertet werte
Zur VeréauBe- Zur VeréauBe- Finanzielle Ver-
rung verflig- rung verfiig- mogenswerte
bare finanzielle bare finanzielle zu Handels-
Kredite und Vermdgens- Vermdgens- zwecken Buchwertin
31.12.2009 Forderungen werte werte gehalten Buchwert der Bilanz
in Mio. €
Langfristige
finanzielle
Vermogenswerte 1,3 5,8 1,7 - - 8,8
Kurzfristige
finanzielle
Vermdgenswerte 373,7 - - 0,6 7,0 381,3
Forderungen aus
Lieferungen und
Leistungen 112,3 - - - - 112,3
Sonstige
Forderungen und
Vermdgenswerte 46,7 - - 0,6 7,0 54,3

Zahlungsmittel und
-aquivalente 214,7 - - - - 214,7



Finanzinstrumente PASSIVA

31.12.2010
in Mio. €
Langfristige finanzielle Schulden
Finanzschulden
Ubrige Verbindlichkeiten
Kurzfristige finanzielle Schulden
Finanzschulden
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Ubrige Verbindlichkeiten

Finanzinstrumente PASSIVA

31.12.2009
in Mio. €
Langfristige finanzielle Schulden
Finanzschulden
Ubrige Verbindlichkeiten
Kurzfristige finanzielle Schulden
Finanzschulden
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Ubrige Verbindlichkeiten

Zu fortgefiihr-
ten Anschaf-
fungskosten

bewertet

Finanzielle Ver-
bindlichkeiten

144,7
138,5
6,2
267,7
3,0
205,1
59,6

Zu fortgefiihr-
ten Anschaf-
fungskosten

bewertet

Finanzielle Ver-
bindlichkeiten

208,2
206,1
2,1
204,6
5,6
141,5
57,5

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Buchwerte und beizulegenden
Zeitwerte sémtlicher im Konzernabschluss erfasster Finanzinstru-
mente im Anwendungsbereich von »IFRS 7 — Finanzinstrumente:
Angabens, die nicht zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden.

Zum beizu-
legenden
Zeitwert
bewertet

Als
Sicherungs-
instrumente
designierte
Derivate
(erfolgsneutral
bewertet)

Zum beizu-
legenden
Zeitwert
bewertet

Als
Sicherungs-
instrumente
designierte
Derivate
(erfolgsneutral
bewertet)

10,3

10,3

Nichtin den
Anwendungs-
bereich von
IAS 39 fallende
Verbindlich-
keiten

Buchwert

1,2
1,2
6,7

6,7

Nichtin den
Anwendungs-
bereich von
IAS 39 fallende

Verbindlich-
keiten
Buchwert
1,1
0,1
1,0
4,9
4,9

Buchwert in
der Bilanz

145,9
138,5
7,4
274,4
3,0
205,1
66,3

Buchwert in
der Bilanz

219,6
206,2
13,4
209,5
5,6
141,5
62,4



in Mio. €
Finanzielle Vermégenswerte
Sonstige Ausleihungen

Zur VerauBerung verfugbare Finanzinvestitionen,
bewertet zu Anschaffungskosten

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Sonstige Forderungen und Vermdgenswerte
Zahlungsmittel und -aquivalente

Finanzielle Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegenuiber Kreditinstituten
und sonstige Finanzschulden

US Private Placement
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Ubrige Verbindlichkeiten

Bei Zahlungsmitteln und -&quivalenten, Forderungen und Ver-
bindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstigen
kurzfristigen finanziellen Vermdgenswerten und Verbindlichkeiten
(Restlaufzeiten < 1 Jahr) entsprechen die Buchwerte aufgrund der
kurzen Restlaufzeit ndherungsweise dem beizulegenden Zeitwert.

Fur nicht notierte zur VerauBerung verfligbare Finanzinstrumente
mit einem Buchwert in Hohe von 5,8 Mio. € (31. Dezember 2009:
5,8 Mio. €) erfolgt keine Angabe des beizulegenden Zeitwerts, da
es sich hierbei um Beteiligungen handelt, die zu fortgeflhrten
Anschaffungskosten bewertet werden, da die Zeitwerte nicht
ermittelbar sind.

Der beizulegende Zeitwert der langfristigen finanziellen Vermo-
genswerte und Verbindlichkeiten wird durch Abzinsung der erwar-
teten kiinftigen Cashflows unter Verwendung von markttiblichen
Zinsséatzen auf Basis der Bonitat und der Wechselkurse zum
Stichtag ermittelt.

Zum 31. Dezember 2010 hielt der Konzern folgende zum beizu-
legenden Zeitwert bewertete Finanzinstrumente:

Buch-

31.12.2010 wert Stufe 3

in Mio.€

Finanzielle
Vermobgenswerte

Stufe 1 Stufe 2

Zur VerauBerung
verflgbare
Finanzinvestitionen 1,9 1,9 - -

Zu Handelszwecken
gehaltene Derivate

31.12.2010 31.12.2009
Beizulegender Beizulegender
Buchwert Zeitwert Buchwert Zeitwert
275,2 269,4 380,8 375,0
1,3 1,3 1,3 1,3
5,8 - 5,8 -
160,1 160,1 112,3 112,3
40,1 40,1 46,7 46,7
67,9 67,9 2147 214,7
412,4 4121 412,8 391,6
141,5 141,2 18,8 17,2
- - 192,9 173,3
2051 2051 141,5 141,5
65,8 65,8 59,6 59,6
Buch-
31.12.2009 wert Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3
in Mio.€
Finanzielle
Vermogenswerte
Zur VerauBerung
verflgbare
Finanzinvestitionen 1,7 1,7 - -
Zu Handelszwecken
gehaltene Derivate 0,6 - 0,6 -
Finanzielle
Verbindlichkeiten
Zu Handelszwecken
gehaltene Derivate 10,3 - 10,3 -

Stufe 1: Verwendung von auf aktiven Mérkten fir identische Vermégenswerte oder
Verbindlichkeiten notierten Preisen bei der Bewertung.

Stufe 2: Verwendung von am aktiven Markt notierten Preisen fiir ein ahnliches Instrument
fur die Bewertung/einer Bewertungsmethode, bei welcher alle wesentlichen
Inputfaktoren auf beobachtbaren Marktdaten beruhen.

Stufe 3: Verwendung einer Bewertungsmethode, bei welcher wesentliche Inputfaktoren
nicht auf beobachtbaren Marktdaten beruhen.

Der beizulegende Zeitwert der zur VerauBerung verfliigbaren
Finanzinvestitionen wird auf der Grundlage von Bérsenpreisen
auf aktiven Markten ermittelt.

Der beizulegende Zeitwert derivativer Finanzinstrumente (Com-
modities, Devisenterminkontrakte und im Vorjahr Cross-Currency-
Swaps) berechnet sich Uber die Restlaufzeit des Instruments unter
Verwendung aktueller Devisen- und Wahrungskurse, Rohstoff-
preise, Marktzinssétze und Zinsstrukturkurven. Den Angaben
liegen Bankbewertungen zugrunde.



Nettoergebnis aus Finanzinstrumenten
Das erfolgswirksam erfasste Nettoergebnis setzt sich pro Bewer-
tungskategorie des IAS 39 wie folgt zusammen:

31.12.2010
in Mio. €
Nettogewinne/-verluste

31.12.2009
in Mio.€
Nettogewinne/-verluste

Das Nettoergebnis pro Bewertungskategorie enthélt im Wesent-
lichen Gewinne und Verluste aus der erfolgswirksamen Bewertung
zum beizulegenden Zeitwert, aus der Wahrungsumrechnung sowie
aus Wertminderungen bzw. Wertaufholungen.

Im Berichtszeitraum wurden nicht realisierte Gewinne aus zur
VerauBerung verfigbaren Finanzinvestitionen in Hohe von
0,2 Mio. € (2009: Gewinne in Héhe von 0,1 Mio. €) direkt im
Eigenkapital erfasst. Dem Eigenkapital wurden im Berichtsjahr
keine realisierten Gewinne oder Verluste entnommen und in die
Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert.

Gesamtzinsertrage und -aufwendungen

Im Geschaftsjahr entfallen Zinsertrdge in Héhe von 1,4 Mio. €
(2009: 4,6 Mio. €) und Zinsaufwendungen in Hohe von 29,8 Mio. €
(2009: 13,3 Mio. €) auf finanzielle Vermogenswerte und finanzielle
Verbindlichkeiten, die nicht erfolgswirksam mit den beizulegenden
Zeitwerten bewertet wurden.

Sicherungsbeziehungen

Absicherung von Cashflows Zum 31. Dezember 2010 bestan-
den Devisenterminkontrakte in US-$ und Australischem Dollar
(81. Dezember 2009: US-$ und Australischem Dollar), die als
Sicherungsgeschéfte eingestuft wurden und der Absicherung
des Fremdwahrungsrisikos kiinftiger erwarteter Transaktionen
in Fremdwahrung dienen.

Zum 31. Dezember 2009 bestanden ferner Cross-Currency-
Swaps, die als Sicherungsgeschéfte eingestuft wurden und der
Absicherung des Wahrungsrisikos sowie des Zinsanderungsrisikos
kunftiger erwarteter Zins- und Tilgungsleistungen aus dem im
Dezember 2010 abgeldsten US Private Placement dienten.

Finanzielle Ver-

Finanzielle Ver-
bindlichkeiten

Finanzielle Ver-

modgenswerte zu fortgefiihrten bindlichkeiten

zu Handels- Anschaffungs- zu Handels-

Kredite und zwecken kosten zwecken

Forderungen gehalten bewertet gehalten

-3,2 0,9 5,4 1,0
Finanzielle Ver-

Finanzielle Ver- bindlichkeiten Finanzielle Ver-

mogenswerte zu fortgeflihrten bindlichkeiten

zu Handels- Anschaffungs- zu Handels-

Kredite und zwecken kosten zwecken

Forderungen gehalten bewertet gehalten

-1,4 -0,7 -0,4 1,7

Im Geschéftsjahr wurden im Eigenkapital nicht realisierte Gewinne
aus der Absicherung von Cashflows in H6he von 0,9 Mio. € (2009:
Verluste in Hohe von 9,1 Mio. €) unter Beriicksichtigung von
passiven latenten Steuern in Héhe von 0,4 Mio. € (2009: aktiven
latenten Steuern in Hohe von 4,3 Mio. €) erfasst. Diese Wert-
anderungen stellen den effektiven Teil der Sicherungsbeziehung
dar. Im Geschaftsjahr 2010 wurden unterjéhrig im Eigenkapital
erfasste Verluste in Héhe von 1,3 Mio. € (2009: Verluste in Hohe
von 0,9 Mio. €) vor Berlcksichtigung latenter Steuern in den
Posten sonstige betriebliche Ertrage bzw. Aufwendungen in der
Konzern-Gewinn- und -Verlustrechnung Uberfihrt. Der Verlust im
Berichtszeitraum beinhaltet einen Verlust in H6he von 2,0 Mio. €
aus der Beendigung der Sicherungsbeziehung fiur einen Teil kiinf-
tiger Zins- und Tilgungsleistungen aus dem US Private Placement,
da die Transaktionen aufgrund geénderter Laufzeiten nicht mehr
erwartet wurden, sowie einen Gewinn in Hohe von 1,6 Mio. € aus
der Beendigung der Sicherungsbeziehung aller weiteren kiinftigen
Zins- und Tilgungsleistungen aus dem US Private Placement,
da die Transaktionen insgesamt unterjahrig nicht mehr erwartet
wurden. Ergebniswirksame Verrechnungen aus der Ricklage
fir Cashflow-Hedges wegen Ineffektivitat ergaben sich im Be-
richtsjahr nicht. Die Dedesignierung der Cashflow-Hedges und
die Umklassifizierung der im Eigenkapital erfassten Gewinne
in die Gewinn- und Verlustrechnung werden - bezogen auf die
Absicherung kuinftiger operativer Transaktionen — innerhalb der
néchsten zwolf Monate erwartet.



Derivative Finanzinstrumente
Zum Bilanzstichtag bestanden folgende derivative Finanzin-
strumente:

Nominal- Nominal- Markt- Markt-
volumen volumen werte werte
2010 2009 2010 2009

in Mio.€

Devisentermin-
geschéfte

ohne Hedge-
Beziehung 3,2 - =1 -

in Cashflow-
Hedge-
Beziehung 23,5 11,6 _ _

Cross-
Currency-Swap

in Cashflow-
Hedge-
Beziehung - 160,2 - -10,3

Commodities
ohne Hedge-
Beziehung 9,5 3,7 0,9 0,6

" Betrage liegen gerundet unter 0,1 Mio. €.

29. HAFTUNGSVERHALTNISSE UND SONSTIGE
FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN

Haftungsverhéltnisse
Zum Bilanzstichtag bestehen im DEUTZ-Konzern folgende Haf-
tungsverhéltnisse:

31.12.2010 31.12.2009
in Mio.€
Wechselobligo 2,7 1,8
Verbindlichkeiten aus
Burgschaften 1,2 2,4
Verbindlichkeiten aus
Gewahrleistungen 1,5 1,8

Gesamt 5,4 6,0

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die Nominalwerte aus sonstigen finanziellen Verpflichtungen fur
Miet- und Leasingzahlungen (Operating Leasing) haben folgende
Falligkeiten:

31.12.2010 31.12.2009
in Mio. €
Fallig bis 1 Jahr 6,5 8,1
Fallig in 1 bis 5 Jahren 15,2 13,2
Fallig nach 5 Jahren 0,7 -

Gesamt 22,4 21,3

Es handelt sich dabei um Verpflichtungen aus Miet- und Leasing-
vertragen fur Immobilien und mobile Vermdgenswerte.

Die Verpflichtung aus dem Bestellobligo aus Anlageninvestitionen
betragt am 31. Dezember 2010 31,1 Mio. € (31. Dezember 2009:
31,3 Mio. €) und das Bestellobligo aus Vorraten 64,8 Mio. €
(81. Dezember 2009: 44,9 Mio. €).

Den Verpflichtungen aus Miet- und Leasingvertrdgen stehen keine
Gegenanspriiche aus Untermietverhéltnissen (31. Dezember 2009:
0,0 Mio. €) gegenuber.

30. RECHTSSTREITIGKEITEN

Die DEUTZ AG und andere Konzerngesellschaften sind an einer
Reihe von Rechtsstreitigkeiten, Schadensersatzklagen und
Schiedsgerichtsverfahren beteiligt, die einen Einfluss auf die wirt-
schaftliche Lage des Konzerns haben kdnnen. Rechtsstreitigkeiten
sind vielen Unsicherheiten unterworfen und der Ausgang einzelner
Verfahren kann nicht mit Sicherheit vorausgesagt werden.

Der Anspruch der griechischen Steuerbehérden gegentiber einer
griechischen Tochtergesellschaft der DEUTZ AG auf Steuernach-
zahlungen und BuBgelder in Héhe von insgesamt rund 35 Mio. €
ist weiterhin anhéngig ebenso wie die Klagen von Privatpersonen
wegen behaupteter Gesundheitsschaden durch Asbest, darunter
auch eine Klage gegen die amerikanische Tochtergesellschaft
der DEUTZ AG. Darliber hinaus besteht seitens eines ameri-
kanischen Kunden eine Schadensersatzforderung in Héhe von
mehr als 40 Mio. US-$. Die Klage ist aus Sicht der Gesellschaft
unbegriindet, da die Motoren bestimmungswidrig eingesetzt wur-
den und die Haftung flr Folgeschaden vertraglich ausgeschlossen
ist. FUr den Rechtsstreit besteht eine Risikovorsorge.

Fir Risiken aus Rechtsstreitigkeiten sind bei den jeweiligen
Konzerngesellschaften bilanzielle Vorsorgen getroffen worden,
wenn es sich um ein Ereignis vor dem Bilanzstichtag handelt,
eine Verpflichtung wahrscheinlich und deren Hoéhe hinreichend
genau bestimmbar ist.

Nach unserer Einschatzung sind dartber hinaus wesentliche
negative Auswirkungen, die einen nachhaltigen Einfluss auf die
Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage des DEUTZ-Konzerns
haben, nicht zu erwarten.

Konzernanhang



31. BEZIEHUNGEN ZU NAHESTEHENDEN
UNTERNEHMEN UND PERSONEN

Neben den in den Konzernabschluss einbezogenen Tochter-
unternehmen steht der DEUTZ-Konzern mit nahestehenden
Unternehmen und Personen in Beziehungen.

Hierzu zahlen die Geschaftsbeziehungen zwischen dem DEUTZ-
Konzern und seinen Beteiligungen sowie den folgenden Anteils-
eignern (einschlieBlich ihrer Tochterunternehmen) der DEUTZ AG,
die einen maBgeblichen Einfluss austiben kdnnen. Dies sind die

- SAME DEUTZ-FAHR Holding & Finance B.V.,
Amsterdam/Niederlande (Gruppe), und die
- AB Volvo Power (publ), Goteborg/Schweden (Gruppe).

Weiterhin z&hlen zu den nahestehenden Personen der Aufsichis-
rat, der Vorstand und das librige Management.

Die folgende Tabelle zeigt das Volumen der wesentlichen mit Betei-
ligungen des DEUTZ-Konzerns erbrachten bzw. der wesentlichen
von diesen Beteiligungen in Anspruch genommenen Lieferungen
und Leistungen:

Sonstige
Lieferungen und Aufwendungen aus Forderungen Verbindlichkeiten

Leistungen Dienstleistungen 31.12. 31.12.

2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009
in Mio.€
Assoziierte Unternehmen - - - - 11 0,4 = -
Gemeinschaftsunternehmen 6,7 2,0 0,6 - 3,7 7,4 13,1 -
Sonstige Beteiligungen 0,3 0,2 4,0 3,9 0,1 0,1 4,8 4,6
Gesamt 7,0 2,2 4,6 3,9 4,9 7,9 17,9 4,6

Die Verbindlichkeiten gegentiber Gemeinschaftsunternehmen in
Hohe von 13,1 Mio. € beinhalten eingeforderte Einlagen in Héhe
von 12,4 Mio. €, deren Einzahlung verteilt Gber die Jahre bis 2014
vorgesehen ist.

Von den Forderungen gegen Beteiligungen sind zum 31. Dezem-
ber 2010 27,1 Mio. € (31. Dezember 2009: 25,2 Mio. €) mit
23,3 Mio. € (31. Dezember 2009: 22,2 Mio. €) wertberichtigt; der
Aufwand betrug im Jahr 2010 1,1 Mio. € (2009: 1,0 Mio. €). Die
Forderungen und Verbindlichkeiten resultieren zum Teil aus gewahr-
ten Darlehen. Die aus der Verzinsung resultierenden Zinsertrage/
-aufwendungen sind insgesamt von untergeordneter Bedeutung.

Zwischen dem DEUTZ-Konzern und den Anteilseignern einschlieB-
lich ihrer Tochtergesellschaften bestanden folgende wesentliche
Geschaftsbeziehungen:

SAME DEUTZ-
FAHR-Gruppe Volvo-Gruppe
2010 2009 2010 2009
in Mio.€
Lieferungen
von Motoren/
Ersatzteilen 71,6 58,7 326,6 210,7
Leistungen 1,8 4,3 37,4 47,5
Forderungen
zum 31.12. 17,9 2,3 56,1 43,8

Alle Geschafte sind zu marktiiblichen Bedingungen abgeschlossen
worden.

Im Geschaftsjahr 2009 wurden unterjahrig bestehende Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen gegen Gesellschaften
der SAME DEUTZ-FAHR Gruppe durch ein verzinsliches Finanz-
darlehen mit zwei- bzw. dreimonatiger Laufzeit abgel&st. Der
Saldo dieser Finanzforderung betrug zum 31. Dezember 2009
0,1 Mio. €. Mit der Volvo-Gruppe besteht eine Vereinbarung, die
es den Volvo-Gesellschaften erlaubt, gegen eine entsprechende
Vergltung verlangerte Zahlungsziele in Anspruch zu nehmen.

Gegenuber Aufsichtsrat, Vorstand und dem Ubrigen Management
als nahestehenden Personen des DEUTZ-Konzerns sind die fol-
genden Leistungen erbracht worden:



Aufsichtsrat

2010

in Mio.€

Kurzfristige Vergitung 0,3

Leistungen aus Anlass der Beendigung
des Arbeitsverhéltnisses

Dartber hinaus hat der DEUTZ-Konzern keine wesentlichen
Geschéaftsbeziehungen mit nahestehenden Unternehmen oder
Personen unterhalten.

32. EREIGNISSE NACH DEM ABSCHLUSSSTICHTAG

Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag liegen nicht vor.

33. VERGUTUNGSPROGRAMME

Als langfristig orientierte Verglitungskomponente wurden in den
Jahren 2007 bis 2010 die Long-Term-Incentive-Plane No. | bis IV
eingefuihrt. Auf der Grundlage der Long-Term-Incentive-Pléne wer-
den virtuelle Stock Options zugeteilt, um den nachhaltigen Beitrag
des Managements zum Erfolg des Unternehmens zu honorieren.

Allgemeine Beschreibung der Anreizplane

der DEUTZ AG

Die Anreizpléne basieren auf der Ausgabe virtueller Optionen auf
Aktien an der DEUTZ AG. Die Auswahl der Berechtigten liegt im
Ermessen der Gesellschaft. Es kénnen ausschlieBlich Mitglieder
der obersten Fuhrungsebene des DEUTZ-Konzerns und Mitglieder
des Aufsichtsrats der DEUTZ AG berticksichtigt werden.

Die Optionen wurden zum 1. Juli 2007 (Long-Term-Incentive-
Plan No. ), zum 1. Februar 2008 bzw. zum 1. April 2009 (Long-
Term-Incentive-Plan No. Il), zum 1. Juni 2009 (Long-Term-Incentive-
Plan No. Ill) und zum 1. Juli 2010 (Long-Term-Incentive-Plan No. 1V)
ohne Zahlung gewahrt. Die Festlegung der Anzahl der gewéhrten
Optionen liegt im Ermessen der Gesellschaft.

Insgesamt wurden bis zum Stichtag 380.000 Optionen im Rah-
men des Long-Term-Incentive-Plans No. |, 405.000 Optionen im
Rahmen des Long-Term-Incentive-Plans No. II, 330.000 Optionen
im Rahmen des Long-Term-Incentive-Plans No. Il und 330.000 Op-
tionen im Rahmen des Long-Term-Incentive-Plans No. IV gewéhrt,
davon an Mitglieder des Vorstands der DEUTZ AG insgesamt
465.000 Optionen.

Zum Ende des Geschéftsjahres 2010 und 2009 waren keine Opti-
onen ausgeulbt, durch das Ausscheiden von Mitarbeitern und Vor-
stdnden waren insgesamt 180.000 Optionen verfallen, somit sind
1.170.000 (31. Dezember 2009: 920.000) Optionen ausstehend.

Angaben zur Ausiibung der Optionen

Voraussetzung der Optionsaustibung ist unter anderem grund-
sétzlich die Erbringung eines Eigeninvestments im Verhéltnis eine
Aktie zu je zehn Optionen.

Vorstand Ubriges Management

2009 2010 2009 2010 2009
0,3 2,8 3,4 3,4 2,6

- 1,6 3,5 = 0,8

Die Auslibung kann friihestens drei bzw. vier Jahre (Vesting Period
bzw. Warte- oder Unverfallbarkeitsperiode) nach dem Zeitpunkt der
Zuteilung, das heiBt friihestens ab dem 1. Juli 2010 fiir den Long-
Term-Incentive-Plan No. |, frihestens ab dem 1. Februar 2011 bzw.
1. April 2012 fur den Long-Term-Incentive-Plan No. Il, frihestens
ab dem 1. Juni 2013 fur den Long-Term-Incentive-Plan No. Il
und frihestens ab dem 1. Juli 2014 fur den Long-Term-Incentive-
Plan No. IV erfolgen. Eine Austibung ist nur innerhalb der vier
Jahre, welche auf die Vesting Period folgen, und nur in den zehn
Tagen beginnend mit der Ver6ffentlichung der Quartalsabschlisse
mdglich. Abweichend hiervon gilt fir einzelne Tranchen des Long-
Term-Incentive-Plans No. Il eine Wartezeit von vier bzw. finf Jahren.
Die Auslibungsperiode verschiebt sich insoweit entsprechend.

Die Gesellschaft kann den Beginn eines Auslbungsfensters ver-
schieben. Die Gesellschaft kann die Ausubbarkeit und die Un-
verfallbarkeit von Optionen beschleunigen. Die Austiibung muss
gegenlber der Gesellschaft schriftlich erklart werden.

Der Referenzkurs fur sémtliche zum 1. Juli 2007 ausgegebenen
Optionen betragt 10,68 €; fur insgesamt 40.000 zu einem spéteren
Zeitpunkt ausgegebene Optionen betragt der Referenzkurs 8,51 €.
Der Referenzkurs fir samtliche zum 1. Februar 2008 (1. April 2009)
ausgegebenen Optionen betragt 6,92 € (1,94 €). Der Referenzkurs
fur samtliche zum 1. Juni 2009 ausgegebenen Optionen betragt
2,68 €. Der Referenzkurs fur sdmtliche zum 1. Juli 2010 ausge-
gebenen Optionen betragt 4,39 €.

Ausgetibt werden kénnen die Optionen nur,

- wenn der Borsenkurs der Aktie der DEUTZ AG gegenlber
dem Referenzkurs dieser Aktie um mindestens 30 % gestie-
gen ist. Dividendenausschiittungen der DEUTZ AG sind zu
berlicksichtigen, das heiBt, fir Zwecke der Ermittlung dieses
Erfolgsziels ist der Betrag der bis zum Auslibungszeitpunkt
ausgeschutteten Bruttodividenden dem Kurswert der Aktie
der DEUTZ AG hinzuzurechnen; oder

- wenn im Zeitraum beginnend mit dem Zuteilungszeitpunkt der
Option und endend mit dem Ausiibungszeitpunkt der Bor-
senkurs der Aktie der DEUTZ AG sich um mindestens 30 %
besser als der Prime Industrial Performance Index oder ein
kunftiger Index, der den Prime Industrial Performance Index
ersetzt, entwickelt hat.

Bei Ausilibung erhélt der Beglnstigte eine Barzahlung in Hohe der
Differenz zwischen dem aktuellen Kurs der Aktie der DEUTZ AG
und dem Referenzkurs der Aktie der DEUTZ AG bei Gewahr. In
keinem Fall erhalt der Beglinstigte Anteile an der Gesellschaft.

Long-Term-Incentive-Plan No. I
Zum 31. Dezember 2010 und 2009 waren keine Optionen ausgelibt,
durch das Ausscheiden von Mitarbeitern und Vorstanden waren
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insgesamt 155.000 Optionen verfallen. Damit sind zum 31. De-
zember 2010 insgesamt 225.000 (31. Dezember 2009: 265.000)
Optionen ausstehend.

Long-Term-Incentive-Plan No. II:

Zum 31. Dezember 2010 und 2009 waren keine Optionen aus-
getibt, durch das Ausscheiden von Mitarbeitern waren insgesamt
120.000 Optionen verfallen. Damit sind zum 31. Dezember 2010
insgesamt 285.000 (31. Dezember 2009: 345.000) Optionen aus-
stehend.

Long-Term-Incentive-Plan No. Il

Zum 31. Dezember 2010 und 2009 waren keine Optionen ausgetibt
und durch das Ausscheiden von Mitarbeitern waren keine Optionen
verfallen. Damit sind zum 31. Dezember 2010 insgesamt 330.000
(31. Dezember 2009: 310.000) Optionen ausstehend.

Long-Term-Incentive-Plan No. IV:

Zum 31. Dezember 2010 waren keine Optionen ausgetbt und
durch das Ausscheiden von Mitarbeitern waren keine Optionen
verfallen. Damit sind zum 31. Dezember 2010 insgesamt 330.000
Optionen ausstehend.

Angaben zum beizulegenden Zeitwert der Optionen
Da es sich bei virtuellen Optionen um geld- und nicht um eigen-
kapitalbasierte Instrumente handelt, ist seitens der Gesellschaft
eine Ruckstellung zu passivieren. Deren Hohe basiert auf dem
Gesamtwert (Fair Value) der virtuellen Optionen im Zeitpunkt der
Zusage und wird zeitanteilig (pro rata temporis) tber die Vesting
Period verteilt.

Zur Ermittlung des Fair Value diente ein Optionspreismodell nach
Black-Scholes, welches unter anderem die oben genannten Aus-
Uibungspreise, die Laufzeit und den Wert des Optionsgegenstands
(Aktie der DEUTZ AG) berticksichtigt.

Long-Term-Incentive-Plan No. I:

Der in der Berechnung verwendete Satz fir den risikolosen Zins
(4,25 %) basiert auf zur Jahresmitte 2007 emittierten Bundes-
anleihen mit Laufzeiten von vier bis zehn Jahren. Die zugrunde
gelegte Volatilitat (50,88 %) orientiert sich am Durchschnitt der
zum Jahresende auf dem Markt verfigbaren auf die Aktie der
DEUTZ AG lautenden Kaufoptionen. Die Fluktuation wurde mit
0% angenommen.

Die Berechnung zum Zuteilungszeitpunkt basierte auf dem Kurs
der Aktie der DEUTZ AG von 9,68 € zum 2. Juli 2007 (erster Han-
delstag nach der Zuteilung der Optionen). Des Weiteren wurde
davon ausgegangen, dass Mitarbeiter zu einer méglichst friihen
Optionsausiibung neigen, die Ruckstellungen wurden folglich
auf Basis der Vesting Period berechnet. Unter Berlicksichtigung
des aktuellen Kursverlaufs der Aktie der DEUTZ AG wurde zum
30. Juni 2009 die Annahme bzgl. der Auslibung der Optionen vom
1. Juli 2010 um ein Jahr auf den 1. Juli 2011 angepasst.

Long-Term-Incentive-Plan No. II:

Der in der Berechnung verwendete Satz fir den risikolosen Zins
(4,00 %) basiert auf zum Jahresbeginn 2008 emittierten Bundes-
anleihen mit Laufzeiten von vier bis zehn Jahren. Die zugrunde

gelegte Volatilitéat (59,28 %) orientiert sich am Durchschnitt der
zum 1. Februar 2008 auf dem Markt verfugbaren auf die Aktie der
DEUTZ AG lautenden Kaufoptionen. Die Fluktuation wurde mit 0 %
angenommen. Diese Annahmen wurden auch fiir die Berechnung
der zum 1. April 2009 nach den Regelungen des LTI No. | ausge-
gebenen Optionen zugrunde gelegt.

Die Berechnung zum Zuteilungszeitpunkt basierte auf dem Kurs
der Aktie der DEUTZ AG von 6,92 € (1,92 €) zum 1. Februar 2008
(1. April 2009). Des Weiteren wurde davon ausgegangen, dass
Mitarbeiter zu einer mdglichst frihen Optionsaustibung neigen,
die Ruckstellungen wurden folglich auf Basis der Vesting Period
berechnet.

Long-Term-Incentive-Plan No. Il

Der in der Berechnung verwendete Satz fiir den risikolosen Zins
(8,50 %) basiert auf zur Jahresmitte 2009 emittierten Bundes-
anleihen mit Laufzeiten von bis zu zehn Jahren. Die zugrunde
gelegte Volatilitéat (60,56 %) orientiert sich am Durchschnitt der
zum Jahresende auf dem Markt verfigbaren auf die Aktie der
DEUTZ AG lautenden Kaufoptionen. Die Fluktuation wurde mit
0% angenommen.

Die Berechnung zum Zuteilungszeitpunkt basierte auf dem Kurs der
Aktie der DEUTZ AG von 3,15 € zum 1. Juni 2009. Des Weiteren
wurde davon ausgegangen, dass Mitarbeiter zu einer méglichst
frihen Optionsauslibung neigen, die Riickstellungen wurden
folglich auf Basis der Vesting Period berechnet.

Long-Term-Incentive-Plan No. IV:

Der in der Berechnung verwendete Satz fir den risikolosen Zins
(2,50 %) basiert auf zur Jahresmitte 2010 emittierten Bundes-
anleihen mit Laufzeiten von bis zu zehn Jahren. Die zugrunde
gelegte Volatilitat (48,87 %) orientiert sich am Durchschnitt der
zum Jahresende auf dem Markt verfigbaren auf die Aktie der
DEUTZ AG lautenden Kaufoptionen. Die Fluktuation wurde mit
0% angenommen.

Die Berechnung zum Zuteilungszeitpunkt basierte auf dem Kurs
der Aktie der DEUTZ AG von 4,10 € zum 1. Juli 2010. Des Weiteren
wurde davon ausgegangen, dass Mitarbeiter zu einer mdglichst
frihen Optionsausiibung neigen, die Riickstellungen wurden
folglich auf Basis der Vesting Period berechnet.

Aufgrund der zu jedem Bilanzstichtag neu durchzuflihrenden
Ermittlung des Fair Value der Optionen ist zum Jahresende 2010
eine entsprechende Berechnung auf Basis des Kurses der Aktie
der DEUTZ AG von 6,25 € (31. Dezember 2009: 3,39 €) erfolgt.
Daraus resultierend waren zum Ende des Geschéftsjahres 2010
folgende Betrage passiviert:

Long-Term-Incentive-Plan No. I:

361.863 € (31. Dezember 2009: 90.084 €)

Long-Term-Incentive-Plan No. II:

621.994 € (31. Dezember 2009: 169.263 €)

Long-Term-Incentive-Plan No. llI:

556.335 € (31. Dezember 2009: 85.279 €)

Long-Term-Incentive-Plan No. IV:

133.603 € (31. Dezember 2009: 0 €)



ANGABEN NACH NATIONALEN
VORSCHRIFTEN

34. MITARBEITER IM JAHRESDURCHSCHNITT
(ANGABEN NACH § 314 ABS. 1 NR. 4 HGB)

2010 2009
Arbeiter 2.318 2.568
Angestellte 1.380 1.546
3.698 4.114
Auszubildende 170 173
Gesamt 3.868 4.287

35. CORPORATE GOVERNANCE

Vorstand und Aufsichtsrat der DEUTZ AG haben im Dezem-
ber 2010 die Entsprechenserklarung zu den Empfehlungen
der Regierungskommission Deutscher Corporate Governance

37. GESAMTBEZUGE DES VORSTANDS,
EHEMALIGER VORSTANDSMITGLIEDER SOWIE
DES AUFSICHTSRATS (BEZUGE DER ORGANE)

Vorstand
Die Gesamtbeziige der Mitglieder des Vorstands verteilen sich
wie folgt:

Kodex gemaB § 161 AktG abgegeben und auf der Webseite
(www.deutz.com) der Gesellschaft dauerhaft 6ffentlich zuganglich
gemacht.

36. HONORAR DER ABSCHLUSSPRUFER

Die vom Konzernabschlusspriifer fur die Geschéaftsjahre 2010 und
2009 berechneten Gesamthonorare teilen sich auf in Honorare fiir:

2010 2009
inTsd. €
Abschlussprifungsleistungen 403 402
Andere Bestatigungsleistungen 283 313
Sonstige Leistungen 105 10
Gesamt 791 725

In der Honorarangabe fiir die Abschlussprifung fiir das Geschéfts-
jahr 2010 sind Honorare flr die Abschlussprifung des Vorjahres
in Hohe von 74 Tsd. € enthalten.

Erfasster
Gewahrte Aufwand (+)/
virtuelle Zeitwert Ertrag (-) aus
Aktien- zum Zeit- virtuellen
Feste Variable optionen punkt der Aktien-
Vergltung Vergltung? Sonstiges? Gesamt (in Stuck) Gewahrung optionen?
in Tsd.€
Dr.-Ing. Helmut Leube 2010 675 541 164 1.380 - - 349
2009 624 600 170 1.394 - - 106
Dr. Margarete Haase 2010 550 265 141 956 - - 134
(seit 1. April 2009) 2009 338 176 138 652 60.000 117 121
Gino Mario Biondi 2010 298 17 81 496 - - -30
(bis 15. Juli 2010) 2009 483 231 157 871 - - 23
Karl Huebser
(bis 31. Marz 2009) 2009 113 180 7 300 - - -
Helmut Meyer
(bis 31. Mé&rz 2009) 2009 118 - 41 154 - - -50
Gesamt 2010 1.523 923 387 2.833 - - 453
Gesamt 2009 1.671 1.187 513 3.371 60.000 117 200
" Die variable Vergtitung entspricht der Rickstellung fiir den Jahresbonus fiir das Berichts-
jahr einschlieBlich Uber- bzw. Unterdotierungen aus dem Vorjahr.
2 Inklusive Zahlung in eine Lebensversicherung
9 Eine Beschreibung der Ausgestaltung der aktienbasierten Verglitungsvereinbarungen ist
in Erlauterung 33 enthalten. Die allgemeinen Vertragsbedingungen sind fiir alle Vorstande
identisch.
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Regelungen fiir den Fall der Beendigung der Tatigkeit In den
Vorstandsvertragen ist fir den Fall der vorzeitigen Beendigung
ohne wichtigen Grund eine Ausgleichszahlung vorgesehen, deren
Hohe entsprechend den Regelungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex auf maximal zwei Jahresvergltungen begrenzt
ist (Abfindungs-Cap) und die nicht héher als die Vergitung fir die
Restlaufzeit des Anstellungsvertrags sein darf.

Die Vertrage sehen grundsétzlich ein nachvertragliches Wettbe-
werbsverbot vor. Den Mitgliedern des Vorstands ist es ansons-
ten vertraglich untersagt, wahrend der Dauer von einem Jahr
nach Ausscheiden Leistungen an oder fir einen Wettbewerber
zu erbringen. Hierfur erhalten sie als Karenzentschadigung eine
Zahlung von zwei Drittel der in den letzten drei Jahren bezogenen
Durchschnittsvergltung. Der Barwert der zugesagten Leistung
betragt zum 31. Dezember 2010 flr Herrn Dr. Leube 839 Tsd. €
und flr Frau Dr. Haase 446 Tsd. €.

Herrn Biondi wurden im Zusammenhang mit seinem Ausscheiden
eine Ausgleichszahlung sowie die Abgeltung seiner Ansprtiche
fir die Restlaufzeit des Anstellungsvertrags zugesagt. Die im
Geschéftsjahr 2010 im Zusammenhang mit seinem Ausscheiden
erfolgsunabhéngig gewéhrten Leistungen betragen 1.648 Tsd. €.

Vergitungen an ehemalige Vorstandsmitglieder und ihre
Hinterbliebenen Die Bezlige beliefen sich bei der DEUTZ AG
und im Konzern auf 1.475 Tsd. € (2009: 1.485 Tsd. €); fur Pensions-
verpflichtungen gegeniliber diesem Personenkreis bestehen Riick-
stellungen von 15.086 Tsd. € (31. Dezember 2009: 12.503 Tsd. €).

Aufsichtsrat
Die Gesamtbezlige der Mitglieder des Aufsichtsrats verteilen
sich wie folgt:

Feste Sitzungs-

Vergiitung geld Gesamt
in €
Lars-Goéran Moberg
Vorsitzender 25.000 34.000 59.000
Werner Scherer
Stell. Vorsitzender 18.750 24.000 42.750
Ing. Massimo Bordi
(bis 30. September
2010) 9.349 9.000 18.349
Dr. Lodovico Bussolati
(seit 1. Oktober 2010) 3.151 2.000 5.151
Dr. Francesco Carozza 12.500 7.000 19.500
Michael Haupt 12.500 23.000 35.500
Dr. Helmut Lerchner 12.500 8.000 20.500
Dr. Michael
Lichtenauer 12.500 8.000 20.500
Caterina Messina
(seit 6. Mai 2010) 8.219 4.000 12.219
Karl-Heinz Mdller 12.500 12.000 24.500
Dr. Witich RoBmann 12.500 8.000 20.500
Susanne Scholtyssek
(bis 6. Mai 2010) 4.315 3.000 7.315
Dr. Herbert Vossel 12.500 8.000 20.500
Egbert Zieher 12.500 8.000 20.500
Gesamt 168.784 158.000 326.784

Vorschiisse und Kredite an Vorstands- und Aufsichtsratsmit-
glieder Am 31. Dezember 2010 bestanden keine Vorschusse und
Kredite an Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder; ebenso wenig
wurden zu Gunsten dieses Personenkreises Bilrgschaften oder
sonstige Gewahrleistungen tbernommen.

38. WPHG-MITTEILUNGEN NACH
NATIONALEM RECHT

Das deutsche Wertpapierhandelsgesetz verpflichtet Investoren,
deren Stimmrechtsanteil an bérsennotierten Gesellschaften
bestimmte Schwellenwerte erreicht, zu einer Mitteilung an die
Gesellschaft. Der DEUTZ AG ist das Bestehen folgender Beteili-
gungen mitgeteilt worden:

GemaB §§ 21 Abs. 1, 24 WpHG hat die AB Volvo (publ), SE-
40508 Goteborg, Schweden, mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil
an der DEUTZ AG am 23. Oktober 2003 die Schwelle von 10 %
unterschritten hat und nunmehr 7,09 % der Stimmrechte betrégt.

Die SAME DEUTZ-FAHR Group S.p.A., V. le Cassani 14, 24047 Tre-
viglio (BG), Italien, hat gemaB § 21 Abs. 1, § 24 WpHG mitgeteilt,
dass der Stimmrechtsanteil der SAME DEUTZ-FAHR Holding &
Finance B.V., Herengracht 548, 1017 CG Amsterdam, Nieder-
lande, an der DEUTZ AG am 2. Juli 2004 die Schwelle von 25 %
Uberschritten hat und nun 29,90 % betréagt. Diese Stimmrechte
sind der SAME DEUTZ-FAHR Group S.p.A. nach § 22 Abs. 1 Nr. 1
WpHG zuzurechnen.

Mit Schreiben vom 6. Juni 2006 hat die INTAL INTERNATIO-
NAL S.A., Luxemburg, gemaB §§ 21 f. WpHG mitgeteilt:

»Der Stimmrechtsanteil der SAME DEUTZ-FAHR Holding & Fi-
nance B.V., Rokin 55, 1012 KK Amsterdam, Niederlande, an der
DEUTZ AG hat am 2. Juli 2004 die Schwelle von 25 % Uberschrit-
ten; er hat am 2. Juli 2004 29,90 % betragen und betragt nun
38,88 %. Diese Stimmrechte sind der SAME DEUTZ-FAHR Group
S.p.A., V. le Cassani 14, 24047 Treviglio (BG), ltalien, gemaB § 22
Abs. 1 Satz 1 Nr. 1, Abs. 3 WpHG in vollem Umfang zuzurechnen.
Dadurch hat der Stimmrechtsanteil der SAME DEUTZ-FAHR Group
S.p.A. an der DEUTZ AG am 2. Juli 2004 ebenfalls die Schwelle
von 25 % Uberschritten; er hat am 2. Juli 2004 29,90 % betragen
und betragt nun 38,88 %.

Hiermit teilen wir, INTAL INTERNATIONAL S.A., 54, Boulevard
Napoléon 1er, L-2210 Luxemburg, lhnen gemaB §§ 21 f. WpHG
im eigenen Namen und jeweils namens und im Auftrag der im
Folgenden unter (i) und (i) genannten Gesellschaft und nattrlichen
Personen mit, dass der Stimmrechtsanteil der

(i) Intractor B.V., Rokin 55, 1012 KK Amsterdam, Niederlande,

(i) der Herren Vittorio Carozza, Francesco Carozza und Aldo Ca-
rozza sowie Frau Carozza-Cassani, jeweils V. le Cassani 14, 24047
Treviglio (BG), Italien, und der

(i) INTAL INTERNATIONAL S.A., 54, Boulevard Napoléon Ter,
L-2210 Luxemburg, an der DEUTZ AG am 2. Juli 2004 die Schwelle
von 25 % Uberschritten hat, am 2. Juli 2004 29,90 % betragen
hat und nun 38,88 % betragt. Diese Stimmrechte sind den unter



(i) bis (iii) genannten Gesellschaften und natirlichen Personen
jeweils gemaB § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1, Abs. 3 WpHG in vollem
Umfang zuzurechnen.«

Mit Schreiben vom 15. November 2006 hat die INTAL INTERNATI-
ONAL S.A., Luxemburg, gemaB §§ 21 f. WpHG mitgeteilt:
»Hiermit teilen wir, INTAL INTERNATIONAL S.A., 54, Boulevard
Napoléon 1er, L-2210 Luxemburg, lhnen gemaB §§ 21 f. WpHG
mit, dass der Stimmrechtsanteil der INTAL INTERNATIONAL S.A.,
54, Boulevard Napoléon 1er, L-2210 Luxemburg, an der DEUTZ AG
am 8. November 2006 die Schwellen von 5%, 10 % und 25 %
unterschritten hat und nunmehr 0 % betragt.«

Mit Schreiben vom 15. November 2006 hat die Belfort S.A.,
Luxemburg, gemaB §§ 21 f. WpHG Folgendes mitgeteilt:
»Hiermit teilen wir, Belfort S.A., 54, Boulevard Napoléon fer,
L-2210 Luxemburg, Ihnen gemaB §§ 21 f. WpHG mit, dass der
Stimmrechtsanteil der Belfort S.A., 54, Boulevard Napoléon 1er,
L-2210 Luxemburg, an der DEUTZ AG am 8. November 2006 die
Schwellen von 5 %, 10 % und 25 % Uberschritten hat und nunmehr
40,32 % betragt. Diese Stimmrechte sind uns gemaB § 22 Abs. 1
Satz 1 Nr. 1, Abs. 3 WpHG zuzurechnen.«

Mit Schreiben vom 6. Dezember 2010 hat die Belfort S.A.,
Luxemburg, gemaB §§ 21 f. WpHG Folgendes mitgeteilt:

»Der Stimmrechtsanteil der SAME DEUTZ-FAHR Holding & Finance
B.V., De Drieslag, 30, 8251 JZ DRONTEN, Niederlande, an der
DEUTZ AG hat am 3. Dezember 2010 die Schwelle von 30 %
unterschritten; er hat vor dem 3. Dezember 44,97 % betragen und
betragt nun 25,11 % (insgesamt 30.352.781 Inhaberaktien). Der
Stimmrechtsanteil bei der letzten Stimmrechtsmitteilung gemas
§ 21 Abs. 1 WpHG am 13. Juni 2006 betrug 38,88 %.

Hiermit teilen wir, Belfort S.A., 65, Boulevard Grande-Duchesse
Charlotte, L-1331 Luxemburg, Ihnen gemas §§ 21 und 22 WpHG
im eigenen Namen und jeweils namens und im Auftrag der im Fol-
genden unter (i) und (v) genannten Gesellschaften und natirlichen
Personen mit, dass der Stimmrechtsanteil der

(i) SAME DEUTZ-FAHR Holding & Finance B.V., De Drieslag, 30,
8251 JZ DRONTEN, Niederlande,

(i) SAME DEUTZ-Fahr Group S.p.A., V. le Cassani, 14, 24047
Treviglio (BG), ltalien,

(iii) Intractor B.V., Rokin 55, 1012 KK Amsterdam, Niederlande,
(iv) der Herren Vittorio Carozza, Francesco Carozza und Aldo
Carozza sowie Frau Carozza-Cassani, jeweils V. le Cassani, 14,
24047 Treviglio (BG), Italien, und der

(v) Belfort S.A., 65, Boulevard Grande-Duchesse Charlotte, L-1331
Luxemburg, an der DEUTZ AG die Schwelle von 30 %

Die Gesellschaft unter (i) halt diese Stimmrechte selbst. Den unter
(ii) bis (v) genannten Gesellschaften und natirlichen Personen sind
diese Stimmrechte jeweils gemaB § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1, Abs. 3
WpHG in vollem Umfang zuzurechnen.«

Mit Schreiben vom 7. Dezember 2010 hat die Belfort S.A., Luxem-
burg, gemaB §§ 21 f. WpHG die Mitteilungen vom 6. Dezem-
ber 2010 berichtigt und folgende Mitteilungen gemacht:"

»GemalB § 21 Abs. 1 WpHG in Verbindung mit § 22 Abs. 1 Satz 1
Nr. 1 WpHG teilen wir im eigenen Namen und namens und im
Auftrag der SAME DEUTZ-Fahr Group S.p.A., V. le Cassani, 14,
24047 Treviglio (BG), Italien, mit, dass der Stimmrechtsanteil der
SAME DEUTZ-FAHR Group S.p.A. an der DEUTZ AG, Ottostr. 1,
51149 Koéln-Porz (Eil), Deutschland, am 3. Dezember 2010 die
Schwelle von 30 % unterschritten hat und an diesem Datum
25,11 % (30.352.781 Inhaberaktien, die einen Stimmrechtsanteil
von 25,11 % ausmachen) betragen. Die vorgenannten Stimmrechte
werden der SAME DEUTZ-FAHR Group S.p.A. gemaB § 22 Abs. 1
Satz 1 Nr. 1 WpHG zugerechnet.

Die der SAME DEUTZ-FAHR Group S.p.A. zuzurechnenden Stimm-
rechte werden Uber folgende Gesellschaft, die unter Kontrolle der
SAME DEUTZ-FAHR Group S.p.A. steht, und deren Stimmrechts-
anteil an der DEUTZ AG jeweils 3 % oder mehr betragt, gehalten:
SAME DEUTZ-FAHR Holding & Finance B.V.«

»GemaB § 21 Abs. 1 WpHG in Verbindung mit § 22 Abs. 1
Satz 1 Nr. 1 WpHG teilen wir im eigenen Namen und namens
und im Auftrag der Intractor B.V., Rokin 55, 1012 KK Amsterdam,
Niederlande, mit, dass der Stimmrechtsanteil der Interactor B.V.
an der DEUTZ AG, Ottostr. 1, 51149 Koln-Porz (Eil), Deutschland,
am 3. Dezember 2010 die Schwelle von 30 % unterschritten hat
und an diesem Datum 25,11 % (30.352.781 Inhaberaktien, die
einen Stimmrechtsanteil von 25,11 % ausmachen) betragen. Die
vorgenannten Stimmrechte werden der Interactor B.V. gemaB § 22
Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zugerechnet.

Die der Interactor B.V. zuzurechnenden Stimmrechte werden Uber
folgende Gesellschaften, die unter Kontrolle der Interactor B.V.
stehen und deren Stimmrechtsanteil an der DEUTZ AG jeweils
3 % oder mehr betrégt, gehalten:

SAME DEUTZ FAHR Group S.p.A.

SAME DEUTZ-FAHR Holding & Finance B.V.«

»GemaB § 21 Abs. 1 WpHG in Verbindung mit § 22 Abs. 1 Satz 1
Nr. 1 WpHG teilen wir mit, dass der Stimmrechtsanteil von uns, der
Belfort S.A., 65, Boulevard Grande-Duchesse Charlotte, L-1331
Luxemburg, an der DEUTZ AG, Ottostr. 1, 51149 KoIn-Porz (Eil),
Deutschland, am 3. Dezember 2010 die Schwelle von 30 % un-
terschritten hat und an diesem Datum 25,11 % (30.352.781 Inha-
beraktien, die einen Stimmrechtsanteil von 25,11 % ausmachen)
betragen. Die vorgenannten Stimmrechte werden uns geméB § 22
Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zugerechnet.

Die uns zuzurechnenden Stimmrechte werden tber folgende
Gesellschaften, die unter Kontrolle von uns stehen, und deren
Stimmrechtsanteil an der DEUTZ AG jeweils 3 % oder mehr
betragt, gehalten:

Interactor B.V.

SAME DEUTZ FAHR Group S.p.A.

SAME DEUTZ-FAHR Holding & Finance B.V.«

" Die Stimmrechtsmitteilung erfolgte in englischer Sprache und wurde Ubersetzt.

Konzernanhang



»GemaB § 21 Abs. 1 WpHG in Verbindung mit § 22 Abs. 1 Satz 1
Nr. 1 WpHG teilen wir im eigenen Namen und namens und im
Auftrag von Vittorio Carozza, V. le Cassani, 14, 24047 Treviglio
(BG), Italien, mit, dass der Stimmrechtsanteil von Vittorio Carozza
an der DEUTZ AG, Ottostr. 1, 51149 KdIn-Porz (Eil), Deutschland,
am 3. Dezember 2010 die Schwelle von 30 % unterschritten hat
und an diesem Datum 25,11 % (30.352.781 Inhaberaktien, die
einen Stimmrechtsanteil von 25,11 % ausmachen) betragen.
Die vorgenannten Stimmrechte werden Vittorio Carozza gemaB
§ 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zugerechnet.

Die Vittorio Carozza zuzurechnenden Stimmrechte werden Uber
folgende Gesellschaften, die unter Kontrolle von Vittorio Carozza
zusammen mit Francesco Carozza, Aldo Carozza und Luisela
Carozza-Cassani stehen, und deren Stimmrechtsanteil an der
DEUTZ AG jeweils 3 % oder mehr betragt, gehalten:

Belfort S.A.

Interactor B.V.

SAME DEUTZ FAHR Group S.p.A.

SAME DEUTZ-FAHR Holding & Finance B.V.«

»GemaB § 21 Abs. 1 WpHG in Verbindung mit § 22 Abs. 1 Satz 1
Nr. 1 WpHG teilen wir im eigenen Namen und namens und im
Auftrag von Francesco Carozza, V. le Cassani, 14, 24047 Trevig-
lio (BG), ltalien, mit, dass der Stimmrechtsanteil von Francesco
Carozza an der DEUTZ AG, Ottostr. 1, 51149 KoIn-Porz (Eil),
Deutschland, am 3. Dezember 2010 die Schwelle von 30 %
unterschritten hat und an diesem Datum 25,11 % (30.352.781
Inhaberaktien, die einen Stimmrechtsanteil von 25,11 % ausma-
chen) betragen. Die vorgenannten Stimmrechte werden Francesco
Carozza gemaB § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zugerechnet.

Die Francesco Carozza zuzurechnenden Stimmrechte werden
Uber folgende Gesellschaften, die unter Kontrolle von Francesco
Carozza zusammen mit Vittorio Carozza, Aldo Carozza und Luisela
Carozza-Cassani stehen, und deren Stimmrechtsanteil an der
DEUTZ AG jeweils 3 % oder mehr betragt, gehalten:

Belfort S.A.

Interactor B.V.

SAME DEUTZ FAHR Group S.p.A.

SAME DEUTZ-FAHR Holding & Finance B.V.«

»GemaB § 21 Abs. 1 WpHG in Verbindung mit § 22 Abs. 1 Satz 1
Nr. 1 WpHG teilen wir im eigenen Namen und namens und im
Auftrag von Aldo Carozza, V. le Cassani, 14, 24047 Treviglio (BG),
Italien, mit, dass der Stimmrechtsanteil von Aldo Carozza an
der DEUTZ AG, Ottostr. 1, 51149 KdIn-Porz (Eil), Deutschland,
am 3. Dezember 2010 die Schwelle von 30 % unterschritten hat
und an diesem Datum 25,11 % (30.352.781 Inhaberaktien, die
einen Stimmrechtsanteil von 25,11 % ausmachen) betragen. Die
vorgenannten Stimmrechte werden Aldo Carozza gemaB § 22
Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zugerechnet.

Die Aldo Carozza zuzurechnenden Stimmrechte werden Uber
folgende Gesellschaften, die unter Kontrolle von Aldo Carozza
zusammen mit Vittorio Carozza, Francesco Carozza und Luisela
Carozza-Cassani stehen, und deren Stimmrechtsanteil an der
DEUTZ AG jeweils 3% oder mehr betragt, gehalten:

Belfort S.A.

Interactor B.V.

SAME DEUTZ FAHR Group S.p.A.

SAME DEUTZ-FAHR Holding & Finance B.V.«

»GemaB § 21 Abs. 1 WpHG in Verbindung mit § 22 Abs. 1 Satz 1
Nr. 1 WpHG teilen wir im eigenen Namen und namens und im
Auftrag von Luisella Carozza-Cassini, V. le Cassani, 14, 24047
Treviglio (BG), Italien, mit, dass der Stimmrechtsanteil von Luisella
Carozza-Cassani an der DEUTZ AG, Ottostr. 1, 51149 KdIn-Porz
(Eil), Deutschland, am 3. Dezember 2010 die Schwelle von 30 %
unterschritten hat und an diesem Datum 25,11 % (30.352.781 In-
haberaktien, die einen Stimmrechtsanteil von 25,11 % ausmachen)
betragen. Die vorgenannten Stimmrechte werden Luisella Carozza-
Cassani gemaB § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zugerechnet.

Die Luisella Carozza-Cassani zuzurechnenden Stimmrechte wer-
den Uber folgende Gesellschaften, die unter Kontrolle von Luisalla
Carozza-Cassani zusammen mit Vittorio Carozza, Francesco
Carozza und Aldo Carozza stehen, und deren Stimmrechtsanteil
an der DEUTZ AG jeweils 3 % oder mehr betragt, gehalten:
Belfort S.A.

Interactor B.V.

SAME DEUTZ FAHR Group S.p.A.

SAME DEUTZ-FAHR Holding & Finance B.V.«

39. ORGANE DER GESELLSCHAFT

Die Angaben zu den Mitgliedern des Aufsichtsrats und des
Vorstands (mit zusatzlichen Aufsichtsratsmandaten) sind in der
gesonderten Ubersicht auf Seite 104 f. aufgefiihrt.

KdIn, den 28. Februar 2011
DEUTZ Aktiengesellschaft
Der Vorstand

Dr.-Ing. Helmut Leube Dr. Margarete Haase



ANTEILSBESITZ DER DEUTZ AG

Stand 31. Dezember 2010

Ifd. Nr.
1

Inland

- 2O 0N oMW DN

- o

Ausland
12
13
14
15

16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27

28

Name und Sitz der Gesellschaft
DEUTZ AG

DEUTZ Beteiligung GmbH, KoIn"

DEUTZ Sicherheit Gesellschaft fur Industrieservice mbH, KéIn?
DEUTZ Versicherungsvermittlung GmbH, KoIn?

Feld & Hahn GmbH i. L., KéIn?

DEUTZ Abgastechnik GmbH, K&In?

Unterstltzungsgesellschaft mbH der DEUTZ Aktiengesellschaft, Kéln"
Ad. Striver KG (GmbH & Co.), Hamburg?

Bosch Emission Systems Verwaltungs-GmbH, Stuttgart®

Bosch Emission Systems GmbH & Co. KG, Stuttgart™?
Deutz-Mulheim Grundsticksgesellschaft mbH, Dusseldorf?

DEUTZ DITER S.A.U., Zafra (Spanien)”

DEUTZ FRANCE S.A.S., Gennevilliers (Frankreich)”
DEUTZ UK LTD, Cannock (GroBbritannien)
AROTRIOS S.A., Nea Filadelfia (in Insolvenz)

DEUTZ ENGINEERING druzba za projektiraje,
proizvodnjo in trgovino d.o.o., Maribor (Slowenien)

DEUTZ GmbH, Moskau (Russland)

Nlle Ste MAGIDEUTZ S.A., Casablanca (Marokko)"
Deutz Corporation, Atlanta (USA)"

DEUTZ DO BRASIL LTDA., Sao Paulo (Brasilien)

DEUTZ ASIA-PACIFIC (PTE.) LTD., Singapur (Singapur)"
Deutz Australia (Pty) Ltd., Braeside (Australien)”

DEUTZ Engines (India) Private Limited, Pune (Indien)
DEUTZ-Xiamen Diesel Engine Co., Ltd., Xiamen (China)
D. D. Power Holdings (Pty) Ltd., Elandsfontein (Stidafrika)
DEUTZ AGCO MOTORES S.A., Haedo (Argentinien)
DEUTZ (Dalian) Engine Co., Ltd., Dalian (China)

WEIFANG WEICHAI DEUTZ DIESEL ENGINE CO.,
LTD., Weifang (China)

) Eigenkapital und Jahresergebnis gemaB dem fir Konsolidierungszwecke
aufgestellten Jahresabschluss

2 Ergebnisabfiihrungsvertrag mit der DEUTZ AG

3 mittelbarer Anteilsbesitz tiber Nr. (2)

4 mittelbarer Anteilsbesitz tiber Nr. (6)

Kapitalanteil
in %

100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
94,0
25,0
25,0
19,6

100,0
100,0
100,0
100,0

100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

30,0

50,0

50,0

50,0

Eigenkapital
T€

315.659

25

26
1.5634
455

25
-2.525
—-6.453
19
61.755
-20.570

30.425
10.544
168

39

20
1.951
17.547
-11.226
5.552
7.335
267
754
13.900
5.818
96.193

23.129

Jahres-
ergebnis
T€

-35.368

8.598
906
4.126

535
553
276
1.518



AUFSICHTSRAT

Lars-Goran Moberg
Vorsitzender
Unternehmensberater und Aufsichtsrat, Stockholm/Schweden
b) Haldex AB, Stockholm/Schweden, Vorsitzender
Volvo Construction Equipment NV, Beesd/Niederlande
Volvo Aero AB, Trollhattan/Schweden
Fourier Transform AB, Stockholm/Schweden
Cross Country Systems AB, Alfta/Schweden

Werner Scherer”

Stellvertretender Vorsitzender

Vorsitzender des Betriebsrats Kéln und des
Gesamtbetriebsrats der DEUTZ AG, Kdln

Ing. Massimo Bordi

(bis 30. September 2010)

Stellvertretender Vorsitzender des Vorstands der MV Augusta
S.p.A., Varese/Italien

Vorsitzender des Vorstands der SAME DEUTZ-FAHR Group
S.p.A., Treviglio/Italien (bis 31. Mai 2010)

b) SAME DEUTZ-FAHR ITALIA S.p.A., Treviglio/Italien
(bis 31. Mai 2010)

Dr. Lodovico Bussolati

(seit 1. Oktober 2010)

Vorsitzender des Vorstands der

SAME DEUTZ-FAHR Group S.p.A., Treviglio/Italien

b) SAME DEUTZ-FAHR ITALIA S.p.A., Treviglio/Italien

Dr. Francesco Carozza
Stellvertretender Vorstandsvorsitzender der SAME DEUTZ-
FAHR Group S.p.A., Treviglio/Italien

a) SAME DEUTZ-FAHR DEUTSCHLAND GmbH, Lauingen,
Vorsitzender

Michael Haupt
Ehemaliges Mitglied der Konzernleitung der SKF AB,
Goteborg/Schweden

Dr. Helmut Lerchner
Unternehmensberater

a) ElringKlinger AG, Dettingen/Erms, Vorsitzender

I Aufsichtsratsmitglieder der Arbeitnehmer
a) Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten i.S.d. § 125 AktG
b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und ausléandischen Kontrollgremien i.S.d. § 125 AktG

Dr. Michael Lichtenauer

Rechtsanwalt

a) Verwaltungsgesellschaft Otto mbH, Hamburg
Schwartauer Werke GmbH & Co. KGaA, Bad Schwartau

b) ELAFLEX-Hiby Tanktechnik GmbH & Co., Hamburg,
Vorsitzender
MPC Minchmeyer Petersen & Co. GmbH, Hamburg

Caterina Messina®

(seit 6. Mai 2010)

Juristin, Gewerkschaftssekretérin

a) Harman Becker Automotive Systems GmbH,
Karlsbad-Ittersbach

Karl-Heinz Miiller"
Stellvertretender Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats
der DEUTZ AG, Kdin

Dr. Witich RoBmann"
1. Bevollmachtigter der IG Metall KéIn, K&In

a) Ford Werke GmbH, Ko&In
Ford Holding Deutschland GmbH, Kdin

Susanne Scholtyssek”

(bis 6. Mai 2010)

Ressortleiterin Personalentwicklung, IG Metall
(bis 31. Méarz 2010), Frankfurt am Main
Abteilungsleiterin Personalkasse, Volkswagen AG
(ab 1. April 2010)

Dr. Herbert Vossel"
Leiter Recht und Patente DEUTZ AG, KdIn

Egbert Zieher"
Vorsitzender des Betriebsrats der DEUTZ AG Standort Ulm,
Ulm



AUSSCHUSSE DES AUFSICHTSRATS

PERSONALAUSSCHUSS

Lars-Goéran Moberg, Vorsitzender
Werner Scherer, stellvertretender Vorsitzender
Michael Haupt

PRUFUNGSAUSSCHUSS

Michael Haupt, Vorsitzender

Werner Scherer, stellvertretender Vorsitzender
Karl-Heinz Muller

Lars-Goéran Moberg

VERMITTLUNGSAUSSCHUSS
(§ 27 ABS. 3 MITBESTIMMUNGSGESETZ)

Lars-Goéran Moberg, Vorsitzender
Michael Haupt

Werner Scherer

Egbert Zieher

NOMINIERUNGSAUSSCHUSS

Lars-Goéran Moberg, Vorsitzender

Michael Haupt

Ing. Massimo Bordi (bis 30. September 2010)
Dr. Lodovico Bussolati (seit 7. Oktober 2010)

Geschaftsbericht 2010 | DEUTZ AG

VORSTAND

Dr.-Ing. Helmut Leube (57)
Vorsitz
Markt, technische und zentrale Funktionen

b) Bosch Emission Systems GmbH & Co. KG
(seit 27. September 2010)
DEUTZ Corporation, Atlanta/USA, Vorsitzender
DEUTZ (Dalian) Engine Co., Ltd., Dalian/China,
stellvertretender Vorsitzender

Gino M. Biondi (51)

(bis 15. Juli 2010)

Beschaffung, Logistik, Produktion und
Forschung und Entwicklung

b) Bosch Emission Systems GmbH & Co. KG
(27. April bis 15. Juli 2010)
DEUTZ DITER S.A., Zafra/Spanien, Vorsitzender
(bis 15. Juli 2010)
DEUTZ AGCO Motores S.A., Haedo/Argentinien
(bis 15. Juli 2010)

Dr. Margarete Haase (57)
Finanzen, Personal und Investor Relations

a) Fraport AG, Frankfurt am Main (seit 1. Januar 2011)
b) DEUTZ (Dalian) Engine Co., Ltd., Dalian/China

a) Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten i.S.d. § 125 AktG

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und ausldndischen Kontrollgremien i.S.d. § 125 AktG

105

Konzernanhang



HGB-Jahresabschluss

BILANZ DEUTZ AG

Aktiva 31.12.2010 31.12.2009
in Mio. €
Immaterielle Vermégensgegenstande 21,2 18,3
Sachanlagen 267,1 276,4
Finanzanlagen 184,3 187,6
Anlagevermégen 472,6 482,3
Vorrate 104,9 83,4
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstéande 207,1 165,0
Flissige Mittel 62,8 210,5
Umlaufvermégen 374,8 458,9
Rechnungsabgrenzungsposten 4,9 0,8
Aktive latente Steuern 50,2 -
Bilanzsumme 902,5 942,0
Passiva 31.12.2010 31.12.2009
Gezeichnetes Kapital 309,0 309,0
Kapitalriicklage 26,8 26,8
Gewinnricklage

Gesetzliche Ricklage 4,5 4,5

Andere Gewinnricklagen 116,1 74,6
Bilanzverlust/-gewinn -140,7 -105,3
Eigenkapital 315,7 309,6
Ruickstellungen 263,6 257,7
Verbindlichkeiten 322,5 374,0
Rechnungsabgrenzungsposten 0,7 0,7

Bilanzsumme 902,5 942,0



GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG DEUTZ AG

2010 2009
in Mio. €
Umsatzerlose 1.128,0 795,5
Erhdéhung oder Verminderung des Bestands
an fertigen und unfertigen Erzeugnissen 6,3 -18,5
Andere aktivierte Eigenleistungen 51 0,6
Gesamtleistung 1.139,4 777,6
Sonstige betriebliche Ertrage 66,0 100,7
Materialaufwand -824,7 -611,0
Personalaufwand -208,9 -212,3
Abschreibungen -41,7 -54,2
Sonstige betriebliche Aufwendungen -139,6 -98,9
Beteiligungsergebnis 14,4 71
Zinsergebnis -36,2 -6,9
Abschreibungen auf Finanzanlagen -0,7 -
Ergebnis der gew6hnlichen Geschéftstatigkeit -32,0 -97,9
AuBerordentliches Ergebnis 7,5 -25,8
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 4,7 -7,3
Sonstige Steuern -0,6 -1
Jahresfehlbetrag -35,4 -132,1
Verlustvortrag/Gewinnvortrag -105,3 26,8

Bilanzverlust -140,7 -105,3



SONSTIGES

VERSICHERUNG DER GESETZLICHEN
VERTRETER

»Wir versichern nach bestem Wissen, dass geméaB den anzuwen-
denden Rechnungslegungsgrundsétzen der Konzernabschluss
ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt
und im Konzernlagebericht der Geschaftsverlauf einschlieBlich des
Geschéftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt
sind, dass ein den tats&chlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken
der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben
sind.«

KdlIn, den 28. Februar 2011

DEUTZ Aktiengesellschaft
Der Vorstand

Dr.-Ing. Helmut Leube Dr. Margarete Haase



BESTATIGUNGSVERMERK DES
KONZERNABSCHLUSSPRUFERS

Wir haben den von der DEUTZ Aktiengesellschaft, Kéln, aufge-
stellten Konzernabschluss - bestehend aus Gewinn- und Verlust-
rechnung sowie Gesamtergebnisrechnung, Bilanz, Eigenkapital-
veranderungsrechnung, Kapitalflussrechnung und Anhang — sowie
den Konzernlagebericht fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis
31. Dezember 2010 geprift. Die Aufstellung von Konzernabschluss
und Konzernlagebericht nach den International Financial Reporting
Standards (IFRS), wie sie in der EU anzuwenden sind, und den
ergénzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handels-
rechtlichen Vorschriften liegt in der Verantwortung des Vorstands
der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von
uns durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung tber den Konzern-
abschluss und liber den Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlussprifung geméaB § 317 HGB
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer festgestell-
ten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlusspriifung
vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durch-
zuflihren, dass Unrichtigkeiten und VerstéBe, die sich auf die
Darstellung des durch den Konzernabschluss unter Beachtung
der anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften und durch
den Konzernlagebericht vermittelten Bildes der Vermbgens-,
Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender
Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Priifungshand-
lungen werden die Kenntnisse Uber die Geschaftstatigkeit und
Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns
sowie die Erwartungen Uber mogliche Fehler berlcksichtigt. Im
Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit des rechnungs-
legungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise
fur die Angaben in Konzernabschluss und Konzernlagebericht
Uberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Pri-
fung umfasst die Beurteilung der Jahresabschlisse der in den
Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung
des Konsolidierungskreises, der angewandten Bilanzierungs- und

Konsolidierungsgrundséatze und der wesentlichen Einschatzungen
des Vorstands sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts. Wir sind
der Auffassung, dass unsere Prifung eine hinreichend sichere
Grundlage fur unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prufung ge-
wonnenen Erkenntnisse entspricht der Konzernabschluss der
DEUTZ Aktiengesellschaft, Kéln, den IFRS, wie sie in der EU
anzuwenden sind, und den ergénzend nach § 315a Abs. 1 HGB
anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt
unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatséchlichen Verhalt-
nissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertrags-
lage des Konzerns. Der Konzernlagebericht steht in Einklang mit
dem Konzernabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild
von der Lage des Konzerns und stellt die Chancen und Risiken
der zukunftigen Entwicklung zutreffend dar.

Dusseldorf, den 9. Marz 2011

Deloitte & Touche GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

meb»

(Crampton)
Wirtschaftspriifer

(Lammers)
Wirtschaftspriiferin

Sonstiges



Bericht des Aufsichtsrats

Enge Zusammenarbeit zwischen

Vorstand und Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat hat auch im Geschéftsjahr 2010 die Fiihrung des
Unternehmens laufend tUberwacht und den Vorstand bei wesent-
lichen Entscheidungen beraten. Schwerpunkte im Berichtsjahr
waren neben Themen wie der generellen Strategieentwicklung
und der zukUnftigen Strategie in den asiatischen Méarkten die
Restrukturierung der Finanzierung, die Veranderung im Vorstand,
die Verguitung des Vorstands unter besonderer Beriicksichtigung
des seit August 2009 geltenden Gesetzes zur Angemessenheit
der Vorstandsvergitung (VorstAG) und die laufende Geschéafts-
entwicklung — vor allem im Hinblick auf die hohen Anforderungen
an die Supply-Chain im Umfeld der auBerordentlich erfreulichen
Nachfragebelebung.

Im Fokus der Beratungen standen zudem die MaBnahmen zur
strikten Kostenkontrolle und zur Weiterentwicklung der Motoren im
Hinblick auf die anstehenden neuen Abgasemissionsvorschriften.

Die umfassende, regelmaBige und zeitnahe Information des
Aufsichtsrats durch den Vorstand war stets gewahrleistet. Der
Vorstand unterrichtete den Aufsichtsrat in schriftlicher und miind-
licher Form Uber die Geschéaftsentwicklung, die Risikolage und
das Risikomanagement, Uber alle relevanten Aspekte der Unter-
nehmensplanung sowie Uber zustimmungspflichtige Geschéfte.
AuBerhalb der Sitzungen informierte der Vorstand die Mitglieder
des Aufsichtsrats regelmaBig schriftlich Uiber wichtige Ereignisse.
Der Vorstandsvorsitzende hielt darliber hinaus steten Kontakt zum
Vorsitzenden des Aufsichtsrats und unterrichtete ihn umfassend und
zligig Uber alle wesentlichen Geschéaftsvorfalle und anstehenden
Entscheidungen. Samtliche nach Gesetz und Satzung erforderlichen
Beschlisse fasste der Aufsichtsrat auf Grundlage der Berichte und
Beschlussvorlagen des Vorstands sowie, falls notwendig, nach
Vorbereitung durch seine zusténdigen Ausschisse.

Neun Aufsichtsratssitzungen

Im Geschaftsjahr 2010 fanden acht turnusméBige und eine auBer-
ordentliche Aufsichtsratssitzung statt. Kein Aufsichtsratsmitglied
hat bei mehr als der Hélfte der Sitzungen gefehlt.

Allgemeine geschéftliche Entwicklung,

Finanzierung sowie die DEUTZ-Strategie

als Schwerpunkte der Diskussionen

Schwerpunkte der intensiven Diskussionen und Beratungen
zwischen Vorstand und Aufsichtsrat waren die aktuelle Geschéfts-
und Risikolage, die Restrukturierung der Finanzierung sowie die
operative und strategische Entwicklung der Gesellschaft auf dem
asiatischen Markt im Allgemeinen sowie des Joint Ventures in
Dalian/China im Besonderen.

Daneben spielte der vom Vorstand neu definierte Strategie-
entwicklungsprozess eine groBe Rolle in den Beratungen des
Aufsichtsrats.

Zudem befasste sich der Aufsichtsrat auch im Berichtsjahr unter
anderem wieder intensiv mit der Unternehmensplanung und den
Investitionen.

Personalia

Nach intensiver Vorbereitung durch den Personalausschuss hat
der Aufsichtsrat in seiner Sitzung am 14. Juli 2010 dem Abschluss
einer Aufhebungsvereinbarung zwischen der DEUTZ AG und
Herrn Biondi sowie der Amtsniederlegung von Herrn Biondi als
Vorstandsmitglied der Gesellschaft mit Wirkung zum Ablauf des
15. Juli 2010 zugestimmt. Der Aufsichtsrat dankt Herrn Biondi furr
die von ihm geleistete Arbeit.

Neuordnung der Vorstandsressorts

In der Aufsichtsratssitzung vom 14. Juli 2010 hat der Auf-
sichtsrat die Neuorganisation der Vorstandsressorts nach dem
Ausscheiden von Herrn Biondi ausfuhrlich erdrtert und genehmigt.
Herr Dr. Leube tbernimmt ab dem 15. Juli 2010 zusétzlich die
bis dahin von Herrn Biondi gefuhrten Bereiche Forschung und
Entwicklung, mechanische Fertigung, Produktion und Einkauf.
Frau Dr. Haase ist neben ihren bisherigen Aufgaben zusatzlich
fir die bis dahin von Herrn Dr. Leube verantworteten Bereiche
Revision und DEUTZ (Dalian) Engines zustéandig.

Corporate Governance: Entsprechenserklarung

mit wenigen Abweichungen, Effizienzpriifung

des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat sich eingehend mit dem Deutschen Cor-
porate Governance Kodex in den jeweils gtiltigen Fassungen
vom 18. Juni 2009 und vom 26. Mai 2010 auseinandergesetzt
und gemeinsam mit dem Vorstand eine Entsprechenserklarung
gemaB § 161 Aktiengesetz (AktG) abgegeben, die nur wenige
Abweichungen vom Kodex enthalt und die seit dem 14. Dezem-
ber 2010 auf der Internetseite der Gesellschaft (www.deutz.com)
unter Investoren/Corporate Governance zum Download zur Ver-
flgung steht.

Der Aufsichtsrat hat die Effizienz seiner Arbeit im Geschéftsjahr
2010 dadurch gepruft, dass jedes Mitglied sowohl am Anfang
als auch am Ende des Jahres einen ausfihrlichen Fragebogen
ausgefillt hat. Die Auswertungen dieser Fragebogenaktionen sind
in der Marz- und in der Dezembersitzung des Gremiums vorgestellt
und intensiv erdrtert worden. Insgesamt kam der Aufsichtsrat
dabei zu positiven Ergebnissen.



Lars-Goran Moberg
Vorsitzender des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat vier Ausschisse gebildet, um seine Aufgaben
effizient zu erfiillen. Die Ausschisse bereiten unterschiedliche
Themen und Beschlusse fur das Aufsichtsratsplenum sachgerecht
vor. Die Zusammensetzung des Aufsichtsrats und seiner Aus-
schiusse sowie die weiteren Mandate seiner Mitglieder sind auf
den Seiten 104 bis 105 separat dargestellt.

Der Personalausschuss bereitet Entscheidungen des Auf-
sichtsrats Uber die Bestellung von Vorstandsmitgliedern, tUber
Inhalt, Abschluss und Anderung der Dienstvertrdge mit den vom
Aufsichtsrat bestellten Vorstandsmitgliedern, einschlieBlich der
dienstvertraglich geregelten Vergitung, sowie Uber alle in diesem
Zusammenhang zwischen den Vorstandsmitgliedern und der
Gesellschaft sich ergebenden Fragen vor. Der Ausschuss tagte
im Berichtsjahr finfmal und befasste sich dabei vor allem mit
der oben (unter Personalia) genannten Veranderung im Vorstand,
mit der Neuorganisation der Vorstandsressorts sowie mit Fragen
der Vorstandsvergltung. Beim zuletzt genannten Thema lag ein
besonderer Schwerpunkt auf der Priifung der Angemessenheit
der Vergiitung gemaB den dazu seit August 2009 geltenden ge-
setzlichen Bestimmungen des VorstAG.

Schwerpunkte der Arbeit des Prifungsausschusses im
Berichtsjahr waren der Jahres- und Konzernabschluss fur das
Geschéftsjahr 2009 sowie die entsprechenden Prifungsbe-
richte des Abschlussprifers, der verklrzte Konzernabschluss
zum 30. Juni 2010 und dessen prferische Durchsicht, die
Zwischenberichte zum 31. Marz und 30. September 2010, die
Besprechung des Priifungsauftrags des Wirtschaftspriifers zum
31. Dezember 2010 und das Risikomanagement. Der Prifungs-
ausschuss tagte im Berichtsjahr viermal. Die Abschlussprufer
nahmen an drei Sitzungen des Priifungsausschusses teil.

Der Vermittlungsausschuss geméB § 27 Abs. 3 Mitbestimmungs-
gesetz (MitbestG) nimmt die in § 31 Abs. 3 MitbestG beschriebe-
nen Aufgaben wahr. Er musste im abgelaufenen Geschéftsjahr
nicht einberufen werden.

Der Nominierungsausschuss besteht aus drei von der Hauptver-
sammlung gewahlten Mitgliedern des Aufsichtsrats. Im Jahr 2010
hat der Nominierungsausschuss sich mit zwei Bestellungen von An-
teilseignervertretern zu Mitgliedern des Aufsichtsrats der DEUTZ AG
befasst, ndmlich mit der Bestellung von Herrn Dr. Lichtenauer durch
die Hauptversammlung der DEUTZ AG am 6. Mai 2010 sowie mit
der Bestellung von Herrn Dr. Bussolati durch das Amtsgericht Koln.

Uber die Ergebnisse der Beratungen in den Ausschiissen wurde
der gesamte Aufsichtsrat jeweils informiert; soweit die Ausschisse
Beschlussempfehlungen abgegeben haben, hat der Aufsichtsrat
ihnen zugestimmt.

Der vom Vorstand nach den Regeln des Handelsgesetzbuchs
(HGB) erstellte Jahresabschluss der DEUTZ AG, der nach
den Grundsatzen der International Financial Reporting Stan-
dards (IFRS) erstellte Konzernabschluss sowie die jeweiligen
Lageberichte (jeweils fir das Geschéftsjahr 2010) wurden von
dem durch die Hauptversammlung am 6. Mai 2010 gewéhlten
Abschlusspriifer, der Deloitte & Touche GmbH Wirtschaftspri-
fungsgesellschaft Dusseldorf, geprift. Der Abschlussprufer er-
teilte uneingeschrankte Bestatigungsvermerke. Er priufte auch
den vom Vorstand gemaB § 312 AktG erstellten Bericht Gber
die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen (Abhangigkeits-
bericht).



Der Jahresabschluss der DEUTZ AG und der Konzernabschluss,
die jeweiligen Lageberichte, der Abhéngigkeitsbericht, der Vor-
schlag fiir die Verwendung des Bilanzgewinns sowie die Prifungs-
berichte des Abschlussprufers lagen allen Aufsichtsratsmitgliedern
vor und wurden vom Aufsichtsrat gepruft. Der Abschlussprufer
hat das Prifungsergebnis dem Prifungsausschuss in dessen
Sitzung am 28. Februar 2011 sowie dem Aufsichtsrat in dessen
Sitzung am 9. Méarz 2011 ausfihrlich erldutert und vertiefende
Fragen beantwortet.

Der Aufsichtsrat hat das Ergebnis der Prifungsberichte fur die
DEUTZ AG und den Konzern zustimmend zur Kenntnis genom-
men. Nach dem abschlieBenden Ergebnis seiner eigenen Prifung
hat der Aufsichtsrat gegen den Jahres- und Konzernabschluss
keine Einwénde und billigt ihn. Der Jahresabschluss ist damit
festgestellt.

Abhangigkeitsbericht ohne Beanstandungen

Der Abschlusspriifer hat den vom Vorstand vorgelegten Abhan-
gigkeitsbericht geméaB § 312 AktG flr das Geschéftsjahr 2010
bestatigt und mit folgendem Vermerk versehen:

»Nach unserer pflichtmaBigen Prifung und Beurteilung be-

statigen wir, dass

1. die tatséchlichen Angaben des Berichts richtig sind,

2. bei den im Bericht aufgefiihrten Rechtsgeschéften die Leistung
der Gesellschaft nicht unangemessen hoch war,

3. bei den im Bericht aufgefiihrten MaBnahmen keine Umsténde fir
eine wesentlich andere Beurteilung als die durch den Vorstand
sprechen.«

Der Aufsichtsrat hat im Rahmen seiner eigenen Priifung des
Abhangigkeitsberichts keine Einwande erhoben; auBerdem hat
er dem Ergebnis der Priifung des Abhéngigkeitsberichts durch
den Abschlussprifer zugestimmt. Nach dem abschlieBenden
Ergebnis der Prifung des Aufsichtsrats sind gegen die Erklarun-
gen des Vorstands am Schluss des Abhangigkeitsberichts keine
Einwendungen zu erheben.

Zusammensetzung des Aufsichtsrats

und seiner Ausschiisse

Im Aufsichtsrat und in seinen Ausschissen haben sich im Be-
richtsjahr die folgenden Veranderungen ergeben:

Frau Susanne Scholtyssek hat ihr Amt als Vertreterin der IG Metall
im Aufsichtsrat der DEUTZ AG zum Ende der Hauptversammlung
am 6. Mai 2010 niedergelegt. Mit Wirkung zum gleichen Zeitpunkt
hat das Amtsgericht Kéln durch Beschluss vom 22. April 2010
Frau Caterina Messina zum Mitglied des Aufsichtsrats bestellt.

Herr Massimo Bordi hat sein Amt als Anteilseignervertreter im
Aufsichtsrat der DEUTZ AG zum 30. September 2010 niedergelegt.
Durch Beschluss vom 23. September 2010 hat das Amtsgericht
Kdéln auf Antrag des Vorstands und auf Empfehlung des Nomi-
nierungsausschusses Herrn Dr. Lodovico Bussolati mit Wirkung
zum 1. Oktober 2010 zum Mitglied des Aufsichtsrats bestellt.

Der Aufsichtsrat dankt Frau Scholtyssek und Herrn Bordi fiir ihre
verdienstvolle Tatigkeit und die vertrauensvolle Zusammenarbeit.

In der Aufsichtsratssitzung am 7. Oktober 2010 haben die Anteils-
eignervertreter im Aufsichtsrat der DEUTZ AG Herrn Dr. Bussolati
als Nachfolger von Herrn Bordi zum Mitglied des Nominierungs-
ausschusses gewahlt.

Interessenkonflikte und Beratervertrage

Fur die Aufsichtsratsmitglieder Massimo Bordi, Dr. Francesco
Carozza und Dr. Lodovico Bussolati bestand bzw. besteht auf-
grund ihrer Funktionen bei Gesellschaften der SAME DEUTZ-
FAHR Gruppe, die zugleich wichtige Kunden der DEUTZ AG sind,
ein Interessenkonflikt. Der Aufsichtsratsvorsitzende prifte bzw.
prift in jedem einzelnen Fall, ob Herr Bordi, Herr Dr. Carozza
und/oder Herr Dr. Bussolati aufgrund dieses Interessenkonflikts
in ihren Mitwirkungsmadglichkeiten im Aufsichtsrat beschrankt
waren bzw. sind.

Der Aufsichtsrat spricht allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern im
In- und Ausland, den gewahlten Vertretern der Belegschaft sowie
dem Vorstand fiir die im Geschéftsjahr 2010 geleistete Arbeit und
den hohen Einsatz seinen Dank und seine Anerkennung aus.

KélIn, im Mérz 2011

Der Aufsichtsrat

Lars-Goran Moberg
Vorsitzender




Erklarung zur Unternehmensfuhrung
und Corporate-Governance-Bericht

Eine verantwortungsbewusste Unternehmensfiihrung, die den Normen guter Corporate Governance ent-
spricht, ist fir DEUTZ die Grundlage einer nachhaltigen Steigerung des Unternehmenswertes. Deshalb
messen wir der Umsetzung des Deutschen Corporate Governance Kodex groBe Bedeutung zu und sorgen
fiir Qualitat und Transparenz bei allen wichtigen Entscheidungen und Vorgéngen in unserem Unternehmen.

Entsprechenserklarung mit wenigen Abweichungen
Im Jahr 2010 befassten sich Vorstand und Aufsichtsrat erneut mit
der Frage, inwieweit die Anwendung aller Richtlinien und Empfeh-
lungen des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK)
fur DEUTZ zielflUhrend und sachgerecht ist. Daraus resultierend
erflllt die DEUTZ AG die Empfehlungen des Kodex in den jeweils
gulltigen Fassungen vom 18. Juni 2009 und vom 26. Mai 2010 mit
folgenden Ausnahmen:

—_

. Die von der DEUTZ AG fiir Vorstandsmitglieder abgeschlos-
sene D&O-Versicherung sieht den in § 93 Abs. 2 Satz 3 AktG
geforderten Selbstbehalt seit dem gesetzlich vorgeschriebenen
Termin 1. Juli 2010 vor. Bei Aufsichtsratsmitgliedern wird ein
solcher Selbstbehalt nach wie vor nicht als geeignetes Steue-
rungsmittel angesehen (Nr. 3.8 Abs. 2 und Abs. 3 DCGK).

2. Bei der DEUTZ AG gibt es weder fir Vorstands- noch fir Auf-
sichtsratsmitglieder eine Altersgrenze (Nr. 5.1.2 Abs. 2 Satz 3
und 5.4.1 Abs. 2 Satz 1 DCGK). Mit dieser Abweichung méchte
die DEUTZ AG sich die Méglichkeit erhalten, von der langjéh-
rigen Erfahrung &lterer Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder
zu profitieren. Soweit Nr. 5.4.1 Abs. 2 Satz 1 DCGK seit dem
26. Mai 2010 verlangt, dass der Aufsichtsrat fir seine Zusam-
mensetzung konkrete Ziele benennt, ist der Aufsichtsrat der
DEUTZ AG dem erst in seiner Sitzung am 10. Dezember 2010
gefolgt. Der Grund daflr ist, dass die Abgabe der Entsprechens-
erklarung bei der DEUTZ AG turnusmaBig auf der Tagesordnung
der letzten Aufsichtsratssitzung des Jahres steht.

Die aktuelle Entsprechenserklarung gemaB § 161 Aktiengesetz
(AktG), die Vorstand und Aufsichtsrat am 10. Dezember 2010
abgegeben haben, ist auf der Internetseite des Unternehmens
(www.deutz.com) unter Investoren/Corporate Governance abrufbar.
Dort stehen auch die Entsprechenserklarungen aus den Vorjahren
zur Einsicht und zum Download bereit.

Zusammensetzung des Aufsichtsrats;

insbesondere: Beriicksichtigung von Frauen

In seiner Sitzung am 10. Dezember 2010 hat der Aufsichtsrat
gemaB Nr. 5.4.1 Abs. 1 und 2 DCGK den folgenden Beschluss tber
seine Zusammensetzung, insbesondere Uber die Berlicksichtigung
von Frauen, gefasst:

»Der Aufsichtsrat ist so zusammenzusetzen, dass seine Mitglieder
insgesamt Uber die zur ordnungsgemaBen Wahrnehmung der
Aufgaben erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen
Erfahrungen verfliigen. Insbesondere gilt Folgendes:

Internationalitat

In einem globalisierten Markt ist die DEUTZ AG international auf-
gestellt. DEUTZ-Kunden werden von neun Vertriebsgesellschaften,
neun Vertriebsblros und Uber 800 Vertriebs- und Servicepartnern
in mehr als 130 Landern der Erde betreut. Die DEUTZ AG besitzt
verschiedene Tochtergesellschaften im In- und Ausland. Zu den
Tochtergesellschaften gehdren ein Produktionsstandort in Spanien
sowie mehrere Unternehmen mit Vertriebs- und Servicefunk-
tionen. Darliber hinaus betreibt die DEUTZ AG die Joint Ventures
DEUTZ AGCO MOTORES S.A. in Argentinien sowie in China
DEUTZ (Dalian) Engine Co., Ltd. und Weifang Weichai-Deutz Diesel
Engine Co., Ltd. Vor dem Hintergrund dieser internationalen Tatig-
keit der Gesellschaft sollen mindestens zwei Aufsichtsratsmitglieder
Uber eine mehrjahrige, méglichst im Ausland erworbene Erfahrung
mit internationaler Geschéftstatigkeit verfuigen.

Potenzielle Interessenkonflikte

Der Aufsichtsrat beriicksichtigt bei seiner Zusammensetzung auch
potenzielle Interessenkonflikte von Aufsichtsratsmitgliedern. Alle
Mitglieder des Aufsichtsrats sind verpflichtet, eventuelle Interes-
senkonflikte offenzulegen, insbesondere solche aufgrund einer
Beratungs- und Organfunktion bei Kunden, Lieferanten, Kredit-
gebern und sonstigen Geschaftspartnern.

Fir die Aufsichtsratsmitglieder Dr. Francesco Carozza und
Dr. Lodovico Bussolati besteht aufgrund ihrer Funktionen bei
Gesellschaften der SAME DEUTZ-FAHR Gruppe, die zugleich
wichtige Kunden der DEUTZ AG sind, ein Interessenkonflikt.
Der Aufsichtsratsvorsitzende prift in jedem einzelnen Fall, ob
Herr Dr. Carozza und/oder Herr Dr. Bussolati aufgrund dieses
Interessenkonfliktes in ihren Mitwirkungsméglichkeiten im Auf-
sichtsrat beschrankt sind.

Aufsichtsratsmitglieder sollen keine Organfunktion bei wesentlichen
Wettbewerbern der DEUTZ AG austiben.

Regel-Altersgrenze

Bei der DEUTZ AG gibt es weder fir Vorstands- noch fiir Aufsichts-
ratsmitglieder eine Altersgrenze. Damit méchte die DEUTZ AG sich
die Moglichkeit erhalten, von der langjahrigen Erfahrung alterer
Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder zu profitieren.



Vielfalt (Diversity)

Der Aufsichtsrat achtet bei seiner Zusammensetzung in erster Linie
auf die entsprechende Qualifikation sowie auf Vielfalt (Diversity)
und strebt dabei eine angemessene Beteiligung von Frauen an.
Derzeit ist unter den Mitgliedern des Aufsichtsrats eine Frau. Tur-
nusméaBig finden die nachsten Wahlen der Anteilseigner ebenso
wie der Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat der DEUTZ AG im
Jahre 2013 statt. Ziel ist es, dass nach diesen Wahlen mindestens
zwei Frauen Mitglied des Aufsichtsrats der DEUTZ AG sind. Damit
ware der derzeitige Anteil von Frauen im Aufsichtsrat verdoppelt.
Der Aufsichtsrat hélt eine solche Beteiligung von Frauen mit Blick
auf die Zusammensetzung der sonstigen Flihrungskréafte und mit
Blick auf andere Unternehmen der Branche flir angemessen.
Der Aufsichtsrat wird dieses Ziel bei seinen Vorschlagen an die
zustandigen Wahlgremien berlicksichtigen.«

Soweit dieser Beschluss Ziele zu den Themen Internationalitét,
potenzielle Interessenkonflikte und Regel-Altersgrenze formuliert,
ist die Zusammensetzung des Aufsichtsrats bereits jetzt an ihnen
orientiert; hinsichtlich des Ziels zum Thema Vielfalt (Diversity) wird
die Umsetzung bei der ndchsten turnusmaBigen Aufsichtsratswahl
im Jahre 2013 erfolgen.

Beriicksichtigung von Frauen bei der

Besetzung von Fiihrungspositionen

Mit Blick auf die Berlicksichtigung von Frauen bei der Besetzung
von Fiihrungspositionen hat die DEUTZ AG ein Personalentwick-
lungskonzept beschlossen, wonach Vorstand und Personalab-
teilung darum bemuht sind, fur alle frei werdenden Stellen auf
der ersten und zweiten Ebene unterhalb des Vorstands immer
mindestens eine Frau in die engere Wahl zu nehmen.

Beschreibung der Arbeitsweise

von Vorstand und Aufsichtsrat

Bei DEUTZ wird die Leitungsfunktion vom Vorstand ausgeubt. Der
Aufsichtsrat Uberwacht und berat den Vorstand bei seiner Tatigkeit.

Im Sinne einer nachhaltigen Unternehmensentwicklung pflegen
Vorstand und Aufsichtsrat einen offenen und kontinuierlichen Dialog
Uber alle strategischen Entscheidungen im Unternehmen — so auch
im zurtickliegenden Geschéftsjahr. Vorrangiges Ziel der engen
Zusammenarbeit beider Gremien ist es, den Wert des Unterneh-
mens im Sinne aller Aktiondre, Mitarbeiter und Geschéftspartner
nachhaltig zu steigern. Entsprechend berichtete der Vorstand
dem Aufsichtsrat regelmaBig, zeitnah und umfassend Uber alle
relevanten Fragen der Planung und Geschéftsentwicklung sowie
der Risikolage und des Risikomanagements.

Der Aufsichtsrat arbeitet auf der Grundlage einer auf der Website
der DEUTZ AG unter www.deutz.com abrufbaren Geschéaftsord-
nung.

Im Geschaftsjahr 2010 fanden acht turnusmaBige und eine auBer-
ordentliche Aufsichtsratssitzung statt.

Der Aufsichtsrat hat die Effizienz seiner Arbeit im Geschéftsjahr
2010 dadurch gepruft, dass jedes Mitglied sowohl am Anfang
als auch am Ende des Jahres einen ausfuhrlichen Fragebogen
ausgefullt hat. Die Auswertungen dieser Fragebogenaktionen sind
in der Marz- und in der Dezembersitzung des Gremiums vorgestellt
und intensiv erdrtert worden. Insgesamt kam der Aufsichtsrat dabei
zu positiven Ergebnissen.

Dem Aufsichtsrat gehdren keine ehemaligen Vorstandsmitglieder
der DEUTZ AG an. Die Amtsperiode des Aufsichtsrats endet mit
der ordentlichen Hauptversammlung im Jahr 2013.

Die Grundsatze der Arbeitsweise des Vorstands sind in einer Ge-
schéftsordnung zusammengefasst, die der Aufsichtsrat erlassen
hat und die ebenfalls auf der Website der DEUTZ AG abgerufen
werden kann.

Vorstandssitzungen finden in der Regel alle zwei Wochen statt.

Verantwortungsbewusstes Risikomanagement

Ein vorausschauender, umsichtiger und verantwortungsbewusster
Umgang mit Unternehmensrisiken ist ein zentraler Aspekt guter
Corporate Governance und die Grundlage des Risikomanage-
mentsystems bei DEUTZ. Uber bestehende und zu erwartende
Risiken wird der Aufsichtsrat regelméBig vom Vorstand unterrichtet.
Detaillierte Ausflihrungen zum Risikomanagement des DEUTZ-
Konzerns finden Sie im Risikobericht auf den Seiten 45 bis 49.

Umfassende Transparenz und aktive Investor Relations
Kern einer vorbildlichen Corporate Governance ist die transparente
Darstellung von Entwicklungen und Entscheidungen im Unterneh-
men. Der stete und offene Dialog mit allen beteiligten Akteuren
sichert das Vertrauen in das Unternehmen und seine Wertschop-
fung. So legt DEUTZ gréBten Wert auf eine zeitnahe, gleichzeitige
und identische Information aller relevanten Zielgruppen.



Dieses Ziel erreichen wir tiber diverse Medien: Uber die Ge-
schéftsentwicklung und wesentliche Verdnderungen berichtet die
DEUTZ AG viermal pro Jahr in den Zwischenberichten sowie im
Geschaftsbericht. Die Zwischenberichte werden binnen 45 Tagen
nach Ende des Berichtszeitraums, der Geschaftsbericht wird
binnen 90 Tagen nach dem Ende des Geschéftsjahres &ffentlich
zuganglich gemacht. Der stete Kontakt zu Investoren und Analys-
ten erfolgt Uber regelméaBige Investor-Relations-Aktivitaten: Neben
der jahrlichen Analystenkonferenz zum Konzernabschluss finden
anlésslich der Zwischenberichterstattung Telefonkonferenzen
fur Analysten und institutionelle Investoren statt. Die ordentliche
Hauptversammlung findet tblicherweise in den ersten fiinf Mo-
naten eines Geschéftsjahres statt. Abwesende Aktiondre kdnnen
ihr Stimmrecht durch Bevollmachtigte oder Stimmrechtsvertreter
ausliben lassen.

Umfassende Informationen zu DEUTZ bietet zudem die Internet-
préasenz: Unter www.deutz.com sind Geschéfts- und Zwischen-
berichte, Presse- und Ad-hoc-Mitteilungen, Analystenempfehlun-
gen sowie Investor-Relations-Prasentationen der DEUTZ AG zu
finden, wahrend der Online-Finanzkalender auf aktuelle Termine
hinweist. Ebenso ist die Satzung der Gesellschaft online abrufbar.
Fur einen bestmdglichen, auch international freien Zugang zu we-
sentlichen Unternehmensnachrichten und -informationen werden
nahezu alle Beitrdge sowohl in deutscher als auch in englischer
Sprache zur Verfiigung gestellt. Uber die turnusgeméaBen Verdf-
fentlichungen hinaus informiert die DEUTZ AG Uber nicht &ffentlich
bekannte Umstande, die geeignet sind, den Kurs der DEUTZ-
Aktie im Falle ihres Bekanntwerdens erheblich zu beeinflussen.
Damit entspricht die Berichterstattung sowohl den gesetzlichen
Regelungen als auch den Richtlinien des Deutschen Corporate
Governance Kodex.

Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Der Konzernabschluss wird in Ubereinstimmung mit den giiltigen
International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der EU
anzuwenden sind, aufgestellt. Der Konzernabschluss wird vom
Vorstand aufgestellt und vom Abschlussprifer geprift.

Mit dem Abschlussprifer wurde vereinbart, dass der Vorsitzende
des Aufsichtsrats bzw. der Vorsitzende des Prifungsausschusses
Uber Ausschluss- oder Befreiungsgriinde bzw. tiber Unrichtigkeiten
der Entsprechenserklarung, die wahrend der Priifung auftreten,
unverziiglich informiert wird. Der Abschlussprifer berichtet Gber alle
fur die Aufgabe des Aufsichtsrats wesentlichen Fragestellungen
und Vorkommnisse, die sich wahrend der Abschlussprifung
ergeben, unverzlglich an den Aufsichtsratsvorsitzenden.

Zusammensetzung von Vorstand und Aufsichtsrat;
Zusammensetzung und Arbeitsweise der
Aufsichtsratsausschisse

Nach intensiver Vorbereitung durch den Personalausschuss hat
der Aufsichtsrat in seiner Sitzung am 14. Juli 2010 dem Abschluss
einer Aufhebungsvereinbarung zwischen der DEUTZ AG und
Herrn Biondi sowie der Amtsniederlegung von Herrn Biondi als
Vorstandsmitglied der Gesellschaft mit Wirkung zum Ablauf des
15. Juli 2010 zugestimmt.

In der Aufsichtsratssitzung vom 14. Juli 2010 hat der Aufsichts-
rat die Neuorganisation der Vorstandsressorts nach dem Aus-
scheiden von Herrn Biondi ausfuhrlich erértert und genehmigt.
Herr Dr. Leube Ubernimmt ab dem 15. Juli 2010 zusatzlich die
bis dahin von Herrn Biondi gefiihrten Bereiche Forschung und
Entwicklung, mechanische Fertigung, Einkauf sowie die Werke
Porz und Ulm. Frau Dr. Haase ist neben ihren bisherigen Aufgaben
zusatzlich fir die bis dahin von Herrn Dr. Leube verantworteten
Bereiche Revision und DEUTZ (Dalian) Engines zustandig.

Der Aufsichtsrat der DEUTZ AG setzt sich — den Vorschriften des
deutschen Mitbestimmungsgesetzes entsprechend — aus zwolf
Mitgliedern zusammen, von denen sechs Vertreter die Anteilseigner
und sechs Vertreter die Arbeithehmer représentieren.

Der Aufsichtsrat hat vier Ausschisse gebildet, um seine Aufgaben
effizient zu erflllen: den Personalausschuss, den Prifungsaus-
schuss, den Vermittlungsausschuss und den Nominierungsaus-
schuss. Dabei ist der Personalausschuss mit zwei Vertretern
der Anteilseigner und einem Arbeitnehmervertreter besetzt, der
Prifungs- und der Vermittlungsausschuss bestehen aus jeweils
zwei Vertretern der Anteilseigner und der Arbeitnehmer und der
Nominierungsausschuss hat drei Mitglieder, die alle aus dem Kreis
der Anteilseignervertreter stammen. Wahrend fiir die Arbeitsweise
der Ubrigen Ausschisse die Regeln der Geschéftsordnung fir
den (Gesamt-) Aufsichtsrat analog gelten, arbeitet der Priifungs-
ausschuss auf der Grundlage einer eigenen, ebenfalls auf der
Website der DEUTZ AG zugéanglichen Geschéftsordnung.

Der Personalausschuss bereitet Entscheidungen des Aufsichtsrats
Uber die Bestellung von Vorstandsmitgliedern, Uber Inhalt, Ab-
schluss und Anderung der Dienstvertrage mit den vom Aufsichtsrat
bestellten Vorstandsmitgliedern, einschlieBlich der dienstvertraglich
geregelten Vergitung, sowie Uber alle in diesem Zusammenhang
zwischen den Vorstandsmitgliedern und der Gesellschaft sich
ergebenden Fragen vor. Der Ausschuss tagte im Berichtsjahr zwolf-
mal und befasste sich dabei vor allem mit der oben genannten



Veranderung im Vorstand, mit der Neuorganisation der Vorstands-
ressorts sowie mit Fragen der Vorstandsverglitung. Beim zuletzt
genannten Thema lag ein besonderer Schwerpunkt auf der Prifung
der Angemessenheit der Verglitung gemaB den seit August 2009
geltenden Bestimmungen des Gesetzes zur Angemessenheit der
Vorstandsvergutung.

Schwerpunkte der Arbeit des Priifungsausschusses im Berichtsjahr
waren der Jahres- und Konzernabschluss fur das Geschéfts-
jahr 2009 sowie die entsprechenden Prufungsberichte des Ab-
schlusspriifers, der verkirzte Konzernabschluss zum 30. Juni 2010
und dessen priferische Durchsicht, die Zwischenberichte zum
31. Méarz und 30. September 2010, die Besprechung des Priifungs-
auftrags des Wirtschaftspriifers zum 31. Dezember 2010 und das
Risikomanagement. Der Priifungsausschuss tagte im Berichtsjahr
viermal. Die Abschlussprifer nahmen an drei Sitzungen des Pri-
fungsausschusses teil.

Der Vermittlungsausschuss geméB § 27 Abs. 3 Mitbestimmungs-
gesetz (MitbestG) nimmt die in § 31 Abs. 3 MitbestG beschriebenen
Aufgaben wahr. Er musste im abgelaufenen Geschéftsjahr nicht
einberufen werden.

Der Nominierungsausschuss hat die Aufgabe, dem Aufsichtsrats-
plenum geeignete Kandidaten als Anteilseignervertreter im
Aufsichtsrat vorzuschlagen. Im Jahr 2010 hat der Nominierungs-
ausschuss sich mit zwei Bestellungen von Anteilseignervertretern
zu Mitgliedern des Aufsichtsrats der DEUTZ AG befasst, namlich
mit der Bestellung von Herrn Dr. Lichtenauer durch die Hauptver-
sammlung der DEUTZ AG am 6. Mai 2010 sowie mit der Bestellung
von Herrn Dr. Bussolati durch das Amtsgericht KdIn.

Uber die Ergebnisse der Beratungen in den Ausschiissen wurde
der gesamte Aufsichtsrat jeweils informiert.

In den Aufsichtsratsausschiissen haben sich im Berichtsjahr die
folgenden Veranderungen ergeben: In der Aufsichtsratssitzung am
7. Oktober 2010 haben die Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat
der DEUTZ AG Herrn Dr. Bussolati als Nachfolger von Herrn Bordi
zum Mitglied des Nominierungsausschusses gewahlt.

Die vollstandige personelle Zusammensetzung des Aufsichts-
rats und seiner Ausschisse sowie die weiteren Mandate seiner
Mitglieder sind auf den Seiten 104 bis 105 separat dargestellt.

Relevante Angaben zu Unternehmensfiihrungs-
praktiken; Compliance-Organisation

Im Zuge des systematischen Aufbaus eines Compliance-Systems
hat der Vorstand im Geschaftsjahr 2008 einen Compliance Officer
ernannt und ihm die Koordination sémtlicher auf die Férderung der
Compliance gerichteter MaBnahmen in Abstimmung mit dem fir
Compliance zustandigen Vorstandsmitglied Ubertragen.

Auf Vorschlag des Compliance Officers hat der Vorstand bereits im
Jahre 2009 eine Insider-Richtlinie sowie einen Verhaltenskodex be-
schlossen und innerhalb des DEUTZ-Konzerns bekannt gemacht.

Die Insider-Richtlinie enthalt Aussagen zu den Themen Insider-
geschéftsverbot, Insiderverzeichnis und Directors’ Dealings;
auBerdem gibt sie praktische Verhaltensempfehlungen.

Der Verhaltenskodex, der sich an alle Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter, Fihrungskréafte und Vorstandsmitglieder der DEUTZ AG
richtet, beschreibt und erlautert Ziele und Regeln, die die Ver-
pflichtung aller Adressaten zu verantwortungsbewusstem, ethisch
einwandfreiem und rechtméBigem Handeln widerspiegeln. Seine
Schwerpunkte sind das Bekenntnis zu umfassender Gesetzestreue,
zur Integritat, zum korrekten Umgang mit Unternehmenseigentum,
Geschéftsgeheimnissen, Geschéftspartnern und Mitarbeitern sowie
zur Verantwortung fir Gesundheit, Sicherheit und Umwelt.

Im Geschéftsjahr 2010 hat die DEUTZ AG auBerdem die folgende
MaBnahme zur Weiterentwicklung der Compliance-Organisation
ergriffen:

Zur nachhaltigen Verankerung der Compliance im Unternehmen
wurde vom Vorstand eine Erweiterung der Compliance-Organi-
sation um Compliance-Beauftragte innerhalb der wesentlichen
Funktionsbereiche des Unternehmens beschlossen. Diese
Compliance-Beauftragten sollen in den Funktionsbereichen MaB-
nahmen zur Sicherstellung und Weiterentwicklung der Compliance
initiieren und deren Umsetzung begleiten sowie regelmaBig an den
Compliance-Officer berichten.

Darliber hinaus wurde eine Richtlinie zur Verfahrensweise hin-
sichtlich méglicher Geldwéscheverdachtsfélle sowie zum Umgang
mit Vertriebsdienstleistern verabschiedet und mittlerweile in Kraft
gesetzt.



Mit der Installierung einer Contract-Management-Software sind die
Voraussetzungen fiir eine vollstédndige Erfassung und Abbildung
aller relevanten Vertragsbestande geschaffen worden. Ziel dieser
Erfassung ist unter anderem die Identifikation von operativen,
rechnungslegungsbezogenen und Compliance-Risiken sowie die
Steuerung und professionelle Behandlung der so identifizierten
Risiken.

Seit 1991 hat DEUTZ konsequent eine Sicherheitmanagement-
organisation aufgebaut. Dartber hinaus haben wir bereits im Jahr
2003 auf freiwilliger Basis ein erstes Umweltmanagementsystem
eingefuhrt und von Anfang an auch eine Zertifizierung angestrebt
und erhalten. Im Zentrum unserer betrieblichen Umweltpolitik
stand dabei der Anspruch, die Umweltauswirkungen Uber die
gesetzlichen Mindestanforderungen hinaus zu reduzieren. Die
unabhangige Zertifizierungsgesellschaft DNV bestatigte im Ok-
tober 2010 erneut, dass die Uberpriften Produktionsprozesse
den Bestimmungen des Umweltmanagementsystems nach DIN
EN ISO 14001 entsprechen. Vom Auditorenteam der DNV wurde
unter anderem begutachtet: die Umweltpolitik der DEUTZ AG, die
Umsetzung der Umweltziele, die rechtlichen und auch die selbst
auferlegten Verpflichtungen, die Funktion und Wirksamkeit unseres
Notfallmanagements sowie Kommunikation und Dokumentation.
Alle DIN-Normen sind in den DIN-Normen-Auslegestellen des DIN
Deutsches Institut fir Normung e.V., Berlin, kostenfrei einsehbar.

Interessenkonflikte und Beratervertrage

Alle Mitglieder des Aufsichtsrats sind verpflichtet, eventuelle
Interessenkonflikte dem Aufsichtsrat gegenuber offenzulegen,
insbesondere solche aufgrund einer Beratungs- oder Organfunktion
bei Kunden, Lieferanten, Kreditgebern oder sonstigen Geschafts-
partnern.

Die Mitglieder des Vorstands mussen etwaige Interessenkonflikte
gegentber dem Aufsichtsrat offenlegen. Dieser berichtet dartiber
in der Hauptversammlung.

Fur die Aufsichtsratsmitglieder Massimo Bordi, Dr. Francesco
Carozza und Dr. Lodovico Bussolati bestand bzw. besteht auf-
grund ihrer Funktionen bei Gesellschaften der SAME DEUTZ-
FAHR Gruppe, die zugleich wichtige Kunden der DEUTZ AG sind,
ein Interessenkonflikt. Der Aufsichtsratsvorsitzende prifte bzw.
prift in jedem einzelnen Fall, ob Herr Bordi, Herr Dr. Carozza und/
oder Herr Dr. Bussolati aufgrund dieses Interessenkonflikts in
ihren Mitwirkungsmaoglichkeiten im Aufsichtsrat beschrankt waren
bzw. sind.

Vergiitungsbericht

Die Verglitung von Vorstand und Aufsichtsrat entspricht den
Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex.
Die Grundzilige des Vergitungssystems sind im Lagebericht auf
Seite 44 f. erlautert. Die Offenlegung der Vergiitung fiir Vorstand
und Aufsichtsrat erfolgt individualisiert im Konzernanhang auf
den Seiten 99 und 100.

Meldepflichtige Transaktionen

Nach § 15 a Wertpapierhandelsgesetz (WpHG) mussen die Mit-
glieder von Aufsichtsrat und Vorstand von Aktiengesellschaften
sowie solche Personen, die zu wesentlichen unternehmerischen
Entscheidungen ermachtigt sind, eigene Geschafte mit Aktien der
Gesellschaft oder mit sich darauf beziehenden Finanzinstrumenten
der Gesellschaft gegeniiber der Bundesanstalt fur Finanzdienst-
leistungsaufsicht offenlegen.

Im Geschéftsjahr 2010 haben weder Mitglieder des Vorstands
noch sonstige dazu verpflichtete Personen den Erwerb bzw. die
VerauBerung von Aktien nach dieser Vorschrift offengelegt. Auch bis
zur Feststellung des Jahresabschlusses haben keine Personen, die
zur Offenlegung verpflichtet sind, Aktien erworben oder verduBert.

Das Aufsichtsratsmitglied Dr. Francesco Carozza hélt zusammen
mit anderen Mitgliedern der Familie Carozza eine mittelbare Be-
teiligung an der SAME DEUTZ-FAHR Holding & Finance B.V., die
mit 25,11 % groBter Einzelaktiondr der DEUTZ AG ist. Dadurch halt
Herr Dr. Carozza indirekt 25,11 % der DEUTZ-Aktien. Im Ubrigen
lag ein mitteilungspflichtiger Besitz gemas Ziffer 6.6 des Deutschen
Corporate Governance Kodex zum 31. Dezember 2010 nicht vor.
Das bedeutet, dass der Gesamtbesitz an Aktien der DEUTZ AG
aller Vorstands- und anderen Aufsichtsratsmitglieder zum Stichtag
weniger als 1% der von der Gesellschaft ausgegebenen Aktien
betrug.

Soweit der vorliegende Corporate-Governance-Bericht fur weitere
Vergutungsdetails auf den Konzernanhang verweist, gelten die dort
gemachten Angaben als Teil des Corporate-Governance-Berichts.



Glossar

Abgasnachbehandlung Sichert durch die Reinigung von Verbren-
nungsabgasen die Einhaltung gesetzlich vorgeschriebener Emis-
sionsgrenzwerte flr gasférmige Schadstoffe wie Stickoxide (NOx)
und RuBpartikel. In Fahrzeugen erfolgt die Abgasnachbehandlung
durch den Einsatz von Katalysatoren und RuBpartikelfiltern.

Abgasriickfiuhrung (AGR) Verfahren zur Minderung von Stick-
oxiden (NOx) in Verbrennungsabgasen. Dabei wird Verbren-
nungsabgas in den Brennraum des Motors zur Verbrennung
zurtckgefuhrt. Durch den Anteil an Abgas im Kraftstoff-Luft-
Gemisch entsteht im Brennraum eine vergleichsweise niedrige
Verbrennungstemperatur. Eine niedrige Verbrennungstemperatur
verringert wiederum die NOx-Anteile im Abgas.

Captive-Markt, -Segment Marktsegment, in dem die Gerate-
und Nutzfahrzeughersteller den Bedarf an Motoren durch die
eigene Motorenproduktion abdecken. Aus diesem Grund ist der
Captive-Markt fur unabhéangige Motorenhersteller in der Regel
nicht zuganglich.

Common Rail (rgemeinsame Leitung«) Einspritzsystem fir
Dieselmotoren, bei dem alle Zylinder Uber eine gemeinsame
Hochdruck-Kraftstoffleitung bei konstantem Druck mit Kraftstoff
versorgt werden. Vorteile der Common-Rail-Einspritzung sind die
bessere Gemischbildung in den Zylindern, weniger Verbrauch und
niedrigere Emissionen.

Compliance Bezeichnet die Gesamtheit der MaBnahmen eines
Unternehmens zur Einhaltung von Gesetzen, Verordnungen und
Richtlinien, aber auch von vertraglichen Verpflichtungen sowie
von freiwillig eingegangenen Selbstverpflichtungen. Compliance
ist ein wichtiges Element der Corporate Governance.

Corporate Governance Verantwortungsvolle, auf langfristige
Wertschopfung und Steigerung des Unternehmenswertes aus-
gerichtete Leitung und Kontrolle von Unternehmen.

Covenants Kreditvertragliche Nebenbestimmungen, die der
Kreditnehmer wéhrend der Laufzeit des Kreditvertrages einhalten
muss. Sie regeln finanzielle oder sonstige Verpflichtungen und
enthalten Rechtsfolgeklauseln in Form von Sanktionen.

Cross-Currency-Swap (Zinswahrungsswap) Ein Zinswéh-
rungsswap ist ein Vertrag zwischen zwei Parteien Uber den
Austausch von unterschiedlichen spezifizierten Zinszahlungen
in verschiedenen Wahrungen innerhalb eines im Vertrag fixierten
Zeitraumes.

DIN EN ISO 14001 (»Deutsches Institut fiir Normung - Euro-
pa-Norm - International Organization for Standardization -
14001¢«) Internationale, europa- und deutschlandweit anerkannte
Norm fur das Umweltmanagement.

DNV-Zertifizierung Det Norske Veritas (DNV) ist eine unabhan-
gige Stiftung, gegriindet mit dem Ziel, Leben, Eigentum und die
Umwelt zu schiitzen. Der Geschéftsbereich DNV-Zertifizierung
steht fiir Zertifizierungen von Managementsystemen, die Durch-
fuhrung von Audits und Assessments sowie Dienstleistungen in
den Bereichen Klimaschutz, Business Excellence und Corporate
Social Responsibility.

D&O-Versicherung (»Directors-and-Officers-Versicherung,
auch Organ- oder Manager-Haftpflichtversicherung«) Ver-
mdogensschadenshaftpflichtversicherung, die ein Unternehmen
fir seine Organe und leitenden Angestellten abschlieBt.

Dual Sourcing (»Doppelquellenbeschaffung«) Beschaffungs-
strategie, bei der ein Beschaffungsteil von zwei verschiedenen
Lieferanten bezogen wird, um das unternehmerische Risiko zu
minimieren.

DVERT® (»DEUTZ Variable Emissions-Reduktionstechnologie«)
Kombination von Systemen, Komponenten und Verfahren, die
modular eingesetzt werden, um technisch optimale und gleich-
zeitig kostenglinstige Lésungen zur Reduktion von Abgas- und
L&rmemissionen darzustellen.



EBIT (earnings before interest and taxes) ist das Ergebnis
der betrieblichen Geschaftstéatigkeit (Ergebnis vor Zinsen und
Ertragsteuern).

EBT (earnings before taxes) ist das Ergebnis der gewohn-
lichen Geschaftstéatigkeit (Ergebnis vor Ertragsteuern).

Die Kennzahl Ergebnis je Aktie stellt das Er-
gebnis nach Steuern, welches auf Anteilseigner der DEUTZ AG
entfallt, der durchschnittlichen Anzahl der im Umlauf befindlichen
Aktien gegenuber.

Finanzierungsinstrument, mit dem ein Unternehmen
durch den Verkauf seiner Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen an einen Factor (Factor = Kreditinstitut oder spezielles
Finanzierungsinstitut) seine kurzfristige Liquiditat sichern und das
Ausfallrisiko der Forderungen tbertragen kann.

Individuell ausgestaltetes und nicht bérsengehandeltes
Termingeschéaft.

Absicherung von Zins-, Wahrungs-, Kursrisiken oder
ahnlichen Risiken durch derivative Finanzinstrumente, welche die
Risiken der Grundgeschafte begrenzen.

Bonitatseinstufung fir Anleihen hoher Kre-
ditqualitat.

Die Kapitalflussrechnung zeigt, wie sich
die Zahlungsmittel des Konzerns im Laufe des Geschéaftsjahres
durch Mittelzu- und Mittelabflisse verandert haben. Sie unter-
scheidet zwischen dem Cashflow aus betrieblicher Téatigkeit, aus
Investitions- und aus Finanzierungstatigkeit und erklart daraus die
Veranderung des Zahlungsmittelbestands.

Unterschiede zwischen den steuerlichen Gewin-
nermittlungsvorschriften und denen nach IAS fihren hinsichtlich
der steuerlichen Belastung zu Abweichungen. Diese Unterschiede
werden Uber Abgrenzungen als Aktiv- oder Passivposten in der
Bilanz dargestellt.

Anreizsystem beziehungsweise
Vergutungsinstrument, das dem Vorstand und ausgewahlten Fih-
rungskraften angeboten wird. Sie sollen am langfristigen Erfolg
des Unternehmens beteiligt und dadurch an das Unternehmen
gebunden werden.

Ein Marktsegment, in dem die
Geréte- und Nutzfahrzeughersteller den Bedarf an Motoren durch
fremde Motorenproduktion abdecken. Aus diesem Grund ist ein
Non-captive-Markt fir unabhéngige Motorenhersteller zuganglich.

Kapital- beziehungsweise Gegen-
wartswert einer Investition. Er ist die Summe der abgezinsten
kiinftigen Ein- und Auszahlungen abzliglich der Anschaffungsaus-
gaben fiir die Investition. Bei Investitionsentscheidungen dient der
Kapitalwert zur Bewertung der Vorteilhaftigkeit von Investitionen.

Kontrakt, der dem Inhaber das Recht und dem Stillhalter
die Verpflichtung gibt, bis zum Verfallsdatum des Kontrakts den
Basiswert (ein Wertpapier oder ein Produkt) zum vorher festge-
setzten Basispreis zu kaufen oder zu verkaufen.

Motorbetriebene
Anwendungen mit StraBenzulassung, wie zum Beispiel Nutzfahr-
zeuge und Busse.

Zulassungssegment der Deutschen Boérse fur
Unternehmen, die sich auch gegenuber internationalen Investoren
positionieren wollen. Diese Unternehmen missen hohe interna-
tionale Transparenzanforderungen erflllen. Die Zulassung zum
Prime Standard ist eine Voraussetzung fir die Aufnahme in die
Auswabhlindizes DAX, MDAX, TecDAX und SDAX.



Dient zur Beurteilung der Bonitat eines Unternehmens.
Es bewertet, inwieweit das Unternehmen in der Lage ist, seinen
Verpflichtungen zu Zins- und Kapitalriickzahlungen zum verein-
barten Zeitpunkt nachzukommen.

Gemessen durch das
Verhéltnis von EBIT zu durchschnittlichem Capital Employed.
Capital Employed: Bilanzsumme abzlglich Zahlungsmittel und
-aquivalente, Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
und sonstigen kurz- und langfristigen Verbindlichkeiten basierend
auf Durchschnittswerten von zwei Bilanzstichtagen.

Risikoteilung, beispielsweise zwischen Lieferanten
und Kunden.

Einrichtung zur Reduzierung der im
Abgas von Dieselmotoren vorhandenen Partikel. Dabei gibt es
zwei Funktionsweisen, die sich grundsatzlich unterscheiden:
Wandstromfilter, bei denen das Abgas im Filter eine pordse Wand
durchdringt, und Durchflussfilter, bei denen das Abgas den Filter
durchflieBt.

Katalytische Reduktion
der Stickoxide im Abgas von Verbrennungsmotoren mit einer
wassrigen Harnstofflosung als Reduktionsmittel, das wahrend des
Betriebs in das Abgas eingespritzt wird. Im heien Abgas zerfallt
der Harnstoff in Ammoniak, das die Stickoxide in unschadlichen
molekularen Stickstoff umwandelt.

Six Sigma ist ein statistisches Qualitatsziel und zu-
gleich eine Methode des Qualitdtsmanagements.

Aktienanteil einer Aktiengesellschaft,
der nicht in festem Besitz eines Anteilseigners ist. Nach der De-
finition der Deutschen Bérse gehdren Aktienpakete unter 5%
zum Streubesitz.

Die Fertigung einer bestimmten Menge eines
bestimmten Bauteils wird aufgrund der Auslastung der eigenen
Fertigungskapazitat extern vergeben. Durch die Stiitzfertigung ist
nach Bedarf und ohne Kapazitatserweiterung der Eigenproduk-
tion eine flexible Anpassung der Produktionsmenge des Bauteils
mdglich.

Lieferkette

Anzahl der meldepflichtigen Arbeitsunfélle
pro 1.000 Mitarbeiter.

Ganzheitliches Qualitatsmanagement
in allen Unternehmensbereichen.

In den USA geltende Abgasnorm fir
Non-Road-Anwendungen. Sie bestimmt Grenzwerte fur im Abgas
enthaltene Schadstoffe wie Stickoxide, Kohlenwasserstoffe und
RuBpartikel.

Privater, nicht 6ffentlicher Verkauf einer
Schuldverschreibung.

Anleihe, die inner-
halb einer bestimmten Frist unter bestimmten Bedingungen und
in einem festen Umtauschverhaltnis in Aktien des Unternehmens
getauscht werden kann.

Verhaltnis Working Capital (Vorrate
zuzliglich Forderungen aus Lieferungen und Leistungen abziglich
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen), bezogen auf
den Durchschnitt von vier Quartalen zum Umsatz der letzten
zwolf Monate.

Der Begriff steht fur Exchange Electronic Trading und ist
der Name des elektronischen Handelssystems der Deutschen
Borse, kurz: die deutsche Computerbdrse.



DEUTZ-KONZERN: MEHRJAHRESUBERSICHT

in Mio. €
Auftragseingang
Absatz (in Stiick)
DEUTZ Compact Engines
DEUTZ Customised Solutions
Umsatz
Auslandsanteil (in %)
DEUTZ Compact Engines
DEUTZ Customised Solutions
EBITDAY
EBITDA (vor Einmaleffekten)”
EBITY
EBIT (vor Einmaleffekten)
EBIT-Rendite (in %)
EBIT-Rendite (vor Einmaleffekten in %)
Konzernergebnis
fortgefuhrte Aktivitaten
nicht fortgefiihrte Aktivitaten
Ergebnis je Aktie (unverwassert, in €)
davon aus fortgefiihrten Aktivitaten

davon aus nicht fortgefuihrten
Aktivitaten

Bilanzsumme

Anlagevermdgen

Eigenkapital
Eigenkapitalquote (in %)

Cashflow aus laufender
Geschaftstatigkeit vor Abfindung von
Betriebsrentenansprichen

Cashflow aus laufender
Geschaftstatigkeit

Free Cashflow
Nettofinanzposition?
Working Capital®

Working Capital-Quote (Stichtag, in %)
Investitionen (ohne Aktivierung F&E)
Abschreibungen
Forschung und Entwicklung

Mitarbeiter (Anzahl zum 31.12))

Fortgefiihrte
Aktivitaten
2006

1.296,9
236.679
199.202
37.477
1.183,6
74,6
868,3
315,3
11,9
11,9
53,2
53,2
45

45
61,5
38,5
23,0
0,57
0,36

0,21
1.162,9
49911
358,5
30,8

84,4

84,4
-14,8
-34,0
133,1
11,2
81,9
58,7
54,8
4.331

Fortgefiihrte
Aktivitaten
2007

1.584,5
285.861
248.971

36.890

1.524,2

78,0
1.186,0
338,2
149,7
149,7
84,2
84,2
5,5
5,5
183,3
59,4
123,9
1,56
0,51

1,05
1.378,6
511,3
557,1
40,4

411

-38,7
-111,5
89,7
196,9
12,9
143,5
65,5
55,8
4.617

Fortgefuhrte
Aktivitdten
2008

1.363,5
252.359
219.681
32.678
1.495,0
75,6
1.143,2
351,8
81,8
93,5

7.4

217
0,5

1,5
-8,3
—42
-4
-0,07
-0,04

-0,03
.206,3
539,7
511,3
42,4

-

90,1

89,7
-23,3
-12,2
205,0

13,7

69,9

74,4

90,3
4.701

Fortgefiihrte
Aktivitaten
2009

842,3
117.961
102.420
15.541
863,4
76,6
636,0
2274
-8,8
20,8
-89,2
-46,3
-10,3
-5,4
-124,0
-119,8
-42
-1,03
-0,99

-0,04
1.071,1
539,4
379,2
35,4

17,4

17,4
12,6
2,9
98,3
11,4
52,9
80,4
104,6
4.012

' Der in den Pensionsaufwendungen enthaltene Zinsanteil wird seit dem Geschaftsjahr 2009 im Personalaufwand und nicht mehr im Zinsergebnis gezeigt.
Die Angaben der Vorjahre wurden aus Griinden der besseren Vergleichbarkeit an die aktuelle Darstellung angepasst.
2 Nettofinanzposition: Zahlungsmittel und -aquivalente abziiglich kurz- und langfristiger zinstragender Finanzschulden

3 Working Capital: Vorrate zuziglich Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ./. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Fortgefiihrte
Aktivitaten
2010

1.315,0
167.680
150.179

17.501

1.189,1

80,8
919,0
2701
92,7
112,6
22,3
42,2
1,9
3,5
=15;9
-15,9
-0,13
-0,13

1.041,7
591,5
374,3

35,9

78,2

78,2
-55,9
-73,6
112,6

9,5

61,1

70,4
101,8
3.839



Umsatz nach Regionen
in Mio. €

Europa/Mittlerer Osten/Afrika
Amerika
Asien/Pazifik

Umsatz nach Anwendungs-
bereichen in Mio. €

Mobile Arbeitsmaschinen

Stationare Anlagen

Landtechnik

Automotive

Service

Sonstige
Kennzahlen zur DEUTZ-Aktie
Anzahl Aktien (31.12.)
Anzahl Aktien (Durchschnitt)
Aktienkurs (31.12,, in €)
Aktienkurs (hoch, in €)
Aktienkurs (tief, in €)
Marktkapitalisierung (in Mio. €)

Ergebnis je Aktie
(unverwassert, in €)

davon aus fortgefuhrten
Aktivitaten

davon aus nicht fortgefuhrten
Aktivitaten

Ergebnis je Aktie

(verwassert, in €)

davon aus fortgefuhrten
Aktivitaten

davon aus nicht fortgefiihrten
Aktivitaten

Fortgefuhrte
Aktivitaten
2006

1.183,6
896,3
210,2

771

1.183,6
440,9
260,4
146,8
119,4
179,7

36,4

114.326.416
107.161.106
10,05

10,40

4,00
1.148,9

0,57

0,36

0,21

0,52

0,33

Fortgefiihrte
Aktivitaten
2007

1.524,2
1.193,2
207,2
123,8

1.524,2
581,3
258,8
163,7
279,8
203,5

371

120.085.030
117.315.867
6,95

12,02

6,82

834,6

1,56

0,51

1,05

1,52

0,50

1,02

Fortgefuhrte
Aktivitaten
2008

1.495,0
1.195,7
180,7
118,6

1.495,0
529,8
259,3
195,8
266,2
212,0

31,9

120.861.783
120.793.508
2,38

7,60

1,85

287,7

-0,07

-0,04

-0,03

-0,07

-0,04

-0,03

Fortgefuhrte
Aktivitdten
2009

863,4
710,3
69,6
83,5

863,4
1777
153,0
162,9
169,7
175,0

25,1

120.861.783
120.861.783
3,39

3,70

1,59

409,7

-1,03

-0,99

-0,04

-1,03

-0,99

-0,04

Fortgefiihrte
Aktivitaten
2010

1.189,1
983,9
116,1
89,1

1.189,1
369,6
175,8
185,0
192,6
215,8
50,3

120.861.783
120.861.783
6,25

6,38

3,15

755,4

-0,13

-0,13

-0,13

-0,13



FINANZKALENDER

Termin Veranstaltung Ort
Bilanzpressekonferenz

17. Méarz 2011 Veroéffentlichung Geschéftsbericht 2010 Kéln

18. Méarz 2011 Analystenkonferenz Frankfurt/Main

5. Mai 2011 Ordentliche Hauptversammlung Kdéln

Zwischenbericht 1. Quartal 2011
12. Mai 2011 Telefonkonferenz mit Analysten und Investoren

Zwischenbericht 1. Halbjahr 2011
4. August 2011 Telefonkonferenz mit Analysten und Investoren

Zwischenbericht 1. bis 3. Quartal 2011
10. November 2011 Telefonkonferenz mit Analysten und Investoren

KONTAKT

DEUTZ AG
OttostraBe 1
51149 Koln (Porz-Eil)

Telefon + 49 221 822 24 91 Telefon + 49 221 822 22 00
Fax + 49 221 822 15 24 91 Fax +49 221 822 1522 00
E-Mail ir@deutz.com E-Mail presse@deutz.com
Web www.deutz.com Web www.deutz.com
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