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MEDION AG Konzern in Zahlen

01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.-
31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2007 31.12.2006
Umsatz 1.639 1.408 1.604 1.659 1.605
- Inland 1.219 1.071 1.091 1.118 1.076
- Ausland 420 337 513 541 529
Umsdtze nach Segmenten
- davon Projektgeschaft 1.160 1.025 1.264 *) *)
- davon Direktgeschaft 478 383 340 *) *)
EBIT 28 19 34 29 **) —on
Konzernergebnis 19 14 26 20 -65
Bilanzsumme 695 716 700 811 843
Eigenkapitalquote 54,5 % 51,3 % 50,7 % L b % 43,4 %
Mitarbeiter 1.007 1.015 1.072 1.138 1.298
Personalaufwand 48 L7 L7 L7 52
*) gemaR IFRS 8 erfolgt der Ausweis nach diesen Segmenten seit dem Geschiftsjahr 2009
**) davon € 100 Mio. auBerplanmaRige Abschreibungen auf Vorrédte und Zufiihrungen zur Gewahrleistungsriickstellung
Aktienbezogene Daten
Grundkapital € 48.418.400
Genehmigtes Kapital € 24.000.000
ISIN DE0006605009
Wertpapier-Kenn-Nr.: 660500
Notierungen XETRA, Frankfurt am Main
Indizes Prime Standard All share, SDAX, CDAX, DOW JONES STOXX, GEX, Prime Industrial
Streubesitz 45 %
Ergebnis je Aktie (in €) 0,42 0,32 0,57 0,42 -1,35
Durchschnittliche Aktienanzahl 44.599.210 L4 495,714 45.952.956 47.973.063 48.418.400
Dividende je Aktie (in €) 0,23 0,20 0,15 0,15 0,00
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Vorwort des Vorstandes

2 Bericht des Aufsichtsrates

Corporate-Governance-Bericht




Setr feeé//f AL triondrinnen and FLfondve,

im Geschiftsjahr 2010 haben wir die — mit Vorlage des Geschiftsberichtes im Marz 2010 —
veroffentlichten Jahresziele des MEDION-Konzerns bei Umsatz und Ergebnis deutlich
Ubertroffen.

Wir hatten damals ein Umsatzwachstum in der GréRenordnung von 5-7 % und ein Ergeb-
niswachstum (EBIT) in der GréRenordnung von 15-20 % prognostiziert.

Heute zeigen wir einen Umsatz von € 1,64 Mrd., das sind 16,4 % Steigerung gegenuber
dem Vorjahr, und ein operatives Ergebnis (EBIT) in Hohe von € 28,1 Mio., das sind 50 %
Zuwachs gegeniiber dem Vorjahr. Zu dieser erfreulichen Entwicklung haben alle Quartale
des Geschaftsjahres 2010 beigetragen. Daher schldgt die Verwaltung den Aktiondren auf
der Hauptversammlung am 18. Mai 2011 die Ausschiittung einer Dividende von 23 Cent
je Aktie vor.

Umsatz- und Ergebnisentwicklung nach Segmenten

Sowohl das Segment Projektgeschéft, in dem moderne und designorientierte Konsum-
elektronik mit den international aufgestellten grolen Handelsketten abgewickelt wird, als
auch das Segment Direktgeschaft mit Dienstleistungen fir Endkonsumenten, insbesondere
aus den Bereichen Telekommunikation und Fotoservice, haben im Umsatz und beim
Ergebnis deutlich zugelegt.

Das Direktgeschaft mit einem Umsatz von € 478 Mio. pragt inzwischen mit 29 % Umsatz-
anteil und einem Uberproportionalen Wachstum von 24 % im abgelaufenen Geschaftsjahr
die Entwicklung von MEDION. Damit haben wir auch unser strategisches Ziel, in diesem
Segment uber 25 % des Konzernumsatzes zu erreichen, bereits im abgelaufenen Geschiifts-
jahr deutlich tbererfillt. Positiv ist auch, dass das Direktgeschaft bereits mit 44 % zum
Ergebnis des Gesamtkonzerns beitragt.



Im Projektgeschift stand der Rohertrag erwartungsgemaf insbesondere im ersten Halb-
jahr unter starkem Druck infolge der Verteuerung des US-Dollar und aufgrund von Uber-
bestanden im Markt als Nachlaufeffekt der Finanzmarktkrise. Das gestiegene Volumen,
sowohl nach Stiicken als auch bezogen auf den Umsatz, konnte den qualitativen Rohertrags-
riickgang jedoch gut kompensieren.

Erfolgreiche Umsetzung des Geschéftsmodells

Die vor funf Jahren eingeleitete Neuausrichtung des Konzerns als auf Kernkompetenzen
fokussiertes Unternehmen mit den Saulen Projekt- und Direktgeschaft sowie einer effizienten
Kostenstruktur ist damit erfolgreich vollzogen.

MEDION ist fir die Industrie und die Partner im Handel aufgrund der schnellen Umsetzungs-
kapazitat bei groRvolumigen Projekten in ganz Europa, aber auch bei neuen technologischen
Entwicklungen der Consumer-Electronics-Industrie gut aufgestellt. Im Bereich der Dienst-
leistungen rund um Mobilfunkangebote und den europdisch ausgerichteten Fotoservice
sind die Ziele im Segment Direktgeschaft friiher als erwartet erreicht worden. Getragen von
einer auf 54,5 % angestiegenen Eigenkapitalquote und einem sehr effizienten Management
der europaweiten After-Sales-Aktivitaten im Bereich Kundenservice, Call-Center und Repa-
raturdienstleistungen haben wir eine gute Positionierung von MEDION im europaischen
Wettbewerbsumfeld erreicht.



Design und Wettbewerbsauszeichnungen

MEDION hat im Jahr 2010 unter anderem die Auszeichnung , Hardware-Hersteller des Jahres”
der COMPUTER BILD erhalten und sich wiederum in vielen europaischen Kernmarkten unter
den Top 5 der jeweiligen Anbieter von Consumer-Electronics-Produkten, insbesondere in
den Bereichen Notebook und Desktop-PC, etabliert. Im Juli 2010 wurde MEDION in GrofR3-
britannien ,,Best Desktop PC Brand” (PC Advisor), im September 2010 wurde der Fotoservice
Testsieger der Stiftung Warentest (Ausgabe 9/2010) im Bereich , digitale Fotos, Bestellung tiber
das Internet”. Hinzu kommt der renommierte Plus X Award fiir MEDION als innovativste
Marke im Bereich Informationstechnologie im Jahr 2010. Damit hat MEDION in den ver-
gangenen drei Jahren fir seine Produkte national und international mehr als 50 Auszeich-
nungen erhalten.

Konjunktur in 2011

Die deutsche Wirtschaft bleibt auf Wachstumskurs. Das bereits in 2010 stark angestiegene
Bruttoinlandsprodukt wird nach Ansicht der flihrenden Wirtschaftsforschungsinstitute
auch in 2011 weiter wachsen. Dabei soll der private Konsum, der sich bereits im gesamten
Jahresverlauf 2010 als Stiitze der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung erwies, angesichts
des anhaltenden Beschiftigungsaufbaus, der Starkung der Einkommen und einer weiter-
hin ruhigen Preisentwicklung seine zentrale Rolle beibehalten. Hier konnten allenfalls steigende
Energie- und Rohstoffpreise im Zuge des konjunkturellen Aufschwungs die freien verfiig-
baren Einkommen der Verbraucher beeintrachtigen.

Ausblick fiir den MEDION-Konzern

Im Projektgeschéft kann in 2011 die genaue Entwicklung aufgrund der fehlenden Prognose-
sicherheit fiir das entscheidende vierte Quartal noch nicht vorhergesagt werden. Riicklaufige
Preispunkte und der Trend zu kompakten, kleineren und damit auch giinstigeren PC-/Multi-
media-Produkten erschweren hier Umsatzsteigerungen und lassen uns zurzeit sogar von
einem leichten Umsatzriickgang ausgehen. Der erwartete Umsatzanstieg im Direktgeschaft
kann dies jedoch kompensieren, so dass fir das Jahr 2011 insgesamt ein Umsatz in der
GroRenordnung des Vorjahres erwartet wird.



Auf der Ertragsseite werden sich bei anndhernd gleicher Rohmargenstruktur der Umsatz-
riickgang im Projektgeschéaft und die verbesserte Effizienz bei Reparaturen und im Call-
Center-Bereich in niedrigeren Aufwendungen fiir den Kundenservice positiv auswirken.

Damit sollte der MEDION-Konzern in die Lage versetzt werden, beim Ergebnis (EBIT) eine
Steigerung in der GroRenordnung von 15-20 % zu erreichen. Unverandert geht jedoch
das Bestreben des Vorstandes dahin, die Kostenstruktur und die Rohmargensituation zu
verbessern.

Daher ist der MEDION-Vorstand der festen Uberzeugung, dass es gelingen wird, gemein-
sam mit den hochmotivierten Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern und den Partnern in der
Industrie und im Handel das Geschaftsmodell erfolgreich weiterzuentwickeln. Dariiber
hinaus wird die Marke MEDION durch Design, Internationalitat und hohen technolo-
gischen Anspruch weiter gestarkt werden.

Der Vorstand der MEDION AG dankt allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern im Konzern
fur ihr Engagement und die Begeisterung fiir die Marke und die Produkte von MEDION,
die damit einen wesentlichen Baustein fiir den wirtschaftlichen Erfolg darstellen.

Wir werden weiterhin alle Anstrengungen unternehmen, um MEDION erfolgreich voran-

zubringen, und bitten Sie, uns auf diesem Weg als Konsument, Partner und Aktionar der
Gesellschaft zu begleiten.

Der Vorstand

Gerd Brachmann Christian Eigen



Der Aufsichtsrat hat im Berichtsjahr 2010 die ihm nach Gesetz und Satzung obliegenden
Aufgaben mit groRer Sorgfalt wahrgenommen. Er hat den Vorstand bei der Leitung des
Unternehmens regelmaRig beraten und die Geschaftsfiihrung der Gesellschaft Giberwacht.
In alle Entscheidungen, die fiir das Unternehmen von grundlegender Bedeutung waren,
wurde der Aufsichtsrat unmittelbar und friihzeitig eingebunden.

Der Vorstand unterrichtete den Aufsichtsrat in schriftlichen und mindlichen Berichten
regelmafig, zeitnah und umfassend Uber alle relevanten Fragen der Unternehmensplanung
und strategischen Weiterentwicklung, tiber den Gang der Geschiifte, die Lage des Konzerns
einschliellich der Risikolage sowie liber das Risikomanagement. Die Zusammenarbeit mit
dem Vorstand war durch einen intensiven und offenen Austausch gekennzeichnet. Ab-
weichungen des Geschiftsverlaufes von den aufgestellten Planen und Zielen wurden dem
Aufsichtsrat im Einzelnen erlautert. Die strategische Ausrichtung des Unternehmens wurde mit
dem Aufsichtsrat abgestimmt. Alle fir das Unternehmen bedeutenden Geschaftsvorgange
sind anhand der Berichte des Vorstandes im Aufsichtsrat ausfiihrlich eroértert worden.

Im Geschaftsjahr 2010 fanden flinf turnusmaRige Aufsichtsratssitzungen statt. An samtlichen
Sitzungen haben alle Mitglieder des Aufsichtsrates teilgenommen. Dariiber hinaus gab es
auf Seiten der Aufsichtsratsmitglieder mehrere interne Vorgesprache und Nachbereitungen
der Sitzungen. Uber Projekte und Vorhaben, die fiir die Gesellschaft von besonderer Bedeutung
oder eilbeduirftig waren, wurde der Aufsichtsrat auch zwischen den Sitzungen ausfihrlich
informiert. Darlber ist — sofern erforderlich — im schriftlichen Verfahren beschlossen worden.

Schwerpunkte der intensiven Beratungen waren neben der regelméRigen Erorterung der
geschaftlichen Entwicklung in der Sitzung am 9. Februar 2010 die Diskussion der Planung
fur das laufende Geschiftsjahr sowie der Eckwerte fir das Folgejahr. Darliber hinaus wur-
den Mdoglichkeiten der Geschaftserweiterung diskutiert. Daneben wurden die Revisions-
themen fir das Geschaftsjahr 2010 verabschiedet.

Die Sitzung am 10. Marz 2010 diente in erster Linie der Behandlung des Jahres- und des
Konzernabschlusses zum 31. Dezember 2009. Dabei wurde der Rechnungslegungs-
standard IFRS 8.34 intensiv erortert. Der Aufsichtsrat hat in dieser Sitzung auch die Tages-
ordnung fir die Hauptversammlung der MEDION AG am 26. Mai 2010 mit den Beschluss-
vorschldgen verabschiedet.

Die Sitzung am 26. Mai 2010 wurde genutzt, um die aktuelle Geschiftslage mit den
Planungsansatzen abzugleichen sowie die Prifungsinhalte und -zeitraume der Internen
Revision festzulegen.



In der Sitzung des Aufsichtsrates am 9. September 2010 waren neben den Ausfiihrungen
des Vorstandes zur Geschiftslage der Bericht zu Risiken aus Rechtsstreitigkeiten und die
Organisationsanalyse im Bereich Allgemeiner Einkauf Anlass zu intensiven Beratungen.

Auf der Sitzung am 1. Dezember 2010 wurden die ersten Erkenntnisse zu der Entwicklung des
laufenden Geschaftsjahres und die Einschatzungen des Vorstandes zur Weiterentwicklung des
Geschéaftsmodells erortert. Des Weiteren befasste sich der Aufsichtsrat mit der Vorstands-
verglitung, uber die im folgenden Abschnitt , Corporate Governance” auf den Seiten 17
und 18 berichtet wird. Ebenso wurde der Aufsichtsrat umfassend ber die Corporate-
Governance- und Compliance-Aktivitditen im MEDION-Konzern informiert. Nach inten-
siver Diskussion der Anderungen vom Mai 2010 im Deutschen Corporate Governance
Kodex und seinen Auswirkungen auf die Gesellschaft verabschiedete der Aufsichtsrat eine
Aktualisierung der Erklarung gemafl § 161 AktG. Darliber hinaus wurden die Ergebnisse
der Internen Revision erortert. Ebenso wurde die IT-Investitionsplanung vorgestellt.

Auch auflerhalb der Sitzungen stand insbesondere der Aufsichtsratsvorsitzende in regel-
maRigem Kontakt mit dem Vorstand und lief sich auf der Grundlage von Kennziffern tiber die
aktuelle Entwicklung der Geschifte und Uber wesentliche Geschéftsvorfélle informieren.
Ferner wurden die zu verdffentlichenden Zwischenberichte (Quartalsberichte zum ersten
und dritten Quartal sowie der Halbjahresfinanzbericht) mit dem Aufsichtsrat abgestimmt.

Die Themen regelmaRiger Erérterungen im Aufsichtsrat waren die wirtschaftliche Entwick-
lung auf den wesentlichen Beschaffungs- und Absatzmarkten fiir MEDION und die Um-
satz-, Ergebnis- und Beschiftigungsentwicklung sowie die finanzielle Lage des Konzerns.

Gegenstand der Beratungen im abgelaufenen Geschaftsjahr war auch der Deutsche
Corporate Governance Kodex, insbesondere mit den Anderungen vom 26. Mai 2010. Die
in der Sitzung des Aufsichtsrates am 1. Dezember 2010 aktualisierte Entsprechenserklarung
wurde den Aktiondren auf der Website der Gesellschaft dauerhaft zuganglich gemacht.

Der Corporate-Governance-Bericht von Vorstand und Aufsichtsrat gemal Ziffer 3.10 des
Deutschen Corporate Governance Kodex kann dem nachfolgenden Kapitel enthommen
werden.

Der Aufsichtsrat hat sich gemaR Ziffer 5.6 des Deutschen Corporate Governance Kodex
verpflichtet, regelméalig die Effizienz seiner Tatigkeit zu Gberpriifen. Dies erfolgte fortlau-
fend und insbesondere in der Sitzung am 1. Dezember 2010 anhand der Auswertung
eines jedem Mitglied des Aufsichtsrates vorab zugeleiteten detaillierten Fragebogens.



Schwerpunkte dieses Selbstevaluierungsprozesses waren:

e Verfahrensabldufe und Aufgabenverteilung im Aufsichtsrat

e Wahrnehmung der Beratungs-, Uberwachungs- und Priifungsaufgabe,
insbesondere hinsichtlich der Rechnungslegung und Abschlusspriifung

¢ Informationsversorgung durch den Vorstand

* Interne Revision

e Zusammenarbeit von Vorstand und Aufsichtsrat und Priifung von
Verbesserungsvorschlagen

Der Aufsichtsrat hatte die Ergebnisse seiner Effizienzpriifung erdrtert. Dabei haben sich
keine wesentlichen Anderungserfordernisse in der Struktur sowie bei den Inhalten der
Aufsichtsratstatigkeit ergeben.

Der vom Vorstand nach den Regeln des HGB aufgestellte Jahresabschluss (Einzelabschluss)
fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2010 und der Lagebericht
(gemaR & 315 Abs. 3 HGB zusammengefasster Konzernlagebericht und Lagebericht) der
MEDION AG wurden von der Markische Revision GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft,
Essen, geprift. Den Prufungsauftrag hat der Aufsichtsrat entsprechend dem Beschluss
der Hauptversammlung vom 26. Mai 2010 vergeben. Der Abschlusspriifer erteilte einen
uneingeschrankten Bestatigungsvermerk.

Der Konzernabschluss der MEDION AG wurde gemalR § 315a HGB auf der Grundlage der
internationalen Rechnungslegungsstandards IFRS aufgestellt. Der Vorstand ist wie im Vorjahr
der Uberzeugung, dass die in IFRS 8.34 geforderte Angabe der Gesamtbetrige der Um-
satzerlose mit wichtigen externen Kunden, die sich jeweils auf mindestens 10 % der
Umsatzerlose des MEDION-Konzerns belaufen, nach verninftiger kaufmannischer Beurtei-
lung geeignet ist, dem Unternehmen einen erheblichen Nachteil zuzufiigen. Der Vor-
stand hat sich daher vor dem Hintergrund von § 131 Abs. 3 Satz 1 AktG und der im
Handelsrecht fiir eine Umsatzaufgliederung bestehenden Schutzklausel des § 286 Abs. 2
HGB entschlossen, eine solche Aufgliederung der Umsatzerlése im Konzernabschluss
nach IFRS zu unterlassen und die insoweit zwangsldaufige Einschrankung des Bestati-
gungsvermerks des Abschlusspriifers wegen dieser fehlenden Angabe der Umsatze mit
wichtigen Kunden im Sinne von IFRS 8.34 hinzunehmen. Der Aufsichtsrat hat sich wie im
Vorjahr nach sorgfaltiger Prifung der Auffassung des Vorstandes angeschlossen. Die
Einschrankung des Bestatigungsvermerks bezieht sich ausdruicklich lediglich auf diese
unterlassene Angabe im Anhang gemiaR IFRS 8.34. Der Abschlusspriifer hat im Ubrigen
die OrdnungsmaBigkeit des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichtes festge-
stellt und bestétigt, dass der Konzernabschluss und Konzernlagebericht unter Beachtung
der ubrigen geltenden Vorschriften ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes
Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt.



Das Auftragsverhaltnis zwischen der MEDION AG und der Priifungsgesellschaft hat die
Anforderungen des Deutschen Corporate Governance Kodex erfillt. Der Aufsichtsrat be-
auftragte den Abschlusspriifer mit der Priifung des Jahres- und Konzernabschlusses sowie
mit der priiferischen Durchsicht des Halbjahresfinanzberichtes. Dem Aufsichtsrat liegt eine
Unabhangigkeitserklarung der Markische Revision GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft,
Essen, vor. Darin wurde bestétigt, dass keinerlei berufliche, finanzielle oder sonstige Bezie-
hungen zur MEDION AG und zu ihren Organen bestehen, die Zweifel an der Unabhéangig-
keit der Wirtschaftsprifungsgesellschaft begriinden kénnten.

Dariiber hinaus hat der Abschlusspriifer das bei der MEDION AG bestehende Risikofriih-
erkennungssystem gepruft. Er bescheinigt der MEDION AG, dass der Vorstand die nach
§ 91 Abs. 2 AktG geforderten MaBnahmen getroffen hat und das Risikofriihwarnsystem
geeignet ist, Entwicklungen, die den Fortbestand der Gesellschaft gefahrden kénnen,
friihzeitig zu erkennen.

Auch der Aufsichtsrat konnte sich davon Uberzeugen, dass der Vorstand angemessene
MaRnahmen zur Risikofriiherkennung ergriffen und insbesondere ein Uberwachungssystem
installiert hat.

Die Jahresabschlussunterlagen und Priifungsberichte gingen allen Aufsichtsratsmitgliedern
zu. Sie waren in der Bilanzsitzung des Aufsichtsrates am 10. Marz 2011 Gegenstand aus-
fuhrlicher Beratung. Der Abschlusspriifer, der bereits im Vorfeld Fragen des Aufsichtsrates
beantwortet hatte, nahm an der Sitzung teil, berichtete tiber die wesentlichen Ergebnisse
der Prifungen und stand dem Aufsichtsrat fiir ergdnzende Auskiinfte zur Verfligung.

Nach seiner eigenen Priifung des Jahresabschlusses der MEDION AG, des Konzernab-
schlusses und des zusammengefassten Lageberichtes hat der Aufsichtsrat die Berichte des
Abschlusspriifers zustimmend zur Kenntnis genommen. Nach dem abschlieRenden Ergebnis
seiner Prifung sind vom Aufsichtsrat keine Einwendungen zu erheben. Den vom Vorstand
aufgestellten Jahresabschluss der MEDION AG sowie den Konzernabschluss hat der Aufsichts-
rat am 10. Marz 2011 gebilligt. Der Jahresabschluss der MEDION AG ist damit festgestellt.
Dem Vorschlag des Vorstandes, den Bilanzgewinn der AG von T€ 21.327 zur Zahlung
einer Dividende von € 0,23 je dividendenberechtigter Stiickaktie zu verwenden und den
verbleibenden Betrag in Hohe von T€ 11.067 in die Gewinnrlcklagen einzustellen,
stimmt der Aufsichtsrat nach seiner eigenen Priifung zu. Die vorgeschlagene Gewinnaus-
schiittung ist nach seiner Einschdtzung im Hinblick auf den erwirtschafteten Gewinn
einerseits und unter Beriicksichtigung des nach wie vor unsicheren wirtschaftlichen Um-
feldes andererseits angemessen.



Gemal § 312 AktG hat der Vorstand der MEDION AG einen Bericht Gber die Beziehungen
der Gesellschaft zu verbundenen Unternehmen fiir das Geschaftsjahr 2010 erstellt und
dem Aufsichtsrat ausgehédndigt. Der Abschlusspriifer hat auch diesen Bericht gepriift, das
Ergebnis seiner Priifung schriftlich festgehalten und folgenden Bestatigungsvermerk ge-
mal § 313 Abs. 3 AktG erteilt:

~Nach unserer pflichtméaRigen Priifung und Beurteilung bestatigen wir, dass

1. die tatsachlichen Angaben des Berichtes richtig sind,

2. bei den im Bericht aufgefiihrten Rechtsgeschiften die Leistung der
Gesellschaft nicht unangemessen hoch war.”

Die Uberpriifung dieses Berichtes durch den Aufsichtsrat hat zu keinen Beanstandungen
geflhrt. Der Aufsichtsrat schliet sich dem Ergebnis der Priifung durch den Abschlusspriifer
an. Hiernach und nach dem abschlieRenden Ergebnis seiner eigenen Priifung erhebt der
Aufsichtsrat gegen die Erklarung des Vorstandes am Schluss des Berichtes (iber die Bezie-
hungen zu verbundenen Unternehmen keine Einwendungen.

Im Berichtszeitraum ergaben sich keine Verdanderungen im Aufsichtsrat und Vorstand der
MEDION AG.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand, den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der MEDION AG
im In- und Ausland sowie der Arbeitnehmervertretung fir ihr personliches Engagement und
die in einem herausfordernden Umfeld geleistete Arbeit.

Essen, im Marz 2011

Der Aufsichtsrat

LA

Dr. Rudolf Stitzle
Vorsitzender
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3.1

3.2

Grundsatze

Corporate Governance ist die verantwortungsbewusste und auf langfristige Wertschop-
fung ausgerichtete Fiihrung und Kontrolle des Unternehmens.

Uber die Corporate Governance bei MEDION berichtet der Vorstand — zugleich auch fiir
den Aufsichtsrat — gemalR Ziffer 3.10 des Deutschen Corporate Governance Kodex wie
folgt:

Corporate Governance ist fir MEDION ein zentraler Anspruch, der samtliche Bereiche
des Unternehmens umfasst. Die Weiterentwicklung von Corporate Governance und
Compliance bei MEDION dient dem Vertrauen, das Aktionare, Geschaftspartner, die Mit-
arbeiter und die Offentlichkeit in eine gute Unternehmensfiihrung setzen. Wir haben daher
alle notwendigen organisatorischen MaRnahmen getroffen, um nicht nur den gesetzlichen
Anforderungen zu entsprechen, sondern dariiber hinaus auch eine verantwortungsvolle,
transparente und der nachhaltigen Wertentwicklung verpflichtete Unternehmensfiihrung
zu gewabhrleisten.

Umsetzung des Deutschen Corporate Governance Kodex

Die von der ,Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex” am 18. Juni
2009 beschlossenen Anderungen des Kodex sind am 5. August 2009 durch das Bundes-
ministerium der Justiz im elektronischen Bundesanzeiger bekannt gemacht worden und
damit verbindlich. Bedeutsam sind u. a. die gednderten Empfehlungen hinsichtlich der
Vorstands- und Aufsichtsratsvergiitung. Aufgrund der im August 2008 neu gefassten Vor-
standsvertrage und der bestehenden Vergitungsregelung fiir den Aufsichtsrat wurden diese
Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex bei MEDION nicht umgesetzt.
Nach den Beratungen von Vorstand und Aufsichtsrat in ihrer gemeinsamen Sitzung am
10. Dezember 2009 sind diese Punkte in der geanderten Entsprechenserkldarung angemerkt.
Diese Entsprechenserklarung ist wirksam fir die Zeit vom 10. Dezember 2009 bis zum 30.
November 2010. Unverandert zu den Vorjahren gilt die Ausnahme, dass aufgrund der Grofle
des Aufsichtsrates keine Ausschiisse gebildet werden konnen.

Weiterhin hat die , Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex” am
26. Mai 2010 neue Empfehlungen beschlossen, durch die insbesondere der Anteil von
Frauen in Gremien deutscher Unternehmen erhéht und die Professionalitat des Aufsichts-
rates insgesamt erweitert werden soll. Unter anderem soll der Aufsichtsrat kiinftig konkrete
Ziele fir seine Zusammensetzung benennen. Diese sollen, unter Beachtung der unternehmens-
spezifischen Situation, insbesondere eine angemessene Beteiligung von Frauen vorsehen
(Ziffer 5.4.1 DCGK).



Bei MEDION besteht der Aufsichtsrat aus einem branchenfremden Industrievertreter mit
grolem Know-how in logistischen Prozessen, weltweitem Handel und Dienstleistungen,
einem international anerkannten Finanzfachmann, der Uiber zehn Jahre Finanzvorstand
einer international operierenden Gesellschaft war, und einem ausgewiesenen Kenner der
Finanzmarkte, der Gber 30 Jahre Leitungsfunktionen in einer internationalen Bank wahrge-
nommen hat. Der in dieser Zusammensetzung in der Hauptversammlung vom 12. Mai 2006
gewahlte Aufsichtsrat ist im besonderen Malle geeignet, bei der unternehmensspezifischen
Situation von MEDION Aufsichts- und Kontrollfunktionen wahrzunehmen, da in der von
schnellen Entwicklungen gepragten internationalen Welt der Consumer-Electronics-Produkte
und der Ausrichtung von MEDION auf die internationalen Handelsketten gerade die
Kenntnisse der Prozesse international agierender Handelsunternehmen sowie das damit
verbundene Finanztransaktions-Know-how entscheidend sind.

Im Falle einer Anderung der Zusammensetzung des Aufsichtsrates werden die vorer-
wihnten Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex bei den Uberle-
gungen zu einer Neubesetzung des Aufsichtsrates berticksichtigt werden.

Den spezifischen Anforderungen des Geschaftsmodells der MEDION AG tragt auch die
seit Unternehmensgriindung bzw. Bérsengang in weiten Teilen unverandert gebliebene
Vorstands- und Fiihrungsstruktur des Unternehmens Rechnung. Beide Vorstandsmitglieder
verantworten operative Bereiche, in denen enthalten sind die wesentlichen Geschaftsprozesse
bei Einkauf, Logistik, Finanzplanung und Controlling sowie die direkte Fiihrung von wesent-
lichen Unternehmensfunktionen wie Informationstechnik, Vertrieb, Personal und Strategie.
Die so genannte erste Fiihrungsebene im Unternehmen ist dem Vorstand tiber Zielvorgaben
und Berichtspflichten direkt verantwortlich. Die meisten Flihrungspositionen sind seit Jahren
langfristig und kompetent besetzt, knapp 20 % davon mit Frauen. MEDION strebt an, den
Anteil von Frauen in Fiihrungspositionen mittelfristig auf 30 % zu erh6hen.

Umsetzung der Anregungen

MEDION folgt bereits seit Jahren den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex. Vorstand und Aufsichtsrat befassen sich regelméalig intensiv mit der Erfiillung der
Kodex-Vorgaben. Auf Basis dieser Beratungen haben Vorstand und Aufsichtsrat zum 1. De-
zember 2010 die aktuelle Entsprechenserklarung nach § 161 AktG abgegeben und auf der
Website der Gesellschaft 6ffentlich zuganglich gemacht.

Neben den Empfehlungen enthélt der Kodex eine Reihe von Anregungen fiir eine gute
und verantwortungsbewusste Corporate Governance und Unternehmensfiihrung, deren
Einhaltung nach den gesetzlichen Bestimmungen nicht offengelegt werden muss.



3.3

MEDION erfiillt samtliche Anregungen bis auf Kodex-Ziffer 2.2.1 Abs. 2 S. 2, nach der die
Hauptversammlung Uber die Billigung des Systems der Vergiitung der Vorstandsmitglieder
beschlieRt. Aufgrund der besonderen Eigentiimerstruktur bei MEDION wurde eine ent-
sprechende Beschlussfassung bisher nicht vorgesehen.

Dariiber hinaus enthdlt die erfolgsorientierte Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder (Kodex-
Ziffer 5.4.6 Abs. 2 S. 2) bisher keine auf den langfristigen Unternehmenserfolg bezogenen
Bestandteile, da bei dem Geschaftsmodell von MEDION die Ermittlung, Objektivierung und
Quantifizierung langfristiger Erfolgsparameter schwierig ist.

Vorstand und Aufsichtsrat

Zusammenarbeit von Vorstand und Aufsichtsrat

Vorstand und Aufsichtsrat arbeiten zum Wohle des Unternehmens eng zusammen; ihr
gemeinsames Ziel ist die nachhaltige Steigerung des Unternehmenswertes. Der Vorstand
berichtet dem Aufsichtsrat regelméafig, zeitnah und umfassend Uber alle relevanten Fragen
der Unternehmensplanung und der strategischen Weiterentwicklung, tiber den Gang der
Geschifte und die Lage des Konzerns einschliellich der Risikolage. Fiir bedeutende Ge-
schaftsvorgange hat der Aufsichtsrat den Vorbehalt seiner Zustimmung festgelegt.

MEDION hat eine Vermogensschaden-Haftpflichtversicherung (so genannte D&O-Versiche-
rung) mit einem angemessenen Selbstbehalt fiir Vorstandsmitglieder der MEDION AG ab-
geschlossen. Eine Anpassung an die Vorgaben des Gesetzes zur Angemessenheit der
Vorstandsvergiitung wird fristgerecht erfolgen.

Berater- und sonstige Dienstleistungs- und Werkvertrage zwischen Aufsichtsratsmitgliedern
und der Gesellschaft bestanden im Berichtszeitraum nicht. Interessenkonflikte von Vor-
stands- und Aufsichtsratsmitgliedern, die dem Aufsichtsrat gegeniiber unverziiglich offen-
zulegen sind, traten nicht auf. Kein Mitglied des Aufsichtsrates der MEDION AG ist ehema-
liges Vorstandsmitglied der Gesellschaft.

Fithrungs- und Kontrollstruktur
Entsprechend dem deutschen Aktienrecht, dem die MEDION AG mit Sitz in Essen unter-

liegt, verfiigt das Unternehmen Uber eine zweigeteilte Fiihrungs- und Kontrollstruktur, die
einen zweikopfigen Vorstand und einen dreikopfigen Aufsichtsrat umfasst.



Der Vorstand

Der Vorstand der MEDION AG besteht seit dem 1. Oktober 2009 aus zwei Personen. Auf-
grund des zum 30. September 2009 ausgelaufenen Vorstandsvertrages von Herrn Dr. Knut
Wolf ist dieser vereinbarungsgemaR aus dem Vorstand der Gesellschaft ausgeschieden.
Der Vorstand leitet den MEDION-Konzern in eigener Verantwortung. Die Mitglieder des
Vorstandes tragen gemeinsam die Verantwortung fiir die Unternehmensleitung. Dabei
sind sie an das Unternehmensinteresse gebunden und der Steigerung des nachhaltigen
Unternehmenswertes verpflichtet. Der Vorstandsvorsitzende koordiniert die Arbeit des
Vorstandes.

Der Vorstand hat sich eine Geschéftsordnung gegeben, die vom Aufsichtsrat gebilligt
worden ist. In dem Geschiftsverteilungsplan sind die individuellen Aufgaben- und Ver-
antwortungsbereiche des Vorstandes festgelegt. Mitglieder des Vorstandes diirfen nicht
alter als 60 Jahre sein. Bei Erstbestellung ist die maximal mégliche Bestelldauer von finf
Jahren nicht die Regel.

Der Aufsichtsrat berét iber die Struktur des Verglitungssystems fiir den Vorstand und tber-
priift diese regelmaRig. Die Verglitung der Vorstandsmitglieder wird vom Aufsichtsrat unter
Einbeziehung von etwaigen Konzernbeziigen in angemessener Hohe auf der Grundlage
einer Leistungsbeurteilung festgelegt.

Die Vergtitung fiir die Vorstandsmitglieder setzt sich aus erfolgsunabhdngigen und erfolgs-
bezogenen Komponenten zusammen. Die erfolgsunabhangigen Teile bestehen aus Fixum
und Nebenleistungen sowie Pensionszusagen, wahrend die erfolgsbezogenen Kompo-
nenten in eine variable Verglitung und Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung
aufgeteilt sind.

Die variable Vergiitung gemaR der im August 2008 neu gefassten vertraglichen Regelungen
besteht aus folgenden Elementen. Aus einer gewinnabhangigen Tantieme, deren Héhe sich
nach dem operativen Ergebnis (EBIT) der Gesellschaft bestimmt. Des Weiteren haben die
Vorstandsmitglieder zusatzlich einen Anspruch auf eine aktienbasierte Vergiitung. Diese be-
misst sich nach dem Erreichungsgrad individuell vereinbarter Ziele. Die gewdhrten Aktien
unterliegen einer zweijahrigen Sperrfrist, innerhalb derer sie nicht verkauft oder anderweitig
Ubertragen werden diirfen. Fiir auRerordentliche, nicht vorhersehbare Entwicklungen hat der
Aufsichtsrat einen flr jedes Vorstandsmitglied individuellen Hochstbetrag festgelegt, der maxi-
mal vergltet wird.



Die Vorstandsmitglieder erhalten zusatzlich Nebenleistungen in Form von Sachbezligen;
diese bestehen im Wesentlichen aus dem nach steuerlichen Richtlinien anzusetzenden Wert
der privaten Dienstwagennutzung sowie von Versicherungspramien. Als Vergiitungsbe-
standteil sind diese Nebenleistungen vom einzelnen Vorstandsmitglied zu versteuern. Eine
Zusage fur Leistungen aus Anlass der vorzeitigen Beendigung der Vorstandstatigkeiten in-
folge eines Kontrollwechsels (,Change-of-Control-Regelung”) besteht nicht.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrates informiert die Hauptversammlung tber die Grundziige
des Vergiitungssystems und deren Veranderung. Die Bekanntgabe der Gesamtvergiitung
des Vorstandes erfolgt im Konzernanhang. Diese wird separat individualisiert dargestellt
nach Fixum, erfolgsbezogenen Komponenten und Komponenten mit langfristiger Anreiz-
wirkung. Der Vergltungsbericht mit den individualisierten Beziigen des Vorstandes ist auf
den folgenden Seiten 107-109 im Lagebericht und zusammengefassten Konzernlagebe-
richt abgedruckt.

Interessenkonflikte, die jedes Vorstandsmitglied dem Aufsichtsrat gegentiber unverziglich
offenzulegen hat, sind im abgelaufenen Geschéftsjahr nicht aufgetreten.

Der Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der MEDION AG besteht aus drei Personen. Er berat und tiberwacht den
Vorstand bei der Leitung des MEDION-Konzerns. In Entscheidungen von grundlegender
Bedeutung fiir den MEDION-Konzern wird er eingebunden. Der Aufsichtsrat bestellt und
entlasst die Mitglieder des Vorstandes und sorgt dabei gemeinsam mit dem Vorstand fiir
eine langfristige Nachfolgeplanung. Der Aufsichtsratsvorsitzende koordiniert die Arbeit im
Aufsichtsrat, leitet dessen Sitzungen und nimmt die Belange des Aufsichtsrates nach auflen
wahr.

Der Aufsichtsrat hat sich eine Geschéftsordnung gegeben. Aufgrund der unterschiedlichen
beruflichen Werdegange ist gewdhrleistet, dass die Mitglieder des Aufsichtsrates liber die
erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen verfiigen.

Die Bekanntgabe der Gesamtvergiitung des Aufsichtsrates erfolgt im Konzernanhang. Diese
wird separat individualisiert nach dem Fixum und der erfolgsbezogenen Komponente dar-
gestellt. Der Vergiitungsbericht mit den individualisierten Beziigen des Aufsichtsrates ist auf
den folgenden Seiten 109-110 abgedruckt.

Interessenkonflikte, insbesondere solche, die aufgrund einer Beratung oder Organfunktion
bei Kunden, Lieferanten, Kreditgebern oder sonstigen Geschaftspartnern entstehen konnen,
sind von jedem Aufsichtsratsmitglied dem Aufsichtsrat gegentiber offenzulegen.



Im abgelaufenen Geschiftsjahr sind keinerlei Interessenkonflikte aufgetreten. Sollten
wesentliche und nicht nur voriibergehende Interessenkonflikte in der Person eines Auf-
sichtsratsmitgliedes auftreten, fiihren diese zu einer Beendigung des Mandates.
Insbesondere in der Aufsichtsratssitzung am 1. Dezember 2010 hat der Aufsichtsrat
gemal Ziffer 5.6 des Kodex die Effizienz seiner Tatigkeit anhand diverser Kriterien
Gberpriift.

Schwerpunkte dieses Selbstevaluierungsprozesses waren:

e Verfahrensablaufe und Aufgabenverteilung im Aufsichtsrat

e Wahrnehmung der Beratungs-, Uberwachungs- und Priifungsaufgaben,
insbesondere hinsichtlich der Rechnungslegung und Abschlusspriifung

¢ Informationsversorgung durch den Vorstand

e Zusammenarbeit von Vorstand und Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat hat bei der turnusgemaRen Effizienzprifung festgestellt, dass der Auf-
sichtsrat effizient und organisiert ist und dass die Zusammenwirkung von Vorstand und

Aufsichtsrat sehr gut funktioniert.

Der Aufsichtsrat hat in der Sitzung vom 1. Dezember 2010 folgende Ziele hinsichtlich
seiner Zusammensetzung verabschiedet:

e Beibehaltung der Besetzung des Aufsichtsrates mit Mitgliedern mit besonderem Bezug
zu den fiir die Gesellschaft relevanten Bereichen Handel, Internationalitat und Finanzen

* Beriicksichtigung besonderer Kenntnisse und Erfahrungen aus den Bereichen Rechnungs-
legung und interne Kontrollverfahren

e Unabhangigkeit der Aufsichtsratsmitglieder
e Vermeidung von Interessenkonflikten

e Beriicksichtigung von Kenntnissen der unternehmensspezifischen Themen eines inter-
national agierenden Handels- und Dienstleistungskonzerns



Aktiengeschifte von Vorstand und Aufsichtsrat

Mitglieder des Vorstandes und des Aufsichtsrates sind nach § 15a WpHG gesetzlich ver-
pflichtet, den Erwerb oder die Verauflerung von Wertpapieren der MEDION AG offenzulegen,
soweit der Wert der von dem Mitglied und ihm nahe stehenden Personen innerhalb eines
Kalenderjahres getatigten Geschiafte die Summe von € 5.000 erreicht oder Ubersteigt.
Der MEDION AG wurden im abgelaufenen Geschiftsjahr keine Aktiengeschifte von Mit-
gliedern des Aufsichtsrates gemeldet.

Der Vorstandsbesitz hat sich im Marz 2010 fiir Herrn Gerd Brachmann um 24.451 Stiick
und fir Herrn Christian Eigen um 22.988 Stiick aufgrund der Zuteilung im Rahmen der
erfolgsabhdngigen Tantieme der Vorstandsvergiitung erhoht. Fir die zugeteilten Aktien
gelten 2-jahrige Sperrfristen sowie weitere Bedingungen fiir den Verkauf bzw. die Ubertra-
gung. Am 9. April 2010 hat Herr Christian Eigen 5.000 Stiick MEDION-Aktien verkauft. Bei
vorgenanntem Verkauf von MEDION-Aktien handelte es sich um keine Stiicke aus dem
Aktienoptionsprogramm fiir den Vorstand als Teil der variablen Vergiitung. Der Vorstand
hielt zum 31. Dezember 2010 26.641.532 Stlick Aktien. Die Anzahl verteilte sich dabei wie
folgt: Gerd Brachmann 26.597.844 Stiick, Christian Eigen 43.688 Stick.

Veroffentlichungspflichtige Geschifte werden auf der Website des Unternehmens unter

www.medion.com im Bereich Investor Relations veroffentlicht.




3.4

Hauptversammlung und Internet-Informationen

Die Aktiondre der MEDION AG nehmen ihre Rechte in der Hauptversammlung der Ge-
sellschaft wahr, in der der Vorsitzende des Aufsichtsrates den Vorsitz fuihrt. In der jahr-
lichen Hauptversammlung, die seit der Hauptversammlung 2006 im Internet (aufgrund
der Persénlichkeitsrechte der Aktionire jedoch ohne Ubertragung der Aussprache der
Aktionare) Ubertragen wird, haben die Aktionare die Moglichkeit, ihr Stimmrecht selbst
auszuliben oder durch einen Bevollméchtigten ihrer Wahl oder einen weisungsgebun-
denen Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft ausiiben zu lassen. Weisungen zur Stimm-
rechtsausiibung an diesen Stimmrechtsvertreter konnten vor und wahrend der Haupt-
versammlung am 26. Mai 2010 bis zum Ende der Generaldebatte erteilt werden. Auch
zur kommenden Hauptversammlung am 18. Mai 2011 in Essen werden die Aktionare
diese Moglichkeiten haben.

Samtliche Dokumente und Informationen zur Hauptversammlung sind auf der MEDION-
Website verfligbar. Direkt im Anschluss an die Hauptversammlung werden die Prasenz
und die Abstimmungsergebnisse im Internet verdffentlicht.

Bei der MEDION AG ist das Anmelde- und Legitimationsverfahren zur Hauptversamm-
lung auf den international lblichen so genannten Record Date umgestellt und dadurch
vereinfacht.

Bei MEDION gilt der 21. Tag vor der Hauptversammlung als maf3geblicher Stichtag fir die
Legitimation und Anmeldung der Aktionare. Somit erh6hen wir insbesondere fiir unsere
auslandischen Aktiondre den Anreiz, an der Hauptversammlung teilzunehmen und von
ihrem Stimmrecht Gebrauch zu machen. Bei der Einladung zur Hauptversammlung wer-
den die Anforderungen durch das Gesetz zur Umsetzung der Aktionéarsrechterichtlinie
(ARUG) vom 30. Juli 2009 hinsichtlich der Angaben zur Vollmachtserteilung und zum
stimmberechtigten Aktienbesitz umgesetzt. Durch entsprechende Satzungsanderung in
der Hauptversammlung am 26. Mai 2010 wurde das Teilnahmerecht der Aktionare an der
Hauptversammlung den neuen gesetzlichen Bestimmungen angepasst. Zur Teilnahme an
der Hauptversammlung, zur Ausiibung des Stimmrechts und zur Stellung von Antragen
sind nur diejenigen Aktionare berechtigt, die sich rechtzeitig vor der Hauptversammlung
anmelden. Die Anmeldung muss der Gesellschaft oder einer in der Einladung zur Haupt-
versammlung bezeichneten Stelle mindestens sechs Tage vor der Versammlung zugehen.
Der Tag der Versammlung und der Tag des Zugangs sind nicht mitzurechnen.

Die Aktiondre haben in der jahrlichen Hauptversammlung die Mdglichkeit, ihre Rechte
wahrzunehmen und dort ihr Stimmrecht auszuiiben. Das Stimmrecht kann von den
Aktionédren entweder selbst oder durch einen von ihnen gewahlten Bevollméachtigten
oder einen weisungsgebundenen Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft ausgetibt werden.
Weisungen zur Stimmrechtsausiibung an den Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft konnen
vor sowie wahrend der Hauptversammlung bis zum Ende der Generaldebatte erteilt werden.



Die Hauptversammlung beschlieft unter anderem Gber die Gewinnverwendung, die Entlastung
von Vorstand und Aufsichtsrat sowie die Wahl des Abschlusspriifers. Auch Satzungsanderungen
und kapitalverandernde Malinahmen werden von der Hauptversammlung beschlossen.

Offene und transparente Kommunikation

Uber wesentliche Termine werden die Aktiondre regelmaRig mit einem Finanzkalender
unterrichtet, der im Geschaftsbericht, in den Quartalsberichten sowie auf der Website der
Gesellschaft veroffentlicht ist.

Die Unternehmenskommunikation und die Investor-Relations-Aktivitaten der Gesellschaft
folgen dem Ziel, allen Zielgruppen die gleichen Informationen zum gleichen Zeitpunkt
zur Verfligung zu stellen. Zur Gewahrung einer groRtmaoglichen Transparenz werden Ak-
tionare, alle Teilnehmer am Kapitalmarkt, Finanzanalysten, Aktionarsvereinigungen sowie
die Medien zeitnah und regelméalig lGber den Geschiftsverlauf informiert. Zu diesem
Zweck wird insbesondere das Internet genutzt. Hier werden unter anderem Geschafts-
und Quartalsberichte sowie Ad-hoc- und Pressemitteilungen in deutscher und englischer
Sprache bereitgestellt. Die Termine der regelmaBigen Finanzberichterstattung sind im
Finanzkalender zusammengefasst. Neben einer jahrlichen Analystenveranstaltung findet
in der Regel jeweils zur Veréffentlichung der Quartalsberichte eine Telefonkonferenz in
englischer Sprache statt.

Unverziiglich nach Kenntnisnahme, dass jemand durch Erwerb, VerauRerung oder auf
sonstige Weise 3, 5, 10, 15, 20, 25, 30, 50 oder 75 % der Stimmrechte an der MEDION
AG erreicht, Uber- oder unterschreitet, veroffentlicht der Vorstand eine entsprechende
Meldung. Seit dem 20. Januar 2007 werden die durch das Gesetz zur Umsetzung der
Transparenzrichtlinie der Europaischen Union normierten neuen Schwellenwerte bertick-
sichtigt. Der MEDION AG sind im Berichtszeitraum 2010 Meldungen Uber den Stimm-
rechtsbesitz von den Fondsgesellschaften Orbis (14,95 % der Stimmrechte) und Sparinvest
(3,92 % der Stimmrechte) zugegangen.

Angaben zum Aktienbesitz von Vorstand und Aufsichtsrat werden auch im Konzernanhang
veroffentlicht.



3.5

Compliance

Zu einer guten Corporate Governance gehort auch der verantwortungsbewusste Umgang
des Unternehmens mit Risiken. Das Risikomanagement des MEDION-Konzerns wird durch
die beiden Instrumente Controlling und Frithwarnsystem unter dem Dach eines strategischen
Controllings gefiihrt. Das interne Kontrollsystem dient zur Sicherung des Vermdgens, der
Verlasslichkeit und Genauigkeit des Rechnungswesens, der betrieblichen Effizienz und der
Einhaltung der vorgeschriebenen Geschaftspolitik. Wichtige Elemente sind das Prinzip der
Funktionstrennung und das Vieraugenprinzip. Konkrete Regelungen werden in Organisati-
onsanweisungen dokumentiert. Das systematische Risikomanagement im Rahmen des wert-
orientierten Konzernmanagements bei MEDION soll dazu beitragen, dass Risiken friihzeitig
erkannt und die Risikopositionen optimiert werden. Ein ausfiihrlicher Risikobericht ist im
Konzernlagebericht in diesem Geschaftsbericht veroffentlicht.

Ein Bestandteil des Risikomanagements im Konzern betrifft die Compliance-MalRnahmen.
Compliance bei MEDION ist die Gesamtheit aller MaRnahmen, die das regelkonforme
Verhalten des Unternehmens, seiner Organmitglieder und Mitarbeiter im Hinblick auf ge-
setzliche Ge- und Verbote sowie interne Unternehmensrichtlinien begriinden.

Compliance soll MEDION praventiv vor Fehlverhalten bewahren, das auf Unwissenheit oder
Fahrlassigkeit beruht und zu Imageschaden sowie dem Verfehlen von Unternehmenszielen
infolge unsachgemalen Geschaftsgebarens flihren kann. Compliance-Systeme sind Organi-
sationsmalRnahmen, die das rechtmalige, verantwortungsbewusste und nachhaltige Han-
deln von MEDION sowie seiner Organe und Mitarbeiter gewahrleisten sollen und dabei die
Angemessenheit und Wirksamkeit der zur Behebung von Defiziten getroffenen MalRnahmen
Uberwachen und regelmaBig bewerten. MEDION hat dafiir Vorsorge getroffen, dass das In-
siderrecht, die Gesetze zur Korruptionsbekdmpfung und die kartellrechtlichen Vorschriften
durch die Unternehmen des Konzerns und ihre Mitarbeiter beachtet werden.

Der bei MEDION eingerichtete Compliance-Ausschuss besteht aus dem Mitglied des Vor-
standes flr Finanzen sowie den Abteilungsleitern Personal und Investor Relations.

MEDION hat seit dem Geschaftsjahr 2008 mit allen Fiihrungskraften bzw. Mitarbeitern aus
Bereichen, die eigenstidndig Auftrage an Dritte vergeben kénnen, Zusatzvereinbarungen zu
den bestehenden Arbeitsvertragen geschlossen, die es den Mitarbeitern untersagen, Geldge-
schenke oder sonstige geldwerte Vorteile zur personlichen Verwendung fir sich oder fir
Dritte anzunehmen sowie dariiber hinaus so genannte Schmiergeldzahlungen seitens der
Handelspartner, Hersteller oder Geschiftspartner anzunehmen oder zu leisten. Alle im Ge-
schéftsjahr 2010 hinzugekommenen neuen Fihrungskrafte haben diese Vereinbarung eben-
falls unterschrieben.



3.6

Compliance-Aufklarung

Am 23./29. November 2010 und am 7./15. Dezember 2010 wurden alle betroffenen
Fihrungskréfte in vier Informationsveranstaltungen tber die neuen Anforderungen an
Compliance, die aktuellen Vorschriften und die praktische Umsetzung im MEDION-Konzern
informiert.

Dazu gehoren auch Hinweise zum Insiderrecht, zu den Gesetzen zur Korruptionsbekamp-
fung und zu den kartellrechtlichen Vorschriften sowie die Vorstellung so genannter Code-
of-Conduct-Anforderungen. Des Weiteren wurde Uber die Notwendigkeit von Chinese-
Wall-Bereichen im MEDION-Konzern berichtet, den gesetzeskonformen Umgang mit
maoglichen Insiderinformationen, die neuen Anforderungen an den Datenschutz und die
Vorbildfunktion der Flihrungskréfte fur ihre jeweiligen Bereiche.

Alle Personen mit Zugang zu Insiderinformationen — Mitarbeiter und AuBenstehende -, fiir
die der Zugang zu Informationen unerlasslich ist, um ihre Aufgaben bei MEDION wahr-
nehmen zu kénnen, werden in entsprechenden Insiderverzeichnissen, die in der Personal-
abteilung gefuihrt werden, dokumentiert.

Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Die Rechnungslegung des MEDION-Konzerns erfolgt nach den Grundsatzen der IFRS
(International Financial Reporting Standards), wie sie in der EU anzuwenden sind, und
den erganzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vor-
schriften. Der gesetzlich vorgeschriebene und fiir die Dividendenzahlung maRgebliche
Einzelabschluss der MEDION AG wird nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches
(HGB) erstellt.

Der Abschlusspriifer wird durch die Hauptversammlung gewahlt und erhalt vom Auf-
sichtsrat den Priifungsauftrag. Um die Unabhangigkeit des Abschlusspriifers zu ge-
wahrleisten, holt der Aufsichtsrat von ihm eine Erkldarung lber eventuell bestehende
Ausschluss- und Befangenheitsgriinde ein.

Anlasslich der Hauptversammlung am 26. Mai 2010 wurde auf Vorschlag des Auf-
sichtsrates die Markische Revision GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Essen, zum
Abschlussprifer des Jahresabschlusses der MEDION AG und des Konzernabschlusses
fur das Geschaftsjahr 2010 sowie zum Prifer fur die priiferische Durchsicht des Halb-
jahresfinanzberichtes fiir das erste Halbjahr des Geschaftsjahres 2010 bestellt.



Im Rahmen der Erteilung des Prifungsauftrages vereinbart der Aufsichtsrat mit dem
Abschlussprifer, dass der Vorsitzende des Aufsichtsrates Gber Ausschluss- oder Befangen-
heitsgriinde, die wahrend der Priifung auftreten, unverziglich informiert wird, soweit

diese nicht unverziiglich beseitigt werden.

Des Weiteren soll der Abschlusspriifer tber alle fiir die Aufgaben des Aufsichtsrates
wesentlichen Feststellungen und Vorkommnisse, die sich bei der Durchfiihrung der
Abschlussprifung ergeben, unverziiglich berichten.

AuBerdem hat der Abschlusspriifer den Aufsichtsrat zu informieren bzw. im Prifungsbericht
zu vermerken, wenn er im Zuge der Abschlusspriifung Tatsachen feststellt, die mit der
vom Vorstand und Aufsichtsrat nach § 161 AktG abgegebenen Entsprechenserklarung
nicht vereinbar sind.

Fiir den Aufsichtsrat der MEDION AG Fiir den Vorstand der MEDION AG

A W

Dr. Rudolf Stutzle (Vorsitzender) Gerd Brachmann (Vorsitzender)
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Die Marke MEDION

MEDION - eine starke Marke. Als fihrendes europaisches Dienstleistungsunter-
nehmen im Bereich der Consumer Electronics positioniert sich MEDION als moderne
Marke, die Technikprodukte in hochwertiger Qualitat mit auBergewohnlichem

Design zu einem fairen Preis breiten Kauferschichten zuganglich macht.

Das positive Image der Marke MEDION und die Kernbotschaft des Unter-
nehmens hinsichtlich Qualitdt, Design und Service konnten in 2010 gestarkt
werden. MEDION prasentierte sich in den WerbemalRnahmen als unkonven-
tionelle, zukunftsorientierte, innovative und unverwechselbare Marke mit

hohem Wiedererkennungswert.

Der Markenauftritt wurde durch vielfaltige Werbemittel und umfangreiche
KommunikationsmalRnahmen gestiitzt. MEDION erreichte dadurch eine lang-
fristige Kundenbindung und konnte gleichzeitig neue attraktive Zielgruppen
ansprechen. Verkaufsorientierte Werbemittel I6sten konkrete Kaufimpulse
aus und forderten den Abverkauf. Die eingesetzten Awareness-Kampagnen
zahlten auf die Markenbekanntheit ein.



PLUS X AWARD

| MEDION_

INNOVATIVSTE
MARKE
2010

- Innovationswerkstatt

Traumereien, Gedankenblitze, plotzliche Visionen - oder brillante Eingebungen.

Egal, auf welch ungewdhnlichem Weg die Idee entsteht, in der Innovationswerkstatt
beginnt ihre Entwicklung. Mit voller Leidenschaft fiir die Idee und verriickt genug nicht
aufzugeben. Wir lieben die Herausforderung und geben uns erst zufrieden, wenn die Idee
durch Qualitat {iberzeugt. Damit am Ende die einstige Vision bei Ihnen zu Hause steht.
MEDION — Gewinner des Plus X Awards ,Innovativste Marke 2010" in der Produktgruppe
IT / Gaming. Wir erwecken Ideen zum Leben. Und das mit Herzblut. Erleben Sie unsere
innovativen Ildeen auf www.medion.de




MEDION bekam den Plus X Award , Most Innovative Brand Award 2010”
verliehen. Damit wiirdigte die Experten-Jury des groten Technologie-,

Sport- und Lifestyle-Contest der Welt die herausragende Design- und
Innovationsleistung von MEDION in der Kategorie IT/Gaming-Hardware.

Innovationswerkstatt — Auszeichnung mit
dem ,,Most Innovative Brand Award 2010"

Diese Auszeichnung festigt die Position von MEDION als Anbieter hochwertiger,
leistungsfahiger und innovativer Produkte, die allesamt ,designed in Germany”
sind und mit einem giinstigen Preis tiberzeugen.

Mit Stolz wurde dieser Erfolg im Rahmen der Kampagne , Innovationswerkstatt” in
unterschiedlichen Medien prasentiert. Die Kampagne trug zur Emotionalisierung und
Imagebildung der Marke bei.



Auch 2010 war MEDION Partner des Formel-1-Fahrers Adrian Sutil und des Force India F1 Teams.
Dabei profitierte MEDION von der erfolgreichsten Formel-1-Saison des deutschen Rennfahrers und
seines indischen Teams. Mit 47 WM-Punkten und neun Platzierungen in den Top Ten sorgte Adrian
international fir Aufsehen und grolRe mediale Resonanz. Am Ende der Saison stand Adrian auf
dem 11. Platz der Fahrer-WM — das beste Ergebnis seiner Karriere. Das Force India F1 Team belegte
mit 68 Punkten den 6. Platz in der Teamwertung der Weltmeisterschaft. Dank des gro3en Erfolges
riickte die Marke MEDION ins Blickfeld der Offentlichkeit und erhielt eine groRe Medienresonanz.

Partnerschaft mit Adrian Sutil und
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WISSEN, WO ES LANGGEHT

MEDION® GoPal® xu3u5 11,94 cm | &4, 7" Navngatlonssystem ——

) GPSpI'O - ermdglicht eine sichere Navigation, auch bei
Signalverlust, durch das Erfassen von Richtungs- und Bewegungs-
anderungen

) 3D View - bessere Orientierung dank der 3D Darstellung von
Sehenswiirdigkeiten und Landschaften

) Ausfahrt- und Kreuzungsansicht - fir
tibersichtliche Routenfiihrung auch bef schwierigen Streckenab-
schnitten

)) Grenzubel;grelfende Navigation - inner-
halb von 44 Landern in West- und Osteuropa, inklusive Tiirkei
und Island

om0 MEDION

MEDION ist offizieller Partner des Formel 1 Piloten Adj

Als weltweites Sport-Event mit regelméaliger Medienprasenz bietet die Kénigsklasse des
Motorsports der Marke MEDION eine effiziente und imagefordernde Marketingplattform.
MEDION nutzte die Rechte der Partnerschaft fir vielfaltige Vernetzungsmafinahmen,

die das hochwertige Image der Formel 1 auf die Marke MEDION (bertragen. Diverse
Logoflachen sorgten fir internationale Markenprasenz, um die Bekanntheit von MEDION
zu steigern. Der internationale Einsatz von Adrian Sutil als Werbebotschafter in Anzeigen,
Advertorials und weiteren Kommunikationsmafinahmen triagt zur Emotionalisierung und
Imagebildung der Marke bei.



Um die Prasenz von MEDION als Anbieter innovativer und leistungsstarker Highend-Produkte im
Gaming-Bereich zu starken, wurde eine Kooperation mit mousesports, dem aktuell erfolgreichsten

Gaming-Team in Deutschland, gebildet. Durch dieses Engagement zeigte MEDION Prasenz im

professionellen eSports-Bereich. Dadurch konnten Meinungsbildner gewonnen und neue Kéufer-
schichten angesprochen werden.
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Die Kooperation mit mousesports wurde in nationalen Print- und Online-Anzeigen, Werbespots auf
MEDION TV sowie im Rahmen von Aktivitaten auf Messen und Events realisiert.

Nach dem gelungenen Auftakt der Partnerschaft auf der gamescom 2010 in KoIn prasentierten sich

MEDION und mousesports auf der Internationalen Funkausstellung IFA in Berlin. Auf der beliebten

Verbrauchermesse fanden interaktive Showmatches mit professionellen Spielern statt, um interessierten
Zuschauern die Vorziige von MEDION-Gaming-Systemen naherzubringen.

Neben den klassischen MalRnahmen wurde bei der Kommunikation der Fokus auf den Bereich Social
Media gesetzt, um neue Zielgruppen anzusprechen und den Media-Mix durch diese Komponente zu
erweitern. Zahlreiche Berichterstattungen, umfangreiche Interviews und aktueller Gesprachsstoff aus
der Spielszene lieferten den Usern auf den ausgewahlten Social-Media-Plattformen Anreize zum Dialog.
Besondere Aufmerksamkeit in der Kommunikation bekamen dabei das grofRte LAN-Festival und die
Finalspiele der Deutschen Meisterschaft.
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In Absprache mit den internationalen Handelspartnern wurden kundenspezifische

Werbemalinahmen entwickelt. Vielfdltige und interessante Messen und Events
trugen zusatzlich zur Markenbekanntheit im Ausland bei.

Internationales Marketing

For Ladies only: MEDION auf der ,WOW - World of Women”

MEDION zeigte mit dem Auftritt auf der , WOW - World of Women”, dem Lifestyle-Event fiir weibliche
Trendsetter in Osterreich, dass Technik schon lange nicht mehr ,,nur” Technik ist, sondern auch ein
Lebensgefiihl: Technik ist auch Mode. Technik ist auch ein Accessoire. Technik ist auch eine Visitenkarte.
Als besonderes Highlight des Events wurden MEDION-Notebooks mit extravaganten Covern gestylt.
Die individuellen Designs wurden auf dem Laufsteg vorgestellt.

Der Event wurde umfangreich von der Presse begleitet. Zahlreiche Berichterstattungen in TV, Print-
und Online-Medien verschafften der Marke MEDION durch diesen einmaligen Lifestyle-Event hohe
Medienprasenz.




This is what winners look like

Character and authenticity: This is the stuff today's winners
are made of. Being yourself and always following your heart
is what really counts. It's reassuring to know that there are
some who combine all of these qualities.

MEDION - voted BEST PC BRAND 2010 by the readers of
PC Advisor magazine. You can be a winner too!

4

WMIEDION'

www.medion.co.uk

A\
[WiNNER
2010

\

PC ADVISOR
AWARDS

BEST PC

BRAND 2010
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This is what winners look like: Awareness-Kampagne in GroBbritannien

Die Leser des PC Advisor wahlten MEDION im vergangenen Jahr zum ,Best Desktop PC Brand”.
Anlasslich dieses grofRen Erfolges wurde eine Awareness-Kampagne unter dem Motto , This is
what winners look like” entwickelt, die MEDION als unkonventionelle sowie verbrauchernahe
Marke prasentierte.

Die Kampagne wurde grof¥flachig ausgerollt. Durch die crossmediale Platzierung im Print- und
Online-Bereich wurde die Kampagne Uiber alle relevanten Kanale kommuniziert. Auf Englands
reichweitenstérksten Internetseiten wurde die Kampagne mit Bannern und Skin Ads beworben.
Zeitgleich sorgten Billboards in Englands GroRstadten und Printanzeigen in auflagenstarken
Medien fir groRe Aufmerksamkeit.






MEDION engagierte den bekannten Comedian Atze Schréder als prominenten Werbe-

botschafter. Der gro3e Meister der Comedy, der aus Essen-Kray stammt, ist ein idealer
Werbetrager, um die Markensympathie von MEDION zu steigern.

Partnerschaft mit dem
Comedian Atze Schroder

Fur die Partnerschaft wurde das Kommunikationskonzept , Ich kann 24 Stunden” entwickelt
und umgesetzt. Kern der Kampagne war eine 24-Stunden-Live-Show mit Atze Schroder am
11. Dezember 2010, die ausschlieRlich auf der MEDION-Website als Live-Stream ausgestrahlt

wurde.

Die Bekanntheit und Beliebtheit von Atze Schroder war dabei der Magnet, mittels dessen
die Zielgruppe auf die MEDION-Website aufmerksam gemacht und eine Steigerung der
Zugriffszahlen generiert wurde.

Die Show wurde im Vorfeld mit Online-Anzeigen, Social-Media-MafRnahmen, Gewinn-

spielen bei Medienpartnern und weiteren PR-MaRnahmen beworben.




Atze Schréder moderierte die Show durchgangig. Prominente Gaste wie z. B. Boris Becker,
Gllcan Kamps, Adrian Sutil sowie viele Comedians und Musikbands sorgten dabei fir erst-
klassige Unterhaltung. Uber Logos im Studiodesign, Product-Placements, einen gesonderten
Technik-Moderator und Gesprachsthemen war MEDION regelméRig prasent und konnte seine
breite Produktpalette bewerben.

Dank Atze und seiner prominenten Gaste berichteten im Nachgang viele Medien (ber die Show,
womit auch MEDION eine vielfdltige Medienprasenz erlangte. Die reichweitenstarksten Formate,
die liber die Show informierten, waren u. a. BILD, BILD am Sonntag und die RTL-Sendung Punkt
12. Das Kommunikationspotential und der grolRe Unterhaltungswert der Show trugen zur Emoti-
onalisierung und zur Awareness-Steigerung der Marke MEDION bei.

Die in 2010 initiierte Kampagne wird auch im kommenden Jahr fortgefiihrt. Die Highlights
der spektakuldaren 24-Stunden-Comedy-Show sind sowohl auf der MEDION-Website als auch
Uber die verschiedenen Social-Media-Plattformen abrufbar. Besonders attraktive Angebote von
MEDION werden mit dem ,Gepriift von Atze”-Giitesiegel ausgezeichnet. 2011 sind weiterhin
spannende Aktionen mit Atze Schroder geplant.
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Traumereien, Gedankenblitze, pl6tzliche Visionen — oder brillante Eingebungen. Egal, auf

welch ungewdhnlichem Weg die Idee entsteht, in der Innovationswerkstatt beginnt ihre

Entwicklung. Mit voller Leidenschaft fir die Idee und verriickt genug, nicht aufzugeben.
Wir lieben Herausforderungen und geben uns erst zufrieden, wenn die Idee durch Qualitat
Uberzeugt. Damit am Ende die einstige Vision bei Ihnen zu Hause steht.

Design 2010

MEDION gleich mehrmals Spitzenreiter bei internationalen Wettbewerben.

Mit 39 nationalen und internationalen Awards und Nominierungen im Jahr 2010
wurde nicht nur der Vorjahresrekord tiberboten, sondern mit der Auszeichnung zum
»~Most Innovative Brand” in der Kategorie IT/Gaming-Hardware beim Plus X Award
konnte ein weiterer Meilenstein gesetzt werden, der den qualitativen Anspruch der
Marke MEDION unterstreicht. Dabei erfreut auch die Tatsache, dass gleich zwei Pro-
dukte zum ,Product of the Year” gekiirt wurden: das DECT-Telefon MEDION® LIFE®
$63050 sowie der All-in-One PC MEDION® AKOYA® P9614.

Ebenso erfreulich ist die Spitzenposition beim Good Design Award des Chicago
Athenaeum: Kein anderes Unternehmen aus dem 45 Lander umfassenden Teilneh-
merfeld konnte mehr Auszeichnungen auf sich vereinigen als MEDION. Insgesamt
sieben Siegel vergab die Jury in der Sparte ,Electronics”, erganzt durch eine iber-
zeugende Kaffeepadmaschine im Bereich Haushaltsgerate.

Ebenfalls punkten konnten die MEDION-Produkte beim red dot award, beim iF award
sowie mit insgesamt 13 Nominierungen beim Designpreis der Bundesrepublik
Deutschland.



Talk of the Town. Tablet-PCs erobern sich in der multimedialen Welt
zwischen Smartphones und Notebooks ihre Nische, und die weitet
sich unaufhaltsam aus — zu einem Produktkosmos mit spannenden

Anwendungen und Erlebnissen.




10”-/25-cm-Design-Tablet-PC
MEDION® AKOYA® S1017

Mobilitat und Kompatibilitat sind die Starken des MEDION-Tablet-PCs. Einmal beriihren und
dann tausendfach eintauchen in die Welt der Apps, die von Tag zu Tag mehr werden. Keine
Berilihrungsangste kennt der S1017 dank seiner umfangreichen Anschlisse, die ihn mit der
gewohnten multimedialen Umgebung bestens vernetzen.

Bertihrungsempfindlich hingegen ist sein Touchscreen-Display, das feinste Fingerzeige er-
splrt und tadellos in gewtlinschte Aktionen umsetzt. RiUhrende Momente mit den unterwegs
vermissten Lieblingen fangen in der Videokonferenz die beiden integrierten Kameras ein und
unterstreichen die Kontaktfreude des extrem schlanken Produktes, dessen Eleganz bereits

mehrfach pramiert wurde.



Wer telefoniert, mochte verstanden werden. Und er mochte auch verstehen,

was der andere mitteilt. Digitale Ubertragungsqualitat hilft dabei ebenso wie
eine kristallklare Tonwiedergabe. Beides haben die MEDION-Produktmanager in
das DECT-Telefon-Set eingebaut und das Ergebnis gemeinsam mit den Ingenieuren

und Designern veredelt. Wir haben verstanden.




Design-DECT-Telefon-Set
MEDION® LIFE® $63050

Schlanke Form, klare Linien und edles Design kennzeichnen das aktuelle DECT-Produkt.

Wahrend die ECO-Funktion einen strahlungsarmen Betrieb wahrend des Gesprachs unter-
stiitzt, schaltet die Full-ECO-Funktion die Sendeleistung im Standby-Betrieb vollstandig ab.
Die superflachen Mobilteile des mit einem integrierten digitalen Anrufbeantworter ausge-
statteten Sets verfligen dank eingebauter Full-Duplex-Lautsprecher tber komfortable Frei-

sprechfunktionalitat.

Viele weitere sinnvolle Funktionen unterstreichen die Vorziige des $63050, so dass es ein
Leichtes war, auch dank klar erkennbarer Zugehérigkeit zur MEDION-Designlinie, gleich
mebhrere Jurys von seiner Klasse zu iberzeugen.



Dabei sein ist alles: das passende Produkt zur rechten Zeit. Mit den por-
tablen LCD-TVs prasentierte MEDION piinktlich zur FuBball-WM 2010
die passenden Begleiter, die auch unterwegs dank DVB-T-Empfang Anteil

am Spielgeschehen ermdglichen. Und da auch wir wissen: ,,Nach dem

Spiel ist vor dem Spiel!”, passen sie perfekt in jede Tasche. Passt.

k.
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Tragbare Design-Multimedia-LCD-TVs mit DVB-T-Tuner
MEDIONE® LIFE® P73006/P73007

Die portablen LCD-TVs in den Bildschirmformaten 8,89 cm und 11,92 cm ermdglichen
unterwegs Radio- und TV-Empfang. Selbstverstandlich kénnen auch die Informations-
dienste der elektronischen Programmzeitschrift (EPG) und des Videotextes aufgerufen
werden, ebenso maglich ist die Wiedergabe personlicher Foto-, Video- oder Musikdateien.
Die extrem kompakte Bauweise eriibrigt jegliche Uberredungskiinste, die kleinen Unter-
haltungskiinstler mitzunehmen.

Die sinnvolle Positionierung der meistbenutzten Tasten unterstiitzt neben der tibersichtlichen
Benutzeroberfldche die intuitive Bedienbarkeit der kleinen Multimedia-TVs. Die silberne Linie

umfasst Funktionstasten und Anschliisse und kennzeichnet die Produkte als Mitglieder der

MEDION-Designlinie.



Familie mit Charakter. Unsere Produktmanager und Designer geben ihr

Bestes. Und meist noch etwas mehr. Denn bis vom 10”-Netbook bis zum

18,4”-Highend-Notebook eine Familie entsteht, sind viel personlicher Ein-
satz und gemeinsame Abstimmung bis ins Detail erforderlich. So entstehen
Produktpersonlichkeiten. Mit Familiencharakter.

Ll
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Multimedia-Design-Notebook-Range
MEDION® AKOYA®

Innovative Notebooks, die Mobilitdt neu definieren — die MEDION-AKOYA-Notebook-Range
besticht mit ihrem ultraflachen Design, starker Leistung, hoher Qualitat, groRzligiger Ausstattung
und eben Mobilitdt. Zusammen mit einer optimierten und energieeffizienten Technologie
Uberzeugen die schlanken Notebooks mit einer extrem hohen Laufzeit fiir lange Strecken.

Der Ubergreifende Familiencharakter der MEDION-AKOYA-Notebooks findet sich vom ultra-
kompakten Netbook bis zum groRRen Desktop-Ersatz-Notebook in allen Produkten wieder.



Ohne Umwege zum Ziel — auch beim Design. Geradlinig und schlicht
prasentieren sich die neuesten Navigationssysteme, die — ohne unndtige
Ecken und Kanten — schon jetzt den empfohlenen EU-Richtlinien entsprechen.
Dass mehr Sicherheit nicht weniger Eleganz bedeuten muss, beweist die
MEDION-GoPal-Serie schon jetzt in vielen Karosserien.

MEDION
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Design-Navigationssysteme
MEDION® GoPal® E5255/E5455/P5455

Mit ihren 11,94 cm grolRen Touchscreen-Displays, extraflachen Designs, exklusiven
Ausstattungspaketen und wegweisenden Funktionen sorgen die neuesten MEDION-
GoPal-Navigationssysteme fiir eine sichere und angenehme Autofahrt. Mattierte,
gummierte Riickseiten verhindern lastige Reflektionen in der Frontscheibe und sorgen
fur festen Halt bei der Handhabung.

Die Produkte dieser Serie weisen eine innovative Formensprache auf, bei der sich
Vorder- und Riickseite harmonisch miteinander verbinden. Die umlaufende silberne
Linie ist in mattierter Chromoptik gestaltet und bildet das Corporate-Design-Merk-
mal der Produkte.



Komplexe Technologie in ansprechendes Design mit bestechender
Funktionalitat Ubersetzen, ist eine der Starken von MEDION. Ein ge-
lungenes Beispiel ist das Internet-Radio, das durch Einfachheit und

Bedienfreundlichkeit eine digitale Welt erlebbar werden lasst, die vielen

Benutzern bislang verborgen blieb.

Design-Wireless-LAN-Internet-Radio
MEDION® LIFE® P85055

Endlich Radio ohne Staumeldungen. Die Datenautobahn des Internets ermdglicht heute
den Empfang von weit tGiber 10.000 weltweiten Radiosendern und damit grenzenlosen
Genuss von Musik oder eines internationalen Informationsangebotes. Ist das Internet-Radio
einmal an das heimische drahtlose Netzwerk angeschlossen, eroffnen sich zahlreiche
Madglichkeiten — auch ohne den PC einzuschalten: vom musikalischen Morgengruf® tiber
die MP3-Wiedergabe per USB-Anschluss bis hin zum gewohnten Empfang lokaler UKW-
Radiosender.

Die beiden Drehregler gestatten ein prazises Navigieren durch die Vielfalt der vielen tausend
Radiostationen, die sich dann durch das satte Soundsystem Gehor verschaffen. Die silberne
Linie prasentiert das Radio im klassisch-schlichten MEDION-Corporate-Design.






Kraftibertragung. Weltweit Bewunderung 16st die Leistungsfahigkeit deutscher
Kraftwerke aus und beweist Ingenieurskunst mit hohem Innovationsgrad. Millionen
von MEDION-PCs meistern anspruchsvollste Aufgaben zuverlassig, leise und immer
mit dem Quantchen ,Mehr” an kraftvoller Technologie ausgestattet, die unsere

Ingenieure und Designer zu bereichernder Funktionalitat perfektionieren.

Design-Multimedia-PC
MEDION® AKOYA® P5320

Der MEDION AKOYA PC ist mehr als ein kompaktes Kraftpaket. Sein klassisch-elegantes
Erscheinungsbild steht in der Tradition der MEDION-PCs, die seit fast zwei Dekaden auf
Testsiege abonniert sind. Dass der MEDION AKOYA P5320 nicht nur perfekt die Kunst
multimedialer Unterhaltung beherrscht, sondern sich auch gerne mit seiner technischen
Umgebung unterhdlt, davon zeugt der Datenhafen: Festplatten verschiedener Formate
heilt er willkommen und erméglicht so die unkomplizierte, sekundenschnelle Ubertra-

gung groRer Datenmengen.

Ausgewogen prasentiert er sich im edlen Hochglanz der MEDION-Designlinie und unter-
streicht damit Verlasslichkeit ebenso wie Zukunftssicherheit.



MEDION




Design-Highlights

MEDION® AKOYA® All-in-One PC

MEDION® LIFE® HD-Satelliten-Receiver

MEDION® LIFE® Micro-Audio-System

MEDION® AKOYA® USB Wi-Fi Hub

MEDION® LIFE® Solar Charger

MEDION® LIFE® LED-TV



MEDION® ERAZER® PC

=%

MEDION® LIFE® Camcorder

.

MEDION® AKOYA® Wireless Keyboard

64165

MEDION® LIFE® 10“-LCD-TV

MEDION® LIFE® Wireless Headphone

MEDION® LIFE® MP3-Player

4.2 Design



Top-Qualitat, die liberzeugt

Wie schon im Vorjahr konnte sich MEDION mit den Besten der Hightech-Branche
messen und dabei hervorragende Ergebnisse erzielen. MEDION blieb seinem
Leitmotiv — innovative Technologie mit hoher Funktionalitat zu einem optimalen
Preis-Leistungs-Verhaltnis — treu, und so iberzeugten die Produkte in zahlreichen

nationalen wie internationalen Magazinen und Fachzeitschriften.

|'I Hardware-Hersteller

des lahres 2010:

AEDION
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Ebenfalls ein klarer Gewinner: das Design der Produkte. Das ebenso elegante wie
stylische Produktdesign gewann renommierte Design-Awards.
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5.1.1

5.1.2

Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Die wirtschaftliche Entwicklung im Euroraum und in Deutschland war in 2010 von einer
deutlichen Erholung nach den Riickgangen aufgrund der Auswirkungen der weltweiten
Finanz- und Wirtschaftskrise gekennzeichnet. Dabei konnte sich insbesondere die deutsche
Wirtschaft gut entwickeln. Im Gesamtjahr 2010 erhdhte sich das Bruttoinlandsprodukt
(BIP) in Deutschland preisbereinigt um 3,6 %. Dabei verbreiterte sich die Wachstumsbasis
deutlich. Neben dem AuRenhandel, der mit 1,1 Prozentpunkten zum Wachstum beitrug,
kamen mehr als 2/3 der Wachstumsimpulse aus dem Inland. Auch die Konsumnachfrage
von Verbrauchern und Staat nahm um 0,5 % bzw. 2,2 % zu. Niedrige Zinsen und die
zunehmende Auslastung der Kapazitaten wirkten sich positiv auf die Nachfrage nach
Investitionen aus. Aufgrund der Zunahme der Beschaftigung und Einkommen erhielten
die privaten Konsumausgaben Auftrieb.

Die konjunkturelle Situation im Euroraum stabilisierte sich in 2010 und zeigte in den
wichtigsten europdischen Binnenmarkten eine Zunahme der jeweiligen Bruttoinlands-
produkte. In den fiir MEDION wichtigen europdischen Kernmarkten normalisierte sich
die konjunkturelle Entwicklung ebenfalls, und insbesondere auch das Konsumverhalten der
privaten Haushalte stiitzte den jeweiligen volkswirtschaftlichen Zuwachs.

Markt fiir Consumer Electronics

Der Markt fir Consumer Electronics in Deutschland ist in 2010 bei einem Gesamtumsatz
von € 25,8 Mrd. (Vorjahr: € 24,33 Mrd.) um 6,2 % angestiegen.' Er entwickelte sich damit
deutlich besser als die Gesamtwirtschaft. Basis fiir die positive Marktentwicklung ist die
Digitalisierung von Produkten, Inhalten und Ubertragungswegen, die auch 2010 vorange-
trieben wurde. Viele neue und innovative Produkte mit verbesserter Bild- und Tonwieder-
gabe, gesteigerter Energieeffizienz sowie einer Vielzahl neuer Nutzungs- und Vernetzungs-
moglichkeiten bildeten die Grundlagen fiir die gute Marktentwicklung.

Mobile Geréte fur portable Navigation, digitale Audio- und Video-Player, digitale Kameras
und Notebooks verzeichneten Absatz- und vielfach auch Umsatzsteigerungen, zum Teil im
zweistelligen Bereich, oder haben das hohe Absatzniveau behauptet.

' Die Zahlenangaben fiir die Entwicklung im Consumer-Electronics-Markt in Deutschland stammen aus dem Consumer-Electronics-
Markt-Index CEMIX, der von der Gesellschaft fir Unterhaltungs- und Kommunikationselektronik (gfu) zusammen mit der Gesellschaft
fiir Konsumforschung (GfK) herausgegeben wird.



TV und Audio

Wie in den Vorjahren gehorten auch 2010 hochaufldsende, flache Fernsehgerate und
alle Gerate, die eine mobile Mediennutzung erlauben, zu den besonders nachgefragten
Geraten. Dabei haben der Markt fir TV-Displays um 8,8 % auf € 6,246 Mrd. sowie der
Markt fir Home-Audio um 8,1 % auf € 893 Mio. zugelegt. Beim Umsatz mit Fernsehge-
raten entfielen 2010 in Deutschland € 5,5 Mrd. (8,2 Mio. Stiick) auf LCD-TVs und € 653
Mio. (0,8 Mio. Stiick) auf Plasma-TVs. Insgesamt wurden 2010 in Deutschland 9,4 Mio.
Fernsehgerate (+8,8 %) verkauft (inklusive Projektions-TVs, mobiler TV-Empfanger und
Rohrengerite).

Notebook

Der Umsatzzuwachs im Consumer-Electronics-Markt wurde darlber hinaus getragen von
der weiterhin deutlich steigenden Nachfrage nach Notebooks. Insgesamt hat der Bereich
Informationstechnologie einen um 8,4 % gestiegenen Umsatz von € 6,2 Mrd. erzielt.

Wachstumstreiber im Bereich PC/Multimedia waren Notebooks, deren mengenmaRiger
Absatz um 12,3 % auf 7,1 Mio. Stlick gestiegen ist und die bei einem nur leicht um 1,6 %
auf € 583 pro Stiick reduzierten Durchschnittspreis ein Umsatzwachstum von 10,5 % auf
€ 4,1 Mrd. verzeichneten. Auch hier zeigte sich der gestiegene Wunsch nach Mobilitét
deutlich, besonders durch den Markterfolg der Netbooks und der neu eingefiihrten Tablet-
PCs.

Des Weiteren wuchs der Markt fiir Desktop-PCs bei einem um 13,7 % angestiegenen Um-
satz von € 1,1 Mrd., aufgrund eines erstmals seit finf Jahren wieder zu verzeichnenden
hoéheren Durchschnittspreises von € 663 in 2010 nach € 601 in 2009 bei den Stiickzahlen
um 3,2 % auf 1,6 Mio. an.

Navigationsgerate

Erwartungsgemal® waren die Absatzmengen bei Navigationsgerdten mit einem Rlckgang
von 15,2 % auf 3,5 Mio. Stlick weiter riicklaufig. Da sich der Durchschnittspreis erneut um
7,3 % auf € 165 pro Stiick reduzierte, verringerte sich auch der Umsatz in diesem Markt-
segment um 21,4 % auf € 574 Mio.

Ein besonders starkes Wachstum verzeichneten die Smartphones. Hier mehr als verdoppelte
sich der Umsatz auf € 2,7 Mrd. und stieg die Anzahl der verkauften Gerate aufgrund um 7,2 %
riicklaufiger Durchschnittspreise von 2,9 Mio. auf 7,7 Mio. Stiick.

MEDION hat in seinem Projektgeschift besondere Kompetenz in den Bereichen PC/Note-
book und digitale Multimedia-Produkte.



5.2.1

Geschaftsmodell

Das seit liber 25 Jahren national wie international bewahrte MEDION-Geschaftsmodell
ist darauf ausgerichtet, dem Konsumenten zusammen mit den Partnern aus dem Handel
funktional hochwertige und innovative Trendprodukte der Consumer Electronics in attrak-
tivem Design auf dem neuesten technologischen Stand in bester Qualitat zu einem her-
vorragenden Preis-Leistungs-Verhdltnis anzubieten und damit friihzeitig fir breite Kaufer-
schichten verfligbar zu machen.

Ergéanzend zu dem klassischen Aktionsgeschaft mit Consumer-Electronics-Produkten ent-
wickelt und vermarktet MEDION komplementdre Dienstleistungen, insbesondere in den
Bereichen Telekommunikation/MEDIONmMobile, MEDION-Fotoservice, Software-Down-
loads und Online-Dienste.

MEDION iibernimmt gegentiber seinen Kunden, den international aufgestellten grofRRen
Handelsketten, nicht nur die Rolle des Lieferanten der Produkte, sondern — weit dariiber
hinausgehend - die Funktion eines Full-Service-Dienstleisters, der fir seine Kunden die
gesamte Wertschopfungskette — von der Entwicklung der Produktidee (iber die Herstel-
lung und Logistik bis hin zum After-Sales-Service — managt und kontrolliert. Zusammen
mit den Kunden werden in der Regel hochvolumige Vertriebsaktionen strukturiert und
abgewickelt, die in vielen Féllen gleichzeitig in mehreren Landern oder teilweise sogar
auf mehreren Kontinenten stattfinden.

Dabei reduziert MEDION durch seine Full-Service-Kompetenz den Arbeitsaufwand fiir
seine Handelskunden, so dass diese sich voll und ganz auf den Vertrieb der Produkte
konzentrieren kénnen. MEDION erbringt nicht alle Schritte der Wertschopfungskette mit
eigenen Kapazitaten, sondern bezieht in einem weltweiten Beschaffungsprozess internati-
onal leistungsfahige Partner in die Projektstufen mit ein. Nach Entwicklung der Produkt-
idee und des Produktdesigns durch MEDION in Abstimmung mit dem Kunden werden
die Komponenten und Produkte bei weltweit tatigen namhaften Herstellern bezogen,
womit deren technologisches Know-how und Produktionskompetenz in den Beschaffungs-
prozess integriert werden.

MEDION strukturiert, managt und kontrolliert den Logistikprozess, der durch leistungsfahige
Spediteure erbracht wird. Wesentlicher Erfolgsfaktor flir MEDION wie fiir seine Kunden
ist der umfassende und leistungsfahige MEDION-After-Sales-Service, der liber 365 Tage
im Jahr sicherstellt, dass der Endkunde die gewiinschte Unterstiitzung bei der Inbetrieb-
nahme und Bedienung erhilt sowie bei Bedarf auch eine schnelle Reparatur oder ein Aus-
tausch des Gerétes erfolgt. Durch die Einbeziehung der leistungsfahigsten Partner, insbe-
sondere in den investitionsintensiven Bereichen der Wertschopfungskette, stellt MEDION
sowohl hinsichtlich der anzubietenden Produktpalette als auch hinsichtlich der Kosten-
strukturen seine Flexibilitat sicher, um den Kunden topaktuelle Produktangebote zu einem
aulerst gunstigen Preis-Leistungs-Verhaltnis anbieten zu kénnen.



Die MEDION-Produktpalette umfasst das gesamte Sortiment der modernen Konsumelek-
tronik. Ob es sich um einen PC, ein Notebook, ein LCD- oder LED-Fernsehgerét, einen
DVD-Recorder, einen MP3-Player, ein Navigationssystem oder einen eigenen Mobilfunk-
tarif handelt: Bei MEDION erhalt der Partner im Handel das umfassendste Angebot an
moderner Konsumelektronik zum besten Preis-Leistungs-Verhdltnis aus einer Hand. Dazu
gehoren komplementére Dienstleistungen, insbesondere in den Bereichen Telekommu-
nikation/MEDIONmobile, Downloads und Online-Dienste wie z. B. der Fotoservice.

Die MEDION-Kernkompetenzen liegen auBer bei den innovativen und designorientierten
Multimedia-Produkten und der Entwicklung von neuen Angeboten fiir die Konsumenten
auch in einer sehr effizienten eigenen IT-Struktur, hoher Logistik-Kompetenz und einem
spezialisierten After-Sales-Service.

Einsatz von IT (Informationstechnologien)

Um einen reibungslosen Verlauf der Geschaftstatigkeiten zu ermdglichen, setzt MEDION
auf eine effiziente IT-Organisation. Robuste und stabile Prozesse gleichermallen wie eine
hohe Flexibilitat in der Ausgestaltung neuer und optimierter Geschéftsablaufe erfordern
eine starke Fokussierung auf wesentliche Kernkompetenzen innerhalb der IT. Konzentration
auf das Management von Applikationen, Netzwerk und IT-Sicherheit sowie ein gleichzeitiges
Outsourcing von Infrastrukturservices tragen dazu bei, die IT-Aktivitaten von MEDION
effizient und flexibel auf die Zukunft auszurichten.

Konkrete Projekte der naheren Vergangenheit waren das Betriebsoutsourcing der SAP-
Backend-Systeme, das Upgrade der CRM-Systeme sowie der Aufbau einer neuen Intranet-
Umgebung. Zur Starkung der Online-Aktivitdten wurde ein Kompetenzcenter Webshop-
Technologie geschaffen, welches durch fundiertes technologisches Know-how im
Online-Segment als Impulsgeber fiir den weiteren Ausbau in diesem wichtigen Geschfts-
bereich aufgestellt ist. Im Rahmen der Aktivitaten im Geschaftsjahr 2010 wurde das Online-
Serviceportal neu gestaltet (neues FAQ-Portal, Produktdatenbank, erweiterte Download-
Maoglichkeiten) und anschlieRend ebenso international ausgerollt. Eine deutliche wie
konkrete Verbreiterung der Angebotspalette insbesondere im Online-Serviceportal ist fur
das Jahr 2011 bereits projektiert.

Neben dem Ausbau der Online-Aktivitdten legt MEDION bei seinen IT-Aktivitdten einen
weiteren Schwerpunkt auf die Verbesserung von Kommunikation und Zusammenarbeit.
Dazu werden bestehende IT-Systeme weiter optimiert und tiber punktuelle Erganzungen
durch neue Software-Technologien verbessert. Interne Ansatze zur Kollaboration sowie die
verstarkte technische Integration externer Partner spielen in diesem Zusammenhang eine
gleichermalen wichtige Rolle. MEDION sieht sich gut gerustet, auf Basis einer nachhaltigen
IT-Strategie und durch gezielten Auf- und Ausbau relevanter IT-Kompetenzen die ge-
steckten Ziele fiir die Zukunft zu erreichen.



Logistik

Die globalen Warenstrome von MEDION werden aus der Zentrallogistik in der Hauptver-
waltung der MEDION AG in Essen heraus gesteuert. Die Herausforderung fiir die Logistik
liegt in der termingetreuen Abwicklung der Projekte, ausgehend von der Produktion und
Ubernahme der Ware im Ursprungsland bis zur piinktlichen Ablieferung der Ware bei den
Kunden in Deutschland, Europa oder weltweit.

MEDION verfiigt Uber ein globales Netzwerk leistungsstarker Transportdienstleister, in der
Regel wird mit den Marktfiihrern der Branche kooperiert. Die notwendige Transparenz fiir
ein funktionierendes Projektmanagement wird hierbei durch eine bilaterale EDV-Verlinkung
mit den Transportdienstleistern erreicht. Der so ermdglichte Abgleich von Verschiffungs-
daten und anderen definierten Milestones ermdglicht es, die plinktliche Belieferung des
Kunden zu Gberwachen und sicherzustellen. Um auch auf kurzfristige Bestellzyklen reagieren
zu konnen, wurde auf der Beschaffungsseite ein laufzeitorientiertes Transportsystem im-
plementiert, um die jeweils kostenoptimale Transportart fiir ein Projekt abbilden zu konnen.

Der weitaus grofite Anteil der Waren wird mittels Seefracht transportiert. Luftfracht wird
weitestgehend vermieden, hier kommt wenn mdglich der kombinierte Sea & Air Transport
zum Tragen, der nicht nur weniger kostenintensiv ist, sondern auch im Vergleich zur reinen
Luftfracht dazu beitrdgt, die CO,-Belastung deutlich zu reduzieren. Die Multisourcing-
Strategie bei der Dienstleisterauswahl garantiert die notwendigen Transportkapazitaten,
regelmaRige Ausschreibungen sorgen fir die Wettbewerbsfahigkeit der Transportraten.

Die Produkte werden zur Distribution direkt in die Zielregion geroutet, um eine schnelle
und effiziente Verteilung zu ermdglichen. Je nach ProjektgroRe und Anforderung greift die
Logistik von MEDION hierbei auf leistungsstarke Stlickgutsysteme zurilick oder beschafft
flexibel die benétigten Teil- und Komplettladungskapazitaten bei erfahrenen Projektspedi-
teuren.

MEDION verfugt damit Gber eine sehr gut funktionierende Logistikinfrastruktur, kompetente
und motivierte Mitarbeiter und ein Netzwerk an leistungsstarken Dienstleistern entlang der
gesamten Supply Chain, um das primare Ziel zu erreichen: die effiziente und zufrieden stellende
Belieferung des Kunden.



After-Sales-Service

Die hochwertigen und komplexen Produkte der MEDION AG erfordern nach dem Verkauf
eine Begleitung in allen Geschaftsprozessen durch einen umfassenden, weltweiten After-
Sales-Service.

Im Mittelpunkt der Garantieleistungen steht immer der einzelne Kunde mit seinem Bera-
tungsbedarf. Alle Stufen in der Wertschopfung eines qualitativ hochwertigen, am Endkunden
orientierten Service managen professionell die Mitarbeiter der MEDION AG. Angefangen
von der bedarfsgerechten Materialplanung flir den Reparaturverbrauch tber eine hohe Ver-
fligbarkeit an qualifiziertem Personal im Dialogcenter bis hin zu hochst effizienten Logistik-
prozessen und der Nutzung technisch ausgereifter Reparaturwerkstatten steuern und kon-
trollieren die ca. 400 Mitarbeiter des After-Sales-Service das operative Tagesgeschehen. Alle
Geschiftsprozesse werden durch ein zentrales Warenwirtschaftssystem erfasst, begleitet und
gesteuert. Die beteiligten Bereiche wie Dialogcenter, Logistik, Werkstatten und Materialbe-
schaffung beziehen (ber diese integrierte IT-Plattform ihre notwendigen Arbeitsgrundlagen
wie zum Beispiel Versandlisten, Kundenhistorien, Dispositions- und Bestelldaten oder Repara-
turauftrage. Der Verbraucher bekommt aus dieser IT-Umgebung die gewtinschten Informa-
tionen im Internet Uber das MEDION-Serviceportal dargestellt.

Ein eigener Bereich in der Organisation ist fir die Sicherstellung der hohen Qualitatsan-
spriiche an uns und fir unsere Kunden zustandig, egal ob durch Silent Monitoring, Mystery
Call oder Mystery Repair oder durch Auditierung der Prozesse. Dies fiihrt zu einer standigen
Weiterbildung der beteiligten Mitarbeiter sowie einer permanenten Optimierung von Ab-
laufen. Die Materialplanung kalkuliert, unterstiitzt durch ein Planungstool, anhand von Ver-
brauchen, Wiederbeschaffungszeiten und End-of-Life-Meldungen die benétigten Mengen an
Ersatzteilen zur wirtschaftlich sinnvollen Bevorratung.

Die mehrsprachigen Dialogcenter sind fiir unsere Kunden an 365 Tagen im Jahr zu landes-
typischen Offnungszeiten erreichbar. Dabei wird eine Verfiigbarkeit auch in Spitzen bei hohen
Belastungen mit mehr als 95 % gewahrleistet. Ziel ist es, dem Verbraucher Hilfe sowie eine
prompte Losung durch geschultes Technikpersonal anzubieten.

Die integrierten Logistikdienstleistungen werden unterstltzt durch ein zentrales Service-
und Versandlager. Internationale Warenbewegungen geschehen bedarfs- und kostenopti-
miert durch Einzelversendungen oder (ber Stiickgut bis hin zu kompletten LKW- oder
Containerverladungen. Im Falle eines technischen Defektes reparieren unsere Fachwerk-
statten die individuellen Kundengerdte und sorgen fiir eine reibungslose, zeitgerechte
Durchfiihrung.



Full-Service-Kompetenz

Durch die Konzentration auf die jeweiligen Stérken aller Beteiligten wird das MEDION-
Geschaftsmodell fur alle zum Gewinn:

¢ Die Endkunden erhalten beste Qualitat und Service zu einem attraktiven Preis.

* Den Herstellern erschlieBen sich neue Absatzwege.

e Den Partnern im Handel bietet MEDION die Moglichkeit, attraktive Produkte in
hohen Stiickzahlen in meist zeitlich begrenzten Verkaufsaktionen zu vermarkten.

Gemeinsam mit diesen Partnern bietet MEDION ein umfangreiches Paket, das die ge-
samte Wertschopfungskette von der Entwicklung bis zum After-Sales-Service umfasst.
Seit nunmehr tber 25 Jahren gelten folgende Grundsatze:

* Vermarktung von Trendprodukten der Consumer Electronics

¢ hohe Qualitat und ausgezeichnetes Design

e Unterstiitzung der Partner im Handel durch gemeinsame Marketingaktivitaten

* Profilierung der Marke MEDION durch fokussierte Marketingaktionen in Deutschland
und in den europaischen Kernmarkten

e optimales Preis-Leistungs-Verhaltnis

* Konzentration auf die weltweiten Top-Retailer

* Projektgeschaft statt Dauersortiment

e Bereitstellung eines umfangreichen Servicepaketes fiir den Endverbraucher

* Build-to-Order-Prinzip

Dabei zeichnet sich MEDION aus durch:

e die Erfahrung aus mehr als 2.500 neuen Projekten mit neuen Produkten

e das in Uber 25 Jahren aufgebaute weltweite Einkaufsnetzwerk

e die Nahe zu nationalen und internationalen Kunden

e die gut ausgebaute 365-Tage-After-Sales-Struktur

e attraktive Einkaufspreise durch hohe Beschaffungs- und Projektvolumina

e die Prasenz in mehr als 20 Landern

e die hohe Flexibilitat aufgrund flacher Organisationsstrukturen und schneller
Entscheidungswege

e die 1.000 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die MEDION jeden Tag
neu moglich machen

MEDION ist hauptsachlich in Deutschland und Europa aktiv und entwickelt das Geschafts-
modell mit neuen Produkten, dem Ausbau komplementéarer Dienstleistungen sowie ziel-
gruppenorientierten Marketingaktivitaten zur Starkung der Marke kontinuierlich weiter.



5.2.2

Unternehmenssteuerung

Im MEDION-Konzern werden die strategischen und operativen Ziele zu Beginn des Ge-
schaftsjahres vom Vorstand festgelegt. Im operativen Bereich verantworten Key-Account-
Manager die wesentlichen Kunden und Produktmanager die wesentlichen Produktgruppen,
wie z. B. Notebook, PC, LCD-TV, mobile Navigationsgerate, sowie im Dienstleistungsbe-
reich die relevanten Angebote (MEDIONmobile, MEDION-Fotoservice und Webshop).

Einkauf, Design, Qualitatskontrolle, Logistik und Marketing sind als Querschnittsfunktionen
unternehmensiibergreifend eingefiihrt.

Administrative Bereiche, insbesondere kaufmannische Entscheidungs- und Kontrollfunktionen
sowie die EDV-Organisation, sind zum Zwecke erhohter Transparenz, besserer Entschei-
dungsmaglichkeiten und somit zur Steigerung der Flexibilitdt und Effizienz konzernweit
weitgehend zentralisiert.

Die Erreichungsgrade der operativen und strategischen Ziele werden in einem Management-
Informationssystem und einer Balanced Scorecard dokumentiert und laufend auf nationaler
wie internationaler Ebene diskutiert.

Alle Geschifte im MEDION-Konzern werden einer renditeorientierten Vor- und Nach-
prifung unterzogen. Werttreiber der Renditeorientierung im MEDION-Konzern ist die
Anforderung, dass jedes abgewickelte Projekt eine EBIT-Marge erwirtschaften muss, die
auf oder Uber der Zielerwartung fiir das Konzern-EBIT des laufenden Geschéftsjahres
liegt.



5.2.3

TOCHTERGESELLSCHAFTEN

DER MEDION AG

Die Struktur des MEDION-Konzerns

Bei den auslandischen Tochtergesellschaften handelt es sich zumeist um Unternehmen,
die Vertriebs- und Servicedienstleistungen fir die MEDION AG in den jeweiligen Landern
erbringen.

Die eigentliche Projektabwicklung und die Logistik werden grundsatzlich zentral von der
MEDION-Organisation in Deutschland gesteuert. Im Rahmen der Deutschland-Organisa-
tion sind die Call-Center-Aktivitdten in der Allgemeine Multimedia Service GmbH und die
Reparatur- und Logistikdienstleistungen fir After-Sales- und E-Commerce-Geschifte in
der MEDION Service GmbH gebiindelt.

Allgemeine Multimedia Service GmbH, Essen

MEDION Service GmbH, Essen

MEDION FRANCE S.A.R.L., Villaines sous Malicorne, Frankreich
MEDION ELECTRONICS LIMITED, Swindon, GroRRbritannien
MEDION NORDIC A/S, Glostrup, Danemark

MEDION AUSTRIA GmbH, Wels, Osterreich

MEDION B.V., Panningen, Niederlande

MEDION IBERIA, S.L., Madrid, Spanien

MEDION SCHWEIZ ELECTRONICS AG, Wettingen, Schweiz
MEDION USA Inc., Delaware, USA

MEDION AUSTRALIA PTY LTD., Sydney, Australien

MEDION Elektronika d.o.o., Ljubljana, Slowenien

MEDION International (Far East) Ltd., Hongkong, China*
LIFETEC International Ltd., Hongkong, China*

MEDION Asia Pacific Ltd., Hongkong, China*

*KEIN OPERATIVES GESCHAFT.



5.3.1

Geschdftsentwicklung 2010 - Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Entwicklung

Mio. € % Mio. € % Mio. €

2010 w00 +-
Umsatz 1.638,7 100,0 1.408,1 100,0 230,6
Materialeinsatz -1.455,9 -88,8 -1.250,9 -88,8 -205,0
Rohertrag 182,8 11,2 157,2 11,2 25,6
Personalaufwand -48,5 -3,0 -47,3 -3.4 -1,2
Sonstige Aufwendungen u. Ertrage -101,8 -6,2 -86,6 -6,2 -15,2
Abschreibungen -4.4 -0,3 -4.5 -0,3 0,1
EBIT 28,1 1,7 18,8 1,3 9,3
Finanzergebnis 0,9 0,1 3,0 0,2 -2,1
EBT 29,0 1,8 21,8 1,5 7,2
Steuern -10,1 -0,6 -7,6 -0,5 -2,5
Konzernergebnis 18,9 1,2 14,2 1,0 L, 7

Das abgelaufene Geschaftsjahr verlief fir MEDION sehr erfolgreich. Insgesamt konnte ein
Umsatzwachstum von 16,4 % (€ +231 Mio.) auf € 1.639 Mio. (Vorjahr: € 1.408 Mio.) re-
alisiert werden.

Zwar schwachte sich das Wachstum im zweiten Halbjahr etwas ab, dafiir konnte sich hier
die Rohmarge deutlich erholen, obwohl sich auch 2010 der strukturelle Preisverfall im
Markt fiir Consumer-Electronics-Produkte, insbesondere bei Notebooks, Desktop-PCs,
mobilen Navigationsgerdaten und LCD-TVs, weiter fortsetzte. Aufgrund dieser Stabilisie-
rung der Rohmarge und des effizienten Kostenmanagements konnte daher die noch zum
Halbjahresbericht erwartete Steigerung des operativen Ergebnisses (EBIT) von 15-20 % mit
einem Wachstum von 50 % deutlich libertroffen werden.

Insgesamt konnte MEDION somit im abgelaufenen Geschaftsjahr ein Ergebnis (EBIT) von
€ 28,1 Mio. erwirtschaften. Zusammen mit einem positiven Finanzergebnis in Hohe von
€ 0,9 Mio. wurde damit ein Ergebnis vor Steuern von € 29,0 Mio. und ein Konzernergebnis von
€ 18,9 Mio. erzielt. Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der Hauptversammlung am 18. Mai 2011
vor, eine Dividende von € 0,23 je gewinnberechtigter Stlickaktie auszuschutten.



5.3.2

UMSATZE NACH REGIONEN

Zwar hat sich die Konsumneigung nach der Finanzkrise spurbar erholt, aufgrund der ge-
genwartigen Euro-Stabilitatskrise ist eine Prognose fiir das laufende Geschiftsjahr und der
damit zusammenhangenden Konsumaussichten fiir Deutschland und den Euroraum je-
doch mit einer hohen Unsicherheit verbunden.

Der Vorstand geht daher davon aus, dass nach dem Wachstum im Vorjahr in 2011 eher
mit einer Seitwdértsbewegung des Konsums in neue, alternative Produkte zu rechnen ist
und die Nachfrage der Konsumenten nach Consumer-Electronics-Produkten und Mobil-
funkdienstleistungen insgesamt auf etwa gleichem Niveau wie im abgelaufenen Geschiifts-
jahr bleiben wird.

Allerdings rechnet der Vorstand beim Ergebnis (EBIT) aufgrund der erwarteten Anderung
der Umsatzstruktur und der nachhaltig effizienten Kostenstrukturen mit einer erneuten
Steigerung in der GrofRenordnung von 15-20 %.

Umsatzentwicklung

Die in der zweiten Jahreshdlfte 2009 eingesetzte Erholung des Konsumumfeldes setzte sich
im abgelaufenen Geschéftsjahr 2010 fort. Insbesondere im ersten Halbjahr gab es eine
deutliche Wiederbelebung des Orderverhaltens der Handelskunden. Vor allem das Aus-
landsgeschift konnte deutlich gestarkt werden und wuchs im ersten Halbjahr um 49 %.

Da die Erholung von der Finanzkrise im zweiten Halbjahr 2009 begann, schwachte sich
das Wachstum im Vorjahresvergleich in der zweiten Jahreshélfte 2010 naturgemal ab.
MEDION hielt jedoch durch innovative Produkte mit einem bekannt interessanten Preis-
Leistungs-Verhaltnis das Interesse der Endkunden auf hohem Niveau und konnte die zur
Jahresmitte bereits auf 10 % erhohte Wachstumsprognose fiir das Geschéftsjahr mit einem
realisierten Wachstum von 16,4 % deutlich UGbertreffen.

Mio. € % Mio. € % Mio. €
Deutschland 1.218,7 Th b 1.070,5 76,1 148,2
Europa 358,1 21,8 294,9 20,9 63,2
Ubriges Ausland 61,9 3,8 42,7 3,0 19,2

Umsatz

1.638,7 100,0 1.408,1 100,0 230,6




Wichtigster Markt bleibt weiterhin Deutschland, wo ein Umsatzwachstum von € 148,2 Mio.
(+13,8 %) erzielt werden konnte. Aber auch die Auslandsstrategien zur Wiedergewinnung
von Handels- und Endkunden zeigen Erfolge. Im europdischen Ausland konnte MEDION um
€ 63,2 Mio. (+21,4 %) wachsen. Dabei konnten insbesondere die von der Finanzkrise
starker betroffenen Regionen Beneluxlander, Osterreich, Schweiz und der iberische Markt
mit zum Teil deutlich zweistelligen Wachstumsraten die Umsatzriickgéange des Vorjahres in
vielen Produktbereichen ausgleichen.

Segmente
UMSATZE NACH SEGMENTEN
Mio. € % Mio. € % Mio. €
Projektgeschaft 1.160,3 70,8 1.025,1 72,8 135,2
Direktgeschaft 478,0 29,2 383,3 27,2 94,7
Uberleitung Konzern 0,4 0,0 -0,3 0,0 0,7
Umsatz 1.638,7 100,0 1.408,1 100,0 230,6

Der Umsatzanteil des Projektgeschéftes hat sich erwartungsgemal auch in 2010 weiter
vermindert und lag im abgelaufenen Geschaftsjahr bei 70,8 % des Gesamtumsatzes, nach
72,8 % im Vorjahr. Die Tatsache, dass trotz dieser Verminderung seines Geschaftsanteiles
das Projektgeschaft um € 135,2 Mio. (+13,2 %) gewachsen ist, unterstreicht sowohl die
Fahigkeit und hohe Flexibilitdt von MEDION, Trends rechtzeitig zu adaptieren, als auch
den Erfolg der MEDION-Strategie zum Ausbau des Direktgeschaftes mit Endkunden im
Bereich Dienstleistungen und Online-Services.

Der Geschéftsfeldstrategie folgend konnte das Direktgeschaft tiberproportional um € 94,7 Mio.
(+24,7 %) wachsen und seinen Geschéftsanteil auf 29,2 % (Vorjahr: 27,2 %) erhéhen. Im
Rahmen der Erweiterung des Direktgeschdftes spielten in 2010 auch die Auslandsmarkte
eine wichtige Rolle, wo MEDION in diesem Segment ein Wachstum von 40 % realisierte.



PERSONALAUFWAND

5.3.3

Ertragslage

Rohertrag
Erwartungsgemall war die Rohmarge in 2010 einem verstarkten Preisdruck ausgesetzt.
Zum einen setzte sich der wettbewerbsinduzierte Druck durch kleinere, aber leistungsfahige
Produkte fort. Zum anderen verstarkten insbesondere im ersten Halbjahr die als Folge der
Finanzkrise im Markt befindlichen Ubermengen sowie die Verteuerung des US-Dollars den
Preisdruck.

Dank der konsequenten Strategie zu einer effizienten Produkt- und Kundenportfoliosteuerung
und der erfolgreichen Umsetzung der Geschéftsfeldstrategien gelang es MEDION, die
Rohmarge im Laufe des Geschaftsjahres zu steigern. Wahrend die Rohmarge zum Halbjah-
resbericht noch bei 10,6 % lag, konnte sie allein im dritten Quartal auf Vorjahresniveau
(11,1 %) gesteigert werden und dieses im vierten Quartal mit 12,0 % Gbertreffen, so dass
insgesamt im abgelaufenen Geschaftsjahr mit einer Rohmarge von 11,2 % das Vorjahres-
niveau erreicht wurde.

Personalaufwand

Der Personalaufwand lag in 2010 mit € 48,5 Mio. leicht lber Vorjahresniveau (€ 47,3 Mio.,
+2,5 %). Zum Bilanzstichtag waren 1.036 Mitarbeiter (Vollzeitdquivalente) im MEDION-
Konzern beschaftigt (Vorjahr: 978).

Personalaufwand, gesamt in T€ 4L8.468 47.316
Durchschnittliche Mitarbeiterzahl 1.007 1.015
Personalaufwand pro Mitarbeiter in € 48.131 46.617

Ein Rickgang der Mitarbeiterzahl war im Wesentlichen im Service- und Verwaltungsbe-
reich zu verzeichnen. Gegenlaufig wirkte sich die Verstarkung des Vertriebsbereiches zum
Ausbau und zur Internationalisierung des Direktgeschéftes aus. Vor diesem Hintergrund
erklart sich der Anstieg des durchschnittlichen Personalaufwandes pro Mitarbeiter um 3,2 %
auf € 48.131.



VERANDERUNG

DURCHSCHNITTLICHE
MITARBEITERZAHL

(VOLLZEITAQUIVALENTE)

Die nachfolgende Tabelle gibt einen Uberblick tiber die Entwicklung der durchschnitt-
lichen Mitarbeiterzahl, getrennt nach Mitarbeitergruppen sowie Inland und Ausland.

Vertrieb 268 262 6 2
Service Ly 446 28 6
Verwaltung 133 140 -7 -5

875 848 27 3

Vertrieb 32 28 b 14
Service 86 122 -36 -30
Verwaltung 14 17 -3 -18

132 167 -35 -21

Vertrieb 300 290 10 3
Service 560 568 -8 -1
Verwaltung 147 157 -10 -6

1.007 1.015 -8 -1

Abschreibungen
Die Abschreibungen haben sich im Berichtszeitraum leicht um 2,2 % auf € 4,4 Mio. reduziert
(Vorjahr: € 4,5 Mio.).

Dabei reduzierten sich ausschliellich die Abschreibungen auf Sachanlagen auf € 2,6 Mio.
(Vorjahr: € 2,7 Mio.), die Abschreibungen auf Software und Lizenzen blieben mit € 1,8 Mio.
konstant.



Zusammengefasster Konzernlagebericht u. Lagebericht MEDION AG

Finanzbericht

Sonstige betriebliche Aufwendungen/Ertrage

Mio. € Mio. € Mio. €

Sonstige betriebliche

Aufwendungen
Vertriebsaufwendungen -72,2 -15,1
davon Marketing -31,9 -7.4
davon Kundenservice -17,9 -9,5
davon Sonstiges =224 1,8
Verwaltungsaufwendungen -12,5 -1,7
Betriebsaufwendungen -3,8 0,4
Ubrige -2,8 1,1
-91,3 -15,3
Sonstige betriebliche Ertrige 4,7 0,1

saldo -86,6 -15,2




Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen und Ertrage erhohten sich in 2010 um € 15,2 Mio.
auf € 101,8 Mio., blieben aber mit einem Anteil von 6,2 % vom Umsatz genau auf Vorjahres-
niveau. Der Anstieg ist allein auf die Ausweitung des Geschaftsvolumens zuriickzufiihren
und spiegelt sich entsprechend vorrangig in den Vertriebsaufwendungen wider.

2010 erweiterte MEDION seine gezielten Investitionen in die Starkung der Markenattraktivitét
von MEDION im Rahmen der Wiedergewinnung von Marktanteilen im Ausland, der Inter-
nationalisierung des Direktgeschaftes sowie in den Aufbau neuer Vertriebskanale. Hierzu
erhohten sich die Aufwendungen fiir Marketing um € 7,4 Mio. auf € 39,3 Mio. (Vorjahr:
€ 31,9 Mio.).

Die Aufwendungen fiir Kundenservice erhéhten sich um € 9,5 Mio. auf € 27,4 Mio. (Vor-
jahr: € 17,9 Mio.). Dieser Effekt resultiert jedoch im Wesentlichen aus dem Umstand, dass
im Vorjahr durch den Umsatzriickgang die Inanspruchnahme der Riickstellungen fiir den
Kundenservice lber den Zufiihrungen fiir neue Umsatze lag, wahrend im abgelaufenen
Geschaftsjahr 2010 im Umkehreffekt aufgrund des hohen Umsatzwachstums vermehrt
der Riickstellung zugefiihrt wurde. Dieser Nettoeffekt aus den Zufiihrungen betrug allein
€ 6,4 Mio. Daruiber hinaus gab es durch den Anstieg des Geschaftsvolumens auch schon
im Geschaftsjahr héhere Kundenserviceaktivitaten.

Der Anstieg der Verwaltungsaufwendungen um € 1,7 Mio. auf € 14,2 Mio. betrifft in erster
Linie EDV-Aufwendungen, die ebenfalls wesentlich durch den Ausbau und die Internationa-
lisierung des Direktgeschéftes begriindet sind.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage betreffen im Wesentlichen Schadenersatz, Ertrage aus
der Auflosung von Riickstellungen, Provisionserlose sowie periodenfremde Ertrage.



5.3.4

EBIT NACH SEGMENTEN

Operatives Ergebnis (EBIT)

Mio. € % Mio. € % Mio. €
Projektgeschaft 16,1 57,3 13,7 72,9 2.4
Direktgeschaft 12,5 L 5 6,3 33,5 6,2
Uberleitung Konzern -0,5 -1,8 -1,2 -6,4 0,7
EBIT 28,1 100,0 18,8 100,0 9,3

Die Analyse des operativen Ergebnisses nach Segmenten unterstreicht wie schon im
Vorjahr die Erfolge bei der eingeleiteten strategischen Neuausrichtung der Geschafts-
feld- und Produktpolitik.

Analog zur Umsatzentwicklung steigerte das klassische Projektgeschéft sein operatives
Ergebnis, jedoch ging sein Anteil am Gesamtergebnis zuriick. Dabei konnte trotz Preis-
drucks das operative Ergebnis mit einem Anstieg von € 2,4 Mio. oder 17,5 % sogar
starker wachsen als der zugrunde liegende Umsatz (+13,2 %) und sich das Ergebnis auf
1,4 % vom Umsatz (Vorjahr: 1,3 %) verbessern.

Das Direktgeschift hat erwartungsgemafl sowohl sein absolutes operatives Ergebnis als
auch seinen Anteil am Gesamtergebnis steigern kénnen. Die durch die Erweiterung des
Direktgeschaftes realisierten Skaleneffekte flihrten zu einer Verbesserung des operativen
Ergebnisses auf 2,6 % vom Umsatz nach 1,6 % im Vorjahr. Somit stieg das operative
Ergebnis um € 6,2 Mio. auf € 12,5 Mio. und erhohte seinen Anteil am Gesamtergebnis
von 33,5 % auf 44,5 %.



5. 3 .5 Ertragsteuern

Mio. € Mio. €
UM 2009
Effektive zahlungswirksame Steuern 5,2 3,5
Latente Ertragsteuern
Verbrauch aktiver latenter Steuern L7 4.0
Ubrige latente Steuern -0,1 -0,1
Ertragsteueraufwand 9,8 7.4

Wegen der Regelungen zur Mindestbesteuerung in Deutschland fallen trotz der noch be-
stehenden steuerlichen Verlustvortrage der MEDION AG effektive Ertragsteuerbelastungen
der AG von € 3,3 Mio. fur 2010 an (Vorjahr: € 2,6 Mio.).

Aufgrund des Jahrestiberschusses 2010 der MEDION AG wurden im Berichtsjahr € 4,7 Mio.
der zum 31. Dezember 2009 aktivierten latenten Steuern auf Verlustvortrage verbraucht
(Verbrauch im Vorjahr: € 4,0 Mio.). Auf Basis der an die veranderten konjunkturellen
Rahmenbedingungen angepassten mittelfristigen Unternehmensprognose geht MEDION
davon aus, dass samtliche noch bestehenden steuerlichen Verlustvortrage in einem als
hinreichend sicher definierten Planungshorizont genutzt werden kénnen.



5.3.6 Vermdgens- und Finanzlage

BILANZSTRUKTUR Mio. € % Mio. € % Mio. € %
Zahlungsmittel/-dquivalente 123,1 17,7 2243 31,3 -101,2 -45,1
Vorrdte 199,4 28,7 188,9 26,4 10,5 5,6
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 262,6 37,8 219,1 30,6 43,5 19,9
Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte 63,7 9,2 33,6 L, 7 30,1 89,6
davon: Geldanlagen 30,0 4,3 0,0 0,0 30,0 -
Kurzfristige Vermogenswerte 648,8 93,4 665,9 93,0 -17,1 -2,6
Sachanlagen 30,6 L4 30,1 4,2 0,5 1,7
Immaterielle Vermdgenswerte 3,1 0,4 3,1 0,4 0,0 0,0
Latente Steuern 11,1 1,6 15,8 2,2 -4.,7 -29,7
Sonstige langfristige Vermdgenswerte 1,2 0,2 1.4 0,2 -0,2 -14,3
Langfristige Vermogenswerte 46,0 6,6 50,4 7,0 =44 -8,7
Summe Aktiva 694,8 100,0 716,3 100,0 -21,5 -3,0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 139,1 20,0 1447 20,2 -5,6 -39
Steuerriickstellungen 3.4 0,5 2,0 0,3 1.4 70,0
Ubrige Riickstellungen 161,1 23,1 190,6 26,6 -29,5 -15,5
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 10,2 1,5 8,5 1,2 1,7 20,0
Kurzfristige Verbindlichkeiten 313,8 45,1 345,8 48,3 -32,0 -9,3
Langfristige Verbindlichkeiten 2,6 0,4 2,7 0,4 -0,1 -3,7
Eigenkapital 425,2 61,2 4149 57,9 10,3 2,5
abzgl. erworbener eigener Aktien -46,8 -6,7 -47,1 -6,6 0,3 0,6
Bilanzielles Eigenkapital (IFRS) 378,4 54,5 367,8 51,3 10,6 2,9
Summe Passiva 694,8 100,0 716,3 100,0 -21,5 -3,0




Die Bilanzsumme des Konzerns verminderte sich im Vergleich zum Vorjahr um € 21,5 Mio.
(3,0 %) auf € 694,8 Mio. (Vorjahr: € 716,3 Mio.).

Das Eigenkapital erhohte sich um € 10,6 Mio. (+2,9 %) auf € 378,4 Mio. Dieses ent-
spricht einer wiederholt erhéhten Eigenkapitalquote von 54,5 % nach 51,3 % im Vor-
jahr.

Erfolgsneutrale Inanspruchnahmen von Riickstellungen fiir ausstehende Rechnungen,
insbesondere im dritten und vierten Quartal, Investitionen in mittelfristige Geldanlagen
sowie die verstarkte Mittelbindung im Working Capital im Rahmen des umsatzstarken
vierten Quartals haben zu einer Verminderung der liquiden Mittel um € 101,2 Mio. auf
€ 123,1 Mio. (Vorjahr: € 224,3 Mio.) gefihrt.

Dem Anstieg der Kapitalbindung durch die Erh6hung der Vorrate um € 10,5 Mio. und
der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen um € 43,5 Mio. steht ein Riickgang
der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen um € 5,6 Mio. gegeniiber, womit
sich das Working Capital im Berichtsjahr insgesamt um € 59,6 Mio. auf € 322,8 Mio.
erhoht hat (Vorjahr: € 263,2 Mio.). Unter Beriicksichtigung des Mittelabflusses durch die
Inanspruchnahme von Riickstellungen (€ 30 Mio.) und die Investitionen in Geldanlagen
(€ 30 Mio., die im Vorjahr im Posten Zahlungsmittel/-aquivalente ausgewiesen wurden)
korrespondiert dieses mit der Veranderung der liquiden Mittel.

Die Erhéhung der sonstigen kurzfristigen Vermogenswerte resultiert aus den genannten
Investitionen in Geldanlagen.



5.3.7 Kapitalflussrechnung

CASHFLOW Mio. € Mio. € Mio. € %
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 28,1 18,8 9,3 49,5

PlanmaRige Abschreibungen sowie andere zahlungsunwirksame

Aufwendungen und Ertrage L7 51 -0,4 -7,8
Brutto Cashflow 32,8 23,9 8,9 37,2
Verdnderungen im Netto-Umlaufvermdgen -89,1 32,7 -121,8 >-100,0
Verdnderungen der iibrigen Riickstellungen -29,5 3,3 -32,8 >-100,0
Aus-/Einzahlungen fiir Steuern -3,3 -8,6 53 61,6
Mittelab-/-zufluss aus laufender Geschiftstdtigkeit -89,1 51,3 -140,4 >-100,0
Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit =44 -3,1 -1,3 -41,9
Free Cashflow -93,5 48,2 -141,7 >-100,0
Ein-/Auszahlungen durch Abgang/Erwerb eigener Aktien 0,5 -4,1 4,6 >100,0
Auszahlungen Dividenden -8,9 -6,7 -2,2 -32,8
Netto-Zahlungen Finanzverbindlichkeiten 0,5 2,7 -2,2 -81,5
Mittelabfluss aus Finanzierungstdtigkeit -7,9 -8,1 0,2 2,5
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds -101,4 40,1 -141,5 >-100,0
Wechselkursbedingte Verdanderung des Finanzmittelfonds 0,2 0,0 0,2 -
Finanzmittelfonds am Anfang des Geschdftsjahres 224,3 184,2 40,1 21,8

Finanzmittelfonds am Ende des Geschiftsjahres 123,1 224,3 -101,2 =45,1




Korrespondierend zum Anstieg des operativen Ergebnisses hat sich auch der Brutto Cash-
flow um 37,2 % (€ +8,9 Mio.) erhoht. Durch die zuvor beschriebene erh6hte Mittelbin-
dung im Working Capital im Rahmen des Anstiegs des Geschaftsvolumens und durch die
Inanspruchnahme von Riickstellungen fiir ausstehende Rechnungen hat sich entsprechend
der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit vermindert.

Der Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit lag mit € -4,4 Mio. um € -1,3 Mio. hoher als im
Vorjahr (€ -3,1 Mio.), der Mittelabfluss aus Finanzierungstatigkeit lag mit € -7,9 Mio. auf
Vorjahresniveau (€ -8,1 Mio.), wobei einer hoheren Dividende ein verminderter Zufluss
aus erneut reduzierten Transaktionen im Rahmen der ABS-Finanzierung gegentiibersteht.

Insgesamt ergibt sich im Berichtsjahr 2010 eine zahlungswirksame Verminderung des
Finanzmittelfonds von € 101,2 Mio. auf einen Jahresendstand an freier Liquiditat in Hohe
von € 123,1 Mio.

Stichtagsliquiditat

Dem Finanzmittelfonds von € 123,1 Mio. (Vorjahr: € 224,3 Mio.) standen zum 31. De-
zember 2010 wie bereits im Vorjahr nur geringe Netto-Verbindlichkeiten aus den Asset-
Backed-Security-Finanzierungen gegentber (€ 1,9 Mio., Vorjahr: € 2,0 Mio.), so dass die
Stichtagsliquiditat annahernd den Zahlungsmitteln bzw. -aquivalenten entspricht.

Als ,,Net-Cash” ergibt sich folgender Betrag:

Mio. € Mio. €

31.12.2010 m

Finanzmittelfonds 123,1 2243
Abziiglich:

Netto-ABS-Verbindlichkeiten 1,9 2,0

121,2 222,3

Der MEDION-Konzern verfligte das ganze Jahr liber eine deutlich positive Netto-Cash-
Position. Bankkredite mussten im Berichtsjahr nicht aufgenommen werden, es konnte so-
gar in mittelfristige Geldanlagen investiert werden.

Insgesamt verfigt MEDION mit dem hohen Eigenkapital von € 378,4 Mio., einer bilanziellen
Eigenkapitalquote von 54,5 %, der Liquiditdt von zum Stichtag € 121,2 Mio. und einem
flexiblen und kostenglinstigen Finanzierungsinstrument in Form von vertraglich vereinbarten
Asset-Backed-Security-Finanzierungsmaoglichkeiten sowie dem bestehenden Projektfi-
nanzierungsrahmen (Syndicated Loan) weiterhin tber sehr gute Finanzierungsrahmenbe-

dingungen.



5.3.8 MEDION AG (ergdnzende Erlduterungen auf Basis HGB)

Der Lagebericht der MEDION AG und der Konzernlagebericht liber das Geschaftsjahr
2010 sind nach § 315 Abs. 3 HGB in Verbindung mit § 298 Abs. 3 HGB zusammengefasst.
Der Jahresabschluss der MEDION AG nach HGB und der zusammengefasste Lagebericht
werden zeitgleich im elektronischen Bundesanzeiger veréffentlicht.

Die Vorschriften des Bilanzrechtsmodernisierungsgesetzes (BilMoG) wurden fir die
MEDION AG erstmals angewendet. Dabei wurde auf die Anpassung der Vorjahreswerte
in Anwendung einer Erleichterungsregelung des BilMoG verzichtet. Durch die Erstan-
wendung wurde im Wesentlichen der Ausweis der eigenen Anteile beeinflusst.

Ertragslage MEDION AG nach HGB

Mio. € % Mio. € % Mio. €

2010 L +-
Umsatz 1.632,0 100,0 1.402,6 100,0 229,4
Materialeinsatz -1.451,7 -89,0 -1.247 .4 -88,9 -204,3
Rohertrag 180,3 11,0 155,2 11,1 25,1
Personalaufwand =277 -1,7 -27,0 -1,9 -0,7
Sonstige Aufwendungen u. Ertrage -124,0 =7 -102,6 -7.3 -21.4
Abschreibungen -4,2 -0,3 -4,3 -0,3 0,1
EBIT 24,4 1,4 21,3 1,5 3,1
Finanzergebnis 1.4 0,1 7,1 0,5 -5,7
EBT 25,8 1,5 28,4 2,0 -2,6
Steuern -4,5 -0,3 -3,3 -0,2 -1,2

Ergebnis MEDION AG 21,3 1,2 25,1 1,8 -3,8




Im abgelaufenen Geschéftsjahr konnte die MEDION AG auf Einzelabschlussbasis ein
Umsatzwachstum von 16,4 % (€ +229,4 Mio.) auf € 1.632,0 Mio. (Vorjahr: € 1.402,6 Mio.)
realisieren.

Die MEDION AG konnte trotz erwartungsgemal verstarkten Preisdrucks im abgelaufenen
Geschéftsjahr mit einer Rohmarge von 11,0 % das Vorjahresniveau nahezu erreichen und
im Zuge des Umsatzwachstums den Rohertrag um € 25,1 Mio. (+16,2 %) steigern.

Der Personalaufwand der AG lag in 2010 mit € 27,7 Mio. iber Vorjahresniveau (€ 27,0 Mio.,

+2,6 %). Zum Bilanzstichtag waren 473 Mitarbeiter (Vollzeitaquivalente) bei der MEDION
AG beschiftigt (Vorjahr: 472).

Personalaufwand MEDION AG nach HGB

Personalaufwand, gesamt in T€ 27.641 26.951
Durchschnittliche Mitarbeiterzahl L66 471
Personalaufwand pro Mitarbeiter in € 59.315 57.221

Ein Rickgang der Mitarbeiterzahl war im Wesentlichen im Service- und Verwaltungsbe-
reich zu verzeichnen. Gegenlaufig wirkte sich die Verstarkung des Vertriebsbereiches zum
Ausbau und zur Internationalisierung des Direktgeschaftes aus. Vor diesem Hintergrund
erklart sich der Anstieg des durchschnittlichen Personalaufwandes pro Mitarbeiter um 3,7 %
auf € 59.315.

Die Abschreibungen haben sich im Berichtszeitraum leicht um 2,3 % auf € 4,2 Mio. redu-
ziert (Vorjahr: € 4,3 Mio.). Dabei reduzierten sich ausschliellich die Abschreibungen auf
Sachanlagen auf € 2,4 Mio. (Vorjahr: € 2,5 Mio.), die Abschreibungen auf Software und
Lizenzen blieben mit € 1,8 Mio. konstant.



Zusammengefasster Konzernlagebericht u. Lagebericht MEDION AG

Finanzbericht

Sonstige betriebliche Aufwendungen/Ertrage der MEDION AG nach HGB

Mio. € Mio. € Mio. €

oo T EEETEEN

Sonstige betriebliche

Aufwendungen
Vertriebsaufwendungen -94,4 -16,9
davon Marketing -31,3 -7,2
davon Kundenservice -37,6 -10,6
davon Sonstiges -25,5 0,9
Verwaltungsaufwendungen -11,1 -1,9
Betriebsaufwendungen -2,6 0,1
Ubrige -3,2 1,2
-111,3 -17,5
Sonstige betriebliche Ertrige 8,7 -3,9

saldo -102,6 -21,4




Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen und Ertrage erhohten sich bei der MEDION AG
um € 21,4 Mio. auf € 124,0 Mio., blieben aber mit einem Anteil von 7,6 % vom Umsatz
fast auf dem Vorjahresniveau von 7,3 %. Demzufolge ist der Anstieg allein auf die Auswei-
tung des Geschaftsvolumens zurlickzufiihren und spiegelt sich entsprechend vorrangig in
den Vertriebsaufwendungen durch gezielte Investitionen in die Starkung der Marken-
attraktivitat von MEDION wider. Hierzu erhdhten sich die Aufwendungen fiir Marketing
um € 7,2 Mio. auf € 38,5 Mio. (Vorjahr: € 31,3 Mio.).

Die Aufwendungen fiir Kundenservice erhéhten sich um € 10,6 Mio. auf € 48,2 Mio. (Vor-
jahr: € 37,6 Mio.), worin sich insbesondere die Erhohung der Gewahrleistungsriickstellung
(Vorjahr: Verbrauch) ausgewirkt hat.

Der Anstieg der Verwaltungsaufwendungen um € 1,9 Mio. auf € 13,0 Mio. (Vorjahr: € 11,1 Mio.)
betrifft in erster Linie EDV-Aufwendungen, die ebenfalls wesentlich durch den Ausbau und
die Internationalisierung des Direktgeschaftes begriindet sind.

Die MEDION AG weist auch 2010 ein positives Finanzergebnis in Hohe von € 1,4 Mio.
(Vorjahr: € 7,1 Mio.) aus. Der Riickgang resultiert im Wesentlichen daraus, dass im Gegen-
satz zu diesem Jahr im Vorjahr Beteiligungsertrage realisiert wurden (€ 4,0 Mio.). Wahrend
die Zinsertrage zudem aufgrund eines verminderten Zinsniveaus um € 0,9 Mio. auf € 3,9 Mio.
sanken, erhohten sich die Zinsaufwendungen um € 0,8 Mio. auf € 2,4 Mio. im Wesent-
lichen durch erwartete Zinsen auf Steuernachzahlungen in Héhe von € 0,7 Mio.

Wegen der Regelungen zur Mindestbesteuerung in Deutschland fallen trotz der noch be-
stehenden steuerlichen Verlustvortrage der MEDION AG effektive Ertragsteuerbelastungen
der AG von € 4,3 Mio. im Jahr 2010 an (Vorjahr: € 3,0 Mio.). Diese beinhalten in Hohe von
€ 1,1 Mio. Steuerbelastungen fiir Vorjahre in Folge der steuerlichen AuRenprifung fir die
Jahre 2003 bis 2006.

Insgesamt konnte die MEDION AG somit im abgelaufenen Geschiftsjahr ein Ergebnis
(EBIT) von € 24,4 Mio. sowie einen Jahresliberschuss von € 21,3 Mio. erzielen. Vorstand
und Aufsichtsrat schlagen vor, eine Dividende von € 0,23 je gewinnberechtigter Stlickaktie
auszuschutten.



Bilanzstruktur der MEDION AG nach HGB

Mio. € % Mio. € % Mio. € %
31.12.2010 [ 31122000 | +-

Anlagevermogen 37,2 5,5 37,1 5.1 0,1 0,3
Langfristige Vermdgenswerte 37,2 5,5 37,1 51 0,1 0,3
Vorrdte 199,3 29,5 188,9 26,1 10,4 5,5
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 262,0 38,8 219,1 30,3 42,9 19,6
Fllissige Mittel 91,7 13,6 166,4 23,0 -T4,7 -44.,9
Ubrige Vermogenswerte 85,8 12,7 111,5 15,4 -25,7 -23,0
davon: Geldanlagen 30,0 4.3 0,0 0,0 30,0 -
Kurzfristige Vermogenswerte 638,8 94,5 685,9 94,9 -47,1 -6,9
Summe Aktiva 676,0 100,0 723,0 100,0 -47,0 -6,5
Eigenkapital 363,0 53,7 377,1 52,2 -13,9 -3,7
Langfristige Verbindlichkeiten 2,5 0,4 2,0 0,3 0,5 25,0
Steuerriickstellungen 2,2 0,3 1,1 0,2 1,1 100,0
Ubrige Riickstellungen 158,5 23,4 188,7 26,1 -30,2 -16,0
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 149,8 22,2 154,1 21,3 -4,3 -2,8
Kurzfristige Verbindlichkeiten 310,5 45,9 343,9 47,6 -33,4 -9,7
Summe Passiva 676,0 100,0 723,0 100,0 -47,0 -6,5

Die Bilanzsumme der MEDION AG verminderte sich im Vergleich zum Vorjahr um € 47,0 Mio.
(-6,5 %) auf € 676,0 Mio. (Vorjahr: € 723,0 Mio.). Die Eigenkapitalquote erhohte sich weiter
auf 53,7 % nach 52,2 % im Vorjahr. Dem Anstieg der Kapitalbindung durch die Erhohung der
Vorrate um € 10,4 Mio. und der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen um € 42,9 Mio.
steht ein Rlickgang der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen um € 5,5 Mio. ge-
geniiber. Inanspruchnahmen von Riickstellungen, Investitionen in mittelfristige Geldanlagen
(€ 30 Mio., die noch im Vorjahr im Posten fliissige Mittel ausgewiesen wurden) sowie die
verstarkte Mittelbindung im Working Capital im Rahmen des umsatzstarken vierten Quartals
haben wesentlich zu einer Verminderung der zum Abschlussstichtag vorhandenen fliissigen
Mittel um € 74,7 Mio. auf € 91,7 Mio. (Vorjahr: € 166,4 Mio.) gefiihrt.



Verkiirzte Kapitalflussrechnung der MEDION AG nach HGB

Mio. € Mio. € Mio. € %
Jahresiiberschuss 21,3 25,1 -3,8 -15,1
PlanmaRige Abschreibungen sowie andere zahlungsunwirksame 4,0 0,6 3.4 >100,0
Aufwendungen und Ertrage
Brutto Cashflow 25,3 25,7 -0,4 -1,6
Verdnderungen im Netto-Umlaufvermdgen -79,1 29,9 -109,0 >-100,0
Verdnderungen der librigen Riickstellungen -29,0 -0,2 -28,8 >-100,0
Mittelab-/-zufluss aus laufender Geschaftstatigkeit -82,8 55,4 -138,2 >-100,0
Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit -3,6 -3,0 -0,6 -20,0
Free Cashflow -86,4 52,4 -138,8 >-100,0
Mittelabfluss aus Finanzierungstatigkeit -8,3 -8,9 0,6 6,7
Zahlungswirksame Verdnderung des Finanzmittelfonds -o4, 7 43,5 -138,2 >-100,0
Finanzmittelfonds am Anfang des Geschédftsjahres 2214 177,9 43,5 24,5
Finanzmittelfonds am Ende des Geschaftsjahres 126,7 221,4 -94,7 -42,8

Durch die erhdhte Mittelbindung im Working Capital im Rahmen des Anstiegs des Ge-

schaftsvolumens sowie die geplanten Inanspruchnahmen von Riickstellungen fiir ausstehende

Rechnungen hat sich entsprechend der Cashflow aus laufender Geschiftstatigkeit vermindert.

Der Mittelabfluss aus Finanzierungstatigkeit lag mit € -8,3 Mio. um € 0,6 Mio. unter dem

Vorjahr (€ -8,9 Mio.).

Insgesamt ergibt sich somit fiir die MEDION AG eine zahlungswirksame Verminderung des

Finanzmittelfonds von € 94,7 Mio. auf einen Jahresendstand an freier Liquiditat in Hohe

von € 126,7 Mio.



5.4.1

VERANDERUNG MITAR-
BEITERZAHLEN (VOLLZEIT-

AQUIVALENTE ZUM 31.12.)

Entwicklung

Die Anzahl der im MEDION-Konzern in 2010 durchschnittlich beschéftigten Mitarbeiter
hat sich umgerechnet auf Vollzeitaquivalente von 1.015 im Vorjahr um 0,8 % auf 1.007
verringert. Davon entfielen auf die MEDION AG und ihre inldndischen Tochtergesell-
schaften 875 (Vorjahr: 848) und auf die auslandischen Gesellschaften 132 (Vorjahr: 167).

Trotz der gesunkenen Personalzahlen ist im Berichtsjahr ein leichter Anstieg der Personal-
kosten zu verzeichnen. Diese Entwicklung geht mit einem héheren Grad der Spezialisierung
und Professionalisierung einiger Funktionen innerhalb des MEDION-Konzerns in 2010 einher.

Der Personalaufwand hat sich im Berichtsjahr mit € 48,5 Mio. im Vergleich zum Vorjahr
(€ 47,3 Mio.) um € 1,2 Mio. (2,5 %) erhoht.

Im Geschaftsjahr wurde die im Vorjahr eingeleitete Konsolidierung der internationalen
Serviceprozesse erfolgreich fortgefiihrt. Durch die Schaffung von einheitlichen Lager- und
Reparaturprozessen europaweit sowie deren Verlagerung auf externe Dienstleister konnten
erhebliche Synergieeffekte erzielt werden.

Daruiber hinaus wirkte sich 2010 bei den Personalkosten die Starkung unseres Direct-Sales-
Geschéftes einschlieRlich E-=Commerce im MEDION-Konzern aus. Hierzu zahlt auch der

internationale Roll-out des MEDION-Webshops.

Die nachfolgende Ubersicht zeigt die Veranderung der Anzahl der Mitarbeiter am Stichtag
31. Dezember 2010 gegenuiber dem Vorjahresstichtag.

Anzahl 2010 Anzahl 2009 +/- Anzahl

Vertrieb 276 261 15 6
Service 491 437 54 12
Verwaltung 134 145 -11 -8

901 843 58 7

Vertrieb 35 29 6 21
Service 86 92 -6 -7
Verwaltung 14 14 0 0

135 135 0 0

Vertrieb 311 290 21 7
Service 577 529 48 9
Verwaltung 148 159 -11 -7

1.036 978 58 6




5.l|-.2 Struktur

Aufgrund des rasanten Unternehmenswachstums in den Jahren bis 2004 und des damit
verbundenen schnellen Personalaufbaus weisen die bei MEDION beschaftigten Mitarbeiter
ein relativ junges Durchschnittsalter und eine relativ kurze Beschéftigungsdauer auf. Im
Berichtsjahr waren bei der MEDION AG und deren inldndischen Tochtergesellschaften
38,9 % Frauen (Vorjahr: 40,0 %) und 61,1 % Manner (Vorjahr: 60,0 %) beschaftigt.

Das Durchschnittsalter hat sich im Berichtsjahr im Vergleich zum Vorjahr nur geringfligig
verandert und lag in 2010 bei 37,0 Jahren (Vorjahr: 36,6). Die nachfolgende Darstellung
gibt einen Uberblick (iber die Altersstruktur der Mitarbeiter, getrennt nach Frauen und
Mannern.

ALTERSSTRUKTUR

. Mannlich Weiblich
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Die Durchschnittsdauer der Beschaftigung bei der MEDION AG und deren inldndischen
Tochtergesellschaften lag im Jahr 2010 bei ca. 6,1 Jahren (Vorjahr: 5,9 Jahre).

BETRIEBSZUGEHORIGKEIT
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Die Krankenstatistik im Bereich der MEDION AG lag im Berichtsjahr bei 2,7 % (Vorjahr: 2,7 %)
und damit unter dem Bundesdurchschnitt von 3,7 % (Vorjahr: 3,3 %).



5.4.3

5.4.4

Motivation

Die hohe Motivation und die Leistungsbereitschaft unserer Mitarbeiter sind ein wesent-
licher Erfolgsfaktor unseres Unternehmens. Aufgrund einer schlanken Organisationsform
und schneller Entscheidungswege werden unsere Mitarbeiter in wichtige Entscheidungs-
prozesse aktiv einbezogen. Die Nahe zu unseren Mitarbeitern ist uns sehr wichtig, um die
immer komplexer werdenden Arbeitsablaufe in den unterschiedlichen Bereichen an die
veranderten Marktbedingungen und damit verbundenen steigenden Anforderungen an-
zupassen.

Notwendige personelle MaRnahmen im Rahmen von Strukturverbesserungen werden
vom Management verantwortungsbewusst und unter gro3tmaoglicher Berticksichtigung
der Belange unserer Mitarbeiter umgesetzt.

Bei der Besetzung von vakanten Positionen legen wir grolen Wert darauf, einerseits die
Fahigkeiten und Potentiale von Mitarbeitern, andererseits aber auch deren personliche
Karriereziele zu berlcksichtigen. Dies beinhaltet, dass Mitarbeiter auf ihrem Karriereweg
personlich begleitet und zielgerichtet fir eine Funktion qualifiziert und entwickelt werden.
Damit werden eine zielgerichtete, interne Stellenbesetzung gefordert, Einarbeitungszeiten
reduziert und den Mitarbeitern somit interessante Entwicklungsmaoglichkeiten aufge-
zeigt.

MEDION investiert in ein positives Arbeitsumfeld. Modern ausgestattete Arbeitsplatze, in-
teressante Jobinhalte sowie das umfangreiche Sportangebot auf der eigenen Sportanlage
auf unserem Firmengelande, der ehemaligen Gustav-Heinemann-Kaserne, tragen zu einem
produktiven Arbeitsklima bei.

Mitarbeiter haben im Rahmen von Einarbeitungspldnen die Moglichkeit, sich schnell in die
Unternehmensstrukturen und -prozesse einzufinden. Praktikanten kénnen ,,on the Job”
Einblicke in die vielfaltigen Aufgaben der gesamten Supply Chain gewinnen.

Bei der Zusammenstellung unserer Belegschaft legen wir Wert auf Vielfalt — ungeachtet
von Geschlecht, Nationalitét, Religion oder ethnischer Herkunft.

Wesentliche Vereinbarungen

MEDION legt groRRen Wert auf eine offene und freundliche Unternehmenskultur sowie
eine vertrauensvolle Zusammenarbeit mit der Mitarbeitervertretung und den einzelnen

Mitarbeitern.

Die Zusammenarbeit zwischen der Unternehmensleitung und dem Betriebsrat war auch
im abgelaufenen Geschiftsjahr von einem konstruktiven Miteinander gepragt.



Die Personalveranderungen wurden unter Beachtung der Sozialvertraglichkeit umgesetzt.
Die Entscheidungen der Unternehmensleitung wurden vom Betriebsrat in verantwor-
tungsbewusster Art und Weise begleitet.

Die MalRnahmen stieBen bei den Beschdftigten trotz der damit verbundenen Konse-
quenzen auf breiter Basis auf Verstdndnis und Einsicht in die Notwendigkeit.

Vorstand und Mitarbeitervertretung sind gemeinsam davon uberzeugt, dass sozialkompe-
tente Verhaltensweisen das Betriebsklima nachhaltig positiv beeinflussen, die Arbeitspro-
zesse verbessern, damit die Produktivitat und die Qualitdt der Arbeitsergebnisse steigern
und somit vielfaltige positive Auswirkungen fir das Unternehmen und die Mitarbeiter
bringen. Daher wurde in Zusammenarbeit mit der Mitarbeitervertretung ein Personalent-
wicklungskonzept entwickelt, das den partnerschaftlichen Umgang aller im Unternehmen
tatigen Personen unterstiitzt und in einer Betriebsvereinbarung festgeschrieben wurde.

Dariiber hinaus gibt es im MEDION-Konzern eine Reihe von wichtigen Betriebsvereinba-
rungen, die zum einen der langfristigen Mitarbeiterbindung und zum anderen einer den
Markterfordernissen angepassten hoheren Flexibilisierung innerhalb des Unternehmens
dienen.

Eine wesentliche Betriebsvereinbarung regelt die Flexibilisierung der Arbeitszeit im Call-
Center. Wegen des branchentypisch wechselnden Arbeitsanfalls war es erforderlich, die
individuelle Arbeitszeit der Mitarbeiter im Call-Center an die aufgrund des Aktionsge-
schaftes stark schwankende Auslastung anzupassen. Zielsetzung war es, eine flexiblere
und bedarfsgerechte Organisation der Arbeitszeiten im Call-Center zu erreichen, um sich
den durch die héhere Produktkomplexitdt gestiegenen Kundenanforderungen anzupas-
sen. Diese MaRnahmen sind von strategischer Bedeutung, da die Effizienz des Call-Centers
ein wesentlicher Baustein fir die Kundenzufriedenheit und damit fir den nachhaltigen
Erfolg der MEDION-Produkte im Markt ist. Letztendlich dienen diese MaRnahmen dazu,
die Wettbewerbsfahigkeit zu erhalten und zu steigern.

Gleichzeitig wurden damit auch die organisatorischen Voraussetzungen geschaffen, um kiinf-
tig verstarkt auch Dritten marktgerechte Call-Center-Dienstleistungen anbieten zu kénnen.

Eine weitere wichtige Betriebsvereinbarung regelt die Einfihrung und Umsetzung von
QualitatsmaRnahmen im Call-Center. Diese MaRnahmen dienen dem Erhalt der Wettbe-
werbsfahigkeit und wesentlicher Kundenbeziehungen sowie der Erhaltung/Schaffung zu-
kunftssicherer Arbeitsplatze.

Ein Instrument zur langfristigen Mitarbeiterbindung bei der MEDION AG und ihren inlan-
dischen Tochtergesellschaften ist die betriebliche Altersversorgung. Das Angebot der Inan-
spruchnahme einer Direktversicherung und Pensionskasse wird seit Einfihrung im Jahr



2005 und seit der Erweiterung des Angebotes der betrieblichen Altersversorgung um das
Versorgungswerk ,Metallrente” im Jahr 2009 von insgesamt ca. 35 % (Vorjahr: 30 %) der
bei der MEDION AG beschiftigten Mitarbeiter genutzt.

Die MEDION AG hat 2010 das 2007 aufgesetzte Konzept zur betrieblichen Gesundheitsfor-
derung erfolgreich fortgesetzt. Ein wesentlicher Bestandteil ist die finanzielle Unterstiitzung
aller interessierten Mitarbeiter bei der Raucherentwéhnung durch anerkannte medizinische
Verfahren. In diesem Jahr wurden die im Rahmen des Gesundheits- und Arbeitsschutzes
unternehmensseitig angebotenen Gesundheitstage einschlielich allgemeiner Gesundheits-
Checks und Bildschirmarbeitsplatzuntersuchungen von einer Vielzahl von Mitarbeitern ge-
nutzt. Weiter wurde mit Unterstlitzung der Fachkraft fiir Arbeitssicherheit erstmals eine Mit-
arbeiterumfrage zum Thema ,Blroarbeitsplatz und Bildschirmarbeit” mit gutem Ergebnis
durchgefihrt.

Die Vergiitungssysteme wurden den sich wandelnden Erfordernissen angepasst. Das im Jahr
2005 in einem Teilbereich des Unternehmens eingefiihrte einheitliche Gehaltsmodell, in
dem Mitarbeiter je nach Grad ihrer Qualifikation in bestimmte Entgeltgruppen eingruppiert
werden und durch Qualifizierungsma3nahmen in den Bereichen Kommunikation sowie
Fuhrungskrafteentwicklung systematisch weitergebildet werden, hat sich im Jahr 2010 im
Hinblick auf die dadurch angestrebte qualitative Verbesserung des Service als auRerordent-
lich wirksam und erfolgreich erwiesen.

Bei den Fihrungskraften sind flichendeckend Vergiitungssysteme eingefiihrt, die sich aus
einem Fixum und einem variablen Anteil auf der Basis von individuellen Zielvereinbarungen
zusammensetzen. Die individuellen Zielvereinbarungen werden dabei anhand von unter-
nehmensbezogenen und personlichen Zielen festgelegt.

Im Rahmen der Personalentwicklung wurden MalRnahmen durchgefiihrt, die der Qualitats-
steigerung dienen. An einem zu diesem Zweck durchgefiihrten Assessment-Center nahmen
viele Mitarbeiter teil. Das Instrument Assessment-Center wurde des Weiteren nicht aus-
schlieRlich zum Zwecke der Personalentwicklung, sondern auch fiir die Rekrutierung neuer
Mitarbeiter eingesetzt.

Dariiber hinaus wurden den Mitarbeitern externe Weiterbildungsmafnahmen und IT-bezo-
gene Schulungen angeboten, die im Bereich SAP R/3 durch ein SAP-Inhouse-Competence-
Center und im Bereich von Microsoft Office durch einen externen Trainingsanbieter durch-
gefihrt wurden. Des Weiteren wurde mit groRem Erfolg ein modular aufgebautes
Qualifizierungsprogramm fiir den Vertrieb und vertriebsnahe Funktionen im Rahmen der
Forderung von Vertriebs- und Fiihrungsnachwuchskraften durchgefiihrt.

Im Rahmen der im Unternehmen implementierten Compliance-Grundséatze zum Umgang
mit nicht 6ffentlich bekannten Informationen aus dem betrieblichen Umfeld wurden wie im



5.5

Vorjahr insgesamt 80 Mitarbeiter, die als so genannte Insider gemall dem Leitfaden der
Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) im so genannten Insiderverzeichnis
gefiihrt werden, in einer Schulungsmaflnahme iber die neuesten gesetzlichen Bestim-
mungen informiert. Dariiber hinaus wurden solche Mitarbeiter, die in der Austibung ihrer
Funktion Aufgaben des Einkaufs, der Produktentwicklung und des Produktmanagements
oder des Vertriebes ibernehmen, sonstige Auftrage an Dritte geben oder bestédtigen sowie
im weiteren Sinne mit Preis- und Vertragsverhandlungen oder deren Umsetzung betraut
sind, zur Einhaltung der entsprechenden gesetzlichen Bestimmungen durch den Abschluss
von arbeitsvertraglichen Zusatzvereinbarungen verpflichtet.

Damit wurde sichergestellt, dass mitarbeiter- und unternehmensseitig alle erforderlichen
MaRnahmen zur Bekampfung bzw. Vermeidung von Korruption und Vorteilsnahme getroffen
sind.

MEDION beteiligt sich aktiv an der betrieblichen Ausbildung junger Menschen. Im Jahr
2010 waren insgesamt 49 (Vorjahr: 52) Auszubildende bei der MEDION AG beschiftigt.
Dies entspricht einer Ausbildungsquote von 5,2 % (Vorjahr: 5,8 %). Die Auszubildenden
teilen sich auf folgende Ausbildungsgéange auf: 22 kaufméannische, 6 technische sowie 21 im
Dialogmarketing. Erstmals wurde der Ausbildungsgang , Kauffrau/-mann im Einzelhandel”
angeboten. Da MEDION ausschlieRlich fur den eigenen Bedarf ausbildet, kdnnen wir in der
Regel allen Ausgebildeten ein Arbeitsplatzangebot unterbreiten.

Nachhaltigkeit

Bei MEDION ist man immer auf der Suche nach neuen Ideen. Und dies nicht nur bei der
Positionierung der Marke MEDION als Technologiefiihrer und Innovator, sondern auch wenn
es darum geht, wie wir mit den uns anvertrauten Ressourcen umgehen.

Auf der Basis verantwortungsvollen Handelns ist Nachhaltigkeit schon lange ein zentrales
Thema im MEDION-Konzern. Im abgelaufenen Geschiftsjahr wurden die bis dahin durch-
geflihrten Aktivitaten in einem neuen Bereich ,,Corporate Social Responsibility” zentral ge-
bilindelt.

Die damit verbundene Zielsetzung ist es, samtliche Prozesse innerhalb unseres Unternehmens,
aber auch im Zusammenspiel mit unseren externen Partnern, systematisch und kontinuierlich
zu verbessern. Dabei kommt der Einhaltung der gesetzlichen Vorschriften sowie nationaler wie
internationaler Standards eine hohe Bedeutung zu. Dieser Anspruch betrifft alle Funktionen
und Prozesse entlang der gesamten Wertschopfungskette unseres Unternehmens — von den
Rohstoffen Uber Produktion und Logistik bis hin zur Anwendung und Entsorgung unserer
Produkte. Geeignete MaRnahmen dafiir werden unter den Aspekten Okonomie, Umwelt und
Soziales daraus abgeleitet.



Im abgelaufenen Geschaftsjahr stand vor allem die Schonung der Walder im Fokus unserer
Aufmerksamkeit. Unsere Prioritt ist es, so wenig Papier wie nétig zu verbrauchen. Zu diesem
Zweck wurde analysiert, an welchen Arbeitsplatzen eigene Drucker zur Verfligung gestellt
werden missen, und wo mdglich, durch Netzwerkdrucker, die von mehreren Mitarbeitern
genutzt werden konnen, ersetzt. Des Weiteren wurde der komplette Prozess des Bewerber-
managements umgestellt. Interessierte Kandidaten haben die Mdglichkeit, sich auf dem
Karriereportal von MEDION online zu bewerben - ganz bequem und papierlos. Dartiber
hinaus haben wir ein umweltschonendes modulares Verpackungskonzept entwickelt, das weg
von vollflachig bedruckten Kartonagen hin zu einfachen Umkartons mit Labeln fiihrt. Die
Miilltrennung auf unserem Firmengeldnde, der ehemaligen Gustav-Heinemann-Kaserne, in
Papier und Restmiill ist ein weiterer wichtiger Schritt hin zu einem nachhaltigen Umgang mit
der Umwelt.

Der Arbeits- und Gesundheitsschutz genieRt einen hohen Stellenwert bei MEDION. Wir
legen groRen Wert darauf, unsere Mitarbeiter gesund und leistungsfahig zu erhalten. Im
abgelaufenen Geschaftsjahr wurden die Angebote zu Gesundheits-Checks von vielen Mit-
arbeitern genutzt. In Zusammenarbeit mit unseren Mitarbeitern wurden alle Arbeitsplatze
von Sicherheitsfachkraften tberprift. Die in diesem Zusammenhang durchgefiihrte Mitar-
beiterumfrage zum Thema , Biiroarbeitsplatz und Bildschirmarbeit” hat ein gutes Ergebnis
erzielt. Dabei ist es unser Bestreben, Verbesserungspotentiale zu identifizieren, Unfalle zu
vermeiden und arbeitsbedingte Gesundheitsrisiken zu minimieren.

MEDION engagiert sich fiir eine Reihe von gesellschaftlichen Themen —in guten wie in schlech-
ten Zeiten. Hierzu zahlt die Unterstlitzung von Menschen in Not genauso wie die Férderung
von Kultur und Sport.

Wie schon Ende 2004, als MEDION im Rahmen einer unternehmensweiten Spendenaktion
gemeinsam mit seinen Mitarbeitern mehr als € 30.000 fir die Opfer der Tsunami-Katastrophe
in Stidostasien gesammelt hat, die tber die Einrichtung ,Benefiz e.V. Hannover” in den Wie-
deraufbau und die Wiederausristung von elf Schulen sowie die Entsendung von Ersatzlehrern
geflossen sind, hat die Unternehmensleitung gemeinsam mit den Mitarbeitern im Januar 2010
fir die Opfer des schweren Erdbebens im Karibikstaat Haiti in einer weiteren Spendenaktion
Gber € 10.000 gesammelt.

Das Jahr 2010 stand ganz im Zeichen von RUHR.2010. Als alteingesessenes Essener Unterneh-
men war es flir MEDION daher ein besonderes Anliegen, Essen als Kulturhauptstadt 2010 in
besonderer Weise zu unterstiitzen. Aus diesem Grund waren wir auf dem wohl spektakularsten
Event von RUHR.2010, der Aktion Still-Leben Ruhrschnellweg, mit unserem Projekt ,Wir
konnen auch ohne Strom — MEDION unplugged” vertreten.

Mit all diesen Aktivitaten und Projekten legen wir uns die Selbstverpflichtung auf, als Teil der
Wirtschaft, der Gesellschaft und der Umwelt unseren Beitrag fiir eine nachhaltige Entwicklung
zum Wohl kiinftiger Generationen zu leisten.



Forschung und Entwicklung

MEDION arbeitet sehr eng mit den fiihrenden Herstellern von Komponenten und Produkten
aus den Bereichen Multimedia und Unterhaltungselektronik sowie Telekommunikation zu-
sammen. Dadurch besteht seit Jahren auch ein standiger Zugang zu den neuesten Ergeb-
nissen aus Forschungs- und Entwicklungsprojekten.

Entsprechend dem MEDION-Geschiftsmodell erfolgt jedoch eine Konzentration darauf,
innovative Technologien schnell einem breiten Konsumentenkreis zuganglich zu machen.
MEDION verfligt daher liber keine eigene Forschungs- und Entwicklungsabteilung im Be-
reich so genannter Basistechnologien.

Allerdings arbeitet MEDION in zahlreichen Projekten zusammen mit anderen Partnern
daran, im Rahmen der Digitalisierung die Integration der PC-Multimedia-Technologie mit den
Geraten der klassischen Unterhaltungselektronik voranzubringen. MEDION wird dabei von
fihrenden Technologiepartnern wegen seiner Fahigkeit als schneller Technologieintegrator
von neuen Anwendungen fiir den Massenmarkt geschatzt. 2010 wurde die Integration
von digitalen Multimedia-Anwendungen und hochaufldsenden Grafikanwendungen in
Notebooks und Desktop-PCs von MEDION-Ingenieuren gemeinsam mit Partnern interna-
tionaler Konzerne weiterentwickelt und in serienreife Produktangebote umgesetzt. Bei
mobilen Navigationsgerdaten hat MEDION 2010 neue Software-Applikationen sowie Pro-
dukte mit integrierter SIM-Karte gemeinsam mit den Anbietern von Navigationssoftware
und dem Telekommunikationspartner in den Markt eingefiihrt. Gemeinsam mit einem
erfolgreichen Partner wurde ein eBook Reader entwickelt, zur Marktreife gebracht und ab
Oktober 2010 in den Handel gebracht. Die Buchhandelsgruppe Thalia hat dazu auf der
IFA ihren gemeinsam mit MEDION entwickelten eReader OYO vorgestellt. Der OYO ver-
knupft als einziger eReader im deutschsprachigen Markt die Vorteile des Online-Kanals mit
der Kompetenz von rund 5.000 Buchhéndlerinnen und Buchhéndlern. Die 16 Graustufen
und der hohe Kontrast des Electronic-Paper-Bildschirms des OYO erzeugen ein gestochen
scharfes Bild.

Nicht zuletzt belegen die vielen guten Testergebnisse und zahlreichen Testsiege im In-
und Ausland, dass MEDION-Produkte technologisch und bei der anwenderorientierten
Bedienung fiihrend sind.



5.7.1

Corporate Governance

MEDION verpflichtet sich zu den Grundsatzen einer transparenten, verantwortlichen, auf
Wertschopfung ausgerichteten Leitung und Kontrolle des Unternehmens. Vorstand, Auf-
sichtsrat und leitende Mitarbeiter der MEDION AG identifizieren sich mit diesen Grund-
satzen. MEDION erachtet die Verpflichtung zur Corporate Governance als wichtige MaR-
nahme zur Vertrauenssteigerung gegeniiber gegenwartigen und zukinftigen Aktionaren,
Fremdkapitalgebern, Mitarbeitern, Geschéftspartnern und der Offentlichkeit auf nationalen
und internationalen Markten.

Die von der ,Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex” am 18. Juni
2009 beschlossenen Anderungen des Kodex sind am 5. August 2009 durch das Bundesminis-
terium der Justiz im elektronischen Bundesanzeiger bekannt gemacht worden und damit
verbindlich. Bedeutsam sind u. a. die gedanderten Empfehlungen hinsichtlich der Vorstands-
und Aufsichtsratsvergiitung. Aufgrund der im August 2008 neu gefassten Vorstandsvertrage
und der bestehenden Verglitungsregelung fiir den Aufsichtsrat wurden diese Empfehlungen
des Deutschen Corporate Governance Kodex bei MEDION nicht umgesetzt. Nach den Bera-
tungen von Vorstand und Aufsichtsrat in ihrer gemeinsamen Sitzung am 10. Dezember 2009
sind diese Punkte in der geanderten Entsprechenserklarung angemerkt. Diese Entsprechens-
erklarung ist wirksam fir die Zeit vom 10. Dezember 2009 bis zum 30. November 2010.
Unverandert zu den Vorjahren gilt die Ausnahme, dass aufgrund der GroRRe des Aufsichtsrates
keine Ausschisse gebildet werden kdnnen. Weiterhin hat die ,,Regierungskommission Deut-
scher Corporate Governance Kodex” am 26. Mai 2010 neue Empfehlungen beschlossen,
durch die insbesondere der Anteil von Frauen in Gremien deutscher Unternehmen erhoht
und die Professionalitat des Aufsichtsrates insgesamt erweitert werden soll. Der in dieser Zu-
sammensetzung in der Hauptversammlung vom 12. Mai 2006 gewadhlte Aufsichtsrat ist im
besonderen Malle geeignet, bei der unternehmensspezifischen Situation von MEDION Auf-
sichts- und Kontrollfunktionen wahrzunehmen, da in der von schnellen Entwicklungen ge-
pragten internationalen Welt der Consumer-Electronics-Produkte und der Ausrichtung von
MEDION auf die internationalen Handelsketten gerade die Kenntnisse der Prozesse interna-
tional agierender Handelsunternehmen sowie das damit verbundene Finanztransaktions-
Know-how entscheidend sind.

MEDION erfiillt samtliche Anregungen bis auf Kodex-Ziffer 2.2.1 Abs. 2 S. 2, nach der die
Hauptversammlung Uber die Billigung des Systems der Vergiitung der Vorstandsmitglieder
beschlieit. Aufgrund der besonderen Eigentiimerstruktur bei MEDION wurde eine entspre-
chende Beschlussfassung bisher nicht vorgesehen. Darliber hinaus enthélt die erfolgsorien-
tierte Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder (Kodex-Ziffer 5.4.6 Abs. 2 S. 2) bisher keine auf
den langfristigen Unternehmenserfolg bezogenen Bestandteile, da bei dem Geschaftsmodell
von MEDION die Ermittlung, Objektivierung und Quantifizierung langfristiger Erfolgspara-
meter schwierig ist.

Vorstand und Aufsichtsrat der MEDION AG haben die gednderte Entsprechenserklarung am
1. Dezember 2010 gemaR § 161 AktG auf der Website der Gesellschaft 6ffentlich zuganglich
gemacht.



5.7.2

Der ausfihrliche Bericht von Vorstand und Aufsichtsrat zur Corporate Governance im
MEDION-Konzern findet sich im Geschaftsbericht.

Der Vorstand der MEDION AG hat fiir das abgelaufene Geschéftsjahr seinen Bericht tiber
Beziehungen zu verbundenen Unternehmen (§ 312 AktG) an den Aufsichtsrat erstattet
und folgende Schlusserklarung abgegeben:

»Nach den Umstdnden, die dem Vorstand zu dem Zeitpunkt, in dem berichtspflichtige
Rechtsgeschifte vorgenommen wurden, bekannt waren, hat die Gesellschaft bei jedem
Rechtsgeschaft eine angemessene Gegenleistung erhalten. Berichtspflichtige MalRnahmen
wurden im Geschiftsjahr weder getroffen noch unterlassen.”

Vorstandsvergiitungen

Die Gesamtvergltung der Vorstandsmitglieder besteht aus einer Reihe von Vergltungs-
bestandteilen. Im Einzelnen handelt es sich um das Fixum, die variable Vergiitung sowie
Nebenleistungen und Pensionszusagen.

MaRgebend fiir die Festlegung der Gesamtverglitungsstruktur des Vorstandes ist der Auf-
sichtsrat, der die Angemessenheit der Vergiitungen bestimmt.

Die Vergiitung fiir die Vorstandsmitglieder setzt sich aus erfolgsunabhangigen und erfolgs-
bezogenen Komponenten zusammen. Die erfolgsunabhédngigen Teile bestehen aus Fixum
und Nebenleistungen sowie Pensionszusagen, wahrend die erfolgsbezogenen Komponen-
ten in eine variable Vergltung einflieRen.

Die feste Grundvergiitung wird monatlich als Gehalt ausgezahlt. Die Nebenleistungen
umfassen Sachbeziige, die im Wesentlichen aus der Zurverfiigungstellung von Versiche-
rungen sowie von Dienstwagen bestehen. Sie stehen allen Vorstandsmitgliedern prinzipiell
in gleicher Weise zu; die Hohe variiert je nach der personlichen Situation. Kredite oder Ge-
haltsvorschiisse wurden Vorstandsmitgliedern im Berichtsjahr nicht gewahrt.

Die erfolgsabhédngige Tantieme fiir Gerd Brachmann und Christian Eigen bemisst sich nach
dem Zielerreichungsgrad des am Anfang des Geschaftsjahres schriftlich mit dem Aufsichtsrat
vereinbarten Unternehmensziels, das sich am EBIT orientiert. Der Vertrag sieht fir bestimmte
auBerordentliche Belastungen/Ertrage Korrekturen des EBIT vor.

Darlber hinaus besteht zusatzlich ein Anspruch auf eine aktienbasierte Vergiitung nach
folgender MaRgabe: Die Anzahl der zuzuteilenden Aktien der MEDION AG wird fir die
einzelnen Vorstandsmitglieder individuell fir die Laufzeit der Vertrage definiert und ist
ebenfalls abhdngig vom Zielerreichungsgrad der im Vorhinein schriftlich vereinbarten



personlichen Ziele. Der Anspruch auf Zuteilung der Aktien wird jahrlich einen Monat nach
Feststellung des Jahresabschlusses fiir das abgelaufene Geschaftsjahr fallig. Die Anzahl der
Aktien ist auf Basis des Schlusskurses am Tage der Bilanzpressekonferenz zu ermitteln. Es
sind zweijahrige Sperrfristen sowie weitere Bedingungen fiir die Zuteilung, den Verkauf
bzw. die Ubertragung der Aktien bestimmt.

Insgesamt betrug die Vergltung der Mitglieder des Vorstandes fiir die Tatigkeit im Geschifts-
jahr 2010 ohne die Zufiihrung zur Pensionsriickstellung T€ 2.408. Der vergleichbare Vor-
jahresbetrag liegt bei T€ 2.617.

Einzelheiten der Vergiitungen fir das Jahr 2010 ergeben sich in individualisierter Form unter
Angabe der Vorjahreszahlen aus der nachfolgenden Tabelle:

Gerd Christian Dr. Knut
Brachmann Eigen Wolf Gesamt
Fixum 570 L75 0 1.045
Nebenleistungen

Dienstwagen 31 21 0 52
Versicherungen 0 2 0 2
31 23 0 54

Erfolgsabhdngige Vergiitung
Tantieme 432 361 0 793
Aktienbasierte Vergiitung* 252 264 0 516
684 625 0 1.309
Gesamtsumme 1.285 1.123 0 2.408
Zufiihrung Pensionsriickstellung 232 106 0 338
Fixum 527 439 150 1.116

Nebenleistungen

Dienstwagen 31 21 14 66
Versicherungen 1 2 2 5
32 23 16 71

Erfolgsabhdngige Vergiitung
Tantieme 396 330 250 976
Aktienbasierte Vergiitung* 234 220 0 454
630 550 250 1.430
Gesamtsumme 1.189 1.012 416 2.617
Zufiihrung Pensionsriickstellung 367 223 0 590

* Diesen Anspruch erfiillt die MEDION AG aus dem Bestand eigener Aktien, die in den vorangegangenen drei Aktienriickkaufprogrammen
erworben worden sind. Die Aktien werden fiir einen Zeitraum von zwei Jahren ab Zuteilung gesperrt und diirfen vor Ablauf der zweijéh-
rigen Sperrfrist nicht verkauft oder sonst libertragen werden.
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In der obigen Tabelle sind ferner Einzelheiten zu den Zufiihrungen zur Pensionsrick-
stellung der Vorstandsmitglieder aufgefiihrt. Die Gesellschaft verpflichtet sich zur Zahlung
von Ruhegeld nach MaRgabe der nachfolgenden Bestimmungen. Das jeweilige Vorstands-
mitglied hat aufgrund einer unverfallbaren Anwartschaft Anspruch auf eine lebenslang-
liche Pension, wenn es nach Vollendung des 60. Lebensjahres oder infolge dauernder
Dienstunfahigkeit und wegen Beendigung des Anstellungsverhaltnisses bei der Gesell-
schaft ausscheidet.

Das monatliche Ruhegeld betragt 30 % des im Durchschnitt der letzten drei Jahre des
Anstellungsvertrages vor Beginn des Ruhestandes bezogenen festen Monatsgehaltes und
erhoht sich fir jedes vollendete Dienstjahr, gerechnet ab dem 17. September 1998, als
Vorstandsmitglied der Gesellschaft um 20/27 % dieses Monatsgehaltes bis zu einer fur
die Vorstandsmitglieder individuell festgelegten maximalen Hohe.

Im Berichtsjahr wurden die Pensionsriickstellungen fiir die Vorstandsmitglieder um insge-
samt T€ 338 erhoht. Dieser Betrag setzt sich aus den so genannten Dienstzeitaufwendungen
(Service Cost) und den Zinsaufwendungen (Interest Cost) zusammen. Die Riickstellung zum
31. Dezember 2010 in Hohe von T€ 2.488 entfallt mit T€ 1.691 auf Herrn Gerd Brachmann
und mit T€ 797 auf Herrn Christian Eigen.

Weitere Leistungen fir den Fall der Beendigung der Tatigkeit sind keinem Vorstandsmit-
glied zugesagt worden. Auch hat kein Mitglied des Vorstandes im abgelaufenen Geschafts-
jahr Leistungen oder entsprechende Zusagen von einem Dritten im Hinblick auf seine
Tatigkeit als Vorstandsmitglied erhalten.

Aufsichtsratsvergiitungen

Aufsichtsratsvergitungen sind in § 11 der Satzung geregelt. Sie orientieren sich an den
Aufgaben und der Verantwortung der Aufsichtsratsmitglieder sowie am wirtschaftlichen
Erfolg der Gesellschaft.

Die Mitglieder des Aufsichtsrates erhalten je eine Vergiitung, die sich zusammensetzt aus
einem festen Bestandteil von T€ 30 und einem variablen Bestandteil in Hohe von 0,07 %
des Bilanzgewinns der Gesellschaft, dieser vermindert um einen Betrag von 4 % der auf
das Grundkapital geleisteten Einlagen. Der variable Bestandteil wird auf einen Betrag be-
grenzt, der sich aus einem Bilanzgewinn der Gesellschaft von hochstens € 50,0 Mio. ergibt.
Die Vergiitung betrdgt fiir den Vorsitzenden das Doppelte und fiir seinen Stellvertreter
das Eineinhalbfache. Die Verglitung ist zahlbar nach Feststellung des Jahresabschlusses.
Aufsichtsratsmitglieder, die dem Aufsichtsrat nicht wéhrend eines vollen Geschiftsjahres
angehort haben, erhalten die Verglitung entsprechend der Dauer ihrer Aufsichtsratszu-
gehorigkeit.



Insgesamt betragt die Verguitung der Mitglieder des Aufsichtsrates im Geschaftsjahr 2010
T€ 196. Der vergleichbare Vorjahresbetrag liegt bei T€ 208. In individualisierter Form setzt
sich die Vergltung fiir 2010 wie folgt zusammen:

Dr. Stiitzle Dr. Vater Hr. Julius
Vorsitzender  Stellv. Vorsitzender Mitglied Gesamt

Vergiitung, variabel 13.573,08 13.573,08 13.573,08 40.719,24
Vergiitung, fix 30.000,00 30.000,00 30.000,00 90.000,00
Summe 43.573,08 43.573,08 43.573,08 130.719,24
Faktor X2 x1,5 x1

Gesamtsumme 87.146,16 65.359,62 43.573,08 196.078,86
Vergiitung, variabel 16.231,84 16.231,84 16.231,84 48.695,52
Vergiitung, fix 30.000,00 30.000,00 30.000,00 90.000,00
Summe 4L6.231,84 4L6.231,84 L46.231,84 138.695,52
Faktor X2 x1,5 x1

Gesamtsumme 92.463,68 69.347,76 46.231,84 208.043,28

Dariber hinaus haben Aufsichtsratsmitglieder im Berichtsjahr keine weiteren Vergiitungen
bzw. Vorteile flr personlich erbrachte Leistungen, insbesondere Beratungs- und Vermitt-
lungsleistungen, erhalten. Kredite oder Vorschiisse wurden den Aufsichtsratsmitgliedern
im Berichtsjahr nicht gewahrt.



5.8.1

5.8.2

Risikomanagement

Das Risikomanagement ist integraler Bestandteil der MEDION-Geschéftsstrategie. Es dient
dazu, in einem strukturierten Prozess die wesentlichen Risikofelder laufend zu beobachten,
Geschéftsrisiken friihzeitig zu erkennen und damit die Voraussetzungen zu schaffen, mog-
lichst friihzeitig MaRnahmen zur Begrenzung der Risiken ergreifen zu kénnen.

Im Rahmen des Risikomanagementprozesses sind die verantwortlichen Personen in den
verschiedenen Geschaftsbereichen verpflichtet, die spezifischen Risikofelder im eigenen
Aufgabenbereich zu beobachten, die Risikoauspragungen zu messen und das Eingehen
unangemessener Risiken zu vermeiden. Sie berichten die Risikoposition in regelmaRigen
Abstanden unter Zuhilfenahme der unternehmensinternen Kontrollsysteme an das Con-
trolling und bei Bedarf unmittelbar und ad hoc an die Unternehmensleitung.

Risikomanagementsysteme

Kernelement des MEDION-Risikomanagementsystems ist ein integratives Management-
Informationssystem, welches als dynamisches Informations- und Steuerungsinstrument
dient. In diesem verankert ist ein umfassendes Frihwarnsystem fiir alle Unternehmensbe-
reiche. Durch Verzahnung verschiedener Managementberichte werden operative Kenn-
zahlen, die zur taglichen Kurzfriststeuerung dienen, direkt unter dem Aspekt eines Planer-
reichungsgrades im Sinne der konzernweiten operativen und finanzwirtschaftlichen Ziele
betrachtet. Hiermit zusammenhangend dient eine Balanced Scorecard als Instrument des
Risikomanagementsystems, um die Umsetzung definierter MalRnahmen zur Steuerung risi-
korelevanter Positionen zu messen.

Wesentliche weitere Elemente des integrierten MEDION-Risikomanagementsystems sind
das interne Kontrollsystem und die Interne Revision.

Das rechnungslegungsbezogene interne Kontrollsystem (IKS) dient zur Sicherung des Ver-
mogens, der Verlasslichkeit und Genauigkeit des Rechnungswesens, der betrieblichen Effi-
zienz und der Einhaltung der vorgeschriebenen Geschaftspolitik. Wichtige Prinzipien sind
das Prinzip der Funktionstrennung und das Vieraugenprinzip. Konkrete Regelungen wer-
den in Organisationsanweisungen dokumentiert.

Die Interne Revision fiihrt bei MEDION im Auftrag des Vorstandes auf der Basis konkret
vereinbarter Projekte prozessunabhdngige Kontrollen in allen Unternehmensbereichen
durch. Der Revisionsplan wird zwischen Vorstand und Aufsichtsrat besprochen und abge-
stimmt. Bei der Feststellung des Priifungsplans werden die zum Zeitpunkt der Erstellung
vorliegenden Risikoeinschatzungen berticksichtigt. Unterjahrig erfolgen Plananpassungen,
soweit dies aufgrund der Aktualitat der Themen notwendig ist. Ausgewahlte Themen, die
eine hohere aufgabenspezifischen Fachkompetenz benétigen, werden an externe Dienst-
leister Ubertragen. Die Berichterstattung erfolgt unmittelbar an den Vorstand, der dem
Aufsichtsrat berichtet.



5.8.3

Absatzbezogene Risikoposition

Das MEDION-Geschaftsmodell ist auf den Absatz von Consumer-Electronics-Produkten
und komplementéaren Dienstleistungen mit einem giinstigen Preis-Leistungs-Verhaltnis in
groflen Stiickzahlen fiir den Konsumentenmarkt ausgerichtet. Der grofite Umsatzanteil
wird mit Kunden aus dem Discount-Retailer-Segment abgewickelt, ein weiterer Schwer-
punkt mit deutlich geringerem Umsatzanteil liegt im Vertrieb Gber Consumer-Electronics-
Fachmarkte. Daneben wird uber die Website des MEDIONshops der Direktverkauf von
Produkten angeboten. Branchentypisch fiir den Bereich Consumer Electronics sind in der
unterjahrigen Verteilung das erste und insbesondere das vierte Quartal umsatzstark, wohin-
gegen das zweite und dritte Quartal geringere Umsatzvolumina zeigen.

MEDION ist wie jedes Unternehmen, das im Konsumgiiterbereich tatig ist, stark von der
Kaufkraft und Kaufneigung der Verbraucher abhangig. Wahrend die Kaufkraft von gesamt-
wirtschaftlichen Parametern wie Wirtschaftswachstum, Inflation, Zinsen und Arbeitslosig-
keit beeinflusst wird, hangt die Kaufneigung stark von weichen Faktoren wie etwa der
wirtschaftlichen Grundstimmung und dem Verbrauchervertrauen ab. Aufgrund des Absatz-
schwerpunktes tber groRe Handelsketten ist MEDION wesentlich von der Kaufneigung
der Verbraucher und den darauf gerichteten Absatzerwartungen seiner grof3en Kunden in
diesem Marktsegment abhangig.

Sofern jedoch rezessive Tendenzen auf die Wirtschaft mit sinkenden Auftragen durch-
schlagen, kann sich auch die Konsumneigung der Verbraucher verschlechtern und im
Extremfall zu kurzfristigen Veranderungen im Bestellverhalten der Kunden fiihren, mit
durchaus hohen Auswirkungen auf die Umsatz- und Ergebnisentwicklung von MEDION.

Die MEDION-Kunden gehoren zu den namhaften Adressen des internationalen Retail-
Marktes. Durch den Projektcharakter des Geschéftes werden mit einzelnen Kunden in
kurzen Zeitraumen hohe Umsatzvolumina realisiert. Im Rahmen dieses seit langen Jahren
erfolgreichen Geschaftsmodells ist die Vertriebstatigkeit auf die wenigen sehr leistungsfahigen
Partner im Retail-Markt ausgerichtet. MEDION unterhalt daher Geschéftsbeziehungen zu
wichtigen Kunden, die fiir die Geschiftsentwicklung von MEDION wesentlich sind und die
bei Wegfall einzelner solcher Kundenbeziehungen zu signifikanten Umsatzveranderungen
und entsprechenden nachteiligen Auswirkungen fiir die weitere Geschéftsentwicklung
von MEDION fiihren kdnnen. Andererseits konnen sich durch den Hinzugewinn einzelner
Kunden oder Projekte auch groRe Umsatzveranderungen zum Positiven ergeben. Dabei ist
MEDION aufgrund seiner flihrenden Wettbewerbsposition und des guten Verhaltnisses
von Qualitat, Attraktivitat und Preis der Produkte national wie international ein attraktiver
Partner flr seine Kunden und verfligt tber stabile Kundenbeziehungen. Es ist derzeit nicht
ersichtlich, dass wesentliche Kunden ihre Geschiftsverbindung zu MEDION l6sen werden.



Den im Bereich hochwertiger Produkte der Consumer Electronics aufgrund der dynamischen
technologischen Entwicklung typischerweise innewohnenden Bestandsrisiken der technolo-
gischen Veralterung und den damit verbundenen Abwertungsrisiken begegnet MEDION
durch eine strikte Anwendung des Build-to-Order-Prinzips. Bei den Vorratsbestanden handelt
es sich daher im Wesentlichen um bereits fest disponierte Ware im Projektgeschaft bzw.
um Serviceware flir Reparatur und Austausch im After-Sales-Service-Prozess.

Die fir den Direktverkauf bereitgestellte Ware beruht auf einer rollierenden, den taglich
ermittelten Abverkdufen angepassten Bedarfsplanung mit kurzen Produktzyklen. Damit
werden eine kurze Zeitspanne zwischen Beschaffung und Absatz und eine an den aktu-
ellen Absatzchancen orientierte grofRe Flexibilitdt im Produktmix erreicht und damit die
Bestandsrisiken auf ein Mindestmal} begrenzt. Die Bestandsdisposition und -bewertung
wird durch ein prozessunabhangiges Bestandscontrolling tiberwacht und gesteuert.

Bei den MEDION-Handelskunden besteht ein allgemeines Abverkaufsrisiko flir die geor-
derten Waren. Durch gezielte Marktforschung, Testaktionen bei Produktneueinfiihrungen
und dosierte Mengenplanungen wird dieses Risiko der MEDION-Handelspartner in engen
Grenzen gehalten. Aufgrund der in weiten Teilen des Handels in einem zeitlich begrenzten
Zeitraum Ublichen Geld-zurlick-Garantie haben die Konsumenten das Recht, auch funktio-
nell einwandfreie Ware als Retourenware an den Handel zuriickzugeben. Diese Retourenwa-
ren werden zumeist an den Hersteller weitergeleitet und von diesem einer alternativen
Vermarktung zugefiihrt. Solche Bestdnde unterliegen einem besonderen Abverkaufsrisiko.
MEDION hat in Zusammenarbeit und im Einvernehmen mit den Handelskunden Verfahren
entwickelt und vereinbart, um Missbrduche im Retourenprozess zu verhindern und die
Risiken aus der Riickgabe einwandfreier Waren zu begrenzen. Im Hinblick auf die Zweit-
vermarktung von Retourenwaren hat MEDION durch ein gezieltes Retourenmanagement
die Prozesssteuerung und die Abverkaufskanale tiber Dritte optimiert und erganzend dazu
durch den MEDION-Outlet-Store und den Abverkauf Gber den MEDIONshop im Internet
eigene Vertriebswege fiir eine Folgevermarktung geschaffen. Durch dieses Biindel von
MalRnahmen konnte die Risikoposition verbessert werden.

Forderungen gegeniiber Kunden

MEDION reduziert das Bonitatsrisiko dadurch, dass sich die Vertriebsaktivitaten im Wesent-
lichen auf international tatige Handelskonzerne mit A-Bonitdten konzentrieren. Kunden,
die nicht in diese Kategorie fallen, haben fiir MEDION nur untergeordnete Bedeutung und
werden groRtenteils riickversichert bzw. nur gegen Garantien oder auf Vorkasse beliefert.
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Betrieb

Produktidee

Kern des MEDION-Geschaftsmodells ist die Vermarktung von attraktiven und zunehmend
designorientierten Trendprodukten mit einem guten Preis-Leistungs-Verhaltnis an breite
Kauferschichten. Neue Produkte schaffen neue Absatzchancen, sind jedoch erst nach einer
gewissen Zeit in Abhéangigkeit vom individuellen Produktlebenszyklus ausgereift und preis-
lich fiir den Massenmarkt tauglich. Altere Produkte unterliegen bei dem schnellen techno-
logischen Wandel dem Risiko der technischen Veralterung, verlieren damit schnell an
Attraktivitdt und sind einem hohen Preisverfall ausgesetzt. Die Herausforderung liegt da-
rin, die richtige Produktidee zum richtigen Zeitpunkt zu platzieren.

MEDION verfiigt {iber ein mehr als 20 Jahre gewachsenes Einkaufsnetzwerk. Uber diesen
Kanal wird eine Vielzahl von Ideen generiert und an die Kunden herangetragen. Daneben
werden standig die neuesten Erkenntnisse der Marktforschung ausgewertet und durch
eigene Prasenz auf wichtigen Messen und im unmittelbaren Kontakt mit innovativen und
potenten Herstellern aktiv neue attraktive Produktideen gesucht. Im MEDION-Produkt-
management arbeiten durchweg erfahrene Mitarbeiter, die liber langjahrige Markt- und
Branchenkenntnisse verfiigen. Sie haben unmittelbaren Kontakt zu den im Markt gene-
rierten Neuheiten und Trends und beurteilen diese Entwicklungen in Kreativteams syste-
matisch auf ihre Tauglichkeit fiir die Vermarktung im Massenmarkt.

Aus diesem systematischen Ansatz heraus hat sich MEDION im Markt sowohl bei den
Kunden als auch bei den Lieferanten einen guten Namen als schneller und leistungsfahiger
Technologieintegrator fir den Massenmarkt gemacht. Nicht zuletzt wurden darliber auch
die Ideen zu den erfolgreich eingefiihrten Dienstleistungen generiert und umgesetzt.

Beschaffung

MEDION greift bei wesentlichen Teilen der Wertschopfungskette auf externe Partner zu-
riick. Dies gilt insbesondere fiir die Herstellung von Produkten und Komponenten, fiir die
Abwicklung logistischer Prozesse und zunehmend auch fiir Prozesse im After-Sales-Service.
Insofern ist MEDION sowohl qualitativ als auch preislich auf eine Vielzahl von Partnern an-
gewiesen. Insbesondere die Beschaffungsmarkte fiir PC-Komponenten und Logistikdienst-
leistungen sind hinsichtlich Verfligbarkeiten und Preisen teilweise volatil. Strukturell ist der
Markt dabei von einer hohen Preisvolatilitat bei wichtigen Bauteilen und Komponenten
(z. B. Speicherkomponenten und CPUs) gepragt, der teilweise durch die Entwicklung der
Fremdwahrungsparitaten gegentiber dem Dollar und dem Britischen Pfund noch verstarkt
wird. Da die Preisentwicklungen auf dem Beschaffungsmarkt unmittelbar auch auf die Ab-
satzpreise durchschlagen, fiihrt diese Entwicklung zu tendenziell sinkenden Stiickpreisen
in vielen wesentlichen MEDION-Produktbereichen und zu einem entsprechenden preisbe-
dingten Druck auf die Umsatzentwicklung.



Potentielle Risiken flir MEDION bestehen im Fall des Konkurses von Lieferanten, was die
Nichtrealisierung des Kundenprojektes zur Folge hatte bzw. bei einem nachgelagerten
Konkurs den Ausfall des After-Sales-Service. MEDION begegnet diesem Risiko durch Kon-
zentration auf grofle, international bekannte Hersteller.

Potentielle Risiken konnten sich durch Lieferengpasse bei Hauptlieferanten ergeben und
zu Preisrisiken und ggf. Umsatzeinbufen flihren. MEDION verfiigt jedoch aufgrund des
grolen, liber viele Jahre hinweg gewachsenen Einkaufsnetzwerkes tiber sehr stabile Liefe-
rantenbeziehungen und wird bedingt durch die hohen Beschaffungsvolumina in der Re-
gel als A-Kunde eingestuft und bei Kapazitatsengpassen bevorzugt beliefert.

Weitere potentielle Risiken kénnen durch Qualitatsmangel bei den Produkten erwachsen
und insbesondere im Bereich der Service- und After-Sales-Kosten zu héherem Aufwand
fuhren und eine Imageschadigung nach sich ziehen. MEDION bezieht seine Waren von
international fihrenden Herstellern mit hohen Qualitatsstandards, die grundsatzlich das
Qualitatsrisiko tragen. Um eine grofRitmagliche Sicherheit hinsichtlich der Produktqualitat
zu gewahrleisten und Probleme moglichst in einem friihen Stadium des Projektes zu er-
kennen und ggf. frihzeitig gegensteuern zu konnen, fihrt MEDION vor, wéahrend und
nach der Produktion eigene Qualitatskontrollen zumeist vor Ort beim Lieferanten durch.

MEDION bezieht weite Teile seiner Produkte und Komponenten von Lieferanten, deren
Betriebsstatten in Asien liegen. Daraus konnen sich diverse Landerrisiken, beispielsweise
durch Veranderungen bei Abgaben, Zollen und Handelsbeschrankungen sowie durch
Naturkatastrophen und politische Instabilitaten, ergeben. Darliber hinaus kdnnen sich in
manchen Regionen Asiens Risiken aus dem unsicheren rechtlichen Umfeld ergeben, die
die Moglichkeit einschranken, Rechte geltend zu machen und durchzusetzen. Diesen Ri-
siken begegnet MEDION durch eine sehr sorgfaltige Beschaffungsmarktanalyse und Liefe-
rantenauswahl. Dabei wird eine Diversifizierung der Beschaffungsquellen sichergestellt,
um bei gednderten Rahmenbedingungen handlungsfahig zu bleiben. Dariiber hinaus wird
bei leistungsfahigen und zuverlassigen Lieferanten Wert auf eine dauerhafte und faire Zu-
sammenarbeit gelegt.

Neben der professionellen Projektabwicklung im Verkaufs- und Beschaffungsprozess ist ein
hocheffizienter und verlasslicher After-Sales-Prozess der wesentliche Erfolgsfaktor fiir den
nachhaltigen Markterfolg. Bei Beeintrachtigung der Servicequalitat kann es zu Imagebe-
eintrachtigungen und negativen Folgen fiir die Kundenbeziehungen, das Ansehen und
die Akzeptanz der Marke MEDION kommen. Um im Bereich der After-Sales-Prozesse ein
hohes Qualitatsniveau zu gewahrleisten, werden nur erfahrene Dienstleister eingesetzt. Die
Auftragsabwicklung wird laufend dokumentiert und die Arbeitsergebnisse und die Effekti-
vitat Uber ein parallel laufendes Qualitatsmanagementsystem tiberwacht und optimiert.



Dadurch ist es tiber lange Jahre hinweg gelungen, bei den Partnern im Handel und bei den
Endkunden ein groRes Vertrauen in die Leistungsfahigkeit von MEDION-Produkten und in
den MEDION-Service aufzubauen.

Datenverarbeitung

Fur das Funktionieren des Projektgeschaftes und des After-Sales-Service sind effiziente und
sichere EDV-Losungen unerlasslich. Im Falle nicht funktionierender EDV-Prozesse konnte die
zeitgerechte Projektabwicklung gefahrdet werden und es konnten ggf. weitere wesentliche
Beeintrachtigungen des Geschéftsablaufes eintreten. Im Zuge der zunehmenden EDV-
Prozessintegration kommt dabei auch der Einbeziehung der Systeme und Schnittstellen zu
Lieferanten, Service-Providern und Kunden besondere Bedeutung zu. Die bei MEDION
und den in die Wertschopfungskette einbezogenen Partnern eingesetzten Informations-
technologien werden von eigenen und externen EDV-Fachleuten stéandig Gberprift und
aktualisiert. Die Systeme zur Informationssicherheit werden laufend weiterentwickelt. Da-
riber hinaus werden Reviews fiir die EDV-Prozessqualitat und -Sicherheit von externen
Priforganisationen durchgefiihrt. Dadurch wird ein groRtmdogliches MaR an Sicherheit fir
die Abwicklung von IT-gestitzten Geschaftsprozessen gewahrleistet.

Logistik

Da sich MEDION in wesentlichen Umsatzbereichen auf das Projektgeschift konzentriert,
kommt der Fahigkeit, die Produkte innerhalb eines vertraglich vereinbarten Zeitfensters an
die Kunden auszuliefern, besondere Bedeutung zu. Verzégerungen kénnen zu Konventio-
nalstrafen oder infolge der Notwendigkeit von Anderungen des Transportmittels zu erhéh-
ten Kosten fiihren. MEDION arbeitet mit einer begrenzten Anzahl international tatiger
Speditionen zusammen, die fir hohe Qualitatsstandards und Liefertreue stehen. Die Lo-
gistikprozesse bei diesen Spediteuren sind in die eigene IT-Prozesssteuerung von MEDION
integriert. Dadurch wird ein hohes MaR an Prozesssicherheit im Bereich Logistik erreicht.

AuBerhalb des Projektgeschiftes erfolgt die Distribution von Waren mit national und in-
ternational erfahrenen Logistikpartnern. Zu diesen Partnern bestehen individuelle Vertrags-
beziehungen, in denen unter anderem auch die Standards fiir die Servicequalitdt und
Sicherheit festgelegt sind.

Die Servicequalitat und Sicherheit der Logistikprozesse und die Einhaltung der vertraglich
festgelegten Standards werden Uber das Risikomanagementsystem laufend tberwacht.
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Recht

Die Urheberrechtsreform zum 1. Januar 2008 hat, wie mehr und mehr erkennbar, dazu
gefiihrt, dass Einigungen zwischen der Industrie und den Verwertungsgesellschaften tber
die Gerdteabgabe (Urheberrechtsabgabe) dem Grunde als auch der Hohe nach schwie-
riger moglich sind. Kommt eine Einigung nicht zustande, so werden in der Regel das
Schiedsstellenverfahren betrieben und nachfolgend die ordentlichen Gerichte bemiiht.
Oftmals enden diese Verfahren vor dem Bundesgerichtshof, so dass von dem Zeitpunkt der
Geltendmachung der Urheberrechtsabgabe fiir ein bestimmtes Gerat bis zur Feststellung,
ob diese Forderung gerechtfertigt ist oder nicht, Jahre vergehen kénnen.

Dies fiihrt dazu, dass flir moglicherweise urheberrechtsabgabepflichtige Gerate Verpflich-
tungen bestehen. Fur diese Risiken sind im Jahresabschluss angemessene Riickstellungen
passiviert.

Es bleibt weiterhin festzustellen, dass von verschiedenen Seiten verstarkt Anspriiche wegen
angeblicher Verletzung von gewerblichen Schutzrechten, insbesondere von Patenten, geltend
gemacht werden. Dies erfolgt teilweise durch die Schutzrechtsinhaber selbst, teilweise werden
die Anspriiche auch kommerziell tiber Dritte, insbesondere so genannte Patentverwertungs-
gesellschaften, aulRergerichtlich geltend gemacht. Dabei werden verstarkt die Verletzungsan-
spriiche gegen den Inhaber der jeweiligen Marke, die auf den Geraten abgebildet ist, geltend
gemacht und konsequenterweise wird auch nur eine Lizenzierung durch den Markeninhaber
akzeptiert.

Generell gilt, dass behauptete Schutzrechtsverletzungen und Anspriiche oftmals als nicht
gerechtfertigt beurteilt werden kénnen.

Fur bestehende Risiken wurden im Jahresabschluss, soweit kalkulierbar, angemessene Riick-
stellungen, auch fiir Schutzrechtsverletzungen, passiviert.

Um die Risiken fir MEDION daraus weitestmdglich zu begrenzen, vereinbart MEDION im
Einkaufsbereich, wenn mdglich, mit den Lieferanten, dass diese fiir eine mogliche Verletzung
von Schutzrechten Dritter fiir die gelieferte bzw. hergestellte Ware allein verantwortlich sind
und MEDION von allen diesbeziiglichen Anspriichen freigestellt wird.

Sollte sich im Rahmen der Rechtsstreitigkeiten und Vergleichsverhandlungen herausstellen,
dass die maglicherweise nachtréglich zu zahlenden Urheberrechtsabgaben und Lizenzge-
bihren von den zurilickgestellten Betragen abweichen, so wiirden sich daraus entsprechende
Auswirkungen auf das Konzernergebnis ergeben. Auf die betragsmaRige Quantifizierung
des Risikos wird in Ubereinstimmung mit IAS 37.92 verzichtet.

Dartiber hinaus sind derzeit keine Gerichts- oder Schiedsverfahren gegen MEDION als Be-
klagte anhédngig, die wesentliche Auswirkungen auf das Konzernergebnis von MEDION
haben konnten.
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5.8.7

Finanzen

Die MEDION-typische Ausrichtung auf das Projektgeschift erfordert fiir kurze Zeitraume
die Verfligbarkeit von erheblichen Finanzmitteln zur Vorfinanzierung grofRvolumiger Auf-
trage. Fehlende Finanzierungsmoglichkeiten konnten ansonsten die Unternehmensent-
wicklung bremsen.

Im Rahmen des MEDION-Geschéftsmodells werden viele kapitalintensive Teile des Wert-
schopfungsprozesses wie Forschung und Entwicklung, Produktion, Logistik oder Verkauf
am Point of Sale von Partnerunternehmen wahrgenommen. Aufgrund der langjahrigen
Geschiftsbeziehungen und vor dem Hintergrund der soliden Kapital- und Finanzstruktur
stehen MEDION in erheblichem Male Lieferantenlinien zur Verfligung. Vor dem Hinter-
grund der guten Eigenkapital- und Liquiditatsausstattung beschrankt sich der mogliche
Finanzkreditbedarf von MEDION ausschliellich auf die kurzfristige Abdeckung von Finanzie-
rungsspitzen bei grolvolumigen Projekten im klassischen Saisongeschaft. MEDION stehen
mit der Finanzierung Uber forderungsbasierte Asset-Backed-Security-Programme sowie
durch zuséatzliche Fremdfinanzierungslinien bei Banken liber einen so genannten Syndicated
Loan ausreichende, flexible und kostenglinstige Finanzierungsinstrumente zur Verfligung.
Eine Abhangigkeit von einzelnen Kreditinstituten besteht dabei nicht. Im abgelaufenen
Geschiftsjahr brauchte MEDION aufgrund effizienter Managementsysteme die Asset-
Backed-Security-Programme nur in geringem Umfang und Fremdfinanzierungslinien nicht
in Anspruch zu nehmen.

Als international agierendes Unternehmen ist MEDION Risiken durch Wechselkurseinflisse
ausgesetzt. Insbesondere auf der Beschaffungsseite fallen Zahlungsstrome in ausléandischer
Wahrung an, da die Gberwiegende Zahl der Lieferanten in Asien beheimatet ist und die
Transaktionen daher in US-Dollar und teilweise in Britischen Pfund abgewickelt werden.
MEDION sichert sich gegen die Risiken aus Fremdwahrungsschwankungen durch den
Einsatz derivativer Finanzinstrumente in Form von marktiblichen Devisentermingeschaften
und teilweise erganzenden Swap-Geschiften ab. Finanzinstrumente werden ausschlieRlich
zu Sicherungszwecken eingesetzt.

Personal

Der Wettbewerb um hochqualifizierte Fiihrungskrafte und technisches Personal ist in der
Consumer-Electronics-Branche nach wie vor sehr groR. Gerade im Projektgeschift stellen
erfahrene, gut ausgebildete Mitarbeiter die wichtigste Ressource dar. Daher muss auf die
Bindung von Know-how-Tragern an das Unternehmen durch geeignete Mallnahmen be-
sonderes Gewicht gelegt werden.

Nur gut geschulte und qualifizierte Mitarbeiter konnen Risiken beherrschen und vermei-
den. Daher fordert MEDION gezielt die Aus- und Weiterbildung der eigenen Mitarbeiter.
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Um bei einem Personalwechsel die Einarbeitung neuer Mitarbeiter zu erleichtern und Pro-
bleme durch Know-how-Verluste moglichst zu vermeiden, sind im Rahmen des Workflow-
Managements alle unternehmensinternen Prozesse so dokumentiert, dass sie personen-
unabhangig ausgeflihrt werden kénnen.

Insgesamt arbeitet bei MEDION ein motiviertes und hochprofessionelles Team — eine ge-
sunde Mischung aus erfahrenen Mitarbeitern, die das Unternehmen schon lange beglei-
ten, jungen Kolleginnen und Kollegen, die ihre berufliche Karriere bei MEDION beginnen,
und Kollegen, die aus anderen Unternehmen zu MEDION gekommen sind und mit ihren
Erfahrungen zum Unternehmenserfolg beitragen.

Gesamtrisikosituation

Auch in 2010 konnte MEDION durch Fortsetzung eingeleiteter MalRnahmen zur Steigerung
der Kosteneffizienz und Optimierung des Produktportfolios sowie durch konsequente Umset-
zung der Geschaftsfeldstrategien und Internationalisierung wesentliche Ertrags- und Kosten-
positionen weiter verbessern. So konnte trotz des der Finanzkrise folgenden erhohten Drucks
auf die Rohertragsmarge in allen fir MEDION relevanten Bereichen die Stabilitat der Roher-
tragsmarge im abgelaufenen Geschaftsjahr wieder erhoht und auf Vorjahresniveau (11,2 %)
gehalten werden.

Durch weitere MalRnahmen im Bereich des Kunden- und Lieferantenmanagements sowie der
Steuerung von Produktions- und Logistikprozessen konnte auch die bereits in Vorjahren ge-
sunde Struktur des Working Capital, insbesondere im Vorratsvermogen, weiter optimiert und
die Eigenkapitalbasis weiter gestarkt werden. Als Ergebnis zeigt sich hier eine nochmals ver-
besserte Eigenkapitalquote von 54,5 % (Vorjahr: 51,3 %).

Zwar ist seit dem positiven Trend in 2010 eine positive Grundstimmung im relevanten
Verbraucherumfeld sichtbar, die Fortsetzung der im Zuge der weltweiten Finanzkrise ein-
geleiteten Restrukturierung von Kapazitdten bei Produzenten und Logistikdienstleistern,
insbesondere im Kernbeschaffungsmarkt Asien, kann jedoch zu einer verminderten Flexi-
bilitat bei der Auftragssteuerung fiihren und den Wettbewerb somit weiter unter Druck
halten.

Obwohl MEDION aus dem Jahr 2010 beztiglich finanzwirtschaftlicher Risikopositionen insge-
samt weiter gestarkt hervorgeht, werden daher die MaRnahmen zur Optimierung von Kun-
den- und Produktportfolio, Geschéftsfeldstrategie und Kosteneffizienz unvermindert fortge-
fihrt und durch ein stringentes Risikocontrolling begleitet. Denn der Trend zu weiteren
Konsolidierungen im Beschaffungsmarkt, kiirzeren Reaktionszeiten im Handel sowie der Ver-
kiirzung von Produktzyklen und der Kapitalbedarf zur rechtzeitigen und effizienten Adaption
von Trends und Umsetzung von Innovationen werden weiter zunehmen.



5.9 Nachtragsbericht
Vorgdnge von besonderer Bedeutung nach Schluss des Geschaftsjahres 2010

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag, die auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
wesentliche Auswirkungen haben, sind nicht eingetreten.

5.10 Prognosebericht
5.10.1 Konjunktureller Rahmen

Die deutsche Wirtschaft hat 2010 eine unerwartet starke Dynamik entfaltet und mit 3,6 %
den groRten Zuwachs des Bruttoinlandsproduktes seit der Wiedervereinigung erzielt. Der
kraftige Aufschwung nach dem schockartigen konjunkturellen Einbruch im Winterhalbjahr
2008/2009 war insbesondere der weltwirtschaftlichen Erholung zu verdanken. Die deut-
schen Unternehmen konnten aufgrund ihrer hohen Wettbewerbsfahigkeit an friihere Export-
erfolge anknupfen. Der aufenwirtschaftliche Impuls ist inzwischen auf die Binnennachfrage
Ubergegangen. Sie entwickelt sich zunehmend zur treibenden Kraft der Wirtschaftsentwick-
lung. Die Bundesregierung erwartet in ihrer Jahresprojektion 2011 eine Fortsetzung des
Aufschwungs mit einer Zuwachsrate des preisbereinigten Bruttoinlandsproduktes von 2,3 %.
Die deutsche Wirtschaft wachst damit spuirbar starker als der Durchschnitt der Eurozone.

AUSGEWAHLTE ECKWERTE DER GESAMTWIRTSCHAFTLICHEN

ENTWICKLUNG IN DER BUNDESREPUBLIK DEUTSCHLAND

= . e 2011
Veranderung gegeniiber dem Vorjahr in % 2009 2010 ETirCE A R

Bruttoinlandsprodukt (BIP) (preisbereinigt) -4,7 3,6 2,3
Erwerbstatige (im Inland) 0,0 0,5 0,8
Arbeitslosenquote in % (Abgrenzung der BA) 8,2 7,7 7,0
Verwendung des BIP (preisbereinigt)

Private Haushalte und private Organisationen ohne Erwerbszweck -0,2 0,5 1,6
Ausriistungen -22,6 9.4 8,0
Bauten -1,5 2,8 1,7
Inlandsnachfrage -1,9 2,6 2,0
Exporte -14,3 14,2 6,5
Importe -9.4 13,0 6,4
AuRenbeitrag (BIP-Wachstumsbeitrag) -2,9 1,1 0,4

Bruttolohne und -gehilter je Arbeitnehmer (nominal) -0,2 2,2 2,1




5.10.2

Marktentwicklung im Bereich der Consumer Electronics

Gesamtmarkt

Die Marktforscher von GfK, gfu und ZVEI sehen den Gesamtmarkt Consumer Electronics
in Deutschland fiir 2011 weiterhin optimistisch. Die Prognose fiir 2011 liegt bei einem
leicht steigenden Umsatz in der GroRenordnung von lber € 25 Mrd. Dabei geht die
Marktprognose im Auftrag des Branchenverbandes BITKOM davon aus, dass sich der
deutsche Markt flir Consumer-Electronics-Produkte im laufenden Jahr besser entwickeln
wird als der EU-Durchschnitt. Deutschland bleibt 2011 mit weitem Abstand der grofte
europaische Markt fir digitale Unterhaltungselektronik. € 12,5 Mrd. werden in Deutsch-
land voraussichtlich mit Flachbildfernsehern, Digitalkameras und Spielkonsolen umgesetzt
werden. Der EU-Markt konnte nach Einschédtzung des BITKOM aufgrund des Fehlens sport-
licher GroRereignisse insgesamt um rd. 7 % auf etwas mehr als € 56 Mrd. zuriickgehen.
Insbesondere in Frankreich, Spanien und Italien sollen dabei die Umsatze spirbar sinken.

Gepragt ist diese Prognose von einem weiteren Riickgang der Durchschnittspreise.

Produktinnovationen

Der Markt fiir Consumer-Electronics-Produkte ist weiterhin gepréagt von der Digitalisierung
der Inhalte und Ubertragungswege sowie der Konvergenz. Konvergenz bedeutet dabei das
Verschmelzen der bislang unterschiedlichen Markte Unterhaltungselektronik, Medien, Infor-
mationstechnologie und Telekommunikation. Basis hierfur ist die digitale Technik, die zum
einen die Vernetzung unterschiedlicher Produktgruppen ermdglicht und zum anderen die
Nutzung digitaler Komponenten in unterschiedlichen Produktbereichen (z. B. Kamera-
funktionen in Mobiltelefonen, mobile Navigationsgerdte mit MP3-Abspielfunktion, Note-
books als HD-Fernseher, Smartphones zum Telefonieren und Surfen im Internet) erlaubt.
Neue, insbesondere auch drahtlose Vernetzungslésungen erdffnen zusatzliche Moglichkeiten,
hochauflésende Inhalte zu nutzen. Die Verschmelzung von Internet und Fernsehen sowie die
Heimvernetzung stehen auch in 2011 im Mittelpunkt des Interesses der Konsumenten.

Impulse werden weiterhin im Bereich der flachen Fernsehgerate und der hochauflésenden
Technik (HDTV) erwartet. Bei der technischen Entwicklung in hochauflésenden DVD-For-
maten ist die Blu-ray-Technik Branchenstandard und die entsprechenden Endgerite werden
fur zusatzliche Dynamik bei der Nachfrage im HDTV-Sektor und bei den hochauflésenden
Quellen wie digitalen Kameras, Camcordern und Spielkonsolen fiihren. Insbesondere wer-
den auch fir den Bereich mobiler Technik, von Kameras liber portable Videoplayer und
Navigation bis hin zu Smartphones und Notebooks/Netbooks, weiter Zuwachse erwartet.
Dabei wird sich der Trend zu technologisch anspruchsvollen und qualitativ hochwertigen
Produkten mit direktem Zugang zum Internet weiter fortsetzen.

Die durch die digitale Technik er6ffneten neuen Produktwelten werden mit immer kirzeren
Produktlebenszyklen auf den Markt gebracht, da der technische Fortschritt leistungsfahigere
Produkte und Systeme in immer kiirzeren Intervallen hervorbringt. Die Verdnderungen



in der Unterhaltungselektronik durch das Internet beruhen nicht nur auf einer zunehmenden
Digitalisierung der Endgerate, sondern auch auf den neuen Geschdftsideen und Marketing-
plattformen (wie z. B. Suchmaschinen) der in den letzten Jahren neu entstandenen Medien-
unternehmen. Besonders starke Verdanderungsimpulse werden neben HDTV und Heimver-
netzung auch von der Personalisierung von Content-Services, vom Trend zu mobilen
Endgerdten, von umweltfreundlicher Technologie sowie von der Reduktion der Bedienkom-
plexitat erwartet.

Notebook und Desktop-PC

Nach BITKOM-Berechnung gehen 60 % aller verkauften PCs an Privatverbraucher und 40 %
an gewerbliche Nutzer in Unternehmen oder Behérden. Danach wurden im Gesamtmarkt
im Jahr 2010 rd. 13,7 Mio. PCs verkauft, was einem Zuwachs von 13 % entspricht. Aller-
dings ging der Verkauf der kleineren Netbooks um 12 % auf 1,7 Mio. Stlick zuriick, denn die
handlichen Netbooks stehen im direkten Wettbewerb mit den neuen Tablet-PCs, die tber
den Bildschirm gesteuert werden. Auch fiir das Jahr 2011 ist der BITKOM optimistisch. Nach
der im Januar 2011 verdffentlichten Prognose wird der PC-Absatz im neuen Jahr erneut um
12,3 % auf 15,4 Mio. Stiick zulegen. Weiter geht der Industrieverband BITKOM in seiner
Prognose davon aus, dass im Jahr 2011 fast 10 Mio. mobile Computer (Notebooks, Net-
books, Tablet-PCs im Business- und Endkundenbereich) in Deutschland verkauft werden.
Dies ware eine Absatzsteigerung von etwa 11 %.

Es ist erkennbar, dass es in den nachsten Jahren immer mehr klassische Produkte der Unter-
haltungselektronik geben wird, die Zugang zum Internet haben. Dies stellt neue Anforde-
rungen an die Hersteller von Unterhaltungselektronik, leistungsstarke Prozessoren in ihre
Gerdte zu integrieren. Mit dem Ausbau einer flichendeckenden Infrastruktur fiir das draht-
lose Breitbandinternet wird sich der Trend zu kompakten und leistungsstarken Notebooks
noch verstarken. Hochleistungsprozessoren fiir Desktop-PCs sind gefragt, wenn es um die
Darstellung von 1080p bei Videoformaten in 7.1-Surround-Sound geht, bei hochauflésenden
3-D-Grafikelementen und vernetzten Online-Spielen, aber auch, um parallele Anwendungen
in der Audio- und Videoverarbeitung ermdglichen zu kénnen.

Neben Notebooks, Netbooks und Smartphones etablieren sich Gerdte, die sich besonders fuir
das Lesen von Texten eignen (eBook Reader), sowie die Tablet-PCs mit berlihrungsempfind-
lichen Bildschirmen fiir die Steuerung der Software und das Navigieren im Netz. Die Gerate
verfligen in der Regel Uber eine Internetanbindung per WLAN oder UMTS. Der Markt fiir PCs
und Notebooks ist aufgrund der hohen Ausstattungsdichte der Haushalte von technologischen
Innovationen und dem Ersatzbedarf bestimmt.



Wachstumsfelder der Consumer Electronics sind in dem fiir MEDION relevanten Marktumfeld:

e mobile Netbooks und Sub-Notebooks sowie Tablet-PCs mit einem Gewicht von unter
1 kg und Zugangsmoglichkeiten zum Internet (iber integrierte Online-Module

e HDTV-Gerate mit einer Auflosung von 1080x1920 Bildpunkten (Full HD)

® mobile Multimedia-Produkte wie Notebooks mit hohen Speicherkapazitaten
und hochauflésenden Grafikkarten sowie neuester Prozessortechnologie

e Smartphones mit Zugang zum mobilen Internet

Mobilfunk

Der steigende Absatz von Smartphones und tragbaren Computern sorgt fiir einen Boom der
mobilen Internetnutzung. Davon geht der BITKOM auf Basis von aktuellen Zahlen des Euro-
pean Information Technology Observatory (EITO) aus. Danach steigt der Umsatz in Deutsch-
land mit mobilen Datendiensten im Jahr 2011 voraussichtlich um 12 % auf € 7 Mrd. Nach
der BITKOM-Prognose steigt der Smartphone-Absatz im Jahr 2011 in Deutschland um 36 %
auf 10,1 Mio. Stlick. Der Umsatz mit den Geraten legt um 24 % auf € 2,1 Mrd. zu.

Im Mobilfunk flieRen in den kommenden Jahren allein zwischen € 8 und 10 Mrd. in den
Ausbau der neuen Ubertragungstechnik LTE. Die Nachfolgetechnologie von UMTS er-
reicht Geschwindigkeiten von bis zu 100 Megabit pro Sekunde. Bis zum Jahresende 2010
wurden bereits 1.500 Mobilfunkstandorte umgerustet, die 200.000 Haushalte mit der
neuen Technik versorgen kénnen. Bis zum Abschluss des ersten Quartals 2011 werden
weitere 1.500 LTE-Standorte hinzukommen.

Inhaltlich stehen dabei fiir Mobilfunkkunden das Beduirfnis nach sozialer Vernetzung und
der Wunsch nach End-to-End-Crossmedia-Angeboten sowie die standige Verfligbarkeit
des Internets zu Flatrate-Tarifen im Vordergrund. Derzeit existieren weltweit rund 520.000
mobile Applikationen (Apps) fur die unterschiedlichen Smartphone-Betriebssysteme. Die
Anwendungen reichen von Spielen tber Nachrichten- und Auskunftsdienste bis hin zu
Navigationshilfen und eBook Readern.

Daneben sind Mobilfunkangebote langst nicht mehr an den eigenen Betrieb eines Netzes
gekoppelt, sondern stammen zunehmend von virtuellen Mobilfunkbetreibern (MVNO).
Wachstum bei den UMTS-Teilnehmerzahlen generieren auch die neuen Generationen der
Smartphones und Netbooks. Diese Netbooks werden haufig mit integriertem Mobilfunk-
zugang oder USB-Stick fiir das drahtlose Internet angeboten. Mit den neuen Geraten und
attraktiven Preisen nutzen vor allem auch Privatpersonen verstarkt mobile Datendienste.



5.10.3
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Unternehmensentwicklung und Geschaftsmodell

Bei der Vermarktung von Consumer-Electronics-Produkten werden sich die Diversifizierungen
der Vertriebswege in den klassischen CE-Fachhandel, SB- und Discountermarkte sowie den
E-Commerce liber das Internet auch weiterhin fortsetzen.

MEDION als eines der ganz wenigen Unternehmen mit einem umfassenden Angebot
von Produkten der klassischen Unterhaltungselektronik und der Informationstechnologie
kann damit die Herausforderungen des digitalen und vernetzten Weltmarktes mit an-
wenderfreundlichen Produktangeboten im Projektgeschift umsetzen. Das MEDION-
Geschaftsmodell bleibt darauf ausgerichtet, hochwertige, innovative Trendprodukte mit
attraktivem, ausgezeichnetem Design zu giinstigen Preisen im Bereich der Consumer
Electronics fur breite Kauferschichten verfligbar zu machen. Erganzend zu dem klassischen
europdischen Aktionsgeschaft mit Consumer-Electronics-Produkten entwickelt und ver-
marktet MEDION zunehmend komplementére Dienstleistungen, insbesondere in den
Bereichen Telekommunikation/MEDIONmobile, Downloads und Online-Dienste.

Ausblick
Wirtschaftliche Entwicklung von MEDION im Jahr 2011

MEDION hat durch ein straffes Kostenmanagement und die konsequente Ausrichtung auf
Produkte mit einem attraktiven Preis-Leistungs-Verhaltnis sowie die erfolgreiche Weiterent-
wicklung seines Direktgeschaftes im abgelaufenen Geschaftsjahr 2010 seine Profitabilitat
zusammen mit einem deutlichen Umsatzanstieg erh6ht und die Bilanzstrukturen bei einer
Eigenkapitalquote von lber 50 % nochmals verbessert.

Der Umsatzanteil des Projektgeschiftes hat sich erwartungsgemaR auch in 2010 weiter
vermindert und lag im abgelaufenen Geschaftsjahr bei 70,8 % des Gesamtumsatzes,
nach 72,8 % im Vorjahr. Die Tatsache, dass das Projektgeschift trotz dieser Verminde-
rung seines Geschaftsanteiles um € 135 Mio. (+13 %) gewachsen ist, unterstreicht so-
wohl die Fahigkeit und hohe Flexibilitdt von MEDION, Trends rechtzeitig zu adaptieren,
als auch den Erfolg der MEDION-Strategie zum Ausbau des Direktgeschaftes mit Endkun-
den im Bereich Dienstleistungen und Online-Services.

Der Geschiftsfeldstrategie folgend wird in 2011 das Direktgeschft weiter Giberproportional
wachsen und seinen Geschdftsanteil auf Gber 30 % erhohen.

MEDION wird diesen erfolgreichen Weg in 2011 konsequent weiterverfolgen und dabei
auch seine Profitabilitat weiter steigern.



Wesentlicher Baustein auf dem Weg der Weiterentwicklung war und ist — auch im Inte-
resse der Kunden und Partner im Markt — die weitere Starkung der Marke MEDION als
Markenzeichen fiir Produkte und Dienstleistungen von hoher Qualitat mit bestem Preis-
Leistungs-Verhdltnis und einem exzellenten Design.

MEDION-Produkte und -Dienstleistungen tiberzeugen im Inland sowie im Ausland durch
beste Testergebnisse und die Marke MEDION hat an Bedeutung und Wertschdtzung
gewonnen. MEDION verfligt neben Deutschland im gesamten Euroraum einschlieflich
Skandinavien und GroRbritannien iber eine gute Prdasenz und in Verbindung mit den
Handels- und Kooperationspartnern tber gut aufgestellte und professionell arbeitende
Vertriebs- und Serviceeinheiten. Dies sind die Voraussetzungen, das Geschaft im Inland
wie auch im Ausland weiterzuentwickeln und auszubauen. Mittelfristig verfolgt MEDION
dabei das Ziel, in den bereits erschlossenen europdischen Markten weiter zu wachsen.

Die zukunftige Entwicklung von MEDION als einem fiihrenden Anbieter von Produkten
und Dienstleistungen im Bereich der Consumer Electronics fiir den Massenmarkt hangt
neben den effizienten und konsequent auf die Bedurfnisse der Kunden und Verbraucher
ausgerichteten Strukturen und Produkte des Unternehmens in hohem Male davon ab,
wie sich der konjunkturelle Rahmen und die Konsumneigung der Verbraucher in Deutsch-
land und in den wichtigsten europaischen Landern entwickeln. Zu berticksichtigen sind
auch die Erwartungen der Handelspartner hinsichtlich der Absatzchancen von Consumer-
Electronics-Produkten mit dem daraus resultierenden Bestellverhalten.

Umsatz

Die Ausweitung der Dienstleistungspalette im Direktgeschaft und der erfolgreiche Start in
das Jahr 2011 im Projektgeschéft haben zu einem guten Orderverhalten der wesentlichen
MEDION-Kunden fiir das erste und zweite Quartal 2011 gefiihrt. Zu beriicksichtigen ist
jedoch der Trend weiterhin riicklaufiger Durchschnittspreise und die hohere Anzahl kom-
pakter, aber auch preisglinstigerer Notebook-Angebote. Auch haben sich Projekte mit
neuen, leistungsstarken Prozessoren aufgrund von Lieferschwierigkeiten eines Herstellers
vom Friihjahr 2011 in den Sommer verschoben.

Vor diesem Hintergrund geht der Vorstand der MEDION AG davon aus, dass im ersten
Halbjahr 2011 ein leichter Umsatzriickgang in der GréRRenordnung von 5 % wahrscheinlich
ist. Die Entwicklung im zweiten Halbjahr 2011 ist noch nicht mit hinreichender Wahr-
scheinlichkeit prognostizierbar, so dass bei einer anhaltenden wirtschaftlichen Erholung im
Euroraum und insbesondere in Deutschland insgesamt fiir das Geschéftsjahr 2011 bei einer
angenommenen stabilen Konsumnachfrage ein gegentiber dem Vorjahr unveranderter
Umsatz in der GroRenordnung von € 1,64 Mrd. bei MEDION angenommen werden kann.



Rohertrag

Die Rohertragsmargen werden aufgrund der unverdndert hohen Wettbewerbsintensitat
weiterhin unter Druck stehen. Jedoch fallen in 2011 besondere Belastungsfaktoren wie
ein kurzfristig stark angestiegener US-Dollar im ersten Halbjahr 2010 oder sich deutlich
erhohende Komponentenpreise weg. Der MEDION-Vorstand geht daher davon aus, dass
die gute Marktposition von MEDION gehalten werden kann und aufgrund einer weiter
verbesserten Umsatzstruktur eine Rohertragsmarge auf einem Niveau von 10,5-11,5 %
maoglich ist.

Liquiditat

MEDION wird auch in 2011 voraussichtlich keine — oder nur fir sehr kurze Zeit sehr ge-
ringe — Fremdmittel zur Finanzierung groRvolumiger Projekte bend&tigen.

Ergebnis

Der MEDION-Konzern wird in 2011 das Ergebnis im Vergleich zu 2010 steigern konnen.
Aufgrund der soliden Vermogens- und Finanzlage, bei einer Eigenkapitalquote von Uber
50 %, kann das Geschaftsmodell erfolgreich weiterentwickelt werden; dabei sollen insbe-
sondere das Portfolio mit designorientierten, technologisch innovativen Produkten sowie
das Direktgeschéaft mit neuen Angeboten auch im Ausland ausgebaut werden.

Daher rechnet der Vorstand beim Ergebnis (EBIT) aufgrund der effizienten Kostenstruk-
turen mit einer im Vergleich zum Umsatz lberproportionalen Steigerung in der GroRen-
ordnung von 15-20 %.

Bei dieser Prognose geht der Vorstand davon aus, dass branchentypisch fir MEDION
jeweils das vierte Quartal des Geschiftsjahres das umsatzstarkste ist und bis zum Vorliegen
fester Kundenauftrage fiir das vierte Quartal die Umsatz- und Ergebnisprognose noch mit
Unsicherheiten behaftet bleibt.

Die weitere Prognose fiir 2012 ist aufgrund des sich schnell verandernden Consumer-
Electronics-Marktumfelds und der Struktur des MEDION-Geschéaftsmodells nur schwer
konkretisierbar. Sollte die gute konjunkturelle Situation anhalten und das verfliigbare Ein-
kommen der Verbraucher steigen, rechnet der Vorstand mit einer Steigerung der Umsatze
und des Ergebnisses.



Das € 48.418.400,00 betragende Grundkapital der MEDION AG ist in die entspre-
chende Anzahl auf den Inhaber lautender Stiickaktien eingeteilt.

Beschrinkungen hinsichtlich der Stimmrechte oder der Ubertragbarkeit der Aktien bestehen
nach der Satzung der Gesellschaft nicht und sind dariiber hinaus auch nicht bekannt.

Am Kapital der MEDION AG ist der Vorstandsvorsitzende, Herr Gerd Brachmann, mit
54,93 % mebhrheitlich beteiligt. Dartiber hinaus besteht eine 14,95 %-Beteiligung des eng-
lischen Fonds Orbis und der danischen Fondsgesellschaft Sparinvest in Hohe von 3,92 %.

Sonderrechte, die Kontrollbefugnisse verleihen, sind Aktiondren nicht eingeraumt.

Es gibt keine vom Gesetz abweichenden Regelungen zur Stimmrechtskontrolle, wenn
Arbeitnehmer am Kapital der Gesellschaft beteiligt sind.

Die Satzung der MEDION AG legt in § 6 Ziff. T und 2 fest, dass der Vorstand der Gesell-
schaft aus mindestens zwei Personen zu bestehen hat und die Bestellung der ordentlichen
Vorstandsmitglieder sowie eventueller stellvertretender Vorstandsmitglieder, der Abschluss
der Anstellungsvertrage sowie der Widerruf der Bestellung und die Ernennung eines Vor-
standsvorsitzenden durch den Aufsichtsrat erfolgen. Dariber hinaus enthdlt die Satzung
keine Regelungen zur Bestellung und zum Widerruf der Bestellung von Mitgliedern des
Vorstandes sowie zum Abschluss und zur Beendigung von Anstellungsvertragen, so dass
die Vorschriften der §§ 84, 85 AktG maRgeblich sind. Einschldgig fur Satzungsanderungen
der MEDION AG sind die Bestimmungen des § 10 Ziff. 7 und des § 15 Ziff. 4 und 5 der
Satzung in Verbindung mit den §§ 179 ff. AktG.

Der Vorstand der MEDION AG ist erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrates das Grund-
kapital der Gesellschaft bis zum 10. Mai 2011 um bis zu € 24,0 Mio. durch einmalige oder
mehrmalige Ausgabe neuer, auf den Inhaber lautender Stammaktien gegen Bar- oder Sach-
einlagen zu erhohen. Die Einzelheiten ergeben sich aus § 3 Ziff. 7 der Satzung. Des Weiteren
war die Gesellschaft durch Beschlusse der Hauptversammlungen vom 14. Mai 2008 und 15.
Mai 2009 erméchtigt, eigene Aktien der Gesellschaft bis zu einem Volumen von €4.841.840,00
des Grundkapitals zu erwerben. Die Einzelheiten zu den Voraussetzungen des Erwerbs und
zur Verwendung erworbener eigener Aktien sind in den jeweiligen Hauptversammlungsbe-
schliissen festgelegt. Am 31. Dezember 2010 hat die Gesellschaft 3.805.958 Stlick eigene
Aktien im Bestand. Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 26. Mai 2010 wurde der
Vorstand bis zum 25. Mai 2015 ermachtigt, weitere eigene Aktien der Gesellschaft bis zu
insgesamt 10 % des Grundkapitals zu erwerben. Von dieser Ermachtigung wurde im Ge-
schéftsjahr 2010 kein Gebrauch gemacht.

Bei der MEDION AG gibt es keine Vereinbarungen, die unter der Bedingung eines Kon-
trollwechsels infolge eines Ubernahmeangebotes stehen.

Entschadigungsvereinbarungen fiir den Fall eines Ubernahmeangebotes sind mit den
Mitgliedern des Vorstandes oder den Arbeitnehmern ebenfalls nicht getroffen worden.



Die Unternehmensfiihrung von MEDION - als borsennotierte deutsche Aktiengesellschaft —
wird in erster Linie durch das Aktiengesetz und daneben durch die Vorgaben des Deutschen
Corporate Governance Kodex in seiner jeweils aktuellen Fassung bestimmt. Corporate Gover-
nance ist fir MEDION ein zentraler Anspruch, der samtliche Bereiche des Unternehmens
umfasst. Die Weiterentwicklung von Corporate Governance und Compliance bei MEDION
dient dem Vertrauen, das Aktiondre, Geschaftspartner, die Mitarbeiter und die Offentlich-
keit in eine gute Unternehmensfiihrung setzen. Wir haben daher alle notwendigen orga-
nisatorischen MalRnahmen getroffen, um nicht nur den gesetzlichen Anforderungen zu
entsprechen, sondern daritiber hinaus auch eine verantwortungsvolle, transparente und
der nachhaltigen Wertentwicklung verpflichtete Unternehmensfiihrung zu gewabhrleisten.

Entsprechend den gesetzlichen Vorschriften unterliegt MEDION dem so genannten du-
alen Flhrungssystem. Dieses ist durch eine strikte personelle Trennung zwischen dem
Vorstand als Leitungsorgan und dem Aufsichtsrat als Uberwachungsorgan gekennzeichnet.
Vorstand und Aufsichtsrat arbeiten dabei im Unternehmensinteresse eng zusammen.

Der Vorstand leitet das Unternehmen mit dem Ziel nachhaltiger Wertschopfung in eigener
Verantwortung. Dabei gilt der Grundsatz der Gesamtverantwortung, d. h., die Mitglieder
des Vorstands tragen gemeinsam die Verantwortung fiir die gesamte Geschaéftsfiihrung.
Sie entwickeln die Unternehmensstrategie und sorgen in Abstimmung mit dem Aufsichtsrat
fur deren Umsetzung. Die Grundséatze der Zusammenarbeit des Vorstands von MEDION sind
in der Geschiaftsordnung des Vorstands zusammengefasst. Diese regelt insbesondere die
Ressortzustandigkeiten der einzelnen Vorstandsmitglieder, die der Zustimmung des Auf-
sichtsrats vorbehaltenen Angelegenheiten, die Beschlussfassung sowie die Rechte und
Pflichten des Vorsitzenden des Vorstands. Der Vorstand von MEDION besteht aus zwei
Mitgliedern.

Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat regelmaRig, zeitnah und umfassend Uber alle fur
den MEDION-Konzern wesentlichen Aspekte der Geschaftsentwicklung, bedeutende Ge-
schéaftsvorfélle sowie die aktuelle Ertragssituation einschlieBlich der Risikolage und des
Risikomanagements. Abweichungen des Geschéftsverlaufs von friiher aufgestellten Pla-
nungen und Zielen werden ausfiihrlich erldutert und begriindet. AuBerdem berichtet der
Vorstand regelmaBig tber das Thema Compliance, also die MalRnahmen zur Einhaltung
gesetzlicher Bestimmungen und unternehmensinterner Richtlinien, das gleichfalls im Ver-
antwortungsbereich des Vorstands liegt.

Der Aufsichtsrat berat den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens und tberwacht
seine Tatigkeit. Er bestellt und entlasst die Mitglieder des Vorstands, beschliet das Ver-
gltungssystem fir die Vorstandsmitglieder und setzt deren jeweilige Gesamtvergltung
fest. Er wird in alle Entscheidungen eingebunden, die fiir MEDION von grundlegender
Bedeutung sind. Der Aufsichtsrat von MEDION besteht aus drei Mitgliedern.



Die Grundsatze der Zusammenarbeit des Aufsichtsrats von MEDION sind in der Geschafts-
ordnung des Aufsichtsrats geregelt.

SchlieRlich enthalten die Satzung der MEDION AG sowie die Geschéftsordnung des Auf-
sichtsrats einen Katalog von Geschaften, fiir die der Vorstand der Zustimmung des Aufsichts-
rats bedarf. Berater- und sonstige Dienstleistungs- und Werkvertrage zwischen Aufsichtsrats-
mitgliedern und der Gesellschaft bestanden im Berichtszeitraum nicht. Interessenkonflikte
von Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern, die dem Aufsichtsrat gegenuliber unverziiglich
offenzulegen sind, traten nicht auf. Kein Mitglied des Aufsichtsrates von MEDION ist ehema-
liges Vorstandsmitglied der Gesellschaft.

Die von der ,,Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex” am 18. Juni
2009 und 26. Mai 2010 beschlossenen Anderungen des Kodex sind durch das Bundesministe-
rium der Justiz im elektronischen Bundesanzeiger bekannt gemacht worden und damit ver-
bindlich. Vorstand und Aufsichtsrat von MEDION haben die Empfehlungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex zur Vorstands- und Aufsichtsratsverglitung aufgrund der im
August 2008 neu gefassten Vorstandsvertrage und der bestehenden Vergtitungsregelung fir
den Aufsichtsrat nicht vollstaindig umgesetzt. Nach den Beratungen von Vorstand und Auf-
sichtsrat in ihrer gemeinsamen Sitzung am 1. Dezember 2010 sind diese Punkte in der gean-
derten Entsprechenserklarung angemerkt. Unverandert zu den Vorjahren gilt die Ausnahme,
dass aufgrund der GroRe des Aufsichtsrates keine Ausschusse gebildet werden kénnen.

Vorstand und Aufsichtsrat der MEDION AG haben die gedanderte Entsprechenserklarung am
1. Dezember 20710 gemaR § 161 AktG auf der Website der Gesellschaft 6ffentlich zuganglich
gemacht.

Frihere, nicht mehr aktuelle Entsprechenserklarungen von MEDION sind auf der Website
der Gesellschaft veroffentlicht. Weitere Einzelheiten der Corporate-Governance-Praxis von
MEDION konnen dem aktuellen Corporate-Governance-Bericht entnommen werden, der
gleichzeitig Bestandteil dieser Erklarung zur Unternehmensfiihrung ist und im Geschafts-
bericht abgedruckt ist.

Essen, 24. Februar 2011

Gerd Brachmann Christian Eigen

Vorsitzender des Vorstandes Stellv. Vorsitzender des Vorstandes



130 |

Jan

Feb

Mar

Apr

Mai

Jun

Jul

Aug

Sep

Okt

Nov

Dez

%

180

160

140

120

100

80

60



131 |

6 MEDION-Aktie

6.1 Die MEDION-AKktie im Borsenjahr 2010 132

6.2 Hauptversammlung 134

6.3 Investor Relations 135




Ausgegebene Aktien zum Bilanzstichtag Stiick 48.418.400 48.418.400
Grundkapital € 48.418.400 48.418.400
Hochster Borsenkurs je Aktie (Xetra) € 13,50 8,80
Tiefster Borsenkurs je Aktie (Xetra) € 7,39 5,05

Durchschnittliche Aktienanzahl im Geschéaftsjahr

(nach Aktienriickkauf) Stiick 44.599.210 44,495,714
Ergebnis je Aktie € 0,42 0,32
Verwdssertes Ergebnis je Aktie £ 0,42 0,32
Dividendenvorschlag je Stiickaktie £ 0,23 0,20
Aktienart/Stiickelung Nennwertlose Inhaber-Stammaktien
Zulassungssegment Prime Standard

Branche Technologie/Retail

Index SDAX, GEX, CDAX, Prime Industrial (Xetra)

ISIN DE 0006605009

Borsenplatze Frankfurt am Main, Xetra

Symbol MDN

Tickerkdirzel MDNG.F (Reuters)

Designated Sponsor WEST LB




Kapitalmarktentwicklung in 2010

In 2010 konnten sich die internationalen Aktienindizes von den Folgen der Finanzkrise
weiter erholen und verlorengegangenes Terrain teilweise wieder gutmachen. Dabei fiel die
Entwicklung je nach Anlageregion sehr unterschiedlich aus. Wahrend die Borsen in den so
genannten Emerging Markets sowie in den USA und GrofRbritannien per Saldo Kurssteige-
rungen verzeichnen konnten, waren in Japan und der Eurozone - bis auf Deutschland — Ver-
luste zu verkraften.

Die Schuldenkrise einiger europdischer Staaten stellte einen erheblichen Belastungsfaktor
fur die europaischen Aktienmarkte dar. Aufgrund der deutlichen Steigerung des Bruttoin-
landsproduktes in Deutschland, getragen aufer von der traditionellen Stérke im Export
sowie wachsender Investitionsnachfrage auch von dem sich deutlich erholenden privaten
Konsum, verbesserte sich der deutsche Leitindex DAX um 16,1 % und beendete das Jahr
2010 bei 6.914 Punkten. Dabei war die Kursentwicklung im Bdrsenjahr 2010 sehr volatil
und gepragt von den europdischen volkswirtschaftlichen Themen wie Schuldensituation
und Wahrungsparitaten. Insbesondere in den ersten beiden Bérsenmonaten des Jahres
2010 wirkten sich diese Faktoren aus, so dass der DAX am 5. Februar 2010 mit 5.433
Punkten das Jahrestief markierte. Nach deutlichen Kurserholungen im Marz und April auf-
grund von positiven Wirtschaftsdaten und einer sich beschleunigenden Konjunkturerho-
lung kam es im Mai 2010 bedingt durch die wieder aufkommende Unsicherheit hinsicht-
lich der europaischen Staatsfinanzen zu einem deutlichen Kursriickgang. Der DAX bewegte
sich bis Oktober bei starken Schwankungen in der Spanne von 5.607 bis 6.386 Punkten. Im
Oktober begann der Ausbruch tiber die 6.400 Punktemarke und das letzte Quartal 2010
wurde von einer Jahresendrallye gepragt. Die beiden groRen deutschen Nebenwerte-Indizes
MDAX und SDAX folgten in ihrer Volatilitat dieser Bewegung, erreichten jedoch bezogen
auf den Jahresanfang deutlich héhere Kursstande und legten prozentual um ca. 30 % zu.

Kursentwicklung MEDION-Aktie

Die MEDION-Aktie folgte dem Trend des deutschen Kapitalmarktes und hat sich im Laufe
des Jahres 2010 von ihren Tiefststanden zu Jahresbeginn deutlich erholt. Insgesamt zeigte
die Kursentwicklung von MEDION im Borsenjahr 2010 eine deutlich bessere Performance
als DAX und MDAX/SDAX. Der Kurs am Anfang des Jahres betrug € 7,39, der Hochstkurs
wurde zum Jahresende erreicht und betrug € 13,50.

Dabei verlief die Kursentwicklung relativ gleichmaRig aufwarts, getragen von guten Unter-
nehmensmeldungen und den folgenden Anhebungen der Erwartungen im Zuge der
Hauptversammlung und der Veréffentlichungen der Quartalsberichte. Damit hat sich die
MEDION-Aktie in Relation zu reinen Konsum- und Technologiewerten in Deutschland und
Europa auf vergleichbarer Basis deutlich besser entwickelt. Der Kursanstieg war jeweils von
deutlich héheren Umsatzen gepragt, wahrend die Kursriickgange bei verhaltnismaRig
niedrigeren Umsatzen erfolgten.



Hauptversammlung

Auf der Hauptversammlung am 26. Mai 2010 in Essen wurde liber die Verwendung des
Bilanzgewinns, € 0,20 je gewinnberechtigter Stlickaktie, die Entlastung von Vorstand und
Aufsichtsrat und die Wahl des Abschlusspriifers Beschluss gefasst. Darliber hinaus wurde die
Erméchtigung zum Erwerb und zur VerduRerung eigener Aktien gemal § 71 AktG leicht
modifiziert und in Anpassung an die gednderten Vorschriften des ARUG nunmehr fiir die
Dauer von bis zu fuinf Jahren erteilt. Ebenfalls wurde die Beschlussfassung tGber die Ermach-
tigung zum Einsatz von Eigenkapitalderivaten im Rahmen des Erwerbs eigener Aktien an die
geanderten gesetzlichen Vorschriften angepasst und fiir die Dauer von finf Jahren erteilt.

Mit einer Satzungsanderung wurde der Gegenstand des Unternehmens an die zukiinftige
strategische Ausrichtung angepasst. Der Unternehmensgegenstand wurde um den Handel
mit Telekommunikationsdienstleistungen sowie den Handel mit digitalen Inhalten ergénzt.
Weitere Satzungsanderungen betrafen die Einberufung der Hauptversammlung, die Erleich-
terungen fir die Austibung von Aktionarsrechten und die Vereinfachungen beziiglich des
Vollmachtsstimmrechts zur Anpassung an gednderte aktienrechtliche Vorschriften. Auf der
Hauptversammlung 2010 waren ca. 400 Aktiondre und Aktiondrsvertreter anwesend. Wie in den
Vorjahren wurde das Angebot zur Wahrnehmung von Stimmrechten durch einen weisungs-
gebundenen Stimmrechtsvertreter von vielen Aktiondaren angenommen und die Hauptver-
sammlung — bis auf die Beitrdge der Aktiondre oder Aktionarsvertreter — im Internet tibertragen.

Aktienriickkaufprogramm

Die Durchfiihrung des am 4. Juli 2007 beschlossenen Aktienriickkaufprogramms war mit
2.420.920 Stuckaktien, das sind 5 % des Grundkapitals der MEDION AG, am 21. Februar
2008 abgeschlossen. Der Vorstand der MEDION AG hat dann mit Zustimmung des Auf-
sichtsrates beschlossen, ab dem 23. September 2008 bis zu 484.184 Stiickaktien, das sind
1 % des derzeitigen Grundkapitals der MEDION AG, an der Borse zurlickzukaufen. Dieser
Riickkauf war am 13. November 2008 abgeschlossen. Der Vorstand der MEDION AG hat
weiterhin mit Zustimmung des Aufsichtsrates beschlossen, ab dem 4. Dezember 2008 bis zu
968.368 Stiickaktien, das sind 2 % des Grundkapitals der MEDION AG, an der Borse zuriick-
zukaufen. Dies erfolgte bis zum Marz 2009. Im Jahr 2009 und 2010 bis zum 31. Dezember
2010 hat die Gesellschaft 62.514 Stiickaktien an den Vorstand im Rahmen der aktienbasier-
ten Vergiitung lbertragen. Von der erneuten Ermachtigung zum Ruickkauf eigener Aktien
durch die Hauptversammlungen vom 15. Mai 2009 und 26. Mai 2010 hat die Gesellschaft
bisher keinen Gebrauch gemacht.

Damit halt die Gesellschaft zum 31. Dezember 2010 3.805.958 eigene Aktien (ca. 7,8 %
des Grundkapitals).

Uber die Entwicklung des Aktienriickkaufprogramms hat die MEDION AG regelmiRig auf
ihrer Website www.medion.com/investor informiert.




Investor Relations

Investor Relations bei MEDION ist die zielgerichtete und kontinuierliche Kommunikation mit
institutionellen und privaten Investoren sowie Analysten Uber die Strategie des Konzerns
unter Beriicksichtigung auch der historischen, der gegenwartigen und angenommenen zu-
kiinftigen Geschaftsentwicklung.

Dabei orientiert sich die Finanzkommunikation an den Grundsatzen einer aktuellen,
kontinuierlichen, glaubwiirdigen und offenen Darstellung des Unternehmens sowie seiner
Chancen und Risiken. Oberste Prioritat hat der Grundsatz des Fair Disclosure, das heilt, alle
Adressaten sind zeitlich und inhaltlich auf demselben Informationsstand. Alle Veréffentlichungen
und Finanzberichte werden auf der Website des Unternehmens — www.medion.com — doku-
mentiert.

Alle Veréffentlichungstermine von Quartalsberichten werden von ausfiihrlichen englisch-
sprachigen Telefonkonferenzen begleitet, an denen in 2010 sowohl der Vorstandsvorsitzende
als auch der Finanzvorstand teilgenommen haben. Im Anschluss an die Telefonkonferenzen
werden fiir einen befristeten Zeitraum so genannte Replay-Aufzeichnungen angeboten.
Prasentationen bei grolen Kapitalmarktkonferenzen und ausgewahlten Veranstaltungen,
zum Beispiel zu den Themen Einzelhandel und Konsum, wurden vom Vorstand und von
Investor Relations wahrgenommen.

Regulatorische Anderungen

Mitte 2010 wurde ein Regierungsentwurf flr ein Gesetz zur Starkung des Anlegerschutzes
und hinsichtlich Verbesserungen der Funktionsfahigkeit des Kapitalmarktes vorgestellt.
Damit soll eine Verbesserung der Kapitalmarkttransparenz durch neue Mitteilungs- und
Veroffentlichungspflichten fiir bislang nicht erfasste Transaktionen erreicht werden. Es soll
verhindert werden, dass in intransparenter Weise groRRere Stimmrechtspositionen aufge-
baut werden. So erfolgt eine Zurechnung von Stimmrechten im Rahmen des § 25a WpHG
mit Anteilen nach §§ 21, 22 und 25 WpHG. Es ist davon auszugehen, dass dieser Regie-
rungsentwurf im Laufe des Jahres 2011 Gesetzesformat annimmt.

Eine weitere geplante Anderung betrifft das Aktiengesetz (Aktienrechtsnovelle 2011). Fiir
borsennotierte Aktiengesellschaften ist in diesem Zusammenhang die Fortentwicklung des
Beschlussmangelrechts relevant. Hier soll durch eine relative Befristung der Nichtigkeits-
klage ein deutlich hoheres Mal} an Rechtssicherheit fiir die betroffenen Aktiengesellschaften
erreicht werden. Unverandert gilt der iberarbeitete Emittentenleittaden vom Mai 2009 der
Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin).
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Konzernabschluss der MEDION AG

7 . 1 Ausgewéihlte Kennzahlen (Nicht Bestandteil des Konzernabschlusses)

Werte in Mio. € _ 01.01.- 31.12.2009

Umsatz 1.408
- Inland 1.071
- Ausland 337
Umsdtze nach Segmenten

- davon Projektgeschaft 1.025
- davon Direktgeschaft 383
EBIT 19
Konzernergebnis 14
Bilanzsumme 716
Eigenkapitalquote 51,3 %
Mitarbeiter 1.015
Personalaufwand L7
Aktienbezogene Daten

Grundkapital € 48.418.400 € 48.418.400
Genehmigtes Kapital € 24.000.000 € 24.000.000

Ergebnis je Aktie (in €) - 0,32




Anmerkung 01.01.- 01.01.-
im Anhang 31.12.2010 31.12.2009
1. Umsatzerlése (1) 1.638.737 1.408.075
2. Sonstige betriebliche Ertrage (2) 4.740 4.690
3. Materialaufwand (3) -1.455.899 -1.250.923
4. Personalaufwand (&) -48.468 -47.316
5. Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstande
des Anlagevermdgens und Sachanlagen -4.387 -4.486
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen (5) -106.607 -91.256
7. Betriebsergebnis (EBIT) 28.116 18.784
8. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage (6) 3.154 4.757
9. Zinsen und dhnliche Aufwendungen (6) -2.320 -1.716
10. Ergebnis vor Steuern (EBT) 28.950 21.825
11. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (7) -9.860 -7.394
12. Sonstige Steuern -212 -276
13. Konzernergebnis 18.878 14.155
Ergebnis je Aktie in € (unverwdssert) 0,42 0,32
Durchschnittlich im Umlauf befindliche Aktien (unverwéssert) 44.599.210 L4 .495.714
Ergebnis je Aktie in € (verwdssert) 0,42 0,32
Durchschnittlich im Umlauf befindliche Aktien (verwdssert) 44.599.210 L4 .495.714




Konzernabschluss der MEDION AG

7.3 Konzern-Gesamtergebnisrechnung

Anmerkung
im Anhang
1. Konzernergebnis
2. Sonstiges Ergebnis, nach Steuern
+/- Wahrungsumrechnungsdifferenzen (20)
+/- Uberschuss/Fehlbetrag aus Cashflow-Hedges (7)
= sonstiges Ergebnis, nach Steuern
3. Gesamtergebnis, nach Steuern

01.01.-
31.12.2009

14.155

19

9.037

9.056

23.211



01.01.- 01.01.-
31.12.2010 31.12.2009
1. Betriebsergebnis (EBIT) 28.116 18.784
2. +/- Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegenstdnde des Anlagevermdgens 4.387 L.486
3. +/- Zunahme/Abnahme der Pensionsriickstellungen 338 590
Brutto Cashflow 32.841 23.860
L. -/+ Abnahme/Zunahme der iibrigen Riickstellungen -29.549 3.333
5. -I+ Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Gegenstdnden des Anlagevermogens -55 1.023
6. -/+ Zunahme/Abnahme der Vorrdte, der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie
anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstdtigkeit zuzuordnen sind -84.467 19.503
7. -I+ Abnahme/Zunahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie an-
derer Passiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind -4.564 12.198
8. +/- Ein-/Auszahlungen fiir Ertragsteuern (Saldo) -3.261 -8.642
9. = Cashflow aus der laufenden Geschéftstitigkeit (Summe aus 1 bis 8) -89.055 51.275
10. + Einzahlungen aus Abgdngen von Gegenstdanden des Anlagevermdgens sowie
Tilgung von Ausleihungen 627 19
11. - Auszahlungen fiir Investitionen in das Anlagevermogen -5.039 -3.145
12, = Cashflow aus der Investitionstitigkeit (Summe aus 10 und 11) -4.412 -3.126
13. -/+ Aus-/Einzahlungen aus Anleihen und (Finanz-) Krediten (Saldo) -38 -244
14. - Auszahlungen fiir Dividende -8.922 -6.682
15. + Einzahlungen aus Zinsen 2.205 4.151
16. - Auszahlungen fiir Zinsen -1.680 -1.133
17. +/- Ein-/Auszahlungen durch Abgang/Erwerb eigener Aktien 502 -4.116
18. = Cashflow aus der Finanzierungstitigkeit (Summe aus 13 bis 17) -7.933 -8.024
19. Zahlungswirksame Verdnderungen des Finanzmittelfonds (Summe aus 9, 12, 18) -101.400 40.125
20. +/- Wechselkursbedingte Anderungen des Finanzmittelfonds 236 L
21. + Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 224.300 184.171
22. = Finanzmittelfonds am Ende der Periode (Summe aus 19 bis 21) 123.136 224,300




Aktiva

Anmerkung
im Anhang 31.12.2010 31.12.2009
Kurzfristige Vermogenswerte
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 123.136 224.300
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (8) 262.577 219.068
Vorrdte (9) 199.361 188.885
Ertragsteuererstattungsanspriiche (10) 3.883 4.387
Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte (10) 59.817 29.222
davon: Geldanlagen 30.000 0
Kurzfristige Vermdgenswerte, gesamt 648.774 665.862
Langfristige Vermogenswerte
Sachanlagevermdgen (11) 30.651 30.147
Immaterielle Vermogensgegenstiande (12) 3.066 3.082
Finanzanlagen (13) 113 512
Latente Steuern (7) 11.140 15.789
Sonstige langfristige Vermdgenswerte (10) 1.071 934
Langfristige Vermogenswerte, gesamt 46.041 50.464
Aktiva, gesamt 69L4.815 716.326




Passiva

Anmerkung

im Anhang 31.12.2010 31.12.2009
Kurzfristige Schulden

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 139.102 144.741
Steuerriickstellungen (7, 14) 3.415 2.019
Sonstige Riickstellungen (15) 161.109 190.570
Sonstige kurzfristige Schulden (16, 17) 10.217 8.471
Kurzfristige Schulden, gesamt 313.843 345.801
Langfristige Schulden

Sonstige langfristige Schulden (16, 17) 106 601
Pensionsriickstellungen (18) 2.488 2.150
Langfristige Schulden, gesamt 2.594 2.751
Eigenkapital (20)

Gezeichnetes Kapital 48.418 48.418
- davon auf Stammaktien entfallend: T€ 48.418

- Genehmigtes Kapital: T€ 24.000 (Vorjahr: T€ 24.000)

Kapitalriicklage 141.830 141.665
Eigene Aktien -46.803 -47.140
Erwirtschaftetes Eigenkapital 234.933 224.831
Eigenkapital, gesamt 378.378 367.774
Passiva, gesamt 69L4.815 716.326




Werte in T€

Stand
01.01.2010

Zugdnge

Abgdnge

Umbuchung

Differenz aus
Wahrungs-
umrechnung

Stand
31.12.2010

Anschaffungskosten

Grundstiicke und Bauten 32.383 23 0 0 1 32.407
Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschdftsausstattung 24.063 2.442 44?2 9 49 26.121
Geleistete Anzahlungen und
Anlagen im Bau 351 791 0 -9 0 1.133
Sachanlagevermdgen 56.797 3.256 442 0 50 59.661
Lizenzen 2.700 741 0 0 0 3.441
EDV-Software 19.092 1.042 0 144 8 20.286
Geleistete Anzahlungen 144 0 0 -144 0 0
Immaterielle Vermogensgegenstéande 21.936 1.783 0 0 8 23.727
Geschéfts- oder Firmenwert 516 0 0 0 0 516
Anteile an verbundenen Unternehmen 113 0 0 0 0 113
Beteiligungen 399 0 399 0 0 0
Finanzanlagen 512 0 399 0 0 113
79.761 5.039 841 0 58 84.017




Konzernabschluss der MEDION AG

7.6 Konzernanlagenspiegel

Differenz aus

Stand Wahrungs- Stand
01.01.2010 Zugdnge Abgdnge umrechnung 31.12.2009

7.035 668 0 2 25.348
19.615 1.920 269 39 L.448
0 0 0 0 351
26.650 2.588 269 41 30.147
1.938 652 0 0 762
16.916 1.147 0 8 2.176
0 0 0 0 144
18.854 1.799 0 8 3.082
516 0 0 0 0

0 0 0 0 113

0 0 0 0 399

0 0 0 0 512




Erwirtschaftetes Eigenkapital

Aktien Andere Ge-  Marktbewertung ~ Wahrungs-
im Umlauf  Gezeichnetes Kapital- Eigene winnriicklagen/  von Finanz-  umrechnungs-

(Anzahl) Kapital riicklage Aktien Bilanzgewinn  instrumenten differenzen Gesamt
Stand 1. Januar 2009 45,249,296 48.418 141.665 -43.024 216.856 -7.512 -1.035 355.368
Ausschiittung an die
Aktiondre fiir 2008 0 0 0 0 -6.682 0 0 -6.682
Erwerb eigener Aktien -704.368 0 0 -4.213 0 0 0 -4.213
Abgang eigener Aktien 15.075 0 0 97 -7 0 0 90
Gesamtergebnis 0 0 0 0 14.155 9.037 19 23.211
Stand 31. Dezember 2009  44.560.003 48.418 141.665 -47.140 224,322 1.525 -1.016 367.774

Erwirtschaftetes Eigenkapital

Aktien Andere Ge-  Marktbewertung ~ Wahrungs-
im Umlauf  Gezeichnetes Kapital- Eigene winnriicklagen/  von Finanz-  umrechnungs-

(Anzahl) Kapital riicklage Aktien Bilanzgewinn  instrumenten differenzen Gesamt
Stand 1. Januar 2010 44.,560.003 48.418 141.665 -47.140 224,322 1.525 -1.016 367.774
Ausschiittung an die
Aktionare fiir 2009 0 0 0 0 -8.922 0 0 -8.922
Erwerb eigener Aktien 0 0 0 0 0 0 0 0
Abgang eigener Aktien 52.439 0 165 337 0 0 0 502
Gesamtergebnis 0 0 0 0 18.878 -101 247 19.024

Stand 31. Dezember 2010  44.612.442 48.418 141.830 -46.803 234,278 1.424 -769 378.378




Konzernabschluss der MEDION AG

7.8 Segmentbericht

Prolektgeschaft Dnektgeschaft iiberleitung Konzern I(onzern

01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.-
31.12.2009 31.12.2009 31.12.2009 31.12.2009
Gesamtumsitze 1.025.070 383.278 =273 1.408.075
EBIT 13.743 6.298 -1.257 18.784
Abschreibungen auf
Anlagevermogen 2.225 2.232 29 L.L86
Sonstige zahlungsunwirk-
same Aufwendungen
und Ertrage 430 160 0 590
Brutto Cashflow 16.398 8.690 -1.228 23.860
Segmentvermdgen 544.357 150.303 1.489 696.149
Segmentschulden 301.758 40.027 4.894 346.679
Investitionen 2.015 1.113 17 3.145
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8.1.1

Aufstellungsgrundsdtze

Die MEDION AG als Muttergesellschaft des MEDION-Konzerns ist eine bérsennotierte
Aktiengesellschaft nach deutschem Recht und hat ihren Sitz in Essen, Deutschland. Die
Anschrift lautet: MEDION AG, Am Zehnthof 77, 45307 Essen. Die Gesellschaft ist im Han-
delsregister B des Amtsgerichtes Essen (HRB 13274) eingetragen. Die Aktie wird im Borsen-
segment ,,Prime Standard” im Geregelten Markt in Frankfurt gefihrt.

Gegenstand des Unternehmens ist die Erbringung und Vermittlung von Dienstleistungen
und der Vertrieb von Produkten aus den Bereichen Multimedia Hard- und Software, Unter-
haltungs- und Konsumelektronik, Telekommunikations- und Satellitentechnik sowie wei-
teren Non-Food-Artikeln aller Art und der Handel mit Telekommunikationsdienstleistungen
sowie der Handel mit digitalen Inhalten.

Der Konzernabschluss der MEDION AG und ihrer Tochtergesellschaften wurde in Uberein-
stimmung mit den vom International Accounting Standards Board (IASB) erlassenen Rech-
nungslegungsgrundsatzen ,International Financial Reporting Standards (IFRS)” und den
erganzend nach § 315a Abs. 1 HGB zu beachtenden handelsrechtlichen Vorschriften er-
stellt. Zur Anwendung kamen alle fir das Geschaftsjahr 2010 verpflichtend anzuwendende
Standards und Interpretationen des IASB, die von der EU Gibbernommen wurden.

Neue und gednderte Standards und Interpretationen

Die angewandten Rechnungslegungsmethoden entsprechen den im Vorjahr angewandten
Methoden mit Ausnahme der nachfolgend aufgefiihrten neuen und Uberarbeiteten Stan-
dards und Interpretationen mit Wirkung zum 1. Januar 2010:

* |FRS 2 (Anteilsbasierte Vergiitung — Konzerninterne anteilsbasierte Vergiitungen mit
Barausgleich) trat am 1. Januar 2010 in Kraft,

® [FRS 3 (Unternehmenszusammenschlisse (liberarbeitet)) und IAS 27 (Konzern- und
Einzelabschlisse (Uberarbeitet)) einschlieBlich der Folgednderungen in IFRS 2, IFRS 5,
IFRS 7, 1AS 7, IAS 21, IAS 28, IAS 31 und IAS 39 traten am 1. Juli 2009 in Kraft,

e |AS 39 (Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung — Geeignete Grundgeschifte) trat
am 1. Juli 2009 in Kraft,

e |FRIC 17 (Sachdividenden an Eigentiimer) trat am 1. Juli 2009 in Kraft,

e Verbesserungen zu IFRS 2008 (Mai 2008),

e Verbesserungen zu IFRS 2009 (April 2009).

Die Anwendung dieser Standards und Interpretationen wird nachfolgend naher erldutert:



IFRS 2 Anteilsbasierte Vergiitung

Der IASB hat im Juni 2009 eine Anderung von IFRS 2 zum Anwendungsbereich und zur
Bilanzierung von anteilsbasierten Vergiitungen mit Barausgleich im Konzern veréffentlicht.
Der Konzern hat festgestellt, dass diese Anderung sich nicht auf die Vermégens-, Finanz-
und Ertragslage des Konzerns auswirken wird, weil der Konzern keine derartigen Vergi-
tungen vornimmt.

IFRS 3 Unternehmenszusammenschliisse (iiberarbeitet) und IAS 27 Konzern- und Einzelab-
schliisse (iiberarbeitet)

IFRS 3 (iiberarbeitet) fiinrt wesentliche Anderungen beziiglich der Bilanzierung von Unter-
nehmenszusammenschlissen ein. Es ergeben sich Auswirkungen auf die Bewertung von
Anteilen ohne beherrschenden Einfluss, die Bilanzierung von Transaktionskosten, die erst-
malige Erfassung und die Folgebewertung einer bedingten Gegenleistung sowie sukzessive
Unternehmenserwerbe.

IAS 27 (Uberarbeitet) schreibt vor, dass eine Verdanderung der Beteiligungshéhe an einem
Tochterunternehmen, die nicht zum Verlust der Beherrschung fiihrt, als Transaktion mit
Eigentiimern in ihrer Eigenschaft als Eigentimer bilanziert wird. Aus einer solchen Trans-
aktion kann daher weder ein Geschifts- oder Firmenwert noch ein Gewinn oder Verlust
resultieren. AulRerdem werden Vorschriften zur Verteilung von Verlusten auf die Eigentimer
des Mutterunternehmens und die Anteile ohne beherrschenden Einfluss und die Bilanzierungs-
regeln fir Transaktionen, die zu einem Beherrschungsverlust fiihren, geandert.

Die Neuregelungen aus IFRS 3 und IAS 27 haben keine Auswirkungen auf die Vermégens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns, da im Geschaftsjahr 2010 keine hierunter fallenden
Transaktionen vorgenommen wurden.

IAS 39 Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung — Geeignete Grundgeschdifte

Es wird klargestellt, dass es zulissig ist, lediglich einen Teil der Anderungen des beizule-
genden Zeitwerts oder der Cashflow-Schwankungen eines Finanzinstruments als Grundge-
schaft zu designieren. Dies umfasst auch die Designation von Inflationsrisiken als gesichertes
Risiko bzw. Teile davon in bestimmten Féllen. Der Konzern hat festgestellt, dass diese
Anderung sich nicht auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns auswirken
wird, weil der Konzern keine derartigen Geschifte eingegangen ist.



IFRIC 17 Sachdividenden an Eigentiimer

Diese Interpretation enthalt Leitlinien zur Bilanzierung von Vereinbarungen, bei denen ein
Unternehmen Sachausschiittungen an Eigentiimer als Ausschiittung aus den Riicklagen
oder als Dividenden vornimmt. Diese Interpretation hat keine Auswirkungen auf die Dar-
stellung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns.

Verbesserungen zu IFRS 2008 und 2009

Der IASB verdffentlichte im Mai 2008 und April 2009 zwei Sammelstandards zur Anderung
verschiedener IFRS mit dem primaren Ziel, Inkonsistenzen zu beseitigen und Formulierungen
klarzustellen. Die Sammelstandards sehen fiir jeden geénderten IFRS eine eigene Ubergangs-
regelung vor. Die Anwendung folgender Neuregelungen fiihrte zwar zu einer Anderung von
Rechnungslegungsmethoden, ergab jedoch keine Auswirkungen auf die Vermd&gens-, Finanz-
und Ertragslage des Konzerns:

Veréffentlicht im Mai 2008

e |IFRS 5 (Zur VerauRerung gehaltene langfristige Vermogenswerte und aufgegebene Ge-
schiftsbereiche): Es wird klargestellt, dass bei der Klassifizierung eines Tochterunternehmens
als zur VerauBBerung gehalten, samtliche Vermogenswerte und Schulden als zur VerauRle-
rung gehalten Kklassifiziert werden. Dies gilt selbst dann, wenn dem Unternehmen nach
dem VerauRerungsgeschaft weiterhin Anteile ohne beherrschenden Einfluss am ehemaligen
Tochterunternehmen verbleiben. Die Anderung wird prospektiv angewandt und wirkt sich
nicht auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns aus.

Veréffentlicht im April 2009

® |FRS 5 (Zur VerdauBlerung gehaltene langfristige Vermogenswerte und aufgegebene
Geschiftsbereiche): Es wird klargestellt, dass fur langfristige Vermogenswerte und VeraulRe-
rungsgruppen, die als zur Veraulerung gehalten klassifiziert sind, und aufgegebene Ge-
schaftsbereiche allein die Angabepflichten des IFRS 5 einschlagig sind. Die in anderen IFRS
vorgesehenen Angabepflichten sind nur dann zu beachten, wenn die jeweiligen Standards
oder Interpretationen diese Angaben ausdriicklich fiir Vermogenswerte nach IFRS 5 und
aufgegebene Geschaftsbereiche fordern. Diese Klarstellung hat keine Auswirkungen auf
den Konzernabschluss.

¢ |FRS 8 (Geschaftssegmente): Es wird klargestellt, dass Segmentvermdgenswerte und Seg-
mentschulden nur dann ausgewiesen werden miissen, wenn diese Vermoégenswerte und
Schulden der verantwortlichen Unternehmensinstanz regelmalig gemeldet werden. Da
die verantwortliche Unternehmensinstanz des Konzerns die Entwicklung der Segment-
vermogenswerte und Segmentschulden iberwacht, weist der Konzern diese Information
weiterhin aus.



e |AS 7 (Kapitalflussrechnung): Es wird festgestellt, dass lediglich solche Ausgaben, die
zum Ansatz eines Vermogenswerts fiihren, als Cashflows aus der Investitionstatigkeit
eingestuft werden koénnen. Diese Anderung hat keine Auswirkungen auf die Kapital-
flussrechnung des Konzerns.

* IAS 36 (Wertminderung von Vermégenswerten): Die Anderung stellt klar, dass eine
zahlungsmittelgenerierende Einheit, zu der ein im Rahmen eines Unternehmenszu-
sammenschlusses erworbener Geschéfts- oder Firmenwert zugeordnet wird, nicht gréfRer
sein darf als ein Geschaftssegment i. S. v. IFRS 8 vor der Aggregation nach den dort
genannten Kriterien. Die Anderung hat keine Auswirkungen auf den Konzern, weil die
vorhandenen Geschifts- oder Firmenwerte vollstandig abgeschrieben sind.

Aus den anderen nachfolgend genannten Neuregelungen in Verbesserungen zu IFRS ergaben
sich keine Auswirkungen auf die Rechnungslegungsmethoden und die Darstellung der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns:

Veréffentlicht im April 2009

* |FRS 2 Anteilsbasierte Verglitung

e |AS 1 Darstellung des Abschlusses

e |AS 17 Leasingverhaltnisse

* |AS 34 Zwischenberichterstattung

¢ |AS 38 Immaterielle Vermdgenswerte

¢ |AS 39 Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung

¢ |FRIC 9 Neubeurteilung eingebetteter Derivate

e |FRIC 16 Absicherungen einer Nettoinvestition in einen
auslandischen Geschiftsbetrieb

Die folgenden Standards und Interpretationen, die durch das IASB bzw. IFRIC verd&ffentlicht
wurden, sind fiir den Konzernabschluss 2010 noch nicht verpflichtend anzuwenden. Auf
eine nach IAS grundsitzlich zulassige vorzeitige Anwendung wurde verzichtet.

¢ Das IASB hat im November 2009 den IFRS 9 , Financial Instruments: Classification and
Measurement” verdffentlicht. Mit diesem Standard endet die erste Phase zur vollstandigen
Abldsung von IAS 39. Der neue IFRS 9 dndert zunédchst nur die bisherigen Vorschriften zur
Kategorisierung und Bewertung von Finanzinstrumenten, wobei bislang nur finanzielle
Vermogenswerte behandelt werden. Der neue Standard ist erstmals fiir das Geschaftsjahr
2013 verpflichtend anzuwenden. Eine Ubernahme durch die EU ist noch nicht erfolgt.

e Der IASB verdffentlichte im Mai 2010 einen weiteren Sammelstandard , Improvements
to IFRSs”. Insgesamt wurden Anderungen an sechs Standards sowie einer Interpretation
verabschiedet. Sofern im jeweiligen Standard nichts anderes geregelt ist, sind die Ande-
rungen auf Geschaftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2011 beginnen.
Die Anderungen wurden noch nicht durch die EU iibernommen.



e Der IASB veréffentlichte am 7. Oktober 2010 Anderungen an IFRS 7 (Finanzinstrumente:
Angaben), die die Ubertragung finanzieller Vermégenswerte betreffen. Durch die erwei-
terten Offenlegungsvorschriften soll es dem Bilanzleser ermdglicht werden, die Bezie-
hungen zwischen den Ubertragenen finanziellen Vermoégenswerten und den korrespon-
dierenden finanziellen Verbindlichkeiten zu verstehen. Zudem soll er bei ausgebuchten
finanziellen Vermdégenswerten die Art sowie insbesondere die Risiken eines anhaltenden
Engagements beurteilen kdnnen. Mit den Anderungen werden auch zusatzliche Angaben
gefordert, wenn eine unverhiltnismaRig grofRe Anzahl von Ubertragungen rund um das
Ende einer Berichtsperiode auftritt. Die Anwendung ist fir Geschéftsjahre, die am oder
nach dem 1. Juli 2011 beginnen, verpflichtend anzuwenden. Die Anderungen wurden
noch nicht durch die EU ibernommen.

Derzeit werden keine wesentlichen Auswirkungen aus der Anwendung der genannten
Standards und Interpretationen fiir den konsolidierten Abschluss der MEDION AG erwartet.

Das Geschaftsjahr entspricht dem Kalenderjahr.

Auf die in den Konzernabschluss ibernommenen Vermoégensgegenstande und Schulden
der einbezogenen Unternehmen wurden einheitlich fir den Konzern geltende Bilanzie-
rungs- und Bewertungsmethoden auf Grundlage der IFRS angewandt. Auf die Bewer-
tungsunterschiede gegeniiber der Steuerbilanz wurden entsprechende latente Steuern
berechnet.

Der Konzernabschluss zum 31. Dezember 2010 wurde in Euro aufgestellt. Alle Betrdage
wurden — soweit nicht anders dargestellt — in T€ angegeben. Fir die Konzern-Gewinn-
und Verlustrechnung findet das Gesamtkostenverfahren Anwendung. Beim Bilanzausweis
wird zwischen lang- und kurzfristigen Vermégenswerten und Schulden unterschieden, die
im Anhang teilweise detailliert nach ihrer Fristigkeit ausgewiesen werden. Als kurzfristig werden
Vermdgenswerte und Schulden angesehen, wenn sie innerhalb eines Jahres féllig sind.



8.1.2 Konsolidierungskreis

In den Konzernabschluss zum 31. Dezember 2010 wurden neben der Muttergesellschaft
MEDION AG, Essen, die nachfolgenden Tochterunternehmen im Wege der Vollkonsoli-
dierung nach der Erwerbsmethode einbezogen.

Stammbkapital Erste Einbeziehung in

Firma und Sitz zum 31.12.2010 Beteiligung Erwerbszeitpunkt den Konzernabschluss
1. Allgemeine Multimedia Service GmbH,
Essen (,,AMS") € 25.000 100,0 % Griindung 2002 ab 1. Dezember 2002
2. MEDION Service GmbH,
Essen (,,MSG") € 25.000 100,0 % Griindung 2004 ab 1. September 2004
3. MEDION FRANCE S.A.R.L., Villaines sous
Malicorne, Frankreich (,,MEDION France") € 150.000 100,0 % Griindung 1998 ab 1. Juli 1999
4. MEDION ELECTRONICS LIMITED, Swindon,
GroBRbritannien (,,MEDION UK") GBP 400.000 100,0 % Griindung 1998 ab 1. Juli 2000
5. MEDION NORDICA/S, Glostrup,
Danemark (,MEDION Nordic") DKK 500.000 100,0 % Erwerb 2002 ab 1. Juli 2002
6. MEDION AUSTRIA GmbH,
Wels, Osterreich (,,MEDION AT") € 50.000 100,0 % Griindung 2002 ab 1. Dezember 2002
7. MEDION B.V., Panningen,
Niederlande (,,MEDION NL“) € 650.000 100,0 % Griindung 2001 ab 1. Juli 2001
8. MEDION IBERIA, S.L., Madrid,
Spanien (,,MEDION Iberia") €5.000 100,0 % Griindung 2001 ab 1. Juli 2001
9. MEDION SCHWEIZ ELECTRONICS AG,
Wettingen, Schweiz (,,MEDION Schweiz") CHF 100.000 100,0 % Griindung 2004 ab 1. Februar 2004
10. MEDION USA Inc., Delaware, USA
(,MEDION USA") USD 10.100.000 100,0 % Griindung 2001 ab 1. April 2001
11. MEDION AUSTRALIA PTY LTD.,
Sydney, Australien (,, MEDION Australia*) AUD 10.000 100,0 % Griindung 2003 ab 1. November 2003
12. MEDION Elektronika d.o.0., Ljubljana, SIT 2.100.000 =
Slowenien (,,MEDION Slowenien") €8.763 100,0 % Griindung 2006 ab 1. Juli 2007




8.1.3

Bei den ausldndischen Tochtergesellschaften handelt es sich im Wesentlichen um Unter-
nehmen, die Vertriebs- und Service-Dienstleistungen fiir die MEDION AG in den jeweiligen
Landern erbringen.

Die AMS erbringt Call-Center-Dienstleistungen. Die Geschaftstatigkeit der MSG umfasst
Reparatur- sowie Logistikdienstleistungen fiir den After-Sales-Service und fiir E-=Commerce-
Geschafte.

Grundlage fur die Einbeziehung der Tochterunternehmen in den Konzernabschluss waren
die nach Landesrecht aufgestellten und teilweise gepriiften Jahresabschliisse der Gesell-
schaften fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2010. Uberleitungen nach
IFRS wurden von den jeweiligen Tochterunternehmen vorgelegt und von den beauftragten
Abschlussprufern bestatigt.

Die Ubrigen ausldndischen Tochtergesellschaften der MEDION AG wurden aufgrund ihrer
insgesamt untergeordneten Bedeutung nicht in den Konzernabschluss einbezogen (vgl.
unter ,,8.3.7 Nahe stehende Unternehmen und Personen”).

Konsolidierungsmethoden

Die Abschlisse der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen werden nach
konzerneinheitlichen Ansatz- und Bewertungsmethoden aufgestellt.

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt gemaR IFRS 3 nach der Erwerbsmethode auf den je-
weiligen Anschaffungszeitpunkt der Beteiligung. Soweit zum Zeitpunkt des Erwerbs die
Anschaffungskosten der Beteiligungen den Konzernanteil am Eigenkapital der jeweiligen
Gesellschaft Ubersteigen, entstehen zu aktivierende Geschaftswerte (Goodwill). Deren Wert-
haltigkeit ist gemaR IAS 36 regelmaRig durch Impairment-Tests zu verifizieren.

Dariiber hinaus wurden eine Schuldenkonsolidierung und eine Aufwands- und Ertragskon-
solidierung durchgefiihrt. Die aus der Aufwands- und Ertragskonsolidierung entstandenen
Differenzen wurden ergebniswirksam verrechnet.

Zwischengewinneliminierungen waren vor dem Hintergrund des IFRS-Grundsatzes der
Materiality nicht erforderlich.



8.1.4

Grundsdtze der Wahrungsumrechnung

Die auslandischen Tochtergesellschaften, deren landesrechtlicher Abschluss nicht in Euro
aufgestellt wird, sind nach den in IAS 21 vorgesehenen Abgrenzungskriterien als wirtschaft-
lich selbstidndige auslandische Teileinheit (,,Foreign Entity”) anzusehen. Die jeweilige Lan-
deswahrung stellt die funktionale Wahrung fiir die Geschafte dieser Tochtergesellschaften
dar.

Die Abschliisse von Konzernunternehmen, deren funktionale Wahrung nicht der Euro ist,
werden nach der so genannten modifizierten Stichtagsmethode (IAS 21.39) umgerechnet.
Dementsprechend sind samtliche monetédren und nicht monetédren Vermogenswerte und
Schulden der Bilanz mit dem Bilanzstichtagskurs, das Eigenkapital mit dem historischen
Kurs zum Erwerbszeitpunkt bzw. zum Zeitpunkt der Kapitalerhdhung umgerechnet. Die
Gewinn- und Verlustrechnungen dieser auslandischen Konzernunternehmen werden aus
Vereinfachungsgriinden entsprechend IAS 21.40 zu Durchschnittskursen des Geschafts-
jahres umgerechnet. Alle sich ergebenden Umrechnungsdifferenzen werden erfolgsneutral
in der Konzernbilanz unter der Position ,Wahrungsumrechnungsdifferenzen” im Eigen-
kapital ausgewiesen.

Die fiir die Umrechnung verwendeten Kurse ergeben sich aus der folgenden Tabelle:

2010 2009 2010 2009
Australien AUD 1,3121 1,6045 1,4440 1,7749
Danemark DKK 7,4555 7.4416 7.4470 7.4461
GroRbritannien GBP 0,8630 0,9039 0,8583 0,8912
Schweiz CHF 1,2442 1,4882 1,3824 1,5098

USA usD 1,3282 1,4325 1,3273 1,3934




8.1.5

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente beinhalten Barmittel, Schecks und
Guthaben bei Kreditinstituten mit origindren Restlaufzeiten von bis zu drei Monaten so-
wie finanzielle Vermogenswerte, die jederzeit in Zahlungsmittel umgewandelt werden
kénnen und nur geringen Wertschwankungen unterliegen. Die Bewertung erfolgt zu
Nominalwerten, im Falle von Fremdwahrungsposten zum Fair Value.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden als finanzielle Vermégenswerte
gemal IAS 39.9 der Kategorie Kredite und Forderungen zugeordnet und zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten bilanziert. Die fortgefiihrten Anschaffungskosten berechnen sich aus
dem Rechnungsbetrag abziiglich Wertberichtigungen. Die Wertberichtigungen werden fiir
wesentliche Forderungen im Rahmen einer Einzelbetrachtung vorgenommen, wenn
objektive Hinweise flr eine Wertminderung vorliegen. Darliber hinaus werden bestimmte
Forderungen, fiir die keine Einzelwertberichtigungen gebildet wurden, anhand gleichartiger
Risikomerkmale zu Gruppen zusammengefasst und auf Basis der Erfahrungen der Ver-
gangenheit auf Portfoliobasis wertberichtigt. Die Wertberichtigungen werden tber Wert-
berichtigungskonten gebucht und unter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen in der
Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen. Sobald eine Forderung uneinbringlich wird,
erfolgt deren Ausbuchung und die Entlastung des Wertberichtigungskontos.

Im Rahmen von Asset-Backed-Security-Transaktionen (ABS-Transaktionen) werden finan-
zielle Vermdgenswerte an eine Zweckgesellschaft verkauft. Die Risiken werden in Form von
Kaufpreisabschldagen berticksichtigt. Die Abschlage betreffen Risiken fiir Verwasserung,
Transaktionskosten und Bonitat. Da die Voraussetzungen gemaR IAS 39.17 ff. fir einen
Eigentumstibergang der Forderungen an die Zweckgesellschaft nicht vorliegen, werden
die in die ABS-Transaktion einbezogenen finanziellen Vermégenswerte weiterhin bei der
Gesellschaft bilanziert.

Sonstige kurzfristige Vermogenswerte werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
unter Beriicksichtigung betriebswirtschaftlich notwendiger Wertberichtigungen, die den
erwarteten Ausfallrisiken hinreichend Rechnung tragen, bewertet. Soweit es sich um finan-
zZielle Vermogenswerte (Finanzinstrumente) handelt, werden diese gemal IAS 39.9 der
Kategorie Kredite und Forderungen zugeordnet.

Die Vorrate werden im Zugangszeitpunkt zu Anschaffungskosten zuzliglich Anschaffungs-
nebenkosten angesetzt. Fremdkapitalkosten werden nicht aktiviert. Die Ermittlung der An-
schaffungskosten erfolgt dabei grundsatzlich nach der gewogenen Durchschnittskosten-
methode. Der Bewertung der Vorrate zum Abschlussstichtag liegt der niedrigere Betrag
aus gewogenem Durchschnittswert und Nettoverduflerungswert zugrunde.



Das Sachanlagevermégen wird zu Anschaffungskosten, vermindert um planmaRige line-
are Abschreibungen und Wertminderungen, bewertet. Die Abschreibungsdauer richtet sich
nach der voraussichtlichen wirtschaftlichen Nutzungsdauer. Im Zugangsjahr werden die
Vermogenswerte des Sachanlagevermégens zeitanteilig (pro rata temporis) abgeschrieben.
Neubewertungen des Sachanlagevermdgens wurden nicht vorgenommen.

Die Anschaffungskosten der Sachanlagen umfassen den Kaufpreis sowie alle direkt zu-
rechenbaren Kosten, um den Vermdgenswert in einen betriebsbereiten Zustand zu ver-
setzen. Es kommen folgende Nutzungsdauern zur Anwendung:

Nutzungsdauer
Gebdude und AulRenanlagen 10-40 Jahre
Mietereinbauten 3-20 Jahre
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschdftsausstattung 3-13 Jahre

Das wirtschaftliche Eigentum an Leasinggegenstdnden wird demjenigen Vertragspartner
in einem Leasingverhaltnis zugerechnet, der alle wesentlichen Chancen und Risiken tragt.
Tragt der Leasingnehmer die wesentlichen Chancen und Risiken, die mit dem Eigentum
am Leasinggegenstand verbunden sind (Finance Lease), so hat der Leasingnehmer den
Leasinggegenstand bilanziell anzusetzen. Der Leasinggegenstand wird im Zugangszeit-
punkt mit seinem beizulegenden Wert oder dem niedrigeren Barwert der kiinftigen Min-
destleasingzahlungen bewertet und Uber die geschdtzte Nutzungsdauer oder die kiirzere
Vertragslaufzeit abgeschrieben. Die Abschreibung wird erfolgswirksam erfasst.

Immaterielle Vermégensgegenstinde (entgeltlich erworbene gewerbliche Schutzrechte
und Software) werden zu Anschaffungskosten, vermindert um planmaRige lineare Ab-
schreibungen und Wertminderungen, bewertet. Die Nutzungsdauer liegt zwischen einem

Jahr und zehn Jahren.
Forschungs- und Entwicklungskosten waren nicht zu aktivieren.

Der Geschafts- und Firmenwert wird nicht planmaRig abgeschrieben, sondern auf Basis
des voraussichtlich erzielbaren Cashflows aus der Zahlungsmittel generierenden Einheit, der
der Goodwill zugeordnet ist, hinsichtlich einer Wertminderung untersucht. Die Werthaltig-
keit wird jahrlich gemaf IFRS 3 und IAS 36 anhand eines Impairment-Tests gepriift.



Die Finanzanlagen werden zu Anschaffungskosten zuziiglich Anschaffungsnebenkosten
bilanziert.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie Darlehen und sonstige kurz-
fristige Schulden werden zu ihren Erfullungsbetragen — Fremdwahrungsposten zum Fair
Value — ausgewiesen.

Sonstige Riickstellungen werden gemaR IAS 37 gebildet, soweit rechtliche oder faktische
Verpflichtungen gegeniiber Dritten bestehen, die auf zurlickliegenden Geschéftsvorfallen
oder Ereignissen beruhen und wahrscheinlich zu Vermdgensabfliissen flihren. Die Hohe der
Riickstellungen wird durch bestmogliche Schatzung der zur Erflllung der Verpflichtungen
erforderlichen Ausgaben ermittelt. Damit beruht die Beurteilung der Wahrscheinlichkeit,
dass ein anhangiges Verfahren Erfolg hat oder die Quantifizierung der moglichen Hohe
der Zahlungsverpflichtung auf der Einschatzung der jeweiligen Situation. Wegen der mit
dieser Beurteilung verbundenen Unsicherheit knnen die tatsachlichen Verluste ggf. von
den urspriinglichen Schatzungen und damit von dem Riickstellungsbetrag abweichen. Zu-
dem konnen sich Schéatzungen aufgrund neuer Informationen @ndern und sich ggf. erheb-
lich auf die kiinftige Ertragslage auswirken.

Die Pensionsriickstellungen bestehen fiir Versorgungszusagen an Vorstandsmitglieder.
Sie werden nach versicherungsmathematischen Methoden gemaf IAS 19 nach dem
Anwartschafts-Barwertverfahren berechnet. Hiernach werden sowohl die zum Abschluss-
stichtag erworbenen Anwartschaften als auch kiinftig erwartete Steigerungen von Gehal-
tern und Renten berticksichtigt. Der 10-%-Korridor gemaR IAS 19.92 findet keine Anwen-
dung. Stattdessen werden die im Berichtsjahr auftretenden versicherungsmathematischen
Gewinne gemal IAS 19.95 sofort erfolgswirksam verrechnet. Im Rahmen der Berechnung
wird auf die ,Richttafeln 2005 G” von Prof. Dr. Klaus Heubeck zurtickgegriffen.

Die MEDION AG verwendet derivative Finanzinstrumente, um Marktrisiken aus Wechsel-
kursschwankungen bei den Einkaufsgeschéften, die im Wesentlichen in US-Dollar und teils
in Britischen Pfund abgewickelt werden, zu reduzieren. Dazu schlielt die Gesellschaft zum
Zeitpunkt des Vertragsabschlusses des Einkaufskontraktes Kurssicherungsgeschafte in Form
von Devisentermingeschéften ab. Diese entsprechen beziiglich Laufzeit und Betragshche
im Wesentlichen den zugrunde liegenden Einkaufsgeschéaften. Die von MEDION einge-
setzten Devisentermingeschéfte erfiillen die Effektivitdtsanforderungen nach IAS 39.88
fur die Anwendung der Hedge-Accounting-Grundsatze. Dementsprechend werden die
Devisentermingeschafte gemaR IAS 39 mit dem Marktwert zum Abschlussstichtag in der
Bilanz angesetzt. Dabei werden die Marktwerte der Devisentermingeschifte, die der Absi-
cherung zukinftiger Zahlungsstrome dienen (Cashflow-Hedges), erfolgsneutral iber eine
gesonderte Riicklage im Eigenkapital abgegrenzt. Da die Finanzinstrumente ausschlieRlich zur
Kurssicherung der bei den Einkaufsgeschdften zugrunde gelegten Kalkulationskurse dienen,
werden die aus der Wahrungsumrechnung und der Wahrungssicherung durch Devisen-
termingeschafte entstehenden Ertrage und Aufwendungen im Materialaufwand erfasst.



Eigene Aktien werden mit ihren Anschaffungskosten bewertet und gemaR IAS 32.33 im
Eigenkapital als Abzugsposten ausgewiesen. Die eigenen Aktien stellen nach IAS 32.11
keinen finanziellen Vermogenswert dar.

Die Umsatzerlose werden zum Zeitpunkt des Gefahrenliberganges erfolgswirksam erfasst.
Die Umsatze werden abzlglich Retouren, Skonti sowie umsatzabhédngiger Boni und an-
derer Erldsschmalerungen ausgewiesen.

Die Ertragsteuern enthalten sowohl die unmittelbar zu entrichtenden Steuern vom Ein-
kommen und vom Ertrag als auch latente Steuern. Latente Steuern werden gemaR der
bilanzorientierten Verbindlichkeitsmethode gebildet. Soweit hiernach temporare Differen-
zen aus der unterschiedlichen Behandlung bestimmter Bilanzposten zwischen dem IFRS-
Konzernabschluss und dem steuerlichen Abschluss vorliegen, fiihren diese zum Ansatz
von aktiven und passiven latenten Steuern. Latente Steuern auf Verlustvortrage werden
aktiviert, sofern damit gerechnet werden kann, dass diese in den zukiinftigen Perioden
voraussichtlich durch ein ausreichend zur Verfligung stehendes steuerliches Einkommen
auch genutzt werden kénnen. Fir die Bewertung der latenten Steuern werden die Steuer-
satze zum Realisationszeitpunkt zugrunde gelegt, die auf Basis der aktuellen Rechtslage
in den einzelnen Landern zum Bilanzstichtag gelten. Eine Abzinsung aktiver und passiver
latenter Steuern wird entsprechend den Regelungen des IAS 12 nicht vorgenommen. Der
Berechnung von tatsachlichen und latenten Steuern liegen Beurteilungen und Schétzun-
gen der Gesellschaft zugrunde. Weichen die tatsachlichen Ereignisse von diesen Schatzun-
gen ab, konnte dies sowohl positive wie auch nachteilige Auswirkungen auf die Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage haben.



8.1.6 Verwendung von Annahmen und Schdtzungen

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind Annahmen getroffen und Schatzungen
verwandt worden, die sich auf den Ausweis und die Hohe der bilanzierten Vermogens-
gegenstande, Schulden, Ertrdge, Aufwendungen sowie Eventualverbindlichkeiten ausge-
wirkt haben. Diese Annahmen und Schatzungen beziehen sich im Wesentlichen auf die
konzerneinheitliche Festlegung wirtschaftlicher Nutzungsdauern, die Bewertung von
Ruckstellungen, die Realisierbarkeit von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen so-
wie die Realisierbarkeit zuktinftiger Steuerentlastungen. Die tatsdachlichen Werte kénnen
in Einzelfillen von den getroffenen Annahmen und Schitzungen abweichen. Anderungen
werden zum Zeitpunkt einer besseren Erkenntnis erfolgswirksam berlicksichtigt.

8.1.7 Anderungen von Schitzungen

Im Rahmen der Bewertung der Pensionsriickstellungen zum 31. Dezember 2010 hat sich der
Diskontierungssatz entsprechend der erwarteten langfristigen Marktzinsentwicklung von
5,25 % im Vorjahr auf 5,15 % verringert. Der sich daraus ergebende Effekt wurde in Hohe
von T€ 86 als versicherungsmathematischer Verlust aufwandswirksam verbucht.



Konzernanhang der MEDION AG

8.2  Erlduterungen zu den Posten der Gewinn- und Verlustrechnung und der Bilanz

8.2.1 Angaben zur Gewinn- und Verlustrechnung

Die Umsatzerldse setzen sich nach Regionen wie folgt zusammen:

2009

Werte in T€

L
Deutschland 1.070.531
Europa 294.854
Ubriges Ausland 42.690
1.408.075

Die sonstigen betrieblichen Ertrage setzen sich wie folgt zusammen:

2009
Ertrage aus der Auflésung von Riickstellungen 1.052
Ertrage aus Schadenersatz/Versicherungserstattungen 1.129
Provisionsertrage 217
Ubrige 2.292

4.690




Bei den Materialaufwendungen handelt es sich um die Aufwendungen fir die
Beschaffung und Lohnfertigung der im Rahmen der Projekte vertriebenen Guter in den
Bereichen PC/Multimedia und Unterhaltungselektronik/Dienstleistungen einschlieBlich
der Anschaffungsnebenkosten und der bezogenen Leistungen.

Die Personalaufwendungen setzen sich aus folgenden Posten zusammen:

Werte in T€ 2010 2009

Léhne und Gehalter 41.287 40.234
Soziale Abgaben 6.843 6.492
Aufwendungen fiir Altersversorgung 338 590

48.468 47.316

Die durchschnittliche Anzahl der Mitarbeiter betrug im Jahr 2010 1.062,7 (Vorjahr:
1.066,4).

Bezogen auf Vollzeitdquivalente entwickelte sich die durchschnittliche Anzahl der Mitar-
beiter wie folgt:

Mitarbeiter nach Gruppen 2010 2009

Service 560 568
Vertrieb 300 290
Verwaltung 147 157

1.007 1.015
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8.2  Erlduterungen zu den Posten der Gewinn- und Verlustrechnung und der Bilanz

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen setzen sich wie folgt zusammen:

2009

Werte in T€

B0
Vertriebsaufwendungen 72.243
Verwaltungsaufwendungen 12.462
Betriebsaufwendungen 3.771
Ubrige Aufwendungen 2.780
91.256

Der wesentliche Posten unter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind die
Vertriebsaufwendungen, die sich wie folgt aufgliedern:

Werbe-/Messekosten, Marketing 31.915
Aufwendungen fiir Kundenservice 17.870
Ubrige 22.458

72.243




Unter den Verwaltungsaufwendungen werden Aufwendungen fiir Versicherungen,
Rechts- und Beratungskosten, Fremdleistungen, Nebenkosten des Geldverkehrs und
sonstige allgemeine Verwaltungskosten zusammengefasst.

Die innerhalb der Verwaltungsaufwendungen erfassten Honorare fiir den Abschlussprifer
gliedern sich wie folgt:

Werte in T€ 2010 2009

Abschlusspriifungsleistungen 274 185
Andere Bestdtigungsleistungen 87 112
Steuerberatungsleistungen L7 39
Sonstige Leistungen 35 89

L43 425

Bei den Betriebsaufwendungen handelt es sich um Aufwendungen fiir Mieten, Repara-
turen und Betriebsbedarf.

Die iibrigen Aufwendungen enthalten vor allem periodenfremde Aufwendungen, Wert-
berichtigungen auf Forderungen sowie Kursdifferenzen.



Das Zinsergebnis stellt sich wie folgt dar:

Werte in T€ 2010 2009

Zinsertrage 3.154 L.757
Zinsaufwendungen -835 -249
Finanzierungskosten -1.485 -1.467

834 3.041

Im Zusammenhang mit den Bewertungskategorien nach IAS 39 ergibt sich das folgende

Nettoergebnis:

Werte in T€ 2010 2009

Kredite und Forderungen 1.868 3.397

Finanzielle Verbindlichkeiten, die zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten bewertet werden -122 -131

1.746 3.266

Im Berichtszeitraum wurden Zinsertrage auf wertberichtigte finanzielle Vermdgenswerte
in Hohe von T€ 3 (Vorjahr: T€ 9) vereinnahmt.

Die Zinsertrage und -aufwendungen sowie die Finanzierungskosten sind mit Ausnahme
von abgegrenzten Zinsen und Finanzierungskosten in Hohe von T€ 25 (Vorjahr: T€ 98) im
Berichtsjahr zahlungswirksam geworden.



Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (-/+ Aufwand/Ertrag) setzen
sich wie folgt zusammen:

Werte in T€ 2010 2009

MEDION AG
Korperschaftsteuer/Solidaritdtszuschlag -2.142 -1.460
Gewerbeertragsteuer -2.241 -1.542
-4.,383 -3.002
MEDION NL -210 -138
AMS -120 -126
MEDION Australia -99 -40
MEDION Schweiz -97 =21
MEDION UK -95 -85
MEDION Austria -84 -32
MEDION Nordic -83 1
MSG -43 -30
Ubrige -35 -26
Latente Steuern -4.611 -3.895
-9.860 -7.394

Die Aufwendungen aus laufenden Ertragsteuern der MEDION AG betreffen mit € 3,3 Mio.
die Ertragsteuerbelastung fiir 2010.



Die folgende Tabelle zeigt die Uberleitung vom theoretisch erwarteten Steueraufwand
zum tatsachlichen Ertragsteueraufwand gemaf IAS 12.79 ff.:

Werte in T€ 2010 2009

1. Konzernergebnis vor Ertragsteuern 28.738 21.549
2. Anzuwendender theoretischer Steuersatz in % 31,93 31,93
3. Theoretische Steuer -9.176 -6.881
4. Unterschiede zu auslandischen und latenten Steuern 486 139
5. Steuern auf nicht abzugsfahige Betriebsausgaben =34 -108
6. Steuernachzahlungen fiir Vorjahre -1.136 -419
7. Steuern auf Beteiligungsergebnisse = -125
8. Tatsdchlicher Ertragsteueraufwand -9.860 -7.394
9. Tatsdchlicher Ertragsteuersatz in % 34,31 34,31

Der einheitlich theoretische Ertragsteuersatz fiir 2010 von 31,93 % errechnet sich aus der
Gewerbesteuerbelastung von 16,10 %, der Korperschaftsteuer von 15,0 % und einem
Solidaritatszuschlag von 5,5 %. Dieser Steuersatz entspricht dem gesetzlichen Steuersatz
der MEDION AG als Mutterunternehmen.



Die latenten Steuern (-/+ Aufwand/Ertrag) haben sich wie folgt entwickelt:

Werte in T€ 2010 2009

Latenter Steueraufwand -4.611 -3.895

davon aus:

Steuerlichen Verlustvortragen der MEDION AG

Verbrauch -4.655 -3.949
Tempordren Differenzen Lo 54
-4.611 -3.895

Zum Abschlussstichtag verfuigt der MEDION-Konzern Gber inldndische kérperschaftsteuer-
liche Verlustvortrage in Hohe von T€ 33.813 (Vorjahr: T€ 48.545) und gewerbesteuer-
liche Verlustvortrage von T€ 33.104 (Vorjahr: T€ 48.252) sowie auslédndische Verlustvor-
trage von T€ 4.681 (MEDION USA; Vorjahr: T€ 4.241) zur Verrechnung mit zukunftigen
Gewinnen.

Obwohl fiir die MEDION USA in Zukunft keine Verluste mehr erwartet werden, wurde auf
eine Aktivierung latenter Steuern wegen der untergeordneten Geschaftstatigkeit der
Tochter verzichtet.

Die inlandischen Verlustvortrage entfallen vollstandig auf die MEDION AG und sind nach
den zurzeit geltenden gesetzlichen Regelungen unbegrenzt vortragsfahig.

Im Jahr 2010 wurde die Planungsrechnung der Gesellschaft aktualisiert. Auf dieser
Grundlage rechnet die MEDION AG auch weiterhin mit einer Ertragsentwicklung, die die
Ausnutzung des gesamten verbleibenden Verlustvortrages in einem hinreichend sicheren
Planungshorizont von fiinf Jahren ermdglicht. Die Einschatzung der Werthaltigkeit von
aktiven latenten Steuern kann sich durch das Erreichen bzw. Nichterreichen der Planungs-
ziele in der Zukunft andern. Dementsprechend wird der Ansatz aktiver latenter Steuern auch
weiterhin jahrlich Gberpruft werden.



Im Berichtsjahr wurden latente Steueranspriiche in Hohe von T€ 4.655 aufgrund des posi-
tiven Jahresergebnisses 2010 realisiert und als Verbrauch verrechnet.

Nach der 2007 verabschiedeten Unternehmenssteuerreform wird seit 2008 ein Ertrag-
steuersatz von 31,6 % angesetzt.

Die latenten Steuern entfallen auf folgende wesentliche Bilanzposten:

aktivisch passivisch aktivisch passivisch
31.12.2010 31.12.2009
Sachanlagevermdgen 256 = 294 L6
Wertberichtigungen auf Forderungen L2 = 35 -
Aus erfolgsneutraler Verrechnung
im Eigenkapital = 658 - 705
Pensionsriickstellungen 87 = 54 -
Ubrige Riickstellungen 70 - 65 -
Steuerliche Verlustvortrage 10.685 = 15.340 -

11.140 *658 15.788 *751

* Wegen untergeordneter Bedeutung erfolgt Ausweis unter Steuerriickstellungen

Die latenten Steuern aus erfolgsneutralen Verrechnungen im Eigenkapital (T€ 658; Vor-
jahr: T€ 705) resultieren aus den Cashflow-Hedges im Rahmen des Hedge-Accounting
gemal IAS 39.



8.2.2 Angaben zur Bilanz
Kurzfristige Vermdgenswerte

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen setzen sich wie folgt zu-

sammen:

Werte in T€ 31.12.2010 31.12.2009

Forderungen 263.698 221.543
Abziiglich Wertberichtigungen -1.121 -2.475
262.577 219.068

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen bestehen im Wesentlichen gegeniiber
international tatigen Handelskonzernen. Die MEDION AG hat zum 31. Dezember 2010
Asset-Backed-Security-Transaktionen (ABS-Transaktionen) in Hohe von T€ 2.158 (Vorjahr:
T€ 2.200) bilanziert.

Die Wertberichtigungen haben sich wie folgt entwickelt:

Werte in T€ 2010 2009

Stand 1. Januar 2.475 3.805
Inanspruchnahmen -530 -1.636
Aufldsungen -1.418 -1.153
Zufiihrungen 594 1.459
Stand 31. Dezember 1.121 2.475

Die Wertberichtigungen betreffen Einzelwertberichtigungen sowie Wertberichtigungen
auf Portfoliobasis.



Von den nicht wertberichtigten Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Hohe
von T€ 262.577 (Vorjahr: T€ 219.068) waren T€ 250.402 (Vorjahr: T€ 198.225) zum
Abschlussstichtag nicht fallig. Die tibrigen (falligen) Forderungen sind innerhalb folgen-
der Zeitbander per 31. Dezember tberféllig:

Werte in T€ 31.12.2010 31.12.2009

Kleiner als 30 Tage 9.699 19.654
Zwischen 30 und 60 Tage 288 418
Iwischen 61 und 90 Tage 377 71
Zwischen 91 und 180 Tage Lb 356
GroRer als 181 Tage 1.768 344
Summe der félligen Forderungen 12.176 20.843

Hinsichtlich der nicht wertberichtigten, aber Gberfilligen Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen lagen zum Abschlussstichtag keine Anhaltspunkte vor, die darauf hin-
deuteten, dass die Schuldner ihren Verpflichtungen nicht nachkommen werden.

Die Aufwendungen fiir die vollstandige Ausbuchung von Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen beliefen sich auf T€ 376 (Vorjahr: T€ 241). Ertrdge aus bereits ausgebuchten
Forderungen waren von untergeordneter Bedeutung.

Die Forderungsverluste sind innerhalb der sonstigen betrieblichen Aufwendungen unter

den Ubrigen Aufwendungen ausgewiesen.



Die Vorrite betreffen im Wesentlichen bei fremden Lagerhaltern und Spediteuren
gelagerte Handelswaren fiir grof3tenteils fest disponierte Projektauftrage, schwimmende
Waren sowie Service- und Retourenwaren.

Die Vorrate gliedern sich wie folgt auf:

Werte in T€ 31.12.2010 31.12.2009

Produktivbestdnde 139.399 139.395
Servicewaren 18.163 19.843
Retouren-/Remarketingbestdande 24.752 19.903
Direct Sales 17.047 9.744

199.361 188.885

Zum Abschlussstichtag sind in den Vorraten die folgenden Abwertungen enthalten:

Werte in T€ 31.12.2010 31.12.2009

Auf Retouren-, Service- und Remarketingwaren 11.215 17.000
Auf Produktivbestdnde/Direct Sales 10.428 10.294
21.643 27.294

Die Vorrate betreffen mit T€ 157.113 (Vorjahr: T€ 145.301) PC/Multimedia und mit
T€ 42.248 (Vorjahr: T€ 43.584) Unterhaltungselektronik/Dienstleistungen.



(10) Die sonstigen kurz- und langfristigen Vermoégenswerte setzen sich wie folgt
zusammen:

davon davon
gesamt kurzfristig gesamt kurzfristig

Werte in T€ 31.12.2010 31.12.2009

a) Finanzielle Vermdgenswerte

Ausstehende
Lieferantengutschriften 21.232 21.232 17.169 17.169
Einbehalte, ABS-Transaktionen 227 227 231 231

Derivate mit bilanzieller

Sicherungsbeziehung 3.563 3.563 3.582 3.582
Ausgereichte Darlehen 1.590 909 2.025 1.234
Schuldscheindarlehen 20.000 20.000 0 0
Wertpapiere 10.000 10.000 72 72
Ubrige finanzielle Vermbgenswerte 107 107 239 239

56.719 56.038 23.318 22,527

b) Ubrige Vermdgenswerte

Umsatzsteuer- und sonstige

Steuerforderungen 2.871 2.871 5.363 5.363
Rechnungsabgrenzungsposten 1.252 908 1.432 1.332
Ubrige 46 - 43 0

4.169 3.779 6.838 6.695

60.888 59.817 30.156 29.222




Die ausstehenden Lieferantengutschriften betreffen noch erwartete Preisgutschriften fir
gelieferte Produkte sowie Anspriiche aus der Abwicklung von Defektmaterialien. In den
Rechnungsabgrenzungsposten werden im Wesentlichen vorausbezahlte Aufwendungen
fur Finanzierungsgeschafte sowie Vorauszahlungen im Zusammenhang mit Sponsoring-
Aktivitaten ausgewiesen. Darliber hinaus beinhaltet dieser Posten abgegrenzte Lizenz-
gebiihren, Servicekosten sowie Wartungs- und Mietvorauszahlungen sowie lbrige Ab-

grenzungen.

Die Einbehalte aus ABS-Transaktionen beziehen sich auf kalkulatorische Kaufpreisabschla-
ge fur Verwasserung, Transaktionskosten sowie einen Abschlag fiir das Bonitatsrisiko. Die
Abrechnung erfolgt jeweils nach Ende einer Transaktion.

Der Buchwert der finanziellen Vermdgenswerte hat sich wie folgt entwickelt:

Werte in T€ 31.12.2010 31.12.2009

Finanzielle Vermdgenswerte 57.159 23.689
Abziiglich Wertberichtigungen -L40 -371
56.719 23.318

Die nicht wertberichtigten sonstigen finanziellen Vermégenswerte weisen keine Uberfillig-

keiten auf.

In den Ertragsteuererstattungsansprichen wird auch das Korperschaftsteuerguthaben
gemal § 37 Abs. 5 KStG ausgewiesen, das in Hohe von T€ 1.591 (Vorjahr: T€ 1.784)
eine Restlaufzeit von (iber einem Jahr hat.

Langfristige Vermogenswerte

an Das Gesamtinvestitionsvolumen im Bereich des Sachanlagevermogens belief
sich in 2010 auf T€ 3.256. Die Zugange betreffen im Wesentlichen die Investitionen in
Prasentationsmobel einschlieflich Sicherheitstechnik im Rahmen der Entwicklung eines

weiteren Vertriebskonzeptes.



@%))] Die Zugadnge im Bereich der immateriellen Vermégensgegenstande von ins-

gesamt T€ 1.783 betreffen im Wesentlichen mit T€ 741 neue Lizenzen und Updates sowie

mit T€ 1.042 externe Entwicklungs- und Softwarekosten fiir verschiedene Softwareentwick-

lungsprojekte u. a. im Bereich Webshop.

(13) Als Finanzanlagen werden unverdandert zum Vorjahr die nicht konsolidierten

Unternehmen ausgewiesen.

Kurzfristige Schulden

14) Die Steuerriickstellungen setzen sich wie folgt zusammen:

31.12.2010 31.12.2009

MEDION AG
Korperschaftsteuer/Solidaritdtszuschlag 1.350 690
Gewerbesteuer 735 200
Umsatzsteuer/Lohnsteuer 134 138
Latente Steuern 658 751
MEDION NL 210 -
MEDION Schweiz 92 57
MEDION Nordic 66 -
MEDION Australia 59 19
MEDION UK 19 83
Ubrige 92 81
3.415 2.019




15) Die sonstigen Riickstellungen entwickelten sich wie folgt:

Inanspruch- Wahrungskurs-
01.01.2010 nahme Auflosung Zufiihrung differenzen 31.12.2010
Ausstehende Rechnungen 128.577 114.372 316 77.415 7 91.311
Gewadhrleistungen 55.255 17.214 0 23.569 0 61.610
Personal 4.960 4.012 539 5.592 31 6.032
Ubrige Riickstellungen 1.778 876 7 1.327 L 2.156
190.570 136.474 932 107.903 42 161.109

Die Riickstellungen fiir ausstehende Rechnungen umfassen im Wesentlichen Risiken aus
Lizenzabgaben, Retouren und Bonusvereinbarungen fiir den Zeitraum bis 2010, die in Folge-
jahren zu Mittelabfliissen fuihren. Dartiber hinaus sind mogliche Anspriiche fiir geltend
gemachte Lizenzanspriiche und fiir noch zu leistende Urheberrechtsabgaben aufgrund ge-
fuhrter Vergleichsverhandlungen enthalten. Einzelheiten sind im Abschnitt 5.8.5 ,,Risikobe-
richt Recht” im zusammengefassten Konzernlagebericht und Lagebericht dargestellt. Auf
betragsmaRige Quantifizierungen wird in Ubereinstimmung mit IAS 37.92 verzichtet.

Die Riickstellungen fiir Gewahrleistungen werden fiir zu erwartende Nachbesserungs-
arbeiten und Gutschriften fiir die im Markt befindlichen garantiebehafteten Artikel gebildet.
Die Garantiezeitraume belaufen sich auf 12 bis 36 Monate. Die Riickstellungen werden
anhand einer pauschalen Berechnungsmethode in Abhangigkeit zum jeweiligen garantie-
behafteten Umsatz eines Jahres ermittelt. Dabei werden Annahmen Uber die zukiinftige
Entwicklung der Servicekosten berticksichtigt. Die Berechnungsmethode sowie die Schatz-
parameter wurden im Berichtsjahr unverandert fortgefiihrt. Die Ruckstellung wird ent-
sprechend den Garantiezeitraumen zu Auszahlungen fiihren.

In den Personalriickstellungen sind ausstehende Belastungen aus Urlaubsverpflichtungen,
Tantiemen und Sonderzahlungen an Vorstand und Mitarbeiter sowie Beitrage zur Berufsge-
nossenschaft enthalten. Die Riickstellungen werden voraussichtlich im folgenden Jahr zu
Auszahlungen fiihren.

Die iibrigen Riickstellungen umfassen im Wesentlichen Aufwendungen fiir Abschlusskosten,
Rechts- und Beratungskosten und Aufsichtsratsverglitungen, die auch voraussichtlich im
folgenden Jahr zu Auszahlungen fiihren werden.



Entsorgung von Elektro- und Elektronik-Altgeraten

Der Konzern stellt elektronische Gerdte her, die in den Anwendungsbereich der EU-Richtlinie
Uber Elektro- und Elektronik-Altgerate fallen. Die Richtlinie unterscheidet zwischen der Ent-
sorgung von Geraten, die vor dem Zeitpunkt der Umsetzung der Richtlinie in nationales
Recht an private Haushalte verkauft wurden (historische Altgerate), und der Entsorgung
von Geréten, die nach dem Zeitpunkt der Umsetzung der Richtlinie an private Haushalte
verkauft wurden (neue Altgerate).

Eine Riickstellung fiir die Entsorgung neuer Altgerate wird erfasst, wenn Gerate im Sinne der
EU-Richtlinie verkauft und der Entsorgungsaufwand verlasslich bemessen werden kann. Die
Riickstellung wird aufgeldst, wenn die Entsorgungsverpflichtung erlischt, erfiillt oder tbertra-
gen wird. Der Entsorgungsaufwand flir neue Altgerate ist unter den sonstigen betrieblichen
Aufwendungen ausgewiesen.

Fir Gerdte, die nicht an private Haushalte verkauft werden, wird eine Riickstellung dann erfasst,
wenn der Konzern die Verpflichtung zur Entsorgung dieser Gerate tibernimmt. Der Entsorgungs-
aufwand wird dann in Abhangigkeit des Einzelfalls unter sonstigen betrieblichen Aufwendungen
ausgewiesen.

9] Die sonstigen kurz- und langfristigen Schulden setzen sich wie folgt zusammen:

davon davon
gesamt kurzfristig gesamt kurzfristig
31.12.2010 31.12.2009

a) Finanzielle Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten ABS-Transaktionen 2.157 2.157 2.200 2.200
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten 571 571 588 588
Ubrige 311 311 2.586 2.586
3.039 3.039 5.374 5.374

b) Ubrige Verbindlichkeiten

Steuerverbindlichkeiten 6.509 6.509 2.165 2.165
Verbindlichkeiten Sozialversicherung 110 110 126 126
Ubrige 665 559 1.407 806
7.284 7.178 3.698 3.097

10.323 10.217 9.072 8.471




Bei den Verbindlichkeiten aus ABS-Transaktionen handelt es sich um kurzfristige Finanz-
verbindlichkeiten gegeniiber der Zweckgesellschaft, die im Rahmen des ABS-Vertrages
revolvierend zuriickgezahlt werden.

a7) In den kurz- und langfristigen Schulden sind nachfolgende finanzielle Verbind-
lichkeiten enthalten. Die Falligkeitsstrukturen der zukinftigen (undiskontierten) Zins- und
Tilgungszahlungen der originaren finanziellen Verbindlichkeiten und der derivativen Finanz-
instrumente stellen sich wie folgt dar:

Zins fix Tilgung

Cashflows 2011
Verbindlichkeiten ABS-Transaktionen 0 2.157
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten 0 571
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten 0 311
0 3.039

Die Liquiditatssteuerung erfolgt Gber das Konzern-Treasury, das die jederzeitige Zahlungs-
fahigkeit sicherstellt. Hierfiir stehen Kreditlinien im Rahmen eines so genannten Syndicated
Loan sowie Vereinbarungen lber Assed-Backed-Security-Transaktionen zur Verfligung. Der
Syndicated-Loan-Vertrag wurde im Juni 2010 mit einem fiinf Banken umfassenden Kon-
sortium unter Fihrung der Deutsche Bank AG verlangert. Die Vertragslaufzeit betragt drei
Jahre und endet im Juni 2013. Im November 2006 wurde ein ABS-Vertrag mit einer Zweck-
gesellschaft geschlossen. Die Laufzeit des Vertrages betragt funf Jahre und endet im Okto-
ber 2011.



(18) Im abgelaufenen Geschiftsjahr haben sich die Pensionsriickstellungen wie

folgt entwickelt:

Werte in T€ 2010 2009

Stand 1. Januar 2.150 1.560
Zinsaufwand 113 82
Dienstzeitaufwand 177 167

Verrechnete versicherungsmathematische
Verluste (+)/Gewinne (-) 48 341

Stand 31. Dezember 2.488 2.150

Der Berechnung des Barwerts der leistungsorientierten Verpflichtungen (DBO = Defined
Benefit Obligation) liegen folgende versicherungsmathematische Annahmen zugrunde:

Diskontierungssatz 5,15 5,25
Gehaltstrend -1 -1
Rententrend 1,50 1,50

") Der Gehaltstrend ist ab 2008 nicht mehr relevant, da die absolute Obergrenze der Anwartschaft tiberschritten ist.
Bei einem um 1 %-Punkt hoheren (niedrigeren) Diskontierungssatz ergabe sich eine um
T€ 463 niedrigere (T€ 603 hohere) Riickstellung.

Zum Abschlussstichtag besteht keine Abweichung zwischen der Pensionsriickstellung und
dem Barwert der Pensionsverpflichtungen (DBO).

Der Barwert der leistungsorientierten Verpflichtungen (DBO) hat sich wie folgt ent-

wickelt:

Werte in T€ 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2007 31.12.2006

Verpflichtungsbarwert 2.488 2.150 1.560 2.084 2.308




() Kategorien der Finanzinstrumente nach IFRS 7

Zum 31. Dezember 2010 werden folgende Buchwerte nach Bewertungskategorien ausgewiesen:

Werte in T€ 31.12.2010 31.12.2009

a) Kredite und Forderungen 438.870 463.033
b) Bis zur Endfilligkeit zu haltende Finanzinvestitionen 0 0
¢) ZurVerduRerung verfiigbare finanzielle Vermogenswerte 0 0
d) Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermogenswerte 0 72
e) Finanzielle Verbindlichkeiten, die zu Restwerten bewertet werden 141.570 149.527
f) Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Verbindlichkeiten 0 0

Zusétzliche Angaben zu Finanzinstrumenten .
fortgefiihrte An-

Bewertungs- schaffungskosten/ Fair Value
kategorie IAS 39 Buchwert Nominalwert erfolgsneutral
Aktiva
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente a) 123.136 123.136
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen a) 262.577 262.577
Sonstige kurz- und langfristige Vermdgenswerte
Kredite und Forderungen a) 43.157 43.157
Wertpapiere a) (2009: d)) 10.000 10.000
Derivate finanzielle Vermdgensgegenstdnde mit Hedge-Beziehungen - 3.563 3.563
Finanzinstrumente, die nicht in den Anwendungsbereich von IFRS 7 fallen - 113
442,546 438.870 3.563
Passiva
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen e) 139.102 139.102
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten mit Hedge-Beziehungen - 571 571
Verbindlichkeiten aus ABS-Transaktionen e) 2.157 2.157
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten e) 311 311
Verbindlichkeiten aus Finance-Lease - 0

142.141 141.570 571




fortgefiihrte An-

Fair Value Wertansatz schaffungskosten/ Fair Value Fair Value Wertansatz
erfolgswirksam IAS 17 Fair Value Buchwert Nominalwert erfolgsneutral erfolgswirksam IAS 17 Fair Value
] 342200 31.12.2009 31.12.2009
123.136 224.300 224.300 224.300
262.577 219.068 219.068 219.068
43.157 19.665 19.665 19.665
10.000 72 72 72
3.563 3.582 3.582 3.582
113 512 512
0 0 442,546 467.199 463.033 3.582 72 0 467.199
139.102 144,741 144,741 144,741
571 588 588 588
2.157 2.200 2.200 2.200
311 2.586 2.586 2.586
0 0 0
1] 0 142.141 150.115 149.527 588 0 0 150.115




Eigenkapital

Das gezeichnete Kapital betragt zum Abschlussstichtag unveréndert € 48.418.400,00.

Es ist in 48.418.400 nennwertlose Stlickaktien mit einem anteiligen Betrag am gezeichneten

Kapital von je € 1,00 eingeteilt. Die Aktien sind voll eingezahlt. Zum Abschlussstichtag
befanden sich 44.612.442 Aktien (31. Dezember 2009: 44.560.003) im Umlauf.

In der Hauptversammlung vom 12. Mai 2006 wurde beschlossen, den Vorstand zu er-

maéchtigen, mit Zustimmung des Aufsichtsrates bis zum 10. Mai 2011 das Grundkapital

der Gesellschaft einmal oder mehrmals um bis zu insgesamt € 24.000.000,00 im Rahmen

eines genehmigten Kapitals zu erhéhen.

Die durch die Hauptversammlungen vom 11. Mai 2007 und vom 14. Mai 2008 erteilten

und zuletzt durch die Hauptversammlung vom 15. Mai 2009 bis zum 12. November
2010 befristete Ermachtigung zum Erwerb eigener Aktien gem. § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG bis
zu 10 % des Grundkapitals ist teilweise wie folgt ausgenutzt:

Anzahl der Griinde des Erwerbs:
Riickkauf-  Aktien/Betrag des Anschaffungs- Anteil des Zeitpunkt des Hauptversammlungs-
programm  Grundkapitals (€) kosten (€) Grundkapitals Erwerbs beschluss vom
| 1.670.551 25.788.127 3,45 % 2007 11. Mai 2007
| 750.369 12.094.224 1,55 % 2008 11. Mai 2007
| 2.420.920 37.882.351 5,00 %
1 484,184 3.645.833 1,00 % 2008 14. Mai 2008
I 264.000 1.496.018 0,55 % 2008 14. Mai 2008
1] 704.368 4.213.491 1,45 % 2009 14. Mai 2008
1 968.368 5.709.509 2,00 %
3.873.472 47.237.693 8,00 %




Das erste Riickkaufprogramm wurde vom 5. Juli 2007 bis 21. Februar 2008 ausgetibt. Im
Rahmen des zweiten Rickkaufprogramms wurden Anteile in der Zeit vom 23. September
bis 13. November 2008 erworben. Das dritte Riickkaufprogramm wurde in der Zeit vom
4. Dezember 2008 bis 12. Marz 2009 durchgefiihrt.

Die im Rahmen der drei Rickkaufprogramme erworbenen 3.873.472 eigenen Anteile
wurden bis zum 31. Dezember 2010 im Rahmen der aktienbasierten Vergiitung wie folgt

verwendet:
Anzahl der Aktien/ % vom
Betrag des Grundkapitals (€) Anschaffungskosten (T€) Grundkapital
Stand 1. Januar 2009 3.169.104 43.024 6,55 %
Erwerb eigener Anteile 704.368 4.213 1,45 %
Abgang eigener Anteile -15.075 -97 -0,03 %
Stand 1. Januar 2010 3.858.397 47.140 7,97 %
Abgang eigener Anteile -52.439 -337 -0,11 %
Stand 31. Dezember 2010 3.805.958 4L6.803 7,86 %

Aus der Verwendung eigener Anteile in Zusammenhang mit aktienbasierten Vergiitungen
resultierte ein Erlos in Hohe von T€ 502.



Um auch in Zukunft in der Lage zu sein, eigene Aktien zu erwerben, wurde der Vorstand
gemal § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG von der Hauptversammlung am 26. Mai 2010 ermachtigt,
mit Zustimmung des Aufsichtsrates bis zum 25. Mai 2015 eigene Aktien bis zu 10 % des
zum Zeitpunkt der jeweiligen Austibung der vorliegenden Erméachtigung bestehenden
Grundkapitals zu jedem zulassigen Zweck im Rahmen der gesetzlichen Beschrankungen
nach MaRgabe festgelegter Bestimmungen zu erwerben.

Der Vorstand wurde weiterhin ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrates unter fest-
gelegten Bestimmungen die aufgrund dieser oder friiherer Ermachtigungen erworbenen
eigenen Aktien unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionére in anderer Weise als tber
die Borse oder durch Angebot an alle Aktionare wieder zu verdufRern oder auch als Gegen-
leistung an Dritte im Rahmen des Erwerbs von oder des Zusammenschlusses mit Unter-
nehmen oder des Erwerbs von Beteiligungen an Unternehmen zu libertragen sowie Ak-
tien, die aufgrund dieser Ermachtigung erworben werden, ganz oder in Teilen einzuziehen,
ohne dass die Einziehung oder ihre Durchfiihrung eines weiteren Hauptversammlungsbe-
schlusses bedarf. Der Vorstand kann auch bestimmen, dass das Grundkapital durch die
Einziehung nicht herabgesetzt wird, sondern sich der Anteil der Gibrigen Aktien am Grund-
kapital gemaR § 8 Abs. 3 AktG erhoht. Der Vorstand ist in diesem Fall erméachtigt, die An-
gabe der Zahl der Aktien in der Satzung anzupassen.

Der Aufsichtsrat wurde unter festgelegten Voraussetzungen ermachtigt, von der Gesell-
schaft erworbene Aktien Mitgliedern des Vorstandes der Gesellschaft als Vergiitung in
Form einer Aktientantieme zu Ubertragen. Der Vorstand wurde ferner ermachtigt, die er-
worbenen eigenen Aktien mit Zustimmung des Aufsichtsrates an Mitarbeiter auszugeben.

In Erganzung wurde die Gesellschaft erméchtigt, unter festgelegten Bedingungen eigene
Aktien auch unter Einsatz von Eigenkapitalderivaten zu erwerben. Dadurch soll das Volumen
an Aktien, das insgesamt erworben werden darf, nicht erhoht werden; es wird lediglich
eine weitere Handlungsalternative zum Erwerb eigener Aktien eroffnet.



Erwirtschaftetes Eigenkapital

Die anderen Gewinnriicklagen/Bilanzgewinn beinhalten thesaurierte Ergebnisse der Vor-
jahre sowie die Effekte aus der Erstanwendung von IFRS 2 in 2005 in H6he von unveran-
dert T€ -3.341.

Im Geschaftsjahr wurde aus dem Eigenkapital eine Ausschiittung in Hohe von T€ 8.922,
basierend auf einer Dividende von € 0,20 je gewinnberechtigter Aktie am Tag nach der
Hauptversammlung, d. h. am 27. Mai 2010, geleistet.

Daneben haben T€ 769 Wahrungsumrechnungsdifferenzen das Eigenkapital verringert
(Vorjahr: T€ 1.016). Sie resultieren im Wesentlichen aus den Tochtergesellschaften in den
USA und Grof3britannien.

Fir die Entwicklung des Konzerneigenkapitals verweisen wir auf die Seite 146 dieses
Berichtes.
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8.3.2

Angaben zur Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung zeigt gemaR IAS 7, wie sich Zahlungsmittel und -dquivalente im
Konzern im Laufe des Berichtsjahres durch Mittelzu- und -abfliisse verandert haben. Die
Kapitalflussrechnung unterscheidet zwischen Mittelveranderungen aus laufender Geschafts-
tatigkeit, Investitions- und Finanzierungstatigkeit. Der Mittelzufluss aus der laufenden Ge-
schaftstatigkeit ist nach der indirekten Methode ermittelt.

Der in der Kapitalflussrechnung betrachtete Finanzmittelfonds umfasst die in der Bilanz
ausgewiesenen Zahlungsmittel bzw. -aquivalente in Form von Schecks, Kassenbestand,
Guthaben bei Kreditinstituten sowie jederzeit liquidierbaren Wertpapieren.

Segmentberichterstattung

Nach IFRS 8 ist Uber die wirtschaftliche Lage der Segmente nach dem so genannten
Management-Approach zu berichten. Berichtspflichtig sind demnach nur diejenigen
operativen Segmente, die Komponenten eines Unternehmens darstellen, fiir die ge-
trennte Finanzinformationen verfligbar sind und die regelmaRig aufgrund der internen
Berichterstattung durch die Hauptentscheidungstrager tberprift werden.

Der MEDION Konzern berichtet daher gemaR der internen Unternehmenssteuerung nach
den Segmenten Projektgeschift und Direktgeschaft. Das Segment Projektgeschaft blndelt
alle Geschafte der modernen Konsumelektronik mit den international aufgestellten grofRen
Handelsketten aus den Produktgruppen PC/Multimedia und Unterhaltungselektronik. Das
Direktgeschaft beschreibt das Dienstleistungsgeschaft mit Endkonsumenten sowie den
Online-Handel. Als ,, Uberleitung Konzern” werden alle Konsolidierungseffekte und sonstige
Ertrage und Aufwendungen ausgewiesen, sofern sie den Segmenten nicht direkt zuordenbar
sind.

Die Segmentberichterstattung erfolgt nach folgenden Grundsatzen:

e Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden, die der Gewinnung der Segmentinfor-
mationen zugrunde gelegt wurden, entsprechen grundsatzlich den Bilanzierungsregeln
des Konzernabschlusses.

* Konzerninterne Transaktionen zwischen den Segmenten lagen im Berichtsjahr nicht
vor.

e Fir die interne Steuerung des MEDION-Konzerns ist der Vorstand verantwortlich. Das
entscheidende Mal fiir die Ertragskraft der einzelnen Segmente der MEDION-Gruppe
sowie fir die Erfolgsbeurteilung und die Ressourcenallokation ist der EBIT.



* Die Umsatze werden den Segmenten zugewiesen, in denen die Umsatzerlose realisiert
werden.

e Der Segment-Cashflow ermittelt sich auf Basis der jeweiligen Segmentbetriebsergeb-
nisse zuzuglich der Segmentabschreibungen sowie der zahlungsunwirksamen Aufwen-
dungen.

e Das Segmentvermogen umfasst die Aktiva, die zur Erwirtschaftung des Betriebsergeb-
nisses des jeweiligen Segments eingesetzt werden. Die Segmentschulden ergeben sich
aus dem jeweiligen zugehorigen Fremdkapital. Konzerninterne Vermogens- und
Schuldposten werden in der Spalte ,Uberleitung Konzern” dargestellt.

Unter den Investitionen werden die Zugédnge des laufenden Geschéftsjahres in Sachan-
lagen, immaterielle Vermogenswerte und Finanzanlagen ausgewiesen.

Die Entwicklung der einzelnen Posten des Segmentberichtes ist der Darstellung auf
Seite 147 zu entnehmen.

Die Erlose mit externen Kunden nach Regionen sind in den Erlauterungen zu den Um-
satzerlosen dargestellt.

Gemal IFRS 8.34 hat MEDION Informationen tiber den Grad seiner Abhangigkeit von
seinen wichtigen Kunden vorzulegen.

MEDION unterhalt Geschiaftsbeziehungen zu wichtigen Kunden, die fiir die Geschafts-
entwicklung von MEDION wesentlich sind und die bei Wegfall einzelner solcher Kundenbe-
ziehungen zu signifikanten Umsatzveranderungen und entsprechenden nachteiligen Aus-
wirkungen fir die weitere Geschaftsentwicklung von MEDION flihren kénnen. Derzeit ist
nicht ersichtlich, dass wichtige Kunden ihre Geschaftsverbindung zu MEDION l6sen werden.

Da eine quantitative Aufgliederung der Umsatze fiir wichtige Kunden nach verniinftiger
kaufmannischer Beurteilung geeignet ist, dem Unternehmen einen erheblichen Nachteil
zuzufiigen, hat sich der Vorstand im Einvernehmen mit dem Aufsichtsrat dazu entschlossen,
eine solche Aufgliederung der Umsatzerlose zu unterlassen und die in der Folge insoweit
zwangslaufige Einschrankung des Bestatigungsvermerks hinsichtlich der Angabe der Um-
satze mit wichtigen Kunden im Sinne von IFRS 8.34 hinzunehmen.
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8.3.4

Ergebnis je Aktie

Das Ergebnis je Aktie ergibt sich aus der Division des den Aktiondren der MEDION AG
zurechenbaren Konzernergebnisses durch die Anzahl der durchschnittlich im Umlauf
befindlichen Aktien. Zuriickgekaufte Aktien wahrend einer Periode werden zeitanteilig
fur den Zeitraum, in dem sie sich im Umlauf befinden, berticksichtigt.

Der gewichtete Aktiendurchschnitt erhdhte sich aufgrund der Zuteilung im Rahmen aktien-
basierter Vergiitungen und betrdgt fiir das Geschaftsjahr 2010 44.599.210 Stuick.

In der dargestellten Berichtsperiode gab es keine Verwésserungseffekte, die sich aus
potentiellen Stammaktien ergeben.

2010 2009
Gewichteter Durchschnitt der ausgegebenen Aktien 44.,599.210 L4 495,714
Konzernergebnis (T€) 18.878 14.155
Ergebnis je Aktie (unverwdssert, in €) 0,42 0,32
Ergebnis je Aktie (verwdssert, in €) 0,42 0,32

Sonstige finanzielle Verpflichtungen
Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen beinhalten Mietvertrage fir Geschafts- bzw.
Lagerrdume und Operating-Leasingverhaltnisse. Letztere beinhalten PKW, Betriebs- und

Geschaftsausstattung sowie Wartungsvertrage.

Die kiinftigen Zahlungsstrome stellen sich wie folgt dar:

2010 2009 2010 2009 2010 2009
<1 Jahr 1 Jahr <x < 5 Jahre > 5 Jahre
Geschafts- und Lagerrdaume 721 628 1.049 965 470 0
Operating-Leasingverhadltnisse 524 521 552 377 0 0

1.245 1.149 1.601 1.342 470 0
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Risikomanagement und Finanzderivate

1. Kreditrisiken

Unter Kreditrisiko wird nach IFRS 7 das Risiko verstanden, dass eine Partei eines Finanz-
instruments der anderen Partei einen finanziellen Verlust verursacht, indem sie einer Ver-
pflichtung nicht nachkommt.

Bei der MEDION AG koénnen Kreditrisiken insbesondere in Form von Ausfallrisiken entstehen.
Wesentliche Ausfallrisiken konnen bei den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
entstehen, wenn Kunden nicht in der Lage sind, ihre Verpflichtungen fristgerecht zu be-
gleichen. Das maximale Ausfallrisiko wird durch den Buchwert der Forderungen aus Lie-
ferungen und Leistungen in Hohe von T€ 262.577 (Vorjahr: T€ 219.068) wiedergegeben.
Die Reduktion des Risikos erfolgt bei der MEDION AG grundsatzlich durch die Konzen-
tration auf Kunden mit A-Bonitét. Kunden, die nicht in diese Kategorien fallen, sind von
untergeordneter Bedeutung und werden in der Regel kreditversichert. Fiir Kundenforde-
rungen, die im Rahmen von ABS-Transaktionen verauRert werden, besteht ein maximales
Ausfallrisiko von 3 %. Die Falligkeiten und Uberfilligkeiten werden kontinuierlich Gber-
wacht und monatlich an den Vorstand gemeldet. Die Risikominderung erfolgt tber Ein-
zelwertberichtigungen und Wertberichtigungen auf Portfoliobasis.

2. Liquiditatsrisiken

Das Liquiditatsrisiko beschreibt die Gefahr, Verpflichtungen aus finanziellen Schulden nicht
erflllen zu konnen. Die Erlauterung des Liquiditdatsmanagements sowie eine Analyse der
Falligkeiten der finanziellen Verbindlichkeiten sind unter Punkt (17) erfolgt.

3. Marktrisiken | Wahrungsrisiken

Wahrungsrisiken im Sinne von IFRS 7 entstehen durch Finanzinstrumente, welche in einer
von der funktionalen Wahrung abweichenden Wahrung denominiert und monetarer Art
sind. Die folgende Auflistung zeigt die wesentlichen Fremdwahrungsposten zum Abschluss-

stichtag:
31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009
) GBP ibrige
Zahlungsmittel 706 109 592 1.108 4.384 1.531
Forderungen 22.440 14.339 4.093 3.985 1.072 1.212
Verbindlichkeiten -75.585 -67.761 -356 -674 -368 -663
Saldo -52.435 -53.313 4.329 4.419 5.088 2.080




Die zum Abschlussstichtag zur Absicherung von Wahrungsrisiken abgeschlossenen Devi-
sentermingeschifte haben ein Nominalvolumen von rd. USD 184,0 Mio. Aus der Kursent-
wicklung resultierten zum Abschlussstichtag sowohl negative als auch positive Marktwerte.
In Héhe von T€ -571 wurden die negativen Marktwerte in den sonstigen Verbindlichkeiten
und mit T€ 3.563 wurden die positiven Marktwerte in den sonstigen Vermdgensgegen-
standen ausgewiesen. Da die Devisentermingeschifte der Absicherung der USD-Zahlungs-
strome im ersten Quartal 2011 dienen und somit als Cashflow-Hedge designiert wurden,
erfolgte die Gegenbuchung der gesamten Marktwertanderungen von T€ 2.082 erfolgs-
neutral im Eigenkapital als Bewertungsriicklage. Auf die Bewertungsriicklage wurden passive
latente Steuern von T€ 658 gebildet. Der erfolgsneutralen Bewertungsriicklage stehen ent-
sprechende, zum Abschlussstichtag noch nicht bilanzwirksam gewordene Wahrungsge-
winne/-verluste aus den zugehérigen schwebenden Einkaufskontrakten gegeniiber.

Nominalwert Marktwert Nominalwert Marktwert
TUSD T€ TUSD T€
31.12.2010 31.12.2009
Wahrungsbezogene Geschifte
Devisentermingeschafte in USD 184.000 2.993 265.000 2.994
Davon erfolgsneutral im Eigenkapital
verrechnet (brutto) 2.082 2.230
Abziiglich latenter Steuern -658 -705
Cashflow-Hedges 1.424 1.525
Davon erfolgswirksam verrechnet
(+ = Ertrag/- = Aufwand) 911 764

Der Marktwert wird aus dem Devisenmittelkurs vom Abschlussstichtag abgeleitet. Daneben
schlieRt die Gesellschaft auch Stop-Loss-Orders zur Wechselkurssicherung ab. Dabei
werden Kreditinstitute beauftragt, entsprechende US-Dollar-Volumina fir MEDION anzu-
kaufen, wenn der Kurs des Euro gegentiber dem US-Dollar unter den Kalkulationskurs
bei Vertragsabschluss des Einkaufskontraktes zu sinken droht.
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Aufgrund der Devisentermingeschéfte ergeben sich grundsatzlich bei Wahrungskursan-
derungen keine Auswirkungen auf das Ergebnis. Wahrungskursanderungen haben daher
lediglich Auswirkungen auf die Bewertungsriicklage im Eigenkapital. Wenn der US-Dollar
gegeniiber dem Euro zum 31. Dezember 2010 um 10 % abgewertet (aufgewertet) gewe-
sen ware, hatte die Bewertungsriicklage einen um T€ 5.195 verminderten (um T€ 2.973
erhohten) Wert.

Es werden aus der Verwendung von derivativen Finanzinstrumenten keine nachteiligen
Einflisse auf die Finanzlage des Konzerns erwartet. Die Gesellschaft setzt keine Finanz-
instrumente zu Handels- oder Spekulationszwecken ein.

4. Marktrisiken | Zinsrisiken

Mit Zinsrisiko wird das Risiko beschrieben, dass der beizulegende Zeitwert oder kiinftige
Cashflows eines Finanzinstruments aufgrund von Anderungen des Marktzinssatzes
schwanken.

Marktzinsanderungen von origindren Finanzinstrumenten mit fester Verzinsung wirken
sich nur dann auf das Ergebnis aus, wenn diese zum beizulegenden Zeitwert bewertet
werden. Soweit vorhandene liquide Mittel als kurzfristige Festgeldanlagen mit fix ver-
handelten Zinssatzen gehalten werden, unterliegen diese damit keinem Zinsrisiko.

Darliber hinaus sind Geldanlagen auch zu Vereinbarungen angelegt, die variable Zins-
komponenten enthalten. Zinsanderungsrisiken, insbesondere Zinsminderungsrisiken,
sind hierbei jedoch von untergeordneter Bedeutung.

5. Marktrisiken | Sonstige Preisrisiken
Als sonstige Preisrisiken im Sinne von IFRS 7 kommen insbesondere Risiken aus Marktpreis-
anderungen von Aktien sowie handelbaren Rohstoffen in Frage.

Zum 31. Dezember 2010 hat die MEDION AG keine Bestdande an Aktien. Eigene Anteile

sind keine Finanzinstrumente in diesem Sinn, da IAS 32.11 ausdriicklich auf Eigen-
kapitalinstrumente anderer Unternehmen abstellt.

Ereignisse nach dem Abschlussstichtag

Bis zum 24. Februar 2011 (Freigabe des Abschlusses durch den Vorstand an den Aufsichts-
rat) ergaben sich keine nennenswerten Ereignisse.
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Nahe stehende Unternehmen und Personen

Stammkapital zum

Prozentsatz

Jahres-

Name und Sitz 31.12.2010 der Beteiligung ergebnis in T€
1. Allgemeine Multimedia Service GmbH, Essen € 25.000 100,0 % 268
2. MEDION Service GmbH, Essen € 25.000 100,0 % 86
3. MEDION FRANCE S.A.R.L., Villaines sous Malicorne, Frankreich € 150.000 100,0 % -48
4. MEDION ELECTRONICS LIMITED, Swindon, United Kingdom GBP 400.000 100,0 % 191
5. MEDION NORDIC A/S, Glostrup, Danemark DKK 500.000 100,0 % 248
6. MEDION AUSTRIA GmbH, Wels, Osterreich € 50.000 100,0 % 222
7. MEDION B.V., Panningen, Niederlande € 650.000 100,0 % 651
8. MEDION IBERIA, S.L., Madrid, Spanien €5.000 100,0 % 115
9. MEDION SCHWEIZ ELECTRONICS AG, Wettingen, Schweiz CHF 100.000 100,0 % 308
10. MEDION USA Inc., Delaware, USA USD 10.100.000 100,0 % -144
11. MEDION AUSTRALIA PTY LTD., Sydney, Australien AUD 10.000 100,0 % 196
SIT 2.100.000 =
12. MEDION Elektronika d.o.o0., Ljubljana, Slowenien €8.763 100,0 % 6
13. MEDION International (Far East) Ltd., Hongkong, China HKD 10.000 100,0 % nicht operativ
14. LIFETEC International Ltd., Hongkong, China HKD 10.000 100,0 % nicht operativ
15. MEDION Asia Pacific Ltd., Hongkong, China HKD 1.000.000 100,0 % nicht operativ
16. Doctor Mobile Inc., Tortola, British Virgin Islands * 20,0 %

* Die Gesellschaft wurde im 3. Quartal 2010 liquidiert

Die Geschiftsbeziehungen zwischen der MEDION AG und den Tochtergesellschaften, die

als nahe stehende Unternehmen anzusehen sind, sind durch Konsolidierung eliminiert und

werden daher nicht weiter erlautert.

Im Rahmen der normalen Geschaftstatigkeit bestehen auch Liefer- und Leistungsbezie-

hungen zu nicht zum Anteilsbesitz des MEDION-Konzerns gehdrenden nahe stehenden

Unternehmen. Es bestehen vertragliche Vereinbarungen. Das Entgelt wird zu Marktpreisen

abgerechnet.
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Konzernanhang der MEDION AG

Erganzende Angaben

Im Berichtsjahr sind folgende Geschaftsbeziehungen gemaR 1AS 24 darzustellen:

Forderung/Verbind-
Umsitze (netto) lichkeit (=) (brutto)

Werte in T€

B L U )
MEDION Unterhaltungsmedien GmbH & Co. KG, Essen
Warenlieferungen
von MEDION AG
an MEDION AG
Dienstleistungen
von MEDION AG
an MEDION AG
Mietvertrage
Lifetec Electronics GmbH, Essen
Warenlieferungen
Provisionsvertrag
MEDION Brachmann oHG, Essen
Lizenzvertrag
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Vorstand
Im Berichtszeitraum gehorten folgende Herren dem Vorstand an:
Kaufmann Gerd Brachmann, Essen (Vorsitzender des Vorstandes)

Diplom-Okonom Christian Eigen, Essen (stellv. Vorsitzender des Vorstandes)
Adinotec AG, Griesheim — Mitglied des Aufsichtsrates

Die Gesamtbeziige der Vorstandsmitglieder, die im Berichtsjahr erfolgswirksam erfasst
wurden, beliefen sich im Berichtsjahr ohne die Verdnderung der Pensionsrickstellungen
(T€ 338; Vorjahr: T€ 590) auf insgesamt T€ 2.408 (Vorjahr: T€ 2.617). Die Angaben
Uber die Grundziige des Vergiitungssystems sowie die Darstellung der individualisierten
Angaben der Vorstandsbeziige gemal § 314 Abs. 1 Nr. 6a S. 5-8 HGB sind im Verglitungs-
bericht im zusammengefassten Konzernlagebericht und Lagebericht dargestellt, auf den
verwiesen wird.

Der Vorstand hielt zum 31. Dezember 2010 26.641.532 Aktien. Die Anzahl verteilte sich
dabei wie folgt: Gerd Brachmann 26.597.844 Stiick, Christian Eigen 43.688 Stiick. Zum 31.
Dezember 2009 betrug die Zahl der Aktien 26.599.093. Davon befanden sich 26.573.393
im Besitz von Gerd Brachmann und 25.700 Stiick wurden von Christian Eigen gehalten.

Der Vorstandsbesitz hat sich fiir Gerd Brachmann um Stiick 24.451 Aktien im Marz 2010
und fiur Christian Eigen um Stiick 22.988 Aktien im Marz 2010 aufgrund der Zuteilung im
Rahmen der erfolgsabhdngigen Tantieme der Vorstandsverglitung (Einzelheiten dazu im
Vergiitungsbericht im zusammengefassten Konzernlagebericht und Lagebericht) erhoht. Fir
die zugeteilten Aktien gelten zweijahrige Sperrfristen sowie weitere Bedingungen flr den Ver-
kauf bzw. die Ubertragung. Am 9. April 2010 hat Herr Christian Figen 5.000 Stiick MEDION-
Aktien verkauft. Bei vorgenanntem Verkauf von MEDION-Aktien handelte es sich um keine
Stiicke aus dem Aktienoptionsprogramm fiir den Vorstand als Teil der variablen Vergiitung.

Herr Gerd Brachmann, Essen, ist mehrheitlich an der MEDION AG im Sinne des § 16 AktG
beteiligt.
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Aufsichtsrat
Im Berichtsjahr waren folgende Herren Mitglieder des Aufsichtsrates der Gesellschaft:

Dr. Rudolf Stiitzle, Essen (Vorsitzender), Rechtsanwalt
(Ehem. Managing Director der Deutsche Bank AG, Global Banking, Frankfurt am Main)

Carl Spaeter GmbH, Duisburg - stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrates

Dr. Hans-Georg Vater, Essen (stellv. Vorsitzender), Kaufmann

(Ehem. Mitglied des Vorstandes der HOCHTIEF AG, Essen)
Athens International Airport S.A., Spata, Griechenland — Mitglied des Board of Directors
HAPIMAG AG, Baar, Schweiz — Mitglied des Verwaltungsrates
OWA Odenwald Faserplattenwerk GmbH, Amorbach — Mitglied des Beirates
Dematic Holding S.a.r.l., Luxemburg, Luxemburg — Mitglied des Board of Directors
Klockner & Co SE, Duisburg — Mitglied des Aufsichtsrates
Universitatsklinikum Essen, Essen — Mitglied des Aufsichtsrates
HOCHTIEF Concessions AG, Essen — Mitglied des Aufsichtsrates

(bis 13. April 2010)

Helmut Julius, Bottrop-Kirchhellen, Kaufmann
(Ehem. Mitglied des Vorstandes der Ferrostaal AG, Essen)

Die Mitglieder des Aufsichtsrates erhalten fir ihre Tatigkeit im Berichtszeitraum eine fixe
Vergiitung in Hohe von T€ 135 (Vorjahr: T€ 135). Hinzu kommt ein variabler Anteil in Hohe
von T€ 61 (Vorjahr: T€ 73). Weder im Berichtsjahr noch im Vorjahr wurden Aufwandsent-
schadigungen gezahlt.
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Der Aufsichtsrat hielt zum 31. Dezember 2010 unverandert zum Vorjahr 3.160 Aktien. Die
Anzahl verteilte sich dabei wie folgt: Dr. Rudolf Stiitzle 160 Stiick, Dr. Hans-Georg Vater
1.000 Stiick, Helmut Julius 2.000 Stiick.

Die Angaben Uber die Grundzilige des Vergiitungssystems sowie die Darstellung der indi-
vidualisierten Angaben der Aufsichtsratsbezlige gemaR § 314 Absatz 1 Nr. 6a Satz 5-8 HGB
sind im Vergutungsbericht, der Bestandteil des zusammengefassten Konzernlageberichtes
und Lageberichtes ist, dargestellt, auf den verwiesen wird.

Corporate Governance — Angabe gemaR § 161 AktG

Der Deutsche Corporate Governance Kodex (DCGK) stellt die wesentlichen Empfehlungen
zur Leitung und Uberwachung deutscher bdrsennotierter Gesellschaften dar und enthalt
Standards verantwortungsvoller Unternehmensfiihrung in der Fassung vom 26. Mai 2010.

Am 1. Dezember 2010 haben Vorstand und Aufsichtsrat die aktualisierte Entsprechenser-
klarung nach § 161 AktG abgegeben und den Aktionaren auf der Website der Gesell-
schaft dauerhaft zuganglich gemacht.



8.3.11 Vorschlag fiir die Verwendung des Bilanzgewinns

Vorstand und Aufsichtsrat der MEDION AG schlagen fiir das Geschaftsjahr 2010 folgende
Verwendung des Bilanzgewinns der MEDION AG gemal dem Einzelabschluss vor:

- Zahlung einer Dividende von € 0,23 pro Aktie (Vorjahr: € 0,20) T€ 10.260
- Einstellung in die Gewinnrticklagen T€ 11.067
T€ 21.327

Essen, 24. Februar 2011

MEDION AG
Gerd Brachmann Christian Eigen
Vorsitzender des Vorstandes Stellv. Vorsitzender des Vorstandes

Erkldrung nach §§ 297 Abs. 2 Satz 4 sowie 315 Abs. 1 Satz 6 HGB

+Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaf den anzuwendenden Rechnungslegungs-
grundsatzen der Konzernabschluss ein den tatsdachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im zusammenge-
fassten Konzernlagebericht und Lagebericht der Geschaftsverlauf einschlieSlich des Geschaifts-
ergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Ver-
héltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken
der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.”

Essen, 24. Februar 2011
MEDION AG

Gerd Brachmann Christian Eigen

Vorsitzender des Vorstandes Stellv. Vorsitzender des Vorstandes



Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den von der MEDION AG, Essen, aufgestellten Konzernabschluss — bestehend
aus Gewinn- und Verlustrechnung, Gesamtergebnisrechnung, Bilanz, Eigenkapitalveran-
derungsrechnung, Kapitalflussrechnung und Anhang - sowie den zusammengefassten
Konzernlagebericht und Lagebericht fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. De-
zember 2010 gepriift. Die Aufstellung von Konzernabschluss und zusammengefasstem
Konzernlagebericht und Lagebericht nach den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden
sind, und den ergdnzend nach § 315 a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen
Vorschriften sowie den erganzenden Bestimmungen der Satzung liegt in der Verant-
wortung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der
Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung liber den Konzernab-
schluss und den zusammengefassten Konzernlagebericht und Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom
Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsma-
Riger Abschlusspriifung vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu planen und durch-
zufiihren, dass Unrichtigkeiten und VerstoRe, die sich auf die Darstellung des durch den
Konzernabschluss unter Beachtung der anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften
und durch den zusammengefassten Konzernlagebericht und Lagebericht vermittelten
Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender
Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Prifungshandlungen werden die
Kenntnisse lber die Geschaftstatigkeit und tber das wirtschaftliche und rechtliche Um-
feld des Konzerns sowie die Erwartungen iber mogliche Fehler berticksichtigt. Im Rah-
men der Prifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen
Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben im Konzernabschluss und zusammen-
gefassten Konzernlagebericht und Lagebericht Giberwiegend auf der Basis von Stichpro-
ben beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung der Jahresabschliisse der in den Kon-
zernabschluss einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung des Konsolidierungskreises,
der angewandten Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundsatze und der wesentlichen
Einschdatzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung
des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Konzernlageberichts und Lagebe-
richts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage
fur unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat mit Ausnahme der folgenden Einschrankung zu keinen Einwendungen
gefihrt: Die MEDION AG hat im Anhang lediglich qualitative Angaben zu wichtigen Kunden
gegeben, jedoch mit Hinweis auf die nach Auffassung von Vorstand und Aufsichtsrat fur
das Unternehmen zu erwartenden erheblichen Nachteile entgegen IFRS 8.34 die Gesamt-
betrage der Umsatzerlose mit externen Kunden, die sich jeweils auf mindestens 10 % der
Umsatzerlose des Unternehmens belaufen, nicht angegeben.



Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse ent-
spricht der Konzernabschluss mit der genannten Einschrankung den IFRS, wie sie in der
EU anzuwenden sind, und den ergdnzend nach § 315 a Abs. 1 HGB anzuwendenden
handelsrechtlichen Vorschriften sowie den ergdanzenden Bestimmungen der Satzung
und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der zusam-
mengefasste Konzernlagebericht und Lagebericht steht in Einklang mit dem Konzernab-
schluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns und stellt
die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Essen, 24. Februar 2011

MARKISCHE REVISION GMBH
WIRTSCHAFTSPRUFUNGSGESELLSCHAFT

Hans-Henning Schafer ppa. Peter Bonk
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer



10 Einzelabschluss der MEDION AG

10.1 Gewinn- und Verlustrechnung

10.2 Bilanz




1. Umsatzerlgse 1.632.023 1.402.614
2. Sonstige betriebliche Ertrage 4.780 8.678
3. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir bezogene Waren 1.432.868 1.231.450
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 18.832 15.938
1.451.700 1.247.388
L.  Personalaufwand
a) Léhne und Gehdlter 24.047 23.499
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung 3.594 3.452
27.641 26.951
5.  Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstande des
Anlagevermdgens und Sachanlagen 4.227 4.262
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 128.719 111.381
7.  Ertrdge aus Beteiligungen 0 3.985
8.  Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 3.925 4.819
9.  Abschreibungen auf Finanzanlagen und Wertpapiere des Umlaufvermogens T4 112
10. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 2.418 1.622
11. Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit 25.949 28.380
12. AuRerordentliche Aufwendungen 170 0
13. AuRerordentliches Ergebnis -170 0
14. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 4.288 3.043
(davon latente Steuern: T€ -95)
15. Sonstige Steuern 164 212
4.452 3.255
16. Jahresiiberschuss 21.327 25.125
17. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 25.125 30.725
18. Ausschiittungen 8.922 6.682
19. Einstellung in andere Gewinnriicklagen 16.203 24.043
20. Bilanzgewinn 21.327 25.125




Aktiva

31.12.2010 31.12.2009
A. Anlagevermdgen
I. Immaterielle Vermogensgegenstande
1. Gewerbliche Schutzrechte 850 762
2. EDV-Software 2.233 2.130
3. Geleistete Anzahlungen 0 144
3.083 3.036
Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke und Bauten 25.402 25.319
2. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschdftsausstattung 4.518 4.107
3. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 342 351
30.262 29.777
Ill. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 3.906 3.906
2. Beteiligungen 0 399
3.906 4.305
37.251 37.118
B. Umlaufvermogen
I. Vorrate
Waren 199.349 188.868
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 261.255 218.190
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 721 895
3. Sonstige Vermogensgegenstande 49.263 57.829
311.239 276.914
Ill. Wertpapiere
1. Eigene Anteile 0 27.075
2. Sonstige Wertpapiere 34.910 25.035
34.910 52.110
IV. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks 91.742 166.442
637.240 684.334
C. Rechnungsabgrenzungsposten 1.118 1.272
D. Latente Steuern 343 294
675.952 723.018




Passiva

31.12.2010 31.12.2009
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital
1. Grundkapital 48.418 48.418
2. Nennbetrag erworbener eigener Aktien 3.806 0
44.612 48.418
- davon auf Stammaktien entfallend: T€ 48.418
- Genehmigtes Kapital: T€ 24.000 (Vorjahr: T€ 24.000)
Il. Kapitalriicklage 138.488 138.324
Ill. Gewinnriicklagen
1. Riicklage fiir eigene Aktien 0 27.075
2. Andere Gewinnriicklagen 158.561 138.215
158.561 165.290
IV. Bilanzgewinn 21.327 25.125
362.988 377.157
B. Riickstellungen
1. Riickstellungen fiir Pensionen 2.488 1.980
2. Steuerriickstellungen 2.220 1.075
3. Sonstige Riickstellungen 158.507 188.738
163.215 191.793
C. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 137.347 142.798
2. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 3.607 L.161
3. Sonstige Verbindlichkeiten 8.130 5.703
149.084 152.662
D. Rechnungsabgrenzungsposten 665 1.406
675.952 723.018
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11 Finanzkalender

11. Mai 2011

18. Mai 2011

11. August 2011
10. November 2011
Mdrz 2012

Madrz 2012

30. Mai 2012

Zwischenbericht zum 31. Marz 2011

Hauptversammlung, Essen

Halbjahresbericht zum 30. Juni 2011

Zwischenbericht zum 30. September 2011

Geschdftsbericht 2011

Analystenkonferenz

Hauptversammlung, Essen



Die in diesem Dokument wiedergegebenen Bezeichnungen kdnnen Marken sein, deren
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MEDION AG
Investor Relations
Am Zehnthof 77
45307 Essen
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