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. 1 | Auf einen Blick

AUF EINEN BLICK

Umsatz und Ergebnis

Konzern-Umsatz 52.519 8 48.703 62.993 61.675 70.823
Umsatz Consulting 38.811 5 37.014 48.801 49.530 54.050
Umsatz Software 13.708 17 11.689 14.192 12.145 16.773
Umsatz Inland 27.687 9 25.419 27.687 25.419 30.413
Umsatz Ausland 24.832 7 23.284 35306  36.256  40.410
Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) 6.692 81 3.704 4.071 3.711 8.039
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 4.365 70 2.571 3.037 2.578 7.026
Ergebnis vor Steuern (EBT) 4.507 83 2.461 2.266 2.428 8.497
Konzern-Ergebnis (1.454)  (220) 1.203 1.407 1.203 5.703
Ergebnis pro Aktie (EUR) (0,27)  (220) 0,23 0,26 0,23 1.09
Investitionen und Abschreibungen

Investitionen in immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen 838 (50) 1.680 911 1.680 811
Abschreibungen 2.327 105 1.133 1.034 1.133 1.013
Vermégen, Eigenkapital und Verbindlichkeiten (zum Stichtag)

Bilanzsumme 42.330 2 41.355 46.477
Langfristige Vermogenswerte 14.948 4 14316 14.229
Kurzfristige Vermogenswerte 27.382 1 27.038 32.248
Netto-Liquiditat 6.361 (13) 7.304 6.436
Eigenkapital 25.251 (12)  28.566 29.226
Eigenkapitalquote (%) 59,7 (14) 69,1 62,9
Eigenkapitalrentabilitat (%) (5,1) (224) 41 20,3
Langfristige Schulden 387  (13) 445 481
Kurzfristige Schulden 16.692 35 12.405 16.771
Kennzahlen

Brutto-Marge (%) 38,9 1 38,7 33,9 33,8 38,0
EBITDA-Marge (%) 12,7 68 7,6 6,5 6,0 11,4
EBIT-Marge (%) 8,3 57 53 4,8 4,2 9,9
Cash-Flow aus laufender Geschiftstatigkeit 2302 (54) 5.051 5.109 3.314
Cash-Flow aus Investitionstatigkeit (879) (52) (577) (622) 15.668
Cash-Flow aus Finanzierungstatigkeit (2.367) 5 (2.487) (2.500)  (23.551)
Mitarbeiter (zum Stichtag) 506 1 500 676 665 721

* inklusive der Werte von REALTECH ltalia S.p.A.



2 | Mission -

DER ERFOLG DER REALTECH AG

Mithilfe von REALTECH gestalten Unternehmen ihre IT
der Zukunft. Die Berater arbeiten gemeinsam mit den
Kunden daran, die Ausfallsicherheit ihrer Systeme zu
erhohen und den Wertbeitrag des Unternehmens durch
den Einsatz von IT zu steigern. Mit zwei sich erganzen-
den Geschaftsbereichen fur strategische 1T-Beratung
und Software-Produkten fiir das Business-Service-Ma-
nagement unterstiitzt REALTECH Unternehmen aller
GroBen entlang der Wertschépfungskette. So werden

IT-Lésungen zu einem entscheidenden Wettbewerbs-

faktoren fiir global titige Organisationen. ‘ C
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OSRAM

Licht von OSRAM leuchtet weltweit in 150
Landern. Um die Verfiigbarkeit der System- dm
landschaften sowie kritische Geschifts-

prozesse lUberwachen zu kénnen, setzt &

OSRAM neben dem theGuard! Network-
Manager auch das Service Management
Center aus der theGuard!-Suite ein.

dm-drogerie markt, fiihrende Drogeriemarkt-
Kette in Europa, tiberwacht ihr umfangreiches
Warenwirtschaftssystem fiir ihre knapp 1.650
Filialen und drei nationalen Logistikzent-

ren sowie das zentrale SAP R/3- und Data
Warehouse-System mit der System-Manage-
ment-Losung theGuard! von REALTECH.



BOSS

Fir die Integration der Benutzerverwaltung
aller beteiligten Systeme, eine zentrale
Herausforderung, fiihrte die Beratungsleis-
tung der REALTECH AG bei Hugo Boss zu
sehr eleganten Lésungswegen.
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. 3 | An unsere Aktionare

BERICHT DES
VORSTANDS

LIEBE AKTIONARINNEN UND AKTIONARE,
VEREHRTE GESCHAFTSFREUNDE,
SEHR GEEHRTE DAMEN UND HERREN,

die wirtschaftlichen Entwicklungen im Geschiftsjahr 2009 haben
auch das abgelaufene Geschiftsjahr 2010 geprigt. Im Jahr 2009
erlebte die Welt die schwerste Wirtschaftskrise seit 70 Jahren.
Daher standen simtliche Entscheidungen des Vorstands unter
der Pramisse, die Wirtschaftlichkeit von REALTECH zu sichern.
Gemessen an 2009 war das Geschiftsjahr 2010 fiir uns ein er-
folgreiches, aber auch ein schwieriges Jahr. Dennoch ist es uns
gelungen, unsere wirtschaftlichen Ziele zu erreichen.

Zwar investierten die Kunden wieder mehr als 2009, aber eben
nur sehr selektiv in ganz spezifische IT-Themen. Geplante Pro-
jekte wurden zum Teil verschoben oder ganz abgesagt. Nach
einem schleppenden Start in das Jahr 2010 konnten wir unsere
Auftrige im weiteren Jahresverlauf steigern. Ein Beispiel fur die
positive Entwicklung ist die erweiterte Partnerschaft mit der SAP
AG rund um unsere Software-Lésung theGuard!. Jedoch konnten
unsere Tochtergesellschaften in Spanien und vor allem lItalien
nicht wie geplant ihre Umsitze ausbauen.



Der hohen Einsatzbereitschaft unserer Mitarbeiter haben wir es
zu verdanken, dass REALTECH die Anfang 2010 prognostizierte
Unternehmensentwicklung einhielt und teilweise sogar iibertraf.
Insbesondere das vierte Quartal 2010 verlief aufgrund weltweiter
Software-Verkiufe sehr gut, wodurch wir das Gesamtjahr positiv
abschliefien konnten.

Blicken wir auf die wichtigsten Zahlen des vergangenen Ge-
schiftsjahres: REALTECH hat ihren Umsatz um 8 Prozent auf
52,5 Mio. EUR gesteigert. Die Geschiftsbereiche Consulting
und Software trugen beide zu diesem Erfolg bei. Der Consulting-
Umsatz erhéhte sich um 5 Prozent auf 38,8 Mio. EUR und der
Software-Umsatz um 17 Prozent auf 13,7 Mio. EUR. Das opera-
tive Konzern-Ergebnis EBIT verbesserte sich im Berichtsjahr um
74 Prozent auf 4,5 Mio. EUR. In den Zahlen fiir die Geschifts-
jahre 2010 und 2009 ist der im Dezember 2010 erfolgte Verkauf
von REALTECH ltalia bereits herausgerechnet. Im Konzern-Ab-
schluss wird diese Landesgesellschaft als , Aufgegebene Ge-
schiftsbereiche“ ausgewiesen.

Im Berichtsjahr zeigte sich, dass REALTECH von zielgerichte-
ten Maflnahmen zur Kostensenkung profitierte, die wir im Jahr
2009 zusatzlich eingeleitet haben. Bereits im Jahr 2004 hatte der
Vorstand begonnen, betriebswirtschaftliche Faktoren starker in
den Vordergrund zu riicken und auf allen Konzern-Ebenen ein
striktes Kostenmanagement einzufiihren — ohne jedoch sinn-
volle und zukunftsgerichtete Investitionen zu vernachléssigen.
Beispielsweise fiihrten wir seitdem die Aus- und Weiterbildung
unserer Mitarbeiter planmifig fort und investierten in den
Aufbau neuer Consulting-Kompetenzen und Software-Produkte.
Diese frithen Weichenstellungen waren mitentscheidend fiir un-
seren wirtschaftlichen Erfolg im Jahr 2010. Und sie machen uns
in Verbindung mit der konjunkturellen Erholung optimistisch,
dass REALTECH in den folgenden Jahren einen positiven Weg
einschlagen wird.
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B Weltweit unterschiedliche Entwicklungen

Wie im Vorjahr erzielte REALTECH ihren Hauptumsatz im Jahr
2010 in Europa. Wihrend wir in Deutschland sowohl Umsatz
und Ertrag verbesserten, gingen in Italien die Erlése und ins-
besondere der Ertrag stark zurtick. In Spanien konnte sich die
REALTECH-Landesgesellschaft aufgrund ihrer Leistungsfihigkeit
zwar noch gut gegen die nachlassende Konjunktur stemmen,
aber auch dort verminderten sich Umsétze und Ergebnisse.
Dagegen legten REALTECH Portugal und die Region Asia-Pacific
(Japan, Singapur, Neuseeland) im Umsatz zu — und dies zudem
ertragsstark. REALTECH USA konnte insbesondere im Produkt-
geschift ihre Erlése und Ertrige steigern.

Aufgrund der unterschiedlichen konjunkturellen Entwicklungen
und Reifegrade der Informationstechnologie gehen unsere
Mirkte Anfang 2011 in stark voneinander abweichende Rich-
tungen. Weltweit sind im SAP-Bereich nach wie vor Software-
Systeme fiir die Geschiftsanalytik (Business Intelligence) be-
sonders gefragt. Die Vergangenheit hat gezeigt, dass wir mit
unseren Beratungsleistungen in den richtigen Marktsegmenten
tatig sind. Auch ist es uns gelungen, unser Leistungsspektrum
und die Kostenstrukturen rechtzeitig anzupassen. Im Fall von
REALTECH ltalia sah der Vorstand jedoch auch mittelfristig
keine Perspektive mehr, um die Profitabilititsziele zu erreichen
und verkaufte daher die Anteile Ende 2010 zu 100 Prozent an
das lokale Management. Dabei haben wir darauf geachtet, dass
langfristige Vertrage unsere Lieferfahigkeit sowohl im Produkt-
als auch im Servicebereich in Italien sicherstellen und so die
Kundenzufriedenheit erhalten bleibt.
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B Markttrends und Portfolio

Die zum Teil verbesserte konjunkturelle Lage zieht bei unseren
Kunden neue IT-Investitionen nach sich. Diese flieRen einerseits
in neue Anwendungen, mit deren Hilfe sich Unternehmen bes-
ser im Wettbewerb behaupten kénnen. Weitere Mittel dienen
dazu, bestehende Lésungen und Systeme zu erhalten und zu
modernisieren. Die REALTECH-Experten aus dem Geschiftsbe-
reich Consulting beraten ihre Kunden in allen technologischen
Themen und Fragen, die einen unmittelbaren Einfluss auf die
Geschiftsentwicklung des Unternehmens haben. Dazu zihlt
zum Beispiel die bereits erwidhnte Geschiftsanalytik, in deren
Rahmen das Management strategische Entscheidungen auf
Basis aktueller Daten treffen kann. Dariiber hinaus unterstiitzen
wir unsere Kunden gewohnt zuverldssig, wenn sie ihre Systeme
modernisieren, auf andere Plattformen umstellen oder neue Be-
triebskonzepte einfiihren. Da sich die Informationstechnologie
permanent weiterentwickelt, investieren wir kontinuierlich in die
Ausbildung unserer Berater. Beste Belege fiir das hohe fachliche
Qualifikationsniveau der REALTECH-Consultants sind die all-
jahrlich steigende Zahl von Zertifizierungen und Partnerschaften
insbesondere im SAP-Bereich sowie die vielen erfolgreichen Pro-

jekte, die wir gemeinsam mit unseren Kunden umsetzen.

Das besondere Alleinstellungsmerkmal von REALTECH ist die
Kombination aus technologischem IT-Wissen, SAP-Fachwissen
sowie Kompetenz im Organisations- und Prozessberatungsge-
schift. Aufgrund dessen werden wir mehr und mehr in strate-
gisch relevante Groprojekte eingebunden und stellen im IT-
Markt eine feste Gréfie dar.

Unser zweites festes Standbein ist das Geschaft mit selbst ent-
wickelter Software fiir den intelligenten und automatischen Be-
trieb von IT-Systemen und Netzen. Auch im Jahr 2010 konnten
wir weltweit neue Kunden fiir unsere theGuard!-Produktfamilie
gewinnen, und grof3e Kunden wie die Bundeswehr haben ihr
Engagement ausgebaut. Besonders erfreulich aus unserer Sicht
sind zudem zwei neue, besondere Partnerschaften mit unserem
groflen Walldorfer Nachbarn: Zum einen integriert SAP ausge-
wihlte Komponenten von theGuard! in ihre eigenen Produkte.
Und bei ihrer zukunftsorientierten Mittelstandslésung SAP
Business ByDesign setzt SAP auf theGuard! fiir das Service
Impact Management, also das Management von Stérungen im
IT-Betrieb. Diese engen Verbindungen mit SAP sind ein nachhal-
tiger Beleg furr die Giite unserer Software-Produkte und bestiti-
gen, dass die langjahrigen Investitionen in diesen Bereich richtig

waren.

Im Jahr 2010 haben unsere Ingenieure die theGuard!-Software
erneut deutlich weiterentwickelt, damit wir auch in Zukunft im
Wettbewerb bestehen kénnen. Zugleich haben wir begonnen, in
unsere neuen Partnerschaften mit der SAP zu investieren. Diese
Aktivitaten werden wir im Jahr 2011 weiter verstirken: REALTECH
plant Investitionen im Forschungs- und Entwicklungsbereich in
Millionenhdhe und einen weiteren Ausbau der Vertriebsaktivita-
ten. Bereits im Jahr 2012 rechnen wir daher mit einem deutlichen
Umsatzanstieg.



W Unsere Ziele

Das allgemeine Wirtschaftswachstum wird sich im Jahr 2011
weltweit voraussichtlich wieder etwas verlangsamen, die Pers-
pektiven fiir die IT-Branche sind jedoch vergleichsweise robust.
Deutschland stellt mit seinem starken Export einen Wachs-
tumsmotor der Weltwirtschaft dar. Andere Lander haben ihre
individuellen Herausforderungen: Die hohe Staatsverschuldung,
sinkende &ffentliche Ausgaben und geringe Exportquoten, zum
Teil gepaart mit schlechter Binnenkonjunktur, wirken sich auf
Produzenten und Verbraucher gleichermafien aus — und letzt-
endlich auch auf die IT-Budgets unserer Kunden.

Dabher stellen die folgenden Jahre und vor allem das laufende
Jahr fiir uns in vielerlei Hinsicht eine grofe Herausforderung
dar, wobei das Geschiftsjahr 2011 vornehmlich von Investiti-
onen gepragt sein wird. Denn wir miissen neue Produkte und
Leistungen fiir unsere Kunden und Partner konzipieren und
entwickeln: Der Software-Bereich richtet sich strategisch auf
die erweiterten Entwicklungs- und Vertriebspartnerschaften mit
SAP aus und plant, in neue Markte und Regionen zu expandie-
ren — was neue Anstrengungen erfordert und zusitzliche Mittel
verlangt. Gleichzeitig wird der Consulting-Bereich seinen Fokus
verstdrkt auf Themen legen, welche die geplante Expansion un-
terstutzen.
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Oberstes Ziel im Jahr 2011 ist fiir REALTECH, in jedem Bereich
und in jeder einzelnen Landesgesellschaft profitabel zu wach-
sen. Dieses Wachstum wollen wir in den kommenden Jahren
deutlich ausbauen. Bewusst verzichten wir zu diesem Zeitpunkt
auf eine konkrete Umsatz- und Ertragsprognose. Die unklare
Situation der Weltwirtschaft sowie die geplanten internen Um-
strukturierungen im Rahmen der internationalen Expansion
lassen noch keine seriése Vorhersage des betriebswirtschaftli-
chen Ergebnisses zu. Aus diesem Grund wird der Vorstand der
Hauptversammlung vorschlagen, keine Dividende auszuzahlen.

Wir planen, unsere Gesellschaft konsequent auf wirtschaftlich
erfolgreiche Regionen auszurichten. An diesem Kriterium wer-
den sich unsere internationale Prisenz und dazu passend die
jeweiligen Themenschwerpunkte kiinftig noch stérker orientie-
ren. Die Informationstechnologie ist ein sehr dynamisches Ge-
schiftsfeld, das die richtigen, aber auch schnellen Entscheidun-
gen erfordert. Zudem gilt es, neue Marktchancen frithzeitig zu
entdecken und diese konsequent zu nutzen. Dafiir stehen wir als
Vorstand zusammen mit unseren engagierten Mitarbeitern.

REALTECH hat im Berichtsjahr 2010 wieder an Fahrt gewon-
nen und einen guten Schritt in die richtige Richtung getan.

Wir haben unsere wirtschaftlichen Ziele erreicht und unsere
Marktposition in vielen neuen Geschiftsfeldern ausgebaut. Das
ist ein Verdienst aller Beteiligten: Kunden, Partner, Mitarbeiter,
Aufsichtsrat und Aktionire haben dazu ihren Beitrag geleistet —

ihnen allen danken wir.

Herzlichst,
lhr Vorstand



In nur 21 Tagen konnte die Installation der
Produkte theGuard! NetworkManager, the-
Guard! ApplicationManager und theGuard!
ServiceCenter bei MERCK erfolgreich abge-
schlossen werden. EIf Mitarbeiter im IT-Support

managen dariiber eine Systemlandschaft mit
tiber 1.000 Anwendern an neun Standorten.

Nordzucker

Gemeinsam mit REALTECH, stellte der Le-
bensmittelhersteller Nordzucker sein Landwir-
teportal von SAP Enterprise Portal 5.0 auf SAP
NetWeaver Enterprise Portal um.Von entschei-
dender Bedeutung war dabei die Sicherung der
Leistungsfihigkeit der Portalanwendung auch
bei sehr hoher Zahl von Internet-Zugriffen.




B/S/H/

Die BSH Bosch und Siemens Hausgerite GmbH, ein Joint Venture
der Robert Bosch GmbH und der Siemens AG, benétigte dank ste-
tem Wachstum eine strategische Anpassung der Systemarchitektur
an die Businessprozesse. Mit der Installation des theGuard! Appli-

cationManager erreichte die BSH nun eine tbersichtliche und nach-

vollziehbare Darstellung von System-Verfiigbarkeiten, ein funktional
hochwertiges Event-Monitoring und zielgerichtete Fehleranalysen.
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BERICHT DES
AUFSICHTSRATS

Rainer Schmidt Daniele Di Croce Peter Stier
(Vorsitzender)

SEHR GEEHRTE AKTIONARINNEN
UND AKTIONARE,

der folgende Bericht informiert gemaf § 171 Abs. 2 AktG iiber
die Tatigkeit des Aufsichtsrats im Geschiftsjahr 2010 und das
Ergebnis der Priifung von Jahres- und Konzern-Abschluss 2010.
Schwerpunkte unserer Sitzungen und unserer Beratungen mit
dem Vorstand waren insbesondere die Auswirkungen der Wirt-
schafts- und Finanzkrise auf die Geschiftslage des REALTECH-
Konzerns. Dartiber hinaus wurde unter anderem die mittelfristi-
ge Planung intensiv erortert.

B Kontinuierlicher und konstruktiver
Dialog mit dem Vorstand

Der Aufsichtsrat hat auch im Geschiftsjahr 2010 die ihm nach
Gesetz, Satzung und seiner Geschiaftsordnung obliegenden Kon-
troll- und Beratungsaufgaben sorgfiltig wahrgenommen. In den
Sitzungen wurden eine Reihe an Sachthemen diskutiert und Be-
schliisse tiber zustimmungspflichtige Geschifte gefasst. Die Mit-
glieder des Aufsichtsrats haben den Vorstand bei der Leitung des
Unternehmens kontinuierlich beraten und die Geschiftsfiihrung
tiberwacht. Das Gremium war in alle Entscheidungen von grund-



legender Bedeutung stets rechtzeitig und angemessen eingebun-
den. Der Vorstand berichtete regelmiRig, zeitnah und umfassend
tiber den Geschiftsverlauf, die Ertrags- und Finanzlage, die Be-
schiftigungssituation sowie die Planungen und die Weiterentwick-
lung des Unternehmens. Die Risikosituation sowie das Risikoma-
nagement waren angesichts der teilweise anhaltenden weltweiten
Wirtschafts- und Finanzkrise stets Bestandteil der Beratungen.
Abweichungen vom geplanten Geschiftsverlauf der einzelnen
Geschiftsbereiche erlduterte der Vorstand ausfiihrlich und zeigte
Handlungsoptionen auf.

Zur Vorbereitung der Sitzungstermine erhielt der Aufsichtsrat
regelmaRig schriftliche Berichte vom Vorstand. Nach sorgfilti-
ger Priifung und Beratung hat der Aufsichtsrat zu den Berichten
und Beschlussvorschlagen — soweit erforderlich — Beschliisse
gefasst. Insbesondere der Aufsichtsratsvorsitzende stand auch
auflerhalb der Sitzungen mit dem Vorstand in engem Kontakt.
Zu besonderen Geschiftsvorgingen, die fiir das Unternehmen
von wesentlicher Bedeutung waren, wurde der Aufsichtsrat durch
den Vorstand auch zwischen den turnusmafigen Sitzungen un-
verziiglich und umfassend schriftlich informiert.

Uber die Aufgaben von Vorstand und Aufsichtsrat berichtet auch
der Abschnitt , Erkldrung zur Unternehmensfithrung® innerhalb
des Konzern-Lageberichts.

B Corporate Governance

Der Aufsichtsrat befasst sich regelmiRig mit der Anwendung
und Weiterentwicklung der Corporate-Governance-Regelungen
im Unternehmen. Ausfiihrliche, den Aufsichtsrat betreffende In-
formationen finden sich im Corporate-Governance-Kapitel des
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Geschiftsberichts. Im abgelaufenen Jahr haben Aufsichtsrat
und Vorstand die Neufassung des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex vom 26. Mai 2010 erértert und in der Sitzung am
14. Dezember 2010 die gemeinsame Entsprechenserkldrung
2010 verabschiedet. Diese Erklarung entspricht dem Kodex mit
drei Ausnahmen. Die vollstindige Erklarung ist auf der Website
von REALTECH unter der Rubrik Corporate Governance sowie
auf Seite 60 des Geschiftsberichts nachzulesen.

Interessenkonflikte von Vorstands- oder Aufsichtsratsmitglie-
dern, tber die die Hauptversammlung zu informieren wire, sind
dem Aufsichtsrat gegentiber im Berichtszeitraum nicht offenge-
legt worden.

B Sitzungen des Aufsichtsrats

Aufsichtsrat und Vorstand haben im Geschiftsjahr 2010 in sechs
gemeinsamen Sitzungen intensiv die wirtschaftliche Lage sowie
die strategische Weiterentwicklung des Konzerns beraten. An
einer Sitzung nahmen zeitweise Vertreter der von der Hauptver-
sammlung gewihlten Wirtschaftspriifungsgesellschaft teil. Wegen
des aus nur drei Mitgliedern bestehenden Aufsichtsrats wurde
von der Bildung von Ausschiissen abgesehen.

Die im Geschiftsjahr 2010 abgehaltenen Aufsichtsratssitzungen
thematisierten insbesondere die Auswirkungen der Wirtschafts-
und Finanzkrise auf die Entwicklung des REALTECH-Konzerns
sowie Mafdnahmen, um die Unternehmensentwicklung weiter zu
stabilisieren.

In der Sitzung im Februar 2010 befasste sich der Aufsichtsrat mit
den vorlaufigen Zahlen des vierten Quartals 2009 und des Ge-
schiftsjahres 2009, mit der finalen Budgetplanung fuir das
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Jahr 2010 sowie der wirtschaftlichen Entwicklung der Landesge-
sellschaften insbesondere in Italien und Spanien. Des Weiteren
wurde der Stand der Vertragsverhandlungen mit der SAP in Bezug
auf eine Partnerschaft im Software-Bereich erértert und die kiinfti-
ge Produktstrategie festgelegt.

Schwerpunkte der Sitzung Anfang Marz waren der Bericht der
Wirtschaftspriifer tiber die Jahresabschluss- und Konzern-Priifung
zum 31. Dezember 2009, der Ausblick fiir das erste Quartal 2010
sowie die Genehmigung der Tagesordnung der Hauptversamm-
lung 2010.

Die Genehmigung und Feststellung des Konzern-Abschlusses
2009 sowie der Jahresabschliisse 2009 fanden in der Aufsichtsrat-
sitzung Mitte Marz statt.

Im Mai diskutierte das Gremium unter anderem die weitere Aus-
richtung des Konzerns im Geschéftsbereich Consulting.

In der Sitzung im Juni wurde ausgehend von den Berichten der
Landesgesellschaften die kiinftige internationale Strategie erértert
und festgelegt.

Im November wurden die Berichte aus den Landesgesellschaften
und der Ausblick auf das Geschiftsjahr 2010 thematisiert. Weitere

Punkte umfassten die kiinftige Unternehmensstrategie in den Seg-

menten Consulting und Software sowie die dafiir erforderlichen
Investitionen. Gemeinsam mit dem Wirtschaftspriifer definierte
der Aufsichtsrat die Schwerpunkte der Jahresabschluss- und
Konzern-Prifung.

Auf der letzten Aufsichtsratssitzung im Dezember 2010 disku-
tierten die Teilnehmer das Budget fuir das Jahr 2011, die Unter-
nehmensplanung und die Ziele bis zum Jahr 2013 sowie Details
der Lander- und Produktstrategie. Weiterhin wurde die neunte
Entsprechenserkldrung zum Deutschen Corporate Governance
Kodex beschlossen. Zudem legte das Gremium die Termine der
Aufsichtsratssitzungen im Jahr 2011 fest.

B Jahres- und Konzern-Abschluss 2010

Der Jahresabschluss 2010 der REALTECH AG sowie der Lage-
bericht sind unter Einbeziehung der Buchfithrung von der in

der Hauptversammlung am 21. Mai 2010 zum Abschlusspriifer
gewihlten und vom Aufsichtsrat mit der Priifung beauftragten
Wirtschaftspriifungsgesellschaft PKF Deutschland GmbH, Ham-
burg, gepriift und mit dem uneingeschrinkten Bestitigungsver-
merk versehen worden.

Gleiches gilt fiir den Konzern-Abschluss nach IFRS/IAS. Dieser
wurde um einen Konzern-Lagebericht erginzt. Der vorliegende
Konzern-Abschluss wurde entsprechend der IFRS-Regelungen
aufgestellt und befreit somit gemifd § 315a HGB von der Pflicht zur
Aufstellung eines Konzern-Abschlusses nach deutschem Recht.
Samtliche Abschlussunterlagen, der Gewinnverwendungsvorschlag
des Vorstands sowie die Priifungsberichte der Abschlusspriifer
haben dem Aufsichtsrat rechtzeitig vorgelegen und wurden im Bei-
sein der Priifer erértert. Der Aufsichtsrat hat sich dem Ergebnis der
Prufung durch die Abschlusspriifer angeschlossen und im Rahmen
seiner eigenen Priifung festgestellt, dass keine Einwendungen zu
erheben sind.

Der Aufsichtsrat hat am 31. Mirz 2011 den Konzern-Abschluss
2010 und den zusammengefassten Lagebericht 2010 gebilligt,

den Jahresabschluss 2010 der REALTECH AG festgestellt sowie
dem Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands zugestimmt.



B Mitglieder von Vorstand und Aufsichtsrat

Im Geschiftsjahr 2010 blieben Vorstand und Aufsichtsrat perso-
nell unverindert. Der Aufsichtsrat hat jedoch mit Wirkung zum
1. Januar 2011 Herrn Thomas Mayerbacher als weiteres Mitglied
des Vorstands mit Zustindigkeit fiir den Bereich Finanzen be-
stellt. Herr Mayerbacher ist seit dem Jahr 2000 bei REALTECH
und war bisher in leitender Funktion fiir die Bereiche Internatio-
nal Controlling und Finance zustindig.

Der Aufsichtsrat spricht dem Vorstand sowie den Mitarbeitern
seinen Dank fur ihr erfolgreiches Wirken und ihren hohen per-
sénlichen Einsatz fiir die REALTECH AG und alle mit ihr verbun-
denen Unternehmen aus.

Walldorf, im April 2011
Der Aufsichtsrat
Daniele Di Croce
Vorsitzender
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[KONICA MINOLTA

Als einer der Technologiefiihrer in seiner
Branche hat Konica-Minolta das Opti-
mierungspotenzial durch die Integration
des theGuard! TransportManager fiir eine
hoch integrierte prozessorientierte L6-
sung in ihrer SAP Software-Entwicklung
umgesetzt.

Carl Zeiss entschied sich fiir eine Migration ih-
rer SAP R/3-Systeme in Asien und REALTECH
Japan fuhrte fur das Unternehmen den Wech-
sel von UNIX auf Microsoft Windows 2000
durch. REALTECH tibernahm die Planung, die
Tests und die Realisierung der Migration von
zwei SAP R/3-Systemen im Tokioter Hauptsitz.



VT 4

August Storck KG

Die fiir den Geschiftsablauf kritischen
Applikationen, Systeme und Netze des
bekannten Markenartikelunternehmens
AUGUST STORCK KG sind durch die
schnelle Einfihrung von theGuard! der

REALTECH AG noch sicherer geworden.
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AKTIE

Borsenkursentwicklung (indiziert)

M REALTECH-Aktie B TecDax M Prime Software

Jan

Feb

Mar

Apr Mai Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dez JEUNENZ:

B REALTECH-Aktie steigt stirker als DAX und TecDAX

Die REALTECH-Aktie gewann 20 Prozent im Jahr 2010 und stieg
damit stédrker als bedeutende Vergleichsindizes. So beendete der
DAX das vergangene Bérsenjahr mit einem Plus von 16,1 Pro-
zent, wihrend der Euro Stoxx 50, der die 50 wichtigsten Akti-
engesellschaften der Eurozone abbildet, sogar um 5,8 Prozent
nachgab. Auch der TecDAX, der Technologiewerte-Index der
Deutschen Borse, konnte nur 4,2 Prozent zulegen. Dagegen pra-
sentierte sich der MDAX, das Marktbarometer der deutschen
Nebenwerte, im Berichtsjahr um 34,9 Prozent fester. An den eu-
ropdischen Mirkten reichte das Spektrum von deutlich schwi-
cheren Indizes in Griechenland und Spanien iiber Abschlige
beim franzésischen CAC 40 in Héhe von 3,3 Prozent bis zu ei-
nem Plus von 18,7 Prozent beim finnischen Leitindex. Das welt-
weit wichtigste Bérsenbarometer, der Dow Jones-Index, kletterte
20710 um 11 Prozent.



Zugleich erhshten sich auch die Rohstoffpreise: Der Goldpreis
stieg 2010 um 27,7 Prozent, wihrend Rohdl der Sorte WTI (West
Texas Intermediate) 15,5 Prozent gewann. Agrarrohstoffe und
Industriemetalle verteuerten sich ebenfalls spiirbar. Der Euro
schwichte sich ab und kostete zum Jahresende 2010 nur noch
1,34 US-Dollar im Vergleich zu 1,44 US-Dollar am 31. Dezem-
ber 2009.

B Optimistische Prognosen fiir 2011

Fiir das laufende Borsenjahr zeigen sich die Experten tiberwie-
gend optimistisch. Eine Umfrage der Frankfurter Allgemeine Zei-
tung unter 26 Banken und Fondsgesellschaften ergab, dass die-
se dem DAX im Schnitt einen Anstieg von 10 Prozent auf 7.618
Punkte vorhersagen. Die Spanne der Prognosen ist allerdings
grof: Die Pessimisten sehen den Index bei 6.200 Punkten, da
eine nachlassende globale Wachstumsdynamik, die schwelen-
de Schuldenkrise im Euro-Raum und die strukturelle Schwiche
des US-Arbeitsmarktes den Markt belasteten. Zwei Banken ge-
ben sich dagegen besonders positiv gestimmt und prognostizie-
ren dem DAX einen Anstieg um 20 Prozent auf 8.300 Punkte. Ei-
nerseits werde das Wachstum der Weltwirtschaft mit Prognosen
von rund 4 Prozent fiir 2011 unterschitzt, hief es zur Erkldrung.
Zugleich werde sich der Euro weiterhin schwach prasentieren,

Kennzahlen

3| An unsere Aktionire .

N717C
V7 | 79

RTC 04|03|2010

was fiir die Exportnation Deutschland positiv sei. Zusétzliche
stiitzende Faktoren seien das Konsumentenverhalten der Deut-
schen, der starke Arbeitsmarkt sowie die globale Prasenz der
Unternehmen. Den Euro Stoxx 50 erwarten die Analysten laut
der Zeitung in diesem Jahr im Schnitt um 8 Prozent, den Dow
Jones-Index um 4 Prozent hsher.

B Kursentwicklung und Marktkapitalisierung
von REALTECH

Die REALTECH-Aktie startete mit einem Jahresendkurs 2009 von
7,51 EUR in das Berichtsjahr. Es folgte eine Abwirtsbewegung, die
am 23. Februar bei 6,61 EUR endete, dem niedrigsten Wert des ers-
ten Quartals 2010. Einen Tag zuvor hatte die REALTECH AG ihre
vorldufigen Konzern-Zahlen fiir das Geschiftsjahr 2009 verffent-
licht. In den darauffolgenden Wochen stieg das Papier jedoch wie-
der und erreichte am Quartalsultimo mit 8,29 EUR den Hochst-
kurs der ersten drei Monate 2010. Den héchsten Stand des zweiten
Quartals 2010 markierte die REALTECH-Aktie kurz darauf am 7. Ap-
ril mit 8,59 EUR. Der Dividendenabschlag von 0,50 EUR lief3 den
Anteilsschein am 22. Mai, den Tag nach der Hauptversammlung,
auf 7,26 EUR sinken. Danach schwankte die REALTECH-Aktie
zwischen 7,72 EUR und 7,02 EUR und fiel auf den Tiefstkurs des
Dreimonatszeitraums mit 6,80 EUR am 30. Juni.

Ergebnis je Aktie
Cash Flow je Aktie

Eigenkapital je Aktie

Héchstkurs
Tiefstkurs
Jahresendkurs

Marktkapitalisierung zum Jahresende
Anzahl der Aktien zum Jahresende

(0,27) 0,23
0,43 0,95

4,72 5,40

9,13 9,14

6,60 4,06

9,00 7,51

48 Mio. 40 Mio.
5.349.152 5.292.452
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Zu Beginn des dritten Quartals gab der Kurs weiter nach und mar-
kierte den Tiefststand des Dreimonatszeitraums und des Gesamt-
jahres am 8. Juli mit 6,60 EUR. Bereits nach Veréffentlichung der
vorliufigen Zahlen des zweiten Quartals am 22. Juli notierte der
REALTECH-Kurs wieder bei 8,05 EUR. Der Aufwirtstrend setzte
sich bis zum 2. August fort, an dem das Papier mit 9,00 EUR den
Hochstwert des dritten Quartals erreichte. In der Folge verlor die
Aktie und beendete den Dreimonatszeitraum bei 7,72 EUR. Das
vierte Quartal zeigte dann eine kontinuierliche Aufwirtsbewegung:
Das REALTECH-Papier kletterte Schritt fiir Schritt bis auf den Jah-
reshdchstkurs von 9,13 EUR am 23. Dezember. Am Ende des Jahres
notierte der Anteilsschein bei 9,00 EUR, was ein Plus von 20 Pro-

zent gegeniiber dem Jahresschluss 2009 bedeutete.

Die Marktkapitalisierung belief sich zum 31. Dezember 2010 auf
48 Mio. EUR. Das entsprach 191 Prozent des buchmifRigen Ei-
genkapitals.

B Aktionirsstruktur und Handelsvolumen

Die Aktiondrsstruktur der REALTECH AG blieb wihrend des ge-
samten Berichtsjahres weitgehend konstant. Die Griinder-GroR-
aktiondre hielten ihre Stimmrechte in unveranderter Héhe. Der
Streubesitz der REALTECH AG stieg zum 31. Dezember 2010 auf
40,24 Prozent (31. Dezember 2009: 37,99 Prozent).

Das Handelsvolumen verminderte sich 2010 auf Jahressicht er-
neut: Der durchschnittliche Tagesumsatz mit Aktien des Kon-
zerns sank um 24 Prozent von 8.088 Stiick im Jahr 2009 auf
6.140 Stuick im Berichtsjahr. Wie in den Vorjahren wurde mit 74
Prozent (2009: 81 Prozent) der Grofteil der REALTECH-Aktien
tber die elektronische Handelsplattform Xetra gehandelt, wih-
rend auf die tibrigen Bérsenplétze 26 Prozent (2009: 19 Prozent)
entfielen.

B Hauptversammlung 2010

An der elften ordentlichen Hauptversammlung der REALTECH
AG am 21. Mai in Wiesloch nahmen gut 200 Aktionare und Gas-
te teil, die samtliche Beschlisse bei nur wenigen Gegenstim-
men und Enthaltungen im Sinne der Verwaltung fassten. Vom
Grundkapital der Gesellschaft in Hohe von 5.335.952 EUR wa-
ren 2.584.408 EUR vertreten, was 48,43 Prozent entsprach. Die
Hauptversammlung stimmte zu, dass REALTECH aus dem Bi-
lanzgewinn eine Dividende von 0,50 EUR je Aktie ausschttet.
Sie entlastete Vorstand und Aufsichtsrat und billigte das System
zur Vergiitung der Vorstandsmitglieder. Zudem bestitigten die
Anteilseigner die Wahl der Hamburger Wirtschaftspriifungsge-
sellschaft PKF Deutschland GmbH zum Abschlusspriifer und
Konzern-Abschlusspriifer fiir das Geschiftsjahr 2010. Im Rah-
men weiterer Beschliisse schafften die Aktionire ein neues ge-
nehmigtes Kapital und ermachtigten REALTECH, eigene Aktien
zu erwerben und zu verwenden. Dariiber hinaus flexibilisierten
sie mit Satzungsianderungen das Abstimmungsverfahren der
Hauptversammlung.

Streubesitz 40,24%

#———— Daniele Di Croce 16,55%
. AvW Invest

Aktiengesellschaft  14,96%

®B——— Rainer Schmidt 14,31%

Peter Stier 13,94%




B Umfassende Investor-Relations-Aktivititen

Auch im vergangenen Jahr hat der Bereich Investor Relations in-
stitutionelle Investoren, Analysten sowie die privaten Anleger
zeitnah tber die wirtschaftliche Entwicklung des Unternehmens
informiert. Fir institutionelle Anleger und Analysten veranstalte-
te REALTECH eine Roadshow in Frankfurt am Main. Dartber hi-
naus fiihrten die Vorstinde und Investor Relations-Verantwortli-
chen zahlreiche Einzelgespriche mit aktuellen und potenziellen
Anlegern. Im Rahmen von Investorenkonferenzen wie zum Bei-
spiel dem Deutschen Eigenkapitalforum, der gréiten Anleger-
messe in Europa, hat sich REALTECH ebenfalls prisentiert. Zu
den Themenschwerpunkten der Kapitalmarkt-Kommunikation
zihlten die aktuelle Entwicklung des Unternehmens und die Per-
spektiven fiir das Gesamtjahr 2010. Um die Kommunikation mit
den Investoren weiter zu verbessern, hat REALTECH ihre Inter-
netseite zum Ende des Jahres 2010 grundlegend modernisiert:
Der Seitenaufbau ist neu, und zusitzliche Bedienelemente ma-
chen die Benutzung nun noch einfacher.

Bérsensegment Prime Standard
Datum der Emission 26. April 1999
Wertpapierkenn-Nummer 700 890
Borsenkiirzel RTC
Emissionspreis 54,00 EUR
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B Dividendenzahlung ausgesetzt

Das Ergebnis im Geschiftsjahr 2010 wurde geprigt durch den
Verkauf der REALTECH ltalia S. p. A. sowie durch Investitionen
in neue Produkte und Technologien. Der Bilanzgewinn der REAL-
TECH AG erreicht im Berichtsjahr 0 TEUR nach 3.016 TEUR im
Jahr 2009. Zum Ausgleich des Gewinnvortrags aus dem Vorjahr
und des diesen ibersteigenden Jahresfehlbetrags wurde der Ka-
pitalriicklage 2.742 TEUR entnommen. Daher kénnen Vorstand
und Aufsichtsrat der Hauptversammlung, die am 24. Mai 2011
in Wiesloch stattfinden soll, fiir das Geschiftsjahr 2010 keine Di-
videndenzahlung vorschlagen.

B Ausblick

Der Anstieg des Aktienkurses im Jahr 2010 um 20 Prozent ist
ein Zeichen der Leistungsfihigkeit der REALTECH AG. Das Un-
ternehmen verfiigt tiber ein solides und mittlerweile seit 17 Jah-
ren bewihrtes Geschiftsmodell mit einem klar definierten Leis-
tungsspektrum und den profitablen Siulen Consulting und
Software. Die fithrende Marktposition von REALTECH und ihre
Wachstumsperspektiven in einer zukunftsfihigen Branche ma-
chen die REALTECH-Aktie auch weiterhin zu einer interessanten
Option fur private und institutionelle Kapitalanleger.

Aktien und Aktienoptionen des Emittenten

und der Organmitglieder zum 31.12.2010

Emittent: REALTECH AG - Aktien
Vorstand: Dr. Rudolf Caspary 34.000 Aktien
35.000 Aktienoptionen

Nicola Glowinski 24.000 Aktien

70.000 Aktienoptionen

885.500 Aktien
765.500 Aktien
745.500 Aktien

Daniele Di Croce
Rainer Schmidt
Peter Stier

Aufsichtsrat:
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Interdiscount, die gréfite Heimelektronik-
Marktkette der Schweiz mit tiber 200 Fili-
alen, suchte nach einer flexiblen und kos-
tengtinstigen Lésung, um die Integration
der Kassensysteme mit ihrer SAP-Losung
schnell durchzuftihren. Die Wahl fiel auf die

Schnittstellensoftware IM/3 von REALTECH.

Der spanischen Pasta-Herstellers Pastas Gal-
lo entschied sich fur die Implementierung der
Software Produkte theGuard! NetworkMana-
ger und theGuard! ServiceDesk und erreichte
bereits wenige Wochen nach der Implementie-
rung eine stabilere und transparentere IT-Um-
gebung mit deutlich vereinfachter Verwaltung.



Gesellschaft fiir Zahlungssysteme
REALTECH war mafigeblich an einem Projekt betei-
ligt, mit dem die GZS, ein von allen Bankengruppen

geschaffenes Serviceunternehmen zur Geschiftsab-
wicklung von kartengestiitzten Zahlungssystemen, die
Verwaltung der Vertragsstammdaten fiir 350.000 Ge-
schiftspartner in ihrem SAP-System konzentriert.
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B Mehr Effizienz bei evo B Im Finale der SAP Pinnacle Awards 2010
evo e
Der Oberhausener Energieversorger evo SAP i Die SAP AG hat REALTECH fiir den SAP Pinnacle

Energieversorgung Oberhausan AG

vertraute bei der Umstellung der SAP-
Landschaft auf das Know-how von REALTECH. Mit Er-
folg: Die neue IT-Architektur beschleunigte die Ant-
wortzeiten der unternehmenskritischen Applikationen.
Gleichzeitig wurden die Kosten fiir den IT-Betrieb ge-
senkt. Die letzten Schritte der Systemumstellung erle-
digte REALTECH an einem Wochenende, sodass keine
Ausfallzeiten entstanden.

B Hexion setzt auf Software von REALTECH

HE)(IONW Begeistert von der leichten Handha-

bung und sehr zufrieden mit der Leis-
tung der Software-Produkte von REALTECH zeigten sich
die IT-Verantwortlichen der Hexion Speciality Chemi-
cals. REALTECH hat beim weltweit gréfiten Hersteller
von industriellen Klebstoff-, Beschichtungs- und Druck-

farbenharzen eine Software-Anwendung fiir die SAP-Sys-

temverwaltung eingefiihrt und die SAP-Anwendungen
optimiert.

B theGuard!-Produktfamilie wichst weiter

=ﬁﬂ Auf der Computermesse CeBIT pri-
- a =
¥ X

sentierte REALTECH ihre neue Soft-
ware theGuard! ServicePortal. Die L&-

sung unterstiitzt das Management
von IT-Prozessen und erméglicht es
Unternehmen, ihre Serviceabliufe rund um den IT-Be-
trieb effizient zu organisieren. Bislang fehlte es im Be-
reich der Prozessorganisation hiufig an geeigneten
Software-Werkzeugen.

B Neuer Vertriebspartner in der Schweiz

ﬂGIA Der Schweizer IT-Dienstleister GIA Informatik

vertreibt kiinftig ausgewihlte REALTECH-Pro-
dukte in seinem Heimatmarkt. GIA Informatik erschliefét
sich durch das Produktportfolio von REALTECH neue
Marktchancen bei SAP-Kunden sowie im Infrastruktur-
management.

q

Award in der neuen Kategorie ,,Run SAP Partner
of the Year“ nominiert. Mit dieser jahrlich ver-
gebenen Auszeichnung wiirdigt der Walldorfer
Software-Konzern herausragende Leistungen sei-
ner Partner weltweit. Die SAP Pinnacle Awards
werden in verschiedenen Kategorien verliehen und sind
die hochste Auszeichnung, die ein SAP-Partner erhal-
ten kann.

B Niher am SAP-Kunden

REALTECH prisentierte bei der Sapphire Now
2010, der gréfiten SAP-Hausmesse, ein neues
Software-Produkt: Mit dem theGuard! Change-
Pilot kénnen Kunden alle Verianderungen in SAP-
Lésungen zentral durchftihren, steuern und kon-
trollieren. Darliber hinaus zeigte REALTECH den
Messebesuchern Wege auf, wie sich der Betrieb von SAP-
Landschaften optimal gestalten l4sst.

B Aktionarshauptversammlung 2010

Die elfte ordentliche Hauptversammlung der
REALTECH AG in Wiesloch hat samtliche Be-
schliisse bei wenigen Gegenstimmen und Enthal-
tungen im Sinne des Managements gefasst. Erfreu-
lich ist, dass REALTECH ihren Aktiondren aufgrund
ihrer robusten Situation auch fiir das schwierige Jahr
2009 eine Dividende von 0,50 EUR je Aktie zahlen konnte.

B Bessere System-Performance

REALTECH entwickelt ihre Produktfamilie theGuard!
bestindig weiter. Bestes Beispiel dafiir ist die neue
Version der Lésung theGuard! Service Management
Center, die den Anwendern umfassende Funktio-
nen zur Verbesserung der Systemleistung sowie neuarti-

ge Berichts- und Analyseméglichkeiten bietet. Davon profi-
tieren vor allem grofe Unternehmen, die ihre Service- und
Geschiftsprozesse nun standortiibergreifend noch besser
tiberwachen kénnen.



3. QUARTAL

B Migrationspartner von Munich Re

MuniCh RE f; Munich Re wihlte REALTECH als

Partner fiir eines der gréfiten Mig-
rationsprojekte Europas: Es galt, in einem Zeitraum
von nur 20 Monaten mehr als 80 SAP-Systeme auf ei-
ne Linux-Plattform umzustellen. REALTECH Ulberzeug-
te den Miinchener Ruckversicherer durch technische
Kompetenz, transparente Kostenstrukturen, erfolgrei-
che Referenzprojekte sowie Linux-erfahrene Berater.
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B SAP setzt auf REALTECH-Produkt

Die nichste Version der Wartungs- und Administrati-
onsplattform SAP Solution Manager wird Komponen-
ten der theGuard!-Produktfamilie von REALTECH ent-
halten. Diese Integration versetzt Kunden in die Lage,
IT-Kernprozesse weiter zu automatisieren und so den
IT-Betrieb zu optimieren. Ausschlaggebend fiir die Ent-
scheidung der SAP war die Marktdurchdringung der
REALTECH-L6sung sowie die SAP-Expertise von REAL-

Stefan Zahrer, IT Project Manager bei Munich Re, fasst TECH.
das Projekt zusammen: ,,Mit REALTECH fiel unse-

re Wahl auf einen technisch absolut kompetenten Mi-
grationspartner. Dank REALTECHs Unterstiitzung er-

schlieft sich Munich Re heute eine zuverlissige und

B Partnerschaft mit FNT ausgebaut
F//'_:‘“\\-“)- REALTECH und das Softwarehaus FNT GmbH — IT

kostengiinstige Serverinfrastruktur fiir geschiftskriti- Service Solutions haben ihre Partnerschaft weiter

=
sche SAP-Systeme mit hoher Performance.“ Facilit ausgebaut und ihre System-Management-Produk-
fdCc1llty
Network teverbunden.Inder Kombination beider Lésun-
B Ausgezeichnetes SAP-Fachwissen Technology  gen lasst sich der Lebenszyklus aller IT-Giiter von

der Verkabelung bis zum Betrieb umfassend abbilden.
Fiir die Zukunft planen REALTECH und FNT weitere
Projekte zur Vernetzung beider Produktfamilien.

Die SAP zeichnete die Leistung von REALTECH
durch die Vergabe von gleich fiinf sogenannten
»Special Expertise Partnerschaften“ (SEP) aus.
Der SEP-Status ist gleichbedeutend mit einer
Anbieterempfehlung der SAP und soll die Exper-
tise des Partners belegen. SAP vergibt diese Aus-

W Titelstory in der IT-Zeitschrift E3
= Das auf SAP-Themen spezialisierte Fachma-
zeichnung nur an wenige ausgewihlte Unternehmen. gazin E3 berichtete in der Dezember-Ausga-

be ausfuihrlich iiber die neue Partnerschaft von

REALTECH und SAP sowie Uber die Integration

von theGuard!-Komponenten in SAP-Lésungen.
Auf tiber zwslf Seiten beleuchtete die Redaktion

Vorteile und Nutzen fiir SAP-Anwenderunternehmen.

B Unter den Top 10 bei Liinendonk

LUNENDONEK ,’ Laut einer Studie der renom-
mierten Marktforscher der Li-

nendonk GmbH gehort REALTECH zu den zehn um-
satzstdrksten mittelstindischen IT-Beratungs- und B ltalienische Landesgesellschaft verkauft

Systemintegrations-Unternehmen in Deutschland.

Im Rahmen eines Management-Buy-Out wurde REAL-

TECH ltalien verkauft. Die neuen Gesellschafter schlos-

sen mit REALTECH einen langfristigen Markenlizenz-

und Kooperationsvertrag, sodass bestehende Vertrage

Teilnahmekriterien fiir die Studie waren, dass die Fir-
men mehr als 60 Prozent der Umsitze mit IT-Bera-
tung, Software-Einfithrung und -Entwicklung sowie
Systemintegration erwirtschaften, ihren Hauptsitz in
Deutschland haben, keinem Konzern angehéren und mit Kunden auch kiinftig erfullt werden kénnen.

weniger als 500 Mio. EUR im Jahr umsetzen.
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SIEMENS setzt im Bereich SAP-Basis mit
REALTECH bereits seit 1998 auf einen ver-
lasslichen und erfahrenen Partner fiir die

Sicherstellung unseres Systembetriebs.

D. Ludwig,

Siemens IT-Solutions and Services

Durch neue Herausforderungen an den IT-
Betrieb ihrer wachsenden und stark ver-
netzten SAP-Systemlandschaften hat sich
die Deutsche Bérse Systems AG dazu ent-
schlossen, theGuard! ApplicationManager
der REALTECH AG fur professionelles SAP-
Monitoring einzufithren.
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Microsoft / DELL

Microsoft REALTECH kann sich gerade auf dem Feld der SAP-Migrati-

on auf starke strategische Biindnisse verlassen. So ist DELL
Hardware-Partner, und die langjihrige Zusammenarbeit mit

ML Microsoft krént der Titel ,,Microsoft Certified Partner*. Die

langjahrige Beziehung erméglicht REALTECH einen direkten

Zugang zum SAP-Microsoft-Lab und sichert zudem den di-
rekten Austausch von Erfahrungen und Informationen.

RTC 05|04|2010
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GESCHAFTSBEREICHE

Die Informationstechnologie ist einer der wichtigsten weltweiten
Wachstumsmirkte der vergangenen 20 Jahre und hat sich lingst
zu einem entscheidenden Wettbewerbsfaktor entwickelt. Wenn
Unternehmen heutzutage auf dem hart umkdmpften Weltmarkt
bestehen wollen, miissen sie ihre interne Organisation konse-
quent an den eigenen Geschiftszielen ausrichten. Insbesondere
eine bereichstibergreifend agierende IT-Abteilung sowie leistungs-
fahige IT-Systeme tragen wesentlich dazu bei, dass Firmen ihre
Ziele erreichen. Dies fiihrte dazu, dass das IT-Management und
die strategische Weiterentwicklung der IT-Infrastruktur in den ver-
gangenen Jahren immer stérker in den Fokus des unternehmeri-
schen Handelns riickten.

Die im Jahr 1994 gegriindete REALTECH unterstitzt mit Bera-
tungsleistungen und innovativen Software-Produkten die Ge-
schiftsprozesse von Unternehmen. Dazu z&hlt, administrati-

ve Aufwendungen fiir den IT-Betrieb zu minimieren, vorhandene
IT-Infrastrukturen zu verbessern und zu konsolidieren sowie ge-
schiftskritische Prozesse zu iberwachen und zu optimieren. Mit-
hilfe von REALTECH steigern Organisationen die Leistung ihrer
IT-Lésungen sowie die Effizienz der darauf aufbauenden Abliufe.
Haben die Kunden ihre Geschiftsprozesse entlang der gesamten
Wertschépfungskette in ihren IT-Systemen abgebildet und simitli-
che Lésungen optimal aufeinander abgestimmt, besitzen sie einen
kaum zu tibertreffenden Wettbewerbsvorteil: Sie kénnen ihre inter-
nen Abldufe stets schneller optimieren und an neue Gegebenhei-
ten anpassen als ihre Konkurrenten.

Der Bereich Consulting stellt einen Eckpfeiler im REALTECH-Ge-
schiftsmodell dar. Im Laufe der Jahre hat sich das Unternehmen
von einem anerkannten Spezialisten fiir technische SAP-Experti-
se zu einem Beratungspartner fiir Geschiftsprozesse von strategi-
scher Bedeutung weiterentwickelt. Heute ist der Walldorfer IT-



Dienstleister fest im margenstarken Segment der IT-Strategiebe-
ratung etabliert. Die REALTECH-Berater verfligen iiber besonderes
Fachwissen rund um das Management von Geschiftsprozessen
und IT-Services. Zugleich stehen wir unseren Kunden im Rahmen
der Technologie- und Strategieberatung fiir SAP-L&sungen zuver-
lassig zur Seite, um die IT-Systeme zu betreiben, zu konsolidieren
und zu optimieren. Die Berater von REALTECH sind darauf spezi-
alisiert, in enger Abstimmung mit den Kunden zu arbeiten. Dieser
kontinuierliche Dialog sorgt dafiir, dass REALTECH stets dariiber
informiert ist, welche Anforderungen die Kunden an die Weiter-
entwicklung ihrer IT-Landschaft haben. So sind wir in der Lage,
unsere Beratungsleistungen und Produkte entsprechend den Kun-
denbediirfnissen sehr gezielt weiterentwickeln zu kénnen.

Von der Kundennihe der Berater profitiert auch die zweite Siu-

le im REALTECH-Geschiftsmodell: die Entwicklung von Soft-
ware-Produkten fiir das Management von IT-Infrastrukturen und
IT-Service-Prozessen. Unsere selbst entwickelte Produktfamilie
theGuard! bietet ein weltweit einzigartiges Software-Portfolio fiir
unternehmensweites IT-Management. Beispielsweise kénnen Or-
ganisationen ihre IT-Dienstleistungen und den Betrieb komplexer
IT-Landschaften mit der passenden theGuard!-Anwendung noch
starker automatisieren. Den Erfolg im Markt belegt die Tatsache,
dass REALTECH inzwischen Europas grofiter Software-Hersteller
fur IT-Management-Lésungen ist.

Exzellente Partnerschaften mit Marktfiihrern unterstreichen unse-
re Expertise und unsere Akzeptanz. Renommierte Konzerne wie
Microsoft, Novell und SAP empfehlen REALTECH gerade dann,
wenn es um spezifische Projekte mit hoher Komplexitit geht.
Insbesondere die enge Partnerschaft mit SAP stellt eine wichtige
Grundlage fiir den Geschiftserfolg dar. Ihre Zusammenarbeit
haben die beiden Walldorfer Nachbarn im Jahr 2010 nochmals
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ausgebaut und sind eine erweiterte Entwicklungspartnerschaft
eingegangen. Zugleich wurde REALTECH im Berichtsjahr erstmals
fiir den weltweiten ,SAP Pinnacle Award“ nominiert, die héchste
Auszeichnung, die ein SAP-Partner erhalten kann.

B Kunden vertrauen auf REALTECH

Weltweit vertrauen mehr als 2.000 Kunden aller Gré3en und Bran-
chen auf unsere Beratungsleistungen und unsere Produkte. REAL-
TECH ist in sieben Landern mit eigenen Niederlassungen vertre-
ten, wobei Deutschland und Spanien zu den Kernmirkten zihlen.
Zahlreiche weitere Lander werden lber Vertriebspartnerschaften
abgedeckt.

Laut einer Umfrage liegt die Zufriedenheit der REALTECH-Kun-
den bei 95 Prozent. Damit dies so bleibt, investieren wir auch wei-
terhin intensiv in die Aus- und Weiterbildung unserer Mitarbei-
ter. Rund 80 Prozent der REALTECH-Berater sind zertifiziert, und
sehr viele der IT-Spezialisten kénnen auf eine Berufserfahrung
von mehr als fiinf Jahren im SAP-Umfeld zuriickblicken. Vielfil-
tige Zertifizierungen durch SAP dokumentieren das Fachwissen
der Consultants. Zusitzlich zur fachlichen Kompetenz legt REAL-
TECH groRRen Wert auf soziale und methodische Kompetenzen
und fordert diese gezielt.

Die beiden folgenden Beispiele zeigen, wie Unternehmen von un-
seren Beratungsleistungen und Software-Produkten profitieren:

Bei Munich Re, einer der weltweit fiihrenden Riickversicherungs-
gesellschaften, haben REALTECH-Berater gemeinsam mit dem
Kunden eines der gréfiten SAP-Migrationsprojekte in Europa er-
folgreich realisiert. Die Experten tibertrugen dort SAP-Systeme auf
die Linux-Plattform, ein kostenfreies Open Source-Betriebssys-
tem. In Verbindung mit der gleichzeitig erfolgten Umriistung auf
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Standard-Industrie-Server kann Munich Re kiinftig neue Rechner
schneller und kostengiinstiger anschaffen und bereitstellen. Darii-
ber hinaus reduzierten sich die Betriebskosten fiir die SAP-Server-
Landschaft.

,Mit REALTECH fiel unsere Wahl auf einen technisch absolut
kompetenten Migrationspartner. Dank REALTECH erschlief3t sich
Munich Re heute eine zuverlissige und kostengiinstige Server-In-
frastruktur fir geschiftskritische SAP-Systeme mit hoher Perfor-
mance*, berichtet Stefan Zahrer, IT-Projektmanager bei Munich
Re.

Die MTU Friedrichshafen GmbH zihlt zu den weltweit fiihren-

den Herstellern von Grofidieselmotoren und kompletten Antriebs-

systemen. Weltweit arbeiten die Mitarbeiter mit SAP-Anwendun-
gen, sodass Aspekte wie Ausfallsicherheit und Performance der
IT-Systeme eine hohe Prioritit besitzen. Bei MTU tiberwachen die
theGuard!-Produkte von REALTECH rund 90 geschiftskritische
Server und informieren die IT-Abteilung friihzeitig tiber sich ab-
zeichnende Stérungen.

»Mit theGuard! ApplicationManager haben wir eine signifikate Ver-

besserung in der Systemiiberwachung erreicht. Allein durch das
nun vollstindig automatisierte Monitoring hat sich die Lésung
von REALTECH fiir unser Unternehmen bereits nach sechs Mona-
ten amortisiert, erliutert Siegfried Breyer, ERP Program Manage-
ment bei MTU Friedrichshafen.

GESCHAFTSBEREICH CONSULTING

Consulting ist einer der beiden Kerngeschiftsbereiche von REAL-
TECH: In den vergangenen Jahren haben unsere Kunden hier ver-
starkt beratungsintensive und héherwertige Dienstleistungen
angefordert. Von groflem Vorteil ist die Spezialisierung auf Tech-
nologien der SAP: Die Kombination aus tief gehendem SAP-Fach-
wissen und umfassender Prozessberatung ist ein wesentliches Al-
leinstellungsmerkmal von REALTECH im wettbewerbsintensiven
Markt fiir IT-Beratung.

Unsere IT-Spezialisten helfen Organisationen, ihre Betriebsabliufe
zu optimieren, ihre Kosten zu senken und sich so erfolgreich am
Markt gegen den Wettbewerb durchzusetzen. Wir unterstiitzen
unsere Kunden beim optimalen Einsatz innovativer SAP-Technolo-
gien und der Entwicklung von leistungsfihigen IT-Lésungen. Das
Leistungsportfolio des Segments Consulting umfasst unter ande-
rem die Beratung zu Strategien, Geschiftsprozessen und Techno-
logien.



B Strategieberatung

Die weiter voranschreitende Vernetzung von Menschen, Prozes-
sen und Systemen macht den Einsatz von Informationstechno-
logie immer komplexer. Statt bei der Entwicklung von IT-Land-
schaften nur einzelne Computersysteme zu betrachten, miissen

IT-Verantwortliche heute komplexe Prozessketten analysieren. Da-

riiber hinaus wachsen die Datenbestinde in Unternehmen konti-
nuierlich. Die Folge: Firmen benétigen immer grofere Kapazits-
ten, um die anfallenden Datenmengen verarbeiten zu kénnen.

Um diese Komplexitit zu beherrschen, erarbeiten IT-Abteilungen
gemeinsam mit externen Beratern wie REALTECH konkrete Kon-
zepte und Lésungen. Es gilt, die IT-Infrastruktur so zu entwickeln,
dass sie direkt und nachweisbar die Unternehmensstrategie und
die tibergeordneten Geschiftsziele unterstiitzt.

B Geschiftsprozessberatung

Weltweit setzen Firmen auf die SAP NetWeaver-Technologie als
Basis fiir ihre Geschiftsanwendungen. REALTECH zeichnet sich
hier durch besondere vielfiltige Kompetenzen aus und begleitet
Unternehmen in samtlichen Projektphasen. Unsere Berater erar-
beiten Konzepte fiir den Einstieg in die SAP NetWeaver-Technolo-
gie und unterstiitzen beim laufenden Betrieb bis hin zur Entwick-
lung konkreter Lésungen fuir Fachabteilungen. Nach wie vor sind
Anwendungen fiir die Geschiftsanalytik (Business Intelligence)
besonders gefragt: Diese Programme erfassen Kennzahlen aus
Geschiftsprozessen und stellen Leistungsdaten in einer aussage-

kraftigen Form dar. Das Management ist somit in der Lage, strate-

gische Entscheidungen auf Basis aktueller Daten zu treffen.
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B Technologieberatung

IT-Verantwortliche miissen neben den unternehmensweiten Ge-
schiftsprozessen auch die darunter liegenden Technologien im
Blick haben. Um hochkomplexe Prozesse in Software-Lésungen
abzubilden, bedarf es einer stabilen technologischen Basis. Krite-
rien wie Ausfallsicherheit, Flexibilitit und eine optimale Kosten-
struktur sind nur einige der Anforderungen, die unsere Berater
mit den Kunden diskutieren.

Exzellentes Fachwissen zu SAP-Technologien z&hlt schon seit der
Griindung von REALTECH zu unseren Kernkompetenzen. Wir
beraten Kunden in allen technologischen Fragen rund um SAP.
Dariiber hinaus unterstiitzen wir aktiv unter anderem bei der
SAP-Basis-Administration, bei Software-Upgrades und SAP-Ver-
sionswechseln sowie bei der Umstellung von SAP-Systemen auf
Plattformen wie Linux oder Microsoft. Unsere Kompetenz zeigt
sich auch darin, dass REALTECH (iber eine Reihe von speziellen
Partnerschaften mit SAP verfligt und bereits vielfiltige Auszeich-
nungen erhalten hat.
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Zweites Kerngeschiftsfeld von REALTECH sind selbst entwickel-
te Software-Produkte. Entwicklung und Vertrieb der theGuard!-
Produktfamilie starteten vor mehr als zehn Jahren: Heute
bieten wir ein weltweit einzigartiges Software-Portfolio fiir un-
ternehmensweites IT-Management und zur Uberwachung von
Betriebsabldufen. Das Potenzial dieses Marktsegments ver-
deutlicht die Tatsache, dass in Unternehmen mehr und mehr
Geschiftsprozesse direkt oder indirekt auf Software-Lésungen
basieren — und dieser Trend wird sich in den nichsten Jahren
weiter fortsetzen.

Die theGuard!-Produkte bedeuten mehr Qualitit und Sicherheit
beim Betrieb einer unternehmensweiten IT-Infrastruktur. Mit der
Software-Familie analysieren, tiberwachen und optimieren Unter-
nehmen ihre Netzwerke, Anwendungen und Geschiftsprozesse.
Die Losung ermdglicht aber auch einen hoheren Automatisie-
rungsgrad in der IT-Organisation: Betreiber von Rechenzentren
kénnen auf diese Weise beispielsweise ihre Service- und Sup-
port-Prozesse deutlich effizienter gestalten, weil sich einzel-

ne Abldufe von theGuard! automatisiert ausfiihren lassen. Auch
identifizieren unsere Software-Produkte frithzeitig mégliche Feh-
lerquellen und unterbreiten den IT-Verantwortlichen Vorschlége,
um diese Schwachstellen schnell und effizient zu beseitigen.

Mit theGuard! erhalten Unternehmen mehr Transparenz tiber
die Leistungsfihigkeit von Geschiftsprozessen und IT-Syste-
men. Die Software-Lésung liefert Verantwortlichen konkrete
Messwerte, mit denen sie die Qualitit von Betriebsabliufen ob-
jektiv bewerten kénnen. Auf dieser Grundlage lassen sich Kenn-
zahlen fuir die weitere Systemiiberwachung ableiten, was es er-
moglicht, die Leistung einer IT-Infrastruktur sowie der darauf
basierenden Prozesse prizise zu kontrollieren.

Die gewonnenen Daten bilden die Grundlage, um die Leistungs-
fahigkeit von Abteilungen oder Geschaftsbereichen zu bewer-
ten. Gleichzeitig werden Optimierungs- und Kostensenkungspo-
tenziale sichtbar, sodass Organisationen ihre fachlichen Abliufe
kontinuierlich verbessern und an strategischen Geschiftszielen
ausrichten kénnen. Somit steigt der Anteil, den die IT zum ge-
samten Unternehmenserfolg beitrigt.



Die umfassende Kompetenz von REALTECH bei SAP-Techno-
logien hat zum Aufbau eines weiteren Schwerpunkts im Ge-
schiftsbereich Software gefiihrt: der Entwicklung von speziellen
Software-Produkten nur fiir SAP-Applikationen. Diese Anwen-
dungen fiir das sogenannte Application Lifecycle Management
unterstiitzen die IT-Abteilung bei der Entwicklung und Wartung

von Software-Lésungen liber deren gesamten Lebenszyklus. Bei-

spielsweise tragen unsere Produkte zur Qualititssteigerung von
SAP-Applikationen bei und unterstiitzen die System- und Revisi-
onssicherheit.

Insgesamt senken Unternehmen durch den Einsatz von theGuard!
ihre IT-Kosten, sichern den Ablauf von kritischen Geschiftspro-
zessen und schaffen in der IT-Abteilung mehr Freirdiume zur Re-
alisierung von strategischen IT-Projekten.

B Zusammenarbeit mit SAP erweitert

Im Jahr 2010 haben REALTECH und SAP begonnen, ihre lang-
jahrige und enge Partnerschaft noch weiter auszubauen. Die

nichste Version der Lésung SAP Solution Manager wird Kompo-

nenten der theGuard!-Produktfamilie von REALTECH enthalten.
Diese Integration versetzt Kunden in die Lage, IT-Kernprozesse
weiter zu automatisieren und so den IT-Betrieb zu optimieren.
Ausschlaggebend fiir die Entscheidung der SAP war die Markt-
durchdringung der REALTECH-L8sung im Mittelstand sowie die
SAP-Expertise von REALTECH. Zudem hat SAP bestimmte Pro-
duktkomponenten von theGuard! lizenziert und wird diese zum
Management der neuen Mittelstands-Losung SAP Business By-
Design einsetzen.
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TUV Rheinland

»REALTECH ist uns als kompetenter und
verldsslicher Partner bekannt. So unterstiitz-
te uns das SAP-Beratungshaus mafigeblich
bei der Implementierung und dem Betrieb
einer globalen SAP-Portalarchitektur.*
Arno Kiihn, TUV Rheinland

BOSCH

Die Bosch-Gruppe, ein international fiih-
rendes Technologieunternehmen in Sachen
Kraftfahrzeug- und Industrietechnik sowie
Gebrauchsgtitern, ist ein REALTECH-Soft-
ware-Kunde der ersten Stunde: Bereits seit
1997 nutzt BOSCH theGuard! zur effizien-
ten Systemiiberwachung.



Continental

»REALTECH liefert sehr gute Leistungen
und ist immer da, wenn man jemanden
braucht.“

Thomas Heller, Head of SAP Basis & Data
Center Operations A IT IN BD Continental
Automotive Systems Division.
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KONZERN-LAGEBERICHT

Der Lagebericht der REALTECH AG ist mit dem
Lagebericht des Konzerns zusammengefasst.

GESCHAFTS- UND
RAHMENBEDINGUNGEN

KONZERN-STRUKTUR UND GESCHAFTSTATIGKEIT
B Rechtliche Konzern-Struktur

Die REALTECH Aktiengesellschaft ist die Holding des REAL-
TECH-Konzerns. Dessen wirtschaftliche Entwicklung wird maf-
geblich durch die Tochtergesellschaften im In- und Ausland
bestimmt. In den Konzern-Abschluss sind neben der Mutterge-
sellschaft REALTECH AG alle wesentlichen Beteiligungsgesell-
schaften einbezogen, bei denen die REALTECH AG direkt die
Mehrheit der Stimmrechte halt.

Die Anzahl der konsolidierten Gesellschaften hat sich gegeniiber
dem Vorjahr um die REALTECH ltalia S. p. A. vermindert.

B Geschiftsbereiche und Organisationsstruktur

Die Berichterstattung der REALTECH gliedert sich in zwei Berei-
che, die strategisch, technisch und wirtschaftlich miteinander
verknUpft sind. Sie werden durch Serviceeinheiten und Holding-
funktionen der REALTECH AG unterstitzt.

Geschiftsbereich Consulting

Der Geschiftsbereich Consulting unterstiitzt Unternehmen
beim optimalen Einsatz innovativer SAP-Technologien sowie bei
der Entwicklung individueller IT-Lésungen. Das Leistungsport-
folio umfasst unter anderem die Beratung zu Strategien, Ge-
schiftsprozessen und Technologien.

Die Berater von REALTECH sind darauf spezialisiert, gemeinsam
mit den Kunden die IT-Infrastruktur sowie die darauf aufbauen-
den Geschiftsprozesse zu verbessern. Dies gilt insbesondere fiir
Anwendungen der SAP: Ein wesentliches Alleinstellungsmerk-
mal von REALTECH ist die Kombination aus technologischem
SAP-Fachwissen und einer ergidnzenden Prozessberatung. Ziel
sind IT-gestiitzte Geschiftsprozesse, die direkt und nachweis-
bar die Unternehmensstrategie sowie die operativen Geschifts-

ziele unterstiitzen.



Weiterhin berdt und hilft REALTECH beim technischen Betrieb
sowie der Optimierung von weltweiten SAP-Landschaften. Leis-
tungen umfassen beispielsweise die SAP Basis-Administration,
das Einspielen von Software-Upgrades oder die Umstellung von
SAP-Systemen auf Plattformen wie Linux oder Microsoft.

Insbesondere in Projekten zur Geschiftsprozessoptimierung
greifen die Berater auf die von REALTECH selbst entwickelten
Software-Lésungen zuriick. Kunden profitieren so von einer
schnelleren Projektumsetzung, da die REALTECH-Berater sehr
effizient die eigenen L6ésungen einsetzen kénnen. Die Folge sind

glinstigere Projektkosten und eine erhdhte Kundenzufriedenheit.

Geschiftsbereich Software

Der zweite Geschiftsbereich von REALTECH entwickelt Software-
Produkte fiir das IT-Service-Management. Die Entwicklung der
theGuard!-Produktfamilie startete vor mehr als zehn Jahren. Da-
raus ist ein weltweit einzigartiges Software-Portfolio fiir unter-
nehmensweites IT-Management sowie zur Uberwachung von
Betriebsabliufen entstanden. In Europa ist REALTECH der groR-
te Hersteller von IT-Service-Management-Lésungen. Die wich-
tigsten Wettbewerber, darunter die groRen IT-Konzerne, haben
ihren Sitz in den USA.

Die theGuard!-Produkte bedeuten mehr Qualitit und Sicherheit
beim Betrieb einer unternehmensweiten IT-Infrastruktur: Unter-
nehmen analysieren, tiberwachen und optimieren hiermit ihre
Netzwerke, Anwendungen und Geschiftsprozesse. Die Lésun-
gen automatisieren aber auch die Arbeitsabliufe innerhalb einer
IT-Abteilung: Betreiber von Rechenzentren kénnen auf diese Wei-
se beispielsweise ihre Service- und Support-Ablaufe deutlich ver-
bessern. Insgesamt erhalten Unternehmen durch theGuard! eine
héhere Qualitdt und mehr Sicherheit beim Betrieb einer unterneh-
mensweiten IT-Infrastruktur.

Die SAP-Kompetenz von REALTECH fiihrte zum Aufbau eines wei-

teren Produktschwerpunkts: der Entwicklung von speziellen Soft-
ware-Werkzeugen nur fiir SAP-Applikationen. Diese sogenannten

Application Lifecycle Management-Produkte unterstiitzen die IT-
Abteilung rund um die Weiterentwicklung von SAP-Anwendungen.
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UNTERNEHMENSSTEUERUNG

Die Geschiftsbereiche und Holding-Einheiten des REALTECH-
Konzerns arbeiten in einer Matrixorganisation zusammen; das
Konzern-Interesse steht dabei stets im Vordergrund.

Die Matrixorganisation unterstiitzt folgende Ziele:

B eindeutige und widerspruchsfreie Zuordnung von Aufgaben
und Befugnissen

B optimale Nutzung der Chancen bei bestméglicher
Begrenzung von Risiken

B optimale Nutzung des konzernweit vorhandenen Know-hows

Das unternehmensinterne Steuerungssystem des REALTECH-
Konzerns besteht im Wesentlichen aus folgenden Komponen-
ten:

regelmiRige Vorstandssitzungen im Vier-Wochen-Rhythmus
monatlich rollierende Ergebnis- und Liquiditatsplanung
Monatsberichte der Geschiftsbereiche

Monatsberichte der Tochtergesellschaften

Risiko- und Chancenmanagement

regelmiRige Berichterstattung an den Aufsichtsrat

Die Steuerung des REALTECH-Konzerns erfolgt iiber regelmafi-
ge strategische Erérterungen auf Vorstandsebene sowie mit den
Geschiftsbereichsleitungen, um dann die entsprechenden Er-
gebnisse sowohl in Form der Jahres- und Mittelfristplanung als
auch uiber Zielvereinbarungen systematisch und zeitnah umzu-
setzen. Vorstand und Geschiftsbereichsleitungen werden mo-
natlich tiber die Entwicklung wesentlicher Kenngréfien sowie
operativer Frithindikatoren der Unternehmensgruppe und ihrer
Geschiftsbereiche informiert. Dabei stehen die Kommentierun-
gen der Entwicklungen bzw. Zielabweichungen bei Umsatz, Kos-
ten, Ergebnis, Personal, Investitionen und weiteren Kennzahlen
im Vordergrund. Als Informationsbasis dient dabei ein Manage-
ment-Informations-System (MIS).

Eine Vielzahl von operativen Friihindikatoren, wie z. B. die Ein-
schitzung des Marktpotenzials, bildet dartiber hinaus die
Grundlage fiir unsere geschiftspolitischen Entscheidungen,
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um unsere Chancen zu nutzen und mégliche Fehlentwicklun-
gen zu vermeiden. Zusitzlich informieren monatlich rollieren-
de Hochrechnungen uiber die Entwicklung der Ergebnisgréfien
des laufenden Jahres. Ziel ist es, die Veridnderungen der wichtigs-
ten Erlés- und Kostengrélen der Ergebnisrechnung sowohl ge-
gentiber der Schitzung des Vormonats als auch gegeniiber dem
Plan zu analysieren und gegebenenfalls Korrekturmafinahmen
einzuleiten. Auch die Entwicklung der Liquiditit wird mittels ei-
ner hochgerechneten Kapitalflussrechnung monatlich aufgezeigt.
Zudem beschiftigen sich Gremien regelmiRig mit den Themen
Personal, Compliance, Informationstechnologie und Marketing.
Fur die Prifung, Bewertung und Genehmigung von Investitionen
bzw. Akquisitionen oder Devestitionen sind spezielle Kommis-
sionen eingerichtet. Die Bewertung von Projekten erfolgt i. d. R.
nach dem Ertragswertverfahren. Schliefdlich werden im Rahmen
von potenziellen Akquisitionen spezielle Teams gebildet, um die
organisatorischen Voraussetzungen fiir eine ziigige und effektive
Integration zu schaffen.

Die permanente Einbindung aller Unternehmensbereiche in das
Risikomanagement und das interne Steuerungssystem gewéhr-
leisten kurze Reaktionszeiten auf Veranderungen in allen Berei-
chen und auf allen Entscheidungsebenen des REALTECH-Kon-
zerns. Bei wesentlichen ergebnisrelevanten Veranderungen
innerhalb eines Beobachtungsfelds wird unverzuglich an Vor-
stand und Geschiftsfithrungen berichtet.

MITARBEITER

Mit dem Abflauen der Wirtschaftskrise erwies sich der Arbeits-
markt in der IT-Branche im Jahr 2010 als eng und hart um-
kampft, da es insbesondere an erfahrenen Fachkriften mangelte.
Zahlreiche Unternehmen haben verstarkt Mitarbeiter gesucht,
wihrend gleichzeitig die Arbeitnehmer einem Stellenwechsel
skeptisch gegentiberstanden. Von Mitte des Jahres 2010 an ent-
spannte sich die Lage am IT-Arbeitsmarkt wieder etwas. Nach
wie vor sind jedoch SAP-erfahrene Berater auf dem Markt schwer
zu finden. Laut dem Branchenverband BITKOM gab es zum Jah-
resende 2010 rund 28.000 unbesetzte Stellen fiir IT-Experten in
Deutschland. REALTECH hat sich am Arbeitsmarkt gut behaup-
tet und konnte in ausreichendem Mafle qualifizierte Fachkrafte
fiir die zu besetzenden Stellen gewinnen.

Zum 31. Dezember 2010 beschiftigte der Walldorfer IT-Spezia-
list 506 Mitarbeiter, 6 mehr als noch vor einem Jahr. Davon wa-
ren 233 in Deutschland tatig im Vergleich zu 241 Angestellten
zum 31. Dezember 2009. Somit arbeiten 46 Prozent der Beleg-
schaft im Inland und 54 Prozent an den internationalen Standor-
ten des Konzerns. Die Fluktuation lag im Berichtsjahr bei 19 Pro-
zent im Vergleich zu 17 Prozent im Jahr 2009.

B Im Team erfolgreich

In der Branche gilt REALTECH als ein attraktiver Arbeitgeber.
Das Unternehmen ist grof und renommiert genug, um seinen
Fachkriften anspruchsvolle Projekte und Aufgaben bei namhaf-
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ten Kunden zu bieten. Dies gilt sowohl fiir die Beratungs- als
auch fuir die Software-Sparte. Gleichzeitig erméglicht die Unter-
nehmensgrofie den Mitarbeitern eine angemessene Sichtbarkeit
und Wirksamkeit im Arbeitsalltag. Jeder Einzelne hat die Chance
und ist aufgefordert, sich aktiv einzubringen — eine Philosophie,
die die Beschiftigten sehr schitzen. Denn auf diese Weise eroff-
net REALTECH allen Mitarbeitern die Méglichkeit, sich entspre-
chend ihrer individuellen Starken weiterzuentwickeln und sich in
neuen Projekten und Technologien auszuprobieren.

Besonders hervorzuheben sind das Netzwerk und der Kontakt,
den die Kollegen untereinander pflegen: Das Betriebsklima ist
geprigt von einem freundschaftlichen und hilfsbereiten Umgang
untereinander. Es herrscht das Bewusstsein, dass ein moder-
nes IT-Unternehmen nur im Team erfolgreich sein kann. Kunden
und Partner schatzen die Zuverlassigkeit der REALTECH-Mitar-
beiter, ihre Kompetenz und ihre Leistungsbereitschaft.

B Vorausschauende Aus- und Weiterbildung

REALTECH bereitet die Beschiftigten aller Unternehmensbe-
reiche durch vorausschauende Aus- und Weiterbildung auf die
zukiinftigen Herausforderungen vor. Neben fachlichen Ausbil-
dungsmafinahmen wie SAP-spezifischen Schulungen gehéren
auch methodische Trainings zu den angebotenen Mafdnahmen,
zum Beispiel im Vertrieb und im Projektmanagement. Fiir

Mitarbeiter
nach Bereichen
(zum Stichtag)
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die Mitarbeiter besteht die Méglichkeit, sich entlang der Fach-
laufbahn horizontal zu entwickeln. Aufderdem haben Fachkrifte
bei entsprechenden Voraussetzungen die Aussicht, dass sie sich
vertikal weiterentwickeln und Leitungsfunktionen beziehungs-
weise Fuhrungsaufgaben tibernehmen. Und wenn die interne
Stellenbérse passende Gelegenheiten bietet, konnen sich die Be-
schiftigten auch in véllig neue inhaltliche Aufgaben einarbeiten.

Bei der Nachwuchsgewinnung setzt REALTECH auf die Berufs-
ausbildung im dualen System (Fachinformatiker und Biirokauf-
leute) sowie auf Studierende an den Dualen Hochschulen im
Fachbereich Wirtschaftsinformatik. AuRerdem bietet der IT-
Dienstleister interessierten jungen Leuten Praktika und Studien-
arbeiten an, um potenzielle Mitarbeiter frithzeitig an das Unter-
nehmen heranzufthren.

B Auch in Zukunft ein attraktiver Arbeitgeber

Im Jahr 2011 werden erneut zahlreiche groe Trends den Ar-
beitsmarkt prigen, angefangen vom demografischen Wandel
tiber die anhaltende Globalisierung bis hin zum Wertewandel in
der Arbeitswelt. REALTECH ist auf diese Entwicklungen vorbe-
reitet und wird sich weiterhin als attraktiver Arbeitgeber in der
Branche positionieren. Vor dem Hintergrund der positiven kon-
junkturellen Entwicklung wird REALTECH auch im Jahr 2011 ein
intensives Personalmarketing betreiben, um so hochqualifizierte
Mitarbeiter fiir anspruchsvolle IT-Projekte zu gewinnen.

506
325 62 621 42| 115
(65%) (12%) (12%) (8%) (3%)
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FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Die von REALTECH selbst entwickelte Produktfamilie theGuard!
bietet Kunden eine Komplettlssung fiir die automatisierte Uber-
wachung ihrer IT-Systeme, zur Analyse von Unternehmensap-
plikationen sowie zur effizienten Verwaltung komplexer IT-Land-
schaften. Schwerpunkt der Entwicklungsaktivitaten des Jahres
2010 war die Ausrichtung von theGuard! auf die aktuellen Anfor-
derungen der Kunden. Optimiert wurde beispielsweise der Ein-
satz der Software-Produkte in Rechenzentren und bei IT-Dienst-
leistern. AufRerdem schloss REALTECH eine zukunftweisende
Partnerschaft mit SAP zur Integration von theGuard!-Technolo-
gien in die SAP-Software.

B Investitionen getatigt

Die Investitionen in Forschung und Entwicklung (F&E) erreich-
ten im Geschiftsjahr 2010 ein Volumen von 3.623 TEUR. Im Ver-
gleich zum Vorjahr (3.845 TEUR) fielen diese Aufwendungen so-
mit um 6 Prozent. Dementsprechend minderte sich der Anteil
der F&E-Aktivititen am Gesamtumsatz von 8 Prozent auf 7 Pro-
zent. Zum 31. Dezember 2010 beschiftigte der Konzern 42 (Vor-
jahr 43) Mitarbeiter im Bereich Forschung und Entwicklung an
den deutschen Standorten Walldorf und Schweitenkirchen.

B theGuard!-Produktpalette erweitert

IT-Verantwortliche in Unternehmen und Betreiber von Rechen-
zentren richten ihre Services immer professioneller aus. Der
Trend geht dahin, durch Automatisierung die IT-Systeme mit we-
niger Personal zu steuern. Gleichzeitig werden die Anwender an
den PC-Arbeitsplatzen anspruchsvoller und erwarten eine immer
bessere Qualitit der IT-Services.

Daher hat REALTECH die theGuard!-Produktpalette im Jahr 2010
um Funktionen wie das theGuard! Adaptive Business Cockpit er-
weitert und zugleich um aktuelle Technologien von fiihrenden

Unternehmen wie Microsoft erginzt. Die Erweiterungen ermég-
lichen es IT-Experten, noch schneller und einfacher Leistungsab-
fille in den IT-Systemen zu erkennen. Zusitzliche neue Service-
funktionen unterstiitzen IT-Abteilungen dabei, ihre Leistungen
klar und verstandlich in Form von Katalogen darzustellen. Auf
diese Weise kénnen Anbieter und Kunde ihre Erwartungen tiber
die zu erbringenden IT-Leistungen besser in Einklang bringen.
Dariiber hinaus unterstiitzt REALTECH den mobilen Einsatz mit
entsprechenden Software-Versionen fiir Gerite wie Smartpho-
nes oder iPads.

Im Bereich des Change Management erzielte REALTECH eben-
falls durch neue Software-Versionen entscheidende Fortschritte:
Mit theGuard! kénnen IT-Abteilungen jetzt noch einfacher und
sicherer neue Updates zu SAP-Programmen installieren. Zusam-
men mit dem neuen theGuard! ChangePilot und den verbesser-
ten Funktionen des theGuard! TransportManager steht den Kun-
den nun ein umfangreiches Portfolio fiir ein ganzeinheitliches
und integriertes Release- und Versionsmanagement zur Verfii-

gung.
B Mehr Leistungen fiir SAP

Ein weiterer Entwicklungsschwerpunkt war die Integration von
theGuard!-Technologien in den SAP Solution Manager, das zen-
trale Administrationswerkzeug der SAP. Diese Einbindung ver-
setzt Unternehmen in die Lage, zentrale IT-Abldufe weiter zu
automatisieren und vor allen Dingen den Einsatz von IT be-
triebswirtschaftlich zu steuern. Da IT einen immer gréferen
Raum einnimmt und damit einen signifikanten Kostenblock dar-
stellt, kénnen so gréfRere Spareffekte erzielt werden.

Dariiber hinaus erweiterte REALTECH den Funktionsumfang der
theGuard!-Produkte an vielen Stellen, um neue Technologien
der SAP zu unterstiitzen. Beispielsweise sind einige REALTECH-
Komponenten nun zentraler Bestandteil des Betriebskonzepts



fir die SAP-Mittelstandslésung SAP Business ByDesign und er-
lauben der SAP einen erfolgreichen Betrieb dieser modernen
Cloud-Computing-Lésung.

B Perspektive

Im Jahr 2011 wird REALTECH die F&E-Aktivititen auf die Loka-
lisierung und Internationalisierung des Portfolios fokussieren.
Die engere Partnerschaft mit SAP eréffnet neue Absatzmirk-

te, welche beispielsweise die Unterstiitzung von weiteren Spra-
chen wie Japanisch oder Franzésisch erfordern — sowohl in der
Software selbst als auch in der Dokumentation. Die beiden SAP-
Projekte, die den weiteren Einbau der theGuard!-Komponenten
in SAP Solution Manager und SAP Business ByDesign betref-
fen, erfordern eine deutliche Steigerung der F&E-Investitionen
im Jahr 2011.

Zudem fordern Kunden im Rahmen grofier Projekte verstarkt
spezielle Integrationsleistungen fiir neue Gerate und Techno-
logien. REALTECH wird sowohl ihre Entwicklung als auch ih-

re Beratung darauf ausrichten und entsprechend investieren.
Die internationale Zusammenarbeit mit den eigenen Landesge-
sellschaften wird REALTECH dariiber hinaus ebenso intensivie-
ren wie den Einsatz externer Lieferanten fiir hochspezialisierte
Dienstleistungen.
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ERTRAGS-, VERMOGENS- UND
FINANZLAGE

WIRTSCHAFTLICHE RAHMENBEDINGUNGEN

Zwischen Herbst 2008 und Frithjahr 2010 beeintrichtigte die
grofite Wirtschafts- und Finanzkrise seit den 30er-Jahren des
vergangenen Jahrhunderts die weltweite Konjunkturentwick-
lung. Doch mittlerweile ist die Talfahrt der Weltwirtschaft be-
endet, und es geht wieder bergauf — vor allem in Asien und in
Deutschland. Okonomen und Marktbeobachter haben ihre Pro-
gnosen fur das Wirtschaftswachstum 2010 im Verlauf des Jah-
res zum Teil mehrfach nach oben korrigiert.

Im Jahr 2011 wird sich das Wachstumstempo voraussichtlich
wieder etwas verlangsamen. Der Internationale Wahrungsfonds
(IWF) erwartet, dass die Weltwirtschaft um 4,4 Prozent wéchst
nach 5,0 Prozent im Jahr 2010. Fiir China prognostizieren die
Experten ein Wachstum des Bruttoinlandsprodukts (BIP) um
9,6 Prozent, wahrend es in den USA um 3,0 Prozent zulegen
soll. Die Euro-Zone soll demnach ein Plus von 1,5 Prozent ver-
zeichnen, wobei Deutschland mit einem BIP-Zuwachs von 2,2
Prozent weiterhin die Rolle der européischen Konjunkturloko-
motive Gibernimmt. Dies deckt sich mit den Einschatzungen der
Bundesregierung: Der im Januar vorgestellte Jahreswirtschafts-
bericht 2011 sieht ein Wachstum von 2,3 Prozent nach 3,6 Pro-
zent im Jahr 2010. Die konjunkturelle Erholung der deutschen
Wirtschaft werde sich nach dem fulminanten Aufholprozess
2010 auch in den beiden kommenden Jahren fortsetzen, erklar-
te die Bundesbank.

Von der allgemein positiven Entwicklung profitiert auch die IT-
Branche: Das renommierte Marktforschungsunternehmen Gart-
ner hat im Januar seine Prognose fuir die weltweiten IT-Ausga-
ben 2011 noch einmal erhéht und geht nun von einem Plus um
5,1 Prozent auf 3,6 Billionen US-Dollar aus. Der Branchenver-
band BITKOM sieht die weltweiten Technologiemirkte vor allem
durch die Entwicklung in den BRIC-Léndern (Brasilien, Russ-
land, Indien, China) wachsen. In der EMEA-Region (Europa, Na-
her Osten, Afrika) werden die Unternehmen 2011 Gartner zu-
folge insgesamt 795,2 Milliarden US-Dollar in ihre IT-Systeme
investieren, was einem Plus von 1,3 Prozent auf Jahressicht ent-
spricht.
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Europaweit wird der Umsatz mit IT-Geriten, Software und IT-
Dienstleistungen in diesem Jahr laut BITKOM voraussichtlich
um 3,9 Prozent auf 314 Milliarden EUR klettern. Der Umsatz mit
Informationstechnik in Deutschland ist demnach im Jahr 2010
um 2,7 Prozent auf 65,4 Milliarden EUR gestiegen. In diesem
Rahmen habe der Markt fiir Software und IT-Services (Outsour-
cing, IT-Beratung, Wartung) um 1,7 Prozent auf 46,7 Milliarden
EUR zugelegt. Im Jahr 2011 soll der deutsche IT-Markt laut dem
Verband um 4,3 Prozent wachsen. Die Stimmung in der High-
tech-Branche sei so gut wie seit Jahren nicht mehr.

ERTRAGSLAGE
B Geschiftsentwicklung des Konzerns

Ende des Berichtsjahres wurde die italienische Tochtergesell-
schaft REALTECH ltalia S. p. A. im Rahmen eines Management-
Buy-Out veriuRert und damit auf Ebene des Konzerns entkon-
solidiert. Entsprechend wird gemafd IFRS 5 die verdufierte
Gesellschaft REALTECH lItalia S. p. A. im Konzern-Abschluss als
,Discontinued Operations* bzw. , Aufgegebene Geschiftsberei-
che* ausgewiesen. Die Umsatz- und Kostenanteile der italieni-
schen Gesellschaft und deren Ergebnisbeitrag wurden herausge-
rechnet und sind unterhalb der EBIT-Zeile dargestellt.

Demnach werden die Zahlen fiir 2010 und 2009 ohne REAL-
TECH Italia dargestellt und erliutert. Durch die Herausrechnung
der Umsatz- und Kostenanteile von REALTECH ltalia verindern
sich die entsprechenden Werte zu Umsatz und Ergebnis. Fiir den
Konzern fihrte dies zu einer deutlichen Verbesserung des Ergeb-
nisses auf EBIT-Niveau.

Im Geschiftsjahr 2010 verzeichnete REALTECH im Vergleich
zum Vorjahr eine Steigerung der Umsatzerlése um 8 Prozent von
48.703 TEUR auf 52.519 TEUR. Im Jahr zuvor war der Umsatz
noch um 13 Prozent zuriickgegangen.

Der Geschiftsbereich Consulting erwirtschaftete 38.811 TEUR
(Vorjahr 37.014 TEUR) und wuchs damit um 5 Prozent (Vorjahr
minus 8 Prozent). Dies entsprach 74 Prozent (Vorjahr 76 Prozent)
der Konzern-Erlése. Die Umsitze mit selbst erstellter Software

52,5
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in Form von Lizenzen, Wartung und ergénzenden Dienstleistun-
gen verzeichneten eine sehr erfreuliche Steigerung um 17 Prozent
(Vorjahr minus 28 Prozent) von 11.689 TEUR auf 13.708 TEUR.

Die Umsatzkosten nahmen im Berichtsjahr um 8 Prozent von
29.865 TEUR auf 32.095 TEUR zu. Bezogen auf den Umsatz ver-
blieb der Wert wie im Vorjahr bei 61 Prozent. Das Bruttoergebnis
vom Umsatz kletterte um 8 Prozent von 18.838 TEUR auf 20.424
TEUR. Relativ zum Umsatz lag der Wert wie bereits im vorange-
gangenen Geschiftsjahr bei 39 Prozent.

Die Vertriebskosten stiegen um 3 Prozent auf 7.637 TEUR (Vor-
jahr 7.413 TEUR) und entsprachen unverindert 15 Prozent des
Umsatzes.

Die Verwaltungskosten minderten sich um 6 Prozent von 5.595
TEUR auf 5.277 TEUR. Damit fiel ihr prozentualer Anteil am Ge-
samtumsatz von 12 Prozent auf 10 Prozent.

Im Jahr 2010 investierte REALTECH 3.623 TEUR in Forschung
und Entwicklung. Dies entsprach einem Riickgang von 6 Prozent
im Vergleich zum Vorjahreswert von 3.845 TEUR. Bezogen auf
den Umsatz sank der Anteil dieser Aufwendungen von 8 Prozent
auf 7 Prozent.

Das operative Ergebnis (EBIT) kletterte um 70 Prozent von 2.571
TEUR auf 4.365 TEUR. Entsprechend stieg die EBIT-Marge von
5 Prozent auf 8 Prozent. Das Ergebnis nach EBITDA verbesserte
sich um 81 Prozent von 3.704 TEUR auf 6.692 TEUR.

2010 —
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Das operative Ergebnis im Geschéftsbereich Consulting minder-
te sich um 3 Prozent von 1.940 TEUR auf 1.875 TEUR. Das Seg-
ment Software verzeichnete ein EBIT-Wachstum um 138 Pro-
zent von 1.792 TEUR auf 4.265 TEUR.

Das Zinsergebnis lag mit 80 TEUR leicht unter Vorjahresniveau
(85 TEUR). Das Ergebnis aus Finanzanlagen und Wertpapieren
erreichte 0 TEUR nach minus 82 TEUR im Vorjahr. Die Stirkung
des US-Dollars sowie des japanischen Yens fiihrten dazu, dass
sich das Wahrungsergebnis von einem Verlust in Hohe von 114
TEUR in einen Gewinn von 62 TEUR umkehrte.

Aufgrund der verbesserten wirtschaftlichen Situation und infolge
steuerlicher Korrekturen fiir die Jahre 2003 bis 2009 stiegen die
Ertragsteuern von 877 TEUR auf 2.531 TEUR. Dieser Wert setzte
sich zusammen aus dem tatséchlichen Steueraufwand in Héhe
von 3.605 TEUR (Vorjahr 941 TEUR) sowie dem latenten Steuer-
ertrag von 1.074 TEUR (Vorjahr 64 TEUR). Die Steuerquote stieg
von 36 Prozent auf 56 Prozent.

Das Periodenergebnis reduzierte sich von 1.305 TEUR auf mi-
nus 1.440 TEUR. Dies ist trotz eines stark verbesserten EBIT ins-
besondere durch den Anstieg beim Ergebnis nach Steuern aus
aufgegebenen Geschiftsbereichen von minus 278 TEUR auf mi-
nus 3.416 TEUR und durch den gestiegenen Steueraufwand zu
erklaren. Basierend auf der unverwisserten Anzahl von durch-
schnittlich 5.322.552 Aktien ergab sich fuir die Anteilseigner des
Mutterunternehmens ein Ergebnis pro Aktie von minus 0,27
EUR (Vorjahr 0,23 EUR bei 5.278.202 Aktien).

2009

2010 q
2,3
5,1
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B Geschiftsentwicklung der Regionen

Alle vier Regionen, in denen REALTECH operativ titig ist, ver-
zeichneten im Geschiftsjahr 2010 einen Umsatzzuwachs. Die
in Deutschland erzielten Erl6se stiegen im Jahresvergleich um
9 Prozent (Vorjahr minus 16 Prozent) von 25.419 TEUR auf
27.687 TEUR. Der Anteil am Konzern-Umsatz erhéhte sich
leicht auf 53 Prozent (Vorjahr 52 Prozent). Im Ausland erwirt-
schaftete REALTECH Erlése in Héhe von 24.832 TEUR (Vorjahr
23.284 TEUR). Der Anteil am Gesamtumsatz lag bei 47 Prozent
(Vorjahr 48 Prozent).

Die Region Rest-Europa erzielte mit 14.494 TEUR eine geringfii-
gige Umsatzsteigerung gegeniiber dem Vorjahr (14.379 TEUR).
Dabei sanken die Erlése in Spanien um 1 Prozent, wihrend in
Portugal ein um 14 Prozent gestiegener Umsatz im Vergleich
zum Vorjahr erwirtschaftet wurde. Der Anteil der Region Rest-
Europa am Konzern-Erlés minderte sich von 30 Prozent auf

27 Prozent.

In den USA erzielte die Tochtergesellschaft einen Umsatz von
3.165 TEUR nach 2.504 TEUR im Vorjahr (plus 26 Prozent). Der
Beitrag zum Konzern-Umsatz stieg damit von 5 Prozent auf 6
Prozent. Die Region Asia-Pacific verzeichnete im Vorjahresver-
gleich eine Steigerung um 12 Prozent von 6.400 TEUR auf 7.173
TEUR. Der Anteil an den Konzern-Erlésen wuchs von 13 Prozent
auf 14 Prozent.

Demgegeniiber fiel die Ertragsentwicklung in den einzelnen Re-
gionen uneinheitlich aus. In Deutschland kletterte das Brutto-
ergebnis um 18 Prozent, und die Bruttomarge wuchs von 46
Prozent auf 50 Prozent. In direktem Zusammenhang mit den ge-
stiegenen Umsitzen stand der Anstieg der Vertriebsaufwendun-
gen um 7 Prozent. Die Verwaltungskosten erhéhten sich um 2
Prozent. Die Investitionen in Forschung und Entwicklung lagen
um & Prozent unter denen des Vorjahres. Das operative Ergebnis
der deutschen REALTECH-Unternehmen wurde mit 3.197 TEUR
weit mehr als verdoppelt (Vorjahr 1.182 TEUR).

Die Region Rest-Europa erzielte mit 839 TEUR ein um 15 Pro-
zent verringertes EBIT (Vorjahr 983 TEUR). Begriindet war dies
in der Entwicklung in Spanien: Dort realisierte die Gesellschaft
ein um 19 Prozent vermindertes operatives Ergebnis in H6-

he von 604 TEUR (Vorjahr 749 TEUR). In Portugal lag das EBIT
mit 235 TEUR auf Vorjahresniveau (234 TEUR). Die Region USA
konnte nach langer Zeit ein positives operatives Ergebnis von 54
TEUR erwirtschaften (Vorjahr minus 249 TEUR). Dagegen muss-
te die Region Asia-Pacific einen EBIT-Riickgang von 16 Prozent
auf 553 TEUR (Vorjahr 655 TEUR) hinnehmen. Das operative Er-
gebnis hat sich dabei in Neuseeland mehr als verdoppelt, wih-
rend es sich in Japan halbierte und in Singapur mit minus 39
TEUR ein leicht negatives EBIT verzeichnet wurde.
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VERMOGENS- UND FINANZLAGE
B Bilanzstruktur

Die Bilanzsumme stieg im Stichtagsvergleich um 2 Prozent von
41.355 TEUR auf 42.330 TEUR. Wesentlicher Grund hierfiir war

der erhéhte Bestand an Ertragsteuerforderungen. Die Eigenkapi-
talquote sank von 69,1 Prozent auf 59,7 Prozent. Die Eigenkapi-

talausstattung bildet unvermindert eine gesicherte Basis, um zu-

kiinftige Wachstumsziele zu realisieren.

Der REALTECH-Konzern verfligte zum Bilanzstichtag tiber eine
Netto-Liquiditat in Hohe von 6.361 TEUR (Vorjahr 7.304 TEUR).

AKTIVA

W Langfristige Vermogenswerte " Kurzfristige Vermdgenswerte
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B Investition und Finanzierung

Im Berichtsjahr erwirtschaftete der REALTECH-Konzern einen
Cash Flow aus laufender Geschiftstitigkeit in Hohe von 2.302
TEUR (Vorjahr 5.051 TEUR). Mafgeblich fiir die Minderung war
der geringere Riickgang des Bestands an Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen im Vergleich zum Vorjahr.

Der Cash Flow aus Investitionstitigkeit belief sich im Jahr 2010
auf minus 879 TEUR nach minus 577 TEUR im Vorjahr. Der
Riickgang war insbesondere durch die Veranderung des Be-
stands an Wertpapieren bedingt.

Der Cash Flow aus Finanzierungstitigkeit stieg von minus 2.487
TEUR auf minus 2.367 TEUR, was primér durch die Ausiibung
von Wandelrechten verursacht wurde.

PASSIVA

M Eigenkapital M Kurzfristige Verbindlichkeiten = Sonstiges
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B Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung stellt sich wie folgt dar:

TEUR TEUR

Cash Flow aus

laufender Geschiftstitigkeit 2.302 5.051
Cash Flow aus

Investitionstitigkeit (879) (577)
Cash Flow aus

Finanzierungstitigkeit (2.367) (2.487)
Zahlungswirksame Veranderung

des Finanzmittelfonds (943) 1.987
Zahlungsmittel zu

Beginn der Berichtsperiode 7.304 5.317
Zahlungsmittel am

Ende der Berichtsperiode 6.361 7.304

B Grundsitze und Ziele des Finanzmanagements

Hauptziel des Finanzmanagements ist es, die Liquiditat der Ge-
sellschaft sicherzustellen. Als wesentliches Nebenziel ist die
Minimierung der Zinslasten der Gesellschaft zu nennen. Ver-
antwortlich fur das Finanzmanagement ist die Abteilung Kon-
zern-Treasury.

REALTECH AG (KURZFASSUNG NACH HGB)

Die REALTECH AG ist das Mutterunternehmen des REALTECH-
Konzerns und hat ihren Sitz in Walldorf/Baden. Die Geschifts-
tatigkeit umfasst im Wesentlichen die Steuerung des Konzerns.
In dieser Funktion verwaltet die REALTECH AG verschiedene Be-
teiligungen an anderen Unternehmen. Die Gesellschaft stellt im
Wesentlichen eine Managementholding dar. Die REALTECH AG
ist an den meisten Tochtergesellschaften zu 100 Prozent direkt
beteiligt. Eine Ausnahme bildet die REALTECH Japan Co. Ltd.,
an der die Holding zu 54,1 Prozent beteiligt ist (siehe auch 7.
Anteilsbesitz* im Konzern-Anhang).

Der Jahresabschluss der REALTECH AG wird im Gegensatz zum
Konzern-Abschluss, der im Einklang mit den International Fi-
nancial Reporting Standards (IFRS) steht, nach deutschem Han-
delsrecht (HGB) aufgestellt. Daraus resultieren Unterschiede bei
den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden. Diese betreffen
im Wesentlichen die immateriellen Vermégensgegenstéinde, die
Sachanlagen sowie die latenten Steuern.



B Verkiirzte Gewinn- und Verlustrechnung der
REALTECH AG
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Sonstige betriebliche Ertrige

Personalaufwand

Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstinde
des Anlagevermégens und Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Beteiligungsergebnis

Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrige

Abschreibungen auf Finanzanlagen

Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Ergebnis der gewéhnlichen Geschiftstatigkeit

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Sonstige Steuern
Jahresergebnis

Gewinnvortrag aus dem Vorjahr
Entnahme aus der Kapitalriicklage

Bilanzgewinn

B Ertragslage der REALTECH AG

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen stiegen von 1.110
TEUR auf 6.321 TEUR, was insbesondere durch den Forderungs-
verzicht in H6éhe von 3.483 TEUR hinsichtlich einer abgetretenen
Steuerforderung an die 100-prozentige Tochtergesellschaft REAL-
TECH Verwaltungs GmbH sowie durch die Verduflerung der itali-
enischen Tochtergesellschaft bedingt war.

Bei den Abschreibungen auf Finanzanlagen handelt es sich um
die Wertberichtigung auf eine Darlehensforderung an die REAL-
TECH ltalia S. p. A.. Die Steuern vom Einkommen und vom Er-
trag betreffen im Wesentlichen einen Steuerertrag in Hohe von

73.599,23 423.858,85
975.910,81 845.415,51
8.945,49 29.678,00
6.321.418,78 1.110.061,12
3.121.474,94 2.948.149,61
171.470,05 215.225,90
1.359.594,07 0,00
5.500,00 28.092,62
(5.304.824,93) 1.573.987,11
(2.214.993,22) 430.058,08
264,78 8,72
(3.090.096,49) 1.143.920,31
348.300,51 1.872.356,20
2.741.795,98 0,00
0,00 3.016.276,51

3.073 TEUR aufgrund steuerlicher Verluste fiir die Jahre 2007 bis
2009 sowie einen Steueraufwand in Héhe von 858 TEUR infol-

ge einer Feststellung durch die steuerliche AuBenpriifung fiir die
Jahre 2003 bis 2006.

Im Berichtsjahr erwirtschaftete die Holding einen Jahresfehlbe-
trag von 3.090 TEUR (Vorjahr Jahresiiberschuss 1.144 TEUR).
Das Jahresergebnis der REALTECH AG wurde nachhaltig gepragt
durch die VerauRerung der 100-prozentigen Beteiligung an der
REALTECH ltalia S. p. A., die Wertberichtigung des der italieni-
schen Gesellschaft gewidhrten Darlehens sowie durch den be-
schriebenen Ertragssteuereffekt.
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B Bilanzstruktur der REALTECH AG

Anlagevermégen
Immaterielle Vermégensgegenstinde 10.745,00 13.405,00
Sachanlagen 3.212,00 4.699,00

Finanzanlagen
Umlaufvermégen
Forderungen gegen verbundene Unternehmen

28.815.547,21

11.075.805,84

31.785.041,72

17.812.157,50

Sonstige Vermégensgegenstinde 93.746,67 100.723,64

Zahlungsmittel 2.434.509,30 2.491.145,78
Rechnungsabgrenzungsposten 22.458,00 112.837,23
Aktiva 42.456.024,02 52.320.009,87
Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital 5.349.152,00 5.295.952,00

(Bedingtes Kapital EUR 166.500,00; Vj. EUR 239.200,00)

Kapitalriicklage 33.054.667,23 35.548.359,21

Bilanzgewinn 0,00 3.016.276,51
Riickstellungen

Steuerriickstellungen 910.300,24 141.889,93

Sonstige Riickstellungen 360.805,89 275.448,81
Verbindlichkeiten

Anleihen 1.665,00 2.392,00

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 73.672,23 48.639,12

Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen

Unternehmen 2.081.588,64 7.672.711,61

Sonstige Verbindlichkeiten 624.172,79 318.340,68
Passiva 42.456.024,02  52.320.009,87



B Vermogens- und Finanzlage der REALTECH AG

Die REALTECH AG wies zum 31. Dezember 2010 Forderungen
gegen verbundene Unternehmen von 11.076 TEUR nach 17.812
TEUR im Vorjahr auf. Die Verbindlichkeiten gegeniiber verbunde-
nen Unternehmen lagen zum gleichen Zeitpunkt bei 2.082 TEUR
(Vorjahr 7.673 TEUR). Der Riickgang bei beiden Bilanzpositio-
nen war durch die vorgenommene Verrechnung bedingt.

Zum Ausgleich des Jahresfehlbetrags wurde der Gewinnvortrag
aus dem Vorjahr verwendet und der Kapitalrticklage 2.742 TEUR
entnommen. Die REALTECH AG beschiftigte im Durchschnitt 3
(Vorjahr 8) Mitarbeiter.

B Risiko und Chancenbericht der REALTECH AG

Die Geschiftsentwicklung der REALTECH AG unterliegt im We-
sentlichen den gleichen Risiken und Chancen wie denen des
REALTECH-Konzerns. An den Risiken der Tochterunternehmen
partizipiert die REALTECH AG aufgrund ihrer Beteiligung. Die
Risiken werden im Risikobericht dargestellt.

Die REALTECH AG erwartet auf der Basis eines héheren Umsatz-
volumens im Jahr 2011 eine weitere Verbesserung der Ergebnis-
situation. Der positive Trend sollte sich fortsetzen. Aufgrund der
Verflechtungen der REALTECH AG mit den Konzern-Gesellschaf-
ten verweisen wir zudem auf unsere Aussagen im Abschnitt Pro-
gnosebericht, die im Wesentlichen auch die Erwartungen fiir die
Muttergesellschaft widerspiegeln.
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ERGEBNISVERWENDUNG

Der Jahresabschluss der REALTECH AG ist die Grundlage fiir
einen Beschluss der Hauptversammlung iiber die Ergebnis-
verwendung. Der Bilanzgewinn der REALTECH AG betrug im
Berichtsjahr 0 TEUR nach 3.016 TEUR im Jahr 2009. Zum Aus-
gleich des Jahresfehlbetrags wurde der Gewinnvortrag aus dem
Vorjahr verwendet und der Kapitalriicklage 2.742 TEUR entnom-
men.
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NACHTRAGSBERICHT

Nach Schluss des Geschiftsjahres haben sich keine wesentli-
chen Anderungen bei den wirtschaftlichen Rahmenbedingungen
sowie beziiglich unserer Branchensituation ergeben. Es gibt zu-
dem keine anderweitigen fiir den REALTECH-Konzern zu berich-
tenden Ereignisse von besonderer Bedeutung.

RISIKO- UND CHANCENBERICHT

Als international agierendes Unternehmen ist die REALTECH
AG im Rahmen ihrer breit geficherten Geschiftstitigkeiten ver-
schiedenen Risiken ausgesetzt. Der Konzern definiert Risiken
im weitesten Sinne als die Gefahr, seine finanziellen, operativen
oder strategischen Ziele nicht wie geplant zu erreichen. Um den
Unternehmenserfolg langfristig zu sichern, ist es daher uner-
lasslich, die Risiken effektiv zu identifizieren, zu analysieren und
durch geeignete Steuerungsmafinahmen zu beseitigen oder zu
begrenzen.

REALTECH verfuigt tiber ein umfassendes Risikomanagement-
system. Hiermit ist die Gesellschaft in der Lage, Risiken friih-
zeitig zu erkennen und zu analysieren und kann entsprechende
Korrekturmafnahmen einleiten. Dieses System ist als integra-
ler Bestandteil der Geschiftsprozesse unternehmensweit im-
plementiert, umfasst eine Reihe von Kontrollmechanismen und
ist ein wesentliches Element fiir strategische Entscheidungen.
Uberwacht werden unter anderem die Erfassung, Kontrolle und
Steuerung der internen Unternehmensprozesse und Geschifts-
risiken, diverse Management- und Kontrollsysteme, ein kon-
zernweit einheitlicher Planungsprozess sowie eine umfassen-
de und regelmiRige Risikoberichterstattung. Um die Effektivitat
des Risikomanagements sicherzustellen, hat REALTECH einen
konzernweit einheitlichen Ansatz zum Management von Unter-
nehmensrisiken mit direkter Berichtslinie zum Vorstand etab-
liert. Hierdurch kann der Konzern kontinuierlich die Risiken al-
ler wesentlichen Geschiftstitigkeiten mittels eines einheitlichen
methodischen Ansatzes identifizieren und bewerten. Zudem
kénnen die Fachabteilungen die Umsetzung der festgelegten
Korrekturmafnahmen tiberwachen und dem Management so-
wie dem Vorstand regelmafig tiber Risiken berichten.

B Konzernweit einheitliche Risikobewertung

Im Rahmen der Risikobewertung betrachtet REALTECH die Ein-
trittswahrscheinlichkeit sowie die Schadenshéhe der Risiken.
Dabei setzt die Gesellschaft sowohl| quantitative als auch quali-
tative Methoden ein. Diese sind unternehmensweit einheitlich



gestaltet und erlauben eine Vergleichbarkeit der Risikobewertun-
gen Uber verschiedene Geschiftsbereiche hinweg. Entsprechend
dem Ergebnis aus Eintrittswahrscheinlichkeit und Schadensho-
he gibt das Unternehmen, basierend auf der konzernweit ein-
heitlichen Risikobewertungsmatrix, eine prozentuale Einschét-
zung des Risikos ab.

In anderen Bereichen, die einer quantitativen Beurteilung schwe-
rer zugénglich sind, fihrt REALTECH auf der Basis der Be-
wertungsmatrix qualitative Risikobewertungen durch. Hierbei
schatzt das Unternehmen die Einzelrisiken auf ihre Eintritts-
wahrscheinlichkeit ein. Mégliche Auswirkungen eines Risikos
werden (ber einen Zeithorizont von drei Jahren geschitzt, so
dass sich eine Risikopriorisierung ermitteln lisst. Eine Steue-
rung von Risiken durch den Abschluss von Versicherungen er-
folgt nur dann, wenn der Konzern dies im Hinblick auf den wirt-
schaftlichen Nutzen als sinnvoll erachtet.

B Risiken klar erfasst

Um Transparenz tber alle im Unternehmensverbund vorhande-
nen Risiken zu schaffen und zusitzlich das Risikomanagement
sowie das Berichtswesen zu erleichtern, hilt REALTECH alle
identifizierten Risiken innerhalb des Konzern-Reportings in einer
sogenannten Risk-Map fest. Im Rahmen der vierteljghrlichen Ri-
sikoberichterstattung konsolidieren und aggregieren die Fachab-
teilungen die Risikomanagement-Informationen und erstatten
dem Vorstand dartiber Bericht. Risiken mit einem erwarteten
Verlust von mehr als 4 Mio. EUR klassifiziert REALTECH als be-
standsgefahrdend.

Das Unternehmen uiberpriift die Risikomanagementrichtlinie
sowie die Risk-Map jahrlich und passt sie bei Bedarf an. Der
Abschlusspriifer priift jahrlich die grundsitzliche Eignung des
Risikomanagementsystems zur frithzeitigen Erkennung be-
standsgefahrdender Risiken im Sinne des § 91 Abs. 2 AktG.
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Die durch das Risikomanagementsystem ermittelten signifikan-
ten Unternehmensrisiken sind im Folgenden aufgefiihrt. Die
Aufstellung erfolgt geméafs der Struktur des internen Berichtssys-
tems fiir das Risikomanagement.

m Okonomische Risiken

Auch im Jahr 2010 wurde das Geschiftsumfeld der REALTECH
AG noch durch die weltweiten konjunkturellen Schwankungen
beeinflusst. Wie schon im Jahr 2009 fiihrten verschirfte Bedin-
gungen auf den Kapitalméarkten sowie eine Investitionszurtick-
haltung bei den Kunden zu einer gedampften Geschéftsent-
wicklung der REALTECH AG. Verspitete Zahlungseinginge,
uneinbringliche Forderungen sowie eventuelle Insolvenzen von
Kunden und Geschiftspartnern kénnen auch im Jahr 2011 die
Entwicklung der Gesellschaft beeinflussen.

Sonstige Unsicherheiten, ausgeldst durch Verdnderungen der
politischen, rechtlichen oder gesellschaftlichen Situation, kén-
nen sich negativ auf die Geschifte sowie die Vermdégens-, Fi-
nanz- und Ertragslage des Konzerns auswirken, indem sich so-
wohl die generelle Investitionsbereitschaft verringert als auch
die zeitliche Planung solcher Investitionen verzégert. Die inter-
nationale Ausrichtung und die Tatsache, dass REALTECH ihre
Produkte auf allen wesentlichen Markten der Welt anbietet, ge-
ben dem Unternehmen jedoch die Flexibilitdt zum Ausgleich re-
gionaler wirtschaftlicher Schwierigkeiten durch eine Kompensa-
tion auf anderen Mirkten.

Die durch Ereignisse wie Terrorangriffe, bewaffnete Konflikte
oder Naturkatastrophen in den vergangenen Jahren eingetrete-
nen Konjunktureintriibungen waren grundsitzlich kurzfristiger
Natur und haben sich insgesamt nicht nachhaltig negativ auf
den Geschiftserfolg ausgewirkt.

REALTECH vermarktet ihre Produkte und Dienstleistungen ge-
genwdrtig weltweit in mehr als 25 Landern. Die Geschaftstatig-
keit in diesen Landern ist mit den fiir internationale Aktivitaten



. 6 | Konzern-Lagebericht

tiblichen Risiken verbunden. Dazu zihlen insbesondere, wie be-
reits oben genannt, die allgemeine wirtschaftliche oder politi-
sche Situation der einzelnen Linder, das Aufeinandertreffen un-
terschiedlicher Steuersysteme sowie gesetzliche Hiirden wie
Ein- und Ausfuhrbeschrankungen, Rechtsvorschriften fur die
Nutzung des Internets oder Richtlinien tiber die Entwicklung
oder Bereitstellung von Software sowie Dienstleistungen. Fiir die
Mehrzahl der wesentlichen Zielmirkte, insbesondere die Mark-
te der EU, schitzt der Konzern diese Risiken aufgrund der fort-
geschrittenen Konvergenz der Rechts- und Steuerordnungen als
unwahrscheinlich und in ihren Auswirkungen gering ein.

B Marktrisiken

Der gesamte IT-Sektor durchlebte in den vergangenen Jahren in-
folge von Unternehmenszusammenschliissen eine Phase der
Konsolidierung. Hiervon waren auch gréflere Unternehmen wie
SAP, IBM, Microsoft oder Oracle betroffen. Eine mégliche Folge
eines erheblich verschirften Wettbewerbs durch neue oder star-
kere Mitbewerber kénnen Umsatzeinbufen sein.

Die Konzentration auf Produkte der SAP macht REALTECH in
erheblichem Mafle von der Marktakzeptanz der Lésungen die-
ses Partners abhingig. REALTECH geht davon aus, dass der
Markt fiir SAP-Lésungen weiter expandiert. Des Weiteren gene-
riert die SAP einen erheblichen Anteil ihrer Umsatzerlése aus ih-
rer groRRen Bestandskundenbasis. Sollten Bestandskunden der
SAP sich entscheiden, ihre Wartungsvertrige nicht zu verlan-
gern oder keine neuen Lizenzvertrige fiir weitere Produkte ab-
zuschlieflen, konnte dies die Umsitze und Ergebnisse der
REALTECH signifikant beeintrachtigen. Dies erscheint aufgrund
der stabilen Entwicklung der SAP im Bestandskundengeschift
in den vergangenen Jahren unwahrscheinlich. Zudem bietet ein
steigender Umsatzanteil im Neukundengeschift neue Absatz-
chancen und damit teilweise Substitutionsméglichkeiten.

REALTECH entwickelt ihre Lésungen eng an den Anforderun-
gen der Kunden, um eine bestmdogliche Marktakzeptanz zu er-
reichen. Der Konzern kann jedoch keine Gewihr dafiir tiberneh-
men, dass diese Akzeptanz auch in Zukunft stets gegeben ist.
Insbesondere der immer weiter wachsende Wettbewerbsdruck,
der unter anderem durch Ubernahmen und die damit verbunde-
ne Marktkonzentration steigt, kann dazu fiihren, dass die REAL-
TECH-Produkte nicht den erwiinschten Marktzugang erhalten.

B Risiken der strategischen Planung

Ein wesentlicher Bestandteil der REALTECH-Strategie ist der wei-
tere Ausbau des Marktanteils. Die Entwicklung und Marktein-
fiihrung neuer Produkte sind immer mit Risiken behaftet, die
sich negativ auf die Finanz- und Ertragslage auswirken kénnen.
In den vergangenen Jahren hat die Gesellschaft bewiesen, dass
sie Risiken im Zusammenhang mit neuen Produkten erfolgreich
entgegenwirken und den Marktanteil weiter ausbauen konnte.
Dariiber hinaus ist REALTECH davon lberzeugt, die fachlichen
Anforderungen der Kunden erfiillen zu kénnen. Durch die lang-
jahrige Erfahrung ist REALTECH in der Lage, Projektrisiken rea-
lititsnah abzuschitzen und Auftrige zu vorhersagbaren Kosten
durchzufiihren. Aus diesem Grund schitzt der Konzern das Risi-
ko einer signifikanten Beeintrachtigung der Ergebnisentwicklung
durch Produktinnovationen und neue Dienstleistungen als un-
wahrscheinlich ein.

B Personalwirtschaftliche Risiken

Die hoch qualifizierten Mitarbeiter bilden die Basis fiir die Ent-
wicklung und Vermarktung von Dienstleistungen und Produkten.
Sollten die Angestellten in erheblicher Anzahl das Unternehmen
verlassen, und sollte es nicht mdglich sein, tiber den Arbeits-
markt neue und qualifizierte Arbeitskrifte zu finden, kann dies
die Geschifte beeintrachtigen. Die Arbeitsvertrage der meisten
Angestellten der REALTECH enthalten mit Ausnahme von aus-
gewihlten Fuhrungskraften derzeit keine Wettbewerbsklausel fiir
den Fall der Beendigung des Arbeitsverhiltnisses. Vor dem



Hintergrund eines wieder verstirkten Wettbewerbs um hoch
qualifizierte Arbeitskrifte in der IT-Branche kann es daher kei-
ne Garantie daftir geben, dass REALTECH langfristig in der Lage
sein wird, ihre entscheidenden Leistungstrager an sich zu bin-
den. Gleichzeitig ist die Fluktuationsrate auf einem vergleichs-
weise niedrigen Niveau. Deshalb schitzt das Unternehmen das
Risiko einer spiirbaren Beeintrichtigung der Geschiftsentwick-
lung durch den Verlust von Fithrungskriften und Mitarbeitern
derzeit als unwahrscheinlich ein.

B Kommunikations- und Informationsrisiken

REALTECH hat in den vergangenen Jahren eine Reihe von MaR-
nahmen ergriffen, um dem Risiko entgegenzuwirken, dass inter-
ne, vertrauliche Mitteilungen sowie Informationen zu brisanten
Themen, beispielsweise tiber kiinftige Strategien und Produk-
te, falschlicherweise oder verfriiht an die Offentlichkeit gelan-
gen. Zu diesen Malnahmen zihlen unter anderem unterneh-
mensweit verbindliche Sicherheitsstandards und Richtlinien zur
internen und externen Kommunikation. Weiterhin haben wir da-
tentechnische Vorkehrungen getroffen, welche die Weiterleitung
vertraulicher Inhalte Gber externe Kommunikationsnetzwerke
verhindern. Mitarbeiter, die regelmaRig mit vertraulichen Infor-
mationen arbeiten, erhalten besondere Hardware mit einer zu-
sitzlichen Datenverschlisselung. Dennoch gibt es keine Garan-
tien dafiir, dass diese Schutzmechanismen in jedem Fall greifen.
Aufgrund der weit reichenden Mafinahmen, die REALTECH re-
gelmiRig tiberpriift, schatzt das Unternehmen den Eintritt des
genannten Risikos als unwahrscheinlich ein.

B Finanzrisiken

Seit dem 1. Januar 1999 ist der Euro die Bilanz- und Konzern-
Wahrung. Das Unternehmen wickelt einen vergleichsweise ge-
ringen Teil seiner Geschifte in anderen Wahrungen ab. Trotz-
dem kénnen sich die periodischen Schwankungen einzelner
Wiahrungen auf die Umsatzerlése und Ergebnisse der REAL-
TECH auswirken.
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Die Aufwertung des Euro im Verhiltnis zu anderen Wihrungen
wirkt sich dabei im Allgemeinen negativ, eine Abwertung des Eu-
ro positiv aus. Die Risiken hieraus schatzt das Unternehmen je-
doch als gering und gut kalkulierbar ein. REALTECH tberwacht
potenzielle Wahrungsschwankungsrisiken auf der Basis von Bi-
lanzpositionen und erwarteten Zahlungsstrémen kontinuier-
lich und begegnet ihnen durch gezieltes Devisenmanagement.
Ein Kreditmanagementsystem sowie ein stringentes Forderungs-
management und Bonititspriifungen sichern weitere Finanzrisi-
ken ab.

B Operative Risiken

REALTECH hat im Beratungs- und Produktgeschift zahlreiche
potenzielle Risiken zu beachten. Trotz vielfiltiger Vorkehrun-
gen kann der Konzern nicht garantieren, grundsatzlich alle Risi-
ken friihzeitig zu erkennen und zu neutralisieren. Einige dieser
Risiken liegen zudem auflerhalb des Einflussbereichs von REAL-
TECH.

Prinzipiell besteht das Risiko, dass der Markt die angebotenen
Produkte und Dienstleistungen nur unzureichend annimmt. So
kénnte das Unternehmen durch raschen Technologiewechsel
oder falsche Entwicklungstitigkeit den Bedarf der Kunden nicht
exakt treffen. Zudem kénnen zyklische Schwankungen einge-
plante Umsitze und Ergebnisse kurz- bis mittelfristig verschie-
ben.

Samtliche REALTECH-Lésungen wie auch alle neuen Produktver-
sionen unterliegen einer umfassenden Qualitatskontrolle. Den-
noch besteht die Gefahr, dass Sachverhalte auftreten, die sich
negativ auf das Unternehmensimage auswirken. ldentifizier-

te Fehler kénnen Markteinfiihrungen neuer Produkte verzégern
und so zusitzliche Kosten und Umsatzausfille verursachen.

Treten solche Risiken ein, verlieren urspriingliche Annahmen
tber den kiinftigen Geschiftsverlauf unter Umstinden ihre Giil-
tigkeit, ebenso Prognosen zu Umsatz- und Ergebnisentwicklung.
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REALTECH geht gegenwirtig davon aus, dass die wirtschaft-
lichen Rahmenbedingungen die Geschiftsentwicklung nicht
nachhaltig beeintrachtigen. Unerwartete Veranderungen der
konjunkturellen Lage kénnen jedoch Umsatz und Ergebnis des
Konzerns negativ beeinflussen.

B Versicherungsrisiken

Gegen mogliche Schadensfille und Haftungsrisiken hat REAL-
TECH konzernweit entsprechende Versicherungen abgeschlos-
sen. So hialt das Unternehmen mogliche Folgen verbleibender
Risiken in Grenzen beziehungsweise schliefit sie aus. REAL-
TECH priift den Umfang des Versicherungsschutzes laufend
und passt ihn bei Bedarf an.

B Sonstige Risiken

Risiken entstehen auch aus steuerlichen, wettbewerbs- und pa-
tentrechtlichen Regelungen und Gesetzen. Um diesen Risiken
zu begegnen, stiitzt REALTECH ihre Entscheidungen und die
Gestaltung der Geschiftsprozesse auf umfassende rechtliche
Beratung. Diese erfolgt durch eigene Experten sowie durch exter-
ne Fachleute. Rechte, Software und geistiges Eigentum schitzt
REALTECH im Wesentlichen durch Copyrights und Warenzei-
chen. Es lisst sich jedoch nicht vollstandig ausschliefien, dass
Marktteilnehmer REALTECH-Produkte kopieren oder bestehende
Rechte missachten.

Aufgrund neuer Gesetze oder verinderter Rechtsprechung kén-
nen sich rechtliche Regelungen ergeben, die auch auf vergange-
ne Sachverhalte zurtickwirken. Fiir solche Risiken bildet REAL-
TECH die erforderlichen bilanziellen Riickstellungen.

Zum Ausbau ihres Geschifts hat REALTECH in der Vergangen-
heit sowohl Unternehmen als auch Produkte und Technologien
zugekauft. Zu den typischen Risiken solcher Transaktionen
zahlt die Integration des tibernommenen Unternehmens sowie
der betreffenden Technologien oder Produkte in bereits

vorhandene Technologien und Produkte. Hinzu kommen ei-

ne mégliche Unterbrechung der laufenden Geschiftstatigkeit,
Probleme beim Erhalt wichtiger Fach- und Fiihrungskrafte, die
unwissentliche Ubernahme wesentlicher Verpflichtungen des
tibernommenen Unternehmens sowie mogliche negative Auswir-
kungen auf die Beziehungen zu Partnerunternehmen oder Kun-
den.

REALTECH begegnet diesen Risiken durch eine Vielzahl von
Mafinahmen. Diese reichen von einer ausfiihrlichen techni-
schen, finanziellen, steuerlichen und rechtlichen Due-Diligence-
Prufung des Akquisitionsobjektes und einer ganzheitlichen Ri-
sikobewertung zur Ermittlung wesentlicher Transaktions- und
Integrationsrisiken bis zu einer detaillierten Integrationsplanung
und deren Durchfiihrung durch spezielle Integrationsteams. In
Verbindung mit der iiberschaubaren GréRe der von REALTECH
bislang erworbenen Unternehmen erscheinen die beschriebenen
Risiken daher als beherrschbar und eine durch sie ausgeléste si-
gnifikante negative Beeinflussung der erwarteten Ergebnisse als
unwahrscheinlich.

Entwicklungen, die bestandsgefihrdend sein kénnten oder da-
zu fiihren, dass die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Un-
ternehmens nachhaltig wesentlich beeintrachtigt wiirde, sind ge-
genwirtig nicht festzustellen. Die Gesamtbeurteilung der Risiken
sowie des eingesetzten Risikomanagementsystems ergab, dass
die vorhandenen Risiken begrenzt und tberschaubar sind und
dass das Risikomanagementsystem effizient arbeitet.

B Prognosebericht

Das Jahr 2010 ist fir REALTECH erneut ein sehr herausfordern-
des und schwieriges Geschiftsjahr gewesen. Zwar investierten
die Kunden im Berichtsjahr wieder mehr als im Vorjahr, dies aber
nur sehr selektiv in ganz spezifische IT-Themen. Hinzu kam,
dass die Tochtergesellschaften in Landern wie Spanien und ins-
besondere Italien nicht wie geplant wachsen und zum Konzern-



Ergebnis beitragen konnten. Dennoch ist es gelungen, die wirt-
schaftlichen Ziele fur das Jahr 2010 weitgehend zu erreichen.
Dies zeigt deutlich, dass sich REALTECH mit ihrem Portfolio von
Beratungsleistungen und Software weiterhin am Markt gut be-
hauptet.

Der Konzern-Umsatz stieg im Geschéftsjahr 2010 um 8 Prozent
auf 52.519 TEUR, wihrend das operative Ergebnis EBIT um 70
Prozent auf 4.365 TEUR (Vorjahr 2.571 TEUR) zulegte. Zu die-
ser Entwicklung hat insbesondere das vierte Quartal beigetra-
gen, das aufgrund der weltweiten Software-Verkiufe sehr erfolg-
reich verlief.

Im Dezember 2010 verduflerte REALTECH ihre italienische Toch-
tergesellschaft. Daher wird die Gesellschaft im Konzern-Ab-
schluss als ,Aufgegebener Geschiftsbereich“ ausgewiesen. Dies
bedeutet, dass die Zahlen fiir die Geschiftsjahre 2010 und 2009
im vorliegenden Bericht ohne REALTECH ltalia dargestellt und
erliutert werden. Durch die Herausrechnung der Umsatz- und
Kostenanteile verdndern sich entsprechend die Angaben.

Das Geschiftsjahr 2011

Auch fur das laufende Geschiftsjahr 2011 erwartet REALTECH
eine herausfordernde Situation. Es gilt fiir das Unternehmen,
sich fiir die kommenden Jahre addquat aufzustellen und in die
beiden Bereiche Consulting und Software zu investieren. Im
Segment Consulting legt REALTECH den Fokus darauf, das Ge-
schift in Deutschland durch organisches oder anorganisches
Wachstum gezielt zu stérken. In der Software-Sparte stehen so-
wohl die Investitionen in Forschung und Entwicklung als auch
die Ausgestaltung der Partnerschaften mit SAP im Vordergrund.
Ziel der Software-Sparte ist es, das internationale Produktge-
schift zu intensivieren. Der Vorstand ist sich sicher, in beiden
Geschiftsfeldern gut fiir die Zukunft geriistet zu sein.
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Im Hinblick auf die geografische Prasenz wird sich REALTECH
auf das internationale Produktwachstum in den Regionen USA
und Asia-Pacific fokussieren, zugleich aber auch die internatio-
nale Zusammenarbeit innerhalb des Konzerns verstarken. Bes-
tes Beispiel dafiir ist REALTECH Portugal: Die Landesgesell-
schaft entwickelt bereits heute einen Teil der Software-Produkte
mit eigenen, hoch qualifizierten Ingenieuren und trigt somit zur
Wertschépfungskette bei.

Das allgemeine Wirtschaftswachstum wird sich nach dem rasan-
ten Jahr 2010 im laufenden Jahr in zahlreichen Lindern voraus-
sichtlich wieder verlangsamen, wobei die Perspektiven fiir die
IT-Branche vergleichsweise robust sind. Doch gibt es weiterhin
Unsicherheitsfaktoren wie die hohen Staatsverschuldungen oder
die Unruhen in der arabischen Welt.

REALTECH wertet ihr klar definiertes Leistungsportfolio derzeit
gezielt auf. Das Management erwartet fiir 2011 weiterhin ein
Umsatzwachstum. Dies wird sich jedoch aufgrund der laufen-
den Investitionen nicht unmittelbar in der Ertragslage 2011 wi-
derspiegeln. Wir gehen davon aus, dass wir ab 2012 die Friich-
te der Investitionen des Jahres 2011 ernten und eine zweistellige
EBIT-Marge erreichen kénnen. Zu diesem Ergebnis sollen alle
Geschiftsbereiche und Regionen beitragen. Das Unternehmen
verfligt Giber eine hohe Kundenorientierung, tiber motivierte und
kompetente Mitarbeiter, ist in den richtigen geografischen Ge-
bieten mit den passenden Produkten prisent und hat im Con-
sulting die ertragsstarken Themen besetzt — all diese Faktoren
zusammen bilden eine solide Basis, auf der REALTECH auch in
Zukunft nachhaltig und wertorientiert wachsen wird.
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INTERNES KONTROLL- UND
RISIKOMANAGEMENTSYSTEM

B Wesentliche Merkmale des internen Kontrollsystems
und des Risikomanagementsystems im Hinblick auf
den Rechnungslegungsprozess

Die wesentlichen Merkmale des bei der REALTECH AG beste-
henden internen Kontrollsystems und des Risikomanagement-
systems im Hinblick auf den (Konzern-)Rechnungslegungspro-
zess kénnen wie folgt beschrieben werden:

Der REALTECH-Konzern zeichnet sich durch eine klare Organi-
sations-, Unternehmens- sowie Kontroll- und Uberwachungs-
struktur aus. Zur ganzheitlichen Analyse und Steuerung ertrags-
relevanter Risikofaktoren und bestandsgefahrdender Risiken

existieren konzernweit abgestimmte Planungs-, Reporting-, Con-

trolling- sowie Friihwarnsysteme und -prozesse.

Die Funktionstrennung ist auch im Rechnungslegungsprozess
ein wichtiges Kontrollprinzip. Die Funktionen in samtlichen Be-
reichen des Rechnungslegungsprozesses (z. B. Finanzbuchhal-
tung, Controlling und interne Revision) sind eindeutig zugeord-
net. Ein addquates internes Richtlinienwesen — bestehend unter
anderem aus einer konzernweit giiltigen Risikomanagement-

Richtlinie — ist eingerichtet und wird bei Bedarf angepasst.

Die im Rechnungswesen eingesetzten EDV-Systeme sind gegen
unbefugte Zugriffe geschiitzt. Im Bereich der eingesetzten Fi-
nanzsysteme wird tiberwiegend auf Standardsoftware zuriickge-
griffen.

Die am Rechnungslegungsprozess beteiligten Abteilungen ent-
sprechen den quantitativen und qualitativen Anforderungen. Sie
verfiigen Uber eine geeignete Ausstattung, und die beteiligten
Personen weisen die erforderliche Qualifikation auf. Vollstandig-
keit und Richtigkeit von Daten des Rechnungswesens werden
regelmafig anhand von Stichproben und Plausibilitdten sowohl
durch manuelle Kontrollen als auch durch die eingesetzte Soft-
ware tberprift. Auf Segmentebene ist jeweils ein Risikocontrol-
ler etabliert, der den Risikomanagementprozess auf Segment-
ebene begleitet und die Daten plausibilisiert.

Wesentliche rechnungslegungsrelevante Prozesse unterliegen
regelméfligen analytischen Priifungen. Das bestehende kon-
zernweite Risikomanagementsystem wird fortlaufend auf seine
Funktionsfihigkeit tiberpriift und kontinuierlich an aktuelle Ent-
wicklungen angepasst. Im Zuge der Konzern-Abschlusspriifung
ist das System durch die PKF Deutschland GmbH, Wirtschafts-
prifungsgesellschaft, Hamburg (Niederlassung Heidelberg), un-
tersucht worden.

Bei allen rechnungslegungsrelevanten Prozessen wird durchgén-
gig das Vier-Augen-Prinzip angewendet. Der Aufsichtsrat befasst
sich u. a. mit wesentlichen Fragen der Rechnungslegung, des Ri-
sikomanagements, des Priifungsauftrags und seinen Schwer-
punkten.

B Erliuterung der wesentlichen Merkmale des internen
Kontrollsystems und des Risikomanagementsystems
im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess

Das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem im Hinblick
auf den Rechnungslegungsprozess stellt sicher, dass unterneh-
merische Sachverhalte bilanziell richtig erfasst, aufbereitet und
gewiirdigt und so in die externe Rechnungslegung tibernommen
werden. Insbesondere das konzerneinheitliche Risikomanage-
mentsystem hat die Aufgabe, Risiken rechtzeitig zu erkennen, zu
bewerten und angemessen zu kommunizieren. Dadurch werden
dem Berichtsadressaten zutreffende, relevante und verlissliche
Informationen zeitnah zur Verfiigung gestellt. Die klare Orga-
nisations-, Unternehmens-, Kontroll- und Uberwachungsstruk-
tur sowie die hinreichende Ausstattung des Rechnungswesens
in personeller und materieller Hinsicht stellen die Grundlage fiir
ein effizientes Arbeiten der an der Rechnungslegung beteiligten
Bereiche dar. Klare gesetzliche und unternehmensinterne Vorga-
ben und Leitlinien sorgen fiir einen einheitlichen und ordnungs-
gemifen Rechnungslegungsprozess. Die klar definierten Uber-
prifungsmechanismen innerhalb der an der Rechnungslegung
selbst beteiligten Bereiche, insbesondere das Vier-Augen-Prinzip,



sowie die Uberpriifung durch das Controlling und eine friihzeiti-
ge Risikoerkennung durch das Risikomanagement gewihrleisten
eine fehlerfreie und koharente Rechnungslegung.

Sowohl das interne Kontrollsystem als auch das Risikomanage-
mentsystem umfassen neben der REALTECH AG alle fiir den
Konzern-Abschluss relevanten Tochtergesellschaften mit samtli-
chen fiir die Abschlusserstellung relevanten Prozessen.

Das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem gewahr-
leistet damit, dass die Rechnungslegung bei der REALTECH AG
sowie bei allen in den Konzern-Abschluss einbezogenen Ge-
sellschaften konzernweit einheitlich und im Einklang mit den
rechtlichen und gesetzlichen Vorgaben sowie internen Leitlini-
en steht.

B Steuerungssysteme

Die Planung wird im Gegenstromverfahren (bottom-up/top-

down) einmal jahrlich fur das Geschiftsjahr durchgefiihrt. Der
Plan-Ist-Vergleich erfolgt auf monatlicher Basis. Abweichungen
werden laufend an Vorstand und Aufsichtsrat berichtet. Die im
Rahmen der Planung getroffenen Annahmen werden regelmai-
Rig Uberpriift. Als strategisches Steuerungssystem wird ein in-
dividuell an das Unternehmen angepasstes Kennzahlensystem

verwendet.

Die Strategie ist an der Optimierung des Shareholder Value aus-
gerichtet. In der Betrachtung des Shareholder Value werden als
Wertbestandteile auch auf den ersten Blick nichtfinanzielle Indi-
katoren wie z. B. Kundenzufriedenheit, Corporate Identity oder
Umweltbelange einbezogen.
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UBERNAHMERELEVANTE ANGABEN

Die REALTECH AG hat fiir das abgelaufene Geschiftsjahr 2010
Angaben gemiR des Katalogs in § 315 Abs. 4 HGB und Erldute-
rungen gemif § 176 Abs. T AktG zu machen. Dem kommt die

Gesellschaft im Folgenden nach:

Die Zusammensetzung des Gezeichneten Kapitals lautet: Das
Grundkapital der Gesellschaft betragt 5.349.152,00 EUR und ist
eingeteilt in 5.349.152 nennwertlose Stiickaktien. Die Aktien lau-
ten auf den Inhaber. Aktien mit Sonderrechten bestehen nicht

(§ 315 Abs. 4, Nr. 4 HGB).

Die Kapitalbeteiligungen der Herren Daniele Di Croce, Rainer
Schmidt und Peter Stier sowie der AvW Invest Aktiengesellschaft
tiberschreiten jeweils 10 Prozent der Stimmrechte.

Die Bestellung und Abberufung der Mitglieder des Vorstands er-
folgt gemaR § 84 AktG und Ziffer 5.2 der Satzung durch den Auf-
sichtsrat. Jede Satzungsanderung bedarf nach § 179 Abs. 1 AktG
eines Beschlusses der Hauptversammlung. Die Befugnis zu An-
derungen, die nur die Fassung betreffen, kann die Hauptver-
sammlung dem Aufsichtsrat iibertragen. Diese Befugnis steht
dem Aufsichtsrat mit Ziffer 10.2 der Satzung zu.

Das Grundkapital ist durch Ausgabe von bis zu 253.500 neuen
Stuickaktien bedingt erhéht. Entsprechend betrigt das bedingte
Kapital 253.500,00 EUR laut Handelsregisterauszug gemif Ein-
tragung vom 16. Februar 2010. Die bedingte Kapitalerhéhung
wird nur in soweit durchgefiihrt, wie die Inhaber von Schuld-
verschreibungen, zu deren Ausgabe bis zum 15. Mai 2007 der
Vorstand bzw. der Aufsichtsrat durch Beschluss der Hauptver-
sammlung vom 16. Mai 2002 erméchtigt wurde, von Wand-
lungsrechten bzw. -pflichten oder Optionsrechten Gebrauch
machen.
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Aufgrund des Verfalls von Wandlungsrechten in den Geschifts-
jahren 2009 und 2010 hat sich das bedingte Kapital um
24.400,00 EUR gemindert, was noch nicht im Handelsregister
eingetragen ist. Das bedingte Kapital betrdgt am Bilanzstichtag
166.500,00 EUR (1.665 Anleihen a 100 Aktien).

Die Gesellschaft wurde mit Wirkung vom Ablauf des Tages der
Hauptversammlung am 21. Mai 2010 an gemfd § 71 Abs. 1

Nr. 8 AktG ermichtigt, bis zum 20. Mai 2015 eigene Aktien bis
zu insgesamt 10 Prozent des zu diesem Zeitpunkt geltenden
Grundkapitals von 5.295.952,00 EUR zu anderen Zwecken als
dem Handel in eigenen Aktien zu erwerben. Auf die erworbenen
Aktien diirfen zusammen mit anderen eigenen Aktien, die sich
im Besitz der Gesellschaft befinden oder ihr nach den §§ 71a ff.
AktG zuzurechnen sind, zu keinem Zeitpunkt mehr als 10 Pro-
zent des Grundkapitals entfallen.

Beschriankungen i. S. d. § 315 Abs. 4, Nr. 2 HGB sind der Gesell-
schaft nicht bekannt. Arbeitnehmerbeteiligungen, deren Aktien
einer Stimmrechtskontrolle unterliegen, bestehen nicht. Vertrige
i.S.d. § 315 Abs. 4, Nr. 8 HGB (Change of Control) liegen nicht
vor. Entschidigungsvereinbarungen i. S. d. § 315 Abs. 4, Nr. 9
HGB bestehen nicht.

CORPORATE-GOVERNANCE-BERICHT

Der Begriff Corporate Governance steht fuir eine verantwortungs-
bewusste und transparente Unternehmensfiihrung und -kont-
rolle, die auf langfristige Wertschaffung ausgerichtet ist. Diese
Grundsitze sind seit langem die Basis fiir unsere Entschei-
dungs- und Kontrollprozesse.

Der Vorstand gibt gemafe § 289a HGB im Lagebericht der REAL-
TECH AG die folgende Erkldrung zur Unternehmensfiihrung
ab; mit dieser Erklarung wird gleichzeitig geméaf Ziffer 3.10 des
Deutschen Corporate Governance Kodex berichtet:

ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG
B Entsprechenserkldrung 2010

Vorstand und Aufsichtsrat der REALTECH AG haben im Dezem-
ber 2010 folgende gemeinsame Entsprechenserklarung gemif
§ 161 AktG abgegeben:

,Der Vorstand und der Aufsichtsrat erkldren, dass die REALTECH
AG seit Abgabe ihrer letzten Entsprechenserklidrung den Empfeh-
lungen der Regierungskommission Deutscher Corporate Gover-
nance Kodex in der Fassung vom 18. Juni 2009 bzw. ab deren
Geltung in der Fassung vom 26. Mai 2010 entsprochen hat und
entsprechen wird. Dies gilt vorbehaltlich der nachfolgend aufge-
fiihrten Ausnahmen:

Der Aufsichtsrat hat fiir seine Zusammensetzung keine konkre-
ten Ziele benannt, die unter Beachtung der unternehmensspezi-
fischen Situation die internationale Tatigkeit des Unternehmens,
potenzielle Interessenkonflikte, eine festzulegende Altersgren-
ze fur die Aufsichtsratsmitglieder und Vielfalt (Diversity) bertick-
sichtigen und insbesondere eine angemessene Beteiligung von
Frauen vorsehen (Kodex Ziffer 5.4.1 Abs. 2). Solange derartige
Zielsetzungen nicht erfolgt sind, werden sie bei Wahlvorschligen
des Aufsichtsrats nicht beriicksichtigt und die Zielsetzungen und
der Stand der Umsetzung nicht im Corporate-Governance-Be-
richt veréffentlicht (Kodex Ziffer 5.4.1 Abs. 3).



Begriindung: Der Aufsichtsrat hat bereits in der Vergangenheit
eine Altersgrenze fiir seine Mitglieder festgelegt und bertick-
sichtigt diese bei Wahlvorschlagen. Ob der Aufsichtsrat dari-
ber hinaus konkrete Ziele fiir seine Zusammensetzung festlegt,
und welche Ziele insoweit unter Beachtung der besonderen Si-
tuation unseres Unternehmens sinnvoll wiren, priift der Auf-
sichtsrat im Zeitpunkt der Abgabe dieser Entsprechenserkldrung
noch. Entsprechend der (noch) nicht erfolgten Festlegung weite-
rer konkreter Ziele kénnen solche bei Wahlvorschlagen momen-
tan nicht beriicksichtigt und die Zielsetzungen und der Stand
der Umsetzung nicht im Corporate-Governance-Bericht offenge-
legt werden.

Dem Aufsichtsrat gehéren mehr als zwei ehemalige Mitglieder
des Vorstands an. (Kodex Ziffer 5.4.2, Satz 3).

Begriindung: Wir betrachten eine Regelung dieser Art als eine fiir
unser Unternehmen nicht sinnvolle Einschrinkung des Rechts
der Aktionire, die Mitglieder des Aufsichtsrats zu wihlen.

Die Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats wird im Cor-
porate-Governance-Bericht nicht individualisiert, aufgegliedert
nach Bestandteilen, ausgewiesen (Kodex Ziffer 5.4.6, Absatz 3).

Begriindung: Wir sind der Auffassung, dass die Angabe der indi-
viduellen Vergiitung jedes einzelnen Mitglieds des Aufsichtsrats
keine geeignete Beurteilungsgrundlage fuir die Angemessenheit
der Vergiitung fuir die dem Aufsichtsrat als Gesamtorgan oblie-
gende Uberwachung der Geschiftsfilhrung des Vorstands bie-
tet.

Walldorf, 14. Dezember 2010

Fiir den Vorstand
der REALTECH AG

Fiir den Aufsichtsrat
der REALTECH AG
gez. Daniele Di Croce gez. Nicola Glowinski
gez. Dr. Rudolf Caspary”
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B Angaben zu Unternehmensfiihrungspraktiken

Die REALTECH AG misst der Corporate Governance einen ho-
hen Stellenwert bei. Vorstand und Aufsichtsrat sehen sich in der
Verpflichtung, durch eine verantwortungsbewusste und langfris-
tig ausgerichtete Unternehmensfithrung fiir den Bestand des
Unternehmens und eine nachhaltige Wertschépfung zu sorgen.
Zu einer guten Corporate Governance gehért auch der verant-
wortungsbewusste Umgang mit Risiken. Der Vorstand stellt ein
angemessenes Risikomanagement und Risikocontrolling im Un-
ternehmen sicher (vgl. dazu die Ausfiihrungen innerhalb des
Konzern-Lageberichts) und sorgt fur die Einhaltung von Recht
und Gesetz sowie der Empfehlungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex nach Mafigabe der jihrlichen Entsprechens-
erklarung. Unternehmensinterne Kontroll-, Berichts- und Com-
pliance-Strukturen werden kontinuierlich tiberpriift, weiterentwi-
ckelt und veranderten Rahmenbedingungen angepasst.

Weitergehender Unternehmensfuhrungsinstrumente, wie ei-
gener Corporate-Governance-Grundsitze oder Compliance-
Richtlinien, bedarf es aufgrund der unternehmensspezifischen
Gegebenheiten der REALTECH AG gegenwirtig nicht. Sollten zu-
kiinftige Entwicklungen die Implementierung zusétzlicher Ins-
trumente erforderlich machen, werden Vorstand und Aufsichts-
rat umgehend reagieren.

B Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat
— duale Fiihrungsstruktur

Wie im deutschen Aktiengesetz vorgeschrieben, besteht die du-
ale Fiihrungsstruktur der REALTECH AG als bérsennotierter Ak-
tiengesellschaft aus Vorstand und Aufsichtsrat. Beide Gremien
sind streng voneinander getrennt und kénnen so ihren unter-
schiedlichen Aufgaben unabhingig nachkommen. Dem Vor-
stand obliegt die Leitung des Unternehmens, dem Aufsichtsrat
die Uberwachung der Unternehmensleitung.
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B Enge Zusammenarbeit von Vorstand und Aufsichtsrat

Im Interesse des Unternehmens arbeiten Vorstand und Auf-
sichtsrat miteinander eng zusammen. Dies garantiert die opti-
male Nutzung der fachlichen Kompetenz der Gremienmitglieder
und beschleunigt Abstimmungsprozesse. Der Vorstand infor-
miert den Aufsichtsrat regelmafiig, zeitnah und umfassend tiber
Strategie, Planung, Risikolage und Risikomanagement sowie ak-
tuelle Geschiftsentwicklungen.

Der Vorstand entwickelt strategische Vorschlage, stimmt diese
mit dem Aufsichtsrat ab und sorgt dann fiir deren Umsetzung.
Bei im Einzelnen definierten Mafinahmen von wesentlicher Be-
deutung wie beispielsweise umfangreicheren Investitionen ist
nach der Geschiftsordnung fiir den Vorstand die Zustimmung
des Aufsichtsrats notwendig. Fiir seine Arbeit hat sich der Auf-
sichtsrat ebenfalls eine Geschiftsordnung gegeben. Der Auf-
sichtsratsvorsitzende koordiniert die Arbeit im Aufsichtsrat, lei-
tet dessen Sitzungen und nimmt die Belange des Gremiums
nach auen wahr. Eine Zusammenfassung von Art und Umfang
der Titigkeit des Aufsichtsrats im Geschiftsjahr 2010 liefert der
Bericht des Aufsichtsrats.

B Offenlegung von Interessenkonflikten

Jedes Vorstands- und Aufsichtsratsmitglied legt méglicherweise
auftretende Interessenkonflikte dem Aufsichtsrat offen. Soweit
der Aufsichtsrat tiber Vertrage mit Aufsichtsratsmitgliedern nach
§ 114 AktG beschliefRt, wirkt das betroffene Aufsichtsratsmitglied
an der Beschlussfassung nicht mit. Uber entsprechende Vertri-
ge wurde im Berichtsjahr nicht beschlossen. Interessenkonflikte
bestanden nicht.

B Aufsichtsratsarbeit auf Effizienz gepriift
Der Aufsichtsrat stellt seine Effizienz regelmafig auf den Priif-

stand. Die Priifung erfolgt anhand eines unternehmensspezi-
fisch ausgerichteten Fragebogens, dessen Auswertung zeitnah

erfolgt. Die Ergebnisse werden ausfiihrlich besprochen und die
Erkenntnisse in die weitere Arbeit integriert.

B Effizientere Arbeit ohne Ausschiisse

Aufgrund der Zusammensetzung aus nur drei Mitgliedern sind
im Aufsichtsrat der REALTECH AG keine Ausschiisse eingerich-
tet. Sdmtliche Mitglieder entscheiden daher iiber alle Gegenstin-
de der Arbeit des Aufsichtsrats. Durch das Entfallen ansonsten
notwendiger Berichterstattung im Gesamtgremium ist damit ein
Effizienzgewinn verbunden.

B Zusammensetzung von Vorstand und Aufsichtsrat

Der Vorstand besteht seit dem 1. Januar 2011 aus drei (bis zum
31. Dezember 2010 aus zwei) Mitgliedern. Die Geschiftsvertei-
lung zwischen den Vorstandsmitgliedern ergibt sich aus einem
Geschiftsverteilungsplan. Der Vorstand fasst seine Beschliis-
se mit einfacher Mehrheit der an der Beschlussfassung teilneh-
menden Mitglieder. Bei Stimmengleichheit ist der Beschluss-
vorschlag dem Aufsichtsratsvorsitzenden mit der Bitte um
Vermittlung vorzulegen.

Dem Aufsichtsrat der REALTECH AG gehéren drei Mitglieder
an, die samtlich von der Hauptversammlung gewéhlt werden.
Der Aufsichtsrat hat aus seiner Mitte einen Vorsitzenden und ei-
nen stellvertretenden Vorsitzenden gewihlt. Die Mitglieder des
Aufsichtsrats werden fiir eine Amtszeit bis zur Beendigung der
Hauptversammlung gewihlt, die iiber die Entlastung fur das
vierte Geschiftsjahr nach dem Beginn der Amtszeit beschliefit.
Das Geschiftsjahr, in dem die Amtszeit beginnt, wird dabei nicht
mitgerechnet. Derzeit gehdren drei ehemalige Vorstandsmitglie-
der der REALTECH AG dem Aufsichtsrat an. Die Amtszeit der
Aufsichtsratsmitglieder endet mit Ablauf der Hauptversamm-
lung, die iiber die Entlastung fiir das am 31. Dezember 2011 en-
dende Geschiftsjahr beschliefdt.



Hinsichtlich der konkreten personellen Zusammensetzung bei-
der Gremien und der Angaben nach § 285 Nr. 10 HGB wird auf
den Konzern-Anhang verwiesen.

B Directors’ Dealings im Geschiftsjahr 2010
GemifR § 15a des WpHG haben Fiihrungspersonen des Unter-

nehmens den Erwerb oder die VerdufRerung von Aktien der
REALTECH AG oder sich darauf beziehender Finanzinstrumen-

te offen zu legen, wenn sie den Betrag von 5.000 EUR im Kalen-

derjahr mindestens erreichen. Im Geschiftsjahr 2010 lagen der
REALTECH AG die in Tabelle 1 aufgefiihrten meldepflichtigen
Transaktionen vor.

Tabelle 1:
Nicola Dr. Rudolf
Glowinski Caspary
Status Vorstand Vorstand
Handelstag/ 19.05.2010 19.05.2010
Bérsenplatz auRerbérslich auRerbérslich
Bezeichnung des Wandelschuld- Wandelschuld-
Finanzinstruments verschreibung verschreibung
ISIN DE0007008906 DE0007008906
Preis (EUR) 4,65 5,87
Stiickzahl 9.000 5.000
Geschiftsvolumen (EUR)  41.850 29.350
Erlduterung Wandlung der Wandlung der
WSV im WSV im
Rahmen des Rahmen des
Programms Programms
2005 2006
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B Aktienbesitz von Vorstand und Aufsichtsrat

Die Zahl der direkt oder indirekt (im Sinne von § 15a WpHG)
von den Mitgliedern von Vorstand und Aufsichtsrat gehaltenen
Aktien der Gesellschaft oder sich darauf beziehenden Finanzins-
trumente ist gréRer als 1 Prozent der ausgegebenen Aktien.

Tabelle 2:
In % der

ausgegeben
Aktien

Anzahl Aktien

Vorstand zum 31.12.2010

Dr. Rudolf Caspary 34.000 0,64
Nicola Glowinski 24.000 0,45
66.000 1,23

In % der
ausgegeben
Aktien

Anzahl Aktien
zum 31.12.2010

Aufsichtsrat

Daniele Di Croce 885.500 16,55
Rainer Schmidt 765.500 14,31
Peter Stier 745.500 13,94

2.396.500 44,80

B Aktionire und Hauptversammlung

In der Hauptversammlung nehmen die Aktionare der REALTECH
AG ihre Rechte wahr. Die Hauptversammlung wihlt die Auf-
sichtsratsmitglieder und beschliefit iiber die Entlastung von Vor-
stand und Aufsichtsrat sowie die Vergiitung des Aufsichtsrats.
Sie entscheidet tiber die Verwendung des Bilanzgewinns sowie
tiber Satzungsinderungen und wichtige Strukturmafinahmen,
die die Grundlagen des Unternehmens beriihren. Jeder Aktionar
ist berechtigt, an der Hauptversammlung teilzunehmen, mit sei-
nen angemeldeten Aktien abzustimmen und Fragen an den Vor-
stand zu stellen.
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B Transparente Kommunikation

Die REALTECH AG berichtet in jedem Quartal ausfihrlich tiber
den Geschiftsverlauf und die Ertrags-, Finanz- und Vermégens-
lage. Zusitzlich wird die Offentlichkeit tiber Unternehmens-
entwicklungen unter Nutzung vielfiltiger Medien unterrich-

tet. Insiderinformationen, die den Kurs erheblich beeinflussen
kénnten, werden umgehend als Ad-hoc-Mitteilungen veréffent-
licht. Die Website der REALTECH AG ist ein wichtiges Werkzeug
zur Information der Aktionire, Investoren und der allgemei-
nen Offentlichkeit. In deutscher und englischer Sprache bietet
die Gesellschaft hier Finanzberichte sowie Ad-hoc- und sonsti-
ge Mitteilungen an. Der Finanzkalender informiert tiber wichti-
ge Termine.

B Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Die REALTECH AG erstellt ihren Konzern-Abschluss nach In-
ternational Financial Reporting Standards (IFRS), der Einzelab-
schluss wird gemifd den Regelungen des HGB aufgestellt. Der
Abschluss des Gesamtjahres wird vom Vorstand aufgestellt und
vom Aufsichtsrat gepriift, ebenso wie die Quartals- und Halbjah-
resfinanzberichte. Der Aufsichtsrat schlidgt den Abschlusspriifer
vor, der von der Hauptversammlung gewihlt wird. Zuvor erklart
der Abschlusspriifer gegentiber dem Aufsichtsrat seine Unab-
hangigkeit. Der Aufsichtsrat erteilt den Priifungsauftrag und legt
die Priifungsschwerpunkte und das Prifungshonorar fest.



VERGUTUNGSBERICHT
B Vergiitung der Vorstandsmitglieder

Die Vergiitung des Vorstands wird vom Aufsichtsrat beschlos-
sen und regelmiRig tiberprift. Die Vorstandsvergiitung um-
fasst neben einer fixen Vergiitung und Nebenleistungen eine va-
riable, leistungsbasierte Komponente sowie eine Komponente
mit langfristiger Anreizwirkung. Die Gesamtbeziige und die ein-
zelnen Vergiitungskomponenten stehen nach Beurteilung des
Aufsichtsrats in einem angemessenen Verhiltnis zu den Auf-
gaben des jeweiligen Vorstandsmitglieds, seiner persénlichen
Leistung, der wirtschaftlichen Lage, dem Erfolg und den Zu-
kunftsaussichten der REALTECH AG und sind auch unter Be-
riicksichtigung des Vergleichsumfeldes und der Vergiitungs-
struktur, die ansonsten in der Gesellschaft gilt, angemessen.

W Vergiitungsstruktur

Der Aufsichtsrat hat die Vergiitungsstruktur des Vorstands mit
Blick auf das am 5. August 2009 in Kraft getretene Gesetz zur
Angemessenheit der Vorstandsvergiitung tberpriift und im Be-
reich der variablen Vergiitung geindert. Im Fokus stand die An-
reizwirkung auf eine nachhaltige Wertschépfung des Unterneh-
mens bei angemessener Gesamtvergiitung und die Schaffung
einer variablen Vergiitung, die dem besonderen, auf Beratung
gerichteten Geschiftsmodell der REALTECH AG Rechnung trégt.
Das geinderte Vergiitungssystem gilt seit Beginn des Geschifts-
jahrs 2010 fur alle Vorstandsmitglieder.

Die Gesamtvergiitung des Vorstands ist leistungsorientiert. Sie
setzt sich aus zwei Komponenten zusammen: einer erfolgsun-
abhingigen Vergiitung (Fixgehalt) und einer erfolgsbezogenen
Vergiitung (Tantieme). Das Fixgehalt wird monatlich ausgezahlt.

Eine Tantieme in Hohe von 3,5 Prozent des um Sondereffekte
bereinigten Konzern-EBIT nach Minderheitsbeteiligungen wird
gewihrt, sofern das Konzern-EBIT des betreffenden Geschifts-
jahrs mindestens 2 Mio. EUR betrigt. Die variable Vergiitung ist
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auf maximal 500 TEUR beschrinkt. Die Tantieme wird mit Ab-
lauf der Hauptversammlung des nachfolgenden Geschiftsjahrs
fallig.

Dariiber hinaus sind die Mitglieder des Vorstands verpflichtet, in
jedem Kalenderjahr fiir mindestens 10 Prozent ihrer erzielten va-
riablen Vergiitung REALTECH-Aktien zu erwerben und diese min-
destens drei Jahre ab Kaufdatum, auch fiir die Zeit nach dem
eigenen Ausscheiden aus dem Vorstand, zu halten. Damit ist si-
chergestellt, dass die variable Vergiitung auch die nachhaltige
Unternehmensentwicklung im Sinne einer mehrjahrigen Bemes-

sungsgrundlage berticksichtigt.

Der Aufsichtsrat ist der Ansicht, dass eine weitergehende Rege-
lung zur Nachhaltigkeit der variablen Vergiitung mit Blick auf
das Geschiftsmodell der REALTECH AG keine zusétzlichen Vor-
teile mit sich gebracht hitte. Nach wie vor wird der grofte Teil
des Umsatzes der REALTECH AG im Beratungsgeschift erzielt.
Dies erfordert von allen Mitarbeitern und dem Vorstand die Fi-
higkeit, mit grofler Geschwindigkeit auf sich stindig verdndern-
de Markt- und Kundensituationen zu reagieren. Allein der Kun-
dennutzen mit Blick auf eine méglichst hohe Auslastung der
Berater bei méglichst hohen Tagessiatzen ist die Leitlinie der tig-
lichen Entscheidungsprozesse, die daher einer mittelfristigen
Planung kaum zuginglich sind. Eine hierauf abstellende Bemes-
sungsgrundlage bei der variablen Vergiitung kénnte daher auf
den operativen Entscheidungsprozess sogar kontraproduktiv
wirken. Die primar vom jahrlichen Konzern-EBIT gepragte Ver-
gltungsstruktur, bei gleichzeitig relativ niedriger Fixvergiitung,
hat zur Folge, dass ein nicht unerheblicher Teil der Personalkos-
ten zu ertragsabhingigen, variablen Kosten werden. Dies ist eine
Verguitungsstruktur, die bei der REALTECH AG auf allen Ebenen
seit vielen Jahren erfolgreich angewandt wird und demzufolge
auch fiir die Vorstandsebene gelten sollte.
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Mit der Verpflichtung, einen Teil der variablen Vergiitung in Akti-
en des Unternehmens zu investieren und diese fiir mindestens
drei Jahre zu halten, wird fiir die Mitglieder des Vorstands je-
doch nach Auffassung des Aufsichtsrats auch ein ausreichender
Anreiz zu einer nachhaltig positiven Unternehmensentwicklung
gesetzt. Die Verpflichtung zum Erwerb von Aktien des Unterneh-
mens tritt dabei an die Stelle des auslaufenden Wandelschuld-
verschreibungsprogramms und ist zugleich wesentlich einfacher
handhabbar und mit geringeren Verwaltungskosten verbunden
als dieses. Der langfristige Anreiz wird durch die Akkumulierung
des Aktienbestandes wihrend der Haltefristen verstarkt.

Vorstand und Aufsichtsrat haben das Vergiitungssystem der
Hauptversammlung am 21. Mai 2010 gemif § 120 Abs. 4 AktG
vorgelegt. Die Hauptversammlung hat das Verglitungssystem
der Gesellschaft mit groBer Mehrheit von rund 99,98 % der ab-
gegebenen Stimmen gebilligt.

B Beendigung der Vorstandstatigkeit

Die Vorstandsvertrage enthalten weder fiir den Fall eines
»Change of Control“ noch der vorzeitigen Beendigung der Vor-
standstatigkeit ohne wichtigen Grund Abfindungszusagen.

B Vergiitung im Geschiftsjahr 2010

Die Gesamtbeziige des Vorstands beliefen sich im Geschifts-
jahr 2010 auf 802 TEUR (Vorjahr 491 TEUR). Der fixe Anteil (ein-
schlieRlich geldwerter Vorteile aus Dienstwagen und Zuschiis-
sen zur Sozialversicherung) betrug 480 TEUR (Vorjahr 444
TEUR) und der variable Anteil 271 TEUR (Vorjahr 0 TEUR). Die
aktienbasierten Vergiitungen betrugen 51 TEUR (Vorjahr 47
TEUR). Im Geschiftsjahr 2010 wurden ebenso wie im Jahr 2009
keine Optionen gewihrt.

Den Vorstandsmitgliedern wurden zuletzt im Geschiftsjahr 2006
unter Geltung des damaligen Vergiitungssystems Wandelschuld-
verschreibungen nach den Bedingungen des von der REALTECH-
Hauptversammlung am 16. Mai 2002 gefassten Beschlusses zur
Begebung der WSV zugeteilt, die den Inhaber zum Umtausch in
Aktien der Gesellschaft berechtigen (pro WSV 100 Aktien). Nihe-
re Angaben zu den Wandelschuldverschreibungen finden sich

im Konzern-Anhang unter Ziffer 14. Der Vorstandsvorsitzende
Nicola Glowinski hielt am 31. Dezember 2010 70.000 und Dr.
Rudolf Caspary 35.000 Wandelschuldverschreibungen.

Nach dem Beschluss der Hauptversammlung vom 16. Mai 2006
sind die Beziige nicht personalisiert ausgewiesen (§ 286 Abs. 5
HGB).

B Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder

Jedes Aufsichtsratsmitglied erhilt — bis auf Widerruf dieser Rege-
lung durch einen kiinftigen Hauptversammlungsbeschluss — ei-
ne feste jahrliche Vergiitung von 10 TEUR, die nach Ablauf eines
Geschiftsjahres und anteilig fiir volle Mandatsmonate zahlbar
ist. Der Vorsitzende erhilt das Doppelte, sein Stellvertreter das
Anderthalbfache dieses Betrages.

Die so errechneten Fixbetrige erhéhen sich um eine variable
Komponente, die dann anfillt, wenn der Bérsenkurs der Aktien
der Gesellschaft innerhalb des vorangegangenen Geschiftsjah-
res die Wertentwicklung des Referenzindex tibersteigt (Out-
performance). Referenzindex ist der , Technology-All-Share-In-
dex“ der Deutsche Bérse AG. Die Outperformance wird auf der
Grundlage eines Anfangs- und eines Endwertes des REALTECH-
Aktienkurses und des Referenzindex ermittelt. Anfangswert ist
der durchschnittliche Bérsenkurs der Aktien der Gesellschaft in



der XETRA-Schlussauktion (oder einem vergleichbaren Nachfol-
gesystem) an der Frankfurter Wertpapierbérse bzw. der durch-
schnittliche Schlusswert des Referenzindex wihrend der ersten
finf Bérsenhandelstage des vorangegangenen Geschiftsjah-
res. Endwert ist der durchschnittliche Bérsenkurs der Aktien
der Gesellschaft in der XETRA-Schlussauktion beziehungsweise
der durchschnittliche Schlusswert des Referenzindex wahrend
der letzten fiinf Bérsenhandelstage des vorangegangenen Ge-
schiftsjahres.

Sollte sich der Bérsenkurs der Aktien der Gesellschaft danach
um bis zu 10 Prozentpunkte besser als der Referenzindex ent-
wickelt haben, fillt als variable Vergiitung nochmals der gleiche
Betrag an wie bei der festen Vergiitung. Sollte sich der Bérsen-
kurs der Aktien der Gesellschaft um mehr als 10 Prozentpunkte
besser als der Referenzindex entwickelt haben, fillt als variable
Vergiitung das Anderthalbfache der festen Vergiitung zusétzlich
zu dieser an. Die variable Vergiitung ist am Tage nach der or-
dentlichen Hauptversammlung mit der Vorlage des festgestell-
ten Jahresabschlusses des vorangegangenen Geschiftsjahres
zahlbar.

Zudem erhilt jedes Aufsichtsratsmitglied — neben dem Ersatz
nachgewiesener erforderlicher Auslagen — fiir jede Sitzung des
Aufsichtsrats 1.500 EUR. Die Betrédge verstehen sich zuzuglich
gegebenenfalls anfallender Mehrwertsteuer.

Die Gesamtbeziige des Aufsichtsrats beliefen sich im Geschifts-
jahr 2010 auf 144 TEUR (Vorjahr 72 TEUR). Der fixe Anteil be-
trug 45 TEUR (Vorjahr 45 TEUR), der variable Anteil (inkl. Sit-
zungsgelder und Reisekosten) 99 TEUR (Vorjahr 27 TEUR).

Diese Vergiitungsregelung galt erstmals fiir das Geschiftsjahr
2006.
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VERSICHERUNG DER
GESETZLICHEN VERTRETER

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemafl den anzuwen-
denden Rechnungslegungsgrundsitzen der Konzern-Abschluss
ein den tatsichlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Ver-
maégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und
im Konzern-Lagebericht der Geschaftsverlauf einschlieflich des
Geschiftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt
sind, dass ein den tatsichlichen Verhiltnissen entsprechendes
Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risi-
ken der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrie-
ben sind.

Walldorf, 10. Mirz 2011
REALTECH AG
Der Vorstand
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Bayer:scher
Rundfunk

Bayrischer Rundfunk

»Wir setzen bereits seit einiger Zeit die
Managementsoftware theGuard! von Re-
altech ein. Sie kontrolliert die wichtigsten
Server und alle aktiven Netzkomponenten

auf ihre Verfuigbarkeit.“
Holger Harling, DS Data Systems/Bayeri-
scher Rundfunk

N

BAUER

SAMIUNG

Bauer Verlagsgruppe

Seit die Bauer Verlagsgruppe die Software-
Verteilung innerhalb ihrer SAP-Systeme mit-
tels theGuard! TransportManager konse-
quent automatisiert hat, profitiert sie von
einem deutlichen Zugewinn an Effizienz,
Kontrolle und Quialitét.
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HIF

I

—

Triumph

»Durch die Funktionalitdten von IM/3 in den Bereichen Business
. Process Monitoring und Exception Handling kénnen wir unsere

Trlumph v regionalen automa%ischen Lager trotz sehr fohem Message-Auf-
kommens so transparent und sicher an das zentrale SAP-System
anbinden, dass die Fachabteilungen den kompletten Betrieb der
Schnittstellen iibernehmen kénnen.“

Manfred Braml, CIO Triumph International
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KONZERN-GESAMTERGEBNISRECHNUNG

Fortzufiihrende Geschdftsbereiche

Umsatzerlse (17) 52.519.242 48.702.927
Umsatzkosten 32.095.411 29.865.443
Bruttoergebnis vom Umsatz 20.423.831 18.837.484
Vertriebskosten 7.637.271 7.413.036
Verwaltungskosten 5.276.574 5.595.328
Forschungs- und Entwicklungskosten 3.622.673 3.845.068
Sonstige betriebliche Aufwendungen (19) 1.263.259 1.237.792
Sonstige betriebliche Ertrage (20) 1.740.717 1.824.733
Operatives Ergebnis 4.364.769 2.570.993
Zinsergebnis (21) 80.315 85.188
Ergebnis aus Finanzanlagen und Wertpapieren 0 (81.765)
Wahrungsergebnis 62.123 (113.860)
Ergebnis vor Steuern aus fortzufiihrenden Geschiftsbereichen 4.507.207 2.460.556
Ertragsteuern (14) 2.531.042 877.264
Ergebnis aus fortzufiihrenden Geschifisbereichen 1.976.165 1.583.292
Aufgegebene Geschiftsbereiche
Ergebnis nach Steuern aus aufgegebenen Geschiftsbereichen (8)  (3.416.306) (277.905)
Periodenergebnis (1.440.141) 1.305.386
Davon entfallen auf

- Anteilseigner des Mutterunternehmens (1.453.649) 1.202.631

- Anteile ohne beherrschenden Einfluss 13.508 102.755
Sonstiges Ergebnis nach Steuern 491.862 521.517
Ergebnis aus verduferbaren Finanzinstrumenten 0 479.130
Wahrungsumrechnungsdifferenzen wirtschaftlich selbststandiger Einheiten 491.862 91.213
Davon entfallen auf

- Anteilseigner des Mutterunternehmens 341.849 570.343

- Anteile ohne beherrschenden Einfluss 150.013 (48.826)
Gesamtergebnisergebnis nach Steuern (948.279) 1.826.903
Davon entfallen auf

- Anteilseigner des Mutterunternehmens (1.111.800) 1.772.974

- Anteile ohne beherrschenden Einfluss 163.521 53.929
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 8.908.687 10.349.783
Dividendenzahlung 2.667.976 2.643.726
Entnahme aus der Kapitalrticklage 2.741.796 0
Gewinnriicklagen 7.528.858 8.908.687
Durchschnittlich im Umlauf befindliche Aktien — unverwéssert 5.322.552 5.278.202
Durchschnittlich im Umlauf befindliche Aktien — verwissert 5.489.052 5.517.402
Ergebnis je Aktie — unverwiéssert (23) (0,27) 0,23
Ergebnis je Aktie — verwassert (23) (0,26) 0,22
Ergebnis je Aktie aus fortzufiihrenden Geschiftsbereichen — unverwassert (23) 0,37 0,30
Ergebnis je Aktie aus fortzufiihrenden Geschiftsbereichen — verwassert (23) 0,36 0,29
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Periodenergebnis (1.440.141) 1.305.386
Ertragsteuraufwand 3.605.150 941.361
Zinsergebnis (80.315) (45.073)
Abschreibungen auf Gegenstinde des Anlagevermégens 967.848 1.133.045
Veridnderung aus Anlageabgingen 299.392 410.949
Verinderung der Steuerriickstellungen (173.677) (831.952)
Auszahlungen fiir Ertragsteuern (410.720) (412.706)
Veranderung der sonstigen Riickstellungen (1.660.278)  (3.160.156)
Veranderung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.277.592 6.038.510
Veranderung der anderen Aktiva 439.329 (279.755)
Verianderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie

anderer Passiva (77.388) (582.976)
Einzahlungen aus Zinsen 81.217 67.406
Auszahlungen fiir Zinsen (902) (22.333)
Nicht zahlungswirksame Veranderung (524.734) 592.131
Cash Flow aus laufender Geschiftstitigkeit 2.302.377 5.051.082
Auszahlungen fur Investitionen in das immaterielle Anlagevermégen (258.046) (704.8371)
Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermégen (580.323) (975.349)
Investitionen in Finanzanlagen (40.408) (15.983)
Verinderung aufgrund Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen

Finanzdisposition 0 1.118.737
Cash Flow aus Investitionstitigkeit (878.777) (577.426)
Veridnderung aufgrund von Dividenden (2.667.976)  (2.643.726)
Verinderung aufgrund von Wandelschuldverschreibungen 301.304 156.815
Cash Flow aus Finanzierungstitigkeit (2.366.672)  (2.486.911)
Zahlungswirksame Verinderung des Finanzmittelfonds (943.071) 1.986.745
Zahlungsmittel zu Beginn der Berichtsperiode 7.303.952 5.317.207
Zahlungsmittel am Ende der Berichtsperiode 6.360.881 7.303.952
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KONZERN-BILANZ

AKTIVA

Langfristige Vermogenswerte
Immaterielle Vermégenswerte
Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und dhnliche
Rechte und Werte
Geschifts- oder Firmenwert

Sachanlagen
Grundstticke und Gebaude, grundstticksgleiche Rechte
und Bauten
Technische Anlagen und Maschinen
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschiftsausstattung
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

Finanzielle Vermogenswerte
Sonstige finanziellen Vermogenswerte
Sonstige Ausleihungen

Aktive latente Steuern

Kurzfristige Vermégenswerte
Forderungen und sonstige Vermogenswerte
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Ertragsteuern
Sonstige finanziellen Vermégenswerte
Ubrige Vermégenswerte

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteliquivalente

Bilanzsumme

(14)

619.585
4.269.654
4.889.239

7.233.141
34.637
1.258.564
55.122
8.581.464

199.174
40.406
239.580

1.237.344
14.947.627

16.711.920
3.600.176
200.924
508.006
21.021.026

6.360.881
27.381.907

42.329.534

642.318
4.335.679
4.977.997

7.462.665
52.418
1.460.409
0
8.975.492

145.256
0
145.256

217.647
14.316.392

17.989.512
511.149
541.160
692.556

19.734.377

7.303.952
27.038.329

41.354.721
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PASSIVA
Eigenkapital (12)
Grundkapital 5.349.152 5.295.952
(Bedingtes Kapital 166.500,00 EUR; Vj: 239.200,00 EUR)
Kapitalriicklage 10.962.197  13.455.889
Sonstiges Ergebnis 468.203 126.354
Gewinnriicklagen 7.528.858 8.908.687
24.308.410  27.786.882
Ergebnisanteil nicht beherrschende Anteilseigener (13) 942.297 778.776
25.250.707 28.565.658
Langfristige Schulden
Passive latente Steuern (14) 386.788 383.687
Kurzfristige Schulden
Verbindlichkeiten aus Lieferungen uns Leistungen (16) 1.459.210 1.925.525
Ertragsteuern (14) 6.469.659 445.330
Sonstige Riickstellungen (15) 4.022.236 5.682.514
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten (16) 109.087 50.567
Ubrige Verbindlichkeiten (17) 4.631.847 4.301.440
16.692.039  12.405.376
Bilanzsumme 42.329.534  41.354.721
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KONZERN-EIGENKAPITAL-UBERLEITUNGSRECHNUNG

Endbestand 31. Dezember 2008
Periodenergebnis
Ergebnis aus verduferbaren
Finanzinstrumenten
Wahrungsumrechnungsdifferenzen
wirtschaftlich selbstindiger Einheiten
Gesamtergebnis
Dividendenzahlung
Ausiibung von Aktienoptionen und
Wandlungsrechten aus
Wandelschuldverschreibungen
Endbestand 31. Dezember 2009
Periodenergebnis
Wihrungsumrechnungsdifferenzen
wirtschaftlich selbstindiger Einheiten
Gesamtergebnis
Dividendenzahlung
Ausiibung von Aktienoptionen und
Wandlungsrechten aus
Wandelschuldverschreibungen
Entnahme aus der Kapitalriicklage
Endbestand 31. Dezember 2010

Stammaktien
Stiick
5.260.452
35.500

35.500
5.295.952

53.200

5.349.152

Grundkapital
EUR
5.260.452
35.500

35.500
5.295.952

53.200

5.349.152

Kapitalriicklage
EUR
13.334.574

121.315
13.455.889

248.104
(2.741.796)
10.962.197
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Gesellschaftern der Ergebnisanteil

REALTECH AG nicht

zurechenbarer An- beherrschende
Sonstiges Ergebnis Gewinnriicklagen | teil am Eigenkapital Anteilseigner Eigenkapital
EUR EUR EUR EUR EUR
(443.989) 10.349.782 28.500.819 724.847 29.225.666
1.202.631 1.202.631 102.755 1.305.386
479.130 479.130 479.130
91.213 91.213 (48.826) 42.387
570.343 1.202.631 1.772.974 53.929 1.826.903
(2.643.726) (2.643.726) (2.643.726)
156.815 156.815
126.354 8.908.687 27.786.882 778.776 28.565.658
(1.453.649) (1.453.649) 13.508 (1.440.141)
341.849 341.849 150.013 491.862
341.849 (1.453.649) 1.111.800 163.521 (948.279)
(2.667.976) (2.667.976) (2.667.976)
301.304 301.304

2.741.796

468.203 7.528.858 24.308.410 942.297 25.250.707
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KONZERN-ANHANG

GRUNDLAGEN UND METHODEN
B 1. Grundlagen fiir den Konzern-Abschluss

Der Konzern-Abschluss der REALTECH AG wird seit dem Geschiftsjahr 2005 in Uberein-
stimmung mit den Rechnungslegungsstandards des International Accounting Standards
Board (IASB) — den International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der EU
anzuwenden sind — aufgestellt. Es wurden die zum 31. Dezember 2010 anzuwendenden
IAS, IFRS und entsprechenden Interpretationen des International Financial Reporting In-
terpretations Committee (IFRIC — vormals SIC) beachtet. Die Vorjahreszahlen wurden nach
denselben Standards ermittelt.

Gemaf § 315a HGB ist die REALTECH AG verpflichtet, einen Konzern-Abschluss nach IFRS
aufzustellen. Der Konzern-Abschluss wurde in Euro aufgestellt. Soweit nicht anders ver-
merkt werden alle Betrage in Tausend Euro (TEUR) angegeben. Der Konzern-Abschluss
vermittelt ein den tatsachlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Fi-
nanz- und Ertragslage. Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Umsatzkostenver-
fahren aufgestellt.

Die REALTECH AG ist eine eingetragene Aktiengesellschaft des deutschen Rechts mit Sitz
in Walldorf/Baden, Deutschland. Die Gesellschaft ist mit ihrem Produkt- und Dienstleis-
tungsangebot in Deutschland, Italien, Spanien, Portugal, den Vereinigten Staaten von Ame-
rika, Neuseeland, Singapur und Japan vertreten. Sie steuert und untersttitzt ihre Tochter-
gesellschaften, die sich auf das Technologie-Consulting, auf das Hosting von SAP- und
E-Business-Losungen sowie auf die Software-Entwicklung fiir das Applikations- und Sys-
tem-Management spezialisiert haben.

Verpflichtende, aber noch nicht angewandte Standards und Interpretationen

Bis zum Datum der Aufstellung des Konzern-Abschlusses zum 31. Dezember 2010 wurden
die folgenden neuen und geinderten Standards und Interpretationen verabschiedet. Die-
se treten jedoch erst spiter in Kraft und wurden im vorliegenden Konzern-Abschluss nicht
vorzeitig angewendet. Ihre Auswirkungen auf den Konzern-Abschluss der Gesellschaft wur-
den noch nicht vollstandig analysiert, sodass die zu erwartenden Effekte, wie sie am Fufle
der folgenden Tabelle dargestellt sind, lediglich eine erste Einschitzung darstellen:
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Anzuwenden fiir | Geplante erstmalige

Standard/Interpretation Geschiftsjahr ab Anwendung ab
Ubernahme von IFRIC 19 und der Anderungen an IFRS 1 1,2 30. Juni 2010 1. Januar 2011
Ubernahme der Anderungen an IFRIC 14 1,2 31. Dezember 2010 1. Januar 2011
Ubernahme des Uberarbeiteten IAS 24 und der

Anderungen an IFRS 8 1,2  31. Dezember 2010 1. Januar 2011
Ubernahme der Anderungen an IFRS 1 und IFRS 7 1,2 30. Juni 2010 1. Januar 2011
Ubernahme der Anderungen an IAS 32 1,2 31. Januar 2010 1. Januar 2011
Ubernahme der Anderungen an IFRS 9 1,2 31. Dezember 2012 1. Januar 2013

1) Es werden keine nennenswerten Auswirkungen auf den Konzern-Abschluss erwartet.

2) Es werden vor allem zusitzliche/modifizierte Anhangangaben zum Konzern-Abschluss erwartet.

Die angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsitze entsprechen den im Vorjahr
angewandten Methoden. Der Konzern-Abschluss orientiert sich auch an den vom Deut-
schen Standardisierungsrat (DSR) verabschiedeten und vom Bundesministerium der Justiz
(BM)) gemafd § 342 Abs. 2 HGB bekannt gemachten Standards.

Erstmals im Geschiftsjahr anzuwendende Standards und Interpretationen
Die im Geschiftsjahr neu zu beachtenden Standards
Ubernahme der Anderungen an IFRS 1 (Zusétzliche Ausnahmen fir erstmalige Anwender)
Ubernahme der Anderungen an IFRS 2 (Anteilsbasierte Vergiitung)
Ubernahme der Verbesserungen an IFRS (IASB April 2009)
Berichtigung der VO 1126/2008 — IFRS 5 (Zur Verduflerung gehaltene Vermogenswerte
und aufgegebene Geschiftsbereiche)
Ubernahme von IAS 1 (uiberarbeitet 2007) — Berichtigung (Darstellung des Abschlusses)
Ubernahme von IFRIC 17 (Sachdividenden an Eigentiimer)
Ubernahme von IFRIC 18 (Ubertragung von Vermégenswerten durch einen Kunden)
Ubernahme der Anderungen an IAS 39 (Finanzinstrumente — geeignete Grundgeschifte)
Ubernahme der Anderungen an IFRS 7 (Finanzinstrumente — Ansatz und Bewertung
bzw. Angaben)
Ubernahme von IFRIC 15 (Vertrage tiber die Errichtung von Immobilien)
Ubernahme von IAS 27 amend (Konzern- und Einzelabschliisse)
Ubernahme von IFRS 3 revised (Unternehmenszusammenschliisse)
Ubernahme von IFRIC 16 (Absicherung einer Nettoinvestition in einem auslandischen
Geschiftsbetrieb)
Ubernahme von IFRIC 12 (Dienstleistungskonzessionsvereinbarungen)
Ubernahme der Verbesserungen an den IFRS
hatten auf den Abschluss der Gesellschaft — mit Ausnahme zusétzlicher Angabeverpflich-
tungen — keine wesentlichen Auswirkungen.
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B 2. Konsolidierungskreis

Der Konsolidierungskreis der REALTECH AG, Walldorf, enthilt alle Tochtergesellschaften,
an denen die Muttergesellschaft eine direkte Mehrheit der Stimmrechte hilt:

« REALTECH Verwaltungs GmbH, Walldorf, Deutschland, 100%

« REALTECH Software Products GmbH, Walldorf, Deutschland, 100%
« REALTECH Consulting GmbH, Walldorf, Deutschland, 100%

« REALTECH Services GmbH, Walldorf, Deutschland, 100%

« GloBE Technology GmbH, Walldorf, Deutschland, 100%

« REALTECH Portugal System Consulting Sociedade Unipessoal Lda, Lissabon, Portugal, 100%
« REALTECH System Consulting S.L., Madrid, Spanien, 100%

« REALTECH Inc., Malvern, PA, USA, 100%

« REALTECH Ltd., Auckland, Neuseeland, 100%

« REALTECH System Consulting Pte. Ltd., Singapur, 100%

« REALTECH Japan Co., Ltd., Tokio, Japan, 54,1%

Der Konsolidierungskreis hat sich gegentiber dem 31. Dezember 2009 dahingehend veran-
dert, dass die Tochtergesellschaft REALTECH ltalia S. p. A., Agrate Brianza, im Dezember
2010 im Wege eines Management-Buy-Out (MBO) veriufert wurde.

Von den inldndischen Tochtergesellschaften in der Rechtsform der Kapitalgesellschaft ha-
ben die REALTECH Consulting GmbH, die REALTECH Software Products GmbH, die
REALTECH Services GmbH und die REALTECH Verwaltungs GmbH — jeweils mit Sitz in
Walldorf — die gemafs § 264 Abs. 3 HGB erforderlichen Bedingungen fiir die Inanspruch-
nahme der Befreiungsvorschrift erfiillt. Auf eine Offenlegung der Jahresabschlussunterla-
gen wird daher verzichtet.
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B 3. Konsolidierungsmethoden

Grundlage fiir den Konzern-Abschluss sind die nach den einheitlichen Regeln der IFRS auf-
gestellten Jahresabschliisse der in den Konzern einbezogenen Gesellschaften. Sie wurden
von unabhingigen Abschlusspriifern geprift. Erstkonsolidierungen werden entsprechend
der Vorschriften der IFRS jeweils zum Erwerbszeitpunkt, Entkonsolidierungen jeweils zum
Veriuflerungszeitpunkt vorgenommen. Die Bilanzstichtage der in den Konzern-Abschluss
einbezogenen Unternehmen entsprechen dem Konzern-Abschlussstichtag (31. Dezember).

Fiir die einbezogenen Tochterunternehmen wird die Kapitalkonsolidierung nach der Er-
werbsmethode vorgenommen. Dabei werden die Anschaffungskosten der erworbenen An-
teile mit dem anteiligen Eigenkapital des Tochterunternehmens zum Erwerbszeitpunkt ver-
rechnet. Danach entstandene positive Unterschiedsbetrige werden — mangels wesentlicher
Abweichungen zwischen beizulegenden und ausgewiesenen Werten der Vermdgenswer-

te und Schulden — entsprechend IFRS 3 unter den immateriellen Vermdgensgegenstinden
als Geschifts- oder Firmenwert in den Konzern-Abschluss iibernommen. Negative Unter-
schiedsbetrige sind erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung zu erfassen. Fur
alle Unternehmen, die vor dem 1. Januar 2004 erstkonsolidiert wurden, sind die fortge-
schriebenen Werte aus der Konsolidierung im Rahmen der US-GAAP-Rechnungslegung ge-
maf IFRS 1 beibehalten worden.

Umsitze, Aufwendungen und Ertrige sowie Forderungen und Verbindlichkeiten zwischen
den einbezogenen Konzern-Gesellschaften werden aufgerechnet und Zwischenergebnis-
se eliminiert. Auf die Konsolidierungsvorgiange werden die erforderlichen Steuerabgrenzun-

gen vorgenommen.
B 4. Wihrungsumrechnung

Die Jahresabschliisse der auslandischen Tochtergesellschaften werden nach dem Konzept
der funktionalen Wihrung anhand der modifizierten Stichtagsmethode gemaf IAS 21 in
Euro umgerechnet. Da die Tochtergesellschaften ihre Geschifte in organisatorischer, finan-
zieller und wirtschaftlicher Hinsicht eigenstindig betreiben, ist die jeweilige Landeswih-
rung identisch mit der funktionalen Wahrung.

Aufwendungen und Ertrage werden zu Jahresdurchschnittskursen, Vermégenswerte und
Schulden unter Verwendung des Mittelkurses am Bilanzstichtag umgerechnet. Der sich er-
gebende Unterschiedsbetrag wird ergebnisneutral mit dem Eigenkapital verrechnet und
dort separat ausgewiesen (Ausgleichsposten der Wihrungsumrechnung).
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B 5. Zusammenfassung wesentlicher Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Immaterielle Vermégenswerte

Die Bilanzierung und Bewertung immaterieller Vermégenswerte erfolgt entsprechend IAS
38. Demgemafd werden erworbene immaterielle Vermégenswerte zu Anschaffungskosten
vermindert um planméfige lineare Abschreibungen bewertet. Die planmiRigen Abschrei-
bungen sind im Wesentlichen unter den Verwaltungskosten aufgeftihrt.

Die immateriellen Vermogenswerte umfassen im Wesentlichen Software und erworbene
Geschifts- oder Firmenwerte. Als Nutzungsdauer wird fiir Software regelmafig drei Jahre
zugrunde gelegt.

Geschifts- oder Firmenwerte werden im Rahmen der Regelungen des IFRS 3 nach dem Im-
pairment-Only-Ansatz bilanziert und regelmiRigen Werthaltigkeitstests unterzogen. Die
Werthaltigkeitstests werden fiir die definierten Cash-Generating-Units auf Basis der Re-
gelungen des IAS 36 nach der Discounted-Cash-Flow-Methode durchgefiihrt. Dabei kam
ein Diskontierungssatz von 12% zur Anwendung. Es werden die Daten aus der Unter-
nehmensplanung, die von dem Management und den Aufsichtsorganen genehmigt wur-
den, zugrunde gelegt. Diese basiert auf einem Dreijahreszeitraum. Basis der Planung

sind die Erfahrungen und Ergebnisse der vergangenen Geschiftsjahre sowie Erwartun-

gen Uber zukiinftige Marktentwicklungen. Da von einer langfristigen Nutzung der erwor-
benen Geschifts- oder Firmenwerte ausgegangen wird, wurde die letzte Planungsphase
ohne Wachstumsaufschlag verstetigt. Es wurde ein gleichbleibender EBIT fiir die Folgejah-
re angenommen. Als Cash-Generating-Units sind nach IAS 36.80 (b) die Geschiftssegmen-
te Consulting (Deutschland) und Software (Deutschland) definiert. Der zum 31. Dezember
2010 ausgewiesene Geschifts- oder Firmenwert in Héhe von 4.270 TEUR (Vorjahr 4.336
TEUR) betrifft mit 2.536 TEUR das Geschiftssegment Consulting und mit 1.734 TEUR das
Geschiftssegment Software. Im Rahmen der Entkonsolidierung der italienischen Tochter-
gesellschaft ist ein Geschifts- und Firmenwert im Geschiftssegment Consulting in Hohe
von 66 TEUR abgegangen. In der Gesamtergebnisrechnung wurde dieser unter Ergebnis
nach Steuern aus dem aufgegebenen Geschiftsbereich ausgewiesen.

Sachanlagen

Das Sachanlagevermégen wird zu Anschaffungskosten vermindert um planmiRige nut-
zungsbedingte Abschreibungen angesetzt. Fiir das bewegliche Sachanlagevermégen wird
eine Nutzungsdauer von 3 bis 10 Jahren angesetzt. Geb4dude werden tiber 40 Jahre linear
abgeschrieben. Grundstiicke werden nicht planmiRig abgeschrieben.

AuRerplanmifige Abschreibungen auf Sachanlagen werden gemiafs IAS 36 vorgenommen,
soweit der erzielbare Betrag des Vermdégenswertes den Buchwert unterschreitet. Der erziel-
bare Betrag ist dabei der hthere Betrag aus Netto-Verduflerungswert und Nutzungswert
des betroffenen Vermdégenswerts. Sind die Griinde fiir eine in den Vorjahren vorgenomme-
ne auRerplanmiRige Abschreibung entfallen, erfolgt eine entsprechende Zuschreibung.
Fremdkapitalkosten werden als Aufwand erfasst, da keine qualifizierten Vermdgenswerte
im Sinne des IAS 23 vorliegen.



Leasing

Im Rahmen von Finanzierungsleasingvertrigen wird dem Leasingnehmer das wirtschaftli-
che Eigentum in den Féllen zugerechnet, in denen er im Wesentlichen alle Chancen und Ri-
siken, die mit dem Eigentum verbunden sind, trigt (IAS 17). Sofern das wirtschaftliche Ei-
gentum dem REALTECH-Konzern zuzurechnen ist, erfolgt fiir diese Falle die Aktivierung
zum Zeitpunkt des Vertragsabschlusses zum beizulegenden Zeitwert oder zum niedrigeren
Barwert der Mindestleasingzahlungen. Die Abschreibungen erfolgen linear entsprechend
der wirtschaftlichen Nutzungsdauer oder tiber die verkiirzte Vertragslaufzeit.

Die abgezinsten Zahlungsverpflichtungen aus den Leasingraten werden als Verbindlichkei-
ten passiviert und unter den sonstigen Verbindlichkeiten ausgewiesen.

Soweit im REALTECH-Konzern Operating-Lease-Verhiltnisse auftreten, werden Leasingra-
ten bzw. Mietzahlungen direkt als Aufwand in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Finanzielle Vermégenswerte
Die Gesellschaft halt ausschliefilich finanzielle Vermégenswerte der Kategorien Loans and
Receivables. Diese sind mit dem fortgefuihrten Anschaffungskosten bewertet.

Kredite und Forderungen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden zum Zeitpunkt der Realisation des
Umsatzes oder der hingegebenen Gegenleistung ausgewiesen und mit den fortgefiihrten
Anschaffungskosten unter Berticksichtigung angemessener Abschlége fiir alle erkennbaren
Risiken bewertet. Die Verbuchung erfolgte zum Handelstag.

Forderungen aus der Vergabe von Software-Lizenzen werden erst dann bilanziert, wenn ein
unterzeichneter Vertrag mit dem Kunden vorliegt, eventuell eingeraumte Riickgaberechte
verstrichen sind und die Software entsprechend des Vertrags zur Verfiigung gestellt wurde.
Die Bewertung der sonstigen finanziellen Vermogenswerte erfolgt zu Anschaffungskosten.
Abwertungen auf den jeweiligen Marktpreis werden vorgenommen.

Wertberichtigungen
Wertberichtigungen werden grundsitzlich auf einem separaten Wertberichtigungskonto er-

fasst. Eine Buchwertminderung/Ausbuchung findet statt, wenn ein Vermégenswert als end-

gultig uneinbringlich anzusehen ist.

Ubrige Vermégenswerte
Ubrige Vermégenswerte sind mit den fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet.
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Latente Steuern

Latente Steuern werden gemaf IAS 12 auf alle temporéren Differenzen zwischen den Buch-
werten in der Konzern-Bilanz und den steuerlichen Wertansatzen der Vermdgenswerte und
Schulden sowie fiir steuerliche Verlustvortrige gebildet.

Aktive latente Steuern fiir Bilanzierungs- und Bewertungsunterschiede sowie fur steuerliche
Verlustvortrige werden nur insoweit angesetzt, als mit hinreichender Wahrscheinlichkeit
davon ausgegangen werden kann, dass diese Unterschiede in der Zukunft zur Realisierung
des entsprechenden Vorteils fithren. Eine Aufrechnung aktiver und passiver latenter Steu-
ern erfolgt, soweit eine Identitit der Steuergliubiger und Fristenkongruenz besteht.

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelidquivalente

Als Zahlungsmittel und Zahlungsmittelidquivalente werden Kassenbestinde, Bankguthaben
und Festgelder mit Laufzeiten bis zu 3 Monaten behandelt. Soweit hierbei Wertpapiere ein-
bezogen werden, handelt es sich ausschlieflich um kurzfristige, duRerst liquide Finanzin-
vestitionen, die jederzeit in bestimmte Zahlungsmittelbetrage umgewandelt werden kén-
nen und nur unwesentlichen Wertschwankungen unterliegen.

Das Unternehmen klassifiziert alle kurzfristigen Wertpapiere als zur VerduRerung verfiigbar
(Available for Sale). Die Bewertung zum Bilanzstichtag erfolgt zum Marktwert, wobei Wert-
anderungen erfolgsneutral im sonstigen Ergebnis verbucht werden.

Schulden
Schulden sind zu fortgeftihrten Anschaffungskosten bzw. Riickzahlungsbetragen passiviert.
Schulden aus Finanzleasingvertragen werden mit dem Barwert der kiinftigen Leasingraten

ausgewiesen.

Finanzielle Verbindlichkeiten werden ausschlieRlich zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bewertet.

Riickstellungen

Riickstellungen berticksichtigen alle erkennbaren Verpflichtungen gegeniiber Dritten ent-
sprechend IAS 37. Deren Héhe muss zuverldssig geschatzt werden kénnen und sie muss
eher wahrscheinlich als unwahrscheinlich zu einem Abfluss zukiinftiger Ressourcen fiihren.
Riickstellungen werden nur fiir rechtliche und faktische Verpflichtungen gegentiber Dritten
gebildet.

Es werden keine Aufwandsriickstellungen gebildet, da in diesem Fall keine AuRRenverpflich-
tung vorliegt. Grundsatzlich sind die gebildeten Riickstellungen den kurzfristigen Verbind-
lichkeiten zugeordnet.
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Verwendung von Schitzwerten

Im Konzern-Abschluss miissen bis zu einem gewissen Grad Schitzungen vorgenommen
und Annahmen getroffen werden, welche die bilanzierten Vermégenswerte und Verbind-
lichkeiten und den Ausweis von Ertrigen und Aufwendungen in der Berichtsperiode beein-
flussen. Die sich tatsichlich einstellenden Betrage kénnen von den Schatzungen und An-
nahmen abweichen.

Die Schitzungen betreffen im Wesentlichen den in der Bilanz ausgewiesenen Goodwill
(4.270 TEUR, Vorjahr 4.336 TEUR), Sachanlagen (8.582 TEUR, Vorjahr 8.976 TEUR), ak-
tive latente Steuern (1.237 TEUR, Vorjahr 218 TEUR), Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen (16.712 TEUR, Vorjahr 17.990 TEUR), Ertragsteuern (3.600 TEUR, Vorjahr 511
TEUR) sowie sonstige Riickstellungen (4.022 TEUR, Vorjahr 5.683 TEUR).

Die Ermittlung des erzielbaren Betrags einer Zahlungsmittel generierenden Einheit ist mit
Schitzungen durch das Management verbunden. Zu den verwendeten Methoden zur Er-
mittlung des Nutzungswertes zihlen Methoden auf der Grundlage von Discounted-Cash-
Flows. Die Schitzungen, einschlieRlich der verwendeten Methoden, kénnen auf die Er-
mittlung des Nutzungswertes sowie letztlich auf die Hohe der Abschreibungen auf den
Geschiftswert wesentliche Auswirkungen haben.

Die Bewertung des Sachanlagevermégens und der immateriellen Vermégenswerte ist mit
Schiatzungen der erwarteten Nutzungsdauer der Vermégenswerte verbunden. Die Ermitt-
lung des Nutzungswertes von Vermégenswerten basiert auf Beurteilungen des Manage-
ments.

Im Rahmen der Ermittlung der Wertminderung von Sachanlagen und von immateriellen
Vermégenswerten werden Schitzungen vorgenommen, die sich u. a. auf Ursache, Zeit-
punkt und Héhe der Wertminderung beziehen. Eine Wertminderung beruht auf einer Viel-
zahl von Faktoren. Grundsitzlich werden Anderungen der gegenwirtigen Wettbewerbs-
bedingungen, Erwartungen beziiglich des Wachstums der IT-Branche, Erhchung der
Kapitalkosten, Anderung der kiinftigen Verfiigbarkeit von Finanzierungsmitteln, technolo-
gische Veralterung, Einstellung von Dienstleistungen, aktuelle Wiederbeschaffungskosten,
in vergleichbaren Transaktionen gezahlte Kaufpreise und sonstige das Umfeld betreffende
Anderungen, die auf eine Wertminderung hindeuten, beriicksichtigt. Der erzielbare Betrag
und der Nutzungswert wird — in der Regel unter Anwendung der Discounted-Cash-Flow-
Methode ermittelt — in die angemessene Annahmen von Marktteilnehmern einflieRen. Die
Identifizierung von Anhaltspunkten, die auf eine Wertminderung hindeuten, die Schitzung
von kiinftigen Cash Flows sowie die Ermittlung des Nutzungswertes von Vermdgenswerten
sind mit wesentlichen Einschitzungen verbunden, die das Management hinsichtlich der
Identifizierung und Uberpriifung von Anzeichen fiir eine Wertminderung, der erwarteten
Cash Flows, der zutreffenden Abzinsungssitze, den jeweiligen Nutzungsdauern sowie der
Restwerte zu treffen hat. Wenn sich die Nachfrage nach Produkten und Dienstleistungen
nicht so entwickelt wie erwartet, wiirde dies Erlése und Cash Flows reduzieren und mégli-
cherweise zu Wertminderungsaufwendungen in Verbindung mit der Abschreibung dieser
Investitionen auf ihre ermittelten Betrage fiihren. Dies kénnte sich negativ auf die kiinftige
Ertragslage auswirken.
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Das Management bildet Wertberichtigungen auf zweifelhafte Forderungen, um erwarte-
ten Verlusten Rechnung zu tragen, die aus Zahlungsunfihigkeit von Kunden resultieren.
Die vom Management verwendeten Grundlagen fur die Beurteilung der Angemessenheit
der Wertberichtigungen auf zweifelhafte Forderungen sind die Filligkeitsstruktur der Forde-
rungssalden und Erfahrungen in Bezug auf Ausbuchungen von Forderungen in der Vergan-
genheit, die Bonitdt der Kunden sowie Verinderungen der Zahlungsbedingungen. Bei einer
Verschlechterung der Finanzlage der Kunden kann der Umfang der tatséchlich vorzuneh-
menden Ausbuchungen den Umfang der erwarteten Ausbuchungen tibersteigen.

Ertragsteuern und latente Steuern sind fuir jede Steuerjurisdiktion zu schitzen, in welcher
der Konzern tatig ist. Dabei ist fiir jedes Besteuerungssubjekt die erwartete tatsichliche Er-
tragsteuer zu berechnen, und die temporaren Differenzen aus der unterschiedlichen Be-
handlung bestimmter Bilanzposten zwischen IFRS-Konzern-Abschluss und dem steuer-
rechtlichen Abschluss sind zu beurteilen. Soweit temporire Differenzen vorliegen, fiihren
diese grundsitzlich zum Ansatz von aktiven und passiven latenten Steuern im Konzern-Ab-
schluss. Das Management muss bei der Berechnung tatsachlicher und latenter Steuern Be-
urteilungen treffen. Aktive latente Steuern werden in dem Maf3e angesetzt, in dem es wahr-
scheinlich ist, dass sie genutzt werden kénnen. Die Nutzung aktiver latenter Steuern hangt
von der Méglichkeit ab, im Rahmen der jeweiligen Steuerart und Steuerjurisdiktion aus-
reichend zu versteuerndes Einkommen zu erzielen, wobei ggf. gesetzliche Beschrinkun-
gen hinsichtlich der maximalen Verlustvortragsperiode zu berticksichtigen sind. Zur Beur-
teilung der Wahrscheinlichkeit der kiinftigen Nutzbarkeit von aktiven latenten Steuern sind
verschiedenen Faktoren heranzuziehen, wie z. B. Ertragslage der Vergangenheit, operati-

ve Planungen, Verlustvortragsperioden, Steuerplanungsstrategien. Weichen die tatsachli-
chen Ergebnisse von diesen Schitzungen ab oder sind diese Schiatzungen in kiinftigen Pe-
rioden anzupassen, kénnte dies nachteilige Auswirkungen auf die Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage haben. Kommt es zu einer Anderung der Werthaltigkeitsbeurteilung bei akti-
ven latenten Steuern, sind die angesetzten aktiven latenten Steuern erfolgswirksam abzu-

werten.
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Umsatzerlose

Die Umsatzerlose betreffen im Wesentlichen Erlése aus Dienstleistungsvertrigen sowie
aus der Einrdumung von in der Regel zeitlich unbegrenzten Software-Lizenzen und damit
in engem Zusammenhang stehenden Dienstleistungen sowie aus Wartungserlésen. Die
Aufteilung der Erlose ergibt sich aus der Segmentberichterstattung.

Dienstleistungsvertrige, bei denen eine Abrechnung auf Basis der geleisteten Stunden er-
folgt, werden in Abhingigkeit der von den REALTECH-Gesellschaften erbrachten Leistun-
gen realisiert.

Umsatzerlése und Aufwendungen aus Dienstleistungsvertragen, bei denen ein Festpreis
vereinbart wurde, werden gemafs IAS 11 und IAS 18 entsprechend des Leistungsfortschritts
realisiert (Percentage-of-Completion-Method ,,PoC*), wenn die Hohe der Ertrige verliss-
lich bemessen werden kann, es hinreichend wahrscheinlich ist, dass der wirtschaftliche
Nutzen aus dem Geschift der REALTECH AG zuflieflen wird und die fiir das Geschift an-
gefallenen Kosten sowie die bis zu seiner vollstindigen Abwicklung zu erwartenden Kosten
verldsslich ermittelt werden kénnen.

Umsatzerl8se aus der Einrdumung zeitlich unbegrenzter Lizenzen werden erst dann bi-
lanziert, wenn ein unterzeichneter Vertrag mit dem Kunden vorliegt, eventuell eingerdum-
te Riickgaberechte verstrichen sind, die Software entsprechend des Vertrags zur Verfiigung
gestellt wurde sowie wenn ein Preis vereinbart oder bestimmbar ist und die Bezahlung hin-
reichend wahrscheinlich ist.

Umsatzerlése aus dem Wartungsgeschift werden ratierlich tiber die Laufzeit der Leistungs-
erbringung realisiert. Der Ausweis der Umsatzerldse erfolgt abziiglich Skonti, Preisnachlis-
sen, Kundenboni und Rabatten.

Umsatzkosten

Die Umsatzkosten umfassen produktionsbezogene Vollkosten auf der Grundlage einer nor-
malen Kapazitiatsauslastung. Im Einzelnen enthalten die Umsatzkosten den Auftrigen di-
rekt zurechenbare Einzelkosten — im Wesentlichen fiir Personal — sowie fixe und variable
Gemeinkosten, zum Beispiel Abschreibungen.

Forschungs- und Entwicklungskosten

Forschungs- und Entwicklungskosten werden bei Anfall aufwandswirksam in der Gewinn-
und Verlustrechnung erfasst. Im Zuge der Erstellung und der Weiterentwicklung von Soft-
ware werden eng vernetzte Prozesse zwischen Forschungs- und Entwicklungsphasen an-
gewandt. Dadurch ist eine genaue Abgrenzung der Aufwendungen beider Phasen nicht
méglich. Die Abgrenzungskriterien fiir die Aktivierung von eigenen Entwicklungsaufwen-
dungen gemafs IAS 38.57 in Verbindung mit IAS 38.53 sind somit nicht erfillt. Weiterhin
sind diese Aufwendungen unwesentlich in Bezug auf ihre Hohe.
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ANGABEN ZUR KONZERN-BILANZ UND ZUR KONZERN-GESAMT-
ERGEBNISRECHNUNG
B 6. Anlagevermégen

Die Entwicklung des Anlagevermégens stellt sich im Geschiftsjahr 2010 wie folgt dar:

Anschaffungs- und Herstellungskosten _

Kursdiffe-
renzen aus Entkon-

01.01.2010 | Zuginge Umrechnung | solidierung | 31.12.2010
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und dhnliche

Rechte und Werte 2.603 258 0 1 413 2.449
Geschifts- oder Firmenwert 7.075 0 66 0 0 7.009
Immaterielle Vermégenswerte 9.678 258 66 1 413 9.458

Grundstiicke und Gebiude,
grundstiicksgleiche Rechte

und Bauten 9.745 22 0 18 0 9.785
Technische Anlagen

und Maschinen 226 6 7 32 0 257
Andere Anlagen, Betriebs-

und Geschiftsausstattung 8.689 497 197 62 1.532 7.519
Geleistete Anzahlungen und

Anlagen im Bau 0 55 0 0 0 55
Sachanlagen 18.660 580 204 112 1.532 17.616

Sonstige finanzielle

Vermégenswerte 136 91 4 17 40 200
Sonstige Ausleihungen 0 0 0 0 1.400 1.400
Finanzielle Vermégenswerte 136 91 4 17 1.400 1.600

28.474 929 274 130 3.385 28.674
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_ Aufgelaufene Abschreibungen Nettobuchwerte

Kursdiffe-
renzen aus Entkon-

01.01.2010 Zuginge Umrechnung | solidierung | 31.12.2010 | 31.12.2010 | 31.12.2009
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

1.961 266 0 0 397 1.830 619 642
2.739 0 0 0 0 2.739 4270 4336
4.700 266 0 0 397 4.569 4.889 4.978
2282 265 0 5 0 2.552 7.233 7.463

174 25 0 23 0 222 35 52
7.228 411 19 52 1.412 6.260 1.259 1.461
0 0 0 0 0 0 55 0
9.684 701 19 80 1.412 9.034 8.582 8.976
9) 0 0 0 (10) 1 199 145

0 0 0 0 1.360 1.360 40 0

) 0 0 0 1.350 1.361 239 145
14.375 967 19 80 1.799 14.964 13.710 14.099
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Die Entwicklung des Anlagevermégens stellt sich im Geschiftsjahr 2009 wie folgt dar:

Anschaffungs- und Herstellungskosten _

Kursdiffe-
renzen aus

01.01.2009 Zuginge Umrechnung | 31.12.2009
TEUR TEUR TEUR TEUR

Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und dhnliche

Rechte und Werte 2.290 705 391 (1) 2.603
Geschifts- oder Firmenwert 7.075 0 0 0 7.075
Immaterielle Vermégenswerte 9.365 705 391 U} 9.678

Grundstiicke und Gebiude,

grundstiicksgleiche Rechte und Bauten 10.140 363 756 2 9.745
Technische Anlagen und Maschinen 222 24 11 9) 226
Andere Anlagen, Betriebs-

und Geschiftsausstattung 8.907 588 813 7 8.689
Sachanlagen 19.269 975 1.580 (4) 18.660
Sonstige finanzielle Vermégenswerte 128 16 0 (®) 136
Finanzielle Vermégenswerte 128 16 0 (8) 136

28.762 1.696 1.971 (13) 28.474



S Aufgelaufene Abschreibungen

01.01.2009
TEUR

1.964
2.739
4.703

2.706

154

7.262

10.122

©)

14.816

Zuginge

TEUR

157

157

334

34

608
976

1.133

160

160

757

636

1.402

1.562

Kursdiffe-
renzen aus

Umrechnung
TEUR

(6)
(12)

o

(12)

31.12.2009
TEUR

1.961
2.739
4.700

2.282

174

7.228
9.684

©
©

14.375

31.12.2009
TEUR

642
4.336
4.978

7.463

52

1.461
8.976

145
145

14.099

31.12.2008
TEUR

326
4336
4.662

7.434

68

1.645
9.147

137
137

13.946
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B 7. Anteilsbesitz

Die REALTECH AG hielt zum 31. Dezember 2010 unmittelbar Anteile von mindestens 20%
an den folgenden Unternehmen:

Stand: 31.12.2010 Anteil am | Eigenkapital | Jahresergebnis

Name und Sitz der Gesellschaft Kapital | 31.12.2010 2010
% TEUR TEUR

REALTECH Verwaltungs GmbH, Walldorf, Deutschland 100,0 26 2.011 7
REALTECH Consulting GmbH, Walldorf, Deutschland 100,0 26 3407
REALTECH Services GmbH, Walldorf, Deutschland 100,0 163 107 D
REALTECH Software Products GmbH, Walldorf, Deutschland 100,0 39 663 1)
GloBE Technology GmbH, Walldorf, Deutschland 100,0 246 3
REALTECH System Consulting, S.L., Madrid, Spanien 100,0 2.712 344
REALTECH Portugal System Consulting Sociedade Unipessoal

Lda, Lissabon, Portugal 100,0 701 172
REALTECH Inc., Malvern, PA, USA 100,0 (324) 188
REALTECH Ltd., Auckland, Neuseeland 100,0 1.480 254
REALTECH System Consulting Pte. Ltd., Singapur 100,0 328 (37)
REALTECH Japan Co., Ltd., Tokio, Japan 54,1 1.109 16

1) Es besteht ein Ergebnisabfiihrungsvertrag / Ausweis vor Ergebnisabfiihrung.

Zwischen den verbundenen Unternehmen bestehen Liefer- und Leistungsbeziehungen.

B 8. Aufgegebene Geschiftsbereiche

Mit Vertrag vom 14. Dezember 2010 hat die REALTECH AG 100% der Anteile an der
REALTECH ltalia S.p.A., Agrate Brianza (Mailand) im Rahmen eines Management-Buy-Out
(MBO) verdufert. Die Verauflerungsvereinbarung ist endgiiltig. REALTECH hilt keine an-
dauernde Beteiligung an dem verduferten Geschift.

Das Ergebnis der REALTECH ltalia stellt sich wie folgt dar:

2010 2009

TEUR TEUR

Ertrage 10.574 12.972
Aufwendungen 11.536 12.966
Bruttoergebnis vom Umsatz (962) 7
Finanzaufwendungen 59 39
Steuerertrag 102 (245)
Laufendes Ergebnis (919) (277)
Entkonsolidierungsergebnis (2.498) 0
Ergebnis nach Steuern aus aufgegebenen Geschiftsbereichen (3.416) (277)



7 | Konzern-Abschluss .

N7
\" V4
RTC 29|11|2070

REALTECH ltalia war in den Vorjahren tiberwiegend unter dem Segment Consulting bzw.
unter Rest-Europa ausgewiesen.

Die Hauptgruppen der Vermégenswerte und Schulden der REALTECH ltalia setzen sich wie
folgt zusammen:
31.12.2010 31.12.2009

TEUR TEUR
Vermogenswerte
Immaterielle Vermégenswerte 6 16
Sachanlagen 95 119
Finanzielle Vermégenswerte 51 51
Forderungen 6.231 6.550
Latente Steuerforderungen 350 28
Zahlungsmittel 281 683
7.014 7.447
Schulden
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 5.335 5.119
Verzinsliche Verbindlichkeiten 607 0
5.942 5.119
Reinverméogen, das in direktem Zusammenhang mit der VerauRerung steht 1.072 2.328
Der Netto-Cash-Flow der REALTECH ltalia stellt sich wie folgt dar:
2010 2009
TEUR TEUR
Cash Flow aus laufender Geschiftstitigkeit (936) (798)
Cash Flow aus Investitionstatigkeit (74) (14)
Cash Flow aus Finanzierungstitigkeit 607 0
Netto-Cash-Flow (403) (812)
Das Ergebnis je Aktie der REALTECH ltalia stellt sich wie folgt dar:
2010 2009
TEUR TEUR
Aus aufgegebenen Geschiftsbereichen — unverwissert (0,66) (0,05)
Aus aufgegebenen Geschiftsbereichen — verwissert (0,64) (0,05)
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B 9. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

31.12.2010 31.12.2009

TEUR TEUR
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 17.103 18.780
Wertberichtigungen 391 790
16.712 17.990

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind kurzfristig fillig. Darin sind auch
solche aus Fertigungsauftrigen enthalten. Die Wertberichtigungen wurden aufgrund von
Vergangenheitserfahrungen mit Zahlungsausfillen berechnet. Die REALTECH-Kunden
zeichnen sich seit Jahren durch eine hohe Bonitit aus, was durch eine niedrige Quote an
Forderungsausfillen dokumentiert wird. Die Wertberichtigungen erfolgten im Rahmen ei-
ner Einzelfallprifung (339 TEUR, Vorjahr 747 TEUR) und dariber hinaus im Rahmen eines
pauschalierten Verfahrens (52 TEUR, Vorjahr 43 TEUR).

B 10. Sonstige finanzielle Vermégenswerte (kurzfristig)

31.12.2010 31.12.2009

TEUR TEUR

Vorauszahlungen und Kautionen 21 145
Umsatzabgrenzungen 180 396
201 541

B 11. Ubrige Vermégenswerte

31.12.2010 31.12.2009

TEUR TEUR

Lohn- und Reisekostenvorschiisse 36 121
Rechnungsabgrenzungsposten 307 396
Sonstige 165 176
508 693

Es bestehen wie im Vorjahr zum Bilanzstichtag keine Eventualforderungen.
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B 12. Eigenkapital

Grundkapital

Das Grundkapital ist voll eingezahlt. Die Anzahl der per 31. Dezember 2010 ausgegebe-
nen nennwertlosen Stiickaktien belief sich auf 5.349.152. Auf jede Aktie entfillt ein rechne-
rischer Nennwert von 1,00 EUR. Aufgrund der Ausiibung von Wandlungsrechten, die im
Rahmen der verschiedenen aktienorientierten Vergiitungsprogramme gewihrt wurden, er-
héhte sich die Anzahl der Stiickaktien im Geschiftsjahr 2010 um 53.200. Der Nennwert des
Grundkapitals stieg entsprechend um 53.200 EUR.

Zum Bilanzstichtag betragt das Grundkapital 5.349.152 EUR. Das genehmigte Kapital ist
mit Ablauf des 1. Mai 2009 ausgelaufen.

Kapitalriicklage
Kapitalriicklage resultieren insbesondere aus Zuzahlungen im Rahmen des Bérsengangs
sowie aus Zuzahlungen bei Wandlung von Wandelschuldverschreibungen.

Im Geschiftjahr 2010 wurde der Kapitalriicklage 2.741.796 EUR entommen. Dieser Betrag
dient unter Beriicksichtigung des Gewinnvortrags dem Ausgleich des Jahresfehlbetrags
2010.

Aufgrund der Ausiibung von Wandelschuldsrechten, die im Rahmen der verschiedenen ak-
tienorientierten Verglitungsprogrammen gewahrt wurden, erhéhte sich die Kapitalriicklage

im Berichtsjahr um 248.104 EUR.

Gewinnriicklagen

Gewinnvortrag 8.908.687 10.349.782
Konzern-Ergebnis (1.453.649) 1.202.631
Dividendenzahlung 2.667.976 2.643.726
Entnahme aus der Kapitalriicklage 2.741.796 0

7.528.858 8.908.687

Bedingtes Kapital

Das Grundkapital ist durch Ausgabe von bis zu 253.500 neuen Stiickaktien bedingt erhéht.
Entsprechend betrigt das bedingte Kapital 253.500,00 EUR laut Handelsregisterauszug ge-
maR Eintragung vom 16. Februar 2010. Die bedingte Kapitalerh6hung wird nur in soweit
durchgefiihrt, wie die Inhaber von Schuldverschreibungen, zu deren Ausgabe bis zum 15.
Mai 2007 der Vorstand bzw. der Aufsichtsrat durch Beschluss der Hauptversammlung vom
16. Mai 2002 erméchtigt wurde, von Wandlungsrechten bzw. -pflichten oder Optionsrech-
ten Gebrauch zu machen.
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Aufgrund des Verfalls von Wandlungsrechten in den Geschiftsjahren 2009 und 2010 hat
sich das bedingte Kapital um 24.400,00 EUR gemindert, was noch nicht im Handelsregister
eingetragen ist. Das bedingte Kapital betragt am Bilanzstichtag 166.500,00 EUR (1.665 An-
leihen a 100 Aktien).

Wir verweisen auch auf den Abschnitt Wandelschuldverschreibungsprogramm weiter unten.

Erwerb eigener Aktien

Die Gesellschaft wurde mit Wirkung vom Ablauf des Tages der Hauptversammlung am 21.
Mai 2010 an gemafs § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG ermichtigt, bis zum 20. Mai 2015 eigene Aktien
bis zu insgesamt 10% des zu diesem Zeitpunkt geltenden Grundkapitals von 5.295.952,00
EUR zu anderen Zwecken als dem Handel in eigenen Aktien zu erwerben. Auf die erworbe-
nen Aktien diirfen zusammen mit anderen eigenen Aktien, die sich im Besitz der Gesell-
schaft befinden oder ihr nach den {§ 71a ff. AktG zuzurechnen sind, zu keinem Zeitpunkt
mehr als 10% des Grundkapitals entfallen. Von der Ermichtigung wurde im Geschiftsjahr
2010 kein Gebrauch gemacht.

Aktienbasierte Vergiitung

Die REALTECH AG hat unterschiedliche Wandelschuldverschreibungsprogramme fiir Vor-
standsmitglieder, leitende Mitarbeiter und andere Mitarbeiter im Konzern aufgelegt. Der
erfasste Aufwand fiir wihrend des Geschiftsjahres 2010 erhaltene Leistungen betrigt

0 TEUR (Vorjahr 13 TEUR). Es handelt sich dabei um Aufwand aus aktienbasierten Vergi-
tungstransaktionen mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente gemaf IFRS 2.

Der Bewertung liegt eine erwartete Volatilitat in Héhe von 25,90% zugrunde. Es wird da-
von ausgegangen, dass von historischen Volatilititen auf kiinftige Trends geschlossen wer-
den kann, wobei die tatsichliche Volatilitit von den hier getroffenen Annahmen abweichen
kann. Die Berechnung erfolgt basierend auf der Black-Scholes-Formel. Es kommt ein risiko-
loser Zinssatz von 3,93% zur Anwendung. Die antizipierte Laufzeit der Option betrégt

5 Jahre. Der Auslibungspreis betrigt 5,87 EUR.

Wandelschuldverschreibungsprogramm

Die von der ordentlichen Hauptversammlung am 16. Mai 2002 beschlossene bedingte Ka-
pitalerhdhung zur Ausgabe von Wandel- und/oder Optionsschuldverschreibungen sieht
auch eine Ausgabe von Schuldverschreibungen an Mitarbeiter und Vorsténde der Gesell-
schaft — aufler aus dem Kreis der vier Griindungsaktiondre — sowie an Mitarbeiter und Mit-
glieder der Geschiftsleitung der mit der Gesellschaft nach § 15 AktG verbundenen Unter-
nehmen vor.
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Im Geschiftsjahr 2010 wurden wie im Jahr zuvor keine Wandelschuldverschreibungen aus-
gegeben. Im Geschiftsjahren 2006 wurden Wandelschuldverschreibungen zu den nachfol-
genden Bedingungen ausgegeben:

Ausgabetag 31.07.2006
Nennbetrag 1,00 EUR
Gesamtnennbetrag der Wandelanleihe 3.000 EUR
Laufzeit 30.07.2011
Verzinsung p.a. 5,0%
Urspriinglicher Wandlungspreis 8,80 EUR
Durchschnitt der Schlusskurse 7,34 EUR
Angepasster Wandlungspreis 5,87 EUR
Ausgegebene Optionen 300.000
Friihester Wandlungszeitpunkt 31.07.2008
Spitester Wandlungszeitpunkt 30.07.2011

Die ordentliche Hauptversammlung der REALTECH AG hatte am 29. Mai 2008 eine Kapital-
erhéhung mit anschliefender Kapitalherabsetzung beschlossen zum Zwecke der Riickzah-
lung eines Betrags von 3,99 EUR pro Aktie an die Aktionire.

Da durch diese Ausschiittung der Gesellschaft Vermégenssubstanz entzogen wurde, hat
die Gesellschaft den Wandlungspreis entsprechend angepasst (siehe obige Tabelle). Die
Untergrenze der Anpassung war durch den Beschluss der Hauptversammlung vom 16.
Mai 2002 festgelegten Mindestausgabepreis sinken. Hier hatte die Hauptversammlung be-
stimmt, dass der Preis den Durchschnitt der Schlusskurse der Aktie der REALTECH AG im
elektronischen Handelssystem XETRA an den 10 Handelstagen vor Beschlussfassung iiber
die Begebung der WSV um nicht mehr als 20% unterschreiten darf.

Ausgegebene Wandelschuldverschreibungen
Die folgende Tabelle fasst die Informationen tiber die Wandelschuldverschreibungen der
Gesellschaft zum 31. Dezember 2010 zusammen:

Ausiibungs- | Ausiibbare | Ausstehende

preis Optionen Optionen
Jahr der Ausgabe EUR Stiick Stiick
2006 5,87 166.500 166.500
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Entwicklung wihrend des Geschiftsjahres
Die folgende Tabelle veranschaulicht die Anzahl und die gewichteten durchschnittlichen
Austibungspreise (GDAP) sowie die Entwicklung der Wandelschuldverschreibungen wah-

rend des Geschiftsjahres:

Stiick Stiick
Zu Beginn der Berichtsperiode ausstehend 239.200 5,82 279.600 5,61
In der Berichtsperiode gewihrt - - - -
In der Berichtsperiode ausgetibt 53.200 5,66 35.500 4,42
In der Berichtsperiode verfallen 19.500 5,87 4.900 5,87
Zum Ende der Berichtsperiode ausstehend 166.500 5,87 239.200 5,82
Zum Ende der Berichtsperiode ausiibbar 166.500 5,87 169.200 5,81

B 13. Ergebnisanteil nicht beherrschende Anteilseigner
Der Ergebnisanteil der nicht beherrschenden Anteilseigner betrifft 45,9% Fremdanteile an
der im Jahr 2002 gemeinsam mit Nihon Unisys und Microsoft Japan gegriindeten REAL-

TECH Japan Co., Ltd., Tokio, Japan, die seit dem 1. Januar 2005 voll konsolidiert wird.

B 14. Ertragsteuern

Der in der Gesamtergebnisrechnung ausgewiesene Posten Ertragsteuern betrifft:

2010 2009

TEUR TEUR

Tatséchlicher Steueraufwand 3.605 941
Latenter Steuerertrag (netto) (1.074) (64)
2.531 877

Steueraufwand

Die Abstimmung der Ertragsteuern des Konzerns zeigt die nachfolgende Tabelle. Der an-
zuwendende Kérperschaftsteuersatz betragt 15% zuziiglich des Solidarititszuschlags von
5,5%. Dariiber hinaus fallen Gewerbesteuerzahlungen in Héhe von 9,8% an. Dies fiihrt zu

einer erwarteten Ertragsteuerbelastung von 25%.
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2010 2009

TEUR TEUR

Erwarteter Steueraufwand 469 606
Steuereffekt aus Vorjahren 1.979 (20)
Auslindische Steuersatzdifferenz/Bewertungsunterschiede 83 291
Steueraufwand 2.531 877

Die latenten Steuerabgrenzungen sind den einzelnen Bilanzpositionen wie folgt zuzuordnen:

31.12.2010 31.12.2009

TEUR TEUR
Steuerliche Verlustvortrige 975 -
Anlagevermégen 5 19
Wertberichtigungen 45 41
Geschifts- oder Firmenwert 85 -
Sonstige Riickstellungen 119 157
Ubrige 8 1
Aktive latente Steuern (langfristig) 1.237 218

31.12.2010 31.12.2009

TEUR TEUR
Anlagevermégen 343 325
Geschifts- oder Firmenwert - 20
Fertigungsauftrige 44 39
Passive latente Steuern (langfristig) 387 384

Die passiven latenten Steuern basieren im Wesentlichen auf den Bewertungsunterschieden
von Sachanlagevermdgen, insbesondere bei Gebauden.

NC
VJ

RTC 22|12|2070
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B 15. Sonstige Riickstellungen

Die sonstigen Riickstellungen zeigten im Berichtsjahr folgende Entwicklung:

Stand | Verbrauch/ Entkonsoli-

01.01.2010 | Auflésung | Zufiihrung dierung

TEUR TEUR TEUR TEUR

Vorsorgeaufwendungen fiir Mitarbeiter 1.738 32 2 1.706

Urlaub 1.079 162 237 585

Tantiemen und Umsatzbeteiligungen 1.735 1.671 1.970 64
Rechts- und Beratungskosten 265 265 278
Ausstehende Eingangsrechnungen 143 141 487
Gehilter und Abfindungen 161 161 170

Ubrige 562 376 403 45

5.683 2.808 3.547 2.400

Samtliche tibrige Riickstellungen sind kurzfristig innerhalb eines Jahres fillig.

H 16. Schulden

Die Restlaufzeiten und Besicherungen der Schulden ergeben sich aus folgender Ubersicht:

Restlaufzeit

Bis zu 1 Jahr | Uber 1 Jahr Gesamt

31.12.2010 31.12.2010 31.12.2010 Art der

TEUR TEUR TEUR | Besicherung

Ubliche

Verbindlichkeiten aus Eigentums-

Lieferungen und Leistungen 1.459 - 1.459 vorbehalte

Sonstige finanzielle

Verbindlichkeiten 109 - 109 -

Ubrige Verbindlichkeiten 4.632 - 4.632 -
- davon im Rahmen der

sozialen Sicherheit 192 - 192 -

6.200 - 6.200 -

Die tibrigen Verbindlichkeiten enthalten Umsatz-, Quellen- und Lohnsteuerverbindlichkei-
ten in Héhe von 1.351 TEUR (Vorjahr 1.183 TEUR).

Es bestehen wie im Vorjahr zum Bilanzstichtag keine Eventualforderungen.

Stand
31.12.2010

TEUR

569
1.970
278
489
170
544
4.022

Restlaufzeit

Bis zu 1 Jahr

31.12.2009

TEUR

1.925

51
4.301

180
6.277
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B 17. Umsatzerlése

In den Umsatzerlésen werden die den Kunden berechneten Entgelte fuir Lieferungen und
Leistungen vermindert um Erlésschmilerungen und Skonti ausgewiesen. Die Aufgliede-
rung der Umsatzerl6se nach Geschiftsbereichen ergibt sich aus der Segmentberichterstat-
tung.

B 18. Segmentberichterstattung

Die interne Steuerung innerhalb des REALTECH-Konzerns erfolgt iiber selbststindig agie-
rende Geschiftseinheiten. Sie haben vergleichbare wirtschaftliche Merkmale. Die Ge-
schiftssegmente werden gemif IFRS 8 zu den berichtspflichtigen Segmenten Software
und Consulting zusammengefasst.

Beziiglich der Bewertungsgrundlagen wird auf Punkt 5. Zusammenfassung wesentlicher Bi-
lanzierungs- und Bewertungsmethoden verwiesen. Das Segment Consulting leistet einen
direkten Beitrag in Héhe von 1.875 TEUR (Vorjahr 1.940 TEUR) zum direkt zuordenbaren
operativen Gesamtergebnis von 6.140 TEUR (Vorjahr 3.732 TEUR) und damit 31% (Vorjahr
52%). Der Beitrag des Segments Software lag bei 4.265 TEUR (Vorjahr 1.792 TEUR), was
69% (Vorjahr 48%) des operativen Gesamtergebnisses entspricht.

Die ,Nicht zugeordneten Aufwendungen und Ertrége* betreffen insbesondere Aufwendun-
gen fiir Mieten und fiir Leasing sowie Mietertrége. Die Position ,Nicht zugeordnete ge-
meinschaftliche Vermégenswerte* enthilt vornehmlich Zahlungsmittel und Zahlungsmit-
teldquivalente und als ,Nicht zugeordnete Schulden“ werden die passiven latenten Steuern
ausgewiesen. Die Ertragsteuern wurden im Verhiltnis der Ergebnisbeitrige auf die Seg-
mente verteilt.

Das Verhiltnis von Segmentergebnis, eingesetztem Segmentvermégen und Segmentschul-
den wird durch das Unternehmen als branchentypisch und angemessen beurteilt.

REALTECH erwirtschaftet mit keinem Einzelkunden mehr als 14% des Segmentumsatzes.
Der Grad der Abhingigkeit von bestimmten Kunden auf Segmentbasis ist somit als gering
einzustufen. Eine gewisse Abhingigkeit besteht dagegen jedoch aufgrund der Konzentrati-
on auf Produkte der SAP und macht REALTECH in erheblichem Mafle von der Marktakzep-
tanz der Losungen dieses Partners abhangig.

Die Angaben in den folgenden Ubersichten stammen aus dem internen Berichtswesen, das
von den wesentlichen Entscheidungstrigern der Gesellschaft fir Management-Zwecke ge-
nutzt wird. Es beruht auf den International Financial Reporting Standards, wie sie beim
REALTECH-Konzern angewendet werden. Die Erlészuordnung auf die Segmente und die
Regionen erfolgt auf Basis der den Erlés erwirtschaftende Einheit.
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" Consubing | Sofwwe [

31.12.2070 | 31.12.2009 | 31.12.2010 | 31.12.2009

EUR EUR EUR EUR
Externer Umsatz 38.810.544 37.014.623 13.708.698 11.688.304
Umsatzkosten 30.473.677  28.329.233 1.621.734 1.536.210
Vertriebskosten 3.668.982 3.557.724 3.583.766 3.484.215
Verwaltungskosten 2.792.826 3.187.442 1.019.288 1.239.016
Forschungs- und Entwicklungskosten 3.219.304  3.636.727
Segmentergebnis 1.875.058 1.940.224 4.264.607 1.792.137

Nicht zugeordnete Aufwendungen und Ertrége

Operatives Ergebnis

Zinsergebnis

Ergebnis aus Finanzanlagen und Wertpapieren

Wahrungsergebnis

Ergebnis vor Steuern aus fortzufiihrenden

Geschiftsabereichen

Ertragsteuern 772.982 456.035 1.758.060 421.229
Ergebnis aus fortzufiihrenden Geschiftsbereichen

Ergebnis nach Steuern aus aufgegebenen

Geschiftsbereichen

Periodenergebnis

Anteilseigner des Mutterunternehmens

Anteile ohne beherrschenden Einfluss

Segmentvermdgen 19.748.634  23.223.230 9.685.764 5.805.807
Nicht zugeordnete gemeinschaftliche Vermégenswerte

Konsolidierte Vermégenswerte

Segmentschulden 12.335.043 9.428.187  4.356.996  2.977.189
Nicht zugeordnete Schulden

Konsolidierte Schulden

Investitionen 619.536 1.276.951 218.833 403.229
Abschreibungen 715.218 861.123 252.630 271.922



31.12.2010
EUR
52.519.242
32.095.411
7.252.748
3.812.114
3.219.304
6.139.665

2.531.042

29.434.398

16.692.039

838.369
967.848

31.12.2009
EUR
48.702.927
29.865.443
7.041.940
4.426.458
3.636.727
3.732.360

877.264

29.029.037

12.405.376

1.680.180
1.133.045

| konzen |
31.12.2010 | 31.12.2009
EUR EUR
52.519.242  48.702.927
32.095.411  29.865.443
7.252.748  7.041.940
3812114 4.426.458
3219304  3.636.727
6.139.665  3.732.359
(1.774.895)  (1.161.366)
4364769  2.570.993
80.315 85.188
0 (81.765)
62.123  (113.860)
4507.207  2.460.556
2.531.042 877.264
1.976.165  1.583.292
(3.416.306)  (277.905)
(1.440.141)  1.305.386
(1.453.649)  1.202.631
13.508 102.755
29434398  29.029.037
10.684.874  11.905.115
40.119.272  40.934.152
16.692.039  12.405.376
386.788 383.687
17.078.828  12.789.063
838369  1.680.180
967.848  1.133.045
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Weitere Segmentinformation

Investitionen in imma-

Buchwert terielle Vermégenswerte
Segmentvermégen und Sachanlagen

2010 2009 | 31.12.2010 | 31.12.2009 2010 2009

EUR EUR EUR EUR EUR EUR

Deutschland 27.687.372  25.419.369  25.456.614  20.319.815 683.692 1.244.151
Rest-Europa 14.494.211  14.379.797 8.791.535  15.339.094 138.633 384.244
USA 3.164.527 2.503.838 1.098.261 875.937 0 0
Asia-Pacific 7.173.131 6.399.924 4.772.862 4.399.306 16.044 51.805

52.519.242 48.702.927 40.119.272 40.934.152 838.369 1.680.180
davon langfristig  12.141.022  14.098.863
hiervon Inland ~ 11.025.090  13.256.931
hiervon Ausland 1.155.932 845.932

B 19. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Diese Position enthilt im Wesentlichen Aufwendungen fiir Mieten und fiir Leasing.

B 20. Sonstige betriebliche Ertrige

Die sonstigen betrieblichen Ertrige betreffen insbesondere Mietertrige.

B 21. Zinsergebnis

Das Zinsergebnis besteht im Wesentlichen aus Zinsertrigen fir Festgelder. Die Zinsertri-

ge beliefen sich auf 81 TEUR (Vorjahr 102 TEUR). Die Zinsaufwendungen betrugen 1 TEUR
(Vorjahr 17 TEUR).
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SONSTIGE ANGABEN
B 22. Konzern-Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung zeigt entsprechend IAS 7 getrennt nach Mittelzu- und -abfliissen
die Entwicklung der Zahlungsmittelstréme aus der laufenden Geschifts-, Investitions- und
Finanzierungstitigkeit. Die Ermittlung des Cash Flow erfolgt nach der indirekten Methode
aus dem Konzern-Abschluss der REALTECH AG.

Die Zahlungsmittel der Kapitalflussrechnung umfassen alle in der Bilanz ausgewiesenen
flussigen Mittel, d. h. Kassenbestinde, Schecks und Guthaben bei Kreditinstituten, soweit
sie innerhalb von drei Monaten verfiigbar sind. Die Zahlungsmittel unterliegen keinen Ver-
fligungsbeschriankungen.

B 23. Ergebnis je Aktie
Das Ergebnis je Aktie ist gemaf IAS 33 aus dem Konzern-Ergebnis nach Steuern und der

Zahl der im Jahresdurchschnitt im Umlauf befindlichen Aktien ermittelt. Aus den Wandel-
schuldverschreibungsprogrammen der Jahre 2002 bis 2006 ergaben sich nachfolgende Ver-

wisserungseffekte:
Periodenergebnis (1.440.141) EUR ~ 1.305.386 EUR
Davon entfallen auf
- Anteilseigner des Mutterunternehmens (1.453.649) EUR ~ 1.202.631 EUR
- Anteile ohne beherrschenden Einfluss 13.508 EUR 102.755 EUR
Durchschnittlich im Umlauf befindliche Aktien — unverwissert 5.322.552 Stuick  5.278.202 Stuick
Durchschnittlich im Umlauf befindliche Aktien — verwissert 5.489.052 Stiick  5.517.402 Stiick
Ergebnis je Aktie — unverwassert (0,27) EUR 0,23 EUR
Ergebnis je Aktie — verwissert (0,26) EUR 0,22 EUR
Ergebnis je Aktie aus fortzufithrenden Geschiftsbereichen — unverwiassert 0,37 EUR 0,30 EUR
Ergebnis je Aktie aus fortzuftihrenden Geschéftsbereichen — verwiassert 0,36 EUR 0,29 EUR

Der Verwiasserungseffekt resultiert aus den Wandlungsrechten der Anleihe. Der Verwisse-
rungseffekt auf das dem Unternehmen zurechenbaren Ergebnis ist geringfligig.

B 24. Personalaufwand und planmifige Abschreibungen

Der Personalaufwand belief sich im Geschiftsjahr 2010 auf 32.646 TEUR nach 31.931 TEUR
im Vorjahr. Der Anstieg um 2% ist im Wesentlichen auf gestiegene variable Bezlige so-

wie die leicht erhéhte Mitarbeiterzahl im Vergleich der Bilanzstichtage zuriickzufithren. Die
planmiRigen Abschreibungen betrugen 967 TEUR (Vorjahr 1.133 TEUR) und betrafen vor
allem die Positionen Umsatzkosten und Verwaltungskosten. Die auerplanmiRigen Ab-
schreibungen beliefen sich auf 1.360 TEUR (Vorjahr 0 TEUR) und sind im , Ergebnis nach
Steuern aus aufgegebenen Geschiftsbereichen* ausgewiesen.
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B 25. Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Es bestehen sonstige finanzielle Verpflichtungen aus Miet- und Leasingvertridgen in Hohe
von insgesamt 10.385 TEUR (Vorjahr 12.510 TEUR). Sie sind in der folgenden Ubersicht

dargestellt:

2011 2.557
2012 1.987
2013 1.784
2014 1.578
2015 1.523
2016 und folgende 956

10.385

Die Miet- und Leasingaufwendungen betrugen im Berichtsjahr 1.916 TEUR (Vorjahr 1.720

TEUR). Vergleiche auch Angabe unter 27. Zweckgesellschaft.
B 26. Finanzinstrumente und Angaben zum Kapitalmanagement

Angabe der Vermogenswerte nach Klassen
Die finanziellen Vermégenswerte setzen sich aus folgenden Klassen zusammen

Kurzfristig | Langfristig Gesamt | Kurzfristig | Langfristig Gesamt

TEUR TEUR TEUR

Ubrige finanzielle Vermé-
genswerte (zu fortgefiihr-
ten Anschaffungskosten) 23.274 240 23.514

TEUR TEUR TEUR

25.835 145 25.890

23.274 240 23.514 25.835 145 25.890

Als kurzfristig werden die finanziellen Vermégenswerte definiert, die eine Restla
zu einem Jahr haben.

ufzeit bis
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Buch- und beizulegende Zeitwerte

Die folgende Tabelle stellt die Buch- und beizulegenden Zeitwerte der Finanzinstrumente
des Konzerns dar. Der beizulegende Zeitwert eines Finanzinstruments ist der Preis, zu dem
eine Partei die Rechte und/oder Pflichten aus diesem Finanzinstrument von einer unab-
hiangigen anderen Partei iibernehmen wiirde. Angesichts variierender Einflussfaktoren kén-
nen die dargestellten beizulegenden Zeitwerte nur als Indikation fiir tatsdchliche am Markt
realisierbare Werte angesehen werden.

Beizulegen- Beizulegen-

Buchwert | der Zeitwert Buchwert | der Zeitwert

TEUR TEUR TEUR TEUR

Finanzielle Vermégenswerte (langfristig) 240 240 145 145
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 16.712 16.712 17.990 17.990
Sonstige finanzielle Vermégenswerte (kurzfristig) 201 201 541 541
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 6.361 6.361 7.304 7.304
23.514 23.514 25.980 25.980

Beizulegen- Beizulegen-

Buchwert | der Zeitwert Buchwert | der Zeitwert

TEUR TEUR TEUR TEUR

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.459 1.459 1.925 1.925
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten (kurzfristig) 109 109 51 51
1.568 1.568 1.976 1.976

Im Geschiftsjahr 2010 wurden Umgliederungen nicht vorgenommen. Aus den obigen Ver-
maogenswerten wurden Sicherheiten nicht bestellt. Die Ermittlung des beizulegenden Zeit-

werts erfolgte durch Saldenmitteilungen der Banken bzw. ergeben sich aus den Rechnungs-
werten. Die Uibermittelten Daten stellen den zum Bilanzstichtag realisierbaren Wert dar.
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Angabe der Finanzinstrumente nach den Bewertungskategorien des I1AS 39/IFRS 7

31.12.2010 31.12.2009

TEUR TEUR

Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete Finanzinstrumente
(Kredite und Forderungen)

Finanzielle Vermogenswerte (langfristig) 240 145
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 16.712 17.990
Sonstige finanzielle Vermégenswerte (kurzfristig) 201 541
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 6.361 7.304

23.514 25.846

31.12.2010 31.12.2009

TEUR TEUR

Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.459 1.925
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten (kurzfristig) 109 51
1.568 1.976

Nettogewinne oder -verluste
Die folgende Tabelle stellt die in der Gewinn- und Verlustrechnung berticksichtigten Netto-

gewinne und -verluste von Finanzinstrumenten dar:

Zins- Zinsauf- Wertmin-

ertrige | wendungen derung Sonstige

Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bewertete Finanzinstrumente 81 1 399 -
Zur Verduferung verfiigbare Vermogenswerte - - - -

Zins- Zinsauf-

ertrige | wendungen Sonstige

Zu fortgefithrten Anschaffungskosten
bewertete Finanzinstrumente 102 17 293 -
Zur VeriduRerung verfligbare Vermégenswerte - - - (82)

Bei den (82) TEUR handelt es sich um Kursverluste aus Wertpapieren. Es wurde der Betrag
von 479 TEUR im Geschiftsjahr 2009 recycelt. Der Ausweis der Wertminderungen erfolgte
unter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen.



Finanzielle Risiken

Die wesentlichen Risiken des Konzerns liegen im Kreditrisiko aufgrund des méglichen For-
derungsausfalls, im Liquidititsrisiko sowie im Marktrisiko, welches im Wesentlichen aus
Wahrungs- und Zinsrisiken besteht.

Wihrungs- und Zinsrisiken

Seit dem 1. Januar 1999 ist der EUR die Bilanz- und Konzern-Wihrung. Das Unternehmen
wickelt einen vergleichsweise geringen Teil seiner Geschifte in anderen Wihrungen ab. Da-
her kénnen sich die periodischen Schwankungen einzelner Wihrungen auf die Umsatzer-
|6se und Ergebnisse der REALTECH auswirken. Die Aufwertung des Euro im Verhiltnis zu
anderen Wahrungen wirkt sich dabei im Allgemeinen negativ, eine Abwertung des Euro po-
sitiv aus. Die Risiken hieraus schitzt das Unternehmen jedoch als gering und gut kalku-
lierbar ein. REALTECH tiberwacht potenzielle Wihrungsschwankungsrisiken auf der Basis
von Bilanzpositionen und erwarteten Zahlungsstrémen kontinuierlich und begegnet ihnen
durch gezieltes Devisenmanagement. Ein Kreditmanagementsystem sowie ein stringentes
Forderungsmanagement und Bonititspriifungen sichern weitere Finanzrisiken ab.

Die Geschiftstitigkeit des Konzerns findet bezogen auf den Umsatz zu 80% (Vorjahr 82%)
im Euro-Raum statt. Wechselkursanderungen bei einer der tibrigen Konzern-Wihrungen
(USD, NZD, SGD und JPY) hitten demnach nur geringe Auswirkungen auf die finanzwirt-
schaftliche Situation des Konzerns.

Der REALTECH-Konzern verfligte wahrend des Geschiftsjahres 2010 wie auch wihrend des
Vorjahres Uber keine Netto-Finanzverbindlichkeiten. Aus diesem Grund wurde auf die Dar-
stellung potenzieller Zinsanderungsrisiken gemafd IFRS 7 mittels Sensitivitatsanalyse ver-
zichtet.

Kreditrisiken

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben folgenden Altersaufbau:
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Gesamt

noch nicht fillig

0 bis 29 Tage

30 bis 59 Tage

60 bis 89 Tage

90 bis 120 Tage

tiber 120 Tage
Wertberichtigung auf Forderungen

16.712
8.224
6.082
1.075

472
160
1.090
391

Der Wert der Einzelberichtigung auf Forderungen wird aufgrund der Beurteilung des Einzel-

risikos jeder einzelnen Forderung ermittelt. Aufgrund der Tatsache, dass kein REALTECH-
Kunde mehr als 14% zum Umsatz beitrigt, ist das Haftungs- bzw. Kreditrisiko fuir den
Konzern von untergeordneter Bedeutung. Erhaltene Sicherheiten und andere Kreditverbes-
serungen liegen nicht vor.

17.990
11.142
2.328
2.271
442
1.608
989
790
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Liquiditétsrisiken
Darstellung durch Angabe der Filligkeit (Liquiditatswirksamkeit) der einzelnen Finanzver-
bindlichkeitspositionen:

Restlaufzeit

Bis zu 1 Jahr | Uber 1 Jahr | Bis zu 1 Jahr | Uber 1 Jahr

TEUR TEUR TEUR TEUR
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.459 - 1.925 -
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten (kurzfristig) 109 - 51 -
1.568 - 1.976 -

Der Konzern tberwacht die Zahlungsfahigkeit durch einen taglich ermittelten Liquiditits-
status erginzt durch die tigliche Fortschreibung der Liquidititsplanung.

Derivate Finanzinstrumente
Derivate Finanzinstrumente bestehen nicht.

Angaben zum Kapitalmanagement
Vorrangiges Ziel des Kapitalmanagements des Konzerns ist es sicherzustellen, dass auch
in Zukunft die Schuldentilgungsfihigkeit und die finanzielle Substanz des Konzerns erhal-

ten bleiben.

Eine wichtige Kennzahl des Kapitalmanagements ist das Gearing, das die Netto-Finanzver-
bindlichkeiten ins Verhiltnis zum Eigenkapital gemif Konzern-Bilanz setzt. Die Netto-Fi-
nanzverbindlichkeiten werden von REALTECH als eine KenngréRe gegeniiber Investoren
und Analysten verwendet. Diese Kenngréfe ist nicht Bestandteil der Rechnungslegungs-
vorschriften nach IFRS und kann in der Definition und Berechnung dieser Gréfe bei ande-
ren Unternehmen abweichend sein. Das Gearing lag zum 31. Dezember 2010 bei minus
0,42 (Vorjahr minus 0,51).
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Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Ertragsteuern

Sonstige Riickstellungen

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten (kurzfristig)
Ubrige Verbindlichkeiten
Brutto-Finanzverbindlichkeiten

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Ertragsteuern

Sonstige finanzielle Vermogenswerte (kurzfristig)
Ubrige Vermogenswerte

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente
Netto-Finanzverbindlichkeiten

Eigenkapital gemafl Konzern-Bilanz

1.459
6.470
4.022
109
4.632
16.692

16.712
3.600
201

508
6.361
(10.690)

25.251

B 27. Zweckgesellschaft

Der zweite Bauteil des Verwaltungsgebidudes der REALTECH in Walldorf, das Objekt Indus-
triestrafle 41, wurde von der PUDU Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Ob-
jekt Walldorf KG, Dusseldorf, erstellt. REALTECH hat lber einen Immobilienleasingvertrag
das Gebdude fur eine Laufzeit von 15 Jahren angemietet. Mietbeginn war der 1. Juni 2002.

Es besteht ein Ankaufsrecht fiir das Gebiude. Die PUDU Grundstiicks-Vermietungsgesell-

schaft ist eine Zweckgesellschaft im Sinne des SIC 12.

Die Anwendung der Interpretation auf die Gesellschaft hat ergeben, dass der REALTECH-
Konzern nicht Hauptbegtinstigter der Gesellschaft ist. Die Verpflichtungen des Konzerns
im Rahmen des Leasingvertrages sind Bestandteil der unter den , Sonstigen finanziellen
Verpflichtungen® aufgefiihrten Mindestmietzahlungen aus Leasingvertragen. Diese beliefen
sich zum 31. Dezember 2010 auf 4.320 TEUR bis zum Ende der Laufzeit des Vertrags. Wei-
tere Verpflichtungen oder Verlustrisiken resultierten aus dem Leasingvertrag mit der PUDU

Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft nicht.

In 2010 war der tiberwiegende Teil des Geb&udes durch die REALTECH Verwaltungs GmbH
an die ICW AG untervermietet. Das Mietverhiltnis wurde von der ICW AG mit Wirkung
zum 31. Dezember 2010 gekiindigt. In der Folge werden neue Mietverhiltnisse angestrebt.

Teilbereiche sind ab April 2011 wieder vermietet.

1.925
445
5.683
51
4.301
12.405

17.990
511

541

693
7.304
(14.633)

28.566
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B 28. Organe der Gesellschaft

Aufsichtsrat
Daniele Di Croce (Vorsitzender)
Unternehmensberater

Peter Stier (stellvertretender Vorsitzender)
Unternehmer

Rainer Schmidt

Unternehmer
Es bestanden keine weiteren Mitgliedschaften in Kontrollgremien.

Vorstand
Nicola Glowinski (Vorsitzender)

Dr. Rudolf Caspary (Technologie)

Thomas Mayerbacher (Finanzen), seit 1. Januar 2011

Es bestanden keine weiteren Mitgliedschaften in Kontrollgremien.
B 29. Beziige des Vorstands und des Aufsichtsrats

Die Gesamtbeziige des Vorstands beliefen sich im Geschiftsjahr 2010 auf 802 TEUR (Vor-
jahr 491 TEUR). Der fixe Anteil (einschlieRlich geldwerter Vorteile aus Dienstwagen und Zu-
schiissen zur Sozialversicherung) betrug 480 TEUR (Vorjahr 444 TEUR) und der variab-

le Anteil 271 TEUR (Vorjahr 0 TEUR). Die aktienbasierten Vergiitungen betrugen 51 TEUR
(Vorjahr 47 TEUR). Im Geschiftsjahr 2010 wurden ebenso wie in 2009 keine Optionen ge-
wihrt. Nach dem Beschluss der Hauptversammlung vom 16. Mai 2006 sind die Beziige
nicht personalisiert anzugeben (§ 286 Abs. 5 HGB).

Die Gesamtbeziige des Aufsichtsrats beliefen sich im Geschiftsjahr 2010 auf 144 TEUR
(Vorjahr 72 TEUR). Der fixe Anteil betrug 45 TEUR (Vorjahr 45 TEUR), der variable Anteil
(inkl. Sitzungsgelder und Reisekosten) 99 TEUR (Vorjahr 27 TEUR).

B 30. Wertpapiergeschifte der Organe (Directors' Dealings)
Die Entwicklung der Bestinde an REALTECH-Aktien in Stiick, welche die Mitglieder des

Vorstands der REALTECH AG im Geschiftsjahr 2010 innehatten, sind der folgenden Tabel-
le zu entnehmen:
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Dr. Rudolf Caspary Nicola Glowinski
Stand 01.01.2010 29.000 15.000
Zugange 5.000 9.000
Abginge - -
Stand 31.12.2010 34.000 24.000

Die Entwicklung der Bestinde an REALTECH-Wandelschuldverschreibungen in Stiick, welche die Mitglieder des
Vorstands der REALTECH AG im Geschiftsjahr 2010 innehatten, sind der folgenden Tabelle zu entnehmen:

Dr. Rudolf Caspary Nicola Glowinski

Stand 01.01.2010 40.000 79.000
Zugénge - -
Abginge 5.000 9.000
Stand 31.12.2010 35.000 70.000

Die Entwicklung der Bestinde an REALTECH-Aktien in Stiick, welche die Mitglieder des Aufsichtsrats der REAL-
TECH AG im Geschiftsjahr 2010 innehatten, sind der folgenden Tabelle zu entnehmen:

Daniele Di Croce Rainer Schmidt Peter Stier
Stand 01.01.2010 885.500 765.500 745.500
Zugidnge - - -
Abgiange - - -
Stand 31.12.2010 885.500 765.500 745.500

Die Mitglieder des Aufsichtsrats besafien im Geschiftsjahr 2010 wie auch im Vorjahr keine REALTECH-Wandel-
schuldverschreibungen.

B 31. Beziehungen zu nahe stehenden Personen

Nach IAS 24 sind Personen oder Unternehmen, welche den REALTECH-Konzern beherrschen oder von ihm be-
herrscht werden anzugeben, soweit sie nicht bereits als konsolidiertes Unternehmen in den Konzern-Abschluss
der REALTECH AG einbezogen werden. Beherrschung liegt hierbei vor, wenn ein Aktiondr mehr als die Hilfte der
Stimmrechte an der REALTECH AG hilt oder kraft Satzungsbestimmungen oder vertraglicher Vereinbarungen die
Méglichkeit besitzt, die Finanz- und Geschiftspolitik des Managements der REALTECH AG zu steuern.

Dariiber hinaus erstreckt sich die Angabepflicht nach IAS 24 auf Geschifte mit assoziierten Unternehmen sowie
Geschifte mit Personen, die einen mafigeblichen Einfluss auf die Finanz- und Geschiftspolitik des REALTECH-
Konzerns austiben, einschliefilich naher Familienangehériger oder zwischengeschalteter Unternehmen.
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Ein mafigeblicher Einfluss auf die Finanz- und Geschiftspolitik des REALTECH-Konzerns
kann hierbei auf einen Anteilsbesitz an der REALTECH AG von 20% oder mehr, einem Sitz
im Aufsichtsrat oder Vorstand der REALTECH AG oder einer anderen Schliisselposition im
Management beruhen.

Im Geschiftsjahr 2010 haben Unternehmen des REALTECH-Konzens mit Mitgliedern des
Aufsichtsrats oder des Vorstands (siehe 28.) der REALTECH AG sowie mit anderen Mit-
gliedern des Managements in Schliisselpositionen bzw. mit Gesellschaften, in deren Ge-
schiftsfithrungs- oder Aufsichtsgremien diese Personen vertreten sind, keinerlei berichts-
pflichtige Geschifte (mit Ausnahme den unter 29. und 30. angegebenen) vorgenommen.
Dies gilt auch fiir nahe Familienangehérige dieses Personenkreises.

B 32. Mitarbeiter

Zum 31. Dezember 2010 wurden im REALTECH-Konzern 506 Mitarbeiter beschiftigt, zum
31. Dezember 2009 waren es 500. Im Jahresdurchschnitt 2010 waren 496 Mitarbeiter be-
schiftigt, im Durchschnitt des Vorjahres 514.

B 33. Abschlusspriiferhonorar gemiaf? §f 314 Abs. 1 Nr. 9 HGB

Die PKF Deutschland GmbH (Vorjahr Grant Thornton GmbH) (Netzwerkunternehmen) ha-
ben im Geschiftsjahr 2010 Honorare fiir Abschlusspriifung in Hohe von 68 TEUR (Vorjahr
65 TEUR) sowie fiir Steuerberatungsleistungen in Hohe von 33 TEUR (Vorjahr 29 TEUR) er-
halten, die als Aufwand erfasst sind. Sonstige Beratungsleistungen und sonstige Leistun-
gen im Sinne des § 314 Abs. 1 Nr. 9 Ziffer b) und d) HGB sind nicht angefallen.

B 34. Angaben gemiaf {j 160 Abs. 1 Nr. 8 AktG

Der REALTECH AG wurden im Geschiftsjahr 2010 wie im Vorjahr keine Mitteilungen tiber
das Bestehen von Beteiligungen gemacht.

B 35. Erklarung zum Corporate Governance Kodex gemif? § 161 AktG.

Am 14. Dezember 2010 haben Vorstand und Aufsichtsrat die neunte Entsprechenserklirung
gemif § 161 AktG abgegeben und den Aktionaren auf der Internet-Seite www.realtech.de
dauerhaft zuginglich gemacht.

Walldorf, 10. Mirz 2011
REALTECH AG
Der Vorstand
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Bestitigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den von der REALTECH Aktiengesellschaft, Walldorf, aufgestellten Konzernabschluss — bestehend aus
der Gewinn- und Verlustrechnung und Gesamtergebnisrechnung, Bilanz, Eigenkapitaltiberleitungsrechnung, Kapi-
talflussrechnung und Anhang — sowie den Konzernlagebericht, der mit dem Lagebericht der Gesellschaft zusam-
mengefasst ist, fir das Geschiftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2010 gepriift. Die Aufstellung von Konzern-
abschluss und zusammengefasstem Lagebericht nach den International Financial Reporting Standards (IFRS),
wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergidnzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrecht-
lichen Vorschriften liegt in der Verantwortung des Vorstandes der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der
Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung tiber den Konzernabschluss und den zusam-
mengefassten Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschafts-
prifer (IDW) festgestellten deutschen Grundséatze ordnungsméfliger Abschlusspriifung vorgenommen. Danach
ist die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und Verstéfle, die sich auf die Darstel-
lung des durch den Konzernabschluss unter Beachtung der anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften und
durch den zusammengefassten Lagebericht vermittelten Bildes der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage wesent-
lich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Priifungshandlungen werden
die Kenntnisse tiber die Geschiftstatigkeit und tiber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns so-
wie die Erwartungen tber mégliche Fehler berticksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit des
rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fuir die Angaben im Konzernabschluss
und im zusammengefassten Lagebericht tiberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung um-
fasst die Beurteilung der Jahresabschliisse der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, der Abgren-
zung des Konsolidierungskreises, der angewandten Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundsatze und der we-
sentlichen Einschitzungen des Vorstandes sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses
und des zusammengefassten Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend siche-
re Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Konzernab-
schluss den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergénzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwenden-
den handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatséchlichen Ver-
hiltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der zusammengefasste
Lagebericht steht in Einklang mit dem Konzernabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage
des Konzerns und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Heidelberg, den 21. Marz 2011

PKF Deutschland GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Appel Wilhelm
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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ADRESSEN

DEUTSCHLAND

Hauptverwaltung

REALTECH AG
Industriestrafde 39¢
69190 Walldorf
Tel.: +49.6227.837.0
Fax: +49.6227.837.837

REALTECH Consulting GmbH
REALTECH Software Products GmbH
REALTECH Services GmbH
REALTECH Verwaltungs GmbH
GloBE Technology GmbH

Industriestrafe 39¢

69190 Walldorf

Tel.: +49.6227.837.0

Fax: +49.6227.837.837

Niederlassung Siid

REALTECH Software Products GmbH
Ohmstrafde 3
85301 Schweitenkirchen
Tel.: +49.8444.92.86.0
Fax: +49.8444.92.86.25

REST-EUROPA
Spanien

REALTECH System Consulting, S.L.
Torrelaguna n° 77 - 42 planta
28043 Madrid
Tel.: +34.91.556.00.13
Fax: +34.91.556.80.31

Niederlassung Barcelona
Avda. Diagonal, 67 — Planta 12-B
08019 Barcelona

Tel.: +34.93.27.22.670

Fax: +34.93.21.53.776

Portugal

REALTECH Portugal System Consulting,
Sociedade Unipessoal, L.D.A.

Avenida da Igreja, 42 - 7°. Esq.

1700-036 Lisboa

Tel.: +351.21.799.71.30

Fax: +351.21.799.71.39



U.S.A.

REALTECH Inc.
301 Lindenwood Drive
Suite 205
Valleybrooke Corporate Center
Malvern, PA 19355
Tel.: +1.610.356.4401
Fax: +1.610.356.5777
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ASIA-PACIFIC

Japan

REALTECH )apan Co., Ltd.
Aim Tokyo Kudan Building 3F
1-2-11 Kudan-Kita, Chiyoda-ku,
Tokyo 102-0073
Tel.: +81.3.3238.2066
Fax: +81.3.3238.2067

Competence center

(in Competence center of SAP Japan)
Tokyo Sankei Building 15F

1-7-2 Ohtemachi, Chiyoda-ku,

Tokyo 100-0004

Tel.: +81-3-3273-7699

Niederlassung Osaka
Higobashi Center Building 7F
1-9-1 Edobori Nishi-ku, Osaka City,
Osaka 550-0002

Tel.: +81.6.6441.5128

Fax: +81.6.6441.5129

Singapur

REALTECH System Consulting Pte. Ltd.
21, Bukit Batok Crescent
#07-80 WCEGA Tower
Singapore 658065
Tel.: +65.6570.0692
Fax: +65.6570.0693

Neuseeland

REALTECH Lid.
Level 12
Outsource IT Tower
44 Khyber Pass Road
Auckland 1023
Tel.: +64.9.308.0900
Fax: +64.9.308.0909
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FINANZKALENDER

Finanzkalender 2011

05. Mai 2011
Bericht zum 1. Quartal 2011

24. Mai 2011
Hauptversammlung, Palatin, Wiesloch, 10.00 Uhr

04. August 2011
Bericht zum 2. Quartal 2011

03. November 2011
Bericht zum 3. Quartal 2011

21. - 23. November 2011
Deutsches Eigenkapitalforum, Frankfurt
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KONTAKT UND IMPRESSUM

Haben Sie Fragen oder wiinschen Sie weitere Informationen?
Wir stehen Ihnen gerne zur Verfliigung:

REALTECH AG
Industriestrafle 39c
D-69190 Walldorf

Tel.: +49.6227.837.0

Fax: +49.6227.837.837
Internet: www.realtech.com

Investor Relations

Volker Hensel

Tel.: +49.6227.837.500

Fax: +49.6227.837.9134

E-Mail: investors@realtech.com

Den Geschiftsbericht und die Quartalsberichte finden Sie im Internet unter www.realtech.de/investors.
Dieser Geschiftsbericht liegt auch in englischer Sprache vor. Im Zweifelsfall ist die deutsche Version mafigeblich.
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