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Kennzahlen der KWS Gruppe

Werte in Mio. €, wenn nicht anders angegeben (IFRS)

Geschéftsjahr 2010/11 2009/10 2008/09 2007/08 2006/07
Umsatzerlésg‘ 8565,4 7541 7172 5991 537,9
Betriebsergebnis (=EBIT) 116,6 82,4 77,9 70,1 63,9
in % des Um§atzes (=ROS) 13,6 10,9 10,9 1,7 11,9
Jahresuberschuss 72,9 51,6 50,1 54,6 38,2
in % des Umgatzes 8,5 6,8 7,0 9,1 71
Operativer Cg‘shflow 101,2 274 82,0 74,6 511
Cashflow augulnvestitionstétiglfeit -52,4 -55,4 -59,4 -18,1 -26,7
Eigenkapital 530,3 492,9 434,5 398,0 366,1
Eigenkapitalqyote in % 58,8 57,5 57,5 59,3 60,0
Bilanzsumme 902,0 857,4 756,0 671,1 609,8
Eigenkapitalrgndite in % 15,2 12,2 13,0 15,3 11,6
Gesamtkapitglrendite in % 8,8 71 78 9,2 6,8
Anlageverm('?gen 290,1 275,2 231,9 1971 189,4
Investitionenw 49,3 58,4 61,1 30,4 27,2
Abschreibunkg‘en 27,6 22,0 23,3 17,0 16,1
Durchschnittjiphe Mitarbeiterz"ahl 3.560 3.492 3.215 2.856 2.739
Personalaufwand 165,0 147,2 135,0 119,0 11,3
Daten zur KWS Aktie in €:
Dividende je Aktie 2,30" 1,90 1,80 1,70 1,40
Ergebnis je Aktie 10,64 7,51 6,98 7,74 5,61
Operativer Cashflow je Aktie 15,33 415 12,42 11,30 7,74
Eigenkapital je Aktie 80,35 74,68 65,83 60,31 55,47

*2,10€ Dividende zzgl. 0,20<€ Bonuszahlung



KWS weltweit

e ZUchtungsstationen
e Priiforte zum Versuchsanbau

Zukunft sden

Auf hdéchstem Qualitatsniveau zlchten wir fUr die gemaBigte Klimazone neue Sorten, produzieren Saatgut
von Zuckerriiben, Mais, Getreide, Olsaaten und Kartoffeln. Damit erbringen wir einen wesentlichen Beitrag
Zu einer leistungsfahigen Landwirtschaft. Unsere Sorten sind genau auf die Bedurfnisse und Anforde-
rungen unserer Kunden in Uber 70 L&ndern der Erde abgestimmit. Dies erfordert ein weltweites Netzwerk
an Zuchtungsstationen und Pruforten, um unser Saatgut an die lokalen Bedingungen in unseren Méarkten
anzupassen. Der behutsame Umgang mit den natUrlichen Ressourcen ist uns dabei stets Verpflichtung.

A Kennzahlen der KWS Gruppe
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Forschung und Zichtung,
Energiepflanzen

Philip von dem Bussche
(Sprecher)
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Dr. Hagen Duenbostel

Finanzen, Controlling, Recht,
Informationstechnologie

Dr. Christoph Amberger
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Sﬂﬂut Janﬂd’i_ Awuﬂrt Aok FJ‘MCLL dag HMM k“f,

die KWS Gruppe blickt erneut auf ein erfolgreiches Ge-
schéftsjahr zurlick. Mit unseren neuen Sorten stellen wir der
Landwirtschaft Jahr fir Jahr einen konstanten Zichtungs-
fortschritt zur Verfigung. Dies ist die Basis fur ein umfang-
reiches Angebot von Nahrungs- und Futtermitteln sowie
erneuerbarer Energien. Gerade in wirtschaftlich unsicherem
Umfeld ist die Pflanzenzlchtung ein Stabilitdtsfaktor ange-
sichts steigender Bevolkerungszahlen und des immer deut-
licher werdenden Klimawandels.

Im abgelaufenen Geschéftsjahr haben wir unsere Wachs-
tums- und Ertragsziele deutlich Ubertroffen. Der Umsatz
der KWS Gruppe stieg um gut 13% auf 855 Mio.€. Das
Betriebsergebnis (EBIT) verbesserte sich Uberproportional
um rund 42 % auf 117 Mio.€. Dazu hat wesentlich das
Wachstum im operativen Geschaft beigetragen. Die Qualitat
des Ergebnisses wird dadurch unterstrichen, dass wir die
bereits zweistellige EBIT-Rendite — trotz einer erheblichen
Erhdhung unseres F&E-Aufwands um 16 Mio. € auf knapp
114 Mio. € — ausbauen konnten.

Alle Produktsegmente haben sich im letzten Geschaftsjahr
sehr positiv entwickelt. Das Geschaft mit Maissaatgut ist das
umsatz- und nun auch ergebnisstarkste Segment der KWS
Gruppe. Hervorragende Sortenleistungen ermdglichten
weitere Zuwachse bei den Marktanteilen in den wichtigsten
européischen Regionen. Auch in Nordamerika stieg der Um-
satz an. Durch einen anhaltend hohen Zuckerpreis kam es
weltweit zu einem Zuwachs der Zuckerribenanbauflache
um ca. 4% auf 4,8 Mio. ha. Der Absatz von Zuckerriben-
saatgut in Europa — insbesondere in Frankreich, Nordeuropa
und Deutschland — konnte deutlich gesteigert werden. Das
Geschaft in Nordamerika profitierte von der Entscheidung
des US-Landwirtschaftsministeriums, den Anbau von herbi-
zidtoleranten Roundup Ready® Zuckerrlben unter Auflagen
zuzulassen. Daraufhin entschieden die Landwirte in den USA
erneut, mehr als 90% ihrer Flachen mit gentechnisch ver-
besserten Sorten zu bestellen. Im Getreidegeschéft haben
sich insbesondere der Absatz von Hybridroggen in Deutsch-
land und Winterweizen in GroBbritannien positiv entwickelt.
Gute Getreidepreise forderten die Bereitschaft der Land-
wirte zum Kauf von zertifiziertem Qualitatssaatgut.

Neu in das Segment Zuckerriben wurde das Geschéaft mit
Pflanzkartoffeln integriert. Zum 1. April 2011 konnten wir das
Gemeinschaftsunternehmen VAN RIJN — KWS B.V. zu 100%
erwerben und in die KWS POTATO B.V. Uberflhren. Zukinftig

sollen verstérkt Synergien mit der KWS Ziichtung und dem Zu-
ckerrlibenvertrieb genutzt werden. Der Kartoffel haben wir in
diesem Jahr unser aktuelles Thema auf Seite 8 gewidmet.

Investitionen in Forschung und Entwicklung sichern das lang-
fristige Wachstum der KWS. Daher haben wir in den letzten
Jahren am Standort Einbeck unsere Forschung und Entwick-
lung erheblich ausgebaut. Wir planen auch weiterhin, unseren
Forschungsmittelpunkt in Deutschland zu halten. Dazu fordern
wir von der Politik ein klares Bekenntnis zur Forschungsfreiheit
flr Zukunftstechnologien wie der Griinen Gentechnik. Die Zu-
nahme von Rechtsbriichen wie der Zerstérung von Feldversu-
chen unter Anwendung von Gewalt gegen Menschen, ist nicht
zu akzeptieren. KWS wird auch in Zukunft den konstruktiven
Dialog mit der Gesellschaft fllhren und einen transparenten
Umgang mit neuen Technologien pflegen.

Unsere Ausschittungspolitik orientiert sich an der Ertrags-
kraft der Gesellschaft. Das hervorragende Geschéftsjahr
2010/2011 ist gepragt von Ertragen unseres guten Markter-
folgs. Hinzu kommt ein geringerer Aufwand fur Wertberich-
tigungen auf Forderungen und Vorrate. Wir schlagen daher
der Hauptversammlung eine Dividende in H6he von 2,10
(1,90) € zuzuglich einer Bonuszahlung von 0,20€ zur Aus-
schuttung vor. Wir beabsichtigen, durch unsere Dividenden-
politik auch in Zukunft sowohl den Ausschittungsinteressen
unserer Aktionare als auch der positiven Weiterentwicklung
der Gesellschaft Rechnung zu tragen. Aus heutiger Sicht
sollte sich der gute Geschéftsverlauf der vergangenen Jahre
auch in Zukunft fortsetzen lassen.

Die Uberaus erfreuliche Entwicklung ist dem hohen Einsatz
aller KWS Mitarbeiter auf der ganzen Welt zu verdanken.
Prézision in der komplexen Zichtungsarbeit, Qualitat in der
Saatgutproduktion und Nahe zum Landwirt sind die Erfolgs-
faktoren, die KWS zu der hervorragenden Marktstellung und
zu hohem Ansehen bei unseren Kunden verhelfen.

Aus Einbeck griBt Sie im Namen des Vorstands herzlich

Ve Phop (nse

Philip von dem Bussche,
Sprecher des Vorstands
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Das aktuelle Thema:

Die Kartoffel — mehr als geballte Starke

Mit einer jahrlichen Erntemenge von rund 300 Mio. Tonnen z&hlt die Kartoffel zusammen mit Mais, Reis

und Weizen zu den bedeutendsten Kulturpflanzen der Welt. Bei Pflanzenztichtern und Vermehrungsbetrie-

ben ist sie jedoch ein hdchst anspruchsvolles Nischenprodukt, Fur KWS mit Uber 150-jahriger Erfahrung

in Nischenmérkten und Fokussierung auf Zichtung, Forschung und Produktion von zertifiziertem Quali-

tatssaatgut liegt hier interessantes Potenzial,

Weltweit nimmt die Kartoffelanbauflache kontinuierlich zu,
das Wachstum kommt dabei vor allem aus den Schwellen-
l&ndern China und Indien. Noch deutlicher stiegen in den
letzten 20 Jahren die Ertrage pro Hektar und damit die welt-
weite Gesamtproduktion — in China und Indien um mehr als
100%. In den hoch entwickelten westlichen Markten lasst
sich im Kartoffelanbau eine Schwerpunktverlagerung von
der reinen Quantitdt zu besonderer Qualitat beobachten.
Abnehmer der Ernteware sind hier zunehmend nicht die
Endverbraucher, sondern eine Kette von individuell verarbei-
tenden Betrieben: Kartoffeln kommen immer seltener vom
Acker direkt in den Kochtopf. Die zunehmende Zahl von
Singlehaushalten verstarkt die Nachfrage nach verzehrfer-
tigen Produkten. Die Veredelungsbetriebe bendtigen daflr
spezifisch angepasste Rohstoffe. So werden flir Pommes
frites und Chips jeweils spezielle Kartoffelsorten verwendet,
die nicht als Tafelkartoffeln vermarktet werden.

Pharming — Medizin vom Acker

Der Anbau von Pflanzen zur Gewinnung von Arzneistoffen
kann Uber mehrere Jahrtausende zurlckverfolgt werden. In
den letzten 30 Jahren wurden vor allem Mikroorganismen
zur Produktion von Arzneimitteln genutzt — etwa zur Gewin-
nung von Impfstoffen und Hormonen wie Insulin. Mehr als 140
Arzneimittel aus gentechnisch veranderten Bakterienkulturen
sind derzeit auf dem européischen Markt zugelassen.

Mit dem Stichwort ,pharming“, einer Wortbildung aus
Lpharmaceutical“ und ,farming®, bezeichnet man die Nut-
zung von gentechnisch veranderten Pflanzen und Tieren
zur Produktion von Arzneimittelwirkstoffen. Gegentber der
klassischen Zellkultur kann die Produktion in Pflanzen er-
hebliche Vorteile bieten. Insbesondere werden Mais, Reis,
Tabak, Kartoffel, Farberdistel und Wasserlinse erprobt.
Das Genom der Kartoffel wurde im Juli 2011 vollstandig
sequenziert. FUr die pharmazeutische wie auch industrielle
Nutzung des Nachtschattengewéachses ist damit ein wei-
terer wichtiger Schritt getan.

Spezialistinnen fir die Weiterverarbeitung

Um Qualitatsanforderungen sicherzustellen, wird der Anbau
der Kartoffeln oft vertraglich zwischen Erzeugern und Verar-
beitern geregelt. Dabei werden auch die Sorten festgelegt.
Die zunehmende Komplexitat der Wertschopfungskette bie-
tet neue Moglichkeiten fir die Kartoffelzlchtung: Wahrend
fUr die ersten Stufen der Veredelungskette die Anpassung
der Kartoffeln an die technischen Verarbeitungsprozesse
wie Lagerfahigkeit und GréBe von Bedeutung ist, kommt es
bei den fertigen Produkten auf Farbe, Konsistenz, Gefrier-
verhalten und Geschmack an. Hinzu kommen besondere
Erndhrungskriterien und die Zusammensetzung der Inhalts-
stoffe — Anforderungen, die nur durch die Pflanzenzichtung
zu erflllen sind.

Starke Marken fiir den Teller

Aber auch die klassische Tafelkartoffel ist in den Industrie-
nationen nicht vom Teller — gut 50% des Pro-Kopf-Kar-
toffelverbrauchs in Deutschland kommen noch frisch auf
den Tisch. Auch in diesem Segment werden Spezialeigen-
schaften bei den Knollen wichtiger: Kleine und besonders
dunnschalige Kartoffeln etwa eignen sich auch fur eine
schnelle Zubereitung in der Mikrowelle. Mit minimalen Ver-
arbeitungsschritten lasst sich so ein gesundes, schnell
verflgbares Lebensmittelprodukt anbieten. Bei den Tafel-
kartoffeln konzentriert sich das Marketing auf die Sorte. Mit
regionalen Spezialitdten oder ,maBgeschneiderten” Sorten
flr einzelne Zielgruppen wenden sich Pflanzenzichter ge-
zielt an die Verbraucher.

Vernetzung bringt auch den verarbeitenden Unternehmen
Vorteile. So machen Supermaérkte, Fast-Food-Ketten und
Hersteller von Fertiggerichten die einzelnen Stationen in der
Prozesskette fur die Kunden transparent und binden zuneh-
mend Herkunft und Qualitét der verarbeiteten Kartoffeln in
ihre Werbekonzepte ein.

Diversitéat birgt noch viele Schatze

Die Vielfalt in Gestalt und Genetik bei Kartoffeln geht mit
einer besonderen Anpassungsfahigkeit an inre Umwelt einher.
Mit ihrem Ursprung im Extremklima der stidamerikanischen

Anden gedeiht die Kartoffel in gemaBigtem, subtropischem
und tropischem Klima und stellt geringste Anspriiche an die
Bodenverhaltnisse. Kartoffeln werden heute fast Uberall auf
der Welt angebaut. Die groBten Produzenten nach China und
Indien sind Russland, die Ukraine, die USA, Deutschland
und Polen. Die Ertrdge in den USA und Deutschland sind
dabei mehr als dreimal so hoch wie in den wachstumstrei-
benden Schwellenlandern. Denn obwohl die Kartoffel klima-
tisch sehr anpassungsfahig ist, erfordert inr Anbau intensive
ackerbauliche Pflege. Anders als bei Zuckerriiben werden
bei Kartoffeln keine Samen in den Boden gebracht, son-
dern ganze Knollen, die sich vegetativ in der Erde vermeh-
ren. Diese Form des Anbaus macht die Kartoffel anféllig flr
verschiedenste Krankheiten wie Pilzbefall, Viren und andere
Bodenorganismen. Viele Resistenzen und Toleranzen finden
sich in den zahlreichen noch erhaltenen Urformen der Kar-
toffel, die bei den Kulturformen im Laufe der Zeit verloren
gingen. Fur die Pflanzenzlchtung stellt diese Diversitét, vor
allem in Verbindung mit modernen Zichtungsmethoden und
Biotechnologie, eine wertvolle Quelle fur die Entwicklung dar.

Qualitat im Fokus

Strukturell unterscheidet sich der Pflanzkartoffelmarkt
stark von anderen Saatgutmarkten. Viele kleine und mitt-
lere Zlchter sind hier aktiv. Der Lebenszyklus erfolgreicher
Sorten ist bedeutend langer als bei anderen Ackerfriichten.
Eine entscheidende Rolle spielen Vermehrungsanbau und
Logistik. Hier sind die Niederlande Spitzenreiter — mehr als
70% des internationalen Handels werden von niederlan-
dischen Unternehmen abgedeckt.

Innerhalb der EU-27 sind Belgien, Deutschland, Frank-
reich, die Niederlande, GroBbritannien und Polen die

Woher kommen unsere Lebensmittel und welche Qualitét steckt darin?
Diese Fragen werden fur die Verbraucher immer wichtiger. Erfolgreiche
Kartoffelzlichtung setzt daher eine gute Vernetzung mit den verarbeiten-
den Betrieben, den Landwirten und den Endkunden voraus.

starksten Kartoffelproduzenten. Auf diesen, den Ubrigen
spezialisierten Markten der Industrienationen und den
groBen Markten Osteuropas, Russlands und Nordafrikas
liegt der Fokus von KWS. Um uns als Kartoffelspezialist
zu etablieren, haben wir im Geschéftsjahr 2010/2011 die
Anteile unseres Partners Van Rijn an dem bestehenden
Kartoffel-Joint Venture vollstandig tbernommen. So kén-
nen wir kinftig unsere Erfahrung in der Pflanzenziichtung,
den Zugang zu modernen Technologien und unser be-
stehendes Beratungs- und Vertriebsnetz optimal nutzen.
FUr KWS bedeutet dies, die Aktivitaten in der Forschung
und Entwicklung im Bereich Kartoffeln zu intensivieren.
Van Rijn als Spezialist im Vermehrungsanbau und in der
Vertriebslogistik bleibt unser Partner in diesen Bereichen.
Zentraler Standort der neuen KWS POTATO B.V. wird
Emmeloord in den Niederlanden sein.

Anbauflache weltweit
(Quelle: Faostat.org, Oktober 2011)

Amerika
8%

Afrika

10%
China
27 %

Russland

12% Rd. 19 Mio. ha

Europa
(ohne Russland)

Asien 22%
(ohne China)

21%
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»> Die Kartoffel braucht
Im praktischen Anbau
Intensive ackerbauliche Pflege.

Doch der Aufwand lohnt sich: Mit zwei bis drei Tonnen
zertifiziertem Pflanzgut lassen sich Spitzenertrédge von
gut 70 Tonnen pro Hektar erzielen. <<

Remko Koeman, Kartoffelziichter, KWS POTATO B. V.




Bericht des Aufsichtsrats

Dr.Dr.h.c. mult. Andreas J. Buchting,
Vorsitzender des Aufsichtsrats

Das Wachstum der KWS Gruppe hat an Dynamik gewonnen.
Unsere Anstrengungen in Forschung, Entwicklung, Produk-
tion und Vertrieb tragen Frichte und werden von unseren
Kunden, den Landwirten, geschatzt. Im Geschéaftsjahr
2010/2011 haben sich noch mehr Landwirte flr Saatgut
der KWS entschieden und damit zu Marktanteils- und Um-
satzsteigerungen in allen Segmenten beigetragen. In einigen
Markten Europas hat die Nachfrage nach KWS Sorten sogar
unsere Erwartungen Ubertroffen. In Nordamerika entwickelte
sich das Zuckerrlbensaatgutgeschéft nach der erteilten rich-
terlichen Freigabe fUr den Anbau unserer gentechnisch verén-
derten herbizidtoleranten Zuckerrtben positiv. Der Umgang
mit diesen zunehmend komplexen Technologien und deren
Einsatz zur Schaffung von Innovationen in der Pflanzenziich-
tung erfordert ein hohes Maf3 an Verantwortungsbewusstsein
und Vorausschau. Bei diesem Prozess hat der Aufsichtsrat
den Vorstand sehr eng begleitet und unterstitzt.

Im abgelaufenen Geschéftsjahr wurde der Vorstand der KWS
SAAT AG in seinen Tatigkeiten beraten, Uberwacht und bei
allen wesentlichen fiir die Gesellschaft grundlegenden Ent-
scheidungen sorgféltig begleitet, wie es nach Gesetz und
Satzung vorgesehen ist. Die konstruktive und von gegensei-
tigem Vertrauen gepréagte Zusammenarbeit wurde erfolgreich
fortgefuhrt. Dies zeigte sich unter anderem in der gewohnt
friihzeitigen Einbindung des Aufsichtsrats in alle wesentlichen
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Entscheidungen, die fir die Gesellschaft von grundlegender
Bedeutung waren. Die hierfur notwendige Berichterstattung in
mUndlicher und schriftlicher Form erfolgte regelmaBig, zeitnah
und umfassend. Sie enthielt alle maBgeblichen Informationen
zu relevanten Fragen der Planung, der Geschéaftsentwicklung
und Uber die Lage der Gesellschaft und der KWS Gruppe,
einschlieBlich der Risikolage, des Risikomanagements und
der Compliance. Zustimmungspflichtige Geschaftsvorfalle
sind in Einklang mit der Geschéftsordnung fir den Vorstand
im Aufsichtsrat vorgestellt, errtert und durch diesen freigege-
ben worden. Gegenstand ausfuhrlicher Erdrterungen waren
ferner die Geschéftspolitik, die Unternehmens- und Finanz-
planung, die Rentabilitdt und die Lage der Gesellschaft sowie
der Gang der Geschafte, die Marktentwicklungen und das
Wettbewerbsumfeld, Forschung und Produktentwicklung so-
wie neben jeweils bedeutenden Einzelvorhaben das Risiko-
management in der KWS Gruppe. Der Vorsitzende des Auf-
sichtsrats setzte die bilateralen Gesprache mit dem Sprecher
des Vorstands sowie mit den einzelnen Vorstandsmitgliedern
in regelmaBigen Abstanden auBerhalb der Aufsichtsratssit-
zungen fort. Darlber hinaus traf sich der Gesamtvorstand
mit dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats zu monatlichen Sit-
zungen, die neben der aktuellen Geschéftsentwicklung insbe-
sondere die Strategie, Vorkommnisse von besonderer Wich-
tigkeit und das Risikomanagement des Unternehmens zum
Gegenstand hatten.

Im Geschéftsjahr 2010/2011 trat das Plenum des Aufsichts-
rats zu fUnf turnusmaBigen Sitzungen zusammen. Mit Aus-
nahme eines Mitglieds, das an einer Sitzung krankheitsbe-
dingt, und eines weiteren Mitglieds, das elternzeitbedingt
an drei Sitzungen verhindert war, haben die Mitglieder des
Aufsichtsrats an allen Sitzungen teilgenommen.

Schwerpunkte der Beratungen

Die Bilanzsitzung des Aufsichtsrats am 27. Oktober 2010 war
der Prifung und Feststellung des Jahresabschlusses der
KWS SAAT AG sowie der Billigung des Konzernabschlusses
der KWS Gruppe zum 30. Juni 2010 gewidmet. DarUber hi-
naus wurde im Rahmen der aktuellen Geschéftsentwicklung
der Fortgang des Klageverfahrens in den USA bezlglich des
Anbaus von gentechnisch verdnderten herbizidtoleranten
ZuckerrUben erértert. Nach eingehender Diskussion wurde
das Vergutungssystem mit langfristig angelegter Anreizwir-
kung (Long-Term-Incentive, LTI) in Anlehnung an das beste-
hende Programm fir den Vorstand auch fir die zweite FUh-
rungsebene beschlossen. Ferner wurde der Selbstbehalt der
Aufsichtsratsmitglieder im Rahmen der Haftungsregelungen
von bislang pauschal 20 T€ auf das 1,5-Fache der festen
Bezlige angehoben. Die Geschéaftsordnung fur den Auf-
sichtsrat war entsprechend anzupassen.

In den Mittelpunkt seiner Sitzung am 15. Dezember 2010
stellte der Aufsichtsrat die Strategie fir die Wachstums-
markte in Russland und der Ukraine. DarUber hinaus wur-
den wichtige Basistechnologien erdrtert. Ferner wurde die
Uberfihrung der Segmentrechnung ab dem Geschéfts-
jahr 2011/2012 auf eine integrierte Darstellung des Seg-
menterfolgs unter BerlUcksichtigung aller Funktionskosten
einschlieBlich der Aufwendungen fUr Forschung und Ent-
wicklung verabschiedet. Am 16. Dezember 2010 wurde der
weitere Ausbau des Engagements in China vorgestellt und
beraten. Die Erweiterung der kommerziellen Basis in Part-
nerschaften mittels Joint Ventures findet ihren Niederschlag
in einem zweiten Gemeinschaftsunternenmen im Nordos-
ten Chinas. Der Aufsichtsrat stimmte Verhandlungen hiert-
ber und einem Abschluss entsprechender Vertrage zu.

Bereits wie in den Vorjahren wurde die Mérzsitzung am 17.
des Monats genutzt, um sich ein breites Bild Uber die For-
schungs- und Entwicklungsaktivitdten in der KWS Gruppe
zu verschaffen. Eingehend wurde der jeweilige Leistungs-
stand der Sortenprodukte in den wesentlichen Anbaure-
gionen erodrtert. Da der Anwendung biotechnologischer
Methoden und Technologien in der Pflanzenziichtung eine
immer groBere Bedeutung zukommt, wurden zudem die
Nutzungsmoglichkeiten fur KWS eingehend diskutiert. Fer-
ner wurden die Ausdehnung des Zichtungsprogramms flr
den chinesischen Maismarkt und der vollstandige Erwerb
der Anteile an dem bestehenden Joint Venture in der Kar-
toffelzlichtung vereinbart.

In der letzten Aufsichtsratssitzung des Geschéftsjahres
2010/2011 am 21. Juni 2011 hat der Aufsichtsrat die Planung
fUr das Geschaftsjahr 2011/2012 mit entsprechender Mittel-
fristplanung bis 2014/2015 detailliert diskutiert und geneh-
migt. Ferner wurde, wie bereits in den Vorjahren, die Befra-
gung des Aufsichtsrats zur Vermeidung und Aufdeckung von
VerstdBen (Fraud) durchgeflihrt. Entsprechende Sachverhalte
sind dem Aufsichtsgremium nicht bekannt geworden.

Jahres- und Konzernabschluss, Abschlussprifung

Der von der Hauptversammlung am 16. Dezember 2010 ge-
wahlte und vom Prifungsausschuss beauftragte Abschluss-
prifer Deloitte & Touche GmbH Wirtschaftsprifungsgesell-
schaft, Hannover, hat den vom Vorstand vorgelegten und
nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches aufge-
stellten Jahresabschluss der KWS SAAT AG fir das Ge-
schéaftsjahr 2010/2011 und den Jahresabschluss der KWS
Gruppe (Konzernabschluss nach den internationalen Rech-
nungslegungsvorschriften IFRS) sowie die Lageberichte der
KWS SAAT AG und der KWS Gruppe (Konzernlagebericht)
unter Einbeziehung der Buchflihrung geprift und jeweils

mit uneingeschrankten Bestatigungsvermerken versehen.
Dartber hinaus kam der Abschlussprifer zu dem Ergebnis,
dass bei der Abschlussprifung keine Tatsachen vorlagen,
die eine Unrichtigkeit der von Vorstand und Aufsichtsrat
abgegebenen Erklarung zum Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex (DCGK) ergeben (vgl. Ziffer 7.2.3 des DCGK).

Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss der KWS SAAT
AG sowie den Konzernabschluss der KWS Gruppe und die
Lageberichte der KWS SAAT AG und der KWS Gruppe mit
dem Bericht des Abschlussprtifers flr die KWS SAAT AG
und die KWS Gruppe sowie den Vorschlag fur die Verwen-
dung des Bilanzgewinns der KWS SAAT AG rechtzeitig er-
halten und erdrtert. Die Jahresabschllsse, die Lageberichte
und die Prufungsberichte der Abschlussprifer haben allen
Mitgliedern des Aufsichtsrats vorgelegen. In seiner Bilanz-
sitzung am 26. Oktober 2011 fUhrte der Aufsichtsrat einge-
hende Diskussionen zu den anstehenden Fragen. An der
Sitzung nahmen die Abschlussprtfer teil, berichteten Uber
die wesentlichen Ergebnisse der Prifung und standen dem
Aufsichtsrat flr ergédnzende Fragen und Ausklnfte zur Ver-
flgung. Dem Bericht der Abschlussprufer zufolge lagen kei-
ne wesentlichen Schwachen des internen Kontroll- und des
Risikomanagementsystems bezogen auf den Rechnungsle-
gungsprozess vor. Umsténde, die auf eine Befangenheit des
Abschlussprifers schlieBen lassen kénnten, lagen eben-
falls nicht vor. Der geringe Umfang zusétzlich erbrachter
Leistungen des Abschlussprifers ist im Anhang ersichtlich.

Der Aufsichtsrat hat sich nach dem abschlieBenden Ergeb-
nis seiner eigenen Prufung dem Ergebnis der Abschluss-
prifung — auch aufgrund des Votums des Prifungsaus-
schusses — ohne Einwendungen angeschlossen. Er stellte
den Jahresabschluss der KWS SAAT AG fest und billigte
ebenfalls den Konzernabschluss der KWS Gruppe. Dem
Vorschlag des Vorstands an die Hauptversammlung fur die
Verwendung des Bilanzgewinns der KWS SAAT AG schliet
er sich nach Prifung an.

Corporate Governance

Die Effizienzprifung der Arbeit des Aufsichtsrats wurde flr
das Geschéftsjahr 2010/2011 in Form einer Fragebogen-
aktion durchgefihrt, nachdem im vergangenen Jahr aus-
fUhrliche Interviews stattgefunden hatten. Die Umsetzung
und Uberwachung der schriftlichen Befragung wurde durch
die Agentur fur Aufsichtsrate gewahrleistet, die auch die Er-
gebnisse in einem Abschlussbericht vom 29. August 2011
einer GesamtwUrdigung unterzogen hat. Beanstandungen
hinsichtlich der Qualitdt und der Effizienz der Arbeit in
allen aufsichtsratsrelevanten Segmenten gab es nicht. Der
guten fachlichen Praxis wurde in allen Féllen entsprochen.

Bericht des Aufsichtsrats | 13



Aufsichtsrat

Dr. Dr. h. c. mult. Andreas J. Biichting

Stellvertretender Vorsitzender

Hubertus von Baumbach

Einbeck Ingelheim am Rhein Frankfurt am Main
Agrarbiologe Kaufmann Kauffrau
Vorsitzender

Jirgen Bolduan Dr. Dietmar Stahl
Dr. Arend Oetker Einbeck Einbeck
Berlin Saatzuchtangestellter Biochemiker
Kaufmann Vorsitzender des Gesamtbetriebs- Arbeitnehmervertreter

rats der KWS SAAT AG

Cathrina Claas-Miihlhauser

Die Erorterung der Ergebnisse und Empfehlungen fand in
der Aufsichtsratssitzung am 26. Oktober 2011 statt. Interes-
senkonflikte der Aufsichtsratsmitglieder lagen im Berichts-
zeitraum nicht vor.

Ausschisse des Aufsichtsrats

Im Aufsichtsrat der KWS bestehen ein Prifungsausschuss,
ein Prasidialausschuss sowie ein Nominierungsausschuss.
Diese Gremien haben sich im Geschéaftsjahr 2010/2011 mit
folgenden Themen befasst:

Der Prifungsausschuss (Audit Committee) kam im Ge-
schéftsjahr 2010/2011 zweimal zu gemeinsamen Sitzungen
zusammen und fuhrte zusétzlich drei Telefonkonferenzen
durch. In seiner Sitzung vom 7. Oktober 2010 erdrterte der
Prifungsausschuss den Jahresabschluss und die Rech-
nungslegung der KWS SAAT AG und den Konzernabschluss
der KWS Gruppe 2009/2010. Am 17. Marz 2011 standen der
Compliance - Jahresbericht sowie die Ergebnisse der durch-
gefuhrten Revisionsprojekte auf der Tagesordnung. Zugleich
wurde der Revisionsplan fir das Geschaftsjahr 2011/2012
diskutiert und verabschiedet. Im Rahmen der gestiegenen
Anforderungen an das Risikomanagementsystem gemali
Bilanzrechtsmodernisierungsgesetz (BiIMoG) erfolgte eine
detaillierte Darstellung und kritische Beleuchtung der or-
ganisatorischen Systemgrundlagen. Sowohl die Aufbau-
organisation mit dazugehdrigen Kontrollverfahren als auch
die Anpassung der IT-Systeme an die sicherheitsrelevanten
Aspekte sind durch die Mitglieder des Prifungsausschusses
hinterfragt und nachvollzogen worden. In den Telefonkon-
ferenzen am 23. November 2010, 22. Februar 2011 und
24. Mai 2011 wurden die Quartalsberichte sowie der Halb-
jahresbericht des Geschaftsjahres 2010/2011 eingehend
erdrtert. Alle Berichte wurden zur Verdffentlichung freigegeben.

Des Weiteren hat der PrUfungsausschuss die Unabhan-
gigkeitserklarung des Abschlussprifers gemal Ziffer 7.2.1
des Deutschen Corporate Governance Kodex eingeholt
und die Unabhéngigkeit des Prifers Uberwacht. Der Pru-
fungsausschuss hat sich ebenso davon Uberzeugt, dass die
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Regelungen zur internen Rotation gem. §319a Abs. 1 Nr. 4
HGB vom Abschlussprifer eingehalten werden. Am
18. Oktober 2011 trat der Prufungsausschuss zusammen,
um den Jahresabschluss der KWS SAAT AG und den Kon-
zernabschluss der KWS Gruppe sowie die Rechnungs-
legung zu erdrtern. Der Abschlussprifer erlauterte die
Ergebnisse der Jahresabschlussprifung 2010/2011 und
wies darauf hin, dass im Rahmen der Abschlussprifung
keine Grunde flr eine Befangenheit des Prlifers vorgelegen
haben. Der Prufungsausschuss hat sich ferner mit dem Vor-
schlag des Vorstands zur Verwendung des Bilanzgewinns
der KWS SAAT AG auseinandergesetzt und diesen dem
Aufsichtsrat zur Zustimmung empfohlen. Die Ergebnisse der
Effizienzprifung mit Relevanz fiir die Geschéftsordnung des
Prifungsausschusses hatten redaktionellen Charakter und
wurden in die Geschéftsordnung aufgenommen und dem
Aufsichtsrat zur Beschlussfassung vorgelegt.

Der Préasidialausschuss trat am 26. Oktober 2011 zusam-
men, um turnusgeman die Qualitdt der Vorstandsarbeit zu
bewerten. Der Nominierungsausschuss hatte im abgelau-
fenen Geschéftsjahr keinen Anlass flr eine Beratung.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand und allen Mitarbeitern
der KWS SAAT AG und der Tochtergesellschaften in der
KWS Gruppe flr den engagierten Einsatz und die beson-
ders erfolgreiche Entwicklung der KWS im abgelaufenen
Geschaftsjahr 2010/2011.

Einbeck, 26. Oktober 2011

Bodeas (¢ (Woaey

Dr. Dr. h.c. mult. Andreas J. Buchting
Vorsitzender des Aufsichtsrats

Erklarung zur Unternehmenstihrung und

Corporate Governance

Gute Unternehmensfihrung und -kontrolle und eine nachhal-
tige Unternehmenspolitik stehen bei KWS im Mittelpunkt des
Geschéftsalltags. Die Achtung der Interessen unserer Stake-
holder wie Kunden, Geschéftspartner, Aktionare, Mitarbeiter
und Mitmenschen ist dabei von besonderer Bedeutung. Un-
ser Handeln ist hierbei geleitet von den Werten eines inter-
national tatigen, traditionsreichen Familienunternehmens der
Agrarwirtschaft. Fir KWS sind dies Vertrauen, Teamgeist,
Unabhangigkeit und Weitblick. Zudem orientieren wir uns an
den einschlagigen gesetzlichen Vorschriften zur Leitung und
Uberwachung deutscher bérsennotierter Gesellschaften
und an den international und national anerkannten Stan-
dards guter und verantwortungsvoller Unternehmensfiihrung
(Deutscher Corporate Governance Kodex).

Die Regierungskommission Deutscher Corporate Governance
Kodex hat im Jahr 2011 keine Anpassungen am seit dem

26. Mai 2010 geltenden Regelwerk vorgenommen. Begrindet
wurde die Entscheidung damit, dass keine Notwendigkeit oder
besondere Dringlichkeit fiir Anderungen gegeben sei, weil die
aktuell hohen Standards einem Vergleich mit internationalen
Regelwerken standhielten. Den Unternehmen bleibe zudem
mehr Zeit, um etwa der im vergangenen Jahr verstarkten
Empfehlung fir mehr Frauen in Aufsichtsraten bérsennotierter
deutscher Unternehmen zu folgen. Da bei KWS Frauen und
Méanner die gleichen Karrierechancen besitzen und bereits ein
Viertel der von der Hauptversammlung gewahlten Aufsichts-
rate weiblich ist, haben wir die Erklarung zur Unternehmens-
fihrung und Corporate Governance nahezu im Wortlaut des
Vorjahres abgegeben.

Die vollstéandige Erklarung zur Unternehmensfihrung geméan
§289a HGB ist im Internet unter www.kws.de > Investor Re-
lations > Corporate Governance verdffentlicht.

Entsprechenserklarung gemai § 161 AktG

Vorstand und Aufsichtsrat der KWS SAAT AG erklaren ge-
maB §161 AktG, dass — mit Ausnahme der nachfolgend
genannten Punkte — den Empfehlungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 26. Mai
2010 seit der letzten Erklarung vom Oktober 2010 entspro-
chen wurde und gegenwartig und kunftig entsprochen wird.

Die KWS SAAT AG verdffentlicht den Konzernabschluss
und die Zwischenberichte innerhalb des Zeitraums, den die
Vorschriften fUr den Prime Standard der Deutschen Borse
vorsehen. Bedingt durch den saisonalen Geschaftsverlauf ist
die Einhaltung der im DCGK empfohlenen Frist (Ziffer 7.1.2.)
von 90 beziehungsweise 45 Tagen nicht zu gewdhrleisten.

Die Satzung der KWS SAAT AG sieht keine Briefwahl
(Ziffer 2.3) zur Stimmrechtsaustbung anlasslich der Haupt-
versammlung vor. FUr die Austbung ihres Stimmrechts
anlasslich der Hauptversammlung am 14. Dezember 2011
steht unseren Aktionaren, die an der Hauptversammlung
nicht persdnlich teilnehmen werden, ein Stimmrechtsver-
treter der Gesellschaft zur VerfUgung.

Einbeck, im Oktober 2011

Der Aufsichtsrat Der Vorstand
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Die Verglitung des Aufsichtsrats ist auf Vorschlag von
Vorstand und Aufsichtsrat durch die Hauptversammlung
festgelegt worden. Die Aufsichtsratsvergitung orientiert
sich an der GroBe des Unternehmens, an den Aufgaben
und der Verantwortung der Aufsichtsratsmitglieder sowie
an der wirtschaftlichen Lage der Gesellschaft. Die Vergu-
tung enthalt neben einer festen Zahlung und der VergUtung
fUr Mitarbeit in Ausschuissen auch eine erfolgsabhangige
Komponente. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhalt das
Dreifache der Gesamtvergltung eines einfachen Mitglieds.
Sein Stellvertreter das Eineinhalbfache. Die Mitarbeit in
Ausschussen wird diesen dabei nicht zusétzlich vergutet.

Der Vorsitzende des PrUfungsausschusses erhalt 25 T<€.
Fdr die Mitwirkung im Présidialausschuss erhalten die ein-
fachen Aufsichtsratsmitglieder 5 T€ und fUr die Mitwirkung
im PrUfungsausschuss 10 T<€. Samtliche Aufwendungen,
die im Zusammenhang mit der Ausibung des Mandats
entstehen, sowie anfallende Umsatzsteuer werden den Mit-
gliedern des Aufsichtsrats ersetzt.

Die Gesamtbezlige der Mitglieder des Aufsichtsrats
betragen 438 (407) T€ ohne Umsatzsteuer. Von den
Gesamtbezigen sind 37 (32) %, namlich 160 (129) T<,
erfolgsabhéngig.

Ausschuss- erfolgs-

Aufsichtsratsbeziige 2010/11 in€ fest tatigkeit abhangig gesamt
Dr. Dr. h.c. mult. Andreas J. Buchting* 84.000,00 56.400,00 140.400,00
o Other** ,,,,,,,,,,,,,,,,,, s 4200000 e e 2820000 7020000
L V,Hé‘éumbach*** ,,,,,,,,,,,,,,,,,, S o St s AT o
Jurgen Bolokl‘tkjﬁé‘n """"""""" ” .'28.000,0'('). o h 1880000 ) 46.800,00
Cathrina Claas-Mohlhéuser 2800000 1500000  18.800,00 6180000
Dr. Dietmar Stahl 2800000 000 1880000 46.80000

238.000,00 40.000,00 159.800,00 437.800,00

*Vorsitzender **stellv. Vorsitzender ***Prifungsausschuss-Vorsitzender

Die Vorstandsvergiitung wurde vom Aufsichtsrat fest-
gelegt und von der Hauptversammlung gebilligt. Sie ori-
entiert sich an GroBe und Tatigkeit des Unternehmens,
seiner wirtschaftlichen und finanziellen Lage sowie an der
Ho6he und Struktur der Vorstandsvergltung bei vergleich-
baren Unternehmen. Die Gesamtvergltung setzt sich aus
einem festen und einem erfolgsabhangigen Anteil zusam-

men. Die erfolgsabhangige Verglitung errechnet sich aus
einem Prozentsatz vom nachhaltigen Jahreslberschuss
der KWS Gruppe. Entgelte fur die Wahrnehmung der
Aufgaben in Tochter- und Beteiligungsgesellschaften in
Hbéhe von 29 (24) T€ werden auf die erfolgsabhangige
Vergutung angerechnet. Von der Bruttotantiemezahlung
fUr das Geschaftsjahr 2010/2011 hat jedes Vorstands-

Vorstandsbeziige 2010/11 in€ ver;]rtl:::; Sachbeziige Tantieme gesamt
Philip von dem Bussche* 270.000,00 18.192,84 492.317,57 780.510,41
o Christop“ﬁuAmberger ,,,,,,,,,,,,,,,,,, - 2 L o e e 492
Dr.LéonBroers | 21600000 2024005 49231757 72855762
Dr. Hagen Duenbostel | 21600000 1571080 49231757 72402837
918.000,00 76.036,77  1.969.270,28 2.963.307,05

*Sprecher
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mitglied individuell zwischen 20% und 50% in KWS Ak-
tien zu investieren. Nach einer Haltefrist von funf Jahren
wird darauf ein Long-Term-Incentive (LTI) in Form eines
Barausgleichs gewahrt. Vom LTI vor Steuern ist wiede-
rum ein Drittel in KWS Aktien zu investieren.

Die GrundvergUtung wird monatlich als Gehalt ausgezahlt. Ne-
ben den zugesagten Gehaltern werden Sachbezlige wie Fir-
menwagen oder Telefon gewahrt. Es bestehen dartber hinaus
Unfallversicherungen zugunsten der Mitglieder des Vorstands.
Fur die Gesamtvergitung gilt eine absolute Begrenzung.

Die Pensionszusagen werden in Form von Direktzusa-
gen sowie beitragsorientierten Leistungszusagen ge-
wahrt, bei denen die Jahrespensionen zwischen 130 T€
und 140 T<€ betragen. Im Geschéaftsjahr 2010/2011 wur-
den fur Pensionszusagen gegenuber den Mitgliedern des
Vorstands 72 (0) T<€ als Beitrag an eine kongruent rick-
gedeckte Unterstitzungskasse abgefihrt, und 147 (64)
T€ waren den Pensionsrlckstellungen geman IAS 19
zuzufihren. FUr folgende Vorstandsmitglieder sind bei
der KWS SAAT AG Pensionsrlickstellungen in Hohe von
insgesamt 1.351 (1.203) T<€ gebildet worden:

Personal-
Pensionsanspriiche in€ 1.7.2010 aufwand Zinsaufwand 30.6.2011
Dr. Christoph Amberger 956.819,00 64.897,00 68.055,00 1.089.771,00
Dr. Hagen Duenbostel 24635300 000 1449000 26084300
1.203.172,00 64.897,00 82.545,00 1.350.614,00

Die Bezlige ehemaliger Mitglieder des Vorstands und ihrer
Hinterbliebenen betragen 1.055 (1.003) T<€. Die Pensions-
rlckstellungen fir diesen Personenkreis beliefen sich am
30. Juni 2011 auf 1.726 (2.100) T€.

FUr drei ehemalige Vorstandsmitglieder sind die Pensions-
zusagen kongruent rickgedeckt.

An die Mitglieder des Vorstands und Aufsichtsrats wurden
im Berichtsjahr keine Darlehen gewahrt.
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Die KWS Aktie

Die KWS SAAT AG ist ein Unternehmen mit Uber 150-jah-
riger Tradition. Langfristig orientiertes Handeln steht im Un-
ternehmen seit jeher im Vordergrund. Daran halten wir auch
weiterhin fest. Der Erfolg der KWS Gruppe basiert weltweit
auf der engagierten Leistung unserer Mitarbeiter und dem
hohen Leistungsniveau unserer Produkte. Diese Qualitat
ist das Ergebnis moderner Forschung und Zlichtung. So
wenden wir jéhrlich zwischen 10 und 15% der Umsatzer-
|6se flr unsere Produktentwicklung auf. Im Geschéftsjahr
2010/2011 steigerten wir diese auf rund 114 Mio.€. Mit
diesen signifikanten Aufwendungen im Bereich Forschung
und Entwicklung sichern wir das langfristige Wachstum der
KWS Gruppe und schaffen neue Arbeitsplatze.

In einer Studie der global tatigen Unternehmensberatung
Roland Berger Strategy Consultants wird der Zusammen-
hang zwischen nachhaltigen Investitionen fir Forschung
und Entwicklung und der hohen Ergebnisqualitat bei Fami-
lienunternehmen belegt. Demnach war die Ertragsentwick-
lung bei industriell orientierten Unternehmen in Familien-
und Stiftungsbesitz nach der jingsten Finanzkrise deutlich
besser als bei Industrieunternehmen aus dem MDAX. Be-
grindet wurde dies mit der soliden Finanzausstattung,
einer vorausschauenden Unternehmensstrategie, kontinu-
ierlichen Aufwendungen fur Forschung und Entwicklung
und ausgepragter Mitarbeiterbindung.

Die langfristig ausgelegte Wachstumsstrategie spiegelt
sich in der insgesamt steigenden Marktkapitalisierung der
KWS wider. In den vergangenen funf Jahren hat sich die
KWS Notierung im Wert mehr als verdoppelt, wahrend
der Vergleichsindex SDAX im gleichen Zeitfenster nur um
knapp 13% gestiegen ist. Der deutsche Blue-Chip-Index

5-Jahres-Umsatz der KWS Gruppe
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5-Jahres-Kursentwicklung der KWS Aktie versus SDAX
1. Juli 2006 bis 30. Juni 2011
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DAX legte in diesem Zeitraum rund 28 % zu. Neben der er-
freulichen Kursentwicklung der Aktie haben die Aktionére
zudem durch eine stetig steigende Dividende am Wachs-
tum der KWS Gruppe Anteil gehabt. Selbst im Umfeld
globaler wirtschaftlicher Unstetigkeit konnte dieser Trend
fortgesetzt werden.

Im Berichtszeitraum 1. Juli 2010 bis 30. Juni 2011 hat die
KWS Aktie zwar einen Wertzuwachs von fast 32 % erzielt,
lag damit jedoch leicht unter der Zunahme des SDAX in
Hohe von 39 %. Die Aktie der KWS SAAT AG ist zudem
im Index DAXplus Family vertreten, der die Wertentwick-
lung von bdrsennotierten Familienunternehmen misst,
deren Grunderfamilien Miteigentimer sind und Uber ei-
nen Stimmrechtsanteil von mindestens 25 % verfligen.
Im Geschéaftsjahr 2010/2011 betrug der Anstieg dieses
Kursbarometers knapp Uber 30 %. Die KWS Aktie zeigte
sich also erneut als eine attraktive Wertanlage, insbeson-
dere im Mittel- bis Langfristhorizont.

5-Jahres-EBIT der KWS Gruppe
in Mio. €
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Tagesordnung zur Hauptversammlung
am 14. Dezember 2011

Der Vorstand der Gesellschaft l1adt zur

ordentlichen Hauptversammlung am Mittwoch, den 14. Dezember 2011, um 11:00 Uhr
in den Geschéaftsraumen der Gesellschaft in 37574 Einbeck, GrimsehlstraBe 31, ein.

TAGESORDNUNG

1. Vorlage des festgestellten Jahresabschlusses der KWS SAAT AG, des vom Aufsichtsrat gebilligten Jahresabschlusses
der KWS Gruppe (Konzernabschluss), der Lageberichte fur die KWS SAAT AG und die KWS Gruppe flr das Geschéafts-
jahr vom 1. Juli 2010 bis zum 30. Juni 2011 sowie des Berichts des Aufsichtsrats und des erlauternden Berichts des
Vorstands zu den Angaben geman §§289 Abs. 4 und 5, 315 Abs. 4 HGB

2. Beschlussfassung Uber die Verwendung des Bilanzgewinns
3. Beschlussfassung Uber die Entlastung des Vorstands
4. Beschlussfassung Uber die Entlastung des Aufsichtsrats

5. Wahl des AbschlussprUfers und des KonzernabschlussprUfers flr das Geschéaftsjahr 2011/2012

Aktionarsstruktur

Stand: Oktober 2011

Tessner
Beteiligungs
GmbH
13,8%

Familien Blichting/
Arend Oetker/
Giesecke

56,1 %

Streubesitz
30,1%
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Lagebericht der KWS Gruppe

Innerhalb der letzten zehn Jahre konnte KWS ihren Umsatz mehr als verdoppeln. Im Rahmen der fort-

schreitenden Internationalisierung hat sich dabei viel geandert, die KWS Gruppe umfasst mittlerweile ne-
ben der AG 59 Tochter- und Betelligungsgesellschaften mit 3.660 Mitarbeitern. Eines blieb Uber die Zeit
jedoch gleich: KWS ist der unabhangige Saatgutspezialist fur Landwirte im 21. Jahrhundert. Dies wollen

wir auch in Zukunft bleiben, und daher werden wir weiterhin Innovationen vorantreiben, unsere landwirt-

schaftliche Beratung ausbauen und uns hohe Qualitétsziele fUr unsere Produkte setzen. Nur so sind wir
in der Lage, fUr Uber 70 Lander der gemaBigten Klimazone mit unterschiedlichen Klima-, Boden-, Krank-

heits- oder Schadlingseinflissen individuelle Sorten zu entwickeln. Dabei wurde jede Sorte durch langjéh-

rige Zluchtungsarbeit so angepasst, dass unsere Kunden auf standortoptimiertes Hochleistungssaatgut

zurdckgreifen kdnnen. Diese Arbeit mindet in durchschnittlich knapp 300 neuen Produktvertriebszulas-

sungen, die wir jedes Jahr weltweit erhalten.,

KWS besitzt ein weltweites Netzwerk aus Uber 30 Ziich-
tungsstationen und rund 130 Prifstandorten. Hier werden
unsere Produkte entwickelt und getestet. Die Saatgutver-
mehrung — einer der wesentlichen Schritte zur Produktion
unseres Verkaufssaatguts — ist dabei auf ausgewahlte Re-
gionen und Vertragspartner konzentriert, was uns die Um-
setzung unserer Qualitdtsanspriiche erleichtert. Die hohe
Leistungsfahigkeit unserer Produkte war der Schltssel, der
KWS das priméar organische Wachstum der vergangenen
Jahre in nahezu allen Mérkten erméglichte. Auch im abge-
laufenen Berichtsjahr 2010/2011 konnten wir unsere Ge-
schéftstatigkeit in allen Produktbereichen weiter ausbauen.

Erneute Ausweitung der Geschaftstatigkeit

Die KWS Gruppe konnte die Umsatzerldse im Geschéfts-
jahr 2010/2011 deutlich steigern. Mit 855,4 (754,1) Mio.€
lagen sie um 13,4 % hoher und somit Gber dem Wachstum
der letzten funf Jahre (durchschnittlich 12 % p.a.). Der Aus-
landsumsatz verbesserte sich im vergangenen Geschafts-
jahr mit 14,0% auf 644,5 (565,3) Mio.€ und betragt 75,3
(75,0)% an den Gesamterldsen. Neben den groBten Zu-
wachsen aus Nordeuropa und Nordamerika trugen insbe-
sondere Osteuropa und Frankreich zu diesem Erfolg bei.
Der Inlandsumsatz wuchs ebenfalls stark um 11,6 % auf
210,9 (188,9) Mio. €.

Der Geschéftserfolg stammt aus allen Produktsegmenten.
So erreichten die Umséatze im Segment Mais ein Plus
von 14,0% auf 471,1 (413,4) Mio. €, womit es nun mit 55,1
(54,8) % zum Gesamtumsatz beitragt. Mit Ubernahme der
unternehmerischen Flhrung wurden unsere Kartoffelakti-
vitdten in das Segment Zuckerriben integriert: In den Vor-
jahren waren sie als Gemeinschaftsunternehmen noch im
Segment Zichtung & Dienstleistungen konsolidiert. Nach
entsprechender Anpassung der Vorjahreszahlen ergab
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sich ein Umsatzplus im Segment Zuckerrtben von 12,6 %
auf nunmehr 293,5 Mio.€, was 34,3 (34,6)% des Grup-
penvolumens entsprach. (Naheres zur Integration des Kar-
toffelgeschéfts finden sie im Segmentbericht Zuckerriben
auf Seite 29). Das Produktsegment Getreide profitierte
trotz schwieriger Aussaatbedingungen im Herbst 2010 von
einem guten Hybridroggenabsatz in Deutschland und dem
Weizengeschéft in GroBbritannien. Die Erlése erreichten
77,4 (70,0) Mio.€, das waren 9,0 (9,3) % des Gesamtum-
satzes der KWS Gruppe. Im Segment Zichtung & Dienst-
leistungen erhohten sich die AuBenumsétze (bereinigt um
die Kartoffelumsatze) um 34,0 % und betrugen 13,4 Mio. €
nach 10,0 Mio.<€ im Vorjahr.

Forschungs- und Entwicklungskosten lGibersteigen wie

geplant 100 Mio.€

GroBenvorteile beeinflussten die Entwicklung der Herstel-
lungskosten positiv: Sie stiegen unterproportional zum
Umsatz um 6,7 % auf 433,4 (406,1) Mio.<€, woraus ein er-
héhtes Bruttoergebnis in Hohe von 422,0 (348,0) Mio.€
resultierte. Der Ausbau unserer Vertriebsaktivitdten fihrte
zu Vertriebskosten in Hohe von 138,5 (128,6) Mio. €, was
einem Anstieg von 7,7 % entsprach. Der Anteil der Vertriebs-
kosten am Umsatz sank dabei auf 16,2 (17,1)%. Fur die
kunftige Entwicklung leistungsstarker Sorten wurden die
Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen planméaBig
um 16,4 % auf 113,5 (97,5) Mio.€ erhdht. Damit stieg die
F&E-Quote auf 13,3 (12,9) %. Zur Absicherung der hohen
Innovationskraft der KWS Gruppe werden wir auch kinftig
unsere Forschungs- und Zichtungsaktivitaten kontinuierlich
ausweiten. Der gestiegene Grad der Internationalisierung
der KWS Gruppe machte es notwendig, unsere Verwal-
tung innerhalb des Zukunftsprojekts ,Fit4Growth* zu
reorganisieren. Die Einrichtung von vier Service Centern, in
denen administrative Aufgaben gebutndelt wurden, bringt

Entlastung flr unsere operativen Bereiche und eine effi-
zientere Verwaltungsstruktur. Die Verwaltungskosten stiegen
Uberwiegend projektbedingt auf 60,0 (49,6) Mio. €.

Der Saldo aus sonstigen betrieblichen Ertrdgen und sons-
tigen betrieblichen Aufwendungen hat sich im Berichtsjahr
von 10,1 auf 6,6 Mio. € reduziert.

Betriebsergebnis stark verbessert

Das Betriebsergebnis der KWS Gruppe stieg durch die de-
ckungsbeitragsstarken Umsatzzuwachse Uberproportional
um 41,5 % auf 116,6 (82,4) Mio. €. Im Segment Mais wurden
unsere Erwartungen deutlich Ubertroffen. Hier verbesserte
sich das Betriebsergebnis im Wesentlichen durch die Um-
satzausweitung in margenstarken Mérkten sowie durch die
Aufldsung von im Vorjahr getatigten Wertberichtigungen auf
62,0 (31,7) Mio.€. Dies entsprach einem Anteil am Grup-
penergebnis von 53,2 (38,5) %. Das Segment Zuckerriiben
steigerte das Ergebnis um 24,2% auf 42,1 (33,9) Mio. €.
Der Anteil am Gruppenergebnis betrug 36,1 (41,1)%. Das
Segment Getreide erzielte ein Betriebsergebnis von 14,3
(10,5) Mio.€ und tragt damit 12,3 (12,7) % zum Gruppen-
ergebnis bei. Im Segment Zichtung & Dienstleistungen
fallen traditionell sémtliche Forschungs- und Entwicklungs-

Der Stammsitz unseres Getreidespezialisten KWS LOCHOW im nie-
dersachsischen Bergen bei Celle: Die Nummer 2 der européischen
Getreidezlchter erzielt bereits 50 % ihres Umsatzes auBerhalb
Deutschlands.

aufwendungen der KWS Gruppe an, deren planmaBiger
Anstieg durch die innerbetrieblichen Lizenzeinnahmen so-
wie die Ertrédge unserer landwirtschaftlichen Betriebe nicht
aufgefangen werden konnte. Das Segmentergebnis redu-
Zierte sich daher auf —1,8 (6,3) Mio. €.

Jahresiiberschuss wéchst deutlich

Das Finanzergebnis verringerte sich um 2,1 Mio. € auf-7,0
(-4,9) Mio.€. Neben gestiegenen Zinsaufwendungen flr
die Finanzierung der unterjghrigen Geschaftstatigkeit ha-
ben der Abschluss von Absicherungsgeschéaften gegen
Zinsrisiken sowie Nachzahlungszinsen infolge einer Be-
triebsprifung in Deutschland zu dieser Entwicklung beige-
tragen. Das Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit
stieg auf 109,6 (77,5) Mio.€. Bei einem erhéhten Steuer-
aufwand von 36,7 (26,0) Mio.€ lag die Konzernsteuerquo-
te bei 33,5 (33,6) %. Der JahresUberschuss Ubertraf den
Vorjahreswert deutlich und erreichte 72,9 (51,5) Mio. €. Die
Umsatzrendite nach Steuern belief sich auf 8,5 (6,8) %.

Zukunftsinvestition in das Kartoffelgeschaft

Zur weiteren Diversifizierung der KWS Produktpalette wurde
im abgelaufenen Geschaftsjahr der strategische Ausbau
unserer Kartoffelaktivitdten beschlossen. Dazu haben wir
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von einer Kaufoption Gebrauch gemacht und zum 1. April
unser Gemeinschaftsunternehmen mit Van Rijn vollstandig
erworben. Erweiterungs- und Integrationskosten flhrten
zu einer planmaBig erwarteten geringeren Ertragslage. Die
Neubewertung der erworbenen immateriellen Vermégens-
werte verursachte daher eine Belastung in H6he von 5,7
Mio. €. Insgesamt investierte KWS im Berichtsjahr grup-
penweit 49,3 (58,4) Mio.€. Damit Ubersteigen die Investiti-
onen erneut deutlich die Abschreibungen in Héhe von 27,6
(22,0) Mio.€. Die Gesamtinvestitionen der KWS Gruppe
verteilten sich zu 39,9 % auf Deutschland, 46,0 % auf das
Ubrige Europa, 13,8% auf Nord- und Stdamerika und
0,3% auf andere Lander. Knapp die Halfte wurde im Seg-
ment Zichtung & Dienstleistungen und gut ein Viertel im
Segment Zuckerrtben investiert.

Vermdgen bleibt solide finanziert
Die Bilanzsumme stieg im Geschéftsjahr 2010/2011 um
44,6 Mio.€ auf 902,0 (857,4) Mio.€. Das Eigenkapital

Jede Zielgruppe unserer Kunden hat ihre eigenen Qualitatsan-
spriche: So sind unsere Braugerstensorten heute ausgespro-
chene Spezialprodukte.
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erhdhte sich infolge des guten Gruppenergebnisses um
37,4 Mio.€. Mit einer Eigenkapitalquote von 58,8 (57,5) %
bleibt die KWS Gruppe weiterhin solide finanziert.

Trotz der deutlichen Umsatzausweitung verringerte sich
das Net Working Capital im abgelaufenen Geschéaftsjahr
auf Gruppenebene um 1,1% auf 177,7 (179,7) Mio.€. Im
Segment Mais sanken die Vorratsbestdnde um 6,8 Mio. €.
Die Forderungen verringerten sich trotz Umsatzauswei-
tung durch ein effektives Forderungsmanagement um
3,6 Mio.€. Das Segment Zuckerrlben reduzierte die Vorrate
um 1,7 Mio. € und wies im Rahmen der Umsatzausweitung
12,1 Mio. € héhere Forderungen aus. Im Segment Getreide
reduzierten sich die Vorrate leicht um 0,8 Mio.€, und die
Forderungen stiegen um 0,6 Mio. €.

Insgesamt entfielen auf Vorrate und Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen mit 397,2 (398,9) Mio. € rund 44,0
(46,5)% des Gesamtvermdgens. Die liquiden Mittel ein-
schlieBlich der Wertpapiere betrugen zum Bilanzstichtag
146,9 (113,7) Mio.€. Da die Finanzverbindlichkeiten kaum
ausgeweitet wurden, konnte die KWS Gruppe somit ihre
stichtagsbedingte starke Liquiditatslage noch weiter aus-
bauen: Die Nettoliquiditat (Liquide Mittel + Wertpapiere
abzgl. Finanzverbindlichkeiten) stieg deutlich Uber die
100-Mio.- € -Marke auf 113,3 (81,4) Mio. €.

Das auf 530,3 (492,9) Mio. € gestiegene Eigenkapital deckt
die langfristigen Vermdgenswerte sowie die Vorrate voll-
stéandig ab. Das Fremdkapital erhdhte sich um 7,2 Mio. €
auf 371,7 (364,5) Mio. €.

Reduzierung des Working Capital verbessert
operativen Cashflow

Das gute Periodenergebnis sowie die Verringerung des
Working Capital fUhrten zu einem Anstieg des operativen
Cashflows von 27,4 Mio.€ auf 101,2 Mio.€. FUr Investiti-
onen flossen Mittel in Hohe von 52,4 (55,4) Mio.€ ab, und
aus Finanzierungstatigkeiten der KWS Gruppe wurden 10,2
(—11,2) Mio. € abgefluhrt.

Einzelabschluss der KWS SAAT AG

Die KWS SAAT AG konnte im Geschéftsjahr 2010/2011
das Zuckerribengeschéaft erneut verbessern und wie ge-
plant ihre F&E-Tatigkeiten ausweiten. Das Betriebsergebnis
der KWS SAAT AG erreichte mit 24,2 (12,7) Mio. € fast

Ak ,”

das Doppelte des Vorjahres, sodass die Aufwendungen
durch die erstmalige Anwendung der neuen Vorschriften
des BilMoG (Bilanzrechtsmodernisierungsgesetz) ohne
mehrjahrige Verteilung voll verkraftet werden konnten. Ein
leicht verbessertes Finanzergebnis und das durch das
BiMoG einmalig entstandene auBerordentliche Ergebnis
in Hohe von —9,4 Mio. € flhrten nach Abzug von Steuern
zu einem handelsrechtlichen Jahrestberschuss von 15,9
(12,2) Mio.€. Mit dem Gewinnvortrag aus dem Vorjahr in
Hohe von 0,04 Mio.€ wird letztlich ein Bilanzgewinn von
15,9 Mio. € ausgewiesen.

Vorschlag zur Gewinnverwendung

Die ertragsorientierte Ausschuttungspolitik wird im Ge-
schéaftsjahr 2010/2011 fortgesetzt. Der Jahreslberschuss
der KWS Gruppe stieg im Berichtsjahr um 41,7 % auf 72,9
(51,5) Mio.€, das Betriebsergebnis um 41,5% auf 116,6
(82,4) Mio.€. Vorstand und Aufsichtsrat schlagen daher
der Hauptversammlung eine Dividende in Héhe von 2,10
(1,90)€ und eine Bonuszahlung von 0,20€ zur Ausschut-
tung vor, womit den zusatzlichen Ertrdgen unseres guten
Markterfolgs, der weniger Wertberichtigungen auf un-
ser Working Capital erforderte, Rechnung getragen wird.
Im Dezember 2011 werden damit voraussichtlich 2,30€
fUr jede der 6.600.000 Stiickaktien, also insgesamt 15,2
(12,5) Mio. € aus dem Bilanzgewinn der KWS SAAT AG, an
die Aktiondre ausgeschuttet.

T EAES

Seit ihrer Grindung vor mehr als 150 Jahren basiert der Erfolg von
KWS auf der Entwicklung leistungsstarker Pflanzen durch innovative
Zichtungsmethoden.

Verteilung der Wertschépfung
(rund 32 % der Gesamtleistung)

Anteile anderer Gesellschafter 1%

Unternehmen
19%
Aktionare
5% Wertschopfung
285,2 Mio. €
Offentliche Mitarbeiter
Hand 14 % 58%

Kreditgeber
3%
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»> Z0chtung heil3t, die genetischen
Bausteine der Natur immer
neu zu kombinieren.

Wir arbeiten zum Beispiel daran, die Widerstandsfahigkeit alter
Weizen-Landrassen auf moderne Elitesorten zu Ubertragen.

Dr. Viktor Korzun, Leiter Getreide Biotechnologie, KWS LOCHOW GMBH

~ .
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Segment Zuckerrtben

Im Geschéftsjahr 2010/2011 haben wir unser Segment Zuckerrliben um unser Pflanzkartoffelgeschaft er-

ganzt. Hintergrund ist der volistandige Erwerb der Anteile an unserem Gemeinschaftsunternehmen (50 : 50) flr
Pflanzkartoffelziichtung und -produktion VAN RIJN — KWS B. V. Die vorhandenen Synergien im Vertrieb beider

Fruchtarten wollen wir nutzen, um unser Kartoffelgeschaft schneller in den Méarkten auszubauen, in denen wir

Wachstumschancen sehen. Da wir in diesen Markten bereits etablierte Strukturen aus dem Vertrieb von Zucker-

rUbensaatgut besitzen, bot es sich an, diese beiden Pflanzenarten in einem Segment zu bundeln.,

Das starke operative Wachstum in unseren Kernmarkten des
Zuckerrlbengeschéfts war der wesentliche Einflussfaktor
flr den Anstieg des Segmentumsatzes im Berichtsjahr auf
293,5 Mio. €, wovon knapp 10 % auf die Kartoffelaktivitaten
fallen. Mit 266,8 (247,4) Mio. € haben wir einen Zuwachs von
7,8% und somit ein historisches Umsatzhoch in unserem
traditionellen Produktbereich Zuckerrlben erreicht.

Der anhaltend hohe Zuckerpreis auf dem Weltmarkt machte
den Anbau von Zuckerrlben gegentber anderen Kulturarten
attraktiver. Infolgedessen stieg die weltweite Anbauflache far
Zuckerriben um 4 % auf rund 4,8 Mio. ha. In der EU-27 ist
es uns gelungen, unseren Marktanteil deutlich auszubauen.
Die Erlose stiegen in der EU-27 auf 131,8 (112,7) Mio.€ und
auBerhalb der EU-27 auf 135,0 (134,7) Mio. €.

Die Umsatzausweitung in den Kernregionen unseres Zu-
ckerrUbensaatgutgeschafts fuhrte entsprechend zu einem
erhdhten Deckungsbeitrag. Mit der Ubernahme der voll-
standigen Anteile des Kartoffelgemeinschaftsunternehmens
haben wir die Aufwendungen flir Zlchtung, Produktion
und Vertrieb im Pflanzkartoffelsektor planmaBig erhoht.
Diese Aktivitaten belasten mittelfristig die Ertragslage des

Umsétze im Segment Zuckerriiben in Mio.€

Kartoffelgeschéfts. Infolgedessen wurden Goodwill-Abschrei-
bungen vorgenommen. Das Segmentergebnis stieg den-
noch insgesamt auf 42,1 (33,9) Mio. €.

Aus den Regionen

In Nordamerika musste die Zuckerindustrie fast bis zur Aussaat
warten und hoffen, dass der praxiserprobte Anbau von her-
bizidtoleranten Zuckerrlben gerichtlich erneut freigegeben
wird. Diese gentechnisch verbesserten Produkte helfen, den
Zuckerrlbenanbau in den USA ertragreich abzusichern. Die
Gegner dieser Technologie hatten mehrfach versucht, auf
juristischem Wege den groBflachigen Anbau zu verhindern.
Die Umweltvertraglichkeit und Vorteilhaftigkeit fur die prak-
tische Landwirtschaft sowie fUr die Zuckerwirtschaft haben
sich schlussendlich durchgesetzt.

Sehr spat und nur unter Auflagen erteilten die Richter die
Freigabe zum Anbau von Roundup Ready® Zuckerriben
in der Kampagne 2011. Die US-amerikanischen Landwirte
blieben dennoch dieser innovativen Technologie verbunden.
Fir den amerikanischen Markt hatte KWS parallel konven-
tionelles Saatgut bereitgestellt, um im Falle einer Untersa-
gung der Aussaat von Roundup Ready® Zuckerrliben den

43,9
38,7 249,6
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* Erstmalig mit Kartoffeln 2008/2009 2009/2010 2010/2011*
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amerikanischen Ruibenanbau zu ermdglichen. Der Anteil
von Roundup Ready® Sorten der KWS ging indes mit 94
(97) % nur leicht zurlck.

Unerwartet positiv verlief auch die Entwicklung in der
EU-27. Bei einem Flachenanstieg — insbesondere in
Deutschland und Frankreich — konnten wir in vielen Mark-
ten unsere Marktanteile steigern und unsere Erlése um
insgesamt 17 % erhdhen. Neben Frankreich und Spanien
verlief das Geschaft in Skandinavien, GroBbritannien,
Belgien, den Niederlanden und Deutschland ebenfalls
besonders erfreulich.

In der Russischen Fdderation und der Ukraine wurden
zum zweiten Mal in Folge die Anbauflachen ausgeweitet.
Dort ist die Flache eng an die Entwicklung des Weltmarkt-
zuckerpreises gekoppelt. Auch in dieser Region konnten
wir den Umsatz um ca. 15 % erhdhen. Bei den sonstigen
Markten zeigte sich ein unterschiedliches Bild. Wahrend
wir in Chile und China unser Geschaft ausweiten konnten,
zéhlten Agypten und die Tirkei zu unseren wenigen riick-
laufigen Markten.

Ein Biokraftwerk der besonderen Art: Ein Hektar Energiertiben, zu
Biogas verarbeitet, bringt das gasbetriebene Auto unseres Finanz-
vorstands rund 80.000 km weit voran — zweimal um die Erde.

Pflanzkartoffeln

Im neuen Geschéftsjahr wird der Sitz unserer nunmehr
100 %igen Tochtergesellschaft KWS POTATO B.V. in Em-
meloord/Niederlande sein. Diesen Standort werden wir zur
Zentrale des Kartoffelgeschafts und der Zichtung ausbauen.
Dabei wird die Zlchtungsintensitét innerhalb unseres inter-
nationalen Netzwerks von Zlchtungs- und Prifstandorten
verstarkt. Auf diesem Wege wollen wir den gestiegenen
Sortenansprichen von Landwirten, Verarbeitungsindustrie
und Verbrauchern gerecht werden und die regionalen und
segmentspezifischen Marktpositionen ausbauen.

Die Geschaftsentwicklung im abgeschlossenen Geschafts-
jahr verlief erfreulich. Der erstmals im Segment Zuckerrtben
konsolidierte Umsatz stieg aufgrund einer gréBeren Absatz-
menge und hdéherer Preise auf 26,7 (13,3) Mio.€. Die ge-
nerell stark fluktuierenden Pflanzkartoffelpreise entwickelten
sich im Berichtszeitraum positiv — den starken Konsumkar-
toffelpreisen des letzten Jahres folgend.

Eine starkere Nutzung des internationalen KWS Netzwerks

fUr Produktion und Vertrieb von Pflanzkartoffeln soll zu einer
weiterhin positiven Geschéaftsentwicklung beitragen.
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Segment Mais

Im Geschéaftsjanr 2010/2011 hat unser Segment Mais das langfristig angestrebte Ziel, eine zweistellige

EBIT-Marge, erreicht. Das organische Wachstum des Segments basiert auf der breiten, leistungsstarken

Produktpalette, mit der wir im vergangenen Jahrzehnt in viele neue Markte vorgestoBRen sind.

Mais ist weltweit die bedeutendste Ackerkulturpflanze.
Daher steht er im besonderen Fokus der internationalen
Getreideméarkte. Angesichts des positiven Marktumfelds
firKonsummais war zur Aussaat 2011 miteiner steigenden
Nachfrage nach Maissaatgut zu rechnen. Dementspre-
chend positiv zeigte sich auch der Geschéftsverlauf un-
seres Segments Mais. Die Umsatzerl6se stiegen um rund
14 % auf 471,1 (413,4) Mio. €, wahrend sich das Betrieber-
gebnis mit 62,0 (31,7) Mio. € fast verdoppelte. Die EBIT-
Marge stieg von 7,7 % auf 13,2 %. Hierzu trugen vor allem
die positiven Geschéaftsentwicklungen in deckungsbei-
tragsstarken Markten bei.

Des Weiteren begUnstigten besondere Effekte das Seg-
mentergebnis des Geschéaftsjahrs 2010/2011. Hierzu z&h-
len nachlaufende Lizenzzahlungen aus der Verkaufssaison
2010, geringere Retouren aus dem Vorjahr sowie Aufld-
sungen von Wertberichtigungen auf Warenbestande. Ferner
ergaben sich Absicherungsgewinne im Rahmen der ameri-
kanischen Saatgutproduktion.

Aus den Regionen

Auch in den USA kam es trotz schwieriger Aussaatbe-
dingungen zu einem erneuten Anstieg der Anbauflache
um 4% auf rund 37 Mio. ha. AGRELIANT — unser nord-
amerikanisches Gemeinschaftsunternehmen (50:50) mit

Umsétze im Segment Mais in Mio.€

dem franzésischen Zichterhaus Vilmorin — konnte den
Absatz um gut 10% ausweiten und Marktanteile in allen
wesentlichen Anbauregionen des Mittleren Westens ge-
winnen. AGRELIANT ist mit einem Marktanteil von rund
7% der viertgroBte Anbieter von Maissaatgut in Nord-
amerika. Der Gesamtumsatz des Unternehmens, von dem
50% im Segment Mais konsolidiert werden, stieg auf
358 (318) Mio. €. Besonders die neuen leistungsfahigen
und ertragreichen Maishybriden aus den AGRELIANT
Zuchtungsprogrammen, in Verbindung mit mehrfach
kombinierten gentechnischen Eigenschaften, haben zu
diesem Erfolg beigetragen.

Im abgelaufenen Geschéaftsjahr konnte AGRELIANT neue
Maissorten mit innovativen Wirkmechanismen erfolgreich
im Markt einfuhren. Diese Produkte ermdéglichen ein bes-
seres Resistenzmanagement und sichern die Nachhaltig-
keit der gentechnischen Insektenresistenz bei Mais.

Auch in der EU-27 stieg die Anbauflache fUr zertifiziertes
Maissaatgut — bedingt durch den hohen Preis fUr Kdrner-
mais — von 11,7 auf 12,6 Mio. ha. In allen Regionen Eu-
ropas konnte KWS die Verkaufe gegenlber dem Vorjahr
zum Teil deutlich ausweiten. Besonders kréftige Absatz-
gewinne konnte KWS in Deutschland, Mitteleuropa, Stid-
osteuropa sowie in Russland und der Ukraine erzielen.
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In Deutschland hat KWS mit Uber 35% nach wie vor den
hoéchsten Marktanteil als Zlchter. Deutschland ist in
Europa nach Frankreich wertmaBig der zweitgroBte Markt
fir Maissaatgut. Ein latentes Risiko flr unser Maisgeschaft
in Deutschland ergibt sich aus unbeabsichtigten Eintragen
von gentechnisch veranderten Bestandteilen in konven-
tionellem Saatgut. Um dies zu Uberwachen, nehmen deut-
sche Behdrden Stichproben. Schon bei geringsten Spuren
gentechnischer Ver&nderungen, auch wenn diese fur den
menschlichen Verzehr und flr die Tierfltterung in der EU-27
bereits zugelassen worden sind, wird der Vertrieb des Saat-
guts untersagt und gegebenenfalls ein Umbruch ausgesater
Flachen angeordnet. Nach wie vor gibt es weder eine Tole-
ranzgrenze noch werden Zweituntersuchungen zugelassen.

In Argentinien arbeiten wir weiterhin an einem Ausbau un-
serer Vertriebs- und Produktionskapazitaten vor Ort. Der
Absatz gegenuiber dem Vorjahr konnte verdoppelt wer-
den und erreichte einen Marktanteil von knapp 5 %. Die
ersten Maissorten des noch jungen argentinischen Zuch-
tungsprogramms haben ihr Leistungspotenzial bestatigt.
Ahnlich wie in den USA wird damit gerechnet, dass in
Argentinien (derzeit ca. 3,6 Mio. ha Maisanbauflache)

=

Jeder Narbenfaden der weiblichen Maisblite muss durch Pollenflug
befruchtet werden, um sich spéter zu einem Maiskorn zu entwickeln.

mittelfristig Uberwiegend gentechnisch ver&nderte Sor-
ten zum Einsatz kommen.

Der Anteil von Olpflanzen am Umsatz des Segmentes liegt
bei 12,0 % (12,2 %). Hauptumsatztrager in Europa sind Raps
und Sonnenblumen. Bei beiden Pflanzenarten hat sich
KWS im Berichtsjahr dazu entschieden, die Aufwendungen
im Bereich Forschung und Entwicklung deutlich anzuheben,
um die Wettbewerbskraft zu verbessern. In Nordamerika
tragen in erster Linie Sojabohnen zum Olpflanzenumsatz bei.
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Segment Getreide

Unser Getreidespezialist, die KWS LOCHOW Gruppe, konnte sein Geschéaft weiter ausbauen. Bei deutlich
gestiegenen Getreidepreisen setzten die Landwirte zur Herbstaussaat 2010 verstarkt zertifiziertes Saatgut
ein. Mit der Marke QualityPlus® hat KWS LOCHOW in Deutschland einen neuen Qualitétsstandard flr
Saatgetreide eingefuhrt. Dieser Ubertrifft die gesetzlichen Anforderungen deutlich. QualityPlus® Saatgut

wird in enger Zusammenarbeit mit ausgewahlten Produktionspartnern ausschlieBlich in eigens zertifizierten

Anlagen aufbereitet.

Die Getreideernte 2010 verlief besser und ertragreicher als
erwartet, konnte aber nicht an das hohe Niveau von 2008 an-
knUpfen. In weiten Teilen Europas herrschten gunstige, aber
nicht hervorragende Wachstums- und Erntebedingungen.
Bedeutende Ernteausfélle, z. B. in Australien und Osteuropa,
sowie das von Russland erlassene Ausfuhrverbot fUhrten zu
Verknappungen und Preissteigerungen. Der Preis flr Weizen
an den Warenterminbérsen stieg im Mai 2011 auf Gber 250€/
Tonne, sank danach aber wieder auf rund 200€/Tonne ab.
Dieses im Vergleich zum Vorjahr hdhere Getreidepreisniveau
bedeutete flir européische Landwirte eine verbesserte Ein-
kommensaussicht. In Deutschland stieg der Absatz 2010
von zertifiziertem Getreidesaatgut gegentber dem Vorjahr
um rund 5% auf Uber 500.000 Tonnen. Dieser Anstieg lasst
sich auch auf die wetterbedingte geringe Saatgutqualitat im
Nachbau zurtckfihren.

In diesem wirtschaftlichen Umfeld entwickelte sich das Ge-
treidegeschéft von KWS im Geschaftsjahr 2010/2011 sehr
erfreulich. Die KWS LOCHOW Gruppe, in der die Getreide-
aktivitdten der KWS zusammengefasst sind, konnte ihren
Umsatz und Ertrag im Vergleich zum Vorjahr steigern. Hier-

Umsétze im Segment Getreide in Mio.€

zu hat vor allem die positive Entwicklung im Direktgeschéaft
mit Hybridroggen beigetragen. Ferner hat auch unser Wei-
zen- und Gerstengeschéaft zugelegt, welches Uberwiegend
auf Lizenzbasis abgewickelt wird. Die Umsatzerldse des
Segments Getreide beliefen sich auf 77,4 (70,0) Mio. €.

Das Segmentsergebnis entwickelte sich besser als im Jah-
resverlauf erwartet. Trotz eines erneut starken Aufbaus
in den Vertriebsbereichen wurde ein Ergebnis Uber dem
hohen Niveau von 2008/2009 erwirtschaftet. Es belief sich
zum 30. Juni 2011 auf 14,3 (10,5) Mio.€ und stieg somit
Uberproportional zur Umsatzentwicklung. Neben dem er-
freulichen Direktgeschaft mit Hybridroggen hatten die ho-
heren Lizenzeinnahmen hieran Anteil. Die EBIT-Marge des
Segments erhdhte sich auf 18,5 (15,0) %.

Aus den Regionen

Roggen blieb im vergangenen Jahr mit rund 50% der
Hauptumsatztrager von KWS LOCHOW. Dabei entwi-
ckelte sich das Hybridroggengeschéft im abgelaufenen
Geschéaftsjahr in Deutschland sehr positiv. Auch in Polen
stieg unser Hybridroggenabsatz.

44,3 39,4
36,1
40,0 38,0
84,3 339 70,0 774
[ Inlandsumsatz
B Auslandsumsatz
[ Gesamtumsatz
2008/2009 2009/2010 2010/2011
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In den weiteren fir KWS LOCHOW wichtigen Markten
GroBbritannien, Frankreich und Danemark konnten die Um-
satzerldse gesteigert werden. In GroBbritannien wurde der
Marktanteil fur Weizen auf Uber 40 % ausgebaut.

Mit QualityPlus® fihrte KWS LOCHOW zur Aussaat 2011 in
Deutschland eine neue Qualitdtsmarke flir Getreidesaatgut
ein, die das bereits hohe gesetzliche Qualitatsniveau noch
Ubertrifft. Gleichzeitig wurden in Deutschland sowie inter-
national weitere Investitionen in die Getreidezlichtung ge-
tatigt. Beides wird zu einer gréBeren Produktionssicherheit
sowie einer Verbesserung der langfristigen Wettbewerbs-
fahigkeit getreideproduzierender Landwirte fuhren. Mit die-
ser Initiative setzt KWS LOCHOW im deutschen Markt klar
auf hohere Saatgutqualitéat. Verbunden mit der Entwicklung
von Sorten mit Topleistungen erwarten wir mittel- bis lang-
fristig positive Absatzeffekte.

Hybridroggen erzielt auch auf ndhrstoffarmen und trockenen Bdden
gute Ertrdge — unter normalen Bedingungen etwa 20 % mehr als
Populationsroggen.

Geprilifte
Spitzenqualitét
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»> Faszinierend:
Jede einzelne Zelle enthalt alle

Erbinformationen einer Pflanze.

Wir nutzen diese Tatsache in vielfaltiger Weise:
zur molekularen Diagnostik pflanzlicher Eigenschaften,
zur Herstellung reinerbiger und zur Regeneration ganzer Pflanzen. <<

Vitalina Karfik, landwirtschaftlich-technische Laborantin, KWS SAAT AG

-




Segment Zuchtung & Dienstleistungen

Das erfreuliche Wachstum der KWS beruht wesentlich auf unseren Forschungs- und Entwicklungsaktivi-

taten, die kontinuierlich ausgeweitet wurden. Um auch in Zukunft unsere Kunden mit den leistungsfahigsten

Produkten versorgen zu kénnen, werden wir weiterhin den Schwerpunkt auf ZUchtung und Forschung

legen. Die zunehmend komplexer werdenden Interaktionen zwischen der klassischen Pflanzenztichtung

und unserer Forschungsgesellschaft PLANTA haben uns veranlasst, die beiden Bereiche im abgeschlos-

senen Geschéftsjahr wieder unter dem Dach der KWS SAAT AG zusammenzufUhren.

Um Strukturen zu vereinfachen, Prozesse zu vereinheitlichen,
die Kommunikation effektiverzu gestaltenundinsgesamteine
hoéhere Effizienz zu schaffen, haben wir im Geschéftsjahr
2010/2011 verschiedene Forschungs- und Dienstleistungs-
abteilungen mit gleichgerichteten Aufgaben zusammen-
gelegt. Nach 25 Jahren erfolgreicher Tétigkeit gehdrt die
PLANTA ANGEWANDTE PFLANZENGENETIK UND BIO-
TECHNOLOGIE GMBH nun zusammen mit dem Institut flr
Pflanzenziichtung der KWS SAAT AG zu dem neuen Ge-
samtbereich ,Forschung und Entwicklung®.

Ferner wurde fiir die Zichtung von Olpflanzen und fiir
neue ZUchtungsaktivitdten eine eigene Abteilung ge-
schaffen, wahrend die Pflanzkartoffelaktivitaten dem
Segment Zuckerrlben zugeordnet wurden.

Der AuBenumsatz des Segments Zlichtung & Dienstleistun-

gen, der im Geschéaftsjahr 2010/2011 nur die zlichterischen

Vertriebsgenehmigungen fiir neue Sorten
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Dienstleistungen fur Dritte und Umséatze unserer landwirt-
schaftlichen Betriebe umfasste, belief sich auf 13,4 (Vorjahr
ohne Kartoffelaktivitaten: 10,0) Mio. €. Unsere Aufwendungen
fUr Forschung und Entwicklung wurden im Berichtsjahr um
16,4 % auf 113,5 (97,5) Mio.€ erhoéht. Die zusatzlichen Li-
zenzeinnahmen aus der Absatzausweitung der KWS Gruppe
konnten die geplante Ausweitung unser F&E-Ausgaben nicht
kompensieren. Insgesamt sank das Segmentergebnis auf
-1,8 Mio. €, nach 6,3 Mio.<€ im Vorjahr.

Der Erfolg der in den Vorjahren vorgenommenen zUchte-
rischen Aufwendungen zeigt sich jedes Jahr anhand der Zu-
lassungen neuer Sorten. Im Geschéftsjahr 2010/2011 wurden
weltweit 296 (274) neue Vertriebsgenehmigungen erteilt.

119
120
15 117
109
318 274 296
B Zuckerriiben
[ Mais
Getreide 50 35
M Sonstige 35
B Gesamt 25
16 10
2008/2009 2009/2010 2010/2011
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Ertrag braucht Sicherheit: Fortschritte in der
Resistenzziichtung bei Zuckerriiben

Wenn Zuckerriiben von Rizomania befallen werden, sind
bis zu 60% Verlust im Zuckergehalt méglich. Die ,virbse
Wurzelbartigkeit ist damit eine der bedrohlichsten Zu-
ckerribenkrankheiten weltweit. Ubertragen wird das
Virus von im Boden lebenden Pilzen.

In der Zlchtung von rizomaniatoleranten Zuckerrtben konn-
ten wir im abgelaufenen Geschaéftsjahr deutliche Fortschritte
erzielen. Durch die Kombination verschiedener Resistenzen
wird ein verstarkter Schutz gegeniber dieser Viruserkran-
kung erreicht, sodass die Ertragsleistung bei Rizomaniastark-
befall gesichert ist. Darliber hinaus arbeitet KWS an einem
gentechnischen Ansatz zur Rizomaniaresistenz von Zucker-
riben mit einer besonders hohen Widerstandsféhigkeit.

Maisziichtungsprogramm China

Das Maiszlichtungsprogramm fir China wurde wei-
ter ausgebaut. Mit einer Aufstockung der Kapazitaten
wurde eine gute Basis geschaffen, um die geplanten
Feldversuche durchfiihren zu kénnen. Zwischen 2010
und 2011 konnte der Versuchsumfang um mehr als das
Dreifache gesteigert werden. Fur 2012 ist eine weitere

Fur eine neue Sorte bedarf es etwa 10.000 verschiedener Befruch-
tungen. Dabei muss stets klar sein, wer der Vater ist. Gezielte Bestau-
bung ist also Pflicht in der Pflanzenzlichtung.

Verdoppelung der Leistungsprifungen geplant. Erste
konkurrenzfahige Produkte flr den chinesischen Markt
stehen in den Leistungs- und Zulassungsprufungen.

Weizenziichtungsprogramm USA

Im Januar 2011 konnten wir das Weizengenmaterial
der beiden amerikanischen Firmen Great Lakes Cereal
Grains in Loveland (Colorado) und Sunbeam Extract Co.
in Wooster (Ohio) erwerben. Durch diese Akquisitionen
haben wir einen breiteren Zugang zum US-Weizensaat-
gutmarkt und neue Moglichkeiten der Kooperation mit
Technologiefiihrern in der Getreidezlichtung geschaffen.
Die Weizenzichtung und die kommerziellen Getreide-
aktivitaten in den USA werden in der neu gegrindeten
Gesellschaft KWS CEREALS USA, LLC, am Unterneh-
menssitz der KWS SEEDS in Shakopee (Minnesota) zu-
sammengeflhrt. Wir gehen davon aus, dass der nord-
amerikanische Markt der erste sein wird, in dem gentech-
nisch veradnderter Weizen vermarktet werden wird. Vor
diesem Hintergrund haben wir uns entschieden, eigene
Weizenzlchtungsaktivitdten in den USA aufzubauen,
um die bereits umfangreich bestehenden eigenen
Entwicklungsarbeiten, z. B. an einer breiten gentechnisch
erzeugten Pilzresistenz, abzurunden.
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Wiederaufnahme der Sonnenblumenziichtung
Sonnenblumen bzw. Sonnenblumendl finden vielfaltige Ver-
wendung in der Nahrungs- und Futtermittelindustrie sowie
in zahlreichen weiteren Industriebereichen. Die zlichterische
Bearbeitung dieser Hybridfrucht hatten wir trotz eines vor-
handenen Grundstocks an Zlchtungsmaterial vor Jahren
zurUckgestellt, um uns bei den C)Ipflanzen zunachst auf
die Rapsztichtung zu konzentrieren. Die geschatzte welt-
weite Sonnenblumenanbauflache liegt bei 17 Mio. ha, wo-
bei 70% dieser Flache in Europa liegen. Die wichtigsten
Anbaugebiete sind Russland, die Ukraine und Sudosteu-
ropa. Vor diesem Hintergrund haben wir im abgelaufen
Geschaftsjahr unser Sonnenblumenziichtungsprogramm
wieder aufgenommen und signifikant verstérkt. Erste
Sortenanmeldungen aus diesem Programm sind am Ende
des Mittelfristzeitraums zu erwarten.

Genomische Selektion: neue Anwendung der Marker-

technologie zur Steigerung des Ziichtungsfortschritts

Durch die genomische Selektion, eine besondere An-
wendung der molekularen Markertechnologie, kénnen
einzelne Pflanzen auf DNA-Ebene hinsichtlich komple-
xer Eigenschaften, wie beispielsweise Ertragsstarke oder
Krankheitsresistenzen, analysiert und selektiert werden. Mo-
lekulare Marker sind DNA-Abschnitte, mit denen genetische

:

Werden die eingekreuzten Merkmale in der Pflanze tatsachlich
aktiv? Zur Vorbereitung der Analyse wird das Blattgewebe im
Mbrser zerkleinert.
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Anlagen fur spezifische Eigenschaften von Pflanzen be-
stimmt werden kénnen. Mit der vollstandigen DNA-Sequen-
zierung des Zuckerriben- und Maisgenoms wurde eine
Vielzahl solcher molekularer Marker identifiziert. Moglichst
viele in einem Genom identifizierte Marker ermdoglichen das
Erstellen eines spezifischen Markerprofils der einzelnen
Pflanze — vergleichbar mit einem genetischen Fingerab-
druck. Mit den bei KWS zum Einsatz kommenden Hoch-
durchsatz-Markeranalysen lassen sich molekulare Marker-
profile von Pflanzenpopulationen schnell und kostengunstig
erstellen. In umfassenden mathematischen Verfahren wer-
den die gewonnenen Daten flr Prognosen verwendet, um
das Erreichen von Zichtungszielen bei den untersuchten
Pflanzen zu Uberprifen. Die Selektion von Pflanzentypen
mit komplexen Merkmalen kann somit effizienter erfolgen
und der ZUchtungsfortschritt beschleunigt werden.

Insbesondere bei Mais wird die genomische Selektion
bei KWS seit zwei Jahren intensiv erprobt. In dem For-
schungsprojekt ,SYNBREED", einer vom Bundesministeri-
um fur Bildung und Forschung sowie vom Bundesministe-
rium fur Erndhrung, Landwirtschaft und Verbraucherschutz
geférderten Kooperation flhrender institutioneller For-
schungseinrichtungen und der KWS, werden insbesonde-
re biostatistische Verfahren entwickelt und getestet. Erste
aussagekréaftige Ergebnisse lassen eine Beschleunigung
des zUchterischen Fortschritts erwarten. Auch bei der Zu-
ckerrtibe haben wir die genomische Selektion aufgrund der
guten Erfahrungen bei Mais intensiviert. Bei Getreide sind
erste Schritte unternommen worden.

Fortsetzungsprogramm zu GABI:
»Pflanzenbiotechnologie der Zukunft*“

Die deutsche Pflanzengenomforschung wird seit 12 Jahren
mit dem nationalen Forschungsprogramm ,Genomanalyse
im biologischen System Pflanze" (GABI) durch das Bundes-
ministerium fUr Bildung und Forschung geférdert. Von
Beginn an Beginn war KWS an zahlreichen Projekten und
der Steuerung des Gesamtprogramms beteiligt. Aus diesen
Forschungskooperationen konnten umfangreiche moleku-
larbiologische Kenntnisse zu Zuckerriiben, Mais, Weizen
und Gerste gewonnen werden, die eine wichtige Grundla-
ge fUr die Entwicklung der markergestUtzten Selektion und
gentechnischer Anséatze darstellen.

In der auf ,GABI“ basierenden 2011 ins Leben gerufenen
Férderinitiative ,Pflanzenbiotechnologie der Zukunft® ist
KWS an 16 der insgesamt 28 Forschungsprojekte beteiligt.
So kann zum einen das Kooperationsnetzwerk von KWS
mit akademischen Einrichtungen ausgebaut und gestarkt
werden, zum anderen wird der Technologietransfer in die
Pflanzenziichtung weiterentwickelt.

Aussichten fur das Geschaftsjahr 2011 /2012

Seitdem 1. Juli 2011 haben wir neben einer deutschen auch drei Servicegesellschaften aulerhalb Deutsch-
lands etabliert. Diese Ubernehmen die administrativen Aufgaben unserer operativ tatigen Tochtergesell-
schaften in Uber 50 L&ndern. Nach 25 Jahren erfolgreicher Tatigkeit wurde zudem unsere Forschungsge-
sellschaft PLANTA ANGEWANDTE PFLANZENGENETIK UND BIOTECHNOLOGIE GMBH ebenfalls zum
1. Juliin die KWS SAAT AG reintegriert, da biotechnologische Methoden fester Bestandteil der Pflanzenziich-
tung geworden sind. Ferner werden wir unsere Zlichtungskosten alb dem Geschaftsjahr 2011 /2012 direkt

in den Produktsegmenten abbilden und somit eine noch hohere Transparenz schaffen. Dadurch ergibt
sich fUr die kinftige Berichterstattung, dass die intersegmentéaren Verrechnungen fur die Produktentwick-

lung entfallen. Lediglich die Kosten fUr langfristige Forschungsprojekte, die noch keine Marktreife besitzen,

werden wir gemeinsam mit den anderen segmentUbergreifenden administrativen Kosten als Gruppen-

funktionskosten zusammenfassen.

Die Saatgutnachfrage ist derzeit ungebrochen hoch, ob-
gleich sich eine Dynamik mit erneuten Zuwachsen wie im
abgelaufenen Geschéftsjahr 2010/2011 nicht erwarten lasst.
Vor diesem Hintergrund und auf Basis unserer guten Pro-
duktleistungen erwarten wir derzeit ein Umsatzwachstum
in der KWS Gruppe von ca. 5%. Fest eingeplant haben wir
einen erneuten Anstieg unseres Forschungs- und Entwick-
lungsbudgets um 10%. Neue Produkte fir neue Mérkte
stehen dabei im Fokus unserer Zichter. Auch unsere Aufwen-
dungen fur Vertrieb und Marketing steigen in vergleichbarem
Umfang. Fur die KWS Gruppe erwarten wir aufgrund von
Kostensteigerungen sowie geringeren Ertrdgen aus der Be-
wertung des Working Capitals insgesamt ein Betriebsergeb-
nis (EBIT) knapp Uber 100 Mio. €. Unser generelles Ziel einer
nachhaltigen zweistelligen EBIT-Marge bliebe damit gewahrt.

Die einzelnen Segmente

Im Segment Mais rechnen wir im Geschaéftsjahr 2011/2012
mit einem Umsatzanstieg von bis zu 10 %. Wir gehen davon
aus, dass vor allem die Regionen Nordamerika, Frankreich
und Stdosteuropa zu diesem Anstieg beitragen werden.
Bei einem weiteren Ausbau unserer F&E-Aktivitaten fur die
Produktentwicklung von Mais, Raps und Sonnenblumen
sowie tendenziell steigenden Herstellungskosten werden
wir das Vorjahresergebnis im Segment Mais nicht erreichen.
Wir rechnen weiterhin mit einer zweistelligen EBIT-Marge.

Das Pflanzkartoffelgeschaft wird im Geschaftsjahr
2011/2012 voraussichtlich mit einem Umsatzvolumen von
ca. 40 Mio.€ zum Segment Zuckerriben beitragen.
Allerdings planen wir fir den Ausbau unseres Kartoffelge-
schéfts weitere Vorlaufkosten, die das Segmentergebnis

mittelfristig belasten. Die Entwicklung unseres ZuckerrU-
bensaatgutgeschéafts in der EU-27 steht in Abhangigkeit
zur diesjéhrigen Zuckerproduktion. Eine Uberschreitung
der Produktionsquote kdnnte zu einer Reduktion der
Flache fUhren, die nicht durch den moderaten Ausbau
des Energieriibensektors kompensiert werden kann. Die
hohen Getreidepreise dirften zudem viele Landwirte in
Russland und der Ukraine zu einem Fruchtfolgewechsel
veranlassen. Wir rechnen daher mit einem durchschnitt-
lichen Flachenriickgang von ca. 5%. Durch den Wegfall
der intersegmentaren Produktlizenzen wird das Segment-
ergebnis trotz steigender F&E-Aufwendungen entlastet.
FUr unser Segment Zuckerrtben inkl. der Pflanzkartoffeln
erwarten wir ein Umsatzvolumen von ca. 300 Mio. € mit
einer EBIT-Rendite von gut 20 %.

Fur unser Getreidegeschéft zeichnen sich im laufenden
Geschéftsjahr positive Aussichten ab. Vor dem Hinter-
grund gestiegener Konsumgetreidepreise sollten die
Getreideflachen im Rahmen der Herbstaussaat 2011
zunehmen. Insbesondere erwarten wir eine erfolgreiche
Umsetzung des QualityPlus® Konzepts in Deutschland
sowie einen erhdhten Hybridroggenabsatz in Polen. Bei
einem leichten Umsatzanstieg und steigenden Aufwen-
dungen flr die ZUchtung rechnen wir im laufenden Jahr
mit einem stabilen Segmentergebnis.
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Mitarbeiter

Zukunft sden — dazu brauchen wir innovative Saat mit bewahrten Qualitdten, denn neue Herausforde-

rungen erfordern neue Ansétze und Losungen. Das gilt fur unsere Produkte ebenso wie fur uns als Unter-

nehmen. Daher legen wir Wert darauf, bewéahrte Grundlagen unserer Identitéat als Familienunternehmen zu

erkennen und wertvolle Eigenschaften zu fordern. Wir wollen auch nach innen den \Weg frei machen fur

Innovationen — und zum Denken Uber Grenzen hinweg anregen.

Die zunehmende Internationalisierung und Komplexitat der
Agrarmérkte stellen uns wie unsere Kunden vor vielgestal-
tige neue Herausforderungen. Durch das Engagement und
die personliche Motivation unserer Mitarbeiter — und ihren
Mut zu neuen Ideen — kdnnen wir diese Herauforderungen
meistern. Unser Bestreben ist es daher, allen Mitarbeitern
ein Arbeitsumfeld zu bieten, das zu kontinuierlichem Fort-
schritt ermutigt. Wir férdern unsere Unternehmenskultur, die
gepragt ist durch ein vertrauensvolles Miteinander und das
gemeinsame Ziel, KWS weiterhin auf Erfolgskurs zu halten.

Wir verwenden bewéhrte und probieren neue Ansatze zur
persoénlichen und fachlichen Weiterentwicklung jedes Ein-
zelnen und passen unsere Organisationsstrukturen an die
sich wandelnden Marktanforderungen an.

Kompetenzaufbau und Personalentwicklung

Wir legen Wert auf umfassende Ausbildungs- und Entwick-
lungskonzepte, die unsere Mitarbeiter in verschiedenen
Berufsphasen dabei unterstutzen, ihre persédnlichen und
fachlichen Fahigkeiten zu erhalten und weiterzuentwickeln.
Zahlreiche Weiterbildungsangebote ermdéglichen unseren
Mitarbeitern, ihre Kompetenzen auszubauen, um so
optimal den Anforderungen eines sich standig wandelnden
Arbeitsumfelds gerecht werden zu kdénnen. Insbesonde-
re durch das Unternehmenswachstum, die damit einher-
gehende Vielfalt der Mitarbeiter und starkere Vernetzung
weltweit, ist es von besonderer Bedeutung, internationalen
Austausch durch interkulturelle SchulungsmaBnahmen zu
unterstltzen. Virtuelle Zusammenarbeit spielt in der heu-
tigen und zukUnftigen Arbeitswelt von KWS eine zuneh-
mend groBere Rolle. Unser Fokus liegt hier auf dem Ausbau
von interkulturellen Kompetenzen und dem optimalen Ein-
satz von neuester vernetzender Technologie.

Férderung von Nachwuchskréaften/Trainee-Programm

Kontinuitat bedeutet bei KWS, zu hinterfragen, zu verbessern
und neue ldeen umzusetzen. In diesem Sinne wurde das
KWS Trainee-Programm durch derzeitige und ehemalige Teil-
nehmer evaluiert. Ein Kernergebnis der Befragung ist, dass
87 % der Trainees das KWS Trainee-Programm weiteremp-
fehlen wirden. Optimierungsvorschlage wurden aufgegrif-
fen, um die Attraktivitat des Einstiegsprogramms, z. B. durch
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interdisziplindre und internationale Einsétze, weiter zu steigern.

Breeders Academy

Die KWS Breeders Academy spielt eine wichtige Rolle fur
die Gewinnung fachlich hoch qualifizierter Nachwuchskrafte.
Die Kombination aus Praxis und Theorie durch Rotation auf
verschiedenen Zichtungsstationen, verbunden mit diversen
universitéren Lehrgangen, bereitet Universitatsabsolventen
auf die spezifische Karriere in der Pflanzenzlichtung vor. Flr
angehende Pflanzenzlchter stellt dieses Programm eine in-
teressante Einstiegsmadglichkeit in ihre Berufswelt dar.

Duales Studium

Im Geschéftsjahr 2010/2011 wurde auBerdem eine Praxis-
partnerschaft im Rahmen eines dualen Studiums (Business
Administration, Fachrichtung Agrarmanagement) mit der
Berufsakademie Sachsen/Dresden etabliert. Diese Partner-
schaft bietet Nachwuchskréaften die Chance, das Unterneh-
men frihzeitig kennenzulernen, ihre Ziele zu definieren und
ihre Ausbildung daran auszurichten.

Ausbildung

Zusétzlich bildet KWS in Deutschland derzeit 89 (84) Jugend-
liche in sieben Berufen aus. Die hohe Quialitat der Ausbildung
wird durch Uber 100 Ausbilder bei KWS sichergestellt. Im
Geschéftsjahr 2010/2011 haben 43 junge Kolleginnen und
Kollegen ihre Ausbildung bei KWS erfolgreich abgeschlossen.

12 von den derzeitigen 27 kaufméannischen Auszubildenden
haben sich fur eine Zusatzqualifikation zum Europakauf-
mann entschieden, die speziell auf die Tatigkeit in einem
internationalen Unternehmen vorbereitet. Durch Praktika in
KWS Tochtergesellschaften kdnnen unsere angehenden Eu-
ropakaufleute wertvolle internationale Erfahrungen sammeln.

YOUnior Professional Program

Das YOUnior Professional Program, ein Programm zur
Uberfachlichen Personalentwicklung von Nachwuchs-
kraften, wurde auf internationaler Ebene weiter ausge-
baut. Ehemalige Trainees und Hochschulabsolventen
werden in international und interdisziplindr zusammen-
gesetzten Teams zusammengebracht. Sie beschéftigen
sich in funf Modulen Uber zwei Jahre hinweg mit Themen

der Betriebswirtschaft, des Projektmanagements, des
Changemanagements und der Persdnlichkeitsentwick-
lung. Zusétzlich arbeiten sie an einer Losung zu aktuellen
Projekten aus dem Topmanagement.

Einbindung aller Mitarbeiter in

die strategische Neuausrichtung

Die Zukunft der KWS wird maBgeblich durch das En-
gagement unserer Mitarbeiter bestimmt. Sie entfalten
durch ihr Know-how, ihre Marktkenntnisse sowie durch
ihre Erfahrungen und ldeen ein unschatzbares Poten-
zial. Diese wertvolle Ressource hat unsere Tochter-
gesellschaft BETASEED in einem auBergewohnlichen
Ansatz zur strategischen Ausrichtung der Gesellschaft
erfolgreich eingebunden: Basierend auf den Kernzielen
der né&chsten funf Jahre, arbeiteten alle Mitarbeiter in
einer gemeinsamen GroBveranstaltung — unabhéngig von
Standort, Funktionsbereich und Funktionsebene - in
gemischten Teams zusammen. Neben den wertvollen
Ergebnissen aus dieser Zusammenarbeit brachte der
neue Ansatz aufgrund des Erfahrungsaustauschs ver-
tiefte und neue Kontakte.

Jéhrlich besuchen rund 6.000 Kunden und andere Gaste die KWS in
Einbeck. Das erfordert eine routinierte Organisation und Teamwork im
Besucherservice.

Mitarbeiter der KWS Gruppe nach Funktionen

Verwaltung Forschung & Entwicklung
16 % 34%

Produktion

19%

Vertrieb
31%
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Neuer Tarifabschluss férdert Familienfreundlichkeit
KWS ist bestrebt, flr ihre derzeitigen und zukUnftigen Mitar-
beiter ein Arbeitsumfeld zu schaffen, das sie in unterschied-
lichen Lebensphasen bestmdglich unterstitzt — unter ande-
rem durch Flexibilitat.

In Deutschland wurde fur die KWS SAAT AG, KWS MAIS
GMBH und KWS SERVICES DEUTSCHLAND GMBH ein
neuer Tarifvertrag mit Gultigkeit zum 1. Juli 2011 abge-
schlossen, der die Vereinbarkeit von Beruf und Familie Gber
die bestehenden Angebote hinaus férdert.

So bleibt der steuerlich maximal zuldssige Kinderbetreu-
ungszuschuss fur die nachsten zwei Jahre bestehen.
Zusatzlich wurde eine Vereinbarung zur UnterstUtzung
von Mitarbeitern von pflegebedurftigen Angehdrigen ge-
troffen: Diese kdnnen sich neben gangigen flexiblen Ar-
beitszeitmodellen daflr entscheiden, ihre Arbeitszeit zur
Pflege von Angehorigen auf bis zu 50% zu reduzieren.
Sie erhalten fUr die Zeit der Pflege bis zu 75 % ihrer bis-
herigen BezUge.

Internationalisierung der Personalarbeit

Die kontinuierlich positive Geschaftsentwicklung mit
starker Internationalisierung stellt auch die Personal-
arbeit vor neue Herausforderungen: Um weiterhin den
hohen Standard in den Bereichen Personalbetreuung
und -entwicklung fur jeden Mitarbeiter weltweit sicher-
zustellen, wurde die Personalarbeit zwischen unserer
HR-Gruppenfunktion und den regionalen Service Cen-
tern neu organisiert.

Die HR-Gruppenfunktion entwickelt den strategischen Rah-
men flr die Ausrichtung der Personalarbeit der KWS. Die
Schwerpunkte der HR-Gruppenfunktion liegen in der Ver-
antwortung fur strategische HR-Themen, die unter anderem
die Bereiche Personalgrundsatzfragen, VergUtungspolitik,
internationale Personalentwicklung, Talentmanagement,
Employer Branding, Cultural Management und die Be-
treuung der KWS SchlUsselfunktionen beinhaltet. Darlber
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hinaus finden ein kontinuierlicher Austausch und eine enge
Zusammenarbeit von HR-Service Centern mit der HR-
Gruppenfunktion und den operativen Geschaftseinheiten
statt. Dies gewahrleistet ein von den BedUrfnissen des
Kerngeschéfts abgeleitetes Dienstleistungsportfolio.

Als regionale Zentren mit Verantwortung fur jeweils mehrere
Landergesellschaften stellen die HR-Kollegen in den Ser-
vice Centern einen umfanglichen und kompetenten Service
fUr die Sparten in allen Themen der Personalbetreuung
sicher. Zusétzlich unterstitzen die HR-Experten bei Verande-
rungsprozessen, Weiterbildung, Personalmarketing und bei
der Forderung von Diversitét. Die regionalen Zentren bieten
eine ideale Plattform fir die Nutzung von Synergien und flir
die Bildung von Netzwerken, die die Entstehung von neuen
Ideen und Wegen begunstigen.

Mitarbeiter in Zahlen

Im Geschéaftsjahr 2010/2011 beschéftigte die KWS Gruppe
weltweit 3.560 (3.492) Mitarbeiter. Die Personalkosten
in der KWS Gruppe stiegen auf 165,0 (147,2) Mio.€. Im
Geschaftsjahr 2010/2011 wurden deutschlandweit 89 (84)
Auszubildende beschéftigt.

Durchschnittliches Mitarbeiterwachstum nach
Regionen Uber die letzten funf Jahre

2006/07 2010/11 @ Wachstum

Deutschland 1179 1.481 6% p.a.
Euro pa(o hne .........................................................................................................
Deutschland) 633 922 10% p.a.
Amenka A 884 ............... 1 020 ...................... 4%pa .
Sonst|ge|_ander . 43 ................... 1 37 ................... 34%pa .
Gesamt 2.739 3.560 7% p.a.

Risiken und Chancen der zukunftigen Entwicklung

KWS verfolgt das strategische Ziel, eine fihrende Marktposi-
tion als ertragsorientiertes Saatzuchtunternehmen zu festigen
und weiter auszubauen. Dazu missen wir Chancen erkennen,
bewerten und nutzen. Planung, Umsetzung und Kontrolle
sind die wichtigsten unternehmerischen MaBnahmen fir ein
erfolgreiches Wirtschaften. Dennoch gehen wir im Rahmen
unserer Unternehmenstétigkeit auch Risiken ein. Um mit die-
sen Risiken systematisch umgehen zu kénnen, hat KWS ein
wirksames Risikomanagementsystem eingefthrt.

Unternehmerische Chancen identifizieren und
tatkraftig realisieren

Die Verantwortung, unternehmerische Chancen zu identifi-
zieren und zu nutzen, liegt auch in den einzelnen Geschafts-
bereichen. Diese Potenziale werden in der operativen Pla-
nung erfasst und im regelmaBigen Reporting verfolgt. Dabei
werden langerfristige strategische Ziele und MaBnahmen in
den Entscheidungsprozess einbezogen. Detaillierte Erlaute-
rungen zum erwarteten Geschéftsverlauf finden Sie im
Kapitel Aussichten auf Seite 39.

Risikomanagementsystem bringt Mehrwert fur die
Unternehmenssteuerung

Passend zur Organisation der KWS wurde ein pragma-
tischer Ansatz fur das Risikomanagement gewahlt, der die
wesentlichen Risiken Uberwacht, steuert und entsprechend
dokumentiert. Die Verbesserung der Transparenz folgt bei
KWS dabei immer auch dem Ziel, einen Mehrwert fir die
Unternehmenssteuerung zu schaffen. KWS hat das Risiko-
managementsystem fest in der Unternehmensplanung und
-steuerung sowie im Reportingsystem verankert. Die Leis-
tungsfahigkeit des Risikomanagementsystems wird durch
eine klare Verantwortlichkeits- und Kompetenzverteilung
sowie die interne Kontrolle sichergestellt. Im Rahmen der
Jahresabschlussprifung wurde die Funktionstlchtigkeit
des Risikofrliherkennungssystems Uberprift.

Gelebte Vertrauenskultur

Das Risikomanagement der KWS basiert auf dem Vertrau-
en in die Mitarbeiter und der langjahrigen Erfahrung, dass je-
der Einzelne verantwortungsbewusst gegenlber sich selbst,
seinen Kollegen und dem gesamten Unternehmen handelt.
Verhaltensregeln, Schulungs- und KontrollmaBnahmen unter-
stltzen unsere Mitarbeiter bei der eigenstéandigen Beurteilung
von Risiken. Das Risikomanagementsystem umfasst das stra-
tegische Planungs- und Beteiligungscontrolling, das laufende
operative Controlling und die Qualitats- und Prozessuberwa-
chungssysteme. Die Revision wird bei KWS durch externe
Audits von erfahrenen Revisoren vorgenommen und ist ein
wesentlicher Bestandteil des Risikomanagements zur Siche-
rung funktionierender interner Kontrollen. Das interne Kon-

trollsystem beinhaltet zudem die Dokumentation und zentrale
Koordination der einzelnen Risiken sowie die dazugehdrigen
Kontrollen. Jahrlich werden mehrere Prifungen der Prozess-
abladufe in den Organisationseinheiten durchgefihrt. Die
Verantwortung fur das Risikomanagementsystem liegt beim
Vorstand. Das System erflllt die gesetzlichen Anforderungen,
indem es sicherstellt, dass alle wesentlichen Risiken jahrlich
systematisch erhoben und Gberprdift, mit Eintrittswahrschein-
lichkeiten und potenziellen Auswirkungen bewertet, doku-
mentiert, gesteuert und Uberwacht werden.

In der Umsetzung bei KWS werden Uber 100 wesentliche
Risiken und entsprechende Kontrollmdglichkeiten beschrie-
ben. Die Risiken sind mit ihrer individuellen ,Eintrittswahr-
scheinlichkeit* und ,mdglichen Schadenshéhe* bewertet.
Die Wesentlichkeit orientiert sich an der Auswirkung auf
das Betriebsergebnis (EBIT) oder an speziellen qualitativen
Indikatoren. Die einzelnen Risiken oder Prozessabschnitte
werden jeweils den kontrolldurchfiihrenden und kontroll-
verantwortlichen Mitarbeitern zugewiesen. DarUber hinaus
werden manuelle und automatisierte Kontrollen flr die er-
fassten Risiken eingerichtet. Mittels dieser Arbeitsabléaufe
berichten kontrolldurchfihrende und -verantwortliche Mit-
arbeiter Uber die vorgenommenen Kontrollen und die ent-
sprechenden Ergebnisse an den Risikomanager. Falls die
Einhaltung einzelner Punkte des jeweiligen Regelwerkes
nicht gewahrleistet ist, wird dies registriert und erlautert.

Kontroll- und Risikomanagementsystem im
Rechnungslegungsprozess

Das Risikomanagement der KWS erstreckt sich mit den
oben genannten Zielen und Merkmalen in gleicher Systema-
tik auch auf den Rechnungslegungsprozess. Es umfasst alle
MaBnahmen, Strukturen und Prozesse, die darauf angelegt
sind, eine zeitnahe, einheitliche und korrekte buchhalterische
Erfassung aller geschéftlichen Vorgange und Transaktionen
sicherzustellen. Es gewdhrleistet die Einhaltung der gesetz-
lichen Normen, der Rechnungslegungsvorschriften und der
internen Kontrollrichtlinien zur Rechnungslegung, die fUr alle
in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen ver-
bindlich sind. Das System beinhaltet Grundséatze, Verfahren
sowie aufdeckende Kontrollen. Zudem existieren Richtlinien
fur die Rechnungslegung und Berichterstattung, ein einheit-
liches IT-System und ein einheitlicher Kontenplan.

Unter anderem prifen wir regelmaBig die Vollstandigkeit
der Finanzberichterstattung, die konzerneinheitlichen
Bilanzierungs-, Bewertungs- und Kontierungsvorgaben sowie
die Autorisierungs- und Zugriffsregelungen der IT-Rech-
nungslegungssysteme und die sachgerechte, vollstandige
Eliminierung konzerninterner Transaktionen im Zuge der
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Konsolidierung. Um die Wirksamkeit der Kontrollen zu beur-
teilen, fUhren wir regelmaBig Tests auf Basis von Stichpro-
ben durch. Diese bilden die Grundlage fur eine Einschat-
zung, ob die Kontrollen angemessen und wirksam sind. Die
Ergebnisse werden dokumentiert und intern kommuniziert.
Erkannte Schwéchen werden behoben. Der Vorstand und
der Prifungsausschuss des Aufsichtsrats werden regelma-
Big Uber die Risikosituation, die Ergebnisse der Kontrollen
und die Wirksamkeit des Risikomanagementsystems mit
allen Kontrollfunktionen unterrichtet.

Wesentliche Risiken

KWS ist den allgemeinen wirtschaftlichen und politischen
Risiken in den Landern und Regionen ausgesetzt, in denen
das Unternehmen und seine Tochtergesellschaften téatig
sind. Dartber hinaus kénnen die nachfolgend aufgeflhrten
Risiken die Umsatz- und Ertragssituation sowie die Finanz-
und Vermdgenslage der KWS nachhaltig beeintréchtigen.
Hierbei handelt es sich um die derzeit identifizierten und
relevanten Risiken. Dartber hinaus kénnen weitere Risiken
das Geschéaft beeinflussen. Existenzbedrohende Risiken
sind bisher nicht festgestellt worden. Die Risikosituation hat
sich im Geschaftsjahr 2010/2011 im Vergleich zum Vorjahr
nicht wesentlich verandert.

Operative Risiken

Das mittelfristige Absatzrisiko ist abhéngig von der Pro-
duktleistung und der Wettbewerbssituation. Dieser Heraus-
forderung stellt sich KWS durch systematische Markt- und
Wettbewerbsanalysen und durch die permanente Ent-
wicklung immer leistungsféhigeren Saatguts fiir innovative,
ertragreiche Pflanzen. Durch internationale Diversifikation
der Produktionsstandorte fir das Saatgut und eine aus-
reichende Vorratshaltung werden Beschaffungsrisiken
minimiert. Dem Risiko von ricklaufigen Anbauflachen flr
Agrarprodukte begegnet KWS mit Anstrengungen, weitere
Marktanteile zu gewinnen und Absatzsteigerungen in an-
deren Méarkten oder mit neuen Produkten zu erzielen. Ein
breites Produktportfolio trédgt zu einer kaufmé&nnisch ver-
nunftigen Risikodiversifikation bei. Die hohe Produktqualitat
gewaéhrleistet das Unternehmen durch strenge interne Qua-
litdtsstandards und Qualitéatsiberwachungen.

Dem Investitionsrisiko in Forschungs- und Bauprojekten
begegnet KWS durch ein effizientes Controlling und kom-
petentes Projektmanagement. Dem Liquiditatsrisiko tragt
KWS mit einem professionellen Cashmanagement, aus-
reichenden, langfristigen syndizierten Kreditlinien — welche
im Berichtsjahr nicht voll in Anspruch genommen wurden —
und einer Eigenkapitalquote von 58,8 % Rechnung. Unsere
Kreditvereinbarungen enthalten ,Financial Covenants’,
deren Einhaltung bislang zu jedem Zeitpunkt problemlos
gewahrleistet war. Das Risiko von Forderungsausfallen
wird durch weitgehende Warenkreditversicherungen in
risikobehafteten Regionen und Geschaftsfeldern minimiert.
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Dazu betreibt KWS ein aktives Forderungsmanagement,
um drohende Zahlungsausfélle frihzeitig zu erkennen. Dem
Zinsanderungs- und Wahrungsrisiko wird mit markttblichen,
standardisierten Absicherungsinstrumenten begegnet, die
selbst wiederum keinen unkalkulierbaren Einfluss auf die Er-
gebnis- oder Vermodgenslage von KWS haben.

Politische Risiken

In der stark regulierten Agrarwirtschaft haben politische
Risiken eine groBe Bedeutung fur die Entwicklung des Ge-
schafts. Auch das Fehlen gesetzlicher Regelungen kann ein
Risiko darstellen. Ein unvermeidbares Risiko fur unser Mais-
geschaft ergibt sich aus der Méglichkeit eines unbeabsich-
tigten Eintrags von gentechnisch verédnderten Bestandteilen
in konventionellem Saatgut. Mangels eines gesetzlich nor-
mierten Schwellenwertes praktizieren insbesondere deutsche
Behorden in dieser Frage eine Nulltoleranz. So wurde etwa
im FrUhjahr 2011 jede 13. Saatgutprobe der in Deutschland
aktiven MaiszUchtungsunternehmen beanstandet. Um zu un-
tersuchen, ob entsprechende Eintrdge vorhanden sind, neh-
men deutsche Behdrden Stichproben vor. Schon bei gering-
sten Spuren gentechnisch veranderter Bestandteile wird der
Vertrieb des Saatguts unterbunden und der Umbruch bereits
ausgesater Flachen angeordnet. Es gibt weder eine Toleranz-
grenze noch werden Zweituntersuchungen zugelassen. Ahn-
liche Entwicklungen existieren auch auBerhalb von Deutsch-
land: Auch in Ungarn wurden im abgelaufenen Jahr verstérkt
Beprobungen von Maissaatgut durchgefuhrt.

Angesichts des parallel stattfindenden Imports von Millio-
nen von Tonnen gentechnisch veranderter Futter- und Le-
bensmittel aus transatlantischen Mérkten entbehrt diese
Verwaltungspraxis jedweder Angemessenheit. Letztlich soll
die Saatgutbranche die daraus erwachsenden Schéaden
tragen, und dies, obwohl die jeweiligen Saatguthersteller
vor der Auslieferung das entsprechende Saatgut durch ein
unabhangiges Labor auf Gentechnikfreiheit untersuchen
lassen. Die deutsche Pflanzenzlichtung fordert die Politik
deshalb auf, 1angst Uberfallige Schwellenwerte flir Saatgut
festzulegen, um damit Rechtssicherheit fur alle Beteiligten
zu schaffen.

Nicht nur direkte Gesetzgebungsverfahren oder behord-
liches Handeln beeinflussen unsere Geschaftstatigkeit.
Auch Vorbehalte der Bevolkerung koénnen Entwicklungs-
chancen behindern. In den USA hat sich die Nutzung der
Gentechnologie zum Standardverfahren entwickelt. Gen-
technisch verbesserte Sorten sind dort seit mehr als zehn
Jahren im Anbau und wachsen heute auf einer Flache von
mehr als 60 Mio. ha. Die Akzeptanz gegenlber gentech-
nisch veranderten Produkten ist hoch, und die Vorbehalte
bestehen nur in einzelnen Staaten, wie beispielsweise Ka-
lifornien. Besondere Risiken fur die Umwelt, den tierischen
oder menschlichen Organismus konnten wissenschaftlich
nicht festgestellt werden.

Dennoch sorgen Klagen von Gentechnikgegnern gegen
die Aufzucht von Stecklingen gentechnisch verénderter
Zuckerrtiben weiter flr Unsicherheit bei den Zichtungs-
unternehmen. 2010 war es Gentechnikgegnern gelungen,
Uber ein kalifornisches Bezirksgericht eine vortbergehende
Aufhebung der Produktzulassung zu erwirken. Zwar hat
das US-amerikanische Landwirtschaftsministerium USDA
zwischenzeitlich den kommerziellen Anbau und die Saat-
gutproduktion flr die herbizidtoleranten gentechnisch ver-
anderten ZuckerrUbensorten (Roundup Ready® Sorten)
unter Auflagen erlaubt, esist jedoch davon auszugehen, dass
gegen diese Entscheidung weitere Rechtsmittel eingelegt
werden. Weltweit werden auf rund 150 Mio. ha pro Jahr
gentechnisch verdnderte Nutzpflanzen mit beachtlichen
Okonomischen und 6kologischen Vorteilen angebaut.

In Deutschland hat fehlendes Unrechtsbewusstsein von
radikalen Gegnern der Gentechnologie in der jingeren
Vergangenheit zu Ubergriffen auf Feldversuche von Pflan-
zenzUlchtern mit innovativen biotechnologischen Produkten
gefuhrt. Die betroffenen Pflanzenzlchter erlitten erhebliche
finanzielle Schaden. Ein von der Politik angestoBener vorur-
teilsfreier und sachgerechter Umgang mit der Pflanzengen-
technologie ware zur Eingrenzung dieses Risikos hilfreich.

Ein Blick in den Fermenter: RegelméaBige Kontrollen sind unerldsslich,
damit es nicht zu einer Leistungsminderung der Biogasanlage kommt.

Die Nachfrage nach leistungsféahigen Energiepflanzen ist
abhangig von weiteren duBeren Faktoren wie den Preisen
fur fossile Energietrager, von den regulatorischen Rahmen-
bedingungen wie etwa staatlichen Marktanreizprogrammen
zur Anschubfinanzierung fr Investitionen in die Bioenergie-
produktion sowie von Beimischquoten fur Biokraftstoffe.

Witterungsrisiko

Der landwirtschaftliche Produktionsprozess der Zichtung
und Vermehrung von Saatgut ist stark witterungsabhangig.
Dem Risiko von Produktionsausféllen durch schlechtes
Wetter begegnet KWS durch die Verteilung der Saatgut-
vermehrung auf unterschiedliche Standorte in Europa und
Nordamerika. Bei Engpéassen in der Saatgutverflgbarkeit
werden im Winterhalbjahr in Chile und Argentinien kontra-
saisonale Vermehrungen angelegt.

Insgesamt haben die Risikomanagementsysteme der KWS

Gruppe im Berichtsjahr keine den Bestand der Gesellschaft
geféhrdenden Risiken erkennen lassen.
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Angaben gemal3 §315 Abs. 4 HGB

Der Vorstand gibt zu den Angaben gemaB §315 Abs. 4
HGB im Konzernlagebericht folgende Erlauterungen:

Das gezeichnete Kapital der KWS SAAT AG betragt
19.800.000€. Es ist aufgeteilt in 6.600.000 auf den Inhaber
lautende nennwertlose, Stlickaktien. In der Hauptversamm-
lung gewahrt jede Stlckaktie eine Stimme.

Beschrankungen des Stimmrechts der Aktien kénnen sich
aus den Vorschriften des Aktiengesetzes ergeben. So unter-
liegen Aktiondre unter bestimmten Voraussetzungen einem
Stimmverbot (§ 136 AktG). AuBerdem steht der Gesellschaft
kein Stimmrecht aus eigenen Aktien zu (§ 71b AktG). Vertrag-
liche Beschrankungen in Bezug auf das Stimmrecht oder die
Ubertragung der Aktien sind dem Vorstand nicht bekannt.

Folgende direkte und indirekte Beteiligungen am Kapital der
KWS SAAT AG, die 10% der Stimmrechte Uberschreiten,
sind der Gesellschaft gemaB §§21 und 22 WpHG oder an-
derweitig mitgeteilt worden:

Die Stimmrechtsanteile inklusive gegenseitiger Zurech-
nungen der nachstehend genannten Mitglieder, Stif-
tungen und Gesellschaften der Familien Buchting/
Giesecke und Arend Oetker Uberschreiten jeweils 10 %
und betragen insgesamt 56,1 %.

Dr. Dr. h.c. mult. Andreas J. Blchting, Einbeck
Christiane Stratmann, Meerbusch

Dorothea Schuppert, Berlin

Michael C.-E. Blchting, Einbeck

Annette Blchting, Bremen

Stephan O. Blichting-Hansing, Ammerbuch-Entringen
Elke Giesecke, Altenberge

Christa Nagel, Hannover

AKB Stiftung, Hannover

Zukunftsstiftung Jugend, Umwelt und Kultur, Einbeck
Buchting Beteiligungsgesellschaft mbH, Hannover

Dr. Arend Oetker, Berlin

Kommanditgesellschaft Dr. Arend Oetker Vermdgensver-
waltungsgesellschaft mbH & Co., Berlin

* Die Stimmrechtsanteile inklusive gegenseitiger Zurech-
nungen der nachstehend genannten Aktionére Uber
schreiten jeweils 10 % und betragen insgesamt 13,8 %.

Hans-Joachim Tessner, Goslar
Tessner Holding KG, Goslar
Tessner Beteiligungs GmbH, Goslar

Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen,
wurden von der Gesellschaft nicht ausgegeben.

Eine besondere Art der Stimmrechtskontrolle bei Beteili-
gung von Arbeitnehmern besteht nicht. Arbeitnehmer, die
am Kapital der Gesellschaft beteiligt sind, Uben ihre Kon-
trollrechte wie andere Aktionare aus.

Bei der KWS SAAT AG erfolgt die Bestellung und Abberu-
fung von Mitgliedern des Vorstands wie in §84 AktG ge-
regelt; die Satzung der Gesellschaft sieht ebenfalls analog
§84 AktG die Bestellung der Mitglieder des Vorstands
durch den Aufsichtsrat vor. Satzungsanderungen bedurfen
bei der KWS SAAT AG gemaB §§179 ff. AktG eines Be-
schlusses der Hauptversammlung, der eine Mehrheit von
mindestens drei Vierteln des bei der Beschlussfassung
vertretenen Grundkapitals umfassen muss. Die Befugnis
zu Anderungen der Satzung, die nur die Fassung betref-
fen (§179 Abs. 1 Satz 2 AktG), ist gemaB §22 Satzung der
KWS SAAT AG dem Aufsichtsrat Ubertragen.

Eine Ermé&chtigung des Vorstands, Aktien auszugeben oder
zurlckzukaufen, besteht derzeit nicht.

Wesentliche Vereinbarungen, die unter der Bedingung
eines Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmeange-
botes stehen, wurden nicht getroffen. Die Entschadi-
gungsvereinbarungen zwischen der Gesellschaft und
Mitgliedern des Vorstands sehen fur den Fall eines Kon-
trollwechsels eine Begrenzung auf die jeweils geltenden
Hochstgrenzen des DCGK vor.

Einbeck, den 20. Oktober 2011

KWS SAAT AG
DER VORSTAND

Jahresabschluss der KWS Gruppe 2010/2011
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zum 30. Juni 2011;
Werte in Tausend
Euro (T€), wenn nicht
anders angegeben

50

AKTIVA

Anhang Nr.  30.6.2011

Vorjahr

Immatenelle Vermogenswerte

Sachanlagen

Fmanzanlagen

Akt|ve Iatente Steuem

59.656

29147

)
@ 226315"”..
Y
= R
(6)

26.056

49.616

.220 591 "
. 4.987 "
5920

Langfristige Vermbégenswerte 324.363 307.170
Vorrate und blologlsche Vermogenswerte (7) 128.998 136 786
Forderungen aus Lieferungen und Le|stungen 8) 268.209 262 176
Wertpap|ere 9) 36.621 13.077
FIUSS|ge l\/IltteI (10) 110.278 100.593
Kurzfnshge Steuerforderungen 8) 14.322 16.925
Sonstige kurzfristige Vermogenswerte (8) 19173 20.654
Kurzfristige Vermégenswerte 577.601 550.211
Bilanzsumme 901.964 857.381
PASSIVA

Gezeichnetes Kapital 19.800 19.800

Kapitalrticklage

Gewinnrlcklagen

Anteile anderer Gesellschafter

5.530
483 925

21. 006

18.768

5.5630
448.849

Eigenkapital

(11) 530.261

492.947

Langfrlstlge Ruckstell%éen """""""" 28 [ 61464 “
Langfnstlge F|nanzvef‘tgl‘r;dllchkenen """" 21 21 556 “
Verb|nd||chke|ten aus"l;iéferungen und Leléfungen 8 [ 2 265 “
I_atente Steuerverbmdhéhkelten """" 24.657' [ 18 638 "
Sonstige langfristige \)&bmdhchkeﬂen """" 9. 311. [ 10.209 "
Langfristiges Fremdkapital (12) 118.725 114.132

Kurzfnsﬂge Rickstelungen | ‘1"07 396 129 546 “
Kurzfr|st|ge Flnanzver"b‘{r']‘d||chke|ten """" ' 14.205 [ 10 730 “
Verbmdhchkelten ausul;;éferungen und I_eléfungen """'69 349. [ 57 472 “
Kurzfnsﬂge Steuerver'l‘z')‘lur'w‘dlmhkelten """" ”““25 513. [ 22 785 "
Sonstige Verblndllohké&'(‘an """" ""'36.515. [ 29.769 “
Kurzfristiges Fremdkapital (13) 252.978 250.302

Fremdkapital 371.703 364.434

Bilanzsumme 901.964 857.381

vom 1. Juli 2010 bis 30. Juni 2011;
Werte in Tausend Euro (T €), wenn nicht anders angegeben

Anhang Nr. 2010/11 Vorjahr
l. Gewinn- und Verlustrechnung
Umsatzerldse (18) 855.375 754154
Herstellungskosten 433.365 406.143
Bruttoergebnis vom Umsatz 422.010 348.011
Vertriebskosten 138 501 128 621
Forschungs- und Entwmklungskosten 113 539 97 510
Allgemeine Verwaltungskosten 59 997 49 598
Sonstige betriebliche Ertréage (19) 43 755 44 589
Sonstige betriebliche Aufwendungen (20) 37 091 34.440
Betriebsergebnis 116.637 82.431
Zinsen und &hnliche Ertrage 1.719 1.602
Zinsen und &hnliche Aufwendungen 8.598 6.582
Beteiligungsergebnis -95 3
Finanzergebnis (21) -6.974 -4.977
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit 109.663 77.454
Steuer (22) 36.741 25 997
Jahresuberschuss (24) 72.922 51 457
Il. Sonstiges Gesamteinkommen
Fmanzmstrumente 80 18

Wahrungsumrechnungsd|fferenz wwtsohafthch selbststand|ger

auslandischer Einheiten

—-22.845

19.435

Sonstiges Gesamteinkommen nach Steuern

-22.765

19.453

lll. Gesamtergebnis

Gesamtergebnis 50.157 70 910
Gesamtergebnisanteil anderer Gesellschafter 2.541 2 019
Gesamtergebms nach Ante|len anderer Gesellschafter 47.616 68 891
Jahresuberschuss 72.922 51.457
Jahresuberschussanteil anderer Gesellschafter 2.669 1 898
Jahresuberschuss nach AnteHen anderer Gesellsohafter 70.253 49 559
Ergebnis je Aktie (in€) 10,64 7,51
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Werte in Tausend Euro (T €), wenn nicht anders angegeben

Wihrungs-  Anderung Wihrungs- Anderung
umrech- Konsolidie- Umbu- umrech- Konsolidie- Umbu-
nung rungskreis Zugange Abgéange chungen nung rungskreis Zugange Abgange chungen
Bruttobuchwerte Abschreibung Nettobuchwerte
Stand Stand Stand Stand Stand Stand
1.7.2010 30.6.2011 1.7.2010 30.6.2011 30.6.2011 Vorjahr
Patente, Schutzrechte
und Software 40.373 -347 9.204 4,723 1.175 =31 52.747 16.472 -173 -2.715 3.540 1.140 15.984 36.763 23.901
Geschafts- oder Firmenwert 30.218 -1.704 1.097 12 0 0 29.623 4.503 -63 0 2.290 0 0 6.730 22.893 25.715
Immaterielle
Vermodgenswerte 70.591 -2.051 10.301 4.735 1175 -31 82.370 20.975 -236 -2.715 5.830 1.140 0 22.714 59.656 49.616
Grundstlcke und Bauten 196.940 -5.703 8 9.117 351 7.428 207.439 59.439 —1.741 2 5.921 187 -3 63.431 137.501
Technische Anlagen und
Maschinen 146.517 -4.364 280 10.927 1.528 3.900 155.732 96.148 -3.008 75 9.466 1.424 3 101.260 54.472 50.369
Betriebs- und Geschéftsaus-
stattung 67.329 -2.453 154 6.418 3.893 973 68.528 46.777 -1.744 55 6.244 3.596 47.736 20.792 20.552
Geleistete Anzahlungen 12169 -34 0 7178 0 -12.270 7.043 0 0 0 0 0 0 7.043 12169
Sachanlagen 422.955 -12.554 442 33.640 5.772 31 438.742 202.364 -6.493 132 21.631 5.207 212.427 226.315 220.591
Finanzanlagen 5.054 0 32 112 160 -770 4.268 67 0 0 100 0 0 167 4101 4.987
Anlagevermdgen 498.600 -14.605 10.775 38.487 7107 -770 525.380 223.406 -6.729 -2.583 27.561 6.347 0 235.308 290.072 275.194
Stand Stand Stand Stand Stand Stand
1.7.2009 30.6.2010 1.7.2009 30.6.2010 30.6.2010 Vorjahr
Patente, Schutzrechte
und Software 37.621 260 0 2.866 378 40.373 13.666 168 3.006 368 16.472 23.901 23.955
Geschafts- oder Firmenwert 28.298 1.572 358 10 30.218 4.372 140 1 10 0 4.503 25.715 23.926
Immaterielle
Vermdgenswerte 65.919 1.832 0 3.224 388 4 70.591 18.038 308 0 3.007 378 0 20.975 49.616 47.881
Grundstlcke und Bauten 164.003 4.545 0 20.092 403 8.7083 196.940 53.356 1.588 0 4.815 311 -9 59.439 137.501 110.647
Technische Anlagen und
Maschinen 129.978 4170 0 10.870 5.797 7.296 146.517 90.040 2.971 0 8.232 5.122 27 96.148 50.369 39.938
Betriebs- und Geschéaftsaus-
stattung 57.433 2.028 0 9.899 2.683 652 67.329 42.028 1.574 5.988 2.795 -18 46.777 20.552 15.405
Geleistete Anzahlungen 14.741 340 14.270 527 -16.655 12,169 0 0 0 0 0 0 12.169 14.741
Sachanlagen 366.155 11.083 55.131 9.410 -4 422.955 185.424 6.133 0 19.035 8.228 0 202.364 220.591 180.731
Finanzanlagen 3.418 2 0 9 273 1.898 5.054 170 0 0 0 103 0 67 4.987 3.248
Anlagevermégen 435.492 12.917 0 58.364 10.071 1.898 498.600 203.632 6.441 0 22.042 8.709 0 223.406 275.194 231.860
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Werte in Tausend Euro (T<€), wenn nicht anders angegeben

Erwirt- Ausgleichs- Ausgleichs-
schaftetes posten aus der Neu- Andere posten aus der Andere
Grund- Kapital- Gruppen- Wahrungs- bewertungs- neutrale Wahrungs- neutrale
kapital ricklagen eigenkapital umrechnung ricklagen Transaktionen Eigenkapital Minderheitsanteile umrechnung Transaktionen Eigenkapital

Gruppen-

Mutterunternehmen Mutterunternehmen Anteile anderer Gesellschafter eigenkapital

Kumuliertes lbriges Kumuliertes lbriges
Gruppenergebnis Gruppenergebnis

Stand am 30.6.2009 19.800 5.530 407.938 -16.739 45 594 417.168 17.803 -481 -4 17.318 434.486

Gezahlte Dividenden -11.880 -11.880 -569 -569 —-12.449

Anderungen des
Konsolidierungskreises 0 0 0

Jahresuberschuss 49.559 49.559 1.898 1.898 51.457

Sonstiges Gesamteinkommen
nach Steuern 19.314 18 19.332 121 121 19.453

Gruppengesamtergebnis 49.559 19.314 18 68.891 1.898 121 2.019 70.910

Stand am 30.6.2010 19.800 5.530 445.617 2.575 63 594 474179 19.132 -360 -4 18.768 492.947

Gezahlte Dividenden -12.540 -12.540 -549 -549 —-13.089

Anderungen des
Konsolidierungskreises 246 246 246

70.253 70.253 2.669 2.669 72.922

Jahresuberschuss

Sonstiges Gesamteinkommen
nach Steuern -22.717 80 —-22.637 -128 -128 —22.765

Gruppengesamtergebnis 70.253 -22.717 80 47.616 2.669 -128 2.541 50.157

Stand am 30.6.2011 19.800 5.530 503.330 -20.142 143 594 509.255 21.498 -488 -4 21.006 530.261
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Werte in Tausend Euro (T<€), wenn nicht anders angegeben

Anhang 2010/11 Vorjahr
JahresUberschuss 72.922 51.457
;&Bébhreibur'{é;‘en/ZusoHr'éibungé‘r{(—) auf Gééensténéé des Anlééeverméééns ‘ 27.561 22.042
i“L‘J"H‘ahme/A'k;ﬁahme (—'j”;jer Iang%f‘i"stigen Rdékstellunéén """""" 1.776 -677
éééétige zaﬁiﬁngsunm}i;l;same Aﬁ%wendunéén/Ertrééé E R 1.867 -7.213
Cash Earnings 104.126 65.609
Zunahme/Abnahme (-) der kurzfristigen Ruckstellungen -213 15.501
é‘é\‘/’\‘/inn (—)/{/érlust ausmaem Abgj‘é‘lrr‘wg von Gééensténa‘én des Ary{l‘é‘lgeverrﬁggens -293 -71
éur'{éhme (—'j}Abnahmé"('ﬁler Vorrété, der Fo'r‘a‘erungeh“éus Liefefur‘wgen """
und Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind —-16.649 -49.343
Z“L'J‘Héhme/A'k;f‘lahme (—'j”('ﬁler Verb'iadlichkeitéﬁ‘ aus Liéféfungen und Leistuﬁéen H
sowie anderer Passiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit
zuzuordnen sind 14.242 -4.315
Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit (A) 101.213 27.381
859 1.253
"—33.661 -52.147
E zahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des immateriellen Anlagevermégea H 35 10
Aus: H -4.735 -3.225
‘ 931 171
-113 -1.445
Auszahlungen (-) fir den Erwerb von Anteilen an konsolidierten Unternehmen und
sonstigen Geschaftseinheiten -15.670 0
Cashflow aus Investitionstatigkeit (B) -52.354 -55.383
A zahlungen (-) an Unternehmenseigner und andere Gesellschafter | -13.089 -12.449
.I.E“iﬁr{ééhlungé‘r{aus der é‘égebung‘”\;on Anleiﬁén und der Aufnahr'h"é von (Fi'r‘{é‘lnz—)Krec'j‘i;['énu H 2.852 23.669
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit (C) -10.237 11.220
Zahlungswirksame Verédnderungen des Finanzmittelfonds 38.622 -16.782
Wechselkurs-, konsolidierungskreis- und bewertungsbedingte Anderungen
des Finanzmittelfonds -5.393 4.821
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode (D) 113.670 125.631
Finanzmittelfonds 146.899 113.670
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Werte in Tausend Euro (T <€), wenn nicht anders angegeben; Vorjahreswerte in Klammern

Die Kapitalflussrechnung, die entsprechend den Vor-
schriften des IAS 7 (indirekte Methode) erstellt wurde,
erklart die Veranderung des Finanzmittelfonds der KWS
Gruppe aus den drei Bereichen laufende Geschaftstatig-
keit, Investitionstatigkeit und Finanzierungstétigkeit. Die
Einflusse von Wechselkursanderungen und von Verande-
rungen des Konsolidierungskreises wurden — mit Ausnahme
derjenigen auf den Finanzmittelfonds — bereits bei den je-
weiligen Bilanzposten eliminiert.

Der Mittelzufluss aus der laufenden Geschéftstatigkeit
wird in erster Linie von den Cash Earnings bestimmt. Die-
se waren mit 104.126 T<€ um 38.517 T<€ bedeutend hdher
als im Vorjahr. Der Anteil der Cash Earnings am Umsatz
betrug 12,2 (8,7) %. Aus leicht gestiegenen Forderungen,
geringeren Vorraten und kurzfristigen RuUckstellungen
sowie erhdhten Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen resultierte ein Mittelabfluss in Hbhe von
2.913 (38.228) T<€. Im Mittelabfluss aus der laufenden
Geschéftstatigkeit sind auch Zinseinnahmen von 1.686
(1.208) T€ und Dividendenertrage in Hohe von 5 (3) T€
sowie Zinsausgaben von 4.960 (2.967) T<€ enthalten. Fir
die externe Finanzierung von Pensionsverpflichtungen
sind 769 (682) T<€ abgeflossen. Die Zahlungen fur Ertrag-
steuern betrugen 35.057 (28.175) T<€.

Angaben zum Erwerb und zum Verkauf von Unternehmen
und sonstigen Geschaftseinheiten

Zur Finanzierung der Investitionstatigkeit wurden saldiert 52.354
(65.383) T<€ bendtigt. Fir Sachanlagen und Immaterielle Ver-
mogenswerte wurden 38.396 (55.372) T€ und fur Finanzanla-
gen 113 (1.445) T€ ausgezahlt. Einzahlungen erfolgten in Hohe
von insgesamt 1.825 (1.434) T< fur Abgange von Gegenstan-
den des Anlagevermdgens. Fur den Anteilserwerb von konsoli-
dierten Unternehmen wurden 15.670 (0) T€ zahlungswirksam.

Aus der Finanzierungstatigkeit ergab sich ein Mittelab-
fluss von 10.237 (-11.220) T<€. Die Auszahlungen an
Unternehmenseigner und andere Gesellschafter betra-
fen die auf die Aktionére der KWS SAAT AG entfallende
Dividende in Hohe von 12.540 (11.880) T<€ sowie Ge-
winnausschuttungen an andere Gesellschafter und bei
vollkonsolidierten Tochterunternehmen in Héhe von 549
(569) T€. AuBerdem wurden Finanzschulden in Hohe
von 2.852 (23.669) T<€ aufgenommen.

Der Finanzmittelfonds setzt sich unverandert aus den Pos-
ten Wertpapiere und FlUssige Mittel zusammen.

Von den Bestédnden des Finanzmittelfonds stammen 36.541
(28.906) T< von quotal einbezogenen Unternehmen.

2010/11 Vorjahr

Gesamtbetrag aller Kaufpreise 16.500 0
Gesamtbetrag aller Verkaufs'p‘)”r'éi'é‘é """""""""""""""""" ‘ 0 0
Gesamtbetrag der Kaufpreisér;"t‘é'i‘l'é‘, die Zahlungsmittéluéf}{a """""""""" H 16.500 0
Gesamtbetrag der Verkaufsb‘ryéi‘s;‘h‘teile, die Zahlungsﬁ;i{t'é‘lué'i‘nd """""""" ‘ 0 0
Gesamtbetrag aller mit den Unternehmen erworbenen Zahlungsmittel 830 0
Gesamtbetrag aller mit den Unternehmen verkauften ééh‘luﬁésmittel """""""" H 0 0
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Betrdge der mit den Unternehmen erworbenen oder
verkauften Bestdande an anderen Vermdgenswerten
und Schulden

2010/11 Vorjahr
erworben verkauft erworben verkauft
Anlagevermogen 12.214 0 0 0
Ur'ﬁ‘lkégfvermégen in'k‘li"Abgrenzungskbgé{en (ohne quu'i‘(;l'éml\/littel) 10.120 0 H 0 O
ﬁdékéfellungen """""""""""""""" 42 0 H 0 0
(/.é‘r”k';i‘f‘\”dliohkeiten inki??&bgrenzungsééé{én """"" 10.906 0 H 0 0

Der ausgewiesene Erwerb betrifft die restlichen Anteile an
dem bisherigen Joint Venture VAN RIUN-KWS B.V., um die
unternehmerische Flhrung flr das Kartoffelgeschéaft zu er-
zielen. Im Erwerbszeitpunkt betrug der Zeitwert der Beteili-
gung 12.216 T<€ und verursachte einen Aufwand aus Neu-

bewertung in Héhe von 3.572 T€. Neben dem erworbenen
Geschéfts- oder Firmenwert in Hohe von 4.284 T€ waren
insbesondere geschitzte Kartoffelsorten und der Kunden-
stamm zu aktivieren.

2010/11

Immaterielle Vermdgenswerte 11.860
"""""""""""""""""""""""""" 354

1147

"""""""""""""""""""""""""" 8.639

Sonstige Vermégenswerte 1.165
Summe Vermdgenswerte 23.165
Sonstige Ruckstellungen 42
Finanzverbindiichkeiten 2450
(/.é‘r”k;i‘f‘\'(‘j"l'i‘g:”hkeiten aus Lieferu'r‘w"g':‘;"e”r'w‘hnd Leistungen 4.755
latenteSteuern 3.455
Summe Fremdkapital 10.702

Aufgrund des saisonalen Geschéfts waren im Berichtsjahr
keine wesentlichen Umsétze nach dem Erwerbszeitpunkt
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zu verzeichnen. Die erworbenen Forderungen wurden zum
Zeitwert bilanziert.

Werte in Tausend Euro (T <€), wenn nicht anders angegeben; Vorjahreswerte in Klammern

Die KWS Gruppe ist entsprechend der internen Berichter-
stattung primé&r nach den Geschéaftsfeldern

Zuckerrtben

Mais

Getreide

Zichtung & Dienstleistungen

organisiert. Die Unternehmensfunktion Forschung und Ent-
wicklung ist im Segment Ziichtung & Dienstleistungen enthal-
ten. Der Vertrieb und die Produktion von Ol- und Feldsaaten
werden aufgrund ihrer untergeordneten Bedeutung in der
KWS Gruppe entsprechend ihrer gesellschaftsrechtlichen
Zuordnung bei den Segmenten Getreide bzw. Mais erfasst.

Beschreibung der Segmente

Im Segment Zuckerriiben wird Uber die Vermehrungs-,
Aufbereitungs- und Vertriebsaktivitdten fur Zuckerriben-
saatgut und erstmals auch Pflanzkartoffeln berichtet.
Unter der Fihrung der KWS SAAT AG sind mittlerweile
20 (15) auslandische Tochter- und Beteiligungsgesell-
schaften und eine (eine) inlandische Tochtergesellschaft
in diesem Bereich tétig. Im Vorjahr waren die Kartoffel-
aktivitdten unseres Joint Ventures VAN RIUN-KWS B. V.
noch im Segment Zichtung & Dienstleistungen enthal-
ten. Nachdem dieses Kartoffelgeschaft zum 1. April 2011
auf 100 % aufgestockt werden konnte, wurde die Toch-
tergesellschaft in KWS POTATO B. V. umfirmiert und wird
seitdem gemeinsam mit ihren vier auslandischen Toch-
tergesellschaften und den Ubrigen Kartoffelaktivitaten in
diesem Segment vollkonsolidiert. Das Vorjahr wurde zu
Vergleichszwecken entsprechend angepasst.

Die KWS MAIS GMBH ist FUhrungsgesellschaft des
Segments Mais. Neben der KWS MAIS GMBH werden
die Geschéftsaktivitaten unveréndert Uber eine deutsche
und 13 auslandische Gesellschaften der KWS Gruppe
abgewickelt. Die Produktions- und Vertriebsaktivitaten
dieses Segments betreffen Kérner- und Silomais sowie
Ol- und Feldsaaten.

Jahresabschluss

FUhrungsgesellschaft dieses Segments — im Wesentlichen
Produktion und Vertrieb von Hybridroggen, Weizen und
Gerste sowie OI- und Feldsaaten — ist die KWS LOCHOW
GMBH, eine 81%ige Tochtergesellschaft der KWS SAAT
AG, mit ihren nunmehr acht (sieben) auslandischen Toch-
ter- und Beteiligungsgesellschaften in Frankreich, GroBbri-
tannien, den USA und Polen.

In diesem Segment sind die zentralgesteuerten Unterneh-
mensfunktionen Forschung und Zichtung sowie Dienstleis-
tungen fur die KWS Produktsegmente Zuckerrlben, Mais
und Getreide sowie Beratungen fur die KWS Gruppe und
andere Kunden zusammengefasst.

Die Pflanzenziichtung einschlieBlich der zugehorigen
biotechnologischen Forschung ist als Kernkompetenz
fUr das gesamte Produktportfolio der KWS Gruppe im We-
sentlichen bei der Muttergesellschaft KWS SAAT AG sowie
der PLANTA ANGEWANDTE PFLANZENGENETIK UND
BIOTECHNOLOGIE GMBH in Einbeck konzentriert. Das
gesamte Zuchtungsmaterial einschlieBlich der relevanten
Informationen und des Know-hows Uber seine Nutzung be-
finden sich flr Zuckerrlben und Mais im Eigentum der KWS
SAAT AG und fur Getreide im Eigentum der KWS LOCHOW
GMBH. Zur Forschung und Zichtung gehoéren auch Zich-
tungsaktivitdten bei weiteren in- und auslandischen Tochter-
und Beteiligungsgesellschaften.

Zur Beratung gehdren das Anlagengeschaft der KWS
SAAT AG und ihre landwirtschaftlichen Betriebe, die KWS
KLOSTERGUT WIEBRECHTSHAUSEN GMBH sowie die
KWS SAATFINANZ GMBH, die im Wesentlichen die Ver-
sicherungen fur die KWS betreut, und die EURO-HYBRID
GESELLSCHAFT FUR GETREIDEZUCHTUNG MBH.

Bei den sonstigen Dienstleistungen fur die KWS Pro-
duktsegmente handelt es sich im Wesentlichen um samt-
liche nicht den Produktsegmenten direkt oder mittels eines
sachgerechten Schllssels zugeordneten Managementleis-
tungen der KWS SAAT AG wie Holding- und Verwaltungs-
funktionen einschlieBlich strategischer Zukunftsprojekte.
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Angaben je Segment

Die Segmentumsatze beinhalten sowohl die Umséatze mit
Dritten (AuBenumsétze) als auch die Umsatze zwischen
den Segmenten (intersegmentare Umsétze). Die Entgel-
te fUr die intersegmentaren Umséatze entsprechen dem

liche Lizenzsétze flr die zUchterische Genetik je Segment
zugrunde gelegt. Technologieerldse aus gentechnisch
veranderten Eigenschaften (sog. Tech Fee) werden auf-
grund ihrer steigenden Bedeutung im Wettbewerb als

2010/11 Vorjahr

2010/11 Vorjahr

Betriebliches Vermégen

Betriebliche Schulden

Zuckerriben 198.925 183.510 43.670 50.029
Grundsatz des Fremdvergleichs. Dabei werden einheit-  Stlcklizenz nach Anzahl abgesetzter EINNEIten VEIGUIET. L
Mais 288.595 300.833 160.556 165.082
Getreide 39.565 40104 9172 9.436
2010/11 Vorjahr 2010/11 Vorjahr 2010/11 Vorjahr Zlichtung & Dienstleistungen 207.643 188.520 74.844 65.873
Segmentumsitze Innenumsitze AuBenumsitze Segment gesamt 734.728 712.967 288.242 290.420
Zuckerriiben 293.499 261.020 1 333 203.498 260.687 Sonstiges 167.236 144.414 83461 4014
471.845 414,485 767 1,050 471078 413435 KWS Gruppe 901.964 857.381 871.703 364.434
78.675 72126 1.238 2131 77437 69.995
Zichtung & Dienstleistungen 152.226 138.728 138.864 128.691 13.362 10.037
KWS Gruppe 996.245 886.359 140.870 132.205 855.375 754154 Die anderen nicht zahlungswirksamen Posten betreffen Investitionen in das langfristige
die im Betriebsergebnis enthaltenen nicht zahlungswirk-  Vermdgen nach Segmenten
samen Veradnderungen bei den Wertberichtigungen auf Vor- .
. . . 2010/11 Vorjahr
rate und Forderungen und bei den Ruckstellungen.
Das Segment Zlichtung & Dienstleistungen tatigt 91,2 (92,8) % AuBenumsatzerlése nach Regionen Zuckerrupgn ,,,,,,,,,,,,,,,,,, T2 8.414
seiner Umsétze mit den anderen Segmenten. Der Anteil am Das betriebliche Vermégen der Segmente setzt sich zy- Mas 8.153 15.018
AuBenumsatz der Gruppe betragt 1,6 (1,3) %. 2010/1 Vorjahr sammen aus Immateriellen Vermdgenswerten, Sachanla-  Getreide 2.599 3.074
Das Segment Mais ist mit 55,1 (54,8) % bei den AuBenum- Deutschland ~210.860 188.891 gen, Vorraten sowie sédmtlichen Forderungen, Sonstigen ZUchtung“é Dienstleié{dngen """""" 24.074 31.849
sétzen der groBte Umsatztréger, gefolgt von Zuckerriben Europa (ohne Deutschland) 343.376 291114 Vermodgenswerten und Rechnungsabgrenzungsposten, die KWS Gruppe 49118 58.355
mit 34,3 (34,6) % und Getreide mit 9,1 (9,3) %. Amerka 565064 936.381 den Segmenten direkt bzw. Uber einen sachgerechten
Ubriges A(jéland """ o 57768 Schltssel zugerechnet werden kénnen.
In Europa (einschl. Deutschland) werden 64,8 (63,7) % des
Gesamtumsatzes erzielt. KWS Gruppe 855.375 754.154 Liquide Mittel und/oder Wertpapiere des Umlaufvermdgens Investitionen in das langfristige
werden den Segmenten nur insoweit zugerechnet, wie auf-  Vermégen nach Regionen
. . . grund der Zuordnung von betrieblichen Schulden ein ent- 2010711 Vorjahr
2010/11 Vorjahr 2010/11 Vorjahr 2010/11 Vorjahr sprechend erhdhtes betriebliches Vermdgen erforderlich ist.
. . Andere nicht zahlungs- Deutschlgpd """"""""""""" 19.579 33.565
Segmentergebnis Abschreibung wirksame Posten Die auf die Segmente entfallenden betrieblichen Schulden ~ Europa (ohne Deutschland) 22.609 16.292
Zuckerriiben 42139 33.879 8.013 4.770 2.348 20.973 umfassen das in der Bilanz ausgewiesene Fremdkapital Nord- und Stdamerika 6.796 7.560
) ) 62.003 31668 5101 4312 —11.861 30687 aszglich der Slteu.errUc.kstellungen sowie des Teils .der Ubriges Ausland 134 938
Py 10543 - 2406 ) 2 077 S.onstlgen Ve“rb|nd||§hke|ten, der den Segm?nten nicht KWS Gruppe 49118 58.355
- s direkt oder Uber einen sachgerechten Schilssel zuge-
Zichtung & Dienstleistungen -1.842 6.341 12139 10.554 BY55) 2.901 rechnet werden kann. Finanzschulden werden nur dann
Segment gesamt 116.637 82.431 27.461 22.042 -5.544 56.638 den betrieblichen Schulden zugerechnet, wenn sie die vor-
Sonstiges 0 0 0 0 0 0 handenen liquiden Mittel Ubersteigen. Danach nicht zu-  Betriebliches Vermégen nach
KWS Gruppe 116.637 82.431 27.461 22,042 —5.544 56.638 gerechnete Vermdgenswerte oder Schulden werden als ~ Regionen

Als Segmentergebnis wird das Betriebsergebnis je
Segment ausgewiesen. Die Segmentergebnisse sind
konsolidiert dargestellt und enthalten sémtliche direkt zu-
rechenbare Aufwendungen und Ertrage. Nicht direkt zu-
rechenbare Posten werden mittels sachgerechter Schlis-
sel auf die Segmente verteilt.
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Die den Segmenten zugewiesenen Abschreibungen in Héhe
von 27.461 (22.042) T€ betreffen ausschlieBlich Immaterielle
Vermodgenswerte und Sachanlagen. In diesem Geschéftsjahr
waren Goodwill-Abschreibungen im Segment Zuckerriiben in
Hohe von 2.134 T<€, im Segment Mais von 153 T€ und im
Segment Zlichtung & Dienstleistungen von 3 T<€ vorzunehmen.

»oonstiges” ausgewiesen.

Investitionen in das langfristige Vermégen erfolgten im
Wesentlichen im Segment Zichtung & Dienstleistungen in
Hoéhe von 24.274 (31.849) T<€ und im Segment Zuckerrui-
ben in Héhe von 14.092 (8.414) T€. 46 (28) % der Investi-
tionen erfolgten in Europa (ohne Deutschland) und 40 (58) %
in Deutschland, vor allem in Einbeck.

2010/11 Vorjahr

Deutschland

324.993 268.281

208.748 215.365

185.240 212.212

Ubriges Ausland

15.747 17109

KWS Gruppe

Jahresabschluss

734.728 712.967
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Werte in Tausend Euro (T<€), wenn nicht anders angegeben; Vorjahreswerte in Klammern

Die KWS Gruppe ist identisch mit dem KWS Konzern im
Sinne der Vorschriften zur Rechnungslegung, samtliche An-
gaben zur Gruppe sind Angaben zum Konzern gemaB den
International Financial Reporting Standards (IFRS) des Inter-
national Accounting Standards Board (IASB), London, und
unter BerUcksichtigung der Auslegungen des International
Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) sowie
den ergénzend nach §315a Abs. 1 HGB anzuwendenden
handelsrechtlichen Vorschriften. Der Gruppenabschluss hat
befreiende Wirkung fur die KWS LOCHOW GMBH, Bergen,
und die KWS MAIS GMBH, Einbeck. Folgende Standards
und Interpretationen sind bereits verdffentlicht, wurden aber
noch nicht angewendet: Anderungen zu IAS 1, 12, 19, 24,
28, 34 und IFRS 1, 7, 9, 10, 11, 12, 13 sowie IFRIC 13, 14
und das Improvement Project 2010. Soweit es sich um er-
génzende Angabepflichten handelt, werden sich keine Aus-
wirkungen auf die Bilanz oder die Gesamtergebnisrechnung
ergeben. Mdgliche Auswirkungen der (brigen Anderungen
werden derzeit gepruft. Es wurde unter der Annahme der
Unternehmensfortfihrung bilanziert.

Allgemeine Angaben

Der Abschluss der KWS Gruppe umfasst die Einzelabschlus-
se der KWS SAAT AG und ihrer in- und ausléandischen Toch-
terunternehmen, bei denen ihr unmittelbar oder mittelbar
mehr als 50% der Stimmrechte zustehen. Ferner werden
Gemeinschaftsunternehmen entsprechend dem Anteil am
Kapital quotal einbezogen. Nicht einbezogen werden Toch-
ter- und Gemeinschaftsunternehmen, die fir die Darstellung
und Beurteilung der Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage
der Gruppe von untergeordneter Bedeutung sind.

Die in den Gruppenabschluss einbezogenen Abschllsse
der einzelnen Tochter- und Gemeinschaftsunternehmen
sind einheitlich nach den bei der KWS SAAT AG geltenden
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden erstellt und von
unabhéngigen Abschlussprifern geprUft. Fir vor dem
1. Juli 2003 getétigte Unternehmenserwerbe von voll- und
quotenkonsolidierten Einheiten wurde fur die Kapitalkon-
solidierung von dem Wahlrecht des IFRS 1 Gebrauch ge-
macht, das bisher gewdhlte Konsolidierungsverfahren
beizubehalten. Daher wurden die im HGB-Abschluss per
30. Juni 2003 ausgewiesenen Geschafts- oder Firmenwerte
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unverandert mit inrem Buchwert in die IFRS-Eréffnungsbi-
lanz Gbernommen. FUr Akquisitionen nach dem 30. Juni
2003 erfolgt die Kapitalkonsolidierung nach der Erwerbsme-
thode durch Verrechnung der Anschaffungskosten mit dem
Konzernanteil am Eigenkapital der Tochterunternehmen
zum Zeitpunkt des Erwerbs. Ein sich ergebender aktivischer
Unterschiedsbetrag wird den Vermdgenswerten insoweit
zugerechnet, als deren Zeitwert den Buchwert Ubersteigt.
Ein aus Erstkonsolidierungen verbleibender Geschaftswert
wird unter den Immateriellen Vermégenswerten erfasst. Ge-
maB IAS 36 werden Geschéftswerte nicht planmaBig tber
ihre Nutzungsdauer abgeschrieben, sondern mindestens
einmal jahrlich einem Werthaltigkeitstest unterzogen, der zu
einer Abwertung fuhren kann (Impairment-Only-Approach).
Anteile an nicht konsolidierten verbundenen Unternehmen
wurden zu Anschaffungskosten bilanziert. Geschéfts- oder
Firmenwerte sind unter den Immateriellen Vermogens-
werten ausgewiesen.

Die Einbeziehung von Gemeinschaftsunternehmen erfolgt
entsprechend dem Anteil am Kapital der betreffenden Ge-
sellschaften unter Anwendung des IAS 31.

Eine Einbeziehung von Tochter- und Gemeinschaftsunter-
nehmen und eine Equity-Bewertung von assoziierten Unter-
nehmen erfolgt immer, wenn eine solche Einbeziehung fur
die Vermittlung eines den tatséchlichen Verhéltnissen ent-
sprechenden Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertrags-
lage der KWS Gruppe von Bedeutung ist. Im Rahmen der
Schuldenkonsolidierung werden Ausleihungen, Forderungen,
Verbindlichkeiten und Ruckstellungen zwischen den einbezo-
genen Unternehmen aufgerechnet. Aus gruppeninternen Lie-
ferungen und Leistungen resultierende Zwischenergebnisse,
die aus Gruppensicht nicht realisiert sind, werden eliminiert.
Umsatzerlose, Ertrdge und Aufwendungen zwischen den ein-
bezogenen Unternehmen werden aufgerechnet. Gruppenin-
terne Gewinnausschittungen werden eliminiert.

Auf ergebniswirksame Konsolidierungsvorgénge werden
Steuerabgrenzungen vorgenommen, die mit dem individu-
ellen Steuersatz der betroffenen Gesellschaft ermittelt wer-
den. Diese Steuerabgrenzungen werden mit den Steuerab-
grenzungen aus den Einzelabschlissen zusammengefasst.

Die Anteile anderer Gesellschafter werden in Héhe des
rechnerischen Anteils am Eigenkapital der einbezogenen
Gesellschaften angesetzt.

Die Abschllsse der in den Gruppenabschluss einbezo-
genen auslandischen Tochter- und Gemeinschaftsunter-
nehmen, die ihnr Geschaft in finanzieller, wirtschaftlicher und
organisatorischer Hinsicht selbststéandig betreiben, werden
gemaB IAS 21 nach dem Konzept der funktionalen Wéh-
rung wie folgt in Euro umgerechnet:

die Posten der Gewinn- und Verlustrechnung zum
Jahresdurchschnittskurs;

die Bilanzposten mit dem Kurs am Bilanzstichtag.

Die sich ergebende Differenz aus der Anwendung des Jah-
resdurchschnittskurses auf das Jahresergebnis in der Ge-
winn- und Verlustrechnung wird erfolgsneutral im Eigenka-
pital erfasst. Wahrungsdifferenzen, die durch Ausleihungen
an auslandische Tochter- und Gemeinschaftsunternehmen
entstehen, werden geméaB IAS 21 erfolgsneutral im Sons-
tigen Ergebnis erfasst.

In den Aufwendungen fUr die Funktionsbereiche werden
sdmtliche zurechenbare Kosten einschlielich der Sons-
tigen Steuern erfasst. Die Forschungs- und Entwicklungs-
aufwendungen werden aus Transparenzgrinden separat
ausgewiesen. Forschungszuschusse werden nicht von den
entsprechenden Kosten abgesetzt, sondern unsaldiert un-
ter den sonstigen betrieblichen Ertrégen ausgewiesen.

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden wurden ge-
genliber dem Vorjahr grundsétzlich unverandert fortgefihrt.
Sémtliche Schéatzungen sowie Beurteilungen im Rahmen
der Bilanzierung und Bewertung werden fortlaufend Uber-
praft und basieren auf historischen Erfahrungen und Erwar-
tungen hinsichtlich zukUnftiger Ereignisse, die unter den ge-
gebenen Umstanden als vernunftig zu beurteilen sind.

Erworbene Immaterielle Vermdgenswerte werden zu An-
schaffungskosten, vermindert um planmaBige lineare Ab-
schreibungen, bewertet. Als Nutzungsdauer werden drei

bis 20 Jahre zugrunde gelegt. AuBerplanméaBige Abschrei-
bungen auf Immaterielle Vermdgenswerte mit bestimm-
barer Nutzungsdauer werden nach IAS 36 vorgenommen.
Geschéfts- oder Firmenwerte mit unbestimmbarer Nut-
zungsdauer werden nicht planmaBig abgeschrieben, son-
dern mindestens einmal jahrlich auf auBerplanmaBigen
Abschreibungsbedarf hin gepruft. Die Vorgehensweise bei
dieser Werthaltigkeitspritfung ist in den Erlduterungen zur
Bilanz dargestellt. Im Rahmen von Unternehmenszusam-
menschllissen erworbene Immaterielle Vermobgenswerte
werden gesondert vom Geschéaftswert erfasst, wenn sie
gemanR der Definition in IAS 38 separierbar sind oder aus
einem vertraglichen oder gesetzlichen Recht resultieren
und der Zeitwert verlésslich bestimmt werden kann. Die
planmaBige lineare Abschreibung dieser separierten Im-
materiellen Vermogenswerte erstreckt sich Uber die indivi-
duelle Nutzungsdauer.

Die Bewertung des Sachanlagevermdgens erfolgt zu An-
schaffungs- bzw. Herstellungskosten unter Berticksichtigung
planmaBiger linearer Abschreibungen. Bei voraussichtlich
dauernden Wertminderungen wird auBerplanmaBig abge-
schrieben. In die Herstellungskosten der selbst erstellten An-
lagen werden neben den direkt zurechenbaren Kosten auch
anteilige Gemeinkosten und Abschreibungen einbezogen.
Den Abschreibungen auf Gebaude wird eine Nutzungsdauer
von bis zu 50 Jahren zugrunde gelegt. Die Nutzungsdauer
betragt bei Technischen Anlagen und Maschinen funf bis
15 Jahre und bei Betriebs- und Geschéftsausstattung drei
bis zehn Jahre. Die geringwertigen AnlagegUter werden im
Zugangsjahr voll abgeschrieben; sie werden im Anlagen-
spiegel im Jahr der Anschaffung als Zu- und Abgang gezeigt.
AuBerplanméaBige Abschreibungen auf Sachanlagen werden
nach IAS 36 vorgenommen, wenn der erzielbare Betrag des
Vermdgenswerts unter den Restbuchwert gesunken ist. Der
erzielbare Betrag wird als der jeweils hdhere Wert aus Netto-
verauBerungswert bzw. Wert des erwarteten Mittelzuflusses
aus der Nutzung des Vermdgenswerts (Value in Use) ermit-
telt. Zuwendungen der 6ffentlichen Hand werden geméB IAS
20 von den Anschaffungs-/Herstellungskosten des Vermo-
genswertes abgesetzt. Es erfolgt keine Bilanzierung eines
passivischen Abgrenzungspostens.

Als  Finanzinstrumente gelten insbesondere finan-
zielle Vermogenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten.
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Die finanziellen Vermdgenswerte umfassen hauptsachlich
Bankguthaben und Kassenbestand, Forderungen aus
Lieferungen, Leistungen und sonstigen Forderungen so-
wie Wertpapiere. Das Ausfallrisiko besteht hauptsachlich
bei den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen.
Die in der Bilanz ausgewiesenen Betrage verstehen sich
abzlglich der Wertberichtigung fur voraussichtlich unein-
bringliche Forderungen, die auf der Grundlage von Ver-
gangenheitserfahrungen und des derzeitigen wirtschaft-
lichen Umfeldes geschatzt werden. Das Ausfallrisiko ist
bei liquiden Mitteln und derivativen Finanzinstrumenten
beschrankt, da diese bei Banken gehalten werden, de-
nen internationale Ratingagenturen eine hohe Bonitat
bescheinigt haben. Es liegt keine signifikante Konzentra-
tion von Ausfallrisiken vor, da die Risiken Uber eine groBe
Zahl von Vertragsparteien und Kunden verteilt sind. Das
gesamte Ausfallrisiko ist auf den jeweiligen Buchwert
begrenzt. Ausflhrungen zum Risikomanagementsystem
finden sich im Lagebericht.

Die Bewertung von Finanzanlagen erfolgt zu Anschaffungs-
kosten. Die weiterverduBerbaren Vermbgenswerte werden
zum Marktwert bilanziert, sofern dieser hinreichend be-
stimmbar ist. Unrealisierte Verluste und Gewinne werden
bis zur Realisierung unter Berlcksichtigung latenter Steu-
ern direkt in der Neubewertungsricklage im Eigenkapital
ausgewiesen. Dauerhafte Wertminderungen werden sofort
aufwandswirksam erfasst. Ausleihungen werden zu fortge-
flhrten Anschaffungskosten angesetzt.

Die finanziellen Verbindlichkeiten umfassen insbesondere
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, Finanz-
verbindlichkeiten und sonstige Verbindlichkeiten.

Die beizulegenden Zeitwerte der Finanzinstrumente wer-
den auf Basis der am Bilanzstichtag zur Verflgung stehen-
den Marktinformationen und geméaB der anerkannten Be-
wertungsmethoden ermittelt.

Die Ubrigen langfristigen Finanzanlagen sind im Wesentlichen
zur VerauBerung verflgbar und werden so weit wie mdglich
zum Marktwert bewertet. Ist kein Marktwert ermittelbar, so wer-
den hilfsweise die fortgefUhrten Anschaffungskosten angesetzt.

Bei den Forderungen, festverzinslichen Wertpapieren und
flussigen Mitteln wird aufgrund ihrer kurzen Laufzeit und der
Anlage in festverzinslichen Strukturen der Buchwert als bei-
zulegender Zeitwert angenommen.

Die Bewertung der derivativen Instrumente erfolgt zu Markt-
werten gemaB IAS 39, und diese kdnnen positive oder nega-
tive Auspragungen haben. Dieses betrifft im Wesentlichen zur
Zins- und Wahrungssicherung eingesetzte marktibliche Deri-
vate. Die derivativen Finanzinstrumente werden insbesondere
unter Anwendung anerkannter mathematischer Verfahren wie
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der Barwertmethode oder der Black-Scholes-Formel zur Be-
rechnung der Optionswerte unter Berticksichtigung ihrer Vola-
tilitdt und Restlaufzeit sowie des Kapitalmarktzinses bewertet.

Die beizulegenden Zeitwerte von Finanzverbindlichkeiten mit
langfristiger Zinsbindung werden als Barwerte der mit den
Schulden verbundenen Zahlungen unter Zugrundelegung
der am Bilanzstichtag gultigen Zinsstrukturkurve ermittelt.

Dabei werden die beizulegenden Zeitwerte der Finanz-
instrumente generell anhand der am Bilanzstichtag verflig-
baren Marktinformationen ermittelt und sind einer Stufe der
Fair-Value-Hierarchie zuzuordnen.

Finanzinstrumente der Stufe 1 werden anhand notierter
Preise auf aktiven Mérkten fur identische finanzielle Vermo-
genswerte bzw. Schulden bewertet. In der Stufe 2 bilden
Inputfaktoren, die direkt aus beobachtbaren Marktdaten
oder indirekt anhand von Preisen fur &hnliche Instrumente
abgeleitet werden, die Grundlage der Bewertung. Input-
faktoren, die nicht aus beobachtbaren Marktdaten ableitbar
sind, bilden schlieBlich die Kalkulationsgrundlage fur Finanz-
instrumente der Stufe 3.

FUr die Folgebewertung ist die Zuordnung der Finanzinstru-
mente in eine der folgenden in IAS 39 definierten Katego-
rien ausschlaggebend:

Ausleihungen und Forderungen

In dieser Kategorie werden hauptsachlich Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen, sonstige Forderungen,
Ausleihungen und Flissige Mittel inklusive festverzins-
licher kurzfristiger Wertpapiere erfasst. Ausleihungen
werden grundsétzlich zu Anschaffungskosten bewertet.
Unverzinsliche oder niedrig verzinsliche Darlehen wer-
den zum Barwert angesetzt. Erkennbaren Risiken wird
durch die Vornahme auBerplanmé&Biger Abschreibungen
Rechnung getragen. Die anderen dieser Kategorie zuge-
ordneten finanziellen Vermodgenswerte werden nach dem
erstmaligen Ansatz zu fortgefihrten Anschaffungskosten
unter Anwendung der Effektivzinsmethode abzlglich
Wertminderungen bewertet. Unverzinsliche bzw. niedrig
verzinsliche Forderungen mit einer Laufzeit von mehr als
zwolIf Monaten werden abgezinst. Erforderliche Wertmin-
derungen orientieren sich am erwarteten Ausfallrisiko und
werden auf separaten Wertberichtigungskonten erfasst.
Forderungen werden ausgebucht, wenn sie beglichen
oder uneinbringlich werden. Sonstige Vermdgenswerte
werden zum Zeitpunkt der VerduBerung bzw. bei feh-
lender Werthaltigkeit ausgebucht.

Finanzielle Vermégenswerte zum Zeitwert zu bewerten
Dieser Kategorie sind zu Handelszwecken gehaltene
Wertpapiere (,held for trading“) zuzuordnen, die mit der
Absicht der kurzfristigen WeiterverauBerung erworben
werden. Auch derivative Finanzinstrumente mit positivem

Marktwert werden als zu Handelszwecken gehalten ka-
tegorisiert, es sei denn, sie sind in eine Sicherungsbezie-
hung geman IAS 39 eingebunden. Die Bewertung erfolgt
zum beizulegenden Zeitwert. Wert&dnderungen werden
ergebniswirksam erfasst. Die Ausbuchung von Wertpa-
pieren erfolgt nach der VerauBerung am Erfullungstag.
Finanzielle Vermégenswerte zur VerauBerung

verfligbar

Diese Kategorie umfasst alle finanziellen Vermogenswerte,
die keiner der vorgenannten Kategorien zugeordnet wur-
den. Wertpapiere werden grundsatzlich als zur VerauBe-
rung verflgbar (,available for sale) kategorisiert, es sei
denn, es wird aufgrund einer expliziten Zweckbestim-
mung eine andere Kategorisierung notwendig. Eigenka-
pitalinstrumente wie z. B. Anteile an (nicht konsolidierten)
verbundenen Unternehmen sowie gehaltene Aktien an
borsennotierten Unternehmen fallen ebenfalls unter die-
se Kategorie. Grundséatzlich werden Finanzinstrumente
dieser Kategorie in der Folgebewertung zum beizule-
genden Zeitwert bewertet. Die bei der Folgebewertung
entstehenden Anderungen des beizulegenden Zeitwerts
werden als unrealisierte Gewinne und Verluste ergebnis-
neutral in der Neubewertungsriicklage erfasst. Erst zum
Zeitpunkt der VerauBerung erfolgt eine ergebniswirksame
Erfassung der realisierten Gewinne bzw. Verluste. Liegen
am Bilanzstichtag objektive Hinweise fur eine dauerhafte
Wertminderung vor, ist eine auBerplanmaBige Abschrei-
bung auf den niedrigeren Wert vorzunehmen. Spétere
Wertaufholungen erfolgen ergebnisneutral.

Finanzielle Verbindlichkeiten zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten zu bewerten

Samtliche finanzielle Verbindlichkeiten, mit Ausnahme der
derivativen Finanzinstrumente, werden zu fortgefihrten
Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzins-
methode bewertet. Die Ausbuchung der Verbindlich-
keiten erfolgt zu dem Zeitpunkt, an dem die Verbindlich-
keit beglichen wird oder der Grund fur die Bildung der
Verbindlichkeit wegféllt.

Finanzielle Verbindlichkeiten zum Zeitwert zu

bewerten

In diese Kategorie fallen derivative Finanzinstrumente mit
negativem Marktwert, die grundsatzlich als zu Handels-
zwecken gehalten kategorisiert werden. Die Bewertung
erfolgt zum beizulegenden Zeitwert. Wertanderungen wer-
den ergebniswirksam erfasst. Von dieser Regelung ausge-
schlossen sind Derivate, die in eine Sicherungsbeziehung
geman IAS 39 eingebunden sind.

Wertpapiere werden generell als zur VerauBerung verfligbar
eingestuft, weshalb zu bilanzierende Anderungen der bei-
zulegenden Zeitwerte erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst
werden. Im Fall der Klassifizierung von Wertpapieren als
erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert zu bilanzieren
werden die Anderungen der beizulegenden Zeitwerte direkt
in das Periodenergebnis einbezogen.

Bei den Derivaten kdnnen aufgrund der Voraussetzungen
von |AS 39 keine Sicherungsbeziehungen hergestellt wer-
den. Die Bewertung der Derivate erfolgt zum jeweiligen
Marktwert. Die Marktwertveranderungen werden erfolgs-
wirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Die
Ausbuchung der Derivate erfolgt am Erflllungstag.

Die Vorrate werden zu Anschaffungs- oder Herstellungs-
kosten angesetzt, wobei qualitdts- und mengenbedingten
Verwertungsbeeintrachtigungen Rechnung getragen wird.
In die Herstellungskosten werden gemaB IAS 2 neben di-
rekt zurechenbaren Kosten auch Fertigungs- und Material-
gemeinkosten einschlieBlich Abschreibungen einbezogen.
Die biologischen Vermodgenswerte werden gemanl IAS 41
mit den erwarteten Verkaufserldsen, vermindert um bis zum
VerauBerungszeitpunkt noch anfallende Aufwendungen,
bewertet. Basis des angewandten Bewertungsverfahrens
sind brancheneinheitliche Wertetafeln.

Steuerabgrenzungen werden auf unterschiedliche Wertan-
satze von Aktiva und Passiva zwischen IFRS- und Steu-
erbilanz und auf Verlustvortrage berechnet und unsaldiert
ausgewiesen. Die Berechnung der latenten Steuern wurde
gemaB IAS 12 unter Berlcksichtigung der jeweiligen natio-
nalen Ertragsteuersétze vorgenommen.

Die Verpflichtungen aus unmittelbaren Pensionszusagen
werden unter Anwendung versicherungsmathematischer
Grundsétze gemaB IAS 19 nach dem Barwertverfahren
bewertet. Gewinne und Verluste aus ungeplanten Ver-
anderungen des Anwartschaftsbarwerts sowie aus An-
derungen der versicherungsmathematischen Annahmen
bleiben innerhalb eines Korridors von 10% des Anwart-
schaftsbarwerts unberiicksichtigt. Erst bei Uber- oder
Unterschreitung werden diese Gewinne oder Verluste
Uber die verbleibende Restdienstzeit erfolgswirksam ver-
teilt und in der Rlckstellung erfasst.

Die Steuer- und Sonstigen Ruickstellungen berilicksichtigen
alle erkennbaren Risiken und ungewisse Verpflichtungen.
Ihre Bemessung erfolgt je nach Sachverhalt mit dem wahr-
scheinlichsten Wert oder dem Erwartungswert.

Eventualverbindlichkeiten resultieren aus Schuldverhalt-
nissen, bei denen der Abfluss von finanziellen Vermdgens-
werten nicht wahrscheinlich ist, bzw. aus Haftungsver-
pflichtungen fur am Bilanzstichtag von Dritten tatsachlich in
Anspruch genommene Kreditbetrage.
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Fremdkapitalkosten werden gemaB IAS 23 aktiviert, sofern
sie sogenannten qualifizierten Vermdgenswerten zugeord-
net werden kénnen.

Die Ansatze im vorliegenden IFRS-Abschluss beruhen
dem Grunde und der H6he nach zum Teil auf Schatz-
werten und der Festlegung bestimmter Vorgaben. Dieses
betrifft insbesondere:

Bestimmung der Nutzungsdauern des abnutzbaren
Anlagevermobgens

Festlegung von Bewertungsannahmen und zukUnftige
Ergebnisse im Zusammenhang mit Werthaltigkeitstests,
vor allem fUr bilanzierte Geschéfts- oder Firmenwerte

Anzahl der Gesellschaften einschlieBlich der
KWS SAAT AG

Bestimmung des NettoverduBerungspreises des
Vorratsvermogens

Bestimmung der bendtigten Parameter fir die
Bewertung von Pensionsriickstellungen

Auswahl von Parametern fur die modellgestUtzte
Bewertung von Derivaten

Bestimmung der Nutzbarkeit steuerlicher
Verlustvortrage

Bestimmung des beizulegenden Zeitwertes von imma-
teriellen Vermogenswerten, Sachanlagen und Schulden,
die im Rahmen eines Unternehmenszusammen-
schlusses erworben wurden, sowie Bestimmung der
Nutzungsdauer der erworbenen immateriellen Vermo-
genswerte und Sachanlagen

Bemessungen sonstiger Rickstellungen

Inland Ausland Gesamt Inland Ausland Gesamt
30.6.2011 Vorjahr
Vollkonsolidiert 12 41 53 1 32 43
QUOt enkonso| |d|ert .............................................. o ...................................... 7 ....................................... 7 ............................... o ............................ 12 ............................. 12 ..
Gesamt 12 48 60 1" 44 55

Die Gesellschaften sind unter Textziffer (31) dargestellt.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr wurden die Gesellschaften
KWS SERVICES DEUTSCHLAND GMBH und KWS CEREALS
USA, LLC. zum 1. Juli 2010 sowie die KWS SERVICES NORTH
B.V., KWS SERVICES EAST GMBH und KWS SERVICES ME-
DITERRANEAN S.A.S. zum 1. Januar 2011 gegriindet.

Weiterhin wurden zum 1. April 2011 die verbleibenden
50% des ehemaligen quotenkonsolidierten Joint Ven-
tures VAN RIUN-KWS B.V. Ubernommen, das in KWS
POTATO B.V. umfirmiert wurde; seitdem erfolgt eine
Vollkonsolidierung. Die Altanteile wurden zum Erwerbs-
zeitpunkt zum Fair Value bewertet, eine ausfuhrliche
Darstellung der Bewertung befindet sich im Abschnitt
Kapitalflussrechnung.

Im Berichtsjahr wurden insgesamt 53 Gesellschaften voll-
und sieben quotenkonsolidiert.
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Die Vermégens- und Ertragslage der sieben (zwélf) quoten-
konsolidierten Gesellschaften stellt sich wie folgt dar:

2010/11 Vorjahr

Quotenkonsolidierte
Gesellschaften

Langfristiges Vermogen 31.812 52.495
Kurzfristiéés VermégéH """"""""" 109.417 125.798
Summe Aktiva 141.229 178.293
Eigenkapital 78.066 94.693
Langfristi'c;;"és Fremdkéﬁ;ital .......... 881 4.346
Kurzfristiééé Fremdkéﬁ;ital """"""""" 62.282 79.254
Summe Passiva 141.229 178.293
Umsatzerlése 203.320 180.756
Jahresiiberschuss 18.759 11.126

Werte in Tausend Euro (T <€), wenn nicht anders angegeben; Vorjahreswerte in Klammern

Die Aufgliederung der in der Bilanz zusammengefassten
Anlageposten und ihre Entwicklung im Geschéftsjahr
2010/11 sind in dem Anlagespiegel dargestellt. Die Inves-
titionen in das Anlagevermdgen betragen 49.262 (58.364)
T€, davon sind 10.775 (0) T€ der Anderung des Konso-
lidierungskreises zuzuordnen. Die wesentlichen Zugénge
im Anlagevermdgen sind im Lagebericht erldutert. Die Ab-
schreibungen betragen 27.561 (22.042) T€.

In dieser Position werden erworbene Sorten sowie Sor-
tenschutz- und Vertriebsrechte, Softwarenutzungsrechte
fUr die elektronische Datenverarbeitung und Geschéfts-
oder Firmenwerte ausgewiesen. Die Zugdnge in Hohe von
15.036 (3.224) T<€, von denen 10.301 (0) T€ durch die An-
derung des Konsolidierungskreises entstanden sind, um-
fassen den Erwerb von Softwarelizenzen und Patenten
sowie zu aktivierende Geschéfts- oder Firmenwerte. Die
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte betra-
gen 5.830 (3.007) T€ und sind entsprechend der betrieb-
lichen Verwendung der immateriellen Vermdgenswerte
in den jeweiligen Funktionskosten sowie in den sonstigen
betrieblichen Aufwendungen enthalten. Darin enthalten sind
auBerplanmaBige Abschreibungen des Geschafts- oder Fir-
menwerts bei der KWS POTATO B.V. in Héhe von 2134 T€
und bei der KWS MAGYAROSZAG KFT. in H6he von 156 T<.

Die aktivierten Geschafts- oder Firmenwerte betreffen im
Wesentlichen die Gesellschaft AGRELIANT GENETICS
LLC. in Hohe von 16.619 (18.222) T€ im Segment Mais, im
Segment Getreide die Gesellschaft KWS UK LTD. in Hohe
von 1.693 (1.693) T€ und im Segment Zuckerrtben die
KWS POTATO B.V. mit 2.150 (3.187) T€.

Um die Vorschriften des IFRS 3 in Verbindung mit IAS 36
zu erflllen und um eventuelle Wertminderungen von Ge-
schéfts- oder Firmenwerten zu ermitteln, wurden zahlungs-
mittelgenerierende Einheiten entsprechend der internen
Berichterstattung festgelegt. In der KWS Gruppe sind dies
jeweils die rechtlichen Einheiten. Zur Uberpriifung der Wert-
haltigkeit wird der Buchwert jeder Einheit mittels Zuordnung
der Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten, einschlieBlich
zurechenbarer Geschaftswerte und immaterieller Vermo-

genswerte, ermittelt. Eine auBerplanmaBige Abschreibung
ist vorzunehmen, wenn der erzielbare Betrag einer Einheit
niedriger als deren Buchwert ist. Der erzielbare Betrag wird
als der jeweils hohere Wert aus NettoverauBerungswert
und Wert des erwarteten Mittelzuflusses aus der Einheit
ermittelt. Bei der Werthaltigkeitsprifung wurde grundsatz-
lich auf den erwarteten Mittelzufluss abgestellt, dem die je-
weiligen Mittelfristplanungen der Gesellschaften, die einen
Zeitraum von vier Jahren umfassen und vom Vorstand ge-
nehmigt sind, zugrunde liegen. Diese Planungen beruhen
auf Erfahrungen aus der Vergangenheit sowie Erwartungen
Uber die zukUnftige Marktentwicklung.

FUr die europaischen wie auch die amerikanischen Markte
stellen Pramissen zur Entwicklung der Preise fir Saatgut
neben der Entwicklung der Marktanteile und der regulato-
rischen Rahmenbedingungen die wesentlichen SchlUssel-
annahmen der Unternehmensplanung dar. In den unterneh-
mensinternen Planungsrechnungen werden die Annahmen
branchenspezifischer Marktanalysen und unternehmens-
bezogene Wachstumsperspektiven beriicksichtigt.

Der Ermittlung der Barwerte wurde ein Eigenkapitalzins
von einheitlich 6,4 (6,1)% zugrunde gelegt. Fir die Extra-
polation zur Berlcksichtigung der erwarteten Geldentwer-
tung Uber den Detailplanungszeitraum hinaus wurde eine
Wachstumsrate in Héhe von 1,5 (1,5) % unterstellt. Die
Werthaltigkeit der in der Gruppenbilanz enthaltenen und
auf die zahlungsmittelgenerierenden Einheiten ermittelten
Geschéfts- oder Firmenwerte wurde nachgewiesen.

Die Investitionen betragen 34.082 (55.131) T€ und die Ab-
schreibungen 21.631 (19.035) T<€. Die wesentlichen Investi-
tionen sind im Lagebericht erlautert.

In diesem Posten werden Anteile an nicht konsolidierten
Tochterunternehmen sowie Genossenschaftsanteile und
GmbH-Anteile von untergeordneter Bedeutung mit ihren fort-
geflhrten Anschaffungskosten von insgesamt 768 (884) T<€
ausgewiesen, da ein Marktwert nicht verlasslich bestimmt
werden kann. Boérsennotierte Anteile sind mit ihrem Markt-
wert in Hohe von 144 (88) T<€ bewertet. Enthalten sind auch
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verzinsliche Hausbaudarlehen an Mitarbeiter sowie sonstige
verzinsliche Darlehen in Hohe von 396 (463) T<€. Zusatz-
lich wird hier der Saldo aus der Verrechnung von Rickde-
ckungsansprichen und den entsprechenden Pensionsver-
pflichtungen in Hohe von 2.782 (3.553) T<€ ausgewiesen. Die
Abschreibungen auf Finanzanlagen betragen 100 (0) T<€ und
betreffen die Kategorie ,zur VerauBerung verfligbar”.

Der Ausweis betrifft den Barwert des Kdrperschaftsteuer-
guthabens, das letztmalig auf den 31. Dezember 2006 fest-
gestellt wurde und seit dem 30. September 2008 in zehn
gleichen Jahresraten zur Auszahlung kommt.

GemanB IAS 12 werden die aktiven latenten Steuern aus den
Abweichungen der einzelnen Bilanzposten zwischen IFRS-
und Steuerbilanz sowie aufgrund von Verlustvortragen ermit-
telt. Sie werden unsaldiert ausgewiesen und betragen insge-
samt 29.147 (26.056) T<€. Davon sind 2.287 (2.491) T<€ flr
die zukinftige Nutzung von Verlustvortrégen aktiviert worden.

30.6.2011 Vorjahr

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 15.091 20.539
Unfertige Erzeugnisse,

unfertige Leistungen 33.223 35.979
Unfertige biologische

Vermobgenswerte 10.293 6.670
Fertige Erzeugnisse und Waren 70.391 73.598

128.998 136.786

Wertminderungen und Uberfilligkeiten der Forderungen

Der Vorratsbestand verringerte sich um 7.788 T€ = -5,7 %,
dabei sind Wertberichtigungen in Hohe von insgesamt
55.204 (63.251) T<€ berUcksichtigt. Die unfertigen biologi-
schen Vermdgenswerte betreffen die aufstehende Ernte.
Das Feldinventar des Vorjahres wurde vollstandig ge-
erntet und die Felder wurden im Berichtsjahr neu bestellt.
Fur die gesamte Anbauflache von 4.456 (4.116) ha wur-
den ergebniswirksam erfasste &ffentliche Zuwendungen
in Hohe von 1.575 (1.492) T€ gewéhrt, fur die zum Bi-
lanzstichtag s&mtliche Anforderungen erfullt waren. Kunf-
tige Zuwendungen sind von der weiteren Entwicklung der
européischen Agrarpolitik abhéngig.

30.6.2011 Vorjahr

Forderungen aus

Lieferungen und Leistungen 268.209 262176
Kurzfristige Steuerforderungen 14.322 16.925
Sonstige kurzfristige

Vermogenswerte 19.173 20.654

301.704 299.755

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen betra-
gen 268.209 T<€ nach 262.176 T<€ im Vorjahr, was einem
Anstieg von 2,3 % entspricht. Davon sind 1.294 (1.596) T€
Forderungen gegen verbundene Unternehmen. In der Posi-
tion ,Sonstige kurzfristige Vermégenswerte” ist neben den
Sonstigen Forderungen in Hohe von 15.747 (16.077) T€
auch der aktive Rechnungsabgrenzungsposten mit 3.426
(4.577) T€ enthalten.

davon: zum davon: zum
Abschluss- davon: zum Abschlussstichtag nicht Abschluss-
stichtag weder wertgemindert und in den folgenden stichtag wert-
wertgemindert Zeitbandern lberfallig gemindert und
30.6.2011 Buchwert noch Uberfallig nicht Giberfallig
<60 61-120 121-180 >180
Tage Tage Tage Tage
Forderungen aus
Lieferungen und Leis-
tungen 268.209 234.532 16.499 8.015 2.622 3.197 1.868
Sonstige Forderungen 15.747 15.392 10 0 0 0 343
283.956 249.924 16.509 8.015 2.622 3.197 2.211
Vorjahr
Forderungen aus
Lieferungen und Leis-
tungen 262.176 227.243 18.317 5.602 738 4.206 3.577
Sonstige Forderungen 16.077 14.617 200 0 0 915 343
278.253 241.860 18.517 5.602 738 5.121 3.920
68

Die bereits Uberfalligen und nicht zu 100 % wertberichtigten
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie nicht
Uberféllige Forderungen mit Gemeinschaftsunternehmen
betragen 1.478 (2.493) T€. Insbesondere in Ost- und Sud-
osteuropa bestehen aufgrund der wirtschaftlichen Lage
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, die im Be-
richtsjahr zu prolongieren waren.

Hinsichtlich des weder wertgeminderten noch tberfalligen
Bestands der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
deuten zum Abschlussstichtag keine Anzeichen darauf hin,
dass die Kunden ihren Zahlungsverpflichtungen nicht nach-
kommen werden.

Im Wesentlichen fur Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen sind mdgliche Ausfallrisiken durch folgende
Wertberichtigungen berlcksichtigt:

Entwicklung der Wertberichtigungen auf Forderungen

1.7. Zugang Abgang Auflésung 30.6.
2010/11 [ 30.004 8.721 2.456 3.252 33.017
2009/10 | 21.312  16.149 2472 4.985 30.004

Von den Forderungen haben 1.374 (1.009) T€ eine Rest-
laufzeit von mehr als einem Jahr.

Bei den Wertpapieren in Hohe von 36.621 (13.077) T€ han-
delt es sich im Wesentlichen um kurz laufende Schuldver-
schreibungen und Fondsanteile.

Unter den Fldssigen Mitteln in Hohe von 110.278 (100.593) T€
sind Guthaben bei Kreditinstituten und Kassenbestéande
erfasst. Die Veradnderung gegentber dem Vorjahr ist ge-
meinsam mit der Ver&dnderung der Wertpapiere in der
Kapitalflussrechnung erlautert.

Das in voller Hohe einbezahlte gezeichnete Kapital der KWS
SAAT AG betragt unveréandert 19.800.000,00€. Die auf den
Inhaber lautenden nennwertlosen Stiickaktien sind in einer

Globalurkunde Uber 6.600.000 Stick verbrieft. Eigene An-
teile halt die Gesellschaft nicht.

Das Eigenkapital (einschlieBlich Anteile anderer Gesellschafter)
hat sich von 492.947 T€ um 37.314 T€ auf 530.261 T€
erhoht. Die Entwicklung des Eigenkapitals ist im Eigen-
kapitalspiegel dargestellt.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen haben eine
Restlaufzeit zwischen einem und funf Jahren, und die sonstigen
langfristigen Verbindlichkeiten erstrecken sich bis ins Jahr 2017.

30.6.2011 Vorjahr

Langfristige Rickstellungen 63.028 61.464
Langfristige

Finanzverbindlichkeiten 19.421 21.556
Verbindlichkeiten aus

Lieferungen und Leistungen 2.308 2.265
Latente Steuerverbindlichkeiten 24.657 18.638

Sonstige langfristige
Verbindlichkeiten 9.311 10.209

118.725 114.132

Die Pensionsruckstellungen resultieren aus leistungsorien-
tierten Versorgungszusagen, bei denen die jeweilige Dauer
der Unternehmenszugehorigkeit und die versorgungsrele-
vanten Bezlge maBgebend sind. Sie sind nach dem Anwart-
schaftsbarwertverfahren entsprechend den Vorgaben in
IAS 19 unter BerUcksichtigung der kinftigen Entwicklung
bewertet. Im Einzelnen wird von einer jéhrlichen Steige-
rungsrate der Loéhne und Gehélter in Hohe von 3,00 (2,80) %
und der Pensionen von 2,00 (2,00) % ausgegangen.

Der Rechnungszins betrug 5,13 % nach 4,75 % im Vorjahr.

Aufwendungen und Ertrdge aus Verdnderungen von Ver-
sorgungszusagen und -leistungen oder aus der Anpassung
von Annahmen sind nicht angefallen. Fur die bei einem
Versicherungsunternehmen kongruent rickgedeckten Pen-
sionszusagen entspricht das Planvermdgen mit 7.570 (7.932)
T<€ dem Barwert der Verpflichtung. GemaB IAS 19 werden
die Pensionsrickstellungen mit den entsprechenden Aktiva
saldiert ausgewiesen. Fur ausldndische Pensionszusagen
wurden Pensionsfonds entsprechend dotiert.

Konsolidierungs-

Langfristige Ruckstellungen 1.7.2010 kreis, Wahrung Zugang Verbrauch Auflésung 30.6.2011

Pensionsruckstellungen 56.192 -188 5.093 3.989 59 57.049

Ubrige Riickstellungen 5272 1403 2338 212 16 5979
61.464 -1.591 7.431 4.201 75 63.028
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Die Uberleitung vom Anwartschaftsbarwert zur im Konzernabschluss gezeigten Ruickstellung
stellt sich wie folgt dar:

Die Zusammensetzung des Pensionsaufwands flr die leistungsorientierten
Versorgungszusagen sind in der folgenden Tabelle dargestellt:

2010/11 Vorjahr 2010/11 Vorjahr
Anwartschaftsbarwerte der Versorgungsansprliche zu Beginn des Aufwand fUr hinzuerworbene Versorgungsanspriche 1.371 698
GESCNAMSAN®S BT A Tnsatwand s ae
Aufwandfur hinzuerworbeng"\‘(gl"us'gr‘gungsanspmche ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 1871 698 :I'.i‘l.c;:']“L‘JHrkw‘éuQéursicherungsmathe"ﬁ%é‘t'i‘égﬁer Verluste 461 154
Aufzinsuing der in Voriahren erworbenen Versorgungsanspriche L . Erwarteter Ertrag aus den Planvermégen " Coas ess
Anderungen von Konsolidierungskreis und Wahrung L.o18Ts 2879 Pensionsaufwand 5319 4109
Anderungen aus versicherungsmathematischen Gewinnen/Verlusten -3.286 9.804
Ubrige erfolgsneutrale Veranderungen . au 0

Der Pensionsaufwand ist mit Ausnahme der im Finanzergebnis ausgewiesenen Zinsaufwendungen und den erwarteten
Ertragen aus dem Planvermdgen in den Funktionskosten enthalten.

Pensionszahlungen 4,723 4.883

Anwartschaftsbarwerte der Versorgungsanspriche am Ende des

Geschéftsjahres 80.069 83.740

Barwert des Planvermogens 716286 -16.721 Im Rahmen der betrieblichen Altersversorgung fiir die KWS  vermdgen dem Barwert der Verpflichtung in Hohe von 4.165
Aktivischer Ausweis Planvermégen 2793 3.553 SAAT AG und die deutschen Tochtergesellschaften werden  (4.796) T<€ entspricht (Defined Contribution Plan).

Nicht erfasste versicherungsmathematische Gewinne/Verluste -9.528  -14.380 die spéteren Versorgungsleistungen Uber eine kongruent

Pensionsrickstellung am Ende des Geschaftsjahres

Das Planvermdgen entwickelte sich im Geschéftsjahr wie folgt:

57.049

56.192

rlckgedeckte Unterstitzungskasse mit beitragsorientierten
Leistungszusagen erbracht (Defined Contribution Plan). Der
Aufwand fur Beitrage in dieses Versorgungswerk betrug
769 (682) T€.

Die Rendite und der Ertrag des Planvermd&gens sind abhan-
gig von der Rickdeckungsversicherung, die einen Garantie-
zins in Hohe von 2,25 % ausweist. FUr das Folgejahr werden
Ertrage in Hohe von 516 T€ erwartet.

In den langfristigen Finanzverbindlichkeiten sind Darlehen
von Kreditinstituten in Hohe von 19.421 (21.556) T<€ enthal-
ten. Diese haben eine Restlaufzeit bis ins Jahr 2017.

GemaB IAS 12 werden die passiven latenten Steuern aus
den Abweichungen der einzelnen Bilanzposten zwischen
IFRS- und Steuerbilanz ermittelt. Sie werden unsaldiert
ausgewiesen und betragen insgesamt 24.657 (18.638) T<.
Die Zusammensetzung der latenten Steuerverbindlich-

2010/1 Vorjahr keiten ist unter (22) Steuern vom Einkommen und Ertrag

Barwert des Planvermdgens zu Beginn des Geschéftgjgh‘rgg """"""""""" ~16.721 12.948 Zuséatzlich wurden kongruent rlckgedeckte Pensionszu-  naher erlautert.
Erwartete Ertrage aus dem Planvermdgen 048 900 sagen aus Gehaltsumwandlungen erteilt, fir die das Plan-
Anderungen aus versicherungsmathematischen Gewinnen/Verlusten 815 936
Arbeitgeberbeitrdge an externe Versorgungstrager 0 2.035
Rentenzahlungen aus externen Versorgungstragern -869 -878
Wahrungsdifferenz aus auslandischen Planvermdgen -1.329 780 30.6.2011 Vorjahr
Barwert des Planvermégens zum Ende des Geschéftsjahres 16.286 16.721 Kurzfristige Riickstellungen 107.396 129.546
Kurzfristige Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten 13.673 10.345
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten gegentber verbundenen
Unternehmen 275 119
Sonstige kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 257 266
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 14.205 10.730
Die Pensionsverpflichtungen und das Planvermodgen stellen sich im Zeitablauf wie folgt dar:
30.6.2011 30.6.2010 30.6.2009 30.6.2008 30.06.2007 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen gegentber
verbundenen Unternehmen 8 0
Anwartschaftsbarwerte am 30.6. 80.069 83.740 71.100 68.372 61.718 ) s ; e 000 =
<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<< e Sonstige Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 69.341 57.472
Planvermégen am 30.6. 16.286 16.721 12.948 18.577 8.174 — - - -
— Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 69.349 57.472
Unterdeckung (+)/Uberdeckung (-) 63.783 67.019 58.152 54.795 53.544
Erfahrungsbedingte Gewinne (+)/Verluste (-) aus - ;
Pensionsverpflichtungen 91 990 201 1.042 682 Steuerverbindlichkeiten 25.513 22.785
Erfahrungsbedingte Gewinne (+)/Verluste (-) aus
Planvermdgen -229 161 —1.551 -1.028 0 Sonstige Verbindlichkeiten 36.515 29.769
252.978 250.302
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Konsolidierungs-

Kurzfristige Ruckstellungen 1.7.2010 kreis, Wahrung Zugang \Verbrauch Auflésung 30.6.2011

Verpflichtungen

aus Absatzgeschéften 99.729 -11.413 58.889 60.956 7130 79.119

Verpflichtungen

aus Beschaffungsgeschéften 3.339 -81 7.263 1.878 63 8.580

Ubrige Verpflichtungen 26.478 -164 15.429 19.273 2774 19.696
129.546 -11.658 81.581 82.107 9.967 107.395

Die Steuerverbindlichkeiten in Hohe von 25.513 (22.785) T+<€ enthalten Betrage flr das Berichtsjahr und den noch nicht durch

die steuerliche AuBenprifung abgeschlossenen Zeitraum.

Nominal- Buch- Markt-
volumen werte werte
30.6.2011
Wahrungssicherungen 54.593 60 60
sts|Cherungen ,,,,,,,,,, 42 800 ....................... 8 5 ....................... 8 5
Rohstoffs|cherungen 7233 ......................... o o
104.626 145 145

Von den Wahrungssicherungsgeschaften haben 2.925 T€
eine Restlaufzeit von mehr als einem Jahr. Von den Zins-
derivaten haben Sicherungsgeschéafte in einem Nominal-
volumen von 27.800 T€ eine Restlaufzeit von einem bis
funf Jahren sowie in einem Nominalwert von 15.000 T€
eine Restlaufzeit von mehr als funf Jahren. Die Rohstoff-
sicherungen haben eine Restlaufzeit von unter einem Jahr.

Die folgende Tabelle stellt die in der Gewinn- und Verlustrechnung berUcksichtigten Nettoergebnisse

je Bewertungskategorie von Finanzinstrumenten dar:

2010/11 Vorjahr

Finanzielle Vermdgenswerte zur VerauBerung verflgbar -69 47
Fmanaelle Vermdgenswerte E‘L'Jﬁr‘r”]”ieitvvert zu bewerteH """""""""""""""" -17 690
Auslelhungen und Forderungéﬁ """""""""""""""""""""" ‘ -4.311 -9.606
Fmarmelle Verbindlichkeiten %Qﬁ‘f'(ﬁ)ﬁr‘t'gerhrten Anschaf%gﬁ‘églgt‘)sten zubewerten H -4.546 -2.933
F|nanZ|eIIe Verbindlichkeiten ;L'J“r‘ﬁmééitwert zu bewerteH """""""""""""""" H 4.352 -2.464

Im Nettoergebnis aus finanziellen Vermdgenswerten sind
Ertrdge sowie Aufwendungen aus der Bewertung von
Finanzanlagen enthalten. Das Nettoergebnis aus Auslei-
hungen und Forderungen enthalt hauptsachlich Effekte aus
Anderungen in den Wertberichtigungen.

Das Nettoergebnis aus Finanzielle Vermdgenswerte zum
Zeitwert zu bewerten und Finanzielle Verbindlichkeiten zum
Zeitwert zu bewerten beinhaltet Uberwiegend Marktwertéan-
derungen derivativer Finanzinstrumente.
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Das Nettoergebnis aus Finanzielle Verbindlichkeiten zu fort-
geflUhrten Anschaffungskosten zu bewerten besteht Uber-
wiegend aus Zinsaufwand.

Die Zinsertrage aus finanziellen Vermodgenswerten, die
nicht erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert zu be-
werten sind, belaufen sich auf 1.719 (1.558) T<€. Die Zins-
aufwendungen fur finanzielle Verbindlichkeiten betragen
4.546 (2.933) T€.

Zur Bestimmung des Wahrungsrisikos wurde die Sensitivitat
der Wahrungséanderung ermittelt. Der US-Dollar ist nach dem
EURO die bedeutendste Wahrung in der KWS Gruppe. Alle
anderen Wahrungen sind von untergeordneter Bedeutung.
Der Durchschnittskurs im Geschéftsjahr lag bei 1,38 USD/
EUR. Ein um 10% schwécherer US-Dollar wirde zu einem
Wertverlust der Finanzinstrumente von 4,8 % fUhren. Ein um
10 % starkerer US-Dollar hatte einen Wertzuwachs der Finanz-
instrumente von 4,8% zur Folge. Das Jahresergebnis bzw.
das Eigenkapital wirden sich entsprechend veréandern.

Zur Bestimmung des Zinsrisikos wurde die Sensitivitdt der
Zinsanderung ermittelt. Im Geschéftsjahr lag der durchschnitt-
liche Zinssatz bei 0,78%. Ein Anstieg des Zinssatzes um

einen Prozentpunkt wlrde zu einem Mehrertrag von
0,2 Mio€ im Zinsergebnis flhren; eine Senkung des Zinses
auf null Prozentpunkte zu einem Minderertrag von 0,2 Mio€.
Das Eigenkapital wirde sich bei einer solchen Zinsénderung
entsprechend um 0,2 Mio€ verandern.

Zur Bestimmung des Rohstoffrisikos wurde die Sensitivitét
der Rohstoffpreisénderung ermittelt. Ein Anstieg der Roh-
stoffpreise um 10% wirde zu einem Mehraufwand in den
Herstellkosten von rund 0,7 Mio€ fiihren; eine Senkung zu
einem Minderaufwand von rund 0,7 Mio €.

Zu moglichen Risiken aus Vereinbarungen zu Finanzrela-
tionen wird im Lagebericht Stellung genommen.

Die Buchwerte und Fair Values der Finanzinstrumente stellen sich wie folgt dar:

Finanzielle Finanzielle
Vermdgens- Vermégens-
Ausleihungen werte zum werte zur
und Forde- Zeitwert zu VerauBerung Gesamt-
rungen bewerten verfiugbar  buchwert
Finanzinstrumente
30.6.2011 .
Finanzielle Vermégenswerte Fair Values Buchwerte
Finanzanlagen 1.308 0 0 1.308 1.308
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 268.209 268.209 0 0 268.209
Wertpapiere 36.621 36.621 0 0 36.621
Flussige Mittel 110.278 110.278 0 0 110.278
Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte 19173 17.908 1.265 0 19173
davon derivative Finanzinstrumente (1.265) (0) (1.265) (0) (1.265)
Summe 435.589 433.016 1.265 1.308 435.589
Finanzielle Verbindlich-
keiten zu fortgefiihrten  Finanzielle Verbindlich-
Anschaffungskosten keiten zum Zeitwert Gesamt-
zu bewerten zu bewerten  buchwert
Finanzinstrumente
30.6.2011 .
Finanzielle Verbindlichkeiten Fair Values Buchwerte
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 19.421 19.421 0 19.421
Langfristige Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 2.308 2.308 0 2.308
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 9.311 9.311 0 9.311
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 14.205 14.205 0 14.205
Kurzfristige Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 69.349 69.349 0 69.349
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 36.515 35.395 1.120 36.515
davon derivative Finanzinstrumente (1.120) (0) (1.120) (1.120)
Summe 151.109 149.989 1.120 151.109
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Finanzielle Finanzielle
Vermdgens- Vermdgens-
Ausleihungen werte zum werte zur
und Forde- Zeitwert zu VerauBerung Gesamt-
rungen bewerten verfligbar  buchwert
Finanzinstrumente
Vorjahr .
Finanzielle Vermdgenswerte Fair Values Buchwerte
Finanzanlagen 1.435 0 0 1.435 1.435
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 262.176 262.176 0 0 262.176
Wertpapiere 13.077 13.077 0 0 13.077
Flissige Mittel 100.593 100.593 0 0 100.593
Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte 20.654 19.288 1.366 0 20.654
davon derivative Finanzinstrumente (1.366) ©) (1.366) ©) (1.366)
Summe 397.935 395.134 1.366 1.435 397.935
Finanzielle Verbindlich-
keiten zu fortgefiihrten  Finanzielle Verbindlich-
Anschaffungskosten keiten zum Zeitpunkt Gesamt-
zu bewerten zu bewerten  buchwert
Finanzinstrumente
Vorjahr Fair Values Buchwerte
Finanzielle Verbindlichkeiten
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 22.826 21.556 0 21.556
Langfristige Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 2.265 2.265
10.209 10.209
10.730 10.730
Kurzfristige Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 57472 57472
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 29.769 28.581 1.188 29.769
davon derivative Finanzinstrumente (1.188) (o)} (1.188) (1.188)
Summe 133.271 130.813 1.188 132.001

Keines der ausgewiesenen Finanzinstrumente wird bis zur Endfélligkeit gehalten.

74

Zum 30. Juni 2011 sind Wertpapiere in Héhe von 36.621 T€
der Stufe 1 der Fair-Value-Hierarchie zuzurechnen. Zu
Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermbgenswerte
(1139 T€) und zu Handelszwecken gehaltene finanzielle
Verbindlichkeiten (1.120 T€) entsprechen der Bewertung
von Stufe 2. Finanzinstrumente der Stufe 3 liegen nicht vor.
Keines der ausgewiesenen Finanzinstrumente wird bis zur
Endfalligkeit gehalten.

Neben der gesetzlichen Subsididrhaftung als Arbeitgeber
fur mittelbare Pensionsverpflichtungen bestehen im Berichts-
jahr — wie im Vorjahr — keine Eventualverbindlichkeiten.

Die Verpflichtungen aus noch nicht abgeschlossenen Inves-
titionen betragen 7.042 (7.064) T<.

Verpflichtungen aus Miet-,

Pacht- und Leasingvertragen 30.6.2011 Vorjahr
Innerhalb eines Jahres 8.456 8.983
Zwischen 1 und 5 Jahren 7."913 9.220
Nach 5 Jahren 2.;146 2.701

18.815 20.904

Bei den Leasingvertrdgen handelt es sich im Wesentlichen
um Fullservice-Vereinbarungen fir EDV und Fuhrpark, die
auch Serviceleistungen beinhalten, fur die im Berichtsjahr ins-
gesamt 2.737 (2.222) T<€ zu zahlen waren. Die wesentlichen
Pachtverpflichtungen betreffen landwirtschaftliche Nutzflachen.
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Werte in Tausend Euro (T <€), wenn nicht anders angegeben; Vorjahreswerte in Klammern

Gewinn- und Verlustrechnung vom 1. Juli 2010 bis 30. Juni 2011

% der Um- % der Um-
Mio.€ satzerlése Mio.€ satzerlése
2010/11 Vorjahr

Umsatzerldse 855,4 100,0 7541 100,0
'l;i‘é“r‘étellungékbsten """"""""""""""" 433,4 507 4061 53,9 .

Bruttoergebnis vom Umsatz 422,0 49,3 348,0 46,1

Vertriebskosten 138,5 16,2 128,6 171
Forschungs- und Entwicklungskosten 135 133 75 129
Algemeine Verwaltungskosten 600 70 96 66
Sonstige betriebliche Ertrage 837 51 a5 60
Sonstige befriebliche Aufwendungen 371 43 344 46

Betriebsergebnis 116,6 13,6 82,4 10,9

Finanzergebnis 7,0 -0,8 -4,9 -0,6

Ergebnis der gewdhnlichen Geschéaftstatigkeit 109,6 12,8 77,5 10,3

Steuern 36,7 4,3 26,0 3,5

Jahresiiberschuss 72,9 8,5 51,5 6,8

Ergebnisanteil anderer Gesellschafter 2,6 0,3 1,9 0,2

Jahresiiberschuss nach Anteilen anderer Gesellschafter 70,3 8,2 49,6 6,6

Nach Produktgruppen 2010/11 Vorjahr
Umsatzerldse

zertifiziertes Saatgut 785154 687.273
Umsatzerldse Lizenzen 38.198 34.852
Umsatzerldse Basissaatgut 13.225 11.875
Umsatzerldse

Zuchtungsdienstleistung 4.404 4.281
Sonstige Umsatzerldse 14.394 15.873

855.375 754154

Nach Regionen

Inland 210.860 188.890
Euopa 343.375 291114
Amerka 265.064 236.382
Sonstige Lénder """"""""""""" 36.076 37.768

855.375 754.154

Weitere Angaben zu den Umsatzerldsen finden sich in der
Segmentberichterstattung.
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Erldse werden realisiert, wenn die geschuldete Lieferung
oder Leistung erbracht worden ist und der Gefahren- und
Eigentumslbergang erfolgt ist. Dabei werden auch Rabatte
und Preisnachlasse bertcksichtigt.

Die Herstellungskosten steigen um 27.222 T€ auf
438.365 T<€ und betragen 50,7 (563,9) % der Umsatzerlose.
Der gesamte Materialeinsatz betragt 232.605 (212.040) T€.

Insgesamt waren 8.048 (-19.156) T€ weniger Wertberich-
tigungen auf Vorrate erforderlich. Dabei wurden die Seg-
mentergebnisse Zuckerriben in Hohe von 968 (-5.657) T€,
Mais in Hohe von 6.315 (-13.801) T€ und Getreide in Hohe
von 810 (188) T€ sowie Zuchtung & Dienstleistungen in
Hohe von —45 (114) T€ entlastet bzw. belastet.

Der Anstieg der Vertriebskosten um 9.880 T€ auf
138.501 T<€ ist im Wesentlichen auf den Ausbau der Ver-
triebsstrukturen im Segment Mais in Nordamerika und
Europa zurlickzufuhren. Die Relation zu den Umsatzerld-
sen betragt 16,2 % nach 17,1 %.

Forschungs- und Entwicklungskosten werden im Jahr
des Anfalls voll aufwandswirksam, das waren im Berichts-
jahr 113.539 T€ nach 97.510 T<€ im Vorjahr. Entwick-
lungskosten fUr neue Sorten werden nicht aktiviert, da ein
zukUnftiger wirtschaftlicher Nutzen erst nach amtlicher Sor-
tenzulassung nachweisbar ist.

Die Allgemeinen Verwaltungskosten steigen um 10.399 T€

auf 59.997 T<€, sodass sie 7,0% nach 6,6% des Um-
satzes betragen.

2010/11 Vorjahr

Ertrdge aus dem Abgang von

langfristigen Vermogenswerten 494 272
Ertréage aus der Auflésung

von Ruckstellungen 10.103 9.806
Kursertrage und Ertrage

aus Kurssicherungen 6.228 13.843

Ertrage aus der Auflésung
von Wertberichtigungen

auf Forderungen 3.252 4.985
ZuschUss:é """"""""""""" 5.278 5.074
Periodenf‘r'émde Ertrééé """"""""" 3.286 3.156
Ertrage aus erhalteneur'l """""""""""

Entschadigungen 234 162
Ubrige bé‘f‘f‘iebliche Erut”r'ége .......... 14.880 7.291

43.755 44.589

Der Anstieg der Ubrigen betrieblichen Ertrdge beruht im
Wesentlichen auf Ertrdgen aus Rohstoffabsicherungen, die
zum Marktpreis bewertet werden.

2010/11 Vorjahr

Kosten der Rechtsform 981 976
Wertberichtigungen

auf Forderungen 8.721 16.149
Forderungsausfalle 908 499
Aufwand flr Kurssicherung

und Kursverluste 10.950 10.646
Verluste aus dem Abgang lang-

fristiger Vermdgenswerte 201 201
Periodenfremde Aufwendungen 277 356
Aufwand aus Neubewertung

immaterieller Vermdgenswerte 5.862 0
Ubrige Aufwendungen 9.191 5.613

37.091 34.440

Im Berichtsjahr sind Wertberichtigungen auf Forderungen in
Hohe von 5.742 (8.300) T<€ im Segment Mais, 2.816 (7.622) T€
im Segment Zuckerrtben, 139 (107) T€ im Segment Ge-
treide und 24 (120) T€ im Segment Zlchtung & Dienstleis-
tungen aufwandswirksam geworden. Die Ubrigen Aufwen-
dungen enthalten im Wesentlichen Wertberichtigungen auf
auslandische Umsatzsteuerforderungen.

2010/11 Vorjahr

Zinsertrage 1.693 1.558
Zinsaufwendungen 4.960 3.148
Ertrage aus Ubrigen

Finanzanlagen 26 44
Zinsanteil aus der Zuflihrung

zu Pensionsrickstellungen 3.487 3.257
Zinsaufwand andere langfristige

Ruckstellungen 135 165
Zinsaufwand Finanzierungsleasing 16 12
Zinsergebnis -6.879 -4.980
Ertrage aus Beteiligungen 5 3
Abschreibungen auf

Finanzanlagen 100 0
Beteiligungsergebnis -95 3
Finanzergebnis -6.974 -4.977

Das Finanzergebnis reduziert sich insgesamt um 1.997 T€
auf —-6.974 T€. Das Zinsergebnis betragt —-6.879 T€
nach —4.980 T€ im Vorjahr, wéhrend sich das Beteili-
gungsergebnis um 98 T€ auf —95 T€ verminderte. Die
Zinseffekte aus Pensionsriickstellungen umfassen die
Zinsaufwendungen (Aufzinsung) sowie die Planertrége.
Der Anstieg der Zinsaufwendungen ist im Wesentlichen
durch Zinsen auf Steuernachzahlungen, den Abschluss
von Absicherungsgeschéften gegen Zinsrisiken sowie
gestiegene Zinsaufwendungen fur die Finanzierung der
unterjahrigen Geschéftstatigkeit zu erklaren.
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Der Ertragsteueraufwand setzt sich wie folgt zusammen:

2010/11 Vorjahr

Kérperschaftsteuer und

Gewerbesteuer Deutschland 17.875 18.452

Ertragstedérn Auslana """""""""""" 20.811 15.158

Laufender Aufwand

fur Ertragsteuern 38.686 33.610
davon periodenfremd (-557) (—228)

Latente S{éuern Deutééhland .......... -426 —-4.052

Latente S{éuern AusléHd .......... —1.519 -3.561

Latenter é‘t"euerertragu/:éufwand """"""""" -1.945 -7.613

Ausgewiesener

Ertragsteueraufwand 36.741 25.997

In Deutschland unterliegt KWS bereinigt um periodenfremde
Steuern einer durchschnittlichen Steuerlast von 29,1 %.
Dabei wird auf ausgeschuttete und auf einbehaltene Ge-
winne einheitlich eine Kérperschaftsteuer von 15,0 (15,0) %
zuzUglich eines Solidaritatszuschlags in Hohe von unveran-
dert 5,5 % erhoben. Zusétzlich ist fur die in Deutschland er-
zielten Gewinne eine kommunale Gewerbeertragsteuer zu
zahlen. Fur die Gewerbesteuer errechnet sich ein gewich-
teter Durchschnittssatz von 13,3 (13,3) %, sodass sich ein
Gesamtsteuersatz von 29,1 (29,1) % ergibt.

Latente Steuern ergeben sich aus folgenden Sachverhalten:

Das Ende 2006 beschlossene ,Gesetz Uber steuerliche Be-
gleitmaBnahmen zur EinfUhrung der Européischen Gesell-
schaft und zur Anderung weiterer steuerlicher Vorschriften®
(SEStEG) hatte die Realisierung des Korperschaftsteuer-
guthabens zum 31. Dezember 2006 bewirkt. Die Auszah-
lung erfolgt in zehn gleichen Jahresbetrdgen von 2008 bis
2017. Die deutschen Gruppengesellschaften haben diese
Ansprtche zum 30. Juni 2011 mit ihrem Barwert in Hohe
von insgesamt 5.866 (6.812) T<€ aktiviert. Im Berichtsjahr
konnten 901 T<€ ergebnisneutral vereinnahmt werden.

In- und auslandische Dividenden sind nach deutschen
Steuergesetzen zu 95 % von Ertragsteuern befreit.

Der von den auslandischen Gruppengesellschaften erzielte
Gewinn wird mit den im jeweiligen Sitzland maBgeblichen
Séatzen versteuert.

Bei den deutschen Gruppengesellschaften wurden die
latenten Steuern mit 29,1 (29,1)% berechnet. Bei aus-
landischen Gruppengesellschaften werden die latenten
Steuern mit den im jeweiligen Sitzland maBgeblichen
Steuersatzen ermittelt.

2010/11 Vorjahr  Verand. 2010/11  Vorjahr Verand.

Immaterielle Vermdgenswerte

Ubrige Konsolidierungsvorgange

Aktive Passive

latente Steuer latente Steuer

3 4 -1 7.532 3.896 3.636
- 114 ................ 118 I _4 ,,,,,,,,,,, 13089 .......... 12277 . 812
3767 ............ 6076 ......... _2309 ........................ o .................... 1 ................... _1
9607 ........... 11144 _1537 .................. 231 i 149 .................. 82
5774 3636 ............ 21382543 ............ 1042 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 1501
. 1124 ............... 404 ............... 720 ............... 1181 ............. 1254 . _73
5787 ............ 1780 4007 ..................... 77 - 15 .................. 62
2287 ............ 2491 ............. _204 ........................ o .................... o .................... o
i 684 ............... 403 ............... 281 ......................... 4 .................... 4 .................... o

Abgegrenzte latente Steuern
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Im Berichtsjahr wurden latente Steuern in Hohe von —4.873
(958) T<€ erfolgsneutral mit dem Eigenkapital verrechnet,
die im Wesentlichen aus der Wahrungsumrechnung resul-
tieren. Von den passiven latenten Steuern betreffen 6.790
(3.211) T€ die KWS POTATO B.V.. Steuerliche Verlustvor-
trage in Hohe von 1.185 (3.251) T€ gelten als nicht nutz-
bar, sodass darauf keine entsprechenden latenten Steuern
aktiviert wurden. Dabei wurde grundsétzlich auf die erwar-
teten steuerpflichtigen Gewinne abgestellt, die sich aus den
jeweiligen Mittelfristplanungen der Gesellschaften, die einen
Zeitraum von vier Jahren umfassen und vom Vorstand ge-
nehmigt sind, ergeben. Diese Planungen beruhen auf Erfah-
rungen aus der Vergangenheit sowie Erwartungen Uber die
zukUnftige Marktentwicklung.

Nachfolgend wird die Uberleitung vom erwarteten Ertrag-
steueraufwand auf den ausgewiesenen Ertragsteuerauf-
wand gezeigt. Die Berechnung unterstellt einen erwarteten
Steueraufwand unter Anwendung der deutschen Steuer-
satze auf das Vorsteuerergebnis der gesamten Gruppe:

2010/11 Vorjahr
Ergebnis vor Ertragsteuern 109.662 77454

Erwarteter Ertragsteueraufwand* 31.912 22.539

Abweichende auslandische
Steuerbelastung 2.764 1.356

steuerfreie Ertrage -229 -350

steuerlich nicht
abzugsfahige Aufwendungen 2.851 1.947

temporare Differenzen und
Verluste, fUr die keine latenten

Steuern erfasst wurden -19 848
Steuergu{é&:hriften """""""""""" -255 -330
Periodenf‘r"('a‘mde Steué}h .......... -557 -228
Sonstige 'é{euern """""""""""" 274 215
Ausgewiéééner """""""""""""

Ertragsteueraufwand 36.741 25.997
Effektiverué‘teuersatz """""""""""" 33,5% 33,6 %

*Steuersatz in Deutschland: 29,1 (29,1) %

Sonstige Steuern, im Wesentlichen Grundsteuern, sind in
den Kosten der betrieblichen Funktionsbereiche enthalten.

2010/11 Vorjahr
Entgelte 131.193 117150

Soziale Abgaben und Aufwen-
dungen fur Altersversorgung
und Unterstltzung 33.780 30.041

164.973 147191

Die Personalaufwendungen erhdhten sich um 17.782 T€
auf 164.973 T€. Das bedeutet einen Anstieg um 12,1 %.
Dabei hat sich die Zahl der Mitarbeiter (einschlieBlich Aus-
zubildende, Praktikanten und Trainees) um 68 auf 3.560 er-
hoéht, das entspricht +1,9%.

Die Entgelte erhdhten sich um 12,0% auf 131.193 T<. Die
sozialen Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung
und Unterstitzung wurden um 3.739 T€ hoher als im Vor-
jahr ausgewiesen. Fur beitragsorientierte Versorgungspléane
einschlieBlich staatlicher Rentenversicherung wurden im
Berichtsjahr 10.094 (8.282) T<€ aufwandswirksam.

Mitarbeiter* 2010/11 Vorjahr
Deutschland 1.481 1.426
Europa (6‘H'he Deutscﬁiénd) """"""" 922 888
Amerka 1.020 1.070
Sonstige Lénder """"""""""""" 137 108
Gesamt 3.560 3.492
*Jahresdurchschnitt

In den obigen Mitarbeiterzahlen sind 634 (662) Personen
quotal einbezogen. Es handelt sich um 1.269 (1.325) Mit-
arbeiter von sieben quotal in den Konzernabschluss einbe-
zogenen Beteiligungsunternehmen. Bei vollstandiger Einbe-
ziehung dieser Personen betragt die Mitarbeiterzahl in der
KWS Gruppe 4.195 (4.155). Die ausgewiesene Anzahl der
Mitarbeiter ist von Saisonarbeitskraften stark beeinflusst.
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(24) Jahresliberschuss

Der Jahrestberschuss erhdhte sich um 21.465 T€ auf
72.922 T<€. Damit betragt die Umsatzrendite 8,5 % nach 6,8 %
im Vorjahr. Der JahresUberschuss nach Anteilen anderer
Gesellschafter betragt 70.253 T€ und damit 10,64 (7,51)€
fir jede der 6.600.000 Stuckaktien. Das Kapitalmanage-
ment der KWS hat zum Ziel, die Interessen von Anteilseig-
nern, Mitarbeitern und Ubrigen Stakeholdern entsprechend
der Unternehmensstrategie zu verfolgen. Die Ausschuttung
orientiert sich an der Ertragskraft der KWS Gruppe, um
auch langfristig eine angemessene Eigenfinanzierung des
weiteren Geschéftsausbaus zu gewéhrleisten. Die Eigenka-
pitalquote betragt 58,8 % nach 57,5 % im Vorjahr.

(25) Gesamtbeziige des Aufsichtsrats und des Vor-
stands sowie ehemaliger Aufsichtsratsmitglieder und
Vorstandsmitglieder der KWS SAAT AG

Die Aufsichtsratsmitglieder erhalten eine feste und eine vari-
able Vergltung. Die Gesamtbezlige der Mitglieder des Auf-
sichtsrats betragen 438 (407) T<€ ohne Umsatzsteuer. Von
den Gesamtbezligen sind 160 (129) T € erfolgsabhangig.

Die Gesamtbezlige des Vorstands flr das Geschéftsjahr
2010/11 belaufen sich auf 2.963 (2.811) T<. In den auf Ba-
sis des Jahreslberschusses der KWS Gruppe ermittelten
variablen Bezlgen in Héhe von 1.969 (1.967) T€ sind Ent-
gelte fur die Wahrnehmung der Aufgaben in Tochtergesell-
schaften in Hoéhe von 29 (24) T<€ enthalten. In den festen
Bezlgen sind neben den zugesagten Gehaltern auch die
von der KWS SAAT AG gewahrten Sachbezlige enthalten.

Die Bezlige ehemaliger Mitglieder des Vorstands und ihrer
Hinterbliebenen betragen 1.055 (1.003) T<€. Die Pensions-
rlckstellungen flr diesen Personenkreis beliefen sich am
30. Juni 2011 auf 1.726 (2.100) T€.

(26) Aktienbesitz von Mitgliedern des Aufsichtsrats
und des Vorstands

Dr. Arend Oetker besitzt mittelbar insgesamt 1.650.010,
und Dr. Dr. h.c. mult. Andreas J. Buchting besitzt 100.020
Stiickaktien der KWS SAAT AG. Die Aufsichtsratsmitglieder
insgesamt sind im Besitz von 1.750.065 Stlckaktien der
KWS SAAT AG.

Der Vorstand ist im Besitz von 5.000 Stlckaktien der
KWS SAAT AG.
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(27) Abschlussprifung

Am 16. Dezember 2010 hat die Hauptversammlung der
KWS SAAT AG die Wirtschaftsprifungsgesellschaft Deloitte
& Touche GmbH, Hannover, fir das Geschéaftsjahr 2010/ 11
als Abschlussprifer gewahlt.

Honorar des Abschlusspriifers

gemaB §314 Abs. 1 Nr. 9 HGB 2010/11
a) Fir Abschlusspriifung 643
b) Fiir andere Bestatigungsleistungen 5
o) Fir Steuerberatungsleistungen .
d) Fir sonstige Leistungen 36
Gesamthonorar 694

Flr das Geschaftsjahr 2011/12 wird mit Honoraraufwen-
dungen (ohne Abschlussprifung) von bis zu 60 T€ gerechnet.

(28) Erklarung zum Corporate Governance Kodex

Die nach §161 AktG vorgeschriebene Erklarung zum Cor-
porate - Governance - Kodex wurde von der KWS SAAT AG
abgegeben und den Aktiondren auf der Unternehmens-
homepage unter www.kws.de zuganglich gemacht.

(29) Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen

und Personen

Im Rahmen des operativen Geschafts bezieht KWS
weltweit Warenlieferungen und Dienstleistungen von
zahlreichen Geschéftspartnern. Darunter sind auch
Unternehmen, an denen KWS beteiligt ist. Geschéfte
mit diesen Gesellschaften erfolgen grundsétzlich zu
markttblichen Bedingungen und sind aus Sicht der
KWS Gruppe nicht wesentlich. Im Rahmen der Kon-
zernfinanzierung werden kurz- und mittelfristige Darle-
hen zu marktublichen Zinsen von Tochtergesellschaften
aufgenommen und an solche gewahrt. Insgesamt 14
Aktionére haben der KWS SAAT AG in 2002 mitgeteilt,
dass sie Uber gegenseitige Zurechnungen insgesamt
mehr als 50% der stimmberechtigten Aktien vertreten.
DarUber hinaus wurden keine Unternehmen oder Per-
sonen identifiziert, fUr die als ,Related Parties® im Sinne von
IAS 24 besondere Berichtspflichten bestehen.

(80) Aufsichtsrat und Vorstand der KWS SAAT AG
AUFSICHTSRAT

Dr. Dr. h. c¢. mult. Andreas J. Blichting
Einbeck
Agrarbiologe
Vorsitzender des Aufsichtsrats
Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und
auslandischen Kontroligremien:
e Ball Horticultural Company, West Chicago,
lllinois (USA)*
*Seit dem 17. Juni 2011

Dr. Arend Oetker

Berlin

Kaufmann

Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats
Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu
bildenden Aufsichtsraten:
e Schwartauer Werke GmbH & Co. KGaA,

Bad Schwartau (Vors.)

e Cognos AG, Hamburg (Vors.)
Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und
auslandischen Kontrollgremien:
e Hero AG, Lenzburg (Prés.)
e E. Gundlach GmbH & Co. KG, Bielefeld
e Leipziger Messe GmbH, Leipzig
e Berliner Philharmonie GmbH, Berlin (Vors.)

Hubertus von Baumbach
Ingelheim am Rhein
Kaufmann

Jurgen Bolduan

Einbeck

Saatzuchtangestellter

Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats

Cathrina Claas-Muhlhauser

Frankfurt am Main

Kauffrau
Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu
bildenden Aufsichtsraten:
* CLAAS KGaA mbH, Harsewinkel (Vors.)
Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und
auslandischen Kontroligremien:
*  CLAAS KGaA mbH, Harsewinkel

(stellv. Vors. des Gesellschafterausschusses)

Dr. Dietmar Stahl
Einbeck

Biochemiker
Arbeitnehmervertreter

VORSTAND

Philip von dem Bussche

Einbeck

Sprecher

Unternehmenssteuerung, Zuckerrtben, Personal

Dr. Christoph Amberger
Northeim
Mais, Getreide, Marketing

Dr. Léon Broers
Einbeck, D/Heythuysen, NL
Forschung und Zichtung, Energiepflanzen

Dr. Hagen Duenbostel

Einbeck

Finanzen, Controlling, Recht, Informationstechnologie
Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden
Aufsichtsraten:

der KWS SAAT AG * Sievert AG, Osnabrlick
Ausschisse des Aufsichtsrats Vorsitzender Mitglieder
Prifungsausschuss Hubertus von Baumbach Andreas J. Blchting, Cathrina Claas-MUhlh&user

Préasidialausschuss Andreas J. Buchting

Arend Oetker, Cathrina Claas-MUhlhauser

Nominierungsausschuss Andreas J. Blichting

Arend Oetker, Cathrina Claas-MUhlhauser
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(381) Wesentliche Tochter- und Beteiligungsgesellschaften

Folgende Aufstellung Uber den Anteilsbesitz der KWS SAAT AG wird im elektronischen Bundesanzeiger vertffentlicht:

Tochter- und Beteiligungsgesellschaften, die in den Abschluss der KWS Gruppe einbezogen wurden™

Zuckerriiben Mais Getreide Zichtung & Dienstleistungen
100% BETASEED INC.? 100% KWS MAIS GMBH 81% KWS LOCHOW GMBH 100% PLANTA ANGEWANDTE
Shakopee, MN/USA Einbeck Bergen PFLANZENGENETIK UND
100% KWS FRANCE S.A.R.L. 100% KWS BENELUX B.V.% 100% KWS UK LTD.” BIOTECHNOLOGIE GMBH**
Roye/Frankreich Amsterdam/Niederlande Thriplow/GroBbritannien Einbeck
100% DELITZSCH 100% KWS SEMENA S.R.O.% 100% KWS LOCHOW 100% KWS INTERSAAT GMBH
PFLANZENZUCHT GMBH ™ Zahorska Ves/Slowakei POLSKA SP.Z 0.0.” Einbeck
Einbeck 100% KWS MAIS FRANCE S.A.R.L.9 Kondratowice/Polen 100% KWS SEEDS INC.?
100% 0.0.0. KWS RUS™ Sarreguemines/Frankreich 100% KWS CEREALS USA LLC." Shakopee, MN/USA
Lipezk/Russland 100% KWS AUSTRIA SAAT GMBH?® Shakopee, MN/USA 100% GLH SEEDS INC.?
100% KWS ITALIA S.P.A. Wien/Osterreich 49% SOCIETE DE MARTINVAL S.A8* Shakopee, MN/USA
Forli/ltalien 100% KWS SJEME D.0.0.% Mons-en-Péveéle/Frankreich 100% KWS SAATFINANZ GMBH
100% KWS POLSKA SP.Z0.0. Pozega/Kroatien 100% SA MOMONT HENNETTE " Einbeck
Poznan/Polen 100% KWS OSIVAS.R.0.% Mons-en-Pévele/Frankreich 100% KWS KLOSTERGUT
100% KWS SCANDINAVIA A/S™0 Velke Mezirici/Tschechien 95% SARL LABOGERM ™ WIEBRECHTSHAUSEN GMBH
Guldborgsund/Dénemark 100% KWS SEMENA BULGARIA Mons-en-Pévéle/Frankreich Northeim-Wiebrechtshausen
100% KWS SEMILLAS IBERICA S.L.1@ E.O.0.D.% Sofia/Bulgarien 100% SARL ADRIEN MOMONT 4 100% EQRO HYBRID G“ESELLSCHAFT
Zaratan/Spanien 100% AGROMAIS GMBH? Mons-en-Pévele/Frankreich FUR GETREIDEZUCHTUNG MBH
100% SEMILLAS KWS CHILE LTDA. Everswinkel 100% SCA HAMET™ Einbeck
Rancagua/Chile 100% KWS MAGYARORSZAG KFT.? Mons-en-Pévéle/Frankreich 100% 0. 0. 0. KWS R&D RUS™
100% KWS SEME YU D.O.O. Gyoér/Ungarn Lipezk/Russland
Neu Belgrad/Serbien 100% KWS SEMINTE S.R.L."® 100% RAGIS KARTOFFELZUCHT- UND

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

85%

70%

67 %

83%

KWS SUISSE SA
Basel/Schweiz

ACH SEEDS INC.*

Eden Prairie, MN/USA
BETASEED FRANCE S.A.R.L.4
Sarreguemines/Frankreich
BETASEED Ltd.*
Rothwell/GroBbritannien
KWS UKRAINE T.O.W."2)
Kiew/Ukraine

KWS TURK TARIM TICARET A.S. 1)
Eskisehir/Turkei

KWS POTATO B.V.""
Emmeloord/Niederlande

VAN RIUN UK LTD. ®
Donington/GroBbritannien
VAN RIUN FRANCE S.A.R.L™®
Bazemont/Frankreich

VAN RIIN BALCAN S.R.L™®
Vulcan/Rumanien

DYNAGRI S.A.R.L."®
Casablanca/Marokko

98%

51%

50%

50%

Bukarest/Rumanien

KWS ARGENTINA S.A.9
Balcarce/Argentinien

RAZES HYBRIDES S.A.R.L.%
Alzonne/Frankreich
AGRELIANT GENETICS LLC.9*
Westfield, IND/USA
AGRELIANT GENETICS INC.*
Chatham, Ontario/Kanada

HANDELSGESELLSCHAFT MBH
Einbeck

100% KWS R&D CHINALTD. ™
Hefei/China

100% KWS SERVICES DEUTSCHLAND
GMBH
Einbeck

100% KWS SERVICES EAST GMBH
Wien/Osterreich

100% KWS SERVICES NORTH B.V.
Amsterdam/Niederlande

100% KWS SERVICES
MEDITERRANEAN S.A.S.
Roye/Frankreich

* Quotale Konsolidierung

Tochtergesellschaft der KWS LOCHOW GMBH

(82) Vorschlag fiir die Verwendung des Bilanzgewinns
Die KWS SAAT AG weist ein Betriebsergebnis in Héhe von
24170 T€ nach 12.671 T<€ im Vorjahr aus. Bei einem Finanz-
ergebnis in Hohe von 6.166 T€ und Steuern vom Einkom-
men und vom Ertrag in Hohe von 4.982 T€ fuhrt dies zu
einem handelsrechtlichen JahresUberschuss in Hohe von
15.900 (12.150) T€. Zusammen mit dem Gewinnvortrag aus
dem Vorjahr in Hohe von 40 T<€ steht ein Bilanzgewinn von
15.940 T<€ zur Ausschuttung zur Verfigung.

Der Hauptversammlung wird vorgeschlagen, aus dem aus-
gewiesenen Bilanzgewinn der KWS SAAT AG einen Betrag
von 15.180.000€ zur Ausschittung einer Dividende von 2,10
(1,90)€ zzgl. einer Bonusdividende in Héhe von 0,20€ auf
jede der insgesamt 6.600.000 Stlickaktien zu verwenden.

Der Restbetrag von 760.000€ soll auf neue Rechnung vor-
getragen werden.

Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Nach bestem Wissen versichern wir, dass gemafl den
anzuwendenden Konzernrechnungslegungsgrundséatzen
der Gruppenabschluss ein den tatsachlichen Verhaltnis-
sen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage der Gruppe vermittelt, der Lagebericht der
Gruppe den Geschéftsverlauf einschlieBlich des Ge-
schéftsergebnisses und die Lage der Gruppe so darstellt,
dass ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes
Bild vermittelt wird, und dass die wesentlichen Chan-
cen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung der
Gruppe beschrieben sind.

Einbeck, den 20. Oktober 2011
KWS SAAT AG
DER VORSTAND

P. G"“‘J‘L

P. von dem Bussche

K

Ch. Amberger

L. Broers H. Duenbostel

** Ergebnisabfiihrungsvertrag 8 Beteiligung der KWS LOCHOW GMBH
9) Tochtergesellschaft der KWS INTERSAAT GMBH und KWS SAAT AG

1) Die angegebenen Prozentsétze beziehen sich auf die Beteiligung der jeweiligen 10)  Tochtergesellschaft der KWS INTERSAAT GMBH

Muttergesellschaft 11)  Tochtergesellschaft der O. O. O. KWS RUS
2) Tochtergesellschaft der KWS SEEDS INC. 12)  Tochtergesellschaft der EURO HYBRID GMBH und KWS SAATFINANZ GMBH
3) Tochtergesellschaft der KWS FRANCE S.A.R. L. 13)  Tochtergesellschaft der KWS MAIS GMBH und KWS SAATFINANZ GMBH
4) Tochtergesellschaft der BETASEED INC. 14)  Tochtergesellschaft der SOCIETE DE MARTINVAL S.A.
5) Tochtergesellschaft der KWS MAIS GMBH 15)  Tochtergesellschaft der EURO HYBRID GMBH
6) Beteiligung der GLH SEEDS INC. 16) Tochtergesellschaft der KWS POTATO B.V.

17)  Tochtergesellschaft der RAGIS GMBH

Stand: 30. Juni 2011
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Bestatigungsvermerk des Abschlussprifers

Wir haben den von der KWS SAAT AG, Einbeck, aufge-
stellten Jahresabschluss der KWS Gruppe - bestehend
aus Bilanz, Gesamtergebnisrechnung, Anhang, Kapital-
flussrechnung und Segmentberichterstattung sowie Eigen-
kapitalveranderungsrechnung — und den Lagebericht der
Gruppe fur das Geschaftsjahr vom 1. Juli 2010 bis 30. Juni
2011 geprtft. Die Aufstellung von Gruppenabschluss und
Lagebericht der Gruppe nach den International Financial
Reporting Standards (IFRS), wie sie in der EU anzuwenden
sind, und den ergédnzend nach §315a Abs. 1 HGB anzu-
wendenden handelsrechtlichen Vorschriften liegt in der Ver-
antwortung des Vorstands der Gesellschaft. Unsere Auf-
gabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgeflhrten
Prifung eine Beurteilung Uber den Gruppenabschluss und
Uber den Lagebericht der Gruppe abzugeben.

Wir haben unsere Abschlussprifung gemaB §317 HGB
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer
festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger
Abschlussprtfung vorgenommen. Danach ist die Prifung
s0 zu planen und durchzuflhren, dass Unrichtigkeiten und
Verst6Be, die sich auf die Darstellung des durch den Grup-
penabschluss unter Beachtung der anzuwendenden Rech-
nungslegungsvorschriften und durch den Lagebericht der
Gruppe vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Si-
cherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Prifungs-
handlungen werden die Kenntnisse Uber die Geschéftsta-
tigkeit und Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld
der Gruppe sowie die Erwartungen Uber mogliche Fehler
bertcksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirk-
samkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kon-
trollsystems sowie Nachweise fUr die Angaben in Gruppen-
abschluss und Lagebericht der Gruppe Uberwiegend auf
der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst
die Beurteilung der JahresabschlUsse der in den Gruppen-
abschluss einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung
des Konsolidierungskreises, der angewandten Bilanzierungs-
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und Konsolidierungsgrundséatze und der wesentlichen
Einschatzungen des Vorstands sowie die Wurdigung der
Gesamtdarstellung des Gruppenabschlusses und des La-
geberichts der Gruppe. Wir sind der Auffassung, dass un-
sere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fur unsere
Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefthrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung ge-
wonnenen Erkenntnisse entspricht der Gruppenabschluss
der KWS SAAT AG, Einbeck, den IFRS, wie sie in der EU
anzuwenden sind, und den ergénzend nach §315a Abs. 1
HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften und
vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tat-
séchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermd-
gens-, Finanz- und Ertragslage der Gruppe. Der Lagebericht
der Gruppe steht in Einklang mit dem Gruppenabschluss,
vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der
Gruppe und stellt die Chancen und Risiken der zukinftigen
Entwicklung zutreffend dar.

Hannover, den 20. Oktober 2011

Deloitte & Touche GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

(Kompenhans)
Wirtschaftsprfer

(Bukowski)
WirtschaftsprUfer



Finanzkalender

25. November 2011

Bericht Uber das 1. Quartal 2011/2012

14. Dezember 2011

Ordentliche Hauptversammlung in Einbeck

24. Februar 2012

Bericht Uber das 2. Quartal 2011/2012

24. Mai 2012

Bericht Uber das 3. Quartal 2011/2012

18. Oktober 2012

Veroffentlichung Jahresabschluss 2011/2012,
Bilanzpressebesprechung in Frankfurt,
Analystenkonferenz in Frankfurt

29. November 2012

Bericht Uber das 1. Quartal 2012/2013

13. Dezember 2012

Stammdaten der KWS SAAT AG

Wertpapierkennnummer

ISIN

Borsenkdrzel

Transparenzlevel
Indexzugehdorigkeit

Gattung

Aktiensttickzahl

Grundkapital zum 30. Juni 2011
Hochstkurs am 13. Juni 2011 (Xetra)
Tiefstkurs am 20. Juli 2010 (Xetra)

Durchschnittlich gehandelte Stickzahl
— auf Xetra
— Frankfurter Borsenparkett

KWS SAAT AG

Ordentliche Hauptversammlung in Einbeck

707400
DEO007074007
KWS

Prime Standard
SDAX
Stickaktien
6.600.000
19.800.000€
166,95€
116,00€

4.021
307

GrimsehlstraBe 31 ¢ 37555 Einbeck ¢ Postfach 1463
Telefon +49 (0) 5561/311-0  Fax +49 (0) 5561/311-322
www.kws.de ¢ E-Mail: info@kws.com

The English version of our annual report is available upon request.
Auf Anfrage senden wir Ihnen gern den Jahresabschluss der KWS SAAT AG.

Bildnachweis:
Eberhard Franke ® Michael Léwa ¢ Stefan Blume ¢ KWS Gruppenarchiv








