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MERKUR BANK ist Bank des Jahres 2010

,Mittelstandsoskar” wird er im Volksmund
liebevoll genannt: der Mittelstandspreis
der Oskar-Patzelt-Stiftung, mit dem die
MERKUR BANK als Bank des Jahres 2010 in
der Region Sachsen ausgezeichnet wurde.
Die MERKUR BANK wurde bereits zum
zweiten Mal in Folge flr diesen Preis no-
miniert. Entgegengenommen wurde er von
Wolfgang Genczler, Regionaldirektor von
Sachsen.

Bereits nach einem Jahr
Top-Platzierung

TagesgeldPremium ist Ausdruck des Selbst-
verstandnisses:

Munchner Privatbank legt Wert auf dauer-
hafte Geschaftsbeziehung, alle Konditionen
gelten fur Neu- und Bestandskunden glei-
chermalen.

Bank des Jahres

2010

&
Beste
Tagesgeldbank 2010

* Anlpgesumma (b 50.000 €
deutschi Einlpgensichanang
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Brief an die Aktionare

/

2010 war kein gutes Jahr fur Deutschlands
Banken. Sie gehodrten zu den groBen Ver-
lierern eines ansonsten sehr guten Borsen-
jahrs. Aber 2010 war ein gutes Jahr fUr die
MERKUR BANK. Unser Haus gehorte eindeu-
tig zu den Gewinnern des vergangenen Wirt-
schaftsjahres. Und das trotz Euro-Krise, trotz
Inflationsangst und trotz Vertrauensverlust der
Anleger.

Setr geclirte Wk trowvivacese inol. Whtioedive

2010 war fur die MERKUR BANK mit einem
Teilbetriebsergebnis von EUR 12,1 Mio. das
beste Jahr in der Unternehmensgeschichte.
Dieses Ergebnis bestatigt uns darin, dass
die eingeschlagene Strategie die richtige ist.
Unsere Fokussierung auf das ertragsstarke
Bautrdgerzwischenfinanzierungsgeschatft,
auf das stabile Leasinggeschéaft und unsere
Investitionen in die Verbesserung von Prozes-
sen und Beraterqualitat im Filialgeschaft haben
sich ausgezahlt. 2010 haben mehr Privatkun-
den, Firmenkunden, Bautrdger und Leasing-
gesellschaften die MERKUR BANK zu ihrem
préferierten Finanzpartner erklart.

Wir sind auf dem richtigen Weg. Das bestéatigen
nicht nur die Zahlen in diesem Geschéftsbe-
richt. Das haben uns 2010 auch zwei unabhan-
gige Jurys bestétigt. Im Privatkundengeschaft
sind wir vom Nachrichtensender n-tv flr un-
ser Tagesgeldangebot und im Firmenkunden-
geschaft von der Oskar-Patzelt-Stiftung fur un-
ser Engagement im Mittelstand ausgezeichnet
worden.

Wir konnten unser Kreditengagement in allen
Bereichen ausweiten. So stiegen die Kredit-
beanspruchungen im Firmenkundengeschaft
um 5 % und im Leasingfinanzierungsgeschéft
um rund 3 %. Haupttreiber fir das Wachstum
war das mit EUR 380 Mio. starke Neugeschéaft
im Bautragerbereich sowie eine deutliche
Ausweitung unseres Kreditengagements im
Firmenkundengeschéaft. Durch die sehr flo-
rierenden Immobilienméarkte haben sich die
Verkaufsgeschwindigkeiten der von uns finan-
zZierten BautragermaBnahmen deutlich erhoht.

Dr. Marcus Lingel, Bankier, phG, Vorsitzender der Geschéftsleitung
und Claus Herrmann, Mitglied der Geschéftsleitung

Trotz dem auf Rekordniveau stehenden
Neugeschéaftsvolumen sind die Kreditbean-
spruchungen im Bereich der Bautragerzwi-
schenfinanzierung zurtickgegangen. Dies ist
der Grund, warum unsere Kundenforderungen
in der Summe auf EUR 638 Mio. zurtickge-
gangen sind.

Gleichzeitig konnten wir die Ertragskraft in al-
len Bereichen steigern. Das gelang zum einen
durch eine Reduzierung der risikobehafteten
Kredite und zum anderen durch héhere Ertrage
aus dem Provisionsgeschéft. Im Filialgeschaft
(Firmen- und Privatkunden) konnten wir das
Rekordprovisionsergebnis von EUR 2 Mio. er-
zielen. Und das, obwohl unsere Neuaufstellung
in diesem Bereich immer noch nicht vollstandig
abgeschlossen ist; wir arbeiten weiterhin aktiv
daran, die Beratungsqualitat zu erhéhen.

Zu dem erfreulichen Ergebnis haben unsere
Uberdurchschnittlich motivierten und engagier-
ten Mitarbeiter wesentlich beigetragen. lhnen
gilt an dieser Stelle unser groBer Dank.

Ergebnis je Aktie in EUR
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Das gute Neugeschéftsvolumen und die ver-
besserten Refinanzierungsstrukturen haben
dazu beigetragen, dass wir das gute Zins-
ergebnis des Vorjahres von EUR 20 Mio. auf
Uber EUR 22 Mio. steigern konnten.

War die Risikovorsorge bis Mitte 2010 auf-
grund der Auswirkungen des Krisenjahrs 2009
noch relativ hoch, konnten wir diese im zwei-
ten Halbjahr deutlich senken. FUr das Gesamt-
jahr wurden EUR 7,9 Mio. der Risikovorsorge
(nach EUR 6,6 Mio. im Vorjahr) zugeflhrt.

Insgesamt konnten wir den Jahresuberschuss
von EUR 1,3 Mio. im Vorjahr auf EUR 2,1 Mio.
steigern. Das entspricht einer Steigerung des
Gewinns pro Aktie um 60 % auf 35 Cent. Wir
haben die hohe Ertragskraft genutzt, um wei-
tere Rucklagen in H6he von EUR 700.000 zu
bilden. Das verlangt der Grundsatz der kauf-
mannischen Vorsicht; dies ist aber auch vor
dem Hintergrund der kinftigen Eigenkapital-
anforderungen nach Basel Il erforderlich.

Die auBerordentlich gute Ertragsentwicklung
macht es uns im Jahr 2011 mdoglich, neben
der Starkung unseres Eigenkapitals auch einen
Teil des Gewinns an unsere Aktiondre auszu-
schutten.

Dies ist auch kunftig unser Ziel.

Jahresuberschuss in TEUR
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Trotz der Ruckstellungen in beachtlicher
Hohe sind wir in der Lage, Teile des Gewinns
(17 Cent pro Aktie) an unsere Aktionare auszu-
schutten. Darlber freuen wir uns sehr.

Damit bleibt die MERKUR BANK eine grof3e
Ausnahme unter den Finanztiteln in der deut-
schen Bérsenlandschaft. Unsere Risiken sind
Uberschaubar und beherrschbar und die Er-
tragsaussichten gut. Wir bedanken uns bei Ih-
nen, sehr geehrte Kunden und Aktionare, flr
das in uns gesetzte Vertrauen. Wir arbeiten
weiterhin mit Hochdruck daran, lhnen auch im
n&chsten Jahr an gleicher Stelle &hnlich gute
Nachrichten prasentieren zu kdnnen.

fro ks

Dr. Marcus Lingel
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Claus Herrmann
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Honorargeneralkonsul Siegfried Lingel und Dr. Marcus Lingel besuchen die Deutsch-Mosambikanische Freundschaftsschule in Mulungo.
350 Kinder werden hier von zehn Lehrern in Disziplin/Ethik, Portugiesisch, Mathematik, Sozialkunde, Englisch und Musik unterrichtet.

Bundesprasident Dr. Horst Kéhler unterstiitzt die Kooperation des Deutschen und Mosambikanischen Fussballverbandes in Mosambik (2006).

Unternehmer, Pionier und guter Geist
Siegfried Lingel und die MERKUR BANK — 25 Jahre lang ein gutes Team

Nach der 50-dahr-Feier im Jahr 2009 gab es
2010 noch einmal Grund zum Feiern.

Vor 25 Jahren hat der persdnlich haftende Ge-
sellschafter Siegfried Lingel gemeinsam mit
Partnern die MERKUR BANK Ubernommen
und in einer beispiellosen Aufbauarbeit zu dem
entwickelt, was sie heute ist.

Als Siegfried Lingel dieses Haus 1986 Ubernahm,
hatte es eine Bilanzsumme von EUR 9 Mio.
und beschéftigte sieben Mitarbeiter. Die Bank
war auf den Verkauf von Medaillen spezialisiert.
Die Geschafte gingen schlecht. Die Ubernah-
me war eine mutige Entscheidung von enormer
Tragweite.

Siegfried Lingel baute zun&chst das Bautrager-
finanzierungsgeschaft auf. Die heute fUhrende
Marktstellung der MERKUR BANK in diesem
Bereich geht auf seine Pionierarbeit in den
80er-Jahren zurtck. 1989 Ubernahm er Teile
des Privatbankhauses Sinziger aus Ingolstadt
und forcierte das Firmen- und Privatkunden-
geschaft. Einen entscheidenden Schub erfuhr
dieses Geschaftsfeld, als Siegfried Lingel im
Jahr der Wiedervereinigung die weitsichtige
Entscheidung traf, in die neuen Bundeslander
zu gehen. Das Privat- und Firmenkundenge-
schaft musste dort vollig neu aufgebaut wer-
den. Zu DDR-Zeiten war die Geldanlage auf
Sparkonten mit einheitlicher Verzinsung bei
Sparkassen und Genossenschaftsbanken be-
schrankt. Private Banken gab es nicht.

Zwischen 1991 und 1998 erotffnete die MER-
KUR BANK Filialen in  Auerbach und Treuen
(Sachsen) sowie in Jena und Weimar (Thi-
ringen). Mit dem Bdrsengang im Jahr 1999
verschaffte sie sich zusatzliches Kapital, um
den Wachstumskurs fortzusetzen. Es kamen
eine Reprasentanz in Stuttgart und eine Filiale
in Markneukirchen hinzu. Mit der Leasingre-
finanzierung wurde ein neues Geschéftsfeld
erschlossen. Siegfried Lingel hat in 25 Jahren
unermudlichen Einsatzes aus einem 8-Mann-
Unternehmen ein mittelstandisches Unterneh-
men mit heute 170 Mitarbeitern und einer Bi-
lanzsumme von EUR 715 Mio. gemacht.

Er hat dabei stets auf gesundes, maBvolles
und nachhaltiges Wachstum geachtet und ist

Honorargeneralkonsul Siegfried Lingel,
personlich haftender Gesellschafter

niemals Uber das Ziel hinausgeschossen. So
hat er auch seine Nachfolge langfristig und
sorgfaltig geplant. Nach seinem Ausscheiden
aus der Geschaftsleitung im Jahr 2008 wid-
met er sich verstarkt dem Engagement fur
Mosambik. Parallel zu seinem anspruchsvollen
Unternehmeralltag hat Siegfried Lingel in den
letzten zwanzig Jahren die Deutsch-Mosam-
bikanische Gesellschaft e.V. aufgebaut. Diese
Gesellschaft hat mittlerweile einen siebenstel-
ligen Betrag in Mosambik investiert. Tausen-
de Kinder, die ansonsten keine Chance auf
ein menschenwdrdiges Leben gehabt hatten,
konnten mit dieser Hilfe eine Ausbildung ab-
solvieren. Siegfried Lingel engagiert sich nicht
nur sozial, sondern auch politisch. In seiner
Rolle als Honorargeneralkonsul der Republik
Mosambik rlhrt er permanent die Werbetrom-
mel flr dieses an Chancen und Potenzialen
S0 reiche und dennoch so arme Land im sud-
lichen Afrika.

Wir danken Siegfried Lingel fUr sein auBerge-
wohnliches unternehmerisches und mensch-
liches Engagement. Er hat nicht nur ein starkes
und zukunftsfahiges Unternenmen aufgebaut.
Als Mensch hat er den Charakter unseres
Hauses gepragt wie kein anderer.

Siegfried Lingel ist der MERKUR BANK als per-
sonlich haftender Gesellschafter und Berater
weiterhin eng verbunden.
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Privatkunden

Sehr gutes Provisionsergebnis und erfolgreicher Start fiir neue Tagesgeldprodukte

Die MERKUR BANK investiert kontinuierlich
in den Ausbau und die Verbesserung der Be-
ratungsqualitét, die Erweiterung der Produkt-
palette und Prozessoptimierung. Obwohl der
Prozess noch nicht abgeschlossen ist, macht
er sich schon jetzt bezahlt. Wir konnten ein
Rekordprovisionsergebnis im Filialgeschaft
verbuchen. Es lag um 65 % Uber dem Vorjah-
reswert. Hierzu hat das Privatkundengeschatft
wesentlich beigetragen, wo sich insbesondere
das Depotvolumen und die Wertpapierprovisi-
onen gut entwickelt haben.

Die durch die Finanzkrise ausgeldste massive
Verunsicherung der Anleger hat zu groBen
Umbruchen im Geschéft mit vermdgenden
Privatkunden gefihrt. Uber ein Viertel aller Ver-
mdgenden hat auf dem Hohepunkt der Finanz-
krise den Vermdgensverwalter gewechselt.
Von der hohen Wechselwilligkeit der Kunden
hat auch die MERKUR BANK profitiert.

Regional verwurzelt

Weimar_
ena
¢ Jreuen

.:Auerbach
Plauen “®\jarkneukirchen

Ingolstadt
Stu’rtgart. °

MUnchen.

2011 ist in Plauen/Sachsen die Er6ffnung
einer neuen MERKUR BANK Filiale geplant.

Markus Steimer, Prokurist

Besonders gefreut hat uns im Geschéftsjahr
2010 die gute Entwicklung unseres Online-
Geschéfts. Ziele waren zum einen die Verbrei-
terung und Starkung unserer Refinanzierungs-
basis und zum anderen die ErschlieBung neuer
Kundengruppen bzw. die Bindung online-
affiner Kunden. Diese Strategien gingen auf.
Uber unsere Onlineplattform konnten wir in der
Spitze Uber EUR 90 Mio. Einlagen generieren
und 1.400 neue Kunden gewinnen. DarUber
hinaus haben wir unseren Bekanntheitsgrad
Uberregional gesteigert. Dies bestatigt unsere
Entscheidung, in einen Multikanalansatz zu
investieren.

Wir werden diesen Weg fortsetzen und im Jahr
2011 weiter in den Vertrieb investieren und die
Zahl unserer Mitarbeiter erhdhen. Hierzu ge-
hort beispielsweise auch die Erdffnung unserer
neuen Filiale in Plauen. Durch unsere Prasenz
in Treuen, Auerbach und Markneukirchen ge-
nieBt die MERKUR BANK einen hohen Be-
kanntheitsgrad in der Region.

Im Jahr 2011 werden wir unseren Internetver-
trieb forcieren. Wir planen, die Kundeneinlagen
Uber diesen Vertriebskanal signifikant zu erho-
hen und gleichzeitig unsere Produktpalette zu
erweitern. Geplant ist eine Online-Plattform flr
Wertpapierdepots, die technologisch auf der
bestehenden Infrastruktur aufsetzt.

Firmenkunden

Kreditvolumen erneut ausgeweitet — mit Mittelstands-Oskar pramiert

Uber unsere Filialen in Bayern, Thuringen und
Sachsen betreuen wir mittelstdndische Unter-
nehmen in Finanzierungs- und Vermdgensfra-
gen. Unser Ziel war es auch, im Firmenkunden-
geschaft durch konsequente Investitionen die
Erhdéhung unserer Beratungsqualitéat und die
Verbesserung unserer Prozesse zu erreichen.
Das ist uns im Jahr 2010 gelungen. Wir konn-
ten das Kreditvolumen im Firmenkundenge-
schaft um 5 % auf EUR 308 Mio. erhdhen.

Wir freuen uns sehr Uber diese Entwicklung.
Denn 2010 war kein einfaches Jahr fur das
mittelstandische Firmenkundengeschéaft. Ob-
wohl die Konjunktur merklich angezogen hatte
und alle Stimmungsindikatoren steil nach oben
gezeigt haben, waren die Auswirkungen der
beiden vorangegangenen Krisenjahre bei den
Unternehmen noch spurbar. Viele Unterneh-
mer kampften mit den Nachwirkungen und
waren bei Investitionen zurtickhaltend.

Mehrfach ausgezeichnet

Im Jahr 2010 wurde die MERKUR BANK im
Privatkunden- und im Firmenkundengeschaft
mit einer Auszeichnung geehrt.

Der Nachrichtensender n-tv sieht die MERKUR
BANK deutschlandweit auf Platz eins bei Ta-
gesgeld ab EUR 50.000 mit deutscher Ein-
lagensicherung. Die Jury hatte neun Monate
lang Tagesgeld-Angebote analysiert und
kam zu dem Schluss, dass das Angebot der
MERKUR BANK besonders fair sei. Denn es
handelt sich dabei nicht um ein kurzfristiges
Lockangebot. Alle Zinsséatze gelten fur Neu-
kunden und Bestandskunden gleichermalen.
Und sie gelten langerfristig. Der Top-Zinssatz
flr das TagesgeldPremium bei der MERKUR
BANK ist keine Eintagsfliege. Denn wir legen
Wert auf eine vertrauensvolle Geschéftsbe-
ziehung mit unseren Kunden. Und Vertrauen
lasst sich unserer Meinung nach nicht in drei
oder sechs Monaten aufbauen.

Dass unser Mittelstandsgeschaft oskarver-
dachtig ist, haben wir schon geahnt. Als wir

Dass wir unser Geschaft dennoch ausbauen
konnten, haben wir unseren stabilen nach-
haltigen Kundenbeziehungen zu verdanken.
Da wir uns auch in den Krisenjahren 2008
und 2009, als viele Banken gar nicht mehr
finanziert haben, mit Kreditengagements nicht
zurUckgehalten haben, konnten wir unseren
Kundenkreis ausbauen und das Finanzierungs-
volumen erhéhen. In einem stagnierenden
Marktumfeld konnten wir unseren Marktanteil
ausbauen. Gleichzeitig ist es uns gelungen,
die Risiken in diesem Geschéftsfeld weiter zu
reduzieren.

Sollte sich der Aufschwung 2011 fortsetzen
und sich die Investitionszurtickhaltung im Mit-
telstand auflésen, rechnen wir damit, von un-
serer schon jetzt sehr erfolgreichen Aufstellung
im Firmenkundengeschaéft Uberproportional zu
profitieren.

den Mittelstands-Oskar dann tatsachlich in
der Hand hielten, waren wir dennoch Uber-
rascht. Die Oskar-Patzelt-Stiftung zeichnete
die MERKUR BANK Region Sachsen, im Jahr
2010 als ,Bank des Jahres* aus. Mit diesem
Sonderpreis ehrt sie jedes Jahr Kreditinstitute,
die sich um ,ihren* Mittelstand kiimmern und
mehr Gewerbe, Arbeitsplatze und Investitionen
inihre Region holen als andere. Der Preis gehtan
Unternehmen, die nicht spekulieren, sondern
verantwortlich arbeiten und damit die unver-
zichtbaren Strukturen fUr eine gesunde Unter-
nehmens- und Regionalentwicklung aufbau-
en. Die MERKUR BANK hat in ihrem Mittel-
standsgeschéft schon immer davon profitiert,
sich mit den Unternehmern auf Augenhthe
auszutauschen. Wir sind selbst ein inhaber-
geflhrtes mittelstandisches Familienunter-
nehmen und wissen um die Schwierigkeiten
und Chancen in diesem Segment.

AuBerdem wurden wir 2010 als bester Aus-
bildungsbetrieb durch die IHK Sachsen pra-
miert.



Regionen
Mittendrin im Mittelstand

Die MERKUR BANK in Bayern

Ihren Ursprung hat die MERKUR BANK als
inhabergeflihrte Privatbank in Bayern. Sie ist
mit 12 Mitarbeitern in den Filialen in Minchen
und Ingolstadt vertreten.

Wer den GroBraum Minchen als Wirtschafts-
standort analysiert, weil3, dass sich neben
den produzierenden Unternehmen eine breite
Schicht von Dienstleistungsunternehmen an-
gesiedelt hat. Gleichzeitig ist MUnchen Zen-
trum zahlreicher Zukunftstechnologien.

Veranstaltungen der Region Bayern

Im Mai fand wieder die Lions Club MERKUR
BANK Charity Trophy im Golfclub Minchen
Eichenried statt, mit der wir das Projekt
,HemiHelp*‘ unterstitzen. HemiHelp hilft
Kindern, die an einer Halbseitenschwa-
che des Gehirns leiden. Fast 90 Golfer und
zehn Schnupperkurs-Teilnehmer genossen
den Tag und sammelten EUR 17.000 flr den
guten Zweck. Ein Hohepunkt war die Rede
von Herrn Dr. Steffen Berweck, Mitbegrin-
der von HemiHelp, der personliche Eindriicke
aus dem Leben von unmittelbar Betroffenen
gab. René Schramm, der als Schwimmer und
Leichtathlet Medaillen bei Europameister-
schaften und den Paralympics errungen hat,
begeisterte durch seinen aktiven Umgang mit
diesem Handicap.

Die MERKUR BANK in Sachsen

Die Region Sudwestsachsen steht fir nam-
haftes Unternehmertum und dynamisches
Wachstum in vielen Bereichen. So ist die Re-
gion besonders in den Branchen Maschinen-
und Werkzeugbau, technische Textilindustrie,
Automotive, Umwelttechnik und Musikinstru-
mentenbau weit Uber die Grenzen Sachsens
hinaus bekannt.

Seit fast 20 Jahren ist die MERKUR BANK
als zuverlassiger Partner flr Privatkunden
und mittelstandische Firmenkunden vor Ort
etabliert. Flr unsere 29 Mitarbeiter in den Fi-

Helmut Roscher, Prokurist, Regionaldirektor Bayern

Im Juni war Steuerberater Detlef Ortseifen,
Linn Goppold Treuhand GmbH, Referent des
Vortrags zum Bilanzrechtsmodernisierungs-
gesetz. Uber den Déchern von Schwabing
konnten sich interessierte Firmenkunden Uber
die Auswirkungen zum Bilanzrechtsmoderni-
sierungsgesetz, Rating und Konditionierung
informieren.

Sonnenbrandgefahr pur gab es Mitte des
Jahres bei der Donau Classic in Ingolstadit.
Unsere Teilnehmer, die mit einem 8-Zylinder
Ford Mustang Cabriolet unterwegs waren,
hatten zwar mit der fehlenden Servolenkung
zu kdmpfen, aber jede Menge SpaB.

Wolfgang Genczler, Prokurist, Regionaldirektor Sachsen

lialen Auerbach, Treuen und Markneukirchen
bedeutet Kundenengagement: Individuelle,
differenzierte und ganzheitliche Betreuung.

Unser verantwortungsvolles Arbeiten fur
den traditionsreichen und innovativen séch-
sischen Mittelstand sowie unser Engagement
fir die Region wurden auf ganz besondere
Weise gewurdigt. Im Rahmen des Wettbe-
werbs ,GroBer Preis des Mittelstandes 2010
der Oskar-Patzelt-Stiftung wurde die MER-
KUR BANK Region Sachsen als ,Bank des
Jahres" mit dem ,Mittelstands-Oskar” geehrt.

Veranstaltungen der Region Sachsen
Grof3 war die Resonanz auf unsere Einladung
im Mai zum MERKUR BANK View ins Plaue-

Die MERKUR BANK in Thiringen

FUr geistige und technologische Spitzenquali-
tat steht die Region Thiringen, im Besonderen
die Stadte Weimar und Jena. Die beiden
Kompetenzzentren ziehen innovative Unter-
nehmen, junge Studenten und Berufseinstei-
ger gleichermaBen an. Seit den 90er-Jahren
betreut die MERKUR BANK an beiden Hoch-
schulstandorten mit den Filialen Jena und Wei-
mar unsere Kunden mit 24 Mitarbeitern. Das
Wirtschaftsgebiet zwischen Erfurt und Jena hat
sich in den letzten Jahren zu einem Vorzeige-
sektor Deutschlands fur neue Technologien
entwickelt.

Veranstaltungen der Region Thiiringen

Im April fand im Kdstritzer Schwarzbierhaus
in Weimar in Zusammenarbeit mit dem No-
tar Klaus-Dietmar Schmidt die Kundenveran-
staltung zum Thema ,Vorsorgevollmacht und
Patientenverflgung* statt.

Unsere Kunden haben wir im September infor-
miert, dass Solarenergie-Fonds auch im aktu-
ellen Marktumfeld konjunkturunabhangige und
inflationsgeschutzte Ertrage bringen kdnnen.
Dabei lasst sich der Klimawandel positiv beein-
flussen, beziechungsweise die Umwelt schiitzen.

ner Hotel Domero. Unter dem Motto ,Moti-
vation — Geheimnis des Erfolgs?* wurden
im Umfeld der bevorstehenden FuBballwelt-
meisterschaft die Hintergrinde, Wirkungs-
weisen und Methoden der Motivation aus
der praktischen Erfahrung heraus durch
den berlihmten FuBballspieler und -trainer,
Eduard Geyer, vor knapp 150 Teilnehmern
beleuchtet.

Weitere Hohepunkte des Jahres waren die
Auszeichnung als bester Ausbildungsbe-
trieb durch die IHK Chemnitz, das von uns
finanziell und organisatorisch unterstitzte
51. Plauener Spitzenfest mit dem Vogtland
Radio sowie das 13. Sachsische Landesern-
tedankfest in der Drei-TUrme-Stadt Auerbach.

Michael Schmitt, Regionaldirektor Thiiringen

Im Oktober erhielt ein ausgewahlter Kunden-
kreis eine StadtfUhrung in Weimar. Diese gab
einen unterhaltsamen Einblick in die histo-
rischen und gegenwaértigen Verhéltnisse der
Weimarer Kultur, die Lebensart und informierte
Uber die wichtigsten Personen und Gebaude.

Mit dem Weihnachtsbaumschlagen im Natur-
schutzzentrum Weimar-Thuringen e.V. stellten
wir uns den winterlichen Temperaturen im De-
zember.



Leasingrefinanzierung
Erste Anzeichen flr eine Markterholung

Die Leasingbranche konnte die negative
Marktentwicklung der beiden Vorjahre stoppen.
Im Jahr 2010 gelang wieder ein moderates
Wachstum. Laut Bundesverband Deutsche
Leasing-Unternehmen wuchs das Neuge-
schéft des Gesamtmarktes um 4 % auf rund
EUR 43 Mrd. Im — fur die MERKUR BANK
relevanten — Segment Mobilienleasing wuchs
das Neugeschéft um 2,5 %. Damit kommt der
allgemeine Aufschwung nur verzégert in der
Branche an.

Die Unternehmen sind bei Investitionen wei-
terhin zurlckhaltend. Hinzu kommt, dass
es im Bereich Fahrzeugleasing aufgrund der
Abwrackpramie zu Verzerrungen im Markt
gekommen war. Die Rekordwartezeiten
bei der Auslieferung von Fahrzeugen fuhren
dazu, dass viele Vertrage erst 2011 wirksam
werden.

Im Krisenjahr 2009 hat sich der Konzentra-
tionsprozess unter den Leasinganbietern
verstarkt. Dieser Trend wurde durch die Un-
ternehmenssteuerreform und die daraus re-
sultierenden neuen Anforderungen an die
Leasinggesellschaften verschéarft. Die Anpas-
sung ihrer Bilanzstrukturen an die neuen auf-
sichtsrechtlichen Vorschriften war fUr die Lea-
singgesellschaften mit hohen Personal- und
Sachkosten verbunden.

Trotz dieser Marktbereinigung konnte die
MERKUR BANK ihren Kundenbestand hal-
ten. Wie schon in den Vorjahren setzten auch
im Jahr 2010 rund 50 mittelstandische Lea-
singgesellschaften auf die MERKUR BANK
als Finanzierungspartner. Wir konnten unseren
Kreditbestand sogar leicht steigern.

Wichtiger aber war, dass wir den Konzentra-
tionsprozess unter den Leasinggesellschaften
und den Rickzug einiger Wettbewerber auf

Beate Nertinger, Prokuristin

der Finanzierungsseite genutzt haben, um die
Struktur unseres Portfolios weiter zu verbes-
sern. Dadurch konnten wir die Ertrage steigern
und die ohnehin moderaten Risiken in diesem
Geschaftsfeld weiter zurtickfahren. So konnte
der Leasingbereich 2010 sein bisher bestes
Ergebnis seit Bestehen des Geschéftsbereichs
erzielen.

FUr das kommende Jahr geht der Bundes-
verband Deutscher Leasing-Unternehmen von
einem deutlichen Wachstum aus. Die Investiti-
onsvolumina sind bereits Ende 2010 deutlich
gestiegen. Viele bestellte Leasingguter werden
jedoch erst 2011 ausgeliefert und damit ver-
tragsreif.

Die MERKUR BANK will den Wachstumstrend
im Markt nutzen, um bei einem ahnlich hohen
Geschéftsvolumen wie 2010 den Kreditbe-
stand strukturell weiter zu verbessern. Das
Portfolio zeichnet sich bereits heute durch
eine hohe Qualitdt und eine sehr erfreuliche
Ertragskraft aus.

Bautragerzwischenfinanzierung
Baubranche Ubertrifft Erwartungen

Mit dem Jahr 2010 ging ein gutes Jahr fur die
deutsche Immobilienwirtschaft zu Ende. Das
gilt vor allem fur den wohnwirtschaftlichen Be-
reich. In einem volatilen und unberechenbaren
Wirtschaftsumfeld (Eurokrise, Inflationsangst,
Zweifel an der Nachhaltigkeit des Wachstums)
flichten Anleger verstarkt in Sachwerte.

Alle denkbaren Krisenszenarien beinhalten
Immobilien als wesentlichen Bestandteil eines
robusten Portfolios. Zudem hat die Stabilisie-
rung der Einkommen die Eigennutzer bei an-
haltend niedrigem Zinsniveau entscheidungs-
freudiger werden lassen. Hinzu kommt die
relative Stabilitat der Branche. In Deutschland
gab es im Gegensatz zu anderen Regionen
keinen spekulativen Preisboom und folglich
auch keinen gravierenden Preisverfall oder
gar einen Marktzusammenbruch. Diese Aus-
gangslage hat das Wachstum im Wohnungs-
bau befligelt. Nach Angaben des Hauptver-
bandes der Deutschen Bauindustrie stiegen
die Umsétze im Wohnungsbau im Jahr 2010
um 6 %.

Den anhaltenden Trend zur Immobilie hat die
MERKUR BANK genutzt. Als Anbieter von
Zwischenfinanzierungen von BautragermaB-
nahmen in den Regionen Minchen, Augs-
burg, Nurnberg und Stuttgart, insbesondere
im wohnwirtschaftlichen Bereich, haben wir
unsere gute Marktstellung weiter ausbauen
kédnnen. Wie schon in 2009 konnten wir auch
im Jahr 2010 deutlich mehr BaumaBnahmen
finanzieren. Wir haben im Geschéaftsjahr 2010
ein Neugeschéaft von Uber EUR 380 Mio. ak-
quirieren kénnen. Das entspricht einer Stei-
gerung gegenuber dem Vorjahr von rund
19 %. Die Entwicklung des Bautragerge-
schafts hat wesentlich zum hervorragenden
Gesamtergebnis der MERKUR BANK im Jahr
2010 beigetragen.

Das gute Marktumfeld hat aber auch dazu ge-
fuhrt, dass die Bautrager ihre Wohneinheiten
schneller an Nutzer weiterverkaufen konnten.
Fur die MERKUR BANK bedeutete dies einen
Ruckgang in der Kreditbeanspruchung. Wir

André Danielowsky, Prokurist

konnten diesen Ruckgang jedoch durch den
deutlichen Zuwachs im Neugeschaft Uber-
kompensieren.

Das gute Marktumfeld haben wir genutzt, um
bei der Auswahl unserer Kunden noch stérker
auf Kunden und Projekte mit exzellenten Bo-
nitdten zu setzen. So konnten wir die Risiken
in unserem Portfolio weiter senken und die
Struktur verbessern.

Wir erwarten fur das Jahr 2011, dass sich die
Renaissance des Wohnungsbaus fortsetzen
wird. Der Hauptverband der Deutschen Bauin-
dustrie geht von einem leicht abgeschwéchten,
aber mit 3 % immer noch deutlich positiven
Wachstum aus. Trotz der splrbaren Markt-
belebung sehen wir fur Deutschland weiterhin
keine Gefahr einer Uberhitzung des Marktes
oder gar einer Immobilienblase. Im interna-
tionalen Vergleich sind deutsche Immobilien
durchschnittlich auch weiterhin fair bepreist.

Die MERKUR BANK plant 2011, das Bautré-
gerzwischenfinanzierungsgeschaft auf dem
hohen Niveau des Jahres 2010 fortzusetzen,
inre Marktstellung auszubauen und die Er-
tragskraft des Geschéftsfeldes weiter struk-
turell zu starken.
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Die Aktie

Die Entwicklung des Deutschen Aktienmarkts
2010 hat die Erwartungen ubertroffen. An-
gesichts der Euro-Krise und eines zunachst
als moderat prognostizierten Wirtschafts-
wachstums hatten die meisten Analysten
mit einer positiven Marktentwicklung von
im Durchschnitt 4 % gerechnet. Tatsach-
lich legte der Deutsche Aktienindex DAX um
16 % zu.

MERKUR BANK Aktie 2010 (in Euro)

Schuld war vor allem die Euro-Krise. Das
hochverschuldete Griechenland musste un-
ter den EU-Rettungsschirm. Ahnliche Sze-
narien drohten Irland, Portugal und Spanien.
Viele Banken halten Staatsanleihen aus diesen
Landern. AuBerdem schwéchelte das Invest-
mentbanking-Geschéft, was fur viele Hauser
in der Vergangenheit ein wesentlicher Ertrags-
bringer war. Hinzu kommt der Druck der Re-
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Damit schlug der Deutsche Aktienmarkt die
anderen europaischen Bdrsen deutlich. Noch
starker als der DAX legte der M-Dax zu. Der
M-DAX bildet die Kursentwicklung der Unter-
nehmen direkt unterhalb der DAX-Klasse ab.
Der Index stieg Uber das Jahr um fast 35 %.

GroBer Gewinner im DAX waren die Auto-
mobilwerte. VW und BMW legten um mehr
als 80 % zu, Daimler um 47 %. Grof3er Verlierer
waren die Bankaktien. So verlor die Deutsche
Bank beispielsweise 13 % im Jahresverlauf.

Sie ist kein Einzelfall. Generell haben Bank-
aktien 2010 schlechter abgeschnitten als der
Gesamtmarkt. Aktionére haben sogar oft Geld
verloren.

gulierungsbehoérden. Die Unsicherheit Uber
neue Eigenkapitalanforderungen und geschaft-
liche Einschrankungen sind noch nicht aus-
gestanden. Hohere Eigenkapitalforderungen
drosseln automatisch die Ertragskraft der
Bankaktien.

Die MERKUR BANK hebt sich von dieser Bran-
chenentwicklung ab. Sie konnte ihren Kurs im
Jahresverlauf prozentual sehr deutlich steigern.
Die Aktie stand zu Beginn des Berichtsjahres
2010 bei EUR 2,95. Der Schlusskurs des Jah-
res lag bei EUR 3,65. Ihr Jahreshoch hatte die
Aktie im Februar 2010 mit EUR 5,30.

Trotz der leicht positiven Kursentwicklung halt
die Geschéftsleitung die Aktie nach wie vor flr

deutlich unterbewertet. Auch wenn wir diese
Aussage seit einigen Jahren immer wieder
treffen, wollen wir doch dabei bleiben, dieses
Thema anzuschneiden. Immer noch ist vie-
len Anlegern nicht klar, dass sich das Profil
und die Risikostruktur der MERKUR BANK
grundsétzlich von anderen Banken, vor allem
GroBbanken, unterscheidet. Es gibt keiner-
lei Risiken aus dem Investmentbanking oder
dem Wertpapierhandel. Dennoch farbt die
Branchenentwicklung immer wieder auf un-
sere Aktienkursentwicklung ab. Die geringeren

Finanzkalender

17. Marz 2011
bis 30. April 2011

bis 15. Mai 2011

Ertragsrisiken einerseits, die Substanzstarke
andererseits, sollten grundsatzlich eine deutlich
héhere Bewertung erlauben. Um diese Starken
zu verdeutlichen, haben wir uns Anfang 2011
entschlossen, eine Agentur zu beauftragen,
die uns unterstutzen soll, die Kommunikation
zu Investoren und Analysten zu verbessern.

Die Geschéftsleitung wird damit die Investor-
Relations-Tatigkeiten fokussieren, um unsere
Aktie und unsere Entwicklung noch sichtbarer
Zzu machen.

Bilanzpressekonferenz
Jahresfinanzbericht und Geschaftsbericht 2010

Zwischenmitteilung zum 31. Méarz 2011

30. Mai 2011 Hauptversammlung der MERKUR BANK KGaA in Minchen

bis 31. August 2011
bis 15. November 2011
bis 30. April 2012

bis 15. Mai 2012

Halbjahresfinanzbericht zum 30. Juni 2011
Zwischenmitteilung zum 30. September 2011
Jahresfinanzbericht und Geschaftsbericht 2011

Zwischenmitteilung zum 31. Mérz 2012
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Dreijahresubersicht

Ausgewahlte Daten der Gewinn- und Verlustrechnung in TEUR
Zinsiiberschuss

Provisionsiiberschuss

Verwaltungsaufwand

Teilbetriebsergebnis !

Risikovorsorge ?

Jahrestiberschuss

Bilanzgewinn

Ausgewahlte Daten der Bilanz in TEUR
Bilanzsumme

Geschéftsvolumen 3

Forderungen an Banken

Forderungen an Kunden

Festverzinsliche Wertpapiere

Beteiligungen

Sachanlagen

Verbindlichkeiten gegeniiber Banken
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden (Spareinlagen)
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden (and. Verb.)
Haftendes Eigenkapital nach § 10 Abs. 2 KWG
Mitarbeiter (zum Jahresultimo)

Anzahl der Niederlassungen/Filialen #

2008

13.822
6.695
14.797
5.178
5.000
617
282

673.949
692.671
34.991
617.251
0

29
4.602
33.640
152.477
428.095
51.862
170

8

2009

20.072
6.780
16.532
9.741
6.554
1.327
568

760.290
779.991
26.705
676.268
20.504
29
4.678
38.081
117.701
536.228
58.540
170

715.156
725.298
24.634
637.671
15.325
20
22.652
55.633
111.896
473.696
61.977

' Zinsiiberschuss plus Provisionsiiberschuss abziiglich der allgemeinen Verwaltungsaufwendungen und Abschreibungen/Wertberichtigungen auf immaterielle

Anlagewerte und Sachanlagen werden als Teilbetriebsergebnis definiert.

2 Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forderungen, Beteiligungen und bestimmte Wertpapiere sowie Zufiihrungen zu Riickstellungen im Kreditgeschéft.

3 Bilanzsumme zuziiglich Eventualverbindlichkeiten.

4 Jeweils zum Jahresende inklusive der Zentrale in Miinchen und Représentanz Stuttgart.

Veranderungen
2010 zu 2009

10,3 %
17,4 %

5,1%
24,6 %
20,7 %
59,5 %
63,9 %

-59%
-7,0 %
-7,8 %
-5,7%
-25,3 %
-31,0 %
384,2 %
46,1 %
-4,9 %
-11,7%
5,9 %
0,0%
0,0 %

Lagebericht

Politisches und wirtschaftliches Umfeld

Die wirtschaftliche Entwicklung Deutschlands
war in 2010 von einem kraftigen Konjunktur-
aufschwung geprégt. Das preisbereinigte
Bruttoinlandsprodukt stieg um 3,6 % und
damit so stark wie noch nie seit der Wie-
dervereinigung. Der AuBenhandel trug mit
1,1 Prozentpunkten zum Wirtschaftswachs-
tum bei, was einem Dirittel des Bruttoinlands-
produkt-Zuwachses entspricht. Die Aus-
ristungsinvestitionen nahmen um 9,4 % und
die Bauinvestitionen um 2,8 % zu. Die privaten
Konsumausgaben stiegen um 0,5 %. Die Ver-
braucherpreise lagen im Jahresdurchschnitt
2010 um 1,1 % Uber dem Vorjahresniveau.
Die staatlichen Ausgaben sind um 2,2 %
expandiert. Das Finanzdefizit des Staates
stieg auf einen neuen Rekord in Héhe von
EUR 88,6 Mrd., was einer Defizitquote von
3,5 % entspricht (Vorjahr 3,2 %).

Investoren setzten in 2010 die hochverschul-
deten GIPS-Staaten (Griechenland, Irland,
Portugal und Spanien) massiv unter Druck.
Anleihen dieser Staaten wurden in 2010 von
den Anlegern gemieden, was zu einem deut-
lichen Renditeanstieg dieser Papiere fuhrte.
Das vereinbarte Hilfspaket flr Griechenland in
Hdhe von EUR 110 Mrd. als auch der im Mai
eingerichtete Rettungsschirm mit einem Volu-
men in Héhe von EUR 750 Mrd. fUr hochver-
schuldete Euro-Staaten konnte die Situation
nur bedingt entscharfen.

Aufgrund der Probleme um die Staatsfinanzen
im EURO-Raum, aber auch die weiter zuneh-
mende Verschuldung der USA, waren sichere
Anlageformen in 2010 gefragt; so erzielten
Bundesanleihen satte Kursgewinne. Zum Jah-
resultimo lag die Rendite fUr zehnjahrige Bun-
desanleihen nur noch bei 2,96 %, was einem
Renditerickgang von 0,42 Prozentpunkten
entspricht.

Die Lage auf dem Arbeitsmarkt hat sich auf-
grund der starken Konjunktur deutlich verbes-
sert. Die Zahl der Arbeitslosen lag im Jahres-
schnitt bei 3,24 Millionen Personen und damit

auf dem niedrigsten Stand seit 1993. Die Ar-
beitslosenquote nahm von 8,2 % im Vorjahr
auf 7,7 % ab. Ursache hierflr war neben der
positiven Konjunkturentwicklung auch der
Ruckgang der Erwerbstatigen aufgrund des
demographischen Wandels.

Die Aktienmarkte konnten in 2010 weltweit inre
Gewinne ausbauen. Zum Jahresende lag der
Dax bei 6.914 Punkten, dies entspricht einem
Jahreszuwachs von 16,1 %. Aufgrund der po-
sitiven Entwicklung der deutschen Wirtschaft
fiel das Kurswachstum deutlich kraftiger aus
als an anderen groBen Finanzplatzen; so ver-
zeichnete zum Beispiel der Dow Jones nur ein
Jahreswachstum von 11,0 % und der Euro-
Stoxx 50 Index sank in 2010 um 5,85 %.

Die EZB begann Anfang des Jahres 2010 wie
angekundigt mit der sukzessiven Ruckfihrung
der geldpolitischen SondermaBnahmen, indem
sie die Jahres- und Halbjahrestender auslaufen
lieB. Aufgrund der Krise in den hoch verschul-
deten GIPS-Staaten kaufte die EZB erstmals
in ihrer Geschichte am Sekundarmarkt Anlei-
hen dieser Staaten. Diese Ankaufe erreichten
mit EUR 73,5 Mrd. bis zum Jahresende ein
hohes Niveau, blieben aber noch weit hinter
dem Volumen der Aufkaufprogramme der US-
amerikanischen Notenbank oder der Bank of
England.

Zur Absicherung eventueller Abschreibungen
aus den bis dahin gekauften Staatspapieren
wurde Ende 2010 beschlossen, das Grund-
kapital der EZB um fast das Doppelte auf
EUR 10,8 Mrd. anzuheben.

Aufgrund der niedrigen Inflationsrisiken und
der im Euro-Raum sich moderat erholenden
Konjunktur blieb der Leitzins erwartungsge-
man auf seinem Rekordtief von 1 %.

Auch die US-Notenbank hat ihre Geldpolitik
in 2010 weiter gelockert. Im November wurde
ein weiteres Anleihekaufprogramm in Hohe von
600 Mrd. Dollar aufgelegt. Die faktische Null-
zinspolitik der Federal Reserve blieb in 2010
unverandert.
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Der Euro wertete gegentber dem Dollar — ins-
besondere in der ersten Jahreshalfte — massiv
ab. Aufgrund der Turbulenzen um die Staats-
finanzen erreichte der Euro-Dollar-Kurs mit
1,19 US-Dollar Anfang Juni den tiefsten Stand
seit Uber vier Jahren. Beruhigt durch die Ret-
tungsaktionen der EU und des IWF sowie die
positive Konjunkturentwicklung insbesonde-
re in Deutschland, bei immer deutlicher wer-
denden Problemen der US-Wirtschaft, konnte
sich der Euro erholen. Zum Jahresende koste-
te der Euro 1,34 US-Doallar; verglichen mit dem
31.12.2009 war der Wert des Euro gegenUber
dem US-Dollar damit um mehr als 10 US-Cent
gesunken.

Branchenentwicklung Banken

FUr viele insbesondere international tatige Ban-
ken ist die Finanzmarktkrise noch nicht vom
Tisch. Auch wenn die eigentliche Finanzkrise
Uberstanden scheint, werden die Institute noch
langer mit den Folgen zutun haben.

Zwar sind einzelne Institute bereits in der Lage,
die erhaltenen UnterstUtzungsmittel zurlck-
zufUhren, fUr andere steht dies noch in weiter
Ferne oder es besteht weiterhin die Gefahr,
dass zusatzliche Mittel erforderlich sind. Zu-
dem sind alle Institute von den verscharften
Eigenkapitalanforderungen betroffen. Es bleibt
abzuwarten, wie sich diese auf die Institute
auswirken werden — es wird damit gerechnet,
dass Konzentrationen stattfinden werden.

Weniger negativ als ursprunglich erwartet, hat
sich die allgemeine Wirtschaftslage und damit
das Kreditrisiko fur die Banken entwickelt. Im
Europaischen Raum und hier insbesondere in
Deutschland hat sich der wirtschaftliche Auf-
schwung mehr als stabilisiert und liegt bisher
deutlich Uber den Erwartungen, so dass mit
einer eher moderaten Entwicklung des Kredit-
risikos gerechnet werden kann. Diese Erwar-
tung spiegelt sich auch in der positiven Aktien-
Kursentwicklung wider.

Erfreulich sind die in Folge der glinstigen Refi-
nanzierungsmarkte erzielten Steigerungen der

Zinsmarge, insbesondere der kleineren Insti-
tute. Allerdings darf nicht verkannt werden,
dass der Anteil des Fristentransformations-
ergebnisses nicht dauerhaft zur Verflgung
steht; insbesondere bei steigenden Zinsen
sind negative Effekte auf die Zinsspanne der
Banken zu erwarten.

Als groBter Risikotreiber wird die teilweise
horrende Staatsverschuldung einzelner Lan-
der gesehen — sollte es zu einer Zahlungsun-
fahigkeit eines Staates kommen, sind die Aus-
wirkungen auf die Mérkte und damit auf die
Banken kaum absehbar.

Geschaftsentwicklung MERKUR BANK KGaA
a) Operatives Geschaft

Zu den strategischen Saulen zahlen das Privat-
kundengeschéaft und das Geschaft mit mittel-
sténdischen Firmenkunden in den Regionen
Bayern, Sachsen und Thuringen sowie die
Bautragerzwischenfinanzierung und die Re-
finanzierung von Leasinggesellschaften.

Akquisitionsgebiete im Bautragergeschaft sind
der GroBraum Munchen sowie die Region
Stuttgart. Das Leasingrefinanzierungsgeschaft
wird bundesweit betrieben.

Das Privatkundengeschaft wird ergénzend zu
unserem Filialvertrieb im Direktvertrieb Uber
Internet betrieben.

Insgesamt war das Geschéaftsjahr 2010 sehr
zufriedenstellend.

Trotz der Reduzierung der Forderungen an
Kunden um knapp 6 % auf rund EUR 638 Mio.
(marktbedingter Rickgang der Bautrager-
zwischenfinanzierung), konnte das Zinser-
gebnis deutlich um mehr als 10 % auf rund
EUR 22 Mio. gesteigert werden; die Zins-
spanne hat sich von 2,80 % auf 3,03 %
erhoht.

Noch deutlicher spiegelt sich die Ertragsver-
besserung im Provisionsergebnis wider; dieses

hat sich um 17,4 % auf rund EUR 8,0 Mio.
erhodht. Wesentlich dazu beigetragen hat die
Ausweitung des Bautrdgerneugeschafts-
volumens, das 2010 entgegen den Erwar-
tungen nochmals gesteigert werden konnte.

Im Berichtsjahr wurden die Anstrengungen
zur Verbesserung der Beratungsqualitat im
Privatkundengeschéaft konsequent weiterver-
folgt und umgesetzt. Trotz schwierigen wirt-
schaftlichen Umfeldes konnte das Ergebnis
im Privatkundengeschéft weiter verbessert
werden.

Weiterhin sind jedoch die Geschéaftsbereiche
Bautragerzwischenfinanzierung und Leasing-
refinanzierung, die jeweils Ergebnissteige-
rungen aufweisen konnten, maBgebliche Er-
tragsbringer der Bank.

Die MERKUR BANK KGaA verfolgt eine konse-
quente Strategie der individuellen Betreuung
inrer Kunden. Kurze Wege und personliche
Beziehungen ermdglichen schnelle Entschei-
dungen und groBe Flexibilitat. Diese Ausrich-
tung mit nachhaltiger Geschéftsstrategie und
hoher Zuverldssigkeit hat sich gerade in der
Finanzmarkt- und Wirtschaftskrise bewahrt
und bietet weiterhin gute Chancen fUr eine
erfolgreiche Entwicklung des operativen Ge-
schafts.

b) Anmerkungen zum Schadensfall aus 2006

Aus dem Ende 2006 aufgedeckten Schadens-
fall, bei dem Sparbuchdifferenzen ermittelt
wurden, die durch Unterschlagung von drei
ehemaligen Mitarbeitern entstanden sind, ha-
ben sich keine neuen Erkenntnisse ergeben.
Im abgelaufenen Geschéftsjahr 2010 wurden
zu Lasten der gebildeten Rickstellung insge-
samt TEUR 99 Anspriche von Kunden aus-
geglichen.

Wir gehen davon aus, dass die Ruckstellung
flr ungewisse Verbindlichkeiten in Hohe von
EUR 290.077,25 zum 31. Dezember 2010
zur Abdeckung eventueller Anspriche aus-
reichend bemessen ist.

Bilanz

Im Jahr 2010 hat sich die Bilanzsumme um
EUR 45,1 Mio. auf EUR 715,2 Mio. redu-
ziert. Ursache dafur war der Ruckgang der
Kundenforderungen um EUR 38,6 Mio. auf
EUR 637,7 Mio., dies maBgeblich verursacht
durch die seit Mitte 2010 rucklaufige Inan-
spruchnahme bei den Bautrégerfinanzie-
rungen, welche durch die sehr gute Ab-
verkaufssituation von Wohnimmobilien bei den
Bautragern hervorgerufen wird.

Das Geschaftsvolumen, die Addition von Bi-
lanzsumme und Eventualverbindlichkeiten,
lag mit EUR 725,3 Mio. um EUR 54,7 Mio.
unter dem Vorjahresstand.

Die Barreserve hat sich stichtagsbedingt um
EUR 14,0 Mio. auf EUR 13,8 Mio. reduziert.

Die Forderungen gegentber Kredit-
instituten lagen nur leicht ver&ndert bei
EUR 24,6 Mio.

Von den Kundenforderungen sind
EUR 77,8 Mio. (= 12,2 %) durch erstrangige
Grundpfandrechte gesichert (Realkredite
gemal §§ 14, 16 Pfandbriefgesetz).

Aufgrund der bilanziellen Anwachsung der
Bankimmobilie durch den Kauf der Ge-
sellschaftsanteile an der ALONGA haben
sich die Sachanlagen um EUR 18,0 Mio. auf
EUR 22,7 Mio. erhoht.

Die Verbindlichkeiten gegenuber Kun-
den haben sich um EUR 68,3 Mio. auf
EUR 585,6 Mio. reduziert. Im Geschaftsjahr
2010 ergaben sich grdBere Verschiebungen
in der Struktur der Kundengelder. Bei den
taglich falligen Verbindlichkeiten ist eine
Erhdhung um EUR 47,5 Mio. zu verzeichnen,
wahrend andererseits die befristeten Verbind-
lichkeiten um EUR 110,1 Mio., insbesonde-
re Einlagen institutioneller Anleger, abgebaut
werden konnten. Die Spareinlagen sind mit
einer Reduzierung um EUR 5,8 Mio. nahezu
konstant geblieben.
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Gemessen an der Bilanzsumme nahmen
die Kundenforderungen mit einer Quote von
89,2 % (Vj. 88,9 %) leicht zu, wahrend
die Kundeneinlagen mit einer Quote von
81,9 % (Vj. 86,0 %) abnahmen. Die Verbind-
lichkeiten gegenuber Kreditinstituten haben
sich um EUR 17,6 Mio. auf EUR 55,6 Mio. er-
hoht. Die Steigerung resultiert grof3teils aus dem
im Rahmen der Anwachsung Ubernommenen
Objektdarlehen aus der ehemaligen ALONGA
Grundstlcks-Vermietungsgesellschaft
mbH & Co. BayerstraBBe 33 KG. Die restlichen
Mittel dienen im Wesentlichen der Refinan-
zierung zinsbegunstigter Forderkredite in den
neuen Bundeslandern.

Der Bestand an Risikovorsorge 2010, unter
BerUcksichtigung von Auflésungen und Aus-
buchungen von in Vorjahren gebildeter Risiko-
vorsorge, stieg um 1,2 % auf EUR 54,0 Mio.

Bei den Riuckstellungen fur Steuern ist ge-
gentber dem Vorjahr eine Reduzierung um
EUR 0,3 Mio. zu verzeichnen, wahrend die an-
deren Ruckstellungen um EUR 0,3 Mio. anstie-
gen. Diese Erhdhung ist im Wesentlichen auf
die ZufUhrung der Ruckstellungen fur Prozess-
risiken, Wachstumszertifikate und Altersteilzeit
zurtckzufuhren. Von der Ruckstellung fur un-
gewisse Verbindlichkeiten zur Abdeckung von
Schaden aus Unterschlagungen im Rahmen
des Betrugsfalles im Sparbereich aus dem
Jahr 2006 wurden in 2010 EUR 0,1 Mio. ver-
braucht. Der Restbestand der Ruckstellung
fOr ungewisse Verbindlichkeiten in H6he von
EUR 0,3 Mio. ist ausreichend bemessen.

Die Gesamtkennziffer gem. der Solvabili-
tatsverordnung betrdgt zum Bilanzstichtag
9,86 %. Eigenmittelanforderungen bestanden
in Hohe von EUR 50,3 Mio. Im abgelaufenen
Geschaftsjahr lag die Kennziffer zwischen
8,37 % und 9,86 %.

Die Eigenmittel, die neben dem Kernkapital
das Erganzungskapital, hier Genussrechts-
kapital mit EUR 14,1 Mio. und nachrangige
Verbindlichkeiten von EUR 15,9 Mio., ein-
schlieBen, betrugen insgesamt EUR 62,0 Mio.

(Vj. EUR 58,5 Mio.). Die Erhdhung der Eigen-
mittel resultiert aus der Ausgabe von neuen
nachrangigen Darlehen, den ZufUhrungen aus
dem Vorjahresuberschuss sowie dem in 2009
gebildeten Fonds fUr allgemeine Bankrisiken.

Die Vermdgenslage sowie die Finanzlage der
Bank sind geordnet.

Gewinn- und Verlustrechnung

Die MERKUR BANK KGaA erzielte in 2010
einen JahresUberschuss von TEUR 2.116
(Vj. TEUR 1.327).

Hiervon wurden gem. § 32 der Satzung
EUR 1.185.200,00 in die GewinnrUcklagen
eingestellt (davon EUR 306.300,00 auf die
Komplementare entfallend).

Die Geschéftsleitung wird, in Abstimmung mit
dem Aufsichtsrat, der Hauptversammlung am
30. Mai 2011 vorschlagen, an die Aktionéare
eine Dividende von EUR 0,17 (Vj. 0 Cent) je
Stlckaktie auszuschutten.

Der ZinsUberschuss betrug EUR 22,1 Mio.,
was einer Erhéhung von rund EUR 2,1 Mio.
bzw. 10,3 % entspricht. Die Bruttozinsspanne
hat sich dabei von 2,80 % auf 3,03 % erhoht.

Der Provisionsuberschuss konnte um 17,4 %
auf EUR 8,0 Mio. (Vj. EUR 6,8 Mio.) nochmals
gesteigert werden. Hierzu trugen maBgeblich
die bei Vertragsannahme anfallenden Kredit-
bearbeitungsgeblhren aus dem Bautrager-
zwischenfinanzierungsgeschaft bei.

Die Verwaltungsaufwendungen erhdhten sich
um 5,1 % auf EUR 17,4 Mio. Der Aufwand fUr Per-
sonal erhdhte sich um 6,9 % auf EUR 10,0 Mio.
Die anderen Verwaltungsaufwendungen sind
gegenuber dem Vorjahr um EUR 0,2 Mio., bzw.
2,7 %, auf EUR 7,3 Mio. gestiegen.

Zins- und ProvisionsUberschuss abzlglich
der allgemeinen Verwaltungsaufwendungen
sowie der Abschreibungen auf immateriel-

le Anlagewerte und Sachanlagen fuihrten zu
einem Teilbetriebsergebnis von EUR 12,1 Mio.
(Vj. EUR 9,7 Mio.).

Die Cost-Income-Ratio hat sich insbesondere
aufgrund des héheren Zins- und Provisions-
ergebnisses auf 59,7 % (V|. 63,7 %) verbes-
sert.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage haben
sich um EUR 0,7 Mio. auf EUR 1,2 Mio.
erhoéht. Hier konnten aus mehreren Bau-
tragerfinanzierungen Zusatzertrédge i. H. v.
EUR 0,8 Mio. generiert werden. Die anderen
sonstigen betrieblichen Aufwendungen haben
sich um EUR 0,3 Mio. auf EUR 0,5 Mio. erhdht;
dies insbesondere durch Aufwendungen fur
die vorzeitige Abldsung des Leasingvertrages
fur die Bankimmobilie.

Die Abschreibungen und Wertberichtigungen
auf Forderungen und Wertpapiere sowie
Zufuhrungen zu Ruckstellungen im Kredit-
geschéaft betrugen — nach Verrechnung mit
Ertragen — EUR 7,9 Mio. (V|. EUR 6,6 Mio.).

Das Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit
weist einen Uberschuss von EUR 4,6 Mio.
(Vj. EUR 3,2 Mio.) aus.

Um den allgemeinen Risiken vorzubeugen
wurden EUR 0,7 Mio. in den Fonds fur allge-
meine Bankrisiken eingestellt.

Die Steuern vom Einkommen und Ertrag be-
trugen EUR 1,8 Mio. (V. EUR 1,1 Mio.).

Die Ertragslage der Bank ist geordnet und hat
sich deutlich verbessert.

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren
sowie Angaben zur Vergiitungsstruktur
der Geschaftsfiihrer

In Umsetzung der Bankstrategie ist die Qua-
litét der Erbringung von Finanzdienstleistungen
mafBgeblich gepragt durch die Qualifikation
und die Ressourcen im Mitarbeiterstamm.

Zum Personalbestand beobachten wir die
Fluktuation, die Betriebszugehorigkeit und die
Aus- und FortbildungsmaBnahmen.

Die Fluktuationsquote in 2010 belauft sich auf
8,24 % (Vj. 8,83 %).

Die Fluktuation im abgelaufenen Geschafts-
jahr wurde genutzt, um durch gut ausgebildete
Neueinstellungen die Qualitat des Mitarbeiter-
stammes weiter zu verbessern. Der Personal-
stand zum Jahresende betrug unverandert
170 Mitarbeiter.

Die Betriebszugehorigkeit hat sich wie folgt
verandert:

weniger 2 bis 5 mehr als
als 2 Jahre Jahre 5 Jahre
2009 34 35 101
2010 35 39 96

Es ist eine gleichbleibende Kontinuitéat im Mit-
arbeiterstamm festzustellen.

Die Altersstruktur der Bank ist gleichmaBig zu
etwa je 1/3 in jungere, mittlere und altere Mit-
arbeiter aufgeteilt.

Die Aus- und Fortbildung hat in der MERKUR
BANK KGaA einen hohen Stellenwert.

Insgesamt haben wir in 2010 19 Auszubilden-
de betreut, das entspricht einer Ausbildungs-
quote von Uber 11 %, was deutlich Gber dem
Wert anderer Banken liegen durfte.

FUr 2011 ist die Einstellung von sechs Aus-
zubildenden geplant. Die Fortbildungsmaf-
nahmen durch bedarfsgerechte Fachseminare
und Fortbildung fur FUhrungskrafte waren in
2010 in etwa so hoch wie im Vorjahr. Je Mitar-
beiter wurden durchschnittlich 2,3 Arbeitstage
(Vj. 3,2 Arbeitstage) flr Fortbildungsmal3-
nahmen aufgewendet.

Die GesamtvergUtung der Geschéftsleitung
besteht aus fixen und variablen gewinnab-
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hangigen Vergutungsbestandteilen. Weitere
Informationen geman VergUtungsverord-
nung entnehmen Sie der Verdffentlichung auf
unserer Homepage www.merkur-bank.de.

Erklarung zur Unternehmensfiihrung
nach § 289 a HGB

Die Unternehmensflihrung der MERKUR
BANK KGaA als bdrsennotierte deutsche
Kommanditgesellschaft auf Aktien wird in er-
ster Linie durch das Aktiengesetz und daneben
durch die Vorgaben des Deutschen Corporate
Governance Kodex in seiner jeweils aktuellen
Fassung bestimmt.

Entsprechend den gesetzlichen Vorschriften
unterliegt die MERKUR BANK KGaA dem so-
genannten ,dualen Flhrungssystem®. Dieses
ist durch eine strikte personelle Trennung zwi-
schen der Geschaftsleitung als Leitungsorgan
und dem Aufsichtsrat als Uberwachungsorgan
gekennzeichnet. Geschaftsleitung und Auf-
sichtsrat arbeiten dabei im Unternehmens-
interesse eng zusammen.

Die Geschéftsleitung leitet das Unternehmen
mit dem Ziel nachhaltiger Wertschdpfung in
eigener Verantwortung. Dabei gilt der Grund-
satz der Gesamtverantwortung, d. h., die
Mitglieder der Geschaftsleitung tragen ge-
meinsam die Verantwortung fUr die gesamte
Geschaftsfuhrung.

Die Geschaéftsleitung besteht derzeit aus zwei
Mitgliedern.

Die Geschéftsleiter arbeiten kollegial zusam-
men und unterrichten sich gegenseitig regel-
maBig Uber alle wichtigen MaBnahmen und
Vorgange in inren Geschaftsbereichen.

Beschllsse der Geschéftsleitung werden bei
Bedarf durch kurzfristige einberufene Sit-
zungen getroffen und schriftlich dokumentiert.
Die Beschllsse der Geschaftsleitung sollen
nach Mdglichkeit einstimmig gefasst werden.
Die Geschaftsleitung informiert den Aufsichts-

rat regelmaBig, zeitnah und umfassend Uber
alle fir die MERKUR BANK KGaA wesent-
lichen Aspekte der Geschéaftsentwicklung, be-
deutende Geschéftsvorfalle sowie die aktuelle
Ertragssituation einschlieBlich der Risikolage
und des Risikomanagements. Abweichungen
des Geschaftsverlaufs von friher aufgestellten
Planungen und Zielen werden ausfuhrlich er-
lautert und begrindet.

Der Aufsichtsrat berat die Geschéaftsleitung bei
der Leitung des Unternehmens und Uberwacht
seine Tatigkeit. Der Aufsichtsrat der MERKUR
BANK KGaA besteht aus sechs Mitgliedern.
Die Grundsétze der Zusammenarbeit des Auf-
sichtsrats der MERKUR BANK KGaA sind in
der Geschéaftsordnung des Aufsichtsrats ge-
regelt. Diese sieht unter anderem die Bildung
von Ausschissen vor; derzeit bestehen bei der
MERKUR BANK KGaA zwei Ausschusse: der
Prifungsausschuss und der Kreditausschuss.
Die Aufgaben der Ausschusse sind in der Ge-
schaftsordnung des Aufsichtsrats im Einzelnen
festgelegt.

Die Ausschussvorsitzenden berichten regel-
maBig Uber die Arbeit der Ausschiisse an den
Aufsichtsrat. Weitere Einzelheiten zur kon-
kreten Arbeit des Aufsichtsrats und seiner
Ausschusse kdnnen dem aktuellen Bericht
des Aufsichtsrats entnommen werden.

Deutscher Corporate Governance Kodex

Die nach § 161 AktG vorgeschriebene Erkla-
rung zum Deutschen Corporate Governance
Kodex wurde im Dezember 2010 im Internet-
auftritt der MERKUR BANK KGaA ver6ffent-
licht — www.merkur-bank.de.

Angaben gemaB § 289 (4) HGB

Das gezeichnete Kapital der MERKUR BANK
KGaA setzt sich zusammen aus dem Grund-
kapital in Hohe von EUR 13.235.200,00 so-
wie dem Komplementarkapital in H6he von
EUR 3.162.613,83.

Das Gesamtkapital in H&he von
EUR 16.397.813,83 wird somit zu 19,29 %
durch die Komplementare und zu 80,71 %
durch die Kommanditaktiondre gehalten.
Das Kommanditaktienkapital besteht aus
5.169.999 Inhaberstlickaktien und einer vin-
kulierten Namensaktie.

Der Inhaber der Namensaktie ist Herr Klaus
Lingel. Der Inhaber der Namensaktie ist be-
rechtigt und verpflichtet, ein Drittel der Auf-
sichtsratsmitglieder in den Aufsichtsrat zu
entsenden.

Beteiligungen am Kapital, die 10 % der Stimm-
rechte Uberschreiten, halten:

Herr Berndt-Ulrich Scholz, Aalen, und die
Hypo Tirol Bank AG, Innsbruck, Osterreich.

Die MERKUR BANK KGaA wird durch zwei
geschaftsfuhrungsbefugte personlich haftende
Gesellschafter gemeinsam oder durch einen
geschéaftsfuhrungsbefugten persoénlich haf-
tenden Gesellschafter gemeinsam mit einem
Prokuristen vertreten.

Des Weiteren ist in der Satzung geregelt, dass
der Eintritt neuer personlich haftender Ge-
sellschafter nur mit Zustimmung der Ubrigen
persdnlich haftenden Gesellschafter und des
Aufsichtsrates mdglich ist.

Anderungen der Satzung sind grundsétz-
lich mit Zustimmung der Hauptversammliung
und der persdnlich haftenden Gesellschafter
madglich. Dartber hinaus ist in der Satzung
geregelt, dass der Aufsichtsrat ermachtigt ist,
Anderungen der Satzung zu beschlieBen, die
nur die Fassung betreffen.

Die Befugnisse der Geschéaftsleitung im Hin-
blick auf die Mdglichkeit Aktien, auszugeben
oder zurlck zu kaufen, sind wie folgt geregelt:

Gemal Beschluss der Hauptversammlung
sind die persdnlich haftenden Gesellschaf-
ter mit Zustimmung des Aufsichtsrates bis
16. Juni 2014 ermé&chtigt, durch die Aus-

gabe von bis zu 2.341.675 neue auf den
Inhaber lautende Stlckaktien gegen Bar-
oder Sacheinlage das Grundkapital um bis
EUR 5.994.688,00 zu erhdhen (genehmigtes
Kapital). Hiervon kann die Geschéaftsleitung mit
Zustimmung des Aufsichtsrates das Bezugs-
recht der Kommanditaktionare ausschlieen, bei

a) Kapitalerhbhung gegen Bareinlage
bis zu einem Betrag von insgesamt
EUR 1.198.937,60

b) bis zu einem Betrag von insgesamt
EUR 5.994.688,00 zum Zwecke des Er-
werbs von Immobilien, Beteiligungen oder
Unternehmen oder Umwandlung von Kapi-
talanteilen in Aktien nach den Bestimmungen
der Satzung.

DarUber hinaus kann das Grundkapital um bis
zu EUR 4.864.000 bedingt erhdht werden.
Diese bedingte Kapitalerhéhung dient der Aus-
gabe von auf den Inhaber lautender Aktien an
personlich haftende Gesellschafter gemanl den
Bestimmungen der Satzung. Das bedingte
Kapital betragt nach einer Umwandlung von
EUR 246.709,76 im Geschaftsjahr 2009 noch
EUR 4.617.290,24. Die aufgrund der Umwand-
lung gewahrten Aktien (Stk. 96.371) sind erst-
mals fur das Jahr 2010 gewinnberechtigt.

Geméal Hauptversammlungs-Beschluss ist die
Geschéftsleitung ermachtigt, zum Zwecke des
Wertpapierhandels eigene Aktien zu erwerben
und zu verkaufen. Der Bestand der zu diesem
Zweck zu erwerbenden Aktien darf am Ende
eines jeden Tages 5 % des Grundkapitals der
MERKUR BANK KGaA nicht Ubersteigen.
Diese Erméchtigung endet spéatestens am
31. Mai 2015.

Dardber hinaus ist die Geschaftsleitung er-
machtigt, eigene Aktien in einem Volumen von
bis zu 10 % des Grundkapitals zu erwerben,
um sie im Rahmen des Erwerbs von Unter-
nehmen, Beteiligungen an Unternehmen oder
Unternehmensteilen zu verwenden oder sie
einzuziehen. Die Ermé&chtigung endet ebenfalls
spatestens am 31. Mai 2015.
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Prognosebericht

Wir erwarten flur Deutschland fur die Jahre
2011 und 2012 weiterhin positive Rahmen-
bedingungen mit einem guten bis modera-
ten Wirtschaftswachstum und positive Aus-
wirkungen auf den Arbeitsmarkt sowie eine
steigende Investitionsneigung.

Mit der 4-Saulen-Nischenstrategie im Privat-
kunden-, Firmenkunden-, Bautragerzwischen-
finanzierungs- und Leasingrefinanzierungs-
geschéft ist die MERKUR BANK KGaA fur die
kommenden Jahre gut gerUstet.

Im Einzelnen wird eine leicht rlicklaufige Zins-
spanne und damit verbunden ein Ruckgang
im Zinsergebnis erwartet, welchem auch auf-
grund der positiven Konjunkturaussichten
eine nennenswerte Reduzierung der Risiko-
vorsorgeaufwendungen gegenUberstehen
soll.

Das Provisionsergebnis soll durch Steige-
rungen in den Sparten Privatkunden und Fir-
menkunden weiter verbessert werden.

Die Marktsituation im Bautragerzwischenfinan-
zierungsgeschaft 1asst derzeit jedoch kaum
Prognosen der Kreditinanspruchnahme und
des zu erwartenden Neugeschafts zu, insofern
bestehen hier Unsicherheiten bei der Prognose
des ZinsUberschusses als auch im Provisions-
ergebnis.

Bautrégerzwischenfinanzierung

Die Bautragerzwischenfinanzierung ist seit
Jahren die ertragreichste Sparte der MERKUR
BANK KGaA. Aufgrund der auBerordentlich
guten Marktverfassung im Wohnimmobilien-
markt in Stuttgart und insbesondere in Min-
chen konnte in 2010 ein deutlich Uber den
Erwartungen liegendes Neugeschéft in Hohe
von rund EUR 381 Mio. erzielt werden.

Flr 2011 erwarten wir ein leicht rucklaufiges
Neugeschéft auf Vorjahresniveau; gleiches gilt
fUr das Folgejahr. Allerdings hangt dies stark

davon ab, wie sich die Verkaufssituation der
wohnwirtschaftlichen Immobilien entwickelt.

Leasingrefinanzierung

Bei der Refinanzierung mittelstdndischer
Leasinggesellschaften im Mobilienleasing ist
unsere Leistungsfahigkeit bundesweit an-
erkannt und fuhrt seit mehr als 10 Jahren
zu kontinuierlichem Wachstum. In 2010
wurden ca. EUR 101 Mio. Neugeschéft, bei
durchschnittlichen Anschaffungskosten der
Leasingobjekte von rund EUR 30.000, von der
MERKUR BANK KGaA refinanziert. Ftr 2011
erwarten wir ein unverandert hohes Niveau bei
den Investitionen, so dass unser Neugeschaft
wieder rund EUR 100 Mio. betragen wird, wo-
von wir auch fUr das Folgejahr ausgehen.

Firmen- und Privatkundengeschaft
in unseren Regionen

Das Geschaft mit mittelstandischen Firmen-
und Privatkunden betreiben wir ausschlieBlich
in den Regionen Bayern, Sachsen und Thii-
ringen. Unverandert sind unsere Standorte
MUnchen, Ingolstadt, Jena, Weimar, Auerbach,
Treuen und Markneukirchen. In der Region
Sachsen planen wir, einen neuen Standort in
Plauen zu er6ffnen.

Wir erwarten, dass das mittelstandische Fir-
menkundengeschéft in 2011 von einer Zu-
nahme der Investitionsneigung gepragt sein
wird. Wir wollen die Marktchancen nutzen und
unsere Beratungsleistung hierbei einsetzen.
Insbesondere durch konsequentere Umset-
zung des ganzheitlichen Beratungsansatzes
soll auch das Provisionsergebnis weiter gestei-
gert werden, wobei wir uns deutliche Effekte
in den Folgejahren erhoffen.

Im hart umkampften Privatkundengeschaft
haben wir in den letzten Jahren mit verstark-
ten und zentral gesteuerten Vertriebsaktivitaten
sowie umfangreichen SchulungsmaBnahmen
unsere Kundenbetreuer unterstitzt. Wir gehen
davon aus, dass durch unseren Beratungs-
ansatz ein groBes Potenzial fir die MERKUR

BANK besteht. Insbesondere durch Auswei-
tung unseres Wertpapierangebotes in Verbin-
dung mit der Akquisition von Wertpapierkun-
den erwarten wir eine deutliche Steigerung
des Depotvolumens und des Provisionsergeb-
nisses. Wir planen wiederum eine deutliche
Steigerung unserer Vertriebsaktivitdten und
entsprechend eine deutliche Verbesserung der
Ergebnisse; dies gilt auch fur das Jahr 2012.

Investitionen

Im Geschéftsjahr 2011 ist die Erdffnung einer
weiteren Filiale in der Region Sachsen vorge-
sehen. Aufgrund der guten Erfahrungen, die
wir mit den bereits vorhandenen Standorten in
dieser Region gemacht haben (hervorragende
Marktabdeckung; positiver Erkennungswert),
versprechen wir uns einen weiteren Ausbau
bzw. die Starkung unseres Privatkundenge-
schéftes in der Region. Des Weiteren investie-
ren wir in den Ausbau unserer Internetplattform
fur das Online-Depot sowie in die Ausweitung
unseres Angebotes fur Online-Tagesgeld.

FUr das Folgejahr planen wir abgesehen von
der laufenden Verbesserung unserer [T-Infra-
struktur sowie der betriebstblichen Ersatz-
investitionen keine bedeutenden Investitionen.

Risiko

Aufgrund der unerwartet positiven Entwicklung
der Binnenkonjunktur sehen wir keine Indizien
fur erhéhte Risiken. Da wir unser Kreditge-
schéaft nahezu ausschlielich mit regional tati-
gen Kunden betreiben, erwarten wir keine ne-
gativen Impulse aus dem eher schwierigen in-
ternationalen Umfeld. Im ersten Halbjahr 2010
war aufgrund des schwierigen konjunkturellen
Umfeldes wiederum ein hoher Zufiihrungsbe-
darf zur Risikovorsorge vorhanden. Beginnend
ab dem lll. Quartal 2010 konnten die Risiko-
vorsorgezufUhrungen reduziert werden. Wir
rechnen auch flr das aktuelle Geschaftsjahr
mit einer gegentber den Vorjahren deutlichen
Senkung des Risikovorsorgebedarfs sowie flir
die Folgejahre mit einer Stabilisierung auf an-
gemessenem Niveau.

In unseren Kreditschwerpunkten Bautréger-
finanzierungen und Leasingrefinanzierungen
stellt sich die Risikostruktur wie folgt dar:

Im Leasingrefinanzierungsgeschaft halten
wir die Risiken aufgrund der hohen Einzelge-
schéftsstreuung, der langjahrigen Geschafts-
beziehungen sowie der geringen Forderungs-
ausfélle in der Vergangenheit weiterhin fur
Uberschaubar. Wir erwarten keine wesentliche
Veranderung bei der Risikovorsorge.

Im Bautrégerfinanzierungsbereich bestanden
in der Vergangenheit hohere Risiken, insbe-
sondere durch bis 2001 Uberregionale Finan-
zierungen. Seit Umsetzung der Kreditstrategie
erfolgt eine Beschrankung der Geschéftstatig-
keit auf regionale Méarkte, hier insbesondere
der GroBraum MUnchen sowie Stuttgart, wo-
durch eine Eingrenzung des Risikos gewahr-
leistet werden kann. Die Immobilienmarkte in
diesen Regionen erscheinen weiterhin stark,
jedoch bleibt abzuwarten, inwieweit ein erwar-
teter Anstieg des Zinsniveaus auf das Kaufver-
halten Einfluss haben wird.

Zum Schadensfall verweisen wir auf die An-
merkungen im Abschnitt ,Geschaftsentwick-
lung MERKUR BANK KGaA*.

Die geschaftliche Entwicklung der MERKUR
BANK KGaA kann durch eine nachhaltige Ver-
anderung der gesamtwirtschaftlichen Lage,
insbesondere des Bankensektors oder durch
Anderungen der rechtlichen Rahmenbedin-
gungen, beeinflusst werden. Unser zukunftiger
Erfolg wird auch von der Fahigkeit abhangen,
auf Veranderungen rechtzeitig reagieren zu
kénnen, indem das Produktangebot den ver-
anderten Rahmenbedingungen angepasst
wird. In diesem Zusammenhang sind insbe-
sondere die konjunkturellen Schwankungen
aus dem Immobiliengeschaft zu nennen.

Risikobericht

Unternehmerisches Handeln ist untrennbar mit
dem Eingehen von Risiken verbunden. Es gilt
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hierbei, ein ausgewogenes Verhaltnis zwischen
Gewinnerzielungsabsicht und Risikovermei-
dung herzustellen.

Dabei konzentriert sich die MERKUR BANK
KGaA auf ihre Kerngeschéaftsfelder Bautra-
gerfinanzierungen, Refinanzierung von Lea-
singgesellschaften sowie den Ankauf von
Forderungen aus Leasingvertrdgen und das
Firmen- und Privatkundengeschéaft. Eigen-
geschéfte in Wertpapieren zur Erzielung eines
Handelserfolges und derivativen Produkten
betreibt die MERKUR BANK KGaA weiter-
hin bewusst nicht, um Risiken aus derartigen
Geschéaften ausschlieBen zu kdnnen. Unsere
bisherige Strategie, derartige Geschéafte nicht
Zu tatigen, hat sich voll ausgezahlt. Unser
Ergebnis ist auch dadurch gepragt, dass es —
anders als viele andere Geldhauser — durch
keine derartigen negativen Einflisse belastet
wird.

Da die MERKUR BANK KGaA, mit Ausnahme
der gebildeten Liquiditatsreserve, keine Eigen-
handelsgeschéfte betreibt, hat die Klassifizie-
rung als ,Nichthandelsbuchinstitut” geman
KWG unverandert Bestand.

Zur Begrenzung von Risiken sowie zur Uber-
wachung und Steuerung der Risiken bestehen
fUr alle Geschaftsbereiche umfangreiche Ge-
schéftsanweisungen, die stdndig angepasst
und erweitert werden.

Die Gesohéftslei_’_tung tragt die Gesamtverant-
wortung fur die Uberwachung des Risikos der
MERKUR BANK KGaA.

Im Berichtsjahr wurde die Weiterentwicklung
des Risikomanagementsystems vorange-
trieben.

Insbesondere die Ermittlung des Risiko-
deckungspotenzials sowie die Risikobemes-
sung wurden im Berichtsjahr maBgeblich
fortentwickelt. Daneben sind Anpassungen
im Risikomanagementsystem aufgrund erwei-
terter regulatorischer Anforderungen (MaRisk)
vorgenommen worden.

Das Risikocontrolling ist Teil des Zentralbe-
reichs Rechnungswesen / Risikocontrolling.
Zu den Hauptaufgaben des Risikocontrollings
zahlen:

o Umsetzung der bei uns geltenden Risiko-
messmethoden sowie deren Weiterent-
wicklung.

e Unabhangige Kontrolle der zur Risiko- und
Ergebnismessung herangezogenen Markt-
parameter.

e Aggregation der Einzelrisiken zu einem Ge-
samtbankrisiko und Abgleich mit der Risi-
kotragfahigkeit unseres Hauses.

e Bereitstellung steuerungsrelevanter In-
formationen, wie z. B. unseres Risikobe-
richtes.

Die Uberwachung und die Steuerung der Ri-
siken beziehen sich auf Geschéfte, die mit
Adressausfallrisiken, Marktpreisrisiken, Li-
quiditatsrisiken sowie operationalen Risiken
behaftet sind. Diese Risiken und ihre Behand-
lung sind nachstehend erlautert.

Die MERKUR BANK KGaA hat fur alle Ge-
schaftsfelder eigenstandige Risikostrategien,
basierend auf den Geschaftsfeldstrategien,
definiert.

Die Bank hat folgende relevante Risikofelder
identifiziert:

e Adressenausfallrisiko
(insbesondere Kreditrisiken)

e Marktpreisrisiko

¢ Liquiditatsrisiko

e QOperationelle Risiken

Diese Risiken definieren wir dabei wie folgt:

Unter Adressenausfallrisiko verstehen wir ins-
besondere das Kreditrisiko, das Kontrahenten-

risiko sowie das Landerrisiko, wobei letzteres
fOr uns eher von untergeordneter Bedeutung
ist. Unter Kreditrisiko verstehen wir das Risiko,
das dadurch entsteht, dass ein Vertragspart-
ner seinen Verpflichtungen nicht nachkommen
kann. Unter Kontrahentenrisiko verstehen wir
das Risiko, dass durch den Ausfall eines Ver-
tragspartners ein noch nicht realisierter Gewinn
nicht mehr vereinnahmt werden kann. Unter
Landerrisiko verstehen wir das Kredit- oder
Kontrahentenrisiko, welches nicht durch den
Vertragspartner selbst, sondern aufgrund sei-
nes Sitzes im Ausland besteht.

Unter Marktpreisrisiko verstehen wir den
potenziellen Verlust der aufgrund von nach-
teiligen Veranderungen von Marktpreisen oder
preisbeeinflussenden Parametern entstehen
kann.

Unter Liquiditatsrisiko verstehen wir das
Risiko, Zahlungsverpflichtungen im Zeitpunkt
der Félligkeit nicht nachkommen zu kdnnen,
bei Bedarf nicht ausreichend Liquiditat zu den
erwarteten Konditionen beschaffen zu kbnnen
oder aufgrund von Marktstérungen Geschéfte
nicht oder nur mit Verlust auflésen zu kénnen.

Unter operationellem Risiko verstehen wir die
Risiken, die durch die betrieblichen Systeme
oder Prozesse entstehen, insbesondere in
Form von Risiken aufgrund menschlichen oder
technischen Versagens sowie durch externe
Einflussfaktoren oder rechtliche Risiken, die
aus vertraglichen Vereinbarungen oder Rah-
menbedingungen resultieren.

Wir betrachten das Kreditrisiko als wesent-
liches Risiko. Zur Abschirmung und Begren-
zung der Risiken aus dem Kreditgeschéft er-
folgt eine Kreditvergabe unter Beachtung der
folgenden Grundséatze:

¢ in allen Geschaftsbereichen werden ein-
heitliche Standards fUr die Kreditentschei-
dungen angewandt.

e den Kreditentscheidungen liegen Kredit-
strategien zugrunde — Uber wesentliche

Abweichungen muss den Aufsichtsorganen
gesondert berichtet werden.

e vor jeder Kreditentscheidung und danach
mindestens jahrlich erfolgt eine Bonitats-
beurteilung des Kreditkunden mit an-
schlieBender Eingruppierung geman Ra-
tingskala.

e keine Kreditgewahrung ohne Einzelkredit-
limitierung.

¢ jede Kreditentscheidung erfordert ein
voneinander unabhangiges Votum des
Markt- und des Marktfolgebereiches, mit
Ausnahme des sogenannten nicht risiko-
relevanten Geschéftes im Kleinkreditbe-
reich.

¢ Mitarbeiter, die Kreditkompetenzen erhal-
ten, mUssen Uber ausreichende Qualifi-
kationen verflgen.

Das Rating wird bei jeder Neukreditvergabe
ermittelt und jahrlich Uberprift. Zur Be-
stimmung der Blanko-Anteile im Kreditport-
folio ist der komplette Sicherheitenbestand im
Privatkunden-, Firmenkunden- und Bautréager-
kreditgeschéft in einer Datenbank erfasst.
Die Sicherheiten im Leasingrefinanzierungs-
geschaft werden ebenfalls, allerdings pau-
schalisiert, EDV-méaBig vorgehalten. Mit
diesen Systemen kénnen wir die Risiken je
Risikoklasse nachhaltig quantifizieren und die
Steuerung des Kredit-Portfolios effektiver ge-
stalten.

Uber die Risiken aus dem Kreditgeschaft wird
der Geschéftsleitung und dem Aufsichtsrat re-
gelmaBig berichtet. Das Reporting erfolgt hier-
bei nach den Grundsétzen der Regelungen der
MaRisk (MaRisk BTR 1).

Im Rahmen unserer regelmaBigen Ermittlung
der Risikopositionen haben wir ein Adressen-
ausfallrisiko i. H. v. EUR 3,3 Mio. im Normal-
Szenario bzw. i. H. v. EUR 8,9 Mio. im Worst-
Case-Szenario zum Jahresende 2010 ermit-
telt. Die Ermittlung der Risikobetrage erfolgt,
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indem das Gesamtkreditportfolio Uber stan-
dardisierte Ausfallwahrscheinlichkeiten mit
denen das Kreditportfolio bewertet wird. Im
Worst-Case-Szenario wird eine generelle Ver-
schlechterung des Gesamtkreditportfolios um
zwei Ratingstufen unterstellt.

Landerrisiken werden nicht gesondert erfasst,
da zum einen keine Fremdwé&hrungskredite
gewahrt werden sowie das Auslandskredit-
geschéaft unbedeutend ist (weniger als 1 %
des Gesamtkreditgeschaftes). Gleichwohl fin-
det eine permanente Uberwachung der Risi-
kogroBe statt, um ggfs. entsprechende Risiko-
instrumente einzurichten (Gesamtvolumen der
gebietsfremden Kreditvolumen im Verhaltnis
zum Gesamtkreditvolumen).

Zur Abschirmung der Marktpreisrisiken hat
die Bank verschiedene risikobehaftete Ge-
schéafte ausgeschlossen. Dies sind insbeson-
dere Handelsgeschafte mit Ausnahme derer
zur Liquiditatssteuerung. Eigenhandel in Wert-
papieren oder Derivaten — insbesondere Kre-
ditderivaten — erfolgt grundsatzlich nicht, so
dass derartige Risiken ausgeschlossen werden
koénnen.

Die Bilanzstruktur der Bank erlaubt es uns,
Veranderungen der Geld- und Kapitalmarkt-
zinsen zeitnah in die Konditionierung der Ge-
schéfte zu transferieren.

Gleichwohl betrachten wir das Marktpreis-
risiko in Form des Zins&nderungsrisikos als
wesentliches Risiko fur die Bank. Zur Steue-
rung und Uberwachung dieser Risikoart
ermitteln wir das Risiko als Delta aus er-
warteter Zinsentwicklung und einer unter-
stellten Ad-Hoc-Verschiebung der Zinskurve
um 1 % (positiv wie negativ) fur ein Normal-
szenario und um 3 % fUr ein Stressszenario.
Die hieraus resultierenden Ergebnis-
wirkungen werden im Risikomanagement-
system berlcksichtigt. Zum Bilanzstichtag
haben wir ein Risiko im Normal-Szenario
in H6he von TEUR 201,2 bzw. im Worst-
Case-Szenario in Hohe von TEUR 532,8
ermittelt.

Die Ereignisse der Finanzmarktkrise haben ge-
zeigt, dass dem Liquiditatsrisiko besonderes
Augenmerk zu verleihen ist.

Dem haben wir unter anderem damit Rechnung
getragen, dass die MERKUR BANK KGaA
eine Liquiditatsreserve in Form von refinan-
zierbaren festverzinslichen Wertpapieren
in Hohe von rund EUR 15 Mio. halt. Dabei
wurde darauf geachtet, dass nur eine ge-
ringe Ertragsbelastung entstehen kann,
d. h. es handelt sich dabei um kurzlaufende
Titel 6ffentlicher Schuldner bzw. inlandischer
Kreditinstitute mit einem geringstmoglichen
Adressenausfallrisiko.

Die Titel wurden in voller Hbhe dem Pfand-
depot der Deutschen Bundesbank / EZB
zugefihrt; zum Bilanzstichtag war bzw.
aktuell ist die auf dieser Basis durch die
Deutsche Bundesbank eingeraumte Kre-
ditlinie nicht beansprucht und steht somit
zur Abdeckung eines eventuell entstehen-
den Refinanzierungsbedarfes in voller Hohe
zur Verfigung. Daneben steht unverandert
eine Kreditzusage in Hohe von EUR 5 Mio.
eines namhaften inlandischen Kreditinsti-
tutes zur Verfligung, die ebenfalls zum Bi-
lanzstichtag und aktuell nicht in Anspruch
genommen ist, so dass auch diese als Li-
quiditatsreserve vollstandig zur Verflgung
steht. Zusatzlich wurde im abgelaufenen
Geschéftsjahr von der Moglichkeit Gebrauch
gemacht, Kreditforderungen zur Refinanzie-
rung bei der Deutschen Bundesbank zu hin-
terlegen; das Volumen dieser Transaktion ist
vergleichsweise noch unbedeutend, es ist
jedoch beabsichtigt, diese Refinanzierungs-
maoglichkeit weiter zu forcieren.

Weitere rd. EUR 41 Mio. des Aktivgeschéftes
(hier: Weiterleitungskredite) in Form von Pro-
grammkrediten sind durch unmittelbare Re-
finanzierung Uber die Programmkredit ge-
wéhrenden Refinanzierungsbanken — wie
z. B. die staatliche Kreditanstalt fur Wieder-
aufbau, Sachsische Aufbaubank, Thiringische
Aufbaubank, Landwirtschaftliche Rentenbank
u. a., abgedeckt, so dass auch fur diese

Volumen keine unmittelbaren Liquiditatsrisiken
schlagend werden.

Per 31. Dezember 2010 stellen sich die ge-
nannten Refinanzierungslinien bzw. die Liqui-
ditatsreserven der Bank wie folgt dar:

Linie /
Titel Refinanzierungs- Inag:ﬁrr#gh
volumen

Dispositionsdepot
Deutsche EUR 19,5 Mio.
Bundesbank

Erhaltene )
Kreditzusagen EUR 5,0 Mio.

Refinanzierung
offentlicher EUR 40,7 Mio. EUR 40,7 Mio.
Forderinstitute

Unter BerUcksichtigung weiterer rund
EUR 11 Mio. durchschnittlich gehaltener Min-
destreserve sowie rund EUR 10 Mio. durch-
schnittlich gehaltener taglich falliger Einlagen
bei Kreditinstituten (Zone A) ergibt sich eine
Liquiditatsreserve in Hohe von EUR 45,5 Mio.,
die zur Abdeckung eines akuten Liquiditats-
bedarfs herangezogen werden kdnnte.

Zur Messung und Steuerung der Liquiditats-
risiken Uberwacht die Bank auch untertagig
Veranderungen der Zahlungsstrome und er-
mittelt daraus Belastungsspitzen auf die Liqui-
ditat; diese dienen in der Folge als Benchmark
flr einzuhaltende Liquiditatsreserven.

Fur die Liquiditatsdisposition der MERKUR
BANK KGaA ist das Treasury verantwortlich.
MaBnahmen werden im regelméaiig abgehal-
tenen Anlageausschuss unter Mitwirkung der
Geschéftsleitung festgelegt.

Das aus den offenen Kreditzusagen — insbe-
sondere im Bautragerfinanzierungsbereich —
resultierende Liquiditatsrisiko in Form des Ab-
rufrisikos erachten wir als Uberschaubar. Un-
sere Erfahrungen — unterlegt durch Auswer-
tungen historischer Daten — zeigen, dass unter
BerUcksichtigung der gegenlaufigen Zahlungs-
stréme (Kaufpreise durch Abverkauf) im Durch-
schnitt nur etwa die Halfte der vorhandenen
Kreditzusagen in Anspruch genommen wird.

Hinzu kommt, dass die Steuerung der hieraus
resultierenden Zahlungsstréme vereinfacht und
handhabbar wird durch

¢ Regelungen, wie z. B. die Zahlung nach
Baufortschritt, der nachzuweisen ist, sowie

¢ interne Regelungen, wie z. B. die Pflicht zur
AnkUndigung gréBerer Transaktionen an die
Gelddisposition.

Neben den regulatorischen Anforderungen
haben wir fir die interne Uberwachung fest-
gelegt, dass die kurzfristigen Zahlungsmittel
die Zahlungsverpflichtungen geman LigV im
Verhaltnis 1,7/1 Ubersteigen soll; eine Unter-
schreitung ist nur mit Zustimmung der Ge-
schéaftsleitung moglich. Die Liquiditatskennzahl
lag im abgelaufenen Geschaftsjahr zu keiner
Zeit unter 2,5, so dass auch die interne Mess-
zahl nicht unterschritten wurde.

Unter Berucksichtigung der Geschéaftsplanung
erstellen wir eine Simulationsrechnung der Li-
quiditatskennziffer geman Liquiditatsgrundsatz
flr die nachsten 30, 90 und 360 Tage.

Auf Basis der Daten zum 31. Dezember 2010
liegt die simulierte Liquiditatskennziffer zwi-
schen 4,36 und 4,70; somit liegt die Liquidi-
tatskennziffer geman Simulation sowohl im
Rahmen der regulatorischen Vorgabe als auch
im Rahmen der internen Vorgaben.

Liquiditatseffekte aus derivativen Geschaften
bestehen nicht, da keine derartigen Geschéfte
betrieben werden.

Neben der beschriebenen Schaffung zuséatz-
licher Liquiditatsreserven werden die fur das
Liquiditatsrisiko relevanten Parameter von
uns einem permanenten Controllingprozess
unterworfen. So beobachten wir taglich die
Veranderungen der Zahlungsstrome und er-
mitteln Uber Simulationsrechnungen die er-
warteten Zahlungsstrome und deren mégliche
Auswirkungen auf die Liquiditat der Bank.
Verdnderungsspitzen stellen dabei unsere
MindestgroBe fUr bereitzuhaltende Mittel dar.
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Im abgelaufenen Geschaftsjahr hat der grofite
tagliche Mittelabfluss EUR 11,7 Mio. betragen;
damit ist das tagliche Liquiditatsrisiko aus-
reichend durch die vorhandenen Liquiditats-
reserven abgedeckt.

Der in 2009 eingefuihrte Online-Vertrieb, Uber
den eine weitere Diversifikation der Refi-Quel-
len angestrebt wird, konnte auch im abgelau-
fenen Geschéftsjahr 2010 weiter ausgebaut
werden und weist zum Bilanzstichtag ein Vo-
lumen von EUR 78,6 Mio. aus.

Die Finanzmarktkrise hat gezeigt, dass insbe-
sondere von den Instituten begebene Schuld-
verschreibungen und die erforderlichen Prolon-
gationen dieser bei den betroffenen Instituten
zu Refinanzierungsproblemen geflhrt haben.
Davon ist die MERKUR BANK KGaA nicht
betroffen, da keine entsprechenden Schuld-
titel emittiert wurden. Insofern ist die Refinan-
zierung der MERKUR BANK KGaA von einer
hohen Granularitat gepragt, was derartige Ab-
hangigkeiten nicht entstehen lasst.

Als operationelle Risiken haben wir Rechts-
risiken, EDV-Risiken, Personalrisiken, Betriebs-
risiken und Auslagerungsrisiken definiert.

Als ein wesentliches Risiko bewerten wir
die VerfUgbarkeit der EDV-Anwendungen.
Die MERKUR BANK KGaA hat wesentliche
Teile der Datenverarbeitung ausgelagert.
Vor diesem Hintergrund wurde mit der uns
betreuenden Rechenzentrale ein Software-
Dienstleistungsvertrag mit einer langeren
Kuindigungsfrist abgeschlossen. Im Ubrigen
bestehen weiterhin Notfallplane und entspre-
chende Backup-Einrichtungen. Darlber hi-
naus wurden fur die EDV-Anlagen physische
SicherungsmaBnahmen getroffen. Die fUr die
Aufrechterhaltung des Bankbetriebes we-
sentlichen Server sind in der Rechenzentrale,
welche jederzeit auf eine rAumlich getrennte
gleichwertige Ausstattung zurtickgreifen kann.
Soweit Server in der Bank vorgehalten wer-
den, wurde in einem anderen Brandabschnitt
ein feuergesicherter Raum flr die Sicherungs-
Server geschaffen.

Weitere wesentliche Auslagerungen sind die
Auslagerung fur Teile der Belegbearbeitung,
des Zahlungsverkehrs, der Abwicklung des
Wertpapier- und Depotgeschaftes, des Aus-
landszahlungsverkehrs sowie die Abwicklung
des Online-Vertriebs. Fur die Auslagerungen
findet regelméaBig eine Risikobewertung statt.

Zur Messung und Steuerung der operatio-
nellen Risiken werden erkannte Risiken und
Schaden in einer Schadensdatenbank er-
fasst, regelmaBig ausgewertet und im Risiko-
managementsystem entsprechend berlck-
sichtigt. Wesentliche neue Risiken haben sich
hieraus nicht ergeben.

Neben der laufenden Erfassung in der Scha-
densdatenbank wird jahrlich eine Risikoinventur
durchgeflhrt. Im Rahmen der Risikoinventur
werden alle Mitarbeiter aufgefordert, anhand
vorgegebener Risikofelder eine personliche
Einsch&tzung der moglichen Risiken hinsicht-
lich inrer Eintrittswahrscheinlichkeit sowie der
erwarteten Auswirkungen abzugeben. Als Er-
gebnis werden die meistgenannten Risiken
bzw. die Risiken mit den wesentlichsten Aus-
wirkungen identifiziert und analysiert.

Zur Absicherung von Personalrisiken hat die
MERKUR BANK KGaA eine zusatzliche Ver-
trauensschadensversicherung abgeschlossen.
Bei der Ermittlung des operationellen Risikos
im Risikomanagementsystem haben wir dies
entsprechend berUcksichtigt.

Zur Vermeidung von Personalrisiken werden
alle Neueinstellungen mit besonderen Funk-
tionen von der Geschéftsleitung ausgewahilt.
Dartber hinaus finden laufend Personalqualifi-
zierungsmaBnahmen statt und jeder Mitarbei-
ter wird in einem jahrlichen Personalentwick-
lungsgesprach beurteilt. Im Ubrigen gelten
umfangreiche Compliance-Richtlinien.

Um Rechtsrisiken so weit als moglich auszu-
schlieBen, werden grundsatzlich Standard-
vertrage verwendet. Samtliche individuellen
Vertrage sowie Vereinbarungen werden einer
rechtlichen Wurdigung unterzogen.

Zur Unterlegung des operationellen Risikos
sind unverandert rund EUR 3 Mio. haftendes
Eigenkapital gebunden. Operationelle Risiken
werden im Risikolimitsystem berutcksichtigt.
Hierzu erfolgt eine Erfassung festgestell-
ter Verluste, die dem Bereich der operatio-
nellen Risiken zugerechnet werden konnen,
in einer Schadensdatenbank. Diese dient als
Datengrundlage fur die Bemessung der
Risiken, wobei im Normal-Case-Szena-
rio schadensreduzierende Vorkehrungen
(z. B. Versicherungen) risikomindernd bertck-
sichtigt werden — im Gegensatz zum Worst-
Case-Szenario, wo diese keine Berlcksich-
tigung finden.

Zur Beurteilung der Risikotragfahigkeit er-
mittelt die Bank ein Risikodeckungspotenzial,
das im Wesentlichen aus den erwirtschaf-
teten und zu erwarteten Uberschiissen der
laufenden Periode dotiert wird, d. h. es erfolgt
eine Gewinn- und Verlustrechnung orien-
tierte Risikotragfahigkeitsberechnung. Dabei
werden im Normal-Szenario geplante Aus-
schittungen bertcksichtigt, wahrend diese
im Stress-Fall zur Abdeckung der Risiken he-
rangezogen werden.

Dem so ermittelten Risikodeckungspotenzial
wird der Bedarf aus den verschiedenen Risiko-
arten gegenUtbergestellt, wobei fUr nicht in
die Quantifizierung einbezogene Risiken ein
ausreichender Risikopuffer zurlickbehalten
wird.

Im abgelaufenen Geschéftsjahr war die Risiko-
tragféhigkeit im Normal-Case und im Worst-
Case jederzeit gegeben.

Zum Bilanzstichtag betrug das so ermittelte
Risikodeckungspotenzial im Normal-Case
EUR 7,7 Mio. (Worst-Case EUR 23,2 Mio.) —
die Inanspruchnahme durch Risiken betrug
EUR 3,6 Mio. (Worst-Case EUR 11,2 Mio.),
das ermittelte Risiko war somit ausreichend
durch die Risikodeckungsmassen abge-
deckt; die Gesamtauslastung hat 43,8 %
betragen (Worst-Case-Szenario 45,2 %). Fur
nicht quantifizierte Risiken steht zusatzlich ein

Puffer im Risikodeckungspotenzial i. H. v.
rund EUR 1 Mio. (Normal-Case) bzw. rund
EUR 2,6 Mio. (Worst-Case) zur Verflgung.

Angaben geman § 289 (5) HGB

Die MERKUR BANK KGaA hat ein internes
Kontrollsystem sowie Risikomanagement-
system eingerichtet, das unter Berlcksich-
tigung der Unternehmensstrategie, des
Geschéaftsumfangs sowie der Wirtschaft-
lichkeit eine zuverlassige Uberleitung der
Geschéftsvorfalle in die einzelnen Instru-
mente der Rechnungslegung gewahrleistet.
Die Beurteilung zu erfassender Geschéfts-
vorfélle sowie deren Erfassung erfolgt grund-
sétzlich im Vier-Augen-Prinzip. Daneben wird
die Erfassung der Geschaftsvorfalle regel-
maBigen Prufungen durch die Interne Revisi-
on unterzogen. Soweit als moéglich erfolgt die
Erfassung von Geschaftsvorfallen automa-
tisiert. Die hierfur erforderliche Datenerfassung
erfolgt ebenfalls im Vier-Augen-Prinzip bzw.
unterliegt einer permanenten Datenkontrol-
le. Der buchungsberechtigte Personenkreis
ist eingeschréankt. Es bestehen umfang-
reiche Regelungen in Form von Geschéaftsan-
weisungen deren Einhaltung ebenfalls einer
regelméBigen Uberprifung unterzogen wird.
Bei unklaren Sachverhalten wird grundsatzlich
der fur die Rechnungslegung verantwortliche
Fachbereich hinzugezogen.

Vorgéange von besonderer Bedeutung, die
nach dem Schluss des Geschéftsjahres ein-
getreten sind

Keine

Minchen, 15. Marz 2011

Geschaftsleitung
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Jahresbilanz

Aktivseite

1. Barreserve

a) Kassenbestand
b) Guthaben bei Zentralnotenbanken
darunter: bei der Deutschen Bundesbank (VJ: TEUR 25.046)
EUR 11.940.551,04

2. Forderungen an Kreditinstitute
a) téglich fallig
b) andere Forderungen

3. Forderungen an Kunden
darunter:

durch Grundpfandrechte gesichert (VJ: TEUR 87.274)
Kommunalkredite (VJ: TEUR 22.367)

EUR 77.817.843,90
EUR 28.055.065,05

4. Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere

Anleihen und Schuldverschreibungen
a) von offentliche Emittenten
darunter: beleihbar bei der Deutschen Bundesbank (VJ: TEUR -)
EUR
b) von anderen Emittenten
darunter: beleihbar bei der Deutschen Bundesbank (VJ: TEUR 20.504)
EUR 15.324.766,44

5. Beteiligungen

darunter:

an Kreditinstituten EUR

an Finanzdienstleistungsinstituten EUR ===
6. Treuhandvermégen

darunter: Treuhandkredite (VJ: TEUR 157) EUR -

7. Immaterielle Anlagewerte

a) entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und
ahnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten

8. Sachanlagen
9. Sonstige Vermodgensgegensténde

10.Rechnungsabgrenzungsposten

Summe der Aktiva

evR T

1.847.562,94
11.940.551,04

13.788.113,98

13.479.354,95
11.155.127,48
24.634.482,43

637.670.517,99

15.324.766,44
15.324.766,44

20.000,00

34.221,97 34.221,97
22.652.248,35
795.561,08

235.883,47

715.155.795,71

Vorjahr TEUR

2.746
25.046

27.792

18.076
8.629
26.705

676.267

20.504

29

157

59
4.678
656

3.443

760.290

Bilanz zum 31. Dezember 2010 der MERKUR BANK KGaA

1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
a) taglich fallig
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist
2. Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden
a) Spareinlagen
aa) mit vereinbarter Kiindigungsfrist von drei Monaten
ab) mit vereinbarter Kiindigungsfrist von mehr als drei Monaten
b) andere Verbindlichkeiten

ba) taglich fallig
bb) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist

3. Treuhandverbindlichkeiten
darunter: Treuhandkredite (VJ: TEUR 157) EUR
4. Sonstige Verbindlichkeiten
5. Riickstellungen
a) Steuerriickstellungen
b) andere Riickstellungen
6. Nachrangige Verbindlichkeiten

7. Genussrechtskapital

darunter: vor Ablauf von zwei Jahren fallig (VJ: TEUR -) EUR  2.480.000,00

8. Fonds fiir allgemeine Bankrisiken
9. Eigenkapital

a) Gezeichnetes Kapital
b) Kapitalanteil der Komplementére
c) Kapitalriicklage
d) Gewinnriicklage
da) gesetzliche Riicklage
db) andere Gewinnriicklagen
darunter: andere Gewinnriicklagen der Komplementére

(VJ: TEUR 532) EUR 331.474,42

e) Bilanzgewinn

Summe der Passiva

1. Eventualverbindlichkeiten
a) Verbindlichkeiten aus Biirgschaften und aus Gewahrleistungsvertragen
b) Haftung aus der Bestellung von Sicherheiten fiir fremde Verbindlichkeiten
2. Andere Verpflichtungen

Unwiderrufliche Kreditzusagen

Passivseite

e TN vorjahr TEUR

32.343,10 120
55.601.001,43 37.961
55.633.344,53 38.081

80.717.865,45 95.025
31.178.313,05 22.676
111.896.178,50 117.701
303.167.903,10 255.622
170.527.974,12 280.606
473.695.877,22 536.228
585.592.055,72 653.929

157

3.238.797,84 2.920

651.532,66 947
1.793.791,86 1.460
2.445,324,52 2.407

16.790.500,00 16.657

16.568.332,66 14.068

1.400.000,00 700

13.235.200,00 13.235
3.162.613,83 2.655
12.376.808,08 12.377
9.203,25 9
3.772.722,63 2.527
930.892,65 568
33.487.440,44 31.371

715.155.795,71 760.290

EUR Vorjahr TEUR
10.142.184,19 17.201
- 2.500
10.142.184,19 19.701

21.466.426,71 9.889
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Gewinn- und Verlustrechnung

der MERKUR BANK KGaA

1. Zinsertrdge aus

a) Kredit- und Geldmarktgeschaften
b) festverzinslichen Wertpapieren und Schuldbuchforderungen

2. Zinsaufwendungen
Zinsiiberschuss
3. Laufende Ertrdge aus Beteiligungen
4. Provisionsertriage
5. Provisionsaufwendungen
Provisionsiiberschuss
6. Nettoertrag des Handelsbestands
7. Sonstige betriebliche Ertrage

8. Allgemeine Verwaltungsaufwendungen

a) Personalaufwand
aa) Lohne und Gehélter
ab) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung
darunter: fiir Altersversorgung
EUR  285.181,87 (VJ: TEUR 283)

b) andere Verwaltungsaufwendungen

9. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf immaterielle Anlagewerte

und Sachanlagen

10. Sonstige betriebliche Aufwendungen

a) Gewinnanteile der Komplementére
b) andere sonstige betriebliche Aufwendungen

11. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forderungen und bestimmte
Wertpapiere sowie Zufiihrungen zu Riickstellungen im Kreditgeschaft

12. Ergebnis der normalen Geschéftstétigkeit

13. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

14. Sonstige Steuern, soweit nicht unter Posten 10 ausgewiesen
15. Einstellungen in Fonds fiir allgemeine Bankrisiken

16. Jahresiiberschuss

17. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr

18. Entnahmen aus Kapitalriicklagen

19. Entnahmen aus Gewinnriicklagen

a) aus der gesetzlichen Riicklage

b) aus der Riicklage fiir Anteile an einem herrschenden
oder mehrheitlich beteiligten Unternehmen

¢) aus satzungsmaBigen Riicklagen

d) aus anderen Gewinnriicklagen

20. Einstellungen in Gewinnriicklagen

a) in die gesetzlichen Riicklage
b) in die Riicklage fiir Anteile an einem herrschenden
oder mehrheitlich beteiligten Unternehmen
¢) in satzungsmaBige Riicklagen
d) in andere Gewinnriicklagen
darunter: auf die Komplementare entfallend
EUR 306.300,00  (VJ: TEUR 210)

21. Bilanzgewinn

flr die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2010

EUR BTN Vorjahr TEUR

36.186.304,82 39.202
483.458,22 42
36,669.763,04 39.244

14.522.951,19 19.172

22.146.811,85 20,072

4.663,51 3

8.628.163,01 7.421

670.400,27 641

7.957.762,74 6.780

10

1.191.359,79 439

8.473.709,13 7.885
1.563.805,86 1,500
10.037.514,99 9.385
7.338.825,14 7.147
17.376.340,13 16.532

595.631,60 580

306.300,00 210
548.910.84 274
855.210,84 484

7.912.601,62 6.554

4.560.813,70 3.154

1.755.330,61 1120
-10.609,56 1.744.721,05 7
700.000,00 700

2.116.092,65 1307

9

1.185.200,00 768

930.892,65 568

Kapitalflussrechnung

der MERKUR BANK KGaA
1.  Periodenergebnis

Im Periodenergebnis enthaltene zahlungsunwirksame Posten und Uberleitung
auf den Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit

2. Abschreibungen, Wertberichtigungen und Zuschreibungen auf Forderungen,
Sachanlagen, Immaterielle Anlagewerte und Wertpapiere der Liquiditatsreserve

Veranderung der Riickstellungen
Andere zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage
Gewinne/Verluste aus der VerauBerung von Finanz- und Sachanlagen

Sonstige Anpassungen (Saldo)

S RS S

Zwischensumme

Veranderung des Vermégens und der Verbindlichkeiten aus laufender Geschéftstatigkeit
8.  Forderungen
8a. - an Kreditinstitute
8b. -an Kunden
9.  Andere Aktiva aus laufender Geschéftstatigkeit
10. Verbindlichkeiten
10a. - gegeniiber Kreditinstituten
10b. - gegeniiber Kunden
11. Andere Passiva aus laufender Geschaftstatigkeit
12. Erhaltene Zinsen und Dividenden
13. Gezahlte Zinsen
14. Ertragsteuerzahlungen

15. Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit

16. Einzahlungen aus Abgéngen des

16a. - Finanzanlagevermogens

16b. - Sachanlagevermdgens

17.  Auszahlungen fiir Investitionen in das

17a. - Sachanlagevermdgen

18. Mittelveranderungen aus sonstiger Investitionstatigkeit (Saldo)

19. Cashflow aus der Investitionstatigkeit

20. Mittelverdnderungen sonstigem Kapital (Saldo)

21. Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit

22. Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds (Summe 15, 19 und 21)
23.  Wechselkurs- und konsolidierungskreis- und bewertungsbedingte Anderungen des Finanzmittelfonds
24. Finanzmittelfonds am Anfang der Periode

25. Finanzmittelfonds am Ende der Periode

Zusammensetzung des Finanzmittelfonds zum 31.12.2010
Barreserve

Wertpapiere
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Die Kapitalflussrechnung wurde gemaf
DRS 2-10 aufgestellt. Auf die Angabe der
Vorjahreszahlen wurde gem. Art. 67 Abs. 8
Satz 2 EGHGB verzichtet. Sie ist gegliedert
in die Bereiche Cashflow aus der laufenden
Tatigkeit, Cashflow aus der Investitions-
tatigkeit und Cashflow aus der Finanzierungs-
tatigkeit. Durch diese Aufgliederung wird die
Mittelherkunft und die Mittelverwendung dar-
gestellt.

Der Cashflow aus der laufenden Tatigkeit
erfasst alle Transaktionen, die nicht direkt
der Investitions- und Finanzierungstatigkeit
zuzuordnen sind. Die hier dargestellten Vor-
gange ergeben sich insbesondere aus dem
operativen Geschaft. Hier werden im we-
sentlichen Zu- und Abflisse aus Wertpapie-
ren der Liquiditatsreserve, Forderungen und
Verbindlichkeiten gegentber Kunden und
Kreditinstitute sowie die erhaltenen und ge-
zahlten Zinsen ausgewiesen. Die Verande-
rung bei den Verbindlichkeiten gegenuber
Kreditinstituten in 2010 resultiert groBteils aus
dem im Rahmen der Anwachsung tbernom-
menen Objektdarlenen aus der ehemaligen
ALONGA Grundstlcks-Vermietungsgesell-
schaft mbH & Co. BayerstraBe 33 KG.

Der Cashflow aus Investitionstatigkeit zeigt
die Mittelverwendung. Die hier dargestellten
Zahlungsvorgéange betreffen Sachanlagen,
Immaterielle Anlagewerte und Beteiligungen.
Die Verdnderung bei den Sachanlagen in
2010 resultiert groBteils aus dem im Rahmen
der Anwachsung von der ALONGA Grund-
stlcks-Vermietungsgesellschaft mbH & Co.
BayerstraBe 33 KG wieder Ubernommenen
Bankgebaude in MUnchen.

Im Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit
werden alle Zahlungsvorgange im Zusammen-
hang mit dem Eigenkapital, dem Genuss-
rechtskapital sowie den nachrangigen Ver-
bindlichkeiten dargestellt.

Der Finanzmittelfonds setzt sich aus den Kas-
senbestanden, den Guthaben bei der Deut-
schen Bundesbank sowie den bei der Deut-
schen Bundesbank beleinbaren Anleihen und
Schuldverschreibungen zusammen.

Die Kapitalflussrechnung von Kreditinstituten
ist nur bedingt aussagefahig. Daher wird
die Kapitalflussrechnung in der MERKUR
BANK KGaA auch nicht zur Liquiditats- und
Finanzplanung verwendet.

Eigenkapitalveranderungsrechnung

Gezeichnetes Kapitalanteil Kapital- Gesetzliche Gewinn- Gewinn- Gewinn- Bilanz- Eigenkapital
Kapital der Komple- riicklage Gewinn- riicklage der  riicklage riicklagen gewinn insgesamt

mentdre riicklage Kommandit-  der Komple- gesamt
aktiondre mentére

TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Eigenkapital 31.12.2009 13.235 2.655 12.377 9 1.994 533 2.536 568 31.371

Einstellung in die

Gewinnriicklagen aus 568 568 -568
Bilanzgewinn 2009

Umbuchung 507 -507 -507

Einstellung in die

Gewinnriicklagen aus 879 306 1.185 1.185
Jahresiiberschuss 2010

Bilanzgewinn 2010 931 931

Eigenkapital 31.12.2010 13.235 3.162 12.377 9 3.441 332 3.782 931 33.487

Anhang fur das Geschaftsjahr 2010

I. Allgemeine Angaben

A Vorschriften zur Rechnungslegung

Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2010 wurde entsprechend den geltenden gesetzlichen
Bestimmungen (Aktiengesetz, HGB, BilMoG und der Verordnung Uber die Rechnungslegung der
Kredit- und Finanzdienstleistungsinstitute RechKredV) erstellt.

Im Rahmen der Erstanwendung des BilMoG war eine Anpassung der Vorjahreszahlen nicht not-
wendig.

Die Bank verwendet gemal § 1 RechKredV i.V.m. § 2 RechKredV fur die Bilanz das Formblatt 1
und fur die Gewinn- und Verlustrechnung das Formblatt 3 (Staffelform) mit Ergdnzungen.

B Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze
Die Barreserve wurde zum Nominalbetrag ausgewiesen.

Die Forderungen an Kreditinstitute und Kunden wurden zu Nennwerten bilanziert; Risiken wur-
den durch Abschreibungen, Wertberichtigungen und Ruckstellungen bertcksichtigt. Dem latenten
Risiko ist durch eine Pauschalwertberichtigung Rechnung getragen. Guthaben fur Kaufpreise bei
Bautragerfinanzierungen werden mit den Kundenforderungen verrechnet.

Die Schuldverschreibungen und andere festverzinslichen Wertpapiere sind nach dem strengen
Niederstwertprinzip bewertet.

Die Beteiligungen sind zu Anschaffungskosten gegebenenfalls vermindert, um auBerplanmaBige
Abschreibungen bewertet.

Das Treuhandvermdgen und die Treuhandverbindlichkeiten sind zu Nennwerten bilanziert.

Die Sachanlagen sowie die entgeltlich erworbenen Immateriellen Anlagewerte wurden zu den
Anschaffungs- oder Herstellungskosten, bei abnutzbaren Wirtschaftsgutern vermindert um plan-
maBige Abschreibungen bewertet. Der Sammelposten fur geringwertige Wirtschaftsguter wird
linear Uber 5 Jahre aufgeldst.

Die sonstigen Vermégensgegenstande wurden mit den Anschaffungskosten bzw. dem nied-
rigeren Marktpreis bewertet; Forderungen wurden mit dem Nennbetrag bilanziert.

Die aktiven Rechnungsabgrenzungsposten enthalten anteilige Aufwendungen fur die Zeit nach
dem Bilanzstichtag, die vor dem Bilanzstichtag geleistet wurden.

Die Verbindlichkeiten, Genussrechte und Nachrangigen Verbindlichkeiten werden mit inrem
ErfUllungsbetrag bilanziert.

Die Ruckstellungen wurden gemali den erkennbaren Risiken sowie fir ungewisse Verbindlichkeiten
nach vorsichtiger kaufmannischer Beurteilung dotiert.
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C Wahrungsumrechnung

Die Umrechnung von Wahrungs-Forderungen/-Verbindlichkeiten erfolgt geman § 340h i.v.m.
§ 256a HGB. Das Umrechnungsergebnis wird im Posten ,,Sonstige betriebliche Ertrdge” ausge-
wiesen. Devisentermingeschafte bestanden zum Bilanzstichtag nicht.

Il. Erlduterungen zur Bilanz und zur Gewinn- und Verlustrechnung

Fristengliederung der Forderungen nach Restlaufzeiten:

2009
EUR
Andere Forderungen an Kreditinstitute I

bis 3 Monate 8.542.865,28 1.000.497,78
mehr als 3 Monate bis 1 Jahr 112.262,20 5.128.883,54
mehr als 1 Jahr bis 5 Jahre

2.500.000,00 2.500.000,00

mehr als 5 Jahre

11.155.127,48 8.629.381,32
Forderungen an Kunden I
bis 3 Monate 44.743.295,17 40.465.697,22

mehr als 3 Monate bis 1 Jahr 79.233.267,52 88.518.481,06
mehr als 1 Jahr bis 5 Jahre 176.547.559,19 179.569.613,01
mehr als 5 Jahre 106.707.225,06 115.355.412,21
mit unbestimmter Laufzeit 230.439.171,05 252.358.311,65

637.670.517,99 676.267.515,15

Aus den Forderungen an Kreditinstitute wurden TEUR 1.000 zur Sicherung einer Rahmenkredit-
zusage, TEUR 2.500 zur Sicherung einer Lastschriftvereinbarung und TEUR 7.500 zur Sicherung
von Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten, an deutsche Banken, verpfandet.

Zur Absicherung der Kundenforderungen wurden insgesamt 2.850 Stlick Aktien der MERKUR
BANK KGaA verpfandet; dies entspricht einem Anteil von 0,1 % bzw. TEUR 7 am Grundkapital in
Hohe von TEUR 13.235.

Zum 31. Dezember 2010 wurden Kundenforderungen mit einem Beleihungswert in Hohe von
TEUR 5.176 im Sicherheitenkonto zur Aufnahme von Refinanzierungsmittel der Deutschen Bun-
desbank gefuhrt; diese Kreditlinie war zum Stichtag nicht beansprucht.
Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere

Von den Schuldverschreibungen, die alle bérsennotiert und der Liquiditatsreserve zugerechnet
sind, werden im auf den Bilanzstichtag folgenden Geschaftsjahr TEUR 15.325 fallig.

Zum 31. Dezember 2010 wurden Schuldverschreibungen mit einem Beleihungswert in Hohe von
TEUR 14.341 im Dispositionsdepot zur Aufnahme von Refinanzierungsmittel der Deutschen Bun-
desbank gefuhrt; diese Kreditlinie war zum Stichtag nicht beansprucht.

Eigene Aktien

Im Geschaftsjahr 2010 wurden keine Umsatze in eigenen Aktien getatigt.

Zum 31. Dezember 2010 wurden keine eigenen Anteile im Bestand gehalten.

Sachanlagen und entgeltlich erworbene Immaterielle Anlagewerte

Grundstiicke Betriebs- und entgeltlich erworbene
und Gebaude Geschéftsausstattung immaterielle Anlagewerte
EUR EUR EUR

Historische Anschaffungs-/Herstellungskosten

Vortrag 01.01.2010 4,265.578,12 6.200.630,93 237.443,62
Zugénge 2010 18.094.868,23 472.978,54 15.606,63
Abgénge 2010 269.414,48 381.420,97 26.929,27
Umgliederung 2010 379.046,15 -379.046,15 .-
Zuschreibungen 2010 -\--

Historische Anschaffungskosten-/

Herstellungskosten 31.12.2010 22.470.078,02 5.913.142,35 226.120,98
Abschreibungen Vortrag 01.01.2010 1.263.269,71 4.525.212,96 178.909,41
Abschreibungen Zugénge 2010 128.798,03 426.918,78 39.914,79
Abschreibungen Umgliederung 2010 236.600,64 -236.600,64
Abschreibungen Abgénge 2010 264.919,33 348.308,13 26.925,19
Abschreibungen 31.12.2010 1.363.749,05 4.367.222,97 191.899,01
Restbuchwert 31.12.2009 3.002.308,41 1.675.417,97 58.534,21
Restbuchwert 31.12.2010 21.106.328,97 1.545.919,38 34.221,97

Samtliche Gebaude werden Uberwiegend fur den Bankbetrieb genutzt.

Das in 2007 im Rahmen einer Sale-and-Lease-Back-Transaktion an die ALONGA Grundstticks-
Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Bayerstrae 33 KG verauBerte Objekt in der Bayerstr. 33 in
MUnchen, ging im Wege der Anwachsung mit Ablauf des 30. November 2010 auf die verbleibende
Kommanditistin der ALONGA-Grundstucks-Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Bayerstr. 33 KG,
die MERKUR BANK KGaA, als Gesamtrechtsnachfolger Uber. Auf die Erlauterungen unter dem
Posten Beteiligungen wird verwiesen.

Der Posten Beteiligungen setzt sich zum 31.12.2010 wie folgt zusammen:

“ Beteiligungsquote % EUR Beteiligungsquote %
FIDUCIA IT AG,

Karlsruhe (nicht bdrsennotiert) 20.000,00 20.000,00 0,0259

ALONGA Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft

mbH & Co. BayerstraBe 33 KG, Diisseldorf 9.490,00 94,900

Die Beteiligung der MERKUR BANK KGaA an der ALONGA Grundstlicks-Vermietungsgesellschaft
mbH & Co. BayerstraBe 33 KG, Dusseldorf, betrug zum 31.12.2009 EUR 9.490,00 (Beteiligungs-
quote 94,9 %). Der am 20. Dezember 2007 abgeschlossene Immobilienleasingvertrag mit der
ALONGA GrundstUcks-Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Bayerstr. 33 KG, Dusseldorf, ist
aufgrund Anwachsung erloschen. Gemal Vereinbarung vom 30. September 2010 sind die Komple-
mentare, die ALONGA GrundstUcks-Vermietungsgesellschaft mbH, Dusseldorf und die MOLRIBA
Vermietungsgesellschaft mbH, Dusseldorf, sowie die Kommanditistin, die MOLARIS Verwaltungs-
und Vermietungsgesellschaft mbH, Disseldorf, aus dem Gesellschafterkreis ausgeschieden. Das
Vermdgen der ALONGA Grundstlicks-Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Bayerstr. 33 KG,
Dusseldorf, ist mit s@mtlichen Aktiva und Passiva im Wege der Anwachsung auf die verbleibende
Kommanditistin, die MERKUR BANK KGaA, als Gesamtrechtsnachfolger tGbergegangen.
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Das Treuhandvermégen (Treuhandkredite) betrug zum 31.12.2009 TEUR 157. Diese wurden in
2010 vollstandig zurtckgefuhrt.

In fremdem Namen und fur fremde Rechnung ausgereichte Kredite in Hohe von TEUR 2.139 sind
wie im Vorjahr gemaB § 6 Abs. 3 RechKredV nicht in die Bilanz aufgenommen worden.

Die sonstigen Vermégensgegenstéande enthalten im Wesentlichen Schecks und sonstige Ein-
zugspapiere in Hohe von TEUR 552. Auf Grund des Ublichen Abrechnungsverkehrs ist die Position
Schecks und sonstige Einzugspapiere am Folgetag wieder ausgeglichen.

In den Aktivposten sind auf Fremdwéahrung lautende Vermégensgegenstande mit einem Buch-
wert zum Bilanzstichtag von TEUR 158 ausgewiesen. Als Grundlage flr die Umrechnung wurde
der Devisenkassamittelkurs zum Abschlussstichtag verwendet.

Fristengliederung der Verbindlichkeiten einschlieBlich anteiliger Zinsen nach Restlaufzeiten:

2009
EUR
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten
mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist
mit einer Restlaufzeit
bis 3 Monate 1.397.948,92 1.088.260,95
mehr als 3 Monate bis 1 Jahr 2.949.920,57 2.330.554,00
mehr als 1 Jahr bis 5 Jahre 18.407.512,14 15.614.659,56
mehr als 5 Jahre 32.845.619,80 18.927.595,72
55.601.001,43 37.961.070,23
Spareinlagen mit vereinbarter Kiindigungsfrist von mehr als 3 Monaten
mit einer Restlaufzeit
mehr als 3 Monate bis 1 Jahr 12.446.893,93 5.960.245,14
mehr als 1 Jahr bis 5 Jahre 18.731.419,12 16.715.591,90
mehr als 5 Jahre
31.178.313,05 22.675.837,04
Andere Verbindlichkeiten gegentiber Kunden
mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist
mit einer Restlaufzeit
bis 3 Monate 52.014.709,77 128.698.199,15
mehr als 3 Monate bis 1 Jahr 94.458.847,11 118.001.354,20
mehr als 1 Jahr bis 5 Jahre 24.054.417,24 28.906.091,96
mehr als 5 Jahre 5.000.000,00
170.527.974,12 280.605.645,31

Die Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten sind durch Verpfandung von Termingeldern in Hohe
von TEUR 2.500 und TEUR 5.000 (Schuldner Kreditinstitut Zone A) sowie einer Buchgrundschuld
in Hohe von TEUR 13.000 besichert.

Die sonstigen Verbindlichkeiten enthalten folgende gréBere Einzelposten:

Zinsen Genussrechte 1.092
Anteilige Zinsen 2010 fiir Nachrangdarlehen 725
Verbindlichkeiten gegeniiber Komplementéren 467
Abzufiihrende Kapitalertragsteuer/Solidaritdtszuschlag 350
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistung 242

In den Passivposten sind auf Fremdwéahrung lautende Verbindlichkeiten mit einem Rlckzah-
lungsbetrag von TEUR 122 enthalten. Als Grundlage fur die Umrechnung wurde der Devisen-
kassamittelkurs zum Abschlussstichtag verwendet.

Zusammensetzung der anderen Riickstellungen zum Bilanzstichtag:

2010 2009
TEUR TEUR

706 608

Arbeits- und dienstvertragliche Verpflichtungen

Schéaden aus Unterschlagungen auf Grund des Betrugsfalles aus dem Jahr 2006 389
Spareinlagen mit Bonus und steigender Verzinsung 177
Prozessrisiken und -kosten 70
Abschluss-, Priifungs- und Steuerberatungskosten 130
Aufbewahrungspflicht fiir Geschéftsunterlagen 80
Haftungsrisiken aus Eventualverbindlichkeiten 6

Sonstige Nebenkosten aus der Riickiibertragung des Objektes Bayerstr. 33, Miinchen 33 -

Die nachrangigen Verbindlichkeiten enthalten folgende Positionen, die jeweils zehn von Hundert
der gesamten nachrangigen Verbindlichkeiten Ubersteigen:

8,0 % 2.000.000,00 08.08.2016

8,0 % 2.000.000,00 02.05.2019

8,0 % 2.500.000,00 20.05.2020
6.500.000,00

Die Bedingungen sowohl der oben genannten Positionen als auch der Ubrigen Mittelaufnahmen in
Form von nachrangigen Verbindlichkeiten sind so ausgestaltet, dass sie den Anforderungen des
§ 10 Abs. 5a KWG entsprechen; die Ursprungslaufzeiten liegen zwischen 5 und 11 Jahren. Vor-
zeitige Ruckzahlungsanspriiche kénnen nicht entstehen. Samtliche Mittelaufnahmen lauten auf
Euro. Im abgelaufenen Geschéftsjahr sind Aufwendungen in Hohe von TEUR 1.162 entstanden.

Das ausgewiesene Genussrechtskapital setzt sich wie folgt zusammen:

01/04 807556 6,0 % 2.480.000,00 06.2012
01/05 807557 7,0 % 1.680.219,74 06.2013
02/05 ohne 7,0 % 2.000.000,00 06.2020
01/06 ohne 6,5 % 3.500.000,00 06.2017
01/07 ohne 9,0 % 2.000.000,00 06.2018
01/09 ohne 8,0 % 255.000,00 06.2020
02/09 AQYBJN 6,5 % 1.958.000,00 06.2017
03/09 ohne 7,5% 150.000,00 06.2017
01/10 ohne 10,0 % 2.000.000,00 06.2021
02/10 ohne 6,5 % 500.000,00 06.2019
03/10 ATH49W 7,0 % 45.112,92 06.2018
16.568.332,66

Die begebenen Serien werden gemal den Genussschein-Bedingungen erst nach der jeweils
folgenden Hauptversammlung (i.d.R. jeweils im Juni), die Uber das abgelaufene Geschaftsjahr
beschlieBt, zurlickgezahlt und bis dahin weiter verzinst. Die Anrechnung als haftendes Eigenkapital
endet gem. § 10 Abs. 5 KWG zwei Jahre vor dem jeweiligen Vertragsablauf zum 31.12.
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Fonds fiir allgemeine Bankrisiken

Im Geschaftsjahr wurden weitere Vorsorgereserven gem. § 340 g HGB in Hohe von TEUR 700 in
den Fonds fur allgemeine Bankrisiken eingestellt.

Zusammensetzung des Eigenkapitals zum Bilanzstichtag:

2009
EUR

Komplementarkapital 3.162.613,83 2.655.479,88
Kommanditaktienkapital (5.170.000 Stiickaktien,

davon 5.169.999 Inhaberaktien und eine Namensaktie) 13.235.200,00 13.235.200,00
Summe gezeichnetes Kapital 16.397.813,83 15.890.679,88
Kapitalriicklage 12.376.808,08 12.376.808,08
gesetzliche Riicklagen 9.203,25 9.203,25
andere Gewinnriicklagen 3.772.722,63 2.526.473,02
Summe Gewinnriicklagen 3.781.925,88 2.535.676,27

Bilanzgewinn 930.892,65 568.183,56

Eigenkapital 33.487.440,44 31.371.347,79

Aus dem Bilanzgewinn 2009 wurden in 2010 EUR 568.183,56 in die Gewinnriicklagen der Kom-
manditaktionare eingestellt.

Das in friheren Geschéftsjahren um EUR 507.133,95 geminderte Komplementérkapital wurde im
Jahr 2010 aus den Gewinnrticklagen der Komplementére wieder aufgefullt.

In Ubereinstimmung mit § 32 der Satzung der MERKUR BANK KGaA hat die Geschéftsleitung mit
Beschluss vom 15. Marz 2011 EUR 1.185.200,00 (davon EUR 306.300,00 aus dem Ergebnisanteil
der persdnlich haftenden Gesellschafter) den anderen Gewinnrtcklagen zugefuhrt.

Die Geschaftsleitung schlagt mit Zustimmung des Aufsichtsrates der Hauptversammlung vor, aus
dem Bilanzgewinn eine Ausschuttung in Héhe von EUR 0,17 pro Kommanditaktie vorzunehmen.

Die Geschaftsleitung ist durch Beschluss der Hauptversammlung vom 16. Juni 2009 ermach-
tigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrates, das Grundkapital bis zum 16. Juni 2014 gegen Bar-
oder Sacheinlage (Genehmigtes Kapital 2009/1) einmal oder mehrmals um insgesamt bis zu
EUR 5.994.688,00 zu erhdhen, wobei das Bezugsrecht der Aktiondre ausgeschlossen werden
kann (HR-Eintragung am 19. August 2009).

Weiterhin ist die Geschéftsleitung zur bedingten Erhdhung des Grundkapitals um bis zu
EUR 4.864.000,00 erméachtigt (Bedingtes Kapital 1998/1). Die Erh6hung dient der Ausgabe von
Inhaber-Aktien an personlich haftende Gesellschafter, die satzungsmaBig ihren Kapitalanteil in
Aktien umwandeln kénnen (HR-Eintragung am 19. Februar 1999). Das bedingte Kapital 1998/
betragt nach Umwandlung von EUR 246.709,76 noch EUR 4.617.290,24 (HR-Eintragung am
17. Dezember 2009). Die aufgrund der Umwandlung gewahrten Aktien (Stk. 96.371) sind erstmals
fUr das Jahr 2010 gewinnberechtigt.

Zum Bilanzstichtag wurden keine eigenen Aktien im Bestand gehalten.
Eventualverbindlichkeiten bestanden zum 31. Dezember 2010 mit TEUR 25.557; hierauf entfielen

TEUR 15.415 auf bargedeckte Avale, so dass in der Position ,Verbindlichkeiten aus Blrgschaften
und aus Gewahrleistungsvertragen® lediglich TEUR 10.142 auszuweisen waren. Es handelt sich

hierbei UGberwiegend um Anzahlungs- und Gewéahrleistungsburgschaften die groBteils bankublich
besichert sind. Erfahrungsgeman ist mit einer nur geringen Inanspruchnahme zu rechnen; wir
gehen auch kinftig von einem geringen Risiko der Inanspruchnahme aus.

Unwiderrufliche Kreditzusagen bestanden zum 31. Dezember 2010 in Hohe von TEUR 21.466
(VJ. TEUR 9.889). Es handelt sich hierbei Uberwiegend um zweckgebundene Kontokorrentkredite
aus dem Bautragerbereich mit variabler Inanspruchnahme. Die Kreditlinien sind teilweise bank-
maBig besichert.

Wesentliche Betrége in den Provisionsertragen:

2009
TEUR

Kreditbearbeitungsgebiihren und Umsatzprovision 5.234
Kontofiihrungsgebiihren 731
Provisionen aus Wertpapiergeschéften und Depotgebiihren 616
Avalprovisionen 409

In den KreditbearbeitungsgebUhren sind TEUR 5.464 Bearbeitungsgebuhren aus dem Bautra-
gerfinanzierungsgeschéaft enthalten. Diese werden unabhangig von der Kreditlaufzeit und von der
tats&chlichen Inanspruchnahme ohne Ruckgewahrsanspriiche des Kunden bei Vertragsannahme
vollstandig vereinnahmt.

Wesentliche Betrage in den sonstigen betrieblichen Ertragen:

2009
TEUR
Erfolgspramien -
Mietertrdge und -umlagen 251
Verwertungserldse 85 162

Bei den Erfolgspramien handelt es sich um Gewinnbeteiligungen, die in 2009 bei mehreren Bau-
tragerfinanzierungen vereinbart und in 2010 vereinnahmt wurden.

Wesentliche Betrage in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen:

2009
TEUR

Gewinnanteile der personlich haftenden Gesellschafter 210
Entschddigungszahlung fiir die Riickabwicklung der Sale-and-Lease-Back-Transaktion
Zufiihrung zur Riickstellung fiir Prozessrisiken

Zahlung auf Grund gerichtlichem Vergleich

69
142

Das Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit wird mit Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
in Hohe von TEUR 1.755 belastet. In den sonstigen Steuern sind Umsatzsteuererstattungen flir
Vorperioden in Héhe von TEUR 13 enthalten.

lll. Sonstige Angaben

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die Mietverpflichtungen fUr die gemieteten Bankrdume betragen TEUR 1.586 fur den Zeitraum 2011
bis 2017. Die Verpflichtungen aus PKW-Leasingvertragen betragen TEUR 44 bis November 2012.



Aus EDV-Wartungsvertrag betragt die Verpflichtung TEUR 21 bis August 2011. Die Verpflichtung
aus BUromaschinen-Miet- und Wartungsvertrag betradgt TEUR 168 bis April 2014. Insgesamt
betragen die sonstigen finanziellen Verpflichtungen TEUR 1.819.

Widerrufliche Kreditzusagen bestanden zum 31. Dezember 2010 in H6he von TEUR 343.749
(VJ. TEUR 300.310). Diese resultieren Uberwiegend aus dem Bautragerzwischenfinanzierungs-
geschaft. Ein sich eventuell daraus ergebenes Abrufrisiko ist Uberschaubar, da die Kreditvalutierung
nach Baufortschrift geman MaBV erfolgt. Auch die Ertragschancen hangen unmittelbar von der
Hohe der Kreditvalutierungen ab; gleiches gilt auch fur die Ausfallrisiken.

Termingeschéfte

Zum 31. Dezember 2010 bestanden keine Termingeschéfte.

Priifungskosten

FUr den AbschlussprUfer sind im Geschéftsjahr 2010 folgende Honorare (ohne Umsatzsteuer) als
Aufwand erfasst:

TEUR

Abschlusspriifungsleistungen 157
Andere Bestatigungsleistungen 25
Sonstige Leistungen 20

Zahl der Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt 2010

2009

Geschéftsleiter
Angestellte
Auszubildende

125
16

143

Gesamt

Zum 31. Dezember 2010 waren 13 Angestellte (VJ. 12 Angestellte) zu Gesamtprokuristen bestellt.

Teilzeitkrafte wurden gemessen an ihnrem Beschaftigungsgrad anteilig berucksichtigt.

Geschaftsflihrung und Aufsichtsrat
Die personlich haftenden Gesellschafter der MERKUR BANK KGaA sind:

e Herr Siegfried Lingel, Bankier, MUnchen und Aalen,
mit einem Komplementarkapital in Héhe von TEUR 0.
Herr Lingel ist auch Geschéftsfihrer eines Bautragerunternehmens in Mtnchen.

e Herr Dr. Marcus Lingel, Bankier, Dipl.-Kfm., Minchen,
mit einem Komplementarkapital in Hohe von TEUR 3.009.

¢ MERKUR-BANK Beteiligungs-GmbH, Mtnchen,
mit einem Komplementérkapital in Hohe von TEUR 153.

Die Gesellschaft ist im Handelsregister Minchen unter HRB 77891 eingetragen.
Geschéftsfuhrer sind Herr Claus Herrmann und Herr Dr. Marcus Lingel.

Forderungen gem. § 264c Abs. 1 HGB gegenuber den Gesellschaftern bestanden zum 31.12.2010
nicht. Die Verbindlichkeiten gegenluber den Gesellschaftern betrugen zum 31.12.2010 TEUR 47.

Die Geschéftsleiter der MERKUR BANK KGaA sind Herr Dr. Marcus Lingel, Bankier, Dipl.-Kfm.
(Vorsitzender), und Herr Claus Herrmann, Bankdirektor.

An die Geschaftsleiter wurden fUr das Geschéftsjahr 2010 Vergitungen in Hohe von TEUR 789
entrichtet. Gemal Beschluss der Hauptversammlung vom 13. Juni 2006 wird nach § 286 Absatz 5
HGB auf die Angaben nach § 285 Satz 1 Nr. 9 Buchstabe a Satz 5-9 HGB verzichtet.

Kredite an Geschéftsleitungsmitglieder bestanden am 31. Dezember 2010 in Hohe von TEUR 1
aus der Inanspruchnahme eines Kontokorrentkredites mit einem Sollzinssatz von 5,14 %.

An frihere Geschéftsleitungsmitglieder wurden im Geschéftsjahr 2010 brutto TEUR 179 Bera-
tungshonorar vergutet.

Der Aufsichtsrat setzt sich aus folgenden Personen zusammen:

e Dr. Michael Oltmanns, Weinstadt/Schnait, — Vorsitzender,
Rechtsanwalt/Steuerberater bei der Sozietat Menold Bezler in Stuttgart

¢ Hans Jakob Zimmermann, Essen, — Stellvertretender Vorsitzender,
Geschéaftsfuhrer bei der HSBC Trinkaus Private Wealth GmbH in Disseldorf und der
HSBC Trinkaus Consult GmbH in Dusseldorf

¢ Berndt-Ulrich Scholz, Aalen, Vorstandsvorsitzender bei der Scholz AG in Essingen

e Oliver Scholz, Aalen, Vorstand bei der Scholz AG in Essingen

e Ulrich Brugger, Stuttgart, Rechtsanwalt bei der Kanzlei Grub Brugger & Partner in Stuttgart

¢ Wolfgang R.Traut, Bankvorstand a. D., Kdmpfelbach,
Prokurist bei der REWE Sud/Studwest eG in Fellbach
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Die folgenden Aufsichtsratsmitglieder sind neben der Tatigkeit als Aufsichtsrat der MERKUR BANK
KGaA, Munchen, auch in den genannten Gremien vertreten:

Herr Dr. Michael Oltmanns ist auch Aufsichtsratsmitglied der Pfeiffer Vacuum Technology AG, Asslar
(Vorsitzender), der Scholz AG, Essingen (Vorsitzender), der Jetter AG, Ludwigsburg (Vorsitzender),
sowie der Becker Mining Systems AG, Friedrichsthal (Vorsitzender).

Herr Hans Jakob Zimmermann ist auch Aufsichtsratsmitglied der Schaltbau AG, Munchen
(Vorsitzender), der GARANT Schuh + Mode AG, Dusseldorf (Vorsitzender), sowie der Paragon AG,
Delbrtck (Vorsitzender). Des Weiteren ist er Mitglied des Verwaltungsrates der Rheinzink
GmbH & Co. KG, Datteln, und Vorsitzender Beirat der Ante-Holz GmbH, Bromskirchen-Somplar.

Herr Berndt-Ulrich Scholz ist auch Aufsichtsratsmitglied der Kovosrot Prag a.s., Prag, Tschechische
Republik (Vorsitzender) sowie der Dinos d.d., Ljubljana, Slowakei.

Herr Oliver Scholz ist auch Aufsichtsratsmitglied der MMG Aluminium AG, Mayen (Vorsitzender),
der Mahindra Forgings Europe AG, Aalen, sowie der Mahindra Forgings Ltd., Mumbai, Indien.

Herr Wolfgang R. Traut ist auch Aufsichtsratsmitglied der Vereinigte Volksbank AG, Bdblingen
(Vorsitzender).

An die Aufsichtsratsmitglieder wurden flr das Geschaftsjahr 2010 Vergitungen in Hohe von
TEUR 82 geleistet.

Kredite an Aufsichtsratsmitglieder bestanden am 31. Dezember 2010 in Hohe von TEUR 757. Von
diesen Kontokorrentkrediten sind TEUR 736 durch Buchgrundschulden besichert. Der Sollzinssatz
fUr die Kredite betrug 5,14 bis 5,54 %.

Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung wurde gemaB dem DRS 2-10 aufgestellt. Der Finanzmittelfonds setzt
sich aus der Barreserve sowie den bei der Deutschen Bundesbank beleihbaren Anleihen und
Schuldverschreibungen zusammen.

Stimmrechtsmitteilungen geman § 21 WpHG

Herr Siegfried Lingel, Minchen und Aalen, hat der MERKUR BANK KGaA gemal § 21 Abs. 1
WpHG am 20. September 2010 mitgeteilt, dass sein Stimmrechtsanteil an der MERKUR BANK
KGaA am 16. September 2010 die Schwellen von 5 % und 3 % der Stimmrechte unterschritten
hat und an diesem Tag 2,93 % (d.h. 151.554 Stimmrechte) betragen hat.

Deutscher Corporate Governance Kodex

Die nach § 161 AktG vorgeschriebene Erkldrung zum Deutschen Corporate Governance Kodex
wurde im Dezember 2010 im Internetauftritt der MERKUR BANK KGaA ver6ffentlicht.

Munchen, 15. Marz 2011

Geschéftsleitung

Bestatigungsvermerk des Abschlussprufers

Wir haben den Jahresabschluss — bestehend
aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung, Ka-
pitalflussrechnung, Eigenkapitalspiegel sowie
Anhang — unter Einbeziehung der Buchfuh-
rung und den Lagebericht der MERKUR BANK
KGaA, Munchen, fur das Geschaftsjahr vom
1. Januar 2010 bis zum 31. Dezember 2010
gepruft. Die Buchfuhrung und die Aufstellung
von Jahresabschluss und Lagebericht nach
den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften
sowie den ergdnzenden Bestimmungen der
Satzung liegen in der Verantwortung der ge-
setzlichen Vertreter der Gesellschaft. Unsere
Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von
uns durchgeflhrten Prifung eine Beurteilung
Uber den Jahresabschluss unter Einbeziehung
der Buchfuhrung und Uber den Lagebericht
abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlussprifung
nach § 317 HGB unter Beachtung der vom
Institut der Wirtschaftsprufer (IDW) festgestell-
ten deutschen Grundséatze ordnungsmaBiger
Abschlussprifung vorgenommen. Danach ist
die Prifung so zu planen und durchzufuhren,
dass Unrichtigkeiten und VerstdBe, die sich
auf die Darstellung des durch den Jahresab-
schluss unter Beachtung der Grundsétze ord-
nungsmaBiger Buchfiihrung und durch den La-
gebericht vermittelten Bildes der Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken,
mit hinreichender Sicherheit erkannt werden.
Bei der Festlegung der Prifungshandlungen
werden die Kenntnisse Uber die Geschaftsta-
tigkeit und Uber das wirtschaftliche und recht-
liche Umfeld der Gesellschaft sowie die Erwar-
tungen Uber mdgliche Fehler bertcksichtigt. Im
Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit
des rechnungslegungsbezogenen internen

Kontrollsystems sowie die Nachweise fur die
Angaben in Buchfuhrung, Jahresabschluss
und Lagebericht Uberwiegend auf der Basis
von Stichproben beurteilt. Die Prifung um-
fasst die Beurteilung der angewandten Bi-
lanzierungsgrundséatze und der wesentlichen
Einschatzungen der gesetzlichen Vertreter
sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung
des Jahresabschlusses und des Lageberichts.
Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung
eine hinreichend sichere Grundlage fur unsere
Beurteilung bildet.

Unsere Prufung hat zu keinen Einwendungen
gefuhrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei
der Prifung gewonnenen Erkenntnisse ent-
spricht der Jahresabschluss den gesetzlichen
Vorschriften sowie den ergdnzenden Bestim-
mungen der Satzung und vermittelt unter Be-
achtung der Grundséatze ordnungsmasiger
BuchfUhrung ein den tatsachlichen Verhalt-
nissen entsprechendes Bild der Vermbgens-,
Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft. Der
Lagebericht steht in Einklang mit dem Jahres-
abschluss, vermittelt insgesamt ein zutref-
fendes Bild von der Lage der Gesellschaft und
stellt die Chancen und Risiken der zukUnftigen
Entwicklung zutreffend dar.

Minchen, 22. Marz 2011
Ernst & Young GmbH

Wirtschaftsprifungsgesellschaft

W. Bauer O. Bauer
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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Bericht des Aufsichtsrates

Sehr geehrte Aktionare,

das Jahr 2010 war fur den gesamten Banken-
sektor nach dem katastrophalen Jahr 2008
und dem noch schwierigen Jahr 2009 ein
Geschaftsjahr, das sich der Normalitat wieder
anndherte, wenngleich immer noch mit Ruck-
schldgen gerechnet werden muss. In diesem
Umfeld hat sich die MERKUR BANK auBerge-
wohnlich gut geschlagen. Da die Bank schon
seit Jahren keinen Eigenhandel mehr in Wert-
papieren und strukturierten Papieren betreibt,
konnten auch im Jahr 2010 Verluste aus Ab-
schreibungen auf solche Anlagen vermieden
werden. Zudem konnte eine gute Zinsspanne
zu einem sehr erfreulichen Zinsergebnis ge-
nutzt werden.

Wesentliche Themen im Aufsichtsrat waren die
Spatfolgen der Finanzmarktkrise, insbeson-
dere die erhdhten Eigenkapitalanforderungen
(Basel ), und ihre Auswirkungen auf die
MERKUR BANK. Weitere Schwerpunktthemen
waren die strategische Weiterentwicklung der
Bank und das Risikomanagement.

Wahrend des Geschéftsjahrs 2010 hat sich
der Aufsichtsrat in sieben Sitzungen Uber die
aktuelle Lage der Gesellschaft informiert und
diese mit der Geschaftsleitung eingehend er-
Ortert. Diese Aufsichtsratssitzungen fanden am
20. Januar, 12. Méarz, 19. April, 15. Juni, 26. Juli,
23. September und 10. Dezember statt. In den
Sitzungen unterrichtete die Geschaftsleitung
den Aufsichtsrat detailliert Uber die Geschéfts-
entwicklung einschlieBlich der Risikosituation
und der Planung sowie Uber Geschaftsvorgan-
ge von besonderer Bedeutung.

Auch auBerhalb der regelméBigen Aufsichts-
ratssitzungen hat sich der Vorsitzende in Ge-
sprachen mit der Geschéaftsleitung standig
Uber die wesentlichen Geschaftsvorgange
informiert. Der Vorsitzende und der Vorsitzen-
de des Prufungsausschusses erhielten die
Berichte der internen Revision sowie die PrU-
fungsberichte Uber bei der Bank durchgefuhrte
PrUfungen, worlber im Gesamt-Aufsichtsrat
berichtet wurde.

Der Aufsichtsrat hat in seiner Sitzung am
10. Dezember 2010 gemeinsam mit der Ge-
schéftsleitung die nach § 161 AktG jahrlich
abzugebende Entsprechenserklarung zum
Deutschen Corporate Governance Kodex
unter BerUcksichtigung der Besonderheiten
der Rechtsform der KGaA verabschiedet.
Diese ist auf der Website der MERKUR BANK
unter www.merkur-bank.de (Uber uns/In-
vestoren/Corporate Governance) abrufbar.
Der Aufsichtsrat hat sich zudem — Ziffer 5.4.1
des Deutschen Corporate Governance Kodex
folgend — konkrete Ziele zu seiner Zusammen-
setzung gesteckt, die im Corporate Gover-
nance Bericht aufgeflhrt sind.

Der Prufungsausschuss unter Vorsitz von Wolf-
gang Traut hat zusammen mit dem Abschluss-
prufer Ernst & Young GmbH den Jahresab-
schluss, den Lagebericht und den Risikobe-
richt eingehend besprochen. Dartiber hinaus
beschéftigte sich der Prifungsausschuss mit
den Zwischenabschlissen, dem Bericht der
Internen Revision und den externen Prifungs-
berichten.

Der Kreditausschuss unter Vorsitz des Auf-
sichtsratsvorsitzenden hat im Berichtsjahr ver-
schiedene Kreditprotokolle Gber Organkredite
gepruft und beschieden.

Die Ausschusse berichteten dem Aufsichtsrat
in den regelmaBigen Aufsichtsratssitzungen
Uber ihre Arbeit.

Die Hauptversammlung am 15. Juni 2010
wahlte die Ernst & Young GmbH, Wirt-
schaftsprifungsgesellschaft, Stuttgart, zum
Abschlussprufer. Die Ernst & Young GmbH
wurde sodann mit der Prufung beauftragt und
die Bundesanstalt fUr Finanzdienstleistungs-
aufsicht (BaFin) entsprechend unterrichtet.
Rechtzeitig zuvor war von der Ernst & Young
GmbH im Hinblick auf Ziffer 7.2.1 des Deut-
schen Corporate Governance Kodex die Un-
abhangigkeitserklarung abgegeben worden.

Die Ernst & Young GmbH hat den Jahresab-
schluss und den Lagebericht zum 31.12.2010

gepruft und mit dem uneingeschrankten Be-
statigungsvermerk versehen.

Der Jahresabschluss, der Lagebericht, der
Ergebnis-Verwendungsvorschlag der Ge-
schéftsleitung und die Prifungsberichte der
Ernst & Young GmbH lagen dem Aufsichtsrat
VOr.

Der Abschlussprufer nahm an der Bilanz-Auf-
sichtsratssitzung am 5. April 2011 teil und be-
richtete Uber den Verlauf und die wesentlichen
Feststellungen der Prifung, insbbesondere zum

Corporate Governance Bericht

Die MERKUR BANK KGaA versteht Corporate
Governance als zentrale Herausforderung an
eine verantwortungsvolle und wertorientierte
Unternehmensfuhrung. Die Schaffung ein-
heitlicher Standards haben wir deshalb sehr
begruBt.

Geschaftsleitung und Aufsichtsrat der
MERKUR BANK KGaA haben sich im ab-
gelaufenen Geschéftsjahr mit der Einhaltung
der Vorgaben des Corporate Governance
Kodex, insbesondere im Zusammenhang mit
den neuen Anforderungen vom 26.05.2010,
ausfuhrlich befasst. Auf der Grundlage dieser
Beratungen wurde die Entsprechenserklarung
zum Kodex neu verabschiedet. Die Entspre-
chenserklarung ist auf unserer Internetseite
verdffentlicht und wird bei Bedarf aktualisiert.

Der Aufsichtsrat hat als konkrete Ziele seiner
Zusammensetzung berufliche Vielfalt (zu-
mindest aus den Bereichen Wirtschaft, Bank-
wesen und Recht), Vermeidung potenzieller
Interessenkonflikte durch Ausschluss von N&-
hebeziehungen zu Wettbewerbern sowie eine
Altersgrenze bei Beginn der Amtszeit in Hohe
von 75 Jahren festgelegt. Die Ziele wurden
bisher berlcksichtigt, und dies ist auch bei
zukUnftigen Wahlvorschldgen beabsichtigt.

internen Kontroll- und Risikomanagement-
system. Er stand den Mitgliedern des Auf-
sichtsrats flr die Beantwortung ihrer Fragen
zur Verflgung.

Der Aufsichtsrat dankt der Geschéaftsleitung
sowie allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
fur ihnr Engagement im Geschéftsjahr 2010.

Munchen, 5. April 2011

Dr. Michael Oltmanns
Aufsichtsratsvorsitzender

Die Transparenz der Unternehmensfiihrung
hat flr die Geschéftsleitung sowie den Auf-
sichtsrat der MERKUR BANK KGaA einen
hohen Stellenwert. Unsere Aktionare, alle
Teilnehmer am Kapitalmarkt, Finanzanaly-
sten, Aktionarsvereinigungen sowie die Me-
dien werden regelmaBig und aktuell Uber die
Lage sowie Uber wesentliche geschéftliche
Veranderungen des Unternehmens informiert.
Zur umfassenden, gleichberechtigten und zeit-
nahen Information nutzen wir hauptséchlich
das Internet.

Integritat und rechtmaBiges Verhalten bestim-
men unser Handeln. Die Geschaftsleitung hat
dazu einen Verhaltenskodex mit Richtlinien flr
den Umgang mit Kunden, zur Wahrung der
Vertraulichkeit von Geschéftsinformationen
und Betriebsgeheimnissen sowie zur Behand-
lung von Interessenkonflikten erlassen. Beauf-
tragte zur Wahrung der Integritat (Compliance-
Officer) stellen die Umsetzung und eine un-
abhangige und objektive Bearbeitung sicher.

Nicht zuletzt durch die Zulassung der MER-
KUR BANK KGaA zum Betrieb von Bankge-
schéften in der Bundesrepublik Deutschland
unterliegt die Bank den strengen deutschen
Kapitalmarktregelungen.
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Geschaftsleitung und leitende Mitarbeiter

Geschaftsleitung

Dr. Marcus Lingel, Dipl.-Kfm.
Claus Herrmann

Prokuristen

Herbert Bautz
André Danielowsky
Henry Dix

Valentin Eder
Jurgen Frommbeck
Wolfgang Genczler
Bernard Hosl
Hans-Jurgen Hublitz
Sven Krause

Detlef Legler

Beate Nertinger
Helmut Roscher
Thomas Spitzer
Markus Steimer

/entrale

MERKUR BANK KGaA
BayerstraBe 33
80335 Munchen

Postfach 201427
80014 MuUnchen

Telefon (0 89) 5 99 98-0
Telefax (0 89) 5 99 98-149

Internet www.merkur-bank.de
E-Mail info@merkur-bank.de

Verbandszugehorigkeiten

Bankenverband Baden-Wurttemberg e.V., Stuttgart

Bankenverband mittel- und ostdeutscher Lander e.V.

Bayerischer Bankenverband e.V., Miinchen

Bundesverband Deutscher Banken e.V. (BdB), Berlin

Bundesverband mittelstandische Wirtschaft Unternenmerverband Deutschlands e.V.

Mitglied im Einlagensicherungsfonds des BdB
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ZENTRALE

MERKUR BANK KGaA
BayerstraBe 33
80335 Miinchen

Postfach 201427
80014 Miinchen

E-Mail:  info@merkur-bank.de
Internet:  www.merkur-bank.de

Privat- und Firmenkunden
Telefon (0 89) 599 98-0
Telefax (0 89) 599 98-1 89

Leasingrefinanzierung
Telefon (0 89) 599 98-2 00
Telefax (0 89) 599 98-2 09

Bautragerfinanzierung
Telefon (0 89) 599 98-2 50
Telefax (0 89) 599 98-2 59

REGION BAYERN

Filiale Miinchen

BayerstraBe 33

80335 Miinchen

Telefon (0 89) 599 98-0
Telefax (0 89) 599 98-1 89

Filiale Ingolstadt
SteuartstraBe 1

85049 Ingolstadt

Telefon (08 41) 3 79 66-0
Telefax (08 41) 379 66-19

REGION SACHSEN

Filiale Auerbach

NicolaistraBe 10

08209 Auerbach

Telefon (0 37 44) 35 10-0
Telefax (0 37 44) 35 10-39

Filiale Markneukirchen
Oberer Markt 5
08258 Markneukirchen

Telefon (03 74 22) 7 49 03-0
Telefax (03 74 22) 7 49 03-9

Filiale Treuen

Kirchgasse 1

08233 Treuen

Telefon (03 74 68) 67 80-7

Telefax (03 74 68) 67 80-89

MERKUR ==
BANK {[L

REGION THURINGEN

Filiale Jena

Markt 10

07743 Jena

Telefon (0 36 41) 35 00-0
Telefax (0 36 41) 35 00-19

Filiale Weimar

WielandstraBe 2

99423 Weimar

Telefon (0 36 43) 80 80-7
Telefax (0 36 43) 80 80-89

REGION BADEN-WURTTEMBERG

Représentanz Stuttgart
Bautrégerfinanzierung

KonigstraBe 41

70173 Stuttgart

Telefon (07 11) 87 03 09-0
Telefax (07 11) 87 03 09-29



