MVV ENERGIE - DER ZUKUNFTSVERSORGER
GESCHAFTSBERICHT 2009/10

%MV V- Energie



MVV ENERGIE » Unternehmensportrat

MVYV Energie auf einen Blick

MVV Energie ist seit ihrem Boérsengang 1999 ein erfolgreicher Energieversorger mit
horizontal vernetzten Beteiligungen. Im Geschaftsjahr 2009/10 haben die rund 6 000
Beschaftigten unserer Unternehmensgruppe einen Umsatz von 3,4 Mrd Euro erwirt-
schaftet. Als Zukunftsversorger setzen wir auf Nachhaltigkeit, Effizienz und Regionalitat.
Damit haben wir die Weichen fur weiteres Wachstum gestellt.

Umwelt

Umsatz:

187 Mio Euro (5 %)
Adjusted EBIT:

62 Mio Euro (26 %)

Strom

Umsatz:

2010 Mio Euro (60 %)
Adjusted EBIT:

54 Mio Euro (23 %)

Dienst-
leistungen

Umsatz:

307 Mio Euro (9 %)
Adjusted EBIT:

4 Mio Euro (2 %)

Warme

Umsatz:

307 Mio Euro (9 %)
Adjusted EBIT:

48 Mio Euro (20 %)

Wasser

Umsatz:

100 Mio Euro (3 %)
Adjusted EBIT:

13 Mio Euro (5 %)

Gas

Umsatz:

429 Mio Euro (13 %)
Adjusted EBIT:

58 Mio Euro (24 %)

Angaben in Klammern: Anteil am Gesamtumsatz beziehungsweise am gesamten Adjusted EBIT
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AuBenumsatz’ in Mrd Euro

Adjusted EBIT in Mio Euro
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1 Ohne Strom- und Erdgassteuer

Investitionen' in Mio Euro

Cashflow in Mio Euro
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2005/06' 2006/07> 2007/08* 2008/09° 2009/10?

1 Investitionen in immaterielle Vermagenswerte, Sachanlagen und als Finanz-
investitionen gehaltene Immobilien sowie Auszahlungen fiir den Erwerb von
voll- und quotenkonsolidierten Unternehmen und fur tibrige Finanzanlagen

1 Nach DVFA/SG
2 Vor Working Capital und Steuern




Kennzahlen

MVV Energie Gruppe

in Mio Euro 2009/10 2008/09 % Vorjahr
Umsatz ohne Strom- und Erdgassteuer 3359 3161 +6
Adjusted EBITDA 402 385 +4
Adjusted EBITA 243 239 +2
Adjusted EBIT? 239 239 0
Adjusted EBT? 165 165 0
Bereinigter Jahrestiberschuss? 105 112 -6
Bereinigter Jahrestberschuss nach Fremdanteilen 2 95 98 -3
Bereinigtes Ergebnis je Aktie in Euro? 1,44 1,48 -3
Cashflow vor Working Capital und Steuern 440 386 +14
Cashflow vor Working Capital und Steuern je Aktie in Euro 6,68 5,86 +14
Free Cashflow 154 20 +670
Bereinigte Bilanzsumme (zum 30.9.)2 3457 3566 -3
Bereinigtes Eigenkapital (zum 30.9.)2 1233 1208 +2
Bereinigte Eigenkapitalquote (zum 30.9.)? 35,7 % 33,9% +5
Capital Employed? 2729 2649 +3
ROCE 8,9% 9,0 % -1
WACC 8,5% 8,5% 0
Value Spread 0,4 % 0,5 % -20
Investitionen 240 255 -6
Mitarbeiter (Anzahl zum 30.9.) 6068 6053 0

1 Ohne nicht operative Bewertungseffekte aus Energiehandelsderivaten nach IAS 39

2 Ohne nicht operative Bewertungseffekte aus Energiehandelsderivaten nach IAS 39 und Einmaleffekte
aus Restrukturierungsaufwand im Teilkonzern MVV Energiedienstleistungen GmbH im Vorjahr

3 Bereinigtes Eigenkapital zzgl. Finanzschulden zzgl. Ruckstellungen fur Pensionen und &hnliche Verpflichtungen
zzgl. kumulierte Abschreibungen auf Geschéfts- oder Firmenwerte (Berechnung im Jahresdurchschnitt)
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Das Geschiftsjahr 2009/10 im Uberblick

Oktober 2009 bis September 2010

Dezember 2009 Juli 2010

Kessel 6 geht im Inbetriebnahme der vierten Biogasanlage

HKW Mannheim in Betrieb von MVV Energiedienstleistungen
Februar 2010 September 2010
Beitritt von MVV Energie zur Technische Inbetriebnahme der
Wirtschaftsinitiative Nachhaltigkeit Fernwarmetransportleitung nach Speyer

(WIN) Baden-Wiirttemberg

Juni 2010

MVV Energie erwirbt einen Windpark
in Mecklenburg-Vorpommern

April 2010

Erster Spatenstich fur Warmeverbund
Ingolstadt — das groBte Abwarme-
und Fernwarmeprojekt in Bayern

April 2010

Start des Gemeinschaftsprojekts
Elektromobilitat in Mannheim
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Vorsitzender des Vorstands der MVV Energie AG
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firr Thr Interesse an unserem Geschéftsbericht 2009/10 danke ich Thnen. Wir koénnen Ihnen darin eine
insgesamt positive Bilanz tiber ein besonderes Jahr fiir MVV Energie mit wichtigen Weichenstellungen bei
steigenden Herausforderungen vorstellen.

Unser Unternehmensumfeld war und ist von tiefgreifenden Veridnderungen geprigt: Klimaschutz und die
Schonung begrenzter Energieressourcen werden die zukiinftigen Energieversorgungssysteme entscheidend
bestimmen. Kurz: Wir befinden uns auf dem Weg in ein neues Energiezeitalter.

Wir greifen diesen Wandel offensiv auf. In unserem Geschiftsbericht erlautern wir Ihnen, mit welchen strate-
gischen Schwerpunkten und operativen Mafinahmen wir die Chancen der Verdnderungen nutzen wollen.
Unser Ziel ist klar: Wir wollen weiter profitabel wachsen und auch im Jahr 2020 und dariiber hinaus zu den
fithrenden Energieunternehmen in Deutschland gehoren.

Der Konzernabschluss 2009/10 zeigt die nachhaltige Ertragstarke, die Finanzkraft und das wirtschaftliche
Potenzial, das in unserer Unternehmensgruppe steckt. Unseren AufSenumsatz konnten wir im Vergleich zum
Vorjahr um 6 % auf fast 3,4 Mrd Euro steigern. Damit haben wir das Umsatzziel, das wir zu Jahresbeginn
2010 formuliert hatten, klar tibertroffen. Das bereinigte operative Ergebnis vor Zinsen und Steuern (Adjusted
EBIT) der MVV Energie Gruppe lag mit 239 Mio Euro auf Vorjahresniveau. Wir haben damit die geplante
Zielgrofle erreicht, obwohl wir im Berichtsjahr im Teilkonzern MVV Energiedienstleistungen auflerplan-
maflige Einmalbelastungen hinnehmen mussten. Wir haben diesen Teilkonzern im Berichtsjahr strategisch,
organisatorisch und personell neu aufgestellt und sein Beteiligungs- und Projektportfolio auf aussichtsreiche
Mirkte fokussiert. Unsere Vermogens- und Finanzlage entwickelte sich erfreulich: Die kurz- und lang-
fristigen Verbindlichkeiten konnten wir zuriickfithren, unseren Free Cashflow im Vergleich zum Vorjahr
deutlich verbessern.
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Besonders positiv bewerte ich die nahezu ausgeglichenen Ergebnisbeitrige unserer wichtigsten Geschifts-
segmente Strom, Wirme, Gas und Umwelt. Aufbauend auf diesem ausgewogenen Geschiftsportfolio, auf
der engen Kundenbindung in unseren lokalen und regionalen Mirkten sowie der Vernetzung in unserer
Unternehmensgruppe werden wir auch zukiinftig stabile Ertréige erzielen.

Unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind ein entscheidender Faktor fiir die erfolgreiche Entwicklung
unserer Unternehmensgruppe. Thr Einsatz und ihre Unterstiitzung waren im Rahmen des diesjdhrigen
Konzernprojekts ,Einmal gemeinsam® besonders gefragt. Ich danke deshalb allen Fithrungskriften,
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern sowie den Betriebsvertretungen fiir ihr Engagement und fiir die
vertrauensvolle Zusammenarbeit. Wir haben bei unseren Gesellschaften in Mannheim, Kiel und Offenbach
sowie in den Teilkonzernen MVV Energiedienstleistungen und MVV Umwelt alle relevanten Strukturen
und Prozesse untersucht und Kostensenkungspotenziale ermittelt. Mit einer einheitlichen Organisation und
verbesserten Prozessablaufen wollen wir Kosten sparen und schneller zu besseren Entscheidungen kommen.
Im Rahmen dieses Zukunftskonzepts werden wir bis zum Jahr 2020 an den Standorten Mannheim, Kiel
und Offenbach circa 450 Vollzeitstellen abbauen. Mit diesen tiefgreifenden Verdnderungen stellen wir uns
frithzeitig auf den verschirften Wettbewerb und die neuen energie- und klimapolitischen Anforderungen
ein. Den unvermeidbaren Personalabbau werden wir sozialvertraglich umsetzen.

Im Zuge der strategischen und organisatorischen Neuaufstellung haben wir einen neuen Planungs- und
Steuerungsansatz entwickelt. Unsere Planung und Steuerung orientiert sich ab dem Geschiftsjahr 2010/11
an einem konzernweit einheitlichen Wertschopfungsstufenmodell. Damit kénnen wir auf den verschiedenen
Wertschopfungsstufen die richtigen Impulse setzen. Zusammen mit unseren kommunalen Partnern haben
wir fiir unsere Gesellschaften MVV Energie AG, Stadtwerke Kiel AG und Energieversorgung Offenbach AG
damit ein nachhaltig tragfihiges Verstdndnis fiir den eigenstandigen Weg unserer Unternehmensgruppe
erarbeitet.

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktiondre, unser Zukunftskonzept stellt die Weichen, um die
MVYV Energie Gruppe profitabel weiterzuentwickeln und auch fiir Sie einen langfristig stabilen Erfolg
zu erzielen. Fiir das Geschiftsjahr 2009/10 konnen Vorstand und Aufsichtsrat der Hauptversammlung
der MVV Energie AG am 18. Miérz 2011 erneut eine konstante Dividende in Héhe von 0,90 Euro je Aktie
vorschlagen.

Im Namen des Vorstands danke ich Thnen fiir Ihr Vertrauen im Geschiftsjahr 2009/10. Es wiirde mich
freuen, wenn Sie Thre MVV Energie und den Vorstand auch weiterhin unterstiitzen.

Mannheim, im Dezember 2010

Mit herzlichen Griiffen
Thr

PSA

Dr. Georg Miiller
Vorsitzender des Vorstands
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Wir kdnnen Energie

Am Anfang war das Feuer. Es spendete Warme und half bei der Zubereitung
von Nahrung. Dies war die Geburtsstunde der sinnvollen Energienutzung.
Das liegt Uber eine Million Jahre zurtick.

Heute sind die Anspriiche, wie Energie am besten erzeugt, verteilt und
genutzt werden kann, wesentlich héher: Energiesysteme sollen zugleich
zuverlassig, bezahlbar und umweltschonend sein!

MVV Energie stellt sich diesen Herausforderungen. Als Zukunftsversorger
setzen wir unter der Maxime ,, Langfristig denken und handeln” unsere
strategischen Schwerpunkte auf Nachhaltigkeit, Effizienz und Regionalitat.
Unser Ziel ist klar definiert: Wir wollen auch 2020 und dartber hinaus zu
den fUhrenden Energieunternehmen Deutschlands gehéren.

Denn: Wir kdnnen Energie.

Auf den folgenden Seiten stellen wir sechs zukunftsweisende Projekte von
MVV Energie vor.

MVV Energie 2009/10
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» Wir kénnen Energie

KONVENTIONELLE KRAFTWERKE/
ERNEUERBARE ENERGIEN/
WINDPARKY/

DER ZUKUNFTSVERSORGER

Die Okologisierung der Energiewirtschaft ist durch Klimaschutzziele und ein gestiegenes Umwelt-
bewusstsein vorgezeichnet. Trotz langerer Laufzeiten der Atomkraftwerke bleibt der Ausbau
der erneuerbaren Energien auf der Agenda. Dabei muss das Kosten-Nutzen-Verhéltnis im Auge
behalten werden.

Bei MVV Energie steht der Schalter auf griin: Wir wollen den Anteil der erneuerbaren Energien an
unserer Energieerzeugung bis 2020 auf 30 % steigern. Dabei setzen wir neben Biomasse und der
energetischen Nutzung des biogenen Anteils im Abfall auch auf Onshore-Windenergieanlagen.
Den ersten Schritt haben wir mit dem Kauf des Windparks Plauerhagen getan. Windenergie ist
keine 6kologische Nische mehr, sondern fur uns eine wirtschaftlich attraktive Zukunftsenergie.
Die Ertrage sind kalkulierbar und die Anlagen verlasslich und rentabel.

Die acht Anlagen des Windparks Plauerhagen mit einer Leistung von 16 MW produzieren rund
35 GWh pro Jahr. Damit kobnnen 10 000 Haushalte mit umweltfreundlichem Strom versorgt werden.

Bernd Spannowsky ist seit 2008 Manager fur Mergers & Acquisitions bei MVV Energie. Der
Wirtschaftswissenschaftler hat den Kauf des Windparks von Anfang an als Projektleiter
begleitet. Er steuerte den Akquisitionsprozess, koordinierte die Due-Diligence-Prifung und
fahrte zusammen mit Juristen und externen Beratern die erfolgreichen Kaufverhandlungen.

MVV Energie 2009/10






» Wir kénnen Energie

VERSORGUNGSMONOPOL/
LIBERALISIERUNG IM STROMMARKT/
HANDEL UBER ENERGIEBORSEN/
PORTFOLIOMANAGEMENT/

DER ZUKUNFTSVERSORGER

Die Herausforderung
Der Strommarkt entwickelt seit der Liberalisierung eine rasante Dynamik, von der auch der
Gasmarkt erfasst ist. Dieser ist gepragt durch die Zusammenlegung von Marktgebieten und
einen wachsenden Anteil von liquidem Erdgas in Europa. Hinzu kommt der forcierte Ausbau
der erneuerbaren Energien in Deutschland, der den Wandel in den Angebots- und Erzeugungs-
strukturen weiter vorantreibt.

Unsere Strategie: Professionelles Portfolio- und Risikomanagementsystem
In diesem komplexen Marktumfeld positioniert sich der zentrale Energiehandel von MVV Energie,
die 24/7 Trading GmbH: Sie bindelt und strukturiert die gesamten Portfolien der Beschaffung
und Erzeugung unserer Unternehmensgruppe und optimiert sie gewinnbringend. Durch ein
proaktives Portfolio- und Risikomanagement mit Schnittstellen entlang der Wertschopfungskette
nutzen wir auch die Chancen, die aus dem Transformationsprozess des Gasmarkts resultieren. Die
professionellen Marktanalysen unserer Researchteams ermoglichen ein schnelles und flexibles
Agieren auf den Markten und erhéhen den Wertbeitrag unseres Energiehandelsgeschafts.

Das Projekt
Als zentrale Experten-Plattform hebt die 24/7 Trading GmbH den Wert des Energie- und Asset-
portfolios von MVV Energie gruppenweit und managt gleichzeitig die damit verbundenen Risiken.

Der Projektverantwortliche
Im Jahr 2002 kam Adolf Plentz als Risikomanager zum Energiehandel von MVV Energie. Bei der
24/7 Trading GmbH ist er seit 2009 Abteilungsleiter Front Office Strom. Seine Hauptaufgaben
sind Marktbeobachtung und -analyse, Vermarktung und Optimierung der Erzeugung sowie
Beratung und Unterstlitzung des Vertriebs bei Fragen des Energiehandels.

MVV Energie 2009/10
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» Wir kénnen Energie

ADFrALLVERBRENNUNG/
THERMISCHE RESTABFALLVERWERTUNG /
KRAFT-WARME-KOPPLUNG/

DER ZUKUNFTSVERSORGER

Die Spitze der deutschen Millberge war 2005 erreicht. Mit der Technischen Anleitung Sied-
lungsabfall (TASi) war Schluss mit der Deponierung von unvorbehandelten Abfallen. Zu Recht:
Enorm gewachsene Abfallmengen auf den Deponien hatten bereits erkennbare Umwelt-
schaden angerichtet. Auf der Suche nach neuen Entsorgungskonzepten wurden zunéchst die
Verbrennungskapazitdten erhoht, dann setzte sich die Idee des Verwertens durch.

Wir l6sen wichtige Zukunftsaufgaben: Wir verwerten die Abfalle von Industrie, Gewerbe und
Kommunen. Gleichzeitig nutzen wir die energetischen Potenziale der Abfalle, um hochwertigen
Dampf zu produzieren. In Kraft-Warme-Kopplung erzeugen wir daraus effizient und umwelt-
schonend Strom, Ferndampf und Fernwarme. So sparen wir den Einsatz fossiler Rohstoffe
und vermindern den Aussto3 von CO,. An sieben Standorten in Deutschland betreiben wir
abfallbefeuerte Kraftwerke und Biomassekraftwerke mit einer jahrlichen Kapazitat von rund
1,7 Mio Tonnen. Wir gehéren zu den Technologiefthrern in Deutschland und wollen unsere
Kompetenz langfristig auch im internationalen Markt verankern.

Das Heizkraftwerk Mannheim ist heute ein modernes Verwertungs- und Entsorgungszentrum.
Sein neuer Kessel 6 (Investitionsvolumen 117 Mio Euro) ersetzt zwei alte Kessel und ist hoch-
verflgbar, auBergewohnlich energieeffizient und sehr flexibel in der Energienutzung: Pro Jahr
kénnen 200 000 bis 230 000 Tonnen Abfall im Kessel 6 verwertet werden.

Thermische Abfallverwertung stand bei Dr. Folke Wolff schon in der Ausbildung hoch im
Kurs. Nach ersten Erfahrungen in der Umweltforschung fand die Diplom-Chemieingenieurin
und Verfahrenstechnikerin 2003 mit der MVV Umwelt den passenden Arbeitgeber. Unter ihrer
Projektleitung wurde der Kessel 6 planmaBig fertiggestellt.

MVV Energie 2009/10
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» Wir kénnen Energie

LI N 1T 1IN/ VLT T \VINNJD / INU LUV INNJ

VON ABWARME/
FERNWARMEVERBUND/
DER ZUKUNFTSVERSORGER

Fossile Energieressourcen sind endlich und ihr Import macht uns abhangig. Bei der Energie-
erzeugung aus fossilen Ressourcen fallen klimaschédliche CO,-Emissionen an. Das Gebot der
Stunde ist der sorgsame und sparsame Umgang mit fossilen Energietragern.

Durch die gleichzeitige Strom- und Warmeerzeugung in Kraft-Warme-Kopplung wird der Einsatz
von Primarenergietragern und damit der AusstoB von CO, gegeniber einer getrennten Erzeugung
deutlich verringert. MVV Energie setzt an allen ihren Standorten auf den Ausbau der wirtschaftlich
und okologisch sinnvollen Fern- und Nahwarme. Ein bedeutendes Zukunftsprojekt wird derzeit
mit dem Fernwarmeverbund in Ingolstadt realisiert. Bei dem gréBten Abwarme- und Fernwarme-
projekt Bayerns versorgen die Stadtwerke Ingolstadt Energie GmbH aus industrieller Abwéarme
der Petroplus Raffinerie und der Abfallverwertungsanlage der Stadt Ingolstadt zahlreiche lokale
GroBkunden, unter anderem die Audi AG, ressourcen- und umweltschonend mit Warme. Gleich-
zeitig wird damit die Grundlage fiir den Anschluss weiterer privater Fernwarmekunden in Ingolstadt
geschaffen.

Die Stadtwerke Ingolstadt investieren rund 23 Mio Euro in den Ausbau ihres Fernwarmenetzes.
Ab Frihjahr 2011 soll im Warmeverbund die Warmeabgabe bis 2013 deutlich gesteigert werden:
von 190 bis auf etwa 300 GWh pro Jahr.

Karl Handel ist ein Urgestein bei den Stadtwerken Ingolstadt. Bereits seit 1983 beschéftigt sich
der Maschinenbauingenieur dort mit dem Thema Energie. Mit seiner Fahigkeit zur Koordination
von Prozessen war der Prokurist und Leiter des Geschaftsbereichs Erzeugung genau der richtige
Mann, quasi ein Katalysator, fur die schwierigen Verhandlungen zum Wérmeverbund.

MVV Energie 2009/10
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» Wir kénnen Energie

REGIONALE VERSORGER/
UBERREGIONALER WETTBEWERB/
STRUKTURIERTE BESCHAFFUNG/
ENERGIEFONDS STROM & GAS/
DER ZUKUNFTSVERSORGER

Die Herausforderung
Die Energiebranche ist seit der Liberalisierung in einem dynamischen Wandel. Regulierungs-
und Wettbewerbsdruck sowie eine stagnierende Energienachfrage fiihren zu strukturellen
Verdnderungen. Privatkunden wechseln immer haufiger ihren Lieferanten. Industrie- und
Gewerbekunden sind hohen Preisschwankungen ausgesetzt.

Unsere Strategie: Energiefonds bundesweit ausbauen

Fur MVV Energie reicht es nicht mehr aus, nur in der Region ein zuverlassiger Versorger zu
sein. Im Jahr 2005 startete der bundesweite Vertrieb des innovativen Produkts Stromfonds. Die
strukturierte Beschaffung wurde kontinuierlich weiterentwickelt: Die Beschaffungsvorlaufzeit
wird von zwolf auf 36 Monate ausgedehnt. Damit gewahrleisten wir eine langere Preis- und
Planungssicherheit fur unsere Kunden. Wir tbertragen das Erfolgsmodell Stromfonds auf Gas
und heben das neue Produkt Energiefonds Strom/Gas aus der Taufe. Uber 1000 zufriedene
Kunden bis zum Ende des Geschéftsjahrs 2009/10 zeigen, dass sich unsere Arbeit gelohnt hat.
Unsere innovativen Stromprodukte haben dazu beigetragen, im Vertrieb von MVV Energie die
Gesamtabsatzmenge an Strom in zehn Jahren um das Sechsfache auf 12 TWh zu steigern.

Das Projekt
MVV Energie liefert fur die Rhein-Neckar-Arena 3 GWh Strom und 2,3 GWh Warme pro Jahr.
Darlber hinaus produziert eine Kompressions-Kaltemaschine etwa 1 GWh Kalte pro Jahr.

Der Projektverantwortliche
Christian Buske hat den Stromfonds fur MVV Energie entwickelt. Als Teamleiter war der
Wirtschaftsingenieur verantwortlich ftr den Aufbau des AuBendiensts zur deutschland-
weiten Vermarktung des Stromfonds. Auch der Energiefonds Strom/Gas tragt seine Handschrift.
Zurzeit brutet er in seiner Dissertation neue Produktideen fur den Energiemarkt aus.
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» Wir kénnen Energie

INDUSTRIELLE EIGENVERSORGER/
EXTERNER DIENSTLEISTER/
EINSATZ ERNEUERBARER ENERGIEN/
EFFIZIENZ DURCH CONTRACTING/
DER ZUKUNFTSVERSORGER

Die Herausforderung
Politische Klimaschutzvorgaben setzen Industrieunternehmen, Gewerbebetriebe, Kommunen
und Gebietskdrperschaften zunehmend unter Druck, Energiekosten und CO,-Emissionen ein-
zusparen. Immer mehr Unternehmen und Kommunen vergeben ihr Energiemanagement oder
Investitionen in die Modernisierung ihrer Energieanlagen an externe Fachleute, um sich auf
ihre Kernaufgaben zu konzentrieren. So gehort Energieeffizienz im Energiemarkt zu den
Segmenten, fur die Wachstum vorhergesagt wird.

Unsere Strategie: Marktpotenzial im Contractinggeschaft nutzen
MVV Energie will in den kommenden Jahren in ihrem Geschéaftsfeld Energiedienstleistungen
profitabel und fokussiert wachsen. Die strategischen Schwerpunkte liegen in den Bereichen
Contracting und Energieeffizienz, Industrieparks sowie Consulting. Mit unserem umfassenden
technischen Know-how und mit individuellen Angeboten betreiben wir im Contractinggeschaft
2270 Anlagen fur 1900 Kunden. GroBes Marktpotenzial sehen wir im Gesundheitswesen.
Inzwischen zéhlen wir 68 Krankenhauser, Altenheime und Rehazentren zu unseren Kunden.

Das Projekt
Ein Beispiel ist das Universitatsklinikum Tabingen, das wir seit 1. Juli 2010 mit Wé&rme versorgen.
Wir steigern die Energieeffizienz und vermeiden kinftig durch den Einsatz des regenerativen
Brennstoffs Holz bis zu 20000 Tonnen CO,-Emissionen pro Jahr. Durch unser Energiekonzept
verringern sich dann die Warmekosten fur das Universitatsklinikum um circa 20 %.

Die Projektverantwortlichen
Das Projekt Universitatsklinikum Tabingen wurde von Dr. Volkmar GroB maBgeblich entwickelt
und seither von ihm als Projektleiter umgesetzt. Diplom-Betriebswirtin Susanne Egger — seit Uber
elf Jahren im Unternehmen - leitet die neu gegriindete Einheit Projektmanagement, in der die
GroBprojekte der MVV Energiedienstleistungen GmbH realisiert werden.
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Dr. Georg Miiller
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Vorsitzender des Vorstands
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Angelegenheiten
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Bericht des Aufsichtsrats

Sehr geehrte Damen und Herren,

der Aufsichtsrat hat im Geschaftsjahr 2009/10 die ihm nach Gesetz und Satzung
obliegenden Aufgaben sorgfaltig wahrgenommen. Wir haben den Vorstand bei der
Leitung des Unternehmens beraten und ihn in seiner Geschaftstatigkeit kontinuierlich
Uberwacht.

Dabei sind wir durch den Vorstand regelméaBig, zeitnah und umfassend Uber die
Entwicklung und die Lage des Unternehmens sowie Uber alle Geschaftsvorgange von
besonderer Bedeutung informiert worden. Die regelmaBigen Berichte des Vorstands
umfassten Darstellungen der Geschéafts-, Umsatz- und Ertragsentwicklung, der
Vermdgens- und Finanzlage sowie der Risikolage und des Risikomanagements.
Der Vorstand berichtete auch Gber alle relevanten Fragen der Geschaftspolitik und
der Unternehmensplanung. Abweichungen des tatsachlichen Geschaftsverlaufs
von friher aufgestellten Planen und Zielen wurden dem Aufsichtsrat jeweils im
Einzelnen erlautert und begriindet. Uber auBergewdhnliche Angelegenheiten
wurde der Aufsichtsrat umgehend durch den Vorstand unterrichtet.

Zudem stand der Aufsichtsratsvorsitzende mit dem Vorstand, insbesondere seinem
Vorsitzenden, in regelmaBigem Kontakt, um sich mitihm Uber aktuelle Themen und
Vorgédnge auszutauschen.

Im Berichtsjahr kam der Aufsichtsrat zu insgesamt acht Sitzungen zusammen, in
denen er — gegebenenfalls vorbereitet durch die jeweiligen Ausschiisse — die Berichte
und Beschlussvorschlage des Vorstands sorgfaltig geprift und eingehend erértert
hat. Auf Grundlage dieser Informationen hat der Aufsichtsrat seine Entscheidungen
getroffen.

Die nachhaltigen Auswirkungen der weltweiten Finanz- und Wirtschaftskrise auf
die MVV Energie Gruppe waren im abgelaufenen Geschaftsjahr weiterhin Gegen-
stand der Beratung im Aufsichtsrat. So unterrichtete uns der Vorstand Uber die
Folgen der Krise fur die Méarkte der Energieversorgung und der thermischen Abfall-
behandlung und Uber die daraus resultierende Entwicklung der Rohstoff-, Energie-
und Abfallpreise. Des Weiteren informierte uns der Vorstand regelmaBig Uber sich
abzeichnende Verdnderungen der energiepolitischen Rahmenbedingungen fir die
Energiebranche, wie zum Beispiel Gber die energiepolitischen Inhalte des Koalitions-
vertrags und das Energiekonzept der Bundesregierung sowie tber das auf EU-Ebene
verabschiedete dritte Energiebinnenmarktpaket.



Ein besonderes Augenmerk des Aufsichtsrats galt der Umsetzung der neuen Unternehmensstrategie
MVV 2020, mit der die MVV Energie Gruppe den Herausforderungen des Energiemarkts offensiv begegnen
und eigene Wachstumschancen konsequent nutzen will. Der Aufsichtsrat ist sich mit dem Vorstand darin
einig, dass die vorgesehene Optimierung des Bestandsgeschafts eine wesentliche Voraussetzung fir die
geplante Realisierung von Wachstumsinvestitionen ist. Der Aufsichtsrat unterstitzt den Vorstand darin, fr
den Stadtwerke-Verbund ein Partnerschaftsmodell zu entwickeln, mit dem die Unternehmensgruppe ihre
erfolgreiche Entwicklung in einem schwieriger werdenden Wettbewerbs- und Marktumfeld fortsetzen kann.

Ein Schwerpunkt der unter MVV 2020 verabschiedeten Strategie ist es, den Anteil erneuerbarer Energien
an der eigenen Stromerzeugung zu erhéhen und die Fernwdrmeversorgung an allen Standorten der
Unternehmensgruppe auszubauen. In seiner Sitzung am 18. Juni 2010 hat der Aufsichtsrat dem Erwerb
des Windparks Plauerhagen in Mecklenburg-Vorpommern mit einer installierten Gesamtkapazitat von
16 Megawatt zugestimmt. Aus Sicht des Aufsichtsrats wurde damit der Einstieg in den Windenergiemarkt
erfolgreich vollzogen. In Bezug auf den Ausbau und die Verdichtung der Fernwarmenetze hat der Vorstand
den Aufsichtsrat regelmaBig tGber laufende Projekte an den Standorten in Mannheim, Kiel, Offenbach
und Ingolstadt informiert, insbesondere Gber den planmaBigen Bau der Fernwarmetrasse von Mannheim
nach Speyer.

Der Vorstand informierte den Aufsichtsrat auBerdem fortlaufend tber den Stand des Projekts , Einmal
gemeinsam”, mit dem die Effizienz der MVV Energie Gruppe und ihrer Unternehmen durch eine gezielte
Verbesserung der Strukturen und Prozesse weiter gesteigert werden soll. Der Vorstand berichtete dabei,
dass neben der konsequenten Einsparung von Sachkosten auch der Abbau von Arbeitspldtzen an den
Standorten in Kiel, Mannheim und Offenbach nicht zu vermeiden sein wird. Der Aufsichtsrat legt Wert
darauf, dass unvermeidbarer Arbeitsplatzabbau sozialvertraglich und in enger Abstimmung mit den
Arbeitnehmervertretern umgesetzt wird.

Ein weiteres Thema des Aufsichtsrats war die Restrukturierung des Energiedienstleistungsgeschafts der
MVV Energie Gruppe, mit der die Profitabilitat in diesem Wachstumssegment weiter verbessert werden
soll. Dabei berichtete der Vorstand dem Aufsichtsrat Uber Fortschritte bei der gesellschaftsrechtlichen Redu-
zierung von Legaleinheiten und der Ausrichtung vorhandener Ressourcen auf attraktive Marktsegmente.

AuBerdem widmete sich der Aufsichtsrat eingehend den im Berichtsjahr erfolgten Aktivitaten der
MVV Umwelt in GroBbritannien. Deren Tochtergesellschaft MVV Environment Ltd. hat den britischen
Abfallmarkt umfassend sondiert und sich an verschiedenen Vergabeverfahren zum Aufbau thermischer
Abfallbehandlungskapazitaten beteiligt. Der Aufsichtsrat erorterte intensiv die vorgelegten Vorhaben
und fasste die in diesem Zusammenhang erforderlichen Beschlisse.
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Ferner beschaftigte sich der Aufsichtsrat mit der Neuordnung seiner formalen Zustimmungserfordernisse
mit dem Ziel, die Aufgabenteilung zwischen ihm und dem Vorstand an die seit dem B&rsengang der
MVV Energie AG gestiegene Komplexitat und den erheblich gewachsenen Umfang des Geschéfts
anzupassen. Der Aufsichtsrat erarbeitete hierzu Vorschlage, die er in seiner Sitzung am 18. Juni 2010
verabschiedete.

Der Aufsichtsrat hat der PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft Wirtschaftsprifungsgesellschaft,
Stuttgart, im Juni 2010 den Auftrag zur Priifung des Einzel- und des Konzernabschlusses der MVV Energie AG
fur das Geschaftsjahr 2009/10 erteilt. Zuvor hatte die Hauptversammlung beschlossen, Pricewaterhouse-
Coopers zum Abschlussprifer und Konzernabschlussprufer fur das Geschaftsjahr 2009/10 zu bestellen.

In seiner Sitzung am 24. September 2010 beschloss der Aufsichtsrat, einen Nominierungsausschuss
einzurichten, der dem Plenum gemaB Ziffer 5.3.3 des Deutschen Corporate Governance Kodex' geeignete
Kandidaten fur die Wahl zum Aufsichtsrat vorschlagt. Die Amtsdauer des Aufsichtsrats lauft mit der
Hauptversammlung 2011 aus.

Der Aufsichtsrat hat sich im abgelaufenen Geschaftsjahr intensiv mit dem Gesetz zur Angemessenheit der
Vorstandsvergutung (VorstAG) befasst und das Vergutungssystem fir den Vorstand durch einen externen
Vergiitungsexperten tiberpriifen lassen. Die Uberpriifung ergab, dass die Gesamtvergiitung der Vorstands-
mitglieder angemessen ist. Die Grundziige des aktuellen Vergltungssystems werden auch zukinftig bei-
behalten. Wesentliche Anderung ist, dass die renditebasierte Kennzahl ROCE, die einem Teil der variablen
Vergitung zugrunde liegt, zukUnftig Uber drei Jahre ermittelt wird. Damit wird die neue Gesetzesvorgabe
erfullt, nach der die variable Vergttung tberwiegend nach einer nachhaltigen Unternehmensfiihrung
auszurichten ist und auf mehrjéhrigen Zielen basieren soll. Zudem wird in Zukunft anstelle der bisherigen
Gesamtversorgung eine beitragsorientierte Versorgungszusage gewahrt. Weitere Informationen zur
Vorstandsvergutung finden sich im VergUtungsbericht auf Seite 31.

EinschlieBlich des neu eingerichteten Nominierungsausschusses hat der Aufsichtsrat vier Ausschisse
gebildet, um Themen und Beschliisse des Plenums vorzubereiten. Uber die Arbeit der Ausschiisse wurde
der Aufsichtsrat durch deren Vorsitzende Dr. Manfred Fuchs (Bilanzprifungsausschuss) und Dr. Peter Kurz
(Personalausschuss; Vermittlungsausschuss; Nominierungsausschuss) ausfihrlich informiert.

Der Bilanzprufungsausschuss tagte im Berichtsjahr finfmal. In seinen Sitzungen hat der Ausschuss den
vom Vorstand erstellten Jahresabschluss, den Konzernabschluss sowie die Quartalsabschlisse intensiv
erortert. AuBerdem befasste er sich mit der Risikolage und dem Risikomanagementsystem, prifte das
interne Kontrollsystem, nahm den Compliance-Bericht entgegen und stimmte den Revisionsplan mit der
Konzernrevision ab. Weitere wichtige Themen waren die Finanzierung der Gesellschaft und des Konzerns
sowie die Systeme und Prozesse im Energiehandel. Den Wirtschaftsplan 2010/11 und die mittelfristige
Planung hat der Ausschuss ausfihrlich beraten. Zudem hat der Ausschuss die Priifungsschwerpunkte
mit den Wirtschaftsprifern abgestimmt, die Honorarvereinbarung geprtft und eine entsprechende
Empfehlung an den Aufsichtsrat abgegeben.



Der Personalausschuss kam zu finf Sitzungen zusammen. Breiten Raum nahm dabei die Auswirkung
des VorstAG auf das Vergutungssystem fur Vorstande der MVV Energie AG ein.

Der Vermittlungsausschuss gemaB § 27 Abs. 3 MitbestG musste nicht einberufen werden. Der Nominierungs-
ausschuss trat erstmals nach Ablauf des Geschéftsjahrs am 18. Oktober 2010 zusammen, um ein Anforderungs-
profil fir die Zusammensetzung des Aufsichtsrats der MVV Energie AG auszuarbeiten.

Der Aufsichtsrat hat im abgelaufenen Geschaftsjahr die Effizienz seiner Tatigkeit gemaB Ziffer 5.6 des
Deutschen Corporate Governance Kodex' mit Unterstiitzung eines externen Gutachters umfassend Uber-
praft und die Ergebnisse der Befragung eingehend diskutiert. Daraufhin beschloss der Aufsichtsrat in
seiner Sitzung am 18. Juni 2010 eine Reihe formal-organisatorischer MaBnahmen, um das Gremium in
seinem umfangreichen Tatigkeitsspektrum zu stérken.

Der Aufsichtsrat hat im Berichtsjahr auch die Unabhangigkeit seiner Mitglieder gemaB Ziffer 5.4.2 des Kodex'
gepruft. Ergebnis dieser Priifung ist, dass kein Mitglied des Aufsichtsrats in einer geschaftlichen oder
personlichen Beziehung zur Gesellschaft oder deren Vorstand steht oder Organfunktionen beziehungsweise
Beratungsaufgaben bei wesentlichen Wettbewerbern austibt, die einen Interessenkonflikt begriinden. Dies
gilt uneingeschrankt auch fur Dr. Dieter Steinkamp im Hinblick auf seine Tatigkeit als Vorstandsvorsitzender
der RheinEnergie AG. Als strategische Partner streben die RheinEnergie AG und die MVV Energie AG
eine enge Zusammenarbeit an. Eine Wettbewerbssituation beider Unternehmen ist bezogen auf die ein-
zelnen Wertschopfungsstufen weder raumlich noch sachlich gegeben. Zur Corporate Governance der
MVV Energie Gruppe und zu der verabschiedeten Entsprechenserklarung fur das vergangene Geschéftsjahr
verweisen wir auf das Internet unter www.mvv-investor.de. Diese Entsprechenserklarung finden Sie auch
auf den Seiten 35 und 36 in diesem Geschaftsbericht.

Prof. Dr. Norbert Loos, geschaftsfiihrender Gesellschafter der Loos Beteiligungs-GmbH, hat sein Mandat
mit Ablauf der Hauptversammlung am 12. Marz 2010 niedergelegt. Bereits zu Beginn des Geschaftsjahrs
war Dr. Rudolf Friedrich, Arbeitsamtsdirektor a. D., aus dem Aufsichtsrat ausgeschieden. Als Nachfolger
der beiden ausgeschiedenen Mitglieder wurden auf der Hauptversammlung der Diplom-Kaufmann
Carsten Sudmersen und der frihere Vorstandsvorsitzende der RWE Energy AG, Heinz-Werner Ufer,
in den Aufsichtsrat gewahlt. Zudem wurde der Vorstandsvorsitzende der RheinEnergie AG, Dr. Dieter
Steinkamp, als Mitglied des Aufsichtsrats bestatigt, nachdem er dazu bereits im Juli 2009 gerichtlich
bestellt worden war.
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Auf Seiten der Arbeitnehmervertreter schied Manfred Losch, Mitglied des Betriebsrats der MVV Energie AG,
zum 31. Marz 2010 aus dem Aufsichtsrat aus. Hans-Peter Herbel, kaufméannischer Sachbearbeiter der
MVV Energie AG, rtickte zum 1. April 2010 in den Aufsichtsrat nach. Bodo Moray, Gewerkschaftssekretar
ver.di Rhein-Neckar, legte sein Mandat infolge eines beruflichen Wechsels zum 24. Juli 2010 nieder. Fiir
ihn wurde Uwe Spatz, Mitglied des Betriebsrats der MVV Energie AG, gerichtlich bestellt. Dr. Reiner
LUbke, Bereichsleiter Infrastruktur Service der MVV Energie AG, legte sein Mandat mit Wirkung zum
31. Dezember 2009 nieder, nachdem er zum Geschaftsfuhrer der MVV Energiedienstleistungen GmbH
bestellt worden war. Als sein Nachfolger wurde zum 8. Februar 2010 Gunter Kihn, Bereichsleiter Personal
und Soziales der MVV Energie AG, gerichtlich bestellt.

Wir danken allen ausgeschiedenen Aufsichtsraten flr ihre engagierte und konstruktive Mitarbeit in
unserem Gremium.

Der Konzernabschluss und der Konzernlagebericht 2009/10 der MVV Energie Gruppe wurden von der
PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Stuttgart, gepraft und mit
einem uneingeschrénkten Bestatigungsvermerk versehen. Sowohl der Konzernabschluss als auch der
Konzernlagebericht wurden nach den International Financial Reporting Standards (IFRS) unter Beriick-
sichtigung von § 315a HGB aufgestellt. Auch der Jahresabschluss der MVV Energie AG nach HGB sowie
der Lagebericht fur das Geschaftsjahr 2009/10 wurden durch den Abschlussprifer geprift und mit
einem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen.

Der Konzernabschluss und der Konzernlagebericht der MVV Energie Gruppe, der Jahresabschluss und der
Lagebericht der MVV Energie AG sowie der Vorschlag des Vorstands zur Verwendung des Bilanzgewinns
und die Prafungsberichte des Abschlussprifers lagen dem Aufsichtsrat rechtzeitig vor der entsprechenden
Sitzung vor. Diese Unterlagen wurden vom Bilanzpriifungsausschuss und vom Aufsichtsrat umfassend
gepruft und im Beisein des Abschlussprifers intensiv erortert. Den Prafungsergebnissen des Abschluss-
prifers stimmt der Aufsichtsrat zu. In seiner Sitzung am 17. Dezember 2010 hat der Aufsichtsrat den
Konzernabschluss und den Konzernlagebericht der MVV Energie Gruppe sowie den Jahresabschluss und
den Lagebericht der MVV Energie AG gebilligt. Damit ist der Jahresabschluss festgestellt. Dem Vorschlag
des Vorstands Uber die Gewinnverwendung stimmt der Aufsichtsrat zu.

AuBerdem erstellte der Vorstand fur das Geschéaftsjahr 2009/10 einen Bericht Uber die Beziehungen
zu verbundenen Unternehmen (Abhéngigkeitsbericht). Demnach wurde die MVV Energie AG bei den
dargestellten Rechtsgeschaften mit verbundenen Unternehmen nicht benachteiligt. Der Abhangigkeits-
bericht wurde durch den Abschlussprufer geprift, der folgenden Bestatigungsvermerk erteilt hat:

.Nach unserer pflichtgemaBen Prifung und Beurteilung bestatigen wir, dass

« die tatsachlichen Angaben des Berichts richtig sind,

 bei den im Bericht aufgefuhrten Rechtsgeschaften nach den Umsténden, die zum Zeitpunkt ihrer
Vornahme bekannt waren, die Leistung der Gesellschaft nicht unangemessen hoch war.”



Sowohl der Abhéngigkeitsbericht als auch der Prifungsbericht des Abschlussprifers ging dem Aufsichtsrat
rechtzeitig zu. Der Aufsichtsrat schlieBt sich aufgrund seiner eigenen Prifung der Beurteilung durch den
Abschlussprufer an und billigt dessen Bericht. Auch das gemaB § 91 Abs. 2 AktG durch den Vorstand
eingerichtete Risikofriherkennungssystem der MVV Energie AG wurde durch den Abschlussprifer gepruft.
Nach dessen Urteil ist dieses System geeignet, seine gesetzlichen Aufgaben zu erfllen.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand, den Vorstanden und Geschaftsfihrungen der Beteiligungsgesell-
schaften sowie allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, den Betriebsraten und Arbeitnehmervertretungen
fur ihre tatkraftige Mitarbeit am Erfolg unseres Unternehmens im Geschaftsjahr 2009/10.

Mannheim, im Dezember 2010

Aufsichtsrat

o Vo

Dr. Peter Kurz
Vorsitzender
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Corporate Governance

Bericht von Vorstand und Aufsichtsrat

Corporate Governance steht fur verantwortungsbewusste und auf nachhaltige Wertschépfung ausge-
richtete Leitung und Kontrolle des Unternehmens. Fiir MVV Energie ist sie Basis und Richtschnur zugleich.
Wir wollen das Vertrauen unserer Aktionare, Kunden und Mitarbeiter sowie der Offentlichkeit dauerhaft
erhalten. Deswegen ist gute Corporate Governance flr Vorstand und Aufsichtsrat der MVV Energie Gruppe
von hoher Bedeutung. Ausdriicklich bekennen wir uns zu dem im Deutschen Corporate Governance Kodex
enthaltenen Appell, unser Unternehmen im Einklang mit den Prinzipien der sozialen Marktwirtschaft fir
seinen Bestand und seine nachhaltige Wertschépfung zu fuhren.

Der Deutsche Corporate Governance Kodex enthalt national und international anerkannte Standards guter,
transparenter und verantwortungsvoller Unternehmensfiihrung. Boérsennotierten Unternehmen wird emp-
fohlen, diese Standards zu tbernehmen. Vorstand und Aufsichtsrat der MVV Energie AG folgen den Emp-
fehlungen des Kodex' weitestgehend. Wir fihren in der Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate
Governance Kodex ab Seite 35 aus, warum wir in wenigen Féllen von dessen Empfehlungen abweichen.

Die letzte Neufassung des Deutschen Corporate Governance Kodex' mit den von der Regierungs-
kommission Deutscher Corporate Governance Kodex am 26. Mai 2010 beschlossenen Anderungen
wurde am 2. Juli 2010 im amtlichen Teil des elektronischen Bundesanzeigers bekannt gemacht. Die bis-
her schon im Kodex enthaltenen Diversity-Empfehlungen werden darin weiter konkretisiert. Der Kodex
setzt sich noch starker als bisher fur Vielfalt in Aufsichtsraten, insbesondere durch die Wahl von Frauen,
und fur eine angemessene Berticksichtigung von Frauen auch in Vorstands- und Fihrungspositionen ein.

MVV Energie halt es fur sinnvoll und erstrebenswert, Frauen auf allen Hierarchieebenen des Unterneh-
mens einzusetzen. Deshalb fordern und férdern wir talentierte Frauen auf allen Ebenen systematisch und
ganzheitlich mit herausfordernden Aufgaben sowie einer Vielzahl von begleitenden EntwicklungsmaB-
nahmen. Wir planen, das interne und externe Netzwerk von Frauen in Fihrungspositionen innerhalb
von MVV Energie gezielt zu férdern. Unsere MaBBnahmen zur Vereinbarkeit von Familie und Beruf werden
fortgefihrt.

Im Anschluss an die jingsten Empfehlungen des Kodex' zur Zusammensetzung des Aufsichtsrats hat sich
der Aufsichtsrat dazu entschlossen, einen Nominierungsausschuss einzurichten. Er soll dem Aufsichtsrat
geeignete Kandidaten fir dessen Wahlvorschlage an die Hauptversammlung unter Beriicksichtigung der
gesetzlichen Vorschriften sowie der Empfehlungen und Anregungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex' vorschlagen. Dazu soll er konkrete Ziele fur die Zusammensetzung des Aufsichtsrats unter Berlick-
sichtigung der spezifischen Situation des Unternehmens erarbeiten. Der mit Beschluss des Aufsichtsrats
vom 24. September 2010 eingerichtete Nominierungsausschuss hat sich auf ein Anforderungsprofil an
kunftige Aufsichtsratsmitglieder verstandigt. Darin sind konkrete Anforderungen an die fachlichen Kennt-
nisse, Fahigkeiten und Erfahrungen sowie an die Personlichkeit kiinftiger Aufsichtsratsmitglieder definiert.
Hierzu gehoren unter anderem ein allgemein gutes Verstandnis der Energiewirtschaft, insbesondere der
Geschaftsfelder, in denen MVV Energie tatig ist. Zudem ist die Fahigkeit, auch komplexe wirtschaftliche und
technische Sachverhalte beurteilen zu kénnen, von Bedeutung. Spezielle Fachkenntnisse in ausgewahlten
Tatigkeitsgebieten von MVV Energie sind ebenfalls von Vorteil. Auch personliche Integritat gehort zum
Anforderungsprofil. Dabei wird anerkannt, dass nicht jedes Aufsichtsratsmitglied das gesamte Spekt-
rum der fachlichen Anforderungen erfillen kann. Vielmehr sollen sich die Mitglieder des Aufsichtrats so



erganzen, dass die gesamte Bandbreite der angestrebten Kenntnisse, Fahigkeiten und Erfahrungen im
Aufsichtsrat vertreten ist. Die Wahlvorschlage des Aufsichtsrats an die am 18. Marz 2011 stattfindende
Hauptversammlung bericksichtigen dieses Anforderungsprofil. Der Nominierungsausschuss sowie daran
anschlieBend der Aufsichtsrat haben die Empfehlung des Deutschen Corporate Governance Kodex' zur
angemessenen Beteiligung von Frauen intensiv beraten. Der Aufsichtsrat hat sich zum Ziel gesetzt, im
Gremium einen Frauenanteil von 20 % bis zum Beginn der Amtszeit des auf den jetzt zu wahlenden Auf-
sichtsrat folgenden Aufsichtsrats zu erreichen.

Vergiitungsbericht
(Bestandteil des Konzernlageberichts)

Der Vorstand erhielt im Berichtsjahr eine Gesamtvergttung in Hohe von 2217 Tsd Euro. Diese setzt sich wie
folgt zusammen:

Vergiitung
in Tsd Euro Fix' Variabel? Mandats- Summe
einkiinfte’

Dr. Georg Mdiller 449 274 17 740
Matthias Briickmann 273 213 10 496
Dr. Werner Dub 265 213 14 492
Hans-Jirgen Farrenkopf 267 213 9 489
Gesamt 1254 913 50 2217

1 EinschlieBlich Zuschisse zur Rentenversicherung, Krankenversicherung, Pflegeversicherung, freiwillige Versicherung bei der Berufsgenossenschaft
und geldwerte Vorteile sowie der Zulage fur den Vorstandsvorsitzenden in Hohe von 175 Tsd Euro an Dr. Georg Muiller

2 Die Betrage entsprechen den zum 30. September 2010 gebildeten Ruickstellungen
3 Aufsichtsratstatigkeiten fur Beteiligungsunternehmen (Anspruch im Geschéftsjahr)

Die Vorstande der MVV Energie AG sind zugleich Geschaftsfuhrer der MV RHE GmbH. Fur die im Rahmen dieser
Funktion erbrachten Leistungen wurden die entsprechenden Kosten an die MVV RHE GmbH weiterverrechnet.

Die variable Vergltung wird aus zwei Komponenten berechnet — dem um Sondereffekte nach IAS 39
bereinigten Konzernjahresberschuss nach Fremdanteilen der MVV Energie Gruppe nach IFRS und dem
ROCE (Return on Capital Employed). Dabei gilt eine angemessene Kappungsgrenze. Im Berichtsjahr wurden
keine Vergtungskomponenten mit langfristiger Anreizwirkung gewahrt. Weitere Leistungen von dritter
Seite wurden weder zugesagt noch gewahrt.

MVV Energie 2009/10

31



32

MVV ENERGIE » An unsere Aktionare

MVV Energie 2009/10

Den Vorstandsmitgliedern ist bei Eintritt in die Altersrente eine Versorgungsleistung in Hohe eines be-
stimmten Prozentsatzes der festen Verglitungen zugesagt, die sich fur jedes vollendete Dienstjahr um 2 %
bis zu einem Maximalwert von 70 % der festen Vergttung erhoht. Auf die Versorgungsleistung werden
anderweitiges Arbeitseinkommen, die Rente aus der gesetzlichen Rentenversicherung sowie sonstige
Versorgungsbezige, die mindestens zur Halfte auf Beitragsleistungen eines Arbeitgebers beruhen, ange-
rechnet. Wird die Rente vorzeitig in Anspruch genommen, so mindert sich die Versorgungsleistung pro
Monat der vorzeitigen Inanspruchnahme um 0,5 %. Im Falle einer teilweisen Erwerbsminderung, einer
teilweisen Erwerbsminderung in Folge von Berufsunfahigkeit oder einer vollen Erwerbsminderung betragt
die Versorgungsleistung 55 % der festen Vergttung und steigert sich um 1% je vollendetem Dienstjahr
bis zu maximal 70 %. Die Versorgungsleistung enthalt als Rentenbaustein auch eine Anwartschaft auf
eine Hinterbliebenenversorgung.

Die Pensionsverpflichtungen stellen sich wie folgt dar:

Pensionsverpflichtungen

in Tsd Euro Wert der  Versorgungs-  Versorgungs- Zufiihrung zur
Endrente’ prozentsatz* prozentsatz’ Pensionsriickstellung
Dienstzeit- Zinsaufwand
aufwand

Dr. Georg Muller 192 36% 68 % 156 8

Matthias Briickmann 144 54 % 70 % 118 19

Dr. Werner Dub 98 60 % 66 % 111 60

Hans-Jurgen Farrenkopf 111 62 % 66 % 173 65

Gesamt 545 558 152

1 Erreichbarer Anspruch auf Altersrente mit 63 Jahren unter Ber(cksichtigung von Anrechnungsbetragen (Stand 30. September 2010)
2 Erreichter Gesamtversorgungssatz in Bezug auf die Altersrente in Prozent (Stand 30. September 2010)
3 Erreichbarer Versorgungsprozentsatz mit 63 Jahren (Stand 30. September 2010)

Die ehemaligen Mitglieder des Vorstands erhielten im Berichtsjahr Beziige in Héhe von 214 Tsd Euro. Fur
Pensionsverpflichtungen gegentber friheren Mitgliedern des Vorstands sind insgesamt 5732 Tsd Euro
zurlickgestellt. Die Gesamtzufuhrung in diesem Geschéftsjahr betragt 291 Tsd Euro.

GemaB IAS 24 zahlen zu den unternehmensnahen Personen auch Mitglieder des Managements in Schlussel-
funktionen. Neben dem Vorstand rechnen hierzu in der MVV Energie Gruppe auch die aktiven Bereichs-
leiter und Prokuristen der MVV Energie AG. Diese Personengruppe erhalt ihre Bezlige ausschlieBlich von
der MVV Energie AG. Die Vergutungen beliefen sich im Berichtsjahr auf 1919 Tsd Euro, wobei es sich im
Wesentlichen (1 836 Tsd Euro) um kurzfristig fallige Leistungen handelt. Leitende Angestellte erhalten eine
rein beitragsorientierte betriebliche Altersversorgung in Hohe bis zu 8,6 % der festen Vergitung. Dabei
kénnen die leitenden Angestellten innerhalb der im Konzern angebotenen Durchflihrungswege festlegen,
welche biometrischen Risiken sie absichern mochten. Die Gesamtaufwendungen im Rahmen der oben
genannten Vergltungen hierfir beliefen sich auf 83 Tsd Euro im Berichtsjahr.



Der Aufsichtsrat hat im Geschaftsjahr 2009/10 das Vergitungssystem fir den Vorstand durch einen
externen Vergiitungsexperten tiberpriifen lassen. Die Uberpriifung ergab, dass die Gesamtvergiitung der
Vorstandsmitglieder angemessen ist. Das Vergutungssystem wird im Geschaftsjahr 2010/11 an die neue
Gesetzesvorgabe angepasst, nach der die variable Vergttung auf eine nachhaltige Unternehmensent-
wicklung auszurichten ist und auf mehrjdhrigen Zielen basieren soll. Zudem wird in Zukunft anstelle der
bisherigen Gesamtversorgung eine beitragsorientierte Versorgungszusage gewahrt.

Die Vergutung unserer Aufsichtsratsmitglieder steht in einem angemessenen Verhaltnis zu ihren Aufgaben
und der von ihnen tGbernommenen Verantwortung. Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhielten im Geschafts-
jahr 2009/10 eine Jahresvergltung in Héhe von jeweils 10 000 Euro, wobei der Aufsichtsratsvorsitzende den
doppelten, sein Stellvertreter den eineinhalbfachen Betrag erhielt'. Der Vorsitzende des Bilanzprtfungsaus-
schusses erhielt eine zusatzliche Jahresvergitung in Héhe von 5000 Euro, die Gbrigen Mitglieder des Bilanz-
prifungsausschusses erhielten eine zusatzliche Jahresvergtitung in Hohe von 2 500 Euro. Ferner wurde ein
Sitzungsgeld von 1 000 Euro pro Person und Sitzung des Plenums beziehungsweise der Ausschisse gewahrt.
Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhalt fur Sitzungen des Aufsichtsrats, der Vorsitzende des Bilanzprifungs-
ausschusses fr Sitzungen des Bilanzpriifungsausschusses jeweils den doppelten Betrag des Sitzungsgeldes.

Die gesamten Bezlge der Aufsichtsratsmitglieder beliefen sich auf 457 993 Euro’. Davon entfielen auf:

in Euro Aufsichtsrats- Sitzungs- Aufsichtsrats- Sitzungs-

verglitung gelder vergiitung gelder
Dr. Peter Kurz 20000 25000 Prof. Dr. Norbert Loos 5625 8000
Johannes Bottcher 12500 13000 Manfred Losch 6250 10000
Holger Buchholz 10000 9000 Dr. Reiner Lubke 2500 2000
Peter Dinges 16250 17000 Bodo Moray 10208 12000
Werner Ehret 10000 14000 Barbara Neumann 10000 9000
Detlef Falk 10000 9000 Wolfgang Raufelder 10000 8000
Dr. Manfred Fuchs 15000 18000 Sabine Schlorke 10000 6000
Dr. Stefan Fulst-Blei 10000 14000 Uwe Spatz 1806 4000
Reinhold G6tz 10562 9000 Christian Specht 10000 9000
Hans-Peter Herbel 5000 2000 Dr. Dieter Steinkamp 10000 8000
Prof. Dr. Egon Juttner 10000 10000 Carsten Stdmersen 6910 4000
Gunter Kihn 6472 6000 Heinz-Werner Ufer 6910 6000

1 Mitglieder des Aufsichtsrats, die wahrend des Geschaftsjahrs in den Aufsichtsrat eingetreten oder aus dem Aufsichtsrat ausgeschieden sind,
erhalten die Vergltung zeitanteilig entsprechend der Dauer ihrer Mitgliedschaft.

2 Der ausgewiesene Betrag ergibt sich aus der taggenauen Abrechnung der Vergttung fur die derzeitigen und die im Berichtsjahr ausgeschiedenen
Mitglieder des Aufsichtsrats.
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Aktiondre und Hauptversammlung

Die Aktionare der MVV Energie AG nehmen ihre Rechte in der jghrlich stattfindenden Hauptversamm-
lung wahr. Jede Aktie gewahrt grundsatzlich eine Stimme. Unsere Aktiondre haben die Moglichkeit,
ihr Stimmrecht in der Hauptversammlung selbst auszutiben, sich durch einen Bevollmachtigten ihrer
Wahl oder einen weisungsgebundenen Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft, ein Kreditinstitut oder
eine Aktiondrsvereinigung, vertreten zu lassen. Jeder Aktionar ist berechtigt, an der Hauptversammlung
teilzunehmen, dort das Wort zu Gegenstanden der Tagesordnung zu ergreifen und sachbezogene Fragen
und Antrage zu stellen.

Die Einladung zur Hauptversammlung sowie die zu Beschlussfassungen erforderlichen Vorschldge, Berichte
und Informationen werden gemaB den aktienrechtlichen Vorschriften veréffentlicht und auf unserer Inter-
netseite www.mvv-investor.de in deutscher und englischer Sprache zur Verfigung gestellt. Wahrend
der Hauptversammlung kénnen die einleitenden Worte des Versammlungsleiters sowie die Rede des
Vorstandsvorsitzenden in voller Lange zeitgleich auf unserer Internetseite www.mvv-investor.de verfolgt
werden. Im Anschluss an die Hauptversammlung stehen dort die Rede des Vorstandsvorsitzenden und die
Abstimmungsergebnisse zur Verfligung.

Transparenz

Eine transparente Unternehmensfihrung hat fir den Vorstand und den Aufsichtsrat der MVV Energie AG
einen hohen Stellenwert. Durch schnelle und umfassende Informationen an unsere Aktionare, an Finanz-
analysten, Fondsmanager, an Kunden, an Mitarbeiter sowie an Medien und Offentlichkeit wollen wir
Vertrauen schaffen und dauerhaft erhalten.

Wir haben in der Vergangenheit stets die uns obliegenden Pflichten zur Transparenz aus dem Handels-
gesetzbuch sowie dem Wertpapierhandelsgesetz erfillt und auch den Empfehlungen des Kodex' hierzu
in vollem Umfang entsprochen. Auch in Zukunft werden wir dafir Sorge tragen, dass alle Interessen-
gruppen zum gleichen Zeitpunkt auf die gleichen Informationen zugreifen kénnen. Dazu stellen wir auf
unserer Internetseite www.mvv-investor.de unsere Zwischenberichte und Geschaftsberichte, Stimm-
rechtsmitteilungen gemaB § 21 Abs. 1 WpHG sowie weitere Informationen Uber unser Unternehmen
und die aktuellen Entwicklungen unseres Konzerns zur Verfigung. Dort veréffentlichen wir auch in einem
Finanzkalender die Termine unserer kontinuierlichen Finanzberichterstattung. Sollten auBerhalb der regel-
maBigen Berichterstattung bei MVV Energie Tatsachen eintreten, die geeignet sind, den Borsenkurs der
MVV Energie-Aktie erheblich zu beeinflussen, machen wir diese durch Ad-hoc-Mitteilungen nach den
gesetzlichen Bestimmungen bekannt.



Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Der Einzelabschluss der MVV Energie AG wird auf der Grundlage des deutschen Handelsgesetzbuchs (HGB)
erstellt. Anteilseigner und Dritte werden vor allem durch den Konzernabschluss der MVV Energie AG
informiert. Wahrend des Geschaftsjahrs unterrichten wir unsere Aktiondre und Dritte durch den Halb-
jahresfinanzbericht sowie im 1. und 2. Halbjahr durch Quartalsfinanzberichte. Der Konzernabschluss und der
verkUrzte Konzernabschluss des Halbjahresfinanzberichts und der Quartalsfinanzberichte werden nach den
International Financial Reporting Standards (IFRS) aufgestellt, wie sie in der Europaischen Union anzuwenden
sind. Der Konzernabschluss wird vom Vorstand aufgestellt, vom Abschlussprifer gepriift und anschlieBend
vom Aufsichtsrat gebilligt. Die Quartalsfinanzberichte und der Halbjahresfinanzbericht werden vor der
Veroffentlichung vom Vorstand mit dem Bilanzpriifungsausschuss erortert.

Der Jahresabschluss der MVV Energie AG nach HGB und der Konzernabschluss der MVV Energie AG nach IFRS
wurden von dem durch die Hauptversammlung 2010 gewahlten Abschlussprifer PricewaterhouseCoopers AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft gepruft. Die Prafungen umfassten auch das Risikofriherkennungssystem.

Erkldrung zur Unternehmensfithrung

nach § 289a HGB mit Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex

Borsennotierte Unternehmen sind gemaB § 289a HGB verpflichtet, eine Erklarung zur Unternehmens-
fuhrung in den Lagebericht des Einzelabschlusses aufzunehmen. Darin berichten sie Uber die Entspre-
chenserklarung zum Corporate Governance Kodex gemaB § 161 AktG und Uber Unternehmensfihrungs-
praktiken, die Uber die gesetzlichen Anforderungen hinaus angewendet werden. Zudem berichten sie
Uber die Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat sowie Uber die Zusammensetzung und Arbeitsweise
von deren Ausschiissen. Die MVV Energie AG verweist im Lagebericht des Einzelabschlusses auf die im
Internet veroffentlichte Erklarung zur Unternehmensfihrung.

Im Geschéftsbericht der MVV Energie Gruppe veroffentlichen wir aus Griinden einer groBtmaoglichen Trans-
parenz die Erklarung zur Unternehmensfihrung als Teil des Corporate Governance-Berichts.

Vorstand und Aufsichtsrat der MVV Energie AG erklaren, dass den Empfehlungen der Regierungs-
kommission Deutscher Corporate Governance Kodex entsprochen wurde und wird. Fir die Vergangenheit
bezieht sich diese Erklarung auf die am 5. August 2009 vom Bundesministerium der Justiz im amtlichen
Teil des elektronischen Bundesanzeigers bekannt gemachte Fassung des Deutschen Corporate Governance
Kodex' vom 18. Juni 2009. Fir die Zukunft bezieht sie sich auf die Empfehlungen der am 2. Juli 2010
im amtlichen Teil des elektronischen Bundesanzeigers bekannt gemachten Neufassung des Kodex'
vom 26. Mai 2010.
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Nicht angewendet wurden folgende Empfehlungen:

Selbstbehalt bei der D&O-Versicherung - Ziff. 3.8 Abs. 3: ,In einer D&O-Versicherung fur den
Aufsichtsrat soll ein entsprechender Selbstbehalt vereinbart werden.”

Vorstand und Aufsichtsrat fuhlten sich der Motivation und Verantwortung, mit der sie ihre Aufgaben
wahrnehmen, auch bisher schon uneingeschrankt verpflichtet und waren nicht der Auffassung, dass dies
einer Verdeutlichung durch einen Selbstbehalt bedurfte. Entsprechend den gesetzlichen Bestimmungen
hat die MVV Energie AG die gesetzlichen Vorgaben zum Selbstbehalt bei der D&O-Versicherung fir die
Mitglieder des Vorstands ab dem 1. Juli 2010 umgesetzt. Fir die Mitglieder des Aufsichtsrats ist seit dem
1. Juli 2010 ebenfalls ein Selbstbehalt vereinbart.

Nominierungsausschuss - Ziffer 5.3.3: , Der Aufsichtsrat soll einen Nominierungsausschuss bilden, der
ausschlieBlich mit Vertretern der Anteilseigner besetzt ist und dem Aufsichtsrat fir dessen Wahlvorschlage
an die Hauptversammlung geeignete Kandidaten vorschlagt.”

Bislang sah der Aufsichtsrat keine Notwendigkeit dafir, das bisherige Verfahren der Nominierung von
Kandidaten fur den Aufsichtsrat durch das Plenum aufzugeben. Aufgrund der jingsten Empfehlungen
des Kodex' zur Zusammensetzung des Aufsichtsrats hielt es der Aufsichtsrat nunmehr fir geboten, einen
Nominierungsausschuss einzurichten. Der Aufsichtsrat hat mit Beschluss vom 24. September 2010 einen
Nominierungsausschuss eingerichtet und entspricht damit kiinftig dieser Empfehlung.

Weiterhin nicht angewendet wird folgende Empfehlung:

Erfolgsorientierte Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats — Ziffer 5.4.6 Abs. 2 Satz 1: ,Die
Mitglieder des Aufsichtsrats sollen neben einer festen eine erfolgsorientierte Vergttung erhalten.”

Die Satzung der MVV Energie AG sieht nur eine feste Aufsichtsratsvergtitung sowie ein Sitzungsgeld vor.
MVV Energie hatte bereits in der Vergangenheit ausgefiihrt, dass sie weder Modelle der Vergitung von
Aufsichtsratsmitgliedern, die an der Dividende anknlpfen, Uberzeugen noch Modelle, die sich am Aktien-
kurs orientieren. Daher haben wir von der Einfuhrung einer erfolgsorientierten Vergtungskomponente fur
Aufsichtsratsmitglieder abgesehen.

Diese Entsprechenserklarung ist ferner auf unserer Internetseite www.mvv-investor.de zuganglich.

Unsere Fiihrungsleitlinien schaffen einen verbindlichen Rahmen fur die Fihrung der Mitarbeiter im
Unternehmen und sichern so die Qualitat der Fiihrungsarbeit. Sie bilden die Basis fiir die erfolgreiche
Zusammenarbeit zwischen Fuhrungskraften und ihren Mitarbeitern.



Mit einem eigenen MVV Energie-Compliance-System gewahrleisten wir die Einhaltung der gesetzlichen
und rechtlichen Bestimmungen, Richtlinien und ethischen Standards durch die Organe, alle Fihrungskrafte
sowie Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im Rahmen ihrer geschaftlichen Tatigkeiten. Compliance dient
dazu, die gesetzliche und rechtliche Konformitat von Geschaftsprozessen innerhalb unseres gesamten
Unternehmens zu wahren und abzusichern. Dazu nutzen wir interne Steuerungs- und Uberwachungs-
systeme. Ein umfangreiches Compliance-Handbuch beschreibt die erforderlichen Organisationsstrukturen,
Prozesse und Zustandigkeiten sowie die materiellen Inhalte. Wir haben es als Teil des MVV Energie-
Managementhandbuchs fur jeden Mitarbeiter zuganglich ins Intranet gestellt. Das Compliance-Handbuch
ist fur alle MVV Energie-Konzerngesellschaften verbindlich und von allen Mitarbeitern dieser Gesellschaften
zwingend zu beachten. Der Leiter der Konzernrechtsabteilung ist Compliance-Officer des Konzerns. Unsere
Mitarbeiter mit Kundenkontakt aus den Bereichen Vertrieb, Energiedienstleistungen und Umwelt sind
intensiv darin geschult, wie Korruption zu bekampfen ist. Sie wissen, wie man sich bei Sachgeschenken
und Einladungen korrekt zu verhalten hat. Alle Fihrungskrafte sind in das MVV Energie-Compliance-
System eingewiesen worden und werden laufend geschult.

Die Geschaftsprozesse des Compliance-Systems haben wir konkret festgelegt: Zuwendungen und Ein-
ladungen werden ltckenlos erfasst, alle Geschaftsfelder, Bereiche, Konzernabteilungen und Tochter-
gesellschaften werden systematisch und regelmaBig Uberpruft. Mitarbeiter konnen Uber die von uns einge-
richtete , Whistleblower-Hotline” Hinweise geben. Am Ende des Geschaftsjahrs haben alle Fiihrungskrafte
die MVV Energie-Compliance-Managementerklarung abzugeben. In ihr bestatigen sie, dass die inhaltlich
konkret angegebenen gesetzlichen Verpflichtungen eingehalten sowie ihre Mitarbeiter eingewiesen,
geschult und Uberprift wurden. Die Erklarung erfolgt nach einem vorgegebenen Befragungsbogen,
der auf die Anforderungen und Gegebenheiten der jeweiligen Unternehmenseinheit zugeschnitten ist.
Uber die bereits praktizierten Schulungen fiir neu bestellte Geschaftsfiihrer hinaus wurden auch alle
Nachwuchs-Fuhrungskrafte systematisch in samtliche Verantwortungsbereiche eingewiesen. Deshalb
haben die Personalentwicklung, die Konzern-Organisation, der Technikbereich sowie die Konzernrechts-
abteilung/Compliance gemeinsam ein entsprechendes Seminar erarbeitet. Dort informieren wir umfassend
Uber die Grundlagen fir die Fihrungsverantwortung im MVV Energie Konzern. Das Seminar ist ab April
2010 fur alle Ebenen vom Gruppenleiter aufwarts obligatorisch.

MVV Energie unterliegt dem fir deutsche Aktiengesellschaften gesetzlich vorgegebenen sogenannten
dualen Fuhrungssystem. Es ist durch eine strikte personelle Trennung zwischen dem Vorstand als Leitungs-
organ und dem Aufsichtsrat als Uberwachungsorgan gekennzeichnet. Vorstand und Aufsichtsrat, die mit
jeweils eigenstandigen Kompetenzen ausgestattet sind, arbeiten im Unternehmensinteresse eng und
vertrauensvoll zusammen.

Der Vorstand leitet das Unternehmen in eigener Verantwortung im Unternehmensinteresse, mit dem Ziel
nachhaltiger Wertschopfung. Dabei bertcksichtigt er die Belange der Aktionare, seiner Arbeitnehmer und der
sonstigen dem Unternehmen verbundenen Gruppen. Er entwickelt die strategische Ausrichtung und Unter-
nehmenspolitik des Unternehmens, stimmt sie mit dem Aufsichtsrat ab und sorgt fur ihre Umsetzung.
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Der Vorstand der MVV Energie AG besteht aus vier Mitgliedern und hat einen Vorsitzenden. Fur seine Arbeit
hat der Aufsichtsrat dem Vorstand eine Geschaftsordnung gegeben. Die Mitglieder des Vorstands sind
gleichberechtigt und tragen gemeinsam die Verantwortung fur die Unternehmensleitung. Der Vorstand in
seiner Gesamtheit und jedes einzelne Vorstandsmitglied fiihren die Geschéfte der Gesellschaft nach MaB-
gabe von Gesetz, Satzung und der Geschaftsordnung. Sie arbeiten mit den Ubrigen Organen der Gesell-
schaft und der Vertretung der Belegschaft des Unternehmens vertrauensvoll zusammen. Der Vorstands-
vorsitzende koordiniert die Arbeit der Vorstandsmitglieder und reprasentiert den Vorstand nach aufBen,
sofern der Vorstand nichts Abweichendes beschliet. Unbeschadet der Gesamtverantwortung des Vorstands
handelt jedes Vorstandsmitglied in dem ihm durch den Geschéftsverteilungsplan zugewiesenen Ressorts
eigenverantwortlich. Die Vorstande sind aber gehalten, die ressortbezogenen Interessen dem Gesamtwohl
des Unternehmens unterzuordnen. Neben den Ressortzustandigkeiten regelt die Geschaftsordnung die
dem Gesamtvorstand vorbehaltenen Aufgaben und Entscheidungen, die Aufgaben des Vorsitzenden des
Vorstands, die Beschlussfassung sowie die Geschafte, die der Zustimmung des Aufsichtsrats bedurfen.

Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat regelmaBig, zeitnah und umfassend Uber die beabsichtigte
Geschaftspolitik und andere grundséatzliche Fragen der Unternehmensplanung (insbesondere die Finanz-,
Investitions- und Personalplanung). Zudem berichtet er Gber die Rentabilitat der Gesellschaft, Uber die Ge-
schaftsentwicklung und die Lage des Unternehmens sowie Uber die Risikolage und das Risikomanagement.

Der Vorstand wird vom Aufsichtsrat der MVV Energie AG bestellt, der den Vorstand bei der Leitung des
Unternehmens und in Entscheidungen, die von grundlegender Bedeutung fir das Unternehmen sind,
berat und Uberwacht. In den im Gesetz genannten Fallen hat der Vorstand die Zustimmung des Auf-
sichtsrats einzuholen. Dartber hinaus enthalt die Geschaftsordnung fur den Vorstand einen Katalog von
Geschéften, fur die der Vorstand der Zustimmung des Aufsichtsrats bedarf. Der Aufsichtsratsvorsitzende
koordiniert die Arbeit im Aufsichtsrat. Flr seine Arbeit hat sich der Aufsichtsrat eine Geschéftsordnung
gegeben. Der Aufsichtsrat hat im Berichtsjahr die Effizienz seiner Tatigkeit gemaB Ziffer 5.6 des Deutschen
Corporate Governance Kodex' mit Unterstlitzung eines externen Gutachters umfassend tberprift. Daraufhin
beschloss der Aufsichtsrat in seiner Sitzung am 18. Juni 2010 eine Reihe formal-organisatorischer MaB-
nahmen, um das Gremium in seinem umfangreichen Aufgabenspektrum zu starken.

Der Aufsichtsrat der MVV Energie AG setzt sich aus 20 Mitgliedern zusammen: jeweils zehn Vertreter
der Anteilseigner und zehn Vertreter der Arbeitnehmer. Die Amtsperioden sind identisch. Die Vertreter der
Anteilseigner werden von der Hauptversammlung gewahlt. Die Stadt Mannheim entsendet unter Anrechung
auf die zehn von der Hauptversammlung zu wahlenden Aufsichtsratsmitglieder den Oberbirgermeister
und den zusténdigen Fachdezernenten in den Aufsichtsrat, sofern die MVV GmbH unmittelbar oder
mittelbar Aktien in Hohe von mehr als der Halfte des Grundkapitals halt. Bei den Vorschlagen zur Wahl
von Aufsichtsratsmitgliedern wird auf die zur Wahrnehmung der Aufgaben erforderlichen Kenntnisse,
Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen geachtet, ebenso wie auf die Vielfalt in der Zusammensetzung
(Diversity). Zehn Mitglieder werden von den Arbeitnehmern nach dem Mitbestimmungsgesetz 1976
gewahlt. Die MVV Energie AG folgt der Empfehlung des Deutschen Corporate Governance Kodex', fur
Aufsichtsratsmitglieder eine Altersgrenze festzulegen. Nach der Geschaftsordnung fir den Aufsichtsrat soll
eine Altersgrenze von 70 Jahren beachtet werden. Dr. Manfred Fuchs, der diese Altersgrenze Gberschritten



hat, ist ein unabhangiger Finanzexperte und verfugt infolge seiner langjahrigen beruflichen Praxis Gber
besondere Kenntnisse und Erfahrungen, die auch darin zum Ausdruck kommen, dass er langjahrig den
Vorsitz im Bilanzprifungsausschuss inne hat. Dr. Fuchs wird nach dem Ablauf der laufenden Wahlperiode
— Schluss der Hauptversammlung am 18. Marz 2011 — dem Aufsichtsrat nicht mehr angehoéren. Weitere
Einzelheiten zur konkreten Arbeit des Aufsichtsrats und seiner Ausschisse im Geschaftsjahr 2009/10
kénnen dem Bericht des Aufsichtsrats entnommen werden (siehe ab Seite 24).

Der Aufsichtsrat der MVV Energie AG hat vier standige Ausschiisse gebildet:

Der Bilanzpriifungsausschuss besteht aus sechs Mitgliedern: je drei Mitgliedern der Anteilseigner und
der Arbeitnehmer. Vorsitzender dieses Ausschusses ist Dr. Manfred Fuchs, wahrend der Aufsichtsrats-
vorsitzende standiger Gast ist. Aufgabe des Bilanzprifungsausschusses ist unter anderem die Vorbereitung
der Auswahl des Abschlussprufers, ferner befasst er sich mit Grundsatzfragen der Rechnungslegung, den
Jahres- und Konzernjahresabschlissen sowie den Quartalsberichten. Zudem tUberwacht er die Wirksam-
keit des internen Kontrollsystems (IKS), der Revision, der organisatorischen Vorkehrungen zur Einhaltung
der gesetzlichen Bestimmungen und der unternehmensinternen Richtlinien (Compliance) sowie des
Risikomanagementsystems.

Der Personalausschuss besteht ebenfalls aus sechs Mitgliedern, und zwar dem Aufsichtsratsvorsitzenden,
seinem Stellvertreter, zwei Aufsichtsratsmitgliedern der Anteilseigner und zwei Aufsichtsratsmitgliedern
der Arbeitnehmer. Der Personalausschuss bereitet insbesondere die Beschlisse des Aufsichtsrats Gber den
Abschluss, die Anderung und die Aufhebung der Anstellungsvertrége der Mitglieder des Vorstands vor. Er
hat sich im Berichtsjahr intensiv mit dem Gesetz zur Angemessenheit der Vorstandsvergitung (VorstAG)
befasst. Das Vergltungssystem wurde durch einen externen Vergltungsexperten Uberpriift. Weitere
Informationen dazu befinden sich auf Seite 26.

Der am 24. September 2010 durch Beschluss des Aufsichtsrats gebildete Nominierungsausschuss besteht
aus insgesamt sechs Mitgliedern, und zwar dem Aufsichtsratsvorsitzenden als Vorsitzenden des Ausschusses
sowie funf weiteren Mitgliedern der Anteilseignerseite. Er schlagt dem Aufsichtsrat geeignete Kandidaten
fur dessen Wahlvorschlage an die Hauptversammlung unter Ber(cksichtigung der gesetzlichen Vorschriften
sowie der Empfehlungen und Anregungen des Deutschen Corporate Governance Kodex' vor. Der Nominie-
rungsausschuss erarbeitet konkrete Ziele fir die Zusammensetzung des Aufsichtsrats unter Berlicksichtigung
der spezifischen Situation des Unternehmens.

Zusatzlich besteht der Vermittlungsausschuss gemal3 § 27 Abs. 3 MitbestG. Dieser Ausschuss unterbreitet
dem Aufsichtsrat Personalvorschlage, wenn fr die Bestellung und Abberufung von Vorstandsmitgliedern

die erforderliche Zweidrittelmehrheit im 1. Wahlgang nicht erreicht worden ist.

Der Bilanzprufungsausschuss und der Personalausschuss tagen jéhrlich mehrmals. Der Vermittlungsausschuss
wiirde bei Bedarf einberufen.

Die vollstandige Erklarung zur Unternehmensfiihrung istim Internet unter www.mvv-investor.de veroffentlicht.
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Die Aktie der MVV Energie AG

Nach den Turbulenzen auf dem Kapitalmarkt infolge der weltweiten Wirtschafts- und Finanzkrise waren
die ersten neun Monate des Jahres 2010 von einer zunehmenden Stabilisierung der Aktienmarkte gekenn-
zeichnet. Nach einem Tiefstand des deutschen Leitindex' von 3666 Punkten im Marz 2009 setzte allmahlich
eine Kurserholung ein, die den DAX Ende September 2010 wieder auf 6 229 Punkte (+ 69,9 %) ansteigen lieB.

Der Kurs der Aktie von MVV Energie war im Berichtszeitraum leicht ricklaufig und belief sich zum
30. September 2010 auf 29,00 Euro. Gegenlber dem Bilanzstichtag des Vorjahrs bedeutet dies einen
Kursrickgang von 5,9 %. Beriicksichtigt man die Ausschittung der Dividende in Héhe von 0,90 Euro je
Aktie im Marz 2010, verringerte sich der Kurs unserer Aktie im Berichtsjahr um 3,3 %. Im Performance-
Vergleich Uber zwei Jahre, das hei3t unter Berlcksichtigung der Dividendenzahlungen 2009 und 2010,
betragt der Kursrtickgang 7,5 % (siehe Aktienchart). In diesem Zeitraum entwickelten sich unsere Ver-
gleichsindizes sehr unterschiedlich: Der Index fur Versorgerwerte DAXsector Utilities, der sehr stark von
den beiden groBen Verbundunternehmen E.ON und RWE dominiert ist, fiel um 26,2 %. Im Gegensatz
dazu konnte der SDAX um 28,7 % zulegen. Dabei ist zu berticksichtigen, dass alle Indizes im Krisenjahr
2008 von starken Kursverlusten gepragt waren und die enthaltenen Papiere dementsprechend ein
groBes Erholungspotenzial aufwiesen. Die Aktie von MVV Energie verzeichnete in dieser Periode eine
ausgepragte Seitwartsbewegung und konnte sich in dem von der Wirtschafts- und Finanzkrise gepragten
Marktumfeld gut behaupten.

Kennzahlen zu Aktie und Dividende der MVV Energie AG

2009/10 2008/09 1 XETRA-Handel

- 2 Vorbehaltlich der Zustimmung
Schlusskurs' am 30.9. in Euro 29,00 30,83 durch die Hauptversammiung am
Hochstkurs' 33,00 34,04 18. Marz 2011

3 Ohne nicht operative Bewertungs-

Tiefstkurs' 29,00 26,55 effekte aus Energiehandelsderivaten

. . h IAS 39 und Ei leffekt
Borsenwert am 30.9. in Mio Euro 1911 2032 nac und Emmealeriexte

aus Restrukturierungsaufwand

Durchschnittlicher Tagesumsatz in Stiick 6100 19162 im Teilkonzern MVV Energiedienst-
leistungen GmbH im Vorjahr
Anzahl der Aktien am 30.9. in Tsd 65907 65907 4 Anzahl der Aktien im gewichteten
. . . Jahresdurchschnitt

Anzahl Aktien in Tsd (gewichteter Jahresdurchschnitt) 65907 65907 5 Ohne Saldo positive und negative
Anzahl dividendenberechtigte Aktien in Tsd 65907 65907 Marktwerte nach IAS 39

o ; o 6 Ohne Anteile anderer Gesellschafter
Dividende je Aktie in Euro 0,90° 0,90 7 Basis: Schlusskurs XETRA-Handel
Dividendensumme in Mio Euro 59,3? 59,3 30. September
Bereinigtes Ergebnis je Aktie®*in Euro 1,44 1,48
Cashflow vor Working Capital und Steuern je Aktie® in Euro 6,68 5,86
Bereinigter Buchwert je Aktie***®in Euro 16,94 16,52
Kurs-Gewinn-Verhaltnis’ 20,1 20,8
Kurs-Cashflow-Verhaltnis’ 4,3 5,3
Dividendenrendite’ in % 3,17 2,9



Die Aktie der MVV Energie AG im Performance-Vergleich

30.9.2008

30.9.2009

30.9.2010

MVYV Energie AG SDAX

Monatliche Aktienumsatze in Tsd Stiick

B DAXsector Utilities

ISIN DEOOOAOH52F5
WKN AOH52F

XETRA MV V1
Reuters MVV Gn.DE
Bloomberg MVV1 GR

2009/10 Il 2008/09
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Die rucklaufige Kursentwicklung zum Ende unseres Geschéaftsjahrs 2009/10 hat sich auf unsere Markt-
kapitalisierung ausgewirkt: Sie betrug zum 30. September 2010 1911 Mio Euro (Vorjahr 2 032 Mio Euro),
wobei der fur die Gewichtung im SDAX mafBgebliche Streubesitzanteil von 18,5 % am Geschéftsjahresende
mit rund 354 Mio Euro (Vorjahr 376 Mio Euro) bewertet war. In der gemeinsamen Index-Statistik aus MDAX
und SDAX erreichte die Aktie der MVV Energie AG Rang 54 (Vorjahr 46). Die Rangfolge ergibt sich aus der
Marktkapitalisierung des Free Float am Geschéftsjahresende. Indirekt verantwortlich hierfir ist auch die
vorangegangene Kursentwicklung der anderen Indexteilnehmer, deren Kurse aufgrund hoher Abschlage
ein deutlich groBeres Erholungspotenzial beinhalteten. Mit ihrem Borsenumsatz belegte unsere Aktie in
der Index-Statistik Platz 93 (Vorjahr 61). Insgesamt wurden im Geschaftsjahr 2009/10 an allen deutschen
Borsenhandelsplatzen rund 1,5 Millionen Aktien der MVV Energie AG gehandelt (siehe Grafik Monat-
liche Aktienumsatze). Das bedeutet ein Minus von rund 68 % gegeniber dem Vorjahr. Das wertmaBige
Handelsvolumen lag aufgrund des Kursrickgangs und der geringeren Stlickzahl gehandelter Aktien bei
48 Mio Euro (Vorjahr 151 Mio Euro). Rund 89 % unserer Borsenumsatze werden im XETRA-Handel erzielt.

Fur das Geschaftsjahr 2008/09 beschloss die ordentliche Hauptversammlung der MVV Energie AG am
12. Mérz 2010 die Ausschittung einer Dividende in Hohe von 0,90 Euro je Aktie und folgte damit dem
Vorschlag von Vorstand und Aufsichtsrat. Die Ausschittungssumme betrug bei insgesamt 65,9 Millionen
Aktien 59,3 Mio Euro. Wir wollen unseren Anteilseignern auch weiterhin eine an der Ertragsentwicklung
orientierte angemessene Dividende zahlen: Daher planen Vorstand und Aufsichtsrat, auch fir das
Berichtsjahr eine Dividende von 0,90 Euro je Aktie vorzuschlagen. Die Hauptversammlung stimmt da-
riber am 18. Marz 2011 ab. In Bezug auf den Aktienschlusskurs im XETRA-Handel am Bilanzstichtag
30. September 2010 entspricht dies einer Dividendenrendite von 3,1 %.

Aktionarsstruktur der MVV Energie AG zum 30. September 2010

Streubesitz: davon 15,7 % institutionelle
Investoren und 2,8 % Privataktionare
18,5 %

‘ Stadt Mannheim
ENBW AG ( (mittelbar)

15,1% 50,1%

RheinEnergie AG
16,3 %

In der Aktiondrsstruktur gab es im Geschaftsjahr 2009/10 bei den Anteilen der GroBaktionare keine
Veranderung. Der Streubesitz (Free Float) betragt weiterhin 18,5 %.



Im Geschéftsjahr 2009/10 wurden uns eine Reihe von Stimmrechtsmitteilungen von Deka Inter-
national S.A., Luxemburg, und Barclays Securities Ltd., GroBbritannien, zugeleitet, die mehrfach die
Meldeschwellen von 3 und 5 % unter- beziehungsweise Uberschritten hatten. Gemal der beiden letzten
Stimmrechtsmitteilungen im Berichtsjahr hielten Deka International S.A. (Mitteilung vom 26. Juli 2010)
rund 3,86 % und Barclays Securities Ltd. (Mitteilung vom 15. Juli 2010) rund 2,31 % der Aktien der
MVV Energie AG. Die Anteile beider Gesellschaften werden dem Free Float zugerechnet. Aktuelle
Stimmrechtsmitteilungen nach dem Bilanzstichtag finden Sie unter www.mvv-investor.de.

MVV Energie wird aktuell von sechs Instituten analysiert: DZ Bank, UniCredit, Cheuvreux, Kepler Capital
Markets, LBBW und Macquarie. Dies ist fir ein SDAX-Unternehmen ein hoher Wert. Unser Team Investor
Relations arbeitet kontinuierlich daran, die Research Coverage fir MVV Energie auszubauen.

Auch im Berichtsjahr hatten wir Gelegenheiten, unser Unternehmen und unsere neue strategische Aus-
richtung auf Investorenkonferenzen und in Einzelgesprachen institutionellen und privaten Aktionaren
zu prasentieren. In Telefon- und Analystenkonferenzen haben wir ausfihrlich die aktuelle Ergebnisent-
wicklung unseres Unternehmens erlautert. Wir haben im Geschéaftsjahr 2009/10 einen Schwerpunkt auf
Roadshows und Gesprache mit institutionellen Anlegern im In- und Ausland (Basel, Bern, Edinburgh,
Frankfurt am Main, Genf, Hannover, London, Munchen, Paris, Stuttgart, Wien und Zurich) gelegt. Auf
unserer Internetseite www.mvv-investor.de stellen wir Mitschnitte der Telefonkonferenzen, Fact Books
zu den Konferenzen (Download-Bereich) sowie aktuelle Informationen Uber unsere Aktie zur Verfiigung.

Unsere kontinuierliche transparente Kommunikation kommt im Kapitalmarkt positiv an: Wir erzielten beim
Wettbewerb ,Beste Investor Relations Deutschlands 2009 (BIRD)” des Wirtschaftsmagazins Borse Online
erstmals den 1. Platz unter den 50 SDAX-Unternehmen. Die BIRD-Umfrage unter Privatanlegern und Lesern
des Magazins fihrte zu mehr als 1 700 Einzelbewertungen fur die 160 groBten deutschen bérsennotierten
Aktiengesellschaften. Als wichtigster Einflussfaktor fur eine erfolgreiche IR-Arbeit hat sich die Aktualitat
der IR herausgestellt, gefolgt von Glaubwiirdigkeit, Verstandlichkeit und dem Kontakt zur IR-Abteilung.

Der Geschaftsbericht 2008/09 von MVV Energie konnte sich im Wettbewerb des manager magazins
. Die besten Geschaftsberichte” 2009 in der Gruppe der SDAX-Unternehmen mit Rang 4 (Vorjahr Rang 7)
wiederum unter den Top Ten platzieren und wurde mit dem Gesamturteil ,gut” bewertet. Im Rahmen
dieses im Kapitalmarkt hoch angesehenen Wettbewerbs werden rund 160 Geschafts- und Zwischenberichte
der wichtigsten deutschen borsennotierten Unternehmen auf Inhalt, Sprache und Design intensiv geprift.

Unser Geschaftsbericht 2008/09 erhielt auch eine international anerkannte Auszeichnung beim Wettbewerb
,2009 Vision Awards Annual Report Competition” der renommierten League of American Communications
Professionals (LACP) in San Diego, USA. Er errang den Platinum Award fur Platz 1 in der Kategorie
. Versorger” mit mehr als 100 Mio US-Dollar Umsatz. In der Gesamtwertung von tber 4000 Teilnehmern
Uber alle Kategorien hinweg hat er sich mit Platz 41 unter den Top 100 platziert.
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Unternehmensstrategie

Unser Anspruch - Der Zukunftsversorger

MVV Energie setzt als bérsennotiertes und gleichzeitig kommu-
nal verankertes Energieunternehmen auf ein nachhaltig ausge-
wogenes und zukunftsorientiertes Geschaftsportfolio.

Unser Ziel ist es, weiter profitabel zu wachsen und Wert zu
schaffen. Wir wollen auch im Jahr 2020 und darUber hinaus zu
den fiihrenden Energieunternehmen in Deutschland gehéren.

Die Komplexitat und die Dynamik des Energiemarkts haben
deutlich zugenommen. Globale Zukunftsaufgaben wie Klima-
und Ressourcenschutz gewinnen immer mehr an Bedeutung.
Sie fuhren, verbunden mit neuen Energieeinspar- und Effizi-
enztechnologien, zu einem stagnierenden oder sinkenden
Energieverbrauch. Im Zusammenwirken mit einem sich ver-
scharfenden Wettbewerb wird die Entwicklung zu einem
hoéheren Margendruck fuhren. Gleichzeitig erwachsen aus
veranderten politischen Rahmenbedingungen neue Heraus-
forderungen. Die staatlichen Belastungen der Branche durch
die kontinuierliche Erhéhung der EEG-Umlage, die anstehende
Vollauktionierung von CO,-Zertifikaten und die Regulierungs-
dichte der Netze nehmen zu.

Wie die gesamte Energiebranche sieht sich auch MVV Energie
mit einem tiefgreifenden Strukturwandel und signifikanten
Herausforderungen konfrontiert. Der Wandel birgt nicht nur
Risiken, sondern bietet auch wirtschaftliche Chancen und
Entwicklungspotenziale. Diesen strukturellen Veranderungen
begegnen wir offensivim Rahmen unserer strategischen Aus-
richtung. Mit dem Projekt MVV 2020 haben wir im Vorjahr
unsere strategischen Leitlinien formuliert und richten seitdem
unser Hauptaugenmerk auf ihre Umsetzung. Im Geschafts-
jahr 2009/10 haben wir mit dem Konzernprojekt ,Einmal
gemeinsam” an den Standorten Mannheim, Kiel und Offen-
bach sowie bei MVV Energiedienstleistungen und MVV Umwelt
alle relevanten Prozesse und Strukturen analysiert und bewertet.
Aufbauend auf unseren Erkenntnissen haben wir ein Partner-
schaftsmodell fir einen kommunal verankerten Unternehmens-
verbund entwickelt und einen neuen unternehmensinternen
Planungs- und Steuerungsansatz erarbeitet.

MVV Energie 2009/10

Heute, morgen und Ubermorgen bietet MVV Energie als
Zukunftsversorger Kunden, Beschaftigten und Eigentiimern
—auch vor dem Hintergrund der kommenden tiefgreifenden
Verdanderungen — gute Perspektiven.

Die Kernelemente unserer strategischen und organisatorischen
Ausrichtung sind nachfolgend beschrieben. Sie sollen kurz-
fristig umgesetzt werden. Wir setzen dabei auf einen ,, Dritten
Weg"” zwischen groBen Energiekonzernen und vielen kleinen
und mittleren Stadtwerken.

Wir orientieren uns an folgenden Leitsdtzen:

* Wir handeln NACHHALTIG — Flr uns bedeutet Nachhaltig-
keit, eine Balance zu schaffen aus Bewahrtem und Neuem,
aus kurzfristigen Notwendigkeiten und langfristigen Pers-
pektiven, aus Optimierung und Wachstum sowie aus Sicher-
heit und Innovation.

* Wir handeln REGIONAL — Wir wollen unsere regionalen
Identitaten bewahren und starken. Wir nutzen unsere eigen-
standigen Marken sowie unsere Kunden- und Kooperations-
kontakte im Verbund.

e Wir handeln EFFIZIENT — Wir entwickeln unsere Prozesse
zielgerichtet weiter und nehmen dabei das Beste in unsere
Unternehmensgruppe auf.

NACHHALTIGKEIT: Wir erzeugen heute bereits 19 % unserer
Stromproduktion aus erneuerbaren Energien und 26 % im
effizienten Verfahren der Kraft-Warme-Kopplung. Damit
stehen wir mit an der Spitze unserer Branche. Gleichzeitig
sind wir eines der fihrenden Energiedienstleistungs- und
Fernwarmeunternehmen. In diesen Bereichen bieten wir
effiziente sowie klima- und ressourcenschonende Lésungen
far unsere Kunden. Im Rahmen unserer Forschungs- und
Entwicklungsarbeit suchen wir nach innovativen Lésungen
fr eine zukunftsorientierte Energieversorgung. Unser nach-
haltiges Handeln erlautern wir umfassend auf den Seiten 78
bis 90.
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REGIONALITAT der einzelnen Gesellschaften in unserer Unter-
nehmensgruppe ist ein wichtiger Pfeiler unserer Strategie. Die
Regionen sind wesentlicher Motor unseres unternehmerischen
Handelns. Stadtwerke und Energieversorgungsunternehmen
bringen ihre Starken, insbesondere ihre regionale Nahe, ihr
Kundennetzwerk und ihre lokalen Marktkenntnisse in unseren
Unternehmensverbund ein. Wir nutzen zielgerichtet die indi-
viduellen Fahigkeiten der Unternehmen und beseitigen ge-
meinsam Schwachen. Die MVV Energie Gruppe verfligt durch
ihre Stadtwerke und Energieversorgungsunternehmen Uber
eine breite Palette von Wachstumsmaglichkeiten in wesent-
lichen Wirtschaftsregionen Deutschlands.

Unser Anspruch der EFFIZIENZ zielt auf unser Streben nach
operativer Exzellenz in allen Bereichen. Wir wollen die Aufga-
ben dort erledigen, wo die besten personellen und organisa-
torischen Voraussetzungen gegeben sind und die verfigbaren
Gruppensynergien gemeinsam nutzen.

Durch effizientere und kontinuierlich verbesserte Prozesse
sparen wir Kosten ein. Wir schaffen damit die Basis, um zu-
kinftigen Ergebnisbelastungen durch einen zunehmenden
Wettbewerbs- und Regulierungsdruck entgegenzuwirken.
Gleichzeitig schaffen wir damit die Basis fur unsere Wachstums-
investitionen.

Im Rahmen des Konzernprojekts , Einmal gemeinsam” haben
wir im Berichtsjahr bei unseren Gesellschaften in Mannheim,
Kiel und Offenbach sowie in den Teilkonzernen MVV Energie-
dienstleistungen und MVV Umwelt Kostensenkungspotenziale
ermittelt und grundlegende Schritte zur Prozessoptimierung
eingeleitet. Zu den erwarteten Kosteneinsparungen verweisen
wir auf den Prognosebericht ab Seite 94.

Die Umsetzung unseres Zukunftskonzepts wird innerhalb der
Unternehmensgruppe — im Saldo aus einem Abbau von nicht
mehr benotigten Stellen und einem Stellenaufbau in nach-
haltig zukunftsfahigen Bereichen — zu einem Personalabbau
bis 2020 von voraussichtlich knapp 500 Vollzeitstellen fuhren.
Der Abbau wird sozialvertraglich erfolgen. Wir nutzen dazu im
Wesentlichen Abfindungsregelungen, Altersteilzeitprogramme
und den internen Arbeitsmarkt als bewdhrtes Instrumentarium
unserer Personalpolitik.

MVV Energie 2009/10

Die Restrukturierung des Teilkonzerns MVV Energiedienst-
leistungen GmbH haben wir im Berichtsjahr weitgehend
abgeschlossen. Wir haben unsere Tochtergesellschaft in orga-
nisatorischer und personeller Sicht neu aufgestellt und unser
Beteiligungs- und Projektportfolio auf aussichtsreiche Markte
fokussiert. Mit unseren RestrukturierungsmaBnahmen haben
wir die Voraussetzungen geschaffen, um das positive Umfeld im
Energiedienstleistungsmarkt in den nachsten Jahren zu nutzen.

Wir werden die internen Prozesse und Abldufe in unserem
Bestandsgeschaft permanent weiter optimieren, um Kosten
zu senken und gleichzeitig auch Qualitats- und Zeitvorteile
zu realisieren. Dazu werden wir in den nachsten Jahren auf
die umfassenden Erfahrungen der Gesellschaften in unserem
Unternehmensverbund zurickgreifen. Durch Best-Practice-
Vergleiche kédnnen wir gegenseitig voneinander lernen.
Dies geschieht in Geschaftsfeldern, in denen die leitenden
Fuhrungskrafte der Unternehmen fur eine Wertschopfungs-
stufe intensiv zusammenarbeiten. In den néchsten Jahren wird
dies zu einem gemeinsamen operativen Modell fihren, das
von den jeweiligen Unternehmen gesteuert wird. Uber die Um-
setzungsfortschritte im gesamten Verbund wird durch ein tber-
greifendes Umsetzungsmonitoring Transparenz geschaffen.

Das Konzernprogramm , Professionell optimieren (Pro!)” ist
ein weiterer wichtiger Baustein zur kontinuierlichen Opti-
mierung. Ziel ist es, die Verbesserungspotenziale innerhalb
der MVV Energie Gruppe zu heben und zum gemeinsamen
und gegenseitigen Nutzen dauerhaft zu verankern.

Unser Teilkonzern MVV Energie CZ a.s. fUhrt ein gesonder-
tes Effizienzsteigerungsprojekt durch. Hier werden Optimie-
rungspotenziale bezogen auf unsere tschechischen Unter-
nehmensgruppe gepruft.



Die Schaffung gemeinsamer SHARED-SERVICES-GESELL-
SCHAFTEN vor vier Jahren war ein wichtiger erster Schritt fur
die Intensivierung der Zusammenarbeit zwischen den Unter-
nehmen. Die Erfahrungen haben gezeigt, dass es weitere
Verbesserungspotenziale gibt, die durch eine vertiefte Zusam-
menarbeit zwischen den Shared-Services-Gesellschaften fur
Abrechnung, Metering und IT sowie eine einheitliche Fiihrung
und Steuerung realisiert werden kénnen.

Bereits umgesetzt wurde im Geschéaftsjahr 2009/10 die
NEUAUFSTELLUNG DES EINKAUFS innerhalb des Verbunds.
Der GroBteil des Einkaufsvolumens ist inzwischen auf Lead
Buyer je Warengruppe konzentriert. Durch diese Bliindelung
des Einkaufs konnten wir bereits im Laufe des Berichtsjahrs
Kostensenkungen und ein hohes MaB3 an Qualitatsverbess-
erung erzielen. Die Neuaufstellung wird durch die Standardi-
sierung der Einkaufsprozesse und der mit ihnen verbundenen
[T-Systeme begleitet.

Aktuelle Schwerpunkte der Arbeit des Finanz- und Rechnungs-
wesens sind die Vereinheitlichung der Standards des inter-
nen Kontrollsystems in den Unternehmen MVV Energie AG,
Energieversorgung Offenbach AG und Stadtwerke Kiel AG
sowie die Umsetzung der Anforderungen des Bilanzmoder-
nisierungsgesetzes (BilMoG) fur HGB- und lokale Einzelab-
schlisse. Die gesetzlichen Anforderungen verlangen, dass wir
alle relevanten Prozesse regelmaBig Uberwachen. Auch hier
nutzen wir Vorarbeiten einzelner Gesellschaften, um auch an
anderen Stellen unseres Unternehmensverbunds leistungs-
fahige Systeme zu vertretbaren Kosten zu implementieren.

Fur die nachste Dekade bis 2020 planen wir Investitionen in
Hohe von insgesamt rund drei Milliarden Euro. Rund die Halfte
wollen wir in die Ausweitung unseres Geschafts investieren.
Dabei kntpfen wir an unsere nachgewiesenen Kompetenzen an.
Der Fokus unseres Wachstums liegt in den folgenden Bereichen:

¢ Ein Investitionsschwerpunkt liegt im AUSBAU DER ERNEUER-
BAREN ENERGIEN. Bis zum Jahr 2020 wollen wir unseren
heute bereits Uberdurchschnittlichen Anteil erneuerbarer
Energien an der Stromerzeugung von 19 auf 30 % steigern.
Wir konzentrieren uns hauptsachlich auf Windenergie (On-
shore) und Biomasse. Im Berichtsjahr konnten wir mit dem
Erwerb des Windparks Plauerhagen einen ersten wichtigen
Schritt realisieren.

« Der AUSBAU DER FERNWARME bildet einen weiteren
Schwerpunkt unserer Wachstumsstrategie. Als einer der
groBten Anbieter von Fernwarme in Deutschland wollen
wir den Anteil der effizient im Verfahren der Kraft-Warme-
Kopplung erzeugten Fernwarme an allen Unternehmens-
standorten in bestehenden Netzen verdichten und dariber
hinaus deutlich ausbauen. In Mannheim, Offenbach, Kiel
und Ingolstadt werden dazu konkrete Projekte umgesetzt.
Ein wichtiger Meilenstein der Fernwarmeversorgung der
Metropolregion Rhein-Neckar war der Bau der Fernwarme-
transportleitung nach Speyer.

+ Der Bau von BLOCK 9 IM GROSSKRAFTWERK MANNHEIM ist
die Voraussetzung, um die Versorgungssicherheit und den
Ausbau der umweltfreundlichen Fernwarme in der Metro-
polregion Rhein-Neckar langfristig zu gewahrleisten. Wir
werden dariber hinaus unseren Kohleanteil an der Energie-
erzeugung nicht weiter vergroBern.

 Ein weiterer strategischer Schwerpunkt ist das ENERGIE-
DIENSTLEISTUNGSGESCHAFT, das wir nach dem nun abge-
schlossenen Restrukturierungsprogramm fokussiert auf die
Bereiche Contracting und Energieeffizienz, Industrieparks
und Consulting ausbauen werden. Wir setzen unsere er-
wiesene Kompetenz und unsere fuhrende Marktstellung im
Energiedienstleistungssektor zielgerichtet ein, um Chancen
aus dem Markttrend zu effizientem Energieeinsatz fir pro-
fitables Wachstum zu nutzen.

e Unseren erfolgreichen bundesweiten INDUSTRIE- UND
GEWERBEKUNDENVERTRIEB wollen wir auch zukunftig
weiter ausbauen. Mit unseren Produkten Energiefonds
Strom und Gas ermdglichen wir auch kleineren und mitt-
leren Kunden den einfachen und kostenglnstigen Zugang
zu strukturierter Beschaffung. AuBerdem bieten wir Spezial-
l6sungen fur wichtige Kundengruppen wie Filialisten oder
die Immobilienwirtschaft an.
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Neben diesen konkreten Investitionsschwerpunkten bear-
beiten wir systematisch weitere aussichtsreiche Projekte und
Zukunftsthemen. Eine Wachstumsoption sehen wir im Bau
und im damit verbundenen langfristigen Betrieb von ther-
mischen Abfallverwertungsanlagen in GroBbritannien. Auch
untersuchen wir im Rahmen des von der Bundesregierung
geforderten Modellprojekts E-ENERGY zusammen mit Part-
nern die Chancen eines Marktplatzes fur Energie mit wich-
tigen Bausteinen wie Smart Metering, lastvariablen Tarifen
und der intelligenten Steuerung des Verbrauchs. Ein weiteres
wichtiges Zukunftsthema fur uns ist die ELEKTROMOBILITAT.
Hier kooperieren wir mit SAP im Rahmen des Projekts , Future
Fleet”. AuBerdem gehoéren wir zu den ersten Kunden des
neuen Elektrofahrzeugs ,mia”, mit dem wir auch Partnern
in der Region zukunftsweisende Mobilitatslésungen anbieten
wollen. Diese Lésungen schlieBen sowohl Planung, Aufbau
und Betrieb von Ladeinfrastrukturen als auch zukunftige
Abrechnungsdienstleistungen mit ein.

Mit der strategischen Neuaufstellung von MVV Energie andert
sich ab dem Geschéftsjahr 2010/11 die unternehmensinterne
Planung und Steuerung. Im Berichtsjahr galten noch die bis-
herigen produktorientierten Berichtssegmente Strom, Warme,
Gas, Wasser, Energiedienstleistungen, Umwelt und Sons-
tiges. An ihre Stelle treten als neue Managementsicht und
oberste Steuerungs- und Berichtsebene die neu definierten
Berichtssegmente:

e Erzeugung und Infrastruktur

e Handel und Portfoliomanagement
 Vertrieb und Dienstleistungen
 Strategische Beteiligungen

e Sonstiges

Der neue Planungs- und Steuerungsansatz (siehe auch Seite 47)
orientiert sich Uber die Standorte Mannheim, Kiel und Offen-
bach hinweg an einem konzernweit einheitlichen Wertschép-
fungsstufenmodell. Dadurch realisieren wir in Verbindung mit
einem gemeinsamen operativen Prozessmodell Synergien,
um das Gesamtoptimum innerhalb der MVV Energie Gruppe
anzuheben.
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Im Zuge des neuen Planungs- und Steuerungsansatzes wird
ab dem Geschaftsjahr 2010/11 auch unsere externe Bericht-
erstattung an die neuen Berichtssegmente angepasst. lhnen
sind an Wertschopfungsstufen orientierte Geschaftsfelder
zugeordnet.

» Das Berichtssegment ERZEUGUNG UND INFRASTRUKTUR
umfasst die konventionellen Kraftwerke, Abfallverwer-
tungsanlagen und Biomassekraftwerke der Teilkonzerne
MVV Energie AG, Stadtwerke Kiel AG, Energieversorgung
Offenbach AG und MVV Umwelt GmbH sowie das Wind-
parkportfolio. Ferner sind die leitungsgebundene Energie-
verteilung von Strom, Warme, Gas und Wasser, die hierzu
erforderlichen Netzanlagen sowie die technischen Service-
einheiten enthalten.

« Das Berichtssegment HANDEL UND PORTFOLIOMANAGEMENT
beinhaltet das Erzeugungs- und Vertriebsportfoliomanage-
ment sowie das Handelsgeschaft der 24/7 Trading GmbH.

« Im Berichtssegment VERTRIEB UND DIENSTLEISTUNGEN
wird Uber das Einzelhandelsgeschaft der Teilkonzerne MVV
Energie AG, Stadtwerke Kiel AG und Energieversorgung
Offenbach AG berichtet. Es schlieBt die Lieferungen von
Strom, Warme, Gas und Wasser an Weiterverteiler, Indus-
trie-, Gewerbe- und Privatkunden sowie das Energiedienst-
leistungsgeschéaft der Teilkonzerne MVV Energiedienstleis-
tungen GmbH, der Energieversorgung Offenbach AG und
die SECURA Energie GmbH ein.

 Das Berichtssegment STRATEGISCHE BETEILIGUNGEN um-
fasst die Teilkonzerne Stadtwerke Solingen GmbH, Stadt-
werke Ingolstadt GmbH, K&then Energie GmbH und
MVV Energie CZ a.s.. Die Teilkonzerne Solingen GmbH
und Stadtwerke Ingolstadt GmbH werden quotal erfasst.

* Im Berichtssegment SONSTIGES sind insbesondere das neu-
eingerichtete Shared-Service-Center sowie die Querschnitts-
bereiche und Konsolidierungseffekte enthalten.



Beteiligungsstruktur und Geschaftstatigkeit
Ausgewdhlte direkte und indirekte Beteiligungen der MVV Energie AG

Stadtwerke-Beteiligungen

Gemeinschaftsunternehmen

MVV RHE GmbH (100 %)

24/7 Netze GmbH? Mannheim

Stadtwerke Kiel Aktiengesellschaft (51 %)

24/7 Trading GmbH?* Mannheim

Kdthen Energie GmbH (100 %)

24/7 1T-Services GmbH* Kiel

Stadtwerke Solingen GmbH (49,9 %)

24/7 Metering GmbH* Offenbach

Energieversorgung Offenbach Aktiengesellschaft (48,59 %)’

24/7 United Billing GmbH® Offenbach

Stadtwerke Ingolstadt Beteiligungen GmbH (48,4 %)

24/7 Insurance Services GmbH’ Mannheim

Stadtwerke Sinsheim Versorgungsgesellschaft mbH & Co.KG (30 %)

SECURA Energie GmbH?® Mannheim

Stadtwerke Buchen GmbH & Co. KG (25,1 %)

Stadtwerke Schwetzingen GmbH & Co. KG (10 %)

MWV Energie CZ a.s. Tschechische Republik (100 %)

Umwelt und erneuerbare Energien

Energiedienstleistungen

MVV Umwelt GmbH (100 %)

MVV Energiedienstleistungen GmbH (100 %)

- MVV O&M GmbH (100 %)

— 24 Mehrheitsbeteiligungen in den Bereichen:

— MVV BioPower GmbH (100 %)

— MVV TREA Leuna GmbH (100 %)

Contracting und Energieeffizienz

Industrieparks

— MVV BMKW Mannheim GmbH (100 %)

Consulting

— Biomasse Rhein-Main GmbH (33,33 %)

— MWV Environment Ltd. GroBbritannien (100 %)

— MVV Umwelt Ressourcen GmbH (100 %)

— Gotzfried + Pitzer Entsorgung GmbH (100 %)

MVV Windenergie GmbH (100 %)

-

Mehrheit der Stimmrechte
MVV Energie AG (70 %), Energieversorgung Offenbach AG (30 %)

w N

Stadtwerke Solingen GmbH (5 %), Stadtwerke Ingolstadt Energie GmbH (2,5 %)
MVV Energie AG (50 %), Stadtwerke Kiel AG (50 %)
MVV Energie AG (49 %), Energieversorgung Offenbach AG (51 %)

MVV Energie AG (54,9 %), Stadtwerke Kiel AG (25,1 %), Energieversorgung Offenbach AG (12,5 %),

MVV Energie AG (68,4 %), Stadtwerke Kiel AG (14 %), Energieversorgung Offenbach AG (17,6 %)
MVV Energie AG (54,9 %), RheinEnergie AG (25,1 %), Energieversorgung Offenbach AG (15 %),

4
5
6 Energieversorgung Offenbach AG (70 %), Stadtwerke Kiel AG (30 %)
7
8

Stadtwerke Ingolstadt Energie GmbH (5 %)

Stand: 30. September 2010
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Zentrales Energieportfoliomanagement

In sich dynamisch verdndernden Markten positioniert sich
MVV Energie mit ihrem zentralen Energiehandel. Wir bin-
deln in der 24/7 Trading GmbH das Handelsgeschaft und das
Management der Beschaffungs- und Erzeugungsportfolien
unserer gesamten Unternehmensgruppe. Dabei werden alle
fur MVV Energie relevanten Commodities abgebildet: Strom,
Erdgas oder Emissionszertifikate mit den dazugehdrigen
physischen und finanziellen Produkten sowie Preisabsiche-
rungsgeschafte fir Kohle und Ol.

Unsere Researchteams beobachten und analysieren perma-
nent die globale, nationale und regionale Marktentwicklung.
Ihre Erkenntnisse sind wichtige Grundlagen fir unsere strate-
gische Positionierung und damit fur unser zukunftsorientier-
tes operatives Handeln. So kénnen wir als Zukunftsversorger
erfolgreich in Energiemarkten agieren, deren Komplexitat und
Wettbewerbsintensitdt standig zunimmt. Aus der Analyse der
Energiemarkte entwickelt 24/7 Trading in enger Zusammen-
arbeit mit den Ubrigen Einheiten der MVV Energie Gruppe
Strategien zur wertmaBigen Optimierung unseres Energie-
portfolios. Wir setzen die daraus resultierenden MaBnahmen
im Rahmen unserer Energiehandelsgeschafte im auBerbors-
lichen Markt, also dem bilateralen sogenannten OTC-Markt,
und an den Energiebérsen um. Auch die damit verbundenen
Commodity-Risiken steuert und minimiert die 24/7 Trading als
Bindeglied zwischen dem GroBhandelsmarkt und den einzel-
nen Gesellschaften der MVV Energie Gruppe.

Die EnergiegroBhandelsmarkte, an denen die 24/7 Trading
aktiv ist, haben sich seit der Wirtschaftskrise erholt, wobei
nach wie vor eine hohe Volatilitat zu beobachten ist. Das pro-
fessionelle Risikomanagement und die Portfoliosteuerung von
MVV Energie haben sich in dieser speziellen Marktsituation
als auBerordentlich robust erwiesen. Um diese Stabilitat zu
erhalten, werden sie fortwahrend weiterentwickelt. In der
24/7 Trading GmbH findet eine sténdige Uberwachung der
Commodity-Positionen statt. Auf der Basis von vorgegebenen
Risikogrenzen hat 24/7 Trading umfangreiche Limitstrukturen
entwickelt, um den Risikogehalt ihrer Geschaftsaktivitaten
operativ steuern zu kdnnen.
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Um unsere Erzeugungsmarge abzusichern, verfolgt unsere
Energiehandelsgesellschaft eine integrierte Betrachtung aller
Erlos- und Kostentreiber im Sinne eines Clean-Dark-Spread-
Managements. Hierunter verstehen wir die Differenz zwischen
dem Strompreis einerseits sowie dem Brennstoffpreis (Kohle)
und dem Preis fur CO,-Emissionsrechte andererseits. Das
Hedging beginnen wir bereits mehrere Jahre vor der Lieferung,
so dass zu Beginn der Lieferperiode bereits ein GrofBteil der
Stromproduktion auf Termin vermarktet ist. Bereits 2008 wur-
de ein Teil der Marge fiir die Lieferjahre 2009 bis 2010 auf dem
hoheren Preisniveau abgesichert. Positionen von GroBkunden
werden direkt nach Geschéftsabschluss (Back-to-Back) einge-
deckt. Fur diese Positionen ist die weitere Preisentwicklung somit
nicht ausschlaggebend. Im Segment der Tarifkunden erfolgt die
Beschaffung in Tranchen fir mehrere Jahre im Voraus.

Der Gasmarkt ist gegenwartig durch die Zusammenlegung
von Marktgebieten und durch steigende Liquiditat in Europa
gepragt. Unsere Unternehmensgruppe nutzt Uber die 24/7
Trading durch proaktives Portfoliomanagement die Chancen
dieser Umbruchsphase. So strukturieren und optimieren wir
das Beschaffungsportfolio auf Basis des Absatzportfolios.
Unser Vertrieb bietet den Kunden den Ausbau der struktu-
rierten Beschaffung beispielsweise tber unseren Energiefonds
Strom/Gas an. Statt direkter Bestellungen und Belieferungen
der einzelnen Beteiligungsgesellschaften nutzen wir Synergie-
und Buindelungseffekte und erzielen so gemeinsam eine héhere
Flexibilitat am Gasbeschaffungsmarkt. Dabei beschaffen wir die
benétigten Gasmengen etwa halftig Uber flexible Liefervertrage
und am Terminmarkt. Den Spotmarkt nutzen wir, um unser
Energiehandelsgeschaft kurzfristig zu optimieren beziehungs-
weise um Prognoseschwankungen auszugleichen.



Innovative Vertriebspolitik

Uber den Vertrieb pflegen wir den direkten Kontakt zu unseren
Kunden. Durch die Néhe zum Kunden erfahren wir viel Gber
seine individuellen Bedurfnisse. Diese Kenntnisse und unsere
sorgfaltige Marktbeobachtung nutzen wir, um gezielt intelli-
gente und bedarfsgerechte Produkte zu entwickeln. Zu unseren
Angeboten zahlt beispielsweise die strukturierte Beschaffung
von Strom und Gas fir Industrie- und Gewerbekunden. Den
Energiefonds Strom/Gas bieten wir auch in einer kostenglins-
tigen und 6kologisch nachhaltigen Variante an.

Ab dem 1. Quartal 2009/10 gibt es fur unsere Kunden aus der
Wohnungs- und Immobilienbranche erhebliche Erleichterun-
gen beim automatisierten Zahlungsverkehr. Mit einer neuen
Softwarelésung werden Buchungsprozesse und die Erstellung
der Betriebskostenabrechnung vereinfacht. Durch das neue
Produkt werden die Bedurfnisse der Energiebranche und die
Wiinsche unserer Kunden zusammengebracht und ftihren auf
beiden Seiten zu einem Effizienzgewinn.

Im Geschaftsjahr 2009/10 haben wir im wettbewerbsintensiven
deutschen Strom- und Gasmarkt einen deutlichen Zuwachs an
Kunden verzeichnet: Im Segment der Filialisten-, Industrie- und
Gewerbekunden konnten wir zahlreiche Neukunden gewinnen
und viele Bestandskunden weiter an uns binden. Die groBe
Mehrheit der Energiefonds-Kunden verlangerten ihren Vertrag.
Hier hat sich unser Cross-Selling-Ansatz als sehr geeignet er-
wiesen. Wir konnten uns bei unseren bisherigen bundes-
weiten Stromfondskunden auch als Dienstleister fir die Gas-
lieferung platzieren.

Fur die Kunden unseres Energiefonds Strom/Gas gibt es
wahrend der Vertragslaufzeit viele Mdglichkeiten, den eige-
nen Energiebezug flexibel zu optimieren. Hier arbeiten Vertrieb
und Trading eng zusammen. Die benotigte Energiemenge
wird in Bezugstranchen aufgeteilt, glinstige Einkaufszeit-
punkte werden genutzt und eine transparente Kosteniber-
sicht geschaffen. Unsere Erfahrungen mit dem Energiefonds
Strom/Gas zeigen, dass wir fir unsere Kunden Energiepreise
unter dem Marktdurchschnitt erzielen konnten. Unsere Kun-
den schatzen dartber hinaus, dass sie mit MVV Energie einen
bundesweit tatigen Energieversorger an ihrer Seite haben und
damit eine standorttbergreifende Versorgung gewahrleistet
ist. Ein aktuelles Beispiel: Im September 2010 schlossen wir
mit der Heidelberger Druckmaschinen AG einen dreijahrigen

Stromliefervertrag fur sechs ihrer deutschen Entwicklungs-,
Produktions- und Vertriebsstandorte. Die Lieferung ab Januar
2012 ist flexibel auf den jeweiligen Strombedarf ausgelegt.

Auch fur Unternehmen, die in eigenen Anlagen Strom erzeugen,
empfiehlt sich MV Energie als verlasslicher Partner bei der Ver-
marktung von Uberschussstrom. Wir verkaufen den Strom im
Auftrag dieser Industriekunden.

Das bundesweite Okostromangebot der SECURA Energie GmbH
fir umwelt- und preisbewusste Privatkunden besteht seit
Anfang 2008. Unsere Tochtergesellschaft hat sich in einem
anspruchsvollen und wettbewerbsintensiven Umfeld sehr
gut behauptet und konnte ihre Kundenbasis vor allem im
Geschaftsjahr 2009/10 deutlich steigern. SECURA Naturgas ist
unser bundesweites Gasangebot fur Privatkunden. Das Ver-
triebsgebiet fir SECURA Naturgas wurde im Geschéftsjahres-
verlauf schrittweise ausgebaut und umfasst heute circa 90 %
des bundesdeutschen Gasliefergebiets. SECURA Energie hat
sich mit beiden Produkten erfolgreich gegenlber dem Wett-
bewerb differenziert und nimmt inzwischen eine Platzierung
unter den TOP 10 der bundesweiten Energieanbieter ein.

Welche weiteren Kriterien haben Einfluss auf unseren Vertriebs-
erfolg? Neben innovativen Produkten und kreativem Marke-
ting beruht unser erfolgreiches Konzept auf einer effizienten
Vernetzung: Der Energiehandel (24/7 Trading GmbH), die
[T-Infrastrukturleistungen (24/7 1T-Services GmbH), die Zahler-
und Abrechnungsdienstleistungen (24/7 Metering GmbH und
24/7 United Billing GmbH) arbeiten eng zusammen. Wir werden
diese Kooperation unserer Standorte tber unser Konzernprojekt
.Einmal gemeinsam” weiterentwickeln. Indem wir doppelte
Strukturen vermeiden und Kosten einsparen, schaffen wir
die Grundlage fur den weiteren wettbewerbsfahigen Ausbau
unseres bundesweiten Strom- und Gasvertriebs.

MVV Energie 2009/10
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Rahmenbedingungen
Energiepolitik und Regulierung

Die deutsche und européische Energiewirtschaft befindet sich
in einem tiefgreifenden Transformationsprozess, der wesent-
lich durch politische und gesellschaftliche Entwicklungen ge-
pragt ist. Die Liberalisierung und der Klimaschutz haben einen
groBen Einfluss auf alle Wertschépfungsstufen von Energie-
versorgungsunternehmen. MVV Energie setzt sich in diesem
Umfeld in Politik, Verbanden und Offentlichkeit fiir eine wett-
bewerbliche Ausgestaltung dieses Transformationsprozesses
ein und beteiligt sich an zahlreichen Konsultationsverfahren der
Bundesnetzagentur wie auch an anderen energiepolitischen
Meinungsbildungsprozessen, wie zum Beispiel im Rahmen
der Erstellung der Sondergutachten der Monopolkommission.
Unser Ziel dabei ist, dass allen Marktteilnehmern die gleichen
Chancen eréffnet werden. Dafir beteiligen wir uns aktiv an
der Debatte Uber die Weiterentwicklung des rechtlichen und
regulatorischen Rahmens unseres Marktumfelds.

Die Bundesregierung hat am 28. September 2010 ihr Energie-
konzept verabschiedet. Darin sind mittel- und langfristige
Klimaschutzziele vorgegeben. Bis 2050 sollen die Treibhaus-
gasemissionen in Deutschland um 80 bis 95 % gemindert
werden. Damit werden die Ziele, die im Integrierten Energie-
und Klimaprogramm 2007 formuliert wurden, mit langfris-
tiger Perspektive weiterentwickelt und angehoben (weitere
Informationen siehe Nachtragsbericht Seite 91).

MVV Energie begriiBt das Vorhaben der Bundesregierung,
durch einen umfassenden Ansatz zukunftsweisende Vorga-
ben flr den Transformationsprozess der Energiewirtschaft zu
setzen. Das Energiekonzept enthalt zahlreiche Ansatze, die
sich auch auf unser Geschaft positiv auswirken werden. Dies
gilt insbesondere fir erneuerbare Energien und Energiedienst-
leistungen. Sie werden eine Schlisselrolle bei den von der
Regierung angestrebten Effizienzsteigerungen einnehmen.
Positiv werten wir insbesondere zwei SofortmaBnahmen
der Koalition: Es sollen Barrieren fir das Contracting von
Warmelieferungen im Mietrecht beseitigt und eine Markt-
transparenzstelle zur Uberwachung funktionierender Strom-
und GasgroBhandelsmarkte eingerichtet werden. Gegenlber
dem Integrierten Energie- und Klimaprogramm von 2007 hat
die Regierung in ihrem Energiekonzept 2010 die Rolle der
Fernwarme und Kraft-Warme-Kopplung (KWK) allerdings
deutlich untergewichtet. Wir werden im weiteren Prozess dar-
auf hinwirken, dass der Ausbau dieser ressourcenschonenden
Technologien angemessen beriicksichtigt wird. So kann die
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Kraft-Warme-Kopplung insbesondere im Gebdudebestand
und in Ballungsgebieten einen wesentlichen Beitrag leisten,
um die Effizienz zu steigern und Wéarme bereitzustellen.

Die Verlangerung der Laufzeiten der deutschen Kernkraft-
werke um durchschnittlich zwolf Jahre wird sich nach unserer
Auffassung negativ auf den Wettbewerb und damit auch fur
die Wettbewerber ohne Kernkraftwerke auswirken. Wie auch
die Verbande der Energiewirtschaft, das Bundeskartellamt und
die Monopolkommission engagiert sich MVV Energie dafr,
dass eine Neutralisierung dieser negativen Auswirkungen
durch geeignete KompensationsmaBnahmen erzielt wird.

Ein GroBteil der Fragen zur Ausgestaltung angekiindigter
MaBnahmen, die fir den zuktnftigen energiewirtschaftlichen
Rahmen entscheidend sein werden, ist auch nach der Vorlage
des Energiekonzepts noch offen oder unter Prifvorbehalt. Wir
werden uns aktiv an den Diskussionen um die Umsetzung der
angekundigten MaBnahmen beteiligen.

Eine der zentralen Fragen ist dabei die Ausgestaltung des ge-
planten Energie- und Klimafonds, mit dem ein GrofBteil der
im Energiekonzept vorgesehenen MaBnahmen finanziert
werden soll. Wir beflirworten eine Beteiligung der Marktteil-
nehmer bei der Entscheidung Uber die Mittelverwendung.
Es geht darum, sicherzustellen, dass der Fonds — neben den
Zielsetzungen der Energieeffizienzsteigerung und des Ausbaus
erneuerbarer Energien — auch Impulse fir mehr Wettbewerb
setzt. DarUber hinaus fordern wir genauso wie die Verbande
der Energiewirtschaft, dass die im Energiekonzept beabsichtigte
Beschleunigung des Netzausbaus nicht nur die Ubertragungs-
netzebene der groBen Energieunternehmen, sondern auch die
Verteilnetzebene der Stadtwerke umfassen sollte. Aufgrund
des starken dezentralen Wachstums von Erzeugungsanlagen
flr erneuerbare Energien muss bei der weiteren Konkretisierung
des Energiekonzepts auch der notwendige Aus- und Umbau
der regionalen und lokalen Verteilnetze berticksichtigt werden.

Im Zuge der weiteren Forcierung des Transformationsprozesses
der Energiewirtschaft werden im Geschaftsjahr 2010/11 wesent-
liche Bausteine der Rahmengesetzgebung auf deutscher wie
auch auf europdischer Ebene, die den Energiemarkt beeinflussen,
novelliert (ENWG, EEG, KWKG, EEWarmegG, auf EU-Ebene KWK-
und EDL-Richtlinien). An diesen Novellierungsprozessen wird sich
MVV Energie aktiv beteiligen.



Angesichts der hochgesteckten Ausbauziele fur erneuerbare
Energien plant die Bundesregierung den Forderrahmen,
insbesondere des Erneuerbare-Energien-Gesetzes (EEG),
weiterzuentwickeln. Dabei sollen insbesondere Anreize fiir
eine starker an der tatsachlichen Nachfrage ausgerichtete
Erzeugung gesetzt werden. MVV Energie hat sich bereits in
der Vergangenheit fur die Erleichterung der Marktintegration
erneuerbarer Energien ausgesprochen und beteiligt sich auch
jetzt aktiv an der Entwicklung des zuktnftigen Market Designs.
Im Laufe des Berichtsjahrs wurde MVV Energie Mitglied des
Bundesverbands Windenergie e.V. (BWE). Auch in die Diskus-
sionen Uber politische Anreize zum Ausbau der Windenergie in
Baden-Wurttemberg haben wir uns mit konstruktiven Vor-
schlagen eingebracht.

Nachdem MVV Energie als eines der ersten Unternehmen der
Branche 2001 GasgroBhandelsaktivitdten aufgenommen hat,
hat sie am 1. Oktober 2008 als einer der Vorreiter der Branche
erfolgreich auch den bundesweiten Vertrieb von Erdgas auf-
genommen. Dieser Markteintritt wurde durch wesentliche
Verbesserungen des wettbewerblichen Umfelds begtnstigt,
far die wir uns bereits seit langem eingesetzt hatten. So wurde
eine deutsche Gasborse etabliert und der Gasnetzzugang so-
wie der Kunden- und Lieferantenwechsel deutlich erleichtert.

Die am 18. August 2010 verabschiedete Novelle der Gasnetz-
zugangsverordnung wird weitere Vertriebs- und Handels-
hemmnisse abbauen. Auch dafur hatte sich MVV Energie
eingesetzt. Ab 1. Oktober 2009 gibt es in Deutschland nur
noch sechs Marktgebiete fiir Gas. Bis 2013 sollen die Gasmarkt-
gebiete weiter fusioniert werden. Die verfligbaren technischen
Kapazitaten mussen im Engpassfall auktioniert und Kapazitats-
vertrage kinftig vermehrt mit kiirzeren Laufzeiten vergeben
werden. Auch wenn wir weitere Verbesserungen fur das opera-
tive Geschaft (zum Beispiel hinsichtlich der Datenbereitstellung)
anmahnen, sehen wir in der Novelle dennoch Fortschritte im
Sinne des Wettbewerbs. Neue Regelungen zu Biogas bieten
vor allem Vorteile fir Anlagenbetreiber, die Biogas in die Netze
einspeisen wollen. Parallel zum Verordnungsprozess der Gas-
NZV hat die Bundesnetzagentur neue Regeln zum Kapazitats-
management vorgeschlagen. Wir begriBen die geplanten
MaBnahmen zur Verringerung von vertraglichen Engpassen,
insbesondere die Bindelung von Buchungspunkten, die

Vereinheitlichung von Kapazitatsprodukten, die Freigabe-
pflicht fir ungenutzte Kapazitaten sowie die vollstandige
Auktion von Kapazitaten im Engpassfall.

Im Strommarkt bilden weitere Verbesserungen des Market
Designs, die fur die Effizienz von Stromhandel und -vertrieb
ausschlaggebend sind, den Schwerpunkt unserer Aktivitaten.
Seit Langem hat sich MVV Energie insbesondere fir die Weiter-
entwicklung des EEG-Ausgleichsmechanismus eingesetzt, die
am 1. Januar 2010 in Kraft trat. Durch die Umstellung auf eine
finanzielle Waélzung der EEG-Forderkosten werden die Risiken
im Stromvertrieb stark gemindert und die Transparenz der
EEG-Forderung deutlich erhoht.

Seit Februar 2010 gilt auBerdem eine Festlegung der Bundes-
netzagentur (BNetzA), die die Vermarktung der EEG-Strom-
mengen durch die Ubertragungsnetzbetreiber (UNB) am Spot-
markt naher regelt. Dass die UNB dabei zu intransparenten
Ausnahmeregelungen greifen durfen, hatten wir bereits zum
Jahreswechsel 2009/10 kritisch angemerkt und uns gegen eine
Verlangerung dieser Ausnahmeregelungen tber 2010 hinaus
ausgesprochen. So flihren negative Preislimits zu einer Verzer-
rung der Marktsignale. Weiterhin ist die Nutzung bilateraler
Vereinbarungen zur Vermarktung des EEG-Stroms im Gegen-
satz zu Bérsengeschaften oder per Ausschreibung bestimmter
Regelenergie intransparent und nicht marktgerecht. Die lang-
fristigen Anreize, in die Flexibilitat konventioneller Kraftwerke
zu investieren, werden auf diese Weise behindert. Aktuell
Uberarbeitet die BNetzA die Ausnahmeregelungen.

Seit Langem ergreift MVV Energie auch Partei fur eine Weiter-
entwicklung der deutschen Elektrizitatsibertragungsnetze.
Eine zentrale Forderung betrifft die Abschaffung des Gegen-
einanderregelns, also der zeitgleichen Unter- und Uber-
preisung in unterschiedlichen Regelzonen. Wir beflirworten
daher die Festlegung der BNetzA, die die UNB zu einer
engeren Kooperation verpflichtet und die eine effizientere
Beschaffung von Regelenergie verspricht. Auf Grundlage
dieser Festlegung wurde Amprion zum 1. Mai 2010 als
vierter UNB in den Netzregelverbund der drei anderen UNB
(50 Hertz, EnBW TNG und transpower) integriert; so wird
zukUnftig das Gegeneinanderregeln bei Sekundar- und auch
bei Minutenreserve vermieden. MVV Energie hat das Verfahren
mit einer Stellungnahme und im Rahmen einer Befragung
durch den Gutachter als bilanzkreisverantwortlicher Lieferant
und Regelenergieanbieter begleitet.

MVV Energie 2009/10
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Die Regulierung der Netzentgelte im Strom- und Gasbereich
bildet einen wesentlichen Parameter fur die Wirtschaftlichkeit
des Netzbetriebs: Kurzungen der Netzentgelte sowie die Ent-
wicklung der zukUnftigen Erlésobergrenzen stellen eine groBe
Herausforderung dar. Das Erlés- und das Kostenmanagement
werden deshalb an Bedeutung gewinnen. Hierbei gilt es, einen
effizienten, aber dennoch qualitativ hochwertigen und sicheren
Netzbetrieb zu gewahrleisten.

Seit dem 1. Januar 2009 werden die zuldssigen Netzentgelte
von Strom- und Gasnetzbetreibern durch die Anreizregulierung
bestimmt. Auf der Basis der letzten Kostengenehmigung vor
Beginn der Anreizregulierung und aufgrund individuell ermit-
telter Effizienzvorgaben hat die BNetzA fiir jeden Netzbetreiber
eine individuelle Erlésobergrenze bestimmt. Diese gilt fur zu-
nachst vier Jahre bei Gas beziehungsweise fiinf Jahre bei Strom.
Die aus dem Effizienzvergleich der Netzbetreiber ermittelten
individuellen Effizienzvorgaben mussen nun bis zum Ende der
zweiten Regulierungsperiode (Gas 2017, Strom 2018) umge-
setzt werden. Sie wurden in unserer strategischen Langfrist-
planung berticksichtigt.

Entsprechend dem Beschluss des Bundesgerichtshofs (BGH)
vom 14. August 2008 werden seit dem 1. Januar 2010 Mehr-
erlése aus dem Zeitraum zwischen Antragstellung und erster
Netzentgeltgenehmigung abgeschépft. Den IFRS-Regelungen
folgend haben wir hierfir keine Rickstellungen gebildet.

Nach wie vor offen ist die konkrete Ausgestaltung der Qualitats-
regulierung. Diese wird voraussichtlich ftr Strom im Jahr 2012
eingefuhrt; fir Gas ab 2013, das hei3t mit Beginn der zweiten
Regulierungsperiode. Wir gehen davon aus, dass der Druck
auf die Netzbetreiber tendenziell zunehmen wird, jedoch nicht
deutlich Uber das ohnehin erwartete MaB hinaus. Die Regulie-
rung darf Investitionen in den dringend notwendigen Netzaus-
bau nicht behindern, sondern muss sie fordern.

MVV Energie 2009/10

Markt und Wettbewerbsumfeld

Marktposition der MVV Energie Gruppe

STROM: Nach dem im Mérz 2010 veroffentlichten BDEW-Ranking
2008 waren wir gemessen an der Hohe der Stromabgabe an
Endkunden der fiinftgroBte deutsche Stromversorger.

GAS: Mit unseren innovativen Gasfondsmodellen sind wir seit dem
Geschaftsjahr 2008/09 im bundesweiten Gasvertrieb erfolgreich tatig.

WARME: Im Geschaftsjahr 2009/10 hat MVV Energie rund
7,6 Mrd kWh Warme abgesetzt und zahlt in Deutschland zu
den funf groBten Fernwarmeunternehmen.

ENERGIEDIENSTLEISTUNGEN: Mit einem Umsatz im Dienst-
leistungssegment von 307 Mio Euro im Geschéftsjahr 2009/10
sind wir einer der fiihrenden deutschen Energiedienstleister.

UMWELT: Mit einer Verbrennungskapazitat von 1,6 Mio Tonnen
pro Jahr ist MVV Energie der drittgréBte Betreiber von thermischen
Abfallverwertungsanlagen in Deutschland.

Die deutsche Wirtschaft schrumpfte im Jahr 2009 um 4,9 %;
einen so starken Ruckgang musste Deutschland seit dem Zwei-
ten Weltkrieg nicht mehr verkraften. Jedoch wiesen die ver-
schiedenen volkswirtschaftlichen Indikatoren ab der zweiten
Jahreshélfte auf eine Erholung der Wirtschaft hin. Dieser Trend
setzte sich in den ersten neun Monaten 2010 weiter fort. So
erreichte das Bruttoinlandsprodukt im 2. Quartal 2010 (April
bis Juni) ein unerwartet hohes Wachstum von 2,2 % gegentber
dem 1. Quartal 2010 (Januar bis Marz). Als wesentliche Treiber
dieser Entwicklung sind vor allem steigende Auftragseingange
sowie das verbesserte Geschaftsklima zu nennen, die zu einer
Wiederbelebung der Industrienachfrage gefuhrt haben. Die
positive Entwicklung der Industrieproduktion hatte einen stei-
genden Energieverbrauch in Deutschland zur Folge. Der Strom-
verbrauch erhohte sich im 1. Halbjahr 2010 — nach Angaben des
BDEW Bundesverband der Energie- und Wasserwirtschaft e. V. —
um 3,9 % gegenlber dem Vorjahreszeitraum. Auch der Erdgas-
verbrauch nahm —vor allem temperaturbedingt —um 10 % zu.
Zur weiteren Entwicklung siehe Prognosebericht ab Seite 94.



Entwicklung der Handelspreise fiir Strom, Gas und CO,-Zertifikate in Euro

Okt Nov Dez Jan Feb Mrz Apr Mai Jun Jul Aug Sep
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OTC Strom Base Frontjahr Euro/MWh

EEX Erdgas NCG Frontjahr Euro/MWh
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Entwicklung der Handelspreise fiir Ol und Kohle in US-Dollar
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Entwicklung Clean Dark Spread 2011 in Euro

EEX API2 Kohle Frontjahr US-Dollar/metrische Tonne
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Clean Dark Spread 2011 Euro/MWh (siehe auch Seite 52)
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Wahrend die Preise flr Strom und Gas im Geschaftsjahr
2009/10 im Durchschnitt schwacher notierten als im vor-
herigen Geschaftsjahr, zeigten sich die Ol- und Kohlepreise
starker. Demgegenuber blieben die Preise am Emissionsmarkt
im Durchschnitt konstant. Im Geschaftsjahr 2009/10 kam es
zu folgenden Besonderheiten: Im Frihjahr erwies sich die
Stromerzeugung aus Gas gegenUber Kohle als finanziell
vorteilhafter und die erhdhte Einspeisungsleistung von Solar-
strom erreichte im Sommer ein Niveau von 8 750 MW.

Die Notierungen fir die Nordseeolsorte Brent zur Lieferung im
Folgemonat an der International Commodities Exchange (ICE)
bewegten sich im Geschaftsjahr 2009/10 in der Bandbreite von
67 bis 89 US-Dollar/Barrel. Der durchschnittliche Preis lag im
Berichtsjahr um 19 US-Dollar/Barrel Gber dem von der Finanz-
krise gepragten Vorjahresniveau. Das hohere Preislevel resul-
tierte aus der Stabilisierung der konjunkturellen Lage im Verlauf
des Geschaftsjahrs.

Trotz des kalten Winters notierten im Berichtsjahr die Erdgas-
preise fur das Frontjahrprodukt im Marktgebiet NCG (Net
Connect Germany) im Mittel um 3 Euro/MWh niedriger als im
Geschaftsjahr 2008/09 (21 Euro/MWHh). Dies ist vor allem auf
den Angebotstberschuss zurtickzufiihren. Der steigende Anteil
der US-Gasproduktion aus unkonventionellen Quellen fihrt zu
einem starken Importriickgang von verflissigtem Erdgas, das
deshalb nach Europa umgeleitet wird.

Auf dem Kohlemarkt zeigte sich dagegen eine gegenséatzliche
Entwicklung. Die Frontjahr-Preise fur Steinkohle im ARA-Raum
(Amsterdam, Rotterdam, Antwerpen) stiegen verglichen mit
dem Geschaftsjahr 2008/09 um 6 US-Dollar/Tonne an. Trotz
der erheblichen europaischen Lagerbestéande war im April eine
dynamische Aufwartsbewegung der Kohlepreise fur das Front-
jahr zu beobachten. Dieser Trend liegt insbesondere in dem
hohen Wachstum der asiatischen Lander begriindet.

MVV Energie 2009/10

Die Preise fur EU-Emissionsberechtigungen fur die Lieferung
im jeweils kommenden Jahr bewegten sich in einer Spanne
von 12 bis 16 Euro/Tonne CO,. Aufgrund fehlender politischer
Entscheidungen auf dem Klimagipfel in Kopenhagen fielen die
Preise Ende 2009. Fur Unterstitzung sorgten die Anfang April
ansteigenden Primdrenergiepreise sowie die voraussichtliche
Verknappung der Mengen des CER 2010 Kontrakts. Dennoch
notierten die Preise am Emissionsmarkt im Mittel ungefahr auf
dem Vorjahresniveau von 14 Euro/Tonne CO,.

Im 1. Geschéaftshalbjahr bewegten sich die Preise fur Strom
mit Lieferung im Folgejahr (Grundlast) leicht nach unten. Im
April zogen die zu dieser Zeit starken Primdrenergiepreise
die Strompreise mit nach oben. Die Unsicherheit Uber eine
wahrscheinliche Laufzeitverlangerung der Atomkraftwerke
sowie die ausgebliebene Hitzeperiode im Sommer fihrten
im Verlauf des 2. Geschaftshalbjahrs zu schwacheren Strom-
preisen. Der durchschnittliche Preis lag im Berichtsjahr bei
49 Euro/MWh. Dies entspricht einem Preisriickgang von fast
10 % gegenlber dem Geschaftsjahr 2008/09.

Der Clean-Dark-Spread, also die Differenz zwischen dem
Strompreis einerseits sowie dem Brennstoffpreis (Kohle) und
dem Preis fur CO,-Emissionsrechte andererseits, hat sich Uber
den Zeitraum von zwei Jahren eingeengt (siehe Grafik Seite 57).



Witterungseinfliisse

Die Geschaftsentwicklung unserer Unternehmensgruppe ist
auch von den Witterungsverhaltnissen abhangig. Als Witte-
rungsindikator fur die Beurteilung des temperaturabhdngigen
Heizenergiebedarfs unserer Kunden verwenden wir die Kenn-
zahl Gradtagszahlen (Definition siehe Glossar ab Seite 180).

Die nachstehenden Grafiken zeigen die monatliche Entwick-
lung der Gradtagszahlen in Abhangigkeit von den tagesmitt-
leren AuBentemperaturen: Niedrige Temperaturen wirken sich
positiv auf unseren Fernwarme- und Heizgasabsatz aus und
fuhren zu entsprechend hohen Gradtagszahlen. Anhaltend
hohe Temperaturen in den Sommermonaten begunstigen
unseren Wasserabsatz, der fur unser Unternehmensergebnis
allerdings von geringerer Bedeutung ist als das Fernwarme-
und Gasgeschaft.

Tagesmittlere AuBentemperatur in °C

Von Oktober 2009 bis Marz 2010 lagen die Gradtagszahlen
weitgehend auf Vorjahresniveau. Von April bis September 2010
war es demgegenUber kalter als im Vorjahr. Insbesondere im
April, Mai und September 2010 wurden niedrigere AuBentem-
peraturen gemessen als im Vorjahr. Dies hat unseren Warme-
und Gasabsatz in diesen Ubergangsmonaten beginstigt. Ins-
gesamt war es im Geschaftsjahr 2009/10 (Oktober 2009 bis
September 2010) gemessen an den Gradtagszahlen in unserer
Unternehmensgruppe um 9,6 % kaélter als im Vorjahr. In Teilen
Deutschlands (Kiel, Kéthen) und Tschechien war es im gesam-
ten Berichtsjahr kalter als an unseren anderen Standorten. In
Mannheim lagen die Gradtagszahlen im Geschéftsjahr 2009/10
um 6 % Uber dem Vorjahr und um 8 % Uber dem langjahrigen
Mittelwert (Zehn-Jahresmittel) fur diesen Zeitraum.
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Geschiaftsentwicklung
Ertragslage der MVV Energie Gruppe

Zusammenfassung: MVV Energie hat sich im Geschafts-
jahr 2009/10 erfolgreich in einem schwierigen Wettbewerbs-
umfeld behauptet. Wir konnten unseren AuBenumsatz gegen-
Uber dem bisherigen Rekordniveau des Vorjahres von 3,16
auf 3,36 Mrd Euro (+6 %) steigern. Ferner verzeichneten
wir héhere Umsatze aus dem deutlichen Mengenwachstum
im Stromhandel und im deutschlandweiten Strom- und Gas-
vertrieb. Sie haben die UmsatzeinbuBBen durch die hohen Tarif-
preissenkungen bei Fernwarme und Gas des Geschaftsjahrs
2008/09 mehr als ausgeglichen. Dadurch haben wir unsere
Umsatzprognose fur das Geschaftsjahr 2009/10, die wir zu
Jahresbeginn 2010 vertffentlicht und in den Finanzberichten
2009/10 bestatigt haben, klar Ubertroffen. Auch unser opera-
tives Ergebnisziel (Adjusted EBIT in etwa auf der Hohe des Vor-
jahrs) haben wir erreicht: Das bereinigte Ergebnis vor Zinsen
und Steuern (Adjusted EBIT) lag im Geschaftsjahr 2009/10 mit
239 Mio Euro auf Vorjahresniveau.

Geschaftsverlauf: Unsere Geschaftsentwicklung wurde im
Geschaftsjahr 2009/10 von positiven Konjunktur- und Witte-
rungseffekten beglnstigt. Die tiefgreifende Wirtschaftskrise,
die sich im Vorjahr negativ auf unsere Ertragslage ausgewirkt
hatte, scheint in Deutschland Uberwunden. Seit Jahresbeginn
2010 spiren wir in unserem Geschéaft eine konjunkturelle
Erholung. Mit dem wirtschaftlichen Aufschwung ging eine
hohere Industrieproduktion einher, die zu einem steigenden
Energieverbrauch fuhrte. Dies machte sich insbesondere in
unserem Stromgeschaft bei den industriellen Bestandskunden
bemerkbar. Zu den Witterungseinflissen siehe Seite 59.

AuBenumsatz der MVV Energie Gruppe nach Segmenten

in Mio Euro 2009/10 2008/09 % Vorjahr
Strom 2010 1760 +14
Warme 307 294 +4
Gas 429 486 -12
Wasser 100 101 -1
Dienstleistungen 307 308 0
Umwelt 187 194 -4
Sonstiges 19 18 +6

3359 3161 +6

MVV Energie 2009/10

Absatzmengen der MVV Energie Gruppe'

2009/10 2008/09 % Vorjahr
Strom in Mio kWh 23891 19582 +22
davon GroBhandel 10310 6939 +49
davon Einzelhandel/\Weiterverteiler 13581 12643 +7
Warme in Mio kWh 7586 7217 +5
Gas in Mio kWh 11775 10851 +9
davon GroBhandel 1382 1529 -10
davon Einzelhandel/\Weiterverteiler 10393 9322 +11
Wasser in Mio m3 54,2 53,2 +2
Angelieferte brennbare Abfalle
in 1000 t 1762 1599 +10
davon Segment Umwelt 1582 1527 +4
davon Segment Dienstleistungen 144 72 +100
davon Segment Warme 36 — —

1 Gesamtabsatz aus allen Segmenten

Die erstmalige Anwendung des IAS 1 (2007) fihrte zu einer
gednderten Darstellung der Gewinn- und Verlustrechnung
(GuV) im Vergleich zum Konzernabschluss fur das Geschéftsjahr
2008/09 (30. September 2009). Fir Geschaftsjahre, die ab dem
1. Januar 2009 beginnen, sind erfolgsneutral im Eigenkapital
erfasste Ertrdge und Aufwendungen gesondert ausgewiesen.
Hierbei handelt es sich insbesondere um die Bewertung
von Cashflow Hedges und um Wahrungsdifferenzen (siehe
Gewinn- und Verlustrechnung auf Seite 101 und Eigenkapital-
veranderungsrechnung auf Seite 102).

Der AuBenumsatz (ohne Strom- und Erdgassteuer) stieg im Ver-
gleich zum Vorjahr um 198 Mio Euro (+ 6 %) auf 3,36 Mrd Euro.
Das deutliche Umsatzwachstum resultiert im Wesentlichen aus
dem Stromsegment. Hier konnten wir kraftige Mengensteige-
rungen im Stromhandel und im Uberregionalen Stromvertrieb
mit Industrie-, Gewerbe- und Weiterverteilerkunden erzielen.
Auch im Warmesegment hat der witterungsbedingt gestiegene
Fernwarmeabsatz zu héheren Umsatzen gefihrt. Dies hat die
EinbuBen aus den starken Preissenkungen im Geschaftsjahr
2008/09 Uberkompensiert. Deutliche Preissenkungen, die
unsere Gesellschaften ab Beginn des Jahres 2009 vorgenom-
men haben, wirkten sich auch auf die Umsatzentwicklung des
Gassegments aus. Der verringerte Umsatz im Umweltsegment
ist vorwiegend preisbedingt. Im Wasser- und Dienstleistungs-
segment lag der Umsatz nahezu auf Vorjahresniveau.






62

MVV ENERGIE » Konzernlagebericht

Unsere umsatzstarksten Segmente sind Strom und Gas mit
einem Anteil am Gesamtumsatz von 60 % beziehungsweise
13 %. Das Warme- und Dienstleistungsgeschaft tragt mit
jeweils 9 % zum Gesamtumsatz bei (alle Umsatzanteile siehe
Grafik Seite 61). Vom gesamten AuBenumsatz des Geschafts-
jahrs 2009/10 entfallen 97 % auf das Inlandsgeschaft und
3 % auf unser Auslandsgeschaft im Teilkonzern Tschechien.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage erhéhten sich im Vergleich
zum Vorjahr von 317 Mio Euro auf 506 Mio Euro. Die Zunah-
me beruht hauptsachlich auf héheren positiven Bewertungs-
effekten aus Energiehandelsgeschaften nach IAS 39 (2008). Sie
fielen im Berichtsjahr mit 390 Mio Euro deutlich hoher aus als
im Vorjahr (195 Mio Euro). Diesen Ertragen aus der zwingenden
Stichtagsbewertung nach IAS 39 stehen ebenfalls bewertungs-
abhéangige sonstige betriebliche Aufwendungen von 321 Mio
Euro (Vorjahr 424 Mio Euro) gegentber. Im Saldo ergibt sich
im Berichtsjahr insgesamt ein positiver Bewertungseffekt nach
IAS 39 von 69 Mio Euro, dem im Vorjahr ein negativer Bewer-
tungseffekt von 229 Mio Euro gegentberstand.

Die hohen gegenlaufigen Bewertungseffekte aus Waren-
termingeschaften (Energiehandelsderivaten, CO,-Emissions-
zertifikaten sowie Swaps auf finanzielle Kohle und Olprodukte)
spiegeln die starken Preisschwankungen auf diesen Markten
in den letzten Jahren sowie unsere Nettokauferposition auf
dem GroBhandelsmarkt wider. Die tagesaktuelle Stichtags-
bewertung der Finanzderivate ist nicht zahlungswirksam, sie
hat nichts mit unserem operativen Geschaft zu tun und hat
auch keinen Einfluss auf die Bemessung der Dividendenhohe.

Ohne BerUcksichtigung der IAS 39 Bewertungseffekte ver-
ringerten sich die sonstigen betrieblichen Ertrage im Vergleich
zum Vorjahr um 6 auf 116 Mio Euro. Ausschlaggebend hier-
far waren im Wesentlichen geringere Ertrédge aus Anlagen-
verkaufen und aus der Auflésung von Ruckstellungen im
Vergleich zum Vorjahr. Den sonstigen betrieblichen Ertrdgen
aus Emissionsrechten von 24 Mio Euro (Vorjahr 27 Mio Euro)
stehen sonstige betriebliche Aufwendungen aus Emissions-
rechten von 22 Mio Euro (Vorjahr 26 Mio Euro) gegenuber.
Insgesamt sanken die sonstigen betrieblichen Aufwendungen
ohne Beriicksichtigung der IAS 39 Bewertungseffekte um 15
auf 246 Mio Euro.

MVV Energie 2009/10

Der Materialaufwand stieg im Geschaftsjahresvergleich um 180
auf 2524 Mio Euro (+8 %). Der Anstieg stammt hauptsach-
lich aus mengenbedingt héheren Strombeschaffungskosten
und hoéheren Aufwendungen fur bezogene Leistungen. Diese
betrafen insbesondere Aufwendungen fur Fremdleistungen
fr den Betrieb und die Instandhaltung von Anlagen.

Im Geschaftsjahr 2009/10 nahm der Personalaufwand um 9 auf
323 Mio Euro (+3 %) zu. Wesentliche Ursachen waren tarif-
vertragliche Anhebungen sowie héhere Beschaftigtenzahlen
durch die Aufnahme neuer Gesellschaften in den Teilkonzernen
Umwelt und Tschechien.

Das Ergebnis aus assoziierten Unternehmen erhohte sich im
Vergleich zum Vorjahr um 7 auf 11 Mio Euro. Die Zunahme
beruht zum einen aus erstmals einbezogenen Beteiligungen
(siehe Seite 153) und zum anderen aus verbesserten At-Equity-
Ergebnissen bei bereits einbezogenen Unternehmen.

Das sonstige Beteiligungsergebnis war im Berichtsjahr mit
—6 Mio Euro negativ (Vorjahr 5 Mio Euro). Dies ist haupt-
sachlich auf Wertberichtigungen bei Beteiligungsbuchwerten
und auf die oben erwdhnte erstmalige Einbeziehung von
Gesellschaften als assoziierte Unternehmen zurickzufthren.

Die Abschreibungen nahmen im Vergleich zum Vorjahr um 13
auf 159 Mio Euro zu. Hier haben sich im Berichtsjahr auBer-
planmaBige Abschreibungen im Sachanlagevermdgen in
Hohe von 18 Mio Euro ausgewirkt. Sie betreffen im Wesent-
lichen auBerplanmaBige Abschreibungen auf Sachanlagen
von Gesellschaften vorwiegend im Teilkonzern MVV Energie-
dienstleistungen. Die Abwertungen zum 30. September 2010
spiegeln die erforderlichen operativen Anpassungen an die
verschlechterten Marktbedingungen beziehungsweise die
gesunkenen Ertragserwartungen aus der zukinftigen Anlagen-
nutzung wider.

Die Gewinn- und Verlustrechnung weist im Vorjahr einen
Restrukturierungsaufwand von 33 Mio Euro aus. Er resultierte
aus Asset-Impairments, die im Vorjahr im Zuge der strategi-
schen Ausrichtung im Rahmen des Restrukturierungspro-
gramms fur den Teilkonzern MVV Energiedienstleistungen
beschlossen wurden. Im Geschaftsjahr 2009/10 fiel kein ver-
gleichbarer Restrukturierungsaufwand an.
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Fur unsere interne Steuerung verwenden wir das Adjusted
EBIT, also das operative Ergebnis vor Zinsen und Ertragsteuern
ohne den Ergebniseffekt aus der stichtagsbezogenen Markt-
bewertung von Energiehandelsderivaten nach IAS 39 im Be-
richtsjahr sowie ohne den IAS 39 Effekt und Restrukturierungs-
aufwand im Vorjahr. Aus Vergleichs- und Transparenzgriinden
erlautern wir in unserer Finanzberichterstattung die Ertrags-
lage der MVV Energie Gruppe und die Ergebnisentwicklung in
den Geschaftssegmenten anhand dieser bereinigten Ergebnis-
groBe, die zur Beurteilung der nachhaltigen Ertragskraft aus-
sagefahiger ist als die unbereinigte ErgebnisgroBe.

MVV Energie beschafft die fur ihre Kunden erforderlichen
Strommengen Uber die 24/7 Trading GmbH bei externen
Handelspartnern oder an der Borse. Die kontrahierten Beschaf-
fungsvertrage stehen als Sicherungsgeschaft (insbesondere
Termingeschafte) den Kunden-Absatzvertragen mit spaterer
Lieferfalligkeit, dem so genannten Grundgeschaft, gegentber.
Diese Sicherungsgeschafte (Finanzinstrumente) missen zu
den Bilanzstichtagen mit den aktuellen Marktpreisen bewer-
tet werden (IAS 39). Die kontrahierten Beschaffungsvertrage,
die zur Abdeckung des eigenen erwarteten Einkaufs- und
Verkaufsbedarfs eingegangen und weiterbehalten werden,
unterliegen im Regelfall keiner sogenannten Mark-to-Market-
Bewertung zum Bilanzstichtag. Das Grundgeschaft wird erst
bei physischer Lieferung zum Erfullungszeitpunkt bilanziert.
Die stichtagsbezogenen Bewertungen von Energiehandels-
geschaften gleichen sich vom Zeitpunkt der Kontrahierung
bis zur Lieferung Uber die Laufzeit letztendlich aus.

Da die aktuellen Marktpreise zum 30. September 2010 hoher
lagen als beim Abschluss des Sicherungsgeschéafts weisen die
das Energiehandelsgeschaft betreffenden Finanzderivate zum
Bilanzstichtag des Geschaftsjahrs 2009/10 positive Marktwerte
auf. Aufgrund der niedrigeren Marktpreise zum 30. September
2009 fuhrte die tagesaktuelle Bewertung der Energiehandels-
derivate zum Bilanzstichtag des Vorjahrs 2008/09 fir unsere
Unternehmensgruppe zu negativen Marktwerten.

Uberleitungsrechnung vom EBIT (GuV) zum Adjusted EBIT

in Mio Euro 2009/10 2008/09  +/— Vorjahr
EBIT gemdB Gewinn- und

Verlustrechnung 308 -23 +331
Bewertungseffekt aus Finanzderivaten -69 229 —-298
Restrukturierungsaufwand — 33 -33
= Adjusted EBIT 239 239 0

MVV Energie 2009/10

Im Geschaftsjahr 2009/10 erzielte die MVV Energie Gruppe ein
ADJUSTED EBITDA von 402 Mio Euro im Vergleich zu 385 Mio
Euro im Vorjahr (+ 4 %).

Nach Bericksichtigung der Abschreibungen auf materielle und
immaterielle Vermdgenswerte sowie der Abschreibungen auf
Geschafts- und Firmenwerte erreichte unsere Unternehmens-
gruppe ein ADJUSTED EBIT von 239 Mio Euro und damit das
Vorjahresniveau. Die operativen Segmentergebnisse haben
sich unterschiedlich entwickelt. Den verbesserten Adjusted
EBITs bei Strom (+ 19 Mio Euro), Warme (+ 12 Mio Euro) und
Sonstiges (+ 1 Mio Euro) stehen verringerte Adjusted EBITs in
den Segmenten Gas (-8 Mio Euro), Wasser (-1 Mio Euro),
Dienstleistungen (- 14 Mio Euro) und Umwelt (-9 Mio Euro)
gegeniber (zur Segmententwicklung siehe ab Seite 66).

Adjusted EBIT der MVV Energie Gruppe nach Segmenten

in Mio Euro 2009/10 2008/09 % Vorjahr
Strom 54 35 +54
Warme 48 36 +33
Gas 58 66 -12
Wasser 13 14 -7
Dienstleistungen 4 18 -78
Umwelt 62 71 -13
Sonstiges/Konsolidierung 0 -1 +100

239 239 0

Mit dem bereinigten Jahrestberschuss und dem bereinigten
Jahresuberschuss nach Fremdanteilen weisen wir auch die bei-
den Netto-ErgebnisgréBen nach Zinsen, Steuern sowie nach
Minderheitsanteilen anderer Gesellschafter bereinigt um die
Bewertungseffekte nach IAS 39 aus. Die Nettoergebnisse
2008/09 waren zusatzlich um den Restrukturierungsaufwand
bereinigt. Im Berichtsjahr fiel kein entsprechender Posten an.

Das ADJUSTED EBT lag im Geschaftsjahr 2009/10 mit 165 Mio
Euro auf Vorjahresniveau. Die auf das Adjusted EBT bezogene
Steuerquote liegt im Geschéftsjahr 2009/10 bei 36,4 % (Vorjahr
32,4 %). Hierbei beruht die erhéhte Steuerquote im Berichts-
jahr im Wesentlichen auf steuerlich nicht nutzbaren Verlusten
sowie auf hoheren steuerlich nicht abzugsfahigen Betriebs-
ausgaben. Der in der Gewinn- und Verlustrechnung fir das
Geschaftsjahr 2009/10 ausgewiesene Ertragsteueraufwand
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von 81 Mio Euro enthalt einen latenten Steueraufwand aus
den Bewertungseffekten nach IAS 39 in Héhe von 21 Mio
Euro. Ohne den IAS 39 Bewertungseffekt errechnet sich fur
das Berichtsjahr ein bereinigter Ertragsteueraufwand von
60 Mio Euro gegentber 53 Mio Euro im Vorjahr, bei dem zu-
satzlich der Restrukturierungsaufwand bertcksichtigt wurde.

Durch die hoheren bereinigten Ertragsteuern errechnet sich fir
das Geschaftsjahr 2009/10 ein BEREINIGTER JAHRESUBERSCHUSS
von 105 Mio Euro (Vorjahr 112 Mio Euro).

Werden die bereinigten Ergebnisanteile anderer Gesellschafter
berlcksichtigt, weist die MVV Energie Gruppe im Berichtsjahr
einen BEREINIGTEN JAHRESUBERSCHUSS NACH FREMDANTEILEN
von 95 Mio Euro aus im Vergleich zu einem Vorjahreswert von
98 Mio Euro.

Auf dieser Grundlage errechnet sich fur das Geschaftsjahr
2009/10 ein BEREINIGTES ERGEBNIS JE AKTIE von 1,44 Euro
im Vergleich zu 1,48 Euro im Vorjahr. Die Aktienanzahl im ge-
wichteten Jahresdurchschnitt betrug im Geschaftsjahr 2009/10,
wie im Vorjahr, 65,9 Millionen.

Unsere inlandischen Stadtwerke-Beteiligungen in Kiel, Offen-
bach, Ingolstadt, Solingen und Kéthen sowie die zwolf Fern-
warme-Beteiligungsgesellschaften unserer tschechischen
100 %-Tochter MVV Energie CZ a.s. erzielten im Geschafts-
jahr 2009/10 vor Konsolidierung einen Umsatz von 1395 Mio
Euro. Gegenuber dem auf gleicher Basis ermittelten Vorjahres-
wert von 1345 Mio Euro stieg der Umsatz bei diesen Stadt-
werke- und Fernwarme-Beteiligungen um insgesamt 4 %.
Den Zunahmen bei den Beteiligungen Offenbach, Ingolstadt,
K&then und MVV Energie CZ a.s. standen Rickgange bei den
Beteiligungen Kiel und Solingen gegeniber.

Das Adjusted EBIT unserer Stadtwerke- und Fernwarme-
Beteiligungen erhdhte sich im Geschaftsjahresvergleich
insgesamt um 4 auf 115 Mio Euro (+4 %). Hierzu beige-
tragen haben vor allem verbesserte Ergebnisbeitrage der
Energieversorgung Offenbach, Stadtwerke Solingen und der
tschechischen Beteiligungen. Im tschechischen Teilkonzern
MVV Energie CZ a.s. wirkten sich die neu konsolidierten
Gesellschaften Ceskolipska teplarenska a.s. und IROMEZ s.r.o.
ergebnisverbessernd aus.

MVV Energie 2009/10

Stromabsatz der MVV Energie Gruppe'

in Mio kWh 2009/10 2008/09 % Vorjahr

GroBhandel 10310 6939 +49

Industrie- und Gewerbekunden/

Weiterverteiler 10766 9902 +9

Privat- und Geschaftskunden 1935 1828 +6
23011 18669 +23

1 Ohne Stromabsatz aus Umwelt und Dienstleistungen

Gegenuber dem Vorjahr stieg im Stromsegment unsere Absatz-
menge um 23 % auf 23,0 Mrd kWh. Dieser kraftige Zuwachs
stammt zu einem wesentlichen Teil aus der Portfoliostruktu-
rierung und -steuerung im Stromhandelsgeschaft.

Im Einzelhandelsgeschaft wuchs unser Stromabsatz im Vergleich
zum Vorjahr um 8% auf 12,7 Mrd kWh. Den gréBten Anteil
an diesem erfreulichen Mengenzuwachs trotz eines intensiveren
Wettbewerbs hatte der Stromvertrieb mit Weiterverteilern so-
wie Industrie- und Gewerbekunden. Hier konnten wir unseren
Stromabsatz durch Neuakquisitionen im Uberregionalen Ge-
schaft und konjunkturbedingt im Vergleich zum Vorjahr um 9 %
auf 10,8 Mrd kWh steigern. Beachtlich ist auch der Mengen-
zuwachs im Stromgeschaft mit Privat- und Geschaftskunden
(Tarifkunden) um 6 % auf 1,9 Mrd kWh. Wesentlich hierzu
beigetragen hat die Geschaftsausweitung im Uberregionalen
Stromvertrieb mit unserem Produkt SECURA Okostrom.

Der Stromumsatz (ohne Stromsteuer) erhohte sich vorwiegend
mengenbedingt um 14 % auf 2,0 Mrd Euro.

Im Geschéftsjahresvergleich verbesserte sich das Adjusted EBIT
um 19 auf 54 Mio Euro. Die Zunahme ist auf zahlreiche Fak-
toren zurlckzufthren. Die positiven Konjunktureffekte haben
in der GréBenordnung von rund 5 Mio Euro zur Ergebnisver-
besserung beigetragen. Im Vorjahr fihrte die Wirtschaftskrise
im Stromsegment zu Verlusten, die wir beim Weiterverkauf der
nicht bendtigten Strommengen am Markt hinnehmen muss-
ten. Positiv wirkten sich dartber hinaus das starke Mengen-
wachstum durch die erweiterte Kundenbasis und die damit
verbundenen positiven Margenbeitrdge im Uberregionalen
Stromvertrieb aus. Hinzu kam der Wegfall von Sondereffekten,
die im Vorjahr das Segmentergebnis belasteten. Die sonstigen
Kosteneinsparungen wirkten sich tiber eine geringere Umlage
ebenfalls positiv auf das diesjahrige Segmentergebnis aus.



Warmeabsatz der MVV Energie Gruppe'

in Mio kWh 2009/10 2008/09 % Vorjahr
Fernwédrme
Weiterverteiler 721 691 +4
Industrie- und Gewerbekunden 849 1054 -19
Privat- und Geschaftskunden 3506 3004 +17
5076 4749 +7
Dampf
Industrie- und Gewerbekunden 179 188 -5
5255 4937 +6

1 Ohne Warmeabsatz aus Umwelt und Dienstleistungen

Im Warmesegment stiegen die Absatzmengen im Vergleich zum
Vorjahr um 318 (+ 6 %) auf 5255 Mio kWh an. Der Umsatz
erhdhte sich um 13 auf 307 Mio Euro (+4 %). Bei den Privat-
und Geschaftskunden hat der héhere Umsatz aus den witte-
rungsbedingten Mengensteigerungen die UmsatzeinbuBen aus
den in 2009 erfolgten Tarifpreissenkungen tberkompensiert.

Das Adjusted EBIT verbesserte sich im Warmesegment um 12 auf
48 Mio Euro (+ 33 %). Der Anstieg ist zum wesentlichen Teil
auf positive Margeneffekte im Teilkonzern Kiel zurickzufthren.
Auch in den Teilkonzernen Mannheim und Tschechien fihrte
der witterungsbedingte Mengenzuwachs zu verbesserten
Margenbeitragen. Im tschechischen Teilkonzern sind dartiber
hinaus positive Erstkonsolidierungseffekte zu verzeichnen.

Gasabsatz der MVV Energie Gruppe’

in Mio kWh 2009/10 2008/09 % Vorjahr

GroBhandel 1382 1529 -10

Industrie- und Gewerbekunden/

Weiterverteiler 6061 5193 +17

Privat- und Geschaftskunden 3847 3756 +2
11290 10478 +8

1 Ohne Gasabsatz aus Dienstleistungen

Im Gassegment stiegen die Absatzmengen im Vergleich zum
Vorjahr um 8 % auf 11,3 Mrd kWh. Der gréBte Mengenanteil
entfallt auf die Einzelhandels- und Weiterverteilerkunden.
In dieser Kundengruppe stieg der Gasabsatz um 11 % auf
9,9 Mrd kWh. Dieser Zuwachs stammt in erster Linie aus dem
Uberregionalen Gasvertrieb. Der Umsatz des Gassegments ging
im Geschaftsjahresvergleich um 57 Mio Euro (=12 %) zurlck.

In der gegenlaufigen Mengen- und Umsatzentwicklung zei-
gen sich die Auswirkungen der hohen zweistelligen Tarifpreis-
senkungen des Kalenderjahrs 2009, die sich im Berichtsjahr
ganzjéhrig auswirkten. Unser Tarifpreisniveau liegt aktuell unter
dem des Geschéftsjahrs 2007/08.

Das Adjusted EBIT reduzierte sich im Gassegment um 8 auf
58 Mio Euro, wobei der Ergebnisriickgang zu einem groBBen
Teil auf den Wegfall von Einmalertragen zurtickzufiihren ist,
die im Vorjahr aus Anlagenverkaufen im Teilkonzern Mannheim
erzielt werden konnten.

Wasserabsatz der MVV Energie Gruppe'

in Mio m* 2009/10 2008/09 % Vorjahr
Weiterverteiler 5,6 5,4 +4
Industrie- und Gewerbekunden 3,8 3,7 +3
Privat- und Geschéaftskunden 44,5 43,8 +2

53,9 52,9 +2

1 Ohne Wasserabsatz aus Dienstleistungen

Im Wassersegment stieg unser Absatz im Berichtsjahr um 2 %
auf 53,9 Mio m®. Das Wassergeschaft wird in starkem MaBe
von den Privat- und Geschaftskunden gepragt, auf die rund
83 % unseres Wasserabsatzes entfallen.

Der Wasserumsatz lag mit 100 Mio Euro leicht unter Vorjahr.
Das Adjusted EBIT verringerte sich um 1 auf 13 Mio Euro.

Contracting: Energie- und Wasserabsatz der MVV Energie Gruppe

2009/10 2008/09 % Vorjahr
Stromabsatz in Mio kWh 550 525 +5
Heizwasserabsatz in Mio kWh 1402 1247 +12
Dampfabsatz in Mio kWh 624 632 -1
Gasabsatz in Mio kWh 485 373 +30
Wasserabsatz in Mio m3 0,3 0,3 0
Angelieferte brennbare Abfélle
in 1000t 144 72 +100

MVV Energie 2009/10
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Umsatze Dienstleistungen der MVV Energie Gruppe

in Mio Euro 2009/10 2008/09 % Vorjahr
EDL Holding 36 40 -10
Contracting und Energieeffizienz 145 132 +10
Industrieparks 84 85 -1
Consulting 16 25 - 36
MVV Energiedienstleistungen 281 282 0
Energiedienstleistungen
Stadtwerke-Beteiligungen 26 25 +4
Energiedienstleistungen 307 307 0
Sonstige Dienstleistungen/
Konsolidierung — 1 —
307 308 0

Im Dienstleistungssegment lag der Umsatz mit 307 Mio Euro
leicht unter dem Vorjahr. Das Adjusted EBIT verringerte sich im
Geschéaftsjahresvergleich um 14 auf 4 Mio Euro. Im Wesent-
lichen beruht der Ergebnisriickgang auf auBerplanmaBigen
Abschreibungen im Sachanlagevermdgen (18 Mio Euro). Sie
betrafen vor allem operativ bedingte auBerplanmaBige Abwer-
tungen bei der Biomassen-Heizkraftwerk Altenstadt GmbH
und bei der Waldenergie Bayern GmbH. Bei beiden Gesell-
schaften war die Werthaltigkeit aufgrund verschlechterter
Marktbedingungen und gesunkener Ertragserwartungen aus
der zukinftigen Anlagennutzung nicht mehr gegeben.

Energieabsatz Umwelt der MVV Energie Gruppe

2009/10 2008/09 % Vorjahr
Stromabsatz (einschlieBlich
Weiterverteiler) in Mio kWh 330 388 -15
Dampfabsatz in Mio kWh 305 401 -24
Angelieferte brennbare Abfélle
in 1000 t 1582 1527 +4

Im Umweltsegment sank der Umsatz um 7 auf 187 Mio
Euro (-4 %). Vom Segmentumsatz entfielen 155 Mio Euro
auf die thermische Abfallverwertung an unseren Standorten
Mannheim, Offenbach und Leuna (Vorjahr 154 Mio Euro).
Im Energiegeschaft, also im Bereich der Strom- und Dampf-
erzeugung, haben wir im Berichtsjahr einen Umsatz von
32 Mio Euro (Vorjahr 40 Mio Euro) erzielt.

Das Adjusted EBIT verringerte sich im Vergleich zum Vorjahr
um 9 auf 62 Mio Euro. Der Ergebnisriickgang beruht zu einem
wesentlichen Teil auf verringerten Entgelten fur die Entsorgung

MVV Energie 2009/10

von Abfall. Auf dem deutschen Entsorgungsmarkt besteht
weiterhin ein Uberhang an Verbrennungskapazitaten. Durch
unser erfolgreiches Stoffstrommanagement konnten wir die
Abfallmengen in unseren Abfallverwertungsanlagen gegen-
Uber dem Vorjahr um 4 % steigern und unsere Anlagen auch
im Berichtsjahr in Volllast betreiben. Im Energiegeschaft wirk-
ten sich geringere Strompreise auf der Absatzseite bei allen
Anlagen aus. Die positiven Effekte durch die Inbetriebnahme
von Kessel 6 und der neuen Turbine am Standort Mannheim
konnten die hoheren negativen Effekte nicht kompensieren.

Das Segment Sonstiges enthalt vor allem Leistungen, die
keinen Segmenten direkt zurechenbar sind, und Konsoli-
dierungseffekte.

Unser Umsatz stieg im 4. Quartal 2009/10 (Juli bis Septem-
ber 2010) verglichen mit dem Vorjahr um 19 % auf 805 Mio
Euro. Die Zunahme stammte insbesondere aus Mengensteige-
rungen im Stromsegment.

Umsatz der MVV Energie Gruppe nach Quartalen in Mio Euro
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Das Adjusted EBIT war in beiden 4. Quartalen deutlich nega-
tiv (Berichtsjahr — 12 Mio Euro, Vorjahr —11 Mio Euro). Unser
Gruppenergebnis ist im 4. Quartal traditionell schwécher, da
in den Sommermonaten die Ergebnisbeitrdge aus dem Heiz-
energiegeschaft fehlen. AuBerdem fihren wir in diesem Zeit-
raum bevorzugt Instandhaltungs- und RevisionsmaBnahmen
durch. Im Berichtsjahr wirkten sich zusatzlich die auBerplan-
maBigen Abschreibungen und Wertberichtigungen im Teilkon-
zern MVV Energiedienstleistungen GmbH aus.



Adjusted EBIT der MVV Energie Gruppe nach Quartalen in Mio Euro
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Die zentrale SteuerungsgroBe unserer wertorientierten Unter-
nehmensfiihrung und der damit verbundenen Kapitalsteue-
rung ist der Value Spread. Diese Kennzahl errechnet sich aus
der Differenz zwischen der periodischen Erfolgsgré3e ROCE
(Return on Capital Employed), also der Rendite auf das ein-
gesetzte Kapital, und dem gewogenen durchschnittlichen
Kapitalkostensatz WACC (Weighted Average Cost of Capital).

Der ROCE setzt das operative Ergebnis vor Zinsen, Ertragsteuern
und Abschreibungen auf Geschafts- oder Firmenwerte (Adjusted
EBITA) in Relation zu dem dafir eingesetzten Kapital. Im Be-
richtsjahr errechnet sich ohne die negativen Bewertungseffekte
aus Energiehandelsgeschaften nach IAS 39 ein Adjusted ROCE
von 8,9 % (Vorjahr 9,0 %).

Die Kennzahl WACC, der zweite Bestandteil unserer KenngroBe
Value Spread, dient als langfristige 6konomische Untergrenze
der operativ zu erwirtschaftenden Rendite. Die Gewichtung
der Kapitalkosten erfolgt auf der Basis des Eigen- und Fremd-
kapitalanteils am zu verzinsenden Kapital (Capital Employed).
Fr die Berechnung dieser Kapitalanteile sind nicht die bilan-
ziellen Buchwerte mafB3gebend, sondern die Marktwerte, an
denen potenzielle Investoren ihre Anlagealternativen messen.

Die Grundanforderungen an die Kapitalsteuerung haben sich
im Vergleich zum Vorjahr nicht verdndert. Danach betragen
im Berichtsjahr die gewogenen Kapitalkosten vor Steuern
8,5 % (Vorjahr 8,5 %).

WACC-Parameter der MVV Energie Gruppe

2009/10 2008/09
Fremdkapitalzinsen 5,5% 5,5%
Tax-Shield 30% 30%
Eigenkapitalquote Marktwert 50 % 50 %
Risikoloser Zins 4,5% 4,5%
Marktrisikopramie 5,0% 5,0 %
B-Faktor 0,7 0,7

Als Differenz aus dem Adjusted ROCE von 8,9 % (Vorjahr
9,0 %) und dem WACC von 8,5 % (Vorjahr 8,5 %) ergibt sich
fir das Geschaftsjahr 2009/10 ein positiver Adjusted Value
Spread in Hohe von 0,4 % (Vorjahr 0,5 %).

Kennzahlen der MVV Energie Gruppe in %
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Vermogenslage

Zusammenfassung: Die Vermdgenslage unserer Unter-
nehmensgruppe ist zum Bilanzstichtag 30. September 2010
durch einen deutlichen Riickgang der flissigen Mittel gepragt.
Die Entwicklung auf der Passivseite war zum einen durch ein
ergebnisbedingt verbessertes Eigenkapital und zum anderen
von einer deutlichen Tilgung der kurz- und langfristigen Ver-
bindlichkeiten gekennzeichnet.

Die MVV Energie Gruppe weist zum 30. September 2010 bei ge-
sunkener Bilanzsumme eine solide BEREINIGTE EIGENKAPITAL-
QUOTE von 35,7 % (Vorjahr 33,9 %) aus. Das langerfristig
gebundene Vermogen ist dabei vollstandig durch Eigenkapital-
mittel und langfristig zur Verfigung stehende Fremdkapital-
mittel gedeckt. Damit zeichnet sich die MVV Energie Gruppe
durch eine stabile Finanzierungsstruktur aus.

Bilanzstruktur der MVV Energie Gruppe in Mio Euro, Anteile in %
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Die BILANZSUMME der MVV Energie Gruppe lag zum 30. Sep-
tember 2010 mit 3,64 Mrd Euro um 317 Mio Euro (- 8 %)
unter der Bilanzsumme zum Ende des Geschaftsjahrs 2008/09
(3,95 Mrd Euro).

LANGFRISTIGE VERMOGENSWERTE dominieren die Aktivseite
der Bilanz. Die langfristigen Vermogenswerte verringerten sich
gegentiber dem 30. September 2009 um 110 Mio Euro auf
2,68 Mrd Euro (-4 %). Dieser Ruckgang beruhte hauptsach-
lich auf niedrigeren langfristigen sonstigen Forderungen und
Vermogenswerten. Hier wirkte sich vor allem eine Umgliede-
rung der gemaB IAS 39 bilanzierten Energiehandelsgeschafte
mit Lieferung im Kalenderjahr 2010 in den kurzfristigen Be-
reich aus. Die Sachanlagen, die sich auf 57 % (Vorjahr 50 %)
der Bilanzsumme belaufen, erhéhten sich um insgesamt 62
(+3 %) auf 2058 Mio Euro. Der Saldo errechnet sich durch
Investitionen und Veranderungen des Konsolidierungskreises
einerseits sowie Abgdnge, planmaBige und auBerplanmaBige
Abschreibungen andererseits. Der hohe Anteil der Sachanlagen
belegt die Anlagenintensitat unserer Unternehmensgruppe.

Die Zunahme in der Position Assoziierte Unternehmen beruht
zum einen auf Umbuchungen assoziierter Unternehmen von den
Ubrigen Finanzanlagen und zum anderen aus der laufenden At-
Equity-Bewertung. Die Ubrigen Finanzanlagen enthalten sonstige
Beteiligungen mit Mehrheitsbesitz, sonstige Beteiligungen, all-
gemeine Ausleihungen sowie Ausleihungen aus Finanzierungs-
leasing und Wertpapiere. Der Riickgang im Vergleich zum Vorjahr
um 11 auf 92 Mio Euro beruht im Wesentlichen auf Umgliede-
rungen in die assoziierten Unternehmen und auf Abschreibungen
im Teilkonzern Energiedienstleistungen und im Teilkonzern Kiel.
Einzelheiten zu den Veranderungen des Konsolidierungskreises
sind in den Erlduterungen zum Konzernabschluss dargestellt
(ab Seite 106).



Die KURZFRISTIGEN VERMOGENSWERTE gingen gegeniber
dem Bilanzstichtag 30. September 2009 um 207 auf 953 Mio
Euro (- 18 %) zurlck. Die Abnahme beruht zu einem groBen
Teil auf dem deutlichen Abbau der flussigen Mittel um 174 auf
147 Mio Euro. Zum Abbau der flussigen Mittel hat im Wesent-
lichen die Tilgung von bestehenden Darlehensverpflichtungen
sowie die Umgliederung von kurzfristigen Festgeldanlagen in
die sonstigen Forderungen und Vermdgenswerte beigetragen.
Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind zum
30. September 2010 im Vergleich zum entsprechenden Vor-
jahreszeitpunkt um 31 auf 432 Mio Euro gesunken; gegentiber
dem 30. Juni 2010 (526 Mio Euro) verringerten sie sich um
94 Mio Euro. Dieser Ruickgang trotz Umsatzwachstum ist im
Wesentlichen auf OptimierungsmaBnahmen im Forderungs-
management zurdckzufuhren.

Bei den sonstigen Forderungen und Vermdgenswerten ver-
ringerten sich die kurzfristigen derivativen Finanzinstrumente
im Vergleich zum Vorjahr von 120 auf 70 Mio Euro. Parallel
dazu haben die kurzfristigen Forderungen aus Sicherheits-
leistungen, die im Rahmen von Energiehandelsgeschaften zur
Verringerung des Kontrahentenrisikos mit externen Handels-
partnern ausgetauscht werden (sogenannte Margins), im
Vergleich zum Vorjahr von 91 auf 69 Mio Euro abgenommen.
Dem standen hohere kurzfristige Ausleihungen gegentiber.

Auf der Passivseite ist das EIGENKAPITAL der MVV Energie
Gruppe im Vergleich zum Vorjahr um 74 auf 1 187 Mio Euro
angestiegen. Der Hauptgrund fir diese Entwicklung war ein
verbessertes Jahresergebnis, bei dem sich die Bewertungs-
effekte nach IAS 39 und der Wegfall des Restrukturierungs-
aufwands im Vorjahr auswirkten. Die Anteile anderer Gesell-
schafter am Eigenkapital lagen am 30. September 2010 bei
95 Mio Euro (Vorjahr 103 Mio Euro).

Fur die Steuerung der Gruppe eliminieren wir auch unsere Bilanz
um die kumulierten Bewertungseffekte der nach IAS 39 zu bilan-
zierenden Energiehandelsderivate und die daraus resultierenden
Auswirkungen auf die latenten Steuern. Es wird ersichtlich,
dass sich das erwirtschaftete Kapital der MVV Energie Gruppe
erhoht hat und der Abfluss der Dividende durch das operativ
erwirtschaftete Kapital kompensiert werden konnte. Auf der
Vermdgensseite bereinigen wir die positiven Marktwerte der
Energiehandelsderivate und die darauf entfallenden latenten
Steuern in Hohe von 180 Mio Euro (Vorjahr 388 Mio Euro). Auf
der Kapitalseite eliminieren wir bei den Schulden die negativen
Marktwerte von 226 Mio Euro (Vorjahr 483 Mio Euro) und beim
Eigenkapital den hier wirksamen Saldo von 46 Mio Euro (Vorjahr
95 Mio Euro). Auf dieser bereinigten Basis errechnet sich eine
Eigenkapitalquote der MVV Energie Gruppe im Berichtsjahr von
35,7 % (Vorjahr 33,9 %).

Die LANGFRISTIGEN SCHULDEN sind im Vergleich zum Bilanz-
stichtag 30. September 2009 um 198 auf 1500 Mio Euro (- 12 %)
zurlckgegangen. Der Rickgang stammt aus verringerten Fi-
nanzschulden und aus der bereits erlduterten Umgliederung
der nach IAS 39 zu bilanzierenden Energiehandelsderivate mit
einem Lieferzeitpunkt im Kalenderjahr 2010 von den lang-
fristigen in die kurzfristigen anderen Verbindlichkeiten.

Die KURZFRISTIGEN SCHULDEN verringerten sich um 193 auf
950 Mio Euro (- 17 %). Der Riickgang beruht in erster Linie auf
dem Abbau der kurzfristigen Finanzschulden und geringeren
kurzfristigen anderen Verbindlichkeiten. Bei den kurzfristigen
anderen Verbindlichkeiten wirkten sich die ricklaufige Markt-
bewertung der Commodity Derivate und geringere erhaltene
Anzahlungen aus. Die kurzfristigen anderen Verbindlichkeiten
enthalten zum 30. September 2010 Sicherheitshinterlegungen
zur Reduzierung des Kontrahentenrisikos von 12 Mio Euro.
Im Vorjahr gab es keine Sicherheitshinterlegungen. Zur Ent-
wicklung der Finanzschulden verweisen wir auf Seite 100.
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Das Investitionsvolumen betrug im Berichtsjahr 240 Mio Euro
(Vorjahr 255 Mio Euro). In immaterielle Vermdgenswerte,
Sachanlagen und als Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien
flossen 202 Mio Euro (Vorjahr 238 Mio Euro), in den Erwerb
von voll- und quotenkonsolidierten Unternehmen und in
Ubrige Finanzanlagen 38 Mio Euro (Vorjahr 17 Mio Euro).

Die groBten InvestitionsmaBnahmen in Mannheim waren die
Fertigstellung des Kessels 6 in der Abfallverbrennungsanlage,
der Ausbau der Fernwarmeversorgung, der Bau der 21 Kilometer
langen Fernwarmetransportleitung nach Speyer und der Erwerb
des Windparks Plauerhagen. Im Teilkonzern Kiel war die Investi-
tionstatigkeit gepragt durch die Umstellung des Dampfnetzes,
die Sanierung des Fordetunnels fur die Fernwarmeleitung und
den Bau einer dritten Gaskaverne zur Erdgasspeicherung. Im
Teilkonzern Energieversorgung Offenbach AG wurde unter
anderem in die Holzpelletproduktion, den Bau eines Biomasse-
heizkraftwerks und den Ausbau der Fernwarmeversorgung
investiert. Die Stadtwerke Ingolstadt investierten ebenfalls in
den Ausbau der Fernwarmenetze sowie in die Errichtung einer
Energiezentrale fur den Audi Sportpark. Investitionsschwer-
punkte im Dienstleistungssegment waren MaBnahmen in den
Industriekraftwerken Korbach und Gersthofen sowie verschie-
dene Contractingprojekte.

Investitionen der MVV Energie Gruppe' im Geschaftsjahr 2009/10

Ersatzinvestitionen
73 Mio Euro

Wachstumsinvestitionen

129 Mio Euro
202 Mio Euro

1 Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte, Sachanlagen und als
Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien
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Im Teilkonzern Tschechien wurden an mehreren Standorten in
technische Erweiterungen an bestehenden Warmeerzeugungs-
anlagen und in den Bau von Kraft-Warme-Kopplungsanlagen
investiert. Dadurch wird die Strom- und Warmeerzeugung auf
wirtschaftlich und ¢kologisch sinnvolle Weise deutlich erhoht.
Die operativen Erfahrungen aus dem Projekt COGEN-I werden
fur die Realisierung des Investitionsprojekts COGEN-II genutzt.

Die Investitionen in Finanzanlagen in Héhe von 38 Mio Euro
betrafen insbesondere den Erwerb neuer Beteiligungsgesell-
schaften sowie allgemeine Ausleihungen.

Investitionen der MVV Energie Gruppe'

in Mio Euro 2009/10 2008/09 % Vorjahr
Strom 29 27 +7
Warme 58 56 +4
Gas 18 13 +38
Wasser 13 12 +8
Dienstleistungen 42 52 -19
Umwelt 26 64 -59
Sonstiges 16 14 +14

202 238 -15

1 Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte, Sachanlagen und als Finanzinvestitionen
gehaltene Immobilien



Finanzlage

Zusammenfassung: Die Finanzlage der MVV Energie war
gepragt von einem verbesserten Cashflow aus der laufenden
Geschaftstatigkeit und einem deutlich gesteigerten Free Cash-
flow. Mit einer soliden BEREINIGTEN EIGENKAPITALQUOTE von
35,7 % (Vorjahr 33,9 %) verfligen wir Uber eine gute Basis, um
unsere auf nachhaltiges Wachstum ausgerichteten Investitionen
weiterhin ausgewogen finanzieren zu kénnen.

Der CASHFLOW AUS DER LAUFENDEN GESCHAFTSTATIGKEIT hat
sich im Vergleich zum Vorjahr um 98 auf 356 Mio Euro (+38 %)
stark verbessert. Dazu beigetragen haben neben dem Cashflow
vor Working Capital und Steuern auch die starken Verande-
rungen bei den sonstigen Aktivposten, insbesondere durch den
Ruckgang der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen.

Nach Abzug der Investitionen in immaterielle Vermdgens-
werte, Sachanlagen und als Finanzinvestitionen gehaltene
Immobilien von 202 Mio Euro (Vorjahr 238 Mio Euro) haben
wir im Geschaftsjahr 2009/10 einen positiven FREE CASHFLOW
in Hohe von 154 Mio Euro erzielt. Im Vergleich zum Vorjahr
(20 Mio Euro) hat sich der Free Cashflow um 134 Mio Euro
somit deutlich verbessert.

Der negative CASHFLOW AUS DER INVESTITIONSTATIGKEIT
war im Berichtsjahr mit —204 Mio Euro héher als im Vorjahr
(=178 Mio Euro). Diese Entwicklung beruht zum einen auf
hoheren Mittelabflissen im Berichtsjahr fir Investitionen in
Finanzanlagen und zum anderen aus dem Mittelzufluss im
Vorjahr durch den Verkauf des Teilkonzerns Polen.

Aufgrund der hohen Darlehenstilgungen und einer geringeren
Kreditaufnahme weist die Kapitalflussrechnung der MVV Energie
Gruppe im Berichtsjahr einen negativen CASHFLOW AUS DER
FINANZIERUNGSTATIGKEIT von — 329 Mio Euro aus. Im Vor-
jahr war durch vergleichsweise hohe Darlehensaufnahmen ein
positiver Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit von 146 Mio
Euro zu verzeichnen. Er fihrte zum Ende der Berichtsperiode
am 30. September 2009 zu einem vergleichsweise hohen
Finanzmittelbestand von 321 Mio Euro. Dem steht am Ende
der Berichtsperiode zum 30. September 2010 ein Finanz-
mittelbestand von 147 Mio Euro gegentber. Damit verflgt
unsere Unternehmensgruppe weiterhin Uber ausreichende
Mittel, um ihren Liquiditatsbedarf zu decken. Zu weiteren
Einzelheiten verweisen wir auf die Kapitalflussrechnung im
Konzernabschluss auf Seite 104 und die Erlduterungen ab
Seite 106.

Die vergleichsweise hohen Finanzmittelbestdnde am Ende des
Geschéftsjahrs 2008/09 und zu Beginn des Geschéftsjahrs
2009/10 waren bedingt durch die im Vorjahr gebildete strate-
gische Liquiditatsreserve. Mit diesen Mitteln wurden die Finanz-
verbindlichkeiten im Berichtsjahr deutlich zurtickgefuhrt. Unsere
langfristigen Finanzschulden sanken zum 30. September 2010
gegentber dem Stand zum 30. September 2009 um 17 auf
1056 Mio Euro. Die Kurzfristigen Finanzschulden nahmen im
Vergleich zum Vorjahr um 147 auf 293 Mio Euro ab.

Ebenfalls riicklaufig waren die Nettofinanzschulden (Finanz-
schulden abzuglich flussiger Mittel und kurzfristiger Festgeld-
anlagen). Sie gingen im Vergleich zum Bilanzstichtag des Vor-
jahres (30. September 2009) um 55 auf 1 137 Mio Euro zurlick.
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Unsere Finanzierungspolitik ist auf Flexibilitat und die Nutzung
von kurz- und langfristigen Finanzquellen ausgerichtet. Die
Muttergesellschaft MVV Energie AG fihrt fur sich und 14 wei-
tere Gesellschaften unserer Unternehmensgruppe einen Cash
Pool. In dieser Funktion beschafft und sichert sie sowohl ihre
eigene Liquiditat als auch die Finanzmittel der dem Cash Pool
angeschlossenen Beteiligungsgesellschaften. Flr Investitionen
benoétigtes Kapital wird Uber Gesellschafterdarlehen zur Ver-
flgung gestellt. Die MVV Energie AG und die anderen Gesell-
schaften unserer Gruppe verfligen tber bilaterale Kreditlinien.

Die Marktzinsen befinden sich in allen Laufzeitenklassen
unverandert auf einem im langjahrigen Vergleich niedrigen
Niveau. Da auch die Kreditmargen gegeniber dem letzten Jahr
zurtickgegangen sind, sehen wir aktuell eine Verbesserung der
Gesamtkonditionen.

Aus regelmaBigen Ratinggesprachen, die wir mit unseren Kern-
banken fihren, entnehmen wir, dass die MVV Energie Gruppe
weiterhin im stabilen Investment-Grade-Bereich eingeordnet ist.
Ein Rating der MVV Energie Gruppe durch eine Ratingagentur
findet zurzeit nicht statt.

MVV Energie 2009/10

Gesamtaussage zum Geschiftsverlauf
und zur wirtschaftlichen Lage

Wir beurteilen die wirtschaftliche Lage der MVV Energie
Gruppe unter Berlcksichtigung der Erkenntnisse aus dem
Konzernabschluss 2009/10 sowie unter Einbeziehung des
laufenden Geschéfts bis zum Zeitpunkt der Aufstellung des
Konzernlageberichts 2009/10 als zufriedenstellend. Unseren
Umsatz konnten wir steigern und beim nachhaltigen opera-
tiven Ergebnis (Adjusted EBIT) die geplante ZielgréBe trotz
auBerordentlicher Abschreibungen und Wertberichtigungen
wieder erreichen.

Mit unserem ausgewogenen Geschéftsportfolio und den grund-
legenden MaBnahmen, die wir im Berichtsjahr im Rahmen
des Konzernprojekts , Einmal gemeinsam” vorbereitet haben,
sehen wir uns fir den erwarteten Wettbewerbs- und Regu-
lierungsdruck gut vorbereitet.



Erlauternder Bericht des Vorstands
nach §§ 289 Abs. 4 und 5, 315 Abs. 4 HGB

Das Grundkapital der Gesellschaft betrug zum Bilanzstichtag
30. September 2010 insgesamt 168,72 Mio Euro, eingeteilt in
65,9 Millionen auf den Namen lautende Sttickaktien mit einem
anteiligen Betrag am Grundkapital von 2,56 Euro je Stlickaktie.
Jede Aktie gewahrt eine Stimme in der Hauptversammlung der
MVV Energie AG.

Die Stadt Mannheim hielt zum Bilanzstichtag mittelbar 50,1 %
der Anteile der MVV Energie AG, die RheinEnergie AG, Koln,
unmittelbar 16,3 % und die EnBW AG, Karlsruhe, weiterhin
unmittelbar 15,1 % der Aktien. Die Ubrigen 18,5 % der Aktien
befanden sich zum Bilanzstichtag in Streubesitz.

Beschrankungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von
Aktien betreffen, bestehen nicht, ebenso wenig Aktien mit
Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen. Eine Stimm-
rechtskontrolle im Sinne von § 289 Abs. 4 Nr. 5 HGB findet
nicht statt.

Der Vorstand der MVV Energie AG besteht nach der Satzung
der Gesellschaft aus mindestens zwei Mitgliedern. Die Bestim-
mung der Anzahl der Mitglieder, ihre Bestellung und Abberu-
fung erfolgt durch den Aufsichtsrat. Die Bestellung erfolgt auf
langstens funf Jahre; eine wiederholte Bestellung ist zulassig.

Die Anderung der Satzung erfolgt nach § 133 und § 179 Aktien-
gesetz. Der Aufsichtsrat ist gemaB § 11 Abs. 3 der Satzung der
Gesellschaft ermachtigt, Satzungsanderungen zu beschlieBen,
die nur die Fassung betreffen. GemaB § 19 Abs. 1 der Satzung
reicht auch die einfache Mehrheit des bei der Beschlussfassung
vertretenen stimmberechtigten Grundkapitals fur eine Satzungs-
anderung aus, sofern nicht nach zwingenden gesetzlichen
Grinden eine groBere Mehrheit erforderlich ist.

Die Hauptversammlung der MVV Energie AG hat den Vorstand
durch Beschluss vom 4. Marz 2005 ermdchtigt, das Grundkapital
der Gesellschaft um bis zu 39,0 Mio Euro, dies entsprach etwa
30 % des bei der Beschlussfassung bestehenden Grundkapitals,
einmalig oder mehrmals zu erhdhen (Genehmigtes Kapital I).

Nach zweimaliger Ausnutzung des Genehmigten Kapitals I in
Hohe von insgesamt 38,76 Mio Euro verblieb ein Genehmigtes
Kapital | von 0,24 Mio Euro. Die Frist zur Auslbung des
Genehmigten Kapitals | ist am 3. Marz 2010 ausgelaufen,
so dass hiervon kein Gebrauch mehr gemacht werden kann.

Die Hauptversammlung 2006 hat den Vorstand der MVV
Energie AG erméachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das
Grundkapital der Gesellschaft im Rahmen eines Belegschafts-
aktienprogramms aus dem Genehmigten Kapital Il bis zum
9. Marz 2011 unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare
durch Ausgabe neuer Aktien einmalig oder mehrmals um bis
zu 3,4 Mio Euro zu erhoéhen (Genehmigtes Kapital Il). Dies
entsprach 2,4 % des bei der Beschlussfassung bestehenden
Grundkapitals.

Von dieser Ermachtigung machte der Vorstand am 20. Sep-
tember 2006 durch Ausgabe von 63 290 neuen Aktien in Hohe
von 162 Tsd Euro (0,11 % des Grundkapitals) Gebrauch. Seither
wurde von dieser Berechtigung kein Gebrauch mehr gemacht.

Die Hauptversammlung hat den Vorstand durch Beschluss
vom 12. Marz 2010 erméchtigt, bis zum 11. Marz 2015 durch
ein- oder mehrmaligen Ruickkauf eigene Aktien mit einem auf
diese Aktien entfallenden anteiligen Betrag am Grundkapital
in Hohe von 16,87 Mio Euro (10 % des zum Zeitpunkt der
Beschlussfassung bestehenden Grundkapitals) zu erwerben.

Der Vorstand der MVV Energie AG hat von dieser Ermachti-
gung im Geschaftsjahr 2009/10 keinen Gebrauch gemacht.

Regelungen in wesentlichen Vereinbarungen fur den Fall eines
Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmeangebots bestehen
nicht (Change-of-Control-Klauseln). Entschadigungsvereinba-
rungen der Gesellschaft mit den Mitgliedern des Vorstands oder
Arbeitnehmern fiir den Fall eines Ubernahmeangebots bestehen
ebenfalls nicht.
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Internes Kontrollsystem zum Rechnungslegungs-
prozess nach §§ 289 Abs. 5, 315 Abs. 2 Nr. 5 HGB

Im Rahmen der Finanzberichterstellung besteht das Risiko, das
ein unentdeckter Fehler in einem rechnungslegungsrelevanten
Prozess zu einer Falschaussage im Abschluss der MVV Energie
Gruppe fuhren kann. Um diesem Risiko entgegenzuwirken,
ist innerhalb der MVVV Energie Gruppe ein internes Kontroll-
system (IKS) eingerichtet, das zur Sicherstellung der Ordnungs-
maBigkeit und Verlasslichkeit der internen und externen
Rechnungslegung (einschlieBlich Anhangerstellung und Lage-
berichterstattung) dient. Des Weiteren ist ein konzerneinheit-
liches Risikomanagementsystem (RMS) zur Risikoidentifikation,
-analyse, -bewertung und -berichterstattung implementiert.

Das rechnungslegungsbezogene IKS erstreckt sich auf die
Finanzberichterstattung im gesamten MVV Energie Konzern und
beinhaltet Grundsatze, Verfahren, Regelungen und MaBnahmen
zur Sicherstellung einer vollstandigen, richtigen und zeitnahen
Erfassung von Geschaftsvorfallen unter Einhaltung der gesetz-
lichen Vorgaben. Die Einhaltung der gesetzlichen Vorgaben
wird zudem durch einen Compliance-Managementbericht jahr-
lich bestatigt. Weiterhin ist von Geschaftsfihrern der Tochter-
gesellschaften sowie von ausgewahlten Bereichsleitern der
MVV Energie Gruppe ein jahrlicher interner Bilanzeid zu leisten.

Das interne Kontrollsystem ist integraler Bestandteil des
Rechnungslegungsprozesses der MVV Energie Gruppe. Grund-
lage innerhalb der Aufbau- und Ablauforganisation bilden das
Vier-Augen-Prinzip und die konsequente Umsetzung von Funk-
tionstrennungen sowie Richtlinien, Verfahrensanweisungen und
Genehmigungsprozesse, die durch das interne Informations-
und Kommunikationssystem unterstiitzt werden.

Fehlerverhindernde und -aufdeckende MaBnahmen sind in
Form von systemunterstitzten und manuellen Kontrollen in
den Prozessen integriert oder als Uberwachungskontrollen im
Verantwortungsbereich von Gruppenleitern, Abteilungsleitern
und Vorstand eingerichtet.

Das rechnungslegungsbezogene interne Kontrollsystem (IKS)
ist Bestandteil der Rechnungslegungs- und Finanzbericht-
erstattungsprozesse der MVV Energie AG. Der kaufmanni-
sche Bereich der MVV Energie AG ist fur die Erstellung des
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Einzelabschlusses der MVV Energie AG, des Konzernabschlusses
der MVVV Energie Gruppe sowie fir das rechnungslegungsbe-
zogene interne Kontrollsystem verantwortlich. Die MVV Energie
Gruppe verfolgt das Ziel, die internen Kontrollsysteme auf einen
konzernweit einheitlichen Standard zu bringen. Um der For-
derung eines dokumentierten und jederzeit nachvollziehbaren
IKS nachzukommen, wurde bei der MVV Energie AG bereits
erfolgreich eine standardisierte Vorgehensweise zur Prozess-
und Kontrolldokumentation implementiert. Die Teilkonzerne
Stadtwerke Kiel AG und Energieversorgung Offenbach AG
haben im Mai 2010 ebenfalls damit begonnen, das interne
Kontrollsystem nach diesem standardisierten Verfahren zu
dokumentieren. Die MVV Energie AG unterstitzt beide Teil-
konzerne bei der Einfihrung und Umsetzung des IKS. So
kdénnen das Know-how und die gewonnenen Erfahrungen
der mit IKS betrauten Mitarbeiter der MVV Energie AG bei
den Tochtergesellschaften in Kiel und Offenbach sinnvoll und
kostensparend genutzt werden. Die Projektorganisation fur
die EinfUhrung eines konzerneinheitlichen IKS wird von der
MVV Energie AG gesteuert. Bis zum 30. September 2011 soll
die Umsetzung sowie die Dokumentation der Kontrollhand-
lungen abgeschlossen sein.

Die Ablauforganisation ist in den abschlussrelevanten Bereichen
der MVV Energie AG durch eine spezielle Software visualisiert
und im Intranet veroffentlicht. Einzelfallbezogene Regelungen,
die detaillierter den Prozessablauf beschreiben, sind als zu-
satzliche Informationen in dem visualisierten Prozessablauf
hinterlegt. Die Abschlusserstellung erfolgt unter Einhaltung
eines Terminplans, der alle Bereiche bertcksichtigt, die Daten
fur die Erstellung des Finanzberichts zur Verfiigung stellen
missen. Die permanente Uberwachung der rechtzeitigen
Anlieferung von Informationen zu den jeweiligen Terminen
sowie die Dokumentation der angelieferten Daten erfolgt
standardisiert und ist jederzeit nachvollziehbar.

Unterstutzt wird das Rechnungswesen durch ein integriertes
Enterprise-Resource-Planning-System (ERP-System). Durch im
ERP-System hinterlegte Validierungen, die Daten auf ihre Giltig-
keit prifen, sollen systemseitig Fehler im Vorhinein vermieden
werden. Gleichzeitig soll mit einem im ERP-System hinterlegten
Benutzerberechtigungskonzept ein unberechtigter Zugriff auf
Daten und Systeme beziehungsweise Systemeinstellungs-,
Buchungs- und Berichtsfunktionen ausgeschlossen werden.



Der Konzernabschluss von MVV Energie AG (MVV Energie
Gruppe) wird nach den International Financial Reporting
Standards (IFRS), wie sie in der EU anzuwenden sind, sowie
nach den ergdanzenden handelsrechtlichen Bestimmungen
nach § 315a Abs. 1 HGB aufgestellt. Der Veroffentlichung geht
die Prifung durch den Bilanzpriifungsausschuss und den Auf-
sichtsrat voran. Der Konzernabschluss der MVV Energie Gruppe
wird zentral in Mannheim durch den kaufméannischen Bereich
erstellt. Wesentliche Bilanzierungsfragen werden im Konzern
vom Bereich Rechnungswesen und Steuern bearbeitet. Dieser
Bereich steht auch als Ansprechpartner fur die Tochtergesell-
schaften zur Verfiigung, die ihre Abschlisse lokal erstellen.
Der Geschaftsbericht der MVV Energie Gruppe wird von der
Konzernabteilung Finanzen und Investor Relations erstellt.

Die Planeinhaltung und Steuerung der konsolidierten Teil-
konzerne und Tochtergesellschaften erfolgt durch ein monat-
liches und quartalsweises Reporting an die MVV Energie AG.

Die Verantwortlichkeit fur die Implementierung, Aufrechter-
haltung und Wirksamkeit des IKS und RMS sowie die Uberwa-
chung der Einhaltung der Vorgaben liegt bei den Vorstanden
und Geschaftsfuhrern der konsolidierten Tochtergesellschaften,
die sich dabei unter anderem der Konzernrevision bedienen.
Die Konzernrevision priift im Rahmen einer risikoorientierten
Prafungsplanung das interne Kontrollsystem der MVV Energie
Gruppe, identifiziert Schwachstellen und Uberwacht die zur
Beseitigung der Schwachstellen abgeleiteten Verbesserungs-
maBnahmen.

Der Aufsichtsrat beziehungsweise der Bilanzprifungsausschuss
der MVV Energie und die Aufsichtsrate der konsolidierten
Beteiligungen prufen als Ubergeordnete Instanzen ebenfalls
jéhrlich das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem auf
dessen Angemessenheit. Sie bilden wesentliche Bestandteile
des internen Uberwachungssystems bei MVV Energie.

Das Risikomanagementsystem wird im Kapitel Chancen- und
Risikobericht separat beschrieben.

Grundziige des Vergiitungssystems
von Vorstand und Aufsichtsrat

Die Grundzlge des Vergutungssystems sowie die Angaben
zu den Bezlgen der Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder
fir das Geschaftsjahr 2009/10 haben wir im Vergitungs-
bericht zusammengefasst. Er beriicksichtigt die Regelungen
des Handelsgesetzbuchs (HGB) sowie die Empfehlungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex'.

Fir seine Tatigkeit erhalt der Vorstand eine Gesamtvergu-
tung, die in fixe und variable Komponenten eingeteilt ist.
Die Vergutungen des Vorstands und des Aufsichtsrats sind
im Vergutungsbericht dargestellt. Dieser ist Teil des auf den
Seiten 30 bis 35 veroffentlichten Corporate Governance
Berichts und Bestandteil des Konzernlageberichts. Auf eine
zusatzliche Darstellung an dieser Stelle wird daher verzichtet.
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Nachhaltigkeit

Klimatische Veranderungen, endliche Ressourcen und der
demografische Wandel gehéren zu den zentralen Heraus-
forderungen des 21. Jahrhunderts, denen sich Gesellschaft
und Politik, zunehmend aber auch die Unternehmen stellen
mussen.

Nachhaltiges Handeln wird immer mehr zu einem entscheiden-
den Faktor fur erfolgreiches Wirtschaften. Um sowohl markt-
als auch zukunftsfahig zu agieren, gilt es, einen sinnvollen Aus-
gleich zwischen den oftmals konkurrierenden 6konomischen,
okologischen und sozialen Zielsetzungen zu finden und damit
der unternehmerischen Verantwortung, der Corporate Respon-
sibility (CR), gerecht zu werden.

Aktuell befinden wir uns mitten in einer tiefgreifenden Umbau-
phase der Energieversorgung in Deutschland. Politisches Ziel
ist es, bis 2050 eine klimaneutrale Energieversorgung auf der
Grundlage von erneuerbaren Energien aufzubauen. Dieser
Transformationsprozess, der aus 6kologischen Griinden richtig
und notwendig ist, muss auch ékonomisch verninftig und
sozial vertraglich gestaltet werden.

Unsere wirtschaftliche Basis

Was bedeutet nachhaltiges Wirtschaften fur uns? Bei unserer
strategischen Ausrichtung MVV 2020 haben wir als Ziel formu-
liert, unsere Ertragsstarke und unser profitables Wachstum ein-
zusetzen, um unserer sozialen und 6kologischen Verantwortung
gerecht zu werden. Wir haben dieses Ziel in drei fir uns zentrale
Begriffe gefasst: Nachhaltigkeit, Effizienz und Regionalitat.

FUr uns beinhaltet nachhaltiges Wirtschaften:

« eine zuverlassige, umweltschonende und bezahlbare Versor-
gung unserer Kunden langfristig sicherzustellen

« zukunftsfahige Arbeits- und Ausbildungsplatze zu schaffen
und zu erhalten

 unseren Beitrag zur notwendigen ékologischen Umstruk-
turierung der Energiewirtschaft zu leisten

e zur Losung sozialer und gesellschaftlicher Probleme bei-
zutragen sowie

o fUr unsere Aktiondre und Aktionarinnen auch weiterhin eine
attraktive Dividende zu erwirtschaften
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Die groBen Zukunftsthemen Klimaschutz, Energieeffizienz und
Versorgungssicherheit haben bei unseren Geschaftsaktivitaten
einen groBen Stellenwert. Wir investieren vorausschauend in
eine ressourcen- und umweltschonende Energieversorgung und
bereiten mit umfangreichen Forschungs- und EntwicklungsmaB-
nahmen die Energieversorgung von morgen mit innovativen,
zukunftsfahigen Produkten und Dienstleistungen vor. So wollen
wir mit dazu beitragen, die naturlichen Ressourcen und Gestal-
tungsmaoglichkeiten fur nachfolgende Generationen zu erhalten.

AuBerhalb unseres Markts setzen wir uns als verantwortungs-
voller und aktiver Bestandteil der Gesellschaft fur die Verbes-
serung der Lebensbedingungen in unseren Regionen ein und
beteiligen uns an wegweisenden Nachhaltigkeitsinitiativen.
Im Februar 2010 ist die MVV Energie AG der Wirtschafts-
initiative Nachhaltigkeit (WIN) Baden-Wrttemberg beigetre-
ten. Ihr gehéren mehr als 30 Unternehmen sowie zahlreiche
baden-wirttembergische Verbdande und Ministerien an. Ziel ist
es, konkrete Antworten und Lésungen zu entwickeln, um nach-
haltiges Wirtschaften zum Markenzeichen fir den Wirtschafts-
standort Baden-Wurttemberg zu machen. Ein inhaltlicher Fokus
liegt auf der zukUnftigen Energieversorgung. Dabei geht es ins-
besondere um eine sinnvolle und effiziente Energienutzung.
Ein weiterer Schwerpunkt beschaftigt sich mit den Folgen und
Herausforderungen, die sich aus der demografischen Entwick-
lung fur die Produktion und die zuklnftigen Arbeitsplatze in
Baden-Wirttemberg ergeben. AuBerdem widmet sich WIN der
zukunftsfahigen Entwicklung der Stadte und Regionen sowie
Fragen der gesellschaftlichen Entwicklung. Zu allen Themen-
bereichen kénnen und wollen wir wertvolle Beitrdge leisten.

Nachhaltiges unternehmerisches Handeln kann langfristig nur
funktionieren, wenn es mit wirtschaftlichen Zielen im Einklang
steht. Profitables Wachstum und kontinuierlicher wirtschaft-
licher Erfolg bilden in unserer Unternehmensgruppe die Grund-
lage daflr, auch unser soziales und 6kologisches Handeln
nachhaltig auszurichten.

An der Ubersicht unserer Kennzahlen fur das Geschéftsjahr
2009/10 im Umschlag und in der Mehrjahrestbersicht (ab
Seite 176) lasst sich unsere nachhaltige wirtschaftliche Starke
und das Potenzial unserer Unternehmensgruppe ablesen: Mit
einem Umsatz von 3,4 Mrd Euro, einem Adjusted EBIT von
239 Mio Euro, einer Bilanzsumme von 3,6 Mrd Euro, einer
Investitionssumme von 240 Mio Euro und einer Beschaftig-
tenzahl von 6 068 sind wir eines der fihrenden kommunalen
Energieversorgungsunternehmen in Deutschland.



Unsere 6kologische Verantwortung

Die Bundesregierung gibt in ihrem Energiekonzept ehrgeizige
Ziele fur eine umweltschonende, zuverlassige und bezahlbare
Energieversorgung vor: Die Treibhausgasemissionen in Deutsch-
land sollen bis 2020 um 40 % und bis 2050 um 80 bis 95 %
gegeniiber 1990 verringert werden. Bis 2050 strebt die Bundes-
regierung einen Anteil der Stromerzeugung aus erneuerbaren
Energien am Bruttostromverbrauch von 80 % an.

Die deutsche Energiewirtschaft steht somit vor einer gewalti-
gen Aufgabe. Die Stadtwerke und Energieunternehmen der
MVV Energie Gruppe stellen sich dieser Herausforderung und
nehmen ihre 6kologische Verantwortung ernst. Sie leisten an
ihren Standorten wichtige Beitrage, um die Klimaschutzziele
der Bundesregierung und die lokalen Klimaschutzziele der
Stadte zu erreichen.

Wir haben uns dabei folgende konkrete Ziele gesetzt:

e Die MVV Energie Gruppe will in den Jahren bis 2020 rund
1,5 Mrd Euro in Wachstum investieren, hauptsachlich in
den Bereichen erneuerbare Energien, hocheffiziente Kraft-
Warme-Kopplung und daraus gespeiste Fernwarme sowie
Energiedienstleistungen.

e Wir wollen den Anteil der erneuerbaren Energien an der
Stromerzeugung der MVV Energie Gruppe von 19 % bis
2020 auf 30 % steigern.

e In Mannheim soll die Zahl der mit Fernwarme versorgten
Haushalte bis 2020 auf 70 % ausgebaut werden (2010:
59 %). Die Stadtwerke Ingolstadt wollen bis 2020 rund
30 Mio Euro in den Fernwarmeausbau investieren.

In Mannheim und in der Metropolregion Rhein-Neckar will
MVV Energie bis 2020 mit einem Klimaschutzprogramm insge-
samt rund 100 Mio Euro in Klimaschutzprojekte investieren. Dazu
gehoren beispielsweise der Ausbau der Fernwarme und die ener-
getische Verbesserung 6ffentlicher Liegenschaften. Teil des Klima-
schutzprogramms ist auch unser Klimaschutzfonds: In Zusam-
menarbeit mit der Stadt Mannheim und der im Frihjahr 2009
gegrindeten Klimaschutzagentur unterstitzen wir Klimaschutz-
projekte mit rund 10 Mio Euro. Die Klimaschutzagentur dient als
Informations- und Beratungsstelle fiir Energieeinsparung, Ver-
besserung der Energieeffizienz und der Nutzung erneuerbarer
Energien. Sie steht klein- und mittelstandischen Unternehmen,
Schulen, Vereinen und den Burgerinnen und Burgern offen.

Auch unsere Beteiligungsgesellschaft Energieversorgung Offen-
bach AG (EVO) wird in den nachsten finf Jahren rund 50 Mio
Euro direkt in den Klimaschutz investieren. Das Klimapaket fur
die Region Offenbach besteht aus den Bausteinen Windkraft,
Biomasse, Fernwarme und Nahwarmenetze. EVO unterstiitzt
damit das Klimaschutzkonzept der Stadt Offenbach, um den
Aussto3 von Kohlendioxid, der 2005 noch 1,2 Mio Tonnen
betrug, bis 2020 auf unter 800 000 Tonnen zu senken.

Der Trend zur Okologisierung der Energiewirtschaft ist unum-
kehrbar. Wir haben bereits frihzeitig damit begonnen, unser
Energie-Erzeugungsportfolio darauf breiter auszurichten.
MVV Energie setzt bei der Erzeugung von Strom und Warme
verstarkt auf erneuerbare Energien und die effiziente Brenn-
stoffnutzung durch Kraft-Warme-Kopplung.

Im Geschéftsjahr 2009/10 hat die MVV Energie Gruppe ins-
gesamt eine Strommenge von 3,7 TWh (Vorjahr 3,8 TWh)
selbst erzeugt. Die niedrigere Erzeugungsmenge im Vergleich
zum Vorjahr stammt in erster Linie aus einer geringeren
Stromerzeugung im Grosskraftwerk Mannheim (GKM) und
im Gemeinschaftskraftwerk Kiel (GKK). Die Stromproduk-
tion wird in beiden Kraftwerken unter Bertcksichtigung der
Preisentwicklung auf den Brennstoffmarkten und den Strom-
markten optimiert.

Die erneuerbaren Energietrdger haben im Geschéaftsjahr
2009/10 mit 698 GWh (Vorjahr 694 GWh) einen Anteil von
19 % (Vorjahr 18 %) an unserer Stromerzeugung erreicht. Rund
zwei Drittel der Stromerzeugung aus erneuerbaren Energien
(64 %) stammen aus Biomasse, werden also in Biomassekraft-
werken, Biomasseheizkraftwerken und Biogasanlagen erzeugt.
Der zweitgroBte Anteil der erneuerbaren Energien (35 %) ent-
fallt auf den biogenen Anteil bei der Abfallverwertung. Neu in
unserem Erzeugungsportfolio ist der Windpark Plauerhagen, der
seit Juli 2010 in Betrieb ist. Bis September 2010 wurden rund
5 GWh Strom erzeugt und in das 6ffentliche Netz eingespeist.

Der Ausbau der erneuerbaren Energien spiegelt sich auch in
der Entwicklung der installierten Leistung wieder. So hat die
installierte Leistung bei den erneuerbaren Energien (Biomasse-
kraftwerke und Biogasanlagen) im Vergleich zum Vorjahr von
58 auf 63 MW, zugenommen. Die installierte Leistung bei
Abfall und Ersatzbrennstoffen (EBS) ist von 113 auf140 MW,
gestiegen.
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Durch den Erwerb des Windparks Plauerhagen verfuigt
MVV Energie nun Uber eine installierte Leistung von 16 MW
Windkraft.

Durch den Zugang neuer Anlagen hat auch die energie-
effiziente Stromerzeugung aus Kraft-Warme-Kopplung im
Vergleich zum Vorjahr von 0,9 auf 1,0 TWh zugenommen.
Der in KWK erzeugte Anteil an der Stromerzeugung stieg im
Vergleich zum Vorjahr von 25 auf jetzt 26 %.

Zusammengerechnet haben wir im Geschaftsjahr 2009/10
fast die Halfte (45 %) unserer Eigenerzeugung ressourcen-
schonend und umweltfreundlich mit erneuerbaren Energien
und in KWK produziert. Im Vergleich dazu wurden in Deutsch-
land im Bundesdurchschnitt des Jahres 2009 von der Brutto-
stromerzeugung 27 % (Vorjahr 25 %) aus erneuerbaren
Energien und Kraft-Warme-Kopplung produziert.

Die sonstige Stromerzeugung der MVV Energie Gruppe — hier-
unter fallt insbesondere der auf Steinkohlebasis in Konden-
sationsturbinen erzeugte Strom in den Kraftwerken Mann-
heim und Kiel — verringerte sich im Vergleich zum Vorjahr von
57 auf 55 %.

Wir haben die Grundlagen und Methoden unserer konzern-
weiten Datenerhebung gegentiber dem Vorjahr nicht verandert.
Um die Vergleichbarkeit zu wahren, beziehen sich unsere
Daten nur auf Deutschland. Die Kraftwerks-, Erzeugungs- und
Emissionsdaten aus unserem tschechischen Teilkonzern wurden
in dieser Auswertung nicht bertcksichtigt. Sie machen etwa
2,7 % (Vorjahr 2,5 %) der gesamten Stromerzeugung unserer
Unternehmensgruppe aus.

Die Stromerzeugung aus Photovoltaik ist in der MVV Energie
Gruppe von untergeordneter Bedeutung. Die im Berichts-
jahr installierten Photovoltaikanlagen bei den Beteiligungen
Solingen, Offenbach und Ingolstadt, die insgesamt rund
700 MWh Strom pro Jahr erzeugen, sind in den nachstehen-
den Tabellen noch nicht enthalten.

Bei der installierten Kapazitat (Leistung) haben wir geringfligige
Korrekturen bei den Vorjahreswerten vorgenommen, um die
Anlagen unserer Beteiligungsgesellschaften im Berichtsjahr
und Vorjahr einheitlich entsprechend der Konsolidierungsquote
darzustellen.
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Stromerzeugung aus erneuerbaren Energien (einschlieBlich
Biomasse KWK) der MVV Energie Gruppe in Deutschland

in GWh 2009/10 2008/09 % Vorjahr
Biomassekraftwerke 430 478 -10
Biogasanlagen 16 14 +14
Zwischensumme Biomasse 446 492 -9
Biogener Anteil Abfall/EBS 244 198 +23
Windkraft 5 — —
Wasserkraft 3 4 -25

698 694 +1

Installierte Leistung erneuerbare Energien und Abfall/EBS
der MVV Energie Gruppe in Deutschland

in MW 2009/10 2008/09 % Vorjahr
Biomassekraftwerke' 60 56 7
Biogasanlagen 3 2 +50
Zwischensumme Biomasse 63 58 +9
Abfall/EBS' 140 113 +24
Windkraft 16 — —
Wasserkraft 2 2 0
221 173 +28

1 Korrektur im Vorjahr

Wir sehen Onshore-Windenergieanlagen gegenwartig als
den fur Investitionen attraktivsten Bereich der erneuerbaren
Energien an. Seit Juli 2010 ist unser erster Windpark in Plauer-
hagen in Mecklenburg-Vorpommern (installierte Gesamt-
kapazitat 16 MW) in Betrieb. Mit der prognostizierten Strom-
produktion von rund 35 GWh pro Jahr kann der Strombedarf
von rund 10 000 Haushalten gedeckt werden. Die Erfahrungen
aus diesem Projekt sollen in die Entwicklung weiterer Anlagen
flr unsere Unternehmensgruppe einflieBen.

Die Energieversorgung Offenbach AG hat zusammen mit der
Juwi-Unternehmensgruppe (Worrstadt) die Tochtergesellschaft
. Cerventus Naturenergie GmbH" mit Sitz in Offenbach gegrun-
det. Mit diesem Joint Venture sollen Windparks in Hessen ver-
wirklicht werden. Die Stadtwerke Kiel AG hat gemeinsam mit
der juwi renewable IPP GmbH & Co. KG eine Tochtergesellschaft
.24sieben Nordwatt GmbH" mit Sitz in Kiel gegriindet. Auch
mit diesem Joint Venture sollen die lokalen Aktivitdten im
Bereich der regenerativen Energien ausgebaut werden.



Stromerzeugung der MVV Energie Gruppe in Deutschland 2009/10: 3,7 TWh

Strom aus Kraft-Warme-Kopplung

26 %

Sonstige Stromerzeugung

Strom aus erneuerbaren Energien,
einschlieBlich Biomasse-KWK und
biogener Anteil Abfall

19 %

55 %

Stromerzeugung der MVV Energie Gruppe in Deutschland 2008/09: 3,8 TWh

Strom aus Kraft-Warme-Kopplung

25%

Sonstige Stromerzeugung

Strom aus erneuerbaren Energien,
einschlieBlich Biomasse-KWK und
biogener Anteil Abfall

18 %

57 %

Bruttostromerzeugung Deutschland 2009: 594 TWh'

Strom aus Kraft-Warme-Kopplung

11 %

Strom aus erneuerbaren Energien,
einschlieBlich Biomasse-KWK und

Sonstige Stromerzeugung

biogener Anteil Abfall

16 %

1 Vorlaufig

73 %

Quelle: BDEW Bundesverband der Energie- und Wasserwirtschaft e.V., Bundesministerium far Umwelt, Naturschutz und Reaktorsicherheit und eigene Berechnungen
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In Deutschland betreibt unsere Unternehmensgruppe abfall-
befeuerte Heizkraftwerke an den Standorten Mannheim,
Offenbach, Leuna, Korbach und Gersthofen. Neben Industrie-
und Gewerbeabfallen entsorgen unsere Unternehmen den
Restabfall von 21 kommunalen Gebietskdrperschaften, in deren
Einzugsgebieten rund 4,9 Millionen Einwohner leben. Dafr hat
unsere Unternehmensgruppe in den vergangenen zehn Jahren
bundesweit Uber 660 Mio Euro investiert.

Im Dezember 2009 haben wir am Standort Mannheim den
neuen Kessel 6 eingeweiht. Seine Inbetriebnahme (Investitions-
summe 117 Mio Euro) markierte einen weiteren Héhepunkt
unserer umweltfreundlichen Energieerzeugung aus Abfall. In
dem neuen Kessel 6 kdnnen je nach Heizwert jahrlich 200 000
bis 230000 Tonnen Abfélle verwertet werden. Mit Kessel 6
stellen wir eine wirtschaftliche und 6kologisch hochwertige
Abfallentsorgung fur die gesamte Region sicher. Gleichzeitig
nutzen wir die energetischen Potenziale, die im Haushalts- und
Gewerbeabfall enthalten sind. Mit der freigesetzten Energie
erzeugen wir Uber die Kraft-Warme-Kopplung effizient und
umweltschonend Industriedampf, Strom und Fernwarme.

Neben der thermischen Abfallverwertung zahlt unsere Unter-
nehmensgruppe heute auch bei der energetischen Nutzung von
Biomasse zu den Marktfuhrern in Deutschland. Unser Anlagen-
und Betriebs-Know-how sichert tber hohe Verflgbarkeiten und
Auslastungen die Wirtschaftlichkeit der Biomassenutzung.

Wir betreiben derzeit Biomassekraftwerke (BMKW) in Mann-
heim und Kénigs Wusterhausen bei Berlin und sind Betriebs-
fUhrer im BMKW Florsheim bei Wiesbaden. Als Brennstoff dient
vor allem Altholz. Das in der MVV Umwelt Ressourcen GmbH
gebiindelte Stoffstrommanagement sichert die Auslastung
unserer Abfallverwertungs- und Biomasseanlagen.
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Im Energiedienstleistungsgeschaft haben wir uns auf MaB-
nahmen zur Effizienzsteigerung und Energieoptimierung fur
Industrie, Gewerbe, Immobilienwirtschaft und Gesundheits-
wesen sowie auf den Betrieb von Industrieparks und interna-
tionale Beratungsprojekte spezialisiert. In den Kraftwerken in
Gersthofen (6 MW,, 36 MW,,) und Korbach (4 MW,, 80 MW,,)
werden aufbereitete Gewerbeabfalle (Ersatzbrennstoffe)
eingesetzt. Die MVV Energiedienstleistungen GmbH betreibt
bundesweit Biomasseheiz- und Biomasseheizkraftwerke, in
denen insbesondere Holz, Holzhackschnitzel und Holzpellets
eingesetzt werden. Wir schlieBen langfristige Vertrage mit
Holzlieferanten ab und sichern uns damit dauerhaft eine aus-
reichende Brennstoffversorgung. Durch die Zusammenarbeit
mit den Bayerischen Staatsforsten und unserer 70 %-Beteili-
gung an der A+S Naturenergie GmbH, Pfaffenhofen, haben
wir unsere Wertschopfungskette um die Herstellung von
Brennstoffen erganzt.

elr

Ende Oktober 2009 wurde das Biomasseheizkraftwerk in
Mertingen in Betrieb genommen. Aus heimischem Holz wird
dort umweltfreundlich Dampf fur das Werk der Molkerei Zott so-
wie Strom fir 2 500 Haushalte produziert. Im Dezember 2009
hat die MVV Energiedienstleistungen GmbH gemeinsam mit
den Stadtwerken Ludwigsburg-Kornwestheim die Versor-
gung der neuen Multifunktionshalle , Arena Ludwigsburg”
mit Warme aus Biomasse ibernommen. Der Vertrag hat eine
Laufzeit von 20 Jahren. Im Mai 2010 wurde das Biomasseheiz-
werk der AHG Klinik Hardberg in Breuberg eingeweiht. Neben
Planung, Betrieb und Wartung der neuen Heizzentrale, des
Nahwarmenetzes sowie der Hausstationen fur die nachsten
15 Jahre haben wir auch die Finanzierung in Héhe von 1,5 Mio
Euro tbernommen. Die AHG Klinik Hardberg gehért zum AHG
Konzern, der in Deutschland 48 Kliniken betreibt.

Die Energieversorgung Offenbach AG (EVO) betreibt mittler-
weile mehr als 30 Nahwarmenetze im Rhein-Main-Gebiet,
in denen die Warme vor allem mit Erdgas, zunehmend aber
auch mit Holzpellets, erzeugt wird. EVO wird kinftig zwei
weitere Wohngebiete der Gemeinde Hainburg mit rund 100
Einfamilienhausern mit Nahwarme auf Basis von Holzpellets
beheizen. Das benétigte Holz stammt zum Teil aus Hainburg
selbst. Das Hainburger Bauvorhaben ist ein 6kologisches
Musterprojekt fur einen regionalen Wirtschaftskreislauf.
Nach Fertigstellung eines eigenen Werks zur Herstellung von
Industriepellets soll im Heizkraftwerk der EVO ein Drittel der
eingesetzten Kohle durch Holzpellets ersetzt werden.



Im Geschaftsjahr 2009/10 hat unsere Unternehmensgruppe
in ihren insgesamt 18 Biomasseanlagen rund 0,5 Mio Tonnen
Biomasse zur Energieerzeugung eingesetzt und daraus eine
Strommenge von rund 450 Mio kWh CO,-neutral erzeugt.
Mit diesen Kraftwerken und durch effiziente Technologien
schonen wir die begrenzten fossilen Rohstoffe und verringern
den Kohlendioxidausstol3 gegentiber einer Stromerzeugung
aus fossilen Einsatzstoffen.

Die MVV Energiedienstleistungen GmbH IK Korbach, die
Betreiberin des Industriekraftwerks Korbach, hat im April 2010
ihren Emissionswert-Bericht 2009 vorgelegt. Danach lagen die
Emissionen im Jahresmittel 2009 weit unter den gesetzlichen
Grenzwerten. Bei den meisten Emissionsparametern wurden
die Vorgaben nach der 17. Bundesimmissionsschutzverord-
nung (BImSchV) um mehr als 90 % unterschritten. Im August
2009 kam es im Industrieheizkraftwerk Korbach aufgrund
der Anlieferung von verunreinigtem Brennstoff zu erhohten
Quecksilberemissionen. Der Anlagenbetreiber hat alle von der
Umweltbehorde beim Regierungsprasidium Kassel geforderten
Anderungen vorgenommen, so dass die Abfallverbrennung
Anfang November 2009 wieder aufgenommen werden konnte.
In der Zwischenzeit wurde der Abfallverbrennungskessel mit
Erdgas befeuert.

Seit dem Geschaftsjahr 2007/08 investieren wir in das Biogas-
geschaft mit Anlagen zwischen 500 und 1000 kW. Unsere
Tochtergesellschaft MVV Energiedienstleistungen GmbH hat
im Juli 2010 im brandenburgischen Oehna ihre vierte Biogas-
anlage in Betrieb genommen. Zusammen mit den Biogas-
anlagen in Mechau/Sachsen-Anhalt, Karow/Mecklenburg-
Vorpommern und VoBhohlen/Schleswig-Holstein werden pro
Jahr insgesamt rund 16 GWh Strom erzeugt und in das 6ffent-
liche Netz eingespeist. Die bei der Stromerzeugung entstehende
Abwarme wird zum Heizen genutzt.

Im Mai 2010 haben die Aufwind Neue Energien GmbH und die
MVV Energiedienstleistungen GmbH eine Kooperation verein-
bart, um in den nachsten finf Jahren die Erzeugungskapazitaten
an Biogas und Biomethan im zweistelligen Megawattbereich zu
erweitern.

Im Geschaftsfeld Umwelt (ohne HKW Offenbach) wurden im
Berichtsjahr 18 Mio Euro in 64 UmweltschutzmaBnahmen in-
vestiert. Der Hauptanteil entfiel dabei mit 81 % auf die Abfall-
verwertung. Hier lag der Schwerpunkt auf den jahresanteiligen
Restkosten des Neubaus Kessel 6 im HKW Mannheim. Der
Anteil far die Luftreinhaltung lag bei rund 19 %, der fur Ge-
wasserschutz und Larmschutz unter 1 %.

Fur Aufwendungen von UmweltschutzmaBnahmen fielen im
Geschaftsfeld Umwelt Kosten von 81 Mio Euro bei 397 Einzel-
maBnahmen an. Davon entfielen 60 % (Vorjahr 64 %) auf
Abfallbeseitigung, 40 % (Vorjahr 35 %) auf die Luftreinhaltung.
Die Aufwendungen fir Gewasserschutz und Larmschutz lagen
unter 1%.

Die dem Emissionshandel unterliegenden thermischen und
elektrischen Erzeugungsanlagen von MVV Energie in Deutsch-
land haben im Kalenderjahr 2009 circa 3,4 Mio Tonnen CO,
(Vorjahr 3,5 Mio Tonnen) emittiert. Diese Angaben beruhen
teilweise auf Schatzungen. Sie wurden wie die Angaben zu den
CO,-Emissionsrechten (siehe unten stehende Tabelle) gemaf
den Meldepflichten im EU-Emissionshandel auf Kalenderjahre
bezogen.

CO,-Emissionsrechte

in Mio t 2009 2008 % Vorjahr
Zugekaufte CO,-Emissionszertifikate' 1,2 1.1 +9
Verkaufte CO,-Emissionszertifikate' 1.1 1,0 +10

1 Von 24/7 Trading GmbH fur die MVV Energie Gruppe
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Die MVV Energie AG hat im Berichtsjahr ihr Fernwarmenetz
verdichtet und weiter ausgebaut. Die 21 Kilometer lange Trans-
portleitung nach Speyer wurde rechtzeitig zur Heizperiode
2010/11 fertiggestellt. Dadurch werden neben den bisher
versorgten Stadten Mannheim, Heidelberg und Schwetzingen
zukUnftig auch Speyer sowie die Gemeinden Briihl und Ketsch
mit Warme versorgt, die im Grosskraftwerk Mannheim in hoch-
effizienter Kraft-Warme-Kopplung erzeugt wird. Wir verringern
durch die gleichzeitige Erzeugung von Warme und Strom den
Einsatz von Primérenergietragern und damit den CO,-AusstoB.

Auch die Energieversorgung Offenbach AG (EVO) verdichtet ihr
Fernwarmenetz und baut es aus. Inzwischen wurde die vierte
Kommune an das Fernwarmenetz des EVO-Heizkraftwerks
angeschlossen.

In Ingolstadt wird derzeit das groBte Abwarme- und Fern-
warmeprojekt Bayerns realisiert. Die Stadtwerke Ingolstadt
Energie GmbH nutzt die Abwarme der Petroplus Raffinerie
Ingolstadt GmbH und der Abfallverwertungsanlage der Stadt
Ingolstadt zur Erzeugung von Fernwarme, mit der zahlreiche
GroBkunden, unter anderem die Audi AG, beliefert werden.
Fur den Ausbau des Fernwdrmenetzes sowie den Umbau
und die Erweiterung bestehender Anlagen werden allein die
Stadtwerke Ingolstadt bis 2012 rund 23 Mio Euro investieren.
Zahlreiche lokale GroBkunden werden von dieser aus indus-
trieller Abwéarme ressourcen- und umweltschonend erzeugten
Fernwarme profitieren. Gleichzeitig wird damit auch die Grund-
lage fur den Anschluss weiterer privater Fernwarmekunden in
Ingolstadt geschaffen. Nach Inbetriebnahme des ausgebauten
Fernwarmenetzes (voraussichtlich im Frihjahr 2011) rechnen
wir mit einer jahrlichen Fernwarme-Netzeinspeisung von bis
zu 300 Mio kWh.

Die Stadtwerke Kiel investieren 11 Mio Euro in die Moderni-
sierung der ortlichen Fernwarmeversorgung. So sollen das
Fernwarmenetz in den kommenden Jahren von Heizdampf
auf die modernere Heizwassertechnologie umgestellt und im
innerstadtischen Bereich weitere Kunden fir die Fernwarme
gewonnen werden.
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In der gesamten MVV Energie Gruppe werden Okostrom-
produkte angeboten. Damit werden wir unserem Anspruch als
innovativer und umweltfreundlicher Energieversorger an allen
Standorten gerecht. Zum 30. September 2010 belieferten un-
sere Gesellschaften in Mannheim, Offenbach, Kiel, Ingolstadt,
Solingen und Kéthen rund 106 000 Kunden zu Okostromtari-
fen. Das sind rund 16 % aller Haushaltskunden der MVV Energie
Gruppe. Im Vorjahr waren es zum 30. September 2009 erst
60 000 Kunden beziehungsweise 10 % aller Haushaltskunden.

Dass Okostrom nicht immer teuer sein muss, zeigt das Beispiel
des Produkts FUTURA Okostrom: Kunden der MVV Energie AG
zahlen nur rund einen Euro mehr pro Monat als beim tblichen
Tarif. Bis Ende 2010 ist der giinstige Preis fir FUTURA Oko-
strom, der auch von EVO und K&then Energie angeboten wird,
garantiert.

MVV Energie bietet auch Kunden aus Handel, Gewerbe und
Industrie als Option zu allen Basisstromprodukten die Méglich-
keit, auf umweltfreundlichen Okostrom umzustellen.

Ein weiteres 6kologisches Produkt von MVV Energie ist das
umweltfreundliche NATURA Biogas, mit dem unsere Kunden in
Mannheim und der Region ihre Hauser und ihre Wohnungen
beheizen kdnnen. Wir bieten unseren Kunden damit auch die
Maoglichkeit, die Anforderungen des , Gesetzes zur Nutzung er-
neuerbarer Warmeenergie in Baden-Wirttemberg (EWarmeG)”
zu erfillen und sich fir den Klimaschutz und die Umwelt zu
engagieren.

Seit 2007 bietet SECURA Energie GmbH, eine mehrheitliche
Beteiligung der MVV Energie Gruppe, bundesweit SECURA
Okostrom fiir Privatkunden an. Mit SECURA Naturgas wird
seit Oktober 2009 zusatzlich ein CO,-neutrales Erdgasprodukt
angeboten, das inzwischen in fast ganz Deutschland verfiig-
bar ist. Die Kunden von SECURA Energie erhalten mit diesen
Produkten zum einen eine umweltvertragliche Energie- und
Warmeversorgung zu ginstigen Tarifen und leisten zum ande-
ren einen Beitrag zur Verminderung von Klimagasen. Neben
der 6kologisch zertifizierten Vertraglichkeit enthalt SECURA
Naturgas — analog zu SECURA Okostrom — fiir die Kunden
auch ein Sicherheitspaket. Sollte die Heizung ausfallen, sind ein
kostenfreier Installateurbesuch sowie eine schnelle Reparatur
mit Kosten von bis zu 250 Euro im Produkt enthalten.



Forschung und Entwicklung

Bedeutende F&E-Projekte

MODELLSTADT MANNHEIM (Laufzeit von 2008 bis 2012):
Mannheimer Lésungsmodell mit Praxistests fir intelligente
Energienetze und regionale Energiemarkte mit erneuerbaren
Erzeugungsanlagen und hoher Energieeffizienz

CALLUX (Laufzeit von 2008 bis 2015): Vom Bund geférderter Praxis-
test mit Brennstoffzellenheizgeraten fir Eigenheime im Verbund mit
weiteren Energieversorgern und Herstellern dieser Heizgerate

FUTURE FLEET (Laufzeit von 2009 bis 2011): Aufbau von Lade-
infrastruktur fur Firmenflotten im Zukunftsfeld Elektromobilitat

SMART METERING (Laufzeit von 2007 bis 2011): Spartentbergreifen-
der Einsatz von intelligenten Zahlern zur Steigerung der Effizienz und
Transparenz des Energieverbrauchs

MIKRO-KWK (Laufzeit von 2006 bis 2012): Feldtesterprobung
verschiedener kleiner Kraft-Warme-Kopplungsanlagen fur den
Privathaushalt, technisch-wirtschaftliche Bewertung

SMART HOUSES/SMART GRID (EU-Projekt, Laufzeit von 2008 bis
2011): Entwicklung eines Energiesystems, das , intelligente Hauser”
aktiv einbindet, um Effizienz und Nachhaltigkeit der Versorgung
deutlich zu steigern

FERNWARMETRANSPORT (Laufzeit von 2010 bis 2013): Ermittlung
von Kosteneinsparungsmaoglichkeiten beim Fernwarmetransport fur
den effektiven Ausbau der Kraft-Warme-Kopplung

Innovative Losungen sind erforderlich, damit Energie auch in
Zukunft sicher, effizient, bezahlbar und 6kologisch vertretbar
produziert und verteilt werden kann. An dieser Aufgabe arbeiten
wir in unserer Entwicklungstatigkeit kontinuierlich. Diese leistet
damit auch einen wesentlichen Beitrag zur Wertsteigerung unse-
res Unternehmens. Einerseits wollen wir bestehende Anlagen
und Verfahren verbessern, andererseits suchen wir innovative
Losungen fur eine zukunftsorientierte Energieversorgung. Im
Mittelpunkt stehen dabei Klimaschutz, erneuerbare Energien,
dezentrale und effizienzsteigernde Technologien sowie der
Aufbau intelligenter Energiesysteme.

Im Geschaftsjahr 2009/10 hatten wir im Bereich Forschung
und Entwicklung (F&E) zur Optimierung von Prozessen, zur
Produktentwicklung und zur technischen Weiterentwicklung
Auszahlungen in Hohe von rund 5 Mio Euro (siehe auch Mehr-
jahrestbersicht ab Seite 176). Im Berichtszeitraum waren acht
Technologie- und Innovationsmanager fir MVV Energie tatig.
Darlber hinaus waren mehr als 35 Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter anderer Bereiche mit wesentlichem Zeiteinsatz an den
laufenden Innovationsprojekten beteiligt.

Im Geschaftsjahr 2009/10 standen im Bereich F&E insbeson-
dere folgende Themen auf der technologischen Agenda:

Von groBer Bedeutung fiir uns war die Entwicklung von strom-
erzeugenden Heizungen fur Ein- und Mehrfamilienhauser.
Hierzu gehoren beispielsweise Mikro-KWK-Systeme und Brenn-
stoffzellenheizgerate. Die breite Einfihrung stromerzeugender
Heizungen bietet eine hervorragende Chance: Bei Moderni-
sierung einer Heizungsanlage wird durch die energieeffiziente
Losung eine klimavertragliche Warmeerzeugung mit der Erzeu-
gung von Strom gekoppelt.

Im Geschaftsjahr 2009/10 brachten wir unseren konzernweiten
Praxistest des erdgasbetriebenen Stirlingmotors zum erfolgrei-
chen Abschluss. Die Technologie der WhisperGen-Gerdte hat
sich in der Praxis bewahrt und Vorteile in technischer, wirt-
schaftlicher und 6kologischer Hinsicht unter Beweis gestellt.
Die Hausenergieanlage, die nach dem Prinzip der Kraft-
Warme-Kopplung (KWK) arbeitet, erzeugt gleichzeitig Warme
und Strom fur Ein- und Zweifamilienhauser. Positiv dabei ist,
dass die Erzeugung dezentral und damit leitungsverlustfrei
erfolgt. Im Berichtsjahr wurden die ersten aus industrieller
Serienproduktion stammenden Stirling-Heizgerate der Firma
EHE (Efficient Home Energy) bei Kunden in Betrieb genommen.
Parallel dazu testen wir weitere Mikro-KWK-Systeme anderer
Hersteller.

Im Projekt ,, Callux-Praxistest Brennstoffzelle furs Eigenheim”
arbeiten wir in Zusammenarbeit mit anderen Energieversor-
gungsunternehmen und Herstellern intensiv an der Erprobung
von stationdren Brennstoffzellenheizgeraten. Derzeit sind
neun Heizgerdte von MVV Energie bei Kunden im Langzeittest.
In diesem Zusammenhang wird auch die Markteinfihrung der
Brennstoffzellenheizgerate vorbereitet. Das Projekt wird vom
Bundesministerium fur Verkehr, Bau und Stadtentwicklung
sowie vom Bundesumweltministerium geférdert. Informa-
tionen zu weiteren F&E-Projekten sind im Prognosebericht
ab Seite 94 zu finden.

MVV Energie 2009/10
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Unsere soziale Verantwortung

Im Geschaftsjahr 2009/10 stieg die Anzahl der Beschaftigten
im Vergleich zum Vorjahr insgesamt um 22 Personen an (ohne
Fremdpersonal im HKW Mannheim). In den Unternehmen im
Inland sank dabei die Mitarbeiterzahl um 13, was in erster
Linie durch einen Ruckgang im Energiedienstleistungsbereich
verursacht wurde. Im Ausland stieg die Zahl der Beschaftigten
durch einen Erstkonsolidierungseffekt um 35 auf 615.

Das Durchschnittsalter der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
aller Gesellschaften betragt 42 Jahre bei einer durchschnittlichen
Betriebszugehorigkeit von 14 Jahren. Unter den Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern der MVV Energie Gruppe waren zum Bilanz-
stichtag 404 (Vorjahr 418) Auszubildende. Die MVV Energie AG
sowie die Stadtwerke-Beteiligungen in Kiel und Offenbach haben
die gesetzliche Schwerbehindertenquote von 5 % ubererfullt.

Personalstand (K6pfe) zum Bilanzstichtag

2009/10 2008/09  +/— Vorjahr
MVV Energie AG 1495 1523 -28
Vollkonsolidierte Beteiligungen 3882 3833 +49
MVV Energie AG mit
vollkonsolidierten Beteiligungen 5377 5356 +21
Quotenkonsolidierte Beteiligungen 682 681 +1
MVV Energie Gruppe' 6059 6037 +22
Fremdpersonal im HKW Mannheim 9 16 -7
6068 6053 +15

1 Darunter 404 Auszubildende (Vorjahr 418)

Es ist absehbar, dass die Menschen immer alter werden. Zudem
wird die Anzahl der jingeren Menschen und der Erwerbs-
tatigen im Laufe der nachsten Jahrzehnte sinken. Dies hat
Auswirkungen auf uns als Arbeitgeber: Der Wettbewerb um
gute Leute und kluge Kopfe wird in den kommenden Jahren
deutlich an Dynamik gewinnen.

MVV Energie begegnet den Herausforderungen aus dem
demografischen Wandel vorausschauend und wirkungsvoll
mit einem nachhaltigen Personalmanagement. Gleichzeitig
unterstUtzen wir mit unserer Personalarbeit die Umsetzung
unserer Unternehmensstrategie.
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Die zentralen Ziele unserer Personalpolitik sind:

* Qualifizierte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, guten Fihrungs-
nachwuchs und herausragende Fihrungskrafte zu gewinnen
und zu binden,

* sie leistungsorientiert zu bezahlen,

* sie durch Weiterbildungs- und EntwicklungsmaBnahmen zu
férdern

 und ein Arbeitsumfeld zu schaffen, das die Beschaftigten
motiviert und leistungsstark macht.

An allen Standorten starten die Aktivitaten der Nachwuchsfor-
derung schon sehr friih. So gibt es etliche Kooperationen mit
Schulen. Auszubildende von MVV Energie referieren regel-
maBig in den Abschlussklassen. Sie berichten tber unser
Unternehmen, die vielféltigen Ausbildungsangebote und die
Ausbildungsgange der dualen Hochschule sowie Uber ihre
personlichen Erfahrungen. Studenten bieten wir anspruchs-
volle Praktika und unterstutzen sie bei Abschlussarbeiten zu
interessanten Energiethemen. Hochschulabsolventen beginnen
ihren Start ins Berufsleben oft im Junior Consulting Team in
Mannheim oder im Traineeprogramm in Kiel. Uber zwei Jahre
erhalten die Berufseinsteiger einen umfassenden Einblick in das
Unternehmen und sind dadurch vielseitig einsetzbar.

Wir sind bestrebt, qualifizierte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
im Unternehmen zu halten und zu motivieren. Deshalb legten
wir auch im Berichtsjahr einen besonderen Schwerpunkt auf
die Weiterentwicklung der Fihrungskompetenz. Ein GroBteil
aller Fuhrungskrafte der ersten und zweiten Management-
ebene der Standorte Mannheim, Kiel und Offenbach haben
an einem sogenannten Management-Appraisal teilgenommen.
Die Ergebnisse dieser Leistungseinschatzung geben Hinweise
auf Entwicklungspotenziale, die dann in individuellen Weiter-
bildungsmaBnahmen umgesetzt werden. Dariber hinaus
stellen sich alle Fihrungskréfte an den Standorten Mannheim
und Kiel in regelmaBigen Abstdnden einer sogenannten
Aufwartsbeurteilung. Ihre Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
sind dabei aufgefordert, ihrer Fihrungskraft in konstruktiver
Weise Feedback zu geben und Verbesserungswiinsche und
-vorschlage zu auBern.



Mitarbeiter der MVV Energie Gruppe
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Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter am Standort Mannheim
werden bei der Ermittlung der Leistungspramie an den gleichen
Erfolgskriterien gemessen wie die Vorstédnde, die leitenden
Angestellten sowie die Ubertariflich Beschaftigten. Ist das
Unternehmen erfolgreich, partizipieren alle Mitarbeitergrup-
pen daran, ist das Unternehmen weniger erfolgreich, fallt
die leistungsorientierte Vergtung geringer aus. Basis fur die
Verteilung der Ausschittungssumme ist eine individuelle
Leistungs- beziehungsweise Zielbewertung. Jahrlich finden
hierzu mit allen Beschaftigten Gesprache statt, in denen die
individuellen Leistungsmerkmale und -kriterien gemeinsam
festgelegt werden.

Zahlreiche Weiterbildungs- und Entwicklungsprogramme stellen
sicher, dass die Mitarbeiter gefordert und qualifiziert werden.
In einem jahrlich stattfindenden Personalentwicklungsgesprach
zwischen Fuhrungskraft und Mitarbeiter werden dabei indivi-
duell MaBnahmen vereinbart. Neben den klassischen Seminaren
bieten wir Forderprogramme fur Nachwuchskréfte, Fachkrafte
und Fuhrungskrafte an.

Im vergangenen Geschaftsjahr ist das Pilotprojekt ,Genera-
tion M" gestartet. Es wendet sich an Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter, die in der Mitte des Lebens stehen. Ebenso wird
jahrlich Mitarbeitern die Teilnahme an Master-Studiengangen
far Berufserfahrene ermaoglicht. Die Stadtwerke Kiel unter-
stltzt die Teilnahme an Fernstudiengdngen.

Fur MVV Energie ist es ein erklartes Ziel, ein Arbeitsumfeld zu
schaffen, in dem die Mitarbeiter motiviert arbeiten kénnen
und leistungsféhig bleiben. Die familienorientierte Personal-
politik ist hierbei ein wichtiger Baustein.

Wir unterstltzen unsere Beschaftigten dabei, berufliches Engage-
ment und Familienleben vereinbaren zu kénnen. Durch flexible
Arbeitszeiten und vielféltige Arbeitszeitmodelle (einschlieBlich
Lebensarbeitszeitkonten) bieten wir unseren Beschaftigten ein
hohes MaB an Flexibilitat. Rund 13 % der Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter der MVV Energie Gruppe arbeiten in Teilzeit. Wir un-
terstitzen die bei uns beschaftigten Eltern bei der Kinderbetreu-
ung mit einem Eltern-Kind-Zimmer, mit Feriencamps, mit einer
Notfallbetreuung und der unternehmensnahen Kinderkrippe.
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Fur ihre familienorientierte Personalpolitik haben die MVV
Energie AG und die Energieversorgung Offenbach AG (EVO)
das Zertifikat der Hertie-Stiftung fir familieundberuf® erhal-
ten. Die EVO ist im Berichtsjahr dem Unternehmensnetzwerk
.Erfolgsfaktor Familie” — einem Gemeinschaftsprojekt von
Bundesfamilienministerium und Deutschem Industrie- und
Handelskammertag — beigetreten. Die Stadtwerke Kiel AG
bereitet sich derzeit auf diese Zertifizierung vor. Ein weiterer
Schwerpunkt im Berichtszeitraum war der Einstieg in das
Thema Pflege von Angehérigen.

Die zunehmende Internationalisierung der Méarkte und die Auf-
forderung zu mehr Offenheit und Toleranz haben in Deutsch-
land zu einer groBeren Sensibilitat fur unterschiedliche Kulturen,
Lebensstile und Einstellungen gefthrt. Zum Bilanzstichtag
30. September 2010 waren 41 verschiedene Nationalitdten
unter den Beschaftigten unserer Unternehmensgruppe. Wir
bendétigen fur die verschiedenen Anforderungen unseres Ge-
schafts Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter mit unterschiedlichen
Qualifikationen, Ausbildungen und beruflichen Werdegéngen.
Wir schatzen Vielfalt als gewinnbringend ein und férdern sie.

MVV Energie will den Anteil weiblicher Fihrungskrafte in den
nachsten Jahren erhéhen. Deshalb fordern und férdern wir
talentierte Frauen auf allen Hierarchieebenen systematisch und
ganzheitlich mit herausfordernden Aufgaben sowie einer Viel-
zahl von begleitenden EntwicklungsmaBnahmen. Im Berichts-
jahr wurde ein Konzept zur Frauenforderung erarbeitet, das im
Geschaftsjahr 2010/11 umgesetzt wird.

Die Formulierung in unserem diesjahrigen Corporate Gover-
nance Bericht zur Frauenférderung (siehe Seite 30) unterstreicht
die Ernsthaftigkeit unseres Anliegens. Zum 30. September 2010
waren in der MVV Energie Gruppe von den insgesamt 6 059
Beschéftigten 26,8 % Frauen. Am Standort Mannheim betrug
der Frauenanteil zu diesem Zeitpunkt rund 26,9 %; an den
Standorten Kiel und Offenbach lag der Frauenanteil zum glei-
chen Zeitpunkt bei rund 27,1 % (Kiel) beziehungsweise 31,5 %
(Offenbach). Der Anteil von Frauen in Fihrungspositionen (ab
Gruppenleitung aufwarts) lag in Mannheim zum 30. Septem-
ber 2010 bei 15,9 % sowie an den Standorten Kiel und Offen-
bach bei 7,7 % beziehungsweise 20,8 %.



Im Rahmen des konzernweiten Projekts , Einmal gemeinsam”
wird die Zusammenarbeit der Standorte Mannheim, Kiel und
Offenbach weiter gestarkt. Alle drei Stadtwerke werden ihre
Starken in die Gruppe einbringen und Optimierungspotenziale
gemeinsam nutzen. Das Konzern-Know-how stellen wir auBer-
dem unseren Stadtwerkepartnern in Solingen, Ingolstadt und
K&then zur Verfigung. Zu weiteren Einzelheiten verweisen wir
auf das Kapitel Unternehmensstrategie ab Seite 46.

Die gesetzliche Organisationspflicht zum Arbeitsschutz erfullt
die MVV Energie Gruppe unter anderem durch die Implemen-
tierung von Arbeitsschutzmanagementsystemen. Diese sind
Voraussetzung zur Durchfiihrung eines gesellschaftstber-
greifenden internen Arbeitsschutz-Audits.

Im Juni 2009 wurde bei MVV Umwelt GmbH, einer 100 %igen
Tochter von MVV Energie, ein integriertes Managementsystem
IMS nach Qualitat (ISO9001), Umweltschutz (ISO 14001), Energie-
management (EN 16001) und Arbeitssicherheit (BS 18001) ein-
gefuhrt. Zwischenzeitlich hat die Dekra Certification GmbH
das System zertifiziert. Bestatigt wurde dabei das hohe Niveau
der Integration der vier Managementsysteme und eine sehr
hohe Motivation der Mitarbeiter, die Managementsysteme im
taglichen Leben anzuwenden und stetig weiterzuentwickeln.
Bei unserer Tochtergesellschaft MVV O&M GmbH hat die Ein-
fuhrung eines integrierten Managementsystems begonnen.
Diese Gesellschaft ist Betriebsftihrer der Biomassekraftwerke
und der abfallbefeuerten Kraftwerke der MVV Umwelt GmbH.

Die Stadtwerke Solingen GmbH hat bereits 2001 ein integrier-
tes und zertifiziertes Qualitats- und Umweltmanagement ein-
gefihrt. Die , Deutsche Gesellschaft zur Zertifizierung von Ma-
nagementsystemen” (DQS) priifte zum vierten Mal die Prozesse
des Energieversorgers und bescheinigte in der Zertifizierung
fur das Jahr 2010 erneut, dass Qualitats- und Umweltpolitik
der Solinger Stadtwerke die Anforderungen der Regelwerke
ISO 9001 und ISO 14001 erfullen. Die gepruften Themen der
Zertifizierung reichen von Arbeitssicherheit Gber Umweltschutz-
maBnahmen bis hin zum zentralen Wissensmanagement.

Bei MVV Energie kommt neben den zertifizierten Manage-
mentsystemen ein internes Auditierungsverfahren zum Ein-
satz. Dieses Verfahren kann zur Auditierung aller im Unter-
nehmen implementierten Arbeitsschutzmanagementsysteme
angewandt werden.

Ein zentrales Arbeitsschutz-Thema stellte im Berichtsjahr die
Aktualisierung des Notfallmanagements und hierbei aus ge-
gebenem Anlass insbesondere das Pandemie-Szenarium dar.

Um unser Unfallgeschehen zu bewerten, vergleichen wir
unsere typischen Kennzahlen wie Unfélle pro 1000 Mit-
arbeiter und Unfélle pro 1 Mio Arbeitsstunden mit dem
Branchenvergleich der Berufsgenossenschaft Energie, Textil,
Elektro, Medienerzeugnisse (BG ETEM), Branchenverwaltung
Energie- und Wasserwirtschaft. Im Kalenderjahr 2009 lagen
bei der MVV Energie AG die unfallspezifischen Kennzahlen mit
15 Unfallen pro 1000 Mitarbeiter und 10 Unfallen pro 1 Mio
Arbeitsstunden erneut deutlich niedriger als im Branchen-
vergleich. Dies unterstreicht das bei uns hohe Schutzniveau.
Die Vergleichszahlen der Berufsgenossenschaft lagen 2009 bei
22 Unféllen pro 1 000 Mitarbeiter beziehungsweise 18 Unfallen
pro 1 Mio Arbeitsstunden.

Das Funf-Sterne-Gesundheitsprogramm in Mannheim mit den
Kategorien Erndhrung, Bewegung, innere Balance, Medizin
und Umgang mit Menschen bauen wir mit zahlreichen MaB-
nahmen zu den einzelnen Bausteinen kontinuierlich aus.

Auch in Kiel treiben wir mit Workshops zu den Themen Beruf und
Familie, gesunde Unternehmenskultur und ,Fit bis zur Rente”
die Etablierung eines professionellen Gesundheitsmanagements
weiter voran. In Offenbach wird derzeit ein eigenes Programm
zur Gesundheitsférderung |, LEA — Langfristig Energie Auftanken”
aufgelegt.
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Unser gesellschaftliches Engagement

Als Energieversorger sind wir an unseren Standorten eng mit
der Region und den dort lebenden Menschen verbunden.
Es ist deshalb selbstverstandlich, dass wir auch gesellschaft-
liche Aspekte in der jeweiligen Region im Auge haben. Wir
konzentrieren uns bei unserem Engagement insbesondere auf
die Nachwuchsférderung. Neben sozialen Belangen setzen wir
uns in Form von Sponsoring- und FérdermaBnahmen vor allem
in den Bereichen Wissenschaft, Kultur und Sport ein.

Die MVV Energie AG stellte im Berichtsjahr erneut 100 000 Euro
far einen Nothilfefonds zur Verfiigung. In Zusammenarbeit
mit Verbanden der freien Wohlfahrtspflege und der Stadt
Mannheim helfen wir Privatkunden, die ohne eigenes
Verschulden in finanzielle Schwierigkeiten geraten sind, damit
sie ihre Energie- und Wasserkosten begleichen kénnen. Mit
ihrem Sponsoringfonds bezuschusst die MVV Energie AG seit
2005 unterschiedliche Initiativen in der Metropolregion Rhein-
Neckar. Im Forderbereich Sport hat die MVV Energie AG mit
dem Rekordmeister der Deutschen Eishockeyliga, den Adlern
Mannheim, eine partnerschaftliche Kooperation. Dabei legen
wir besonderen Wert auf die Forderung des Spielernachwuchses.
AuBerdem unterstitzen wir die beiden sehr erfolgreichen
Leichtathletinnen der MTG Mannheim, Verena Sailer und Anne
Moallinger. Verena Sailer wurde bei der Europameisterschaft
2010 in Barcelona Siegerin im 100-Meter-Lauf.

Die Energieversorgung Offenbach AG unterstltzt neben den
Offenbacher Kickers als Hauptsponsor auch verschiedene
Breitensportvereine und fordert unter dem Motto |, Stark fur die
Region” kulturelle, soziale und 6kologische Initiativen. Im Mittel-
punkt des 6kologischen und gesellschaftlichen Engagements der
Stadtwerke Kiel AG stehen die Bereiche Kinder, Jugendliche und
Bildung. Hervorzuheben ist das Camp 24|sieben: Dort haben
schon mehr als 50 000 Kinder und Jugendliche Segeln gelernt.
Im Berichtsjahr bildeten umwelt- und kulturpadagogische
Projekte einen Schwerpunkt der Stadtwerke Solingen GmbH.
Traditionell engagiert sie sich als Partner von Projekten fur
Kinder und Jugendliche. Bei der Stadtwerke Ingolstadt Betei-
ligungen GmbH stand ein Projekt zur Schulerférderung im
Fokus. Die Kéthen Energie GmbH legte ihren Schwerpunkt
auf musikalisch-padagogische Ausbildungsangebote fir junge
Menschen.
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Wertschopfungsrechnung

Die Wertschopfungsrechnung zeigt den Beitrag, den die
MVV Energie Gruppe durch ihr wirtschaftliches Handeln fur
die Gesellschaft beziehungsweise zur volkswirtschaftlichen
Gesamtrechnung in Deutschland erbringt. Dartber hinaus
wird an dieser Darstellung sichtbar, welchen Gruppen und
Akteuren der erwirtschaftete Mehrwert zugute kommt.

Die Wertschdpfung ergibt sich aus der Unternehmensleistung
nach Abzug der Vorleistungen wie Materialaufwand, sonstiger
Aufwendungen und sonstiger Steuern und nach Abzug der
Abschreibungen. Im Geschéftsjahr 2009/10 stieg die bereinigte
Wertschopfung der MVV Energie Gruppe im Vergleich zum
Vorjahr von 800 Mio Euro um 3 % auf 823 Mio Euro. Dieser
Anstieg ist hauptsachlich auf die héhere Unternehmensleistung
zurtickzufthren, die das Wachstum der Vorleistungen tber-
kompensiert hat. Die hohere Unternehmensleistung resultiert
vor allem aus den Umsatzerldsen.

Der groBte Teil unserer Wertschopfung kam mit 39 % (Vor-
jahr 39 %) den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern zugute.
Von der Wertschépfung an Gebietskodrperschaften entfallen,
insbesondere fur Energiesteuern, auf den Staat 197 Mio Euro
(Vorjahr 180 Mio Euro). Dies entspricht einem Anteil von 24 %
(Vorjahr 23 %). Die restlichen 116 Mio Euro (Vorjahr 94 Mio
Euro) entfallen auf Kommunen (Steuern und Konzessions-
abgaben). Deren Anteil an der Wertschopfung betragt 14 %
(Vorjahr 12 %).

Der Anteil der Kreditgeber ist mit 8 % gegenlber dem Vorjahr
unverandert. Unsere Aktiondre erhielten einen Anteil an der
Wertschopfung von 7 % (Vorjahr 7 %). Der restliche Anteil von
8% (Vorjahr 11 %) verbleibt in der MVV Energie Gruppe zur
Finanzierung des weiteren Unternehmenswachstums.

Wertschopfungsrechnung der MVV Energie Gruppe

in Mio Euro 2009/10 2008/09 % Vorjahr
Unternehmensleistung'’ 3702 3484 +6
Vorleistungen -2706 -2538 +7
Abschreibungen -173 -146 +18
Wertschopfung 823 800 +3
an Mitarbeiter 323 314 +3
an Aktionare’ 59 59 0
an Kreditgeber 66 65 +1
an Gebietskorperschaften 313 274 +14
an die MVV Energie Gruppe' 62 88 -30

1 Korrektur im Vorjahr
2 Im Geschaftsjahr gezahlte Dividende



Nachtragsbericht

Vom Bilanzstichtag 30. September 2010 bis zur Aufstellung
des Konzernabschlusses 2009/10 haben sich die Rahmen-
bedingungen fur unser Geschéaft Uber die nachstehenden
Sachverhalte hinaus nicht wesentlich verandert.

Der deutsche Bundestag hat am 28. Oktober 2010 die 11. und
12. Novelle zur Anderung des Atomgesetzes, das Gesetz zur
Errichtung eines Sondervermoégens , Energie- und Klimafonds”
(EKFG) und das Kernbrennstoffsteuergesetz beschlossen. Die
Oppositionsparteien stimmten gegen die Regierungsvorlagen.

Stimmrechtsmitteilungen nach dem Bilanzstichtag sind aktuell
im Internet unter www.mvv-investor.de vertffentlicht.

Am 19. Oktober 2010 wurde die neue Fernwarmetransport-
leitung der MVV Energie AG nach Speyer planmaBig zu Beginn
der Heizperiode 2010/11 in Betrieb genommen. Bei dem Bau
der 21 Kilometer langen Fernwdarmeleitung handelte es sich
um eines der groBten europaischen Fernwarmeprojekte. Die
Gesamtinvestitionen belaufen sich auf rund 18 Mio Euro.

Die Bundesnetzagentur hat am 15. Oktober 2010 bestatigt,
dass die Umlage aus dem Erneuerbare-Energien-Gesetz (EEG)
zum 1. Januar 2011 von 2,05 Cent um 1,48 auf 3,53 Cent pro
kWh erhéht wird. Mit der EEG-Umlage werden die zusatzlichen
Kosten fur die Forderung der erneuerbaren Energien bundes-
weit einheitlich auf alle Verbraucher verteilt. Die Gesellschaften
unserer Unternehmensgruppe werden dadurch ihre Stromtarife
zum 1. Januar 2011 anheben.

Die Put-Option der Stadt Kiel Uber den Verkauf der restlichen
Anteile an der Stadtwerke Kiel AG an die MVV Energie AG
wurde bis zum 6. November 2010 nicht ausgelbt und ist zu
diesem Zeitpunkt verfallen.

Die MVV Energie AG wurde nach dem Bilanzstichtag fur ihr
gesundheitliches Engagement mit einem renommierten Preis
ausgezeichnet: Im November 2010 erhielten wir den ,, Corporate
Health Award”, der — unter der Schirmherrschaft des Bundes-
ministeriums fur Arbeit und Soziales und der Initiative Neue
Qualitat der Arbeit (INQA) — jahrlich Deutschlands gesiindeste
Unternehmen auszeichnet. Die Auszeichnung bestétigt uns ein
herausragendes betriebliches Gesundheitsmanagement (siehe
auch Kapitel Nachhaltigkeit ab Seite 86).

Chancen- und Risikobericht

Ein funktionierendes, verlassliches Risikomanagementsystem ist
fir Unternehmen von zentraler Bedeutung. Dies haben in den
vergangenen Jahren auch zahlreiche Negativbeispiele deut-
lich gemacht. Fur die MVV Energie Gruppe ist es daher sehr
wichtig, potenzielle Risiken kontinuierlich und verlasslich einzu-
schatzen, zu minimieren und zu vermeiden. Ebenso bedeutend
ist fUr uns, unternehmerische Chancen zu identifizieren, sie zu
ergreifen und fir das Unternehmenswachstum einzusetzen.

Das Risikoumfeld der MVV Energie Gruppe ist im Vergleich
zum Vorjahr weitgehend unverandert geblieben. Aus unserer
heutigen Sicht gibt es keine Hinweise auf Risiken, die einzeln
oder in ihrer Gesamtheit den Fortbestand des Unternehmens
im Berichtszeitraum gefdhrdet haben oder Uber diesen hinaus
gefahrden kénnten. Besonders bedeutend fir unser Geschafts-
ergebnis sind der Witterungsverlauf, Preisfluktuationen auf den
Beschaffungs- und Absatzmarkten sowie politische und regu-
latorische Veranderungen und Eingriffe.

Wir stiitzen unsere Chancen- und Risikoeinschatzung auf unser
zentrales Risikomanagementsystem. Es basiert auf einer Sys-
tematik, in der die Risikopolitik, Zustandigkeiten sowie Analyse
und Bewertungsverfahren definiert sind. AuBerdem beinhaltet
es die steuerungsrelevanten Risikokennzahlen, auf denen unser
Risikolimitsystem beruht. Es reagiert sehr sensitiv auf potenziell
bestandsgefahrdende Risiken, auf die wir dadurch frihzeitig
reagieren kénnen. Die Wirksamkeit des Risikomanagement-
systems wird durch zwei Instanzen regelmaBig untersucht und
bestétigt: Die Revision prift jahrlich die Wirksamkeit des Risiko-
managementsystems. DarUber hinaus begutachtet der Wirt-
schaftspriifer, dass die Anforderungen nach § 91 Abs. 2 AktG
eingehalten werden.

Organisatorisch haben wir alle Voraussetzungen geschaffen, um
maogliche Chancen und Risiken friihzeitig zu erkennen. Unsere
Organisationsstruktur unterstltzt eine rasche Informations-
weitergabe und eine transparente Analyse der Risiko- und
Chancenfaktoren. Uber ein etabliertes Verfahren meldet jeder
Risikotrager monatlich die Unsicherheiten an das zentrale Risiko-
controlling. Dort analysieren und aggregieren wir die Daten und
flhren Risikobewertungen auf Konzernebene durch. Falls nétig
stoBen wir MaBnahmen an, um Risiken zu vermeiden oder zu
reduzieren. Die Vorstandsmitglieder und die Geschaftsftihrun-
gen der Einzelgesellschaften werden auf monatlicher Basis,
der Aufsichtsrat quartalsweise durch Risikoberichte Gber die
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aktuelle Risiko- und Chancensituation informiert. In beson-
deren Féllen wird der Vorstand unmittelbar unterrichtet, der
wiederum dem Aufsichtsrat direkt berichtet.

Im Rahmen der Risikoaggregation unterscheiden wir die nach-
folgenden sechs wesentlichen Risikofelder, die unsere Geschafts-
entwicklung wie auch die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
beeinflussen kdnnen.

Unter dieser Kategorie subsumieren wir Unsicherheiten, die
aus sich verandernden Marktpreisen und Wechselkursen resul-
tieren kdnnen. Besonders wichtig fiir unser Erzeugungsergebnis
ist der Clean Dark Spread (CDS). Hierunter verstehen wir die
Differenz aus den Verkaufserldsen fir Strom einerseits und
den anfallenden Erzeugungskosten andererseits. Die Erzeu-
gungskosten werden wesentlich durch den Einkauf von Brenn-
stoffen (Kohle und Gas) sowie den Emissionszertifikaten (CO,)
gepragt. Aufgrund der starken Volatilitdt der Rohstoffpreise
in den letzten Jahren kdnnte ein moglicher zeitlicher Abstand
zwischen Stromverkauf und Rohstoffeinkauf besondere Chan-
cen und Risiken verursachen. Sobald Strom mit zukUnftigem
Lieferdatum verkauft wird und die dazu benotigten Kohle-,
Gas- und CO,-Mengen noch nicht eingedeckt sind, kdnnte die
erwartete Gewinnmarge des Geschafts abweichen. Analog gilt
dies bei bereits geschlossenen Rohstoffpositionen und noch
offener Stromposition. Steigende Marktpreise fur Strom wur-
den zu verringerten Margen fihren, wenn wir gestiegene Be-
zugskosten vertriebsseitig nicht immer oder erst mit zeitlicher
Verzégerung an die Endverbraucher weitergeben kénnen.

Um diesen Preisrisiken aktiv entgegenzuwirken, schliet unser
zentrales Energiehandelsunternehmen, die 24/7 Trading GmbH,
geeignete Absicherungsgeschéfte ab. Weiterhin obliegt es der
24/7 Trading ebenso, das Chancenpotenzial zu optimieren.
Weitere Informationen befinden sich auf der Seite 52. Die Ver-
anderungen von Wechselkursen spielen aufgrund der aktuellen
Geschaftstatigkeiten eine untergeordnete Rolle.

MVV Energie 2009/10

Dieses Risikofeld umfasst Betriebs-, [T-, Modell-, Organisations-,
Personal-, Sicherheitsrisiken und -chancen. Sehr wichtig fur die
MVV Energie Gruppe sind die Betriebsrisiken, die den maglichen
Ausfall von eigenen Erzeugungskapazitaten betreffen kénnen.
In diesem Falle waren finanzielle EinbuBen zu erwarten.
Vorsorglich reduzieren wir das Risiko durch entsprechende
Ausfall-Versicherungen. Zusatzlich sichern wir die Betriebs-
fahigkeit unserer Anlagen, indem wir sie im laufenden Betrieb
regelmaBig Uberwachen und Revisionen durchfiihren. Chancen
sehen wir in diesem Bereich, wenn wir Kraftwerke aufgrund
klrzerer Revisionszeiten vermehrt einsetzen kénnen. Energie-
versorgungsprojekte — wie zum Beispiel der Bau der Trans-
portleitung nach Speyer — haben haufig eine sehr lange Lauf-
zeit; daher sind die Anforderungen an die Konzeption und
Kalkulation dieser Projekte besonders hoch. Wir minimieren
Risiken in diesem Bereich durch ein straffes Projekt- und
Qualitdtsmanagement.

Qualifizierte Mitarbeiter und FUhrungskrafte zu gewinnen
und an unser Unternehmen zu binden, ist eine wesentliche
Basis unseres Unternehmenserfolgs. Daher foérdern wir die
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der MVV Energie Gruppe
auf allen Ebenen mit zielgerichteten Personalentwicklungs-
programmen. Wir setzen uns fir eine ausgeglichene Work-
Life-Balance ein und bereiten uns auf die Folgen des demo-
grafischen Wandels vor. Das Risiko, dass bei einem Austritt fur
eine SchlUsselposition kein geeigneter Ersatz vorhanden ist,
sehen wir als gering an. Weitere Informationen tber unsere
soziale Verantwortung befinden sich auf den Seiten 86 ff.

Mengenrisiken und -chancen wirken sich entweder auf den Ab-
satz der Produkte der MVV Energie Gruppe aus oder beziehen
sich auf die Beschaffung von Einsatzstoffen.

Den groBten Hebel hat dabei der Witterungsverlauf insbeson-
dere wahrend der Wintermonate: Ist es zu dieser Zeit warmer
als Ublich, kénnten die Absatzmengen fiir Fernwarme und Gas
hinter den Erwartungen zurtickbleiben. Eine entsprechende
Chance besteht, wenn der Winter kihler als angenommen ver-
lauft. Weitere Mengenschwankungen kénnen sich aus einem
veranderten Abnahmeverhalten aufgrund von Energieeffizienz-
maBnahmen oder aus veranderten wirtschaftlichen Rahmen-
bedingungen ergeben.



Das Geschaft der MVV Energie Gruppe ist nur indirekt konjunk-
turabhéngig. Im Vorjahr haben einzelne Industrie- und Gewerbe-
kunden aufgrund von krisenbedingten Produktionsausfallen
oder -einschrankungen weniger Gas, Warme und Strom bezo-
gen. Im Verlauf des Berichtsjahrs verbesserte sich die Geschafts-
lage vieler Unternehmen aufgrund der Konjunkturerholung
jedoch wieder. Darlber hinaus kénnen unsere Absatzmengen
aufgrund von mangelhafter Qualitat, Substitutionsgutern, Kun-
denabhangigkeit oder neuen Wettbewerbern im liberalisierten
Markt schwanken. Zudem bestehen Beschaffungsrisiken auf-
grund mangelnder Qualitdt und Quantitat von Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffen, Lieferengpdssen sowie der Lieferantenabhan-
gigkeit bei bestimmten Produkten und Medien. Um Mengen-
risiken zu vermindern, nutzen wir unseren Energiehandel und
konzipieren wettbewerbsfahige Produkte.

Wir unterscheiden rechtliche Risiken und Regulierungsrisiken:
Die rechtlichen Risiken, die durch Gerichtsprozesse, Liefer-
verpflichtungen, Produkthaftung oder durch fehlerhafte oder
nicht durchsetzbare Vertrage zustande kommen, werden zen-
tral durch die Konzernrechtsabteilung begrenzt, indem sie die
Vertrage entsprechend verfasst und verhandelt. Regulierungs-
risiken kénnen aus dem Kartell-, Patent-, Bilanz- und Steuer-
recht sowie aus Genehmigungsverfahren, gesetzlichen Auf-
lagen, Auflagen im o6ffentlich-rechtlichen Bereich und aus
Umweltschutzbestimmungen entstehen. Insbesondere kén-
nen sich solche Risiken aufgrund &uBerer Eingriffe von Bun-
desbehorden wie der Bundesnetzagentur (BNetzA) oder von
Landesbehorden ergeben. Diese Unsicherheiten beziehen sich
beispielsweise auf die Netzentgelte im regulierten Geschaft. Im
Geschéftsjahr 2009/10 haben die Regulierungsbehérden auch
bei der MVV Energie Gruppe Verfahren zur Mehrerlésabschop-
fung durchgefuhrt. Als Mehrerlése werden die Netzentgelter-
|6se verstanden, die gemaB Verbandevereinbarung (VV II+) bis
2006 erhoben wurden und im Nachhinein von den Behorden
als Uberhdht angesehen wurden. Die Regulierungsbehérden
haben den Mehrerlos riickwirkend ermittelt und werden einen
Teil hiervon erlésmindernd in den kommenden zwei bis drei
Jahren auf die Erlésobergrenzen anrechnen. Einzelheiten zur
Netzregulierung finden sich auf Seite 56.

Neben den Risiken aus der Netzregulierung kdnnen die Veran-
derungen von Erlésen und Aufwendungen aus staatlich gefor-
derten Energien, beispielsweise nach dem EEG (Erneuerbare
Energien Gesetz), auf das Ergebnis wirken. Wir begegnen wei-
teren kunftigen Regulierungsrisiken friihzeitig und adaquat,
indem wir uns aktivam energiepolitischen Meinungsbildungs-
prozess beteiligen. Mehr zu Chancen und Risiken, die sich
aus dem Energiekonzept 2010 der Bundesregierung ergeben
konnten, steht auf Seite 54.

Als Finanzierungsrisiken bezeichnen wir Liquiditats- und Zins-
anderungsrisiken, Forderungsausfallrisiken sowie Risiken aus
der Nichteinhaltung vereinbarter Finanzkennzahlen im Zusam-
menhang mit der Fremdkapitalaufnahme.

Um die Liquiditatsrisiken zu begrenzen, setzen wir unter-
schiedliche Instrumente ein. Beispielsweise optimieren wir die
Liquiditatsposition Gber ein konzerninternes Cash Pooling,
durch das wir auch das Zinsergebnis positiv beeinflussen.
Weiterhin haben wir unsere Liquiditatsposition durch die
Aufnahme zweier Schuldscheindarlehen im Geschéaftsjahr
2008/09 vorsorglich erhoht. In diesem Zusammenhang haben
wir eine Finanzkennzahl vereinbart, die sich auf die Eigen-
kapitalquote der MVV Energie Gruppe bezieht. Bei Nicht-
einhaltung besteht fur den Darlehensgeber eine vorzeitige
Kindigungsmaoglichkeit. Aufgrund unserer vergleichsweise
guten Eigenkapitalausstattung sehen wir nur ein geringes
Risiko der Nichteinhaltung dieser vertraglichen Regelung.

Unter Forderungsausfallrisiken verstehen wir das Risiko, dass
unsere Forderungen nicht beziehungsweise nur zum Teil
beglichen werden. Wir begrenzen diese Risiken, indem wir
unsere Transaktionen nur mit Banken und Handelspartnern mit
hoher Bonitat durchftihren. Bei Bedarf wird das Hinterlegen
von Sicherheiten, Blrgschaften oder Garantien vereinbart.
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Unter einem strategischen Risiko verstehen wir die Gefahr,
infolge einer verfehlten Ausrichtung des Konzerns auf das
politische, 6konomische, technologische, soziale oder 6ko-
logische Umfeld unser geplantes Ergebnis nicht zu erreichen.

Aufgrund der auf Wachstum ausgerichteten Geschaftsentwick-
lung der MVV Energie Gruppe koénnten strategische Risiken
beispielsweise durch Fehleinschdtzungen bei Stadtwerke-
beteiligungen, Ubernahmen von Gesellschaften, Joint Ventures,
Allianzen, Desinvestitionen, Projekten, neuen Markten und
Technologien entstehen. Um diese Risiken zu vermindern,
haben wir verschiedene MaBnahmen implementiert. Der
Fachbereich Konzernstrategie Uberwacht die Umsetzung
der strategischen Vorgaben des Vorstands. Geplante Neuin-
vestitionen mussen durch den Investitionsausschuss genehmigt
werden. Besonders bedeutsame Akquisitionsprojekte (M&A)
werden auf Basis strenger wirtschaftlicher Kriterien in Ver-
bindung mit der Gesamtsicht auf die Chancen-Risiko-Position
des bestehenden Portfolios gepruft. Durch die Strategie-
projekte MVV 2020 und , Einmal gemeinsam” haben wir die
Steuerung der strategischen Risiken optimiert. Unsere strategi-
schen Chancen sehen wir in der zunehmenden Bedeutung von
erneuerbaren Energien und Energieeffizienz. In diesen politisch
geforderten Bereichen haben wir jahrelange Erfahrungen und
hohes technisches Know-how. Dieser Wettbewerbsvorsprung
eroffnet der MVV Energie Gruppe gute Marktchancen.

MVV Energie 2009/10

Prognosebericht

Der Sachverstandigenrat hat am 9. November 2010 sein Jahres-
gutachten vorgelegt. Darin wird fur das Gesamtjahr 2010 ein
Anstieg des realen Bruttoinlandsprodukts (BIP) in Deutschland
um 3,7 % gegeniber dem niedrigen Niveau des Krisenjahrs
2009 erwartet. Die positive Wachstumsprognose war in dieser
GroBenordnung vorher nicht erwartet worden. Der Wirtschafts-
aufschwung im Jahr 2010 wurde insbesondere getragen vom
Export.

Fur das Jahr 2011 wird mit einem Wachstum von 2,2 % gegen-
Uber 2010 gerechnet. Die weitere wirtschaftliche Entwicklung
ist nur schwer prognostizierbar. Sie bleibt nach unserer Ein-
schatzung trotz der Konjunkturbelebung noch mit einigen,
vor allem weltwirtschaftlichen Unsicherheiten behaftet.

DieEnergiemarktein Deutschland durchlaufeneinenanhaltenden
und tiefgreifenden Strukturwandel. Die kiinftigen energiewirt-
schaftlichen Strukturen werden in starkem MalBe gepragt von
den energie- und klimapolitischen Weichenstellungen des
Energiekonzepts der Bundesregierung, das der Bundestag am
28. Oktober 2010 verabschiedet hat. Zum gleichen Termin wur-
den die 11. und 12. Novelle zur Anderung des Atomgesetzes,
das Gesetz zur Errichtung eines Sondervermdgens , Energie-
und Klimafonds” (EKFG) und das Kernbrennstoffsteuergesetz
beschlossen. Es bleibt abzuwarten, ob die beschlossene Ver-
langerung der Laufzeiten der deutschen Kernkraftwerke, die
ohne Zustimmung des Bundesrats umgesetzt werden soll, auch
im Hinblick auf die verschiedentlich geduBerten wettbewerbs-,
kartell- und verfassungsrechtlichen Bedenken Bestand haben
wird.

Die Verlangerung der Laufzeiten der deutschen Kernkraftwerke
wird sich negativ auf den Wettbewerb und damit auf die Wett-
bewerber ohne Kernkraftwerke auswirken. Dadurch werden
auch die Investitionen, die von MVV Energie beziehungsweise
ihren Tochtergesellschaften in den letzten Jahren im Vertrauen
auf den beschlossenen Kernenergieausstieg in die Moderni-
sierung, den Ersatz und in den Neubau von Kraftwerken vor-
genommen wurden, in ihrer Wirtschaftlichkeit beeinflusst. Vor
diesem neuen Hintergrund werden wir dariiber hinaus unsere
geplanten InvestitionsmaBnahmen sorgfaltig prifen. Grund-
satzlich halten wir aber an unserem Investitionsprogramm bis
2020 von 3 Mrd Euro fest.



Mit ihrer strategischen Ausrichtung begegnet die MVV Energie
Gruppe offensiv den veranderten Herausforderungen von Wett-
bewerb, Regulierung und politischen Rahmenbedingungen. Wir
schaffen damit die Grundlagen fur weiteres Unternehmens-
wachstum. Zu den Einzelheiten unserer Unternehmensstrategie
verweisen wir auf die Seiten 46 bis 50 in diesem Geschafts-
bericht. Wir rechnen damit, dass die Aufsichtsrate der Stadt-
werke Kiel AG, der Energieversorgung Offenbach AG und der
MVV Energie AG bis Ende Dezember 2010 der Ausgestaltung
unseres Konzernprojekts , Einmal gemeinsam” zustimmen
werden. Danach kann unser partnerschaftliches Unterneh-
mensmodell im Geschaftsjahr 2010/11 an den Standorten
Mannheim, Kiel und Offenbach umgesetzt werden.

Unser Partnerschaftsmodell ist getragen von einem gemeinsamen
Verstandnis des eigenstandigen Wegs unserer Unternehmens-
gruppe. Damit wollen wir gemeinsam unsere kommunal veran-
kerte Unternehmensgruppe mit starken regionalen Identitdten
in dem sich wandelnden Energiemarkt festigen und erfolgreich
weiterentwickeln. Die regionale Identitat der einzelnen Gesell-
schaften und der Ausbau ihrer regionalen Starken bilden einen
wichtigen Pfeiler der strategischen Ausrichtung. Die Unter-
nehmen sollen ihre Starken in die Unternehmensgruppe ein-
bringen, Optimierungspotenziale gemeinsam nutzen und
weitere Synergien heben.

Unser Energiemix wird in Zukunft breiter und vielfaltiger.
Wir setzen bei der Erzeugung von Strom und Warme neben
konventionellen Technologien verstarkt auf ERNEUERBARE
ENERGIEN. Entsprechend unserer Strategie MVV 2020 stehen
bei unserer zukinftigen Strom- und Warmeerzeugung Wind-
energie (Onshore) und Biomasse im Vordergrund. Wir haben
im Oktober 2010 am Standort Mannheim einen neuen Bereich
Erzeugung eingerichtet. Dort werden die anstehenden Inves-
titionen zum Ausbau der erneuerbaren Energien in unserer
Unternehmensgruppe so effizient wie moglich und in den daftr
notwendigen GréBenordnungen umgesetzt. Zudem wollen wir
auch im Energiedienstleistungsgeschaft unser Know-how bei
Bau und Betrieb von Biomasseanlagen und kleinen dezentralen
Anlagen mit Kraft-Warme-Kopplung einsetzen. Unsere Erzeu-
gungskapazitaten an Biogas und Biomethan wollen wir in den
nachsten funf Jahren im zweistelligen Megawatt-Bereich er-
weitern.

Einer unserer bedeutendsten Zukunftsmarkte ist die umwelt-
freundlich in Kraft-Warme-Kopplung erzeugte FERNWARME-
VERSORGUNG, die wir an allen Standorten des Konzerns aus-
bauen werden. In diesem Markt gehdéren wir heute bereits
zu den groBten Anbietern in Deutschland. Zu den aktuellen
Fernwarmeprojekten an unseren Standorten in Mannheim,
Kiel, Offenbach und Ingolstadt verweisen wir auf die Kapitel
Unternehmensstrategie (Seite 46) und Nachhaltigkeit (Seite 78).

Auch im ABFALLMARKT stehen wir mit unserer Tochtergesell-
schaft MVV Umwelt GmbH in der ersten Reihe der deutschen
und europaischen Unternehmen, wenn es um die zukunfts-
weisende Technik der thermischen Abfallverwertung geht.
Wir nutzen das energetische Potenzial von Haushalts- und
Gewerbeabfallen als eine wichtige Ressource zur gleichzeitigen
Warme- und Stromerzeugung. Modernste Kraftwerkstechnik
und umfassende Erfahrung in Planung, Bau und Betrieb von
Kraftwerken garantieren eine sichere, wirtschaftlich und oko-
logisch optimale Verwertung des Abfalls. Der britische Abfall-
markt bietet Chancen, unser Know-how in der energetischen
Abfallverwertung zu exportieren. Die MVV Umwelt GmbH priift
Uber ihre 100 %ige Tochtergesellschaft MVV Environment Ltd.
intensiv den Markt in GroBbritannien und beteiligt sich an
mehrstufigen Vergabeverfahren zum Bau von thermischen
Abfallverwertungsanlagen.

Im VERTRIEBSGESCHAFT wollen wir den erfolgreichen Weg,
den wir mit innovativen Produkten wie dem Strom- und Gas-
fonds eingeschlagen haben, konsequent fortsetzen. Dazu
bauen wir den bundesweiten Industriekundenvertrieb in den
kommenden Jahren weiter aus, ergdanzen das bestehende
Produktportfolio und verstarken unsere Vertriebsmannschaft.

Die Liberalisierung der Energiemérkte und die flachendeckende
Verfligbarkeit moderner Informations- und Kommunikations-
technik eréffnen neue Marktmodelle fiir sogenannte virtuelle
Kraftwerke. Hierbei werden kleine dezentrale Erzeugungsan-
lagen und groBere Einzelverbraucher in einem Energiemana-
gementsystem zusammengeschaltet. Es entsteht schnell regel-
bare, disponible Kraftwerksleistung mit entsprechenden
Vermarktungsmaoglichkeiten auf verschiedenen Ebenen des
Energiemarkts. Daflr entwickeln wir in geschaftsfeldtbergrei-
fenden Projekten, wie zum Beispiel der Modellstadt Mann-
heim, technische Lésungen und Geschaftsmodelle. Das Projekt
,moma — Modellstadt Mannheim* zur Erforschung des Energie-
systems der Zukunft trat am 1. Oktober 2010 erfolgreich in die
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zweite Phase ein. Nachdem im ersten Schritt die technischen
Voraussetzungen eines intelligenten Stromnetzes untersucht
wurden, folgt nun der Praxistest bei zunachst 200 Testkunden.
Innerhalb des von der Bundesregierung geférderten Leucht-
turmvorhabens E-Energy widmet sich ,moma" der Einbindung
von dezentralen und erneuerbaren Stromerzeugern in das
Stromnetz. Schwankende Erzeugung und Verbrauch sollen
Uber neue Markt- und Netzfihrungsmechanismen bei gleich-
zeitiger Sicherung und Erhohung der Effizienz der Energie-
versorgung verbunden werden. Dieser zentralen Aufgabe von
~moma” stellen sich neun Konsortialpartner unter Leitung der
MWV Energie AG. Im August 2011 beginnt die letzte Phase
des ,moma”-Forschungsprojekts mit bis zu 1 500 Teilnehmern.

Die Er6ffnung der ersten Elektrotankstelle in Mannheim vor
dem Verwaltungshochhaus der MVV Energie AG war Anfang
April 2010 der sichtbare Startschuss fur eine ganze Reihe von
Projekten im Zukunftsfeld Elektromobilitat: Das Pilotprojekt
Future Fleet wird vom Bundesumweltministerium gefordert.
Hier forschen wir gemeinsam mit der SAP AG und weiteren
Partnern an Einsatzmdglichkeiten fir Elektrofahrzeuge in
Firmenflotten. Ziel ist es, rund 30 Elektrofahrzeuge in die
betrieblichen Fahrzeugflotten zu integrieren und rund 50 Lade-
punkte an mehreren Firmenstandorten von MVV Energie und
SAP aufzubauen. Infrastruktur und Fahrzeugflotte werden im
Januar 2011 einsatzbereit sein. Darlber hinaus haben wir mit
der Essener mia electric GmbH den Kauf von 20 Elektroautos
vereinbart, die im Sommer 2011 geliefert werden. Und mit
einem Shuttle-Service setzen wir zuktnftig in Kooperation mit
Mannheimer Unternehmen einen klimaneutralen Elektrobus
im Stadt- und Pendelverkehr ein.

Wir schatzen die weitere gesamtwirtschaftliche Entwicklung
im Geschaftsjahr 2010/11 — trotz der verbesserten Wachs-
tumsprognosen in Deutschland — zurlickhaltend ein. Der vom
Export befllgelte Aufschwung kénnte auch nach Ansicht des
Sachverstandigenrats wieder abflauen. Die groBten Risiken
und Unsicherheiten sehen wir in den hohen Schulden einiger
Mitgliedslander der Eurozone und in der Entwicklung des
Finanzmarkts. Es bleibt abzuwarten, wie sich die Konsolidie-
rungsmaBnahmen der europaischen Regierungen und der
Europaischen Zentralbank (EZB), die augenblicklichen Span-
nungen auf den Wahrungsmarkten sowie die weitere Entwick-
lung des Euros auf die zuktnftige Entwicklung der deutschen
Wirtschaft auswirken werden.

MVV Energie 2009/10

In unserer Branche ist die weitere Entwicklung ebenfalls von
Unsicherheiten gekennzeichnet. Die Energiemarkte durch-
laufen gerade einen tiefgreifenden Strukturwandel. Auch
nach der Verabschiedung des Energiekonzepts der Bundes-
regierung ist ein GroBteil der fur den zukUnftigen energiewirt-
schaftlichen Rahmen entscheidenden Ausgestaltungsfragen
noch offen oder steht unter Prifvorbehalt. Auf den Strom-
und Gasmarkten werden der Preiswettbewerb intensiver und
die Wechselbereitschaft weiter zunehmen. Von zusatzlicher
Bedeutung sind die in den nachsten Jahren deutschlandweit
in groBer Anzahl auslaufenden Konzessionsvertrage zwischen
Gebietskorperschaften und Energieversorgern sowie die
Entwicklung bei den CO,-Emissionszertifikaten, die ab 2013
nicht mehr kostenlos zugeteilt werden. Neben dem Strom-
und Gasmarkt ist der deutsche Wassersektor aktuell durch
eine Verstarkung der kartellbehordlichen Eingriffe gepragt.

Die Umsatz- und Ergebnisplanung der MVV Energie Gruppe
wurde fur das Geschaftsjahr 2010/11 ausgehend von einheit-
lichen Konzernpramissen auf Basis der im Vorjahr begonnenen
strategischen Ausrichtung erarbeitet. Erstmals wurde der
Planungsprozess Uber die Standorte Mannheim, Kiel und
Offenbach hinweg einheitlich nach dem Wertschépfungs-
stufenmodell auf die Berichtssegmente Erzeugung und Infra-
struktur, Handel und Portfoliomanagement, Vertrieb und
Dienstleistungen, Strategische Beteiligungen und Sonstiges
umgestellt.

Diese grundlegende Umstellung des Planungsansatzes gegen-
Uber der bisherigen produktorientierten Sicht beeintrachtigt
die Vergleichbarkeit der kiinftigen Umsatz- und Ergebnis-
entwicklung gegeniber den vorangegangenen Geschafts-
jahren. Die Inhalte der neuen Berichtssegmente haben wir
im Kapitel Unternehmensstrategie erldautert.

Wir schatzen die Umsatz- und Ergebnisentwicklung der
MVV Energie Gruppe im Geschaftsjahr 2010/11 zurtckhal-
tend optimistisch ein. Bei den Umsatzerldésen (ohne Energie-
steuern) gehen wir bei normalem Witterungsverlauf davon
aus, das hohe Vorjahresniveau (3,36 Mrd Euro) auch im
Geschaftsjahr 2010/11 erreichen zu kénnen. Zu dieser Ein-
schatzung werden insbesondere der Ausbau unserer Wind-
energiekapazitaten, die erwartete weitere Expansion im
deutschlandweiten Vertriebsgeschaft sowie der Ausbau der
Fernwarmeversorgung beitragen.



Unsere Ergebnisentwicklung wird auch in den kommenden
Geschaftsjahren von instabilen Rahmenbedingungen gepragt
sein, die eine Prognose erschweren. Zu den flr unser Geschaft
relevanten Rahmenbedingungen zahlen unter anderem die
weitere Entwicklung der Energiepreise, das neue Energie-
konzept der Bundesregierung, Witterungseinfllisse sowie
regulatorische und wettbewerbliche Faktoren. Neben den
unsicheren externen Faktoren werden die kiinftigen Ergebnisse
der MVV Energie Gruppe von der strategischen Ausrichtung
und der Umsetzung des Konzernprojekts ,, Einmal gemeinsam”
gepragt. In der MVVV Energie Gruppe sollen bis zum Jahr 2020 —
im Saldo aus nicht mehr benétigten Stellen und einem Stellen-
aufbau in nachhaltig zukunftsfahigen Bereichen — knapp 500
Vollzeitstellen (netto) abgebaut werden. Der Personalabbau
wird sozialvertraglich erfolgen. Hierzu werden im Wesent-
lichen Abfindungsregelungen und Altersteilzeitprogramme
genutzt. Diese personalpolitischen MaBnahmen werden im
Geschaftsjahr 2010/11 zu einem erweiterten Rickstellungs-
bedarf fihren. Mit gemeinsamen Effizienzsteigerungen wollen
wir in der MVV Energie Gruppe in den nachsten drei Jahren
Sach- und Personalkosten einsparen. Die Kosteneinsparungen
sollen jéhrlich ansteigen und bis zum Geschaftsjahr 2012/13
eine GroBenordnung zwischen 20 und 30 Mio Euro gegentiber
dem Geschaftsjahr 2009/10 erreichen.

Unsere strategische Ausrichtung wird die Investitions- und
Finanzplanung in den kommenden Geschaftsjahren pragen.
Die MVV Energie Gruppe hat eine gute Eigenkapitalbasis, um
die in den nachsten zehn Jahren geplanten Investitionen von
rund 3 Mrd Euro weiterhin ausgewogen durch erwirtschaftete
Eigenmittel sowie am Kapitalmarkt finanzieren zu kénnen.
Wir werden unser Finanzierungspotenzial effizient nutzen und
gezielt in Wert schaffende Wachstumsprojekte investieren, die
in unseren strategischen Rahmen passen und unsere projekt-
spezifischen Rentabilitatsanforderungen erfillen.

Unsere Unternehmensgruppe verfiigt dabei Uber ausreichende
Mittel, um den kunftigen Liquiditatsbedarf zu decken. Wir sehen
in der MVV Energie Gruppe aktuell keine finanziellen Beeintrach-
tigungen durch steigende Kreditkosten. Unsere wesentlichen
Finanzierungsmittel stammen insbesondere aus dem laufenden
Cashflow und aus Kreditaufnahmen. Die Gesellschaften unse-
res Konzerns verflgen Ende des Geschaftsjahrs 2009/10 tber
zugesagte, aber noch nicht in Anspruch genommene Kredit-
linien in Hohe von tber 300 Mio Euro.

MVV Energie verfolgt weiterhin eine auf Kontinuitat aus-
gerichtete Dividendenpolitik, die unseren Aktionaren auch
zukinftig eine solide Rendite gewahrleistet.

Aus heutiger Sicht gibt es keine Anzeichen fiir Risiken, die
den Fortbestand des Unternehmens im weiteren Verlauf des
Geschaftsjahrs 2010/11 und darlber hinaus gefahrden kénn-
ten. Zu unseren im Chancen- und Risikobericht 2009/10 (Seite
91 bis 94) aufgefiihrten sechs Kategorien (Preisrisiken und
-chancen, operative Risiken und Chancen, Mengenrisiken und
-chancen, gesetzliche Risiken, Finanzierungsrisiken, strategische
Risiken und Chancen) sind keine weiteren hinzugekommen.
Die zentralen zukUnftigen Herausforderungen Klimaschutz,
Energieeffizienz und Ressourcenschonung sowie unsere daran
orientierte strategische Ausrichtung bieten unserer Unterneh-
mensgruppe Chancen fur mittel- und langfristig profitables
Wachstum.

Unser Konzernlagebericht enthélt in die Zukunft gerichtete
Aussagen, die auf unseren Annahmen und Einschatzungen
beruhen. Auch wenn der Vorstand Giberzeugt davon ist, dass
diese getroffenen Annahmen und Planungen zutreffend sind,
kénnen die kiinftige tatsachliche Entwicklung und die kinfti-
gen tatsachlichen Ergebnisse aufgrund einer Vielzahl interner
und externen Faktoren hiervon abweichen.

Das gilt unter anderem flr das vom Deutschen Bundestag am
28. Oktober 2010 verabschiedete Energiekonzept. Ein GroBteil
von Ausgestaltungsfragen, die fir den zukinftigen energie-
wirtschaftlichen Rahmen entscheidend sind, ist auch nach Ver-
abschiedung des Energiekonzepts noch offen oder steht unter
Prufungsvorbehalt.
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Bilanz
zum 30.9.2010

Bilanz der MVV Energie Gruppe

in Tsd Euro 30.9.2010 30.9.2009 Erlauterungen
Aktiva

Langfristige Vermdgenswerte

Immaterielle Vermégenswerte 310946 329850 1
Sachanlagen 2057796 1995 644 2
Als Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien 6058 6317 3
Assoziierte Unternehmen 92960 75138 4
Ubrige Finanzanlagen 91900 103377 5
Sonstige Forderungen und Vermogenswerte 121989 272389 6
Aktive latente Steuern 2907 11991 19
2684 556 2794706

Kurzfristige Vermégenswerte

Vorrate 57448 50788 7
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 432151 463294 8
Sonstige Forderungen und Vermoégenswerte 270631 282356 6
Steuerforderungen 44011 40359 9
Wertpapiere 1495 1534
Flssige Mittel 147101 321170 10
952 837 1159501
3637393 3954207
Passiva
Eigenkapital 11
Grundkapital 168721 168721
Kapitalrticklage 455241 455241
Kumuliertes erfolgswirksames Ergebnis 452 089 371409
Kumuliertes erfolgsneutrales Ergebnis 15684 14739
Kapital der MVV Energie Gruppe 1091735 1010110
Anteile anderer Gesellschafter 95395 103029
1187130 1113139
Langfristige Schulden
Ruckstellungen 114395 114387 12,13, 14
Finanzschulden 1055804 1073074 15
Andere Verbindlichkeiten 183077 376126 16
Passive latente Steuern 147171 134274 19
1500447 1697861
Kurzfristige Schulden
Sonstige Ruckstellungen 181872 156223 12,14
Steuerrtickstellungen 23010 24366 12,14
Finanzschulden 293009 439681 15
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 251979 236816 17
Andere Verbindlichkeiten 156 360 243620 16
Steuerverbindlichkeiten 43586 42501 18
949816 1143207
3637393 3954207
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Gesamtergebnisrechnung
vom 1.10.2009 bis zum 30.9.2010

Gewinn- und Verlustrechnung der MVV Energie Gruppe

in Tsd Euro

Umsatzerlose

Abzuglich Strom- und Erdgassteuer
Umsatzerlése nach Strom- und Erdgassteuer
Bestandsveranderungen

Aktivierte Eigenleistungen

Sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwand

Personalaufwand

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Ergebnis aus assoziierten Unternehmen
Sonstiges Beteiligungsergebnis

EBITDA

Abschreibungen

EBITA

Abschreibungen Geschéfts- oder Firmenwerte
Restrukturierungsaufwand

EBIT

davon Ergebnis aus der Bewertung von Derivaten nach IAS 39

davon EBIT vor Ergebnis aus der Bewertung von Derivaten nach IAS 39

Finanzertrage
Finanzaufwendungen
EBT
Ertragsteuern
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag
davon Anteile anderer Gesellschafter

davon Ergebnisanteil der Aktionare der MVV Energie AG
(Jahresiiberschuss/-fehlbetrag nach Fremdanteilen)

Unverwassertes und verwadssertes Ergebnis je Aktie in Euro

Aufstellung der erfolgsneutral im Konzerneigenkapital erfassten Ertrage und Aufwendungen

in Tsd Euro
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag
Cashflow Hedges
Wahrungsumrechnungsdifferenz
Sonstiges Ergebnis
Gesamtergebnis

Anteile anderer Gesellschafter

Gesamtergebnis der Aktiondre der MVV Energie AG

2009/2010 2008/2009
3548371 3330960
189156 169965
3359215 3160995
-603 -4290
15338 16662
505759 317228
2524173 2343563
323118 314186
566623 685224
11085 4287
-6221 4511
470659 156 420
159007 146033
311652 10387
3343 —

— 32952
308309 -22565
68 890 —228557
239419 205992
8599 10392
82634 84213
234274 -96 386
80801 -21374
153473 -75012
14452 701
139021 -75713
2,11 -1,15
2009/2010 2008/2009
153473 -75012
671 -11604

2181 -1131
2852 -12735
156 325 -87747
16359 -2465
139966 -85282

Erlauterungen

22
23
24
25
26
27
28
28

29

30
31

32
33

34

35

35
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Eigenkapitalveranderungsrechnung

Eigenkapitalverdnderungsrechnung der MVV Energie Gruppe

Eingebrachtes

Erwirtschaftetes Eigenkapital

Eigenkapital
Kumuliertes erfolgs- Kumuliertes erfolgs-
wirksames Ergebnis neutrales Ergebnis

in Tsd Euro Grund- Kapital-  Gesetzliche IAS Erwirt- Unterschieds- Marktbewer- Kapital Anteile Gesamtes

kapital rucklage Rucklage  Rucklage schaftetes betrag aus der tungvon der MVV anderer Kapital

der MV der MV der MV Konzern- Wahrungs- Finanz-  Energie Gesell-
Energie AG  Energie AG  Energie AG eigenkapital umrechnung instrumenten  Gruppe schafter

Stand zum
1.10.2008 168721 455241 1278 171385 332758 17 256 7052 1153691 116061 1269752
Direkt im Eigenkapital
erfasstes Ergebnis — — — — — -905 -8664 -9569 -3166  -12735
Ergebnis der
Geschaftstatigkeit = = = = -75713 = — =75713 701 -75012
Gesamtes
Periodenergebnis — — — — -75713 -905 -8664 -85282 -2465 -87747
Dividenden-
ausschittung — — — — -59316 — — -59316 -12034 -71350
Veranderung
Gewinnrlcklagen — — — — 423 — — 423 -117 306
Verdnderung
Konsolidierungskreis — — — — 594 — — 594 1584 2178
Stand zum
30.9.2009 168721 455241 1278 171385 198 746 16 351 -1612 1010110 103029 1113139
Direkt im Eigenkapital
erfasstes Ergebnis — — — — — 1963 -1018 945 1907 2852
Ergebnis der
Geschaftstatigkeit — — — — 139021 — — 139021 14452 153473
Gesamtes
Periodenergebnis — — — — 139021 1963 -1018 139 966 16 359 156 325
Dividenden-
ausschittung — — — — -59316 — — -59316  -11921 -71237
Kapitalerhdhung/
Kapitalherabsetzung bei
Tochtergesellschaften — — — — — — — — -854 -854
Veranderung
Konsolidierungskreis — — — — 975 — — 975 -11218 -10243
Stand zum
30.9.2010 168721 455241 1278 171385 279426 18314 -2630 1091735 95395 1187130

Die Standarddnderung des IAS 1 filhrte im Geschaftsjahr 2009/10 zu einer Anderung der Darstellung der Eigenkapitalveranderungsrechnung.

Das Vergleichsjahr wurde entsprechend angepasst.
Weitere Erlduterungen zum Eigenkapital unter Textziffer 11
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Segmentberichterstattung

Segmentberichterstattung der MVV Energie Gruppe

AuBenumsatz
ohne Energiesteuern

Innenumsatz
ohne Energiesteuern

PlanmaBige
Abschreibungen

AuBerplanméaBige
Abschreibungen
und Restrukturierung

in Tsd Euro 2009/2010 2008/2009  2009/2010 2008/2009  2009/2010 2008/2009  2009/2010 2008/2009
Strom 2009615 1760137 64890 58115 22104 24567 1 —
Warme 306791 293453 17009 24304 28061 25924 4548 487
Gas 429185 486383 32445 30580 14168 15663 — —
Wasser 99830 100514 266 398 10750 10767 — —
Dienstleistungen 307334 308156 58 876 75056 19852 19159 16861 33052
Umwelt 187620 194402 41638 44147 32342 35944 — =
Sonstiges 18840 17950 85381 70050 13290 13005 363 417
Konsolidierung — — —-300505 -302650 — — — —
MVV Energie Gruppe 3359215 3160995 — — 140567 145029 21783 33956

Segmentberichterstattung der MVV Energie Gruppe
Adjusted EBIT

Nicht zahlungswirksame

Ergebnis assoziierte

Investitionen

Ertrage und Unternehmen
Aufwendungen
in Tsd Euro 2009/2010 2008/2009  2009/2010 2008/2009  2009/2010 2008/2009  2009/2010 2008/2009
Strom 54427 34605 6016 11185 5506 1614 29028 27411
Warme 47679 35554 1226 823 1685 — 57814 55802
Gas 58167 66272 3250 -833 124 307 17587 12663
Wasser 13070 14061 844 707 — — 12526 11661
Dienstleistungen 3837 18195 3214 594 3130 — 42 491 51633
Umwelt 61858 70668 4901 3794 -2677 48 26241 64596
Sonstiges 462 -661 8281 12847 3317 2318 16256 13991
Konsolidierung -81 250 — — — — — —
MVV Energie Gruppe 239419 238944 27732 29117 11085 4287 201943 237757

Aufgrund der erstmaligen Anwendung des IFRS 8 ergaben sich Anderungen in der Darstellung der Segmentberichterstattung.

Die Vorjahreswerte wurden entsprechend angepasst.
Weitere Erlduterungen zur Segmentberichterstattung unter Textziffer 36
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Kapitalflussrechnung'

Kapitalflussrechnung der MVV Energie Gruppe

in Tsd Euro 2009/2010 2008/2009
Jahrestberschuss/-fehlbetrag vor Ertragsteuern 234274 -96 386
Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte, Sachanlagen

und als Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien 162 350 177504
Finanzergebnis 74035 73821
Erhaltene Zinsen 8494 7644
Veranderung der langfristigen Ruckstellungen 11707 -7206
Sonstige zahlungsunwirksame Ertrage und Aufwendungen -54120 238544
Ergebnis aus dem Abgang von langfristigen Vermégenswerten 3302 -7701
Cashflow vor Working Capital und Steuern 440042 386 220
Veranderung der sonstigen Aktivposten -27237 -99358
Veranderung der sonstigen Passivposten -14725 66031
Veranderung der kurzfristigen Riickstellungen 13738 -38580
Gezahlte Ertragsteuern -56199 -56643
Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit 355619 257670

Investitionen in immaterielle Vermogenswerte, Sachanlagen
und als Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien -201943 -237757

(Free Cashflow) (153676) (19913)

Einzahlungen aus dem Abgang von immateriellen Vermégenswerten,

Sachanlagen und als Finanzinvestitionen gehaltenen Immobilien 17435 20981
Einzahlungen aus Zuschissen 13042 12632
Einzahlungen aus dem Verkauf von voll- und quotenkonsolidierten Unternehmen — 34800
Einzahlungen aus dem Verkauf von tbrigen Finanzanlagen 5734 8909
Auszahlungen fur den Erwerb von voll- und quotenkonsolidierten Unternehmen? -9946 1193
Auszahlungen fur Gbrige Finanzanlagen —-28386 -18811
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -204064 -178053
Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten 128216 672867
Auszahlungen fur die Tilgung von Krediten -308693 -380676
Dividendenzahlung -59316 -59316
Dividendenzahlung an Minderheiten -11921 -12034
Veranderungen aus Kapitalherabsetzung-/erh6hung bei Minderheiten -854 —
Gezahlte Zinsen -7639%4 -74959
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -328962 145882
Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelbestands -177407 225499
Veranderung der flissigen Mittel aus Wahrungsumrechnung 708 -1452
Konsolidierungskreisbedingte Anderung des Finanzmittelfonds 2630 —
Finanzmittelbestand zum 1.10.2009 (bzw. 2008) 321170 97123
Finanzmittelbestand zum 30.9.2010 (bzw. 2009) 147101 321170
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Cashflow - aggregierte Darstellung

in Tsd Euro

Finanzmittelbestand zum 1.10.2009 (bzw. 2008)
Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit

Cashflow aus der Investitionstatigkeit

Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit

Veranderung der flissigen Mittel aus Wahrungsumrechnung
Konsolidierungskreisbedingte Anderung des Finanzmittelfonds

Finanzmittelbestand zum 30.9.2010 (bzw. 2009)

1 Siehe weitere Erlduterungen zur Kapitalflussrechnung unter Textziffer 37

2 Siehe Erlauterungen unter ,Konsolidierungskreis und Anderungen des Konsolidierungskreises”

2009/2010 2008/2009
321170 97123
355619 257670

—-204064 -178053
-328962 145882
708 —-1452
2630 =
147101 321170

MVV Energie 2009/10

105



106

MVV ENERGIE » Konzernabschluss

Erlduterungen zum Konzernabschluss 2009/2010

der MVV Energie Gruppe

Der Konzernabschluss der MVV Energie Gruppe wurde in
Ubereinstimmung mit § 315a Abs. 1 HGB nach den Interna-
tional Financial Reporting Standards (IFRS) des International
Accounting Standards Board (IASB) und den Interpretationen
des International Financial Reporting Interpretations Commit-
tee (IFRIC), wie sie in der Europdischen Union anzuwenden
sind, erstellt. Die am 30. September 2010 verpflichtend anzu-
wendenden Standards des International Accounting Standards
Board (IASB) und die Interpretationen des International Finan-
cial Reporting Interpretations Committee (IFRIC), wie sie in der
Europaischen Union anzuwenden sind, finden vollumfanglich
Anwendung.

Der Konzernabschluss wird auf den Stichtag des Jahresab-
schlusses der MVV Energie AG aufgestellt und bezieht sich auf
das Geschaftsjahr 2009/10 (1. Oktober 2009 bis 30. Septem-
ber 2010). Die MVV Energie AG hat ihren Sitz in Mannheim,
Deutschland. Die MVV Energie Gruppe betdtigt sich als Energie-
verteiler und -dienstleister in den Bereichen Strom, Warme, Gas,
Wasser, Umwelt und Dienstleistungen. Im Umweltbereich liegt
der Schwerpunkt auf der thermischen Abfallverwertung. Der
Konzernabschluss wird in Euro aufgestellt. Alle Betrage wer-
den, soweit nicht anders dargestellt, in Tausend Euro (Tsd Euro)
angegeben.

Neben der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung wer-
den die Aufstellung der erfolgsneutral im Konzerneigenkapital
erfassten Ertrdge und Aufwendungen, die Eigenkapitalveran-
derungsrechnung, die Segmentberichterstattung sowie die
Kapitalflussrechnung gesondert dargestellt. Die Gewinn- und
Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren auf-
gestellt. Zur Ubersichtlicheren Darstellung sind in der Bilanz
und in der Gewinn- und Verlustrechnung einzelne Posten
zusammengefasst und im Anhang gesondert aufgefihrt und
erlautert.

Fur die Aufstellung, die Vollstandigkeit und die Richtigkeit
des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts ist der
Vorstand der MVV Energie AG verantwortlich. Der Konzern-
abschluss und der Konzernlagebericht wurden vom Vorstand
am 26. November 2010 zur Veroffentlichung freigegeben und
dem Aufsichtsrat zur Billigung vorgelegt.
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Der International Accounting Standards Board (IASB) und das In-
ternational Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC)
haben Standards und Interpretationen geandert beziehungs-
weise neu verabschiedet, die im Geschaftsjahr 2009/10 erstmals
verpflichtend anzuwenden sind. In der MV Energie Gruppe
wurden im Geschaftsjahr 2009/10 erstmals bericksichtigt:

Improvement Project (2008/2009) Sammelstandard zur Anderung

verschiedener IFRSs
IAS 1 Anderung (2007)
IAS 23 Anderung (2007)

Darstellung des Abschlusses
Aktivierung von Fremdkapitalkosten

IAS 32 und IAS 1 Finanzinstrumente: Darstellung

(Puttable Instruments)

IFRS 1/IAS 27 Anderungen (2008) Erstmalige Anwendung der
International Financial Reporting
Standards sowie Konzern- und

separate Einzelabschlisse

IFRS 2 Anderung (2008) Anteilshasierte Vergtitung (Vesting

Conditions and Cancellation)

IFRS 3/IAS 27 Anderung (2008) Unternehmenszusammenschliisse
sowie Konzern- und separate

Einzelabschlisse

IFRS 7 Anderung (2009) Verbesserte Angaben zu

Finanzinstrumenten

IFRS 8 Operative Segmente

IFRIC 9/IAS 39 Anderung (2009) Eingebettete Derivate

IFRIC 12 Dienstleistungskonzessionen

IAS 39 (2008) Ansatz und Bewertung
(geeignetes Grundgeschaft)

IAS 39 (2008) Umklassifizierungen von

finanziellen Vermogenswerten

IMPROVEMENT PROJECT (2008) UND (2009) ,, SAMMELSTANDARD
ZUR ANDERUNG VERSCHIEDENER IFRS”: Das IASB hat im Rahmen
einer jahrlichen Anpassung kleinere Anderungen beziehungs-
weise Klarstellungen verschiedener Standards in einem Sammel-
anderungsstandard zusammengefasst. Die Anderungen zielen
darauf ab, Vorschriften zu konkretisieren und unbeabsichtigte
Inkonsistenzen zwischen den Standards zu beseitigen. Die
Anderungen sind erstmals fiir Geschéftsjahre, die am oder nach
dem 1. Januar 2009 beziehungsweise dem 1. Januar 2010
beginnen, anzuwenden. Die Anerkennung durch die EU
erfolgte im Januar 2009 fur die Anderungen des Jahres 2008
und im Marz 2010 fur die Anderungen des Jahres 2009.



IAS 1 ANDERUNG (2007) ,,DARSTELLUNG DES ABSCHLUSSES”: Die
Neuerungen beinhalten insbesondere die Einfihrung einer
Gesamtergebnisrechnung, die sowohl das in einer Periode
erwirtschaftete Ergebnis als auch die noch nicht realisierten
Gewinne und Verluste, die bislang innerhalb des Eigenkapi-
tals ausgewiesen wurden, umfassen und die Gewinn- und
Verlustrechnung in ihrer bisherigen Form ersetzt. Aufgrund
dieser Anderung sind kiinftig nicht eigentiimerbezogene
strikt von den eigentimerbezogenen Eigenkapitalverande-
rungen zu trennen sowie erweiterte Angaben zum ,, Sonstigen
Ergebnis” zu machen. Die Anderung zum Standard ist erstmals
fur Geschaftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2009
beginnen, anzuwenden. Die Anerkennung durch die EU
erfolgte im Dezember 2008.

IAS 23 ANDERUNG (2007) ,AKTIVIERUNG VON FREMDKAPITAL-
KOSTEN”: Mit der Uberarbeiteten Fassung von IAS 23 wird
das bisherige Wahlrecht der sofortigen aufwandswirksamen
Erfassung von Fremdkapitalkosten, die unmittelbar in Zusam-
menhang mit dem Erwerb, dem Bau oder der Herstellung
qualifizierter Vermégenswerte anfallen, abgeschafft. Solche
Fremdkapitalkosten sind zuktnftig verpflichtend als Anschaf-
fungs- oder Herstellungskosten zu aktivieren. Die Anderung
zum Standard ist erstmals flr Geschéaftsjahre, die am oder
nach dem 1. Januar 2009 beginnen, anzuwenden. Die Aner-
kennung durch die EU erfolgte im Dezember 2008.

IAS 32 UND IAS 1 (2008) ,,FINANZINSTRUMENTE: DARSTELLUNG
(PUTTABLE INSTRUMENTS)”: Dieser Standard ist fir die Abgren-
zung von Eigen- und Fremdkapital zentral. Die Neufassung
erlaubt, kiindbare Instrumente unter bestimmten Bedingun-
gen als Eigenkapital zu klassifizieren. Voraussetzung hierfir ist,
dass eine Abfindung zum beizulegenden Zeitwert vereinbart
wird und die geleisteten Einlagen den nachrangigsten An-
spruch auf das Nettovermdgen des Unternehmens darstellen.
Die Anderung zum Standard ist erstmals fir Geschéaftsjahre,
die am oder nach dem 1. Januar 2009 beginnen, anzuwenden.
Die Anerkennung durch die EU erfolgte im Januar 2009.

IFRS 1/IAS 27 ANDERUNGEN (2008) ,,ERSTMALIGE ANWENDUNG
DER INTERNATIONAL FINANCIAL REPORTING STANDARDS" sOowie
.KONZERN- UND SEPARATE EINZELABSCHLUSSE": Die Anderung
implementiert im Wesentlichen Vereinfachungen bei der
Erstbewertung von Tochterunternehmen und der Trennung
von Gewinnen der Akquisitionsperiode. Die Anderung zum
Standard ist erstmals fur Geschaftsjahre, die am oder nach
dem 1. Januar 2009 beginnen, anzuwenden. Die Anerkennung
durch die EU erfolgte im Januar 2009.

IFRS 2 ANDERUNG (2008) ,ANTEILSBASIERTE VERGUTUNG
(VESTING CONDITIONS AND CANCELLATION)“: Sie definiert
Austbungsbedingungen anteilsbasierter Vergitungspldne
genauer und konkretisiert die Regelungen zur vorzeitigen
Beendigung von Vergltungsplanen. Die Anderung zum Stan-
dard ist erstmals fur Geschaftsjahre, die am oder nach dem
1. Januar 2009 beginnen, anzuwenden. Die Anerkennung
durch die EU erfolgte im Dezember 2008.

IFRS 3/IAS 27 ANDERUNGEN (2008) ,UNTERNEHMENSZUSAMMEN-
SCHLUSSE” sowie ,KONZERN- UND SEPARATE EINZELABSCHLUSSE":
Neben dem Wahlrecht, bei einem Unternehmenserwerb Minder-
heitenanteile zum Fair Value (Full Goodwill Approach) oder mit
dem anteiligen Nettovermégen zu bewerten, fiihrt die Ande-
rung die erfolgswirksame Neubewertung gehaltener Anteile
bei endgultiger Erlangung der Kontrolle sowie die erfolgsneut-
rale Anderung der Beteiligungsquote ohne Kontrollverlust ein.
Weiterhin sind die zwingende Berlcksichtigung einer Gegen-
leistung, die an das Eintreten kinftiger Ereignisse geknipft ist,
zum Erwerbszeitpunkt sowie die ergebniswirksame Behandlung
von Transaktionskosten hervorzuheben. Die Anderung zum
Standard ist erstmals fur Geschaftsjahre, die am oder nach dem
1. Juli 2009 beginnen, anzuwenden. Die Anerkennung durch
die EU erfolgte im Juni 2009.

IFRS 7 ANDERUNG (2009) ,VERBESSERTE ANGABEN ZU FINANZ-
INSTRUMENTEN“: Die Anderungen sehen erweiterte Angaben
Uber Bewertungen zum beizulegenden Zeitwert und das
Liquiditatsrisiko vor. Die Anderung zum Standard ist erstmals
fur Geschéftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2009
beginnen, anzuwenden. Die Anerkennung durch die EU erfolgte
im November 2009.

IFRS 8 ,,OPERATIVE SEGMENTE”: Der IFRS 8 ersetzt den bis-
herigen IAS 14. Der Standard schreibt die Identifizierung von
operativen Segmenten auf der Grundlage der internen Bericht-
erstattung des Unternehmens vor (Management Approach).
Der Standard ist erstmals fir Geschéftsjahre, die am oder nach
dem 1. Januar 2009 beginnen, anzuwenden. Die Anerken-
nung durch die EU erfolgte im November 2007.

IFRIC 9/1AS 39 ANDERUNG (2009): ,EINGEBETTETE DERIVATE":
Die Anderung stellt die bilanzielle Behandlung von eingebette-
ten Derivaten fur Unternehmen klar, wenn diese von einer
Umklassifizierung Gebrauch machen. Die Anderung zur Inter-
pretation und zum Standard ist erstmals fir Geschaftsjahre,
die am oder nach dem 1. Januar 2009 beginnen, anzuwenden.
Die Anerkennung durch die EU erfolgte im November 2009.
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IFRIC 12 ,DIENSTLEISTUNGSKONZESSIONEN*“: Diese Interpreta-
tion regelt die Bilanzierung von Vereinbarungen, bei denen
die 6ffentliche Hand mit privaten Unternehmen Vertrage
abschlieBt, die auf die Erfullung 6ffentlicher Aufgaben ge-
richtet sind. Zur Erfullung dieser Aufgaben nutzt das private
Unternehmen Infrastruktur, die in der Verfigungsmacht der
offentlichen Hand bleibt. Das private Unternehmen ist fr
den Bau, den Betrieb und die ErhaltungsmaBnahmen der
Infrastruktur verantwortlich. Die Interpretation ist fur die
MVV Energie Gruppe erstmals fir Geschéaftsjahre, die am
1. Oktober 2009 beginnen, anzuwenden. Die Anerkennung
durch die EU erfolgte im Marz 2009.

IAS 39 (2008) , ANSATZ UND BEWERTUNG (GEEIGNETES GRUND-
GESCHAFT)": Der Standard konkretisiert die Anwendung des
Hedge Accounting auf die Sicherung von einseitigen Risiken
eines Grundgeschafts sowie auf gesicherte Grundgeschéafte
mit Inflation. Die Anderung zum Standard ist erstmals fur
Geschéftsjahre, die am oder nach dem 1. Juli 2009 beginnen,
anzuwenden. Die Anerkennung durch die EU erfolgte im
September 2009.

IAS 39 (2008) ,UMKLASSIFIZIERUNGEN VON FINANZIELLEN VER-
MOGENSWERTEN“: Mit der Uberarbeitung des Standards wird
unter bestimmten Voraussetzungen die Umklassifizierung
einiger Finanzinstrumente aus den Kategorien der erfolgs-
wirksamen Bewertung zum beizulegenden Zeitwert und zur
VerauBerung verfligbar ermoglicht und fur zulassig erachtet.
Die Anderung zum Standard ist erstmals fir Geschéaftsjahre,
die am oder nach dem 15. Oktober 2008 beginnen, anzuwen-
den. Die Anerkennung durch die EU erfolgte im Oktober 2008.

Aus der erstmaligen Anwendung dieser Neuerungen ergaben
sich keine wesentlichen Auswirkungen auf die Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage der MVV Energie Gruppe. Die erst-
malige Anwendung des IAS 1 fuhrte zu einer Erweiterung des
Konzernabschlusses der MVV Energie Gruppe um die Aufstel-
lung der erfolgsneutral im Konzerneigenkapital erfassten Ertra-
ge und Aufwendungen sowie zu Anderungen in der Darstel-
lung der Eigenkapitalveranderungsrechnung. Die Anderungen
in der Darstellung der Segmentberichterstattung aufgrund der
erstmaligen Anwendung des IFRS 8 werden unter Textziffer 36
Segmentberichterstattung dargestellt. Die Vergleichsperiode
wurde entsprechend angepasst.
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Auswirkungen von neuen, noch nicht anzuwendenden Rech-
nungslegungsstandards:

Der IASB und das IFRIC haben die nachfolgend aufgefihrten
Standards und Interpretationen verdffentlicht, die fur das Ge-
schaftsjahr 2009/10 noch nicht verpflichtend anzuwenden
waren und auch nicht freiwillig vorzeitig angewendet worden
sind:

IFRS 1 Anderung (2010) Begrenzte Befreiung erstmaliger Anwender

von Vergleichsangaben nach IFRS 7

IFRS 1 Anderung (2008) Erstmalige Anwendung der International

Financial Reporting Standards

IFRS 2 Anderung (2009) Klarstellung der Bilanzierung anteilsbasierter
Vergutungen im Konzern, die in bar erfullt

werden

IAS 24 Anderung (2009) Angaben Uber Beziehungen zu

nahestehenden Unternehmen und Personen

IFRIC 14 Anderung (2009) Vorauszahlung im Rahmen von

Mindestdotierungsverpflichtungen

IFRIC 15 Vereinbarungen zum Bau von Immobilien
(Real Estate)

IFRIC 17 Sachdividenden an Eigenttimer

IFRIC 18 Ubertragungen von Vermdgenswerten
von Kunden

IFRIC 19 Tilgung finanzieller Verbindlichkeiten durch

Eigenkapitalinstrumente

IFRS 1 ANDERUNGEN (2010) ,BEGRENZTE BEFREIUNG ERSTMALIGER
ANWENDER VON VERGLEICHSANGABEN NACH IFRS 7“: Da erst-
malige Anwender der IFRS nicht in den Genuss der Befreiung
von Vergleichsangaben fur Bewertungen zum beizulegenden
Zeitwert und fir das Liquiditatsrisiko kommen, die IFRS 7
in Fallen vorsieht, in denen die Vergleichsperioden vor dem
31. Dezember 2009 enden, soll die nun vorliegende Ande-
rung an IFRS 1 auch fur diese Unternehmen eine Befreiung
ermdglichen. Die Anderung zum Standard ist erstmals fur
Geschéftsjahre, die am oder nach dem 1. Juli 2010 beginnen,
anzuwenden. Die Anerkennung durch die EU erfolgte im Juni
2010.

IFRS 1 ANDERUNGEN (2008) ,,ERSTMALIGE ANWENDUNG DER
INTERNATIONAL FINANCIAL REPORTING STANDARDS": Die jetzt
vertffentlichte Fassung von IFRS 1 bewahrt den Inhalt der
vorangegangenen Version in einer geanderten Struktur. Die
Anderung zum Standard ist erstmals fur Geschéftsjahre, die
am oder nach dem 1. Januar 2010 beginnen, anzuwenden.
Die Anerkennung durch die EU erfolgte im November 2009.



IFRS 2 ANDERUNG (2009) ,KLARSTELLUNG DER BILANZIERUNG
ANTEILSBASIERTER VERGUTUNGEN IM KONZERN, DIE IN BAR
ERFULLT WERDEN": Die Anderung konkretisiert, wie eine ein-
zelne Tochtergesellschaft in einem Konzern bestimmte anteils-
basierte Vergtitungsvereinbarungen in ihrem eigenen Abschluss
bilanzieren soll. Die Anderung zum Standard ist erstmals fir
Geschéftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2010 begin-
nen, anzuwenden. Die Anerkennung durch die EU erfolgte im
Maérz 2010.

IAS 24 ANDERUNGEN (2009) ,,ANGABEN UBER BEZIEHUNGEN ZU
NAHESTEHENDEN UNTERNEHMEN UND PERSONEN*: Die jetzt ver-
offentlichte Fassung von IAS 24 hat den Zweck, die Definition
von nahestehenden Unternehmen und Personen zu verein-
fachen und dabei bestimmte Unstimmigkeiten zu beseitigen
und Unternehmen, die 6ffentlichen Stellen nahestehen, von
bestimmten Angaben zu Geschaftsvorfallen mit nahestehen-
den Unternehmen und Personen zu befreien. Die Anderung
zum Standard ist erstmals fur Geschéaftsjahre, die am oder
nach dem 1. Januar 2011 beginnen, anzuwenden. Die Aner-
kennung durch die EU erfolgte im Juli 2010.

IFRIC 14 ANDERUNG (2009) ,VORAUSZAHLUNG IM RAHMEN
VON MINDESTDOTIERUNGSVERPFLICHTUNGEN”: Durch die
Anderung soll eine unbeabsichtigte Folge beseitigt werden,
in denen ein Unternehmen, das einer Mindestdotierungs-
verpflichtung unterliegt, eine Beitragsvorauszahlung leistet
und Unternehmen, die solche Vorauszahlungen leisten, die-
se unter bestimmten Umstanden als Aufwendungen erfassen
mUssten. Besteht flr einen leistungsorientierten Plan eine
Mindestdotierungsverpflichtung, muss diese Vorauszahlung
nach der vorliegenden Anderung an IFRIC 14 wie jede andere
Vorauszahlung als Vermdgenswert behandelt werden. Die Inter-
pretation ist erstmals fir Geschéaftsjahre, die am oder nach dem
1.Januar 2011 beginnen, anzuwenden. Die Anerkennung durch
die EU erfolgte im Juli 2010.

IFRIC 15 ,VEREINBARUNGEN ZUM BAU VON IMMOBILIEN (REAL
ESTATE)": Diese Interpretation regelt die Anwendbarkeit der
konkurrierenden Standards IAS 11 beziehungsweise IAS 18 im
Hinblick auf Immobilienverkdufe, bei denen es vor Abschluss
der Bauarbeiten zum Vertragsabschluss mit dem Erwerber
kommt. Die Interpretation ist erstmals fir Geschaftsjahre, die
am oder nach dem 1. Januar 2010 beginnen, anzuwenden.
Die Anerkennung durch die EU erfolgte im Juli 2009.

IFRIC 17 ,SACHDIVIDENDEN AN EIGENTUMER*: Die Interpreta-
tion regelt, wie ein Unternehmen andere Vermdgenswerte
als Zahlungsmittel zu bewerten hat, die es als Gewinnaus-
schuttung an die Anteilseigner Ubertragt. Die Interpretation
ist erstmals fur Geschaftsjahre, die am oder nach dem 1. No-
vember 2009 beginnen, anzuwenden. Die Anerkennung
durch die EU erfolgte im November 2009.

IFRIC 18 ,UBERTRAGUNGEN VON VERMOGENSWERTEN VON
KUNDEN": stellt die Anforderungen der IFRS fir Vereinbarun-
gen klar, bei denen ein Unternehmen von einem Kunden ein
Objekt, eine Anlage oder Betriebsmittel erhalt, die das Unter-
nehmen dann entweder dazu verwenden muss, den Kun-
den mit einem Leitungsnetz zu verbinden oder dem Kunden
einen permanenten Zugang zur Versorgung mit Gitern oder
Dienstleistungen zu gewahren. Ebenfalls behandelt werden
solche Falle, in denen ein Unternehmen Zahlungsmittel mit
der Auflage erhalt, einen der vorgenannten Vermogenswerte
zu erwerben oder herzustellen. Die im Januar 2009 veroffent-
lichte Interpretation ist erstmals fir Geschaftsjahre, die am
oder nach dem 1. November 2009 beginnen, anzuwenden.
Die Anerkennung durch die EU erfolgte im November 2009.

IFRIC 19 ,TILGUNG FINANZIELLER VERBINDLICHKEITEN DURCH
EIGENKAPITALINSTRUMENTE": soll Leitlinien fir die Bilan-
zierung von Eigenkapitalinstrumenten liefern, die ein Schuld-
ner nach Neuaushandlung der Konditionen einer finanziellen
Verbindlichkeit zu deren vollstandiger oder teilweiser Tilgung
ausgibt. Die im November 2009 veroffentlichte Interpreta-
tion ist erstmals fur Geschéftsjahre, die am oder nach dem
1. Juli 2010 beginnen, anzuwenden. Die Anerkennung durch
die EU erfolgte im Juli 2010.

Die Auswirkungen der erstmaligen Anwendung des IFRIC 14,
des IFRIC 15, des IFRIC 17, des IFRIC 18 und des IFRIC 19
sowie die Anderungen des IFRS 1, des IFRS 2 und des IAS 24
auf den Konzernabschluss der MVV Energie Gruppe werden
derzeit geprift. Die erstmalige Anwendung dieser Vorschrif-
ten wird — abgesehen von den geforderten Anderungen
in der Darstellung des Abschlusses — voraussichtlich keine
wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss der
MVV Energie Gruppe haben.
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In den Konzernabschluss 2009/10 der MVV Energie Gruppe
sind neben der MVV Energie AG alle wesentlichen in- und
auslandischen Tochterunternehmen einbezogen, bei denen
die MVV Energie AG unmittelbar oder mittelbar Uber die
Mehrheit der Stimmrechte verfigt. Das hierfiir maBgebliche
Beherrschungskonzept setzt bei Vollkonsolidierung einen
beherrschenden Einfluss der Muttergesellschaft voraus, der in
allen Fallen der Vollkonsolidierung gegeben ist. Die wesent-
lichen assoziierten Unternehmen werden nach der At-Equity-
Methode bilanziert, die wesentlichen Gemeinschaftsunter-
nehmen werden quotal konsolidiert.

Konsolidierungskreis

30.9.2010 30.9.2009
Anzahl der vollkonsolidierten Unternehmen 61 56
Anzahl der At-Equity-bilanzierten
Unternehmen 12 6
Anzahl der quotenkonsolidierten
Unternehmen 7 7

Die Aufstellung des Anteilsbesitzes der MVV Energie Gruppe
ist ab Seite 169 aufgefuhrt und wird im elektronischen Bundes-
anzeiger bekannt gemacht.

In der Berichtsperiode wurden die folgenden Gesellschaften
erstmals im Wege der Vollkonsolidierung in den Konzernab-
schluss einbezogen:

o Gotzfried + Pitzer Entsorgung GmbH, Ulm

e G-LINDE s.r.o., Praha, Tschechische Republik

e G-RONN s.r.0., Praha, Tschechische Republik

e IROMEZ s.r.0., Pelhfimov, Tschechische Republik

» Vodovody a kanalizace Studénka s.r.o., Studénka, Tsche-
chische Republik (bei Erstkonsolidierung: MVV Holding
s.r.o., Praha)

e MVV Windpark Plauerhagen GmbH & Co. KG, Rerik,
(bei Erstkonsolidierung: e.n.o. energy Standort 12
GmbH & Co. KG, Rerik)

e MVV Windenergie GmbH, Mannheim, (bei Erstkonsolidie-
rung: MVV Alpha dreizehn GmbH, Mannheim)

« Pelhfimovské teplo s.r.o., Praha, Tschechische Republik

Die erstmalige Einbeziehung dieser Gesellschaften in den
Konzernabschluss fihrte zu keinen wesentlichen Anderun-
gen in der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage innerhalb des
Konzerns.
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Bei der G-LINDE s.r.0., der G-RONN s.r.0. sowie der Pelhfimovské
teplos.r.o. handelt es sich um Neugrtindungen. Bei der Vodovody
a kanalizace Studénka s.r.o. und der MVV Windenergie GmbH
handelte es sich um im Bestand der MVV Energie Gruppe
befindliche Vorratsgesellschaften.

Im Geschaftsjahr 2009/10 wurde die MVV Energiedienstleis-
tungen Wohnen GmbH & Co. KG, Berlin, auf die MVV Energie-
dienstleistungen Mitte GmbH, Berlin, verschmolzen. Bei der
aufnehmenden Gesellschaft handelt es sich um eine Konzern-
gesellschaft. Die Verschmelzung hatte keine Auswirkung auf
die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns.

Die Vodovody a kanalizace Studénka s.r.o., Tschechische Repu-
blik, wurde mit in den Konsolidierungskreis aufgenommen.
Bei dieser Gesellschaft handelte es sich um eine bisher nicht
operativ tatige Gesellschaft der MVV Energie AG, welche von
der MVV Energie CZ a.s., Praha, Tschechische Republik, zum
Buchwert erworben wurde.

Im Geschaftsjahr 2009/10 wurden 100 % der Anteile der
IROMEZ s.r.0., Pelhfimov, Tschechische Republik, erworben.
Die beizulegenden Zeitwerte der identifizierbaren Vermogens-
werte und Schulden der Gesellschaft zum Erwerbszeitpunkt
werden in der folgenden Tabelle dargestellt. Die Kaufpreis-
allokation der erworbenen Gesellschaft ist derzeit noch nicht
abgeschlossen. Es kénnen sich bei den nachfolgend aufge-
fuihrten Werten noch Anderungen ergeben. Der entstandene
Geschafts- oder Firmenwert wurde unter den immateriellen
Vermogenswerten erfasst. Die dem Erwerb direkt zurechen-
baren Kosten betrugen 139 Tsd Euro, welche direkt im Auf-
wand erfasst wurden.

Die MVV Umwelt GmbH, Mannheim, hat die restlichen 10,2 %
der Anteile an der MVV BMKW Mannheim GmbH, Mannheim,
von der BHG Biomasse Handelsgesellschaft mbH, Mannheim,
erworben. Der Kaufpreis betrug 1450 Tsd Euro. Die BHG Bio-
masse Handelsgesellschaft mbH, Mannheim, wurde bis zum
Beginn des 3. Quartals 2009/10 als 100 %ige sonstige Be-
teiligung mit Mehrheitsbesitz ausgewiesen. Im 3. Quartal
2009/10 wurden die Anteile der BHG Biomasse Handels-
gesellschaft mbH, Mannheim, dann auf die MVV Umwelt
Ressourcen GmbH, Mannheim, verschmolzen. Zu diesem Zeit-
punkt ist die Gesellschaft tber die Verschmelzung mit in den
Konsolidierungskreis eingeflossen. Der sich daraus ergebende
Geschafts- oder Firmenwert wurde aus der Kaufpreisalloka-
tion, die zum Erwerbszeitpunkt der BHG Biomasse Handels-
gesellschaft mbH, Mannheim, durchgefthrt wurde, entnom-
men und aktiviert.



Identifizierbare Vermégenswerte und Schulden

IROMEZ s.r.0., Gotzfried + Pitzer MVV Windpark BHG Biomasse
Pelhfimov Entsorgung GmbH, Plauerhagen Handelsgesellschaft mbH,
Ulm GmbH & Co. KG, Rerik Mannheim
in Tsd Euro Bei Erwerb  Buchwert BeiErstkon- Buchwert Bei Erwerb  Buchwert BeiErstkon-  Buchwert
angesetzt solidierung angesetzt solidierung
angesetzt angesetzt

Immaterielle Vermogenswerte 2 2 2382 36 — — — —
Sachanlagen 2307 1169 1440 110 23769 14271 184 184
Aktive Steuerlatenzen — 88 — — — — — —
Vorrate, Forderungen,
sonstige Vermdgenswerte 1865 1865 255 255 229 229 199 199
Flussige Mittel 99 99 3460 3460 — — 1670 1670
Ruckstellungen — — 106 106 9 9 — —
Sonstige Verbindlichkeiten 2027 2027 3255 3255 21412 14526 49 49
Passive Steuerlatenzen 84 — 286 — 77 77 — —
Beizulegender Zeitwert des
Nettovermdégens 2162 1196 3890 500 2500 -112 2004 2004
Erworbener Anteil an der Gesellschaft 2162 1196 3890 500 2500 -112 2004 2004
Negativer Unterschiedsbetrag — — — — — — — —
Geschafts- oder Firmenwert 1149 — 2502 — — — 3038 —
Ergebnisbeitrag seit dem Zeitpunkt
der Erstkonsolidierung 258 — -94 — -55 — — —
Ergebnisbeitrag zwischen
Kauf und Erstkonsolidierung — — 100 — — — — —
Wahrungskursanpassungen 34 _ _ _ _ _ _ _

Im Rahmen eines Asset Deals wurden Vermogenswerte der
Herrmann Gotzfried Umweltdienste e. K., Turkheim, erwor-
ben und in die Manfred Pitzer GmbH Entsorgung, Recyc-
ling, Transporte, Ulm, eingebracht. Die Gesellschaft wurde
anschlieBend in Goétzfried + Pitzer Entsorgung GmbH, Ulm,
umfirmiert. Die beizulegenden Zeitwerte der identifizierbaren
Vermogenswerte und Schulden der Gesellschaft stellten sich
zum Erwerbszeitpunkt wie in oben stehender Tabelle auf-
gefuhrt dar. Die Kaufpreisallokation der erworbenen Gesell-
schaft ist derzeit noch nicht abgeschlossen; es kénnen sich
bei den oben dargestellten Werten daher noch Anderungen
ergeben. Der entstandene Geschéfts- oder Firmenwert wurde
unter den immateriellen Vermdgenswerten erfasst. Die dem
Erwerb direkt zurechenbaren Kosten der Gotzfried Umwelt-
dienste e. K., Turkheim, betrugen 173 Tsd Euro, welche direkt
im Aufwand erfasst wurden.

Die GeTeBe Gesellschaft fur Technologieberatung mbH, Berlin,
wurde auf die MVV Energiedienstleistungen GmbH, Mannheim,
verschmolzen. Die Verschmelzung hatte keine Auswirkung auf
die Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns.

Im Teilkonzern Tschechien wurden die Gesellschaften G-LINDE
s.r.o., Praha, und G-RONN s.r.0., Praha, gegrtindet und in den
Konsolidierungskreis aufgenommen. Ebenfalls in den Konso-
lidierungskreis aufgenommen wurde die im Juli 2010 gegriin-
dete Gesellschaft Pelhfimovské teplo s.r.o., Praha.

Mit Vertrag vom 20. Mai 2010 wurde die e.n.o. energy Stand-
ort 12 GmbH & Co. KG, Rerik, in welcher sich der Windpark
Plauerhagen befindet, von der Gesellschaft MVV Alpha drei-
zehn GmbH, Mannheim, erworben. Die beizulegenden Zeit-
werte der identifizierbaren Vermogenswerte und Schulden der
e.n.o. energy Standort 12 GmbH & Co. KG, Rerik, stellten
sich zum Erwerbszeitpunkt wie in oben gezeigter Aufstellung
dar. Die Kaufpreisallokation der erworbenen Gesellschaft ist
derzeit noch nicht abgeschlossen; es kénnen sich bei den
oben dargestellten Werten daher noch Anderungen ergeben.
Im Nachgang wurde die e.n.o. Standort 12 GmbH & Co. KG,
Rerik, in MVV Windpark Plauerhagen GmbH & Co. KG,
Rerik, umfirmiert, die MVV Alpha dreizehn GmbH, Mannheim,
wurde in MVV Windenergie GmbH, Mannheim, umfirmiert.
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Zum 30. September 2010 wurde die Mestské inenyrské sité
Studénka a.s., Studénka, Tschechische Republik, auf die
Vodovody a kanalizace Studénka s.r.o., Studénka, Tschechi-
sche Republik, verschmolzen. Die Verschmelzung hatte keine
Auswirkung auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
des Konzerns.

Die Kaufpreise fur den Erwerb erstmals in der MVV Energie
Gruppe konsolidierter Gesellschaften wurde aus flissigen Mit-
teln beglichen. Seit ihrer erstmaligen Konsolidierung haben
die erworbenen Unternehmen 6 754 Tsd Euro zum Umsatz
und 109 Tsd Euro zum Ergebnis der MVV Energie Gruppe
beigetragen.

Die Kaufpreisallokation fiir die Unternehmenserwerbe des
Vorjahres wurden im Geschaftsjahr 2009/10 abgeschlossen.
Es ergaben sich keine Anderungen bei den im Vorjahresbe-
richt dargestellten Werten. An der A+S Naturenergie GmbH
wurden in Vorjahren 70 % der Anteile kauflich erworben. Die
restlichen 30 % der Anteile werden in zwei weiteren Tranchen
bis 2011 erworben, wobei der Kaufpreis variabel gestaltet ist.
Fur diesen Teil des Kaufpreises wurde eine Verbindlichkeit ein-
gestellt. Dementsprechend kann sich der Goodwill fur diese
Teile zukunftig noch andern.

Die Anderungen des Konsolidierungskreises haben in Summe
keinen wesentlichen Einfluss auf die Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage der MVV Energie Gruppe.

Bis auf die MVV Nederland B.V., Amsterdam, haben alle in den
Konzernabschluss einbezogenen Gesellschaften einheitlich
den 30. September als Bilanzstichtag. Die Jahresabschlisse der
in den Konzernabschluss der MVV Energie Gruppe einbezo-
genen Unternehmen unterliegen einheitlichen Bilanzierungs-
und Bewertungsgrundsatzen.

Bei den Stadtwerken Solingen und Ingolstadt handelt es
sich um die wesentlichen Gemeinschaftsunternehmen des
Konzerns. lhre Geschéftsfelder decken sich im Wesentlichen
mit denen der MVV Energie AG. Die quotal einbezogene
Kielspeicher 103 GmbH & Co. KG, Kiel, hat ihr Geschaftsfeld
in der Speicherung von Gas.

Die Anteile der Gemeinschaftsunternehmen an der Bilanz und
der Gewinn- und Verlustrechnung der MVV Energie Gruppe
zeigen sich wie folgt:

Bilanz
in Mio Euro 30.9.2010 30.9.2009
Aktiva

Langfristige Vermogenswerte 148,9 144,4

Kurzfristige Vermogenswerte 62,5 48,4

2114 192,8

Passiva

Eigenkapital 87,4 88,2

Langfristige Schulden 57,7 52,8

Kurzfristige Schulden 66,3 51,8

2114 192,8

Gewinn- und Verlustrechnung
in Mio Euro 2009/2010 2008/2009
Umsatzerlose 253,3 226,4
Aktivierte Eigenleistungen
und Bestandsveranderungen 1,4 1,0
Sonstige betriebliche Ertrage 10,2 11,8
Materialaufwand 192,4 169,1
Personalaufwand 18,4 18,2
Sonstige betriebliche Aufwendungen 27,4 38,5
Sonstiges Beteiligungsergebnis 0,2 0,3
EBITDA 26,9 13,7
Abschreibungen 7,7 7,5
EBITA 19,2 6,2
EBIT 19,2 6,2
Finanzertrage 0,2 0,1
Finanzaufwendungen 2,4 2,1
EBT 17,0 4,2
Ertragsteuern 6,2 2,3
Jahresiiberschuss 10,8 1.9
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Im Berichtsjahr wurden folgende Gesellschaften erstmals unter
Anwendung der At-Equity-Methode in den Konzernabschluss
einbezogen:

¢ ESN EnergieSystemeNord GmbH, Schwentinental

* Maintal-Werke Gesellschaft mit beschrankter Haftung,
Maintal

» Naunhofer Transportgesellschaft mbH,
Parthenstein-GrofBsteinberg

e Nordland Energie GmbH, Kiel

e W.T.A. Wertstoff Transport Agentur GmbH, Lichtentanne

« Zweckverband Wasserversorgung Kurpfalz (ZWK),
Heidelberg

Diese Gesellschaften wurden bis auf die Naunhofer Trans-
portgesellschaft mbH und die W.T.A. Wertstoff Transport-
gesellschaft mbH in den Vorjahren unter den sonstigen Betei-
ligungen beziehungsweise unter den sonstigen Beteiligungen
mit Mehrheitsbesitz geftihrt.

Die in den Konzernabschluss der MVV Energie Gruppe zum
30. September 2010 einbezogenen Unternehmen werden in
der Anteilsliste ab Seite 169 dargestellt.

Die in die Konsolidierung einbezogenen Abschlisse wurden
auf der Grundlage einheitlicher Bilanzierungs- und Bewer-
tungsmethoden zum 30. September 2010 aufgestellt.

Tochterunternehmen werden ab dem Erwerbszeitpunkt, das
heiBt, ab dem Zeitpunkt, ab dem der Konzern die Beherr-
schung erlangt, vollkonsolidiert. Die Einbeziehung in den
Konzernabschluss endet, sobald die Beherrschung durch das
Mutterunternehmen nicht mehr besteht. Die Kapitalkonsoli-
dierung erfolgt nach der Erwerbsmethode. Danach werden die
Anschaffungskosten des Unternehmenszusammenschlusses
auf die erworbenen identifizierbaren Vermogenswerte und
die Gbernommenen identifizierbaren Schulden und Eventual-
schulden entsprechend ihren beizulegenden Zeitwerten zum
Erwerbszeitpunkt verteilt. Verbleibt ein aktivischer Unterschieds-
betrag, wird dieser als Geschafts- oder Firmenwert unter den
immateriellen Vermdgenswerten ausgewiesen. Aktivierte
Geschafts- oder Firmenwerte werden nicht planmaBig abge-
schrieben, sondern jahrlich sowie bei Vorliegen von Anhalts-
punkten fir eine Wertminderung einem Werthaltigkeitstest
(Impairment-Test) unterzogen. Bei der Entkonsolidierung wird
der verbleibende Geschafts- oder Firmenwert bei der Bertick-
sichtigung des VerauBerungserfolgs einbezogen. Sofern passive

Unterschiedsbetrdge entstehen, werden diese nach nochmali-
ger Uberprifung der Kaufpreisallokation unmittelbar erfolgs-
wirksam erfasst.

Minderheitenanteile stellen den Anteil des Ergebnisses und
des Reinvermogens dar, der nicht dem Konzern zuzurechnen
ist. Minderheitenanteile werden in der Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung und in der Konzern-Bilanz separat ausgewie-
sen. Der Ausweis in der Konzern-Bilanz erfolgt innerhalb des
Eigenkapitals, getrennt vom auf die Anteilseigner des Mutter-
unternehmens entfallenden Eigenkapital. Wenn nach IFRS-
Grundsatzen das Kapital nicht als Eigenkapital qualifiziert wird,
erfolgt ein Ausweis der erworbenen Minderheiten als Fremd-
kapital. Die Bewertung dieses Fremdkapitals erfolgt nach den
festgelegten vertraglichen Bestimmungen.

Forderungen und Verbindlichkeiten sowie Ertrage und Auf-
wendungen zwischen den konsolidierten Gesellschaften wur-
den gegenseitig aufgerechnet. Zwischenergebnisse wurden,
soweit wesentlich, eliminiert.

Die Quotenkonsolidierung der Gemeinschaftsunternehmen
erfolgt nach den gleichen Grundséatzen. Die Anteile an asso-
ziierten Unternehmen werden nach der At-Equity-Methode
konsolidiert.

Anteile an Unternehmen, fur die kein Einbezug im Rahmen der
Voll-, Quoten- oder der At-Equity-Methode erfolgt, werden
gemaB IAS 39 (2008) bilanziert.

Bei den einbezogenen Gesellschaften werden Transaktionen
in fremder Wahrung zu dem zum Zeitpunkt des Geschafts-
vorfalls geltenden Kassakurs erfasst. An jedem Bilanzstichtag
erfolgt fir monetare Vermogenswerte und Schulden, deren
Wert in einer Fremdwahrung angegeben wird, die Wahrungs-
umrechnung zum Stichtagskurs. Nicht monetdre Posten, die
zu historischen Anschaffungs- oder Herstellungskosten in
einer Fremdwahrung bewertet wurden, werden mit dem Kurs
am Tag des Geschaftsvorfalls umgerechnet. Nicht monetéare
Posten, die mit ihrem beizulegenden Zeitwert in einer Fremd-
wahrung bewertet werden, werden mit dem Kurs umge-
rechnet, der zum Zeitpunkt der Ermittlung des beizulegen-
den Zeitwerts gultig war. Daraus resultierende Kursgewinne
und -verluste werden unmittelbar ergebniswirksam unter den
Positionen sonstige betriebliche Ertrdge beziehungsweise
sonstige betriebliche Aufwendungen erfasst.

MVV Energie 2009/10

113



114

MVV ENERGIE » Konzernabschluss

Jahresabschlisse der auslandischen Konzerngesellschaften
werden nach dem Konzept der funktionalen Wahrung in Euro
(Berichtswahrung des Konzerns) umgerechnet. Die funk-
tionale Wahrung ist bei allen betroffenen Gesellschaften die
jeweilige Landeswahrung, da sie ihre Geschafte als finanziell,
wirtschaftlich und organisatorisch selbststandige Teilein-
heiten des Konzerns in ihrer Landeswahrung betreiben. Als
Umrechnungsverfahren fir die Abschlisse auslandischer
Gesellschaften wird die modifizierte Stichtagskursmethode
verwendet. Hierbei erfolgt die Umrechnung der Vermogens-
werte und Schulden von der jeweiligen Landeswahrung in
Euro zu Tagesmittelkursen am Bilanzstichtag (Stichtagskurse).
Die Aufwands- und Ertragsposten werden mit Jahresdurch-
schnittskursen umgerechnet. Wahrungsdifferenzen aus der
Umrechnung des Eigenkapitals der betroffenen Auslands-
gesellschaften sowie aus abweichenden Umrechnungskursen
zwischen der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung
werden erfolgsneutral im Eigenkapital unter den Gewinnrlck-
lagen (Unterschiedsbetrag aus der Wahrungsumrechnung)
ausgewiesen.

Fur die Wahrungsumrechnung wurden folgende Wechselkurse
zugrunde gelegt:

Wahrungsumrechnung

Stichtagskurs Durchschnittskurs
1 Euro 30.9.2010 30.9.2009 2009/2010 2008/2009
Krone, Tschechien (CZK) 24,600 25,164 25,573 26,292
Pfund, GroBbritannien
(GBP) 0,860 0,909 0,869 0,874

Grundsatzlich erfolgt die Bewertung von Vermogenswerten
und Schulden zu fortgefuhrten Anschaffungs- beziehungs-
weise Herstellungskosten, sofern nicht IAS 39 (2008) fur be-
stimmte finanzielle Vermdgenswerte und finanzielle Schulden
sowie Finanzinstrumente eine Bewertung zu beizulegenden
Zeitwerten fordert und diese verlasslich ermittelbar sind. Im Falle
langfristiger Forderungen und Schulden erfolgt der Ausweis
mit dem Barwert. Sofern die Voraussetzungen vorliegen, wer-
den Vermogenswerte und Schulden saldiert. Bei Vermdgens-
werten und Schulden, bei denen sich der Handelstag und der
Tag der finanziellen Abwicklung unterscheiden, erfolgt die
Bilanzierung zum Handelstag. Aufwendungen und Ertrage,
die aus Vermdogenswerten und Schulden abgeleitet werden,
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werden in Abhangigkeit vom jeweiligen Bilanzposten im Be-
triebs- oder Finanzergebnis erfasst, gegebenenfalls erfolgt
eine periodengerechte Abgrenzung. Verlangen die internati-
onalen Rechnungslegungsvorschriften eine direkte Erfassung
im Eigenkapital, so erfolgt diese und ist im Eigenkapitalspiegel
gesondert erlautert. Im Folgenden werden die grundlegenden
Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze, die fir die Auf-
stellung des Konzernabschlusses der MVV Energie Gruppe
angewendet wurden, dargestellt.

Immaterielle Vermégenswerte wurden entgeltlich erworben
und sind mit den Anschaffungs- und Herstellungskosten ange-
setzt. Entsprechend ihrem Nutzungsverlauf werden sie mit
Ausnahme von Geschafts- oder Firmenwerten um planmaBige
Abschreibungen nach der linearen Methode vermindert. Imma-
terielle Vermogenswerte, deren Nutzungsdauer als unbestimm-
bar eingeschatzt wurde, bestehen nicht. CO,-Emissionszertifi-
kate mit einer Haltedauer von tber einem Jahr, die im Konzern
der MVV Energie Gruppe zugekauft werden missen, werden
als immaterielle Vermogenswerte mit ihren Anschaffungs-
kosten, unentgeltlich zugeteilte Rechte mit O Euro bilanziert.

Entwicklungskosten werden aktiviert, wenn ein neu entwickel-
tes Produkt oder Verfahren eindeutig abgegrenzt werden kann,
technisch realisierbar und die eigene Nutzung oder Vermark-
tung vorgesehen ist. Weitere Voraussetzung fur eine Aktivie-
rung ist, dass den Entwicklungskosten mit hinreichender Wahr-
scheinlichkeit kiinftige FinanzmittelzuflUsse folgen. Aktivierte
Entwicklungskosten werden planmé&Big Uber den geschatzten
Verkaufszeitraum der Produkte abgeschrieben. Forschungs-
kosten sind nicht aktivierungsfahig und werden in der Periode
ihrer Entstehung sofort als Aufwand erfasst.

Geschafts- oder Firmenwerte werden nicht planmaBig abge-
schrieben, sondern jahrlich sowie bei Vorliegen von Anhalts-
punkten flr eine Wertminderung einem Werthaltigkeits-
test (Impairment-Test) unterzogen. Hierfir werden fur die
Geschafts- oder Firmenwerte Zahlungsmittel generierende
Einheiten auf Ebene der rechtlichen Teilkonzerne, die aus
geografisch oder sachlich zusammengehorigen rechtlichen
Einheiten bestehen, gebildet.



Die Bilanzierung der Sachanlagen erfolgt zu Anschaffungs-
oder Herstellungskosten abzlglich ratierlicher Abschreibun-
gen fur den Werteverzehr der Anlagen. Bei selbst erstellten
Sachanlagen werden die Herstellungskosten anhand der direkt
zurechenbaren Einzelkosten sowie angemessener direkt zu-
rechenbarer Gemeinkosten ermittelt. Seit dem Geschaftsjahr
2009/10 werden Fremdkapitalkosten als Teil der Anschaf-
fungs- oder Herstellungskosten aktiviert, wenn sie unmittelbar
dem Erwerb oder der Herstellung eines Vermdgenswertes zu-
geordnet werden kénnen, bei dem ein betrachtlicher Zeitraum
erforderlich ist, um ihn in seinen beabsichtigten gebrauchs-
oder verkaufsfahigen Zustand zu versetzen.

Die Anschaffungs- oder Herstellungskosten von Vermogens-
werten wurden um erhaltene 6ffentliche Zuschusse (Investi-
tionszuschisse) sowie um die Kundenzahlungen fur Bau- und
Hausanschlusskosten bei Neuanschlissen oder Anschlusser-
weiterungen geklrzt. Zuwendungen der 6ffentlichen Hand
werden erfasst, wenn eine hinreichende Sicherheit dafur be-
steht, dass zum einen die Zuwendungen gewahrt werden und
zum anderen die damit verbundenen Bedingungen erfullt sind.
Es liegen ausschlieBlich vermogenswertbezogene Zuwendun-
gen vor. Diese Zuschlsse werden im Anlagenspiegel offen von
den Investitionen abgesetzt.

Die Vermogenswerte des Sachanlagevermdgens wurden
entsprechend dem wirtschaftlichen Nutzungsverlauf linear
abgeschrieben. Die Abschreibung im Zugangsjahr erfolgt
zeitanteilig. Den planmaBigen Abschreibungen liegen folgende
Nutzungsdauern zugrunde:

Nutzungsdauer in Jahren

Gebaude 25-50
Technische Anlagen und Maschinen 8-40
Leitungsnetze 30-40
Betriebs- und Geschaftsausstattung 4-15

Unter den als Finanzinvestitionen gehaltenen Immobilien wer-
den Immobilien ausgewiesen, die zur Erzielung von Mietein-
nahmen oder langfristigen Wertsteigerungen gehalten und
nicht im Rahmen des Betriebszweckes eingesetzt werden.
Die Bewertung erfolgt zu fortgefiihrten Anschaffungs- oder
Herstellungskosten. Transaktionskosten werden in die erst-
malige Bewertung einbezogen. Die ausgewiesenen Immobilien
werden Uber einen Zeitraum von 25 bis 33 Jahren nach der
linearen Methode abgeschrieben. Im Rahmen des Werthaltig-
keitstests werden die Marktwerte regelmaBig durch unab-
hangige Gutachten ermittelt, die auf international anerkannten
Methoden basieren.

An jedem Bilanzstichtag werden die Buchwerte der immate-
riellen Vermogenswerte, der Sachanlagen und der als Finanz-
investitionen gehaltenen Immobilien daraufhin Uberpruft, ob
Anhaltspunkte vorliegen, die auf eine Wertminderung hin-
deuten. Bei Vorliegen von Anhaltspunkten fir eine Wertmin-
derung wird ein Werthaltigkeitstest nach IAS 36 durchgefuhrt.
Bei Geschafts- oder Firmenwerten wird der Werthaltigkeitstest
jahrlich durchgefuhrt. Wenn der Buchwert eines Vermdgens-
werts Uber seinem erzielbaren Betrag (dem hoheren Wert
aus beizulegendem Zeitwert abzlglich VerduBerungskosten
oder Nutzungswert) liegt, wird eine Wertminderung auf den
erzielbaren Betrag vorgenommen. Der beizulegende Zeitwert
spiegelt die bestmogliche Schatzung des erzielbaren Betrags
wider. Die erzielbaren Betrage sind fur jeden Vermégenswert
zu bestimmen, es sei denn, der Vermogenswert erzeugt keine
Cashflows, die weitestgehend unabhangig sind. In diesem Fall
ist der Betrag anzusetzen, flr den ein unabhangiger Dritter
die Zahlungsmittel generierende Einheit am Bilanzstichtag
erwerben wirde. Die Zeit-/Nutzungswerte der Zahlungsmittel
generierenden Einheiten werden anhand von Cashflow-
Planungen, die von den Management- und Aufsichtsorganen
der MVVV Energie AG genehmigt wurden, ermittelt. Grundlage
der Cashflow-Planungen sind die Erfahrungen und Ergebnisse
vergangener Geschaftsjahre sowie Erwartungen tber zukuinf-
tige Marktentwicklungen. Die Cashflow-Planungen basieren
auf der erwarteten Entwicklung der aus volks- und finanz-
wirtschaftlichen Studien abgeleiteten gesamtwirtschaftlichen
Rahmendaten. Die Pramissen zur Entwicklung der Weltmarkt-
preise fir Rohdl, Erdgas und Kohle, die Strom- und Gaspreise
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auf den GroBhandels- und Endverbrauchermarkten sowie die
Entwicklung der Marktanteile und die jeweiligen regulatori-
schen Rahmenbedingungen stellen die Schlisselannahmen
der Planung dar. Die Cashflow-Planungen umfassen einen
Detailplanungszeitraum von drei Jahren. Fir die dartber hin-
ausgehenden Geschéftsjahre erfolgt eine Fortschreibung der
Ergebnisse, ausgehend vom letzten Jahr des Detailplanungs-
zeitraums. Hierbei werden die aktuellen geschatzten Wachs-
tumsraten verwendet. Die Wachstumsraten entsprechen den
langfristigen durchschnittlichen Wachstumsraten auf den
Markten, auf denen die Unternehmen tatig sind. Sie stimmen
mit den aus externen Informationsquellen zu entnehmenden
Markterwartungen Uberein. Eine auBerplanmaBige Abschrei-
bung erfolgt, wenn der erzielbare Betrag des Vermdgenswerts
(Nutzungswert) den Buchwert unterschreitet. Wertaufholun-
gen werden hochstens bis zu den fortgefuhrten Anschaffungs-
oder Herstellungskosten vorgenommen, wenn der erzielbare
Betrag den Buchwert in den folgenden Perioden Ubersteigt.

Bei Geschafts- oder Firmenwerten werden keine Zuschreibungen
vorgenommen. Ubersteigt der Buchwert einer Zahlungsmittel
generierenden Einheit, der ein Geschafts- oder Firmenwert
zugeordnet wurde, den erzielbaren Betrag, so wird zundchst
der zugeordnete Geschafts- oder Firmenwert abgeschrieben.
Ein dartber hinausgehender Abwertungsbedarf wird durch
anteilige Reduzierung der Buchwerte der tbrigen Vermégens-
werte der Zahlungsmittel generierenden Einheit bericksichtigt.

Die MVV Energie Gruppe least bestimmtes Sachanlagever-
maogen (Leasingobjekte). Leasingvertrage Uber Sachanlagever-
mogen, bei denen die MVV Energie Gruppe die wesentlichen
Risiken und Chancen aus dem Eigentum am Leasingobjekt
tragt, werden als Finanzierungsleasing klassifiziert. Vermégens-
werte aus Finanzierungsleasing werden zu Beginn der Lauf-
zeit des Leasingverhaltnisses mit dem niedrigeren Wert aus
beizulegendem Zeitwert des Leasingobjekts und Barwert der
Mindestleasingzahlungen aktiviert. In gleicher Héhe werden
Leasingverbindlichkeiten unter den lang- und kurzfristigen
Verbindlichkeiten passiviert.

Jede Leasingrate wird in einen Zins- und einen Tilgungsanteil
aufgeteilt, sodass die Leasingverbindlichkeiten konstant ver-
zinst werden. Der Zinsanteil der Leasingrate wird aufwands-
wirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Das
unter einem Finanzierungsleasing gehaltene Sachanlagever-
mogen wird Uber den kirzeren der beiden folgenden Zeit-
raume abgeschrieben: die wirtschaftliche Nutzungsdauer des
Vermogenswerts oder die Laufzeit des Leasingverhaltnisses.
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Assoziierte Unternehmen werden nach der At-Equity-Methode
bilanziert. Diese werden zunachst mit den Anschaffungs-
kosten und in den Folgeperioden entsprechend dem fort-
geschriebenen anteiligen Nettovermogen bilanziert. Dabei
werden die Buchwerte jahrlich um die anteiligen Ergebnisse,
ausgeschutteten Dividenden und sonstigen Eigenkapital-
veranderungen erhoht oder vermindert. Ein bilanzierter
Geschafts- oder Firmenwert wird im Beteiligungsansatz aus-
gewiesen und nicht separat gezeigt. Eine auBerplanmaBige
Abschreibung erfolgt, wenn der erzielbare Betrag den Buch-
wert unterschreitet.

Unter den dbrigen Finanzanlagen werden Ausleihungen,
Leasingforderungen, Wertpapiere, sonstige Beteiligungen mit
Mehrheitsbesitz und sonstige Beteiligungen ausgewiesen.
Sie werden wie folgt bewertet und kategorisiert: Die enthal-
tenen Ausleihungen werden als Kredite und Forderungen,
Leasingforderungen unter Leasing kategorisiert. lhre Wert-
ansatze erfolgen zu fortgefuhrten Anschaffungskosten gege-
benenfalls reduziert um Wertminderungen. Ebenfalls in die
Ubrigen Finanzanlagen werden sonstige Beteiligungen und
sonstige Beteiligungen mit Mehrheitsbesitz, welche zur Ver-
auBerung verfligbar sind, eingeordnet. Sonstige Beteiligungen
mit Mehrheitsbesitz und sonstige Beteiligungen werden zu
fortgefuhrten Anschaffungskosten bewertet, gegebenenfalls
um Wertminderungen aufgrund von gesunkenen erwarteten
Cashflows oder vorhandenen Ausfallrisiken korrigiert. Finan-
zierungsleasingverhaltnisse, bei denen alle mit dem Eigentum
verbundenen Chancen und Risiken auf den Leasingnehmer
Ubergehen, werden als Forderung in Hohe des Barwerts der
Mindestleasingzahlungen (Nettoinvestitionswert) bilanziert.
Wertpapiere werden mit ihrem beizulegenden Zeitwert an-
gesetzt.

Soweit bei den finanziellen Vermégenswerten Ausfallrisiken
erkennbar sind, werden diese Risiken durch Wertberichtigungen
erfasst. Die Wertberichtigungen werden im Beteiligungsergeb-
nis beziehungsweise im Finanzergebnis erfasst.



Die Forderungen und sonstigen Vermogenswerte umfassen die
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, sonstige Forde-
rungen und Vermdgenswerte sowie die Steuerforderungen.
Diese werden mit Ausnahme von derivativen Finanzinstru-
menten mit den fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet.
Die Erstbewertung erfolgt zum Handelstag. Erforderliche
Wertberichtigungen orientieren sich am erwarteten Ausfall-
risiko. Forderungen werden grundsatzlich Gber ein Wertbe-
richtigungskonto korrigiert. In den kurzfristigen sonstigen Ver-
mogenswerten werden zudem die kurzfristigen Anteile der
Leasingforderungen und der Ausleihungen ausgewiesen. Die
Bewertung der kurzfristigen Anteile der Leasingforderungen
und der Ausleihungen folgt konzeptionell der Bewertung der
jeweiligen langfristigen Anteile, die unter den Finanzanlagen
erldutert wurden.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen enthalten
einen Abgrenzungsbetrag fur die am Bilanzstichtag noch nicht
abgelesenen und nicht abgerechneten Energie- und Wasser-
verkaufe. Abschlagszahlungen, die auf Basis der jahrlichen
Verbrauchsabrechnung geleistet werden, sind bei den Forde-
rungen gekurzt. Die Kundenforderungen sind zu fortgefthrten
Anschaffungskosten bilanziert. Am Bilanzstichtag bestehende
Ausfallrisiken sind durch ausreichende Wertberichtigungen
berlcksichtigt. Die Forderungen werden ausgebucht, sobald
sie als uneinbringlich gelten. Die ausgewiesenen Buchwerte
entsprechen im Wesentlichen den jeweiligen Zeitwerten.

CO,-Emissionszertifikate mit einer Restlaufzeit von weniger als
einem Jahr, die in der MVV Energie Gruppe zugekauft oder
getauscht werden mussen, werden als sonstige Vermdgens-
werte mit ihren Anschaffungskosten, unentgeltlich zugeteilte
Rechte mit O Euro bilanziert.

Kundenspezifische Fertigungsauftrage werden nach ihrem
Leistungsfortschritt bilanziert. Dabei werden anteilige Umsatz-
erlése und die angefallenen Umsatzkosten, basierend auf
mit Kunden geschlossenen Vertragen, entsprechend dem am
Bilanzstichtag erreichten Leistungsfortschritt ausgewiesen,
sobald das Ergebnis eines Fertigungsauftrags verlasslich zu
schatzen ist. Der Leistungsfortschritt wird auf Basis der bis
zum Bilanzstichtag angefallenen Projektkosten im Verhalt-
nis zu den Gesamtkosten des Projekts ermittelt. In der Bilanz
werden die nach ihrem Leistungsfortschritt erfassten Umsatze

nach Abzug erhaltener Anzahlungen in den Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen ausgewiesen. Sofern das Ergeb-
nis eines Fertigungsauftrags nicht verlasslich geschatzt werden
kann, werden Auftragserlése nur in Hohe der angefallenen
Auftragskosten erfasst, die wahrscheinlich einbringbar sind.
Auftragsverluste werden sofort in voller Hohe als Aufwand
erfasst, sobald diese erwartet werden.

Die Vorrate betreffen Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe bezie-
hungsweise unfertige und fertige Erzeugnisse und Leistungen
sowie hierauf geleistete Anzahlungen. Sie sind mit dem nied-
rigeren Wert aus Anschaffungs- und Herstellungskosten und
NettoverduBerungswert bewertet. Die Anschaffungs- oder
Herstellungskosten der Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe werden
nach der Durchschnittsmethode ermittelt. Die Herstellungs-
kosten der unfertigen und fertigen Erzeugnisse und Leistun-
gen enthalten die direkt zurechenbaren Einzelkosten sowie
angemessene Teile der notwendigen Material- und Fertigungs-
gemeinkosten auf Basis einer Normalauslastung und umfas-
sen somit die produktionsbezogenen Vollkosten. Risiken aus
einer geminderten Verwertbarkeit wird mittels angemessener
Abschlage Rechnung getragen.

Flussige Mittel umfassen Kassenbestande sowie Guthaben bei
Kreditinstituten mit einer Ursprungslaufzeit von weniger als
drei Monaten.

Als ,Zur VerduBerung gehaltene Vermogenswerte” werden
Vermogenswerte ausgewiesen, die in ihrem gegenwartigen
Zustand verauBert werden kénnen und deren VerauBerung sehr
wahrscheinlich ist. Dabei kann es sich um einzelne langfristige
Vermodgenswerte, um Gruppen von Vermdgenswerten oder
um Geschaftsbereiche handeln. Schulden, die zusammen mit
Vermdgenswerten in einer Transaktion abgegeben werden
sollen, werden als ,Zur VerduBerung gehaltene Schulden”
gesondert ausgewiesen.
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Zur VerauBerung bestimmte langfristige Vermogenswerte wer-
den nicht mehr planmaBig abgeschrieben, sondern mit ihrem
beizulegenden Zeitwert abzuglich VerauBerungskosten ange-
setzt, sofern dieser niedriger ist als der Buchwert. Gewinne
oder Verluste aus der Bewertung einzelner zur VerauBerung
bestimmter Vermogenswerte und von VerauBerungsgruppen
werden bis zur endgultigen VerauBerung im Ergebnis aus fort-
gefuhrten Aktivitaten ausgewiesen. Gewinne oder Verluste aus
der Bewertung von aufgegebenen Geschéftsbereichen mit dem
beizulegenden Zeitwert abziglich VerauBerungskosten werden
als Ergebnis aus nicht fortgeflhrten Aktivitaten ausgewiesen.

Latente Steuern werden fur zeitliche Differenzen zwischen
der Steuerbilanz und der IFRS-Bilanz der Einzelgesellschaften
gebildet, die sich aufgrund der steuerlichen Bewertung der
Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten einerseits und der
externen Rechnungslegung gemadf IFRS andererseits sowie
aus ergebniswirksamen Konsolidierungsvorgangen ergeben.
Daruber hinaus wurden aktive latente Steuern auf Steuermin-
derungsanspriche berlcksichtigt, die sich aus der erwarteten
Nutzung bestehender Verlustvortrége in Folgejahren ergeben.
Eine Aktivierung erfolgt, wenn aufgrund vorliegender Planun-
gen die Nutzbarkeit dieser Verlustvortrage mit ausreichender
Sicherheit gewahrleistet ist. Die latenten Steuern werden auf
Basis der Steuersatze ermittelt, die in den einzelnen Organisa-
tionseinheiten zum Realisationszeitpunkt gelten beziehungs-
weise erwartet werden. Dabei werden die am Bilanzstichtag
glltigen beziehungsweise verabschiedeten steuerlichen Vor-
schriften berUcksichtigt. Fur die Berechnung der latenten
Steuern in Deutschland wird ein Steuersatz von 30 % (Vorjahr
30 %) herangezogen. Er ergibt sich dabei aus dem gultigen
unveranderten Korperschaftsteuersatz von 15 %, dem Solida-
ritdtszuschlag von unverandert 5,5 % und dem konzerndurch-
schnittlichen Gewerbesteuersatz von 14 % (Vorjahr 14 %).
Fur auslandische Gesellschaften werden die jeweiligen natio-
nalen Steuersatze zugrunde gelegt. Aktive und passive latente
Steuern werden je Gesellschaft beziehungsweise Organkreis —
soweit die Voraussetzungen des IAS 12 gegeben sind — saldiert.
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Ruckstellungen werden fur samtliche am Bilanzstichtag gegen-
Uber Dritten bestehenden rechtlichen oder faktischen Verpflich-
tungen gebildet, die auf vergangenen Ereignissen beruhen, die
zukiinftig wahrscheinlich zu einem Abfluss von Ressourcen
fuhren und deren Hohe verlasslich geschatzt werden kann.
Die Rickstellungen werden mit ihrem voraussichtlichen Erful-
lungsbetrag angesetzt und nicht mit Erstattungsanspriichen
saldiert. Ruckstellungen, denen eine groBe Zahl gleichartiger
Ereignisse zugrunde liegt, werden mit dem Erwartungswert der
maoglichen Ergebnisse bilanziert.

Alle langfristigen Rickstellungen werden mit ihrem auf den
Bilanzstichtag abgezinsten voraussichtlichen Erfullungsbetrag
bilanziert.

Ruckstellungen fir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen
werden ausschlieBlich fur leistungsorientierte Versorgungs-
plane gebildet. Diese Pensionsrickstellungen werden gemaB
IAS 19 nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren ermittelt
(Projected-Unit-Credit-Methode). Dieses Verfahren bertck-
sichtigt neben den am Bilanzstichtag bekannten Renten und
Anwartschaften auch zuktnftig zu erwartende Gehalts- und
Rentensteigerungen. Bei der Berechnung fanden die Richt-
tafeln 2005 G von Prof. Dr. Klaus Heubeck Anwendung. Da
der Konzern Uber kein Planvermogen verflgt, sind Pensions-
verpflichtungen in voller Héhe durch Ruckstellungen gedeckt.
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste, welche
sich aus Anderungen der Berechnungsannahmen ergeben,
werden, soweit sie 10 % des Verpflichtungsumfangs tber-
schreiten, Uber die durchschnittliche Restlebensarbeitszeit der
berechtigten Mitarbeiter erfolgswirksam erfasst. Die wesent-
lichen Parameter fur die Berechnung der leistungsorientierten
Pldne zum 30. September 2010 sind:

30.9.2010 30.9.2009
Diskontierungszinssatz 5,10% 5,40 %
Kunftige Gehaltssteigerungen 0,0-3,25% 0,50-3,25%
Kunftige Rentensteigerungen 0,0-2,25% 0,50-2,70%



Die Altersversorgung fur die Mitarbeiter der MVV Energie
Gruppe ist unternehmensspezifisch weitgehend tarifvertrag-
lich geregelt. Hieraus resultieren mittelbare Pensionsverpflich-
tungen gegentber Mitarbeitern, die fast ausschlieBlich tber
kommunale Zusatzversorgungskassen (ZVK) abgesichert sind.
Hierfur werden Umlagen fir die Ruhestandszeiten entrichtet.
Die in diesem Zusammenhang gezahlten Betrdge dienen der
Finanzierung der laufenden Versorgungsleistungen. GemaR
den Regelungen der IFRS handelt es sich bei dieser Form der
Altersvorsorge um einen leistungsorientierten Plan (,,defined
benefit plan”), da die individuellen Versorgungsleistungen der
ZVK an frihere Mitarbeiter der Mitgliedsunternehmen nicht
von eingezahlten Beitrdgen abhangen. Da zudem in der ZVK
Mitarbeiter mehrerer Mitgliedsunternehmen versichert sind,
gilt diese Form der Altersvorsorge als gemeinschaftlicher Plan
mehrerer Arbeitgeber (, multi-employer plan®), fur die beson-
dere Vorschriften anzuwenden sind.

Aufgrund der Umverteilungen der Leistungen der ZVK auf die
an ihr beteiligten Unternehmen und unzureichender Daten
Uber die Altersstruktur, die Fluktuation und die Gehélter
dieser Mitarbeiter liegen keine Informationen tber den auf
die MVV Energie Gruppe entfallenden Teil der zukinftigen
Zahlungsverpflichtungen (wirtschaftliche Verpflichtung) vor.
Somit ist eine Ruckstellungsbildung nach IFRS nicht zuldssig
und die Behandlung erfolgt wie bei einem beitragsorientier-
ten Plan (,defined contribution plan”).

Nach ihrem erstmaligen Ansatz sind Verbindlichkeiten unter
Anwendung der Effektivzinsmethode zu fortgefihrten Anschaf-
fungskosten bewertet.

Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing werden mit dem
Barwert der kinftigen Leasingzahlungen angesetzt. Andere
Verbindlichkeiten werden mit Ausnahme von derivativen
Finanzinstrumenten zu fortgefihrten Anschaffungskosten
bewertet, die im Wesentlichen den Zeitwerten entsprechen.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen werden zu
fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet.

In der Position ,Finanzschulden” wird unter anderem der
Barwert der Zahlungsverpflichtungen aufgrund von Still-
halterverpflichtungen ausgewiesen (, puttable instruments”).
Nach den Regeln des IAS 32 begriinden Vertrage, die zum Kauf
von Eigenkapitalinstrumenten verpflichten, eine finanzielle
Verbindlichkeit in Hohe des Barwerts des Kaufpreises; unab-
hangig davon, ob diese Verpflichtung nur bei Austibung eines
Optionsrechts durch den Vertragspartner zu erftllen ist und
von der Wahrscheinlichkeit einer Austbung. Dementspre-
chend erfolgt der Ausweis von Minderheitsanteilen entspre-
chend der vertraglichen Vereinbarung unter den kurz- oder
langfristigen Schulden. Die Bewertung dieser finanziellen Ver-
pflichtungen erfolgt nach den Regelungen von IAS 39 (2008)
zum Zeitwert. Die Differenz zwischen dem Austbungspreis
und dem Buchwert der Minderheitsanteile wird als von kunfti-
gen Ereignissen abhangige Kaufpreisverpflichtung in analoger
Anwendung der Regelungen zur Abbildung von Unterneh-
menszusammenschlissen behandelt, soweit keine anderen
vertraglich geregelten Vereinbarungen anzuwenden sind. Die
ausgeschutteten Ergebnisse an die Minderheitsgesellschaf-
ter sowie die Veranderungen des Barwerts der moglichen
Zahlungsverpflichtungen werden als Finanzaufwendungen
ausgewiesen.

Eventualschulden sind mdégliche Verpflichtungen gegentber
Dritten oder bereits bestehende Verpflichtungen, bei denen
ein Ressourcenabfluss unwahrscheinlich ist oder deren Hohe
nicht verlasslich bestimmt werden kann. Eventualschulden
werden in der Bilanz nicht erfasst. Die im Anhang angege-
benen Verpflichtungsvolumina der Eventualschulden entspre-
chen dem am Bilanzstichtag bestehenden Haftungsumfang.
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Derivative Finanzinstrumente werden erfolgswirksam zum bei-
zulegenden Zeitwert bilanziert und unter den Vermégenswer-
ten oder Verbindlichkeiten ausgewiesen. Zu den derivativen
Finanzinstrumenten gehoren Zins- und Wahrungs-Derivate
sowie Commodity-Derivate im Wesentlichen Uber Strom, Gas
und Kohle. Die Wertansatze werden vom Markt abgeleitet
oder anhand anerkannter Bewertungsmethoden ermittelt
(Barwertmethode oder Optionspreismodelle unter Zugrunde-
legung aktueller Marktparameter). Eine Erfassung der Wert-
anderungen der derivativen Finanzinstrumente erfolgt direkt
im Eigenkapital unter Marktbewertung von Finanzinstrumen-
ten, wenn diese der Absicherung zuklnftiger Zahlungsstrome
dienen und mit diesen in einem Sicherungszusammenhang
stehen sowie die Voraussetzungen des Hedge Accountings
gemaB IAS 39 erfullen. Die Ubrigen Wertanderungen wer-
den als Ertrag beziehungsweise Aufwand in den sonstigen
betrieblichen Ertragen und Aufwendungen erfasst.

Cashflow Hedges dienen der Absicherung gegen das Risiko,
dass zukunftige Zahlungsstréome, die mit einem bilanzierten
Vermogenswert beziehungsweise einer bilanzierten Schuld
oder einer mit hoher Wahrscheinlichkeit eintretenden ge-
planten Transaktion verbunden sind, schwanken. Liegt ein
Cashflow Hedge vor, werden die unrealisierten Gewinne und
Verluste der Sicherungsgeschafte zunachst im Eigenkapital
unter der Marktbewertung von Finanzinstrumenten erfasst.
Sie werden erst dann in der Gewinn- und Verlustrechnung
gebucht, wenn das abgesicherte Grundgeschaft erfolgswirk-
sam wird, und kompensieren dort die Auswirkungen des
Grundgeschafts.

In IAS 39 sind Voraussetzungen fur die Bilanzierung von Siche-
rungsgeschaften festgeschrieben. Insbesondere mussen die
Sicherungsbeziehungen ausfuhrlich dokumentiert und effektiv
sein, das heiBt die Anderungen des beizulegenden Zeitwerts
des Sicherungsgeschafts mussen sowohl prospektiv als auch
retrospektiv in einer Bandbreite von 80 % bis 125% der
gegenlaufigen Anderungen des beizulegenden Zeitwerts des
Grundgeschafts liegen. Nur der effektive Teil einer Sicherungs-
beziehung darf erfolgsneutral in den Gewinnriicklagen bilan-
ziert werden. Der ineffektive Teil einer Sicherungsbeziehung
wird sofort erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrech-
nung erfasst.

Von der Fair-Value-Option wird im Konzern kein Gebrauch
gemacht.
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Bei der Anwendung der Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden sind Ermessensentscheidungen zu treffen. Dartber
hinaus erfordert die Aufstellung eines Konzernabschlusses
nach IFRS, dass Annahmen und Schatzungen gemacht werden,
die sich auf die Wertansatze der bilanzierten Vermogenswerte
und Schulden, der Ertrage und Aufwendungen sowie die An-
gabe der Eventualschulden auswirken kénnen.

Aus Ermessensaustibungen bei der Anwendung der Bilanzie-
rungs- und Bewertungsmethoden ergeben sich keine erheb-
lichen Auswirkungen auf die Wertansatze der im Abschluss
ausgewiesenen Vermogenswerte und Schulden.

Die wichtigsten zukunftsbezogenen Annahmen sowie sonstige
am Stichtag bestehende wesentliche Quellen von Schatzungs-
unsicherheiten, aufgrund derer ein Risiko besteht, dass inner-
halb des nachsten Geschéftsjahrs eine wesentliche Anpassung
der Buchwerte von Vermogenswerten und Schulden erforder-
lich sein wird, werden im Folgenden erlautert.

Die Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte fir Vermégens-
werte und Schulden sowie der Nutzungsdauer der Vermogens-
werte basiert auf Beurteilungen des Managements. Dies gilt
in gleicher Weise flr die Ermittlung von Wertminderungen
von Vermdgenswerten. Im Geschéaftsjahr 2009/10 ergaben
sich Anderungen bei der Festlegung der Nutzungsdauern des
Sachanlagevermogens im Teilkonzern Umwelt, deren Aus-
wirkungen unter Textziffer 2 beschrieben sind. Dabei wurden
die Nutzungsdauern fir technische Anlagen an die aktuelle
geschatzte Nutzungsdauer der Anlagen angepasst.

Die MVV Energie Gruppe Uberpriift mindestens einmal jahrlich
oder wenn Sachverhalte oder Anderungen der Umsténde dar-
auf hindeuten, dass der Buchwert gemindert sein kénnte oder
ob der Geschéfts- oder Firmenwert wertgemindert ist. Dies
erfordert eine Schatzung des Nutzungswerts einer Zahlungs-
mittel generierenden Einheit, welcher der Geschéafts- oder
Firmenwert zugeordnet ist.



Zur Schatzung des Nutzungswerts muss die MVV Energie Gruppe
die voraussichtlich ktunftigen Zahlungsmitteltberschisse
aus der Zahlungsmittel generierenden Einheit schatzen und
dartber hinaus einen angemessenen Abzinsungssatz wah-
len, um den Barwert der Cashflows zu ermitteln. Samtliche
Annahmen und Schatzungen basieren auf den Verhaltnissen
und Einschatzungen zum Bilanzstichtag oder zum relevan-
ten unterjdhrigen Stichtag, zu welchem die anlassbezogene
Wertminderung erforderlich wird. Abweichende Entwicklun-
gen dieser Rahmenbedingungen kénnen zu Unterschieden
zwischen den Schatzwerten und den tatsachlichen Werten
fahren. In solchen Féllen werden die Annahmen und falls
erforderlich der Buchwert des Geschafts- oder Firmenwerts
entsprechend angepasst. Weitere Einzelheiten hierzu sind
unter Textziffer 1 zu finden.

Annahmen sind des Weiteren zu treffen bei der Berechnung
tatsachlicher und latenter Steuern. Insbesondere spielt bei
der Beurteilung, ob aktive latente Steuern genutzt werden
kénnen, die Moglichkeit der zuklnftigen Erzielung entspre-
chender steuerpflichtiger Einkommen eine wesentliche Rolle.

Bei der Bewertung von Rickstellungen fir Pensionen und
ahnliche Verpflichtungen stellen insbesondere der Abzinsungs-
faktor, biometrische Wahrscheinlichkeiten sowie Trendan-
nahmen wesentliche SchatzgréBen dar. Abweichende Ent-
wicklungen dieser SchatzgroBen kénnen zu Unterschieden
zwischen dem bilanzierten Wert und den tatsachlich im Zeit-
ablauf entstehenden Verpflichtungen fuhren. Da versicherungs-
mathematische Gewinne und Verluste nur dann erfasst werden,
wenn sie 10 % des hoheren Betrags aus dem Verpflichtungs-
umfang und dem Zeitwert des Planvermdgens lbersteigen,
haben Anderungen des Abzinsungsfaktors in der MVV Energie
Gruppe in der Regel keine wesentlichen Auswirkungen auf
den Buchwert der Ruckstellungen im nachsten Geschaftsjahr.

Die Bewertung von Umsatzen und Materialaufwendungen
unterliegt insofern Schatzungen, dass zum Stichtag Ver-
brauchsabgrenzungen fur bereits entstandene und noch nicht
fakturierte Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen vorgenom-
men wurden.

Abfindungsverbindlichkeiten fur Personengesellschaften wer-
den mit dem anteiligen beizulegenden Zeitwert angesetzt.
Dieser wird ermittelt, indem eine Unternehmensbewertung
unter Berlcksichtigung der aktuellen Planung und der Zins-
strukturkurve berechnet wird.

Grundsatzlich werden bei diesen Bewertungsunsicherheiten
die bestmdglichen Erkenntnisse bezogen auf die Verhaltnisse
am Bilanzstichtag herangezogen. Die tatsachlichen Betrage
kdnnen sich von den Schatzungen unterscheiden. Die im
Abschluss erfassten und mit diesen Unsicherheiten behafteten
Buchwerte sind aus der Bilanz beziehungsweise den entspre-
chenden Erlauterungen im Anhang zu entnehmen.

Zum Aufstellungszeitpunkt des Konzernabschlusses ist nicht
von wesentlichen Anderungen der der Bilanzierung und Bewer-
tung zugrunde gelegten Annahmen auszugehen. Insofern sind
aus gegenwartiger Sicht keine nennenswerten Anpassungen
der Annahmen und Schatzungen oder der Buchwerte der
betroffenen Vermégenswerte und Schulden im Geschéftsjahr
2010/11 zu erwarten.
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Erldauterungen zur Bilanz

Die immateriellen Vermégenswerte beinhalten Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und &hnliche Rechte und Werte,
Geschafts- oder Firmenwerte sowie geleistete Anzahlungen.

Die Voraussetzungen zur Aktivierung von Entwicklungskosten
waren im Geschaftsjahr 2009/10 nicht erfillt. Diese werden
somit ebenso wie die angefallenen Forschungsaufwendungen
in der Periode ihrer Entstehung als Aufwand erfasst. Der Betrag
fur die nach IFRS qualifizierenden Forschungsaufwendungen
belief sich im Geschaftsjahr 2009/10 auf 3007 Tsd Euro
(Vorjahr 3415 Tsd Euro). Die Forschungs- und Entwicklungs-
kosten entstehen hauptsachlich aufgrund von Aktivitaten zur
standigen Verbesserung der Arbeitsprozesse, der Produktent-
wicklung sowie der technischen Weiterentwicklung.

Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte sowie dhnliche
Rechte und Werte setzen sich aus Software und vertrag-
lich vereinbarten Zuschissen an Kunden und Lieferanten
zusammen. Die Nutzungsdauer orientiert sich an wirtschaft-
lichen Aspekten oder vertraglichen Gegebenheiten und liegt
zwischen 3 und 50 Jahren.

Die Geschéfts- oder Firmenwerte werden mindestens einmal
jahrlich auf ihre Werthaltigkeit hin Gberprift. Ftr den im
Geschaftsjahr 2009/10 durchgefihrten Werthaltigkeitstest
wurden in den Planungsrechnungen Wachstumsraten wie im
Vorjahr von 0,5 % bis 1,0 % verwendet.

Zur Bestimmung des erzielbaren Betrags/Nutzungswerts wur-
den die erwarteten Cashflows der nationalen Beteiligungen
mit Diskontierungszinssatzen (gewichteten Kapitalkosten) von
durchschnittlich 7,9 % (Vorjahr 8,5 %) vor Steuern abgezinst.
Die Ermittlung der Diskontierungszinssatze erfolgt auf Basis von
verfugbaren Marktdaten. Der Planungszeitraum der zugrunde
gelegten Cashflows liegt zwischen 3 bis 5 Jahre.
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Die Buchwerte der Geschafts- oder Firmenwerte setzen sich
wie folgt zusammen:

in Tsd Euro 30.9.2010 30.9.2009
Teilkonzern Energieversorgung Offenbach 65066 65066
Teilkonzern Stadtwerke Solingen 59472 59472
Teilkonzern Stadtwerke Ingolstadt 53759 53759
Teilkonzern Energiedienstleistungen 36611 39954
Teilkonzern MVV Tschechien 6527 5170
Teilkonzern Umwelt 5540 —
Sonstige Teilkonzerne 825 825

227 800 224246

Zur Durchftihrung der Werthaltigkeitstests wurden die Ge-
schafts- oder Firmenwerte den Zahlungsmittel generierenden
Einheiten zugeordnet. Die Zahlungsmittel generierende Ein-
heit entspricht im Wesentlichen rechtlichen Teilkonzernen.
Im Geschéftsjahr 2009/10 wurde eine Abschreibung im Teil-
konzern Energiedienstleistungen fir die Biomassen-Heizkraft-
werk Altenstadt GmbH aufgrund rtcklaufiger Ertragserwar-
tungen der zuklnftigen Nutzung in Hohe von 3343 Tsd
Euro vorgenommen. Mit der Verschmelzung der Biomasse
Handelsgesellschaft mbH, Mannheim, auf die MVV Umwelt
Ressourcen GmbH entstand ein Firmenwert in Hohe von
3038 Tsd Euro. Mit der Aufnahme der Goétzfried + Pitzer Ent-
sorgung GmbH in den Konsolidierungskreis der MVV Energie
Gruppe entstand ein Firmenwert in Hohe von 2502 Tsd Euro;
mit der Aufnahme der IROMEZ s.r.0., Pelhfimov, entstand
ein Firmenwert in Hohe von 1149 Tsd Euro. DarUber hinaus
sind im Teilkonzern MVV Tschechien Wéhrungsumrechnungs-
effekte in Hohe von 208 Tsd Euro zu verzeichnen.



Immaterielle Vermdgenswerte

in Tsd Euro

Bruttowerte zum 1.10.2008
Veranderung Konsolidierungskreis
Wahrungsanpassungen
Investitionen

Abgange

Umbuchungen

Bruttowerte zum 30.9.2009
Abschreibungen zum 1.10.2008
Veranderung Konsolidierungskreis
Wahrungsanpassungen
PlanmaBige Abschreibungen
AuBerplanmaBige Abschreibungen
Abgénge

Umbuchungen

Abschreibungen zum 30.9.2009

Nettowerte zum 30.9.2009

Bruttowerte zum 1.10.2009
Veranderung Konsolidierungskreis
Wahrungsanpassungen
Investitionen

Abgange

Umbuchungen

Bruttowerte zum 30.9.2010
Abschreibungen zum 1.10.2009
Verdnderung Konsolidierungskreis
Wahrungsanpassungen
PlanmaBige Abschreibungen
AuBerplanméBige Abschreibungen
Abgange

Umbuchungen

Abschreibungen zum 30.9.2010

Nettowerte zum 30.9.2010

Die auBerplanmaBigen Abschreibungen des Geschaftsjahrs
2009/10 betreffen im Wesentlichen Asset und Goodwill

Konzessionen, gewerbliche Geschafts- oder Geleistete Anzahlungen Gesamt
Schutzrechte und dhnliche Firmenwerte
Rechte und Werte
219751 258144 3909 481804
593 4867 — 5460
-33 -190 1 -222
3733 — 19885 23618
349 — 3 352
6388 — -3269 3119
230083 262821 20523 513427
128245 38628 3 166876
203 — — 203
=27 -53 — -80
15999 — — 15999
361 — — 361
271 — 3 274
492 — = 492
145002 38575 — 183577
85081 224246 20523 329850
230083 262821 20523 513427
1035 6689 — 7724
41 265 -1 305
7712 — 7329 15041
4299 — 234 4533
-13845 — -22622 -36467
220727 269775 4995 495497
145002 38575 — 183577
151 — — 151
36 57 — 93
12283 — — 12283
464 3343 — 3807
2049 — — 2049
-13311 — — -13311
142576 41975 — 184551
78151 227800 4995 310946

Impairments im Teilkonzern Energiedienstleistungen.

Im Geschéftsjahr 2008/09 wurden die auBerplanmaBigen
Abschreibungen durch Asset Impairments im Rahmen der im
Teilkonzern Energiedienstleistungen durchgefthrten Restruk-
turierungsmaBnahmen gebildet.

MVV Energie 2009/10
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Sachanlagen

in Tsd Euro

Bruttowerte zum 1.10.2008
Veranderung Konsolidierungskreis
Wahrungsanpassungen
Investitionen

Erhaltene Zuschusse

Abgange

Umbuchungen

Bruttowerte zum 30.9.2009
Abschreibungen zum 1.10.2008
Veranderung Konsolidierungskreis
Wahrungsanpassungen
PlanméaBige Abschreibungen
AuBerplanmaBige Abschreibungen
Abgénge

Umbuchungen

Abschreibungen zum 30.9.2009

Nettowerte zum 30.9.2009

Bruttowerte zum 1.10.2009
Veranderung Konsolidierungskreis
Wahrungsanpassungen
Investitionen

Erhaltene Zuschusse

Abgénge

Umbuchungen

Bruttowerte zum 30.9.2010
Abschreibungen zum 1.10.2009
Veranderung Konsolidierungskreis
Wahrungsanpassungen
PlanmaBige Abschreibungen
AuBerplanméaBige Abschreibungen
Abgange

Umbuchungen

Abschreibungen zum 30.9.2010

Nettowerte zum 30.9.2010
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Grundstiicke,  Technische Anlagen Andere Anlagen, Geleistete Gesamt
grundsttcksgleiche und Maschinen Betriebs- und Anzahlungen und
Rechte und Bauten Geschaftsausstattung Anlagen im Bau

einschlieBlich der
Bauten auf fremden
Grundsttcken

697 681 3262258 213739 168396 4342074

1847 11494 888 15403 29632

-1700 -1277 -15 152 -2840

9648 55639 7322 143360 215969

6 11552 3 1071 12632

7347 48134 11033 537 67051

20105 106 022 -1241 —128005 -3119

720228 3374450 209657 197 698 4502033

298681 1942153 145463 293 2386590

497 7717 609 — 8823

-468 -736 — -19 -1223

15061 104505 9198 — 128764

5988 25981 145 — 32114

3802 33796 10307 282 48187

=27 995 —-1468 8 -492

315930 2046819 143640 — 2506389

404298 1327631 66017 197 698 1995644

720228 3374450 209657 197698 4502033

3784 5612 1507 23860 34763

2725 3028 55 5 5813

17916 52036 7296 109654 186902

144 12768 130 — 13042

2593 31445 14930 12023 60991

23898 216480 1611 —-205522 36467

765814 3607393 205066 113672 4691945

315930 2046819 143640 — 2506389

2177 4999 1159 — 8335

985 1816 50 — 2851

16575 102194 9256 — 128025

7194 10702 80 — 17976

1159 26913 14666 — 42738

-119 13387 43 — 13311

341583 2153004 139562 —_ 2634149

424231 1454389 65504 113672 2057796




Die auBerplanmaBigen Abschreibungen betreffen im Wesent-
lichen Impairments auf Grundsticke und Gebaude sowie auf
technische Anlagen und Maschinen. Ursache hierfir waren
Anpassungen an die gegebenen Marktbedingungen bezie-
hungsweise gesunkene Ertragserwartungen aus der zukinf-
tigen Nutzung. Der wesentliche Anteil der auBerplanmaBigen
Abschreibungen des Vorjahres wurde durch Asset Impairments
im Rahmen der im Teilkonzern Energiedienstleistungen durch-
geflihrten RestrukturierungsmaBnahmen gebildet (31110 Tsd
Euro).

Im Geschaftsjahr 2009/10 wurden Fremdkapitalkosten in
Hohe von 2 557 Tsd Euro aktiviert. Der dabei zugrunde ge-
legte Finanzierungskostensatz reichte von 3,48 % bis 5,13 %.

Die gemieteten oder geleasten Sachanlagen, bei denen das
wirtschaftliche Eigentum aufgrund der Vertragsgestaltung
bei der MVV Energie Gruppe liegt, sind von untergeordneter
Bedeutung.

Sachanlagen bis zu einem Gegenwert von 119 Mio Euro (im
Vorjahr 81 Mio Euro) wurden als Sicherheiten fir Finanzschulden
begeben. Im Wesentlichen handelt es sich hierbei um Grund-
stlicke und Gebdude.

Im Geschaftsjahr 2009/10 wurden die Nutzungsdauern bei
den technischen Anlagen und Maschinen im Segment Umwelt
an deren aktuelle geschatzte Lebensdauer angepasst. Aus der
sich hieraus ergebenden Anpassung sind die planmaBigen Ab-
schreibungen im laufenden Geschaftsjahr um 5301 Tsd Euro
geringer ausgefallen.

Der beizulegende Zeitwert der als Finanzinvestition gehaltenen
Immobilien wurde auf der Grundlage der von unabhangigen
Gutachtern durchgefihrten Bewertungen zum 30. Septem-
ber 2010 bestimmt und betragt in Summe 7220 Tsd Euro.
Sofern sich keine Anhaltspunkte auf eine Wertminderung
ergeben, werden erneute Gutachten zum 30. September 2013
angefordert. Der beizulegende Zeitwert entspricht dem Betrag,
zu dem ein Vermdgenswert zwischen sachverstandigen und
vertragswilligen Parteien wie unter fremden Dritten am Bewer-
tungsstichtag getauscht werden kdnnte. Die Mietertrage im
Geschéftsjahr betrugen 659 Tsd Euro (Vorjahr 665 Tsd Euro).
Die direkten betrieblichen Aufwendungen (ohne planmaBige
Abschreibungen) betrugen 137 Tsd Euro (Vorjahr 115 Tsd Euro).
Im Vergleich zum Vorjahr ergaben sich keine Veranderungen im
Bestand der als Finanzinvestitionen gehaltenen Immobilien. Bei
den als Finanzinvestitionen gehaltenen Immobilien handelt es
sich um ein Altenheim in Solingen und ein vermietetes Wohn-
und Geschaftshaus in Kéthen.

Als Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien

in Tsd Euro 2009/2010 2008/2009
Bruttowerte zum 1.10. 7479 7479
Bruttowerte zum 30.9. 7479 7479
Abschreibungen zum 1.10. 1162 896
Abschreibungen 259 266
Abschreibungen zum 30.9. 1421 1162
Nettowerte zum 30.9. 6058 6317
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Die Veranderung des Konsolidierungskreises entféllt auf die
im Geschaftsjahr 2009/10 erstmals einbezogenen Beteiligun-
gen an der Naunhofer Transportgesellschaft mbH sowie der
W.T.A. Wertstoff Transport Agentur GmbH. Dabei wurden im
laufenden Geschaftsjahr je 24,9 % der Anteile erworben, fiir
weitere 25,1 % der jeweiligen Anteile bestehen Kaufoptionen.
Die dabei entstandenen Unterschiedsbetrage belaufen sich auf
1583 Tsd Euro und 402 Tsd Euro. Die in der Umbuchung dar-
gestellten assoziierten Unternehmen wurden im Vorjahr von
den Ubrigen Finanzanlagen zu den assoziierten Unternehmen
umgegliedert. Die folgenden Ubersichten zeigen die Buch-
wertentwicklung sowie die wesentlichen Posten der Bilanz und
Gewinn- und Verlustrechnung der assoziierten Unternehmen.

At-Equity bilanzierte Beteiligungen

in Tsd Euro 2009/2010 2008/2009
Bruttowerte zum 1.10. 76395 =
Verdnderung Konsolidierungskreis 2780 5353
At-Equity-Bewertung 7280 -859
Umbuchung 10812 71901
Bruttowerte zum 30.9. 97 267 76 395
Abschreibungen zum 1.10. 1257 —
Abschreibungen 3050 —
Umbuchung — 1257
Abschreibungen zum 30.9. 4307 1257
Nettowerte zum 30.9. 92960 75138

Die assoziierten Unternehmen verfligen tber die in den folgen-
den Tabellen dargestellten Vermdgenswerte, Schulden, Eigen-
kapital sowie Umsatzerlése und Jahrestberschuss.

in Tsd Euro 30.9.2010 30.9.2009
Langfristige Vermogenswerte 964113 653255
Kurzfristige Vermogenswerte 581112 255392
Ruckstellungen 614103 505287
Verbindlichkeiten und sonstige Passiva 605 196 213580
Eigenkapital 325926 189780
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in Tsd Euro 2009/2010 2008/2009
Umsatzerlose 868393 722629
Jahrestberschuss 50347 11244

Die von der MVV Energie Gruppe vereinnahmten Beteiligungs-
ertrage dieser assoziierten Unternehmen beliefen sich im Ge-
schaftsjahr 2009/10 auf 14 135 Tsd Euro (Vorjahr 5 146 Tsd Euro).

Unser Anteil an den Eventualverbindlichkeiten At-Equity be-
werteter Unternehmen betragt 916 Tsd Euro.

Die einbezogenen assoziierten Unternehmen haben bis auf
die Biomasse Rhein-Main GmbH, Flérsheim-Wicker, und die
Nordland Energie GmbH, Kiel, ein abweichendes Wirtschafts-
jahr zum 31. Dezember. Offentlich notierte Marktpreise liegen
wie im Vorjahr nicht vor.

Verfligungsbeschrankungen sowie sonstige Belastungen liegen
wie im Vorjahr nicht vor.

Die Ubrigen Finanzanlagen enthalten sonstige Beteiligungen
mit Mehrheitsbesitz, sonstige Beteiligungen, allgemeine Aus-
leihungen sowie Ausleihungen aus Finanzierungsleasing und
Wertpapiere.

Die Wertminderungen sowie die Entwicklung der Ubrigen
Finanzanlagen sind im nachfolgenden Spiegel und aus den
Positionen Ergebnis aus assoziierten Unternehmen und sons-
tiges Beteiligungsergebnis (Textziffer 28) beziehungsweise
Finanzertrage (Textziffer 32) und Finanzaufwendungen (Text-
ziffer 33) ersichtlich.

Die Ausleihungen und Ausleihungen aus Finanzierungsleasing
sind fest verzinslich und werden mit einem durchschnittlichen
Zinssatz von 3,5 % (Vorjahr 3,4 %) verzinst. Die durchschnittliche
Restzinsbindungsdauer bei festverzinslichen Ausleihungen be-
tragt 7 Jahre (Vorjahr 9 Jahre), fUr Finanzierungsleasing 14 Jahre
(Vorjahr 16 Jahre). Die Umbuchungen betreffen im Wesentlichen
die fristenkongruente Umgliederung der genannten Positionen
in das kurzfristige Finanzvermdogen.

Weitere Angaben zu Finanzinstrumenten finden sich unter
Textziffer 21.



Ubrige Finanzanlagen

in Tsd Euro

Bruttowerte zum 1.10.2008
Wahrungsanpassungen
Anderung Konsolidierungskreis
Investitionen/Zugange
Abgénge

Umbuchungen

Stand zum 30.9.2009

Abschreibungen zum 1.10.2008
Wahrungsanpassungen
Anderung Konsolidierungskreis
Abschreibungen
Zuschreibungen

Abgange

Umbuchungen

Abschreibungen zum
30.9.2009

Nettowerte zum 30.9.2009

Bruttowerte zum 1.10.2009
Wahrungsanpassungen
Anderung Konsolidierungskreis
Investitionen/Zugdnge
Abgénge

Umbuchungen

Stand zum 30.9.2010

Abschreibungen zum 1.10.2009
Wahrungsanpassungen
Anderung Konsolidierungskreis
Abschreibungen
Zuschreibungen

Abgange

Umbuchungen

Abschreibungen zum
30.9.2010

Nettowerte zum 30.9.2010

Sonstige Beteiligungen Sonstige Ausleihungen Ausleihungen aus Wertpapiere Gesamt
mit Mehrheitsbesitz Beteiligungen allgemein  Finanzierungsleasing
21462 105827 12276 35802 5040 180407
-10 — -3 — — -13
-9053 -1936 — 52 — -10937
7639 408 4478 9286 1993 23804
340 6027 5527 789 1695 14378
-4904 -66997 -2644 4024 -1528 —-72049
14794 31275 8580 48375 3810 106 834
1460 3090 495 — 579 5624
-10 — — — — -10
1036 75 — — — 1111
536 42 — 33 69 680
— — — — 479 479
— 1717 495 — — 2212
— -1257 — — — -1257
3022 233 — 33 169 3457
11772 31042 8580 48 342 3641 103377
14794 31275 8580 48375 3810 106 834
1 — — — — "
-10294 — 9 — — -10285
6139 168 1320 21305 2294 31226
771 338 2991 263 1372 5735
10674 —-21487 -143 -6215 39 -17132
20553 9618 6775 63202 4771 104919
3022 233 — 33 169 3457
10 — — — — 10
8906 — 715 — — 9621
— — — — 69 69
11938 233 715 33 100 13019
8615 9385 6060 63169 4671 91900
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Bei den unter den Ubrigen Finanzanlagen ausgewiesenen
sonstigen Beteiligungen mit Mehrheitsbesitz handelt es sich
um aus Wesentlichkeitsgrinden nicht in den MVV Energie
Konzernabschluss einbezogene Unternehmen.

Der Ruckgang bei den sonstigen Beteiligungen mit Mehrheits-
besitz ist im Wesentlichen auf die Veranderung des Konsolidie-
rungskreises zurlckzufihren, der durch die Erstkonsolidierung
der Gotzfried + Pitzer Entsorgung GmbH, Ulm, der MV Wind-
park Plauerhagen GmbH & Co. KG, Rerik, sowie der BHG Bio-
masse Handelsgesellschaft mbH, Mannheim, verursacht ist.
Gegenlaufig wirkte sich die Umgliederung der KielNet GmbH,
Kiel, aus den sonstigen Beteiligungen aus. Die wesentlichen
Abschreibungen wurden im Teilkonzern Kiel in Héhe von
5170 Tsd Euro sowie im Teilkonzern Energiedienstleistungen
in Hohe von 2 509 Tsd Euro vorgenommen.

Der Ruickgang bei den sonstigen Beteiligungen beruht im We-
sentlichen auf den Umbuchungen der Anteile an der Maintal-
Werke Gesellschaft mit beschréankter Haftung, Maintal,
(Buchwert 4 235 Tsd Euro), dem Zweckverband Wasserver-
sorgung Kurpfalz, Heidelberg, (Buchwert 3 606 Tsd Euro), der
ESN EnergieSystemeNord GmbH, Schwentinental, (Buchwert
2076 Tsd Euro), sowie der Nordland Energie GmbH, Kiel,
(Buchwert 896 Tsd Euro), in die assoziierten Unternehmen.

Die Wertpapiere bestehen im Wesentlichen aus Fondsanteilen,
die Uberwiegend zur Sicherung von Altersteilzeitguthaben
gehalten werden.

MVV Energie 2009/10

Die Ubrigen Finanzanlagen beinhalten auch den langfristigen
Anteil der Finanzierungsleasingvertrage. Die MVV Energie
Gruppe ist bei mehreren Contracting-Projekten Leasinggeber
im Rahmen von Finanzierungsleasingverhaltnissen. Im Rahmen
von abgeschlossenen Finanzierungsleasingvertragen gehen die
wesentlichen Chancen und Risiken auf den Leasingnehmer
Uber. Der Ansatz des Vermogenswerts erfolgt zum Barwert
der Mindestleasingzahlungen. Diese lassen sich wie folgt zu
den Bruttoinvestitionen in die Leasingverhaltnisse Uberleiten:

in Tsd Euro 30.9.2010 30.9.2009
Barwert der Mindestleasingzahlungen mit
Falligkeit < 1 Jahr 4882 12939
Barwert der Mindestleasingzahlungen mit
Falligkeit > 1 Jahr
langer als 1 Jahr und bis zu 5 Jahren 20890 20734
langer als 5 Jahre 42227 36465
Barwert der Mindestleasingzahlungen
mit Falligkeit > 1 Jahr 63117 57199
Summe Barwert der
Mindestleasingzahlungen 67999 70138
Noch nicht realisierter Finanzertrag 33622 11027
Bruttoinvestitionen in
Finanzierungsleasingsverhaltnisse 101621 81165




In den nachfolgenden Tabellen werden die sonstigen Forde-
rungen und Vermdgenswerte nach deren Inhalt und Kontra-
henten aufgeschlisselt. Fur derivative Finanzinstrumente wird

zusatzlich deren Sicherungsbeziehung angegeben.

Sonstige Forderungen und Vermégenswerte

in Tsd Euro
Derivative Finanzinstrumente

Forderungen aus
Sicherheitsleistungen im Rahmen
von Energiehandelsgeschéften

Ausleihungen

Aktive
Rechnungsabgrenzungsposten

Forderungen und Vermogenswerte
aus Contracting-Vertragen ohne
Finanzierungsleasing

Forderungen aus
Finanzierungsleasing

Emissionsrechte

Debitorische Kreditoren
Erstattungsanspriiche
Forderungen gegen Mitarbeiter

Treuhandkonten

Ubrige sonstige Vermogenswerte

Derivative Finanzinstrumente

in Tsd Euro
Derivative Finanzinstrumente
davon ohne Sicherungsbeziehung

davon in Sicherungsbeziehung
Cashflow Hedge

Die derivativen Finanzinstrumente betreffen Zins-, Wahrungs-
und Commodity-Derivate im Wesentlichen tber Strom, Gas
und Kohle. Weitere Angaben zu Finanzinstrumenten finden

sich unter Textziffer 21.

30.9.2010 30.9.2009
Langfristig Kurzfristig Gesamt Langfristig Kurzfristig Gesamt
107 454 70159 177613 256351 119853 376204
— 68732 68732 — 91416 91416
— 66 544 66544 — 2712 2712
5017 5747 10764 4616 8956 13572
6581 463 7044 7207 485 7692
— 4905 4905 — 5789 5789
— 2044 2044 — 1041 1041
— 2010 2010 — 3566 3566
1364 31 1395 1934 424 2358
218 796 1014 — 986 986
— 774 774 — 1389 1389
1355 48426 49781 2281 45739 48020
121989 270631 392620 272389 282356 554745
30.9.2010 30.9.2009
Langfristig Kurzfristig Gesamt Langfristig Kurzfristig Gesamt
107 454 70159 177613 256351 119853 376204
104936 70110 175046 256138 119493 375631
2518 49 2567 213 360 573
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Sonstige Forderungen und Vermégenswerte

30.9.2010 30.9.2009
in Tsd Euro Langfristig Kurzfristig Gesamt Langfristig Kurzfristig Gesamt
Sonstige Forderungen und
Vermdgenswerte
gegen sonstige Beteiligungen 54 528 582 = 524 524
gegen sonstige Beteiligungen
mit Mehrheitsbesitz 73 195 268 107 113 220
gegen Dritte 121862 269908 391770 272282 281719 554001
121989 270631 392620 272389 282356 554745

Die Wertberichtigungen auf sonstige Forderungen und Ver-
maogenswerte entwickelten sich wie folgt:

Wertberichtigungen

in Tsd Euro 2009/2010 2008/2009
Stand zum 1.10. 119 257
Nettoauflésungen/-zufiihrungen 589 -138
Stand zum 30.9. 708 119

Die in den sonstigen Forderungen und Vermdgenswerten ent-
haltenen Kreditrisiken sowie deren Altersstruktur stellen sich
wie folgt dar:

Kreditrisiken, Altersstruktur

in Tsd Euro 30.9.2010 30.9.2009

Weder uberfallig noch wertgemindert 383616 550756
Uberféllig, aber nicht wertgemindert

< 6 Monate 7417 2571

> 6 Monate < 1 Jahr 460 828

> 1 Jahr 345 74

Nettowert wertberichtigte Vermdgenswerte 782 516

392620 554745

Zur Reduktion des Kontrahentenrisikos bei stark schwanken-
den Marktwerten von Energiehandelsderivaten werden Sicher-
heitsleistungen mit den externen Handelspartnern ausge-
tauscht. Es handelt sich hierbei um Margins.
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Zur Verringerung des Kontrahentenrisikos werden mit der EEX
(European Energy Exchange) wie auch zum Teil im Rahmen von
bilateralen Vereinbarungen Zahlungen geleistet, die sich in der
Position Forderungen aus Sicherheitsleistungen von Energie-
handelsgeschaften wiederfinden. Die Forderungen aus Sicher-
heitsleistungen belaufen sich auf 68732 Tsd Euro (Vorjahr
91416 Tsd Euro). Sonstige Forderungen und Vermdgenswerte
bis zu einem Gegenwert von 4 732 Tsd Euro wurden als Sicher-
heiten fur Finanzschulden begeben.

Die Ausleihungen enthalten im Wesentlichen kurzfristige
Festgeldanlagen mir einer Restlaufzeit von tber drei Monaten
in Héhe von 65000 Tsd Euro. Die Forderungen und Vermo-
genswerte aus Contracting-Vertragen ohne Finanzierungs-
leasing enthalten Investitionen des Dienstleistungssegments,
die zur Energieeinsparung bei Kunden fuhren, wodurch der
MVV Energie Gruppe in Zukunft Ertrage zuflieBen.

Die Ubrigen sonstigen Verm&genswerte enthalten in Héhe von
29634 Tsd Euro (Vorjahr 31824 Tsd Euro) Vorsteuerbetrage,
die erst nach Rechnungsstellung abzugsfahig werden.

Fur nicht wertgeminderte sonstige Forderungen und Vermo-
genswerte lagen keine Anzeichen eines Wertberichtigungs-
bedarfs vor. Alle vorgenommenen Wertminderungen wurden
im Wege der Einzelfallbetrachtung ermittelt und erfolgten
nicht nach einem pauschalierten Ansatz.



Vorrate

in Tsd Euro 30.9.2010 30.9.2009

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 37634 30323

Unfertige und fertige Erzeugnisse und

Leistungen sowie Handelswaren 19611 20465

Geleistete Anzahlungen 203 —
57448 50788

Verflgungsbeschrankungen sowie sonstige Belastungen liegen
nicht vor (ausgenommen davon Eigentumsvorbehalte). Es wur-
den Wertminderungen auf Vorrate in Hohe von 250 Tsd Euro
(Vorjahr 730 Tsd Euro) erfasst.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

in Tsd Euro 30.9.2010 30.9.2009

Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen 432151 463294
davon gegen sonstige Beteiligungen
mit Mehrheitsbesitz 1919 2946
davon gegen assoziierte Unternehmen 4247 3885
davon gegen sonstige Beteiligungen 2987 2063

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben
Laufzeiten von unter einem Jahr.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen beinhalten
zum 30. September 2010 Forderungen in Héhe von 9075 Tsd
Euro (Vorjahr 8486 Tsd Euro) aus der Abrechnung von Fer-
tigungsauftragen nach dem erreichten Leistungsfortschritt.
Erhaltene Anzahlungen fir diese Projekte in Hohe von 4 952 Tsd
Euro (Vorjahr 10800 Tsd Euro) sind hierbei bereits bericksich-
tigt. Im Berichtsjahr wurden 4430 Tsd Euro (Vorjahr 5649 Tsd
Euro) Erl6se aus der Auftragsfertigung erfasst. Die Summe der
angefallenen Kosten zum Bilanzstichtag belaufen sich auf
9875 Tsd Euro (Vorjahr 17 636 Tsd Euro). Aus den Fertigungs-
auftragen ergab sich ein Verlust in Hoéhe von 721 Tsd Euro (Vor-
jahr 91 Tsd Euro).

Die Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen entwickelten sich wie folgt:

Wertberichtigungen

in Tsd Euro 2009/2010 2008/2009
Stand zum 1.10. 33054 22738
Verbrauch 7439 1696
Nettozufihrungen 5895 12012
Stand zum 30.9. 31510 33054

Die Forderungen werden auf der Grundlage des Alters der
Forderung wertgemindert. Zusatzlich erfolgt eine Wiirdigung
des Einzelfalls bei groBen Forderungen, um einen korrekten
Wertberichtigungsbedarf zu ermitteln. Aus der Anpassung der
Ermittlung der Wertberichtigungen im Vorjahr ergab sich ein
zuséatzlicher Aufwand in Héhe von 8 704 Tsd Euro im Geschafts-
jahr 2008/09.

Die in den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ent-
haltenen Kreditrisiken sowie deren Altersstruktur stellen sich
wie folgt dar:

Kreditrisiken, Altersstruktur

in Tsd Euro 30.9.2010 30.9.2009

Weder Uberfallig noch wertgemindert 343107 366 148
Uberféllig, aber nicht wertgemindert

< 6 Monate 62902 71861

> 6 Monate < 1 Jahr 888 2491

> 1 Jahr 1476 5783

Nettowert wertberichtigte Forderungen 23778 17011

432151 463294

Fur nicht wertgeminderte Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen lagen keine Anzeichen eines Wertberichtigungs-
bedarfs vor. Alle vorgenommenen Wertminderungen wurden
im Wege der Einzelfall- beziehungsweise Gruppenbetrachtung
ermittelt und erfolgten nicht nach einem pauschalen Ansatz.
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Die Steuerforderungen in Hohe von 44011 Tsd Euro (Vorjahr
40359 Tsd Euro) enthalten im Wesentlichen Kérperschaftsteuer-
erstattungsanspriche, Kapitalertragsteuererstattungsansprtiche
und Vorsteuerguthaben, die mit dem Nennwert beziehungs-
weise soweit erforderlich mit dem Barwert angesetzt sind.

Die flussigen Mittel bestehen tGberwiegend aus Bankguthaben.
Hiervon entfallen 4478 Tsd Euro (Vorjahr 3056 Tsd Euro)
auf Gemeinschaftsunternehmen. Zahlungsmittel, die einer
Verflgungsbeschrankung unterliegen, bestehen nicht.

Bankguthaben werden ausschlieBlich im Rahmen der kurzfristi-
gen Liquiditatsdisposition bei Banken mit zweifelsfreier Bonitat
unterhalten. Die Verzinsung bewegt sich wie im Vorjahr auf
Interbankenniveau.

Die Aufgliederung sowie die Entwicklung des Eigenkapitals
sind in der , Eigenkapitalveranderungsrechnung” dargestellt.

GRUNDKAPITAL: Das Grundkapital der MVV Energie AG in
Hohe von 168721 Tsd Euro verteilt sich auf 65906 796 auf
den Namen lautende Stiickaktien Uber je 2,56 Euro. Die ge-
samten auf den Namen lautenden Sttickaktien sind voll ein-
bezahlt. Die Stadt Mannheim hielt zum 30. September 2010
mittelbar 50,1 %, die RheinEnergie AG 16,3 % und die EnBW
Energie Baden-Wirttemberg AG 15,1 % der Aktien. Die bri-
gen 18,5 % der Aktien befinden sich im Streubesitz.

GENEHMIGTES KAPITAL I: Die Hauptversammlung hat den Vor-
stand mit Beschluss vom 4. Mérz 2005 ermachtigt, mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats das Grundkapital um bis zu 39 000 Tsd
Euro (genehmigtes Kapital I) zu erhéhen. Von dieser Ermachti-
gung machte der Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats
am 15. November 2005 erstmals Gebrauch. Durch Ausgabe
von 5 Millionen neuen Aktien wurde das Grundkapital von
129802 Tsd Euro um 12 800 Tsd Euro (9,86 %) auf 142 602 Tsd
Euro erhoht.

Der Vorstand der MVV Energie AG hat am 11. Oktober 2007
mit Zustimmung des Aufsichtsrats beschlossen, von der ihm in
der Satzung eingerdumten Ermachtigung, das Grundkapital zu
erhdhen, in Héhe von 25,96 Mio Euro Gebrauch zu machen.
Die Kapitalerhohung wurde Anfang November 2007 erfolgreich
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abgeschlossen. Das Grundkapital der MVV Energie AG wur-
de aus dem zur Verfigung stehenden Genehmigten Kapital |
durch Ausgabe von 10,1 Millionen neuen Aktien gegen Bar-
einlagen mit Bezugsrecht der Aktionare der MVV Energie AG
um 25,96 Mio Euro auf 168,72 Mio Euro erhoht.

Die Erméachtigung vom 4. Marz 2005 wurde in der Aufsichts-
ratssitzung vom 11. Oktober 2007 unter Beriicksichtigung der
bereits erfolgten Ausschopfung des Erméachtigungsbeschlusses
dahin gehend angepasst, dass der Vorstand ermachtigt ist,
das Grundkapital bis zum 3. Marz 2010 um zusatzlich bis zu
243 Tsd Euro (genehmigtes Kapital ) zu erhohen. Von dieser
Ermachtigung wurde nicht Gebrauch gemacht.

GENEHMIGTES KAPITAL II: Die Hauptversammlung der MVV
Energie AG hat mit Beschluss vom 10. Méarz 2006 den Vor-
stand ermachtigt, das Grundkapital im Hinblick auf das Beleg-
schaftsaktienprogramm einmalig oder mehrmals um insgesamt
3400 Tsd Euro zu erhohen. Von dieser Ermachtigung machte der
Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats am 20. September
2006 Gebrauch. Durch Ausgabe von 63290 neuen Aktien
wurde das Grundkapital um 0,11 % von 142 602 Tsd Euro auf
142 764 Tsd Euro erhoht. Das Bezugsrecht der Aktiondre wurde
ausgeschlossen. Es steht daher noch ein genehmigtes Kapital I
von 3238 Tsd Euro zur Verfligung.

KAPITALRUCKLAGE: Die Kapitalriicklage betrifft die MVV
Energie AG. Hierin sind die nach § 272 HGB aufzunehmen-
den externen Mittelzuflisse enthalten.

ERWIRTSCHAFTETES EIGENKAPITAL: Das erwirtschaftete Eigen-
kapital umfasst neben den anteiligen Gewinnrlcklagen der
MVV Energie AG und der sonstigen einbezogenen Gesell-
schaften nach dem Erstkonsolidierungszeitpunkt die kumu-
lierten erfolgsneutralen Veranderungen aus der Marktbe-
wertung von Finanzinstrumenten, die im Wesentlichen aus
Sicherungsbeziehungen nach IAS 39 (2008) resultieren, sowie
Wahrungsumrechnungsdifferenzen aus der Umrechnung aus-
landischer Abschlisse und die kumulierten erwirtschafteten
Jahresergebnisse. Aus der Marktbewertungsricklage wur-
den im Geschaftsjahr 1018 Tsd Euro entnommen (im Vorjahr
8664 Tsd Euro).

GEWINNVERWENDUNGSVORSCHLAG: Der Vorstand schlagt vor,
den Bilanzgewinn der MVV Energie AG fur das Geschéftsjahr
2009/10 wie folgt zu verwenden: Ausschittung einer Dividende
von 0,90 Euro je Stuckaktie fur das Geschaftsjahr 2009/10
(insgesamt 59316 116,40 Euro). Die Hauptversammlung ent-
scheidet am 18. Marz 2011 Uber die Zahlung der Dividende.



12 Riickstellungen

Riickstellungen

30.9.2010 30.9.2009
in Tsd Euro Langfristig Kurzfristig Gesamt Langfristig Kurzfristig Gesamt
Ruckstellungen fur Pensionen
und &hnliche Verpflichtungen 37611 — 37611 36567 — 36567
Steuerrickstellungen — 23010 23010 — 24366 24366
Sonstige Riickstellungen
Personalkosten 26243 41088 67331 24805 42205 67010
Frihpensionierungen 34197 7372 41569 36810 6345 43155
Noch nicht abgerechnete
Leistungen — 51558 51558 — 42578 42578
Verpflichtungen aus
Restrukturierungen — 139 139 — 911 911
Sanierungen 7260 315 7575 7017 — 7017
Ubrige sonstige Sachverhalte 9084 81400 90484 9188 64184 73372
114395 204882 319277 114387 180589 294976

Die Riickstellungen werden in den Textziffern 13 und 14 eingehend erlautert.

13 Riickstellungen fiir Pensionen
und dhnliche Verpflichtungen

Die betriebliche Altersvorsorge besteht aus beitragsorientier-
ten und leistungsorientierten Planen.

Im Geschaftsjahr 2009/10 sind Leistungen an die gesetzlichen
Rentenversorgungssysteme in Hohe von 24 650 Tsd Euro (Vor-
jahr 22 323 Tsd Euro) erbracht worden. Als Leistungen an bei-
tragsorientierte Versorgungssysteme werden die Leistungen
an Zusatzversorgungskassen beziehungsweise die gesetzliche
Rentenversicherung verstanden. Die Beitrage werden als Auf-
wand erfasst und im Personalaufwand ausgewiesen.

Die laufenden Zahlungen an die Zusatzversorgungskasse
(zVvK) stellen Aufwendungen des Geschaftsjahrs dar. Die
Aufwendungen beliefen sich im abgelaufenen Geschéftsjahr
auf 15518 Tsd Euro (Vorjahr 14531 Tsd Euro). Die im Rah-
men einer Naherungsrechnung nach den Grundlagen der IFRS
ermittelten Versorgungsverpflichtungen der ZVK fur aktive
und ehemalige Mitarbeiter der MVV Energie Gruppe liegen
um 294 Mio Euro (Vorjahr 273 Mio Euro) Gber dem bei der
ZVK bilanzierten und anteilig auf die MVV Energie Gruppe ent-
fallenden Deckungskapital (arbeitsrechtliche Verpflichtung).

Eine eindeutige Zuordnung des Deckungskapitals zur arbeits-
rechtlichen Verpflichtung ist aufgrund der vertraglichen
Ausgestaltung nicht mdglich. Die ausgewiesenen Werte ent-
sprechen daher dem wahrscheinlichsten Wert.

Darlber hinaus bestehen unmittelbare Pensionsverpflichtun-
gen aufgrund fruherer tarifvertraglicher Regelungen (Bemes-
sung nach der Dauer der Betriebszugehorigkeit und der Ver-
gltung der Mitarbeiter) sowie von Einzelzusagen gegenlber
Vorstandsmitgliedern.

Der Aufwand far diese als leistungsorientierte Plane ausge-
stalteten Pensionen und ahnliche Verpflichtungen setzt sich
wie folgt zusammen:

Aufwand Pensionsriickstellung

in Tsd Euro 2009/2010 2008/2009

Dienstzeitaufwand 1601 921

Zinsaufwand 1921 1951

Anpassungsbetrag aufgrund des erfassten

nachzuverrechnenden Dienstzeitaufwands — —

Anpassungsbetrag aufgrund der erfassten

versicherungsmathematischen Gewinne/

Verluste -114 -32
3408 2840

MVV Energie 2009/10

133

KONZERNABSCHLUSS



134

MVV ENERGIE » Konzernabschluss

Der Zinsaufwand fiir bereits erworbene Versorgungsanspriiche
ist in der Gewinn- und Verlustrechnung unter der Position Finanz-
aufwendungen (Zinsen und ahnliche Aufwendungen) ausge-
wiesen. Die Ubrigen Aufwendungen sind im Personalaufwand
ausgewiesen.

Der Barwert der leistungsorientierten Verpflichtungen hat sich
wie folgt entwickelt:

Entwicklung der Versorgungsanspriiche

in Tsd Euro 2009/2010 2008/2009
Barwert der Versorgungsanspriiche

zum Stand 1.10. 36584 34896
Laufender Dienstzeitaufwand 1601 921
Zinsaufwand 1921 1951
Gezahlte Leistungen an Beginstigte -2364 -2195

Versicherungsmathematische
Gewinne/Verluste 669 1011

Barwert der Versorgungsanspriiche
zum Stand 30.9. 38411 36584

Der bilanzierte Wert der Versorgungsanspriche fir Pensionen
und ahnliche Verpflichtungen lasst sich zum Barwert der Ver-
sorgungsanspriiche wie folgt Uberleiten:

Bilanzierter Wert fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

in Tsd Euro 30.9.2010 30.9.2009 30.9.2008 30.9.2007 30.9.2006
Barwert der Versorgungsanspriiche 38411 36584 34896 35194 32444
Noch nicht verrechnete versicherungsmathematische

Gewinne/Verluste —-800 -17 1026 -921 -3360
Riickstellungen fiir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen 37611 36567 35922 34273 29084
Erfahrungsbedingte Anpassungen (Pramissenanderungen) 708 1157 -3881 542 669

Die erfahrungsbedingten Anpassungen (Pramissenanderungen)
des Barwerts der Versorgungsanspruche stellen einen Teil der auf
die Versorgungsanspriche entfallenden versicherungsmathe-
matischen Gewinne und Verluste des jeweiligen Jahrs dar.

Fur die bestehenden Pensionsverpflichtungen wird fir das
folgende Geschéftsjahr eine Pensionszahlung in Hohe von
2 104 Tsd Euro prognostiziert.

Es wurde kein Planvermdgen gebildet.
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Sonstige Riickstellungen

in Tsd Euro

Langfristige
Riickstellungen

Pensionen
und dhnliche
Verpflichtungen

Sonstige
Ruckstellungen

Friihpensionierungen
Personalkosten
Sanierungen

Sonstige
Sachverhalte

Sonstige
Rickstellungen
gesamt

Gesamt langfristige
Riickstellungen

Kurzfristige
Ruckstellungen

Steuerriickstellungen

Sonstige
Ruckstellungen

Frihpensionierungen
Personalkosten

Noch nicht abge-
rechnete Leistungen

Sanierungen

Sonstige
Sachverhalte

Sonstige
Riickstellungen
gesamt

Gesamt kurzfristige
Riickstellungen

Gesamt
Riickstellungen

Stand zum  Verdnderung  Wahrungs- Ver- Auf- Zu- Um- Zins-  Stand zum
1.10.2009 Konsolidie-  anpassun- brauch 16sung fiilhrung buchung anteile 30.9.2010
rungskreis gen
36567 — — 2364 — 1487 — 1921 37611
36810 — — 694 920 5711 -8937 2227 34197
24805 — — 306 56 1356 -837 1281 26243
7017 — — 1341 — 1538 -315 361 7260
9188 — — 161 1071 2421 -1610 317 9084
77820 — — 2502 2047 11026 -11699 4186 76784
114387 —_ —_ 4866 2047 12513 -11699 6107 114395
24366 3 2 17162 2575 18376 - — 23010
6167 — — 7725 "1 4 8937 — 7372
42383 — 3 38024 2725 38614 837 — 41088
42578 — — 33546 2444 44970 — — 51558
— — — — — — 315 — 315
65095 144 65 31624 14218 60467 1610 — 81539
156 223 144 68 110919 19398 144055 11699 — 181872
180589 147 70 128081 21973 162431 11699 —_ 204 882
294976 147 70 132947 24020 174944 —_ 6107 319277

Die Steuerrtickstellungen umfassen Ruickstellungen fir Ertrag-  Die versicherungsmathematischen Annahmen entsprechen
steuern wie die Korperschaftsteuer einschlieBlich Solidaritdts-  denen bei der Bewertung fir Pensionen und ahnlichen
zuschlag und die Gewerbeertragsteuer.

Ruckstellungen fur Frihpensionierungen umfassen im Wesent-
lichen rechtliche und faktische Verpflichtungen gegentber

Mitarbeitern aufgrund von Altersteilzeitregelungen.

Ruckstellungen. Der Rickgang bei den Ruckstellungen fur
Frihpensionierungen ist auf eine geringere Inanspruchnahme
von Altersteilzeitregelungen zurtickzufthren.
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Die Ruckstellung fur Personalkosten beinhalten im Wesent-
lichen Sachverhalte aus tarifvertraglichen Verpflichtungen wie
beispielsweise Zuwendungen, Abstandszahlungen, Bonuszah-
lungen, Deputate, Arbeitszeitguthaben der Mitarbeiter und
Jubildumsleistungen.

Die Position ,Noch nicht abgerechnete Leistungen” umfasst
im Wesentlichen bereits erbrachte, aber noch nicht fakturierte
Lieferungen und Leistungen Dritter. Die Bewertung erfolgt auf
der Basis sachgerechter Schatzungen.

Finanzschulden

In den sonstigen Sachverhalten sind Rickstellungen fiir Energie-
lieferungen sowie fir Entsorgungs- und Ruckbauverpflichtun-
gen enthalten. Weiterhin enthalten die sonstigen Sachverhalte
auch Ruckstellungen fur Prozessrisiken. Hierbei handelt es sich
um mehrere Einzelrisiken, bei denen die Hohe der Inanspruch-
nahme unsicher ist. Die Bewertung erfolgt ausgehend vom er-
warteten Prozessergebnis, das nach den aktuell verfigbaren
Informationen die hochste Eintrittswahrscheinlichkeit besitzt.

Wir gehen davon aus, dass die gebildeten Ruckstellungen ge-
maB ihrer Laufzeiteinteilung verbraucht werden.

30.9.2010 30.9.2009
in Tsd Euro Langfristig Kurzfristig Gesamt Langfristig Kurzfristig Gesamt
Verbindlichkeiten
gegenuber Kreditinstituten 1023086 147112 1170198 1010393 288569 1298962
aus Finanzierungsleasing 4697 958 5655 5160 777 5937
gegenliber sonstigen
Beteiligungen — 300 300 — 460 460
gegenuber sonstigen
Beteiligungen mit Mehrheitsbesitz — 172 172 — 1309 1309
gegenuber At-Equity
konsolidierten Beteiligungen — 867 867 — — —
Put-Option Kiel — 120578 120578 — 120578 120578
Andere Finanzschulden 28021 23022 51043 57521 27988 85509
1055804 293009 1348813 1073074 439681 1512755
Falligkeit in Jahren
30.9.2010 30.9.2009
in Tsd Euro < 1Jahr 1-5Jahre > 5 Jahre < 1 Jahr 1 -5 Jahre > 5 Jahre
Verbindlichkeiten
gegenuber Kreditinstituten 147112 704926 318160 288569 691967 318426
aus Finanzierungsleasing 958 3661 1036 777 3543 1617
gegenuber sonstigen
Beteiligungen und Beteiligungen
mit Mehrheitsbesitz 1339 — — 1769 — —
Sonstige Finanzschulden 143600 14384 13637 148566 14347 43174
293009 722971 332833 439681 709 857 363217

MVV Energie 2009/10



Die festverzinslichen Verbindlichkeiten gegentber Kreditinsti-
tuten in Héhe von 1053 Mio Euro (Vorjahr 946 Mio Euro)
sind mit einem durchschnittlichen Zinssatz von 4,2 % (Vorjahr
4,7 %), die variabel verzinslichen Verbindlichkeiten gegentber
Kreditinstituten in Hohe von 117 Mio Euro (Vorjahr 353 Mio
Euro) mit einem durchschnittlichen Zinssatz von 2,3 % (Vor-
jahr 3,9 %) zu verzinsen. Bei den festverzinslichen Verbindlich-
keiten betragt die durchschnittliche Restzinsbindungsdauer
—wie im Vorjahr — sieben Jahre. Bei den variabel verzinslichen
Verbindlichkeiten hat sich die durchschnittliche Restzins-
bindungsdauer von sieben auf funf Jahre verkirzt.

Zum 30. September 2010 standen der MVV Energie Gruppe
nicht in Anspruch genommene zugesagte Kreditlinien in Héhe
von 360 Mio Euro (Vorjahr 354 Mio Euro) zur Verfigung.

Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing werden mit dem
Barwert der kuinftigen Leasingzahlungen angesetzt. Der bei-
zulegende Zeitwert der Ubrigen Finanzschulden entspricht im
Wesentlichen den ausgewiesenen Buchwerten.

Die Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasingvertragen
beziehen sich auf verschiedene technische Anlagen sowie auf
Betriebs- und Geschaftsausstattung. Die Vertrage beinhalten
zum Teil Verlangerungsoptionen, jedoch keine Kaufoptionen
oder Preisanpassungsklauseln.

Der Barwert der kiinftigen Mindestleasingzahlungen lasst sich
wie folgt auf die Verbindlichkeiten Gberleiten:

Barwert der Mindestleasingzahlungen

in Tsd Euro 30.9.2010 30.9.2009
Barwert der Mindestleasingzahlungen
mit Falligkeiten
bis zu 1 Jahr 961 825
langer als 1 Jahr und bis zu 5 Jahren 3642 3453
langer als 5 Jahre 1036 1617
Gesamt 5639 5895
Noch nicht realisierte Finanzierungskosten 1567 2131
Bruttoverbindlichkeiten aus
Finanzierungsleasing 7206 8026

In der Put-Option Kiel ist der Barwert der Zahlungsverpflichtun-
gen aufgrund der Stillhalterverpflichtung der MVV Energie AG
gegenUber der Stadt Kiel fur die von ihr gehaltenen Anteile der
Stadtwerke Kiel AG enthalten. Die Put-Option der Stadt Kiel
konnte jederzeit bis zum 6. November 2010 ausgetibt werden.

Von den Finanzschulden sind 119 Mio Euro (Vorjahr 81 Mio Euro)
durch Verpfandung von Sachanlagen gesichert.
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In den nachfolgenden Tabellen werden die anderen Verbind-
lichkeiten nach Inhalt und Kontrahenten aufgeschlusselt. Fir
derivative Finanzinstrumente wird zusatzlich deren Sicherungs-
beziehung angegeben.

Andere Verbindlichkeiten

30.9.2010 30.9.2009
in Tsd Euro Langfristig Kurzfristig Gesamt Langfristig Kurzfristig Gesamt
Derivative Finanzinstrumente 157784 85335 243119 355649 155401 511050
Passive
Rechnungsabgrenzungsposten 13324 10350 23674 16246 12647 28893
Verbindlichkeiten aus
Sicherheitsleistungen im Rahmen
von Energiehandelsgeschaften — 12212 12212 — — —
Erhaltene Anzahlungen — 12015 12015 = 36156 36156
Zinsverbindlichkeiten — 6816 6816 — 7512 7512
Kreditorische Debitoren — 7112 7112 — 7490 7490
Konzessionsabgaben — 1943 1943 — 1659 1659
Verbindlichkeiten im Rahmen
der sozialen Sicherheit — 231 231 — 237 237
Ubrige andere Verbindlichkeiten 11969 20346 32315 4231 22518 26749
183077 156 360 339437 376126 243620 619746
Verbindlichkeiten
30.9.2010 30.9.2009

in Tsd Euro Langfristig Kurzfristig Gesamt Langfristig Kurzfristig Gesamt
Verbindlichkeiten

gegeniber Dritten 183077 141386 324463 374286 204925 579211

gegeniiber sonstigen

Beteiligungen mit Mehrheitsbesitz — 669 669 — 1 1

gegenuber assoziierten

Unternehmen — 506 506 — — —

gegeniber sonstigen

nahestehenden Personen — 1778 1778 1840 2538 4378

gegeniiber sonstigen

Beteiligungen — 6 6 — — —
Erhaltene Anzahlungen
auf Bestellungen — 12015 12015 — 36156 36156

183077 156 360 339437 376126 243620 619746
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Die derivativen Finanzinstrumente betreffen Zins-Derivate,
Wahrungs- und Commodity-Derivate auf Strom, Gas und
Kohle. Weitere Angaben zu Finanzinstrumenten finden sich
unter Textziffer 21.

Derivative Finanzinstrumente

30.9.2010
in Tsd Euro Langfristig Kurzfristig
Derivative Finanzinstrumente 157784 85335
davon ohne Sicherungsbeziehung 150569 83086
davon in Sicherungsbeziehung
aus Cashflow Hedge 7215 2249

Zur Reduktion des Kontrahentenrisikos bei stark schwanken-
den Marktwerten von Energiehandelsderivaten werden Sicher-
heitsleistungen (Margins) mit der EEX ausgetauscht. Daneben
wurden zum Teil auch bilaterale Vertrdage zur Risikoreduzie-
rung eingegangen. Verbindlichkeiten aus Sicherheitsleistun-
gen bestehen zum Bilanzstichtag in Hohe von 12 212 Tsd Euro
(Vorjahr 0 Tsd Euro).

Der bedeutendste Anteil des passiven Rechnungsabgren-
zungspostens ist ein im Zuge der Ubernahme einer Abfallver-
brennungsanlage durch die Energieversorgung Offenbach AG
erhaltenes vorfalliges Entgelt fir die Verbrennung von Abfallen
in Hohe von 8 825 Tsd Euro (Vorjahr 11540 Tsd Euro).

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

in Tsd Euro 30.9.2010 30.9.2009

Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen 251979 236816
davon gegenuber sonstigen Beteiligungen
mit Mehrheitsbesitz 223 1774
davon gegeniber assoziierten Unternehmen 6095 10808
davon gegenuber sonstigen Beteiligungen 678 791

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen haben
ausschlieBlich Laufzeiten von unter einem Jahr.

30.9.2009
Gesamt Langfristig Kurzfristig Gesamt
243119 355649 155401 511050
233655 352385 150606 502991
9464 3264 4795 8059

Die Steuerverbindlichkeiten in H6he von 43 586 Tsd Euro
(Vorjahr 42 501 Tsd Euro) enthalten im Wesentlichen Energie-
und Umsatzsteuern.
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Die Steuerabgrenzungen 2009/10 sind den folgenden Sach-

verhalten zuzuordnen:

Latente Steuern

30.9.2010 30.9.2009

in Tsd Euro Aktive latente Steuern  Passive latente Steuern Aktive latente Steuern Passive latente Steuern
Immaterielle Vermdgenswerte 1230 -13317 3831 -15237
Sachanlagen einschlieBlich als

Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien 9864 -140242 8273 -131197
Vorrate 1752 -747 1189 -362
Sonderposten — -4837 — -9243
Sonstige Vermdgenswerte und

positive Marktwerte aus Derivaten 6676 -141311 10696 —304249
Ruckstellungen fur Pensionen 2912 — 2651 —
Langfristige sonstige Ruckstellungen 12217 -4219 5603 -235
Kurzfristige sonstige Rickstellungen 1784 -14793 4538 -17740
Verbindlichkeiten und

negative Marktwerte aus Derivaten 143609 —-2657 331663 -11674
Verlustvortrage 1447 — 1887 —
Sonstige — -1363 — —-895
Latente Steuern (brutto) 181491 -323486 370331 -490832
Wertberichtigung -2269 — -1782 —
Saldierung -176315 176315 -356558 356558
Latente Steuern (netto) 2907 -147 171 11991 -134274

Von den oben dargestellten latenten Steuern (netto) entfallen
2418 Tsd Euro auf langfristige aktive latente Steuern und
137 966 Tsd Euro auf langfristige passive latente Steuern.

Neben den genannten aktiven latenten Steuern bestehen noch
Steueranspriiche aus ungenutzten Verlustvortragen fur Kérper-
schaftsteuer in Hohe von 45,6 Mio Euro (Vorjahr 24,4 Mio
Euro) und fur Gewerbesteuer in Hohe von 43,8 Mio Euro (Vor-
jahr 30,6 Mio Euro), die nicht angesetzt werden konnten.

Auf temporare Unterschiede aus Beteiligungen zwischen
Steuerbilanz und Konzernabschluss wurden in Hohe von
2695 Tsd Euro (Vorjahr 2 540 Tsd Euro) keine passiven latenten
Steuern erfasst, da eine Umkehrung durch Dividendenaus-
schittungen oder VerauBBerung von Gesellschaften in abseh-
barer Zeit nicht wahrscheinlich ist.
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Im Geschéftsjahr 2009/10 werden latente Steuern in Hohe von
1997 Tsd Euro (Vorjahr 2 202 Tsd Euro) direkt im Eigenkapital
ausgewiesen.

Ertragsteuereffekte des sonstigen Ergebnisses, welche im
Eigenkapital erfasst wurden:

30.9.2010 30.9.2009
in Tsd Euro Ertragsteuer Netto Ertragsteuer Netto
Cashflow
Hedges -205 876 2785 -14389
Wahrungs-
umrechnungs-
differenz — 2181 — -1131



Die nachfolgend aufgefuhrten Verpflichtungsvolumina ent-
sprechen dem am Bilanzstichtag bestehenden Haftungsum-
fang. Aus Burgschaften bestehen solche Verpflichtungen in
Hohe von 113,4 Mio Euro (Vorjahr 73,9 Mio Euro). Sicherheiten
fur fremde Verbindlichkeiten bestehen wie im Vorjahr nicht.

Das Bestellobligo aus erteilten Investitionsauftragen in der
MVV Energie Gruppe fur Investitionen in immaterielle Ver-
maogenswerte und Sachanlagen belief sich auf 25,0 Mio Euro
(Vorjahr 26,4 Mio Euro).

Die finanziellen Verpflichtungen aus Operating Leasing betreffen
Uberwiegend Wassernetze, Fuhrpark und IT-Ausstattung. Dabei
liegt den Mindestleasingzahlungen folgende Falligkeitsstruktur
zugrunde:

Mindestleasingzahlungen aus Operating Leasing

Nominalwert

in Tsd Euro 30.9.2010 30.9.2009

Operating Leasing
bis zu 1 Jahr 11172 11879
langer als 1 Jahr und bis zu 5 Jahren 22757 22457
langer als 5 Jahre 16325 17037
50 254 51373

Soweit bei Leasingvertragen das wirtschaftliche Eigentum beim
Leasinggeber liegt (Operating Leasing), erfolgt die Bilanzierung
des Leasinggegenstands beim Leasinggeber. Die anfallenden
Leasingaufwendungen werden als Aufwand Uber die Laufzeit
des Leasingverhaltnisses erfasst.

Die Vertrage beinhalten zum Teil Verlangerungsoptionen,
jedoch keine Kaufoptionen oder Preisanpassungsklauseln.

Im Rahmen einer BodensanierungsmaBnahme besteht eine
Eventualforderung gegentiber dem Land Baden-Wdrttemberg
und der Stadt Mannheim. Die Eventualforderung hat einen
Barwert von 2,1 Mio Euro.

Die Finanzinstrumente lassen sich in origindre und derivative
Finanzinstrumente untergliedern.

ORIGINARE FINANZINSTRUMENTE: Als finanzielle Vermdgens-
werte werden auf der Aktivseite Beteiligungen, Ausleihungen,
Wertpapiere, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen,
sonstige Geldforderungen sowie liquide Mittel ausgewiesen.
Die erstmalige Bewertung erfolgt zu Anschaffungskosten.
Transaktionskosten werden einbezogen.

Im Rahmen der Folgebewertung werden finanzielle Vermo-
genswerte entweder zum beizulegenden Zeitwert oder zu
fortgefihrten Anschaffungskosten bilanziert. Die Folgebe-
wertung erfolgt fur finanzielle Vermégenswerte der Kategorie
.Zur VerauBerung verflgbare finanzielle Vermogenswerte”
grundsatzlich zum beizulegenden Zeitwert. Anderungen des
beizulegenden Zeitwerts gemaB IAS 39 (2008) werden erfolgs-
neutral im Eigenkapital unter Berlcksichtigung latenter Steu-
ern erfasst. Bei Abgang werden diese erfolgswirksam bertick-
sichtigt. Liegen objektive Hinweise fir eine Wertminderung
eines Vermogenswerts vor, wird dieser erfolgswirksam abge-
schrieben. Soweit die beizulegenden Zeitwerte nicht verlasslich
geschatzt werden kénnen, erfolgt die Bewertung zu fortge-
fuhrten Anschaffungskosten. Die Folgebewertung finanzieller
Vermogenswerte der Kategorien ,Vom Unternehmen ausge-
reichte Kredite und Forderungen” sowie ,Bis zur Endfalligkeit
zu haltende Finanzinstrumente” erfolgt zu fortgefihrten
Anschaffungskosten, gegebenenfalls unter Verwendung der
Effektivzinsmethode. Die fortgefuhrten Anschaffungskosten
eines finanziellen Vermoégenswerts entsprechen dem beizule-
genden Zeitwert der hingegebenen Gegenleistung, korrigiert
um Wertminderungen, Zinsen und Tilgungen. Erkennbare Risi-
ken, insbesondere aufgrund erwarteter Zahlungsausfalle oder
verminderter erwarteter Cashflows, werden durch Wertmin-
derungen bertcksichtigt. Die Erfassung von Wertminderungen
erfolgt direkt im Periodenergebnis.

Bei marktublichen Kaufen und Verkaufen von finanziellen Ver-
maogenswerten erfolgt die Bilanzierung zum Handelstag, das
heiBt zu dem Tag, an dem das Unternehmen die Verpflich-
tung zum Kauf des Vermogenswerts eingegangen ist. Markt-
Ubliche Kaufe oder Verkaufe sind Kaufe oder Verkaufe, wel-
che die Lieferung der Vermogenswerte innerhalb eines durch
Marktvorschriften oder -konventionen festgelegten Zeitraums
vorschreiben.
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Der beizulegende Zeitwert von Finanzinstrumenten, die auf
organisierten Markten gehandelt werden, wird durch Bezug-
nahme auf den an der Borse notierten Geldkurs am Bilanz-
stichtag ermittelt. Der beizulegende Zeitwert von Finanz-
instrumenten, fur die kein aktiver Markt besteht, wird unter
Anwendung von Bewertungsmethoden geschatzt. Solche
Verfahren sttzen sich auf kirzlich zu markttblichen Bedin-
gungen getatigte Transaktionen, auf den aktuellen Marktwert
eines anderen Instruments, das im Wesentlichen das gleiche
Instrument ist, auf die Analyse der diskontierten Zahlungs-
strome oder auf Optionspreismodelle.

Die Ausbuchung finanzieller Vermogenswerte erfolgt, wenn
die vertraglichen Rechte auf Zahlungsmittelzuflisse aus dem
Vermégenswert auslaufen oder der finanzielle Vermégens-
wert Ubertragen wird, sofern im Wesentlichen alle Chancen
und Risiken, die mit dem Eigentum an dem Vermogenswert
verbunden sind, Ubertragen werden beziehungsweise die Ver-
flgungsmacht Gber den Vermogenswert abgegeben wird.

Als finanzielle Verbindlichkeiten werden auf der Passivseite
Finanzschulden, Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leis-
tungen und andere Verbindlichkeiten ausgewiesen. Finanzielle
Verbindlichkeiten werden im Wesentlichen zu fortgefthrten
Anschaffungskosten, gegebenenfalls unter Verwendung der
Effektivzinsmethode, bewertet. Im Falle von Finanzschulden
entsprechen die Anschaffungskosten dem Auszahlungsbetrag.
Bei Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sons-
tigen Verbindlichkeiten entsprechen die Anschaffungskosten
dem beizulegenden Zeitwert der erhaltenen Gegenleistung.

Finanzielle Verbindlichkeiten werden ausgebucht, wenn die
der Verbindlichkeit zugrunde liegende Verpflichtung erfiillt,
gekiindigt oder erloschen ist.

Von der Moglichkeit, finanzielle Vermdgenswerte und finan-
zielle Verbindlichkeiten der Kategorie ,erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert” zuzuordnen, wurde wie im Vorjahr
kein Gebrauch gemacht.
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DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE: Zu den derivativen Finanz-
instrumenten zahlen im Wesentlichen Zins-Derivate, Wahrungs-
und Commodity-Derivate Uber Strom, Gas und Kohle. Die
Commodity-Derivate werden Uberwiegend physisch erfillt.

Zur Begrenzung des Zinsanderungsrisikos werden insbeson-
dere Zins-Swaps eingesetzt. Diese Instrumente sichern Zah-
lungsstrome aus verzinslichen langfristigen Finanzverbind-
lichkeiten durch Cashflow-Hedge-Accounting. Zur Sicherung
von Wahrungsschwankungen von finanzieller Kohle werden
Devisentermingeschafte auf US-Dollar-Basis abgeschlossen.

Schwebende Geschafte zur Marktpreissicherung im Bereich des
Energiehandels fallen in den Anwendungsbereich von IAS 39
(2008) und mussen als Finanzinstrumente erfasst werden, wah-
rend die abgesicherten Grundgeschafte (Vertriebskontrakte) in
der Regel nicht unter IAS 39 (2008) fallen. Die Bilanzierung
nach IAS 39 (2008) betrifft insbesondere physisch zu erfillende
Warentermingeschafte, die im Rahmen der Lastganganpassung
wieder verauBert werden mussen. Hierdurch hat sich die Vola-
tilitat der Ergebnisse erhoht.

Zur Begrenzung der Schwankungen zukinftiger Zahlungs-
strome aus dem Gasgeschaft werden aufgrund variabler
Marktpreise Swaps eingesetzt, fur die zu groBen Teilen
ebenfalls Cashflow-Hedge-Accounting angewendet wird.
Zum 30. September 2010 sind bestehende Grundgeschafte
in Cashflow Hedges mit Laufzeiten bis zu neun Jahren (Vor-
jahr neun Jahren) im Bereich Zinssicherung einbezogen.
Im Commodity-Bereich betragen die Laufzeiten geplanter
Grundgeschéfte bis zu funf Jahre (Vorjahr bis zu drei Jahren).
Sowohl Zinssicherungsinstrumente als auch Commodity-
Derivate bedingen Nettoausgleichszahlungen zu den ver-
traglich fixierten Terminen, welche im Wesentlichen dem
Grundgeschaft entsprechen. Bei den Sicherungsinstrumenten
handelt es sich um Swaps, die wahrend der gesamten Ver-
tragslaufzeit Cashflows generieren.



Im Geschaftsjahr 2009/10 ist ein Ertrag in Hohe von 671 Tsd
Euro (Vorjahr 11604 Tsd Euro Aufwand, davon 8 664 Tsd Euro
entfallend auf eigene Anteile) direkt im Eigenkapital erfasst
worden; hiervon entfallen 1 018 Tsd Euro Aufwand auf eigene
Anteile.

Betrag, der im Rahmen des Cashflow-Hedge-Accountings aus
dem Eigenkapital erfolgswirksam in die Gewinn- und Verlust-
rechnung umgegliedert wurde:

in Tsd Euro 2009/2010 2008/2009
Enthalten im EBIT -129 -1808
Enthalten im Finanz- und Steuerergebnis 65 3013
Summe der entnommenen Betrage -64 -1205

Erfolgsneutral im Eigenkapital erfasste Betrage und die darauf
entfallenden Umgliederungsbetrage:

in Tsd Euro 2009/2010 2008/2009
Cashflow Hedges 671 -11604
davon erfolgsneutrale Veranderungen 607 -10399
davon erfolgswirksame Umgliederung 64 -1205
Wahrungsumrechungsdifferenz 2181 -1131
davon erfolgsneutrale Veranderungen 2181 -1131

Im Geschaftsjahr 2009/10 ergaben sich keine Effekte aus dem
ineffektiven Teil von Cashflow Hedges (Vorjahr 114 Tsd Euro
Ertrag). Die Ergebnisse aus ineffektiven Teilen von Cashflow
Hedges werden unter den sonstigen betrieblichen Ertragen
beziehungsweise Aufwendungen erfasst. Bei Zinssicherungen
erfolgt der Ausweis im sonstigen Zinsergebnis.

Die Buchwerte sowie deren Aufteilung auf die Bewertungs-
kategorien nach IAS 39 werden in den folgenden Tabellen dar-
gestellt. Die beizulegenden Zeitwerte entsprechen im Wesent-
lichen den Buchwerten. Die dargestellten Klassen orientieren
sich dabei an der Bilanz. Im Geschéftsjahr 2009/10 fanden wie
im Vorjahr keine Umwidmungen der Bewertungskategorien
nach IAS 39 statt.
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Aktiva
zum 30.9.2009

in Tsd Euro
Finanzanlagen

Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen

Sonstige Forderungen
und Vermogenswerte

Flussige Mittel und Wertpapiere

Passiva

zum 30.9.2009

in Tsd Euro
Finanzschulden

Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen

Andere Verbindlichkeiten

Aktiva
zum 30.9.2010

in Tsd Euro
Finanzanlagen

Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen

Sonstige Forderungen
und Vermdgenswerte

Flussige Mittel und Wertpapiere

Passiva

zum 30.9.2010

in Tsd Euro
Finanzschulden

Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen

Andere Verbindlichkeiten
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Nicht im Kredite und Zu  Zur VerauBerung Derivate im  Wertansatz nach
Anwendungs- Forderungen  Handelszwecken verfugbar Hedge IAS 17
bereich des IFRS 7 gehalten Accounting
Buchwert Buchwert Buchwert Buchwert Buchwert Buchwert
75138 8580 3641 42814 — 48 342
— 463294 - — — —
62657 110072 375631 23 573 5789
— 321170 1534 — — —
137795 903116 380806 42837 573 54 131
Nichtim  Zu fortgefuhrten Zu Derivate im  Wertansatz nach
Anwendungs- Anschaffungs-  Handelszwecken Hedge IAS 17
bereich des IFRS 7 kosten gehalten Accounting
Buchwert Buchwert Buchwert Buchwert Buchwert
— 1506818 — — 5937
— 236816 — — —
65329 43367 502991 8059 —
65329 1787001 502991 8059 5937
Nicht im Kredite und Zu Zur Derivate im Wertansatz
Anwendungs- Forderungen Handels- VerduBerung Hedge nach
bereich des zwecken verfuigbar Accounting 1AS 17
IFRS 7 gehalten
Buchwert Buchwert Buchwert Buchwert Buchwert Buchwert
92960 6060 4661 18010 — 63169
— 432151 — — — —
51541 158561 175046 — 2567 4905
— 147101 1490 5 — —
144501 743873 181197 18015 2567 68074
Nicht im Zu Zu Derivate im Wertansatz
Anwendungs- fortgefiihrten Handels- Hedge nach
bereich des Anschaffungs- zwecken Accounting I1AS 17
IFRS 7 kosten gehalten
Buchwert Buchwert Buchwert Buchwert Buchwert
— 1343158 — — 5655
— 251979 — — —
35922 60396 233655 9464 —
35922 1655533 233655 9464 5655




Die folgende Tabelle stellt fir zum beizulegenden Zeitwert bilan-
zierte Finanzinstrumente die wesentlichen Parameter dar, auf
denen deren Bewertung zum 30. September 2010 basiert. Die
einzelnen Stufen sind gemaB IFRS 7 wie folgt definiert:

STUFE 1: Bewertung basiert auf an aktiven Markten notierten
und unverandert Gbernommenen Preisen;

STUFE 2: Bewertung basiert auf anderen Faktoren, als denen aus
Stufe 1, welche sich aber direkt oder indirekt beobachten lassen;

STUFE 3: Bewertung basiert auf am Markt nicht beobachtbaren
Faktoren.

ANSCHAFFUNGSKOSTEN: Hier sind Finanzinstrumente aufge-
fihrt, die gemaB IAS 39 zu den Anschaffungskosten bewertet
werden, da ihr beizulegender Zeitwert nicht verlasslich bestimmt
werden kann. Dabei handelt es sich im Wesentlichen um sonstige
Beteiligungen und sonstige Beteiligungen mit Mehrheitsbesitz.

Fair-Value-Hierarchie

in Tsd Euro Stufe 1 Stufe2 Stufe3 Anschaffungs-
kosten

Finanzanlagen 247 4414 — 18010

Sonstige Forderungen

und Vermogenswerte 4275 163550 9788 —

Flussige Mittel und

Wertpapiere — 1490 — 5

Andere Verbindlichkeiten 23145 218872 1102 —

Die folgende Uberleitungsrechnung zeigt die Entwicklung der
bilanzierten Finanzinstrumente in Stufe 3.

Entwicklung der Stufe 3 Finanzinstrumente

in Tsd Euro Stand zum Gewinne  Stand zum
1.10.2009 und Verluste 30.9.2010
in der GuV
Sonstige Forderungen und
Vermdgenswerte — 9788 9788
Andere Verbindlichkeiten — -1102 1102

Gewinne und Verluste in der GuV aus Stufe 3 Finanzinstrumenten

in Tsd Euro Gesamt Davon am
30.9.2010

noch

gehalten

Sonstige betriebliche Ertrage 9788 9788
Sonstige betriebliche Aufwendungen -1102 -1102
8686 8686

NETTOERGEBNIS NACH BEWERTUNGSKATEGORIEN: Finanz-
instrumente sind in der Gewinn- und Verlustrechnung mit
folgenden Nettoergebnissen (gemaB IFRS 7) erfasst. Die Zins-
ertrage und Zinsaufwendungen aus nicht zum beizulegenden
Zeitwert bewerteten finanziellen Vermdgenswerten und finan-
ziellen Verbindlichkeiten sind im Folgenden unter dem Punkt
Gesamtzinsertrage und -aufwendungen ausgewiesen.

Nettoergebnis (IFRS 7)

in Tsd Euro 2009/2010 2008/2009
Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle

Vermogenswerte und finanzielle

Verbindlichkeiten 68798 -254739
Zur VerauBerung verfligbare finanzielle

Vermdgenswerte -6221 3974
Kredite und Forderungen -10981 -15825
Zu fortgefthrten Anschaffungskosten

bewertete finanzielle Verbindlichkeiten 296 —

In der Darstellung des Nettoergebnisses sind freistehende De-
rivate, welche sich in der Bewertungskategorie ,Zu Handels-
zwecken gehaltene finanzielle Vermogenswerte und finanzielle
Verbindlichkeiten” befinden, berlcksichtigt. Das Nettoergebnis
der Kategorie ,,Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Ver-
maogenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten” stammt im
Wesentlichen aus der Marktbewertung nach IAS 39.

Das Nettoergebnis der Kategorie ,Zur VerauBerung verfig-
bar” enthalt im Wesentlichen Ertrage und Ausschiittungen aus
Beteiligungen sowie Abgangserfolge und Wertberichtigungen.

Die Nettoergebnisse der Kategorie ,, Kredite und Forderungen”
stammen zum Uberwiegenden Teil aus Wertberichtigungen
und Zufuhrungen.

Die Gesamteffekte der zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bewerteten finanziellen Verbindlichkeiten ergeben sich im We-
sentlichen aus den nachfolgend ausgewiesenen Gesamtzins-
aufwendungen.
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Die Wertberichtigungen auf finanzielle Vermdgenswerte
der Kategorie ,Zur VerduBerung verfigbar” betragen im
Geschaftsjahr 2009/10 8 906 Tsd Euro (Vorjahr 578 Tsd Euro).
Die finanziellen Vermogenswerte der Kategorie , Kredite und
Forderungen” wurden in Hohe von 17 193 Tsd Euro (Vorjahr
16991 Tsd Euro) wertberichtigt.

Gesamtzinsertrage und -aufwendungen

in Tsd Euro 2009/2010 2008/2009
Gesamtzinsertrage 8528 9805
Gesamtzinsaufwendungen 75132 77152

Die Gesamtzinsertrage und -aufwendungen resultieren aus
finanziellen Vermogenswerten und finanziellen Verbindlich-
keiten, welche nicht zum beizulegenden Zeitwert bewertet
sind. Im Finanzergebnis sind zudem auch Zinsanteile aus Riick-
stellungen enthalten, welche nicht unter die Angabepflichten
des IFRS 7 fallen, weswegen die hier veréffentlichten Zahlen
von diesem abweichen. Die hier ausgewiesenen Zinsertrage
stammen im Wesentlichen aus Bankguthaben, Tages- und
Festgeldanlagen sowie Ausleihungen. Die Zinsaufwendungen
resultieren zum GroBteil aus Darlehensverpflichtungen. In
den Gesamtzinsertragen sind, wie im Vorjahr, keine Zinsen
aus bereits wertgeminderten finanziellen Vermégenswerten
enthalten.

FINANZIERUNGS- UND PREISRISIKEN: Allgemeine Informationen
Uber Finanzierungs- und Preisrisiken: Die MVV Energie Gruppe
ist Marktpreisrisiken durch Verdnderung von Zinssatzen und
Wechselkursen sowie sonstigen Preisen ausgesetzt. Auf der
Beschaffungs- und Absatzseite bestehen Commodity-Preis-
Risiken. Die MVV Energie Gruppe unterliegt darber hinaus
Kreditrisiken, die vor allem aus den Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen resultieren. Ferner bestehen Liqui-
ditatsrisiken, die im Zusammenhang mit den Kredit- und
Marktpreisrisiken stehen oder mit einer Verschlechterung des
operativen Geschafts beziehungsweise mit Stérungen an den
Finanzmarkten einhergehen. Die Finanzierungsrisiken umfas-
sen Liquiditats- und Zinsanderungsrisiken sowie Forderungs-
ausfallrisiken und Risiken aus der Nichteinhaltung vereinbarter
Kennzahlen (, financial covenants”) im Zusammenhang mit
der Fremdkapitalaufnahme.

Marktpreisrisiken ergeben sich insbesondere aus Preisschwan-
kungen auf den Energiemdarkten sowie aus Anderungen der
Zinssatze. Das Wechselkursrisiko hat fur die MVV Energie
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Gruppe eine untergeordnete Bedeutung. Dies ist darauf zu-
rickzufihren, dass die internationalen Verflechtungen der
MVV Energie Gruppe als nicht wesentlich einzustufen sind.
Lediglich beziglich des US-Dollars besteht ein geringes Wechsel-
kursrisiko, da die fur die MVV Energie Gruppe relevanten
Roh- und Brennstoffe teilweise in dieser Wéhrung abgerech-
net werden. Die MVV Energie Gruppe verfolgt das Ziel, durch
ein systematisches Risikomanagement ebenfalls eine Absi-
cherung gegen Risiken zu erreichen. Hierzu werden anhand
interner Richtlinien Handlungsrahmen, Verantwortlichkeiten,
Funktionstrennung und Kontrollen festgelegt.

Zur Absicherung gegen Marktpreisrisiken werden derivative
Finanzinstrumente eingesetzt. Im Bereich des Zinsanderungs-
risikos werden im Wesentlichen Zins-Swaps abgeschlossen.
Im Bereich des Energiehandels werden Commodity-Derivate
eingesetzt. Der Einsatz von Commodity-Derivaten zum Zwecke
des proprietdren Energiehandels ist nur in engen Grenzen
erlaubt und wird durch organisatorisch getrennte Einheiten
limitiert und Uberwacht.

KREDITRISIKEN: Die Gefahr eines wirtschaftlichen Verlusts,
der dadurch entsteht, dass ein Kontrahent seinen vertrag-
lichen Zahlungsverpflichtungen nicht nachkommt, wird als
Kreditrisiko bezeichnet. Das Kreditrisiko umfasst sowohl das
unmittelbare Ausfallrisiko als auch das Risiko einer Bonitats-
verschlechterung. Bei der MVV Energie Gruppe bestehen
Kredit- und Handelsbeziehungen vorwiegend zu Banken und
anderen Handelspartnern mit guter Bonitat. Kreditrisiken gegen-
Uber Vertragspartnern werden bei Vertragsabschluss gepruft
und laufend Gberwacht. Durch Festlegung von Limits fur das
Handeln mit Geschaftspartnern und gegebenenfalls durch
das Stellen von Barsicherheiten wird das Kreditrisiko einge-
schrankt. Wenn maoglich, wird das Ausfallrisiko bereits im
Vorfeld durch geeignete Rahmenvertrage mit den Handels-
partnern vermindert.

Im Vertriebsgeschaft ist die MVV Energie Gruppe Kreditrisiken
ausgesetzt, weil Kunden maoglicherweise ihren Zahlungs-
verpflichtungen nicht nachkommen. Durch eine regelmaBige
Bonitatsanalyse der wesentlichen Positionen unseres Kunden-
portfolios wird dieses Risiko eingeschrankt.

Das maximale Ausfallrisiko der in der Bilanz angesetzten
finanziellen Verm&genswerte (Forderungen, Derivate und
sonstige Vermdgenswerte sowie Zahlungsmittel und zur
VerduBerung gehaltene Vermogenswerte) ergibt sich durch
deren Buchwerte. Im Berichtsjahr und im Vorjahr waren die
Ausfalle unbedeutend.



Da Derivate hohen Marktwertschwankungen unterliegen kon-
nen, wird in der folgenden Ubersicht das Kontrahentenrisiko
der derivativen finanziellen Vermogenswerte dargestellt, wobei
grundsatzlich nur bilanzierte Biicher betrachtet werden. Liegen

Nettingvereinbarungen mit einem Handelspartner vor, wird das

Kontrahentenrisiko zum 30.9.2010

in Tsd Euro

Kontrahenten-Rating nach
Standard & Poor’s und/oder
Moody’s

AAA und Aaa bis AA- und Aa3

AA- und A1 oder A+ und Aa3
bis A- und A3

A- und Baa1 oder BBB+ und A3
bis BBB- oder Baa3

BBB- und Ba1 oder BB+ und
Baa3 bis BB- und Ba3

Sonstiges

Kontrahentenrisiko zum 30.9.2009

in Tsd Euro

Kontrahenten-Rating nach
Standard & Poor’s und/oder
Moody's

AAA und Aaa bis AA- und Aa3

AA- und A1 oder A+ und Aa3
bis A- und A3

A- und Baa1l oder BBB+ und A3
bis BBB- oder Baa3

BBB- und Ba1 oder BB+ und
Baa3 bis BB- und Ba3

Sonstiges

tatsachliche — das saldierte — Risiko dargestellt. Kontrahenten,
mit denen ein negativer Saldo, also kein Kontrahentenrisiko
besteht, werden nicht bericksichtigt. In allen anderen Fallen
findet keine Saldierung mit negativen Marktwerten statt.

Gesamt Davon bis 1 Jahr Davon 1 bis 5 Jahre Davon iber 5 Jahre
Nominal- Kontra- Nominal- Kontra- Nominal- Kontra- Nominal- Kontra-
wert henten- wert henten- wert henten- wert henten-
risiko risiko risiko risiko
19112 648 2227 209 16885 439 — —
346911 20974 137135 10940 209776 10034 — —
35887 1906 18844 1400 17043 506 — —
475 366 48376 169144 22700 306222 25676 — —
877276 71904 327350 35249 549 926 36 655 — —

Gesamt Davon bis 1 Jahr Davon 1 bis 5 Jahre Davon Uber 5 Jahre
Nominal- Kontra- Nominal- Kontra- Nominal- Kontra- Nominal- Kontra-
wert henten- wert henten- wert henten- wert henten-
risiko risiko risiko risiko
4112 291 2826 127 1286 164 — —
1172425 11386 844677 8916 327605 2467 143 3
26721 2287 21857 986 4864 1301 — —
1381384 30778 876187 8126 505197 22652 — —
2584642 44742 1745547 18155 838 952 26584 143 3
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Wesentliche Teile des Nominalvolumens der betrachteten Detri-
vate bestehen mit Handelspartnern, fir die ein externes Rating
verfugbar ist. Fir den unter , Sonstiges” ausgewiesenen Teil
des derivativen Nominalvolumens bestehen interne Ratings.

Bei mit Borsen abgeschlossenen Handelsgeschéften ergaben
sich zum 30. September 2010 keine Kreditrisiken, da nur Salden
mit negativem Marktwert vorhanden sind. Im Vorjahr bestan-
den Salden mit einem positiven Marktwert Gber ein Nominal-
volumen von 459 090 Tsd Euro, fur welche aufgrund getroffener
Clearing-Vereinbarungen keine Kreditrisiken bestanden.

LIQUIDITATSRISIKEN: Das Liquiditatsrisiko beschreibt die Gefahr,
dass ein Unternehmen seine finanziellen Verpflichtungen nicht
in ausreichendem MaBe erftllen kann. Liquiditatsrisiken ent-
stehen in der MVV Energie Gruppe durch die Verpflichtung,
Verbindlichkeiten vollstandig und rechtzeitig zu tilgen sowie
Sicherheitsleistungen (Margins) von Energiehandelspartnern
zu bedienen. Aufgabe des Cash- und Liquiditdtsmanagements
der MVV Energie Gruppe ist es, jederzeit die Zahlungsfahigkeit
des Unternehmens sicherzustellen. Dafir werden der gesamte
Zahlungsmittelbedarf und alle ZahlungsmittelUberschisse
ermittelt. Die wesentlichen Teilkonzerne verfligen Uber ein

Undiskontierte Cashflows

zum 30.9.2010

Cash-Pooling-Verfahren, wodurch die Bankgeschafte auf ein
vertretbares MaB zurtickgefahren werden kénnen.

Zur Liquiditatssteuerung wird ein Finanzplan erstellt. Der ent-
stehende Finanzierungsbedarf wird mittels geeigneter Instru-
mente im Rahmen der Liquiditatssteuerung gedeckt. Neben
der taglich verfugbaren Liquiditat verfigt die MVV Energie
Gruppe Uber weitere Liquiditatsreserven in Form von zuge-
sagten Kreditlinien. Der Umfang der vertraglich zugesicherten
Kreditlinien ist so dimensioniert, dass auch in einem schwie-
rigen Marktumfeld jederzeit ausreichende Liquiditatsreserven
zur Verfligung stehen. Durch die vorhandene Liquiditat sowie
die bestehenden Kreditlinien sieht sich die MVV Energie Gruppe
keinen wesentlichen Liquiditatsrisiken ausgesetzt.

Die Refinanzierung der Konzerngesellschaften der MVV Energie
Gruppe erfolgt in der Regel durch lokale Kreditinstitute guter
Bonitat sowie durch die MVV Energie AG.

In der nachfolgenden Tabelle sind die vertraglich vereinbarten
Mittelabflusse der finanziellen Verbindlichkeiten undiskon-
tiert dargestellt. Die korrespondierenden Zinszahlungen sind
enthalten.

zum 30.9.2009

in Tsd Euro Falligkeiten Falligkeiten Falligkeiten Félligkeiten Falligkeiten Falligkeiten
< 1Jahr 1-5 Jahre > 5 Jahre < 1 Jahr 1-5 Jahre > 5 Jahre
Nicht derivative finanzielle Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 196 845 827526 368260 340099 831405 371064
Verbindlichkeiten aus Finance Lease 1394 4574 1239 1265 4765 1996
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 251979 — — 236816 — —
Sonstige Finanzschulden 145716 17972 17475 151523 18065 47828
Andere finanzielle Verbindlichkeiten 48437 3441 8534 39137 3928 302
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten 111356 181148 52 506975 1237491 84
755727 1034661 395560 1275815 2095654 421274

MVV Energie 2009/10



ZINSRISIKEN: Zinsrisiken bestehen auf der Aktivseite aus Bank-
guthaben sowie auf der Passivseite aus variabel verzinslichen
Bankverbindlichkeiten. Daneben bestehen Zinsrisiken im We-
sentlichen aus Derivaten in Form von Swap-Geschéften. Zins-
risiken bestehen im Wesentlichen in der Euro-Zone.

Nachfolgend werden die Auswirkungen von Zinssatzanderun-
gen auf das Jahresergebnis und das Eigenkapital analysiert.
Die Analyse wurde unter der Annahme durchgefihrt, dass
alle anderen Parameter, zum Beispiel Wechselkurse, sich nicht
verandern. Es wurden nur Finanzinstrumente in die Analyse
einbezogen, deren Zinsanderungsrisiko das Eigenkapital be-
ziehungsweise das Jahresergebnis verdndern kénnten. Fir die
Analyse wird der Mittelwert aus den letzten zehn Jahren der
Veranderung der Umlaufrendite herangezogen.

Eine Abweichung des Zinsniveaus im Euro-Raum zum Stichtag
30. September 2010 um 10 % nach oben beziehungsweise
nach unten, wiirde den Jahresiberschuss insgesamt um 413 Tsd
Euro/748 Tsd Euro verschlechtern (im Vorjahr 218 Tsd Euro/189 Tsd
Euro verbessern/verschlechtern). Die Abweichung wiirde das
Eigenkapital insgesamt um 325 Tsd Euro/964 Tsd Euro (im Vor-
jahr 1241 Tsd Euro/1 193 Tsd Euro) verbessern/verschlechtern.

WAHRUNGSRISIKEN: Wahrungsrisiken bestehen hauptsachlich
im Rahmen der Beschaffung von Roh- und Brennstoffen, die
an den internationalen Markten in US-Dollar abgerechnet
werden. Zur Absicherung des zu einem bestimmten Zeitpunkt
bereits bekannten Bedarfs an Roh- und Brennstoffen werden
diese im Rahmen von Warentermingeschaften beschafft. Die
hierbei entstehenden Zahlungsverpflichtungen in US-Dollar,
die bereits zum Zeitpunkt des Abschlusses der Warentermin-
geschafte der Héhe und dem Termin nach bekannt sind, un-
terliegen einem Wahrungsrisiko. Zur Ausschaltung des we-
sentlichen Wahrungsrisikos werden mit dem Zahlungsstrom in
US-Dollar kongruente Devisentermingeschafte abgeschlossen.

COMMODITY-PREISRISIKEN: Im Rahmen unserer Energiehandels-
tatigkeit werden Energiehandelskontrakte fur Zwecke des
Preisrisikomanagements, der Lastganganpassung und der
Margenoptimierung abgeschlossen. Im Wesentlichen dienen
die Eigenhandelskontrakte dkonomischen Sicherungsbezie-
hungen und sind nur innerhalb enger, klar definierter Grenzen
erlaubt.

Die Preisanderungsrisiken entstehen im Wesentlichen durch die
Beschaffung und VerauBerung von Strom und Gas sowie durch
die Beschaffung von Kohle sowie Emissionsrechten. Die Preis-
risiken werden anhand fortlaufend Gberprufter Marktpreis-
erwartungen mit geeigneten Finanzinstrumenten abgesichert.
Im Berichtsjahr wurden derivative Sicherungsinstrumente
eingesetzt. Uberwiegend wurden als Sicherungsinstrumente
Forwards, Futures, sowie Swaps eingesetzt.

Nachfolgend wird die Sensitivitat der Bewertung von Derivaten
auf Strom, Kohle, Gas und Emissionsrechte analysiert. Die
Analyse wurde unter der Annahme durchgefihrt, dass alle
anderen Parameter unverandert bleiben und eine Abhangig-
keit der Commodities untereinander besteht. Es wurden nur
Derivate in die Analyse einbezogen, deren Marktwertschwan-
kungen das Eigenkapital beziehungsweise das Jahresergebnis
beeinflussen. Hierbei handelt es sich um bilanzierungspflichtige
Derivate. Nicht in die Betrachtung einbezogen sind Derivate,
die zur physischen Erfullung nicht finanzieller Posten gemaf
dem erwarteten Einkaufs-, Verkaufs- oder Nutzungsbedarfs
des Unternehmens bestimmt sind (,,own use”). Diese sind
nicht nach IAS 39 zu bilanzieren. Daher entsprechen die nach-
folgend dargestellten Sensitivitaten nicht den tatsachlichen
6konomischen Risiken und dienen lediglich der Erfullung der
Angabenvorschriften des IFRS 7.

Ware der Marktpreis zum Stichtag 30. September 2010 um
10 % (Vorjahr 10 %) hoher/niedriger ausgefallen, hatte dies
den Jahrestberschuss um 39685 Tsd Euro/40969 Tsd Euro
(Vorjahr 36850 Tsd Euro/37 888 Tsd Euro) verbessert/ver-
schlechtert. Das Eigenkapital hatte sich zum gleichen Stich-
tag um 42326 Tsd Euro/43610 Tsd Euro (Vorjahr 37098 Tsd
Euro/38 136 Tsd Euro) erhdht/verringert.
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Die folgende Tabelle gibt das Nominalvolumen und die Markt-
werte der eingesetzten Derivate wieder:

Nominalvolumen und Marktwerte

30.9.2010 30.9.2009

in Tsd Euro Nominalvolumen Marktwerte Nominalvolumen Marktwerte

Gesamt Davon mit Gesamt Davon mit

Restlaufzeit Restlaufzeit

von mehr von mehr

als 1 Jahr als 1 Jahr
Zins-Derivate 132962 114945 -8480 237793 122147 -8804
Commodity-Derivate 3215468 1086761 -57043 3374005 1382719 -123241
Wahrungs-Derivate 18344 — 17 39905 17775 -2801
3366774 1201706 -65506 3651703 1522641 -134846

Bei den Zins-Derivaten handelt es sich nahezu ausschlieBlich  Die Commodity-Derivate lassen sich wie folgt unterteilen:

um Zins-Swaps. Bei den Wahrungsderivaten handelt es sich
um die Absicherung von finanzieller Kohle in US-Dollar.

Commodity-Derivate

in Tsd Euro

Commodity-
Derivate

Strom
Kohle
Gas

CO,-Zertifikate

Sonstige

Commodity-
Derivate

Termingeschaft

Swaps

30.9.2010 30.9.2009
Nominal- Markt- Nominal- Markt-
volumen werte volumen werte
2778271 —-54220 3242805 -85159

9585 928 16982 -14547
376211 -13162 114218 —-23535
42773 11007 — —
8628 -1596 — —
3215468 -57043 3374005 -123241
3121511 -67424 3354039 -110019
93957 10381 19966 -13222
3215468 -57043 3374005 -123241

Den positiven Marktwerten in Héhe von 177 613 Tsd Euro
(Vorjahr 376 204 Tsd Euro) stehen Margining-Verbindlichkeiten
in Hohe von 12212 Tsd Euro (Vorjahr O Tsd Euro) gegenuber.
Diese sind in den anderen Verbindlichkeiten ausgewiesen. Den
negativen Marktwerten in Hohe von 243119 Tsd Euro (Vor-
jahr 511050 Tsd Euro) stehen Barsicherheiten in Héhe von
68732 Tsd Euro gegeniber (Vorjahr 91416 Tsd Euro).
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Erldauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Die Umsatzerlose enthalten alle Erlése, die aus der typischen
Geschaftstatigkeit des Konzerns resultieren. Sie werden beim
Ubergang der maBgeblichen Risiken und Chancen auf den
Kunden beziehungsweise bei Erbringung der Leistung erfasst,
sofern der Zahlungseingang verlasslich erwartet werden kann.
Hinsichtlich der Zusammensetzung der Umsatzerlose auf die
einzelnen Segmente verweisen wir auf die Segmentbericht-
erstattung unter Textziffer 36.

Die aktivierten Eigenleistungen betreffen insbesondere den
Bau und die Erweiterung von Versorgungsnetzen und Kraft-
werksanlagen.

Sonstige betriebliche Ertréage

in Tsd Euro 2009/2010 2008/2009
Ertrdge aus nach IAS 39 bilanzierten
Energiehandelsgeschaften 389817 195418
Ertrdge aus Emissionsrechten 23770 27208
Auflésung von Ruckstellungen 21445 30885
Geschaftsbesorgung und Personalgestellung 9085 8221
Auflésung von Wertberichtigungen und
Eingange von ausgebuchten Forderungen 6151 1165
Gutschriften und Erstattungen 4924 5758
Erstattungen fur Schadensfalle 4879 1575
Leistungen an Mitarbeiter 2844 2500
Ertrage aus der Einziehung
von AuBenstanden 2739 2497
Fremdwahrungsertrage 2316 2354
Mietertrage 1824 1985
IT-Dienstleistungen und
Telekommunikationsertrage 1004 1315
Ertrage aus Anlageverkaufen 752 12 761
Auflésung negativer Unterschiedsbetrage
aus der Erstkonsolidierung — 1339
Ubrige 34209 22247
505759 317228

Die sonstigen betrieblichen Ertrédge enthalten positive Bewer-
tungseffekte aus Energiehandelsgeschéaften, die nach IAS 39
(2008) zu bewerten sind. Der Ausweis der Bewertungseffekte
aus Energiehandelsgeschaften erfolgt brutto. Diesen bewer-
tungsabhangigen Ertragen stehen entsprechende Aufwen-
dungen gegendiber.

Den sonstigen betrieblichen Ertragen aus Emissionsrechten
stehen sonstige betriebliche Aufwendungen gegenuber, die
diesen Effekt teilweise kompensieren. Diese entstehen durch
den Verkauf von Emissionszertifikaten, die Gber den Anschaf-
fungskosten liegen, oder durch den Abschluss von derivativen
Tauschgeschaften.

Die Ertrage aus Anlageverkaufen waren im Vorjahr durch die
VerduBerung zweier Gasnetze und eines Gasspeichers erhoht.

Der im Vorjahr ausgewiesene Ertrag aus der Auflésung ne-
gativer Unterschiedsbetrage (Badwill) resultierte aus der Erst-
konsolidierung der Ceskolipska teplarenska a.s., Ceska Lipa,
Tschechische Republik.

Materialaufwand

in Tsd Euro 2009/2010 2008/2009

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

und bezogene Waren 2165166 2038359

Bezogene Leistungen 359007 305204
2524173 2343563

Im Materialaufwand sind Wertminderungen auf Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe in Hohe von 250 Tsd Euro (Vorjahr 730 Tsd Euro)
enthalten. Wertaufholungen auf Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
sind aufgrund eines Anstiegs des NettoverduBerungspreises mit
60 Tsd Euro (Vorjahr 0 Tsd Euro) enthalten.

In den Aufwendungen flr bezogene Leistungen sind im Wesent-
lichen Aufwendungen fur Netznutzungsentgelte, Fremdleistun-
gen fur den Betrieb und die Instandhaltung von Anlagen sowie
Personalgestellung enthalten.

Der Anstieg des Materialaufwands resultiert in erster Linie aus
der Zunahme der Energiebezugskosten.
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Personalaufwand

in Tsd Euro 2009/2010 2008/2009

Léhne und Gehélter 258602 251028

Soziale Abgaben und Aufwendungen

fir Unterstutzung 46605 45112

Aufwendungen fur Altersversorgung 17911 18046
323 118 314186

Im Jahresdurchschnitt waren 6 028 Mitarbeiter (Vorjahr 5908)
in der MVV Energie Gruppe beschaftigt. In diesem Personal-
stand sind 404 Auszubildende enthalten (Vorjahr 418). Hier-
von sind 681 Mitarbeiter (Vorjahr 675) in den Gemeinschafts-
unternehmen beschéftigt. Der Zuwachs der Mitarbeiterzahl
ist im Wesentlichen auf den Zugang der Gotzfried + Pitzer
Entsorgung GmbH, Ulm, und der IROMEZ s.r.0. im Teilkonzern
Tschechien zurtickzufthren.

MVV Energie 2009/10

Sonstige betriebliche Aufwendungen

in Tsd Euro 2009/2010 2008/2009
Aufwand aus nach IAS 39 bilanzierten
Energiehandelsgeschaften 320927 423975
Konzessionsabgabe 56221 56 655
Aufwand aus Emissionsrechten 22040 25669
Beitrage, Gebuhren und Abgaben 20938 23737
Rechts-, Beratungs- und Gutachterkosten 20271 18327
Mieten, Pachten und Leasing 19739 16312
Aufwendungen fur Wartungen, Reparaturen
und IT-Dienstleistungen 18333 18097
Zuftihrungen zu Wertberichtigungen und
Forderungsausfalle 15798 16991
Aufwendungen fir Offentlichkeitsarbeit 11671 12473
Personal- und Sozialaufwendungen 10459 12416
Betriebliche Steuern (inklusive
Energiesteuern) 7719 9834
Verluste aus Anlagenabgéngen 4054 6879
Buchfuhrungs- und Jahresabschlusskosten 241 1581
Aufwendungen aus Fremdwahrungseffekten 1954 2633
Buromaterial und Fachliteratur 1895 1370
Ubrige 32193 38275
566623 685224

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen beinhalten negative
Bewertungseffekte aus Energiehandelsgeschaften, die nach
IAS 39 (2008) zu bewerten sind. Der Ausweis der Bewertungs-
effekte aus Energiehandelsgeschaften erfolgt brutto. Diesen
bewertungsabhangigen Aufwendungen stehen sonstige be-
triebliche Ertrage gegenuber, die diesen Effekt kompensieren.

Den sonstigen betrieblichen Aufwendungen aus Emissions-
rechten stehen sonstige betriebliche Ertrage gegentber, die
diesen Effekt kompensieren. Diese entstehen durch den Ver-
kauf von Emissionszertifikaten unter den Anschaffungskosten
oder durch den Abschluss von derivativen Tauschgeschaften.



Ergebnis aus assoziierten Unternehmen
und sonstiges Beteiligungsergebnis

in Tsd Euro 2009/2010 2008/2009
Ergebnis aus assoziierten Unternehmen 11085 4287
Ertrage aus sonstigen Beteiligungen 3196 3800
Ertrdge aus dem Abgang von Finanzanlagen 158 782
Aufwand aus Ergebnistibernahme -669 -29
Abschreibungen auf sonstige Beteiligungen -8906 -42
4864 8798

Abschreibungen
in Tsd Euro 2009/2010 2008/2009
Abschreibungen 159007 146033
davon auBerplanmaBig 18440 1004

Die auBerplanmaBigen Abschreibungen betrafen im Wesent-
lichen Marktwertanpassungen von Konzessionen, gewerblichen
Schutzrechten und ahnlichen Rechten und Werten in Hohe von
464 Tsd Euro, von Gebauden in Hohe von 7 194 Tsd Euro (Vor-
jahr 835 Tsd Euro), von technischen Anlagen und Maschinen
in Hohe von 10702 Tsd Euro (Vorjahr 24 Tsd Euro) sowie von
Betriebs- und Geschaftsausstattung in Hohe von 80 Tsd Euro
(Vorjahr 145 Tsd Euro). Ursache hierflr waren Anpassungen an
die gegebenen Marktbedingungen beziehungsweise gesun-
kene Ertragserwartungen aus der zukUnftigen Nutzung.

Die Abschreibungen auf Geschéfts- oder Firmenwerte wurden
im Geschaftsjahr 2009/10 im Teilkonzern Energiedienstleistun-
gen gebildet. Ursache hierfir waren gesunkene Ertragserwar-
tungen aus der zukinftigen Nutzung und fehlende Vorausset-
zungen fur einen wirtschaftlichen Betrieb.

Fur die Berechnung des Impairment-Tests wurden Kapitalkosten
nach Steuern in Hohe von 5,55 % (Vorjahr 5,70 %) zugrunde
gelegt. Waren die Kapitalkosten nach Steuern zum Stichtag
30. September 2010 mit 6,0 % angesetzt worden, hatte dies
zu einem Impairment in Héhe von 13 Mio Euro gefihrt.

Die Aufwendungen fur Restrukturierungen des Geschéftsjahrs
2008/09 entstanden im Zuge der Umsetzung einer neuen
strategischen Ausrichtung des Teilkonzerns Energiedienstleist-
ungen, um eine nachhaltige Effizienz- und Ergebnissteigerung
zu gewahrleisten. Die zu diesem Zwecke gebildeten Rick-
stellungen wurden im laufenden Geschaftsjahr 2009/10 nahe-
zu vollstandig verbraucht.

Finanzertrage

in Tsd Euro 2009/2010 2008/2009

Zinsertrage aus Finanzierungsleasing 4134 2497

Zinsertrage aus Kontokorrent,

Tages- und Festgeldern 2007 1488

Ertrdge aus allgemeinen Ausleihungen 176 182

Zuschreibung auf Wertpapiere 69 479

Zinsertrag aus Minderheiteneigentum

an Personenhandelsgesellschaften — 2152

Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 2213 3594
8599 10392

Die Bewertung der Minderheiten an Personengesellschaften
hat keine Auswirkungen im Geschéftsjahr 2009/10, da die be-
troffenen Minderheitenanteile erworben und die Gesellschaft
verschmolzen wurde.
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Finanzaufwendungen

in Tsd Euro 2009/2010 2008/2009
Zinsaufwand aus Kontokorrent,
Darlehen und kurzfristigen Ausleihungen 57742 51663
Put-Option Kiel 9611 12740
Aufzinsung Ruckstellungen 6107 6288
Abschreibungen auf Wertpapiere — 69
Zinsen und &hnliche Aufwendungen 9174 13453
82634 84213
Ertragsteuern
in Tsd Euro 2009/2010 2008/2009
Tatsachliche Steuern 59548 36808
Latente Steuern 21253 -58182
80 801 -21374

Der laufende Steueraufwand enthélt die zu leistende Gewerbe-
und Korperschaftsteuer sowie ausléandische Ertragsteuern.

Der latente Steueraufwand ist in Héhe von 16,5 Mio Euro
(Vorjahr 55 Mio Euro) auf das Entstehen beziehungsweise die
Umkehrung temporarer Unterschiede zurickzufihren. Die
Differenz zum gesamten latenten Steueraufwand resultiert
aus der Veranderung der Wertberichtung fur Verlustvortrage
sowie der erfolgswirksamen Nutzung von Verlustvortragen.

Der tatsachliche Steueraufwand wurde aufgrund der Nutzung
bisher nicht bertcksichtigter steuerlicher Verluste um 0,5 Mio
Euro (Vorjahr 1 Mio Euro) gemindert.
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Die folgende Tabelle zeigt eine Uberleitungsrechnung vom
erwarteten zum tatsachlich ausgewiesenen Steueraufwand:

Uberleitung des Ertragsteueraufwands

in Tsd Euro 2009/2010 2008/2009
Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT) 234274 —-96 386
Erwarteter Steueraufwand bei einem
Steuersatz von 30 % 70282 -28916
Abweichungen durch die Bemessungs-
grundlage fur die Gewerbesteuer 2794 5587
Abweichungen von dem
erwarteten Steuersatz -1725 —-1451
Veranderung der Wertberichtigung far
Verluste sowie Verluste ohne Bildung
von latenten Steuern 4736 3209
Nicht abzugsfahige Aufwendungen 5747 1855
Steuerfreie Ertrage -1492 -2270
Ergebnisse aus At-Equity bilanzierten
Beteiligungen -2184 258
Nicht abziehbare Geschéfts- oder
Firmenwertabschreibungen und andere
KonsolidierungsmaBnahmen 3418 2085
Steuerlich nicht abzugsféhige Effekte
aus der Anwendung von IAS 32 (2003) 2883 3822
Steuern fur Vorjahre -1922 -4376
Sonstige -1736 -1177
Effektiver Steueraufwand 80801 -21374
Effektiver Steuersatz in % 34,5 22,2
Ergebnisanteil der Aktionare der MVV Energie AG

2009/2010 2008/2009
Ergebnisanteil der Aktionare
der MVV Energie AG in Tsd Euro 139021 -75713
Aktienanzahl in Tsd
(gewichteter Jahresdurchschnitt) 65907 65907
Ergebnis je Aktie in Euro 2,11 -1,15
Dividende je Aktie in Euro 0,90 0,90

Die auf den Namen lautenden Stiickaktien der MVV Energie AG
belaufen sich auf 65906796 Stiick. Die Berechnung des ge-
wichteten Jahresdurchschnitts erfolgte taggenau.



Die Dividende des Geschaftsjahrs 2009/10 entspricht dem
Vorschlag des Vorstands und steht unter dem Vorbehalt der
Zustimmung der Hauptversammlung am 18. Marz 2011.
Es soll demnach eine Dividende Uber 59316 Tsd Euro aus-
geschuttet werden. Der Gewinnverwendungsvorschlag fir das
Geschéftsjahr 2008/09 wurde von der Hauptversammlung am
12. Méarz 2010 angenommen. Es wurde eine Dividende Uber
59316 Tsd Euro ausgeschittet. Da zum Bilanzstichtag keine
Optionsrechte auf Aktien der MVV Energie AG vorliegen, sind
keine Verwasserungseffekte zu bertcksichtigen.

Im Geschaftsjahr 2009/10 haben wir die Segmentbericht-
erstattung an die sich aus der erstmaligen Anwendung des
IFRS 8 ergebenden Anderungen in der Darstellung angepasst.
Die Vorjahreswerte wurden entsprechend angepasst. Die
Segmentierung der MVV Energie Gruppe erfolgte in Uber-
einstimmung mit der internen Berichterstattung an Vorstand
und Aufsichtsrat. Die MVV Energie Gruppe wird wie in Vor-
jahren wertorientiert Uber das operative Ergebnis (Adjusted
EBIT) gesteuert. Die Segmente entsprechen den zuvor nach
IAS 14 Segmentberichterstattung identifizierten Geschafts-
segmenten. Sie sind nach Produkten und Dienstleistungen in
Geschéftseinheiten organisiert. Zur Bildung der Berichtsseg-
mente wurden keine Geschaftssegmente zusammengefasst.
Die Segmentberichterstattung der MVV Energie Gruppe wird
mit den Werten der GuV in Ubereinstimmung mit den Interna-
tional Financial Reporting Standards (IFRS) aufgestellt.

Die Segmenterldse mit externen Kunden werden zu 96,6 %
(Vorjahr 96,8 %) in Deutschland erzielt. Die Aufteilung der
Erlose auf die Regionen erfolgt nach dem geografischen Sitz
des Kunden.

Das Segment Strom umfasst die Wertschopfungsstufen Erzeu-
gung, Handel, Verteilung und Vertrieb von Strom. Die Seg-
mente Gas und Warme beinhalten die Wertschépfungsstufen
Bezug, Verteilung und Vertrieb von Gas beziehungsweise
Heizwasser und Dampf. Im Segment Wasser ist zusatzlich
zu Bezug, Verteilung und Vertrieb die Wertschopfungsstufe
Produktion (Wasserwerke) enthalten. Das Segment Dienst-
leistungen umfasst neben den Aktivitdten des Teilkonzerns
MVV Energiedienstleistungen das Dienstleistungsgeschaft der
Stadtwerke, insbesondere die Shared Services-Gesellschaften
far IT, Billing und Metering. Im Segment Umwelt werden
die Aktivitaten im Zusammenhang mit der thermischen

Reststoffverwertung (Energieerzeugung aus Siedlungs- und
Gewerbeabfallen sowie Altholz) und dem Betrieb von Bio-
massekraftwerken abgebildet.

Unter Sonstiges werden die den Geschaftssegmenten nicht zu-
ordenbaren Tatigkeiten dargestellt. Die Daten der Segmente
werden nach Eliminierung der intrasegmentaren Beziehungen
dargestellt. Die Transaktionen zwischen den einzelnen Seg-
menten werden in der Zeile Konsolidierung eliminiert. In dieser
Spalte sind dartber hinaus auch die Uberleitungsbetrage zum
Konzernwert enthalten. Die Vorjahreswerte wurden entspre-
chend angepasst (Trennung von Sonstiges und Konsolidierung).

In der Segmentberichterstattung werden die Erlése um die
Energiesteuern bereinigt ausgewiesen. Die AuBenumsatze
stellen die Erlése von externen Kunden dar. Die Innenumsatze
geben die Hohe der Umséatze zwischen den Konzerngesell-
schaften an. Die Verrechnungspreise fur Transfers zwischen
den Geschaftsegmenten entsprechen den markttblichen Kon-
ditionen. Die Segmentumséatze ergeben sich aus der Addition
von Innen- und AuBenumsatzen.

Die dargestellte Segmentberichterstattung basiert auf den
Segmentergebnissen (Adjusted EBIT) der internen Manage-
mentberichterstattung und auf Werten der Gewinn- und
Verlustrechnung in Ubereinstimmung mit den IFRS. Das Seg-
mentergebnis der einzelnen Geschaftssegmente umfasst
kein Ergebnis aus nicht operativen Bewertungseffekten aus
Finanzderivaten nach IAS 39 (68890 Tsd Euro; im Vorjahr
-228557 Tsd Euro) sowie keine einmaligen Restrukturierungs-
aufwendungen (0 Tsd Euro; im Vorjahr 32952 Tsd Euro). Von
einer Uberleitung zum Jahresergebnis haben wir in der Seg-
mentberichterstattung abgesehen, da diese bereits in der Ge-
winn- und Verlustrechnung erfolgt.

Neben den Wertberichtigungen auf Forderungen (9897 Tsd
Euro) bestanden im Geschaftsjahr 2009/10 wesentliche
zahlungsunwirksame Aufwendungen fur die langfristigen
Rickstellungen (12 513 Tsd Euro) sowie fiir Ab- und Zuschrei-
bungen auf Finanzanlagen (9 552 Tsd Euro). Fur die Aufteilung
der Konzernwerte auf die Segmente wurden sachgerechte
Schlussel verwendet. Der Rickstellungsschlussel fur die Zu-
ordnung der langfristigen Rickstellungen zu den Segmenten
wurde vom Vorjahr Gbernommen, da keine substanziellen
Anderungen in den Rickstellungen zum Vorjahr vorlagen.
In diesem Geschaftsjahr entfallen Ertrége und Aufwendungen
vor allem auf die Segmente Strom (6 016 Tsd Euro) und Umwelt
(4901 Tsd Euro).

MVV Energie 2009/10
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Die Investitionen stellen die zahlungswirksamen Zugange zu
den immateriellen Vermogenswerten und Sachanlagen (aus-
genommen Geschafts-/Firmenwerte) dar.

In der MVVV Energie Gruppe gibt es keinen einzelnen Kunden,
mit dem die Umsatzerldse 10 % der gesamten Umsatzerldse
erreichen oder Ubersteigen.

Die Kapitalflussrechnung zeigt die Cashflows aus der laufenden
Geschaftstatigkeit, der Investitionstatigkeit und der Finanzie-
rungstatigkeit. Die Cashflows aus der Investitions- und Finan-
zierungstatigkeit werden direkt ermittelt. Demgegentber wird
der Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit indirekt
abgeleitet. Der Betrag der flissigen Mittel in der Kapitalfluss-
rechnung stimmt mit dem entsprechenden in der Bilanz aus-
gewiesenen Wert Uberein.

Mittelzuflisse aus dem Erwerb und der VerauBerung konso-
lidierter Gesellschaften sind im Cashflow aus der Investitions-
tatigkeit enthalten. Die erworbenen (abgehenden) flissigen
Mittel werden separat ausgewiesen.

Der Cashflow vor Working Capital und Steuern des Geschafts-
jahrs 2009/10 zeigt einen deutlichen Anstieg zum Vergleichs-
zeitraum, da das um IAS 39 bereinigte Ergebnis (EBT) deut-
lich ber dem des Vorjahres liegt. Die deutlich ausgepragten
Veranderungen zum Vergleichszeitraum liegen im Perioden-
ergebnis vor Ertragsteuern und in den sonstigen zahlungsun-
wirksamen Ertrdgen und Aufwendungen. Diese sind auf die
IAS 39 Bewertung zurlckzufiihren und werden im Rahmen der
Working-Capital-Veranderungen eliminiert.

Der hohere Cashflow aus der laufenden Geschéaftstatigkeit
ist im Wesentlichen durch die Veréanderung der kurzfristigen
Ruckstellungen begriindet. Die Verdnderungen der sonstigen
Aktiv- und Passivposten sind durch zahlungsunwirksame Ver-
anderungen, welche im Wesentlichen durch die bilanzierten
Derivate verursacht sind (IAS 39 Bewertung), gepragt. Die Aus-
wirkungen auf den Cashflow aus der laufenden Geschafts-
tatigkeit sind jedoch von untergeordneter Bedeutung. Durch
den hohen Cashflow vor Working Capital und Steuern ergibt
sich insgesamt ein deutlich positiver Cashflow aus der laufen-
den Geschéftstatigkeit.
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Der Free Cashflow der MVV Energie Gruppe ist durch riick-
laufige Investitionen in immaterielle Vermégenswerte, Sachan-
lagen und als Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien sowie
durch den gestiegenen Cashflow aus laufender Geschafts-
tatigkeit im Vergleich zum Vorjahr deutlich positiv. Der negative
Cashflow aus der Investitionstatigkeit ist im Vorjahresvergleich
leicht angestiegen. Die wesentlichen Veranderungen sind gerin-
gere Investitionen in das Sachanlagevermdgen, welche jedoch
durch gestiegene Investitionen in das Finanzanlagevermégen
nahezu kompensiert wurden. Des Weiteren ist ein kompensie-
render Mittelzufluss, wie dies im Vorjahr durch den Verkauf des
Teilkonzerns Polen der Fall war, nicht zu verzeichnen.

Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit ist aufgrund einer
Netto-Kreditruckfuhrung deutlich negativ.

Die MVV Energie AG unterliegt keinen gesetzlichen Mindest-
kapitalanforderungen, sondern verfolgt die interne Zielsetzung,
durch ein effektives Finanzmanagement eine zur Erlangung eines
guten Ratings am Bankenmarkt erforderliche Eigenkapitalquote
einzuhalten. Dadurch wird eine Optimierung der Kapitalkosten
erreicht.

Die Eigenkapitalquote ist dabei das Verhaltnis zwischen dem
Eigenkapital auf konsolidierter Basis und der Bilanzsumme. Das
Eigenkapital setzt sich zusammen aus Grundkapital, Kapital-
rucklage, dem kumulierten erfolgswirksamen und erfolgs-
neutralen Ergebnis und den Anteilen anderer Gesellschafter.

MaBnahmen zur Einhaltung der Eigenkapitalzielquote erfolgen
zunachst im Prozess der Wirtschaftsplanung und bei groBen
(auBerplanmaBigen) InvestitionsmaBnahmen im Rahmen der
Investitionsrechnung. Die Gesellschaft kann durch Aktien-
emissionen die Eigenkapitalgrundlage den Anforderungen
anpassen.

Die zentrale SteuerungsgréBe unserer wertorientierten Unter-
nehmensfihrung und der damit verbundenen Kapitalsteue-
rung ist der Value Spread. Diese Kennzahl errechnet sich aus
der Differenz zwischen der periodischen ErfolgsgréBe ROCE
(,Return on Capital Employed”), also der Rendite auf das ein-
gesetzte Kapital, und dem gewogenen durchschnittlichen Ka-
pitalkostensatz WACC (,, Weighted Average Cost of Capital”).

Die Grundanforderungen an die Kapitalsteuerung haben sich
zum Vergleichszeitraum nicht verandert.



Zwischen Unternehmen der MVV Energie Gruppe und der
Stadt Mannheim und den von ihr beherrschten Unternehmen
bestehen eine Vielzahl von vertraglich vereinbarten Rechtsbe-
ziehungen (Strom-, Gas-, Wasser- und Fernwarmelieferungs-
vertrdge, Miet-, Pacht- und Servicevertrage). Dartber hinaus
besteht zwischen der MVV Energie AG und der Stadt Mann-
heim ein Konzessionsvertrag.

An dieser Stelle werden die Geschaftsvorfalle zwischen der
Muttergesellschaft und deren konsolidierten Tochterunter-
nehmen, die nahestehende Personen darstellen, nicht erlautert,
da sie im Zuge der Konsolidierung eliminiert wurden.

Die Stadt Mannheim ist alleinige Gesellschafterin der
MVV GmbH. Die MVV GmbH hélt 99,99 % der Anteile an der
MVV Verkehr AG, die zu 50,1 % an der MVV Energie AG be-
teiligt ist. Die Stadt Mannheim sowie die von ihr beherrschten
Unternehmen stellen somit nahestehende Personen im Sinne
von IFRS dar.

Die Konzessionsabgaben an die Stadt Mannheim beliefen sich
auf 19158 Tsd Euro (im Vorjahr 19746 Tsd Euro).

Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen, Personen und Kérperschaften

Lieferungs- und Leistungsverkehr Forderungen Verbindlichkeiten
Ertrage Aufwendungen

in Tsd Euro 2009/2010 2008/2009  2009/2010 2008/2009 30.9.2010 30.9.2009 30.9.2010 30.9.2009
Abfallwirtschaft Mannheim 275 285 3332 6208 346 283 792 2656
ABG Abfallbeseitigungs-
gesellschaft mbH 29256 30605 5134 5213 300 5 315 2463
GBG Mannheimer
Wohnungsbaugesellschaft mbH 10578 10502 89 83 5 2651 — 1828
m:con — Mannheimer Kongress-
und Touristik GmbH 3479 3186 308 557 8121 8265 — =
MWV GmbH 697 1072 3222 2269 154 156 2 38933
MVV OEG AG 296 531 5 1 48 100 — =
MWV Verkehr AG 546 1042 — 51 349 946 1 7
Rhein-Neckar-Verkehr GmbH 8992 7920 1332 432 5293 5567 1170 678
Stadtentwasserung Mannheim 2600 1400 651 963 168 539 53 151
Stadt Mannheim 10279 10632 21419 19891 1743 5489 1807 74
Sonstige von der Stadt
Mannheim beherrschte
Gesellschaften 5248 4675 254 232 261 1292 190 1001
Assoziierte Unternehmen 56234 43915 188566 172266 4671 3885 7468 10808
Quotenkonsolidierte
Unternehmen 95708 55602 11646 9086 32491 21571 15274 4718
Sonstige Beteiligungen mit
Mehrheitsbesitz 5074 5294 3350 6239 4375 7733 1064 3085

229262 176 661 239308 223491 58325 58482 28136 66402
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Alle Geschaftsbeziehungen sind zu marktublichen Bedingun-
gen abgeschlossen worden und unterscheiden sich grundsatz-
lich nicht von den Lieferungs- und Leistungsbeziehungen mit
anderen Unternehmen.

Ferner bestehen zwischen MVV Energie AG und Mitgliedern
von Vorstand und Aufsichtsrat sowie Mitgliedern des Mana-
gements in Schlisselpositionen (Bereichsleitern, Prokuristen)
Kundenvertrage tber die Versorgung mit Strom, Gas, Wasser
und Fernwarme, die ebenfalls zu markttblichen Bedingungen
abgeschlossen wurden und sich nicht von anderen Kunden-
vertragen unterscheiden.

Die MVV Energie Gruppe hat dartber hinaus keine wesent-
lichen Geschafte mit nahestehenden Unternehmen und Per-
sonen abgeschlossen und durchgefihrt.

Die MVV Energie AG erstellte fur ihnr am 30. September 2010
beendetes Geschaftsjahr einen Abhangigkeitsbericht gemaR
§ 312 AktG.

Der Vorstand erhielt im Berichtsjahr eine Gesamtvergltung in
Hohe von 2217 Tsd Euro. Diese setzt sich wie folgt zusammen:

Vergiitung
in Tsd Euro Fix' Variabel> Mandats- Gesamt
einkiinfte®

Dr. Georg Mdiller? 449 274 17 740
Matthias Briickmann 273 213 10 496
Dr. Werner Dub 265 213 14 492
Hans-Jurgen Farrenkopf 267 213 9 489
Gesamt 1254 913 50 2217

1 EinschlieBlich Zuschtisse zur Rentenversicherung, Krankenversicherung,
Pflegeversicherung, freiwillige Versicherung bei der Berufsgenossenschaft und
geldwerte Vorteile sowie der Zulage fur den Vorstandsvorsitzenden in Hohe von
175 Tsd Euro an Dr. Georg Miller

2 Ruckstellungen
3 Aufsichtsratstatigkeiten fir Beteiligungsunternehmen

MVV Energie 2009/10

Die Vorstande der MVV Energie AG sind zugleich Geschafts-
fuhrer der MVV RHE GmbH. Far die im Rahmen dieser Funk-
tion erbrachten Leistungen wurden die entsprechenden
Kosten an die MVV RHE GmbH weiterverrechnet.

Die variable Vergitung wird aus zwei Komponenten berechnet
—dem um Sondereffekte nach IAS 39 bereinigten Jahresuber-
schuss nach Fremdanteilen der MVV Energie Gruppe nach IFRS
und dem ROCE (Return on Capital Employed). Dabei gilt eine
angemessene Kappungsgrenze.

Im Berichtsjahr wurden keine Vergttungskomponenten mit
langfristiger Anreizwirkung gewahrt.

Weitere Leistungen von dritter Seite wurden weder zugesagt
noch gewahrt.

Den Vorstandsmitgliedern ist bei Eintritt in die Altersrente eine
Versorgungsleistung in Hohe eines bestimmten Prozentsatzes
der festen Vergttungen zugesagt, die sich fur jedes vollendete
Dienstjahr um 2 % bis zu einem Maximalwert von 70 % der
festen Vergltung erhoht. Auf die Versorgungsleistung werden
anderweitiges Arbeitseinkommen, die Rente aus der gesetz-
lichen Rentenversicherung sowie sonstige Versorgungsbezge,
die mindestens zur Halfte auf Beitragsleistungen eines Arbeit-
gebers beruhen, angerechnet. Wird die Rente vorzeitig in An-
spruch genommen, so mindert sich die Versorgungsleistung
pro Monat der vorzeitigen Inanspruchnahme um 0,5 %.

Im Falle einer teilweisen Erwerbsminderung, einer teilweisen
Erwerbsminderung in Folge von Berufsunfahigkeit oder einer
vollen Erwerbsminderung betragt die Versorgungsleistung
55 % der festen VergUtung und steigert sich um 1% je voll-
endetem Dienstjahr bis zu maximal 70 %. Die Versorgungs-
leistung enthalt als Rentenbaustein auch eine Anwartschaft
auf eine Hinterbliebenenversorgung.



Die Pensionsverpflichtungen stellen sich wie folgt dar:

Pensionsverpflichtung

in Tsd Euro Wert der Versorgungs- Versorgungs- Zufiihrung zur
Endrente’ prozentsatz? prozentsatz’® Pensionsriickstellung
Dienstzeit Zinsaufwand
aufwand
Dr. Georg Muiller 192 36% 68 % 156 8
Matthias Briickmann 144 54 % 70 % 118 19
Dr. Werner Dub 98 60 % 66 % 11 60
Hans-Jurgen Farrenkopf 111 62 % 66 % 173 65
558 152

Gesamt 545

1 Erreichbarer Anspruch auf Altersrente mit 63 Jahren unter Beriicksichtigung von Anrechnungsbetrégen

2 Erreichter Gesamtversorgungssatz in Bezug auf die Altersrente in Prozent
3 Erreichbarer Versorgungsprozentsatz mit 63 Jahren

Die ehemaligen Mitglieder des Vorstands erhielten im Berichts-
jahr Bezlige in Hohe von 214 Tsd Euro. Fur Pensionsverpflich-
tungen gegenuber friheren Mitgliedern des Vorstands sind
insgesamt 5732 Tsd Euro zurickgestellt. Die Gesamtzufih-
rung in diesem Geschéftsjahr betragt 291 Tsd Euro.

GemaB IAS 24 zahlen zu den unternehmensnahen Personen
auch Mitglieder des Managements in SchlUsselfunktionen.
Neben dem Vorstand rechnen hierzu in der MVV Energie
Gruppe auch die aktiven Bereichsleiter und Prokuristen der
MVV Energie AG. Diese Personengruppe erhalt ihre Bezlige
ausschlieBlich von der MVV Energie AG. Die Vergitungen
beliefen sich im Berichtsjahr auf 1919 Tsd Euro, wobei es
sich im Wesentlichen (1836 Tsd Euro) um kurzfristig féllige
Leistungen handelt.

Leitende Angestellte erhalten eine rein beitragsorientierte be-
triebliche Altersversorgung in Hohe bis zu 8,6 % der festen
Vergutung. Dabei konnen die leitenden Angestellten innerhalb
der im Konzern angebotenen Durchfihrungswege festlegen,
welche biometrischen Risiken sie absichern mochten. Die Ge-
samtaufwendungen im Rahmen der oben genannten Vergi-
tungen hierfur beliefen sich auf 83 Tsd Euro im Berichtsjahr.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhielten im Geschaftsjahr
2009/10 eine Jahresvergltung in Héhe von jeweils 10 Tsd Euro,
wobei der Aufsichtsratsvorsitzende den doppelten, sein Stell-
vertreter den eineinhalbfachen Betrag erhielt. Der Vorsitzende
des Bilanzprifungsausschusses erhielt eine zusatzliche Jahres-
vergUtung in Hohe von 5 Tsd Euro, die Mitglieder des Bilanzpru-
fungsausschusses erhielten eine zusatzliche Jahresvergitung

in Hohe von 2,5 Tsd Euro. Ferner wurde ein Sitzungsgeld von
1 Tsd Euro pro Person und Sitzung des Plenums beziehungs-
weise der Ausschisse gewahrt. Der Vorsitzende des Aufsichts-
rats erhalt fir eine Aufsichtsratssitzung den doppelten Betrag.
Ebenso erhalt der Vorsitzende des Bilanzprifungsausschusses
den doppelten Betrag fur eine Sitzung des Bilanzprtfungsaus-
schusses. Die gesamten Bezuge beliefen sich auf 458 Tsd Euro.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats und des Vorstands sind in
einer gesonderten Ubersicht dargestellt.

Fur die im Geschaftsjahr 2009/10 erbrachten Dienstleistungen
des Abschlussprifers des Konzernabschlusses, Pricewaterhouse-
Coopers Aktiengesellschaft Wirtschaftspriifungsgesellschaft,
Stuttgart, sind folgende Honorare als Aufwand erfasst worden:

Honorare des Abschlusspriifers

in Tsd Euro 2009/2010 2008/2009
Abschlussprifung 996 788
Sonstige Bestatigungsleistungen 63 20
Steuerberatungsleistungen 127 42
Sonstige Leistungen 613 531

1799 1381
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Die folgenden inlandischen Tochtergesellschaften werden
im Geschaftsjahr 2009/10 von der Befreiungsvorschrift des
§ 264 Abs. 3 HGB hinsichtlich der Offenlegung Gebrauch
machen:

* BFE Institut fur Energie und Umwelt GmbH, Mihlhausen

* Industriepark Gersthofen Servicegesellschaft mbH,
Gersthofen

e MVV BioPower GmbH, Kénigs Wusterhausen

 MVV BMKW Mannheim GmbH, Mannheim

e MVV Energiedienstleistungen GmbH, Mannheim

e MVV Energiedienstleistungen GmbH IK Korbach, Korbach
e MVV Energiedienstleistungen GmbH Nord, Hamburg

* MVV Energiedienstleistungen GmbH Sud, Gersthofen

e MVV Energiedienstleistungen GmbH Stdwest, Mannheim
e MVV Energiedienstleistungen GmbH West, Solingen

* MVV Energiedienstleistungen Mitte GmbH, Berlin

« MVV O&M GmbH, Mannheim

* MVV RHE GmbH, Mannheim

* MVV TREA Leuna GmbH, Leuna

« MVV Umwelt GmbH, Mannheim

« MVV Umwelt Ressourcen GmbH, Mannheim

e SECURA Energie GmbH, Mannheim
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Der Vorstand und der Aufsichtsrat der MVV Energie AG
haben die Entsprechenserklarung zu den Empfehlungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex gemaB3 § 161 AktG
abgegeben und den Aktiondren zuganglich gemacht.

Die vollstandige Erklarung ist im Internet unter
www.mvv-investor.de vertffentlicht.

Neben dem zwischen der Stadt Mannheim und der MVV
Energie AG abgeschlossenen Konzessionsvertrag (siehe Text-
ziffer 39 Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen,
Personen und Kérperschaften) bestehen weitere Konzessions-
vereinbarungen zwischen Unternehmen der MVV Energie Gruppe
und Gebietskorperschaften. Die Restlaufzeiten liegen zwischen
2 und 20 Jahren. In den Vertragen ist die Verpflichtung geregelt,
die jeweiligen Versorgungsnetze zu betreiben und fur deren
Instandhaltung zu sorgen. Sollte es nach Ablauf der Vertrage
zu keiner Verlangerung kommen, missen die Versorgungsein-
richtungen von den Gemeinden gegen angemessenes Entgelt
Ubernommen werden.



Die Put-Option der Stadt Kiel Uber den Verkauf der restlichen
Anteile an den Stadtwerken Kiel an die MVV Energie AG ist
mit dem 6. November 2010 abgelaufen. Die Option der Stadt
Kiel wurde nicht ausgelbt.

Mannheim, 26. November 2010

MVV Energie AG

Vorstand
Dr. Muller Bruckrpann Dr. Dub Farrenkopf
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Versicherung der gesetzlichen Vertreter

. Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemal3 den anzu-
wendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der Konzern-
abschluss ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes
Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns
vermittelt und im Konzernlagebericht der Geschéftsverlauf
einschlieBlich des Geschaftsergebnisses und die Lage des
Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhalt-
nissen entsprechendes Bild vermittelt wird sowie die wesent-
lichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung
des Konzerns beschrieben sind.”

Mannheim, 26. November 2010

MWV Energie AG

Vorstand
Dr. Muller Bruckrpann Dr. Dub Farrenkopf
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Organe der Gesellschaft

Vorstand der MVV Energie AG

Vorsitzender
Kaufmannische Angelegenheiten

Vertrieb

Technik

Personal

Die zusatzlichen Mandate und Tatigkeiten
der Vorstande und Aufsichtsrate sind auf den
nachfolgenden Seiten detailliert aufgefthrt.

1 Vertreter der Arbeitnehmer

Aufsichtsrat der MVV Energie AG

Vorsitzender

Oberbirgermeister der Stadt Mannheim

Stellvertretender Vorsitzender

Vorsitzender des MVV Konzernbetriebsrats

Vorsitzender des Betriebsrats der
Energieversorgung Offenbach AG

Gewerkschaftssekretar ver.di Kiel

Betriebsrat der MVV Energie AG

Stellvertretender Vorsitzender
des Betriebsrats der Stadtwerke Kiel AG

Stellvertretender Vorsitzender
des Aufsichtsrats der
FUCHS PETROLUB AG, Mannheim

Berufsschullehrer

Diplom-Handelslehrer

1. Bevollmachtigter IG Metall Mannheim

(seit 1. April 2010)

Kaufmannischer Sachbearbeiter
der MVV Energie AG

Mitglied des Deutschen Bundestags

(seit 8. Februar 2010)

Leiter des Bereichs Personal und Soziales
der MVV Energie AG

(bis 31. Marz 2010)
Betriebsrat der MVV Energie AG

(bis 12. Marz 2010)

Geschéftsfuhrender Gesellschafter
der Loos Beteiligungs-GmbH

(bis 31. Dezember 2009)

Geschaftsfihrer der
MVV Energiedienstleistungen GmbH

(bis 24. Juli 2010)

Gewerkschaftssekretar ver.di Rhein-Neckar

Vorsitzende des Betriebsrats
der Stadtwerke Kiel AG

Architekt

Gewerkschaftssekretarin
ver.di Rhein-Neckar

(seit 9. August 2010)

Stellvertretender Vorsitzender des
Betriebsrats der MVV Energie AG

Erster Burgermeister der Stadt Mannheim

Vorstandsvorsitzender
der RheinEnergie AG, Kéln

(seit 12. Marz 2010)

Unternehmensberater

(seit 12. Marz 2010)

Diplom-Okonom
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Mitglieder des Vorstands MVV Energie AG

Name

MVV Energie 2009/10

Mandate in anderen gesetzlich
zu bildenden Aufsichtsraten von
inlandischen Gesellschaften

24/7 Trading GmbH, Mannheim

Energieversorgung Offenbach AG,
Offenbach (Vorsitzender)

Grosskraftwerk Mannheim AG, Mannheim

MVV Energiedienstleistungen GmbH, Mannheim

Saarschmiede GmbH, Vélklingen (seit 7. Juli 2010)

Stadtwerke Kiel AG, Kiel (Vorsitzender)

24/7 Trading GmbH, Mannheim (Vorsitzender)
Energieversorgung Offenbach AG, Offenbach
MVV Energiedienstleistungen GmbH, Mannheim
MVV Umwelt GmbH, Mannheim (Vorsitzender)

SECURA Energie GmbH, Mannheim (Vorsitzender)

Stadtwerke Ingolstadt Beteiligungen GmbH,
Ingolstadt (stellvertretender Vorsitzender)

Stadtwerke Kiel AG, Kiel

24/7 Netze GmbH, Mannheim (Vorsitzender)
Energieversorgung Offenbach AG, Offenbach
Grosskraftwerk Mannheim AG, Mannheim

MVV Energiedienstleistungen GmbH,
Mannheim (Vorsitzender)

MWV Umwelt GmbH, Mannheim
(stellvertretender Vorsitzender)

Stadtwerke Kiel AG, Kiel
Stadtwerke Solingen GmbH, Solingen

24/7 |T-Services GmbH, Kiel (Vorsitzender)
Energieversorgung Offenbach AG, Offenbach
SECURA Energie GmbH, Mannheim

Stadtwerke Ingolstadt Beteiligungen GmbH,
Ingolstadt

Stadtwerke Kiel AG, Kiel

Mitgliedschaft in vergleichbaren
in- und auslandischen Kontrollgremien
von Wirtschaftsunternehmen

e« MVV Energie CZ a.s., Praha,
Tschechische Republik (Vorsitzender)

o Management Stadtwerke Buchen GmbH,
Buchen (stellvertretender Vorsitzender)



Mitglieder des Aufsichtsrats MVV Energie AG

Name und Beruf

Vorsitzender

Oberbirgermeister der
Stadt Mannheim

Stellvertretender Vorsitzender

Vorsitzender des
MVV Konzernbetriebsrats

Vorsitzender des Betriebsrats der
Energieversorgung Offenbach AG

Gewerkschaftssekretar ver.di Kiel

Betriebsrat der MVV Energie AG

Stellvertretender Vorsitzender des
Betriebsrats der Stadtwerke Kiel AG

Stellvertretender Vorsitzender
des Aufsichtsrats der FUCHS
PETROLUB AG, Mannheim

Mandate in anderen gesetzlich
zu bildenden Aufsichtsraten von
inlandischen Gesellschaften

e BGV Versicherung AG, Karlsruhe
(seit 22. Juli 2010)

o Fakultat fur klinische Medizin der Universitat
Heidelberg, Klinikum Mannheim GmbH
Universitatsklinikum, Mannheim (Vorsitzender)

¢ MVV GmbH, Mannheim (Vorsitzender)

« MVV OEG AG, Mannheim
(bis 19. Februar 2010)
(Vorsitzender)

e MVV Verkehr AG, Mannheim
(bis 19. Februar 2010)
(Vorsitzender)

e 24/7 Netze GmbH, Mannheim

¢ MVV GmbH, Mannheim
(seit 25. Juni 2010)

o MVV Umwelt GmbH, Mannheim
e SECURA Energie GmbH, Mannheim

 Energieversorgung Offenbach AG,
Offenbach

¢ MVV GmbH, Mannheim
(bis 19. Februar 2010)

o Stadtwerke Kiel AG, Kiel

¢ MVV GmbH, Mannheim
(bis 19. Februar 2010)

o Stadtwerke Kiel AG, Kiel

o FUCHS PETROLUB AG, Mannheim
(stellvertretender Vorsitzender)

Mitgliedschaft in vergleichbaren
in- und auslandischen Kontrollgremien
von Wirtschaftsunternehmen

« GBG Mannheimer Wohnungsbaugesellschaft
mbH, Mannheim (Vorsitzender)

e m:con — Mannheimer Kongress- und Touristik
GmbH, Mannheim (Vorsitzender)

o Popakademie Baden-Wurttemberg GmbH,
Mannheim

« Rhein-Neckar-Verkehr GmbH, Mannheim
(bis 4. Marz 2010)
(Vorsitzender)

o Sparkasse Rhein Neckar Nord, Mannheim

o Stadtmarketing Mannheim GmbH, Mannheim

o Hilger u. Kern GmbH, Mannheim
(bis 31. Dezember 2009)
(Vorsitzender des Beirats)
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Name und Beruf

Berufsschullehrer

Diplom-Handelslehrer

1. Bevollmachtigter
IG Metall Mannheim

(seit 1. April 2010)

Kaufmannischer Sachbearbeiter
der MVV Energie AG

Mitglied des
Deutschen Bundestags

(seit 8. Februar 2010)

Leiter des Bereichs
Personal und Soziales
der MVV Energie AG

(bis 31. Mérz 2010)

Betriebsrat
der MVV Energie AG

(bis 12. Marz 2010)

Geschéftsfuhrender Gesellschafter
der Loos Beteiligungs-GmbH

166 MVV Energie 2009/10

Mandate in anderen gesetzlich
zu bildenden Aufsichtsraten von
inlandischen Gesellschaften

o MVV GmbH, Mannheim
(bis 19. Februar 2010)

¢ MVV OEG AG, Mannheim
(bis 19. Februar 2010)

s EVO Bus GmbH, Mannheim
(seit 17. November 2009)

¢ MWM GmbH, Mannheim

¢ MVV GmbH, Mannheim

Energieversorgung Offenbach AG,
Offenbach

¢ MVV GmbH, Mannheim

(bis 19. Februar 2010)

o DUrr AG, Stuttgart
(stellvertretender Vorsitzender)

e Hans R. Schmidt Holding AG,
Offenburg (Vorsitzender)

e LTS Lohmann Therapie-Systeme AG,

Andernach (Vorsitzender)

BHS tabletop AG, Selb (Vorsitzender)

Mitgliedschaft in vergleichbaren
in- und auslandischen Kontrollgremien
von Wirtschaftsunternehmen

¢ GBG Mannheimer Wohnungsbaugesellschaft
mbH, Mannheim

o Mannheimer Abendakademie und
Volkshochschule GmbH, Mannheim

« Rhein-Neckar-Verkehr GmbH, Mannheim

Sparkasse Rhein Neckar Nord, Mannheim

Stadtmarketing Mannheim GmbH, Mannheim

o Haus-, Wohnungs- und Grundeigentimer-
verein Mannheim e.V., Mannheim

o LTS Corp. West Caldwell, NJ, USA
(Vorsitzender)



Name und Beruf

(bis 31. Dezember 2009)

Geschaftsfuhrer der MVV
Energiedienstleistungen GmbH

(bis 24. Juli 2010)

Gewerkschaftssekretar
ver.di Rhein-Neckar

Vorsitzende des Betriebsrats
der Stadtwerke Kiel AG

Architekt

Gewerkschaftssekretarin
ver.di Rhein-Neckar

(seit 9. August 2010)

Stellvertretender Vorsitzender
des Betriebsrats
der MVV Energie AG

Erster Burgermeister
der Stadt Mannheim

Mandate in anderen gesetzlich
zu bildenden Aufsichtsraten von
inlandischen Gesellschaften

o 24/7 IT-Services GmbH, Kiel

¢ MVV GmbH, Mannheim
(bis 19. Februar 2010)

Stadtwerke Kiel AG, Kiel

e MVV GmbH, Mannheim

o MVV Verkehr AG, Mannheim
(bis 19. Februar 2010)

24/7 Netze GmbH, Mannheim

24/7 Trading GmbH, Mannheim

o MVV Umwelt GmbH, Mannheim

o SECURA Energie GmbH, Mannheim

¢ MVV GmbH, Mannheim
o MVV Verkehr AG, Mannheim
(bis 19. Februar 2010)

o MVV Verkehr GmbH, Mannheim
(seit 25. Juni 2010)
(Vorsitzender)

Mitgliedschaft in vergleichbaren
in- und auslandischen Kontrollgremien
von Wirtschaftsunternehmen

o Stadtwerke Schwetzingen GmbH & Co. KG,
Schwetzingen

o Stadtwerke Schwetzingen Verwaltungs-
gesellschaft mbH, Schwetzingen

« Mannheimer Parkhausbetriebe GmbH,
Mannheim

o Rhein-Neckar Flugplatz GmbH, Mannheim

o Rhein-Neckar-Verkehr GmbH, Mannheim
(seit 4. Marz 2010)

« GBG Mannheimer Wohnungsbaugesellschaft
mbH, Mannheim

« Mannheimer Stadtreklame GmbH, Mannheim
o Rhein-Neckar Flugplatz GmbH, Mannheim
¢ Rhein-Neckar-Verkehr GmbH, Mannheim

MVV Energie 2009/10
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Name und Beruf

Mandate in anderen gesetzlich
zu bildenden Aufsichtsraten von
inlandischen Gesellschaften

Mitgliedschaft in vergleichbaren
in- und auslandischen Kontrollgremien
von Wirtschaftsunternehmen

Dr. Dieter Steinkamp
Vorstandsvorsitzender
der RheinEnergie AG, Kéln

o NetCologne Gesellschaft fur
Telekommunikation mbH, Kéln

o rhenag Rheinische Energie
Aktiengesellschaft, Koln

e SECURA Energie GmbH, Mannheim
(bis 9. Juni 2010)
(stellvertretender Vorsitzender)

AggerEnergie GmbH, Gummersbach
(Vorsitzender)

AVG Abfallentsorgungs- und Verwertungs-
gesellschaft mbH, KéIn

(seit 22. Januar 2010)

AWB Abfallwirtschaftsbetriebe Koln GmbH &
Co. KG, Kéln

(seit 30. November 2009)

Bergische Licht-, Kraft- u. Wasser-Werke
(BELKAW) GmbH, Bergisch Gladbach
(stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender)
BRUNATA Warmemesser-Gesellschaft
Schultheiss GmbH & Co., Hirth
Energieversorgung Leverkusen

GmbH & Co. KG (EVL), Leverkusen

Gasversorgungsgesellschaft mbH
Rhein-Erft, Hurth, (Aufsichtsratsvorsitzender)

METRONA Warmemesser-Gesellschaft
SchultheiB GmbH & Co. KG, Hurth

Stadtwerke Leichlingen GmbH, Leichlingen
Stadtwerke Troisdorf GmbH, Troisdorf

Unternehmensverwaltungsgesellschaft
Metrona mbH, Hurth

Verwaltungsgesellschaft Schultheiss mit
beschréankter Haftung, Hurth

Carsten Siidmersen
(seit 12. Marz 2010)

Unternehmensberater

¢ MVV GmbH, Mannheim

¢ MVV OEG AG, Mannheim
(bis 19. Februar 2010)

e MVV Verkehr AG, Mannheim
(bis 19. Februar 2010)

o« MVV Verkehr GmbH, Mannheim
(seit 25. Juni 2010)

m:con — Mannheimer Kongress- und
Touristik GmbH, Mannheim

Rhein-Neckar Flugplatz GmbH, Mannheim
Rhein-Neckar-Verkehr GmbH, Mannheim
Sparkasse Rhein Neckar Nord, Mannheim

Stadt Mannheim Beteiligungsgesellschaft mbH,
Mannheim

Stadtmarketing Mannheim GmbH, Mannheim

Heinz-Werner Ufer
(seit 12. Marz 2010)

Diplom-Okonom

e Amprion GmbH, Dortmund
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Die Beteiligungen der MVV Energie Gruppe

Konsolidierungskreis MVV Energie Gruppe
zum 30.9.2010

Verbundene Unternehmen (vollkonsolidierte Tochterunternehmen)
National

24/7 1T-Services GmbH, Kiel”

24/7 Metering GmbH, Offenbach am Main

24/7 Netze GmbH, Mannheim®”’

24/7 Trading GmbH, Mannheim*>”’

24/7 United Billing GmbH, Offenbach am Main

24sieben GmbH, Kiel*”’

A+S Naturenergie GmbH, Pfaffenhofen ™

ABeG Abwasserbetriebsgesellschaft mbH, Offenbach am Main
BFE Institut fur Energie und Umwelt GmbH, Muhlhausen®
Biomassen-Heizkraftwerk Altenstadt GmbH, Altenstadt
Energieversorgung Offenbach Aktiengesellschaft, Offenbach am Main?
eternegy GmbH, Mannheim

Gasversorgung Offenbach GmbH, Offenbach am Main

Gotzfried + Pitzer Entsorgung GmbH, Ulm (vormals Manfred Pitzer GmbH
Entsorgung, Recycling, Transporte, Ulm)” "

Industriepark Gersthofen Servicegesellschaft mbH, Gersthofen®
K&then Energie GmbH, Kéthen”’

K&then Energie Netz GmbH, Kothen®’

MVV BioPower GmbH, Kénigs Wusterhausen >’

MVV BMKW Mannheim GmbH, Mannheim®’

MWV decon GmbH, Mannheim

MVV Energiedienstleistungen GmbH, Mannheim®”’

MVV Energiedienstleistungen GmbH IK Korbach, Korbach (vormals
MWV Energiedienstleistungen GmbH & Co. KG IK Korbach, Korbach)®

MVV Energiedienstleistungen GmbH Nord, Hamburg®
MVV Energiedienstleistungen GmbH Solingen, Solingen
MVV Energiedienstleistungen GmbH Sud, Gersthofen®
MVV Energiedienstleistungen GmbH West, Solingen®

MVV Energiedienstleistungen IK Ludwigshafen GmbH, Mannheim
(vormals MVV Energiedienstleistungen GmbH IK Ludwigshafen, Mannheim)

MVV Energiedienstleistungen Mitte GmbH, Berlin
(vormals MVV Energiedienstleistungen GmbH Mitte, Berlin)®

MVV Energiedienstleistungen Regional GmbH, Mannheim
(vormals MVV Energiedienstleistungen GmbH Stidwest, Mannheim)®

MWV O&M GmbH, Mannheim*’

MVV RHE GmbH, Mannheim®

MVV TREA Leuna GmbH, Leuna*’

MWV Umwelt GmbH, Mannheim®’

MWV Umwelt Ressourcen GmbH, Mannheim®”’
MVV Windenergie GmbH, Mannheim **’

MWV Windpark Plauerhagen GmbH & Co. KG, Rerik
(vormals e.n.o. energy Standort 12 GmbH & Co. KG, Rerik)®* "

SECURA Energie GmbH, Mannheim*’

Kapitalanteil
in %

100,00
100,00
100,00
92,50
100,00
100,00
70,00
51,00
100,00
100,00
48,59
100,00
74,90

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

100,00
100,00

51,00
100,00
100,00

100,00

100,00

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

100,00
69,90

Eigenkapital Jahresergebnis  Landeswahrung
Tsd LW Tsd LW (Lw)
2010 1330 EUR
2011 1335 EUR
5999 -4548 EUR
12784 2077 EUR
1000 961 EUR
1000 24847 EUR
-734 —-863 EUR
423 57 EUR
700 788 EUR
-11091 -9393 EUR
131175 22442 EUR
-8961 18 EUR
16 680 4406 EUR
1863 94 EUR
11773 1214 EUR
4158 852 EUR
24 176 EUR
12026 -3178 EUR
12304 2386 EUR
303 -1346 EUR
81460 -11452 EUR
1767 -2780 EUR
1743 -1125 EUR
2629 12 EUR
1746 -3366 EUR
520 -1937 EUR
-3607 296 EUR
23926 6534 EUR
5672 4606 EUR
1226 2951 EUR
56390 26937 EUR
5280 -1783 EUR
51087 9301 EUR
5066 1955 EUR
7525 -8 EUR
4855 -146 EUR
1000 -6149 EUR
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Konsolidierungskreis MVV Energie Gruppe

zum 30.9.2010 Kapitalanteil'

in %
Stadtwerke Kiel Aktiengesellschaft, Kiel” 51,00
SWKiel Erzeugung GmbH, Kiel*’ 100,00
SWKiel Netz GmbH, Kiel*’ 100,00
SWKiel Service GmbH, Kiel*”’ 100,00
Waldenergie Bayern GmbH, Gersthofen 50,10
ZEDER Verwaltungsgesellschaft mbH & Co. Vermietungs KG, Pullach*° 0,00

Verbundene Unternehmen
(vollkonsolidierte Tochterunternehmen)
International

Ceskolipska teplarenska a.s., Ceska Lipa, Tschechische Republik ™ 94,99
Ceskolipské teplo a.s., Praha, Tschechische Republik 100,00
CTZ s.r.o., Uherské Hradisté, Tschechische Republik 50,96
ENERGIE Holding a.s., Praha, Tschechische Republik 100,00
G-LINDE s.r.0., Praha, Tschechische Republik® 100,00
G-RONN s.r.0., Praha, Tschechische Republik ® 100,00
IROMEZ s.r.0., Pelhrimov, Tschechische Republik® 100,00
Jablonecka teplarenska a realitni a.s., Jablonec nad Nisou,

Tschechische Republik 65,78
MVV Energie CZ a.s., Praha, Tschechische Republik 100,00
MWV enservis a.s., Ceska Lipa, Tschechische Republik 100,00
MVV Nederland B.V., Amsterdam, Niederlande 100,00
OPATHERM a.s., Opava, Tschechische Republik 100,00
Pelhfimovské teplo s.r.o., Praha, Tschechische Republik® 100,00
POWGEN a.s., Praha, Tschechische Republik 100,00
Teplarna Liberec a.s., Liberec, Tschechische Republik 70,00
TERMO Décin a.s., D&cin, Tschechische Republik 96,91
Vodovody a kanalizace Studénka s.r.o., Studénka, Tschechische Republik * 100,00
Zasobovani teplem Vsetin a.s., Vsetin, Tschechische Republik 98,82

Sonstige Beteiligungen mit Mehrheitsbesitz

National

24/7 Insurance Services GmbH, Mannheim® 100,00
Bioenergie Pfalzgrafenweiler GmbH, Pfalzgrafenweiler® 51,00
Biokraft Naturbrennstoffe GmbH, Offenbach am Main® 100,00
Cerventus Naturenergie GmbH, Offenbach® " 50,00
ErschlieBungstragergesellschaft St. Leon-Rot mbH, St. Leon-Rot® 80,00
ErschlieBungstragergesellschaft Weeze mbH, Weeze® 75,00
KieINET GmbH Gesellschaft fiir Kommunikation, Kiel® 50,00
Kielspeicher 103 Verwaltungs-GmbH, Kiel® 51,00
MVV Energiedienstleistungen GmbH Regioplan, Mannheim*?° 100,00
MVV Industriekraftwerk Gengenbach GmbH (MVV IKG), Mannheim® 100,00
MVV Windpark Verwaltungs GmbH, Mannheim° 100,00
REGIOPLAN Projekt GmbH, Mannheim® 100,00
RNE Rhein-Neckar Energie GmbH, Sinsheim*® " 50,10

MVV Energie 2009/10

Eigenkapital
Tsd LW

149199
25

25

25
-3332
-8332

51621
130025
108833
506719

96
-39
5689

313383
1851406
-1078
37648
109739
142
153398
302988
248541
119117
197123

220
300
—-650

-763
8148
70
1023
246
23

25
145

Jahresergebnis
Tsd LW

30349
466
-4857
-795
-6344
-809

21046
65725
10478
49458
-104
-239
3187

-3976
179083
11489
1219
14649
-58
22228
10940
36103
-120
51856

19
=117
=717

-20
-776
3148

27

-181

12
45

Landeswdhrung
(Lw)

EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR

CzZK
CzZK
CzZK
CzZK
CzZK
CzZK
CzZK

CzZK
CzZK
CzZK
EUR
CzZK
CzZK
CzZK
CzK
CzK
CzK
CzK

EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR



Konsolidierungskreis MVV Energie Gruppe
zum 30.9.2010

International

BFE Institut fur Energie und Umwelt GmbH, Romanshorn, Schweiz®
East-West-Energy-Agency (EWEA), Moscow, Russische Foderation®
EMB Instituut voor Energie en Milieu B.V., Oosterhout, Niederlande”’

MVV Environment Limited, London, GroBbritannien®

Gemeinschaftsunternehmen (Quotenkonsolidierung)
National

Kielspeicher 103 GmbH & Co. KG, Kiel”

reginova GmbH, Ingolstadt™” ™

Stadtwerke Ingolstadt Beteiligungen GmbH, Ingolstadt*’
Stadtwerke Ingolstadt Energie GmbH, Ingolstadt®’ "
Stadtwerke Ingolstadt Netze GmbH, Ingolstadt™” ™
Stadtwerke Solingen GmbH, Solingen*”’

Stadtwerke Solingen Netz GmbH, Solingen>" "

Assoziierte Unternehmen (At Equity)
National

Biomasse Rhein-Main GmbH, Flérsheim-Wicker?
ESN EnergieSystemeNord GmbH, Schwentinental®
Gemeinschaftskraftwerk Kiel GmbH, Kiel®
Grosskraftwerk Mannheim AG, Mannheim®

Maintal-Werke Gesellschaft mit beschrénkter Haftung, Maintal®

Naunhofer Transportgesellschaft mbH, Parthenstein-GroBsteinberg® '* '

Nordland Energie GmbH, Kiel”

Stadtwerke Buchen GmbH & Co. KG, Buchen®

Stadtwerke Sinsheim Versorgungs GmbH & Co. KG, Sinsheim?®
W.T.A. Wertstoff Transport Agentur GmbH, Lichtentanne® '™
ZVO Energie GmbH, Timmendorfer Strand®

Zweckverband Wasserversorgung Kurpfalz (ZWK), Heidelberg®

Kapitalanteil
in %

100,00
100,00
100,00
100,00

51,00
100,00
48,40
100,00
100,00
49,90
100,00

33,33
25,00
50,00
28,00
49,00
24,90
44,80
25,10
30,00
24,90
49,90
51,00

Eigenkapital
Tsd LW

18
-122
-331

134

5701
500
43035
1048
25834
78293
250

11427
2815
17900
114142
15030
434
118
6648
12118
233
55138
7071

Jahresergebnis  Landeswéhrung

Tsd LW

-37
~647
-349

84

-2361
443
16954
9800
10973
6301
-9167

197
653
1664
6647
3409
287
-1163
1588
1305
175
4521
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(Lw)

CHF
RUB
EUR
GBP

EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR

EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
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Konsolidierungskreis MVV Energie Gruppe
zum 30.9.2010

Sonstige Beteiligungen
National

BAS - BergstraBer Aufbereitungs- und Sortierungsgesellschaft mbH,
Heppenheim®

Dabit Grundstucksverwaltungsgesellschaft mbH & Co. Vermietungs KG,
Wiesbaden® "

e:duo GmbH, Essen®

Energiedienstleistungen Dannenberg (Elbe) GmbH, Dannenberg”®
enserva GmbH, Solingen® ">

Fernwarme Rhein-Neckar GmbH, Mannheim?

HEN HolzEnergie Nordschwarzwald GmbH, Nagold*®

itec Informationstechnologie Solingen GmbH, Solingen® ™"

iwo Pellet Rhein-Main GmbH, Offenbach am Main®
Klimaschutzagentur Mannheim gemeinnutzige GmbH, Mannheim?®
Kommunaler Windenergiepark Schleswig-Holstein GbR, Neumunster '
Main-Kinzig-Entsorgungs- und Verwertungs GmbH, Hanau®
Management Stadtwerke Buchen GmbH, Buchen®

RBSV GmbH i.L., Solingen"

Stadtwerke Langen Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Langen™®
Stadtwerke Schwetzingen GmbH & Co. KG, Schwetzingen®
Stadtwerke Schwetzingen Verwaltungsgesellschaft mbH, Schwetzingen®
Stadtwerke Sinsheim Verwaltungs GmbH, Sinsheim®
Wasserversorgungsverband Neckargruppe, Edingen-Neckarhausen’-®
Wasserwerk Baumberg GmbH, Solingen® ™

WVE Wasserversorgungs- und -entsorgungsgesellschaft Schriesheim mbH,
Schriesheim®

Kapitalanteil gem. § 16 Abs. 4 AktG

Mehrheit der Stimmrechte

Zweckgesellschaft (Special Purpose Entity)

Gemeinschaftliche Filhrung gemaB vertraglicher Vereinbarung

Ergebnisabfiihrungsvertrag, Jahresergebnis vor Gewinnabfihrung
bzw. Verlustibernahme

Zugang im laufenden Geschéftsjahr
Vorlaufige Zahlen

Jahresabschluss zum 31.12.2009
Jahresabschluss zum 30.9.2009

[ I VR N

O 00 N O

MVV Energie 2009/10

Kapitalanteil
in %

49,00

94,00
50,00
49,00
100,00
50,00
30,00
100,00
24,92
40,00
20,00
49,00
25,20
21,40
10,00
10,00
10,00
30,00
25,00
50,00

24,50

Eigenkapital
Tsd LW

-39

-469
257
500

4011
691
690

-996

25
883
239

35
595

21395
14782
34
22

715

1025

10 Jahresabschluss zum 31.12.2008
11 Jahresabschluss zum 24.11.2009
12 Jahresabschluss gibt es noch nicht
13 Rumpfgeschaftsjahresabschluss

14 Es bestehen Kaufoptionen

Jahresergebnis
Tsd LW

162
-8
-126
2221
-16
470
-448

15 Tochterunternehmen von quotal einbezogenen Gesellschaften

Landeswdhrung
(Lw)

EUR

EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR

EUR



Bestdtigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den von der MVV Energie AG, Mannheim, aufge-
stellten Konzernabschluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn- und
Verlustrechnung, Aufstellung der erfolgsneutral im Konzern-
eigenkapital erfassten Ertrage und Aufwendungen, Eigenkapi-
talveranderungsrechnung, Kapitalflussrechnung und Anhang
— sowie den Konzernlagebericht fur das Geschéaftsjahr vom
1. Oktober 2009 bis 30. September 2010 gepruft. Die Aufstel-
lung von Konzernabschluss und Konzernlagebericht nach den
IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend
nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen
Vorschriften liegt in der Verantwortung des Vorstands der
Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der
von uns durchgeftihrten Prifung eine Beurteilung Gber den
Konzernabschluss und den Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlussprifung nach § 317 HGB
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprufer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger
Abschlussprifung vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu
planen und durchzufihren, dass Unrichtigkeiten und VerstoBe,
die sich auf die Darstellung des durch den Konzernabschluss
unter Beachtung der anzuwendenden Rechnungslegungs-
vorschriften und durch den Konzernlagebericht vermittelten
Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich
auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei
der Festlegung der Priifungshandlungen werden die Kenntnisse
Uber die Geschaftstatigkeit und Uber das wirtschaftliche und
rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen Uber
maogliche Fehler bertcksichtigt. Im Rahmen der Prifung wer-
den die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen in-
ternen Kontrollsystems sowie Nachweise fir die Angaben im
Konzernabschluss und Konzernlagebericht Gberwiegend auf
der Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst die
Beurteilung der Jahresabschlisse der in den Konzernabschluss
einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung des Konsolidie-
rungskreises, der angewandten Bilanzierungs- und Konsolidie-
rungsgrundsatze und der wesentlichen Einschatzungen des
Vorstands sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts. Wir sind
der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere
Grundlage fur unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung ge-
wonnenen Erkenntnisse entspricht der Konzernabschluss den
IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergdnzend
nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen
Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften
ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der Kon-
zernlagebericht steht in Einklang mit dem Konzernabschluss,
vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des
Konzerns und stellt die Chancen und Risiken der zukinftigen
Entwicklung zutreffend dar.

Stuttgart, 26. November 2010

PricewaterhouseCoopers
Aktiengesellschaft
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

LA '

us Banschbach Rolf Képfer
Wirtschaftsprufer Wirtschaftsprufer
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Mehrjahresiibersicht

Mehrjahresiibersicht der MVV Energie Gruppe

2005/06 2006/07" 2007/08" 2008/09 * 2009/10°"
Gewinn- und Verlustrechnung in Mio Euro
Umsatzerldse ohne Strom- und Erdgassteuer? 2170 2259 2636 3161 3359
Adjusted EBITDA 370 344 398 385 402
Adjusted EBITA 223 200 249 239 243
Adjusted EBIT 201 199 249 239 239
Adjusted EBT 128 123 181 165 165
Bereinigter Jahresuberschuss 64 126 123* 112° 105*
Bereinigter Jahrestiberschuss nach Fremdanteilen 50 109 110* 98° 95+
AuBenumsatz ohne Strom- und Erdgassteuer in Mio Euro
Strom’ 966 1079 1382 1760 2010
Warme 276 272 303 294 307
Gas 447 342 356 486 429
Wasser 107 104 102 101 100
Dienstleistungen 149 263 277 308 307
Umwelt 193 184 194 194 187
Sonstiges 32 15 22 18 19
MVV Energie Gruppe 2170 2259 2636 3161 3359
Adjusted EBIT in Mio Euro
Strom 20 38 64" 35 54"
Warme 51 42 38 36 48
Gas 31 1 35 66" 58"
Wasser 21 19 10 14 13
Dienstleistungen 12 19 20 18° 4
Umwelt 68 71 81 71 62
Sonstiges/Konsolidierung -2 -1 1 -1 0
MVV Energie Gruppe 201 199 249 239 239
Investitionen in Mio Euro
Strom 18 22 29 27 29
Warme 19 28 25 56 58
Gas 22 19 16 13 18
Wasser 12 12 10 12 13
Dienstleistungen 18 30 49 52 42
Umwelt 81 34 59 64 26
Sonstiges/Konsolidierung 20 20 20 14 16
Investitionen Sachanlagen 190 165 208 238 202
Investitionen Finanzanlagen 29 90 33 17 38
MVV Energie Gruppe 219 255 241 255 240

176 MVV Energie 2009/10



Mehrjahresiibersicht der MVV Energie Gruppe

F&E-Auszahlungen in Mio Euro
Prozessoptimierung
Produktentwicklung

Technische Weiterentwicklung

MVV Energie Gruppe

Bilanzzahlen in Mio Euro
Langfristige Vermogenswerte
Kurzfristige Vermégenswerte
Grundkapital

Kapitalrticklage

Kumuliertes erfolgswirksames Ergebnis
Kumuliertes erfolgsneutrales Ergebnis
Anteile anderer Gesellschafter
Eigenkapital

Langfristige Schulden

Kurzfristige Schulden

Bilanzsumme

Kennzahlen zur Bilanzanalyse
Cashflow in Mio Euro

Free Cashflow® in Mio Euro
Bereinigte Eigenkapitalquote® in %
Capital Employed ™

ROCE™" in %

WACC ™ in %

Value Spread” in %

2005/06 2006/07 ' 2007/08 2008/09 2 2009/10°
1 2 5 2 2

1 4 3 3 2

1 3 1 1 1

3 9 9 6 5
2361 2479 2725 2795 2684
792 799 1062 1159 953
143 143 169 169 169
255 255 455 455 455
324 383 506 371 452
10 17 24 15 16
105 116 116 103 95
837 914 1270 1113 1187
1366 1377 1445 1698 1500
950 987 1072 1143 950
3153 3278 3787 3954 3637

246° 3647 4147 3867 4407
-52 188 54 20 154
26,5 27,9 35,5 33,9 35,7
2293 2390 2444 2649 2729
9,7 8,4 10,2 9,0 8,9
7,5 7,5 8,5 8,5 8,5
2,2 0,9 1,7 0,5 0,4
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Mehrjahresiibersicht der MVV Energie Gruppe

2005/06 2006/07 " 2007/08" 2008/09 "* 2009/10°"

Aktie und Dividende

Schlusskurs am 30.9. in Euro 23,23 29,49 33,20 30,83 29,00

Jahreshochstkurs ' in Euro 25,40 34,24 33,75 34,04 33,00

Jahrestiefstkurs' in Euro 17,40 22,00 28,00 26,55 29,00

Borsenwert am 30.9. in Mio Euro 1295 1645 2188 2032 1911

Durchschnittlicher Tagesumsatz in Sttick 27289 32396 29575 19162 6100

Anzahl der Stiickaktien am 30.9. in Tsd 55767 55767 65907 65907 65907

Anzahl dividendenberechtigte Aktien in Tsd 55767 55767 65907 65907 65907

Dividende je Aktie in Euro 0,80 0,80 0,90 0,90 0,90 "

Dividendensumme in Mio Euro 44,6 52,7 59,3 59,3 59,3 ™"

Bereinigtes Ergebnis je Aktie in Euro 0,91 1,96 1,69 1,487 1,447

Cashflow je Aktie in Euro 4,47° 6,527 6,337 5,867 6,68""

Bereinigter Buchwert je Aktie ™ in Euro 13,29 14,32 16,53 " 16,52 " 16,94 7%

Kurs-Gewinn-Verhaltnis 25,57 15,07 19,67 20,8 "% 20,172

Kurs-Cashflow-Verhéltnis 5,2 #2 4,57 5,2 42 5,3 % A 4, 371720

Dividendenrendite® in % 3,4 2,7 2,7 2,9 3,1"

Mengen?®'

Stromabsatz* in Mio kWh 14343 14302 18188 19582 23891
davon GroBhandel** in Mio kWh 3368 3003 5797 6939 10310
davon Einzelhandel/Weiterverteiler in Mio kWh 10975 11299 12391 12643 13581

Warmeabsatz in Mio kWh 7343 6299 7006 7217 7586

Gasabsatz in Mio kWh 11513 9456 9166 10851 11775
davon GroBhandel” in Mio kWh 490 624 864 1529 1328
davon Einzelhandel/Weiterverteiler in Mio kWh 11023 8332 8302 9322 10393

Wasserabsatz in Mio m? 58 55 55 53 54

Angelieferte brennbare Abfalle in 1000 t 1229 1409 1550 1599 1762
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Mehrjahresiibersicht der MVV Energie Gruppe

Personalstand (Kopfe) zum 30.9.

MWV Energie AG

Vollkonsolidierte Beteiligungen

MVV Energie AG mit vollkonsolidierten Beteiligungen

Quotenkonsolidierte Beteiligungen

MVV Energie Gruppe

N

s~ w

v

o

0 ~

O

Fremdpersonal im HKW Mannheim

2005/06 2006/07 2007/08 2008/09 2009/10
1569 1559 1527 1523 1495
3156 3765 3661 3833 3882
4725 5324 5188 5356 5377
1562 1031 685 681 682
6287 6355 5873 6037 6059

51 39 28 16 9
6338 6394 5901 6053 6068

Ab dem Geschaftsjahr 2006/07 adjusted, d.h. ohne nicht operative Bewertungseffekte

aus Energiehandelsderivaten nach IAS 39

Geschaftsjahr 2008/09 adjusted, d.h. ohne nicht operative Bewertungseffekte

aus Energiehandelsderivaten nach IAS 39 und ohne Einmaleffekte aus
Restrukturierungsaufwand im Teilkonzern MVV Energiedienstleistungen GmbH
Energiehandelsumsétze netto, d.h. nur mit der realisierten Rohmarge

Ohne nicht operative Bewertungseffekte beziehungsweise Marktwerte aus
Energiehandelsderivaten nach IAS 39 und die daraus resultierenden Auswirkungen
auf die latenten Steuern

Ohne nicht operative Bewertungseffekte beziehungsweise Marktwerte aus
Energiehandelsderivaten nach IAS 39 und die daraus resultierenden Auswirkungen
auf die latenten Steuern sowie Einmaleffekte aus Restrukturierungsaufwand im
Teilkonzern MVV Energiedienstleistungen GmbH

GemaB der Deutschen Vereinigung fir Finanzanalyse und Asset Management/
Schmalenbach-Gesellschaft

Ab dem Geschéftsjahr 2006/07 vor Working Capital und Steuern

Mittelzufluss aus laufender Geschaftstatigkeit abzgl. Investitionen in immaterielle
Vermogenswerte, Sachanlagen und als Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien
Ab dem Geschaftsjahr 2007/08 bereinigtes Eigenkapital zu bereinigter Bilanzsumme

"
12
13
14
15
16
17
18

20
21
22
23

Bereinigtes Eigenkapital zzgl. Finanzschulden zzgl. Riickstellungen fuir Pensionen
und dhnliche Verpflichtungen zzgl. kumulierte Abschreibungen auf Geschéfts-
oder Firmenwerte (Berechnung im Jahresdurchschnitt)

Return on Capital Employed (Adjusted EBITA zu Capital Employed)

Weighted Average Cost of Capital (Gewogener Kapitalkostensatz)

Wertbeitrag (ROCE abzgl. WACC)

XETRA-Handel

Vorbehaltlich der Zustimmung durch die Hauptversammlung am 18. Méarz 2011
Ab 23. Oktober 2007 dividendenberechtigt 65906 796 Stuickaktien
Gewichtete Anzahl der Stlickaktien 65906 796

Ohne Anteile anderer Gesellschafter, Aktienanzahl im gewichteten
Jahresdurchschnitt

Ohne Saldo aus positiven und negativen Marktwerten nach IAS 39 und die
daraus resultierenden Auswirkungen auf die latenten Steuern

Basis: Schlusskurs XETRA-Handel 30. September

Gesamtabsatz aus allen Segmenten

Ab Geschéftsjahr 2008/09 Neuberechnung Eigenhandel (Vorjahre angepasst)
Ab Geschéftsjahr 2008/09 Neuzuordnung Weiterverteiler (Vorjahre angepasst)
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Glossar

ADJUSTED EBIT

Die Abkirzung EBIT steht fur Earnings
Before Interest and Taxes und bezeichnet
das Ergebnis vor Zinsen und Ertragsteuern.
Fur die interne Steuerung verwenden wir
das Adjusted EBIT, also das angepasste
EBIT ohne den Ergebniseffekt aus der
stichtagsbezogenen Marktbewertung der
Energiehandelsderivate nach IAS 39 und
ohne Restrukturierungsaufwand im Vorjahr.

ASSET-IMPAIRMENTS

Die internationalen Rechnungslegungs-
vorschriften verlangen eine periodische
Beurteilung der Werthaltigkeit von
Vermdgensgegenstanden. Die Asset-
Impairments betrafen auBerplanmaBige
Abschreibungen, die nach der Durch-
fihrung von Werthaltigkeitstests auf
Vermogenswerte vorzunehmen waren.

BEREINIGTE EIGENKAPITALQUOTE

Fur die interne Steuerung bereinigen wir
unsere Bilanz auf der Aktiv- und Passivseite
um die kumulierten Bewertungseffekte der
nach IAS 39 zu bilanzierenden Energie-
handelsderivate. Das Eigenkapital bereinigen
wir um den hier relevanten Saldo aus

den positiven Marktwerten im Vermégen
und den negativen Marktwerten bei den
Schulden sowie die daraus resultierenden
Auswirkungen auf die latenten Steuern.

BEREINIGTES ERGEBNIS JE AKTIE

Das Ergebnis je Aktie zeigt den Jahrestber-
schuss nach Fremdanteilen bezogen auf
die Anzahl der Aktien. Beim bereinigten
Ergebnis je Aktie wurde der bereinigte
Jahrestiberschuss nach Fremdanteilen
verwendet. Bei dieser Netto-ErgebnisgroBe
wurden die Ergebnis- und Steuereffekte aus
der Stichtagsbewertung von Energiehandels-
derivaten nach IAS 39 und im Vorjahr
der Restrukturierungsaufwand bereinigt.
Die Anzahl der Aktien entspricht dabei
dem gewichteten Durchschnitt unserer im
Berichtsjahr im Umlauf befindlichen Aktien.

MVV Energie 2009/10

B3-(BETA-)FAKTOR

R-faktor ist das MaB fur das relative Risiko
einer einzelnen Aktie im Vergleich zu einem
Index. Ein B-Faktor groBer eins bedeutet,
dass die Aktie risikobehafteter ist als der
Vergleichsmarkt. Fur einen 3-Faktor kleiner
eins gilt der umgekehrte Fall.

BIOGAS

Laut Definition des Energiewirtschafts-
gesetzes handelt es sich dabei um Bio-
methan, Gas aus Biomasse, Deponiegas,
Klargas und Grubengas.

BIOMASSE

Der erneuerbare Energietrager wird in festem,
flussigem und gasférmigem Zustand zur
Strom- und Warmeerzeugung genutzt. In
unseren Biomassekraftwerken, Biomasseheiz-
werken und Biomasseheizkraftwerken werden
Uberwiegend Altholz, Holzhackschnitzel oder
Holzpellets als Brennstoff eingesetzt.

CAPITAL EMPLOYED

Capital Employed ist das im Unter-
nehmen eingesetzte Kapital, fur das ein
Verzinsungsanspruch seitens externer
Kapitalgeber besteht.

CASHFLOW

Der Cashflow stellt die Gesamtheit von
Zu- und Abflissen von Zahlungsmitteln
und Zahlungsmitteldquivalenten in einem
bestimmten definierten Zeitraum dar.

CLEAN DARK SPREAD

Differenz zwischen dem Strompreis einerseits
sowie dem Brennstoffpreis (Kohle) und dem
Preis fur CO,-Emissionsrechte andererseits.

COMPLIANCE

Einhaltung samtlicher fur das Unternehmen
relevanten gesetzlichen und rechtlichen
Bestimmungen, Richtlinien und ethischen
Standards.

CO,-EMISSIONSZERTIFIKATE

CO,-Emissionszertifikate sind ein Instru-
ment der Umweltpolitik und haben das Ziel,
CO,-Emissionen mit moglichst niedrigen
volkswirtschaftlichen Kosten zu verringern.
Um dies zu erreichen, wird ein Markt fur
CO, geschaffen. Das Preissignal, das von
diesem Markt ausgeht, bildet einen Anreiz
fur die teilnehmenden Unternehmen,

ihren CO,-Ausstol3 zu verringern. In der
Umsetzung muss dafiir zunachst eine Ober-
grenze fir bestimmte Emissionen innerhalb
eines konkreten Gebiets (regional, national,
international), eines bestimmten Zeitraums
(zum Beispiel Kalenderjahr) und fur eine
definierte Teilnehmergruppe (zum Beispiel
Energiewirtschaft, Schwerindustrie) politisch
festgelegt werden. Dann werden entspre-
chend dieser Obergrenze sogenannte CO,-
Zertifikate ausgegeben, die zur Emission
einer bestimmten Menge berechtigen.
Emissionen, die ohne Emissionsrecht
erfolgen, werden mit einer Strafe belegt.
Da diese Zertifikate frei handelbar sind,
wird der Preis fur diese Zertifikate durch
die Nachfrage bestimmt. Durch ein schritt-
weises Senken der Obergrenze kann

der Anreiz zur CO,-Einsparung sukzessive
verstarkt werden.

COMMODITY

Bezeichnung fur eine standardisierte
handelbare Ware, zum Beispiel Strom,
Gas, Kohle oder CO,-Zertifikate.

CONTRACTING

Unter Contracting versteht man den Bau
oder das Betreiben einer Energieerzeugungs-
anlage zur Nutzenergielieferung, zum
Beispiel Strom, Warme, Kalte oder Druck-
luft, durch einen Contractor (externen
Dritten) auf Basis von Langzeitvertragen.
Ziel ist es, durch Optimierungsprozesse
deutliche wirtschaftliche und 6kologische
Vorteile zu erreichen.



D&O-VERSICHERUNG

Die Directors-and-Officers-Versicherung,
auch Organ- oder Manager-Haftpflicht-
versicherung genannt, ist eine Vermogens-
schadenhaftpflichtversicherung, die ein
Unternehmen flr seine Organe und leitenden
Angestellten zum Schutz vor Kosten auf-
grund von Rechtsstreitigkeiten abschlieft.

DIVIDENDENRENDITE

Kennzahl fur den prozentualen Anteil
der Dividendenausschittung einer Aktien-
gesellschaft am Borsenkurs.

DUE-DILIGENCE-PRUFUNG

Sorgféltige Prifung und Analyse eines
Unternehmens durch einen potenziellen
Kaufer, insbesondere im Hinblick auf seine
wirtschaftlichen, rechtlichen, steuerlichen
und finanziellen Verhaltnisse.

EBS

Abkirzung fur Ersatzbrennstoffe, die aus
heizwertreichen Abféllen aus Haushalten,
Industrie und Gewerbe gewonnen werden.
In herkémmlichen Kraftwerken und
Zementfabriken ersetzen die EBS bereits
Anteile von Kohle, Erdgas und Heizol.

ERNEUERBARE-ENERGIEN-GESETZ (EEG)

Gesetz vom 29. Marz 2000 fur den Vorrang
erneuerbarer Energien, zuletzt novelliert mit
Wirkung zum 1. Januar 2009 (EEG 2009).
Mit dem EEG, dem zentralen Baustein

der deutschen Klimaschutzstrategie, soll
der Anteil erneuerbarer Energien in der
Stromerzeugung gefordert werden. Zu den
erneuerbaren Energien zdhlen Biomasse,
der biogene Anteil des Abfalls, Photovoltaik,
Wasserkraft und Windkraft.

EEG-AUSGLEICHSMECHANISMUS

Die nach dem EEG geforderten Anlagen-
betreiber erhalten eine Vergttung fur

die aus erneuerbaren Energien erzeugten

Strommengen. Die Strommengen selbst

werden von den Ubertragungsnetzbetreibern
aufgenommen und unter festgelegten Be-
dingungen an der Strombdrse vermarktet.
Die Mehrkosten, die aus der Differenz zwi-
schen Verkaufserlésen und EEG-Vergutungs-
zahlungen entstehen, werden bundesweit
einheitlich auf die Stromverbraucher umge-
legt (EEG-Umlage). Durch dieses Verfahren,
das in der seit 1. Januar 2010 gultigen
Verordnung zur Weiterentwicklung des
bundesweiten Ausgleichsmechanismus
(AusglMechV) festgelegt wird, werden die
Kosten fur die EEG-Forderung zwischen allen
Ubertragungsnetzbetreibern ausgeglichen.

EEG-UMLAGE

Mit der EEG-Umlage werden die Kosten
fur die Forderung der erneuerbaren
Energien bundesweit einheitlich auf alle
Letztverbraucher verteilt. Die Kosten
bestehen aus der Differenz zwischen den
Einnahmen durch den Verkauf des EEG-
Stroms an der Borse und den Ausgaben,
die durch die Auszahlung der EEG-
Vergltungen an die Anlagenbetreiber
anfallen. Die EEG-Umlage wird jeweils
am 15. Oktober fur das kommende
Kalenderjahr einheitlich in ct/kWh von
den Ubertragungsnetzbetreibern, die

fur die Abwicklung des EEG-Walzungs-
mechanismus verantwortlich sind,
festgelegt. Da die EEG-Umlage immer auf
Prognosen bezlglich der voraussichtlichen
Erzeugung aus EE-Anlagen wie auch der
Erlose durch den Verkauf des EEG-Stroms
beruht, missen Fehlbetrége in den
Folgejahren nachgeholt werden. Durch
den unerwartet starken Ausbau der
Photovoltaik in Deutschland erhéht sich
die EEG-Umlage zum 1. Januar 2011 von
2,05 Cent auf 3,53 Cent pro kWh.

EUROPEAN ENERGY EXCHANGE (EEX)

Die European Energy Exchange ist die
neutrale Handelsplattform im deutschen
Strommarkt. Sie betreibt einen Spotmarkt
mit physischer Erfllung am Folgetag
sowie einen Terminmarkt mit Erftllung zu
einem spateren Zeitpunkt.

ENERGIEHANDELSDERIVATE

Energiehandelsderivate sind Terminge-
schafte (als Fest- oder Optionsgeschéfte
ausgestaltet), deren Preis unmittelbar oder
mittelbar vom Bérsen- oder Marktpreis eines
Referenzwerts abhdngt. Charakteristisch
ist der in der Zukunft liegende Erftllungs-
zeitpunkt und die Abhdngigkeit des
Derivat-Preises vom Borsen- oder Markt-
preis. Gehandelt werden von uns Derivate
auf die Primarenergietrager Gas und Kohle
sowie auf das Energieerzeugnis Strom.

FREE CASHFLOW

Der Free Cashflow gibt an, inwieweit ein
Unternehmen in der Lage ist, seine Investi-
tionen in immaterielle Vermogenswerte,
Sachanlagen und als Finanzinvestitionen
gehaltene Immobilien aus dem Cashflow
der laufenden Geschaftstatigkeit zu decken.

GASNETZZUGANGSVERORDNUNG

Die Gasnetzzugangsverordnung ist eine
Durchfiihrungsverordnung zum Energie-
wirtschaftsgesetz zur Liberalisierung des
deutschen Gasmarkts. Darin wird die
Offnung des Gasmarkts in Deutschland
geregelt.

GRADTAGSZAHLEN

Gradtagszahlen sind ein Witterungsindi-
kator fur die Beurteilung des temperatur-
abhéngigen Heizenergiebedarfs. GemaB
der VDI-Richtlinie 4710 errechnen sich
die Gradtagszahlen aus der Differenz

der Rauminnentemperatur von 20 Grad
Celsius und der tagesmittleren AuBen-
temperatur unterhalb der sogenannten
Heizgrenztemperatur von 15 Grad
Celsius. Dies ist die tagesmittlere
AuBentemperatur, ab der nach der Grad-
tagsmethode Heizen erforderlich ist.
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HEDGING

Strategien zur Preisabsicherung werden

als Hedging bezeichnet. Hierzu kdnnen
Termingeschéfte abgeschlossen werden, bei
denen beispielsweise die Erzeugungsposition
Strom durch geeignete Termingeschafte
mehrere Jahre im Voraus verkauft wird.

INTERNATIONAL FINANCIAL REPORTING
STANDARDS (IFRS)

Internationale Rechnungslegungsregeln,
die vom International Accounting
Standards Board (IASB) herausgegeben
werden. Aufgrund einer Verordnung

der Europaischen Union (EU) sind diese
ab 1. Januar 2005 - spatestens jedoch
ab 2007 - von kapitalmarktorientierten
Mutterunternehmen in der EU bei der
Erstellung des Konzernabschlusses anzu-
wenden. Ziel dieser Regelungen ist es,
eine internationale Harmonisierung der
Bilanzierungsrichtlinien zu errreichen und
damit eine bessere Vergleichbarkeit der
Konzernabschlisse zu ermdglichen.

KRAFT-WARME-KOPPLUNG (KWK)

KWK in einem Heizkraftwerk ist die
gleichzeitige Gewinnung von mechanischer
Energie, die in der Regel unmittelbar in
Strom umgewandelt wird, und nutzbarer
Warme fur Heizzwecke (Fernwarme) oder
Produktionsprozesse (Prozesswarme). Durch
die Auskopplung von Nutzwarme bei der
Stromerzeugung, also der gleichzeitigen
Strom- und Warmeerzeugung in KWK,
wird der Einsatz von Primdrenergietragern
und damit der AusstoB von CO, gegeniiber
der getrennten Stromerzeugung deutlich
verringert.

KURS-CASHFLOW-VERHALTNIS (KCV)

Das Kurs-Cashflow-Verhaltnis ergibt sich
durch die Division des Aktienkurses durch
den Cashflow je Aktie. Damit beschreibt
das KCV, mit welchem Faktor des Cashflows
eine Aktie an der Borse bewertet wird.
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KURS-GEWINN-VERHALTNIS (KGV)

Auch Price-Earnings-Ratio (PER) genannt.
Das Kurs-Gewinn-Verhaltnis gibt an, in
welchem Verhaltnis der Gewinn einer
Gesellschaft zur aktuellen Bérsenbewertung
steht. Wichtige Kennzahl zur Beurteilung
der Ertragskraft eines Unternehmens im
Vergleich zu einem oder mehreren anderen
Unternehmen.

MARKET DESIGN IM ENERGIEMARKT

Detaillierte Festlegungen von Regeln im
Energiemarkt zwischen der regulierten
Wertschopfungsstufe Netz und den wett-
bewerblichen Wertschopfungsstufen
Erzeugung, Handel und Vertrieb.

MARKTRISIKOPRAMIE

Ist die zusatzliche Rendite, die der Gesamt-
markt oder eine bestimmte Aktie Uber den
risikolosen Zins hinaus bieten muss, um
das vom Investor eingegangene zusatzliche
Risiko zu entlohnen.

NACHHALTIGKEIT

Nachhaltigkeit bedeutet, nattrliche
Ressourcen auf eine Weise zu nutzen,
dass auch zukUnftige Generationen

ihre Bedurfnisse erfullen koénnen. Aus
Unternehmenssicht sind fiir nachhaltiges
Wirtschaften konomische, 6kologische
und soziale Aspekte zu bericksichtigen.
Dies wird auch als Corporate Social
Responsibility (CSR) bezeichnet.

NETZENTGELTE

Netzentgelte oder Netznutzungsentgelte
sind im liberalisierten Energiemarkt Entgelte,
die Strom- und Gasnetzbetreiber als Gegen-
leistung fur die Netznutzung von den
jeweiligen Nutzern erheben.

ONSHORE-WINDENERGIEANLAGEN

Onshore, also an Land errichtete Wind-
energieanlagen stellen den Ursprungstyp
aller Windkraftanlagen dar.

OTC-MARKT

Der OTC-Markt (Over-the-Counter-Market)
ist ein auBerborslicher Handelsplatz.

Die Handelsbeziehungen finden ohne

die Borsenaufsicht direkt zwischen den
Handelsteilnehmern statt.

REGELENERGIE

Regelenergie wird in der Stromversorgung
benétigt, um nicht vorhersehbare Last-
schwankungen und Kraftwerksausfélle
auszugleichen. Damit die Energie sofort im
erforderlichen Umfang geliefert werden
kann, wird dazu Leistung in gut regelbaren
Kraftwerken vorgehalten. Als Regelkraft-
werke werden gedrosselte Dampf-,
Speicherwasser-, Pumpspeicherwasser-
und Gasturbinenkraftwerke eingesetzt.

REGELZONE

Das deutsche Stromnetz ist in vier Regel-
zonen aufgeteilt. Der fUr eine Regelzone
zustandige Ubertragungsnetzbetreiber
gewabhrleistet den stabilen Netzbetrieb
durch das Ausregeln von Erzeugungs-
und Verbrauchsschwankungen mittels
Regelenergie.

RISIKOLOSER ZINS

Die Verzinsung, die ein Anleger von einem
risikofreien Investment, beispielsweise einer
Staatsanleihe, erwarten kann.

ROCE

Der Return on Capital Employed oder auch
die Verzinsung des eingesetzten Kapitals
beschreibt, wie effektiv und profitabel ein
Unternehmen mit seinem eingesetzten
Kapital umgeht. Der ROCE errechnet sich
aus dem operativen Ergebnis vor Zinsen,



Ertragsteuern und Abschreibungen auf
Geschéfts- oder Firmenwerte (Adjusted
EBITA) im Verhaltnis zu dem eingesetzten
Kapital (Capital Employed).

SMART GRIDS

Smart Grids (intelligente Netze) bieten durch
Anwendung aktueller Technologien und
Entwicklungen erweiterte Moglichkeiten
fur eine aktive und flexible Anpassung von
Erzeugung, Netzfiihrung, Speicherung und
Verbrauch an die sich standig andernden
Anforderungen der Energiemdrkte.

SMART METERING

Ein intelligenter Zahler (auch Smart Meter
genannt) ist ein elektronischer Zahler, mit
dem zukinftig die Verbrauchsdaten fiir
Strom, Gas, Warme und Wasser erfasst und
vom Energieversorgungsunternehmen auto-
matisch ausgelesen und verarbeitet werden
kdnnen. Mit der neuen Smart-Metering-
Technik stehen den Kunden detaillierte
Informationen zum aktuellen Verbrauch
und den Kosten zur Verfligung.

SPOTMARKT

Am Spotmarkt der European Energy
Exchange (EEX) wird Strom zeitnah

(in der Regel fur den nachsten Tag)
gehandelt. Er wird im Wesentlichen von
Energieunternehmen und GroBkunden
genutzt, um ihr Stromportfolio kurzfristig
zu optimieren, zum Beispiel die Produkte
an die Witterung anzupassen oder
Kraftwerksausfalle zu kompensieren.

STEUERQUOTE

Die Steuerquote ist die Quote, die sich auf

Basis des Verhaltnisses vom tatsachlich ent-
richteten Steueraufwand zum Gewinn vor

Steuern ergibt.

STOFFSTROMMANAGEMENT

Systematischer Prozess, der die input- und
outputseitigen Abfallstrome kontinuierlich
optimiert mit dem Ziel, die anlagen-
spezifischen Kapazitaten mit der besten
Materialzusammensetzung (zum Beispiel Heiz-
wert, Abfallbeschaffenheit) mit maximaler
Effizienz auszunutzen. Weiterhin bedeutet
Stoffstrommanagement die Entwicklung
von Uberregionalen Konzepten, um aus
den individuellen Kundenanforderungen
und auf Basis der unterschiedlichen Abfalle
die Bereitstellung der Abfalle an den jeweils
spezifisch richtigen Entsorgungsanlagen
sicherzustellen.

SWAPS (COMMODITY-SWAPS)

Ein (Commodity-) Swap ist eine Verein-
barung Uber den Austausch einer Reihe
fixer Warenpreiszahlungen (Fixbetrag)
gegen variable Warenpreiszahlungen
(Marktpreis), wobei es nur zu einem
Barausgleich (Ausgleichsbetrag) kommt.

TAX-SHIELD

Tax-Shield bezeichnet den Wert des Steuer-
vorteils, den Fremdkapitalzinsen, Schulden
oder Verlustvortrage zum Unternehmens-
wert beitragen. Da Unternehmen in den
meisten Steuersystemen Schulden oder
Verluste steuermindernd einsetzen kénnen,
erhéhen diese den Wert eines Unternehmens
fur einen potenziellen Kaufer, da er sie mit
eigenen Gewinnen verrechnen kann. Wenn
ein Unternehmen entsprechend verschuldet
ist oder alte Verluste in der Bilanz fort-
schreibt, ist sein Marktwert um genau

den Wert des Steuervorteils hoher als der
Wert eines vergleichbaren Unternehmens,
das nicht verschuldet ist.

TERMINMARKT

Auf dem Terminmarkt der European Energy
Exchange (EEX) werden Stromprodukte zu
einem zuklnftigen Zeitpunkt (zum Beispiel
Monate, Quartale, Jahre) gehandelt. Er
dient im Wesentlichen zur Preisabsicherung.

VALUE SPREAD

Zentrale SteuergroBe unserer wertorientier-
ten Unternehmensfiihrung. Sie errechnet
sich aus der Differenz von ROCE - also der
Rendite auf das eingesetzte Kapital — und
dem gewogenen durchschnittlichen Kapital-
kostensatz (WACC).

WACC

Der Weighted Average Cost of Capital
(WACC) steht fur den gewogenen durch-
schnittlichen Kapitalkostensatz. Die Kennzahl
dient als langfristige 6konomische Unter-
grenze der operativ erwirtschafteten Rendite,
basierend auf dem Verhaltnis von Fremdkapi-
tal und Eigenkapital. Die Eigenkapitalkosten
werden mit dem risikolosen Zinssatz, einer
Risikopramie fur das Marktrisiko und dem
R-(Beta)-Faktor berechnet. Die Grundlage

fur die Bestimmung der Fremdkapitalkosten
sind der risikolose Zinssatz zuztglich eines
Aufschlags fur das Ausfallrisiko. Diese GroBe
kann sowohl als VorsteuergroBe als auch

als NachsteuergroBe berechnet werden. Als
VorsteuergroBe setzt sie die 6konomische
Untergrenze des ROCE.

WHISPERGEN

Mit Erdgas betriebene Hausenergieanlage,
die mittels eines Stirlingmotors nach dem
Prinzip der Kraft-Warme-Kopplung dezentral
— und damit ohne Leitungsverluste —
gleichzeitig Wéarme und Strom fur Ein-
und Zweifamilienhduser produziert.

XETRA

XETRA ist die Abkirzung fir Exchange
Electronic Trading. Es handelt sich dabei um
das elektronische Bérsenhandelssystem der
Deutsche Borse AG fur Aktien und Options-
scheine, das sich durch eine automatisierte
Orderabwicklung, ein offenes — das heiBt
far alle Marktteilnehmer transparentes —
Orderbuch sowie die standortunabhangige
Zugriffsmoglichkeit fur alle Marktteilnehmer
auszeichnet. Aufgrund der hohen Geschwin-
digkeit und der niedrigen Kosten der Order-
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klimaneutral

’ natureOffice.com | DE-134-997563
\g/edruckt

Dieser Geschaftsbericht wurde klimaneutral produziert.

Die durch Herstellung und Verteilung dieser Publikation ver-
ursachten Treibhausgasemissionen wurden durch Investitionen
in ein hochwertiges Klimaschutzprojekt kompensiert.
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D)
PEFC

PEFC zertifiziert
Das Papier dieses Geschaftsberichts stammt aus nachhaltig
bewirtschafteten Waldern und kontrollierten Quellen.
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12. 1. 2011 Bilanzpressekonferenz und Analystenkonferenz

15. 2. 2011 Finanzbericht 1. Quartal 2010/11

18. 3. 2011 Hauptversammlung

21.3.20M1 Dividendenzahlung

13.5. 2011 Halbjahresfinanzbericht 2010/11

13. 5. 2011 Pressekonferenz und Analystenkonferenz 1. Halbjahr 2010/11
15.8. 2011 Finanzbericht 3. Quartal 2010/11
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