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Kennzahlen

HHLA Konzern

in Mio. € 2010 2009 Veranderung

Umsatzerlése und Ergebnis

Umsatzerlose 1.073,1 990,7 8,3 %

EBITDA 306,9 277,5 10,6 %

EBITDA-Marge in % 28,6 28,0 0,6 PP
EBIT 192,9 160,2 20,4 %

EBIT-Marge in % 18,0 16,2 1,8 PP
EBIT aus fortgefihrten Aktivitaten' 190,7 177,7 7,3 %

EBIT-Marge aus fortgeflihrten Aktivitaten in % 17,8 18,0 -0,2 PP
Konzernjahresiberschuss 113,9 89,1 27,8 %

Konzernjahreslberschuss nach Anteilen anderer Gesellschafter 76,2 53,0 43,7 %

Bilanz und Kapitalflussrechnung

Bilanzsumme 1.715,1 1.590,5 7.8 %

Eigenkapital 567,0 637,0 -11,0 %

Eigenkapitalquote? in % 33,1 40,0 -6,9 PP
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit 206,9 193,2 71 %

Investitionen 173,8 159,7 8,9 %

Mitarbeiter

Mitarbeiter per 31.12. 4.679 4.760 -1,7 %

Leistungsdaten

Containerumschlag in Tsd. TEU 5.844 4,913 19,0 %

Containertransport® in Tsd. TEU 1.696 1.500 13,1 %

Teilkonzern Hafenlogistik**®

Teilkonzern Immobilien**®

in Mio. € 2010 2009  Veranderung 2010 2009  Veranderung
Umsatzerldse 1.044,1 962,9 8,4 % 34,0 32,7 3,8%
EBITDA 290,1 261,1 11,1% 16,8 16,4 2,2%
EBITDA-Marge in % 27,8 271 0,7 PP 49,5 50,2 -0,7PP
EBIT 179,9 1477 21,8% 12,7 12,3 3,2 %
EBIT-Marge in % 17,2 15,3 1,9PP 37,4 37,6 -0,2PP
EBIT aus fortgefihrten Aktivitaten' 177,7 165,1 7,6 % 12,7 12,3 3,2%
EBIT-Marge

aus fortgeflhrten Aktivitéaten in % 17,0 17,2 -0,2PP 37,4 37,6 -0,2PP
Jahresuberschuss 107,6 82,8 30,0 % 4,8 6,1 -20,8%
JahresUberschuss nach

Anteilen anderer Gesellschafter 69,9 46,7 49,6 % 4,8 6,1 -20,8%
Ergebnis je Aktie in €/ Aktie” 1,00 0,67 49,3 % 2,34 2,34 0,0%
Dividende in €/ Aktie® 0,55 0,40 37,5% 1,20 1,00 20,0 %

" EBIT ohne restrukturierungsbedingte Einmaleffekte der Gesellschaft CTL (im Vorjahr: CTL und combisped).
2 Figenkapitalquote nach Umgliederung aus dem Minderheitenkapital in finanzielle Verbindlichkeiten.

¢ Das Transportvolumen wurde nicht quotal ermittelt.
4 Vor Konsolidierung zwischen den Teilkonzernen.

5 A-Aktien borsennotiert.

¢ S-Aktien nicht bérsennotiert.

7 Unverwéssert und verwéssert.

8 2010: Dividendenvorschlag.



Segmente im Uberblick

HHLA Container Teilkonzern Hafenlogistik

Drehscheibe fur den Welthandel

Auf den HHLA Container Terminals werden Schiff und Bahn zu effizienten und
Okologisch vorteilhaften Transportketten verknUpft. Die drei hochleistungsfahigen
Terminals Altenwerder, Burchardkai und Tollerort machen den Hamburger Hafen zu
der wichtigsten Container-Drehscheibe zwischen Asien und Europa. Technische
Innovationen und automatisierte Arbeitsablaufe ermdglichen eine Produktivitat, die
auch international MaBstabe setzt. Mit dem Container Terminal Odessa (Ukraine)
betreibt die HHLA eine fihrende Umschlaganlage in der dynamisch wachsenden
Region am Schwarzen Meer. Serviceunternehmen erganzen das Dienstleistungs-
angebot rund um die Box.

HHLA Intermodal Teilkonzern Hafenlogistik

Netzwerk fur Europa

Ein umfassendes Transport- und Terminalnetzwerk fiir Container bietet HHLA In-
termodal. Wahrend die Intermodalgesellschaften leistungsfahige Bahnverbindun-
gen zwischen nordeuropaischen Hafen und ihrem Hinterland schaffen, stellt eine
wachsende Zahl von Inlandterminals die hohe Qualitat maritimer Logistik auch im
Binnenland bereit. Der MarktfUhrer Metrans verbindet neben Tschechien die Slo-
wakei, Ungarn und Slowenien mit den deutschen Seehéfen. Polzug Intermodal hat
sich auf Polen und die GUS-Staaten spezialisiert. TFG Transfracht ist Marktfihrer in
Deutschland und bedient auch die Schweiz und Osterreich. Die Containerspedition
CTD ist mit dem Lkw im Nahbereich deutscher Metropolen sowie im europaweiten
Fernverkehr tatig.

Umsatzerlose
in Mio. €
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Wesentliche Kennzahlen

in Mio. € 2010 2009 Verand.
Umsatzerldse 605,3 561,6 7,8%

EBIT 155,7 149,6 4.1%

EBIT-Marge in % 25,7 26,6 -0,9PP
Mitarbeiteranzahl

per 31.12. 2.891 2.961 -2,4%

Containerumschlag

in Tsd. TEU 5.844 4913 19,0 %

Umsatzerldse

in Mio. €
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Wesentliche Kennzahlen

in Mio. € 2010 2009 Verand.
Umsatzerldse 317,3 277,3 14,4 %

EBIT 24,8 4,47 462,6 %

EBIT-Marge in % 7,8 1,6 6,2 PP
Mitarbeiteranzahl

per 31.12. 77 751 3,5%

Containertransport

in Tsd. TEU 1.696 1.500 13,1%

" inkl. restrukturierungsbedingten Einmaleffekts in Hohe von
17,5 Mio. €



HHLA Logistik Teilkonzern Hafenlogistik

Dienstleistungsangebot fur den Universalhafen

Beratung, Spezialumschlag, Lager- und Projektlogistik: Das Segment Logistik bun-
delt eine breite Palette von Dienstleistungen. So ist die Unikai Lagerei und Spedition
das Kompetenzzentrum fur Fahrzeuglogistik im Hamburger Hafen. Das Frucht- und
Kuhl-Zentrum ist deutscher Marktfihrer im Fruchtumschlag. Die Ulrich Stein GmbH
bietet unverzichtbare Leistungen fir den Fruchtimport. Mit Hansaport ist die HHLA
am groBten deutschen Terminal fur Erz und Kohle beteiligt. HHLA Logistics steht fur
hochwertige Logistikldsungen, wahrend HPC Hamburg Port Consulting mit ihren
Tochtergesellschaften Uniconsult und HPTI die Kompetenz der HHLA bei Hafen-
technologie und Projektentwicklung weltweit erfolgreich vermarktet.

HHLA Immobilien Teilkonzern Immobilien

Behutsamer Strukturwandel fUr traditionsreiche Quartiere

Projekt- und Bestandsentwicklung, Quartiersmanagement und aktive Gestaltung
des stadtischen Strukturwandels — dies ist das breit gefacherte Leistungsprofil von
HHLA Immobilien. An zentraler Stelle steht der behutsame und nachhaltige Umbau
der Hamburger Speicherstadt zu einem mustergultig sanierten Quartier. Das ein-
zigartige Ambiente des denkmalgeschitzten Lagerhauskomplexes inspiriert Mieter
aus Medien, Kultur und Mode. Am nérdlichen Elbufer sichert die HHLA mit FMH
Fischmarkt Hamburg-Altona ein Stlck der traditionsreichen Fischereiwirtschaft,
eingebettet in eine intelligente Standortentwicklung fur Fischhandel, Buros und eine
ambitionierte Gastronomie.

Umsatzerlose
in Mio. €
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Wesentliche Kennzahlen

in Mio. € 2010 2009 Verand.
Umsatzerldse 120,4 114,9 4,8 %
EBIT 6,2 82 -250%
EBIT-Marge in % 5,1 7,2 -2,1PP
Mitarbeiteranzahl
per 31.12. 441 475 -7,2%
Umsatzerldse
in Mio. €

4 3 8 34
06 o7 08 09 10
Wesentliche Kennzahlen
in Mio. € 2010 2009 Verand.
Umsatzerldse 34,0 32,7 3,8 %
EBIT 12,7 12,3 3,2%
EBIT-Marge in % 37,4 37,6 -0,2PP
Mitarbeiteranzahl
per 31.12. 38 40 -5,0%

el

Segmente



Profil 1

Wir sind ein fuhrender Hafenlogistik-Konzern in Europa. Mit unseren
Segmenten Container, Intermodal und Logistik haben wir uns vertikal
entlang der Transportkette aufgestellt. Effiziente Containerterminals,
leistungsstarke Transportsysteme und umfassende Logistikdienst-
leistungen bilden ein komplettes Netzwerk zwischen Uberseehafen
und europaischem Hinterland. Mit unseren das Klima schonenden
logistischen Ketten beférdern wir die Entwicklung der Weltwirtschaft
und setzen unsere Starken ein: Bewegen. Vernetzen. Entwickeln.

HHLA GESCHAFTSBERICHT 2010
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4 Vorwort des Vorstandsvorsitzenden

Klaus-Dieter Peters
\orstandsvorsitzender

Meine sehr geehrten
Damen und Herren,

die Hamburger Hafen und Logistik AG (HHLA)
hat im Geschéaftsjahr 2010 ihre im Lauf des
Jahres angehobene Umsatzprognose in vollem
Umfang erfullt und die Ergebnisprognose sogar
leicht Ubertroffen. Gleichzeitig haben wir we-
sentliche Fortschritte bei wichtigen Zukunfts-
mafBnahmen erzielt und neue Projekte auf den
Weg gebracht. So haben wir beispielsweise un-
ser europaisches Netzwerk flr den Hinterland-
verkehr systematisch weiter ausgebaut und die
Zahl unserer GroBschiffsliegeplatze in Hamburg
erweitert.

Das Jahr 2010 ist fur unser Unternehmen ins-
gesamt sehr zufriedenstellend verlaufen. Dies
zeigt sich nicht nur in dem Gewinn von Markt-
anteilen durch den tberdurchschnittlichen Men-
genzuwachs im Containerumschlag. Dank eines
ebenfalls Uberproportionalen Anstiegs unseres
Jahrestberschusses nach Anteilen Dritter kon-
nen Vorstand und Aufsichtsrat der HHLA der
Hauptversammlung am 16. Juni 2011 jetzt eine
Dividendenerhéhung um rund 40 Prozent vor-
schlagen. Danach soll fur die an der Borse ge-
handelten Aktien des Teilkonzerns Hafenlogistik
eine Dividende von 55 Eurocent je dividendenbe-
rechtigter Aktie gezahlt werden. Fir das Krisen-
jahr 2009 haben wir 40 Eurocent ausgeschttet.

Der ebenso schnelle wie kraftige Aufschwung
unseres Unternehmens geht auf verschiedene
Ursachen zurtick:

1 Eine Grundvoraussetzung war die nachhal-
tige weltwirtschaftliche Belebung, bei der
sich zudem zeigte, dass ein Grundtrend der
Weltwirtschaft unverandert Gultigkeit besitzt:
Das Transportvolumen wachst schneller als
das Sozialprodukt. Wirtschaftswachstum
und Wohlstandsmehrung sind weiterhin auf
eine Uberregionale Arbeitsteilung und damit
auf Uberproportional steigende Verkehrsleis-
tungen angewiesen.

1 Dank einer Normalisierung der Rahmen-
bedingungen, wie etwa der Erholung der
Charterraten im européischen Zubringerver-
kehr auf dem Seeweg und einem Anstieg der
Treibstoffkosten, kommen die verkehrsgeo-
grafischen Vorteile des Hamburger Hafens
wieder starker zum Tragen. So kehrten Zu-

bringerdienste in den Ostseeraum von den
Beneluxhafen nach Hamburg zurtck.

1 Gerade jene Wirtschaftsregionen, deren
AuBenhandel oder Wirtschaftsleistung in der
Krise besonders gelitten hat, zahlen zu den
Hauptkunden des Hamburger Hafens. Die
kraftige Wiederbelebung des chinesischen
AuBenhandels sowie vieler Volkswirtschaften
in Mittel- und Osteuropa flhrte dann entspre-
chend auch zu einer starken Erholung der Um-
schlag- und Transportnachfrage in Hamburg.

Wir konnten diese im Vergleich zu 2009 deutlich

gunstigeren Rahmenbedingungen aber vor allem

deshalb so erfolgreich nutzen, weil wir unsere

Effizienz und Leistungsfahigkeit auch wahrend der

Krise konsequent weiter verbessert haben. Dazu

gehdren unter anderem:

1 Die Fertigstellung neuer GroBschiffsliege-
platze an unseren Container Terminals
Burchardkai und Tollerort. Dies hatte ent-
scheidenden Anteil daran, dass es gelang,
neue Fernostdienste und die derzeit groBten
in Fahrt befindlichen Containerschiffe mit
Platz fur bis zu 14.000 Standardcontainer
nach Hamburg zu holen.

1 Die stetige Weiterentwicklung und Optimie-
rung unserer Terminalablaufe. Beispielhaft
dafir sind die neuen Containerbriicken am
Burchardkai. Sie konnen in einer einzigen
Bewegung zwei groBe 40-FuB-Container
umschlagen. Auf dem Terminal Altenwerder
transportieren unsere Automatikfahrzeuge
jetzt auch zwei 20-FuB-Container gleichzeitig.

1 Die erfolgreiche Arbeit der Feeder Logistik
Zentrale (FLZ) im Hamburger Hafen, welche
die Umlaufe der Zubringerschiffe (Feeder)
optimiert.

1 Die Inbetriebnahme eines leistungsstarken
Inlandterminals im polnischen Kattowitz,
welches Schlesien direkt an den Hamburger
Hafen anbindet.

1 Die Angebots- und Leistungsausweitungen
bei der tschechischen HHLA-Tochter
Metrans, die nicht zuletzt dank deutlicher
Marktanteilsgewinne mit ihren Verkehrs-
leistungen im Containertransport auf der
Schiene bereits wieder Uber dem Niveau des
Rekordjahres 2008 liegt.

HHLA GESCHAFTSBERICHT 2010



Mit diesen MaBnahmen des Jahres 2010 haben
wir konsequent unsere Strategie der vertikalen
Integration entlang der Transportkette zwischen
Uberseehafen und Kunden im européischen
Hinterland fortgesetzt. Die Erfolge zeigen sich
nicht nurin der Geschaftsentwicklung der HHLA.
So tragt das fur den Kombinierten Verkehr auf
der Schiene konzipierte europaische Trans-
portnetz der HHLA ganz entscheidend dazu
bei, dass Hamburg seine Rolle als fUhrender
Eisenbahnhafen Europas stetig ausbaut. Dabei
gelang es in den letzten Jahren, den Bahnanteil
kontinuierlich zu erhdéhen. Im Fernverkehr liegt
die Bahn heute bereits deutlich Uber 70 Prozent,
in Richtung Osterreich sind es sogar 94 Prozent.
Dies ist nicht nur unter dem Gesichtspunkt des
Klima- und Umweltschutzes von Bedeutung.
Gerade die Schiene bietet fur die Zukunft noch
erhebliches Wachstumspotenzial, das sich im
StraBenverkehr nicht mehr abbilden Iasst.

Angesichts des anhaltenden Schiffsgrofen-
wachstums spielt die Liegezeit in den Hafen
eine immer wichtigere Rolle. Gerade die groBBen
Containerschiffe kdnnen einen Teil ihrer Kosten-
vorteile verlieren, wenn sie fir wachsende Um-
schlagvolumina entsprechend langere Liege-
zeiten in Kauf nehmen mussen. Auch hierauf
haben wir eine Antwort: Die Umschlagleistung
unserer Container Terminals pro Schiffsliege-
stunde, die fur unsere Kunden entscheidende
Produktivitatskennziffer, verbessert sich stéan-
dig. 2010 wurden am Burchardkai und in Alten-
werder neue Rekordmarken aufgestellt, mit
denen sie ihre Spitzenstellung in Europa weiter
ausbauen. Die hohe Leistungsfahigkeit und Zu-
verlassigkeit unserer Hamburger Terminals tragt
so wesentlich zur Attraktivitat des Hamburger
Hafens bei. Dies ist umso héher zu gewichten,
da die Verzdgerung der Fahrrinnenanpassung
der Elbe die Auslastung der groBen Container-
schiffe aktuell noch einschrankt.

Eine wesentliche Grundlage dieser Leistungs-
fahigkeit sind unsere Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter. Ihr groBes Engagement und ihre
Flexibilitat haben wieder entscheidend dazu bei-
getragen, die stetig wachsenden Anforderungen
in der maritimen Logistik erfolgreich zu bestehen.

HHLA GESCHAFTSBERICHT 2010

Vorwort des Vorstandsvorsitzenden

Mit unserem Projekt Zukunftssicherung, einer
attraktiven Kombination von Kurzarbeit und
QuiallifizierungsmaBnahmen, an denen sich mehr
als 400 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter am
Standort Hamburg beteiligten, ist es gelungen,
die Beschaftigung wahrend der Krise zu sichern
und gleichzeitig die Qualifikation zu verbessern.

Die erfolgreiche Krisenbewaltigung im Jahr
2009 und die kraftige Erholung im Geschafts-
jahr 2010 bilden eine gute Basis fur die weitere
Entwicklung unseres Unternehmens. Auch
wenn sich durch den allmahlichen Wegfall von
Nachholeffekten das Wirtschaftswachstum im
laufenden Jahr abschwachen durfte, rechnen
wir auf der Basis der aktuellen Prognosen, die
flr das Jahr 2011 ein Wachstum des Container-
verkehrs Uber die nordeuropaischen Seehafen
von 5 bis 6 Prozent erwarten, mit einer Zunah-
me unserer Umschlag- und Transportmengen
im Bereich von 10 Prozent. Dabei verfolgen
wir angesichts einer unverandert hohen Wett-
bewerbsintensitat die ambitionierte Zielsetzung,
ein Umsatzwachstum in Hohe der Mengenent-
wicklung zu erreichen und gleichzeitig unsere
EBIT-Marge dank einer verbesserten Ausla-
stung unserer Anlagen und Systeme zu steigern.

FUr die Fortsetzung unseres erfolgreichen
Kurses haben wir 2010 wichtige Weichen ge-
stellt. Eines unserer Schllsselprojekte ist da-
bei die Ubertragung unseres erfolgreichen
Geschaftsmodells in den Sudosteuropaver-
kehren auf andere Regionen. Hierflr werden
wir weitere Inlandterminals eroffnen, die dem
Anforderungsprofil der maritimen Logistik ent-
sprechen, und das System unserer Shuttle-
zugverbindungen ausbauen. So wird die HHLA
2011 neue Inlandterminals in Polen und Tsche-
chien in Betrieb nehmen. Um in Zukunft auch
unseren Hauptmarkt Deutschland besser an
den Hamburger Hafen anbinden zu koénnen,
haben HHLA und Eurogate im Juni 2010 das
Joint Venture IPN Inland Port Network gegrin-
det. Es bereitet derzeit den Aufbau eines Netzes
von hochleistungsfahigen Inlandterminals in
Deutschland vor, welche erheblich glinstigere
Abfertigungsbedingungen flr den verstarkten
Einsatz von Shuttle-Verkehren bieten.
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6 Vorwort des Vorstandsvorsitzenden

Um auch den Transport ,auf der letzten Meile*
zwischen Inlandterminal und Kunden weiter
zu verbessern, hat die HHLA-Tochter CTD im
Juli 2010 zusammen mit dem Bremer Trans-
portunternehmen EKB das Joint Venture CIT
Container Inland Trucking gegrtndet, das ein
flachendeckendes Netz von Zustellverkehren
auf der StraBe fur die deutschen Inlandterminals
entwickelt.

Wichtige Zukunftsprojekte haben wir im ver-
gangenen Jahr auch in unserem Container-
segment auf den Weg gebracht. Dazu gehort
in erster Linie die Fortsetzung der Modernisie-
rungsprogramme unserer Hamburger Container
Terminals. Im Zentrum steht dabei der Burchard-
kai, der in den kommenden Jahren weitere
GroBschiffsliegeplatze erhalten und sein neues
hochmodernes Blocklagersystem flr die Con-
tainerlagerung erweitern wird. Dabei zeigt sich
erneut die groBe Starke unseres flexiblen Aus-
bauprogramms auf unseren Anlagen, das wir
in Art und Tempo seiner Ausbauschritte an die
tatsachliche Nachfrageentwicklung anpassen
kénnen. Auch fur unseren Container Terminal
Odessa haben wir im Jahr 2010 ein wichtiges
Zukunftsprojekt gestartet. Hauptziele des Aus-
bauprojektes sind deutlich verbesserte Abfer-
tigungsbedingungen fur groBe Schiffe und ein
Kapazitatsausbau. Bis zum Jahr 2012 sollen bei
einer Erweiterung des bestehenden Terminals
zwei Tiefwasserliegeplatze geschaffen und eine
deutliche VergroBerung der Terminalflache rea-
lisiert werden.

Nach der erfolgreichen Bewaltigung des Krisen-
jahres 2009 und der schnellen und kraftigen
Erholung im Jahr 2010 ist unser Unternehmen
heute bestens darauf vorbereitet, die aktuellen
und kUnftigen Herausforderungen zu meistern
und seine Chancen auf einen nachhaltigen
Wachstumskurs zu realisieren. Dabei kénnen
wir auf unsere bewahrten Starken setzen:

1 Wir verflgen Uber eine langfristig ausgerich-
tete und zukunftsorientierte Strategie, die
fUr die Warenstrome zwischen den Wachs-
tumsmarkten in Fernost sowie in Mittel- und
Osteuropa ein integriertes Angebot fir Um-
schlag-, Logistik- und Transportdienstleis-
tungen zwischen Seehafen und Kunden im
europaischen Hinterland bietet.

1 Wir kdnnen uns mit unserem flexiblen Aus-
bauprogramm schnell an unterschiedliche
Marktsituationen anpassen.

1 Wir verflgen Uber solide und krisenfeste
Bilanzrelationen und eine Ertragsstarke, die
uns befahigt, Zukunftsinvestitionen zu reali-
sieren und unsere Technologieflhrerschaft
in vielen Bereichen der maritimen Logistik zu
behaupten und auszubauen.

1 Wir tragen mit unserem Personalmanage-
ment und unseren Qualifizierungsmafnah-
men zur Stabilitdt und Qualitdt der Arbeits-
maéarkte an unseren Standorten bei.

1 Wir leisten mit unserer hohen Wertschdpfung
einen wichtigen Beitrag zur volkswirtschaft-
lichen Entwicklung an unseren Standorten.

1 Wir tragen mit unserer umweltfreundlichen
Produktion, wie etwa am ,Low Emission
Terminal Altenwerder*, vor allem aber mit un-
seren umweltfreundlichen Transportketten
auf der Schiene zum Umwelt- und Klima-
schutz bei.

In der Kombination dieser Starken werden wir
unserer unternehmerischen Verantwortung ge-
recht. Daflr steht unsere langfristig ausgerich-
tete, nachhaltige Strategie, in der sich die Erfll-
lung wirtschaftlicher, sozialer und ¢kologischer
Zielsetzungen gegenseitig erganzen. Auf dieser
Basis werden wir unseren Erfolgskurs auch
weiterhin zukunftssicher gestalten.

Ihr

HHLA GESCHAFTSBERICHT 2010
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Sewegen ...
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Rund um die Uhr an sieben Tagen in der Woche halt di A die globalen
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Mehr als 10.000 Seemeilen liegen zwischen China und Europa, zwischen der chinesischen
Kustenstadt Ningbo und dem Hamburger Hafen. Wie Europas gréBter Schuhhandler Deichmann
seine neueste Kollektion von Damen-, Herren- und Kinderschuhen Uber die Weltmeere nach
Europa schickt — und die HHLA mit inrer modernen Container-Drehscheibe in Hamburg globale
Transportketten knupft. Tagebuch einer Reise.
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Hamburg, 10. Dezember 2010,
7.45 Uhr. Kurz hinter dem Elbvorort We-
del tauchen in der Morgendammerung
die Umrisse eines Giganten auf. 51 Me-
ter breit, fast 366 Meter lang. Die Chris-
tophe Colomb der franzdsischen Reede-
rei CMA CGM, eines der groBten Contai-
nerschiffe der Welt, fahrt die Elbe hinauf.
Kapitan Pascal Jean Auvet trifft die letzten
Vorbereitungen fUr das Einlaufen in den
Hamburger Hafen.

Fiinf Wochen zuvor - Ningbo in China,
7. November, 11.30 Uhr. In leuchtendem
Blau ragt die Bordwand der CMA CGM
Christophe Colomb Uber den Kai im Hafen

1"

von Ningbo in China. Gerade wurde die
letzte Box mit Waren flr Europa verladen —
darunter auch Container CMAU 146090-0,
randvoll mit der neuesten Kollektion von
Damen-, Herren- und Kinderschuhen
unter anderem auch fur die Deichmann-
Filiale in der MariahilferstraBe 41 in Wien.
Europas gréBter Schuhhandler Deich-
mann fertigt seine Schuhe weltweit, einer
der groBen Produktionsstandorte liegt in
Wenzhou in China. Kaum sind die Deich-
mann-Schuhe vom Fabrikband gerollt und
verpackt, wird Container CMAU 146090-0
von Wenzhou ins mehr als 200 Kilometer
entfernte Ningbo transportiert, um dort
auf die Christophe Colomb verladen zu

Die CMA CGM Christophe Colomb féhrt
in den Hamburger Hafen ein.
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Von Wenzhou
nach Hamburg

Deichmann — Europas gréBter Schuh-
héndler — fertigt unter anderem in der

den die Schuhe in Container verpackt
tiert, bevor sie auf einem Grol3contai-

Asien-Europa-Dienst FAL 5/AE8 der
Reedereien CMA CGM und Maersk
braucht daflr ungefahr fiinf Wochen.

chinesischen Stadt Wenzhou. Dort wer-

und mit der Bahn in den 200 Kilometer
entfernten Hafen von Ningbo transpor-

nerschiff ihre etwa 20.000 Seekilometer
lange Reise nach Europa antreten. Der

Alrikn

Aslen

werden. Containerschiffe wie die Christo-
phe Colomb sind die Lastentrager des
Welthandels, fahren nach eng getakteten
Zeitplanen und auf festen Routen. Mit
dem 2010 neu eingerichteten Liniendienst
FAL 5/AE8 verbinden die Reedereien CMA
CGM und Maersk die dynamisch wach-
senden Volkswirtschaften Asiens mit Nord-
europa und setzen dabei Riesenschiffe
mit einer Kapazitat von bis zu 14.000
Standardcontainern (TEU) ein. Etwa
20.000 Kilometer Seeweg liegen zwischen

Ningbo und Hamburg, zwischen dem Pa-
zifik und der Nordsee.

Suezkanal, 28. November, 0.57 Uhr. Mit
etwa 7,5 Knoten schiebt sich die méachtige
Christophe Colomb durch den mehr als
160 Kilometer langen Suezkanal in Agyp-
ten. Er ist die wichtigste SchifffahrtsstraBe
der Welt, verbindet das Mittelmeer mit
dem Roten Meer — und erspart damit der
Seeschifffahrt den langen Weg um den
afrikanischen Kontinent herum, der von

Asien nach Europa etwa sieben Tage lan-
ger dauern wirde.

Hamburg, Burchardkai, 29. Novem-
ber, 8 Uhr. Auf seinem Monitor in seinem
Buro auf dem HHLA Container Terminal
Burchardkai (CTB) hat Schiffsplaner Sven
Merzlanovits alle auf der Christophe Co-
lomb eingestapelten Container im Blick.
Rot, grun, blau, gelb — die bunten Stahl-
boxen sind so aufeinandergetiirmt, dass
sie in Le Havre, Rotterdam und Hamburg

Das GroBcontainerschiff CMA CGM Christophe Colomb (vorn) kurz vor dem Anlegen am HHLA Container Terminal Burchardkai in Hamburg.
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ohne Umstapeln vom Schiff gehoben wer-
den kénnen. Die fur Hamburg bestimmten
Boxen leuchten blau, darunter auch Con-
tainer CMAU 146090-0 mit rund 5.000
Paar Schuhen, der noch vor Weihnach-
ten die Deichmann-Filialen in Osterreich
erreichen soll. ,Schiffe mit einer Kapazitat
von 14.000 Standardboxen sind naturlich
eine besondere Herausforderung fur die
Reedereien und uns Terminalbetreiber*,
sagt Merzlanovits. Schon lange bevor die
Christophe Colomb Hamburg erreicht,
feilt der studierte Wirtschaftsingenieur zu-
sammen mit CMA CGM an der Logistik
flr das Léschen und Laden der Boxen bei
der HHLA. Transportketten sind heute bis
ins letzte Detail durchgeplant, fein abge-
stimmt und justiert.

Le Havre, 7. Dezember, 6 Uhr. Die
Christophe Colomb legt nach ihrer Zwi-
schenstation im franzosischen Le Havre
von der Kaimauer ab. Merzlanovits beginnt
die letzten Details flr die Abfertigung in
Hamburg zu klaren, plant zugleich die
Beladung des Schiffes in der Hansestadt.
Daflr erhalt er von der Reederei CMA
CGM eine Stauanweisung. An der Fein-
planung, also daran, wo genau welcher
Container auf dem Schiff eingestapelt
werden soll, tiftelt der Schiffsplaner mithilfe
einer Planungssoftware am Bildschirm —
das Tetris der maritimen Transportkette.
Unterdessen ermittelt der zustandige Pla-
ner am Burchardkai die optimale Zahl der
bendtigten Containerbriicken.

Hamburg, Burchardkai, 10. Dezem-
ber, 8.45 Uhr. Im Rumpf der Christophe
Colomb vibriert der 108.000 PS starke
Dieselmotor. Schlepper assistieren der
Christophe Colomb beim Anlegen an
dem neuen GroBschiffsliegeplatz am
Burchardkai. Containerbrickenfahrer,
Bruckenaufsicht, Brickeneinweiser und
Lascher — sie befestigen (laschen) und
|6sen die Container — machen sich bereit
fur ihre Arbeit am Schiff. Im Leitstand auf
dem Burchardkai beginnen Schichtleiter,
Online-Planer und Prozesssteuerer ihren
Job an den Computermonitoren, zugleich
besteigen Van-Carrier-Fahrer der HHLA
ihre 15 Meter hohen Portalhubwagen auf
dem Terminalgelande. Eine gigantische,
fein durchgeplante Abfertigungsmaschi-
nerie lauft an.

Burchardkai, 9 Uhr. Schiffsplaner Merz-

lanovits Klettert die Gangway zur Chris-
tophe Colomb hinauf. Gemeinsam mit dem

HHLA GESCHAFTSBERICHT 2010
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Immer vernetzt

Diplom-Wirtschaftsingenieur Sven Merzlanovits (rechts im Gesprach
mit einem Schiffsoffizier) ist Schiffsplaner am HHLA Container Terminal
Burchardkai (CTB). Merzlanovits Uber das optimale Stapeln tausender
bunter Stahlboxen, vernetztes Arbeiten im Hafen und den Einzug von
Hightech in der maritimen Logistik.

Herr Merzlanovits, warum ist lhr Beruf so reizvoll?

Der Beruf des Schiffsplaners ist sehr international, weil viele unserer Reedereikunden im Aus-
land sitzen und auch die Schiffsbesatzungen meist aus aller Welt stammen. Da gibt es ganz
unterschiedliche Mentalitdten. Immer wieder gemeinsam die Abfertigung von Containerschiffen
zu bewaltigen, das macht den besonderen Reiz dieses Berufes aus.

Was macht eigentlich ein Schiffsplaner?

Kernaufgabe des Schiffsplaners ist das Erstellen von Stauplanen fir Containerschiffe. Sobald
wir von den Reedereien umfassende Daten Uber die Ladung und eine Stauanweisung erhalten,
erarbeiten wir mithilfe unserer modernen Planungssoftware den Stauplan fur ein Container-
schiff. Zugleich ist es wichtig, fir eine optimale Logistik auf dem Containerterminal zu sorgen.

Wie hat sich der Beruf des Schiffsplaners in den vergangenen Jahren veréndert?

Die gesamte Steuerung der Schiffsabfertigung hat sich mit zunehmendem Einfluss moderner
IT und wachsenden SchiffsgroBen verandert. Wir legen heute einen noch starkeren Fokus auf
die Logistik auf einem Containerterminal und auf ein optimales Zusammenspiel aller an der
Schiffsabfertigung beteiligten Systeme, etwa Containerbricken, Van-Carrier oder Blocklager.

Was macht denn eine optimale Logistik auf einem Containerterminal aus?

Zum Beispiel, dass nicht jene Box aus einem Containerstapel zuerst zum Schiff gefahren und ver-
laden wird, die ganz unten steht, sondern immer die oberste. Die richtige Reihenfolge ist bei der
Schiffsplanung enorm wichtig. Damit kénnen wir umstéandliches Hin- und Herstapeln vermeiden.

Damit pragen Sie intelligente maritime Transportketten entscheidend mit?

Wir Schiffsplaner missen immer ganzheitlich denken und arbeiten. Wir beschéftigen uns mit
Planung und Logistik — und wir sind zugleich mit vielen Beteiligten personlich in Kontakt, etwa
mit Reedereien, Schiffsbesatzungen, Schiffsmaklern oder sogar mit der Wasserschutzpolizei.
Mehr Vernetzung geht nicht. ll

1. Offizier Julien Rodrigues Genest pruft
er, ob der erarbeitete Stauplan umgesetzt
werden kann. Nach etwa 30 Minuten
fahrt Merzlanovits mit seinem roten VW
Fox Uber den Burchardkai zum Terminal-
gebaude zurlck. Die Abfertigung beginnt.
»LAuch wenn ich schon Jahre dabei bin,
fasziniert mich immer wieder, wie gut un-
ser Raderwerk ineinandergreift”, sagt der
Schiffsplaner.

Burchardkai, 12.14 Uhr. Schneeregen
peitscht gegen die Scheiben der glasernen

Brlckenkanzel. 49 Meter ragen die stah-
lernen Beine der Containerbriicke 28
am Kai in die Hohe, die 68 Meter langen
Ausleger sind ausgeklappt. ,Mehrere
tausend Container muissen wir heute
|6schen und laden®, sagt Brlickenfah-
rer Soenke Greve. Er dirigiert in der
Frihschicht eine von insgesamt sieben
Containerbricken, mit denen die Chris-
tophe Colomb seit 9 Uhr abgefertigt
wird. MaBarbeit. Schon am né&chsten
Tag soll das Riesenschiff Hamburg wie-
der verlassen.
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Der Fahrer einer Containerbrticke beim Ldschen der tonnenschweren Stahlboxen.

Burchardkai, 12.15 Uhr. Greve schiebt
den kleinen Joystick vor sich nach vorn,
langsam gleitet die Kanzel am Ausleger Uber
ein Gebirge aus Stahlboxen. Vier Standard-
container gleichzeitig kann Greve mit seiner
Containerbriicke heben, 120 Tonnen Ge-
wicht insgesamt. Das ist Rekord. Die HHLA
hat flr die Abfertigung von GroBcontainer-
schiffen der neuesten Generation nicht nur
Liegeplatze am Burchardkai ausgebaut,

sondern auch in die leistungsfahigsten Bri-
cken Europas investiert.

Burchardkai, 12.16 Uhr. Welche der
bunten Boxen Greve vom Deck der Chris-
tophe Colomb heben muss, erfahrt er Gber
einen kleinen Monitor in der Brickenkan-
zel. Greve blickt durch eine Scheibe im
Boden, lasst einen tonnenschweren Grei-
fer, den Spreader, langsam nach unten

Container werden an der Kaikante abgestellt, bevor Van-Carrier sie ins Lager bringen.

gleiten, pickt Container CMAU 146090-0
in der Bay 57 der Christophe Colomb an.
Ein dumpfer Laut. Greve hievt die Box
aus dem Stapel. Gibt die Briickenaufsicht
grunes Licht, darf Greve den Container auf
die Kaikante stellen. Und schon kann er
die nachste Box holen.

Burchardkai, 12.16 Uhr. Mehrere hundert
Meter entfernt kontrolliert Prozesssteuerer
Manfred FuB im Leitstand das Ldschen
des Containers CMAU 146090-0. Hat
Greve die Box auf der Kaikante abgesetzt,
blinkt sie auf dem Uberwachungsmoni-
tor. Die HHLA hat am Burchardkai in eine
neue integrierte Terminalsteuerung (ITS)
investiert. Sie ermdglicht nicht nur eine
Uberwachung der Abfertigung in Echtzeit,
sie steuert zugleich das automatische Ein-
stapeln der Container im modernen Block-
lager auf dem Terminalgelande. ITS sorgt
daflir, dass alle am Containerumschlag
beteiligten Systeme optimal vernetzt sind
und gesteuert werden koénnen. Manfred
FuB arbeitet bei jeder Abfertigung im Leit-
stand des Burchardkai eng mit den Online-
Planern zusammen, die flr den richtigen
Einsatz der Containerbriicken am Schiff
sorgen. Tausende Boxen mussen geldscht
und geladen werden, ohne dass sich die
Brlucken ins Gehege kommen.



Burchardkai, 12.17 Uhr. Ulf Niekrenz hat
mit dem Abstellen der Box auf der Kai-
kante automatisch einen Transportauftrag
erhalten. Mit einem 60 Tonnen schweren
Portalhubwagen, dem sogenannten Van-
Carrier, fahrt er zur Containerbricke 28,
um den Container aufzunehmen.

Burchardkai, 12.20 Uhr. Niekrenz
setzt den Container CMAU 146090-0 in
der Ubergabespur des Blocklagers ab.
5.000 Paar Schuhe fur die Deichmann-
Filialen in Osterreich haben auf ihrem
Weg ins europaische Hinterland die
erste Etappe gemeistert. Computerge-
steuert sortieren die Krane des vollauto-
matischen Lagers die Box in optimaler
Position zur Zwischenlagerung fur den
Weitertransport ein. Schon jetzt steht
fest, wann es weitergeht — mit der Bahn
ins tschechische Prag, dann ins slowa-
kische Dunajska Streda und von dort in
die 6sterreichischen Deichmann-Filialen.

Burchardkai, 11. Dezember, 12.45
Uhr. Festmacher machen die Leinen am
Burchardkai los. Die Christophe Colomb
fahrt die Elbe hinunter Richtung Nordsee.
Mit neuer Ladung fir Asien. B
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Zukunftsmarkt maritime Logistik

Erhebliches Wachstumspotenzial fir die maritime Logistik am Standort
Hamburg sieht der HWWI-Wirtschaftsexperte Prof. Michael Brauninger.
Grunde hierfur sind der groBe Nachholbedarf osteuropaischer Staaten und
das hohe Leistungsniveau der Hamburger Logistikunternehmen.

,Naturlich hat Hamburg eine sehr gute ver-
kehrsgeografische Lage. Entscheidend
fir den Erfolg als dominierender Hafen im
Handel zwischen Europa und Asien ist aber
das hohe Niveau seiner Unternehmen in der
maritimen Logistik.” Fur Professor Michael
Brauninger vom Hamburgischen Welt Wirt-
schafts Institut (HWWI) ist die Logistik trans-
kontinentaler Transportketten langst ,eine
hochkomplexe Angelegenheit, die Laien
leicht unterschatzen®. Das umfassende

»Maritime Cluster*, das in Breite und Spezia-
lisierung seinesgleichen sucht, zahlt ebenso
zu den Starken des Standorts Hamburg wie
das Know-how und die Innovationsfreude
seiner Logistikunternehmen.

Basis des Erfolgs der letzten Jahre sind
aber auch die Markte, die Uber Hamburg
miteinander verknUpft werden: Fernost und
Stidamerika in Ubersee, in Europa der Ost-
seeraum sowie groBe Teile von Mittel- und
Osteuropa, wie es das HWWI in seiner 2010
erschienenen Studie Uber die volkswirt-

schaftliche Bedeutung des Hamburger Ha-
fens formuliert. Das Ergebnis: ,Insbesondere
seit dem Jahr 2000 wuchsen die Container-
umschlage in Hamburg sehr viel schneller
als der Welthandel.”

4+Aufgrund ihres Nachholbedarfs durften
die osteuropaischen Volkswirtschaften auch
kunftig dynamisch wachsen®, so Brauninger.
Hamburg ist bestens geriistet, um von die-
ser Dynamik auch kunftig zu profitieren. Das
gut ausgebaute Transportnetzwerk flr die-
se Region — sowohl auf dem Seeweg Uber
die Ostsee wie im Hinterlandtransport auf
der Schiene — schafft daflr die Vorausset-
zungen. In seiner langfristigen Wachstums-
prognose rechnet das HWWI mit Wachs-
tumsraten von 4 Prozent flr Osteuropa und
von knapp Uber 7 Prozent fir Stidostasien.
Michael Brauninger: ,Wird die Elbvertie-
fung wie angeklndigt jetzt zeitnah realisiert,
spricht alles dafur, dass der Containerver-
kehr Uber Hamburg auch kinftig Gberpro-
portional zunimmt.“ l

Ein hochbeiniger Van-Carrier setzt einen Container auf dem Burchardkai ab.
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Vernetzen

Mit inren Transportnetzwerken und auf rminals organisiert die
HHLA vorbildliche Verkehre und Logistikketten. Durch intelligente
Prozesse werden Warenstrome, Verkehrstrager und die sie begleitenden
Daten vernetzt. Diese Industrialisierung der Transportkette schafft
ERNNRRSC - oo o Ut S tragt die HHLA die

hohe Qualitat maritimer Logistik auch weit ins europaische Hinterland.
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-
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- ‘ B in Containerzug aus Hamburg erreicht das
- Prager Inlandterminal der HHLA-Tochter
Y Metrans.
- [ 4
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Vernetzen

Transportkette
r Europa

Bis zu funf Containerzugpaare der HHLA-Tochter Metrans verbinden taglich
die Hamburger Seehafenterminals mit Tschechien und Stdosteuropa.

Wir verfolgen diese Transportkette am Beispiel des Containers CMAU
146090-0 mit rund 5.000 Paar Schuhen auf seiner Reise vom Burchardkai
zu den Deichmann-Filialen in Osterreich.




Hamburg, Burchardkai, 11. Dezem-
ber 2010, 10.50 Uhr. Der Metranszug
41316 aus Prag hat seinen funfstindigen
Slot auf Gleis 7 des Containerbahn-
hofs am Burchardkai pUnktlich erreicht.
Im zweiten Stock des blau-rot-grauen
Hauptgebaudes des HHLA Container
Terminal Burchardkai (CTB) herrscht
Hochbetrieb in der Steuerzentrale flr
den Bahnumschlag. ,Den beladen wir
volles Rohr mit 60 Schachteln®, tont es
aus dem Hintergrund des engen Raums,
der mit Bildschirmen, Handfunkgeraten,
Telefonen und einem groBen Ubersichts-
display vollgestopft ist. Bernd Lentfer,

AR Tk A

Leiter der Betriebsadministration Hinter-
land, schmunzelt: ,Metrans ist mit seinen
Shuttleverkehren ein gut planbarer Kunde.
Fast immer sind alle Stellplatze ein- und
ausgehend voll.“ Die ,60 Schachteln®,
etwa je zur Halfte 40-FuB- und 20-FuB-
Container, addieren sich zu insgesamt
92 TEU, der weltweiten Zahleinheit auf
Basis des Standard-20-FuB-Containers.
Damit ist der Zug nach Prag heute kom-
plett ausgebucht.

Burchardkai, 11.25 Uhr. An Gleis 7
ist die Arbeit bei leichtem Schneetrei-
ben inzwischen in vollem Gang. Zehn

Bewegen | Vernetzen | Entwickeln 19

Van-Carrier (VC) flitzen zwischen den Aus-
gabestellen der machtigen Blocklager und
dem lang gestreckten Containerbahnhof
hin und her. Sie miUssen die Stahlboxen
maBgerecht fur den Umschlag auf die
Bahn platzieren. Dafir sind die Gleise —
wie an ICE-Bahnhofen — in die Abschnitte
A bis F unterteilt. Kunststick von EDV
und Leitstand ist es, im engen Kontakt mit
den VC-Fahrern einen moglichst gleich-
maBigen Fluss mit dem Ent- und Beladen
des Zuges zu organisieren, der auch den
Fahrern der gewaltigen, gleistbergreifen-
den sogenannten Transtainerbricken ein
optimales Arbeiten erméglicht.

Auf dem HHLA Container Terminal
Burchardkai be- und entlddt ein Bahnkran
Ganzzige mit Containern.
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Containerverladung auf dem Bahnhof des Burchardkai.

Burchardkai, 15.48 Uhr. Heute lauft
der Prozess fast ideal. Die Vorplanung
war gut, der Zoll hatte keine Einwande,
die Bahn hat schnell gearbeitet. Michael
Helk vom Hinterland Operating: ,Das lauft
rund.” Um 14.31 Uhr leuchtet es grin
auf dem Uberwachungsmonitor: Die Box
CMAU 146090-0 ist auf den Waggon
33544960171-5 im Abschnitt A verladen.
Bereits um 15.21 Uhr heiBt es fur den
ganzen Zug ,Gleis fertig“. Um 15.48 Uhr
setzt sich der Uber 600 Meter lange Ko-
loss allmahlich in Bewegung. Per EDV

Containerzug verldsst den Hamburger Hafen.

erfahren der Metrans-Dispatcher in Prag
und die Logistikexperten von Deichmann
zeitgleich, dass der Burchardkai seinen
Job mal wieder prazise gemacht hat.

Burchardkai, 1. bis 11. Dezember 2010.
Hinter diesem reibungslosen Ablauf ei-
ner von taglich 32 Zugabfertigungen am
Burchardkai steckt grtndliche Vorberei-
tung. Soénke Volkmer, Geschaftsflhrer
von Metrans (Deutschland), organisiert
den Gesamtprozess. ,Eine gute Kom-
munikationsebene zwischen allen am
Transport Beteiligten ist uns sehr wichtig.
Wir kénnen dabei auf die hohe Leistungs-
bereitschaft aller bauen®, verrat er sein
wichtigstes Berufsgeheimnis. Er koor-
diniert Reeder, Zoll, Bahn, Burchardkai,
Deichmann sowie Metrans in Hamburg,
Prag und Dunajska Streda. Fur jeden
Hamburger Containerterminal hat er ei-
nen eigenen Sachbearbeiter. Ihr Job ist es,
die Prozesse fUr die 1.781 Metranszlge
zu organisieren, die Hamburg 2010 mit
Prag verbunden haben. Das sind taglich
bis zu funf Zige — wochentlich bis zu 40.
Im Jahr 2010 erreichte Metrans auf der
Strecke Hamburg-Prag eine Rekordaus-
lastung von nahezu 100 Prozent. ,Deich-
mann ist fur uns ein vorbildlicher Partner*,
lobt Volkmer den Schuhkonzern, dessen
Logistik-Philosophie sich bestens mit der
Metrans-Konzeption versteht. So meldete

Von Hamburg
nach Wien

Transportweg der Deichmann-
Schuhe aus dem Hamburger
Hafen bis in die Wiener Verkaufs-
filiale.

Chrsgabal Saimcin

-

sein Monitor den Deichmann-Container
CMAU 146090-0 bereits am 1. Dezember
2010 um 12.338 Uhr: ,Order from custo-
mer in our system.” Die Kundenauftrage
von Deichmann landen automatisch im
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Metrans-System, beim Zoll und beim
Burchardkai. Bis der Container physisch
auf dem Burchardkai auftaucht, werden
die Daten standig aktualisiert und die Pa-
piere fUr die endgultige Abfertigung vorbe-
reitet. Fir CMAU 146090-0 lauft diesmal
alles glatt. Der Zoll nimmt keine Stichpro-
be und der Container ist am 11. Dezem-
ber um 15.45 Uhr gut 24 Stunden nach
seiner Ankunft in Hamburg schon unter-
wegs nach Prag.

Décin, Giiterbahnhof, 12. Dezember
2010, 6.10 Uhr Trotz der schwierigen Wit-
terungsbedingungen ging die Fahrt Uber
Magdeburg und Dresden glatt. Morgens
um 6 Uhr findet der Lok- und ZugfUhrer-
wechsel in D&Cin statt, der ersten tsche-
chischen Stadt nach dem sachsischen
Elbkurort Bad Schandau. Die Metrans-
zUge gehoren zu den haufigsten Gasten
auf diesem wildromantischen Strecken-
abschnitt direkt an der Elbe. Schon von
weitem kann man sie an ihren geschlos-
senen Containerreihen erkennen. Dank
des eigenen Waggonmaterials und seiner
ausgefeilten  Auslastungslogistik  packt
Metrans seine Zige enger und voller als
die Konkurrenz. Mit Uber 160.000 Contai-
nern auf der Strecke Hamburg-Prag Uber-
trifft das Bahnunternehmen bereits 2010
das bisherige Rekordjahr 2008 deutlich.
Die tschechische Wirtschaft ist nach der
Krise wieder angesprungen. Ex- und Im-
port laufen auf Hochtouren. Mit 31 Prozent
der Exporte und 28 Prozent der Importe
ist Deutschland Tschechiens flhrender
Handelspartner. 75 Prozent der Ubersee-
verkehre werden auf der Schiene abge-
wickelt — zumeist mit Metrans.

Prag, 12. Dezember 2010, 8.57 Uhr.
Auch in Prag ist das Wetter nicht bes-
ser, als bei leichtem Schneetreiben der
Metrans-Zug 41315 Einfahrt in eine der
groBten Umschlaganlagen Europas erhalt.
Hier ist Platz fur 15.000 Container, auf den
breitgefacherten  Gleisanlagen konnen
zehn Zlge gleichzeitig bedient werden.
Wie zuvor am Burchardkai sind auch die
Terminalablaufe in Prag genau vorgeplant.
Als der Zug am Montagmorgen zum Still-
stand kommt, steht bereits auf dem Nach-
bargleis ein Feeder-Zug, der nachts um
0.26 Uhr Richtung Dunajska Streda star-
ten wird, das rund 380 Kilometer entfernt
liegt. Eine direkte Umladung von Zug zu
Zug per Transtainerbricke sorgt flr einen
hocheffizienten und kostengunstigen An-
schluss.

HHLA GESCHAFTSBERICHT 2010
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Industrialisierung der Transportkette

Mit einem intelligenten Konzept flr den Transport zwischen Kaikante und
Kunden im europaischen Hinterland zeigt die HHLA-Tochter Metrans, wo
die Zukunft des europaischen Containerverkehrs liegt: auf der Schiene.

Die Digitalisierung analoger Medien durch
Bits und Bytes hat die Welt grundlegend
veréndert. Im &ffentlichen Bewusstsein weit
weniger prasent ist die ,Digitalisierung” des
Gutertransports durch den Container. Die
Stahlbox gibt fast allen Gutern die gleiche
Form. Als weltweit einheitlich genormtes
Behaltnis hat sie eine Industrialisierung
der Transportkette in Gang gebracht. Mit
enormen Effizienzsteigerungen und einer
drastischen Verringerung der Transportkos-
ten stellt sie die entscheidende Triebfeder
der heutigen Globalisierungsdynamik dar.

In der maritimen Logistik mit groBen
Containerschiffen und immer stérker auto-
matisierten Terminals, wie etwa dem HHLA
Container Terminal Altenwerder, ist die-
se Industrialisierung schon weit fortge-
schritten. Davon ist der Landtransport
allerdings meist noch weit entfernt. Dies
zeigt sich besonders im Fernverkehr: Beim
Containertransport werden die Systemvor-
teile der Schiene gegentber dem Lkw viel zu
selten genutzt.

Dass es anders geht, zeigt die HHLA-Tochter
Metrans. Im kombinierten Verkehr von Schie-
ne und StraBe organisiert Metrans standar-
disierte Transportketten zwischen dem See-
hafen und dem Kunden im Hinterland. Ein
elementarer Bestandteil dieses Systems sind
durchgangige Informationsketten — in der
Transportlogistik noch langst keine Selbst-
verstandlichkeit. Von groBer Bedeutung sind
auBerdem groBe Inlandterminals mit Dreh-
scheibenfunktion und die Organisation der
Langstreckentransporte per Shuttlezug im
Taktverkehr. So verbinden taglich bis zu funf
Zugpaare den groBen Inlandterminal in Prag
direkt mit den Hamburger Containertermi-
nals. Von Prag aus erschlieBen Direktzlge
oder Lkws Tschechien, die Slowakei und
Ungarn. Zudem dient der Prager Terminal als
Puffer bzw. Zwischenlager der Warenstrome.

Dieses System hat nicht nur Erfolg,
sondern auch eine groBe Zukunft: Die HHLA
wird das mit Metrans erprobte System in
den kommenden Jahren auch auf Polen und
Deutschland tbertragen. B

Brtickenfahrer in der Kanzel eines Bahnkrans auf dem Inlandterminal von Metrans in Prag.
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Im slowakischen Dunajska Streda endet der Schienentransport.

Dunajska Streda, 13. Dezember 2010,
9.11 Uhr. Schmuck und aufgerdumt pra-
sentiert sich der jungste Metrans-Terminal
vor den Toren der alten Stadt nahe der
Donau im Dreieck von Wien, Budapest
und Bratislava — und das nicht nur aus
der Luft. Der Neubau auf der grinen
Wiese wurde fur ein vorbildliches Termi-
nallayout genutzt: Die Anlage bietet Platz
fir 25.000 Container, das groBzlgige
Gleisareal erlaubt die Bedienung mehre-
rer Ganzzige gleichzeitig. Der Terminal
wuchs auch in der Krise. So eroffnete
Deichmann auf dem Hohepunkt der Re-
zession im April 2009 sein neues Distri-
butionszentrum beim Terminalgelande.
Jetzt gehen durch diese Anlage Uber
15 Prozent aller Schuhe, die Deichmann
in Europa verkauft — 21 Millionen waren
das im Jahr 2010. 5.000 Paar davon ste-

cken in der Box mit der Kennung CMAU
146090-0, die an diesem winterlichen
Montagmorgen hier eintrifft. Sie gelangen
direkt vom Zug ins Distributionszentrum,
wo sie in Sendungseinheiten fur die ein-
zelnen Osterreichischen Filialen aufgeteilt
werden.

Wien, Schenker-Niederlassung, 14. De-
zember 2010, 13.45 Uhr. Fir den groB-
en Bedarf der Gsterreichischen Metropole
nutzt Deichmann ein eigenes Unterverteil-
zentrum in der Schenker-Niederlassung
am Alberner Hafen in Wien. Und hier
kommt noch einmal Metrans ins Spiel.
Peter Kiss, Geschaftsfuhrer der slowa-
kischen Metranstochter: ,Unsere beson-
dere Qualitat ist der All-inclusive-Service,
den wir bieten.” Natdrlich gehért auch die
Transportorganisation nach Wien dazu.

So wird ein Container mit der Schuhliefe-
rung fur Wien vom Distributionszentrum
aus beladen, der bereits um 11.06 Uhr
nach Wien aufbricht. Um 13.45 Uhr ist die
Halle an der Gottfried-Schenker-Strale 1
erreicht. Zu den funf Filialen in Wien sind
es jetzt nur noch ein paar Kilometer.

Wien, MariahilferstraBBe 41, 15. Dezem-
ber 2010, 8.12 Uhr. In der groBen
Deichmann-Filiale in einer der traditions-
reichsten Wiener EinkaufsstraBen geht
die Uber 21.000 Kilometer lange Reise von
China zu Ende. Fir die Endphase des Weih-
nachtsgeschafts, das bereits von neuem
Konjunkturoptimismus gepragt ist, werden
die Regale noch einmal neu bestickt.
Seit dem Start der Christophe Colomb in
Ningbo sind genau 37 Tage, 20 Stunden
und 42 Minuten vergangen. il

Der Metrans-Terminal bei Dunajska Streda, links oben das Distributionszentrum von Deichmann.

HHLA GESCHAFTSBERICHT 2010
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lionen davon nah ihren Weg (ber das im April 2009
er6ffnete Distributionszentrum im slowakischen Dunajska
Streda nahe der ungarischen Grenze. Das siebte und jings-
dische DistSoutionszentrum der Deichmann-Gruppe
ittlerweile sieben europaische Lander: die Slowa-
ien, Oster'rreich, Ungarn, Bulgarien, Slowenien
n.
n-Geschéftsfiinrer Karsten Schiitt, Chef-Lo-
ener Unternehmens, ist mit seinem jiingsten
r zufrieden: ,Wir erreichen hier die gleiche
Produktivit4t wie an unseren anderen Standorten und profi-
tieren von der gute e nah an unseren Markten.“ Ein be-
sonderes Plus ist die Nachbarschaft zum Metrans-Terminal
= mit seinen Direktverbi dLTﬁgen zu den Containerterminals
in Hamburg und Bremerhaven. Pro Woche werden hier fast
eine h illion Schuhe durchgeschleust.

Uber Deichmann

Dabei steuert Deichmann die gesamte Logistik in eigener
Regie — von der Fabrik in China bis zur Filiale in Wien, Buda-
pest oder Bratislava. Ein durchgéngiges Informationssystem,
das allen Partnern in der Transportkette offen steht, ist das
Kernstlck der gesamten Logistik. Alle Beteiligten wissen so
jederzeit Uber den Transportverlauf Bescheid. Trucker, Ree-
der, Seehafenterminal, Bahnoperateur und Inlandterminals
aktualisieren standig ihre Daten und kdnnen ihre Prozesse
erheblich optimieren und standardisieren.

Der Erfolg kann sich sehen lassen. Deichmann hat die
Auslastung seiner Distributionszentren in den letzten Jah-
ren um 20 Prozent gesteigert und den Warenfluss zu seinen
Geschaften verstetigt. Auch die Umwelt profitiert: Im Jahr
2000 kamen noch 70 Prozent aller Deichmann-Schuhe Uber
Antwerpen und von dort aus meist per Lkw weiter nach Eu-
ropa. Heute dagegen kommen rund 75 Prozent Uber Ham-
burg oder Bremerhaven und von dort aus zumeist im um-
weltfreundlichen kombinierten Verkehr (lange Strecke Bahn,
Jletzte Meile* Lkw) zu Europas Verbrauchern. Il

Die DEICHMANN SE mit Stammesitz in Essen (Deutschland) wurde 1913 gegriindet und befindet sich zu 100 Prozent im
Besitz der Grinderfamilie. Das Unternehmen ist Marktftihrer im européischen Schuheinzelhandel und beschéftigt weltweit
Uber 30.000 l\/litarbejter. Unter dem Namen DEICHMANN werden Filialen gefihrt in Deutschland, Bulgarien, Ddnemark,
GroBbritannien, ltalien, Kroatien, Litauen, Osterreich, Polen, Ruménien, Schweden, der Slowakei, Slowenien, Spanien,
Tschechien, der Turkei und Ungarn. In 2011 kommen als neue Lander Portugal und Serbien dazu. Dar(iber hinaus ist die

Gruppe vertreten in der Schweiz, in den Niederlanden und in den USA.

HHLA GESCHAFTSBERICHT 2010
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’

Entwickeln

Viele Innovationen fUr die maritime Logistik werden von der HHLA selbst entwickelt "i«
und zuerst auf ihren Anlagen erprobt. Entscheidend zur Technologiefuhrerschaft & l
tragen die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter bei. Ihr Wissen und ihre Kreativitat

werden durch ein umfassendes Aus- und Weiterbildungssystem geférdert. So

entsteht ein Modernisierungsprozess mit praxisgerechten Innovationen, der sich

stetig fortsetzt.

HHLA GESCHAFTSBERICHT 2010
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Betriebssteuerer im Leitstand des
HHLA Container Terminal Altenwerder.

GESCHARTSBERICHT 2010



Selbstfahrende AGV (Automated
Guided Vehicles) stoBen dank
hybrider, dieselelektrischer Antriebe
30 Prozent weniger CO, aus. Die
nachste Generation kénnte mit Bat-
terie fahren, wenn der Probebetrieb
erfolgreich verlauft.

| ohne Rangieren direkt zusammenge-
. stellt werden.

Containerbricken gewinnen beim
Absenken der Containers Strom

zurtick. Das spart 20 bis 25 Prozent
des Strombedarfs.

Der Containerbahnhof mit sieben
Gleisen sorgt fur einen hohen Anteil
Okologisch vorteilhafter Bahntrans-

porte. Containerganzziige kénnen B B i
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Logistikzentrum in direkter Nahe
bedeutet Verkehrsvermeidung durch
kurze Wege. Zahlreiche Logistikfir-
men (zum Beispiel HHLA Logistics)

~ bilden ein Guterverkehrszentrum
(GVZ) in unmittelbarer Nachbar-
schaft.

—
e

Automatisierte Blocklager
ermdglichen neue Dimensionen der

| Flacheneffizienz. Pro Container wird |
weniger als die Halfte konventioneller

iy -

| Lagerflache bendtigt.

das Klima

Technologieflhrerschaft und hoher Elektrifizierungsgrad gehen am HHLA Container
Terminal Altenwerder (CTA) eine umweltschonende Verbindung ein. Deshalb kann
Strom aus erneuerbaren Energiequellen die CO,-Emissionen des gesamten Terminals

um circa 60 Prozent senken.

In Hamburg-Altenwerder arbeitet nicht nur
der am weitesten automatisierte, sondern
auch der am starksten elekirifizierte Contai-
nerterminal der Welt. Beides bringt erheb-
liche Vorteile fur die Umwelt: So wird der
Bedarf von mehr als 50 Milionen Kilowatt-
stunden (kWh) Strom seit 2010 vollstandig
aus erneuerbaren Energiequellen gedeckt.

HHLA GESCHAFTSBERICHT 2010

Dieser CO,-frei erzeugte Strom senkt die
CO,-Emissionsbilanz des gesamten Ter-
minals um circa 60 Prozent. Aber auch
das Energiesparen kommt nicht zu kurz,
denn automatisierte Prozesse lassen sich
mithilfe spezieller Algorithmen in idealer
Weise optimieren. Eine spezielle Software
errechnet die klrzesten und damit ener-

Hightech schiitzt

gieeffizientesten Wege Uber den Termi-
nal und minimiert die Stapelvorgange im
Containerlager. Allein das Projekt ,,Multiple
Load" — der Transport und Umschlag von
zwei Standardcontainern gleichzeitig —
fihrte 2010 dazu, dass 292.000 kWh
weniger Strom und 334.000 Liter weniger
Diesel verbraucht wurden. Il
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Blick aus dem Leitstand des
HHLA Container Terminal Altenwerder.

Umschlag rund um die Uhr auf
dem Terminal Altenwerder.

Beim Anblick der nahezu vollautomati-
sierten Ablaufe auf dem HHLA Contai-
ner Terminal Altenwerder denken Besu-
cher oft, alles wurde ,von Geisterhand*
bewegt. Tatsachlich findet man an der
Kaikante nur wenige Mitarbeiter, obwohl
es auf dem gesamten Terminal mehr als
800 Arbeitsplatze gibt. Allein 150 sind
im Betriebsgebaude angesiedelt und
sorgen daflr, dass alles seinen detailliert
geplanten Gang geht. Das Herz dieses
komplizierten Mechanismus schlagt
im Leitstand, wo rund um die Uhr im-
mer 15 Betriebssteuerer im Einsatz sind.
Durch die groBen Fenster konnen sie den
Fluss von jahrlich vielen hunderttausend
Stahlboxen verfolgen, die sie in moglichst
effiziente Bahnen gelenkt haben.

Automatisierung mithilfe modernster In-
formationstechnologie spielt dabei eine
ganz wichtige Rolle. Aber: Computer
sind nur Rechenmaschinen, nutzliche
Werkzeuge, die erfahrene Mitarbeiter und
ihre Beurteilungskompetenz gerade in
kniffligen Situationen nicht ersetzen kon-
nen. Das wird sehr deutlich in einem Leit-



stand, wie es ihn auch auf den anderen
Containerterminals der HHLA gibt. Nur
Menschen kénnen aktuelle Situationen
richtig bewerten, nur sie flttern die Rech-
ner mit den notwendigen Parametern, um
auf wichtige Anforderungen reagieren zu
koénnen. Kurzfristig kdnnen das Sonder-
wUlnsche von Kunden oder technische
Stdrungen sein. Langfristig sind es viele
Kleinigkeiten, die in der Summe die Ab-
laufe kontinuierlich optimieren. Nur des-
halb kann die urspringlich fur 1,9 Millio-
nen Standardcontainer (TEU) ausgelegte
Anlage in Altenwerder mittlerweile rund
1 Million TEU mehr bewaltigen. Dafur
wurden IT-Programme angepasst, Fahr-
wege verandert, Algorithmen neu be-
rechnet. Bei der HHLA entwickelt eine
groBe IT-Abteilung selbst relevante Pro-
gramme und optimiert die Schnittstellen
zu fremden Systemen, weil kaum ein
externer Spezialist mit den Ablaufen auf
einem Terminal wirklich vertraut ist.

Durch diese besonderen Anforderungen
entstehen neue Tatigkeitsprofile, zum
Beispiel in der Wartung und Entstoérung.
Dort schreiben hoch spezialisierte Mit-
arbeiter eigene Steuerungssoftware.
Aber nicht nur auf den Containertermi-
nals gehort der intelligente Umgang mit
moderner Informationstechnologie zum
Berufsalltag. Der Einsatz von IT-Syste-
men und das Denken in Prozessketten
finden sich in allen Bereichen der HHLA.
So Uberwachen Mitarbeiter in der Mas-
sengutabfertigung am Hansaport den
Umschlagprozess im Leitstand, bei den
Bahngesellschaften ,tracken“ Disponen-
ten jeden Container am Bildschirm, und
selbst fur Lkw-Fahrer hat die HHLA-Toch-
ter CTD eine eigene Software entwickelt,
die Leerfahrten im Hafen vermeiden soll.

»In diese Richtung zielt auch die Ausbil-
dung bei der HHLA®, erklart Holger Jen-
sen, Leiter der HHLA-Fachschule. Seit
2006 steht Projektmanagement auf dem
Lehrplan, die Ablaufe in der Transport-
kette werden ganzheitlich behandelt. ,Die
Anforderungen verschieben sich in Rich-
tung Planungs- und Steuerungskompe-
tenz®, erklart Jensen. ,Immer mehr Gera-
te werden aus der Ferne koordiniert und
gesteuert, Ablaufplane missen gestaltet
und optimiert werden.” il
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Jonas Maybaum, 24, war bundesweit bester Azubi fur Hafenlogistik
und sitzt heute am Joystick eines Bahnkrans. Beides bei der HHLA.

Jonas Maybaum ist ein echter Sonnyboy:
Die nagelneue Warnweste strahlt mit sei-
nem Gesicht formlich um die Wette. Kein
Wunder, denn der bundesweit beste Aus-
zubildende als Fachkraft fur Hafenlogistik
2010 hat seinen Traumjob bekommen — bei
der HHLA. ,Die Ausbildung bei der HHLA
ist einfach spitze organisiert®, erklart May-
baum. ,Wir wurden direkt in die Arbeitsab-
laufe eingebunden, erhielten fachspezifi-
schen Unterricht.”

Der Vielseitige

Thomas Reich, 25, hat bei der HHLA nicht nur Mechatroniker
gelernt. Sein Arbeitsleben richtet sich ganz auf die Zukunft aus.

Mechatronik — die Kombination von Me-
chanik, Elektronik und Informatik — ist eine
SchlUsseltechnologie des 21. Jahrhunderts.
Das sieht auch Thomas Reich so, der im
August 2003 seine Ausbildung in diesem
Beruf bei der HHLA begann. Mit dem Ab-
schluss gab sich der 25-Jéhrige aber nicht
zufrieden. Er wollte mehr: mehr Wissen
und mehr Verantwortung. Als die HHLA
eine sechsmonatige Vollzeitqualifizierung
in Automatisierungstechnik anbot, griff er

Er wollte nie im Buro arbeiten, sondern lieber
Bahnkran fahren. Weil er mit Computerspie-
len aufgewachsen ist, fiel ihm der Umgang
mit dem Joystick der Kransteuerung leicht.
Trotzdem halfen ihm die Tricks der alten Ha-
sen dabei, einen Container aus gut 15 Meter
Hohe zu fassen und die schwankende Kiste
auf einem Bahnwaggon zu platzieren. ,Nur
durch die Alten werden wir gut®, lobt der Jun-
ge. Uber seinen Job sagt er: ,Es gibt keinen
besseren fiir mich.“ ll

zu. Der Schwerpunkt lag auf speicherpro-
grammierbarer Steuerung von Anlagen.
Darin liegt fur Thomas Reich die Zukunft,
denn Containerbriicken, Blocklager und
Van-Carrier laufen nur mit Software. Paral-
lel hatte er noch eine Weiterbildung an der
Abendschule begonnen, zum staatlich ge-
priften Techniker fur Mechatronik. Flr den
25-Jahrigen kein Problem: ,Solche Chance
muss man doch nutzen. Und das Thema ist
einfach spannend.” ll
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Neuer Liegeplatz fertigt groBtes
Containerschiff ab

Am HHLA Container Terminal Burchardkai wurde Super-Post-Panamax-Briicken aus. Dabei
im Juli mit der Abfertigung der CMA CGM Chris- handelt es sich um Tandembricken, die in
tophe Colomb ein neuer Liegeplatz fur GroB-  einem einzigen Move vom Containerschiff
schiffe in Betrieb genommen. Das neue Flagg- ~ zwei 40- oder vier 20-FuB-Container be-
schiff der franzésischen Reederei CMA CGM wegen kénnen. Diese Containerbriicken
war mit einer Stellplatzkapazitat von 13.880 TEU sind die groBten und leistungsfahigsten
das groBte Containerschiff, das bisher Ham- ihrer Art europaweit. Insgesamt verfligt der
burg anlief. Um Schiffe dieser GréBenordnung Burchardkai jetzt Uber zehn Super-Post-
mit héchster Produktivitat abfertigen zu kénnen, Panamax-Brucken fur die Abfertigung von
rustete die HHLA einen Liegeplatz mit finf neuen GroBschiffen.

Metrans
Meilenstein in Prag

Zwei Millionen transportierte Standardcontai-
ner (TEU) zwischen Prag und dem Hambur-
ger Hafen — das feierte Metrans, eine Tochter
der HHLA, in Anwesenheit von Hamburgs
Erstem Blrgermeister Christoph Ahlhaus im
Oktober. Ein Bahnkran setzte wahrend des
Politikerbesuchs in Prag die Jubildumsbox
auf einen Metrans-Waggon.

Feeder Logistik Zentrale Kattowitz

Feederstandort Leistungsfahiger
Hamburg Terminal

Im Januar wurde die neue Feeder Mit der Inbetriebnahme des neuen Inland-
Logistik Zentrale (FLZ) erstmals der terminals in Kattowitz reagierten HHLA und
Offentlichkeit vorgestellt. Das Gemein- Polzug auf die steigende Nachfrage nach
schaftsprojekt von HHLA und Eurogate Containertransporten in einer der wichtigsten
koordiniert im gesamten Hamburger Wirtschaftsregionen Polens. Die ,Full-Ser-
Hafen die Anlaufe der Feeder, die als vice-Anlage” erflillt die hohen europaischen
Zubringerschiffe die Ladung der GroB- Anforderungen an Umschlagterminals fir
containerschiffe weiterverteilen. ,Die den kombinierten Verkehr. Insgesamt rund
FLZ ist in der Welt einzigartig. Sie starkt 10 Mio. Euro investierte HHLA Intermodal
eindeutig den Feederstandort Hamburg®, Polska in den Aufbau des neuen Terminals,
lobte Bernd Bertram, Deutschlandchef der im Juni eréffnet wurde.

der dénischen Reederei Unifeeder.




Nérdliches Elbufer
Perlenkette

Mit dem Architekturwettbewerb ,Areal
West* wurden Ideen fur die Neubebau-
ung der letzten Licke am nérdlichen
Elbufer in Hamburg-Altona gesucht.
Hamburgs Oberbaudirektor Jérn Wal-
ter, der Geschéftsfuhrer der Fischmarkt
Hamburg-Altona GmbH (FMH) Hartwig
Sommerfeld und der Leiter des HHLA
Segments Immobilien Thomas Kuhl-
mann prasentierten im Juli die Sieger
und ihre Entwlrfe. Damit kann die
,Perlenkette” an der Elomeile vollendet
werden.

Odessa

Ausbau Terminal

Im September gab die HHLA ihr mo-
dulares Ausbaukonzept fur den HHLA
Container Terminal Odessa bekannt.
Mit neuen Liegeplatzen flr GroBschif-
fe soll die Anlage von dem Wachstum
in der Region um das Schwarze Meer
profitieren.

Joint Venture
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Inlandterminals flir Deutschland

HHLA und Eurogate griindeten im Mai das
Joint Venture Inland Port Network (IPN), um in
Deutschland gemeinsam ein Netz von Terminals
flr den Containerumschlag im Binnenland aufzu-
bauen. Auch im Hinterland der deutschen See-
hafen sollen Kunden von den hohen Qualitats-

Jubilaum

standards der maritimen Logistik profitieren. Mit
integrierten Depots werden die Anlagen zudem
Lagerkapazitaten in unmittelbarer Nahe zu den
Zielmarkten vorhalten. In der Startphase sollen
Terminalkonzepte entwickelt, Standorte gepriift
und Anlagen aufgebaut werden.

Festlicher Empfang zum
125. Geburtstag der HHLA

Am 7. Méarz 1885 wurde die HHLA-Vorgangerin
HFLG fur den Bau und Betrieb der Speicher-
stadt im damals neuen Freihafen gegrin-
det. 125 Jahre spéter feierte die HHLA ihren
Geburtstag als einer der dynamischsten und
innovativsten Hafenlogistiker Europas. Ge-
wrdigt wurde das Jubilaum am 8. Marz mit
einem feierlichen Empfang im Hamburger Rat-
haus und der Eréffnung einer Ausstellung zur
Unternehmensgeschichte in der Rathausdiele.

In seiner Festansprache vor rund 500 Géasten
aus Politik und Wirtschaft dankte der HHLA-
Vorstandsvorsitzende Klaus-Dieter Peters all je-
nen, die die erfolgreiche Entwicklung geférdert
haben. Frank Horch, Prases der Handelskam-
mer Hamburg, gratulierte: ,Die HHLA gehort
zum Hafen wie Alster und Michel zu Hamburg.
Ein 125-Jahre-Firmenjubilaum ist auch in un-
serer traditionsreichen Kaufmannsstadt keine
Alltaglichkeit.”

Containertransport

Netz fUr die
letzte Meile

Zusammen mit dem Bremer Transportunter-
nehmen EKB Container Logistik grindete die
HHLA-Tochter CTD im Mai das Joint Venture
CIT Container Inland Trucking. Es soll ein
flachendeckendes Netz flir ,die letzte Mei-
le* der Containertransporte in Deutschland
entwickeln. An den wesentlichen Standorten
vertreten, deckt CIT die Transporte von den
Inlandterminals zu den Kunden ab.
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Die Aktie

Volatiler Aufwartstrend
an den Aktienmarkten

Das Boérsenjahr 2010 war von einer gemisch-
ten, jedoch insgesamt positiven Entwicklung
gepragt. Zu Jahresbeginn prasentierten sich
die Borsen weitgehend freundlich: Nach einem
guten Start und einem verhaltenen Verlauf im
Februar tendierten die Aktienmarkte ab Mérz
zunehmend fester. Zu einer Unterbrechung
dieses Trends kam es, als die Haushaltskrise in
Griechenland Anfang Mai eine Verkaufswelle an
den Aktienméarkten ausldste. Im weiteren Verlauf
des Jahres blieb die Verschuldungsproblematik
in der Eurozone ein dominierendes Thema. Fur
weitere, meist kurzfristige Abwartsbewegungen
auf dem internationalen Borsenparkett sorgten
auch schwache Konjunkturvorgaben aus den
USA. Dennoch bekamen die Aktienmarkte in
der zweiten Jahreshalfte durch tGberwiegend
positive Wirtschaftsdaten auf beiden Seiten des
Atlantiks, steigende Unternehmensgewinne und
nachlassende Beflrchtungen um die Staatsver-
schuldung im Euroraum breiten Auftrieb. Der
MDAX;, in dem auch die HHLA Aktie vertreten
ist, stieg um 35 Prozent auf 10.128 Punkte. Der
deutsche Leitindex DAX schloss am 31. Dezem-

ber 2010 bei 6.914 Punkten und damit 16 Pro-
zent Uber dem Vorjahreswert.

HHLA Aktie mit
positiver Kursentwicklung

Die HHLA Aktie entwickelte sich meist parallel
zu den Bewegungen der relevanten Indizes und
konnte Uber das Gesamtjahr 28 Prozent an Wert
zulegen. Gegenlaufig zum Kapitalmarktgesche-
hen verzeichnete der Kurs eine Korrektur, als
die Jahresergebnisse 2009 mit einer angesichts
begrenzter Visibilitat noch verhaltenen Progno-
se flr das Gesamtjahr 2010 verdffentlicht wur-
den. Unterstltzt von positiven Branchendaten
erholte sich der Kurs jedoch wieder. Flr posi-
tive Resonanz sorgten im zweiten Quartal die
mit dem Zwischenbericht publizierte angeho-
bene Mengenprognose und die Prazisierung
des Ausblicks fur das Gesamtjahr. Dennoch
konnte sich der Kurs auch im folgenden dritten
Quartal den volatilen Marktbewegungen nicht
entziehen. Anfang September stieg die Aktie
bei allgemein guter Aktienmarktentwicklung,
Uberwiegend positiven Wirtschaftsmeldungen
und optimistischen Konjunkturaussichten Gber

Kursverlauf 2010
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dem Marktdurchschnitt an. Der Wertzuwachs
wurde von positiven Unternehmensnachrich-
ten, wie dem Zuschlag fUr einen bedeutenden
Asien-Europa-Dienst oder dem Gewinn weiterer
Zubringerdienste, begleitet. Hohe Liquiditatsbe-
stédnde und mangelnde Anlagealternativen lieBen
viele Investoren zudem die marktbreit glinstigen
Kurse zum Einstieg nutzen. Der dadurch entste-
hende Aufwartstrend verstarkte sich ab Anfang
Oktober: In diesem Monat wurden viele Unter-
nehmensergebnisse flr die ersten neun Mona-
te publiziert und ein Ausblick auf das nachste
Jahr gegeben. Vielen Unternehmen gelang es
im Laufe des Jahres 2010, die Wirtschaftskrise
gut zu Uberwinden und wieder deutliche Gewin-
ne zu verzeichnen. Auch die HHLA konnte im
Rahmen des Neunmonatsberichts 2010 mit wei-
terem Mengenwachstum und Ergebnisverbese-
rungen aufwarten. Unterstitzt durch die starke
Erholung des Welthandels profitierte auch die
HHLA Aktie vom Wirtschaftsaufschwung. Das
durchschnittliche tagliche Handelsvolumen lag
im Jahr 2010 bei 154.626 Stuck (im Vorjahr:
132.816 Stuck), was vor allem auf den mitunter
volatilen Aufwartstrend der Aktienmarkte zurlick-
gefuhrt werden kann. Die HHLA Aktie schloss
am 31. Dezember 2010 mit 34,55 Euro bzw.

Kennzahlen HHLA Aktie

einem Plus von 28 Prozent Uber Vorjahr ab. lhren
Jahreshochststand verzeichnete die Aktie am
23. Dezember 2010 mit 35,39 Euro, womit erst-
mals wieder das Kursniveau von Oktober 2008
erreicht werden konnte. Per Jahresende betrug
die Marktkapitalisierung 2,4 Milliarden Euro. Fur
das Geschaftsjahr 2010 erzielte die HHLA ein Er-
gebnis je bérsennotierter A-Aktie von 1,00 Euro.

Dialog mit dem Kapitalmarkt
weiter intensiviert

Alle Investor Relations Aktivitaten der HHLA
zielten auch im Jahr 2010 darauf ab, die Wert-
entwicklung der HHLA durch faire, offene und
rechtzeitige Kommunikation transparent zu ma-
chen. Neben den gesetzlich vorgeschriebenen
Aktivitaten wie der Hauptversammlung, Ge-
schéfts- und Zwischenberichten sowie Pflicht-
mitteilungen erfolgte die Finanzkommunikation
im Rahmen einer Vielzahl weiterer Aktivitaten.
Um die Informationsbedurfnisse von Privatan-
legern abzudecken, nahm HHLA Investor Rela-
tions an verschiedenen Vortragsveranstaltungen
von Aktionarsschutzvereinigungen und einer Pri-
vatanlegermesse teil, auf der der Vorstand die

in € 2010 2009
Jahresschlusskurs ' 34,55 26,99
Jahreshdchstkurs! 35,39 32,36
Jahrestiefstkurs ! 24,11 16,64
Jahresperformance in % 28,0 14,9
Durchschnittliches Handelsvolumen je Tag? in Stiick 154.626 132.816
Gesamtanzahl Aktien in Stlick 72.679.826 72.679.826
Borsennotierte A-Aktien in Stiick 69.975.326 69.975.326
Nicht-bdrsennotierte S-Aktien in Stlick 2.704.500 2.704.500
Dividende je A-Aktie® 0,55 0,40
Dividendenrendite in % 1,6 1,3
Marktkapitalisierung zum 31.12. (A-Aktien) in Mio. € 2.417,6 1.888,6
Kurs-Gewinn-Verhaltnis zum 31.12. 38,4 33,0
Ergebnis je Aktie 1,00 0,67

" XETRA.
2 XETRA, Frankfurt am Main, Hamburg.
¢ Dividendenvorschlag fir 2010.
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Aktionarsstruktur
Stand: 31.12.2010

B 68,5% Freie und
Hansestadt
Hamburg

B 23,3% Institutionelle
Investoren

8,2% Privatanleger

Quelle: Aktienregister

Geschaftslage und die Zukunftsaussichten der
HHLA préasentierte. Auch das Informationsange-
bot rund um die HHLA Aktie auf der Website des
Unternehmens wurde kontinuierlich weiterentwi-
ckelt. Die dort bereitgestellten Mdglichkeiten der
direkten Kommunikation per Telefon, E-Mail oder
Brief wurden im Berichtsjahr erneut intensiv ge-
nutzt. Weiterhin gehorten Telefonkonferenzen zu
den Quartalsergebnissen, Einzelgesprache mit
institutionellen Investoren und Analysten, Road-
shows und Investorenkonferenzen in den Finanz-
zentren Europas und Nordamerikas zum Spek-
trum der HHLA Kapitalmarktkommunikation.
Dadurch pflegt der Bereich Investor Relations
den Dialog mit Anteilseignern und potenziellen
Investoren und tragt nicht nur Informationen an
die interessierte Offentlichkeit, sondern nimmt
auch Themen auf, die fur den Kapitalmarkt von
besonderem Interesse sind. Im vergangenen
Jahr legten die Investoren ihr Hauptaugenmerk
auf das integrierte Geschaftsmodell der HHLA
und dessen Wettbewerbsfahigkeit, die Marktent-
wicklung in der Hafenlogistik sowie die Preisge-
staltung. Ein wichtiges Thema blieb die Fahr-
rinnenanpassung der Elbe, deren Realisierung
flr die zukinftige Entwicklung der HHLA von
wesentlicher Bedeutung ist.

Der Anspruch der HHLA Investor Relations,
die Kommunikationsarbeit standig zu verbes-
sern, um private oder institutionelle Investoren
sowie Finanzanalysten bei der Beurteilung der
Geschaftsentwicklung oder Einschatzungen
zur Unternehmensbewertung zu unterstitzen,
wurde durch die Verbesserung von Punktzahl
oder Platzierung in verschiedenen IR-Rankings
belohnt.

Aktionarsbasis weiterhin stabil

Die Aktionarsstruktur der HHLA blieb durch
den Anteil der Freien und Hansestadt Hamburg
(68,5 Prozent) auch im Jahr 2010 sehr stabil. Die
Anzahl der im Aktienregister gemeldeten Aktio-
nare erreichte zum Jahresende einen Hochst-
stand (36.884 Aktionare), was einer Zunahme
von 5 Prozent und damit einer breiteren Streuung

und weiteren Stabilisierung entspricht. Nach den
Stimmrechtsmitteilungen, die der HHLA per Jah-
resende 2010 gemaB Wertpapierhandelsgesetz
vorlagen, besal3 zu diesem Zeitpunkt kein Inves-
tor aus dem Streubesitz mehr als 3 Prozent aller
ausstehenden Aktien. Unter den taglich gehan-
delten Titeln hat sich der Anteilsbesitz zugunsten
von Privatanlegern verlagert, die am 31. Dezem-
ber 2010 8,2 Prozent (im Vorjahr: 7,0 Prozent)
des Grundkapitals hielten. Institutionelle Investo-
ren besalBen zum selben Zeitpunkt 23,3 Prozent
der Aktien (im Vorjahr: 24,5 Prozent). Die groBten
Anteilseigner im Streubesitz verteilten sich regio-
nal vorwiegend auf Deutschland, GroBbritannien,
die USA, Australien und weitere, vor allem konti-
nentaleuropaische Lander.

Analysteninteresse erneut
gestiegen

Im Berichtsjahr stieg die Zahl der Finanzana-
lysten, die die Geschaftsentwicklung der HHLA
verfolgen und Anlageempfehlungen ausspre-
chen, um zwei auf 26 Analysten. Die Uberwie-
gende Zahl der Studien (85 Prozent) empfiehlt,
die HHLA Aktie zu kaufen oder zu halten. Als
Werttreiber werden insbesondere der allgemei-
ne Konjunkturaufschwung, eine Fahrrinnenan-
passung der Elbe sowie Skaleneffekte genannt.
Finanzanalysten mit Verkaufsempfehlungen
(15 Prozent) betonen vor allem die Risiken durch
die noch nicht erfolgte Elbvertiefung und die
zunehmende Wettbewerbsintensitat unter den
Hafen der Nordrange.

Die HHLA legt groBen Wert auf eine breite und
fundierte Abdeckung ihrer Aktie durch Analys-
tenstudien, da hierdurch das Verstandnis der
Investoren flr das Geschaftsmodell vertieft und
ein umfassendes Meinungsspektrum gewahr-
leistet wird. Diesem Ansatz folgend pflegt das
Unternehmen einen intensiven Austausch mit
allen Finanzanalysten und strebt eine Erwei-
terung des Kreises unabhangiger Studien zur
Geschéaftsentwicklung an. » Ubersicht Finanz-
analysten auf www.hhla.de
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Hauptversammlung gut
besucht

Am 16. Juni 2010 fand in Hamburg die dritte
Hauptversammlung der HHLA seit Bérsengang
statt. Rund 1.100 private und institutionelle An-
leger nahmen an der Veranstaltung teil, in der
damit annahernd 80 Prozent des Grundkapitals
vertreten waren. Den Beschlussvorschlagen
von Aufsichtsrat und Vorstand wurde mit groBer
Mehrheit zugestimmt.

Stammdaten HHLA Aktie

Dividende auf hohem
Niveau

Als Dividende wurde auf der Hauptversammlung

ein Betrag von 0,40 Euro je bdrsennotierte A-Aktie

beschlossen, der am 17. Juni 2010 zur Auszah-
lung kam. Vorstand und Aufsichtsrat werden der
Hauptversammlung 2011 vorschlagen, eine Divi-
dende von 0,55 Euro je A-Aktie auszuschutten.
Damit orientiert sich die Gewinnverwendung der
HHLA weiter sowohl an der Ergebnisentwicklung

des abgelaufenen Geschaftsjahres als auch an

der Fortsetzung einer kontinuierlichen Ausschut-
tungspolitik. Im externen Vergleich bliebe die

Ausschuttungsquote bezogen auf das relevante

Jahresergebnis des bdrsennotierten Teilkon-
zerns Hafenlogistik auf einem hohen Niveau von

55,1 Prozent.

Aktiengattung Nennwertlose Namensaktien (Stlickaktien)

ISIN International Security Identification Number DEOOOA0S8488

Wertpapierkennnummer A0S848

Borsenkurzel HHFA

Borsenplatze Regulierter Markt: Frankfurt am Main, Hamburg
Freiverkehr: Berlin, Dusseldorf, Hannover,
MUnchen, Stuttgart

Marktsegment Prime Standard

Prime-Sektor

Transport & Logistik

Indexzugehdrigkeit MDAX, MSCI Germany, HASPAX, CDAX, HDAX,
Prime All Share, Classic All Share

Tickersymbol Reuters HHFGn.de

Tickersymbol Bloomberg HHFA:GR

Erster Handelstag

2. November 2007
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Bericht des Aufsichtsrats

Prof. Dr. Peer Witten
Vorsitzender

Zusammenarbeit zwischen
Aufsichtsrat und Vorstand

Der Aufsichtsrat hat im Geschéaftsjahr 2010 die ihm nach Gesetz,
Satzung und Geschaftsordnung sowie dem Deutschen Corporate
Governance Kodex zugewiesenen Aufgaben wahrgenommen. Er
hat die Geschéaftsfuhrung des Vorstands sorgfaltig und regelmaBig
Uberwacht und die strategische Weiterentwicklung des Unterneh-
mens und wesentliche EinzelmaBnahmen beratend begleitet.

Der Vorstand informierte den Aufsichtsrat sowohl in den Sitzun-
gen des Aufsichtsrats als auch durch schriftliche und muandliche
Berichte zeitnah, regelmaBig und umfassend insbesondere Uber
die Lage der HHLA und des Konzerns, die Unternehmensplanung,
grundsatzliche Fragen der Unternehmenspolitik und Strategie,
Investitionsvorhaben und die Personalsituation. Weitere Schwer-
punkte bildeten das Risikomanagement, das interne Kontrollsys-
tem und das Compliance-System der HHLA. Der Aufsichtsrats-
vorsitzende stand in regelmaBigem Kontakt mit dem Vorstand und
wurde Uber die aktuelle Entwicklung der Geschaftslage, wesentli-
che Geschaftsvorfalle und das Risikomanagement informiert. Der
Aufsichtsrat war in samtliche Entscheidungen von wesentlicher
Bedeutung fur den HHLA Konzern und die AG eingebunden. Samt-
lichen MaBnahmen, die dem Aufsichtsrat vom Vorstand entspre-
chend dem Gesetz, der Satzung und der Geschéftsanweisung
des Vorstands als zustimmungspflichtig vorgelegt wurden, hat der
Aufsichtsrat nach jeweils umfassender eigener Prifung und aus-
fUhrlicher Erérterung mit dem Vorstand zugestimmt.

Sitzungen

Im Geschaftsjahr 2010 fanden turnusmasig vier Aufsichtsratssit-
zungen sowie ein schriftliches Beschlussverfahren statt. Kein Auf-
sichtsratsmitglied hat an weniger als der Halfte der Aufsichtsrats-
sitzungen im Berichtsjahr teilgenommen. Die Ausschusse tagten
jeweils in vollstandiger Besetzung.

In jeder ordentlichen Sitzung befasste sich der Aufsichtsrat einge-
hend mit der laufenden Geschéaftsentwicklung und der Ertragslage
des HHLA Konzerns. Der Vorstand berichtete jeweils insbesondere
Uber die Entwicklung von Umsatz, Ergebnis und Personalsitua-
tion des Konzerns und der einzelnen Segmente sowie Uber die
Finanzlage und die strategische und strukturelle Weiterentwicklung
des Konzerns.

In der Bilanzsitzung am 26. Marz 2010 bildeten die Berichterstat-
tung und die Prifung sowie die Billigung des Jahresabschlusses
und des Lageberichts der HHLA einschlieBlich der Sparteneinzel-
abschlisse flr die A- und S-Sparte, des Konzernabschlusses und
des Konzernlageberichts fur das Geschaftsjahr 2009 den Schwer-
punkt. Vertreter des Abschlussprifers nahmen an dieser Sitzung
teil. Sie berichteten Uber die wesentlichen Ergebnisse ihrer Prifung
und standen fur Fragen zur Verfiigung. DarUber hinaus befasste
sich der Aufsichtsrat mit dem Gewinnverwendungsvorschlag des
Vorstands und dem Vorschlag des Prifungsausschusses fur die
Wahl des AbschlussprUfers fur das Geschéaftsjahr 2010. Gegen-
stand dieser Sitzung waren auBerdem die Tagesordnung der or-
dentlichen Hauptversammlung 2010, der Bericht des Aufsichtsrats
an die Hauptversammlung, der Corporate-Governance-Bericht,
die Kooperation der CTD Container-Transport-Dienst GmbH mit
der EKB Container Logistik GmbH & Co. KG sowie die VerauBe-
rung von Vermogensgegenstanden der CTL GmbH, Libeck.

In der Sitzung am 1. Juli 2010 bildeten die Tarifrunde 2010 so-
wie das VergUtungssystem fUr Mitglieder des Vorstands die
Beratungsschwerpunkte.

In der September-Sitzung befasste sich der Aufsichtsrat schwer-
punktmaBig mit den Anderungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex 2010 und einer entsprechenden Anpassung
der Geschaftsordnung des Aufsichtsrats sowie der Auswahl des
WirtschaftsprUfers fur das Geschéaftsjahr 2011. Weiterhin stimmte
der Aufsichtsrat einer Containerterminalerweiterung am Standort
Odessa zu.

In der letzten Sitzung des Berichtszeitraums am 15. Dezember
befasste sich der Aufsichtsrat schwerpunktmaBig mit dem Wirt-
schaftsplan 2011, dem der Aufsichtsrat zustimmte, sowie der mit-
telfristigen Unternehmensplanung 2012 bis 2015. In einem weiteren
Schwerpunkt verabschiedete der Aufsichtsrat ein neues System
zur Vergutung fur Vorstandsmitglieder, formulierte Ziele beztglich
seiner Zusammensetzung hinsichtlich Vielfalt (Diversity) sowie den
Stand ihrer Umsetzung und befasste sich mit den Ergebnissen
einer Effizienzprtfung im Rahmen einer Selbstevaluierung. Einzel-
heiten zur Zielbenennung finden sich im Corporate-Governance-
Bericht. » siehe auch Seite 40 ff.
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Das neue Vergutungssystem wird ausfuhrlich im Vergttungsbericht
beschrieben. » siehe auch Seite 46 f. Weiterhin berichtete der
Vorstand ausfuhrlich Uber die Ergebnisse der Risikoinventur und
das Risikomanagement. Vorstand und Aufsichtsrat haben dartiber
hinaus unter anderem die Entsprechenserklarung zum Deutschen
Corporate Governance Kodex erortert und der Aufsichtsrat hat
die Abgabe der jahrlichen Entsprechenserklarung beschlossen.

Im schriftlichen Umlaufverfahren hat sich der Aufsichtsrat mit einer
Anpassung des unter anderem mit der Hapag-Lloyd AG abge-
schlossenen Kooperationsvertrages befasst, der den Container
Terminal Altenwerder betrifft.

Die Arbeit der Ausschusse

Der Aufsichtsrat hat mit dem Finanzausschuss, dem Prifungsaus-
schuss, dem Immobilienausschuss, dem Personalausschuss, dem
Nominierungsausschuss und dem Vermittlungsausschuss insge-
samt sechs Ausschusse eingerichtet. Sie bereiten die Beschlisse
des Aufsichtsrats im Plenum vor und entscheiden, soweit zulassig,
in Einzelfallen an seiner Stelle. Bis auf den Nominierungsausschuss
sind alle Ausschusse jeweils paritatisch mit Vertretern der Anteils-
eigner und der Arbeitnehmer besetzt. Zur personellen Besetzung
der Ausschusse » siehe auch Seite 48 ff., Organe & Mandate.

Der Finanzausschuss trat im Berichtszeitraum insgesamt viermal
zusammen: im Méarz, im Juni, im August und im Dezember 2010.
Kernpunkte seiner Tatigkeit waren dabei neben der Konzerner-
gebnisberichterstattung in der Méarz-Sitzung die Vorbereitung der
Aufsichtsratsbefassung mit der Kooperation der CTD Container-
Transport-Dienst GmbH und der EKB Container Logistik GmbH &
Co. KG sowie die VerauBerung von Vermdgensgegenstanden der
CTL Container Terminal Lubeck GmbH. In der Sitzung im Juni be-
fasste sich der Finanzausschuss mit der Anschaffung von Lokomo-
tiven fur die Metrans a.s. Schwerpunkte in der September-Sitzung
bildeten die Vorbereitung der Befassung des Aufsichtsrats mit der
Containerterminalerweiterung am Standort Odessa sowie vorge-
zogene Investitionen bei der Metrans a.s. In der Dezember-Sitzung
behandelte der Finanzausschuss insbesondere die Vorprifung des
Wirtschaftsplans 2011 sowie die Mittelfristplanung 2012 bis 2015.

Der Prifungsausschuss hielt im abgelaufenen Geschaftsjahr ins-
gesamt vier Sitzungen ab. Gegenstand der Marz-Sitzung waren
vor allem die umfangreiche Erorterung und Prifung des Jahres-
abschlusses der HHLA, des Konzernabschlusses sowie der La-
geberichte und eine Beschlussempfehlung an den Aufsichtsrat fur
die Unterbreitung eines Wahlvorschlags an die Hauptversammlung
zur Wahl des Abschlussprifers flir das Geschaftsjahr 2010. Bei
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der Befassung mit dem Jahresabschluss waren Vertreter des Ab-
schlussprufers anwesend, haben entsprechend Uber die Ergebnis-
se der Abschlussprifung berichtet und standen fur Fragen zur Ver-
flgung. Nach Auskunft der Vertreter des Abschlussprtfers liegen
keine Umstande vor, die seine Befangenheit erkennen lassen. In
der Juni-Sitzung bildeten der Zwischenbericht fir das erste Quartal
2010 sowie der Bericht Uber die Prufungstatigkeit der internen
Revision die Schwerpunkte. In der dritten Sitzung im August hat
sich der Prifungsausschuss insbesondere mit dem Zwischenbe-
richt fUr das erste Halbjahr 2010, der Vorbereitung der Auswahl
eines Abschlussprufers flr das Geschaftsjahr 2011 sowie mit der
Neufassung des Deutschen Corporate Governance Kodex befasst.
Es wurde ein Vorschlag fur eine Anpassung der Geschéaftsordnung
des Aufsichtsrats vorbereitet. In der Dezember-Sitzung bildeten der
Zwischenbericht fur das dritte Quartal 2010, die Erérterung von
Prafungsschwerpunkten und der Auftrag zur Prifung des Jahres-
und des Konzernabschlusses flr das Geschaftsjahr 2010 an den
Abschlussprufer, die Erérterung der Ergebnisse der Risikoinven-
tur 2010 und das Risikomanagementsystem die Schwerpunkte.
Weiterhin hat sich der Prifungsausschuss in dieser Sitzung mit
der Vorbereitung der Entsprechenserklarung zum Deutschen Cor-
porate Governance Kodex, dem internen Kontrollsystem sowie
dem Compliance-System der HHLA und deren Weiterentwick-
lung befasst. Die erforderliche Unabhangigkeitserklarung des Ab-
schlussprufers wurde vom Prifungsausschuss eingeholt. An den
Sitzungen des Finanzausschusses und des Prifungsausschusses
nehmen regelmaBig der Vorsitzende des Vorstands und der Fi-
nanzvorstand teil.

Der Immobilienausschuss hat im Geschaftsjahr 2010 zweimal
getagt. Schwerpunkte seiner Tatigkeit waren — jeweils in Bezug
auf den Teilkonzern Immobilien (S-Sparte) — neben der allgemei-
nen Geschéaftsentwicklung sowohl die Erdrterung und Prifung
des Jahresabschlusses der HHLA einschlieBlich des Einzelab-
schlusses der S-Sparte und des Konzernabschlusses sowie der
Lageberichte (Marz-Sitzung) als auch der Wirtschaftsplan flr das
Geschaftsjahr 2011 und die Mittelfristplanung flr die Jahre 2012
bis 2015 (Dezember-Sitzung).

Der Personalausschuss ist im Berichtsjahr sechsmal (Méarz, April,
Mai, Juni, Oktober und Dezember 2010) zusammengetreten. Er
befasste sich schwerpunktmaBig mit Vorstandsangelegenheiten
und hierbei insbesondere mit der Erarbeitung von Vorschlagen an
das Plenum fur ein neues Vergutungssystem fur Mitglieder des Vor-
stands sowie mit einer Zielbenennung fur die kinftige Zusammen-
setzung des Aufsichtsrats nach Vielfaltskriterien, insbesondere der
Anstrebung einer angemessenen Berlcksichtigung von Frauen.
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Der Nominierungsausschuss und der Vermittlungsausschuss sind
im Geschaftsjahr 2010 nicht zusammengetreten.

Die Vorsitzenden der Ausschisse haben im Anschluss an die je-
weiligen Sitzungen an den Aufsichtsrat Gber die Tatigkeit in den
Ausschussen und deren Ergebnisse berichtet sowie Beschluss-
empfehlungen unterbreitet.

Corporate Governance

Der Aufsichtsrat hat sich intensiv mit den Inhalten des Deut-
schen Corporate Governance Kodex und insbesondere den
am 2. Juli 2010 bekannt gemachten Kodex-Anderungen vom
26. Mai 2010 befasst. In der Prifungsausschusssitzung am 3. De-
zember 2010 wurde die Entsprechenserklarung zum Deutschen
Corporate Governance Kodex gemeinsam mit dem Vorstand aus-
flhrlich besprochen und vorbereitet, in der Dezember-Aufsichts-
ratssitzung beschlossen und die gemeinsame Entsprechenser-
klarung gemaB § 161 Aktiengesetz (AktG) am 15. Dezember 2010
abgegeben. Sie wurde der Offentlichkeit auf der Internetseite der
HHLA unter » www.hhla.de/corporategovernance dauerhaft zu-
ganglich gemacht. Dem Aufsichtsrat gehoren keine ehemaligen
Vorstandsmitglieder der Gesellschaft an.

Herr Wolfgang Rose (Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat und
gleichzeitig Mitglied des Aufsichtsrats der Hapag-Lloyd AG), hat
wegen eines potenziellen Interessenkonflikts an der im schriftlichen
Umlaufverfahren vorgenommenen Beschlussfassung Uber die An-
passung des mit dem Gesellschafterkonsortium der Hapag-Lloyd
AG bestehenden Kooperationsvertrages tber die Anpassung des
Kooperationsvertrages betreffend das Container Terminal Alten-
werder vorsorglich nicht teilgenommen. DarUtber hinaus sind Inte-
ressenkonflikte von Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern, die
dem Aufsichtsrat gegentber unverzlglich offenzulegen sind, im
Berichtsjahr nicht aufgetreten.

Uber die Entsprechenserklarung und die Corporate Governance
bei der HHLA berichten Vorstand und Aufsichtsrat im Corporate-
Governance-Bericht fur das Jahr 2010. » siehe auch Seite 40 ff,,
Corporate-Governance-Bericht.

Abschlussprufung

Die KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Hamburg, wurde
von der Hauptversammlung am 16. Juni 2010 zum AbschlussprU-

fer und zum PrUfer flr die prUferische Durchsicht des verkurzten
Abschlusses und des Zwischenlageberichts fur das erste Halbjahr
des Geschéaftsjahres 2010 gewahlt und vom Aufsichtsrat beauftragt.
Der Abschlussprufer hat den vom Vorstand vorgelegten Jahres-
abschluss der HHLA einschlieBlich der als Teil des Anhangs dar-
gestellten Sparteneinzelabschlisse flr die A-Sparte (Teilkonzern
Hafenlogistik) und die S-Sparte (Teilkonzern Immobilien) nach den
Vorschriften des Handelsgesetzbuches (HGB), den Konzernab-
schluss einschlieBlich der als Teil der Erlauterungen dargestellten
TeilkonzernabschlUsse flr die A- und die S-Sparte nach den Vor-
schriften der International Financial Reporting Standards (IFRS) so-
wie den Bericht Uber die Lage der HHLA und des Konzerns gepruft
und mit dem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen.

Daruber hinaus hat der Vorstand der HHLA gemaB § 312 Aktienge-
setz (AktG) einen Bericht Uber die Beziehungen der Gesellschaft zu
verbundenen Unternehmen fUr das Geschaftsjahr 2010 erstellt. Der
Abschlussprufer hat diesen Bericht geprtift, Gber das Ergebnis der
Prifung schriftlich berichtet und mit folgendem uneingeschrankten
Bestatigungsvermerk versehen:

,Nach unserer pflichtmaBigen Prifung und Beurteilung bestatigen

wir, dass

1. die tatsachlichen Angaben des Berichts richtig sind,

2. bei den im Bericht aufgefuhrten Rechtsgeschéaften die Leistung
der Gesellschaft nicht unangemessen hoch war,

3. bei den im Bericht aufgefUhrten MaBnahmen keine Umstande
flr eine wesentlich andere Beurteilung als die durch den Vor-
stand sprechen.”

Des Weiteren hat der Vorstand der HHLA gemaB § 4 Abs. 5 der
Satzung einen Bericht Uber die Beziehung der A-Sparte und der
S-Sparte flr das Geschaftsjahr 2010 erstellt. Der Abschlussprifer
hat diesen Bericht geprift, Uber das Ergebnis der Prifung schrift-
lich berichtet und mit folgendem uneingeschrankten Bestatigungs-
vermerk versehen:

,Nach unserer pflichtmaBigen Prifung und Beurteilung bestatigen

wir, dass

1. die tatsachlichen Angaben des Berichts richtig sind,

2. bei den im Bericht aufgefuhrten Rechtsgeschéaften die Leistung
der Sparten Hafenlogistik und Immobilien nicht unangemessen
hoch war.

Aufwendungen und Ertrége, die nicht einer Sparte direkt zuge-

ordnet werden konnten, wurden entsprechend der Satzung auf
die Sparten aufgeteilt.”
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Unmittelbar nach ihrer Aufstellung und Prifung wurden der Jah-
resabschluss einschlieBlich der Sparteneinzelabschllsse, der
Konzernabschluss einschlieBlich der Teilkonzernabschlisse, der
Bericht Uber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns, der
Bericht Uber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen,
der Bericht Uber die Beziehungen zwischen A- und S-Sparte und
die Prifungsberichte des Abschlussprtfers allen Mitgliedern des
Aufsichtsrats ausgehandigt.

Eine Vorprtfung der Abschliisse und Berichte sowie des Vor-
schlags zur Gewinnverwendung haben der Prifungsausschuss
und der Immobilienausschuss in ihrer jeweiligen Sitzung am
21. Méarz 2011 vorgenommen. In der Bilanzsitzung des Aufsichts-
rats am 25. Marz 2011 wurden die vorgenannten Abschlisse und
Berichte sowie der Vorschlag zur Gewinnverwendung umfassend
behandelt und vom Aufsichtsrat gepruft. In dieser Sitzung waren
auch Vertreter des Abschlusspriifers anwesend. Sie haben Uber
die wesentlichen Ergebnisse der Prifung, insbesondere Uber das
interne Risikomanagement der Gesellschaft, berichtet und standen
fur Fragen zur Verfligung. Nach Auskunft der Vertreter des Ab-
schlussprtfers liegen keine Umstande vor, die seine Befangenheit
erkennen lassen. Der Abschlussprifer hat neben der Abschluss-
prufung die pruferische Durchsicht von Zwischenabschllssen so-
wie Steuerberatungsleistungen in geringem Umfang fur die Gesell-
schaft erbracht. Der AbschlussprUfer hat den Aufsichtsrat Gber Art
und Umfang dieser Leistungen informiert.

Nach ausflhrlicher Besprechung des Prufungsverlaufs und der
Prafungsergebnisse des Abschlussprufers und nach eingehender
Auseinandersetzung mit den Prifungsberichten des Abschluss-
prufers sowie des Vorschlags des Vorstands fur die Verwendung
des Bilanzgewinns und auf Basis seiner eigenen Prifung und Er-
Orterung des Jahresabschlusses inklusive der Sparteneinzelab-
schlUsse, des Konzernabschlusses inklusive der Teilkonzernab-
schllsse, der Lageberichte flur die HHLA und deren Konzern, des
Berichts Uber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen, des
Berichts Uber die Beziehungen zwischen A- und S-Sparte und des
Vorschlags des Vorstands fur die Verwendung des Bilanzgewinns
stimmte der Aufsichtsrat dem Ergebnis der Prifung durch den
Abschlussprufer zu. Der Aufsichtsrat stellte fest, dass nach dem
abschlieBenden Ergebnis seiner Prifung keine Einwendungen zu
erheben sind, und billigte in der Bilanzsitzung am 25. Marz 2011
gemaR den Empfehlungen des Prifungsausschusses und des
Immobilienausschusses den Jahresabschluss inklusive der Spar-
teneinzelabschltsse, den Konzernabschluss inklusive der Teilkon-
zernabschlisse, den Lagebericht und den Konzernlagebericht.
Der Jahresabschluss der HHLA ist damit festgestellt. Zudem stellte
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der Aufsichtsrat fest, dass nach dem abschlieBenden Ergebnis
seiner Prifung keine Einwendungen gegen die Erklarungen des
Vorstands Uber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen
sowie Uber die Beziehungen zwischen A- und S-Sparte zu erheben
sind. Dem Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands hat sich
der Aufsichtsrat nach eigener Prifung angeschlossen.

Besetzung des Aufsichtsrats

Das von den Anteilseignern gewahlte Aufsichtsratsmitglied Cars-
ten Frigge, Staatsrat a.D. der Behorde fur Wirtschaft und Arbeit
sowie Finanzsenator a.D. der Freien und Hansestadt Hamburg,
hatte sein Amt mit Wirkung zum 5. August 2010 niedergelegt.
Mit Beschluss des Amtsgerichts Hamburg vom 23. August 2010
wurde als Nachfolger der Staatsrat der Behorde fur Wirtschaft und
Arbeit der Freien und Hansestadt Hamburg, Peter Wenzel, zum
Aufsichtsrat bestellt. Die Bestellung von Herrn Staatsrat Wenzel
erfolgte zunachst — im Einklang mit der Empfehlung in Ziffer 5.4.3
des Deutschen Corporate Governance Kodex — bis zum Ablauf der
nachsten ordentlichen Hauptversammlung der Gesellschaft. Der
Aufsichtsrat dankt Herrn Frigge flr die gute und vertrauensvolle
Zusammenarbeit.

Der Aufsichtsrat dankt den Mitgliedern des Vorstands, den Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeitern sowie den Arbeitnehmervertretun-
gen aller Konzerngesellschaften fur den groBen Einsatz und das
Engagement im Geschaftsjahr 2010. Sie alle haben dazu beige-
tragen, dass trotz des noch immer schwierigen weltweiten wirt-
schaftlichen Umfelds ein insgesamt gutes Geschaftsjahr der HHLA
erreicht werden konnte.

Hamburg, den 25. Marz 2011

Der Aufsichtsrat

A

Prof. Dr. Peer Witten

Vorsitzender
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Eine verantwortungsvolle, transparente und auf nachhaltige Wert-
schopfung ausgerichtete Unternehmensflhrung ist seit jeher eine
wesentliche Grundlage fur den geschaftlichen Erfolg der HHLA.
Aufsichtsrat und Vorstand der HHLA unterstitzen daher den
Deutschen Corporate Governance Kodex (Kodex) und die damit
verfolgten Ziele und Zwecke ausdrucklich.

Erklarung zur Unternehmensfihrung

Aufgabentrennung zwischen

Vorstand und Aufsichtsrat

Bei der HHLA besteht gemali den Vorgaben im deutschen Aktien-
recht ein duales Flhrungssystem mit den Organen Vorstand und
Aufsichtsrat, die beide jeweils mit eigenstandigen Kompetenzen aus-
gestattet sind. Das System ist gekennzeichnet durch eine personelle
Trennung von Leitungs- und Uberwachungsorgan: Danach leitet der
Vorstand das Unternehmen in eigener Verantwortung, wahrend der
Aufsichtsrat den Vorstand Uberwacht und bei der Geschéftsfiihrung
berat. Eine gleichzeitige Mitgliedschaft in beiden Organen ist nicht
zulassig. Vorstand und Aufsichtsrat der HHLA arbeiten zum Wohle
des Unternehmens eng und vertrauensvoll zusammen.

Arbeitsweise des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat Uberwacht die Geschaftsfuhrung durch den Vor-
stand, berat den Vorstand bei der Leitung der Gesellschaft und
ist in Entscheidungen von grundlegender Bedeutung eingebun-
den. MaBnahmen von grundlegender Bedeutung bedurfen seiner
Zustimmung. Er bestimmt Uber die Zusammensetzung des Vor-
stands. Eine weitere wesentliche Aufgabe des Aufsichtsrats ist die
Prafung und Feststellung des Jahresabschlusses.

Der Aufsichtsrat setzt sich nach der Satzung der Gesellschaft
sowie den § 95 und 96 Aktiengesetz (AktG) und § 7 Mitbestim-
mungsgesetz (MitbestG) zusammen aus sechs von der Haupt-
versammlung zu wahlenden Mitgliedern der Anteilseigner sowie
sechs Mitgliedern der Arbeitnehmer, die gemal MitbestG ge-
wahlt werden. Ehemalige Vorstandsmitglieder der HHLA sind
nicht im Aufsichtsrat vertreten. Soweit die Hauptversammlung
keinen kurzeren Zeitraum fur die Amtsdauer beschlieBt, erfolgt
die Wahl der Aufsichtsratsmitglieder bis zur Beendigung der
ordentlichen Hauptversammlung, die Uber die Entlastung fur das
vierte Geschéaftsjahr nach dem Beginn der Amtszeit beschlieBt,
wobei das Geschéaftsjahr, in dem die Amtszeit beginnt, nicht mit-
gerechnet wird.

Die Aufsichtsratsmitglieder sind verpflichtet, Interessenkonflikte,
insbesondere solche aufgrund einer Beratungs- oder Organfunk-
tion bei Kunden, Lieferanten, Kreditgebern oder sonstigen Ge-
schaftspartnern, dem Aufsichtsrat gegentber offenzulegen. We-
sentliche und nicht nur voribergehende Interessenkonflikte eines
Aufsichtsratsmitglieds sollen zur Beendigung des Mandats flhren.
Der Aufsichtsrat soll in seinem Bericht an die Hauptversammlung
Uber aufgetretene Interessenkonflikte und deren Behandlung in-
formieren. Zur Praxis der HHLA im Berichtszeitraum » siehe auch
Seite 36 ff., Bericht des Aufsichtsrats.

Die Gesellschaft hat fur die Mitglieder des Aufsichtsrats eine Ver-
mogensschaden-Haftpflichtversicherung (D&O-Versicherung) mit
einem angemessenen Selbstbehalt abgeschlossen.

Die Arbeit des Aufsichtsrats findet sowohl im Plenum als auch in
einzelnen Ausschussen statt. Der Aufsichtsrat hat sich eine Ge-
schaftsordnung gegeben, in der auch die Zustandigkeit der Aus-
schusse festgelegt ist. Um seine Aufgaben optimal wahrzunehmen,
hat der Aufsichtsrat derzeit insgesamt sechs Ausschisse gebildet:

1 Der Finanzausschuss bereitet Verhandlungen und Beschlisse
des Aufsichtsrats vor, die finanziell von wesentlicher Bedeu-
tung sind, z.B. Zustimmungen oder sonstige Beschlussfassun-
gen Uber wesentliche Kreditaufnahmen und -gewahrungen,
Haftungen fir fremde Verbindlichkeiten, Finanzanlage- und
sonstige Finanzgeschafte. Dartber hinaus befasst er sich mit
Planungs- und Investitionsthemen wie z.B. dem Wirtschafts-
plan und der Mittelfristplanung.

1 Der Prifungsausschuss (Audit Committee) befasst sich mit
der Uberwachung der Rechnungslegungsprozesse und der
Abschlussprtfung, insbesondere der Unabhangigkeit des
Abschlussprifers und der vom Abschlussprifer zusatzlich
erbrachten Leistungen. Er bereitet den Beschlussvorschlag
des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung zur Wahl des Ab-
schlussprufers vor und erteilt ihm nach erfolgter Wahl durch
die Hauptversammlung den Auftrag fur die Konzern- und
Jahresabschlussprtifung. Dabei befasst er sich mit der Hono-
rarvereinbarung und der Bestimmung von Prifungsschwer-
punkten. Darlber hinaus bilden die Wirksamkeit des internen
Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems, des inter-
nen Revisionssystems und des Compliance-Systems weitere
Tatigkeitsschwerpunkte. Der Vorsitzende des Prifungsaus-
schusses, Herr Jorg Wohlers, verflgt als unabhangiges Mit-
glied des Aufsichtsrats Uber Sachverstand und Erfahrungen
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auf den Gebieten der Rechnungslegung, Abschlussprifung
und der internen Kontrollverfahren.

1 Der Vermittlungsausschuss wurde zur Wahrnehmung der in
§ 31 Abs. 3 MitbestG genannten Aufgaben gebildet. Seine
Aufgabe besteht darin, dem Aufsichtsrat Vorschlage fir die
Bestellung von Vorstandsmitgliedern zu unterbreiten, wenn
im ersten Wahlgang die gesetzlich erforderliche Mehrheit von
zwei Dritteln der Stimmen der Aufsichtsratsmitglieder nicht er-
reicht wird.

1 Der Personalausschuss bereitet die dem Aufsichtsrat oblie-
genden Personalentscheidungen vor. Der Ausschuss sorgt
fur eine langfristige Nachfolgeplanung und achtet bei der Zu-
sammensetzung des Vorstands auch auf Vielfalt (Diversity). Er
bereitet die Beschlussfassung des Aufsichtsratsplenums tber
die Festsetzung der Vorstandsvergiitung und die Uberpriifung
des VergUtungssystems flr den Vorstand vor und behandelt
die Vorstandsvertrage, soweit nicht das deutsche Recht oder
der Kodex die Behandlung dieser Aufgaben durch das Auf-
sichtsratsplenum vorschreiben. AuBerdem nimmt der Perso-
nalausschuss in einer Besetzung, die ausschlieBlich die in die-
sen Ausschuss gewahlten Anteilseignervertreter umfasst, die
Aufgaben des Nominierungsausschusses gemali dem Kodex
wahr. Er unterbreitet dem Aufsichtsrat unter BerUlcksichtigung
der in Ziffer 5.4.1 des Kodex genannten Kriterien Vorschlage
fUr die der Hauptversammlung zu unterbreitenden Wahlvor-
schlage hinsichtlich geeigneter Kandidaten fur die Bestellung
als Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat.

1 Aufgrund der Aufteilung der HHLA in zwei Teilkonzerne (Teil-
konzern Hafenlogistik (A-Sparte) und Teilkonzern Immobilien
(S-Sparte) wurde fur den Teilkonzern Immobilien ein Immo-
bilienausschuss gebildet. Dieser Ausschuss nimmt fur den
Aufsichtsrat samtliche Berichte des Vorstands entgegen und
erortert mit ihm alle Fragen, die sich auf den Teilkonzern Im-
mobilien beziehen. Er entscheidet auBerdem Uber die Zustim-
mung des Aufsichtsrats hinsichtlich samtlicher zustimmungs-
pflichtiger Rechtsgeschéfte, die den Teilkonzern Immobilien
betreffen, sowie Uber alle weiteren Beschlussgegenstande
des Aufsichtsrats, die sich vollstandig oder Uberwiegend auf
den Teilkonzern Immobilien beziehen. Der Immobilienaus-
schuss ist dartber hinaus, beschrankt auf Angelegenheiten
des Teilkonzerns Immobilien, zustandig fur die Prifung der
Unterlagen zum Jahresabschluss und die Vorbereitung der
Entscheidung des Aufsichtsrats Uber die Feststellung des
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Jahresabschlusses. Zu seinen Aufgaben gehdéren zudem die
Vorbereitung der Billigung des Konzernabschlusses sowie des
Vorschlags des Vorstands zur Verwendung des Bilanzgewinns
durch den Aufsichtsrat, jeweils soweit sich dies auf den Teil-
konzern Immobilien bezieht.

FUr die derzeitige Zusammensetzung des Aufsichtsrats und der
Ausschusse » siehe auch Seite 48 ff., Organe und Mandate.

Arbeitsweise des Vorstands

Die Geschafte der Gesellschaft werden vom Vorstand in gemein-
schaftlicher Verantwortung seiner Mitglieder gefthrt. Er bestimmt
die unternehmerischen Ziele, die grundsétzliche strategische
Ausrichtung, die Konzernpolitik und -organisation. Dazu gehoren
insbesondere die Steuerung des Konzerns, die Konzernfinanzie-
rung, die Entwicklung der Personalstrategie, die Besetzung der
FUhrungspositionen, die Fihrungskrafteentwicklung sowie die
Prasentation des Konzerns gegentber dem Kapitalmarkt und
der Offentlichkeit.

Der Vorstand der HHLA besteht aus funf Mitgliedern — fur die der-
zeitige Zusammensetzung » siehe auch Seite 48 ff., Organe und
Mandate. GemaR § 8 der Satzung muss der Vorstand aus min-
destens zwei Mitgliedern bestehen. Die Mitglieder des Vorstands
werden vom Aufsichtsrat bestellt. Die Verteilung der Ressorts auf
die einzelnen Mitglieder des Vorstands ergibt sich aus einem Ge-
schaftsverteilungsplan, der Bestandteil der Geschaftsanweisung
des Aufsichtsrats fur den Vorstand ist. Der Vorstand achtet bei der
Besetzung der FUhrungsfunktionen im Unternehmen auf Vielfalt
(Diversity) und strebt dabei insbesondere eine angemessene Be-
rcksichtigung von Frauen an.

Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat regelmaBig, zeitnah und
umfassend Uber alle fir den Konzern relevanten Fragen. Das um-
fasst insbesondere die beabsichtigte Geschaftspolitik, die Renta-
bilitat der Gesellschaft, den Gang der Geschafte und die Lage der
Gesellschaft, die Planung, die aktuelle Risikolage, das Risikoma-
nagement und die Compliance. Der Vorstand hat grundsatzliche
und wichtige Angelegenheiten, die flr die Beurteilung der Lage
und Entwicklung oder fur die Leitung des Konzerns von wesent-
licher Bedeutung sind, dem Aufsichtsratsvorsitzenden unverzig-
lich mitzuteilen. Dazu gehoren beispielsweise Betriebsstorungen
und rechtswidrige Handlungen zum Nachteil der Gesellschaft.
Bestimmte MaBnahmen und Geschéfte des Vorstands von grund-
legender Bedeutung bedurfen geman der Geschaftsanweisung fur
den Vorstand der Zustimmung des Aufsichtsrats. Interessenkon-
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flikte von Vorstandsmitgliedern, die dem Aufsichtsrat gegentber
unverzlglich offenzulegen sind, sind im Berichtsjahr nicht aufge-
treten. Nebentatigkeiten, insbesondere Aufsichtsratsmandate in
konzernfremden Gesellschaften, dirfen von Vorstandsmitgliedern
nur mit Zustimmung des Aufsichtsrats Gbernommen werden. Auch
wesentliche Geschéfte zwischen den Konzernunternehmen einer-
seits und den Vorstandsmitgliedern sowie ihnen nahe stehenden
Personen oder ihnen persdnlich nahe stehenden Unternehmen
andererseits bedurfen der Zustimmung des Aufsichtsrats. Diese
Geschafte missen marktiblichen Bedingungen entsprechen. Ent-
sprechende Vertrage bestanden im Berichtszeitraum nicht.

Die Gesellschaft hat flr die Vorstandsmitglieder eine D&O-Versi-
cherung mit angemessenem Selbstbehalt abgeschlossen.

Entsprechenserkldarung

Auch im Geschéaftsjahr 2010 haben sich Vorstand und Aufsichts-
rat intensiv mit Themen der Corporate Governance befasst. Am
15. Dezember 2010 haben sie gemeinsam die Entsprechenserkla-
rung 2009 geman § 161 AktG wie folgt abgegeben: Vorstand und
Aufsichtsrat der Hamburger Hafen und Logistik AG erklaren nach
pflichtgemaBer Prifung, dass in dem Zeitraum vom 15. Dezember
2009 (Zeitpunkt der Abgabe der letzten Entsprechenserklarung)
bis zum 2. Juli 2010 den Empfehlungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex (,Kodex") in der Fassung vom 18. Juni 2009
bzw. danach der am 2. Juli 2010 bekannt gemachten Fassung des
Kodex vom 26. Mai 2010 mit folgenden Ausnahmen entsprochen
wurde und zukunftig in der Fassung des Kodex vom 26. Mai 2010
mit folgenden Ausnahmen entsprochen wird:

a) GemanR Ziffer 4.2.3 des Kodex soll bei Abschluss von Vor-
standsvertragen darauf geachtet werden, dass Zahlungen an
ein Vorstandsmitglied bei vorzeitiger Beendigung der Vorstands-
tatigkeit ohne wichtigen Grund sowie infolge eines Kontroll-
wechsels bestimmte Abfindungsgrenzen (Abfindungs-Caps)
nicht Uberschreiten und fur die Berechnung des jeweiligen
Abfindungs-Caps auf die Gesamtvergttung des abgelaufenen
Geschéaftsjahres und ggf. die voraussichtliche Gesamtvergu-
tung des laufenden Geschéftsjahres abgestellt werden soll. Die
bereits im Wertpapierprospekt sowie im letzten Vergttungs-
bericht dargelegte Abfindungsregelung flir Vorstandsmitglieder
flr Change-of-Control-Falle und vergleichbare Sachverhalte
entspricht diesen Vorgaben nur teilweise. Eine darlber hinaus-
gehende Aufnahme von Abfindungs-Caps fur Falle vorzeitiger
Beendigung der Vorstandstatigkeit ohne wichtigen Grund hal-
ten wir fir wenig praktikabel, da Vorstandsvertrage regelmaBig

fUr die Dauer der Bestellperiode abgeschlossen werden und
grundsatzlich ordentlich nicht kiindbar sind.

b) GemaR Ziffer 7.1.2 des Kodex sollen Halbjahres- und etwai-
ge Quartalsfinanzberichte vom Aufsichtsrat oder von seinem
Prifungsausschuss vor der Verodffentlichung mit dem Vorstand
erortert werden. Dieser Empfehlung wird derzeit nicht entspro-
chen, da die Erstellung der entsprechenden Berichte aufgrund
der Sparteneinzelberichterstattung fir A- und S-Sparte einen
hoheren Zeitaufwand verursacht als bei Gesellschaften mit nur
einer Aktiengattung. Daher kann eine effektive Vorabbefassung
des Aufsichtsrats oder des Prifungsausschusses derzeit nicht
gewahrleistet werden. Zur HerbeifUhrung einer starkeren und
qualifizierten Prufdichte wurden der Halbjahresfinanzbericht
und der Zwischenlagebericht auch in diesem Jahr einer prife-
rischen Durchsicht durch die Abschlussprtfer unterzogen. Dies
soll auch weiterhin kinftig erfolgen.

Hamburg, den 15. Dezember 2010

Der Vorstand
der Hamburger Hafen und Logistik Aktiengesellschaft

Der Aufsichtsrat
der Hamburger Hafen und Logistik Aktiengesellschaft

Die vorstehende Erklarung sowie die Entsprechenserklarungen der
Vorjahre sind auf der Internetseite der HHLA unter » www.hhla.de/
corporategovernance zuganglich.

Wesentliche
Unternenmensfuhrungspraktiken

Compliance

Die Einhaltung fur die Unternehmenstatigkeit relevanter gesetz-
licher Bestimmungen und unternehmensinterner Richtlinien (nach-
folgend auch ,Compliance®) wird bei der HHLA als wesentlicher
Teil der Corporate Governance verstanden. Zur Fihrungsaufgabe
in allen Konzerneinheiten gehdrt daher auch die Pflicht, auf die Ein-
haltung der in dem jeweiligen Aufgaben- und Verantwortungsbe-
reich einschlagigen Vorschriften hinzuwirken. Arbeitsablaufe und
Prozesse sind im Einklang mit diesen Regelungen zu gestalten.
Herzstlick des Compliance-Management-Systems der HHLA ist
ein Verhaltenskodex, der Ubergeordnete Grundsatze zu beson-
ders compliance-relevanten Themen wie z.B. dem Verhalten im
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Wettbewerb, Vermeidung von Korruption und Interessenkonflikten
sowie dem Umgang mit sensiblen Unternehmensinformationen,
insbesondere von Insiderinformationen, formuliert. » www.hhla.
de/compliance. Die Ubergeordnete Koordination des Compliance-
Management-Systems obliegt einem Compliance-Beauftragten,
der direkt an den Finanzvorstand berichtet und sich im Rahmen
seiner Tatigkeit eng mit der internen Revision und dem Risikoma-
nagement abstimmt. Auch im Geschaftsjahr 2010 wurden wieder
umfassende MaBnahmen zur Weiterentwicklung des Compli-
ance-Management-Systems der HHLA ergriffen. So wurde die
praventive Arbeit u.a. durch die Erstellung und Aktualisierung von
Konzernrichtlinien sowie Verhaltensleitlinien, die Durchfihrung von
Schulungen zum Verhaltenskodex sowie zu Spezialthemen wie
z.B. dem Verhalten im Wettbewerb und dem Arbeitsschutz weiter
ausgebaut sowie ein konzernweites Berichtssystem zur Meldung
von Compliance-VerstdBen und durchgeflhrten PraventionsmaB-
nahmen eingefihrt. Der Prifungsausschuss hat auch im Berichts-
zeitraum durch entsprechende regelmaBige Berichterstattung des
Vorstands und des Compliance-Beauftragten die weitere Entwick-
lung des Compliance-Management-Systems Uberwacht. Das Sys-
tem wird auch kinftig weiter ausgebaut.

Nachhaltigkeit

Nachhaltiges Handeln pragt seit Bestehen des Unternehmens das
Geschéftsmodell der HHLA. Globale Warenstrome werden auf den
Hafenterminals mit den Hinterlandnetzwerken und Logistikzentren
okologisch sinnvoll verknlpft. Verantwortung gegeniber den Mit-
arbeitern, der Umwelt, der Gesellschaft und fir das wirtschaftliche
Handeln pragen das Handeln des Unternehmens. » siehe auch
Seite 70 ff., Nachhaltigkeit.

Weitere Angaben zur Corporate
Governance bei der HHLA

Ziele des Aufsichtsrats hinsichtlich seiner
Zusammensetzung und Stand der Umsetzung

Der Aufsichtsrat der Hamburger Hafen und Logistik Aktienge-
sellschaft hat in seiner Sitzung am 15. Dezember 2010 gemaR
Ziffer 5.4.1 Deutscher Corporate Governance Kodex (Kodex)
das nachfolgende Zielbild fur seine kinftige Zusammensetzung
beschlossen:

Dem Aufsichtsrat der HHLA sollen geméaB der Geschéaftsordnung

des Aufsichtsrats ,jederzeit Mitglieder angehoren, die Uber die
zur ordnungsgemaBen Wahrnehmung ihrer Aufgaben erforder-
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lichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen ver-
flgen*. Diese Anforderungen gelten unabhangig von Geschlecht,
Staatsangehdrigkeit und sonstigen personlichen Merkmalen der
Mitglieder.

Der Kodex fordert dartber hinaus in seiner aktuellen Fassung
vom 26. Mai 2010 unter Ziffer 5.4.1 dazu auf, konkrete Ziele fur
die Zusammensetzung des Aufsichtsrats zu benennen, die unter
Beachtung der unternehmensspezifischen Situation die internati-
onale Tatigkeit des Unternehmens, potenzielle Interessenkonflikte,
eine festzulegende Altersgrenze fur Aufsichtsratsmitglieder und
Vielfalt (Diversity) berlcksichtigen. Diese konkreten Ziele sollen
insbesondere eine angemessene Beteiligung von Frauen vorsehen.

Der Aufsichtsrat der HHLA hat diese Anforderungen in seiner
Geschaftsordnung tbernommen. Folgende Ziele werden fur die
Zusammensetzung des Aufsichtsrats verfolgt:

Beriicksichtigung der Vielfalt (Diversity)
Bei der Zusammensetzung des Aufsichtsrats ist die Vielfalt zu
berlcksichtigen.

Die Vielfalt im Aufsichtsrat spiegelt sich u.a. in dem unterschied-
lichen beruflichen Werdegang und Tatigkeitsbereich sowie dem
unterschiedlichen Erfahrungshorizont (z. B. durch die internationale
Tatigkeit) der Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat wider.

Der Anteil von Frauen an der Belegschaft der deutschen HHLA
Gesellschaften betrug im Jahresdurchschnitt 2009 ca. 13,8 Pro-
zent. Hinsichtlich einer angemessenen Beteiligung von Frauen
auch am Aufsichtsrat werden zwei Ziele angestrebt: Zunachst
soll die Anzahl von qualifizierten Frauen im Auswahlprozess sowie
flr die Wahlvorschlage an die Hauptversammlung erhdht werden.
DarUber hinaus wird das Ziel verfolgt, nach Ablauf der aktuellen
Amtsperiode im Jahr 2012 mindestens eine Frau als Mitglied des
Aufsichtsrats der HHLA zu gewinnen, um so die Relationen in der
Belegschaft besser widerzuspiegeln.

Bereits in der Vergangenheit wurde stets die Mdglichkeit gepruft,
Aufsichtsratsposten mit weiblichen Kandidaten zu besetzen. Bei
der Neubesetzung steht allerdings regelmaBig eine sehr viel gro-
Bere Anzahl an mannlichen Kandidaten zur Verfugung. Der Auf-
sichtsrat der HHLA hat in seiner Sitzung vom 15. Dezember 2010
daher u.a. folgende konkrete MaBnahmen beschlossen, um die
Chancen fur qualifizierte Frauen auf einen Sitz im Aufsichtsrat wei-
ter zu erhdhen:
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1 Die Anforderungsprofile fur Aufsichtsratsfunktionen werden
gezielt im Hinblick auf Chancengleichheit fur Frauen und Man-
ner ausgestaltet.

1 Zukunftig wird bei der Suche und Auswahl von Kandidaten
auch auf speziell zu diesem Zweck eingerichtete externe
Datenbanken weiblicher Kandidaten zurtckgegriffen.

1 Sofern Personalberatungen die Suche und Auswahl von Kandi-
daten unterstlitzen, werden diese zukinftig angewiesen, min-
destens eine Frau als potenziellen Kandidaten zu identifizieren.

Internationalitat

Der Fokus der Geschaftstatigkeit der HHLA ist dem Geschéafts-
modell entsprechend eher regional bzw. standortbezogen. Gleich-
wohl verflgt ein Teil der Mitglieder des Aufsichtsrats der Gesell-
schaft Uber umfassende und einschlagige Erfahrung aus der
FUhrung international tatiger Unternehmen, so dass eine weitere
Forcierung der Internationalitat des Gremiums aus heutiger Sicht
nicht erforderlich ist.

Altersgrenze fiir Aufsichtsratsmitglieder

Die Geschaftsordnung des Aufsichtsrats der HHLA sieht bereits
vor, dass nur Personen zur Wahl oder Wiederwahl als Mitglied des
Aufsichtsrats der Gesellschaft vorgeschlagen werden, die das
70. Lebensjahr noch nicht vollendet haben.

Interessenkonflikte

Zur Vermeidung von Interessenkonflikten legt die Geschaftsord-
nung des Aufsichtsrats der HHLA fest, dass Aufsichtsratsmitglie-
der keine Organfunktion oder Beratungsaufgaben bei wesent-
lichen Wettbewerbern des Unternehmens austben durfen. Die
Aufsichtsratsmitglieder sind verpflichtet, Interessenkonflikte, insbe-
sondere solche, die aufgrund einer Beratungs- oder Organfunktion
bei Kunden, Lieferanten, Kreditgebern oder sonstigen Geschafts-
partnern entstehen kdnnen, dem Aufsichtsrat gegentber offen-
zulegen. Wesentliche und nicht nur voribergehende Interessen-
konflikte eines Aufsichtsratsmitglieds sollen zur Beendigung des
Mandats fUhren. Der Aufsichtsrat informiert in seinem Bericht an
die Hauptversammlung Uber aufgetretene Interessenkonflikte und
deren Behandlung. Bei der kinftigen Zusammensetzung des Auf-
sichtsrats wird auch weiterhin darauf geachtet, dass dem Gremium
eine nach seiner Einschatzung ausreichende Anzahl unabhangiger
Mitglieder angehoren.

Die Ziele in Bezug auf Internationalitat, Festlegung einer Altersgren-
ze und Interessenkonflikte wurden bereits realisiert bzw. werden
auch weiterhin bei der kinftigen Kandidatenauswahl und der Un-
terbreitung von Wahlvorschlagen bericksichtigt. Das Ziel Vielfalt
(Diversity) konnte insbesondere im Hinblick auf eine angemessene
Beteiligung von Frauen noch nicht umgesetzt werden, da die ak-
tuelle Amtszeit der Aufsichtsratsmitglieder erst im Jahr 2012 en-
det. Bei der Sichtung von potenziellen Kandidaten fur die nachste
Amtsperiode der Aufsichtsratsmitglieder und der entsprechenden
Unterbreitung von Wahlvorschlagen an die Hauptversammlung
wird dieses Ziel jedoch berilcksichtigt.

Meldepflichtige Wertpapiergeschafte

(Directors’ Dealings)

Im Geschaftsjahr 2010 sind der Gesellschaft keine meldepflichti-
gen Erwerbsgeschafte von HHLA Aktien durch Organmitglieder
mitgeteilt worden.

Insgesamt besaBen Vorstand und Aufsichtsrat am 31. Dezember
2010 nicht mehr als 1 Prozent der von der HHLA ausgegebenen
Aktien.

Risikomanagement

Das Risikomanagementsystem des HHLA Konzerns ist im Kapitel
Risiko- und Chancenbericht im Lagebericht eingehend dargestellt.
» siehe auch Seite 90 ff. Es ist nach den gesetzlichen Bestimmun-
gen darauf ausgerichtet, wesentliche Risiken frihzeitig zu erken-
nen, um MaBnahmen zur Reduzierung, Diversifizierung, Uberwél-
zung oder Vermeidung von Risiken ergreifen zu kdnnen und so den
Fortbestand des HHLA Konzerns oder seiner operativen Gesell-
schaften zu sichern. Die Risikostrategie und die risikopolitischen
Grundsatze stellen dabei wesentliche Leitlinien zum Umgang mit
Risiken im HHLA Konzern dar. Das Risikomanagement wird bei
seiner Aufgabenwahrnehmung durch das Controlling, den Compli-
ance-Beauftragten und die Revision maBgeblich unterstttzt.

Transparenz

Die Teilnehmer am Kapitalmarkt und die interessierte Offentlich-
keit werden von der HHLA Uber die Lage des Konzerns sowie
Uber wesentliche Geschéftsereignisse insbesondere durch die
Finanzberichte (Geschéaftsbericht und Zwischenberichte), Ana-
lysten- und Bilanzpressekonferenzen, Analysten- und Presse-
gesprache, Presse- und ggf. Ad-hoc-Mitteilungen sowie in den
Hauptversammlungen umfassend unterrichtet. Ein standig nutz-
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bares und aktuelles Kommunikationsmedium ist die Internetseite
» www.hhla.de, die alle relevanten Informationen in deutscher
und englischer Sprache verflgbar macht. Neben umfangreichen
Informationen zum HHLA Konzern und zur HHLA Aktie ist dort
auch der Finanzkalender zu finden, der einen Uberblick Uber alle
wichtigen Veranstaltungen bietet. Dartber hinaus ist die Investor-
Relations-Abteilung Ansprechpartner flr Fragen der Aktionare,
Investoren und Analysten.

Aktiondre und Hauptversammlung

Die Aktionare nehmen ihre Rechte in der Hauptversammlung wahr
und Uben dort ihr Stimmrecht aus. Die Hauptversammlung findet
nach MaBgabe der Satzung innerhalb der ersten acht Monate
eines jeden Geschaftsjahres in Hamburg, in einer anderen deut-
schen GroBstadt oder an einem anderen deutschen Borsenplatz
statt. Jede Aktie gewahrt in der Hauptversammlung eine Stim-
me. Aktien mit Mehrfachstimmrechten oder Vorzugsaktien sowie
Hochststimmrechte bestehen nicht.

Die Aktionare haben die Moglichkeit, ihr Stimmrecht in der Haupt-
versammlung selbst auszuliben oder es durch einen Bevollméach-
tigten ihrer Wahl oder durch einen weisungsgebundenen Stimm-
rechtsvertreter der Gesellschaft austiben zu lassen. In der Satzung
wurde dartber hinaus der Vorstand ermachtigt vorzusehen, dass
Aktionare ihre Stimmen, auch ohne an der Hauptversammlung
teilzunehmen, schriftlich oder im Wege elektronischer Kommuni-
kation abgeben durfen (Briefwahl). In der Einladung zur Hauptver-
sammlung werden insbesondere die Teilnahmebedingungen, das
Verfahren fUr die Stimmabgabe (auch durch Bevollmachtigte) und
die Rechte der Aktionare erlautert. AuBerdem hat die Gesellschaft
eine telefonische Hotline fir Fragen der Aktionare eingerichtet. Die
vom Gesetz fur die Hauptversammlung verlangten Berichte und
Unterlagen einschlieBlich des Geschaftsberichts werden auf der
Internetseite der Gesellschaft » www.hhla.de/hauptversammlung
zusammen mit der Tagesordnung veroffentlicht. Im Anschluss an
die Hauptversammlung finden sich dort auch die Prasenz und die
Abstimmungsergebnisse.

Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Die HHLA erstellt den Konzernabschluss und die Zwischenbe-
richte nach den International Financial Reporting Standards (IFRS).
Nahere Erlauterungen zu den IFRS enthalt dieser Geschaftsbericht
im Konzernanhang. Der Einzelabschluss der HHLA AG (AG-Ab-
schluss) folgt den Rechnungslegungsvorschriften des deutschen
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Handelsgesetzbuches (HGB). Grundlage fir die Gewinnverwen-
dung ist allein der AG-Abschluss.

Mit dem Abschlussprifer flr das Geschéaftsjahr 2010, der KPMG
AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Hamburg, wurde vereinbart,
dass der Vorsitzende des Prifungsausschusses Uber wahrend
der Prifung auftretende maogliche Ausschluss- oder Befangen-
heitsgrinde sofort unterrichtet wird, soweit diese nicht unver-
zUglich beseitigt werden. Der Abschlussprufer soll unverztglich
auch Uber alle fir die Aufgaben des Aufsichtsrats wesentlichen
Feststellungen und Vorkommnisse berichten, die sich bei der
Durchfihrung der Abschlussprifung ergeben. Darlber hinaus
hat der Abschlussprtifer den Aufsichtsrat zu informieren bzw. im
Prifungsbericht zu vermerken, wenn er bei der Durchflihrung der
Abschlussprifung Tatsachen feststellt, die eine Unrichtigkeit der
von Vorstand und Aufsichtsrat nach § 161 AktG abgegebenen
Entsprechenserklarung ergeben. Die Abschlussprifung wird mit
einer Erweiterung der Prifung nach § 53 Haushaltsgrundsatze-
gesetz (HGrG) durchgefihrt. Hierzu sind im Rahmen der Jahres-
abschlussprifung die OrdnungsmaBigkeit der Geschaftsfihrung
sowie die wirtschaftlichen Verhaltnisse zu prifen und zu beurteilen.
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Vergutungsbericht

Der nachfolgende Vergltungsbericht ist Bestandteil des Konzernlageberichts.

VergUtung des Vorstands

FUr die Festlegung der individuellen VorstandsvergUtung ist nach
§ 87 Abs. 1 AktG sowie einer entsprechenden Regelung in der
Geschaftsordnung fur den Aufsichtsrat das Aufsichtsratsplenum
nach Vorbereitung durch den Personalausschuss zustandig. Der
Deutsche Corporate Governance Kodex sieht dartiber hinaus vor,
dass das Plenum nicht nur die Struktur des Vergttungssystems
berat und Uberpruft, sondern das Vergttungssystem fur den Vor-
stand einschlieBlich der wesentlichen Vertragselemente beschlief3t.
Dabei orientieren sich Personalausschuss und Aufsichtsrat an der
GroBe und der Tatigkeit der HHLA, ihrer wirtschaftlichen und finan-
ziellen Lage sowie an Hohe und Struktur der Vorstandsvergttung
bei vergleichbaren Unternehmen. Weiterhin werden die Aufgaben
und Leistungen des jeweiligen Vorstandsmitglieds berUcksichtigt.

Die VergUtung der Vorstandsmitglieder im Berichtszeitraum setzt
sich aus einem erfolgsunabhangigen Jahresgrundgehalt, einer er-
folgsabhangigen Tantieme und Nebenleistungen (im Wesentlichen
die Bereitstellung eines gesellschaftseigenen Personenkraftwagens)
zusammen. Die Hohe der Tantieme ist abhangig vom Gesamtkon-
zernergebnis (vor Anteilen Dritter). Grundlage der Berechnung der
Tantieme ist das Ergebnis vor Steuern (EBT) und vor Zuftihrung zu
den Pensionsrtckstellungen, vermindert um auBerordentliche Ertra-
ge aus Unternehmens-, Beteiligungs- und/oder Grundstlcksverau-
Berungen. Dartiber hinaus werden jahrlich Klimaschutzziele verein-
bart, insbesondere betreffend die Reduzierung des CO,-AusstoBes.
AuBerdem besteht fUr jedes Vorstandsmitglied eine Pensionszusage.
Ruhegehalter werden an frihere Vorstandsmitglieder gezahlt, die
entweder nach funf oder acht Jahren Vorstandstatigkeit aus einem
nicht personenbezogenen Grund infolge von Dienstunfahigkeit oder
infolge Alters ausscheiden. Das Ruhegehalt bestimmt sich nach

Individuelle Vergiitung des Vorstands
in €
Erfolgsunabhéngige Leistung

einem prozentualen Anteil am ruhegehaltsfahigen Gehalt, das sich
am Jahresgrundgehalt orientiert. Der prozentuale Anteil betragt zwi-
schen 35 und 50 Prozent. Angerechnet werden hierbei verschie-
dene Einkinfte wie zum Beispiel solche aus der gesetzlichen Ren-
tenversicherung und Versorgungsbeziige aus 6ffentlichen Mitteln.

Hinterbliebene Ehepartner von Vorstandsmitgliedern erhalten ein
Witwengeld von 60 Prozent des Ruhegehalts. Sollte der Anspruch
auf das Ruhegehalt ruhen oder nicht bestehen, so wird zeitlich
begrenzt ein Ubergangsgeld in Abhéngigkeit vom Jahresgrundge-
halt gezahlt. In denim Berichtszeitraum geltenden Dienstvertragen
ist eine Abfindungsregelung ftir Change-of-Control-Falle und ver-
gleichbare Sachverhalte enthalten, der zufolge Vorstandsmitglieder
einen Anspruch auf Abgeltung ihrer vertraglichen Anspriiche als
Einmalzahlung fUr die Restlaufzeit ihres Vertrags unter Berlcksich-
tigung einer Abzinsung von 2 Prozent p.a. haben. Die Pensionszu-
sagen bleiben hiervon unberihrt. Kredite oder vergleichbare Leis-
tungen wurden den Vorstandsmitgliedern nicht gewahrt. Insgesamt
betrugen die Gesamtbeziige der Mitglieder des Vorstands fur die
Tatigkeit im Geschaftsjahr 2010 gut 2,55 Millionen Euro. Frihere
Vorstandsmitglieder und ihre Hinterbliebenen erhielten Gesamt-
bezlge in Hohe von 820.880,14 Euro. Fur die Pensionsverpflich-
tungen gegenuber friheren Mitgliedern des Vorstands und ihren
Hinterbliebenen wurden insgesamt 11.691.935 Euro zurlickgestellt.

Die vorstehend dargestellten Regelungen basieren auf vertrag-
lichen Bestimmungen, die zeitlich vor dem Inkrafttreten des Ge-
setzes zur Angemessenheit der Vorstandsvergutung (VorstAG) mit
den im Berichtszeitraum amtierenden Mitgliedern des Vorstands
vereinbart worden sind. Der Personalausschuss hat im Verlauf des
Geschaftsjahres 2010 Vorschlage fur ein neues Vergitungssystem
und die diesbezlglichen wesentlichen Vertragselemente im Ein-

Erfolgsabhangige Zuflhrung zur

Grundgehalt Nebenleistungen Komponenten Gesamtbezlige Pensionsriickstellung

2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Klaus-Dieter Peters 350.000  350.000 13.521 13.424  350.214  321.722  713.735 685.146 242554  325.335
Dr. Stefan Behn 275.000 275.000 12.237 10.488 175.107 160.861 462.344 446.349 185.867 316.236
Heinz Brandt 275.000 275.000 12.734 11.986 175.107 160.861 462.841 447.847 176.702 149.769
Dr. Sebastian Jurgens 275.000  275.000 8.955 26.444 175.107 160.861 459.062  462.305 88.367 67.856
Dr. Roland Lappin 275.000  275.000 5.906 5.942 175.107 160.861 456.013  441.803  116.603  191.519
Rolf Fritsch
(bis 31.03.2009) 0 68.750 0 6.467 0 40.215 0 115.432 0 460.438
Gesamt 1.450.000 1.518.750 53.353 74.751 1.050.642 1.005.381 2.553.995 2.598.882  810.093 1.511.153
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klang mit den Vorgaben des VorstAG erarbeitet. Der Aufsichtsrat
hat sich im Plenum mit diesen Vorschlagen befasst und in seiner
Dezember-Sitzung ein neues Vergltungssystem verabschiedet,
welches kunftig bei Vertragsanderungen, -verlangerungen und
-neuabschlissen mit Vorstandsmitgliedern zur Anwendung kom-
men soll. Auch in dem neuen Vergutungssystem bilden ein er-
folgsunabhangiges Jahresgehalt, eine erfolgsabhangige Tantieme
und Nebenleistungen (im Wesentlichen die Bereitstellung eines
gesellschaftseigenen Personenkraftwagens) die Bestandteile der
Vergutung. Die erfolgsabhangige Tantieme wird auf der Basis einer
dreijahrigen Bemessungsgrundlage festgelegt. Grundlage der Be-
rechnung sind neben dem durchschnittlichen Ergebnis der letzten
drei Jahre vor Zinsen und Steuern (EBIT) — vor ZufUhrung zu den
Pensionsrickstellungen, vermindert um auBerordentliche Ertrage
aus Unternehmens-, Beteiligungs- und/oder Grundstticksverau-
Berungen —die durchschnittliche Kapitalrentabilitat (ROCE) sowie
die Erreichung von Zielen in den Bereichen Umwelt (CO,-Wert pro
Container) und Soziales (mit den Komponenten Aus- und Fortbil-
dung, Gesundheit und Beschaftigung) in dem gleichen Betrach-
tungszeitraum. Die Berechnungskomponenten EBIT einerseits
und die vorstehend beschriebenen Nachhaltigkeitskomponenten
andererseits sollen dabei etwa halftig gewichtet werden. Die vari-
able VergUtung ist auf maximal 150 Prozent der GrundvergUtung
begrenzt. Die vorstehend beschriebenen bestehenden Regelun-
gen zum Ruhegehalt sollen im Wesentlichen beibehalten werden.

Individuelle Vergiitung des Aufsichtsrats
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VergUtung des Aufsichtsrats

GemaB § 16 der Satzung der HHLA erhalten die Mitglieder des
Aufsichtsrats eine Vergutung, die von der Hauptversammlung durch
Beschluss festgelegt wird. Sie orientiert sich am Tatigkeitsumfang
der Aufsichtsratsmitglieder sowie an der wirtschaftlichen Lage und
dem Erfolg des Unternehmens. Die derzeitige VergUtungsrege-
lung wurde in den Hauptversammlungen am 24. September und
18. Oktober 2007 beschlossen. Die Mitglieder des Aufsichtsrats
erhalten eine feste Vergutung von 10.000 Euro pro Geschéaftsjahr.
Der Vorsitzende erhélt das Dreifache, sein Stellvertreter das Ein-
einhalbfache dieses Betrags. Diese Vergutung erhoht sich um 35
Prozent, wenn flr das Geschéftsjahr eine Dividende an die Inhaber
der A-Aktien der Gesellschaft ausgeschuttet wird. Aufsichtsratsmit-
glieder, die einem Ausschuss angehdren, erhalten zusatzlich 2.500
Euro* pro Geschéftsjahr je Ausschuss, der Vorsitzende des Aus-
schusses 5.000 Euro*, insgesamt jedoch hdchstens 10.000 Euro*.
Aufsichtsratsmitglieder, die dem Aufsichtsrat oder einem Ausschuss
nicht wahrend eines vollen Geschaftsjahres angehort haben, er-
halten eine entsprechende zeitanteilige Vergtitung. Des Weiteren

erhalten Aufsichtsratsmitglieder fir jede Teilnahme an einer Sitzung

des Aufsichtsrats oder eines seiner Ausschusse ein Sitzungsgeld in
Hohe von 250 Euro*. Kredite oder vergleichbare Leistungen wurden
den Aufsichtsratsmitgliedern nicht gewahrt. Insgesamt betrugen

die Gesamtbeziige der Mitglieder des Aufsichtsrats 323.972 Euro.

in €
Feste VergUtung fur
Fix Variabel Ausschusstéatigkeiten Sitzungsgelder Gesamt

2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Prof. Dr. Peer Witten' 35.700 35.700 12.495 12.495 5.950 5.950 2.975 2.083 57.120 56.228
Dr. Bernd Egert 10.000 10.000 3.500 3.500 7.500 5.527 3.250 3.250 24.250 22.277
Carsten Frigge 5.945 10.000 2.081 3.500 1.486 2.185 1.500 1.250 11.012 16.935
Holger Heinzel 10.000 10.000 3.500 3.500 0 0 750 1.500 14.250 15.000
Rolf Kirchfeld ! 0 5.053 0 1.769 0 0 0 595 0 7.417
Jorg Klauke 10.000 10.000 3.500 3.500 5.000 2.705 3.000 2.750 21.500 18.955
Dr. Rainer Klemmt-Nissen 10.000 10.000 3.500 3.500 10.000 10.000 3.250 3.000 26.750 26.500
Thomas Mendrzik 10.000 10.000 3.500 3.500 2.500 2.500 1.500 2.000 17.500 18.000
Arno Minster? 15.700 10.000 5.495 3.500 14.789 7.705 7.328 3.250 43.311 24.455
Wolfgang Rose' 17.850 17.850 6.248 6.248 2.975 2.975 2.678 1.785 29.751 28.858
Uwe Schroder 10.000 10.000 3.500 3.500 7.500 5.205 4.500 3.000 25.500 21.705
Walter Stork 10.000 10.000 3.500 3.500 5.000 5.000 3.500 2.500 22.000 21.000
Peter Wenzel 3.589 0 1.256 0 788 0 1.000 0 6.633 0
Jorg Wohlers® 11.900 5.781 4.165 2.023 5.950 411 2.380 1.000 24.395 9.215
Gesamt 160.684 154.384 56.239 54.035 69.438 50.163 37.611 27.963  323.972  286.545

' Die angegebenen Werte enthalten jeweils die gesetzliche Mehrwertsteuer.
2 Die fiir 2010 angegebenen Werte enthalten jeweils die gesetzliche Mehrwertsteuer auf die

2010 verglteten Betrédge sowie 2010 nachtraglich ausgezahlte Mehrwertsteuer fir die

Jahre 2009 und 2008.
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Organe und Mandate

Der Aufsichtsrat und seine Mandate

Prof. Dr. Peer Witten

Vorsitzender

Kaufmann, Hamburg

Weitere Aufsichtsratsmandate

1 KWG Kommunale Wohnen AG, Hamburg

1 Lufthansa Cargo AG, Frankfurt am Main

1 Otto AG flr Beteiligungen, Hamburg

Beiratsmandate

1 Rohlig & Co. Holding GmbH & Co. KG, Bremen

Gesellschafterratsmandate

1 Otto Group, Hamburg

I Ehrenvorsitzender der Bundesvereinigung Logistik
(BLV) e.V., Bremen

Wolfgang Rose

Stellvertretender Vorsitzender

Bankkaufmann, Hamburg

Landesbezirksleiter der ver.di in Hamburg
Weitere Aufsichtsratsmandate

I Hapag-Lloyd AG, Hamburg

1 Asklepios Kliniken Hamburg GmbH, Hamburg

Dr. Bernd Egert

Physiker, Winsen (Luhe)

Senatsdirektor in der Behorde fur Wirtschaft und Arbeit

der Freien und Hansestadt Hamburg

Weitere Aufsichtsratsmandate

I Flughafen Hamburg GmbH, Hamburg

1 LZN Laser Zentrum Nord GmbH, Hamburg,
Vorsitz

1 Vorsitzender des Kuratorium der Stiftung Elbefonds,
Hamburg

Carsten Frigge (bis 5. August 2010)

Dipl.-Kaufmann, Hamburg

Weitere Aufsichtsratsmandate

1 HGV Hamburger Gesellschaft fir Vermodgens- und Beteili-
gungsmanagement mbH, Hamburg (bis 30. November 2010)

I ReGe Hamburg Projekt-Realisierungsgesellschaft mbH,
Hamburg (bis 22. Juni 2010)

1 Projektierungsgesellschaft Finkenwerder mbH & Co. KG,
Hamburg (bis 22. Juni 2010)

1 Dedalus GmbH & Co. KGaA, Stuttgart
(bis 30. November 2010)

* Mitgliedschaften in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsréten bzw. vergleichbaren
in- und ausléndischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen.

I HAMBURG ENERGIE GmbH, Hamburg (bis 22. Juni 2010)

1 Zentrum fUr angewandte Luftfahrtforschung GmbH, Hamburg
(bis 31. Mai 2010)

Verwaltungsratsmandate

I Hamburgische Wohnungsbaukreditanstalt A6R, Hamburg
(bis 30. November 2010)

Holger Heinzel

Dipl.-Kaufmann, Hittfeld

Leiter Konzerncontrolling der HHLA

1 Mitglied der Vertreterversammlung der Hafen Hamburg
Marketing e.V., Hamburg

1 Mitglied des Verwaltungsausschusses fur den Hafenfonds
der Gesamthafenbetriebs-Gesellschaft mbH, Hamburg

Jorg Klauke
Hafenfacharbeiter, Hamburg
Stellvertretender Betriebsratsvorsitzender der HHLA

Dr. Rainer Klemmt-Nissen
Verwaltungsjurist, Hamburg
Geschaftsfuhrer der HGV Hamburger Gesellschaft fur
Vermodgens- und Beteiligungsmanagement mbH, Hamburg
Weitere Aufsichtsratsmandate
1 Flughafen Hamburg GmbH, Hamburg (bis 15. April 2010)
1 Hamburger Hochbahn AG, Hamburg
1 HHLA Container Terminals GmbH, Hamburg
1 HSH Nordbank AG, Hamburg
I HMC Hamburg Messe und Congress GmbH,
Hamburg (seit 11. Juli 2010)

Thomas Mendrzik

Elektromaschinenbauer, Hamburg
Betriebsratsvorsitzender der HHLA Container Terminal
Altenwerder GmbH, Hamburg

Weitere Aufsichtsratsmandate

1 HHLA Container Terminals GmbH, Hamburg

1 HHLA Container-Terminal Altenwerder GmbH, Hamburg
1 HHLA CTA Besitzgesellschaft mbH, Hamburg

1 SCA Service Center Altenwerder GmbH, Hamburg

Arno Miinster

Hafenfacharbeiter, Hamburg
Betriebsratsvorsitzender der HHLA
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Weitere Aufsichtsratsmandate

1 HHLA Container Terminal Burchardkai GmbH, Hamburg

1 Service Center Burchardkai GmbH, Hamburg

I HGV Hamburger Gesellschaft fur Vermogens- und
Beteiligungsmanagement mbH, Hamburg

1 HHLA Container Terminals GmbH, Hamburg

Uwe Schréder
Gewerkschaftssekretar der Fachgruppe Hafen, ver.di Hamburg
Weitere Aufsichtsratsmandate
1 HHLA Container Terminals GmbH, Hamburg
(bis 31. Dezember 2010)

Walter Stork

Speditionskaufmann, Hamburg

Vorstandsvorsitzender der NAVIS Schifffahrts- und

Speditionsgesellschaft AG, Hamburg (bis 6. Juli 2010)

Weitere Aufsichtsratsmandate

1 DAKOSY Datenkommunikationssystem AG, Hamburg

1 HHLA Container Terminals GmbH, Hamburg

1 NAVIS Schifffahrts- und Speditionsgesellschaft AG,
Hamburg (Vorsitzender, seit 7. Juli 2010)

Verwaltungsratsmandate

1 DIHS-DAKOSY Interessengemeinschaft Hamburger
Spediteure GmbH, Hamburg

Beiratsmandate

1 HPA Hamburg Port Authority AGR, Hamburg

Peter Wenzel (seit 23. August 2010)

Staatsrat der Behorde fur Wirtschaft und Arbeit

Weitere Aufsichtsratsmandate

1 Dedalus GmbH & Co. KGaA, Stuttgart
(seit 30. November 2010)

I ReGe Hamburg Projektrealisierungsgesellschaft mbH,
Hamburg (seit 22. Juni 2010)

1 Projektierungsgesellschaft Finkenwerder mbH & Co. KG,
Hamburg (seit 22. Juni 2010)

1 HGV Hamburger Gesellschaft fur Vermogens- und
Beteiligungsverwaltung mbH, Hamburg (seit 9. Juni 2010)

1 Zentrum fUr Angewandte Luftfahrtforschung GmbH,
Hamburg (seit 31. Mai 2010)

I HMC Hamburg Messe und Congress GmbH, Hamburg
(seit 22. Juni 2010)

I HHT Hamburg Tourismus GmbH, Hamburg
(seit 7. September 2010)

1 HAMBURG ENERGIE GmbH, Hamburg
(vom 22. Juni 2010 bis 25. Dezember 2010)
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Jorg Wohlers

Dipl.-Sparkassenbetriebswirt, Hamburg

Haspa Finanzholding, Vorstandsmitglied

(stellv. Vorstandssprecher)

Hamburger Sparkasse AG, Hamburg (Vorstandsmitglied)

Weitere Aufsichtsratsmandate

I Haspa Beteiligungsgesellschaft fir den Mittelstand mbH,
Hamburg (stellv. Vorsitzender)

1 S Broker AG & Co. KG, Wiesbaden (stellv. Vorsitzender)

1 DAL Deutsche Anlagen-Leasing GmbH & Co. KG, Wiesbaden

1 DEUTSCHE FACTORING BANK Deutsche Factoring
GmbH & Co. KG, Bremen

1 Deutsche Sparkassen Leasing AG & Co. KG, Bad Homburg
v.d. Hohe (seit 22. Februar 2010 stellv. Vorsitzender)

1 Deutsche Sparkassen Leasing Verwaltungs-Aktiengesell-

schaft, Bad Homburg v.d. Héhe

(bis 22. Februar 2010 stellv. Vorsitzender)

NRS Norddeutsche Retail-Service AG, Hamburg/Bremen

S Broker Management AG, Wiesbaden

S Rating und Risikosysteme GmbH, Bonn

Sparkasse zu Lubeck Aktiengesellschaft, Libeck

Cenito Service GmbH, Hamburg

(Vorsitzender, seit 1. Mai 2010)

Verwaltungsratsmandate

I BTG Beteiligungsgesellschaft Hamburg mbH, Hamburg
(Vorsitz)

1 Blrgschaftsgemeinschaft Hamburg GmbH, Hamburg

Ausschusse des Aufsichtsrats

Finanzausschuss

Dr. Rainer Klemmt-Nissen (Vorsitzender)
Arno Munster (stellv. Vorsitzender)

Dr. Bernd Egert

Jorg Klauke

Uwe Schroder

Walter Stork

Priifungsausschuss

Jorg Wohlers (Vorsitzender)

Arno Munster (stellv. Vorsitzender)
Dr. Bernd Egert

Jorg Klauke

Dr. Rainer Klemmt-Nissen

Uwe Schroder

Corporate Governance
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Immobilienausschuss

Dr. Rainer Klemmt-Nissen (Vorsitzender)
Thomas Mendrzik (stellv. Vorsitzender)
Dr. Bernd Egert

Arno Munster

Personalausschuss

Prof. Dr. Peer Witten (Vorsitzender)
Arno Munster (stellv. Vorsitzender)
Carsten Frigge (bis 5. August 2010)
Wolfgang Rose

Uwe Schroder

Walter Stork

Peter Wenzel (seit 23. August 2010)

Nominierungsausschuss
Prof. Dr. Peer Witten (Vorsitzender)
Carsten Frigge (bis 5. August 2010)
Walter Stork

Peter Wenzel (seit 23. August 2010)

Vermittlungsausschuss

Prof. Dr. Peer Witten (Vorsitzender)
Carsten Frigge (bis 5. August 2010)
Arno Munster

Wolfgang Rose

Peter Wenzel (seit 23. August 2010)

Der Vorstand und seine Mandate*

Klaus-Dieter Peters

Vorsitzender

Speditionskaufmann, Hamburg

Erstbestellung: 2003

Zustandigkeitsbereiche

1 Vorstandskoordination

1 Unternehmenskommunikation

1 Unternehmensentwicklung

1 Nachhaltigkeit

Aufsichtsratsmandate

1 HHLA Container Terminals GmbH, Hamburg

1 HHLA Container Terminal Altenwerder GmbH, Hamburg
1 HHLA CTA Besitzgesellschaft mbH, Hamburg

* Mitgliedschaften in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsréten bzw. vergleichbaren
in- und ausléndischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen.

SCA Service Center Altenwerder GmbH, Hamburg
HHLA Container Terminal Tollerort GmbH, Hamburg
HHLA Container Terminal Burchardkai GmbH, Hamburg
Service Center Burchardkai GmbH, Hamburg

GHL Erste Gesellschaft fur Hafen- und Lagerei-
immobilien-Verwaltung mbH, Hamburg

GHL Zweite Gesellschaft fur Hafen- und Lagerei-
immobilien-Verwaltung mbH, Hamburg

HPC Hamburg Port Consulting GmbH, Hamburg
HHLA Intermodal GmbH, Hamburg

CTD Container-Transport-Dienst GmbH, Hamburg
CTL Container Terminal Libeck GmbH, Libeck
(seit 14. April 2010)

Dr. Stefan Behn
Dipl.-Kaufmann, Hamburg
Erstbestellung: 1996
Zustandigkeitsbereiche

Segment Container
Informationssysteme

Aufsichtsratsmandate

HHLA Container-Terminal Altenwerder GmbH, Hamburg
HHLA CTA Besitzgesellschaft mbH, Hamburg

SCA Service Center Altenwerder GmbH, Hamburg
HHLA Container Terminal Tollerort GmbH, Hamburg
HCCR Hamburger Container- und Chassis-Reparatur-
Gesellschaft mbH, Hamburg

HHLA Container Terminal Burchardkai GmbH, Hamburg
Service Center Burchardkai GmbH, Hamburg

CTL Container Terminal Libeck GmbH, Libeck

(bis 14. April 2010)

Cuxcargo Hafenbetrieb Verwaltungs-GmbH, Cuxhaven
Cuxcargo Hafenbetrieb GmbH & Co. KG, Cuxhaven
HHLA Rosshafen Terminal GmbH, Hamburg

HPC Hamburg Port Consulting GmbH, Hamburg
DAKOSY Datenkommunikationssystem AG, Hamburg

Beiratsmandate

LZU Leercontainer Zentrum Unikai GmbH, Hamburg
CuxPort GmbH, Cuxhaven

HCC Hanseatic Cruise Centers GmbH, Hamburg

UNIKAI Lagerei- und Speditionsgesellschaft mbH, Hamburg
UNIKAI Hafenbetrieb GmbH, Hamburg

SC HPC Ukraina, Odessa, Ukraine
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Heinz Brandt

Rechtsassessor, Bremen

Erstbestellung: 2009

Zustandigkeitsbereiche

I Personalmanagement

1 Einkauf und Materialwirtschaft

1 Arbeitsschutzmanagement

1 Recht und Versicherungen

Aufsichtsratsmandate

1 HHLA Logistics GmbH, Hamburg

1 HHLA Logistics Altenwerder GmbH & Co. KG, Hamburg

1 HHLA Logistics Altenwerder Verwaltungsgesellschaft mbH,
Hamburg

1 HCCR Hamburger Container- und Chassis-Reparatur-
Gesellschaft mbH, Hamburg

1 GHL Erste Gesellschaft fur Hafen- und Lagerei-
immobilien-Verwaltung mbH, Hamburg

1 GHL Zweite Gesellschaft fir Hafen- und Lagerei-
immobilien-Verwaltung mbH, Hamburg

1 Gesamthafenbetriebs-Gesellschaft mbH, Hamburg

Beiratsmandate

I HHLA Personal-Service-Gesellschaft mbH, Hamburg

1 Mitglied des Verwaltungsausschusses fur den Hafenfonds
der Gesamthafenbetriebs-Gesellschaft mbH, Hamburg

Dr. Sebastian Jiirgens

Rechtsanwalt, Hamburg

Erstbestellung: 2009

Zustandigkeitsbereiche

1 Segment Intermodal

1 Segment Logistik

Aufsichtsratsmandate

POLZUG Intermodal GmbH, Hamburg

METRANS a.s., Prag, Tschechien

Ulrich Stein GmbH, Hamburg

TFG Transfracht Internationale Gesellschaft fur kombinierten
Guterverkehr mbH & Co. KG, Frankfurt am Main

1 HHLA Logistics GmbH, Hamburg

1 HHLA Logistics Altenwerder GmbH & Co. KG, Hamburg
1 HHLA Logistics Altenwerder Verwaltungsgesellschaft mbH,
Hamburg

HHLA Intermodal Polska sp. z 0.0., Warschau, Polen
HPC Hamburg Port Consulting GmbH, Hamburg

HHLA Frucht- und Kuhl-Zentrum GmbH, Hamburg
Hansaport Hafenbetriebsgesellschaft mbH, Hamburg
IPN Inland Port Network GmbH & Co. KG, Hamburg
(seit 5. Mai 2010)
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IPN Inland Port Network Verwaltungsgesellschaft mbH,
Hamburg (seit 5. Mai 2010)

CTL Container Terminal Libeck GmbH, Lubeck

(bis 14. April 2010)

Beiratsmandate

UNIKAI Lagerei- und Speditionsgesellschaft mbH, Hamburg
CIT Container Inland Trucking GmbH, Hamburg
(seit 30. August 2010)

Dr. Roland Lappin
Dipl.-Wirtschaftsingenieur, Hamburg
Erstbestellung: 2003
Zustandigkeitsbereiche

Finanzen

Controlling
Organisation
Revision

Investor Relations
Segment Immobilien

Aufsichtsratsmandate

HHLA Rosshafen Terminal GmbH, Hamburg

HHLA Container Terminals GmbH, Hamburg

HHLA Container Terminal Burchardkai GmbH, Hamburg
Service Center Burchardkai GmbH, Hamburg

TFG Transfracht Internationale Gesellschaft fur kombinierten
Guterverkehr mbH & Co. KG, Frankfurt am Main
Hansaport Hafenbetriebsgesellschaft mbH, Hamburg
GHL Erste Gesellschaft fur Hafen- und Lagerei-
immobilien-Verwaltung mbH, Hamburg

GHL Zweite Gesellschaft fur Hafen- und Lagerei-
immobilien-Verwaltung mbH, Hamburg

Fischmarkt Hamburg-Altona GmbH, Hamburg

HHLA Frucht- und Kuhl-Zentrum GmbH, Hamburg
Ulrich Stein GmbH, Hamburg

HHLA Intermodal GmbH, Hamburg

HHLA Intermodal Polska sp. z 0.0., Warschau, Polen
CTD Container-Transport-Dienst GmbH, Hamburg

CTL Container Terminal Libeck GmbH, Libeck

(seit 14. April 2010)

METRANS a.s., Prag, Tschechien

POLZUG Intermodal GmbH, Hamburg

IPN Inland Port Network GmbH & Co. KG, Hamburg
(seit 5. Mai 2010)

IPN Inland Port Network Verwaltungsgesellschaft mbH,
Hamburg (seit 5. Mai 2010)

Beiratsmandate

Regionalbeirat Nord der Commerzbank AG
SC HPC Ukraina, Odessa, Ukraine

Corporate Governance
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Geschaftsentwicklung

im Uberblick

Erholung des Welthandels
intensiv genutzt

Konzernumsatz auf
1.073,1 Mio. € gesteigert

1 Zweistellige Zuwachsraten in Umschlag-
und Transportmenge

1 Verbesserung des integrierten
Serviceangebots

1 Marktanteilsgewinne in Kernbereichen

1 Nach 2008 erstmals wieder
Uberschreiten der Milliardengrenze

I Intensiver Preiswettbewerb durch
Kapazitatstberhange im Markt

I Geringere Erlése aus Lagergeldern
und Ladungsmixeffekten

Betriebsergebnis (EBIT) auf
192,9 Mio. € verbessert

Free Cashflow von
150,7 Mio. € erwirtschaftet

I Wegfall des Restrukturierungsaufwands
aus dem Vorjahr

I Kostenentwicklung unterhalb der
Mengensteigerungen

1 Positive Skaleneffekte infolge
zunehmender Auslastung

1 Effektive Umwandlung von
Ergebnis in Zahlungsmittelzuflisse

I Fortgesetzte Anpassung
der Investitionsausgaben

1 Vorschlag einer erhdhten
Dividendenzahlung

Bilanzsumme auf
1.715,1 Mio. € erhoht

Positive Erwartungen fir
das Geschaftsjahr 2011

I Zunahme der langfristigen
Vermdgenswerte

I Mehrung der verflgbaren Liquiditat

1 Erhalt finanzieller Handlungsspielraume

I Weitere Steigerung von
Umschlag- und Transportleistungen

1 Umsatzwachstum im Bereich von 10 %

I Verbesserung der EBIT-Marge
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Konzern

Teilkonzerne

Segmente

Tatigkeitsschwerpunkte

Ausgewahlte Konzern-
gesellschaften

mit Beteiligungsquote

Konzernstruktur

HHA |

Holding/Ubrige

1 Entwicklung von Konzern- und Segmentstrategien
1 Steuerung von Ressourcen und Prozessen
1 Blndelung interner Serviceleistungen

1 Betrieb von Schwimmkranen

1 Bewirtschaftung hafenumschlagspezifischer Immobilien

Hafenlogistik

Immobilien

Boérsennotierte Nicht bérsennotierte
A-Aktien S-Aktien
|

Container Intermodal Logistik Immobilien

1 Containerumschlag 1 Transportleistungen I Spezialumschlag 1 Geschéaftsaktivitaten

mittels Bahn und Lkw von Massengitern, rund um die Immo-

1 Containertransfer im Seehafenhinterland Frlchten, Kfz u.a. bilien der Hamburger
zwischen Verkehrs- Speicherstadt und der
tragern (Schiff, 1 Be- und Entladung 1 Beratung und Training Fischmarkt Hamburg-
Bahn, Lkw) von Verkehrstragern Altona GmbH

I Lager- und

1 Containernahe 1 Betrieb von Kontraktlogistik 1 Entwicklung
Dienstleistungen Binnenterminals
(z.B. Lagerung, 1 Vermietung

Wartung, Reparatur)

Facility-Management

HHLA Container
Terminal Burchardkai
100,0 %

HHLA Container
Terminal Altenwerder
74,9%

HHLA Container
Terminal Tollerort
100,0%

SC HPC Ukraina
100,0%

Metrans Gruppe
51,5%

TFG Transfracht
50,0 %

Polzug Intermodal
33,3%

CTD Container-
Transport-Dienst
100,0%

Unikai Lagerei- und
Speditionsgesellschaft
51,0%

HHLA Frucht-
und Kuhl-Zentrum
51,0%

HPC Hamburg
Port Consulting
100,0%

Hansaport
49,0%

HHLA Logistics
100,0%

Speicherstadtimmobilien
der Hamburger Hafen
und Logistik AG

100,0 %

Fischmarkt Hamburg-
Altona GmbH
100,0%

» Die vollstandige Aufstellung des Anteilsbesitzes der HHLA nach Geschéftsfeldern finden Sie auf Seite 172 f.
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Der Konzern im Uberblick

Der HHLA Konzern ist ein fuhrendes Unterneh-
men der Seehafenverkehrswirtschaft in Europa.
Als integrierter Umschlag-, Transport- und Lo-
gistikanbieter erbringt der Konzern Dienstleis-
tungen entlang der logistischen Kette zwischen
Uberseehafen und europaischem Hinterland.
Seit der Grindung der HHLA entwickelt und
vermietet das Unternehmen zudem Immobilien
am Standort Hamburg. Die Hamburger Hafen
und Logistik Aktiengesellschaft steuert den
Konzern als strategische Management-Holding.
Das operative Geschaft wird von insgesamt
39 inlandischen und sieben auslandischen
Gesellschaften betrieben, die zum Konsolidie-
rungskreis des Konzerns zahlen. An der Unter-
nehmensstruktur wurden im Geschaftsjahr
2010 keine wesentlichen rechtlichen oder or-
ganisatorischen Veranderungen vorgenommen.

Der HHLA Konzern ist in die Teilkonzerne Ha-
fenlogistik und Immobilien gegliedert. Die an der
Bdrse notierten A-Aktien sind dem Teilkonzern
Hafenlogistik zugeordnet und vermitteln eine
Beteiligung allein am Ergebnis und Vermogen
dieser Geschéftsaktivitaten. Der Teilkonzern
Hafenlogistik umfasst die Segmente Container,
Intermodal und Logistik. Der Bereich Holding/
Ubrige ist ebenfalls dem Teilkonzern Hafen-
logistik zugeordnet, stellt gemaB internationalen
Rechnungslegungsgrundsatzen (International
Financial Reporting Standards — IFRS) jedoch
kein eigenstandiges Segment dar. Die Aufga-
ben der Holding liegen in der strategischen
Entwicklung des Konzerns, der Steuerung von
Ressourcen und Prozessen und der Erbringung
zentralisierbarer Dienstleistungen flr die opera-
tiven Gesellschaften. Dem Bereich sind zudem
die hafenumschlagspezifischen Immobilien der
HHLA sowie der Betrieb von Schwimmkranen
zugeordnet.

Die HHLA ist mit ihrem Teilkonzern Hafenlogis-

tik einer der fuhrenden Hafenlogistikkonzerne
in der europaischen Nordrange, den Hafen

HHLA GESCHAFTSBERICHT 2010

zwischen Hamburg und Le Havre. Der geogra-
fische Schwerpunkt der Geschéaftstatigkeit der
HHLA liegt im Hamburger Hafen und in des-
sen Hinterland. Der Hamburger Hafen ist die
mabBgebliche internationale Drehscheibe flr den
see- und landgebundenen Containertransport
mit optimaler Hinterlandanbindung an die Volks-
wirtschaften in Mittel- und Osteuropa, Skandi-
navien und den baltischen Raum.

Der Teilkonzern Immobilien umfasst die nicht
hafenumschlagspezifischen Immobilien der
HHLA, d.h. die Immobilien der Hamburger
Speicherstadt und der Fischmarkt Hamburg-
Altona GmbH. Die Entwicklung und das wirt-
schaftliche Ergebnis des Teilkonzerns Immobi-
lien, der u.a. auch Zielen der Stadtentwicklung
Rechnung tragt, werden von den S-Aktien
abgebildet. Diese Aktien werden nicht an der
Borse gehandelt und befinden sich zu 100 %
im Eigentum der Freien und Hansestadt Ham-
burg (FHH). Ein etwaiger Verlustausgleich fur
den Teilkonzern Immobilien wird gema einem
separat abgeschlossenen Verlustausgleichs-
vertrag mittelbar durch die FHH Ubernommen.

Die FUhrungsstruktur
der HHLA

Als deutsche Aktiengesellschaft verfugt die
HHLA mit Vorstand und Aufsichtsrat tber die
in Deutschland Ubliche zweigeteilte Leitungs-
und Uberwachungsstruktur. Der Vorstand lei-
tet das Unternehmen in eigener Verantwortung.
Der Aufsichtsrat bestellt, berat und Uberwacht
den Vorstand.

Dem Vorstand der HHLA gehoren derzeit flnf
Mitglieder an, deren Verantwortungsbereiche
nach Aufgaben sowie nach Segmenten geglie-
dert sind. Der Aufsichtsrat umfasst insgesamt
zwolf Personen und setzt sich aus je sechs Mit-
gliedern der Anteilseigner und der Arbeitnehmer
zusammen. » siehe auch Seite 48 ff., Organe
und Mandate.

Konzern-
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Die Segmente des Konzerns

Vorstandsmitglieder

Verantwortungsbereiche

Wichtige Ertrags- und
Aufwandsarten
Ertrage

Umschlagentgelte
Transportentgelte
Entgelte flUr Zusatzdienste
(Lagerung, Reparatur,
Wartung u.v.m.)
Beratungshonorare
Gebé&udemieten

Aufwendungen

Loéhne und Gehélter
Treibstoff und Energie
Flachen- und
Kaimauermieten
Nutzungsentgelte
(Lokomotiven, Bahntrassen)
Abschreibungen

Wartung und Instandhaltung
Fremdleistungen
Finanzierungskosten

Organisationsubersicht

Aufsichtsrat

Vorstand

Klaus-Dieter Peters Dr. Stefan Behn

Heinz Brandt

Dr. Sebastian Jirgens Dr. Roland Lappin

1 Vorstands- 1 Segment I Personal- 1 Segment 1 Finanzen
koordination Container management Intermodal
1 Controlling
1 Unternehmens- 1 Informations- 1 Einkauf und 1 Segment
kommunikation systeme Materialwirt- Logistik 1 Investor
schaft Relations
I Unternehmens-
entwicklung 1 Recht und 1 Revision
Versicherungen
1 Nachhaltigkeit 1 Segment
I Arbeitsschutz- Immobilien
management

Die Segmente des Konzerns

Segment Container

Das HHLA Segment Container bindelt die Ak-
tivitaten des Konzerns im Bereich Container-
umschlag und ist gemessen an Umsatz und
Ergebnis dessen groBter Geschaftsbereich.
Die Tatigkeit in diesem Segment setzt sich im
Wesentlichen aus der Abfertigung von Contai-
nerschiffen (dem Laden und L&schen von Con-
tainern) und dem Umladen von Containern auf
andere Verkehrstrager (wie z. B. Bahn, Lkw oder
Feederschiff) zusammen. Die HHLA betreibt am
Standort Hamburg drei hochleistungsfahige
Containerterminals (Altenwerder, Burchardkai
und Tollerort, abgekurzt: CTA, CTB und CTT).
Zudem erbringt die HHLA mit einem weiteren
Containerterminal auch Umschlagleistungen in
Odessa, Ukraine. Komplementare Dienstleistun-
gen rund um den Container, z.B. die Wartung
und Reparatur von Containern durch die Toch-
tergesellschaft HCCR, runden die Angebotspa-
lette ab.

Segment Intermodal

Das Segment Intermodal ist das nach Umsatz
und Ergebnis zweitgroBte Segment der HHLA.
Als Kernelement des entlang der Transportkette
vertikal integrierten Geschaftsmodells der HHLA
ist es darauf ausgerichtet, ein umfassendes Netz-
werk im Seehafenhinterlandverkehr per Bahn
und Lkw anzubieten. Die Bahngesellschaften
Transfracht, Metrans und Polzug, die regelma-
Bige Zugverbindungen von und nach Mittel- und

Osteuropa unterhalten, betreibt die HHLA mit
strategischen Partnern. Das Lkw-Fuhrunterneh-
men CTD transportiert Container im Nahbereich
der Metropolen Hamburg, Berlin, Bremen und
Stuttgart sowie im europaweiten Fernverkehr.
Das Leistungsportfolio des Segments schlief3t
das Be- und Entladen von Verkehrstragern und
den Betrieb von Binnenterminals ein.

Segment Logistik

Das Segment Logistik bildet mit seinem ergan-
zenden Dienstleistungsangebot die dritte Saule
des vertikal integrierten Geschaftsmodells der
HHLA. Es umfasst eine groBe Bandbreite von
Dienstleistungen in den Bereichen Kontrakt-
und Lagerlogistik, Spezialumschlag und Be-
ratung. Das Leistungsspektrum beinhaltet so-
wohl einzelne Logistikdienstleistungen als auch
komplette Prozessketten flr die internationale
Beschaffung und Distribution. Dazu z&hlen der
Betrieb von Umschlaganlagen fir Massengu-
ter, Frichte, Kraftfahrzeuge sowie die Abferti-
gung von Kreuzfahrtschiffen. AuBerdem bietet
die HHLA in diesem Segment Beratungs- und
Managementleistungen fur Kunden aus der
Hafen- und Transportwirtschaft. Die meisten
Logistikdienstleistungen erbringt die HHLA mit
Partnerunternehmen.

Segment Immobilien

Das HHLA Segment Immobilien entspricht dem
Teilkonzern Immobilien. Die Geschaftsaktivitaten
umfassen die Entwicklung, Vermietung und Ver-
waltung von Immobilien am Hamburger Hafen-
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rand. Dazu zahlt die Hamburger Speicherstadt,
der groBte historische Lagerhauskomplex der
Welt. Auf rund 300.000 m? bietet die HHLA Ge-
werbeflachen in zentraler Lage. Weitere hoch-
wertige Objekte werden von der Fischmarkt
Hamburg-Altona GmbH im exklusiven Umfeld
des nodrdlichen Elbufers bewirtschaftet. Neben
speziellen und auf die BedUrfnisse des Kunden
zugeschnittenen Immobilienangeboten gehdren
Leistungen wie Vertrieb, kaufmannische Objekt-
verwaltung, Facility-Management oder Projekt-
entwicklung und Bauwesen zu den Kernkompe-
tenzen des Segments.

Marktposition

Die HHLA agiert mit ihrem borsennotierten Kern-
geschaft, der Hafenlogistik, auf dem europai-
schen Markt fUr internationalen Seeguterverkehr.
Die Umschlag-, Transport- und Logistikleistungen
sind vor allem auf die Schnittstellenfunktion zwi-
schen Uberseeverkehren und seeseitigen Zu-
bringerdiensten sowie auf landgebundene Vor-
und Nachlaufsysteme konzentriert.

Der Seeguterverkehr gilt insgesamt als Wachs-
tumsmarkt, nachdem vor allem sinkende
Transportkosten und der Abbau von Handels-
hemmnissen gunstige Voraussetzungen fur
die Internationalisierung der Arbeitsteilung bei
Beschaffung, Produktion und Absatz geschaf-
fen haben. Dabei ist die Seeschifffahrt der mit
Abstand bedeutendste, weil per transportierter
Einheit kostengtinstigste und umweltfreundlichs-
te Verkehrstrager im interkontinentalen Waren-
austausch. Neben den Effizienzvorteilen des
Containers als genormter Transportbehalter hat
insbesondere die zunehmende Einbindung der
aufstrebenden Volkswirtschaften in Mittel- und
Osteuropa sowie in Asien zu einem steigenden
Frachtaufkommen gefuhrt. Dieser Trend wird
nach allgemeinen Einschatzungen anhalten
und hat sich in der erstaunlich schnellen Er-
holung des Welthandels nach der Finanz- und
Wirtschaftskrise bereits wieder gezeigt. So sind
die Entwicklungsprozesse vieler aufstrebender
Volkswirtschaften in hohem Mal3e an ihre Export-
wirtschaft gekoppelt. Im Gegenzug besitzen die
Absatzmarkte und Produktionsmdglichkeiten
dieser Lander fUr die Industrienationen eine im-
mer groBere Bedeutung.
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Der fur die HHLA relevante Markt fur Hafen-
dienstleistungen entlang der nordeuropaischen
Kuste zwischen Le Havre und Hamburg (der so-
genannten Nordrange) zeichnet sich durch eine
hohe Hafendichte aus. Im Wettbewerb stehen
derzeit insbesondere die groBen Nordrange-Ha-
fen Hamburg, der Hauptstandort der HHLA, Bre-
men/Bremerhaven, Rotterdam und Antwerpen.

Als am Ostlichsten gelegener Nordseehafen
verfugt der Hamburger Hafen zum einen Uber
ideale Voraussetzungen als Verkehrsknoten-
punkt fir den gesamten Ostseeraum und den
Hinterlandtransport nach Mittel- und Osteu-
ropa. Zum anderen férdern die langjahrigen
Handelsbeziehungen zwischen dem Hambur-
ger Hafen und den asiatischen Markten die
Rolle Hamburgs als bedeutende européische
Container-Drehscheibe.

Mit einem Umschlagvolumen von 7,9 Mio. Stan-
dardcontainern (TEU) war Hamburg im Jahr
2010 weiterhin drittgroBter Hafenplatz in seiner
Wettbewerbsregion. Die Im- und Exportmengen
zeigten dabei abermals ein weitgehend ausge-
glichenes Verhaltnis. Dies fuhrte zu einer ver-
gleichsweise geringen Leercontainerquote, was
zur Attraktivitat des Standorts aus Reedersicht
beitragt.

GroBte Nordrange-Hafen
nach Umschlagvolumen 2010

Hamburg
7,9 Min. TEL

Bremen/Bramerhaven
4.9 Mic. TEL

B Rolterdam
11,1 Mio, TEU

W Antweipan
8,5 Mia. TEU

Quelle: Port Authorities
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See-Containerumschlag

im Hamburger Hafen
nach Fahrtgebieten 2010

'0
\

B 60 % Asien
B 10% Skandinavien
B 10 % Osteuropa (Ostsee)
B 7% Ubriges Europa
B 6% Sludamerika
4 % Nordamerika
2% Afrika
1% Australien/Pazifik
Quelle: Hafen Hamburg Marketing e.V.
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Containerisierte Ladung

im Hamburger Hafen nach wichtigen
Warengruppen Jan. — Sept. 2010

in Mio. t Empfang  Versand
Nahrungs- und Futtermittel 4,2 3,3
Elektronische Erzeugnisse,

Maschinen 2,6 3,9
Chemische Erzeugnisse 2,5 4,4
Textil- und Lederwaren 2,2 0,5
Land- und forstwirtschaftliche

Erzeugnisse 2,1 1,5
Steine und Erden 11 0,8
Eisen, Stahl und Buntmetalle 1,0 1,6
Glaswaren 0,7 0,4
Fahrzeuge 0,6 1,0
Erze und Metallabfélle 0,2 0,2
Dungemittel 0,1 0,1
Brennstoffe 0,1 0,3
Sonstige Halb- und

Fertigwaren 11,9 10,9
Insgesamt 29,3 28,9

Quelle: Statistikamt Nord, Hamburg, Datenstand per Méarz 2011

Unter den weltweit filhrenden Uberseehéafen
rangiert Hamburg an Position 16, nachdem in
den letzten Jahren vor allem chinesische Ha-
fen — vielfach Start- oder Zielpunkt Hamburger
Ladung —angesichts ihres enormen Wachstums
auf die vorderen Platze gertickt sind.

Top 20 Hafen
nach Umschlagvolumen 2010

in Mio. TEU
1. Shanghai, China 29,1
2. Singapur 28,4
3. Hongkong, China 23,5
4. Shenzhen, China 22,5
5. Busan, Sudkorea 14,2
6. Los Angeles/Long Beach, USA 14,1
7. Ningbo, China 13,1
8. Guangzhou, China 12,6
9. Qingdao, China 12,0
10. Dubai, Vereinigte Arabische Emirate 11,6
11. Rotterdam, Niederlande 11,1
12. Tianjin, China 10,1
13. Kaohsiung, Taiwan 9,2
14. Port Kelang, Malaysia 8,9
15. Antwerpen, Belgien 8,5
16. Hamburg, Deutschland 7,9
17. Tanjung Pelepas, Malaysia 6,5
18. Xiamen, China 5,8
19. Dalian, China 5,2
20. Laem Chabang, Thailand 52

Quelle: AXS Alphaliner

Im Segment Container steht die HHLA mit an-
deren Terminalbetreibern in Hamburg sowie in
der Nordrange in direkter Konkurrenz. Wettbe-
werbsrelevante Faktoren sind neben der Preisge-
staltung vor allem die Zuverlassigkeit und die Ge-
schwindigkeit in der Schiffsabfertigung sowie der
Umfang und die Qualitat der Dienstleistungen
rund um den Containerumschlag. Zudem wir-
ken sich die geografische Lage und die Hinter-
landanbindung der Hafen sowie deren seeseitige
Erreichbarkeit auf die Wettbewerbsposition der
Terminalbetreiber aus.

In Hamburg behaupteten die hochleistungsfahi-
gen Terminals der HHLA mit einem segmentiber-
greifenden Umschlagvolumen von 5,5 Mio. TEU
im Jahr 2010 die Position als groBtes Container-
umschlagunternehmen. So wurden gut 70% der
Containerverkehre (im Vorjahr: 68 %) im Hambur-
ger Hafen durch die HHLA abgewickelt. Zudem
konnte die HHLA Ladungsaufkommen, das im
Krisenjahr 2009 an Konkurrenzhafen verloren
ging, zurtckgewinnen: Unter den groBen Nord-
range-Hafen stieg der Marktanteil auf 17,4 %
(Vorjahr: 16,6 %), was neben einer deutlichen
Belebung der Nachfrage in den traditionell um-
schlagstarken Handelsrouten von und nach Asien,
vor allem auf die Rickverlagerung von Zubringer-
diensten aus Wettbewerbshafen zurlickging. Da-
bei profitierte die HHLA von einer Verbesserung
ihres Serviceangebots in der Abfertigung von
GroBschiffen und der Koordination von Zubrin-
gerschiffen, aber auch von steigenden Schiffs-
betriebskosten (Charter- und Bunkerpreise), was
den verkehrsgeografischen Vorteilen des Hafens
im Verlauf des Jahres zunehmend Gewicht verlieh.

Das Segment Intermodal starkt die Marktposi-
tion der HHLA durch ein komplementéares Ser-
viceangebot im Seehafenhinterlandverkehr.
Dabei nutzt die HHLA vor allem die Vorteile
der Eisenbahninfrastruktur des Hamburger Ha-
fens als bedeutendster Schienenknotenpunkt
Europas. So hat sich die Tochtergesellschaft
Transfracht mit dem Ausbau von Shuttlezug-
verbindungen innerhalb Deutschlands, von und
nach Osterreich sowie in die Schweiz als Markt-
fUhrer fur kombinierte Verkehre aus Hamburg
und Bremerhaven etabliert. Die im Konzernver-
bund tatige Metrans-Gruppe hat ihre Marktpo-
sition als fihrender Anbieter intermodaler Trans-
porte aus Hamburg und Bremerhaven sowie aus
Koper und Rotterdam in die Tschechische und
Slowakische Republik sowie nach Ungarn ste-
tig ausgebaut. Polzug verfugt Uber eine starke
Wettbewerbsposition im schienengebundenen
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Hinterlandverkehr von Hamburg, Bremerhaven
und Rotterdam Uber das zentral- und osteu-
ropaische Hinterland, vor allem Polen und die
GUS, bis nach Zentralasien. In der regionalen
Zustellung bzw. Abholung von Containern per
Lkw strebt die Konzerngesellschaft CTD eine
Erweiterung ihrer soliden Marktstellung in der
Metropolregion Hamburg durch ein Joint Venture
mit der EKB als groBem Fuhrunternehmen im
gesamtdeutschen Raum an. Mit der Er6ffnung
eines ersten intermodalen Hinterlandterminals in
Kattowitz, Stidpolen, ist zudem damit begonnen
worden, weitere wichtige Marktpositionen in der
Transportkette zu besetzen. Dieses Ziel verfolgt
die HHLA auch im Rahmen eines Joint Ventures
mit der Eurogate-Gruppe zur Errichtung eines
Terminalnetzwerkes im deutschen Hinterland.

Das Segment Logistik bedient unterschiedliche
Marktsegmente, die zum Teil stark spezialisiert
sind. Mit ihrem Frucht- und Kuhl-Zentrum ist die
HHLA beispielsweise Marktfuhrer im Bereich
Fruchtumschlag in Deutschland und die Num-
mer zwei in der Nordrange. Uber Hansaport
ist die HHLA zudem an Deutschlands groBtem
Seehafenterminal fur den Umschlag von Mas-
senschuttgUtern beteiligt. In der Hafenberatung
arbeiten die Konzerngesellschaften Hamburg
Port Consulting (HPC) und Uniconsult weltweit
an bedeutenden Entwicklungsprojekten. Mit
dem erganzenden Angebot der Lager- und
Kontraktlogistik werden Marktpositionen im Um-
schlag- und Transportbereich flankiert.

FUr das Segment Immobilien stellt Hamburg mit
rund 1,8 Mio. Einwohnern und seiner Bedeutung
als Wirtschaftsstandort einen der groBten und in-
teressantesten Immobilienméarkte Deutschlands
dar. Die besondere Attraktivitat der bewirtschaf-
teten Objekte in der Hamburger Speicherstadt
und am ndrdlichen Elbufer sowie deren maBge-
schneiderte und nachhaltige Weiterentwicklung
verschaffen dem HHLA Segment Immobilien
eine herausgehobene Marktstellung. Das Immo-
biliengeschaft der HHLA steht dabei im Wettbe-
werb mit nationalen und internationalen Investo-
ren, die hochwertige Objekte in vergleichbarer
Lage vermarkten.

Vertrieb und Kundenstruktur

Der Kundenstamm in den Segmenten Contai-
ner und Intermodal setzt sich hauptsachlich
aus Reedereien und Speditionen zusammen.
Die Dienstleistungen im Segment Logistik rich-
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ten sich an eine Vielzahl von Kundengruppen,
von Einzelhandelsunternehmen (im Bereich
Fruchtlogistik) bis hin zu internationalen Be-
treibern von Hafen und anderen Logistikzent-
ren (im Bereich Hafenberatung). Das Segment
Immobilien vermietet seine Buro- und Gewer-
beflachen an nationale und internationale Fir-
menkunden aus unterschiedlichen Branchen,
von Lager- und Handelsunternehmen Uber
Medien-, Beratungs- und Werbeagenturen bis
zu Modefirmen und Gastronomiebetreibern.

Die umsatzstarksten Kunden der HHLA sind
weltweit operierende Containerreedereien. Die
HHLA Container Terminals bedienen Schiffe
aller Reedereien bei der Abfertigung und der
Zuteilung von Liegeplatzen grundséatzlich gleich
(,Multi-User-Prinzip“) und kénnen daher ihren
Kunden einen einheitlich hochwertigen Service
bieten. Aktuell zahlen 19 der 20 gréBten Contai-
nerreedereien zum Kundenkreis der HHLA. Auf
die funf wichtigsten Kunden der HHLA entfielen
im Geschaftsjahr 2010 rund 50 %, auf die zehn
wichtigsten Kunden 75 % und auf die 15 wich-
tigsten Kunden 89 % des Umsatzes der HHLA
Container Terminals in Hamburg. Mit 75 % ihrer
wichtigsten Kunden unterhalt die HHLA bereits
seit mehr als 20 Jahren Geschaftsbeziehungen.

Top 20 Reedereien
nach Transportkapazitat 2010

in Tsd. TEU
1. APM-Meersk 2.148
2. MSC 1.863
3. CMACGM 1.210
4. Evergreen Line 604
5. Hapag-Lloyd 597
6. APL 585
7. CSAV 579
8. COSCO 545
9. Hanjin 477
10. CSCL 457
11. MOL 399
12. NYK 387
13.  Hamburg Sud 371
14. OOCL 354
15. Kline 328
16. Zim 323
17. Yang Ming Line 322
18.  Hyundai M.M. 287
19. PIL (Pacific Intl. Line) 264
20. UASC 217

Quelle: AXS Alphaliner

Umsatzverteilung

im Segment Container

nach Kunden 2010

B 50% Top 1-5

B 25% Top 6-10

B 14% Top 11-15
11% Ubrige
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Mit ihren Hauptkunden schliet die HHLA in
der Regel individuelle Rahmenvertrage ab, die
sowohl Leistungsbeschreibungen als auch
VergUtungsvereinbarungen enthalten. Die Nut-
zung des Serviceangebots ist dabei nicht im
Vorwege fixiert, da die Reedereien die Ware
zwar transportieren, Ladungsaufkommen und
Transportweg jedoch von den Produzenten
bzw. Abnehmern der Ware vorgegeben werden.
Daher kann im Segment Container nicht von ei-
nem Auftragsbestand im klassischen Sinne ge-
sprochen werden. Die Vertriebsaktivitaten sind
als klassisches Key-Account-Management mit
individueller GroBkundenbetreuung organisiert.
Ziel dieser Aktivitaten ist nicht allein der Ver-
trieb der Dienstleistungen. Sie sind darUber
hinaus auch darauf ausgerichtet, Prozesse
zu optimieren und damit zur Steigerung des
Mehrwerts auf Kundenseite beizutragen. Die
HHLA stellt den Containerreedereien deshalb
eigene GroBkundenbetreuer zur Verfligung. Sie
sind fur die umfassende Beratung auf strate-
gischer und operativer Ebene verantwortlich.
Die Kundenbetreuer informieren die Contai-
nerreedereien regelmaBig Uber die neuesten
technologischen Entwicklungen auf den HHLA
Container Terminals und beraten sie zu den
Mdoglichkeiten, die Effizienz des intermodalen
Containertransports tber den Hamburger Ha-
fen zu verbessern.

Die beiden HHLA Segmente Intermodal und Lo-
gistik sind unterschiedlich auf die individuellen
Kundenbedurfnisse ausgerichtet. Die Vertriebs-
aktivitaten werden in der Regel durch die Einzel-
gesellschaften gesteuert. Sie folgen so weit als
moglich dem strategischen Ansatz der vertika-
len Integration im Sinne eines Transport- und Lo-
gistikangebots aus einer Hand. So verfugen die
Intermodalgesellschaften jeweils Uber Vertriebs-
abteilungen am Sitz ihrer Unternehmen in Ham-
burg, Frankfurt am Main, Prag und Warschau
und nutzen zur Betreuung der Reederei- und
Speditionskunden vor Ort sowie zur Akquisition
von Neugeschéaft regionale Reprasentanzen in
den Seehéfen und den Zielméarkten, wie in Bre-
merhaven, Koper und Rotterdam einerseits und
in Berlin, MUnchen, Nurnberg, Duisburg, War-
schau und Dunajska Streda sowie an zentralen
Standorten in Ubersee andererseits.

Im HHLA Segment Immobilien orientiert sich
die Organisation des Vertriebs an den beiden
zentralen Standorten Hamburger Speicherstadt
und noérdliches Elbufer. So werden potenzielle
Kunden und Mieter Uber das gesamte Dienst-

leistungsspektrum von professionellen Immo-
bilienmitarbeitern betreut, die auf die jeweiligen
Objekte spezialisiert sind und mit standort-
bezogener Expertise maBgeschneiderte Lo-
sungen anbieten kdnnen.

Unternehmensstrategie

Die Strategie der HHLA ist auf eine nachhaltige
Steigerung des Unternehmenswertes ausge-
richtet. Im Sinne einer langfristig orientierten Un-
ternehmensentwicklung umfasst dieser Ansatz
die gemeinsame Wahrnehmung 6konomischer,
Okologischer und sozialer Verantwortung, um
so die Zukunftsfahigkeit des Konzerns dauer-
haft zu stéarken. Durch ihr Geschéftsmodell der
vertikalen Integration entlang der logistischen
Kette zwischen Uberseehafen und européi-
schem Hinterland ist die HHLA aussichtsreich
positioniert, um die Intensivierung der globalen
Handelsstrome, vor allem im Hinblick auf Ham-
burgs Funktion als internationale Drehscheibe
zwischen Fernost, insbesondere China und In-
dien, und den Volkswirtschaften in Mittel- und
Osteuropa, fur profitables Wachstum nutzen zu
kénnen.

Im Geschaftsjahr 2010 unterlag die Unterneh-
mensstrategie keinen grundlegenden Verande-
rungen. Um ihre fihrende Position als Hafenlo-
gistikkonzern in der europaischen Nordrange
zu festigen und weiter auszubauen, verfolgt die
HHLA folgende strategische Leitlinien:

Ausbau der Qualitats- und
Effizienzfiihrerschaft

Die Wettbewerbsfahigkeit der HHLA soll durch
die Weiterentwicklung von Servicequalitat und
technologischem Leistungsvermdgen kontinu-
ierlich verbessert werden. Im Mittelpunkt ste-
hen sowohl die Bindung des breiten Kunden-
portfolios als auch der Gewinn neuer Kunden.
In der Schiffsabfertigung konzentrieren sich
die Aktivitaten vor allem darauf, die Effizienz
der Umschlagdienstleistungen kontinuierlich zu
steigern. Die Grundlage hierflr bildet eine kon-
sequente Ausrichtung von Design und Betrieb
der Anlagen an der Flachen-, Mitarbeiter- und
Kapitalproduktivitat. Um ihre FlUhrungspositi-
on in der Umschlagtechnologie und -effizienz
weiter auszubauen, arbeitet die HHLA mit be-
sonderer Intensitat an Systeminnovationen und
Prozessoptimierungen. Dazu wird die IT-Basis
kontinuierlich weiterentwickelt. Zur Gewahrleis-
tung einer weitgehenden Unabhangigkeit von

HHLA GESCHAFTSBERICHT 2010



Vertikale Integration
Das strategische Fundament der HHLA

Quelle/Ziel Reederei Hamburger Hafen und Logistik AG Ziel/Quelle
Contaimer Longhniil Intsimeal
China Region Hambung
Auntn Diutseldnn
[Im
im
Sibdamaria Mittsl-/Onteuropa
Wirtara Hagianen Mg Hosdostoungpa

IT-Dienstleistungsunternehmen entwickelt und
pflegt die HHLA erfolgskritische Systeme selbst,
sofern nicht Standardmodule beschafft und ein-
gesetzt werden kdnnen. » siehe auch Seite 68 ff.,
Forschung und Entwicklung.

Im Sinne einer durchgangig hohen Servicequali-
tat beabsichtigt die HHLA, ihr Multi-User-Konzept
im Containerbereich, d. h. die Gleichbehandlung
aller Reedereien bei der Abfertigung von Schiffen
und der Zuteilung von Liegeplatzen, konsequent
weiterzuverfolgen, da es nach ihrer Auffassung
den langfristigen Bestand eines ausgeglichenen
Kundenportfolios sowie die Rentabilitat der Ser-
viceleistung sichert.

Um auch die Qualitat der Vor- und Nachlauf-
systeme stetig zu verbessern, soll die Kontrol-
le Uber das Hinterlandnetzwerk an wichtigen
BUndelungsstellen systematisch ausgebaut
und die Koordination seeseitiger Zubringerver-
kehre gezielt weiterentwickelt werden. Auf diese
Weise lassen sich Guterverkehre und die sie
begleitenden Informationen intelligent vernetzen
und damit optimal steuern. Mit der Ausrichtung
dieser Aktivitaten auf die speziellen Anforderun-
gen maritimer Transportketten werden wichtige
Voraussetzungen flr eine effiziente Anbindung
von Absatz- und Beschaffungsmarkten im See-
hafenhinterland sowie Uber innereuropaische
Seeverkehre geschaffen.

Erweiterung des integrierten
Serviceangebots

Durch den Ausbau kombinierter Verkehre zwi-
schen Uberseehafen, Schiene und StraBe soll
das Serviceangebot der HHLA kontinuierlich
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verbessert werden. Neben der Steigerung von
Leistungsumfang und Reichweite verfolgt die
HHLA insbesondere eine Ausdehnung ihrer
Wertschopfungstiefe. Der Ansatz ist vorwie-
gend darauf ausgerichtet, die vorteilhafte ver-
kehrsgeografische Lage des Hamburger Ha-
fens durch Synergien zwischen Umschlag- und
Transportleistungen effektiv zu nutzen und durch
komplementare Dienstleistungen (Containerre-
paratur, Leercontainerlager, Speziallogistik etc.)
zu erganzen. So verstarken sich die Aktivitaten
der HHLA gegenseitig: Umschlagwachstum im
Hamburger Hafen fuhrt zu steigenden Mengen
im Hinterlandtransport und wachsender Nach-
frage nach logistischem Service. Umgekehrt
bringt das Angebot leistungsfahiger Transport-
systeme und hochwertiger Logistikdienstleis-
tungen auch zusatzliche Ladung auf die HHLA
Container Terminals.

Im Bahnbereich beabsichtigt die HHLA, die
Marktposition ihrer Intermodalgesellschaften
weiter zu starken, wobei der geografische Fo-
kus auf den Wachstumsmarkten in Mittel- und
Osteuropa liegt. Hier soll vor allem in Binnen-
terminals und ihre Anbindung mittels hochef-
fizienter Shuttlesysteme, d.h. Direktverbindun-
gen zu Verteilzentren, investiert werden. Diese
MaBnahmen werden durch den Ausbau der
Lkw-Plattform flankiert, dessen Schwerpunkt
darauf liegt, ein flachendeckendes Netz fur die
Zustellung und Abholung von Seecontainern
auf der letzten Meile im Binnenland zu bieten.
Grundsatzlich sollen samtliche Erweiterungen
des integrierten Serviceangebots im Dialog
mit den Kunden nachfrageorientiert gesteuert
werden.
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Ziel

MaBnahmen

Werte

Verstarkung der regionalen
Hafenprasenz

Uber rein organisches Wachstum hinaus priift
die HHLA regelmaBig die Moglichkeit von Zu-
kaufen. Im Fokus potenzieller Akquisitionen und
Beteiligungen liegen dabei Hafenprojekte in at-
traktiven Wachstumsmarkten der Kernregion.
Orientiert an den Verbundvorteilen des beste-
henden Netzwerks und damit Anknupfungs-
punkten zur ErschlieBung weiteren Potenzials
erstreckt sich die Kernregion der HHLA ausge-
hend von der NordseekUste auf das Einzugs-
gebiet zwischen Ostseeraum, nordlicher Adria
und dem Schwarzen Meer. Die HHLA verfolgt
in diesem Zusammenhang einen selektiven
und opportunitatsgetriebenen Ansatz, wie er
beispielsweise mit der Ubernahme des Ter-
minalbetriebs in Odessa am Schwarzen Meer
bereits erfolgreich umgesetzt wurde. Ansatz-
punkte kénnen sich dabei sowohl aus der in-
ternationalen Beratungstatigkeit des Konzerns
ergeben als auch aus der kontinuierlichen Ar-
beit der Unternehmensentwicklung. MaBgeb-
liche Entscheidungskriterien sind neben der
Eignung als strategische Erganzung vor allem
die Wachstumsperspektiven, die zu erwarten-
de Rendite auf das eingesetzte Kapital sowie
die Begrenzbarkeit unternehmerischer Risiken.

In ihrem nicht bérsennotierten Teilkonzern Im-
mobilien verfolgt die HHLA den Ansatz, die
dort gebundelten Aktivitaten, insbesondere
die behutsame Entwicklung von Quartieren
und Objekten sowie deren Vertrieb, kaufman-
nische Verwaltung und das Facility-Manage-
ment, wertorientiert weiterzuentwickeln.

Unterstutzt und abgesichert wird die gesam-
te strategische Entwicklung der HHLA durch
eine solide Finanzausstattung und eine hohe
Unternehmensbonitat, die sich an den Kriteri-
en einer Investment-Grade-Bewertung orien-

Unternehmensstrategie

tiert. Hiermit soll gewahrleistet werden, jeder-
zeit die Moglichkeiten einer wertschaffenden
Unternehmensentwicklung wahrnehmen und
Konsolidierungsprozesse in der Hafenlogistik-
branche aktiv mitgestalten zu kénnen. » siehe
auch Seite 82 ff., Finanz- und Vermogenslage.

Zur Beurteilung der strategischen Zielerrei-
chung nutzt die HHLA ein Kennzahlensystem,
das sich an der Rendite auf das eingesetz-
te Kapital (ROCE — Return on Capital Em-
ployed) als zentraler OrientierungsgroBe fur
den Wertbeitrag der Geschéaftstatigkeit aus-
richtet. Das System ist dartber hinaus in eine
Vielzahl finanzieller und nicht finanzieller Fort-
schrittsindikatoren eingebettet. Dazu zahlen
Umsatzwachstum, Kosteneffizienz und Mar-
genprogression ebenso wie Kundenzufrieden-
heit, Abfertigungsgeschwindigkeit, geografi-
sche Reichweite u.a.m. S@mtliche Kennziffern
bilden ein in sich geschlossenes GerUst fur
eine wertorientierte Umsetzung und Weiterent-
wicklung der Unternehmensstrategie. » siehe
auch Seite 63 ff., Unternehmenssteuerung
und Wertmanagement.

Rechtliche
Rahmenbedingungen

Inihrem Geschéaftsbetrieb unterliegt die HHLA
zahlreichen in- und auslandischen Gesetzes-
bestimmungen und Verordnungen wie z.B.
offentlich-rechtlichen, Handels-, Zoll-, Arbeits-,
Kapitalmarkt- und Wettbewerbsregelungen.

Da ein GroBteil der wirtschaftlichen Aktivitaten
der HHLA im und am Hamburger Hafen kon-
zentriert ist, wird das regulatorische Umfeld
wesentlich durch das Hamburgische Hafen-
entwicklungsgesetz (HafenEG) bestimmt. Das
HafenEG formuliert die strukturellen Rahmen-

Nachhaltige Steigerung des Unternehmenswerts bei der HHLA

" Steigerung des

Unternehmenswerts
" Ausbau der Erweiterung Verstarkung '
Qualitats- des integrierten der regionalen
und Effizienz-  Serviceangebots  Hafenprasenz
fUhrerschaft

Soziale, 6kologische und 6konomische Verantwortung
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bedingungen flr eine sichere Entwicklung des
Geschaftsbetriebs im Hamburger Hafengebiet.
Ziel des HafenEG ist es, die Konkurrenzfahig-
keit des Hamburger Hafens als internationaler
Universalhafen aufrechtzuerhalten, Ladungs-
aufkommen zu sichern und die &offentliche In-
frastruktur moglichst wirkungsvoll zu nutzen.
Der Hamburger Hafen wird dabei gegenwartig
nach dem sogenannten Landlord-Modell be-
wirtschaftet, bei dem die &ffentliche Hand Eigen-
tlmerin der Hafenflache bleibt und den Aufbau
und die Instandhaltung der Infrastruktur tber-
nimmt. Die privaten Hafenbetriebe sind hingegen
flr die Entwicklung und Unterhaltung der Supra-
struktur (Gebaude und Anlagen) verantwortlich.
Die HHLA hat die fur ihre Geschaftsaktivitaten
wesentlichen Hafenflachen langfristig von der
Hamburg Port Authority gemietet.

Fur die Errichtung, die Anderung und den Be-
trieb der Umschlaganlagen ist die HHLA auf
die Erteilung und den Fortbestand 6ffentlich-
rechtlicher Genehmigungen angewiesen, insbe-
sondere auf behdrdliche Genehmigungen nach
dem Bundesimmissionsschutzgesetz, nach
den jeweiligen Landesbauordnungen und dem
Wasserrecht. Samtliche AusbaumaBnahmen
bedurfen, unabhangig von den Planfeststel-
lungsverfahren zum Ausbau der Umschlagfla-
chen, der gesonderten Genehmigung durch die
jeweils zustandigen Behorden. Die Konzernge-
sellschaften der HHLA sind teilweise strengen
regulatorischen Anforderungen unterworfen,
insbesondere soweit sie mit Stoffen umgehen,
die schadliche Einwirkungen auf Menschen
oder Umwelt haben kénnen, wie z. B. Umschlag,
Lagerung und Transport umweltgefahrdender
Stoffe und geféhrlicher Guter. Zu diesen regu-
latorischen Anforderungen gehdren auch Vor-
schriften Uber die technische Sicherheit, zum
Arbeitsschutz und zur Arbeitssicherheit sowie
Regelungen zum Schutz der Umwelt.

FUr die Geschéaftsaktivitaten der HHLA gelten
Uberwiegend die Vorschriften des deutschen
und europaischen Wettbewerbsrechts. Die
Preisbildung erfolgt daher Uber den Markt und
ist grundsatzlich nicht reguliert.

Bedingt durch die internationale Terrorismusge-
fahr gelten in Hafen grundsatzlich strenge Sicher-
heitsanforderungen. Ein wesentlicher Bestandteil
ist der International Ship and Port Facility Se-
curity Code (ISPS-Code). Der ISPS-Code ver-
langt die international einheitliche Installation von
PraventivmaBnahmen zur Verhinderung terroris-
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tischer Angriffe auf Seeschiffe und Hafenanlagen.
FUr die Betreiber von Hafenanlagen bedeutet
die Umsetzung, dass neben einer strengen Zu-
gangskontrolle zahlreiche weitere MaBnahmen
zur Gefahrenabwehr einzuhalten sind.

Im Bereich des Hamburger Hafens dient das
Hafensicherheitsgesetz (HafenSG) der Umset-
zung und Konkretisierung der vorgenannten in-
ternationalen Bestimmungen. Das Gesetz enthalt
weitreichende Regelungen, um den erhdhten
Anforderungen an die Sicherheit des Hamburger
Hafens gerecht zu werden.

Die rechtlichen Rahmenbedingungen fur die
HHLA unterliegen einem standigen Wandel und
werden auf nationaler und internationaler Ebene,
vor allem auch durch die Europaische Gemein-
schaft, fortlaufend an den technischen Fortschritt
und das gesteigerte Sicherheitsbedurfnis und
Umweltbewusstsein der Bevolkerung angepasst.
Im Geschéaftsjahr 2010 haben sich in Bezug auf
die rechtlichen Rahmenbedingungen jedoch kei-
ne Veranderungen mit substanziellen Auswirkun-
gen auf die operative Geschaftstatigkeit ergeben.

Unternehmenssteuerung und
Wertmanagement

Vorrangiges Ziel der HHLA ist die nachhaltige
Steigerung des Unternehmenswerts. Diesem
Ansatz l&sst sich aus Sicht des Unternehmens
auf Dauer nur gerecht werden, wenn wirtschaft-
licher Erfolg mit dkologischer und sozialer Ver-
antwortung in Einklang steht. Daher folgen alle
unternehmerischen Entscheidungen dem Leit-
bild einer ausgewogenen Berlcksichtigung von
Okonomie, Umwelt und Gesellschaft. » siehe
auch Seite 70 ff., Nachhaltigkeit und Seite 60 ff.,
Unternehmensstrategie.

Zur Planung, Steuerung und Kontrolle ihrer Ge-
schaftsaktivitaten arbeitet die HHLA mit einem
konzernweiten Wertmanagementsystem. Im Ge-
schéaftsjahr 2010 wurde an diesem System keine
grundlegende Anderung vorgenommen. Die zen-
trale finanzwirtschaftliche SteuerungsgroBe bildet
die Renditekennziffer ROCE (Return on Capital
Employed), die Rendite auf das eingesetzte Kapi-
tal. Dieser OrientierungsmalBstab bertcksichtigt
alle wesentlichen erfolgs- und vermdgensorien-
tierten KerngréBen des Konzerns und fordert so
wertschaffende Unternehmensentscheidungen
im Sinne einer eng aufeinander abgestimmten
Steuerung von Profitabilitat und Kapitaleinsatz.

Konzern-
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Wertmanagement
ROCE - BestimmungsgroBen und Einflussfaktoren

Return on Capital Employed (ROCE)

v ¥
Betriebsergebnis (EBIT) Durchschnittliches Betriebsvermdgen
5 &
v v v v
Operative Operative Durchschnittliches Durchschnittliches
Ertrage Aufwendungen Nettoanlagevermdogen Nettoumlaufvermdgen

Im HHLA Konzern wird der ROCE wie folgt
berechnet:

Betriebsergebnis (EBIT)
ROCE =

Durchschnittliches Betriebsvermbgen

Der Zahler — das EBIT - entspricht dem be-
trieblichen Ergebnis vor Zinsen und Steuern.
Mit dem EBIT misst der Konzern die operative
Leistungskraft und den jeweiligen Periodenerfolg
der Geschaftsaktivitaten. Das Betriebsergebnis
ergibt sich aus der in einer Periode erzielten
Gesamtleistung, die maBgeblich durch die Um-
satzerlése bestimmt wird, zuztglich der sons-
tigen betrieblichen Ertrage und abzlglich der
operativen Aufwendungen, wie Material- und
Personalaufwand sowie sonstige betriebliche
Aufwendungen und Abschreibungen. Der Nen-
ner — das durchschnittliche Betriebsvermdgen
— wird aktivisch bestimmt. Er errechnet sich aus
dem durchschnittlichen langfristigen Nettoanla-
gevermogen (immaterielle Vermégenswerte und
Sachanlagevermogen, als Finanzinvestition ge-
haltene Immobilien, nach der At-Equity-Methode
bilanzierte Unternehmenswerte und finanzielle
Vermdgenswerte) und dem durchschnittlichen
kurzfristigen Nettoumlaufvermégen (Vorrate
plus Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen abziglich Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen). Das Betriebsvermdgen umfasst
somit die Vermdgensgegenstande des Konzerns,
die der Erzielung des operativen Ergebnisses
dienen.

Zur Berechnung des ROCE fur das Geschaftsjahr
2010 wird analog zum Vorjahr auf das EBIT aus
fortgefUhrten Aktivitaten abgestellt. Die Differenz
zum regul@ren EBIT ergab sich im Berichtszeit-
raum durch einen Ertrag aus der VerauBerung

Wertmanagement
EBIT - ZielgroBe

von Sachanlagen einer nicht fortgefuhrten Ge-
sellschaft. Im Vorjahr war die Abweichung auf
den restrukturierungsbedingten Einmalaufwand,
den Entkonsolidierungsverlust und den operati-
ven Verlust dieser und einer weiteren nicht fort-
geflhrten Gesellschaft zurlickzufUhren. » siehe
auch Seite 75, Konzernentwicklung, Hinweis zur
Berichterstattung.

Das EBIT aus fortgefuhrten Aktivitaten korres-
pondiert mit dem definitorischen Ansatz des Be-
triebsvermogens, das die zur VerauBerung gehal-
tenen Vermogensgegenstande nicht einbezieht.

Die Renditekennziffer ROCE reprasentiert somit
die durchschnittliche Verzinsung des Kapitals,
das im Rahmen der regularen betrieblichen Leis-
tungserbringung genutzt wird. Die Rendite auf
das eingesetzte Kapital ist dabei nicht nur ein
zentrales Kriterium fur die Beurteilung von In-
vestitionen, sondern zugleich auch wesentliche
BestimmungsgroBe fur die variablen Vergitungs-
bestandteile der Flhrungskrafte in operativer
Verantwortung. Im Geschaftsjahr 2010 wurde
die nachhaltige Entwicklung dieser ZielgroBe
im Rahmen der Einfihrung eines mehrjahrigen
Betrachtungshorizonts zur Ermittlung erfolgsab-
hangiger Vergutungskomponenten auf Leitungs-
ebenen nochmals explizit hervorgehoben. » siehe
auch Seite 46 f., VergUtungsbericht.

Damit dient die wertorientierte Steuerung der
Ausrichtung aller operativen Aktivitaten auf
die Steigerung des Unternehmenswerts. Ge-
schéaftsaktivitaten gelten grundsétzlich als wert-
schaffend, wenn die Rendite des eingesetzten
Kapitals die Kapitalkosten Ubertrifft. Dabei
entsprechen die Kapitalkosten dem gewichte-
ten Durchschnitt von Eigen- und Fremdkapital-

EBIT (5) Durchschnittliches Betriebsvermdgen (x) Gewichteter Kapitalkostensatz in %
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kosten. Im Geschéaftsjahr 2010 verwendete die
HHLA fur die Ermittlung der Wertsteigerung
auf Konzernebene einen gewichteten Kapital-
kostensatz vor Steuern von 10,5 %. Dieser Ka-
pitalkostensatz beruht auf einer Einschatzung
der Geschéftsleitung hinsichtlich eines stabilen,
langfristigen Verzinsungsanspruchs, der sich aus
einem ausgewogenen Verhaltnis von Eigen- zu
Fremdkapital ergibt. Kurzfristige Schwankungen,
die eine nachhaltige Unternehmensentwicklung
beeintrachtigen kdénnen, sollen auf diese Weise
vermieden werden.

Die Steuerung des Konzerns folgt dem vertikal
integrierten Geschaftsmodell, bei dem die ope-
rativen Einheiten in hohem MaBe gegenseitig
von ihren Geschéaftsaktivitaten profitieren. Daher
werden die Segmente und Gesellschaften nicht
isoliert an einer zentralen Renditevorgabe ge-
messen, sondern abweichend nach ihrem Bei-
trag im Konzernverbund, d.h. unter Bertcksich-
tigung segment- bzw. gesellschaftsspezifischer
Besonderheiten, gesteuert.

Ziel der HHLA ist es, dauerhaft eine Pramie auf
die Kapitalkosten zu verdienen. Daher wird gro-
Ber Wert darauf gelegt, die Kapazitaten — soweit
es die branchenspezifisch hohe Kapitalintensi-
tat und die oft mehrjahrigen Realisierungszeit-
raume von Investitionsprojekten zulassen — im
Dialog mit den Kunden nachfrageorientiert zu
steuern. Auch potenzielle Akquisitions- und Be-
teiligungsmaoglichkeiten, die strategisch sinnvol-
le Erganzungen darstellen konnen, werden vor
allem nach ihrem zu erwartenden Wertbeitrag
beurteilt. Aus Geschaftsaktivitaten mit negativen
Wertbeitragen zieht sich der Konzern zurtick, so-
fern keine Perspektiven bestehen, kinftig die in-
ternen Renditevorgaben zu erreichen. So wurde
die Organisation von Zubringerverkehren tber
den Ostseehafen Lubeck im Laufe des Jahres
2009 aufgegeben.

Im Geschaftsjahr 2010 stieg die Rendite auf das
eingesetzte Kapital infolge der deutlichen wirt-
schaftlichen Erholung gegentber dem Vorjahr
an. Da das prozentuale Wachstum des opera-
tiven Ergebnisses aus fortgefUhrten Aktivitaten
den Anstieg des durchschnittlichen Betriebsver-
maogens Ubertraf, konnte die Rendite auf das ein-
gesetzte Kapital auf 14,6 % verbessert werden
und lag damit wieder deutlich oberhalb des ge-
wichteten Kapitalkostensatzes von 10,5 %. Auch
im Jahr 2010 gelang es somit, einen positiven
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Wertbeitrag zu erzielen und diesen um 8,7 Mio. €
bzw. 19,4 % gegenlber dem Vorjahr zu steigern.

SteuerungsgroBen
in Mio. € 2010 2009
1.114,8 1.024,5 8,8%

Verand.

Operative Ertrage

Operative
Aufwendungen

EBIT aus
fortgeflhrten
Aktivitaten' 190,7 177,7  73%

Durchschnittliches
Nettoanlage-
vermogen

-9241 - 846,8 9,1%

1.226,5 1.1743 4,4%

Durchschnittliches
Nettoumlauf-

vermogen 79,0 90,5 -12,7%

Durchschnitt-
liches Betriebs-
vermdgen 1.305,5 1.264,8 3,2%

ROCE in % 14,6 14,1 0,5PP

Relative Kapital-
kosten vor
Steuern?in % 10,5

Absolute Kapital-
kosten vor
Steuern? 137,1 132,8 3,2%

Relativer
Wertbeitrag in % 4.1 3,6 0,5 PP

Absoluter
Wertbeitrag 53,6 449 19,4%

10,5 -

" EBIT unbereinigt: 192,9 Mio. € fir 2010 und 160,2 Mio. € fir 2009.
2 Davon abweichend 7,5 % f(r Teilkonzern Immobilien.

In den operativen Geschéaftseinheiten werden
Uber den MaBstab ROCE hinaus unterschied-
liche nicht finanzielle SteuerungsgréBen ver-
wendet. So sind beispielsweise die Umschlag-
bewegungen pro Stunde, die Energieeffizienz
oder die Anzahl umgeschlagener Container je
Quadratmeter, die sogenannte Flachenproduk-
tivitat, wichtige Kennziffern fur die Qualitat der
erbrachten Dienstleistungen und das Leistungs-
vermdgen der Containerterminals. Daher werden
diese und weitere SteuerungsgroBen intensiv flr
die fortlaufende Optimierung spezifischer Be-
triebsablaufe genutzt; sie dienen aber zugleich
dem Ubergeordneten Ziel einer wertschaffenden
Geschéftsfihrung. Als Frahindikatoren fur das
operative Geschaft nutzt die HHLA —neben dem
kontinuierlichen Dialog mit ihren Kunden — vor
allem makrotkonomische Prognosen, wie die
erwartete Entwicklung des Bruttoinlandspro-
dukts wichtiger Handelspartner, und daraus
abgeleitete Schatzungen fur AuBenhandel, Im-
und Exportstrome sowie Containerverkehre auf
relevanten Fahrtrelationen.

Konzern-
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Mitarbeiterentwicklung

im HHLA Konzern
per 31.12.

4.565 20" 4760 4679
4215 I I I I
09 10

Mitarbeiter

Zum Jahresende 2010 beschaftigte die HHLA
insgesamt 4.679 Mitarbeiter. Gegenltber dem
Vorjahr verringerte sich die Zahl um 81 Mitarbeiter
bzw. um 1,7 %. Der geografische Schwerpunkt
der Beschéaftigung liegt mit 3.563 Mitarbeitern in
Deutschland (76 %) und hier vor allem am Stand-
ort Hamburg, wo 3.472 Mitarbeiter (74 %) tatig
sind. Die 1.116 Arbeitsplatze im Ausland verteilen
sich zum groBten Teil auf die Ukraine, Tschechien,
die Slowakei und Polen.

Mitarbeiter
nach Segmenten per 31.12.

2010 2009 Veréand.
Container 2.891 2.961 -24%
Intermodal Yaas 751 3,5%
Logistik 441 475 -72%
Immobilien 38 40 -50%
Holding/Ubrige 531 533 -04%
Gesamt 4.679 4760 -1,7%

Im Segment Container ging die Mitarbeiterzahl
vor allem aufgrund naturlicher Fluktuation und
erweiterter Altersteilzeitmodelle um 2,4 % auf
nunmehr 2.891 zurtick, was 61,8 % des gesam-
ten Personals entspricht. Im Berichtsjahr hat
sich die Anzahl der Mitarbeiter im Segment In-
termodal aufgrund einer Beschaftigungszunah-
me vor allem an den osteuropaischen Standor-
ten um 3,5% auf 777 erhoht, das sind 16,6 %
aller HHLA Mitarbeiter. Per Ende des Jahres
sank die Anzahl Mitarbeiter im Segment Lo-
gistik auf 441 Mitarbeiter, was 9,4 % der HHLA
Belegschaft entspricht. Dies ist mit einem Minus
von 7,2 % der groBte Ruckgang der Mitarbeiter-
zahlen, was hauptsachlich auf das Auslaufen
befristeter Vertrage, die Nichtbesetzung frei
werdender Stellen und die Versetzung innerhalb
des Konzerns zurlckgefuhrt werden kann. In
der Holding/Ubrige hat sich die Mitarbeiterzahl
um 0,4 % auf 531 Mitarbeiter verringert, wovon
497 Mitarbeiter (im Vorjahr: 502) in der HHLA
Holding beschaftigt sind.

Flr 92% der Mitarbeiter an den deutschen
Standorten sind die Entgelt- und Arbeitsbedin-
gungen in einem Tarifvertrag geregelt (im Vor-
jahr: 91 %). Die Fluktuationsquote betrug im Jahr
2010 an den deutschen Standorten wie bereits
im Vorjahr 5,2 %.

" Im Sinne einer besseren Lesbarkeit wird in diesem Bericht verein-
fachend der Begriff ,Mitarbeiter” anstelle von ,Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter” verwendet.

Aufgrund der positiven Entwicklung der Um-
schlag- und Transportmengen im Jahr 2010
konnte die am 1. Juli 2009 eingefuhrte Kurz-
arbeit zum 1. November 2010 in allen Konzern-
gesellschaften in Hamburg mit Ausnahme der
HHLA Logistics GmbH und HHLA Logistics
Altenwerder GmbH & Co. KG beendet werden.
Das erklarte Ziel, betriebsbedingte Kundigun-
gen zu vermeiden, wurde erreicht. Die Quali-
fizierungsoffensive, die in der Krise seitens der
HHLA ausgebaut und weiterentwickelt wurde,
wird Uber das Ende der Kurzarbeit hinweg
fortgesetzt. Die HHLA hatte die Kurzarbeit zur
Qualifizierung von rund 480 Mitarbeitern genutzt
und damit die Fachkenntnisse der Beschaftigten
weiter vertieft. Allein 150 Mitarbeiter wurden und
werden zur Fachkraft Hafenlogistik umgeschult.
Im Rahmen ihrer Qualifizierungsoffensive hat die
HHLA Uber 30 verschiedene Aus- und Weiterbil-
dungen fur alle ihre Berufsgruppen angeboten,
beispielsweise fur Hafenarbeiter, Handwerker,
Kaufleute, Techniker oder Programmierer. Die
QualifizierungsmaBnahmen wurden in enger
Zusammenarbeit mit der Hamburger Agentur
fur Arbeit sowie Weiterbildungstragern entwi-
ckelt. Besonderer Wert wurde dabei auf mal3ge-
schneiderte Programme gelegt, welche aktuelle
und kunftige Anforderungen der Hafenlogistik
bertcksichtigen. Die Umsetzung fand in Koope-
ration mit dem Maritimen Competenzcentrum
(ma-co), der HHLA Fachschule, externen Bil-
dungstragern und der HHLA statt. Dabei wurde
sehr viel Wert auf die VerknUpfung von Theorie
und Praxis zur Sicherung nachhaltiger Lerner-
folge gelegt.

Das Projekt ,,Zukunftssicherung® ist im Jahr 2010
weiter verfolgt worden. Im Rahmen intensiver
Verhandlungen mit der Arbeitnehmervertretung
sind umfassende Veranderungen der Organi-
sationsstruktur und der Arbeitsorganisation am
Container Terminal Burchardkai (CTB) vereinbart
worden. Die Arbeitsorganisation sowie die pla-
nenden und steuernden Prozesse werden durch
eine zentrale Struktur und mit neu definierten Ver-
antwortungsbereichen weiter optimiert und auf
aktuelle und kinftige Herausforderungen aus-
gerichtet. Die Neugestaltung wird schrittweise
umgesetzt.

AbschlieBende Verhandlungen wurden zur Ein-
fUhrung von Uberlappenden Schichten und damit
verbundenen anderen Arbeitszeiten am CTB zur
Erhéhung der Maschinenlaufzeiten gefihrt.
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Das Durchschnittsalter erhdhte sich von 41 Jah-
ren im Jahr 2009 auf 42 Jahre im Jahr 2010 (Man-
ner: 43 Jahre, Frauen: 38 Jahre). Dies lasst sich
vor allem durch die krisenbedingt reduzierte Ein-
stellungspraxis zurtckflihren, was automatisch
zu einer Erhdhung des Durchschnittsalters fuhrt.

Der Uberwiegende Teil der Arbeitsplatze bei
der HHLA befindet sich in einem Segment des
Arbeitsmarkts, in dem traditionell Manner be-
schéaftigt und Frauen somit unterdurchschnittlich
vertreten sind. Vor diesem Hintergrund bietet die
HHLA Frauen gezielt Entwicklungschancen in
allen Bereichen und auf allen Ebenen. Der An-
teil der bei der HHLA in Deutschland beschéf-
tigten Frauen erhohte sich entsprechend auf
14,0 % (im Vorjahr: 13,8 %). Der Vorstand hat, um
Chancengleichheit und Vielfalt (Diversity) zu for-
dern, im Jahr 2010 eine Frauenquote von 20 %
fur alle FUhrungspositionen beschlossen. Ein
systematischer Prozess soll dabei die Planung
entsprechender Fach- und FUhrungslaufbah-
nen von Mitarbeiterinnen sichern. Ebenso wird
der Rekrutierungsprozess angepasst. Auf diese
Weise soll der Bedarf an hochqualifizierten Mit-
arbeitern auch langfristig gedeckt werden. Die
Vereinbarkeit von Beruf und Familie spielt dabei
eine wichtige Rolle, was beispielsweise durch
maBgeschneiderte Teilzeitmodelle geférdert wird.

Das Ausbildungsengagement in Hamburg wur-
de trotz Unsicherheiten in Bezug auf das wirt-
schaftliche Umfeld zu Beginn des Jahres 2010
auf hohem Niveau gehalten: Im abgelaufenen
Geschaftsjahr bot die HHLA insgesamt 126 jun-
gen Menschen eine Berufsausbildung an.

DarUber hinaus arbeitet die HHLA kontinuierlich
an der Erhaltung und Forderung der Arbeitssi-
cherheit sowie am Gesundheitsschutz ihrer Be-
legschaft. Die Zahl der meldepflichtigen Unfalle
in Deutschland hat sich von 88 im Vorjahr, was
dem Tiefststand in den letzten funf Geschéafts-
jahren entsprach, auf 111 in 2010 erhéht. Die
deutliche Steigerung lasst sich im Wesentli-
chen durch den witterungsbedingten Anstieg
von Sturz-, Ausrutsch- und Stolperunféllen in
den Wintermonaten zu Beginn des Jahres 2010
erklaren.

Das vorbildliche Engagement der HHLA im Ar-
beitsschutz ist durch die Behorde fur Soziales,
Familie, Gesundheit und Verbraucherschutz mit
der Einstufung in die Gruppe der Betriebe mit
vorbildlichem Arbeitsschutzsystem in 2010 aus-
gezeichnet worden.

HHLA GESCHAFTSBERICHT 2010

Einkauf und Materialwirtschaft

Organisation

Der Einkauf des HHLA Konzerns ist zentral in
der Management-Holding organisiert. Der Be-
reich steuert und koordiniert konzernweit alle
Beschaffungsaktivitaten. Strategisch ist der Ein-
kauf darauf ausgerichtet, Investitionsguter, Roh-,
Hilfs- und Betriebsstoffe, Dienstleistungen und
sonstige Produkte unter Qualitats-, Kosten- und
Umweltaspekten bedarfsgerecht, zuverlassig
und langfristig verfigbar zu machen.

Zur optimalen Steuerung des Einkaufs und Be-
arbeitung der Lieferantenmarkte ist die Beschaf-
fung in vier Warengruppen eingeteilt. Bedarf und
Beschaffungsaktivitaten kdnnen auf diese Weise
konzernweit geblndelt und die Anforderungen
der internen Kunden an Service und Qualitat
bestmaglich erfullt werden.

Im Geschéaftsjahr 2010 verteilte sich das kon-
zernweite Bestellvolumen zu rund 41 % auf die
Warengruppe Bau (im Vorjahr: 21 %), gefolgt von
der Warengruppe Instandhaltung (Ersatzteile,
Reparatur und Betrieb) mit rund 32 % (im Vorjahr:
23 %). Ein Anteil von 14 % entfiel auf den Bereich
Anlagen und Energie (im Vorjahr: 45 %) sowie
13 % auf den Bereich Informationstechnologie
(im Vorjahr: 11 %). Gegenlaufige Entwicklungen
fUhrten im Vorjahresvergleich zu einer verander-
ten Gewichtung zwischen den Warengruppen:
Wahrend vor allem der Aufbau weiterer Inland-
terminals mit einer Zunahme der Beschaffungs-
tatigkeit in der Warengruppe Bau einherging und
nachgeholte Wartungsarbeiten einen Anstieg im
Bereich der Instandhaltung verursachten, sank
das Einkaufsvolumen fur die Gruppe Anlagen
und Energie infolge der Anpassung des Inves-
titionsprogramms mit entsprechend geringerer
Anschaffung von GroBgeraten.

Insgesamt blieb die Beschaffungssumme anna-
hernd auf Vorjahresniveau. Vorteilhaft wirkte sich
aus, dass im Rahmen von Marktopportunitaten
insbesondere flr Betriebsmaterial glnstigere
Einkaufskonditionen erzielt werden konnten. Mit
dem Anstieg des Rohdlpreises verteuerte sich
dagegen die Beschaffung von Treibstoff.

Fr eine intensivere Bedarfsbindelung und ein
optimiertes Energiemanagement sorgte die im
Oktober 2009 gegrindete Energiehandelsge-
sellschaft, die beschaffungsseitig eng mit dem
Konzerneinkauf verbunden ist. Im Geschéaftsjahr
2010 konnten entsprechende Synergieeffekte
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B 41% Bau
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im Energiemanagement und in den damit ver-
bundenen Dienstleistungen erzielt werden. Im
Stromeinkauf hat sich das angewendete Tran-
chenmodell vor dem Hintergrund der Preisent-
wicklung im Energiesektor wiederum als sehr
vorteilhaft erwiesen. So konnte auch 2010 an
niedrigen Preisen partizipiert werden.

Vor dem Hintergrund einer bewussten Diversi-
fikation der Beschaffungsaktivitaten waren im
Geschéaftsjahr 2010 weder auf Konzern- noch
auf Segmentebene materielle Abhangigkeiten
von einzelnen Lieferanten zu verzeichnen. Die
strategische und partnerschaftliche Einbindung
der Lieferanten in die Entwicklung von Produkten,
Anlagen und Prozessen hat jedoch unter den Be-
dingungen volatiler weltwirtschaftlicher Entwick-
lungen weiter zugenommen. Die Analyse und Be-
wertung der Lieferantenbeziehungen hinsichtlich
verschiedenster Aspekte wie Zuverlassigkeit,
Qualitat, Innovationskraft, Kostenstruktur und
wirtschaftlicher Stabilitdt gewinnt dabei stetig
an Bedeutung.

Die Konformitat der Lieferanten in Hinblick auf
Umweltvertraglichkeit der Produkte und Dienst-
leistungen, aber auch der Unternehmenspolitik
des jeweiligen Unternehmens nimmt, gerade bei
zunehmender Globalisierung, einen stetig stei-
genden Stellenwert ein.

Die termingerechte Beschaffung von Betriebs-
stoffen und Ersatzteilen bleibt eine wichtige
Grundlage fur die Einsatzbereitschaft der Um-
schlaggerate, womit hohe Anforderungen an
die Flexibilitat und den Automatisierungsgrad
des Beschaffungswesens gestellt werden. Trotz
einer unerwartet starken Erholung von Umschlag-
und Transportmengen konnte der Einkauf diesen
Anforderungen auch 2010 gerecht werden. Lie-
ferengpasse traten im Berichtszeitraum nicht auf.

Optimierung der Prozesse

Die laufenden MaBnahmen zur Optimierung
der Beschaffungsprozesse wurden auch im
Jahr 2010 intensiv fortgesetzt. Im Rahmen der
Optimierung der auf der 2008 eingefuhrten Ein-
kaufsrichtlinie basierenden Beschaffungspro-
zesse wurde, zusatzlich zur digitalen Vergabe-
dokumentation, das eProcurement (SAP-SRM)
eingefuhrt. Hierdurch konnten Prozesse schnel-
ler, transparenter und nachvollziehbarer gestaltet
werden.

Daneben wurde die Implementierung von Toch-
tergesellschaften in die zentralen Beschaffungs-

prozesse weiter fortgesetzt. Somit wurde der
Servicegrad in den operativen und betrieblichen
Bereichen weiter verbessert.

Zur Verbesserung der CO,-Bilanz des Konzerns
wurden auch 2010 weitere Anstrengungen
unternommen. Zusatzlich zur Versorgung der
nicht umschlagabhangigen Stromabnehmer
des HHLA Konzerns mit Okostrom wurde der
Jahresverbrauch des HHLA Container Terminal
Altenwerder fur 2010 CO,-frei gestellt.

Qualifizierung

Im Rahmen der im Projekt ,,Zukunftssicherung®
der HHLA durchgefuhrten Qualifikations- und
WeiterbildungsmaBnahmen wurde auch ein
speziell fir den Einkauf konzipiertes Weiterbil-
dungs- und Trainingsprogramm umgesetzt. In
der Ausgestaltung und Durchfiihrung wurden
insbesondere die unterschiedlichen Aspekte
der operativen und strategischen Beschaffung
berlcksichtigt.

Forschung und Entwicklung

Eine strategische Zielsetzung der HHLA besteht
darin, die Effizienz ihrer operativen Systeme und
damit ihre Wettbewerbsfahigkeit durch die Ent-
wicklung anwendungsorientierter Technologien
stetig zu verbessern. Der Schwerpunkt der Ak-
tivitaten liegt daher auf ingenieurwissenschaft-
lichen und IT-orientierten Innovationsprojekten.
Ein gutes Beispiel fur deren Umsetzung ist der
HHLA Container Terminal Altenwerder, der welt-
weit als technologisch fihrend gilt. Das intel-
ligente, kompakte Terminallayout, der Einsatz
modernster Umschlagtechnologie, innovativer
EDV-Systeme und der hohe Automatisierungs-
grad fUhren durch effizientes Loschen und Laden
insbesondere von groBen Containerschiffen zu
geringen Liegezeiten und damit zu einem erheb-
lichen Vorteil gegenuber Wettbewerbern.

Prototyp fiir batteriebetriebene
Containerfahrzeuge

Ein aktuelles Beispiel fur die Erforschung neuer,
Okoeffizienter Antriebe, an der sich die HHLA als
Technologiefuhrer beteiligt, ist die Entwicklung
eines Prototyp-Batterie-AGV (Automated Gui-
ded Vehicle). Auf dem HHLA Container Termi-
nal Altenwerder (CTA) Ubernehmen schon heute
selbstfahrende AGV den Containertransport, die
in Zukunft Gber Batterien mit elektrischem Strom
als Energiequelle versorgt werden konnten. Die
HHLA bildet gemeinsam mit dem AGV-Hersteller
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Gottwald Port Technology und verschiedenen
Forschungsinstituten ein Konsortium zur Erfor-
schung des batterieelektrischen Antriebs. Vor-
teile in Bezug auf Nachhaltigkeit sowie Energie-
und Wartungskosten im Vergleich zu AGV mit
dieselelektrischem Antrieb konnten festgestellt
werden. Das Batterie-AGV soll nun durch Gott-
wald Port Technology zur Serienreife entwickelt
werden. Das Projekt ist Bestandteil einer Férder-
mafBnahme, die vom Bundesumweltministerium
(BMU) untersttzt wird.

Optimierung logistischer Ablaufe

und neue Steuerungsverfahren

Ein weiteres Forschungsvorhaben der HHLA
in den Jahren 2007 bis 2010 war das Projekt
,Optimierung logistischer Ablaufe und neue
Steuerungsverfahren flr den Container Termi-
nal Altenwerder®, kurz OLAS. Das durch das
Bundesministerium fur Wirtschaft und Techno-
logie (BMWi) geforderte Forschungsprojekt, das
eine starkere Integration der Prozesse und eine
Steigerung des Containerdurchsatzes und der
Effizienz am CTA unter BerUcksichtigung der
Hinterlandanbindung von StraB3e, Schiene und
Binnenschiff zum Ziel hatte, wurde 2010 erfolg-
reich abgeschlossen. Zu den wichtigsten abge-
schlossenen Projekten gehorte die Entwicklung
des sogenannten Multiple-Load-Verfahrens flr
vollautomatische, fahrerlose Transportfahrzeuge
(AGV). Die Steuerungssoftware dieser Gerate
wurde so erganzt und im Testbetrieb optimiert,
dass der Transport von zwei Containern mit ver-
schiedenen Start- und Zielorten auf einem AGV
gleichzeitig moglich ist. Daneben wurde mit der
TU Berlin eine Simulationsstudie flr neue An- und
Abfahrtsstrategien der AGV an der Wasserseite
durchgeftihrt. Ebenfalls zusammen mit der TU
Berlin und Gottwald Port Technology wurde ein
Prototyp fUr ein dynamisches, optimiertes AGV-
Routing entwickelt. Weitere Teilprojekte bzw. Er-
gebnisse waren die automatisierte Abfertigung
der Chassis zwischen Lagerkran und Bahnver-
ladung, die Beschleunigung der Lkw-Abfertigung
durch ein Truck-Appointment-System mit Selbst-
bedienungsterminal, die verbesserte Steuerung
von Leercontainerstromen sowie die Konzeption
und Simulation von Auslagerstrategien fur Voll-
container und von Hochlastlagerstrategien.

Innovative Seehafentechnologien i

Im Rahmen der Forderinitiative ,Innovative
Seehafentechnologien II* (ISETEC II) werden
innovative Technologien fur die deutschen See-
hafen bzw. deren Hinterlandanbindung unter-
sucht und entwickelt, um dem langfristigen Trend
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eines stark anwachsenden Transportvolumens
gerecht werden zu kénnen. Die HHLA ist mit
zahlreichen Gesellschaften an verschiedenen
Entwicklungsprojekten beteiligt. Die Projekt-
schwerpunkte liegen dabei in erster Linie auf
der Optimierung betrieblicher Prozesse sowie
der Integration neuer Technologien auf Con-
tainerterminals. Beispiele fur die Optimierung
betrieblicher Prozesse sind die Integration der
Tandem-Containerbricken in die Prozesse und
Logistiksteuerung auf dem HHLA Container Ter-
minal Burchardkai (CTB), die Entwicklung eines
neuartigen Brlickenaufsichtssystems zur Erzie-
lung einer hohen Produktivitat auf dem Contai-
ner Terminal Altenwerder oder die Entwicklung
eines innovativen Transportkonzeptes im Seg-
ment Intermodal mit dem Ziel, die Zugauslas-
tung zu steigern und die Bahninfrastruktur im
Hafen besser zu nutzen. Weitere Teilprojekte
sind die Betriebs- und Instandhaltungsopti-
mierung zur besseren Kapazitatsauslastung,
zur Erhéhung der Gerateverflgbarkeit oder zur
Steigerung der Arbeitssicherheit.

Neue Technologien, die auf den Containertermi-
nals integriert werden, sind Erkennungsverfah-
ren (Container ID), die Ortung im Hafenumschlag
oder Lean Port Management. Container ID steht
fur die automatische Identifikation von Contai-
nernim Umschlagprozess und die Integration in
die Informationskette. Durch den Einsatz eines
optischen Erkennungssystems (OCR, Optical
Character Recognition) an der Kaikante sollen
Checkprozesse durch ein automatisches Iden-
tifikationsverfahren zuverlassiger und schneller
gestaltet werden. Die Ortung im Hafenumschlag
bezweckt Verzdgerungen beim Ladungsum-
schlag auf den Terminals zu vermeiden. Dies
soll durch innovative Ortungstechnologien,
die derzeit gepruft werden, im Rahmen des
Containerhandlings auf den Terminals verwirk-
licht werden. Am CTB wird nach erfolgreichen
Analysen und Tests die funkbasierte Symeo-
Ortung bereits schrittweise eingefihrt. Lean Port
Management zielt auf die Minimierung der
Hafendurchlaufzeiten und damit auf eine effi-
zientere Nutzung vorhandener Ressourcen
und eine bessere Kapazitatsauslastung beim
Container-Import-Prozess ab. Die wesentlichen
MaBnahmenpakete sind die hafentbergreifende,
kundenfreundliche Standardisierung wesent-
licher Informationseinheiten, Codelisten und
Schnittstellen, die Beschreibung und Entwick-
lung von Funktionen und Services fur die Inte-
gration der neuen Zollanforderungen sowie die
Schaffung von Informationsplattformen.
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Im Jahr 2010 startete zudem das Forschungs-
projekt VESUHV (Vernetzung von Seehafen
und schienengebundenen Hinterlandverkeh-
ren), in dem Gesellschaften aus dem Segment
Intermodal beteiligt sind. Ziel ist ein standardi-
sierter, frlhzeitiger und zuverlassiger Daten-
austausch zwischen den deutschen Seehéfen
und den Akteuren im schienengebundenen
Hinterlandverkehr zur Leistungssteigerung in
der Transportkette.

Zertifizierung der Leistungsfahigkeit
Zur Dokumentation seiner Leistungsfahigkeit
flhrte der Container Terminal Altenwerder im
Berichtsjahr erneut die Zertifizierung nach dem
Standard Container Terminal Quality Indicator
(CTQI) durch. Der vom Global Institute of Logi-
stics und vom Germanischen Lloyd entwickelte
Standard pruft Kriterien wie die Sicherheit, das
Leistungsniveau und die Effizienz eines Termi-
nals auf der Wasser- und der Landseite sowie
dessen Anbindung an Vor- und Nachlaufsyste-
me. Mit der erfolgreichen Zertifizierung konnte
der CTA abermals seine Stellung als einer der
weltweit produktivsten Containerterminals unter
Beweis stellen.

Nachhaltigkeit

Die HHLA legt seit ihrem Bestehen groBten Wert
auf nachhaltiges Unternehmertum. Wer Um-
schlaganlagen, Hinterlandnetzwerke und Logis-
tikzentren aufbaut und betreibt, muss angesichts
hoher Kapitalintensitat und langer Nutzungsdau-
ern in groBen Zusammenhangen denken und sei-
ne Geschaftstatigkeit auf langfristigen, Uber ein-
zelne Konjunkturzyklen hinausreichenden Erfolg
ausrichten. Die HHLA verfolgt daher eine lang-
fristig und nachhaltig angelegte Unternehmens-
strategie. Wirtschaftlich orientiertes Handeln und
die Verantwortung gegenuber den Mitarbeitern,
der Gesellschaft und der Umwelt pragen seit je-
her die Aktivitaten des Unternehmens.

Das Geschaftsmodell der HHLA zielt darauf ab,
globale Warenstrome auf den Hafenterminals mit
Bahn, Hinterlandnetzwerken und Logistikzent-
ren Okologisch sinnvoll zu verknUpfen. Entspre-
chend stehen bei der Nachhaltigkeitsstrategie
der HHLA 06kologische Transportketten im Mit-
telpunkt: Hierfur stellt die HHLA hocheffiziente
Umschlaganlagen, leistungsstarke Transportsys-
teme und umfassende Logistikdienstleistungen
bereit. Durch den Ausbau ihrer Anlagen und
Netzwerke schafft die HHLA die Voraussetzun-

gen flr eine Uberproportionale Steigerung des
Bahnanteils im Hinterlandverkehr. Die zentralen
Schnittstellen internationaler Warenstrome wer-
den klima- und flachenschonend betrieben und
vorausschauend weiterentwickelt. So sollim Ver-
gleich zu 2007 der spezifische CO,-AusstoB bis
2015 konzernweit um mindestens 10 % gesenkt
und die Flachenproduktivitat der Anlagen erheb-
lich gesteigert werden.

Natur- und Ressourcenschutz flankieren die
MaBnahmen zur Minimierung transportbeding-
ter Umwelteinflisse. Das Fundament samtlicher
Aktivitaten bilden gut ausgebildete Mitarbeiter,
die unter vorbildlichen Arbeitssicherheitsstan-
dards hohe Qualitat sicherstellen. Das gesell-
schaftliche Engagement konzentriert sich vor
allem auf Bildungsthemen mit Hafen- und Logis-
tikbezug. So beabsichtigt die HHLA beispiels-
weise Informationsprogramme fur Schiler und
Jugendliche in den kommenden Jahren syste-
matisch auszubauen.

Die Nachhaltigkeitsstrategie basiert auf den
drei Saulen Umwelt, Soziales und Wirtschaft,
in denen zehn Handlungsfelder und Leitlinien
definiert und umgesetzt werden. Damit werden
die Voraussetzungen geschaffen, auch beim
Thema Nachhaltigkeit eine fuhrende Position
einzunehmen.

Schwerpunkte der Handlungsfelder sind 6kolo-
gische Transportketten, Klimaschutz und Fla-
chenschonung. Die HHLA war der erste inter-
nationale Hafenlogistiker, der seine CO,-Bilanz
auch im Rahmen des internationalen Carbon
Disclosure Project (CDP) regelmaBig verof-
fentlicht. Bereits seit 2008 ist die CO,-Bilanz
der HHLA damit 6ffentlich zuganglich. Das
CDP ist eine gemeinnUtzige Initiative, die im
Namen institutioneller Investoren mittlerwei-
le eine der weltweit groBten Datenbanken flr
unternehmensbezogene Treibhausgasemissi-
onen fuhrt und diese Informationen einer brei-
ten Offentlichkeit zur Verfligung stellt. Bei der
Berechnung der CO,-Emissionen orientiert
sich die HHLA am Greenhouse Gas Protocol,
einem weltweiten Standard zur Erfassung von
Treibhausgasemissionen.

Die HHLA belegte in dem im Dezember 2010
veroffentlichten Fraunhofer Supply Chain Servi-
ces Transparenzindex flr Nachhaltigkeit mit dem
Rating ,sehr transparent” den flinften Platz. Be-
wertet wurden die 150 weltweit umsatzstarksten
Logistikdienstleister.
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Nachhaltigkeit

Leitlinien

Umwelt Okologische Transportketten — Aktive Vernetzung mit anderen Akteuren der Logistik und
Gestaltung nachhaltiger, umweltfreundlicher Transportketten
Flachenschonung Steigerung der effizienten Nutzung von Hafen- und Logistikflachen
Naturschutz Minimierung der Eingriffe in die Natur und aktive Bewahrung
der natUrlichen Lebensgrundlagen
Klimaschutz Ausschdpfen technisch sinnvoller und wirtschaftlich vertretbarer
Maoglichkeiten zur spezifischen CO,-Reduzierung
Soziales Arbeitsschutz/Gesundheits-  Sicherheit, menschengerechte Arbeitsbedingungen und
schutz Forderung gesundheitsbewussten Verhaltens
Mitarbeiterentwicklung Aus-, Fort- und Weiterbildung sowie individuelle Férderung
der Mitarbeiter
Gesellschaftliche Intensivierung des Dialogs mit der Gesellschaft sowie
Verantwortung Informationen und Diskussionen zu Themen der Hafenlogistik
Wirtschaft Wertschopfung Leistung eines dauerhaften und wesentlichen Beitrags zur
Wertschépfung und damit zum Wohlstand an allen Standorten
Geschéaftspartner Angebot maBgeschneiderter Kundenldsungen und zuverlassige
Zusammenarbeit mit Lieferanten
Aktionare Dauerhafte Steigerung des Unternehmenswerts und
Transparenz fur Anleger
Umwelt Vergleich zum Vorjahr um 14,4 Prozentpunkte

Die maBgeblichen Emissionen in die Luft be-
schranken sich im HHLA Konzern auf den abso-
luten Ausstol3 von CO,, der vor allem von den Um-
schlag- und Transportmengen sowie dem Einsatz
von Strom aus erneuerbaren Energien beeinflusst
wird. Infolge des starken Umschlagwachstums
nahm der Energieeinsatz im Geschaftsjahr 2010
zwar um 11,1 % auf 592.795 MWh zu. Die CO,-
Emissionen konnten jedoch im gleichen Zeitraum
durch den Ausbau des Stromanteils aus erneu-
erbaren Energien um 0,7 % gesenkt werden. Von
den Gesamtemissionen sind rund 10.000 t CO,
im Jahr als relativ fix, d.h. weitgehend beschafti-
gungsunabhangig, zu klassifizieren. Das fur 2015
gesteckte Ziel, 10% weniger spezifischer CO,-
AusstoB, wurde wesentlich schneller als erwartet
bereits im Jahr 2010 erreicht. Griinde hierflr sind
vor allem die starke Mengenerholung in Kombi-
nation mit dem zlgig umgesetzten Einsatz erneu-
erbarer Energien im Berichtsjahr. Die HHLA wird
entsprechend im Jahr 2011 neue Ziele fur den
CO,-AusstoR formulieren.

Die HHLA setzt seit 2009 verstarkt auf den Einsatz
von Strom aus erneuerbaren Energien. Seitdem
wird der Strombedarf fUr alle selbst genutzten
Gebaude und Werkstatten aus erneuerbaren
Energien gedeckt. Seit 2010 wird der Container
Terminal Altenwerder vollstandig mit Strom aus
erneuerbaren Energien gespeist. Damit sparte
die HHLA im Berichtsjahr 16.575 t CO,-Emis-
sionen ein (im Vorjahr: 3.000 t) und konnte den
spezifischen CO,-AusstoB je Leistungseinheit im
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verbessern. Dies erklart die starke Veranderung
der CO,-Emissionen nach Geratetyp im Vergleich
zum Vorjahr. Neben dem Einsatz von Strom aus
erneuerbaren Energien trugen verschiedene Ener-
giesparprojekte innerhalb der einzelnen Konzern-
gesellschaften zu dieser positiven Entwicklung bei.
Zum Beispiel flhrte das Projekt ,Multiple Load",
bei dem am Container Terminal Altenwerder
durch eine Optimierung der Steuerungssoftware
nun der gleichzeitige Transport und die Verladung
von zwei 20-FuB-Containern méglich ist, zu einer
Stromverbrauchsreduzierung von 292.000 kWh
und einer Dieseleinsparung von 334.000 Litern
im Jahr 2010.

Ein langfristig hdherer Stromanteil am Energietra-
germix des Konzerns ermoglicht den verstarkten
Einsatz von Strom aus erneuerbaren Energien und
damit substanzielle CO,-Reduzierungen. Um die-
ses Ziel zu erreichen, setzt die HHLA auf eine wei-
tere Elektrifizierung ihrer Gerate und Maschinen.
Im Berichtsjahr wurden mehrere Pilot- und Modell-
projekte fur den Einsatz elektrifizierter Gerate und
Fahrzeuge vorbereitet. Die HHLA bildet gemein-
sam mit dem AGV-Hersteller Gottwald Port Tech-
nology und verschiedenen Forschungsinstituten
ein Konsortium zur Erforschung des batterieelek-
trischen Antriebs. » siehe auch Seite 68 ff., For-
schung und Entwicklung. Das Projekt wird vom
Bundesumweltministerium (BMU) im Rahmen des
Nationalen Entwicklungsplans Elektromobilitat der
Bundesregierung unterstitzt. AuBerdem wurde
ein elektrifiziertes Bahncheckmobil in Auftrag

CO,-Emissionen
in Tsd. t
119

| 87 87
08 09 10
CO,-Emissionen
nach Geratetyp 2010

4

B 54 % Van Carrier
B 19% AGV

B 12 % Containerbrlicken,
Bahnkrane

B 9% Gebaude, Flachen-
beleuchtung

5% Kduhlcontainer
1% Lagerkrane

Die CO,-Emissionen beruhen
sowohl auf gemessenen bzw.
berechneten als auch auf ge-
schétzten Daten der Hamburger
Containerterminals.
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Wasserverbrauch
HHLA Standorte in Deutsch-
land und der Ukraine, in m?®

87.436

| 75.768 75.367
08 09 10

Entstehung der
Wertschdpfung

Produktionswert
1,1 Mrd. € =100 %

4

B 45% Wertschépfung
B 34% Materialaufwand

m 11% Sonstige
Aufwendungen

10% Abschreibungen

Verwendung der
Wertschopfung

Nettowertschopfung
502,1Mio. € = 100 %

&

B 66 % Mitarbeiter

B 23 % Gesellschafter

m 9% Offentliche Hand
2% Darlehensgeber

gegeben, das den CO,-Aussto3 im Vergleich zu
einem bisher eingesetzten konventionell betriebe-
nen Bahncheckmobil jahrlich um rund elf Tonnen
reduziert. Im Berichtsjahr wurde der Pilotversuch
mit einem wasserstoffbetriebenen Gabelstapler
bei HHLA Logistics planmaBig beendet. Obwohl
Wasserstoff noch nicht zu wirtschaftlich vertret-
baren Preisen zur Verfligung steht, die Techno-
logie ihre Praxistauglichkeit aber prinzipiell unter
Beweis gestellt hat, wird die weitere Entwicklung
von der HHLA aufmerksam beobachtet.

Wasser wird im HHLA Konzern hauptsachlich flir
die Reinigung von GroBgeraten und Containern
sowie die Hygiene der Mitarbeiter verbraucht. Der
Wasserverbrauch des operativen Betriebs sank
2010 in Deutschland und der Ukraine im Vorjah-
resvergleich um 401 mé3 bzw. 0,5 % auf 75.367 m®.

Die Abfallmenge blieb 2010 an den Hambur-
ger Standorten im Vergleich zum Vorjahr mit
9.676 Tonnen und einer Zunahme von 10% im
Vergleich zum Vorjahr unterproportional zur Um-
schlagsteigerung. Wahrend der Anteil der als
gefahrlich klassifizierten Abfalle im Jahr 2009 mit
41,3% noch bei entsprechend 3.629 t lag, sank
er im Berichtsjahr auf 33,7 % und 3.261 t. Von
der gesamten Abfallmenge entfielen 2.728 t oder
28,2 % auf Uberreife Bananen und andere nicht zur
Verarbeitung oder zum Verzehr geeignete Nah-
rungsmittel, die zu knapp 80% der stofflichen
Wiederverwertung zur Herstellung von Biogas
zugefuhrt wurden. Im Berichtsjahr wurden damit
rund 480.000 kWh Strom CO,-frei erzeugt. Auf
gesammeltes Wasser an den Wasch- und Stell-
platzen flr Van Carrier und AGV entfielen 2.266
Tonnen oder 23,4 % der Abfalle. Gewerbeabfalle
standen fur 9,0% der Abfalle, wahrend papier-
haltige Abfélle mit knapp 6,8 % ausgewiesen
sind. Metallschrott machten 6,5% der Abfall-
menge der HHLA aus, wahrend Motor- und Hy-
draulikdle sowie dlhaltige Betriebsmittel fur 3,5 %
der Abfallmenge standen. Sehr erfreulich ist der
deutliche Ruckgang der Abfalle und des Frisch-
wasserverbrauchs im Berichtsjahr am HHLA Con-
tainer Terminal Tollerort. Hier zeigt sich erstmals
ganzjahrig der doppelt ressourcenschonende
Effekt der chemisch-physikalischen Wasserauf-
bereitungsanlage. Das Wasser zur Reinigung
der Van Carrier wird durch einen Aufbereitungs-
kreislauf mehrfach genutzt. Damit wurden tber
600 Tonnen bzw. 84,5 % als Abfélle zu deklarie-
rende Wasser-Ol-Gemische, d.h. Schidmme aus
Ol-/Wasserabscheidern, eingespart.

Soziales

Im Berichtsjahr beendete die HHLA aufgrund der
positiven Entwicklung von Umschlag- und Trans-
portmengen die verbundene Kurzarbeit und flhr-
te das wegweisende Qualifizierungsprogramm
am Standort Hamburg erfolgreich weiter. Durch
dieses Qualifizierungsprogramm wurden Arbeits-
platze gesichert und die beruflichen Perspektiven
der Mitarbeiter verbessert. » siehe auch Seite 66 f.,
Mitarbeiter. Im Rahmen dieses Programms wur-
den 480 Mitarbeiter qualifiziert, wovon 50 Perso-
nen auch zum Thema Energieeffizienz unterrichtet
wurden.

Die Zahl der meldepflichtigen Unfélle stieg in
Deutschland von 88 auf 111 im Jahr 2010. Diese
Zunahme lasst sich durch den witterungsbeding-
ten Anstieg von Unféllen in den Wintermonaten
erklaren. » siche auch Seite 66 f., Mitarbeiter.

Im gesellschaftlichen Dialog unterstitzt die HHLA
vor allem Bildungsthemen mit Hafen- und Logis-
tikbezug. Wichtigstes Bildungsprojekt ist das von
der Michael Otto Stiftung fur Umweltschutz ini-
tiierte Projekt ,Aqua-Agenten”. Es ist ein offiziel-
les Projekt der UN-Weltdekade ,,Bildung fir eine
nachhaltige Entwicklung®. Auf spielerische Weise
wird Dritt- und Viertklasslern die Bedeutung von
Wasser fur Mensch, Natur und Wirtschaft ver-
mittelt. Den Schulern wird auf den Containerter-
minals der HHLA die Bedeutung der Schifffahrt
und der Hafen fur den Welthandel nahegebracht.
Zusétzlich zu diesem Projekt wurden wahrend der
~Hamburger Klimawoche" mehr als 100 Schulerin-
nen und Schuler bei Terminalbesichtigungen Gber
nachhaltige Entwicklungen und MaBnahmen bei
der HHLA informiert.

Wirtschaft

Die Nettowertschopfung erhdhte sich im Jahr
2010 um 37,6 Mio. € auf 502,1 Mio. €. Die Wert-
schopfungsquote lag mit 45 % auf Vorjahresni-
veau. Die Nettowertschopfung dient als Indikator
fr den ,volkswirtschaftlichen Mehrwert” der Ge-
schaftstatigkeit. Sie errechnet sich aus dem Pro-
duktionswert abzUglich sémtlicher Vorleistungen
und Abschreibungen. Die Wertschdpfung verteilt
sich auf Mitarbeiter, Darlehensgeber, 6ffentliche
Hand (Steuern) sowie Gesellschafter. Der grofte
Teil entfiel mit 332,5 Mio. € und einem Anteil von
66,2 % auf die Mitarbeiter. Es folgen der Anteil
der Gesellschafter mit 113,9 Mio. € (22,7 %), der
offentlichen Hand mit 44,6 Mio. € (8,9 %) sowie
die Leistungen an Darlehensgeber in Hohe von
11,1 Mio. € (2,2 %).

HHLA GESCHAFTSBERICHT 2010



Wertschépfung im HHLA Konzern

in Mio. € 2010 2009 Verand.
Mitarbeiter 332,5 325,7 2,1%
Gesellschafter 113,9 89,1 27,8%
Offentliche Hand 44,6 36,9 20,9%
Darlehensgeber 11,1 12,8 -13,1%
Gesamt 502,1 464,5 8,1%

Wirtschaftliche
Rahmenbedingungen

Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Im Verlauf des Jahres 2010 hat sich die Welt-
wirtschaft von ihrem dramatischen Einbruch
Uberraschend schnell erholt. Das globale Brut-
toinlandsprodukt (BIP) legte laut Internationalem
Wahrungsfonds (IWF) im Jahr 2010 um 5% zu,
nachdem es 2009 noch um knapp 1 % zuriickge-
gangen war. Nach der zu Jahresbeginn auch von
Nachholeffekten gepragten sehr hohen konjunk-
turellen Dynamik ist die Weltwirtschaft ab dem
Frahjahr 2010 in eine Phase stabiler, moderater
Expansion eingetreten. Im Gesamtjahr nahm das
Welthandelsvolumen um 12 % zu, nachdem es
2009 um 11 % zurlckgegangen war.

Die Entwicklung in den einzelnen Wirtschafts-
regionen verlief dabei sehr unterschiedlich. Der
Aufschwung in den Schwellenlandern setzte frih
ein. Er flachte dann zwar seit Jahresbeginn ab,
Uberschritt jedoch bereits im Sommer 2010 wie-
der den langfristigen Wachstumspfad. Insgesamt
legte die Wirtschaft in den Schwellenlandern im
Jahr 2010 um 7 % zu. Das im Jahresverlauf etwas
schwachere Wachstumstempo geht auch auf
das Auslaufen von Konjunkturprogrammen und
eine teilweise bereits wieder restriktive Geld- und
Fiskalpolitik zurtick, mit denen die Regierungen
dem Inflationsdruck sowie einer méglichen Uber-
hitzung an den Immobilien- und Kapitalmarkten
entgegensteuerten. Die Industrielander verloren
erst ab Jahresmitte an konjunktureller Dynamik.
Das BIP legte hier insgesamt um 3 % zu, die Pro-
duktion liegt aber noch deutlich unterhalb des
Vorkrisenniveaus.

Wichtigster Wachstumstreiber der Schwellenlan-
der blieb China. Das BIP legte bis zum dritten
Quartal kraftig zu, insgesamt lag die Steigerungs-
rate 2010 bei Uber 10 %. Ausschlaggebend fur
den kraftigen Anstieg war die spurbare Auswei-
tung der Investitionen, hauptsachlich im Immo-
bilienbereich. Zudem expandierte der private
Konsum dank kréaftig steigender Realeinkommen
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deutlich. Der AuBenhandel hat 2010 mit einem
Exportwachstum von 31 % die krisenbedingten
Einbriche ausgeglichen, der Import nahm sogar
noch starker zu. Die Volkswirtschaften Mittel- und
Osteuropas, die durch die Krise stark getroffen
waren, kehrten 2010 auf den Wachstumspfad zu-
rick und verzeichneten eine BIP-Zunahme von
4 %. Die russische Wirtschaftsleistung stieg um
knapp 4 %, in der Eurozone konnte das BIP um
knapp 2% zulegen.

Die deutsche Wirtschaft erwies sich 2010 als
Konjunkturlokomotive Europas und wuchs um
4%, nachdem sie im Krisenjahr 2009 die starkste
Rezession der Nachkriegszeit verzeichnet hatte.
Wachstumsimpulse gingen vom AuBenhandel,
aber auch von der Binnennachfrage aus. Die
Exporte legten 2010 um 14 % zu, nachdem sie
im Vorjahr um 14 % eingebrochen waren. Die
Einfuhren stiegen um 13 %.

Branchenumfeld

Nach seinem Ruckgang von tber 10% im Vor-
jahr nahm der weltweite Containerumschlag 2010
wieder deutlich zu. Laut aktuellen Schatzungen
betrug das Wachstum 2010 etwa 13 %. Die An-
zahl der weltweit aufgelegten Schiffe hat sich
vom Hochststand Anfang 2010 im Jahresverlauf
erheblich reduziert. Ende 2010 waren noch etwa
2,5% der weltweiten Containerschiffskapazita-
ten beschaftigungslos. Die Reeder sorgten durch
das sogenannte Slow-Steaming, die Drosselung
der Fahrtgeschwindigkeiten mit Uberproportio-
nalen Treibstoffeinsparungen und den dadurch
verlangerten Schiffslaufzeiten, zudem dafur,
dass zusatzliche Tonnage durch die bestehen-
den Dienste absorbiert wurde. Infolge der anzie-
henden Nachfrage erholten sich die Frachtraten
deutlich, auch wenn sich das Niveau zum Jah-
resende wieder etwas abschwéachte. Nach den
hohen Verlusten im Vorjahr hat sich damit die Er-
gebnissituation der Reeder erheblich verbessert.
Laut Expertenschatzungen konnten die Contai-
nerreedereien 2010 weltweit Ergebnisse von bis
zu 17 Mrd. US-Dollar erzielt haben.

Die Hafen in der Hamburg-Antwerpen-Range
(Hamburg, Bremen/Bremerhaven, Rotterdam,
Antwerpen) haben 2010 einen Gesamtumschlag
von 32,4 Mio. Standardcontainern (TEU) erzielt,
was einem Wachstum von 13,2 % gegenuber
dem Vorjahr entspricht. Der Containerumschlag
im Hamburger Hafen nahm um 12,7 % auf
7,9 Mio. TEU zu. Dabei setzte die Erholung in
Hamburg im Jahresverlauf deutlich spater, daftr
aber umso kraftiger ein als in den Westhafen.

Konzern-
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Wachstum des Bruttoinlandsprodukts (BIP)

in % 2010 2009
Welt 5,0 -0,6
Schwellenlander 71 2,6
Industrielander 3,0 -3,4
China 10,3 9,2
Mittel- und Osteuropa 4,2 -3,6
Russland 3,7 -79
Deutschland 3,6 -4,7
Welthandel 12,0 -10,7
Quelle: IWF

Treibende Faktoren der Erholung waren die fir den
Hamburger Hafen besonders wichtigen Fahrtge-
biete Nordostasien und Ostseeraum. Hier legte
der Containerumschlag 2010 um 18,4 % bzw. um
19,9% zu. Beide Fahrtgebiete zusammen haben
2010 annahernd drei Viertel des gesamten Con-
tainerumschlags in Hamburg ausgemacht. Dabei
profitiert Hamburg in besonderer Weise von dem
Wachstum der groBen Fernostdienste, welche die
derzeit groBten Schiffe mit bis tber 14.000 TEU in
der Verbindung mit Europa einsetzen. So ist 2010
die Zahl der Schiffsanlaufe im Hamburger Hafen in
der GroBenklasse von Uber 10.000 TEU von 69 im
Jahr 2009 auf 125 im Jahr 2010 stark angestiegen.

Hamburg hat im Berichtszeitraum die Starke

seiner europaischen Hinterlandanbindungen
behaupten und ausbauen konnen. Mit 154 wo-

Geschaftsverlauf und
wirtschaftliche Lage

Konzernentwicklung

Wesentliche Kennzahlen

chentlichen Abfahrten in den Ostseeraum verflgt
Hamburg Uber das dichteste Zubringernetzwerk
in dieser Region. Das 2010 realisierte Aufkommen
von 1,9 Mio. TEU im Containertransport auf der
Schiene liegt bereits wieder Uber dem bisherigen
Rekordergebnis des Jahres 2008. Der Hambur-
ger Hafen konnte damit seine fihrende Position
in diesem Markt erneut unterstreichen.

Die Gesellschaften im Segment Intermodal profi-
tierten dabei von einem sich im Jahresverlauf im-
mer starker aufhellenden Marktumfeld. Die Anzahl
der in Deutschland transportierten Container und
Wechselbehalter legte in den ersten drei Quarta-
len 2010 um 10% zu. Das Wettbewerbsumfeld
blieb trotz des anziehenden Aufkommens intensiv.
Die Frachtraten auf der Schiene konnten sich im
Jahresverlauf zwar zusehends stabilisieren, ins-
gesamt stiegen die Preise im deutschen Bahn-
verkehr aber lediglich um 1% an.

Auch die deutsche Logistikbranche kehrte insge-
samt wieder auf einen deutlichen Erholungs- und
Wachstumskurs zurtick. Nach dem rezessions-
bedingten Umsatzrickgang im zweistelligen
Prozentbereich im Jahr 2009 legte der Bran-
chenumsatz 2010 laut Schatzungen um 9% zu.
Die branchenbezogenen Stimmungsindikatoren
hellten sich bis zum Jahresende zunehmend auf.

in Mio. € 2010 2009 Verand.
Umsatzerldse 1.073,1 990,7 8,3 %
EBITDA 306,9 277,5 10,6 %
EBITDA-Marge in % 28,6 28,0 0,6 PP
EBIT 192,9 160,2 20,4 %
EBIT-Marge in % 18,0 16,2 1,8 PP
EBIT aus fortgefihrten Aktivitaten' 190,7 177,7 7,3 %
EBIT-Marge aus fortgeflhrten Aktivitaten in % 17,8 18,0 -0,2 PP
Ergebnis nach Steuern und Anteilen anderer

Gesellschafter 76,2 53,0 43,7 %

" EBIT ohne restrukturierungsbedingte Einmaleffekte der Gesellschaft CTL (im Vorjahr: CTL und combisped).

Ertragslage

Gesamtaussage. Aus Sicht der Unternehmens-
leitung verlief das Geschaftsjahr 2010 sehr zufrie-
denstellend: Nach einem durch die Finanz- und
Wirtschaftskrise gepragten Vorjahr konnte die
HHLA in hohem MaBe von der kraftigen welt-

wirtschaftlichen Erholung profitieren. Dabei ge-
lang es dem Unternehmen, die im Rahmen der
Geschaftsberichterstattung 2009 aufgestellte
und im weiteren Jahresverlauf angesichts einer
unerwartet stark zulegenden Nachfrage angeho-
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Soll-/Ist-Vergleich

Prognose Prognose Prognose Prognose Ist
31.03.2010 12.05.2010 13.08.2010 12.11.2010 31.12.2010
Umsatz In Reichweite In Reichweite In Reichweite Uberschreiten 1.073,1 Mio. €
von 1 Mrd. €, von 1 Mrd. € von 1 Mrd. €, von 1 Mrd. €
unter Vorjahr oberhalb Vorjahr
EBIT Marge im Marge im Bereich Marge von Ergebnis im 192,9 Mio. €
zweistelligen von 15 % mindestens 15%  Bereich von 18,0 % Marge
Bereich 180 Mio. €

bene Prognose fur den Konzernumsatz in vollem
Umfang zu erflllen und fur das EBIT leicht zu
Ubertreffen. Im Vergleich zum Betriebsergebnis
konnte der Jahresuberschuss nach Anteilen Drit-
ter sogar Uberproportional gesteigert werden. Da-
rtber hinaus hat die HHLA mit der Fortsetzung
von Zukunftsprojekten — wie beispielsweise dem
Aufbau eigener, hochleistungsfahiger Inlandter-
minals — wichtige Voraussetzungen fur weiteres
Wachstum geschaffen.

Hinweis zur Berichterstattung. Der Inan-
spruchnahme von Umschlag- und Transportleis-
tungen gehen aufgrund der branchentblich ho-
hen Anforderungen an die Flexibilitat in der Regel
keine mehrmonatigen Bestellungen oder Garan-
tien voraus. Daher stellen Auftragsbestand und
Auftragsentwicklung entgegen ihrer Bedeutung
fUr andere Branchen keine BerichtsgroBen dar.

Im Sinne eines konsistenten Berichtsformats wurde
der seit dem zweiten Quartal 2009 aufgenommene
Ausweis eines Betriebsergebnisses (EBIT) aus fort-
geflhrten Aktivitaten auch im Geschaftsjahr 2010
beibehalten. Die Differenz zum reguléaren EBIT er-
gab sich im Vorjahr durch den restrukturierungsbe-
dingten Einmalaufwand und den operativen Verlust
zweier Gesellschaften im Segment Intermodal, die
als nicht fortgeflhrte Aktivitat klassifiziert wurden
(Gesamtbelastung 2009: 17,5 Mio. €). Eine Gesell-
schaft wurde 2009 verduBert und entkonsolidiert,
bei der anderen Gesellschaft wurde im Sommer
2010 das Betriebsvermogen verauBert. Bei ihr
ergab sich ein Gesamtertrag von 2,2 Mio. €, der
insbesondere aus der Neubewertung von Sach-

Die nachfolgenden Erlauterungen stellen auf eine
entsprechende Umgliederung zwischen diesen
beiden Aufwandspositionen ab. Die Vorjahres-
werte wurden entsprechend angepasst. Das
Betriebsergebnis bleibt hiervon unberhrt.

Aufgrund eines im Berichtsjahr geschlossenen
Ergebnisabfihrungsvertrages innerhalb des Seg-
ments Container ergibt sich nach IAS 32 (Finanz-
instrumente) eine als Fremdkapital zu klassifi-
zierende, bedingte Zahlungszusage gegenuber
einem Minderheitsgesellschafter. Die insgesamt
erwartete Ausgleichszahlung fur die Vereinnah-
mung geschatzter kinftiger Ergebnisse fuhrte in
der Bilanz entsprechend zu einer Umgliederung
aus dem Minderheitenkapital in die sonstigen
finanziellen Verbindlichkeiten.

Der Konsolidierungskreis hat sich im Geschafts-
jahr 2010 durch den Zugang einer Gesellschaft
und die Verschmelzung von drei anderen Gesell-
schaften verandert, wodurch sich auf Konzern-
ebene allerdings keine materiellen Auswirkungen
auf Umsatz und Ergebnis ergaben. » siehe auch
Seite 122 ff., Konzernanhang.

Wahrungseffekte hatten auf die Ertragslage des
Gesamtkonzerns ebenfalls keinen wesentlichen
Einfluss. Der Konzernabschluss 2010 wurde nach
den in der Europaischen Union anzuwendenden
International Financial Reporting Standards (IFRS)
unter BerUcksichtigung der Interpretationen des
International Financial Reporting Interpretations
Committee (IFRIC) erstellt.

anlagevermdgen stammt. Umsétze und Ertrage. Im Geschéaftsjahr 2010 Umsatz
wurden die fUr einen Grof3teil des Konzernumsat- in Mio. €
Seit dem Beginn des Geschaftsjahres 2010 wer-  zes malBgeblichen Leistungsdaten von einer au- 1.327
den die Aufwendungen fUr hafenumschlagnah Berordentlich starken Erholung der internationalen | 0171-180 1073

eingesetztes Fremdpersonal nicht mehr wie zu-
vor im Materialaufwand, sondern im Personal-
aufwand ausgewiesen. Abgesehen von ihrem
bedarfsabhangigen Einsatz gilt fur die Mitarbei-
ter der Gesamthafenbetriebs-Gesellschaft (GHB)
ein arbeitnehmerahnliches Beschaftigungsver-
héaltnis. Daher ist der Ausweis unter dem Per-
sonalaufwand eine sachgerechtere Darstellung.
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Containerverkehre gepragt. So konnte die HHLA
den Konjunkturaufschwung im Jahresverlauf zu-
nehmend wirkungsvoller nutzen, um ihre Marktpo-
sition unter den groBBen Wettbewerbshafen Nord-
europas zu verbessern und ihr Geschaftsvolumen
kréaftig zu steigern. Durch den Zugewinn bzw. die
Wiederaufnahme von Diensten und ein erhohtes
Ladungsaufkommen je Schiffsanlauf nahm der
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Aufwandsstruktur 2010

B 40 % Materialaufwand
B 34 % Personalaufwand

B 13 % Sonstige betriebliche
Aufwendungen

13 % Abschreibungen

Containerumschlag im Segment Container im
Berichtsjahr um 19,0% auf 5,8 Mio. TEU zu (im
Vorjahr: 4,9 Mio. TEU). Auch die Hinterlandverkeh-
re im Segment Intermodal konnten von der wirt-
schaftlichen Erholung profitieren: Das Bahn- und
Lkw-Geschaft erreichte mit einer Transportmen-
ge von 1,7 Mio. TEU (im Vorjahr: 1,5 Mio. TEU)
ebenfalls ein deutlich zweistelliges Wachstum von
13,1 %.

In einem vor allem bei den Zubringerdiensten
hart umkampften Markt erzielte der HHLA Kon-
zern Umsatzerldse von insgesamt 1.073,1 Mio. €.
Gegenlber dem Vergleichswert des Vorjahres
(990,7 Mio. €) konnte der Konzernumsatz zwar
nicht an den Mengenzuwachs heranreichen,
nahm jedoch trotz geringerer Lagergelderlose,
anhaltenden Preisdrucks sowie Verschiebungen
in den Umschlaganteilen zwischen Feeder- und
Uberseediensten um 8,3 % zu. Von der positiven
wirtschaftlichen Entwicklung profitierte vor allem
der borsennotierte Teilkonzern Hafenlogistik mit
den Segmenten Container, Intermodal und Lo-
gistik sowie dem Bereich Holding/Ubrige. » siche
auch Seite 78 f., Segmentberichterstattung. Hier
erzielte die HHLA im Geschaftsjahr 2010 einen
Umsatzanstieg von 8,4 % auf 1.044,1 Mio. € (im
Vorjahr: 962,9 Mio. €) und damit einen relativen
Anteil von 97,1 % (im Vorjahr: 97,0%) am Ge-
samtauBenumsatz des Konzerns. Der Anteil des
Teilkonzerns Immobilien reduzierte sich entspre-
chend auf 2,9 % (im Vorjahr: 3,0 %) bei einem Um-
satzanstieg um 3,8 % auf 34,0 Mio. € (im Vorjahr:
32,7 Mio. €).

Auf Konzernebene waren mit -1,1 Mio. € (im Vor-
jahr: 0,4 Mio. €) leicht rlicklaufige Bestandsveran-
derungen zu verzeichnen. Die anderen aktivier-
ten Eigenleistungen lagen mit 7,4 Mio. € etwas
unter ihrem Vorjahreswert (8,3 Mio. €), was ins-
besondere aus dem veranderten Umfang selbst
entwickelter Software resultierte. Die sonstigen
betrieblichen Ertrage nahmen vor allem durch
die beschaftigungsbedingt geringere Inanspruch-
nahme von Ruckstellungen fur Altersteilzeitmo-
delle sowie die Neubewertung von Sachanlage-
vermadgen einer nicht fortgefUhrten Gesellschaft
von 29,2 Mio. € im Vorjahr auf 37,8 Mio. € in der
Berichtsperiode zu.

Aufwendungen. Die operativen Aufwendungen
entwickelten sich im Geschaftsjahr 2010 deutlich
unterproportional zum Wachstum der Umschlag-
und Transportmengen. Auf der Basis fortgeflhrter
Aktivitaten stieg die Summe in der Berichtsperi-
ode um 9,1 % gegenuber dem stark reduzierten

Vorjahresniveau. Im Zuge der Mengenerholung
konnten sowohl die Umschlaganlagen als auch
die Transportsysteme im HHLA Konzern besser
ausgenutzt werden. Damit gelang auf der Kos-
tenseite eine fast vollstandige Kompensation der
reduzierten Erlésqualitat, so dass sich die ope-
rativen Aufwendungen annahernd analog zum
Umsatz bewegten.

Der in hohem MaBe volumenabhangige Material-
aufwand erhohte sich gegentber dem Vergleichs-
zeitraum um 15,6 % auf insgesamt 372,4 Mio. € (im
Vorjahr: 322,1 Mio. €) und stieg damit weitgehend
proportional zur Mengenentwicklung. Der unter
dieser Position verbuchte Aufwand wurde wiede-
rum mabBgeblich von zugekauften Bahnleistungen
im Bereich der Intermodalverkehre (vor allem Lok-
und Trassennutzung) bestimmt. Hier trug vor allem
das hohere Transportvolumen zu einem Anstieg
bei. Auch die Beschaffungsausgaben fur Treib-
stoff, Energie und Ersatzteile nahmen aufgrund
des gestiegenen Beschaftigungsvolumens zu.
Insgesamt stieg die Materialaufwandsquote bezo-
gen auf den Umsatz auf 34,7 % (im Vorjahr: 32,5 %).

Dagegen blieb der Anstieg im Personalaufwand
nicht nur deutlich hinter dem Mengenwachstum
zurtck. Mit 2,6 % fiel die Zunahme auf 316,8 Mio. €
(im Vorjahr: 308,7 Mio. €) auch wesentlich ge-
ringer aus als die Umsatzsteigerung. Im Zuge
dieser Entwicklung reduziert sich die Aufwands-
quote auf 29,5% nach 31,2% im Vorjahr. Einen
dispositionsbedingten Zuwachs verzeichneten
dabei insbesondere die Aufwendungen fUr das
vor allem im Umschlagbetrieb eingesetzte Fremd-
personal. Entlastend wirkten hingegen vor allem
der bedarfsabhangige, erst zum Spatherbst in
wesentlichen Unternehmensbereichen beendete
Einsatz von Kurzarbeit, geringere Pflichtbeitrage
zum deutschen Pensions-Sicherungs-Verein so-
wie die reduzierte Anzahl an Mitarbeitern. Im Vor-
jahr enthielt der Personalaufwand darUber hinaus
Belastungen durch ein erweitertes Angebot an
Altersteilzeitmodellen. Vor dem Hintergrund der
deutlichen Beschaftigungszunahme wurde das
Angebot im Jahresverlauf 2010 nicht vollstandig
ausgeschopft, zeigte aber im Hinblick auf die an-
gestrebte Beschaftigungssicherung ein zufrieden-
stellendes Ergebnis.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen
nahmen im Berichtszeitraum um 0,7 % auf
121,0 Mio. € (im Vorjahr: 120,2 Mio. €) zu. Ge-
stiegenen Instandhaltungsaufwendungen infolge
nachgeholter Wartungsarbeiten und Reparaturen
witterungsbedingter Flachenschaden sowie tur-
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nusgemanen Anpassungen der Mietaufwendun-
gen fur Flachen und Kaimauern standen dabei
Einsparungen vor allem bei den Beratungsleis-
tungen gegenuber. Auch unter Bertcksichtigung
eines im Vorjahr durch die VerauBerung einer Ge-
sellschaft entstandenen Entkonsolidierungsver-
lustes in Hohe von 3,0 Mio. € konnte die Zunahme
auf eine GroBenordnung deutlich unterhalb des
Umsatzwachstums begrenzt werden. Korrespon-
dierend sank die Aufwandsquote auf 11,3% (im
Vorjahr: 12,1 %).

Der Abschreibungsaufwand reduzierte sich ge-
genuber dem Vorjahr um 2,8 % auf 114,0 Mio. € (im
Vorjahr: 117,3 Mio. €), die Aufwandsquote betrug
10,6 % (im Vorjahr: 11,8 %). Der Vergleich zum Vor-
jahr wird allerdings durch Sonderbelastungen be-
einflusst. So erfolgte 2010 eine Wertberichtigung
auf einen Geschafts- und Firmenwert im Segment
Intermodal in Héhe von 3,0 Mio. €. Die im selben
Segment erfolgte Restrukturierung von Lubeck-
Verkehren l6ste im Vorjahr einen Abschreibungs-
aufwand in Hohe von 11,7 Mio. € aus. Bereinigt um
diese Effekte stieg der Abschreibungsaufwand im
Rahmen fortgeflhrter Investitionstatigkeiten um
5,1%. Wesentliche Vorhaben waren dabei die
Inbetriebnahme von neuen Schiffsliegeplatzen
am Standort Hamburg sowie die Eréffnung eines
neuen Hinterlandterminals in Polen.

Ergebnis. Vor dem Hintergrund dieser Entwick-
lungen verbesserte sich das betriebliche Ergeb-
nis vor Abschreibungen (EBITDA) um 10,6 %
auf 306,9 Mio. € (im Vorjahr: 277,5 Mio. €). Die
EBITDA-Marge stieg damit auf 28,6 % (im Vorjahr:
28,0%).

Nach Abschreibungen nahm das Betriebsergeb-
nis (EBIT) um 20,4 % auf insgesamt 192,9 Mio. €
(im Vorjahr: 160,2 Mio. €) zu. Auch auf Basis
der fortgeflihrten Aktivitaten, d.h. bereinigt um
den zuvor erwahnten Ertrag aus der Neube-
wertung von Sachanlagen einer verauBerten
Gesellschaft, konnte eine EBIT-Steigerung auf
nunmehr 190,7 Mio. € erzielt werden (im Vorjahr:
177,7 Mio. €). Die EBIT-Marge aus fortgefuhrten
Aktivitaten erreichte 17,8 % (im Vorjahr: 18,0 %).
Der Teilkonzern Hafenlogistik erwirtschaftete da-
bei 93,3 %, der Teilkonzern Immobilien 6,7 % des
EBIT-Gesamtbeitrags.

Die Zinsertrage im Finanzergebnis reduzierten sich
vor allem infolge einer niedrigeren Guthabenver-
zinsung auf 5,0 Mio. € (im Vorjahr: 5,6 Mio. €). Trotz
leicht erhohter Finanzverbindlichkeiten blieb der
Zinsaufwand mit 39,9 Mio. € auf Vorjahresniveau.
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Die effektive Steuerquote lag im Berichtszeitraum
mit 28,1 % unter dem Vorjahresniveau (29,3 %), im
Wesentlichen bedingt durch Ergebnisverschie-
bungen zugunsten von Konzerngesellschaften
mit geringeren Steuersatzen und eine einmalige
Entlastung aus der veranderten Besteuerung
grundsttcksverwaltender Tochterunternehmen.
Ohne diesen Sondereffekt lage die Steuerquote
im Bereich des Vorjahres.

Vor dem Hintergrund dieser Entwicklungen stieg
das Konzernergebnis nach Steuern und nach
Anteilen anderer Gesellschafter im Vergleich zum
Betriebsergebnis Uberproportional um 43,7 % auf
76,2 Mio. € (im Vorjahr: 53,0 Mio. €). Bezogen auf
das Ergebnis nach Steuern nahm damit auch der
Anteil der Aktionare des Mutterunternenmens im
Vorjahresvergleich merklich zu, was vor allem auf
die Uberdurchschnittliche Mengenerholung auf
Anlagen im Alleinbesitz der HHLA und den Weg-
fall der Sonderbelastung aus 2009 zurtickzufih-
ren ist. Das Ergebnis je Aktie konnte entsprechend
um 43,7 % auf 1,05 € zulegen (im Vorjahr: 0,73 €).
Der borsennotierte Teilkonzern Hafenlogistik er-
zielte hierbei ein um 49,3 % hoheres Ergebnis je
Aktie von 1,00 € (im Vorjahr: 0,67 €). Der nicht
borsennotierte Teilkonzern Immobilien lag mit
einem Ergebnis je Aktie von 2,34 € auf dem Vor-
jahresniveau. Wie im Vorjahr gibt es auch 2010
keinen Unterschied zwischen unverwassertem
und verwassertem Ergebnis je Aktie.

Gewinnverwendung. Die Gewinnverwendung
der HHLA orientiert sich wie im Vorjahr sowohl
an der Ergebnisentwicklung des abgelaufenen
Geschaftsjahres als auch an der Fortsetzung
einer kontinuierlichen Ausschuttungspolitik. Der
fir die Dividendenausschuttung relevante Ein-
zelabschluss der Muttergesellschaft des HHLA
Konzerns weist fir das Geschéaftsjahr 2010
gemaB HGB einen Jahresuberschuss in Hohe
von 86,5 Mio. € aus. Hiervon entfallen 81,8 Mio. €
auf die A-Sparte (Teilkonzern Hafenlogistik) und
4,7 Mio. € auf die S-Sparte (Teilkonzern Immobi-
lien). Vorstand und Aufsichtsrat der HHLA werden
der Hauptversammlung am 16. Juni 2011 auf die-
ser Basis vorschlagen, eine Dividende von 0,55 €
je A-Aktie und 1,20 € je S-Aktie auszuschutten.
Dementsprechend wulrde sich der Ausschut-
tungsbetrag fur die A-Aktien um mehr als 37 %
auf 38,5 Mio. € und der Betrag flr die S-Aktien
um 20% auf 3,2 Mio. € erhdhen. In Relation zu
den Konzernergebnissen bzw. dem Ergebnis je
Aktie wirde die Ausschittungsquote erneut ein
vergleichsweise hohes Niveau von 55,1 % fur den
Teilkonzern Hafenlogistik bzw. 51,2 % fur den Teil-
konzern Immobilien erreichen.
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Segment Container

Wesentliche Kennzahlen

in Mio. € 2010 2009 Verand.
Umsatzerldse 605,3 561,6 7,8%
EBITDA 236,3 2255 4,8%
EBITDA-Marge in % 39,0 40,2 -1,2PP
EBIT 155,7 149,6 4.1%
EBIT-Marge in % 25,7 26,6 -0,9PP
Containerumschlag in Tsd. TEU 5.844 4.913 19,0 %

Mit einer Zunahme des Containerumschlags auf
den HHLA Terminals in Hamburg und Odessa um
19,0% bzw. 931 Tsd. Standardcontainer (TEU)
auf 5.844 Tsd. TEU hat sich das Umschlagniveau
des Segments Container im Geschaftsjahr 2010
kraftiger und schneller erholt als zunachst erwar-
tet (Hamburg: 5.548 Tsd. TEU, Odessa: 296 Tsd.
TEU). Dank dieser hohen Mengendynamik ist die
HHLA nicht nur deutlich schneller gewachsen als
der Hamburger Hafen (12,7 %), sie hat auch ihren
Marktanteil in der Hamburg-Antwerpen-Range
wieder steigern kénnen. Dabei setzte dieser
Trend auf den HHLA Terminals erst im Marz 2010
ein. Er erreichte im vierten Quartal mit einem Plus
von 29,6 % die hdchste Steigerungsrate gegen-
Uber dem Vorjahr. Zwar wurde das Niveau des
Rekordjahres 2008 auf Gesamtjahresbasis im-
mer noch um 20 % unterschritten, im zweiten
Halbjahr 2010 konnte dieser Ruckstand gegen-
Uber dem entsprechenden Zeitraum des Jahres
2008 allerdings bereits auf nur noch knapp tber
10 % verkUrzt werden.

Den groBten Anteil an dieser Entwicklung hat-
ten die Fahrtgebiete Fernost und Ostsee. Sie
machten mit einem Plus von 512 Tsd. TEU
(Wachstumsrate 23,3 %) bzw. 143 Tsd. TEU
(80,4 %) 70% des gesamten Volumenanstiegs
von 931 Tsd. TEU aus. Besonders kraftig wuch-
sen auch die Nordamerikaverkehre (105 Tsd.
TEU, Wachstumsrate 46,8 %) und die Stidameri-
kaverkehre (65 Tsd. TEU, 21,7 %). Mit einem Anteil
von 48,6 % behauptete das Fahrtgebiet Fernost
seine Spitzenposition im Umschlagvolumen an
den Hamburger HHLA Terminals mit deutlichem
Abstand vor Skandinavien (11,2%) und den
mittel- und osteuropaischen Ostseeanrainern
(11,0 %). Mit 6,5% und 5,9% folgen Sud- und
Nordamerika.

Die Umsatzentwicklung des Segments konnte
der Mengenentwicklung mit einer Zunahme um
7,8% auf 605,3 Mio. € (im Vorjahr: 561,6 Mio. €)

nicht in gleichem MaBe folgen. Hauptursachen
hierflr sind der erhebliche Rickgang der Lager-
gelderlose infolge kurzerer Standzeiten der Con-
tainer auf den HHLA Terminals sowie Preisan-
reize zum Ruckgewinn von Feederverkehren und
deren Zunahme im Ladungsmix. Dank eines
umfassenden MaBnahmenpakets zur Flexibi-
lisierung von Kostenstrukturen und dessen
erfolgreicher Umsetzung blieb der Kostenan-
stieg des Segments mit einem Plus von 9,1 %
deutlich unterhalb der Mengenentwicklung.

In Verbindung mit dem im Jahresverlauf anzie-
henden Umschlagwachstum gelang es, die Er-
gebnisgroBen EBITDA und EBIT, die zum Halb-
jahr 2010 mit einem Minus von 8,5 bzw. 13,4 %
noch unter den Vorjahreswerten gelegen hatten,
flr das Gesamtjahr wieder auf einen deutlichen
Wachstumskurs zurtickzufihren. So verbesser-
te sich das EBITDA im Vorjahresvergleich um
4,8 % auf 236,3 Mio. € (im Vorjahr: 225,5 Mio. €),
das Betriebsergebnis EBIT erreichte bei einem
Anstieg um 4,1 % jetzt 155,7 Mio. € (im Vorjahr:
149,6 Mio. €). Die Ergebnismargen liegen mit
39,0% (EBITDA) und 25,7 % (EBIT) zwar weiter
unter den Werten des Rekordjahres 2008, be-
deuten aber im aktuellen Branchenumfeld ein
Uberdurchschnittliches Niveau.

Mit einer Fulle von MaBnahmen, die wesentlich zur
Rickgewinnung von Marktanteilen beitrugen, hat
die HHLA im Geschéaftsjahr 2010 ihre Leistungsfa-
higkeit weiter gesteigert und zusatzliche Ladungs-
strome an den Hamburger Hafen gebunden.
Exemplarisch fur diese MaBnahmen steht der
Auf- und Ausbau von GroBschiffsliegeplatzen an
den HHLA Container Terminals Burchardkai und
Tollerort. Diese neuen Liegeplatze, am Burchard-
kai in Verbindung mit der Inbetriebnahme eines
hochmodernen Blocklagers, haben wesentlichen
Anteil daran, dass die wachsende Anzahl von
GroBcontainerschiffen mit 10.000 TEU und mehr
mit ihren hohen Anforderungen an schnelle und
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punktliche Abfertigung kundengerecht bedient
werden kann. FUr die Attraktivitat des Standorts
Hamburg bedeutsam waren zudem der Aufbau
der Feeder Logistik Zentrale, welche die Ablau-
fe fUr die Zubringerschiffe im Hamburger Hafen
optimiert sowie der systematische Ausbau des
Intermodalnetzwerks flr Containertransporte
im europaischen Hinterland der deutschen See-
hafen. » siehe auch nachfolgender Abschnitt,
Segment Intermodal. Eine bessere Abfertigung

Segment Intermodal

Wesentliche Kennzahlen

groBerer Schiffe ist neben dem Kapazitatsaus-
bau auch das Hauptziel des 2010 gestarteten
Ausbauprojektes im Container Terminal Odessa,
mit dem bis 2012 fir umgerechnet rund 70 Mio. €
Tiefwasserliegeplatze geschaffen und eine Ver-
groBerung der Terminalflache realisiert wird. Dies
ist eine Voraussetzung daflr, auch in Zukunft die
Chancen des Aufkommenswachstums in dieser
Region zu nutzen.

in Mio. € 2010 2009 Verand.
Umsatzerlose 317,3 277,3 14,4 %
EBITDA 42,5 31,6 34,6 %
EBITDA-Marge in % 13,4 11,4 2,0PP
EBIT 24,8 4,4 462,6 %
EBIT-Marge in % 7,8 1,6 6,2 PP
EBIT aus fortgefiihrten Aktivitaten' 22,6 21,9 3,2 %
EBIT-Marge aus fortgeflhrten Aktivitaten in % 71 8,0 -0,9PP
Containertransport in Tsd. TEU? 1.696 1.500 13,1%

" EBIT ohne restrukturierungsbedingte Einmaleffekte der Gesellschaft CTL (im Vorjahr: CTL und combisped).

2 Das Transportvolumen wurde nicht quotal ermittelt.

Mit einem Wachstum des Transportvolumens
um 13,1 % auf 1.696 Tsd. Standardcontainer
(TEU) konnten die Gesellschaften des Segments
Intermodal das Vorkrisenniveau im Geschafts-
jahr 2010 schon annahernd wieder erreichen. In
einzelnen Relationen wurde dieses Niveau sogar
bereits deutlich Uberschritten. Dies gilt insbe-
sondere flr jene Gesellschaften und Transpor-
trelationen, die eine groBe Wertschopfungstiefe
und hohe Servicelevels bieten, die fur die Quali-
tats- und Volumenanforderungen der maritimen
Logistik maBgeschneidert sind. Dazu zahlt bei-
spielsweise die HHLA Tochter Metrans, die mit
ihrem System von Shuttleziigen und groBen ei-
genen Inlandterminals Tschechien, die Slowakei
und Ungarn direkt mit den Containerterminals
in den deutschen Seehafen verbindet. Metrans
konnte 2010 auf ihrer Hauptstrecke Hamburg-
Prag das Transportaufkommen um mehr als
30 % steigern.

Vergleichbar dynamisch entwickelte sich 2010
das Umschlagvolumen der mehrheitlich im Be-
sitz der HHLA oder ihrer Tochter befindlichen
Inlandterminals. Hier stieg der Containerum-
schlag um 37,2% auf 1.227 Tsd. TEU (im Vorjahr:
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894 Tsd. TEU). Das starke Wachstum der Bahn-
verkehre fuhrte 2010 auch zu einem deutlichen
Marktanteilsgewinn im Verkehrstragerwettbe-
werb: So stieg der Anteil der Schiene am Hin-
terlandverkehr des Hamburger Hafens allein im
Jahr 2010 auf 36,7 %. Im Jahr 2000 hatte dieser
Wert erst bei 28,1 % gelegen. Zwar dominiert
dank des hohen lokalen Ladungsaufkommens
der Metropolregion Hamburg insgesamt noch
immer der Lkw (2010: 61,6 %, 2000: 70,9 %) —
im Fernverkehr hat die Bahn ihren Anteil jedoch
langst auf weit Uber 70 % ausgebaut.

Trotz der hohen Mengendynamik im Gesamt-
markt der maritimen Containerlogistik im euro-
paischen Hinterlandverkehr hat sich der hohe
Wettbewerbsdruck im Jahresverlauf nur leicht
abgeschwacht. Erst gegen Jahresende gelang
es, fur einzelne Transportangebote wieder Preis-
anhebungen durchzusetzen. Umso beachtlicher
ist der Anstieg der Umsatzerldse um 14,4 % auf
317,3 Mio. € (im Vorjahr: 277,3 Mio. €), der sich
damit oberhalb der Mengenentwicklung bewegt.

Von begrenzter Aussagekraft sind die Entwick-
lungen der ErgebnisgréBen EBITDA und EBIT,
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Segment Intermodal
Segment Logistik

in denen sich Sondereffekte und ein sehr unter-
schiedlicher Geschaftsverlauf in den einzelnen
Gesellschaften saldieren. So stieg das EBITDA
des Segments einschlieBlich eines Buchgewinns
aus dem Verkauf von Containerbricken in LU-
beck (2,2 Mio. €) um 34,6 % auf 42,5 Mio. € (im
Vorjahr: 31,6 Mio. €). Ohne Bertcksichtigung der
im Vorjahr eingestellten Aktivitaten in Lubeck so-
wie des Erléses von 2,2 Mio. € im Jahr 2010
erreichte das EBIT aus fortgeflhrten Aktivitaten
22,6 Mio. €. Es lag damit um 3,2 % oberhalb des
Vorjahresniveaus. Zum Halbjahr hatte der EBIT-
Rickgang noch 23,7 % betragen. Somit hat sich
die Ertragslage im Laufe des Jahres deutlich sta-
bilisiert. Die EBIT-Entwicklung wirde sich noch
positiver darstellen, hatte die HHLA nicht den
Firmenwert der TFG Transfracht um 3,0 Mio. €
berichtigt. Grund dafiir sind die unbefriedigende
Entwicklung im Berichtszeitraum und eine ab-
sehbar langere Phase der Neuausrichtung ihrer
Geschaftsaktivitaten auf einen signifikant ho-
heren Anteil von Direkt- und Shuttlezligen. Da
sich die optimierten Prozesse fur Steuerung und
Disposition zunachst etablieren muissen, durften
sich die Umstellungen erst ab der zweiten Jah-
reshalfte 2011 auch ergebnisseitig auswirken.

Die konsequente Weiterentwicklung aller Inter-
modalaktivitaten in Richtung auf hochleistungs-

fahige integrierte Transportketten zwischen See-
hafen und Kunden im européischen Hinterland

Segment Logistik

Wesentliche Kennzahlen

stand im Mittelpunkt des Ausbaus des HHLA
Intermodalnetzwerks im Jahr 2010. Dabei wird
das erfolgreiche Geschaftsmodell der maritimen
Logistik in den Stdosteuropa-Verkehren Schritt
fUr Schritt auf andere Regionen Ubertragen. So
hat die TFG Transfracht den Anteil an Direktzu-
gen von 10% im Jahr 2009 auf 30 % im Jahr
2010 gesteigert. Fur 2011 ist eine weitere Steige-
rung auf dann 50 % geplant. Im Marz 2010 haben
HHLA und Eurogate das Joint Venture IPN In-
land Port Network gegrindet. Es bereitet derzeit
den Aufbau eines Netzes von Inlandterminals in
Deutschland vor, welche den Qualitatsanforde-
rungen der maritimen Logistik entsprechen und
erheblich glinstigere Ausgangsbedingungen fur
den verstarkten Einsatz von Shuttleverkehren
bieten. Um auch den Transport auf der letzten
Meile zwischen Inlandterminal und Kunden wei-
ter zu verbessern, hat die HHLA Tochter CTD
im Juli 2010 zusammen mit dem Bremer Trans-
portunternehmen EKB das Joint Venture CIT
Container Inland Trucking gegrindet, das ein
flachendeckendes Netz von Zustellverkehren
auf der StraBe fur die deutschen Inlandterminals
aufbaut. Fur Polen stand und steht der Aufbau
leistungsfahiger Inlandterminals im Fokus: Ende
Juni 2010 wurde in Kattowitz ein neuer Contai-
nerterminal eingeweiht, 2011 wird ein Terminal in
Posen erdffnet. Auch Metrans beabsichtigt, sein
Terminalnetz schrittweise zu erweitern.

in Mio. € 2010 2009 Verand.
Umsatzerlose 120,4 114,9 4,8 %
EBITDA 13,2 140 -60%
EBITDA-Marge in % 11,0 12,2 -12PP
EBIT 6,2 82 -250%
EBIT-Marge in % 5,1 72 -21PP

Die wirtschaftliche Erholung des Jahres 2010
hat die operative Entwicklung des Segments
Logistik gepragt. Innerhalb des breiten Dienst-
leistungsangebotes der Gesellschaften des
Segments, von der Speziallogistik (Fahrzeuge,
Frucht, Massengut) Uber hochwertige Kon-
traktlogistik bis zur Beratung, wuchsen Men-
gen und Umsatz. Ausnahme war lediglich die
Fruchtlogistik, die 2010 Mindermengen infolge

veranderter Schiffsdispositionen eines Ree-
ders verkraften musste. Dies fUhrte zu einem
Rlckgang der Tonnage im Fruchtumschlag um
21,3% auf 779 Tsd. t (im Vorjahr: 990 Tsd. t).

Dagegen wuchs das Aufkommen in der Fahr-
zeug- und Stlickgutlogistik um insgesamt 10,4 %
auf 1.292 Tsd. t (im Vorjahr: 1171 Tsd. t). Ent-
scheidenden Anteil daran hatte die Steigerung
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der Fahrzeugumschlage um 48,3 % auf 170 Tsd.
Stick. Mit einem Wachstumssprung von 31,8 %,
der vor allem der Erholung der Erznachfrage zu
verdanken ist, stieg der Massengutumschlag von
10,4 Mio. tim Jahr 2009 auf jetzt 13,8 Mio. t, das
sind gut 11 % des gesamten Hamburger Hafen-
umschlags. Noch dynamischer entwickelte sich
das Kreuzfahrtgeschaft mit einer Steigerung
der Schiffsanldufe um Uber 30% und einer
Verdopplung des Passagieraufkommens auf
rund 250.000. Auch die Beratungsleistungen
der HPC-Gruppe wurden 2010 weltweit starker
nachgefragt als im Vorjahr. Innerhalb der Kon-
traktlogistik erfuhr das Projektgeschaft eine
spurbare Belebung. Der intensive Preiswettbe-
werb in Verbindung mit einer noch unbefriedi-
genden Auslastungssituation flUhrte in der La-

Margen kdénnen hier schon kleinere Effekte zu
Schwankungen im Ergebnis fUhren, welche die
operative Entwicklung nicht adaquat abbilden.
Hierzu zahlen Sonderbelastungen, zum Beispiel
aus der Bildung von Ruckstellungen fur Alters-
teilzeit. Vor diesem Hintergrund unterschritt das
EBITDA mit 13,2 Mio. € das Vorjahresergebnis
von 14,0 Mio. € um 6,0%. Der EBIT-Rickgang
von 25,0 % auf 6,2 Mio. € (im Vorjahr: 8,2 Mio. €)
ist daneben auch auf einen investitionsbeding-
ten Anstieg der Abschreibungen zurtckzufuhren.
Die 2010 realisierten Ergebnismargen von 11,0 %
(EBITDA) sowie 5,1 % (EBIT) sind im Branchen-
vergleich allerdings unverandert beachtlich.

Mengenentwicklung
im Segment Logistik

ger- und Kontraktlogistik insgesamt allerdings 2010 2009

zu einer Belastung des Segmentergebnisses. Fruchtumschlag in Tsd. t 779 990
Fahrzeug- und

Fir die unterschiedliche Entwicklung von Um-  Stiicklogistik in Tsd. t 1292 1171

satz- und ErgebnisgréBen zeichnet eine Vielzahl ~ Massengutumschlag in Mio. t 13,8 10,4

von Faktoren verantwortlich. Angesichts der in Kreuzfahrtschiffsanlaufe 99 76

diesem Segment branchenbedingt niedrigeren

Segment Immobilien

Wesentliche Kennzahlen

in Mio. € 2010 2009 Verand.

Umsatzerldse 34,0 32,7 3,8 %

EBITDA 16,8 16,4 2,2%

EBITDA-Marge in % 49,5 50,2 -0,7PP

EBIT 12,7 12,3 3,2%

EBIT-Marge in % 37,4 37,6 -0,2 PP

Der Burovermietungsmarkt in den deutschen Im-
mobilienhochburgen hat sich nach dem aktuel-
len Blromarktiberblick von Jones Lang LaSalle
im Laufe des Jahres 2010 deutlich belebt. So
konnte am Standort Hamburg der Buroflachen-
umsatz im Berichtszeitraum mit 502.800 m2 um
rund 28 % gegenuber dem Vorjahr gesteigert
werden. Aufgrund des anhaltend hohen Neubau-
volumens von Buroflachen, denen kein entspre-
chendes Nachfragewachstum gegenUbersteht,
stieg die Leerstandsquote auf jetzt 9,6 %, blieb
damit aber unter der 10-Prozent-Marke, deren
Uberschreiten Experten urspriinglich befiirch-
tet hatten. In Hamburg war damit allerdings der
starkste Leerstandsanstieg aller groBen deut-
schen Standorte im Verlauf der letzten zwolf
Monate zu verzeichnen.
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Die HHLA Immobilien in der historischen Spei-
cherstadt und auf dem Fischmarktareal am
ndrdlichen Elbufer haben sich in diesem durch
verstarkten Wettbewerbsdruck gepragten Markt-
umfeld positiv entwickelt. Der Umsatz stieg im
Vorjahresvergleich um 3,8 % auf 34,0 Mio. € (im
Vorjahr: 32,7 Mio. €). Das EBITDA erreichte im
Berichtszeitraum einen Wert von 16,8 Mio. €, das
sind 2,2 % mehr als die 16,4 Mio. € des vergan-
genen Jahres. Das EBIT verbesserte sich um
3,2% auf 12,7 Mio. € (im Vorjahr: 12,3 Mio. €).
Die im Vorjahresvergleich nahezu unverander-
ten Ergebnismargen von 49,5% (EBITDA) (im
Vorjahr: 50,2 %) sowie von 37,4% (EBIT) (im
Vorjahr: 37,6 %) belegen die Ertragsstarke des
Teilkonzerns.
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Segment Immobilien
Finanz- und Vermégenslage

Mit Neuvermietungen und Projektentwicklun-
gen in der Speicherstadt wurde der behutsame
Strukturwandel in dem historischen Quartier im
Jahr 2010 fortgesetzt. Unternehmen aus der
Kommunikations- und Kreativbranche auf mehr
als 80.000 Quadratmetern machen die Spei-
cherstadt inzwischen zu einem der bevorzugten
Agenturstandorte Hamburgs.

Auch die HHLA Immobilien am nérdlichen Elbufer
entwickelten Struktur und Nutzung ihres Areals
behutsam weiter. Nach dem erfolgreichen Ab-
schluss eines Architekturwettbewerbs im Juni
2010 wird gegenwartig die Realisierung eines
groBen Neubauprojektes mit einem architekto-
nisch anspruchsvollen Mix aus Wohnen, Gewer-
be und Gastronomie vorbereitet.

Finanz- und Vermodgenslage

Grundsétze und Ziele des
Finanzmanagements

Das Finanzmanagement des HHLA Konzerns
wird zentral gesteuert und folgt dem Ubergeord-
neten Ziel, die finanzielle Stabilitat und Flexibilitat
des Konzerns nachhaltig zu gewahrleisten. Durch
das Konzernclearing werden die finanziellen Res-
sourcen des Konzerns gebindelt, das Zinsergeb-
nis optimiert und die Abhangigkeit von externen
Finanzierungsquellen wesentlich reduziert. Deri-
vative Finanzinstrumente werden zur Reduzierung
des Zinsrisikos sowie in geringem Umfang zur Re-
duzierung des Wahrungs- sowie Rohstoffpreisri-
sikos eingesetzt. Sie haben auf den HHLA Kon-
zernabschluss keine wesentlichen Auswirkungen.

Gesamtaussage zur

wirtschaftlichen Lage

Vor dem Hintergrund der positiven Geschéaftsent-
wicklung im Jahr 2010 stellt sich die wirtschaft-
liche Lage der HHLA zum Zeitpunkt der Aufstel-
lung des Jahresabschlusses ausgesprochen
stabil dar. Die HHLA verflgt weiterhin Uber eine
solide Bilanzstruktur und einen im Branchenver-
gleich geringen Verschuldungsgrad, der sich in
einer Eigenkapitalquote vor Ausgleichszusagen
an Minderheitsgesellschafter in Hohe von 40,1 %
widerspiegelt (im Vorjahr: 40,0 %).

Aufgrund eines im Berichtsjahr geschlossenen
ErgebnisabfUhrungsvertrages innerhalb des
Segments Container ergibt sich nach IAS 32
(Finanzinstrumente) eine als Fremdkapital zu
klassifizierende Zahlungszusage. Zum Ausgleich

der vertraglich vereinbarten Ergebnisabfihrung
ist Uber die anfangliche Laufzeit von funf Jah-
ren eine vornehmlich am kunftigen wirtschaft-
lichen Ergebnis orientierte jahrliche Zahlung an
einen Minderheitsgesellschafter zu leisten. Die
insgesamt erwartete Ausgleichszahlung fuhrte
entsprechend zu einer Umgliederung aus dem
Minderheitenkapital in die sonstigen finanziellen
Verbindlichkeiten. Unter BerUcksichtigung dieser
neuen bilanziellen Darstellung liegt die regulare
Eigenkapitalquote nunmehr bei 33,1 %.

Aufgrund der zum Bilanzstichtag vorhandenen
komfortablen Liquiditatsbasis besteht kein
wesentlicher Refinanzierungsbedarf.

Finanzierungsanalyse

Das Kerngeschaft der HHLA ist von einem gro-
Ben Anteil an Sachanlagevermogen mit lang-
jahrigen Nutzungsdauern gepragt. Daher setzt
die HHLA zur fristenkongruenten Finanzierung
insbesondere mittel- und langfristige Darlehen
sowie Finanzierung-Leasingverhaltnisse ein.

Im Geschaftsjahr 2010 lagen die Verbindlichkei-
ten gegentber Kreditinstituten mit 298,9 Mio. €
unter dem Wert des Vorjahres von 330,0 Mio. €.
Der Ruckgang resultiert im Wesentlichen aus
Darlehenstilgungen in Hohe von 31,3 Mio. € (im
Vorjahr: 34,3 Mio. €). Der Konzern nahm im Be-
richtszeitraum keine zusétzlichen externen Finan-
zierungen in Anspruch (im Vorjahr: 64,2 Mio. €).
Die Falligkeitsstruktur fur die Folgejahre umfasst
fir 2013 und 2015 jeweils endfallige Darlehen
aus zwischenzeitlich abgeschlossenen Investiti-
onsprojekten, die mit den hieraus erwirtschafte-
ten Zahlungsmittelzuflissen und der verflgba-
ren Liquiditat planmaBig zurlckgefuhrt werden
sollen. Auch dariber hinaus besteht aufgrund
der vereinbarten Laufzeiten der Darlehen und
einer stabilen Liquiditatsbasis kein wesentlicher
Refinanzierungsbedarf.

Falligkeiten der Bankdarlehen
nach Jahren in Mio. €
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Die Darlehen sind Uberwiegend in Euro und so-
wohl mit fixen als auch mit variablen Zinssatzen
abgeschlossen. Im Rahmen der Fremdfinan-
zierung bestehen fUr einzelne Konzerngesell-
schaften Kreditauflagen (Covenants), die an
bilanzielle Kennzahlen gebunden sind (betrifft
27 % der Darlehen). Im Berichtsjahr wurden die
Kreditauflagen zu allen vereinbarten Prifungs-
zeitpunkten erflllt. Zum Bilanzstichtag weist
die HHLA erstmals langfristige Verbindlichkei-
ten gegenlber nahestehenden Unternehmen
und Personen aus. Der Betrag in Hohe von
65,7 Mio. € resultiert aus der Passivierung der
Leasingverbindlichkeit gegenltber der Ham-
burg Port Authority im Zusammenhang mit den
GroBschiffsliegeplatzen am HHLA Container
Terminal Burchardkai sowie am HHLA Container
Terminal Tollerort. Mit Ausnahme der im Konzern-
anhang naher erlauterten Operating-Leasingver-
haltnisse existieren keine nennenswerten auBer-
bilanziellen Finanzierungsinstrumente » siehe
auch Seite 133, Konzernanhang. Die Operating-
Leasingverhaltnisse basieren in erster Linie auf
langfristigen Vertragen des HHLA Konzerns mit
der Freien und Hansestadt Hamburg bzw. der
Hamburg Port Authority Uber die Anmietung
von Flachen und Kaimauern im Hamburger Ha-
fen sowie in der Speicherstadt. Ruckstellungen
werden im HHLA Konzern im Wesentlichen fur
Pensionsrickstellungen gebildet und stehen der
langfristigen Finanzierung zur Verflgung.

Die von der Holding im Wesentlichen zentral
gehaltenen Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-
aquivalente beliefen sich zum Berichtsstichtag auf
insgesamt 235,5 Mio. € (im Vorjahr: 173,5 Mio. €).
Sie sind in Tages- sowie kurzfristigen Termingel-
dern bei inlandischen Kreditinstituten mit aus-
gewiesen hoher Bonitatseinstufung angelegt.
Aufgrund ausreichender liquider Mittel besitzen
laufende Kreditlinien eine untergeordnete Be-
deutung. Der Konzern verflugte zum Bilanzstich-
tag Uber nicht genutzte Kreditlinien in Hohe von
rund 26,7 Mio. € (im Vorjahr: 30,5 Mio. €). Nach
Einschatzung der HHLA waren hohere Kreditlini-
en aufgrund der soliden Bilanzstruktur jederzeit
darstellbar, sofern aus der mittelfristigen Liquidi-
tatsplanung ein entsprechender Bedarf erkenn-
bar ware. Vom gesamten Zahlungsmittelbestand
unterlagen zum Berichtsstichtag 21,5 Mio. € (im
Vorjahr: 11,8 Mio. €) Devisenausfuhrbeschrankun-
gen in der Ukraine.

Da der HHLA auch auBerhalb des Kapitalmarkts

eine breite Palette von Moglichkeiten der Fremd-
finanzierung zur Verfligung steht, sieht der Kon-

HHLA GESCHAFTSBERICHT 2010

zern fur ein externes Rating aktuell keinen Bedarf.
Vielmehr wird durch umfassende Information be-
stehender und potenzieller Kreditgeber sicher-
gestellt, dass diese zu angemessenen internen
Bonitatseinstufungen kommen kénnen.

Investitionsanalyse

Das Investitionsvolumen lag im abgelaufenen
Geschéaftsjahr mit 173,8 Mio. € Uber dem Vor-
jahreswert von 159,7 Mio. €. Grund hierflr waren
Anlagenzugange im Rahmen des Finanzierungs-
leasings neuer Kaimauern fur den Umschlagbe-
trieb in Hohe von 66,1 Mio. €, die nicht unmittel-
bar zahlungswirksam sind. Hierzu gegenlaufig
waren weitere Verlagerungen von Investitionen
in Folgejahre. Von den getatigten Investitionen
entfielen 1568,9 Mio. € auf Sachanlagen (im Vor-
jahr: 149,7 Mio. €), 7,9 Mio. € auf immaterielle
Vermodgenswerte (im Vorjahr: 7,5 Mio. €) und
7,0 Mio. € auf als Finanzinvestition gehaltene
Immobilien (im Vorjahr: 2,5 Mio. €).

Das Segment Container beanspruchte mit
137,9 Mio. € (im Vorjahr: 96,5 Mio. €) den groB-
ten Anteil an den Gesamtinvestitionen. Investiert
wurde vor allem in neue Kaimauern und die In-
betriebnahme neuer Containerbricken auf den
Hamburger Umschlaganlagen.

Im Segment Intermodal lagen die Gesamtinves-
titionen mit 21,0 Mio. € unter dem Vorjahreswert
von 35,9 Mio. €. Dabei tatigte die Metrans-Grup-
pe weitere Investitionen in den Flachenausbau
sowie in die Waggonbeschaffung. Bei den pol-
nischen Gesellschaften wurde der geplante Aus-
bau des Terminalnetzwerks fortgesetzt.

Die Investitionssumme im Segment Logistik be-
lief sich auf 3,7 Mio. € (im Vorjahr: 20,2 Mio. €).
Den groBten Anteil hatten dabei Anzahlun-
gen fur die geplante Beschaffung von zwei
Kombigeraten und zwei Rangierloks flr den
Massengutumschlag.

Grundsatzlich wird der Investitionsschwerpunkt
weiterhin darauf gelegt, die Produktivitat auf be-
stehenden Terminalflachen durch den Einsatz
modernster Umschlagtechnologie zu steigern.
Zugleich werden der Ausbau leistungsfahiger
Hinterlandanbindungen sowie die Ausweitung
und Optimierung der Logistikaktivitaten markt-
konform forciert.

In den Verpflichtungen aus offenen Bestellungen
sind 44,2 Mio. € Aktivierungen im Sachanlage-
vermogen enthalten.
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Anlagenintensitéat
in %

| i i
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Anlagendeckungsgrad
in %
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Entwicklung Finanzmittelfonds

in Mio. €
206,9
- 56,3
233,7
179,2 95,2 -1,0

Finanzmittelfonds Cashflow aus Cashflow aus Cashflow aus Wahrungs- Finanzmittelfonds
Anfang der betrieblicher Investitions- Finanzierungs- bedingte Ende der
Periode Tatigkeit tatigkeit tatigkeit Veranderungen  Periode
Liquiditatsanalyse von immateriellen Vermogenswerten, Sachanla-

gen, als zur VerauBerung gehaltene langfristige
in Mio. € 2010 2009 Vermodgenswerte sowie aus Abgangen von lang-
Finanzmittelfonds am 01.01. 179,2 2312 fristigen finanziellen Vermdgenswerten in Hohe
Cashflow aus von 12,1 Mio. € (im Vorjahr: 9,6 Mio. €).
betrieblicher Tatigkeit 206,9 193,2
Cashflow aus
Investitionstétigkeit 563 1573 Der Freg Ce.ishflovv“e?ls Summe der Qgshfl?ws
Fre Cach 150.7 40 aus betrieblicher Tatigkeit und Investitionstatig-
Cree asfiow . . keit erhohte sich auf 150,7 Mio. € gegentber

ashflow aus . ’ .

Finanzierungstatigkeit 952 _ggpe  cinem Vorjahreswert von 35,9 Mio. €.
Zahlungswirksame ) . - . )
Veranderung des Der Cashflow aus Finanzierungstéatigkeit (Mit-
Finanzmittelfonds 55,5 -52,7  telabfluss) belief sich im Berichtszeitraum auf
Wahrungskursbedingte 95,2 Mio. € (im Vorjahr: 88,6 Mio. €) und war
Verénderung des insbesondere gepragt durch die Dividenden-
Finanzmittelfonds -1,0 0,7 ; s ) )

zahlungen an die Aktionare und Minderheitsge-
Finanzmittelfonds per 31.12. 233,7 179,2

Der Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit (Mit-
telzufluss) erhohte sich im Berichtszeitraum vor
allem infolge der positiven Ergebnisentwicklung
auf 206,9 Mio. € (im Vorjahr: 193,2 Mio. €).

Der Cashflow aus Investitionstatigkeit (Mittel-
abfluss) lag im Wesentlichen aufgrund nicht
zahlungswirksamer Zugange aus Finanzie-
rungsleasing, zum Stichtag noch nicht abge-
rechneter Anlagenzugange und aufgeschobener
Investitionsprojekte mit 56,3 Mio. € unter dem
Vorjahreswert von 157,3 Mio. €. Hierin enthal-
ten sind Auszahlungen fUr Investitionen in das
Sachanlagevermogen, in die als Finanzinvesti-
tion gehaltenen Immobilien und in die immateri-
ellen Vermogenswerte in Hohe von 64,4 Mio. €
(im Vorjahr: 159,0 Mio. €) sowie weitere Aus-
zahlungen in Héhe von 3,9 Mio. € (im Vorjahr:
7,9 Mio. €) insbesondere fur den Erwerb von An-
teilen an konsolidierten Unternehmen und sons-
tigen Geschaftseinheiten sowie fur Investitionen
in langfristige finanzielle Vermdgenswerte. Dem
entgegen stehen Einzahlungen aus Abgangen

sellschafter fur das Geschéaftsjahr 2009 in Hohe
von 61,3 Mio. € (im Vorjahr: 115,3 Mio. €). Die
Auszahlung fur die Tilgung von Finanzschulden
in Hohe von 31,3 Mio. € (im Vorjahr: 34,3 Mio. €)
trug ebenso zu diesem Mittelabfluss bei.

Hinsichtlich der Gesamtfinanzlage verflgt der
HHLA Konzern zum Jahresende 2010 Uber aus-
reichend Liquiditat. Der Finanzmittelfonds, der
sich aus den Zahlungsmitteln und Zahlungsmit-
telaquivalenten (235,5 Mio. €), vermindert um
Verbindlichkeiten aus kurzfristigen Aufnahmen
bei der HGV Hamburger Gesellschaft fur Ver-
mogens- und Beteiligungsmanagement mbH
(0,6 Mio. €) und kurzfristigen Verbindlichkeiten
gegenlber anderen Gesellschaftern und Kredit-
instituten (1,2 Mio. €), zusammensetzt, erreichte
per 31. Dezember 2010 insgesamt 233,7 Mio. €
und lag damit aus den zuvor genannten Grin-
den Uber dem Bestand vom Jahresbeginn
(179,2 Mio. €).

Unternehmenskéaufe und -verkaufe

Im Geschéftsjahr 2010 wurden keine Unterneh-
menskaufe oder -verkaufe getatigt, die materielle
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HHLA Konzernbilanz
per 31.12. in Mio. €/in %

Aktiva
Bilanzsumme 1.715,1
1.590,5
Sachanlage- 58 % 57 %
vermdgen

Sonstige langfristige 19% I 18 %
Vermogenswerte
Kurzfristige IZS % I 25%
Vermdogenswerte
09 10

Passiva
1.715,1 Bilanzsumme
1.590,5

33 % 40 % Eigenkapital

19 % I 20 % I Pensionsriickstellungen

30 % 24 % Sonstige langfristige
Schulden

18 % 16 % Kurzfristige
Schulden

10 09

Auswirkungen auf die Finanz- und Vermdgens-
lage des Konzerns hatten.

Analyse der Bilanzstruktur

Die Bilanzsumme des HHLA Konzerns hat sich
zum 31. Dezember 2010 gegeniber dem Jah-
resende 2009 um insgesamt 124,6 Mio. € auf
1.715,1 Mio. € erhoht.

Auf der Aktivseite lagen die langfristigen Vermo-
genswerte mit 1.290,6 Mio. € Uber den Werten
des Vorjahres (1.224,9 Mio. €). Urséachlich flr die-
se Entwicklung waren vor allem Investitionen in
das Sachanlagevermogen.

Das kurzfristige Vermogen ist auf 424,5 Mio. €
gestiegen (im Vorjahr: 365,6 Mio. €). Die Zunah-
me resultierte im Wesentlichen aus dem hohe-
ren Zahlungsmittelbestand von 235,5 Mio. €
(im Vorjahr: 173,5 Mio. €). Bedingt durch die im
Jahresvergleich bessere Geschéaftsentwicklung
erhdhten sich auch die Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen auf 126,5 Mio. € (im Vor-
jahr: 121,7 Mio. €). Gegenlaufig wirkten sich der
Rickgang der Erstattungsanspriche aus Ertrag-
steuern auf 21,0 Mio. € (im Vorjahr: 23,4 Mio. €)
und die Reduzierung der Forderungen gegen
nahestehende Unternehmen und Personen auf
2,7 Mio. € (im Vorjahr: 6,7 Mio. €) aus.

Auf der Passivseite hat sich das Eigenkapital ge-
gentber dem Jahresende 2009 um 70,0 Mio. €
auf 567,0 Mio. € (im Vorjahr: 637,0 Mio. €) ver-
ringert. Dies wurde im Wesentlichen durch die
in der Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage
beschriebene Verpflichtung auf kinftige Aus-
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gleichszahlungen in Hohe von 121,5 Mio. € an
einen Minderheitsgesellschafter und die damit
verbundene Reduzierung des Minderheitenkapi-
tals verursacht. Gegenlaufig wirkte die Erhéhung
im erwirtschafteten Eigenkapital durch den auf
113,9 Mio. € gestiegenen Konzernjahresuber-
schuss. Insgesamt verringerte sich dadurch die
Eigenkapitalquote um 6,9 Prozentpunkte auf
33,1 % (im Vorjahr: 40,0 %).

Die langfristigen Schulden erhdhten sich zum
Bilanzstichtag auf 850,0 Mio. € (im Vorjahr:
710,6 Mio. €). Der Anstieg resultierte insbesonde-
re aus der Zunahme der langfristigen finanziellen
Verbindlichkeiten aufgrund der Passivierung der
zuvor genannten Zahlungszusage an einen Min-
derheitsgesellschafter sowie der Leasingverbind-
lichkeiten im Zusammenhang mit den GroBschiffs-
liegeplatzen am CTB und am CTT. Entsprechend
wirkte die Anpassung an einen geringeren Abzin-
sungsfaktor zur Barwertermittlung der Pensions-
verpflichtungen von 4,5 % (im Vorjahr: 4,75 %). Die
damit einhergehenden versicherungsmathemati-
schen Effekte trugen im Wesentlichen zur Erho-
hung der Pensionsrickstellungen um 6,0 Mio. €
auf 331,1 Mio. € (im Vorjahr: 325,1 Mio. €) bei.

Die kurzfristigen Schulden erhdhten sich
um 55,3 Mio. € auf 298,2 Mio. € (im Vorjahr:
242,9 Mio. €). Der Zugang resultierte insbeson-
dere aus der Erhéhung der sonstigen finanziel-
len Verbindlichkeiten auf 91,1 Mio. € (im Vorjahr:
66,1 Mio. €). Grund dafUr ist der kurzfristige Anteil
der Ausgleichszahlung an den Minderheitsgesell-
schafter. Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen nahmen infolge der hdheren Ge-
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Angaben nach § 289 Abs. 4, § 315 Abs. 4 HGB und erlauternder Bericht

samtleistung um 22,4 Mio. € auf 77,0 Mio. € zu.
Entsprechend erhéhten sich auch die Zahlungs-
verpflichtungen aus Ertragsteuern von 3,4 Mio. €
im Vorjahr auf nunmehr 5,6 Mio. €.

Der Verschuldungskoeffizient als Verhaltnis der
Nettofinanzschulden und Pensionsrtckstellun-
gen zum Konzerneigenkapital (Gearing Ratio)
belief sich zum Bilanzstichtag 31. Dezember
2010 auf einen Wert von 1,1 (im Vorjahr: 0,8). Der
Anstieg resultierte aus der Passivierung der Aus-
gleichszahlung an einen Minderheitsgesellschaf-
ter und der damit einhergehenden Reduzierung
des Minderheiteneigenkapitals. » siehe auch
Seite 74 f., Gesamtaussage zur wirtschaftlichen
[Lage. Ebenfalls zu einem Anstieg flhrte die Passi-
vierung der Leasingverbindlichkeiten im Rahmen
des Finanzierungsleasings der neuen Kaimauern
fUr den Umschlagbetrieb.

Angaben nach § 289 Abs. 4,
§ 315 Abs. 4 HGB und
erlauternder Bericht

1. Das gezeichnete Kapital der Gesellschaft
betragt 72.679.826,00 €. Es ist eingeteilt in
72.679.826 Stluckaktien, davon 69.975.326 A-
Aktien und 2.704.500 S-Aktien (Aktiengattun-
gen). Die S-Aktien vermitteln eine Beteiligung
allein am Ergebnis und Vermdgen der S-Sparte,
wahrend die A-Aktien allein eine Beteiligung am
Ergebnis und Vermogen der Ubrigen Teile des
Unternehmens (A-Sparte) vermitteln. Der Teil
des Unternehmens, der sich mit dem Erwerb,
dem Halten, der VerauBerung, der Vermietung,
der Verwaltung und der Entwicklung von nicht
hafenumschlagspezifischen Immobilien befasst
(Teilkonzern Immobilien), wird als S-Sparte be-
zeichnet. Samtliche Ubrigen Teile des Unterneh-
mens (Teilkonzern Hafenlogistik) werden als A-
Sparte bezeichnet. Die Dividendenberechtigung
der Inhaber von S-Aktien richtet sich nach der
Hohe des der S-Sparte zuzurechnenden Teils
des Bilanzgewinns, die Dividendenberechti-
gung der Inhaber von A-Aktien richtet sich nach
der Hohe des verbleibenden Teils des Bilanz-
gewinns (§ 4 Abs. 1 der Satzung). Jede Aktie
gewahrt in der Hauptversammlung eine Stimme
(§ 20 Abs. 1 der Satzung) und vermittelt die Ub-
lichen durch das AktG verbrieften Rechte und
Pflichten. Sofern das Gesetz die Fassung eines
Sonderbeschlusses durch Aktionére einer Gat-
tung vorschreibt, sind nur die Inhaber von Aktien
dieser Gattung stimmberechtigt.

2. Die Aktien, die im Rahmen des Bdrsengangs
bevorrechtigt an Mitarbeiter der HHLA und der
Unternehmen, an denen die HHLA unmittelbar
oder mittelbar mindestens 50 % der Anteile halt,
zugeteilt wurden, durfen nicht vor Ablauf von vier
Jahren ab dem Tag der Einbuchung der Aktien
in das jeweilige Depot verauBert werden. Weitere
Beschrankungen, die Stimmrechte oder die
Ubertragung von Aktien betreffen, auch solche
aus Vereinbarungen zwischen Gesellschaftern,
bestehen nach Kenntnis des Vorstands nicht.

3. Ausweislich der Stimmrechtsmitteilungen ge-
maB § 21 Abs. 1 WpHG der Freien und Hanse-
stadt Hamburg (FHH), der HGV Hamburger
Gesellschaft fur Vermdgens- und Beteiligungs-
management mbH (HGV) sowie der HHLA Betei-
ligungsgesellschaft mbH (HHLA-BG) vom 6. No-
vember 2007 bzw. 4. Januar 2008 hélt die FHH
Uber ihre Tochtergesellschaft HGV und deren
Tochtergesellschaft HHLA-BG Stimmrechte in
Hohe von insgesamt 69,71 % (50.625.000 Stimm-
rechte). Die Stimmrechte der HGV und der HHLA-
BG werden der FHH jeweils gemaB § 22 Abs. 1
Satz 1 Nr. 1 WpHG sowie § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1
Satz 3 WpHG zugerechnet. Die vorgenannten
Zahlen beziehen sich auf den Stand zu dem in der
jeweiligen Stimmrechtsmitteilung angegebenen
Zeitpunkt. Weitere Stimmrechtsmitteilungen, die
eine direkte oder indirekte Beteiligung am Kapital,
die 10 % der Stimmrechte Uberschreitet, beinhal-
ten, haben nicht vorgelegen.

4. Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefug-
nisse verleihen, bestehen nicht.

5. Arbeitnehmer, die am Kapital der Gesellschaft
beteiligt sind, Uben ihre Aktionarsrechte nach
freiem Ermessen aus; eine Stimmrechtskontrolle
am Kapital beteiligter Arbeitnehmer besteht nicht.

6. Die Ernennung und die Abberufung der Vor-
standsmitglieder erfolgt geman §§ 84, 85 AktG
in Verbindung mit § 31 MitbestG und § 8 der Sat-
zung. Danach ist fur die Bestellung und Abberu-
fung eines Vorstandsmitglieds der Aufsichtsrat zu-
standig. Er entscheidet geman § 31 MitbestG mit
einer Mehrheit von zwei Dritteln seiner Mitglieder.
Kommt diese Mehrheit nicht zustande, so hat der
Vermittlungsausschuss innerhalb eines Monats
nach der Abstimmung dem Aufsichtsrat einen
Vorschlag fur die Bestellung zu unterbreiten. Ne-
ben dem Vorschlag des Vermittlungsausschusses
kénnen dem Aufsichtsrat auch andere Vorschlage
unterbreitet werden. Bei Abstimmungen Uber die
dem Aufsichtsrat unterbreiteten Vorschlage ist die
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einfache Stimmenmehrheit ausreichend. Fir den
Fall, dass die Abstimmung Stimmengleichheit
ergibt, hat der Aufsichtsratsvorsitzende geman
§ 31 Abs. 4 MitbestG bei einer erneuten Abstim-
mung zwei Stimmen.

Die Satzung kann durch Beschluss der Haupt-
versammlung geandert werden. Die Anderung
wird mit der Eintragung in das Handelsregister
wirksam. Die Hauptversammlung beschlieBt ge-
maB §§ 179, 133 AktG und § 22 der Satzung Uber
Satzungsanderungen mit der einfachen Mehrheit
der abgegebenen Stimmen und, soweit auBer
der Stimmenmehrheit eine Kapitalmehrheit er-
forderlich ist, mit einfacher Mehrheit des bei der
Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals.
Hiervon ausgenommen sind Satzungsanderun-
gen, fur die das Gesetz zwingend eine groBere
Mehrheit vorschreibt. Nach § 11 Abs. 4 der Sat-
zung ist der Aufsichtsrat ermachtigt, Anderungen
der Satzung zu beschlieBen, die nur ihre Fassung
betreffen. Sofern durch eine Satzungsanderung
das Verhaltnis zwischen A- und S-Aktien ge-
andert werden soll, bei einer Kapitalerhdhung
oder bei MaBnahmen nach dem Umwandlungs-
gesetz ist jeweils ein Sonderbeschluss gemani
§ 138 AktG der betroffenen A- bzw. S-Aktionére
erforderlich.

7.1 Der Vorstand ist gemaB § 3 Abs. 4 der Sat-
zung ermachtigt, das Grundkapital der Gesell-
schaft mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis
zum 1. September 2012 durch Ausgabe von bis
zu 33.742.924 neuen auf den Namen lautenden
A-Aktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen ein-
malig oder mehrmals bis zu 33.742.924,00 € zu
erhdéhen (Genehmigtes Kapital I). Dabei ist das
gesetzliche Bezugsrecht der Inhaber von S-Ak-
tien ausgeschlossen. Der Vorstand wurde ferner
erméachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats
auch das gesetzliche Bezugsrecht der Inhaber
von A-Aktien auszuschlieBen,

7.1.1 wenn die Erhéhung des Grundkapitals ge-
gen Bareinlagen erfolgt und insgesamt einen
Betrag von 10% des auf A-Aktien entfallenden
Teils des Grundkapitals nicht Ubersteigt und der
Ausgabepreis der neuen Aktien den Borsenpreis
der bereits borsennotierten Aktien zum Zeitpunkt
der Festlegung des Ausgabepreises durch den
Vorstand nicht wesentlich unterschreitet;

7.1.2 wenn er das Grundkapital zum Zwecke des
Erwerbs von Unternehmen, Unternehmensbetei-
ligungen, Teilen von Unternehmen, gewerblichen
Schutzrechten wie z.B. Patenten, Marken oder
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hierauf gerichteten Lizenzen oder sonstigen Pro-
duktrechten gegen Sacheinlagen erhoht,

7.1.3 soweit es zum Ausgleich von Spitzenbetra-
gen erforderlich ist oder

7.1.4 um die neuen Aktien Mitarbeitern der Ge-
sellschaft und ihrer Tochterunternehmen zum
Erwerb anzubieten (Mitarbeiterbeteiligung).

7.2 Der Vorstand ist dartber hinaus gemaB § 3
Abs. 5 der Satzung ermachtigt, das Grundka-
pital der Gesellschaft mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats bis zum 1. September 2012 durch
Ausgabe von bis zu 1.352.250 neuen auf den
Namen lautenden S-Aktien gegen Bar- und/
oder Sacheinlagen einmalig oder mehrmals um
bis zu 1.352.250,00 € zu erhéhen (Genehmigtes
Kapital Il). Dabei ist das gesetzliche Bezugsrecht
der Inhaber von A-Aktien ausgeschlossen. Der
Vorstand ist ferner ermachtigt, mit Zustimmung
des Aufsichtsrats auch das gesetzliche Bezugs-
recht der Inhaber von S-Aktien auszuschlieBen,
soweit es zum Ausgleich von Spitzenbetragen
erforderlich ist.

7.3 Das Grundkapital der Gesellschaft ist gemanR
§ 3 Abs. 6 der Satzung um bis zu 6.900.000,00 €
durch Ausgabe von bis zu 6.900.000 neuen auf
den Namen lautenden A-Aktien bedingt erhoht.
Die bedingte Kapitalerh6hung wird nur insoweit
durchgefiihrt, wie

a) die Inhaber und/oder Glaubiger von Options-
und/oder Wandelschuldverschreibungen von
Options- bzw. Wandlungsrechten Gebrauch ma-
chen, die durch Ausgabe von Options- und/oder
Wandelschuldverschreibungen durch die Gesell-
schaft oder durch Gesellschaften, an denen die
Gesellschaft eine Mehrheitsbeteiligung halt, bis
zum 15. Juni 2013 eingeraumt wurden, oder

b) die zur Wandlung verpflichteten Inhaber bzw.
Glaubiger der von der Gesellschaft oder deren
verbundenen Unternehmen bis zum 15. Juni
2013 auszugebenden Wandelschuldverschrei-
bungen ihre Pflicht zur Wandlung erflllen.

Die neuen A-Aktien nehmen vom Beginn des Ge-
schaftsjahres an, in dem sie durch Austibung von
Wandlungs- bzw. Optionsrechten oder durch
ErfUllung von Wandlungspflichten entstehen,
am Gewinn teil. Abweichend hiervon kann der
Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats
festlegen, dass die neuen A-Aktien vom Beginn
des Geschaftsjahres an, fUr das im Zeitpunkt der
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Ausibung von Wandlungs- bzw. Optionsrechten
oder der Erfullung von Wandlungspflichten noch
kein Beschluss der Hauptversammlung Uber die
Verwendung des Bilanzgewinns gefasst worden
ist, am Gewinn teilnehmen.

7.4.1 Die Gesellschaft wurde in der Hauptver-
sammlung am 16. Juni 2010 ermachtigt, bis zum
15. Dezember 2011 eigene A-Aktien im Umfang
von insgesamt bis zu 10% des derzeitigen auf
A-Aktien entfallenden Teils des Grundkapitals der
Gesellschaft zu erwerben. Auf die erworbenen
A-Aktien dirfen zusammen mit anderen eigenen
A-Aktien, die sich im Besitz der Gesellschaft be-
finden oder ihr nach den §§ 71 a ff. AktG zu-
zurechnen sind, zu keinem Zeitpunkt mehr als
10% des auf A-Aktien entfallenden Teils des
Grundkapitals der Gesellschaft entfallen. Die
Erméachtigung darf nicht zum Zwecke des Han-
dels in eigenen Aktien ausgenutzt werden. Die
Ermachtigung kann ganz oder in Teilbetragen,
ein- oder mehrmalig, in Verfolgung eines oder
mehrerer Zwecke durch die Gesellschaft oder
durch ihre Konzernunternehmen oder fur ihre
oder deren Rechnung von Dritten ausgetbt wer-
den. Der Erwerb kann nach Wahl des Vorstands
Uber die Borse oder mittels eines an samtliche A-
Aktionare gerichteten 6ffentlichen Kaufangebots
bzw. mittels einer offentlichen Aufforderung zur
Abgabe eines Kaufangebots erfolgen.

(1) Erfolgt der Erwerb der A-Aktien Uber die Bor-
se, so darf der von der Gesellschaft gezahlte
Gegenwert je A-Aktie (ohne Erwerbsneben-
kosten) den durchschnittlichen Borsenkurs der
A-Aktien der Gesellschaft in der Xetra-Schluss-
auktion (oder einem vergleichbaren Nachfolge-
system) an der Frankfurter Wertpapierborse an
den dem Erwerb vorangehenden letzten funf
Bdrsentagen um nicht mehr als 5% Uber- oder
unterschreiten.

(2) Erfolgt der Erwerb mittels eines an alle A-Ak-
tionare gerichteten 6ffentlichen Kaufangebots
bzw. einer offentlichen Aufforderung zur Abga-
be eines Kaufangebots, so ist dieser zulassig,
wenn der gebotene Kaufpreis oder die Grenz-
werte der Kaufpreisspanne je A-Aktie (ohne
Erwerbsnebenkosten) den durchschnittlichen
Borsenkurs der A-Aktien der Gesellschaft in der
Xetra-Schlussauktion (oder einem vergleichba-
ren Nachfolgesystem) an der Frankfurter Wert-
papierbdrse an den der Veroffentlichung der
Entscheidung zur Abgabe des Kaufangebots
bzw. der 6ffentlichen Aufforderung zur Abgabe
eines Kaufangebots vorangehenden letzten flnf

Bdrsentagen um nicht mehr als 10 % Uber- oder
unterschreitet. Ergeben sich nach der Veroffent-
lichung eines Kaufangebots bzw. der &ffentlichen
Aufforderung zur Abgabe eines Kaufangebots
erhebliche Abweichungen des maBgeblichen
Kurses, so kann das Angebot bzw. die Auffor-
derung zur Abgabe eines solchen Angebots
angepasst werden. In diesem Fall wird auf den
durchschnittlichen Borsenkurs der A-Aktien
in der Xetra-Schlussauktion (oder einem ver-
gleichbaren Nachfolgesystem) der letzten funf
Borsentage vor der Veroffentlichung einer etwa-
igen Anpassung abgestellt. Das Volumen des
Angebots kann begrenzt werden. Sofern die ge-
samte Annahme des Angebots dieses Volumen
Uberschreitet, muss der Erwerb nach Quoten
erfolgen. Ein bevorrechtigter Erwerb geringe-
rer Stiickzahlen von bis zu 100 Stuck A-Aktien
der Gesellschaft je Aktionar kann unter insoweit
partiellem Ausschluss eines gegebenenfalls be-
stehenden Rechts der Gbrigen Aktionare zur An-
dienung ihrer A-Aktien vorgesehen werden. Das
Kaufangebot bzw. die &ffentliche Aufforderung
zur Abgabe eines Kaufangebots kann weitere
Bedingungen vorsehen.

7.4.2 Der Vorstand wurde weiterhin erméchtigt,
A-Aktien der Gesellschaft, die aufgrund vorste-
hender Ermachtigung erworben werden, mit Zu-
stimmung des Aufsichtsrats zu allen gesetzlich
zugelassenen Zwecken, einschlieBlich der nach-
folgend genannten, zu verwenden:

(1) Die A-Aktien kdnnen auch in anderer Weise
als Uber die Borse oder durch Angebot an alle
A-Aktionare wieder verauBert werden, soweit
diese A-Aktien zu einem Preis verauBert wer-
den, der den Borsenkurs von Aktien der Ge-
sellschaft gleicher Ausstattung zum Zeitpunkt
der VerauBerung nicht wesentlich unterschreitet.
Als maBgeblicher Bérsenkurs im Sinne der vor-
stehenden Regelung gilt der Durchschnittskurs
der Aktienkurse der A-Aktien der Gesellschaft
in der Xetra-Schlussauktion (oder einem ver-
gleichbaren Nachfolgesystem) an der Frankfurter
Wertpapierbodrse wahrend der der VerauBerung
der eigenen Aktien vorangehenden letzten funf
Borsentage. In diesem Fall darf die Anzahl der
zu verauBernden Aktien zusammen mit neuen
Aktien, die seit Wirksamwerden dieser Erméach-
tigung unter Bezugsrechtsausschluss geman
§ 186 Abs. 3 Satz 4 AktG begeben worden sind,
insgesamt héchstens 10 % des im Zeitpunkt der
Austbung dieser Ermachtigung vorhandenen,
auf A-Aktien entfallenden Teils des Grundkapi-
tals nicht Uberschreiten.
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(2) Die A-Aktien kénnen gegen Sachleistung an
Dritte verauBert werden, insbesondere im Rah-
men von Zusammenschlissen mit Unternehmen
oder zum Erwerb von Unternehmen, Beteiligun-
gen an Unternehmen oder Unternehmensteilen.

(3) Die A-Aktien kdnnen zur Erflllung von Um-
tauschrechten oder -pflichten von Inhabern bzw.
Glaubigern aus von der Gesellschaft oder von
Gesellschaften, an denen die Gesellschaft eine
Mehrheitsbeteiligung halt, ausgegebenen Wan-
del- und/oder Optionsschuldverschreibungen
verwendet werden.

(4) Die A-Aktien kdnnen Personen, die in einem
Arbeitsverhaltnis zu der Gesellschaft oder einem
mit ihr verbundenen Unternehmen stehen, zum
Erwerb angeboten bzw. Ubertragen werden.

(5) Die A-Aktien kbnnen ganz oder teilweise ein-
gezogen werden, ohne dass es eines weiteren
Hauptversammlungsbeschlusses bedarf. Sie
kénnen auch im vereinfachten Verfahren gemafi
§ 237 Abs. 3-5 AktG eingezogen werden. Von
der Erméchtigung zur Einziehung kann mehrfach
Gebrauch gemacht werden. Erfolgt die Einzie-
hung im vereinfachten Verfahren gemaB § 237
Abs. 3 Nr. 3 AktG, ist der Vorstand zur Anpas-
sung der Zahl der Stuckaktien in der Satzung
ermachtigt.

7.4.3 Das Bezugsrecht der Aktionare auf die
eigenen Aktien der Gesellschaft wird insoweit
ausgeschlossen, wie diese Aktien gemaR den
vorstehenden Erméachtigungen in 7.4.2 Ziff. (1)
bis (4) verwendet werden.

7.4.4 Die Erméachtigungen unter 7.4.2 Ziff. (1) bis
(5) erfassen auch die Verwendung von Aktien
der Gesellschaft, die aufgrund von § 71 d Satz 5
AktG erworben wurden.

7.4.5 Die Ermachtigungen unter 7.4.2 kbnnen ein-
mal oder mehrmals, ganz oder in Teilen, einzeln
oder gemeinsam, die Erméachtigungen gemaf
7.4.2 Ziff. (1) bis (4) kdnnen auch durch abhangi-
ge oder im Mehrheitsbesitz der Gesellschaft ste-
hende Unternehmen oder auf deren Rechnung
oder auf Rechnung der Gesellschaft handelnde
Dritte ausgenutzt werden.

7.5 Der Vorstand wurde von der Hauptversamm-
lung am 16. Juni 2010 ermachtigt, mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats bis zum 15. Juni 2013
einmalig oder mehrmals auf den Inhaber oder
auf den Namen lautende Options- und/oder
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Wandelschuldverschreibungen (im Folgenden
zusammenfassend auch ,Schuldverschreibun-
gen“) zu begeben und den Inhabern bzw. Glau-
bigern von Schuldverschreibungen Options- bzw.
Wandlungsrechte auf neue A-Aktien der Gesell-
schaft nach naherer MaBgabe der Options- bzw.
Wandelanleihebedingungen zu gewahren. Der
Gesamtnennbetrag der im Rahmen dieser Er-
machtigung auszugebenden Schuldverschrei-
bungen darf insgesamt 400.000.000,00 € nicht
Ubersteigen. Options- und Wandlungsrechte
durfen nur auf A-Aktien der Gesellschaft mit
einem anteiligen, auf die A-Aktien entfallenden
Betrag des Grundkapitals von bis zu insgesamt
nominal 6.900.000,00 € ausgegeben werden.

Das Bezugsrecht der S-Aktionare ist
ausgeschlossen.

Der Vorstand ist erméchtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats das Bezugsrecht der A-Aktionare
auf die Schuldverschreibungen ganz oder teil-
weise auszuschlieBen:

1 flr Spitzenbetrage;

I soweiteserforderlichist,umdeninhabernbzw.
Glaubigern von dann ausstehenden Options-
rechten bzw. Wandelschuldverschreibungen
ein Bezugsrecht auf Optionsschuldverschrei-
bungen bzw. Wandelschuldverschreibungen
in dem Umfang zu gewahren, wie es ihnen
nach AuslUbung des Options- bzw. Wand-
lungsrechts bzw. nach Erflllung der Wand-
lungspflicht zustehen wirde;

1 sofern Schuldverschreibungen gegen bar
ausgegeben werden und der Ausgabepreis
den nach anerkannten finanzmathemati-
schen Methoden ermittelten theoretischen
Marktwert der Teilschuldverschreibungen
nicht wesentlich unterschreitet. Diese Er-
machtigung zum Bezugsrechtsausschluss
besteht jedoch nur fur Schuldverschreibun-
gen mit einem Wandlungs- bzw. Options-
recht bzw. einer Wandlungspflicht auf Aktien,
auf die ein anteiliger Betrag des Grundkapi-
tals von insgesamt nicht mehr als 10% des
Grundkapitals entfallt, und zwar weder zum
Zeitpunkt des Wirksamwerdens noch zum
Zeitpunkt der AuslUbung dieser Ermach-
tigung; fur die Frage des Ausnutzens der
10%-Grenze ist der Ausschluss des Bezugs-
rechts aufgrund anderer Erméachtigungen
nach § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG zu berlick-
sichtigen.
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Risiko- und Chancenbericht

Der jeweils festzusetzende Wandlungs- oder
Optionspreis fur eine A-Aktie der Gesellschaft
(Bezugspreis) muss auch bei einem variablen
Umtauschverhéaltnis oder variablen Options- bzw.
Wandlungspreis entweder

I mindestens 80% des durchschnittlichen
Schlussauktionspreises der A-Aktien der
Gesellschaft im Xetra-Handel (oder einem
vergleichbaren Nachfolgesystem) (i) an den
zehn Handelstagen vor dem Tag der Be-
schlussfassung durch den Vorstand Uber die
Begebung der Schuldverschreibungen oder
(i) an den funf Handelstagen unmittelbar
vor der oOffentlichen Bekanntgabe eines An-
gebots zur Zeichnung von Schuldverschrei-
bungen oder (jii) an den funf Handelstagen
unmittelbar vor der Abgabe der Annahmeer-
klarung durch die Gesellschaft nach einer
offentlichen Aufforderung zur Abgabe von
Zeichnungsangeboten betragen

oder

I mindestens 80% des durchschnittlichen
Schlussauktionspreises der A-Aktien der
Gesellschaft im Xetra-Handel (oder einem
vergleichbaren Nachfolgesystem) wahrend
der Tage, an denen die Bezugsrechte auf die
Schuldverschreibungen an der Wertpapier-
borse Frankfurt am Main gehandelt werden,
mit Ausnahme der beiden letzten Handelsta-
ge des Bezugsrechtshandels, entsprechen.

7.6 Die Gesellschaft ist gemaB § 6 der Satzung
und § 237 Abs. 1 AktG ermachtigt, A- oder S-
Aktien zwangsweise gegen Zahlung eines an-
gemessenen Einziehungsentgelts einzuziehen,
sofern und soweit diejenigen Aktionare, deren
Aktien eingezogen werden sollen, ihre Zustim-
mung hierzu erteilen.

8. Wesentliche Vereinbarungen der Gesellschaft,
die unter der Bedingung eines Kontrollwechsels
infolge eines Ubernahmeangebots stehen, be-
stehen nicht.

9. Die im Berichtszeitraum guiltigen Anstellungs-
vertrage der Vorstandsmitglieder enthalten Klau-
seln, die im Falle einer vorzeitigen Beendigung
des Anstellungsvertrags aufgrund einer Ande-
rung der Mehrheitsverhaltnisse und vergleichbarer
Sachverhalte die Zahlung einer Vergttung fir das
jeweilige Vorstandsmitglied vorsehen. Vereinbart
ist die Zahlung der noch ausstehenden Vergiitung
fUr die jeweilige Restlaufzeit des Anstellungsver-

trags als Einmalzahlung unter BerUcksichtigung
einer Abzinsung in der H6he von 2% p.a. Bei
dieser Abfindungszahlung wird der zukUlnftige
Anspruch auf Zahlung einer variablen Tantieme
aus dem Durchschnitt der Jahresergebnisse
der letzten drei abgeschlossenen Geschaftsjah-
re berechnet. Erzielt das Vorstandsmitglied bis
zum urspringlich vorgesehenen Ablauf seines
Vorstandsanstellungsvertrags weitere Einkinfte,
werden solche EinkUnfte bis zu einer bestimmten
Hohe auf die Abfindungszahlung angerechnet.

Die dargestellten Regelungen entsprechen der
Gesetzeslage und sind bei vergleichbaren bor-
sennotierten Unternehmen Ublich. Sie dienen
nicht dem Zweck der Erschwerung etwaiger
Ubernahmeversuche.

Risiko- und Chancenbericht

Risikomanagement

Das Risikomanagementsystem der HHLA for-
dert den bewussten Umgang mit unterneh-
merischen Risiken; es zielt darauf ab, Risiken
rechtzeitig zu erkennen sowie MaBnahmen zur
Risikobewaltigung oder -vermeidung zu ergrei-
fen und so eine Bestandsgefahrdung des HHLA
Konzerns zu vermeiden. Bedeutender Baustein
dazu ist die Beriicksichtigung der Grundsatze
der Foérderung unternehmerischen Denkens und
eigenverantwortlichen Handelns.

Unter Risiko wird dabei die Gefahr einer negati-
ven Abweichung von der operativen oder stra-
tegischen Planung bzw. der aktuellen Prognose
verstanden.

Um den Umgang mit Risiken zu ermoglichen,
umfasst das Risikomanagementsystem die
notwendigen organisatorischen Regelungen
und MaBnahmen zur Risikofriherkennung
und zum aktiven Umgang mit dem jeder un-
ternehmerischen Betatigung innewohnenden
Chancen- und Risikoprofil. Die HHLA hat dazu
ein nachvollziehbares, alle Unternehmens-
aktivitaten umfassendes System auf Basis
vom Vorstand festgelegter risikopolitischer
Grundsatze geschaffen. Die Arbeit des Risi-
komanagements erfolgt nach systematischen
Grundsatzen und unterliegt einem permanenten
Verbesserungsprozess.

Als wesentliche Elemente des Risikomanage-

mentsystems wurden in Zusammenarbeit von
Vorstand, Revision und Konzerncontrolling klare
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Verantwortlichkeiten fur die Identifizierung, Be-
wertung, Steuerung, Uberwachung und Bericht-
erstattung der Risiken festgelegt.

Risiken werden im Rahmen des jahrlich durchzu-
flhrenden Planungsprozesses inventarisiert. Die
identifizierten Risiken werden eindeutig beschrie-
ben, entsprechend den definierten Risikofeldern
klassifiziert sowie einem Risikoverantwortlichen
zugeordnet.

Ein Risiko wird ausgedriickt durch die Eintritts-
wahrscheinlichkeit des Risikos und die mogliche
Schadenshohe, die bei Risikoeintritt zu einer
entsprechenden Minderung des operativen Er-
gebnisses oder des Cashflows vor Steuern fuhrt.

Bei der Risikobewertung ist der Schaden mit
der dazugehorigen zu erwartenden Eintritts-
wahrscheinlichkeit anzugeben. Dabei wird
zwischen Brutto- (ohne Berlcksichtigung von
MaBnahmen zur Reduzierung und Steuerung)
und Nettorisiko (unter BerUcksichtigung von
MaBnahmen zur Reduzierung und Steuerung)
unterschieden. Die Risikobewertung erfolgt un-
ter Einbeziehung von gegebenen bzw. realistisch
anzunehmenden Umstanden. Dabei kdnnen
neben Schatzungen, wirtschaftlichen oder ma-
thematisch-statistischen Ableitungen auch aus
dem Planungsprozess gewonnene Sensitivitaten
herangezogen werden.

Mit dem Ziel, eine konzerneinheitliche Darstel-
lung von gleichartigen Risiken zu erreichen, er-
folgt bei der Bewertung der identifizierten Risiken
hinsichtlich der Ermittlung und des Ansatzes
der Eintrittswahrscheinlichkeit und maoglicher
Schéaden eine Abstimmung mit dem zentralen
Risikomanagement.

Aufbauend auf der Risikoidentifizierung und der
Risikobewertung werden SteuerungsmafBnah-
men definiert, die die Eintrittswahrscheinlichkeit
und/oder Schadenshohe zielgerichtet reduzieren.
Die Risiken werden laufend beobachtet und we-
sentliche Veranderungen quartalsweise berichtet
und dokumentiert. Dartber hinaus ist bei Auftre-
ten, Wegfall oder Anderung wesentlicher Risiken
ad hoc zu berichten. Die Risikoberichterstattung
erfolgt nach konzernweit einheitlichen Berichts-
formaten, um ein konsistentes Gesamtbild der
Risiken entwickeln zu kénnen.

Die wesentlichen Elemente des Risikomanage-

mentsystems und der Risikoberichterstattung
sind in einer Konzernrichtlinie beschrieben.
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Die Revision ist fur die Systemprifung des Ri-
sikomanagements verantwortlich. Dartber hin-
aus nimmt der Abschlussprufer im Rahmen der
Jahresabschlussprtfung eine Beurteilung des
Risikofriherkennungssystems vor.

Internes Kontrollsystem und Risiko-
management der Rechnungslegung
Aufbau des Systems

Das interne Kontrollsystem der HHLA soll si-
cherstellen, dass die unternehmensweiten
(Rechnungslegungs-)Prozesse einheitlich,
transparent und zuverlassig sowie im Einklang
mit den gesetzlichen Normen, vertraglichen und
freiwilligen Verpflichtungen sowie den unterneh-
mensinternen Handlungsanweisungen erfolgen.
Es umfasst Grundsatze, Verfahren und MaBnah-
men zur Risikoreduzierung sowie zur Sicherung
der Wirksamkeit und OrdnungsmaBigkeit der
Prozessablaufe.

Auf Basis von dokumentierten Prozessen, Risi-
ken und Kontrollen wird das interne Kontrollsys-
tem regelmaBig Uberwacht sowie bewertet
und schafft so Transparenz Uber Aufbau und
Funktionsfahigkeit flr die interne und externe
Berichterstattung.

Das interne Kontrollsystem und Risikomanage-
ment der Rechnungslegung basiert auf den
Kriterien, die in dem vom Committee of Spon-
soring Organizations of the Treadway Commis-
sion (COSO) herausgegebenen Arbeitspapier
sinternal Control — Integrated Framework* fest-
gelegt sind. Prozessablaufe der Rechnungsle-
gung werden dahingehend beurteilt, ob Risiken
der Sicherstellung von Vollstandigkeit, Existenz,
Genauigkeit, Bewertung, Eigentum und Ausweis
von Geschaftsvorfallen entgegenstehen. Daru-
ber hinaus erfolgt eine Risikobeurteilung hin-
sichtlich der Mdoglichkeit von dolosen Handlun-
gen. Sperzifische Risiken der Rechnungslegung
kénnen aus dem Abschluss ungewohnlicher
oder komplexer Geschéafte entstehen. Zudem
ist die Verarbeitung von nicht routinemaBigen
Geschéftsvorféllen einem latenten Fehlerrisiko
unterworfen. Bei Ansatz und Bewertung von Bi-
lanzpositionen werden den Mitarbeitern notwen-
digerweise Ermessensspielrdume zugestanden,
woraus weitere Risiken entstehen kdnnen.

Interne Kontrollen sollen sicherstellen, dass Ri-
siken der Rechnungslegung reduziert und Ge-
schéaftsvorfalle bilanziell richtig erfasst, aufberei-
tet und gewdrdigt, dokumentiert sowie zeitnah
und korrekt buchhalterisch in die Finanzbericht-
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erstattung tbernommen werden. Bei allen rech-
nungslegungsrelevanten Prozessen sind Kont-
rollen installiert. Interne Kontrollen gewahrleisten
einen effizienten Rechnungslegungsprozess, in
dem Fehler weitgehend vermieden, jedenfalls
aber entdeckt werden kénnen.

Die Prozesse, Risiken und Kontrollen der Rech-
nungslegung sind mit den jeweiligen Verantwort-
lichkeiten und Berichtswegen dokumentiert und
beschrieben. Die Dokumentation von Risiken
und Kontrollen erfolgt dabei mittels einer Risiko-
Kontroll-Matrix. Es erfolgt eine laufende Aktua-
lisierung von Prozessen, Risiken und Kontrollen.

Die Uberwachung des internen Kontrollsystems
und Risikomanagements der Rechnungslegung
obliegt der Revision. DarlUber hinaus nimmt der
Abschlussprufer im Rahmen der Prifung der
Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen
internen Kontrollsystems Prifungshandlungen
Uberwiegend auf der Basis von Stichproben vor.

Dem internen Kontrollsystem und Risikoma-
nagement der Rechnungslegung sind Grenzen
auferlegt, unabhangig davon, wie sorgfaltig es
ausgestaltet ist. Als Konsequenz kann mit ab-
soluter Sicherheit weder gewahrleistet werden,
dass die Ziele der Rechnungslegung erreicht,
noch, dass Falschaussagen vermieden oder
aufgedeckt werden.

Wesentliche Regelungen und
Kontrollaktivitaten

Bei der HHLA sind die Verantwortungsberei-
che im Hinblick auf die Rechnungslegung klar
strukturiert und zugeordnet. Der Vorstand der
HHLA tragt die Gesamtverantwortung fur das
interne Kontrollsystem und Risikomanagement
der Rechnungslegung im HHLA Konzern. Fur
die ordnungsgemaBe Durchfihrung der Rech-
nungslegungsprozesse sind die Zentralbereiche
der HHLA Holding sowie die Konzerngesell-
schaften verantwortlich. Die am Rechnungsle-
gungsprozess beteiligten Fachabteilungen sind
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in personeller und materieller Hinsicht geeignet
ausgestattet. Die jeweils handelnden Mitarbeiter
weisen die erforderlichen Qualifikationen auf.

Die Aufgaben und Funktionen der Rechnungs-
legung sind im Konzern eindeutig abgegrenzt.
So existieren klare Funktionstrennungen zwi-
schen Debitoren- und Kreditorenbuchhaltung,
Einzelabschluss- und Konzernabschlusser-
stellung sowie zwischen diesen Abteilungen
und der jeweiligen Segmentbuchhaltung. Die
Trennung von Ausfuhrungs-, Abrechnungs- und
Genehmigungsfunktionen und deren Wahrneh-
mung durch verschiedene Personen reduziert
die Moglichkeit von dolosen Handlungen. Kon-
zernweit wurden mehrstufige Genehmigungs-
und Freigabewertgrenzen fur Bestellwesen,
Zahlungsverkehr sowie Buchhaltung festge-
legt. Diese beinhalten insbesondere auch ein
4-Augen-Prinzip. Das konzernweit geltende
Bilanzierungshandbuch regelt die einheitliche
Anwendung und Dokumentation der Bilanzie-
rungsregeln. Darlber hinaus existieren weitere
rechnungslegungsrelevante Richtlinien, die wie
das Bilanzierungshandbuch regelmaBig tber-
pruft und ggf. aktualisiert werden.

Die Erfassung buchhalterischer Vorgange er-
folgt im Wesentlichen durch Buchhaltungssys-
teme des Herstellers SAP. Zur Aufstellung des
Konzernabschlusses der HHLA werden durch
die Tochterunternehmen die jeweiligen Einzelab-
schlisse durch weitere Informationen zu stan-
dardisierten Berichtspaketen erganzt, die dann
fUr sémtliche Einzelunternehmen in das Konso-
lidierungsmodul SAP EC-CS eingestellt werden.

Die IT-Systeme sind gegen unberechtigten Zu-
griff geschutzt. Zugriffsberechtigungen werden
funktionsbezogen vergeben. Lediglich die fur
die Abbildung der Geschaftsvorfélle verant-
wortlichen Bereiche sind mit einem sogenann-
ten Schreibzugriff ausgestattet. Bereiche, die
Informationen weiterverarbeiten, verwenden
einen Lesezugriff. Die detaillierten funktions-
bezogenen Berechtigungen sind in einer SAP-
Berechtigungsrichtlinie festgehalten. Dartber
hinaus regelt eine IT-Sicherheitsrichtlinie den
generellen Zugang zu den IT-Systemen.

Externe Dienstleister werden fur Pensionsgutach-
ten, steuerrechtliche Sachverhalte sowie anlass-

bezogen fur Gutachten und Projekte eingesetzt.

Im Rahmen des Konzernabschlusses sind die
konkreten formalen Anforderungen an den Kon-
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solidierungsprozess klar geregelt. Neben der
Festlegung des Konsolidierungskreises ist auch
die verbindliche Verwendung eines standardi-
sierten und vollstandigen Berichtspakets durch
die Konzerngesellschaften im Detail festgelegt.
DarUber hinaus erfolgen konkrete Vorgaben zur
Abbildung und Abwicklung des Konzern-Ver-
rechnungsverkehrs und der darauf aufbauen-
den Saldenabstimmungen oder zur Ermittlung
des beizulegenden Wertes von Beteiligungen.
Im Rahmen der Konsolidierung erfolgt durch
das Konzernrechnungswesen eine Analyse
und ggf. Korrektur der durch die Konzernge-
sellschaften Ubermittelten Einzelabschlisse.
Auf Grundlage bereits systemtechnisch im SAP
EC-CS festgelegter Kontrollmechanismen bzw.
durch systemtechnische Plausibilitatskontrollen
werden fehlerhafte Daten identifiziert und ggf.
korrigiert.

Risikopositionen

Strategische Risiken

Die fortschreitende Entwicklung der Schiffsgro-
Ben beeinflusst auch die Wettbewerbsfahigkeit
der HHLA und Hamburgs als Hafenstandort. Der
Ausbau der regionalen Verkehrs- und Hinterland-
infrastruktur ist daher zwingend erforderlich.

Von erheblicher Bedeutung ist die Fahrrinnenan-
passung der Elbe auf einen Salzwassertiefgang
von durchgehend 13,50 m und tideabhangig
14,50 m. Das zustandige Bundesverkehrsminis-
terium und die Hamburger Behorde fir Wirtschaft
und Arbeit rechnen damit, dass Ende des Jahres
2011 mit den Ausbauarbeiten begonnen werden
kann, sofern das erforderliche Baurecht dann
vorliegt. Erste durchgreifende Verbesserungen
fur die tideabhangige Schifffahrt sind ca. neun
Monate nach Baubeginn zu erwarten. Im Jahr
2013 ware dann eine vollstandige Fertigstellung
maglich.

FUr den Hamburger Hafen ist die Fahrrinnenan-
passung eine zentrale Voraussetzung, um seine
Marktstellung als wichtiges Drehkreuz internati-
onaler Containerverkehre auch in Zukunft halten
und ausbauen zu kdnnen. Verzdgerungen bei der
Fahrrinnenanpassung kénnen dazu fihren, dass
Reedereien in der Disposition ihrer Liniendienste
vermehrt andere Umschlagplatze mit besserer
nautischer Erreichbarkeit in Betracht ziehen und
sich Verkehre damit gegebenenfalls auf Dauer am
Hamburger Hafen vorbeientwickeln. Derartige
Auswirkungen belasten die Geschaftsentwick-
lung der HHLA und kénnen — in Abhangigkeit
vom Fortgang des Verfahrens und von weiteren
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Reaktionen auf Reederseite — erhebliche Auswir-
kungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertrags-
lage verursachen.

Neben der Fahrrinnenanpassung sind zum Er-
halt der Wettbewerbsfahigkeit des Hamburger
Hafens sowie zur Optimierung der Ablaufe fur
den hinterlandseitigen Zu- und Ablauf der Wa-
renstrome die Modernisierung und der Ausbau
der regionalen StraBen- und Schieneninfrastruk-
tur erforderlich. Als fur die Hafenwirtschaft be-
sonders wichtige Projekte sind hier der Bau der
Hafenquerspange (A252), die Realisierung der
Y-Trasse sowie der Ausbau des Nord-Ostsee-
Kanals hervorzuheben. Die HHLA geht davon
aus, dass die Infrastrukturprojekte auch weiter-
hin durch die politischen Entscheidungstrager
vorangetrieben werden. Uber die Einbringung
der Interessen der HHLA in entsprechende Gre-
mien sowie die Mitwirkung in Verbanden und
aktive Offentlichkeitsarbeit versucht die HHLA
weiteren Verzdgerungen vorzubeugen.

Marktrisiken

Fir die weitere Entwicklung von Containerum-
schlag, Transportvolumen oder Logistikdienstleis-
tungen ist ein stabiles und fortschreitendes
Wachstum der Volkswirtschaften in den Ziel-
méarkten der HHLA erforderlich. Grundsétzlich
gehen fuhrende Wirtschaftsforscher und Institute
far 2011 von einem gegentber 2010 zwar leicht
abgeschwachten, jedoch stabilen weltweiten
Wirtschaftswachstum aus.

Die weitere wirtschaftliche Entwicklung kann
jedoch durch verschiedene makrotkonomische
Risiken gefahrdet werden. Risikopotenzial geht
weiterhin von den Finanzmarkten aus. Wahrend
die von der europaischen Schuldenkrise betrof-
fenen Staaten zwar inzwischen MaBnahmen zur
Haushaltskonsolidierung eingeleitet haben und
die weitere Refinanzierung der Staaten Uber An-
leihen mit zum Teil hohen Risikoaufschlagen so-
wie RettungsmaBnahmen auf EU-Ebene gewahr-
leistet scheint, ruhen in den Bilanzen der Banken
nach wie vor Risiken. Die Subprime-Krise hat ge-
zeigt, welche Auswirkungen Verwerfungen auf
den Finanzmarkten auf die Realmarkte und damit
auf den Welthandel haben kénnen.

Die zuletzt bereits stark gestiegenen Preise fur
konjunktursensible Rohstoffe wie Ol, Kupfer,
oder seltene Erden werden nach Einschéatzun-
gen von Experten in 2011 weiter steigen und
kénnten so die weltweite Konjunkturerholung
beeintrachtigen.

Protektionistische Bestrebungen der Staaten,
durch Geldpolitik die eigene Wahrung kinstlich
niedrig zu halten, um die Wettbewerbsfahigkeit
der eigenen Wirtschaft zu erhéhen, kdnnten
durch andere Staaten mit Handelssanktionen
wie Ausgleichszdllen sanktioniert werden, wel-
che den Welthandel belasten kdnnten.

Die chinesische Zentralbank hat seit Oktober
zweimal den Leitzins erhoht, um die Inflation
einzudammen. Dies fuhrt an den Markten zu
Beflurchtungen, weitere Erhdhungen kénnten
das fur den Welthandel wichtige chinesische
Wirtschaftswachstum bremsen.

Der Euroraum und seine Exportindustrien haben
zuletzt stark vom niedrigen Kurs des Euro profi-
tiert. Eine einsetzende Erholung des Euro kénnte
die konjunkturelle Entwicklung bremsen.

Die weltweite Konjunktur unterliegt aus den vor-
genannten Grinden nach wie vor starken Ruck-
schlagsrisiken. Als Folge besteht das Risiko, dass
die HHLA die Planmenge an Containerumschlag,
Transportvolumen oder Logistikdienstleistungen
nicht erreicht.

Innerhalb der Hamburg-Antwerpen-Range wird
der Ausbau von Umschlagkapazitaten durch die
Terminalbetreiber schrittweise fertiggestellt. Auf-
grund der Folgen der Wirtschaftskrise Ubersteigt
das Angebot an Containerumschlagkapazitaten
die Nachfrage noch deutlich. Drewry und das
Bremer Institut fir Seeverkehrswirtschaft und
Logistik (ISL) gehen fur die nachsten Jahren von
einer Unterauslastung der Kapazitaten in Nordeu-
ropa aus. Ein solches Uberangebot wird zu einer
weiteren Intensivierung des Wettbewerbs flhren.

Im Segment Intermodal kann es analog zum
Segment Container zu einer verhaltenen Ent-
wicklung der Nachfrage nach Containertrans-
porten kommen. Eventuell kann es dabei zu
einer Unterauslastung von Zugsystemen und
Hinterlandterminals kommen. Generell besteht
bei Unterauslastung das Risiko, dass negative
Ergebnisabweichungen aufgrund mangelnder
Kostenelastizitat ggf. nicht vollstandig kompen-
siert werden konnen. Dem Risiko wirkt die HHLA
mit einer Diversifizierung der Kundenstruktur
und mittelfristigen Vertragen mit unterschied-
lichen Laufzeiten entgegen. Die Vertrage fur
den Einkauf von Traktionsleistungen beinhalten
flexible Komponenten, die eine Reaktion auf
Marktschwankungen und Saisonabweichungen
grundsatzlich ermdglichen.
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Die Intermodalgesellschaften sind spurbar star-
kerem Wettbewerb gegenlber konkurrierenden
Bahnoperateuren sowie den Verkehrstragern
Lkw und Feederschiff ausgesetzt. Der Eintritt
neuer, preisaggressiver Wettbewerber insbe-
sondere in die osteuropaischen Markte birgt
das Risiko von Marktanteilsverschiebungen zu-
lasten der Bahnoperateure, an denen die HHLA
beteiligt ist.

In einigen Konzerngesellschaften werden gro3e
Teile des Umsatzes mit wenigen Kunden erwirt-
schaftet. Ein Abwandern eines dieser Kunden
wurde in der betroffenen Gesellschaft zu hohen
Ergebniseffekten fuhren.

Die HHLA arbeitet mit fast allen groBen weltweit
operierenden Reedereien im Containerverkehr
zusammen. Seit einigen Jahren ist ein Konsoli-
dierungsprozess in der Branche zu beobachten.
Zusammenschlisse und Allianzen von Terminal-
betreibern untereinander sowie zwischen Termi-
nalbetreibern und Reedereien kdnnen zu einer
Veranderung der Mengen- und Preisstruktur
zwischen den Umschlagbetrieben fuhren.

Um den Marktrisiken zu begegnen, werden
von der HHLA segmentUbergreifend gezielte
KundenbindungsmaBnahmen zum Aufbau von
Alleinstellungsmerkmalen ergriffen. Zudem wird
die ihr zur Verflgung stehende Flexibilitat im Kos-
tenmanagement sowie in der Kapazitatssteue-
rung genutzt. Die HHLA ist bemUht, die eigenen
Investitionen zum Ausbau der Containerterminals
flexibel an die prognostizierbare Nachfrage anzu-
passen. Zur Friherkennung von maglichen nega-
tiven Entwicklungen werden die Umschlag- und
Transportmengen in den betroffenen Markten so-
wie die Umschlagmengen und die Dienstestruktur
der jeweiligen Kunden beobachtet. Dartiber hin-
aus wird das Netzwerk genutzt, um wettbewerbs-
relevante Entwicklungen frihzeitig zu erkennen.

Aufgrund der eingeschrankten Anzahl von Anbie-
tern von Geraten und Systemen fUr den Contai-
nerumschlag kann es zu Engpassen bei der Be-
schaffung von Ersatzteilen und zu veranderten
Beschaffungskonditionen bei den wenigen Markt-
teilnehmern kommen. Die HHLA fiihrt Marktbeob-
achtungen durch, um Beschaffungsalternativen
zu finden, und diversifiziert ggf. die Beschaffung.
Zudem wird eine enge, partnerschaftliche Zu-
sammenarbeit mit strategischen Lieferanten auf-
gebaut. In Abstimmung mit den Fachabteilungen
der HHLA und den Konzerngesellschaften wer-
den darUber hinaus relevante Konzentrationspro-
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zesse in den Beschaffungsmarkten insbesondere
bei Umschlaggeraten sorgféltig beobachtet und
bei der Auftragsvergabe bertcksichtigt. Dartber
hinaus Uberwacht die HHLA laufend die Bonitat
ihrer Lieferanten mittels eines Monitoringsystems.

Die im Segment Intermodal operierenden HHLA
Gesellschaften kaufen wesentliche Traktions-,
Waggon- und Netzdienstleistungen von den je-
weiligen Staatsbahnen ein. Hierdurch entsteht
eine gewisse Abhangigkeit von einem oder we-
nigen Dienstleistern. Um diese zu verringern,
stehen die Intermodalgesellschaften in regel-
maBigem Austausch mit den zum Teil in die Ge-
sellschafterkreise eingebundenen Staatsbahnen.
Von den Intermodalgesellschaften werden vor-
sorglich gezielte KundenbindungsmaBnahmen
zum Aufbau von Alleinstellungsmerkmalen ergrif-
fen. Bei allen Bahnoperateuren besteht dauerhaft
die Gefahr, dass die Staatsbahnen Uberhdhte
Nutzungsentgelte erheben.

In den anlagenintensiven Gesellschaften besteht
das Risiko, dass ein Ausfall von zentralen techni-
schen Anlagen die Leistungserstellung behindert.
Die Nichtverfugbarkeit der Anlagen kann in Ab-
hangigkeit von der Lange des Ausfalls zu Umsatz-
einbuBen und zusatzlichen Kosten der Leistungs-
erstellung fUhren. Vorbeugende Instandhaltung,
Bereitschaften/Stordienste sowie redundant vor-
gehaltene Anlagen, wie z.B. Rechenzentren und
Trafostationen, reduzieren das Risiko deutlich. In
den Konzerngesellschaften wird durch regelma-
Bige Kontrollgange und Tests versucht, mogliche
Defizite frihzeitig zu erkennen.

Finanzrisiken

Die finanzwirtschaftlichen Liquiditatsrisiken wer-
den u.a. dadurch begrenzt, dass die HHLA zen-
tral die Finanzierung der Konzerngesellschaften
verantwortet. Die Finanzierung der direkten Be-
teiligungen, bei denen die HHLA die unterneh-
merische Flhrung ausubt, wird durch die HHLA
im Rahmen eines Cash-Poolings sichergestellt,
gesteuert und Uberwacht. Die Liquiditat der Gbri-
gen Konzernbeteiligungen ist z. B. durch Einbezug
in das Konzernclearing, eigene Kreditlinien oder
Kreditlinien der HHLA gewahrleistet.

Im Rahmen der Fremdfinanzierung bestehen fur
einzelne Konzerngesellschaften Kreditauflagen
(Covenants), die an bilanzielle Kennzahlen ge-
bunden sind. Ein VerstoB gegen diese Auflagen
berechtigt den jeweiligen Kreditgeber, zusatzli-
che Sicherheiten, eine Anpassung der Konditi-
onen oder die Rickzahlung des Kredits zu ver-
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langen. Zur Vermeidung derartiger MaBnahmen
Uberwacht die HHLA laufend die Einhaltung der
Covenants und leitet bei Bedarf MaBnahmen ein,
um die Erfullung der Kreditbedingungen sicherzu-
stellen. Das entsprechende Kreditvolumen betrug
per 31. Dezember 2010 81 Mio. €. Im Berichtsjahr
wurden die Kreditauflagen zu allen vereinbarten
Prifungszeitpunkten erfullt.

Bei der Anlage liquider Mittel, die in der Regel als
Tages- oder Termingeld erfolgt, beschrankt sich
die HHLA derzeit auf Anlagen bei inlandischen
Finanzinstituten, die vollstandig durch einen Einla-
gensicherungsfonds oder eine vergleichbare Ein-
richtung abgesichert sind. Aufgrund der Tatsache,
dass die HHLA nur Geschéfte mit Instituten sehr
guter Bonitat eingeht, und vor dem Hintergrund
staatlicher MaBnahmen zur Starkung der Finanz-
wirtschaft kann das Ausfallrisiko als gering ange-
sehen werden.

Durch Veranderungen des langfristigen Zins-
niveaus konnen sich Anpassungen der erforder-
lichen Pensionsrickstellungen ergeben. Durch
eine Verringerung des langfristigen Zinsniveaus
erhoht sich der Zeitwert der Pensionsverpflichtung.
Die HHLA Uberwacht die Entwicklung des Zinsni-
veaus, um ggf. die Rickstellungshéhe anzupassen.

Derivative Finanzinstrumente werden im HHLA
Konzern eingesetzt, um das Zinsrisiko sowie in
geringem Umfang das Wahrungs- sowie das
Rohstoffpreisrisiko zu reduzieren. Zinsande-
rungsrisiken werden dazu durch den Einsatz
von Zinsderivaten und den Abschluss von Fest-
zinsvereinbarungen weitgehend abgesichert.
Spekulative Sicherungsgeschafte werden nicht
durchgefthrt. Das Ausfallrisiko aus den deriva-
tiven Finanzinstrumenten besteht theoretisch im
Ausfall eines Vertragspartners und entspricht
daher den Buchwerten der jeweiligen Finanzinst-
rumente. Das Risiko eines Ausfalls kann als mini-
mal eingeschatzt werden, da der HHLA Konzern
derivative Finanzgeschafte nur mit Adressen sehr
guter Bonitat eingeht. » siehe auch Textziffer 46,
Konzernanhang.

Schwerpunkt der Leistungserbringung der HHLA
ist der Euroraum und damit die weitgehende Fak-
turierung der erbrachten Leistungen in Euro. Auch
in den osteuropaischen Konzerngesellschaften
erfolgt eine weitgehende Fakturierung in Euro bzw.
Euro- oder US-Dollar-basiert. Wahrungs- oder
Transferrisiken bestehen daher insbesondere

durch Kursschwankungen der osteuropéischen
Wahrungen.

Um Risiken aus Wahrungsschwankungen zu
reduzieren, streben die Konzerngesellschaften
an, Fakturierung, Darlehen und Zahlungen in der
jeweiligen funktionalen Wahrung durchzufthren,
um im Falle von Wahrungsschwankungen den
Gesamteffekt durch die einzelnen gegenlaufigen
Effekte zu minimieren. Samtliche HHLA Gesell-
schaften, die mit Fremdwahrungen operieren,
reduzieren das Risiko eintretender Wahrungs-
schwankungen durch regelméaBige KursuUber-
wachungen sowie ggf. durch den Transfer von
freier Liquiditat in Lokalwahrung auf Hartwah-
rungskonten. Die fur den Konzern maBgeblichen
Wahrungen werden dartber hinaus durch die
Holding kontinuierlich Uberwacht. Bei sich ab-
zeichnenden Wahrungsschwankungen werden
MaBnahmen kurzfristig mit den betroffenen Ein-
heiten abgesprochen.

Die Wachstumsraten im weltweiten Container-
transport haben die Wahrscheinlichkeit von Kun-
deninsolvenzen gegentber dem Vorjahr reduziert,
dennoch sind diese aufgrund von gesunkenen
Frachtraten und Schiffsneubestellungen nach wie
vor nicht auszuschlieBen.

Die mogliche Insolvenz eines Reederkunden der
HHLA konnte neben dem Verlust des offenen For-
derungsbestands zur Ubernahme von Ladungs-
volumen durch Reeder, die nicht Kunden der
HHLA sind, fuhren. Die Internationalitat der Kun-
den des HHLA Konzerns erfordert es, sich den
globalen Gepflogenheiten im Zahlungsverkehr
anzupassen. So gewahrt auch der HHLA Kon-
zern im Rahmen seiner Geschéftsbeziehungen
Lieferantenkredite. Die HHLA setzt zur Reduzie-
rung von Delkredererisiken Bonitatsprifungen ein.

Zur Reduzierung des Ausfallrisikos betreibt die
HHLA ein aktives Forderungsmanagement,
das ein genaues Monitoring der Forderungen
ermoglicht. Dartber hinaus hat die HHLA eine
Kreditausfallversicherung abgeschlossen, um
Ausfallrisiken zu minimieren.

Die nach wie vor schwierige wirtschaftliche Ent-
wicklung einzelner Konzerngesellschaften kdnnte
Abschreibungen auf die Beteiligungsbuchwerte
bzw. Drohverlustriickstellungen erforderlich ma-
chen. Zudem kénnte es zu Verlustibernahmen
kommen. Die HHLA prft regelmaBig die Wert-
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haltigkeit der Beteiligungen und nimmt falls nétig
Wertberichtigungen vor.

Anderung rechtlicher
Rahmenbedingungen

Die Erbringung von Hafendienstleistungen ist
seit vielen Jahren im Fokus der Rechtsetzung
auf europaischer Ebene. Ziele der bisherigen
Uberlegungen der EU waren die Offnung des
Marktes fur Hafendienstleistungen sowie die
Errichtung eines gemeinschaftsweit gultigen
Rechtsrahmens fur deren Erbringung. Die EU-
Kommission hat in 2010 im Rahmen einer 6f-
fentlichen Konsultation die Notwendigkeit einer
Initiative zur Anpassung des geltenden Rechts-
rahmens fur Konzessionen sowie die Wirkung
einer solchen Initiative prifen lassen. Obwohl
sich das Konsultationsverfahren grundsatzlich
auf alle Konzessionen erstreckte, stand auch die
Hafenwirtschaft im Fokus des Verfahrens.

Zum 1. Juli 2010 wurden die Schwefelgrenz-
werte fur Seeschiffe in Nord- und Ostsee von
1,5% auf 1,0% gesenkt. Ab 2015 soll der Wert
weiter auf 0,1 % reduziert werden. International
wird der Grenzwert ab 2012 von derzeit 4,5 %
auf 3,5% und ab 2020 auf 0,5% gesenkt. Auf-
grund der strengeren Grenzwerte in Nord- und
Ostsee und damit héheren Transportkosten be-
steht die Gefahr von Verkehrsverlagerungen und
Wettbewerbsverzerrungen.

Personalrisiken

Qualifiziertes Personal ist die zentrale Basis
fur die Handlungsfahigkeit der HHLA. Daher
unterliegt der HHLA Konzern Einzelrisiken,
resultierend aus der Altersstruktur, mangelnder
Qualifikation und Weiterbildung der Mitarbeiter
sowie der Fluktuation von Leistungstragern. Die
Personalauswahl, -beschaffung und -entwick-
lung erfolgt zur Risikoreduzierung in Abstimmung
mit den Tochter- und Beteiligungsgesellschaften
zentral durch die HHLA Holding mithilfe standar-
disierter Prozesse und Verfahren. Des Weiteren
erfolgt ein systematischer Know-how-Transfer
auf weitere Mitarbeiter, und es wurden Vertre-
tungsregelungen eingefuhrt. Zudem werden re-
gelmaBig Mitarbeitergesprache gefuhrt, um Mit-
arbeiter langfristig zu binden. Fir die Entwicklung
und Beurteilung von Fuhrungskraften wird ein
standardisiertes Verfahren eingefthrt, um gezielt
Potenziale erkennen und Nachfolgeregelungen
sicherstellen zu kénnen.

HHLA GESCHAFTSBERICHT 2010

Zu den Personalrisiken zahlt auch das Risiko
doloser Handlungen sowie generell von Rechts-
verstdBen durch Mitarbeiter im Rahmen ihrer
Tatigkeit. Zur Risikoreduzierung hat die HHLA
u.a. neben Erlass von Richt- und Leitlinien, dem
4-Augen-Prinzip, prozessimmanenten Kon-
trollen und der Durchfiihrung von Stichproben
einen Verhaltenskodex eingefthrt, der sich an
samtliche FUhrungskrafte und Mitarbeiter des
Konzerns richtet. Zu den Regelungen des Ver-
haltenskodex werden regelmaBig Schulungen
durchgefihrt. Auch neue Mitarbeiter und Aus-
zubildende werden im Verhaltenskodex geschult.
DarUber hinaus gibt es zu Spezialthemen, wie
z.B. dem Arbeitsschutz, Arbeitssicherheit,
Umweltschutz, Verhalten im Wettbewerb, Anti-
Korruption und Insidervorschriften, regelmaBig
Einweisungen und Schulungen der jeweils be-
troffenen Mitarbeitergruppen.

IT-Risiken

Im Rahmen der Kapazitatserweiterung der Ter-
minals wurden groBere Investitionen in Hard- und
Softwarekomponenten getatigt. Durch die fort-
schreitende Automatisierung der Prozesse, die wei-
tere Integration von Kunden und Dienstleistungs-
unternehmen in die organisatorischen Ablaufe und
den damit verbundenen ansteigenden Datenaus-
tausch wird die VerfUgbarkeit der [T-Systeme zu-
nehmend wichtiger. Aufgrund der redundanten
Auslegung zentraler [T-Komponenten, wie Rechen-
zentren, Rechnernetze und Telekommunikations-
einrichtungen, wird die Eintrittswahrscheinlichkeit
von Betriebsunterbrechungen deutlich reduziert.

Richtlinien zur IT-Sicherheit und SAP-Berechti-
gung geben den verantwortungsvollen Umgang
mit den IT-Systemen vor und dienen der Vorbeu-
gung von IT-Sicherheitsverletzungen.

Sonstige Risiken

Alle Umschlaganlagen des HHLA Konzerns ge-
waéhrleisten ein Hochstmal an Schutz fur Schiffe
und Hafenanlagen vor potenziellen terroristi-
schen Anschlagen. Der 2004 in Kraft getretene
International Ship and Port Facility Security Code
(ISPS-Code) wird erflillt.

Generell wird weltweit eine weitere Verscharfung
der Sicherheitsrichtlinien in der Seeverkehrs-
wirtschaft angestrebt. Derartige MaBnahmen
wurden zu Mehrkosten fuhren, die ggf. nicht
vollstandig zu kompensieren oder aufgrund des
Wettbewerbs nicht anderweitig auszugleichen
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sind. Die HHLA macht im Zuge der Verbands-
und Offentlichkeitsarbeit ihre Position deutlich.

Aufgrund vertraglich vereinbarter Preisgleitklau-
seln in Mietvertragen fiur Kaimauer- und Flachen-
mieten ist in den kommenden Jahren mit einer
Anhebung des Mietzinses zu rechnen. Beim
Ausbau der Containerterminal-Kapazitaten kann
es zu weiteren baulichen Auflagen im Rahmen
von Planfeststellungsverfahren kommen. Diese
kdnnen insbesondere den Bereich des Umwelt-
und Immissionsschutzes betreffen. Zusétzlich
besteht ein generelles Risiko weiterer Auflagen
bei nicht vorhersehbaren nachteiligen Auswir-
kungen des Vorhabens.

Aufgrund der baulichen Gegebenheiten und des
wassernahen Betriebs der Hafenanlagen und
Gebaude der HHLA ist von einem Sturmflutrisiko
auszugehen. Die MaBnahmen zum Hochwasser-
schutz der HHLA und der Freien und Hansestadt
Hamburg haben in den letzten Jahren jedoch
zu einer deutlichen Verringerung dieses Risikos
gefuihrt. FUr den Fall des Risikoeintritts gibt es
umfangreiche Notfallprogramme der Behorden
und Hafenunternehmen, um mdogliche Schaden
gering zu halten. Zudem sind die zu erwartenden
Sachschadenanspriche Dritter Uber eine Haft-
pflichtversicherung abgedeckt.

Die HHLA Konzerngesellschaften sind in Mittel-
und Osteuropa Uber dort betriebene Terminals
aktiv. In einigen Teilen dieser Lander herrschen
im Vergleich zu Westeuropa unterschiedliche
Rahmenbedingungen und eine geringe politi-
sche, volkswirtschaftliche und rechtliche Stabi-
litat. Aus diesem Grund ist der HHLA Konzern
einer Reihe von Faktoren ausgesetzt, die er
nicht ohne Weiteres beeinflussen kann und die
eine Auswirkung auf die Geschaftstatigkeit in
diesen Landern haben kdnnten. Insbesondere
kann nicht ausgeschlossen werden, dass erwirt-
schaftete Gewinne aus politischen oder recht-
lichen Grinden nicht oder nicht vollstandig an
die HHLA ausgeschuttet werden kénnen.

Uber die genannten Risiken hinaus sind keine
weiteren wesentlichen Risiken erkennbar oder
sie sind durch Versicherungen weitgehend
abgedeckt.

Gesamtdarstellung der Risiken

Die Gesamtrisikoposition des HHLA Konzerns
wird im Wesentlichen durch die Unsicherheiten
aus der weiteren weltwirtschaftlichen Entwick-
lung, der strategischen Risiken und Marktrisiken

bestimmt. Insgesamt haben sich die bewerteten
Risiken nach MaBnahmen aufgrund der inzwi-
schen gestiegenen Mengen leicht erhoht.

Die identifizierten Risiken haben weder einzeln
noch in ihrer Gesamtheit einen existenzbedro-
henden Charakter. Auch fur die Zukunft sind aus
heutiger Sicht keine Risiken erkennbar, die den
Fortbestand der Gesellschaft gefahrden.

Chancen

Der Hamburger Hafen ist durch seine geogra-
fisch glnstige Lage die maBgebliche internatio-
nale Drehscheibe flr den see- und landgebun-
denen Containertransport nahe der deutschen
NordseekUste mit hervorragenden Hinterlandan-
bindungen an die Volkswirtschaften in Mittel- und
Osteuropa sowie in den Ostseeraum. Daraus
ergibt sich bei zlgiger Realisierung der geplan-
ten Fahrrinnenanpassung der Elbe fur die HHLA
die Mdoglichkeit, ihre Wettbewerbsposition zu
behaupten und auszubauen. Uber den Con-
tainerumschlag wird davon auch das Segment
Intermodal profitieren. Die Verlagerung des Con-
tainerverkehrs vom Lkw auf die Schiene kénnte
in der Zukunft durch neue umweltpolitische Maf3-
nahmen forciert werden. DarlUber hinaus pruft
die HHLA laufend, inwieweit sich ihr strategisch
vorteilhafte Akquisitions- oder Beteiligungsmog-
lichkeiten bieten.

Soweit keine protektionistischen Entwicklungen
dem Welthandel entgegenwirken, wird auch zu-
klnftig die internationale Arbeitsteilung bei der
Produktion von Konsum- und Investitionsgutern
fortbestehen. Die Einbindung des Hamburger
Hafens in den globalen Warenaustausch ver-
schafft der HHLA die Chance, unmittelbar von
der weiteren Entwicklung der Weltwirtschaft zu
profitieren. Experten sehen die Voraussetzungen
hierflr aufgrund der entschlossenen Reaktion
der Politik und der Notenbanken auf Verwer-
fungen an den Markten, der Stabilisierung der
Finanzmarkte sowie der voraussichtlich weiter
wachsenden Weltwirtschaft grundsatzlich als
gegeben.

Nachtragsbericht

Zur Finanzierung der Ausbauaktivitaten im Seg-
ment Container nahm der HHLA Konzern im Ja-
nuar 2011 ein langfristiges Bankdarlehen in Hohe
von 60 Mio. € auf. Darlber hinaus haben sich
keine weiteren wesentlichen Ereignisse nach
dem Bilanzstichtag ergeben.
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Prognosebericht

Gesamtwirtschaftlicher Ausblick®

Nach Einschéatzung fuhrender Forschungsinsti-
tute wird sich das globale Wirtschaftswachstum
2011 fortsetzen. Im Jahresverlauf ist allerdings
mit einer nachlassenden Dynamik zu rechnen.
Neben der kraftigen Konjunkturerholung der
zurUckliegenden Monate, aus der sich eine
anspruchsvollere Vergleichsbasis ergibt, durf-
te eine dampfende Wirkung insbesondere von
auslaufenden Konjunkturprogrammen und
Lagerzykluseffekten sowie einer restriktiveren
Geldpolitik und der Konsolidierung offentlicher
Haushalte ausgehen. Legt man die Schatzungen
des Internationalen Wahrungsfonds (IWF) fir ein
Basisszenario zugrunde, so ist von einem Welt-
wirtschaftswachstum von 4 bis 5 % auszugehen.
Fur den Welthandel rechnet der IWF mit einem
Zuwachs von rund 7 %.

In den Wirtschaftsregionen, die fur die Ge-
schaftsentwicklung der HHLA besondere Be-
deutung haben, wird das Wachstumstempo
voraussichtlich weiter divergieren: Fur Asien
prognostiziert der IWF ein kréaftiges Wirtschafts-
wachstum von mehr als 8 %, das Bruttoinlands-
produkt (BIP) Chinas kénnte demnach sogar um
10 % zunehmen. Den Volkswirtschaften in Mittel-
und Osteuropa wird dagegen eine moderatere
Expansion von 3 bis 4 % vorhergesagt. Russland
durfte dabei mit gut 4 % etwas stérker zulegen
kénnen. In den Industrielandern des Euroraums
wird ein verhaltenes Wirtschaftswachstum von 1
bis 2% erwartet, wahrend das BIP in Deutsch-
land um mehr als 2 % steigen soll.

Im Nachgang der internationalen Finanz- und
Wirtschaftskrise sind die gesamtwirtschaftlichen
Rahmenbedingungen weiterhin als labil einzustu-
fen. Aus diesem Grund besteht eine anhaltend
hohe Prognoseunsicherheit. Gegenlber dem
nachfolgend unterstellten Basisszenario ver-
mag die tatsachliche Branchen- und Geschéafts-
entwicklung damit sowohl einem wesentlich
schlechteren als auch einem deutlich besseren
Konjunkturverlauf folgen.

Risiken ergeben sich fUr dieses Szenario insbe-
sondere aus den konjunkturellen Rickwirkungen

offentlicher Sparzwange, liquiditatsgetriebener
Inflationstendenzen und dem fragilen Vertrauen
in die Refinanzierbarkeit massiver Staatsverschul-
dung. Auch eine Ausweitung der zuletzt aufge-
tretenen Unruhen in Nordafrika und dem Nahen
Osten konnte die wirtschaftliche Entwicklung bei
einer Beeintrachtigung der Mineraldlversorgung
spurbar belasten.

Chancen liegen hingegen vor allem in einem
zunehmend selbsttragenden, dauerhaften Auf-
schwung, der zusammen mit einer Stabilisierung
der Finanzmarkte und einer Entlastung offent-
licher Haushalte zu einem anhaltend kréaftigen
Wirtschaftswachstum fuhren konnte.

Branchenumfeld

Ausgehend von den zuvor erlauterten Entwick-
lungen erwarten Marktforschungsinstitute wie
Drewry Shipping Consultants oder Clarkson fur
2011 ein Wachstum des weltweiten Container-
umschlags zwischen 7 und 10%. Wahrend der
Entwicklung innerasiatischer Containerverkehre
wiederum eine Uberdurchschnittliche Dynamik
vorhergesagt wird, deuten die Prognosen fur
die Hafen in Nordeuropa auf ein moderateres
Wachstum von 5 bis 6% hin. Das Marktumfeld
durfte auch 2011 von einem intensiven Wett-
bewerb bei Umschlag- und Transportleistungen
gepragt sein. So werden die Containerreederei-
en voraussichtlich hdheren Treibstoffkosten und
erneutem Erldsdruck bei einem Uberangebot an
Laderaum ausgesetzt sein. Ebenso ist trotz der
fortgesetzten Mengenerholung weiter mit einem
Uberhang an Umschlagkapazitat in Nordeuropa
zu rechnen.

Angesichts der Entwicklung in den Seehéfen
wird auch fur die européischen Vor- und Nach-
laufsysteme Uber Land ein moderates Anziehen
des Ladungsaufkommens erwartet. Der Deut-
sche Speditions- und Logistikverband prognos-
tiziert fur 2011 eine Wachstumsrate fur Trans-
portaufkommen und -leistung einschlieBlich der
Transitverkehre von insgesamt 4 %. Die Entwick-
lung auf den von den HHLA Gesellschaften im
Segment Intermodal bedienten Relationen diirfte
dabei je nach angebundener Kernregion hete-
rogen ausfallen. Die Transportpreise sollen 2011
laut Umfragen sowohl im Schienen- als auch

" Nach dem Testatsdatum f(ir den Konzernlagebericht ist es in Japan zu einem schweren Erdbeben gekommen. Hierzu finden sich nachfol-
gend erganzende Informationen, die nicht Gegenstand der Berichtsprifung waren und somit keinen Bestandteil des testierten Konzernlage-
berichts darstellen. Im Hinblick auf den gesamten seeseitigen Umschlag der HHLA repréasentiert der Containerverkehr mit Japan einen Anteil
von weniger als 5 %. Obgleich diie fiir den internationalen Containerverkehr wesentlichen japanischen Héfen funktionsféhig geblieben sind,
werden aktuell Verzégerungen und Beeintrachtigungen in der Transportkette vor allem durch die zeitweise Schliessung lokaler Produktions-
linien erwartet. Die Auswirkungen vor Ort und etwaige weitere Folgen lassen sich derzeit nicht mit hinreichender Gewissheit abschétzen.
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Annahmen

Konzernziele

Teilkonzernziele

Umsatzwachstum

EBIT-Marge

Segmentziele

Mengenwachstum

Umsatzwachstum

EBIT-Marge

Umfeld

Konzernentwicklung

Ausblick 2011

Basisszenario Relevante Wachstumserwartungen

I Fortsetzung des globalen Bruttoinlandsprodukt 2011

Wirtschaftswachstums Weltwirtschaft 4 bis 5%
1 Anspruchsvollere Vergleichsbasis Deutschland 2 bis 3%
1 Auslaufende Konjunkturprogramme Asien 8 bis 9%
1 Nachlassende Lagerzykluseffekte Osteuropa 3 bis 4%

I Restriktivere Geld- und Fiskalpolitik
b Branchenindikatoren

1 Beginn der geplanten Elbvertiefung

Welthandel 7%
Containerumschlag weltweit 7 bis 10%
Containerumschlag Nordeuropa 5 bis 6%
Transportaufkommen Deutschland 4%

Quelle: IWF, Drewry, Clarkson, Deutscher Speditions- und Logistikverband

1 Umsatzwachstum im Bereich von 10 % (Umsatz 2010: 1.073 Mio. €)
1 Steigerung der EBIT-Marge gegenUber Vorjahr (2010: 18,0 %)
1 Investitionen in einer Bandbreite von 180 bis 220 Mio. €

HHA |

Hafenlogistik Immobilien

1 im Bereich von 10% (Umsatz 2010: 1.044 Mio. €)
bei anhaltendem Preisdruck durch Angebotstiberhéange im Markt

1 im Bereich des Vorjahrs
(Umsatz 2010: 34 Mio. €)

1 im Bereich des Vorjahrs
(2010: 37,4 %)

1 Steigerung gegenuber Vorjahr (2010: 17,2 %)
trotz Kostenbelastungen durch Wegfall von Kurzarbeit,
nachzuholende Instandhaltung, zuséatzliche Abschreibungen

Container Intermodal Logistik Immobilien

Containerumschlag:
1 Im Bereich von 10%
(2010: 5.844 Tsd. TEU)

1 <10%
(2010: 605 Mio. €)

1 Steigerung gegenUber
Vorjahr (2010: 25,7 %)

Containertransport:
1 Im Bereich von 10%
(2010: 1.696 Tsd. TEU)

1 >210%
(2010: 317 Mio. €)

1 Steigerung gegenlber
Vorjahr (2010: 7,8 %)

Das Segment Immobilien
entspricht dem Teil-
konzern Immobilien
(siehe Uibergeordnete
Ebene)

Heterogene, aber insge-
samt positive Entwick-
lung auf spezialisierten
Teilmérkten

<8%
(2010: 120 Mio. €)

Steigerung gegenuber
Vorjahr (2010: 5,1 %)

Positivszenario

Negativszenario

Anhaltend kraftige Konjunkturerholung
Deutlich verbesserte Kapazitatsauslastung
Nachlassender Preiswettbewerb

Beginn der geplanten Elbvertiefung

Umsatzwachstum von mehr als 10 %
EBIT-Marge deutlich Uber Vorjahr

Erneut einsetzende Rezession
Verschlechterung der Kapazitatsauslastung
Verscharfter Preiswettbewerb

Verzdgerung der geplanten Elbvertiefung

Umsatz im Bereich des Vorjahres bzw. in
erneutem Krisenumfeld ggf. auch darunter
EBIT-Marge unter Vorjahr

HHLA GESCHAFTSBERICHT 2010



im StraBenguterverkehr gesamthaft ansteigen,
wenngleich der scharfe Preiswettbewerb auf ei-
nigen Relationen voraussichtlich anhalt.

FUr Logistikleistungen in Deutschland gehen Ex-
perten Uber die nachsten drei Jahre von einem
durchschnittlichen Wachstum von 5 bis 6 % aus.
Das Marktumfeld der HHLA Gesellschaften im
Segment Logistik durfte sich jedoch auch weiter-
hin je nach Teilmarkt unterschiedlich entwickeln.
So wird die Stahlproduktion mit Auswirkung
auf den Massengutumschlag von Eisenerz und
Kohle in Deutschland laut Wirtschaftsvereini-
gung Stahl trotz des bereits erreichten hohen Ni-
veaus in 2011 um weitere 2 % zulegen, wahrend
der Verband der Automobilindustrie von einem
Wachstum der Pkw-Exporte von 5% ausgeht.

Konzernentwicklung
Erwartete Ertragslage
Die HHLA erwartet fUr das Jahr 2011 auf Kon-
zernebene einen Umsatzanstieg im Bereich von
10%. Bei der EBIT-Marge strebt das Unterneh-
men eine Steigerung gegentber dem Vorjahr an.

Die Entwicklung wird wiederum maBgeblich
durch den bdrsennotierten Teilkonzern Hafen-
logistik bestimmt. Die HHLA geht fir 2011 da-
von aus, sowohl bei den Umschlag- wie auch
den Transportleistungen deutlich zulegen zu
koénnen. Ausschlaggebend ist dabei, dass die
Mengenerholung 2010 im Vergleich zu den Wett-
bewerbshéfen erst zeitverzogert einsetzte. In der
Erwartung, dass das vor allem in der zweiten
Jahreshélfte 2010 auch durch vertriebliche Er-
folge gesteigerte Ladungsaufkommen nunmehr
2011 ganzjahrig zum Tragen kommt, durfte im
Vorjahresvergleich eine hohere Wachstumsrate
gegentber dem Gesamtmarkt erreichbar sein.
DarUber hinaus bieten die osteuropaischen
Maérkte, die fur die Ostsee- und Hinterlandver-
kehre besondere Bedeutung haben, zuséatzliches
Wachstumspotenzial flr die HHLA, da ihre wirt-
schaftliche Dynamik 2011 starker eingeschatzt
wird als die der westlichen Industrielander. Die
HHLA rechnet daher sowohl beim Umschlag wie
auch bei den Transporten mit einem Wachstum
im Bereich von 10%. Allerdings wird der Men-
genzuwachs weiterhin in einem wettbewerbsin-
tensiven Umfeld stattfinden, so dass der Konzern
bei einem insgesamt geringen Gestaltungsspiel-
raum eine weitgehend stabile Erl6squalitat an-
strebt. Das Umsatzwachstum sollte sich somitim
Bereich des Mengenzuwachses bewegen.

HHLA GESCHAFTSBERICHT 2010

Auf der Kostenseite sind Belastungen insbe-
sondere durch den Wegfall von Kurzarbeit,
nachzuholende Instandhaltung und zusatzliche
Abschreibungen zu erwarten. Trotz dieser Kos-
tenzunahme geht die HHLA unter der Annahme
einer verbesserten Auslastung der Anlagen von
einer Steigerung der EBIT-Marge aus. Aufgrund
des Wegfalls steuerlicher Einmaleffekte durfte
sich die effektive Steuerquote 2011 voraussicht-
lich wieder im Bereich von 30 % bewegen. Im
Hinblick auf die Minderheitsgesellschafter ist
damit zu rechnen, dass ihr relativer Anteil am
Nachsteuerergebnis tendenziell abnehmen wird
und somit ein groBerer Anteil bei den Aktionaren
des Mutterunternehmens verbleibt.

Zur Sicherung langfristiger Perspektiven fuhrt
die HHLA auch 2011 wichtige Investitionen fort.
Neben einer fortgesetzten Modernisierung der
Containerterminals, einschlieBlich eines groBe-
ren Projektes zur Erweiterung des Umschlagbe-
triebs in Odessa am Schwarzen Meer, wird ein
Investitionsschwerpunkt im Ausbau der Hinter-
landverkehre liegen, um die vertikale Integration
entlang der Transportkette weiter zu starken.
Insgesamt plant der HHLA Konzern mit einem
Investitionsvolumen in einer Bandbreite von
180 bis 220 Mio. €.

Auf der Ebene des Teilkonzerns Hafenlogistik
ist im Segment Container von einem Mengen-
wachstum im Bereich von 10% auszugehen.
Der Preisdruck durfte allerdings weiterhin hoch
bleiben, wodurch eine Umsatzentwicklung im
Bereich der Mengensteigerung ein gesetztes,
aber ambitioniertes Ziel darstellt. Dartber hin-
aus kommen die zuvor beschriebenen Kosten-
belastungen im Segment Container besonders
zum Tragen. Insgesamt strebt die HHLA jedoch
bei einer erhdhten Auslastung der Anlagen eine
Verbesserung der operativen Marge an.

Im Segment Intermodal wird der Bedarf an
Containertransporten 2011 voraussichtlich an-
nahernd dem Trend des Umschlagvolumens im
Segment Container folgen. Die Umsatze sollten
ahnlich wie die Transportmenge zulegen kénnen,
wenn auf einzelnen Relationen auch Chancen zur
Verbesserung der Erlésqualitat bestehen. Korre-
spondierend mit den Investitionen in Inlandter-
minals und der Neuausrichtung der Transfracht-
Verkehre erwartet das Unternehmen fUr das
Segment eine Steigerung der Wertschépfung
und damit auch der EBIT-Marge.
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FUr das Segment Logistik rechnet die HHLA auf
der Basis einer weiterhin differenzierten Entwick-
lung spezifischer Teilmarkte mit einem insgesamt
steigenden Umsatz und einem verbesserten
operativen Ergebnis. Ein Ergebnisanstieg wird
dabei vor allem im Bereich Massengutumschlag
sowie bei den RoRo-Aktivitaten der Fahrzeug-
logistik erwartet. Bei der Kontraktlogistik ist
ebenfalls eine Verbesserung beabsichtigt.

Im Teilkonzern Immobilien geht das Unternehmen
trotz schwieriger werdenden Umfelds weiter von
einer stabilen Geschaftsentwicklung aus. Dabei
setzt die HHLA die wertorientierte Entwicklung
ihrer Immobilien auch 2011 fort. Fir den Umsatz
wird eine GréBenordnung wie im Vorjahr erwartet.
Im Rahmen der Bestandsentwicklung kann es
2011 im Vergleich zum Vorjahr zu zusatzlichen
Kostenbelastungen kommen. Insgesamt strebt
die HHLA flr diesen Teilkonzern jedoch eine
EBIT-Marge im Bereich des Vorjahres an.

Die HHLA wird ihren Ausblick Uber die in diesem
Bericht getroffenen Aussagen hinaus weiter kon-
kretisieren, sobald der kinftige Geschaftsverlauf
hinreichend abzuschatzen ist.

Vermégens- und Finanzlage

Aufgrund fortgeflhrter Investitionen wird sich die
Bilanzsumme des Konzerns voraussichtlich erho-
hen. FUr die Aktivseite ist mit einer Zunahme lang-
fristiger Vermdgenswerte vor allem im Bereich der
Sachanlagen zu rechnen. Auf der Passivseite
wird sich die Veranderung des Eigenkapitals vor
allem nach dem erzielbaren Jahresuberschuss
und der diskontierungszinssatzabhangigen Ent-
wicklung der versicherungsmathematischen Ge-
winne aus der Berechnung der Pensionsrlckstel-
lungen richten. Daneben ist von einer Zunahme
der Finanzverbindlichkeiten zur projektbezoge-
nen Finanzierung von Investitionen auszugehen.

Ansonsten sind zur Finanzierung der weiteren
Geschaftsentwicklung in erster Linie die verfug-
baren Liquiditatsreserven und die Einzahlungs-
Uberschisse aus der laufenden Geschaftstatig-
keit sowie in geringem Umfang die Aufnahme von
Krediten vorgesehen. Zusatzliche Finanzierungs-
moglichkeiten ergeben sich aus der guten Unter-
nehmensbonitat. Die HHLA geht davon aus, dass
ihr auch in Zukunft ausreichend Finanzmittel fUr
eine wertsteigernde Unternehmensentwicklung
zur Verflgung stehen.

Dividende

Ziel der HHLA bleibt es, ihre ertragsorientierte
Ausschuttungspolitik fortzusetzen. Soweit es der
Finanzierungsbedarf ermoglicht und sich keine
grundsatzlichen Veranderungen ergeben, sollen
auch kunftig mindestens 50 % des Jahresuber-
schusses als Dividende ausgezahlt werden.

Anderung in Geschaft und

Organisation

Grundsatzlich sind keine Anderungen an der
strategischen Ausrichtung und den Zielen des
Konzerns geplant. » siehe auch Unternehmens-
strategie, Seite 60 ff. In Bezug auf die Hauptwa-
renstrdme im internationalen Seeguterverkehr
und damit auch die relevanten Absatzméarkte fur
das Dienstleistungsspektrum der HHLA erwar-
ten Marktforschungsinstitute wie Drewry keine
materiellen Verschiebungen. Aufgrund mehrjah-
riger Vorlaufzeiten flr den Bau und die Inbetrieb-
nahme kapitalintensiver Umschlaganlagen wird
an den Standorten Hamburg und Odessa im
Prognosezeitraum nicht mit dem Markteintritt zu-
satzlicher Wettbewerber gerechnet. Hinsichtlich
des bestehenden Serviceangebots der HHLA
sind Uber eine kontinuierliche Weiterentwicklung
hinaus keine weitreichenden Umstellungen oder
Veranderungen vorgesehen.

Sofern sich eine attraktive Akquisitionsmaoglichkeit
ergeben sollte, die den strategischen und finanz-
wirtschaftlichen Anforderungen des HHLA Kon-
zerns entspricht, kann es zu Erganzungen des
Kerngeschafts in den bestehenden Segmenten
kommen. Dariiber hinaus sind derzeit keine Ande-
rungen in der Organisation des Geschéafts geplant.

Weitere Entwicklung

Fur die Geschaftsentwicklung der HHLA im Jahr
2012 und dartber hinaus ist es von maBgeblicher
Bedeutung, dass eine zUgige Fahrrinnenanpas-
sung der Elbe erfolgt. Soweit sich die Wachs-
tumsmaoglichkeiten damit in vollem Umfang er-
schlieBen lassen, ist die HHLA zuversichtlich, ihre
Marktposition ausbauen und Uberproportional
an Steigerungen des europaischen Frachtauf-
kommens partizipieren zu kdnnen. Sollte sich der
Konjunkturaufschwung dazu Uber den Jahres-
wechsel hinaus fortsetzen und die Preisdiszip-
lin in der Containerschifffahrt anhalten, durften
2012 Umsatzerldse von mehr als 1,2 Mrd. € er-
reichbar sein. Obgleich auf absehbare Zeit mit
Erl6sdruck zu rechnen ist, strebt die HHLA in
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einem solchen Umfeld auch weitere Ergebnis-
verbesserungen an. Aufgrund eines Investitions-
projektes zur Erweiterung der HHLA Aktivitaten
am Schwarzen Meer wird die Investitionssumme
im Jahr 2012 voraussichtlich nicht unterhalb des
Vorjahrs liegen.

Wachstumserwartungen

2012
Weltwirtschaft 4 bis 5%
Deutschland 2%
Asien 8 bis 9%
Osteuropa 4%
Welthandel 6 bis 7%
Quelle: IWF

Auch mittelfristig geht die HHLA angesichts ih-
rer breiten strategischen Aufstellung, der zuneh-
menden Konzentration von Ladungsaufkommen
auf groBe internationale Drehkreuze und der fort-
schreitenden Integration aufstrebender Volks-
wirtschaften in die internationale Arbeitsteilung
von positiven Geschéftsaussichten aus. Sollte
sich das wirtschaftliche Wachstum wie vom IWF
prognostiziert weiter stabilisieren, strebt die
HHLA in den Folgejahren weitere Umsatz- und
Ertragssteigerungen an. Dazu soll das Investiti-
onsprogramm entsprechend der Nachfrageent-
wicklung weitergefuhrt werden.

Zum Erhalt stabiler Bilanzrelationen beabsichtigt
die HHLA, ihre solide Finanzierungspolitik bei-
zubehalten. Demnach ist weiterhin geplant, In-
vestitionen und Dividendenzahlungen so weit als
maoglich aus dem laufenden Cashflow und aus
Liquiditatsreserven zu decken. Darltber hinaus
legt die HHLA groBen Wert auf die Wahrung ihrer
guten Unternehmensbonitat.
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Erklarung des Vorstands

Erklarung des Vorstands

Nach den Umstanden, die dem Vorstand zu
dem Zeitpunkt bekannt waren, in dem die im
Abhangigkeitsbericht gemal § 312 AktG Uber
Beziehungen zu verbundenen Unternehmen
aufgeflhrten Rechtsgeschafte vorgenommen
wurden oder MaBnahmen getroffen oder un-
terlassen wurden, hat die Gesellschaft bei den
Rechtsgeschéaften eine angemessene Gegen-
leistung erhalten und ist dadurch, dass MaBnah-
men getroffen oder unterlassen wurden, nicht
benachteiligt worden.

GemaRB § 4 der Satzung hat der Vorstand in
analoger Anwendung der Regelungen des § 312
AktG einen Bericht Uber die Beziehungen zwi-
schen der A-Sparte und der S-Sparte zu erstel-
len. Nach den Umstanden, die dem Vorstand
zu dem Zeitpunkt bekannt waren, in dem die
im Bericht Uber die Beziehungen zwischen der
A-Sparte und der S-Sparte aufgeftihrten Rechts-
geschafte vorgenommen wurden, haben beide
Sparten eine angemessene Gegenleistung er-
halten. Aufwendungen und Ertrage, die nicht
einer Sparte direkt zugeordnet werden konnen,
sind entsprechend der Satzung auf die Sparten
aufgeteilt worden. Es wurden keine MaBnahmen
auf Veranlassung oder im Interesse der jeweils
anderen Sparte getroffen oder unterlassen.

Hamburg, den 4. Marz 2011

Hamburger Hafen und Logistik AG
Der Vorstand

Klaus-Pieter Peters Dr. Stefgn Behn

o Copenit

Heinz Brandt

Dr. Rolan)dgl_%

Einige der im Lagebericht enthaltenen Angaben, einschlieBlich der
Aussagen zu Umsatz- und Ergebnisentwicklungen sowie zu mdg-
lichen Veeranderungen in der Branche oder zur Finanzlage, enthalten
zukunftsbezogene Aussagen. Diese Aussagen beruhen auf gegen-
wadrtigen, nach bestem Wissen vorgenommenen Einschétzungen
und Annahmen der Gesellschaft. Der Eintritt oder Nichteintritt eines
unsicheren Ereignisses kénnte dazu flihren, dass die tatsédchlichen Er-
gebnisse einschlieBlich der Ertrags-, Finanz- und Vlermdgenslage der
HHLA wesentlich von denjenigen abweichen, die in diesen Aussagen
ausdrucklich oder implizit angenommen oder beschrieben werden.
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