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Kennzahlen Evonik-Konzern

in Millionen € 2006 2007 2008 2009 2010

Umsatz 14.125 14.444 15.873 10.518 13.300

EBITDA1) 2.157 2.236 2.165 1.607 2.365

EBITDA-Marge in % 15,3 15,5 13,6 15,3 17,8

EBIT2) 1.179 1.363 1.298 868 1.639

ROCE3) in % 8,4 9,7 9,0 7,7 15,0

Konzernergebnis 1.046 876 281 240 734

Bilanzsumme zum 31.12. 20.953 19.800 20.115 18.907 20.543

Eigenkapitalquote zum 31.12. in % 20,6 25,7 25,6 27,6 29,1

Cashflow aus laufender 
Geschäftstätigkeit 1.142 1.215 388 2.092 2.075

Sachinvestitionen4) 935 1.032 1.160 569 652

Abschreibungen4) 943 862 842 712 694

Nettofinanzschulden zum 31.12. 5.434 3.924 4.583 3.431 1.655

Mitarbeiter zum 31.12. 46.430 43.057 40.767 33.861 34.407

Werte für 2010 und 2009 an die Umgliederung des Geschäftsfelds Energie in die nicht fortgeführten Aktivitäten angepasst, 
Werte für 2006 bis 2008 wie berichtet.
1)EBITDA = Ergebnis vor Zinsen, Steuern, Abschreibungen und Sondereinflüssen.
2)EBIT = Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Sondereinflüssen.
3)Return on Capital Employed (Verzinsung des eingesetzten Kapitals).
4) In immaterielle Vermögenswerte, Sachanlagen und als Finanzinvestition gehaltene Immobilien.
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Kennzahlen Evonik-Konzern 

in Millionen € 2006 2007 2008 2009 2010 

Umsatz 14.125 14.444 15.873 10.518 13.300 

EBITDA1) 2.157 2.236 2.165 1.607 2.365 

EBITDA-Marge in % 15,3 15,5 13,6 15,3 17,8 

EBIT2) 1.179 1.363 1.298 868 1.639 

ROCE3) in % 8,4 9,7 9,0 7,7 15,0 

Konzernergebnis 1.046 876 281 240 734 

Bilanzsumme zum 31.12. 20.953 19.800 20.115 18.907 20.543 

Eigenkapitalquote zum 31.12. in % 20,6 25,7 25,6 27,6 29,1 

Cashflow aus laufender 
Geschäftstätigkeit 1.142 1.215 388 2.092 2.075 

Sachinvestitionen4) 935 1.032 1.160 569 652 

Abschreibungen4) 943 862 842 712 694 

Nettofinanzschulden zum 31.12. 5.434 3.924 4.583 3.431 1.655 

Mitarbeiter zum 31.12. 46.430 43.057 40.767 33.861 34.407 

Werte für 2010 und 2009 an die Umgliederung des Geschäftsfelds Energie in die nicht fortgeführten Aktivitäten angepasst, 

Werte für 2006 bis 2008 wie berichtet.
�
1)EBITDA = Ergebnis vor Zinsen, Steuern, Abschreibungen und Sondereinflüssen.
�
2) EBIT = Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Sondereinflüssen.
�
3)Return on Capital Employed (Verzinsung des eingesetzten Kapitals).
�
4) In immaterielle Vermögenswerte, Sachanlagen und als Finanzinvestition gehaltene Immobilien.
�



Evonik Industries

Chemie
Geschäftsbereiche Finanzbeteiligungen

Industrial 
Chemicals

Consumer 
Specialties
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Nutrition

Performance 
Polymers Immobilien

Eine klare Struktur

Auswahl der größten Standorte1) 

2010

Marl
Essen
Hanau-Wolfgang
Darmstadt
Wesseling
Antwerpen (Belgien)
Schanghai (China)
Mobile (AL, USA)
Lafayette (IN, USA)
Yingkou (China)
Parsippany (NJ, USA)
Nanning (China)
Nanping (China)
Zürich (Schweiz)
São Paulo (Brasilien)

6.567
3.342
3.127 
1.511 
1.236
1.001

877
680
650
630
404

 349 
 326
274
178

1)Nach Mitarbeiterzahl.

Energie: In der Evonik Steag GmbH sind Aktivitäten der Strom und Wärmeerzeugung sowie
kraftwerksnahe Dienstleistungen gebündelt. Der Umsatz des Geschäftsfelds Energie lag im Jahr
2010 bei 2.762 Millionen € (Vorjahr: 2.558 Millionen €). Insgesamt 4.916 Mitarbeiter erwirtschaf
teten ein EBITDA in Höhe von 525 Millionen € (Vorjahr: 418 Millionen €). Im Dezember 2010 hat
Evonik Industries mit einem deutschen StadtwerkeKonsortium einen Kaufvertrag über 51 Prozent
der Anteile unterzeichnet. Der Vollzug des Kaufvertrags erfolgte am 2. März 2011. Innerhalb eines
Zeitraums von bis zu fünf Jahren wird Evonik auch die restlichen Anteile an den Mehrheitspartner
abgeben.

Deutschland
26%

Mittel und 
Südamerika
5%

Sonstige
2%

Übriges Europa
28%

Nordamerika
19%

Asien
20%

¹⁾ Nach Sitz des Kunden.

Umsatz nach Regionen¹⁾

Auf dem Weg zu ...
... neuen Technologien der Ressourceneffizienz. 

Erfahren Sie mehr:
www.evonik.de
www.creavis.de

www.wind-explorer.com

 

 

   

   

 

                 
                   

                     
                 

                     
                     

                 
                       

                   

                       
               

 
                     

                       
                      

                               
                          

               
 

                       
                     

                   
                                 

                 
                           

                             

 

 
 

Auf einen Blick 

Kerngeschäft Spezialchemie: Evonik ist eines der weltweit führenden Unternehmen der Spezial
chemie. Im Mittelpunkt unserer Strategie stehen profitables Wachstum und dauerhafte Wert
steigerung. Mit unserer Spezialchemie adressieren wir ökonomische Megatrends und erschließen 
dadurch attraktive Zukunftsmärkte. Besonders aussichtsreiche Perspektiven sehen wir bei Ressourcen
effizienz, Gesundheit und Ernährung sowie der Globalisierung von Technologien. Bereits heute 
erwirtschaftet Evonik mehr als 80 Prozent des ChemieUmsatzes aus führenden Marktpositionen, 
wobei wir unsere einzigartigen Technologieplattformen und Verbundstrukturen nutzen. Zu unse
ren Stärken zählen ein ausbalanciertes Spektrum an Arbeitsgebieten und Endmärkten, das enge 
Zusammenspiel mit den Kunden sowie eine marktorientierte Forschung & Entwicklung. 

Kennzahlen Geschäftsfeld Chemie 

in Millionen € 2010 2009 
Veränderung 

in % 

Außenumsatz 12.867 9.978 29 

EBITDA 2.357 1.602 47 

EBIT 1.702 932 83 

Capital Employed (Jahresdurchschnitt) 9.228 9.452 −2 

ROCE in % 18,4 9,9 

EBITDA-Marge in % 18,3 16,1 

Mitarbeiter 31.061 30.318 2 

Vorjahreswerte angepasst. 

Evonik Industries führt die Geschäftsfelder Energie und Immobilien im Rahmen der Fokussierung 
auf das Kerngeschäft Spezialchemie künftig als weitgehend selbstständige Beteiligungen. 

Immobilien: Die Evonik Immobilien GmbH bewirtschaftet einen eigenen Bestand von rund 
60.000 Wohneinheiten. Hinzu kommt ein 50ProzentAnteil an der THS mit mehr als 
70.000 eigenen Wohneinheiten. Der Umsatz des Geschäftsfelds Immobilien lag im Jahr 2010 
bei 402 Millionen € (Vorjahr: 396 Millionen €). Das EBITDA verbesserte sich auf 190 Millionen € 
(Vorjahr: 184 Millionen €). Die Evonik Immobilien GmbH soll mit der THS zusammengeführt 
und mittelfristig in eine größere Eigenständigkeit überführt werden. 

http:unsereeinzigartigenTechnologieplattformenundVerbundstrukturennutzen.Zu
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Energie: In der Evonik Steag GmbH sind Aktivitäten der Strom und Wärmeerzeugung sowie 
kraftwerksnahe Dienstleistungen gebündelt. Der Umsatz des Geschäftsfelds Energie lag im Jahr 
2010 bei 2.762 Millionen € (Vorjahr: 2.558 Millionen €). Insgesamt 4.916 Mitarbeiter erwirtschaf
teten ein EBITDA in Höhe von 525 Millionen € (Vorjahr: 418 Millionen €). Im Dezember 2010 hat 
Evonik Industries mit einem deutschen StadtwerkeKonsortium einen Kaufvertrag über 51 Prozent 
der Anteile unterzeichnet. Der Vollzug des Kaufvertrags erfolgte am 2. März 2011. Innerhalb eines 
Zeitraums von bis zu fünf Jahren wird Evonik auch die restlichen Anteile an den Mehrheitspartner 
abgeben. 
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Performance 
Polymers 

Finanzbeteiligungen 

Energie 

Immobilien 

Auswahl der größten Standorte1) Umsatz nach Regionen¹⁾ 

2010 Sonstige Deutschland 
2% 26% 

Marl 6.567 
Essen 3.342 
Hanau-Wolfgang 3.127 
Darmstadt 1.511 
Wesseling 1.236 
Antwerpen (Belgien) 1.001 
Schanghai (China) 877 
Mobile (AL, USA) 680 
Lafayette (IN, USA) 650 
Yingkou (China) 630 
Parsippany (NJ, USA) 404
Nanning (China) 349 
Nanping (China) 326 
Zürich (Schweiz) 274 
São Paulo (Brasilien) 178 

Mittel und 
Südamerika 
5% 

Übriges Europa 
28% 

Nordamerika 

Asien 
20% 

19% 

¹⁾ Nach Sitz des Kunden. 

1)Nach Mitarbeiterzahl. 
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Vorreiter sein Lagebericht Konzernabschluss Weitere Informationen 

Vorreiter satteln keine 

gewöhnlichen Pferde
�
Außergewöhnliches erreicht man nur, wenn man ungewöhnliche Wege geht. Das ist unser 
Verständnis von einem kreativen Unternehmertum, das mutig, unkonventionell und ent-
schlossen nach wegweisenden Lösungen sucht. Und dafür ist die erfolgreiche Pionierfahrt 
des Wind Explorer ein eindrucksvolles Symbol. 

Am Anfang waren Stefan Simmerer, Dirk Gion und 
ihre Idee: ein autarkes Elektromobil mit Leichtbau-
Karosserie, das 5.000 Kilometer quer durch Australien 
zurücklegen sollte. Auf seiner Strecke von Albany 
nach Sydney sollte der Wind Explorer möglichst 
wenig herkömmlichen Strom verbrauchen. Die 
Batterie durfte nur in Ausnahmefällen über die 
Steckdose geladen werden. Stattdessen sollte eine 
mobile Windkraftanlage Strom erzeugen und ent-
lang der längsten Steilküste der Welt sollten Lenk-
drachen den Wind Explorer ziehen. So weit die 
Theorie. 

Evonik als Technologiepartner hat geholfen, 
diese Theorie Wirklichkeit werden zu lassen: Wir 
haben die Batterietechnologie geliefert, damit der 
aus Windkraft erzeugte Strom gespeichert werden 
konnte. Wir haben mit ROHACELL den perfekten 
Hochleistungskunststoff bereitgestellt, um eine 
leichtgewichtige, aber tragfähige und belastbare 

Karosserie konstruieren zu können. Und mit unseren 
Silica-/Silansystemen konnte der Rollwiderstand 
der Reifen und damit der Energieverbrauch ent-
scheidend gesenkt werden. 

Das Ergebnis ist eine erfolgreiche Pionierfahrt, 
die in vielfältiger Weise den Weg in die Zukunft 
weist. Sie zeigt auf, wie effizient Ressourcen durch 
Elektromobilität und Leichtbau genutzt werden 
können. Sie demonstriert, was die enge Zusam-
menarbeit in projektbezogenen Lösungspartner-
schaften bewegen kann. Und sie beweist einmal 
mehr, dass Evonik die nötigen Fähigkeiten mitbringt, 
um in einer Welt voller Herausforderungen die 
Lösungen zu entwickeln, die uns wirklich weiter-
bringen. 

Begleiten Sie Evonik auf diesem 
außergewöhnlichen Weg. 
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„Neue Wege beschreiten 
heißt neue Wege bereiten.“ 

Der Vorstand der Evonik Industries AG von links nach rechts: 
Ralf Blauth, Arbeitsdirektor 
Dr. Wolfgang Colberg, Finanzvorstand 
Dr. Klaus Engel, Vorsitzender des Vorstandes 
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Starke Geschäftsentwicklung 
2010 war ein herausragendes Jahr für Evonik. In einem positiven weltwirtschaftlichen 
Umfeld verzeichneten wir eine sehr gute operative Geschäftsentwicklung. Der Umsatz 
des Evonik-Konzerns wuchs um 26 Prozent auf 13.300 Millionen € (Vorjahr: 10.518 Milli-
onen €). Das EBITDA stieg um 47 Prozent auf 2.365 Millionen € (Vorjahr: 1.607 Milli-
onen €). Das EBIT kletterte deutlich um 89 Prozent auf 1.639 Millionen € (Vorjahr: 
868 Millionen €). Das Konzernergebnis verdreifachte sich auf 734 Millionen € (Vorjahr: 
240 Millionen €). 

Chemiegeschäft mit bisher bestem Ergebnis 
Besonders erfolgreich verlief das Jahr 2010 für das Kerngeschäft Chemie. EBITDA und 
EBIT stiegen auf Rekordwerte. Ausschlaggebend waren eine verbesserte Kostenposition 
bei gleichzeitig deutlichen Mengenzuwächsen, eine hohe Kapazitätsauslastung sowie 
verbesserte Margen. 

Erfolgreiche Partnersuche für Evonik Steag GmbH 
Im Dezember 2010 haben wir die Partnersuche für das Energiegeschäft des Konzerns 
positiv abgeschlossen. Evonik unterzeichnete mit einem deutschen Stadtwerke-Konsor-
tium der Rhein-Ruhr-Region einen Kaufvertrag über 51 Prozent der Anteile an der 
Evonik Steag GmbH. Der Vollzug des Kaufvertrags erfolgte am 2. März 2011. Innerhalb 
eines Zeitraums von bis zu fünf Jahren wird Evonik auch die restlichen Anteile an den 
Mehrheitspartner abgeben. 

Gemeinsame Zukunft für Evonik Immobilien GmbH und THS 
Die Zusammenführung der Immobilienaktivitäten der Evonik Immobilien GmbH und der 
THS ist auf den Weg gebracht. Damit können wir das drittgrößte Wohnungsunternehmen 
in Deutschland schaffen und es zu einem führenden Unternehmen mit hohem Wachstums-
potenzial ausbauen. 

Wachstumsimpulse durch neue Investitionen 
Wir haben strategisch wichtige Investitionsprojekte auf den Weg gebracht, die unseren 
Wachstumskurs auch langfristig unterstützen werden. So streben wir einen deutlichen 
Ausbau unserer Marktposition für Futtermitteladditive durch den Bau einer Methionin-
Anlage in Singapur an. Zudem werden wir unsere Kapazitäten in der Isophoronchemie 
und bei gefällten Kieselsäuren erheblich ausweiten. In Deutschland treiben wir den Aus-
bau der Batteriezellenproduktion mit unserem Partner Daimler zügig voran. 

Kreditlinie erfolgreich verlängert 
Nach der erfolgreichen Platzierung unserer Debüt-Anleihe im Herbst 2009 mit einem 
Volumen von 750 Millionen € konnten wir unsere Liquiditätssicherung nochmals ver-
bessern. Mit einer Gruppe von rund zwei Dutzend nationalen und internationalen Banken 
haben wir Anfang Juni 2010 neue Kreditlinien über 1,5 Milliarden € vereinbart. Drei 
Tranchen zu je 500 Millionen € mit verschiedenen Laufzeiten sichern uns ein Höchstmaß 
an Flexibilität. 

Ratings von Standard & Poor’s und Moody’s 
Im September 2010 erhielt die Evonik Industries AG ihre erste externe Ratingeinschätzung 
durch die beiden Agenturen Standard & Poor’s und Moody’s. Standard & Poor’s bewer-
tete Evonik mit „BB+“ und einem positiven Ausblick, Moody’s mit „Ba1“ und einem 
stabilen Ausblick. Gleichzeitig erhielt die ausstehende Anleihe der Evonik Industries AG 
über 750 Millionen € (2009/2014) ein Rating mit jeweils gleichem Ergebnis. Im Dezem-
ber 2010 hob Moody’s den Ausblick des Ba1-Ratings von „stabil“ auf „positiv“ an. 

Highlights des Jahres 

    

   

 

 

               

 

 
            

 
 

 
          
           

           

           
              

              

             
            

             
 

  

       

       

 

          

         
      

  

 
  

  
        

       

  
         

       
          

      
 

        

        
        

        

        

Vorreiter sein Lagebericht Konzernabschluss Weitere Informationen 
Brief des Vorstandes 
Highlights des Jahres 

nach den finanz- und weltwirtschaftlichen Verwerfungen der jüngeren 
Vergangenheit war das Geschäftsjahr 2010 von einem Aufholprozess 
gekennzeichnet, wie ihn die Weltwirtschaft seit Jahrzehnten nicht 
mehr erlebt hat. Getrieben von einer sehr dynamischen Nachfrage aus 
den großen Wachstumszentren, allen voran aus China, profitierte ins-
besondere die deutsche Industrie als führende Exportnation. Evonik 
Industries konnte an diesem Aufschwung überproportional teilhaben. 
Mehr noch: Wir haben es im Jahr 2010 geschafft, unseren Konzern fit 
zu machen für den Eintritt in eine neue Phase langfristigen und profi-
tablen Wachstums. 
• Strategisch sind wir unserem Ziel, weltweit eines der führenden 

Spezialchemie-Unternehmen zu werden, einen bedeutenden Schritt 
näher gekommen. So haben wir den Prozess der Partnersuche für 
unser Energiegeschäft Ende 2010 erfolgreich abschließen können. 

• Operativ haben wir das Vorkrisenniveau bereits wieder übertrof-
fen und Margen erzielt, mit denen wir deutlich über dem Branchen-
durchschnitt liegen. Die Nachfrage zog sehr stark an. Das zeigt: 
Evonik-Produkte sind attraktiv und begehrt. 

• Strukturell ist es uns innerhalb kürzester Zeit gelungen, erhebliche 
Ergebnispotenziale zu identifizieren und zu heben. Damit erhöhen 
wir die Effizienz im Konzern und eröffnen uns künftig einen größe-
ren finanziellen Handlungsspielraum. 

• Unsere robuste Ergebnis- und Liquiditätsentwicklung werden wir 
nutzen, um Evonik weiterzuentwickeln. Wir wollen entlang der 
wesentlichen weltweiten Megatrends wachsen und den Erfolg dabei 
insbesondere über weitere Partnerschaften und noch mehr Kunden-
nähe suchen. 

• Damit steigern wir konsequent den Wert und die Attraktivität von 
Evonik und bereiten uns auf eine vielversprechende Zukunft am 
Kapitalmarkt vor. 

Die Partnersuche für unser Energiegeschäft war im vergangenen Jahr 
eine strategische Herausforderung von zentraler Bedeutung. Aus einem 
breiten Kreis an Interessenten fiel die Entscheidung am Ende auf das 
Stadtwerke-Konsortium Rhein-Ruhr. Im ersten Schritt trennen wir 
uns von 51 Prozent der Anteile an der Evonik Steag GmbH, in der die 
Energieaktivitäten unseres Konzerns gebündelt sind. Darüber hinaus 
haben wir Regelungen vereinbart, wonach wir auch die weiteren 
49 Prozent nach einer Haltefrist von bis zu fünf Jahren an das Konsor-
tium aus sieben Stadtwerken verkaufen können. Mit dem erfolgreichen 
Abschluss dieser Transaktion kommt Evonik der strategischen Aus-
richtung auf die Spezialchemie näher. Für das Energiegeschäft und 
seine Mitarbeiter bieten sich gute Zukunftschancen: Das Stadtwerke-
Konsortium teilt unsere Vorstellung, die Steag als Ganzes wertschaffend 
weiterzuentwickeln. So soll sie in den nächsten Jahren zur größten 
kommunalen Erzeugungsplattform in Deutschland ausgebaut werden. 
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Starke Geschäftsentwicklung 
2010 war ein herausragendes Jahr für Evonik. In einem positiven weltwirtschaftlichen 
Umfeld verzeichneten wir eine sehr gute operative Geschäftsentwicklung. Der Umsatz 
des Evonik-Konzerns wuchs um 26 Prozent auf 13.300 Millionen € (Vorjahr: 10.518 Milli-
onen €). Das EBITDA stieg um 47 Prozent auf 2.365 Millionen € (Vorjahr: 1.607 Milli-
onen €). Das EBIT kletterte deutlich um 89 Prozent auf 1.639 Millionen € (Vorjahr: 
868 Millionen €). Das Konzernergebnis verdreifachte sich auf 734 Millionen € (Vorjahr: 
240 Millionen €). 

Chemiegeschäft mit bisher bestem Ergebnis 
Besonders erfolgreich verlief das Jahr 2010 für das Kerngeschäft Chemie. EBITDA und 
EBIT stiegen auf Rekordwerte. Ausschlaggebend waren eine verbesserte Kostenposition 
bei gleichzeitig deutlichen Mengenzuwächsen, eine hohe Kapazitätsauslastung sowie 
verbesserte Margen. 

Erfolgreiche Partnersuche für Evonik Steag GmbH 
Im Dezember 2010 haben wir die Partnersuche für das Energiegeschäft des Konzerns 
positiv abgeschlossen. Evonik unterzeichnete mit einem deutschen Stadtwerke-Konsor-
tium der Rhein-Ruhr-Region einen Kaufvertrag über 51 Prozent der Anteile an der 
Evonik Steag GmbH. Der Vollzug des Kaufvertrags erfolgte am 2. März 2011. Innerhalb 
eines Zeitraums von bis zu fünf Jahren wird Evonik auch die restlichen Anteile an den 
Mehrheitspartner abgeben. 

Gemeinsame Zukunft für Evonik Immobilien GmbH und THS 
Die Zusammenführung der Immobilienaktivitäten der Evonik Immobilien GmbH und der 
THS ist auf den Weg gebracht. Damit können wir das drittgrößte Wohnungsunternehmen 
in Deutschland schaffen und es zu einem führenden Unternehmen mit hohem Wachstums-
potenzial ausbauen. 

Wachstumsimpulse durch neue Investitionen 
Wir haben strategisch wichtige Investitionsprojekte auf den Weg gebracht, die unseren 
Wachstumskurs auch langfristig unterstützen werden. So streben wir einen deutlichen 
Ausbau unserer Marktposition für Futtermitteladditive durch den Bau einer Methionin-
Anlage in Singapur an. Zudem werden wir unsere Kapazitäten in der Isophoronchemie 
und bei gefällten Kieselsäuren erheblich ausweiten. In Deutschland treiben wir den Aus-
bau der Batteriezellenproduktion mit unserem Partner Daimler zügig voran. 

Kreditlinie erfolgreich verlängert 
Nach der erfolgreichen Platzierung unserer Debüt-Anleihe im Herbst 2009 mit einem 
Volumen von 750 Millionen € konnten wir unsere Liquiditätssicherung nochmals ver-
bessern. Mit einer Gruppe von rund zwei Dutzend nationalen und internationalen Banken 
haben wir Anfang Juni 2010 neue Kreditlinien über 1,5 Milliarden € vereinbart. Drei 
Tranchen zu je 500 Millionen € mit verschiedenen Laufzeiten sichern uns ein Höchstmaß 
an Flexibilität. 

Ratings von Standard & Poor’s und Moody’s 
Im September 2010 erhielt die Evonik Industries AG ihre erste externe Ratingeinschätzung 
durch die beiden Agenturen Standard & Poor’s und Moody’s. Standard & Poor’s bewer-
tete Evonik mit „BB+“ und einem positiven Ausblick, Moody’s mit „Ba1“ und einem 
stabilen Ausblick. Gleichzeitig erhielt die ausstehende Anleihe der Evonik Industries AG 
über 750 Millionen € (2009/2014) ein Rating mit jeweils gleichem Ergebnis. Im Dezem-
ber 2010 hob Moody’s den Ausblick des Ba1-Ratings von „stabil“ auf „positiv“ an. 
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Die Zusammenführung der Evonik Immobilien GmbH mit der THS ist 
ebenfalls einen guten Schritt vorangekommen. Seit dem 1. Januar die-
ses Jahres ist eine vierköpfige personenidentische Geschäftsführung 
für die operative Entwicklung beider Gesellschaften verantwortlich. 
Zugleich haben Evonik und die IG Bergbau, Chemie und Energie eine 
Gesellschaftervereinbarung abgeschlossen: Ziel ist die Entwicklung 
eines gemeinsamen Zukunftsmodells für das künftig drittgrößte deut-
sche Wohnungsunternehmen. Substanzkraft, Qualität und Wachstums-
potenzial kennzeichnen den Verbund mit rund 130.000 Wohnungen. 

Unser neuer strategischer Kurs bedeutet für das Chemieportfolio die 
konsequente Weiterentwicklung von Stärken, Wachstumschancen 
und Profitabilität. Geschäfte, die nicht in das strategische Wachstums-
profil passen, weil ihre Wettbewerbsfähigkeit bei Evonik begrenzt ist 
oder Wachstumsmöglichkeiten im Konzern nicht gegeben sind, wollen 
wir wertoptimiert abgeben. Vor diesem Hintergrund haben wir unsere 
Carbon-Black-Aktivitäten ebenso wie das Colorants-Geschäft als Nicht-
kerngeschäfte definiert. Nach Abwägung verschiedener Optionen haben 
wir den vollständigen Ausstieg aus dem Geschäft mit Carbon Black 
beschlossen, mit dem wir in 2010 einen Umsatz von mehr als 1 Milli-
arde € erzielt haben. Wir sind davon überzeugt, dass ein neuer Eigen-
tümer, der Industrieruße als Kerngeschäft betrachtet, mit investiven 
Mitteln die Marktposition nachhaltig verbessern und den rund 1.700 Mit-
arbeitern damit gute Zukunftschancen eröffnen kann. 

Um unseren eigenen Ansprüchen an Effizienz, Effektivität und Rendite 
gerecht zu werden, haben wir unsere Strukturen in den vergangenen 
18 Monaten intensiv auf Ertragspotenziale durchleuchtet. Dabei haben 
wir uns im Rahmen des Effizienzsteigerungsprogramms „On Track“ 
zum Ziel gesetzt, ab 2012 500 Millionen € an Kosten pro Jahr einzu-
sparen. Ende 2010 hatten wir das gesamte Volumen mit Maßnahmen 
unterlegt und bereits über 75 Prozent konkret umgesetzt. Management, 
Mitarbeiter und Mitbestimmung haben dabei an einem Strang gezogen 
und vorbildlich zusammengearbeitet. 

Weiteres Potenzial versprechen wir uns durch die Schaffung unserer 
neuen Site Services Organisation, die als Profitcenter zum 1. Oktober 
2010 ihre Arbeit aufgenommen hat. Die Bündelung der standortbezo-
genen Dienstleistungsbereiche im Konzern mit künftig fast 7.000 Mit-
arbeitern stärkt die Wettbewerbsfähigkeit unseres Kerngeschäfts 
Chemie. 

Operativ blickt Evonik auf ein überaus erfolgreiches Geschäftsjahr 2010 
zurück. So wuchs der Konzernumsatz aufgrund der stark gestiegenen 
Mengennachfrage gegenüber dem Vorjahr um 26 Prozent auf 13,3 Mil-
liarden €. Das operative Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschrei-
bungen (EBITDA) stieg vor allem dank des höheren Mengenabsatzes 
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und verbesserter Margen auf beachtliche rund 2,4 Milliarden €. Die 
daraus resultierende EBITDA-Marge des Konzerns beträgt 17,8 Prozent. 
Unser Kerngeschäft Chemie erreichte das mit Abstand beste Ergebnis 
seiner Geschichte. Hier erzielten wir mit einer Marge von 18,3 Prozent 
im Branchenvergleich einen Spitzenwert. Insgesamt erwirtschaftete 
der Evonik-Konzern im Jahr 2010 mit 734 Millionen € ein Konzerner-
gebnis, das sich gegenüber dem Jahr 2009 mehr als verdreifacht hat 
(Vorjahr: 240 Millionen €). 

Auch die übrigen Finanzkennzahlen waren von der sehr positiven 
Geschäftsentwicklung geprägt. Evonik konnte dank des erheblich 
höheren operativen Ergebnisses mit 2,1 Milliarden € einen starken 
Cashflow aus laufender Geschäftstätigkeit erwirtschaften. Die Sach-
investitionen erhöhten sich um 15 Prozent auf 652 Millionen €. Aus dem 
Cashflow finanzierte Evonik die Investitionen sowie die Dividende für 
das Geschäftsjahr 2009 in Höhe von 320 Millionen € und führte zugleich 
die Nettoverschuldung spürbar zurück. Gegenüber dem Jahresende 
2009 wurden die Nettofinanzschulden auf vergleichbarer Basis auf rund 
2,7 Milliarden € (Vorjahr: 3,4 Milliarden €) reduziert. 

Die Vorwärtsentwicklung unseres Konzerns wird auch vom Kapital-
markt positiv bewertet. Nach der erfolgreichen Platzierung unserer 
Debüt-Anleihe mit einem Volumen von 750 Millionen € im Jahr 2009 
konnten wir neue Kreditlinien über insgesamt 1,5 Milliarden € verein-
baren. Die Transaktion, an der sich rund zwei Dutzend nationale und 
internationale Banken beteiligt haben, war stark überzeichnet. 2010 
hat sich Evonik von Ratingagenturen bewerten lassen und erhielt ein 
Rating knapp unter Investment Grade: Zum Bilanzstichtag bewerten 
die Ratingagenturen Standard & Poor’s und Moody’s den Evonik-
Konzern mit „BB+“ bzw. „Ba1“, jeweils mit einem positiven Ausblick. 
Unser Ziel ist es, im Rahmen der Ausrichtung auf die Spezialchemie den 
Status „Investment Grade“ zu erhalten. Die jüngsten Erfolge belegen 
die Stärke von Evonik am Fremdkapitalmarkt und stimmen uns zuver-
sichtlich für unseren geplanten Weg an die Börse. 

Ein schlagkräftiges Argument, mit dem Evonik überzeugen kann, ist der 
Erfolg der eigenen Produkte. Auch deshalb haben wir im Jahr 2010 ins-
gesamt 338 Millionen € in unsere Forschung & Entwicklung investiert. 
Dies waren 13 Prozent mehr als im Vorjahr. Gut 40 Prozent des Gesamt-
volumens flossen in die Entwicklung neuer Produkte und weitere 
19 Prozent in die Grundlagenforschung für neue Schlüsseltechnologien. 
Stellvertretend für unsere erfolgreiche Forschung & Entwicklung steht 
unsere Lithium-Ionen-Technologie. Aktuell bauen wir unsere Ferti-
gungskapazitäten für Batteriezellen in Kamenz (Dresden) erheblich 
aus und wollen künftig statt 300.000 Einheiten jährlich rund drei Milli-
onen Zellen produzieren. Damit kann im Jahr 2012 die Serienfertigung 
des neuen e-smart von Daimler beginnen. Auf dem Weg an die Spitze 
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der Batteriezellenhersteller in Europa ist diese Produktionserweiterung 
für unsere Tochter Li-Tec Battery GmbH ein erster Schritt. Der Markt 
für Elektrofahrzeuge steht vor einem dynamischen Wachstum. Exper-
ten erwarten bereits für das Jahr 2020 weltweit rund 14 Millionen 
Elektrofahrzeuge. Das entspricht einem Volumen von weit über einer 
Milliarde Batteriezellen. Von diesem Markt wollen wir profitieren. 

Evonik ist auf Wachstumskurs. Unsere Anlage zur Produktion von hoch-
wertigen Kunststoffen und Lacksystemen in Schanghai, die wir unter 
dem Projektnamen MATCH (Methacrylates to China) mit einer Inves-
titionssumme von 250 Millionen € Ende 2009 fertiggestellt hatten, lief 
bereits im ersten Jahr unter Vollauslastung. Unseren neuen US-Standort 
Tippecanoe in Lafayette (Indiana), an dem wir Wirkstoffe und Vor-
produkte für die Pharmaindustrie herstellen, haben wir sehr rasch in 
unser weltweites Exklusivsynthese-Geschäft integrieren und bereits 
neue Kunden gewinnen können. Unsere Kapazitäten in der Isophoron-
chemie und für gefällte Kieselsäuren wollen wir in den kommenden 
Jahren deutlich ausbauen. Und in Singapur bringen wir derzeit die Pla-
nungen für eine Anlage im Weltmaßstab zur Produktion von Methionin 
auf den Weg. Gerade die jüngste Diskussion in Deutschland über die 
Verunreinigung von Tierfutter zeigt, wie wichtig verlässliche Produ-
zenten und hochwertige Futtermitteladditive für ein sensibles Produkt 
wie Lebensmittel sind. 

Der Erfolg des vergangenen Jahres ist in hohem Maße dem Engagement 
unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sowie der konstruktiven 
Zusammenarbeit mit den Sozialpartnern zu verdanken. Auch unsere 
Anteilseigner unterstützen unseren erfolgreichen Weg konsequent. 
Das ist eine wesentliche Grundlage für künftige Erfolge von Evonik, 
im operativen Geschäft wie am Kapitalmarkt. 

Dr. Klaus Engel, Vorsitzender des Vorstandes der Evonik Industries AG 
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Mehrheitspartner abgeben. 

Gemeinsame Zukunft für Evonik Immobilien GmbH und THS 
Die Zusammenführung der Immobilienaktivitäten der Evonik Immobilien GmbH und der 
THS ist auf den Weg gebracht. Damit können wir das drittgrößte Wohnungsunternehmen 
in Deutschland schaffen und es zu einem führenden Unternehmen mit hohem Wachstums-
potenzial ausbauen. 

Wachstumsimpulse durch neue Investitionen 
Wir haben strategisch wichtige Investitionsprojekte auf den Weg gebracht, die unseren 
Wachstumskurs auch langfristig unterstützen werden. So streben wir einen deutlichen 
Ausbau unserer Marktposition für Futtermitteladditive durch den Bau einer Methionin-
Anlage in Singapur an. Zudem werden wir unsere Kapazitäten in der Isophoronchemie 
und bei gefällten Kieselsäuren erheblich ausweiten. In Deutschland treiben wir den Aus-
bau der Batteriezellenproduktion mit unserem Partner Daimler zügig voran. 

Kreditlinie erfolgreich verlängert 
Nach der erfolgreichen Platzierung unserer Debüt-Anleihe im Herbst 2009 mit einem 
Volumen von 750 Millionen € konnten wir unsere Liquiditätssicherung nochmals ver-
bessern. Mit einer Gruppe von rund zwei Dutzend nationalen und internationalen Banken 
haben wir Anfang Juni 2010 neue Kreditlinien über 1,5 Milliarden € vereinbart. Drei 
Tranchen zu je 500 Millionen € mit verschiedenen Laufzeiten sichern uns ein Höchstmaß 
an Flexibilität. 

Ratings von Standard & Poor’s und Moody’s 
Im September 2010 erhielt die Evonik Industries AG ihre erste externe Ratingeinschätzung 
durch die beiden Agenturen Standard & Poor’s und Moody’s. Standard & Poor’s bewer-
tete Evonik mit „BB+“ und einem positiven Ausblick, Moody’s mit „Ba1“ und einem 
stabilen Ausblick. Gleichzeitig erhielt die ausstehende Anleihe der Evonik Industries AG 
über 750 Millionen € (2009/2014) ein Rating mit jeweils gleichem Ergebnis. Im Dezem-
ber 2010 hob Moody’s den Ausblick des Ba1-Ratings von „stabil“ auf „positiv“ an. 

5 



    

     

            -
              

           

          -
-

          

Das Ziel ist auch der Anfang 
Am 12. Februar 2011 endete eine wegweisende Pionierfahrt. Der Wind Explorer, ein dank 
Leichtbau und Lithium-Ionen-Technologie höchst ressourceneffizientes Elektrofahrzeug, 
war nach seiner großen Tour durch Australien in Sydney angekommen. Fast 5.000 Kilo 
meter bei Stromkosten von gerade einmal 10 €. 87 Kilowattstunden Strom hat der Wind 
Explorer auf der gesamten Strecke verbraucht, davon wurden 45 Kilowattstunden über das 
mobile Windrad geladen. 

Evonik war entscheidend an dieser guten Energiebilanz beteiligt. Mit unserer Batterie 
technologie, die auch in der Lage ist, Windenergie zu speichern. Und mit unserem Hoch 
leistungskunststoff ROHACELL, mit dem das niedrige Gewicht des Gehäuses erst möglich 
wurde. Sydney war für uns jedoch nicht nur Ziel, es wurde gleichzeitig zum Anfang. Denn 
Elektroantrieb und Leichtbau sollen langfristig zum Standard im Automobilbau werden und 
einer Welt mit ressourceneffizienter Mobilität den Weg ebnen. 

Geschäftsbericht 2010 Evonik Industries 6 
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Nachmachen ausdrücklich erwünscht
�
Fortschritt braucht Ehrgeiz, Kreativität und Wettbewerb. Als einer der Vorreiter auf den 
Gebieten Elektromobilität und Leichtbau freuen wir uns über jeden Nachfolger und Mit-
macher. Sich gegenseitig zu neuen Leistungen antreiben, gemeinsam zu neuen Lösungen 
kommen – darum geht es. Denn nur so können wir die Welt besser und lebenswerter 
machen. 

Die Fahrt des Wind Explorer ist eine erste Etappe auf diesem Weg. Eine Herausforderung 
dieser Pionierfahrt lag darin, die Komponenten Windkraftanlage und Lithium-Ionen-Akkus 
aufeinander abzustimmen. Bisher gab es mit der Kombination dieser beiden Technologien 
in mobilen Anwendungen weltweit keinerlei Erfahrungen. Die Australien-Tour mit einem 
Fahrzeug, das ohne jegliche Emission einen Kontinent durchqueren kann, ist nicht nur eine 
Höchstleistung, die durch den intelligenten Griff in den industriellen Baukasten entstanden 
ist. Sie ist auch ein Denkanstoß, der andere inspirieren soll, querzudenken und mutig neue 
Wege zu beschreiten. 

Geschäftsbericht 2010 Evonik Industries 8 
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1 Albany, 26. Januar 2011, 11.45 Uhr: 
Es geht los! Das Wind Explorer Team 
macht sich, technisch gut gerüstet 
und voller Tatendrang, auf den Weg 
Richtung Esperance. 

2 Die Schilder stehen nicht umsonst 
am Straßenrand: Unzählige Kängurus 
werden auf der Tour durch Australien 
Zeugen einer wegweisend ressourcen-
schonenden Form der Fortbewegung. 

3 Irgendwo im Nirgendwo des aus-
tralischen Buschlandes fährt der Wind 
Explorer seinem nächsten Etappenziel 
entgegen – immer schön links, ver-
steht sich. 

4 Wo stehen wir? Beim morgend-
lichen Kaffee – der bei fast 40 Grad 
Außentemperatur übrigens schweiß-
treibende Wirkung zeigt – wird ein 
letzter Blick auf die anstehende Route 
geworfen. 

5 Hitze und Schlafmangel fordern 
ihren Tribut: Als Bett dient dem 
erschöpften Team jenseits der Zivili-
sation alles, was genug Liegefläche 
bietet – gern auch das Dach des Begleit-
fahrzeugs. 

6 Autos, Menschen, Straßenzüge: 
Städte sind eine herzlich willkommene 
Abwechslung, wenn man die meiste 
Zeit endlosen Weiten, böigen Winden 
und sengender Hitze ausgesetzt ist. 

7 Australien ist an vielen Stellen 
noch so urwüchsig und unberührt, 
wie es sich das Team für den ganzen 
Planeten wünscht. Um der Natur ihren 
Raum zur Entfaltung zu lassen, braucht 
es viele neue Ideen – Ideen wie den 
Wind Explorer. 

6 

7 

Wind Explorer in Zahlen 
Strecke: Albany – Esperance – Norseman – 
Ceduna – Adelaide – Melbourne – Sydney 
Distanz: rund 4.900 Kilometer 
Tourdaten: 26. Januar bis 12. Februar 2011 
Energieverbrauch insgesamt: 87 kWh 
Verbrauch von Windstrom: 45 kWh 
Verbrauch von Netzstrom: 10 € oder 42 kWh 
Gewicht: 80 kg (leer), 200 kg (beladen) 
Höchstgeschwindigkeit: 80 km/h 
Längste Strecke in 36 Stunden: 493,5 km 
Höchste Reichweite pro 8-kW-Batteriepaket: 430 km 
Ladezeit: rund 8 Stunden 

Geschäftsbericht 2010 Evonik Industries 9 
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Erster wird man nur gemeinsam
�
Produkte zügig von der Idee zur Marktreife zu bringen, ist Herausforderung und wirtschaft 
liche Notwendigkeit zugleich. Sie so zu entwickeln, dass sie maximalen Nutzen für Kunden 
und Gesellschaft bedeuten, ist eine mindestens ebenso schwere Aufgabe, die man am besten 
mit vereinten Kräften bewältigt. Wir sind überzeugt: Kundennähe und Lösungspartnerschaf 
ten sind der Schlüssel zum Erfolg. 

Nicht zuletzt deswegen ist das Projekt Wind Explorer, das seine beiden Ideengeber Stefan 
Simmerer und Dirk Gion mit uns gemeinsam verwirklicht haben, eine Blaupause für die 
Zukunft. Ganze vier Monate vergingen von der Idee bis zur ersten Testfahrt, zwei weitere, 
bis aus der Vision Realität wurde: mit Windkraft quer durch Australien. 

So speziell dieses Projekt ist, so grundsätzlich ist die Art und Weise, wie wir heute und in 
Zukunft arbeiten, forschen und wirtschaften. Verlässliche Partnerschaften und Kooperationen 
eröffnen uns neue Möglichkeiten. Die dazu nötige Grundausstattung besitzen wir bereits: 
Schließlich ist Verlässlichkeit eine unserer Kernkompetenzen. 
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Weniger ist manchmal alles 
Weil globale Mobilität heute unverzichtbar ist, müssen wir Wege finden, um den Ressour 
cenverbrauch und damit die Umweltbelastung spürbar zu verringern. Ressourceneffizienz ist 
auf mittelfristige Sicht eines der wirksamsten Instrumente dazu. Was es dazu braucht, sind 
Technologien und Verfahren, die uns diesem Ziel schnell näher bringen. 

Das Pilotprojekt Wind Explorer beweist, dass man wenn man die richtigen Technologien 
kennt und geschickt kombiniert – mit wenig sehr weit kommen kann. Modernste Lithium-
Ionen-Technologie, konsequente Kohlefaser-Leichtbautechnik, Leichtlaufreifen und gute 
Aerodynamik sind im Zusammenspiel so effizient, dass die mitgeführte Windkraftanlage 
ausreichend Energie für eine tägliche Fahrleistung von 300 bis 400 Kilometern erzeugen 
kann. Ohne Emissionen. Damit steht der Wind Explorer für etwas, das Evonik für sich zur 
strategischen Leitlinie erhoben hat: mit effizient verteiltem Aufwand und optimalem 
Materialeinsatz einen maximalen Nutzen für Kunden und Gesellschaft zu erzielen. 
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Die Erde ist eine Tankstelle
�
Unser Planet verfügt über genügend regenerative Quellen, um den Energiebedarf aller 
Menschen zu decken. Denn mit Sonne, Wind oder Wasser stehen überall auf der Erde 
unerschöpfliche Energieträger zur Verfügung. Es bedarf lediglich der richtigen Technologie, 
um die Potenziale auszuschöpfen und das Beste aus allem herauszuholen. 

Für den Wind Explorer bedeutet dies: 25 Stundenkilometer Windgeschwindigkeit sind nötig, 
um die Lithium-Ionen-Akkus in acht bis neun Stunden aufzuladen. Mit der erzeugten Energie 
von 8 Kilowattstunden kann das Fahrzeug rund 400 Kilometer zurücklegen. Höchste Effizienz, 
die unser keramischer Separator SEPARION ermöglicht – im Zusammenspiel mit den Elek-
troden, die Evonik unter dem Markennamen LITARION anbietet. Das Ergebnis: Elektro-
antriebe mit bislang ungekannter Leistungsfähigkeit. 

Doch damit nicht genug: Auf Basis unserer Technologie werden in Zukunft vielleicht noch 
viel mehr Dinge möglich – zum Beispiel Großspeicher, die Energie aus Sonnen- oder Wind-
kraft speichern und erst dann abgeben, wenn sie tatsächlich benötigt wird. 
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Widerstand bleibt auf der Strecke 
Eine Möglichkeit, Treibstoff einzusparen, liegt in der Verringerung des Rollwiderstands der 
Reifen. Kautschukmischungen sind dabei von besonderer Bedeutung, denn die organischen 
und anorganischen Chemikalien stellen den Kontakt zur Fahrbahn her und bestimmen die 
Leistungsfähigkeit der Laufflächenmischung. 

Evonik hat die Leistungsfähigkeit der Kautschukmischungen weiter verbessert. Dazu haben 
wir mit unserer Silica /Silantechnologie die Mischung der Reifen so verändert, dass der 
Rollwiderstand und damit der Energieverbrauch spürbar gesenkt werden. Auf der Strecke 
quer durch Australien hat dies dem Wind Explorer einige Hundert Kilometer mehr gebracht. 
Mehr möchte auch Evonik: Deshalb sollen die Kapazitäten für Silica, die auch in andere 
Industrieanwendungen gehen, bis 2014 um 25 Prozent ausgebaut werden. 
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Leichtbau ist alles andere als leicht
�
Das Gehäuse des Wind Explorer wurde aus unserem Hightech-Kunststoff ROHACELL 
gefertigt, der auch im Flugzeugbau und in der Raumfahrt zum Einsatz kommt. ROHACELL – 
beispielsweise verbaut als Sandwich-Konstruktion im Verbund mit Carbonfasern – reduziert, 
bei gleichzeitiger Extrembelastbarkeit, das Gewicht und bietet so enorme Chancen für den 
Leichtbau der Zukunft, für die wir noch an vielen anderen spannenden Einsatzmöglichkeiten 
arbeiten. 

Evonik hat jedoch beim Thema Leichtbau noch mehr zu bieten: So wird PLEXIGLAS im 
Automobilbereich bereits erprobt und eingesetzt, zum Beispiel in der Seiten-, Heck- und 
Dachverglasung. Um all das zu schaffen, braucht es vor allem Kreativität und Know-how. 
Und damit ist Evonik bestens ausgestattet. 

Geschäftsbericht 2010 Evonik Industries 18 
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Aus Fragen Lösungen machen 
Ressourceneffizienz, Gesundheit und Ernährung oder die Globalisierung von Technologien – 
es sind die großen globalen Megatrends, die entscheidende Fragestellungen und Herausfor 
derungen für unsere Gesellschaft enthalten: Wie nutzen wir die Ressource Energie in den 
Bereichen Mobilität, Produktion und Wohnen möglichst effizient? Wie stellen wir eine 
gesunde Ernährung für bald sieben Milliarden Menschen bereit? Wie bringen wir die heuti 
gen Technologien in die großen Zukunftsregionen? Evonik möchte Antworten geben. Als 
Vorreiter. Als Marktführer in vielen Geschäften. Und nicht selten auch als Technologieführer. 

20 Geschäftsbericht 2010 Evonik Industries 
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Am Anfang war die Idee 
Eine Idee ist auf einmal da. Ihre Realisierung hingegen geht häufig alles andere als schnell. 
So benötigte es auch mehrere Monate gemeinsamer Entwicklungsarbeit, bis aus der Idee 
Wind Explorer das tatsächlich einsatzbereite Fahrzeug wurde. Monate, die geprägt waren 
von vielen Fragen, Unvorhersehbarkeiten, Komplikationen – und vom grenzenlosen Willen, 
auf alles eine passende Antwort zu finden. Denn nichts macht uns mehr Spaß, als mit 
Kreativität, Können und Mut aus großen Herausforderungen inspirierende Lösungen zu 
machen. 

22 Geschäftsbericht 2010 Evonik Industries 
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Leichtbau 
•  Der Wind Explorer besitzt ein Leergewicht von gerade mal 80 Kilogramm – dank 

ROHACELL. Dieser Hochleistungshartschaum aus Polymethacrylimid leistet einen 
entscheidenden Beitrag, um das Gewicht künftiger Karosserien und damit auch den 
Kraftstoffverbrauch zu reduzieren. 

•  ROHACELL wird als Kernwerkstoff in hoch belastbaren Sandwich-Konstruktionen 
eingesetzt. Als Deckschichten wurden beim Wind Explorer CFK, kohlefaserverstärkter 
Kunststoff, verwendet. Diese extrem leichte Konstruktion ermöglicht eine Gewichts-
einsparung von 60 bis 70 Prozent der jeweiligen Karosserieteile gegenüber herkömm-
lichen Bauteilen aus Metall. 

•  ROHACELL ist einfach thermisch zu verformen oder mechanisch zu bearbeiten. Dies 
und seine hohe Wärmeformbeständigkeit prädestinieren es für automatisierte Herstell-
verfahren mit kurzen Taktzeiten. 

Reifentechnologie 
•  Kautschukmischungen sind bei Reifen von besonderer 

Bedeutung, denn sie stellen den Kontakt zur Fahrbahn her 
und bestimmen die Leistungsfähigkeit der Laufflächen. 

•  Evonik hat die Leistungsfähigkeit der Kautschukmischun-
gen des bewährten Silica-/Silansystems nochmals ver-
bessert. Jüngster Erfolg ist das neue Silan VPSi 363™: 
Es senkt den Reifenrollwiderstand um 10 Prozent 
gegenüber bestehenden Silica-/Silansystemen und um 
circa 40 Prozent gegenüber Nicht-Silica-/Silansystemen. 
Trotzdem kann das Niveau der Nassrutschfestigkeit und 
der Laufleistung gehalten werden. 

•  Der geringere Rollwiderstand der Reifen führt zu einer 
Kraftstoffeinsparung von 2 bis 8 Prozent und damit auch 
zu einer Reduzierung des CO2-Ausstoßes. 

•  Bei der Herstellung des Silans VPSi 363™ wird zudem 
der Ausstoß von Kohlenstoff minimiert. Die kohlenstoff-
haltigen Stoffe werden im Vergleich zur Produktion bis-
heriger Silane um bis zu 80 Prozent reduziert. 



                 
             
               

                 
               

                
              

               
               

             
          

             
             

                   
 

             
           

           
               

           
       

Lithium-Ionen-Technologie 
•  Der Wind Explorer verfügt über vier Batteriemodule mit 

jeweils 14 Zellen und 2 Kilowattstunden Energieinhalt. 
Gesamtreichweite der Batteriemodule: bis zu 400 Kilometer. 
Die Aufladung der Akkus erfolgt über ein mitgeführtes 
Windrad oder über die Steckdose. Ladezeit: 8 Stunden. 

•  Die verwendeten Batteriezellen werden auch im Rahmen 
der Partnerschaft zwischen Evonik Industries und Daimler 
eingesetzt. Als erstes Produkt dieser Partnerschaft wird der 
e-smart mit dieser Batteriezellentechnologie ab 2012 in Serie 
produziert. 

•  Entscheidender Vorteil ist die keramische Speichertechnologie 
von Evonik. Die Vollkeramikmembranen erreichen Spitzen-
werte in den Bereichen Sicherheit, Leistung und Langlebig-
keit. Alleinstellungsmerkmal ist der Separator SEPARION – 
Evonik ist das einzige Unternehmen, das solch eine Lösung 
fertigen kann. 

•  Herzstück der Zellen sind die High-Performance-Elektroden 
LITARION und der keramische Batterieseparator SEPARION 
von Evonik. Diese maßgeschneiderte Kombination aus chemi-
schen Schlüsselkomponenten ist die Basis für großformatige 
Energiespeichersysteme, die Spitzenwerte in den Bereichen 
Sicherheit, Performance und Langlebigkeit erreichen. 
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Sonne, Wind, Meer was sich anhört wie 
der perfekte Urlaub, birgt enormes wirt 
schaftliches und ökologisches Potenzial: 
Energieerzeugung aus regenerativen 
Quellen. Evonik ist dabei – erfahren Sie 
mehr unter www.evonik.de. 

http:www.evonik.de
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Vorreiter sein Lagebericht Konzernabschluss Weitere Informationen 

Zusammengefasster Lagebericht 2010 
Bei diesem Lagebericht handelt es sich um einen zusammengefassten Lagebericht 
für den Evonik Konzern und die Evonik Industries AG. Die für den Evonik Konzern 
getroffenen Aussagen hinsichtlich der Entwicklung in den Geschäftsfeldern gelten 
aufgrund der Einflüsse aus den Geschäftsfeldern entsprechend für die Evonik 
Industries AG. Der Konzernabschluss wurde nach den International Financial 
Reporting Standards (IFRS) und der Einzelabschluss nach den Vorschriften des 
deutschen Handelsgesetzbuches (HGB) aufgestellt. 
Aufgrund der vereinbarten Abgabe der Evonik Steag GmbH wurde das Geschäfts 
feld Energie zum Jahresende in die nicht fortgeführten Aktivitäten umgegliedert1). 
Im Konzernabschluss wurden die Vorjahreswerte in der Gewinn- und Verlustrech 
nung und der Kapitalflussrechnung entsprechend angepasst, während die Bilanz 
des Vorjahres unverändert blieb. Über die operative Geschäftsentwicklung der 
Energieaktivitäten berichten wir in einem gesonderten Abschnitt sowie in einzelnen 
Kapiteln separat. 
1)Vergleiche hierzu Textziffer (5.2) im Anhang. 



Geschäftsbericht 2010 Evonik Industries 26     

	
 

     
    

       

     
       

 
      

     
    
    

   
      

  

	 	 	
       

    

    

    

 
 

    

    

 

 
      

    

     
    

	
       

     
     

     

      
     

     
     

      

	 	 	 		

	 	

Ein herausragendes Jahr für Evonik 

Geschäft und Rahmenbedingungen 

Überblick 

Starke Chemie 
Das Jahr 2010 ist für Evonik sehr erfolgreich verlau
fen. In einem positiven konjunkturellen Umfeld 
erwirtschafteten wir hohe Ergebnisse. Zugleich 
haben wir die strategische Neuausrichtung unseres 
Konzerns entscheidend vorangetrieben und unser 
Finanzprofil deutlich verbessert. 

Zu der sehr guten Ergebnissituation haben ins
besondere die weltweit hohe Nachfrage sowie die 
Erfolge aus der Umsetzung unseres konzernweiten 
Projekts On Track beigetragen. In diesem im Krisen
jahr 2009 gestarteten Projekt stehen alle wesent
lichen Kostenpositionen des Konzerns auf dem 
Prüfstand. Projektziel ist es, unsere Kosten ab dem 
Jahr 2012 dauerhaft um die Größenordnung von 
500 Millionen € zu senken. Bereits im Jahr 2010 
konnten wir hierbei erkennbare Erfolge verbuchen. 
Dank der so gestärkten Wettbewerbsfähigkeit 
sowie des erheblich höheren Mengenabsatzes 
erzielte das Geschäftsfeld Chemie ein hervorragen
des Ergebnis. Alle sechs operativen Geschäftsbereiche 
erwirtschafteten dabei gegenüber dem Vorkrisen
niveau deutlich verbesserte Ergebnisse. Infolge der 
starken Nachfrage insbesondere aus Asien waren 
viele unserer Produktionsanlagen voll ausgelastet – 
auch der neue, im Jahr 2009 vollständig in Betrieb 
genommene umfangreiche Produktionskomplex 
für Methacrylate und MethacrylatSpezialitäten in 
Schanghai (China). 

Konsequente Konzentration auf Spezialchemie 
Ende 2009 haben wir entschieden, uns im Rahmen 
der strategischen Weiterentwicklung und des 
angestrebten Börsengangs auf die Spezialchemie 
zu konzentrieren. Hier sind wir bereits heute eines 
der weltweit führenden Unternehmen. Unsere 
Energieaktivitäten sollen die Möglichkeit erhalten, 
ihr Wachstumspotenzial mit einem neuen Mehr
heitsgesellschafter voll auszuschöpfen. Dazu haben 
wir im Dezember 2010 mit einem deutschen Stadt
werkeKonsortium der RheinRuhrRegion einen 
Kaufvertrag über 51 Prozent an der Evonik Steag 
GmbH unterzeichnet; in spätestens fünf Jahren 
planen wir unsere Beteiligung vollständig an den 
Mehrheitspartner abzugeben und haben hierzu 

bereits die entsprechenden vertraglichen Regelungen 
getroffen. Dementsprechend wurde das Geschäfts
feld Energie zum Jahresende 2010 in die nicht fort
geführten Aktivitäten umgegliedert. 

Eine attraktive Zukunftsperspektive entwickeln 
wir auch für unsere Immobilienbeteiligungen. Wir 
wollen die Evonik Immobilien GmbH mit der THS 
GmbH, an der wir einen 50ProzentAnteil besitzen, 
zusammenführen und dabei eine mittelfristige 
Abgabe von Anteilen prüfen. 2010 haben wir uns 
mit der IG Bergbau, Chemie und Energie, der die 
anderen 50 Prozent an der THS gehören, über die 
Rahmenbedingungen einer geplanten Zusammen
führung verständigt und erste Schritte eingeleitet. 
Bereits seit Jahresbeginn 2011 haben beide Gesell
schaften personenidentische Geschäftsführungen. 

Im Chemiegeschäft konzentrieren wir uns kon
sequent auf margenstarke Geschäfte mit attraktivem 
Wachstums und Ertragspotenzial. Profitieren 
wollen wir dabei insbesondere von den globalen 
Megatrends Ressourceneffizienz, Gesundheit und 
Ernährung sowie Globalisierung von Technologien. 

Wachstumskurs eingeleitet 
Wir sind aus der weltweiten Finanz und Wirt
schaftskrise gestärkt hervorgegangen. Dank der 
konsequent verfolgten Kosten und Effizienzstei
gerungsmaßnahmen haben wir ein sehr gutes 
Ergebnisniveau erreicht. Gleichzeitig haben wir 
den Fokus intensiver auf profitables Wachstum 
gerichtet. Wichtigste Hebel sind dabei der Ausbau 
attraktiver Geschäfte in Wachstumsregionen sowie 
die Erschließung neuer Märkte mit innovativen Pro
dukten und Anwendungen aus unserer Forschungs
pipeline. Zudem prüfen wir gezielte Akquisitionen, 
um unser bestehendes Kerngeschäft zu stärken. 

Viele Märkte, auf denen wir tätig sind, werden 
weiterhin deutlich wachsen. Um der steigenden 
Nachfrage entsprechen zu können und unsere 
Marktpositionen zu stärken, haben wir 2010 wichtige 
Investitionsprojekte angestoßen. Dazu gehört die 
Errichtung eines neuen rückintegrierten Anlagen
komplexes für die Aminosäure DLMethionin in 
Singapur, der 2014 in Betrieb gehen soll. Zudem 
erweitern wir ebenfalls bis 2014 die bestehenden 
Produktionskapazitäten für gefällte Kieselsäuren 
(Silica) in Asien und Europa um 25 Prozent. Noch 
in der Planungsphase befindet sich der Bau einer 
neuen Produktionsanlage für Isophoron und Iso
phorondiamin vorzugsweise in Asien. 
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Vorreiter sein Lagebericht Konzernabschluss Weitere Informationen 
Geschäft und Rahmenbedingungen 

Finanzprofil deutlich verbessert 
Dank der sehr guten operativen Geschäftsentwick
lung haben wir mit 2,1 Milliarden € einen starken 
Cashflow aus laufender Geschäftstätigkeit erwirt
schaftet; hiervon stammten 1,6 Milliarden € aus den 
fortgeführten Aktivitäten. Die Nettofinanzschulden 
verringerten sich von 3,4 Milliarden € auf 1,7 Milli
arden €; 1,0 Milliarden € des Rückgangs entfielen auf 
die Umgliederung des Geschäftsfelds Energie in die 
zur Veräußerung vorgesehenen Vermögenswerte. 
Mit dem im Herbst 2010 erfolgten Rating durch die 
Agenturen Standard & Poor’s und Moody’s hat sich 
unser Zugang zum Kapitalmarkt weiter verbessert. 
Das aktuelle Rating zum Jahresende 2010 (Standard 
& Poor’s: BB+, positiver Ausblick; Moody’s: Ba1, 
positiver Ausblick) befindet sich nur noch knapp 
unterhalb der „Investment Grade“Einstufung. 

Börsengang fest im Blick 
2010 war ein herausragendes Jahr für Evonik. Auch 
im Vergleich mit unseren Wettbewerbern in der 
Chemie stehen wir sehr gut da. Mit einer EBITDA

Marge von 18,3 Prozent liegt das Geschäftsfeld 
Chemie in der Spitzengruppe. Ausgehend von dem 
deutlich höheren Ergebnisniveau wollen wir weiter 
profitabel wachsen, um im Wettbewerbsvergleich 
nachhaltig zu den Besten zu gehören. Unserem Ziel, 
Evonik erfolgreich an die Börse zu führen, sind wir 
in diesem Jahr einen großen Schritt näher gekom
men. Diesen Weg werden wir 2011 konsequent 
fortsetzen. 

Deutliche Geschäftsausweitung 
Nachdem wir bereits im zweiten Halbjahr 2009 
eine deutliche Belebung unseres Geschäfts ver
zeichneten, hat sich diese Entwicklung im gesam
ten Jahr 2010 verstärkt fortgesetzt. Getragen von 
einer erkennbar gestiegenen Nachfrage insbeson
dere aus Asien und Europa wuchs der Umsatz um 
26 Prozent auf 13,3 Milliarden €. Im Geschäftsfeld 
Chemie kletterte der Umsatz vor allem mengen
und preisbedingt um 29 Prozent auf 12,9 Milliar
den €. Der Umsatz des Geschäftsfelds Immobilien 
erhöhte sich um 2 Prozent auf 402 Millionen €. 

in Millionen € 2010 2009 
Veränderung 

in % 

Umsatz 13.300 10.518 26 

EBITDA (vor Sondereinflüssen) 2.365 1.607 47 

Betriebliche Abschreibungen −726 −739 

EBIT (vor Sondereinflüssen) 1.639 868 89 

Neutrales Ergebnis fortgeführter Aktivitäten −236 −282 

Zinsergebnis −428 −397 

Ergebnis vor Ertragsteuern fortgeführter Aktivitäten 975 189 416 

Ergebnis vor Ertragsteuern nicht fortgeführter Aktivitäten 73 223 

Ergebnis vor Ertragsteuern (gesamt) 1.048 412 154 

Ertragsteuern fortgeführter Aktivitäten −175 −54 

Ertragsteuern nicht fortgeführter Aktivitäten −80 −46 

Ergebnis nach Steuern 793 312 154 

Ergebnis anderer Gesellschafter −59 −72 

Konzernergebnis 734 240 206 

Umsatz und Überleitung vom EBITDA zum Konzernergebnis 

Vorjahreswerte angepasst. 
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minus 203 Millionen € gegenüber minus 198 Milli
onen € im Vorjahr. 

Konzernergebnis deutlich gesteigert 
Das neutrale Ergebnis von minus 236 Millionen € 
ist ein Saldo von nicht operativen Aufwendungen 
und Erträgen mit einmaligem bzw. seltenem 
Charakter. Wesentliche Aufwendungen betrafen 
Restrukturierungen, Wertminderungen sowie Pen
sionen und den Umweltschutz. Im Vorjahreswert 
waren hauptsächlich Aufwendungen für Restruk
turierungen, Wertminderungen, den Verkauf einer 
Randaktivität sowie einen Sonderbeitrag zum 
PensionsSicherungsVerein a. G. enthalten. 

Erhebliche Verbesserung der operativen 
Ergebnisse 
Dank der starken Mengennachfrage, der hohen 
Kapazitätsauslastung sowie verbesserter Margen 
stieg das operative Ergebnis vor Abschreibungen 
und Sondereinflüssen (EBITDA) um 47 Prozent 
auf 2.365 Millionen €. Das operative Ergebnis vor 
Sondereinflüssen (EBIT) wuchs um 89 Prozent 
auf 1.639 Millionen €. Das Geschäftsfeld Chemie 
erwirtschaftete ein EBIT von 1.702 Millionen €, 
dies waren 83 Prozent mehr als im Jahr zuvor. Das 
EBIT des Geschäftsfelds Immobilien erhöhte sich 
um 5 Prozent auf 140 Millionen €. Sonstige Akti
vitäten, darunter das Corporate Center sowie das 
Shared Service Center, erzielten ein EBIT von 

Das Zinsergebnis ging vor allem infolge höherer 
Zinsen aus der Finanzierung auf minus 428 Millio
nen € zurück. Das Ergebnis vor Ertragsteuern der 
fortgeführten Aktivitäten konnten wir sehr deut
lich von 189 Millionen € auf 975 Millionen € ver
bessern. Das Ergebnis vor Ertragsteuern der nicht 
fortgeführten Aktivitäten von 73 Millionen € 
umfasst im Wesentlichen das laufende Ergebnis des 
Geschäftsfelds Energie sowie Sonderaufwendungen 
im Zusammenhang mit dem Abgang. Der Vorjahres
wert von 223 Millionen € enthält vor allem das lau
fende Ergebnis des Geschäftsfelds Energie. Insgesamt 
stieg das Ergebnis vor Ertragsteuern um 154 Prozent 
auf 1.048 Millionen €. Die Ertragsteuerquote lag mit 
24 Prozent insbesondere aufgrund von Erträgen aus 

der Zuschreibung aktiver latenter Steuern sowie 
periodenfremden Steuern unter der erwarteten 
Konzernsteuerquote von 30 Prozent. Das Konzern-
ergebnis steigerten wir um 206 Prozent auf 
734 Millionen €. 

in Millionen € 2010 2009 

Restrukturierungen −64 −117 

Wertminderungen/Wertaufholungen −72 −80 

Kauf/Verkauf von Beteiligungen 0 −35 

Sonstiges −100 −50 

Neutrales Ergebnis fortgeführter Aktivitäten −236 −282 

Neutrales Ergebnis 

Vorjahreswerte angepasst. 
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Vorreiter sein Lagebericht Konzernabschluss Weitere Informationen 
Geschäft und Rahmenbedingungen 

Wirtschaftliches Umfeld 

Schwellenländer ziehen die Weltwirtschaft 
aus dem Tal 
Dank des schon seit Jahren kontinuierlichen Wachs
tums in den neuen Wirtschaftsnationen Brasilien, 
Indien und China sowie weiteren südostasiatischen 
Schwellenländern kam die Weltwirtschaft aus dem 
Rezessionstal des Vorjahres heraus und wuchs wie
der deutlich um 4,5 Prozent. 

Auch in Deutschland erholte sich die Wirtschaft 
rasch. Zwar konnte das erfreuliche Wachstum von 
3,8 Prozent nicht die Verluste des Jahres 2009 kom
pensieren, aber unter den etablierten Industrie
nationen erwies sich Deutschland durchaus als 
„Konjunkturlokomotive“. Die Gründe hierfür waren 
ein wieder erstarkter Export, der um 14,9 Prozent 
zulegte, und ein Anstieg der Ausrüstungsinvesti
tionen um 8,5 Prozent. Demgegenüber blieb der 
private Konsum verhalten und wies nur ein kleines 
Plus von 0,2 Prozent auf – und dies, obwohl die 
Arbeitslosenquote um 0,5 Prozentpunkte auf 
7,7 Prozent sank. 

Von der Entwicklung in Deutschland wurde 
auch die Euro-Zone positiv beeinflusst, die insge
samt ein erkennbares Wachstum von 2,0 Prozent 
auswies. In den übrigen Mitgliedsstaaten der Wäh
rungsunion verlief die Konjunktur allerdings sehr 
unterschiedlich. In Ländern wie Griechenland, Irland 
und Spanien, die tief in der Finanz und Schulden
krise steckten, schrumpfte die Wirtschaft erneut 
um 3,9 Prozent, 0,3 Prozent bzw. 0,2 Prozent. 
Dagegen zeigte sich in Frankreich und in den 
Niederlanden, die beide ein Plus von 1,6 Prozent 
verbuchten, ein verhaltener Aufschwung. Auch 
das Wachstum in Italien blieb mit 1,0 Prozent eher 
schwach. 

Die neuen EUMitgliedsstaaten erzielten eben
falls erkennbares Wachstum, jedoch in unterschied
licher Ausprägung. An der Spitze lagen hier die 
Slowakei mit 4,1 Prozent, Polen mit 3,5 Prozent 
sowie Tschechien und Estland mit jeweils 2,4 Pro
zent Wachstum. Das untere Ende der Skala markier
ten Slowenien und Ungarn mit einem leichten Plus 
von jeweils 1,1 Prozent. 

Die Wirtschaft Großbritanniens legte mit 1,8 Pro
zent ebenfalls nur moderat zu, während die skandi
navischen EUMitgliedsstaaten mit durchschnittlich 
3,1 Prozent wieder wahrnehmbar wuchsen. Im Mittel 
wies die EU insgesamt ein Plus von 1,7 Prozent aus. 

Von der weltweiten Krise im Jahr 2009 hart 
getroffen, hat Russland 2010 die Rezession hinter 
sich gelassen. Nach dem Einbruch des Vorjahres 

sind die erreichten 3,7 Prozent Wachstum ein res
pektabler Wert. Deutlich darüber liegt Brasilien mit 
7,5 Prozent. Spitzenreiter unter den BRICStaaten 
und wesentliche Treiber der Weltwirtschaft über
haupt waren wiederum China und Indien, die mit 
Wachstumsraten von 10,5 Prozent und 9,9 Prozent 
das Niveau der Zeit vor der jüngsten Weltwirt
schaftskrise erreichten. 

Auch in Japan scheint die Rezession überwun
den. Mit einem Plus von 3,7 Prozent zeigt sich die 
Wirtschaft des Inselreichs wieder in einer besseren 
Verfassung. Noch besser entwickelte sich Südkorea, 
das bemerkenswerte 6,2 Prozent ausweist. 

In den USA hingegen verlief die Entwicklung 
insgesamt schwächer. Obwohl die Wachstumsrate 
auf 2,6 Prozent kletterte, zeigen die übrigen Indika
toren, etwa das erneute Leistungsbilanzdefizit von 
rund 490 Milliarden US$, die für amerikanische 
Verhältnisse ungewöhnlich hohe Arbeitslosenrate 
von 9,7 Prozent und das nur verhaltene Konsum
plus von 1,7 Prozent, dass die USamerikanische 
Wirtschaft als Auslöser der weltweiten Krise noch 
lange an deren Folgen leiden wird. Besser erscheint 
die Lage in den anderen NAFTAStaaten Kanada 
und Mexiko, die Wachstumsraten von 3,0 Prozent 
und 5,0 Prozent aufweisen. 

Branchenentwicklung: Chemie 
Die exportorientierte deutsche chemische Industrie 
entwickelte sich analog zur Weltwirtschaft. Noch im 
Vorjahr von der Krise schwer getroffen, profitierte 
sie nun wieder von der positiven Weltkonjunktur. 
Der Umsatz stieg um 17,5 Prozent, der Auslands
umsatz sogar um 20,0 Prozent. Damit wurde das 
Vorkrisenniveau von 2008 übertroffen. Ursächlich 
dafür waren enorme Nachfragesteigerungen in Asien 
und Lateinamerika um 29 Prozent bzw. 33 Prozent 
sowie die wieder anziehenden Bestellungen aus 
den Industrieländern der EUZone mit gut 15 Pro
zent, aus den EUBeitrittsländern mit über 24 Pro
zent und aus Japan mit 20,0 Prozent. Auch die 
Binnenumsätze kletterten mit einer Steigerungsrate 
von 14,0 Prozent auf einen Rekordwert. Von der 
wirtschaftlichen Erholung profitierten vor allem Vor
produkte für die Automobil und Elektroindustrie 
sowie Wasch und Körperpflegemittel. So legte der 
Umsatz bei anorganischen Grundchemikalien um 
18,0 Prozent zu, bei Petrochemikalien und Derivaten 
waren es sogar 26,0 bis 28,0 Prozent, bei Fein und 
Spezialchemikalien 20,0 Prozent sowie bei Poly
meren 28,5 Prozent. Hingegen verzeichneten die 
Umsätze bei Pharmazeutika nur ein leichtes Plus von 
2,5 Prozent. 
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Auch weltweit hat sich die chemische Industrie 
erholt. In der EU lag das Wachstum bei 13 Prozent 
und in den USA war ein Umsatzplus von 8,5 Pro
zent zu verzeichnen. Die Produktionswachstums
raten in Japan, Südkorea und China lagen bei 
3,5 Prozent sowie 4,5 Prozent und 14 Prozent. Auch 
in Brasilien und Indien setzte sich der Aufschwung 
mit Werten von 6,5 Prozent und 5,5 Prozent fort. 

Branchenentwicklung: Wohnimmobilien 
Der deutsche Wohnungsmarkt wird von Selbst
nutzern und privaten Vermietern dominiert. Institu
tionelle Anbieter aus dem Ausland stärkten in den 
Jahren vor der Finanzmarktkrise ihre Position durch 
Paket und Unternehmenskäufe von öffentlichen 
Wohnungsunternehmen und sonstigen Eigentümern. 
Seither hat sich das Engagement ausländischer 
Investoren auf dem deutschen Wohnungsmarkt 
deutlich beruhigt, wenngleich die vergleichsweise 
sicheren Renditen das Interesse langfristiger Inves
toren an Immobilienwerten wieder steigen lassen. 
2010 wurden 111 Wohnungsportfolios mit zusam
men rund 49.500 Wohnungen verkauft. 

Die Nachfrage nach Wohnraum ist unmittelbar 
an die Zahl der Privathaushalte sowie deren ver
fügbares Einkommen gekoppelt. Die Anzahl der 
Haushalte steigt wegen der fortwährenden Ver
kleinerung der durchschnittlichen Haushaltsgröße 
insgesamt weiter an – auch wenn sich die Situation 
in einzelnen Städten und Gemeinden sehr unter
schiedlich darstellt. Die Nettokaltmieten für Wohn
raum entwickelten sich regional ebenfalls unter
schiedlich, insgesamt legten sie 2010 bei Neuver
trägen im Durchschnitt um knapp 1,1 Prozent zu 
(2009: 0,9 Prozent). 

Im Wohnungsbau war 2010 eine Trendwende 
zu verzeichnen. Mit 192.000 Einheiten (2009: 
176.000) lag die Zahl der Baugenehmigungen wie
der höher als im Vorjahr. Im Jahr 2010 wurden ins
gesamt etwa 173.000 Wohnungen fertiggestellt 
(2009: rund 143.000). Damit blieb die aktuelle 
Anzahl neu gebauter Wohnungen und Eigenheime 
aber immer noch hinter dem bis zum Jahr 2025 pro
gnostizierten Bedarf von jährlich zwischen 183.000 
und 256.000 Wohnungen zurück. 

Branchenentwicklung: Energie1) 
Aufgrund der kalten Witterung zu Beginn des Jahres 
und der sich erholenden deutschen Konjunktur 
erhöhte sich der Energieverbrauch in Deutschland 
im Jahr 2010 gegenüber dem Vorjahr. Insgesamt 
stieg der Primärenergieverbrauch (PEV) gegenüber 

dem Vorjahr um circa 4,0 Prozent und lag bei rund 
478 Millionen Tonnen Steinkohleeinheiten. Aller
dings ist damit noch nicht wieder das Niveau der 
Zeit vor der Wirtschaftskrise erreicht. Die Nach
frage nach Steinkohle war von der Wirtschafts
entwicklung am stärksten betroffen: Insgesamt 
stieg der Verbrauch an Steinkohle um 15,0 Prozent; 
in den deutschen Kraftwerken wurde gegenüber 
dem Vorjahr rund 7,0 Prozent mehr Steinkohle ein
gesetzt. 

Wegen der stärkeren Nachfrage der Industrie 
erhöhte sich der deutsche Stromverbrauch im Jahr 
2010 um über 4 Prozent auf rund 603 Terawatt
stunden (TWh); die Bruttostromerzeugung lag bei 
rund 620 TWh. Dabei stieg die Stromerzeugung 
aus Steinkohle um 7,5 Prozent auf rund 116 TWh. 
Die erneuerbaren Energien leisteten einen Beitrag 
an der Gesamterzeugung von 102 TWh und damit 
16,5 Prozent. 

Nach den niedrigeren Preisen im ersten Quartal 
2010 erholten sich die Preise an den Brennstoff
märkten im Verlauf des Jahres und erreichten zum 
Jahresende ein deutlich höheres Niveau als am Jah
resanfang. Der europäische Markt für Kraftwerks
kohle (ARARaum) war zum Jahresanfang vor 
allem geprägt von vergleichsweise extrem kaltem 
Wetter in Europa und China, sodass hohe Kohle
preise durch die gestiegene Nachfrage zu verzeich
nen waren. Diese gaben im Verlauf des ersten 
Quartals 2010 stark nach und stiegen erst ab April 
wieder merklich an, blieben dann allerdings bis 
Dezember auf einem gleichbleibenden Niveau. 
Aufgrund der verbesserten wirtschaftlichen Lage 
zeigten sowohl die Preise für CO2Zertifikate als 
auch die Strompreise ebenfalls ab April 2010 eine 
leichte Aufwärtstendenz. Im Durchschnitt lagen 
die Preise im Jahr 2010 über denen des Vorjahres. 

Im Herbst 2010 wurde unter Führung der Bundes
regierung ein neues Energiekonzept verabschiedet. 
In einer bis zum Jahr 2050 reichenden Gesamtstra
tegie wurden Leitlinien für eine umweltschonende, 
zuverlässige und bezahlbare Energieversorgung 
festgelegt. Die erneuerbaren Energien sollen den 
Hauptanteil am künftigen Energiemix tragen. Der 
Anteil der erneuerbaren Energien am Bruttostrom
verbrauch soll 80 Prozent im Jahr 2050 betragen 
und die Treibhausgasemissionen sollen bis dahin 
um ebenfalls 80 Prozent reduziert werden. Die 
Laufzeiten der deutschen Kernkraftwerke wurden 
um durchschnittlich zwölf Jahre verlängert. 

1)Alle Zahlen zu PEV und Stromverbrauch/erzeugung sind vorläufige Angaben der AG Energiebilanzen e.V. und des BDEW. 



    

  

       

     
 

      
    

        
      

       
    
 

      
   

       

    

 

        

	

	

 

    
  

      

     
 

 
 

     
  

   
 

    
    

      

      
 

     
     

   

      

     

  
       

     

  

      

Vorreiter sein Lagebericht Konzernabschluss Weitere Informationen 
Geschäft und Rahmenbedingungen 

Geschäft 

Unternehmensstrategie	zielt	auf	profitables	 
Wachstum 
Evonik ist eines der weltweit führenden Unterneh
men der Spezialchemie. Darüber hinaus bestehen 
Beteiligungen in der Energie und bei Wohnimmo
bilien. Im Mittelpunkt unserer Strategie stehen pro
fitables Wachstum und dauerhafte Wertsteigerung. 
Zielgerichtet bereiten wir uns auf den Gang an die 
Börse vor, der den Absichten unserer Anteilseigner 
RAGStiftung (mittel und unmittelbar 74,99 Pro
zent) und Fonds des Finanzinvestors CVC Capital 
Partners (25,01 Prozent) entspricht. 

Unsere operativen Aktivitäten fassen wir in 
acht operativen Geschäftsbereichen zusammen, die 
den Geschäftsfeldern Chemie, Energie und Immo
bilien zugeordnet sind. Die Geschäftsbereiche agie
ren dabei als Unternehmer im Unternehmen. Das 
Corporate Center unterstützt den Konzernvorstand 
bei der strategischen Steuerung des Unternehmens, 
ein Shared Service Center bündelt effizient stand
ortübergreifend interne Dienstleistungen. Das 
Geschäftsfeld Energie wurde aufgrund des verein
barten Verkaufs in die nicht fortgeführten Aktivitä
ten umgegliedert. 

Mit unserer Spezialchemie adressieren wir öko
nomische Megatrends und erschließen dadurch 
attraktive Zukunftsmärkte. Besonders aussichtsreiche 
Perspektiven sehen wir bei Ressourceneffizienz, 
Gesundheit und Ernährung sowie der Globalisie
rung von Technologien. Bereits heute erwirtschaftet 
das Geschäftsfeld Chemie mehr als 80 Prozent des 
Umsatzes aus führenden Marktpositionen, wobei 
wir unsere einzigartigen Technologieplattformen 
und Verbundstrukturen nutzen. Zu unseren Stärken 
zählen ein ausbalanciertes Spektrum an Arbeits
gebieten und Endmärkten, das enge Zusammen
spiel mit den Kunden sowie eine marktorientierte 
Forschung & Entwicklung. 

Unternehmerischer Schwerpunkt unserer Immo
bilienaktivitäten ist die Vermietung von Wohnraum 
an private Haushalte. Konzentriert auf Nordrhein
Westfalen (NRW) bewirtschaften wir einen eigenen 
Bestand von rund 60.000 Wohneinheiten. Hinzu 
kommt ein 50ProzentAnteil an der THS mit mehr 
als 70.000 eigenen Einheiten, größtenteils ebenfalls 
in NRW. Im Rahmen unserer Fokussierung auf die 
Spezialchemie wollen wir das Immobiliengeschäft 
von Evonik und THS zusammenführen und dabei 
eine mittelfristige Abgabe von Anteilen prüfen. 

Verkauf	der	Energie	vereinbart 
Unsere in der Evonik Steag GmbH gebündelten 
Energieaktivitäten sollen die Möglichkeit erhalten, 
ihr Wachstumspotenzial mit einem neuen Mehr
heitsgesellschafter voll auszuschöpfen. Dazu haben 
wir Ende 2010 mit einem deutschen Stadtwerke
Konsortium der RheinRuhrRegion einen Kauf
vertrag über die Abgabe von 51 Prozent unserer 
Anteile unterzeichnet. Die Evonik Steag GmbH 
wurde dabei insgesamt mit 3,770 Milliarden € 
bewertet. Abzüglich der Verbindlichkeiten verbleibt 
ein vorläufiger Kaufpreis von 644 Millionen € für 
den 51prozentigen Anteil. Da der Vertrag zum 
Bilanzstichtag noch unter Gremienvorbehalten 
stand, wird der Abgang der Beteiligung erst mit 
Vollzug des Kaufvertrags 2011 erfolgen. Ab diesem 
Zeitpunkt wird der verbleibende 49prozentige 
Anteil at Equity ausgewiesen und unterliegt einer 
festen Verzinsung. Zudem wurde eine vertragliche 
Regelung getroffen, durch die wir unsere Beteili
gung an der  Evonik Steag GmbH in spätestens fünf 
Jahren vollständig an das StadtwerkeKonsortium 
abgeben können. Gleichzeitig hat das Konsortium 
die vertraglich festgelegte Option, ab dem 1. Januar 
2014 die verbleibenden 49 Prozent der Anteile zu 
übernehmen. Der Kaufpreis hierfür wurde bereits 
mit dem im Dezember 2010 unterzeichneten Kauf
vertrag in einer Bandbreite fixiert und wird sich 
voraussichtlich auf 607 Millionen € belaufen. 

INFORMATION 

Strategie: Konzentration auf Spezialchemie. 
Attraktive Zukunftsperspektiven für die Betei
ligungen Energie und Immobilien entwickelt 

Aufschwung: Starke Nachfrage lässt Umsatz 
und Ergebnisse wesentlich steigen 

Ergebnissprung: Dank Effizienzsteigerungs
programm und Ausbau der Marktpositionen 
deutlich über Vorkrisenhöhe liegendes 
Ergebnisniveau erreicht 

Wachstumskurs: Wichtige Investitions
projekte auf den Weg gebracht 

Rating: Bereits knapp unter „Investment 
Grade“ 

Börse	im	Blick: Das Ziel, Evonik an die Börse 
zu bringen, wird auch 2011 konsequent weiter
verfolgt 
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Aufgrund der vereinbarten Abgabe des Geschäfts 
wurde das Geschäftsfeld Energie zum Jahresende in 
die nicht fortgeführten Aktivitäten umgegliedert. Die 
Vorjahreswerte wurden entsprechend angepasst1). 
Über die Geschäftsentwicklung der Energieaktivi
täten berichten wir in einem gesonderten Abschnitt2) 
sowie in einzelnen Kapiteln separat. 

Evonik übernimmt Verantwortung 
Evonik will ein verantwortungsvoll handelnder, ver
lässlicher und fairer Partner sein. Wir übernehmen 
weltweit Verantwortung für unsere Geschäfte, 
unsere Mitarbeiter und die Gesellschaft. Das ist für 
uns Corporate Responsibility (CR). Als Bestandteil 
der Konzernstrategie greift unsere CRStrategie 
ökonomische Megatrends sowie ökologische und 
gesellschaftliche Herausforderungen auf und unter
stützt die Entwicklung neuer Geschäfte. Auf dieser 
strategischen Grundlage bauen wir unsere CR
Aktivitäten konsequent aus und berichten der 
Öffentlichkeit darüber. 

Effizienzsteigerungsprogramm kommt 
sehr gut voran 
Als Reaktion auf die Wirtschaftskrise hatten wir 
Anfang 2009 das Effizienzsteigerungsprogramm 
On Track mit dem Ziel gestartet, unsere Kosten 
zunächst kurzfristig zur Bewältigung der Wirtschafts
krise und zusätzlich ab dem Jahr 2012 dauerhaft um 
die Größenordnung von 500 Millionen € zu senken. 
Um unsere Wettbewerbsfähigkeit nachhaltig zu 
stärken, stellen wir alle wesentlichen Kostenpositi
onen im Konzern auf den Prüfstand und durch
leuchten dazu Strukturen und Prozesse. Mit den 
bis Ende 2010 identifizierten Maßnahmen sind die 
angestrebten dauerhaften Einsparungen von On Track 
vollständig mit konkreten Maßnahmen hinterlegt; 
über 75 Prozent der Maßnahmen waren zum Jahres
ende umgesetzt. 

Weltweite Aktivitäten 
Evonik ist weltweit tätig und betreibt Produktions
anlagen in 28 Ländern. Die größten Standorte wie 
Marl, Wesseling, Rheinfelden, Antwerpen (Belgien), 
Mobile (Alabama, USA) und Schanghai (China) 
produzieren mit Verbundstrukturen für mehrere 
Geschäftsbereiche. Dies ermöglicht eine hervor
ragende Verwertung der Stoffströme, da Neben
produkte aus einer Produktion als Rohstoff für eine 
andere Produktion eingesetzt werden. Die Folge ist 
eine optimale Ausbeute der Ressourcen und damit 
eine hohe Wertschöpfung. Auch Energieversorgung 
und Infrastruktur des Standorts können kosten
effizient von allen ansässigen Geschäftsbereichen 

1)Vergleiche hierzu Textziffer (5.2) im Anhang.
�
2)Kapitel „Entwicklung in den Geschäftsfeldern“ auf Seite 56. 


genutzt werden. Aus logistischen oder produktions
technischen Gründen betreiben wir einige Pro
duktionsanlagen in der Nähe oder auf dem Gelände 
unserer Kunden (FencetoFenceAnlagen). Darüber 
hinaus gibt es zahlreiche kleinere EvonikStandorte, 
die nur für jeweils einen Geschäftsbereich produ
zieren. 

Beschaffung weiter optimiert 
Unsere Verantwortung in der Lieferkette haben 
wir 2010 stärker an Risikogesichtspunkten ausge
richtet und die Themen Qualität, Sicherheit, 
Gesundheit, Umweltschutz und Corporate
ResponsibilityVerpflichtungen als feste Bestand
teile beim Abschluss neuer Verträge implementiert. 
Bestehende Liefer und Leistungsbeziehungen 
wurden kritisch untersucht, um eventuellen 
Handlungsbedarf zu ermitteln. 

Zur Verbesserung der Effizienz wurden die 
Einkaufsaktivitäten in zentral gesteuerten, globalen 
Einheiten zusammengeführt, die die Nutzung 
unternehmensweiter Bündelungseffekte besser 
ermöglichen. Die interaktive Zusammenarbeit mit 
den Geschäftsbereichen erachten wir als wesent
lichen Faktor für erfolgreiche Beschaffung und 
konnten so auch im Jahr 2010 wieder signifikante 
und nachhaltige Einsparungen erzielen. 

Im Rahmen einer Initiative der deutschen 
Bundesregierung und der Europäischen Union 
beteiligt sich Evonik aktiv an der Sicherung von 
strategischen Rohstoffen für die Versorgung in 
Europa. Potenzielle Lieferengpässe werden syste
matisch identifiziert und kontinuierlich durch Kor
rektivmaßnahmen, wie den Aufbau zusätzlicher 
Lieferquellen, vermieden. 

Im Jahr 2010 hat Evonik Rohstoffe, Energie
träger, technische Güter und Dienstleistungen im 
Wert von über 9 Milliarden € eingekauft. Etwa die 
Hälfte des Gesamteinkaufswerts entfällt auf die 
Beschaffung von Rohstoffen. Für das Geschäftsfeld 
Chemie stellen petrochemische Rohstoffe, insbe
sondere SteamcrackerProdukte und deren Deri
vate, mit rund 30 Prozent den größten Anteil der 
Rohstoffe dar. Weitere wichtige Rohstoffgruppen 
sind Monoalkohole, Siliziumverbindungen sowie 
nachwachsende Rohstoffe. 

Im Jahr 2010 wurde der Wert der eingesetzten 
Rohstoffe aus nachwachsenden Ressourcen, insbe
sondere Fette, Öle, Saccharide sowie BioEthanol, 
deutlich auf über 300 Millionen € gesteigert. Der 
weitaus größte Teil dieser Ausgangsstoffe geht in 
hochwertige Vorprodukte der Konsumgüterindus
trie sowie fermentativ hergestellte Aminosäuren ein. 
Rund 65 Prozent der bei Evonik in der Herstellung 
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Vorreiter sein Lagebericht Konzernabschluss Weitere Informationen 
Geschäft und Rahmenbedingungen 

sowie flankierenden Kennzahlen zur Konzern
steuerung und Erhöhung des Unternehmenswerts 
begleitet. Die Kennzahlen werden aus einheitlich 
definierten Erfolgskennzahlen der Gewinn und 
Verlustrechnung sowie der Bilanz und der Kapital
flussrechnung abgeleitet. Zusätzlich werden zur 
Steuerung der einzelnen Geschäfte spezifische 
Werttreiber betrachtet. 

Der Return on Capital Employed (ROCE) gibt 
an, wie sich das eingesetzte Kapital verzinst. Auf 
Konzernebene dienen dabei die Kapitalkosten als 
Bezugspunkt: Liegt der ROCE oberhalb der Kapital
kosten, ist der EVA positiv und es wird Wert 
geschaffen. Der ROCE wird errechnet, indem man 
das EBIT in das Verhältnis zum durchschnittlich ein
gesetzten Kapital (Capital Employed) setzt. Der 
EVA ergibt sich aus dem Capital Employed multipli
ziert mit der Differenz zwischen ROCE und Kapital
kosten. 

Die Kapitalkosten der Geschäftsfelder stellen die 
risikoadjustierten Renditeanforderungen dar und 
werden nach dem Capital Asset Pricing Model und 
dem WACCAnsatz (Weighted Average Cost of 
Capital) mittels geschäftsfeldspezifischer Vergleichs
gruppen (Peergroups) ermittelt. Die Kapitalkosten 
spiegeln dabei die mittelfristige interne Steuerungs
perspektive wider. Im Zuge der jährlichen Über
prüfung wurden 2010 die Kapitalkosten von Evonik 
auf 9,5 Prozent vor Steuern (Vorjahr: 8,0 Prozent) 
marktgerecht angepasst. 

von Hautschutzprodukten eingesetzten Materialien 
basieren heute bereits auf natürlichen Rohstoffen. 

Die Rohstoffpreise im Geschäftsfeld Chemie 
verzeichneten im Jahresverlauf deutliche Steige
rungen in Europa und Nordamerika, die höchsten 
Preissteigerungen waren indes in Asien zu regis
trieren. Bei den erdölbasierten Rohstoffen folgte 
die Preisentwicklung der ausgeprägten Hausse der 
Rohölpreise im zweiten Halbjahr. 

Positiver und deutlich verbesserter EVA 
erwirtschaftet 
Die Unternehmenssteuerung von Evonik erfolgt 
auf der Basis eines konsistenten, wertorientierten 
Kennzahlensystems. Diese Steuerungskennzahlen 
dienen der Beurteilung des wirtschaftlichen Erfolgs 
der operativen Geschäftseinheiten und des Konzerns. 
Die konsequente Ausrichtung an diesen Kennzahlen 
zielt auf die Steigerung des Unternehmenswerts 
durch Rentabilitätsverbesserung und profitables 
Wachstum. 

Die Konzernstruktur erfordert Kennzahlen, 
die einerseits den Besonderheiten der einzelnen 
Geschäfte Rechnung tragen und andererseits kon
zernweit vergleichbar sind. Um die Zielsetzung 
profitablen Wachstums noch stärker und transparen
ter in den Fokus zu rücken, haben wir mit Beginn 
des Geschäftsjahres 2010 die wertorientierte Steue
rung von Evonik auf die Führungskennzahl EVA 
(Economic Value Added) umgestellt. Der EVA als 
Spitzenkennzahl wird von relevanten Werttreibern 

in Millionen € 2010 2009 

EBIT (vor Sondereinflüssen) 1.639 868 

Immaterielle Vermögenswerte 3.543 3.586 

+ Sachanlagen/als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 5.882 5.854 

+ Beteiligungen 602 605 

+ Vorräte 1.480 1.486 

+ Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.781 1.463 

+ Übrige unverzinsliche Vermögenswerte 397 532 

− Unverzinsliche Rückstellungen −1.080 −899 

− Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen −929 −645 

− Übrige unverzinsliche Verbindlichkeiten −749 −712 

= Capital Employed1) 2) 10.927 11.270 

ROCE (EBIT/Capital Employed) in % 15,0 7,7 

Capital Employed und ROCE 

1) Jeweils Jahresdurchschnittswerte. 
2) Definition wurde 2010 geändert; Vorjahreswerte entsprechend angepasst. 
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Die sonstigen betrieblichen Erträge von 968 Milli
onen € umfassen unter anderem Erträge aus der 
Bewertung von Derivaten (374 Millionen €), aus 
der Währungsumrechnung monetärer Posten 
(318 Millionen €) sowie aus Nebengeschäften 
(71 Millionen €). Der Anstieg gegenüber dem Vor
jahreswert um 110 Millionen € ist maßgeblich auf 
die höheren Erträge aus der Währungsumrechnung 
zurückzuführen. Die sonstigen betrieblichen Auf
wendungen von 1.347 Millionen € betrafen unter 
anderem die Bewertung von Derivaten (451 Millio
nen €), die Währungsumrechnung monetärer Posten 
(245 Millionen €), die Zuführung zu Rückstellungen 
(146 Millionen €) sowie Wertminderungen auf 
Vermögenswerte (144 Millionen €). Die Erhöhung 
gegenüber dem Vorjahreswert um 56 Millionen € 
resultiert vor allem aus den höheren Aufwendungen 
für Währungsumrechnungen. Das Ergebnis vor 
Finanzergebnis und Ertragsteuern fortgeführter 
Aktivitäten verbesserte sich um 155 Prozent auf 
1.339 Millionen €. 

Ertragslage 
Ergebnis fortgeführter Aktivitäten erheblich 
verbessert 
Der Umsatz des EvonikKonzerns stieg vor allem 
mengen und preisbedingt um 26 Prozent auf 
13.300 Millionen €. Die Kosten der umgesetzten 
Leistungen nahmen unterproportional um 22 Pro
zent zu. Dies ist vor allem auf geringere Produkti
onskosten infolge der höheren Kapazitätsauslastung 
zurückzuführen, während die gestiegenen Rohstoff
kosten gegenläufig wirkten. Das Bruttoergebnis 
vom Umsatz verbesserte sich um 38 Prozent auf 
3.860 Millionen €. Die Vertriebskosten erhöhten 
sich infolge der deutlichen Geschäftsbelebung um 
16 Prozent auf 1.174 Millionen €. Um unser zukünf
tiges Wachstum sicherzustellen, haben wir unsere 
Forschung & Entwicklung intensiviert: Die Ausga
ben hierfür lagen mit 338 Millionen € um 13 Prozent 
über dem Vorjahreswert. 

Deutliche Margenverbesserung 
Als relative Kennzahl gibt die EBITDAMarge 
wichtige Hinweise für den internen und externen 
Vergleich der Geschäfte hinsichtlich Kostenstruktur 
und Ertragskraft. Da beim EBITDA Abschreibungen 
und Wertminderungen unberücksichtigt bleiben, 
kann die EBITDAMarge auch näherungsweise als 
umsatzbezogene CashflowRendite herangezogen 
werden. 

Die EBITDAMarge des Konzerns stieg aufgrund 
des stark verbesserten EBITDA von 15,3 Prozent auf 
17,8 Prozent an. Insbesondere im Geschäftsfeld 
Chemie konnte die EBITDAMarge deutlich auf 
18,3 Prozent gesteigert werden. 

in % 2010 2009 

Chemie 18,3 16,1 

Immobilien 47,3 46,5 

Evonik 17,8 15,3 

Nachrichtlich: Energie 19,0 16,3 

in % 2010 2009 

Chemie 18,4 9,9 

Immobilien 7,7 7,3 

Evonik 15,0 7,7 

Nachrichtlich: Energie 13,1 9,7 

EBITDA-Marge nach Geschäftsfeldern 

ROCE nach Geschäftsfeldern 

2010 konnten wir den ROCE gegenüber dem Vor
jahr erheblich auf 15,0 Prozent verbessern. Hierzu 
trug neben der leichten Verringerung des Capital 
Employed vor allem der starke Ergebnisanstieg bei. 
Die aktuellen Kapitalkosten wurden deutlich über
troffen. Im Geschäftsfeld Chemie nahm der ROCE 
vor allem infolge der deutlich höheren Mengen
nachfrage, verbesserter Margen sowie einer nach
haltigen Effizienz des Nettoumlaufvermögens von 
9,9 Prozent auf 18,4 Prozent zu. Im Geschäftsfeld 
Immobilien führte das gestiegene EBIT zur Verbes
serung des ROCE auf 7,7 Prozent. 

Im Geschäftsfeld Energie kletterte der ROCE 
dank eines deutlich höheren Ergebnisses auf 
13,1 Prozent. 

Evonik erwirtschaftete 2010 einen EVA von 
601 Millionen €, dies entspricht einer Verbesse
rung gegenüber dem Vorjahr um 803 Millionen €1). 

1) Vorjahreswert an den aktuellen Kapitalkostensatz angepasst. 



    

   
 

 
     

        

         
     

         
     

	

 

 

Vorreiter sein Lagebericht Konzernabschluss Weitere Informationen 
Ertragslage 

Gewinn- und Verlustrechnung Evonik-Konzern 

in Millionen € 2010 2009 

Umsatzerlöse 13.300 10.518 

Kosten der umgesetzten Leistungen −9.440 −7.730 

Bruttoergebnis vom Umsatz 3.860 2.788 

Vertriebskosten −1.174 −1.013 

Forschungs- und Entwicklungskosten −338 −298 

Allgemeine Verwaltungskosten −630 −519 

Sonstige betriebliche Erträge 968 858 

Sonstige betriebliche Aufwendungen −1.347 −1.291 

Ergebnis vor Finanzergebnis und Ertragsteuern fortgeführter Aktivitäten 1.339 525 

Finanzergebnis −364 −336 

Ergebnis vor Ertragsteuern fortgeführter Aktivitäten 975 189 

Ertragsteuern −175 −54 

Ergebnis nach Steuern fortgeführter Aktivitäten 800 135 

Ergebnis nach Steuern nicht fortgeführter Aktivitäten −7 177 

Ergebnis nach Steuern 
davon entfallen auf 

Andere Gesellschafter 
Gesellschafter der Evonik Industries AG (Konzernergebnis) 

793 

59 
734 

312 

72 
240 

Vorjahreszahlen angepasst. 

Konzernergebnis verdreifacht 
Das Finanzergebnis ging leicht um 28 Millionen € 
auf minus 364 Millionen € zurück. Dies resultiert 
insbesondere aus höheren Zinsaufwendungen aus 
der Finanzierung. Das Ergebnis vor Ertragsteuern 
der fortgeführten Aktivitäten verfünffachte sich auf 
975 Millionen €. Der Ertragsteueraufwand beträgt 
175 Millionen €; dies entspricht einer Steuerquote 

von 18 Prozent. Diese liegt insbesondere aufgrund 
von Erträgen aus der Zuschreibung aktiver latenter 
Steuern sowie periodenfremden Steuern unter der 
erwarteten Konzernsteuerquote von 30 Prozent. 
Im Vorjahr entsprach die Ertragsteuerquote mit 
29 Prozent in etwa dem Konzernsteuersatz. Ins
gesamt wuchs das Ergebnis nach Steuern der fort
geführten Aktivitäten von 135 Millionen € auf 
800 Millionen €. 
Das Ergebnis nach Steuern der nicht fortgeführten 
Aktivitäten von minus 7 Millionen € setzt sich 
zusammen aus dem laufenden Ergebnis des 
Geschäftsfelds Energie (249 Millionen €), Sonder
aufwendungen im Zusammenhang mit der Abgabe 
dieses Geschäfts (minus 251 Millionen €) und Auf
wendungen früherer Verkäufe von Randaktivitäten 
(minus 5 Millionen €). Der Vorjahreswert umfasst im 
Wesentlichen das laufende Ergebnis des Geschäfts
felds Energie. Das Konzernergebnis verbesserte 
sich erheblich von 240 Millionen € auf 734 Millio
nen €. 
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einem positiven Ausblick, Moody’s mit „Ba1“ und 
einem stabilen Ausblick. Gleichzeitig erhielt die 
ausstehende Anleihe der Evonik Industries AG über 
750 Millionen € (2009/2014) ein Rating mit jeweils 
gleichem Ergebnis. Im Dezember 2010 hob Moody’s 
den Ausblick des Ba1Ratings von „stabil“ auf „posi
tiv“ an. Seit 2003 besteht für die Evonik Degussa 
GmbH und ihre noch bis 2013 ausstehende Anleihe 
über nominal 1,25 Milliarden € ein Rating durch 
Standard & Poor’s. Im September 2010 wurde diese 
Ratingeinschätzung von „BB“ auf „BB+, positiver 
Ausblick“ angehoben. 

Nettofinanzverschuldung weiter gesenkt 
Das Finanzvermögen erhöhte sich insbesondere 
dank der sehr guten Geschäftsentwicklung erheb
lich auf 1.567 Millionen €. Die Nettofinanzverschul
dung ging sehr deutlich von 3.431 Millionen € zum 
Jahresende 2009 auf 1.655 Millionen € zurück. In 
diesem Betrag nicht enthalten sind 1.025 Millionen € 
des zur Veräußerung vorgesehenen Geschäftsfelds 
Energie. 

Finanzlage 
Effektives Finanzmanagement 
Wesentliche Ziele des Finanzmanagements sind 
die Sicherung der finanziellen Unabhängigkeit und 
die Begrenzung von Refinanzierungsrisiken für 
den EvonikKonzern. Daher wird die Steuerung der 
Mittelaufnahmen sowie der Bürgschaften und 
Garantien der Konzerngesellschaften zentral durch 
die Evonik Industries AG wahrgenommen. Zur 
Reduzierung der externen Kreditaufnahmen wer
den Liquiditätsüberschüsse in einem Cashpool auf 
Konzernebene genutzt, um den Finanzbedarf in 
anderen Konzerngesellschaften zu decken. Evonik 
verfügt über ein flexibles Instrumentarium zur 
Absicherung der Kapitalerfordernisse aus laufender 
Geschäftstätigkeit, Investitionen und Tilgungen 
von Finanzschulden. 

Evonik erstmalig von Ratingagenturen bewertet 
Im September 2010 erhielt die Evonik Industries AG 
ihre erste externe Ratingeinschätzung durch die 
beiden Agenturen Standard & Poor’s und Moody’s. 
Standard & Poor’s bewertete Evonik mit „BB+“ und 

in Millionen €  31.12.2010  31.12.2009 

Langfristige finanzielle Verbindlichkeiten −2.915 −4.040 

Kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten −307 −455 

Finanzverschuldung −3.222 −4.495 

– Flüssige Mittel 1.103 885 

– Kurzfristige Wertpapiere 388 23 

– Forderungen aus Derivaten 66 128 

– Sonstige finanzielle Vermögenswerte 10 28 

Finanzvermögen 1.567 1.064 

Nettofinanzverschuldung laut Bilanz −1.655 −3.431 

Nettofinanzverschuldung nicht fortgeführter Aktivitäten −1.025 

Nettofinanzverschuldung (gesamt) −2.680 

Nettofinanzverschuldung 

Neben dem Abbau der Finanzverschuldung hat 
Evonik im Berichtsjahr auch mit der Ausfinanzie
rung von ungedeckten Pensionsverpflichtungen 
aus Direktzusagen begonnen. Dazu wurde ein CTA 
(Contractual Trust Arrangement oder Treuhand
modell) eingerichtet und in einem ersten Schritt 
mit 200 Millionen € dotiert1). In den Folgejahren ist 
ein weiterer, schrittweiser Ausbau des Treuhand
vermögens geplant. 

In Verbindung mit dem Vollzug (Closing) des Ver
kaufs der Energieaktivitäten wird sich die Netto
finanzverschuldung laut Bilanz um den Saldo aus 
CashpoolForderungen des Geschäftsfelds Energie 
gegenüber der Evonik Industries AG und einer Ver
bindlichkeit der Evonik Steag GmbH aus der Ergeb
nisabführung erhöhen. Dieser Saldo betrug zum 
Bilanzstichtag 359 Millionen €. 

1) Vergleiche hierzu auch Textziffer (7.10) im Anhang. 
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Vorreiter sein Lagebericht Konzernabschluss Weitere Informationen 
Finanzlage 

Anleihen als zentrales Finanzierungsinstrument 
Die Finanzverschuldung von 3,2 Milliarden € setzt 
sich zusammen aus zwei Anleihen über insgesamt 
2,0 Milliarden €, langfristigen Immobilienfinanzie
rungen1) (0,5 Milliarden €), dezentralen Kreditge
schäften (0,3 Milliarden €), Schuldscheindarlehen 
(0,2 Milliarden €) und sonstigen Verbindlichkeiten 
(0,2 Milliarden €). 

Im Geschäftsfeld Energie bestanden zum Bilanz
stichtag Projektfinanzierungen über 1,1 Milliarden €, 
die in der Bilanzposition „Schulden im Zusammen
hang mit zur Veräußerung vorgesehenen Vermö
genswerten“ enthalten sind. 

Fälligkeitenprofil der Finanzverbindlichkeiten (fortgeführte Aktivitäten) 

in Millionen € 

2011 

2012 

2013 

2014 

2015 

2016 

2017 

2018 

2019 ff. 

0 200 400 600 800 1.000 1.200 1.400 1.600 

Stand: 31.12.2010. 

Komfortable Liquiditätsvorsorge 
Neben flüssigen Mitteln in Höhe von 1.103 Millio
nen € und kurzfristigen Wertpapieren in Höhe von 
388 Millionen € ist als zentrale Liquiditätsvorsorge 
des Konzerns eine Revolving Credit Facility (RCF) 
in Höhe von 1,5 Milliarden € mit einer Gruppe von 
rund zwei Dutzend nationalen und internationalen 
Banken abgeschlossen worden. Diese Kreditfazilität 
existiert seit Juni 2010 und besteht aus drei Tranchen 
zu je 500 Millionen € mit Laufzeiten von 2, 3 und 
5 Jahren. Im Falle einer Inanspruchnahme verzinst 
sich die RCF mit EURIBOR zuzüglich einer Marge. 
Die RCF wurde im gesamten Jahr 2010 nicht in 
Anspruch genommen. 

Die RCF beinhaltet Klauseln, die Evonik zur 
Einhaltung bestimmter Finanzkennzahlen verpflich
ten. Die wesentliche Kennzahl ist der sogenannte 
„Leverage“ (Verschuldungsgrad), der das Verhält
nis der Nettofinanzverschuldung zum EBITDA 
misst. Darüber hinaus existieren zwei weitere ein
zuhaltende Finanzkennzahlen: Der „Interest 
Cover“ (Zinsdeckungsgrad) stellt das EBITDA ins 
Verhältnis zum Zinsergebnis, die „LoantoValue
Ratio“ als vermögensbasierte Kennzahl vergleicht 
die Nettofinanzverschuldung des Geschäftsfelds 

Immobilien mit dem Verkehrswert der Immobilien. 
Eine Überwachung und Prognose zur Entwicklung 
dieser Kennzahlen erfolgt zeitnah. Über die Einhal
tung dieser Finanzkennzahlen berichten wir viertel
jährlich an die kreditgebenden Banken. Im Geschäfts
jahr 2010 konnte Evonik zu allen Berichtsterminen 
die Einhaltung der vertraglichen Mindestanforde
rungen mit erheblichem Spielraum nachweisen. 

Investitionsprojekte weiter auf profitables 
Wachstum ausgerichtet 
Evonik expandiert in Geschäftsgebieten und Märk
ten, in denen starke Wettbewerbspositionen beste
hen oder ausgebaut werden sollen. Zielgerichtete 
Investitionen sichern Potenziale für nachhaltiges, 
profitables Wachstum und hohe Renditechancen. 
Jede Investition wird detaillierten strategischen und 
wirtschaftlichen Analysen, unter Berücksichtigung 
von Sensitivitäts und Szenariorechnungen zur 
Abbildung wesentlicher Risiken, unterzogen und 
muss geschäftsspezifische und risikoadjustierte 
Mindestrenditeanforderungen erfüllen, die auch 
die Deckung konzernübergreifender Funktions
kosten einbeziehen. 

1)Vergleiche hierzu auch Textziffer (7.12) im Anhang. 
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Die Sachinvestitionen steigerten wir um 15 Prozent 
auf 652 Millionen € (Vorjahr ohne Geschäftsfeld 
Energie: 569 Millionen €). Der Anstieg basiert auf 
den bereits vor der Krise begonnenen strategischen 
Wachstums und Großprojekten, die wir trotz der 
Krise wie geplant fortgeführt haben. Im Jahresver
lauf kamen im Rahmen des geplanten wertsteigern
den Wachstumskurses in der Chemie zudem die 
ersten neu genehmigten Projekte hinzu, die in den 
folgenden Jahren zu steigenden Investitionen führen 
werden. 

Größtes Einzelprojekt im Jahr 2010 war der Neubau 
der Monosilan und AEROSIL Anlage an unserem 
Standort in Yokkaichi (Japan). Fertigstellung und 
Inbetriebnahme sind für die erste Jahreshälfte 2011 
geplant. 

Mit 92 Prozent entfiel entsprechend der Konzern
strategie der größte Teil der Sachinvestitionen auf 
das Geschäftsfeld Chemie, 6 Prozent wurden im 
Geschäftsfeld Immobilien investiert. Regional lag 
der Schwerpunkt der Sachinvestitionen mit einem 
Anteil von 48 Prozent in Deutschland, gefolgt von 
Asien mit 26 Prozent. 

Bedeutende im Jahr 2010 fertiggestellte bzw. weitgehend fertiggestellte Einzelprojekte 

Geschäftsfeld Ort Projekt 

Chemie Antwerpen (Belgien) Neubau Syntheseanlage für Agrar-Zwischenprodukte 
Neubau Produktionsanlage für Isobuten 

Meran (Italien) Neubau Produktionsanlage für Chlorsilane 

Nanning (China) Neubau Produktionsanlage für Pharmawirkstoffe 

Schanghai (China) Neubau Syntheseanlage für MTBE 

Worms und Mobile (Alabama, USA) Kapazitätserweiterung Spezialpolymere 

Marl Optimierung C12-Produktion 

Hanau Neubau Bürogebäude 

Immobilien Deutschland Insbesondere gezielte Modernisierungen und energetische 
Optimierungen sowie Neubaumaßnahmen im Raum Köln 

Nachrichtlich: Herne Optimierung Abwasserentflechtung 
Energie 

Gelsenkirchen Errichtung Windkraftanlagen auf Abraumhalde 

Weitere Informationen zu aktuellen Investitionsprojekten finden Sie bei den Geschäftsfeldern und Regionen. 

Im Geschäftsfeld Energie wurden 163 Millionen € 
investiert. Wie auch in den Vorjahren war der Bau 
eines 790MWSteinkohlekraftwerks in Duisburg
Walsum das größte Projekt, dessen Inbetriebnahme 
sich aufgrund technischer Probleme verzögert. 

Die Zugänge zu Finanzanlagen in den fortge
führten Aktivitäten erhöhten sich gegenüber dem 
Vorjahr um 8 Millionen € auf 36 Millionen €. 

Starker Cashflow 
Der Cashflow aus laufender Geschäftstätigkeit der 
fortgeführten Aktivitäten verbesserte sich vor allem 
dank der sehr guten operativen Geschäftsentwick
lung um 182 Millionen € auf 1.571 Millionen €. Das 
Nettoumlaufvermögen erhöhte sich im Vergleich 
zur deutlichen Geschäftsausweitung unterproporti
onal um 186 Millionen €, während im Vorjahr die 
erfolgreiche Rückführung des Nettoumlaufvermö

gens um 524 Millionen € spürbar zum Cashflow bei
getragen hatte. Die nicht fortgeführten Aktivitäten 
steuerten einen Cashflow aus laufender Geschäfts
tätigkeit von 504 Millionen € gegenüber 703 Milli
onen € im Vorjahr bei. Insgesamt lag der Cashflow 
aus laufender Geschäftstätigkeit mit 2.075 Millio
nen € auf dem hohen Niveau des Vorjahres. 

Der Mittelabfluss für die Investitionstätigkeit 
erhöhte sich deutlich auf 1.272 Millionen €. Der 
Anstieg resultiert bei annähernd gleich hohen Aus
zahlungen für Sach und Finanzinvestitionen vor 
allem aus dem Kauf kurzfristiger Wertpapiere 
sowie der Dotierung des Pensionstreuhandfonds. 
Mit dem starken Cashflow aus laufender Geschäfts
tätigkeit konnten wir sowohl die Investitionen, die 
Dividende für 2009 sowie den CTA finanzieren 
als auch die Nettofinanzschulden deutlich zurück
führen. 
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Vorreiter sein Lagebericht Konzernabschluss Weitere Informationen 
Vermögenslage 

die flüssigen Mittel sowie die finanziellen Ver
mögenswerte durch den Kauf kurzfristiger Wert
papiere. Der Anteil des langfristigen Vermögens 
am Gesamtvermögen verringerte sich aufgrund des 
Ausweises des Geschäftsfelds Energie im kurzfris
tigen Vermögen auf 52 Prozent; es ist fristenkon
gruent finanziert. 

Das Eigenkapital wuchs um 0,8 Milliarden € 
auf 6,0 Milliarden €. Die Eigenkapitalquote ver
besserte sich von 27,6 Prozent auf 29,1 Prozent. 
Das langfristige Fremdkapital verringerte sich vor 
allem wegen der Umgliederung der Schulden des 
Geschäftsfelds Energie in Höhe von 1,9 Milliarden € 
in die Position „Schulden im Zusammenhang mit 
zur Veräußerung vorgesehenen Vermögenswer
ten“ um 2,1 Milliarden € auf 8,1 Milliarden. Im 
kurzfristigen Fremdkapital von 6,4 Milliarden € 
sind 3,0 Milliarden € Schulden des Geschäftsfelds 
Energie enthalten. 

Vermögenslage 
Höhere Bilanzsumme 
Die Bilanzsumme erhöhte sich um 1,6 Milliarden € 
auf 20,5 Milliarden €. Aus dem langfristigen Ver
mögen wurden Vermögenswerte des Geschäfts
felds Energie in Höhe von 3,1 Milliarden € in die 
Position „Zur Veräußerung vorgesehene Vermö
genswerte“ umgegliedert. Ohne den Umgliede
rungseffekt erhöhte sich das langfristige Vermögen 
um 0,4 Milliarden € auf 10,7 Milliarden €. Inner
halb des kurzfristigen Vermögens wurden 1,4 Milli
arden € für Vermögenswerte des Geschäftsfelds 
Energie umgegliedert, sodass von dem kurzfris
tigen Vermögen von 9,8 Milliarden € insgesamt 
4,5 Milliarden € die nicht fortgeführten Aktivitäten 
betreffen. Bereinigt um die Umgliederung erhöhten 
sich die kurzfristigen Vermögenswerte um 1,3 Milli
arden € auf 5,3 Milliarden €. Infolge der deutlichen 
Geschäftsbelebung stiegen insbesondere die Vorräte, 
die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, 

in Millionen € 2010 2009 

Cashflow aus laufender Geschäftstätigkeit fortgeführter Aktivitäten 1.571 1.389 

Cashflow aus laufender Geschäftstätigkeit nicht fortgeführter Aktivitäten 504 703 

Cashflow aus laufender Geschäftstätigkeit 2.075 2.092 

Cashflow aus Investitionstätigkeit1) −1.272 −632 

Cashflow aus Finanzierungstätigkeit1) −377 −1.113 

Zahlungswirksame Veränderung der Finanzmittel1) 426 347 

Kapitalflussrechnung Evonik-Konzern (Kurzfassung) 

1) Einschließlich nicht fortgeführter Aktivitäten. 

Bilanzstruktur Evonik-Konzern 

1) Jeweils Stichtag 31. Dezember. 
2) Zur Veräußerung vorgesehene Vermögenswerte der Energie. 
3) Schulden im Zusammenhang mit zur Veräußerung vorgesehenen Vermögenswerten der Energie. 

in Millionen € 20101) 20091) 20101) 20091) 

Bilanzsumme 20.543 18.907 20.543 18.907 

10.739 
(52 %) 

Langfristige 
Vermögenswerte 

9.804 
(48 %) 

Kurzfristige 
Vermögenswerte 

13.469 
(71 %) 

5.438 
(29 %) 

5.969 
(29 %) 

Eigenkapital 

8.127 
(40 %) 

Langfristiges 
Fremdkapital 

6.447 
(31 %) 

Kurzfristiges 
Fremdkapital 

5.214 
(28 %) 

10.192 
(54 %) 

3.501 
(18 %) 

2) 
3) 
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Forschung & Entwicklung 
Profitables Wachstum durch F&E 
Die Stärke unserer Forschung & Entwicklung (F&E) 
ist, immer wieder neue innovative Produkte am 
Markt platzieren zu können. Die hohe Zahl von 
Erstanmeldungen für Patente beweist dies: Hier 
befinden wir uns seit Jahren in der Spitzengruppe 
der Spezialchemie. Unsere gute Position bauen wir 
mit marktorientierter F&E gezielt aus. Im Jahr 2010 
steigerten wir unsere F&EAufwendungen um 
13 Prozent auf 338 Millionen €. Dieses hohe Niveau 
unterstreicht die besondere Bedeutung, die wir 
unserer F&E als Basis für künftiges profitables 
Wachstum beimessen. 

Insbesondere in der Spezialchemie sind immer 
neue anspruchsvolle Produkte und Anwendungen 
unverzichtbar, um im weltweiten Wettbewerb dau
erhaft zu bestehen. So konzentrieren wir 40 Pro
zent unserer F&EAufwendungen im Geschäftsfeld 
Chemie auf die Entwicklung neuer Produkte, 19 Pro
zent entfallen auf die Erschließung neuer Techno
logieplattformen. Das globale F&ENetzwerk des 
Geschäftsfelds Chemie umfasst mehr als 35 Stand
orte mit rund 2.300 F&EMitarbeitern. Auf den 
asiatischen Raum legen wir besonderes Augenmerk: 
Unser F&EZentrum in Schanghai (China) wurde 
bereits zwei Mal erweitert. Im Oktober 2010 haben 
wir darüber hinaus die Vorbereitungen für ein neues 
Projekthaus gestartet, das im April 2011 in Taiwan 
seine Arbeit aufnehmen soll. Dieses „Advanced 
Project House Light & Electronics“ beinhaltet die 
Geschäftsentwicklung als wesentlichen Bestandteil 
seiner Aktivitäten. Es richtet seinen Fokus auf die 

F&EAufwand im Geschäftsfeld Chemie 

Sonstige Entwicklung neuer Produkte 
6% 40% 

Grundlagen
forschung für

 neue Schlüssel
technologien 

Verbesserte 
Herstellverfahren 
bestehender 
Produkte 

Verbesserte Anwendung 
bestehender Produkte 
11% 

24% 19% 

optoelektronische Industrie und damit auf einen 
Markt mit sehr schnellen Innovationszyklen. Das 
Projekthaus ist das erste außerhalb Deutschlands 
und stellt für unsere Kunden in der Wachstums
region Asien eine zusätzliche Drehscheibe dar. 

Wissenschaftsjahr 2010 
Das Wissenschaftsjahr – eine Initiative des Bundes
ministeriums für Bildung und Forschung (BMBF) – 
widmete sich im Jahr 2010 dem Thema „Zukunft 
der Energie“. Im Mittelpunkt stand die Suche nach 
der umweltverträglichen und effizienten Nutzung 
verschiedener Energieträger sowie nach neuen 
Energieformen und Ressourcen. Weitere Schwer
punkte umfassten neue Lösungen bei der Speiche
rung, bei der Steuerung und beim Transport von 
Energie. Evonik war für das Wissenschaftsjahr Part
ner des BMBF. Ein wesentlicher Bestandteil in der 
Erforschung und Gestaltung der Zukunft der Energie 
ist die Ressourceneffizienz – ein Megatrend, der für 
Evonik als Wachstumsfeld besondere Bedeutung 
hat und für den wir in unterschiedlichen Facetten 
forschen und Lösungen entwickeln. 

Auch auf der mittlerweile fünften „Evonik 
Meets Science“Veranstaltung im Juni 2010 in Marl 
beschäftigten sich über 200 Forscher von Evonik 
und Experten aus dem In und Ausland zwei Tage 
lang mit dem Thema des Wissenschaftsjahres 2010. 
Die bei Evonik vorhandenen Kompetenzen für 
Energieeffizienz und Klimaschutz bündelt das 
SciencetoBusinessCenter Eco2 (S2BCenter 
Eco2) unter Führung der Creavis Technologies & 
Innovation, der strategischen Forschungseinheit 
von Evonik. In der Veranstaltung berichteten 
Experten über aktuelle Forschungen zu Themen 
wie CO2Abtrennung und Nutzung, Energie
erzeugung, Energiespeicherung sowie Lösungen 
zur Steigerung der Energieeffizienz beim Kunden 
und LifeCycleAssessments. Neben Deutschland 
findet „Evonik Meets Science“ auch regelmäßig 
in den USA und in Asien statt. 



    

 

  

       

     

   
 

       
     
       

        

      
    

 

 

     

     
      

     
       

		

      
        
     

   
   

     

 

       
  

    

 

 
        

         
     

      

 

 

 

Vorreiter sein Lagebericht Konzernabschluss Weitere Informationen 
Forschung & Entwicklung 

Neue	Projekte	zur	Energieeffizienz	gestartet 
Ebenfalls vom BMBF gefördert werden zwei neue 
Projekte des S2BCenters Eco2: die Projekte OPHINA 
und EffiCO2. Beide werden in der Entwicklungs
linie CO2Abtrennung und Nutzung des S2B
Centers bearbeitet. 

Das Forschungsvorhaben OPHINA (Organophile 
Nanofiltration für energieeffiziente Prozesse) zielt 
auf die Minderung von CO2Emissionen durch den 
Einsatz der Organophilen Nanofiltration (OSN) als 
einer Alternative zu energieintensiven thermischen 
Trennverfahren. Alle industriellen Partner (Evonik, 
Cognis GmbH, Bayer Technology Services) evalu
ieren den Einsatz der OSN zur Steigerung der 
Energieeffizienz eigener Prozesse. Die Rheinisch
Westfälische Technische Hochschule Aachen ist 
der akademische Partner im von  Evonik als Konsor
tialführer gesteuerten Forschungsvorhaben. 

Das zweite Forschungsprojekt beschäftigt sich 
mit dem Thema CO2Abtrennung. Bei heute ver
fügbaren Technologien zur CO2Abtrennung aus 
Kraftwerksrauchgasen muss mit Wirkungsgradver
lusten bis zu 12 Prozent gerechnet werden. Um 
diese zu vermindern, sollen im Projekt EffiCO2 neue 
Absorbenzien zur effizienteren CO2Abtrennung 
entwickelt werden, die mit geringerem Energieauf
wand regeneriert werden können und deren Ver
brauch grundsätzlich niedriger ist. 

INFORMATION 

Science-to-Business-Center 
Inhalt: F&EThemen mit hohem spezifischen 
Risiko, die völlig neue Gebiete für Evonik 
darstellen 
Laufzeit: Mindestens fünf Jahre 
Aktiv: S2BCenter Eco2, Nanotronics und Bio 

Projekthäuser 
Inhalt: F&EThemen mit mittlerem Risiko, 
mit grundlegendem, geschäftsbereichsüber
greifendem Charakter 
Laufzeit: Drei Jahre 
Aktiv: Systemintegration 
In	Vorbereitung: Advanced Project House 
Light & Electronics in Taiwan 

Start-ups und Spin-offs 
Kommerzialisierung der Ergebnisse aus 
strategischer F&E 

Elektromobilität:	Forschung	konsequent	in	die	 
Anwendung	überführt 
Die Suche nach neuen, energieeffizienten Konzep
ten für die individuelle Mobilität ist nach wie vor in 
vollem Gange, wobei die Elektromobilität derzeit 
die Nase vorn hat. Unser Geschäftsfeld Chemie 
forscht an einer eigenen Technologie zur Serien
herstellung von Zellen für großformatige Lithium
IonenBatterien. Hierfür investierten wir in den 
vergangenen Jahren mehr als 100 Millionen €. Par
allel dazu haben wir gemeinsam mit unserem stra
tegischen Partner Daimler AG die Industrialisierung 
der Fertigung in Kamenz sukzessive erweitert und 
die Produktionskapazitäten für Batteriezellen 
erhöht. Zur Sicherstellung der Rohstoffversorgung 
der Batteriezellenfertigung haben wir den Ausbau 
der Kapazitäten des keramischen Separators wie 
auch der Elektroden in die Wege geleitet. Zum 
Einsatz kommen sollen die Energiespeicher aus 
Sachsen ab 2012 im Elektroauto esmart. Unser Ziel 
ist es, die europäische Nummer 1 unter den Her
stellern großformatiger LithiumIonenBatterie
komponenten und zellen zu werden. 

Im Rahmen der Forschungsinitiative „Lithium
IonenBatterie (LIB) 2015“ treibt  Evonik das vom 
BMBF geförderte und auf drei Jahre angelegte Pro
jekt LESSY (LithiumElektrizitätsSpeicherSYstem) 
aus dem S2BCenter Eco2 voran.  Evonik hat mit der 
eigenen Tochter LiTec Battery GmbH, einem Joint 
Venture mit der Daimler AG, und der Digatron 
IndustrieElektronik GmbH für LESSY zwei Partner 
aus der Wirtschaft gewonnen. Die Universität 
Münster, das EWEForschungszentrum für Energie
technologie (Next Energy) und das HTWInstitut 
Power Engineering Saar zählen zu den Projektpart
nern aus der Wissenschaft. Die Entwicklung von 
großvolumigen Batterien fokussiert zunächst auf 
den Anwendungsbereich der Netzregelung und 
hier konkret auf die Bereitstellung von Primärregel
energie, die bisher von konventionellen Großkraft
werken erbracht wird. Im Rahmen des Projekts 
LESSY werden die Komponenten der Lithium
KeramikBatterie gezielt auf die Bereitstellung von 
Primärregelenergie hin entwickelt. Anschließend 
erfolgt der Bau und Betrieb eines ersten Speichers 
mit einer Regelenergieleistung von einem Megawatt 
und einer Speicherkapazität von etwa 700 Kilowatt
stunden. Standort des Stromspeichers wird das 
EvonikKraftwerk Fenne in Völklingen sein, das 
sich mit freien Leistungen an der Bereitstellung von 
Regelenergie für das deutsche Stromverbundnetz 
beteiligt. 
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Neben der Frage nach der Stromversorgung spielt 
bei der Elektromobilität die Reduzierung des Fahr
zeuggewichts eine wichtige Rolle. In unserem 
LeichtbauStudio in Darmstadt, das im Juni 2010 
eröffnet wurde, haben wir Forschungsergebnisse 
und Produktbeispiele zusammengetragen. Hier 

F&E im Geschäftsfeld Chemie 

präsentieren wir Bauteile aus PLEXIGLAS, aus dem 
Hartschaumstoff ROHACELL sowie aus dem Hoch
leistungskunststoff VESTAMID, die für ein gerin
geres Gewicht von Fahrzeugen sorgen und damit 
einen wesentlichen Beitrag zur Reduzierung von 
Kraftstoffverbrauch und CO2Emissionen leisten. 

F&E-Mitarbeiter rund 2.300 

Standorte mehr als 35 

F&E-Projekte insgesamt rund 500 

F&E-Projekte mit Fokus auf Ressourceneffizienz rund 100 

Kooperationen mit Hochschulen und wissenschaftlichen Einrichtungen rund 300 

Anzahl neu eingereichter Patente rund 250 

Bestand der Patente und Anmeldungen mehr als 24.000 

Bestand Markenregistrierungen/-anmeldungen mehr als 7.500 

Moderne Innovationsstrukturen und -prozesse 
als Markenzeichen von Evonik 
Entscheidende Erfolgsfaktoren unseres Geschäfts
felds Chemie sind exzellente Marktkenntnisse, enge 
Kundenbeziehungen sowie eine effiziente F&E. 
Grundlage dafür sind unsere modernen Innovati
onsstrukturen und prozesse, die darauf abzielen, 
Ideen schnell in verkaufsfähige Produkte und damit 
Erfolge im Markt umzusetzen („Idea to Profit“). 

In die strategische Forschung zum Aufbau neuer 
HochtechnologieAktivitäten außerhalb des beste
henden Konzernportfolios, die wir in der Creavis 
bündeln, fließen rund 15 Prozent der Chemie
forschung. Mit den von der Creavis geführten Pro
jekthäusern, S2BCentern und internen Startups 
verfolgen wir sich optimal ergänzende Ansätze. 
Evonik betreibt zurzeit das S2BCenter Nanotronics 
(Entwicklung von auf Nanomaterialien basierenden 
Systemlösungen für die Elektronikindustrie), das 
S2BCenter Bio (Entwicklung neuer biotechnologi
scher Produkte und Prozesse auf Basis nachwach
sender Rohstoffe) sowie das S2BCenter Eco2, in 
dem erstmals alle EvonikGeschäftsfelder mit Pro
jekten vertreten sind. Aus den Aktivitäten der 
Creavis erwarten wir ab dem Jahr 2015 insgesamt 
einen zusätzlichen jährlichen Umsatz von rund 
600 Millionen €. Dabei ist das LithiumIonen
BatteriezellenGeschäft, das in der Creavis entwi
ckelt und anschließend in rechtlich selbstständige 
Einheiten ausgegliedert wurde, nicht berücksichtigt. 

Um bei der Entwicklung von Innovationen weitere 
Wachstumspotenziale auszuschöpfen, haben wir im 
Geschäftsfeld Chemie sechs „Areas of Competence“ 
definiert: Inorganic Particle Design, Coating & 
Bonding Technologies, Interfacial Technologies, 
Designing with Polymers, Biotechnology sowie 
Catalytic Processes. Diese bereichsübergreifenden 
Kompetenzfelder bilden über 80 Prozent der Märkte 
ab und führen das Knowhow von Zukunftstechno
logien zusammen. 

Evonik unterhält rund 300 Kooperationen mit 
Hochschulen und wissenschaftlichen Einrichtungen. 
Im Jahr 2010 haben wir 7 Millionen € in gemein
same Forschungsaktivitäten mit Universitäten und 
wissenschaftlichtechnischen Institutionen sowie 
mit anderen Unternehmen investiert. Ziel ist es, 
neue Erkenntnisse der Spitzenforschung zu nach
haltigen Themen in der Chemie, Biologie und Physik 
schnell ins Unternehmen zu übertragen. Attraktive 
Innovationsfelder liegen heute vor allem an den 
Schnittstellen klassischer Fachdisziplinen wie 
Chemie/Biologie oder Chemie/Ingenieurwissen
schaften. 



    

 

     
     

   
      

     
     

 

 
 

    

      
   

      
     

        

     

     
     

  
 

     
      

 

     
      

 

     

 
 

	

	  

Vorreiter sein Lagebericht Konzernabschluss Weitere Informationen 
Forschung & Entwicklung 

Die Innovationsstärke von  Evonik ist nicht nur das 
Ergebnis der richtigen Strategien, Strukturen und 
Schwerpunktsetzungen. Ein entscheidender 
Erfolgsfaktor sind vor allem unsere hoch qualifi
zierten, leistungsorientierten und kreativen F&E
Mitarbeiter. Um sie zu herausragenden Forschungs
arbeiten anzuregen, loben wir jedes Jahr den 
Evonik Innovation Award aus. Dieser wird jährlich 
in den beiden Kategorien „Neues Produkt/neue 
Systemlösung“ und „Neuer oder verbesserter Pro
zess“ vergeben. Insgesamt 20 Teams hatten sich 
2010 um den mit jeweils 30.000 € dotierten Preis 
beworben. Nach einem mehrstufigen Auswahl
prozess wurden im Dezember die beiden Gewinner 
verkündet: CreAMINO, ein neues Futtermittel
additiv, sowie ein innovatives Verfahren zur Her
stellung von Isobuten aus MTBE (Methyltertiär
butylether). 

INFORMATION 

Gewinner des Innovationspreises 

Kategorie „Neues Produkt/neue System-
lösung“ 
Projekt: CreAMINO, ein neues Futter

mitteladditiv
�
Geschäftsbereich: Health & Nutrition
�

Kategorie „Neuer oder verbesserter 

Prozess“ 

Projekt: Ein neuer Weg zur Herstellung von 
hochreinem Isobuten 
Geschäftsgebiete/Servicebereich: 
C4 Chemistry, Methacrylates, Catalysts sowie 
Verfahrenstechnik & Engineering 

Marktorientierte	Forschung	&	Entwicklung	 
Rund 85 Prozent unserer Chemieforschung entfal
len auf Projekte innerhalb der Geschäftsbereiche, 
die spezifisch auf deren Kerntechnologien und 
märkte ausgerichtet sind. Auch im Jahr 2010 haben 
wir dadurch unsere führenden Technologie und 
Marktpositionen weiter gestärkt. 

Der Geschäftsbereich Industrial Chemicals gewann 
in Zusammenarbeit mit einem interdisziplinär 
zusammengesetzten Team den EvonikInnovations
preis in der Kategorie „Neuer oder verbesserter 
Prozess“. Dabei geht es um einen neuen Weg zur 
Herstellung von hochreinem Isobuten. Das Verfah
ren wurde mittlerweile in Schanghai (China) und 
in Antwerpen (Belgien) in die großtechnische Pro
duktion überführt. An beiden Standorten wird Iso
buten nach dem neu entwickelten,  Evonikeigenen 
Verfahren durch Spaltung von MTBE produziert. 
Dieses Verfahren verbraucht weniger Energie als 
die etablierten Verfahren und produziert gleich
zeitig weniger Nebenprodukte. In Antwerpen wird 
das Isobuten direkt in hochreiner Form vermarktet, 
in Schanghai dient es als Rohstoff zur Herstellung 
von Methylmethacrylat (MMA). 

Moderne Kommunikationstechnik soll immer 
mehr Informationen auf kleinstem Raum speichern. 
Der Geschäftsbereich Inorganic Materials hat einen 
neuen Schlüsselrohstoff zur Herstellung von Spei
cherchips der neuesten Generation entwickelt: 
Siridion HCDS 500 E. Mit dem hochreinen Hexa
chlordisilan lassen sich Teile der immer komplexe
ren Strukturen auf den FlashSpeichern bei deut
lich reduzierter Temperaturbelastung erzeugen. 
Dadurch können die Strukturen auf dem Chip wei
ter schrumpfen und die Transistoren können dichter 
gepackt werden. Dies ermöglicht der Halbleiter
industrie die fortschreitende Miniaturisierung bei 
hohen Fertigungsausbeuten und somit Kostenvor
teile. Siridion HCDS 500 E war für den Evonik
Innovationspreis 2010 nominiert. 

Ebenfalls für den Innovationspreis nominiert war 
die Produktion von umweltfreundlich erzeugten, 
hochreinen Glaslinsen. Diese unter dem Marken
namen SAVOSIL™ hergestellten Linsen werden für 
Leuchtdioden beispielsweise in Autos, Ampeln und 
Scannern oder in der Hintergrundbeleuchtung von 
Flachbildschirmen benötigt. Produziert werden die 
Linsen mit der von  Evonik entwickelten und paten
tierten SiVARA™ SolGelTechnologie, mit der die 
Linsen in nahezu jede Form gebracht werden kön
nen. Die SAVOSIL™ Produktfamilie eignet sich 
auch hervorragend für eine junge Technologie: die 
konzentrierende Fotovoltaik. Dabei wird das Son
nenlicht durch Linsen gebündelt und auf die Solar
zellen fokussiert, um dadurch die Wirkungsgrade 
der Module zu steigern. 
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Der Geschäftsbereich Consumer Specialties hat im 
Jahr 2010 wieder ein breites Spektrum innovativer 
Produkte auf den Markt gebracht. Besonders im 
Fokus steht TEGO Pep 4Even, ein neuartiger 
Kosmetikrohstoff auf Peptidbasis. Dieser reduziert 
nicht nur sichtbar Altersflecken und hellt die Haut 
auf, sondern wirkt auch entzündungshemmend. 

Eine bedeutende Innovation stellt außerdem 
das Kunststoffadditiv TEGOMER AntiScratch L 
dar, ein neues flüssiges System zur Ausrüstung von 
Polymercompounds. Als Basis für verbesserte Kratz
festigkeit findet es vielseitige Anwendungen, zum 
Beispiel im PkwInnenraum. Dort eröffnet der Ein
satz dieses innovativen Additivs auch den Zugang 
zum Leichtbau, da mit weniger Füllstoff die gleiche 
Performance erzielt wird. Nicht zuletzt macht sich 
ein geringeres Gewicht von Armaturenbrettern auch 
im Benzinverbrauch und bei den Emissionen eines 
Fahrzeugs bemerkbar, was sich positiv auf die CO2
Bilanz auswirkt. 

Einen neuen Baustein für eine nachhaltige Tier
ernährung entwickelte der Geschäftsbereich Health 
& Nutrition und gewann damit den Innovation 
Award von Evonik in der Kategorie „Neues Produkt/ 
neue Systemlösung“. Es handelt sich um die Gua
nidinoessigsäure (Guanidino Acetic Acid, GAA), die 
unter dem Namen CreAMINO vermarktet wird. 
Aus GAA produziert der Körper Kreatin, das bei 
hohem Bedarf, beispielsweise in der Wachstums
phase, von außen zugeführt werden muss. Um eine 
optimale Kreatinversorgung beispielsweise für Hüh
ner sicherzustellen, werden lediglich 600 Gramm 
CreAMINO für eine Tonne rein pflanzliches Futter
mittel benötigt. 

Auch die fermentativen Herstellungswege für 
PharmaAminosäuren baute Health & Nutrition 

weiter aus. Um Patienten mit eingeschränkter 
Leberfunktion zu behandeln, werden die Amino
säure LOrnithin und ihre Derivate verwendet – 
allen voran LOLA (LOrnithinLAspartat). Während 
die chemische oder enzymatische Herstellung auf
wendig und teuer ist, produzieren bei dem fermen
tativen Verfahren von Evonik Bakterien LOrnithin 
direkt aus Zucker. Die Aminosäure kann zudem aus 
der Fermentationsbrühe ohne komplexe Aufarbei
tung zu hochreinen Derivaten umgesetzt werden. 
Die Produkte bedienen einen hoch attraktiven 
Markt: Wirkstoffe auf Basis von LOrnithin ver
zeichnen derzeit ein Wachstum von jährlich 5 bis 
10 Prozent. 

Der Geschäftsbereich Coatings & Additives hat 
neuartige hochleistungsfähige Viskositätsverbesse
rer für Motorenöle entwickelt, die im VISCOPLEX 
Produktportfolio vermarktet werden. Mit diesen 
hoch effizienten Additiven gelingt eine Verringerung 
des Energieverbrauchs gepaart mit einer signifikan
ten Absenkung der CO2Emissionen. Erreicht wird 
dies durch maßgeschneiderte Polymerstrukturen, 
sogenannte Kammpolymere, in denen Polyolefin
und MethacrylatChemie kombiniert werden. Mit 
Hilfe der Kammpolymere lässt sich der Kraftstoff
verbrauch um 2 Prozent senken. Die Entwicklung 
wurde für den diesjährigen Innovationspreis von 
Evonik nominiert. 

Mit PlasACRYL™ T20 hat Coatings & Additives 
ein neues Additivsystem für funktionelle Tabletten
überzüge in den pharmazeutischen Markt einge
führt. Damit lassen sich bei gleichbleibender Quali
tät Effizienzsteigerungen um bis zu 30 Prozent 
erreichen. Das Additivsystem vereint mehrere 
Hilfsstoffe in einem einzigen Produkt, ist mit allen 
EUDRAGIT Typen kombinierbar und reduziert 
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die Verarbeitungsschritte auf ein Mindestmaß. 
Möglich wurde dies dank einer exklusiven Ver
triebs und Entwicklungskooperation mit einem 
amerikanischen Unternehmen. 

Leichtbau für Verkehrsmittel ist ein Schwer
punkt der F&EAktivitäten des Geschäftsbereichs 
Performance Polymers. So bieten beispielsweise 
Verscheibungen aus PLEXIGLAS etwa 40 bis 
50 Prozent Gewichtseinsparung gegenüber Glas. 
Evonik verfolgt zwei Entwicklungslinien: mono
lithische und MultilayerSysteme auf Basis von 
PLEXIGLAS. Eine fünf Millimeter dicke und 
beschichtete Platte hat bereits eine ECEZertifizie
rung für Seiten, Heck und Dachverscheibungen 
erhalten. Gemeinsam mit unserem Projekthaus 
Systemintegration treiben wir die Entwicklung zur 
Serienfertigung voran, mit Technologiepartnern 
aus der Automobilindustrie entwickeln wir Prozess
und Fertigungstechniken, um PLEXIGLAS als 
Leichtbaulösung wirtschaftlich in der Großserie 
einsetzen zu können. 

Für besondere Anforderungen haben wir Solar
barriereFolien für flexible Dünnschichtsolarzellen 
bzw. module entwickelt. Deren entscheidender 
Vorteil ist ihr außerordentlich geringes Gewicht im 
Vergleich zu kristallinen Siliziumsolarmodulen; sie 
bringen es auf weniger als ein Drittel. Damit können 
sie auch auf Flachdächern, die aus statischen Grün
den heute als Träger für die schwereren, starren 
Solarmodule ausscheiden, eingesetzt werden. Durch 
ihr niedriges Gewicht und ihre geringe Dicke lassen 
sich die flexiblen Module beispielsweise auch in 
Fahrzeugdächern oder Planen von Pkws, Lkws oder 
Bussen integrieren. Das spart Sprit, weil ein Teil der 
elektrischen Energie für das Fahrzeug durch diese 
Module bereitgestellt werden kann. 



Geschäftsfeld Chemie 

Spezialchemie: Eines der weltweit größten und 
bedeutendsten Unternehmen 
Hohe Kompetenz: Evonik liefert den Kunden 
maßgeschneiderte Produkte und Lösungen 
Gut ausbalanciert: Keiner der belieferten End-
märkte macht mehr als 20 Prozent des Umsatzes 
aus 
Profitabel: EBITDA-Marge steigt auf über 
18 Prozent 
Innovativ: Rund 500 aussichtsreiche Projekte in 
der Forschungspipeline 
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	 	 	Entwicklung in den Geschäftsfeldern
 

Im Geschäftsfeld Chemie sind die globalen Aktivi
täten von Evonik in der Spezialchemie gebündelt. 
Hier zählen wir zu den weltweit größten und 
bedeutendsten Unternehmen. Mehr als 80 Prozent 
des Umsatzes werden aus führenden Marktpositio
nen heraus erwirtschaftet. Diesen Anteil bauen wir 
systematisch weiter aus und verbessern kontinuier
lich die Qualität des Portfolios. Das Spektrum der 
zukunftsträchtigen Arbeitsgebiete und regionalen 
Wachstumsmärkte ist sehr gut ausbalanciert: Keiner 
der belieferten Endmärkte macht mehr als 20 Prozent 
des Umsatzes aus. Eine weitere Stärke von Evonik 
ist das enge Zusammenspiel mit den Kunden, denen 
wir optimale, häufig maßgeschneiderte Produkte 
und Systemlösungen liefern. 

Erhebliche Geschäftsausweitung 
Die bereits in der zweiten Jahreshälfte 2009 ein
setzende Erholung der Nachfrage hat sich 2010 
verstärkt fortgesetzt. Deutliche Mengensteigerun
gen verzeichneten wir insbesondere in Asien und 
Europa, aber auch in Nordamerika zog die Nach
frage an. Neben dem konjunkturellen Wachstum 
trug der Lageraufbau bei unseren Kunden zu dem 
deutlichen Mengenanstieg um 16 Prozent bei. In den 
meisten Geschäftsbereichen erreichte die Nachfrage 
wieder das Vorkrisenniveau der ersten Jahreshälfte 
2008 oder übertraf es sogar; dementsprechend 
waren viele Produktionsanlagen voll ausgelastet. 
Die Verkaufspreise konnten um 9 Prozent angeho
ben und damit die deutlich erhöhten Rohstoffkos
ten weitergegeben werden. Insgesamt wuchs der 
Umsatz des Geschäftsfelds Chemie um 29 Prozent 
auf 12.867 Millionen €. 

Umsatzveränderung Geschäftsfeld Chemie 

in % 

Menge 16 

Preis 9 

Konsolidierungskreis 1 

Währung 3 

Gesamt 29 
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Hervorragendes Ergebnis erwirtschaftet 
Das Geschäftsfeld Chemie erzielte 2010 ein erheb
lich über den Vorjahren liegendes Ergebnis. Ent
scheidend hierzu beigetragen haben die in den 
Jahren 2009 und 2010 erfolgreich umgesetzten 
Kostensenkungs und Effizienzsteigerungsmaßnah
men, die unsere Wettbewerbsfähigkeit maßgeblich 
gestärkt haben. Die verbesserte Kostenposition 
gemeinsam mit dem deutlichen Mengenzuwachs, 
der hohen Kapazitätsauslastung sowie verbesserten 
Margen ließen sowohl das EBITDA als auch das 
EBIT auf Rekordwerte steigen. Die Ergebnisse aller 
sechs operativen Geschäftsbereiche lagen dabei 
deutlich über dem Vorkrisenniveau. Gegenüber 
dem Vorjahr wuchs das EBITDA um 47 Prozent auf 
2.357 Millionen € und das EBIT um 83 Prozent auf 
1.702 Millionen €. 

Ausgezeichnete Renditekennzahlen 
Die EBITDAMarge stieg deutlich von 16,1 Prozent 
auf 18,3 Prozent und liegt damit im Branchenver
gleich auf sehr gutem Niveau. Die Sachinvestitionen 
erhöhten sich um 20 Prozent auf 602 Millionen €. 
Sie lagen damit leicht unter den Abschreibungen 
von 627 Millionen €. Das durchschnittliche Capital 
Employed verringerte sich um 224 Millionen € auf 
9.228 Millionen €. Der ROCE stieg infolge der 
erheblichen Ergebnisverbesserung bei leicht gerin
gerem Capital Employed sehr deutlich von 9,9 Pro
zent auf 18,4 Prozent. 

Fokussierung auf das Kerngeschäft 
Für die CarbonBlackAktivitäten des Geschäfts
bereichs Inorganic Materials wurde im vierten 
Quartal 2010 mit den Vorbereitungen des Verkaufs
prozesses begonnen. Zudem besteht mittelfristig 
das Ziel, die ColorantsAktivitäten des Geschäfts
bereichs Coatings & Additives vollständig zu ver
äußern. Beiden Geschäften sollen damit in einer 
neuen Eigentümerstruktur zusätzliche Chancen 
eröffnet werden. 

Standortservices in Deutschland gebündelt 
Zur Steigerung der Produktivität und zur nachhal
tigen Sicherung von Wachstum und Arbeitsplätzen 
wurden die acht bisher dezentral aufgestellten 
Standortservices in Deutschland zu einer organisa
torischen Einheit zusammengefasst. Die neue Site 
Services Organisation startete am 1. Oktober 2010 
mit rund 5.800 Mitarbeitern. Ziel ist, die für die 
ChemieGeschäftsbereiche notwendigen Infra
strukturdienstleistungen in Bezug auf Kosten, 
Qualität, Verfügbarkeit und Sicherheit so zu ent
wickeln, dass am Ende ein messbarer Wertzuwachs 
in der Zusammenarbeit mit internen und externen 
Kunden steht. 

in Millionen € 2010 2009 
Veränderung 

in % 

Außenumsatz 12.867 9.978 29 

EBITDA 2.357 1.602 47 

EBIT 1.702 932 83 

Investitionen2) 602 502 20 

Abschreibungen2) 627 639 −2 

Capital Employed (Jahresdurchschnitt) 9.228 9.452 −2 

ROCE in % 18,4 9,9 

EBITDA-Marge in % 18,3 16,1 

Mitarbeiter 31.061 30.318 2 

Kennzahlen Geschäftsfeld Chemie1) 

Vorjahreszahlen angepasst. 
1) Enthält zusätzlich zu den operativen Geschäftsbereichen strategische Chemieforschung, geschäftsbereichsübergreifende 

Standortservices sowie Kosten für das Management. 
2) In immaterielle Vermögenswerte, Sachanlagen und als Finanzinvestition gehaltene Immobilien. 
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Über Plan ausgelastet: die neue Isobuten-Produktionsanlage 
in Antwerpen (Belgien), die unter anderem Vorprodukte für 
Reifenindustrie und Feinchemie liefert. 

Industrial Chemicals 
Im Geschäftsbereich Industrial Chemicals sind die 
Produkte zusammengefasst, die von den Kunden 
zu hochwertigen Endanwendungen in der Agro, 
Chemie, Kunststoff und Papierindustrie weiter
verarbeitet werden. Die in weltweit einzigartigen 
C4Verbundanlagen hergestellten Olefine, Alko
hole und Ether werden vorwiegend in der Kunst
stoffindustrie und als Kraftstoffzusätze eingesetzt. 
Evonik ist Technologieführer bei der Herstellung 
von Wasserstoffperoxid und verfügt über ein welt
weites Netz an Produktionsanlagen, um seine 
Kunden optimal mit diesem umweltfreundlichen 
Bleichmittel zu versorgen. Darüber hinaus liegt der 
Geschäftsbereich mit seinen Katalysatoren für die 
Biodieselproduktion weltweit an der Spitze. Syn
thesebausteine, die in der Agro, Farbstoff und 
Kunststoffindustrie eingesetzt werden, runden die 
Produktpalette von Industrial Chemicals ab. 

Umsatz und Ergebnis erheblich gesteigert 
Der Umsatz des Geschäftsbereichs Industrial 
Chemicals wuchs um 22 Prozent auf 2.460 Millio
nen €. Weltweit stieg die Nachfrage insbesondere 
nach Weichmacheralkoholen, Kunststoffadditiven 
sowie Natriummethylaten für die Biodieselproduk
tion deutlich an, aber auch Wasserstoffperoxid und 
Cyanurchlorid verzeichneten erkennbare Mengen
zuwächse. Vor dem Hintergrund der im Jahr 2009 
deutlich rückläufigen Verkaufspreise sowie der 
gestiegenen Rohstoffkosten konnten die Preise 
2010 spürbar angehoben werden. Das EBIT verbes
serte sich vor allem mengen und preisbedingt. 

Investitionen stärken Marktpositionen 
Im Dezember 2010 wurde in Antwerpen (Belgien) 
die neue Produktionsanlage zur Herstellung von 
Isobuten durch Spaltung von MTBE erfolgreich 
und zeitgerecht in Betrieb genommen. Mit der 
Investition im mittleren zweistelligen Millionen
EuroBereich verdreifacht der Geschäftsbereich 
Industrial Chemicals seine IsobutenKapazität und 
baut seine Position als einer der führenden Anbie
ter in Europa aus. Die neue IsobutenAnlage ist 
Bestandteil einer integrierten C4Produktion zur 
Herstellung von hochwertigen Grundstoffen und 
Zwischenprodukten aus dem C4Schnitt der Erdöl
verarbeitung. Durch die erfolgreiche Inbetriebnahme 
des MTBESplitters in Antwerpen hat Industrial 
Chemicals seine Abhängigkeit vom Kraftstoffmarkt 
deutlich verringert und das C4Geschäft auf eine 
breitere Basis gestellt. Die Anlage lieferte vom ersten 
Tag an ein spezifikationsgerechtes Produkt und war 
über Plan ausgelastet. Isobuten geht in die Herstel
lung von Kautschuken für die Reifenindustrie sowie 
von Kunststoffen, Antioxidantien und Feinchemika
lien. Darüber hinaus wird aus Isobuten das Poly
isobuten gewonnen, ein Vorprodukt für Schmier
stoff und Kraftstoffadditive sowie für Kleb und 
Dichtstoffe. 

Im November 2010 hat Evonik den Verkauf von 
45 Prozent der Anteile an der Evonik Degussa 
Peroxide Korea Co., Ltd., Ulsan (Südkorea), an die 
südkoreanische SKC, Seoul, vereinbart. Das Joint 
Venture ist der größte Produzent von Wasserstoff
peroxid in Südkorea und beliefert SKC „über den 
Zaun“. SKC stellt Propylenoxid nach dem von Evonik 
und Uhde als EngineeringPartner gemeinsam ent
wickelten HPPOVerfahren her. Das Verfahren 
erzeugt mit Hilfe eines von Evonik entwickelten 
Katalysators Propylenoxid (PO) aus Propylen und 
Wasserstoffperoxid (H2O2). Durch die Beteiligung 
von SKC an dem Joint Venture wird die bewährte 
Zusammenarbeit gestärkt und die Grundlage für 
zukünftiges Wachstum gelegt. Ein vergleichbares 
Projekt wird derzeit gemeinsam mit der indischen 
Gujarat Alkalies and Chemicals Limited (GACL), 
Gujarat geplant. Kernstücke dabei sind der Bau einer 
neuen Anlage für Wasserstoffperoxid durch Evonik 
sowie die Errichtung einer neuen Anlage für Pro
pylenoxid nach dem HPPOVerfahren durch GACL. 
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Inorganic Materials 
Kernkompetenzen im Design anorganischer Partikel 
und deren Oberflächeneigenschaften prägen den 
Geschäftsbereich Inorganic Materials ebenso wie 
das Betreiben von SiliziumVerbundstandorten zur 
Produktion eines einzigartigen Spektrums von 
Chlor und Organosilanen. Zu den wesentlichen 
Kunden der Füllstoffsysteme auf Basis von Carbon 
Black, gefällten Kieselsäuren und Gummisilanen 
gehören die Reifen und die Kautschukindustrie. 
Pigmente kommen in der Lack, Druck und Farb
stoffindustrie zur Anwendung. Als Additiv verbessert 
feinteilige pyrogene Kieselsäure gezielt Oberflächen 
und Eigenschaften verschiedenster Werkstoffe. 
Schlüsselkomponenten zur Herstellung des von 
der Elektronik und Fotovoltaikindustrie stark nach
gefragten polykristallinen Siliziums sowie zur Her
stellung von Lichtwellenleitern sind hochreine 
Chlorsilane von Evonik. 

Weltweit höhere Mengennachfrage 
Der Geschäftsbereich Inorganic Materials erzielte 
infolge der positiven konjunkturellen Entwicklung 
in allen Regionen deutliche Mengenzuwächse bei 
allen Produktgruppen. Insbesondere Carbon Black 
verzeichnete eine starke Nachfrage der Industrien 
Automobil und Bau. Überaus erfreulich entwickel
ten sich auch die Reifenkieselsäuren, die überpro
portional vom Trend zu umweltfreundlichen Reifen 
profitierten, sowie die Spezialmetalloxide, die einen 
kräftigen Schub von dem Boom in der Elektronik
industrie sowie von der Einführung neuer Energie
sparlampen erhielten. Die erhöhten Verkaufspreise 
spiegeln im Wesentlichen die gestiegenen Rohstoff
kosten wider. Insgesamt kletterte der Umsatz um 
33 Prozent auf 2.400 Millionen €. Das EBIT konnte 
vor allem dank der erheblichen Mengenausweitung, 
der hohen Kapazitätsauslastung sowie der konse
quent umgesetzten Kosteneinsparungen erheblich 
verbessert werden. 

Neue Kapazitäten für zukünftiges Wachstum 
Die Errichtung einer kombinierten Produktion von 
Monosilan und der pyrogenen Kieselsäure AEROSIL 
am japanischen Standort Yokkaichi mit einem 
Gesamtinvestitionsvolumen von rund 150 Millio
nen € kommt gut voran, sodass die Inbetriebnahme 
wie geplant für den Sommer 2011 vorgesehen ist. 
Für die neue MonosilanAnlage hat der Geschäfts
bereich Inorganic Materials mit der Taiyo Nippon 
Sanso Corporation (TNSC) einen langfristigen Lie
fervertrag für Monosilan vereinbart. Damit ermög
licht die neue MonosilanAnlage, an dem insbeson
dere in Asien starken Wachstum für Anwendungen 
in der DünnschichtFotovoltaik, bei Flachbildschir
men und bei Halbleitern teilzuhaben. 

Die neue ChlorsilanAnlage in Meran (Italien) ist 
bereits technisch fertiggestellt und wird zu Beginn 
des Jahres 2011 in Betrieb gehen. Die neue Anlage 
wird „über den Zaun“ MEMC Electronic Materials 
Inc. beliefern, mit der Inorganic Materials einen 
langfristigen Liefervertrag geschlossen hat. MEMC 
gehört zu den führenden Anbietern von Elektronik
und Solarwafern. 

Um der weiter steigenden Nachfrage nach gefäll
ten Kieselsäuren (Silica) nachkommen und mit dem 
Markt wachsen zu können, wird Evonik seine welt
weiten Kapazitäten bis 2014 um 25 Prozent erhöhen. 
Der Ausbau findet bevorzugt an den bestehenden 
SilicaStandorten in Asien und Europa statt und 
wird einen mittleren zweistelligen MillionenEuro
Betrag kosten. Inorganic Materials stellt so in allen 
Regionen die Verfügbarkeit seiner gefällten Kiesel
säuren weiterhin sicher. 

Im April 2010 hat Evonik die Mehrheit an dem 
USamerikanischen SilicaHersteller Harris & Ford 
Silco LLC., Portland (Oregon), übernommen und 
das StartupUnternehmen anschließend in Evonik 
Silco Materials (ESM) umbenannt. Das Unterneh
men produziert hochreine kolloidale Kieselsäuren, 
die unter anderem beim Polieren von elektronischen 
Halbleitern eingesetzt werden. Die Übernahme 
stärkt die Position von Inorganic Materials als einem 
Schlüsselproduzenten von Spezialchemikalien 
für stark wachsende Branchen wie die Halbleiter
industrie. 

Polykristallines Silizium aus Rheinfelden: Der starken Nachfrage 
der Fotovoltaikbranche begegnet Evonik mit neuen Kapazitäten in 
diesem Marktsegment. So werden ab 2011 in Japan Monosilane und 
in Italien Chlorsilane produziert.   
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Consumer Specialties 
Der Geschäftsbereich Consumer Specialties beliefert 
die Konsumgüterindustrie mit einer breiten Palette 
an innovativen Produkten für Anwendungen in der 
Körperpflege, Hygiene und Reinigung. Die Techno
logieplattformen und das umfangreiche Knowhow 
des Geschäftsbereichs in der Grenzflächenchemie 
werden zudem auch für spezifische industrielle 
Anwendungen, zum Beispiel zur Herstellung von 
PolyurethanKunststoffen oder zur Kratzfestaus
stattung von Polyolefinen, genutzt. Die maßge
schneiderten Substanzen und Systemlösungen – 
überwiegend Tenside auf Basis nachwachsender 
Rohstoffe und organomodifizierter Silikone sowie 
Superabsorber aus Polyacrylsäure – verleihen den 
Endprodukten der Kunden häufig schon in gerin
gen Mengen den kaufentscheidenden Zusatznut
zen. Strategische Erfolgsfaktoren sind eine hohe 
Innovationskraft sowie die intensive Zusammen
arbeit mit führenden Konsumgüterherstellern und 
industriellen Kunden. 

Trockenübungen: Auch wenn die Welt mal Kopf steht – 
Superabsorber von Evonik sorgen in jeder Lage für trockene 
Babypopos. 

Hohe Nachfrage 
Die sehr positive Geschäftsentwicklung der zweiten 
Jahreshälfte 2009 setzte sich 2010 weiter fort: Der 
Umsatz des Geschäftsbereichs Consumer Specialties 
wuchs um 25 Prozent auf 1.803 Millionen €. Ins
besondere die industrienahen Geschäftsgebiete 
PolyurethanAdditive und Industriespezialitäten 
sowie Superabsorber profitierten von der weltweit 
anziehenden konjunkturellen Entwicklung und ver
zeichneten deutliche Mengensteigerungen. Aber 
auch die Produkte für den Konsumgüterbereich – 
wie beispielsweise Kosmetika und Waschmittel – 
waren stärker nachgefragt. Die im Jahresverlauf 
spürbar gestiegenen Rohstoffkosten konnten weit
gehend über die Verkaufspreise weitergegeben 
werden. Das EBIT erhöhte sich infolge der hohen 
Kapazitätsauslastung sowie eines vorteilhafteren 
Produktmix deutlich. 

Superabsorber für Saudi-Arabien 
Consumer Specialties, die National Industrialization 
Company (Tasnee) und Sahara Petrochemicals beab
sichtigen die Gründung eines Joint Ventures zur 
Produktion von Superabsorbern in SaudiArabien. 

Am Standort Jubail soll eine hochmoderne 
WorldScaleAnlage mit einer jährlichen Kapazität 
von 80.000 Tonnen entstehen, die im ersten Quartal 
2013 in Betrieb gehen soll. Das geplante Joint Venture 
für Superabsorber wird von der günstigen Rohstoff
versorgung vor Ort profitieren: Die notwendige 
Acrylsäure für die Herstellung von Superabsorbern 
soll aus einer benachbarten Anlage eines Joint Ven
tures zwischen Tasnee, Sahara und Dow Chemicals 
bezogen werden. Die Zulieferung des ebenfalls 
benötigten Propylen erfolgt aus einer nahe gelege
nen Anlage, die gemeinsam von Tasnee, Sahara 
und LyondellBasell betrieben wird. Die geplante 
SuperabsorberProduktion in SaudiArabien wird 
durch die Einbettung in die Verbundstrukturen das 
erste DownstreamProjekt dieser Art sein. 
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Vorreiter sein Lagebericht Konzernabschluss Weitere Informationen 
Entwicklung in den Geschäftsfeldern 

Health & Nutrition 
Der Geschäftsbereich Health & Nutrition produziert 
und vermarktet essenzielle Aminosäuren für die 
Tierernährung, Wirkstoffe für die Pharmaindustrie 
sowie Katalysatoren. Dabei müssen höchste Qualitäts
und Zulassungsstandards erfüllt werden. Erfolgs
faktoren von Evonik sind die langjährigen Erfah
rungen in der technischen organischen Synthese, 
Katalyse und Biotechnologie. Evonik ist weltweit 
das einzige Unternehmen, das alle vier wichtigen 
Aminosäuren für eine umweltfreundliche und wirt
schaftliche Tierernährung herstellt. Darüber hinaus 
werden hochreine Aminosäuren für die Lebens
mittel, Kosmetik und Pharmaindustrie produziert. 
Seine organischen Wirkstoffe und Katalysatoren 
entwickelt der Geschäftsbereich oftmals exklusiv 
für große Kunden und deren Marktbedürfnisse. 

Ergebnis nochmals verbessert 
Bei weiter gestiegener Mengenentwicklung und 
teilweise höheren Marktpreisen wuchs der Umsatz 
des Geschäftsbereichs Health & Nutrition um 
23 Prozent auf 1.967 Millionen €. Sehr erfreulich 
verlief erneut das Geschäft mit den Aminosäuren 
Methionin, Lysin, Threonin und Tryptophan für die 
Tierernährung, die von dem anhaltenden Wachs
tum beim weltweiten Fleischverzehr profitierten. 
Im Bereich der Exklusivsynthese verzeichneten ins
besondere die pharmazeutischen Wirkstoffe und 
Vorprodukte eine positive Entwicklung. Bei den 
Katalysatoren erfuhren die Edelmetallkatalysatoren 
sowie Produkte für die PolyolefinIndustrie eine 
deutliche Erholung. Das EBIT von Health & Nutrition 
hat sich gegenüber dem bereits guten Vorjahres
wert nochmals verbessert. 

Weltweiter Ausbau der Kapazitäten 
Im chinesischen Nanning in der Provinz Guangxi hat 
Evonik eine Anlage zur Herstellung von pharma
zeutischen Wirkstoffen in Betrieb genommen. Sie 
wird unter anderem den chinesischen Markt ver
sorgen und wurde in Zusammenarbeit mit einem 
europäischen Pharmaunternehmen errichtet, für 
das Health & Nutrition im Rahmen eines langjähri
gen Liefervertrags verschiedene Wirkstoffe ent
sprechend den wichtigen Qualitätssicherungsricht
linien der Pharmaindustrie cGMP (current Good 
Manufacturing Practices) produzieren wird. 

Evonik beabsichtigt, in Singapur einen neuen 
Anlagenkomplex zur Herstellung der Aminosäure 
DLMethionin für die Tierernährung zu errichten, 
der nicht nur Methionin, sondern auch sämtliche 
strategisch wichtigen Rohstoffe dafür produzieren 
soll. Die Verbundproduktion soll bereits 2014 mit 
einer Kapazität von 150.000 Tonnen pro Jahr in 

Nummer 1 im Stall: Evonik ist weltweit einziger Anbieter, 
der vier essenzielle Aminosäuren, die in der modernen, 
umweltgerechten Tierfütterung eingesetzt werden, in seiner 
Produktpalette vereint. 

Betrieb gehen. Evonik – schon heute Weltmarkt
führer bei DLMethionin – wird damit seine Kapa
zität auf dann insgesamt 580.000 Tonnen pro Jahr 
steigern. Um bis dahin der ständig steigenden 
Nachfrage nachkommen zu können, werden der
zeit an den drei Standorten Antwerpen (Belgien), 
Wesseling und Mobile (Alabama, USA) die Produk
tionskapazitäten für DLMethionin in einem Stufen
konzept bis 2013 auf insgesamt 430.000 Jahres
tonnen erweitert. 

Zur Ergänzung des Geschäfts mit Edelmetall
pulverkatalysatoren hat Health & Nutrition in Indien 
das Knowhow, die Technologie und die Geschäfts
beziehungen mit Katalysatorkunden der Ravindra 
Heraeus Pvt. Limited, Udaipur, erworben und in 
Schanghai (China) eine neue Produktionsanlage 
in Betrieb genommen. Weiterhin wurde von 
H.C. Starck, Goslar, das AMPERKAT Geschäft mit 
aktivierten Nickelkatalysatoren übernommen. 

Bereits zu Jahresbeginn 2010 hat der Bereich 
Exklusivsynthese den USamerikanischen Standort 
Tippecanoe in Lafayette (Indiana) von Eli Lilly and 
Company erworben und mit Eli Lilly einen mehr
jährigen Liefervertrag über Pharmawirkstoffe und 
Zwischenprodukte abgeschlossen. 
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Gute Besserung: Mit EUDRAGIT bieten wir Pharmaherstellern 
eine mehrfach funktionale Polymerplattform zum Design oraler 
Medikamente an. 

Coatings & Additives 
Der Geschäftsbereich Coatings & Additives pro
duziert funktionale Polymere und hochwertige 
Monomerspezialitäten für die Lack und Beschich
tungs sowie die Klebstoff und Dichtstoffindustrie. 
Die Produkte basieren auf integrierten Verbund
strukturen für Methylmethacrylat, Isophoron und 
Silikon, die als Vernetzer, Harze, Bindemittel oder 
Farbstoffsysteme eingesetzt werden. Daneben 
verleihen funktionale Polymere als hochwertige 
Öladditive Schmierstoffen bessere Fließeigenschaf
ten über einen weiten Temperaturbereich, erhöhen 
die Motorleistung und helfen, Kraftstoff zu sparen. 
Pharmapolymere sorgen dafür, dass medizinische 
Wirkstoffe im menschlichen Körper zum gewünsch
ten Zeitpunkt und an der vorgesehenen Stelle frei
gesetzt werden. 

Umsatz und Ergebnis wesentlich verbessert 
Im Geschäftsbereich Coatings & Additives wuchs 
der Umsatz um 28 Prozent auf 1.701 Millionen €. 
Dank des spürbaren konjunkturellen Wachstums 
stieg die Nachfrage aus den wichtigen Abnehmer
industrien Automobil, Bau und Coatings insbeson
dere bis zur Jahresmitte 2010 deutlich an. Die Nach
frage aus dem Pharmamarkt blieb auf dem hohen 
Niveau des Vorjahres. Die Verkaufspreise konnten 
infolge der teilweisen Weitergabe der gestiegenen 
Rohstoffkosten leicht angehoben werden. Das EBIT 
konnte vor allem infolge der sehr positiven Mengen
entwicklung und der hohen Kapazitätsauslastung 
deutlich gesteigert werden. 

Investitionen in die Zukunft 
Um der weiter steigenden Nachfrage aus zahlreichen 
Anwenderindustrien nachkommen zu können, plant 
Coatings & Additives, eine neue Produktionsanlage 
für Isophoron und Isophorondiamin zu errichten. 
Der Markt für Isophoron und Folgeprodukte wächst 
beständig und hat sich auch in der Wirtschaftskrise 
als robust erwiesen. Mit der Kapazitätserweiterung 
will Evonik seine Markt und Technologieführer
schaft nachhaltig stärken. Die Wahl des Standorts 
wird derzeit geprüft. Für die WorldScaleAnlage, 
die dem neuesten Stand der Technik entsprechen 
wird, kommen insbesondere Südostasien und China 
in Frage. In Darmstadt wurde mit dem Bau einer 
neuen EUDRAGIT Anlage begonnen, die dank 
einer neuen Technologie den Eintritt in den attrak
tiven NutraceuticalMarkt ermöglicht. 

Im Dezember 2010 haben Coatings & Additives 
und Boehringer Ingelheim Pharma GmbH & Co. KG 
einen Vertrag zum Kauf des RESOMER Geschäfts 
unterzeichnet. Evonik möchte zur Stärkung des 
Geschäftsgebiets Pharma Polymers die gesamte 
Produktpalette aus standard und kundenspezifi
schen Polymeren für die Herstellung von medi
zinischen Anwendungen und pharmazeutischen 
Formulierungen übernehmen. Die RESOMER 
Monomere basieren auf Milch und Glykolsäure 
und werden unter anderem durch Fermentation 
von nachwachsenden Rohstoffen gewonnen. Die 
Polymere sind im Körper vollständig bioabbaubar. 
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Vorreiter sein Lagebericht Konzernabschluss Weitere Informationen 
Entwicklung in den Geschäftsfeldern 

Performance Polymers 
Der Geschäftsbereich Performance Polymers stellt 
ein breites Spektrum von Hochleistungsmaterialien 
her und wird am Markt insbesondere für seine 
anwendungstechnische Kompetenz geschätzt. Im 
Mittelpunkt stehen die MethylmethacrylatChemie 
sowie ein Polyamid12Verbund. Darüber hinaus 
produziert der Geschäftsbereich spezialisierte 
Hochleistungsmaterialien, die auf Spezialpolyamiden, 
Polyetheretherketon (PEEK) und Polyimiden (PI) 
basieren. Die Polymere und Halbzeuge werden zur 
Herstellung struktureller Komponenten vorwiegend 
bei langlebigen Investitions und Konsumgütern 
eingesetzt. Schwerpunkte sind die Automobil
industrie und die Bauwirtschaft sowie zahlreiche 
weitere HighEndAnwendungen für den Flugzeug
bau, Displays oder LifestyleProdukte. Basis und 
Spezialmonomere sowie Formmassen werden an 
die Kunststoff, Klebstoff und Farbstoffindustrie 
vermarktet. 

Starke Umsatz- und Ergebnisverbesserung 
Der Geschäftsbereich Performance Polymers profi
tierte von einem rasanten Mengenanstieg, der durch 
einen Nachfrageboom für nahezu alle Produkte des 
Geschäftsbereichs, insbesondere aber für Anwen
dungen in LEDBildschirmen und Fotovoltaik getrie
ben war. Die Produktionsanlagen waren bereits zur 
Jahresmitte voll ausgelastet – auch der 2009 fertig
gestellte MethacrylatProduktionskomplex in 
Schanghai (China). Infolge der weiter steigenden 
Nachfrage kam es bei einigen Produkten zu einer 
Marktverknappung mit entsprechender positiver 
Wirkung auf die Verkaufspreise. Insgesamt stieg der 
Umsatz um 48 Prozent auf 1.657 Millionen €. Das 
EBIT übertraf dank der hohen Mengennachfrage 
sowie der verbesserten Margen den schwachen 
Vorjahreswert sehr deutlich. 

Ausbau der Marktpositionen 
Performance Polymers hat im Dezember 2010 seine 
LaurinlactamKapazität in Marl erweitert. Evonik 
produziert Laurinlactam ausgehend von Butadien in 
einem mehrstufigen Prozess und polymerisiert und 
compoundiert es anschließend zu einer umfang
reichen Palette an Polyamid12Produkten, die exakt 
auf die Anforderungen von Verarbeitern und End
verbrauchern abgestimmt sind. Mit dieser Optimie
rung der Kapazitäten in dem Produktionsverbund 
kann Performance Polymers seinen Kunden auch 
in Zukunft Liefersicherheit bieten und stärkt zugleich 
seine weltweit führende Marktposition. Nahezu 
fertiggestellt wurden Kapazitätserweiterungen für 
Spezialmonomere in Worms und Mobile (Alabama, 
USA). 

In Asien wird Performance Polymers seine Produk
tionskapazitäten für Polymethylmethacrylat 
Formmassen (PMMA) bis 2012 massiv ausbauen. 
Insbesondere der Boom bei LEDBildschirmen lässt 
die Nachfrage nach PMMAFormmassen stark 
wachsen. In Taichung (Taiwan) wird Performance 
Polymers daher eine weitere Extrusionslinie errichten. 
Zusammen mit den bereits in Bau befindlichen Pro
duktionserweiterungen in Taichung und Schanghai 
(China) werden die PMMAKapazitäten in Asien 
verdoppelt. Neben dem steigenden PMMABedarf 
für die LEDTechnologie wird in drei bis vier Jahren 
ein zusätzliches Wachstum in Zukunftstechnologien 
wie zum Beispiel Solartechnik erwartet. 

LED im Rampenlicht: Der Boom bei LED-Bildschirmen und 
anderen Anwendungen mit dieser Technologie veranlasst uns 
zu spürbaren Kapazitätserhöhungen. 



Geschäftsfeld Immobilien 

Geschäft: Vermietung von Wohnraum an private 
Haushalte 
Fokussiert: Rund 60.000 eigene Wohneinheiten 
konzentriert auf NRW 
Starke Beteiligung: 50-Prozent-Anteil an der 
THS mit mehr als 70.000 eigenen Wohneinheiten, 
ebenfalls vor allem in NRW 
Integration: Rahmenbedingungen für die geplante 
Zusammenführung mit der THS festgelegt 
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Das Geschäftsfeld Immobilien bewirtschaftet – 
konzentriert auf NordrheinWestfalen (NRW) – 
einen eigenen Bestand von rund 60.000 Wohnein
heiten. Hinzu kommt ein 50ProzentAnteil an der 
THS mit mehr als 70.000 eigenen Wohneinheiten, 
die sich größtenteils ebenfalls in NRW befinden. 
Damit zählt Evonik zu den führenden privaten 
Wohnungsgesellschaften Deutschlands. Unter
nehmerischer Schwerpunkt ist die Vermietung von 
Wohnraum an private Haushalte, wodurch weit
gehend stabile und regelmäßige Cashflows erzielt 
werden. 

Darüber hinaus wird im Wohnungsbestand ein 
aktives Portfoliomanagement in Form gezielter 
Käufe und Verkäufe von Wohneinheiten betrieben. 
Bauträgeraktivitäten auf eigenen Grundstücken 
runden das Geschäftsmodell durch wohnwirtschaft
liche Aufwertung der Quartiere ab. 

Der regionale Fokus führt zu einem hervorragen
den Marktverständnis und erheblichen Vorteilen in 
der Bewirtschaftung des Wohnungsbestands. 

Verbessertes Ergebnis 
Der Umsatz nahm um 2 Prozent auf 402 Millionen € 
zu. Das EBITDA übertraf mit 190 Millionen € den 
Vorjahreswert um 3 Prozent; die EBITDAMarge 
erhöhte sich dementsprechend von 46,5 Prozent auf 
47,3 Prozent. Das EBIT legte vor allem dank eines 
verbesserten Bewirtschaftungsergebnisses sowie 
höherer Erträge aus dem Portfoliomanagement um 
5 Prozent auf 140 Millionen € zu. Der ROCE kletterte 
auf 7,7 Prozent. Hierzu trugen sowohl das verbes
serte EBIT als auch das mit 1.810 Millionen € leicht 
rückläufige durchschnittliche Capital Employed bei. 

Gefragter Wohnungsbestand 
Das Bestandsmanagement verfügt über einen nach
haltig marktfähigen Wohnungsbestand mit hoher 
Qualität, die durch energetische Optimierungen 
erhalten bzw. weiter gesteigert werden soll. Das 
Ergebnis erhöhte sich insbesondere dank gestie
gener Mieteinnahmen: So konnte die durchschnitt
liche monatliche Nettokaltmiete von 4,47 € pro 
Quadratmeter im Vorjahr auf 4,58 € pro Quadrat
meter gesteigert werden. Die nachfragebedingte 
Leerstandsquote wurde von 2,4 Prozent auf 2,2 Pro
zent weiter verringert und lag damit im Branchen
vergleich erneut auf gutem Niveau. Die Instand
haltungsaufwendungen lagen mit netto 11,89 € pro 
Quadratmeter etwa auf der Höhe des Vorjahres 
von netto 11,79 € pro Quadratmeter. Im Bauträger



    

   
 

  
   

   
    

      

     
     

     

     
        

	 	

       
    

     

    
     

    
    

    

    
    

	 	 	
        

     
 

         

   

Geschäftsbericht 2010 Evonik Industries 55 

Vorreiter sein Lagebericht Konzernabschluss Weitere Informationen 
Entwicklung in den Geschäftsfeldern 

geschäft, das als rentable Abrundung der Bestands
strategie und als integrativer Bestandteil von Quar
tiersentwicklungen betrieben wird und sich auf die 
Bebauung eigener Grundstücke konzentriert, wurde 
mit 113 Übergaben ein Ergebnis auf Vorjahreshöhe 
erwirtschaftet. 

Im Rahmen des Portfoliomanagements wird der 
gesamte Wohnungsbestand regelmäßig sorgfältigen 
Analysen unterzogen. Wesentliche Kriterien sind 
dabei Attraktivität der Standorte, Qualität der Wohn
einheiten und Eignung der Standorte für effiziente 
Betriebsstrukturen. Ziel ist eine Ausweitung des 
Portfolios in Regionen mit positiven wirtschaftlichen 
Aussichten. Gleichzeitig sollen Wohnungsbestände 
in unattraktiven Lagen und Wohneinheiten mit 
umfangreichem Sanierungsbedarf identifiziert und 
veräußert werden. Bei den Verkaufsaktivitäten ste
hen schwerpunktmäßig Einzelprivatisierungen im 
Vordergrund. Diese erhöhten sich 2010 um 32 Pro
zent auf 523 Wohneinheiten. Insgesamt verbesserte 
sich das Ergebnis des Portfoliomanagements deut
lich. 

Das AtEquityErgebnis von THS blieb mit 
28 Millionen € unter dem Vorjahreswert von 
36 Millionen €, der einen positiven Sondereinfluss 
im Zuge einer Anteilsaufstockung enthielt. 

Gezielte Investitionen 
Die Sachinvestitionen blieben mit 41 Millionen € 
unter dem Vorjahreswert von 59 Millionen €. 
Schwerpunkte der Investitionstätigkeit waren dabei 
die energetische Modernisierung des Wohnungsbe

stands sowie Neubaumaßnahmen. Die Investitionen 
stehen im Zusammenhang mit der angestrebten 
langfristigen Wertsteigerung des Wohnimmobilien
portfolios: Wertsteigerung durch gezielte Moderni
sierungsinvestitionen zur Absicherung bzw. Steige
rung der Vermietungserlöse und Energieeffizienz 
sowie Ankauf und Neubau nachhaltiger, zukunfts
fähiger Wohnungsbestände an attraktiven Stand
orten in NRW. 

Das Geschäftsfeld Immobilien investiert nicht 
nur direkt in zukunftsfähige Immobilienbestände, 
sondern auch in Branchenunternehmen mit heraus
ragender Perspektive. So wurde die Beteiligung an 
der Wohnbau Dinslaken von 35 Prozent auf 46 Pro
zent erhöht. Die Wohnbau Dinslaken bewirtschaf
tet knapp 6.000 eigene Wohnungen und beteiligt 
sich auch an zukunftsweisenden Projekten, die der 
demografischen Entwicklung Rechnung tragen. 

Zusammenführung mit THS eingeleitet 
Die Evonik Immobilien GmbH soll mit der THS 
zusammengeführt werden. 2010 haben sich die 
Evonik Industries AG und die IG Bergbau, Chemie 
und Energie, der die anderen 50 Prozent an der 
THS gehören, über die Rahmenbedingungen der 
geplanten Zusammenführung verständigt und erste 
Schritte eingeleitet: Bereits seit Jahresbeginn 2011 
haben beide Gesellschaften personenidentische 
Geschäftsführungen. Im anstehenden Integrations
prozess sollen unter Wahrung der Traditionen die 
besonderen Kompetenzen beider Unternehmen 
zusammengeführt werden. 

in Millionen € 2010 2009 
Veränderung 

in % 

Außenumsatz 402 396 2 

EBITDA 190 184 3 

EBIT 140 134 5 

Investitionen1) 41 59 −30 

Abschreibungen1) 47 47 0 

Capital Employed (Jahresdurchschnitt) 1.810 1.834 −1 

ROCE in % 7,7 7,3 

EBITDA-Marge in % 47,3 46,5 

Mitarbeiter 1.098 1.056 4 

Kennzahlen Geschäftsfeld Immobilien 

Vorjahreszahlen angepasst. 
1) In immaterielle Vermögenswerte, Sachanlagen und als Finanzinvestition gehaltene Immobilien. 



Nachrichtlich 

Geschäftsfeld Energie 

Geschäft: Strom- und Wärmeerzeugung sowie 
kraftwerksnahe Dienstleistungen 
International tätig: Steinkohle-Großkraftwerke 
in Kolumbien, in der Türkei und auf den Philippinen 
Leistungsstark: Weltweit installierte Kapazität 
von rund 9.400 MW 
Veräußerung: Kaufvertrag über 51 Prozent 
der Anteile mit einem deutschen Stadtwerke-
Konsortium der Rhein-Ruhr-Region geschlossen 
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Im Geschäftsfeld Energie sind die Aktivitäten der 
Strom und Wärmeerzeugung sowie kraftwerks
naher Dienstleistungen gebündelt. Zu den Kern
kompetenzen zählen Planung, Finanzierung, Bau 
und Betrieb hoch effizienter Kraftwerke für fossile 
Brennstoffe. Als netzunabhängiger Stromerzeuger 
betreibt die Evonik Steag GmbH in Deutschland 
an acht Standorten Steinkohlekraftwerke, an zwei 
Standorten Raffineriekraftwerke sowie zahlreiche 
Anlagen zur Energieerzeugung aus erneuerbaren 
Energien. International erfolgreich ist das Geschäfts
feld mit SteinkohleGroßkraftwerken in Kolumbien, 
in der Türkei und auf den Philippinen, wo jeweils 
eng mit lokalen Partnern zusammengearbeitet wird. 
Die installierte Leistung beträgt weltweit insgesamt 
etwa 9.400 Megawatt (MW), davon rund 7.700 MW 
in Deutschland. Langfristige Bereitstellungs und 
Abnahmeverträge mit Großkunden sichern eine 
nachhaltige Kapitalverzinsung und weitgehend sta
bile Erträge. Die Evonik Steag GmbH besitzt im 
wachstumsstarken Zukunftsmarkt für erneuerbare 
Energien eine gute Ausgangsposition und hat in 
Deutschland bei der Erzeugung von Strom und 
Wärme aus Grubengas, Biomasse und Geothermie 
eine führende Stellung. Mit global ausgerichteten 
Ingenieurdienstleistungen vertieft das Unternehmen 
auch länderspezifisches MarktKnowhow in der 
Energie und entwickelt daraus neue Ansätze für 
Kraftwerksprojekte. 

Abgabe vereinbart 
Die Energieaktivitäten sollen die Möglichkeit erhal
ten, ihr Wachstumspotenzial mit einem neuen Mehr
heitsgesellschafter voll auszuschöpfen. Dazu hat 
Evonik im Dezember 2010 mit einem deutschen 
StadtwerkeKonsortium der RheinRuhrRegion 
einen Kaufvertrag über 51 Prozent der Anteile 
unterzeichnet. In spätestens fünf Jahren soll die 
Beteiligung vollständig an den Mehrheitspartner 
abgegeben werden; hierzu wurden bereits die ent
sprechenden vertraglichen Regelungen getroffen. 
Das Geschäftsfeld Energie wurde zum 31. Dezem
ber 2010 in die nicht fortgeführten Aktivitäten 
umgegliedert. 

Wesentlich höheres Ergebnis 
Der Umsatz nahm um 8 Prozent auf 2.762 Millio
nen € zu. Dies ist neben höheren Absatzmengen 
und dem stärkeren USDollarKurs auch auf den 
gestiegenen Preis für Steinkohle zurückzuführen. 
Dieser lag im Jahr 2010 zwischen 74 und 123 US$ 
pro Tonne, während er sich im Jahr 2009 zwischen 
62 und 81 US$ pro Tonne bewegte. Das EBITDA 
wuchs um 26 Prozent auf 525 Millionen €. Das EBIT 
verbesserte sich um 33 Prozent auf 435 Millionen €. 
Ein höheres EBIT steuerte das Geschäftsgebiet Power 
bei, das von gestiegenen Beiträgen aus den Auslands
kraftwerken profitierte. Das EBIT des Geschäfts
gebiets Coal übertraf mit 60 Millionen € wesent
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lich den Vorjahreswert von minus 40 Millionen €, 
der von krisenbedingten Mengen und Preisrück
gängen sowie Lagerabwertungen belastet war. Das 
Geschäftsgebiet Renewable Energies erzielte dage
gen ein unter Vorjahr liegendes EBIT. 

Profitabilität deutlich gesteigert 
Die EBITDAMarge verbesserte sich von 16,3 Pro
zent auf 19,0 Prozent. Der ROCE erhöhte sich dank 
des höheren Ergebnisses bei nahezu unverändertem 
durchschnittlichen Capital Employed deutlich auf 
13,1 Prozent. 

Bei dem Kraftwerksprojekt AYAS im türkischen 
Iskenderun hat die Evonik Steag GmbH im Rahmen 
eines BuyoutVerfahrens ihren Anteil von 51 Pro
zent an der Projektgesellschaft Ayas Enerji Üretim 
ve Ticaret A.S., Ankara (Türkei), im Januar 2011 an 
den Mitgesellschafter, den türkischen Pensionsfond 
Ordu Yardimlasma Kurumu (OYAK), verkauft. 

Geringere Investitionen 
Die Sachinvestitionen blieben mit 163 Millionen € 
unter dem hohen Vorjahreswert von 280 Millio
nen €. Schwerpunkt der Investitionstätigkeit war, wie 
schon im Vorjahr, das Neubauprojekt in Duisburg
Walsum, wo derzeit ein innovatives Steinkohle
kraftwerk errichtet wird. Im Rahmen des mehr
stufigen Erprobungsbetriebs wurden dort im 
zweiten Quartal 2010 bei der erstmaligen Strom
einspeisung in das Hochspannungsnetz Undichtig
keiten im dampferzeugenden Kessel festgestellt, 
die auf Schäden an den Schweißnähten zurückge
führt wurden. Die kommerzielle Inbetriebnahme 
wurde daher um ein Jahr auf den Sommer 2011 ver
schoben. 

Im Bereich der Renewable Energies hat das 
Geschäftsfeld Energie zwei Windkraftanlagen auf 
einer Abraumhalde der RAG Aktiengesellschaft in 
Gelsenkirchen erfolgreich in Betrieb genommen. 

in Millionen € 2010 2009 
Veränderung 

in % 

Außenumsatz 2.762 2.558 8 

EBITDA 525 418 26 

EBIT 435 326 33 

Investitionen1) 163 280 −42 

Abschreibungen1) 86 86 0 

Capital Employed (Jahresdurchschnitt) 3.333 3.348 0 

ROCE in % 13,1 9,7 

EBITDA-Marge in % 19,0 16,3 

Mitarbeiter 4.916 4.820 2 

2010 2009 
Veränderung 

in % 

Power GWhä 37.043 35.720 4 

Renewable Energies (Wärme) GWhth 2.186 2.115 3 

Renewable Energies (Strom) GWhel 1.622 1.592 2 

Coal Mio. t Rohkohle 28,3 27,2 4 

Kennzahlen Geschäftsfeld Energie 

Vorjahreszahlen angepasst. 
1) In immaterielle Vermögenswerte, Sachanlagen und als Finanzinvestition gehaltene Immobilien. 

Absatzmengen 

Energieabsatz in GWhä umfasst elektrische und thermische Energie, wobei die thermische in eine äquivalente elektrische Menge umgerechnet wurde. 
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Entwicklung in den Regionen1)
 
Weltweit tätig 
Im Geschäftsjahr 2010 erzielten wir 74 Prozent unse
res Umsatzes außerhalb Deutschlands. Der Umsatz 
in Deutschland stieg bei lebhafter Nachfrage um 
15 Prozent auf 3.445 Millionen €. Die Sachinvestiti
onen erhöhten sich leicht auf 315 Millionen €. In 
Marl haben wir unsere Produktionskapazitäten für 
Laurinlactam, einen Ausgangsstoff für die umfang
reiche Palette an Polyamid12Produkten, erweitert. 
Mit dieser Optimierung der Kapazitäten in dem 
Produktionsverbund kann Evonik seinen Kunden 
auch in Zukunft Liefersicherheit bieten und stärkt 
zugleich seine weltweit führende Marktposition. In 
Weiterstadt haben wir mit dem Aufbau einer neuen 
Extrusionsanlage zur Herstellung von Platten aus 
PLEXIGLAS begonnen. Diese soll – gemeinsam 
mit einer Anlage zur Kratzfestbeschichtung – im 
Sommer 2011 die Produktion beginnen. 

Im übrigen Europa wuchs der Umsatz um 26 Pro
zent auf 3.713 Millionen €. Der Anteil am Konzern
umsatz blieb unverändert bei 28 Prozent. Die auf 
das übrige Europa entfallenden Sachinvestitionen 
erhöhten sich um 12 Prozent auf 86 Millionen €. In 
Antwerpen (Belgien) nahmen wir eine neue Pro
duktionsanlage zur Herstellung von Isobuten durch 
Spaltung von MTBE erfolgreich und zeitgerecht in 
Betrieb. Mit der Investition im mittleren zweistelli
gen MillionenEuroBereich verdreifacht Evonik 
seine IsobutenKapazität und baut seine Position als 
einer der führenden Anbieter in Europa aus. Die 
neue IsobutenAnlage ist Bestandteil einer integ
rierten C4Produktion zur Herstellung von hoch
wertigen Grundstoffen und Zwischenprodukten 
aus dem C4Schnitt der Erdölverarbeitung. Die neue 
ChlorsilanAnlage in Meran (Italien) ist bereits 
technisch fertiggestellt und wird zu Beginn des 
Jahres 2011 in Betrieb gehen. Die neue Anlage wird 
„über den Zaun“ MEMC Electronic Materials Inc. 
beliefern, mit der der Geschäftsbereich Inorganic 
Materials einen langfristigen Liefervertrag geschlos
sen hat. MEMC gehört zu den führenden Anbietern 
von Elektronik und Solarwafern. 

Deutliches Wachstum in Amerika 
Der Umsatz in Nordamerika kletterte um 34 Pro
zent auf 2.521 Millionen €; der Anteil am gesamten 
Konzernumsatz erhöhte sich um 1 Prozentpunkt auf 
19 Prozent. Die Sachinvestitionen stiegen deutlich 
auf 69 Millionen € an. Im Januar 2010 übernahmen 
wir vom USPharmaunternehmen Eli Lilly and 
Company den Standort Tippecanoe in Lafayette 
(Indiana) und schlossen gleichzeitig mit Eli Lilly 
einen mehrjährigen Liefervertrag über Pharma
wirkstoffe und Zwischenprodukte ab. In Mobile 
(Alabama) werden die Kapazitäten für Spezialpoly
mere erweitert, um der steigenden Nachfrage ent
sprechen zu können. Im April 2010 hat Evonik die 
Mehrheit an dem SilicaHersteller Harris & Ford 
Silco LLC., Portland (Oregon) übernommen und 
das StartupUnternehmen anschließend in Evonik 
Silco Materials (ESM) umbenannt. Das Unterneh
men produziert hochreine kolloidale Kieselsäuren, 
die unter anderem beim Polieren von elektronischen 
Halbleitern eingesetzt werden. Die Übernahme 
stärkt die Position von Evonik als einem Schlüssel
produzenten von Spezialchemikalien für stark 
wachsende Branchen wie die Halbleiterindustrie. 

In Mittel- und Südamerika erwirtschaftete 
Evonik einen Umsatz von 657 Millionen €, dies 
waren 32 Prozent mehr als im Vorjahr. Der Anteil am 
Konzernumsatz betrug wie im Vorjahr 5 Prozent. In 
Sachanlagen wurden 7 Millionen € investiert. 

Umsatz nach Regionen¹⁾ 

Sonstige Deutschland 
2% 26% 

Mittel und 
Südamerika 
5% 

Übriges Europa 
28% 

Nordamerika 
19% 

Asien 
20% 

¹⁾ Nach Sitz des Kunden. 

1)Vorjahreszahlen angepasst. 
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Wirtschaftliche Entwicklung der Evonik Industries AG 

Starkes Engagement in asiatischer 
Wachstumsregion 
Vor allem dank der hohen Nachfrage stieg der 
Umsatz in Asien um 35 Prozent auf 2.670 Millio
nen €. Der Anteil der Region am Konzernumsatz 
erhöhte sich um 1 Prozentpunkt auf 20 Prozent. 
Die Sachinvestitionen erhöhten sich um 23 Prozent 
auf 169 Millionen €. Im chinesischen Nanning in 
der Provinz Guangxi hat Evonik eine Anlage zur 
Herstellung von pharmazeutischen Wirkstoffen 
in Betrieb genommen. Am japanischen Standort 
Yokkaichi kommt die Errichtung einer kombinier
ten Produktion von Monosilan und der pyrogenen 
Kieselsäure AEROSIL mit einem Gesamtinvesti

tionsvolumen von rund 150 Millionen € gut voran, 
sodass die Inbetriebnahme wie geplant für den 
Sommer 2011 vorgesehen ist. Evonik baut seine 
Produktionskapazitäten für PMMAFormmassen 
an zwei Standorten in China bis 2012 deutlich aus 
und wird damit die asiatischen PMMAKapazitäten 
verdoppeln. In Singapur planen wir einen neuen 
Anlagenkomplex zur Herstellung der Aminosäure 
DLMethionin für die Tierernährung, der nicht nur 
Methionin, sondern auch sämtliche strategisch 
wichtigen Rohstoffe dafür produzieren soll. Die 
Verbundproduktion soll bereits 2014 mit einer 
Kapazität von 150.000 Tonnen pro Jahr in Betrieb 
gehen. 

Wirtschaftliche Entwicklung der Evonik Industries AG
 

Die Evonik Industries AG mit Sitz in Essen ist das 
Mutterunternehmen des EvonikKonzerns. Sie hält 
direkt und indirekt die Anteile an den zum Konzern 
gehörenden Tochterunternehmen. Die RAGStiftung 
hält 74,99 Prozent der Anteile an der Evonik 
Industries AG. 

Der Jahresabschluss der Evonik Industries AG 
wurde nach den Rechnungslegungsvorschriften 
des deutschen Handelsgesetzbuches und des 
Aktiengesetzes aufgestellt. Die Ertragslage der 
Evonik Industries AG wird maßgeblich von den 
Ergebnissen der Tochtergesellschaften sowie von 
Aufwendungen und Erträgen aus der Konzern
finanzierung und aus Portfoliomaßnahmen 
bestimmt. 

Gewinn- und Verlustrechnung Evonik Industries AG 

in Millionen € 2010 2009 

Umsatzerlöse 168 220 

Sonstige betriebliche Erträge 929 774 

Personalaufwand −62 −47 

Abschreibungen auf immaterielle Vermögensgegenstände und Sachanlagen −2 −2 

Abschreibungen auf Vermögensgegenstände des Umlaufvermögens −1 −11 

Sonstige betriebliche Aufwendungen −934 −749 

Ergebnis der betrieblichen Tätigkeit 98 185 

Zinsergebnis −122 −59 

Abschreibungen auf Finanzanlagen −440 0 

Beteiligungsergebnis 848 620 

Ergebnis der gewöhnlichen Geschäftstätigkeit 384 746 

Außerordentliches Ergebnis −16 0 

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag −237 −42 

Jahresüberschuss 131 704 

Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 384 0 

Bilanzgewinn 515 704 

Geschäftsbericht 2010 Evonik Industries 59 



    

          
 

        
        

     
       

        
         
         

       
     

    
       
   
        

    
         

          
    

       
       

         
      

        

         
  

     
    

          
 

  

       
   

         
      

   
     
         

       
          

    

 

Seit dem 1. Januar 2008 stellt die Evonik Industries AG 
ihren Tochterunternehmen Dienstleistungsentgelte 
in Rechnung. Diese betrugen im Jahr 2010 168 Mil
lionen € und wurden unter den Umsatzerlösen aus
gewiesen. In den sonstigen betrieblichen Erträgen 
von 929 Millionen € sind Kostenweiterbelastungen 
an Konzernunternehmen von 252 Millionen € ent
halten. Davon betrafen 222 Millionen € die allge
meine Konzernumlage und 30 Millionen € die Wei
tergabe von Projekt und Mietkosten sowie IT
Lizenzen. Im Rahmen der Bruttodarstellung werden 
Erträge aus Währungskursdifferenzen (646 Millio
nen €) unter den sonstigen betrieblichen Erträgen 
und die korrespondierenden Aufwendungen 
(679 Millionen €) unter den sonstigen betrieblichen 
Aufwendungen ausgewiesen. Saldiert ergab sich 
ein Aufwand von 33 Millionen €. Der Personalauf
wand übertraf mit 62 Millionen € den aufgrund der 
vereinbarten Kürzung von variablen Entgeltbestand
teilen niedrigen Vorjahreswert von 47 Millionen €. 

Das Zinsergebnis von minus 122 Millionen € 
resultiert im Wesentlichen aus der Finanzmittel
aufnahme im Rahmen der konzernweiten Finanzie
rungstätigkeit. Der deutliche Anstieg gegenüber 
dem Vorjahr ist vor allem auf Zinsaufwendungen 
für die im Oktober 2009 begebene Kapitalmarkt
anleihe zurückzuführen. Zudem sind Zinserträge 
und Zinsaufwendungen aus dem konzernweiten 

Bilanz Evonik Industries AG 

Cashpool, der bei der Evonik Industries AG konzen
triert ist, enthalten. Die Abschreibungen auf Finanz
anlagen von minus 440 Millionen € standen vor 
allem im Zusammenhang mit der Abgabe der Evonik 
Steag GmbH. Das Beteiligungsergebnis verbesserte 
sich von 620 Millionen € im Vorjahr auf 848 Milli
onen €. Dies ist vor allem auf höhere Gewinnab
führungen der Evonik Degussa GmbH und Evonik 
Steag GmbH zurückzuführen. Das Ergebnis der 
gewöhnlichen Geschäftstätigkeit verringerte sich um 
49 Prozent auf 384 Millionen €. Das außerordent
liche Ergebnis von minus 16 Millionen € betrifft aus
schließlich den aufgrund der erstmaligen Anwen
dung des Bilanzmodernisierungsgesetzes (BilMoG) 
zum 1. Januar 2010 ermittelten Differenzbetrag der 
Pensionsrückstellungen nach altem Recht und nach 
BilMoG. Die im Verhältnis zum Ergebnis vor Ertrag
steuern hohen Steuern vom Einkommen und vom 
Ertrag von 237 Millionen € sind insbesondere auf 
Effekte aus der Umstellung nach BilMoG sowie 
periodenfremde Steuern zurückzuführen. Nach 
Abzug von Ertragsteuern beträgt der Jahresüber
schuss 131 Millionen €. Zusammen mit dem Gewinn
vortrag aus dem Vorjahr ergibt sich ein Bilanz
gewinn von 515 Millionen €. Der Vorstand wird 
der Hauptversammlung vorschlagen, aus dem 
Bilanzgewinn 400 Millionen € Dividende an die 
Aktionäre auszuschütten. 

in Millionen € 31.12.2010 31.12.2009 

Aktiva 

Immaterielle Vermögensgegenstände und Sachanlagen 8 7 

Finanzanlagen 8.870 9.274 

Anlagevermögen 8.878 9.281 

Forderungen und sonstige Vermögensgegenstände 3.423 2.497 

Wertpapiere 373 6 

Flüssige Mittel 860 444 

Umlaufvermögen 4.656 2.947 

Rechnungsabgrenzungsposten 2 3 

Summe Aktiva 13.536 12.231 

Passiva 

Gezeichnetes Kapital 466 466 

Kapitalrücklage 720 720 

Gewinnrücklagen 3.373 3.371 

Bilanzgewinn 515 704 

Eigenkapital 5.074 5.261 

Rückstellungen 382 240 

Verbindlichkeiten 8.080 6.730 

Summe Passiva 13.536 12.231 

60 Geschäftsbericht 2010 Evonik Industries 
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Die Bilanzsumme der Evonik Industries AG erhöhte 
sich um 1,3 Milliarden € auf 13,5 Milliarden €. Die 
Finanzanlagen umfassen insbesondere die Anteile 
an den Obergesellschaften der drei Geschäftsfelder. 
Die Forderungen und Verbindlichkeiten spiegeln die 
konzernweite Finanzierungsfunktion als Konzern
führungsgesellschaft wider. Das Eigenkapital verrin
gerte sich aufgrund des geringeren Bilanzgewinns 
um 0,2 Milliarden € auf 5,1 Milliarden €. Die Eigen
kapitalquote ging dementsprechend von 43,0 Pro
zent auf 37,5 Prozent zurück. In den Verbindlichkei
ten sind 7,9 Milliarden € Finanzverbindlichkeiten 
enthalten. Hiervon entfallen 6,9 Milliarden € auf 
verbundene Unternehmen, die im Wesentlichen 
aus der CashpoolTätigkeit resultieren. Weitere 
750 Millionen € betreffen die im Oktober 2009 

Corporate Responsibility 
Die Art und Weise, in der wir Geschäfte führen und 
unsere Werte leben, bezeichnen wir als Corporate 
Responsibility (CR). Unsere CRStrategie unterstützt 
uns dabei, die Herausforderungen der Zukunft zu 
bewältigen und weltweit verantwortlich zu handeln 
und zu wirtschaften. Sie ergänzt unsere Konzern
strategie und setzt Schwerpunkte in den drei Dimen
sionen Geschäft, Mitarbeiter und Prozesse. 

Um unsere strategischen CRZiele in das tägliche 
Handeln und in das Geschäft zu überführen, haben 
wir seit Mitte 2010 in allen Geschäftsbereichen die 
wesentlichen Herausforderungen und die zentralen 
Erwartungen der Stakeholder analysiert und bewer
tet. Die Ergebnisse helfen uns, die aus den globalen 
Herausforderungen resultierenden Chancen und 
Risiken für unser Geschäft zu erkennen, differenziert 
zu bewerten und zu managen. 

Eine wichtige Basis für die Weiterentwicklung 
unserer CRStrategie ist die Systematisierung des 
Dialogs mit unseren Stakeholdern. Im Herbst 2010 
haben wir Mitarbeiter, Vertreter aus Politik, Wissen
schaft und Nichtregierungsorganisationen sowie 
Kunden befragt, welche Herausforderungen sie für 
Evonik als besonders wichtig erachten und wie sie 
unsere CRAktivitäten bewerten. Die Ergebnisse 
gaben uns wertvolle Hinweise, in welchen Bereichen 
wir unsere CRAnstrengungen zukünftig noch 
erweitern müssen. Als wichtigstes Thema für Evonik 
galt den Stakeholdern Ressourcennutzung gefolgt 
von Gesundheit und Klimawandel. 

begebene Kapitalmarktanleihe. Den Finanzver
bindlichkeiten stehen Finanzforderungen von 
3,3 Milliarden € gegen verbundene Unternehmen 
gegenüber. 

Über die Beziehungen zu verbundenen Unter
nehmen wurde ein Bericht nach § 312 AktG erstellt, 
der mit folgender Erklärung abschließt: „Unsere 
Gesellschaft hat bei den im Bericht über Beziehun
gen zu verbundenen Unternehmen aufgeführten 
Rechtsgeschäften nach den Umständen, die uns in 
dem Zeitpunkt bekannt waren, in dem die Rechts
geschäfte vorgenommen worden sind, bei jedem 
Rechtsgeschäft eine angemessene Gegenleistung 
bzw. einen Ausgleich erhalten. Maßnahmen wurden 
weder getroffen noch unterlassen.“ 

Im Bereich Mitarbeiter stellte der erfolgreiche 
Abschluss des Pilotprojekts „CR in der Ausbildung“ 
einen wichtigen Meilenstein dar. Die im August 
2010 vorgestellten Ergebnisse zeigten Teilprojekte, 
in denen die Auszubildenden die CRThematik 
kreativ und in unterschiedlichster Form aufgegriffen 
haben. Das Pilotprojekt wird im Jahr 2011 auf alle 
deutschen Standorte übertragen. Außerdem sollen 
Module zur Integration von CR für die Weiterbil
dung erarbeitet werden. 

Um unsere Prozesse im Lieferantenmanagement 
an den steigenden Anforderungen auszurichten, 
verabschiedeten wir im Juli 2010 eine konzernweite 
Beschaffungsrichtlinie und haben CR darüber hin
aus in unsere Allgemeinen Einkaufsbedingungen 
integriert. Im Herbst 2010 folgte eine konzernweite 
Risikoanalyse, anhand derer wir Lieferanten identi
fizierten, die wir zur Einhaltung von Nachhaltigkeits
standards befragen wollen. 

Nach der strategischen Neuorientierung des 
Unternehmens auf die Spezialchemie haben wir 
ab Mitte 2010 unsere Schwerpunkte bei der Weiter
entwicklung der CRStrategie verstärkt in diesem 
Bereich gesetzt; seit Anfang 2011 sind CRrelevante 
Vorgaben nur noch für Gesellschaften dieses 
Geschäftsfelds verpflichtend. 



    

       
     

    
      

   
  

 
       

     
      

     

       

      

 
      

      

   

     

 

	

          

   

  
     

    

 

        

        
 

       

 

	

 

	

Mitarbeiter 

HR-Arbeit	unterstützt	Wachstumskurs 
Ein Jahr nach der weltweiten Wirtschafts und 
Finanzkrise und dem vordringlichen Thema Beschäf
tigungssicherung haben wir unsere Personalarbeit 
2010 neu ausgerichtet. Mit der Weiterentwicklung 
von  Evonik zu einem weltweit führenden Spezial
chemieUnternehmen rückte das Thema Wachstum 
noch stärker in den Vordergrund des Human
ResourcesManagements (HR). Damit verbunden 
waren eine Überarbeitung unserer HRStrategie 
sowie der Start des Projekts „HR on Track“, durch 
das wir die Personalarbeit des Konzerns fit für die 
Zukunft machen werden. Kernpunkte sind eine ein
heitliche Philosophie der Personalarbeit bei  Evonik, 
die Entwicklung verbindlicher Qualitätsstandards 
sowie eines gemeinsamen nationalen und internati
onalen Prozessmodells und nicht zuletzt ein mess
barer Beitrag zur Kostenoptimierung. 

HR-Strategie	–	Beitrag	zum	Unternehmenserfolg	 
Die HRStrategie gibt Richtung und Inhalte für die 
HRZiele der Geschäftsbereiche, des Corporate 
Centers, der Services und der Regionen vor. 2010 
wurde auf Basis der neuen – auf Spezialchemie 
ausgerichteten – Konzernstrategie eine weiterent
wickelte HRStrategie verabschiedet: Unter dem 
Motto „Menschen bewegen, Zukunft gestalten und 
Beitrag leisten“ prägen vier strategische Eckpfeiler 
künftig unsere Personalarbeit: „Attract“, „Develop“ 
und „Retain“ sowie als Innenziel „HR Performance“. 
Sie bilden den Rahmen für die verschiedenen 
Handlungsfelder, aus denen wir die Arbeitsschwer
punkte der nächsten Jahre ableiten. Themen wie 
Talent und Nachfolgemanagement, Diversity 
sowie Gesundheitsförderung stehen dabei im Vor
dergrund. 

Mit unserer HRArbeit geben wir zukunfts
weisende Antworten auf die Herausforderungen, 
die Wachstum, weitere Internationalisierung oder 
auch demografischer Wandel mit sich bringen, und 
leisten einen wertvollen Beitrag zum Gesamterfolg 
von  Evonik als SpezialchemieKonzern. 

Den	demografischen	Herausforderungen	 
begegnen	–	strategische	Personalplanung	 
In den Jahren 2008 bis 2010 hat Evonik mit dem 
Projekt Plan@HR unternehmensweit eine strategi
sche Personalplanungsmethodik mit umfangreichen 
Altersstrukturanalysen eingeführt, um wesentliche 
personalpolitische Fragestellungen beantworten 
zu können: Sichert das Mitarbeiterportfolio die 
Umsetzung der Unternehmensstrategie? In wel
chem Zeitraum werden Wachstumsinitiativen bzw. 
Restrukturierungen im Hinblick auf Personal reali
siert? Kapazitäts und Qualifikationsrisiken, ergänzt 
um das Altersrisiko in den hierfür relevanten Regi
onen – für  Evonik beispielsweise in den USA und 
Europa –, stehen dabei im Vordergrund. 

2010 waren weltweit rund 80 Prozent aller Mit
arbeiter von  Evonik mittels Plan@HR erfasst. An 
den Chemiestandorten in Deutschland rückte das 
Thema bedarfsorientierte Ausbildungsplanung in 
den Vordergrund. Diese sichert die Verfügbarkeit 
der Nachwuchskräfte im Zeitablauf und hilft 
zukünftige Personalüberhänge oder unterdeckun
gen zu vermeiden. In China wurde die szenario
gestützte Personalplanung auf weitere Bereiche 
ausgedehnt, sodass die Entwicklungsmöglichkeiten 
der Mitarbeiter vor Ort besser gesteuert werden 
können und daher mittelfristig eine deutlich gerin
gere Fluktuationsquote erreicht werden kann. Für 
das Jahr 2011 werden wir die mit Plan@HR verbun
dene Systematik in einen verbindlichen Regelpro
zess zur qualitativen strategischen Personalplanung 
überführen. 

INFORMATION 

Diversity: Entwicklung eines unternehmens
spezifischen DiversityAnsatzes 

Zukunftssicherung: Strategische Personal
planung analysiert langfristig Altersstrukturen, 
Kapazitätsrisiken und Qualifikationsbedarfe 

Engagiert: 78,8 Prozent Beteiligung an der 
Mitarbeiterbefragung 

Verantwortung: Überdurchschnittliche 
Aus bildungsquote von rund 9 Prozent 

Führungskräftenachwuchs: Talent und 
Nachfolgemanagement sichert optimale 
interne Besetzung der Schlüsselfunktionen 

62 Geschäftsbericht 2010 Evonik Industries 
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Vorreiter sein Lagebericht Konzernabschluss Weitere Informationen 
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Altersteilzeit – den Auswirkungen des Wandels 
aktiv begegnen 
Wir nutzen das Instrument der Altersteilzeit für die 
Mitarbeiter der Jahrgänge 1955 bis 1958 vorrangig, 
um auf die Auswirkungen des demografischen, 
strukturellen und technologischen Wandels auf 
Arbeitsplätze zu reagieren und um Kostenvorteile 
zu erzielen, indem Arbeitsplätze nicht vollständig 
wiederbesetzt werden. Konzernweit maximal 
60 Prozent dieser Jahrgänge werden – ohne indivi
duellen Rechtsanspruch – die Möglichkeit zum 
Abschluss eines Altersteilzeitarbeitsvertrags erhal
ten. Zur näheren Ausgestaltung der Altersteilzeit 
sind entsprechende Vereinbarungen mit dem Kon
zernbetriebsrat und dem Konzernsprecheraus
schuss abgeschlossen worden. Hierfür wurden im 
Geschäftsjahr 2010 Rückstellungen in Höhe von 
78 Millionen € gebildet. 

Demografiebetrag – Vorsorge treffen 
Im Jahr 2010 stellte Evonik gemäß den Regelungen 
der für das Geschäftsfeld Chemie sowie für das 
Corporate Center und das Shared Service Center 
geltenden Tarifverträge „Lebensarbeitszeit und 
Demografie“ erstmals einen jährlichen Demografie
betrag in Höhe von 300 € je Mitarbeiter zur Verfü
gung. Dieser Betrag steigt ab dem 1. Januar 2011 um 
den prozentualen Tariferhöhungssatz des Vorjahres 
an. Der so gebildete Demografiefonds wird auf
grund entsprechender Vereinbarungen mit den 
Arbeitnehmervertretungen bis auf Weiteres grund
sätzlich zur zusätzlichen Dotierung der betrieblichen 
Altersversorgung verwendet. Sofern Mitarbeiter 
über ein Langzeitkonto verfügen, können sie den 
Demografiebetrag in Höhe von 300 € stattdessen 
auch in das Langzeitkonto einbringen. 

Ausbildung – Beitrag zur Zukunftsfähigkeit 
Ausbildung ist bei Evonik nicht nur Bestandteil einer 
nachhaltigen Personalarbeit und Teil unserer gesell
schaftlichen Verantwortung. Kontinuierliche Aus
bildung und Nachwuchsförderung sind vielmehr 
wesentliche Faktoren für langfristigen Unterneh
menserfolg. 2010 hat Evonik in den fortgeführten 
Bereichen 640 jungen Menschen den Start ins 
Berufsleben ermöglicht. Insgesamt trugen damit 
deutschlandweit rund 2.060 Auszubildende in 
mehr als 40 anerkannten Berufen zur Zukunfts
fähigkeit von Evonik bei. Hinzu kamen weitere rund 
210 Nachwuchskräfte im Geschäftsfeld Energie. 
Der hohe Stellenwert ist nicht nur an der unverän
dert weit über dem Bundesdurchschnitt liegenden 
Ausbildungsquote von rund 9 Prozent erkennbar, 

sondern auch an unseren Investitionen in die Aus
bildung in Höhe von 50,5 Millionen € für die fort
geführten Aktivitäten im Geschäftsjahr 2010. Wäh
rend wir in Deutschland dem demografisch bedingt 
stärker werdenden Wettbewerb um qualifizierte 
Fachkräfte unter anderem mit gezieltem Auszubil
dendenmarketing begegnen wollen, richten wir 
unsere Aktivitäten im Ausland zunehmend auf die 
eigene Qualifizierung. In China bilden wir zum 
Beispiel gemeinsam mit der Shanghai Petrochemical 
Academy (SPA) jährlich rund 60 junge Menschen 
unseren spezifischen Anforderungen entsprechend 
für die lokalen Produktionsstätten aus. 

Stipendienprogramm – von der Ausbildung 
in den Hörsaal 
Mit attraktiven Stipendien fördern wir leistungs
starke Ausgebildete, die im Unternehmen über
durchschnittliche Leistungen gezeigt haben und 
nach ihrer Ausbildung ein Bachelorstudium auf
nehmen wollen oder nach dem Bachelorabschluss 
einen Master anstreben. Ziel des Programms ist es, 
gute Fachkräfte langfristig an Evonik zu binden und 
mit ihnen gemeinsam frühzeitig die berufliche 
Zukunft zu gestalten. Das Stipendienprogramm ist 
ein Baustein, mit dem wir den personellen Heraus
forderungen der Zukunft noch besser gewachsen 
sein wollen. 2010 haben wir erstmals elf Stipendien 
an leistungsstarke junge Menschen vergeben. 

Maßstäbe setzen – durch Kreativität und 
Leistungsanspruch 
Soziale Netzwerke sind der virtuelle Aufenthalts
raum von nahezu allen jungen Menschen geworden 
und stellen somit eine echte Herausforderung für 
das Employer Branding dar. Wir wollen die Chancen, 
die dieses Medium bietet, konsequent nutzen. Und 
die liegen vor allem in einem in Echtzeit geführten 
intensiven Dialog mit Schülern, Studierenden und 
Absolventen. Für diese Form der Kommunikation 
haben wir klare Prozesse, Richtlinien und Verant
wortlichkeiten geschaffen sowie entsprechende 
personelle Ressourcen zur Verfügung gestellt. Nach
haltiger Erfolg setzt eine klare Positionierung und 
präzise Steuerung der Arbeitgebermarke voraus. 
Attraktivitätsrankings reichen da nicht aus. Deshalb 
haben wir ein wissenschaftlich basiertes Verfahren 
zur Beurteilung des Werts der Arbeitgebermarke 
entwickelt, das uns ein dezidiertes Bild der eigenen 
Attraktivität bei den relevanten Zielgruppen liefert. 
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Auf Erfolgskurs – Talent- und 
Nachfolgemanagement 
Um die Wachstumsstrategie in unseren internatio
nalen Geschäften in den nächsten Jahren zu reali
sieren, ist es wichtig, die Schlüsselfunktionen welt
weit mit den am besten geeigneten Kandidaten zu 
besetzen. Wir sind der Überzeugung, dass dies 
hauptsächlich mit internen Mitarbeitern erfolgen 
muss. Im Rahmen der jährlichen Personalklausuren 
erhalten wir ein umfassendes Bild von dem Poten
zial der Konzerntalente. Je nach Entwicklungs
und Erfahrungsgrad sind die Talente den Gruppen 
Emerging, Developing oder Advanced Leaders 
zugeordnet. Systematische Entwicklung – on und 
offthejob – ist oberstes Gebot. Wir kooperieren 
mit der renommierten Business School IMD, mit 
der wir maßgeschneiderte Programme für die 
Talentgruppen anbieten. Mit innovativen Formaten 
wie zum Beispiel unseren TalentDays bieten wir 
die Möglichkeit, sich neuen, ungewohnten Arbeits
weisen zu öffnen. Onthejob wird die Entwick
lung durch die „2/2/2Regel“ unterstützt: Evonik 
erwartet von seinen künftigen Konzernführungs
kräften, sich mindestens in zwei Funktionen, zwei 
organisatorischen Einheiten sowie zwei Ländern 
engagiert zu haben. Unseren Konzerntalenten bie
ten wir so die Möglichkeit, sich zu einer versierten 
Konzernführungskraft zu entwickeln. Auch für die 
Schlüsselfunktionen unterhalb der Konzernführungs
kräfte setzen wir auf interne Talente: Die Manage
menttalente werden im gleichen strukturierten 
Prozess wie die Konzerntalente in den jeweiligen 
Einheiten identifiziert und systematisch entwickelt. 

Diversity – bereichernde Vielfalt 
Evonik legt großen Wert auf die Diversity seiner 
Mitarbeiter, denn sie erweitert das Potenzial für 
Ideen und Innovation und verbessert damit die 
Wettbewerbsfähigkeit des Unternehmens. Dabei 
verstehen wir unter Diversity mehr als die Fokus
sierung auf unterschiedliche Nationalitäten und 
Geschlechter. Verschiedene Fachrichtungen in der 
Ausbildung, Erfahrung in mehreren Organisations
einheiten und Funktionsbereichen sowie alters
gemischte Teams sind uns gleichermaßen wichtig. 
2010 haben wir die Entwicklung eines unterneh
mensspezifischen DiversityAnsatzes vorangetrie
ben. Dabei setzen wir auf drei Ebenen an – der 
Messung anhand von spezifischen Kennzahlen, 
der Verankerung des DiversityGedankens in HR
Prozessen und HRRichtlinien sowie einem Bündel 
an Entwicklungsmaßnahmen. Wir verstehen es als 
Aufgabe jeder einzelnen Führungskraft, die Ver
schiedenartigkeit der Mitarbeiter zu erkennen und 
wertzuschätzen sowie ihre Vielfalt zu fördern. 2011 
werden wir den DiversityAnsatz mit Unterstüt
zung unserer Führungskräfte weltweit im Konzern 
implementieren. 

„Mitwachsen 2010“ – Mitarbeiterbeteiligung 
bei Evonik 
Bereits zum dritten Mal ist das Mitarbeiterbeteili
gungsprogramm „Mitwachsen“ aufgelegt worden. 
„Mitwachsen“ belohnt das Engagement unserer 
Beschäftigten durch Teilhabe am Konzernerfolg: In 
Form von Genussrechten angelegtes Kapital wird 
in Abhängigkeit von der erzielten Kapitalrendite 

Altersstruktur (fortgeführte Aktivitäten) 

in % 

Unter 21 Jahre 4 

21 bis 25 Jahre 7 

26 bis 30 Jahre 8 

31 bis 35 Jahre 10 

36 bis 40 Jahre 13 

41 bis 45 Jahre 16 

46 bis 50 Jahre 17 

51 bis 55 Jahre 15 

56 bis 60 Jahre 8 

Über 60 Jahre 2 

0 2 4 6 8 10 12 14 16 
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des Konzerns (ROCE) verzinst. Darüber hinaus 
fördert Evonik die Mitarbeiterbeteiligung durch 
attraktive steuerfreie Zuschüsse. Im Jahr 2010 
setzten über 7.000 der teilnahmeberechtigten 
Mitarbeiter auf den Erfolg des Unternehmens und 
erwarben Genussrechte im Wert von rund 12 Milli
onen € – gegenüber dem Jahr 2009 eine Steige
rung fast um das Dreifache. 

„Mitdenken. Mitteilen. Mitgestalten.“ – 
die Mitarbeiterbefragung 2010 
Turnusgemäß alle zwei Jahre ruft Evonik weltweit 
die Beschäftigten auf, die Zukunft des Konzerns mit 
ihrer Stimme aktiv mitzugestalten. Dank der enga
gierten Beteiligung bei der Befragung 2008 sind an 
vielen Stellen im Unternehmen konkrete Initiativen 
entstanden, konzernweit konnten 475 Verbesserun
gen angestoßen und weitgehend umgesetzt werden. 
2010 waren rund 39.000 Mitarbeiter in 50 Ländern – 
zunehmend online – zur Teilnahme aufgerufen. 
Die sehr gute Beteiligungsquote von 78,8 Prozent 
zeichnet ein aussagekräftiges Meinungs und Stim
mungsbild der Beschäftigten zu den wichtigen Kern
themen. Die Ergebnisse sollen in den nächsten bei
den Jahren im Rahmen des Nachfeldprozesses „Von 
Daten zu Taten“ in konzernweiten, aber vor allem 
auch in lokal spezifischen Verbesserungsmaßnahmen 
münden. Dabei können die Führungskräfte und 
Bereiche dank einer transparenten Dokumentation 
aller Verbesserungsaktivitäten auch gute Ideen 
anderer Konzerneinheiten übernehmen. 

Nordamerika 12% 

Mittel und 
Südamerika 1% 

Übriges Europa 8 % 

Asien 14% 

Sonstige 1% Deutschland 64 % 

Mitarbeiter¹⁾ nach Regionen 

¹⁾ Fortgeführte Aktivitäten. 

2010 2009 

Chemie 31.061 30.318 

Immobilien 1.098 1.056 

Sonstige Aktivitäten 2.248 2.487 

Fortgeführte Aktivitäten 34.407 33.861 

Nicht fortgeführte Aktivitäten (Energie) 4.916 4.820 

Evonik 39.323 38.681 

Mitarbeiter nach Geschäftsfeldern 

Mitarbeiterzahl – Entwicklung 2010 
Zum Jahresende 2010 waren im EvonikKonzern 
39.323 Mitarbeiter beschäftigt, davon 4.916 in den 
nicht fortgeführten Aktivitäten. 

In den fortgeführten Aktivitäten waren 34.407 
Personen tätig, davon sind rund 23 Prozent weib
lich. Das Durchschnittsalter der Mitarbeiter lag bei 
41,5 Jahren. 36 Prozent der Beschäftigten sind außer
halb Deutschlands tätig. Gegenüber dem Vorjahr 
erhöhte sich die Zahl der Mitarbeiter um 546 Per
sonen. Dieser Anstieg ist überwiegend auf das 
Geschäftsfeld Chemie (plus 743 Personen) zurück
zuführen und dort insbesondere auf den Kauf der 
Tippecanoe Laboratories (rund 650 Beschäftigte). 
Weiterer Mitarbeiterzugang resultierte im Wesent
lichen durch die Konsolidierung der LiTec Battery 
GmbH (rund 120 Beschäftigte) sowie durch die 
Besetzung offener Stellen aufgrund der konjunk
turellen Erholung im Jahr 2010. 



    

     

        
      

    
     

 
 

      
  

    

 

     

  

      

 

       
 

  

      

 

    

    

       

     

       
     

	

 
 

      

       

 

 

 

     

	
 

	

 

	

Umwelt,	Sicherheit,	Gesundheit 

In Anbetracht globaler Herausforderungen wie des 
Klimawandels, der Begrenztheit wichtiger Ressour
cen und der demografischen Entwicklung ist es 
unsere feste Überzeugung, dass nur langfristig ori
entierte und nachhaltig handelnde Unternehmen 
dauerhaft erfolgreich bestehen werden. Unsere 
konzernweite Strategie im Bereich Umwelt, Sicher
heit und Gesundheit (USG) stellt hier ein wesent
liches Element dar. Der Strategie zugrunde liegt ein 
verbindliches, extern geprüftes Regelwerk beste
hend aus übergeordneten USGWerten, weiterfüh
renden Richtlinien und Verfahrensanweisungen. 

INFORMATION 

Geprüft: Umsetzung des USGRegelwerks 
durch zahlreiche interne Audits überprüft 

Zertifiziert: Über 95 Prozent der Chemie
Produktion nach ISO 14001 

Verbessert: Unfallhäufigkeit weiter gesunken 

Im	Plan: Erste Registrierungsphase unter 
REACH erfolgreich abgeschlossen 

Zukunftsorientiert: Fokus auf Klimaschutz 
und Nachhaltigkeit 

Intern	auditiert	und	extern	zertifiziert 
Die Umsetzung des USGRegelwerks wurde auch 
2010 wieder mit zahlreichen internen Audits in den 
Geschäftsbereichen, in den Regionen sowie an den 
Standorten überprüft. Darüber hinaus kontrollierte 
das Corporate Center mit zusätzlichen übergreifen
den Audits, ob die Anforderungen des Konzern
regelwerks erfüllt werden. Dabei werden aufbau
end auf dem Wissen aus internen und externen 
Überwachungsmaßnahmen, Standortbegehungen, 
Reviews und Ereignisanalysen gezielt Gespräche 
über Verbesserungspotenziale und die Umsetzung 
von Maßnahmen geführt. Im Sinne eines kontinu
ierlichen Verbesserungsprozesses wollen wir diese 
Potenziale konsequent ausschöpfen. 

Im Geschäftsfeld Chemie sind über 95 Prozent 
der Produktion extern nach der international aner
kannten Norm für Umweltmanagement ISO 14001 
zertifiziert.  Evonik gehört zudem zu den Mitunter
zeichnern der „Responsible Care Global Charta“ 
der chemischen Industrie. Damit verpflichten wir 
uns, kontinuierlich unsere Leistungen bei Umwelt
schutz, Sicherheit und Gesundheitsschutz zu ver

bessern. Die Entwicklung wichtiger Umweltindi 
katoren verfolgen wir anhand von langfristigen 
Zielen. Der aktuelle Stand der Zielerreichung wird 
wie in den Vorjahren dem in Kürze erscheinenden 
CorporateResponsibilityBericht 2010 zu entneh
men sein. 

Im Geschäftsfeld Energie wurde im Jahr 2010 die 
externe Zertifizierung des Arbeits und Gesund
heitsschutzes durch die zuständigen Berufsgenos
senschaften fortgesetzt. Nachdem bereits Ende 
2009 alle Kraftwerke an Rhein und Ruhr und an der 
Saar sowie das Auslandskraftwerk Iskenderun über 
eine Zertifizierung verfügten, folgte nun das 
Geschäftsgebiet Fernwärme. Die Zertifizierungen 
haben eine Gültigkeit von drei Jahren und entspre
chen dem internationalen Standard OHSAS 
18001:2007. 

Arbeits-	und	Anlagensicherheit	weiter	 
verbessert 
Bei der Arbeitssicherheit konnten wir unsere Per
formance nochmals steigern: Die Unfallhäufigkeit 
(Anzahl der Arbeitsunfälle eigener Mitarbeiter pro 
eine Million Arbeitsstunden) der fortgeführten 
Aktivitäten verbesserte sich von 2,3 auf 2,1. Wäh
rend die Unfallhäufigkeit im Geschäftsfeld Chemie 
auf sehr gutem Niveau leicht zunahm, ging sie im 
Geschäftsfeld Immobilien leicht zurück. Im Berichts
jahr war kein tödlicher Arbeitsunfall eines Evonik
Mitarbeiters oder eines Fremdfirmenmitarbeiters 
zu verzeichnen. 

Im Geschäftsfeld Energie hat sich die Unfall
häufigkeit deutlich auf 5,2 verringert. 

Unfallhäufigkeit nach Geschäftsfeldern 

2010 2009 

Chemie 1,3 1,2 

Immobilien 2,3 2,4 

Fortgeführte Aktivitäten1) 2,1 2,3 

Nicht fortgeführte 
Aktivitäten (Energie) 5,2 6,6 

Gesamt1) 2,5 2,8 

1) Einschließlich sonstiger Aktivitäten. 

Von besonderer Relevanz ist im Geschäftsfeld 
Chemie auch das Thema Anlagensicherheit. Eine 
2008 eigens eingeführte interne Kennzahl erfasst 
Stofffreisetzungen, die aus Apparaten, Behältern 
oder Rohrleitungen ungewollt austreten, sowie das 
Geschehen um Brände und Explosionen. Auf Basis 
der Kennzahl können wir Schwächen frühzeitig 
erkennen und Verbesserungsprozesse zur Optimie
rung unserer Arbeitsabläufe einführen. Mit den 
Erfassungskriterien für die Kennzahl Anlagen
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sicherheit liegen wir im Bereich von Empfehlungen 
internationaler Verbände und Institutionen sowie 
des Verbands der Chemischen Industrie (VCI). 

Gezielte Umweltschutzinvestitionen 
Um Verbesserungen beim Umweltschutz zu erzie
len, sind Investitionen insbesondere in effiziente 
anlagen und prozessintegrierte Umweltschutzmaß
nahmen unabdingbar. 2010 investierte das Geschäfts
feld Chemie 36 Millionen € in den Umweltschutz 
(Vorjahr: 43 Millionen €). Grund für den Rückgang 
ist, dass im Vorjahreswert die größeren Investitionen 
in infrastrukturelle und produktionsspezifische 
Umweltschutzeinrichtungen für die neu errichtete 
integrierte VerbundProduktionsanlage in Schanghai 
(China) enthalten waren. 2010 verteilten sich die 
Investitionen auf eine Vielzahl kleinerer Maßnahmen. 
So wurde beispielsweise am Standort Wesseling 
ein neues Prozessleitsystem zur Abwasserbehand
lung und überwachung installiert; an den Stand
orten Lülsdorf, Rheinfelden und Steinau wurden 
verschiedene Luftreinhaltemaßnahmen durchge
führt. 

Die Betriebskosten für den Umweltschutz im 
Geschäftsfeld Chemie lagen bei 264 Millionen € 
(Vorjahr: 259 Millionen €). Der Anstieg ist haupt
sächlich auf die Einbeziehung des Anfang 2010 
gekauften Standorts Tippecanoe (Indiana, USA) 
zurückzuführen, an dem Wirkstoffe und Vorpro
dukte für die Pharmaindustrie hergestellt werden. 
Ferner lief unter anderem der 2009 angefahrene 
MethylmethacrylatGroßkomplex am Verbund
standort in Schanghai 2010 unter Volllast, was auch 
zu erhöhten Aufwendungen für den Umweltschutz 
führte. 

CO2-Emissionen nach EU-ETS konjunktur-
bedingt gestiegen 
Evonik unterliegt mit zahlreichen Anlagen direkt 
den Regelungen des europäischen CO2Emissions
handels (EUETS). Aus den meldepflichtigen 
Anlagen des Geschäftsfelds Chemie wurden circa 
4,2 Millionen Tonnen CO2 emittiert (Vorjahr: 
3,9 Millionen Tonnen CO2). Grund für den Anstieg 
war die konjunkturbedingt deutlich höhere Aus
lastung der Produktionsanlagen. 

Im Geschäftsfeld Energie emittierten die dem 
EUETS unterliegenden Anlagen circa 18,3 Millio
nen Tonnen CO2 (Vorjahr: 16,6 Millionen Tonnen 
CO2). 

Die prinzipielle Ausgestaltung des EUETS ab 
2013 wird voraussichtlich Ende März 2011 auf euro
päischer Ebene abgeschlossen sein, einige Details 
in Form von Ausführungsbestimmungen werden 
aber noch nachträglich zu klären sein. Durch die noch 
fehlenden Details ist die wirtschaftliche Belastung 

einzelner Produktionsanlagen derzeit nur abschätz
bar. Fest steht, dass fast alle Chemieanlagen, die ab 
2013 emissionshandelspflichtig sind, einem soge
nannten „Exposed Sector“ angehören. Sie bekom
men Zertifikate auf Basis von technischen Standards 
(Benchmarks) kostenlos zugeteilt. Für die Wärme
erzeugungsanlagen ist teilweise mit deutlichen 
Abschlägen bei der Zertifikatezuteilung zu rechnen, 
abhängig von der Verbrauchsstruktur der Wärme
konsumenten. Weiterhin ist noch die Anwendung 
übergeordneter allgemeiner Reduktionsfaktoren zu 
erwarten. In welcher Höhe diese sein werden, kann 
erst nach Beendigung des europaweiten Antragsver
fahrens (voraussichtlich Ende 2011) eingeschätzt 
werden. 

Fokus auf Klimaschutz und Nachhaltigkeit 
Mit den Ergebnissen der Weltklimakonferenz in 
Cancun ist die internationale Staatengemeinschaft 
einem globalen Klimaabkommen einen Schritt näher 
gekommen. Von besonderer Bedeutung wird es 
sein, sicherzustellen, dass das globale „2GradZiel“ 
durch alle Vertragsparteien bindend anerkannt und 
durch konkrete Maßnahmen umgesetzt wird. Hier
bei ist der Gefahr wirtschaftsstruktureller Verschie
bungen Sorge zu tragen. 

Auch bei Evonik sehen wir uns in der Debatte 
zum Klimawandel und zu möglichen Minderungs
strategien klimarelevanter Emissionen in der Ver
antwortung. Ein Kernelement ist die Steigerung der 
Energieeffizienz auf allen Prozessebenen – ange
fangen bei der Strom und Wärmeerzeugung in 
unseren Kraftwerken über effizientere Produktions
prozesse in unseren Chemieanlagen bis hin zur 
Entwicklung ressourcenschonender Produkte für 
unsere Kunden. Einen Schwerpunkt stellt die Bilan
zierung von CO2Emissionen für die Produktion 
einerseits und des Produktnutzens beim Kunden 
durch eingesparte Emissionen andererseits dar. Bei 
der notwendigen Quantifizierung helfen uns Life
CycleAssessments, mit deren Hilfe die Auswirkun
gen eines Produkts auf die Umwelt analysiert und 
anschaulich dargestellt werden können. Das Beson
dere ist hierbei die ganzheitliche Betrachtung, die 
den gesamten Produktlebenszyklus erfasst und 
auch den „ökologischen Rucksack“ der Rohstoffe 
sowie die Nutzungsphase mit einschließt. 

Zukünftig ist es darüber hinaus unser Bestreben, 
die Bewertungsmatrix für Investitionen und zur 
Steuerung des Portfolios zu erweitern. Neben streng 
wirtschaftlichen Gesichtspunkten sollen ökologische 
und gesellschaftliche Auswirkungen von Produkten 
und Geschäften in den Bewertungsprozess einbe
zogen werden. Wenn es uns gelingt, Werttreiber 
im Sinne von Nachhaltigkeit konsequent weiterzu
entwickeln, eröffnen wir uns zukunftsträchtige 
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Wachstumschancen, steigern den Unternehmens
wert und leisten einen Beitrag zur gesellschaftlichen 
Entwicklung. 

REACH: erfolgreiche Registrierung 
Nach der EUChemikalienverordnung REACH 
(Registration, Evaluation, Authorisation and Restric
tion of Chemicals) mussten bis zum 30. November 
2010 alle Stoffe in Mengen über 1.000 Tonnen pro 
Jahr registriert werden, die in der EU produziert 
oder dahin importiert oder dort auf den Markt 
gebracht werden. Darüber hinaus galt die Regis
trierungspflicht für besonders umweltgefährdende 
Stoffe und Stoffe mit krebserregender, erbgutver
ändernder bzw. fortpflanzungsgefährdender Wir
kung. Von Evonik wurden in der ersten Registrie
rungsphase 167 vorregistrierte Stoffe sowie weitere 
Stoffe ohne Vorregistrierungsstatus registriert. Durch 
die Registrierungspflichten sind bisher keine nen
nenswerten Änderungen unseres Portfolios erfolgt. 
Als wichtige Stoffe des Geschäftsfelds Chemie sind 
beispielsweise AEROSIL, ULTRASIL, SIPERNAT 
und Carbon Black schon frühzeitig registriert wor
den. Für das Geschäftsfeld Energie wurden unter 
anderem Aschen aus der Kohleverstromung und 
das Kraftwerksnebenprodukt Gips registriert. 

Nach dem 30. November 2010 wurde sofort mit 
der Erstellung von Stoffdossiers der zweiten Regis
trierungsphase begonnen. Hierunter fallen die 
Stoffe im Mengenband 100 bis 1.000 Tonnen pro 
Jahr. Für dieses Mengenband müssen mit circa 
350 Registrierungen doppelt so viele Stoffe wie für 
das erste Mengenband registriert werden. Bis 2018 
werden wir knapp 1.000 Stoffe registriert haben. 

Evonik unterstützt globale Produktstrategie 
Als Beitrag zu einem weltweit sicheren und ange
messenen Management von Chemikalien hat der 
Weltchemieverband ICCA die Initiative „Globale 
Produktstrategie“ (GPS) ins Leben gerufen. Sie 
wird von Evonik ausdrücklich unterstützt und aktiv 
mit vorangetrieben. Ziel von GPS ist es, das Niveau 
der Produktverantwortung – damit bezeichnen wir 
die ganzheitliche Verantwortung für ein hergestell
tes Produkt über dessen gesamten Lebenszyklus 
hinweg – in der chemischen Industrie weltweit zu 
verbessern und anzugleichen. Wir werden GPS flä
chendeckend im Konzern umsetzen und haben auf 
der EvonikWebsite bereits entsprechende Produkt
informationen (GPS Safety Summaries) zu circa 
100 Chemikalien veröffentlicht. 2011 werden wir 
auch für die unter REACH registrierten Stoffe ent
sprechende Produktinformationen bereitstellen. 

Corporate Governance 
Gute Corporate Governance – dies bedeutet für 
Evonik verantwortungsvolle, zielgerichtete Unter
nehmensführung und kontrolle – ist integraler 
Bestandteil unserer Geschäftsprozesse. Vorstand und 
Aufsichtsrat von Evonik orientieren sich bei ihrem 
Handeln am Deutschen Corporate Governance 
Kodex. Die Regeln für den verantwortungsbe
wussten und fairen Umgang mit unseren Stake
holdern haben wir in einem eigenen Verhaltens
kodex (Code of Conduct) niedergelegt. Dieser 
Kodex ist weltweit für alle Mitarbeiter von Evonik 
verpflichtend, er wird umfassend geschult, seine 
Einhaltung wird kontrolliert und Verstöße werden 
sanktioniert. Die Konkretisierung dieser Grundsätze 
erfolgt in Detailrichtlinien sowie Management
systemen und instrumenten. Die Überwachung 
und Beurteilung der Einhaltung der entsprechen
den Vorgaben erfolgt durch interne Audits und 
Management Self Assessments. 

Die für unser Unternehmen als besonders rele
vant identifizierten ComplianceThemen bilden die 
Säulen des Compliance Managements und sind im 
sogenannten „House of Compliance“ zusammen
gefasst. Hierzu gehören neben den klassischen 
ComplianceThemen Kartellrecht, Exportkontrolle 
und Korruptionsprävention auch die Bereiche 
KapitalmarktCompliance, Datenschutz, Umwelt, 
Sicherheit, Gesundheit, Qualität sowie Knowhow
Schutz und ITCompliance. Die Themen unterliegen 
der individuellen fachlichen Verantwortung der 
jeweils zuständigen Fachbereiche. Aufbau und 
Weiterentwicklung des „House of Compliance“ 
koordiniert der Chief Compliance Officer. Er ist 
weisungsunabhängig und berichtet direkt an den 
Vorstandsvorsitzenden. Bei wesentlichen Fragen 
wird er dabei vom Compliance Committee, welches 
sich aus den Leitern der einzelnen Fachbereiche und 
der Konzernrevision zusammensetzt, als internem 
Beratungsgremium unterstützt. Compliance Officer 
in den Geschäftsbereichen und Regionen stellen 
eine enge Vernetzung mit unseren Geschäftsaktivi
täten sicher. 

Nachtragsbericht 
Es lag kein berichtspflichtiges Ereignis nach dem 
Bilanzstichtag vor. 



Geschäftsbericht 2010 Evonik Industries 69     

   
  
  
 

        

    
     

       

      

    
       

     

      
     

    

     

       
      

 

    

    

       

     
    

      

	 	 	 		

 

   

    
 

    

   
       

     

    

 
   

Vorreiter sein Lagebericht Konzernabschluss Weitere Informationen 
Corporate Governance
�
Nachtragsbericht
�
Risikobericht
�

Risikobericht 
Risikostrategie 
Evonik ist im Rahmen seiner Geschäftstätigkeit ver
schiedenen Risiken ausgesetzt. Das Risikomanage
ment ist deshalb ein zentraler Bestandteil unserer 
Unternehmenssteuerung und dient der gezielten 
Sicherung bestehender und künftiger Erfolgspoten
ziale sowie der Vermeidung, Vorbeugung bzw. 
Gegensteuerung und Minimierung von Risiken. 
Unternehmerische Risiken gehen wir nur ein, wenn 
wir überzeugt sind, dadurch den Unternehmens
wert nachhaltig zu steigern und gleichzeitig mög
liche Auswirkungen dauerhaft zu beherrschen. 

Aufbau und Organisation des 
Risikomanagements 
Evonik verfügt über ein konzernweites internes 
Überwachungssystem. Neben organisatorischen 
Sicherungsmaßnahmen und internen Kontroll
systemen unterstützt auch die Konzernrevision als 
prozessunabhängige Kontroll und Beratungsins
tanz das Risikomanagement. 

Das Risikomanagementsystem ist gemäß der 
Organisationsstruktur von Evonik dezentral aufge
baut. Die originäre Risikoverantwortung liegt bei 
den Geschäfts, Konzern und Servicebereichen, 
die für Früherkennung, Abschätzung der Auswir
kungen, Einleitung geeigneter Vorsorge und 
Sicherungsmaßnahmen sowie interne Kommuni
kation der Risiken verantwortlich sind. Innerhalb 
dieser Organisationseinheiten koordinieren Risiko
beauftragte die jeweiligen Risikomanagementaktivi
täten. Für den Konzern nimmt ein zentraler Risiko
Officer die Steuerungs und Kontrollfunktionen für 
Abläufe und Systeme wahr. Er ist Ansprechpartner 
für alle Risikobeauftragten und für die Dokumenta
tion, Information und Koordination auf Konzern
ebene. Gleichzeitig verantwortet er die methodische 
Weiterentwicklung des Risikomanagementsystems. 
2010 wurde ein Risikokomitee eingerichtet, das 
unter Leitung des Finanzvorstandes mit Vertretern 
von Konzernbereichen und den Geschäftsfeldern 
die Aufgaben der Validierung der konzernweiten 
Risikosituation und der Verifizierung der angemes
senen Berücksichtigung von Risiken im Zahlenwerk 
wahrnimmt. 

Risikomanagement ist auf allen Konzernebenen 
ein wesentliches Element der Controllingprozesse 
von Evonik. Dazu zählen strategische und operative 
Planung, Vorbereitung von Investitionsentscheidun
gen sowie Monatsberichterstattung und Hochrech
nungen und ab einem bestimmten Schwellenwert 
eine RisikoSofortberichterstattung. Die Organisa
tionseinheiten führen einmal jährlich in Verbindung 
mit der Mittelfristplanung eine umfassende Risiko

inventur durch. Dies erfolgt mit einer 2010 neu 
eingeführten SpezialSoftware für das Risikoma
nagement. Alle Risiken werden anhand eines 2010 
überarbeiteten, für alle einheitlichen Risikokatalogs, 
der aber zusätzlich die individuellen Besonderheiten 
der Geschäftsfelder berücksichtigt, systematisch 
erfasst, dokumentiert und hinsichtlich ihrer poten
ziellen Schadenshöhe und Eintrittswahrscheinlich
keit bewertet. Für bei der Risikoinventur erkannte 
Risiken müssen die Organisationseinheiten Siche
rungsmaßnahmen benennen, deren Umsetzung 
zeitnah verfolgt wird. Die jährliche Risikoinventur, 
die Risiken kurzfristig für ein Jahr sowie mittelfris
tig über einen Zeitraum von mindestens fünf Jahren 
betrachtet, wird ergänzt durch monatliche Risiko
berichte, in denen Veränderungen bei den bereits 
identifizierten Risiken sowie neu aufgetretene Risi
ken bezogen auf das laufende Jahr erfasst werden. 
Für das Risikomanagement gibt es eine konzern
weit verbindliche Richtlinie. 

Die Konzernrevision hat im Geschäftsjahr 2010 
im Rahmen ihrer Prüfungen in den Organisations
einheiten Aspekte des Risikomanagements von 
Evonik geprüft und festgestellt, dass die gesetzlichen 
und unternehmensinternen Anforderungen erfüllt 
werden. Zusätzlich ist das Risikofrüherkennungs
system in die Jahresabschlussprüfung nach den 
Modalitäten für börsennotierte Aktiengesellschaf
ten einbezogen. Die Prüfung ergab, dass das Risiko
früherkennungssystem von Evonik geeignet ist, 
Entwicklungen, die den Fortbestand des Unterneh
mens gefährden könnten, rechtzeitig zu erkennen. 

Gesamtrisikosituation 
Die konzernweit identifizierten Risiken unter 
Berücksichtigung der ergriffenen bzw. geplanten 
Maßnahmen haben einzeln oder in Wechsel
wirkung miteinander keine bestandsgefährdenden 
Auswirkungen auf Evonik als Ganzes. Gemäß unse
rem Risikokatalog betrachten wir die Risiken in 
Anlehnung an das COSOERMModell in den vier 
Hauptkategorien strategisch, operativ, Compliance 
und finanziell. 

Der EvonikKonzern ist aufgrund seiner Betäti
gungsfelder national wie international sich ständig 
ändernden politischen, gesellschaftlichen, demo
grafischen, rechtlichen und wirtschaftlichen Rah
menbedingungen ausgesetzt. Wir begegnen den 
Risiken, die sich daraus ableiten, indem wir unser 
Umfeld genauestens beobachten und Marktent
wicklungen antizipieren sowie das Portfolio konse
quent entsprechend der Konzernstrategie weiter
entwickeln. 
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und Neubau sowie dem gezielten Ankauf attraktiver 
Wohnbestände möglichen Beeinträchtigungen der 
Werthaltigkeit und Ertragskraft seines Bestands
portfolios aufgrund regionaler oder demografischer 
Faktoren entgegen. Gleichzeitig werden so Chancen 
zum weiteren, profitablen Ausbau dieses Geschäfts
felds genutzt. 

Im Geschäftsfeld Energie können beeinträchti
gende Wirkungen von den energiepolitischen 
Rahmenbedingungen ausgehen. Zu nennen sind 
hier insbesondere die Verlängerung der Laufzeiten 
für Kernkraftwerke und zukünftige regulatorische 
Maßnahmen zur weiteren CO2Reduzierung. 
Daher sind unsere Anstrengungen stark auf die 
Verringerung der spezifischen CO2Emissionen 
in den Kraftwerken durch Umsetzung weiterer 
Effizienzsteigerungen und innovative Technologien 
ausgerichtet. Hinzu kommt die ab dem Jahr 2013 
geplante vollständige Versteigerung von CO2 
Zertifikaten auch für Neuanlagen, die den Bau von 
Kraftwerken in Deutschland zu wirtschaftlichen 
und wettbewerbskonformen Bedingungen 
erschweren wird. 

Risiken aus Akquisitionen und Desinvestitionen 
Aktives Portfoliomanagement im Rahmen der 
wertorientierten Steuerung hat bei Evonik einen 
hohen Stellenwert: Unsere operativen Einheiten 
stehen hinsichtlich ihrer nachhaltigen Rentabilität 
sowie ihrer Übereinstimmung mit der Unterneh
mensstrategie permanent auf dem Prüfstand. Eine 
strategische Weiterentwicklung des Konzerns kann 
durch den Ausbau einzelner Geschäfte, ihre Abgabe 
oder auch den Aufbau völlig neuer Aktivitäten 
erfolgen. Für alle Optionen hat Evonik strukturierte 
Prozesse festgelegt. 

Sollte eine Verstärkung von Geschäften durch 
organisches Wachstum nicht möglich sein, führt 
der Weg über den Erwerb anderer Unternehmen 
bzw. Unternehmensteile. Für die Vor und Nachbe
reitung sowie die Durchführung von Akquisitionen 
haben wir klare Vorgehensweisen etabliert, die ins
besondere auch Zuständigkeitsregeln und Geneh
migungsprozesse enthalten. So unterziehen wir im 
Vorfeld eines Kaufs in Betracht kommende Akqui
sitionsobjekte einer intensiven Überprüfung (Due 
Diligence), durch die wir systematisch alle wesent
lichen Chancen und Risiken erfassen und eine ange
messene Bewertung vornehmen. Zentrale Aspekte 
sind dabei strategische Ausrichtung, Management

2010 haben sich die Märkte von Evonik überraschend 
schnell von der weltweiten Wirtschaftskrise erholt. 
Insbesondere die Mengennachfrage im Geschäfts
feld Chemie zog stark an und die in der Krise 2009 
zurückgefahrenen Produktionskapazitäten konnten 
wieder ausgelastet werden. Die Ergebnis und 
CashflowRisiken waren dadurch 2010 deutlich 
geringer als im Vorjahr, wozu außerdem auch 
umfangreiche nachhaltige Kosteneinsparungen bei
trugen. 

1. Strategische Risiken 
Das geplante Wachstum in der Chemie durch 
Investitionen in wachsenden Märkten und Akquisi
tionen ist mit gewissen Risiken behaftet hinsichtlich 
der Einhaltung des geplanten Umfangs und Umset
zungszeitpunkts der Projekte. Diesen Risiken wird 
durch bewährte strukturierte Prozesse, wie nach
folgend beschrieben, begegnet. 

Markt- und Wettbewerbsrisiken 
Einen generellen Risikoschwerpunkt stellt der 
intensive Wettbewerb in verschiedenen Markt
segmenten dar. Im Geschäftsfeld Chemie sorgt ins
besondere Konkurrenz aus Niedriglohnländern mit 
aggressiver Preispolitik für verschärften Wettbe
werbsdruck. Dem wirken wir durch den Ausbau 
unserer Produktionsbasis im Ausland sowie die 
Erschließung neuer Märkte in Regionen mit höhe
ren Wachstumsraten, wie zum Beispiel Asien und 
Südamerika, entgegen. Die betroffenen operativen 
Einheiten reduzieren diese Wettbewerbsrisiken 
außerdem durch verschiedene Maßnahmen zur 
engeren Kundenbindung. Dazu zählen insbeson
dere strategische Forschungspartnerschaften mit 
Kunden sowie eine Verbesserung der angebotenen 
Serviceleistungen. Dem Risiko der Substitution von 
Chemieprodukten durch neue, verbesserte oder 
kostengünstigere Materialien bzw. Technologien 
wird fortlaufend durch die eigene Entwicklung 
neuer, attraktiver und wettbewerbsfähiger Produkte 
bzw. Technologien begegnet. Auch für bestimmte 
Rohstoffe, die der REACHVerordnung unterliegen 
und ab einem zukünftigen Zeitpunkt nicht mehr zur 
Verfügung stehen, müssen alternative Einsatzstoffe 
gesucht werden. Das Geschäftsfeld Immobilien wirkt 
mit einem Strategiemix aus Modernisierung, Abriss 
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qualität und Entwicklungspotenzial auf der einen 
Seite sowie bestehende Ertragsrisiken, rechtliche 
Risiken und Altlasten auf der anderen Seite. Neu 
erworbene Unternehmen werden umgehend in den 
Konzern und damit in unsere Risikomanagement
und Controllingprozesse integriert. 

Sollten sich im Rahmen der strategischen Steu
erung von Evonik Umstrukturierungs oder Des
investitionserfordernisse ergeben, setzen wir diese 
ebenfalls konsequent um. Nachlaufende Haftungs
bzw. Gewährleistungsrisiken aus Desinvestitionen 
unterliegen einer strukturierten Folgeüberwachung 
(Post Transaction Management). 

2011 wird Evonik zunächst 51 Prozent seiner 
Anteile an den Energieaktivitäten abgeben. Käufer 
ist ein Konsortium von Stadtwerken der RheinRuhr
Region. Dieses Konsortium hat die Option, bis spä
testens Ende Mai 2011 die Gremienzustimmungen 
für die verbleibenden 49 Prozent der Evonik Steag 
GmbH einzuholen. Andernfalls hat Evonik das 
Recht, den gesamten 100prozentigen Anteil an 
einen anderen Käufer zu veräußern und somit die 
Übertragung des bereits veräußerten 51prozentigen 
Anteils von dem StadtwerkeKonsortium an diesen 
Käufer zu verlangen. In diesem Fall wäre neuerlich 
ein aufwendiger Verkaufsprozess aufzusetzen. 

2. Operative Risiken 
Infolge der geschäftstypischen Abhängigkeit von 
externen Parametern insbesondere in der Chemie 
(unter anderem Konjunktur und Rohstoffpreise) 
bilden die Maßnahmen zur Reduzierung der opera
tiven Risiken einen Schwerpunkt. 

Vertriebs- und Absatzrisiken 
In den Geschäftsfeldern Chemie und Immobilien 
besteht insgesamt eine geringe Kundenkonzentra
tion. Einzelne operative Einheiten sind aber von 
wichtigen Hauptkunden in einem gewissen Maße 
abhängig. Nachfragerückgänge in den Abnehmer
industrien des Geschäftsfelds Chemie sowie die 
Verschlechterung der Wettbewerbssituation von 
bestehenden Kunden können das Chemiegeschäft 
beeinträchtigen. Diesen Risiken begegnen wir 
durch permanente Marktbeobachtung, das Gewin
nen von Neukunden sowie Anstrengungen zur 
frühzeitigen Erschließung neuer Anwendungen 
und Märkte. 

Im Geschäftsfeld Energie ist das Vertriebs und 
Absatzrisiko durch das auf langfristigen Verträgen 
basierende Geschäftsmodell begrenzt, mit dem 
auch Rohstoffpreisänderungen weitgehend an die 
Kunden weitergegeben werden. Voraussetzungen 
für eine alternative Vermarktung mittelfristig frei 
werdender Leistung wurden geschaffen. 

Beschaffungsrisiken 
Auch die Verfügbarkeit von Vor und Zwischen
produkten sowie die Abhängigkeit von Rohstoff
und Energiepreisen stellen potenzielle Risiken dar. 
Besonders das Geschäftsfeld Chemie ist abhängig 
von der Entwicklung des Rohölpreises und von 
direkt oder indirekt aus Rohöl gewonnenen petro
chemischen Rohstoffen sowie von Wechselkursen, 
die sowohl Rohstoffpreise als auch Energiekosten 
stark beeinflussen. Diesen Risiken begegnen wir 
dadurch, dass wir die Einkaufsaktivitäten weltweit 
optimieren und bestehende Lieferanten so weit wie 
möglich durch vertragliche Regelungen langfristig 
und über Formelverträge binden bzw. alternative 
Lieferanten erschließen. Außerdem prüfen wir bei 
verschiedenen Herstellungsverfahren die Verwen
dung von Ersatzrohstoffen und arbeiten an der Ent
wicklung alternativer Produktionstechnologien. 
Die im Jahr 2010 gegenüber dem Vorjahr wieder 
ansteigenden Bezugskosten konnten infolge der 
hohen Nachfrage und teilweise bestehenden Pro
duktknappheit durch Verkaufspreiserhöhungen 
zum Teil aufgefangen werden. Dies ist aufgrund 
von Wettbewerbssituationen nicht immer unmittel
bar und nicht in vollem Umfang möglich. 

Im Hinblick auf den bestehenden Kraftwerks
park des Geschäftsfelds Energie stellt die abneh
mende Förderung deutscher Steinkohle eine Her
ausforderung im Hinblick auf alternative Import
Brennstoffbeschaffung dar, der wir uns durch 
verfahrens und anlagentechnische Maßnahmen 
stellen. 

Produktionsrisiken 
Als Industriekonzern ist Evonik den Risiken von 
Betriebsunterbrechungen, Qualitätsproblemen und 
unerwarteten technischen Schwierigkeiten ausge
setzt. Konzernweit gültige Richtlinien zu Projekt
und Qualitätsmanagement gewährleisten eine 
wirksame Reduzierung dieser Risiken. Der Ausfall 
von Produktionsanlagen ist über Betriebsunterbre
chungsversicherungen abgesichert. Zudem werden 
alle Anlagen sorgfältig gewartet und die Mitarbei
ter entsprechend aus und weitergebildet. 
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Personalrisiken 
Die Realisierung der strategischen und operativen 
Ziele in den Organisationseinheiten basiert auf den 
Fähigkeiten und Kenntnissen unserer hoch qualifi
zierten Fach und Führungskräfte. Um auch für die 
künftigen Anforderungen entsprechend qualifizierte 
Mitarbeiter zu gewinnen und dauerhaft zu binden, 
bietet Evonik attraktive Vergütungssysteme und über 
systematische Personalentwicklungsmaßnahmen 
vielfältige Möglichkeiten, sich fachlich und persön
lich fort bzw. weiterzubilden. Zudem werden inten
sive Kontakte zu Universitäten und Berufsverbänden 
gepflegt, um talentierte Nachwuchskräfte für das 
Unternehmen gewinnen zu können. 

Risiken der Informationstechnologie 
Der sichere Umgang mit Informationen sowie die 
sichere Nutzung von Informationssystemen werden 
durch konzernweite Richtlinien und Regelungen 
detailliert beschrieben. Zur Informationssicherheit 
und zum Datenschutz setzen wir unternehmensweit 
Instrumente mit modernsten Technologien ein. Um 
Risiken durch potenzielle unautorisierte Zugriffe 
und Datenverluste möglichst abzuwenden, wurden 
adäquate Prozesse und modernste technische Schutz
maßnahmen eingerichtet. Diese werden weiter 
ausgebaut und der sich ständig verändernden 
Bedrohungslage angepasst, um auch in Zukunft 
angemessen auf potenzielle Risiken vorbereitet zu 
sein. Mit Hilfe der internen Kommunikation, wie 
ITSicherheitskampagnen, verbessern wir das 
Bewusstsein aller Mitarbeiter bezüglich der Sicher
heit in der Informationstechnologie. 

3. Compliance-Risiken 
ComplianceRisiken im engeren Sinne umfassen 
das regelkonforme und ethisch korrekte Verhalten 
im geschäftlichen Umfeld. Die für alle Mitarbeiter 
von Evonik verpflichtenden Regeln zum fairen 
Umgang mit unseren Stakeholdern sind im Evonik
Verhaltenskodex festgelegt worden (Einzelheiten 
zu Corporate Governance finden Sie auf Seite 68). 
Die Sensibilisierung und umfassende Schulung der 
Mitarbeiter im Rahmen von Präsenztrainings, 
unterstützt durch ELearningProgramme, tragen 
dazu bei, diese ComplianceRisiken zu minimieren. 
Die nachfolgend behandelten Rechts und Umwelt
risiken zählen ebenfalls zur Kategorie Compliance
Risiken. 

Rechtliche Risiken 
Evonik ist grundsätzlich Risiken aus Rechtsstreitig
keiten oder Verwaltungs bzw. Bußgeldverfahren 
ausgesetzt. Aus getätigten Desinvestitionen können 
sich Gewährleistungsansprüche gegenüber Evonik 
ergeben. Im operativen Geschäft unterliegt der 
Konzern Haftungsrisiken insbesondere in den 
Bereichen Produkthaftung sowie Patent, Steuer, 
Wettbewerbs, Kartell und Umweltrecht. Für den 
kontrollierten Umgang mit solchen Risiken haben 
wir ein Konzept mit hohen Qualitäts und Sicher
heitsstandards entwickelt. Zur Absicherung der 
finanziellen Folgen von gleichwohl eingetretenen 
Schäden wurden Versicherungen bezüglich Sach
schäden, Produkthaftung und anderer Risiken 
abgeschlossen. Soweit erforderlich, haben wir 
Rückstellungen gebildet. 

Umweltrisiken 
Als Industriekonzern ist Evonik Risiken in den 
Bereichen Produktsicherheit, Arbeitssicherheit und 
Umwelt ausgesetzt. Konzernweit gültige Richt
linien zu Produkt und Arbeitssicherheit sowie zum 
Umweltschutz gewährleisten eine wirksame Redu
zierung dieser Risiken. Zudem werden die nach 
internationalen Normen zertifizierten Produktions
verfahren und abläufe ständig weiterentwickelt 
und verbessert. Darüber hinaus ist – insbesondere 
beim Neubau von Produktionsanlagen in Ländern 
wie China – das Geschäftsfeld Chemie dem Risiko 
ausgesetzt, dass geistiges Eigentum auch durch 
Patente nicht in hinreichendem Umfang geschützt 
werden kann. Für die erforderliche Sanierung von 
Altlasten haben wir ausreichende bilanzielle Vor
sorge getroffen. Als verantwortungsbewusstes 
Unternehmen mit bedeutenden Aktivitäten in 
der chemischen Industrie betreibt Evonik diese 
Prozesse nach den Grundsätzen der weltweiten 
ResponsibleCareInitiative. 

4. Finanzielle Risiken 
Evonik berücksichtigt beim finanzwirtschaftlichen 
Risikomanagement den Grundsatz der Funktions
trennung von Handel, Risikocontrolling und Abwick
lung und orientiert sich an den bankentypischen 
„Mindestanforderungen an das Risikomanagement“ 
(MaRisk) sowie den Anforderungen des Gesetzes 
zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmens
bereich (KonTraG). Entsprechend sind Handlungs
rahmen, Verantwortlichkeiten und Kontrollen 
verbindlich nach anerkannten „Best Practices“ fest



Geschäftsbericht 2010 Evonik Industries 73     
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Risikobericht 

gelegt und es bestehen konzernweit gültige Richt
linien und Grundsätze. Alle finanziellen Risikopo
sitionen sind konzernweit zu erfassen und zu 
bewerten. Auf dieser Grundlage führen wir gezielt 
risikobegrenzende Absicherungsmaßnahmen durch. 

Bestehende Kreditrisiken aus Finanzkontrakten 
werden systematisch bei Vertragsabschluss geprüft 
und danach laufend überwacht. Im Zuge von inter
nen bzw. ratinggestützten Bonitätsanalysen werden 
Höchstgrenzen für die jeweiligen Finanzkontrahen
ten festgelegt. 

Detaillierte Angaben zu den verwendeten deri
vativen Finanzinstrumenten sowie deren Bewertung 
und Bilanzierung finden Sie im Konzernanhang unter 
Textziffer (10.2). 

Zins- und Währungsrisiken 
Im Rahmen der unternehmerischen Tätigkeit ist 
Evonik Währungs und Zinsänderungsrisiken aus
gesetzt. Eine detaillierte Darstellung des Zins und 
Währungsmanagements sowie des Einsatzes von 
derivativen Finanzinstrumenten finden Sie im Kon
zernanhang, Textziffer (10.2), sowie im Anhang des 
Einzelabschlusses, Textziffer (24). 

Liquiditätsrisiken 
Zur Steuerung der Liquiditätsrisiken im Konzern 
existiert ein zentrales Liquiditätsrisikomanagement, 
in dessen Mittelpunkt ein konzernweiter Cashpool 
steht. Darüber hinaus sichert eine breit gefächerte 
Finanzierungsstruktur die finanzielle Unabhängig
keit von Evonik. Eine detaillierte Darstellung der 
Liquiditätsrisiken sowie deren Management finden 
Sie im Konzernanhang, Textziffer (10.2). 

Einzelheiten der Konzernfinanzierung und Liqui
ditätssicherung finden Sie auf Seite 36 (Finanzlage). 

Insgesamt ist Evonik der Auffassung, mit den zur 
Verfügung stehenden Finanzierungsinstrumenten 
eine jederzeit ausreichende Liquiditätsversorgung 
sicherstellen zu können. 

Internes Kontrollsystem bezogen auf den 
Rechnungslegungsprozess 
Im Rahmen des Internen Kontroll und Risikoma
nagementsystems (IKS) erfolgt basierend auf einer 
quantitativen sowie einer qualitativen Analyse 
die Identifizierung der wesentlichen Risiken der 
Finanzberichterstattung. Je Risikobereich des Rech
nungslegungsprozesses sind Kontrollmaßnahmen 
dokumentiert, die in regelmäßigen Abständen 
durch den Konzernbereich Rechnungswesen auf 
ihre Wirksamkeit geprüft und wenn notwendig 

verbessert werden. Alle Bestandteile dieses Regel
prozesses werden stichprobenartig durch die Interne 
Revision verifiziert. 

Grundlage zur Sicherstellung der Abschlussqua
lität ist eine weltweit gültige Richtlinie, die einheit
liche Bilanzierungs und Bewertungsgrundsätze für 
alle in den Konzernabschluss einbezogenen in und 
ausländischen Unternehmen vorgibt. Ein Großteil der 
Gesellschaften hat die Abschlusserstellung an das 
Shared Service Center (SSC) übertragen. So kön
nen durch konsequente Prozessorientierung und 
standardisierung sowie Nutzung von Skaleneffek
ten nachhaltig Kostenvorteile realisiert werden und 
gleichzeitig kann die Qualität der Rechnungslegung 
verbessert werden. Das SSC wird jährlich nach dem 
IDWPrüfungsstandard 951 zertifiziert. Eine Jahres
abschlussprüfung durch externe Wirtschaftsprüfer 
lassen wir bei über 95 Prozent der Gesellschaften 
durchführen. 

Die Konsolidierung aller Daten erfolgt mit Hilfe 
von SAP SEMBCS zentral im Corporate Center. 
Die Einreichung der Abschlüsse der Konzerngesell
schaften erfolgt über eine webbasierte Schnitt
stelle. Schon bei diesem Schritt werden zahlreiche 
technische Validierungen durchgeführt. Maschinelle 
wie auch manuelle Prozesskontrollen und das Vier
AugenPrinzip stellen wichtige Überwachungsmaß
nahmen im Abschlusserstellungsprozess dar. Die 
monatliche Erstellung einer konsolidierten Gewinn
und Verlustrechnung sowie die Erstellung von drei 
kompletten Quartalsabschlüssen ermöglichen 
einerseits eine frühzeitige Beschäftigung mit neuen 
Sachverhalten und bilden andererseits eine gute 
Basis für eine Plausibilisierung am Jahresende. Die 
Berichterstattung an den Vorstand erfolgt monat
lich und an den Prüfungsausschuss quartalsweise. 

Sachverhalte, die zukünftige bilanziell zu erfas
sende Chancen oder Risiken darstellen könnten, 
werden möglichst frühzeitig im Rahmen des integ
rierten Risikomanagementsystems (RMS) erfasst 
und bewertet. Dies erlaubt eine starke Verzahnung 
des Risikomanagements mit den Controlling und 
Rechnungslegungsprozessen. 
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Unternehmensstrategie: Fokus auf Spezialchemie 
Mit der Konzentration auf die Spezialchemie eröff
nen wir uns Chancen für weiteres profitables Wachs
tum. Dort fokussieren wir uns konsequent auf mar
genstarke Geschäfte und haben dabei insbesondere 
die globalen Megatrends Ressourceneffizienz, 
Gesundheit und Ernährung sowie Globalisierung 
von Technologien im Blick. Unsere attraktiven 
Geschäfte wollen wir in den kommenden Jahren 
insbesondere in der Wachstumsregion Asien aus
bauen. Gleichzeitig verfolgen wir konsequent die 
Erschließung neuer Märkte mit innovativen Produk
ten und Anwendungen aus unserer Forschungs
pipeline. Ebenso prüfen wir gezielte Akquisitionen 
zur Stärkung unseres Kerngeschäfts. 

Von Geschäften, die nicht in das strategische 
Wachstumsprofil passen, weil ihre Wettbewerbs
fähigkeit bei Evonik begrenzt ist oder Wachstums
möglichkeiten im Konzern nicht gegeben sind, 
werden wir uns trennen. Für unser CarbonBlack
Geschäft und die ColorantsAktivitäten suchen wir 
daher neue Eigentümer, bei denen diese Geschäfte 
bessere Entwicklungsmöglichkeiten haben. 

Von unserer Energiebeteiligung werden wir uns 
mittelfristig trennen. Nach dem Verkauf der Mehr
heit an der Evonik Steag GmbH werden wir die 
verbliebene 49prozentige Beteiligung at Equity 
ausweisen. Die Abgabe der restlichen Anteile wird 
spätestens in fünf Jahren erfolgen. Bei den Immo
bilienaktivitäten wollen wir eine mittelfristige 
Abgabe von Anteilen prüfen. 

Prognosebericht 
Moderates Wachstum der Weltkonjunktur 
Die weltwirtschaftliche Entwicklung im Jahr 2011 
wird ähnlich uneinheitlich wie die Entwicklung 2010 
verlaufen. Für die langjährigen Treiber der Welt
wirtschaft China und Indien werden weit überdurch
schnittliche Wachstumsraten von 9,6 Prozent und 
8,2 Prozent erwartet. Stabilere wirtschaftliche Aus
sichten werden für Russland mit einem Wachstum 
von 4,2 Prozent und für Deutschland mit einem 
Plus von circa 2,6 Prozent gesehen. Die EuroZone 
soll hingegen nur 1,7 Prozent erreichen. Verhaltene 
Prognosen bestehen auch für Japan mit einem Plus 
von 1,6 Prozent und für die USA, wo mit 2,2 Pro
zent nach 2,6 Prozent im Jahr 2010 mit einer eher 
stagnierenden Entwicklung gerechnet wird. Insge
samt wird für die Weltwirtschaft ein Wachstum 
von gut 4,0 Prozent erwartet. Als Ursache für das 
nur noch moderate Wachstum in den etablierten 
Industrienationen gelten einige wesentliche Risiken: 
die extreme öffentliche und private Verschuldung, 
etwa in den USA, Großbritannien, Griechenland 
und Irland, das Auslaufen staatlicher Konjunktur
programme und die in vielen Ländern beschlossene 
schrittweise Konsolidierung der Staatshaushalte. Die 
damit verbundene Kürzung öffentlicher Ausgaben, 
die Erhöhung von Steuern und der Rückgang 
öffentlicher Beschäftigung können sich – gemein
sam mit einem hohen Sockel an Arbeitslosigkeit – 
dämpfend auf die private Nachfrage auswirken. 
Insoweit kann noch nicht verlässlich prognostiziert 
werden, inwieweit die wirtschaftliche Erholung des 
Jahres 2010 tatsächlich nachhaltig sein wird. 
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Weitere Chancen durch gestärkte Wettbewerbs-
fähigkeit und profitables Wachstum 
Die im Zuge des Programms On Track laufenden 
Projekte zur Kosteneinsparung, Effizienzsteigerung 
und Optimierung von Strukturen und Prozessen 
haben unsere Ausgangslage für die weitere Entwick
lung deutlich verbessert. Dank der erfolgreichen 
Umsetzung der Maßnahmen haben wir bereits 
2010 ein deutlich höheres Ergebnisniveau erreicht 
und werden dies weiter steigern. Unser Ziel bleibt, 
die Kosten ab dem Jahr 2012 dauerhaft um die Grö
ßenordnung von 500 Millionen € zu senken. Alle 
notwendigen Maßnahmen hierzu wurden bereits 
identifiziert und zu einem Großteil umgesetzt. 

2010 haben wir aber auch wichtige Investitions
projekte für profitables Wachstum auf den Weg 
gebracht. Dazu gehört unter anderem die Errich
tung eines neuen rückintegrierten Anlagenkomple
xes für die Aminosäure DLMethionin in Singapur, 
der 2014 in Betrieb gehen soll. Zudem erweitern 
wir ebenfalls bis 2014 die bestehenden Produktions
kapazitäten für gefällte Kieselsäuren (Silica) in Asien 
und Europa um 25 Prozent. Noch in der Planungs
phase befindet sich der Bau einer neuen Produkti
onsanlage für Isophoron und Isophorondiamin vor
zugsweise in Asien. Mit diesen Investitionen werden 
wir am steigenden Marktwachstum teilhaben und 
unsere Marktpositionen weiter stärken. Unsere 
Innovationskraft, die sich in der Markteinführung 
neu entwickelter Produkte bzw. neuer Anwendun
gen für bewährte Produkte sowie neuer Technolo
gien widerspiegelt, wird Evonik auch in den nächs
ten Jahren spürbare Impulse geben. 

Ausblick: erneut sehr gutes operatives Ergebnis 
erwartet 
Die konjunkturelle Entwicklung des Jahres 2011 
ist angesichts der erneuten finanzwirtschaftlichen 
Risiken mit Unsicherheiten behaftet. Für unsere 
Produkte erwarten wir insbesondere in den Wachs
tumsregionen eine weiter steigende Nachfrage. 
Belastungen können sich aus weiter steigenden Roh
stoffkosten ergeben. Insgesamt gehen wir von einem 
leicht höheren Umsatz aus, während die operativen 
Ergebnisse EBITDA und EBIT etwa auf dem 2010 
erreichten sehr guten Niveau liegen werden. 

Ausgehend vom Geschäftsjahr 2011 erwarten 
wir für 2012 eine weitere Verbesserung unseres 
operativen Geschäfts. Hierzu werden sowohl die 
erweiterten Produktionskapazitäten als auch die 
nachhaltigen Effizienzsteigerungen und Kosten
einsparungen beitragen. 

Im Rahmen unseres Wachstumskurses und der 
beschlossenen Investitionen werden wir die Sach
investitionen in den kommenden Jahren deutlich 
steigern. Diese Investitionen werden vollständig 
durch den erwirtschafteten Cashflow finanziert. 

Dieser Bericht enthält zukunftsgerichtete Aussagen, die auf den gegenwärtigen Erwartungen, Vermutungen und Prognosen des 
Vorstandes sowie den ihm derzeit verfügbaren Informationen beruhen. Die zukunftsgerichteten Aussagen sind nicht als Garantien 
der darin genannten zukünftigen Entwicklungen und Ergebnisse zu verstehen. Die zukünftigen Entwicklungen und Ergebnisse 
sind vielmehr abhängig von einer Vielzahl von Faktoren, sie beinhalten verschiedene Risiken und Unwägbarkeiten und beruhen 
auf Annahmen, die sich möglicherweise als nicht zutreffend erweisen. 
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Mit jedem neuen Tag, der anbricht, haben 
wir die Chance, eine Idee zu finden, die 
uns neue wirtschaftliche Horizonte eröffnet. 
Wir freuen uns auf morgen. 
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Gewinn- und Verlustrechnung
 

Evonik-Konzern 

in Millionen € Anhang 2010 2009 

Umsatzerlöse (6.1) 13.300 10.518 

Kosten der umgesetzten Leistungen −9.440 −7.730 

BruttoergebnisvomUmsatz 3.860 2.788 

Vertriebskosten −1.174 −1.013 

Forschungs- und Entwicklungskosten −338 −298 

Allgemeine Verwaltungskosten −630 −519 

Sonstige betriebliche Erträge (6.2) 968 858 

Sonstige betriebliche Aufwendungen (6.3) −1.347 −1.291 

ErgebnisvorFinanzergebnisundErtragsteuernfortgeführterAktivitäten 1.339 525 

Zinserträge (6.4) 23 32 

Zinsaufwendungen (6.4) −451 −429 

Ergebnis aus at Equity bilanzierten Unternehmen (6.5) 54 57 

Sonstiges Finanzergebnis (6.6) 10 4 

Finanzergebnis −364 −336 

ErgebnisvorErtragsteuernfortgeführterAktivitäten 975 189 

Ertragsteuern (6.7) −175 −54 

ErgebnisnachSteuernfortgeführterAktivitäten 800 135 

Ergebnis nach Steuern nicht fortgeführter Aktivitäten (5.2) −7 177 

ErgebnisnachSteuern 
davon entfallen auf 

Andere Gesellschafter 
Gesellschafter der Evonik Industries AG (Konzernergebnis) 

793 

59 
734 

312 

72 
240 

ErgebnisjeAktiein €(unverwässertundverwässert) (6.8) +1,58 +0,52 

Vorjahreszahlen angepasst. 
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Gesamterfolgsrechnung 

in Millionen € Anhang 2010 2009 

ErgebnisnachSteuern 
davon entfallen auf 

Andere Gesellschafter 
Gesellschafter der Evonik Industries AG (Konzernergebnis) 

793 

59 
734 

312 

72 
240 

Marktbewertung der zur Veräußerung verfügbaren Wertpapiere −5 4 

Marktbewertung von Finanzinstrumenten in Sicherungsbeziehungen −25 81 

Unterschiedsbetrag aus der Währungsumrechnung 284 6 

Latente Steuern 7 −13 

AndereErfolgsbestandteilenachSteuern 
davon entfallen auf 

Andere Gesellschafter 
Gesellschafter der Evonik Industries AG 

(7.9) 261 

31 
230 

78 

−17 
95 

Gesamterfolg 
davon entfallen auf 

Andere Gesellschafter 
Gesellschafter der Evonik Industries AG 

1.054 

90 
964 

390 

55 
335 

Evonik-Konzern 



    

 

Bilanz 

Evonik-Konzern 

in Millionen € Anhang 31.12.2010 31.12.2009 

Immaterielle Vermögenswerte (7.1) 3.486 3.950 

Sachanlagen (7.2) 4.455 5.711 

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien (7.3) 1.528 1.554 

At Equity bilanzierte Unternehmen (7.4) 562 626 

Finanzielle Vermögenswerte (7.5) 108 1.140 

Latente Steuern (7.14) 518 392 

Laufende Ertragsteueransprüche (7.14) 23 40 

Sonstige Forderungen (7.7) 59 56 

LangfristigeVermögenswerte 10.739 13.469 

Vorräte (7.6) 1.585 1.590 

Laufende Ertragsteueransprüche (7.14) 47 159 

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (7.7) 1.826 2.148 

Sonstige Forderungen (7.7) 257 356 

Finanzielle Vermögenswerte (7.5) 484 300 

Flüssige Mittel (7.8) 1.103 885 

5.302 5.438 

Zur Veräußerung vorgesehene Vermögenswerte (5.2) 4.502  − 

KurzfristigeVermögenswerte 9.804 5.438 

SummeVermögenswerte 20.543 18.907 

Gezeichnetes Kapital 466 466 

Rücklagen 4.910 4.262 

AnteilederGesellschafterderEvonikIndustries AG 5.376 4.728 

Anteile anderer Gesellschafter 593 486 

Eigenkapital (7.9) 5.969 5.214 

Rückstellungen für Pensionen und ähnliche Verpflichtungen (7.10) 3.279 3.979 

Sonstige Rückstellungen (7.11) 956 1.091 

Latente Steuern (7.14) 502 626 

Laufende Ertragsteuerschulden (7.14) 70 61 

Finanzielle Verbindlichkeiten (7.12) 2.915 4.040 

Sonstige Verbindlichkeiten (7.13) 405 395 

LangfristigeSchulden 8.127 10.192 

Sonstige Rückstellungen (7.11) 1.467 1.061 

Laufende Ertragsteuerschulden (7.14) 345 251 

Finanzielle Verbindlichkeiten (7.12) 307 455 

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (7.13) 1.088 1.365 

Sonstige Verbindlichkeiten (7.13) 273 369 

3.480 3.501 

Schulden im Zusammenhang mit zur Veräußerung 
vorgesehenen Vermögenswerten (5.2) 2.967  − 

KurzfristigeSchulden 6.447 3.501 

SummeEigenkapitalundSchulden 20.543 18.907 
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Vorreiter sein Lagebericht Konzernabschluss Weitere Informationen 
Bilanz 
Eigenkapitalveränderungsrechnung 

Eigenkapitalveränderungsrechnung 

Evonik-Konzern Anhang (7.9) 

Gezeich-
netes 
Kapital Rücklagen 

Anteile der 
Gesellschafter 
der Evonik 
Industries AG 

Anteile 
anderer 
Gesellschafter 

Summe 
Eigenkapital 

in Millionen € 
Kapital-

rücklage 
Angesammelte 

Ergebnisse 

Angesammelte 
andere 

Erfolgs-
bestandteile 

Stand01.01.2009 466 1.165 3.562 −519 4.674 481 5.155

Kapitalzuführungen/ 
-herabsetzungen 8 8 

Dividendenausschüttung −280 −280 −61 −341 

Ergebnis nach Steuern 240 240 72 312 

Andere Erfolgsbestand-
teile nach Steuern 95 95 −17 78 

Gesamterfolg 240 95 335 55 390 

Sonstige Veränderungen 3 −4 −1 3 2 

Stand31.12.2009 466 1.165 3.525 −428 4.728 486 5.214

Kapitalzuführungen/ 
-herabsetzungen 26 26 

Dividendenausschüttung −320 −320 −24 −344 

Ergebnis nach Steuern 734 734 59 793 

Andere Erfolgsbestand-
teile nach Steuern 230 230 31 261 

Gesamterfolg 734 230 964 90 1.054 

Sonstige Veränderungen 9 −5 4 15 19 

Stand31.12.2010 466 1.165 3.948 −203 5.376 593 5.969 
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Kapitalflussrechnung

Evonik-Konzern

in Millionen € Anhang 2010 2009

Ergebnis vor Finanzergebnis und Ertragsteuern fortgeführter Aktivitäten 1.339 525

Abschreibungen, Wertminderungen/Wertaufholungen  
langfristiger Vermögenswerte 799 820

Ergebnis aus dem Abgang langfristiger Vermögenswerte −21 −15

Veränderung der Vorräte −179 443

Veränderung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen −247 67

Veränderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen  
und der kurzfristigen erhaltenen Kundenanzahlungen 240 14

Veränderung der Rückstellungen für Pensionen und ähnliche Verpflichtungen −176 −197

Veränderung der sonstigen Rückstellungen 241 −41

Veränderung der übrigen Vermögenswerte/Schulden −75 66

Zinsauszahlungen −199 −222

Zinseinzahlungen 34 85

Dividendeneinzahlungen 55 50

Auszahlungen für Ertragsteuern −240 −206

CashflowauslaufenderGeschäftstätigkeitfortgeführterAktivitäten 1.571 1.389

Cashflow aus laufender Geschäftstätigkeit nicht fortgeführter Aktivitäten 504 703

CashflowauslaufenderGeschäftstätigkeit (8.1) 2.075 2.092

Auszahlungen für Investitionen in immaterielle Vermögenswerte, Sachanlagen,  
als Finanzinvestition gehaltene Immobilien −769 −809

Auszahlungen für Investitionen in Unternehmensbeteiligungen −55 −25

Einzahlungen aus Veräußerungen von immateriellen Vermögenswerten,  
Sachanlagen, als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien 53 70

Einzahlungen aus Veräußerungen von Unternehmensbeteiligungen 63 126

Ein-/Auszahlungen für Wertpapiere, Geldanlagen und Ausleihungen −364 6

Auszahlungen zur Dotierung des Pensionstreuhandvereins (7.10) −200 −

CashflowausInvestitionstätigkeit
(davon nicht fortgeführte Aktivitäten)

(8.2) −1.272
(−161)

−632
(−245)

Kapitaleinzahlungen/-auszahlungen 26 8

Dividendenauszahlung an Gesellschafter der  Evonik Industries AG −320 −280

Dividendenauszahlungen an andere Gesellschafter −24 −61

Aufnahme der Finanzschulden 355 1.226

Tilgung der Finanzschulden −414 −2.006

CashflowausFinanzierungstätigkeit
(davon nicht fortgeführte Aktivitäten)

−377
(−149)

−1.113
(−86)

ZahlungswirksameVeränderungderFinanzmittel 426 347

Finanzmittelbestandzum01.01. 885 542

Zahlungswirksame Veränderung der Finanzmittel 426 347

Einfluss von Wechselkurs- und sonstigen Veränderungen der Finanzmittel 40 −4

Finanzmittelbestandzum31.12. (8.3) 1.351 885

Flüssige Mittel ausgewiesen unter den zur Veräußerung  
vorgesehenen Vermögenswerten −248 −

FlüssigeMittelzum31.12.lautBilanz (7.8) 1.103 885

Vorjahreszahlen angepasst.



Geschäftsbericht 2010 Evonik Industries 83     

   
  
Vorreiter sein Lagebericht Konzernabschluss Weitere Informationen 

Kapitalflussrechnung 
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 Berichtspflichtige Segmente
(fortgeführte Aktivitäten)

Corporate, andere 
Aktivitäten, Konsolidierung 

SummeKonzern
(fortgeführteAktivitäten)

Berichtspflichtiges Segment 
Energie
(nicht fortgeführte Aktivität) 

2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009

13.269 10.374 31 144 13.300 10.518 2.762 2.558 

81 91 −81 −91  −  − 47 57 

13.350 10.465 −50 53 13.300 10.518 2.809 2.615 

2.547 1.786 −182 −179 2.365 1.607 525 418 

19,2 17,2 17,8 15,3 19,0 16,3 

−674 −686 −20 −26 −694 −712 −86 −86 

53 50 1 7 54 57 11 9 

1.842 1.066 −203 −198 1.639 868 435 326 

11.038 11.286 −111 −16 10.927 11.270 3.333 3.348 

16,7 9,4 15,0 7,7 13,1 9,7 

643 561 9 8 652 569 163 280 

31 17 5 11 36 28 31 14 

−959 −885 −219 −118 −1.178 −1.003 −124 −109 

32.159 31.374 2.248 2.487 34.407 33.861 4.916 4.820 

Nordamerika Mittel- und Südamerika Sonstige 
SummeKonzern
(fortgeführteAktivitäten)

2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009

2.521 1.886 657 499 294 232 13.300 10.518 

308 286 26 24 21 20 2.864 2.786 

587 545 107 95 41 24 6.605 6.531 

69 40 7 3 6 5 652 569 

1 2  −  −  −  − 36 28 

4.064 3.442 336 336 238 238 34.407 33.861 

    

   
 

 
  

 

 

 

 
 

 
 

  

 
 

	

		Anhang Evonik-Konzern 

(1) Segmentberichterstattung 

 Anhang (9.1) Evonik-KonzernnachoperativenSegmenten

Chemie Immobilien 

in Millionen € 2010 2009 2010 2009 

Außenumsatz 12.867 9.978 402 396 

Innenumsatz 79 90 2 1 

Gesamtumsatz 12.946 10.068 404 397 

EBITDA (vor Sondereinflüssen) 2.357 1.602 190 184 

EBITDA-Marge in % 18,3 16,1 47,3 46,5 

Abschreibungen −627 −639 −47 −47 

Ergebnis aus at Equity bilanzierten Unternehmen 25 14 28 36 

EBIT (vor Sondereinflüssen) 1.702 932 140 134 

Capital Employed (Jahresdurchschnitt) 9.228 9.452 1.810 1.834 

ROCE in % 18,4 9,9 7,7 7,3 

Sachinvestitionen 602 502 41 59 

Finanzinvestitionen 11 17 20 − 

Andere wesentliche zahlungsunwirksame 
Aufwendungen und Erträge −940 −868 −19 −17 

Mitarbeiter zum 31.12. 31.061 30.318 1.098 1.056 

 Anhang (9.2) Evonik-KonzernnachRegionen

Deutschland Übriges Europa Asien 

in Millionen € 2010 2009 2010 2009 2010 2009 

Außenumsatz 3.445 2.988 3.713 2.942 2.670 1.971 

Geschäfts- oder 
Firmenwerte 
zum 31.12.1) 1.717 1.704 540 538 252 214 

Sonstige immaterielle 
Vermögenswerte, 
Sachanlagen, als 
Finanzinvestition 
gehaltene Immobilien 
zum 31.12.1) 4.457 4.651 568 565 845 651 

Sachinvestitionen 315 307 86 77 169 137 

Finanzinvestitionen 29 20 6 5 − 1 

Mitarbeiter zum 31.12. 21.894 21.686 3.010 3.159 4.865 5.000 

Vorjahreszahlen angepasst.
�
1) Langfristiges Vermögen gemäß IFRS 8.33 b.
�
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Evonik-KonzernnachoperativenSegmenten Anhang (9.1)

Chemie Immobilien

in Millionen € 2010 2009 2010 2009

Außenumsatz 12.867 9.978 402 396 

Innenumsatz 79 90 2 1 

Gesamtumsatz 12.946 10.068 404 397 

EBITDA (vor Sondereinflüssen) 2.357 1.602 190 184 

EBITDA-Marge in % 18,3 16,1 47,3 46,5 

Abschreibungen −627 −639 −47 −47 

Ergebnis aus at Equity bilanzierten Unternehmen 25 14 28 36 

EBIT (vor Sondereinflüssen) 1.702 932 140 134 

Capital Employed (Jahresdurchschnitt) 9.228 9.452 1.810 1.834 

ROCE in % 18,4 9,9 7,7 7,3 

Sachinvestitionen 602 502 41 59 

Finanzinvestitionen 11 17 20  − 

Andere wesentliche zahlungsunwirksame 
Aufwendungen und Erträge −940 −868 −19 −17 

Mitarbeiter zum 31.12. 31.061 30.318 1.098 1.056 

Evonik-KonzernnachRegionen Anhang (9.2)

Deutschland Übriges Europa Asien

in Millionen € 2010 2009 2010 2009 2010 2009

Außenumsatz 3.445 2.988 3.713 2.942 2.670 1.971 

Geschäfts- oder 
Firmenwerte 
zum 31.12.1) 1.717 1.704 540 538 252 214 

Sonstige immaterielle 
Vermögenswerte, 
Sachanlagen, als 
Finanzinvestition 
gehaltene Immobilien 
zum 31.12.1) 4.457 4.651 568 565 845 651 

Sachinvestitionen 315 307 86 77 169 137 

Finanzinvestitionen 29 20 6 5  − 1 

Mitarbeiter zum 31.12. 21.894 21.686 3.010 3.159 4.865 5.000 

Vorjahreszahlen angepasst.
1) Langfristiges Vermögen gemäß IFRS 8.33 b.

    

   
  

   
 

 
  

 

 

 

 
 

 
 

  

 
 

Vorreiter sein Lagebericht Konzernabschluss Weitere Informationen 
Segmentberichterstattung

Berichtspflichtiges Segment 
 Berichtspflichtige Segmente Corporate, andere SummeKonzern Energie 
(fortgeführte Aktivitäten) Aktivitäten, Konsolidierung (fortgeführteAktivitäten) (nicht fortgeführte Aktivität) 

2010 2009 2010 2009 2010 2009 

13.269 10.374 31 144 13.300 10.518 

81 91 −81 −91 − − 

13.350 10.465 −50 53 13.300 10.518 

2.547 1.786 −182 −179 2.365 1.607 

19,2 17,2 17,8 15,3 

−674 −686 −20 −26 −694 −712 

53 50 1 7 54 57 

1.842 1.066 −203 −198 1.639 868 

11.038 11.286 −111 −16 10.927 11.270 

16,7 9,4 15,0 7,7 

643 561 9 8 652 569 

31 17 5 11 36 28 

−959 −885 −219 −118 −1.178 −1.003 

32.159 31.374 2.248 2.487 34.407 33.861 

2010 2009 

2.762 2.558 

47 57 

2.809 2.615 

525 418 

19,0 16,3 

−86 −86 

11 9 

435 326 

3.333 3.348 

13,1 9,7 

163 280 

31 14 

−124 −109 

4.916 4.820 

SummeKonzern
Nordamerika Mittel- und Südamerika Sonstige (fortgeführteAktivitäten)

2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 

2.521 1.886 657 499 294 232 13.300 10.518 

308 286 26 24 21 20 2.864 2.786 

587 545 107 95 41 24 6.605 6.531 

69 40 7 3 6 5 652 569 

1 2 − − − − 36 28 

4.064 3.442 336 336 238 238 34.407 33.861 
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(2) Allgemeine Informationen 

EvonikIndustries AGisteininDeutschlandansässiges,internationaltätigesUnternehmenmitAktivitäten
indenGeschäftsfeldernChemie,EnergieundImmobilien,vgl.Anhangziffern(1)und(9).EshatseinenSitz
inEssen,RellinghauserStraße1–11,undistimHandelsregisterdesAmtsgerichtsEssen,HRBNr.19474,ein
getragen.ImZugederstrategischenAusrichtungaufdieSpezialchemiewirdsichEvonikIndustries AGin
einemerstenSchrittvomGeschäftsfeldEnergietrennen.BisdahinwirddasGeschäftsfeldEnergieals„zur
Veräußerungvorgesehen“eingestuft,vgl.Anhangziffer(5.2). 

EvonikIndustries AGisteinTochterunternehmenderRAG-Stiftung,Essen,diemittel-undunmittelbar
74,99 ProzentderAnteileanderEvonikIndustries AGhält.AlsTochterunternehmenderRAG-Stiftungwird
dieEvonikIndustries AGmitihrenTochterunternehmenindenjährlichenHGB-KonzernabschlussderRAG
StiftungalsatEquitybilanziertesUnternehmeneinbezogen.DerKonzernabschlussderRAG-Stiftungwird
imelektronischenBundesanzeiger(www.ebundesanzeiger.de)veröffentlicht.Dierestlichen25,01 Prozent
derAnteilewerdenvonderGabrielAcquisitionsGmbH(GabrielAcquisitions),Köln,gehalten.DieGabriel
AcquisitionsisteinmittelbaresTochterunternehmenvonFonds,dievonCVCCapitalPartners(Luxembourg)
S.àr.l.,Luxemburg(Luxemburg),initiiertwurdenundberatenwerden. 

DervorliegendeKonzernabschlussderEvonikIndustries AGundihrerTochterunternehmen(zusammen
„Evonik“oder„Konzern“)wurdevomVorstandderEvonikIndustries AGinseinerSitzungam21.Februar2011
aufgestellt,zurVeröffentlichunggenehmigtunddurchdenPrüfungsausschussdemAufsichtsratfürdie
Sitzungam15.März2011zurBilligungvorgelegt.DerKonzernabschlusswirdebenfallsimelektronischen
Bundesanzeigerveröffentlicht. 

(3) Grundlagen der Abschlussaufstellung 

(3.1)ÜbereinstimmungmitdenIFRS 
DervorliegendeKonzernabschlusswurdeinAnwendungdes§315aAbs.3HGBnachdenInternational
FinancialReportingStandards(IFRS)aufgestelltundstimmtmitdiesenüberein.DieIFRSumfassendie
vomInternationalAccountingStandardsBoard(IASB),London,verabschiedetenInternationalFinancial
ReportingStandardsbzw.InternationalAccountingStandards(IAS)unddieInterpretationen(IFRIC,SIC)
desIFRSInterpretationsCommittee(IFRSIC,vormalsInternationalFinancialReportingInterpretations
Committee),wiesievonderEuropäischenUnionübernommenwurden.WeitereAngabenerfolgennach
nationalenVorschriftengemäß§315aAbs.1HGB. 

(3.2)DarstellungderAbschlussbestandteile 
DerKonzernabschlussumfasstdasGeschäftsjahrvom1.Januarbis31.Dezember2010undwirdinEuroauf
gestellt.AlleBeträgewerden,soweitnichtandersvermerkt,in MillionenEuro(Millionen €)angegeben. 

DieBilanzierungs-undBewertungsmethodensowiederAusweisvonPostenimKonzernabschlusswer
dengrundsätzlichvonPeriodezuPeriodebeibehalten.AbweichungenvondiesemGrundsatzwerdenunter
Anhangziffer(3.3)bzw.(3.4)dargestellt.UmdieKlarheitderDarstellungzuverbessern,werdeneinzelne
PosteninderGewinn-undVerlustrechnung,derGesamterfolgsrechnung,derBilanzsowiederEigenkapital
veränderungsrechnungzusammengefasstundimAnhangausführlicherläutert.DieGewinn-undVerlust
rechnungwirdnachdemUmsatzkostenverfahrenerstellt.DabeiwerdendieAufwendungennachihrer
Funktiongegliedert.DieGesamterfolgsrechnungleitetdasErgebnisnachSteuernausderGewinn-und
VerlustrechnungunterBerücksichtigungderanderenErfolgsbestandteileaufdenGesamterfolgdesKon
zernsüber.DieBilanzwirdnachderFristigkeitderVermögenswerteundSchuldengegliedert.Vermögens
werteundSchuldensindgrundsätzlichalskurzfristigeinzustufen,wennsieinnerhalbvonzwölfMonaten
nachdemBilanzstichtagrealisiertodererfülltwerden.InderEigenkapitalveränderungsrechnungwerden
dieVeränderungendesgezeichnetenKapitalsundderRücklagen,diedenGesellschafternderEvonik
Industries AGzustehen,sowiedieVeränderungenderAnteileandererGesellschafterfürdenBerichtszeit
raumgezeigt.TransaktionenmitGesellschaftern,dieinihrerEigenschaftalsAnteilseignerhandeln,werden
ebenfallshierausgewiesen.DieKapitalflussrechnungstelltInformationenüberdieZahlungsströmedesKon
zernszurVerfügung.DerCashflowauslaufenderGeschäftstätigkeitwirdnachderindirektenMethode
ermittelt.DerAnhangbeinhaltetgrundsätzlicheInformationenzumAbschluss,ergänzendeInformationen
zudenobigenAbschlussbestandteilensowieweitereAngaben,wiezumBeispieldieSegmentberichter
stattung. 
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Vorreiter sein Lagebericht Konzernabschluss Weitere Informationen 
Allgemeine Informationen 
Grundlagen der Abschlussaufstellung 

(3.3)NeuveröffentlichteRechnungslegungsvorschriften 

Erstmalig angewendete Rechnungslegungsvorschriften 
DerIASBhatverschiedeneStandardsundInterpretationenüberarbeitetbzw.neuverabschiedet.Diesesind

vorerstmaligerAnwendungvonderEuropäischenUnionmittelsAnerkennungsverfahrenineuropäisches

Rechtzuübernehmen.VondenimGeschäftsjahr2010erstmaligverpflichtendanzuwendendenbzw.von


EvonikfreiwilligfrüherangewendetenRechnungslegungsvorschriftenwirktensichfolgendeaufdenKonzern
abschlussaus:
 

DerIASBhatimJanuar2008diegeändertenStandardsIFRS3„BusinessCombinations“undIAS27
„ConsolidatedandSeparateFinancialStatements“veröffentlicht.WesentlicheÄnderungendesIFRS3
betreffendasWahlrechtzumAnsatzeinesGeschäfts-oderFirmenwertsaufdieAnteileandererGesell
schafter,dieBilanzierungbereitsbestehenderAnteileaneinemerworbenenUnternehmenbeieinemsuk
zessivenUnternehmenserwerb,dieergebniswirksameErfassungderNebenkosteneinesUnternehmens
zusammenschlussessowiedieAbbildungvonvariablenKaufpreisbestandteilen.DieÄnderungendesIAS27
regelnunteranderemdieAbbildungvonAnteilsverkäufenanTochterunternehmenohneVerlustderKon
trollealsEigenkapitaltransaktionenzwischenGesellschafternsowiedenAnsatzunddieBewertungverblei
benderAnteilebeiVerkäufenvonTochterunternehmenmitVerlustderKontrolle.DesWeiterenwerden
nunauchdenanderenGesellschafternVerlusteunbegrenztzugerechnet.DieÄnderungensindprospektiv
anzuwenden. 

WeitereinderBerichtsperiodeerstmaliganzuwendendeRechnungslegungsvorschriftenohnewesent
licheAuswirkungenaufbzw.ohneRelevanzfürdenKonzernabschlusssind: 
• dieÄnderungzumStandardIAS39„FinancialInstruments:RecognitionandMeasurement:Eligible

HedgedItems“, 
• dieInterpretationIFRIC17„DistributionsofNon-cashAssetstoOwners“, 
• dieInterpretationIFRIC18„TransfersofAssetsfromCustomers“, 
• dieimRahmendeszweitenAnnual-Improvements-ProjektsgeändertenStandards„Improvements

toIFRSs(2009)“, 
• dergeänderteStandardIFRS2„Share-basedPayment:GroupCash-settledShare-basedPayment

Transactions“, 
• dieÄnderungzumStandardIFRS1„First-timeAdoptionofInternationalFinancialReportingStandards:

AdditionalExemptionsforFirst-timeAdopters“. 

Noch nicht verpflichtend anzuwendende Rechnungslegungsvorschriften 
DerIASBhatbiszum31.Dezember2010weitereRechnungslegungsvorschriftenverabschiedet,dieimlau
fendenGeschäftsjahrnochnichtverpflichtendanzuwendensindbzw.vonderEuropäischenUnionnoch
nichtineuropäischesRechtübernommenwurden.DieseneuenRechnungslegungsvorschriftenwerden–
soweitsiefürdenKonzernabschlussrelevantsind–voraussichtlichzumZeitpunktihresInkrafttretenserst
maligangewendet. 

ImOktober2009hatderIASBdengeändertenStandardIAS32„FinancialInstruments:Presentation“
veröffentlicht.GewährteinUnternehmenBezugsrechte,OptionenoderOptionsscheineaufeinefeste
AnzahleigenerAnteileineineranderenWährungalsseinerfunktionalenWährung,warendieseRechte
bisheralsfinanzielleVerbindlichkeitenzubilanzieren.ZukünftigwerdensolcheRechte,diegegeneinen
festenBetragineinerbeliebigenWährungausgegebenwerden,alsEigenkapitalinstrumentausgewiesen,
solangesieanteiligallenbestehenden,gleichrangigenAnteilseignerngewährtwerden.Dergeänderte
StandardistretrospektivaufGeschäftsjahre,dieamodernachdem1.Februar2010beginnen,anzuwenden.
EinefrühereAnwendungisterlaubt.ZurzeitistdergeänderteStandardfürdenKonzernabschlussnicht
relevant. 

ImNovember2009hatderIASBdengeändertenStandardIAS24„RelatedPartyDisclosures“veröffent
licht.ZumeinenwurdenErleichterungenfürstaatlichkontrollierteUnternehmenvorgesehen,zumanderen
wurdedieDefinitioneinesnahestehendenUnternehmensodereinernahestehendenPersonverbessert.
DergeänderteStandardistaufGeschäftsjahre,dieamodernachdem1.Januar2011beginnen,anzuwenden.
EinefrühereAnwendungisterlaubt.DieAuswirkungenaufdenKonzernabschlusswerdenzurzeitnoch
geprüft. 
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ImNovember2009hatderIASBdenneuenStandardIFRS9„FinancialInstruments“veröffentlicht.Dieser
StandardistTeildesNachfolgestandardsvonIAS39„FinancialInstruments:RecognitionandMeasurement“.
DerStandardwidmetsichineinemerstenSchrittausschließlichderEingruppierungundBewertungvon
finanziellenVermögenswerten.DurchIFRS9werdendiebisherigenBewertungskategorienersetztdurch
dieGruppen„zufortgeführtenAnschaffungskosten“und„zumbeizulegendenZeitwert“.ObeinInstrument
„zufortgeführtenAnschaffungskosten“eingeordnetwerdenkann,isteinerseitsabhängigvomGeschäfts
modellundandererseitsvondenvertraglichvereinbartenCashflowsdesjeweiligenfinanziellenVermögens
werts.Instrumente,dienichtdieDefinitionsmerkmale„zufortgeführtenAnschaffungskosten“erfüllen,sind
ergebniswirksam„zumbeizulegendenZeitwert“zubewerten.EineergebnisneutraleBewertungmitdem
beizulegendenZeitwertistfürausgewählteEigenkapitalinstrumentezulässig.DerneueStandardistretro
spektivaufGeschäftsjahre,dieamodernachdem1.Januar2013beginnen,anzuwenden.EinefrühereAnwen
dungisterlaubt.DieAuswirkungenaufdenKonzernabschlusswerdenzurzeitnochgeprüft. 

EbenfallsimNovember2009hatderIASBdiegeänderteInterpretationIFRIC14„IAS19:TheLimitona
DefinedBenefitAsset,MinimumFundingRequirementsandtheirInteraction“veröffentlicht.DieÄnderung
regeltdieBilanzierungvonBeitragsvorauszahlungenaufMindestdotierungsverpflichtungenalsVermögens
wert.DiegeänderteInterpretationistaufGeschäftsjahre,dieamodernachdem31.Dezember2010beginnen,
anzuwenden.EinefrühereAnwendungisterlaubt.ZurzeitistdiegeänderteInterpretationfürdenKonzern
abschlussnichtrelevant. 

DesWeiterenhatderIASBimNovember2009nochdieInterpretationIFRIC19„ExtinguishingFinancial
LiabilitieswithEquityInstruments“veröffentlicht.DieInterpretationerläutertdieAnforderungen,wennein
UnternehmenteilweiseodervollständigeinefinanzielleVerbindlichkeitdurchAusgabevonAktienoder
anderenEigenkapitalinstrumententilgt.DieInterpretationistaufGeschäftsjahre,dieamodernachdem
1. Juli2010beginnen,anzuwenden.EinefrühereAnwendungisterlaubt.ZurzeitistdieInterpretationfür
denKonzernabschlussnichtrelevant. 

ImJanuar2010hatderIASBdengeändertenStandardIFRS1„First-timeAdoptionofInternationalFinancial
ReportingStandards:LimitedExemptionfromComparativeIFRS7Disclosures“veröffentlicht.Durchdiese
ÄnderungwirdeserstmaligenIFRS-Anwendernermöglicht,aufdieAngabevonVergleichswertenfür
bestimmteneueAngabepflichtendesIFRS7„FinancialInstruments:Disclosures“fürVergleichsperioden,
dievordem31.Dezember2009enden,zuverzichten.DergeänderteStandardistaufGeschäftsjahre,die
amodernachdem1.Juli2010beginnen,anzuwenden.EinefrühereAnwendungisterlaubt.Dergeänderte
StandardistfürdenKonzernabschlussnichtrelevant. 

DerIASBhatimMai2010imRahmendesdrittenAnnual-Improvements-Projektsdie„Improvementsto
IFRSs(2010)“,einenSammelstandardzuÄnderungenverschiedenerIFRS,veröffentlicht.DasProjektsetzt
kleine,nichtdringende,abernotwendigeÄnderungenanbestehendenStandardsum,dienichtimRahmen
einesanderen,großenProjektsdurchgeführtwerden.DiegeändertenStandardssindinderRegelauf
Geschäftsjahre,dieamodernachdem1.Januar2011beginnen,anzuwenden.EinefrühereAnwendungist
erlaubt.DieAuswirkungenaufdenKonzernabschlusswerdenzurzeitgeprüft. 

DerIASBhatimOktober2010ÄnderungenanIFRS7„FinancialInstruments:Disclosures“veröffentlicht.
DieÄnderungenbetreffenerweiterteAngabepflichtenbeiderÜbertragungfinanziellerVermögenswerte
undsolleneinbesseresVerständnisderAuswirkungenderbeimUnternehmenverbleibendenRisiken
ermöglichen.DergeänderteStandardistaufGeschäftsjahre,dieamodernachdem1.Juli2011beginnen,
anzuwenden.EinefrühereAnwendungisterlaubt.DieAuswirkungenaufdenKonzernabschlusswerden
zurzeitgeprüft. 

DesWeiterenhatderIASBdenStandardIFRS9„FinancialInstruments“erweitertundimOktober2010
neuveröffentlicht.ErgänzendzumIFRS9(2009)enthältderIFRS9(2010)RegelungenfürdieEinstufung
undBewertungvonfinanziellenVerbindlichkeitensowiezurAusbuchungvonfinanziellenVermögens
wertenundVerbindlichkeiten.FürfinanzielleVerbindlichkeitenenthältIFRS9(2010)imWesentlichen
ÄnderungenhinsichtlichderFairValueOption.HierbeiwerdenkünftigVeränderungendesbeizulegenden
ZeitwertsaufgrunddeseigenenKreditrisikosindenanderenErfolgsbestandteilenderGesamterfolgsrech
nung,sämtlicheanderenVeränderungendesbeizulegendenZeitwertsimErgebnisnachSteuernderGewinn-
undVerlustrechnungerfasst.BezüglichderAusbuchungübernimmtderStandarddiederzeitgültigen
Regelungen.DerStandardistaufGeschäftsjahreanzuwenden,dieamodernachdem1.Januar2013beginnen.
DieAuswirkungenaufdenKonzernabschlusswerdenzurzeitgeprüft. 
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ImDezember2010hatderIASBÄnderungenanIFRS1„First-timeAdoptionofInternationalFinancial
ReportingStandards“veröffentlicht.DurchdieÄnderungwerdenbisherbestehendeVerweiseaufdas
Datum1.Januar2004durcheinenVerweisaufdenZeitpunktdesÜbergangsaufIFRSersetzt.Daneben
werdenRegelnfürjeneFälleaufgenommen,indeneneinUnternehmenaufgrundvonHyperinflationnicht
inderLageist,allenVorschriftenderIFRSgerechtzuwerden.DergeänderteStandardistaufGeschäfts
jahre,dieamodernachdem1.Juli2011beginnen,anzuwenden.EinefrühereAnwendungisterlaubt.Der
geänderteStandardistfürdenKonzernabschlussnichtrelevant. 

EbenfallsimDezember2010hatderIASBeineÄnderungzuIAS12„IncomeTaxes“veröffentlicht.Die
ÄnderungenthälteineKlarstellungzurBehandlungtemporärersteuerlicherDifferenzenimZusammenhang
mitderAnwendungdesModellsdesbeizulegendenZeitwertsvonIAS40„InvestmentProperty“.Zukünftig
istdavonauszugehen,dasssichsolcheDifferenzengrundsätzlichimZugeeinerVeräußerungundnichtim
RahmenderfortgeführtenNutzungumkehren.DergeänderteStandardistaufGeschäftsjahre,dieamoder
nachdem1.Januar2012beginnen,retrospektivanzuwenden.EinefrühereAnwendungisterlaubt.Der
geänderteStandardistfürdenKonzernabschlussnichtrelevant. 

(3.4)AnpassungenvonVorjahreszahlen 
EinUnternehmendarfeineBilanzierungs-undBewertungsmethodebzw.denAusweisvonPostennurdann
ändern,wenndiesaufgrundeinesStandardsodereinerInterpretationerforderlichistoderdazuführt,dass
derAbschlussrelevantereInformationenvermittelt.InderRegelsinddieseÄnderungenauchrückwirkend
fürdieVorperiodedarzustellen.FürdenvorliegendenKonzernabschlusshabensichfolgendeAnpassungen
vonVorjahreszahlenergeben: 

Anpassungen aufgrund der Klassifizierung des Geschäftsfelds Energie als „zur Veräußerung vorgesehen“ 
ImGeschäftsjahr2010wurdedasGeschäftsfeldEnergieerstmalsgemäßIFRS5„Non-currentAssetsHeldfor
SaleandDiscontinuedOperations“als„zurVeräußerungvorgesehen“eingestuft.AufgrundderBedeutung
fürEvonikerfüllteszusätzlichdieKriterienfüreinenichtfortgeführteAktivität(DiscontinuedOperation).
DemnachsindsolcheWertegrundsätzlichgetrenntvondenWertenderfortgeführtenAktivitätendarzu
stellen,vgl.Anhangziffer(5.2).EbensosinddieVorjahreszahlenfürdieGewinn-undVerlustrechnungsowie
fürdieKapitalflussrechnungumzugliedern.DieVorjahreszahlenderBilanzsinddagegennichtanzupassen. 

Weitere Anpassungen 
InderSegmentberichterstattungführtenkleinereÄnderungeninderBerichtsstruktur,vgl.Anhangziffer
(9.1),sowieeineÄnderungderDefinitiondesCapitalEmployed,vgl.Anhangziffer(9.3),zuAnpassungen
vonVorjahreszahlen.DurcheineAnpassungvonVorjahreswerteninderGewinn-undVerlustrechnung
erhöhtensichdiesonstigenbetrieblichenErträgebzw.Aufwendungenum106 Millionen €. 

(3.5)Konsolidierungskreisund-methoden 

Konsolidierungskreis 
NebenderEvonikIndustries AGwerdenindenKonzernabschlussallewesentlichenin-undausländischen
Tochterunternehmeneinbezogen,diedieEvonikIndustries AGunmittelbarodermittelbarbeherrscht.
WesentlicheassoziierteUnternehmensowieGemeinschaftsunternehmenwerdennachderEquity-Methode
bilanziert,wenneinmaßgeblicherEinflussausgeübtwerdenkannbzw.diesegemeinschaftlichgeführt
werden.Erst-bzw.EntkonsolidierungenerfolgengrundsätzlichzumZeitpunktdesErwerbsoderVerlustes
derKontrolle. 

Unternehmen,derenEinflussaufdieVermögens-,Finanz-undErtragslagesowohlimEinzelnenals
auchinsgesamtvonuntergeordneterBedeutungist,werdenindenKonzernabschlussnachIAS39„Financial
Instruments:RecognitionandMeasurement“zufortgeführtenAnschaffungskosteneinbezogen. 

DieVeränderungendesKonsolidierungskreiseswerdenunterderAnhangziffer(5.1)dargestellt.
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Konsolidierungsmethoden 
DieindieKonsolidierungeinbezogenenAbschlüssederin-undausländischenTochterunternehmenwerden
nacheinheitlichenBilanzierungs-undBewertungsmethodenaufgestellt. 

ImErwerbszeitpunkterfolgtdieKapitalkonsolidierungdurchVerrechnungderBeteiligungsbuchwerte
mitdemanteiligenneubewertetenEigenkapitalderTochterunternehmen.Anschaffungsnebenkostensind
nichtmehrimBeteiligungsbuchwert,sondernalsAufwandinderGewinn-undVerlustrechnungzuerfassen.
DieVermögenswerteundSchulden(Reinvermögen)derTochterunternehmenwerdendabeimitihrenbei
zulegendenZeitwertenangesetzt.WerdenvorÜbergangderKontrollebereitsAnteileaneinemTochter
unternehmengehalten,sosinddieseAnteileneuzubewertenundhierausresultierendeWertänderungen
inderGewinn-undVerlustrechnungunterdensonstigenbetrieblichenErträgenbzw.sonstigenbetrieb
lichenAufwendungenzuerfassen.GewinneoderVerluste,dieindenanderenErfolgsbestandteilenerfasst
wurden,sindaufderselbenGrundlageauszubuchen,wiedieserforderlichwäre,wennderErwerberden
zuvorgehaltenenAnteilunmittelbarveräußerthätte.VerbleibendepositiveUnterschiedsbeträgewerdenals
Geschäfts-oderFirmenwertaktiviert.NegativeUnterschiedsbeträgewerdennacherneuterÜberprüfung
derbeizulegendenZeitwertedesReinvermögensergebniswirksamerfasst. 

ÄnderungenderBeteiligungsquoteaneinembereitskonsolidiertenTochterunternehmen,dienichtzu
einemKontrollverlustführen,werdenalserfolgsneutraleTransaktionzwischenEigentümerndirektim
Eigenkapitalbilanziert.UnterdiesenUmständensinddieAnteilederEigentümerdesMutterunternehmens
undderanderenGesellschaftersoanzupassen,dasssiedieÄnderungenderandemTochterunternehmen
bestehendenAnteilsquotenwiderspiegeln.JedeDifferenzzwischendemBetrag,umdendieAnteileande
rerGesellschafterangepasstwerden,unddembeizulegendenZeitwertdergezahltenodererhaltenen
GegenleistungistunmittelbarimEigenkapitalzuerfassenunddenAnteilenderEigentümerdesMutter
unternehmenszuzuordnen.DirektzurechenbareTransaktionskostensindebenfallsalsBestandteilder
erfolgsneutralenTransaktionzwischenEigentümernzubilanzieren,mitderAusnahmevonKostenfürdie
EmissionvonSchuldtitelnoderEigenkapitalinstrumenten,dieweiterhingemäßdenVorschriftenfürFinanz
instrumentezuerfassensind. 

MitdemZeitpunkt,indemdieKontrolleübereinTochterunternehmenendet,istdasTochterunter
nehmennichtmehrindenKonzernabschlusseinzubeziehen.ImRahmenderEntkonsolidierungwerdendie
VermögenswerteundSchuldendesTochterunternehmenssowiedieAnteileandererGesellschafterausge
bucht(anteiligesReinvermögenamTochterunternehmen).BeiderEntkonsolidierungistderVeräußerungs
gewinnbzw.-verlustausKonzernsichtzuermitteln.DieserergibtsichalsDifferenzausdemVeräußerungs
erlös(VeräußerungspreisabzüglichVeräußerungskosten)unddemabgehendenanteiligenReinvermögen
amTochterunternehmen,alsoinklusivedernochnichtabgeschriebenenstillenReservenundeinesnoch
bilanziertenGeschäfts-oderFirmenwerts.DesWeiterenwerdendieAnteile,dieamehemaligenTochter
unternehmenbehaltenwerden,zudemzumZeitpunktdesKontrollverlustesbeizulegendenZeitwertneu
angesetzt.AllehierausresultierendenEffektesindinderGewinn-undVerlustrechnungunterdensonstigen
betrieblichenErträgenbzw.sonstigenbetrieblichenAufwendungenzuerfassen. 

AufwendungenundErträge,ZwischenergebnissesowieForderungenundSchuldenzwischendenein
bezogenenTochterunternehmenwerdeneliminiert.InEinzelabschlüssenvorgenommeneAbschreibungen
aufderenAnteilewerdenzurückgenommen. 

DieselbenKonsolidierungsgrundsätzegeltengrundsätzlichauchfürdienachderEquity-Methodebilan
ziertenUnternehmen,wobeieinbilanzierterGeschäfts-oderFirmenwertimBeteiligungsansatzausgewie
senwird.DieAbschlüssederatEquitybilanziertenUnternehmenwerdennacheinheitlichenBilanzierungs-
undBewertungsmethodenaufgestellt,vgl.Anhangziffer(3.7)unter„AtEquitybilanzierteUnternehmen“. 

(3.6)Währungsumrechnung 
GeschäftsvorfälleinfremderWährungwerdenmitdemWechselkurszumZeitpunktderErstbuchungbewer
tet.BiszumBilanzstichtageingetreteneKursgewinneundKursverlusteausderBewertungvonmonetären
Vermögenswertenbzw.SchuldeninfremderWährungwerdenergebniswirksamunterdensonstigen
betrieblichenErträgenbzw.Aufwendungenerfasst. 

AlsUmrechnungsverfahrenfürdieAbschlüsseausländischerTochterunternehmenwirddiefunktionale
Währungsumrechnungangewendet.ImKonzernabschlusserfolgtdieUmrechnungderBilanzpostenaller
ausländischenTochterunternehmenvonderjeweiligenfunktionalenWährunginEurozuStichtagskursen
amBilanzstichtag,dadieseihrGeschäftselbstständiginihrerfunktionalenWährungbetreiben.Beider
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UmrechnungderEigenkapitalfortschreibungvonausländischenUnternehmen,dienachderEquity-Methode
bilanziertwerden,wirdentsprechendvorgegangen.Geschäfts-oderFirmenwertewerdenalsVermögens
wertederwirtschaftlichselbstständigenausländischenTeileinheitenmitdemStichtagskursumgerechnet.
Aufwands-undErtragspostenwerdenmitJahresdurchschnittskursenumgerechnet.DieJahresdurchschnitts
kurseergebensichalsMittelwertausdenWährungskursenamMonatsendedervergangenen13Monate.
UnterschiedeausderWährungsumrechnunggegenüberderUmrechnungdesVorjahressowieUmrechnungs
differenzenzwischenGewinn-undVerlustrechnungundBilanzwerdenindenanderenErfolgsbestandteilen
derGesamterfolgsrechnungerfasst. 

FürdieWährungsumrechnungwurdenunteranderemfolgendeWechselkursezugrundegelegt: 

1 € entspricht 2010 2009 31.12.2010 31.12.2009 

Brasilianischer Real (BRL) 2,34 2,80 2,22 2,51 

Britisches Pfund (GBP) 0,86 0,89 0,86 0,89 

Chinesischer Renminbi Yuan (CNY) 9,00 9,53 8,82 9,84 

Japanischer Yen (JPY) 116,64 130,28 108,65 133,16 

Schweizer Franken (CHF) 1,38 1,51 1,25 1,48 

US-Dollar (USD) 1,33 1,40 1,34 1,44 

Jahresdurchschnittskurs Stichtagskurs 

(3.7)Bilanzierungs-undBewertungsmethoden 

Ertragsrealisierung 
UmsatzerlösefürdenVerkaufvonGüternundDienstleistungen,dieimRahmendergewöhnlichen
Geschäftstätigkeitanfallen,undandereErträgewerdenwiefolgtrealisiert: 

(a) Umsatzerlöse 
DasGeschäftsfeldChemieerwirtschaftetUmsatzerlösehauptsächlichausdemVerkaufvonProduktender
SpezialchemieanweiterverarbeitendeIndustriekunden. 

DasGeschäftsfeldImmobilienerfasstunterdenUmsatzerlösenüberwiegendErträgeausderVermietung,
BewirtschaftungundVerwaltungvonWohnungen,ausdemNeubauvonEin-undMehrfamilienhäusernfür
DrittesowieausdemVerkaufvonWohnungsbeständen.DiezumVerkaufbestimmtenImmobilienwerden
indasVorratsvermögenumgegliedert.AbrechenbareLeistungenausBetriebs-undHeizkostenwerdenmit
denvondenMieternfürdieseLeistungenerhaltenenAbschlagszahlungenverrechnetundsofortalsUmsatz
realisiert. 

EsgeltendienachfolgendenAusführungenzurUmsatzrealisierung: 
DieHöhederUmsatzerlöseistzwischendenParteienvertraglichfestgelegt.Siebemisstsichnachdem

beizulegendenZeitwertdererhaltenenoderzubeanspruchendenGegenleistungabzüglichUmsatzsteuer
sowiegewährterPreisnachlässeundMengenrabatte.AllgemeineVoraussetzungenfürdieErfassungvon
Erlösensind,dassdieHöhederErlöseunddieHöhederhiermitimZusammenhangstehendenKostenver
lässlichbestimmtwerdenkönnen.DesWeiterenistderNutzenzuflussalshinreichendwahrscheinlichein
zustufen. 

ErlöseausdemVerkaufvonGüternwerdenbeiVorliegenderallgemeinenVoraussetzungenerfasst,
wennEigentumundRisikenausdemVerkaufaufdenKundenübergegangensind.AllgemeineRisiken
ausdemVerkaufsgeschäftwerdenaufBasisvonErfahrungswertendurchentsprechendeRückstellungen
abgebildet. 

ErlöseausDienstleistungsgeschäftenwerdenbeiVorliegenderallgemeinenVoraussetzungenerfasst,
wennderFertigstellungsgraddesGeschäftsverlässlichbestimmtwerdenkann. 

GrundsätzlichwerdensieindemGeschäftsjahrerfasst,indemdieDienstleistungenerbrachtwurden.
BeiderperiodenübergreifendenErbringungvonDienstleistungenwirdderUmsatzimVerhältnisvon
erbrachtenzuinsgesamtzuerbringendenDienstleistungenermittelt. 
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(b) Andere Erträge 
VoraussetzungenfürdieErfassungvonanderenErträgensind,dassdieHöhederErträgeverlässlichbestimmt
werdenkannsowiederNutzenzuflussalshinreichendwahrscheinlicheinzustufenist. 

ZinserträgewerdenzeitanteiligunterAnwendungderEffektivzinsmethodeerfasst.ErträgeausNutzungs
entgeltenwerdennachdemwirtschaftlichenGehaltdeszugrundeliegendenVertragsabgegrenztundzeit
anteiligerfasst.Dividendenerträgewerdenerfasst,sobalddasRechtaufdenEmpfangderZahlungentsteht. 

Immaterielle Vermögenswerte 
ImmaterielleVermögenswertewerdenmitihrenAnschaffungs-bzw.Herstellungskostenaktiviert.Immate
rielleVermögenswertemitbestimmbarerNutzungsdauerwerdenplanmäßigabgeschriebenundbeiVer
mutungeinesWertminderungsbedarfsdaraufhinüberprüft,obGründefüreineWertminderungvorliegen,
vgl.Anhangziffer(3.7)unter„Werthaltigkeitsprüfung“.ImmaterielleVermögenswertemitunbestimmbarer
Nutzungsdauerwerdennichtplanmäßigabgeschrieben,sondernmindestenseinmaljährlichdaraufhinüber
prüft,obGründefüreineWertminderungvorliegen(Werthaltigkeitsprüfung).DieEinschätzungderunbe
stimmbarenNutzungsdaueristebenfallsjährlichzuüberprüfen. 

(a) Geschäfts- oder Firmenwerte 
Geschäfts-oderFirmenwertehabenkeinebestimmbareNutzungsdauerundwerdenmindestenseinmal
jährlichdaraufhinüberprüft,obGründefüreineWertminderungvorliegen(Werthaltigkeitsprüfung). 

(b) Konzessionen, Schutzrechte und Lizenzen 
Konzessionen,SchutzrechteundLizenzenwerdenlinearüberdiegeschätzteNutzungsdauervon5bis
25 Jahrenplanmäßigabgeschrieben.EinTeilderRechteweisteineunbestimmbareNutzungsdauerauf,da
essichhierumuneingeschränktnutzbareMarkenhandelt.Diesewerdenjährlichdaraufhinüberprüft,ob
GründefüreineWertminderungvorliegen(Werthaltigkeitsprüfung)undobdieNutzungsdauerweiterhin
alsunbestimmbareinzustufenist.SofernsichdieEinschätzungderNutzungsdauergeänderthatundals
bestimmbargilt,wirdderBuchwertderMarkenlinearüberdieerwarteteRestnutzungsdauerplanmäßig
abgeschrieben. 

(c) Aktivierte Entwicklungskosten 
Entwicklungskostenwerdenaktiviert,wennsieeinemneuentwickeltenProduktoderVerfahren,welches
technischrealisierbaristunddereigenenNutzungoderVermarktungdienensoll,eindeutigzugeordnet
werdenkönnen.DieaktiviertenEntwicklungskostenbeziehensichhauptsächlichaufdieEntwicklungvon
neuenProduktenundwerdenlinearüberihregeschätzteNutzungsdauervon3bis15Jahrenplanmäßig
abgeschrieben. 

(d) Sonstige immaterielle Vermögenswerte 
DerwesentlicheTeildersonstigenimmateriellenVermögenswertesinderworbeneKundenbeziehungen.
DiesewerdenüberihreNutzungsdauerplanmäßigabgeschrieben.DieNutzungsdauerwirdanhandvon
vertraglichenGrundlagenundErfahrungswerteneingeschätztundbeläuftsichüberwiegendauf2bis
11 Jahre.DieHöhederplanmäßigenAbschreibungberücksichtigtnebenderNutzungsdauerdieFortfüh
rungswahrscheinlichkeitderKundenbeziehungeninFormeiner„Abschmelzrate“. 

Sachanlagen 
SachanlagenwerdenmitihrenAnschaffungs-bzw.HerstellungskostenaktiviertundlinearüberihreNutzungs
dauerplanmäßigabgeschrieben.BeiVermutungeinesWertminderungsbedarfswerdensiedaraufhinüber
prüft,obGründefüreineWertminderungvorliegen,vgl.Anhangziffer(3.7)unter„Werthaltigkeitsprüfung“. 
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AnschaffungskostenbeinhaltendieAusgaben,diedirektdemErwerbzurechenbarsind.Herstellungskosten
selbsterstellterAnlagenumfassenEinzelkostensowiediezurechenbarenMaterial-undFertigungsgemein
kosteneinschließlichderAbschreibungen.Kosten,diesichausderVerpflichtungderBeseitigungnachEnde
derNutzungderSachanlageergeben,werdenalsAnschaffungs-bzw.HerstellungskostenzumAnschaffungs-
bzw.Herstellungszeitpunktaktiviert.DarüberhinauskönnenAnschaffungs-bzw.Herstellungskostenauch
ÜbertragungenvonindenanderenErfolgsbestandteilenderGesamterfolgsrechnungerfasstenGewinnen
oderVerlustenausCashflow-Hedges,diefürKäufevonSachanlageninFremdwährungabgeschlossen
wurden,enthalten.Fremdkapitalkosten,diedirektdemErwerb,demBauoderderHerstellungeinesquali
fiziertenVermögenswertszugeordnetwerdenkönnen,werdenalsTeilderAnschaffungs-bzw.Herstellungs
kostenbilanziert.EinqualifizierterVermögenswertliegtvor,wenneinZeitraumvonmehralseinemJahr
erforderlichist,dieseninseinenbeabsichtigtengebrauchsfähigenZustandzuversetzen. 

AbschreibungenerfolgenlinearüberdieerwarteteNutzungsdauerderVermögenswerte: 

in Jahren 

Gebäude 5–50 

Technische Anlagen und Maschinen 

Anlagen der chemischen Industrie 5–25 

Kraftwerke und Kraftwerkskomponenten 12–40 

Dezentrale Energieversorgungsanlagen 8–15 

Andere technische Anlagen und Maschinen 3–25 

Andere Anlagen, Betriebs- und Geschäftsausstattung 3–25 

AufwendungenfürGeneralüberholungenbzw.Großinspektionen(Großreparaturen)werdengrundsätzlich
aktiviert,wenneswahrscheinlichist,dasseinzukünftigerNutzenausdembestehendenVermögenswert
resultiert.SiewerdenüberdenZeitraumbiszurnächstenGroßreparaturabgeschrieben.LaufendeRepara
turenundsonstigeInstandhaltungenwerdenergebniswirksaminderPeriodeerfasst,inwelchersieent
standensind. 

Aufwendungen,dieimRahmenvonInvestitionsprojektenfürVor-undBasisplanunganfallen,werden
aktiviert,wenndasInvestitionsprojektmithoherWahrscheinlichkeitdurchgeführtwird.DieAbschreibung
erfolgtentsprechendderNutzungsdauerdesInvestitionsprojekts. 

HabenwesentlicheTeileeinerSachanlageunterschiedlicheNutzungsdauern,werdensiealsseparate
Komponentenbewertetundjeweilsplanmäßigabgeschrieben. 

GewinneundVerlusteausAbgangwerdenalsDifferenzzwischendemNettoveräußerungserlösund
demBuchwertermitteltundergebniswirksamunterdensonstigenbetrieblichenErträgenbzw.Aufwen
dungenerfasst. 

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 
Immobilien,diealsFinanzinvestitionzurErzielungvonMieteinnahmenund/oderzumZweckederWert
steigerunggehaltenwerden,werdenmitihrenAnschaffungs-bzw.Herstellungskostenaktiviertundlinear
überihreNutzungsdauervon25bis80Jahrenplanmäßigabgeschrieben.BeiVermutungeinesWertminde
rungsbedarfswerdensiedaraufhinüberprüft,obGründefüreineWertminderungvorliegen,vgl.Anhang
ziffer(3.7)unter„Werthaltigkeitsprüfung“. 

DieZeitwertedieserImmobilienwerdennachdemDiscounted-Cashflow-Verfahren(DCF-Verfahren)
durchinterneGutachterbewertet.DasDCF-ModellisteineAbbildungzukünftigerZahlungsströme,die
denWertderLiegenschaftenbestimmen,undstelltsomiteineertragsbasierteImmobilienbewertungdar,
wiesiefüralsMietobjektegenutzteWohnimmobilienüblichist. 
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Werthaltigkeitsprüfung 
DieWerthaltigkeitsprüfungnachIAS36„ImpairmentofAssets“wirdfürimmaterielleVermögenswerte,
SachanlagenundalsFinanzinvestitionengehalteneImmobilienbeiderVermutungeinesWertminderungs
bedarfsdurchgeführt.DieÜberprüfungdieserVermögenswerteerfolgtüberwiegendfüreinezahlungs
mittelgenerierendeEinheit(CashGeneratingUnit,CGU),diediekleinsteidentifizierbareGruppevonVer
mögenswertenmitabgrenzbarenMittelzuflüssendarstellt,oderfüreineGruppevonCGUs.Geschäfts-oder
FirmenwertewerdendenGeschäftsfeldern–alsoeinerGruppevonCGUs–zugeordnet.Geschäfts-oder
FirmenwerteundsonstigeimmaterielleVermögenswertemitunbestimmbarerNutzungsdauerwerden
mindestenseinmaljährlichaufihreWerthaltigkeitüberprüft.DerStichtagfürdieseÜberprüfungistder
30. September. 

ImRahmenderWerthaltigkeitsprüfungwirddererzielbareBetragdemBuchwertderCGU/Gruppevon
CGUsgegenübergestellt.DererzielbareBetragwirdbestimmtalsderhöhereWertausbeizulegendemZeit-
wertabzüglichVeräußerungskosten(Marktwert)undNutzungswertderCGU/GruppevonCGUs.Eine
Wertminderungistvorzunehmen,wenndererzielbareBetragderCGU/GruppevonCGUsniedrigeristals
ihrBuchwert.SoweitderGrundfürdenWertminderungsbedarfentfallenist,werden–außerbeimGeschäfts-
oderFirmenwert–ergebniswirksameZuschreibungenvorgenommen. 

FürZweckederWerthaltigkeitsprüfungvonGeschäfts-oderFirmenwertenerfolgtdieBestimmungdes
erzielbarenBetragsdurchdieErmittlungdesMarktwertsdesGeschäftsfelds.DieErmittlungdesMarktwerts
basiertausgehendvonVergangenheitswertenaufeinem5-jährigenMittelfristplanungszeitraum,derdem
ZeithorizontfürdieWertsteigerungszielederAnteilseignervonEvonikentsprach.DieseMittelfristplanung
basiertsowohlaufErfahrungenalsauchaufErwartungenhinsichtlichderzukünftigenMarktentwicklung
undderkünftigenCashflows.DiewesentlichenvolkswirtschaftlichenRahmendatenwiedasWachstumdes
Bruttoinlandsprodukts,dieEntwicklungdesZinsniveaus,derWechselkurse,derRohstoffpreisesowieder
MarktpreisefürCO2-Zertifikateusw.,diedenMittelfristplanungenzugrundeliegen,werdenzentralvon
EvonikvorgegebenundausMarkterwartungenabgeleitet.DiespezifischenWachstumsratendereinzelnen
GeschäftsfeldersindausErfahrungenundZukunftserwartungenabgeleitet.Dielangfristigendurchschnitt
lichenWachstumsratenfürdiejeweiligenMärkte,aufdenendieGeschäftsfeldertätigsind,werdenhierbei
nichtüberschritten. 

DieerwartetenCashflowswerdenmitdengewichtetenKapitalkosten(WeightedAverageCostofCapital)
nachSteuernabgezinst.DieKapitalkostenwerdenjeGeschäftsfeldaufBasisvonkapitalmarktorientierten
ModellenalsgewichteterDurchschnittderEigen-undFremdkapitalkostenberechnet.DieEigenkapitalkosten
werdendurchdieKomponentenrisikoloserZinssatzundRisikozuschlagbestimmt.DerrisikoloseZinssatz
wirdüberalleGeschäftsfelderhinwegingleicherHöheangesetzt.DerRisikozuschlagergibtsichdurchdie
MultiplikationdesBeta-FaktorsmitderMarktrisikoprämie.DerBeta-FaktorwirdausdemKapitalmarkt
entsprechenddenWertenvergleichbarerUnternehmendesGeschäftsfelds(Peergroup)abgeleitetund
berechnet.BeideneinzelnenGeschäftsfeldernwurdeimFallderewigenRenteeinWachstumsabschlag
unterstellt.DieFremdkapitalkostenfürdieGeschäftsfelderChemieundEnergiewerdenaufgrundder
AnalysederVerschuldungsgradederPeergroup-UnternehmenunddersichdarausergebendenFremd
kapitalkostenabgeleitet.FürdasGeschäftsfeldImmobilienwerdendietatsächlichenFremdkapitalkosten
zugrundegelegt. 

DieangewandtenParameterlautenwiefolgt: 

in % 2010 2009 2010 2009 2010 2009 

Chemie 3,80 4,50 7,50 7,90 1,50 1,50 

Energie 3,80 4,50 6,00 6,80 0,70 0,70 

Immobilien 3,80 4,50 6,30 6,50 1,00 1,00 

Risikoloser Zinssatz 
Risikoadjustierter 
Abzinsungssatz Wachstumsabschlag 
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Vorreiter sein Lagebericht Konzernabschluss Weitere Informationen 
Grundlagen der Abschlussaufstellung 

At Equity bilanzierte Unternehmen 
WesentlicheassoziierteUnternehmensowieGemeinschaftsunternehmenwerdennachderEquity-Methode
bilanziert,wenneinmaßgeblicherEinflussausgeübtwerdenkannbzw.diesegemeinschaftlichgeführtwerden. 

DieerstmaligeBewertungerfolgtzuAnschaffungskostenderBeteiligung.DieAnschaffungskosten
beinhaltenauchalledirektzurechenbarenAnschaffungsnebenkosten.AlsGrundlagefürdieBewertung
derBeteiligungindenFolgeperiodenmussderUnterschiedsbetragzwischendenAnschaffungskostender
BeteiligungunddemanteiligenEigenkapitalbestimmtwerden.Dieseristdanndaraufhinzuanalysieren,ob
eraufstilleReservenundLastenzurückzuführenist.VerbleibtnachderAufteilungaufstilleReservenund
LasteneinpositiverUnterschiedsbetrag,istdieseralsGeschäfts-oderFirmenwertzubehandelnundim
Beteiligungsbuchwertauszuweisen.EinnegativerUnterschiedsbetragwirdunmittelbarerfolgswirksam
aufgelöst,indemderWertansatzderBeteiligungerhöhtwird. 

VondenAnschaffungskostenausgehendwirdderBuchwertindenFolgeperiodenumdasanteiligeJahres
ergebniserhöhtbzw.gemindert.WeitereAnpassungendesBeteiligungswertssindnotwendig,wennsich
dasEigenkapitaldesBeteiligungsunternehmensaufgrundvonindenanderenErfolgsbestandteilenerfassten
Sachverhaltenveränderthat.ImRahmenderFolgebewertungmussdieAbschreibungderimZugederErst
konsolidierungaufgedecktenstillenReservenberücksichtigtundvomanteiligenJahresüberschussinAbzug
gebrachtwerden.ErhalteneDividendenzahlungensindzurVermeidungeinerDoppelerfassungvomWert
ansatzabzuziehen. 

FallsIndikatorenvorliegen,dieaufeineWertminderungderBeteiligunghindeuten,istdieseaufWert
haltigkeitzuprüfen,vgl.Anhangziffer(3.7)unter„Werthaltigkeitsprüfung“.EserfolgtkeineseparatePrüfung
desanteiligenGeschäfts-oderFirmenwerts.DiePrüfungwirdfürdengesamtenBeteiligungsbuchwert
durchgeführt.DemnachsindWertminderungennichtdemimBeteiligungsbuchwertenthaltenenGeschäfts-
oderFirmenwertzuzuordnenundkönneninFolgeperiodenauchwiedervollständigwertaufgeholtwerden. 

Vorräte 
VorrätewerdenzumniedrigerenWertausAnschaffungs-bzw.HerstellungskostenundNettoveräußerungs
wertangesetzt.DieKostenvonVorräten,dievonähnlicherBeschaffenheitoderVerwendungsind,werden
einheitlichaufBasisderDurchschnittsmethodeoderderFirst-in-First-out-Methodebestimmt.DieKosten
fertigerundunfertigerErzeugnisseumfassendieKostenfürRoh-,Hilfs-undBetriebsstoffe,direktePersonal
kosten,anderedirekteKostenundderProduktionzurechenbareGemeinkosten(basierendaufnormaler
Betriebskapazität).DieKostenfürVorrätekönnenauchausdenanderenErfolgsbestandteilenderGesamt
erfolgsrechnungentnommeneGewinneoderVerlusteausqualifiziertenCashflow-Hedges,diefürden
KaufvonRohstoffenabgeschlossenwurden,sowieFremdkapitalkostenimFalleeinesqualifiziertenVermö
genswertsbeinhalten.EinqualifizierterVermögenswertliegtvor,wenneinZeitraumvonmehralseinem
Jahrerforderlichist,dieseninseinenbeabsichtigtenverkaufsfähigenZustandzuversetzen,undessichnicht
uminhoherAnzahlregelmäßighergestellteVorrätehandelt. 

EntgeltlicherworbeneEmissionsrechtewerdenzumniedrigerenWertausAnschaffungskostenundNetto
veräußerungswertangesetzt.UnentgeltlichzugeteilteEmissionsrechtewerdeninAnlehnunganIAS20
„AccountingforGovernmentGrantsandDisclosureofGovernmentAssistance“mitdemErinnerungswert
angesetzt.RückstellungenfürdieAbgabeverpflichtungvonEmissionsrechtenwerden,soweitEmissions
rechtevorhandensind,mitdemaktiviertenBetragdieserRechtebewertet.ÜbersteigtdieAbgabeverpflich
tungdieaktiviertenRechte,sowirddieserübersteigendeAnteilmitdemDurchschnittskursderletztendrei
MonatezumBilanzstichtagbewertet. 

EntfälltderGrundfüreineWertminderung,erfolgteineZuschreibungaufmaximaldiehistorischen
Anschaffungs-bzw.Herstellungskosten. 

Flüssige Mittel 
UnterdenflüssigenMittelnsindGuthabenbeiKreditinstitutensowieSchecksundKassenbeständeerfasst.
WeiterhinsindhierhochliquideFinanztitelmiteinerLaufzeit–gerechnetvomErwerbszeitpunkt–von
nichtmehralsdreiMonatenenthalten,diejederzeitinZahlungsmittelbeträgeumgewandeltwerdenkönnen
undnurunwesentlichenWertschwankungenunterliegen.IhrAnsatzerfolgtzumbeizulegendenZeitwert. 
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Rückstellungen für Pensionen und ähnliche Verpflichtungen 
DieBewertungderRückstellungenfürPensionenundähnlicheVerpflichtungenerfolgtnachdeminIAS19
„EmployeeBenefits“vorgeschriebenenAnwartschaftsbarwertverfahrenfürLeistungszusagen(Defined
Benefits)aufAltersversorgung.BeidiesemVerfahrenwerdennebendenamBilanzstichtagbekanntenRenten
underworbenenAnwartschaftenauchkünftigzuerwartendeSteigerungenvonGehälternundRenten
berücksichtigt.DieBewertungfürdieinländischenUnternehmenbasiertaufdenbiometrischenGrund
lagender„Richttafeln2005G“vonKlausHeubeck.DiePensionsverpflichtungenaußerhalbDeutschlands
werdenunterBerücksichtigunglandesspezifischerRechnungsgrundlagenundParameterermittelt.DieVer
pflichtungenwerdeninHöhedesbeizulegendenZeitwertsdesPlanvermögensgekürzt.Versicherungs
mathematischeGewinneundVerlusteergebensichausdemUnterschiedsbetragzwischendenzumJahres
enderechnungsmäßigerwartetenunddentatsächlichermitteltenPensionsverpflichtungensowieaus
AbweichungenzwischendemzumJahresendeerwartetenunddemtatsächlichfestgestelltenZeitwertdes
Planvermögens.VersicherungsmathematischeGewinneundVerlustewerdennurdannerfasst,wennder
Saldoderkumulierten,nochnichtergebniswirksamerfasstenversicherungsmathematischenGewinneund
VerlustezumEndedervorherigenBerichtsperiodedenhöherenderfolgendenBeträgeübersteigt: 
• 10 ProzentdesBarwertsderleistungsorientiertenVerpflichtung, 
• 10 ProzentdesZeitwertsdesPlanvermögens. 

DerdiesenKorridorübersteigendeBetragistabdemFolgejahrergebniswirksamüberdieerwartetedurch
schnittlicheRestdienstzeitdervomPlanerfasstenArbeitnehmerzuverteilen.DemVerpflichtungsumfang
zumJahresendewirddasPlanvermögenzumZeitwertgegenübergestellt(Finanzierungsstand).Unter
BerücksichtigungderLimitierungdesPlanvermögens(AssetCeiling)sowienachAbzugdernochnicht
erfasstenversicherungsmathematischenGewinneundVerlustebzw.nachzuverrechnendenDienstzeitauf
wendungenergebensichdiePensionsrückstellungen. 

BeitragsorientierteZusagen(DefinedContribution)führeninderPeriodezuAufwand,inderdieZah
lungerfolgt.BeitragsorientierteVerpflichtungenexistierensowohlaufgrundbetrieblicherZusagenalsauch
aufgrundstaatlicherPläne(gesetzlicheRentenversicherung). 

Sonstige Rückstellungen 
SonstigeRückstellungensindSchulden,diebezüglichihrerFälligkeitoderihrerHöheungewisssind.Sie
werdengebildet,sofernrechtlicheoderfaktischeVerpflichtungengegenwärtiggegenüberDrittenbeste
hen,dieaufvergangenenEreignissenberuhenundwahrscheinlichzueinemMittelabflussführenwerden.
DarüberhinausmussdieSchätzungderHöhederVerpflichtungverlässlichmöglichsein.WenneineAnzahl
gleichartigerVerpflichtungenbesteht,wirddieWahrscheinlichkeiteinesNutzenabflussesaufBasisderGruppe
dieserVerpflichtungenalsGanzesermittelt.Restrukturierungsrückstellungenwerdennurangesetzt,wenn
einefaktischeVerpflichtungaufgrundeinesdetaillierten,formalenPlansentstehtundbeidenBetroffenen
diegerechtfertigteErwartunggewecktwird,dassdieRestrukturierungsmaßnahmeauchdurchgeführtwird. 

RückstellungenwerdenmitihremErfüllungsbetragangesetztundberücksichtigenauchzukünftigeKosten
steigerungen.LangfristigeRückstellungenwerdenabgezinst.EineAbzinsungwirdnichtvorgenommenbei
kurzfristigenRückstellungensowiebeimkurzfristigenTeillangfristigerRückstellungen.Mitfortschreitendem
ZeitverlaufwerdendieRückstellungenneuenErkenntnisgewinnenangepasst. 

BeidensogenanntenLong-Term-Incentive-PlänenhandeltessichumeinerfolgsabhängigesVergütungs
systemmitlangfristigerAnreizwirkungfürFührungskräftevonEvonik.DieentstandenenVerpflichtungen
werdenentsprechendIAS19„EmployeeBenefits“ermitteltundergebniswirksamerfasst. 

Latente Steuern, laufende Ertragsteuern 
LatenteSteuernwerdennachIAS12„IncomeTaxes“fürtemporäreAnsatz-undBewertungsunterschiede
vonVermögenswertenundSchuldenzwischenderSteuerbilanzundderIFRS-Bilanzgebildet.Steuerliche
Verlustvorträge,diewahrscheinlichzukünftiggenutztwerdenkönnen,werdeninHöhedeslatentenSteuer
anspruchs(aktivelatenteSteuern)aktiviert.AktivelatenteSteuernsindgrundsätzlichmitderMaßgabe
angesetzt,dasseinkünftigeszuversteuerndesEinkommenwahrscheinlichist,mitdemdietemporären
Differenzengenutztwerdenkönnen.SoweitdieRealisierungaktiverlatenterSteuernunwahrscheinlichist,
erfolgteineWertberichtigung. 
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LatenteSteueransprücheundlatenteSteuerschulden(passivelatenteSteuern)werdensaldiert,soweitdas
UnternehmeneinRechtzurAufrechnungderlaufendenErtragsteueransprücheund-schuldenhatundwenn
sichdieaktivenundpassivenlatentenSteuernauflaufendeErtragsteuernbeziehen,dievondergleichen
Steuerbehördeerhobenwerden. 

ZurErmittlungderlatentenSteuernsinddieSteuersätzeanzuwenden,dienachderderzeitigenRechts
lagefürdenZeitpunktgültigoderangekündigtsind,indemsichdietemporärenDifferenzenwahrscheinlich
ausgleichenwerden.DerGesamtsteuersatzfürdieErmittlungderlatentenSteuerninländischerUnter
nehmenbeträgt30 Prozent.HierbeiwerdennebenderKörperschaftsteuervon15 ProzentderSolidaritäts
zuschlagvon5,5 ProzentaufdieKörperschaftsteuerunddiedurchschnittlicheGewerbesteuervoncirca
14 Prozentberücksichtigt.FürausländischeUnternehmenwirdderjeweiligenationaleSteuersatzangewandt.
Dieserbeträgtzwischen10,0 Prozent(Ungarn)und41,0 Prozent(Japan). 

LaufendeErtragsteuernfürdieBerichtsperiodeundfürfrüherePeriodensindmitdemBetragzu
bemessen,indessenHöheeineZahlunganbzw.ErstattungdurchdieSteuerbehördenerwartetwird.Sie
werdenanhandderamBilanzstichtaggeltendengesellschaftsbezogenenSteuersätzeermittelt. 

Finanzinstrumente 
AlsFinanzinstrumentewerdenvertraglichvereinbarteRechteundVerpflichtungenbilanziert,ausdenenein
Zu-oderAbflussvonfinanziellenVermögenswertenoderdieAusgabevonEigenkapitalinstrumentenresul
tiert.SiewerdeninoriginäreundderivativeFinanzinstrumenteunterschieden.DiesewerdeninderBilanz
unterdenfinanziellenVermögenswertenbzw.VerbindlichkeitensowieForderungenbzw.Verbindlichkeiten
ausLieferungenundLeistungenausgewiesen. 

BeimerstmaligenAnsatzwerdenFinanzinstrumentemitihrembeizulegendenZeitwertzuzüglichdirekt
zuordenbarerTransaktionskostenbewertet.TransaktionskostenvonFinanzinstrumenten,die„ergebnis
wirksamzumbeizulegendenZeitwert(AtFairValuethroughProfitorLoss)“bewertetwerden,sindhin
gegeninderGewinn-undVerlustrechnungzuerfassen.DieBewertungzumbeizulegendenZeitwert(Fair
Value)folgteinerdreistufigenHierarchie.FürdenbeizulegendenZeitwertwirdderBörsen-oderMarkt
preisaufeinemaktivenMarktzugrundegelegt(Stufe1).IsteinsolcherPreisnichtverfügbar,istderBörsen-
oderMarktpreisaufeinemaktivenMarktfürähnlicheFinanzinstrumenteheranzuziehenoderandere
Bewertungstechniken,beidenendieangewandtenParameteraufbeobachtbarenMarktdatenbasieren
(Stufe2).InallenanderenFällenwirdaufBewertungstechnikenzurückgegriffen,beidenendieangewand
tenParameternichtaufbeobachtbarenMarktdatenbasieren(Stufe3).AlsetablierteBewertungstechniken
werdenDiscounted-Cashflow-AnalysenoderOptionspreismodellegewählt.Nichtmarktgerechtverzinste
langfristigeFinanzinstrumentewerdenbewertet,indemdieerwartetenCashflowsmitdemeffektivenZins
satzaufdenZeitpunktderAnschaffungdiskontiertwerden(Barwert).DereffektiveZinssatzberücksichtigt
allezurechenbarenGebührenmitZinscharakter.DieFolgebewertungrichtetsichnachderKategorisierung
derFinanzinstrumente. 

(a) Originäre Finanzinstrumente 
ImKonzernwerdenoriginäreFinanzinstrumentealsfinanzielleVermögenswertedenKategorien„Auslei
hungenundForderungen(LoansandReceivables)“oder„zurVeräußerungverfügbar(Available-for-Sale)“
zugeordnet.DieerstmaligeErfassungdieserVermögenswerteerfolgtzumErfüllungstag.FinanzielleVer
mögenswertewerdenausgebucht,wenndievertraglichenRechteaufErhaltvonZahlungenerloschensind
oderübertragenwurdenundderKonzernimWesentlichenalleChancenundRisiken,diemitdemEigen
tumverbundensind,übertragenhat.ImKonzernlagenkeineFällevor,indenenfinanzielleVermögens
wertemiteinerVerbriefungoderRückkaufsvereinbarungverkauftundganzoderteilweiseweiterbilanziert
wurden(ContinuingInvolvement). 

OriginäreFinanzinstrumentealsfinanzielleVerbindlichkeitenwerdenderKategorie„zufortgeführten
Anschaffungskosten(AtamortisedCost)“zugeordnet.FinanzielleVerbindlichkeitenwerdenausgebucht,
wennsiegetilgtsind,dasheißt,wenndieVerpflichtungbeglichen,aufgehobenoderausgelaufenist. 
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ImFolgendenwerdendieimKonzernverwendetenKategoriendargestellt: 
DieKategorie„AusleihungenundForderungen“umfasstinsbesondereForderungenausLieferungen

undLeistungensowieAusleihungen.DieVermögenswertedieserKategoriewerdenzufortgeführten
AnschaffungskostenunterVerwendungderEffektivzinsmethodebewertet.ZeigenobjektiveHinweise,die
aufhistorischenErfahrungswertenberuhen,dassdiefälligenErfüllungsbeträgeimRahmenderüblichen
Bedingungennichtvollständigeinbringlichsind,wirdeineWertminderungvorgenommen.DieHöhe
bemisstsichalsDifferenzzwischendemBuchwertdesVermögenswertsunddemaufBasisdesEffektiv
zinssatzesermitteltenBarwertdergeschätztenzukünftigenEinzahlungen.Wertminderungenwerden
ergebniswirksamerfasst.SoweitderGrundfürdenWertminderungsbedarfentfallenist,werdenergebnis
wirksameZuschreibungenbiszurHöhederfortgeführtenAnschaffungskostenvorgenommen. 

DerKategorie„zurVeräußerungverfügbar“werdenEigenkapitalanteilezugeordnet,dienichtkonsolidiert
oderatEquitybilanziertwerden,sowieandereWertpapiere.LiegtderbeizulegendeZeitwertsolcherVer
mögenswertenichtvoroderisternichtverlässlichbestimmbar,wieimFallevonnichtbörsennotierten
Eigenkapitaltiteln,werdendieVermögenswertezufortgeführtenAnschaffungskostenbilanziert.Verände
rungendesbeizulegendenZeitwertswerdenunterBerücksichtigunglatenterSteuernindenanderen
ErfolgsbestandteilenderGesamterfolgsrechnungerfasst.ZujedemBilanzstichtagwirdüberprüft,obobjek
tiveHinweisefüreineWertminderungeinesfinanziellenVermögenswertsvorliegen.Einwesentlicheroder
andauernderRückgangdesbeizulegendenZeitwertsunterdenBuchwertwirdalsHinweisfüreineWert
minderunggesehen.BeiAktienliegteinsolcherHinweisvor,wennderbeizulegendeZeitwertum20 Pro
zentunterdemBuchwertliegt.ExistierteinderartigerHinweis,werdendieindenanderenErfolgsbestand
teilenerfasstenVerlusteergebniswirksamindieGewinn-undVerlustrechnungumgebucht.Soweitder
GrundfürdenWertminderungsbedarfentfallenist,werdenZuschreibungengrundsätzlichindenanderen
Erfolgsbestandteilenerfasst.LediglichfürSchuldinstrumente,diedieserKategoriezugeordnetsind,werden
ZuschreibungenbiszurHöhederursprünglichenWertminderungergebniswirksaminderGewinn-und
Verlustrechnungberücksichtigt.BeiBeteiligungenundanderenfinanziellenVermögenswerten,derenZeit
wertenichtverlässlichbestimmtwerdenkönnen,werdenkeineZuschreibungenvorgenommen. 

DerKategorie„zufortgeführtenAnschaffungskosten“sindinsbesondereVerbindlichkeitenausLieferungen
undLeistungensowieKreditezugeordnet.DieVerbindlichkeitenwerdenzufortgeführtenAnschaffungs
kostenunterVerwendungderEffektivzinsmethodebewertet. 

(b) Derivative Finanzinstrumente 
DerivativeFinanzinstrumente(Derivate)werdenzurAbsicherungvonRisikenausWährungs-,Warenpreis-
undZinsänderungeneingesetzt.HierzuwerdenSicherungsinstrumenteinFormvonZinsswaps,Optionen,
DevisentermingeschäftenundWarentermingeschäftenbilanziert.DieerstmaligeErfassungerfolgtzum
Handelstag.ExistiertkeinBörsen-oderMarktpreisaufeinemaktivenMarktfürdasDerivat,wirdderbei
zulegendeZeitwertmittelsfinanzmathematischerMethodenermittelt.BeiDevisentermingeschäftenwird
derDevisenterminkursamBilanzstichtagzugrundegelegt.DieMarktpreisevonOptionsgeschäftenwerden
überanerkannteOptionspreismodelleermittelt.Commodity-DerivatewerdenaufBasisvonSpotpreisen
undForwardsätzen,Zins-DerivatedurchAbzinsungzukünftigerCashflowsbewertet.Freistehendederiva
tiveFinanzinstrumentegehörenderKategorie„ergebniswirksamzumbeizulegendenZeitwert(AtFairValue
throughProfitorLoss)“anundwerdenals„zuHandelszweckengehalten(HeldforTrading)“eingestuft.
FinanzinstrumentedieserKategoriewerdenanjedemBilanzstichtagzumbeizulegendenZeitwertbewertet.
EinGewinnoderVerlustausderÄnderungdesbeizulegendenZeitwertsistergebniswirksamzuerfassen. 

DieBilanzierungvonSicherungsgeschäftenalsHedgeAccountingistanbestimmteKriteriengeknüpft.
DasHedgeAccountingsetztinsbesondereeineausführlicheDokumentationderSicherungsbeziehungund
einenNachweisdererwartetensowiedertatsächlichenSicherungseffektivitätzwischen80und125 Prozent
voraus.Esistdannzubeenden,wenndieVoraussetzungennichtmehrerfülltsind.BeiCashflow-Hedgesist
eineBeendigungdesHedgeAccountingauchdannerforderlich,wennderEintrittdervorhergesehenenTrans
aktionnichtmehrwahrscheinlichist.IndiesemFalleistderindenanderenErfolgsbestandteilenerfasste
BetragergebniswirksamindieGewinn-undVerlustrechnungumzubuchen. 
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Vorreiter sein Lagebericht Konzernabschluss Weitere Informationen 
Grundlagen der Abschlussaufstellung 

InAbhängigkeitvonderjeweiligenArtdesSicherungszusammenhangswerdenSicherungsinstrumente
wiefolgtbewertet: 

FairValueHedgesverfolgendenZweck,diebeizulegendenZeitwertevonbilanziertenVermögens
wertenoderbilanziertenSchuldenabzusichern.DieÄnderungendesbeizulegendenZeitwertsvomSiche
rungsinstrumentwerdenindiesemFallgemeinsammitdenWertänderungendesabgesichertenGrund
geschäftsinderGewinn-undVerlustrechnungerfasst.DieseÄnderungenmüssensichdabeiaufdas
abgesicherteRisikobeziehen.WerdenaußerbilanziellefesteVerpflichtungen(FirmCommitments)abge
sichert,führenÄnderungendesbeizulegendenZeitwertsderfestenVerpflichtungimHinblickaufdas
abgesicherteRisikozumergebniswirksamenAnsatzeinesVermögenswertsodereinerSchuld.Aufgrund
derVorgehensweisekompensierensichbeiEffektivitätderAbsicherungdieWertänderungenvonGrund-
undSicherungsgeschäftinderGewinn-undVerlustrechnungderPeriode. 

Cashflow-HedgesverfolgendenZweck,dasRisikoderVolatilitätderkünftigenZahlungsströmeeines
bilanziertenVermögenswertsbzw.einerVerbindlichkeitodereinermithoherWahrscheinlichkeiteintre
tendengeplantenTransaktionabzusichern.DieÄnderungendesbeizulegendenZeitwertsvonSicherungs
instrumentenwerdenbezogenaufihreneffektivenTeilindenanderenErfolgsbestandteilenerfasst.Der
ineffektiveTeilderWertänderungenwirdergebniswirksaminderGewinn-undVerlustrechnungerfasst.In
denanderenErfolgsbestandteilenerfassteBeträgewerdenergebniswirksamindieGewinn-undVerlust
rechnungumgebucht,sobalddasabgesicherteGrundgeschäftdieGewinn-undVerlustrechnungberührt.
BeieinerZinssicherunglaufendieseBeträgeindasZinsergebnis,beieinerUmsatzsicherungindieentspre-
chendenUmsatzerlöseundimFalleinesEinkaufsdirektindieKostenderumgesetztenLeistung.Besteht
dieabgesichertezukünftigeTransaktionausdemAnsatzeinesnichtfinanziellenVermögenswertsodereiner
Verbindlichkeit,werdendiezuvorindenanderenErfolgsbestandteilenerfasstenGewinneoderVerlustein
dieErstbewertungderAnschaffungskostendesVermögenswertsoderderVerbindlichkeiteinbezogen. 

HedgesofaNetInvestmentverfolgendenZweck,dasFremdwährungsrisikoausBeteiligungenmitaus
ländischerFunktionalwährungabzusichern.SolcheAbsicherungenwerdenwieCashflow-Hedgesbehandelt.
IndenanderenErfolgsbestandteilenerfassteGewinneoderVerlustewerdenmitVeräußerungdesauslän
dischenTochterunternehmensergebniswirksamindieGewinn-undVerlustrechnungumgebucht. 

Leasing 
LeasingisteineVereinbarung,indergegeneineZahlungoderZahlungendasRechtaufNutzungeines
VermögenswertsfüreinenbestimmtenZeitraumübertragenwird.DerKonzerntrittinVereinbarungen
überOperating-oderFinanzierungsleasingsowohlalsLeasingnehmerwieauchalsLeasinggeberauf. 

AlsFinanzierungsleasingwerdenLeasingverhältnisseklassifiziert,beidenenderLeasingnehmerent
sprechenddenvertraglichenRegelungenimWesentlichenalleChancenundRisikenausdemEigentumam
Leasingobjektträgt.NebendemvertraglichvereinbartenFinanzierungsleasingkönnenVereinbarungen
überdieNutzungvonVermögenswerten,zumBeispielLieferverträgeausderStromvermarktung,bei
kumulativerErfüllungbestimmterKriterienalsFinanzierungsleasingeingestuftwerden.IstEvonikselbst
Leasingnehmer,werdendieVermögenswerteindenSachanlagenzuihremZeitwertoderzumniedrigeren
BarwertderunkündbarenMindestleasingzahlungenangesetzt.DieausdenkünftigenLeasingratenresultie
rendenZahlungsverpflichtungenwerdenalsVerbindlichkeitzumabgezinstenErfüllungsbetragbilanziert.
IstEvonikLeasinggeber,sowirdanstellevonSachanlageneineForderunginHöhedesNettoinvestitions
wertsangesetzt.Forderungenbzw.VerbindlichkeitenausFinanzierungsleasingwerdeninderBilanzunter
denfinanziellenVermögenswertenbzw.Verbindlichkeitenausgewiesen. 

Operating-LeasingsindalleLeasingverhältnisse,beidenenessichnichtumFinanzierungsleasinghandelt.
AufwendungenundErträgehierauswerdenperiodengerechtergebniswirksamerfasst. 

Zur Veräußerung vorgesehene Vermögenswerte und mit diesen im Zusammenhang stehende Schulden 
LangfristigeVermögenswertewerdenals„zurVeräußerungvorgesehen“ausgewiesen,wennderzugehörige
BuchwertüberwiegenddurcheinVeräußerungsgeschäftundnichtdurchfortgesetzteNutzungrealisiert
wird.DieVermögenswertemüsseninihremjetzigenZustandzuBedingungen,diefürdenVerkaufder
artigerVermögenswertegängigundüblichsind,sofortveräußerbarseinundeinesolcheVeräußerungmuss
höchstwahrscheinlichsein.SofernmiteinerTransaktionauchdiezugehörigenSchuldenmitveräußertwer
densollen,werdendieseebenfallsgesondertausgewiesen. 
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UnmittelbarvordererstmaligenEinstufungals„zurVeräußerungvorgesehen“sinddieVermögenswerte

undSchuldengemäßdenbisherrelevantenRechnungslegungsvorschriftenzubewerten.Danachsindsie

mitdemniedrigerenWertausBuchwertundbeizulegendemZeitwertabzüglichVeräußerungskostenanzu
setzen.FüreinespätereNeubewertungsindfürVermögenswerteundSchulden,dienichtunterdieBewer
tungsvorschriftendesIFRS5„Non-currentAssetsHeldforSaleandDiscontinuedOperations“fallen,auch

weiterhindierelevantenRechnungslegungsvorschriftenzubeachten.DiessindbeiEvonikhauptsächlich:
 
• IAS2„Inventories“,
 
• IAS12„IncomeTaxes“,
 
• IAS19„EmployeeBenefits“und
 
• IAS39„FinancialInstruments:RecognitionandMeasurement“.
 

SoweitessichnichtumeinenichtfortgeführteAktivität(DiscontinuedOperation)handelt,werdendie

ErgebnisseausderBewertungunddemVerkaufdieserVermögenswerteweiterhinimErgebnisderfort
geführtenAktivitätenausgewiesen.
 

Nicht fortgeführte Aktivitäten (Discontinued Operations) 
EinenichtfortgeführteAktivitätistentwedereinbedeutendergeschäftlicherodergeografischerBereich
desUnternehmens,derimRahmeneineseinzelnenPlansalsGesamtheitoderinTeilenveräußertbzw.
eingestelltwerdensoll,odereinmitVeräußerungsabsichterworbenesTochterunternehmen. 

DieErgebnisseausderlaufendenGeschäftstätigkeit,derBewertungunddemVerkaufeinernichtfort
geführtenAktivitätwerdeninderGewinn-undVerlustrechnunggetrenntvondenfortgeführtenAktivitäten
dargestellt.EbensosinddieCashflowseinernichtfortgeführtenAktivitätinderKapitalflussrechnung
getrenntvondenfortgeführtenAktivitätendarzustellen. 

Zuwendungen der öffentlichen Hand 
ZuwendungenderöffentlichenHandfürdenErwerboderBauvonSachanlagenverminderndieAnschaf
fungs-bzw.Herstellungskosten.SiewerdenüberdieNutzungsdauerderSachanlageinFormgeminderter
Abschreibungenergebniswirksamerfasst.SonstigegewährteZuwendungenwerdenunterdensonstigen
VerbindlichkeitenabgegrenztundüberdenZeitraumalsErtragerfasst,umsiemitdenentsprechenden
Aufwendungen,diesiekompensierensollen,zuverrechnen. 

Eventualschulden und sonstige finanzielle Verpflichtungen 
Eventualschuldensind,soweitsienichtimRahmeneinesUnternehmenserwerbsanzusetzenwaren,nicht
inderBilanzzuerfassende,möglicheodergegenwärtigeVerpflichtungen,dieaufvergangenenEreignissen
beruhenundbeideneneinAbflussvonRessourcennichtunwahrscheinlichist. 

SonstigefinanzielleVerpflichtungenresultierenausunbelastetenschwebendenRechtsgeschäften,Dauer
schuldverhältnissen,öffentlich-rechtlichenAuflagenodersonstigenwirtschaftlichenVerpflichtungen,die
nichtbereitsunterdenbilanziertenSchuldenoderdenEventualschuldenerfasstsindundsoferndiesefür
dieBeurteilungderFinanzlagevonBedeutungsind. 
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Vorreiter sein Lagebericht Konzernabschluss Weitere Informationen 
Diskussion zu Annahmen 
und Schätzungsunsicherheiten 

(4) Diskussion zu Annahmen und Schätzungsunsicherheiten 

MitAufstellungdesKonzernabschlusseswerdenAnnahmenundEinschätzungengetroffen,welchedie
Zukunftbetreffen.DiehierausabgeleitetenSchätzungenwerdennaturgemäßnichtimmerdenspäteren
Gegebenheitenentsprechen.SchätzungsanpassungenwerdenzumZeitpunktbessererKenntnisergebnis
wirksamberücksichtigt.DiejenigenAnnahmenundSchätzungen,dieeinwesentlichesRisikoinForm
einerAnpassungderBuchwertevonVermögenswertenundSchuldeninnerhalbdesnächstenGeschäfts
jahresmitsichbringenkönnen,werdenimFolgendendargestellt: 

(a) Werthaltigkeit von Geschäfts- oder Firmenwerten 
DieÜberprüfungderWerthaltigkeitvonimmateriellenVermögenswerten,undhierinsbesondereder
Geschäfts-oderFirmenwerte,erfordertauchAnnahmenundSchätzungenbezüglichkünftigerCashflows,
erwarteterWachstumsraten,WährungskursenundderAbzinsungssätze.DiehierzugetroffenenAnnahmen
könnenÄnderungenunterliegen,diezuWertminderungeninzukünftigenPeriodenführenwürden.Eine
relativeErhöhungdesgewichtetenKapitalkostensatzesum10 ProzentaufgrundetwaigerVeränderungen
desZinsniveausamKapitalmarktwürdezukeinemweiterenWertminderungsbedarfführen. 

(b) Werthaltigkeit aktiver latenter Steuern 
AktivelatenteSteuerndürfennurinsoweitangesetztwerden,wieeshinreichendwahrscheinlichist,dass
zukünftigausreichendzuversteuerndeJahresergebnisseverfügbarseinwerden.DieBerechnunglatenter
SteuernerfolgtaufBasisderSteuersätze,dienachderderzeitigenRechtslagezudemZeitpunktgelten
werden,indemsichdienurvorübergehendenDifferenzenwiederausgleichenwerden.Werdendiese
Erwartungennichterfüllt,sowäreeineergebniswirksameWertberichtigungderaktivenlatentenSteuern
vorzunehmen. 

(c) Bewertung von Rückstellungen für Pensionen und ähnliche Verpflichtungen 
DerBewertungvonRückstellungenfürPensionenundähnlicheVerpflichtungenliegenunteranderem
AnnahmenüberAbzinsungssätze,langfristigerwarteteRenditenaufdasPlanvermögen,zukünftigerwartete
Gehalts-undRentensteigerungen,KostentrendsimBereichdermedizinischenVersorgungsowieSterbe
tafelnzugrunde.DieseAnnahmenkönnenaufgrundveränderterwirtschaftlicherBedingungenodereiner
verändertenMarktlagevondentatsächlichenDatenabweichen. 

EineVerminderungdesverwendetenAbzinsungssatzesumeinenviertel Prozentpunktwürdezueiner
ErhöhungdesBarwertsderPensionsverpflichtungen(DBO)um266 Millionen €führen.Umgekehrt
bewirkteineErhöhungdesAbzinsungssatzesumeinenviertel ProzentpunkteineVerminderungderDBO
um245 Millionen €. 

BeieinerErhöhungdesKostentrendsimBereichdermedizinischenVersorgungumeinen Prozentpunkt
würdesichderkumulierteVerpflichtungsumfangfürGesundheitsvorsorgeverpflichtungenum10 Millionen €
undderPensionsaufwandum1 Million €erhöhen.UmgekehrtbewirkteineVerminderungdesKostentrends
umeinen ProzentpunkteineVerminderungdeskumuliertenVerpflichtungsumfangsum9 Millionen €und
desPensionsaufwandsum1 Million €. 

(d) Bewertung von sonstigen Rückstellungen 
DiesonstigenRückstellungen,insbesonderedieRückstellungenfürRekultivierungundUmweltschutz,für
ProzessrisikensowiefürRestrukturierungen,unterliegennaturgemäßinhohemMaßeSchätzungsunsicher
heitenbezüglichderHöheoderdesEintrittszeitpunktsderVerpflichtungen.DasUnternehmenmussteilweise
aufgrundvonErfahrungswertenAnnahmenbezüglichderEintrittswahrscheinlichkeitderVerpflichtungoder
zukünftigerEntwicklungen,wiezumBeispielderzurVerpflichtungsbewertunganzusetzendenKosten,
treffen.DiesekönneninsbesonderebeilangfristigenRückstellungenSchätzungsunsicherheitenunterliegen.
DesWeiterenistdieHöhevonlangfristigenRückstellungenimbesonderenMaßevonderWahlundEnt
wicklungdermarktgerechtenAbzinsungssätzeabhängig.ImKonzernwerdennachWährungenundRest
laufzeitengestaffelteZinssätzeverwendet. 
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(5) Veränderungen im Konzern 

(5.1)KonsolidierungskreisundAnteilsbesitzliste 
NebenderEvonikIndustries AGwerdenindenKonzernabschlussallewesentlichenin-undausländischen
Tochterunternehmeneinbezogen.WesentlicheassoziierteUnternehmensowieGemeinschaftsunternehmen
werdennachderEquity-Methodebilanziert. 

Unternehmen,derenEinflussaufdieVermögens-,Finanz-undErtragslagesowohlimEinzelnenalsauch
insgesamtvonuntergeordneterBedeutungist,werdenindenKonzernabschlusszufortgeführtenAnschaf
fungskosteneinbezogen. 

DerKonsolidierungskreisverändertesichwiefolgt: 

Anzahl Inland Ausland Gesamt 

Evonik Industries AGundkonsolidierteTochterunternehmen 

Stand31.12.2009 99 133 232 

Erwerbe − 3 3 

Sonstige Erstkonsolidierungen 3 11 14 

Verschmelzungen −4 −2 −6 

Sonstige Abgänge aus dem Konsolidierungskreis − −6 −6 

Stand31.12.2010 98 139 237 

NachderEquity-MethodebilanzierteUnternehmen 

Stand31.12.2009 17 9 26 

Erwerbe − 1 1 

Sonstige erstmalige Bilanzierung nach der Equity-Methode 1 − 1 

Als „zur Veräußerung vorgesehen“ eingestuft gemäß IFRS 5 −9 −2 −11 

Sonstige Abgänge aus dem Konsolidierungskreis − −1 −1 

Stand31.12.2010 9 7 16 

107 146 253 

DieErwerbedeslaufendenGeschäftsjahreswarenimEinzelnenundinsgesamtnichtvonBedeutung. 
DiefolgendeAuflistungzeigtdenAnteilsbesitzvonEvoniknach§313Abs.2HGB.DieAnteileam

Kapitalwerdengemäß§16AktGberechnet.DemnachwerdenAnteile,dievondemMutterunternehmen,
voneinemindenKonzernabschlusseinbezogenenTochterunternehmenodervoneinerfürRechnungdie
serUnternehmenhandelndenPersongehaltenwerden,beiderBerechnungberücksichtigt. 

DieinländischenTochterunternehmen,dievondenErleichterungender§§264Abs.3und264bHGB
bezüglichderAufstellungvonAnhangundLageberichtbzw.derOffenlegungdesJahresabschlusses
Gebrauchgemachthaben,sindgekennzeichnet. 

Unternehmen,andenenEvonikmehrals50 ProzentderAnteileamKapitalhält,dieaberwegenfehlen
derStimmrechtsmehrheitnachderEquity-Methodebilanziertwerden,sindebenfallskenntlichgemacht. 
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Vorreiter sein Lagebericht Konzernabschluss Weitere Informationen 
Veränderungen im Konzern 

FolgendeUnternehmensindalsTochterunternehmenindenKonzernabschlusseinbezogen: 

Name des Unternehmens Sitz des Unternehmens Kapitalanteil in % 

KonsolidierteTochterunternehmen 

Inland 

Aachener Bergmannssiedlungsgesellschaft mbH Hückelhoven 1) 100,00 

Advanced Polymer Technologies Europe GmbH Wörth am Main 100,00 

AQura GmbH Hanau 1) 100,00 

Asikos Strahlmittel GmbH Dinslaken 100,00 

ASTA Medica GmbH Essen 100,00 

Bauverein Glückauf GmbH Ahlen 1) 94,90 

BHKW Flohr GmbH Neuwied 51,00 

BHS Liegenschaften GmbH & Co. KG Peißenberg 100,00 

BHS Liegenschaften Verwaltungs-GmbH Peißenberg 100,00 

BHS Projektentwicklungs-GmbH & Co. KG Peißenberg 100,00 

BioKraft Karstädt GmbH Karstädt 100,00 

Biomasse-Heizkraftwerk Ilmenau GmbH Ilmenau 100,00 

Biomasseheizkraftwerk Odenwald GmbH Buchen 88,40 

BK-Wolfgang-Wärme GmbH Hanau 100,00 

BMK Biomassekraftwerk Lünen GmbH Lünen 50,90 

CyPlus GmbH Hanau 1) 100,00 

EBV GmbH Hückelhoven 1) 100,00 

ELE-Scholven-Wind GmbH Gelsenkirchen 70,00 

ESI Energie-Service St. Ingbert GmbH St. Ingbert 51,00 

Evonik Carbon Black GmbH Essen 100,00 

Evonik Cordes Bioenergie GmbH Kirchwalsede 90,00 

Evonik Degussa GmbH Essen 1) 100,00 

Evonik Degussa Immobilien GmbH & Co. KG Marl 1) 100,00 

Evonik Degussa Immobilien Verwaltungs-GmbH Marl 100,00 

Evonik Energy Services GmbH Essen 100,00 

Evonik-EVN Walsum 10 Kraftwerksgesellschaft mbH Essen 51,00 

Evonik Fernwärme GmbH Essen 100,00 

Evonik Goldschmidt GmbH Essen 1) 100,00 

Evonik Goldschmidt Rewo GmbH Steinau an der Straße 100,00 

Evonik Gorapur GmbH Wittenburg 1) 100,00 

Evonik Grubengas-Holding NRW GmbH Essen 100,00 

Evonik Immobilien GmbH Essen 1) 100,00 

Evonik Litarion GmbH Kamenz 1) 100,00 

Evonik New Energies GmbH Saarbrücken 100,00 

Evonik Oxeno GmbH Marl 1) 100,00 

Evonik Peroxygens GmbH Essen 1) 100,00 

Evonik Peroxygens Holding GmbH Essen 100,00 

Evonik Persalze GmbH Essen 100,00 

Evonik Power Minerals GmbH Dinslaken 100,00 

1) Inanspruchnahme von Erleichterungen nach §§ 264 Abs. 3 bzw. 264 b HGB. 
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Name des Unternehmens Sitz des Unternehmens Kapitalanteil in % 

KonsolidierteTochterunternehmen 

Evonik Power Saar GmbH Saarbrücken 100,00 

Evonik Projekt-Beteiligung Verwaltungs-GmbH Essen 100,00 

Evonik Projekt-Beteiligungs-GmbH & Co. KG Essen 99,00 

Evonik Risk and Insurance Services GmbH Essen 1) 100,00 

Evonik Röhm GmbH Darmstadt 1) 100,00 

Evonik RohMax Additives GmbH Darmstadt 1) 100,00 

Evonik Services GmbH Essen 1) 100,00 

Evonik Steag GmbH Essen 100,00 

Evonik Steag International GmbH Essen 100,00 

Evonik Stockhausen GmbH Krefeld 1) 100,00 

Evonik Technochemie GmbH Dossenheim 100,00 

Evonik Tego Chemie GmbH Essen 1) 100,00 

Evonik Trading GmbH Essen 100,00 

Evonik Walsum 10 Kraftwerksbeteiligungsgesellschaft mbH Essen 100,00 

Evonik Wohnen GmbH Essen 1) 100,00 

Fernwärme-Verbund Saar GmbH Völklingen 74,00 

Goldschmidt ETB GmbH Berlin 1) 100,00 

Goldschmidt SKW Surfactants GmbH Essen 100,00 

Haus Vogelsang GmbH Essen 100,00 

HD Ceracat GmbH Frankfurt am Main 100,00 

Heinrich Schäfermeyer GmbH Hückelhoven 1) 100,00 

Hüls Service GmbH Marl 1) 100,00 

Industriepark Wolfgang GmbH Hanau 1) 100,00 

Infracor GmbH Marl 1) 100,00 

Infracor Lager- und Speditions-GmbH Marl 1) 100,00 

KMV Vermögensverwaltungs-GmbH Marl 100,00 

Li-Tec Battery GmbH Kamenz 50,10 

Lünener Wohnungs- und Siedlungsgesellschaft mbH Lünen 1) 100,00 

Minegas GmbH Essen 74,80 

MINERALplus Gesellschaft für Mineralstoffaufbereitung 
und Verwertung mbH Gladbeck 100,00 

Mingas-Power GmbH Essen 60,00 

Modellkraftwerk Völklingen GmbH Völklingen 70,00 

Mönch-Kunststofftechnik GmbH Bad König 1) 100,00 

OPUS Personaldienstleistungen GmbH Essen 100,00 

R & B Industrieanlagenverwertung GmbH Essen 100,00 

RAG Saarberg GmbH Saarbrücken 94,90 

RBV Verwaltungs-GmbH Essen 100,00 

RCIV Vermögensverwaltungs-GmbH Essen 100,00 

Rhein Lippe Wohnen GmbH Duisburg 1) 100,00 

RHZ Handwerks-Zentrum GmbH Gladbeck 100,00 

RIAG Immobilienverwaltung GmbH Essen 1) 100,00 

1) Inanspruchnahme von Erleichterungen nach §§ 264 Abs. 3 bzw. 264 b HGB. 
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Vorreiter sein Lagebericht Konzernabschluss Weitere Informationen 
Veränderungen im Konzern 

Name des Unternehmens Sitz des Unternehmens Kapitalanteil in % 

KonsolidierteTochterunternehmen 

RKB Raffinerie-Kraftwerks-Betriebs GmbH Essen 100,00 

RÜTGERS Dienstleistungs-GmbH Essen 100,00 

RÜTGERS GmbH Essen 100,00 

RÜTGERS Rail Verwaltungs GmbH Essen 100,00 

RVG GmbH Essen 51,00 

Siedlung Niederrhein GmbH Dinslaken 1) 100,00 

STEAG Kraftwerks-Grundstücksgesellschaft mbH Duisburg 94,80 

STEAG-Raffinerie-Kraftwerk-Sachsen-Anhalt GmbH Spergau 100,00 

Stockhausen Unterstützung-Einrichtungs GmbH Krefeld 100,00 

Th. Goldschmidt-Fürsorge GmbH Essen 100,00 

Verwaltungsgesellschaft für Degussa-Beteiligungsanteile mbH Frankfurt am Main 1) 100,00 

Walsum Immobilien GmbH Duisburg 1) 94,90 

Westgas GmbH Marl 100,00 

Wohnbau Auguste Victoria GmbH Marl 1) 100,00 

Wohnbau Westfalen GmbH Dortmund 1) 100,00 

Wohnungsbaugesellschaft mbH „Glückauf“ Moers 1) 100,00 

WSA GmbH Essen 100,00 

Ausland 

Aktivsauerstoff GmbH Treibach-Althofen (Österreich) 51,00 

Algorax (Pty.) Limited Port Elizabeth (Südafrika) 80,00 

Asian Bleaching Earth Company Ltd. (i.L.) Kongmadue (Thailand) 100,00 

Biomass Power Plant Ridham Limited Richmond (Vereinigtes Königreich) 100,00 

Colortrend Australia Pty. Ltd. Dandenong (Victoria, Australien) 100,00 

Compania Electrica de Sochagota S.A.E.S.P. Tunja (Kolumbien) 51,00 

Cosmoferm B.V. Delft (Niederlande) 100,00 

Degussa Africa Holdings (Pty) Ltd. Johannesburg (Südafrika) 84,37 

Degussa International Inc. Wilmington (Delaware, USA) 100,00 

Degussa Limited Milton Keynes (Vereinigtes Königreich) 100,00 

Degussa Re S.A. Luxemburg (Luxemburg) 100,00 

Degussa SKW Co. Milton Keynes (Vereinigtes Königreich) 100,00 

Egesil Kimya Sanayi ve Ticaret A.S. Istanbul (Türkei) 51,00 

EGL Ltd. Milton Keynes (Vereinigtes Königreich) 100,00 

Elektrocieplownia Zdunska Wola Sp. z o.o. Zdunska Wola (Polen) 100,00 

Evonik Aerosil France S.A.R.L. Salaise-sur-Sanne (Frankreich) 100,00 

Evonik Agroferm Zrt. Kaba (Ungarn) 100,00 

Evonik Amalgamation Ltd. Milton Keynes (Vereinigtes Königreich) 100,00 

Evonik Australia Pty Ltd Dandenong (Victoria, Australien) 100,00 

Evonik Biomass Energy Limited Richmond (Vereinigtes Königreich) 74,99 

Evonik Carbogal S.A. Lissabon (Portugal) 100,00 

Evonik Carbon Black Brasil Ltda. Paulínia (Brasilien) 99,99 

Evonik Carbon Black Italia s.r.l. Mailand (Italien) 100,00 

1) Inanspruchnahme von Erleichterungen nach §§ 264 Abs. 3 bzw. 264 b HGB. 
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Name des Unternehmens Sitz des Unternehmens Kapitalanteil in % 

KonsolidierteTochterunternehmen 

Evonik Carbon Black Korea Co., Ltd. Incheon (Südkorea) 100,00 

Evonik Carbon Black, LLC Parsippany (New Jersey, USA) 100,00 

Evonik Carbon Black Nederland B.V. Botlek (Niederlande) 100,00 

Evonik Carbon Black Polska Sp. z o.o. Jaslo (Polen) 100,00 

Evonik COFRABLACK 
(Compagnie Française du Carbon Black S.A.S.) Ambès (Frankreich) 100,00 

Evonik Colortrend B.V. Maastricht (Niederlande) 100,00 

Evonik Cyro Canada Inc. Etobicoke (Kanada) 100,00 

Evonik Cyro LLC Parsippany (New Jersey, USA) 100,00 

Evonik Degussa Africa (Pty) Ltd. Johannesburg (Südafrika) 100,00 

Evonik Degussa Antwerpen N.V. Antwerpen (Belgien) 99,99 

Evonik Degussa Argentina S.A. Buenos Aires (Argentinien) 100,00 

Evonik Degussa Brasil Ltda. São Paulo (Brasilien) 100,00 

Evonik Degussa Canada Inc. Burlington (Kanada) 100,00 

Evonik Degussa Carbons, Inc. Parsippany (New Jersey, USA) 100,00 

Evonik Degussa Chile S.A. Santiago (Chile) 99,99 

Evonik Degussa (China) Co., Ltd. Peking (China) 100,00 

Evonik Degussa Corporation Parsippany (New Jersey, USA) 100,00 

Evonik Degussa France Groupe S.A.S. Ham (Frankreich) 100,00 

Evonik Degussa Gulf FZE Dubai (Vereinigte Arabische Emirate) 100,00 

Evonik Degussa Hong Kong Ltd. Hongkong (Hongkong) 100,00 

Evonik Degussa Ibérica S.A. Granollers (Spanien) 100,00 

Evonik Degussa India Pvt. Ltd. Mumbai (Indien) 100,00 

Evonik Degussa International AG Zürich (Schweiz) 100,00 

Evonik Degussa Iran AG Teheran (Iran) 100,00 

Evonik Degussa Italia S.p.A. Mailand (Italien) 100,00 

Evonik Degussa Japan Co. Ltd. Tokio (Japan) 100,00 

Evonik Degussa Korea Ltd. Incheon (Südkorea) 100,00 

Evonik Degussa Mexico S.A. de C.V. Mexiko-Stadt (Mexiko) 100,00 

Evonik Degussa Mexico Servicios, S.A. de C.V. Mexiko-Stadt (Mexiko) 100,00 

Evonik Degussa Peroxid GmbH Wien (Österreich) 100,00 

Evonik Degussa Peroxide Korea Co., Ltd. Ulsan (Südkorea) 100,00 

Evonik Degussa Peroxide Ltd. Morrinsville (Neuseeland) 100,00 

Evonik Degussa Praha s.r.o. Prag (Tschechische Republik) 100,00 

Evonik Degussa Romania S.R.L. i.L. Bukarest (Rumänien) 100,00 

Evonik Degussa (SEA) Pte. Ltd. Singapur (Singapur) 100,00 

Evonik Degussa Services LLC Wilmington (Delaware, USA) 100,00 

Evonik Degussa (Shanghai) Co. Ltd. Schanghai (China) 100,00 

Evonik Degussa Specialty Chemicals (Shanghai) Co., Ltd. Schanghai (China) 100,00 

Evonik Degussa Taiwan Ltd. Taipeh (Taiwan) 100,00 

Evonik Degussa (Thailand) Ltd. Bangkok (Thailand) 100,00 

Evonik Degussa Ticaret Ltd. Sirketi Tuzla – Istanbul (Türkei) 100,00 
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Vorreiter sein Lagebericht Konzernabschluss Weitere Informationen 
Veränderungen im Konzern 

Name des Unternehmens Sitz des Unternehmens Kapitalanteil in % 

KonsolidierteTochterunternehmen 

Evonik Degussa UK Holdings Ltd. Milton Keynes (Vereinigtes Königreich) 100,00 

Evonik Energy Services do Brasil Ltda. São Paulo (Brasilien) 100,00 

Evonik Energy Services LLC Kings Mountain (North Carolina, USA) 100,00 

Evonik Fermas s.r.o. Slovenská L'upča (Slowakei) 100,00 

Evonik Fibres GmbH Schörfling (Österreich) 100,00 

Evonik Finance B.V. Amsterdam (Niederlande) 100,00 

Evonik Foams Inc. Magnolia (Arkansas, USA) 100,00 

Evonik Forhouse Optical Polymers Corporation Taichung (Taiwan) 51,00 

Evonik Goldschmidt Corp. Hopewell (Virginia, USA) 100,00 

Evonik Goldschmidt UK Ltd. Milton Keynes (Vereinigtes Königreich) 100,00 

Evonik International Holding B.V. Amsterdam (Niederlande) 100,00 

Evonik Jayhawk Fine Chemicals Corporation Galena (Kansas, USA) 100,00 

Evonik Lynchem Co. Ltd. Dalian (China) 100,00 

Evonik MedAvox SpA i.L. Mailand (Italien) 100,00 

Evonik Membrane Extraction Technology Limited Milton Keynes (Vereinigtes Königreich) 100,00 

Evonik Mexico S.A. de C.V. Mexiko-Stadt (Mexiko) 100,00 

Evonik Monosilane Japan Co. Ltd. Tokio (Japan) 100,00 

Evonik New Energies UK Limited Richmond (Vereinigtes Königreich) 100,00 

Evonik Norcarb AB Malmö (Schweden) 100,00 

Evonik Oxeno Antwerpen N.V. Antwerpen (Belgien) 100,00 

Evonik Para-Chemie GmbH Gramatneusiedl (Österreich) 99,00 

Evonik Pension Scheme Trustee Limited Milton Keynes (Vereinigtes Königreich) 100,00 

Evonik Peroxide Africa (Pty) Ltd. Umbogintwini (Südafrika) 100,00 

Evonik Rexim (Nanning) Pharmaceutical Co., Ltd. Nanning (China) 100,00 

Evonik Rexim S.A.S. Ham (Frankreich) 100,00 

Evonik RohMax Asia Pacific Pte. Ltd. Singapur (Singapur) 100,00 

Evonik RohMax Canada Inc. Morrisburg (Kanada) 100,00 

Evonik RohMax France S.A.S. Lauterbourg (Frankreich) 100,00 

Evonik RohMax USA, Inc. Horsham (Pennsylvania, USA) 100,00 

Evonik Sanzheng (Yingkou) Fine Chemicals Co., Ltd. Yingkou (China) 65,00 

Evonik Sanzheng Chongqing Fine Chemical Co., Ltd. Chongqing (China) 100,00 

Evonik Silquimica S.A. Zubillaga-Lantaron (Spanien) 100,00 

Evonik Speciality Organics Ltd. Milton Keynes (Vereinigtes Königreich) 100,00 

Evonik Stockhausen LLC Greensboro (North Carolina, USA) 100,00 

Evonik Thai Aerosil Co. Ltd. Bangkok (Thailand) 100,00 

Evonik Tianda (Liaoyang) Chemical Additive Co. Ltd. Liaoyang (China) 70,00 

Evonik United Silica Industrial Ltd. Taipeh (Taiwan) 100,00 

Evonik United Silica (Siam) Ltd. Rayong (Thailand) 70,00 

Evonik Wellink Silica (Nanping) Co., Ltd. Nanping (China) 60,00 

Insilco Ltd. Neu-Delhi (Indien) 73,11 

Inspec Finance Ltd. Milton Keynes (Vereinigtes Königreich) 100,00 
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Name des Unternehmens Sitz des Unternehmens Kapitalanteil in % 

KonsolidierteTochterunternehmen 

Inspec Fine Chemicals Ltd. Knottingley (Vereinigtes Königreich) 100,00 

Inspec Invesco Milton Keynes (Vereinigtes Königreich) 100,00 

Iskenderun Enerji Üretim ve Ticaret A.S. Ankara (Türkei) 51,00 

JIDA Evonik High Perfomance Polymers (Changchun) Co., Ltd. Changchun (China) 80,00 

Laporte Chemicals Ltd. Milton Keynes (Vereinigtes Königreich) 100,00 

Laporte do Brasil Ltda. São Paulo (Brasilien) 100,00 

Laporte Group Pension Trustees Ltd. London (Vereinigtes Königreich) 100,00 

Laporte Industries Ltd. Milton Keynes (Vereinigtes Königreich) 100,00 

Laporte Invesco Milton Keynes (Vereinigtes Königreich) 100,00 

Laporte Materials (Barrow) Ltd. Milton Keynes (Vereinigtes Königreich) 100,00 

Laporte Nederland (Holding) B.V. Amsterdam (Niederlande) 100,00 

Laporte Organisation Ltd. (i.L.) London (Vereinigtes Königreich) 100,00 

Laporte Properties Limited Milton Keynes (Vereinigtes Königreich) 100,00 

Miejskie Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej Sp.z o.o. Piekary Slaskie (Polen) 97,58 

Nilok Chemicals Inc. (i.L.) Parsippany (New Jersey, USA) 100,00 

Nippon Aerosil Co. Ltd. Tokio (Japan) 80,00 

OOO Destek Podolsk (Russische Föderation) 59,00 

OOO Evonik Chimia Moskau (Russische Föderation) 100,00 

PE MEGAWAT Sp. z o.o. Czerwionka-Leszczyny (Polen) 100,00 

Peter Spence & Sons Limited Milton Keynes (Vereinigtes Königreich) 100,00 

Power Minerals Ltd. Drax (Vereinigtes Königreich) 75,00 

Power Minerals UK Holdings Limited Durham (Vereinigtes Königreich) 100,00 

PT. Evonik Indonesia Cikarang Bekasi (Indonesien) 100,00 

PT. Evonik Sumi Asih Bekasi Timur (Indonesien) 75,00 

Qingdao Evonik Chemical Co. Ltd. JiaoZhou (China) 52,00 

R + J Garroway Limited Glasgow (Vereinigtes Königreich) 100,00 

Roha B.V. Tilburg (Niederlande) 100,00 

RÜTGERS Organics Corporation State College (Pennsylvania, USA) 100,00 

Sarclear Ltd. Milton Keynes (Vereinigtes Königreich) 100,00 

SFW Energia Sp. z o.o. Gliwice (Polen) 100,00 

STEAG State Power Inc. Makati City (Philippinen) 51,00 

Synthetic Chemicals Pension Scheme Trustees Ltd. Milton Keynes (Vereinigtes Königreich) 100,00 

The St. Bernard Insurance Company Ltd. Douglas (Insel Man) 100,00 

ZPC Zory Sp. z o.o. Zory (Polen) 100,00 
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Vorreiter sein Lagebericht Konzernabschluss Weitere Informationen 
Veränderungen im Konzern 

FolgendeGemeinschaftsunternehmenundassoziierteUnternehmenwerdennachderEquity-Methodein
denKonzernabschlusseinbezogen: 

Name des Unternehmens Sitz des Unternehmens Kapitalanteil in % 

Gemeinschaftsunternehmen(atEquitybilanziert) 

Inland 

EnD-I STEAG Bioenergie GmbH Saarbrücken 2) 50,00 

Netzleitung Lünen GmbH Essen 2) 50,00 

Powerment GmbH Stuttgart 2) 50,00 

REG Raffinerie-Energie GmbH & Co. oHG Köln 1) 2) 80,00 

StoHaas Management GmbH Marl 50,00 

StoHaas Monomer GmbH & Co. KG Marl 50,00 

THS GmbH Essen 50,00 

Ausland 

Ayas Enerji Üretim ve Ticaret A.S. Ankara (Türkei) 1) 2) 51,00 

Daicel-Evonik Ltd. Tokio (Japan) 50,00 

Evonik Cristal Materials Corporation Taipeh (Taiwan) 1) 52,00 

Evonik Headwaters LLP Milton Keynes (Vereinigtes Königreich) 50,00 

Evonik Lanxing (Rizhao) Chemical Industrial Co., Ltd. Rizhao (China) 50,00 

Perorsa – Peróxidos Orgánicos S.A. i.L. Barcelona (Spanien) 50,00 

AssoziierteUnternehmen(atEquitybilanziert) 

Inland 

ARG mbH & Co. KG Duisburg 20,28 

Deutsche Industrieholz GmbH Essen 45,00 

Fernwärmeversorgung Niederrhein GmbH Dinslaken 2) 26,00 

Freiburger Wärmeversorgungs GmbH Freiburg 2) 49,00 

Gichtgaskraftwerk Dillingen GmbH & Co. KG Dillingen 2) 49,90 

JSSi GmbH Freiberg 1) 51,00 

Kommanditgesellschaft Deutsche Gasrußwerke GmbH & Co. Dortmund 1) 54,35 

Kraftwerk Bexbach Verwaltungsgesellschaft mbH Bexbach 2) 33,33 

TÜV Nord InfraChem GmbH & Co. KG Marl 49,00 

TÜV Nord InfraChem Verwaltungsgesellschaft mbH Marl 49,00 

Verwaltungsgesellschaft GKW Dillingen mbH Dillingen 2) 49,90 

Ausland 

ARKAD Deniz Tasimaciligi A.S. Istanbul (Türkei) 2) 49,00 

DSL. Japan Co., Ltd. Tokio (Japan) 1) 51,00 

Evonik Silco Materials, LLC Parsippany (New Jersey, USA) 1) 55,00 

1)Aufgrund fehlender Stimmrechtsmehrheit at Equity bilanziert.
�
2)Umgegliedert in die zur Veräußerung vorgesehenen Vermögenswerte gemäß IFRS 5.
�
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FolgendeUnternehmenwerdenzufortgeführtenAnschaffungskostenindenKonzernabschlusseinbezogen: 

Name des Unternehmens Sitz des Unternehmens Kapitalanteil in % 

NichtkonsolidierteTochterunternehmen(zufortgeführtenAnschaffungskostenbilanziert) 

Inland 

BF Technik GmbH Hückelhoven 100,00 

Biogasanlage Völklingen GmbH Völklingen 51,00 

Emtec GmbH Völklingen 100,00 

Evonik Bioenergy GmbH Saarbrücken 51,00 

Evonik Chempower GmbH Essen 100,00 

Evonik Degussa Anlagen-Betriebs GmbH & Co. KG Essen 100,00 

Evonik Degussa Anlagen-Betriebs Verwaltungs-GmbH Essen 100,00 

Felix Höltken GmbH Köln 100,00 

Fiberdur-Vanck GmbH Hückelhoven 100,00 

GAL Fernwärmeschiene Saar-West 
Besitzgesellschaft mbH & Co. KG Saarbrücken 49,00 

GbR Gemeinschaftskraftwerk West Essen 78,57 

GSB Gesellschaft zur Sicherung von 
Bergmannswohnungen mbH Essen 50,00 

Günther Wiedenhagen, Isolierbaustoffe, GmbH Hückelhoven 100,00 

Jade 1111. GmbH Berlin 100,00 

Kraftwerksgesellschaft Völklingen Geschäftsführungs-GmbH Völklingen 73,68 

Kraftwerksgesellschaft Völklingen mbH & Co. KG Völklingen 73,68 

PKU Pulverkautschuk Union GmbH Marl 100,00 

Projektgesellschaft Radbod mbH Hamm 33,33 

RWS Wohnpark Sanssouci GmbH Essen 67,10 

SJ Brikett- und Extrazitfabriken GmbH Hückelhoven 100,00 

STEAG-Kraftwerksbetriebsgesellschaft mbH Essen 78,57 

Studiengesellschaft Kohle mbH Mülheim 69,99 

Trierer Tor, Aachen EBV Projekt GmbH & Co. KG Hückelhoven 100,00 

Ausland 

Ariens Steenfabriek I B.V. Almelo (Niederlande) 100,00 

Auxiliaire Minière S.A. Lüttich (Belgien) 100,00 

AYTET ELEKTRIK TOPTAN VE TICARET A.S. Ankara (Türkei) 100,00 

Bekool B.V. Buchten (Niederlande) 100,00 

Degussa Cathay Biotechnology Co., Ltd. Jining (China) 51,00 

Degussa International Trade (Shanghai) Co. Ltd. Schanghai (China) 100,00 

Degussa Knottingley Ltd. i.L. Milton Keynes (Vereinigtes Königreich) 100,00 

Energoinvest, a.s. Prag (Tschechische Republik) 100,00 

Evonik Degussa Hungaria Kft. i.L. Budapest (Ungarn) 100,00 

Evonik Degussa Stanlow Ltd. i.L. Milton Keynes (Vereinigtes Königreich) 100,00 

Evonik Degussa UK Services Ltd. Milton Keynes (Vereinigtes Königreich) 100,00 

Evonik ENERGO Mineral Sp. z o.o. Kattowitz (Polen) 100,00 

Evonik Energy Services (India) Pvt. Ltd. Noida (Indien) 100,00 

GVT d.o.o. za mobilnu ernergiju Vukowar (Kroatien) 100,00 

Renova Enerji Üretim ve Ticaret A.S. Ankara (Türkei) 100,00 
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Vorreiter sein Lagebericht Konzernabschluss Weitere Informationen 
Veränderungen im Konzern 

Name des Unternehmens Sitz des Unternehmens Kapitalanteil in % 

NichtkonsolidierteTochterunternehmen(zufortgeführtenAnschaffungskostenbilanziert) 

RÜTGERS S.r.L. i.L. Mailand (Italien) 99,99 

SEC Energie-Contracting Sp. z o.o. Kattowitz (Polen) 100,00 

SFW, s.r.o. Prag (Tschechische Republik) 100,00 

SKW Chemicals UK Ltd. Milton Keynes (Vereinigtes Königreich) 100,00 

STEAG DO BRASIL LTDA. i.L. Rio de Janeiro (Brasilien) 100,00 

Gemeinschaftsunternehmen(zufortgeführtenAnschaffungskostenbilanziert) 

Inland 

Fernwärmeversorgung Gelsenkirchen GmbH Gelsenkirchen 50,00 

Kraftwerk Voerde oHG der Evonik Steag GmbH 
und RWE Power AG Voerde 75,00 

Kremer Baustoffe und Transporte GmbH & Co. KG Zeil am Main 50,00 

Kremer Baustoffe und Transporte Verwaltung-GmbH Zeil am Main 50,00 

MID-Cert Gesellschaft für Zertifizierung mbH Essen 50,00 

Minex GmbH Staßfurt 50,00 

Montanes Explorationsgesellschaft mbH Karlsruhe 50,00 

WSG Wärmezähler-Service GmbH Essen 50,00 

Ausland 

Babadag Elektrik Üretim Sanayi ve Ticaret A.S. Narlidere-Izmir (Türkei) 40,00 

BTU STEAG O & M Services, Ltd. George Town (Grand Cayman, 
Cayman Islands) 50,00 

Canoas Consortium - STEAG Encotec/Camargo Correa Bairro São José (Brasilien) 50,00 

Euroment Benelux B.V. Heemstede (Niederlande) 50,00 

EZSE Rüzgar Elektrik Üretim Sanayi ve Ticaret Ltd. Sirketi Narlidere-Izmir (Türkei) 40,00 

AssoziierteUnternehmen(zufortgeführtenAnschaffungskostenbilanziert) 

Inland 

ARG Verwaltungs GmbH Duisburg 20,00 

BAV Aufbereitung Herne GmbH Herne 49,00 

Enagra Rohstoffe GmbH Gräfeling 33,30 

Energieversorgung Rochlitz GmbH Rochlitz 49,00 

Fernwärmeversorgung Neunkirchen GmbH Neunkirchen 49,00 

Fernwärmeversorgung Saarlouis-Steinrausch 
Geschäftsführungsgesellschaft mbH Saarlouis 33,33 

Fernwärmeversorgung Saarlouis-Steinrausch GmbH & Co. KG Saarlouis 33,33 

Fernwärmeversorgung Universitäts-Wohnstadt Bochum GmbH Bochum 25,00 

FWM Fernwärmeversorgung Mayen GmbH Mayen 45,00 

Gemeinschaftskraftwerk Bergkamen oHG 
der Evonik Steag GmbH und der RWE Power AG Bergkamen 49,00 

HKH Heizkraftwerk Homburg GmbH Homburg 47,00 

Ilmenauer Wärmeversorgung GmbH Ilmenau 49,00 

Interkommunale Entwicklungsgesellschaft 
Hückelhoven-Wassenberg mbH Hückelhoven 25,00 

PRINAS Assekuranz Service GmbH Essen 25,00 

Projektgesellschaft Industriepark Dorsten-Marl mbH Dinslaken 49,04 
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Name des Unternehmens Sitz des Unternehmens Kapitalanteil in % 

AssoziierteUnternehmen(zufortgeführtenAnschaffungskostenbilanziert) 

Saarfilterasche-Vertriebs-Gesellschaft mbH Baden-Baden 20,00 

SAFA-Saarfilterasche-Vertriebs-GmbH & Co. KG Baden-Baden 20,00 

Sömmerdaer Energieversorgung GmbH Sömmerda 49,00 

Thermische Abfallbehandlung Lauta GmbH & Co. oHG Berlin 25,10 

Umschlagsterminal Marl GmbH & Co. KG Marl 50,00 

Umschlagsterminal Marl Verwaltungsgesellschaft mbH Marl 50,00 

Wärme-Service Zweibrücken GmbH Zweibrücken 24,50 

Wohnbau Dinslaken GmbH Dinslaken 46,45 

Ausland 

KE Dolna Odra Sp. z o.o. Nowe Czarnowo (Polen) 31,43 

SonstigeBeteiligungen(zufortgeführtenAnschaffungskostenbilanziert) 

Inland 

Brennelement-Zwischenlager Ahaus GmbH Ahaus 45,00 

Deutsche Gasrußwerke GmbH Dortmund 50,00 

Faserwerke Hüls GmbH Marl 50,00 

Industriepark Münchsmünster GmbH & Co. KG Münchsmünster 30,00 

Industriepark Münchsmünster Verwaltungs-GmbH Königstein 38,00 

Li-Tec Verwaltungs-GmbH Kamenz 20,00 

Ausland 

Aerosil Regional Representative Office Ltd. Bangkok (Thailand) 49,00 

Inxel-Evonik Advanced Pigment System S.a.g.l. Lugano (Schweiz) 30,00 

(5.2)ZurVeräußerungvorgeseheneVermögenswerteundnichtfortgeführteAktivitäten 
ImZugederstrategischenAusrichtungaufdieSpezialchemiehatderVorstandderEvonikIndustries AG,
Essen,beschlossen,51 ProzentderAnteileanderEvonikSteagGmbH,Essen,andieKSBGKommunale
BeteiligungsgesellschaftGmbH&Co.KG,Essen,einKonsortiumdeutscherStadtwerkederRhein-Ruhr
Region,abzugebenundsichvomgesamtenGeschäftsfeldEnergiezutrennen.

DadieWirksamkeitdesam18.Dezember2010unterzeichnetenKaufvertragsnochunterGremienvor
behaltsowieunterdemVorbehaltderZustimmungderzuständigenKartellbehördensteht,wirdmitdem
AbgangdesGeschäftsfeldserstmitVollzugdesVertragsbisvoraussichtlichEndeMärz2011gerechnet.Bis
dahinwerdendieVermögenswerteundSchuldendesGeschäftsfeldsEnergieals„zurVeräußerungvorgese
hen“eingestuft.IFRS5„Non-currentAssetsHeldforSaleandDiscontinuedOperations“regeltdieBilanzie
rungundBewertungdieserGeschäfte,vgl.Anhangziffer(3.7),sowiederenDarstellungimKonzernabschluss: 

ZurVeräußerungvorgeseheneVermögenswerteundhiermitimZusammenhangstehendeSchulden
sindinderBilanzgetrenntvonanderenVermögenswertenundSchuldenauszuweisen.DieBeträgefür
dieseVermögenswerteundSchulden,dieimVorjahrausgewiesenwurden,sindnichtneuzugliedernoder
anzupassen. 

Geschäfte,derenVermögenswerteundzugehörigeSchuldenals„zurVeräußerungvorgesehen“klassi
fiziertwurden,könnenauchzusätzlichdieKriterienzurEinstufungalsnichtfortgeführteAktivitäterfüllen,
insbesonderewenneinbedeutendesGeschäftveräußertwerdensoll.ErträgeundAufwendungensolcher
nichtfortgeführterAktivitätensindinderGewinn-undVerlustrechnunggetrenntvondenenderfortge
führtenAktivitätendarzustellen.EbensosinddieCashflowsgesondertauszuweisen.InderGewinn-und
VerlustrechnungsinddieAngabenderVorperiodeanzupassen. 
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Vorreiter sein Lagebericht Konzernabschluss Weitere Informationen 
Veränderungen im Konzern 

DerfürdasJahr2011vorgeseheneVerkaufdesGeschäftsfeldsEnergieerfülltdieKriterienzurEinstufung
alseinenichtfortgeführteAktivität.DesWeiterensindfürbereitsinderVergangenheitabgeschlossene
Transaktionen(nichtfortgeführteAktivitätenausVorjahren)nochnachlaufendeErträgeundAufwendun
genentstanden. 

DiefolgendeTabellezeigtdiewesentlichenAuswirkungendernichtfortgeführtenAktivitätenaufdie
Gewinn-undVerlustrechnunggetrenntnachlaufendenErgebnissenundVeräußerungsergebnissen: 

in Millionen € 2010 2009 2010 2009 2010 2009 

Geschäftsfeld Energie 249 183 −251 − −2 183 

Nicht fortgeführte Aktivitäten aus Vorjahren − − −5 −6 −5 −6 

249 183 −256 −6 −7 177 

in Millionen € 2010 2009 

Erträge 2.967 2.702 

Aufwendungen −2.639 −2.479 

LaufendesErgebnisvorErtragsteuernnichtfortgeführterAktivitäten 328 223 

Ertragsteuern −79 −40 

LaufendesErgebnisnachSteuernnichtfortgeführterAktivitäten 249 183 

in Millionen € 2010 2009 

ErgebnisvorErtragsteuernausderVeräußerungnichtfortgeführterAktivitäten −255 − 

Geschäftsfeld Energie −251 − 

Nicht fortgeführte Aktivitäten aus Vorjahren −4 − 

Ertragsteuern −1 −6 

Geschäftsfeld Energie − − 

Nicht fortgeführte Aktivitäten aus Vorjahren −1 −6 

ErgebnisnachSteuernausderVeräußerungnichtfortgeführterAktivitäten −256 −6 

Geschäftsfeld Energie −251  − 

Nicht fortgeführte Aktivitäten aus Vorjahren −5 −6 

Gewinn-undVerlustrechnung 

Laufendes Ergebnis Veräußerungsergebnis 
Ergebnis nicht fort-
geführter Aktivitäten 

ImZusammenhangmitderUmgliederungdesGeschäftsfeldsEnergiewurden1 Million €Wertminderun
generfasstund4 Millionen €Rückstellungengebildet.DiehierausresultierendenAufwendungenwerden
imlaufendenErgebnisdernichtfortgeführtenAktivitätenausgewiesen.DiestrategischeNeuausrichtung
vonEvonikaufdieSpezialchemiestellteinegrundsätzlicheUmorganisationdesKonzernsdar.ImZusam
menhangmitdervorgesehenenVeräußerungdesGeschäftsfeldsEnergiesindRückstellungenunterdenfort
geführtenAktivitäteninHöhevon251 Millionen €gebildetworden.DerhierausresultierendeAufwandist
alsTeildesErgebnissesnichtfortgeführterAktivitätenvollständigunterdemVeräußerungsergebniserfasst. 

FürdasGeschäftsfeldEnergieentfallenfolgendeErträgeundAufwendungenaufdaslaufendeErgebnis: 

Gewinn−undVerlustrechnung 

DasVeräußerungsergebnisdernichtfortgeführtenAktivitätensetztsichwiefolgtzusammen: 

Gewinn-undVerlustrechnung 



    

 

   

DieimBerichtsjahrumgegliedertenVermögenswerteundSchuldenresultierenausschließlichausdemvor
gesehenenVerkaufdesGeschäftsfeldsEnergie.ImVorjahrwarenkeineVermögenswerteundSchuldenals
„zurVeräußerungvorgesehen“eingestuft. 

Bilanz 

in Millionen € 31.12.2010 

Immaterielle Vermögenswerte 442 

Sachanlagen 1.534 

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 11 

At Equity bilanzierte Unternehmen 94 

Finanzielle Vermögenswerte 1.100 

Latente Steuern/laufende Ertragsteueransprüche 121 

Vorräte 281 

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 589 

Sonstige Forderungen 82 

Flüssige Mittel 248 

ZurVeräußerungvorgeseheneVermögenswerte 4.502 

Rückstellungen für Pensionen und ähnliche Verpflichtungen 555 

Sonstige Rückstellungen 335 

Latente Steuern/laufende Ertragsteuerschulden 115 

Finanzielle Verbindlichkeiten 1.314 

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 507 

Sonstige Verbindlichkeiten 141 

SchuldenimZusammenhangmitzurVeräußerungvorgesehenenVermögenswerten 2.967

ImGeschäftsfeldEnergiebestehenlanglaufendeRahmenverträgeüberdenEin-undVerkaufvonImport
kohleinklusiveSeefrachten.DasPreisrisikoausschwebendenGeschäften,beidenenEin-undVerkaufnicht
synchrondurchgehandeltsind,wirddurchKohle-undFracht-SwapsimRahmenvonFairValueHedges
gesichert.ImRahmenvonCashflow-HedgeswurdenZinszahlungenausKraftwerksprojektfinanzierungen
mittelsZinsswapsundZinscapsgegenZinsänderungsrisikengesichert.FernerwurdenCommoditySwaps
zurSicherungvonPreisrisikenausKohleundFrachtenfürdiegeplanteVersorgungdereigenenKraftwerke
sowieWährungssicherungenfürgeplanteBetriebsausgabenabgeschlossen. 

ImEigenkapitalsindzumBilanzstichtagunwesentlicheGewinne(Vorjahr:26 Millionen €Verluste)unter
denangesammeltenanderenErfolgsbestandteilenerfasst,diedemGeschäftsfeldEnergiezuzurechnensind. 

DieinderKapitalflussrechnungdargestelltenCashflowsauslaufenderGeschäftstätigkeit,Investitions
tätigkeitundFinanzierungstätigkeitdernichtfortgeführtenAktivitätenenthaltennurdieCashflowsmit
Dritten.DerSaldodieserCashflowsspiegeltdieVeränderungsowohlderflüssigenMittelalsauchdes
konzerninternenCash-Poolingwider. 
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Vorreiter sein Lagebericht Konzernabschluss Weitere Informationen 
Erläuterungen zur 
Gewinn- und Verlustrechnung 

(6) Erläuterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung 

(6.1)Umsatzerlöse 

in Millionen € 2010 2009 

Erlöse aus dem Verkauf von Gütern und Dienstleistungen 12.950 10.172 

Erlöse aus als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien 350 346 

13.300 10.518 

(6.2)SonstigebetrieblicheErträge 

in Millionen € 2010 2009 

Erträge aus dem Abgang von Vermögenswerten 11 8 

Erträge aus der Auflösung von Rückstellungen 61 129 

Erträge aus der Auflösung von Rechnungsabgrenzungsposten 4 3 

Erträge aus Wertaufholungen auf Vermögenswerte 32 25 

Erträge aus der Bewertung von Derivaten (ohne Zins-Derivate) 374 346 

Erträge aus Währungsumrechnung monetärer Posten 318 207 

Erträge aus Nebengeschäften 71 61 

Erträge aus Versicherungserstattungen 6 5 

Erträge aus Forschungszuschüssen 7 8 

Übrige Erträge 84 66 

968 858 

in Millionen € 2010 2009 

Chemie 21 5 

Immobilien 7 3 

28 8 

DieErträgeausdemAbgangvonVermögenswertenenthalten8 Millionen €(Vorjahr:7 Millionen €)
ErträgeausveräußertenSachanlagenundImmobilien,diealsFinanzinvestitiongehaltenwerden,sowie
3 Millionen €(Vorjahr:1 Million €)ErträgeausveräußertenUnternehmensbeteiligungen. 

VondenErträgenausWertaufholungenaufVermögenswerteentfallennachIAS39„FinancialInstruments:
RecognitionandMeasurement“4 Millionen €(Vorjahr:17 Millionen €)aufForderungenausLieferungen
undLeistungensowieAusleihungen.DarüberhinausentfallennachIAS36„ImpairmentofAssets“28 Milli
onen €(Vorjahr:8 Millionen €)WertaufholungenauffolgendeGeschäftsfelder: 

Wertaufholungen 
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(6.3)SonstigebetrieblicheAufwendungen 

in Millionen € 2010 2009 

Verluste aus dem Abgang von Vermögenswerten 16 17 

Aufwand aus der Bewertung von Derivaten (ohne Zins-Derivate) 451 307 

Aufwand aus Währungsumrechnung monetärer Posten 245 268 

Aufwand aus Restrukturierungsmaßnahmen 31 59 

Aufwand aus Rekultivierungs- und Umweltschutzmaßnahmen 22 6 

Aufwand aus der Zuführung zu anderen Rückstellungen 146 160 

Wertminderungen nach IAS 36 128 68 

Wertminderungen nach IAS 39 16 20 

Wertminderungen nach IFRS 5 − 38 

Aufwand aus der REACH-Verordnung 11 8 

Aufwand aus sonstigen Steuern 6 5 

Übrige Aufwendungen 275 335 

1.347 1.291 

in Millionen € 2010 2009 

Chemie 117 65 

Immobilien 6 3 

Corporate, andere Aktivitäten 5  − 

128 68 

DieVerlusteausdemAbgangvonVermögenswertenumfassenunteranderem15 Millionen €(Vorjahr:
12 Millionen €)VerlusteausveräußertenimmateriellenVermögenswerten,SachanlagenundImmobilien,
diealsFinanzinvestitiongehaltenwerden,sowie1 Million €(Vorjahr:3 Millionen €)Verlusteausver
äußertenUnternehmensbeteiligungen. 

DieWertminderungen,diebeiAnzeicheneineszusätzlichenWertminderungsbedarfsnachIAS36
„ImpairmentofAssets“festgestelltwurden,verteilensichwiefolgtaufdieGeschäftsfelder: 

Wertminderungen 

ImGeschäftsfeldChemiebetrugendieWertminderungenimBerichtsjahr117 Millionen €.Hiervonentfielen
57 Millionen €aufimmaterielleVermögenswerte,diefastvollständigimRahmenvonUnternehmens
zusammenschlüssenbilanziertwurdenundzumBilanzstichtagalsnichtmehrwerthaltigeinzustufenwaren.
ImGeschäftsbereichIndustrialChemicalswurden24 Millionen €WertminderungenaufSachanlagen
berücksichtigt.DiesebetrafenimWesentlichenzweiAnlagen,dieaufgrundeinerverändertenMarktlage
imWertzumindernwaren.ImGeschäftsbereichHealth&Nutritionwurden12 Millionen €Wertminderun
generfasst.Hiervonentfielen10 Millionen €aufeineAnlage,dieaufgrundrückläufigerPreiseabzuwerten
war.ImGeschäftsbereichCoatings&AdditivesbetrugendieWertminderungen13 Millionen €undwaren
aufgrundgestiegenerRohstoffkostenerforderlichgeworden.Weitere11 Millionen €Wertminderungenauf
SachanlagenverteilensichaufandereGeschäftsbereichedesGeschäftsfeldsChemie. 
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Vorreiter sein Lagebericht Konzernabschluss Weitere Informationen 
Erläuterungen zur 
Gewinn- und Verlustrechnung 

VondenWertminderungenaufFinanzinstrumenteundsonstigeForderungen,diegrundsätzlichnachIAS39
„FinancialInstruments:RecognitionandMeasurement“ermitteltwerden,entfallen11 Millionen €(Vorjahr:
17 Millionen €)aufForderungenausLieferungenundLeistungensowie4 Millionen €(Vorjahr:1 Million €)
aufübrigeBeteiligungen.SonstigeForderungenwurdenum1 Million €(Vorjahr:2 Millionen €)wert
gemindert. 

DieübrigenAufwendungenbetreffenimWesentlichenAufwendungenfürFremd-undBetriebsleistungen,
IT-Aufwendungen,AufwendungenfürVersicherungsbeiträge,fürProjekteimBereichvonKäufenund
VerkäufenvonUnternehmenundUnternehmensteilensowiefürEnergienundBetriebsstoffe,Provisionen
undRechts-undBeratungskosten. 

(6.4)Zinsergebnis 


in Millionen € 2010 2009 

Erträge aus Wertpapieren und Ausleihungen 9 7 

Zinsen und ähnliche Erträge aus Zins-Derivaten − 14 

Sonstige zinsähnliche Erträge 14 11 

Zinserträge 23 32 

Zinsaufwendungen aus Finanzverbindlichkeiten −167 −133 

Zinsaufwendungen aus Finanzierungsleasing − −1 

Zinsen und ähnliche Aufwendungen aus Zins-Derivaten − −14 

Sonstige zinsähnliche Aufwendungen −37 −28 

Netto-Zinsaufwand aus Pensionen −207 −218 

Zinsaufwendungen aus Aufzinsung der sonstigen Rückstellungen −40 −35 

Zinsaufwendungen −451 −429 

−428 −397 

in Millionen € 2010 2009 

Erträge aus der Equity-Bewertung 56 62 

Aufwendungen aus der Equity-Bewertung −2 −5 

54 57 

FremdkapitalkostenwurdeninHöhevon4 Millionen €(Vorjahr:27 Millionen €)aktiviert.Derzugrunde
gelegteFinanzierungskostensatzbetrug3,3 Prozent(Vorjahr:3,6 Prozent). 

(6.5)ErgebnisausatEquitybilanziertenUnternehmen 

(6.6)SonstigesFinanzergebnis 
DassonstigeFinanzergebnisbeinhaltet10 Millionen €(Vorjahr:4 Millionen €)Erträgeausübrigen
Beteiligungen. 



    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(6.7)Ertragsteuern 
DieErtragsteuernsetzensichwiefolgtzusammen: 

in Millionen € 2010 2009 

Laufende Ertragsteuern 400 142 

(davon periodenfremd) (−5) (−9) 

Latente Steuern −225 −88 

(davon periodenfremd) (−31) (2) 

(davon aus temporären Differenzen) (−59) (−133) 

175 54 

DiesteuerlicheÜberleitungsrechnungzeigtdieEntwicklungvondenerwartetenzudeneffektivenErtrag
steuernderGewinn-undVerlustrechnung.DieerwartetenErtragsteuernbasierenwieimVorjahrauf
einemGesamtsteuersatzvon30 Prozent.DiesersetztsichausderKörperschaftsteuermit15 Prozent,dem
Solidaritätszuschlagvon5,5 ProzentsowiederdurchschnittlichenGewerbesteuerzusammen.Dieeffektiven
ErtragsteuernschließendielaufendenErtragsteuernundlatentenSteuernein. 

in Millionen € 2010 2009 

ErgebnisvorErtragsteuernfortgeführterAktivitäten 975 189 

Hierauf erwartete Ertragsteuern 293 57 

Abweichung durch die Bemessungsgrundlage für die Gewerbesteuer 7 7 

Abweichungen von dem erwarteten Steuersatz 32 27 

Änderung der Wertberichtigung latenter Steuern 70 −36 

Verluste ohne Bildung latenter Steuern sowie Nutzung von Verlustvorträgen −206 4 

Änderungen des Steuersatzes und der Steuergesetze 4 − 

Nicht abzugsfähige Aufwendungen 13 65 

Zinsschranke 2 −18 

Steuerfreie Erträge −35 −28 

Ergebnisse aus at Equity bilanzierten Unternehmen −12 −17 

Nicht abziehbare Wertminderungen auf Geschäfts- oder Firmenwerte −2 − 

Sonstige 9 −7 

EffektiveErtragsteuern(laufendeErtragsteuernundlatenteSteuern) 175 54 

Effektiver Steuersatz in % 17,9 28,6 

DieÄnderungderWertberichtigunglatenterSteuernergibtsichvorallemausderAnpassungaktiverlatenter
Steuern.InderPosition„VerlusteohneBildunglatenterSteuernsowieNutzungvonVerlustvorträgen“ist
insbesonderedieÄnderungdesAnsatzesaktiverlatenterSteuernfürbishernichtbewerteteVerlustvorträge
enthalten.ÄnderungendesSteuersatzesundderSteuergesetzeentfallenimWesentlichenaufeineSteuer
satzsenkunginUngarn.PeriodenfremdelaufendeundlatenteSteuernwerdenunterSonstigeausgewiesen. 
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Vorreiter sein Lagebericht Konzernabschluss Weitere Informationen 
Erläuterungen zur 
Gewinn- und Verlustrechnung 

(6.8)ErgebnisjeAktie 
DasinderGewinn-undVerlustrechnungausgewieseneunverwässerteErgebnisjeAktieerrechnetsichaus
derDivisiondesKonzernergebnissesdurchdiegewichtetedurchschnittlicheZahlderimUmlaufbefindlichen
Aktien.DasKonzernergebnisstelltdasinsgesamterwirtschafteteErgebnisdesJahresnachAbzugderauf
andereGesellschafterentfallendenErgebnisanteiledar,unterEinschlussdesErgebnissesdernichtfortge
führtenAktivitäten.DasErgebnisjeAktiekanndurch„potenzielleStammaktien“verwässertwerden. 

in Stück 2010 2009 

Gewichtete durchschnittliche Zahl der im Umlauf befindlichen Aktien (unverwässert) 466.000.000 466.000.000 

Verwässernde potenzielle Stammaktien − − 

Gewichtete durchschnittliche Zahl der im Umlauf befindlichen Aktien (verwässert) 466.000.000 466.000.000 

in Millionen € 2010 2009 

Ergebnis nach Steuern fortgeführter Aktivitäten 800 135 

Ergebnis nach Steuern nicht fortgeführter Aktivitäten −7 177 

Abzgl. der Anteile anderer Gesellschafter am Ergebnis nach Steuern −59 −72 

AnteilederAnteilseignerderEvonikIndustries AGamErgebnisnachSteuern
(Konzernergebnis) 734 240 

Ergebnis je Aktie in € (unverwässert und verwässert) 
aus fortgeführten Aktivitäten 
aus nicht fortgeführten Aktivitäten 
abzgl. auf die anderen Gesellschafter entfallendes Ergebnis je Aktie 

+1,72 
−0,01 
−0,13 

+0,29 
+0,38 
−0,15 

ErgebnisjeAktiein €(unverwässertundverwässert)aufAnteilederAnteilseigner
derEvonikIndustries AG +1,58 +0,52 



    

	 	 	

 

 
  

 
 

 

(7) Erläuterungen zur Bilanz 

(7.1)ImmaterielleVermögenswerte 


Sonstige 
Geschäfts- Konzessionen, Aktivierte immaterielle 

oder Schutzrechte, Entwicklungs- Vermögens-
in Millionen € Firmenwerte Lizenzen kosten werte Gesamt 

Anschaffungs-/Herstellungskosten 

Stand01.01.2009 3.317 1.739 163 526 5.745 

Währungsumrechnung −17 −2  − −1 −20 

Zugänge Unternehmenserwerbe 1  −  −  − 1 

Sonstige Zugänge  − 13 4 5 22 

Abgänge  − −3  −  − −3 

Umbuchungen  − 11  − −6 5 

Stand31.12.2009 3.301 1.758 167 524 5.750 

Währungsumrechnung 60 10 − 3 73 

Zugänge Unternehmenserwerbe 22 22 − 11 55 

Sonstige Zugänge − 21 − 9 30 

Umgliederungen nach IFRS 5 −407 −64 − −63 −534 

Abgänge − −21 − −2 −23 

Umbuchungen − 9 − −2 7 

Stand31.12.2010 2.976 1.735 167 480 5.358 

AbschreibungenundWertminderungen 

Stand01.01.2009 117 1.053 114 375 1.659 

Währungsumrechnung  − −2  −  − −2 

Zugänge Unternehmenserwerbe  −  −  −  − − 

Abschreibungen  − 95 9 31 135 

Wertminderungen  − 6 4  − 10 

Wertaufholungen  −  −  −  − − 

Abgänge  − −3  −  − −3 

Umbuchungen  −  −  − 1 1 

Stand31.12.2009 117 1.149 127 407 1.800 

Währungsumrechnung − 7 − 1 8 

Zugänge Unternehmenserwerbe − 2 − − 2 

Abschreibungen − 84 6 24 114 

Wertminderungen − 57 3 1 61 

Wertaufholungen − − − − − 

Umgliederungen nach IFRS 5 −5 −53 − −34 −92 

Abgänge − −21 − − −21 

Umbuchungen − − − − − 

Stand31.12.2010 112 1.225 136 399 1.872 

Buchwerte31.12.2009 3.184 609 40 117 3.950 

Buchwerte31.12.2010 2.864 510 31 81 3.486 
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Vorreiter sein Lagebericht Konzernabschluss Weitere Informationen 
Erläuterungen zur Bilanz 

ImJahr2010wurden442 Millionen €immaterielleVermögenswerteindiezurVeräußerungvorgesehenen
Vermögenswerteumgegliedert,diedieVeräußerungdesGeschäftsfeldsEnergiebetreffen,vgl.Anhang
ziffer(5.2). 

DieBuchwertederGeschäfts-oderFirmenwerteverteilensichauffolgendeGeschäftsfelder: 

in Millionen € 31.12.2010 31.12.2009 

Chemie 2.812 2.734 

Energie  − 398 

Immobilien 40 40 

Corporate, andere Aktivitäten 12 12 

2.864 3.184 

Geschäfts- oder Firmenwerte 

AufdasGeschäftsfeldChemieentfielwieimVorjahrimWesentlicheneinGeschäfts-oderFirmenwertaus
denfrüherenErwerbenvonAnteilenanderEvonikDegussaGmbH(EvonikDegussa),Essen.DerimVor
jahraufdasGeschäftsfeldEnergieentfallendeGeschäfts-oderFirmenwertresultiertehauptsächlichaus
früherenErwerbenvonAnteilenanderEvonikSteagGmbH,Essen. 

IndenKonzessionen,SchutzrechtenundLizenzensindMarkenmitunbestimmbarerNutzungsdauerin
Höhevon238 Millionen €(Vorjahr:283 Millionen €)enthalten.Diesebetreffenausschließlichdas
GeschäftsfeldChemie. 

DieaktiviertenEntwicklungskostenstammenüberwiegendausderKaufpreisverteilungimRahmenvon
früherenErwerbenvonAnteilenanderEvonikDegussaundderhiermitzusammenhängendenAufdeckung
vonstillenReserven.SiesindausschließlichdemGeschäftsfeldChemiezugeordnet. 

ZumBilanzstichtagbestandenwieimVorjahrkeineeingeschränktenEigentumsrechteanimmateriellen
VermögenswertenoderVerpflichtungenfürdenErwerbvonimmateriellenVermögenswerten. 



    

 
 

 

 
  

 

 

 

(7.2)Sachanlagen 

Andere 

in Millionen € 

Grundstücke, 
grundstücks- 

gleiche Rechte 
und Gebäude 

Technische 
Anlagen und 

Maschinen 

Anlagen, 
Betriebs- und 

Geschäfts-
ausstattung 

Geleistete 
Anzahlungen 
und Anlagen 

im Bau Gesamt 

Anschaffungs-/Herstellungskosten 

Stand01.01.2009 3.299 12.469 1.066 1.220 18.054 

Währungsumrechnung −4 −7 2  − −9 

Zugänge Unternehmenserwerbe 1 8  −  − 9 

Sonstige Zugänge 27 214 38 491 770 

Abgänge −25 −28 −29 −10 −92 

Umbuchungen 60 489 16 −605 −40 

Stand31.12.2009 3.358 13.145 1.093 1.096 18.692 

Währungsumrechnung 74 255 15 28 372 

Zugänge Unternehmenserwerbe 22 47 4 4 77 

Sonstige Zugänge 38 164 43 501 746 

Umgliederungen nach IFRS 5 −480 −3.016 −116 −771 −4.383 

Abgänge −136 −162 −43 −5 −346 

Umbuchungen 39 218 4 −266 −5 

Stand31.12.2010 2.915 10.651 1.000 587 15.153 

AbschreibungenundWertminderungen 

Stand01.01.2009 1.772 9.706 856 24 12.358 

Währungsumrechnung −4 −5 2 1 −6 

Zugänge Unternehmenserwerbe − 3 − − 3 

Abschreibungen 72 483 64 − 619 

Wertminderungen 20 45 2 5 72 

Wertaufholungen −5 − − − −5 

Abgänge −17 −14 −28 − −59 

Umbuchungen 2 10 −4 −9 −1 

Stand31.12.2009 1.840 10.228 892 21 12.981 

Währungsumrechnung 29 169 12 − 210 

Zugänge Unternehmenserwerbe 1 16 2 − 19 

Abschreibungen 72 485 62 − 619 

Wertminderungen 17 40 3 5 65 

Wertaufholungen −7 −7 − −7 −21 

Umgliederungen nach IFRS 5 −246 −2.520 −81 −2 −2.849 

Abgänge −131 −149 −42 −2 −324 

Umbuchungen −4 14 −10 −2 −2 

Stand31.12.2010 1.571 8.276 838 13 10.698 

Buchwerte31.12.2009 1.518 2.917 201 1.075 5.711 

Buchwerte31.12.2010 1.344 2.375 162 574 4.455 
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Vorreiter sein Lagebericht Konzernabschluss Weitere Informationen 
Erläuterungen zur Bilanz 

ImJahr2010wurden1.534 Millionen €SachanlagenindiezurVeräußerungvorgesehenenVermögenswerte
umgegliedert,diedieVeräußerungdesGeschäftsfeldsEnergiebetreffen,vgl.Anhangziffer(5.2). 

DieBuchwerte,dieaufgrundvonFinanzierungsleasing-Vereinbarungenangesetztwurden,betragenfür
Grundstücke,grundstücksgleicheRechteundGebäude6 Millionen €(Vorjahr:9 Millionen €),fürtechnische
AnlagenundMaschinen2 Millionen €(Vorjahr:61 Millionen €)sowiefürandereAnlagen,Betriebs-und
Geschäftsausstattung1 Million €(Vorjahr:3 Millionen €). 

DerBuchwertderSachanlagen,diezurSicherungeigenerVerbindlichkeitendienen,beträgt63 Millio
nen €(Vorjahr:159 Millionen €).DesWeiterenunterlagenkeine(Vorjahr:114 Millionen €)Sachanlagen
sonstigenVerfügungsbeschränkungen. 

VerpflichtungenfürdenErwerbvonSachanlagenbesteheninHöhevon190 Millionen €(Vorjahr:
179 Millionen €). 



    

 
  

 

(7.3)AlsFinanzinvestitiongehalteneImmobilien 


in Millionen € 

Anschaffungs-/Herstellungskosten 

Grundstücke, 
grundstücksgleiche Rechte Gebäude 

Gebäude 
im Bau Gesamt

Stand01.01.2009 325 2.180 − 2.505 

Währungsumrechnung − −1 − −1 

Zugänge Unternehmenserwerbe − − − − 

Sonstige Zugänge 2 30 25 57 

Abgänge −2 −5 − −7 

Umbuchungen 3 13 17 33 

Stand31.12.2009 328 2.217 42 2.587 

Währungsumrechnung 1 3 − 4 

Zugänge Unternehmenserwerbe − − − − 

Sonstige Zugänge 2 23 14 39 

Umgliederungen nach IFRS 5 −10 −4 − −14 

Abgänge − −1 − −1 

Umbuchungen − 21 −35 −14 

Stand31.12.2010 321 2.259 21 2.601 

AbschreibungenundWertminderungen 

Stand01.01.2009 8 995 − 1.003 

Währungsumrechnung − −1 − −1 

Zugänge Unternehmenserwerbe − − − − 

Abschreibungen − 44 − 44 

Wertminderungen − 3 − 3 

Wertaufholungen −1 −2 − −3 

Abgänge − −6 − −6 

Umbuchungen − −7 − −7 

Stand31.12.2009 7 1.026 − 1.033 

Währungsumrechnung − 2 − 2 

Zugänge Unternehmenserwerbe − − − − 

Abschreibungen − 44 − 44 

Wertminderungen 2 7 − 9 

Wertaufholungen − −7 − −7 

Umgliederungen nach IFRS 5 − −3 − −3 

Abgänge −1 − − −1 

Umbuchungen − −4 − −4 

Stand31.12.2010 8 1.065 − 1.073 

Buchwerte31.12.2009 321 1.191 42 1.554 

Buchwerte31.12.2010 313 1.194 21 1.528 
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Vorreiter sein Lagebericht Konzernabschluss Weitere Informationen 
Erläuterungen zur Bilanz 

ImJahr2010wurden11 Millionen €alsFinanzinvestitiongehalteneImmobilienindiezurVeräußerungvor
gesehenenVermögenswerteumgegliedert.DiesebetreffendieVeräußerungdesGeschäftsfeldsEnergie,
vgl.Anhangziffer(5.2). 

IndensonstigenZugängensindnachträglicheAnschaffungskostenvon22 Millionen €(Vorjahr:23 Mil
lionen €)enthalten.DerbeizulegendeZeitwertderalsFinanzinvestitiongehaltenenImmobilienbeträgt
2.839 Millionen €(Vorjahr:2.850 Millionen €). 

InderGewinn-undVerlustrechnungsindwieimVorjahrdirektzurechenbarebetrieblicheAufwendun
genfürImmobilien,diealsFinanzinvestitiongehaltenwerdenundMieteinnahmenerzielen,inHöhevon
225 Millionen €erfasst.AufalsFinanzinvestitiongehalteneImmobilienohneMieteinnahmenentfielenwie
imVorjahr9 Millionen €Aufwendungen. 

DerBuchwertderalsFinanzinvestitiongehaltenenImmobilien,dieBeschränkungenhinsichtlichihrer
Veräußerbarkeitunterliegen,beläuftsichauf1.045 Millionen €(Vorjahr:1.039 Millionen €).Diesebetref
fenimWesentlicheneingetrageneGrundschuldenfürDarlehen,diezumBilanzstichtagnochinHöhevon
790 Millionen €(Vorjahr:816 Millionen €)valutierten. 

VerpflichtungenfürdenErwerbvonImmobilien,diealsFinanzinvestitiongehaltenwerden,bestanden
inHöhevon19 Millionen €(Vorjahr:13 Millionen €).DarüberhinausbestehennurvertraglicheVerpflich
tungenbezüglichgesetzlicherBestimmungenfürReparaturen,InstandhaltungenundVerbesserungenaus
denbestehendenMietverträgen. 

(7.4)AtEquitybilanzierteUnternehmen 
DiesePositionumfasstsowohlassoziierteUnternehmenalsauchGemeinschaftsunternehmen,dienachder
Equity-Methodebilanziertwerden.ImBuchwertvon562 Millionen €(Vorjahr:626 Millionen €)sindim
WesentlichendiebeidenGemeinschaftsunternehmenTHSGmbH,Essen,undStoHaasMonomerGmbH&
Co.KG,Marl,enthalten.DievollständigeAuflistungderatEquitybilanziertenUnternehmenbefindetsich
unterAnhangziffer(5.1). 

ImJahr2010wurdenelfatEquitybilanzierteUnternehmenmitBuchwerteninHöhevon94 Millionen €
indiezurVeräußerungvorgesehenenVermögenswerteumgegliedert.DiesebetreffendieVeräußerungdes
GeschäftsfeldsEnergie,vgl.Anhangziffer(5.2). 

DiezusammengefasstenFinanzkennzahlenausdenletztenverfügbarenAbschlüssenderatEquitybilan
ziertenUnternehmenstellensichbezogenaufdieAnteilevonEvonikwiefolgtdar: 

in Millionen € 2010 2009 2010 2009 

Langfristiges Vermögen zum 31.12. 33 115 1.396 1.479 

Kurzfristiges Vermögen zum 31.12. 25 31 93 165 

Langfristige Schulden zum 31.12. −3 −51 −863 −938 

Kurzfristige Schulden zum 31.12. −32 −37 −136 −169 

Erträge 72 114 403 536 

Aufwendungen −70 −104 −362 −483 

Assoziierte Unternehmen Gemeinschaftsunternehmen 

ZumBilanzstichtagbestandenwieimVorjahrkeineeingeschränktenEigentumsrechteanatEquitybilanzierten
Unternehmen. 
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(7.5)FinanzielleVermögenswerte 

in Millionen € Gesamt 
davon 

langfristig Gesamt 
davon 

langfristig 

Übrige Beteiligungen 45 45 117 117 

Ausleihungen 41 19 97 33 

Wertpapiere und wertpapierähnliche Ansprüche 430 42 66 43 

Forderungen aus Finanzierungsleasing − − 1.004 923 

Forderungen aus Derivaten 66 2 128 12 

Sonstige finanzielle Vermögenswerte 10 − 28 12 

592 108 1.440 1.140 

in Millionen € 31.12.2010 31.12.2009 

WertgeminderteAusleihungen 1 8 

Brutto 8 13 

Wertminderungen −7 −5 

NichtwertgeminderteAusleihungen 40 89 

Nicht fällig 40 88 

Überfällig − 1 

bis zu 3 Monaten − 1 

41 97 

31.12.2010 31.12.2009 

ImJahr2010wurden1.100 Millionen €finanzielleVermögenswerteindiezurVeräußerungvorgesehenen
Vermögenswerteumgegliedert,diedieVeräußerungdesGeschäftsfeldsEnergiebetreffen,vgl.Anhang
ziffer(5.2). 

(a) Übrige Beteiligungen 
ÜbrigeBeteiligungenstellenInvestitioneninnichtnotierteEigenkapitaltiteldarundsindmitdenAnschaffungs
kostenbewertet,daderbeizulegendeZeitwertnichtverlässlichermitteltwerdenkann. 

(b) Ausleihungen 
AusleihungenunterliegeneinemZinsänderungsrisiko,welchesdenbeizulegendenZeitwertoderdiezukünf
tigenZahlungsströmebeeinflussenkann.SiewerdenzuAnschaffungskostenbewertet. 

DieRisiko-undAltersstrukturderAusleihungenstelltsichwiefolgtdar: 

KonditionenwurdenbeilangfristigenAusleihungenwieimVorjahrnichtneuverhandelt. 

(c) Wertpapiere und wertpapierähnliche Ansprüche 
WertpapiereundwertpapierähnlicheAnsprücheunterliegeneinemZinsänderungsrisiko,welchesdenbeizu
legendenZeitwertoderdiezukünftigenZahlungsströmebeeinflussenkann.SofernkeineMarktnotierung
vorliegt,werdensiezufortgeführtenAnschaffungskostenbilanziert.BörsennotierteWertpapieresinddem
Marktpreisrisikounterworfen. 

ZumBilanzstichtagverfügtederKonzernüber388 Millionen €(Vorjahr:23 Millionen €)kurzfristige
WertpapieremiteinerLaufzeitvonuntersechsMonatenundhoherBonitätderEmittenten.Diesedienten
derRisikostreuungundDiversifikationderAnlagevonflüssigenMitteln. 
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Vorreiter sein Lagebericht Konzernabschluss Weitere Informationen 
Erläuterungen zur Bilanz 

(d) Forderungen aus Finanzierungsleasing 
DieÜberleitungderBruttoinvestitionenindieLeasingverhältnisseaufdenBarwertderausstehendenMindest
leasingzahlungensowiederenFälligkeitenstellensichwiefolgtdar: 

in Millionen € 31.12.2010 31.12.2009 

Bruttoinvestitionen − 1.942 

(davon nicht garantierte Restwerte) − (−) 

fällig bis 1 Jahr − 231 

fällig in 1 bis 5 Jahren − 857 

fällig nach über 5 Jahren − 854 

Darin enthaltener Zinsanteil − −937 

Nettoinvestitionen − 1.005 

Kumulierte Wertminderungen − −1 

BuchwertderForderungenausFinanzierungsleasing − 1.004 

Abzüglich Barwert der nicht garantierten Restwerte − − 

BarwertderausstehendenMindestleasingzahlungen − 1.004 

fällig bis 1 Jahr − 81 

fällig in 1 bis 5 Jahren − 408 

fällig nach über 5 Jahren − 515 

DieForderungenausFinanzierungsleasingwurdenvollständigindiezurVeräußerungvorgesehenenVer
mögenswerteumgegliedert,vgl.Anhangziffer(5.2).ImVorjahrwarenhierimWesentlichenfolgende
Sachverhalteerfasst: 

Mit577 Millionen €wareinVertragüberStromlieferungdesKraftwerksIskenderun,naheAdana(Türkei),
enthalten.DerVertraghateineLaufzeitvon20JahrenundendetimNovember2019. 

DesWeiterenresultierten156 Millionen €ForderungenauseinemVertragüberdieAbnahmevonStrom
ausdemKraftwerkMindanao,naheCagayandeOro(Philippinen).DerVertragderSTEAGStatePowerInc.,
MakatiCity(Philippinen),hateineLaufzeitvon25JahrenundendetimNovember2031.MitAblaufder
VertragslaufzeitgehtderLeasinggegenstandaufdenLeasingnehmerüber. 

DarüberhinauswarindenForderungenausFinanzierungsleasingmit165 Millionen €einVertragüber
dieVerpachtungdesSTEAG-Raffinerie-Kraftwerk-Sachsen-Anhalt,Leuna,enthalten.DerausNovember
1996datierendeVertraghatteursprünglicheineLaufzeitvonzwölfJahrenundwurdebereitsimJahr2006
umweitereachtJahrebisNovember2016verlängert. 


(e) Forderungen aus Derivaten 
DieForderungenausDerivatenteilensichwiefolgtauf:

in Millionen € 31.12.2010 31.12.2009 

Forderungen aus Devisen-Derivaten 65 79 

Forderungen aus Zins-Derivaten − 3 

Forderungen aus Commodity-Derivaten 1 46 

66 128 

DieForderungenausZins-DerivatenimJahr2009enthieltenausschließlichZinscaps. 
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(f) Gegebene Sicherheiten 
DerBetragderfinanziellenVermögenswerte,diealsSicherheitenfüreigeneVerbindlichkeitenverpfändet
wurden,beträgt28 Millionen €(Vorjahr:528 Millionen €).Außerdemunterlagen6 Millionen €(Vorjahr:
402 Millionen €)sonstigenVerfügungsbeschränkungen. 

ImVorjahrbetrugderüberwiegendeTeilderbesichertenVermögenswertedieForderungenausFinanzie
rungsleasingderProjektgesellschaftenfürdieAuslandskraftwerkeIskenderunundMindanaodesGeschäfts
feldsEnergie. 

(7.6)Vorräte 

in Millionen € 31.12.2010 31.12.2009 

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe (RHB-Stoffe) 484 571 

Unfertige Erzeugnisse und unfertige Leistungen 105 147 

Fertige Erzeugnisse und Waren 996 872 

1.585 1.590 

ImJahr2010wurden281 Millionen €VorräteindiezurVeräußerungvorgesehenenVermögenswerte
umgegliedert,diedieVeräußerungdesGeschäftsfeldsEnergiebetreffen,vgl.Anhangziffer(5.2). 

ImJahr2010wurdenWertminderungenaufRHB-StoffeundWareninHöhevon21 Millionen €(Vor
jahr:23 Millionen €)und11 Millionen €Wertaufholungen(Vorjahr:nurgeringfügigeWertaufholungen)
ergebniswirksamerfasst. 

DerBuchwertderVorräte,diealsSicherheitenfüreigeneVerbindlichkeitenverpfändetwurden,betrug
imVorjahr42 Millionen €. 

(7.7)ForderungenausLieferungenundLeistungen,sonstigeForderungen 


in Millionen € Gesamt 
davon 

langfristig Gesamt 
davon 

langfristig 

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.826  – 2.148  – 

Geleistete Anzahlungen 50 8 43  – 

Übrige sonstige Forderungen 229 37 293 31 

Aktive Rechnungsabgrenzungsposten 37 14 76 25 

2.142 59 2.560 56 

31.12.2010 31.12.2009 

ImJahr2010wurden589 Millionen €ForderungenausLieferungenundLeistungensowie82 Millionen €
sonstigeForderungenindiezurVeräußerungvorgesehenenVermögenswerteumgegliedert.Diesebetreffen
dieVeräußerungdesGeschäftsfeldsEnergie,vgl.Anhangziffer(5.2). 
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Vorreiter sein Lagebericht Konzernabschluss Weitere Informationen 
Erläuterungen zur Bilanz 

(a) Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 
DieRisiko-undAltersstrukturderForderungenausLieferungenundLeistungenstelltsichwiefolgtdar: 

in Millionen € 31.12.2010 31.12.2009 

WertgeminderteForderungen 10 21 

Brutto 17 41 

Wertminderungen −7 −20 

NichtwertgeminderteForderungen 1.816 2.127 

Nicht fällig 1.626 1.974 

Überfällig 190 153 

bis zu 3 Monaten 174 142 

über 3 bis 6 Monate 6 6 

über 6 bis 9 Monate − 3 

über 9 bis 12 Monate 7 − 

über 1 Jahr 3 2 

1.826 2.148 

VondennichtfälligenForderungenausLieferungenundLeistungenmiteinemBuchwertvon1 Million €
(Vorjahr:1 Million €)wurdenKonditionenneuverhandelt.DieseForderungenwärenansonstenüberfällig
oderimWertzumindern. 

(b) Gegebene Sicherheiten 
DerBetragderForderungen,diealsSicherheitenfüreigeneVerbindlichkeitenverpfändetwurden,betrug
imVorjahr5 Millionen €.DarüberhinausunterlagenimVorjahr3 Millionen €sonstigenVerfügungsbe
schränkungen. 

(7.8)FlüssigeMittel 
UnterdenflüssigenMittelninHöhevon1.103 Millionen €(Vorjahr:885 Millionen €)sindGuthabenbei
KreditinstitutensowieSchecksundKassenbeständeerfasst.WeiterhinsindhierhochliquideFinanztitelmit
einerLaufzeit–gerechnetvomErwerbszeitpunkt–vonnichtmehralsdreiMonatenenthalten. 

ImJahr2010wurden248 Millionen €flüssigeMittelindiezurVeräußerungvorgesehenenVermögens
werteumgegliedert,diedieVeräußerungdesGeschäftsfeldsEnergiebetreffen,vgl.Anhangziffer(5.2). 

DerBuchwertderflüssigenMittel,diealsSicherheitenverpfändetwurden,betrugimVorjahr240 Milli
onen €.DerüberwiegendeTeilhiervonwarfürdieAuslandskraftwerksprojekteIskenderunundMindanao
desGeschäftsfeldsEnergieaufzweckgebundenenProjektkontenhinterlegt. 
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(7.9)Eigenkapital 

(a) Gezeichnetes Kapital 
DasvolleingezahlteGrundkapitalderGesellschaftbeträgtzumBilanzstichtagunverändert466.000.000 €.
Esistin466.000.000aufdenInhaberlautendeStückaktieneingeteilt. 

DieRAG-StiftunghattederEvonikIndustries AGam3.Dezember2007mitgeteilt,dasssiegemäß§§20
Abs.4,Abs.1,16Abs.4AktGüberihreMehrheitsbeteiligunganderRAGAktiengesellschaft,Essen,mit
MehrheitamGrundkapitalderEvonikIndustries AGbeteiligtist.DieRAG-Stiftunghatsodannam8.Januar
2008gemäß§20Abs.4AktGmitgeteilt,dasssieamGrundkapitalderEvonikIndustries AGunmittelbar
mitMehrheitbeteiligtist. 

DieGabrielAcquisitionshattederEvonikIndustries AGam15.September2008gemäß§20Abs.1
undAbs.3AktGmitgeteilt,dasssieunmittelbarmitmehralsdemviertenTeilderAktienanderEvonik
Industries AGbeteiligtist. 

DesWeiterenhattenfolgendeGesellschaftenam15.September2008mitgeteilt,dasssiegemäß§20
Abs.1AktGmittelbar–überihreBeteiligunganderGabrielAcquisitions–mitmehralsdemviertenTeil
derAktienanderEvonikIndustries AGbeteiligtsind: 

GabrielInvestmentsS.àr.l.,GabrielHoldingsS.àr.l.,ClearVisionCapitalFundSICAV-FISS.A.,jeweils
Luxemburg(Luxemburg),undCVCEuropeanEquityPartnersTandem(A)L.P.,CVCEuropeanEquityPart
nersTandem(B)L.P.,CVCEuropeanEquityPartnersTandem(C)L.P.,CVCEuropeanEquityPartnersV(A)
L.P.,CVCEuropeanEquityPartnersV(B)L.P.,CVCEuropeanEquityPartnersV(C)L.P.,CVCEuropean
EquityPartnersV(D)L.P.,CVCEuropeanEquityPartnersV(E)L.P.,jeweilsGeorgeTown(GrandCayman,
CaymanIslands),sowieCVCNomineesLtd.,CVCEuropeanEquityVLtd.,CVCEuropeanEquityTandem
GPLtd.,CVCCapitalPartnersFinanceLtd.,CVCCapitalPartnersAdvisoryCompanyLtd.,jeweilsSt.Helier
(Jersey,Kanalinseln). 

(b) Kapitalrücklagen 
DieKapitalrücklagenenthaltenvorallemsonstigeZuzahlungenvonAnteilseignernnach§272Abs.2
Nr.4HGB. 

(c) Angesammelte Ergebnisse 
DieangesammeltenErgebnisseinHöhevon3.948 Millionen €(Vorjahr:3.525 Millionen €)enthaltendie
imlaufendenGeschäftsjahrsowiedieinderVergangenheiterzieltenKonzernergebnisse.DasErgebnisnach
SteuernentsprichtdeminderGewinn-undVerlustrechnungausgewiesenenKonzernergebnisdeslaufen
denGeschäftsjahres,dasdenAnteilseignernderEvonikIndustries AGzuzurechnenist.Jedochstehenfür
AusschüttungennachdeutschemAktienrechtnurdieGewinnrücklagenausdemhandelsrechtlichenEinzel
abschlussderEvonikIndustries AGzurVerfügung,dienichteinerAusschüttungsbeschränkungunterliegen.
Zum31.Dezember2010belaufensichdieGewinnrücklagenderEvonikIndustries AGauf3.373 Millionen €
(Vorjahr:3.371 Millionen €).Davonentfallenweiterhin47 Millionen €aufdienichtausschüttungsfähige
gesetzlicheRücklage. 

FürdasGeschäftsjahr2010wirdderHauptversammlungvorgeschlagen,400 Millionen €auszuschütten.
DiesentsprichteinerDividendevonrund0,86 €jeStückaktie. 

(d) Angesammelte andere Erfolgsbestandteile 
DieangesammeltenanderenErfolgsbestandteileenthaltenGewinneundVerluste,dienichtüberdieGewinn-
undVerlustrechnung–alsoergebnisneutral–erfasstwerden.DieRücklageausMarktwertänderungen
derzurVeräußerungverfügbarenWertpapiereenthältdieergebnisneutralberücksichtigtenAuf-und
AbwertungenausvoraussichtlichnichtdauerhaftenWertänderungenvonFinanzinstrumenten.InderRück
lageausMarktwertänderungenvonFinanzinstrumenteninSicherungsbeziehungensindNettogewinne
oder-verlusteausderVeränderungdesbeizulegendenZeitwertsdeseffektivenTeilsvonCashflow-Hedges
sowieHedgesofaNetInvestmententhalten.DieRücklageausdemNeubewertungseffektaussukzessiven
AnteilserwerbenenthältdieaufgedecktenstillenReservenundLastenvonbiszum31.Dezember2009
erstmaligeinbezogenenTochterunternehmenimZusammenhangmitbereitsvorÜbergangderKontrolle
gehaltenenAnteilen.DerUnterschiedsbetragausderWährungsumrechnungenthältdieUmrechnungsdiffe
renzenvonausländischenAbschlüssen. 



    

   
  

 

 
 

 

 

Vorreiter sein Lagebericht Konzernabschluss Weitere Informationen 
Erläuterungen zur Bilanz 

DieVeränderungderangesammeltenanderenErfolgsbestandteile(OtherComprehensiveIncome,OCI)
stelltsichwiefolgtdar: 

in Millionen € 

Marktwert-
änderungen 

der zur 
Veräußerung 
verfügbaren 
Wertpapiere 

Marktwert-
änderungen 
von Finanz-

instrumenten 
in Sicherungs-

beziehungen 

Neubewer-
tungseffekt aus 

sukzessiven 
Anteils-

erwerben 

Unterschieds-
betrag aus der 

Währungs-
umrechnung Gesamt 

Stand01.01.2009 2 − 51 −572 −519 

AndereErfolgsbestandteile
lautGesamterfolgsrechnung 3 72 − 20 95 

Im OCI erfasste Gewinne oder Verluste 5 −2 − − 3 

Hierauf latente Steuern −2 − − − −2 

Ergebniswirksame Entnahme − 80 − − 80 

Hierauf latente Steuern − −11 − − −11 

Übertragung auf Vermögenswerte 
oder Schulden − 5 − − 5 

Hierauf latente Steuern − − − − − 

Unterschiedsbetrag aus der Währungs-
umrechnung − − − 20 20 

SonstigeVeränderungen − − −5 1 −4 

Stand31.12.2009 5 72 46 −551 −428 

AndereErfolgsbestandteile
lautGesamterfolgsrechnung −5 −14 − 249 230 

Im OCI erfasste Gewinne oder Verluste 2 −59 − − −57 

Hierauf latente Steuern − 11 − − 11 

Ergebniswirksame Entnahme −7 30 − − 23 

Hierauf latente Steuern − −3 − − −3 

Übertragung auf Vermögenswerte 
oder Schulden − 10 − − 10 

Hierauf latente Steuern − −3 − − −3 

Unterschiedsbetrag aus der Währungs-
umrechnung − − − 249 249 

SonstigeVeränderungen − − −5 − −5 

Stand31.12.2010 − 58 41 −302 −203 

ImJahr2010wurdeausderRücklagefürMarktwertänderungenvonFinanzinstrumenteninSicherungs
beziehungeninsgesamteinnegativesSicherungsergebnisinHöhevon30 Millionen €(Vorjahr:80 Millio
nen €)ergebniswirksamentnommen.Davonwurden35 Millionen €(Vorjahr:1 Million €)Verlusteinden
Umsatzerlösen,1 Million €(Vorjahr:3 Millionen €)VerlusteindensonstigenbetrieblichenAufwendungen
und6 Millionen €Gewinne(Vorjahr:14 Millionen €Verluste)imErgebnisnachSteuerndernichtfortge
führtenAktivitätenerfasst.ImVorjahrwurdenzusätzlich68 Millionen €VerlusteindenKostenderumge
setztenLeistungenund6 Millionen €GewinneindensonstigenbetrieblichenErträgenausgewiesen. 
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(e) Anteile anderer Gesellschafter 
UnterdenAnteilenandererGesellschafterwerdendieAnteileamgezeichnetenKapitalundandenRück
lagenvoneinbezogenenTochterunternehmenausgewiesen,dienichtdenAnteilseignernderEvonik
Industries AGzuzurechnensind. 

DieVeränderungderangesammeltenanderenErfolgsbestandteile(OtherComprehensiveIncome,OCI)
stelltsichwiefolgtdar: 

in Millionen € 

Marktwert-
änderungen 

der zur 
Veräußerung 
verfügbaren 
Wertpapiere 

Marktwert-
änderungen 
von Finanz-

instrumenten 
in Sicherungs-

beziehungen 

Unterschieds-
betrag aus der 

Währungs-
umrechnung Gesamt 

Stand01.01.2009 1 −10 −73 −82 

AndereErfolgsbestandteilelautGesamterfolgsrechnung −1 −2 −14 −17 

Im OCI erfasste Gewinne oder Verluste −1 −6 − −7 

Hierauf latente Steuern − 1 − 1 

Ergebniswirksame Entnahme − 4 − 4 

Hierauf latente Steuern − −1 − −1 

Unterschiedsbetrag aus der Währungsumrechnung − − −14 −14 

SonstigeVeränderungen − − − − 

Stand31.12.2009 − −12 −87 −99 

AndereErfolgsbestandteilelautGesamterfolgsrechnung − −4 35 31 

Im OCI erfasste Gewinne oder Verluste − −15 − −15 

Hierauf latente Steuern − 4 − 4 

Ergebniswirksame Entnahme − 9 − 9 

Hierauf latente Steuern − −2 − −2 

Unterschiedsbetrag aus der Währungsumrechnung − − 35 35 

SonstigeVeränderungen − − − − 

Stand31.12.2010 − −16 −52 −68 

(7.10)RückstellungenfürPensionenundähnlicheVerpflichtungen 
RückstellungenfürPensionsverpflichtungenwerdenaufgrundvonVersorgungsplänenfürZusagenauf
Alters-,Invaliden-undHinterbliebenenleistungengebildet.DieLeistungszusagenvariierenjenachrechtlichen,
steuerlichenundwirtschaftlichenGegebenheitendesjeweiligenLandes,indemdieUnternehmentätig
sind.DieHöhederZusagenhängtinderRegelvonderZusagedauerunddemEntgeltderMitarbeiterab. 

DerüberwiegendeTeilderzumBilanzstichtaggebildetenPensionsrückstellungenentfielmitrund
93,2 Prozent(Vorjahr:94,3 Prozent)aufDeutschland. 

DiebetrieblicheAltersversorgungerfolgtbeiinländischenUnternehmenüberwiegendaufBasisvonLeis
tungszusagen.DieLeistungszusageninDeutschlandsindimWesentlichendurchRückstellungenunddurch
dasVermögenvonPensionskassenfinanziert.DesWeiterenistimlaufendenGeschäftsjahrerstmaligeine
teilweiseAusfinanzierungvonPensionsverpflichtungeninFormeinesPensionstreuhandvereins(Contractual
TrustArrangement)erfolgt. 

BeidenausländischenUnternehmensindsowohlBeitrags-alsauchLeistungszusagenvereinbart. 
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Vorreiter sein Lagebericht Konzernabschluss Weitere Informationen 
Erläuterungen zur Bilanz 

DiebeiderversicherungsmathematischenBewertungderVerpflichtungenzugrundegelegtenPrämissen
sindnebendenerwartetenVermögensrenditenalsgewichteteDurchschnittederfolgendenTabellezu
entnehmen: 

in % 2010 2009 2010 2009 

Abzinsungssatz zum 31.12. 5,03 5,54 5,00 5,50 

Künftige Entgeltsteigerungen 2,62 2,63 2,54 2,53 

Künftige Rentensteigerungen 2,06 2,07 2,00 2,00 

Erwartete Rendite aus dem Planvermögen zum 31.12. 5,35 5,35 4,93 5,00 

Kostentrend im Bereich der medizinischen Versorgung 7,72 7,28 − − 

in Millionen € 2010 2009 

BarwertallerleistungsorientiertenVerpflichtungenzum01.01. 7.430 6.815 

Laufender Dienstzeitaufwand 102 92 

Zinsaufwand 403 400 

Beiträge der Arbeitnehmer 31 34 

Versicherungsmathematische Gewinne (−) und Verluste (+) 468 482 

Gezahlte Leistungen −416 −407 

Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 11 1 

Zugänge Unternehmenserwerbe −3 − 

Umgliederungen nach IFRS 5 −608 − 

Plankürzungen −1 −1 

Planabgeltungen 1 − 

Währungsumrechnung 54 14 

BarwertallerleistungsorientiertenVerpflichtungenzum31.12. 7.472 7.430 

in Millionen € 2010 2009 

BeizulegenderZeitwertdesPlanvermögenszum01.01. 3.161 2.910 

Erwartete Erträge aus Planvermögen 167 155 

Beiträge der Arbeitgeber 344 94 

Beiträge der Arbeitnehmer 13 14 

Versicherungsmathematische Gewinne (+) und Verluste (−) −15 116 

Gezahlte Leistungen −154 −151 

Abgänge Unternehmensveräußerungen −2 − 

Umgliederungen nach IFRS 5 −3 − 

Währungsumrechnung 40 23 

BeizulegenderZeitwertdesPlanvermögenszum31.12. 3.551 3.161 

Konzern Deutschland 

DieerwarteteRenditeausdemPlanvermögenwirdaufderGrundlagevonveröffentlichtenKapitalmarkt
studienund-prognosensowieinternenErfahrungswertenfürjedeGruppevonVermögenswertenbestimmt. 

DerBarwertderleistungsorientiertenVerpflichtungen(DefinedBenefitObligation)hatsichwiefolgt
entwickelt: 

DerbeizulegendeZeitwertdesPlanvermögenshatsichwiefolgtentwickelt: 
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DasPlanvermögendesJahres2010verteiltsichmit2.478 Millionen €aufdiePensionskasseDegussaVVaG,
Marl,undmit200 Millionen €aufdenEvonikPensionstreuhande.V.,Essen.DasübrigePlanvermögenfindet
sichimWesentlichenmit508 Millionen €imVereinigtenKönigreichundmit287 Millionen €indenUSA. 

DietatsächlichenErträgeausdemPlanvermögenbetrugenimBerichtsjahr152 Millionen €(Vorjahr:
271 Millionen €). 

FürdasJahr2011werdenanfallendeArbeitgeberbeiträgeinHöhevon80 Millionen €erwartet. 
DiefolgendeTabellezeigtimZeitablaufdenBarwertallerleistungsorientiertenVerpflichtungen,den

beizulegendenZeitwertdesPlanvermögensunddenStandderFinanzierung.DesWeiterenwerdendie
erfahrungsbedingtenAnpassungen(ExperienceAdjustments)derversicherungsmathematischenGewinne
(+)undVerluste(−)fürleistungsorientierteVerpflichtungensowiefürdasPlanvermögenangegeben: 

in Millionen € 2010 2009 2008 2007 2006 

Barwert aller leistungsorientierten 
Verpflichtungen zum 31.12. 7.472 7.430 6.815 7.078 8.034 

Beizulegender Zeitwert des Planvermögens 
zum 31.12. 3.551 3.161 2.910 3.058 3.138 

StandderFinanzierungzum31.12. 3.921 4.269 3.905 4.020 4.896

Erfahrungsbedingte Anpassungen für 
leistungsorientierte Verpflichtungen 37 −37 −21 −39 −47 

Erfahrungsbedingte Anpassungen für das 
Planvermögen −15 116 −152 −129 −14 

DerFinanzierungsstand,dersichalsDifferenzausdemBarwertallerleistungsorientiertenVerpflichtungen
unddembeizulegendenZeitwertdesPlanvermögensergibt,wirdwiefolgtaufdieinderBilanzerfassten
Pensionsrückstellungenübergeleitet: 

in Millionen € 31.12.2010 31.12.2009 

Barwert aller leistungsorientierten Verpflichtungen 7.472 7.430 

Beizulegender Zeitwert des Planvermögens 3.551 3.161 

StandderFinanzierung 3.921 4.269 

Nicht erfasster nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 2 −1 

Nicht erfasster versicherungsmathematischer Verlust −721 −481 

Sonstige Veränderungen (inkl. Limitierung des Planvermögens und IFRIC 14) 77 192 

InderBilanzerfasstePensionsrückstellungen 3.279 3.979 

ImJahr2010wurden555 Millionen €PensionsrückstellungenindieSchulden,dieimZusammenhangmit
zurVeräußerungvorgesehenenVermögenswertenstehen,umgegliedert.DiesebetreffendieVeräußerung
desGeschäftsfeldsEnergie,vgl.Anhangziffer(5.2). 

VondemBarwertallerleistungsorientiertenVerpflichtungenzumBilanzstichtagwaren494 Millionen €
(Vorjahr:4.169 Millionen €)ungedecktund6.889 Millionen €(Vorjahr:3.185 Millionen €)ganzoderteil
weisedurchVermögenswertegedeckt.ImGeschäftsjahr2010hatesdurchdieEinführungdesPensions
treuhandvereinsinDeutschlandeinenÜbergangderzugehörigenVerpflichtungenvonungedecktenzu
ganzoderteilweisegedecktenVerpflichtungengegeben.DarüberhinausbestehenVerpflichtungenfür
GesundheitsfürsorgeinHöhevon89 Millionen €(Vorjahr:76 Millionen €).FürErläuterungenzudenAus
wirkungeneinerVeränderungdesKostentrendsimBereichderGesundheitsfürsorgewirdaufAnhangziffer (4)
verwiesen. 
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Vorreiter sein Lagebericht Konzernabschluss Weitere Informationen 
Erläuterungen zur Bilanz 

VombeizulegendenZeitwertdesPlanvermögensinHöhevon3.551 Millionen €(Vorjahr:3.161 Millionen €)
entfielenzumBilanzstichtagaufAktien9,9 Prozent(Vorjahr:12,8 Prozent),Schuldtitel79,7 Prozent(Vor
jahr:81,1 Prozent),Immobilien0,5 Prozent(Vorjahr:0,4 Prozent)sowieaufsonstigeVermögenswerte
9,9 Prozent(Vorjahr:5,7 Prozent).HiervonwarenAktieninHöhevon93 Millionen €(Vorjahr:119 Millio
nen €)durchSicherungsgeschäfteabgesichert.EsentfielenzumBilanzstichtag28 Millionen €(Vorjahr:
23 Millionen €)aufselbstgenutzteImmobilien. 

DiebilanziertenPensionsrückstellungenenthaltenauchinländischeDeputatverpflichtungenfürKohle
undStromsowieKrankenversorgungsansprüchevonBetriebsrentnernderamerikanischenUnternehmen. 

DerversicherungsmathematischeVerlustbeträgt721 Millionen €(Vorjahr:481 Millionen €)undüber
steigtteilweisedenKorridor.DieAnwendungderKorridorregelungunddieAmortisationerfolgenjeein
bezogenenPlan. 

DerGesamtaufwandfürLeistungszusagenfürdiefortgeführtenAktivitätensetztsichwiefolgtzusammen: 

in Millionen € 2010 2009 

Laufender Dienstzeitaufwand 93 85 

Zinsaufwand 374 375 

Erwartete Erträge aus Planvermögen −167 −157 

Amortisationsbeträge versicherungsmathematischer Gewinne und Verluste 199 95 

Amortisationsbeträge nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 9 − 

Auswirkung aus Limitierung des Planvermögens −115 −73 

Nettopensionsaufwand 393 325 

in Millionen € Gesamt 
davon 

langfristig Gesamt 
davon 

langfristig 

Personal 1.092 563 895 481 

Rekultivierung und Umweltschutz 248 218 238 203 

Restrukturierung 331 33 189 115 

Absatz und Beschaffung 152 12 145 9 

Sonstige Steuern und Zinsen auf Steuern 45 22 76 36 

Abbruchverpflichtungen 4 3 71 69 

Übrige Verpflichtungen 551 105 538 178 

2.423 956 2.152 1.091 

VomGesamtaufwandentfielenimVorjahr5 Millionen €aufGesundheitsvorsorgeleistungen.
DerZinsaufwandsowiedieerwartetenErträgeausdemPlanvermögenwerdenimZinsergebnisausge

wiesen,vgl.Anhangziffer(6.4).DieanderenBeträgewerdenindenFunktionsbereichenalsPersonalaufwand
(Pensionsaufwendungen)erfasst.DergesamtePersonalaufwandwirdunterAnhangziffer(11.2)dargestellt. 

BeidenausländischenUnternehmenwurdenfürbeitragsorientierteZusagen12 Millionen €(Vorjahr:
10 Millionen €)aufgewandt,dieebenfallsalsPersonalaufwand(Pensionsaufwendungen)erfasstsind. 

DarüberhinaussindfürbeitragsorientiertestaatlichePläne(gesetzlicheRentenversicherung)imIn-und
Ausland140 Millionen €(Vorjahr:130 Millionen €)aufgewandtworden.DiesewerdenauchalsPersonal
aufwand(AufwendungenfürsozialeAbgaben)ausgewiesen. 

(7.11)SonstigeRückstellungen 


31.12.2010 31.12.2009 
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ImJahr2010wurden335 Millionen €sonstigeRückstellungenindieSchulden,dieimZusammenhangmit
zurVeräußerungvorgesehenenVermögenswertenstehen,umgegliedert.DiesebetreffendieVeräußerung
desGeschäftsfeldsEnergie,vgl.Anhangziffer(5.2). 

PersonalrückstellungenwerdenfüreineVielzahlunterschiedlicherSachverhaltegebildet.Hierzuzählen
unteranderemTantiemenundvariableVergütungen,gesetzlicheAltersteilzeitregelungenundanderebetrieb
licheVorruhestandsvereinbarungen,Urlaubsrückstände,LebensarbeitszeitregelungensowieJubiläumsver-
pflichtungen.DerüberwiegendeTeilderRückstellungenwirdinnerhalbvonfünfJahrenzuAuszahlungen
führen. 

RückstellungenfürRekultivierungundUmweltschutzsindaufgrundvonVerträgenundGesetzensowie
behördlicherAuflagenzubilden.SieumfassenVerpflichtungenzurBodenaufbereitung,zumGewässerschutz,
zurRekultivierungvonDeponiensowiezurBodendekontaminierung.DiegebildetenRückstellungenführen
zueinemgeringenTeilzukurzfristigenAuszahlungenundmehrheitlichzuAuszahlungen,dielangfristigbis
zumJahr2015erfolgen. 

RestrukturierungsrückstellungenwerdenaufderGrundlagedefinierterRestrukturierungsmaßnahmen
gebildet.SolcheMaßnahmensindalsProgrammdefiniert,dasvoneinemUnternehmengeplantundkon
trolliertwirdundeinTätigkeitsfeldoderdieArt,inderdiesesGeschäftgeführtwird,wesentlichverändert.
RestrukturierungsrückstellungendürfennurfürAufwendungengebildetwerden,diedirektdurchdie
Restrukturierungentstehen.HierzuzählenAbfindungen,Sozialplan-undVorruhestandsleistungen,Auf
wendungenfürdieBeendigungvonVerträgen,fürAbbrucharbeitenundfürBodenaufbereitungen,Miet
aufwendungenungenutzterAnlagensowiealleweiterenAufwendungen,diealleinderStilllegungoder
Abwicklungdienen.ImBerichtsjahrwurdenimZusammenhangmitderfürdasJahr2011vorgesehenen
VeräußerungdesGeschäftsfeldsEnergieRückstellungeninHöhevon251 Millionen €gebildet.DieAus
zahlungenfindenfastvollständigvorAblaufvonfünfJahrenstatt. 

DieRückstellungenfürAbsatzundBeschaffungbetreffeninsbesondereGarantieverpflichtungen,aus
stehendeVertriebsprovisionen,PreisnachlässewieRabatteundBoni,DrohverlustesowiebezogeneLiefe
rungenundLeistungen,fürdienochkeineRechnungenvorliegen.DieAuszahlungenerfolgenfastvoll
ständiginnerhalbdesFolgejahres. 

DieRückstellungenfürsonstigeSteuernundZinsenaufSteuernsindimWesentlichenfürGrund-und
UmsatzsteuersowiefürVerzinsungsverpflichtungenfüralleSteuerartengebildet.DieVerpflichtungen
führenzueinerHälftekurzfristigundzuranderenHälfteindenJahren2012bis2015zuAuszahlungen. 

IndenRückstellungenfürAbbruchverpflichtungenwerdendieSachverhalteberücksichtigt,dienicht
TeileinesRestrukturierungsprogrammssind.DieAuszahlungenfindenzumüberwiegendenTeilbiszum
Jahr2015statt. 

DieRückstellungenfürübrigeVerpflichtungenbetreffenunteranderemRisikenausRechtsstreitigkeiten
oderVerwaltungs-bzw.Bußgeldverfahren,insbesondereindenBereichenProdukthaftungsowiePatent-,
Steuer-,Kartell-undUmweltrecht,Rechts-undBeratungskostensowiePrüfungsaufwendungen.Ausgetätig
tenDesinvestitionenkönnensichGewährleistungsansprüchegegenüberEvonikergeben.ImKonzernabschluss
sindfürdenFall,dasssichdieRisikenrealisieren,angemesseneRückstellungengebildet.Größtenteilsführen
dieSachverhalteimFolgejahrzuAuszahlungen. 



    

   
  

 
  

 

 

 

 
 

 
 

   
 

       

   

Geschäftsbericht 2010 Evonik Industries 137 
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DiesonstigenRückstellungenhabensichimGeschäftsjahrwiefolgtentwickelt: 

in Millionen € Personal 

Rekulti-
vierung, 
Umwelt-

schutz 
Restruk-

turierung 
Absatz, 

Beschaffung 

Sonstige 
Steuern, 

Zinsen auf 
Steuern 

Abbruch-
verpflich-

tungen 

Übrige 
Verpflich-

tungen Gesamt 

Stand01.01.2010 895 238 189 145 76 71 538 2.152 

Zuführungen 621 46 256 120 14 6 250 1.313 

Inanspruchnahmen −390 −20 −44 −68 −34 −1 −92 −649 

Auflösungen −20 −15 −10 −36 −8 −6 −51 −146 

Aufzinsung/ 
Zinssatzänderung 37 3 4 1 − 4 − 49 

Umgliederungen 
nach IFRS 5 −95 −18 −25 −39 −6 −70 −82 −335 

Übrige Bewegungen 44 14 −39 29 3 − −12 39 

Stand31.12.2010 1.092 248 331 152 45 4 551 2.423 

(7.12)FinanzielleVerbindlichkeiten 

in Millionen € Gesamt 
davon 

langfristig Gesamt 
davon 

langfristig 

Anleihen 2.030 2.030 2.040 2.040 

Verbindlichkeiten gegenüber Kreditinstituten 999 789 2.047 1.762 

Kredite von Nichtbanken 58 42 71 53 

Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 9 6 114 93 

Verbindlichkeiten aus Derivaten 49 2 102 54 

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 77 46 121 38 

3.222 2.915 4.495 4.040 

31.12.2010 31.12.2009 

ImJahr2010wurden1.314 Millionen €finanzielleVerbindlichkeitenindieSchulden,dieimZusammenhang
mitzurVeräußerungvorgesehenenVermögenswertenstehen,umgegliedert.DiesebetreffendieVeräußerung
desGeschäftsfeldsEnergie,vgl.Anhangziffer(5.2). 

(a) Anleihen 
DiePositionAnleihenenthälteineSchuldverschreibungderEvonikIndustries AGübernominal750 Millio
nen €.DieAnleihehateineLaufzeitbis2014undeinenjährlichenKuponvon7,000 Prozent.DerAnsatz
erfolgtezumAusgabekursvon99,489 Prozent,dasDisagiowirdüberdieLaufzeitderAnleihenachder
Effektivzinsmethodezugeschrieben.DarüberhinausenthältdiesePositionaucheineKapitalmarktanleihe
derEvonikDegussaGmbHübernominal1.250 Millionen €miteinerLaufzeitbis2013undeinemjährlichen
Kuponvon5,125 Prozent.DerAnsatzerfolgtezumAusgabekursvon98,99 Prozent,dasDisagiowirdüber
dieLaufzeitderAnleihenachderEffektivzinsmethodezugeschrieben.DieAbgrenzungderKuponzahlung
fürdieAnleiheninHöhevon15 Millionen €(Vorjahr:16 Millionen €)wirdunterdenkurzfristigenKrediten
vonNichtbankenausgewiesen. 

FestverzinslicheAnleihenunterliegeneinemKursänderungsrisiko,währendvariabelverzinslicheVer
bindlichkeiteneinemZinsänderungsrisikounterliegen.DieseRisikenkönnendenbeizulegendenZeitwert
oderdiezukünftigenZahlungsströmebeeinflussen.DerBörsenkursderAnleihederEvonikIndustries AG
beträgtzumBilanzstichtag111,0 Prozent.HierausergibtsicheinBörsenwertvon833 Millionen €(Vorjahr:
809 Millionen €).DerBörsenkursderAnleihederEvonikDegussaGmbHbeträgtzumBilanzstichtag
105,4 Prozent,esergibtsicheinBörsenwertvon1.318 Millionen €(Vorjahr:1.288 Millionen €). 
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(b) Verbindlichkeiten gegenüber Kreditinstituten, Kredite von Nichtbanken 
IndenVerbindlichkeitengegenüberKreditinstitutensindzinsvergünstigteFörderdarlehenvonöffentlichen
BankenfürdieFinanzierungpreisgebundenenWohnraumsenthalten,diemitihrembeizulegendenZeit
wertangesetztwurden.DieDifferenzzumAuszahlungsbetragderDarlehenwurdealspassiverRechnungs
abgrenzungspostenunterdensonstigenVerbindlichkeitenangesetzt,vgl.Anhangziffer(7.13).DesWeiteren
hatdieEvonikIndustries AGimJahr2009Schuldscheindarlehenüberrund184 Millionen €miteinerLauf
zeitbis2013begeben.DieseEmissionisthauptsächlichindenVerbindlichkeitengegenüberKreditinstituten
enthalten. 

(c) Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 
VerbindlichkeitenausFinanzierungsleasing-Verträgenwerdendannbilanziert,wenndiegeleastenVermögens
wertealswirtschaftlichesEigentumdesKonzernsunterdenSachanlagenaktiviertsind.DieÜberleitungder
künftigenMindestleasingzahlungenzuihrenBarwertensowiederenFälligkeitenstellensichwiefolgtdar: 

in Millionen € 31.12.2010 31.12.2009 

KünftigeMindestleasingzahlungen 9 167 

fällig bis 1 Jahr 2 30 

fällig in über 1–5 Jahren 6 78 

fällig nach über 5 Jahren 1 59 

Darin enthaltener Zinsanteil − −53 

BarwertderkünftigenMindestleasingzahlungen
(VerbindlichkeitenausFinanzierungsleasing) 9 114 

fällig bis 1 Jahr 2 21 

fällig in über 1–5 Jahren 6 52 

fällig nach über 5 Jahren 1 41 

(d) Verbindlichkeiten aus Derivaten 
DieVerbindlichkeitenausDerivatenteilensichwiefolgtauf: 

in Millionen € 31.12.2010 31.12.2009 

Verbindlichkeiten aus Devisen-Derivaten 43 30 

Verbindlichkeiten aus Zins-Derivaten − 33 

Verbindlichkeiten aus Commodity-Derivaten 6 39 

49 102 
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(7.13)VerbindlichkeitenausLieferungenundLeistungen,sonstigeVerbindlichkeiten 

in Millionen € Gesamt 
davon 

langfristig Gesamt 
davon 

langfristig 

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.088  − 1.365 − 

Erhaltene Kundenanzahlungen 35  − 109 3 

Übrige sonstige Verbindlichkeiten 259 65 244 33 

Passive Rechnungsabgrenzungsposten 384 340 411 359 

1.766 405 2.129 395 

in Millionen € Gesamt 
davon 

langfristig Gesamt 
davon 

langfristig 

Aktive latente Steuern 518 289 392 268 

Laufende Ertragsteueransprüche 70 23 199 40 

Passive latente Steuern −502 −457 −626 −581 

Laufende Ertragsteuerschulden −415 −70 −312 −61 

31.12.2010 31.12.2009 

ImJahr2010wurden507 Millionen €VerbindlichkeitenausLieferungenundLeistungensowie141 Millio
nen €sonstigeVerbindlichkeitenindieSchulden,dieimZusammenhangmitzurVeräußerungvorgesehenen
Vermögenswertenstehen,umgegliedert.DiesebetreffendieVeräußerungdesGeschäftsfeldsEnergie,vgl.
Anhangziffer(5.2). 

DasGeschäftsfeldImmobilienverrechnete86 Millionen €(Vorjahr:79 Millionen €)abrechenbareLeis
tungenfürBetriebs-undHeizkostenmitdenerhaltenenAbschlagszahlungenvonMietern,diefürdiese
Leistungenbestimmtwaren. 

DerpassiveRechnungsabgrenzungspostenbeinhaltet246 Millionen €(Vorjahr:257 Millionen €)abge
grenzteZuwendungenderöffentlichenHandinHöhedesVorteilsauszinsvergünstigtenFörderdarlehen
öffentlicherBankenfürdieFinanzierungpreisgebundenenWohnraums,vgl.Anhangziffer(7.12).DerRech
nungsabgrenzungspostenwirdüberdieLaufzeitderDarlehenbetragsmäßigingleicherHöhewiedieAuf
zinsungderDarlehenergebniswirksamaufgelöst.DieAuflösungwirdindenUmsatzerlösenvereinnahmt,
soferndieniedrigverzinslichenDarlehenalsKompensationfürdieentgangenenMieterträgegewährtwur
den.WurdederZinsvorteilimZusammenhangmitInvestitionengewährt,erfolgtdieAuflösungfürdie
DauerderVorteilsgewährungüberdiesonstigenbetrieblichenErträge. 

(7.14)LatenteSteuern,laufendeErtragsteuern 
DieinderBilanzausgewiesenenlatentenSteuernundlaufendenErtragsteuernverteilensichauffolgende
Fristigkeiten: 

31.12.2010 31.12.2009 

ImJahr2010wurden121 Millionen €aktivelatenteSteuernundlaufendeErtragsteueransprücheindiezur
VeräußerungvorgesehenenVermögenswertesowie115 Millionen €passivelatenteSteuernundlaufende
ErtragsteuerschuldenindieSchulden,dieimZusammenhangmitzurVeräußerungvorgesehenenVermögens-
wertenstehen,umgegliedert.DiesebetreffendieVeräußerungdesGeschäftsfeldsEnergie,vgl.Anhang
ziffer(5.2). 

DiekurzfristigenElementederlatentenSteuernwerdeninÜbereinstimmungmitIAS1„Presentationof
FinancialStatements“inderBilanzunterdenlangfristigenVermögenswertenbzw.Schuldenausgewiesen. 



    

 

   

    

     

   

 

 

LatenteSteuernentfielenaufnachstehendeBilanzpostenundSachverhalte: 

Aktive latente Steuern Passive latente Steuern 

in Millionen € 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009 

Vermögenswerte 

Immaterielle Vermögenswerte 14 8 190 234 

Sachanlagen, als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 57 321 492 629 

Finanzielle Vermögenswerte 68 19 61 285 

Vorräte 66 135 13 28 

Forderungen, sonstige Vermögenswerte 85 10 15 29 

Schulden 

Rückstellungen 447 435 54 54 

Verbindlichkeiten 91 145 159 105 

Sonderposten mit Rücklageanteil (nach nationalem Recht) −  − 15 43 

Verlustvorträge 270 196 −  − 

Steuergutschriften − 2 −  − 

Sonstige 7 16 3 15 

LatenteSteuern(brutto) 1.105 1.287 1.002 1.422

Wertberichtigungen −87 −99 −  − 

Saldierungen −500 −796 −500 −796 

LatenteSteuern(netto) 518 392 502 626 

FürtemporäreDifferenzeninHöhevon1.119 Millionen €(Vorjahr:912 Millionen €)wurdenkeineaktiven
latentenSteuernangesetzt,daesnichtwahrscheinlichist,dasskünftigsteuerpflichtigesEinkommenzu
derenRealisierunginausreichenderHöhevorhandenseinwird.Hiervonentfallen37 Millionen €(Vorjahr:
29 Millionen €)aufdieZinsschrankegemäß§8aKStGinVerbindungmit§4hEStG.InHöhevon11 Milli
onen €(Vorjahr:17 Millionen €)wurdenbeiGesellschaften,beideneneinVerlustvorlag,aktivelatente
Steuernangesetzt,dainsoweitmitausreichendsteuerbarenErgebnisseninderZukunftgerechnetwird. 

ErgänzendzudenmitlatentenSteuernbelegtensteuerlichenVerlustvorträgenbestehennichtnutzbare
undnichtmitlatentenSteuernbelegteVerlustvorträge.DieseundderenVerfallszeitenkönnenderfolgen
denTabelleentnommenwerden: 

Körperschaftsteuer Lokale Steuer Steuergutschriften 
(In- und Ausland) (In- und Ausland) (Ausland) 

in Millionen € 2010 2009 2010 2009 2010 2009 

Verlustvorträge nach 
Verfallszeiten 

bis 1 Jahr 6 7 1 2 −  − 

über 1 bis 5 Jahre 128 79 3 1 −  − 

über 5 bis 10 Jahre −  − −  − −  − 

unbegrenzt 241 531 213 1.333 152 155 

 375 617 217 1.336 152 155 
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(8) Erläuterungen zur Kapitalflussrechnung 

DieKapitalflussrechnungstelltdiezahlungswirksamenVeränderungenderFinanzmitteldesKonzernsim
LaufederBerichtsperiodedar.SieistnachdenZahlungsströmen(Cashflows)auslaufenderGeschäfts-,
Investitions-undFinanzierungstätigkeitgegliedert.DieCashflowsbeinhaltendieZahlungsströmesowohl
derfortgeführtenalsauchdernichtfortgeführtenAktivitäten.DieAuswirkungenaufgrundvonVerände
rungendesKonsolidierungskreiseswurdeneliminiert. 

GezahlteZinsensowieerhalteneZinsenundDividendenwerdenderlaufendenGeschäftstätigkeit,
gezahlteDividendenderFinanzierungstätigkeitzugerechnet. 

(8.1)CashflowauslaufenderGeschäftstätigkeit 
DerCashflowauslaufenderGeschäftstätigkeitwirdnachderindirektenMethodeermittelt.DasErgebnis
vorFinanzergebnisundErtragsteuernderfortgeführtenAktivitätenwirdumAuswirkungenvonnichtzah
lungswirksamenAufwendungenundErträgensowieumPosten,diederInvestitions-oderFinanzierungs
tätigkeitzuzuordnensind,bereinigt.DesWeiterenwerdenbestimmteVeränderungssaldenderBilanz
ermitteltunddiesemErgebnishinzugerechnet.DerNetto-CashflowdernichtfortgeführtenAktivitäten,
dermitKonzernfremdenanfällt,wirdineinerSummedargestellt. 

(8.2)CashflowausInvestitionstätigkeit 
IndenEin-undAuszahlungenausderVeräußerungbzw.demErwerbvonUnternehmensbeteiligungen
sindunteranderementhalten: 

DieSummederKaufpreisefürdenAnteilserwerbdererstmalseinbezogenenTochterunternehmen
betrugimlaufendenGeschäftsjahr26 Millionen €(Vorjahr:unwesentlich).DieKaufpreisesindwieim
Vorjahrvollständigzahlungswirksamabgeflossen.MitdenKäufenwurden6 Millionen €(Vorjahr:nur
geringfügige)flüssigeMittelerworben. 

ImlaufendenGeschäftsjahrwurdenkeineTochterunternehmenveräußert.ImVorjahrbetrugdie
SummederVerkaufspreisevonveräußertenTochterunternehmen73 Millionen €,dievollständigdurch
flüssigeMittelbeglichenwurden.MitdenVeräußerungenwurden15 Millionen €anflüssigenMitteln
abgegeben. 

IndenEinzahlungenausVeräußerungenvonUnternehmensbeteiligungensindimlaufendenGeschäfts
jahr52 Millionen €(Vorjahr:42 Millionen €)ausVerkäufenausVorjahrenenthalten. 

(8.3)Finanzmittelbestand 
DerFinanzmittelbestandinHöhevon1.351 Millionen €(Vorjahr:885 Millionen €)beinhaltetdieflüssigen
MittelderfortgeführtenAktivitätensowiediederzurVeräußerungvorgesehenenGeschäfte.Dadieflüssi
genMittelderzurVeräußerungvorgesehenenGeschäftegemäßIFRS5„Non-currentAssetsHeldforSale
andDiscontinuedOperations“inderBilanzumzugliedernsind,vgl.Anhangziffer(5.2),wirdderFinanz
mittelbestandinderKapitalflussrechnungaufdieinderBilanzausgewiesenenflüssigenMittel,vgl.Anhang
ziffer(7.8),übergeleitet. 
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(9) Erläuterungen zur Segmentberichterstattung 

(9.1)BerichterstattungnachoperativenSegmenten 
DieBerichterstattungnachoperativenSegmentenfolgtderinternenBerichterstattungs-undOrganisations
strukturdesKonzerns(ManagementApproach).DiedreiGeschäftsfelderChemie,EnergieundImmobilien
stellendieberichtspflichtigenSegmentenachIFRS8„OperatingSegments“dar.UnterhalbderGeschäfts
felderwerdendieoperativenAktivitäteninGeschäftsbereichengebündelt.UmdenÜbergangzumSpezial
chemie-Unternehmenzuverdeutlichen,wirddaszurVeräußerungvorgeseheneGeschäftsfeldEnergie,vgl.
Anhangziffer(5.2),inderSegmentberichterstattunggetrenntvondenfortgeführtenAktivitätendesKonzerns
dargestellt. 

ImJahr2010hatderVorstandderEvonikIndustries AGkleinereAnpassungeninderOrganisationsstruktur
beschlossen.HierausresultiertenVerschiebungenausdenanderenAktivitätenhinzudenGeschäftsfeldern
ChemieundImmobilien.DieVorjahreswertewurdenentsprechendangepasst. 

DieGeschäftsfelderdesKonzernsstellensichwiefolgtdar: 

(a) Chemie 
IndiesemGeschäftsfeldbündeltEvonikseineglobalenChemieaktivitäten,diedurchumfangreicheKäufe
undVerkäufeindenvergangenenJahrenvollständigaufSpezialchemieausgerichtetwurden. 

ZumPortfoliozählendamitheuteProdukte,dievondenKundenzuhochwertigenEndanwendungen
inderAgro-,Chemie-,Kunststoff-undPapierindustrieweiterverarbeitetwerden.Außerdemverfügtdas
UnternehmenüberumfangreicheKompetenzenbeimDesignanorganischerPartikelundderenOberflächen
eigenschaftensowieüberSilizium-VerbundstandortezurHerstellungeineseinzigartigenSpektrumsvon
Chlor-undOrganosilanen.DieKonsumgüterindustriewirdvonEvonikfürAnwendungeninderKörper-
pflege,HygieneundReinigungmitmaßgeschneidertenSubstanzenundSystemlösungenbeliefert.Evonik
produziertessenzielleAminosäurenfürdieTierernährung,WirkstoffefürdiePharmaindustriesowieKata
lysatoren,beidenenhoheQualitäts-undZulassungsstandardszuerfüllensind.DabeigreiftdasUnternehmen
auflangjährigeErfahrungeninderorganischenSynthese,KatalyseundBiotechnologiezurück.Funktionale
PolymereundhochwertigeMonomerspezialitätenfürdieLack-undBeschichtungs-sowiedieKleb-und
DichtstoffindustriestelleneinenweiterenwesentlichenTeilderSpezialchemievonEvonikdar.Abgerundet
wirddasPortfoliodesGeschäftsfeldsChemiedurcheinbreitesSpektrumvonHochleistungsmaterialien,in
derenMittelpunktdieMethylmethacrylat-Chemie,einPolyamid-12-Verbundundanderespezialisierte
Materialienstehen. 

DasengeZusammenspielmitdenindustriellenKunden–oftinFormlangjährigerEntwicklungspartner
schaften–isteineweitereStärkevonEvonik.DieimGeschäftsfeldChemieentwickelten,hergestelltenund
vertriebenenChemiespezialitätenwerdeningroßemMaßedurchanwendungstechnischeZusatzleistungen
anindividuelleBedürfnissederKundenangepasst. 

EinzentralerErfolgsfaktorinderSpezialchemieisteineausgeprägteInnovationskraft.Evoniksetzterheb
lichefinanzielleMittelfürseineeffizientemarktorientierteForschungeinundstärktdadurchnachhaltigdie
EntwicklungneuerProdukte,AnwendungenundVerfahren. 

(b) Energie 
ImGeschäftsfeldEnergiesinddieAktivitätenvonEvonikinderStrom-undWärmeerzeugungsowiebei
kraftwerksnahenDienstleistungengebündelt.ZudenKernkompetenzenzählenPlanung,Finanzierung,
BauundBetriebhocheffizienterKraftwerkefürfossileBrennstoffe. 

AlsnetzunabhängigerStromerzeugerbetreibtEvonikinDeutschlandanachtStandortenSteinkohlekraft
werke,anzweiStandortenRaffineriekraftwerkesowiezahlreicheAnlagenzurEnergieerzeugungauserneuer
barenEnergien.InternationaltätigistdasGeschäftsfeldmitSteinkohle-GroßkraftwerkeninKolumbien,in
derTürkeiundaufdenPhilippinen,wojeweilsengmitlokalenPartnernzusammengearbeitetwird.Die
installierteLeistungbeträgtweltweitetwa9.400Megawatt(MW),davonrund7.700MWinDeutschland.
DiewesentlichenVereinbarungenmitGroßkundenbasierenauflangfristigenBereitstellungs-undAbnahme
verträgen. 

EvonikbesitztimwachstumsstarkenZukunftsmarktfürerneuerbareEnergieneineguteAusgangsposition
undhatinDeutschlandbeiderErzeugungvonStromundWärmeausGrubengas,BiomasseundGeothermie
eineführendeStellung.MitglobalausgerichtetenIngenieurdienstleistungenvertieftdasUnternehmenauch
länderspezifischesMarkt-Know-howinderEnergieundentwickeltdarausneueGeschäftsideenfürKraft
werksprojekte. 
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(c) Immobilien 
DasGeschäftsfeldImmobilienbewirtschaftet–konzentriertaufNordrhein-Westfalen(NRW)–eineneigenen
Bestandvonrund60.000Wohneinheiten.Hinzukommteine50-prozentigeBeteiligunganderTHSGmbH,
Essen,mitmehrals70.000eigenenWohneinheiten,diesichgrößtenteilsebenfallsinNRWbefinden.Damit
zähltEvonikzudenführendenprivatenWohnungsgesellschaftenDeutschlands.UnternehmerischerSchwer
punktistdieVermietungvonWohnraumanprivateHaushalte. 

DarüberhinauswirdimWohnungsbestandeinaktivesPortfoliomanagementdurchKäufeundVerkäufe
vonWohneinheitenbetrieben.BauträgeraktivitätenaufeigenenGrundstückenrundendasGeschäftsmodell
durchwohnwirtschaftlicheAufwertungderQuartiereab. 

DerregionaleFokusführtzueinemüberdurchschnittlichenMarktverständnisundVorteileninderBewirt
schaftungdesWohnungsbestands. 

(d) Corporate, andere Aktivitäten, Konsolidierung 
HierwerdendasCorporateCenter–esunterstütztdenVorstandderEvonikIndustries AGbeiderFührung
desKonzerns–,dasSharedServiceCenter,dasnebenKonzerndienstleistungenauchingeringeremUmfang
LeistungenfürDritteerbringt,sowiediekeinemBerichtssegmentzugeordnetenKonzernaktivitätendarge
stellt.AußerdemsindhierindieintersegmentärenKonsolidierungseffekteenthalten. 

(9.2)BerichterstattungnachRegionen 
DieBerichterstattungnachRegionenfolgtgeografischenKriterien,dieunterAnhangziffer(9.3)imEinzelnen
weiterausgeführtsind. 

(9.3)ErläuterungderSegmentkennzahlen 
DieSegmentkennzahlenergebensichausdenkonsolidiertenWertendereinbezogenenGesellschaftensowie
denKonsolidierungseffekten,dieaufKonzernebeneentstandensindunddenSegmentenzugeordnetwerden
können.HierbeihandeltessichinsbesondereumFirmenwerte,stilleReservenundLastensowieumhieraus
resultierendeErgebnisauswirkungen.ImFolgendenwerdendieSegmentkennzahlenerläutert: 

DerAußenumsatzspiegeltdenUmsatzderSegmentemitKonzernexternenwider.DieUmsätzezwischen
GeschäftssegmentenwerdenalsInnenumsatzausgewiesen. 

DiefolgendeTabellezeigtdieÜberleitungderGesamtumsätzeallerberichtspflichtigenSegmentezuden
UmsatzerlösendesKonzerns: 

in Millionen € 2010 2009 

UmsatzderberichtspflichtigenSegmente 16.159 13.080 

Abzgl. Umsatz der nicht fortgeführten berichtspflichtigen Segmente −2.809 −2.615 

UmsatzderfortgeführtenberichtspflichtigenSegmente 13.350 10.465 

Umsatz der anderen operativen Aktivitäten 313 463 

Konsolidierungen −363 −410 

UmsatzCorporate,andereAktivitäten,Konsolidierung −50 53 

UmsatzdesKonzerns 13.300 10.518 
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DieGesamtumsätzederanderenoperativenAktivitätenbetreffenimWesentlichendieLeistungendes
SharedServiceCentersfürdieGeschäftsbereichesowiefürdasCorporateCenter. 

DieAußenumsätzenachRegionenwerdenentsprechenddemStandortderKundensegmentiert.Sie
teilensichwiefolgtauf: 

in Millionen € 2010 2009 

Deutschland 3.445 2.988 

USA 2.167 1.587 

China 736 609 

Niederlande 513 442 

Frankreich 463 375 

Schweiz 456 341 

Japan 395 306 

Italien 380 326 

Sonstige Länder 4.745 3.544 

AußenumsatzdesKonzerns 13.300 10.518 

MitBeginndesGeschäftsjahres2010hatderVorstandderEvonikIndustries AGdieneueSpitzenkennzahl
EVA(EconomicValueAdded)zurinternenUnternehmenssteuerungeingeführt.EVAgibtdenWertbeitrag
an,derüberdieKapitalkostenhinausmitdemeingesetztenKapitalverdientwurde.DadasEBIT(vorSonder
einflüssen)alsoperativeErgebnisgrößeindieBerechnungderKennzahlEVAeinfließt,stelltdasEBITfür
dieinterneSteuerungdieentscheidendeErgebnisgrößedar.DasBetriebsergebnis,dasbisherdieberichts
pflichtigeErgebnisgrößenachIFRS8„OperatingSegments“war,undweiterehierinenthalteneErgebnis
bestandteilewerdensomitnichtmehrinderSegmentberichterstattungaufgeführt.Alsweitereinterne
SteuerungsgrößezurMessungderoperativenLeistungwirddemVorstandderEvonikIndustries AGdie
ErgebnisgrößeEBITDA(vorSondereinflüssen)berichtet. 

DasEBIT(vorSondereinflüssen)stelltdiewesentlichevonderjeweiligenSegmentführungbeeinflussbare
Ergebnisgrößedar.EsbeinhaltetdasoperativeErgebnisvorZinsen,ErtragsteuernundneutralemErgebnis
(imWeiterenauchkurz:EBIT). 

BeiderErmittlungdesEBITDA(vorSondereinflüssen)wirddasEBITumAbschreibungen,Wertminde
rungenundWertaufholungenbereinigt,dienichtbereitsBestandteildesneutralenErgebnissessind(imWei-
terenauchkurz:EBITDA).AusdemVerhältnisdesEBITDAzumAußenumsatzergibtsichdieEBITDA-Marge. 

DieAbschreibungenzeigendieplanmäßigeVerteilungdesWerteverzehrsderimmateriellenVermögens
werte,SachanlagenundalsFinanzinvestitiongehaltenenImmobilienüberderengeschätzteNutzungsdauer. 

DasErgebnisausatEquitybilanziertenUnternehmenentsprichtdeminderGewinn-undVerlustrechnung
dargestelltenErgebnis,dasausdiesenBeteiligungenerzieltwird,vgl.Anhangziffer(6.5). 

DiefolgendeTabellestelltdieBeziehungzwischendeninternenSteuerungsgrößenEBITDAundEBIT
undderexternenErgebnisgrößeErgebnisvorErtragsteuernderfortgeführtenAktivitätenher: 

in Millionen € 2010 2009 

EBITDA 2.365 1.607 

Abschreibungen, Wertminderungen/Wertaufholungen −809 −820 

Neutrale Wertminderungen/Wertaufholungen 83 81 

EBIT 1.639 868 

Neutrales Ergebnis −236 −282 

Zinsergebnis −428 −397 

ErgebnisvorErtragsteuernfortgeführterAktivitäten 975 189 
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ImneutralenErgebniswerdenGeschäftsvorfälleausSondereinflüssenberücksichtigt,diefürZweckeder
internenSteuerungnachihremVorkommeneinmaligbzw.seltenundfürdieBeurteilungderErtragslage
wesentlichsind.ImBerichtsjahrbeliefsichdasneutraleErgebnisauf−236 Millionen €imVergleichzu
−282 Millionen €imVorjahr.DabeistandenimJahr2010ErträgeinHöhevon43 Millionen €(Vorjahr:
35 Millionen €)Aufwendungenvon279 Millionen €(Vorjahr:317 Millionen €)gegenüber. 

DieneutralenErträgedesBerichtsjahresresultiertenhauptsächlichausWertaufholungenaufVermögens
werte,derAuflösungvonRückstellungenundderErfassungeinesnegativenUnterschiedsbetragsimRahmen
einesUnternehmenserwerbs.WesentlicheneutraleAufwendungenbetrafenAufwendungenfürPensionen
inGroßbritannien,WertminderungenaufVermögenswerte,dasEffizienzsteigerungsprogrammOnTrack
undRestrukturierungen. 

DieÜberleitungvomEBITallerberichtspflichtigenSegmentezumErgebnisvorErtragsteuernderfort
geführtenAktivitätendesKonzernsstelltsichwiefolgtdar: 

in Millionen € 2010 2009 

EBITderberichtspflichtigenSegmente 2.277 1.392 

Abzgl. EBIT der nicht fortgeführten berichtspflichtigen Segmente −435 −326 

EBITderfortgeführtenberichtspflichtigenSegmente 1.842 1.066 

EBIT der anderen operativen Aktivitäten −1 14 

EBIT Corporate Center und Corporate-Aktivitäten −204 −209 

Konsolidierungen 2 −3 

EBITCorporate,andereAktivitäten,Konsolidierungen −203 −198 

EBITdesKonzerns 1.639 868 

Neutrales Ergebnis −236 −282 

Zinsergebnis −428 −397 

ErgebnisvorErtragsteuernfortgeführterAktivitäten 975 189 

ImJahr2010hatderVorstandderEvonikIndustries AGdieDefinitiondesCapitalEmployedangepasst.Das
CapitalEmployedstelltalsNettogrößedasbetriebsnotwendigeVermögenderBerichtssegmentedar.Es
wirdberechnet,indemzunächstdieSummeausimmateriellenVermögenswerten,Sachanlagen,alsFinanz
investitiongehaltenenImmobilien,Beteiligungen,Vorräten,ForderungenausLieferungenundLeistungen,
betrieblichnotwendigenfinanziellenVermögenswerten,bestimmtenBeträgenfürzurVeräußerungvor
geseheneVermögenswerteunddenübrigenunverzinslichenVermögenswertenermitteltwirdunddavon
dieunverzinslichenRückstellungen,dieVerbindlichkeitenausLieferungenundLeistungensowiedieübrigen
unverzinslichenVerbindlichkeitenabgezogenwerden.DielaufendenErtragsteuern,dielatentenSteuern
unddiekonzerninternenForderungenundVerbindlichkeitenwerdeninderKennzahlnichtmehrberück
sichtigt.DieVorjahreswertewurdenentsprechendangepasst. 

AlsweiterewesentlicheinterneSteuerungsgrößedesUnternehmenswirddieKapitalrenditeReturnon
CapitalEmployed(ROCE)verwendet.Siewirdermittelt,indemdieErgebnisgrößeEBITindasVerhältnis
zumeingesetztenKapital(CapitalEmployed)gesetztwird.ZurGlättungvonStichtagseffektenwirddas
CapitalEmployedfürdieKennzahlenermittlungmitdemDurchschnittswertangesetzt. 

AlsSachinvestitionenwerdendieZugängederBerichtsperiodezuimmateriellenVermögenswerten
(ohneGeschäfts-oderFirmenwerteausderKapitalkonsolidierung),SachanlagenundalsFinanzinvestition
gehalteneImmobiliendargestellt.ZugängeaufgrundvonVeränderungendesKonsolidierungskreiseswer
dennichtberücksichtigt.DieSachinvestitionennachRegionenwerdenentsprechenddemStandortder
Tochterunternehmensegmentiert. 
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AlsFinanzinvestitionenwerdendieZugängederBerichtsperiodezuatEquitybilanziertenUnternehmen,
übrigenBeteiligungen,langfristigenAusleihungensowielangfristigenWertpapierenundwertpapierähn-
lichenAnsprüchendargestellt.DerErwerbvonTochterunternehmenwirdimJahrdesZugangsalsFinanz
investitionausgewiesen(einschließlichderGeschäfts-oderFirmenwerteausderKapitalkonsolidierung).
DieFinanzinvestitionennachRegionenwerdenentsprechenddemStandortderTochterunternehmenseg
mentiert. 

UnterderPosition„AnderewesentlichezahlungsunwirksameAufwendungenundErträge“werdenvor
allemWertminderungen,Wertaufholungen,ZuführungenzuundAuflösungenvonRückstellungensowie
AuflösungenvonRechnungsabgrenzungspostenerfasst. 

DieAnzahlderMitarbeiterwirdzumBilanzstichtagerhoben.AngegebenwerdendieMitarbeiternach
Kopfzahl.TeilzeitbeschäftigtewerdenbeiZählungnachKopfzahlmitihrerGesamtzahleinbezogen.DieAnzahl
derMitarbeiternachRegionenwirdentsprechenddemStandortderTochterunternehmensegmentiert. 

DieGeschäfts-oderFirmenwerteunddiesonstigenimmateriellenVermögenswerte,Sachanlagensowie
alsFinanzinvestitiongehaltenenImmobilienwerdennachStandortderTochterunternehmensegmentiert.
ZusammengefasstergebendieseVermögenswertedaslangfristigeVermögengemäßIFRS8„Operating
Segments“(vgl.IFRS8.33b).DiefolgendeTabellezeigtdenStandortdesimKonzerneingesetztenlang
fristigenVermögensnachLändern: 

in Millionen € 31.12.2010 31.12.2009 

Deutschland 6.174 6.355 

USA 816 757 

China 543 535 

Belgien 506 514 

Sonstige Länder 1.430 1.156 

LangfristigeVermögenswerte 9.469 9.317 
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(10) Weitere Angaben 

(10.1)ErfolgsabhängigeVergütungen 
DasVergütungssystemvonEvonikbeinhaltetnebenGrundvergütungundShortTermIncentivesauchlang
fristigeKomponenten,denLong-Term-Incentive-PlanfürKonzernführungskräfte(EvonikLTI-Plan)sowie
denLong-Term-Incentive-PlanfürobereFührungskräftedesfrüherenEvonikDegussa-Konzerns(Evonik
DegussaLTI-Plan).EshandeltsichdabeiumLTI-Pläne,derenWertenichtandieWertentwicklungder
Aktiengebundensind,sondernaufderGrundlagedefinierterbetriebswirtschaftlicherKennzahlenberech
netwerden.BeideLTI-PlänewerdenalslangfristigeVergütungskomponenteunterAnwendungvonIAS19
„EmployeeBenefits“bilanziertundunterdensonstigenRückstellungenausgewiesen. 

(a) Evonik LTI-Plan 
DerEvonikLTI-PlanwurdedenvomVorstandbenanntenKonzernführungskräftenerstmalsimJahr2008
durchdieEvonikIndustries AGgewährt.DieLaufzeitdesLTI-Planserstrecktsichübereinendreijährigen
Performance-Zeitraum,Beginnistder1.MaidesAusgabejahres.DieWerthaltigkeitdesLTI-Planshängt
davonab,wiesichderausderKennzahlEBITDAabgeleitetefiktiveEquityValuevonEvonikinnerhalb
desPerformance-Zeitraumsentwickelt.AbdemJahr2010istalszusätzlichesZieldieErreichungdesmittel
fristigaufgestelltenEVA-Budgetshinzugekommen. 

AusgangswertfürdieErmittlungderWertsteigerungistderfiktiveEquityValuezum31.Dezemberdes
demAusgabejahrvorhergehendenJahres.DietatsächlicheSteigerunggegenüberdemAusgangswertwird
mitdervomAufsichtsratderEvonikIndustries AGverabschiedetenMittelfristplanungdesAusgabejahres
verglichen.FallsnachdreiJahrenderinderMittelfristplanungfestgelegtefiktiveEquityValueüberschritten
wird,wirdeinGeldbetragausdemLTI-Planausgezahlt.DieAuszahlungshöhebemisstsichamindividuell
gewährtenZielwertundandemVerhältniszwischentatsächlicherundgeplanterZielerreichung. 

FürdieEvonikLTI-PlänebestehtzumBilanzstichtageineRückstellungvon24 Millionen €(Vorjahr:
1 Million €): 

in Millionen € 31.12.2010 31.12.2009 

LTI-Plan 2008 11 − 

LTI-Plan 2009 7 1 

LTI-Plan 2010 6 − 

24 1 

(b) Evonik Degussa LTI-Plan 
ImRahmendesEvonikDegussaLTI-PlanswurdendenMitgliedernderGeschäftsführungderEvonikDegussa
GmbHunddenrund190oberenFührungskräften(Executives)desfrüherenEvonikDegussa-Konzernsfür
dieJahre2003bis2006sogenanntePerformance-Optionenangeboten.FürdenLTI-PlanwurdendieKenn
zahlenROCEundEBITDAfürEvonikDegussaalsBemessungsgrößengewählt.DafürEvonikDegussa
letztmaligfürdasGeschäftsjahr2007einKonzernabschlusserstelltwurde,werdendieseKennzahlennun
näherungsweisebestimmt. 

DieeinzelnenLTI-Pläne2003bis2006habenjeweilseineLaufzeitvonfünfJahren.DiefünfjährigeLauf
zeitistunterteiltineineanfänglicheWartefristvonzweiJahren,innerhalbdererdiePerformance-Optionen
nichtausgeübtwerdendürfen,undeinenAusübungszeitraumvondreiJahrenmitinsgesamtvierAusübungs
fenstern.DurchZeitablaufsinddieLTI-Pläne2003bis2005inzwischengeschlossen. 
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DieEntwicklungderimRahmenderEvonikDegussaLTI-PlänezugeteiltenPerformance-Optionenistder
folgendenTabellezuentnehmen: 

Anzahl LTI-Plan 2006 LTI-Plan 2005 

Bestandzum01.01.2010 101.147 720.551 

Ausgegeben − − 

Ausgeübt −238 −412.887 

Verfallen −5.222 −307.664 

Bestandzum31.12.2010 95.687 − 

DamitdiePerformance-Optionenausgeübtwerdenkönnen,musszunächsteinbestimmterROCE-Zielwert
fürEvonikDegussaüberschrittenwerden.ÜbersteigtderROCEdieseAusübungshürde,soentwickeltsich
dieAnzahlderausübbarenPerformance-OptioneninRelationzudemerzieltenROCE-Wert.DieFestlegung
derheranzuziehendenBerechnungsformelorientiertsichandenKapitalkostenfürEvonikDegussaundwurde
fürjedenLTI-Planneudefiniert. 

AnhanddesEBITDAwirdberechnet,welchenWertdieausübbarenPerformance-Optionenhaben.Die
EBITDA-EntwicklungvonEvonikDegussamussmindestensderdurchschnittlichenEntwicklungdieser
ErgebnisgrößebeidenfestgelegtenPeergroup-Unternehmenentsprechen,damitdiePerformance-Optionen
werthaltigwerden.WirddiesesNiveauüberschritten,soentwickeltsichderWertderPerformance-Optionen
inAbhängigkeitvondererzieltenEBITDA-OutperformancevonEvonikDegussagegenüberderPeergroup. 

DieRückstellungfürdieLTI-PlänebeträgtzumBilanzstichtag7 Millionen €(Vorjahr:15 Millionen €).
DerLTI-Plan2005konntemit17 Millionen €inseinemletztenAusübungsfensterinerheblichemMaßeaus
geübtwerden.DerLTI-Plan2006konntewieimVorjahrnurinEinzelfällenzueinermarginalenAusübung
gelangen,dahierinderVergangenheitbereitseineerheblicheAusübungdurchdiePlanteilnehmerstattge
fundenhatte. 
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(10.2)ZusätzlicheInformationenüberFinanzinstrumente 

Nettoergebnisse der Finanzinstrumente 
DieinderGewinn-undVerlustrechnungerfasstenErträgeundAufwendungenbzw.GewinneundVerluste
ausFinanzinstrumentensindalsNettoergebnissejeBewertungskategoriedesIAS39„FinancialInstruments:
RecognitionandMeasurement“darzustellen: 

in Millionen € 

Zur 
Veräußerung 

verfügbare 
Vermögens-

werte 

Ausleihungen 
und 

Forderungen 

Zu Handels-
zwecken 

gehaltene 
Vermögens-

werte 

Zu Handels-
zwecken 

gehaltene 
Verbindlich-

keiten 

Verbindlich-
keiten zu 

fortgeführten 
Anschaffungs-

kosten 

Ergebnis aus dem Abgang −1 − − − − −1 

Ergebnis aus der Bewertung von 
Derivaten − − 374 −451 − −77 

Wertminderungen/Wertaufholungen −4 −15 − − − −19 

Zinsergebnis −2 −7 − − −171 −180 

Ergebnis aus übrigen Beteiligungen 5 − − − − 5 

−2 −22 374 −451 −171 −272 

in Millionen € 

Zur 
Veräußerung 

verfügbare 
Vermögens-

werte 

Ausleihungen 
und 

Forderungen 

Zu Handels-
zwecken 

gehaltene 
Vermögens-

werte 

Zu Handels-
zwecken 

gehaltene 
Verbindlich-

keiten 

Verbindlich-
keiten zu 

fortgeführten 
Anschaffungs-

kosten 

Ergebnis aus dem Abgang − −2 − − − −2 

Ergebnis aus der Bewertung von 
Derivaten − − 346 −307 − 39 

Wertminderungen/Wertaufholungen −1 −33 − − − −34 

Zinsergebnis − −7 − − −139 −146 

Ergebnis aus übrigen Beteiligungen 3 − − − − 3 

2 −42 346 −307 −139 −140 

Nettoergebnisse je Bewertungskategorie 2010 

Nettoergebnisse je Bewertungskategorie 2009 

DiePosition„ErgebnisausderBewertungvonDerivaten“beinhaltetnichtdieErgebnisseausderivativen
Finanzinstrumenten,dieimRahmendesHedgeAccountingbilanziertwerden. 

AufFinanzinstrumente,dienichtderKategorie„zuHandelszweckengehalten“zugeordnetwurden,ent
fallen9 Millionen €(Vorjahr:7 Millionen €)ZinserträgeundunterBerücksichtigungderZinsaufwendungen
ausFinanzierungsleasing171 Millionen €(Vorjahr:140 Millionen €)Zinsaufwendungen.DesWeiterenent
hältdasZinsergebniskeineZinserträgeausdemwertgemindertenTeilvonfinanziellenVermögenswerten
bzw.ForderungenausLieferungenundLeistungen. 

Buchwerte und beizulegende Zeitwerte der Finanzinstrumente 
Finanzinstrumente,dieindenAnwendungsbereichdesIFRS7„FinancialInstruments:Disclosures“fallen,
sindentsprechendihrerzugrundeliegendenCharakteristikainGruppen(Klassen)zusammenzufassen.Bei
EvonikorientierensichdieKlassenanderbestehendenUntergliederungderBilanzposten.DieBuchwerte
derKlassensindjeBewertungskategoriendesIAS39„FinancialInstruments:RecognitionandMeasurement“
darzustellenundwerdenaufdieBuchwertederBilanzpostenübergeleitet.KeinerBewertungskategorie
zugeordneteFinanzinstrumentewerdengesondertdargestellt.ZusätzlichwerdendiebeizulegendenZeit
wertederKlassenzumBilanzstichtagausgewiesen. 
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DiefolgendeÜbersichtzeigtdieÜberleitungderfinanziellenVermögenswerte: 

Buchwerte je Bewertungskategorie 31.12.2010 

in Millionen € 

Zur 
Veräußerung 

verfügbare 
Vermögens-

werte 

Ausleihungen 
und 

Forderungen 

Zu Handels-
zwecken 

gehaltene 
Vermögens-

werte 

Keiner 
Kategorie 

zugeordnet Buchwert 
Beizulegender 

Zeitwert 

FinanzielleVermögenswerte 475 51 39 27 592 592 

Übrige Beteiligungen 45 − − − 45 45 

Ausleihungen − 41 − − 41 41 

Wertpapiere und wertpapier-
ähnliche Ansprüche 430 − − − 430 430 

Forderungen aus Finanzierungs-
leasing − − − − − − 

Forderungen aus Derivaten − − 39 27 66 66 

Sonstige finanzielle Vermögens-
werte − 10 − − 10 10 

ForderungenausLieferungenund
Leistungen − 1.826 − − 1.826 1.826 

FlüssigeMittel − 1.103 − − 1.103 1.103 

475 2.980 39 27 3.521 3.521 

Buchwerte je Bewertungskategorie 31.12.2009 

in Millionen € 

Zur 
Veräußerung 

verfügbare 
Vermögens-

werte 

Ausleihungen 
und 

Forderungen 

Zu Handels-
zwecken 

gehaltene 
Vermögens-

werte 

Keiner 
Kategorie 

zugeordnet Buchwert 
Beizulegender 

Zeitwert 

FinanzielleVermögenswerte 183 106 52 1.099 1.440 1.910 

Übrige Beteiligungen 117 − − − 117 117 

Ausleihungen − 97 − − 97 97 

Wertpapiere und wertpapier-
ähnliche Ansprüche 66 − − − 66 66 

Forderungen aus Finanzierungs-
leasing − − − 1.004 1.004 1.474 

Forderungen aus Derivaten − − 52 76 128 128 

Sonstige finanzielle Vermögens-
werte − 9 − 19 28 28 

ForderungenausLieferungenund
Leistungen − 2.148 − − 2.148 2.148 

FlüssigeMittel − 885 − − 885 885 

183 3.139 52 1.099 4.473 4.943 
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DiefolgendeÜbersichtzeigtdieÜberleitungderfinanziellenVerbindlichkeiten: 

Buchwerte je Bewertungskategorie 31.12.2010 

in Millionen € 

Zu Handels-
zwecken 

gehaltene 
Verbindlich-

keiten 

Verbindlich-
keiten zu 

fortgeführten 
Anschaffungs-

kosten 

Keiner 
Kategorie 

zugeordnet Buchwert 
Beizulegender 

Zeitwert 

FinanzielleVerbindlichkeiten 33 3.164 25 3.222 3.520 

Anleihen − 2.030 − 2.030 2.151 

Verbindlichkeiten gegenüber Kreditinstituten − 999 − 999 1.171 

Kredite von Nichtbanken − 58 − 58 63 

Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing − − 9 9 9 

Verbindlichkeiten aus Derivaten 33 − 16 49 49 

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten − 77 − 77 77 

VerbindlichkeitenausLieferungen
undLeistungen − 1.088 − 1.088 1.088 

33 4.252 25 4.310 4.608 

Buchwerte je Bewertungskategorie 31.12.2009 

in Millionen € 

Zu Handels-
zwecken 

gehaltene 
Verbindlich-

keiten 

Verbindlich-
keiten zu 

fortgeführten 
Anschaffungs-

kosten 

Keiner 
Kategorie 

zugeordnet Buchwert 
Beizulegender 

Zeitwert 

FinanzielleVerbindlichkeiten 30 4.248 217 4.495 4.740 

Anleihen − 2.040 − 2.040 2.097 

Verbindlichkeiten gegenüber Kreditinstituten − 2.047 − 2.047 2.199 

Kredite von Nichtbanken − 71 − 71 73 

Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing − − 114 114 148 

Verbindlichkeiten aus Derivaten 30 − 72 102 102 

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten − 90 31 121 121 

VerbindlichkeitenausLieferungen
undLeistungen − 1.365 − 1.365 1.365 

30 5.613 217 5.860 6.105 

DerTeilderderivativenFinanzinstrumente,derAnleihederEvonikDegussaGmbHsowiedersonstigen
finanziellenVermögenswerteundVerbindlichkeiten,derimRahmendesHedgeAccountingbilanziertwird,
istkeinerKategoriedesIAS39„FinancialInstruments:RecognitionandMeasurement“zugeordnet. 

DieErmittlungderbeizulegendenZeitwertevonFinanzinstrumenten,dieinderBilanzmitihrembeizu
legendenZeitwerterfasstwerden,erfolgtaufGrundlagederfürdieBewertungverwendetenDatennach
einerdreistufigenHierarchie: 
• Stufe1:Börsen-oderMarktpreisaufeinemaktivenMarkt 
• Stufe2:Börsen-oderMarktpreisaufeinemaktivenMarktfürähnlicheFinanzinstrumenteoder

andereBewertungstechnikenaufBasisbeobachtbarerMarktdaten 
• Stufe3:Bewertungstechniken,dienichtaufbeobachtbarenMarktdatenbasieren 
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DiefolgendeTabellezeigtdieZuordnungderbeizulegendenZeitwertezudenStufenderHierarchie: 

in Millionen € Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 

FinanzielleVermögenswerte 430 66 − 496 

Wertpapiere und wertpapierähnliche Ansprüche 430 − − 430 

Forderungen aus Derivaten − 66 − 66 

FinanzielleVerbindlichkeiten − −49 − −49 

Verbindlichkeiten aus Derivaten − −49 − −49 

in Millionen € Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 

FinanzielleVermögenswerte 66 128 − 194 

Wertpapiere und wertpapierähnliche Ansprüche 66 − − 66 

Forderungen aus Derivaten − 128 − 128 

FinanzielleVerbindlichkeiten − −102 − −102 

Verbindlichkeiten aus Derivaten − −102 − −102 

in Millionen € Gesamt 
davon 

kurzfristig 
davon 

langfristig Gesamt 
davon 

kurzfristig 
davon 

langfristig 

Devisen-Derivate 3.785 3.702 83 3.931 3.746 185 

Zins-Derivate − − − 989 − 989 

Commodity-Derivate 33 24 9 522 299 223 

3.818 3.726 92 5.442 4.045 1.397 

Beizulegender Zeitwert ermittelt nach 31.12.2010 

Beizulegender Zeitwert ermittelt nach 31.12.2009 

DieErmittlungderbeizulegendenZeitwertevonFinanzinstrumenten,dienichtmitihrembeizulegenden
ZeitwertinderBilanzerfasstwerden,stelltsichwiefolgtdar: 

DielangfristigenForderungenwerdenaufBasisverschiedenerParameterbewertet.Beierwarteten
ForderungsausfällenwerdenentsprechendeWertminderungenerfasst.DemnachentsprichtderNetto
buchwertdieserForderungenannäherndihrembeizulegendenZeitwert.BeiAusleihungen,Forderungen
ausFinanzierungsleasing,VerbindlichkeitengegenüberKreditinstituten,KreditenvonNichtbankensowie
VerbindlichkeitenausFinanzierungsleasingwurdederbeizulegendeZeitwertunterderAnnahmeeiner
BewertungzumrisikolosenZinssatzermittelt.DerbeizulegendeZeitwertderAnleihestelltderenBörsen
kurszumBilanzstichtagdar.InallenanderenFällenentsprechendiebeizulegendenZeitwertederbilanzier
tenFinanzinstrumentederenBuchwertenzumBilanzstichtag. 

Nominalvolumen der Derivate 
DasNominalvolumenentsprichtbeiDevisen-DerivatendeminEuroumgerechnetengesichertenFremd
währungsvolumen,beiZins-DerivatenderSummederüberdieLaufzeitabgesichertenGrundgeschäfteund
beiCommodity-DerivatendeninEuroumgerechnetengesichertenAnschaffungskosten.DasNominalvolumen
dereingebettetenDerivateentsprichtjenachArtdeseingebettetenDerivatseinerderobengenannten
DefinitionenüberdasNominalvolumen. 

NominalvolumenderderivativenFinanzinstrumente: 

31.12.2010 31.12.2009 
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SoferndieVoraussetzungenfüreineBilanzierungimRahmendesHedgeAccountingerfülltsind,werden
Devisen-,Zins-undCommodity-DerivatealsFairValueHedge,Cashflow-HedgeoderHedgeofaNet
Investmentbilanziert. 

Hedge Accounting 
ImBerichtsjahrwurdenfolgendewesentlicheSicherungstransaktionenimRahmendesHedgeAccounting
abgebildet: 

(a) Fair Value Hedge Accounting 
BiszumAugust2009wurdedieimNovember2003vonderEvonikDegussaGmbHemittierte1.250 Millio
nen €AnleihedurchReceiver-ZinsswapsmiteinemVolumenvon750 Millionen €undeinerLaufzeitbis2013
gesichert.ZumZeitpunktderAuflösungderSicherungbetrugendieimRahmendesFairValueHedgeauf
derAnleihenpositionangesammeltenErträgeausdemeffektivenTeilderSicherung60 Millionen €.Diese
werdennachderEffektivzinsmethodeüberdieRestlaufzeitderAnleiheindasZinsergebnisaufgelöst.Die
aufdasJahr2010entfallendeAuflösungbeträgt13 Millionen €(Vorjahr:5 Millionen €). 

(b) Cashflow-Hedge-Accounting 
ImGeschäftsfeldChemiewarenzumBilanzstichtaggeplanteFremdwährungsumsätzeimGegenwertvonrund
997 Millionen €(Vorjahr:526 Millionen €)bisEnde2011mittelsDevisentermingeschäftengegenWährungs
kursschwankungengesichert.DerinsHedgeAccountingeinbezogenebeizulegendeZeitwertderSicherungs
instrumentebetrug11 Millionen €(Vorjahr:3 Millionen €).DarüberhinauswurdenmittelsCommodity
SwapsmiteinembeizulegendenZeitwertvon−5 Millionen €(Vorjahr:3 Millionen €)geplanteRohstoff
einkäufegegenPreisschwankungenbiszumJahr2012gesichert.

FernersindbeiderEvonikIndustries AGDevisen-DerivateimCashflow-Hedge-Accountingmiteinem
Marktwertvon4 Millionen €(Vorjahr:keine)zurSicherungdesWährungsrisikosaushochwahrscheinlich
erwartetenTransaktionendesGeschäftsfeldsEnergiebilanziert.DieseDerivatehabenLaufzeitenbismaxi
malMärz2012. 

DerNachweisderEffektivitätderjeweiligenSicherungsbeziehungenerfolgtüberdieDollar-Offset
Methode,denCriticalTermMatch,diehypothetischeDerivate-Methode,dieRegressionsanalyseundSen
sitivitätsanalysen.AbdemGeschäftsjahr2009wirdbeiderSicherungvonWährungsrisikenaushochwahr
scheinlichenTransaktionendurchDevisentermingeschäftegrundsätzlichnurnochdieSpot-Komponenteals
Sicherungsgegenstandeinbezogen.AlsineffektiverTeilausderBewertungvonCashflow-Hedgeswarwie
imVorjahrnureingeringfügigerBetragergebniswirksamzuerfassen. 

(c) Hedge of a Net Investment 
SeitMärz2010erfolgteinerollierendeSicherungvonTochterunternehmeninGroßbritanniengegendas
Fremdwährungsrisiko.Zum31.Dezember2010beträgtdasSicherungsvolumen76 Millionen£mitLauf
zeitenbisApril2011undeinembeizulegendenZeitwertvon1 Million €.BiszumJahresendewurdenins
gesamt4 Millionen €AufwendungenindieHedge-Rücklageeingestellt. 

FernerwirdbeiderEvonikIndustries AGdasanteiligeEigenkapitalderausländischenKraftwerksgesell
schaftendesGeschäftsfeldsEnergierollierendmitDevisen-DerivatengegendasWechselkursrisikogesichert.
ZumGeschäftsjahresendebeträgtdasSicherungsvolumen183 MillionenUS-$mitLaufzeitenbisMärz2015.
DerzugehörigebeizulegendeZeitwertderausstehendenSicherungsinstrumenteistnahenull(Vorjahr:
22 Millionen €).InderRücklageausMarktwertänderungenvonFinanzinstrumenteninSicherungsbezie
hungensindzumBilanzstichtag73 Millionen €(Vorjahr:78 Millionen €)Erträgeangesammelt. 

Finanzwirtschaftliches Risikomanagement 
EvonikistalsinternationaloperierendesUnternehmenimRahmendergewöhnlichenGeschäftstätigkeit
finanziellenRisikenausgesetzt.EinwesentlichesZielderUnternehmenspolitikistdieBegrenzungvon
Markt-,Liquiditäts-undAusfallrisikensowohlfürdenUnternehmenswertalsauchfürdieErtragskraftdes
Konzerns,umnegativeCashflow-undErgebnisschwankungenweitgehendeinzudämmen,ohneaufChancen
auspositivenMarktentwicklungenzuverzichten.ZudiesemZweckwurdeeinsystematischesFinanz-und
Risikomanagementetabliert.DieSteuerungderZins-undWährungsrisikenerfolgtzentralbeiEvonik.
Commodity-RisikenwerdenvondenGeschäftsbereichendesKonzernserfasstunddortimRahmenbeste
henderKonzernrichtliniendurchTermingeschäfteabgesichert. 
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ZurReduzierungvonfinanziellenRisikenwerdenderivativeFinanzinstrumenteeingesetzt.Siestehenaus
schließlichimZusammenhangmitdenkorrespondierendenGrundgeschäftenausderoriginärenunterneh
merischenTätigkeit,dieeindemSicherungsgeschäftgegenläufigesRisikoprofilaufweisen.ImBereichdes
Zins-undWährungsmanagementshandeltessichummarktüblicheProduktewieDevisentermin-und
Devisenoptionsgeschäfte,Zins-undWährungsswapssowieZinscaps.ZurAbsicherungvonCommodity
RisikenfürKohle,Gas,StromundÖlkommenTermingeschäftezumEinsatz.DieVersorgungmitEmissions-
zertifikatenzurErfüllungderAbgabeverpflichtungnach§6TEHGwirddurchEUA-CER-Swaps,EUA-
bzw.CER-TermingeschäftesowiePensionsgeschäfteoptimiert. 

(a) Marktrisiko 
DasMarktrisikokanngrundsätzlichinWährungs-,Zinsänderungs-undCommodity-Risikenunterteiltwerden:

WährungsrisikenentstehensowohlaufderEinkaufsseitedurchdenBezugvonRohstoffenalsauchauf
derVerkaufsseitedurchdenAbsatzvonEndprodukteninWährungen,dienichtderfunktionalenWährung
derjeweiligenGesellschaftentsprechen.ZieldesWährungsmanagementsistes,dasoperativeGeschäftdieser
GesellschaftengegenErgebnis-undCashflow-SchwankungeninfolgevonKursänderungengegenüber
diesenWährungenabzusichern.GegenläufigeEffekteausderEin-undVerkaufsseitewerdenhierbeimit
berücksichtigt.EindanachnochverbleibenderTeilderWährungsrisikenimKonzernbestehtüberwiegend
ausderKursentwicklungdesEurozumUS-DollarundwirdprinzipiellimRahmeneinesPortfolioansatzes
beiderEvonikIndustries AGgesichert. 

ZieldesZinsmanagementsistes,dasKonzernergebnisgegennegativeAuswirkungenausSchwankungen
derMarktzinssätzezuschützen.DieRisikosteuerungerfolgtdurchdenEinsatzvonoriginärenundderiva
tivenFinanzinstrumenten.HierdurchwirdeinunterBerücksichtigungvonKosten-Risiko-Aspektenange
messenesVerhältnisausfesten(miteinerZinsbindungvonlängeralseinemJahr)undvariablen(miteiner
ZinsbindungvonwenigeralseinemJahr)Zinssätzenerzielt.ZumBilanzstichtagsindohnedasGeschäftsfeld
Energie97 ProzentderoriginärenFinanzinstrumentedurchFestzinsvereinbarungengesichert.DesWeiteren
existierenkeinederivativenZinssicherungsinstrumente. 

ZurMessungderMarktrisikenimWährungs-undZinsbereichwurdenzum31.Dezember2010mehrere
Szenarioanalysendurchgeführt. 

FürdenWährungsbereichsinddieWechselkursederfürEvonikwichtigstenWährungUSDumjeweils
5 Prozentbzw.10 ProzentsowieumdiejeweiligeStandardabweichungverändertworden.Damitsollein
möglicherWertverlustfüroriginäreundderivativeFinanzinstrumentesimuliertwerden.Aufgrunddes
Portfolioansatzesistessachlichnichtangemessen,dieSicherungsgeschäftefürdasGeschäftsfeldEnergie
beidenAnalysenauszuklammern.FürdieSimulationwerdendeshalbauchdieNettosicherungenfürdas
operativeGeschäftdesGeschäftsfeldsEnergiemitberücksichtigt.DabeiergebensichfolgendeSzenarien: 

in Millionen € 
Ergebnis-

effekt 
Eigenkapital-

effekt 
Ergebnis-

effekt 
Eigenkapital-

effekt 

+5 % −27 −43 −28 −25 

−5 % 27 43 28 25 

+10 % −54 −85 −56 −50 

−10 % 54 86 56 50 

+Standardabweichung −5 −9 −5 −5 

−Standardabweichung 5 9 5 5 

31.12.2010 31.12.2009 
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Weitere Angaben 

FürdenZinsbereichsindebenfallsmehrereSzenariensimuliertworden.HierbeihandeltessichumVerschie
bungenderZinsstrukturkurvebzw.derZinssätzeumjeweils50,100und150Basispunkte.DieseVerände
rungenbeziehensichaufalleFremdwährungszinskurvensowiedieEuro-Zinskurve.Damitsolleinmöglicher
WertverlustfüroriginäreundderivativeFinanzinstrumentesimuliertwerden.Dabeiergebensichohnedas
GeschäftsfeldEnergiefolgendeSzenarien: 

31.12.2010 31.12.2009 

in Millionen € 
Ergebnis-

effekt 
Eigenkapital-

effekt 
Ergebnis-

effekt 
Eigenkapital-

effekt 

+50 Basispunkte − − 1 20 

−50 Basispunkte − − −1 −21 

+100 Basispunkte −1 − 1 39 

−100 Basispunkte 1 − − −44 

+150 Basispunkte −1 − 2 57 

−150 Basispunkte 1 − − −68 

Commodity-RisikenresultierenausMarktpreisänderungenvonRohstoffeinkäufenund-verkäufensowie
Stromverkäufen.RohstoffeinkäufewerdenüberwiegendzurDeckungdeseigenenBedarfs,imBereichKraft
werkskohleaberauchzumWeiterverkaufamDrittmarktdurchgeführt.DasCommodity-Managementliegt
inderVerantwortungderGeschäftsbereichedesKonzerns.HierwerdendieBeschaffungsrisikenerfasst
undwirksamerisikominimierendeMaßnahmenfestgelegt.Preisvolatilitätenwerdenbeispielsweisedurch
PreisgleitklauselnundSwapgeschäfteausgeglichen.FürdieRisikosituationdesKonzernssinddieVerfüg
barkeitsowiediePreisabhängigkeitvonrelevantenRohstoffensowieVor-undZwischenproduktenvon
großerBedeutung.IndiesemZusammenhangistfürdenKonzerndieAbhängigkeitwichtigerRohstoff
preisevonWechselkursenunddemRohölpreisanzuführen.DiePreis-undBezugsrisikenaufdenBeschaf
fungsmärktenverringertderKonzerndanebendurchweltweiteEinkaufsaktivitätensowieoptimierteVer
fahrenzumKaufzusätzlicher,sofortverfügbarerRohstoffmengen.Außerdemwirdbeiverschiedenen
HerstellungsverfahrendieVerwendungvonErsatzrohstoffengeprüftundanderEntwicklungalternativer
Produktionstechnologiengearbeitet.

ZurAbsicherungvonBeschaffungspreisrisikenwurdenderivativeFinanzinstrumenteeingesetzt.Beieiner
Erhöhungbzw.VerminderungderRohstoffpreisevonErdöloderErdgasum10 ProzentzumBilanzstichtag
würdensichEigenkapitaleffektederDerivatevon+3 Millionen €bzw.−3 Millionen €(Vorjahr:+7 Millio
nen €bzw.−7 Millionen €)ergeben.DieErgebniseffektesindsowohlfürdasBerichtsjahralsauchfürdas
Vorjahrunwesentlich. 

(b) Liquiditätsrisiko 
DasLiquiditätsrisikowirdaufBasisderGeschäftsplanunggesteuert,diesicherstellt,dassdieerforderlichen
MittelzurFinanzierungdesoperativenGeschäftsundderlaufendenundkünftigenInvestitioneninallen
KonzerngesellschaftenzeitgerechtundindererforderlichenWährungzuoptimalenKostenzurVerfügung
stehen.ImRahmendesLiquiditätsrisikomanagementswirdderLiquiditätsbedarfausdemoperativenGeschäft,
ausInvestitionstätigkeitensowieausanderenfinanziellenMaßnahmeninFormeinesFinanzstatusundeiner
Liquiditätsplanungermittelt.NachMaßgabederrechtlichenMöglichkeitenundderWirtschaftlichkeitwird
dievorhandeneLiquiditätübereinzentralesCash-Managementgepoolt.DurchdaszentraleLiquiditäts
risikomanagementwerdeneinekostengünstigeFremdmittelaufnahmeundeinvorteilhafterFinanzausgleich
erreicht.ZumBilanzstichtagverfügtEvonikübereinFinanzvermögeninHöhevon1.567 Millionen €. 
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ImJuni2010hatEvonikdenursprünglichbisMärz2011laufendensyndiziertenKreditrahmenüber2.250 Milli
onen €durcheineneueFazilitätvorzeitigrefinanziert.AuchderneuesyndizierteKreditdientderLiquiditäts
sicherungdesKonzernsundumfasstinsgesamt1.500 Millionen €.DieseristindreiTranchenmiteiner
2-jährigen,3-jährigenund5-jährigenLaufzeitzujeweils500 Millionen €aufgeteilt.DieseFazilitätwurde
imgesamtenJahr2010nichtinAnspruchgenommen.DarüberhinausexistierenzugesagtebilateraleRahmen
vereinbarungensowohlfürdasKreditgeschäftinHöhevon369 Millionen €(Vorjahr:224 Millionen €)als
auchfürdasAvalgeschäftüber447 Millionen €(Vorjahr:365 Millionen €).DieInanspruchnahmebetrug
zumJahresende179bzw.258 Millionen €(Vorjahr:67bzw.265 Millionen €).

NachfolgendsinddieRestlaufzeitenderoriginärenFinanzinstrumentebasierendaufdenvereinbarten
FälligkeitsterminenderSummeausZins-undTilgungszahlungendargestellt: 

Zahlungen fällig in 31.12.2010 

in Millionen € bis zu 1 Jahr 
über 1 

bis 3 Jahren 
über 3 

bis 5 Jahren 
über 

5 Jahren 

FinanzielleVerbindlichkeiten 390 1.816 898 641 3.745 

Anleihen 117 1.483 803 − 2.403 

Verbindlichkeiten gegenüber Kreditinstituten 221 297 78 587 1.183 

Kredite von Nichtbanken 18 15 4 32 69 

Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 2 4 2 1 9 

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 32 17 11 21 81 

VerbindlichkeitenausLieferungen
undLeistungen 1.088 − − − 1.088 

Zahlungen fällig in 31.12.2009 

in Millionen € bis zu 1 Jahr 
über 1 

bis 3 Jahren 
über 3 

bis 5 Jahren 
über 

5 Jahren 

FinanzielleVerbindlichkeiten 576 757 2.811 1.640 5.784 

Anleihen 117 233 2.169  − 2.519 

Verbindlichkeiten gegenüber Kreditinstituten 334 461 584 1.522 2.901 

Kredite von Nichtbanken 5 15 16 38 74 

Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 30 44 34 59 167 

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 90 4 8 21 123 

VerbindlichkeitenausLieferungen
undLeistungen 1.365 − − − 1.365 

DerKonzernhatinBezugaufseinefinanziellenVerbindlichkeitennichtgegenZahlungsvereinbarungen
verstoßen. 
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Vorreiter sein Lagebericht Konzernabschluss Weitere Informationen 
Weitere Angaben 

DiefolgendeRestlaufzeitengliederungderSummeausZins-undTilgungszahlungenbeziehtsichauf
derivativeFinanzinstrumentemitpositivenundnegativenbeizulegendenZeitwerten.DieTabellezeigt
diesaldiertenZahlungsmittelzuflüsseundZahlungsmittelabflüsse.DabeiDevisen-DerivatenkeinNetto
ausgleichvereinbartwurde,erfolgtdieDarstellunghierzusätzlichbrutto: 

Zahlungen fällig in 31.12.2010 

in Millionen € bis zu 1 Jahr 
über 1 

bis 3 Jahren 
über 3 

bis 5 Jahren 
über 

5 Jahren 

ForderungenausDerivaten 68 2 − − 70 

Devisen-Derivate 67 2 − − 69 

Zahlungsmittelzufluss 1.745 52 − − 1.797 

Zahlungsmittelabfluss −1.678 −50 − − −1.728 

Zins-Derivate − − − − − 

Commodity-Derivate 1 − − − 1 

VerbindlichkeitenausDerivaten −44 −2 − − −46 

Devisen-Derivate −39 −1 − − −40 

Zahlungsmittelzufluss 1.960 14 13 − 1.987 

Zahlungsmittelabfluss −1.999 −15 −13 − −2.027 

Zins-Derivate − − − − − 

Commodity-Derivate −5 −1 − − −6 

Zahlungen fällig in 31.12.2009 

in Millionen € bis zu 1 Jahr 
über 1 

bis 3 Jahren 
über 3 

bis 5 Jahren 
über 

5 Jahren 

ForderungenausDerivaten 174 17 − − 191 

Devisen-Derivate 127 12 − − 139 

Zahlungsmittelzufluss 2.349 74 3 − 2.426 

Zahlungsmittelabfluss −2.222 −62 −3 − −2.287 

Zins-Derivate − − − − − 

Commodity-Derivate 47 5 − − 52 

VerbindlichkeitenausDerivaten −111 −49 −6 12 −154 

Devisen-Derivate −70 −6 − − −76 

Zahlungsmittelzufluss 1.388 104 3 − 1.495 

Zahlungsmittelabfluss −1.458 −110 −3 − −1.571 

Zins-Derivate −21 −18 −6 12 −33 

Commodity-Derivate −20 −25 − − −45 
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(c) Ausfallrisiko 
ImZugedesBonitätsrisikomanagementswerdenAusfallrisikenindreiKategorienunterteilt,diejeweils
gemäßihrenBesonderheiteneinzelnbehandeltwerden:AusfallrisikenfürDebitorenundKreditoren,
LänderrisikensowieAusfallrisikenbeiFinanzkontrahenten. 

FürDebitorenundKreditorenwerdenAusfallrisikenlaufendübereininternesLimitsystemgeprüftund
überwacht.BeiExportaufträgenkommteszusätzlichzueinerAnalysedespolitischenRisikos(Länderrisiko),
sodasseinGesamtrisikobestehendauspolitischemundwirtschaftlichemRisikogebildetwird.ImZuge
dieserPrüfungkommteszurFestsetzungvonHöchstgrenzenfürdasjeweiligeRisikoexposureeinesVer
tragspartners.FürVertragspartnergilt,dassderenBonitätübereinRatingbzw.Scoringverfahrenlaufend
aktualisiertwird. 

FürFinanzkontrahentenwirddarüberhinauseinspezifischesLimitfürdiejeweiligeRisikoart(Geldmarkt,
KapitalmarktundDerivate)bestimmt.ImZugederBonitätsanalysenwerdenHöchstgrenzenfürdiejeweiligen
Vertragspartnerfestgelegt.DiesgeschiehtvorallemaufBasisvonRatingsinternationalerRatingagenturen
undeigenerinternerBonitätsüberprüfungensowieimFallevonBankeninHöhevonderenSicherungs
grenzenbeiEinlagensicherungssystemenundderenhaftendemEigenkapital. 

DasBonitätsmanagementerstrecktsichzudemaufdieDerivate,beideneneinAusfallrisikoinHöhedes
positivenbeizulegendenZeitwertsbesteht.DiesesRisikowirdminimiertdurchdiehohenAnforderungen,
dieandieBonitätderVertragspartnergestelltwerden.DabeikommenausschließlichmarktgängigeInstru
mentemitausreichenderMarktliquiditätzumEinsatz.WesentlicheAusfallrisikenwerdendaherindiesem
Bereichnichterwartet.DesWeiterenbestehtebensobeidenoriginärenFinanzinstrumenteneinAusfall
risikoinHöhedespositivenbeizulegendenZeitwerts.DiesesRisikowirddurchlaufendeBonitätsanalysen
minimiert.AuchhierwerdenkeinewesentlichenAusfallrisikenerwartet. 

AufgrundderunterschiedlichenGeschäfteundderVielzahlanKundenergebensichkeinebedeutenden
Risikokonzentrationen. 

(10.3)BeziehungenzunahestehendenUnternehmenundPersonen 
DerKonzernsteht–überdieimKonzernabschlusseinbezogenenTochterunternehmenhinaus–mitnahe-
stehendenUnternehmenundPersoneninBeziehung. 

AlsnahestehendeUnternehmengeltendieRAG-StiftungunddieGabrielAcquisitionsalsAnteilseigner
derEvonikIndustries AG,SchwesterunternehmenvonEvonikimRAG-Stiftung-Konzernsowieassoziierte
UnternehmenundGemeinschaftsunternehmenvonEvonik,dienachderEquity-Methodebilanziertwerden. 

ZwischendemKonzernunddiesenUnternehmenbestandennachfolgendeGeschäftsvorfälle: 

in Millionen € 2010 2009 2010 2009 2010 2009 

Erbrachte Lieferungen 
und Leistungen 1 1 8 4 64 67 

Bezogene Lieferungen 
und Leistungen  − − −26 −20 −42 −28 

Sonstige Erträge  − − − − 6 6 

Forderungen zum 31.12.  − − 1 38 8 17 

Schulden zum 31.12.  − − −24 −466 − −34 

RAG-Stiftung Schwesterunternehmen Evonik-Beteiligungen 

DieForderungenundSchuldenzum31.Dezember2009resultiertenimWesentlichenausKohle-und
Stromlieferungen. 

DarüberhinauswurdenzumBilanzstichtag24 Millionen €(Vorjahr:25 Millionen €)Sicherheitenfür
eigeneVerbindlichkeitendesGeschäftsfeldsImmobiliengegenübereinemSchwesterunternehmenaus
gewährtenWohnungsbaudarlehengestellt. 

AlsnahestehendePersonengeltendieManagement-Mitglieder,diedirektoderindirektfürdiePlanung,
LeitungundÜberwachungderTätigkeitdesKonzernszuständigundverantwortlichsind,sowiederennahe
Familienangehörigen.BeiEvoniksinddiesderVorstandundderAufsichtsratderEvonikIndustries AG,der
VorstandunddasKuratoriumderRAG-StiftungsowiedassonstigeManagementdesKonzerns.Dassonstige
ManagementbestehtausdenGeschäftsführungenderObergesellschaftenderGeschäftsfelder. 
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Vorreiter sein Lagebericht Konzernabschluss Weitere Informationen 
Weitere Angaben 

GegenüberdiesemPersonenkreissindfolgendeLeistungenerbrachtworden: 

in Tausend € 2010 2009 2010 2009 2010 2009 

Kurzfristige Vergütung 8.321 3.447 2.399 2.075 10.362 6.101 

Erdiente Anwartschaften auf Alters-
versorgung (Current Service Costs) 773 262 − − 801 511 

Leistungen aus Anlass der Beendi-
gung des Arbeitsverhältnisses − 672 − − 4.454 − 

in Millionen € 31.12.2010 31.12.2009 

Verpflichtungen aus Bürgschaften 25 43 

Verpflichtungen aus Gewährleistungsverträgen 33 125 

58 168 

in Millionen € 2010 2009 

Fällig bis 1 Jahr 62 57 

Fällig in über 1 bis 5 Jahren 160 147 

Fällig nach über 5 Jahren 135 112 

357 316 

Vorstand der 
Evonik Industries AG 

Aufsichtsrat der 
Evonik Industries AG Sonstiges Management 

DiekurzfristigeVergütungbeinhalteterfolgsunabhängigeundkurzfristigeerfolgsabhängigeVergütungen. 
DiePensionsverpflichtungeninHöheihrerBarwerte(DefinedBenefitObligations)belaufensichfür

denVorstandauf12.373Tausend €(Vorjahr:10.148Tausend €)undfürdassonstigeManagementauf
14.043Tausend €(Vorjahr:9.292Tausend €). 

DarüberhinaushatEvonikkeinewesentlichenGeschäftsbeziehungenmitnahestehendenUnternehmen
oderPersonenunterhalten. 

(10.4)EventualschuldenundsonstigefinanzielleVerpflichtungen 
DieEventualschuldenteilensichzumBilanzstichtagwiefolgtauf: 

UnterdenVerpflichtungenausGewährleistungsverträgendesVorjahressindauchPatronatserklärungen
enthalten,dieteilweisegemeinsammitDrittenabgegebenwurden. 

EsbestehengesetzlicheHaftungenfürBeteiligungenanoffenenHandelsgesellschaftenundGesamthand
schaftensowiealsKomplementärinvonKommanditgesellschaften. 

DarüberhinausergebensichfolgendesonstigefinanzielleVerpflichtungen. 
DieNominalwertederVerpflichtungenauskünftigenMindestleasingzahlungenfürdieüberOperating

Leasing-VerträgeangemietetenVermögenswertehabenfolgendeFälligkeiten: 

ImBerichtsjahrwurdenkeine(Vorjahr:3 Millionen €)bedingteMietzahlungengeleistet. 
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(11) Angaben nach nationalen Vorschriften 

(11.1)AngabenzumAnteilsbesitznach§313Abs.2HGB 
DieAngabenzumAnteilsbesitzdesKonzernssindunterAnhangziffer(5.1)aufgelistet.Hiersindauch
diejenigenUnternehmengekennzeichnet,dievondenErleichterungender§§264Abs.3und264bHGB
bezüglichderAufstellungvonAnhangundLageberichtbzw.derOffenlegungdesJahresabschlusses
Gebrauchgemachthaben. 

(11.2)PersonalaufwandundAnzahlderMitarbeiternach§314Abs.1Nr.4HGB 
DerPersonalaufwandderBerichtsperiodeindenfortgeführtenAktivitätensetztsichwiefolgtzusammen: 

in Millionen € 2010 2009 

Löhne und Gehälter 2.207 1.912 

Aufwendungen für soziale Abgaben 309 286 

Pensionsaufwendungen 198 117 

Sonstige Personalaufwendungen 18 50 

2.732 2.365 

Anzahl 2010 2009 

Chemie 30.840 31.362 

Immobilien 1.070 993 

Corporate, andere Aktivitäten 2.313 2.650 

34.223 35.005 

DerZinsaufwandausderAufzinsungvonPensionsrückstellungensowiedieerwartetenErträgeausdem
PlanvermögenwerdenimZinsergebnisausgewiesen,vgl.Anhangziffer(6.4). 

DieAnzahlderMitarbeiterimJahresdurchschnittindenfortgeführtenAktivitätenbeträgt: 

DarüberhinauswarenimJahr2010durchschnittlich4.899Mitarbeiter(Vorjahr:4.763Mitarbeiter)in
dennichtfortgeführtenAktivitätentätig.DiesebetreffendieVeräußerungdesGeschäftsfeldsEnergie,
vgl.Anhangziffer(5.2). 
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Vorreiter sein Lagebericht Konzernabschluss Weitere Informationen 
Angaben nach nationalen Vorschriften 

(11.3)BezügederOrganenach§314Abs.1Nr.6HGB 
DielaufendenBezügedesVorstandesderEvonikIndustries AGfürdieTätigkeitimJahr2010belaufensich
auf8.321Tausend €(Vorjahr:3.447Tausend €).ImlaufendenGeschäftsjahrsindhierin1.322Tausend €
ZahlungenfürTantiemendesVorjahresenthalten,dieinderRückstellungfürdasJahr2009nichtenthalten
waren. 

DieGesamtbezügefürfrühereMitgliederdesVorstandesbelaufensichfürdasJahr2010auf5.501Tau
send €(Vorjahr:1.391Tausend €). 

ImVorjahrwurdenRückstellungenfürTantiemendesVorjahresfürVorstände,die2008ausgeschieden
sind,inHöhevon590Tausend €aufgelöst. 

DiePensionsverpflichtungeninHöheihrerBarwerte(DefinedBenefitObligations)gegenüberfrüheren
MitgliederndesVorstandesbelaufensichzumBilanzstichtagauf18.613Tausend €(Vorjahr:15.457Tausend €). 

DieBezügedesAufsichtsratesfürdasJahr2010betragen2.399Tausend €(Vorjahr:2.075Tausend €). 

(11.4)HonorardesAbschlussprüfersnach§314Abs.1Nr.9HGB 
AbschlussprüferdesKonzernabschlussesvonEvonikistPricewaterhouseCoopersAktiengesellschaftWirt
schaftsprüfungsgesellschaft(PwC),Düsseldorf.PwChatfolgendeDienstleistungenfürdenKonzern
erbracht: 

in Millionen € 2010 2009 

Abschlussprüfungsleistungen 4 4 

Andere Bestätigungsleistungen 1 1 

Steuerberatungsleistungen − − 

Sonstige Leistungen 1 1 

6 6 

IndenAbschlussprüfungsleistungensindAufwendungenfürdieKonzernabschlussprüfungsowiefürdie
PrüfungderJahresabschlüssederEvonikIndustries AGundihrerinländischenTochterunternehmenenthalten.
UnterandereBestätigungsleistungenfallenaußerhalbderAbschlussprüfungliegendePrüfungsleistungen,
insbesonderedieprüferischeDurchsichtvonZwischenabschlüssen. 

Essen,21.Februar2011 

Evonik Industries AG 
Der Vorstand 

Dr.Engel Blauth Dr.Colberg 
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Tankstellen gesehen hat der Evonik Wind 
Explorer viele, gebraucht hat er keine. Denn 
das Einzige, was hier nachgetankt wurde, 
waren Trinkwasser und Schokoriegel. 
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	 		Bestätigungsvermerk des
Abschlussprüfers 

WirhabendenvonderEvonikIndustries AG,Essen,aufgestelltenKonzernabschluss–bestehendaus
Gewinn-undVerlustrechnung,Gesamterfolgsrechnung,Bilanz,Eigenkapitalveränderungsrechnung,
KapitalflussrechnungundAnhang–sowiedenKonzernlageberichtderEvonikIndustries AG,dermitdem
LageberichtderGesellschaftzusammengefasstist,fürdasGeschäftsjahrvom1.Januarbis31.Dezember 2010
geprüft.DieAufstellungvonKonzernabschlussundzusammengefasstemLageberichtnachdenIFRS,wie
sieinderEUanzuwendensind,unddenergänzendnach§315aAbs.1HGBanzuwendendenhandelsrecht
lichenVorschriftenliegtinderVerantwortungdesVorstandsderGesellschaft.UnsereAufgabeistes,auf
derGrundlagedervonunsdurchgeführtenPrüfungeineBeurteilungüberdenKonzernabschlussundden
zusammengefasstenLageberichtabzugeben. 

WirhabenunsereKonzernabschlussprüfungnach§317HGBunterBeachtungdervomInstitutderWirt
schaftsprüfer(IDW)festgestelltendeutschenGrundsätzeordnungsmäßigerAbschlussprüfungunterergän
zenderBeachtungderInternationalStandardsonAuditing(ISA)vorgenommen.DanachistdiePrüfungso
zuplanenunddurchzuführen,dassUnrichtigkeitenundVerstöße,diesichaufdieDarstellungdesdurch
denKonzernabschlussunterBeachtungderanzuwendendenRechnungslegungsvorschriftenunddurchden
zusammengefasstenLageberichtvermitteltenBildesderVermögens-,Finanz-undErtragslagewesentlich
auswirken,mithinreichenderSicherheiterkanntwerden.BeiderFestlegungderPrüfungshandlungen
werdendieKenntnisseüberdieGeschäftstätigkeitundüberdaswirtschaftlicheundrechtlicheUmfelddes
KonzernssowiedieErwartungenübermöglicheFehlerberücksichtigt.ImRahmenderPrüfungwerdendie
WirksamkeitdesrechnungslegungsbezogeneninternenKontrollsystemssowieNachweisefürdieAngaben
imKonzernabschlussundimzusammengefasstenLageberichtüberwiegendaufderBasisvonStichproben
beurteilt.DiePrüfungumfasstdieBeurteilungderJahresabschlüssederindenKonzernabschlusseinbezo
genenUnternehmen,derAbgrenzungdesKonsolidierungskreises,derangewandtenBilanzierungs-und
KonsolidierungsgrundsätzeundderwesentlichenEinschätzungendesVorstandssowiedieWürdigungder
GesamtdarstellungdesKonzernabschlussesunddeszusammengefasstenLageberichts.WirsindderAuf
fassung,dassunserePrüfungeinehinreichendsichereGrundlagefürunsereBeurteilungbildet. 

UnserePrüfunghatzukeinenEinwendungengeführt. 
NachunsererBeurteilungaufgrundderbeiderPrüfunggewonnenenErkenntnisseentsprichtderKonzern

abschlussdenIFRS,wiesieinderEUanzuwendensind,unddenergänzendnach§315aAbs.1HGBanzu
wendendenhandelsrechtlichenVorschriftenundvermitteltunterBeachtungdieserVorschrifteneinden
tatsächlichenVerhältnissenentsprechendesBildderVermögens-,Finanz-undErtragslagedesKonzerns.
DerzusammengefassteLageberichtstehtinEinklangmitdemKonzernabschluss,vermitteltinsgesamtein
zutreffendesBildvonderLagedesKonzernsundstelltdieChancenundRisikenderzukünftigenEntwicklung
zutreffenddar. 

Düsseldorf,23.Februar2011 

PricewaterhouseCoopers 
Aktiengesellschaft 
Wirtschaftsprüfungsgesellschaft 

Dr.NorbertVogelpoth,Wirtschaftsprüfer EckhardSprinkmeier,Wirtschaftsprüfer 
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Vorreiter sein Lagebericht Konzernabschluss Weitere Informationen 
Bestätigungsvermerk 
Bericht des Aufsichtsrates 

Bericht des Aufsichtsrates
 

derAufsichtsratderEvonikIndustries AG(Evonik)hatimzurückliegendenGeschäftsjahrdieihmnach
GesetzundSatzungobliegendenAufgabenwahrgenommen.WirhabendenVorstandderEvonikbeider
GeschäftsführungkontinuierlichüberwachtundbeiderLeitungdesUnternehmensregelmäßigberaten;er
hatunszeitnahundumfassendüberdieUmsetzungderGeschäftspolitikundderUnternehmensstrategie,
dieErgebnisentwicklungunddenGangderGeschäftedesKonzernsinformiert. 

InfünfSitzungenam24.März,27.Mai,16.Juni,16.Septemberund16.Dezember2010habenwir
unsmitallenfürdasUnternehmenwichtigenFragenbefasst.DerVorstandberichteteunsaußerhalbder
SitzungenschriftlichüberdieGeschäftsentwicklungundVorgängevonbesondererBedeutungfürEvonik.
DerAufsichtsratsvorsitzendewurdelaufendüberallewichtigenGeschäftsvorfälleunterrichtet. 

DasGeschäftsjahr2010warentgegendenursprünglichenErwartungeneinJahrdesAufschwungs.Es
standimZeicheneinerstarkenkonjunkturellenErholung,vonderinsbesonderediedeutscheWirtschaft
profitierthat.EvonikistgestärktausderKrisehervorgegangen,besserundschnelleralsvieleandere
Chemieunternehmen,diesinsbesonderedankdesengagiertenEinsatzesderMitarbeiterinnenundMit
arbeitersowiederMitwirkungderMitarbeitervertretungenundderIGBCE. 

BedeutendeBeratungsthemenwarenderVerkaufderEvonikSteagGmbHaneinKonsortiumnordrhein
westfälischerStadtwerke,dermitdemErwerbvon51ProzentimMärz2011alserstemSchrittvollzogen
wurde,unddieschrittweiseZusammenführungvonEvonikImmobilienGmbHundTHSGmbH.

EvonikwirdentsprechenddenBeschlüssenvom16.Dezember2009zueinemweltweitführenden
Spezialchemie-Unternehmenweiterentwickelt.DabeirichtetderKonzernseinWachstumaufFelderaus,
dieinsbesonderevondenglobalenMegatrendsRessourceneffizienz,GesundheitundErnährungsowie
GlobalisierungvonTechnologienprofitieren.

ZudenweiterenherausgehobenenThemenunsererBeratungenzählten: 
• BaueinerAnlagezurHerstellungvonButen-1(Singapur) 
• ErrichtungeinerMonosilan-/AEROSILVerbundanlage(Japan) 
• AusbauderLithium-Ionen-Zellfertigung(Kamenz)
• AusstiegausdemProjekt„AYAS“:EntwicklungundBaueinesSteinkohlekraftwerks(Türkei) 
• ProblemebeiderInbetriebnahmedesSteinkohlekraftwerksWalsum10 
• Effizienzsteigerungsprogramm„OnTrack“ 
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DieArbeitdesAufsichtsrateswurdevorbereitetundunterstütztdurchzehnSitzungendesPräsidialausschusses,
sechsSitzungendesFinanz-undInvestitionsausschussessowievierSitzungendesPrüfungsausschusses. 

DiePricewaterhouseCoopersAktiengesellschaftWirtschaftsprüfungsgesellschaft(PwC),Düsseldorf,hat
dennachdenVorschriftendesHandelsgesetzbuchesaufgestelltenJahresabschlussderEvonikIndustries AG
zum31.Dezember2010,dengemäß§315aAbs.3HGBaufderGrundlagederinternationalenRechnungs
legungsstandardsIFRSaufgestelltenKonzernabschlusssowiedenLagebericht,derfürdieEvonikundden
Evonik-Konzernzusammengefasstwurde,eingehendgeprüftundmitdemuneingeschränktenBestätigungs
vermerkgemäß§322HGBversehen.AuchdasRisikomanagementwurdevomAbschlussprüferaufder
Grundlageeinesfreiwilligen,vomAufsichtsraterteiltenPrüfungsauftragsindieJahresabschlussprüfung
einbezogen. 

InderSitzungdesPrüfungsausschussesam7.März2011sowieinderAufsichtsratssitzungam15.März
2011berichtetederAbschlussprüferüberdiewesentlichenErgebnisseseinerPrüfung.Nacheingehender
PrüfungdesJahresabschlusses,desKonzernabschlussessowiedeszusammengefasstenLageberichtserhebt
derAufsichtsratkeineEinwändegegenJahres-undKonzernabschlusssowieLagebericht.DerAufsichtsrat
stimmtdenErgebnissendesAbschlussprüferszu.DamitbilligtderAufsichtsratdenJahresabschlussundden
Konzernabschluss.DerJahresabschluss2010istsomitfestgestellt. 

DerVorstandhateinenBerichtüberdieBeziehungenmitverbundenenUnternehmenaufgestellt,dender
AbschlussprüfergeprüftunddemerfolgendenuneingeschränktenBestätigungsvermerknach§313AktG
erteilthat: 

„NachunsererpflichtmäßigenPrüfungundBeurteilungbestätigenwir,dass
1. dietatsächlichenAngabendesBerichtsrichtigsind, 
2. beidenimBerichtaufgeführtenRechtsgeschäftendieLeistungderGesellschaftnichtunangemessen

hochwaroderNachteileausgeglichenwordensind.“ 

InderSitzungdesPrüfungsausschussesam7.März2011sowieinderAufsichtsratssitzungam15.März2011
berichtetederAbschlussprüferauchüberdiewesentlichenErgebnisseseinerPrüfungdesBerichtsüberdie
BeziehungenmitverbundenenUnternehmen.
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Vorreiter sein Lagebericht Konzernabschluss Weitere Informationen 
Bericht des Aufsichtsrates 

DerAufsichtsrathatbeidenimBerichtaufgeführtenRechtsgeschäftengeprüft,dassnachdenUmständen,
dieimZeitpunktihrerVornahmebekanntwaren,dieLeistungderGesellschaftnichtunangemessenhoch
war.DazuhatersichinsbesonderefürdieRechtsgeschäftevonwesentlicherBedeutung,erläuternlassen,
nachwelchenGrundsätzendieLeistungenderGesellschaftunddiedafürerhaltenenGegenleistungen
festgesetztwordensind.

DerPrüfungsausschusshatdenAbhängigkeitsberichtberatenunddemAufsichtsrateingehendüberdas
ErgebnisseinerBeratungberichtet.DerAufsichtsraterhebtgegendieSchlusserklärungdesVorstandesim
BerichtüberdieBeziehungenmitverbundenenUnternehmenkeineEinwändeundschließtsichdemErgeb
nisderPrüfungdesAbschlussprüfersan. 

FrauUrselGelhornhatihrMandatimAufsichtsratzum31.März2010niedergelegt.WirdankenFrau
GelhornfürihreengagierteMitwirkungunddiekonstruktiveZusammenarbeit.AlsNachfolgerwurdeHerr
HorstRohdemitWirkungvom1.April2010zumMitglieddesAufsichtsratesbestellt.

DerAufsichtsratdanktdemVorstand,denBetriebsrätenundSprecherausschüssensowieallenMitar
beiternderEvonikIndustriesAGundderverbundenenUnternehmenfürdieerfolgreicheArbeitimzurück
liegendenGeschäftsjahr. 

AusdrücklichdanktderAufsichtsratallenBeschäftigtenfürihrenengagiertenEinsatz.DerAufsichtsrat
danktdemVorstandinsbesonderefürdiezielbewusstestrategischeNeuausrichtungdesKonzerns. 

Essen,imMärz2011 

Der Aufsichtsrat 

WilhelmBonse-Geuking,Vorsitzender 
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	 	 	 	Weitere Angaben zu den Organen
 

AufsichtsratEvonikIndustries AG 

Wilhelm Bonse-Geuking, Essen 
Vorsitzender 
VorsitzenderdesVorstandesderRAG-Stiftung 
a) DeutscheBP AG(Vorsitz)

RAGAktiengesellschaft(Vorsitz)
RAGDeutscheSteinkohle AG(Vorsitz) 

b) HDI-Gerling AG
NRWCommerzbank AG 

Werner Bischoff, Monheim 
Stellv.Vorsitzender

Ehem.MitglieddesGeschäftsführenden

HauptvorstandesderIndustriegewerkschaft

Bergbau,Chemie,Energie
 
a) Continental AG


EvonikDegussaGmbH

RWE AG

RWEDea AG

RWEPower AG
 

Günter Adam, Freigericht 
Stellv.VorsitzenderdesKonzernbetriebsrates

derEvonikIndustries AG
 
VorsitzenderdesGesamtbetriebsratesder


EvonikDegussaGmbH
 
a) EvonikDegussaGmbH
 

Dr. Dr. Peter Bettermann, Weinheim 
SprecherderUnternehmensleitung
Freudenberg&Co.KG 
a) BATIGGesellschaftfürBeteiligungenGmbH

(Vorsitz)

BritishAmericanTobacco(Germany)GmbH

(Vorsitz)

TAKKT AG
 

b) Wilh.WerhahnKG 

Dr. Hans Michael Gaul, Düsseldorf 
a) EWEAktiengesellschaft

HSBCTrinkaus&Burkhardt AG
IVGImmobilien AG
Siemens AG
VNG–VerbundnetzGas AG
Volkswagen AG 

Stephan Gemkow, Overath 
MitglieddesVorstandesderDeutschen
Lufthansa AG 
a) DelvagLuftfahrtversicherungs-AG(Vorsitz)

GfKSE

LSGLufthansaServiceHolding AG(Vorsitz)

LufthansaAirPlusServicekartenGmbH(Vorsitz)

LufthansaCargo AG(Vorsitz)

LufthansaSystems AG(Vorsitz)

LufthansaTechnik AG(Vorsitz)
 

b) AmadeusITGroupS.A.
AmadeusITHoldingS.A.
JetBlueAirwaysCorporation

Ralf Giesen, Hannover 
VorstandssekretärderIndustriegewerkschaft
Bergbau,Chemie,Energie 
a) Altana AG 

Ralf Hermann, Herten 
VorsitzenderdesKonzernbetriebsratesder
EvonikIndustries AG 
VorsitzenderdesKonzernbetriebsratesder
EvonikDegussaGmbH 
a) EvonikDegussaGmbH 
b) RAG-Stiftung 

Prof. Dr. Dr. h.c. mult. Wolfgang A. Herrmann, 
Freising 
PräsidentderTUMünchen 
a) E.ONBayern AG 
b) BayerischeForschungsallianzGmbH 

Steve Koltes, St. Moritz 
GeschäftsführerCVCCapitalPartners
Luxembourg,S.àr.l. 
b) ElsterGroupS.àr.l.

FlintGroupHoldingsS.àr.l. 

Rainer Kumlehn, Hochheim 
LandesbezirksleiterHessen-Thüringender
IndustriegewerkschaftBergbau,Chemie,Energie
(bis31.Dezember2010) 
a) EvonikDegussaGmbH

GoodyearDunlopTiresGermanyGmbH

HoechstGmbH
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Vorreiter sein Lagebericht Konzernabschluss Weitere Informationen 
Weitere Angaben zu 
den Organen 

Dr. Siegfried Luther, Gütersloh 
Ehem.FinanzvorstandderBertelsmann AG 
a) SchaefflerGmbH

SparkasseGütersloh
WestLB AG 

b) CompagnieNationaleàPortefeuilleS.A.
RTLS.A. 

Jürgen Nöding, Duisburg 
VorsitzenderdesGesamtbetriebsratesder
EvonikServicesGmbH 
a) EvonikServicesGmbH 

Konrad Oelze, Essen 
Stellv.VorsitzenderdesKonzernbetriebsrates
derEvonikDegussaGmbH 
a) EvonikGoldschmidtGmbH 
b) DieVorsorgeSterbekassederWerksan

gehörigenderDegussa AGVVaG 

Dr. Wilfried Robers, Gescher 
VorsitzenderdesKonzernsprecherausschusses
derEvonikIndustries AG 
VorsitzenderdesKonzernsprecherausschusses
derEvonikDegussaGmbH 
b)PensionskasseDegussaVVaG 

Horst Rohde, Datteln 
ab1.April2010

Stellv.VorsitzenderdesKonzernbetriebsrates

derEvonikIndustries AG
 
VorsitzenderdesKonzernbetriebsratesder


EvonikSteagGmbH
 
a)EvonikSteagGmbH
 

Rainer Schankweiler, Essen 
VorsitzenderderArbeitsgemeinschaftder
BetriebsrätederEvonikImmobilienGmbH 

Christian Strenger, Frankfurt am Main 
Ehem.SprecherderGeschäftsführungder
DWSInvestmentGmbH 
a) DWSInvestmentGmbH

Fraport AG 
b) TheGermanyFunds(Vorsitz) 

Dr. Volker Trautz, Rotterdam 
Ehem.VorsitzenderdesVorstandesder
LyondellBasellHoldingsB.V.
a) CitigroupGlobalMarketsDeutschland AG 
b) CERONACompanhiadeEnergiaRenovável

LaSedadeBarcelona 

Dr. Christian Wildmoser, Savigny 
GeschäftsführerderCVCCapitalPartners
SwitzerlandGmbH 
b) FlintGroupHoldingsS.àr.l. 

Im Geschäftsjahr 2010 ausgeschieden: 

Ursel Gelhorn, Essen 
bis31.März2010 

VorstandEvonikIndustries AG 

Dr. Klaus Engel, Mülheim a. d. Ruhr 
Vorsitzender 
a) EvonikDegussaGmbH(Vorsitz)

EvonikSteagGmbH(Vorsitz) 
b) EvonikImmobilienGmbH

EvonikWohnenGmbH 

Ralf Blauth, Marl 
a) EvonikDegussaGmbH

EvonikServicesGmbH


EvonikSteagGmbH 

b) EvonikImmobilienGmbH(Vorsitz)
EvonikWohnenGmbH(Vorsitz)
PensionskasseDegussaVVaG(Vorsitz)
THSGmbH 

Dr. Wolfgang Colberg, Ratingen 
a) EvonikDegussaGmbH

EvonikServicesGmbH(Vorsitz)


EvonikSteagGmbH
RotoFrank AG 

b) EvonikImmobilienGmbH
EvonikWohnenGmbH

PernodRicardSA

THSGmbH
 

a) Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsräten. 
b) Mitglied in vergleichbaren in- und ausländischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen. 
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Marktpositionen 

GeschäftsfeldChemie 

Produkt Anwendung 
Position 

weltweit 
Kapazität in 

Jahrestonnen 

IndustrialChemicals 

Alkoholate Katalysatoren für Biodiesel-, Pharma-, Agro- und sonstige 
Anwendungen 1 >150.000 

Cyanurchlorid Pflanzenschutz und industrielle Anwendungen (z.B. optische Aufheller) 1 115.000 

Wasserstoffperoxid Bleichen von Zellstoff und Textil, Oxidationsmittel 
in der chemischen Industrie 2 600.000 

Percarbonat Bleichen von Zellstoff und Textil 2 110.000 

2-Propylheptanol Weichmacher 2 60.000 

Buten-1 Co-Monomer für Polyolefine 11) 200.000 

Isononanol Weichmacher 2 340.000 

DINP Weich-PVC 2 220.000 

InorganicMaterials 

Organosilane, Chlorsilane Kautschuk, Silikonkautschuk, Lacke, Kleb- und Dichtstoffe, Fassaden-
schutz, Pharma, Kosmetik, Lichtwellenleiter, Fotovoltaik 12) 270.000 

Pyrogene Kieselsäuren, 
pyrogene Metalloxide 

Silikonkautschuk, Lacke, Kleb-, Dicht- und Kunststoffe, Pharma, 
Kosmetik, Hochtemperaturisolation, Elektronik 1 

500.000 

Fällungskieselsäuren Verstärker für Kautschuk, Consumer Products 1 

Mattierungsmittel Additiv für die Farben- und Lackindustrie 23) 

Carbon Blacks Reifen, Gummiartikel, Pigmente 2 1.300.0004) 

Health&Nutrition 

Exklusivsynthese Feinchemie Zwischenprodukte und Wirkstoffe für Pharma- und Spezialanwendungen 2 5) 

Edelmetallpulverkatalysatoren Life-Science und Feinchemie 1 5) 

Aktivierte Nickelkatalysatoren Life-Science und Feinchemie, Industriechemikalien 3 5) 

Aminosäuren und 
Aminosäurenderivate 

Pharmavorprodukte und Infusionslösungen 
3 5) 

DL-Methionin Tierernährung 1 360.000 

Threonin Tierernährung 2 30.000 

Tryptophan Tierernährung 2 5) 

ConsumerSpecialties 

Superabsorber Windeln, Damenbinden, Inkontinenzprodukte, technische Anwendungen 1 460.000 

Organomodifizierte Silikone Additive für PU-Schäume, Lack- und Farbenadditive, Kosmetik; 
strahlenhärtende Trennbeschichtungen 1–2 80.000 

Fettchemische, quaternäre Derivate Wäscheweichspüler 1 5) 

Amphotere Tenside Shampoos, Duschgels 1 5) 

Ceramide, Phytosphingosine Kosmetik 1 5) 

Hautcremes Professioneller Hautschutz 2–3 5) 
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Vorreiter sein Lagebericht Konzernabschluss Weitere Informationen 
Marktpositionen 

GeschäftsfeldChemie 

Produkt Anwendung 
Position 

weltweit 
Kapazität in 

Jahrestonnen 

Coatings&Additives 

Colorants (Pigmentdispersionen) Gebäude- und Industriefarben 1–2 5) 

Polyesterharze Can- und Coil-Coating 1 31.000 

Isophoronchemie Umweltfreundliche Lacksysteme, Hochleistungs-Verbundwerkstoffe 1 5) 

Pharmapolymere Arzneimittelüberzüge 2 5) 

Öladditive Viskositätsindexverbesserer 2 5) 

Thermoplastische und reaktive 
Methacrylatharze Bindemittel für Lacke und Beschichtungen 1–2 5) 

PerformancePolymers 

Polyamid 12 Hochwertige Spezialpolymer-Anwendungen 
(z. B. Automobil, Medizin, Sport) 1 5) 

Methylmethacrylat (MMA) Dispersionen, Lacke, Kunststoffe 2 580.000 

Methacrylat-Spezialmonomere Dispersionen, Lacke, Additive, Klebstoffe, optische Linsen 1 5) 

Methacrylat-Polymere 
(PMMA-Formmassen) 

Konstruktionswerkstoffe für Automobilindustrie und Elektro-/ 
Elektronikindustrie, spezielle medizintechnische Anwendungen 1 240.000 

Acrylglas Bauindustrie, Lichtwerbung, Luft-/Raumfahrt 2 150.000 

1) Frei gehandelte Mengen.
�
2) Chlorsilane: frei gehandelte Mengen. Gesamtbewertung – Marktpositionen differieren zwischen den einzelnen Anwendungsgebieten.
�
3) Nach Menge: Position 2, nach Umsatz: Position 1.
�
4) Durch die Stilllegung der Anlagen in Botlek (Niederlande) leicht zurückgegangen.
�
5) Keine Angabe.
�
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Glossar
 

FachspezifischeBegriffe 

Aminosäure 
AminosäurensindBausteinederEiweißstoffe
(Proteine).SiewerdeninderTierernährung(zum
BeispielMethionin,Lysin)undinderTherapie
(zumBeispielfürInfusionslösungenundalsBau
steinefürArzneimittel)eingesetzt. 

Fermentation 
Vonlat.:fermentare=gären.Stoffumwandlungen,
andenenMikroorganismenbeteiligtsind,werden
Fermentationgenannt.LebensmittelwieMilch
produkte,Wein,BierundSauerteigbrotwerden
traditionellmitHilfederFermentationhergestellt.
DurchfermentativeVerfahrenkönnenVitamine,
EnzymeundAminosäurenkostengünstigprodu
ziertwerden. 

Geothermie 
AlsGeothermieoderErdwärmewirddieNutzung
derimErdinnerengespeichertenWärmeenergie
bezeichnet.DieWärmemusszurEnergiegewinnung
ausderTiefeandieErdoberflächetransportiert
werdenundkannbeioberflächennahengeother
mischenVorkommendirektzurBeheizungvon
GebäudenoderzurEinspeisunginNahwärmenetze
genutztwerden.Geothermiekraftwerkenutzen
WärmeausmehrerenTausendMeternTiefezudem
auchzurStromerzeugung. 

Isophoron/Isophorondiamin 
IsophoronwirdalsLösungsmittelinderLack-,
Farben-undKlebstoffindustrieeingesetzt.Inder
SynthesedientesauchzurHerstellungvonIso
phorondiamin.Isophorondiaminwirdhauptsächlich
alsHärterkomponentefürEpoxidharzsystemever
wendet,diebeiIndustriefußboden-Beschichtungen
undVerbundwerkstoffenzumEinsatzkommen. 

Kammpolymere 
KammpolymeresindverzweigteMakromoleküle,
dieaneinerlinearenHauptketteinmehroder
wenigerregelmäßigenAbständenlängere,unter
einandernahezugleichlangeSeitenkettenaufrei
hen.KammpolymerekönnenauslinearenKetten
oderdurchdieKopplungvonMakromonomeren
aufgebautwerden.SiekönnenfunktionelleGruppen
enthalten,wodurchmaßgeschneiderteStrukturen
entstehen,diebeispielsweiseViskositätsverbesserern
optimaleEigenschaftenverleihen. 

Leerstandsquote 
DieLeerstandsquotegibtdasVerhältnisvonder
unvermietetenzurvermietetenFlächeinnerhalb
einesObjektsan.InsbesonderebeiErtragswert
objektenspieltdieLeerstandsquoteeinegroße
Rolle.JehöherderLeerstand,destogeringerder
MietertragproQuadratmeterNutzfläche. 

Life-Cycle-Assessment 
Life-Cycle-Assessment(LCA)istdieenglische
BezeichnungfürÖkobilanz.Damitbezeichnetman
allgemeineinesystematischeBetrachtungder
UmweltwirkungenvonProdukten,Verfahrenoder
TätigkeitenwährendihresgesamtenLebenswegs
vonderProduktionüberdieNutzungsphasebis
zurEntsorgung.DazugehörenauchProzesse,die
damitverbundensind:beispielsweisedieHer
stellungundderTransportderRoh-,Hilfs-und
Betriebsstoffe. 

Monomere 
Monomeresindniedermolekulare,gleichartige
Moleküle,diemiteinanderzuPolymerenreagieren
können. 

MTBE 
Methyl-tertiär-butylether(MTBE)hatalsAntiklopf
mittelab1976weltweitdiegesundheitsschädlichen
Blei-AdditiveimVergaserkraftstoffvollständig
ersetzt.EineAlternativedazuistEthyl-tertiär-butyl
ether(ETBE),dasdemMTBEähnlicheEigenschaf
tenhat.EsbasiertaufderReaktionvonEthanol
(ausBiomasse)mitIsobuten,einerNebenkompo
nentebeiderErdölverarbeitung,undenthältknapp
50 ProzentBio-Ethanol. 

Organophile Nanofiltration 
BeiderorganophilenNanofiltrationhandeltessich
umeinenergieeffizientesVerfahren,mitdemLöse
mittel,diebeichemischenProzessenbenötigtwer
den,wiederausdemEndproduktabgetrenntwerden
können.

PEEK 
Polyetheretherketone(PEEK)sindteilkristalline
Hochleistungskunststoffemithervorragenden
mechanischenEigenschaftenundeinersehrguten
Temperaturfestigkeit.Aufgrundderaußergewöhn
lichgutenmechanischen,thermischenundchemi
schenEigenschaftenwirddieserWerkstoffvor
allemzuFunktionsteilenundBaugruppenfürden
Automobilbau,denFlugzeugbau,dieElektronik
unddenmedizinischenGerätebauverarbeitet. 
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Peptide 
PeptidesindkleineProteine,alsoEiweiße.Sieent
stehendurchdieVerknüpfungvonmehrerenAmino
säuren.SieunterscheidensichvonProteinenallein
durchdieAnzahlderverknüpftenAminosäuren.
DieWirkungsweisevonPeptidenistmittlerweile
guterforscht.EinigekönnenalsHormonwirken,
anderezeigenentzündungshemmende,antibio
tischeoderantiviraleWirkung. 

PMMA 
AbkürzungfürPolymethylmethacrylat.Dabeihan
deltessichumeinenfarblosen,vielfältigeinfärb
barenKunststoff(Acrylglas).Eigenschaften:hohe
Lichtdurchlässigkeit,guteFormbarkeit,außerordent
lichguteWitterungsbeständigkeit.Anwendungs
bereiche:Bauwesen,Fahrzeugbau,Optik,Opto
elektronik,Designbereich,Haushalt,Messestände,
Lichtwerbung,Leuchten.BekanntesteMarke:
PLEXIGLAS.Lieferformen:thermoplastische
Formmasse,gegosseneoderextrudierteHalbzeuge
(Platten,Folien,Rohre,Stäbe). 

Polymere/Oligomere 
Langkettige,kurzkettigeodervernetzteMoleküle
(Makromoleküle),diezumBeispieldurchVer
knüpfungkleinerMoleküle(Monomere)entstehen. 

Polyurethan (PUR) 
Polymeremithervorragendenthermischenund
akustischenIsolierungseigenschaftenundsehr
breitemAnwendungsspektrum.Weiches,aufge
schäumtesPURwirdfürKissen,Matratzenund
Verkleidungenverwendet.HartesPURwirdzum
BeispielinderAutomobilindustrie,imBauwesen
undfürKühlschränkeeingesetzt. 

Silane 
DieBezeichnungSilanestehtfüreineStoffgruppe
chemischerVerbindungen,dieauseinemSilizium
GrundgerüstundWasserstoffbestehen.Silane
werdenzurHerstellungvonhochreinemSilizium
fürintegrierteSchaltkreiseoderSolarpanelsbenö
tigt.AusChlorsilanenundChloralkylsilanenlassen
sichpyrogeneKieselsäurenerzeugen.Spezielle,als
funktionelleOrganosilanebezeichneteSilanever
wendetmanzurOberflächenfunktionalisierung,
beispielsweiseinderBauwirtschaftalsOberflächen
schutz. 

Superabsorber 
Wasserunlösliche,vernetztePolymere,dieunter
QuellungundAusbildungvonHydrogelengroße
MengenwässrigerFlüssigkeitenaufnehmenund
speichernkönnen.SelbstunterDruckgebensie
dieaufgenommeneFlüssigkeitnichtwiederab. 

Wirkungsgrad 
AlsWirkungsgradwirdallgemeindasVerhältnisvon
abgegebenerLeistung(Nutzleistung)zurzuge
führtenLeistungbezeichnet.InKohlekraftwerken
entstehenbeiderUmwandlungvonKohleinelek
trischenStromVerluste,beispielsweisedurch
Abwärme.EinWirkungsgradvon45 Prozent
bedeutet,dass45 ProzentderinderKohleenthalte
nenEnergieletztlichalsStromzurVerfügungsteht. 

World-Scale-Anlage 
DamitbezeichnetmaneinegroßeProduktionsan
lage,mitderProdukteimWeltmaßstabhergestellt
werdenkönnen.World-Scale-Anlagensindoft
wirtschaftlicher,weildieFixkostenproTonnePro
duktsinken,jemehrinderAnlageproduziertwird. 

Finanz-undWirtschaftsbegriffe 

BRIC 
BRICstehtfürdieAnfangsbuchstabenvonBrasilien,
Russland,IndienundChina.DievierStaaten,soge
nannteSchwellenländer,zeichnensichdurchhohe
jährlicheZuwachsratenihrerWirtschaftsleistung
von5bisüber10 Prozentaus. 

Compliance 
DerBegriffCompliancebezeichnetdieGesamtheit
allereinzuhaltendenMaßnahmen,diedasregel
konformeVerhalteneinesUnternehmens,seiner
OrganisationsmitgliederundseinerMitarbeiterim
HinblickaufallegesetzlichenGe-undVerbote
begründen.DarüberhinaussolldieÜbereinstim
mungunseresunternehmerischenHandelnsauch
mitallenRichtlinienundWertvorstellungenunseres
UnternehmenssowiemitMoralundEthikgewähr
leistetwerden. 
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Corporate Governance 
CorporateGovernanceumfasstalleGrundsätzefür
dieLeitungundÜberwachungeinesUnternehmens.
IndiesemSinnistCorporateGovernancealsAus-
druckvonguterundverantwortungsvollerUnter
nehmensführungeinwesentlicherBestandteilder
FührungsphilosophieunseresUnternehmens.Die
GrundsätzebetreffeninsbesonderedieZusammen
arbeitzwischendemVorstand,demAufsichtsratund
denGesellschafternsowiedasVerhältnisunserer
GesellschaftgegenüberanderenPersonenundEin
richtungen,dieineinerwirtschaftlichenBeziehung
zuunsstehen.AufsichtsratundVorstandderEvonik
Industries AGbekennensichausdrücklichzueiner
verantwortungsvollenCorporateGovernance. 

Diversity 
WirverstehenunterDiversitymehralsdieFokus
sierungaufunterschiedlicheNationalitätenund
Geschlechter.VerschiedeneFachrichtungeninder
Ausbildung,ErfahrunginmehrerenOrganisations
einheitenundFunktionsbereichensowiealters
gemischteTeamssindunsgleichermaßenwichtig. 

EBIT (Earnings before Interest and Taxes) 
ErgebnisvorZinsenundSteuern.Ergebniskennzahl,
diedieoperativeErtragskrafteinerUnternehmung
unabhängigvonderenKapitalstrukturdarstellt. 

EBITDA (Earnings before Interest, Taxes, 
Depreciation and Amortization) 
ErgebnisvorZinsen,SteuernundAbschreibungen.
Ergebniskennzahl,diedieoperativeErtragskraft
einesUnternehmensunabhängigvonderKapital-
strukturundInvestitionsneigungzeigt.Cashflow
naheGröße,dieinsbesondereauchimVerhältnis
zumUmsatzalsEBITDA-MargeimWettbewerbs
vergleicheingesetztwird. 

EURIBOR 
EURIBORistdieAbkürzungfürEuroInterbank
OfferedRate.DamitwirdderZinssatzfürTermin
gelderinEuromitLaufzeitenbiszu12Monatenim
Interbankengeschäftbezeichnet.DerEURIBOR
dientalsReferenzzinssatzbeiKreditenundAnlage
produkten. 

EVA 
AbkürzungfürEconomicValueAdded(Wertbei
trag).SpitzenkennzahlvonEvonikinnerhalbder
wertorientiertenUnternehmenssteuerung.Der
EVAergibtsichausdemdurchschnittlicheinge
setztenKapital(CapitalEmployed)multipliziert
mitderDifferenzausderKapitalrentabilitätROCE
(ReturnonCapitalEmployed)unddenKostendes
eingesetztenKapitals.IstderROCEhöheralsdie
Kapitalkosten,istderEVApositivundeswird
Wertgeschaffen. 

GPS 
GPSstehtfürGlobalProductStrategyundbezeich-
neteineInitiativedesWeltchemieverbandsICCA.
GPSzieltdaraufab,dasNiveauderProduktverant
wortunginderchemischenIndustrieweltweitzu
verbessernundanzugleichen.EinwesentlicherPunkt
istdietransparenteInformationüberdiesichere
HandhabungundVerwendungvonchemischen
Substanzen. 

Hedge Accounting 
HierunterverstehtmandieBilanzierungvonSiche
rungsgeschäftenundihrenzugehörigenGrund
geschäftenineinerBewertungseinheit.Zielsetzung
desHedgeAccountingistes,dieansonstenzu
unterschiedlichenZeitpunktenanfallendenErgebnis
wirkungenvonGrund-undSicherungsgeschäftzu
synchronisieren. 

Hedging 
EinHedge-Geschäft(kurz:Hedging,vonengl.:
tohedge,sichmiteinerHeckeabgrenzen,absi
cherngegenRisiken)dientzurAbsicherungeines
GrundgeschäftsgegenRisikenwiebeispielsweise
SchwankungenvonDevisenkursen,Zinssätzen
oderRohstoffpreisen.DasUnternehmen,dasein
Grundgeschäfthedgenmöchte,gehtzudiesem
ZweckeineweitereTransaktionein,dieeindem
GrundgeschäftgegenläufigesRisikoprofilaufweist.
AlsHedge-Geschäftewerdensogenanntederiva
tiveFinanzinstrumentewiebeispielsweiseTermin
geschäfte,SwapsoderOptioneneingesetzt.

ICCA 
AbkürzungfürInternationalCouncilofChemical
Associations,Weltchemieverband. 
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IFRS 
AbkürzungfürInternationalFinancialReporting
Standards.Seit2005bestehtfürallebörsennotier-
tenUnternehmenderEuropäischenUniondieVer
pflichtung,diekonsolidiertenAbschlüssenachden
IFRSaufzustellen. 

Macro-Hedge 
Hedge-GeschäftzurAbsicherungeinerausmehre
renEinzelpositionenzusammengesetztenGesamt
risikoposition. 

Micro-Hedge 
Hedge-GeschäftzurAbsicherungeinereinzelnen
Risikoposition. 

NAFTA 
NordamerikanischesFreihandelsabkommen(North
AmericanFreeTradeAgreement)zwischenden
USA,KanadaundMexiko,dasam1. Januar1994in
Krafttrat. 

Neutrales Ergebnis 
DasneutraleErgebnisenthältGeschäftsvorfälle,
diebetriebsfremd,periodenfremdoderaußer
ordentlichsind.DieseVorfällehabeneinmaligen
bzw.seltenenCharakter.Hierzuzählenvorallem
Buchgewinneund-verlusteausgrößerenDesin
vestitionen,WertminderungensowieRestruktu
rierungsaufwendungen. 

OECD 
OrganizationforEconomicCo-operationand
Development/Organisationfürwirtschaftliche
ZusammenarbeitundEntwicklung. 

Rating 
RatingbezeichnetimFinanzweseneineEinschät
zungderBonitäteinesSchuldners.Meistwerden
RatingsdurcheigensdaraufspezialisierteRating
agenturenvorgenommen.Ausfallwahrscheinlich
keitenwerdenanhandvonAusfallmerkmalen
errechnetundinRatingklasseneingeteilt,diemit
Ratingcodesabgekürztwerden.Ratingsgibtes
sowohlfürAnleihenvonUnternehmenalsauchfür
Staaten.DieEinstufunghatmittelbarenEinflussauf
dieGeschäftstätigkeitdesSchuldners.InderRegel
gilt,dassSchuldnermitbesseremRatinggünstigere
KonditionenbeiderKreditbeschaffungerhalten. 

REACH 
REACHstehtfürRegistration,Evaluation,Authori
sationandRestrictionofChemicalsundbezeichnet
die2007inKraftgetreteneeuropäischeChemikalien
verordnung.Diesesollhelfen,denSchutzfür
GesundheitundUmweltbeimUmgangmitChemi
kalienzuverbessern.Evonikhatetwa13.600Vor
registrierungenvorgenommenundbiszumEndeder
erstenRegistrierungsfristknapp170 Stoffeerfolg
reichbeiderEuropäischenChemikalienagenturin
Helsinkiregistriert. 

ROCE 
Kennzahl,diedieRentabilitätdeseingesetzten
Kapitals(ReturnonCapitalEmployed)misst.Sie
errechnetsichausdemEBIT,dividiertdurchdasim
BerichtszeitraumdurchschnittlicheingesetzteKapital. 

Stakeholder 
DerausdemenglischenstammendeBegriffStake
holderbezeichnetinBezugaufUnternehmen
natürlicheoderjuristischePersonen,dieeinInter
esseanderEntwicklungdesselbenhaben.Dasgeht
vondenEigentümernunddenMitarbeiternüber
KundenundLieferantenbishinzumStaatundzur
allgemeinenÖffentlichkeit.

Swap, Währungsswap, Zinsswap 
Engl.:Tausch.DerivativesFinanzinstrumentzur
AbsicherungvonWährungs-oderZinsrisiken,bei
demZahlungsströmegegeneinandergetauschtwer
den.BeieinemWährungsswapwerdenZahlungs
strömeinunterschiedlichenWährungengetauscht.
BeieinemZinsswapwerdenfestegegenvariable
Zinszahlungengetauscht. 

Volatilität 
MitVolatilitätbezeichnetmandasMaßfürdie
PreisschwankungenvongehandeltenGütern,zum
BeispielAktien,Devisen,Zinsenetc.,innerhalb
einerbestimmtenPeriode.DieVolatilitätweistdie
aufdiejeweiligePeriodebezogene(zumBeispiel
einJahr)StandardabweichungvonrelativenKurs
differenzenaus.Vielfachbezeichnetmanmit
demBegriffVolatilitätauchdieKursschwankungen
ganzerMärkte. 
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Auf einen Blick

Evonik Industries

Chemie
Geschäftsbereiche Finanzbeteiligungen

Industrial 
Chemicals

Consumer 
Specialties

Coatings & 
Additives Energie

Inorganic 
Materials

Health & 
Nutrition

Performance 
Polymers Immobilien

Eine klare StrukturKennzahlen Geschäftsfeld Chemie

in Millionen € 2010 2009
Veränderung 

in %

Außenumsatz 12.867 9.978 29

EBITDA 2.357 1.602 47

EBIT 1.702 932 83

Capital Employed (Jahresdurchschnitt) 9.228 9.452 −2

ROCE in % 18,4 9,9

EBITDA-Marge in % 18,3 16,1

Mitarbeiter 31.061 30.318 2

Vorjahreswerte angepasst. Auswahl der größten Standorte1) 

2010

Marl
Essen
Hanau-Wolfgang
Darmstadt
Wesseling
Antwerpen (Belgien)
Schanghai (China)
Mobile (AL, USA)
Lafayette (IN, USA)
Yingkou (China)
Parsippany (NJ, USA)
Nanning (China)
Nanping (China)
Zürich (Schweiz)
São Paulo (Brasilien)

6.567
3.342
3.127 
1.511 
1.236
1.001

877
680
650
630
404

 349 
 326
274
178

1)Nach Mitarbeiterzahl.

Kerngeschäft Spezialchemie: Evonik ist eines der weltweit führenden Unternehmen der Spezial
chemie. Im Mittelpunkt unserer Strategie stehen profitables Wachstum und dauerhafte Wert
steigerung. Mit unserer Spezialchemie adressieren wir ökonomische Megatrends und erschließen
dadurch attraktive Zukunftsmärkte. Besonders aussichtsreiche Perspektiven sehen wir bei Ressourcen
effizienz, Gesundheit und Ernährung sowie der Globalisierung von Technologien. Bereits heute
erwirtschaftet Evonik mehr als 80 Prozent des ChemieUmsatzes aus führenden Marktpositionen,
wobei wir unsere einzigartigen Technologieplattformen und Verbundstrukturen nutzen. Zu unse
ren Stärken zählen ein ausbalanciertes Spektrum an Arbeitsgebieten und Endmärkten, das enge
Zusammenspiel mit den Kunden sowie eine marktorientierte Forschung & Entwicklung.

Evonik Industries führt die Geschäftsfelder Energie und Immobilien im Rahmen der Fokussierung
auf das Kerngeschäft Spezialchemie künftig als weitgehend selbstständige Beteiligungen.

Immobilien: Die Evonik Immobilien GmbH bewirtschaftet einen eigenen Bestand von rund
60.000 Wohneinheiten. Hinzu kommt ein 50ProzentAnteil an der THS mit mehr als
70.000 eigenen Wohneinheiten. Der Umsatz des Geschäftsfelds Immobilien lag im Jahr 2010
bei 402 Millionen € (Vorjahr: 396 Millionen €). Das EBITDA verbesserte sich auf 190 Millionen €
(Vorjahr: 184 Millionen €). Die Evonik Immobilien GmbH soll mit der THS zusammengeführt
und mittelfristig in eine größere Eigenständigkeit überführt werden.

Energie: In der Evonik Steag GmbH sind Aktivitäten der Strom und Wärmeerzeugung sowie
kraftwerksnahe Dienstleistungen gebündelt. Der Umsatz des Geschäftsfelds Energie lag im Jahr
2010 bei 2.762 Millionen € (Vorjahr: 2.558 Millionen €). Insgesamt 4.916 Mitarbeiter erwirtschaf
teten ein EBITDA in Höhe von 525 Millionen € (Vorjahr: 418 Millionen €). Im Dezember 2010 hat
Evonik Industries mit einem deutschen StadtwerkeKonsortium einen Kaufvertrag über 51 Prozent
der Anteile unterzeichnet. Der Vollzug des Kaufvertrags erfolgte am 2. März 2011. Innerhalb eines
Zeitraums von bis zu fünf Jahren wird Evonik auch die restlichen Anteile an den Mehrheitspartner
abgeben.

Deutschland
26%

Mittel und 
Südamerika
5%

Sonstige
2%

Übriges Europa
28%

Nordamerika
19%

Asien
20%

¹⁾ Nach Sitz des Kunden.

Umsatz nach Regionen¹⁾

 

 

   

   

 

                 
                   

                     
                 

                     
                     

                 
                       

                   

                       
               

 
                     

                       
                      

                               
                          

               
 

                       
                     

                   
                                 

                 
                           

                             

 

 
 

Auf dem Weg zu ... 
... neuen Technologien der Ressourceneffizienz. 

Erfahren Sie mehr: 
www.evonik.de 
www.creavis.de 

www.wind-explorer.com 

http:www.wind-explorer.com
http:www.creavis.de
http:www.evonik.de
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Geschäftsbericht 2010

Kennzahlen Evonik-Konzern

in Millionen € 2006 2007 2008 2009 2010

Umsatz 14.125 14.444 15.873 10.518 13.300

EBITDA1) 2.157 2.236 2.165 1.607 2.365

EBITDA-Marge in % 15,3 15,5 13,6 15,3 17,8

EBIT2) 1.179 1.363 1.298 868 1.639

ROCE3) in % 8,4 9,7 9,0 7,7 15,0

Konzernergebnis 1.046 876 281 240 734

Bilanzsumme zum 31.12. 20.953 19.800 20.115 18.907 20.543

Eigenkapitalquote zum 31.12. in % 20,6 25,7 25,6 27,6 29,1

Cashflow aus laufender 
Geschäftstätigkeit 1.142 1.215 388 2.092 2.075

Sachinvestitionen4) 935 1.032 1.160 569 652

Abschreibungen4) 943 862 842 712 694

Nettofinanzschulden zum 31.12. 5.434 3.924 4.583 3.431 1.655

Mitarbeiter zum 31.12. 46.430 43.057 40.767 33.861 34.407

Werte für 2010 und 2009 an die Umgliederung des Geschäftsfelds Energie in die nicht fortgeführten Aktivitäten angepasst, 
Werte für 2006 bis 2008 wie berichtet.
1)EBITDA = Ergebnis vor Zinsen, Steuern, Abschreibungen und Sondereinflüssen.
2)EBIT = Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Sondereinflüssen.
3)Return on Capital Employed (Verzinsung des eingesetzten Kapitals).
4) In immaterielle Vermögenswerte, Sachanlagen und als Finanzinvestition gehaltene Immobilien.

Auf einen Blick ▸
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