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Vorwort des
Management Board

Sehr geehrte Damen und Herren,

liebe Aktionare,

SAF-HOLLAND ist wieder auf Wachstumskurs. Im Geschaftsjahr 2010 haben wir sowohl Umsatz als
auch Ergebnis deutlich gesteigert. Wir sehen diese Trendwende als Ansporn, unsere strategischen
Ziele weiterhin mit Konsequenz und Uberzeugung zu verfolgen.

Far die gute Entwicklung im Jahr 2010 sind zwei Faktoren ausschlaggebend: Zum einen erholen
sich die Markte nach ihrem dramatischen Einbruch wieder spurbar. Die Produktion von Trucks und
Trailern zieht weltweit an. Zum anderen hat SAF-HOLLAND an seiner strategischen Ausrichtung
festgehalten, so dass wir nunmehr von den Entwicklungen profitieren und unsere Marktanteile
sukzessive ausweiten. So machen wir unter anderem in Nordamerika im Trailermarkt sowie in
Europa im Sattelkupplungsgeschaft gute Fortschritte.

Somit zahlt sich heute aus, dass unser Unternehmen auch in schwierigem Geschaftsumfeld seine
Wachstumsziele weiterverfolgt hat:

e Wir haben den Technologietransfer zwischen Nordamerika und Europa fortgesetzt und in den

USA mit einer eigenen Achsenproduktion begonnen.

e Wir setzen den Ausbau unserer Produktions- und Vertriebsaktivitaten fort, vor allem in den
Wachstumsregionen Brasilien und China.

e Wir ergénzen unser Produktprogramm fortlaufend um innovative Lésungen, die unsere
Technologiefuhrerschaft bestatigen. Dabei legen wir den Fokus insbesondere auf eine stetige

Verbesserung der Effizienz fur den Kunden.

e Wir erweitern unser weltweites Servicenetz fur die Business Unit Aftermarket. Dabei profitieren
wir auch von der zunehmenden Anzahl eigener Produkte im Markt, die mit Zeitverzégerung
den Umsatz im Ersatzteilgeschaft befordern.

Unser Erfolg als Zulieferer fur die Truck- und Trailerindustrie basiert auf einer starken Marke,

die unseren Kunden Qualitat und Innovation garantiert. Zudem sichern unsere internationalen
Vertriebsstrukturen den direkten Austausch sowohl mit Fahrzeugherstellern als auch mit End-
kunden wie Speditionen und Vermietern. Mit schlanken Strukturen und optimalen Prozessen sind
wir gestarkt aus der Krise hervorgegangen. Dies alles verbessert unsere Marktposition. Neben
dem global wachsenden Transportvolumen profitiert SAF-HOLLAND von weiteren Wachstums-

potenzialen, die uns zuversichtlich stimmen, die gesteckten Ziele zu erreichen.

Den diesjahrigen Geschéaftsbericht haben wir unter das Leitmotiv der Effizienz gestellt. Sie ist fur
uns aus mehreren Grinden ein zentraler Aspekt unserer aktuellen Wachstumsstrategie: Fur unsere
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Endkunden bedeutet Effizienz einen kostenbewussten Umgang mit ihren Fahrzeugen. Dazu
tragen unter anderem Faktoren wie Qualitat, zeitnaher und zuverlassiger Service sowie attraktive
Gewahrleistungsangebote bei. In diesem Bereich bietet SAF-HOLLAND stetig verbesserte Lésungen
an. Unter anderem setzen wir Akzente, wenn es um die Gewichtsreduzierung von Truck- und
Trailerkombinationen geht. Weniger Gewicht bedeutet fur den Endkunden, dass er entweder mehr
zuladen kann oder weniger Treibstoff verbraucht. Neue gewichtsreduzierte Komponenten haben
wir auf der internationalen Leitmesse IAA Nutzfahrzeuge vorgestellt; sie sind auf eine Gberaus
positive Resonanz gestoBen. Unsere Produktideen zeichnen sich nicht zuletzt dadurch aus, dass
sie sich fur die Spediteure schnell rechnen. Gleichzeitig mussen die Komponenten zuverldssig und
wartungsarm sein, denn jeder Tag, an dem ein Lastzug in der Werkstatt steht, kostet Geld, statt
Umsatz zu generieren. In einem hart umkampften Markt ist die Qualitat unserer Produkte ein
entscheidender Erfolgsfaktor flr unsere Kunden.

Auch in unseren internen Strukturen verfolgen wir eine kontinuierliche Optimierung, die zu einer
hoheren Effizienz beitragt. Prozesse wurden verschlankt, die Zusammenarbeit zwischen einzelnen
Standorten wurde weiter verbessert, unsere Materialwirtschaft optimiert. Die Fortschritte sind Teil
der Ergebnisentwicklung im Jahr 2010.

SAF-HOLLAND ist wieder auf Kurs — dies ist auch fur unsere Mitarbeiter eine gute Nachricht.

Im Jahr 2010 haben wir in Europa, Nordamerika und Asien fast 450 neue Arbeitspldtze geschaffen.
Die krisenbezogenen MaBnahmen, wie die Kurzarbeit in unseren deutschen Werken, haben wir
beendet. Ich méchte an dieser Stelle ganz ausdrucklich allen Mitarbeitern der SAF-HOLLAND-
Gruppe fur ihre Leistungsbereitschaft danken. lhr Engagement hat wesentlich zu den guten
Ergebnissen des Geschaftsjahres beigetragen.

Wachstum bleibt auch fur die kommenden Jahre unser Ziel. Dabei setzen wir in erster Linie

auf die drei Hebel Internationalitat, Produktpalette und Ersatzteilgeschaft. Mittelfristig wollen
wir den Umsatz auf eine Milliarde Euro steigern und dabei eine bereinigte EBIT-Marge von

zehn Prozent erwirtschaften. Fur das Jahr 2011 prognostizieren Marktforscher ein dynamisches
Wachstum der Nachfrage nach Nutzfahrzeugen. Fir SAF-HOLLAND gehen wir auf Basis dieser Pro-
gnosen derzeit von einem Umsatzplus von bis zu 20 Prozent aus. Das Ergebnis wird sich ebenfalls
spurbar verbessern, wobei die Steigerung maBgeblich von der Struktur des Produktmix beeinflusst
werden wird.

Die Entwicklung des Unternehmens macht gute Fortschritte. In diesem Sinne danke ich auch

im Namen meiner Kollegen im Management Board und im Board of Directors unseren Kunden,
Aktionaren und Geschaftspartnern fur ihr Vertrauen und ihre Unterstitzung. Das Gleiche gilt fur
unsere rund 2.800 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sowie die Arbeitnehmervertreter weltweit,
deren Engagement und Erfahrung den Erfolg unseres Unternehmens ausmachen. Wir freuen uns
auf ihre Begleitung bei den Herausforderungen der Zukunft.

) Uﬂ%

Rudi Ludwig
CEO
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Zuverlassig, sicher,
kosteneffizient
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Achssysteme von SAF-HOLLAND setzen seit jeher
MaBstabe in der Branche. Gleiches gilt fur Sattel-
kupplungen, Federungen und Sttzwinden. Seit
dem Zusammenschluss von SAF und Holland
wachsen Produktfamilien und regionale Mérkte
Jahr fur Jahr starker zusammen. So kénnen wir
trotz aller regionalen Unterschiede Know-how
fur alle unsere Kunden zugénglich machen.

Ein Beispiel ist die Verbreitung der Scheiben-
bremse fir Trailer. In Europa ist sie mittlerweile
Standard, in den USA, Stidamerika und Asien
dominieren im Fahrzeugbestand noch Trailer

mit den wartungsintensiveren Trommelbremsen.
Wir rechnen jedoch damit, dass sich Scheiben-
bremsen aufgrund gesetzlicher Bestimmungen
zur Verklrzung von Bremswegen in wichtigen
Markten verbreiten werden — dank unserer lang-
jéhrigen Erfahrung in Europa sind wir bestens
gerlstet, um die Nachfrage auch in anderen
Regionen zu bedienen.

Der wichtigste Trend des Jahres 2010, der sich
auch in den Folgejahren fortsetzen wird: die
Gewichtsreduktion von Truck und Trailer. Dahinter
stehen gleich zwei Entwicklungen: Die Senkung
des Treibstoffverbrauchs und damit verbunden
des SchadstoffausstoBes ist ein politisch und
unternehmerisch gefordertes Ziel. Die Gesell-
schaft erwartet zu Recht umweltschonende Lo-
gistikketten, und die Hersteller sind aufgefordert,
hierfur Losungen zu entwickeln. Damit geht der
Anspruch von Spediteuren und Flottenbetreibern
einher, den Kraftstoffverbrauch zu senken, um
Kosten zu sparen. Weniger Gewicht ist daftr
sehr wichtig. Zudem ermdglicht ein niedrigeres
Leergewicht beim Lastzug mehr Zuladung.
Gerade bei Tank- und Silofahrzeugen lohnt der
Einsatz von leichteren Bauteilen. Damit steigt
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die Nutzlast des Fahrzeugs — der Spediteur kann
pro Fahrt mehr transportieren.

Gemeinsam mit dem schwedischen Bremsen-
hersteller Haldex hat SAF-HOLLAND eine leich-
tere Trailer-Scheibenbremse entwickelt. Durch
eine intelligente Neukonstruktion ist sie im
Vergleich zu herkdmmlichen Systemen bis zu
sechs Kilogramm leichter. Das bedeutet: Pro
Achse werden bis zu zwolf Kilogramm gespart.
Der Serienstart ist fur das 2. Quartal 2011
geplant. Durch einen ebenfalls neu entwickelten
Radkopf sinkt das Gewicht einer Trailerachse
um weitere 20 Kilogramm. Somit lassen sich

bei einem dreiachsigen Trailer insgesamt bis

zu 96 Kilogramm einsparen. Noch leichtere
Fahrzeuge sind mdoglich, wenn Aluminiumfelgen
verwendet werden — insgesamt kann der Lastzug
dann um bis zu 204 Kilogramm abspecken.
Wichtig fur den Spediteur: Die Anschaffungs-
kosten amortisieren sich bereits innerhalb von
zwei Jahren. Insgesamt lassen sich so pro Jahr
europaweit rund 7,2 Mio. Liter Diesel und

18,8 Mio. Kilogramm CO, sparen (bezogen

auf 50.000 neu zugelassene Fahrzeuge).

Fur Zugmaschinen stellte SAF-HOLLAND auf der
internationalen Leitmesse IAA in Hannover eine
gewichtsoptimierte Sattelkupplung vor. Das in
Europa bewahrte Modell aus Ferro-Stahl ist
nunmehr bis zu 33 Kilogramm leichter als ver-
gleichbare Angebote im Markt. Dartiber hinaus
kommt aus den USA die erste und leichteste aus
Aluminium geschmiedete Serien-Sattelkupplung.
Sie allein macht den Lastzug um bis zu 55 Kilo-
gramm leichter und ist zudem wartungsfreund-
lich, da sie nicht mehr mit Fett geschmiert wer-
den muss.



Effiziente Produkte — effizient produziert
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mussen sich rechnen”

Wenn Truck und Trailer weniger wiegen,
profitieren Umwelt und Unternehmer
gleichermaBen: Die Lastziige verbrauchen
weniger Kraftstoff und kénnen mehr
Nutzlast transportieren. Das ist besonders
interessant fiir Tank- und Silofahrzeuge,
weil hier die Betreiber per Kilogramm
Nutzlast bezahlt werden. Die Investitionen
rechnen sich in der Regel innerhalb von
zwei Jahren. Auch die Umwelt profitiert:
Wenn 50.000 Fahrzeuge in Europa jeweils
um 200 Kilo abspecken, kénnen pro Jahr bis
zu 7,1 Mio. Liter Diesel weniger verbraucht
und bis zu 18,8 Mio. Kilogramm weniger

CO, ausgestoBen werden.
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genauso leistungsfahig ist wie die bislang
verwendeten Komponenten. Unsere neue
Scheibenbremse spart Gewicht und schlieBlich
lassen sich auch noch durch unsere Aluminium-
Sattelkupplung und den Einsatz von Alufelgen
weitere Kilos einsparen. Insgesamt sind pro Trai-
ler derzeit rund 200 Kilo Gewichtseinsparung
maoglich.

Rechnet sich die Investition denn iiberhaupt
fur den Spediteur?

Wallmeier: Da sind wir wieder beim Thema

, Gesamtkosten” — natdrlich investiert ein
Flottenbetreiber nur in unsere neuen Technolo-
gien, wenn es sich fir ihn rechnet. Darauf legen
wir alle unsere Innovationen an. So auch hier:
Die Mehrkosten fur die vorhin genannten Opti-
mierungen hat ein Tanklastzug nach rund zwei
Jahren wieder hereingefahren.

Molitor: Das gilt auch fur unsere Leichtbau-
Sattelkupplung aus Aluminium. Sie ist nicht
nur leichter, sondern auch wartungsfrei, weil
sie ohne Schmierfett auskommt.

Welche anderen Forderungen stellt der
Markt?

Molitor: Alle unsere Produkte sind sicherheits-
relevant, das bedeutet fur uns: Safety first!
Federung, Bremsen, Sattelkupplungen — bei
keiner dieser Komponenten darf es auch nur
den kleinsten Mangel geben.

Wallmeier: Unsere Kunden mussen flexibler
werden und wir missen sie dazu in die Lage
versetzen. Ein Beispiel: Der gleiche Kipper, der
im Schritttempo schwer beladen durch einen
unebenen Steinbruch rollt, muss anschlieBend
300 Kilometer auf der Autobahn zurticklegen
konnen. Das sind vollig unterschiedliche Belas-
tungen, die unsere Komponenten aushalten
mussen.
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~Wir sind
Gewichtsfetischisten”
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zwar anfangs kaum glauben kénnen — aber
heute wissen wir, dass wir uns darauf verlassen
konnen. Und der Service ist wirklich vorbildlich.”

Beim Transport von Gefahrgutern steht natur-
gemaB die Sicherheit an oberster Stelle. Die
Sicherheitsphilosophie von Thorsten Zizmann

ist daher ganz einfach: , Wir kaufen alles, was es
in Sachen Sicherheit und Schutz auf dem Markt
gibt.” Das gilt fur die elektronischen Assistenz-
systeme genauso wie fur die Bremsanlage.

, Wir haben uns fur Achsen von SAF-HOLLAND
entschieden, weil wir dort Scheibenbremsen mit
22,5 Zoll Durchmesser bekommen haben. Das
war die beste Losung, die am Markt verfligbar
war”, so Zizmann. Dies ist nicht nur fur Leib und
Leben der Fahrer wichtig. Auch der Schutz der
Umwelt spielt bei der Sicherheitsphilosophie eine
Rolle — und nicht zuletzt das Image der Spedition
und ihrer Kunden. , Ein Unfall mit einem Gefahr-
guttransporter stoBt immer auf hohe &ffentliche
Aufmerksamkeit. Und wenn dann auch noch auf
einem Unfallfoto das Logo eines groBen Mineral-
olkonzerns zu sehen ist, dann ist der Imagescha-
den enorm.” Neben dem besten Material setzt
Thorsten Zizmann daher auf gut ausgebildete
Fahrer, die zum Beispiel regelméaBige Sicherheits-
trainings absolvieren.

Beim Streben nach Sicherheit mussen die Spedi-
teure allerdings einen Zielkonflikt I6sen. Denn
groBere Bremsscheiben wiegen mehr — und
mehr Gewicht wollen sie eigentlich verhindern.
,Deshalb sind wir Gewichtsfetischisten”, sagt
Mit-Geschaftsfuhrer Helmut Gdrtler, ,, denn der
Markt verlangt stetig steigende Nutzlasten. Da
ist weniger Lkw-Gewicht mehr Kundennutzen.”
Deshalb glénzen an den meisten Tankaufliegern
Aluminiumfelgen. Was der Pkw-Fahrer wegen
der schicken Optik aufzieht, bringt dem Spediteur
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eine deutliche Gewichtsersparnis. Und Thorsten
Zizmann erganzt: ,,Unsere Kunden beobachten
die technische Entwicklung genau — und wenn
es moglich ist, durch Gewichtseinsparung mehr
Nutzlast zu befordern, dann fordern sie das von
uns.” Spediteure, die nicht auf dem aktuellen
technischen Stand sind, haben es schwer, eine
Ausschreibung zu gewinnen.

Hochste Zuverlassigkeit, absolute Sicherheit,
niedriges Gewicht — diese Anforderungen, die
sich auf den ersten Blick widersprechen, werden
in Zukunft immer wichtiger. Die Antwort darauf
weil3 Thorsten Zizmann: ,Bester Service, den
besten Fuhrpark und hochste Wirtschaftlichkeit. ”
Mit diesen Tugenden hat sich Zizmann seit 1945
eine gute Marktposition erarbeitet und will sie
auch in Zukunft behaupten. Gut, wenn man sich
dabei auf die richtigen Partner verlassen kann.



Aktie nimmt Fahrt auf
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Bericht des Board
of Directors

Sehr geehrte Aktionére,
sehr geehrte Damen und Herren,

die Nutzfahrzeugbranche hat im Jahr 2010 Fahrt aufgenommen und 16st sich so sukzessive aus

der tiefsten Krise der Nachkriegszeit. Von diesem guten Trend profitierte SAF-HOLLAND in vollem
Umfang. Das Board of Directors hat die Entwicklung des Unternehmens im Geschaftsjahr 2010
umfassend begleitet, unterstiitzt und die ihm nach Gesetz und Satzung obliegenden Aufgaben
wahrgenommen. Unsere Zusammenarbeit mit dem Management Board war durch einen intensiven
und offenen Austausch gekennzeichnet. Dabei hat uns das Management Board regelmafig in
mundlicher und schriftlicher Form insbesondere Uber die Geschaftsentwicklung in den Business
Units und die aktuelle Lage des Unternehmens, die Unternehmensplanung, die Rentabilitat der
Gesellschaft sowie Uber die Risikolage informiert.

So wie im Vorjahr der einschneidende Nachfrageeinbruch zu bewaltigen war, standen nunmehr
wichtige strategische MaBnahmen und Themen im Vordergrund unseres Dialogs. Intensiv erortert
haben wir die aktualisierte Unternehmensstrategie fur die kommenden funf Jahre. Gleichzeitig
legten wir im Zuge der Markterholung einen Schwerpunkt auf die ztgige und stabile Ergebnis-
verbesserung im Konzern. Die Nachhaltigkeit unserer unternehmerischen Ziele und MaBnahmen
ist uns wichtig. In diesem Sinne haben wir auch die Bonusregelungen fir Mitglieder des
Management Board sowie flr Vice Presidents in der Unternehmensgruppe um eine langfristige
Komponente erweitert.

Wesentliche Beratungsthemen
Im vergangenen Jahr fanden sieben Sitzungen statt, teilweise nahmen einzelne oder alle
Mitglieder des Management Board als Gast teil. Die Sitzungen hatten folgende Schwerpunkte:

Am 3. Februar 2010 beschéaftigte sich das Board of Directors ausfuhrlich mit der Mittelfristplanung
2013. Zudem wurde die VergUtung des Management Board diskutiert und ein neues Bonus-
programm sowohl fur Mitglieder des Management Board als auch fur alle Vice Presidents des
Unternehmens verabschiedet. GemaB den Empfehlungen des Corporate-Governance-Kodex haben
wir das Bonuskonzept um langfristige Anreize, die Uber drei Geschaftsjahre gehen, erweitert.
Zudem bereitete das Board of Directors die Hauptversammlung 2010 vor und verabschiedete

die Tagesordnung.

Am 30. Méarz 2010 haben wir den Jahresabschluss fur das Geschaftsjahr 2009 eingehend diskutiert
und abschlieBend genehmigt. Die Wirtschaftsprufer stellten den Prifbericht fir den Jahresabschluss
2009 vor. Dartber hinaus berichtete CEO Rudi Ludwig tUber den Geschaftsverlauf im 1. Quartal
2010. Ein weiterer Tagesordnungspunkt betraf Nachfolgeplanungen im Management Board und
im Board of Directors und ein VergUtungssystem fur das obere Management mit dem Ziel, die
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Bernhard Schneider

langfristige Verantwortung fur das Unternehmen zu betonen. Zudem einigten wir uns darauf,
die Unternehmensstrategie in einer eigenen Sitzung einmal pro Jahr zu diskutieren und zu
beschlieBen.

Am 22. April 2010 beschaftigten wir uns schwerpunktmafBig mit der aktuellen Geschaftslage,

die von deutlichen Anzeichen einer Markterholung gepragt war. Thema war unter anderem das
Wettbewerbsumfeld. Dartber hinaus wurde der vorlaufige Abschluss des 1. Quartals 2010 bespro-
chen. Des Weiteren beschaftigten wir uns mit der Geschaftsentwicklung in Brasilien und pruften
verschiedene Méglichkeiten zum weiteren Vorgehen.

Am 25. Mai 2010 stellte das Management Board ausfihrlich den Abschluss des 1. Quartals 2010
vor. Zudem berichtete das Management Board tber den Stand von laufenden Kooperations-
gesprachen. Das Board of Directors stimmte verschiedenen Personalentscheidungen im Kreis der
FUhrungskrafte zu. AuBerdem wurde die Agenda fur das Strategiemeeting festgelegt.

Der Bericht zum 1. Halbjahr 2010 stand im Mittelpunkt der Sitzung des Board of Directors am
22. August 2010. Daneben erdrterten wir Personalfragen und beschlossen, eine Arbeitsgruppe
einzusetzen, die sich mit der Nachfolgeplanung fur ausscheidende Mitglieder des Management
Board beschaftigen soll.

Das jahrliche Strategiemeeting fand am 23. August 2010 statt. Wesentlicher Punkt war die
zukunftige Finanzierung der Gruppe — besonders die Starkung des Eigenkapitals. Das Board

of Directors diskutierte eingehend die Expansionsstrategie sowie die dafur nétigen Schritte in
Bereichen wie Forschung und Entwicklung sowie Marketing. Dartber hinaus wurde eine Strategie
fur die Schaffung eines weltweiten Produktionsverbundes vorgestellt und eingehend erortert.
Die einzelnen Strategien fur die Business Units Trailer Systems, Powered Vehicle Systems und
Aftermarket wurden ebenfalls besprochen und verabschiedet.

Am 16. November 2010 fand eine weitere ordentliche Sitzung des Board of Directors statt.

In dieser Sitzung stimmten wir schlieBlich der neuen Unternehmensstrategie zu. Ein weiteres
Thema betraf die Zustimmung zum Abschluss des 3. Quartals 2010. Gleichzeitig diskutierten wir
eingehend die aktuelle Geschaftslage. Es erging ein Beschluss zur Einberufung einer auBer-
ordentlichen Hauptversammlung, die tber die Schaffung eines neuen genehmigten Kapitals
beschlieBen sollte. In dieser Sitzung diskutierte das Board of Directors zudem die aktuelle Risiko-
lage der SAF-HOLLAND-Gruppe.

In unserer Sitzung am 8. Dezember 2010 beschaftigten wir uns schwerpunktmaBig mit dem
Budget 2011 sowie der Mittelfristplanung der Gesellschaft.

Daruber hinaus fanden zahlreiche Telefonkonferenzen statt, um schnell und flexibel auf aktuelle

Entwicklungen reagieren zu kénnen.

Fur vertiefende Diskussionen und Analysen der Unternehmenszahlen sowie fur auBerordentliche
Themen und Aufgaben hat das Board of Directors den Priifungsausschuss (Audit and Compliance
Committee) gebildet. Im Laufe des Jahres 2010 wurde der Restrukturierungsausschuss aufgelost,
da die akute Phase der Neuaufstellung der Gesellschaft abgeschlossen war. Ebenso wurde zum
31. Dezember 2010 der Vergutungsausschuss (Remuneration Committee) aufgeldst, da laut
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Corporate-Governance-Kodex Vergutungsfragen vom gesamten Aufsichtsrat behandelt werden
sollen und nicht nur von einem Ausschuss. Dieser Regelung schlieBt sich SAF-HOLLAND mit diesem

Schritt auf freiwilliger Basis an.

Das Board of Directors hat zudem die langfristige Finanzierung und das Risikomanagement der
SAF-HOLLAND-Gruppe diskutiert und tGberwacht. Die Entwicklung des Unternehmens wurde bis
auf die Ebene der Business Units Trailer Systems, Powered Vehicle Systems und Aftermarket fort-
laufend und eingehend beobachtet. Dazu gab es einen regelmaBigen Austausch von mindlichen

und schriftlichen Berichten des Management Board an das Board of Directors.

Personelle Verdnderungen

Im Geschaftsjahr 2010 haben wir mehrere Wechsel im Management Board angekindigt, die
Anfang 2011 wirksam wurden. Sam Martin, COO der SAF-HOLLAND-Unternehmensgruppe und
President der amerikanischen Tochtergesellschaft SAF-HOLLAND Inc., hat zum Jahresende 2010
auf eigenen Wunsch seine operativen Tatigkeiten niedergelegt. Es ist beabsichtigt, der Jahres-
hauptversammlung am 28. April 2011 vorzuschlagen, ihn in das Board of Directors der
SAF-HOLLAND S.A. zu wahlen. Seine Verantwortungsbereiche wurden im Management Board
verteilt, gleichzeitig haben wir das Gremium verkleinert. Jack Gisinger Gbernahm zum 1. Januar
2011 die Nachfolge von Sam Martin als President der SAF-HOLLAND Inc. Detlef Borghardt besetzt
nun die Rolle des Stellvertreters des Chief Executive Officer (CEO) der Unternehmensgruppe, Rudi
Ludwig. Die Funktion des Chief Operating Officer (COO) entfallt.

Mit Sam Martin beendet eine starke Fhrungspersonlichkeit und ein besonders fur den amerika-
nischen Teilkonzern pragender Kopf seine aktive Laufbahn. Wir danken Sam Martin auch im
Namen seiner Kollegen und Mitarbeiter fur seinen auBerordentlichen Einsatz. Jack Gisinger
und Detlef Borghardt sind ausgewiesene Marktexperten, die die Unternehmensstrategie weiter-

verfolgen werden. Wir freuen uns, dass wir sie fir diese zusatzlichen Aufgaben gewinnen konnten.

Eine weitere Veranderung im Management Board von SAF-HOLLAND betrifft das Ausscheiden des
Chief Restructuring Officer (CRO) Dr. Martin Kleinschmitt zum 30. November 2010. Mit Abschluss
des Ende 2008 eingeleiteten Restrukturierungsprogramms hat er seine Tatigkeit planméaBig beendet.
Er war zum 1. August 2009 erganzend in das Management Board berufen worden und war maB-
geblich an der Sicherstellung der Finanzierung der Gruppe Ende 2009 beteiligt. Fur seinen Einsatz
und seinen Beitrag zum heutigen Erfolg von SAF-HOLLAND dankt das Board of Directors Herrn
Dr. Kleinschmitt ausdrucklich.

Das Board of Directors setzte sich im Kalenderjahr 2010 aus folgenden Mitgliedern zusammen:
Bernhard Schneider (Vorsitzender), Ulrich Otto Sauer (stellvertretender Vorsitzender), Dr. Siegfried
Goll, Rudi Ludwig, Richard Muzzy und Gerhard Rieck. Dr. Siegfried Goll ist auf eigenen Wunsch
und aus personlichen Grinden nach Ablauf seines Vertrages zum 18. Juni 2010 aus dem Gremium
ausgeschieden.

Jahres- und Konzernabschluss 2010

Mit Beschluss der Hauptversammlung in 2010 wurde die Ernst & Young S.A., Luxemburg, zum
Abschlussprufer fur das Geschaftsjahr 2010 gewahlt. Das Board of Directors hat daraufhin den
Prufauftrag an die Ernst & Young S.A. erteilt.
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Die Prufer sind zu dem Ergebnis gekommen, dass der Konzernabschluss die Vermégens- und
Finanzlage der SAF-HOLLAND S.A. zum 31. Dezember 2010 sowie die Ertragslage und die
Zahlungsflusse fur das Geschaftsjahr 2010 in allen wesentlichen Belangen sachgerecht darstellt
und ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermégens- und Finanzlage
sowie der Ertragslage und der Zahlungsflusse vermittelt. Die Ergebnisse der Prifung diskutierte
das Board of Directors in seiner Sitzung am 16. Marz 2011. Der Abschlussprufer stand dabei fur
Fragen zur Verfligung.

SAF-HOLLAND hat 2010 gezeigt, dass es als Unternehmen in der Lage ist, unter verschiedensten
Bedingungen erfolgreich zu agieren. Das Board of Directors spricht den Mitgliedern des Manage-
ment Board, den Fuhrungskraften, den Arbeitnehmervertretern und allen Mitarbeitern seinen
Dank fur die personlichen Leistungen und ihren erfolgreichen sowie engagierten Beitrag in einem
weiterhin herausfordernden Geschaftsjahr aus.

Luxemburg, im Marz 2011

7 (e E—

Bernhard Schneider
Vorsitzender des Board of Directors



Corporate Governance

SAF-HOLLAND legt groBen Wert auf eine verantwortungsvolle und transparente Unternehmens-
fuhrung (Corporate Governance). Gute Unternehmensflihrung ist fir uns eine wichtige Basis

fur den Erfolg des Unternehmens - verbunden mit dem Ziel einer langfristigen Steigerung des
Unternehmenswerts, von dem Unternehmen, Aktionare, Mitarbeiter, Lieferanten und Kunden
gleichermaBen profitieren sollen.

Der am 26. Februar 2002 von der Regierungskommission ,,Deutscher Corporate Governance
Kodex" verabschiedete Deutsche Corporate Governance Kodex, zuletzt gedndert am 26. Mai 2010,
beinhaltet wesentliche gesetzliche Vorschriften zur Leitung und Uberwachung deutscher bérsen-
notierter Gesellschaften und enthalt international und national anerkannte Standards guter

und verantwortungsvoller Unternehmensfihrung. Die Empfehlungen des Kodex sind zwar nicht
bindend, aber das deutsche Aktiengesetz schreibt in § 161 Aktiengesetz vor, dass Vorstand und
Aufsichtsrat einer bérsennotierten Aktiengesellschaft jahrlich erkldren, dass den Empfehlungen
des Deutschen Corporate Governance Kodex entsprochen wurde und wird oder welche Empfeh-
lungen nicht angewendet werden. Diese sogenannte Entsprechenserklarung ist den Aktionaren
zuganglich zu machen.

Da es sich bei der SAF-HOLLAND S.A. um eine Gesellschaft nach luxemburgischem Recht (Société
Anonyme, S.A.), handelt, die ausschlieBlich an einer deutschen Wertpapierborse notiert ist, unter-
liegt der Konzern weder den luxemburgischen Regeln noch den deutschen Regeln fur Corporate
Governance. Dessen ungeachtet haben wir uns jedoch entschlossen, das deutsche Corporate-
Governance-Regime freiwillig zu befolgen. Allerdings gelten einige Regeln flur unser Unternehmen
nur, soweit sie dem luxemburgischen Unternehmensrecht und unserer Unternehmensstruktur ent-
sprechen. Dies gilt insbesondere fur die einstufige Leitungsstruktur nach luxemburgischem Recht

im Gegensatz zum dualistischen Fihrungssystem fur deutsche Aktiengesellschaften.

Das Board of Directors der SAF-HOLLAND S.A. erklart, dass es seit Abgabe der letzten Entsprechens-
erklarung nach MaBgabe der vorstehenden rechtsformspezifischen Besonderheiten den vom
Bundesministerium der Justiz am 5. August 2009 bekannt gemachten Empfehlungen der Regie-
rungskommission ,Deutscher Corporate Governance Kodex" in der Fassung vom 18. Juni 2009 mit

folgenden Ausnahmen entsprach:

¢ Klausel 3.8 des Kodex: Die Versicherungspolicen, die fur das Board of Directors abgeschlossen
wurden, enthalten keinen Selbstbehalt. Ein Selbstbehalt erscheint nicht erforderlich, um sicher-
zustellen, dass die Mitglieder des Board of Directors verantwortungsvoll und ausschlieBlich im
Interesse der Gesellschaft handeln.

e Klauseln 3.10, 4.2.5, 5.4.6, 6.6 und 7.1.3 des Kodex: Der Geschéaftsbericht der Gesellschaft enthalt
keinen gesonderten Corporate-Governance-Bericht (Ziffer 3.10). Entsprechend sind dort auch
keine Angaben zu den VergUtungen der Mitglieder des Board of Directors (Ziffer 4.2.5 und
5.4.6) und zu Aktienoptionsprogrammen und ahnlichen wertpapierorientierten Anreizsystemen
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der Gesellschaft (Ziffer 7.1.3) enthalten. Folgerichtig wird weiter der Besitz von Aktien der
Gesellschaft oder sich darauf beziehender Finanzinstrumente von Mitgliedern des Board of
Directors nicht angegeben, wenn er direkt oder indirekt gréBer als 1% der von der Gesellschaft
ausgegebenen Aktien ist; entsprechend erfolgt auch keine nach den Mitgliedern des Board of
Directors getrennte Offenlegung, wenn der Gesamtbesitz aller Mitglieder des Board of Directors
1% der von der Gesellschaft ausgegebenen Aktien Ubersteigt (Ziffer 6.6). Der mit der Erstellung
eines gesonderten Corporate-Governance-Berichts verbundene Aufwand erscheint unangemes-
sen. Die Informationsinteressen der Aktionare werden durch die vollumféngliche Einhaltung der
gesetzlichen Offenlegungspflichten gewahrt. Aus welchen Erwagungen die Gesellschaft einzel-
nen Empfehlungen des Kodex nicht entspricht, folgt dartber hinaus bereits aus den Begrln-

dungen zu den einzelnen Abweichungen.

e Klausel 4.2.3 Abs. 2 und 3 sowie Klausel 5.4.6 des Kodex: Mit Ausnahme eines Mitglieds
erhalten die Mitglieder des Board of Directors neben der festen keine erfolgsorientierte
Vergltung. Die monetédren VergUtungsbestandteile der einzelnen Mitglieder des Board of
Directors umfassen abgesehen von der vorstehenden Ausnahme neben fixen mithin nicht auch
variable Bestandteile (Ziffer 4.2.3 Abs. 2 und 3).

e Klausel 4.2.3 Abs. 4 des Kodex: Die Vertrage fur Mitglieder des Board of Directors werden auf
zwei bis vier Jahre geschlossen, so dass die Zahlungen bei vorzeitiger Beendigung der Tatigkeit
bei maximal vier Jahresvergttungen liegen. Sie kénnen daher den Abfindungs-Cap von zwei
Jahresvergutungen Uberschreiten. Ausschlaggebend ist, dass die bestehenden Vertrage noch
keine Begrenzungsklauseln enthalten. Die Zahlungen beziehen sich jedoch immer auf die
Restlaufzeit des Anstellungsvertrages.

e Klausel 4.2.4 Abs. 5 des Kodex: Bei einer vorzeitigen Beendigung der Tatigkeit im Board of
Directors infolge eines Kontrollwechsels kann die Leistungsverpflichtung der Gesellschaft 150%
des Abfindungs-Caps von zwei Jahresvergiitungen Ubersteigen. Wie in Abs. 4 liegt die Begriin-
dung in den bestehenden Vertragen, die noch keine Begrenzungsklauseln beinhalten.

e Klausel 4.2.4 Abs. 6 des Kodex: Der Vorsitzende des Board of Directors wird die Hauptversamm-
lung nicht Uber die Grundziige des VergUtungssystems und deren Veranderung informieren.

¢ Klausel 5.3.3 des Kodex: Der Nominierungsausschuss des Board of Directors wurde aufgelost.
Die Bildung eines Nominierungsausschusses erscheint seit der Verkleinerung des Board of
Directors von acht auf funf Mitglieder nicht mehr zweckmaBig.

e Klausel 7.1.2 des Kodex: Die Zwischenberichte unserer Gesellschaft werden bis auf Weiteres
nicht innerhalb von 45 Tagen nach dem Ende des Berichtszeitraums 6ffentlich zuganglich
gemacht. Ausreichend erscheint es, sie entsprechend den Regeln der Frankfurter Wertpapier-
borse (Quartalsberichte innerhalb von zwei Monaten nach Ende des Berichtszeitraums) oder,
soweit anwendbar, gemaB den Regelungen des Wertpapierhandelsgesetzes zur Verfigung zu
stellen.

e Klauseln 5.1.2 und 5.4.1 des Kodex: Die Altersgrenze fur Mitglieder des Board of Directors darf
zum Zeitpunkt der Wahl 68 Jahre nicht Gberschreiten. Das Unternehmen behalt sich Ausnahmen
vor. Eine strikte Altersgrenze erscheint nicht sinnvoll, weil sie keinen hinreichenden Schluss auf
die Kompetenz und Leistungsfahigkeit des Mitglieds zulasst.
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Das Board of Directors der SAF-HOLLAND S.A. erklart, dass es auch in Zukunft nach MaBgabe

der vorstehenden rechtsformspezifischen Besonderheiten den vom Bundesministerium der Justiz
bekannt gemachten Empfehlungen der Regierungskommission ,, Deutscher Corporate Governance
Kodex" in der Fassung vom 26. Mai 2010 mit Ausnahme der vorstehenden und der weiteren
folgenden Ausnahme entsprechen wird:

e Klausel 5.4.1: Das Board of Directors strebt mittelfristig eine angemessene Beteiligung von
Frauen an, hélt es jedoch im Sinne einer Ausgewogenheit der verschiedenen Auswahlkriterien

nicht fur sinnvoll, konkrete Ziele fur seine Zusammensetzung vorzusehen.

Luxemburg, im Februar 2011

jfﬂ«&'&——

Bernhard Schneider
Vorsitzender des Board of Directors



002>> SAF-HOLLAND 034>> Konzernlagebericht 058>> Konzernabschluss 134>> Weitere Informationen




Konzernlagebericht




002>> SAF-HOLLAND 034> Konzernlagebericht 058>> Konzernabschluss 134>> Weitere Informationen

Konzernlagebericht >> 034-057




036

| GESCHAFTS- UND RAHMENBEDINGUNGEN

1.1 Organisatorische Struktur

Der vorliegende Konzernabschluss der SAF-HOLLAND S.A. und ihrer Tochtergesellschaften, nach-
stehend auch als ,SAF-HOLLAND", , Konzern”, ,Gruppe”, ,Unternehmen” oder , Gesellschaft”
bezeichnet, wurde nach den zum Abschlussstichtag gultigen Regeln der internationalen Rech-
nungslegungsstandards IFRS erstellt. Das Geschaftsjahr endet jeweils am 31. Dezember. Wichtige
produktspezifische Begriffe sind im Technik-Glossar in diesem Geschaftsbericht erlautert.

Der Konzern ist einer der weltweit fuhrenden Hersteller und Anbieter von hochwertigen Systemen
und Bauteilen fur Nutzfahrzeuge (Truck und Trailer) sowie fur Busse und Wohnmobile. Die Pro-
duktpalette umfasst Achs- und Federungssysteme, Sattel- und Anhangerkupplungen, Kénigszapfen
und Stutzwinden. Zum Unternehmen mit seinen drei Business Units Trailer Systems, Powered
Vehicle Systems und Aftermarket gehdren derzeit 16 Produktionsstandorte in Europa, Nordameri-
ka, Brasilien, Australien, China und Indien. Dartber hinaus nutzt die Gesellschaft ein weltweites

Servicenetz und verfugt dazu tGber Kooperationen mit namhaften Herstellern.

1.2 Entstehung

Die SAF-HOLLAND S.A. in ihrer heutigen Form entstand in zwei Schritten: Im Méarz 2006 wurde die
SAF-Gruppe, Bessenbach, Deutschland, ein europaischer Marktfihrer im Bereich der Entwicklung,
der Herstellung und des Vertriebs von Achsen und Achssystemen fir die Trailerindustrie, von der
luxemburgischen Pamplona PE HOLDCO 3 S.A., der heutigen SAF-HOLLAND S.A., erworben. Im
Dezember 2006 wurde die US-amerikanische Holland-Gruppe Ubernommen, ein Marktfuhrer im
Bereich Komponenten und Systeme fur die Truck- und Trailerindustrie in Nordamerika. Seit dem
26. Juli 2007 sind die Aktien der SAF-HOLLAND S.A. im amtlichen Handel der Frankfurter Wertpa-
pierborse (Prime Standard) notiert. Am 8. Dezember 2010 wurden die Aktien zudem in den Index
SDAX der Deutschen Borse aufgenommen. Die Aktionarsstruktur ist im Kapitel ,,Aktie” in diesem

Geschéaftsbericht wiedergegeben.

1.3 Segmente
Nach dem Prinzip ,,One face to the customer” ist SAF-HOLLAND seit dem 1. Juli 2007 in drei
Business Units organisiert:

Trailer Systems. In dieser Business Unit produzieren wir Achssysteme, Federungssysteme, Stiitz-
winden und Kénigszapfen fur die Trailerindustrie.

Powered Vehicle Systems. Diese Sparte generiert ihren Umsatz im Wesentlichen mit Sattelkupp-
lungen und Luftfederungen fur Hersteller aus der Lkw-Industrie.
o Aftermarket. In unserer dritten Business Unit decken wir das Ersatzteilgeschaft ab und stutzen

uns dabei auf ein weltweites Servicenetzwerk, teilweise in Kooperation mit Truckherstellern.

Alle drei Geschaftseinheiten sind fur das operative Geschaft und ihr jeweiliges Ergebnis verant-
wortlich. Sie sind daftr mit allen nétigen Ressourcen ausgestattet. Wesentliche Servicebereiche
sind zentral organisiert.
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1.4 Leitung und Kontrolle, Vergiitungsbericht
Die Leitung der SAF-HOLLAND S.A. orientiert sich am angloamerikanischen Boardsystem. Neben
dem Management Board, das die operative Tatigkeit steuert, besteht das Board of Directors.

Im Geschaftsjahr 2010 war mit Ausnahme von Rudi Ludwig als CEO kein Mitglied des Board of
Directors gleichzeitig in operativen Funktionen der SAF-HOLLAND-Gruppe tatig. Vorsitzender des
Board of Directors ist seit 27. Marz 2009 Bernhard Schneider (bereits zuvor Mitglied des Board of
Directors). Stellvertretender Vorsitzender ist Ulrich Otto Sauer. Mitglieder des Board of Directors
erhalten fur ihre Tatigkeit eine Vergltung und Zuschlage fur Sonderfunktionen wie fir den Vor-
sitz des Audit Committee und den Vorsitz des Remuneration Committee. Der CEO erhélt fur seine
Tatigkeit im Board of Directors keine Vergutung. Dr. Siegfried Goll schied zum 18. Juni 2010 auf
eigenen Wunsch aus dem Board of Directors aus. Weitere Angaben zum Board of Directors finden
sich im Kapitel ,Mandate des Board of Directors/Management Board” in diesem Geschaftsbericht.

Neben dem Board of Directors wurde mit der neuen Organisationsstruktur ab dem 1. Juli 2007

ein Management Board ernannt. Als CEO war im Berichtsjahr Rudi Ludwig verantwortlich. Dem
Management Board gehorten auBerdem CFO Wilfried Trepels, COO Sam Martin, CRO Dr. Martin
Kleinschmitt (bis 30. November 2010) und Steffen Schewerda als Leiter Group Operations sowie
die Leiter der Business Units Detlef Borghardt (Trailer Systems) und Jack Gisinger (Powered Vehicle
Systems) an. Alexander Geis, President der Business Unit Aftermarket, gehérte dem Management
Board als stellvertretendes Mitglied an. Zum Jahreswechsel 2010/2011 wurden folgende Anderun-
gen vollzogen: COO Sam Martin ist zum 31. Dezember aus dem Management Board ausgeschie-
den, die Funktion wurde nicht wieder besetzt. Es ist beabsichtigt, der Hauptversammlung vorzu-
schlagen, ihn in das Board of Directors zu wahlen. Seine Funktion als President der amerikanischen
Tochtergesellschaft SAF-HOLLAND Inc. Ubernimmt Jack Gisinger. Detlef Borghardt wurde mit
Wirkung zum 1. Januar 2011 zuséatzlich zu seiner bisherigen Tatigkeit zum stellvertretenden CEO
berufen. Diese Funktion hatte zuvor Sam Martin inne. Dr. Martin Kleinschmitt schied aus dem
Management Board aus, da der Restrukturierungsprozess im Wesentlichen abgeschlossen ist.

Er wird dem Unternehmen zukUnftig beratend zur Verfligung stehen.

Fur die Fihrungskrafte der vier oberen Managementebenen (inklusive Management Board) wurde
ein erfolgsabhéngiges Vergutungssystem eingefuhrt, das durch Zielvereinbarungen unterlegt ist.
Es werden bis zu funf personliche Ziele und bis zu drei Unternehmensziele definiert. Je héher der
jeweilige Mitarbeiter in der Hierarchie steht, umso starker wird der Gesamtunternehmenserfolg
gewichtet.

Am 3. Februar 2010 hat das Board of Directors der SAF-HOLLAND S.A. beschlossen, die variable
VergUtungsstruktur fur die ersten zwei Managementebenen auf eine nachhaltige Unternehmens-
entwicklung auszurichten. Somit greift das Unternehmen die Empfehlung des Deutschen Corpo-
rate Governance Kodex auf, Teile der variablen VergUtung auf eine mehrjahrige Bemessungs-
grundlage zu stellen.

SAF-HOLLAND hat dazu eine 70:30-Regelung festgelegt, die ab dem Geschaftsjahr 2010 gilt. Dem-
nach sind 30% der variablen Vergutung an mittelfristige Ziele mit einer Reichweite von maximal
drei Jahren gebunden. Die Vergitung erfolgt erst im Anschluss an diesen Zeitraum in Ubereinstim-
mung mit der Erftllung und nach Bestatigung durch die jéhrliche Hauptversammlung. Die weiteren
70% der variablen Vergutung beziehen sich unverandert auf Ziele des laufenden Geschaftsjahres.
Ihre Vergitung erfolgt in Ubereinstimmung mit dem Grad der Zielerreichung im Folgejahr.
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Im Geschaftsjahr 2010 hat das Board of Directors einem zusatzlichen, anteilsbasierten Vergutungs-
system fur das obere Management zugestimmt. Es betont die Verantwortung der Unternehmens-
fuhrung far den mittel- und langfristigen Erfolg der Gesellschaft.

1.5 Rechtliche und wirtschaftliche Einflussfaktoren
Drei wesentliche Rahmenfaktoren pragen den Geschaftsverlauf von SAF-HOLLAND:

1. Konjunktur: Grundsatzlich ist die weltweite Konjunkturentwicklung ein wichtiger Indikator fur
das Transportvolumen. Kostentberlegungen der Unternehmen kénnen dartber hinaus zu einer
Verlagerung von Produktionseinheiten in auslandische Regionen flihren und damit die Nach-
frage nach Transportkapazitat steigern.

2. Infrastruktur: Die wachsende Globalisierung zieht Investitionen in die Infrastruktur nach sich,
beispielsweise in das StraBennetz. Umgekehrt beeintrachtigt eine nicht ausreichende Infra-
struktur den Logistiksektor.

3. Regulierung: Rechtliche Rahmenbedingungen in den Zielmarkten beeinflussen die Kaufentschei-
dungen der Kunden und kénnen als Wachstumstreiber fur den Absatz der Gesellschaft fungie-
ren. So steht weltweit der Trend zur Reduzierung der Emissionen bei schweren Lkw im Fokus
der Gesetzgeber, die zu einer starkeren Nachfrage nach energieeffizienteren und schadstoffar-
men Trucks fUhren kann. So gelten in der Europdischen Union seit 2009 mit der sogenannten
Euro-5-Norm bzw. ab 2014 mit der Euro-6-Norm schérfere Emissionsgrenzen fur Lkw. Uberdies
ist dabei die Entwicklung der Sicherheitsstandards wie etwa die Verklirzung von Bremswegen
oder die Sicherung der Ladung zu nennen, die die Nachfrage nach neuen Technologien und
Einsatzmoglichkeiten far Trucks und Trailer positiv beeinflussen kann.

1.6 Unternehmenssteuerung

Das unternehmensinterne Steuerungssystem orientiert sich am Geschéaftsverlauf der jeweiligen
Business Units. Priméar stehen Kundenstruktur und -zufriedenheit sowie Marktanteilsentwicklung,
Umsatz und Ergebnis der Business Units im Fokus. Wesentliche ZielgroBe ist die Bruttomarge, die
bestimmt ist durch Preise, Mengen, Kosten und den Mix der abgesetzten Produkte.

Zentrale SteuerungsgroBe fur den Konzern ist das operative Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT)
bzw. das bereinigte EBIT. Grund fur die Bereinigung ist, dass im Zuge des Zusammenschlusses der
ehemaligen Unternehmen SAF und Holland, der Refinanzierungsverhandlungen und der Restruk-
turierung zahlreiche Kosten angefallen sind, die nicht origindr dem operativen Geschaft zuzurech-
nen sind und daher zu einem verzerrten Bild der tatsachlichen Ertragslage fuhren wuirden. Das
EBIT wird um folgende Effekte bereinigt: Abschreibungen aus der Kaufpreisallokation (Purchase
Price Allocation, PPA), Wertaufholungen von immateriellen Vermdgenswerten, Wertminderungen
von Firmenwerten und immateriellen Vermégenswerten sowie Restrukturierungs- und Integrations-

kosten.

Ein besonderes Augenmerk gilt der Steuerung des Cashflows, um Uber die Selbstfinanzierung
hinaus Mittel zur Schuldentilgung zu erwirtschaften.

Die zweite wichtige SteuerungsgroBe ist das Net Working Capital. Grundsatzlich strebt SAF-HOLLAND
eine nachfrageorientierte Produktion an, verbunden mit einem straffen Forderungs- und Liefe-
rantenmanagement, einer Reduzierung der Vorratsreichweite und Durchlaufzeiten sowie einer
effizienten Herstellung.
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Zu den zentralen SteuerungsgréBen zahlen bei SAF-HOLLAND die Liefertreue und die Qualitat
unserer Produkte und damit die Kundenbindung und -zufriedenheit.

1.7 Angaben gem. Artikel 11 Abs. 3 des Ubernahmegesetzes vom 19. Mai 2006

a) Angaben entsprechend Absatz a des Gesetzes (Struktur des Kapitals) sind auf Seite 24 dieses
Geschaftsberichts enthalten.

b) Es bestehen keine Beschréankungen hinsichtlich der Ubertragung von Aktien.

¢) Entsprechend den Anforderungen des Artikels 11 (1) ¢ des luxemburgischen Gesetzes vom
19. Mai 2006 stellen sich die wesentlichen Anteilseigner der SAF-HOLLAND S.A. wie folgt dar:

Name des Anteilseigners Anteile %-Anteil der Stimmrechte
ASAF Verwaltungs GmbH " 1.884.775 9,10%
Luruna GmbH? 1.131.141 5,46 %

d) Es existieren keine Aktien, welche besondere Kontrollbefugnisse beinhalten.

e) Die mit der Ausgabe von Aktien an die Mitarbeiter zusammenhangenden Kontrollrechte
werden direkt durch die betreffenden Mitarbeiter ausgeubt.

f) Es existieren keine Stimmrechtsbeschrankungen.

9
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Der Gesellschaft sind zum 31. Dezember 2010 keine Vereinbarungen mit den Gesellschaftern
bekannt, die zu einer Beschrankung der Ubertragung von Aktien bzw. Stimmrechten im Sinne
der Richtlinie 2004/109/EG (Transparenzrichtlinie) fuhren.

h) Die Mitglieder des Board of Directors konnen gemaB Artikel 18.12 der Satzung sowie Artikel

=

67 (2) des luxemburgischen Gesetzes vom 10. August 1915 Uber Handelsgesellschaft, wie abge-
andert, im Zusammenhang mit der erforderlichen Mehrheit durch eine einfache Mehrheit (d.h.
50% plus einer Stimme) bei einer Gesellschafterversammlung gewahlt und abgewahlt werden.
Es bestehen keine Erfordernisse an ein beschlussfahiges Anwesenheitsquorum. Jede Anderung
der Satzung der Gesellschaft durch die Gesellschafterversammlung bedarf einer Mehrheit von
66,67% des auf der Gesellschafterversammlung vertretenen stimmberechtigten Kapitals unter
der Voraussetzung, dass 50% des stimmberechtigten Kapitals an der Gesellschafterversammlung
teilnehmen.

i) Das Board of Directors ist mit weitreichenden Befugnissen zur Ausiibung aller administrativen
Aufgaben im Interesse der Gesellschaft ausgestattet. Angaben bzgl. der Befugnisse des Board
of Directors zur Ausgabe und Einziehung von Aktien sind auf Seite 49 und Seite 101 dieses
Geschéaftsberichts enthalten.

j) Es bestehen keine Vereinbarungen zwischen der Gesellschaft und den Mitgliedern des Board of
Directors, die fiir den Fall eines Ubernahmeangebots Entschadigungsvereinbarungen fir die
Mitarbeiter vorsehen, wenn das Beschaftigungsverhaltnis ohne wichtigen Grund beendet wird.

Il UBERBLICK UBER DEN GESCHAFTSVERLAUF

1.1 Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Weltwirtschaft wachst wieder

Weltweit hat sich die konjunkturelle Lage im Jahr 2010 deutlich verbessert. In fihrenden Wirt-

schaftsnationen wie etwa in Deutschland haben die Unternehmen die Trendwende geschafft und
profitieren von einer steigenden Nachfrage.
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Die Weltwirtschaft hat im Gesamtjahr 2010 um 5,0% zugelegt, so die Analyse des Internationalen
Wahrungsfonds (IWF) vom Januar 2011. Ein Jahr zuvor war das weltweite Bruttosozialprodukt
noch um 0,6% gesunken. Besonders Deutschland hat vom weltweiten Aufschwung profitiert. Hier
legte die Wirtschaftsleistung laut IWF um 3,6% zu. Die Eurozone kam auf ein Plus von 1,8%. Die
USA als starkste Wirtschaftsnation schaffte mit einem Anstieg von 2,8% die Trendwende. Wachs-
tumsmotoren fur die Weltkonjunktur waren laut IWF einmal mehr die Schwellenlander: Chinas
Wirtschaft legte um 10,3% zu, Indien um 9,7%. Brasilien (plus 7,5%) und Russland (plus 3,7%) kehr-
ten nach dem Riickgang 2009 auf den Wachstumskurs zurtick. Auch nach Angaben des Verbandes
der Automobilindustrie (VDA) spielen die Nutzfahrzeugmarkte in den vier BRIC-Staaten weiterhin
eine entscheidende Rolle, allen voran China. Der Welthandel wuchs im abgelaufenen Jahr um 12%.

Von der weltweiten Konjunkturerholung profitierte die Nutzfahrzeugbranche in erheblichem
MaBe. In Deutschland wurden im Gesamtjahr 2010 rund 21,4% mehr schwere Lkw (Uber 16 Ton-
nen) neu zugelassen als im Vergleichszeitraum 2009, so der europaische Branchenverband ACEA
im Januar. In der Europdischen Union (EU 27) erholte sich die Nachfrage leicht mit einem Plus von
8,4%, wobei die Entwicklung in den einzelnen Landern sehr unterschiedlich verlief. 2009 hatte sich
die Nachfrage nahezu halbiert. Das Segment der Fahrzeuge Uber 3,5 Tonnen legte EU-weit um
6,4% zu. Ahnlich wie im Trucksegment verlief die Nachfrage nach Trailern: Nach einem dramati-
schen Einbruch im Jahr 2009 legte der Trailermarkt in Westeuropa 2010 um etwa 11% zu, so eine
Analyse des Marktbeobachters Clear.

Im Zuge der wirtschaftlichen Erholung wurden auch in Nordamerika wieder mehr Trucks und Trai-
ler verkauft. Im Gesamtjahr 2010 legte die Lkw-Produktion (Class 8) nach ersten Schatzungen des
Marktforschungsinstituts ACT vom Februar 2011 um 30,3% zu, nach einem Riickgang von 42,4%
im Vorjahr. Im Trailerbereich stiegen die Auslieferungen (nur USA) um 52,5% nach einem Einbruch
von 44,8% im Vorjahr.

1.2 Wesentliche Ereignisse im Geschaftsjahr 2010

SAF-HOLLAND schafft Trendwende

SAF-HOLLAND profitierte im Geschaftsjahr 2010 von der weltweit anziehenden Nachfrage fur
Nutzfahrzeuge und ist auf den Wachstumskurs zurtickgekehrt. Dazu trugen einerseits das umfas-
sende Produktsortiment und die weltweite Prasenz bei. Andererseits sind wir dank der Restruktu-
rierungsmaBnahmen so flexibel und schlagkraftig aufgestellt, dass wir an der positiven Marktent-
wicklung umfassend partizipieren und unsere Kapazitaten schnell anpassen kénnen.

Im Geschaftsjahr 2010 lag der Fokus unserer Aktivitaten auf der Umsetzung unserer Wachstums-
strategie weltweit, vor allem zur Erreichung einer starkeren Prasenz in den dynamischen BRIC-
Staaten, und dem Ausbau unserer Kompetenz als Technologiefthrer. Wichtig ist uns gleichzeitig
die Nahe zum Kunden, sowohl zum Erstausruster als auch zum Endkunden. Unsere Vertriebsstruk-
turen sind dementsprechend an den verschiedenen Zielgruppen ausgerichtet, wir nehmen regel-
maBig an den weltweiten Fachmessen teil und verfigen Uber ein weltweit engmaschiges Service-
netz. Die hohe Bekanntheit unserer Marken, basierend auf innovativen Qualitatsprodukten, tragt
zu einer starken Positionierung in den strategisch wichtigen Méarkten bei. Dank dieser Starken

konnten wir Gberdurchschnittlich von der steigenden Nachfrage profitieren.

Der Konzernumsatz stieg im Gesamtjahr 2010 gegentber dem Vorjahr um 50,4% auf 631,0 Mio.
Euro (Vj. 419,6). Wachstumsbeitrage kamen aus allen Regionen, in denen SAF-HOLLAND prasent
ist: Europa und Nordamerika sowie verstarkt aus SGdamerika und Asien. Alle drei Business Units
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steigerten Umsatz und Ergebnis im Verlauf des Berichtszeitraums deutlich. Ein erfreulicher Anstieg
der Auftragseingange in den letzten Wochen des Jahres 2010 deutet zudem auf eine Fortsetzung
des Trends fur 2011 hin. Vor diesem Hintergrund haben wir bereits erste Gesprache mit unseren
Lieferanten aufgenommen, um die Kontingente von Zuliefermaterialien auch in den kommenden
Monaten sicherzustellen.

Das bereinigte operative Ergebnis vor Steuern und Zinsen (EBIT) verbesserte sich weiter und legte
auf 37,1 Mio. Euro (Vj. 1,5) zu. Unsere Kapazitatsauslastung der Produktionsstandorte in Europa
und Nordamerika lag zum Ende des Jahres bei durchschnittlich 60%, was ausreichend Potenzial fur
einen weiteren Anstieg der Produktionsvolumina gibt. Zugleich kommen unsere MaBnahmen der
Restrukturierung bereits jetzt voll zum Tragen. Seit Ende 2008 hat SAF-HOLLAND ein Sparpaket
von rund 75 Mio. Euro realisiert, davon rund 10 Mio. Euro im Jahr 2010. Eingeschlossen sind nach-
haltige Prozessverbesserungen und Produktivitatssteigerungen. GroBe Fortschritte machen wir in
der Lagerhaltung: Unser Ziel einer Lagerreichweite von 45 Tagen, konsolidiert auf Konzernebene,
haben wir bereits mit 43 Tagen unterschritten. Das entspricht einer Verkirzung der Reichweite um
25% im Vergleich zum Vorjahr.

Die weltweite Konjunkturbelebung wird erheblich von den aufstrebenden Wirtschaftsregionen
China, Brasilien und Indien getragen. SAF-HOLLAND ist hier mit Produktionsstandorten vertreten
und hat 2010 vor allem in den Kapazitatsausbau vor Ort investiert.

An unserem chinesischen Standort Xiamen haben wir mit der Produktion von Achssystemen
begonnen und werden das Geschaft zigig ausbauen. Der Standort wird ein zentraler Ausgangs-
punkt fur unsere asiatischen Aktivitaten, die derzeit neben den Achssystemen die Herstellung und
den Vertrieb von Stutzwinden far Trailer betreffen. Ausgehend von einem noch kleinen Umsatzan-
teil, gemessen am Gesamtumsatz der Gruppe, erwarten wir in der Region in den kommenden vier
Jahren deutliche Wachstumsraten. Dazu tragen unter anderem auch Produktentwicklungen bei,
die sich am Preis- und Qualitatsgeflige des asiatischen Marktes orientieren und sich gleichzeitig

an unseren Anforderungen an Qualitat messen kénnen.

Brasilien verfugt Uber hohe Zuwachsraten in der Nutzfahrzeugindustrie. Das passt zum stetigen
Ausbau der Infrastruktur des Landes und dem zunehmenden Transport- und Frachtaufkommen.
SAF-HOLLAND produziert derzeit Achssysteme und Sattelkupplungen fur die brasilianische Trailer-
industrie. Wir haben 2010 die Fertigungsprozesse optimiert.

Infolge der positiven Umsatzentwicklung und des aufsteigenden Nachfragetrends hat SAF-HOLLAND
die Anzahl seiner Mitarbeiter erhéht. Allein in Nordamerika sind im Jahresverlauf rund 300 Mitar-
beiter hinzugekommen. In Deutschland haben wir die Arbeitsschichten in der Produktion ausge-
weitet und im Zuge dessen 86 Mitarbeiter eingestellt. In China ist die Belegschaft um 38 Personen
angestiegen. Wir bereiten uns seit Beginn des neuen Jahres erneut auf eine Erhéhung der Arbeits-
schichten in der Produktion vor und werden dafir weitere Mitarbeiter einstellen.

SAF-HOLLAND wird in seinen Markten als innovativer Qualitatsanbieter wahrgenommen. Dabei ist
es uns wichtig, unseren Kunden Produktlésungen anzubieten, die ihre ,total cost of ownership” -
also Anschaffungs- und Betriebskosten Uber die gesamte Nutzungsdauer - reduzieren und somit
die Effizienz fur den Endkunden erhéhen. Dabei spielen Qualitat und Zuverlassigkeit genauso eine
Rolle wie die zligige Bereitstellung von Serviceleistungen. Vor allem hat sich SAF-HOLLAND als ein
fuhrender Anbieter gewichtsreduzierter Komponenten fur die Truck- und Trailerindustrie etabliert.
Das Achssystem INTRADISC plus sowie die Aluminium-Sattelkupplung sind nur zwei Beispiele.
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Auf der internationalen Messe fur Nutzfahrzeuge, der IAA in Hannover, hat SAF-HOLLAND erneut

eine Reihe von Produktneuheiten vorgestellt. Dazu gehérten unter anderem ein gewichtsreduzierter

Radkopf sowie ein neuer SAF-HOLLAND-Bremssattel, der in Zusammenarbeit mit unserem Zuliefe-
rer Haldex entstanden ist. Der Einsatz beider Produkte als Bestandteil des SAF-HOLLAND-Achssys-
tems reduziert das Gewicht eines Trailers, wie er in Europa Ublich ist, um bis zu 96 kg. In Kombi-

nation mit Aluminiumfelgen kann der Trailer sogar rund 200 kg an Gewicht verlieren. Die neuen

Produkte kommen im Lauf des Jahres 2011 auf den Markt.

Gute Fortschritte erzielte der Konzern mit dem Geschéaft fur Achs- und Federungssysteme in Nord-

amerika. Nachdem wir im Februar 2009 mit der Produktion eigener Achssysteme begonnen hatten,

haben sich die Sttickzahlen 2010 gegentiber dem Vorjahr mehr als verdreifacht. Ziel ist es, unseren

Marktanteil der Business Unit Trailer Systems in Nordamerika mittelfristig zu verdoppeln.

Parallel erweitern wir kontinuierlich unser Aftermarket-Servicenetz. In Russland haben wir bereits

Distributionslager eréffnet, weitere sollen in anderen Regionen etabliert werden. Das Ersatzteil-

geschaft hat fur uns eine hohe strategische Bedeutung.

11.3 Ergebnisentwicklung

Gewinn- und Verlustrechnung

Mio. Euro 2009
Umsatzerlése 631,0 100,0% 419,6 100,0%
Umsatzkosten -514,0 -81,5% -351,4 -83,7%
Bruttoergebnis 117,0 18,5% 68,2 16,3%
Sonstige betriebliche Ertrage 1,3 0,2% 1,3 0,3%
Vertriebskosten -42,2 -6,7% -36,3 -8,7%
Allgemeine Verwaltungskosten -36,7 -5,8% -35,0 -8,3%
Forschungs- und Entwicklungskosten -13,7 -2,2% -11,0 -2,6%
Wertminderungen von Firmenwerten

und immateriellen Vermogenswerten - - -16,9 -4,0%
Wertaufholungen von immateriellen

Vermdgenswerten 5,2 0,8% - -
Betriebliches Ergebnis 30,9 4,9% -29,7 -7.1%
Finanzergebnis -35,4 -5,6% -26,1 -6,2%
Anteil am Ergebnis von nach der

Equity-Methode bilanzierten Unternehmen 0,4 0,1% -0,1 0,0%
Ergebnis vor Steuern -4,1 -0,6% -55,9 -13.3%
Ertragsteuern -4,2 -0,7% 7,0 1,7%
Periodenergebnis -8,3 -1,3% -48,9 -11,7%
Anzahl der Aktien” 20.702.275 20.702.275

Ergebnis je Aktie in Euro” -0,40 -2,36

1) Gewichtete durchschnittliche Anzahl
von Stammaktien (vergleiche Anhangs-

angabe 25)
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Steigende Nachfrage ermoglicht Umsatzanstieg um 50,4 Prozent

SAF-HOLLAND erwirtschaftete im Geschéaftsjahr 2010 einen Konzernumsatz von 631,0 Mio. Euro
(Vj. 419,6). Davon entfielen auf Europa 311,3 Mio. Euro (Vj. 196,7), auf Nordamerika 279,2 Mio.
Euro (Vj. 198,9) und auf die sonstigen Regionen 40,5 Mio. Euro (Vj. 24,0). Bereinigt um Wechsel-
kurseffekte betrug der Konzernumsatz im Berichtszeitraum 616,7 Mio. Euro. Der durchschnittliche
Umrechnungskurs von US-Dollar zu Euro lag im Geschaftsjahr bei 1,32471 (Vj. 1,39051).

Der Umsatzanstieg in Hoéhe von 50,4% resultiert aus der weltweiten Erholung der Transport- und
Logistikbranche und damit einhergehend der Nutzfahrzeugindustrie. Unsere Entwicklung reflek-
tiert dabei die kontinuierlich steigende Nachfrage im Verlauf des Gesamtjahres. Trotz saisonaler
Schwankungen, bedingt durch WerkschlieBungen im Sommer und im November/Dezember, partizi-
pierten alle drei Business Units an den wachsenden Volumina.

Umsatzentwicklung nach Regionen

2010
Mio. Euro (wechselkursbereinigt) 2009

Europa SIS 49,4% 311,3 50,5% 196,7 46,9%
Nordamerika 279,2 44,2% 266,1 43,1% 198,9 47,4%
Sonstige 40,5 6,4% 39,3 6,4% 24,0 5,7%
Gesamt 631,0 100,0% 616,7 100,0% 419,6 100,0%

Profitabilitat deutlich verbessert

SAF-HOLLAND verzeichnete eine positive Ergebnisentwicklung. Unsere Bruttomarge erhéhte sich
auf 18,5% gegenulber 16,3% im Vorjahr. Das Bruttoergebnis erhdhte sich, ausgehend von einem
héheren Geschaftsvolumen, auf 117,0 Mio. Euro (Vj. 68,2).

Als Folge des hoheren Umsatzes stiegen die Vertriebskosten um 16,3% auf 42,2 Mio. Euro (Vj. 36,3).
Die Verwaltungskosten erhéhten sich um 4,9% auf 36,7 Mio. Euro (Vj. 35,0). Der Aufwand fur
Forschung und Entwicklung betrug 13,7 Mio. Euro nach 11,0 Mio. Euro im Vorjahr. Die sonstigen
betrieblichen Ertrage blieben unveréndert bei 1,3 Mio. Euro (Vj. 1,3).

Das Beteiligungsergebnis verbesserte sich auf 0,4 Mio. Euro (Vj. -0,1) und spiegelt somit ebenfalls
den Erholungstrend wider. Das Finanzergebnis in Hohe von -35,4 Mio. Euro (Vj. -26,1) verdeutlicht
im Wesentlichen die Erh6hung der Zinsaufwendungen infolge der Refinanzierungsvereinbarung
aus 2009.

Im aktuellen Geschaftsjahr wurden Wertaufholungen von immateriellen Vermégenswerten in
Hohe von 5,2 Mio. Euro vorgenommen, nachdem im Vorjahr Wertminderungen auf Firmenwerte
und immaterielle Vermoégenswerte in Hohe von 16,9 Mio. Euro erfasst wurden. Grund dafir waren
verbesserte Umsatz- und Ergebnisprognosen fur den Konzern, die aus der Erholung der Truck-

und Trailermarkte im Jahr 2010 und den damit verbesserten Aussichten in Bezug auf die Weiter-
entwicklung der Markte resultierten.
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Wechselkurseffekte spielen im operativen Geschaft bei SAF-HOLLAND nur eine untergeordnete
Rolle. Ausschlaggebend dafur ist, dass wir im Wesentlichen in unseren regionalen Markten produ-
zieren und verkaufen. Daraus ergibt sich der Vorteil eines nattrlichen Hedgings gepaart mit der
Verringerung des Logistikaufwands. Wahrungseffekte ergeben sich lediglich im Rahmen der Kon-
solidierung durch die Umrechnung der Jahresabschlisse der Gesellschaften auBerhalb des Euro-
Wahrungsraums. Ein weiterer Effekt resultiert aus der Umrechnung konzerninterner Fremdwah-
rungsdarlehen, die als Teil der Nettoinvestitionen behandelt wurden.

Die Ertragsteuern beliefen sich im abgelaufenen Jahr auf -4,2 Mio. Euro (Vj. 7,0). Die Steuerquote
lag bei -100,63% (Vj. 12,57%). Die vom Konzernsteuersatz in Hohe von 30,8% abweichende
Steuerquote im Jahr 2010 ist im Wesentlichen auf nicht angesetzte Verlust- und Zinsvortréage sowie
periodenfremde Ertragsteuern zurtickzufihren.

Uberleitung fiir bereinigte ErgebnisgroBen

Periodenergebnis -8,3 -48,9
Ertragsteuern 4,2 -7,0
Finanzergebnis 35,4 26,1
Abschreibungen aus PPA” 6,7 7,5
Wertminderungen von Firmenwerten und immateriellen Vermégenswerten - 16,9
Wertaufholungen von immateriellen Vermégenswerten -5,2 -
Restrukturierungs- und Integrationskosten 4,32 6,9
Bereinigtes EBIT 371 1,5

in % vom Umsatz 580 0,4
Abschreibungen 15,6 15,2
Bereinigtes EBITDA 52,7 16,7

in % vom Umsatz 84 4,0
Abschreibungen -15,6 -15,2
Finanzergebnis -35,4 -26,1
Restrukturierungs- und Integrationskosten 24 2,8
Bereinigtes Ergebnis vor Steuern 4,1 -21,8
Ertragsteuern® -1,2 6,2
Bereinigtes Periodenergebnis 2,9 -15,6

in % vom Umsatz 0,5 -3,7
Anzahl der Aktien® 20.702.275 20.702.275
Bereinigtes Ergebnis je Aktie in Euro 0,14 -0,75

Mit 37,1 Mio. Euro (Vj. 1,5) hat das bereinigte EBIT wieder deutlich aufgeholt. Erwartungsgeman
trugen die RestrukturierungsmaBBnahmen in Verbindung mit den steigenden Geschaftsvolumina
umgehend zu einer verbesserten Profitabilitat bei.

2010 weist SAF-HOLLAND ein Periodenergebnis von -8,3 Mio. Euro (Vj. -48,9) aus — das bereinigte
Periodenergebnis liegt bei 2,9 Mio. Euro gegentber -15,6 Mio. Euro 2009.

1) Kaufpreisallokation (PPA) aus dem
Erwerb der SAF-Gruppe und der Hol-
land-Gruppe in 2006 sowie der Austin-
Westran Machinery Co., Ltd. und der
jetzigen SAF-HOLLAND Verkehrstechnik
GmbH in 2008.

2) Davon Abschreibungen 0,5 Mio. Euro.

3) Beim bereinigten Periodenergebnis
wurde ein einheitlicher Steuersatz von

30,80% (Vj. 28,59%) unterstellt.

4) Gewichtete durchschnittliche Anzahl

von ausgegebenen Aktien am Stichtag.
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Das bereinigte Ergebnis je Aktie betrug 0,14 Euro (Vj. -0,75), basierend auf dem unveranderten
gewichteten Jahresdurchschnitt von 20.702.275 Aktien fur das Gesamtjahr 2010.

Angesichts der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen, die trotz des Aufschwungs von Vorsicht hin-
sichtlich der weiteren konjunkturellen Entwicklung gepragt sind, schlagt das Board of Directors
der Hauptversammlung vor, fur das Geschaftsjahr 2010 keine Dividende zu zahlen. Im Fokus stehen
weiterhin die Erh6hung der Wirtschaftlichkeit des Unternehmens und die Reduzierung der Finanz-
schulden. Es sollen zunachst alle Voraussetzungen geschaffen werden, um das Unternehmen auf
eine solide und zukunftsfahige Grundlage zu stellen.

1.4 Geschaftsverlauf in den Business Units

Erhebliches Wachstum in allen drei Geschaftssegmenten

Ubersicht iiber die Business Units

Business Business Anpas-
Unit Unit Business sungen/
Trailer Powered Vehicle Unit Eliminie-
Systems Systems Aftermarket rungen Gesamt
Mio. Euro l!":l 2009 m 2009 2010 2009 2010 2009 m 2009
Umsatzerlose 322,8 175,1 127,5 98,3 180,7 146,2 - - 631,0 419,6
Umsatzkosten -301,7 -178,2 -97.4 -77,4 -112,2 -92,9 -2,7 -2,9 -514,0 -351,4
Bruttoergebnis 21 -3,1 30,1 20,9 68,5 53,3 -2,7 -2,9 117,0 68,2
in % vom Umsatz 6,5 -1,7 23,6 21,2 37,9 36,4 - - 18,5 16,3
Sonstige betriebliche
Ertrdge und
Aufwendungen -30,1 -23,9 -7.7 -6,2 -42,6 -35,6 0,5 -1,0 -79,9 -66,7
Bereinigtes EBIT -9,0 -27,0 22,4 14,7 25,9 17,7 -2,2 -3,9 37.1 1.5
in % vom Umsatz -2,8 -15,4 17,6 14,9 14,3 12,1 - - 5,9 0,4

11.4.1 Trailer Systems

In der Business Unit Trailer Systems produzieren wir Achssysteme, Kénigszapfen und Stitzwinden
fur die Trailerindustrie. SAF-HOLLAND zeichnet sich in der Branche durch ein breites Produktspek-
trum und seine internationale Positionierung aus. Die Trailerindustrie ist im Gegensatz zu anderen
Zulieferbranchen durch eine Struktur gekennzeichnet, bei der eine vergleichsweise kleine Zahl

an Zulieferunternehmen einem breit fragmentierten Kundenspektrum gegentbersteht. Verglichen
mit der Truckbranche ist der Trailermarkt auf der Abnehmerseite mehr von mittelstandischen,

regional ausgerichteten Herstellern gepragt.

Die Business Unit Trailer Systems erwirtschaftete 2010 einen Umsatz von 322,8 Mio. Euro (Vj. 175,1),
was einem Anteil von 51,2% am Gesamtumsatz entspricht. Bereinigt um Wechselkurseffekte
betrug der Segmentumsatz 318,2 Mio. Euro. Nachdem das Segment im Krisenjahr 2009 die starks-
ten Umsatzeinbriche verzeichnete, legte es im Berichtsjahr deutlicher zu als die anderen beiden
Segmente. Im Verlauf des Jahres verzeichnete der Umsatz einen kontinuierlichen und ungebrems-
ten Anstieg. Gute Auftragseingange in den letzten Wochen 2010 lassen vermuten, dass sich dieser
Trend auch im neuen Jahr fortsetzen wird. Das betrifft sowohl Europa als auch Nordamerika.
Nichtsdestotrotz wurde die Ergebnisentwicklung im Segment bis zum Ende des Jahres von Unter-
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auslastungskosten beeinflusst. Mit einem weiteren Anstieg der Produktionsvolumina und beglei-
tenden MaBnahmen zur Steigerung der Produktivitat erwarten wir eine stete Verbesserung der
Bruttomarge. Die Bruttomarge erhdhte sich von -1,7% auf 6,5%. Somit erreichte die Business Unit
Trailer Systems ein bereinigtes EBIT von -9,0 Mio. Euro (Vj. -27,0). Die bereinigte EBIT-Marge fur
das Segment betrug -2,8% (Vj. -15,4%).

Die im Februar 2009 angelaufene eigene Achsenproduktion in den USA macht gute Fortschritte.
Wir ersetzen im ersten Schritt die bisher in den USA von einem Wettbewerber zugekauften Ach-
sen. Im Vergleich zum Vorjahr haben wir unsere Achsenproduktion im Jahr 2010 mehr als verdrei-
facht und bauen so unseren Marktanteil kontinuierlich aus. Zudem gehen wir davon aus, dass wir
in Nordamerika von unserer Erfahrung als Marktfuhrer fir Achssysteme mit integrierter Scheiben-
bremstechnologie in Europa profitieren werden. Neue Vorgaben in den USA zur Verkirzung der
Bremswege von Nutzfahrzeugen kénnen die Nachfrage nach der Scheibenbremstechnologie auch
fur Trailer in den kommenden Jahren erhéhen.

11.4.2 Powered Vehicle Systems

Im Geschaftsbereich Powered Vehicle Systems beliefern wir die Lkw-Industrie mit Sattelkupplun-
gen und Federungssystemen. In Nordamerika sind wir im Bereich der Sattelkupplungen Marktfth-
rer. Durch die Akquisition der SAF-HOLLAND Verkehrstechnik GmbH als Nummer zwei im europa-
ischen Markt im Jahr 2008 haben wir unseren Marktanteil gerade bei Sattelkupplungen bereits
vergréBert und uns internationaler aufgestellt. Nachdem der amerikanische Nutzfahrzeugmarkt
bereits seit 2007 zurlickgegangen war, zeigte er im Verlauf von 2010 einen in Summe stetigen
Aufwartstrend. Diese erfreuliche Entwicklung geht jedoch auch mit einer Verschiebung des
Produktmix einher. Das heif3t, dass der Anteil der margenschwacheren Volumenauftrage weiterhin
ansteigen wird. Dennoch sehen wir fur die kommenden Jahre als Ausgleich gute Chancen, unser
Geschaft im Bereich Federungen auszubauen und die Nischenmarkte starker zu besetzen. Die
Indikatoren fur 2011 sind auch zu Beginn des neuen Jahres positiv, so dass wir von einem weiteren
Marktwachstum ausgehen. Gegentiber dem Vorjahr stieg der Umsatz auf 127,5 Mio. Euro (Vj. 98,3),
was einem Anteil von 20,2% vom Konzernumsatz entspricht. Wechselkursbereinigt betrug er
122,4 Mio. Euro. Die Bruttomarge betrug 23,6% (Vj. 21,2%). Das bereinigte EBIT kletterte auf
22,4 Mio. Euro (Vj. 14,7). Demnach erreichte die bereinigte EBIT-Marge 17,6% (Vj. 14,9%).

1.4.3 Aftermarket

Die Business Unit Aftermarket beliefert Hersteller, Handler, Werkstatten, Speditionen und Flotten
mit Ersatzteilen. Der Erfolg dieser Business Unit basiert auf einem weltweit engmaschig etablierten
Servicenetzwerk, das dem Endkunden zeitnah und zuverlassig Ersatzteile und Service zur Verfu-
gung stellt. Im Berichtszeitraum setzte die Business Unit den Ausbau ihrer Vertriebs- und Service-
aktivitaten in Russland fort. Wir haben hier zwei Distributionslager aufgebaut, um die Bestell- und
Lieferzeiten fur Kunden zu reduzieren. Mit der 2010 gestarteten Marke ,Sauer Quality Parts” hat
die Business Unit ihre Positionierung gegentber Wettbewerbsprodukten gestarkt. Gleichzeitig
bietet sie dem Endkunden die Option, zwischen verschiedenen Preisgefligen zu wahlen. Wichtige
Erfolge verzeichnete die Business Unit besonders im Mittleren Osten, wo sie ihr Geschaftsvolumen
Uberdurchschnittlich ausgebaut hat. Unser Wachstumspotenzial im Aftermarket-Segment resultiert
aus dem fortschreitenden Ausbau der Vertriebs- und Serviceaktivitaten weltweit und dem Anstieg
der installierten Basis unserer SAF-HOLLAND-Produkte. Auch mittelfristig soll die Sparte 30% zum
Gesamtumsatz der Gruppe beitragen.
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Das Aftermarket-Geschaft reagiert in der Regel moderater auf sich verandernde Wirtschaftszyklen.
Das zeigte sich sowohl 2009 mit einer stabileren Entwicklung bei sinkender Nachfrage nach Trucks
und Trailern als auch 2010.

Fur das Gesamtjahr 2010 verzeichneten wir in diesem Unternehmensbereich einen Umsatzanstieg
von 23,6% auf 180,7 Mio. Euro (Vj. 146,2). Der Anteil am Konzernumsatz belief sich demnach auf
28,6%. Bereinigt um Wechselkurseffekte betrug der Segmentumsatz 176,1 Mio. Euro. Die Brutto-
marge stieg moderat auf 37,9% (Vj. 36,4%), basierend auf einem verénderten Produkt- und Kunden-
mix. Resultierend aus dem Umsatzanstieg kletterte das bereinigte operative Ergebnis vor Zinsen und
Steuern auf 25,9 Mio. Euro (Vj. 17,7). Die bereinigte EBIT-Marge lag somit bei 14,3% (Vj. 12,1%).

IL.5 Finanzlage
Stabile Basis fir Wachstumskurs
Wir haben uns im vergangenen Jahr darauf konzentriert, den Wachstumskurs zu finanzieren und

die Finanzkraft des Konzerns zu stabilisieren.

11.5.1 Finanzierung

Die Gesellschaft verfugt Uber ausreichende finanzielle Starke fur den geplanten Wachstumskurs.
Die seit 2008 bestehende Kreditlinie Gber 316,6 Mio. Euro wurde im November 2009 bis September
2014 verléngert. Die planmaBigen Tilgungen sind bis Februar 2012 ausgesetzt. Die Vereinbarung
bertcksichtigt hinsichtlich der Zahlungen von Zins und Tilgung die seinerzeit veranderte Markt- und
Risikosituation.

Zum Bilanzstichtag beliefen sich die Bankverbindlichkeiten aus der bestehenden Kreditlinie auf
295,0 Mio. Euro (Vj. 314,3), die Zinszahlungen erfolgten planmaBig. Die Kreditlinie wird mit einem
variablen Basiszinssatz (Euribor bzw. Libor) zzgl. einer Marge von 5,95% verzinst. Die Zinszahlun-
gen werden jedoch teilweise bis zum Ende der Laufzeit im September 2014 gestundet. Daher
betrug die cashwirksame Marge bis September 2010 1,6%. Sie stieg zum Oktober 2010 auf 3,0%.
Die gestundeten Zinszahlungen in Héhe von 4,35% bzw. 2,95% werden als Verbindlichkeiten
erfasst. Ab Marz 2012 wird die komplette Marge von 5,95% fallig. Eine sogenannte ,,Success Fee”
in Hohe von 2,3 Mio. Euro jahrlich wird ebenfalls zurlickgestellt und ist zum Laufzeitende der
Kreditlinie fallig. Die Verbindlichkeiten aus Zinsen beliefen sich auf 13,3 Mio. Euro (Vj. 0,1). Zu
Beginn des Geschaftsjahres 2011 wurde mit den kreditgebenden Banken eine Anpassung des
Kreditvertrages vereinbart. Weitere Informationen dazu sind im Nachtragsbericht auf Seite 51
beschrieben.

Ein Kundendarlehen tber 4,5 Mio. Euro, das im 1. Quartal 2009 vereinbart worden war, hat der
Konzern planméaBig im August und September 2010 getilgt. Die Kreditvereinbarung mit dem Ma-
nagement und dem Board of Directors betrug zum Bilanzstichtag 1,4 Mio. Euro und lauft hingegen
noch bis zum 1. Oktober 2014. Das Darlehen ist endfallig zu marktublichen Zinsen und unbesichert.

Ferner beinhalten die verzinslichen Darlehen und Ausleihungen sonstige Darlehen in Hohe von
8,1 Mio. Euro aus der Ausfinanzierung von im Marz 2010 fallig gewordenen Verlangerungs-
optionen fur Zinsswaps.

SAF-HOLLAND verfugt Uber auBerbilanzielle Verpflichtungen in Hohe von 9,4 Mio. Euro (Vj. 8,1).
Dies betrifft in erster Linie operatives Leasing von Gebauden sowie Fahrzeugen und Maschinen.
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11.5.2 Investitionen

Im Geschaftsjahr 2010 investierte der Konzern rund 8,4 Mio. Euro (Vj. 8,1). Wir haben uns darauf
konzentriert, unser Absatzpotenzial in den wachstumsstarken Landern Brasilien und China zu
erhohen und die Mittel in erster Linie in diesen beiden Landern einzusetzen. Beispielsweise wurde
in China eine Achsenproduktion aufgebaut, die im 3. Quartal angelaufen ist und sowohl den
Inlandsmarkt als auch den Export beliefert. Im Jahr 2011 sollen die Investitionen nicht mehr als

11 Mio. Euro betragen. Schwerpunkte sind Erweiterungs- und Ersatzinvestitionen an den wichtigs-
ten Produktionsstandorten weltweit.

Grundsatzlich orientieren wir uns bei Investitionsentscheidungen am Return on Investment (ROI).
Dabei streben wir bei der Beurteilung der Rendite einen Zeitraum von unter drei Jahren an. Bei
Rationalisierungsinvestitionen soll der Return on Investment bei unter zwo6lf Monaten liegen. Inves-
titionen zur ErschlieBung neuer Markte werden auf Basis von Marktstudien und nur nach Kunden-
zusagen, etwa im Rahmen einer Absichtserklarung (LOI), getroffen. Zur Risikominimierung wird
bei der ErschlieBung eines neuen Marktes in der Regel zunachst nur ein Werk zur Montage von
Produkten aufgebaut. Erst wenn sich splUrbare Vertriebserfolge abzeichnen, wird die Fertigungs-
tiefe ausgeweitet und das Engagement verstarkt.

Im Zusammenhang mit dem Erwerb einer SchweiBlinie befinden wir uns derzeit in einem Rechts-
streit. Die Anlage wurde aufgrund von Mangeln nicht abgenommen und gegen den Lieferanten
Claas Fertigungstechnik GmbH wurde eine Klage auf Riickzahlung und Schadenersatzleistung
eingereicht. Die im Vorjahr geleisteten Anzahlungen in Héhe von 2,6 Mio. Euro werden daher

als Forderung in den sonstigen kurzfristigen Vermégenswerten ausgewiesen.

11.5.3 Liquiditatslage

Im Geschaftsjahr 2010 haben wir uns darauf konzentriert, ungeachtet des deutlichen Umsatzan-
stiegs unsere Finanzkraft zu stabilisieren. Die liquiden Mittel betrugen zum Bilanzstichtag 8,5 Mio.
Euro (Vj. 20,7). Die Gesamtliquiditat als Summe aus frei verfigbaren Kreditlinien bewertet zum Auf-
nahmekurs abzuglich vorhandener Barmittel betrug am 31. Dezember 2010 37,4 Mio. Euro (Vj. 25,5).

Im Gesamtjahr erwirtschafteten wir einen operativen Cashflow vor Ertragsteuerzahlungen von
46,0 Mio. Euro (Vj. 48,3). Der Cashflow aus Investitionstatigkeit betrug -7,2 Mio. Euro (Vj. -7,5). Der
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit ist gepragt von den Zinszahlungen, den Darlehensrtckftuhrun-
gen und der geringeren Auslastung der revolvierenden Kreditlinie und belief sich auf -45,3 Mio.
Euro (Vj. -28,4).

Die 2009 begonnene Restrukturierung lief im Berichtsjahr weiter und trug zur stabilen finanziellen
Entwicklung des Konzerns bei. Unser Hauptaugenmerk lag darauf, den Net-Working-Capital-
Bedarf trotz des steigenden Umsatzes moglichst gering zu halten. Wichtigste EinflussgréBe dafur
war ein effizientes Vorratsmanagement. Angesichts des hoheren Geschaftsvolumens erhéhten sich
zwar die Vorrate auf 68,1 Mio. Euro (Vj. 55,5). Gleichwohl ist es uns gelungen, im Gesamtjahr die
Reichweite deutlich auf 43 Tage (Vj. 57) zu verbessern — damit haben wir den mittelfristigen Ziel-
wert von 45 Tagen bereits erreicht und sogar unterschritten. Somit betrug das Net-Working-Capital
62,7 Mio. Euro (Vj. 52,7), entsprechend 9,1% vom Umsatz (Vj. 12,8%). Unsere Zielmarke liegt unter
10%. Grundsatzlich produziert unser Unternehmen nur auf Bestellung oder gemaB einer konkreten
Vertriebsprognose. Lediglich in der Business Unit Aftermarket bauen wir einen Bestand an Fertig-
waren auf, um die Lieferfahigkeit zu den weltweiten Kunden sicherzustellen. Mit dieser Strategie
reduzieren wir sowohl die Kapitalbindung als auch das Risiko, mit unseren Produkten nicht die
Kundenwdinsche zu treffen. Bei der Optimierung des Net-Working-Capital bertcksichtigen wir
auch das aktive Management unserer Lieferantenverbindlichkeiten.
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Unser straffes Forderungsmanagement tragt ebenfalls dazu bei, die Finanzkraft zu verbessern
und das Ausfallrisiko zu senken. Im Geschéaftsjahr 2010 lag die Forderungsreichweite bei 42 Tagen
(Vj. 50). Um das Ausfallrisiko zu begrenzen, gelten fir jeden Kunden individuelle Versicherungs-

oder Hauslimits. Sobald diese Uberschritten werden, erfolgen grundsatzlich keine Lieferungen mehr.

11.5.4 Vermogenslage
Im Zuge des Umsatzanstiegs erhohte sich die Bilanzsumme auf 484,7 Mio. Euro (Vj. 458,1). Der
Anstieg resultiert in erster Linie aus gestiegenen Vorraten sowie héheren Forderungen aus Liefe-

rungen und Leistungen.

Die langfristigen Vermdgenswerte betrugen 317,9 Mio. Euro (Vj. 318,1), die kurzfristigen Vermo-
genswerte 166,1 Mio. Euro (Vj. 140,0). Die Vorrate erhdhten sich aufgrund des positiven Geschafts-
verlaufs auf 68,1 Mio. Euro (Vj. 55,5). Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen stiegen auf
80,4 Mio. Euro (Vj. 57,2).

Das Eigenkapital lag zum Jahresende 2010 bei 24,9 Mio. Euro (Vj. 23,8), die Eigenkapitalquote bei
5,1% (Vj. 5,2%).

Im Dezember 2010 stimmte eine auBerordentliche Hauptversammlung dem Vorschlag der Gesell-
schaft zu, das genehmigte Kapital der SAF-HOLLAND S.A. von derzeit 112.000 Euro auf 224.000
Euro bestehend aus 22.400.000 Aktien mit einem Nennwert von 0,01 Euro pro Stlck zu erhéhen.
Aus dem genehmigten Kapital wurden bereits 18.649 Euro beziehungsweise 1.864.900 Aktien am
4. September 2008 zur Akquisition der jetzigen SAF-HOLLAND Verkehrstechnik GmbH verwendet.
Dabei kann das Bezugsrecht fur neue Aktien ganz oder teilweise ausgeschlossen werden. Das
Board of Directors hatte diese Entscheidung vorgeschlagen, um das Unternehmen flexibel aufzu-
stellen und die Voraussetzungen dafur zu schaffen, dass das Unternehmen bei einem gtinstigen
Marktumfeld schnell reagieren und eine Kapitalerhéhung durchfiihren kann. Damit kann die
Attraktivitat der Aktie fir neue und bestehende Investoren erhéht und die Eigenkapitalbasis des
Unternehmens gestarkt werden. Die SAF-HOLLAND S.A. verfugt derzeit Uber 20.702.275 ausgege-
bene Stammaktien und ein Grundkapital von 207.022,75 Euro.

Die langfristigen Schulden betrugen 362,4 Mio. Euro (Vj. 364,7), die kurzfristigen Schulden 97,4 Mio.
Euro (Vj. 69,6). Auf 14,5 Mio. Euro (Vj. 14,3) summierten sich die Pensionsriickstellungen. Die
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen stiegen auf 69,9 Mio. Euro (Vj. 40,9). Die
verzinslichen Darlehen und Ausleihungen betrugen 310,7 Mio. Euro (Vj. 310,0), wahrend die
Nettoverschuldung (verzinsliche Darlehen und Ausleihungen abztglich Zahlungsmitteln und
Zahlungsmittelaquivalenten) bei 302,1 Mio. Euro (Vj. 289,3) lag.

1.6 Mitarbeiter

Aufschwung schafft neue Arbeitsplatze

Im Zuge der erheblich gestiegenen Nachfrage hat SAF-HOLLAND im vergangenen Jahr wieder
Personal eingestellt. Die Zahl der Beschaftigten inkl. Leiharbeitern legte zum Jahresende auf 2.774
(Vj. 2.331) zu, im Jahresdurchschnitt betrug sie 2.619 (Vj. 2.320).

Dabei erhohte sich die Zahl der Mitarbeiter zum Bilanzstichtag in Deutschland auf 868 (Vj. 782).
Im Ubrigen Europa waren 122 Mitarbeiter (Vj. 119 ) fur uns tatig, in Nord- und Stidamerika 1.440
(Vj. 1.133) und in Asien 281 (Vj. 244). Die weiteren Mitarbeiter sind in Australien und Stdafrika
tatig.
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Im Gesamtjahr belief sich der Personalaufwand (ohne Restrukturierungs- und Integrationskosten)
auf 119,3 Mio. Euro (Vj. 93,1) bzw. 46.661 Euro je Mitarbeiter (Vj. 40.955). Der Umsatz je Mitarbei-
ter betrug rund 241,0 TEUR (Vj.rund 180,9).

In Deutschland hatte der Konzern angesichts der guten Geschaftsentwicklung zu Beginn des 3. Quar-
tals 83 gewerbliche Mitarbeiter eingestellt. Dabei wurden vorwiegend ehemalige Mitarbeiter wie-
der aufgenommen. Das Werk Frauengrund wurde wieder in Betrieb genommen, nachdem es 2009
zwischenzeitlich stillgelegt worden war. In einem Werk lief die Produktion wieder in zwei Schich-
ten, um die erhaltenen Auftrage zeitnah abzuarbeiten. Die Kurzarbeit war in der Produktion
bereits Anfang April und in der Verwaltung im Juni beendet worden. Der Gehaltsverzicht fur die
Mitarbeiter im auBertariflichen Bereich endete Anfang Januar. Bei der SAF-HOLLAND Verkehrs-
technik GmbH wurden infolge der hoheren Nachfrage ebenfalls Mitarbeiter fur Produktion und
Lager eingestellt. Zudem hat der Konzern in Deutschland 20 neue Lehrlinge gewonnen respektive
Lehrlinge nach erfolgreicher Ausbildung weiterbeschaftigt. Zum Jahreswechsel waren 62 junge
Menschen (Vj. 67) in Deutschland in der Ausbildung. Die Ausbildungsquote ist mit 7,7% (Vj. 7,8%)
Uberdurchschnittlich hoch.

In Nordamerika erhdhte sich die Zahl der Mitarbeiter, gerade im gewerblichen Bereich, ebenfalls
deutlich. In den USA und Kanada wurden 295 Mitarbeiter neu eingestellt. Die Gehaltskirzungen,
die fur das Krisenjahr 2009 galten, wurden aufgehoben. Am wichtigen Standort Holland wurde

eine neue Tarifvereinbarung abgeschlossen, die weitere nachhaltige Kostensenkungen erméglichen

wird.

1.7 Forschung und Entwicklung

Hoher Kundennutzen, schnelle Markterfolge

SAF-HOLLAND konzentriert sich in seiner Forschung und Entwicklung auf Projekte, die einen
unmittelbaren Kundennutzen schaffen und somit schnell Markterfolge erzielen kénnen. Hoch-
wertige und innovative Produkte sollen stets einen signifikanten Kundennutzen schaffen. Schwer-
punkte sind die Reduzierung von Gewicht, eine héhere Energieeffizienz und die Senkung der
Kosten Uber die gesamte Produktnutzungsdauer.

Das Ubergeordnete Thema der Spediteure und Flottenbetreiber ist es, die Effizienz ihres Fuhrparks
zu erhéhen. Denn auch nach der Krise bleiben Preisdruck und Wettbewerbsintensitat hoch. Wah-
rend sich die Hersteller von Zugmaschinen auf Kraftstoff sparende Motoren konzentrieren, steht
bei SAF-HOLLAND das Thema Gewichtsreduktion ganz oben auf der Agenda. Die positive Reso-
nanz auf der IAA Nutzfahrzeuge im September 2010 hat uns gezeigt, dass wir damit genau die
Bedurfnisse unserer Kunden treffen. Unsere Produkte tragen dazu bei, dass der Endkunde wirt-
schaftlicher arbeiten kann. Mit weniger Gewicht des Fahrzeugs und des Trailers kann er entweder
mehr Ladung transportieren oder Betriebskosten sparen. Auf besonderes Interesse stie3 unser
neuer Radkopf, der durch einen geringeren Durchmesser deutlich weniger wiegt — und das bei
gleicher Leistungsfahigkeit. Auch der gemeinsam mit Haldex entwickelte neue SAF-HOLLAND-
Bremssattel fand groBen Anklang.

Ein weiterer Schwerpunkt der Forschung und Entwicklung liegt beim Technologietransfer zwischen
unseren Kernmarkten Europa und Nordamerika. In Nordamerika werden wir 2011 ein vollstandiges
Produktprogramm, ahnlich dem in Europa, anbieten. Gleichzeitig bauen wir das Geschaft mit Kénigs-
zapfen und Sattelkupplungen in Europa weiter aus. Dabei kdnnen wir sowohl auf die Erfahrung
der SAF-HOLLAND Verkehrstechnik GmbH zurtckgreifen als auch auf die Expertise unserer US-
amerikanischen Einheiten.
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In November 2010 hat SAF-HOLLAND eine Forschungsféorderung beim bayerischen Wirtschafts-
ministerium in Hohe von TEUR 599,0 beantragt und hat bereits eine Startgenehmigung des
Projekts zum 1. Januar 2011 erhalten. Im Rahmen weiterer Gespréache mit dem Ministerium wird

sich die genaue Hohe des Forderungsbetrags voraussichtlich im 1. Quartal 2011 herausstellen.

Im Geschaftsjahr 2010 betrugen die F&E-Aufwendungen 13,7 Mio. Euro (Vj. 11,0). Die F&E-Quote
lag somit bei 2,3% (Vj. 2,9%). Es wurden Entwicklungsaufwendungen in Héhe von 0,6 Mio. Euro
(Vj. 1,0) aktiviert.

11.8 Nachhaltigkeitsbericht

Innovative Produkte schonen natiirliche Ressourcen

Die standige Verbesserung unserer Produkte hin zu geringerem Gewicht, weniger Wartungsauf-
wand und besserer Energieeffizienz ist ein entscheidender Beitrag zur Verminderung der Umwelt-
belastungen, die durch den StraBenverkehr entstehen. Die Schonung naturlicher Ressourcen ist
darUber hinaus auch bei der Herstellung unserer Produkte ein wichtiges Ziel. So arbeiten wir konti-
nuierlich an der Senkung der bei der Produktion anfallenden Larm-, Staub- und Abgasemissionen.
Zudem optimieren wir stetig die Logistik sowohl intern als auch mit unseren Lieferanten und
Kunden, wodurch die Umwelt ebenfalls entlastet wird. Die Werke in Nordamerika sowie die
SAF-HOLLAND Verkehrstechnik GmbH in Deutschland verfligen Uber ein zertifiziertes Umwelt-
managementsystem gemaB der internationalen Norm 1SO 14001.

Il NACHTRAGSBERICHT

Die SAF-HOLLAND S.A. gab am 24. Februar 2011 bekannt, dass sie sich mit ihren kreditgebenden
Banken auf eine Anpassung des bestehenden Kreditvertrages Uber 316,6 Mio. Euro geeinigt hat. Die
Anderungsvereinbarung beinhaltet u.a. eine deutliche Reduzierung der Zinsmarge, zunéchst um
1,45 Prozentpunkte. Weitere Reduzierungen der Zinsmarge werden in Abhéangigkeit von der Ent-
wicklung der Verschuldungskennzahlen wirksam. Dartber hinaus verzichten die kreditgebenden
Banken auf ihre im Zuge der letzten Anpassung des Kreditvertrages vereinbarte Moglichkeit einer
erleichterten Sicherheitenverwertung. Die Anpassung der Kreditbedingungen steht unter dem Vor-
behalt der Durchfuhrung einer Kapitalerh6hung mit einem Volumen von mindestens 90 Mio. Euro
bis Oktober 2011. GemaB Kreditbestimmungen sollen 85% der Bruttoemissionserlése von 90 Mio.
Euro sowie 50% der Uber 90 Mio. Euro hinausgehenden Mittelzuflsse zur anteiligen Rickflhrung
der Kredite eingesetzt werden. Die COMMERZBANK und die UniCredit Bank wurden als Joint
Bookrunner mit der Vorbereitung und Durchfihrung der KapitalmaBnahme betraut.

IV CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

Als Teilnehmer am Wirtschaftsgeschehen ist SAF-HOLLAND einer Vielzahl von Risiken allgemeiner
Art ausgesetzt. Gerade in der zurickliegenden Finanz- und Wirtschaftskrise hat sich gezeigt, dass
der Konzern allgemeinen Marktrisiken ausgesetzt ist und auch von einer restriktiveren Kreditver-
gabe der Banken negativ betroffen sein kann. Auf diese Risiken hat das Unternehmen naturge-
maB keinen Einfluss. Im zurickliegenden Geschaftsjahr 2010 hat der Konzern jedoch deutlich vom
Marktaufschwung profitieren kénnen.



052

Nach der Zusammenfuhrung von SAF und Holland im Dezember 2006 und der Etablierung der
neuen Business Units im Juli 2007 wurde ein einheitliches, umfassendes Risikomanagement-Hand-
buch erstellt, das als Richtschnur im gesamten Konzern dient. Es wird regelmaBig tberpruft und
gegebenenfalls angepasst. Das Risikomanagement ist auf die frihzeitige Erkennung und Bewer-
tung von moglichen Risiken ausgerichtet und basiert freiwillig auf den geltenden Normen zum
Risikomanagement des Deutschen Corporate Governance Kodex. Die potenziellen Risiken werden
in Risikofelder geclustert. Fur jedes Risikofeld wird eine Risikopolitik definiert, die unter Abwagen
der grundsatzlichen Chancen und Risiken eine Richtschnur fur das Management darstellt. Inner-
halb der Risikofelder werden die Einzelrisiken bewertet, Kontrollinstrumente definiert und mégli-
che MaBnahmen festgeschrieben. Diese MaBnahmen sollen das Eintreten des Risikos vermeiden
und/oder die Schadenshohe bei Eintreten minimieren. Im laufenden Geschaftsbetrieb gibt es Situa-
tionen und Ereignisse, die zu einem spezifischen Risiko fuhren kénnen. Beim Auftreten von Risiken
sind die Mitarbeiter des Konzerns verpflichtet, unter bestimmten Rahmenbedingungen diese
Risiken kurzfristig zu melden. Damit wird eine Systematisierung und Bewertbarkeit der Risiken
erreicht und die Aufmerksamkeit der Organisation gescharft.

IV.1 Ubersicht iiber die Risiken

IV.1.1 Allgemeine Geschaftsrisiken
Grundsatzlich kann die tatsachliche Geschaftsentwicklung von der Planung abweichen.

Zur Beurteilung der Geschaftsentwicklung werden jahrlich ein Budget und eine Mittelfristplanung
mit einem Planungshorizont von funf Jahren ermittelt. Das Budget wird auf Monatsbasis erstellt.
Im Rahmen der derzeitigen Entwicklungen des Geschafts wird monatlich ein ,,Rolling Forecast” fur
das jeweilige Geschaftsjahr erstellt. Anhand des Reportingsystems wird die Einhaltung von Kenn-
zahlen laufend gepruft. Trotz der Erholung der Markte besteht das Risiko, dass die tatsachliche
Geschaftsentwicklung von den bisherigen Planungen abweicht. SAF-HOLLAND ist beeinflusst von
Konjunktur- und damit einhergehenden Transportzyklen weltweit. Dieses Risiko wird vom Ma-
nagement sowohl in den flexiblen Unternehmensstrukturen als auch in der Unternehmensplanung
berucksichtigt. Dementsprechend hat das Unternehmen auch in der Wirtschaftskrise 2008 und 2009
sehr schnell auf den Markteinbruch reagieren kénnen.

Beim Eintritt in neue Regionen kénnen politische und andere Risiken Einfluss auf die Geschéafts-
entwicklung haben. Diesen Risiken wird durch die Erstellung detaillierter Businessplane entgegen-
gewirkt.

IV.1.2 Finanzierungsrisiken

Im November 2009 hat die Gesellschaft mit ihren kreditgebenden Banken eine Finanzierungsver-
einbarung getroffen, die eine Laufzeit bis zum Jahr 2014 hat und das Unternehmen mit ausrei-
chend Flexibilitat und Liquiditat ausstattet.

Aufgrund des Darlehensvertrages sind wir zur Einhaltung bestimmter Unternehmenskennzahlen
(sog. Financial Covenants) verpflichtet, deren Einhaltung wir laufend Gberwachen.

IV.1.3 Kundenstruktur

Zu den wesentlichen Risiken zéhlt die Abhangigkeit von einzelnen Kunden. Bei SAF-HOLLAND ent-
spricht die Verteilung des Umsatzes nach Kunden in etwa auch der Aufteilung des Marktes inner-
halb der Kundenstruktur. Rund 46% des OEM-Gesché&ftes werden von zehn GroBkunden weltweit
bestimmt. Dartiber hinaus gibt es eine Vielzahl kleinerer und mittlerer Kunden, die in Bezug
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auf ihre Nischen bzw. in ihrem jeweiligen Markt erhebliche Bedeutung haben. Gerade auch bei
diesem Kundenkreis hat SAF-HOLLAND in den letzten beiden Jahren durch Entwicklung neuer
Applikationen die Prasenz erhoht. Die Gesellschaft hat mit ihrer Aufstellung in Europa und Nord-
amerika ihr Risikoprofil deutlich verbessert und ist ein weltweit aufgestellter Partner der Nutzfahr-
zeugindustrie. Das Aftermarket-Geschaft bildet im Konzern eine stabilisierende Groe mit einem
weiter ausbaufahigen Umsatzanteil. Gerade dieser Bereich ist unabhangiger von Investitionszyklen
sowie GroBkunden und verbessert die Risikoposition des gesamten Konzerns deutlich.

AuBerdem trégt ein modernes Forderungsmanagement dazu bei, dass die Ausfallrisiken gering
gehalten werden. In Europa geschieht dies in enger Zusammenarbeit mit der Atradius Kreditver-
sicherungs AG in Koln, Uber die der wesentliche Teil der bestehenden Kundenforderungen tber
Kreditlimits gegen das Ausfallrisiko abgesichert wird. In Nordamerika wird eine wirtschaftlich sinn-
volle Méglichkeit, das Ausfallrisiko zu versichern, aktuell geprtft. Deshalb wird derzeit in den USA
mit sogenannten Hauslimits gearbeitet, die die versicherungstechnischen Kreditlimits ersetzen.

Auch auf Kundenseite bestehen Finanzierungsrisiken, vor allem wenn — wie in den letzten beiden
Jahren - die Geldinstitute weniger Kredite vergeben oder sich die Konditionen verschlechtern.
Dennoch ist seit Ende 2010 wieder ein kontinuierlicher Aufschwung in Europa zu beobachten.

Es zeigt sich, dass viele Endkunden nach zwei Jahren der Zurtickhaltung wieder in die Moderni-
sierung ihres Fuhrparks investieren.

IV.1.4 Beschaffungsrisiken

Grundsatzlich besteht das Risiko, dass steigende Rohstoffpreise nicht vollumfanglich an Kunden
weitergegeben werden kénnen. Allerdings hangt die Preisentwicklung bei Komponenten weniger
vom Rohstahlpreis als vom Stahlschrottpreis ab. Einerseits sind diverse Kundenvertrédge an die
Preisentwicklung von Stahlschrott gekoppelt, andererseits gelten entsprechende Verhandlungs-
klauseln. Daher besteht hier die Mdglichkeit fur Preiserhéhungen, um Risiken auszugleichen.

Um die Abhéngigkeit von Lieferanten zu senken, setzt SAF-HOLLAND im Allgemeinen auf eine
Drei-Lieferanten-Strategie. Mit den Kernlieferanten bestehen Rahmenvertrage, die Mengen und
Preise festlegen. Damit sind Materialversorgung und kaufmannische Kalkulation grundsatzlich
gesichert.

IV.1.5 Personalrisiken

Risiken im Bereich Personal sind ein Produktionsausfall durch Arbeitsniederlegungen oder Kosten-
steigerungen infolge von Tarifabschltssen. Bei SAF-HOLLAND sind ca. 40% der Mitarbeiter
gewerkschaftlich organisiert. Die Gesellschaft, die Mitglied in den Arbeitgeberverbanden Verband
der Bayerischen Metall- und Elektroindustrie e.V. (VBM) und Bayerischer Unternehmensverband
Metall und Elektro e.V. (BayME) ist, strebt sowohl mit den Betriebsraten wie auch mit den Vertre-
tern von Gewerkschaften in Deutschland und Nordamerika gute Beziehungen an. Die Gesellschaft
hat Betriebsvereinbarungen abgeschlossen, die deutlich vom in Deutschland Ublichen Flachentarif-
vertrag abweichen kénnen, sofern dadurch die Wettbewerbssituation verbessert wird und Arbeits-
platze gesichert werden. In Nordamerika gelten ebenso Vereinbarungen mit den unterschiedlichen
lokalen Gewerkschaften.

Grundsatzlich besteht das Risiko des Verlustes von Wissenstragern bzw. erfahrenen Fihrungskraf-
ten aus dem Unternehmen. Die Gesellschaft begegnet diesem Risiko durch ein konzernweites
Wissensmanagement und eine institutionalisierte Nachfolgeplanung.
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IV.1.6 Produktionsrisiken

Die Investitionsstrategie von SAF-HOLLAND konzentriert sich auf Investitionen mit kurzem ROI, die
vor allem der Rationalisierung dienen. Diesem Ziel dient auch die Reduzierung der Fertigungstiefe,
sofern sie sinnvoll ist und keine Kompetenzen betrifft. Die Komplexitat des Produktionsprozesses
wird so deutlich gesenkt. Die Risiken einer Betriebsunterbrechung durch Feuer und andere unvor-
hersehbare Einfllsse sind versichert. Zudem existieren Ausfallplane zur externen Beschaffung, um
die Lieferfahigkeit aufrechterhalten zu kénnen.

IV.1.7 Informationstechnische Risiken

Diese werden minimiert, indem auf Basis der Investitionsstrategie eine leistungsfahige Struktur
gewadhrleistet ist. Ein umfassendes Sicherheitskonzept reicht von der internen und externen
Zugangsbeschrankung und -kontrolle bis hin zur Spiegelung der Hardwarestrukturen, so dass im
Falle eines Ausfalls der IT-Systeme ein Produktionsstillstand vermieden bzw. die Eintrittswahr-
scheinlichkeit deutlich reduziert werden kann.

IV.1.8 Zinsrisiken

Risiken aus Zinsschwankungen werden Uber geeignete Finanzinstrumente so abgesichert, dass die
Instrumente selbst keinen unkalkulierbaren Einfluss auf die Ergebnis- oder Vermégenslage des
Unternehmens haben.

Gegen das Zinsanderungsrisiko hat sich SAF-HOLLAND durch den Abschluss von Zinssicherungsge-
schaften (Swaps) sowie Zinsbegrenzungsgeschaften (Caps) abgesichert. Am 31. Dezember 2010
waren rund 82% der vorhandenen Basiszinsverpflichtungen abgesichert. Die Swaps sehen vor, dass
die Gesellschaft den vereinbarten Sicherungszins an das jeweilige Kreditinstitut zahlen muss und
im Gegenzug den schwankenden Referenzzins (Euribor/Libor) bezahlt bekommt. Auf diese Weise
wird der variable Zinsanteil in einen festen Anteil umgewandelt (siehe dazu nahere Angaben im
Anhang, Kapitel 24).

Die Zinssicherungsgeschafte zum 31. Dezember 2010 sind mit ihren beizulegenden Zeitwerten
bilanziert und decken das Risiko kuinftiger Zinsanderungen entsprechend den derzeitigen Markt-
erwartungen ab.

IV.1.9 Wechselkursrisiken

Die Risiken aus schwankenden Wechselkursen ergeben sich lediglich im Rahmen der Konsolidie-
rung durch die Umrechnung der Jahresabschlisse der Gesellschaften auBerhalb des Euro-Wahrungs-
raums. Die Gesellschaft erzielte im Berichtszeitraum 44,2% ihres Umsatzes in Nordamerika.

Im operativen Geschaft spielen Wechselkurseffekte nur eine geringe Rolle. Der Konzern verfolgt
die Strategie, in den regionalen Absatzmarkten einzukaufen und zu produzieren, und erreicht so

ein Real Hedging.

IV.1.10 Qualitatsrisiken

SAF-HOLLAND fertigt durchgangig nach hohen Qualitatsstandards. Der Konzern legt Wert darauf,
schon in der Produktion durch sichere Prozesse die Qualitat der Produkte abzusichern. So werden
an zahlreichen Stellen automatisierte und Gberwachte Prozesse eingesetzt, beispielsweise durch

den Einsatz von Robotern bei nahezu allen SchweiBverbindungen an den Achsen und Federungen.
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Die Zertifizierung nach der internationalen Qualitatsrichtlinie DIN 1SO 9001 ist durchgangig vor-
handen. SAF-HOLLAND hat begonnen, alle sechs Standorte der Business Unit Powered Vehicle
Systems nach der Richtlinie ISO/TS 16949 zertifizieren zu lassen. Die Standorte der Business Unit
Trailer Systems sind in Europa nach ISO 3834-2 zertifiziert.

Die Qualitat wird stetig Gberwacht, auf Probleme umgehend reagiert. Hierzu werden die Lieferan-
ten ebenfalls partnerschaftlich und intensiv eingebunden, auch wenn es um die Ubernahme der
entstehenden Kosten geht. Allerdings zeigt sich, dass in Ausnahmefallen dennoch Austauschaktio-
nen notwendig sind. Im Geschaftsjahr 2009 sind im Rahmen der unternehmensinternen Qualitats-
sicherung Anzeichen aufgetreten, dass Stichproben des Kénigszapfens Typ 64/65 den Qualitatsan-
forderungen nicht entsprachen. Um Risiken zu vermeiden, hat das Unternehmen im Januar 2010
eine Ruckrufaktion fur den genannten Konigszapfen eingeleitet. Fur ein Kostenrisiko hatte das
Unternehmen ausreichend Vorsorge im Jahresabschluss geschaffen. Seitdem haben wir zusatzlich
Qualitatssicherungs-Prozesse eingefiihrt, um die Qualitat der Kénigszapfen sicherzustellen. Aus-
tauschaktionen im Feld und Ruckrufe kénnen grundsatzlich auftreten - trotz aller Vorsicht und
einer umfassenden Qualitatssicherung, die bereits im Entwicklungsstadium eines Produkts ansetzt.
Allerdings zeigt sich auch hier, dass eine konsequente und zlgige Problembehandlung von den
Kunden angenommen wird.

IV.1.11 Rechtliche und regulatorische Risiken

Rechtliche und regulatorische Risiken kénnen zu Schwankungen in der Geschaftsentwicklung fuh-
ren. Risiken, die sich aufgrund gesetzlicher Regelungen wie zum Beispiel Produkthaftung ergeben,
sind grundsatzlich versichert.

Aufgrund von gesetzlichen Anderungen insbesondere bei Regelungen zur Verminderung von
Abgasemissionen kann es zu einer Beeinflussung des Nachfrageverhaltens von Kunden im Truck-
bereich kommen. Da die Motoren mit geringeren Abgaswerten teurer sein kénnen, kaufen finanz-
starke Kunden vor Inkrafttreten der neuen Emissionsregelungen Fahrzeuge Uber den eigentlichen
Bedarf hinaus. Dies fuhrt im Folgejahr erwartungsgemaB zu einem deutlichen Ruckgang der Nach-
frage. Dieser Effekt tritt hauptsachlich in den USA auf, da in Europa durch staatliche MaBnahmen
dieser Effekt geglattet wird. Dennoch verfolgt der Konzern die Entwicklung und Prognose der
Fahrzeugzulassungen und -produktion auf Basis von externen Statistiken monatlich, um entspre-

chend zeitnah reagieren zu kénnen.

IV.1.12 Fazit

Die vom Konzern direkt beeinflussbaren Risiken sind Gberschaubar. Fur bekannte unternehmens-
bezogene Risiken ist eine ausreichende Vorsorge in Form von Abschreibungen, Wertberichtigun-
gen und Rickstellungen getroffen worden. Uber die unternehmensspezifischen Risiken hinaus ist
das Geschaft des Konzerns neben der konjunkturellen Preis- und Absatzentwicklung auch von der

wirtschaftlichen Entwicklung von GroBkunden abhangig.

IV.2 Chancenbericht
Auch vor dem Hintergrund der globalen Finanz- und Wirtschaftskrise verfugt das Unternehmen
Uber zahlreiche Chancen, die Uber die aktuellen Marktbedingungen hinaus Bestand haben und

langfristig das Wachstum des Konzerns sichern.
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Die wesentlichen Chancen von SAF-HOLLAND resultieren aus der deutlichen Ausweitung des
Umsatzes. Dies soll auf mehreren Wegen erfolgen:

¢ nachhaltiges Wachstum im Transportvolumen.

e Entwicklung neuer Produkte und Weiterentwicklung des vorhandenen Sortiments.

¢ beidseitiger Technologietransfer zwischen Nordamerika und Europa.

e Ausbau der Marktposition in Wachstumslandern wie China vor allem wegen der steigenden
Investitionen in die Infrastruktur.

SAF-HOLLAND hat sich in seinen Markten als Qualitatsanbieter positioniert, der seinen Kunden
Kosten- und Wettbewerbsvorteile bietet. Mit diesem nachhaltigen Geschaftsansatz kann das
Unternehmen von einem steigenden Kosten-, Qualitats- und Umweltbewusstsein auf Seiten von
OEM s und Flottenbetreibern profitieren, die zudem stetige Effizienzverbesserungen, wie beispiels-
weise durch Senkung der Anschaffungs- und Betriebskosten, verlangen.

Auch steigende Energiekosten, beispielsweise fur Diesel, durften Wachstumsimpulse fur SAF-
HOLLAND liefern, da unsere hochwertigen Produkte haufig eine Gewichtsreduzierung mit sich
bringen und damit den Kraftstoffverbrauch senken. Wir bieten wirtschaftlich attraktive Losungen
fur die hohen Anforderungen unserer Kunden aus der Nutzfahrzeugindustrie. Mit unserer um-
fangreichen innovativen Produktpalette werden wir von der Nachfrage nach effizienzsteigernden

Produkten profitieren.

Daruber hinaus kann SAF-HOLLAND auf seine gute Marktposition aufbauen: Im Trailermarkt profi-
tiert der Konzern von seinem Know-how in Europa und hat nunmehr eine eigene Produktion fur
Achsen in Nordamerika aufgebaut. Damit entfallt nicht nur der bisherige Zukauf von Drittanbie-
tern. Strategisches Ziel ist, sich als filhrender Anbieter von Achssystemen mit Scheibenbremsen

zu etablieren. Da neue Vorschriften in den USA fur schwere Nutzfahrzeuge kiirzere Bremswege
als bislang vorschreiben, werden Scheibenbremsen zuklinftig an Bedeutung gewinnen. Durch den
Erwerb der jetzigen SAF-HOLLAND Verkehrstechnik GmbH hat der Bereich Powered Vehicle Systems
nunmehr ein starkes Standbein in Europa, nachdem er zuvor eher US-dominiert war. Dieser Bereich
kann tberdies von den Technologien des nordamerikanischen Teilkonzerns einerseits und vom Ser-
vicenetz des europaischen Teilkonzerns andererseits profitieren. Wachstumstreiber fur den Bereich
Aftermarket ist die installierte Basis, also der hohe Verbreitungsgrad zum Beispiel von Achssyste-
men und Sattelkupplungen, der in den vergangenen Jahren stark gestiegen ist. AuBerdem baut
SAF-HOLLAND diesen Bereich durch Kooperationen mit fihrenden Truckherstellern in aller Welt
kontinuierlich aus.

V PROGNOSEBERICHT

Die konjunkturelle Erholung wird sich 2011 voraussichtlich fortsetzen. Nach einer Prognose des
Internationalen Wahrungsfonds (IWF) vom Januar 2011 soll die weltweite Wirtschaftsleistung um
4,4% zunehmen. In den beiden Kernmarkten fur SAF-HOLLAND, den USA und der Eurozone,
erwartet der IWF einen Anstieg von 3,0% bzw. 1,5%. In Deutschland soll die Wirtschaftsleistung um
2,2% wachsen. Wie bereits im Vorjahr wird die Weltkonjunktur von den BRIC-Staaten angetrieben.
In Brasilien und Russland soll die Wirtschaft jeweils um 4,5% zulegen. Spitzenreiter weltweit sind
nach jetzigem Stand erneut Indien mit 8,4% Zuwachs und China mit einem Anstieg von 9,6%.

Das Welthandelsvolumen soll nach den Erwartungen des IWF um 7,1% zulegen.
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Getragen von der guten konjunkturellen Erwartung durfte weltweit die Truck- und Trailernach-
frage weiter anziehen. Nach Ansicht des Verbandes der Automobilindustrie (VDA) wird sich der
Aufwaértstrend der deutschen Nutzfahrzeugindustrie fortsetzen. Laut der Prognose vom Dezember
2010 soll in Deutschland die Produktion in 2011 um 25% auf 137.000 schwere Lkw ansteigen.
Ahnlich urteilt das Marktforschungsinstitut ACT im Februar 2011: Demnach soll sich die Produktion
schwerer Lkw (Class 8) in Nordamerika in 2011 um 58,1% erhohen. In Europa erwartet JD Powers
laut seiner Prognose im 3. Quartal 2010 einen Anstieg der Produktion schwerer Lkw in 2011 um
27%.

Auch im Trailermarkt halt der Aufwartstrend an: So rechnet der VDA fur 2011 im Bereich der
Mehrachsanhanger mit einem leichten Anstieg des Inlandsabsatzes von 4%, bei Sattelaufliegern
mit einem Plus von 22%. FUr Europa prognostizierte das Institut Clear im Dezember 2010 einen
Zuwachs um 18% fur das Jahr 2011. Das US-amerikanische Marktforschungsinstitut FTR erwartet
gemaR der Einschatzung vom Dezember 2010 fir 2011 einen Anstieg der nordamerikanischen
Trailerproduktion um rund 29% auf 170.000 Trailer. Nach Ansicht von Marktbeobachtern soll
der Trailermarkt in Europa in zwei bis drei Jahren wieder das Volumen von 2008 erreichen.

SAF-HOLLAND ist gut gerUstet, um an dem Marktaufschwung in vollem Umfang und in den globa-
len Mérkten zu partizipieren. Wir haben starke Marken mit innovativen Produkten sowohl bei
Fahrzeugherstellern als auch Speditionen und Flotten positioniert. Unser breites Produktprogramm
fur Truck und Trailer in Kombination mit unserem internationalen Servicenetzwerk sichert unserem
Unternehmen Wettbewerbsvorteile und schafft die Grundlage fur weiteres Wachstum. Besonders
in den Regionen China und Brasilien werden wir unsere Produktion weiter ausbauen und die
Vertriebsaktivitaten verstarken. In unseren Kernmarkten Nordamerika und Europa haben wir das
Potenzial, unsere Marktanteile weiter auszubauen.

Vor dem Hintergrund der beschriebenen Entwicklungen und vorbehaltlich der Auswirkungen
der jangsten Ereignisse in Japan erwartet SAF-HOLLAND fir 2011 eine Umsatzverbesserung
gegeniber dem Vorjahr von bis zu 20%. Das Wachstum wird sich positiv in unserer Ergebnisent-
wicklung niederschlagen. Dabei ist jedoch zu berucksichtigen, dass die Ruckkehr zu einem normalen
Marktvolumen mit einer Verschiebung des Produkt- und des Kundenmix zugunsten der margen-
schwacheren Standardprodukte verbunden ist. Das betrifft besonders unser OEM-Geschaft in den
Business Units Powered Vehicle Systems und Trailer Systems. Ausgehend von den derzeit positiven
Prognosen der Marktforschungsinstitute gehen wir fir das Jahr 2012 davon aus, dass unser Geschaft
weiter wachsen wird.

Luxemburg, den 16. Marz 2011

P s U i

Bernhard Schneider Rudi Ludwig
Vorsitzender des Board of Directors Chief Executive Officer der
SAF-HOLLAND GROUP GmbH
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Konzern-Gesamtperioden-

erfolgsrechnung

TEUR Anhang 2009
Periodenergebnis

Umsatzerlése (4) 631.053 419.618
Umsatzkosten (5) -514.023 -351.371
Bruttoergebnis vom Umsatz 117.030 68.247
Sonstige betriebliche Ertrage 6.1) 1.298 1.226
Vertriebskosten (6.2) -42.228 -36.265
Allgemeine Verwaltungskosten (6.3) -36.663 -35.005
Forschungs- und Entwicklungskosten (6.4) -13.704 -11.013
Wertminderungen von Firmenwerten und immateriellen Vermoégenswerten — (6.8) = -16.903
Wertaufholungen von immateriellen Vermégenswerten (6.8) 5.171 -
Betriebliches Ergebnis (4) 30.904 -29.713
Finanzertrage (6.5) 640 3.487
Finanzaufwendungen (6.5) -36.139 -29.618
Anteil am Ergebnis von nach der Equity-Methode

bilanzierten Unternehmen (10) 453 -99
Ergebnis vor Steuern -4.142 -55.943
Ertragsteuern (7) -4.168 7.030
Periodenergebnis -8.310 -48.913
Erfolgsneutrale Bestandteile des Gesamtperiodenerfolgs

Waéhrungsdifferenzen aus der Umrechnung auslédndischer Geschéaftsbetriebe (17) 11.460 2.557
Im Eigenkapital erfasste Verdnderungen des beizulegenden Zeitwertes

von zu Sicherungszwecken gehaltenen Derivaten (17) -2.798 2.259
Ertragsteuern auf direkt im Eigenkapital verrechnete Wertanderungen (17) 819 -4.217
Erfolgsneutrale Bestandteile des Gesamtperiodenerfolgs nach Steuern 9.481 599
Gesamtperiodenerfolg nach Steuern 1.171 -48.314
Davon auf die Anteilseigner des Mutterunternehmens entfallend 1.171 -48.314
Unverwassertes und verwaéssertes Periodenergebnis je Aktie in Euro (25) -0,40 -2,36
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Konzernbilanz

TEUR Anhang m 31.12.2009

Aktiva

Langfristige Vermogenswerte 317.864 318.096
Firmenwert (8) 45.822 44.251
Immaterielle Vermogenswerte (8) 140.886 137.651
Sachanlagen (9) 100.630 108.625
Beteiligungen an nach der Equity-Methode bilanzierten Unternehmen ~ (10) 7.744 6.804
Sonstige langfristige Vermodgenswerte (11) 3.375 4.079
Latente Steueranspriiche (7) 19.407 16.686

Kurzfristige Vermoégenswerte 166.056 140.002
Vorrate (12) 68.082 55.508
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (13) 80.336 57.210
Forderungen aus Ertragsteuern 731 821
Sonstige kurzfristige Vermogenswerte (14) 8.361 5.721
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente (15) 8.546 20.742

Zur VerauBerung gehaltene langfristige Vermdgenswerte (16) 738 -

Summe Aktiva 484.658 458.098

Passiva

Eigenkapital auf die Anteilseigner des

Mutterunternehmens entfallend (17) 24.927 23.756
Grundkapital 207 207
Kapitalriicklage 106.454 106.454
Gesetzliche Rucklage 21 21
Bilanzverlust -77.911 -69.601
Kumulierte erfolgsneutrale Eigenkapitalveranderungen -3.844 -13.325

Langfristige Schulden 362.410 364.732
Pensionen und &hnliche Verpflichtungen (18) 11.730 12.364
Sonstige Ruckstellungen (19 4.089 4.736
Verzinsliche Darlehen und Ausleihungen (20) 306.917 304.500
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing (21) 40 171
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten (24) 5.758 9.006
Sonstige Verbindlichkeiten (23) 273 260
Latente Steuerschulden (7) 33.603 33.695

Kurzfristige Schulden 97.321 69.610
Pensionen und &hnliche Verpflichtungen (18) 2.732 1.914
Sonstige Ruckstellungen (19) 5.748 8.156
Verzinsliche Darlehen und Ausleihungen (20) 3.758 5.530
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing (21) 131 336
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (22) 69.938 40.874
Verbindlichkeiten aus Ertragsteuern 2.449 3.129
Sonstige Verbindlichkeiten (23) 12.565 9.671

Summe Passiva 484.658 458.098

061



Konzern-Eigenkapital-
veranderungsrechnung
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2010

Auf die Anteilseigner des Mutterunternehmens entfallend

Kumulierte

erfolgs-

neutrale

Eigenkapital-

Grund- Kapital- Gesetzliche verande-
kapital riicklage Rucklage Bilanzverlust rungen Gesamtes
TEUR (Anhang 17) (Anhang 17) (Anhang 17) (Anhang 17) (Anhang 17)  Eigenkapital
Stand 01.01.2010 207 106.454 21 -69.601 -13.325 23.756
Gesamtperiodenerfolg - - - -8.310 9.481 1171
Stand 31.12.2010 207 106.454 21 -77.911 -3.844 24.927

2009

Auf die Anteilseigner des Mutterunternehmens entfallend

Kumulierte

erfolgs-

neutrale

Eigenkapital-

Grund- Kapital- Gesetzliche verande-
kapital rtcklage Rucklage Bilanzverlust rungen Gesamtes
TEUR (Anhang 17) (Anhang 17) (Anhang 17) (Anhang 17) (Anhang 17) Eigenkapital
Stand 01.01.2009 207 106.454 19 -20.686 -13.924 72.070
Gesamtperiodenerfolg - - - -48.913 599 -48.314

Einstellung in die gesetzliche
Rucklage - - 2 -2 - -

Stand 31.12.2009 207 106.454 21 -69.601 -13.325 23.756




1) Zahlungsmittelzufluss in Héhe von
TEUR 1.103 aus dem Anteilstausch
Jinan SAF AL-KO Axle Co., Ltd. und
SAF AL-KO Vehicle Technology Yantai
Co., Ltd. Dariiber hinaus sind Zahlun-
gen in Héhe von TEUR 346

in Verbindung mit dem Erwerb der
SAF-HOLLAND Verkehrstechnik GmbH
in 2008 enthalten.

2) Von den Zugangen zum Sachanlage-
vermdgen waren Investitionen in Hohe

von TEUR 584 noch nicht zahlungswirk-
sam, sondern sind als Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen

ausgewiesen.
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rechnung

TEUR 2009
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit
Ergebnis vor Steuern -4.142 -55.943
- Finanzertrage (6.5) -640 -3.487
+ Finanzaufwendungen (6.5) 36.139 29.618
-/+ Anteil am Ergebnis von nach der Equity-Methode bilanzierten Unternehmen (10) -453 99
+ Abschreibungen und Wertminderungen auf immaterielle

Vermdgenswerte und Sachanlagen (6.7)/(6.8) 22.808 39.558
- Wertaufholungen auf immaterielle Vermogenswerte (6.8) -5.171 -
+ Bildung von Wertberichtigungen auf kurzfristige Vermégenswerte 2.082 3.658
+ Verlust aus Anlagenabgéngen 103 605
+ erhaltene Dividenden von nach der Equity-Methode bilanzierten Unternehmen 11 705
Ergebnis vor Anderungen des Net Working Capital 50.737 14.813
- Veranderung der sonstigen Ruckstellungen und Pensionen (18) / (19) -4.396 -7.299
-/+ Veranderung der Vorrate (12) -9.868 31.200
-/+ Veranderung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

und der sonstigen Vermégenswerte (13)/(14) -20.461 27.050
+/- Veranderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

und der sonstigen Verbindlichkeiten (22)/(23) 30.056 -17.452
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit vor Ertragsteuerzahlungen 46.068 48.312
- gezahlte Ertragsteuern -6.630 -51
Netto-Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit 39.438 48.261
Cashflow aus Investitionstatigkeit
+ Erwerb von Tochterunternehmen nach Abzug der erworbenen Zahlungsmittel (3) - 757"
- Erwerb von Sachanlagevermégen 9) -6.398% -6.533
- Erwerb von immateriellen Vermogenswerten (8) -1.297 -2.288
- Erwerb von nach der Equity-Methode bilanzierten Unternehmen -85 -70
+ Erl6se aus dem Verkauf von Sachanlagevermégen 495 519
+ erhaltene Zinsen 108 155
Netto-Cashflow aus Investitionstatigkeit -7.177 -7.460
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit
+ Einzahlungen aus Darlehen Management bzw. Board of Directors (20) - 1.244
- Tilgung Darlehen Management bzw. Board of Directors (20) -109 -
- Zahlungen fur Finanzierungsleasing (21) -280 -456
- gezahlte Zinsen -15.011 -25.999

Reduzierung von kurz- und langfristigen Finanzschulden (20) -30.396 -322.380
+ Aufnahme von kurz- und langfristigen Finanzschulden (20) 484 319.169
Netto-Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -45.312 -28.422
Nettoabnahme/-zunahme von Zahlungsmitteln und
Zahlungsmittelaquivalenten -13.051 12.379
Wechselkursbedingte Anderungen von Zahlungsmitteln
und Zahlungsmittelaquivalenten 855 -194
Zahlungsmittel u. Zahlungsmitteldquivalente am Anfang der Berichtsperiode (15) 20.742 8.557
Zahlungsmittel u. Zahlungsmittelaquivalente am Ende der Berichtsperiode (15) 8.546 20.742

> 062-063
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Konzernanhang

Far das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2010

1 INFORMATIONEN ZUM UNTERNEHMEN

Die SAF-HOLLAND S.A. (kurz: ,Gesellschaft”) wurde am 21. Dezember 2005 in Form einer Aktien-
gesellschaft (Société Anonyme) nach luxemburgischem Recht gegrindet. Der Sitz der Gesellschaft
befindet sich in Luxemburg, Boulevard de la Pétrusse 68-70. Die Gesellschaft ist im Handelsregister
beim Bezirksgericht Luxemburg unter der Registernummer B 113.090 eingetragen. Die Aktien

des Unternehmens sind im Prime Standard der Frankfurter Bérse unter dem Symbol ,SFQ”

(ISIN: LU0307018795) notiert.

Der zum 31. Dezember 2010 aufgestellte Konzernabschluss der SAF-HOLLAND S.A. und ihrer Toch-
tergesellschaften (kurz: ,Konzern” oder ,,Gruppe”) wurde am 16. Marz 2011 durch Beschluss des
Board of Directors zur Veroffentlichung freigegeben. Nach luxemburgischem Recht ist der Jahres-

abschluss von den Anteilseignern zu genehmigen.
2 BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSGRUNDSATZE

2.1 Grundlagen der Erstellung des Abschlusses

Der Konzernabschluss der SAF-HOLLAND S.A. wurde in Ubereinstimmung mit den am Abschluss-
stichtag gultigen International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der Europdischen
Union verpflichtend anzuwenden sind, aufgestellt.

Die Aufstellung des Konzernabschlusses erfolgt grundsatzlich unter Anwendung des Anschaffungs-
kostenprinzips. Hiervon ausgenommen sind derivative Finanzinstrumente, die zum beizulegenden
Zeitwert bewertet werden.

In der Bilanz werden kurz- und langfristige Vermogenswerte sowie kurz- und langfristige Schulden
ausgewiesen. Das Periodenergebnis wird nach dem Umsatzkostenverfahren aufgestellt. Einzelne
Posten in der Gesamtperiodenerfolgsrechnung und in der Bilanz sind zusammengefasst. Sie werden
im Anhang gesondert ausgewiesen.

Der Konzernabschluss wird in Euro aufgestellt. Sofern nichts anderes angegeben ist, werden

samtliche Werte in Tausend Euro (TEUR) angegeben.

2.2 Wesentliche Ermessensentscheidungen, Schatzungen und Annahmen

Bei der Erstellung des Konzernabschlusses hat das Management Annahmen und Schatzungen
vorgenommen, die sich auf die Héhe der zum Stichtag ausgewiesenen Vermogenswerte und Schul-
den sowie Ertrdge und Aufwendungen und Eventualschulden auswirken. In einzelnen Fallen kon-
nen die tatsachlichen Werte von den getroffenen Annahmen und Schatzungen abweichen. Solche
Veranderungen werden grundsatzlich ergebniswirksam erfasst, sobald sie bekannt werden. Nach-
stehend werden die wichtigsten zukunftsbezogenen Annahmen sowie sonstige am Stichtag beste-
hende Hauptquellen von Schatzungsunsicherheiten, aufgrund derer ein betrachtliches Risiko
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besteht, dass innerhalb des nachsten Geschaftsjahres eine wesentliche Anpassung der Buchwerte
von Vermoégenswerten und Schulden erforderlich sein kénnte, erlautert.

Wertminderung der Firmenwerte und immateriellen Vermégenswerte mit unbestimmter
Nutzungsdauer

Der Konzern Uberprift mindestens einmal jahrlich sowie bei Vorliegen entsprechender Anhalts-
punkte, ob Firmenwerte und andere immaterielle Vermégenswerte mit unbestimmter Nutzungs-
dauer einer Wertminderung unterliegen. Die Werthaltigkeitstests des Konzerns zum 1. Oktober
2010 basieren auf Berechnungen des erzielbaren Betrages, im Rahmen derer eine Discounted-
Cashflow-Methode verwendet wird. Die Cashflows werden aus dem Finanzplan der nachsten funf
Jahre abgeleitet. Cashflows jenseits der Planungsperiode werden unter Anwendung individueller
Wachstumsraten extrapoliert. Der erzielbare Betrag ist stark abhangig von dem im Rahmen der
Discounted-Cashflow-Methode verwendeten Diskontierungssatz, von den erwarteten kinftigen
Mittelzu- und -abflGssen und der fur Zwecke der Extrapolation verwendeten Wachstumsrate.

Den Annahmen liegen Pramissen zugrunde, die auf dem jeweils aktuell verfligbaren Kenntnisstand
beruhen. Insbesondere werden bezuglich der erwarteten Geschaftsentwicklung die vorliegenden
Gegebenheiten ebenso wie die als realistisch eingeschatzte zukinftige Entwicklung des globalen
und branchenbezogenen Umfelds zugrunde gelegt. Wesentliche Planungsannahmen basieren auf
den von Marktforschungsunternehmen kommunizierten erwarteten Stitickzahlen fur den Truck-
und Trailermarkt und Planungsgesprachen mit den wesentlichen Kunden der Gruppe. Obwohl

das Management davon ausgeht, dass die zur Berechnung des erzielbaren Betrages verwendeten
Annahmen angemessen sind, konnten etwaige unvorhersehbare Veranderungen dieser Annahmen
zu einem Wertminderungsaufwand fihren, der die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage nachteilig
beeinflussen kénnte. Die Grundannahmen zur Bestimmung des erzielbaren Betrages fur die ver-
schiedenen zahlungsmittelgenerierenden Einheiten sowie immaterieller Vermégenswerte mit
unbestimmter Nutzungsdauer einschlieBlich einer Sensitivitatsanalyse werden in Anhangsangabe 8
genauer erldutert. Zum 31. Dezember 2010 betrugen die Buchwerte der Firmenwerte 45,8 Mio. Euro
(Vj. 44,3 Mio. Euro) und der immateriellen Vermoégenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer
27,9 Mio. Euro (Vj. 22,1 Mio. Euro).

Bewertung von Sachanlagen und immateriellen Vermogenswerten mit bestimmter Nutzungsdauer
Die Bewertung von Sachanlagen und immateriellen Vermégenswerten mit bestimmter Nutzungs-
dauer erfordert die Verwendung von Schatzungen fur die Ermittlung des beizulegenden Zeitwertes
zum Erwerbszeitpunkt, insbesondere bei den im Zusammenhang mit einem Unternehmenszusam-
menschluss erworbenen Vermogenswerten. Des Weiteren ist die erwartete Nutzungsdauer dieser
Vermoégenswerte zu bestimmen. Die Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte der Vermdgenswerte
und der Nutzungsdauer sowie die Werthaltigkeitstests bei Vorliegen von Anzeichen auf eine Wert-
minderung basieren auf Ermessensentscheidungen des Managements. Zum 31. Dezember 2010
betrugen die Buchwerte der Sachanlagen 100,6 Mio. Euro (Vj. 108,6 Mio. Euro) und die der immate-
riellen Vermogenswerte mit bestimmter Nutzungsdauer 113,0 Mio. Euro (Vj. 115,6 Mio. Euro).
Weitere Einzelheiten hierzu sind in Anhangsangabe 8 und 9 enthalten.

Aktive latente Steuern

Zu jedem Bilanzstichtag beurteilt der Konzern, ob die Realisierbarkeit kiinftiger Steuervorteile
fur den Ansatz aktiver latenter Steuern hinreichend wahrscheinlich ist. Dies erfordert vom
Management u.a. die Beurteilung der Steuervorteile, die sich aus den zur Verfligung stehenden
Steuerstrategien und dem kunftigen zu versteuernden Einkommen ergeben, sowie die Berlck-
sichtigung weiterer positiver und negativer Faktoren. Fur diese Beurteilung wird das erwartete
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zu versteuernde Einkommen aus der Unternehmensplanung abgeleitet. Die ausgewiesenen aktiven
latenten Steuern kéonnten sich vermindern, falls die geplanten steuerlichen Einkommen und die
durch zur Verfigung stehende Steuerstrategien erzielbaren Steuervorteile geringer ausfallen oder
falls Anderungen der aktuellen Steuergesetzgebung den zeitlichen Rahmen oder den Umfang der
Realisierbarkeit kiinftiger Steuervorteile beschranken.

Aktive latente Steuern werden fir alle nicht genutzten steuerlichen Verlustvortrage in dem MaBe
erfasst, in dem es wahrscheinlich ist, dass hierfur zu versteuerndes Einkommen verflgbar sein
wird, so dass die Verlustvortrage tatsachlich genutzt werden kénnen. Aktive latente Steuern
werden fir alle nicht genutzten Zinsvortrage in dem MaBe erfasst, in dem es wahrscheinlich ist,
dass diese in der Zukunft zur Minderung des zu versteuernden Einkommens genutzt werden
kénnen. Zum 31. Dezember 2010 betrug der Buchwert der aktiven latenten Steuern auf Verlust-
vortrage 7,1 Mio. Euro (Vj. 6,8 Mio. Euro). Der Betrag der nicht erfassten steuerlichen Verlust-
vortrage belief sich auf 33,6 Mio. Euro (Vj. 57,1 Mio. Euro). Dartber hinaus betrug zum 31. Dezember
2010 der Buchwert der aktivierten steuerlichen Zinsvortrage 14,0 Mio. Euro (Vj. 10,5 Mio. Euro)
und der Betrag der nicht erfassten steuerlichen Zinsvortrage 34,8 Mio. Euro (Vj. 30,3 Mio. Euro).
Weitere Einzelheiten hierzu sind in Anhangsangabe 7 dargestellt.

Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

Der Aufwand aus leistungsorientierten Planen und fir andere medizinische Leistungen nach Be-
endigung des Arbeitsverhaltnisses wird anhand von versicherungsmathematischen Berechnungen
ermittelt. Die versicherungsmathematische Bewertung erfolgt auf der Grundlage von Annahmen
zu Abzinsungssatzen, erwarteten Ertragen aus Planvermogen, kunftigen Lohn- und Gehaltssteige-
rungen, Sterblichkeitsraten, den kunftigen Rentensteigerungen und erwarteten Fluktuationen
sowie des Trends der Kosten im Gesundheitsbereich. Alle Annahmen werden zum Bilanzstichtag
Uberpruft. Bei der Ermittlung des angemessenen Diskontierungssatzes orientiert sich das Manage-
ment an den Zinssatzen von Unternehmensanleihen in der jeweiligen Wahrung mit mindestens
AA-Rating. Ferner werden keine Anleihen bericksichtigt, die groBere Ausfallrisiken beinhalten
oder die im Vergleich zu anderen Anleihen in ihrer Risikoeinstufung viel héhere oder niedrigere
Ertrage bieten (statistische AusreiBBer). Die Anleihen werden durch Extrapolation an die erwartete
Laufzeit der leistungsorientierten Verpflichtungen angepasst. Die Sterberate basiert auf 6ffentlich
zuganglichen Sterbetafeln flr das entsprechende Land. Kiinftige Lohn- und Gehalts- sowie Ren-
tensteigerungen basieren auf erwarteten kiinftigen Inflationsraten fur das jeweilige Land sowie

der Ausgestaltung des leistungsorientierten Plans.

Entsprechend der langfristigen Ausrichtung der Pensionspléne unterliegen solche Schatzungen
wesentlichen Unsicherheiten. Zum 31. Dezember 2010 betrug der Buchwert der Pensionen und
ahnlicher Verpflichtungen 14,5 Mio. Euro (Vj. 14,3 Mio. Euro). In Hohe von 2,1 Mio. Euro

(Vj. 2,0 Mio. Euro) wurden Uberfinanzierte Pensionsplane ausgewiesen. Weitere Einzelheiten

hierzu sind in Anhangsangabe 18 dargestellt.

Sonstige Riickstellungen

Die Erfassung und Bewertung von sonstigen Ruckstellungen basiert auf Schatzungen der Wahr-
scheinlichkeit vom kunftigen Abfluss von Leistungen unter Berlcksichtigung von Erfahrungswerten
und Umsténden, die zum Bilanzstichtag bekannt waren. Aufgrund dessen kann der Abfluss der

tatsachlichen Leistungen von der Hohe der sonstigen Rickstellungen abweichen.

Zum 31. Dezember 2010 beliefen sich die sonstigen Ruckstellungen auf 9,8 Mio. Euro (Vj. 12,9 Mio.
Euro). Weitere Einzelheiten hierzu sind in Anhangsangabe 19 dargestellt.
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Anteilsbasierte Verglitung

Die Kosten aus der Gewahrung von Phantom Shares (Wertsteigerungsrecht) an Mitglieder des
Management Board und bestimmte Fihrungskrafte werden im Konzern zunéchst mit dem bei-
zulegenden Zeitwert der Wertsteigerungsrechte zum Zeitpunkt der Gewahrung angesetzt und
nachfolgend an jedem Bilanzstichtag sowie zum Erfullungstag neu bewertet. Zur Schatzung des
beizulegenden Zeitwertes anteilsbasierter Vergitungen muss ein geeignetes Bewertungsverfahren
bestimmt werden, wobei die Auswahl des Modells von der Ausgestaltung der Bedingungen der
Vertrage abhangt. In dieses Modell flieBen im Rahmen der Schatzung des beizulegenden Zeitwertes
verschiedene Input-Parameter ein, fir die Annahmen getroffen werden mussen. Hierbei handelt
es sich insbesondere um die erwartete Optionslaufzeit, die Volatilitat des Aktienkurses und die
erwartete Dividendenrendite. Die erwartete Laufzeit der Phantom Shares basiert auf aktuellen
Erwartungen des Managements bezlglich des Austibungsverhaltens der Teilnehmer und ent-
spricht nicht zwingend dem tatsachlich eintretenden Austibungsverhalten der Beglnstigten.

Der erwarteten Volatilitat liegt die Annahme zugrunde, dass von der historischen Volatilitat

einer Peer-Group Uber einen der erwarteten Laufzeit der Phantom Shares dhnlichen Zeitraum

auf kuinftige Trends geschlossen werden kann, sodass die tatsachlich eintretende Volatilitat von
den getroffenen Annahmen abweichen kann. Aufgrund der jingsten Restrukturierung der Gesell-
schaft wurde nicht auf die tatsachliche historische Volatilitat der Gesellschaft zurtckgegriffen, da
diese nach Ansicht des Managements der Gesellschaft nicht reprasentativ fur die zukanftige Kurs-
entwicklung ist.

Der Buchwert der Verpflichtungen aus anteilsbasierten Vergttungen betragt TEUR 63 (Vj. TEUR 0).
Weitere Einzelheiten hierzu sind in Anhangsangabe 19 dargestellt.

Derivative Finanzinstrumente

Sofern der beizulegende Zeitwert von in der Bilanz erfassten finanziellen Vermégenswerten und
Schulden nicht mit Hilfe von Daten eines aktiven Marktes bestimmt werden kann, wird er unter
der Verwendung von Bewertungsverfahren ermittelt. Die in das Modell eingehenden GroBen
stltzen sich soweit méglich auf beobachtbare Marktdaten. Ist dies nicht moéglich, stellt die Bestim-
mung der beizulegenden Zeitwerte in gewissem MaBe eine Ermessensentscheidung dar. Die
Ermessensentscheidungen betreffen Parameter wie Liquiditatsrisiko, Kreditrisiko und Volatilitat.
Anderungen der Annahmen beziiglich dieser Faktoren kénnten sich auf den erfassten beizulegen-
den Zeitwert der Finanzinstrumente auswirken. Zum 31. Dezember 2010 betrug der Buchwert der
finanziellen Verbindlichkeiten aus derivativen Finanzinstrumenten 5,8 Mio. Euro (Vj. 9,0 Mio.
Euro). Weitere Einzelheiten hierzu sind in Anhangsangabe 24 dargestellt.

2.3 Zusammenfassung wesentlicher Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Konsolidierungsgrundsatze

Der Konzernabschluss umfasst den Abschluss der SAF-HOLLAND S.A. und ihrer Tochterunternehmen
zum 31. Dezember eines jeden Jahres. Die AbschlUsse der einbezogenen Tochtergesellschaften, der
assoziierten Unternehmen und der Joint Ventures werden unter Anwendung einheitlicher Bilan-
zierungs- und Bewertungsmethoden zum gleichen Bilanzstichtag aufgestellt wie der Abschluss des
Mutterunternehmens.

Alle Forderungen und Verbindlichkeiten, Umsatzerlése und Ertrage, Aufwendungen sowie unrea-
lisierten Gewinne aus konzerninternen Transaktionen werden im Rahmen der Konsolidierung in

voller Héhe eliminiert.
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Unternehmenszusammenschliisse

Tochtergesellschaften werden ab dem Erwerbszeitpunkt, d.h. ab dem Zeitpunkt, an dem die
Gesellschaft die Beherrschung erlangt, voll konsolidiert. Beherrschung besteht dann, wenn die
SAF-HOLLAND S.A. Uber mehr als die Halfte der Stimmrechte einer Gesellschaft verfigt oder

auf andere Weise die Moglichkeit besitzt, die Finanz- und Geschaftspolitik einer Gesellschaft zu
bestimmen, um aus deren Tatigkeit Nutzen zu ziehen. Die Einbeziehung in den Konzernabschluss
endet, sobald die Beherrschung durch das Mutterunternehmen nicht mehr besteht.

Bei Unternehmenszusammenschlissen ab dem 1. Januar 2009 erfolgt die Einbeziehung unter
Anwendung der Erwerbsmethode gem. IFRS 3 (Uberarbeitet 2008). Danach bemessen sich die
Anschaffungskosten eines Unternehmenserwerbs als Summe der Gbertragenen Gegenleistung,
bewertet mit dem beizulegenden Zeitwert zum Erwerbszeitpunkt, und der Anteile ohne beherr-
schenden Einfluss am erworbenen Unternehmen. Bei jedem Unternehmenszusammenschluss
bewertet der Erwerber die Anteile ohne beherrschenden Einfluss am erworbenen Unternehmen
entweder zum beizulegenden Zeitwert oder zum entsprechenden Anteil des identifizierbaren Netto-
vermdgens des erworbenen Unternehmens. Im Rahmen des Unternehmenszusammenschlusses
angefallene Kosten werden als Aufwand erfasst. Die vereinbarte bedingte Gegenleistung wird am
Erwerbszeitpunkt zum beizulegenden Zeitwert erfasst. Nachtragliche Anderungen des beizulegen-
den Zeitwertes einer bedingten Gegenleistung, die einen Vermégenswert oder eine Schuld dar-
stellt, werden entweder ergebniswirksam oder in den kumulierten erfolgsneutralen Eigenkapital-
veranderungen erfasst. Eine bedingte Gegenleistung, die als Eigenkapital eingestuft ist, wird nicht
neu bewertet und ihre spatere Abgeltung wird im Eigenkapital bilanziert. Bei sukzessiven Unter-
nehmenszusammenschlUssen wird der vom Erwerber zuvor an dem erworbenen Unternehmen
gehaltene Eigenkapitalanteil zum beizulegenden Zeitwert am Erwerbszeitpunkt neu bestimmt
und der daraus resultierende Gewinn oder Verlust erfolgswirksam erfasst.

Bei der Bilanzierung von Unternehmenserwerben vor dem 1. Januar 2009 galten im Vergleich zu

den oben bezeichneten Anforderungen folgende abweichende Grundsatze:

¢ Direkt dem Unternehmenserwerb zuordenbare Transaktionskosten stellten einen Teil der
Anschaffungskosten dar.

e Der Anteil ohne beherrschenden Einfluss (friher als Minderheitsanteil bezeichnet) wurde zum
entsprechenden Anteil des identifizierbaren Nettovermégens des erworbenen Unternehmens
bewertet.

e Eine bedingte Gegenleistung wurde nur dann erfasst, wenn der Konzern eine gegenwartige
Verpflichtung hatte, wenn mehr fur einen Abfluss von Ressourcen mit wirtschaftlichem Nutzen
als dagegen sprach und eine verlassliche Schatzung méglich war. Nachtragliche Anpassungen
der bedingten Gegenleistung wirkten sich auf den Geschafts- oder Firmenwert aus.

e Bei sukzessiven Unternehmenszusammenschlissen erfolgte eine gesonderte Erfassung einzelner
Erwerbsvorgange. Ein zusétzlich erworbener Anteil wirkte sich nicht auf den Geschafts- oder

Firmenwert aus dem vorangegangenen Erwerbsvorgang aus.

Anteile an assoziierten Unternehmen und Joint Ventures
Die Anteile an assoziierten Unternehmen und Joint Ventures werden nach der Equity-Methode in

den Konzernabschluss einbezogen.

Ein assoziiertes Unternehmen ist ein Unternehmen, auf das der Konzern durch Mitwirkung an

der Finanz- und Geschaftspolitik maBgeblichen Einfluss, jedoch keine Beherrschung austiben kann.
MaBgeblicher Einfluss wird grundsatzlich angenommen, wenn der Konzern einen Stimmrechts-
anteil zwischen 20% und 50% halt.
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Der Konzern ist an Joint Ventures in Form gemeinschaftlich gefuhrter Unternehmen beteiligt.
Danach besteht eine vertragliche Vereinbarung zwischen den Partnerunternehmen zur gemein-
schaftlichen Fihrung der wirtschaftlichen Tatigkeiten der Unternehmen.

Die Einbeziehung der Anteile an assoziierten Unternehmen und an Joint Ventures in den
Konzernabschluss im Wege der Equity-Methode endet zu dem Zeitpunkt, ab dem der Konzern
nicht mehr maBgeblichen Einfluss austibt bzw. nicht mehr an der gemeinschaftlichen Fihrung
beteiligt ist. Gewinne und Verluste aus Transaktionen zwischen dem Konzern und dem assoziierten
Unternehmen bzw. Joint Venture werden entsprechend dem Anteil an dem assoziierten Unter-

nehmen bzw. Joint Venture eliminiert.

Die vollstandige Aufstellung tGber den Anteilsbesitz des Konzerns ist unter Anhangsangabe 28
aufgefuhrt.

Fremdwahrungsumrechnung

Der Konzernabschluss wird in Euro, der funktionalen Wahrung und der Darstellungswahrung des
Konzerns, aufgestellt. Jedes Unternehmen innerhalb des Konzerns legt seine eigene funktionale
Wahrung fest. Die im Abschluss des jeweiligen Unternehmens enthaltenen Posten werden unter
Verwendung dieser funktionalen Wahrung bewertet. Fremdwahrungstransaktionen werden
zunachst am Tag des Geschaftsvorfalls mit dem gultigen Kassakurs zwischen der funktionalen
Waéhrung und der Fremdwahrung umgerechnet. Monetédre Vermdgenswerte und Schulden in
einer Fremdwahrung werden zum Stichtagskurs in die funktionale Wahrung umgerechnet. Alle
Waéhrungsdifferenzen werden im Periodenergebnis erfasst. Nicht monetére Posten, die zu histo-
rischen Anschaffungs- oder Herstellungskosten in einer Fremdwahrung bewertet wurden, werden
mit dem Kurs am Tag des Geschaftsvorfalls umgerechnet. Jegliche im Zusammenhang mit dem
Erwerb eines auslandischen Geschaftsbetriebs entstehenden Firmenwerte und jegliche am bei-
zulegenden Zeitwert ausgerichteten Anpassungen der Buchwerte der Vermégenswerte und Schul-
den, die aus dem Erwerb dieses auslandischen Geschaftsbetriebs resultieren, werden als Vermo-
genswerte und Schulden des auslandischen Geschaftsbetriebs bilanziert und zum Stichtagskurs
umgerechnet. Zum Bilanzstichtag werden die Vermdgenswerte und Schulden der auslandischen
Geschaftsbetriebe zum Stichtagskurs in Euro umgerechnet. Ertrage und Aufwendungen werden
zum gewichteten Durchschnittskurs des Geschaftsjahres umgerechnet. Die bei der Umrechnung
entstehenden Umrechnungsdifferenzen werden als Bestandteil des Eigenkapitals erfasst. Bei Ver-
auBerung eines auslandischen Geschaftsbetriebs wird der im Eigenkapital fur diesen auslandischen
Geschéaftsbetrieb erfasste kumulative Betrag erfolgswirksam aufgeldst. Umrechnungsdifferenzen
aus Fremdwahrungskrediten, die als Teil einer Nettoinvestition in einem auslandischen Geschafts-
betrieb qualifizieren, werden bis zur VerauBerung der Nettoinvestition direkt im Eigenkapital und
erst bei deren Abgang ergebniswirksam erfasst. Aus den Umrechnungsdifferenzen dieser Fremd-

wahrungskredite entstehende latente Steuern werden ebenfalls direkt im Eigenkapital erfasst.

Die wichtigsten funktionalen W&hrungen der auslandischen Geschéaftsbetriebe sind der US-Dollar
(USD) und der Kanadische Dollar (CAD). Zum Bilanzstichtag entsprachen die Umrechnungskurse
der genannten Wahrungen: EUR/USD = 1,32521 (Vj. 1,43328) respektive EUR/CAD = 1,32503

(Vj. 1,50353). Der gewichtete Durchschnittskurs der beiden Wéhrungen betrug: EUR/USD = 1,32471
(Vj. 1,39051) respektive EUR/CAD = 1,36457 (Vj. 1,58479).
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Firmenwert
Firmenwerte aus Unternehmenszusammenschlissen werden bei erstmaligem Ansatz zu Anschaf-
fungskosten bewertet. Nach dem erstmaligen Ansatz wird der Firmenwert zu Anschaffungskosten

abzuglich kumulierter Wertminderungen bewertet.

Zum Zweck des Wertminderungstests wird der im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses
erworbene Firmenwert ab dem Erwerbszeitpunkt den zahlungsmittelgenerierenden Einheiten
des Konzerns zugeordnet, die von den Synergieeffekten aus dem Unternehmenszusammenschluss
profitieren sollen. Dies gilt unabhédngig davon, ob andere Vermégenswerte oder Schulden des

erworbenen Unternehmens diesen zahlungsmittelgenerierenden Einheiten zugeordnet werden.

In den Fallen, in denen der Firmenwert einen Teil der zahlungsmittelgenerierenden Einheit dar-
stellt und ein Teil des Geschaftsbereichs dieser Einheit verauBert wird, wird der dem verdufBBerten
Geschéaftsbereich zuzurechnende Firmenwert als Bestandteil des Buchwertes des Geschaftsbereichs
bei der Ermittlung des Ergebnisses aus der VerduBerung des Geschaftsbereichs bertcksichtigt.

Der Wert des verdauBerten Anteils des Firmenwertes wird auf der Grundlage der relativen Werte
des verauBerten Geschaftsbereichs und des verbleibenden Teils der zahlungsmittelgenerierenden
Einheit ermittelt.

Immaterielle Vermoégenswerte
Einzeln erworbene immaterielle Vermégenswerte werden beim erstmaligen Ansatz zu Anschaf-

fungskosten bewertet.

Die Anschaffungskosten eines immateriellen Vermogenswertes, der bei einem Unternehmens-
zusammenschluss erworben wurde, entsprechen seinem beizulegenden Zeitwert zum Erwerbs-
zeitpunkt.

Forschungskosten werden als Aufwand in der Periode erfasst, in der sie anfallen. Entwicklungs-
kosten fur selbst geschaffene immaterielle Vermogenswerte werden nur dann als immaterieller

Vermdgenswert aktiviert, wenn der Konzern Folgendes nachweisen kann:

¢ die technische Realisierbarkeit der Fertigstellung des immateriellen Vermdgenswertes,
die eine interne Nutzung oder einen Verkauf des Vermégenswertes ermdglicht,
e die Absicht, den immateriellen Vermégenswert fertigzustellen und ihn zu nutzen oder
zu verkaufen,
e wie der Vermogenswert einen kinftigen wirtschaftlichen Nutzen erzielen wird,
¢ die Verfugbarkeit von Ressourcen fur Zwecke der Fertigstellung des Vermogenswertes und
e die Fahigkeit, die dem immateriellen Vermégenswert wahrend seiner Entwicklung zuzurech-

nenden Ausgaben zuverlassig ermitteln zu kénnen.

Nach erstmaligem Ansatz werden immaterielle Vermoégenswerte mit ihren fortgeftihrten Anschaf-
fungskosten abzuglich kumulierter Wertminderungsaufwendungen angesetzt.

Bei Entwicklungskosten beginnt die Abschreibung mit dem Abschluss der Entwicklungsphase und

ab dem Zeitpunkt, ab dem der Vermdgenswert genutzt werden kann.

Es wird zwischen immateriellen Vermégenswerten mit begrenzter und solchen mit unbestimmter

Nutzungsdauer differenziert.
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Immaterielle Vermbgenswerte mit begrenzter Nutzungsdauer werden Uber die wirtschaftliche
Nutzungsdauer abgeschrieben und auf eine moégliche Wertminderung Uberpruft, sofern Anhalts-
punkte dafur vorliegen. Ferner werden die Nutzungsdauer und die Abschreibungsmethode

bei immateriellen Vermdgenswerten mit begrenzter Nutzungsdauer mindestens zum Ende eines
jeden Geschaftsjahres Uberpruft. Die Abschreibungen werden unter der Aufwandskategorie
erfasst, die der Funktion des immateriellen Vermoégenswertes im Unternehmen entspricht.

Immaterielle Vermbgenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer werden nicht planmaBig
abgeschrieben, sondern mindestens einmal jéhrlich auf Wertminderungen tberpruft. Auch die
Nutzungsdauer dieser immateriellen Vermogenswerte wird jahrlich dahingehend tGberpruft, ob
die Einschatzung einer unbestimmten Nutzungsdauer weiterhin gerechtfertigt ist. Ist dies nicht
der Fall, wird die Anderung der Einschatzung von unbestimmter zu begrenzter Nutzungsdauer
prospektiv vorgenommen.

Far Marken wurde aufgrund der Erwartungen des Konzerns, die erworbenen Marken zukuinftig
auszubauen, eine unbestimmte Nutzungsdauer zugrunde gelegt. Hingegen wurde fir erworbene
immaterielle Vermoégenswerte wie Technologie und Kundenbeziehung eine bestimmte wirtschaft-
liche Nutzungsdauer angenommen.

Die auf die immateriellen Vermdégenswerte der Gruppe angewendeten Bilanzierungsgrundsatze

stellen sich zusammengefasst wie folgt dar:

Aktivierte
Kunden- Entwicklungs- Lizenzen
beziehung Technologie kosten Marke Servicenetz und Software
Angewendete Lineare Lineare Lineare Keine Lineare Lineare
Abschreibungs- Abschreibung  Abschreibung  Abschreibung  Abschreibung  Abschreibung  Abschreibung
methode Uber die Uber die Uber die Uber die Uber die
Nutzungsdauer Nutzungsdauer Nutzungsdauer Nutzungsdauer  Nutzungsdauer
oder Uber den
Zeitraum des
Rechts
Nutzungsdauer 25-40 Jahre 10-18 Jahre 8-10 Jahre Unbestimmt 20 Jahre 3-7 Jahre
Restnutzungs-
dauer 20-36 Jahre 5-14 Jahre 8-10 Jahre Unbestimmt 15-16 Jahre 1-7 Jahre

Gewinne oder Verluste aus der Ausbuchung immaterieller Vermégenswerte werden als Differenz
zwischen dem NettoverduBerungserlés und dem Buchwert des Vermdgenswertes ermittelt und in
der Periode, in der der Vermogenswert ausgebucht wird, erfolgswirksam erfasst.

Sachanlagen
Sachanlagen werden zu fortgefuhrten Anschaffungs- oder Herstellungskosten abzuglich kumu-
lierter Wertminderungsaufwendungen angesetzt.

Herstellungskosten fur selbst erstellte Sachanlagen umfassen neben Material- und Fertigungs-
einzelkosten auch zurechenbare Material- und Fertigungsgemeinkosten. Verwaltungskosten
werden nur aktiviert, sofern ein direkter Herstellungsbezug besteht. Laufende Instandhaltungs-
und Reparaturaufwendungen werden sofort als Aufwand erfasst.
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Kosten fur den Ersatz von Komponenten oder fur Generaliberholungen von Sachanlagen werden
aktiviert, sofern die Ansatzkriterien hierfar erfullt sind.

Bei Vermdgenswerten, die aus verschiedenen Komponenten mit unterschiedlichen wirtschaftlichen
Nutzungsdauern bestehen, werden die Komponenten mit den jeweiligen Nutzungsdauern getrennt

voneinander abgeschrieben.

Die Restwerte der Vermdgenswerte, Nutzungsdauern und Abschreibungsmethoden werden am
Ende eines jeden Geschéaftsjahres GUberprift und gegebenenfalls prospektiv angepasst.

Den planméaBigen Abschreibungen liegen grundsatzlich folgende Nutzungsdauern zugrunde:

Technische Anlagen Andere Anlagen, Betriebs-
Gebdaude und Maschinen und Geschéftsausstattung
Angewendete Lineare Abschreibung Lineare Abschreibung Lineare Abschreibung
Abschreibungsmethode Uber die Nutzungsdauer Uber die Nutzungsdauer Uber die Nutzungsdauer
Nutzungsdauer 5-50 Jahre 3-14 Jahre 3-10 Jahre

Eine Sachanlage wird entweder bei Abgang ausgebucht oder dann, wenn aus der weiteren Nut-
zung oder dem Abgang des Vermdégenswertes kein wirtschaftlicher Nutzen mehr erwartet wird.
Die aus der Ausbuchung des Vermdégenswertes resultierenden Gewinne und Verluste werden als
Differenz zwischen dem NettoverduBerungserlds und dem Buchwert ermittelt und in der Periode,
in der der Posten ausgebucht wird, erfolgswirksam erfasst.

Fremdkapitalkosten

Fremdkapitalkosten sind Zinsen und sonstige Kosten, die einem Unternehmen im Zusammenhang
mit der Aufnahme von Fremdkapital entstehen. Fremdkapitalkosten, die direkt dem Erwerb, dem
Bau oder der Herstellung eines Vermogenswertes zugeordnet werden kénnen und fur den ein
betrachtlicher Zeitraum erforderlich ist, um ihn in seinen beabsichtigten gebrauchs- oder verkaufs-
fahigen Zustand zu versetzen, werden als Teil der Anschaffungs- oder Herstellungskosten des
entsprechenden Vermdgenswertes aktiviert. Alle sonstigen Fremdkapitalkosten werden in der

Periode als Aufwand erfasst, in der sie angefallen sind.

Leasingverhéltnisse

Grundlage fur die Klassifizierung von Leasingverhaltnissen ist der Umfang, in welchem die mit
dem Eigentum des Leasinggegenstandes verbundenen Risiken und Chancen beim Leasinggeber
oder Leasingnehmer liegen.

Leasingverhaltnisse, bei denen der Konzern als Leasingnehmer im Wesentlichen alle mit dem
Eigentum verbundenen Risiken und Chancen am Leasinggegenstand tragt, werden als Finanzie-
rungsleasing behandelt. Dementsprechend aktiviert der Konzern das Leasingobjekt zum beizu-
legenden Zeitwert oder mit dem Barwert der Mindestleasingzahlungen, sofern dieser Wert
niedriger ist, und schreibt den Leasinggegenstand in der Folge Uber die geschatzte Nutzungsdauer
oder die klrzere Vertragslaufzeit ab. Leasingzahlungen werden so in ihre Bestandteile Finanzie-
rungsaufwendungen und Tilgung der Leasingschuld aufgeteilt, dass der verbleibende Restbuch-
wert der Leasingschuld mit einem konstanten Zinssatz verzinst wird. Finanzierungsaufwendungen

werden sofort aufwandswirksam erfasst.
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Alle Ubrigen Leasingverhaltnisse, bei denen der Konzern als Leasingnehmer auftritt, werden als
Operating-Leasing behandelt. In diesem Fall werden die Leasingzahlungen linear Uber die Laufzeit

des Leasingverhaltnisses ergebniswirksam erfasst.

Beteiligungen an nach der Equity-Methode bilanzierten Unternehmen

Nach der Equity-Methode werden Anteile an assoziierten Unternehmen und Joint Ventures in

der Bilanz zu Anschaffungskosten zuziiglich der nach dem Erwerb eingetretenen Anderungen des
Anteils des Konzerns am Reinvermégen des nach der Equity-Methode bilanzierten Unternehmens
erfasst. Im Periodenergebnis wird der Anteil des Konzerns am Erfolg des assoziierten Unternehmens
oder des Joint Venture gesondert ausgewiesen. Unmittelbar im Eigenkapital des assoziierten
Unternehmens oder des Joint Venture ausgewiesene Anderungen werden vom Konzern in Héhe
seines Anteils erfasst und ggf. in den kumulierten erfolgsneutralen Eigenkapitalveranderungen
dargestellt. Firmenwerte, die aus dem Erwerb eines assoziierten Unternehmens oder Joint Venture
entstehen, sind in den fortgefuhrten Beteiligungsbuchwerten der assoziierten bzw. gemeinschaft-
lich gefuhrten Unternehmen enthalten und werden weder planmé&Big abgeschrieben noch separat
auf Werthaltigkeit getestet. Nach Anwendung der Equity-Methode stellt der Konzern fest, ob es
notwendig ist, eine zusatzliche Wertminderung fur die Anteile an assoziierten Unternehmen und
Joint Ventures zu erfassen. Der Konzern ermittelt an jedem Bilanzstichtag, ob objektive Anhalts-
punkte dafur vorliegen, dass die Anteile an einem assoziierten Unternehmen oder Joint Venture
wertgemindert sein konnten. Ist dies der Fall, so wird die Differenz zwischen dem beizulegenden
Zeitwert des Anteils und dem Buchwert flr diesen Anteil als Wertminderungsaufwand erfolgswirk-

sam erfasst.

Wertminderung von nicht finanziellen Vermégenswerten

Eine Uberpriifung der Werthaltigkeit erfolgt bei Firmenwerten und immateriellen Vermégens-
werten mit unbestimmter Nutzungsdauer mindestens einmal jahrlich zum 1. Oktober eines jeden
Geschéftsjahres. Wann immer dartber hinaus konkrete Anhaltspunkte auf eine Wertminderung
vorliegen, erfolgt eine zusétzliche Uberprifung der Werthaltigkeit. Bei sonstigen immateriellen
Vermogenswerten mit begrenzter Nutzungsdauer sowie bei Sachanlagen und sonstigen nicht
finanziellen Vermégenswerten erfolgt eine Uberprifung der Werthaltigkeit nur bei Vorliegen
konkreter Anhaltspunkte.

Eine Wertminderung wird ergebniswirksam erfasst, soweit der erzielbare Betrag des Vermodgens-
wertes bzw. der zahlungsmittelgenerierenden Einheit den Buchwert unterschreitet. Der erzielbare
Betrag ist fur jeden einzelnen Vermdgenswert zu bestimmen, es sei denn, ein Vermogenswert
erzielt keine MittelzuflUsse, die weitestgehend unabhéngig von denen anderer Vermdgenswerte
oder anderer Gruppen von Vermdgenswerten sind. Der erzielbare Betrag ist der héhere Betrag aus
beizulegendem Zeitwert abzuglich VerauBerungskosten und Nutzungswert. Zur Ermittlung des
Nutzungswertes werden die geschatzten kinftigen Cashflows unter Zugrundelegung eines Abzin-
sungssatzes vor Steuern, der die aktuellen Markterwartungen hinsichtlich des Zinseffektes und der
spezifischen Risiken des Vermogenswertes widerspiegelt, auf ihren Barwert abgezinst. Zur Bestim-
mung des beizulegenden Zeitwertes abzuglich der VerauBerungskosten wird ein angemessenes
Bewertungsmodell angewandt, das auf der Diskontierung kinftiger Cashflows beruht. Zur Objek-
tivierung der Ergebnisse werden Bewertungsmultiplikatoren, Bérsenkurse bérsengehandelter
Anteile an Unternehmen oder andere zur Verfligung stehende Indikatoren fir den beizulegenden

Zeitwert herangezogen.

Sollte der Grund fur eine in den Vorjahren erfasste Wertminderung wegfallen, wird der Buchwert
des Vermogenswertes (der zahlungsmittelgenerierenden Einheit), mit Ausnahme des Firmenwertes,
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auf die neuerliche Schatzung des erzielbaren Betrages erhoht. Die Erhohung des Buchwertes ist
dabei auf den Wert beschrankt, der sich ergeben hatte, wenn fur den Vermogenswert (die zah-
lungsmittelgenerierende Einheit) in den Vorjahren kein Wertminderungsaufwand erfasst worden

ware. Die vorzunehmende Wertaufholung erfolgt ergebniswirksam.

Finanzielle Vermogenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten

Finanzielle Vermogenswerte im Sinne von IAS 39 werden als finanzielle Vermodgenswerte, die
erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, als Kredite und Forderungen,
als bis zur Endfalligkeit gehaltene Finanzinvestitionen, als zur VerduBerung verfugbare Finanz-

investitionen oder als Derivate, die als Sicherungsinstrument designiert wurden, klassifiziert.

Finanzielle Verbindlichkeiten im Sinne von IAS 39 werden als finanzielle Verbindlichkeiten,
die erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, oder als andere finanzielle
Verbindlichkeit klassifiziert.

Der Konzern legt die Klassifizierung seiner finanziellen Vermégenswerte und Verbindlichkeiten
mit dem erstmaligen Ansatz fest. Umwidmungen werden, sofern sie zulassig und erforderlich sind,
zum Ende des Geschaftsjahres vorgenommen.

Beim erstmaligen Ansatz von finanziellen Vermégenswerten und Verbindlichkeiten werden diese
zu ihrem beizulegenden Zeitwert bewertet. Die dem Erwerb direkt zurechenbaren Transaktions-
kosten werden bei allen finanziellen Vermégenswerten und Verbindlichkeiten, die in der Folge
nicht erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, ebenfalls angesetzt.

Finanzielle Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten werden nur dann saldiert in der Konzernbilanz
ausgewiesen, wenn zum gegenwartigen Zeitpunkt ein Rechtsanspruch besteht, die erfassten Betra-
ge miteinander zu verrechnen, und beabsichtigt ist, den Ausgleich auf Nettobasis herbeizufihren
oder gleichzeitig mit der Realisierung des betreffenden Vermdgenswertes die dazugehorige Ver-
bindlichkeit abzulosen.

Mit Ausnahme von derivativen Finanzinstrumenten wurden zum Bilanzstichtag Finanzinvestitionen
weder als finanzielle Vermdgenswerte, die erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet
werden, noch als bis zur Endfalligkeit gehaltene Finanzinvestitionen klassifiziert, noch wurden
finanzielle Verbindlichkeiten als finanzielle Verbindlichkeiten klassifiziert, die erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bewertet werden.

Originare Finanzinstrumente

Kredite und Forderungen sind nicht derivative finanzielle Vermdgenswerte mit festen oder
bestimmbaren Zahlungen, die nicht in einem aktiven Markt notiert sind. Nach der erstmaligen
Erfassung werden die Kredite und Forderungen zu fortgefthrten Anschaffungskosten unter
Anwendung der Effektivzinsmethode abzuglich etwaiger Wertminderungen bewertet. Gewinne
und Verluste werden im Periodenergebnis erfasst, wenn die Kredite und Forderungen ausgebucht
oder wertgemindert sind. Kredite und Forderungen umfassen Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen, bestimmte kurzfristige Vermdgenswerte sowie Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-

aquivalente im Konzern.

Zur VeraduBerung verfiigbare Finanzinvestitionen sind nicht derivative finanzielle Vermégenswerte,
die als zur VerauBerung verfugbar klassifiziert und keiner anderen Kategorie zugeordnet sind.
Nach der erstmaligen Bewertung werden zur VerauBerung gehaltene Finanzinvestitionen zum
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beizulegenden Zeitwert bewertet, wobei Gewinne oder Verluste nach Abzug von Ertragsteuer-
effekten in der Position ,Kumulierte erfolgsneutrale Eigenkapitalveranderungen” erfasst werden.
Zu dem Zeitpunkt, an dem die Finanzinvestition ausgebucht oder an dem eine Wertminderung fur
die Finanzinvestition festgestellt wird, wird der zuvor im Eigenkapital erfasste kumulierte Gewinn
oder Verlust erfolgswirksam erfasst. Der beizulegende Zeitwert von Finanzinvestitionen, die auf
organisierten Markten gehandelt werden, wird durch Bezugnahme auf den an der Bérse notier-
ten Geldkurs am Bilanzstichtag ermittelt. Der beizulegende Zeitwert von Finanzinvestitionen, far
die kein aktiver Markt besteht, wird unter Anwendung von Bewertungsmethoden geschatzt. Ist
kein aktiver Markt vorhanden und kénnen die beizulegenden Zeitwerte nicht zuverlassig

geschatzt werden, erfolgt der Ansatz zu fortgefuhrten Anschaffungskosten.

Finanzielle Verbindlichkeiten und verzinsliche Darlehen werden unter Anwendung der Effektiv-
zinsmethode zu fortgefuihrten Anschaffungskosten bewertet. Die Amortisation sowie die Aus-
buchung von Schulden werden ergebniswirksam erfasst.

Derivative Finanzinstrumente

Derivative Finanzinstrumente werden sowohl zu dem Zeitpunkt, zu dem der entsprechende Ver-
trag abgeschlossen wird, als auch in den Folgeperioden zum beizulegenden Zeitwert bewertet.
Derivative Finanzinstrumente werden als Vermégenswerte angesetzt, wenn ihr beizulegender
Zeitwert positiv ist, und als Schulden, wenn ihr beizulegender Zeitwert negativ ist.

Im Konzern werden als derivative Finanzinstrumente Zinsswaps, Verlangerungsoptionen fur diese
Zinsswaps sowie Zinscaps eingesetzt. Der beizulegende Zeitwert von Zinsswapkontrakten wird
unter Bezugnahme auf laufzeitkongruente Zinssatze ermittelt.

Die im Konzern eingesetzten Sicherungsgeschafte wurden als Absicherung von Cashflows (Cash-
flow-Hedges) klassifiziert. Mittels eines Cashflow-Hedges werden kunftige Zahlungsstréme aus in
der Bilanz angesetzten Vermodgenswerten und Schulden oder aus mit hoher Wahrscheinlichkeit
eintretenden geplanten Transaktionen gegen Schwankungen abgesichert.

Zu Beginn einer Sicherungsbeziehung legt der Konzern im Rahmen der Zielsetzungen des Risiko-
managements sowohl die Sicherungsbeziehung als auch die Strategie im Hinblick auf die Absiche-
rung fest. Der Konzern setzt derivative Finanzinstrumente ausschlieBlich zur Absicherung von Zins-
anderungsrisiken ein, bei denen jeweils ein konkreter Bezug zu einem entsprechenden Grundge-
schaft vorhanden ist. Die Sicherungsbeziehungen werden fortlaufend dahingehend beurteilt, ob
sie tatsachlich wahrend der gesamten Berichtsperiode, fur die die Sicherungsbeziehung definiert
wurde, hochwirksam waren.

Sicherungsgeschafte, die der Absicherung der Cashflows dienen und die die strengen Kriterien
fur die Bilanzierung von Sicherungsgeschaften erftllen, werden wie folgt bilanziert: Der effektive
Teil des Gewinns oder Verlusts aus einem Sicherungsinstrument wird unter Berlcksichtigung von
latenten Steuern direkt im Eigenkapital erfasst, wahrend der ineffektive Teil erfolgswirksam
erfasst wird. Die im Eigenkapital erfassten Betrage werden in der Periode ergebniswirksam
erfasst, in der die abgesicherte Transaktion das Periodenergebnis beeinflusst, zum Beispiel in der
abgesicherte Finanzertréage oder -aufwendungen erfasst werden oder in der ein geplanter Ver-
kauf oder Kauf durchgefihrt wird. Wird mit dem Eintritt der vorhergesehenen Transaktion nicht
langer gerechnet, werden die zuvor im Eigenkapital erfassten Betréage im Periodenergebnis erfasst.
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Derivative Finanzinstrumente, die nicht die Kriterien fur eine Bilanzierung von Sicherungs-
geschaften erfullen, sind zwingend als ,,.zu Handelszwecken gehalten” einzustufen und damit
erfolgswirksam mit dem beizulegenden Zeitwert zu erfassen. Im Geschéftsjahr erfillten bis
zu lhrer Austibung die Verlangerungsoptionen der Zinsswaps sowie die neu abgeschlossenen
Zinscaps diese Kriterien nicht.

Wertminderungen von finanziellen Vermégenswerten
Der Konzern ermittelt zu jedem Bilanzstichtag, ob Anhaltspunkte fur eine Wertminderung eines
finanziellen Vermogenswertes oder einer Gruppe von finanziellen Vermégenswerten, die nicht

erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, vorliegen.

Fur zur VerauBerung verfugbare Finanzinvestitionen liegen dann objektive Anhaltspunkte fur
eine Wertminderung vor, wenn der beizulegende Zeitwert nachhaltig oder signifikant unter den
Buchwert fallt. Sofern ein solcher Vermogenswert wertgemindert ist, wird der zuvor direkt im
Eigenkapital erfasste kumulierte Verlust erfolgswirksam gebucht. Eine Wertaufholung zu einem
spateren Zeitpunkt wird bei zur VerauBerung verfiigbaren Eigenkapitalinstrumenten nicht erfolgs-
wirksam, sondern Uber das Eigenkapital rickgangig gemacht.

Ausbuchung finanzieller Vermégenswerte und finanzieller Schulden

Ein finanzieller Vermogenswert wird ausgebucht, wenn der Konzern die Verfugungsmacht
Uber die vertraglichen Rechte verliert, aus denen der finanzielle Vermégenswert besteht. Eine
finanzielle Verbindlichkeit wird ausgebucht, wenn die dieser Verbindlichkeit zugrunde liegende
Verpflichtung erfullt, gekindigt oder erloschen ist.

Vorrate

Vorrate werden mit dem niedrigeren Wert aus Anschaffungs- oder Herstellungskosten und Netto-
verauBerungswert bewertet. Der NettoverauBerungswert ist der erwartete, im normalen
Geschaftsgang erzielbare Verkaufserlds abzuglich der geschatzten Kosten bis zur Fertigstellung
sowie der notwendigen Vertriebskosten.

Kosten, die angefallen sind, um Vorrate an ihren derzeitigen Ort zu bringen und in ihren
derzeitigen Zustand zu versetzen, wurden wie folgt bilanziert:

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe — Anschaffungskosten auf Basis eines gewogenen Durchschnitts
Fertige und unfertige - direkt zuordenbare Material- und Fertigungskosten
Erzeugnisse bzw. Leistungen sowie angemessene Teile der Fertigungs- und

Materialgemeinkosten basierend auf der normalen Kapazitat
der Produktionsanlagen (ohne Bertcksichtigung von Fremd-

kapitalkosten) und produktionsbezogenen Verwaltungskosten

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldaquivalente
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldaquivalente in der Bilanz umfassen den Kassenbestand, Bank-
guthaben und kurzfristige Einlagen mit urspringlichen Falligkeiten von weniger als drei Monaten.
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Zur VerauBerung gehaltene langfristige Vermoégenswerte

Als zur VerauBerung gehalten klassifizierte langfristige Vermégenswerte und VerauBerungs-
gruppen sind mit dem niedrigeren Wert aus Buchwert und beizulegendem Zeitwert abzlglich
VerduBerungskosten zu bewerten. Langfristige Vermdgenswerte oder VerauBerungsgruppen
werden als zur VerauBerung gehalten klassifiziert, wenn der zugehorige Buchwert Uberwiegend
durch ein VerduBerungsgeschaft und nicht durch fortgesetzte Nutzung realisiert wird. Dies ist nur
dann der Fall, wenn die VerauBerung hochstwahrscheinlich und der Vermégenswert oder die
VerauBerungsgruppe im gegenwartigen Zustand sofort verdauBerbar ist. Das Management muss
die VerduBerung beschlossen haben, die erwartungsgemaB innerhalb von einem Jahr ab dem

Zeitpunkt der Klassifizierung erfolgen muss.

Sonstige Riickstellungen

Eine Ruckstellung wird dann angesetzt, wenn der Konzern eine gegenwartige (gesetzliche oder
faktische) Verpflichtung aufgrund eines vergangenen Ereignisses hat, der Abfluss von Ressourcen
mit wirtschaftlichem Nutzen zur Erfullung der Verpflichtung wahrscheinlich und eine verlassliche
Schatzung der Hohe der Verpflichtung moglich ist. Sofern der Konzern fiur eine passivierte Ruck-
stellung zumindest teilweise eine Ruckerstattung erwartet (wie z.B. bei einem Versicherungs-
vertrag), wird die Erstattung als gesonderter Vermogenswert nur dann erfasst, wenn die Erstattung
so gut wie sicher ist. Der Aufwand zur Bildung der Ruckstellung wird ergebniswirksam nach
Abzug der Erstattung ausgewiesen. Ist der aus einer Diskontierung resultierende Zinseffekt wesent-
lich, werden Ruckstellungen zu einem Zinssatz vor Steuern abgezinst, der die fur die Schuld
spezifischen Risiken widerspiegelt. Im Falle einer Abzinsung wird die durch Zeitablauf bedingte
Erhéhung der Ruckstellungen als Finanzaufwand erfasst.

Anteilsbasierte Verglitung

Als Gegenleistung fir die erbrachte Arbeit erhalten Mitglieder des Management Board und
bestimmte FUhrungskrafte des Konzerns eine anteilsbasierte Vergitung in Form von Phantom
Shares (Wertsteigerungsrechten), die nur in bar ausgeglichen werden kénnen (sog. Transaktionen
mit Barausgleich). Die Kosten, die aufgrund von Transaktionen mit Barausgleich entstehen,
werden zunachst unter Anwendung einer Monte-Carlo-Simulation mit dem beizulegenden Zeitwert
zum Zeitpunkt ihrer Gewahrung bewertet. Der beizulegende Zeitwert wird Uber den Zeitraum
bis zum Tag der ersten Austibungsmoglichkeit erfolgswirksam unter Erfassung einer korrespon-
dierenden Schuld verteilt. Die Schuld wird zu jedem Bilanzstichtag und am Erfillungstag neu
bemessen. Anderungen des beizulegenden Zeitwertes werden den Kosten der Funktionsbereiche
zugeordnet. Fur Wertsteigerungsrechte, die nicht austibbar werden, wird kein Aufwand erfasst.
Werden die Bedingungen einer Transaktion mit Barausgleich geéndert, so werden diese Anderun-
gen im Rahmen der Neubewertung am jeweiligen Bilanzstichtag bertcksichtigt. Wird eine Trans-
aktion mit Barausgleich annulliert, wird die entsprechende Verbindlichkeit erfolgswirksam aus-
gebucht.

Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

Leistungsorientierte Pensionspldane und dhnliche Verpflichtungen

Die H6he der aus den leistungsorientierten Planen resultierenden Verpflichtung wird gesondert
fur jeden Plan unter Anwendung der Methode der laufenden Einmalpramien ermittelt. Versiche-
rungsmathematische Gewinne und Verluste werden erfolgswirksam erfasst, wenn der Saldo der
kumulierten, nicht erfassten versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste fur jeden
einzelnen Plan zum Ende der vorherigen Berichtsperiode den hoheren der beiden Betrdage aus
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10% der leistungsorientierten Verpflichtung oder des beizulegenden Zeitwertes des Planvermo-
gens Ubersteigt. Diese Gewinne oder Verluste werden Uber die erwartete durchschnittliche Rest-

lebensarbeitszeit der vom Plan erfassten Arbeitnehmer realisiert.

Der nachzuverrechnende Dienstzeitaufwand wird linear Gber den durchschnittlichen Zeitraum bis
zum Eintritt der Unverfallbarkeit der Anwartschaft verteilt. Soweit Anwartschaften sofort nach
Einfihrung oder Anderung eines Pensionsplanes unverfallbar werden, ist der nachzuverrechnende
Dienstzeitaufwand sofort ergebniswirksam zu erfassen.

Der als Vermogenswert oder Schuld aus einem leistungsorientierten Plan zu erfassende Betrag
umfasst den Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung abziglich des beizulegenden Zeit-
wertes des zur unmittelbaren Erfullung von Verpflichtungen vorhandenen Planvermdégens, abzug-
lich des noch nicht erfassten nachzuverrechnenden Dienstzeitaufwands und zu- bzw. abzuglich
der noch nicht erfassten versicherungsmathematischen Gewinne bzw. Verluste. Der Wert eines Ver-
mogenswertes beschrankt sich auf die Summe aus dem noch nicht erfassten nachzuverrechnenden
Dienstzeitaufwand aus rtckwirkenden Plananderungen und dem Barwert eines etwaigen wirt-
schaftlichen Nutzens in Form von Ruckerstattungen aus dem Plan oder in Form der Minderung
kunftiger Beitragszahlungen an den Plan. Soweit im Zusammenhang mit Fondsvermégen Zah-
lungsverpflichtungen auf Grund von Mindestdotierungsvorschriften fur bereits erdiente Leistun-
gen bestehen, kann dies auch zum Ansatz einer zusatzlichen Ruckstellung fihren, wenn der wirt-
schaftliche Nutzen eines sich unter Berlcksichtigung der noch zu leistenden Mindestdotierungen

ergebenden Finanzierungstberhangs fur das Unternehmen begrenzt ist.

Im nordamerikanischen Teilkonzern bestehende Verpflichtungen zur Zahlung von medizinischen
Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses werden wegen ihres Versorgungscharakters
den Pensionen und &hnlichen Verpflichtungen zugeordnet.

Beitragsorientierte Pensionsplédne

Verpflichtungen des Konzerns aus beitragsorientierten Versorgungsplanen werden ergebniswirk-
sam innerhalb des betrieblichen Ergebnisses erfasst. Der Konzern hat nach Zahlung der Beitrage
keine weiteren Verpflichtungen hieraus.

Andere Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses

Der Konzern gewahrt seinen Mitarbeitern in Europa die Méglichkeit zum Abschluss eines Alters-
teilzeitvertrags. Es wird das sogenannte Blockmodell verwendet. Die aus dem Altersteilzeitmodell
bestehende Verpflichtung wird in Hohe des Barwertes der voraussichtlichen Zahlungen aus
abgeschlossenen Altersteilzeitvertragen vollstandig ergebniswirksam zuritckgestellt.

Andere langfristige Leistungen an Arbeitnehmer

Der Konzern gewahrt einer Anzahl von Mitarbeitern in Europa Jubildumsleistungen fur deren
Betriebszugehorigkeit. Die entsprechenden Verpflichtungen werden mit Hilfe der Methode der
laufenden Einmalpramien ermittelt.
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Steuern

Tatsachliche Ertragsteuern

Die tatsachlichen Steuererstattungsanspriiche und Steuerschulden fur die laufende Periode und
fur frihere Perioden sind mit dem Betrag zu bewerten, in dessen Hohe eine Erstattung von den
Steuerbehorden bzw. eine Zahlung an die Steuerbehdrden erwartet wird. Der Berechnung des
Betrages werden die Steuersatze und Steuergesetze zugrunde gelegt, die am Bilanzstichtag gelten.

Latente Steuern

Aktive und passive latente Steuern werden grundsatzlich auf temporére Differenzen zwischen
dem Wertansatz in der Bilanz und dem steuerlichen Wertansatz sowie fur steuerliche Verlust-
und Zinsvortrage angesetzt, mit Ausnahme

e der passiven latenten Steuern aus dem erstmaligen Ansatz eines Firmenwertes und der aktiven
sowie passiven latenten Steuern aus der erstmaligen Bilanzierung eines Vermégenswertes oder
einer Schuld bei einem Geschéaftsvorfall, der kein Unternehmenszusammenschluss ist und der
zum Zeitpunkt des Geschaftsvorfalls weder das handelsrechtliche Periodenergebnis noch das
zu versteuernde Ergebnis beeinflusst, und

e der latenten Steuern aus temporaren Differenzen, die im Zusammenhang mit Beteiligungen
an Tochterunternehmen, assoziierten Unternehmen und Anteilen an Joint Ventures stehen,
die nicht angesetzt werden durfen, wenn der zeitliche Verlauf der Umkehrung der temporaren
Differenzen gesteuert werden kann und es wahrscheinlich ist, dass sich die temporéaren Unter-
schiede in absehbarer Zeit nicht umkehren werden.

Aktive latente Steuern werden nur angesetzt, sofern es wahrscheinlich ist, dass ein zu versteu-
erndes Ergebnis verfligbar sein wird, gegen das die abzugsfahige temporare Differenz verwendet

werden kann.

Latente Steueranspriiche und -schulden werden anhand der Steuersatze bemessen, die in der
Periode, in der der Vermogenswert realisiert wird oder eine Schuld erfullt wird, voraussichtlich
Gultigkeit erlangen. Dabei werden die Steuersatze und Steuergesetze zugrunde gelegt, die zum
Bilanzstichtag gelten. Latente Steueranspriiche und latente Steuerschulden werden miteinander
verrechnet, wenn der Konzern einen einklagbaren Anspruch auf Aufrechnung der tatsachlichen
Steuererstattungsanspriiche gegen tatsachliche Steuerschulden hat und diese sich auf Ertrag-
steuern des gleichen Steuersubjektes beziehen, die von derselben Steuerbehérde erhoben werden.

Latente Steuern, die sich auf Posten beziehen, die direkt im Eigenkapital erfasst werden, werden
nicht im Periodenergebnis, sondern in den kumulierten erfolgsneutralen Eigenkapitalveranderun-

gen erfasst.

Ertragsrealisierung

Ertrage werden grundsatzlich erfasst, wenn es wahrscheinlich ist, dass der wirtschaftliche Nutzen
an den Konzern flieBen wird und die Hohe der Ertrage verlasslich bestimmt werden kann. Ertrage
werden zum beizulegenden Zeitwert der erhaltenen Gegenleistung abzuglich Skonti, Rabatten,
Umsatzsteuern und anderer Abgaben bewertet. Ertrdge aus dem Verkauf von Waren und Erzeug-
nissen werden erfasst, wenn die mit dem Eigentum an den verkauften Waren und Erzeugnissen

verbundenen maBgeblichen Risiken und Chancen auf den Kaufer Ubergegangen sind. Dies tritt
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in der Regel mit Lieferung der Waren und Erzeugnisse ein. Zinsertrage werden erfasst, wenn die
Zinsen entstanden sind (unter Verwendung der Effektivzinsmethode). Dividenden werden mit der

Entstehung des Rechtsanspruches des Konzerns auf Zahlung erfasst.

2.4 Anderung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
Die angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden entsprechen grundsatzlich den im
Vorjahr angewandten Methoden mit folgenden Ausnahmen:

Zum 1. Januar 2010 sind die nachfolgenden Standards und Interpretationen im Konzernabschluss

der Gruppe grundséatzlich erstmalig anwendbar bzw. erstmalig freiwillig angewendet worden:

e |FRS 2 Anteilsbasierte Vergttung: konzerninterne anteilsbasierte Vergttung mit Barausgleich;
trat am 1. Januar 2010 in Kraft

IFRIC 17 Sachdividenden an Eigentimer; trat am 1. Juli 2009 in Kraft

IFRIC 18 Ubertragung von Vermégenswerten von Kunden; trat am 1. Juli 2009 in Kraft

e Verbesserungen zu IFRS 2009

Sofern aus der Anwendung eines Standards oder einer Interpretation Auswirkungen auf die
Darstellung der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns resultieren kénnen, werden
diese Auswirkungen nachfolgend néher erlautert.

IFRS 2 Anteilsbasierte Vergtitung

Das IASB veréffentlichte im Juni 2009 eine Anderung des IFRS 2 im Zusammenhang mit dem
Anwendungsbereich und der Bilanzierung anteilsbasierter Vergitungen mit Barausgleich im
Konzern. Der Konzern hat diese Anderungen zum 1. Januar 2010 angewandt. Daraus ergaben
sich keine Auswirkungen auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns.

Verbesserungen zu IFRS 2009

Das IASB verdffentlichte im April 2009 einen Sammelstandard zur Anderung verschiedener IFRS-
Standards mit dem primaren Ziel, Inkonsistenzen zu beseitigen und Formulierungen klarzustellen.
Der Sammelstandard sieht fir jeden gednderten Standard eine eigene Ubergangsregelung vor. Die
Anwendung der folgenden Neuregelung fiihrte zu einer Anderung der Darstellung.

IFRS 8 Geschaftssegmente

Es wird klargestellt, dass Segmentvermodgenswerte und Segmentschulden nur dann ausgewiesen
werden mussen, wenn diese Vermogenswerte und Schulden der verantwortlichen Unternehmens-
instanz regelmaBig gemeldet werden. Da die verantwortliche Unternehmensinstanz des Konzerns
die Entwicklung der Vermogenswerte und Schulden nicht auf Ebene der Segmente Gberwacht,
weist der Konzern die in den Vorjahren angegebenen Segmentvermégenswerte nicht mehr in

der Anhangsangabe 4 aus.

Aus den anderen Neuregelungen in den Verbesserungen zu IFRS 2009 ergaben sich keine wesent-
lichen Auswirkungen auf die Rechnungslegungsmethoden und die Darstellung der Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns.
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2.5 Veroffentlichte, jedoch noch nicht verpflichtend anzuwendende Standards

Im Geschaftsjahr 2010 hat das International Accounting Standards Board (IASB) weitere fir die
Geschéaftstatigkeit des Konzerns relevante Standards verabschiedet, die in der Berichtsperiode
noch nicht verpflichtend anzuwenden beziehungsweise von der Européischen Union noch nicht
anerkannt sind. Der Konzern hat beschlossen, die folgenden Standards, die bereits herausgegeben
wurden, nicht frihzeitig anzuwenden. Die Umsetzung erfolgt spatestens im Jahr der erstmals
verpflichtenden Anwendung.

IAS 24 Angaben Uber Beziehungen zu nahe stehenden Unternehmen und Personen (geandert)
Der geanderte Standard ist fur Geschaftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2011 beginnen,
anzuwenden. Eine vorzeitige Anwendung ist zuléssig. Durch die Anderungen wird die Definition
von nahe stehenden Unternehmen und Personen verdeutlicht, um die Feststellung solcher
Beziehung zu vereinfachen und Inkonsistenzen bei der Anwendung zu beseitigen. Der Konzern
erwartet keine Auswirkung auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage.

IFRS 9 Finanzinstrumente: Klassifizierung und Bewertung

Im Rahmen des IASB-Projekt zur umfassenden Neuregelung der Bilanzierung von Finanzinstru-
menten hat das IASB im November 2009 als ersten Teil der Neuregelungen den IFRS 9 ,Financial
Instruments” veroffentlicht, der zunachst nur die Klassifizierung und Bewertung von finanziellen
Vermdgenswerten regelt. Hiernach sind finanzielle Vermoégenswerte abhangig von ihren Charak-
teristika und unter Berlcksichtigung der Geschaftsmodelle fur die Verwaltung der finanziellen
Vermoégenswerte entweder zu fortgefihrten Anschaffungskosten oder erfolgswirksam zum bei-
zulegenden Zeitwert zu bilanzieren. Eigenkapitalinstrumente sind immer zum beizulegenden
Zeitwert zu bilanzieren, Wertschwankungen von Eigenkapitalinstrumenten durfen aber im
sonstigen Ergebnis erfasst werden, soweit diese Option bei ihrem Zugang festgelegt wurde.

Der Standard ist erstmals verpflichtend fur Geschaftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem

1. Januar 2013 beginnen. Im Oktober 2010 veréffentlichte das IASB den zweiten Teil von IFRS 9
mit den neuen Vorschriften fur die Klassifizierung und Bewertung von finanziellen Verbind-
lichkeiten. Die neuen Regelungen andern nur die Bewertung von finanziellen Verbindlichkeiten,
die in Anwendung der sogenannten Fair Value Option erfolgswirksam bewertet werden. Alle
sonstigen Regelungen in Bezug auf die Klassifizierung und Bewertung von finanziellen Verbind-
lichkeiten wurden unverandert aus IAS 39 in den neuen IFRS 9 Ubernommen. Die Vorschriften
mussen fur Geschaftsjahre angewendet werden, die am oder nach dem 1. Januar 2013 beginnen;
eine vorzeitige Anwendung ist zuldssig. In weiteren Phasen wird das IASB die Bilanzierung von
Sicherungsbeziehungen und Wertminderung finanzieller Vermégenswerte behandeln. Der Abschluss
dieses Projekts wird fur Mitte 2011 erwartet. Die Anwendung der Neuregelungen von IFRS 9 wird
Auswirkungen auf die Klassifizierung und Bewertung von Finanzinstrumenten des Konzerns
haben. Um ein umfassendes Bild potenzieller Auswirkungen darzustellen, wird der Konzern die
Auswirkung erst in Verbindung mit den anderen Phasen, sobald diese veréffentlich sind, quantifi-

zieren.

IFRS 7 Finanzinstrumente: Angaben (geédndert)

Im Oktober 2010 hat das IASB Anderungen zu IFRS 7 veréffentlicht. Die Anderungen sind erstmals
fur Geschaftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Juli 2010 beginnen. Die Anderungen
ermdglichen Nutzern von Finanzberichten einen besseren Einblick in Transaktionen zum Zwecke
der Ubertragung von Vermégenswerten (etwa Verbriefungen) einschlieBlich eines Einblicks in
mogliche Auswirkungen der noch beim abgebenden Unternehmen verbliebenen Risiken. Mit

den Anderungen werden auch zusétzliche Angaben gefordert, wenn ein unverhéltnismaBig
groBer Anteil von Ubertragungen rund um das Ende einer Berichtsperiode auftritt. Hieraus
werden sich keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss ergeben.
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IAS 12 Ertragsteuern: Latente Steuern: Realisierung zugrundeliegender Vermdgenswerte (gedandert)
Die Anderung von IAS 12 wurde im Dezember 2010 veréffentlicht und ist erstmals im Geschafts-
jahr anzuwenden, das am oder nach dem 1. Januar 2012 beginnt. Die Anderung sieht vor, dass
aktive und passive latente Steuern fur bestimmte Vermégenswerte basierend auf der Annahme
bewertet werden, dass der Buchwert dieser Vermdgenswerte in voller Hohe durch VerauBerung
realisiert wird. Aus den Anderungen werden sich keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss
ergeben.

IFRIC 14 Vorauszahlungen im Rahmen von Mindestdotierungsverpflichtungen (geandert)

Der geanderte IFRIC 14 ist flr Geschaftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2011 beginnen,
rickwirkend anzuwenden. Die Anderung enthélt Leitlinien zur Bestimmung des erzielbaren
Betrags eines Nettopensionsvermégenswerts. Die Anderung erlaubt es Unternehmen, die Voraus-
zahlungen im Rahmen von Mindestdotierungsverpflichtungen als Vermégenswert zu behandeln.
Aus der Anderung werden keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss erwartet. Die Anderung
wurde bereits am 26. November 2009 ver&ffentlicht.

Verbesserungen zu IFRS 2010

Das IASB verdffentlichte im Mai 2010 einen weiteren Sammelstandard zur Anderung verschiede-
ner IFRS-Standards mit dem priméren Ziel, Inkonsistenzen zu beseitigen und Formulierungen
klarzustellen. Die Anderungen sind erstmalig fiir Geschaftsjahre verpflichtend anzuwenden, die
am oder nach dem 1. Juli 2010 bzw. 1. Januar 2011 beginnen. Der Konzern erwartet jedoch aus
der Anwendung dieser Anderungen keine Auswirkungen auf die Vermégens-, Finanz und Ertrags-
lage des Konzerns.

3 KONSOLIDIERUNGSKREIS
Unternehmenserwerbe

Akquisitionen 2010
Im Berichtsjahr haben keine Unternehmenserwerbe stattgefunden.

Akquisitionen 2009

Vor dem Hintergrund, die Aktivitaten in China zu konsolidieren und strategisch weiter auszubau-
en, wurde durch Anteilsibertragungsvertrage der wechselseitige Verkauf der Geschaftsanteile an
den assoziierten Unternehmen SAF AL-KO Vehicle Technology Yantai Co., Ltd. (, Yantai”) und Jinan
SAF AL-KO Axle Co., Ltd. (,Jinan") zwischen der SAF-HOLLAND GmbH, Bessenbach, und der AL-KO
Kober AG, Kétz, vereinbart.

Der Konzern hat am 1. April 2009 die verbleibenden 51,5% der stimmberechtigten Anteile an
Jinan im Rahmen eines sukzessiven Anteilserwerbes erworben. Vor der Akquisition wurde das
Unternehmen als assoziiertes Unternehmen nach der Equity-Methode bilanziert, da der Konzern
bereits 48,5% der stimmberechtigten Anteile hielt. Der Erwerb erfolgte im Rahmen eines Anteils-
tauschs zzgl. einer Barzahlung. Der Konzern hat im Gegenzug seinen 49,0%igen Anteil an Yantai
an den Verkaufer Ubertragen.
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Die beizulegenden Zeitwerte der identifizierbaren Vermégenswerte und Schulden der Jinan stellen
sich zum Erwerbszeitpunkt wie folgt dar:

Beizulegender Zeitwert

TEUR zum Erwerbszeitpunkt
Sachanlagen 871
Vorréte 1.932
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 5.288
Sonstige Vermdégenswerte 119
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 1.942
10.152

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 767
Verbindlichkeiten aus Ertragsteuern 315
Sonstige Verbindlichkeiten 1.600
2.682

Nettovermdgen 7.470
Zeitwert der zuvor gehaltenen Anteile (48,5%) -4.370
Firmenwert aus dem Unternehmenszusammenschluss 1.541
Gesamt-Gegenleistung 4.641

Der beizulegende Zeitwert der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen belief sich auf
TEUR 5.288. Der Bruttobetrag der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen belief sich auf
TEUR 5.667. Der gesamte vertraglich festgelegte Betrag war in Hohe von TEUR 379 uneinbringlich.

Die gesamte Gegenleistung in Hohe von insgesamt TEUR 4.641 setzt sich aus einer Barzahlung in
Hohe von TEUR 839 sowie dem beizulegenden Zeitwert der hingegebenen Anteile in Héhe von

TEUR 3.802 zusammen.

Mittelzufluss aufgrund des Unternehmenserwerbs:

TEUR

Gesamt-Gegenleistung -4.641
Beizulegender Zeitwert der hingegebenen Anteile 3.802
Nettozahlungsmittel des erworbenen Unternehmens 1.942

Nettomittelzufluss 1.103
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Aufgrund der fruhzeitigen Anwendung von IFRS 3 wurde aus der Bewertung zum beizulegenden
Zeitwert des vor dem Kauf gehaltenen Anteils an Jinan ein Gewinn von TEUR 971 in den Finanz-
ertragen erfasst. Die Auswirkungen der vorzeitigen Anwendung auf das Ergebnis je Aktie betrug
Euro 0,05.

Im Vorjahr erhéhte sich der Konzernumsatz aufgrund dieses Erwerbes um 3,0 Mio. Euro. Das Peri-
odenergebnis stieg um 0,4 Mio. Euro. Hatte der Unternehmenszusammenschluss zu Jahresbeginn
stattgefunden, hatte sich das Ergebnis um weitere 0,5 Mio. Euro und die Umsatzerlése um weitere
2,7 Mio. Euro erhéht. Diese Pro-forma-Angaben dienen lediglich der Vergleichbarkeit. Sie stellen
nicht unbedingt die tatsachlichen Periodenergebnisse und Umsatzerlése dar, die realisiert worden
waren, wenn der Unternehmenszusammenschluss zum 1. Januar 2009 abgeschlossen gewesen

ware, und dienen nicht als Indikator fur zukinftige Umsatze und Ergebnisse.

Der angesetzte steuerlich nicht abzugsfahige Firmenwert resultiert aus den erwarteten Synergien
und sonstigen Vorteilen aus der Zusammenfassung der Vermodgenswerte und Aktivitaten von Jinan
mit denen des Konzerns. Der Firmenwert wurde der Business Unit Trailer Systems zugeordnet. Im
Rahmen des Unternehmenszusammenschlusses angefallene Kosten in Héhe von TEUR 20 wurden
im Vorjahr ergebniswirksam erfasst.

Unternehmensgriindungen
Am 18. Oktober 2010 wurde die SAF HOLLAND Otomotiv Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi, Turkei,
gegrundet und erstmalig in den Konzernabschluss einbezogen.

Entkonsolidierungen
Die SAF-HOLLAND Slovakia s.r.0., Slowakei, wurde liquidiert und ist daher zum 1. April 2010 aus
dem Konsolidierungskreis ausgeschieden. Der Entkonsolidierungserfolg in Hohe von TEUR 149

wird unter den sonstigen betrieblichen Ertrégen ausgewiesen.

4 SEGMENTINFORMATION

Zum Zweck der Unternehmenssteuerung ist der Konzern nach Produkten und Dienstleistungen
in kundenbezogene Geschaftseinheiten (Business Units) organisiert und verfugt Gber folgende drei
berichtspflichtige Geschaftssegmente:

Trailer Systems

Dieses Segment konzentriert sich auf die Herstellung und den Vertrieb von Achsensystemen,
Federungssystemen, Koénigszapfen und Kupplungen, Stitzwinden sowie sonstigen Komponenten
fur die Trailerindustrie.

Powered Vehicle Systems

Dieses Segment konzentriert sich auf die Herstellung und den Vertrieb von Komponenten wie z.B.
Sattelkupplungen, Federungssystemen und Schleppachsen fur schwere Nutzfahrzeuge der Lkw-,
Bus-, Wohnmobil- und Campingfahrzeugindustrie.
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Aftermarket

In diesem Segment werden Komponenten vertrieben wie z.B. Ersatzteile fur alle vorhandenen
Systeme fur Trailer als auch angetriebene Nutzfahrzeuge sowie bestimmte Spezialprodukte. Zu
den Spezialprodukten zéhlen agrarwirtschaftliche nicht angetriebene Bodenbellftungsanlagen,
ausgehend von patentiertem Design und Technologie. Diese Produkte finden Anwendung auf
Golf- und Sportplatzen, Weingutern, auf nicht bestelltem Land und bei der Entsorgung von flUssi-
gem landwirtschaftlichem Abfall.

Das Betriebsergebnis der Geschaftseinheiten wird vom Management getrennt Gberwacht, um Ent-
scheidungen Uber die Verteilung der Ressourcen zu fallen und um die Ertragskraft der Einheiten
zu bestimmen. Die Entwicklung der Segmente wird anhand des bereinigten Betriebsergebnisses
bewertet. Dabei kann die Ermittlung des Betriebsergebnisses in bestimmter Hinsicht vom Konzern-
abschluss abweichen, da Sondereffekte wie beispielsweise Abschreibungen auf Sachanlagen und
immaterielle Vermoégenswerte aufgrund der Kaufpreisallokation (PPA), Wertaufholungen und
-minderungen sowie Restrukturierungs- und Integrationskosten nicht berlcksichtigt werden (siehe
folgende Tabelle). Die Konzernfinanzierung (einschlieBlich Finanzaufwendungen und -ertragen)
sowie die Ertragsteuern werden konzerneinheitlich gesteuert und nicht den einzelnen Geschafts-
segmenten zugeordnet. Die Verrechnungspreise zwischen den Geschaftssegmenten werden
anhand der marktublichen Konditionen unter fremden Dritten ermittelt. Es bestehen keine inter-
segmentaren Umsatzerlose.

Die Uberleitung vom betrieblichen Ergebnis zum bereinigten EBIT stellt sich wie folgt dar:

Betriebliches Ergebnis 30.904 -29.713
Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten Unternehmen 453 -99
EBIT 31.357 -29.812
Zusatzliche Abschreibungen auf Sachanlagevermégen

und immaterielle Vermégenswerte aus PPA 6.654 7.489
Wertminderungen von Firmenwerten und immateriellen Vermégenswerten = 16.903
Wertaufholungen von immateriellen Vermoégenswerten -5.171 -
Restrukturierungs- und Integrationskosten 4.290 6.900

Bereinigtes EBIT 37.130 1.480
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Segmentinformationen fur den Zeitraum vom 1. Januar bis zum 31. Dezember:

2010
Business Units
Powered
Trailer Vehicle Anpassungen/

TEUR Systems Systems Aftermarket  Eliminierungen Konsolidiert
Umsatzerlose 322.820 127.467 180.766 - 631.053
Umsatzkosten -301.691 -97.369 -112.292 -2.671" -514.023
Bruttoergebnis 21.129 30.098 68.474 -2.671 117.030
Bruttomarge 6,5% 23,6% 37,9% - 18,5%
Vertriebskosten, allgemeine Verwaltungs-
kosten, Forschungs- und Entwicklungs-
kosten, sonstige betriebliche Ertrage,
Ergebnis aus nach der Equity-Methode
bilanzierten Unternehmen und Ertrage
aus Wertaufholungen -30.672 -6.467 -44.731 -3.803? -85.673
Bereinigungen 5957 -1.241% 2.129° 4.290% 5.773
Bereinigtes EBIT -8.948 22.390 25.872 -2.184 37.130
Bereinigte EBIT-Marge -2,8% 17,6% 14,3% - 5,9%
Abschreibungen und Wertaufholungen -10.485 -1.905 -4.731 -516% -17.637

davon Ertrage aus Wertaufholungen 2.700 2.471 - - 5.171

1) Aufwendungen im Zusammenhang
mit der Neuordnung der Aktivitaten des
Konzerns in Stidamerika (TEUR -1.182),
Aufwendungen im Zusammenhang mit
Standortzusammenfiihrungen (TEUR -785)
sowie Aufwendungen aus der Schlie-
Bung von Pensionsplanen in Kanada
(TEUR -704) sind als Teil der Restruktu-
rierungs- und Integrationskosten keiner

Business Unit zugeordnet.

2) Aufwendungen im Zusammenhang
mit der Neuordnung der Aktivitaten des
Konzerns in Stidamerika (TEUR -768),
Aufwendungen im Zusammenhang

mit Standortzusammenfuhrungen
(TEUR -595), Aufwendungen aus der
SchlieBung von Pensionsplanen in Kana-
da (TEUR -21) sowie Aufwendungen
aus Restrukturierungsberatungen

(TEUR -235) sind als Teil der Restruktu-
rierungs- und Integrationskosten keiner
Business Unit zugeordnet. Weiterhin
sind die Effekte aus den Holdings

(TEUR -2.637) und der Anteil am
Ergebnis aus nach der Equity-Methode
bilanzierten Unternehmen (TEUR 453)

keinem Segment zugeordnet.

3) Bereinigungen in den Business Units
betreffen Abschreibungen aus der PPA
(TEUR 6.654). Des Weiteren sind Ertrage
aus Wertaufholungen der Marken

(TEUR -5.171) enthalten.

4) Restrukturierungs- und Integrations-
kosten (TEUR 4.290) sind keiner Busi-

ness Unit zugeordnet.

5) Wertminderungen (TEUR -516) auf-
grund von Standortzusammenfihrun-
gen sind als Teil der Restrukturierungs-
und Integrationskosten keiner Business

Unit zugeordnet.



1) Aufwendungen aus Anlass der
Beendigung des Arbeitsverhéltnisses
(TEUR -1.639), Aufwendungen fur vor-
ibergehende Standortstilllegungen
(TEUR -925) sowie Aufwendungen fiir
Restrukturierungsberatungen

(TEUR -286) sind als Teil der Restruktu-
rierungs- und Integrationskosten keiner

Business Unit zugeordnet.

2) Restrukturierungsberatungen

(TEUR -2.296) sowie Aufwendungen
aus Anlass der Beendigung des Arbeits-
verhéltnisses (TEUR —1.754) sind als Teil
der Restrukturierungs- und Integrations-
kosten keiner Business Unit zugeordnet.
Weiterhin sind die Effekte aus den Hol-
dings (TEUR -3.254) und der Anteil am
Ergebnis aus nach der Equity-Methode
bilanzierten Unternehmen (TEUR -639)

keinem Segment zugeordnet.

3) Bereinigungen in den Business
Units betreffen Effekte aus der

PPA (TEUR 7.489). Des Weiteren sind
Wertminderungsaufwendungen

(TEUR 16.903) enthalten.

4) Restrukturierungs- und Integrations-
kosten (TEUR 6.900) sind keiner

Business Unit zugeordnet.
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2009
Business Units
Powered
Trailer Vehicle Anpassungen/

TEUR Systems Systems Aftermarket  Eliminierungen Konsolidiert
Umsatzerlose 175.126 98.311 146.181 - 419.618
Umsatzkosten -178.181 -77.424 -92.916 -2.850" -351.371
Bruttoergebnis -3.055 20.887 53.265 -2.850 68.247
Bruttomarge -1,7% 21,2% 36,4% - 16,3%
Vertriebskosten, allgemeine Verwaltungs-
kosten, Forschungs- und Entwicklungs-
kosten, sonstige betriebliche Ertrage,
Ergebnis aus nach der Equity-Methode
bilanzierten Unternehmen und
Wertminderungsaufwendungen -41.399 -10.639 -38.078 -7.943% -98.059
Bereinigungen 17.498Y 4.422% 2.472% 6.900" 31.292
Bereinigtes EBIT -26.956 14.670 17.659 -3.893 1.480
Bereinigte EBIT-Marge -15,4% 14,9% 12,1% - 0,4%
Abschreibungen und Wertminderungen -27.564 -7.236 -4.758 - -39.558

davon Wertminderungsaufwendungen -13.963 -2.658 -282 - -16.903

Geografische Informationen werden fir die Regionen ,,Europa” und ,Nordamerika” dargestellt.

Das Geschaft in der Region Europa umfasst die Herstellung und den Verkauf von Achsen und Fede-
rungssystemen fur Anhénger und Auflieger. Der Konzern bietet in dieser Region ebenfalls Ersatz-
teile fur den Sekundarmarkt fur alle Anhangersysteme und Nutzfahrzeuge an. Durch den Erwerb
der SAF-HOLLAND Verkehrstechnik GmbH zéhlen zum Geschéaft in Europa auch die Herstellung
und der Verkauf von Sattelkupplungen. In Nordamerika ist der Konzern Hersteller und Verkaufer
von Kernelementen fur die Auflieger- und Anhanger-, Lkw-, Bus- und Campingfahrzeugindustrie.
Der Konzern bietet in dieser Region Federungssysteme, Sattelkupplungen, Kénigszapfen, Stutz-
winden und Anhangerkupplungen an. In Nordamerika liefert der Konzern zudem Ersatzteile fur
die Trailer- und Nutzfahrzeugindustrie.
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Die folgende Tabelle zeigt Informationen nach geografischen Regionen:

Erlése von externen Kunden

Europa 311.358 196.698
Nordamerika 279.172 198.913
Sonstige 40.523 24.007
Gesamt 631.053 419.618

Langfristige Vermdgenswerte

Europa 165.765 174513
Nordamerika 116.507 111.125
Sonstige 14.078 13.769
Gesamt 296.350 299.407

Die langfristigen Vermdégenswerte umfassen den Firmenwert, immaterielle Vermégenswerte, Sach-
anlagen, nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen und sonstige langfristige Vermogens-
werte, sofern sie nicht aus der Finanzierung von Pensionsverpflichtungen resultieren. Im Berichts-

sowie im Vorjahr hat kein Kunde den Umsatzanteil in Hohe von 10% des Gesamtumsatzes erreicht.

5 UMSATZKOSTEN

Die Umsatzkosten bestehen hauptsachlich aus Materialaufwendungen in Hoéhe von TEUR 407.620
(Vj. TEUR 256.270), Personalaufwendungen in Héhe von TEUR 74.950 (Vj. TEUR 57.450), Abschrei-
bungen auf Sachanlagen in Héhe von TEUR 12.159 (Vj. TEUR 12.781), Reparatur- und Wartungsauf-
wendungen TEUR 5.859 (Vj. TEUR 3.706), Garantieaufwendungen TEUR 2.700 (Vj. TEUR 3.036)
sowie Restrukturierungs- und Integrationskosten in Héhe von TEUR 2.671 (Vj. TEUR 2.850).

6 SONSTIGE ERTRAGE UND AUFWENDUNGEN

6.1 Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge beinhalten im Wesentlichen nicht den Funktionsbereichen
zurechenbare Ertrage aus Erstattungen in Hohe von TEUR 371 (Vj. TEUR 317), den Ertrag aus der
Entkonsolidierung der SAF-HOLLAND Slovakia s.r.0. in Hohe von TEUR 149 und Versicherungsent-
schadigungen in Hohe von TEUR 139 (Vj. TEUR 86).

6.2 Vertriebskosten

Die Vertriebskosten setzen sich gréBtenteils aus Personalaufwendungen in Héhe von TEUR 18.616
(Vj. TEUR 16.565), Aufwendungen fur Distribution in Hohe von TEUR 4.896 (Vj. TEUR 1.924),
Werbe- und Verkaufsférderungskosten in Hohe von TEUR 5.251 (Vj. TEUR 3.431), Abschreibungen
auf immaterielle Vermoégenswerte in Hohe von TEUR 3.323 (Vj. TEUR 3.297) und Provisionen in
Hoéhe von TEUR 1.682 (Vj. TEUR 2.150) zusammen. Restrukturierungs- und Integrationskosten
wurden in Hohe von TEUR 206 (Vj. TEUR 455) in den Vertriebskosten erfasst.
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6.3 Allgemeine Verwaltungskosten

Der Verwaltungsaufwand enthélt hauptsachlich Personalaufwendungen in Héhe von TEUR 18.312
(Vj. TEUR 13.583), Rechts- und Beratungskosten in Hohe von TEUR 3.048 (Vj. TEUR 3.708), Buro-
und Betriebsbedarf in Hohe von TEUR 3.080 (Vj. TEUR 2.790), Abschreibungen auf Sachanlagen in
Hohe von TEUR 2.099 (Vj. TEUR 2.165) sowie Restrukturierungs- und Integrationskosten in Hohe
von TEUR 1.406 (Vj. TEUR 3.545).

6.4 Forschungs- und Entwicklungskosten

Die Forschungs- und Entwicklungskosten setzen sich gréBtenteils aus Personalaufwendungen in
Hoéhe von TEUR 7.401 (Vj. TEUR 5.473) und Abschreibungen auf immaterielle Vermoégenswerte
TEUR 2.391 (Vj. TEUR 1.878) zusammen. Restrukturierungs- und Integrationskosten in Hoéhe von
TEUR 7 (Vj. TEUR 50) wurden in den Forschungs- und Entwicklungskosten erfasst. Im Geschaftsjahr
wurden Entwicklungskosten in Hohe von TEUR 625 (Vj. TEUR 967) aktiviert.

6.5 Finanzergebnis

Der Ruckgang der Finanzertrage ist hauptsachlich auf Einmaleffekte im Vorjahr aus dem wechsel-
seitigen Verkauf der Geschéaftsanteile an den assoziierten Unternehmen SAF AL-KO Vehicle Tech-
nology Yantai Co., Ltd. und Jinan SAF AL-KO Axle Co., Ltd. (TEUR 1.886) sowie aus Wertanderungen
des ineffektiven Teils der als Sicherungsinstrumente eingesetzten Zinsswaps (TEUR 952) zurtck-
zufuhren.

Die Finanzaufwendungen setzen sich wie folgt zusammen:

Zinsaufwendungen im Zusammenhang mit verzinslichen

Darlehen und Ausleihungen -28.053 -21.388
Transaktionskosten -479 -2.798
Amortisation von Transaktionskosten -2.100 -482

Finanzaufwendungen im Zusammenhang mit Pensionen

und &hnlichen Verpflichtungen -754 -1.261
Finanzaufwendungen im Zusammenhang mit

derivativen Finanzinstrumenten -3.097 -2.317
Sonstige -1.656 -1.372
Gesamt -36.139 -29.618

Die Erh6hung der Zinsaufwendungen und der Amortisation von Transaktionskosten ist auf die am
29. November 2009 abgeschlossene Refinanzierungsvereinbarung zurtickzuftihren (siehe Anhangs-
angabe 20). Die Amortisation von Transaktionskosten in Héhe von TEUR 2.100 (Vj. TEUR 482) stellt
die nach der Effektivzinsmethode als Aufwand der Periode erfassten Vertragsabschlussgebthren
dar.

Die im Vorjahr erfassten Transaktionskosten in H6he von TEUR 2.798 beinhalten im Wesentlichen
die Beratungskosten, Waiverkosten und Kosten der Stillhaltevereinbarungen im Zusammenhang

mit den Refinanzierungsverhandlungen.
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Die Finanzaufwendungen im Zusammenhang mit derivativen Finanzinstrumenten beinhalten
Aufwendungen in Hohe von TEUR 1.593 aus Wertdanderungen der bis zum Méarz 2010 gehaltenen
Verlangerungsoptionen fur Zinsswaps, Aufwendungen aus dem Abgang von im Vorjahr zu Siche-
rungszwecken gehaltenen Zinsswaps in Hohe von TEUR 857 sowie Aufwendungen aufgrund

des ineffektiven Teils der in diesem Geschaftsjahr neu abgeschlossenen Zinsswaps in Hohe von
TEUR 647 (siehe Anhangsangabe 24).

6.6 Aufwendungen fiir Leistungen an Arbeitnehmer
Die Aufwendungen fir Leistungen an Arbeitnehmer setzen sich wie folgt zusammen:

Lohne und Gehalter -103.364 -82.010
Sozialversicherungsbeitrage -14.595 -10.009
Aufwendungen fur Pensionen -1.914 -1.052
Aufwendungen aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhaltnisses -131 -3.393
Gesamt -120.004 -96.464

Aufwendungen fur Pensionen, die im Zusammenhang mit den PlanschlieBungen in Kanada
entstanden sind (TEUR 725), sind Teil der Restrukturierungs- und Integrationskosten. Im Vorjahr
wurden die Aufwendungen aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhaltnisses in voller Hohe
als Restrukturierungs- und Integrationskosten ausgewiesen.

Die Sozialversicherungsbeitrage enthalten Aufwendungen aus beitragsorientierten Pensionsplanen
in Ho6he von TEUR 4.788 (Vj. TEUR 5.228).

6.7 Abschreibungen
Abschreibungen nach Funktionsbereichen:

Abschreibungen

Abschreibungen auf immaterielle

auf Sachanlagen Vermdgenswerte Gesamt
TEUR 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Umsatzkosten -12.675" -12.781 -137 -130 -12.812 -12.911
Vertriebskosten -637 -564 -3.323 -3.297 -3.960 -3.861
Allgemeine Verwaltungskosten -2.099 -2.165 -974 -1.203 -3.073 -3.368
Forschungs- und Entwicklungskosten -572 -637 -2.391 -1.878 -2.963 -2.515
Wertminderungen von Firmenwerten und
immateriellen Vermégenswerten - - - -16.903 - -16.903

Gesamt -15.983 -16.147 -6.825 -23.41 -22.808 -39.558

1) Wertminderungen in Héhe von
TEUR 516 aufgrund von Standort-
zusammenfiihrungen sind Teil der
Restrukturierungs- und Integrations-

kosten.
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Im Zusammenhang mit der Kaufpreisallokation entstandene Abschreibungen auf Sachanlagen und
immaterielle Vermoégenswerte belaufen sich auf TEUR 6.654 (Vj. TEUR 7.489).

6.8 Wertaufholungen von immateriellen Vermégenswerten und Wertminderungen von Firmen-
werten und immateriellen Vermdgenswerten

Im Geschaftsjahr wurden Wertaufholungen von immateriellen Vermégenswerten mit unbestimm-
ter Nutzungsdauer in Hohe von TEUR 5.171 vorgenommen. Im Vorjahr wurden Wertminderungen
auf die Firmenwerte der zahlungsmittelgenerierenden Einheit , Trailer Systems” in Hohe von
TEUR 11.122 sowie auf immaterielle Verm6égenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer in Héhe
von TEUR 5.781 erfasst. Weitere Erlduterungen hierzu sind in Anhangsangabe 8 enthalten.

7 ERTRAGSTEUERN

Die wesentlichen Bestandteile der Ertragsteuern sind:

Tatsachliche Ertragsteuern -5.792 -1.905

Latente Ertragsteuern 1.624 8.935

Im Periodenergebnis
ausgewiesene Ertragsteuern -4.168 7.030

Die effektive Steuerquote fur den Konzern fur das zum 31. Dezember 2010 endende Geschaftsjahr
betragt -100,63% (Vj. 12,57%). Die nachfolgende Tabelle stellt die Uberleitungsrechnung zwischen
den ausgewiesenen und den erwarteten Ertragsteuern des Konzerns unter Verwendung des
Konzernsteuersatzes von 30,80% (Vj. 28,59%) dar. Der Anstieg des Konzernsteuersatzes ist auf

das gestiegene zu versteuernde Einkommen des nordamerikanischen Teilkonzerns zurtickzufthren.
Fur die deutschen Gesellschaften wurde wie im Vorjahr mit einem Unternehmensteuersatz in Hohe
von 27,10% bestehend aus Koérperschaftsteuer in Hohe von 15,83% (inklusive Solidaritatszuschlag)
und Gewerbesteuer in Hohe von 11,27% kalkuliert. Im nordamerikanischen Teilkonzern kamen
unverdndert zum Vorjahr ein Bundessteuersatz von 35,00% und ein Landessteuersatz von 1,10%

zur Anwendung.

Ergebnis vor Steuern -4.142 -55.943
Ertragsteuern auf Grundlage des Konzernsteuersatzes

von 30,80% (Vorjahr: 28,59%) 1.276 15.994
Nicht angesetzte Zinsvortrage -1.228 -5.124
Nicht angesetzte Verlustvortrage -3.198 -1.232
Nutzung bislang nicht erfasster Verlustvortrage 201 20
Wertminderung Firmenwert = -3.180
Periodenfremde Ertragsteuern -698 -
Sonstiges -521 552

Ertragsteuern zum effektiven Ertragsteuersatz
von -100,63% (Vorjahr: 12,57%) -4.168 7.030
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Die latenten Ertragsteuern setzen sich zum Bilanzstichtag wie folgt zusammen:

Konzernbilanz

Konzern-
Periodenergebnis

TEUR 31.12.2010 31.12.2009 2010 2009
Vorrdte 1.396 1.232 85 -230
Pensionen und &hnliche Verpflichtungen 3.939 4.396 -769 187
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 2.479 916 762 -107
Sonstige Ruckstellungen 1.292 1.535 -372 343
Steuerlicher Verlustvortrag 7.082 6.785 163 3.739
Steuerlicher Zinsvortrag 13.971 10.517 2.595 2.280
Sonstige 2.274 2.498 -822 234
Latente Ertragsteueranspriiche 32.433 27.879

Immaterielle Vermégenswerte -33.775 -31.483 -1.228 2.539
Sachanlagen -10.262 -10.349 486 851
Vorréte -18 -8 -1 1"
Beteiligungen an nach der Equity-Methode

bilanzierten Unternehmen -370 -390 10 -27
Sonstige Vermdgenswerte -315 -475 199 119
Verzinsliche Darlehen und Ausleihungen -788 -921 125 -921
Sonstige -1.101 -1.262 401 -83
Latente Ertragsteuerschulden -46.629 -44.888

Latenter Ertragsteuerertrag 1.624 8.935

Zum Abschlussstichtag wurden latente Steueranspriiche und -schulden in Hohe von TEUR 13.026

(Vj. TEUR 11.193) saldiert, bei denen die Voraussetzungen zur Verrechnung erfullt waren. In der
Bilanz sind somit latente Steueranspriche in Hohe von TEUR 19.407 (Vj. TEUR 16.686) sowie latente

Steuerschulden in Hohe von TEUR 33.603 (Vj. TEUR 33.695) dargestellt.

Im Konzern existieren steuerliche Verlustvortrage von TEUR 57.564 (Vj. TEUR 79.761), welche
begrenzt/unbegrenzt in verschiedenen Konzerngesellschaften zur Verfligung stehen und dort
mit zuktnftig anfallenden zu versteuernden Einkommen bei der jeweiligen Gesellschaft oder

anderen Konzerngesellschaften verrechnet werden kénnen. Aufgrund nicht ausreichend vorhan-

dener steuerpflichtiger Einkinfte bzw. Verrechnungsmaoglichkeiten in den einzelnen Gesellschaf-

ten oder anderen Konzernunternehmen wurden auf Verlustvortrage in Héhe von TEUR 33.619
(Vj. TEUR 57.129) keine aktiven latenten Steuern gebildet.
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Die Nutzbarkeit der nicht erfassten steuerlichen Verlustvortrage verfallt wie folgt:
TEUR m 31.12.2009

Falligkeitsdatum

Unbestimmt 29.636 52.516
Innerhalb von 5 Jahren 1.063 -
Innerhalb von 10 Jahren 2.920 4613
Gesamt 33.619 57.129

Neben steuerlichen Verlustvortragen existieren im Konzern Zinsvortrage von TEUR 74.481

(Vj. TEUR 59.552), welche unbegrenzt in verschiedenen Konzerngesellschaften zur Verfligung stehen
und dort in der Zukunft zum steuerlichen Abzug bei der jeweiligen Gesellschaft genutzt werden
koénnen. Diese resultieren aus der im Zuge der Unternehmensteuerreform eingefthrten Zinsschran-
kenregelung in Deutschland und einer vergleichbaren Regelung in Nordamerika. Aufgrund nicht
ausreichend vorhandener Méglichkeiten zur Nutzung der Zinsvortrége in der Zukunft wurden auf
Zinsvortrage in Hohe von TEUR 34.824 (Vj. TEUR 30.292) keine aktiven latenten Steuern gebildet.

Zum 31. Dezember 2010 wurden latente Ertragsteuern aus Wertanderungen in den Zeitwerten von
Cashflow-Hedges in Hohe von TEUR 819 (Vj. TEUR -739) direkt im Eigenkapital erfasst. Weiterhin
wurden im Vorjahr aus Fremdwahrungsumrechnungen konzerninterner monetérer Posten, die
Investitionscharakter haben, latente Ertragsteuern in Héhe von TEUR -3.478 direkt im Eigenkapital
bertcksichtigt.

Die steuerbaren temporaren Differenzen im Zusammenhang mit Anteilen an Tochterunternehmen
und assoziierten Unternehmen, fir die keine passiven latenten Steuern bilanziert wurden, belaufen
sich auf 0,3 Mio. Euro (Vj. 0,2 Mio. Euro).
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8 FIRMENWERT UND IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE

Immate-
Kunden- Ent- Lizenzen rielle Ver-

bezie- Tech-  wicklungs- Service- und  mogens- Firmen-
TEUR hung nologie kosten Marke netz Software werte wert
Historische Anschaffungs- und Herstellungskosten
Stand 31.12.2008 101.503 20.507 - 31.153 3.370 7.925 164.458 70.280
Zugange zum
Konsolidierungskreis - - - - - - - 1.541
Zugange - - 967 - - 1.321 2.288 -
Umrechnungs-
differenzen -976 155 - -191 125 133 -754 -452
Stand 31.12.2009 100.527 20.662 967 30.962 3.495 9.379 165.992 71.369
Zugange - - 625 - - 672 1.297 -
Abgange - - - - - 13 13 -
Umrechnungs-
differenzen 2.778 420 - 887 - 174 4.259 2.177
Stand 31.12.2010 103.305 21.082 1.592 31.849 3.495 10.212 171.535 73.546
Kumulierte Abschreibungen
Stand 31.12.2008 4.994 4.41 - 3.038 481 3.213 16.137 15.996
Zugange 2.906 1.877 5 5.781 175 1.545 12.289 11.122
Umrechnungs-
differenzen -55 -35 - - - 5 -85 -
Stand 31.12.2009 7.845 6.253 5 8.819 656 4.763 28.341 27.118
Zugange 2.959 1.893 85 - 175 1.713 6.825 -
Abgange - - - - - 13 13 -
Zuschreibungen - - - 5.171 - - 5.171 -
Umrechnungs-
differenzen 229 71 - 323 - 44 667 606
Stand 31.12.2010 11.033 8.217 90 3.971 831 6.507 30.649 27.724
Buchwert
zum 31.12.2009 92.682 14.409 962 22.143 2.839 4.616 137.651 44.251
Buchwert
zum 31.12.2010 92.272 12.865 1.502 27.878 2.664 3.705 140.886 45.822

Im laufenden Geschaftsjahr wurden keine wesentlichen Investitionen getatigt. Es wurden Entwick-

lungskosten in Hohe von TEUR 625 (Vj. TEUR 967) aktiviert. Der Zugang , Firmenwert” im Vorjahr

resultiert aus der Erstkonsolidierung der Jinan SAF AL-KO Axle Co., Ltd. (siehe Anhangsangabe 3).
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Werthaltigkeitstest fur Firmenwerte und immaterielle Vermogenswerte mit unbestimmter
Nutzungsdauer

Die Gruppe fihrt zum 1. Oktober ihre jahrlichen Werthaltigkeitstests fir bilanzierte Firmenwerte
und immaterielle Vermogenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer durch. Aufgrund vorliegender
Anhaltspunkte auf eine Wertminderung hat der Konzern im Vorjahr bereits zum 30. September
2009 einen Werthaltigkeitstest vorgenommen.

Die Zuordnung der Buchwerte von Firmenwerten und Marken zu den zahlungsmittelgenerieren-
den Einheiten ist gegentiber dem Vorjahr unverandert. Die Buchwerte stellen sich wie folgt dar:

Powered
Trailer Systems Vehicle Systems Aftermarket Gesamt

TEUR CA R PR IOON 31.12.2009 EXRPIZLEIE 31.12.2009 EXSPIOKOE 31.12.2009 EXRPRINIE 31.12.2009
Firmenwert 16.913 16.698 = - 28.909 27.553 45.822 44.251
Marken 22.878 19.804 4.633 1.999 367 340 27.878 22.143

Grundannahmen fiir die Berechnung des erzielbaren Betrages

Bei der Bestimmung des erzielbaren Betrages kam ein Discounted-Cashflow-Verfahren zur Anwen-
dung. Als Grundlage fur die Ableitung der Cashflows diente eine Fiinf-Jahres-Detailplanung. Fur
den Wertebeitrag ab 2016 wird sie ergénzt durch die ewige Rente. Basis fur die Ermittlung der
ewigen Rente ist das angenommene langfristig nachhaltig erzielbare Ergebnis. Die Cashflows der
ewigen Renten wurden wie im Vorjahr jeweils unter Verwendung einer Wachstumsrate von 1,0%
extrapoliert.

Umsatz/EBITDA-Marge - Die prognostizierten Umsatze und Ergebnisse der zahlungsmittelgenerie-
renden Einheiten basieren auf allgemein verfligbaren Wirtschaftsdaten sowie Brancheninformatio-
nen und berucksichtigen neben den allgemeinen Marktprognosen aktuelle Entwicklungen und
Erfahrungen der Vergangenheit.

Abzinsungssatz — Fur die Berechnung des Abzinsungssatzes wurde das Modell der gewichteten
durchschnittlichen Kapitalkosten (WACC) herangezogen. Hierbei wurden Renditen von Staatsanlei-
hen zu Beginn des Budgetzeitraums als risikoloser Zinssatz beriicksichtigt. Dartber hinaus wurde
ein objektivierter Zuschlag ermittelt, der das Risiko des Konzerns im Verhaltnis zu vergleichbaren
Unternehmen (Peer-Group) widerspiegelt.

Die Ergebnisse der Werthaltigkeitstests stellen sich wie folgt dar:

Firmenwerte
Fur Zwecke des Werthaltigkeitstests wird der erzielbare Betrag einer zahlungsmittelgenerierenden
Einheit auf Basis des Nutzungswertes ermittelt.

Zahlungsmittelgenerierende Einheit , Trailer Systems”

Zum 1. Oktober 2010 betrdgt der fur die Ermittlung des erzielbaren Betrages verwendete Vorsteuer-
diskontierungssatz 12,65% (30. September 2009: 13,25%). Der durchgefuhrte Werthaltigkeitstest
fuhrte in 2010 zu keinem weiteren Wertberichtigungsbedarf des Firmenwertes (30. September
2009: TEUR 11.122), da der erzielbare Betrag geringfuigig oberhalb des Buchwertes der zahlungs-
mittelgenerierenden Einheit lag. Im Vorjahr wurde die Abschreibung des Firmenwertes ergebnis-
wirksam erfasst.
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Zahlungsmittelgenerierende Einheit ,,Powered Vehicle Systems”
Der Firmenwert der zahlungsmittelgenerierenden Einheit , Powered Vehicle Systems” wurde bereits

im Rahmen des Werthaltigkeitstests zum 31. Dezember 2008 in voller Hohe wertgemindert.

Zahlungsmittelgenerierende Einheit ,, Aftermarket”

Der fur die Ermittlung des erzielbaren Betrages verwendete Vorsteuerdiskontierungssatz betragt
13,56% (30. September 2009: 14,37%) zum 1. Oktober 2010. Auf Basis des durchgefuhrten Tests
identifizierte das Management keine Wertminderung fur diese zahlungsmittelgenerierende Einheit.

Sensitivitat der getroffenen Annahmen

Im Rahmen der Nutzungswertberechnung wurden Sensitivitatsanalysen in Bezug auf die Haupt-
werttreiber durchgefuhrt. Mit Ausnahme der zahlungsmittelgenerierenden Einheit , Trailer Systems”
Ubersteigen bei allen anderen zahlungsmittelgenerierenden Einheiten die entsprechenden Sensiti-
vitdten der Nutzungswerte die entsprechenden Buchwerte:

Bei der zahlungsmittelgenerierenden Einheit ,Trailer Systems” liegt der geschatzte erzielbare
Betrag geringfligig oberhalb des Buchwertes. Eine negative Anderung einer wesentlichen Annah-
me wurde folglich zu einem Wertminderungsaufwand fuhren. Wenn sich der zugrunde liegende
Vorsteuerdiskontierungssatz in Héhe von 12,65% um 100 Basispunkte erhéhte, wirde sich der
erzielbare Betrag um 13,8 Mio. Euro verringern. Eine Verminderung des Vorsteuerdiskontierungs-
satzes um 100 Basispunkte wirde zu einer Erhéhung des erzielbaren Betrages in Héhe von

16,4 Mio. Euro fuhren.

Marken

Der erzielbare Betrag der Marken ,,SAF”, ,Holland” sowie ,Trilex” wurde auf Basis der Berechnung
eines beizulegenden Zeitwertes (abzuglich VerauBerungskosten) unter Verwendung des Lizenz-
preisanalogieverfahrens ermittelt. Grundlage fur die Ermittlung sind die Umsatzerlése aus der von
der Geschéaftsleitung ermittelten Funf-Jahres-Planung unter Bertlicksichtigung eines Lizenzsatzes
von 0,5%.

Marke ,,SAF”

Der fur die Ermittlung des erzielbaren Betrages verwendete Abzinsungssatz betragt 9,11%

(30. September 2009: 10,27%) zum 1. Oktober 2010. Der Werthaltigkeitstest fuhrte zu einer Wert-
aufholung in Héhe von TEUR 2.700 (30. September 2009: Wertminderung TEUR 2.841/31. Dezem-
ber 2008: Wertminderung TEUR 2.027).

Marke ,,Holland”

Zum 1. Oktober 2010 wurde fur die Ermittlung des erzielbaren Betrages ein Abzinsungssatz von
9,20% (30. September 2009: 10,06%) verwendet. Der Werthaltigkeitstest fuhrte zu einer Wertauf-
holung in Hohe von TEUR 2.471 (30. September 2009: Wertminderung TEUR 2.000/31. Dezember
2008: Wertminderung TEUR 1.011).

Marke ,,Trilex”

Der fur die Ermittlung des erzielbaren Betrages verwendete Abzinsungssatz betragt 9,10%
(30. September 2009: 10,29%) zum 1. Oktober 2010. Der Werthaltigkeitstest fuhrte zu keiner
Wertaufholung (30. September 2009: Wertminderung TEUR 940).



1) Umgliederung des Buchwertes einer
Immobilie in Hohe von TEUR 738

in zur VerauBerung gehaltene
langfristige Vermogenswerte

(siehe Anhangsangabe 16).

2) Umgliederung einer Kaufpreisriick-
forderung gegen einen Lieferanten
(TEUR 2.589) in die sonstigen kurz-

fristigen Vermégenswerte (siehe

Anhangsangabe 14).
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Die in 2008 und 2009 entstandenen Wertminderungen der Marken waren im Wesentlichen auf
ungunstigere Umsatzerwartungen durch die Umsatzeinbriche infolge der Finanzkrise zurtck-
zufihren. Die Erholung des Truck- und Trailermarktes in 2010 sowie die verbesserten Aussichten
hinsichtlich der zuktnftigen Marktentwicklung flhrten zu einer Anpassung der Umsatz- und
Ergebnisprognosen fir den Konzern und damit zu einer Wertaufholung im Bereich der Marken.
Die Wertaufholung wurde ergebniswirksam erfasst; davon wurden TEUR 2.700 der Business Unit
«Trailer Systems” und TEUR 2.471 der Business Unit ,Powered Vehicle Systems” zugeordnet.

Es liegen keine Anhaltspunkte vor, die auf eine Wertminderung von immateriellen Vermégens-

werten mit begrenzter Nutzungsdauer schlieBen lassen.

9 SACHANLAGEN

Andere Anlagen, Geleistete
Technische Betriebs- und Anzahlungen
Grundstucke Anlagen und Geschafts- und Anlagen
TEUR und Gebaude Maschinen ausstattung im Bau Gesamt
Historische Anschaffungs- und Herstellungskosten
Stand 31.12.2008 60.298 71.028 10.388 7.487 149.201
Zugéange zum Konsolidierungskreis 2 824 45 - 871
Zugange 248 3.293 532 2.460 6.533
Abgange 136 1.519 689 42 2.386
Umbuchungen 106 4.556 50 -4.712 -
Umrechnungsdifferenzen 288 86 22 156 552
Stand 31.12.2009 60.806 78.268 10.348 5.349 154.771
Zugange 173 1.864 1.212 3.733 6.982
Abgange 140 1.247 699 14 2.100
Umgliederungen -1.902" -34" - -2.589? -4.525
Umbuchungen 99 3.023 409 -3.531 -
Umrechnungsdifferenzen 2.367 4.307 347 271 7.292
Stand 31.12.2010 61.403 86.181 11.617 3.219 162.420
Kumulierte Abschreibungen
Stand 31.12.2008 4.811 21.719 4.927 - 31.457
Zugange 3.032 11.546 1.569 - 16.147
Abgange 32 793 405 - 1.230
Umrechnungsdifferenzen -56 -200 28 - -228
Stand 31.12.2009 7.755 32.272 6.119 - 46.146
Zugange 2.263 12.113 1.607 - 15.983
Abgénge 33 827 591 - 1.451
Umgliederungen -1.183" -15" - - -1.198
Umrechnungsdifferenzen 365 1.729 216 - 2.310
Stand 31.12.2010 9.167 45.272 7.351 - 61.790
Buchwert zum 31.12.2009 53.051 45.996 4.229 5.349 108.625

Buchwert zum 31.12.2010 52.236 40.909 4.266 3.219 100.630
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Der Buchwert der im Rahmen von Finanzierungsleasing-Verhaltnissen gehaltenen technischen
Anlagen und Betriebs- und Geschéaftsausstattung betragt zum 31. Dezember 2010 TEUR 117

(Vj. TEUR 423). Wahrend des Geschéaftsjahres und im Vorjahr waren keine Zugange von im Rahmen

von Finanzierungsleasing-Verhéltnissen gehaltenen technischen Anlagen und Betriebs- und

Geschaftsausstattung zu verzeichnen. Die Abschreibungen des Geschaftsjahres beliefen sich

auf TEUR 235 (Vj. TEUR 388).

10 BETEILIGUNGEN AN NACH DER EQUITY-METHODE BILANZIERTEN UNTERNEHMEN

Bei folgenden Unternehmen handelt es sich um Beteiligungen an nach der Equity-Methode

bilanzierten Unternehmen:

Firmensitz %-Anteil am Eigenkapital
Assoziierte Unternehmen
Lakeshore Air LLP USA 50,0
FWI S.A. Frankreich 34,1
Joint Ventures
SAF-HOLLAND Nippon, Ltd. Japan 50,0
Madras SAF-HOLLAND Manufacturing (1) P. Ltd. Indien 50,0

Die folgende Tabelle enthéalt zusammenfassende Finanzinformationen zu den nach der Equity-

Methode bilanzierten Unternehmen des Konzerns, wobei sich die Angaben jeweils auf den Konzern-

anteil an den assoziierten Unternehmen bzw. Joint Ventures beziehen:

Anteile an

Anteile an

assoziierten Unternehmen Joint Ventures

TEUR EARPIIGON 31.12.2009 BRBPRLAN 31.12.2009

Kurzfristige Vermdgenswerte 6.227 4.057 1.060 737
Langfristige Vermdgenswerte 3.269 3.553 413 326
Kurzfristige Schulden -391 -359 -90 -19
Langfristige Schulden -2.618 -1.499 - -
Umrechnungsdifferenzen -41 - -85 8
Netto-Reinvermégen = Buchwert der Beteiligung 6.446 5.752 1.298 1.052
Umsatzerlése 11.014 5.265 481 191
Periodenergebnis 520 -604 -67 -35

Mit Wirkung vom 1. April 2009 hat der Konzern die verbleibenden 51,5% der stimmberechtigten

Anteile an der Jinan SAF AL-KO Axle Co., Ltd. erworben. Das im Vorjahr bis zum Erwerb erfasste

Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten Unternehmen belief sich auf TEUR 540 (siehe

Anhangsangabe 3).
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11 SONSTIGE LANGFRISTIGE VERMOGENSWERTE

TEUR | 1122010 31.12.2009

Vermogenswerte aus leistungsorientierten Verpflichtungen 2.107 2.003
Vorsteuererstattungsanspriiche 813 1.437
Erstattungsanspriiche aus Gesundheitsfursorgeleistungen 218 428
Sonstiges 237 211
Gesamt 3.375 4.079

Weitere Einzelheiten zu den Vermdgenswerten aus leistungsorientierten Verpflichtungen sind in
Anhangsangabe 18 enthalten.

12 VORRATE

TEUR [ 3112200 31.12.2009
Rohmaterial 27.919 24.482
Unfertige Erzeugnisse 14.534 9.845
Fertige Erzeugnisse 22.017 18.603
Unterwegs befindliche Waren 3.612 2.578
Gesamt 68.082 55.508

Der Betrag der Wertminderungen von Vorraten, der als Aufwand erfasst worden ist, belduft sich
auf TEUR 709 (Vj. TEUR 1.835) und ist in den Umsatzkosten erfasst.

13 FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN

Der Gesamtbetrag der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ist unverzinslich und
innerhalb eines Jahres fallig.

Davon: zum
Abschluss- Davon: ) )
stichtag 2um Davon: ;um Abschlusssuchtag .r.1|cht w?rtgetmlndert
weder wert- Abschluss- und in den folgenden Zeitraumen Uberféllig
gemindert stichtag ~ Weniger Zwischen  Zwischen  Zwischen  Zwischen Mehr
Buch- noch wert- als 30 und 61 und 91und 121 und als
TEUR wert  Uberféllig gemindert 30 Tage 60 Tagen 90 Tagen 120 Tagen 360 Tagen 360 Tage
Forderungen aus
Lieferungen und
Leistungen
31.12.2010 80.336 63.948 1.104 9.377 1.913 1.333 255 642 1.764

Forderungen aus

Lieferungen und

Leistungen

31.12.2009 57.210 42.078 1.568 5.989 1.857 1.666 698 2.413 941




100

Die Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden auf einem
separaten Wertberichtigungskonto erfasst und mit dem Bruttowert der Forderungen verrechnet.

TEUR Wertberichtigungskonto
Stand 31.12.2008 1.301
Aufwandswirksame Zufihrung 1.846
Inanspruchnahme 348
Auflésung 23
Stand 31.12.2009 2.776
Aufwandswirksame Zuftihrung 1.832
Inanspruchnahme 1.926
Auflésung 459
Umrechnungsdifferenzen 153
Stand 31.12.2010 2.376

Hinsichtlich des nicht wertgeminderten und in Zahlungsverzug befindlichen Bestands der Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen deuten zum Abschlussstichtag keine Anzeichen darauf
hin, dass die Schuldner ihren Zahlungsverpflichtungen nicht nachkommen werden. In Europa hat

der Konzern zur Absicherung des Ausfallrisikos Warenkreditversicherungen abgeschlossen.

14 SONSTIGE KURZFRISTIGE VERMOGENSWERTE

Kaufpreisrickforderung gegen einen Lieferanten 2.589 -
Umsatzsteuerforderungen 2.574 2.076
Rechnungsabgrenzungsposten 839 1.400
Versicherungspramien 800 901
Forderung Kurzarbeitergeld - 320
Sonstiges 1.559 1.024
Gesamt 8.361 5.721

Die im Vorjahr ausgewiesenen geleisteten Anzahlungen fur eine SchweiBlinie in Hohe von

TEUR 2.589 wurden in der Berichtsperiode von den geleisteten Anzahlungen und Anlagen im Bau
in die sonstigen kurzfristigen Vermogenswerte umgegliedert. Die Anlage wurde aufgrund von
Maéangeln nicht abgenommen und gegen den Lieferanten Claas Fertigungstechnik GmbH eine
Klage auf Riickzahlung und Schadenersatzleistung eingereicht.
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15 ZAHLUNGSMITTEL UND ZAHLUNGSMITTELAQUIVALENTE

TEUR | 1122010 31.12.2009

Guthaben bei Kreditinstituten und Kassenbestand 7.121 7.387
Kurzfristige Einlagen 1.425 13.355
Gesamt 8.546 20.742

16 ZUR VERAUSSERUNG GEHALTENE LANGFRISTIGE VERMOGENSWERTE

Der Konzern hat im Januar 2011 ein Grundstlck samt Gebaude in den USA (Holland, Michigan)
verauBert. Das Gebaude wurde fur die Produktion von Sattelkupplungen verwendet. Durch die
Verlagerung der Produktion an andere Standorte wurden das Grundstiick sowie das Gebdude
nicht mehr benétigt. Der Konzern hat daher die bisher im Sachanlagevermégen ausgewiesenen
Vermogenswerte in die zur VerduBerung gehaltenen langfristigen Vermégenswerte umgegliedert
(siehe auch Anhangsangabe 9).

Die Vermoégenswerte wurden zum Bilanzstichtag mit dem niedrigeren Wert aus Buchwert und bei-
zulegendem Zeitwert abzuglich VerduBerungskosten angesetzt. Hieraus resultierten im Geschafts-
jahr 2010 keine Gewinne oder Verluste.

17 EIGENKAPITAL

Grundkapital und Kapitalriicklage

Zum 31. Dezember 2010 betragt das Grundkapital der Gesellschaft unverandert zum Vorjahr

EUR 207.022,75. Dieses wird durch 20.702.275 Stammaktien mit einem Nominalwert von 0,01 Euro
pro Stlick reprasentiert und ist voll einbezahlt.

Am 14. Dezember 2010 stimmten die Gesellschafter in einer auBerordentliche Hauptversammlung
dem Vorschlag der Gesellschaft zu, das genehmigte Kapital der SAF-HOLLAND S.A. von derzeit
112.000 Euro auf 224.000 Euro bestehend aus 22.400.000 Aktien mit einem Nennwert von 0,01 Euro
pro Stick zu erhéhen. Aus dem genehmigten Kapital wurden bereits 18.649 Euro beziehungsweise
1.864.900 Aktien am 4. September 2008 zur Finanzierung der Akquisition der jetzigen SAF-HOLLAND
Verkehrstechnik GmbH verwendet. Diese Genehmigung ist befristet auf funf Jahre und beginnt
mit der Veroffentlichung der Urkunde.

Die Kapitalrtcklage enthélt die Aufgelder aus der Ausgabe von Aktien. Hierbei wurden die direkt
zurechenbaren Transaktionskosten gemindert um die damit verbundenen Ertragsteuervorteile von
der Kapitalrucklage abgezogen. Die Kapitalrticklage betragt zum 31. Dezember 2010 unverandert
zum Vorjahr TEUR 106.454.

Gesetzliche Riicklage
Die gesetzliche Riicklage betragt unverandert zum Vorjahr TEUR 21.

Bilanzverlust
Der Bilanzverlust beinhaltet das Periodenergebnis in Hohe von TEUR -8.310 (Vj. TEUR -48.913)
sowie die Ergebnisvortréage der Vorjahre.
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Dividende
Fur das Geschaftsjahr 2010 wird wie fur das Geschaftsjahr 2009 keine Dividendenzahlung
vorgeschlagen.

Kumulierte erfolgsneutrale Eigenkapitalverdanderungen

Vor Steuer- Nach Vor Steuer- Nach
TEUR Steuern ertrag Steuern Steuern aufwand Steuern
Wahrungsdifferenzen aus der Umrechnung
auslandischer Geschéftsbetriebe 11.460 - 11.460 2.557 -3.478 -921
Im Eigenkapital erfasste Veranderungen
des beizulegenden Zeitwertes von zu
Sicherungszwecken gehaltenen Derivaten -2.798 819 -1.979 2.259 -739 1.520
Gesamt 8.662 819 9.481 4.816 -4.217 599

Der Gesamtbetrag der in den kumulierten erfolgsneutralen Eigenkapitalveranderungen enthaltenen
Veranderungen des beizulegenden Zeitwertes von zu Sicherungszwecken gehaltenen Derivaten
nach Ertragsteuern belduft sich auf insgesamt TEUR -3.543 (Vj. TEUR -1.564).

18 PENSIONEN UND AHNLICHE VERPFLICHTUNGEN

In Deutschland hat der Konzern seinen Mitarbeitern leistungsorientierte Pensionsplane geman
Betriebsvereinbarung angeboten. Auf der einen Seite hangen die in die Zukunft gerichteten
Pensionszahlungen von der Betriebszugehorigkeit ab, auf der anderen Seite von einzelnen Zusa-
gen fur leitende Mitarbeiter. Aufgrund einer Betriebsvereinbarung vom 1. Januar 2007 wurden

die Pensionsplane der SAF-HOLLAND GmbH eingefroren; es konnen keine Pensionsanspriche mehr
erdient werden. Fur den Plan der SAF-HOLLAND Verkehrstechnik GmbH hangen die zukunftsge-
richteten Pensionszahlungen von der Betriebszugehérigkeit sowie dem individuellen Einkommen ab.

In Nordamerika verfligt der Konzern tUber mehrere leistungsorientierte Pensionsplane und bei-
tragsorientierte Pensionsplane fur im Wesentlichen alle Mitarbeiter. Die bezahlten Leistungen, die
im Rahmen der leistungsorientierten Pensionsplane erbracht werden, hangen von der Dauer der
Betriebszugehorigkeit oder des Mitarbeiterbeitrags in den letzten Beschaftigungsjahren ab. Am

1. Juli 2010 wurden zwei Pldne in Kanada eingefroren. Seit dem Vorjahr ist ein Neueintritt fur
nicht tarifgebundene Mitarbeiter in einen der US-Pléane nicht mehr maéglich. Nur ein Plan verbleibt

offen fur neue Teilnehmer.

Des Weiteren besitzt der nordamerikanische Teilkonzern fur bestimmte Mitarbeiter leistungsorien-
tierte Pensionsplane, bei denen es sich um zukunftig zu leistende medizinische Versorgungszahlun-
gen handelt.
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Vermdogenswerte und Schulden aus leistungsorientierten Verpflichtungen zum 31. Dezember:

Vermdgenswerte aus Pensionen
leistungsorientierten und ahnliche
Verpflichtungen Verpflichtungen
TEUR 2010 2009 2010 2009
Bilanzansatz zum Beginn der Periode -2.003 -1.249 14.278 14.555
Aufwendungen fur Versorgungsleistungen 932 273 1.736 2.040
Gezahlte/erhaltene Leistungen -766 -846 -2.066 -2.217
Umrechnungsdifferenzen -270 -181 514 -100
Bilanzansatz zum Ende der Periode -2.107 -2.003 14.462 14.278
Medizinische
Leistungen nach
Pensi I3 Beendigung
€nsionsplane des Arbeits-
Plan Deutschland Plan USA Plan Kanada verhaltnisses
TEUR 2010 PN 2010 QEEPIGER 2010 [PV m 2009
Leistungsorientierte Verpflichtungen 8.333 8.079 41.687 35.008 11.131 7.994 7.363 5.998
Beizulegender Zeitwert des
Planvermogens - - -30.942 -25.619 -11.966 -9.278 - -
8.333 8.079 10.745 9.389 -835 -1.284 7.363 5.998
Nicht erfasste versicherungs-
mathematische Gewinne (+)/Verluste(-) -134 71 -9.544 -7.786 -1.997 -719 -2.294  -1.453
Nicht erfasster nachzuverrechnender
Dienstzeitaufwand -7 -15 - -5 - - - -
Aus der Begrenzung von IAS 19.58 (b)
nicht als Vermogenswert bilanzierter Betrag - - - - 206 - - -
Aus der Mindestdotierungsverpflichtung
(IFRIC 14) erfasste Verbindlichkeit - - - - 519 - - -
Vermoégenswerte/Schulden
aus leistungsorientierten
Verpflichtungen 8.192 8.135 1.201 1.598 -2.107 -2.003 5.069 4.545

Die PlanschlieBungen in Kanada haben dazu gefuhrt, dass der Ansatz des Planvermdégens fur einen
Plan begrenzt wurde, da ein wirtschaftlicher Nutzen in Form von Ruckerstattungen aus dem Plan
oder in Form der Minderungen kunftiger Beitragszahlungen nicht mehr uneingeschrankt maoglich
ist (TEUR 206). Weiterhin flhrte dies zu einer zusatzlichen Erfassung einer Verbindlichkeit aus
Zahlungsverpflichtungen aufgrund der Mindestdotierungsvorschriften (TEUR 519). Beide Effekte

wurden ergebniswirksam im laufenden Jahr erfasst.

Der kanadische Pensionsplan war zum 31. Dezember 2010 in H6he von TEUR 2.107 (Vj. TEUR 2.003)
Uberfinanziert. Der ermittelte Vermogenswert aus der leistungsorientierten Verpflichtung ist als
sonstiger langfristiger Vermogenswert erfasst.
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Die Anderungen des Barwertes der leistungsorientierten Verpflichtungen stellen sich wie folgt dar:

Medizinische
Leistungen nach
. N Beendigung
Pensionsplane des Arbeits-
Plan Deutschland Plan USA Plan Kanada verhdltnisses

TEUR 2010 2009 2010 2009 m 2009 2009

Leistungsorientierte Verpflichtungen

zum Beginn der Periode 8.079 7.448 35.008 32.201 7.994 5.401 5.998 5.412
Zinsaufwand 423 435 2.189 2.073 595 476 345 362
Laufender Dienstzeitaufwand 52 40 236 240 253 260 137 105
Gezahlte Leistungen -439 -414 -2.047 -1.829 -341 -207 -390 -415
Nicht erfasste versicherungs-

mathematische Verluste 210 562 3.442 3.015 1.553 1.278 784 623
Nachzuverrechnender

Dienstzeitaufwand 8 8 4 4 - - - -
Ertrdge aus Planktrzungen - - - -157 - - - -
Umrechnungsdifferenzen - - 2.855 -539 1.077 786 489 -89

Leistungsorientierte Verpflichtungen
zum Ende der Periode 8.333 8.079 41.687 35.008 11.131 7.994 7.363 5.998

Fur die Berichtsperiode 1. Januar bis 31. Dezember 2011 werden Pensionszahlungen in Hohe von
TEUR 2.783 (2010: TEUR 2.177) erwartet.

Die Anderungen des beizulegenden Zeitwertes des Planvermégens stellen sich wie folgt dar:

Plan USA Plan Kanada

TEUR 2010 2009 2010 2009
Beizulegender Zeitwert des Planvermdgens

zum Beginn der Periode 25.619 21.151 9.278 6.472
Erwartete Ertrdge aus Planvermégen 2.154 1.621 644 464
Arbeitgeberbeitrage 1.233 1.388 765 845
Versicherungsmathematische Gewinne 1.889 3.640 369 761
Gezahlte Leistungen -2.043 -1.829 -340 -206
Umrechnungsdifferenzen 2.090 -352 1.250 942

Beizulegender Zeitwert des Planvermdgens
zum Ende der Periode 30.942 25.619 11.966 9.278




058>> Konzernabschluss 134>> Weitere Informationen

Konzernanhang

> 064-127

Die wichtigsten Kategorien des Planvermdgens stellen sich als prozentualer Anteil am beizulegen-

den Zeitwert des gesamten Planvermdgens wie folgt dar:

%

Plane Nordamerika

-!’ I!l 2009

Aktien 67,00 64,00
Anleihen 28,00 32,00
Geld- und Kapitalmarkt 2,00 2,00
Immobilien 3,00 2,00

100,00 100,00
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Die Barwerte der Pensionsverpflichtungen, das Planvermdgen und der Finanzierungsstatus der
laufenden und der vorangegangenen vier Berichtsperioden stellen sich aggregiert wie folgt dar:

TEUR m 31.12.2009  31.12.2008 31.12.2007  31.12.2006

Leistungsorientierte Verpflichtung 68.514 57.079 50.462 50.102 52.590
Beizulegender Zeitwert des Planvermogens -42.908 -34.897 -27.623 -37.048 -36.808
Unterdeckung 25.606 22.182 22.839 13.054 15.782
Die Aufwendungen fur Versorgungsleistungen enthalten die folgenden Bestandteile:
Medizinische
Leistungen nach
Pensi s Beendigung
€nsionsplane des Arbeits-

Plan Kanada verhaltnisses

2000 [EEEN 2000 [N 2000

Plan Deutschland Plan USA

TEUR 2010 [ 2000

Laufender Dienstzeitaufwand 52 40 236 240 253 260 137 105
Zinsaufwand 423 435 2.189 2.073 595 476 345 362
Erwartete Ertrdge aus Planvermogen - - -2.154 -1.621 -644 -464 - -
Erfasste versicherungsmathematische

Gewinne (-)/Verluste (+) 5 -7 430 521 3 1 61 37
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 8 8 4 4 - - - -
Ertrage aus Planktrzungen = - = -157 - - - -
Effekt aus der Begrenzung gem.

IAS 19.58 (b) - - - - 206 - - -
Effekt der zusétzlichen erfassten

Verbindlichkeit gem. IFRIC 14

(Mindestfinanzierungsverpflichtung) - - - - 519 - - -
Aufwendungen fiir

Versorgungsleistungen 488 476 705 1.060 932 273 543 504
Tatsachliche Ertrage aus Planvermogen - - 4.044 5.261 1.013 1.226 - -
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Die Aufwendungen fur die leistungsorientierten Versorgungszusagen sind in den Kosten der Funk-
tionsbereiche und im Finanzergebnis enthalten. Der Zinsaufwand und die erwarteten Ertrage aus

Planvermégen werden den Finanzaufwendungen zugeordnet.

Die Beschrankung des Neueintritts in einen der US-Plane im Vorjahr fihrte in 2009 zu einer Plan-
kirzung des Pensionsplans.

Nachfolgend werden die Grundannahmen zur Ermittlung der Pensionsverpflichtungen und der
Verpflichtungen fur Leistungen im Rahmen der medizinischen Versorgung nach Beendigung des
Arbeitsverhaltnisses aus Versorgungspldanen des Konzerns dargestellt:

Plan Deutschland Plan USA Plan Kanada
% 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Abzinsungsfaktor 5,30 5,40 5,50 6,00 5,50 6,50
Erwartete Ertrdge aus Planvermogen - - 8,00 8,00 6,00 6,00
Gehaltstrend 0,00/2,00" 0,00/2,00" 6,00 4,00 = 4,007
Rententrend 2,00 2,00 -2 - - -
Fluktuationsrate 3,00 4,60 4,22 4,22 - 4,227

Inflation der Kosten fur medizinische Versorgungsleistungen:

% I 2009

Anfanglicher Kurs (Kostentrend fur medizinische Versorgungsleistungen

fur das néchste Jahr) 8,00 8,00
Endgultiger Kurs (Kostentrend fur medizinische Versorgungsleistungen

unter Annahme einer Verminderung der Kosten) 5,00 5,00
Endjahr 2016 2012

Eine Veranderung in Hohe von 1,00% bei der Annahme des Kostentrends fir medizinische Ver-
sorgungsleistungen wurde sich wie folgt auswirken:

TEUR Erhéhung Ruickgang Erhohung Ruckgang
Auswirkung auf den gesamten laufenden
Dienstzeitaufwand und Zinsaufwand 42 -57 32 -45

Effekt auf die leistungsorientierte
Verpflichtung 554 -478 453 -391

1) Fur die Ermittlung der leistungs-
orientierten Verpflichtungen der
SAF-HOLLAND GmbH wurden keine
Gehaltssteigerungen bertcksichtigt,
da die Hohe der Verpflichtung von
der Dauer der Betriebszugeharigkeit
des jeweiligen Mitarbeiters abhangt
und der Pensionsplan eingefroren ist,
so dass keine zusatzlichen Beitrage
erdient werden kénnen. Der Gehalts-
trend fir die Pensionsverpflichtungen
der SAF-HOLLAND Verkehrstechnik

GmbH wurde mit 2,00% angesetzt.

2) Fur die Pensionsplane in den USA
wurden keine zukiinftigen Renten-
steigerungen berticksichtigt, da die
Pensionszahlungen konstant bleiben.
Deshalb werden nur Gehalts- und
Lohnerhéhungen bis zum Zeitpunkt des
Renteneintritts fir die Berechnung der
leistungsorientierten Verpflichtungen

berticksichtigt.

3) Die Veranderungen gegentber dem
Vorjahr beruhen auf der teilweisen

SchlieBung der Pensionsplane in Kanada.
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19 SONSTIGE RUCKSTELLUNGEN

Nachfolgend sind die wesentlichen Riickstellungsinhalte und deren Entwicklung aufgefihrt:

Berufsunfa-
higkeits- und
Garantien Krankenver-
und Gewahr- Alters- Umwelt-  sicherungs-  Restruktu-
TEUR leistungen teilzeit abgaben  leistungen rierung Sonstige Gesamt
Stand 01.01.2010 6.011 613 984 1.091 3.063 1.130 12.892
Zufuhrung 3.456 15 284 34 156 659 4.604
Inanspruchnahme 3.922 319 208 205 2111 445 7.210
Auflésung 649 56 88 - - 133 926
Umrechnungsdifferenzen 168 2 114 99 19 75 477
Stand 31.12.2010 5.064 255 1.086 1.019 1.127 1.286 9.837
Davon in 2010
Kurzfristig 2.924 124 271 476 974 979 5.748
Langfristig 2.140 131 815 543 153 307 4.089
Davon in 2009
Kurzfristig 3.650 228 246 558 2.463 1.011 8.156
Langfristig 2.361 385 738 533 600 119 4.736

Garantien und Gewahrleistungen

Die Ruckstellung wurde anhand von erwarteten Garantien und Gewahrleistungen fr Produkte,
die wahrend der vergangenen Perioden vertrieben wurden, gebildet. Die Riickstellungen wurden
ausgehend von Erfahrungswerten der Vergangenheit unter Bertcksichtigung der Verhaltnisse am
Bilanzstichtag gebildet. Die Garantien umfassen kostenfreie Reparaturen bzw. nach Ermessen des
Konzerns kostenfrei ersetzte und in Partnerwerkstatten eingebaute Bauelemente.

Altersteilzeit

In Deutschland erméglicht der Konzern den Mitarbeitern das Altersteilzeitmodell, das mit einer
frihzeitigen Rente bzw. Pensionierung verbunden ist. Der Konzern verwendet in Deutschland das
sogenannte Blockmodell. Dieses Blockmodell unterteilt die Altersteilzeit in zwei Phasen. Hierbei
erfolgt die Vereinbarung einer Beschaftigungsphase mit unverminderter Arbeitszeit und einer sich
anschlieBenden Phase mit vollstandiger Freistellung. Die Ruckstellung wird abgezinst und mit
ihrem Barwert passiviert. Altersteilzeitverpflichtungen werden gegen eine maégliche Insolvenz
gesichert.

Umweltabgaben

Die Ruckstellung fur Umweltabgaben wird im Zusammenhang mit umweltbedingten Verpflichtun-
gen gebildet, basierend auf Ereignissen in der Vergangenheit. Das sind insbesondere solche Ereig-
nisse, die wahrscheinlich sind und zuverlassig geschatzt werden kénnen.
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Berufsunfahigkeits- und Krankenversicherungsleistungen an Arbeitnehmer

Berufsunfahigkeits- und Krankenversicherungsleistungen werden in Hohe der entstandenen
Anspruche berlcksichtigt. Zusatzlich werden die Gesamtverbindlichkeiten fur Schadensersatzan-
spriche anhand von historischen Erfahrungswerten geschatzt, wobei der verlustminimierende
Versicherungsschutz berlcksichtigt wird.

Restrukturierungsriickstellung

Der Konzern hatte in 2008 eine Ruckstellung fur die erwarteten Abfindungszahlungen, Freistellungs-
phasen sowie Zahlungen an die eingerichtete Beschaftigungsgesellschaft gebildet. Die Restruktu-
rierungsmaBnahmen wurden planméaBig beendet. Die im Rahmen des Interessenausgleichs und
Sozialplans geschaffene Beschaftigungsgesellschaft in Deutschland wurde vereinbarungsgeman

im Herbst 2010 geschlossen.

Anteilsbasierte Verglitung
Unter den sonstigen langfristigen Ruckstellungen wird der Buchwert der Verbindlichkeit aus
Phantom Shares in Hohe von TEUR 63 (Vj. TEUR 0) ausgewiesen.

Am 9. Juli bzw. am 1. Dezember 2010 wurde von der Gesellschaft ein Phantom Share Plan fur
Mitglieder des Management Board und bestimmte Fuhrungskrafte des Konzerns verabschiedet.
Ziel dieses Plans mit einer Laufzeit von funf Jahren ist die nachhaltige Verkntupfung der Interessen
der Unternehmensfiihrung und der Fihrungskrafte mit den Interessen der Aktionare der
SAF-HOLLAND S.A. an der langfristigen Steigerung des Unternehmenswertes. Der Plan umfasst
eine variable Vergutung in Form von Phantom Shares, bei denen es sich um virtuelle Aktien han-
delt, denen jeweils der Wert einer Aktie der SAF-HOLLAND S.A. zugrunde liegt. Jeder Planteil-
nehmer erhélt zu Beginn des Plans eine bestimmte Anzahl Phantom Shares, die unter bestimmten
Voraussetzungen zum Ende der Laufzeit dieses Plans einen Auszahlungsanspruch begrinden.

Ein Anspruch auf Aktien der SAF-HOLLAND S.A. besteht nicht. Im Geschaftsjahr 2010 kam es zu
keinen Aufhebungen oder Anderungen dieses Plans.

Im Geschéaftsjahr 2010 wurden insgesamt 640.000 Phantom Shares ausgegeben, die sich wie folgt
entwickelt haben:

Zu Beginn der Berichtsperiode ausstehende Phantom Shares -

In der Berichtsperiode gewahrte Phantom Shares 640.000

Zum Ende der Berichtsperiode ausstehende Phantom Shares 640.000

Zum Ende der Berichtsperiode austbbare Phantom Shares -

In der Berichtsperiode wurden keine Phantom Shares verwirkt, ausgelbt oder sind verfallen. Die
vertragliche Restlaufzeit der Phantom Shares zum 31. Dezember 2010 betragt maximal 4,5 Jahre.
Die Phantom Shares dirfen erstmals nach einer Wartezeit von vier Jahren ausgetbt werden und
mussen spatestens nach funf Jahren eingelst werden. Innerhalb des einjahrigen Abrechnungszeit-
raums kann der Teilnehmer das Austbungsdatum frei bestimmen. Phantom Shares, die nicht inner-

halb des einjahrigen Abrechnungszeitraums ausgetibt werden, verfallen ersatzlos.



058>> Konzernabschluss 134>> Weitere Informationen

Konzernanhang > 064-127

109

Der Teilnehmer erhalt zum Zeitpunkt der Einlésung die Differenz zwischen dem Abrechnungskurs
und dem Basiskurs multipliziert mit der Zahl seiner Phantom Shares ausgezahlt. Als Abrechnungs-
kurs gilt der Durchschnittskurs der SAF-HOLLAND S.A.-Aktie der letzten drei Monate vor Einlésung
der Phantom Shares, maximal aber der Kurs am Tag nach der Austibung. Der Basiskurs betragt ein-
heitlich 5,00 Euro. Es erfolgt eine Begrenzung des Auszahlungsbetrages bei einer Kursverdoppelung.

Voraussetzung fur die Austbbarkeit der Wertsteigerungsrechte ist die Erreichung eines definierten
Erfolgsziels. Das Erfolgsziel ist dann erfullt, wenn der Konzern im Zeitraum vom 1. Juli 2010 bis
zum 30. Juni 2014 durchschnittlich eine operative Mindestperformance hinsichtlich der beiden
ErfolgsgroBen ,Earnings before taxes after cost of total equity (EBTaCE)"” und ,Average earnings
before taxes after cost of total equity (average EBTaCE)” erreicht hat. Zusatzlich ist die Austbbar-
keit nur dann gegeben, wenn sich der Teilnehmer mindestens drei Jahre ab Ausgabe der Phantom
Shares in einem aktiven Anstellungsverhaltnis mit der Gesellschaft befunden hat. Die vorladufig
zugeteilten Phantom Shares verfallen ersatzlos, wenn der Teilnehmer vor Ablauf von drei Jahren
ab Ausgabe der Phantom Shares als Organ des Konzerns abberufen wird oder berechtigterweise
von der Verpflichtung zur Erbringung der Dienstleistung freigestellt wird oder das Anstellungsver-
haltnis zwischen dem Teilnehmer und dem Konzern infolge von Kiindigung, einvernehmlicher
Aufhebung oder durch altersbedingtes Ausscheiden vor Ablauf von drei Jahren beendet wird.
Dies gilt nicht, wenn der Teilnehmer dem Kundigungsschutzgesetz unterfallt und eine Kindigung
der Gesellschaft aus dringenden betrieblichen Grinden erfolgt.

Die gewahrten Phantom Shares wurden als anteilsbasierte Vergitung mit Barausgleich klassifiziert
und bewertet. Der beizulegende Zeitwert der Phantom Shares wird an jedem Bilanzstichtag unter
Anwendung einer Monte-Carlo-Simulation und unter Bertcksichtigung der Bedingungen, zu
denen die Phantom Shares gewahrt wurden, neu bewertet. Der Bewertung der in der aktuellen
Berichtsperiode gewahrten Optionen wurden folgende Parameter zugrunde gelegt:

Bewertungszeitpunkt 31.12.2010
Erwartete Restlaufzeit (in Jahren) 3,50
Aktienkurs zum Bewertungszeitpunkt (Euro) 6,14
Austbungskurs (Euro) 5,00
Erwartete Volatilitat 70,68%
Risikoloser Zinssatz 1,36%

Der gewichtete Durchschnitt der beizulegenden Zeitwerte der in der Berichtsperiode gewéahrten
Phantom Shares betragt zum 31. Dezember 2010 0,99 Euro pro Phantom Share.

Der beizulegende Zeitwert wird tUber den Zeitraum bis zum Tag der ersten Austibungsmoglichkeit
erfolgswirksam unter Erfassung einer korrespondierenden Schuld verteilt. Zum 31. Dezember 2010
betragt der erfasste Aufwand TEUR 63 (Vj. TEUR 0). Der Periodenaufwand ist in der Konzern-
Gesamtperiodenerfolgsrechnung den jeweiligen Funktionsbereichen zugeordnet worden.



20 VERZINSLICHE DARLEHEN UND AUSLEIHUNGEN

Langfristig Kurzfristig Gesamt

TEUR CARPIPIGON  31.12.2009 BERRPROEGE 31.12.2009 BEdRPPIIONE 31.12.2009

Verzinsliche, besicherte

Bankdarlehen 294.572 313.969 424 379 294.996 314.348
Finanzierungskosten -9.684 -11.033 - - -9.684 -11.033
Kontokorrentkredite 92 178 127 519 219 697
Erfolgspramie 2.310 47 - - 2.310 47
Zinsverbindlichkeiten 12.082 - 1.166 132 13.248 132
Darlehen Management

bzw. Board of Directors 1.358 1.339 - - 1.358 1.339
Sonstige Darlehen 6.187 - 2.041 4.500 8.228 4.500
Gesamt 306.917 304.500 3.758 5.530 310.675 310.030

Am 29. November 2009 wurde mit einem Bankenkonsortium eine Vereinbarung geschlossen, die
die bis dahin bestehende Finanzierung restrukturiert, die bestehenden Kreditlinien bis September
2014 verléngert und die Versorgung der Gruppe mit kurz- und langfristigen Finanzmitteln gewahr-
leistet. Der vereinbarte Kreditrahmen hat ein Volumen von 316,6 Mio. Euro. Die Kreditvereinba-
rung beinhaltet eine Euro-Tranche (Facility A1), eine US-Dollar-Tranche (Facility A2), eine revolvie-
rende Kreditlinie (Facility B), die in verschiedenen Wahrungen in Anspruch genommen werden
kann, sowie eine separat besicherte Kreditlinie in China. Die Zinssatze fur die Kredite basieren

auf dem Euribor bzw. Libor zuztglich einer Marge von 5,95%.

Der Anstieg der Zinsverbindlichkeit resultiert aus der vereinbarten PIK-Struktur, nach der ein Teil

der Zinsen erst zu einem spateren Zeitpunkt zu zahlen ist.

Die Darlehen von Mitgliedern des Managements bzw. Board of Directors ber TEUR 1.358 haben
eine Laufzeit bis zum 1. Oktober 2014. Die Verzinsung betréagt 10% und ist zum Ende der Laufzeit
zu zahlen. Es sind keine Sicherheiten fur die Darlehen gewahrt worden. Aufgrund des Ausschei-
dens von Dr. Reiner Beutel wurde das entsprechende Management-Darlehen inklusive der Zinsen
zuriickgezahlt.

Die Verminderung der sonstigen kurzfristigen Darlehen in Hohe von TEUR 4.500 ist auf die plan-
maéBige Ruckzahlung des in 2009 gewahrten Kundendarlehens zurtckzufthren.

Die sonstigen Darlehen in Hohe von TEUR 8.228 resultieren im Wesentlichen aus der Ausfinanzie-
rung der im Mérz 2010 falligen Verlangerungsoptionen fur Zinsswaps (siche Anhangsangabe 24).
Das Darlehen wird seit der erstmaligen Erfassung in Hohe von TEUR 9.420 zu fortgefihrten
Anschaffungskosten bilanziert.



1) Der verfugbare Kreditrahmen von
Facility B in Hohe von 188,8 Mio. Euro
beinhaltet die gesondert vereinbarte
Kreditlinie fur SAF-HOLLAND do Brasil

Ltda. in Héhe von 3,8 Mio. Euro.
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Nachfolgende Tabelle enthalt die Ermittlung der Gesamtliquiditat als Summe aus frei verfigbaren

Kreditlinien bewertet zum Aufnahmekurs zuztglich vorhandener Barmittel:

31.12.2010

Abgerufener Betrag

Abgerufener Betrag

Vereinbarter Kredit-

Zahlungsmittel

bewertet zum bewertet zum rahmen bewertet und Zahlungsmittel- Gesamt-
TEUR Stichtagskurs Aufnahmekurs  zum Aufnahmekurs aquivalente liquiditat
Facility A1 71911 71.911 71.911 - -
Facility A2 62.481 55.200 55.200 - -
Facility B 160.180 160.180 188.800" 8.546 37.166
Kontokorrentkredit China 424 424 687 - 263
Gesamt 294.996 287.715 316.598 8.546 37.429

31.12.2009
Abgerufener Betrag  Abgerufener Betrag  Vereinbarter Kredit- Zahlungsmittel

bewertet zum bewertet zum rahmen bewertet und Zahlungsmittel- Gesamt-
TEUR Stichtagskurs Aufnahmekurs  zum Aufnahmekurs aquivalente liquiditat
Facility A1 71911 71.911 71.911 - -
Facility A2 57.770 55.200 55.200 - -
Facility B 184.288 184.288 188.800" 20.742 25.254
Kontokorrentkredit China 379 379 614 - 235
Gesamt 314.348 311.778 316.525 20.742 25.489

Im Rahmen der Kreditvereinbarung wurden durch den Konzern folgende Sicherheiten gewahrt:

e Verpfandung der Anteile an SAF-HOLLAND GROUP GmbH, SAF-HOLLAND TECHNOLOGIES
GmbH, SAF-HOLLAND GmbH, Holland Europe GmbH (nur 65% der Anteile), SAF-HOLLAND
Holdings (USA) Inc., SAF-HOLLAND Inc., SAF-HOLLAND USA Inc., SAF-HOLLAND International
Inc., SAF-HOLLAND Canada Ltd., SAF-HOLLAND Polska Sp. z 0.0., SAF-HOLLAND Verkehrstechnik
GmbH, SAF-HOLLAND France S.A.S.;

e Verpfandung samtlicher Anspriiche aus Ergebnisabfuhrungsvertragen von SAF-HOLLAND GROUP
GmbH, SAF-HOLLAND TECHNOLOGIES GmbH, Holland Europe GmbH;

e Verpfandung samtlicher Konten von SAF-HOLLAND GROUP GmbH, SAF-HOLLAND TECHNOLO-
GIES GmbH, SAF-HOLLAND GmbH, Holland Europe GmbH, SAF-HOLLAND Holdings (USA) Inc.,
SAF-HOLLAND Inc., SAF-HOLLAND USA Inc., SAF-HOLLAND International Inc., SAF-HOLLAND
Canada Ltd., SAF-HOLLAND Polska Sp. z 0.0., SAF-HOLLAND Verkehrstechnik GmbH;

e globale Sicherungsabtretung aller gegenwartigen und zuktnftigen Forderungen von
SAF-HOLLAND GROUP GmbH, SAF-HOLLAND TECHNOLOGIES GmbH, Holland Europe GmbH,
SAF-HOLLAND Verkehrstechnik GmbH;

e Verpfandung bzw. Abtretung samtlicher Vermégenswerte und Anspruiche (einschlieBlich Forde-
rungen, sonstiger Anspriiche, Anspriiche gegentber Versicherungen, immaterieller Vermégens-
werte, Bankkonten, Vorratsvermodgen) von SAF-HOLLAND Holdings (USA) Inc., SAF-HOLLAND Inc.
(ohne Anteile an QSI Air Ltd.), SAF-HOLLAND USA Inc., SAF-HOLLAND International Inc. (ohne
Anteile an FWI S.A.), SAF-HOLLAND Canada Ltd. (ohne Anteile an SAF-HOLLAND Equipment Ltd.);



Sicherungsubereignung samtlicher im Werk Singen befindlicher Vermégenswerte des beweg-

lichen Anlagevermoégens sowie Umlaufvermogens der SAF-HOLLAND Verkehrstechnik GmbH;

Sicherungsibereignung samtlicher im Werk Wérth befindlicher Vermdgenswerte sowie samt-
licher anderer Vermogenswerte von SAF-HOLLAND GmbH;
Hypotheken an samtlichem Grundbesitz in Keilberg, Hosbach (beide in Deutschland) sowie an

samtlichem Grundbesitz in den US-amerikanischen Bundesstaaten Michigan, Arkansas, Missouri,

Texas und in Kanada;

Bankkonten) von SAF-HOLLAND Polska Sp. z 0.0.;

Verpfandung samtlicher beweglicher Vermdgenswerte (einschlieBlich Verpfandung samtlicher

Abtretung samtlicher Ansprtiche gegentber Versicherungen von SAF-HOLLAND Polska Sp. z 0.0.

Die Buchwerte der durch den Konzern als Sicherheiten gestellten Vermdgenswerte stellen sich wie

folgt dar:
Buchwerte der Buchwerte der nicht
als Sicherheiten als Sicherheiten
gestellten gestellten
TEUR Vermogenswerte Vermdgenswerte Gesamt
Immaterielle Vermégenswerte 45.984 94.902 140.886
Sachanlagen 87.600 13.030 100.630
Vorrate 47.353 20.729 68.082
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 58.425 21.911 80.336
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 2.872 5.674 8.546
Gesamt 242.234 156.246 398.480

Vor dem Hindergrund der geplanten Kapitalerhdhung hat die Gesellschaft wesentliche Anderungen

des Kreditvertrages mit den finanzierten Banken verhandelt. Die neuen Vereinbarungen treten

unter der aufschiebenden Bedingung in Kraft, dass ein bestimmter Emissionserlos bei der Kapital-

erhéhung erzielt wird. Weitere Einzelheiten sind in Anhangsangabe 31 enthalten.

21 VERBINDLICHKEITEN AUS FINANZIERUNGSLEASING

Der Konzern mietet Maschinen und technische Anlagen wie z.B. fahrerlose Transportsysteme und

Staplerfahrzeuge. Diese Mietverhaltnisse werden auf Basis der zugrunde liegenden Vertragslauf-

zeiten und der vereinbarten Restwerte als Finanzierungsleasing qualifiziert.
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Die kunftigen Mindestleasingzahlungen aus Finanzierungsleasing-Verhaltnissen kénnen
auf deren Barwert wie folgt Gbergeleitet werden:

Barwert Barwert

inklusive des inklusive des

Restwertes und Restwertes und

Leasing-  der anfanglichen Leasing-  der anfénglichen

TEUR zahlungen Zahlungen zahlungen Zahlungen
Bis zu 1 Jahr 131 131 293 336
Langer als 1 Jahr und bis zu 5 Jahren 30 40 161 171
Mehr als 5 Jahre - - - -
Gesamt 161 171 454 507

TEUR m 31.12.2009

Barwert inklusive des Restwertes und der anfanglichen Zahlungen 171 507
Barwert der anfénglichen Leasingzahlungen = -73
Barwert des Restwertes -13 -60

Barwert der Mindestleasingzahlungen abzgl.

der anfanglichen Zahlungen und des Restwertes 158 374
Zinsanteil 3 80
Mindestleasingzahlungen 161 454
Leasingzahlungen des Jahres 280 456

22 VERBINDLICHKEITEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von TEUR 69.938 (Vj. TEUR 40.874) sind

unverzinslich und werden gewdhnlich innerhalb von zwei bis sechs Monaten ausgeglichen.

23 SONSTIGE VERBINDLICHKEITEN

Kurzfristig Langfristig
TEUR
Verbindlichkeiten aus Gehéltern und Sozialabgaben 8.922 5.662 - -
Sonstige Steuern 2.003 2.476 - -
Jubildumsverpflichtungen 68 62 229 224
Sonstiges 1.572 1.471 44 36

Gesamt 12.565 9.671 273 260




24 FINANZINSTRUMENTE UND FINANZRISIKOMANAGEMENT

Die Buchwerte, Wertansatze und beizulegenden Zeitwerte nach Bewertungskategorien stellen sich

wie folgt dar:

31.12.2010

Wertansatz
Bilanz nach IAS 39

Bewertungs- (Fortgefuhrte) Fair Value Fair Value  Wertansatz
kategorien Anschaffungs- erfolgs- erfolgs-  Bilanz nach

TEUR nach IAS 39 Buchwert kosten neutral wirksam IAS 17 Fair Value
Aktiva
Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldaquivalente LaR 8.546 8.546 - - - 8.546
Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen LaR 80.336 80.336 - - - 80.336
Sonstige kurzfristige
Vermdgenswerte LaR 2.589 2.589 - - - 2.589
Passiva
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen FLAC 69.938 69.938 - - - 69.938
Verzinsliche Darlehen
und Ausleihungen FLAC 310.675 310.675 - - - 320.592
Verbindlichkeiten aus
Finanzierungsleasing n.a. 171 - - - 171 171
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

Derivate mit

Hedge-Beziehung n.a. 5.758 - 5111 647 - 5.758
Davon aggregiert nach Bewertungskategorien gemaB IAS 39

Kredite und Forderungen LaR 91.471 91.471 - - - 91.471

Zu fortgefiihrten

Anschaffungskosten

bewertete finanzielle

Verbindlichkeiten FLAC 380.613 380.613 - - - 390.530
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31.12.2009

Wertansatz
Bilanz nach IAS 39

Bewertungs- (Fortgefuhrte) Fair Value Fair Value  Wertansatz
kategorien Anschaffungs- erfolgs- erfolgs-  Bilanz nach

TEUR nach IAS 39 Buchwert kosten neutral wirksam IAS 17 Fair Value
Aktiva
Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente LaR 20.742 20.742 - - - 20.742
Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen LaR 57.210 57.210 - - - 57.210
Passiva
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen FLAC 40.874 40.874 - - - 40.874
Verzinsliche Darlehen
und Ausleihungen FLAC 310.030 310.030 - - - 310.030
Verbindlichkeiten aus
Finanzierungsleasing n.a. 507 - - - 507 507

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

Derivate ohne

Hedge-Beziehung FLHT 7.529 - - 7.529 - 7.529
Derivate mit
Hedge-Beziehung n.a. 1.477 - 1.152 325 - 1.477

Davon aggregiert nach Bewertungskategorien gemas IAS 39

Kredite und Forderungen LaR 77.952 77.952 - - - 77.952
Zu fortgefuhrten

Anschaffungskosten

bewertete finanzielle

Verbindlichkeiten FLAC 350.904 350.904 - - - 350.904

Zu Handelszwecken
gehaltene finanzielle
Verbindlichkeiten FLHT 7.529 - - 7.529 - 7.529

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente, sonstige kurzfristige Vermégenswerte sowie
Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen haben regelméaBig kurze
Restlaufzeiten. Deshalb entsprechen zum Abschlussstichtag deren Buchwerte naherungsweise
dem beizulegenden Zeitwert.

Die beizulegenden Zeitwerte von verzinslichen Darlehen und Ausleihungen werden als Barwert
der mit den Schulden verbundenen Zahlungen unter Zugrundelegung der jeweils gultigen Zins-

strukturkurven sowie der wahrungsdifferenziert bestimmten Credit-Spread-Strukturkurve ermittelt.



Die beizulegenden Zeitwerte der sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten werden unter Bezug-
nahme auf laufzeitkongruente Zinssatze ermittelt. In der Bilanz zum 31. Dezember 2010 wurden
ausschlieBlich Derivative in Hohe von TEUR 5.758 (Vj. TEUR 9.006) mit dem beizulegenden Zeitwert
bewertet.

Die Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte der Verbindlichkeiten aus verzinslichen Darlehen und
Ausleihungen und derivativen finanziellen Verbindlichkeiten erfolgte auf Basis von Faktoren, die
sich direkt (zum Beispiel Preise) oder indirekt (zum Beispiel abgeleitet aus Preisen) beobachten
lassen. Diese Bewertung zum beizulegenden Zeitwert ist daher der Stufe 2 der hierarchischen Ein-

stufung nach IFRS 7 zuzuordnen. Die Stufen der Fair Value-Hierarchie sind im Folgenden beschrieben:

Stufe 1: notierte Marktpreise fur identische Vermoégenswerte oder Verbindlichkeiten an aktiven
Markten,

Stufe 2: andere Informationen als notierte Marktpreise, die direkt (zum Beispiel Preise) oder
indirekt (zum Beispiel abgeleitet aus Preisen) beobachtbar sind, und

Stufe 3: Informationen fur Vermoégenswerte und Verbindlichkeiten, die nicht auf beobachtbaren
Marktdaten basieren.

Die Nettoergebnisse nach Bewertungskategorien stellen sich wie folgt dar:

2010

Aus der Folgebewertung

Zum Wahrungs- Wert- Netto-
TEUR Aus Zinsen Aus Entgelten Fair Value  umrechnung berichtigung ergebnis
Kredite und
Forderungen -153 - - - -1.373 -1.526
Zu fortgefthrten
Anschaffungskosten
bewertete finanzielle
Verbindlichkeiten -30.453 -479 - -497 - -31.429
Zu Handelszwecken
gehaltene
Finanzinstrumente - - -1.593 - - -1.593
Gesamt -30.606 -479 -1.593 -497 -1.373 -34.548

2009
Aus der Folgebewertung

Zum Waéhrungs- Wert- Netto-
TEUR Aus Zinsen  Aus Entgelten Fair Value  umrechnung berichtigung ergebnis
Kredite und
Forderungen 43 - - - -1.823 -1.780
Zu fortgefuhrten
Anschaffungskosten
bewertete finanzielle
Verbindlichkeiten -23.242 -2.798 - 459 - -25.581
Zu Handelszwecken
gehaltene
Finanzinstrumente - - -2.317 - - -2.317

Gesamt -23.199 -2.798 -2.317 459 -1.823 -29.678
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Die Komponenten des Nettoergebnisses werden in den Finanzertragen bzw. Finanzaufwendungen
erfasst, ausgenommen die von Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistun-

gen, die unter den Umsatzkosten ausgewiesen werden.

Das Zinsergebnis aus finanziellen Verbindlichkeiten der Bewertungskategorie ,Zu fortgefuhrten
Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten” schlieBt im Wesentlichen Zinsauf-
wendungen aus verzinslichen, besicherten Darlehen ein.

Finanzwirtschaftliche Risiken

Als international tatiger Konzern ist SAF-HOLLAND S.A. sowohl unternehmerischen als auch
branchenspezifischen Risiken ausgesetzt. Chancen und Risiken bewusst zu steuern ist integraler
Bestandteil fur Entscheidungen im Unternehmen und dessen Fuhrung.

Um auf veranderte Wettbewerbs- und Umweltbedingungen angemessen vorbereitet zu sein und
die Wertschépfung im Unternehmen effizient steuern zu kénnen, hat das Management Board ein

Risikomanagementsystem implementiert, das vom Board of Directors Uberwacht wird.

Im Risikomanagement-Handbuch sowie in ergénzenden Konzernrichtlinien werden die Risikoma-
nagementprozesse, einzuhaltende Grenzwerte und der Einsatz von Finanzinstrumenten zur Risiko-
steuerung definiert. Ziel des Risikomanagementsystems ist es, auftretende Risiken zu erkennen

und zu bewerten. Identifizierte Risiken werden zeitnah kommuniziert, gesteuert und Gberwacht.

Der Konzern ist im Wesentlichen Liquiditatsrisiken, Kreditrisiken, Zinsrisiken und Fremdwahrungs-
risiken ausgesetzt. Das Risikomanagement der Gruppe zielt darauf ab, die Risiken durch die
Geschafts- und Finanzierungstatigkeit zu limitieren. Dies geschieht insbesondere durch den Einsatz
von derivativen und nicht derivativen Hedge-Instrumenten.

Liquiditatsrisiko

Das Liquiditatsrisiko der Gruppe besteht darin, aufgrund nicht ausreichender Verfugbarkeit von
Zahlungsmitteln existierende oder zukUnftige Zahlungsverpflichtungen nicht erftllen zu kénnen.
Die Begrenzung und die Steuerung des Liquiditatsrisikos zahlen zu den primaren Aufgaben des
Managements des Unternehmens. Der Konzern Uberwacht taglich die aktuelle Liquiditatssituation.
Zur Steuerung des kunftigen Liquiditatsbedarfs wird eine wéchentliche Dreimonatsvorschau und
eine monatliche rollierende Liquiditatsplanung fur zwoélf Monate eingesetzt. Dartiber hinaus ana-
lysiert das Management fortlaufend die Einhaltung der Finanzkennzahlen aus der langfristigen
Kreditvereinbarung.



Die Falligkeitsstruktur der finanziellen Verbindlichkeiten des Konzerns stellt sich wie folgt dar:

31.12.2010

Restlaufzeit

langer als 1 Jahr

Restlaufzeit

und bis zu Restlaufzeit

TEUR Gesamt bis zu 1 Jahr 5Jahren  mehr als 5 Jahre
Verzinsliche Darlehen und Ausleihungen 310.675 3.758 306.917 -
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 171 131 40 -
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 69.938 69.938 - -
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten
Derivate mit Hedge-Beziehung 5.758 - 5.758 -
Finanzielle Verbindlichkeiten 386.542 73.827 312.715 -
31.12.2009
Restlaufzeit
langer als 1 Jahr
Restlaufzeit und bis zu Restlaufzeit
TEUR Gesamt bis zu 1 Jahr 5 Jahren  mehr als 5 Jahre
Verzinsliche Darlehen und Ausleihungen 310.030 5.530 304.500 -
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 507 336 171 -
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 40.874 40.874 - -
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten
Derivate ohne Hedge-Beziehung 7.529 - 7.529 -
Derivate mit Hedge-Beziehung 1.477 - 1.477 -
Finanzielle Verbindlichkeiten 360.417 46.740 313.677 -

Aus den nachfolgenden Tabellen sind die vertraglich vereinbarten (undiskontierten) Zins- und

Tilgungszahlungen der originaren finanziellen Verbindlichkeiten sowie der derivativen Finanz-

instrumente mit negativem beizulegendem Zeitwert ersichtlich:

31.12.2010

Cashflows 2011

Cashflows 2012

Cashflows 2013-2015

Zins Zins Zins Zins Zins Zins

TEUR fix variabel  Tilgung fix  variabel  Tilgung fix  variabel  Tilgung
Verzinsliche Darlehen
und Ausleihungen -10.127 -2.140 -3.758 -17.594 -2.136  -18.297 -55.514 -3.581 -288.620
Verbindlichkeiten aus
Finanzierungsleasing -8 - -131 -1 - -40 - - -
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

Derivate mit

Hedge-Beziehung - -3.366 - - -3.407 - - -518 -
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31.12.2009
Cashflows 2010 Cashflows 2011 Cashflows 2012-2014
Zins Zins Zins Zins Zins Zins

TEUR fix  variabel  Tilgung fix  variabel  Tilgung fix  variabel  Tilgung
Verzinsliche Darlehen
und Ausleihungen -6.662 -1.237 -5.530 -10.146 -1.235 - -76.834 -3.343 -304.500
Verbindlichkeiten aus
Finanzierungsleasing -43 - -336 -36 - -131 -1 - -40
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

Derivate ohne

Hedge-Beziehung - -4.550 - - -5.379 - - -1.031 -

Derivate mit

Hedge-Beziehung - -1.440 - - - - - - -

Einbezogen wurden alle Instrumente, die zum Stichtag im Bestand waren und fur die bereits Zah-
lungen vertraglich vereinbart waren. Planzahlen fir zukinftige neue Verbindlichkeiten gehen
nicht ein. Fremdwahrungsbetrage wurden jeweils mit dem Stichtagskassakurs umgerechnet. Die
variablen Zinszahlungen aus den Finanzinstrumenten wurden unter Zugrundelegung der zuletzt
vor dem Bilanzstichtag festgelegten Zinssatze ermittelt. Jederzeit rickzahlbare finanzielle Verbind-
lichkeiten sind immer dem frihesten Zeitraster zugeordnet.

Kreditrisiko

Die Gruppe ist bei Finanzinstrumenten einem Ausfallrisiko ausgesetzt, das darin besteht, dass eine
Vertragspartei den ihr obliegenden Verpflichtungen nicht nachkommen kann. Zur Minimierung
dieser Ausfallrisiken werden die ausstehenden Forderungen in allen Geschéaftsbereichen fortwah-
rend von allen Konzerngesellschaften lokal Gberwacht. Zur Begrenzung der Kreditrisiken schlieBt
der Konzern grundsatzlich nur mit kreditwurdigen Geschaftspartnern Vertrage ab. Hierzu wurde
ein laufendes Kreditmanagement implementiert, das potenzielle Kunden einer Bonitatsbeurtei-
lung unterzieht. Zur Steuerung spezifischer Ausfallrisiken setzt der Konzern in Europa Warenkredit-
versicherungen ein und hat zudem fur alle Kunden Kreditlimits eingerichtet.

Dennoch auftretende Kreditrisiken werden durch individuelle und kollektive Wertminderungen

auf bilanzierte Forderungen berlcksichtigt. Die in dieser Anhangsangabe erlauterten Buchwerte
der finanziellen Vermodgenswerte entsprechen dem Betrag des maximalen Kreditrisikos. Weitere
wesentliche Kreditrisiken bestehen zum Bilanzstichtag nicht.

Zinsrisiko

Der Konzern ist infolge seiner Finanzierungsaktivitaten Zinsrisiken ausgesetzt. Marktinduzierte
Zinsanderungen kénnen insbesondere Einfluss auf die Zinslast im Zusammenhang mit variabel ver-
zinslichen Darlehen haben. Anderungen der Zinsraten beeinflussen hierbei den zinsbedingten
Cashflow. Zur Absicherung dieses Cashflow-Risikos halt die Gruppe Zinsswaps, um bestimmte varia-
ble Cashflows in fixe Cashflows zu transformieren und die Zinsrate abzusichern. Weiterhin ist der
Konzern dem Risiko ausgesetzt, dass sich der Buchwert der Finanzschulden aufgrund von Zins-
anderungen andern kann. Da der Konzern nicht plant, diese Finanzschulden zum Marktpreis anzu-

setzen, besteht in diesem Zusammenhang kein wirtschaftliches Risiko.
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Die Gruppe unterliegt Zinsrisiken hauptsachlich in der Eurozone und in Nordamerika.

Die zum 31. Dezember 2009 bestehenden Cashflow-Hedges zwischen variabel verzinslichen Darlehen
und Zinsswaps mit einem Nominalvolumen von 72,0 Mio. Euro bzw. 82,8 Mio. USD wurden bis
zum Enddatum der Zinsswaps am 9. Marz 2010 beibehalten. Die Zinsswaps wurden zu diesem
Zeitpunkt ausgebucht.

Infolge der im November 2009 verlangerten Kreditlinie wurden die Zinssicherungsgeschafte neu
strukturiert. Mit Wirkung zum 19. Marz 2010 sind die vorhandenen Zinssicherungsinstrumente
vollstandig abgelést und neue Instrumente mit den Banken abgeschlossen worden. Die Sicherungs-
quote zum 31. Dezember 2010 als Verhaltnis zwischen zu sichernden laufenden Basiszinszahlungen
und kontrahierten Zinshedgings wurde von rd. 50% auf 82% erhoht. Die Sicherungsstruktur
besteht nach der Neuordnung aus Euribor-/Libor-Swaps mit einer Laufzeit bis Juni 2014 sowie
Zinsbegrenzungsgeschaften (Caps), die ab einem Zinssatz von 2,5% greifen.

Zum 19. Mérz 2010 wurden in Ubereinstimmung mit der Risikostrategie des Konzerns Cashflow-
Hedges zwischen variabel verzinslichen Darlehen und den neuen Zinsswaps gebildet. Durch die
Zinsswaps wird der variable verzinsliche Teil der Darlehen wirtschaftlich in festverzinsliche Zinssatze
mit einem Nominalwert von 2,43% (EUR) und 2,64% (USD) umgewandelt (zuzuglich der Zinsmarge
von 5,95%). Fur den prospektiven Effektivitatstest wurde der Critical-Term-Match herangezogen.

Im Rahmen des retrospektiven Tests wurde die Hypothetische-Derivate-Methode verwendet.
Zum Bilanzstichtag ergeben sich die Marktwerte der Derivate wie folgt:

Alte Zinsswaps

Verldngerungs- Neue
TEUR Zinsswaps optionen Swaps Zinsswaps Gesamt
Beizulegender Zeitwert 01.01.2010 -1.477 -7.529 - -9.006
Erfolgsneutrale Veranderung (vor Steuern) 2.313 - -5.111 -2.798
Erfolgswirksame Veranderung (vor Steuern) -857 -1.593 -647 -3.097
Umrechnungsdifferenzen 21 -298 - -277
Umgliederung in verzinsliche Darlehen und Ausleihungen - 9.420 - 9.420
Beizulegender Zeitwert 31.12.2010 - - -5.758 -5.758

Die Ausgleichszahlung aus der Ablésung der im Marz 2010 falligen Verlangerungsoptionen fur
Zinsswaps wird von den bisherigen Vertragspartnern Uber einen Zeitraum bis zum 30. Juni 2014
finanziert. Die daraus resultierende Verbindlichkeit in Hohe von TEUR 9.420 wurde zum 19. Marz
2010 in verzinsliche Darlehen und Ausleihungen umgegliedert (siehe Anhangsangabe 20).
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GemaB IFRS 7 hat der Konzern die fur ihn relevanten Zinsanderungsrisiken mittels Sensitivitats-
analysen darzustellen. Diese Analysen zeigen die Effekte von Anderungen der Marktzinssatze
auf die Zinszahlungen, Zinsertrage und -aufwendungen. Die Annahmen und Methoden fur die

Sensitivitatsanalysen wurden gegentber dem Vorjahr nicht gedndert.

Wenn das Marktzinsniveau zum 31. Dezember 2010 um 100 Basispunkte niedriger (h6her) gewesen
ware, ware das Ergebnis um TEUR 819 (Vj. TEUR 1.596) hoher (geringer) ausgefallen. Alle anderen
Variablen werden als konstant angenommen.

Da weiterhin mit dem Eintritt aller zum Bilanzstichtag gesicherten Zahlungen gerechnet wird,
werden die Sicherungsbeziehungen fur das Folgejahr aufrechterhalten. Die Zinszahlungen des

Swaps werden zusammen mit den Zinszahlungen des Darlehens im Zinsergebnis ausgewiesen.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die vertraglich festgesetzten Fristigkeiten der Swaps:

Sicherung Start Ende Nominalvolumen Referenzrate
Swap 19. Méarz 2010 30. Juni 2014 143,8 Mio. Euro bis Euribor
187,0 Mio. Euro
Swap 19. Mérz 2010 30. Juni 2014 77,6 Mio. USD Libor
Cap 19. Mérz 2010 30. Dezember 2012 61,6 Mio. Euro bis Euribor
10,0 Mio. Euro

Fremdwahrungsrisiko

Infolge der Internationalitat seiner Geschaftstatigkeit unterliegt der Konzern Fremdwahrungsrisiken
aus Investitionen, Finanzierungen und operativem Geschaft. Die einzelnen Tochtergesellschaften
tatigen ihr operatives Geschaft, Investitionen sowie Finanzierungen tberwiegend in der jeweiligen
Landeswahrung. Deshalb ist das Risiko aus der Fremdwahrungsbewertung fur den Konzern im
Hinblick auf einzelne Transaktionen gering. Aus diesem Grund werden Fremdwé&hrungsrisiken, die
den Cashflow des Konzerns nicht beeintrachtigen (wie z.B. Risiken, die aus der Wahrungsumrech-
nung von Vermdgen und Schulden eines Auslandsgeschafts in die Konzernwahrung resultieren),
grundsatzlich nicht abgesichert.

Wahrungsrisiken im Sinne von IFRS 7 entstehen durch Finanzinstrumente, welche in einer von der
funktionalen Wahrung abweichenden Wéahrung denominiert und monetarer Art sind; wechsel-
kursbedingte Differenzen aus der Umrechnung von Abschlissen in die funktionale Wahrung des
Konzerns bleiben unbertcksichtigt (Translationsrisiko). Vor diesem Hintergrund ist der Konzern
keinen wesentlichen Fremdwahrungsrisiken im Sinne des IFRS 7 ausgesetzt.
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25 ERGEBNIS JE AKTIE

| o) 2009

Periodenergebnis TEUR -8.310 -48.913
Gewichtete durchschnittliche Anzahl von ausgegebenen Aktien Tausend 20.702 20.702
Unverwassertes und verwassertes Ergebnis je Aktie Euro -0,40 -2,36

Das unverwasserte Ergebnis je Aktie ergibt sich aus der Division des den Aktiondren der
SAF-HOLLAND S.A. zurechenbaren Periodenergebnisses durch die Anzahl der durchschnittlich im
Umlauf befindlichen Aktien. Das Ergebnis je Aktie kann durch potenzielle Stammaktien verwassert
werden. In der Berichtsperiode 2010 und im Vorjahr gab es keine Verwasserungseffekte.

Im Zeitraum zwischen dem Bilanzstichtag und der Genehmigung des Konzernabschlusses haben

keine weiteren Transaktionen mit Stammaktien oder potenziellen Stammaktien stattgefunden.
26 KAPITALFLUSSRECHNUNG

Die Kapitalflussrechnung wurde gemaB den Bestimmungen des IAS 7 erstellt und differenziert

zwischen Cashflows aus betrieblicher Tatigkeit, Investitions- und Finanzierungstatigkeit.

Der Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit wurde mit Hilfe der indirekten Methode ermittelt. Dagegen
wurde der Cashflow aus Investitionstatigkeit auf Basis der direkten Methode berechnet. Cashflows
aus Investitionstatigkeit werden langfristig, regelmaBig langer als ein Jahr, zur Generierung von
Ertragen eingesetzt. Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit wurde ebenfalls nach der direkten
Methode errechnet. Diese Cashflows beinhalten Zahlungsstréome infolge von Transaktionen mit

Aktionaren und der Aufnahme bzw. Ruckfuhrung von Finanzverbindlichkeiten.

27 SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN

Der Konzern hat als Leasingnehmer im Wesentlichen fur Betriebsgebaude, Biro- und Geschaftsaus-
stattung, EDV und Fahrzeuge Miet- und Leasingvertrdge abgeschlossen. Die Leasingvertrage haben

eine durchschnittliche Laufzeit zwischen drei und funf Jahren.

Zum Bilanzstichtag bestehen folgende zukUnftige Mindestleasingzahlungsverpflichtungen auf-
grund von vertraglich vereinbarten Operating-Leasing-Verhaltnissen:

TEUR | 112200 EREES

Innerhalb 1 Jahres 3.316 3.433
Zwischen 1 und 5 Jahren 5.980 4.446
Uber 5 Jahre 120 174
Gesamt 9.416 8.053

Operating-Leasing-Zahlungen im Geschéftsjahr 4.617 4118
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28 ANGABEN UBER BEZIEHUNGEN ZU NAHE STEHENDEN UNTERNEHMEN UND PERSONEN

In den Konzernabschluss sind die Abschltsse der SAF-HOLLAND S.A. und der folgenden Tochter-

unternehmen, assoziierten Unternehmen und Joint Ventures einbezogen:

Tochterunternehmen Firmensitz % Anteil am Eigenkapital
SAF-HOLLAND GROUP GmbH Deutschland 100,0
SAF-HOLLAND TECHNOLOGIES GmbH Deutschland 100,0
SAF-HOLLAND GmbH Deutschland 100,0
SAF-HOLLAND Polska Sp. z 0.0. Polen 100,0
SAF-HOLLAND France S.A.S. Frankreich 100,0
SAF-HOLLAND Austria GmbH Osterreich 100,0
SAF-HOLLAND Czechia spol.s.r.o. Tschechien 100,0
SAF-HOLLAND Espana S.L.U. Spanien 100,0
SAF-HOLLAND ltalia s.r.I. unipersonale Italien 100,0
SAF-HOLLAND Romania SRL Rumanien 100,0
SAF-HOLLAND Bulgaria EOOD Bulgarien 100,0
SAF-HOLLAND do Brasil Ltda. Brasilien 100,0
SAF-HOLLAND Denmark ApS Danemark 100,0
SAF-HOLLAND South Africa Ltd. Stdafrika 100,0
Jinan SAF AL-KO Axle Co., Ltd. China 100,0
00O SAF-HOLLAND Rus Russland 100,0
SAF HOLLAND Otomotiv Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi Turkei 100,0
SAF-HOLLAND Holdings (USA) Inc. USA 100,0
SAF-HOLLAND Inc. USA 100,0
SAF-HOLLAND USA Inc. USA 100,0
SAF-HOLLAND Canada Ltd. Kanada 100,0
SAF-HOLLAND Equipment Ltd. Kanada 100,0
SAF-HOLLAND International Inc. USA 100,0
SAF-HOLLAND (Aust.) Pty. Ltd. Australien 100,0
SAF-HOLLAND (Malaysia) SDN BHD Malaysia 100,0
SAF-HOLLAND (Thailand) Co., Ltd. Thailand 100,0
Holland Europe GmbH Deutschland 100,0
SAF-HOLLAND Verkehrstechnik GmbH Deutschland 100,0
Holland Eurohitch Ltd. GroBbritannien 100,0
SAF-HOLLAND International de México S. de R.L. de C.V. Mexiko 100,0
SAF-HOLLAND International Services México S. de R.L. de C.V. Mexiko 100,0
SAF-HOLLAND Hong Kong Ltd. Hongkong 100,0
QSI Air Ltd. USA 100,0

SAF-HOLLAND (Xiamen) Co., Ltd. China 100,0
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Assoziierte Unternehmen und Joint Ventures Firmensitz % Anteil am Eigenkapital
SAF-HOLLAND Nippon, Ltd. Japan 50,0
Lakeshore Air LLP USA 50,0
FWI S.A. Frankreich 34,1
Madras SAF-HOLLAND Manufacturing (1) P. Ltd. Indien 50,0

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Zusammensetzung des Management Board und des Board of
Directors der SAF-HOLLAND S.A. zum Bilanzstichtag:

Name

Position

Management Board

Rudi Ludwig

Chief Executive Officer

Wilfried Trepels

Chief Financial Officer

Samuel Martin

Chief Operating Officer (bis 31. Dezember 2010)

Detlef Borghardt

Leiter der Business Unit Trailer Systems/stellvertr. CEO (seit 1. Januar 2011)

Steffen Schewerda

Leiter Group Operations

Jack Gisinger

Leiter der Business Unit Powered Vehicle Systems

Dr. Martin Kleinschmitt

Chief Restructuring Officer (bis 30. November 2010)

Board of Directors

Bernhard Schneider

Mitglied des Board of Directors (Vorsitzender)

Ulrich Otto Sauer

Mitglied des Board of Directors (stellvertretender Vorsitzender)

Dr. Siegfried Goll

Mitglied des Board of Directors (bis 18. Juni 2010)

Rudi Ludwig

Mitglied des Board of Directors

Richard W. Muzzy

Mitglied des Board of Directors

Gerhard Rieck

Mitglied des Board of Directors

Die Dauer der Bestellung sowie weitere Amter, die von den Mitgliedern des Board of Directors

und des Management Board ausgelibt werden, sind im Kapitel ,Mandate des Board of Directors/

Management Board” in diesem Geschéaftsbericht angegeben.

Zum 31. Dezember 2010 hielten Mitglieder des Management Board direkt oder indirekt Stamm-
aktien im Betrag von TEUR 9 (Vj. TEUR 10) sowie Mitglieder des Board of Directors direkt oder
indirekt Stammaktien im Betrag von TEUR 33 (Vj. TEUR 33).

Die Gesamtvergutung der Mitglieder des Management Board betrug im Berichtsjahr TEUR 2.983
(Vj. TEUR 1.674). Darin enthalten sind eine anteilsbasierte Vergitung in Héhe von TEUR 40 sowie
die Vergutung fur ehemalige Geschaftsfuhrer in Hohe von TEUR 416. Die Gesamtvergutung des
Board of Directors betrug TEUR 261 (Vj. TEUR 377) und wurde aufwandswirksam erfasst.

Dr. Martin Kleinschmitt, der vom 1. August 2009 bis 30. November 2010 als Chief Restructuring
Officer im Management Board tatig war, ist Vorstand der Noerr Consulting AG, Berlin, und Partner

der Noerr LLP, Miinchen. Diese Gesellschaften haben bis zu seinem Austritt aus dem Management
Board Rechts- und Beratungsleistungen in Ho6he von TEUR 1.224 (Vj. TEUR 875) fur den Konzern

erbracht.
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Hinsichtlich der im Februar 2009 von Mitgliedern des Managements bzw. Board of Directors
gewahrten Darlehen verweisen wir auf die Erlauterungen in Anhangsangabe 20.

Aktionare mit bedeutendem Einfluss auf den Konzern sind:
e Ulrich Otto Sauer

e Rudi Ludwig

e Richard W. Muzzy

Am 12. Mai 2010 hat Pamplona Capital Partner I, LP ihre Stimmrechtsanteile an institutionelle
Anleger verkauft.

Das Mitglied des Board of Directors Ulrich Otto Sauer erbrachte gegentber der SAF-HOLLAND
GmbH bestimmte Unternehmensberatungsleistungen. Der Beratervertrag trat am 1. Marz 2004
in Kraft, hatte eine feste Laufzeit bis zum 30. April 2009 und wurde nicht verlangert. Im Vorjahr
belief sich das Beratungshonorar auf TEUR 50. Daneben gibt es drei Mietvertrage zwischen der
Gruppe und Ulrich Otto Sauer fur die Anmietung von Buro- und Archivflachen in Héhe von
TEUR 32 (Vj. TEUR 24) pro Jahr. Die Gruppe hat zum 31. Dezember 2010 Forderungen gegen
Ulrich Otto Sauer in Hohe von TEUR 340 (Vj. TEUR 119).

Transaktionen mit nahe stehenden Unternehmen und Unternehmen, bei denen Mitglieder der

Unternehmensleitung Schltsselfunktionen einnehmen:

2010 31.12.2010
Von nahe
Erlose aus stehenden  Nahe stehenden
Verkaufen an Kaufe von Unternehmen Unternehmen
nahe stehende nahe stehenden geschuldete geschuldete
TEUR Unternehmen Unternehmen Betrage Betrage
SAF-HOLLAND Nippon, Ltd. 423 - 42 182
Lakeshore Air LLP - 88 - 14
FWI S.A. - 19.381 - 150
1) Bei der Irwin Seating Company  |rwin Seating Company" 1.428 - 28 -
handel h in U hmen, )
andelt es sich um ein Untemenmen - dras SAF-HOLLAND Manufacturing () P. Ltd. 17 ; 110 -
bei dem ein Mitglied des Board of
Directors der SAF-HOLLAND-Gruppe Gesamt 1.968 19.469 180 346
eine Schlusselfunktion in der Unterneh-
mens\e\tung einnimmt.
2) SAF AL-KO Vehicle Technology Yantai 2009 31.12.2009
Co., Ltd. und Jinan SAF AL-KO Axle Von nahe
Co., Ltd. sind aufgrund des wechsel- Erlése aus stehenden  Nahe stehenden
seitigen Verkaufs der Geschaftsanteile Verkaufen an Kaufe von Unternehmen Unternehmen
(vergleiche Anhangsangabe 3) anteilig nahe stehende nahe stehenden geschuldete geschuldete
bis zum 31. Mérz 2009 in den Angaben ~ TEUR Unternehmen Unternehmen Betrage Betrage
zu Erlésen und Aufwendungen
halten.
€M Jinan SAF AL-KO Axle Co., Ltd. 582 - - -
SAF AL-KO Vehicle Technology Yantai Co., Ltd. - 572 - -
SAF-HOLLAND Nippon, Ltd. 225 - 68 182
Lakeshore Air LLP - 100 28 -
FWI S.A. - 15.326 - 3
Irwin Seating Company” 1.311 - 56 -

Gesamt 1.594 15.483 152 185
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Die Verkaufe an und Einkdufe von nahe stehenden Unternehmen werden zu marktublichen
Preisen abgewickelt. Offene Guthaben zum 31. Dezember 2010 sind ungesichert und werden nicht
verzinst, die Abrechnung erfolgt bar. Garantien an oder von verbundenen Unternehmen beztglich
der Forderungen oder Verbindlichkeiten wurden nicht gewéhrt. Zum 31. Dezember 2010 sowie

im Vorjahr hat der Konzern keine Verluste aus Forderungen gegentber nahe stehenden Unterneh-
men verzeichnet. In jeder Berichtsperiode erfolgt eine Bewertung, bei der die finanziellen Positio-
nen der nahe stehenden Unternehmen und der Markt, in dem diese Unternehmen operieren,
untersucht werden.

29 KAPITALMANAGEMENT

Vorrangiges Ziel des Kapitalmanagements des Konzerns ist es, sicherzustellen, dass auch in Zukunft
die Schuldentilgungsfahigkeit und die finanzielle Substanz des Konzerns erhalten bleiben. Bau-
steine zur Steuerung und Optimierung der vorhandenen Finanzierungsstruktur sind, neben den
ErtragsgréBen EBIT und EBITDA, die Uberwachung der Entwicklung des Net Working Capital sowie
des Cashflows. Die Netto-Finanzschulden beinhalten verzinsliche Darlehen und Ausleihungen
abzuglich Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten.

TEUR m 31.12.2009

Verzinsliche Darlehen und Ausleihungen 310.675 310.030
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente -8.546 -20.742
Netto-Finanzschulden 302.129 289.288
Auf Anteilseigner des Mutterunternehmens entfallendes Eigenkapital 24.927 23.756
Eigenkapital und Netto-Finanzschulden 327.056 313.044

Uber die am 29. November 2009 abgeschlossene Finanzierungsvereinbarung ist die Gesellschaft ab
dem 31. Méarz 2010 bis zum 30. Juni 2011 zur Einhaltung eines Mindest-Konzern-EBITDA verpflich-
tet. Nach diesem Zeitpunkt sind folgende Financial Covenants einzuhalten, die an die aktuelle

Finanzsituation des Konzerns zum 30. Juni 2011 angepasst werden:

e Total Net Debt Cover (Verschuldung im Verhaltnis zum bereinigten Konzern-EBITDA),

¢ Net Interest Cover (bereinigtes Konzern-EBITDA im Verhaltnis zu den Netto-Finanzaufwendun-
gen aus Darlehen und Kontokorrentkrediten),

e Equity Ratio Cover (Konzerneigenkapital im Verhéltnis zur Konzernbilanzsumme).
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30 HONORARE DES ABSCHLUSSPRUFERS

Die folgenden Aufwendungen sind fir Leistungen des Abschlussprifers bzw. von nahe stehenden

Unternehmen des Abschlussprifers fur das Geschaftsjahr 2010 entstanden:

| a0 2009

Abschlussprifung 588 602
Steuerberatungsleistungen 85 134
Sonstige Leistungen 59 46
Gesamt 732 782

31 EREIGNISSE NACH DEM BILANZSTICHTAG

Die SAF-HOLLAND S.A. gab am 24. Februar 2011 bekannt, dass sie sich mit ihren kreditgebenden
Banken auf eine Anpassung des bestehenden Kreditvertrages Uber 316,6 Mio. Euro geeinigt hat.
Die Anderungsvereinbarung beinhaltet u.a. eine deutliche Reduzierung der Zinsmarge, zunéchst
um 1,45 Prozentpunkte. Weitere Reduzierungen der Zinsmarge werden in Abhangigkeit von der
Entwicklung der Verschuldungskennzahlen wirksam. Dartber hinaus verzichten die kreditgeben-
den Banken auf ihre im Zuge der letzten Anpassung des Kreditvertrages vereinbarte Moglichkeit
einer erleichterten Sicherheitenverwertung.

Die Anpassung der Kreditbedingungen steht unter dem Vorbehalt der Durchfihrung einer Kapital-
erhéhung mit einem Volumen von mindestens 90 Mio. Euro bis Oktober 2011. GemaB Kreditbe-
stimmungen sollen 85% der Bruttoemissionserldse von 90 Mio. Euro sowie 50% der Gber 90 Mio.
Euro hinausgehenden MittelzuflUsse zur anteiligen Ruckfiihrung der Kredite eingesetzt werden.
Die COMMERZBANK und die UniCredit Bank wurden als Joint Bookrunner mit der Vorbereitung
und Durchfuhrung der KapitalmaBnahme betraut.

Daruber hinaus sind keine wesentlichen Ereignisse nach dem Bilanzstichtag eingetreten.

Luxemburg, den 16. Mérz 2011

Pt Ui i

Bernhard Schneider Rudi Ludwig
Vorsitzender des Board of Directors Chief Executive Officer der
SAF-HOLLAND GROUP GmbH
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Mandate des Board
of Directors/Management Board

Bernhard Schneider
Mitglied des Board of Directors, SAF-HOLLAND S.A.
(bestellt am 18.06.2007 fir 4 Jahre, bestellt am 27.03.2009 als Vorsitzender)

Geschaftsfuhrer, Mediaprint Zeitungs- und Zeitschriftenverlag GmbH
Geschéaftsfuhrer, Krone Media Aktiv Gesellschaft m.b.H.
Geschaftsfuhrer, Krone Hit Radio Medienunternehmen Betriebs- und Beteiligungsgesellschaft m.b.H.

Ulrich Otto Sauer
Mitglied des Board of Directors (stellvertretender Vorsitzender), SAF-HOLLAND S.A.
(bestellt am 18.06.2007 fur 3 Jahre und verlangert fur weitere 3 Jahre)

Aufsichtsratsvorsitzender, SAF-HOLLAND GmbH
Geschaftsfuhrer, ASAF Verwaltungs GmbH

Rudi Ludwig
Mitglied des Board of Directors, SAF-HOLLAND S.A.
(bestellt am 18.06.2007 fur 3 Jahre und verlangert fur weitere 2 Jahre)

Geschaftsfuhrer und CEO, SAF-HOLLAND GROUP GmbH (bis 31.01.2009 und erneut seit 18.12.2009)
Geschaftsfuhrer, Luruna GmbH

Dr. Siegfried Goll
Mitglied des Board of Directors, SAF-HOLLAND S.A.
(bis 18.06.2010)

Stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender, Rohwedder AG
Mitglied des Beirats, VOSS Holding GmbH & Co. KG
Mitglied des Aufsichtsrats, Witzenmann GmbH

Mitglied des Aufsichtsrats, Rheinmetall AG

Vorsitzender des Verwaltungsrats der Leuze Geschaftsfihrungs GmbH

Richard W. Muzzy
Mitglied des Board of Directors, SAF-HOLLAND S.A.
(bestellt am 18.06.2007 fur 2 Jahre und verlangert fur weitere 3 Jahre)

Mitglied des Aufsichtsrats, Besser Company
Mitglied des Aufsichtsrats, Paragon Tool & Die
Mitglied des Aufsichtsrats, Irwin Seating Holding Company
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Gerhard Rieck
Mitglied des Board of Directors, SAF-HOLLAND S.A.
(bestellt am 18.06.2007 fur 4 Jahre)

Mitglied des Aufsichtsrats, VOSS Automotive GmbH
Mitglied des Aufsichtsrats, KNORR-BREMSE Systeme fur Nutzfahrzeuge GmbH

Geschaftsfuhrer, REACT — engineering and consulting — Ingenieure Rieck & Partner

Detlef Borghardt
Geschaftsfuhrer, SAF-HOLLAND GROUP GmbH

Geschaftsfuhrer, D+MB GmbH

Jack Gisinger
Geschaftsfuhrer, SAF-HOLLAND GROUP GmbH

Sam Martin
Geschaftsfuhrer und COO, SAF-HOLLAND GROUP GmbH

(bis 31.12.2010)

Steffen Schewerda
Geschaftsfuhrer, SAF-HOLLAND GROUP GmbH

Geschaftsfuhrer, EGAL GmbH

Wilfried Trepels
Geschaftsfuhrer und CFO, SAF-HOLLAND GROUP GmbH

Geschaftsfahrer, Via Montana GmbH
Dr. Martin Kleinschmitt
CRO, SAF-HOLLAND S.A.

(bis 30.11.2010)

Vorstand, Noerr Consulting AG



Bericht des Réviseur
d’entreprises agréeé

An die Aktionéare der
SAF-HOLLAND S.A.

Société Anonyme

68-70, Boulevard de la Pétrusse
L-2320 Luxembourg

BERICHT ZUM KONZERNABSCHLUSS

Entsprechend dem uns von der ordentlichen Generalversammlung der Aktionéare erteilten Auftrag
vom 22. April 2010 haben wir den von der SAF-HOLLAND S.A. aufgestellten Konzernabschluss —
bestehend aus Bilanz, Gesamtperiodenerfolgsrechnung, Eigenkapitalveranderungsrechnung, Kapital-
flussrechnung sowie Konzernanhang — fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember
2010 gepruft.

Verantwortung des Board of Directors fiir den Konzernabschluss

Das Board of Directors ist verantwortlich fur die Aufstellung und sachgerechte Gesamtdarstellung
des Konzernabschlusses in Ubereinstimmung mit den International Financial Reporting Standards,
wie sie in der Europaischen Union anzuwenden sind, und fur die internen Kontrollen, die es als
notwendig erachtet, um die Aufstellung des Konzernabschlusses zu ermdéglichen, der frei von
wesentlichen unzutreffenden Angaben ist, unabhéangig davon, ob diese aus Unrichtigkeiten oder
VerstoBen resultieren.

Verantwortung des Réviseur d’entreprises agréé

In unserer Verantwortung liegt es, auf der Grundlage unserer Konzernabschlussprifung tber die-
sen Konzernabschluss ein Prifungsurteil zu erteilen. Wir fihrten unsere Konzernabschlussprifung
nach den fir Luxemburg von der Commission de Surveillance du Secteur Financier angenommenen
internationalen Prufungsstandards (International Standards on Auditing) durch. Diese Standards
verlangen, dass wir die beruflichen Verhaltensanforderungen einhalten und die Prifung dahinge-
hend planen und durchfuhren, dass mit hinreichender Sicherheit erkannt werden kann, ob der
Konzernabschluss frei von wesentlichen unzutreffenden Angaben ist.

Eine Konzernabschlussprifung beinhaltet die Durchfihrung von Prifungshandlungen zum Erhalt
von Prufungsnachweisen fiur die im Konzernabschluss enthaltenen Wertansatze und Informatio-
nen. Die Auswahl der Prifungshandlungen obliegt der Beurteilung des Réviseur d’entreprises
agréé ebenso wie die Bewertung des Risikos, dass der Konzernabschluss wesentliche unzutreffen-
de Angaben aufgrund von Unrichtigkeiten oder VerstéBen enthalt. Im Rahmen dieser Risikoein-
schatzung berlcksichtigt der Réviseur d’entreprises agréé das fur die Aufstellung und die sachge-
rechte Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses eingerichtete interne Kontrollsystem, um die
unter diesen Umstanden angemessenen Prifungshandlungen festzulegen, nicht jedoch, um eine
Beurteilung der Wirksamkeit des internen Kontrollsystems abzugeben. Eine Konzernabschluss-
prafung umfasst auch die Beurteilung der Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungs-
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grundsatze und -methoden und der Vertretbarkeit der vom Board of Directors ermittelten ge-
schatzten Werte in der Rechnungslegung sowie die Beurteilung der Gesamtdarstellung des Konzern-

abschlusses.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prufungsnachweise ausreichend und geeignet
sind, um als Grundlage fur unser Prafungsurteil zu dienen.

Prifungsurteil

Nach unserer Beurteilung vermittelt der Konzernabschluss in Ubereinstimmung mit den Inter-
national Financial Reporting Standards, wie sie in der Européaischen Union anzuwenden sind,

ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage der
SAF-HOLLAND S.A. zum 31. Dezember 2010 sowie der Ertragslage und der Zahlungsflusse fur
das an diesem Datum endende Geschaftsjahr.

BERICHT UBER WEITERE GESETZLICHE UND AUFSICHTSRECHTLICHE VERPFLICHTUNGEN

Der Lagebericht, welcher in der Verantwortung des Board of Directors liegt, steht im Einklang
mit dem Konzernabschluss.

ERNST & YOUNG
Société Anonyme

Cabinet de révision agréé

Thierry BERTRAND

Luxembourg, 16. Méarz 2011



Versicherung der
gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemafB den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen
der Konzernabschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Konzernlagebericht der Geschéftsverlauf
einschlieBlich des Geschaftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den
tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen
und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Luxemburg, 16. Méarz 2011
SAF-HOLLAND S.A.

fﬁﬂé{ﬁ- e

Bernhard Schneider
Vorsitzender des Board of Directors
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Management Board

Rudi Ludwig

Chief Executive Officer (CEO)

Rudi Ludwig war, abgesehen von einer mehrmonatigen Unterbrechung, seit 2003 als
Chief Executive Officer bzw. Vorsitzender der Geschaftsfuhrung in dem Unternehmen
tatig. Zusatzlich wurde er am 18. Juni 2007 als Mitglied des Board of Directors der SAF-
HOLLAND S.A. bestellt. Von 1992 bis 2003 war er Mitglied der Geschaftsfihrung der
Behr GmbH. Zuvor war Ludwig fir die Henkel KGaA in Dusseldorf und die Knorr Bremse
AG in Minchen tatig. Rudi Ludwig studierte an der Fachhochschule Karlsruhe und an

der Freien Universitat Berlin. Er ist Diplom-Wirtschaftsingenieur und Diplom-Kaufmann.

Detlef Borghardt

Stellvertretender CEO und Leiter der Business Unit Trailer Systems

Seit dem 29. Juni 2007 verantwortet Detlef Borghardt den Geschaftsbereich Trailer Systems
und ist seit 1. Januar 2011 zuséatzlich stellvertretender CEO. 2000 kam Borghardt zu SAF
und leitete hier die Bereiche Verkauf, Service und Marketing. Vor seinem Einstieg bei SAF
war Borghardt in zahlreichen Fihrungspositionen bei Alusuisse-Lonza in Singen tatig, unter
anderem als Leiter des Bereichs Marketing, Verkauf und Technik, Verkaufsleiter fur Alumi-
nium-Strangpressprodukte fur die Verkehrstechnik und als Ingenieur fir Produktentwicklungen.

Er ist Diplom-Ingenieur fur Fahrzeugbau und studierte an der Fachhochschule Hamburg.

Wilfried Trepels

Chief Financial Officer (CFO)

Wilfried Trepels ist seit 2005 als Chief Financial Officer im Konzern tatig. Zuvor war
Trepels von 2001 bis 2005 Geschéaftsfuhrer der Durr Systems GmbH, einer Tochter der
Durr AG, und von 1998 bis 2001 Geschaftsfihrer der Schenck Process GmbH, ebenfalls
einer Tochter der Durr AG. Zuvor war er als Finanzchef fur die Durkopp Adler AG in
Bielefeld tatig. Herr Trepels studierte Betriebswirtschaftslehre an der Universitat Aachen

und ist Diplom-Kaufmann.

Sam Martin

Chief Operating Officer (COO, bis 31.12.2010)

Sam Martin war seit dem 29. Juni 2007 bis 31.12.2010 Chief Operating Officer.

Martin arbeitete seit 1974 fur unser Unternehmen, zunéachst als Metallurgical Engineer,
danach als Acting Chief Engineer, Vice President Engineering, Executive Vice President
Engineering, Executive Vice President und President und als Chief Administrative Officer.
Vor seinem Einstieg bei der Holland-Gruppe war er als Leiter des Materials Laboratory
bei FMC Corp. in Cedar Rapids, lowa, tatig. Martin hat einen B.Sc. des Lafayette College

und einen Ph.D. der Ohio State University in Fertigungstechnik.
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Jack Gisinger

Leiter der Business Unit Powered Vehicle Systems und President SAF-HOLLAND Inc.

Jack Gisinger verantwortet seit dem 29. Juni 2007 den Gesché&ftsbereich Powered

Vehicle Systems und den Bereich Group Engineering und ist seit 1. Januar 2011 zusatzlich
President der SAF-HOLLAND Inc. Er ist seit 1980 in verschiedenen leitenden Positionen in
Management und Technik fur unser Unternehmen tatig, unter anderem als General
Manager der europaischen Niederlassungen von Holland. Gisinger hat einen B.S. in
Luftfahrttechnik der Universitat Illinois und einen M.S. in Maschinenbau der Universitat

Michigan.

Steffen Schewerda

Leiter Group Operations und Leiter Business Unit Trailer Systems Nordamerika

Seit dem 29. Juni 2007 ist Steffen Schewerda fur Group Operations bei SAF-HOLLAND
verantwortlich. Seit 1997 fur SAF tétig, leitete er zuvor die Bereiche Materialwirtschaft
und Logistik in unserer Niederlassung in Keilberg und seit 2003 auch die Produktion und
den Bereich Industrial Engineering. An der Universitat Aachen studierte Schewerda
Ingenieurwesen und ist Diplom-Ingenieur. Er hat einen MBA der Universitat Augsburg

sowie einen MBA der Universitat Pittsburgh.

Dr. Martin Kleinschmitt

Chief Restructuring Officer (CRO, bis 30.11.2010)

Dr. Martin Kleinschmitt verstarkte das Management Board vom 1. August 2009 bis zum
30. November 2010 als Chief Restructuring Officer. Als ausgewiesener Experte unterstitzte
er den Restrukturierungsprozess im Unternehmen. In den Jahren 2002 bis Anfang 2005
war Dr. Martin Kleinschmitt bereits interimistisch als CFO der deutschen Tochtergesellschaft
SAF-HOLLAND GmbH tatig. Herr Dr. Kleinschmitt ist seit 2001 Rechtsanwalt bei der
Sozietat Noerr und fuhrt die Beratungstochter Noerr Consulting AG. Er studierte

Rechtswissenschaften an der Freien Universitat Berlin.



Finanz-Glossar

Bereinigtes EBIT: Das Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) wird um Sondereffekte wie
Abschreibungen aus Kaufpreisallokationen, Wertminderungen Firmenwert und immaterielle
Vermoégenswerte, Wertaufholungen immaterielle Vermégenswerte sowie Restrukturierungs-
und Integrationskosten bereinigt.

Beizulegender Zeitwert: Marktwert, der bei einer Transaktion zu Marktbedingungen zwischen

sachverstandigen, vertragswilligen Partnern zustande kommt.
Bruttomarge: Bruttoergebnis vom Umsatz / Umsatzerlése x 100.

Business Units: Zum Zweck der Unternehmenssteuerung gebildete kundenbezogene Geschafts-
einheiten (Trailer Systems, Powered Vehicle Systems und Aftermarket).

Coverage: Analysten von renommierten Banken und Investmenth&usern beobachten und
bewerten regelmaBig die Entwicklung der Aktie der SAF-HOLLAND S.A.

Eigenkapitalquote: Eigenkapital / Gesamtkapital x 100.

Erzielbarer Betrag: Der erzielbare Betrag ist der héhere Wert aus beizulegendem Zeitwert
abzuglich VerauBerungskosten und Nutzungswert.

F&E-Quote: F&E-Kosten zzgl. aktivierter Entwicklungskosten / Umsatzerldse x 100.
Forderungsreichweite: Forderungsbestand / Umsatz pro Tag (Umsatz im Quartal / 90 Tage).

IFRS/IAS (International Financial Reporting Standards/International Accounting Standards):

Das international einheitliche Regelwerk fur Rechnungslegungsvorschriften soll Unternehmens-
daten besser vergleichbar machen. Nach EU-Verordnung mussen bérsennotierte Unternehmen
nach diesen Regeln bilanzieren und berichten.

Joint Bookrunner: Als Konsortialfihrung verantwortlich fur die Zuteilung und Platzierung

einer Emission.

MDAX: Der Mid-Cap-DAX (MDAX) umfasst die 50 Unternehmen, die den im DAX gelisteten
Werten hinsichtlich Marktkapitalisierung und Bérsenumsatz nachfolgen.

Net Working Capital: Kurzfristige Vermoégenswerte abzuglich Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-
aquivalente abzuglich kurz- und langfristige sonstige Riickstellungen abzlglich Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen abzuglich kurzfristige sonstige Verbindlichkeiten abzuglich Ver-
bindlichkeiten aus Ertragsteuern.
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Nutzungswert: Barwert der kiinftigen Cashflows aus einem Vermégenswert.

Personalaufwand je Mitarbeiter: Personalaufwand (ohne Restrukturierungs- und Integrations-
kosten) / durchschnittliche Mitarbeiterzahl (ohne Leiharbeiter).

Purchase Price Allocation (PPA): Verteilung der Anschaffungskosten eines Unternehmenserwerbs
auf die identifizierbaren Vermégenswerte, Schulden und Eventualschulden des (gekauften)

Tochterunternehmens.

Prime Standard: Teilbereich des Amtlichen Marktes und des Geregelten Marktes der Deutschen
Borse fur Unternehmen, die besondere Transparenzstandards erftllen missen.

SDAX: Der Small-Cap-DAX (SDAX) umfasst die 50 Unternehmen, die den im Mid-Cap-DAX (MDAX)
gelisteten Werten hinsichtlich Marktkapitalisierung und Bérsenumsatz nachfolgen. Neben dem
DAX, dem TecDAX und dem MDAX gehért der SDAX zum Prime Standard.

Steuerquote: Ertragsteuern laut Gewinn- und Verlustrechnung / Ergebnis vor Steuern x 100.

Total cost of ownership: Gesamtheit der Kosten, die mit Anschaffung, Betrieb und Wartung von

Vermdgenswerten verbunden sind.

Umsatz je Mitarbeiter: Umsatzerlose / durchschnittliche Mitarbeiterzahl (inklusive Leiharbeiter).
Umschlagdauer Vorrate: Vorratsbestand / Umsatzkosten pro Tag (Umsatzkosten im Quartal / 90 Tage).
Zahlungsmittelgenerierende Einheit: Eine zahlungsmittelgenerierende Einheit ist die kleinste
identifizierbare Gruppe von Vermogenswerten, die MittelzuflUsse erzeugen, die weitestgehend

unabhangig von den Mittelzuflissen anderer Vermdgenswerte oder anderer Gruppen von
Vermoégenswerten sind.
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Sattelkupplung

. nimmt den Koénigs-
TeChnl k_G |Ossar zapfen auf und dient
der Befestigung des
Sattelaufliegers an
der Zugmaschine.

SAF-HOLLAND produ-

ziert neben den klassi-
schen Produkten auch
technische Besonder-
heiten wie eine
schmiermittelfreie
Sattelkupplung oder
besonders leichte
Konstruktionen aus

Aluminium.

Federung

stellt die Verbindung
zwischen Achse und
Fahrzeug her, um
StraBenunebenheiten
auszugleichen und die
Mandévrierfahigkeit zu
verbessern. Modular
aufgebautes Fede-
rungssystem von SAF-
HOLLAND fur bis zu
drei angetriebene
Achsen im Verbund.
Jede Achse ist einzeln
aufgehangt. Fur

Gesamtgewichte von

10 bis 40 Tonnen.

Konigszapfen

dient der Befestigung
des Trailers in der
Sattelkupplung.

Die SAF-HOLLAND-
Produkte werden
weltweit vertrieben
und zéhlen zu den
sichersten auf dem

Markt.

Stiitzwinden

tragen den Sattel-
auflieger, wenn er
nicht an die Zugma-
schine angekuppelt
ist. Einfahrbare Stutz-
winden von SAF-
HOLLAND sind mit
einer speziellen
Beschichtung aus-
gestattet, welche
die Lebensdauer

deutlich erhéht.




Achssystem

INTRADISC plus
INTEGRAL ist ein
einzigartiges Achs-
system fur Trailer,
das aus der eigent-
lichen Achse mit
Scheibenbremse und

dem Luftfederungs-

system besteht.
SAF-HOLLAND
gewahrt fur das
INTRA ALL-IN-Achs-
system unter be-
stimmten Voraus-
setzungen und

unter Berucksich-

tigung der geltende

Garantiebestimmun-|

gen Wartungskosten-
freiheit bis zu einer
Laufzeit von 72
Monaten bezie-
hungsweise 1 Mio.

Kilometern.
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AbkUlrzungsverzeichnis

ACEA Association des Constructeurs Européens d’Automobiles

(Europaischer Automobilherstellerverband)

BRIC Brasilien, Russland, Indien, China

CEO Chief Executive Officer (Vorstandsvorsitzender)

CFO Chief Financial Officer (Finanzvorstand)

coo Chief Operating Officer (Vorstand operatives Geschaft)

CRO Chief Restructuring Officer (Vorstand Restrukturierung)

DAX Deutscher Aktienindex

DIN Deutsches Institut fur Normung

EBIT Earnings before interest and taxes (Ergebnis vor Zinsen und Steuern)

EBITDA Earnings before interest, taxes and depreciation/amortization
(Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen)

EURIBOR Euro interbank offered rate

F&E Forschung und Entwicklung

FLAC Financial liabilities measured at amortized cost (zu fortgefuhrten
Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten)

FLHT Financial liabilities held for trading (zu Handelszwecken gehaltene
finanzielle Vermogenswerte)

I1AA Internationale Automobil-Ausstellung

IAS International Accounting Standards

IASB International Accounting Standards Board

IFRIC International Financial Reporting Interpretations Committee

IFRS International Financial Reporting Standards

ISIN International securities identification number

I1ISO International Organization for Standardization

IT Informationstechnologie

IWF Internationaler Wahrungsfonds

LaR Loans and receivables (Kredite und Forderungen)

LIBOR London interbank offered rate

LOI Letter of intent (Absichtserklarung)

MDAX Mid-Cap-DAX

OEM Original equipment manufacturer (Originalausrtstungshersteller)

PIK Pay-in-kind (Zahlung zu einem spateren Zeitpunkt)

PPA Purchase price allocation (Kaufpreisallokation)

ROI Return on investment (Rendite aus einer Investition)

SDAX Small-Cap-DAX

TS Technical specification

VDA Verband der Automobilindustrie

WACC Weighted average cost of capital (gewichtete durchschnittliche Kapitalkosten)

WKN Wertpapierkennnummer
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Finanzkalender und
Kontakt

Finanzkalender

28. April 2011 Hauptversammlung

19. Mai 2011 Bericht zum 1. Quartal 2011
18. August 2011 Bericht zum 1. Halbjahr 2011
17. November 2011 Bericht zum 3. Quartal 2011
Kontakt

SAF-HOLLAND Group GmbH
Barbara Zanzinger
HauptstraBBe 26

63856 Bessenbach
Deutschland

Tel.: +49 (0)6095 301-617
Fax: +49 (0)6095 301-102

Web: www.safholland.com
Mail: barbara.zanzinger@safholland.de
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Disclaimer

Dieser Bericht enthalt bestimmte Aussagen, die weder Finanzergebnisse noch historische Informa-
tionen wiedergeben. Dieser Bericht enthalt zukunftsgerichtete Aussagen. Solche vorausschauenden
Aussagen beruhen auf bestimmten Annahmen und Erwartungen zum Zeitpunkt der Veroffentli-
chung dieses Berichts. Sie sind daher mit Risiken und Ungewissheiten verbunden und die tatséch-
lichen Ereignisse werden erheblich von denen in den zukunftsgerichteten Aussagen beschriebenen
abweichen koénnen. Eine Vielzahl dieser Risiken und Ungewissheiten werden von Faktoren
bestimmt, die nicht dem Einfluss der SAF-HOLLAND S.A. unterliegen und heute auch nicht sicher
abgeschatzt werden kénnen. Dazu zahlen zukinftige Marktbedingungen und wirtschaftliche Ent-
wicklungen, das Verhalten anderer Marktteilnehmer, das Erreichen erwarteter Synergieeffekte
sowie gesetzliche und politische Entscheidungen. Die Leser werden darauf hingewiesen, dass die
hier genannten Aussagen zur zukinftigen Entwicklung nur den Kenntnisstand zum Zeitpunkt
dieser Veroffentlichung widerspiegeln. Die SAF-HOLLAND S.A. sieht sich auch nicht dazu verpflichtet,
Berichtigungen dieser zukunftsgerichteten Aussagen zu veréffentlichen, um Ereignisse oder Um-
stande widerzuspiegeln, die nach dem Veroffentlichungsdatum dieser Materialien eingetreten sind.






www.safholland.com




